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La oonstrucci6n en nUf1stros d!as y en particular en nuestro pa!s 

es cada d!as nás dif!cil. SiE!l¡lre se ha dicho que principalmente la -

industria de la =strucci6n, resiente y refleja imediataneite la situe 

ci& ecm'5mica de un pa!s. 

Es bien sabido que lt!xico es un pa!s joven en dotv:le falta l!llC:ho 

por hacer en todos los as¡:ectos y que el futuro de la ca\Strucci& en ~ 

xim es rruy anplio y p:ranetedor, pero t:ani>idn sahlmls que actualnente V! 

vUiai en una época de crisis ecxirdnica y las obras que salen a concurso 

en nuestros d!as son rruy a:mpetidas y s6lo aquellas E!l¡lresas que busquen 

tener resultados de mbima eficiencia, coordinando a las personas, cosas 

y sist.BMs que la fotman, s6lo esas E!l¡lresas estar&n capacitadas para -

afraltar de una nenera real el futuro de la coostrucci6n en lt!xico, 

La ingenieda pretende nediante la técnica transfonnar la ezier - · 

g!a de la naturaleza para el servicio del ha!iire a un costo mfnitm. Pg_ -

nienclo un ejE!lplo, suponqaioos que en el diseño estructural de un edifi -

cio obtenal1:>s la estructura ro.is resistente y eoon&tiea, esto de na:la ser 
vida si en su oonstrucci6n no se ooordinan todos los elenentos de tal -

fol1!1il que se oonst:ruya ele una manera eficiente y eoon&iica. 

Por esto creo que es tan in¡iortante el aspecto puramente técnico 

de la obra = el as¡:ecto técnico-a&ninistrativo de la misma. 
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Esta tesis esU furxlamentalJrente caipuesta por dos partes que -

son: 

al La planeaci6n de un proyecto ele construcci6n. 

bl El control ele llll proyecto de oonstruc:cieri. 

La planeaci6n fija con precisí6n "lo que va a hacerse•. Coosiste 

¡;or lo tanto en fí jar el curso de accí6n que ha de cioosegui.rse, estab~ 

cialdo los principios que han de orientarlo, la secuencia de operaciones 

para realizar lo y las determinaciones de ti91tJOs y de nl)reros necesarios 

para su realizaci6n. 

cnllroL 

Es la l00Ctiaci6n de los resultados actuales y pasados, en re!! -

ci& con los esperados (o sea lo planeado) ya sea total o parcialnente, 

con el fin de oorregir, roojorar o fotmllar nuevos planes. 

Cualquier proyecto de construcci6n se puede evaluar en funci6n -

de resultadas espec!ficos, donde intervienen bbicamente las siguientes 

variables: 

- Avance de obra 

- TiaitJO 

- Costo 
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La interrelaci6n de estas tres variables en cualquier obra civil, 

nos da un resultado ya sea bueno o malo, tcmando en cuenta que en con! -

t.rucci6n un buen resultado ser!a el avance esperado, conform? a lo pl.<!_ -

neaikl, oon la calidad esperada, en un tierrqio antes detenninado y a un -

costo 11\fninD, que finalJ!Ente ¡x:xlaros interpretar este resultado en ~ 

nos de dinero, o sea pérdida o ganancia, 

Existen infinidad de factores externos que influyen de una ~ 

ra detetmi.nante en el logro y curpl:irniento de los objetivos, ya sean CJ!:!

jetivos parciales o finales 1 que son propios de cada caso y de las c:if. -

cunstancias particulares de cada obra, que definitivairente se deben de -

tanar en cuenta en la planeaci6n de la obra para no caer en el error de 

fOllllllar objetivos id6neos y tiaipos ideales que s6lo son factibles de -

realizar en circunstancias muy favorables que en la gran 1113yoda de los 

casos ro son el caso real. 

CBJm'I\IO GENERAL Y OOJETIWS Pl\RTICU!llRES DE IA TESIS 

OBJETIVO GmEAAL 

Esta tesis tiene caro objetivo establecer una netodolog!a que -

por nedio de la cual se pueda aplicar a cualquier proyecto de con_2 -

truoci6n obteniendo buenos resultados en su construcci6n, tienpo esper!!_

do y a un costo rn!nillo. 
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- DEm:lstrar la .inport:ancia y trascendencia que tiene una buena -

planeaci6n en el desarrollo de una obra. 

- Der.cstrar el procedimiento para planear y seguir eficazmente -

los programas de avance de obra, que se obtienen en bue a los 

programas de ruta cr!tica, programas de egresos, progrllMS de 

recursos o de mano de obra. 

- Presentar los ti¡:os de oontroles que se E1Iplean para supeiv,! -

sar da una mIDera eficaz la obra, sin que estos oootrolas P.! -

sen a ser una carga y se oontra¡:ongan con el desarrollo ágil -

de la obra. 

LIMIT!\Cia<ES DE IA TESIS 

Esta tesis oo pretende analizar ninga¡i proyecto en particular ~ 

ltD ya se nencion6 antes, sino que intenta exponer de una manera global -

la plancaci6n y el control de cualquier obra para que en base a los di! -

. tos que se obtengan al realizar· cualquier obra, se pueda establecer una 

cmparaci6n entra lo planeado y lo que se está ejecutaOOo para atender -

pronto el problESM lsi es que lQ hay) y ataear sus causas. 



1'br otra parte, t.aniX)CXl pretende ser una tesis subjetiva en do,!l

de m ae dsn.iestre lo planteado, as! que se ha puesto un ej!!!plo de una 

abra en particular donde se ve de una manera m.1s clara lo planteado, 

Para la realizaci6n de esta tesis fue· de gran ayuda el auxiliar

,_ de pro<Jramls de ruta cdtica y de otros m.'ls, pero no es tena de esta 

tesis el est1.11iar la manera en que estos programls fueron realizados, -

aino lllls bien aprovecharlos = una herramienta m.'ls en el proceso de 

la pl.-:.i& y del control. 



TEU 1 
PROYECTO 
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1.1 QOB SE EHTIEHDB POR EL 'l'ERHIKO PROYECTO 

~te la palabra pro'Jecto no solaimmte define un designio 

o la íntBlcJAn de ejecutar algo, sino que tiene una aplicaci6n ir.ás il!!! -

pila, pues adarás di:! la intenci6n, expresa toda la ejecuci6n. 

1.2 ¿QUB ES UN PllOYEaO? 

Un pro'Jecto ronsiste en un conjunto de sub-tareás o actividades/ 

bloques de actividades, que juntas constituyen: 

- Un. proceso 

- Parte de un proceso 

fh estas actividades se trata a mmudo de investigaci6n, de~ 

llos, diseños, fabricaci6n o ronstnx:ci6n y/o instalaci6n de equipos y -

accesorios (Hardware 1 , aunque tlll!'bi& puede estar cc:ntenida la realiZ!!_ -

ci!n de un estU'.lio, el desarmllo de ideas, sistams y ~t:ocbs (software) 

y operaciones similares en los que no intervienen equipos y accesorios, 

Un proyecto apunta a varios objetivos, es decír, a producir ~ -

sulta:bs o efectos espectficos dentro de !!mí.tes especificados de entr2_• 

da de recursos, tienyio y costos. llda1'1s cada actividad/bloque de activi

dades. del proyecto: 
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- Tiene objetivos o resultados deseados que deben de ser confo,E

me a: 

al !es objetivos/resultados deseados para otras actividades del 

proyecto. 

b) !es objetivos/resultados para el proyecto entero, 

c) Requiere de entradas de recursos, tiE!!lJO y costos para su ej~ 

cuci6n. 

Un proyecto tiene una duraci6n limitada y bien definida, no se -

trata de un trabajo que siga sin interrupci6n formm:lo parte nornal de 

la existencia de un organiSl!D. Conviene tener sierrpre presente que la -

ejecuci6n de todos los proyectos individuales tiene un final. 

lkla caracter!stica inp)rtante para lograr una buena administr!!_ -

ci6n de cualquier proyecto es el nanbramiento de un "Gerente de Proyeg -

to•. Este gerente debe ser el responsable del l!xito del proyecto, y bl!!!

bi&I debe tener autoridad suficiente para llevar a cabo dich::> proyecto. 

E>I qrandes proyectos no es suficiente asignar todo el trabajo a un solo 

gerente, sino que es necesario distribu!r entre todos los gerentes c1!

ve del equipo del proyecto las responsabilidades correspondientes. 

los proyectos cuentan con personal que dedica todo su tiE!l'p:> a -

su ejocuci6n, provienen de diferentes sectores del organiSllO, y se les -

pide que trabajen en estrecha uni6n para acoplar sus diversas activid! -

des y as! alcanzar las rretas del proyecto. 
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El a:mtrol de un proyecto está fuerterente cxm:ilcionado al plan 

del proyecto. 

- Está inicialn"ente establecido antes ele la puesta en rmrcha del 

proyecto (plan del proyecto inicial) , 

- Está sujeto a alteraciones duranté el curso del proyecto y 

- Forna la base de toda la cx:rnun.icaci6n durante el proyecto y su 

ciclo de vida. 

Durante el proceso de planificaci6n y oontrol del proyecto, la -

infonr.aci6n real se recopila y se CClli"'I"ª con los datos señalados en el 

plan, 

ws pasos del proceso de planificaci6n y control del proyecto, -

pueden resu:nirse ele la siguiente !Mllera: 

- Establecer el plan del proyecto inicial. 

- Poner en rmrcha el proyecto. 

- Durante el proyecto recopilar infonr.aci6n de lo que está s~ 

diendo 1 es decir infonr.aci6n real. 

- Canparar la infonr.aci6n real con los datos señalados en el 

plan. 

- Analizar las diferencias entre los datos señalados en el plan 

.. y la inforrnaci.6n real, detenninar los pasos que deben 1:CJrof. -

se y 

- l\ctuar para: 

a) Mantener el proyecto en l!nea con el plan del proyecto. 

b) Alterar el plan del proyecto. 

c) Terminar el proyecto. 



11 

1.3 ¿Qll! ES ~ PIUm:l'O DE ~Qf? 

El proceso que da origen a la industria de la construcci6n se -

origina en el duefo y su necesidad. El resultado de esta necesidad con -

frecuencia se transfoIIM en un proyecto de construcci6n en potencia para 

el contratista o constructor. 

&I toda sociedad existen necesidades que ll<l pieden satisfacer a 

trav&i de la ingenier!a civil. 

l. Necesidad habitacional 

2. Necesidad de canunicaci6n 

3. Necesidad de infraestructura 

4. Necesidad de industrializaci6n 

S. Necesidad de servicios 

6. Otras al terna ti vas 

Detectadas las necesidades se procede a definir los satisfa~ -

res de las mismas: necesidad -- satisfactor. 

Por lo tanto, habiendo definido ya la palabra proyecto, podenDs 

decir que un proyecto de construcci6n es aquel gue se origina dada una -

necesidad que se pueda satisfacer a travt!s de la ingenieda civil y ~ 

preme1 

- CCl!prensi6n absoluta sobre la necesidad del dueño. 

- Estudios previos. 
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a) Datos clamgr~ficos 

b) Datos de alguna otra regi6n con caractedsticas shnilares IP.'! 

r11nctro de catµU"acioo) donde se haya realizado un proyecto -

shnilar, 

c) Estu:iios técnicos sobre el terreno y lugar: 

, 'Ibpograf!a general 

• Estu:iios clhlatol(igicos 

, V!as de cnnunicaci6n 

• Estudios de iooclnica de suelos 

• Geograf!a del terreno 

, Estudios y estadl'.stica sobre fentm:mos naturales 

(temblores, huracanes, etc.! 

- Ca!pañ!a proyectista (arquitect6nico) 

En este caso la palabra proyecto no ~rende la ejecuci6n del 

miStO sino el diseño y C011figuraci6n de la obra. La caipañ!a -

proyectista debe haber caiprendido perfectan\mte la necesidad 

del dueño por que en base al diseño de ésta se hacen los c!.!

culos estructurales y de instalaciones. 

- Ccmpaiüa estructurista (proyecto arquitect6nico sujeto a C"!!! -

bio por la cmpañ!a estructurista) • 

- Ccmpaiüas de instalaciones 

- Instalaciones especiales 

- Contratos 
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- Mnites legales y licencias 

- Ejecuci6n de la obra 

- O:lntrol de la obra 

- Entrega de la obra y fin del proyecto. 

1.t PLllDACIOI DB UN PROYBCJ'O DB COISTIWCCIOI 

Para enteroer lo que es la planeaci&l de un proyecto de CQ'I! -

t:nicci&l, prinero es necesario definir lo que es planeaci!!n. 

la planeaci6n fija con precisi6n "lo que va a hacerse" consiste, 

por lo tanto en fijar el curso concreto de acci6n que ha de seguirse, E!! 

tablecieRlo los principios que habr~ de orientarlo, la secuencia de ~ 

rac.iares para realizar lo y las determinaciones de timtJOS y de nlb!ros -

necesarios para su realizaci6n. 

SU JMl?ORT/\NCIA 

Planear es tan inl>ortante CClt[) hacer, porque: 

al la eficiencia, obra del orden, no puede venir de la inproViZ! 

ci6n, 
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bl As! ccm:> en la parte dinámica lo central es dirigir, en la 11!! 

c4nica el centro es planear. 

e) El objetivo ser!a infecundo, si los planes no lo detallaran, 

para que pueda ser realizado !ntegra y efíc:amente. 

d) 'ltJdo plan tíerxle a ser eccn6nioo. 

el 'l\JOO rontrol es inp:lsible sí no se oai¡iara con un plan PI! -

vio. Sin planes, se trabaja a ciegas. 

Planeaci6n de Wl proyecto de consU\lcci6n: 

La planeaci.6n eficaz es esencial para el ~to de un proyecto. 

La planeacilln vincula entre s! las tareas y las organizaciones -

de tm proyecto. Algunos proyectos tienen éxito sin nimuna planeaci6n -

previa, blstando el enfcx¡ue de la gerencia de "ir haciendo las cosas a -

l18lida que se va avanzando"~ sin esrbargo, los planes son indispensables 

p.va lograr eficiencia a la par que ~to. 

Se describe en etapas sucesivas el proceso de planeaciones de un 

proyecto, pero en la pr4ctica .inplica actuaciones rec!procas con rel:roc!! 

eo a fases anteriores. 

La pril!era etapa en la elalxlraci6n de un proyecto se refiere 



a su definici6n: 

¿M es lo que se va a construir? 

¿C61D se va a construir? 

¿Dl5nde se va a oonstruír? 

15 

O>!! restricciones limitan al proyecto, inclusive recursos di6P2'" 

ni.bles: ¿CW!nto? Presupuesto 

¿Cu400o? 

¿C61D? 

¿Con qué? 

Progr-

Sistsnas caistructivos 

Recursos 

En todo proyecto de construcci6n es indispensable detel:minar una 

fase preliminar de disefo para definir las caracter!sticas propias de · la 

obra resultante, de IMnera que satisfaga los requer:ími.entos espec!ficos 

del proyecto, Los resultados de esta gesti6n deben de ser lo suficient,!?

mente detallados cx:m:> para pennitir que la planeaci6n del proyecto siga 

adelante. 

El siguiente paso es elal:xlrar una relaci6n de las tareas que h!

yan de zealizarse para alcanzar los objetivos generales del proyecto. 

Se necesitara definirlos en fUnci6n del avance de obra y a oontinuaci6n 

ain el papel que cada organizaci6n participante desaqiei\a en cada tarea. 

Al irse terminando partes de la lista o relaci6n de trabajos, pueden e~ 

llorarse programas con fechas y los presupuestos para las tareas corre! -

pendientes. Estas dos labores pueden avanzar en fonna m.1s o menos paral!!, 

la. 
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Finalnente deben elaborarse los planes finales para ejecutar el 

proyecto, En ellos se delinea la manera de realizar las tareas definidas 

en la declaraci6n de trabajos, y deben de ser lo suficientatrmte detall! 

dos CXllD para inspirar cxmfianza en que las netas del proyecto pueden al 

canzarse en las fechas prograJM.das y dentro del presupuesto. 

cada plan de.be concentrarse en las deMndas oo est&xlar del PIE 

)'eCto y la foilllil en que éstas se relaciaian o:in otros planes del millllD -

mis que oon los detalles de trabajos suficientamnte rutinarios. 



FrnCICMS DE IA f\!l.IINISTRl\Cl<N DE PROYll:'l'OS 

~IDAD 
DEL CLUNl'E 

CCNEXICl'l ca;,
1 
_____ ~ 

EL CLIOO'E 

DlREx::'CI<N D 
POOYEVIQ 

EJOCOCICN 
DEL ProY&:'ro 

~DEL 
PKl'iEl:'ro 

17 
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ANALISIS PARA EVALUACION.DE INVERSIOllES 

PARA UN PROYECTO DE CONSTRUCCUlN 
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El beneficio que genera un proyecto de ccnstrucci6n es rrey var~ 

ble y est4 en funci6n del tamaño y de la naturaleza de la obra. 

EB m.1s f4cil ¡xxler detenninar el beneficio que genera cualquier 

proyecto de edificaci6n porque generalmente solo obtiene beneficios ~ 

. n&úa:ls y satisfacen una necesidad particular, sin El!tlarqo, en los PJ:.2 -

JIQCtOS de infraestructura donde interviene la construcci6n pesada, los -

beneficios no solamente son econ&dcos, sino que tal!bi!n se presentan ~ 

neficios sociales y pol!ticos satisfaciemo una necesidad m.1s general, -

en los que no se puede tllldir de una r.anera tan precisa el beneficio del 

pmyect.o, De esta foma podEf!Ds decir que el beneficio tiene dos partes: 

al La que ve el Sector Privado: Beneficio Elc:On&U.co. 

bl La que ve el Sector Pablico: Beneficio Social 

Beneficio Pol!tico 

Beneficio Eootónico 

Por otra parte podEf!Os hacer una divisi6n entre los proyectos de 

cansttucci&a 

al Proyectalque s6lo obtienen un beneficio econl!mico. 

(Generallrente son rmclD m.1s pequefus que los siguientesl 
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bl Proyectos que traen consigo una gran :influencia regional, 52'" 

cial, ¡:ol!tica y econflníca. 

Entre estas dos divisiones existe una gran gama de proyectos de 

ccnatrucci6n :intenredios, cuyo beneficio var!a de acuerdo al tamafu y 11! 

turaleza de la obra. 

2.1 ULACION BEllB1'1CIO-COS1'0 

Eh t&ml.nos de d:inero para que un proyecto se pueda realizar el 

beneficio/costo debe de ser mayor a 1. 

El oosto no es S(Slo lo que cuesta en dinero el proyecto, sino -

que tati>il!n intervienén en el costo: 

- El :interl!s "I" que se pierde por la inversi&i. 

- IDs costos a nivel regional por la :influencia del proyecto. 

- El costo ecol6gico. 

Dicha relaci& no es sencilla de evaluar, y esta a:ripuesta de -

cuatro pasos: 

- Identificaci&l 

- Clasificacidn 

- CUantificaci6n 

- Presentaci6n 
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Fll la identifícaci6n hay que enlistar todos los daños y todos -

los beneficios del proyecto. 

Fll la clasificaci6n se separan los daños de los beneficios, ~

ta clasificaci6n es difícil porque alguoos beneficios san tambi~ daños 

seg(ln el enfo:¡ue dado y se taran encuenta caro daño y caro beneficio. 

!ob:has obras afectan social y ecol6gicamente y esto es parte de la re:te.

ci6n beneficio/costo. 

Fll la cuantificaci6n se ponen en términos de dinero; es difícil 

cuantificar beneficios y daños sociales pero existen fomas para hacer lo. 

En la presentaci6n se ve lo 11\1s f,foil, pero forma la parte ned,l!'" 

lar del estu:lio porque una presentaci6n bien hecha y con un ·enfoque d~ -

tetminado pueide llegar a definir la ejecuci6n o no del proyecto. 

No s6lo ingenieros realizan el análisis B/C sino que también .l!!
tervienen en él soci6logos, e00logos, rrédicos, abogados, etc. O sea que 

el estu1io de B/C tiene un caracter interdísciplinario. 

El encontrar la relaci.6n beneficio/costo, cuesta mucho, pero hay 

que hacerla en proyectos que lo aneriten porque es en s! un ~isis de 

factibilidades. 

Una de las cosas • :inportantes es la rentabilidad del proy~ -

to. Fonna parte de la relaci6n pero no es en s! una relaci6n B/C. 
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El usar mucho dinero durante mudlo tienpo sin que la obra dé beneficio -

es 111.lY malo. El dinero que deja de producir en otro negocio tiene que -

fo.tl!ilr parte del costo. 

Algunas veces el carácter pol!tico de la obra lleva a costos pg

Utioos alt!sirros. Existen evaluaciones m.zy inportantes que llevan a 

graroes decisiones. 

Prefactibilidad: Es estudiar sin mx:ho detalle el análisis ~ 

ficio/oosto, 

Factibilidad: Es hacer el análisis beneficio/oosto al detalle. 

!'ara. evaluar cualquier proyecto de construcci&, es necesario -

que previal!Ellte se haga un anlilisis eoon&lico del proyecto haciendo ~ 

paraciones entre las diferentes opciones y as! tanar decisiones al re! -

pecto, sobre la base de las ventajas m:metarias o econ6nicas que ofr~ -

cen. 

Una vez que han sido generadas todas las posibles altemativas 

a analizar, el siguiente paso es delimitar las consecuencias cuantifiC!-

- blesdecada alternativa, es decir, es necesario evaluar todo aquello que 

sea factible de cuantificar. Si aplical!Ds estas ideas 9enerales a la ev! 

luaci& de proyectos de inversi6n, entonces, después de generar las a.!. -

temativas oon las cuales se puede realizar el proyecto, se debe expJ:!! -

sar en tétminos ll0!1etarios las consecuencias de cada curso de accidn. 
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El análisis de alternativas cat0 cualquier otro estu:lio, requi~ 

re de recursos para realizarse. Por consiguiente, deberos preguntamos -

.. cuanto est:arros dispuestos a gastar en el análisis? La respuesta es si!!! -

ple: Nwlca debaros gastar mSs de los beneficios que esperairos recibir. 

lo anterior significa que las decisiones pooo ÍllpOrtantes, donde una ~

la decisi6n no tenga consecuencias desastrosas, deber.1n tanarse des~s 

de un an4lisis muy .superficial. 

Por otra parte, otra o::>nsideraci6n que debe!Ds tallar en cuenta -

soo los diferentes rnl!todos de ant!lisis, de los cuales podeoos distinguir: 

- los anp1ricos 

- los cuantitativos 

La diferencia entre estos nétodos estriba en que estos 1lltilros -

se utilizan técnicas n!IR!ricas que nos ayulan a visualizar mejor las di

ferencias entre las alternativas, mientras que ron los primeros, solallle;!! 

te se hace una evaluaci6n subjetiva de dichas diferencias. lo anterior -

significa que el usar m1todos cuantitativos nos lleva a ser m1s consi! -

tentes en nuestras decisiones porque si€1!1're se usar!a la misiM l6gica -

para llegar a la decisi6n recaoondada. ~. es de esperarse que el -

usar procedimientos l6gicos, basados en c.1lculos matS!k'!ticos nos ayudar& 

· o:insistentaoonte a tanar mejores decisiones. 

Final.Joonte es ronveniente decir algunas ideas de lo que es una -

bJeria decisi6n. DebetDs distinguir entre una buena decisi6n y un bJen r~ 

sultado. Para la mayoría de las personas esta distinci.00 no es flicil de 
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hacer. lbl b.lena decisión es una basada en la infotlMCión disponible y -

tanada desp.ll!s de un análisis 163iexi que exinsidere todas las CXlllSeCUe!! -

cias de las diferentes alternativas. Sin m.bargo, una buena decisión no 

necesari.al!alte producirá buenos resultados, y una mala decisión puede -

producir buenos resultados, esto es, nadie espera que una persona obtl?,!!

ga bJenos resultados de todas y cada una de las decisiones que tate, sin 

mtiargo, si una persona tara cxinsistenummte buenas decisiones, ento!!. -

ces, tendr4 un alto porcentaje de b.lenos resultados. 

Al calcular la relación beneficio/existo con la EX:: 

BmEFICIOS-DES!lfml'ICIOS 

B/C = para una alternativa · 

COSTO 

darla, ee importante reconocer que los beneficios y los existas -

utilizOOlls en el cálculo representan las diferencias entre dos alternat_! 

vas, Este será sierrpre el caso, puesto que a veces el no hacer nada es -

t:ani>i&I una alternativa aceptable. De esta manera, cuando parece que ~ 

lo existe una propuesta en los cálculos, ro:D por ejerrplo si se debe o -

oo construir una represa de. control de inundaciones para reducir los ~

i'Ds caUSiD:>s por éstas, es necesario que la propuesta de cxinstrucci6n e_!! 

t4 siendo exinsiderada frente a otra alternativa ··la de "no hacer nada". 

Ejatplo de caiparación de alternativas por el an&lisis beneficio/ 

costo. 

Hay en exinsideraci6n dos rutas para la exinstrucci6n de una nueva 
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carmtera interdepartarrental. La ruta del Norte (N) quedaría a cinco aj,

llas del Centro Caoorcial de la Ciudad y requerirá distancias m!s largas 

para el tránsito local. La ruta Sur (S) pasar!a directanente por el Ce!?_

tm de la Ciudad, reducie!Xlo el tiE!JllO y las distancias de los viajes lf?. 

cales, pero tendr!a un costo lt'ílyor de construcci6n. SUponga que los co,¡¡

tDs para la dos rutas son los siguientes: 

Costo inicial $10'000,000 $15 1000,000 

Costo anual de rnan. 35,000 55,000 

Costo anual de usuario 450,000 200,000 

Si se supone que las carreteras tendrán una vida tltil de 30 -

aÍIJ8 sin ningtln valor de salvaironto, c¡OO ruta se debe aceptar con base -

al an&lisis de B/C utilizando una tasa 'de inter&i de 5%. 

Puesto que la rnayor!a de los costos ya están analizados se utili 

zar! el ml!taio del costo anual unifott00 equivalente para obtener el co!

ta anual equivalente. IDs oostos que se utilizarán en la relaci6n B/C -

san el costo inicial y el costo de mantenimiento. 

CAUE = 10'000,000 (A/P, 5%, 30) + 35,000 = $ 685,500 
N 

CAUE = 15'000,000 INP, 5%, 30) + 55,000 = $1'035,750 
s 
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En este ejetplo los l:eneficios estAzl representados por los OO_§.

tos del usuario puesto que son "Costos al Ptlblico". Los beneficios, sin 

~. no .son los costos rniStC>s del usuario sino la diferencia en los 

CDBto8 del usuario si se selecciona una alternativa en lugar de otra. 

DI este ejenplo hay un beneficio anual de $450,000 - $200,000 = 250,000 

si ae ellOJge la Ruta s. en lugar de la N. Por lo tanto, el beneficio de -

la aita S sobre la N es de $250,000 al año. Por otra parte, los costos -

aaociall>s con los beneficios estAzl representados por la diferencia entre 

lea o:l6tos anuales de las Rutas N y S, de esta manera: 

C : CAUE - CAllE = $345,200 al año 

S N 

aisérvese que la Ruta con mayor costo (SI es la que .proporciona 

loe beneficios, entonces, la relaci6n B/C se puede calcular arora por la 

B/C = 250,000 = O. 724 
345,250 

Ia relaci6n B/C es IOOn'.Jr que l. O indica que los beneficios adi -

c.ialales relacionados con la Ruta S son menores que los costos adicioo!"'. 

les relaciooados con esta Ruta. Clbs!rvese que no existe la alternativa -

de •no racer nada" en este cas:i, puesto que una de las carreteras debe -

ainst:rui.rse. 
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El concepto del valor del dinero a tra\111!s del tiaip:i, revela que 

los flujos de efectivo pueden ser transladados a cantidades equivalentes 

a cualquier punto del tiES!pO. EKisten tres procedimientos que oaiparan -

estas tres cantida:les equivalentes: 

- ~todo del valor anual equivalente 

- !~todo del valor presente 

- ~todo de la tasa interna de rendimiento 

.!Ds tres ll'étodos anteriores son equivalentes, es decir, si un -

proyecto de inversi.C5n es analizado oorrectanl!nte con cada uno de estos -

tiell ml!todos; la decisilln recarendada. ser.§ la misma. Ia selecci6n de -

CUll1 ml!todo usar depend.:;r4 del problEl!<l que se vaya a analizar, de las -

preferencias del analist.a y de cual arroja los result.ados de una foI!lla 

que - f&:ilmlnte anprerxlida por las personas involucradas en el PI'Cle! 

ao de taM de decisiones. 

Por otra parte cabe hacer la aclaraci6n que los an4lisis trostt"!

dos 11t11 antes de ill¡luestos. 
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2.3 llBTOOO OBL VALOR AHUAL EOUIVALENTB 

Con el nétodo del valor anual equivalente todos los ingresos y -

gastos que ocurren durante un ¡:er!odo son convertidos a una anualidad -

eguivalmte (unífo::ne). Cuando dicha anualidad es positiva, entonces, es 

mxasidable que el proyecto sea aceptado, este m!!t:Ddo es rruy popular por 

que la mayoda de los ingresos y gastos que origina un proyecto son necJ! 

des en bues anuales. Esta caractedstica haoe al na'!todo tr4s fácil de -

aplicar y m.'!s fácil ele entender que los otros ~s nenciaiados. 

Este m!!todo sugiere que cada vez que la anualidad sea positiva, 

se ~ el proyecto en cúesti6n. Sin entw:go, este criterio de deci -
sit!n plBde resultar peligroso si en la detenniMci6n de la anualidad ~ 

ta se utiliza caro tasa de inter&i •1• el costo del capital ·(rosto fJOOd!! 

racb de las fuentes de financiamiento utilizadas para financiar los p~ 

yectoa de inversi6nl • 

Si la anualidad es demlsiado pequeña CXJ!llilrada con la inversi&l 

total iealizada, esta ser!a insuficiente para re!l!plazar en el futuro el 

equipo, por ejeitplo, por consiguiente se recomienda aceptar si la anuali 

dad equivalente es positiva, pero utilizando CCl1D tasa de interés, una -

tasa ll8}'0r que el costo del capital y a la cual se le denotara caro - -

•tema• (tasa de recuperaci6n m!nima atractiva). De esta forma oo existe 

ningdn riesgo al aceptar anualidades cercanas a cero, ya que en el caso 

cr!tim de tener una anualidad de oero, significada que el rendimiento 

obtenido es exactanente igual al m!nilro requerido. 
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Mer>ás, el utilizar CCJtP valor de "I" la ·~·, tiene la ven~ 

ja de ser establecida Jll.ly f~cilnente, por:que en ella se pueden consi~ 

rar factores o::xro: 

11 fil riesgo que representa un detennínado proyecto 

21 ro disponibilidad de di.ne.ro de la ell'presa 

3) !a tasa de inflaci6n prevaleciente en la ecxman!a nacional 

Se Jlllestran a continuacilln las f6tlllUlas generales que se. pueden 

utilizar para detenn:inar la anualidad equí valen te de un proyecto de 1ll -
wrsurn. 

N 
A:-P(A/P,!%,N) + ( 2: 

T=l 

Donde: 

st 
--- ) (A/P, !%,N) + F(A/F, !%,NI 

(l+I)t 

A = Anualidad equivalente 

P = InverGi6n inicial 

St = Flujo de efectivo neto del año T 

F = Valor de rescate 

N = N1lnero de años de vida del proyecto 

I = Tasa de recuperaci6n m!nina atractiva (tenna) 

Tant>i!ín, la f6rrmila puede ser rapresentada de otra forna si se -

hace uso de la identidad. 
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(A/P,1%,NI = (A/F,1%,N) + n 

Si adEm1s se supone que los flujos netos de todos los aros son -

iguales, la ecuaci6n se transfozma en: 

A= S - ((P-F} (A/P,I\,NI + F(I%1J 

Anualidades de inversi6n de larga vida. 

Iacvida de un proyecto de oonstruccidn se puede ccnsiderar ~ 

finida o infinita, si las alternativas de este tipo van a ser CCl!ll<II"!!. -

das es COllVenientc saber a qué cxmverge el factor (A/P ,1%,NI cuancb 

(A/P,I\,0-:1 = I 

2.f MBTODO DEL VALOR PRBSBNTB 

El ~todo del valor. presente es uoo de los criterios ~ anpli!

IOO!lte utilizados en la evaluación de proyecto de inversidn. Consiste en 

detezminar la equivalencia en el tienpo cero de los flujos de efectivo -

futuros que genera un proyecto y caiparar esta equivalencia con el de5E!!) 

bolso inicial. Cllando dicha equivalencia es tMyor que el desalix:>lso inJ.~ 

cial, entonces, es reccmmdable que el proyecto sea aceptado. 

Para catprender, mej0r esta definición, a continuación se nrue_! -
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tra la f6=1a utili=~ ¡:>ara evaluar el valor presente de los flujcs g~ 

r.3r"..eos de un proyecto de inversi6n. 

Conde: 

S0 = !nversi61 inicial 

st = Flujo de efectivo neto en el per!cdo T 

i: = ;:;:.-:m-o de ¡:ertccos de ·1ida del prc-¡ecto 

1 = Tasa ele rcc-.:¡:er<Jci6n mtnilr.a atractiva 

- la. Z6mula .mte:ior ccr.sidera el ·.-alor ;:lel dinero a ttav~s del 

!::!ot;:o al c:cnsitlerar un valor rul=.iado de l {telilla) • 

- El r.~tcdo del V<Jlor presente tiene la ·.rentaja de sér siCT::e -

Gnico, ir.:le¡:c.-.dientsrente del ca:;:iort:arniento c¡l!0 sigan los flujos de -

ofoctívo qua ger.era el proyecto de ir.versi6n. !::Sta caracte:!stica lo h!

ce cer preferido para utilizarse en situaciones e.'l <;.:e el cc::'pOr+'..amíento 

irregular de los flujos de efectivo, origi:~ el f::.r.~:ne.-:o de tasas rnlllt!,

ples de rendimiento, 
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La tasa interna de rendimiento, !XllD se llamll frecuent:anente es 

mi !ndice _de rentabilidad airplianllnte acepta&>. Est:4 definida !XllD la ~ 

sa de inter& que reduce a cero el valor presente, el valor futuro o el 

· valor anual E>}Uivalente de una serie de ingresos y egresos, es decir, la 

tasa interna de rendlmiento de una propuesta de inversilln, es aquella ~ 

sa de ~ "I" que satisfaoe cualquiera de las siguientes ecuaciones: 

N S 
T=!: =O 

O (1 + I) 

·N N-T 
!: ST(l+Ij =O 
'I'=O 

N ¡; ST (P/F,I*,N) (A/P,I*,N)"' O 

'I'=O 

Dende: s = Flujo de efectivo neto del per!odo T 
T 

N = Vida de la propuesta de inversilln 

F.n la mayada de las situaciones pr4cticas es suficiente oonsicl;!! 

rar el intervalor -1 < I >()( o:m;¡ ámbito de la tasa interna de rendimiento, 
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ya que es ll1lY poco probable que en un proyecto de inversi6n se pierda -

llllla de la cantidad que se invirti6. 

llM'. VPN VF 

2.6 SIGllIPICADO DB JA TASA 
lllTBIDIA DB RBllDIJUBll'l'O 

En thminos ~cos la tasa interna de rendimiento representa 

el poroentaje o la tasa de interés que se gana sobre el saldo no r~ 

rado de una inversi6n, El saldo no recuperado de una invers.ü5n en cua.!. -

quier punto del tierpo de la vida del proyecto, puede ser visto CXJltl la 

porci&i de la invers.ü5n original que aan petmllllllCe sin recuperar en ese 

t:iGlp>. El saldo no recuperado de una inversidn al timpo T, se evallla -

de acuerdo a la sigui.ente expresi6n. 



Es decir, el saldo no recuperado de una i.nversi6n en el tiei¡io t, 

ea el valor futuro de la propuesta en ese tiEllpO. 

Dl conclusi6n, de las ideas presentadas surge el significado fUE 

. daaEntal de la tasa interna de rendimiento (TIR) "es la tasa de inter~ 

que se gana sobre el saldo no recuperado de una inversi6n, de tal nPlo -

que el saldo al final de la vida de la ptqiuesta es cero", 

"Con el m!!todo de la tasa interna de rendimiento para un proy~ 

to ildividual, es necesario calcular la tasa de inter~ "I" que satisf!!_

ce cualquiera de las ecuaciones (F\l, (B) , o (C) y catpararla con la tasa 

·- de lOCUp!l"ac.l.6n m!nima atractiva (tetmal cuando "I" sea lllilyor que "terlllil" 

CXlllViene ·que el proyecto sea aiprendido". 

El m!!todo de la tasa interna de rerdirniento y los nétodos de el 

valor anual equivalente y el valor presente, son equivalentes para un -

misil> proyecto, es decir qué con cada uno de estos nétodos se llegar!a a 

la miaM decisi6n. to anterior puede ser nás f!cihrente CC!1prendioo si -

se ctauva la figura F t, A trav~s de esta figura, se puede catparar la 

equivalencia de la TIR y el m!!todo del valor presente. Por ejeiplo, en -

dú:ha figura se puede apreciar que si "1 • es lllilyor que teima, entalces -

Vl'N (tez:ma) es llli1yor que cero. Por el <Xl!ltrario, si "I" es !11!110r que t"E. 

na, entonces VPN (terna) es menor que cero. Por consiguiente es obvio -
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que con arnl:os nétodos se llegada a la misma decisi6n de aceptar o rs -

chazar el proyecto. 

Tm1I'\ (%1 

VPN (Tm!A 21 



TEHA 111 

LA ESTRUCTURA DE lA DIVISIOH Da TRABAJO 
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Se usa el t&mino de estructura de la clivisi6n del trabajo para 

describir la sulxlivisi6n de labores en el proyecto. Otros términos diVll! 

ses usados para describir este enfoque son conceptualmente similares, si 

no :id&itioos. 

Funda!rentalmente, la idea de la estructura de la divisi6n del -

trablljo (fDT) oonsiste en dividir el trabajo total del proyecto en ~ -

pos inportantes, luego su!xlividir estos grupos en tareas, y a continll! -

cidn subdividir estas tareas y as! sucesivanente. El trabajo puede -

sulldividirse en tantas etapas CCl1ll sea necesario para producir unidades 

finales de la rragnitud deseada. El nivel m'!s bajo del trabajo subdividi

do debe ser lo suficientanente pequeño para pennitir el control adecuado 

y su visibilidad, sin crear una carga administrativa dif!cil de nwiejar. 

!.l estructura de la clivisi6n del trabajo (IDI') puede as! utíli -

zarse ocm:> rrarco o:iníln de varias operaciones: 

1. Descripci6n de la totalidad de las operaciaies del proyecto 

2. Autorizaciones para hacer trabajos 

3. Presupuestos 

4. Prograrras de fechas 

s. Infonnaci6n de la situaci6n en que se hallen los trabajos 

6. Vigilancia del desatp9lio t&:niro (a veces y con algunas limi~ 

cienes de las reglas de la IDl') • 
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Es un instralent:D extraordinarianente Citil para integrar estos -

aspectDs in¡Jortantes de la administrací6n por proyectos y para aportar -

im base cxmln a las planeaciooes y al control en todos los ~ -

tm y organi.sli:ls que participen en el proyecto. 

La estructura de la divisi6n del trabajo (IDl') debed de or<Ja!\!
:rarae de acuerdo con un plan de identificaci&l bien ordenado; a cada C!.

silla de la FZ1r se le asigna una identificaci6n llnica: tma nanera de ~ 

la, bSsicanrmte teinada del sistsna decim:U, consiste en establecer una • 

pr.úrera subdivisi(ln por ntlmros, por ejE11t>lo: 1.0;2.0;3.0; y as! sucesi• 

vamente. Este 1.0 se divide en l.l;l.2;1.31 y as! suoesivanente, el l.l 

de divide en 1,1.1;1.l.2;1.l.3; etcétera, este proceso se sigue tantas -

veces ca1D se desee. 

El téanino "decimal• no quiere significar que nada m.'ls se l~ -

ten a no llk1s de 10 los subelenmt:Ds. El trabajo puede subdividirse en -

tantos conjuntos sulx>rdinados imediatcs caro se desee. Por ejE1Tplo - -

2,118. 7 es un n<mero aceptable. El nivel del trabajo subdividido ser& n.!! 

• a!ricanente mayor en uno CJU7 el ntlmero de punt:Ds decimales del identifi 

cador; por ejatplo: 3,6,17.,4.3.10 es el sexto nivel de la subdivisi6n -

del trabajo, 

Noilllalmmte es conveniente dar un Utulo, adEmis de un ntbero -

identificador, a cada divisi6n del trabajo en la mr. 

Esto facilita granderente a los encatl]ados de la construcci&l -
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del proyecto el uso del procedirniento en su trabajo nonnal. No es neceS!! 

rio que los nctd:Jres sean largos ni axrplicados. En ningtín caso deberart -

repetirse los titulos de un nivel las palabras usadas en la sulrlivisi6n¡ 

la designaci6n nll!érica ofrece la manera de encontrar los grupos nés -

grandes de trabajo a niveles superiores. Ia idea es dar al elemento suB

dividido un llCJltire aplicable y CXl\l)rensible. 

No hay nada esencial en cuanto al plan de la nl.l!eI'aci6n decinal 

que se acaba de describir. Pueden intercalarse letras entre los ntberos, 

si esto sirve de ayixla a la 11B1Dria. Igualmente, pueden anitirse los ~ 

c:.imllles, a~ as! se limitan a diez las subdivisiones del trabajo en -

el nivel siguiente, y a 26 si la representaci6n es alfanll!'érica. (En e!

te dltiJID caso la 1Unitaci6n no es lllly considerable en la pr&ctical • 

Ia representaci6n gr&fica de la wr ayixla a nenudo a sentar el -

a:inccpto del proyecto. Ia nwiera m.1s sencilla consiste en usar listas 11,!! 

llll!ric:as COll "sangr!as" progresivas en las mkgenes, para indicar niveles 

sucesivanente mis bajos1 

i.o _____________________ _ 

1.1. __________________ _ 

1.1.l _____________ _ 

1.1.1.1. __________ _ 

1.1.1.2. _________ _ 

1.1.l.3 __________ _ 

1.1.2 ____________ _ 

Etcétera 
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Uia exposici<5n grllfica sanejante en su disposici6n para un CIJ! -

dro de organizaci6n es una fO?lla eficaz para representar un proyecto, 

Puede irostrarse ool~la en un 1111ral para ofrecer a los misitiros del 

equipo una perspectiva total del proyecto y de las relaciones rec!procas 

entre l4a diversas tareas del proyecto. ID mis <Xlllllrl es que cada casilla 

ocnt:en;a el nfhero de identificacidn de las tareas y el naitire de éstas. 

Las subtareas se muestran de la misma m.viera en las casillas de renqlo -. -
111111 mlls bajos. 

AOOra ya es apropiado resllni.r algunas caracter!sticas de la e! '"'.. 

tructura de la divisidn del trabajo (EDl'J , in'plfcitas en la exposici6n -

que se ha hecho anterionnente. 

El trabajo especificado en cada elSll!l'lto de la ED1' es la SIJ11ll de 

txd:>6 los trabajos especificados e11 los elementos inmadiatan"ente sit!J!. -

dos bajo l!l. cuaroo se subUvide un elemento de trabajo, todo el trabajo 

en ese elemento se sittla en una de las subdivisiones subordinadas ~ -

diatas. 

El trabajo especificado en cada elmento de la mr es la lllll1ll -

del. trabajo especificado en los elEll'elltos del nivel iÍlferior en que ha -

11ido subdividido. Esto es cierto aun:¡ue los diversos elmentos del nivel 

inferior pueden a su vez subdividirse en foi:mu diferentes: por ejEl!plo, 

en un n~ diferente de niveles. 

Ning(ln trabajo debe describirse en 11'&s de un elsnento en un ni -
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1191 espec!fico de sulxlivisi6n. 

Para no perder la claridad _en la IDI' y facilitar su c:aiprensi6n 

general, es conveniente por lo amlrl añadir una descripci6n verbal del -

trabajo en cada elenento de la mr. No es necesario que la descripci6n -

- Slm8!Ente de tal lada y debe suprimirse tod4 redundancia en las di \'e!"' 

au descripciones de las subdivisiones. Laa exposiciooes en las que se -

-=luye la funci6n de un elemento especifico, a ner.mo scri las formas -

ds ccncisas para describir el radio de ac:cl.&l del trabajo contenido. 

I4 idaa _fundalrental es describir el trabajo de l!lllNll"a que el personal -

q1111 lo ejecuta y en el que repercute, CX11prenda lo que cm tiene cada el! 

mmto de la mr. F.sto significa que un ~ del trabajo es inaceptable. 

Ea neoesuio prohibir el desarrollo de un "culto selecto" cuyos mianbros 

_ - los dnic:os seres afortunados enterados de la wrdadera descripci6n 

del trabajo. 

&I proyectos de gran magnitud se llama en ·ocasiones a la descril! 

cidn del trabajo total, "diccionario de la eatruct:ura de la divisi& del 

t:rDjo• o "diccionario de la mr•. Este titulo tiene la ventaja de d4r 

la~i.6n de "autoridad"¡ ha de consultarse el "libro" cuando se~ 

site infozmaci6n1 no est! hecho para ser le!do. Sin mtiargo, sus ven~ -

_ ju quizA se contrapesen por. la tendencia a la verbosidad y al lenguaje 

es:it:*iClO de parte de los autores, y por amedrentar a los residentes, 9! 

nntm de ejecuci6n, de operacil5n, a los supervisores y a los trabaj~ 

l'M, o eea a quienes se propone beneficiar. 
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Si se hace debidanente la descripciOO de la mr puede usarse "!?:" 

m bue para preparar cualquiera o todas las operaciones siguientes: fo! 

nw1 para detellninar precios a los trabajos¡ exp:isicíooes de los trabajos 

CDlt.ractuales; autorizaciones de los tral>ljos (en diferentes niveles); -

relaciales de trabajos subcontractuales; e infornes de los progresos rll! 

li.Zlllbl. I.a preparacit5n concienzuda inicial de las descripciones de la -

QJ1' pueden suprimir l!U.lChas redwxlancias y trabajos .incx1lt>atibles en los 

aspectos cuya lista se dio antes. 

tm problema clave por resolver en la fOI11111Ci61 de un mr para -

un proyecto, es la profundidad que haya de darse a la misna. [))s princi

pios 80l1 fundanvmtallrente inplrtantes: 

cada parte de la IDl' debe subdividirse en el n1'1ero ·de niveles -

que aelll convenientes para aanmistrar el proyecto. 

No debe de hacerse nin<]an esfuerzo para que la mr tenga el rni!

mo nlbero de niveles para todas las tareas del proyecto. 

lkl4 gran proporcit5n de experiencias frustradas en el procedirniEl!!, 

to de la mr se ha debido al afan llllagerad::l de hacer demasiadas sul:div,!

siooes, las que han creado una carga administrativa caitraproducente, o 

a la insistencia en que el nt1rrero de sutdivisiones sea i9111ll para todas 

las tareas, lo cual ha dado por resultado unas subdivisiones danasiado -

pequeñas en alguoos casos y datllsiado grandes en otros. 
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Vn problema capital p:ir resolver en la IDr se refiere a la div.!_

si& del trabajo de acuerdo a los lineamientos organizativos. Es fact! -

. ble hacer la pritrera divisi6n haciendo estos lineamientos; p:ir ejS!plo: 

1.0 es la gerencia del proyecto; 2.0 la ingenierfa1 3.0 el trabajo de -

caist:rucci6n, irontajes, instalaciones de m3quinas y herramientas; y as! 

suoesiVlllllllte. Sin anbarqo, este enfoque nulific:a los objetivos princiP,!!. 

les de la mr, que ronsisten en poner en relieve las :zonas de contacto -

entre los diferentes departanEl'ltos en J1JJChas tarea¡¡ en las que sus e! -

fuenos se relacionan, El hecho de dividir el trabajo en foillla organj.Z!

tiva en un alto nivel nulifica la utilidad de la mr. cualquier plan o -

programa abajo del prúmr nivel indicad lo que se requieren en un de!)a! 

tlllllento, y oo ilustrad sabre la dependencia o las obligaciones de aquel 

deput:arzento respecto a los otros. 

ni alguoos casos las divisiones funcionales son hostiles a la a!! 

ministraci6n por proyectos y naturalloonte abrigan sospechas de que la -

l!tll' permitirá al m.indo externo, y al gerente del proyecto en particular, 

enterarse de su funcionlllliento y adelantos internos. Si tienen que en -
fnntarse al uso posible de una wr, buscan la manera de evitar que se -

revelen sus operaciones, apoyando con entusiasnD la mT, pero insistill!l

cb en que la primera divisi6n que se haga sea para funciones inportantes 

oi:qanizativas, la seguroa para departazrentos y as! sucesivamente. As!, el 

geia¡te de proyecto oo tendr.! una percepci6n de las rel~ciones rec!pl2 -

cas de las tareas del proyecto, lfejor que la que hubiera tenido de ªelle!. 

do cai las prácticas adninistrativas existentes anteriomente, 
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l'Or lo tanto, es conveniente seguir dos principios: 

Zas tareas deber~ subcli vidirse en otras m'!s pequeñas, de acuer.-

do con sus v.inculaciolles rec!procas • 

.ta divisi.6n de tareas en funci.611 de responsabilidades organizaq 

vu deber& reservarse para un nivel bajo ele la fD'l'. 

l'\leden proponerse algunos criterios aplicables a la subdivisi.6n 

da tuau1 

• No deber& ser dif!cil enterder lo que es la tarea de la FI1r 

• tas tareas del nivel m.1s bajo de la Em' no deben detel:minarse -

para costos tan ¡:e:¡ueños que resulten rid!culas • 

• Debe ser posible elaborar una progr<IMCi& de fechas o una "red" 

para una tarea de la tttr, si se desea haoerlo • 

• El trabajo rutinario y repetitivo no debe ser exageradanmte -

subUvidido. 

O:ll'o una blena 'EDr se destina a atender nllCh:>s p?OpCSsitos del -

~ no debe ser necesario mmnejar todas las operaciones del proyll!:" 

to mi el misno grado de subUvisi6n. l'Or ejmt>lo, la autorizaci& de tr! 

lajas debe de realizarse en un plaoo bastante elevado de la 'Em'1 los Pr.!! 

lllpUe8t.os deben de realizarse en un nivel intelnBlio, en tanto que la -

pragr111111Ci& de fechas puede realizarse en un nivel m:ls bajo. los ~ 

tm de conjunci6n ele la wr hacen que esta opc.il!n sea ace¡uible, y al -
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mifllD tialf'O se consava la CXlherencia ldgica entre las diferentes tareas 

y los diferentes aspectos de la administraci6n por proyectos. 

La estructura de la mr tiene flexibilidad porque puede anpli!l!

se COll el tie!11?0, tanto en profundidad catD en radio de acci6n. No es -

pnciao detener la publicaci&l de la mr hasta que lle;¡ue a la profuOO,!

dad deseada en todos los sectores. Es mas, una inplantaci&l turprana, -

qua a6lo tenga dos o tres niveles de subdivisiones de tareas ofrece una 

· bue necesaria y ~lida para la planeac:idn del proyecto. Oespu§s, al -

acen:arse el nanento de iniciar ciertas partes del milllP, pueden subdiv! 

dirse las tareas en dos o tres niveles, seqdn sea apropiado para el CO,!

to y el control de los programis de fechas. cam se hizo notar arriba no 

es necesario subdividir la mr en el rnilllD nlhero de subdivisiones inf~ 

r.iores, ni hacer subdivisiones sinult4neas. 
1 

Puede y debe de oonsezvarse la flexibilidad al desenvolverse la 

mr a tra~s de la vida del proyecto, pero no debe de lograrse en fonna 

fra<pentaria. ta totalidad de la estructura ha de ser el resultado de 1'.!t 

flexiales hechas a tiEqlO acerca del proyecto, de tal manera que pueda -

darse cabida ordenada a todOs los aspectos y a todas sus etapas, los~ 

talles de su inplanentaci6n pueden atenderse m«s tarde, 

Otra virtud del enfoque de la mr es su capacidad para ofrecer -

mt nivel apropiado de detalle en toci:ls los niveles adninistrativos. As1 

las gerentes de diferentes niveles, y con responsabilidades diferentes, 

pueden considerar los segnentos grames o pequeños del proyecto, prel!e:!!-
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tados con grados diferentes de detalle. No obstante esto, toda la info!• 

maci6n es CXJ!i>iltible 16gicarrente. Sin el enfo;ue de la ID1' qui24 se usen 

diferentes sistaras para difundir informaci6n acerca de las planeac~ -

nes, y para recopilar datos de diferentes niveles o dentro de diferentes 

departamantos, La mr es la estructura que pei:mite administrar bas!OOose 

en un conjunto catíln de infoilllllciones, 
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En esta estructura de la divisit5n cel tratajo !::ate para cualquier Pl'2 

yccto de construcci6n c6lo se sub:Uvidi6 hasta un ~--cer nivel (y no en -· 

todos los caros) , pero cuando se aplica a un proyecto espcc!fico se ¡;'.:e -

den eliminar trabajos que no estél contenidos en las ci::cu:1star.cias reales 

de cada p=;ecto, as! = ai=tar, integrar y subdividir cual.c;t:ier ~ 

de la mr segQri sea el caso, 



T ERA 1 Y 
PROGIWIACION DE FECHAS 



•• 1 PROGRAMACIOH DE FECHAS PARA 
EL PROYECTO DE CONSTRUCCIOH 
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Cualquier proyecto, por pequeño que sea, necesita un conjllllto e! 

crito de progratMciones de fechas. El trllrnite de las progrllllllciones ool,! 

ga a determinar pr:í.neranente el orden en que han d" ejecutarse las oper! 

cienes, y en segundo lugar el tienpo que requerir4 hácerlas todas. Estas 

sen decisiones fundamentales de la planeaci&. 

IDs progrlilllls de fechas tantii~ son una base fundamental para -

el control. Las programaciones fruto del proceso de planeaci6n deber4n -

tener una fo:rna adecuada para ponerlas en vigor de :inlrediato, y para 

usarlas con Óbjeto de conocer su situaci6n. 

En toda la gatM, desde los proyectos muy pequeños hasta los de -

gran 1Mgnitud, las progratMciooes de fechas son quiz4 el primar ins~ -

nrmto administrativo a aplicar, después del fundanwmtal de establecer el 

proyecto y de llCl!brar su gerente. Mn en proyectos muy pequeños, las prg 

granacíones acertadas y bastante detalladas son indispensables. 

4.2 USO DE LA EDT EN LA FORMl\CION 
DE PROGRAMAS DE FECHAS 

La IDr es la base de los programas de fechas en el m'!s alto nivel. 

Generalnente es conveniente fonnular progrlllllls para cada una de las !:! -
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reas del prim!r nivel y tambi~ nostrar uoo o dos niveles de subtareas -

CXll sua identificaciones de la wr y sus t!tulos. No es neoesario hacer 

un proqr11m1 para todos los elarentos de la fl1r1 esto por lo general 11! -

da redundante. Sin Ellilargo, es preciso tener tantos programas de fechas 

en vigor am:i sea necesario para fines del CC111trol del proyecto. A llllll.!!'" 

do 811 caiveniente poner en vigor proqr11m1s en un nivel mfs bajo que el -

• bajo de la wr. Sin Ell'bargo, debed indicarse en ellos cual es el ~ 

mem de identificaci.&l apropiado en la mr. 

En oonsecuencia de lo anterior se obtienen tres principios b1!, -

tanta evidentes, pero que a lll!lludo ae entiellden 111111: 

• Se inicia una tarea de la mr silllt're que se inicie una de sua 

subtareas • 

• Se te1'mina una tarea de la EDT solamente cuando se han teJ:min!· 
do todas sus subtareas. 

, Si todas las tareas de la EJ1I' se han temlinado, la tarea esta -

tezminada. 

4.3 111DU DB EVENTOS Bll LAS PllOGIWMCICllBS 
DI PICllAS Y DI LA PLUZACIOll 

Las redes de eventos son instr\JOO!ltos extrsnadamente poderosos -

111 la aihinistraci.6n por proyectos. Son valiosos en varias operaciooes1 
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• Identificaci6n de eventos clave 

• Oeterrninaci15n del orden de sucesil5n de trabajos 

• Ratificacil5n de limitaciones de tiarpo en los trabajos 

• Identificacil5n de recursos 

• Progratras de fechas 

• Condiciones en que se halle el C!J!plimiento del pragratra de f~ 

chas 

• Identificaci15n de sectores de problE!!lils 

Las redes de eventos tambi~ son parte esencial del PER'l' (siglas 

de program evaluation and review technique, o sea t&:nica de valoracil5n 

y revisil5n de programasl 1 de MK: (siglas de ~todo de la ruta critica}, 

y de otros instrutcntos saoojantes a la ~stracil5n por proyectos. 

Sin entiargo, es jitportante observar que las redes de eventos pueden apli 

carse en forma muy productiva sin usar dichos instrunentos. 

Las redes de eventos son rredios para describir gráficamente el -

orden sucesivo de las .relaciones entre los eventos clave en los pro~ -

tos. Concretanf!Jlte, la red de eventos muestra en cada uno: 

l) Todos los eventos que es preciso que ocurran antes de ese 

evento, Y: 
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21 'l'odos los eventos que no pueden realizarse hasta que ese evll!l 

to ocurra, 

No es tena de esta tesis el estudiar los ~todos existentes ni 

las reglas que forman las diferentes redes de eventos, sino aprovechar -

de una manera real e integrada a un sisteml global de planeaci6n y con -

- trol de proyectos de construcci6n los resultados y grllficas que podenDs 

obtener de dichas redes. 

J:Qs grllficas convencionales para trazar redes de eventos abwxlan1 

sin anbargo, todas se reducen a lo siquiente1 

, Se traza una casilla en torno del evento E en estudio. 

• Todos los eventos que tienen que ocurrir en orden sucesivo ~

rrediato antes que pueda ocurrir el evento E, tienen sus naibres 

colocados a la izquierda de la casilla E. 

• Se traza una l!nea . que una el laó:l derecho de cada una de estas 

casillas con el lado izquierdo de la casilla E • 

• Todos los eventos que ocurran en orden sucesivo imediato de! -

pul!s de E, y que no pueden ocurrir sino hasta que ocurra E, ti~ 

nen sus natbres a la derecha de la casilla de E. 

, Se tra:i.a una l!nea desde la derecha de la casilla E hasta la i! 
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quietda de cada una de estas casillas. 

Varias reglas que enanan de lo antes dicho son: 

• Un evento s6lo puede ocurrir en una sola casilla de una red. 

• D:is eventos de una red, quiz4 no tengan relaci6n entre si o PU! 

den ser indepeniientes uno de otro¡ por lo tanto sus casillas -

no estar.!n ccnectadas en forma sucesiva • 

• Ninguna casilla puede tener lineas que vinculen tanto a la i,! -

quierda = a la derecha de una casilla espec!fica • 

• El evento E no puede ocurrir sino hasta de~s de que hallan -

ocurrido todcs los eventos en casillas conectadas hacia la i,! -

guietda en orden sucesivo oon l!nas y casillas • 

• Puede ocurrir un evento E sin que previamente haya ocurrido un 

evento en una casilla a su izquierda, si esta casilla no est! -

o:xiectada con la de E por una SUCIE!Si6n de 1!neas y casillas 11!

cia la izquietda. 

• Es preciso que un evento E ocurra antes que cualquier evento en 

una casilla situada a su derecha y· conectada con ella (cien la -

casilla El por una sucesi6n de l!neas y casillas a la derecha -

de
0

E. 
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.No es preciso que un evento E ocurra antes de que lo haga cua.!_

quier evento en una casilla situada a su derecha que no está C2 

nectada con la casilla E por una sucesi6n de Hneas o casillas 

situadas hacia su derecha. 

N6tese las palabras "hacia la izquierda" y "hacia la derecha". 

·~En las redes todas las casillas est&i oonectadas a fin de cuentas unas -

ron otras por l!neas, y con otras casillas, pero sGlo las 6rdenes de 6!t' 

cesi6n de izquierda a derecha y de derecha a izquierda son 16gicanente -

significativos. ll:is zigzagueas no tienen iJ?tiortancia y no son permitidos. 

OUizt! w pregunte "a= no es una red de eventos una gr4fica de 

flujo"? En cierto sentioo la respuesta es afirlMtiva. 0Uiz4 una respue~

ta mjor es que viene a ser una canbinaci6n de un gru¡x> nureroso de gr!• 

ficas de flujo, cada una de las cuales tiene eventos independientes de -

eventos que figuran en unas y otras gr.!ficas de flujo. Nada di:' la 16gica 

de las gr4ficas de flujo es incatpatible con las redes de eventos. Sin -

mbsrgo, el hincapi~ que se hace en las redes se refiere a las relacig -

nes rcc!procas caiplejas en?"e eventos, é bien que a una· serie de eve,u 

tos en una sola trayectoria, cate nornalnmte se les concibe y se usa -

una gr.'lfica de flujo. 

Es ¡xisible incluir varias partidas de infOJJMCi6n en cada casi -

lla de una red de eventos. Noi:mall1llnte se ha de 11Dstrar el tltulo de la 

casilla. Ia vinculaci6n con la estructura de la divisi6n del trabajo se 

da incluyendo el nlm!ro de tareas del nivel mlls bajo de la IDT que COE -
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taiga el evento. Puede usarse una "identificaci6n" arbitraria para si:!! -

plificar, cuando se tabulan datos acerca de los eventos. Puede añadirse 

la organizac:i6n o la persona responsable del evento; esto es lo m1s aprg 

piado en redes detalladas de nivel bajo~ en niveles ~s altos la -

responsabilidad de muchos eventos que contienen varias organizaciones ~ 

dda 16;¡i.canente asignarse al gerente de prcyecto o a alguno de sus s~

altem:>s imediatos en la organizaci6n del proyecto. 

Es ¡;:osible formar redes que muestren el principio y el fin de t! 

reas bastante inportantes, sin describir los nll!el:Osos eventos signif~ 

tivos que ocurren durante la realizaci6n de las tareas. A ccntinuaci6n -

puec1e fo?tMrse una red subordinada para la tarea miSl8. 

Esto puede prolongarse "hacia abajo" a ~s de una hilera o re.!l -

gl& inferiores. 

El ntlnero de casillas de eventos para enplear en una sola red, -

es cuesti6n de conveniencia y de ¡;:osibilidades en el trabajo algunas C!

racterlsticas para hacer caiparaciooes som 

RlllES DE GRAN WirnlTUD 

• Contienen toda la infonMci6n 

• f.U!stran todas las relaciones 

• son daMsiado catplicadas para usarlas 

• son difíciles de IM!lejar 
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• Constantem:nte hay que revisarlas 

• Requieren solarrente una exposici6n 

• ni ellas no se tiene el cuadro general 

• Se supr:ilren relaciones rec!procas inp:lrtantes 

• Contienen claranente la infomaci6n 

• Son f!ciles de n-anejar 

• Requieren que solarrente se c:anilien las redes afectadas 

• Aparecen en daMsiados papeles 

Evidentanente lo conveniente es fotmll" redes de la magnitud ~ 

cuada. Algunas reglas pr!cticas son: 

• Por regla general la red debe tener por lo manos 20 eventos. 

10 eventos es un m!ninD pr!ctico • 

• Por lo cantln la red no deber! tener mis de 100 eventos. 300 -

eventos es un l!rnite rn4xillc pr!ctico • 

• Normallrente no debe haber mis de dos niveles o "renglones" de -

redes y nunca mis de tres. 

; Cuanto mis din&nioo sea el proyecto, mis grandes ser!n las r.!! -

des y roonor el ntlirero de renglones o hileras. 
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Es .inportante taMr nota de que no todos los aspectos de un PI2"" 

yectD necesitan describirse con detalle c:atprobable. Algunos podr511 ~ -

terminarse !rcdiante eventos relativamente escasos, que llUlestren sola!re;ll

te las subtareas principales, mientras que otros pueden subdividirse en 

un nlirero mayor de eventos. Las caracter1sticas de las tareas del proy~ 

to que Meritan el uso de nunerosos eventos descriptivos son princi!"'l -

nente el alto riesgo, la participaci6n de muchos subcontratistas y org,!

nizaciones, la catplejidad técnica y las OfEl"acionus en diversas locali

dades. 

La aptitw para oostrar el aspecto 16gico de las redes en dif,!! -

rentes niveles de recapitulaci6n ofrece varias ventajas en la planeaci6n 

de proyectos. En la fase de desarrollo pueden en pr .iner lugar planearse 

los tramjos haciendo grandes subdivisiones, y a continuaci6n con mayor 

detalle dentro del miSlllJ narco de planeaci6n. A las partes del proyecto 

que requieren j¡¡plantarse i.nrrediatanente pue:le prest!rseles atenci6n -

desde el principio, teniendo sierrpre a la vista su j¡¡pacto en los tral:!!).

jos que van desp~s. Si una parte del proyecto se vuelve vital, puede -

examinarse m1s detalJ.ada¡rcnte para asegurar la atenci.6n debida de la ~ 

rencia. 

En proyectos de gran tragnitui o caiplicaci6n, se facilitan las -

revisiones hechas en diversos grados jerárquicos de la administraci6n ~ 

bre la planeaci6n nmiante el uso de redes detalladas o slJMI'ias. los nJ: 

veles superiores de la gerencia pooden apreciar la totalidad del proy~ 

to y las relaciones reciprocas de las tareas principales, sin tener que 
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revisar los detalles de las tareas individuales. los niveles inferiores 

de la adnin.istraci6n y de los supervisores pueden revisar las partes del 

proyecto o su cuidado con minucioso detalle, sin distraerse con las paf

tea que no tienen conexi6n. 

Ia red de eventos es un instrlmelto extreiradanlmte útil en la f,! 

ce de planeaci6n ele los proyectos. Puede la red ser el foco gráfico de -

los esfuerzos conjuntos de la totalidad del personr.l del proyecto • .Apo!"' 

ta un rredio de carunicaci6n directo, 16qico y fácilmente OCJ!Prensible. 

No se anolda a los requerimientos confusos ni a los expuestos sin prec,!

si611 tanµx:xi responde ante generalidades verbosas o E!IDtivas. 

Ia red de eventos también esclarese las obligaciones de cada -

mi!Jlilro del personal respecto de sus catpaiieros. los problemas de los -

proyectos surgen con dcmlsiada frecuencia debido a que cada departamento 

se interesa solairente en los trabajos que le lliteresa realizar para dar 

su aportaci6n principal, y no en prestar la misra atenci6n y dar priori

dad en las tareas que de ellos necesitan otros departamentos para su PIE. 

pie resultado final. 

Ia existencia de una red de eventos de un proyecto elimina las -

confusiones que se crean cuando cada departamento tiene su propio punto 

de vista acerca del proyecto y su propio sitio en ~1. 

El punto de vista global acrecienta el sentido de cooperaci6n: 

"'ll:xlos esl:alws juntos en esto". 



(i7 

4.4 ESTRUCTURA DE LOS PROGIWfAS DE FECHAS 

La_ innovación principal que se puede aportar al administrar un -

proyecto de construcción en los programas, es el requisito de m:istrar en 

la estructura de la división del trarejo (mI') el s!ntolo o nllrrero de -

identificación en cada prograira de fechas o en cada partida de los re,!l -

glones del rnism:i. Esto es extreJMclalrente in¡lortante para nmitener el CO!!. 

trol de la l!nea Msica en la relación de los trabt.jos, en los programas 

de fechas y en los presupuestos. Ast se asegura que todos los eventos -

tengan su fecha programada. Tarrbil!n facilita el cootrol de los carrbios -

en los prograrras, si se m:idifica el radio de acción del trarejo y es ~ 

Ucil el examinar la repercusión en los costos cuando se hacen ntxufiC!

ciales al programa de fechas. 

Al usar las redes de eventos en la planeación de proyectos por -

regla general, es buena idea tcnlrlas cat0 base para elaborar tanbil!n -

los programas de fechas. Es preciso que los eventos en las redes coinci

dan tambil!n con los eventos en los programas, y es esencial si se usa -

Pml' (técnica de valoración y revisión de programas) o el ml!todo de la -

ruta cr!tica. 

Ios programas de fechas en los proyectos pueden contener varios 

renglones o hileras. En proyectos de desarrollo inportante pueden exi! -

tir los siguientes niveles o capas de programaciolles: 



• Program'I maestro de fechas en el proyecto 

, Prograrra de fechas de estudios previos y proyectos 

• Progra!M de fechas de construcci.6.'1 

Programa de fechas de instalaciooes 

Programas de fechas de C011Struccilln y rrontaje 

de equipes 
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Generalmmte, es pr&:tica acertada exigir que todas las fechas -

aplicables de programas de alto nivel se incluyan en los de nivel ir&! k! 

jo, con identificaci6n especial. 

No es preciso que las fechas de todos los trabajos se proqraioon 

con la miSlll'J minuciosidad. lDs proqranas deber4n fo=larse hasta el gr! 

do en que sirvan para hacer valer los. planes y sentar una base para la -

dirección y el control. 



TEllA Y 
PRESUPUESTO DE LOS PROYECTOS 
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5;1 USO DE LA EDT PARA LOS PRESUPUESTOS 

La wr es la base de los presupuestos y del coojunto de estruct.!! 

ras de costos para el proyecto. Pueden establecerse cuentas a cualquier 

nivel de la wr que se desee, para el control del proyecto. En realidad, 

las cuentas pueden subiividirse en niveles inferiores a los que figuren 

en la Er!r1 en tal caso, sin ent.argo, la.s razones para subdividir las ~

.reas de la IDI' en cuentas de niveles inferiores deber!n ser obviasr por 

ejel1¡llo, cuentas de departairentos diferentes, o elaoontos de costo. 

Cuando se establezcan los presupuestos debe publicarse una tabla 

o cuadro para m:istrar las relaciones entre las cuentas y los ntimeros de 

identificaci6n de la ID!'. Caoo los costos reales se a=lan durante la 

ejecuci6n del prograira, naturalmente se acunular4n en funci6n de los n~ 

ireros de cuentas, aunque deber4n establecerse de mimera que se reS\lt'all -

las cuentas de confomddad con la 16gica de la IDl', para que los costos 

que se tengan en cualquier tarea, a cualquier nivel de la EIJI', puedan -

examinarse cuando se desee. 

AOOra pueden sentarse flícillrente las reglas siguientes a cerca -

de los presupuestos y de la IDI'. 

• El valor presupuestado de cada tarea de la IDI' es la S\l!la de -

los presupuestos de todas las subtareas del nivel :innEdiato ~ 

feríor. 
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• El valor presupuestado de cada tarea de la mr es la suna de -

los presupuestos de todas las subtareas de los niveles ~ l:i!!.

jos (es decir, sólo las tareas que no se dividan en ~ sub~

reas). 

• El presupuesto correspondiente a un identificador de la mr -

contiene todo lo presupuestado para cada tarea. 

• El presupuesto de cualquier tarea de la mr aparece en uno y -

solanente uno de los elenentos presupuestales identificados en 

la mr. 

, No existe ningdn elanento liberado del presupuesto (es decir -

presupuesto disponible para desanbolsos) que no es~ destinado 

a alguna tarea de la IDl'. Un ejE11Plo sirve para ilustrar las -

dos prineras reglas: 
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T 1\ RE A PRESUPUES'ro 
(MII.ES DE $ I 

2.2.1 100,000 

2.2.1.1 30,000 

2.2.1.2 40,000 

2.2.1.2.1 20,000 

2.2.1.2.2 15,000 

2.2.1.2.3 5,000 

2.2.1.3 20,000 

2.2.1.4 10,000 

2.2.1.4.1 5,000 

2.2.1.4.2 5,000 

IA PRIMERA Rimll SE IWSTllA ASI 

$ 100,000 = 30,000 + 40,000 + 20,000 + 10,000 

(2.2.11 = (2.2.1.11 + (2.2.1.21 + (2.2.1.31 + (2.2.1.41 

$ 40,000 = 20,000 + 15,000 + 5,000 

(2.2.1.21= (2.2.1.2.11+ (2.2.1.2.21+ (2.2.1.2.31 

IA SmHll\ RmtA SE IWSTllA ASI 

$ 100.000 ·= 30,000 + 20,000 + 15,000 + 5,000 

(2.2.ll = (2.2.1.11 + (2.2.1.2.1)+ (2.2.1.2.21 + (2.2.1.2.31 

+ 20,000 . + 5,000 + 5,000 

(2.2.1.31 (2.2.1.4.ll + (2.2.1.4.21 

Las reglas anteriores se aplican t:aztbién a costos reales, porque 
se conjuntan de acuerdo con la mista 16gica, las estructuras de la IDI' y 
los nt:ireros de cuentas usadas al poner en vigor el presupuesto. 



5. Z CALCDLOS ES'l'IMA'l'IVOS PllESUPDESTALBS llBCHOS 

"DB LA CUSPIDE HACIA ABAJO" (!OP DOll!I) 
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ws presupuestos de la cllspide hacia abajo ('la' OCH-l) se basan -

en experiencias del pasado en la ejecuci&i de tareas y proyectos setejil!'.! 

tes. Tant>iéi se basan en el criterio y experiencia de los .ingenieros a -

carqo. El an4lisis se aplica al proyecto en conj1111to y a sus subdivisi.e;

nes .inportantes, aunque no a tareas detalladas. Se obtienen los c!l.culos 

cstimati110s de relativa cCJ1Plejidad y los costos, tanando los datos del 

acerl/O de datos del 01:9anisro, y se les da foil!l3 gracias a la experil1Jl -

cía de los .ingenieros a cargo. 

El siguiente ejatplo hipotlltico sinplificado ilustra mejor los -

principios que una larga exposiciOn. 

En un proyecto anterior, la urbanizaci6n de 1111 fracciaiamiento -

era saoojantc a la que se planea hacer. su costo se nuestra en el estado 

No. l. 

. ESTADO No. l 

(K= l'000,000.0) 

1,0 TERRmO ---------------- 200 K 

1.1 COS'ro DEL TERRml 150 K 

1.2 EOCRI'IUAACICll 5 K 

1.3 'lUI'(X;RAFIA '1 DESL!NDE 45 K 



2.0 mrtlDIOS Y P!ll1m:TCS------------
2.l ES'IUDICS PREVIOS ___________ _ 

2.1.1 ESIIDIO DE PRETh"JERSIQl"'--------

2.1,1.1 DlWIN!ll\ UXAL. _______ _ 

2.1.i.2 RWmBILimo ________ _ 

2.2 ESruDios ~reas ___________ _ 

2.2.l FSIUDIOS DE MEI:ANICA DE SUE!.00 ____ _ 

2.2.2 roPO:;IW'lOOS (~Y PAVIMI __ _ 

2.3 PllO'iFX:'ltG. ______________ _ 

2.3.1 CAtaJW E.S'l'ROC'ruRAL. ________ _ 

2,4 ttcmc:IAS Y TRAM!'reS.__ _________ _ 

2.4.1 COJSTl1UXIQI __________ _ 

2.4.2 ALINFA'IWlIO Y Nl!1. CFICIAL'------

3.0 cmsmu:x::ra. ______________ _ 

3.1 OBAA CML'---------------
3.l,l OOAAS PRm.IMINl\RES Y 'l'ERAACEIW\S._ __ _ 

3.1.2 CIMml'l\CICN PUINI'E._ _______ _ 

3.1.3 F.sl'ROC'ruRAS PIJml'E _________ _ 

3.3 INS'12UJ'CIGIES. ____________ _ 

3,3.l HIDRAULlCA Y Sl\Nl'lNUA,__ ______ _ 

3.3.2 EW:I'IUCA,__ __________ _ 

135 K 

10 K 

10 K 
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2 K 

8 K 

90 K 

30 K 

60 K 

20 K 

20 K 

15 K 

10 K 

51( 

900 

500 K 

450 K 

20 K 

30 K 

400 K 

200 K 

200 K 

1235 K 

Caro resultado de la ingenier!a de sistemas y de la planeaci& -

de proyecto, se diseña el nuevo sistana, y puede ya hacerse un an!lisis 

catparativo del nuevo proyecto. 
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• El área del terreno es un 25% irenor que el area del proyecto -

anterior, y su precio por hect4rea es un poco mayor por lo tan 
to el costo del terreno es un 30% neoor. 

• La topoqraf!a y del terreno es mb f!cil y su &rea es l!l!JlOr, -

por lo tanto los trabajos de topograf!a y deslinde son irenores 

en un 40\. 

• No fue necesario realizar ningtln estudio previo, puesto que. e! 

tos estudios fueron proporcionatkls por el dueño, 

• Han a\.Vllelltado en un 70\ anual los costos en los dos años pall_!

dos desde que se inícitS el proyecto anterior y dado que los l!! 

tudios de la urbanizaci<Sn para el actual proyecto son de menor 

dificultad dadas las caractedsticas topogr4ficas la obra civj], 

del proyecto costará un 130% mts que el proyecto anterior. 

, Dadas las caractedsticas geogr!ficas del lugar no es necell:! -

rio construir el puente de acoe&0. 

Este tipo de datos estimativos ~tricos es un lllldio l1llY tltil. 

Quiz! los presupuestos posteriores detallados sean 11\!s exactos, aunque -

a veces no lo son. &i ocasiones no se preven dificultades, y se ?lvidan 

algunas tareas necesarias en los detalles estimativos. cualquier ~ 

p¡mcia entre los c.ilculos estimativos de la cdspicle hacia abajo y deede 

la base a la ctlspide deber!n estudiarse y corregirse antes de enilarcarse 

el proyecto. 



~No.2 

(K= 11000,000.0) 

l.0~·----------------
1.1 CXlS'l'O DEL TERR!Xl. __________ _ 

1,2 ESCIU'l'URACIC!i._ ___________ _ 

1,3 roPOORAFIA Y DESLINDE.._ ________ _ 

2,0 ES'IDOIOO Y PKlYll:'ml ___________ _ 

2,1 ES'ruOIOO PRE\1100,__ __________ _ 

2.2 ES'ruOlOO m:NICOO __________ _ 

2.2.l FSr. DE MEI:. DE SUEWS ______ _ 

2.2.2 'l'OPOOIW'ICOO (TERAAC, Y PAVIM) ____ _ 

2.JProY!'X:'roS. ___________ ~~-

2.3.l CAICUUl ESTROC'l'URAL. ________ _ 

2.4 Licmcll\S Y TRAMITES--. ________ _ 

2.4.l aJiS'l'RIXX:IOO __________ _ 

2.4.2 ALINF.AMimro Y NtM. CFIC!AL _____ _ 

J,0 <mSTRU:x:IC!i. _____________ _ 

3,1 OORACML,__ ____________ _ 

3.J lNS'mIJICiam>. ____________ _ 

3.3.l llIDMULICA Y SANl'll'IRIA.._ _____ _ 

3.3,2 EIB:l'RICA,_ __________ _ 

cceros ES'l'IM\TIVOS DEL P~ 

5% RmOXIC!l POR MEJOR AI:MmISTAACICN 

70% INI'I11CICN l\NUAL (2 ~I 

137 K 

105 K 

SK 

27 K 

81 K 

OK 

66 K 

30 K 

36 K 

OK 

OK 

15 K 

10 K 

5K 

950 K 

450 K 

400 K 

200 K 

200 K 

1168 K 

1168 K 

- SB.4 K 
1109.6 K 

+2097.15 K 
3206. 75 K 

3206; 75 K 

76 



5.3 CALCULOS ESTIMATIVOS PRESUPUESTALBS HECHOS 
·DE LA BASE DACIA LA CUSPIDE· 

77 

De~s ·de haber elaborado la relacil!n de los trabajos del PI'.!! -

yecto y sus prograrras de fechas, pueden prepararse los presupuestos. ~

tos han de desarrollarse en absoluta conformidad con la estructura· de la 

divisi..6n del trabajo, hasta en sus niveles m!s bajos. 

!Ds gerentes funcionales del proyecto deber:!n basar sus pre~ -

puestos en prograrras de fechas, y en la relaci6n de trabajos deber:!n -

aplicarse las técnicas eitpleadas normalmente. Cal frecuencia es buena -

idea hacer c4lculos est:inativos en funci6n de horas/hatbre y de nateri!!_

les para convertirlos a continuaci6n en dinero. Deber:!n aplicarse las ~ 

jores técnicas disponibles. 

Despul!s de elaborarse los presupuestos departairentales, los revJ: 

sar:!n el gerente del control del proyecto y el gerente funcional del PI'.!! 

yecto, El gerente del proyecto resuelve las diferencias de q:iini.6n. Fi -

nallrente el gerente del control del proyecto foi:mula un cálculo est:inat:J: 

vo presupuesta! de acuerdo con la EDl', y se organiza un conjunto separ!!.

clo por departammtos. 

5,4 UNA POLITICA DE PRESUPUESTOS DE PROYECTOS 

Debe :inplantarse una pol1tica presupuestaria canan al principiar 

la fase de planeaciones. ID ideal es que pueda manifestarse a la vez que 

los re::¡uisitos del proyecto a la fecha en que se dio la orden de 13tpre,!!-
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der el proyecto. Un conjunto de reglas de procedimiento claranente enl:e!l 

diclas, acerca de los cálculos estinativos de costos y de presupuestos, -

evitará l!UlChos problemas y confusiones entre el gerente del proyecto y -

los ejecutivos funcionales. 

Los primaras puntos en la pol!tica presupuestal que deben ser t2 

nades en can!ln acuerdo son: 

• El grado de esp1ritu conservador en los cálculos estimativos • 

• El .inp'.:>rte del margen para contingencias. 

Un presupuesto miniloo de costos, en el supuesto .inpl!cito de -

que todo se hará de 1M11era tan eficiente c:aro sea 'posible y de 

que no habrá operaciones .inprevistas adversas. 

El tanar cmo base el desarpeño en el pasado, y se hace el~

jor cálculo est.llrativo de lo que costará el trabajo • 

• El añadir al nejor cálculo un margen para contingencias, de ll!! 

nera que el traba jo casi seguranente se t:ezmine con costos r~ 

les inferiores a los presupuestados. 

No tiene demasiada .inportancia cuál trétodo se use, con tal de que 

ce aplique unifortren'ellte a todas las partes del proyecto. Es oontradi0t2 

rio e injusto y engendra resentimiento, darle a un departanento un costo 
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"estMdar" limitado, y en carrbio a otro un presupuesto lleno de rr&genes 

para contingencias. Sea cual fuere el enfCXille debe entenderse perf~ -

mente y hay que aplicar lo a todas las partes del proyecto. 

S.S EL MAN&JO DE LAS RESERVAS Y DE LAS CONTINGENCIAS 

otro problena fundairental en el warco de la pol!tica presupue!_ -

tal, es la forma de manejar las reservas. Si se hace un presupuesto en -

un nivel organizativo bajo, las reservas para contingencias añadidas po.§_ 

teriomente en cada nivel superior de la organizaci6n darán por resul~

do W'IOS c:ilculos est.imativos de costos elevados en forma poco razonable. 

Si estos se aceptan = presupuestos, petmitirán, si no es que fanen~

rán el clesenpeño ineficiente. Si se usan para detacminar los precios ~

sultantes, éstos serán muy altos en ooiparaci6n con los CCJttJetidores. 

Pero, por otro lado, surgen problenas en los proyectos necesitados de -

fondos superiores a los planeados originalmente, 

El nejor enfoque es apegarse los irás posible a la realidad al -

calcular todos los costos y. a ccntinuaci6n l!stos pueden SU!lil'se para o!?

tener un presupuesto total para el proyecto. Pueden ponerse en vigor p~ 

supuestos basados en alg<!n porcentaje del costo est.imativo, por ejelll'lo 

en un 90%. El restante 10% se tendrá en una reserva mixta del proyecto, 

controlada por el gerente del proyecto. 

La existencia de la reserva debe darse a conocer a todos los g~ 

rentes del proyecto. Esta costumbre fanenta un buen desE51peiio en el ª.!! -
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pecto de los costos, a la par que hace tener un fondo para dificultades 

.inprevistas. Sin E!11bargo, no debe pei:mitirse que sirva para premiar la -

ineficiencia. 

Un enfoque smejante consiste en fonrular presupuestos funcion!

les por las cantidades de los c!lculos estilrativos, y añadir un porcen~ 

je al costo total del proyecto para contingencias. Para trabajos contr~ 

tados puede ser apropiado poner en vigor unos prem.;puestos a oosto nenor 

que el contratado, para ayular a asegurar un deflElll'8ÍiO lucrativo. Pero -

a la larga quiz! sea igualmente eficaz .ilrplantar presupuestos al nivel -

del costo contratado, y reo::mmdar que los costos sean inferiores. 

~ cualquier caso, lo inp:lrtante es establecer una roma unifo!_

ne que entiendan todos los interesados. 
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6.1 LA EDT EN EL EJEMPLO 

Para presentar de una manera m!a clara lo que se ha expuesto en 

esta tesis y lo que aan falta por elqlaler, harS!Ds uso de un ejenplo. 

El ejEl!lllo a analízar es la c:onstrua:i& de la Casa Club del 08!!! 
po de Golf San tucas, Baja california Sur. 

Este proyecto est4 dividido en 7 partes principales, cada 11114 de 

las cuales tendr4 su nlltero correspondiente en la IDl'. 

1.0.0.0 CASA CL!JB 

2. o. o. o AI.8EICA y CHl\POI'EADER) 

3. O. O .O GllRAGE DE x.a; CARRITOS llE OOU' 

4.o.o.o CllRAS ~ORF.5 I IESTACIC?WmNIO Y PIJ\2.MI 

5.0,0.0 Cl\IClAS DE 'lmlS 

6 .O. O. O GRADAS DE IAS CA!«:1V1S llE mm; 

7.0.0.0 CllRAS ~ORES II IJARllNERIA) 

cada una de estas actividades se desglosan en nu:has subactivid.! 

des, que generallllente conviene que &tas sean los precios unitai:ios con 

los que se fonna el presupuesto para que exista congruencia entre el !%.! 

supuesto y la wr. 



1) Pll\NEN:!Ial POOYEX::'IO ARQUITWrolICO --) PillNOS 

- Fl'.CHADAS 

- PI/\NTAS 

- COR'IES 

- DETALLES 
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- ESPECIFICACIC?<ES 
DE Mh'l'ERIALFS 

2) Prom:'ro ES'l'RWroRAL PIANOS ES'I'. 

PIJ\NOO lNSTAL. 

'IOPOORAFICal 

3) am:lS ES'lUDIOO: MEX:nm:A DE SUELal 

'IOPOORl\FICOO 

Teniendo todos los planos arquitect6nicos, estructurales y de -

instalaciones se procede a hacer un desglose de todos los materiales que 

intervienen en la obra as! Ca!IJ sus cantidades y se canienzan a toi:in;u; -

los precios unitarios que intervienen en cada actividad, siendo estas -

las sub-actividades las cuales ser4n la sulx1ivisi6n ~s pequeña en nue!-

tra ror. 
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SEn.INDA DIVISICN DE lA IDr 

POR SU FUNCICN 

1.0.0 PRELJMINl\RES 

2.0.0 CIMENTACICN 

3.0.0 ES'I'ROC'l'UAAS 

4.0.0 ALllANILERIA 

s.o.o Rln1BRIMlENroS Y. l\C!\IWlOS 

6,0.0 INSTALACIOO HIDAAULICI\ 

7.0.0 INS'l'ALl\CICN Sl\NITl\RIJ\ 

a.o.o INSTAIACICN ELEx:TRICI\ 

9.0.0 Cl\RPINTE!UA 

lo.o.o llERRERIA 

u.o.o VIDRIERIA 

12.0.0 CERRl\JERI}\ 

13.0.0 INSTAIACICN c:rurAA m::mDIO 

14.o.o AIRE /\COIDICICNAOO 

15.0.0 J/\RDINERIA 

16.0.0 EXTERIORES 

TElO:R'\ DIVISI<ll DE lA IDl' 

POR EL TIPO DE 'I'Mlli\JO 

0,0 INICIO 

l•O TAABl\JOS DE TAAZO, NIVEIJC!CN 'i DESPAU!E 

2.0 TPJ\81\JOS DE F:irCAW\CICN, ~ 'i 1CARREXlS 
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3 • O TAA!lt\105 DE CIMBRl\00 Y DESCIMBAADO 

4 • O TAA!lt\105 DE Af?.!i\00 DE ACERO 

5. o o::.u:ru::ros, COil\DCS y FPJiGU1\0C5 

6.0 TRAMJQS DE ALllAflII.ERIA 

7. O 'l'MMJOS DE CARPTh'TERIA OBAA BIA'K:A 

B.O TRAMJOS DE PINI'URA 

9.0 VIDRIER!A, CEIU1AJERIA E INS'Il'IIllCICMS E&'EX:IALES 

10 .O INSTAIJiCICMS HIDROOANITARIAS 

11. O INSTA!Xlctl ELEJ::T!UCA 

12.0 TRl\BAJOS DE LIMPIEU; 

6,2 RUTA CRITICA Y LOS PROGRAMAS DE FECHAS 

Desp~s de que se ha obtenido la lista de todas y cada una de -

las subactividades a realizar con sus respectivos vol!':renes, tielt'pOs y -

costos, se hace la ruta crítica. 

En esta ruta crítica deben estar contenidas todas las activid,2 -

des del proyecto (o de una parte del proyecto) con su secuencia 16gica -

de ejecuci6n. 

Pr.imm> se hace el diagrama secuencial de actividades "a mlllO", 

de minera que obtengam:>s los siguientes datos de cada actividad: 
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A) ltl1bre de la actí vidad 

B) Duraci6n 

C) Actividades que le preceden 

D) Actividades que le suceden 

Tarnbitín podem:is obtener "a nano" las fechas ~s pr6xilra.s de ini

cío ':! de tenninaciones; !llti.!Ms de inicio y de tenninaci6n as! = las 

holguras libres. 

Seguidarrente se alimmtan con los datos básio:>s de cada activi -

dad el prograna de ruta crJ: ti ca para que de tiste obtengam:is todos los el! 

tos, gráficas e infoITMci6n necesaria para aplicar los resultados obt:eni 

dos. Tarnbitín se puede aliirentar el prograna o:>n infoI1MCi6n adicional C!2 

llD el costo dírecto de cada actividad y las cuadrillas necesarias para -

realizar la. 

6.3 TABLAS DE COSTOS POR SBMAHA 

Teniendo ya un listado de todas las subactivídades que· intervi~ 

nen en cada actividad, o sea de los precios unitarios, el análisis de ~ 

da uno de estos precios unitarios y la duraci6n, costo y secuencia de ~ 

da actividad, podem:is encontrar el rosto por semana de cada actividad y 

por tanto del proyecto, 

Para fornar estas tablas, ponem:is en el rengl6n superior la dur!!_ 
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ci6n total de la actividad dividida en lapsos de una sarana, y en la pr_!

ner ooluma, cada una de las sul:actividades que inte:rviene.'l. Ce tal fo,;.

rra que si por ejaiplo 1.Il'.a subactividad cualquiera dura eos saranas y ~ 

dia, se divide el costo de la actividad entre el ntinero de saranas (o -

sea en forira liooal) y oo ¡;one el costo oorres¡:ondiente de cada semana -

de la subactividad. CIJaJx!o se teimina este procedimiento con cada una de 

las subactividades, se SUTWl todos los costos que afectan a la prill'er ~ 

nana, luego los que afectan a la segunda semana y .i.st hasta tetnú.nar con 

tcxlas las semanas. 

Se obtiene as!: - Costo directo por semma 

- Costo directo acuirulado 

- Precio unitario por semana 

- Precio unitario acurulado 

Con respecto al mmejo de los .increrentos de los existes directos 

por concepto de in::!ircctos y utilidad, se tanaron los siguientes porc~ 

tajes: 

-. Irdirectos: 21% 

- Utilidad: 12.4% 

- Factor: 1.36004 

Después de hacer las tablas de costos por semana se obtienen las 

gr.ificas de costo directo por semana y de costo directo acimulado de ~

da actividad. 
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6,4 HANO DE OBRA 

Teniendo el análisis de los precios unitarios, el volumm de -

obra de cada subactividad (o precio unitario) podat0s conocer las cuadrJ: 

llas necesarias y sus rendimientos para cada actividad. 

De esta arrenra y en una tabla similar a las tablas de costos por 

SE!IMlla, se pone en el rengl.6n su¡:erior el tiE!!pO t?tal de la obra en s~ 

· iranas y en la priner colmna las subactividades y la (s) cuadrilla (s) -

necesria (si para ejecutar dicha subactividad. Esto quiere decir que por 

ejmplo: si tenmos una sublctividad que dura dos d!as (l:u!rrese "colado 

losa cisterna" 1 , y requer.il!Ds de 8 cuadrillas t6 para su ejecuci6n de -

acuerdo con los rendimientos obtenidos, el rendimiento que aparecerá en 

la casilla de esta subactividad en la semma correspondiente, será de -

8/6 (8 cuadrillas entre 6 d1as h&biles por seMna) entonces será de 1.33 

cuadrillas por sarana. 

Para obtener la cantidad de eleirentos por sanana de cada activJ:

dad, se multiplica el ntínero da elerentos por cuadrilla por al rendimiE?!! 

to de cada subactividad y se sllM!1 todas las subactividades afectadas en 

esa seMna. 

Posterionoonte se le suma al total de eleoontos por semma un -

10% de cabo y un 3. 3% de maestro de obra y as! obtenelros el total de el!! 

IOO!ltos por sarana. 
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Obteniendo el total de elt3lelltos por sanana se hacen las gráf,! -

cas de cada actividad. 

6. 5 B."\LllUCBO 

Al obtener las gr!ficas, ya sea de oostos por smana = las d8 

elemmtos por senana se puede notar que existen "pioos• en los que se -

dispara la gráfica, ya sea por un allTlelltc no gradual en los costos y/o -

por un requer.imiento elevado de mano de obra en dicha emana. 

Toda actividad debe alJ!leJltar sus oostos y mano de obra en fonm 

graduai hasta un punto tl'áxi1ro para otra vez descender hasta llegar a ~ 

ro. Lo ideal en cualquier actividad chica o grande es que su reprssen~

cil!n gr;lfica fuese en forl!ll de canpana. 

~~u
~-

7 

Para balancear una actividad, dependeJ!Ds de las circunstancias -

particulares de cada proyecto, en este eje11plo he considerado que lo m& 

in\Xlrtante es balancear la mano de obra puesto que en Baja Califomia Sur 
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- es l!llY dif!cil conseguirla (en general y alln ~ si ~sta es especializada 

as1 que no es posible tener fluctuaciones grames de el eren tos, y si las 

hay, se tendrá que "retener" una cierta cantidad de elerentos aunque su 

re.-.dirniento sea rrenor; el costo de este bajo rendimiento tiene que fo! -

rnar parte de los indirectos. Esto se analizará con~ detalle en las -

gdficas de mano de obra del proyecto. 

Esto no quiere decir que simpre se tenga que balancear la i:-.ar.o 

de obra (aunque es posible que al balancear los costos se balancee la ~ 

no de obra y viceversa), algunas veces y por det:eminadas causas, lo que 

:ie tier.e que hllancear es alg(ln material, aunque se disparen el costo -

y/o la mano de obra. 

Para hllancear una actividad exiG~ ;:!os famas: 

Al Fijar un l!mite (de eleientos, dinero, etc.). 

'l cuando se pase de este Umite, alargar el tiES!pO de dicha -

actividad hasta ·que quede balanceada. Por lo general este l_!

mite no debe de ser muy bajo puesto que se tendr!an que balll!J. 

cear lllJChas activid<des. 

B) Si el ti sipo de ejecucidn del prcyecto es fijo (que es nuesUÓ 

C:asol , entonces ~s en las holguras libres de nuestra· . 

ruta cr1tica"; irovmos las actividades no cr1ticas de las f!!, -

' chas en donde se disparan nuestras gráficas a otras fechas -

(dentro de su holgura) donde no afecten tanto. 
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lO:J ~~SC~I?T!C~I r.EPOP.T 

! C:'\Sr'\ CLUB 
Revictcn ~, l.' '.".'36 1 :'!'!!o !C(;Sl\C~U:3.:i.'\Ti'\ 

PrGj:)3.rotJ ~>' JOSE LUIS SA!..~.X.~NCA 

.Tob r1! 1 o. o !M!C!O 

!)1.1.ra.Uon = J DAY 
Ccr:iplota1 = Na 

Oo :rltlc~I path • Yoa 
Zla.:k time non• 

~:-o-rotr.li ~f tes = non• 
Nanpm1Gr sld 11 g a non• 

Totnl ~f fort = r.on• 
'1a!'\jloN;-r :ost = to. oo 

~ire>t'l CCBt = •o 

l:b r12 1 ~. I F.XC·WA~!ON A MANO 

!)urat.i:in a 12 DAYS 
Ca::iploled • tlo 

On crlti:•I palh No 
Sl~ch tima • 34 DAYS 

PrerequlGllos Job r.1, o.o IUIC!O 

!:ir 1 i :-Gt ~to.rt = 
Eadlnt flnl1h = 

Latost. :.tart • 
L~to~t ·H ohh • 

11 '186 
2/ 7186 
11 ?/86 
2/ 7186 

Ear 11 est •t~rt • 2/ "ª6 
Eorllost flnlah • 161 7186 

Lata~t otDrt • 111 8/86 
Latast f 1n1 •h • ~51 8/86 

9f 

Man;::1a .. 1ar sic J 1J3 ~ SI• i 11 rtt 1 CUAD t ~ 
Tnhl ol 101 t = 151,0 HAtl-DA' 

N.lnpo~Htr cost co.oo 

' r.r;oir ) 1 !SI.O 3 O)(\ll p:r MAN-DAY 

DI rect cosl •61'000 

1ob f<3, 2, 2 CARGA Y ACARRl!O CARRET, ! 

Durat i en = 1 DAY 
Ca':',1pleted = No 

On crl U cal path Q Yeli 
Slack t lm• = nene 

Pr~r9quisltes •Job rtl, O,:J INICIO 
HanpoW91" &!d 111 e Ski 11 ft1, CUAD 1 ( 

Total offorl = 1,6 llAM-DAYS 
tfanpower coat •o.oo 

DI ract cost = •llOOO 

;cb Pt4 1 2, 2 CARGA \' ACARREO EN CARR 1I 

Duratlan • 11 DAYS 
Comp 1 et.ad g No 

On crltlcal path Na · 
Slacl< tl!H = 34 DAYS 

ProrequisltH • Job r.t, O.O INICIO 

lHH CR!TICAL Hffl 

l!arlieal 1taf'l a 2/ 7186 
Earl IHt f lnlah = 3/ 7/86 

Lalul •t•rt = 2/ 7186 
LolHl f lolsh = 31 7/86 

PEON ) • 1, 6 Q o>:• per 11AN-DAY 

EarllHl •t•rt = 
,Earllnt' flnlsh • 

LolHt atart • 
L•tnt flnlsh • 

3/ 
16/ 
12/ 
2!1/ 

7/86 
7186 
8/86 
8186 

Job r.3, 2.2 CARGA Y ACA~REO CARRET, 1 
11anpowar akllla • Sklll Ptl, CUAD 1 ! 1 PEON 10 1'.a 11 OK\ll p•r 11AN-DllY 

Tohl •ffort • 17,8 11AN-DAY<;; 
Hanpawer caat :a so. 00 

Dlract COEt • •12!1000 



~ Cl\~A Cll.!9 
~•·;!•loo 9 1 11 ?/06, File !CASACL~l),,ATA 

!cb Mi, 2.2 CAROI\ Y AC E:I CARR, !ti 

D•.J.ro.tlon • 1 !>AY E;irli:l3t at~rl :::s 
Co:nplatod •Na ~>lrlie!lt fini:.!' 

On cr·I t tcal path o tlo L.Jt:>tit ::>t.J.r-t 

!á/ 7/36 
171 7/66 
:?S/ 9/S6 

9J~ck ti:'<!• a 34 DAYS L~t.e~t Hni~h • 'Z6J atS6 
Pr-areq•J.isites = .1cb ft2, 2.1 E~:tAVAC?O!I A ~ir.no t 

ttaripor,1vr sk 111 s 
retal CffDH 

tfaripot1e,.. cost 
ll!roct co•t 

Job 114, :?.2 Cl\P.~A Y ACA;;~:::l ;::¡ CARR %1 
• Sk 11 ! M. CUA!l 1 { 1 p¡oa 1 , t. & (l CK!l 
• 1,6 HAN-DAYS 
• co.oo 
.. 0110~0 

·o~ r16, 2.3 CAR3A !ON CAHJOfl 

lluration • 11 DAYS Ear! !Ht Gtart • 3/ 7/B6 
Car.'plotod • Na E'arl!ost Hnl•h • 161 7/B6 

On crlttcal path • Na Latnt star l • tl/ "S6 
Slack tlia• • 7 DAYS L&taut flnlah • 241 "96 

Pruequts!t .. = Job ,,3, 2.2 CARGA y ACA~REO CA~RET. J 
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Monpouar ek!lls n Sl:lll F19, CUAD 31 JICHOF+IPE'C:U, 11.0 J :ll<~ ?•r MAl'l-DAY 
T:>tal •Hart • l!,O MAfl-!lAY~ 

f1anpcw•r ca9.t • to. C.ú 
Plroct coat 7-229000 

lol> r•?, 2. 3 CARGA E!I CAM!ON 11 

Duratlon e ! DAY E&rl 1 .. t atarl • 161 '186 
Compl•l•~ •No hrlt .. t flnlah • 171 '1B6 

On crltlcal path e No Lat .. t start e 2!1/ B/86 
Slack tlm• " 34 DAYS LalHl flnlsh • 26/ B/86 

Pr1tr•qulsltH n lab M, 2.2 CARGA Y ACARREO EN CARR JI 
Job '16, 2,3 CARGA EN CAl1JOl'I J 

11anpower skllls • S~lll rt9 1 CUA!l 31<1CHOF+1PEONl 1 1.0 l! OK• per 11AN-llAY 
Total •ffort • t .O HAN-DAYS 

1'.ian°pow~r ccst = •o. 00 
Dlr•ct cost • •20000 

,·a~ ft9, 5,1PLAtlT!LLA1 

Duration • 1 DAY 
Camplet•d • No 

On critica! path • Yu 
Slack thn• s non• 

Prer•quisit•n. • Job r13, 
Manpower 9k i l I e • non• 

Total eHort • non• 
Nanpower cawt • so. 00 

D!r•ct cost = ueooo 

***** CRITICAL Hlllf 

Earl IHl start • 
Earllest flnlah • 

L.at .. t start • 
LatHt flnlsh • 

2, 2 CARGA Y ACARREO CARRET, I 

31 "ª' 4/ 7/86 
31 7186 
4/ 7186 
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~ C.\54 Cl.IJI 
• .. 1t~fn"I ~. 11 ?126, f'tt• JCASACLU8.tt4TA 

?)1.1rtt !oh • lo JU\YS lar 1 t••t atarl • 4/ "''' 
Ccr.ipl•t•d = tlc: E•rU•s~ flnl1h e: 16/ ''ª' 

On crltie•l pett> •Na L•l••t •l•rt"' U'/ .?q1' 
Sl•c:" tlMi • .,. bA'f$. L•t••t i ihllh .• %4/ !'/96 

Prer•q~.ds.ttes • Job Pta, 5.1 P!..~ffrll..LA i 
Har.po ... •1· 1li.iJI¡ l'S Skill Ft'5, CUAtl !(1 C,P.• 7PEO!U, Y.' Q i:IY.t pe1· Hi:.N·Dls'( 

.,.ot•l ~ffo1 t ., 9,'"'CO ~4N·DA'l'S 
:-4.')ri:awor rrut • eo.oo 

ti¡· eC't r.os.t • •2Cl,\IOO 

?\~!· •U:tfl ¡: 2 O'\''~ E•1 J le:il ¡.t•t l ;. te: "'ª' 
:"C!"!'pht•f,, lle t.r!l~at íi11uh ;t 1St :'/S6 

~l"I :r'.~1e~1 ;itt.t• & ~lo i..it••t •la.rl • 241 "'•1' 
Sta::I: ti"l'l• 'll "'DA"IS l.•hat flt.i•h • 2ci' ~136 

F·r tre~i:aHe• i:. 1ot f16, :. '3 :'.!,f;GA fW CAt11Ct4 % 
!Q!: fi9, ~. I CLAtlTtLLA s: 

11•"Pfli·1Qoi- !tl>lltr- a e-1:!?J ~,,,CU.O" .,.,1 ~P.t ':'?ECW, 1.~ O l"Ji..:I J.r•• MAtt·D.tW 
~otal •llo!'t • 1.9 Mf.tl•DAY, 

f'l,\•opO..tltf :Olt • •0,00 
!'Irec:t t:C•t • tl'1QOC 

Ul.f.f C~lTtCAL »1•41 

0'..tr,~ion a .'3 !>AY$ C•1li•st at•tl;;; 
Co~.ph·h·d • No EarJ l•1t f lnhh • 

On critic:l'l ?~H1 • '.'•1 Li1h•1t st•rl a 
SJAcl( tim~ • nQnU L•t••t finh·h • 

Fr.,.,.e~'Ji9it~e • Job f\9 1 !i.1 PL.A!IT1U.A t 

41 "''ª' Gt 719' 

41 "ª· 81 ~/3b 

11aopow•r •~ill1 • Sklll ~•2, CUAD 2 11 AL8'1PEONI, S,O a OKe ptr llAN·DAY 
~otf.l -tffort · 8.0 :1AU-'DAY5 

~anpoWel" CDU a eO. 00 
Dlrect cott 111 •196000 

'ob 1.12, 6.1 C!tlF.NTACIOtl tlAllPOSTEnA JI 

:OuratJg11 • -1 DAVS E•r ¡ l•at 1t.art • 8/ '''' 
CoMpJet.ed •No Ea,.ttie•l fini1h • 1%1 ""''' 

On critlcal ~1th • No t.ahtt 1tart • l!J 7186 
Slock ti'>o • 6 DAVS Lat11t flniat. e 191 718' 

Proroqu l 1 I too • lob hl 1, 6.1 CINEfiTACIOll MAHPOSTEAIA 1 
l'anpoH•r 1kllla • Sklll r1:?, CUAD 2 11 ALl+IFEONI, 16,0 I O~• por llAll·DAY 

Total •f•ort • 16.0 HAH•DAYr 
t!anpowar coct ta tCl.00 

:uroct. coG~ 1:1 ti211000 



~ CASA CUIP 
~l"'Ji•Jof\ •, l/ '71e6, FIJe !CAtACLUt.DATA 

'ob 1113, 6.1 ClllEllTACIOll HAHPOS. 111 

Ovratlon • 6 'Dl'YS E•r li1•l •~•rt • l2/ "'''' 
Co111plel•d •No E11·1Jwilt. fh1Uh • Jt/ 'i'H;J' 

On crtttca1 p1th • Ho t..ate1t atar·\ • 171 "'iil' 
!hck ti•• • 6 ~A'tS L1t1st Un&ah • 261 '."'fS6 

Proreq•,t1ttc1 • lob !tl2, ~.t CIHEllTACIQll 11ArtP~$TERIA JI 
rt1npow•1' •kili•. Sk!lJ Pt2, i:.u~D? f1 Al.l•JFEOIJl, ''·º. OK• ?•r Ji~tl·~A)' 

T:.tnt _.ffort e 16.0 •!QN•OA.\'! 
M•np::aM•r COlt • ·~·"º 

~fr•:t co•~ "" •'?16000 

!o~ M •, ~. 1 CIMFllTAC J~tl llA~,OS. IV 

'ur1~lon • 3 »AYS !arHeat •t•rt • 191 "''ª' 
Ca•pleted • Na C1rli1•t l!nt1h • 231 "'ª' 

On e!"iUeal path • Uo L.1t11t 1t1rt • Zó/ "'ª' 
SI acle tl•e • 6 c.-'(9 Lat••t I h.ut1 • !·3/ 1/S• 

Jtr1r1q1Jt1tte• a lob ftlO, ~.1 F!..'\tlTJLlA Ut 
Job hl~, 6.1 Cl~EllT-Cl~ll HAH,OS. 111 

t11"lpgw1r l>~fll1 '3' St.iill 't':, C1JAD' tJ 4ll•lFEOtt1, t •. ) l •ir:.• pu f'l,"\li·O.:.< 
~ot.•I ..-f'o1·~ - B.O tl~tl 4 11A'i": 

t•1ripc..1 ... r coill • •e•. oo 
Dlr•:t cuvt • •1,tlOO 

t11ration =" D'\'9 Ea1 lieat ~tai ~ ~ 121 "''ª" 
Cct:.pt•t•d •No E1rl!••l fintih ;.i 2~/ "'1136 

lfo cr·itiC•I pett. • N1> L.a.t.11t. •l•rt = l~/ S/S6 
S.Jac(( U"• 'S :!' ~A'fS Lah•l f inlah = 26/ 8186 

F'rereqult.I•.•• • lob ftJ2, 6, J :tHE.UTM~tOU HAHFO;lEAtA tt 
~1.~¡iow•r •l:itll :1: Skill Ptl, CUA~ 1 ! t FEON l. 129.4 t2 V1'• per Hf\ll·tAY 

T.,t11il ''fort = 129.4 tlAN-DAY: 
~~I"¡?º""•" coat • •o. 00 

f'1Jr1tct cott ~ 9t6000 

!'1:'"atl:!)n • l DAY E1rlt11t •l•rt • 23f '!'/id 
Ccmpl•hd • Ita E1rU11t ft.nilh • 241 ''ª' 

On :rt Uc11 p•th :1: No Lateat 1lart. S; 26/ 618• 
': lacl1 i ttr.e :1: :?9 DAYS Latelt f ln1tih • 2'1 1196 

flrtorvq,,¡if.tU'I • Job,,,, !.2 CARDA y AC EH CARR. in 
Job ~'', '2. l :ARGA Etl CAtUOU 11 
Job !tl4, ~. l etMEllTAClON 11ANPOS. IV 
Job ltl~, 2,4 RtLLEllO 1 

?13r:po.,.it·r i¡\• ! : 1 f. ... 5~ l t 1 rtl t CUAi) i l l PION ) , 1"4. 3 I Oi:t pe1 HAl4-0A'f' 
'TcUJ •Hart 11 1'4.3 tt•tf-~A'tS 

11Arrp01ii'"' C.:Jll = tl).O(' 
Dl1•tct COlt 11 S"000 



98 

• CA'3A CLUB 
!cni.':li::m ~, 11 91/96 1 ::'lle ICt.S.'\';LU3.~ATA 

!'uration 2 OAYS ~3.rlt~:.t ~to::rt. = SI ii/86 
Com;>la~ed = No EZ1rl!3&t ·::!ntah = 10/ ?/06 

On :r1Uctl1 path =Y•• !..at:i-'lt ~t:lr-t = 9/ ?/96 
Slo.ck ttr.'o non• L:itomt íir11s:1 = 10/ 71S6 

:'raraquinttea ::1 J::>!:> h11, 6.1 C!~:~:~":'A:IOll M"rn::~Si'ERIA I 
f~<ln;:c~or s~ 111 s = Sk 111 rt2, CU,'\~ 2 < 1 "L3+ 1r¡:cm • o.? a OKO par- :~Atl-DAY 

Total ofl:>rt = o. 7 :wr-OAVE 
Manpo.,1er co~t = so. ~O 

!Hrect C:J~l· ~2!5C•OO 

lob r11a, !:.:! CA:lENAS !;; If':PER. ti 

~.~rnU::>n 2 15 DAYS E1rli;1t »tart:: 10/ .,/86 
C;:;-1?let9d :1 No E&rl 1a1t f ln!~h ~ 29! 7196 

Jo c•Hical path = llo ~atnt ~tart 12/ ?/86 
Slcc~ tlr.i11 :1 2 DAYS Lata1t f lnl~h • ':O/ 7/86 

Preret;•Jl!!i tt>s = Jo~ ~tl:t' 1 6.2 Ct,JEUAS E IMPER. 1 
Han¡:¡c;n?' s~l l !3 e St·I J J t12 1 CIJAD 2 <1 ALBtlPECm 1 15.3 Q :'IX: per· HAN-DAV 

Total ao~-!-:>r" = 15.3 !'!Atl-DA'1·~ 
r~:mµo1·1er ccs;t -= (;~.00 

!llr1"!tt :01~ = •26~000 

·,~ r.i?, 6,) McPOS C/CAST!L~O P,il, 1 HIH CRIT!C~~ ·~Hff 

Our~tiori 
Complotei:t 

On critical path 
SI acle ltr.1v • 

Prerequ i $!tes 
Hanpowe1~ a~ 111 s 

Total effor·t 
Har.pc11er cos;t 

Direcl ccgt 

12 DA'IS EarllHt •l•rt • 10/ 7186 
No Earllest finl5h • 241 7186 
Vos Latnt 1tart • 101 ?/86 
nono Lat .. l f lniah = 24/ 7186 
Job hl 7, 6, 2 CADENAS E ltlPER. 1 
SI: i 11 112 1 CUAD 2 l 1 ALB+ IPEONI , 7. 7 Q OKt par MAN-DAY 

= 7, 7 !1AIHlAYS 
= so. 00 
• Si313000 

Job h20 1 6.3 MUROS C/CAST!LLO P,B, !! HUI CRIT!CAL Hflt 

Duration = 5 DAVS Earl!Hl slar·t • 24/ 7186 
Co1:1ploled • Na Earllnt flnish • 30/ ?186 

On critic .. 1 poth • VH Latesl starl • 24/ 7/86 
Slack lime • nono Latnt flnhh 30/ 718' 

PrerequiBites = Job·ltl9, 6.3 MUROS C/tASTILLO P.8, l 
Nanpower sklll• • Skill 112, CUAD 2 ll ALB+IPE0tll 1 3,2 Q OKt par 11AN-DlllY 

Total effort • 3, 2 11AN-DAVS 
Manpow•r cost :11 so.oo 

Direct cost = t547000 



' CA~A CLUS 
!e·1isio!l 9, 1/ '?/'Z6, Fl le ICAS;'\CLUJ.'JATA 

fob lt21 1 6,3 MUROS C/CAlTILLO P.D. Ill 

DuratlC"n = 4 DAYS Earlie;t atart = !iOI 7166 
Cornplot9d =No Earlint flnlsh 41 8/66 

On crltlc3l poth • YH Latnt atart 30/ 7186 
Slack tln• :1 non• La.test ftni':ih =. 41 9/96 

Prarequisttas Job '114, ~.1 ClM!;tlTACJON ~:AMPOS. IV 
lot> r.ta, 6.2 CADEtlAS E Iil?ER. !I 
lob lt20, 6.3 t1UROS C/CASTILLO p,B, ll 
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ttaopo"n s~llls = Sklll lt2 1 CUAD? (1 AL2+1PEClll 1 2,6 J vi(I ?•r llA!l-~A'f 
Total effort • 2,6 MMl-DAYS 

Mlr·PDH•r c::>1t :: '*º·"º 
Dlre:t cost ::ii Sc'\.:?7000 

ot> r.22, 3, 1 crn~~A LO:~ EtlTREPISO fflH CRITICl<L lHF~H 

D'lrallon • o DAYS Earl lest atort = 24/ 7/S6 
Completed = No EarllHt flniah = 4/ 81~6 

On cr-tttcal path = Ye1 L.alest starl 24/ "'ª' 
Slack t'"• = nen• LatHt f lni1h 4/ S/86 

Pr•r•quil tn D Job r.19, 6.3 MUROS CICASTILLO p.a. I 
11anpower skllls, Sklll 1•3 1 CUAD '311CAR,Oll+IAYBl 1 3S,5 Q OKQ per l'IAN-DAY 

Total effort = 38.5 11Afl-DAY5 
f'!anpower coKt :a so. 00 

Dlrect cost = 11226000 

Jet> 1123 1 3, I CIM~RA LOSA ENTREPISO II HH11 CRITICAL HHI 

Duration • 5 DAYS Earl IHt start = 41 8/B6 
Cornpleted = No EarllHt flnlsh • 91 8/86 

On crltlcol path • v.. Lat .. t start • 4/ 8/86 
Slack time • non• LalHt f lnlsh • 91 8/B6 

Prttrequl•ltH • Job lt22, 3.1 CIMBRA LOSA EflTREPISO 1 
11anpow&r skllls • 51:111 r,3, CUAD 3<1CAR.Oll+IAYBl 1 21.4 <t OKt per 11AN-DAY 

Total ~ffort = 2f,4 11AN·DAYS 
H•rpo\·1•r cost = 10, 00 

PI •ect C06\ = ·~81000 

o~ l'\24 1 4.1 ACERO LOSA EllTP.EPISO HIH CRITICAL HIH 

nuratlon • 8 DAYS Earll .. t start • 241 7186 
Ccn:pleted • No EarllHt flnlsh a 21 8186 

On critica! p1th • Yn LatHt •tart " 24/ 7/86 
Slack time • non• Lalut f lnlsh = 21 8186 

Prerttqulsltn • Job r.19, 6,3 MUROS C/CASTILLO P,B, I 
11anpowttr llkllls Sklll lt4 1 CUAD 411F1ER.+IAY 81 1 25,5 1 OKt per MAll-DAY 

Total •ffort 25.S t1All-!IAYS 
Hanpower cost • •o.oo 

Dlroct cost = t1543000 
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' CASA CLUB 
!oVio:;;,l<;>~ 9, 1/ 7/S~, ~i.le ICASACLU3.!MTA 

1ci,, ft~3 1 4, 1 AC~~O LOSA !:NTR~?ISO !1 

!'lul"':ition m. 6 !'IAVS S.:rlic~t :;t~r-t • 2/ 0/B6 
~:::~pleil~d = No Z:irl io~l ·:-!ni:;~ = 91 8/S4 

Ot1 c:-·l~ic:<)l ,ath :1 Yes L~l'2ral :.t:i.r~ ::a 2/ S/S6 
Sl:Jc::< ~imlJ = non• ~:itoti~ ·:-!n!~h = ?I S/$6 

?r-a-rzo:iui'lita3 = Jo~ 1"~'24 1 4.1 ~CZ~O L.OS:ti Zl~iRE?tSO Z 
::01wo.,.1or s\dlts = S!dl! it4 1 CU.Ml 4t!&=":¡;l.+!A'l' Sl 1 11.1 ~ Cl<~ par :-:AN·!>AY 

T:i~ 'll J>.f f:)r-l • t\AH-OAYS 
H3r?0\'1•r CO!.l e =-o. 00 

Ol•oct coot ~ GllS?OOO 

:>urattori =- 2 DAYS Eo.rli~at titart • 91 S/86 
Complotod =No Earllut flnloh = 121 9186 

::ln :rit.!cal pa.t.h 1:1 Ves t..o.t.o~l -¡t.:;.1"l • ~I 9/86 
Sl:lc:ll tlr.ct :a non• L..ala•l f lr.iah = 1:!/ S/96 

~rorcu¡u i:1ite'! Jet> l"t23, 3, 1 C!:l:RA LOSf\ :;:1nREPISO 11 
lt:b ft2~• 4, 1 AC:.;:~o LOS~ I!NiR~PlSO U 

ilan;JowlJ'r $t( l 1 l9 
To~nl ofior t 

11al"?OHqt CO! t 
Dlrect cost 

S~!ll M, cu,,:> 411FlER.+IAY lll, 6.3 3 O;(~ por MAl\-:!AY 
= 6,) MA!l-DAY$ 
e 00,00 
= G~e~ooo 

Durali::>11 2 DAYS Earlie•l rttnrt = 12/ 8/86 
Co7.\plated :z Na Earl lail -i lniwh ;¡ 14/ 6186 

On cr!l!cal path = Yn L.'1tnt •tart = 12/ 8/86 
Sla.clc tir.ie = nene Lat&Sil l 11\iih = l4/ 6186 

Pr¡.r-&qu i ü i tes = lo'o f•26, t1 .1 ACERO LOSA Ellii\EPI60 I I J 
Nonpo\lor sklll• Sk!ll r.6, CUAD 6CIAL.B • 4Pl'Clll, 23.6 Q OKS per 11Atl-llAY 

Totill effort • 2),6 11AN-OAY; 
Hanpower ccst = to. 00 

Direc.t cost = $73$5000 

:ob 1128, 3,2 FRAG,Y DESC!tl, L.OSA EllTREP 

Dur¡itlon = 6 OAYS 
Co,,pleted • Clo 

On critica! path No 
Sl ack t !me a ., DAYS 

Prorequisltet lob r.21 1 5.2 COLADO 
Ma.npo~u•r ;klll& •non• 

TotaJ effcrt • nene 
Mo.n;>ower co•l • so.oo 

Dlrect co•t • SO 

Ear 11 nt stnt • 14/ 8/8', 
Ear\ lest Hnlsh • 21 / 8116 

L.atut ~t&rl • 22/ 8/86 
· L.atHt .¡ lnl•h • 29/ 8186 



' cr.CA Cl.UB 
?o·Ji!lion 9, 1/ '?/06, Ft lo teASA!:t.U3.?>ATA 

'=~ r.2~. 6.4 i:uROS Pl.AUTA ALTA 1 

Our-~t ion a ? ~AY9 

Cc~~plot•d =s Na 
!ln c:-l~St:at pat.h =Y•• 

'31.lc!( t t:-J'2 ~ nane 
?r-or~quii:itn:;. a: l:b f't2' 1 !3.2 1=Ct.A::>O 

Earliost i¡t.a.:--t. ;;: 14/ 
Enrllest Hnl>h • 2:?1 

1..!\te~~ :.!.:l.rt. = 1-1/ 
L.o.t.i¡:.t f lnlQh = :::u 

S/S6 
3/$6 

ª'ª' 3/S6 
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!1.:npcw'fr 5i~ill7 :is IJ!dtl i12, ';L'AD 2 et AL!H!F~oro, 6.:? :Je:~~ p,¡ir r.;,t~ .. :.A't 
T:»tal o~tcf"t = 6.2c r1Arl-DAY$ 

~.:m;u:n·u~r coo¡t = 0::0,00 
!>I r-oct c:ost = ~?66000 

Dur11tlon"? DA'IS !!>rll~~t stut 221 SIS6 
Cctttpl~tcd • flo ElrJiost. f.irdsh ~ 301 31S6 

en ::,.itlcat P•th e Ye• Li&t&:•at G~al"~ IS ::?2/ 3/86 
31nck ti"• ~ non• Li>tost '1nlsh • 301 9186 

Pr-oraqul~H~s ia Job rt29, 6.4 H!.!!"\OS PLA!tTA AL.'TA t 
f1:tn;:awar t:td 1 ln .::s Ski 11 rt2, CUAD :? f 1 t'lD+l?EOt~) • 6.1 :l CK=s per i'tAN-:lAY 

Total eHort a 6, 1 11AU-DAYS 
~anpcw•r cost a CC'l*OO 

!Hrect cc9t = ''66000 

Dur~t!on a 14 DAYS EarllHt atart • 221 8186 
Cc111pleted a Na Earllest flnlsh '" SI 9196 

on crlt!cal p~\h = No LatHt atart = 2S/ 8186 
Slack tlm• a 2 l>AYS Latest flnlah • 10/ 9186 

Pr•requl•itH • Job r129, 6.4 ~IU1'0S PL.AllTA AL.TA 1 
r1anpcw&r skllls "$1:111 f13, CUAD 3!1CAR.Ot!tlAYBJ, 62,0 1t OK• par MAll-DAY 

Total eftort ~ 62,0 MAll-DA\'S 
ttanpow•r cast • •o.oo 

!ll rec t co• t = •2462000 

Jcb r132, 4.2 AC!!RO LO$A AZOTEA 

!luratlon = 14 DAYS Earl lest ahrt • 221 8186 
Campl•t•d • No Earl!Ht flnlah • 81 9186 

On crl t leal path • Na Latest •tart • 2S/ 8186 
Slack time • 2 Dl\YS latHt flnlah • 101 9186 

Prorequ!&ltea • Job f•29, 6.4 MUROS PI.ANTA ALTA 1 
Manpo1<er skllls = Sklll l't4, CUAD 4(1FIER,+1AY 11, 14.0 1 OK• per llAN-DAY 

Total •ffo"t = 1~.o MAN-DAYS 
Man:;cwer cost = so. 00 

!)lr~ct cos\ • •21?0000 
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• :A~A 1=!..UB 
!>'JIZl">n "• U ?/~6, Filo IC~S.~CL.U::l. :!!ITA 

·a::. r.33, ~. 2 .~CERO LOSA AZOiEA II 

!>Ur3tion • 2 t)AYS ::arl iO"Gt ;¡~:;-t 2; 'JI "'ª' 
Cem;lletod = ~io !!:irl i~:;t {o!:ti;h =i !~/ ~/96 

On cr·!;ica
1

l ?•th • No !..~to;¡~ ;¡~;.rt = !O/ 9/96 
~t3Ci( .. lm2 • 2 !IAYS ~~~~;¡t ·~!;l!':h ;a ~:!/ ?IS6 

Pr:?raqui~ttes a Jo~ tt31, 3.3 C!M~~~ LCSAi ,'\:::ITEA 
Job :':32, ·1,2 ACZ:l:l L.OSA ,\ZOTEA l 

:!=i;o¡;>:mor G~d 11 g = Sh il l rvi, i:uA:> 4e1r!ZR.+1AY JJ • z. o ~ ~:..:~ ;¡;i :~~N-~AY 
Total oflort • 2,0 MAtl-llAYS 

:1anpo'lter· cnut. • eo.oo 
Dlroc~ cast • C310000 

":i~ 1•.34, '3, 3 CO!.A~O LOSA A'ZOTEA 

~u:--.tl en a 2 I>AYS !i:r t !.:st ::;tar l a 10/ C1 lB6 
ca .. plotod • tia !tarl loat Hnlsh E :u 9tB6 

On cl"illcal patt1 • t~o Lataat _.tar~ • 12/ 9/36 
Slack time ~ 2 DAVS Latut flnlah • IS/ ~186 

?raroqu!s!le> = lob M3, 4.2 AC!mo LOSA A:01'EA u 
t~ilil¡:;iCH'ir skllls = Skll! rt6 1 C!JA:> 6(1AL3 t 4F~O:ll, 23,,,á J Cil<~ ?Ir :1:.N•:JAV 

T">tal ef!Qr-t ~ 23.6 11~tl-DAYS 
t1n.npcuer coat s eo.oo 

Dlrect cost • SSI02000 

JQ~ 1'3'5, 3.• FRAG, Y DESCIM. LOSA A?, 

Ourat.1on 
Completed 

On crlllcal path 
Slack litl• 

Pr~requlslte1 
Manpa\.,er sk 1111 

Total •fforl 
Manpower caat 

Dlr•ct casl 

~ 6 DAYS 
= No 
• Na 

2 DAYS 
• lob rt~4, 
• non• 
• non• 
. ·~·ºº • •o 

Earllul atarl • 12/ 
Ear lieat fin l Ph • ~O/ 

Latut atart • IS/ 
L.atHl flnl•h • 23/ 

:S, 3 COLADO LOSA AZOTEA 

9186 
9/86 
9116 
'1'186 

ob h36, '>, l AIRE ACONDICIONADO 

Duratian o 20 DAYS 
Ca11pleled • Na 

On critica! palh • Na 
Slacl< lime • 2 DAYS 

PrerequlsllH • Job 1'1351 3.4 FRAG. 
t1an?ower sk 11 ls • nane 

Total •ffort • none 
Manpower coat • SO, 00 

lllnct co•l • Sl9'.'SOOO 

Earllut start • 20/ "" 
EarllHt flnlsh • 14/10116 

Latast start • 231 "" 
· LatHt flnl!ah • 16110/16 

Y DESCIM. LOSA AZ, 
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~ C,0.!?A ~1.UB 
~OV!Gton 9, 11 7/36, Fil• ICllSACt.US.!>ATA 

llur>tlcn • 6 llAYS Sarl lltlt st:i.rt • 201 9196 
c=,,plot<>d • tia !.:irl!oat flnllh • ~" 9186 

On i::ri!.tca.1 ;>ath = No ?..:.!.o~t ~t~r-t • :!/10/S6 
:31ack Hr.i• • to %>AY5 t.:.!.~2t flnish • 9110186 

Pf'!lr'O'Q\.\f~ittt• • !ob ri35, 3.4 r-:?AO. 'f ~:!:le::t. !...OSA A:. 
M.:in!'!!:HQr ~!d!l"J ;I Skl!I r,2, CUAD 2 :1 ALJ+:P:::cm, 13.0 :1 OK~ ~·,.. t::.u-~AY 

Tctal oHort • $.O MAIH:M\'S 
tt.::.r-p:>u•r cast • 90.00 

IH Nlct cc•t • !:32,000 

Je!:> t•'.!'3 1 ~. 6 COLOCACICN CE TUA 

~'.<rlltlc"' • 20 l)AYS 
Cc,,ple>ted • Na 

On erltlcal path • Na 
Slack ~1 .... 10 :IAYS 

Pror!!~ulnltos • Je~ t13?, 6.5 PR~Tit. 

!;ar· l!Ht 1tar·t • 2'11 9/86 
:;arl!nt Hnlah • :?1110186 

:..ah~t starl • 9/10186 
!..atn~ flnlah • 3/11/H 

11~n~ower •klll•. 'Sklll M!, CUAD 2 fl AL3•1~EOlll, ~l"I ~ 01<'* ?U MAN•l)AY 
Tahl •ftcrt • "·' MAN·llAYS 

Hanpotr•r CO'it • :o.oo 
n1rect cos.t • •l\52?000 

·~!> r.'39 1 3;\5 C!MBRA CISTERNA 

!lurat Ion • S l>AYS 
Co~11p J •t•d • no 

On crlt!cal path • Na 
Slack t ,,.. • 71 l>AYS 

Prer<tqulsltes • lob r.i, o.o INICIO 

EarllHl atart • 2/ "" 
Earllut flnlah • 8/ 7/86 

Lat<tsl lltert • 24/ 9186 
Lateat llnlah • 30/ 918' 

llanpow•r "kllh • Sk!ll 1'13, CUAi) 3<1CAR.Otl+IAYBl, 
Total 9ffort • 15.1 MAN•DAYS 

IS. I 1 OK• P•r HAN•DAY 

f1onp:i:<19r ca•t • so .. oo 
lllrect casi • •662000 

lab MO, !1.4 COt.ACO DE t.OSA F. CIST 

Duratlan • 3 CAYS Earll••l atart • 8/ 11'6 
Campl•t•d • No Earlleat flnlah • 111 "" 

On cdtlcal path • No Latnt atart • 30/ º/86 
Slack tlm• • " DAYS LatHt llnl•h • 31.10/86 

Pr•r•qul•ltn • Job 1'139 1 3,\5 CIH8RA CISTERNA 
Manpower sklll• • Sklll 1'16 1 CUAD 6<1ALI + 4PEON>, 28,01 OKI P•r HAN·DAY 

Total •Hart • 28,0 HAN•DAYS 
ffanpow1tr co•t • eo.oo 

lllrect cost • •!5410000 
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' CASA O:~Ut 
:ovl~lon 91 1/ "1136, F11e ICASACLU:l.DATA 

:e:. it41, 3.6 CIMBRA LOSA TAPA CIST 

D~ratlcn • 9 DAYS EarllHt atarl • 111 ?/16 
Comp1•t•d • Na Sarl1nt Hn1~h • ZZI ?IH 

On critica! path • No Latnt i;tart • 3/10/H 
sto.ck tlm• • n DAYS Latoat Hnlah • 14/10116 

:>r'C>roq"' l Gl lH • lo!> MO, '5, 4 COLADO ~E LOS.:I F, CIST 
l1anpc>ttr ~klll1 • Sklll l't3 1 CUAD '.lllCA~.:lN+IA'l3l 1 3.6 ~ CK' por ~1AN·DAY 

Total eHcrt • J,6 MAll•DAYI 
tlanpcwer cost • 10.00 

lllr1tct coat • 123t000 

.lo~ M:?, 4.3 ACERO LOSA TAPA CISTERNA 

Duratlon • f DAYS Earllnt atart • 11/ ?IH 
Complot•d •Na EatllHt flnlah • 22/ "" 

On crltlcal path • Ne l..atnt atart • S/10/H 
Slacl< tlm• • ?I DAYS Latnt tlnlah • 14/10/16 

Prorac¡ulaltH • Job MO, '5.4 COLA~O llE LOSA,, tIST 
llanpow1tr akllla • Sklll M, CUAD 411FIER.+lllY Bl, !S.O 1 Cl<S per llAN·DAY 

Total •ffo1•t • s.o .MAN·llAYS 
Ma,pcw1tr co1t • 10.00 

lllr•ct ccat • 11232000 

'ob M3, 'S. '5 COLADO LOSA TAPA C!ST 

Duratlcn • 3 DAYS EarllHt atart • 22/ ?116 
Ca11pleted • Na Ear llHt flnlsh • Z'S/ 7/16 

On crltlcal path • Ne Latnt atart • 14110186 
Slack tlm• • 71 DAYS LatHt flnlsh • 1,, 10/8' 

Pr•r•c¡ulaltH • Jcb MI, 3.6 CIMERA LOSA TAPA CIST 
lcb MZ, 4,3 AtERO LOSA TAPA CISTERNA 

Manpcw•r ski 111 • Ski 11 r•6 1 CUAll 6llALI + 4PE0Nl 1 0,8 11 OKI por llAN•llAY 
Total •ffcrt a 0,8 11AN·llAYS 

t1anpo1-.er cost • eo. 00 
Dlr•c t ccat • 1689000 

'ob M4, 3,7 FRAGUADO LOSA TAPA CIST, 

Duratlan • ? DAYS Earllnt atart • 
25/ "" Ccapl•t•d •Na Earllnt flnlah • Z/ 1116 

On critica! path •No Latnt atart • l?/10/86 
Slack u ... • 71 DAYS l..atHt f lnlsh • 2'5/10/16 

Prerec¡u la 1 tes • Job r•43, '5.'S COLADO LOSA TAPA ClBT 
Manpower ak 111 • • none 

Total affort • non• 
Manpawer cost • eo.oo 

lllr-•cl CDat • IO 
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. t Ct\SA CLUB 
!ctvlslcn 9, 11 7106, Fl1'1 !CAQACLUD.DATA 

:e~ M:I, 3. a DESC!r.~rlA:o C!STE~tlA 

!lur-o.tlcn • 6 DAYS EarllHt sto.rt • 21 111e• 
Complotad • No EarllHt flnl•h • 91 SIH 

On critica! po.th •U:> 1. .. tHt ~tart • :?~/101i6 
Sl.,ck ~lrn11 • '1 DAYS l.atnt flnl•l'I • 3/11/36 

Pror•qul~lt"• • 7cb M4, 3,? F~MUA:lO !..CSA T,\PA CIST, 
11.>npc"or ~kllh • Sklll 11~, CUAD 311CAR,::U+!AYDI, :!,O il OK$ per t;;;U-DAY 

Total olfcr l • 5.0 l!Afl·!'AYS 
M.,npawer coGt = SO, 00 

Dlrect cost • tl32000 

Jcb M6, 6,? Flr.t~E PLAt!TA DAJA 

Duratlon • 4 D~YS Ear llHt iltart • ~41 ?IB6 
Cc:opl•l•d • No larllHt flnlah • 2'/ '"' 

On crltlc•I path • tic Lotnt ahrt • :?11 111• 
Slack tl:o11 • ~9 !lAYS Lat•at Unl•h • 11 9/96 

Prorttqulslto~ • Job hl6, 2.~ Ról.LEtlO U 
Manpow•r ski! Is • Ski 11 116, CUAD 6UALB • 4PE0tll 1 4,1 11 OK~ por llAN-lllW 

Total •Her t • ~.a Mf.N-DAY8 
Manpcwor coGt • tO, 00 

D!roct ccst = •~332000 

'cb M?. 6: a AP!..nNAOOS ltlTERIORES p ••• 

Duratlcn • 12 DAYS Earl IHt atart • 2l51 3/H 
Coro?l•l•d • No Earl IHt f lnl•h • 9/ 9/86 

On crltlcal path • No Latnt atart • 11 9116 
Slack tlm• • 6 DAYS L.atHl flnlsh • 1'5/ q/86 

Prerec¡uhltH • Jcb M6, 6,? FIRME PLANTA IAJA 
Jcb MI:!, 11, I ltlSTALACION ELECTIUCA l 

ManpcwGr ski l la Ski 11 r12, CUAD 2 t 1 ALB+IPEONl 1 ?O.O 1 OKS P•r 11AN·DAY 
Tola 1 effor·t " 70,0 MAtl-DAY5 

l1.:inpcwer co•t s tO. 00 
Dlr•ct ccst " S2'52?000 

ob f149, 6, 9 ESCA!.. ERA 

Dur~tlon • 14 ::>AYS EarllHt atart • 21/ 8/86 
Ccmpletod = Na EarllHl flnl•h • 61 9/86 

Oo crltlcsl path" No l.atest atart • 29/ 8186 
Sl,,ck time • 7 DAYS Latnt flnlsh • IS/ 9186 

f'rerec¡ul•ltao ".lcb r12B 1 3.2 FRAG,Y DESC111, LOSA ENTREP 
!1anpc"er ski 1 Is = S~ll 1 r,3 1 CUAD 3llCAR.Ollt!AYll 1 9.0 1 Ol<S per HAN•DAY 

Sklll M 1 CUAD 4llFIER,+IAY 11 1 Q,O1 OKS per HAN•DAY 
SI< 111 1161 CUAD 6 llALI + 4FEOlll 1 3,? 1 OKS per HAH-DAY 

Total <•ffart • 21,7 MAN·DAYS . 
M:mpc\1er cost = S0.00 

t>i recl cosl • SZ3'5?000 



106 

1 CASI\ CL'.!3 
·;•ilifo!'" ? 1 ti 7!~!J, Fi!e !eAS;\';LtJ3,.,ATA 

!'ur.:iUcn :::i 12 :OAYS ~.:irl!~:.t :.t:... .. t = 291 '/86 
C::~::ilet¡.oj = Uo !:.rl!1:¡t fi;if;:-t::. 12/ 3/S6 

On o::r!~!cal path = tJo t.:.t~st :t.i1~~ = 1/ 9/96 
3?.1::..: !.i~i' =- 2~ ~A'fS t.c..~~:¡t. 71:-.i¡t, ;r 15/ Q/96 

?r:lrn:1~!s!~•~ = Je~ f'\4~, ~.1 i::m~! PL~!lTr'\ !?AlA 
;~H,;i:l-•:21· ':t:~r~l1:l = S!d!l ri9, CU.!\' '3:<1'1''!~H.;'/3Jt :::4.0:? ::K~ ;:ar :tAN-~AY 

T:l~~l offcrt = 2lt.O MA!l-tl'AY~ 
~ii~;,c~•~' cr,zt ~ ~o.oo 

:l!,.:¡ct cost = ~10?;000 

''Jr<:it ion 
1.'.!cr:t?!eted 

On cf'i ~!::al ;,J"&th 
$1 "'::1' t !;--) 

::. ... e,.o:;uisit~'J 

= J'"J 'AYS 5:ar l t125t Síotarl A 

• Uo S::.r-l!~at ftni•h = 
• Uo Latea.t. atar~ = 
::r 9 !JAYS Li1.t1st fJ.nilh • 
= l'c~ h41, 6.S l.::'L~:IADOS ;HTG:RlORES P.a. 

Ja~ MS, 6, 9 !!$CALERA 
Je!) f\49, 6. to .;:;,:rADOS ~u ~LAFOt~ P.B. 

ª' 9186 
;?01 9/86 
191 .. , .. 

1110/96 

1:an?C::~1er !i.~l l tw 
TolD ! 'Jl-fc,, t 

tt1npo~1tr ecst 
PirC(ct c:ost. 

= 'Z!dll rt2, CUM> 2 (1 ALa+lí-&!CtU, 30.0 Q .:;<:pal' MAN-DAY 
= 50,0 · 11All·DAYS 
" ~o.co 
• t396SOOO 

1 .. ~ t1S ! , 6. 12 zo:~os F-LANTA SAJA 

Duratlon • 3 DAYS Earll"at st&rl • 20/ 9/86 
Compl•ted •No E•rllut flnlah • 24/ 9/86 

On c•ltlcal ptth "Ha Lalnt start • 1/10/86 
Slack ti••• = 9 l)AYS L•lUt ¡ lnish • 4/10/86 

Prer&qutsl ln = Job Ft!:O, 6, JI PlSO PLANTA BAJA 
Hanpowi' >k!IJ¡ = Sklll f17, CUAD 7!1AZUL>IAY.B>, 6,0 íl O!(• p•r MAN·llAY

Tohl •lfor·t • 6,o 11AN·llA\'~ 
M1f1.power cast " so. 00 

Dlrect co1t = •109000 

Db tt~2, 6.13 APLANADOS EXTERIORES p,9, HHt CR!TICAL HfH 

Duratlcn • 23 OAYS E&rllut abrt • 4/ 8/86 
Cornpl•l&d = Ne E&rllHl flni•h • 30/ 8186 

On cr l t l cal path • YH· · L•lHt start • 4/ 8186 
Slick tlm• = non• Latut flnilh • 301 8186 

Pror<>qu!sltn • Job ft21, 6.3 11UROS C/CASTlLLO P.9. 111 
11anpow•r skltlw = Sklll r12, CUAll 2 U AL.3+1FEON>, ~O.O Q Ot<• pu ltAN•DAY 

Total •ffcrt " 90,0 HAll·DAYS 
Ma1~pcwer comt • so.oo 

Dlr.,cl cowt s •1928000 
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1 C/\S~ CLIJ2 
!ovl•lon 9, 11 71136, Fil" ICA:!AC!.U:!.:>A'i',, 

!lura.Uan . 17 !lA'IS ~:irl i:)lll ~t.art • 301 G/S6 
Cornplclo:I = tlo E:irl ic:at .; l1'li'ih 11 20/ 9166 

On crHlcol palh ~ Ye1 !..a.tO!ll :¡t,v,rl • ~º' ª'ª6 Sl~ck tir.11 = non• l.atnt ilnl•h a ZV/ 9/36 
Prorec;utnitos =s Job fl30, 6. 4 m;n:is :>LAtl'rA ALTA ll 

Job 1<'!12 1 6.13 A?~A:!>.:os E~~í;!Rl0RE3 ?.a. 
t!an~c\·111r ~l<l l ls ~ Sklll rt2 1 CUAD 2 11 ALJt lFEOlil 1 70,0 11 Ol<G ¡¡01' i'IAN-llAY 

Total ~ftort • 90,0 ttAtl·JAVS 
11onpcw•r co•t • t0,00 

!llroct C05t a S1?2:?t:>OO 

•ob r154, 10.1 msT~.!.AClCtl HUI. $A:l1T. 

!luralion • 40 l!AVS Eo.r 1 iaal !ittart • 4/ :::1at. 
Ccmpl•t•d = No Earllost f lnl•h • :l.01 9/S6 

On crltt:a1 path = Ye• La.to;sl start. • 4/ a1e6 
Sl4Ck tlfne u non• Latnt ilnlah·"' ZO/ 9166 

Prerequ l si tes • Job r121, 6, 3 Munos C/CAoT,!.LO p,¡¡, 111 
t1•n?O\..it1r uk 1111 s non• 

Total effor l = none 
M11npaw•r cast • co.oo 

Direct ces t. • S9192000 

·~Ob r15'5, 11.1 INSTALAC!OH ELECTP.lCA lffH CRlT!CAL HtH 

Durat Ion • 19 DAVS 
Ccmpl•t•d • No 

On crilical path cr Yes 
Slack t.lme = non• 

Prer•qulslh6 • Job t121, 6,3 
Manpower •kll 1• • non• 

Tota 1 efforl s non• 
11anpcw•r cost • S0.00 

!Hr•ct cost • S5221000 

Ear llHl starl • 
Earl iHt flnhh • 

LatHt start • 
Latest flnl•h • 

MUROS C/CAST!LLO p,¡¡, 111 

41 
2!1/ 
4/ 

2!5/ 

8/86 

ª'ª' 8/86 
8186 

·,:, fl'56, 11. l INSTALAClON ELECTRlCA 11 HIH CRlTICAL HHI 

Durat len = !5 DAVS 
Compl•t•d • No 

On cr·ltlcal path • YH 
Slack tlm• :a non• 

Pr•requl•ltH a Job t1!5'5, 11,1 
Manpower sklll• e non• 

Total •ffor-t = non• 
Manpower cost e so. 00 

Direct coat = tl450000 

Ear 1 lnt start • 25/ G/G6 
Ear llHt fin l•h • 30/ 8186 

LatHt atart • 2!5/ G/66 
LatHt Hnhh • 30/ 8/86 

lllSTALAClON ELECTRICA 1 



! CASA CWB 
:ev!~!o'1 7, !/ 7/06, Fil<> !CllSl\C!..U3,?>ATA 

·:::. r:37, 11.! !rlSTl\LACIOtl 5LECT:UcA XII 

nuratton " 17 !lAYS Earll<,.t uto.rt • 30/ 8186 
Co:>:>l<>t•d • tlo Zorl loat Hnl"h • 20/ ?196 

On crit1~41 path • Y•• l11.ta1!. ~~::.rt s:: :?~/ 3/S6 
S!ac~ tí!'!l• = non• LAtest ftnS•h o 'Z':JI 9136 

Proroqu!s!t•n " Job rt'30, 6,4 HU~OS PLA!!TA ALTA Il 
Jo~ r~'56, 11.1 ?UST~~A~?OU Zt.ECi~lCA ?I 

:1an;::io:.11.tr Gt.: ! J lv u non• 
T:>tnl effor-t ::r non• 

Hon;io1 .. r eaet • fl0.00 
:i i :·~et oo»t • C49nooo 

!l~ratlon • 6 DAYS Ea.llnt 2tart • :01· (>/86 
Co!';>lat~d = llo Earl lnt f lnllh • 2?1 9/86 

On erl t!cal path " tia Lalest atart • 30/ 7196 
Sloc~ time • a OAYS LiltHt fln!1h • ?/l0/86 

Pr<>roqulal tn • Je!> r<~3, 6.14 APLAUA!lOS !!XTER!ORES P.A. 
Je!> 11!5~, 10.1 UlSTl\LAClON HID. SANlT, 
Job t•5?, 11, ! !llSTALAC?Ofl ELEC~RICA IIJ 
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Moo;:c>ie" •V.! l Is " Sl:l 11 M, CUi\D 2 !I ALS+lPEONl, ?O,O :1 OK6 per MAN·lh\V 
Total qf Sort " 70,0 MAN·DAYS 

M~l"?::nJ~r· ::o&l is SO, 00 
DINct cost = Sl~'4000 

e!> 115~, 6.1.!. LAtleRIN Y LOSETA 

llU'lltion = s DAYS 
Cornplet•d • tia 

On cr ! llc•l path • No 
S!ack tlrn• = 9 DAYS 

Pre:-·equ l si tes :a .Job ''~ª• 
Ha.npower •~ i 1 J 1 • non• 

Tot•l &ffort • nan• 
Mianpower cost • ao.oo 

Dlr•ct cost ~ •o 

Earl test start "' 271 9186 
Earllut flnlah • 7110/86 

Latoat atart • 7110/86 
Latut flnlah • 16110186 

6, I!! APLAflADOS IllTO:RIORES P,A, 

Job MO, 6.1? ACABADOS PLAFON P,A, ***" CRITICAL IHH 

Duratlon • 6 DAYS Earl IHl ataf'l • ZOI ''" 
Comp!•ted " No -EarllHt flnlsh • 271 9/86 

On crltlcal pilth • Yes L.atHt start • 20/ 9/86 
Slack tlm• " non• Latnt flnlsh • 21/ 9/86 

Prerequtaltea • Job 11!53, 6.14 APLANADOS EXTERIORES P.A. 
Job t.!14, tO. l UlSTALACION HID. SANIT. 
Job Ft!!?, 11.1 INSTALACION ELECTRlCA lll 

Manpower ski l lt = Skll I Ft9 0 CLIAD 811YES+IAYll, 29.0 11 OK• p•r MAN·DAY 
Total effort = 28 HAN·DAYS 

Manpow•r co1t a 10.00 
Dlrect coat • •639000 
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t CA::A CLUB 
:0·1l"Zlon '• !I ?/86, Filo ?:AS.'\Ct..t!3.JATA 

·a:, r16I, 4.1tl ?IS:! PLANTA AL TA ~HU C:t?T!CAL lfHH 

lluratlon • 6 llAYS 5.arllo..t 'tart • 271 9/96 
Cor.ipleted • tlo E•rllost flnhh • 4110/U 

On crlt!c;ol ?>.th " Ye• LatHt <>hrt • 271 9/S6 
S?.1c?.t t!::io- :r nen• !..:ita:it ·Hn!-:1h • 4/10/S6 

Prer~~UlGHC::l :r Jo~ ~160, 6.17 AC.'.:?A::s ~l.~::'CU P.A. 
!lAnpo11or Gkl 11• • Sl:i l 1 1'>2, CUA:l 2 1 t AL?lt!P:IC!l>, ~9.0 O OK') ?•r 11Atl·~AY 

Total oHert • 49,0 MA:~·,AYS 
!1:in;:aNtU" CO$it :r ~o. 00 

ll!ract :os~ a ~3965000 

!o!> r.62, 6.19 r.~AnADCS ESPl!C?AL:IS ??SOS 

Our.,tlon • 12 OAYS Earllnt 'hrt • 4110186 
Co,,plet~d •No :i:arliHt tlrilsh a 19/10/86 

On cr!tlcal p~th • No L11tnt otart ·• 19/10/86 
Sl3cl< ti"• • 12 OAYS t.atnt flnlsh • 3/11/86 

Prcroc;ul<ltao a !:!> 1'<61, 6.!3 i>!tO ?t.MITA ALTA 
M3n~::-1or <kili• s S~lll r,,, CUAO ?CIA:?UL+1AY.SI, 14,0 il ~Ke p•r MAtl·llAY 

Total offort • 1~.o HAll·M'/t 
Nan~owor- cOGt = t.0.00 

DlrG:t co~t a '=l!i62:2000 

lo~ rt63, 6;:zo ?CC!..O PLAllTA AL.TA 

Puratton = :S PAYS EarllHt stnt • 4/10186 
Co111plotad a No EarllHt flnlsh = 8110186 

On crlttcal path =No LatHt atart • 13/10/86 
Slack ltr.1• • .,. llAYS Lat••l tlnhh • 16110/86 

Pr•r•qula!tH • Job""· 6.18 PISO PLANTA AL.TA 
Manoow•r ski 11> ., Sklll 1'<7, CUAi> 7!1AZUL+IAY.BI, 6.0 1 OKe per MAll·llAY 

Total "ffort = 6.0 11AN•DAYS 
Ma.npow•r cost • 10. 00 

Oir•ct coi;t = ei09000 

!e!> r164, a.1 PINTURA PLANTA BAJA HUI CRITICAL. HHt 

Dur-atl en = 10 DAYS 
Ca"ol•hd = No 

On critleal p•.th a VH 
Slac:k thn• s non• 

Pr•rec¡uislln • Job r<SI, 
Job Pl61, 

ttanpow .. sk 111 • • nona 
Total effo,.t • nori• 

Manpo1<1r cost • co.oo 
t' i rcc t cos t = $29371)00 

En li••t atart • 
Ear l lnt Hnlsh • 

Latnt start • 
L&tHt flntsh • 

6.12 ZOCLOS PLAHTA IAJA · 
6.18 PISO PLANTA ALTA 

4110/86 
16110186 
4/10186 

16110186 



l C/\S/\ CLUB 
'GviS!:l"'• 9, 11 ':'15:6 1 File !:,'%SA~!.!.!:J.:>ATA 

'e!> M,, ,, I COLOC PUERTAS Y VENT P.D. l!l!-~H CRtT!CAL ·~HH 

Duratlan • 6 DAYS 
C:1:np l •led • No 

On crttlcat path • Y•• 
Sta.ck tin• • nene 

Pr11requlsit1J1 ~ lob ft!i1 1 
J:i~ rt61, 

Han;:iow11r ski 11 s is 1-:on• 
T:ilo.l tffor~ ::t r1on• 

r13n;J01·19r co~t • co.oo 
PI n::-ct co~l • S5S6:"000 

Earl!Ht Gtart • 4/10/86 
Earlint flnlah • 111.10/86 

Latnt ahrt • 4/ 10/96 
Latast flnitah • 11/10/86 

6, I:? ?OCLOS PLANTA DAJA 
6. IB n;o PLANTA ALTA 

•:!> M6 1 B,2 PI!ITU!lA EU PTAS. Y VE:llT P.B HHt CR¡TICAL Hfft 

Duro.t Ion = 4 DAYS 
Co:np l eted • Ua 

On cdtlcal path • Yn 
Stack time • non• 

11/10/86 
16110/86 
11/10/96 
U/10/96 

Prerequl11te1 = Job r16!5, ?, t COLOC 
f14npcn·t•r sk 11111 =- nan• 

Ear l lnt atart • 
EarllHt tlnlah • 

Latut atart • 
Latnl flnlah • 

PUERTAS '( VENT P,B, 

Total ttffort. = non• 
Manpawor cast to.oc 

Dlrect cost s fjs2eooo 

:ob M?, a. 3 PltlTURA PLANTA ALTA 

Duratlon • 10 DAYS 
Completed • Na 

On cr l t leal palh • Na 
Stack time • 4 DAYS 

Pl"trequisil•• 2 Job f\'36, 
Job r137, 
Job r159, 
lab "63, 
lob h64, 
Job r166, 

Hanpow•r skl 1 ls =a non• 
Total effort • non• 

Manpc1.,er cosl 11 eo.oo 
Dlr~ct coat ~ •2937000 

Ead IHl star·t • 16/ I0/96 
Ear l IHl finiah • 28/10/86 

Latnl atart • 21/10/86 
Lateat finlah • 311118' 

9, l AIRE ACONDICIOllADO 
6,S PRETIL 
6, 16 LAMERltl Y LOSETA 
6.20 ZOCLO PLANTA ALTA 
8.1 PltlTURA PLANTA BAJA 
B,2 PINTURA EN PTAS.Y VEllT P,8 

110 



l CASA CLUI 
~evieian 9, 1/ 7136 0 File IC~SACLUl!,DATA 

'cb 7169, ?,2 COLOC, :lE PTAS. Y VENT P.A. ;;au CR!TICAL ***** 
l)uratlcn • 6 l)AYS 

Completed • flo 
On crltlcal ?•lh ::ii Ye• 

Slack llrn• • no ne 
Preroc¡ulsllH 

Manpower sk 111 a 
Total eHort 

Manpcw11r ca•t 
Dlrect co•t 

• Job r•Z6 1 
Job r13?, 
Job 1159, 
Job l't63, 
Job 1164, 
Job r166, 

o none 
• nene 

so.oo 
• t5':56?000 

Earllut Gtart • 16/10/86 
:::arllHt finl•h • 23110/86 

LalHl atart • 16/10/116 
l.ataat t 1 nlllh • 23/10/136 

9.1 lltr.E ACONl)JClONAl)O 
6.3 ?RETlL 
6.16 L~l1l:RIN Y LOSETA 
6. 20 ::ocLo PI.ANTA AL TA 
B. I PlflTUF!A ?LA!ITA JlAJA 
a. 2 PltlTURA ;m PTAS •. ,. VlmT P,il 

ob r169, 8,4 PINTURA PTAS,Y VEtlT, P,A HfH CR!T!CAL HHf 

Durat ion • 4 IU\YS 
Co1Cpletad • No 

On critica! path • YH 
Slack l1m• 11 none 

Prorac¡uisltn • Job h69, ?.2 COI.OC, 
Manpowe~ •k 111• :a non• 

Total •ffort • r1one 
ttanpower cost • to.oo 

l)lrect cost • t328000 

:o:. lt,O, 6,21 ACABADOS IA~OS P,1, 

:::ar l laat atart • 23110/96 
Eo.rllaat flnlah • 28/ 10/86 

l.ataat atart • 23110/86 
Latoat finlah • 28/10/86 

DE PTAS. Y' VENT P,A, 

Duratlon • 18 l!AYS EarllHt start • 8/ 9/86 
Co11pleted • No Eari iHt flnish • 30/ 9186 

On crltlcal path • No l.atHt atart • 15/ 9/86 
Slack tima • 6 DAYS l.atHt flnlah • 111018' 

Prerequisit•• • Job r.41, 6,8 APLANAl)QS INTERIORES P,1, 
Job lt48, 6,9 ESCALERA 
Job "49, 6, 10 ACABAl)OS EN PLAFON P, a, 

lll 

M~npower aklllt • Sklll lt?, CUAi! l'llAZUL+IAY,ll, 36,0 8 OKS per l1AN·l!AY 
Total eHor\ e 36.0 MAN-DAYS 

llanpow•r cost • to.oo 
Direct caat • tS38000 



t CASA CLUB 
•ovlslon 9, I/ ?/96, Filo ICA5ACL•J3,W.TA 

'cb r111, 6. 22 ACABA!lOS ~s :lMOS P.A. 

Dura~lcn 14 llAYS Earl!Hl star·l • 30/ 9/8' 
Ccoplelod • Ne !'arllnl flniDh • l!t/!0/96 

On critica! path • No L."lnl otarl • 111018' 
Slnck tl::2 = 6 DAYS !.atnl flnlsh • 23/10/8' 

i'reroGuisltos Jo!> r1o:;a, 6, l, APL.AtlA:lOS lNTSRIORES P.A, 
!o!> h?O, 6, 21 ,\CAllA!lOS llAl\'OS p, B. 

112 

Mar-~ouar s!:illr.: Sldll h?, CUAD '<lA?Ut.+lAY.81 1 25,0 !! Ol<S ';:er MAU-DAY 
Tela! oHert = 25,0 t1All·DAYS 

Ho.r:p:n111r co•t ::1 ti:O, 00 
lllroct cesl • ~'0?000 

1ob h-,2, 10, 2 COLOCAClOU ttUES~ES DE SAñ 

Durallcn • B DAYS Earl IHl slart • 16/10/8' 
Cc'3plel•d • Ne Earllnl flnlah • :?S/l0/86 

On crllical path •No L.alHl start • 23/10/86 
Slack ll"'• • 6 DAYS L.atest flnlsh • 3/11/86 

Preroqulsltos • Job f1?1, 6.22 ACABADOS DE BMOS P,A, 
Manpeto•r s\d l Is Skll 1 r1?, CUAD ?tll\:!UL.+IAY, Bl, 12.0 Q OKS per l'IAN·IUIY 

roto! effert \2,0 l\~tl-DAYS 
!1Anrauer cost • so. 00 

!:'lrect cost = S4:>04000 

.;cb rt73, ~.2 ACPlLIC'l TP 

Dur·allcn • 6 !IAYS 
Ccm;::ilatad a: No 

On crltlc;ol path • No 
Slack tlne • 8 DAYS 

Prerequlsite• a. .Job ft?l, 
Hanpol'1er sk 1111 :s nan• 

Total •ffor-l • non• 
l1anpolo1er coat • SO. 00 

!llrect coot = S246000 

·eb r1?4, "·3 VlDRIERIA 

Duratlcn • 4 DAYS 
Comp l eted • lla 

On crltlcal path = Y•• 
Slack tha• • neme 

Prerequl•lt•G • leb f\69 1 
t1anpow•r ski l lt • nene 

Total effort • non• 
t1anpow•r co•l o eo.oo 

Dlrecl cest • Sl303000 

E~rllnt start • 16/10186 
Earllnt ilnlsh • 23/10/16 

L.alHl atart • 2S/ 10116 
L.atnt flnl•h • 31 U/86 

6.22 ACABADOS DE llAKOS P.A. 

HHf CRITICA!.. fffft 

Earl lnt start • 28/10/86 
Earllnt flnlsh • 3/U/8' 

L.atnt atart • 2B/ 10/86 
· Latnt flnlsh • 3111116 

3.4 PillTURA PTAS. Y 'IEllT, P.A 



t CASA CLUI 
!•vialon 9, 11 ?106, Fi I• !CASAC!..U!l,!IATA 

Durat 1 on • 4 !)A'IS 
Comploted • Uo 

Dn crltlcal ~ath • Yu 
SS.acle' tim• a non• 

Prorequlslttta • Job r<69, 
Ha!'lp01'1er •l-' I f l 9 = non• 

TtJtD.l cffar-t :s non• 
!13.npo~.,•r c::st • ~o. oo 

!>lroct co•t • S291000 

•HH catncAL HIH 

E.>rlint ~tarl • 29/10136 
:l:arllHt flnlsh = 3111/86 

:..atut start " :s1101136 
!...itost Hnlslt • 3/ll/S6 

13,4 PJ:lTU:lA PTAS,'I 1Jit!IT, P.A 

Job l't,6, 12.1 1.U:PlEZA HIU CRlTtCAL l<Ufl 

Ouro.Uah • 
Ccmplet•d • 

On crltlcal palh • 
Slack tit.1• • 

Pr•r•qulslln • 

4 DAYS E:irl lnt 11tar t • 
No Earllnt flnish • 
Yes L.atost slart • 
non• LalHt flnl11h • 
Job "38, ~.6 CCL.CCACION DE TEJA 
Job r.62, 6, 19 l\CASA::oa ESPECIALES PISOS 
Job r16?, a.3 PINTURA PLAllTA ALTA 
Job M'2, lt>,2 COLOCA:ION rtUESL.ES DE BM 
lo!> ft73, 9, 2 ACIULICO TP 
1ob ,.7~, 9,3 VlllRIERfA 
Job lt?~, 9, 4 CEllRAJERtA 
Job r1~!l, 3, a DESCIM3RAOO CISTERNA 

3111196 
"11186 
3111186 
7/11/96 

113 

Hanpo.14'r s~l 1111 • Ski 11 hl, C11AD 1 1 1 l'EON 1, 30.0 11 01<11 p•r flAN-OAY 
Tot•I •fforl ~ 30,0 NAN-DAY~ 

Naopc>1•r co1t • S0.00 
Dlrect cost • •184000 

ORTlflG ORDER IS CURRENT ORDER 
.--ROM THE l'!Rtl JOB TO THE LA$T JOI 
JODS USINtl ALL Sl<ILLS 
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l CASACLUB 
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E•CAV. A l"IU.iQ l .=080' ! l~ ! 
CumA 'f u:AAfiED EN CARR. 1 ! 15=13 ! ! 
CAAn.4 Y ACAARED EN l:ARR. I l ! 456':0 ' 304:?6' ! 
Cl'.RGA V AC~PEO EN t:Mf<.111 ! 1:S2JJ: ! 
CARGA ETI CAl"IJON l ! ló.&706' ! ~ ! 
CAAGA EN CAl"IJON 11 :?7784 • 
PL.ANTJU..A l ::::;:n:; • 
PL.ANTtU..A ll 5~73 ! 
PL.AHTlU.A 111 
Ctl'lt:nTAClDrl t'IAl"lf"OSTEtA l 
Cl~NTACJCN ~TERlA U 
ClnEtHACION l"IU'tPOSTOUA tll • 
t:ll"!ENTACJON ~TERJA JV 
RELLENO l 
AELL.ENO 11 
CADENAS E TMFERl"<CfOlfl, 1 
CADE~ E ll'lf"El'!HEM. 11 
~ CON CASTtU.0 J 
1'11.JA)S CON CASTIU.01 t 
,.,.;os CON CASTIU.D 111 
Cl!'lllPA LOSA El'ITF!EP. t 
ClMflRA LOSA ENTREP. 11 
OCEFIO LO~ EHTREP. 1 
~ERO L0SM ENTRl:P. 1t 
U:Cf\O LOSA Er~ff!D>. 111 =-•oo 
FfiAB. Y DCSCJl"I. LOSA 
l"l..IRO!i PLANTA AL TA l 
l"lt.lf;05 P'-""'ITA ""-.TA 11 
Cll"ll;RA LO'"~ AZOTEA 
~ LOSA AZOTEA 1 
ACEPO LOSA AZOTEA 11 
COLADO LOSA fOllOTE"" 
FRAG. y ncsc1r1. LOSA 
P>lfiE ACDNtllCt°""'1>0 
Pf'ETIL 

47.:30 ! 
7()045 ! 

•:-eazr ! 

CO\..IJa:l.CJON DE TEJA 
Cll"ll'ORA CISTERNA • - - -- --! -- - - -! 
COLADO LOSA F.CtSTER. 
Cl~I\ LOSA TAPA ClST. 
~FIO LOSA TAl-'A 
COLADO LOSA TM'A 
FF1ACI. LOSA T.:u>l'l CIST. 
01;;5Cl".V llCAB. lrlCRIQflES 
FIFll'IE PLANTA l'A.JA 
~l<MlJOS INtERIORE.5 P. 9, 

~~;;,8. 
Pl~O Pl.ANtA l'A.JA ~ 
ZOC\.0 FL;.rffA ltAJA 
ACAllADOS EXTCRlORES P.l'. 
APLAHADOA EllTERICRES P.A. 
INSTALl\ClON tilOROSANlT.:.RlA 
tNST"'L.ACICIN EL.ECTRlCA 1 
JtlSTAl.ACtDN O...ECTRICA 11 
1NSTAL.AC1Dtl ELECTR1CA Jtt 
APt.~OD<;; JNTERJORES P,.:,. 
L~fi.ff1N V LOSETA 
ACAl\ADOS f'LAF"ON P.A. 
rl!iO P.A. 
ACABADOS ESM;CIN..ES EN PISOS' 
ZOCl..O P.A. • 
PINTURA P.I<, 
COI.OC.DE F'UEFIT~S 'f VO.T. 
PHllUkA EN PTAS.\º VE:rn.P.0 •• 
PlNTURA Dr'Lo.NTA ~TA 
COl..OCACiorl DE PTAS.v V.P.A. 
rlTIT\JPól PfAS, V \.°ENT ,P,A, 

~18! 
70404 ! 
7b517 ! 

' 
1416o'f0 • 
876o::Z:S 

14Q8()7 ! 
25505 ! 
1:':753 ! 

' 14lllo'YO ! 
438128 ! 
438127 ! :z<r.:!085 ! 

~·170 ! 
10"i0'587 ! 

t:S6ollo65 ~ 
::573~ ! 

1 
. ~ 

900BZ3 ~ 

1=8i!:lt>t>C ; 

~C'09~B ! 
6<r4'b:? • 
~5::!83 ! 

---+-~~-!--~-
~ ! ! 

1B:9J-
::?.::1:; .. :() 

o 
':184170 
~=095 
4i!:l?:"i'::? 
41::!5'ill 

r...0:13 ! 
t40787'il • 
1240774 ! 

¡41)4q4 • 
1'1t4'.:i-:oa ~ 

~'i':;:?W 

15t400 
18:9'392 

1407080 ! 
t:4ü774 • 

41~9':: ! 
t.0Qi!:14b~ ; 

::11::e4b ; 

'l'.:00400 ! 
t::::b:O~I ; 

:a7:7b'il • 
40936 • 

6~; 

l!i477•7 ~ 
:J.::!.74'40 • 

790-:0?'i'O ! 
7:647 ! 

lOleoe ' 

u.:: .. &<15 • 

o ' 
71~ ~ 

7'l'Q:;'i''i'()' 
:;o.:i::3a • 
bll::Z:i ' 

OGlb<'>l : -- ~~1:_: - - -- _, 
•UlSC:b ! 

.l'9'1009 ! 
1~7D06o ! 

'i'7672 ~ 

:::=;vo•7 • 
b1090::0 • 

10~'1'7 t 

ACA~POS l'AfllJS P. B. • - - - - ! Z3'i'37'il ' ::3'il37'Y ! ::?::'i'::S7'il : 

c::0::e1:1 • 
11?~~. 

:;71:;4tEI ! 
=::~·0•7 • 
:;71::c1e • 

;;;"B?'i'O ' 

~~z:'~:::v..o l'i''H'H ' =:::Yo~ : ::;~:~;¿ : -:;:4 lto'.>O ' 

O.CRILlCO TFiAf.ist..uctDO lb4'."'r.> • lb4:9!5 ' 
VIDt<lERlit -! 17::'il::;l4 • 
CM.Fll'.JERlA :O!l!!t.~';: ' 
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VI, 7 11 ALBERCA Y CHAPOTEADERO 

- RUTAS CRITICAS 

- COSTOS POR SBl.\IM 

- COSTOS POR SEJWlA BAl.NlCEADOS 

- GRAFICAS 
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llLSKA y CllAPOTEADERO. ll•v 111 an 4. 
•reper•• by JOBE LUIS SALAHANCA 

lall a .. crlpllan 

a. a.o. a INICIO 
2 2,0,2 EXCAV.ALBERCA Y CHAP, 
3 2.0.s.o PUNTILL.ALI. y CHAP 1 
4 2.0.s.a PLANTILLA ALI.Y CH, ll 
S 2,0,4,0 ACERO ALI, Y CH, 1 

6 2,0,4, 1. ACERO ALI, Y CHAP, ll 
7 2,0,3,0 CIHBRA ALI.Y CHAP, 1 
D 2,0,3, 1 CIHBRA ll 
9 2,0, S, 2 COLADO ALI. Y CHAP, 

10 2,0,6.0 IHPERH, ALI, Y CH, 

ll 2,0,6. a ACABADO ALI. Y CHAP. I 
• 12 2,0, IO,O INST. HIDROS. Y ELEC, 

a3 2,0,6.2 ACAI. ALI, Y CHAP. ll 
a4 3.o.o.o IAR ALBERCA 

. as 2.0.12.0 LIHPIEZA 

11 7186, Fii• llALIERCA.DATA 

fol lul Au9 
1 2 3 4 S 1 8 9 10 11 12 14 IS 16 1 18 19 21 22 23 24 25 26 28 29 30 31 1 2 4 S 6 1 8 9 11" 12 
O 1 2 3 4 S 6 1 8 9 10 11 12 13 4 IS 16 11 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27·28 29 30 31 32.33.34 3S'U ,.......... . 

)••) 

)•••••) 
)•••••) 

>•••••••••••) • : 
)••11•••••••11aa••••I\ 

')ca) 

>==1•••111••••' 
)aaaaaaaa) 

.· 

• 1 )1111=aa;ni:1:1aaatoaaaaaaaa \ •' 
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t\!..!l'!~':A y i:~.'-PO~~.~?:tmo 
Revlsl~n 4 1 I/ 7/96 1 1'1 h !IAL:ERCA,!'llTA 

:"r:?p3rod by 30'3E LUIS SA1.A:'1MICA 

Job 111 1 1.0.I nl!CIO 

~UN>.li:Jn = 2 DAYS 
Cc1'pletocS a No 

On c:-itical ¡Ja.lh 2 Ye1 
S1.lck tir.i• non1t 

?reroi;ui'lit.l!'ll ::11 r.onct 
M.1n;icu'Jr 5~111'3 • non• 

Tot3l offor-t non• 
M3npc~1Gr ccst a: 0:0.00 

'iract cost • to 

Earl iost 5t:art • 
:::arli'>!il flniiah • 

Lo.lost ~t;irt = 
L~toat flnlah e 

11 ?196 
31 7186 
!/ 7/96 
3/ 7/96 

'ob r12, 2.0.2 t:XCAV.AL=~~CA y CHAP. HfH CiUTICAL. fHH 

" 3 DAYS 
= Uo 

YH 
= nen• 
=Job hl, 1.0.1 ltl!CIO 

Ei.r 1 ieat slarl • 
Earl!Hl flnl•h • 

LalOlt •tnt • 
La.test f in!sh • 

3/ 7186 
71 7186 
3/ 7/86 
71 ?/86 

:>ur.:it ion 
Co~plotod 

Cn critica! ?Alh 
Slack tltie 

Prarequtsites 
r1a.n;:>ornil' sk 111 s 

i;,l.il ef fort 
:~a:,jlower cost 

:>irect :::o~t 

= Sl:l 11 r.t 1 CUAO 1 (! l'E~ll l, 9, O il OS ¡:¡or MAN·DAY 
9.0 t1AN-DAYS 

ª I00,00 
n $194000 

Job h3, 2.0.~.o PLAllTILL.ALB. y CHAP 1 HfH C~ITICAL. Hlff 

Dur-ation :s 1 DAY Ear-1 iGsl start • 11 1186 
Cornpl&ted • Na Earllesl f lnlah • B/ ?/86 

On crlllcal palh • Ves L.alHl starl • ?/ ?186 
Slack tlrn• • nane L.alut flnl•h • B/ 7/86 

Prer&qulsltH • Job r12, 2,0,2 EXCA•J.AL.SERCA Y CHAP, 
Man?cwor sklll• S.klll r1~, CUAD !5t10PER+7PEON1 1 1.7 11 Ot pu 11AN·DAY 

Total 1tffarl • 1,7 MAN·DAVS 
Manpcw•r cost • G0.00 

Dlrect c:i•t • t43000 

ob M, 2. O. !5. 1 PL.ANTIL.L.A AL.B, V CH, 11 ***** CRITICAL. lllH 

Durallan • 2 DAYS Earl!Ht start • 81 7/86 
Compleled •No ~&rl iwal f inl$h • 10/ 7186 

On cr 1 tic al path •Yes. L.atnt start • 8/ 7/86 
Slack llm& • non e L.alnl flnl•h • 10/ "" Prer•quisttOa = Jab rt3, 2.0.!5.0 PL.A!lTIL.L..AL.B. V CHAP 1 

Ma11paw&r skll lt • Sklll r1!5, CUAD !5<lOPe:R+7PEONl 1 1.6 11 Ot per MAN·DAY 
Total •ffort • 1,6 t1AN·DAVS 

t1anpcwer coat. • 'º·ºº Dlr&ct coal • t97000 
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t.LtERCA Y :flA?~TEA~ERO 
!avtGtan 4, 1/ 71136 1 Fi1e l!AL:J~RCA.JATA 

'ob r.s. 2. o. 4, o ACE!lO ALB. y CH. l 

Duratlon • 2 DAYS S:arlloot otArt B/ 1156 
Co.,pl<>tod "lle !farllc:it ~lnlsh • 10/ ?/96 

On critlco.1 pa~h • Y•• Lo.to!lt start :a 9/ 7/26 
Stc..ck t!r.iO" a none LZl.to:.t ~ inl~h :a 10/ '1!36 

Praroqul~lta~ = lQ~ r13, :?.O.~.O ~Lt.:lt!L!...AL!J. Y CHAP I 
11an~o,.•r "~lllG = Sklll M, CUAD -11!r::~ri+IAY~l, 4.0 3 os por MA:l-JAY 

Total offort • ~.o t!.0.:1-JAYS 
Manpower :CJ'll = :o.oo 

Dlroct. ccst • c9::000 

l:>b r16 1 2.0.4.1 AC~RO At..!J.Y CHA?, lt 

~·J,..atton = 4 ~AYS !!arlio!lt s~art = 10/ ?/96 
Cc::iplotQd = Mo !Onrl laGt l lnlsh • lS/ ?/86 

On Ct"it.ica.1 path • Y•• L~t~1t 'ltart = 10/ '7/86 
Stack t.lr.:9 a nen~ Latost fln1zh • 1~/ ?/96 

Pr•r•GUIGltOG • Job M, 2.0.'5. l :>L~:ITH.L:\ ·'LB,'I CH, ll 
Job Tt~ 1 2.0.4,., AC!!~O 1,LB. Y CH. t 

ffan;:iowor ~tdltG ::1 Ski11 rt4 1 :!JA!J ,•t¡::zi\R+1A':B> 1 S.O (] C$ par HA:~-l>AV 
Total effort • 8,0 11All-DA'IS 

tio.rpam~r cot:.t = C'i0.00 
:>1rect co~t $10':000 

4:~ rt?, 2.0.~.o CIMSRA ALB.Y CHAP. t HHI :RtTICAL fffff 

Durallon = ~ DAYS Earl lut start • 101 ?/86 
Completed • No Earllast f lnlsh = I?/ 1196 

On crltical path • Yn Late&t atart " 10/ ?186 
Slack tlm• • non• LatHt f lnlsh • 171 7186 

Pr~rRqulsltH. Job M, 2.0.s.1 PLAllTlLLA ALS.Y CH. ll 
Job M, 2,0,4,0 ACERO AL!. Y CH, l 

11anpower c!<llla" Sklll r13, CUAD ~llCAR ON+lAYBl, 10,0 1 O• p•r 11All·DAY 
Total el fort • 10,0 MAN-DAYS 

11anpoweo co&t • so.oo 
Dlrect cost " S206000 

.. o~ r.9, 2, O. 3, 1 C111tRA 11 Hfff CRlTlCAL Hfff 

nuralion • 
Co:r.pleted • 

On cr lt leal pAth • 
Slack t.lu~ 111 

Prcrequi!lltes • 

1 DAY EarllHt start • lS/ ?186 
Uo Earll•st flnlsh • 16/ 71S6 
Yn LatHt start • IS/ 7186 
non• L&tHt flnlah • 16/ 7186 
Job f16, 2,0,4,1 ACEP.O ALB,Y CHAP, ll 

Nonpaw•r Gl! i 11 s 
Tot"I vflort 

l!.:inpowor test. 

Job 116, 2.0,4, 1 ACERO ALD. y CHAP. n 
• Sk 111 r.3, CU.~D 3 t ICAR OH• IAY8l' s. o .• O• per 11AN-DAY 

Dlrvct cost 

• S,O l1All·DAYS 
= G0,00 

e340oo ' 
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~L:z~r.~. Y ':Hr.P~T;,1.!J!:~O 
"(--1.'!s~~"; 4 1 1/ .,.'g6, ~!!e ¡!ALS~R';A,,:.iTA 

e!> 11?, 2.0.~.2 C~L~J') ~Lt. Y C~AP, 

!hrat i::n :a 4 DA":'S ~J.?' 1 t~st ::tilrl s. 16/ ?:96 
Co~;:illl~e-:i = No Earl!o~t f !n!3h • 21/ '.'/96 

On :•i!.f:3l ~ath !: Ye• L.:it~át :.t~rt. s 16/ "'196 
S1acll. ~1'19 :i non• t..atoat f~n1sh • 21.' :'/a6 

?r~"'&-q•Jisi~ez =Job rta, 2.0.3.1 c::-!s~A 11 
~l3u';):i~•r !Jf:!lls S\flll f'16 1 CU;'.\j 6t1At.~~4~!;:=t:ES1 1 19.2 ~OS ¡:2r MMt·!lt\Y 

T:>lo.l off:Jr·t 19,2 :!~:J-OAYS 
tta~.po1·1E-r co•t ~o.º' 

Ditact :':.lst ~ ~!;:"C10C'O 

')ur:i.~i:>r: 3 !llWS E:irtier.t ~t..lr-t. 21/ "?/86 
Compli·~ad No Ea.rli3;,t flni;h • 24/ 7186 

On cr-itl.cal path Yes ~61.l'ls.t. 1t.:.r\. ~ 21.' .,,.'B6 
Sl:ick li::ie =non• L!llGst iinlah = 24/ ':'/66 

?ta"'aquiGi~es le!:> f\9 1 2.0.5,2 C~!.:'l.!10 A~P. '( CHA.P, 
:13npc1·Hlr s!dll!' St<il! r1'.? 1 CUA:l iftA!.ttlF'E:Ctll, 1:?,0 Q: O~ per HAN·DAY 

"!';;la\ 11H::>r·t 12,0 ttAtl ... DA'tS 
~•rn;icuer cc~t ·" '!•). 00 

Dlre:t c::ir.t. : t4Q2000 

ni, i"d!, ~.0,!.1 A:A!?At>O ALB, 'i' CHAP,t lHH CR!~IC:.L HfH 

D:...ra.t.iori 7 DAYS Ea.! 1 ie&t st.arl 24/ :7186 
Cet:1plelod = He Earl lei;l f lnl•h 1/ 3/86 

On critlc;il pa.th = Yes Lat¡.•t sta.rt = 24/ 7186 
Slac\c tlrne nont La.test fir.1r.h = l/ 9/86 

Prerequisites = Job hlO, 2,0,6.0 Irl~E~H. A~B. 'f CH. 
Hanpewer •klllw Sldll r1;:, WA~ 2'l~LBtlFEO:ll, 4'1.~ 3 Ot per HAll-DAY 

'Total oHort 49,0 llAtl-DAYS 
Ha1\polier :o:i:l = so.oo 

DirG"ct cosl .::11 •l~C:OOO 

lo~ r-:2, 2.0.10.0 ltlST. HIDROS. y ELEC. JHH CR!TlCAL HHt 

Ouration a 21 DAYS Earl le1t st.•rt :a 8/ ?/86 
Ccr.ip l eted • Na E•rllnl flnlsh 3 11 B/86 

On crll!cal palh :s Ye1 Late1t star· l Si ?/86 
Slack l!m& = nene L.:;.t.e¡,t. f ir.1 mh = 11 B/B6 

Prerequ t s ltelJ = Jab.!13, 2.0.'5.o ?LAllT1LL. ALB. Y CHAP 1 
11anpower sk l 11 • ";11 Skil l Pt7 1 CUAD 37 lPL+M'+CA+FEl, 40.0 IJ Ot per 11AN·DAV 

Ski 11 h9, CUAD sa IEL•il'i'•C.\•PEl' 2a.o 11 os por MAN·DAY 
'Tela! eHerl ª 68.0 HAN·DAYS 

Mnnpawer .::ost. = to.oo 
Dlrocl ce1l = $?147000 



A!..t!P.CA Y ~H.C~"'.lTE~OS:RO 
·evl:.i!l'l 4, !/ 7/96, Fil~ t!A~:'!::RCA.!lATA 

'Dura.tion::' :>f,'fS E3rltast. $tart a 
Campleted ::r No Ear11t!lt f!oi&h • 

'Jn cr1tic..:il ;>ath i: Ye1 L~ta~t ~:a.rt. = 
Sla~t-" U:le • n;l:-ie t.!l.~)lt Tinl-sh =i. 

Pror•quislt<:!I a J:¡b '111, 2.0.J,1 .'\C,'\~AnO At..~. 'f CHAP.1 

M4:n;:i:Jhtr <:;k!ll'l 
T:>lsl aftort 

~anpo,.•r :o•t 
Dlr1>cl c:>st 

J':lb f•l2, 2.0.10.0 :~tST. H::t~os. 'f ELEC. 
SldlJ t•2, C!J~?) 2{1.\t..3•!~Z:ru' 49.0 IJ os 

= 49,0 tl~:l·!!AYl 
• \llO,vO 
;:. •1~0~00 

l/ 0186 
91 S/86 
!/ S/a6 
'Y! S/06 

tlunr.~lon = t5 t>AYS 
Com;:itated • tia 

On cr H i cal pa.H. • No 
Slack tiro• • !? !!AYS 

Prerequit1itts = 1obrt1, 1.~.1 :u:::o 

E1r 1 iest at.arl ~ 31 
~ar-!!~•t. fintsh ~ 211 

~alr¡t start = 231 
L~tas~ flni~h • 91 

?/S6 
718!> 

"ª" S/86 
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~:¡n~cwer sldllll w ~ldl! ~•2, CU:.D :?ni't t+l?E:JUt, 4,,0 OC$ ;:~r MAN-OAY 
T:>hl oHorl •s.o n~11-~A·1~ 

H~1npo~Jar CO'.lt ~ so.10 
~lra:t cost : •IZ89000 

,:b hl5, 2,0.12.0 LIMPIEZA *HH CRITICAl. HHll 

Duratlon a 2 DAYS EarllHl start = 91 B/86 
Cc,,pleted = No Earl leot f>nl>h = 12/ S/86 

On crHlcal path " YH LatHt shrt " 91 8186 
Slack lime " non• l.atnt f ln!sh • 12/ 8/86 

~reroqulGltes • .Tob "13, 2.0.6.2 A:AB. ALB. '( CHAP. ti 
Job Pd4, 3,0,0,0 EAR AL&ERCA 

l"•npcti•r ~!<111•. Sklll M, CUAD 1 11 p¡¡or¡ 1, 10.0 11 o• P•• l'IAN·llAY 
Total offort • 10;0 11AN·llAY~ 

Ha!"lpol-1&r· cottt • to. oo 
Dirtct cost • tl20000 

CRT! l l!l ORD:11< ! S C URRENT ORDER 
1'~011 THE FlRST JOB TO THE LAST !08 
·~rs IJS!NG ALL SKt~LS 
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itLDERCA Y CHAPOTEADERO COSTOS 

"'••••""'""'•••"" .,, .. .,., .. 11aJ<=>:z:1.,:-,o::s"'a"""'"'""*"&"""" .. """'= ! .... "'""'""""'"""''""'• ~ "'"' '""'"'"'~=::==-:::-="'z::;:;,.c:o.z:,.:::m==< .... :IZa===•••ua=='"•"'"''"ª'"'"*.. •aa:••••aQa•a 
E ~ T 

# C T ft. 

2. i.0.1 
2.2.2.1 
2.0.5.1) 
2.(1.5. 1 
z.o,4.o 

'z.o. 4. t 
2.""l.~.o 
2,(1, 3. t 
2.0.s.2 
2.0.6.(1 
2.u,6. 1 
i.o. to.o 
2.0.ó.2 
2.3,(1,0 
~.0.12.0 

ACrlVlDAD 

WICIO 
EXACAV. HlEEHCA Y C>!AP 
PLA~HJLLA ALU. V CHAF. l 
f.Ltu"IT lLLA f\LD. V CHHP, JI 
ACEF:O A, V CH. 1 
AtEHJ 1l, V C:tl. 11 
CJHE'RH A. y CH, 
CJMLIRA 11, y c. 11 
COLADO A, Y CH, 
JMFERMEABILIZAtHE t¡, Y Cit. 
ACAE!AODA A. v Cll, 1 
lNSJ, HlDr\OSANllARlA 
ACAltADOS A, Y CH. 11 
E:IAR AL&Eí<CA 
LIMPIEZA 

COSTO DIRECTO POR BEMANA 
PRECIO UNITARIO POR SEP1ANA 

ACUMULADO COSTO DIRECTO 
ACUMULADO PRECIO Ul.fJTARIO 

1 
! SEl1 1-5 

JUL 

:46':.qJ 

504145 

2 3 4 5 
! 5Etl 7-12 ! 5EN 14-19 ! 5EN 21-2ó ! SEM 28-02 
! JUL JUL 1 JUL ! JUL. 

50345 
Jl669(1 ' 
123791 
12-:i792 1:;:;791 
91940 183090 

45970 
1B40l74 ! 

657579 
S6035 114713 

l!-b"Z.077 27241!i4 27241~4 ' 1724154 
5735b 

1(108~90 ! 1(1(18290 
eo:s4q 

!!.520J7.6':il4 !2121:?85.35~ t4:.57725,302 t'ZS4qEM9.Bl(I '2188673.391 
750739 ! 2804925 • 592&459 • 3467768 • 2976572 

352017 !2673302.332 !7031027.bSS •9:580877.465 t1176q5'!i0.85 
?:;0738 ! 3635663 • 9562122 • 13029890 • 16006462 

• SEf1 11-tb 
AG, 

143392 

90349 

164511 
223741 

l 1933b42 
16230025 



ALL1C.l~CA V CllAPOTEADt;na COSTOS DílLANCE.AUOS 

.,. ........... u ..... ,! .... "'"'"'ª'""'""' ........................ =,,, .. .,,,, .. =·! .. ""'""'"ªª'"'~ ....... ! ,.. .... ,. ....... ,.. ... "' .. "'"'"' ........ a: ..................... ,,. ....... ,,, .......................... ! ..... ...,,,, ............. .,, .. 
(;~lll ' ! 2 ! :; 1 4 ! ::¡ ! 6 

fl e 1 f'I. 1 He r I V l o A u ! SEM 1-5 ! S(I~ 7-J:.! ! SEU J4-19 ! Sl:M ::1-2b ! SEM 20-1,,)2 ! Sl::M 11-lb 
<fUL JUL JIJL ! JUL ! JUL. ! AO. 

•"'"""'"'*"•••'""""' ! ,. .. ,.,..,..,.,,,.,.,.,,.,.,r:;,.,.,,...,,..,,,..,,,.,..;i:<'"'"'"' ''"'"' 1 "''":"'"'"'=~"'=''"'" ! ~'"''"'"~"""'"'"'"'''"" ! =·===="'"'"'"'"''".,"'"'"'*ª'"""'""'ª"'"ª="""'"'"'"'='.,""=•u::;i' =•aa:&••""lll::ill• 

:!.1.0.1 
:!.~."J.1 

2.ú.5.0 
2.0.5.1 
2,(1,4,0 

• ~.0, 11, 1 
2.1,;1. :";,(1 

~.o. 3. 1 
2.•),5,2 
:;!,rJ,/,.(1 
2.il.t.i, 1 
2.0.10.v 
2.0.t: •• ~ 
2,3.U,(1 
2, 1,;1, 1 :~. I) 

lUIClU 
FXt1C1W, HU•EHCA Y CHAr· 
f'LAIHJLl.A nLfl, Y Cll~P. l 
Pl.AtH H Lf\ íiLH, V CHAP. 1 J 
ltL.:F.líO ''· Y Cll. I 
f\l:l:fln n. Y CH. 11 
Cll'll~F':íl n, 'r CH. 
ClNBf1¡; n. Y c. 11 
CUU:tPU A, Y CU, 
IHF'l:Pru:AftlLlrnrHE (1, y Cll. 
í\CMiílUOA A. 'f ctl. J 
IIJS 1 , ti tnHOSAU 1 fAIU A 
At:ílllf\OOS H. V t:tl. 1 J 
UnB OLDEHCA 
LJMPJElA 

"' 
!:i0345 ! 

116690 
1237?1 
123792 ! 
9JCNI) 

1362077 

1~?3791 

IB?.l:IBO 
•1597íl 

101103·¡4 ! 

2724154 

b::i7579 ! 
f~b(•35 

2n4t54 

1000:?9(1 

114713 
272·1154 ! 

57356 
10úU290 

OOJ41T ! 

143392 
'504145 

00349 
,.,.,.,. • .,.,,. •• .., ... ! .. .,,,.,,. .. .,_, .. .,,.:sou;c="""'"*'""""cuu••,.oot=:t:Oll'T"'"':c"'="'".,.,..,.. .. ., .. .,, .. ,.,,.,...,"'""""""ª .. ª===::i11"""=""="'="'"'ª.,"""'"".,ª"""'"'"'""'"'" .. "'"'"' ! ==c=:::i11Eaa.,, .... 

!L:OStO OIHCl:lO POR SEHONf\ 
!Pflt.:CIU UUJTARlO f'OH S~HlitlA 

!AClJMULflOO como DIRECTO 
!ACIJHlllf-tOO !•RECIO UNJTARIO 

! IOl:.$19.13329 ! 1379809. 715 •3616329. 665 •3291#!45, 447 l29'30069.028 t535214.57~B 
' 246593 1876635 t 4918169 t 4476058 t 3904862 ! 7278Bb 

! ! ! 
! 101319, 832? ! 15612íJ9.548 !51775'.39, 214 HM607B4, 661 '1 JJ98053.69 U 19340&8, 26 
1 246593 ! 2123220 .. 7041397 • 11517455 .. 15:l02317 ! 16230203 



II AL3ERCA Y CHAPOTEADERO 
Craf icas de qastos !n !unci~n del tiempo 

11) 
o 
" " "' 
" .,, 
"' " " o ..... ..... 
•rl 
5 

"' o 

"' " "' 111 .,, 
11) 

" " o .... .... .... 
e 

11) 

o 
"' ., 
"' 
~ 

"' ~ 
o ..... ..... 
-~ 

No :balanceada 
"-.--~~-----,---

' 

:HllHHltll 
• I • ~ , , , 1 , , , , 

+-·'~---i-··f·-·t·.·i-··i···}··+··i···i···}· ¡¡ 1 ' • • . 1 1 1 1 • j 1 t : ; : ! ·¡_ : : ; : : : 

tie~po en semanas 

tiempo en semanas 

tiempo en semanas 
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VI. 8 JII GA.'WiE CARROS DE GOLF 

- RUTAS CRITICAS 
- COSTOS POR SE11MA 

- COSTOS POR SBWtA BALArlCEADOS 

- GRAFICAS 
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111 GN!AüE CMRITOS t4' G«.F. Rlihlon 4, 25/ 5/86, Filt 11101.Ri.SE,OATA 
PrtPlYtd br JOSE LUIS SIVd1f,NCA 

Jul f Jul I r\Ug1 ,ÑJ9 . 
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Job Ducrlptlon 1 2 3 1 5 7 a 9 10 11 12 14 15 16 17 IS 19 21 22 23 24 25 26 2S :!'.' 30 31 1 2 4 5 6 7 a 9 11 12 13 14 15 16 IS 19 20 21 22 23 25 26 27 
o 1 ~ ~ 4 5 6 7 10 11 12 1314 15 16 17 19 19 20 21 ~2 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 39 39 40 41 42 43 44 15 46 47 48 49 

1.1.0.e.o Jtl!CIO º""") ........................ · ............. '• .... . 
~ 1.2,2.0 UCA1/AC!ttl CIH 1 
3 1.2,2.1 EXCAWACICll CIH. 11 
4 1,7,10, ll,0 ltlS.llWRWJl,El.EC, 
S 1.2.~.o ft.l.llTIUA 1 

6 1.2.~.1 l'll.tlTILlA 11 • 
7 1,2.4.0 1.CCRO DE CONTRt.IR/,\l: 1 , 
9 1.2.4.1 ACERO CfllllM. 11 
9 1,2,3,0 r.INBRA tr.IHRA, 1 , 

10 1.2.3.I Cltl!JRA tr.lllkATRt.vES 11 , 

11 1.2.s.2 ct'LAOO COOIRAIRl.\'E 1 , 
12 1.2,5,3 COLADO COllTHl,TRAVES 11., 
13 1.2.6,0 11'\l~OSTERIA 1 
14 1,2,6. I tw1f'OSTERM 11 
15 1.2.5.4 11/.lilS 1 

16 1.2.s.~ DollAS 11 
17 0,1),Q,O FICTICIA 
I~ 1.1, 4, ~. ACERO COlUMllAS 1 
19 1.3,4.3 N.<RO Cll.IAtli•~ 11 , 

20 1,3,3,2 CltmtlADO DC COLl'Mlli\5 1 , 

21 1,3,J,3 Clltt>RADO ['E C•ll.UM, 11 
22 1.3,S.6 C!X.MO e«.. 1 
23 l,J,5, 7 COLADO COll.ffii1S 11 

· 2• 1,4.6. 2 IMlOS GAl<MF. 1 
25 1,2,2,2 RtlLEHO FIRNE 

26 1;4,6.3 IUlO GM/,c.E 11 
21 1,5,6.4 ,\CAllAilOS 11'.l!OS 
.CU 1,3,3,4 Cll1ll<A LOSA 1 
,>.~ 1,:1, 3.4 1;INSPJ\ LOSA 11 
3~ 1.3.~.4 ACERO 1.0.<A 1 

31 l, 1,4.~ • .V.f.PO LOSA 11 
32 1.3,,,o CU.Aro LOSA 1 
33 l,.J.~.~ C«J\00 l.O'lA 11 
34 l.f,4,6 C«OCACIOll rE: TE·IA 
35 1.4.12,0 Lllf'IEZA 

'SQllllll lflMR IS nmtlT ORE'E:R 
FRQI llE FIRST .JOa TO TllE lAST JOO 
AlllS USllll All Sl·'.ILLS 

Sr,.,ol·E'-Plln1tion 
>-> lk.ir'!Uon of a norul Job 
> .. > ~1..:1: \IM lor • norMI Job 
)n) DJratton of a critical Pilh Job 

:,==~··».: •• ; •• : .. ;> ·• ·• •• ·• •• : : : : : ·. : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : 1: .' : : .' .' 
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• •>-··· ·-~ .•.•.••••• ,.;_, c. • .. '···········;. )=::-:.=·~> • • 
)o:•'>:• ••• 
: :-=~-·-·.::;- • • • 
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l03 O!SC!U?T!CN REPOPT 

!!l 'J~'.'l"\~~ ~A!"HH'!'OS ~E 5:LF 
f?ilvisf:in 'l, !/ ~'~b, F! t& !!!~.~.~.":!)~.:>ATA 

?1·1Jp3rod b; JOS~ !.U!S SA!..'\~lt\~tCA 

lo~ rt!, ?.o.o.o !"l!C!O 

:luro':.i~n 2 DA.YS 
Cc:-;i;: J oted ~~o 

·'n cr!tlc•I path = YH 
Stock tlr.1e = n-:>no 

PrerQoq•J.i !ii ':.es A non• 
M.1npoi·1ar !l:< i 1: s • non• 

Total ef for t s nor.e 
tfanFCWl?r cc;t = to, 00 

Dit11::t '!Of>t = SC" 

PUrilti:>n a 2 OAYS 
t;::::rr.pl~tad • tia 

?n :rttl:ol path Yn 
SlJc:k t l"'·'I! -= no::ne 

Eartio5t :':.·:irt s 

!::nr112sat f!r1!:h • 
Lates~ :.':.~rt :s 

Latas':. f-J ni sh = 

Ear·lies!. ~tarl '"' 
E'a.rli'lst ti1i!1ih • 

Lah~Gt :¡¡;tarl • 
Lat.a--~t. f inl'ih • 

Pre"'rt~uí~H~a Job hl, t.o,o.o UHClO 

lf '1!6 
31 'IS6 
!/ 1186 
31 7186 

3/ ~/86 
!l/ 7/86 
31 "166 
!ll '186 

Hn:,;:c1·1er :;~· l 'la S'k 111 ttl, C!IAO '! ( 1 :='E':!tO t 1 q, 4 G os píir NAr~-DAY 
7.:")t.'lJ a-f~.,,.·t :1 t~.4 ~4H-:IA'f~ 

:~:ir ;:ict1or CO\l t n IJ:.0, 00 
!'fr7t.l =ai¡,t ~1 t~!iOOO 

J:.~ ~r'?, t.:?.:?, 1 s::CAV'JACIOH Citt. Il HHK C111TlCAL HHf 

~ur·atto1'1 = 4 DAYS Ear·llest •tart • SI 7196 
Co'1p1elod = No Earllnt llnlsh • 10/ ?/86 

t'n crit!:al ~alh • Yes Lahsl 10tart • 5/ 7/86 
Slaclt tl"e = non• Latnt flnlah s 101 7/86 

Preraqulsltn • Jo~ h2, l.2.:?,0 EXCAW.Cl014 CIN 1 
11anpolior sltllls = Sltlll M 1 CU~D Itl PEOtll 1 33.6 Q o• per 11AN·DAY 

~olol aHort s 33,6 MAtl-DA\'$ 
Mnnpower cost = so .. :>O 

D!r~ct :os\ = 561000 

'ob Pt4, !.~.10 1 11.0 INS,HIDROSAN.ELEC. 

Duratlon • 16 DAYS Earllnt atart • 10/ 718' 
C~Mpleted • No Eal'llHl flnl•h = 291 7186 

On crltlcal palh • Ne . · Latnt alart • 41 818' 
Slaclt time • 21 DAYS Lalnt flnl•h • 221 8116 

Prarequl•lle1 • Jcb F13 1 1.2.2.1 EXCAVVACION CIM. 11 
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Manpo>1ar skll 1• • Ski 11 r16 1 CUAD 33!EL+AY+CA+PEI 1 l!l.O 1! o• per 11AN•DAY 
Ski 11 ft7 1 CUAD 371PL+CA+AY+PEI 1 30.0 11 Ot por MAll·DtllY 

Total aHort • ~$.O ttAN·DAYS 
Kanpower coat • •o.oo 

DI recl cost = •7324000 
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~!I ~t.f.'.A;)E; :A~ílIT'JS re '.lOLF 
~avi~i=' .. , 5, !/ 7JS6, FUe !IlC:AR.;'3E.!>ATA 

!!urollon • 4 llAYS Earllnt s!arl • 51 ?/86 
Ccr.i?IGtod • !lo Earl lozt i hoiah • 101 7166 

On crith:~l ?D.th n 'fea L.ato:ts.l star-t a 'SI ?Ja6 
Slack th~• =nono Le.test fh·iish :a 101 71€6 

PrOi"ilquisitc:'l Job rt2, t.2.2,0 E~!CA'JA:ton ClM t 
l~ar.~cuer skllls Stct11 rpb 1 :UA~ -?rEt..+AY+C,'\tFEl, 2.4 !! 0$ per t~AU-~AY 

Tola! efiort 2.4 t'll'l·DA'fS 
t!:.r;:C'1·:cr ;:c¡.t :: $t:' •• e., 

~ i "'CH: t '.::."l'lt. •.t Ci?6000 

!:l!l "•6, !.2.,.1 ~LAUTILLA II 

ne1rollon = I llAY l!arllHt •larl • 10/ :0186 
Ccr.i?lelod •tia EarllHl flnl•h • 111 ?/86 

Cn cd llcr.l palh • Na Latnt star t • 12/ ?/86 
Slac~ time• 2 ~~\'S Latnt flnl•h • 14/ 7/86 

Prorequisltn = Job 113. l. 2. 2. 1 EXCA'J1JA.:IOfl Cill, II 
Man?awor ~k 1! l 1 = Sk 111 ~6 1 CUAJ :;9 tEL+AY tCAtFEl, O. 6 1) 01 per Ml.tl·DAY 

Total >Harl = O. 6 tll\M·!!AYS 
11anpo~¡ar co5 t. = :o. 00 

Dlroct :osl • 919000 

'ob ,.~. t.1.4.0 .;cCRO PE ccmTRATRAVE 

Jurallan = 2 DAY3 Earliut start • 11/ 7186 
Corr.pl'iled •Na Eal'llesl flni•h = 14/ '.'/86 

~n crlllc31 path •Ne Latut start 14/ ;'/86 
Slaclt tlti• • 2 'AYS Latest firil•h • 16/ ?186 

Prorequl•lln •Job r16 1 1,2,,,¡ PLMITILLA II 
Manpawer s~ill• ~kili •,4, C1JAD •'.IFIERR•IAYB! 1 2,0 11 09 por MAN·DAY 

Total oilcrt = 2.0 11AN-~AYS 
~ar·¡.lower cost = •O. 00 

Dlroct co~t • •142000 

Jo~ M, 1.2.4.1 /\CEPO CONTRA. :I 

'uratloro = 2 DAYS Ear-llut •lar t • 14/ ?186 
Ccr.iplehd • Na Etr llnl f lnl•h • 16/ 7/86 

On critica! path • No Latu~ •lart • 16/ 7186 
Slack lir.io • :! DAYS LatHt finlsh • 18/ ?/86 

Prer0<¡uisileo le~ 11?, I.2,4,0 ACERO Dj¡ COllTRATRAVE I 
Mai:pcwor ski 1 h = Ski l 1 M 1 CUAD .: qe¡~l>RtlAYll, 4,0 1 09 p9r MAll·DAY 

T:ital offart • 4.0 MM1·DAYS 
ttaT'pcwer cost '!:I SO. -:-o 

rtro:t cost 1142000 



~Il ~-'.P~':l~ :r..::r-.ti~$ ~!! GOLF 
::tv~td=: .. ? 1 11 7.''36 1 r-'i?e l!!G/\~.':'3::'..!'.IATA 

!).~rJ..lton ~ :? DAVS 
Ccr,,plo!.ed • Uo 

On ::"Hi:•t path • tic 
Sla.c~ ~i:t'i = :!: OAYS 

?ra:--e~•J{SitfoS. =t loh r1,, J.2.4.0 ~~~~:J 

!or 11 nl :hrl • !4/ 718' 
!orl!nt flnlah • U/ 719' 

Ls.t2st !5tilrt • 16/ '7/$6 
Latost fln!:h • !9/ 7136 
~E c::irR.;TM'JE I 
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:1J.n¡Jg:.1;r o~ills S:;il ! :'t3 1 CIJ.'i:> J~1Cr'R Oth1A'!B) 1 6.0 ~ '~ r~r :O:A:4-:JAY 
'!'otal effort:. = 6.0 :~r.•1-nAYS 

~.l:'1;:JOW13'r C'.l~t os tO.~'l 

:'li "'·ce t. ~oct = 94:?9000 

!r.h rt!O, ! :'.:?.1 cr:1~~A COtf!"RATRAIJ~S tt 

:Juro~lon ~ OAYS Earllaat 1tart • 16/ 7/96 
.:=~;llé'ted t4o ~.ir: iest f !11i1h • ló/ "'ª' 

On critica! path • Ne Latnt ~lart IS/ 7/B6 
Slact: tim• = 2 OA'!S Laleat flr,l•h • 21/ 7186 

?1•or .. qulalta •Jo~ M, 1.2.~.1 A:~no COllTRA. U 
Jo~ r,9, I.2.~.') Cttl:~A CCUTRA. 1 

fl•"?Qll'ir ,~·111. ~ Sklll r.3, Cl!AD '?IJCAR o:l+IAYBI, 6.0 3 01 ?11' MAll-DAY 
Tolr.I offor·t = 6,0 t!AN-PAY~· 

XJ.npuu~r :ost ~ t:o.oo 
Di." ftC t :os t =. ~429000 

_,'jb it11 1 1. :t.'?. 2 COLt\:lO CONTRATRA1.1'E 

Durati:>n = 2 DAYS Ear l la&t st.irt = 16/ 1/86 
Cor.plelei = No Ear l lnl lint•h • IS/ 7186 

On crlttcal path =No Lataat start • 18/ 718' 
Slac!: tlne • 2 DA\'S Latnl llnllh • 21/ 7/86 

?rerequl-.lto Job M, 1.2,4,¡ ~CERO CONTRA. 1I 
Job rt9, 1.2,3,0 Cll1BRA COllTRA, I 

11•o~Cl'IOt• ak 1119 ~ Sk 111 "6, CUAD 3a,!EL •AY+ :A+PEI. 1. 6 11 º' par MAN-DAY 
Toto..l effor-t. a 1.6 MAN-DAN: 

Hanpower cast • •o.co 
fli r·1u:l cosl e t296000 

'ob r.12 1 I. ~. 5, 3 COLADO CONTRATRAVES 1I 

Duratl~n • 2 PAYS Earllnt start • 18/ 7186 
Cawpleled =No Earllesl flnt•t• • 21/ 7186 

On crttlcal palh •Na · · Latnt shrt • 21/ 7186 
Slacl: tlm• • 2 DAYS LalHl ftnhh • 23/ ?/86 

Pr~requlaltu • Jcb MO, 1,2,3.1 CIM&RA COllTRATRAVES 1I 
Jab ftll, l,:?.5.2 COLADO CONTRATR~VE I 

11anpawer akllla • Sklll f16, CUAD 38!EL+AY+CA+PEl, 1,6 11 OS plr MAN•DAY 
Tohl effort • 1,6 MAN-DAYS 

t1a1,pot-11r cost 11 so.oo 
D 1 rec t COI t • 1296000 
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•rr !:ARA~~ =A~~l-:'~"; ::e: ~CLF 
'G'.li~l!.'1fli '5, ti 1/Cb, Filt t?!CAR.'\~'.E.ZATA 

!11J:--at ~ :;n ::. ~ DA'.'S Ear l io-st 5t&r-t. 101 '?IS6 
Ccmplo!.'11 No E'ar!!ottt flniQh • 14/ 1186 

On CP"it!eo.1 ~a.th e Y•I t-.:i~iz.,.t stttrt ::=- !O/ 1/86 
SlilCk t:r.at ::r non1t Le-t~st finish • 14/ i'/SO 

~~eraiq'.lisl~P9 =lo!': tt), !.?.2.1 ~:!C!WVA:t::.1 .::H. 11 
-1c~ rt':S, I.:::!.~.o P~r.!r!'::...LA t 

11:1.f';ltnntr· si:! 1 J<r, 
°!Qll? 'l~~=-1'·';. 

tt~r.¡:>:JH~r :;o;t 
~!rC'Ct COGt 

si: i l ! rt.2, r.tt.-"!:> '? r t ~~:h 1¡.t;:C~U 1 '.o 'l º' ;>er- :1AU .. DAY 
9,0 !1AN·~A'IS 

= 'º·ºº $:.'1?000 

!J•;r-.:Jt ior1 • 2 t>M'S !iu t ta-~~ :.tar i u 
Ccr.\plote<I • tia E!ar l !nt l lo!ah " 

On er-it.ica1 t'&l!'t •. '.'9• Llll~::;.t Gt.art a 
$!4CJt th:le J: n::meo L11t1Ja~ Hn!sh a 

Prr.rffqUi$lh·I- • .1t;b h1J 1 t.2.e;.~ ~!t".MF'CST~RlA I 
11.oripctiar 21-llJs '3 S~i!l "t?, ':IJ~l' 211.~UH!Pt!OUl, 6.0 ti O• 

Tot>I qf fcrt 6,0 ~lAN ... DAYi 
:11.!'t~::nier co•~ ~ so.oc 

ll!"e:t =~st • Sl·1200ll 

14/ "ª' 161 ''ª' 141 ?/86 
161 ?tea 

p•r MAtl·DAY 

oob M5, !.'.?.~.~DALAS f HHt :1'ITlCAL HHf 

Dur-ct ion ::s i DAYS =.li· t i?st st.•r-l a 14/ ?IS6 
Ccmpl.,hd • tic Earlleat flnlsh • 161 7186 

On c:rlt!c:"I pnth \'oo Latnl •hr·t " 141 '7/86 
Slac:k tlr1ut = non• L.at.~•t f1ni•h .:l 161 ''ª' 

Pr•"·~··ls!l<>• " Job hl3, 1.2.6.0 HAMPeSTERlA 1 
l13npo,.•r •1· I ! l s = S~ 1J1 r,2, CUAD 21 IAL8• lPEONI, 2,(1 Q O• per NAN·DAY 

TotD.I e{ for l 2,0 MA~l·MYS 
~or.powc:r ::o'Zt 3 tO.GC· 

Plrect eost • t4600') 

ob r.16, t.2.'5.~ CALA'.l 11 

Du•a\lon • 2 llAYS Earl!Ht stort • 16/ 7186 
Complolvd • llo Enlleet flnl•h • 19/ 7186 

On critica! path •No L&lHt start • 21/ ?/S6 
Slack time • 4 l>AYS Lat••t flnl•h • 23/ 7186 

Pr•rec¡ulsltou • Job ltl4, !,2,6.l HAl1POSTEfllA II 
1cb 1'11'5 1 l.~.'5.4 DALAS 1 

1'!3npawer 5kl ! lG • Sld 11 112, CU/\D 21 IALl+IPEOtll, 2.0 1 OS p•r HAN•DAY 
Total •Hcrt 2.0 l1AN•DAYS 

Harqlouar· :o~t ., 'l.0.00 
!l!red co•t • S46000 



'll M1Al\E CAílf!llOS DE 50LF 
·¡.vls!:m S, l/ ?/'36t File ¡tH3ARt\5E,!)ATA 

"ob 1\17 1 O.O.O.O FICTICIA 

Dural!on = O DAYS 
Co"':'lpl itled • No 

On :ritl:::a.l peth :r t:o 
SI•=~ tlt110 = ~ DAYS 

?rerequ\Gitt:s = ]~'j r\16, 1.2.'3.15 
Hzinp~:·11r -~ 11 ls = nti1'• 

•:itnl •fft)r·l • !",nriP 

!1a"pm·1•r cost :a $0,00 
Ol!"eCt c:~st a SO 

'Duf"al lon a 2 DAYS 
Ccmploted :1 Mo 

On cr! ti cal path = YH 
Slac\: time = non• 

Prt:tr•qu i i ! tc-tJ • lob h14, t. 2. ~. 1 

Ea.r-1 losl Gt.ar-t • 18/ 
Earl lo¡t l lnlsh • 18/ 

t.•te•t iJtrrt = 231 
L~test ~ fr,!~h • 231 

?>ALAS II 

:arti1st slart. • 161 
Earllut f lniSih • !Si 

Laho;t ¡t.¡a.r t. s 16/ 
~atwat f lr.l•h • 181 

t!Al1l'CSTERtA tt 
Jet> Ptl'3 1 I. 2,5.4 DALAS 1 

7186 
7/86 
7/86 
7186 

..,116 
71~6 
7/86 
7116 
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M<\npo~er t;kllls = ~-?el 11 1\4 1 CUll?> 411FIERlHIM'Sl 1 6.0 11 o• per tUl!HIAY 
'!'ota.l e·Hart 2 6,0 11AN-DAYo 

:13r;pOlol-i( r°':\it • S0,00 
Dlrt~t t:cat • •~8,000 

ioh 11! '" 1, 3. 4, 3 ACERO COLUHNAS 11 HHI CRlTlCAL lffff 

Duration = 2 llAYS Earl IHl •tarl = 1111 7186 
Co~pl•t•d = He E.arllnt flnhh • :!1/ "ª' 

On cr·IUcal path • YH LatHl •tart • 19/ .,,., 
Slack tlrne • nono t.atut llnlsh • 211 1/H 

~rerequlsltes • Job r.IB, 1.3,4,2. ACERO COLUllNAS l 
!1anpa1<e1• •~1111 • Sklll 114 1 CUAll 411F1Ef!R+lo\\'Bl 1 6.0 Q OS P•r "AN-llAY 

Total •!fort • 6,0 Ht.tl-llAY$ 
H:ir.pc\'l•r cosl • S0,00 

l!I roct cost • S2B?OOO 

o!: r.~o. !.3.~.2 CIHBRADO DE COLUM!IAS HHI CRITICAL HHt 

Dural!en • 2 DAYS Earl!Hl 1tarl • 18/ 7116 
Cempl•l•d • Ne Earll••l flnlsh • 21/ ?/86 

On crl t !cal path • Yn Latnl •l&1·l • 16/ 71116 
Slack tlrn• • nen• · LatHt flnl1h • 211 ?/86 

Pnrequlsltn • leb f<IB, !.3,4.2. ~CERO CQt.UllNAS 1 
Hanpowar ski 11• = Ski 11 r,3, CUAll ZllC~R ON•IAYll 1 8.0 1 01 p•r HAH-llllY 

Total effort • 8,0 HA!l-DAYS 
Ha.~power cc5ll • so. oo 

!l 1 rect CD1it • 1108000 
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'!? GAR.~3E CARRITOS DE GOL" 
••vlo!on ll, 11 ?186, Fil• lUGA:?AGE.DATA 

·ab r121, 1.3,3,3 Cil1DRADO DE COLUH. u 

t:uratlan • 2 DAYS Earl !est sl1>rt • 21/ ?/Cl6 
Compl1>ted • No :!>r 1 ;nt ·1 !n!sh • 23/ ?1!36 

On critic&l path • Ho Lo.t•!l~ s~e.rt i:a 261 ''ª' 
SJ¿\ck tlrnl' • ~ t>AYS La~::?~t f!n!~h • 291 ?196 

Prerequlslt•• •.Job rtl9 1 t.3.4,3 .... ,:ZRJ c:::LUtiNAS ?t 
lo~ rt20, 1.3.Z.:? e¡¡;¡~,"ºº :JE CJLU~:NAS l 

Manpalier &k! lls " Ski 11 r,3, CUA~ 3(1C,;R ON+!A'IS!, a.o 3 O• p•r. NA)HlAY 
T:>tal effort • 8,0 11/\fl·DAY~ 

•1anpow1Jr c:a1t • 10.00 
Dlr•cl coat • •108000 

'n!> r.22, 1.3.ll.6 COLADO COL, t ia·lff CRlTICAL *HU 

D~rat Ion 
c~mp!oted 

On cr!tlcal path 
Slack t!r.10 

Pt•requillit•s 

• 2 DAYS E.a.r-ti•st. alarl • 21/ 
• No E•rl test fln!•h • 231 
• Ves L.At.li:-ti.l etart • 21/ 
• non• Lz:.te•t. finieh • 231 
= lo~ r.19, t.3.4.3 t.CERO c:L.~'lt;IAS 11 

Ja~ '1:!0, 1.:l.3,2 Cll!!lRA~O DE COL.UllUA3 l 

?/86 
7/86 
?/86 
?/96 

H•n?o>i••· sk ! 11 s 
Total •Ho•t 

t1&'1POWI"' cost 
Dlr•ot ccst 

• Sklll ,,6, CUA~ 39<EL•AY•C'1+PEI, 6,6 aº' P•r· :tA:l-DAY 
• 6.6 NAtl·DAYS 
• •o.oo 
• $~04000 

'º~ r.n. 1. 3. s. 7 COLADO COLUMNAS It 

Duralion • 2 DAYS Earl lnt shrt • 23/ ?/86 
Ccmpl•t•d • No ·Earll•lit flnlsh a 2S/ ?18' 

On er!t!cal path • Na l..atnt star-t • 2'11 ?186 
Slack tlt1• 2 ll Dl\YS L•l••t f lnhh • 31/ 7186 

Pr•r&quts!tH • Job r,21, 1.3,3,3 CIMBRADO DE COI.UH, It 
Job lt22, 1 • 3, !l. 6 COLADO COL.. 1 

11anpow•r aklll• • Sk.111 1\6, CUAD 381EL.+AV+CA•PE1 1 3.6 Q O• P•,. llAN·DAY 
Total •ffort • J,6 11Afl·llAYS 

Moripoti~r cost := eo. 00 
Dlr•ct coat • 1504000 

·."iol> 1•24, 1, 4, 6, 2 MUROS GARAGE ***** CRJTICAL Hlff 

l>uratton • 4 DAYS Earl IHt •tart • 23/ ?186 
Cornpl•t•d • No EarllHt flnl•h • 281 7186 

On orHlcal path • YH L.atnt start • 23/ "" Slack ttrn• • non• LalHt flnlsh • 281 '"" Prvr•qu l s ltts • Jet> r.12, t , 2. l!. 3 COLADO CONTRATRAVE& 11 
Job "17 1 O,O.O.O FICTICIA 
Job r.22, 1.3.l!.6 COLADO COL. t 

Manpow•r sk 111 s = Skll I r12, CUAD 2CIAL.IHPEONI. 36.0 • o• p•r MAN·DAV 
Total effor·t • 36.0 MAN·DAYS 

t'tanpow•r cost • •o.oo 
Dl••ct co•t .. •426000 
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TI l ~~PAGE CARR 1 TOS DE GOLF 
!o•Jltdon 5, 1/ ?/36, Ftle 111GA~f,l.'3~.!>AtA 

"cb 1•2'5, 1.2.~.2 RELLENO FIR!~E 

Dunition :a 6 DAYS Earliest sta.rt = 14/ ?/96 
Ccm?lotod •tia Earl!Hl llnl11h • 21/ 1/96 º" or·ltlcal polh • Ma Lmlesl •t•rl s 21/ ?196 

Sla.ck tlt.i~ :::1 6 DAYS La.tGst fill!Sh • 'ZS/ 7/86 
Preil"equizi~e:¡ • J:ib tt13, I.2.6.0 ~1A~!P::;T~RlA 1 

1:a11p~:mlir sldllu = ~t...111 PtS 1 CUAD !:~~l:LtAY+C~-fPEl, 6.4 O 0$ par l~AN-DAY 
Tot1.\ eflcr~ = 6.lt ~:~~~·nAYt 

r:a.rpc\'1er =c;t •c •. ~o 
!'l '"E'Ct CL.•Zt SS'3Clt-:.C'00 

.le!> r•26, l. 4. f .• 3 MUP.~ c•.~AOE 11 

~urnti~n ~ ~ DAYS E1r\ie11t •tart • 29/ ?.'36 
Camplet•·i ~ tla Eal'l:nt illll1h • 11/ ?1~6 

On :rltlcal pa\h ~ Na LalHl •tart • 31/ ?/Se. 
Slac~ tl1'• 3 n~YS Lol»St !Lnlsh • 41 8/86 

f>r•rec¡ui'lH•'l a lob rt23, l.~.~.':' ·:O~l~tlO CO!.U~1NAS 11 
Jcb ~·:-4, ? , ~, .$, ~ W.JP.~S Gt.P.AGE 1 

M~n?cwer •\<111•. S\o.111 !'l:?, CUAi) '.''!l.~IHl?EOtll, 2~.o 3 O• per t1AN-llAY 
lota! ~Hcd • 21,0 11Atl· !IP.\'S 

Ma~pow•'· co'lt • •C'I. t'O 
?HrGct cc1t • •~~')000 

Duro\ Ion • 16 !lllYS Eor llHt •hrt • 31 / '."/86 
Ccmpl•t•d •No hrl!Hl finl•h • 191 S/36 

On crll lcol pcth • No l..atHt •hrt • 4/ 8186 
Slack time • 3 n.ws ·1..otnt llnlah • 221 8186 

Prerac¡·•l•ltn • lo!> ftU, !,4.6,3 llUF:O GARME 11 
Manpo~n •klllt ~kili l•Z, C!JAD ?11" º+IPEONI, 30.0 1 01 per llAN-DAY 

~ol DI ~Hor·t • 80,0 ~~ll-!!Al'!. 
~onpow•" co'lt u t.0.00 

tli roct c.ost a S400000 

e'> r1~0. t.'3.3.4 CHl'!JRA l..OSA OfU CRl1ICAI.. lftff 

Duration • '! DAVS Eor llHl atar\ • 28/ ?/16 
campleted • Na Ear llut flnlah • 31/ ?/86 

On crl tl:al path • YH l..atHl alar\ • 28/ 7166 
Slack time • nene l..a\Ht flnl•h • 311 ?/86 

Prerec¡ul•llH • lob !•24, t.4.6,2 llUROS '3ARAGE 1 
lab r.2,, 1.2.z.2 REl..!.ENO FIR11E 
Sklll 113, CUAD ~llCAR ON+lAYBl, 20,0 1 O• per llAN·DAY 
20,0 llAIHIA'l'S 

H:inpoMer- skill• 111 

Tolo1 eHcrt 
Ha.t'lptu; r- c:a6l 

IH ... ;·:-t ccst . 'º·ºº "' tZ67000 



'!I Gt~>:;s C~RR!TOS !lE GO~F 
~·Ji'5l~n 5, 1/ 7/86 1 File tt:G.t\!"t°'-35'..JATA 

!>L'r-atior1 
Ccmpl•tod • 

On crtt!=a.l path = 
$liJ:.!.!. line 

?rer-¡¡.q1~ \ ~ i t~~ 

6 DAYS S>rl le•t ~tart = 31/ ?/86 
tic ~arllo~t flnlsh • 71 9/S6 
No ~at~it slart • 4/ 9/86 
3 DAYS Lc.te~t finhh !1/ S/9ó 
lo~ rt2!t, 1. 4. 6. '3 11t:RO ~.!\?A~E I1 
lc!:i r1:??, t.3.3,'1 C?M3~~ LOSA l 
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:·b.n;JoN•r s~ i l ~ s 
Teta 1 eHo·· t 

~tll":pO;uu C"')S':. 

:'ir~;~ CD'll 

;:~111 h3, 1:•JA':) 3f!CAR cnqA\'t.:1, 40.0 ~ +:'::> ;itr ~~N-OA'i 
~o.o 11AM-~AYS 
:OíJ,,:'10 
S534000 

:iura.Uon Q o:ws E:i!·li:st stiJ.r't 
Co:-tpl•led Ua E1.rli :a~t Tinigh = 

Oh cr-iUcal pe.th = Yei; LJ.le;t 1t&rl 
Slactc t.l::ie s .. 'Jnc Lato-1t f lr,l&h • 

?rtrequ\r¡itE-!i = lob r,ze, t.3.'3.4 Cttl!:RA 1-IJSA 1 

S'l/ :'.'S6 
11/ 9/36 
31/ ?/86 
ll/ S/96 

?fanp~\-nr o;:.\dlli Skill r14, Cl!/'lD ,1r 1 ='!ERiH!.~'{'Bl 1 10.0 l .)3 ?Gr !":AN•l>AY 
Total el lo•l 10.0 M~:l-DAYS 

:~<1rit:icwer cc;:;t SO.OC 
Dlrs:t. cDst S2'.l")000 

,ob 1•31, 1.2.4.5. ACERO LOSA ll HlH CRITlCAL tHH 

= 2 DA.'!S Ea1'li~1l start • 111 S/86 ?lur-ali:m 
Cc:nploted 

011 cdtical path e: 
tlc Earllest llnl•h • 13/ 8/86 
Yn Latest start • 111 8/86 

Shck time • nen• Lotut 1 lnlsh • 13/ B/96 
ºr·¡.r-;.quisites; e: lcb r-20, t.3.3.4 Cl11BR.~ L.üSA 11 

Manpo~ler Gk i 11 !i 
Total .z<ffot'f:. 

Har.pO\'l&r· CCll 
ttrecl cosl 

lcb "30, 1.3.4.4 ACE1'0 LOSA l 
%111 M, cu.;~ '""IERR+lAYBI, 3.9 m Os por 11AN-DAY 
).9 MAN-DAYS 

• so.oo 
• Sl95000 

ob t1~2, t .3.~.9 COLADO LOSA HUl CRITICAL fHH 

nur-ol ion 
Comp1o?~ed 

On c!"ilical pa.lh 
Slaicl< t1u11 = 

Prer&qu i'l 1 t&!I 

2 DAYS E~r llest start • 11/ S/86 
lle Earl l••t 1 lnl•h • !;>/ S/86 
YH· Latest ~tart • 11 / 9/86 
nene L;otat llnlsh • 13/ B/86 
leb 1'29, ! • 3. 3.4 CIMERA !.OSA U 
.Jeb h30, 1.3.4.4 ACERO LOSA l 

Hanpo~Htr ski 11 s 
Teta! affort 

!1anpo~1er cotal 
Dir~cl CClit 

= Sl<l l I h6, CUAD 3BIEL+A'ftCA+PEI' 4.B m o• per MAN-DAY 
• 4.8 tlAN-DAYS 
= ~1).00 
= S6'54000 



'! ! GMAOE CARRlTO'i OE GOL~ 
'.f.Vis!:m 5, 1/ ?te6, Fil• lIIGAR~~Z.,ATA 

cb ft33, 1.3.S,9 COLADO LOoA ll 

Ourat:ion ~ 
Cc:71plotad = 

Cn 'C.:rltical path 11 

Slac!.( time = 
Prer·equii:.t te'J 

:? DAYS Sarl lcst star t • 13/ E:/96 
Na E•r llnt f inlsh • !'S/ S/86 
Yes La.test :atarl = 13/ S/96 
none !..a test f hdih u !'' S/66 
l~~ ¡,31 1 ?.3.~.5. 1".:EF.O LCSA 11 
la~ rt32. t. 3~ '!:. '3 O:CLA!>O LC~A 1 
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Han;:riowor !ii:i l ls = ~~:i l l y'6• Cl1(,j :ta<E:..+A'f"t,\iFE:J 1 4.3 .l OS ~nr MAf4 .. :,IAY 
Tct.il ~Hcrt ~.8 ~A~l-llAY" 

Har.pouer c:o5t ;¡:, 10, OCt 
lllrocl co•t = U~4000 

HHf CR!TICAL !·HH 

nurilt!cm = 6 tlAYS Ear-li.rst •l1irl • !~/ 8/86 
Ccmpl<>hd •Na Eorllnt flnlsh • 22/ a/a6 

Co :rlllc3l path Yes L~toat shrt • 15/ 9/86 
Sla:k t!rne ~ l•On• L&tHt fln!sh • 22/ Gle6 

Prerl:~Ui$lt&s :a J~b r._,,, I.~.~.~ COLAZl'O LOEA II 
t1anpower •klllw •~kili f•?, CUAO 2<!AL9'1PEOtll, 19.0 Q OS por i'fAtl•llAY 

Tot3l elf~rt • 18,0 MAtl·DA\'o 
Hanpawor i:ost S?. 00 

Dlrti'cl c:1n': -= t:ZC-?.7000 

Job '•3'!5, !.4, l2,0 LltlP!E:?A HHI CRtT!CAL HHf 

Dc'.rDI Ion • 4 DAYS Ear 1 !Ht 1t•r-l • 2ZI 8196 
Cc:i:pl.,tad =tia Earll .. t flnhh • 271 S/86 

On erHlcat p;.th • YH LJtaat 1t&rt • ZZI El/S6 
Slac~ tima • nen• Latut flnlsh ~ 27/ 9136 

Pr•rtqulsltes • lob M, J.',10,tl.O !tlS.HltROSAtl.ELEC. 
lob f•~?, t.'5.6.4 ACft~t.D~S lllJl<OS 
?ob r134, t.-1.4,; COL:JCACION DE TEJA 

Manpcw•r •kili•• Sk!I! 'ti, C\J.\D 111 FtOtll, 10,0 Q OS per 111.N-:>AY 
T:>tal •Ho"t • JO.O tlAtl-!>AYS 

:14i}~;lU\i'!H" COli t :;: SO, 00 
'J\r-oc.;t ::u::;.t :s C~05000 

~onnm; O~DCP. IS Ct:RFENT CRtER 
-i::o11 T~e i'I~!~ JOS TO THE LAST lOI 
·ae~ U~lNO ALl Sl<!LLS 



EDT 
8 CTA .. 

3.t .. o.o 
:s .. 2.2 .. 0 
3 .. 2.2.1 
:s.7.10.11 .. 0 
:s .. 2 .. s .. o 
3.2.5 .. l 
3 .. 2.4 .. 0 
3 .. 2.4.l 
3.2 .. 3 .. 0 
3 .. 2 .. 3.l 
3.2 .. 5.2 
3 .. 2 .. 5 .. 3 
3.2.6 .. 0 
3 .. 2.6.l 
3.2 .. 5.4 
3.2 .. 5 .. S 
o.o.o .. o 
3.3.4.2 
3 .. 3 .. 4 .. 3 
3 .. 3 .. 3.2 
3 .. 3 .. 3 .. 3 
3 .. 3 .. 5 .. 6 
3.3 .. 5.7 
3 .. 4 .. 6.2 
:s.2.2.2 
3.4.6.3 
3.5 .. 6 .. 4 
3.3.:S.4 
3 .. 3.3 .. 5 
3 .. 3.4 .. 4 .. 
3 .. 3 .. 4 .. 5 
3 .. 3.5.B 
3 .. 3.5.9 
:S.4 .. 4.6 
3.4 .. 12 .. 0 
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111 G A R A G E C A R R 1 T O S D E G O L F 
=====::=======::====-=====•====-== •=•==,.;,-===s==•====-=-===..,=============-============================::::1.=============-=-========c=========c==============n=c 

l 
SEl"lt-5 

2 ! 3 ! 4 1 '5 6 7 ! 8 9 
SEM 7 - 12! SEM 14 - 19 ! SEM 21 - ~6! SEM 28 - 2 ! SEM 4 - 9 SEM 11 - 16! SEM 18 - 23! SEM 25 - 30! 

ACTIVIDAD. 
J'UL. J'UL. ! JUL... JUL. JUL. AGOS. ! AGQS. ! AGOS. AGOS. ! 

::===:::======================= ! ==============--=============-~====-=====================================:::io========""======================================= ! 
INICIO 
EXCAV. CIM. I 
EXCAV. CIM. I I 
INSTAL. HIDROSAN. ELEC. 
PLANTILLA I 
PLANTILLA 1 I 
ACERO CONTRATRABE I 
ACERO CONTRATRABE t I 
CIMBRA CONTRATRABE I 
CIMBRA CONTRATRABE 1 I 
COLADO CONTRATRABE t 
COLADO CONTRATRABE I I 
MAMPOSTR I A I 
MAMPOSTERIA I l 
DALAS I 
DALAS II 
FICTICIA 
ACERO COLUMNAS 1 
ACERO COLUMNAS t l 
CIMBRADO COLUMNAS l 
CIMBRADO COLUMNAS ti 
COLADO COLUMNAS l 
COLADO COLUMNAS t I 
MUROS GARAGE l 

o 
19026 
11202 

14040 

33604 
1009721 

42120 
14040 

104660 

156850 

2019440 

104660 
315243 
315243 
210141 
210141 

104567 
33648 
33648 

210835 
210835 

79680 

RELLENO FIRME 2578091 

2019440 

79680 
370965 
370965 
313629 

336573 

MUROS GARAGE I t 235222 
ACABADOS MUROS 75000 
CIMBRA LOSA 1 196383 

150000 

CIMBRA LOSA It 196383 196383 
ACERO LOSA l 215630 431262 

150000 

ACERO LOSA t I 14:;750 ! 
COLADO LOSA I 481253 
COLADO LOSA JI 481:::?53 

25000 

COLOCACION DE TEJA 499434 998869 
LIMPIEZA 1 1 • 77608 

=============================s,;===========~-=======================-====~=========================~============:c===========-:===============11:=:::==========- ! 

COSTO DIRECTO POR SEMANA 
COSTO DIRECTO ACUl1ULAOO 

PRECIO UNITARIO POR SEMANA 
PRECIO UNITARIO ACUMULADO 

44268 
44269 

' 
1360995 • 
140526:3 ! 

6426172 
7831435 . ' ' 

3154679 * 
10986114 • 

1255191 ..; 

12241305 ' 

777645 * 
1:3018950 * 

1755690 • 
14774640 • 

1023869 * 
15798509 * 

77608 
15876117 

60206. 25072 ! 10s1007. 6398 ÍB7::19850. 9669 t4290499. 6272 * 1707109. 96 7 6 • 1057 620. ::;;ose * 2:;;:07000. 627 6 • 1 :s92so2. 7948 * 10554q. q9432 
60:?06.2507:? t1911:?13.090S t10~51064.857 t14941554.484 t16648664.452 t!77 06?92. 759 t:20094101.386 t 21486604.18 t.21592154. 165 
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IlIGA·RAGE CARRITOS DE 601._F eALANCEADO 
~::======!=:::i=============~=====s- =•==-•=--=================:i:==========-=======================================-============•=="'!'=;====e'_=;c===?.,S..========:=:===:; __ 

'-_E-D T 
. - e CTA. ACTIVIDAD .. 

l 
SE'11-5 

2 
SEM 7 - 12! 

3 
SEM 14 - 19! 

4 ' 
SEM 21 - 26! 

5 
SEM28-2! 

6 J 7 
8 ' 

9 • 
SEM 4 - 9 ~ SEM 11 - 16! SEM 18 - 23! SEM 25 - :50! 

Jt.n... JUL. JUL. JUL. JUL.. AGOS. ~ AGOS.. AGOS. AGOS. 
· =--=•======== =======================•===== =•=a=-:==========:s:===="=======-==========>=========c:=======::::=============c:==========:=======e==================i;:==ci:======>==z 1 

==-======= 3.t .. o .. o INICIO 
:S.2.2.0 EXCAV. CU1. I 
3.2.2 .. l EXCAV. CIM. II 
3• 7 • 10, 11. O INSTAL. HIDROSAN. ELEC. 
3 .. 2.s.o PLANTILLA 1 
3. 2. 5. 1 PLANTILLA I 1 
3 .. 2.4.0 ACERO CONTRATRABE 1 
3.2.4 .. 1 ACERO CONTRATRABE 11 
3. 2. 3 .. O CIMBRA CONTRATRABE 1 
3. 2 .. 3 .. 1 CIMBRA CONTRATRABE 11 
3.2 .. 5.2 COLADO CONTRATRABE l 
3. 2 .. S. 3 COLADO CONTRATRABE 11 
3.2.6.0 MAMPOSTRIA I 
3.2 .. 6. l NAMPOSTERIA 11 
3.2.5.4 DALAS I 
:;: .. 2.s.s DALAS II 
O.O.O.O FICTICIA 
3. 3.·4 .. 2 ACERO COLUMNAS 1 
3.3.4.3 ACERO COLUf"fNAS lI 
3.3 .. 3 .. 2 CIMBRADO COLUMNAS 1 
3.3.3.3 CIMBRADO COLUMNAS 11 
3.3.5.6 COLADO COLUMNAS I 
3.3.5.7 COLADO COLurmAs 11 
3.4.6 .. 2 MUROS GARAGE 1 
3 .. 2 .. 2.2 RELLENO FIRME 
3 .. 4.6.3 MUROS GARAGE 11 
3.5.ó.4 ACABADOS r1UROS 25000 
3 .. 3 .. 3.4 CIMBRA LOSA 1 
3.3.3.5 CIMBRA LOSA II 
3. 3 .. 4 .. 4. ACERO LOSA 1 
3 .. 3 .. 4 .. 5 ACERO LOSA 11 
3 .. 3 .. S. 8 COLADO LOSA I 
3 .. 3.5.9 COLADO LOSA II 
3.4.4 .. 6 COLOCACION CE TEJA 998869 
3 .. 4 .. 12.0 LIMPIEZA ! ! 77608 ! 

·==::======== ====================:=z===-==--==·===-======= ... ==========.,,======================""=====================:======:=====f:====:c=======~=======c::=====7============:==; 

',;· 

COSTO DIRECTO POR SEMANA 
COSTO O I RECTO ACUMULADO 

PRECIO UNITARIO POR SEl1ANA 
PRECIO UNITARIO ACUMULADO 

44268 
44268 

351274 • 
395542 

1584852 • 
1980394 • 

3957119 
5937513 

2938058 .. 
8875571 * 

2797085 • 
11672656 • 

3101982 • 
14774638 • 

1023869 * 
15798507 * 

77608 
15876115 

60206 .. 25072 ! 477746. 69096 •2155~62. 1141 &5381840. 1248 •399587 6. 4023 *380414 7. 4834 ... 21881 9 .. 59q3 • 1392502 .. 7948 * 105549 .. 98432 
60206.25072 •537952.94168 e2693415.0558 •8075255.1805 e12071131.582 t15875279.066 -20094098.666 * 21486601 .. 46 •21592151 .. 445 
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III GARAGE CARRITOS DE GOLF 

Graficas de gastos en funcion del tiempo 

No balanceada 

tiempo en semanas 

Balanceada 

tiempo en semanas 

., 
~ o 
~ 1 ... 
B 

tiempo en semamas 



VI, 9 IV OBRAS EXTERIORES 1 

- RUTAS CRITICAS 
- COSTOS POR SEJIWWA 
- COSTOS POR SE?VlrlA BALANCEADOS 
- GRAFIW 
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103 D!SC~!?TION !<EPORT 

'.ti ~~~!ST~u=: tOll ~:: t_t..3 GR/\!tAS 
P.a .. .1!=io:i 3 1 J/ 7/~:l, ::"il~,'V!.GRA::>:\S.OATA 

Pri¡par"oJ ~i' J~S:: L1J!S ~~LA:-!ANCA 

Je:. ~ti 1 ! , J. O. O I!:?Cl"l 

• 2 DA'."3 
= Na 

!\'Ji-l~ ioi 
Co~~lc tod 

r:in o::!'P.t:zd Pillh 
Sla.dt tJ"'19' :s 

~r'"'"("qUi4Jiten ::1 

tJ:\'l;lO:JOr- ¡t; ! ) 1 Z = 
•:it,lJ e-f f.y·+ 

f1a'"jll:i~H C09~ 
!'J!,.E-:t =':"·d. 

Yn 
nont! 
~.~ .. ,. 
"IO!°dJ 

"C1" .. 
N.00 
so 

Ear·l i~3l ':ltarl s: 

=arliint. fir1lt;h ::1 

La~t.-il atar t. :s 

Lc.lat.t finish Q 

!/ '.'/S6 
3.' :'/S6 

11 "'ª' 31 7196 

!turati'Jn • 2 DAY·; Ea.r·ltcst t.t.art • 3/ "'ª' 
Cc111pt1t9d 2 Na Earl fiut f tnt1h • 51 ?196 

::ln :rf~io:.11.t pa.t¡., = Yell Lu.l~cl ~t.Al"l • ';JI ?186 
Slack tiMe non• L&lf'st finlsh • SI i'/S6 

Pre"&t:;tJi!iitcs 2 Job r,!, t.1.0,0 I:UC?O 
:1a..r.pcHo,.. sk!ll1 = ~ldll t't1 1 CIJ~D lft i=E'J:U, 12.0 Q OS per :tAtl-DAY 

Total eHort a 12.0 t!AH-DAYS 
l~D.l~~n;.;:;ir cc¡t ao.oo 

ntr-e=t co~t a •?42000 

la= it?. 1 :.2.2.t E::~CAVACIOU C!ME!~. I? HHlf CRlT!CAL HIU 

Our•Uon • 1 DAY Eiirllnl at&rl • !5/ ?/86 
Cor.1pl•l•d • Na Ear!lnt flnl•h • " 118' 

Qr, crlttc•I p1th • v.. Lalut alarl • !51 ?/86 
Slack tif':'I• • ncinG Lat1st fir.ish • 11 ''ª' 

Prera~uistles •Job M?, 1.2.2,, EXCAVAClOfl CIMEfl, l 
Monpo>1er sl:lllv •Ski!! r.t, CIJAD 1<1 FE'.lNl, 6.0 11 01 per MAN·DAY 

T~tal effort • 6.0 llAN-DA'(S 
f111.npower co:;t 1: SO, 00 

!llrecl cost • 1121000 

• ob M, !. 2. 5. O PLANTILLA GRADAS fHH CRITICAL. HHt 

Duratlon = 1 DAY Earllest atarl • !SI ?/16 
Campl~t•d • Na Earllul flnl•h • ?/ ?IH 

On critica! path • Yn· ' L.atnl atart • !SI ?/H 
Slack time = non• LalHl flnhh • ?/ ?186 

Pr·arequl•lles • Job r.2, 1.2,2.0 EXCA'JAClON CIMEfl, l 

145 

Monpo>IOr 9ltllla = 91:111 r15, CUAD 611ALllt4PEONESl 1 ,,6 11 01 per MAN·DAY 
~oto! eHart • 0.6 tlAN-DAYS 

Hanpouer co3t : SO, 00 
Dtl'e.:t cost m tLOOOO 
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' 1? CON~~~u:i:t·':M ::: L.lt3 G~A!M3 
!Gv!r!n!> "?, J/ .,l2b, Fi?e VI.O.n:.:>AS.:JATA 

'c:t r.s, I.2.'3.1 ?LA:ITlLt.A ~RMMS ti 

!!•H'3.t ton e 2 Df,'IS !!a.r I test &l&r l • ?/ .,/S6 
Cct:1ploted •lle !ar!la"t flnish a 91 "Só 

On crttii::al ;:>nth u No Latel!it atal't. a SI ?!S6 
~!3Ck tt~o "=: t ?lAY t.:it-:J~~ fini~h = !O/ ''ª6 

Pf'l1r'Qo(iUisit•s ;,t T:i!:: rt3, t.2.?.1 ~~C'A'.'A:!c~i ::ME~J. 11 
Je~ rt'1, i.i.,.o FL.\!t7lL~" GF.A!>AS t 

:1~np:¡\o1er Gll.i 11 !& S~·'" 'tW: C1!At) ! '! AtZt~~~CN~S> t o. 6 (l o• f)O,.. n;;u ... ~AY 
Total oHort " o.6' 'r~AN:Ó~vi° 

Mn._;ic.111,. c.ost • ~o. oo 
n ! rocl tCDl ~ ~40000 

?>ura~lon • 3 PA".'S €'~.r!i•s~ start. • ?J 7/96 
Co~pJot;.d TI Ne Earl!att tinh;h ~ 101 ?/~6 

On cotU~•I path a VH t.at•1t •tart ~¡ ?/e6 
Slack tl1:1• a nen" L4tezt flnl1h a 10/ ?/S6 

Preroquf$1tG'~ • Jcb r~3, !.Z.:?, 1 !rneA'JAC:ON :It!EN. U 
Je~ M, f.2,,,1) PLA:l'!'!L~A GRAnAS ! 

M~1\~01'fe ... skills = si~ilJ '12, CUAD ':'·•~LB .f 1PE~UJ, 9.0 2 Ot ~·r NAN-DAY 
Total •l •cr t ~ 9,0 11Ml•DAV~ 

t1:i~pi::IV1i'"' \!o;.t = tO, 00 
nlréct ccst a '163000 

lo!> r1:0, !.2.6.I crnErlTACJOtl !'!Atl"OS. J! HfU CRIT!CAl. Hlff 

!>uratlon " 1 l>AY EarllHl start • 10/ 7116 
Cctlplotwd • No hrl lnt flnlsh • 111 7116 

On crl t!cal path • Y•• L.atnt •tart • 10/ 7186 
Slack time • non• Latnl flnl•h • 11/ 7186 

PrereqUl$llH • Jc>b MI, 1. 2.,.1 Fl.A:IT:Ll.A G~.\!lAS !I 

f1anpot1•r- slt i 1 t w. 
Total offo1·t 

t1•1'1PCHCt cost 
ntract ccst 

Jot r16, !.~.6.0 CitlENTECIOU 11AHPOS. 1 
~~¡ ! l r .. :z, CtJ:.1> 2tIALB • 1F;;or11, 3.0 1 Ot pu MAN·DAY 

" 3, O 11AU·DAYS 
• tCl,00 
• 1!2000 

HHI CR!TICAL Hlff 

Duratlon • 1 !>AY EarllHt •t•rt • 101 1186 
Co,,pl~tw~ • No E•rllut flnl•h " llt 7186 

On cr·l'.lcal path a YH LalHl start • 10/ 7186 
Sl.1ck llr.:• • nena L•tast flnl•h • ll/ 7186 

"""•qulsl\os ~ fob M, I.2,f,O C!11ENTECION t1AttPOS, 1 
N&npo1<ar •kl 11~ = ~!:l ll ro:z, CUAD :Z!IALI + IPEONI, :Z,O 1 01 per "AN·DAY 

To•cil ~~4-ort : 2.0 ttA-4-l>AYS 
t'~npcwer c:ost. ~ to.co 

!Hrec.l ::1o¡l , S46000 
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•11 =~~-:::r~~CC?CN :J:: LAS artA!)AS 
.-~..,lr.ior. ~, 1/ ?1'36, F't le Vl,G~.'\~:\S,:JATA 

'u:"'a.~ior1 s 'Z ~A'fS ~arli~~t s~art. • 11/ 1/16 
Co:n?l•tod • tia Zar! IO!it flnloll • 14/ "" 

~n -:rlt!o::a! path • Ye1 La.t1at star-t • 111 ?/86 
';lack time • n~n• L.a.taGt. fin1sh • 14/ ''ª' 

Pr:nequi~H•• • J:-.~ r,;-, t.2.6.1 Ct~:E:!TA:!O~I :1ANPOS. Jl 
lQ~ r1s, t. 3. ~.:? :ALAS 

i1t.:'lt-O•llit" '3ld11~" S~·tt\ f':2, CL'A!) 2t?A!..! t lP!:~N>, ~.o Q os ~·r :-tAN·CAV 
T<:>t .. 1 ~Hor t • 4,0 t!Ml•!)AYS 

MJ·,~01t''>·*" coit = so.oo 
:nroct cc1t " C92001) 

"o!> rtlO, !.4,6.:! MU:lOS DE 50i'ORTE 

Duratlon • 2 DAYS Earllut •lart • 11/ ?/16 
Ca,,pl1t1d • Na brl IHt f lnllh • 14/ 7116 

On crltlc•I path • Yea l.atnt atart • 11/ "ª' 
Slac~ ti"• " nen~ l.atnt flnlah • 14/ 71'6 

?r~requl•lln" lab M' 1 t.:Z.6,l CIME!lTACtOll MAl'IPQS, U 
lab llS1 1.3.!!,2 DALAS 

M•n;>a>11r !iklllo "S~lll t12 1 C\.IA1J 21!ALll + li'E~fll, 9.0 I O• por· MAll·DAY 
Total ~l•ort • 9,0 11Atl·DAY5 

r11>.ripou11r cosl • t0,00 
Dlr•ct COlt • •?22000 

Job ~tll, 1,4,6,2 HUROS DE SOPORTE ti HHI CRITICA!. HHt 

tluratlon • 5 DAYS Earllnt start • 14/ "'' 
Ca1npl1\14 • Na Earll11t flnlall • 19/ 7186 

!ln critica! path • YH Latnt atart • 14/ ?186 
Slack tlm. • nen• Lat11t flnlah • 191 718' 

Prn1qul1lh1 • Job t19 1 1,3,!.3 DALAS 11 
Jal> t110 1 1,4,6.2 llUROS CE SOPORTE 1 

Hanpa1<1r •k 1111 • S~ 111 P12 1 CUAO 211 ALI + IPEO!U , 18. O 11 O• por "AN·DAY 
Total elfort • 18,0 HAll·DAYS 

ManpcH•r· co•t • to.oo 
Dlr~ct cost • •806000 

Job l'tl2 1 !.3.4,0 ACERO GRADAS HUI CRITICA!. lffff 

Duratlan ~? DA'IS Earlleat atart • 19/ ?/H 
Campl•t1d • No · 

0

Earll11t flnleh • 21/ 1/16 
On critica! path • YH l.atu\ atar\ • 19/ 7116 

Slack llm• • nan• Latut f lnlah • 28/ 1/16 
Prorequlsltn • Job '111 1 1,4.6.2 MUROS DE SOPORTE U .. 

"anpaHn akllla • Sklll t14, CIJAD 411F1ERR+IAY SI, 7,0 1 O• por HAN•DAY 
Total •Hort • 7,0 11Atl•DAYS 

Manpaw•r caat • •0.00 
Dlr1ct co1t • a2e2000 



111 c:~is;rtucc::~! ::~ ~A3 ~t<~~AS 

•evt~io!'1 :3, !/ ?/~6. Filo 'J'!.C:tA~AS.:lATA 

~U:")~ i:>n • '? ~AYS 
ec~;il ~t•~ a N= 

an i:ri!i::>l ;a.th ia Y•• 
Sla:k tli".e • r.on• 

~lr·t io•t ~ta:-l ~ 19/ 
!:.rl io~~ Hniah :l 231 

!...ater.~ 1ta:t. • 191 
!..;te:.~ 1-!ni~h ~ za1 

;.»ror·et;.•.iiisi!~'l::. J~~ ~·~1. t,:1,.$.? :1•.::i.::s ~z z::ro~TS: 11 

7!S6 

"ª' ?/36 
?/Z6 
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~:i.:'lpowtr ~ldl11 2 Skl11 l't3 1 ';' .. :.~~ 30CA~ :th1A'/:;l, 3.0 Q º' ~2r MA~:-:,A·t 
1~t:al eff;lrt ~ !1!',!1-!'A'!S ~o 

~.:O.l"l::Ctl~!" CC'it ~ C:O,"') • 
?H .. ect ~i:tt~ :i ss~eooo 

Je!:> "'1·1, I.2,4.! ACEl!O 11 

Dural!an • 1 DI.Y :ar 1 lnl •ta1·l = 291 7/36 
Ca1>plotod •!lo E•rllaal !!nlsh • 29/ 7186 

On crlllcal pal~ VH !.:itnl 1tart • %9/ ?/e6 
e1 .. :1c tia• • nen• Latut flni•h • 291 ?/S6 

Pr•r•qu!•lt••. Ja!:> !'tl2, I.?.1.'3 .~~!mO ';!!ADAS l 
Je!:> M,, ¡,3,3,0 ci::~M~O GRADAS 

H~n?CHer- s~il\t :i ~ldll r\4 1 Cl'r~D il!!F!~~!'h!A'l' '3l 1 l.~ :1 :JI ;aer MAU·l>AY 
T~tal ,;fort • 1,0 MAt: .. :lAYS 

r!anpow¡,r cosl .. eo, 00 
D!ract coat • S40000 

HfH CRITlCAI. fHH 

Durollon • 2 !>AYS E&rl IHt •lart • 29/ ?/86 
Coropleled •Na Ear!IHl flniah • 31/ 7186 

On crltlcal palh • YH LatHt •tart • 29/ ?186 
Slack ti"•= nene LalHt flnl•ll • 31/ 7/86 

Pr•requ!1itn • lab r.14, %.3.4. l ACEl<O U 
!1anpowar aklll• = Skill r,,, CUAD 6CIAl.11•4PEOllESI, 4,0 1 OS per !1AN-DAY 

Total •fforl • ~.o ·!1All-DAYS "I'• o 
M'anpCIH•r CCl&t ~ SO', 00 

D!recl cost • SIO?SOOO 

'e!> r.16, l,3,6.4 ESCAl.O!IES V ORADAS OHt CRlTlCAL tHff 

Duration • 6 DIWS EarllHt •tart • 31/ '7/16 
camplet•d • Ne EarllHl flnlall • 71 8186 

On cr!tlcal path • VH L.atHt •tart • 31/ '7/8' 
Slack t!,.. • none l.&tHt flnlall • 7/ 8186 

Prerequl~ltea • Job r.15, 1,3,5,5 COLADO DE 1.A LOSA 
11onpower nk 11 lt • Ski 11 1\21 CUAD 2 IIAl.B t 1PEOlll, 36.0 1 oe por !1AN-DAY 

Total effort = 36,0 MAN-DAYS :!1&·0 
ManpaH•r cost • e:o, no 

Dlroct c=-t • S1''73000 



''l C:::~7i::'.'::::::·I ::: LAS CR:'.:>AS 
:c·1!r.~:;.., ?, !! 7.'C.', 1 ::'i !o 'J!.C~A~AS.:>ATA 

D~rotlon 3 ~AYS 
~c~¡::lo!.~d ::z No 

On :"!~!cal path Ycts 

!~:"!!:?~~ wt.:ir-t :l1/ 7/96 
~a;-o!!o:;!. ·:-in!ch 41 c:l/96 

!...:i~o~~ ~t.:i.rt r:. ZU ?136 
~~~oat ·:·1n1~h ::z 4/ $/Q6 

~OL.~~O ~~ L,, LOSA 
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'3l:i:tc ti:::o = nene 
Proreoqui'Ji~~s::: J~~ r~15, !.~.~.'3 

M.:ln;:::::~·:~r :::! 1 !v = -Z!<! 11 ~!2 1 CUA!> ':' 
T.:>t~l ¡¡·Hort a 15.0 M~.~~-:>AYS 

Hl1n::o~ar cast so. 01) 

;.''· '3 >- 12!:0:0. 1~.o o ~::; ;:j,. a.;:~-JAY 

Di rect coa t. :1 ee~:ooo 

-~-~-~H ClUHCAL ·~HH 

~:.J.r&itfon = 3 :lAYS Earlict&t ~tart = 4/ S/9& 
Ca::i.?leled =tia ~o¡rllo•t fln!!lh = "JI ::l/06 

On cr i t !:al ::at!1 a Y•• La.teat sl4rl • :'',! 3.'36 
Slc:.ck tl::i9 :s nane L~toat fln!Gh ::z 71 8186 

Prv:"e:;:.daHc~ = J;b Ptl.,, !.'1,6.~ ~!JR.~S CU?~RORES 

Man;:>owor ~!d 11 s S:d 11 tt2 1 CL'A:> :: 't.,,L:i t 1i'.!Ot0 1 24. O Q 00 t:~r ~."..N·:J.\Y 
Total o'-fort 24,0 llA:l-DAYS 

"1a~·.power cost = $0.00 
Dlroct cost 1671000 

D~t!"l\tion = 5 DAYS E~rllHl start " 8/86 
Completed tia EarllHt flnl•h = 13/ 8/86 

º" cr itical pat~ YH LaleSit •larl • 71 8/86 
Slack tim• • non• Lateat flnl1h • 13/ B/86 

Prerequ t si te» = lo~ rtl6 1 1. 3, 6, 4 ESCALOllES Y GRADAS 
Jcb r,1a, 1.:5.6,6 APLAtlADO Y ACAB,ESP,I 

ManpO\olRI" .¡Id 11 s Ski 11 ftL, CUAD 21!ALB + IPEONl 1 37,0 11 o• per MAN•DAY 
Total effort 37,0 MAN·DAYS 

Monpouer c:ost = 10.00 
Di1•ect coat = 'll 118000 

ob rt20 1 1.4.12.0 ~lHPlEZA Hfff CRlTlCAL fffff 

Duratlo" e 4 DAYS Earl IHt 1lart = 13/ 8/86 
Complotod = No Earl IHt flnl•h = 18/ 8/86 

On critica! path Yes Latnt 1tart = 13/ 8/66 
Slack time = non• · Latnt flnl1h • 18/ B/86 

ProroGulsllH = Job rtl9, 1,5,6,? AP~AllADOS Y ACAB.ESPU 
Hanpolier ck 111 • = Slt ! 11 rt1 1 CUAD 1 1 ! FEONI, 10, O 11 O• per MAtl·DAY 

Total effort 10,0 MAll-DAYS 
Man?CW&r c:o1t • S0.00 

Dlrect cost e •105000 

SORTING ORDER ?S CURRENT ORDER 
~~011 THE FlRST JOB TO THE LAST 308 

O!S USING ALL SKlLLS 
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IV OBRAS EXTERIORES 1 

tiempo en semanas 

Acumulada 
"r.;-.r--r-;,--,.-,, --r::-;-;, --r~;"i1""'.,..r:. ~:-'!,.-"'": ............ :-1,,-!"'-• •. """":-.·""""'"1: 

: : 1 : l : : ' : : : ' 1 1 1 ' 
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"' .. 
11> 

"' 111 11 

~ 
~ . .... .... 
E 

·t···r··i···~·-·r···:··i··-~···r ... ·~··i;·-~' , 1 i , , • j • , • i , 

¡ ¡ ! ¡ ! ¡ ! :_.+-~~ . ! ~ ¡ ! ! ! ! ! ! ¡ ¡ ¡ : ! 
·r·· ~---~-u ~-··r· · ~--;q····~ · ··r · · ~- · · 1 • • • t' + · · ~-· · i· · -t · ·+·· ~--· ~- --t ··+--+··+·--t-
¡ ¡ f i :/r ¡ 1 ¡ ! i ~ ¡ i i : : : : : : : : ¡ 
~ r . · k · .. · , :-. .. JJ .t ... ~ .. .! ••• ~ ••• L .. ~--l---~---~---~ .. J .... ~. 
·::.··m· .. 

1

·-·=:·-·1.-·::.··· .• ·.···::-··::·····:.····:·.-·::.···.·. l·l,:·l·l·:· : ! : ¡ : : : ¡ : i : i 
-r--..:-- ... ~·-+--..:---i---~·-·}·-..:·-·i··-~- -}, ··i···i ... -~---}, ··1·--i,···t---t,. ··i··-i.--·t· 
l : : : : : : : : : : 1 1 1 1 1 

V:!¡!!!¡¡! l: ! ! ¡ ! l ! ! ! ! ! i: 
tiempo en semanas 



VI .10 V oo-:Cl'.AS DE mus 

- IUITAS CRITICAS 

- COSTOS PaR SS'MA 

- COSTOS POR Sg<.:JlA IlAL.Ar:CEADOS 

- GRAFICAS 
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IJ CO~!$"'~UCC!~H :ANCHAS T~NIS. 
~it·1!:-.!:i-. ":" 1 1/ 7/e6, Fi1• tJ.CANCHT!:f~.DATA 

·ob r.13, I.7.2,2 CAMA DEI. DPENAJE I 

D~ra•.!oo • 4 !IAYS Ear llnl ahrl • 16/ ?/86 
Compl<>t.Jd • rlo Earll'>al flnlah • 21/ 7/86 

On cr 1 tlca! path • No !.atol i.to.rt • 291 ?/S6 
Slac~ t lr..o • 11 'A\''l l.ateat flnhh • 2/ S/96 

Prer&qulsllc• •Job '•ll, J.7,2,0 Exc,w,c;PA :>n5:NAJE I 
:13:'l.P:IN1r tltd 11!1' :a '31:i 1 t r.1, CllA!) l I t ?EONJ' 4.0 (1 o~ ?~r t':AN-DAY 

.,.o'.~1 e'~nl"'t = ~.o Mf.Tl·!>AYS 
:·1anJ"OH~r c:c!Zt -:i: 'SO. O? 

'lrect cor.t = 01100')0 

J'cb r'•14, f,"'.'1,2,:?' -:,:w/\ DRENAJE !t 

,, .• ,t;o,, • 2 !IAYS Earltest 1hrt • 21/ ?/86 
Car.ip1Gote1 • Ma Earlie•t. f inlsh a. 2S/ ;t/86 

On critica! path • llo t.alHl shr·l • 2/ S/16 
Slack tlm• • 11 !IAYS t.alnl flnl1h • :SI S/86 

Pr•r•i;ulslle• lo!> fo.12, I,",2,1 EXCA. CEPA DRENAJE U 
Job "13 1 :,7,2.2 CANA !!El. DRENAJE I 

~lanpo1·1•r ~kl 11< • Ski 11 "1 1 Cl'~D 1 11 PEONI 1 2,0 m 01 par- MAli-DAY 
Total •ffo"t • ],O HAM-DA'IS 

~!J.ti~C"luet· cost • co.oo 
Di l'OC l CO!il • l'.5'.5000 

.o~ rl15, I,,,f,,I TENDIDO DE TUBERIA 

Du1~ation D 4 DA'i'S Earltcst. atcr't. • Z3i' 1166 
Compl•led • tlo Ear!lost f!nl•h • 2a1 ?/86 

On c"i ti cal path • No l.atnt slart • \5/ 9186 
Slack time • 11 DAYS L•lnt f!nl•h • 91 8/86 

P"•requis!tn u lob h14 1 I,?.2,3 CAMA DRENAJE U 
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M•npc1«r ·~111• = Sld!I ,.~. CUAD 43UHinSA•1AYAl, 16.0 ~ º' p•r NAN-DPIY 
1'otal oHort • 16,0 HAN-DA'IS 

Manpower co1t 10, 00 
tHrecl cast. = •~0,•)00 

ob r116, J,':',6,2 CCLOCACION REGISTROS 

Duratlor, • 4 DAYS Earllnl slart • 23/ "" 
Conp!eted a No Ear 1 IHt 1 lnlsh • 28/ "86 

On critica! path • No l.•lnt atarl • :st 8186 
S!aclt tlme = 11 DAYS Latnt f!nl1h • 91 8186 

Prorequl;lln • Job r.14 1 I, 7,2,'3 CAMA DRENAJE U 
Manpowor 0~11111 • Sk!ll r.2, CUAD 21!Al.B+1 PEOll1 1 a.o 11 01 per 11AN-DAY 

Total •ffort • 8,0 llAN·DAYS 
Mnnpower cot.l 11 S0.00 

Dlr•ect coat u 1232000 
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., c:·n-;-~'J:c::~J C.!.~I·':HAS TEN!3, 
~e·.1!~·t:>1 ;;io, 11 7/~6 1 F:Ja- IJ.CAilCHTEU.DATA 

HHI :R!T!CAL **'** 
'11rali:tn :.r '3 DA·:s !:.!r-l!c-Gt ~tort o 12/ S/e4 

Ccmplet1d :a Ne ~ar! Jost i lr.tsh • 15/ S/$6 
On c•i tl:a1 ~ath s YH ~~~~~t Gt¡1"t " IZ/ alE16. 

Sl.Jc~ tfr~1 :11 n~ne !..a.tost Hnt1h • 1'/ s1a;4 
P:-~r-C~Ui!litfr, '::I Job rte, ?.1~.6.? ~.c.~~At'OS C.\:,CHAS 

M.:a!~~crn:ir- st:lJl!l is t:ktl! f1'1 1 C1.!P.t l?'!tlf.~~+2AY.9J, 6,0 3 O': per MAN-CA'r' 
Totllil e4f~,.~ ~ 6.o n~u~:iM'S 

~!Dil'?t'\:tor ..:o;;k ::- 0,(1, :"·i 
O! 'tf:: ~ t.:r.>'.zt. ='· tz&:?CO 

!)uro.t.i:>n ~ DA'(S Es< 1 i•tt tit&t t o1:1 1~/ S/9:!. 
Coi.:pl•tvd • lle> E•r 1 t••t f lnl~!1 u 181 e1e6 

Oo :el!leo1 ~•th •Yes ~atut •tart" 151 9/1)6 
~JacLt tlt~-i' • non• t.ate:it. ftnlsh :a 19/ 8/Só 

?'rc,.a-qu!:ilto!l • J~b ~VI, t. t&.i.2 ?UrJTE~A EN L.U(;As 
t!a11~cw&r •~ 111 t " SI:! 11 M, CUAi> '' ! HtAES+2A"l, l!I 1 1, 3 il OS per MAN·llA"I 

Total affort ::r 1.3 ttMl-DAY~ 

Mlr ;i::.\';er 'º' t e. to. e.o 
nt:-":t :usl :! t!?OCOO 

!luro:i:t Son 
Cc,,plotf'd 

On cr!t!cal path 
Slaeh lif'I• 

Prwr~q·J1~1t•s 
H<'.".;:'OHDr ~~· i t l s 

Total offcrt 
M.in~O\IJ•~ co-st 

Diroct cc•t 

• 2 nAYS Ear l lnl sta1•t • J.11 "S6 
" No Earl lHl H1>l•h " 161 '186 
ª No L•t.?Jl »l&r·t 11 261 ''e' 
• 11 llA~S !.atc1t flnl•h ~ 291 7/S6 
• 1o~ rt4, t. 2.1. 1 TRAZO 
• !lH 11 M. WAI> ! .. PEO:U 1 a. o ' o• ?•• UAN•DAY 
" 8,0 HAN-DAY~· 
"SC>,00 
= 9ÚHOOO 

Durat! "º • ~ :lAYS Ear l lest •hrt • 161 '186 
Ccepl•t•d • No Earl IHt flnhh • 21/ "B6 

On or!tlcal palh • !lo LatHl 1t•rt • 29/ ?/86 
Slack time • ! 1 nAYS . !.alHt fln!1h • 2/ S/86 

Prerequi,.l~•• • 1o!> MI, t.7,2,0 EY.CA\/,CEPA llREllAJE t 
:1an?ower 2~111• • 51:111 M, CUAO 1 1\ PE0111 1 U .. O 11 OS p•r 11AN·DAY 

T~lal effQrt • 16,0 ttAN··DAVS 
/"!a:i;Jcwor t:Oit • to. 00 

?>ir•cl cos~ :: •~:!::?000 



11 C""~.¡;~'.'11::::t=!·! :r.r1:HtiS 'i!;US. 
':¡v:::.:.i':lr, -:-~ 1 •• "?/96 1 r:"il>? 1J.~:'\~ 1 CH";°'.!H.D:\TA 

:l11ra.!lon -= !:? :>A"f'3 
C:,,pl~toi ll~ 

':'r: cr iti':al !Jath ;;. Yii 
st~c'.: t!~~e 1: non• 

?rertCl!.llsitiu u Je'; ~t1 1 :.2.1.1 i~.~:o 

Ear 1 iest ::t.,rt. • 14/ 
E.!r l l1~t f ini'3:1 ~ 2S/ 

L~~'3:1t gt;irt :s !4/ 
Lzit~uit ·Hnt;h • 2€/ 

7196 
7/96 

"ª' 7/86 
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~!1n,O•li:" z!l ! l l 3 :s !H• i 11 r·.'3' CIJA:> ! I 1 ~p. 'PEC~resl 1 3!, :i J 00 r:n- ~:,;:t-:>A'I* 

Te~•! eHort • 36,0 llMl-~~·,·s 
·~."l· ?CVl3'r c::ist Slj,(1" 

!llrfC:';. ':O'lt rs ~~,0~'j1'1) 

Pu~atio~ ft ~ DAY; 
l.:cnp1i>t'llJ a Mo 

tJ:"I C!~l'.!o::ol ;>a'.h =Y•• 
";lou:t< tlue .:i r,gne 

~f"!'!'·i:t:;ui:it~IJ:. '!:i~ r·.'5, t.16.~.,, 

:1an¡J'Jwer ~u 1!1 = '3~ 111 rti. 1 c1JAD ' 
~~~ni oHo"l 7,0 l~~:i-~11·1; 

t1a!'~cw11r coa l e ~O, •ÁV 
!"if"°":.~ c.01>•. :: '!.141000 

·~t:, .\"~:', L1S.9.0 z:;sr. t1A~LA c:C1-0tl!CA 

;::H 1 i~ll :;~a.r-t. 

5:~rli1s~ finl'Qh ;a 

t..a.t.esl sta.r t = 
L.a.~:)~l f t.nich " 

ce~.~~') c;.:t:HAS TEUlS 

ze: ?:a• 
'51 S/S6 

Z::!I ?116 
S/ 8/a6 

r t ::~~Nl 1 '.".O 3 O~ ;:a1' t-:t.l~ .. J)AY 

:lur¡¡tl:Jn = 1'3 DAYS E;:irlloat 'l~.J.rt ~ :a1 ?/86 
i:c::o:ploted = ~:o i!ar 1 i•s.t i lr.! ah = 14/ 3/86 

e,, : ... it!c:aJ pat.h ~ Mo ~¡¡t:st. at.a.rt = 31/ ?136 
5l·:i.::I: Ume • 3 !)AY~ !..,.;te•l fi1-.l•h • 19/ l/&6 

~roroc¡ulslln, lob M, ?.u.s.o CO~l\~O CAllCHo\S TEll?S 
11>o?~"er ~l<ills • Sk!ll ro'5, CUA!I 2(1!!"~'!Rt3?EOlll, 1'5,0 l Oi par t!AN-DAY 

Tola! olfort • 15.0 l!AN-DAYS 
rh ... ;1oN•r ca!.it :::r. ~o.oo 

Diro:l CQ•t • tl\1~'5000 

HIH CR?TlCAL. ·HUI 

n.;r;;.tlon • ~ ~IWr; E~rl IHl al&1'l • 5/ El/36 
Co·~pl~ted • Uo ~ar aa¡t. T in!&h • 121 9/16 

On r.:r·! t !cal pat.h • 'l'e• Lilla•' at.•r·t • 51 S/86 
$la::~ tlr.u ~ ntlne . l..¡.t.cHt. ; 1r.i•t1 = 12/ $/16 

Pre,..equi$1tn1 = l:J~ ·:t!., t, 16.~.1 Fl"\ri~:Ji\:lO :,;i::H. l~tns 
~'1''i1DW':o1· si:tlt:: -;z -;:dl! ft2 1 CU:.O :''t;.Latt F~CitO, ZO,O 1 O• ?•t· MAt•·l)AY 

.,.otal Gff:>r·l " 20.0 ~·1 ·'V~·I)r\YS 
:1ü·'IP'J~"l"' i::.o'lt :i ~-).,•) 

!H~~ct c;;sl ::r tSi<:i6C·OO 



') ::n:~~~·c:::~~: -;:.~!:HAS "'.'ZO:s. 
;(~·1\i!':.) 3, 11 1::s, ~112 11.c;.:::n:~:¡.~:.iA 

P.·:~:!'l~ !:I;• !:-:~ ?...V:'j :AL.:.~:°'t~C:t 

lob !\1 1 t.t.o.~ :::::!::: 

~~ro~!~~ = 2 ~~YS 
Ce:":'!;: 1 at.•1 :a ~lo 

On :r:~ical ;:i.o.t.h '(~'I 
S!:ti:k t l·1e '2 ror.rt 

Pro!"t'q'J f !l t ~C>'l = r.cne 
~a.t~;>:wn· ~~· 1 l ~ ·J = S'Or·• 

~lll¡¡,\ etlor~ =- r.o ... e 
t'~r.?cwar Ci:l:it ~ -:~.O? 

='ir-o:l -;::.:,~~ n • ., 

Ccr.1;::~ta1 s Ne 
On et!~!r.al ~i·'.!"o • 'i'e'l 

Eartiost. st&rt • J/ "':36 
=ar! im~t T ini•h • 31 ?.'3Q 

La.tctit start :s li' ,,,~~ 

!.:ita:.t ; lnl1h '?./ :i1;1a 

hr: !Ht •tart • 3/ '1/36 
5arliest f!ntsh • a1 .,13/J 

!..D~<J5t s.t.o.rt • 31 '/36 
L,,.lost. t udsh is S/ 7136 

rnrero 
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!t"':k t!r.i• -s "º"' 
Pr~r:1>qu!1Jit.rti = 10~ r!1, !.?.o.o 

~:i.n~cNer ::!•111¡ • ~\:111 1•1, Cl..'.\?l 
T:lt1.1 "}ff:irt = 128.0 ~!~~1 .. :iA·,·a 

t'°!.lt';IC"lllr O:C3l a C:0,0~ 

r 1 !'~:::n, 123.0 l 00 ~ar !·!A~l·~AY 

!ll"cicl :~ot • ~:!~1~000 

::'Ul"ilt :':ln " 4 :>A''S 
Cor.1ptoted = !~-:J 

Or, cr·tti::al ?Olh = 'f7• 
S1ac\.I ti:a • n"n• 

t'raret;•Ji'Jltc:J 111 l~t. !'\Z, t.:?. 1
1.0 

Manpc"••r ;1.!111• = ~\~tlt t11, ·~ 1Jr1n 1 
Totol tHort r. 136.0 ~~~;-,AYS 

t'!"r;lC1·1.,r o:e:.t to. C? 
~i ro::~ ::>:t. 1"!~1)00~' 

ob :-~ 1 t.4".!.! T~A?O 

Ea .. l i11t st,.rl a 9/ ?.'e6 
Earl lnt f lnl$h • lZ/ 7/S6 

!.;;lnt start • B/ ?/So 
Lata.t flnl •h s 1:!/ 7 IU 

~E~l'~~::¡¡ :A~ICH, TEllJS 
!! F~Clil, 1?6.0 J ·:6 ¡ier 11AN·llA'I 

~i.11·:,•.ion • 'AY Eir11eiit. start • 12/ 1/S6 
C~:":';:il:-t~d ::s U: Ecrli~st fini•h & 141 71~~ 

On or ilioal ~ath = Yu i.stost start s 1:1/ ?/96 
9!a.c:'r tif'3e :1 n:>n<t 1-atast tSnl•h • 14/ ''ª' 

'r'rarQ't;\J.~~ita5 • l:~ ri:, t.2.~.3 3AS! 
:1ar.~~\·IOr •1<111< C'.•lll M, eu.~n 19!!:1AE$+ZA'l.lll, :i.o 11 º* par'l'!AH-~AY 

To~:i1 <?ffort = '>.n 'IM~-riAYS 
~~a.t\pQ\'IQr COE t :: -:o. 01' 

!llroc\ co~t = ~12~000 



., C·~·rs~~IJCC!CH CANCHAS TEJIIS, 
~e-~1 iaiP!'l 3, l/ ?/36, Fi te 'J,CA~'=HTS~~.t>ATA 

'cb M?, J. 7, 2, 4 ~EllEM'.l ~E CEPAS 

~"'ª~Ion • ~ OAVS 
Colllplet•d • Ng 

hrl !Ht gtart • :ZSI ?186 
E&t'li•tit fini1h a 51 SlS6 

:'Jn cr!tii::at p•t.11 •?Jo !..t.t~2t star l ~/ 8/96 
Slmc:k tlt.1• a 11 ~A"'$ 

r"""°'qu!D!hs A 1~~ r.1,, 1.~.:;.1 
1c?:: ~·l.1. 1 !,":",6,2 

L.ates~ f l ni Gh ;;t 1S/ S/8' 
7l!'l~:JJ ~¡¡ TllSERIA 
CUL~':ft.C!~~f ~~~?5.TROS 

!1Z':".p~\.1e:- !1!1 l J l ·1 '3~ t 11 r .. t, i:UAI> '. ! ?~ONJ 1 :n.o l -:it par n:.U .. DAY 
Tctül •)Ffor-t :1 21.0 !!Ml .. DAYS 

~!a ,;u::.,e:· eo1t. • ~-:..~O 

IHrsct :o•t :i t<l:?•)OO 

!h1r-c.tia:-i 6 Di\YS 5:a:""1ioGt :.tatl. = 
Ca~pletod No CArllnt llnlah • 

On o:rf ~l-=al ;:iath • '.'llS L:itest s.tarl • 
Sl->r:~ U;.-a :s 1\::m1 La.~tJat f lni&h • 

?retc-qu!'Ji~es D J:>~ rt~. I.16.~.o I~JST. ttA!..~A ClCLONlCA 
?ot ltlO, 1.1~.9. ! IN~~A~Ac:ou tE LA RED 
.Jo~ r117, 1. 7, ~. •1 :<E~l~UO DE CEPAi 

IS/ a/16 
251 8186 
18/ 8186 
2!1/ 818' 

l·~.ltlpt:;.-:ar :¡{: t ! 1 s n 
'!'::lt.al :f-F:i~ l 

tt<i";:.::-:;,it" ::o~t 
r!"'-"'"t_ t::.il•l 

1~·: J l rtJ, c~.!1?> ' • ~ ~Ecn1, 10. o l es ;:•1· 
10,0 !IOll·DAYS 

MAN·llAV 

~ so.oo 
= 1105000 

;·j~'!1~!0 Q:"fDER :s cu;;F:EHT OR:ER 
º"'.QN r;:, F!i<~T JOt TO THE tAST ?Cll 

JOH üS?!:3 AL l SKI ti.$ 
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V CANCHAS DE TENIS COSlOS 
=:==•:=:=.-='-'== ""====2====..,,=:=====i.======:=30== ==-=====.,,.=====:::========a===:=..::=:.=:=am::s=--=z::=.,.====a=ms:o::.o:•s:=.,...-===Zll==,,.==="="""""".,,"""'"•""ª""nrc•=--.., .. ""•,..,.=.,,,..r..,,..,,.,....,,,..., ... .,11n•m ! 

E O T 
• C T A • ACTl~VIDAD 

1 
SEN 1-5 

JUL 

2 
SEM 7-12 

~JUL 

3 4 ~ 6 B 
SEM 14-19 SEH 21-26 SEl'I :?:8-2 SEM 4-q SEH 11 lb 5EM 18-2:. 

~JUL !JUL !JUL ! AGOS. ! Al10S. 
============= -==========::z=================== ============ .. ==-=""•""=""c=.:c=K!:=:========:s""'"'"".,,..'""""""'"'"""""'""""=""'=""'"'=-ª""""==::o.="""',,_ª=~=::."'""::=.,.,,."".,, ... "'"'"" .. -.."'12"'••""""""'"""'"".._""~"'.,,.""'"'•"'•ma ! 
s.1 .. 0.0 
s.2.1 .. 0 
5.2.2.0 
5 .. 2 .. Ll 
S.16.5 .. (1 

S.16 .. 5 .. 1 
s .. tb.q .. o 
s.16.6.0 
s .. 16.1.2 
5 .. 16.9. t 
s .. 7.2.0 
5.7.2.1 
5.7.2.::? 
S.7.2.3 
5 .. 7.6.1 
5 .. 7 .. 6.2 
~.7.2.4 
s.4 .. t~.o 

INICIO 
DESPALME CANCHAS DE TEN t S 
BASE 
TRAZO 
r:OLADO CANCHAS DE TENIS 
FRAGUADO 
lNSTALACIDN HALLA CICLDNICA 
ACABADOS CANCHAS 
PUNTERA EN L l NEAS 
INSTALACION DE LA REO 
EXACAV. DE LA CEPA DRENAJE l 
EXCAV. DE LA CEPA DRENAJE t l 
CQAMA DEL DRENAJE l 
CAMA DEL DRENAJR t 1 
TENDIDO DE TUBERIA 
COLOC. DE LOS REGISTROS 
RELLENO DE CEPAS 
LIMPIEZA 

COSTO DIRECTO POR SEMANA 
COSTO DIRECTO ACUMULADO 

PRECIO UNITARIO POR SEMANA 
PRECIO UNITARIO ACUMULADO 

o ! 
1964220 

-----------. 
1964220 
1964::Z20 

:?6713'J.9 .. 2 
2671::;39.2 • 

654740 
2600272 

12087'5 

-----------. 
3575887 • 
5540107 • 

48632•)6. 32 • 
753454'5.52 . 

2951:!:66 

161166 
322334 
1Q9597 

-----------. 
:;544463 • 
'jlú84570 • 

4820469.68 • 
1~355015.:! • 

2951366 

54798 ! 
306722 
2::::>2065 

------------. 
::::-544951 
1~629521 

48:?11.:>:3. 36 • 
17176148. 56 • 

1:?0875 
491560 

3586~ 

------------ 1 

b4s::.oo 
13277821 

001688 • 
1 BC.57836 .. 56 . 

::0147 
491561) 
671528 

------------. 
1189213 

14467034 

1617329.68 
19675166.24 

819'27 
1343•)b 
:::~'.26::!5 

80583 

------------ 1 

659441 • 
1~1~b·l7:i . 

09687.9. 76 
=ú57:!0Cl6 

10~500 ------------. 
105500 • 

15~31975 • 
143·10!) 

:!•)715486 
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V CANCHAS DE TENIS COSTOS " BALANCEADOS .. 
======== =================-========-==!-================================================:c=:===:c=:========""==========m:=====z====c======::-=======:::===! 

E D T 
e CTA .. ACTtVIDAD ! SEM 1-5 

!.JUL 

2 
SEM 7-12 

!JUL 

3 4 s 
SEM 14-19 SEM 21-26 SEM 28-2 

!JUL !JUL !JUL. 

6 
SEM 4-9 

!AGOS. 

7 B 
SEM 11 16 SEH 18-23 

! AGtJS. ! AGOS. 
-===--=-==== ============================== ! ========:::=================--====================================:======================================== ! 
s.1.0 .. 0 
:s .. 2.1.0 
s .. 2.2.0 
s.2 .. 1.1 
S .. 16.S.O 
S.16.S.1 
S.16.9 .. 0 
5.16.6 .. 0 
s.16.1.2 
S.16.9.l 
5.7.2 .. 0 
5 .. 7.2.1 
S .. 7.2 .. 2 
S.7.2 .. :S 
5 .. 7 .. 6.1 
5 .. 7.6.2 
5 .. 7.2.4 
5 .. 4.12 .. 0 

INICIO 
DESPALME CANCHAS OE TENIS 
BASE 
TRAZO 
COLADO CAtJCHAS DE TENIS 
FRAGUADO 
INSTALACION MALLA CICLONICA 
ACABADOS CANCHAS 
PUNTERA EN L- I UEAS 
INSTALACION DE l-A ·RED 
EXACAV .. DE LA CEPA DRENAJE 1 ! 
EXCAV. DE LA CEPA DRENAJE 1 I ~ 

CDAl"'IA DEL DRENAJE 1 
CAMA DEL DRENAJR I 1 
TENDIDO DE TUBERIA 
COL.OC. DE LOS REGISTROS 
RELLENO DE CEPAS 
LIMPIEZA 

COSTO DI RECTO POR SEMANA 
COSTO DI RECTO ACUf'1ULADO 

PRECIO UNITARIO POR SEMANA 
PRECIO UNITARIO ACUMULADO 

o ' 1964220 654740 
2800272 

120875 
2951366 2951366 

161166 
322334 
109597 

120875 
491560 

54798 
306722 
232065 

20147 
491560 
671528 

35865 

81927 ! 
134306 
362625 

80583 

l'"JSSOO 

1964220 3575887 • 2951'.366 3544463 • 1206020 • 1219100 • 665418 * 11)5500 • 
1964220 ! 5540107 • 8491473 12035936 * 13241956 • 14461056 • 151~6474 * 15231974 * 

2671339.2 4863206.32. 4013857.76 • 4820469.69 1640187.2. 1657976 t 904968.48 • 143480 
2671339.2 • 75"34545.52 • 11548403.28 * 16368872 .. 96 18009060. lb • 19667036. 16 :t 20572004.64 * 20715484. 64 



V CONSTRUCCION CANCHAS 
DE TENIS 

Graf icas 
:<o ba.1.anceada 

t1empo en semanas 

aalanceada 
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VI .ll VJ GRADAS Er• CANCHAS DE TENIS 

- RUTAS CRITICAS 

- COSTOS POR SEIWfA 

- COSTOS POR SEr.Af~ BA1.MlCEADOS 

- GRAFICAS 

/ 



,., 
: 



-···--· . 
,.-~~::;.s-... 

::.:.. ;.=::.t.·.'·S: ;.?!..;;~¡,;;::: ( ;..::.:.t.~S?..:~ ·. 
:; !.!'..~.7 ..;?:_.;.•.:A!:1::S ·: :i~t.~;ES:-:·!I_:···_..__-

- ...... . 
s::::nt!3 cr~ !S" ::b"FJ;ENT)JFllS: ~ ,~ -. 

~-~;- :i!r;;;~.~I ;~~J_~::~~-~sr J?~:_-_--

. Sy~ol-:=:x?·~~~a\ion _. . _._. 
>·--; .. - [i'.!i- a.t ivr. · -J! -a·'.nc!·m~!: Je~.· 

:- .• ~- . ?!.~·:;: ~i~==~t~~.:_·a·!!-~f;¡~f--T~-b .· _ . 
· ·}==-> C'.!?".atii:in of: a cri tit.a.l.-_p3.tJ1~;J(ob·· 

- >:i>· · D>.ir~t~cn Of a C0mpletetLJ6b· --
·w -·· jcb ~i tti ::€.l:-6-~w.i:.aÍ'i~TI .· . .--... -

~:;t·-~ead~ine· ~.:·:~ .. :--- · · :·,.:,.·· 
O-':> JolJ Yith ·no· l>rereq,,.isí tes · 

"•'· . -.- ~ 

•. 
-. ~;: ·~.·~; -~ .. 

"' 

::--X.": ...:~t .;i th no succ~~sors - <- ~ --..... _ 
1i~ ~;:~.aJ: :~.:e ~~ h_~~~-éaf oi.,'!ee~~~J 

, .. · 

º:;.==~~=.===> 
;--=-=====:=====:===-' 

:. 

·. ·.~ :~ .· 
~-'· 
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·v OEP.f\S ;;:1tER!tJF.~:, 

:~v!s!-:.r ~, 1/ ?186 1 Filao 1',,'0BRE~\T •• DATA 

'ob r.9 1 t, 16, 6. 2 COLOC PtE:lRA LASCA 

!)l\r·aUor1 = 2~ DA'tS E•rlieat. •l•rt. • 12/ Q/S6 
Ccr.1pl1t1d • No Earli .. t Hnlsh • 9/10/Sll 

Cn critica! p~tb •No ~alcst stut • 13/ 9186 
~loe~ t1r.1¡ • 1 l),W t.atut llnlsh • 10/10186 

Prer-t·C\1JlCit'1S = .1o!:J h?, 1.16.~ • ., ::u~~:~ ~E ¡:~~tCR~TO 1 
Ma"l~::iHir Ql:t 1 h == s&.:t t 1 ~!'Z, cup;.o %•' ~t! + tF~OtH 1 330,0 ::1 os pe•' 1u;u ... ~A'1' 

r~!al <flor\ • ))O.O 11~N-:lA'iS 
'1,,ripo~:er' ::ovt :a t.O.'JO 

!H~··~t!t. :::Js,t G •'1l!l6000 

HHt 1:1'.tTICAI.. Hltt 

Ou¡·ot.ton •? DAYS ~!rllo1t. ;l¡.:·t., 
Cor:,:ileted e Ma !1rlils~ fanllh :a 

On crtttca1 ?e.lh r. ':'•• t..il~'&St. •tart • 
Sla:k tlr.i;. ··.:r.\t Lal~!it. fir1lsh • 

p,..~roq;.d-.HtH :1 'ºº ?'l'?, t.!!..'S.! ::'l~~?: ~E :c~lCRETO 11 

2/IO/S6 
10110136 
2/10/36 

10110/36 

Marpowor 1~!ll1 • ~1:111 r,:;, :UA~ ~'!•'LB t •IFEOtll 1 !!5,2 il Oe per llAN•llAY 
T:)t;at c-tfort :s 5.2 rl~N-N\"~ 

:4~rpa•·1a-r co~t • •~. ~~ 
~lrnc:t co:;!. 111"".:iooo 

tlHf' eRtT:CAL Httt 

1)1,.at lan • 4 DAYS Ear l lut 1tar t • I0/ 1011116 
:ompl<·~•d • No E&rl !ut f lnl1h • 1!!5110/66 

On c"ll!ctl path • \'u Latut 1tart • 10/10/éi6 
Slack !lme • nono 1..atnt flnllh • 1!!5/10/36 

!'r•rl1qu!si!ts • J::>b f12 1 t.15,<>,0 :et.OC FOSTES VIGAS MA 
Job 119, l.16.6.~ ce1..o: F!EDP.~ LASCA 
Job MO, t, !6,!!5. 2 SAt:OGETAS 

l1onpc1·1or ~~ 111 • • :l~.111 ! 0 11 :ui>I) 1 '1 r-EOtll 1 1 !!5, O 11 oe per MAN•lllW 
~ot~l t!fort • IS.O MAtl•llAYS 

t'"-''•?~Wir CC'J ~ '9 li,)9. 00 
~'~~et ::o~t :1 •1Sf.IOO 

• :r.-111~ :l!<~~R I; C1JltllENT OltDER 
~~'·"! --,;~ !=tilST lOtl TO THE LAiT JQI 
C·n IJ7ING A!.L SKt!.L5 
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'"'1 OtJ~fS t;~·t;PtCtQES 

'\·1i'!!01 :i, !l '11$l'6, !=ile lCJO~~EXT •• DATA 

'ob MI, I.4.~.J HU:lO PERIHrTRAL HHt CR!TlCAL. ·lHH 

Dur•t lo~ • SS DAYS !f:ar-1 iHl atarl • 31 1196 
eompl•te~ • No Ear l lut f lni9h • SI 9186 

On e"! tlc~l pal~ a YH Letul •htt • 3/ 1186 
Slack u,,.. • "º"~ t.atHl flnl•h • SI 9/86 

Pr<f'~qul•!'.n • lob !ti, !.!.O.O INICIO 
Monpouor •~i!l~ •Ski!! M! 1 CUAD 2l'•tr • !PEOtll, 4S.O il OS ptr HAN•llAY 

~oh! eH~d • 4S.O •1AN·llllYS 
Mtnpcw~r cot>t ~º·"º 

tll ••cl :o>t •. S:~S9000 

• -' !'.'AYS 
s N~ 

!h.i,.~tion 

c~"ploted 
IJn criU:.a.t patf1 

~1oi:L:: ttr::• • 
?r tr-eq1.:. t !t Hes • 

\'H 
non• 
Jo~ hi;, 
lcb r.~. 

Manl)C\"1•r tkt ! 11 • non• 
iot.al t>ff:>'"'· ~ t1or1• 

~1r.;>01-Jfr- cost :11 to. oc 
Df :- l:'ct co~t • eo 

Elr t hat st.&.r t • 
Ea.,.lieat Hrdth ss 

L.1tcst r.ta.rt. • 
Lalnl flnl•h • 

: • ? 'e. to.o !NS HlllF.OSANITARIA 
l.4.~.I MURO FEP.IHE:TRAL. 

'JI 9/86 
SI 9/o6 
51 9/86 
Sf 91S6 

J:~ ••71 J.!6.~.0 !!UU1~ t:IE COHCRETO HHI CR!T:CAL Hflt 

Duratlcm. 6 DIWS Earl!Ht •lart • !SI G/86 
Corr.pl•to~ • r:o ¡.,,¡leal fll1lsh • 121 918' 

On cr 1 tlca! path • YH t.&tHt atart • SI 9116 
5lock ti:: ... ~ r.cn• L&lHl flr.lsf\ ~ 12/ 918' 

Pr·•rs1qui•ltn ~ Job r16, O,,,o,o FICTICIA 
Ho.r.pct1•r si: ll 11 & Sk 111 r.3, CUAD fo' 1 f.!.11 • 4PEOIU. 14.0 1 o• P•r 11AN·DAY 

~::>hl eHor t b 1~.o tlAtl-DAYS 
Manpaw•r coat 1:1 •o.oo 

~ i •oct coat • Sl 2!S!JOOO 

·e~ r.g. !. 16. 5.1 FlRllE DE COtlC~ETO I? Hfft CRITIC.\L. fffff 

Durallan " 16 l>AYS Earl IHt atarl ~ 121 "" 
Col\lplet•d • Ne Ear llHt ilnl•h • 2110/8' 

On crlt!c&I palh " Yu L.alpi;t atar·t • 121 9111• 
Slac~ t!m• • non" · Lateal flnlsh • 2110116 

Pr•r•qulsl tu • lob "'• I.16.5.0 FIP.l'IE DE COllCRETO 1 
tt•npcwer sklll9 • Sklll r,3, CUAD 61'~Ul + 4PEONl 1 5,,0 1 OS per llAN•DAY 

To'.a 1 •Hort • 57 .O HAN·DA'r'S 
Hanpow•r coat • so. 00 

DIHCt COI~ u •334,000 



JOB DESCRIPTiüN REPORT 

lV oaRAS E>:rERIORES 
Rovisio:'I 3 1 1/ ?/S!., Fil• IVOSREX'f •• :tATA 

Pr•pu •d by JOS~ l.UIS So\l.A:1ANCA 

Job fil, :.1.0.0 llllC!O Hlfl CRITICA!. Hlll 
... -- .... -- ..... -.. -------- .... 

Dura!. ion • 2 OAYS 
Ccmp 1 •l•d • tia 

On cr\tical path • •t•s 
Slack t irri• ~ nanct 

Prarequi~i~•• • nDfi• 
Han;¡=~•r s~·.1111 non• 

T:lletl 1ffOl't. • r1one 
Maripciw1r cc1t 1t so.oo 

Direcl C:)1Jt • to 

ab r,2, !.t~.9.0 C~LCC F'OSTES Vt~AS ~tA 

= 36 DAYS 
• Uo 
• No 
• 41l DA'IS 

hr llHl •lao·t • 
:::1rl1•1•. ft.ni•h • 

l.atnt •lart • 
l.alH\ llnlah • 

Ea1•l lul 1tart • 
Eorllul fllol•h • 

Lal1sl start. = 
l."\Hl flrolsh • 

= Job M, I.1.0,0 IlllClO 

11 ?/96 
3/ 7196 
11 ?/86 
31 7196 

31 ?18' 
14/ 8116 
281 8186 
10/10/86 

168 

Durallcn 
Ca1.1pl•l•d 

On critica! path 
Slack l lt.1• 

Pr•roqulalln 
M.J!'IPD~'•r &k i l: • 

Teta! •ffort 
t1ilnpower co1t 

Dlrict coat 

• S~lll M, CUAi> 2~1'.0PER+3FEOlll, 36. o 1 o• P•r 11AN-DAY 
• 36.0 11AtHlAYS 
• so.oc 
= $6920000 

.1ob r.3, I.4.6.0 !\URO ~E PIEDRA 

Dur1llon • a D~YS 
Co11p l •l•d • tlo 

On crlllcat p_.lh • 'fea 
'Slack ~ !r.it = n:1r,13 

IHH CRITICAl. 1101 

E~r 1 :ut •tar·l • 31 ?/8' 
EorilHt ilnlah n 12/ "" 

l.alHl start • 31 7/8' 
1..alHl flnlah • 12/ 7116 

Pr•r•quisP.r1 ~ lob "1' t.1.0.? :~neto 
l11npow9r ski l h • S\cl 11 ft2 0 CUAi> 2 llALI t IPEOtll, 12.0 1 OS per 11AN•DAY 

Total e'forl • 12,0 MAtl-DAYS 
Han?a~1ir" ca~t • 10.0Q 

Dlr•ct ccst • S49:ooo 

.ob "'· 1.,,e.10.0 lllS lilDAOSA~l!TARIA IHH CRITICA!. HHI 

Durallan • 4~ DAYS ElrllHt start • 12/ ?/H 
Cc.,pl•l•d • tlo Earl:nt flnlah • Si "ª' 

On :r l ll:al palh • YH LalHl atart • 12/ 7/86 
Slac~ ~lm• • nan9 l.atest flnlsh • SI 9/86 

Prer&Qulslln • l::ob r.3, t.4.6.tl tlURO t!E PIEDRA 
t1anpc>i•r ·~ 111• D Sk 111 '11, CUAi> l ll FEOtU 1 "·o • o• P•r 11AN•DAY 

51<111 t.5, CUAD 38tEl.+CA+AY•PEI, 24.0 1 OS per 11AN•DAY 
Sklll r.6, CUAD 431'.''IDSA+IAYI, 48,0 11 Ca pu 11Atl·DAY 

Tot.al effcrl • 72.0 rlAtl·,AYS 
ttanpawa1• cc~t • t0.00 

Dlrect cost • aS?06000 
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VI GRADAS CP.NCHAS DE TENIS COSTOS 

============= =-====================:====== =====::::=======.a:=============-=s=======-:====a=======>===============::::::==~===========::======::""""'======oc===========c::== ! 
E D T 

# C T A • ACTIVIDAD 
1 

SEN 1-5 
JUL 

SEN 7-12 
!.JUL 

3 
SEH 14-19 

!JUL 

4 " SEN 21-26 SEt'I 28-2 
!JUL !JUL 

6 
SEM ol-9 

!AGOS. 

7 
SEtt 11 16 

~AGOS. 

8 
SEM 18-:?.3 

~AGOS .. 
=::i=========== :===============""====::::=====::::= ===================================:c:=====::============o:=====""===================-="'"""'=:1e1====""========::.n===r":==-====== ! 
6. 1 .. 0 .. 0 
6.2 .. 2.0 
ó .. 2.:: .. 1 
6 .. 2 .. 5.0 
b.¡'.5 .. 1 
6.2 .. b.O 
6 .. 2'.6. l 
6.3.5 .. 2 
6 .. 3 .. ·s.::; 
6 .. 4 .. 6 .. 2 
ó .. 4 .. 6.2 
6.3.4 .. 0 
6 .. 3 .. :3.0 
6 .. 3 .. 4 .. 1 
6.3 .. 5.S 
6 .. 3.6.4 
6.4 .. 6.5 
6.5 .. 6.á 
6 .. 5 .. 6 .. 7 
6 .. 4 .. 12 .. 0 

INICIO 
EXCAVACION CIMENTACION 1 
EXCA'JHCION CIMENTACION l l 
PLANTILLA GRADAS I 
PL t'lNT l LLA GRADAS l I 
ClMEl'JTACION MAMPOSTERIA I 
CIMENT.='1CION MAMPOSTERIA II 
D~LAS 1 
DALAS Il 
MUROS DE SOPORTE I 
MUROS DE SOPORTE I 1 
ACERO GRADAS I 
CINBRHOO. GRADAS 
ACERO GRHDAS 1 I 
COLAUO DE LA LOSA 
ESCALONES Y GRADAS 
MUROS SUPERIORES 
APLANADOS Y ACAB. ESP.. 1 
APLANADOS Y ACAB. ESP l 1 
Lil"lPIEZA 

Q 

241750 
120875 

20146 
40292 

162:?7.ol 
5:!:225 
45868 
91737 

322333 
805833 

40292 
82590 

2:41750 
295542 

4ozq2 
1075::72 
986368 
821974 

986::68 

670767 
670767 447178 

105500 
---------- --------------------------- ---------- ! ----------- 1 ---------- • ------------ 1 ------------ 1 ----------- 1 ------------ 1 ------------ 1 

COSTO DIRECTO POR SEMANA :;82771 714729 928715 537:?q2 * ::!9:?:S906 i 23279l;2 • 447178 * 105500 
COSTO DIRECTO ACUMULADO :;92771 1097500 20:!6215 256~507 * 5487413 * 7815315 • 8262493 4 8::.67t:;i9::; 

PRECIO UUITARIO POR SEMANA 
PRECIO UNITARIO ACUMULADO 

520568 .. 56 972031.44 t 12~052.4 t 730717.12 
520568 .. 56 • 1492000 • 2:755652.4 • 3486369.52 

3976512. 16 
7462881 .. 68 

3165946.72 • 608162.08 143480 • 
10628828.4 .. 11236q90.48 11380ol70.48 * 
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VI CONSTRUCCION GRADAS 

tiempo en semanas 



VI .12 VII OBRAS EXTERIORES 2 

- RUTAS CRITICAS 

- COSTOS POR SE11ANA 

- COSTOS POR SEf.WIA BALMCf.ADOS 

- GRAFICAS 
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103 D5SCRIPTIOtl REPORT 

1Jt! R!E3~, AP.~~Lt.!lO Y JAROtNES 
l?evlsi~n 2, 11 7/S6, File VllRIEYlAR.DATA 

Pr~parod by lOSE LUIS SALANANCA 

Jo!: M, '.'11. 1'5. ! , O UIICIO 

t'u··ation • 2 DAYS 
Ccr.ipleted • No 

On cti~ic•l path • Yes 
S?a.:k litH• .. 1,ono 

Pre:""l'Q'J i liti'!I • r.ori• 
tbnpoNor nt: 1111 " non• 

"':lt "! ef.fort • non• 
M1:~¡.it.n1J-r c.c•t ~ to, oo 

?Hr.,cl ::..v1t 11 SO 

HHt CRlTICAL tHH 

hr l lHt at&r·t m 5/ .,/86 
hrllost flnlah • 8/ 7/86 

L~tHt •tar t ~ SI ?/86 
LatHt fl n l ah • 8/ 7186 

fHH :~IrICAL HHt 

lluration • 20 DAYS Earllut atart a e/ ?/S6 
Ccl".pletod m Na Earl lnt f lnlah • ol/ 711'16 

On crl~lcal palh :1 Ye• Lut ... it st.•rt • 8/ ?/86 
Slack t lr.ie nene ~•te•t flnlah a 31/ ?/86 

Pr~requi&ita5 • JQb rtt, 1Jtt. l,, 1.0 lUtClO 

174 

11anpo»•• ¡\·!!lo n Ski 11 r,2, CIJAD 3'."lrLtA'ftCf"PEl 1 55,0 11 º' p•r HAJ.1-IllllY 
T.:;,~·"' '"'~"or-t r. SS.o H~u-t;ws 

P..:;r.:;iower c:o1t ;a !LO,CO 
Di f"EO:t. C05t •42,9000 

b~ r,3, •111.1s.2.o CEPAS ARBOLES y PAL 

Ou~a..li ;l:"l e 12 DAYS 
eor.pl•t•d • tia 

On cri'.iC1'l pa.th :a 'f•• 
Slacl< time :s 1·.anv 

Pr•requi~tteu l:it ti:?, 1,111.6, 1.:i,o 
t!.1~pc1>1er ':i~ i 11 s ~ s:.: t 11 •tt, CUA!l 1 C J 

~ot ni e!fa,·t • ~B.O :~A'l·DAYS 
Mat'jlo~1er co~t. e so.ce 

!'l\,.ect. ::ort ... S?03000. 

·~!:> M, '.Jl l. !'!L 2.1 TENDIDO TIERRA VEJ, 

HHf CR171CAL HHt 

E~r ! i•al llar l e $! f -::0196 
C:arllnt f lnl1lo ~ HI S/Só 

~•!Ht •tart m S1/ "8' 
lat••t flnl1h • 14/ 8/H 

~ED OE F.IEGO 
PEOtH, 48,0 ~ OS per 11AH·DAY 

fHH CiUTICAL HHt 

Durotlan • 10 DAYS Ear llnt atar·t • 14/ t/16 
Compl•ted • NCI Earl IHt flnlah • 26/ 8186 

On crltlcol palh • YH· ' LatHt atart • 14/ 8116 
Slack tlr.ie • nane LatHt flnlah • 26/ 1116 

Pr•r9qul•ltn • Job r,~, 'IU. IS.~.O CEPAS ARBO~ES Y PAL 
11an~ower 11,lllo • Sklll l'tl, CUAi) 111 FEON! 1 60.0 Q 01 per 11Atl•IIAY 

Total 1tffort • 60,0 t1Atl·I>A'IS 
Hi!l\pawer cost • to.oc 

Dlrecl ooat '349.,000 



''!1 R!EO:l 1 AP.!O~ADO Y lAR!>lll!':S 
• ·~··Jislon ~. l/ 7136, Fl 1• VllRlEYJAR,PATA' 

·,~ h5, Vl!.15.~.2 PLANT, ARtOLES,PALH 

Duratlan • 24 DAYS 
Compl•tld • Na 

On crltlcal palh • YH 
Slack t.lne • non• 

Pr•roqutslt•• • lob P.'1 1 V??.1'5.2.1 
t1ar.;10W•r •'d 111 :a S'd 11 !tl, CUAD 1. 1 

Total effort • 40,0 MA!l·DAYS 
~anpow•"' :01t = so. ~O 

n1r.,cl ca•t • •'!5'36000 

D"ral ¡,,, • 14 DA">'S 
Cc:>pl•tt~ • Na 

Cn critlcal palh • NCI 
Slack l 1119 • 10 !>A'IS 

Prer•qui•it•• • J~~ ft4, 1Jlt.~l!.2.1 
tfan;cuer ak i 1 ls s ~i:i 11 r.1 1 Ct'An 1 tJ 

Tahl eHorl • 112,0 !tAll·DA'IS 
t~ll.!'IPCHlltl" ca1t ~ so. O:) 

n1,...c~ :ov~ = •1"530~0 

:>b rt~ 1 'I!? •. l.12.0 Llt1P1EZA 

HtH CRlTICAL HtH 

EarllHl start • 26/ 9186 
Earlie1t flrd•h • ~41 9186 

LalHl atart • 26/ 9186 
Latnl tlnlsh • 24/ 9/86 

TEllDl!>O TIERRA 'JU, 
•r.0111, 40, O Q O• pet 11AN·DAY 

EarllHt start • 261 S/86 
EarllHl flnlsh • 11/ 9/86 

l..atnl •lart • 61 9/86 
L&t~at flllilh • 24/ 9/Só 

TEU~:~o n;:~RA 'JET. 
""r::-.•!: 1 11':?.0 !J OS per 11AN·DAY 

HIH CRlTlCAL HIH 

Durat l:in • 4 DA\'S E>r 1 IHl start • 24/ 9/116 
Ca11pl•t•d •Na Elrllest llnl•h • 211 918' 

On crlllc"I palh s VH Lahst ular t • 24/ 9136 
Slack tlH • non• LatHt flnlsh • 29/ 9186 

Prerec¡ul•ltH • lob 1:5, V!l,15.:!.:? Pl./.:IT. ARtOLES,PA\.11 
Job r•6, V!l.l'!.:.3 PA•T~ \'PLANTAS 

M•npo>1H •~llh • !1:111 hl, CU~D ltl PE0111 1 S:o,O 11 o• per MA!l·DAV 
Tcl&l offcrt • )0,0 l~~r:·DAYf 

11;u ;:1:Jw•1· co••. • •o.oo 
D!rnct. c:at. = •~2~000 

·f\RT!'~'l l'jf!·:'.R 1~ CURREHT OR:IER 
!'CM ~HE FlRSl lJB TO TI![ LA3T JCI 
:~SS 'JS:11r, •''-L Sl'lL\.S 
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-••••••••'"•""'•••••••••••••••••••---•-•••'~!! .. ~~=-=!!!~!~~.!! .. ~!~....,-""'""',.""""'""''"""""•'""""'"""..,.*'"'""'""-'""''"'"'"""'""'"'"' ___ ,.,...._ .. _,.., .. ,. .... ,.., .... _,...,,. .... .,,.,. .... .,,.._. .. .,,. .. .,,. .. ,. .. .,_., .. ,. .. ,. .. ,.,. .. .,,.,.,. .... ., .... ,,. .. ,.., ... ,.,.,. .... ,._ .. ,. .. .,.,.,.,,..,,.,. ... ,. .. ,..,,.,. .. .,,.., .... ,.,. .. .,.,.,,.,. .. ,. ...... ., .. ,.., .. ,..,. .. ,..,,,. .. ., .. ,.,.,._'""""~"'"''"'"r•"•' ,,, 
E o T 1 :: :: "' :; b • 7 a ª IC• U 1:: tj I!"· cr.r1 1::-iu • 

• e T.,,. • A e T l V l DAD • SEr'I 1-:s • SE" 7-1:: ! SEl'I 14-lq • SEi" ::1-::b ! 5EPI ::o-:? • !>EM ... .,, • SEJ'I 11 lb ~ SD'I 1a-~ • r.t:.l'I ::";;-";O • !:Cn t-b • !;CPI o-!;: • sr.11 l!l-:.'<'.> • st't1 ::::-;::7 • !:P'I ¡>'1-'1 • 5CM t>-11 ')!;T. 
!.JUL •.:u.A... 'JUL ~JI.JI.. •JUL. •AGOS. GGO'.). ~.t.GOS. •;oses. 'SCl"T. '5Et'T, ~SEPT. 'SEFT, •CICT. •IJt::T. 

'"'""''""''""'""'"'"'"'""''"''"'"'",."'"""''""""'""'""••••••••'""'"''"'"!••""'"'"-"'•••--•••••-••-••••...-•••••-••-*"'""'""'"'""",.'""'-'"••••••-•••-••••••••----'"""'"'"'"'"'"'"' .. "'"'"'"''"__.'""""'""'., .. ,..,.,.,., .. ,...,.,..,,.,. .. r'•'>•*"''"""'"'"'""'"'"'"'"'"'"''""'""'"''""'"'"'""",."''""'"'"'"-'""'*"''""'"'"'"'"'"',.."''""'"'"'"'"'"'"' .. "'"'"'"'r"'"'"'"'"'"''""'"'"' .. __ "'"'"'"'"'"'"'"',.,._~ .. r~r~ .. .,.,.,,..,, 

7.1.0.(1 
7.7.tO.(• 
7.15.I0.0 
7.15.v.t 
·1.1s.v.~ 

~:~:~~:~ 

1N1C10 
J;EO OC 1-ilEí,.(I 
c¡::rt:i.s p.:\f,A AAI<OLES .. PJ'.LJ'IEl'.A! 
TENOtDO l'E TJEfiflA VEJETAL. ! 
1-'t...AtiTo ,+RpCLf,S V Pt.l.11. 
!'ASTO 
1-Il'1f>lLZA 

o • 
6"tgq:¡ • l:U~1.,0 • 10i!i"l'6:"5 ! 

:0~6::; ! ~ze1:. ~ 
::;"<;1710 • 

! 
10-1<;1::;0 .' 

1:-.~C>:l • 
:;1:;=0~ ' 

!4t.:'~'b • 
1:;141~' ' 

'.:.~O·_•n:;' ' 
1=.;1::(•:-,4 • 
.,,..:;:.;-;:. 

<::~·~:·' 
......................... _ ........................................................................... - .. -----·---·--·--"·-··-----··-------...................................... ---------------........................................................................................... & ................................................................................................... --.. -·-----·-·---·------.-~·- .. ~ .............. . 

•costo Difl.EC:tO POR SC:l'W'ol.iA 
:cosTO DlREC:10 llC'llf'!l;JLltDO 

'PRECIO IJNJlAfllO F"OI' ~ 
'f'REC:10 UUITM10 ACUl1UL.AOO 

b41S<J::i 

""'""" 
S7Z977.::' 
87::'Q77.:;? 

17"::;~ ... 
:;'.'blB~l-b 

1:'9:::7"0 
:::o<;>"7:5 

174:-,T:.4.4 
4::;1!i41)01!i 

15:-.4607.bEI 
~•¡oc~4<;1::;,b8 

477874.0B 
b::77::;e.7.7b 

l>4:::5:':~ 
!OS::;l7bt. 

07~:::· 
7:?:il~l.7b 

:':O'l'DZbl) t 
1•:=-00::0 • 

t4'"7~::;e • 
B'l'77:5t.4 f 

=e5:;b7;::.o • ::o::ot.:51.c.13 • 
l01049=:5.7;b • 1::?141497.04 • . ' 

o<n1>1t. • n::~t>l 1 l4b40b • ::10.ir,o t 017:;:4 • 
~·s:~1eo • H.•~'177t.I • 1074•1t.1 • ito:.'~=77; • 11144::'-~•7 • 

1:':':()~:5"'T,7b. 1(•~•710.lb. ¡qq11::.1t.. 11::;:;.;:::~. lb. 1111~0.::'4 • 
1-::;1:=::-u.a ~ l44t:-q:;4.'"6: 1•bt~>l!i7.t:;?; 1~04':.Q<;''l'.::o ! 1":i1'!:.6:::;7.!.:': ~ 

::":7:-!"•bf.;'.Q!¡. 
leatll'"::t •• •. 

"J:"~''" • 
.,.,,~:'• • 1.;tiu11~' 

14[J;:f'f8°!-• 
714L>Ot 

t::e!!.1""'·º • z,1:-:l•"'~~.:: · 
::?lb70~.::>: 
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VII OBRAS EXTERIORES 
Graíicas 1e gastos en íuncion del tienpo 

J,i:1.17.· .. la-:ta 
H--,- 1 ...• , .. , .. , ., !~'("":~U 

1 

¡ 
~ " .¡ ... (.)) ... ! ... ~ .. j ... ; ... ¡ ... ~ .. { ... j,.; ' . ' . ' ' ' 

: ·: r rt / ¡ :Jt++f:·\ •-~ .. :··-:.:.l_·•~::.:::· ... r_·•_·•_-._ •. -.·::::.:_'_-_•_-_•.·.~::f·:·;.•--__ •--::.·.·:;·:_,_·•_·~:.:·;:·.:·i.·•_·•_: .. :··:·.·.i_._•_·•_::::::¡.:._•_·•--_.:·::·.1.~_•_-_•.:::::·~.::.•-_·•_·.,·:::._1_:_:_:.~;:·::.1_.1 .~· rmµ¡¡nrn~ . · _:. · .. _ 
tiempo en semanas 



VI~ 13 TOTALES COSTOS POR SEl'::Al'.:A Y Gru\FICAS . 



c:ism1mcmL,.llAmsHLUoucro 

m1m~P 

lO 12 ll JI 15 11 " 11 11' 
n1111na11u1nnuuuuunin11uu111unuunn•111u111uuuu1111nn1u11•oi11•nn1"'"'"''""uuu1n111u11.,111uu1111nnutnun11au.sn1u1nn1uunuu1ouuuntuu1nn•u1 

1.m.1m1c.D.'1SE.~ m t.m 2,;:~ 5,!40 J,m 5,~'1 11.m 6,?ti 1,5el •,m 11,(lfl '·º' MU 11,112 15,m 111151 9,to7 J,m 111 
1.cmnUJP,v.Mu l,JH ,,29! 3i011 '·"' 5,"I 1,141 u,m 9,5U 10,JJG t,m 15,C!I •,m IJ,6» 1',19J 21,?SJ 15.JU u,m Ma m 

1 
u. A!.JUt~JOW, c.r. PIS[ll! m 2.121 •.m M~ 2,119 "' 11. ltMRtA Y [11111, C.D. "5UI: lll M!5 5,927 1,•u 2.m lll 

1 
111. s.u:~rc.t. Pm11 " J,:60 6,4:1 J,m 1,m 1il 1,m l10Z' 11 
111, &~~~H P.U. P!Sl• " 1,m 1,10 t,m 1,m l,05i 1,Jn 1,m 106 

I\', OJ, fil, 1 [,t, F!SE.~ 1.011 1,o;ltl 2,•:s 2,•l5 2,4'5 1,05 1,m "' "' "' 1.m 1,3'1 2,!42 2101' "' )(1 

n. ot. nr. 1 r.v. PISCll 1 1,m 2,IU l,ll1 1,m s.m J,m 1,m 1,m l,llf lll 2.612 l,11$ l,m 2,m "' m 

V. COCllAS J[tf!S C.I. MU! 1,m J,m l,SU l,545 111 1,119 "' 101 
v. CAllOl&s ruuc.t. P1st11 1 2,Uf t,m t,t20 4,121 111 J,617 "' "' 
f),UoiNSC.l.rlm m 111 m m z,m 1,m "' 'º' VI. 51AWSP.U. PISEll lll m l,2U 1,ou 1.m J.m ¡o¡ IH 

rJJ, CI. [IT, 2 e,,, PlstR UJ 1i21J 1,20 1,m llJ 611 1,,., 1,08 "' 171 "' lll IJ 
•11. 11. ut. 2 c.1. "'° 171 1,m 1,m l,SJ4 m l1l 2,m 1,0J1 1,220 1,050 "' m 110 

1u1u•tu11u11u11t1t•11••••/•.,•n1•••••••••1•••••11•••11•11•u•111111u11t1111•11111t111a1111aatuu1as11•••••1u1a1uuu1n1•1n1attu•1t11a1a111u11aH11t111nt1•••tu11••H•••1u11u11••u111aaa 

1ar11.c.•.r1su 1 l,li! (1,f71 21,m 11,UO u.m u,m 11.111 f,HJ 9,m 1,340 IJ,212 1,121 10,919 u.m u,m u,oo t,107 1,m 111 
TDIAl.P.U,'15ER 1,m 24,451 21,11' :5,4H 11.m 11.m 24,750 U1m IZ.,65 11,m 11,m '''º 1•,m 11,m 221m IMli U,Sll 2,•2' 20 

"1JIUIDOC,f, ~.m 2J1lU O,fOI U,291 i'i,'64 to1iu 1~e,m rn,m 121,•11 1~• 1 251 io,m 1~,m 161,m 111.,ct 1n,no 2ot,tf0111.m m,•zo 221,111 
"1JIUQO,.U 1,m Jlt7IO iO,Ut 16,011 104,61( 121ii6' U1,4U 161,001 m,m m,m 201,m m,m 221,m m,m m,m m,507 m,10 m,m Jot,no 

~ 



VI .14 BAl..A!'~CE DE LAS ACTIVJDflDES 

COll RESPECTO AL TlEflPO TOTAL DEL Pl'.OYECTO 



1 
1 

! 

WIUINCE DE LAS N:rIVIDADFS CCN RESPEL'IO 

AL TllMPO 'IDl'AL DEL PR>YEX:'IO 

181 

'l1:ldas las actividades al principio se inician en el tieip:> cero 

del proyecto, es decir que tanto la casa club, garage, alberca, etc., -

tienen su inicio al miSl!O tierrpo. 

CatD resultado de la suma del costo por sanana y de los elette.!!"" 

tos por semana de cada una de las diferentes actividades, obtenaoos los 

costos directos por sanana del proyecto, los el aren tos por semana del -

proyecto as! caro sus res¡:ectivas gráficas. 

Se puede observar que en el inicio del proyecto se disparan am 
bas gráficas y esto conlleva a un costo nuy alto al inicio de la obra. 

Hay que recordar que al inicio de la obra disponenDs del 20% de antici

po y que no sería posible afrentar tales gastos ni tener la IMllO de 

obra necesaria, 

Se procede a acarodar las actividades de menor duraci6n, de ll!l

nera que inicien no al principio de la obra, sino en el tierpo "T" de ..: 

tal forma que el proyecto en general quede balancead:>. De~s de v~ -

rios acarodos de las diversas actividades quedaron cam sigue: 
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1. casa Club Inicio senW1a 1 

Il. Alberca y chapoteadero Inicio semana 6 

III. Garage carritos de golf - Inicio semana 6 

rl. Cbras exteriores I. Inicio semana 1 

v. Canchas de tenis, Inicio semana 12 

VI. Gradas canchas de tenis - Inicio semana l:Z 

VII. Cbras exteriores Il. Inicio semana l 

' 

1 ¡ 
¡ 
¡ 
¡ 



VI .15 TOTALES COSTOS roa SEWJfA 

lW..AflCEADOS Y GRJIFI CAS 



OODS l m:c1os LtlTAAIOS cu PRO!ECIO 
'l•UO:EIDOl' 

11111ss111u111111uu1nn1uuu11111n11n111u111u111111n111uu11111111nuuu1111111111uu111:u'l11n11u1n11n111uu11n111111111111u11u11S1un111sau1111sn111n11111uu11111u11H11111 

ltllilllol 

' 10 11 ll ll 14 15 Ji ll 11 19 
111s1111n1S111uun11111u11J1111uuu111111u1111111111111111n111nu111111n11111111111111111nu11111111111111n11n11u11u111111uu1111u11111111111n11n1nn11111na111s111u11-au11n111n 

l. ClSID.UIC.D,P/Ull m l,O•S 1,154 4,511 i,lll 8,US l21U& 1,2i0 1.561 110•0 10,10 s,~• 1,m 11,m l~IZI 11111' 12,109 l1'7l 114 
J,C<S.\CLUIP,U.P/l!R IOI 1,01 2.m •,m •,oos u,oa 16,~5 •1114 1016'1 .,.u 14,0 .. 1.~1 11,176 U,585 11, .. s u,on llt'll 2,UI llO 

11.aUUCAftlW',C,l,P/SElll 114 1,m 3,60 l,"5 2,m 545 
11, aUUC& l DIU. C,D, P/Slll/ ~o 11912 5,0U 4,5!1 4,054 lll 

1 
Jll,&llló!C.l,Pl!t' 41 l5I l,Sl4 l,!ll l,m 2,1" 3,ttl 1,021 11 
Jll,!IRISEP.U,Pll!R iO 111 2,m 5,312 MSl l,1~ 4,211 111'1 105 

1v.01.m.1c.1.P1SE11 1,011 1,on 21'35 MlS 2,m Ml5 1,706 111 111 114 1,m 2,142 2,342 2,014 114 ll 
IV. 01. U!. 1 r.u. PISIJ! 1,315 1,141 l1llZ l,312 l,lll 1,m 2,310 1,329 1,m 115 21611 1,115 l,115 2,m 141 51 

V,tilil!WSIEllSC.D,P/SU 11U4 l,575 2,n1 115u 1,m 1,m '" 105 
CAIClllSK 1UISP.U, P/ll! M11 •.1u •,on 4,120 '·'" 1,151 114 11) 

U.6UDA5C.D,PISEll lBl m 111 m 2,m 2,m 411 105 
vt.IWISP,U.PISl!I 520 lll 1,m 1,002 1,tn 111•s 111 11) 

vn.01.m.1c.1.11sro 141 1,m 1,283 1,121 151 ill 2,on 1,m "1 l7l 141 lll 11 
v11.0t.m.1c.1.mu lll 1,m 11145 1,m m l1l 2,m 2,0lJ 1,220 1,050 l" lll 110 

:u1un11n111111111111u1uHl••••t•UUUlllUIUPlllllllllllllllllllUl1H11n111111 .................................................................................................. _ ....... - .... 

10111.C,l,PISIO 1 1,m '·'•' s,m l,Dll ,,m 12,lfO n,m 15,005 t1,0U 14,m 15,101 n,•56 16,"8 11,tn ll,Otl u,on 16i$55 l,Oll 311 
10111.P.U,PISEll 2,151 6,071 J,571 to, no 121m u,m 24,069 10,407 23,185 20.035 21,490 1"573 21,3'1 n,m 24,UI 21,m 22,Ul 4,m m 

ICllllllDO C.I. 1,m 6,418 11,no 10,011 2•,m t1,m s•,H5 H,320 91,m !06,098 121,tn m,555 152,023 1691452 117,Sd 203,551 "'''°' m,"' lU111l 
ICIJWIO r.u 2,151 1,m 16,301 21,m 40,0tl 56,102 1°'671 lOl,011 12•12n m,m m,111 114,J60 206,757 230,4'1 255,0lJ m1ua m,oa1 m,m >oJ,110 

~ 

~ 
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GRAFICAS DE COSTOS TOTALES 
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tiempo en semanas 



VI ,16 CASA Cl.18 

- r.ANO DE OBRA 
- rw:o DE OBRA. BALANCEADA 

- GRAFICAS 



______________________ .. _________ ! ____ !••·--··!·---!-·•--•!•·--··---!-·-·!--•!••·--!·--!·----·-----!••---··!···----!••·--·!------·------!·•··--"' .................... . 
! • • • • ! ! ! ! ! ! • ! ! ! • 

__ .. ________ .. - .................. _______ . ______ !••··--·-!·----!-.. -!--•!··---!---··--··---··--!--•-!·"!.--·-----!·---·-! .. --.. -·•--.. ----·----.. --·---........................ .. 
INtCIO • 1 O • 1 ! ! ! • ! ! • ! ! ! ! • ! ' ' 
EllCAY. A l"IAND 1 •Cl.Jl'>D 1 • ti.6 ! 
CARGA Y ACARl'd:O EN CAAR. 1 •etu.n 1 ! 1 • .::: ! 
CMGA Y HCAAF.EO l:N CU'ift. Jl •CIJl'oD 1 • ;i;,c¡o ! 7.9 ! 
CMGA 't ACMPEO EN CAA'R.111 !CUAD 1 • ! 
CARGA EN CAM10H 1 !CUAD :a ~ 
cu:IGA EN ~ION ti •CUAD .:::1 ' 
PUWTIL.LA 1 'CUAD S 
PLAHTtLLA tl 'C\».D ~ 
PLAHTlLL,¡:¡, 111 •CtJAD 5 
CUICNTACJON l"IAHPOSTERIA 1 •CUAD ,:: 

~~=:;~~ =~~=~: !~1 ;=; 
CIPCNTAClON l"IAl1F-OSTEFIJA IV •cu.:.o .:: 
Rn.LEMJ I ! CUAD 1 
RELLEJCI J 1 !Cl.JAD 1 
CADENAS E IHP'Ef<l"IEAB. 1 •CJAO :;: 
~E lf'IPERl'IEAB. lt 'CUAD:;: 
l1U'Q5 CON CASTILLO 1 !Cl.Ult) :;: 

l"l.JRCIS CON CASTJU..Dll 'CUKD :;: 
f'IUROS CON ChSTIL.L.O 111 •cui:oo :.!' 
Cll"IBRI\ LOSA EHTAEP. J 'OJ<.'\D ;i; 
CJl'lllRA L.DSA EtHf'EP.11 ·~D;: 

ACERO LQS.:li ENTJ<EP. 1 •CIJAD 4 
ACERO LOSA EH'fqE;P, U 'Cl.IAD 4 
ACERO LOSA ENTREP, 11 J 'Ct.IOl.D 4 
cta.ADO 
FRHG. Y DESCH•1. LOSA 
l'W..FOOS f'LUITA Al....T_,. 1 
r..ROS PL"""TA ML.TA 1t 
Cll'lllRA LOSA l'.ZOTEA 
~O LO""~ AlDTEA t 
ACD<O LOSA AZOTEA 11 
CtJLAD0 LOSA AZOTEA 
FRAl:l,Y t>C!>Cl".LDSA 
Alfi.E ACONDICIONADO 
~TlL 
COLOCACION CE" 1EJ_,. 
C1"8tiA CtSTElil"' 
COLADO LU"'""" F.ClSTER. 
Ct~A LOSA T.:.PA CIST. 
oCICERO LOSA TN-A 
CD..Al)O LD'"A TU"A 
FnAG. LOSA T'°"'A ClST. 
DESC1"· 't ACAP. lHERIORES 
FJRtllE PLANrA L'AJA 
~ lNTERIDF!ES P.!I. 
ESCQLERA 
FLAFOU P.&. 
PISO PLO=-Nr ... flA.JA 
ZOCLO PLrol'1A flA.I'" 
ACAMDOS E•U:RtORES P.B. 
AF'LANADOA ElliTEFUORES P.H. 
11.ST~.-CION HIOAOSU>llT'-RIA 
INSTAA.AC'lON ELEC'l'RIC:O 1 
INSTAA.e.ctON EUCTRICA U 
INST&ll.ACIOI~ ELECTR1CA I 11 
~.ii.DOS IN1ERIORES P .... 
LN'9AIN 'I LO::ETA 
ACAl:IAD05 PLAFOlll P.A • 

'CUAD : 
'CUAD :; 
!CUAD 4 
'CUAD 4 
•CU.::.D 6 

·cu.:.o 
•cu.:.o::? 
!UIHO::? 
•CtJAD:::: 
!CUAO 6 
'CUAO.::: 
!CUAD 4 
~CUAD b 

!CUAD 3 
'CUAO 6 
·~-::: 
'C'l.IAD ~,4!0 
•CU.:OD B 
•cur.o:? • 
•CUAD 7 ! 
!CU&oD:? ! 
!UIAD 2 ' 
!CUAD :;7 ~ 

~CUAD ::e ' 
•CtJHD :::& • 
'CUllD ::;~ ' 
!Cui:oD:;: ' 

. PISO P.A. 'CUAO :;: ! 
ACAMOOS ESF'EClo41..ES EN PISO'!i'CUAD 11.' 
ZIXLO P.A. !CUAD b ! 
PINlURA P.e. •cu.e.o <ji • 

coux::.DE rUERTAS y ".IEtn. 'CUAD 11 ! 
PIN~A cu PTAS.Y van.P.e. •Cl.Jo'U) 11 • 
P1NT~ ~TA ~TA 'CUAD 'il ' 
cm.DCACtON DE PTAS.·f Y.P.A, 'CUAD 11 ' 
PJNTLIRS< P'Tl-IS.Y YC.HT,P,A. 'ClJAD 11 ! 
J;CA8"oOOS BANOS P.D. 'CUAD 7 ' 

0.04 • 
o.n ! 

o.•4 • 
::?.lloti: o.- ! 

0.1:;:. 
O.!H ' 
O.::!! ! 

0.50:: ! 
4.67 • 
0.05 ! 
o.85 ! 

o.::z ! 
o.::::: ~ 

=-~ ! 
o.•4 ! 

O • .CB3 

º·"" 

.... 
4.79 

0.06 
O.O'l'3 
0.1:;:;; 

o.ea:; ! 
O.::? ! 

l.Oé • 
3,q3 ! 

o ' 
o.•~ • 

t.7b ! 
2 ! 

0.:<!<;1 
1.48 

o.77 : 

1.76 
2 

:;.:;:b ~ 

o.as ! 
t.7b ! 

t.67 • 
o.-:-: ! 

•• 4:; ! 

'. 

:s.e:; • 
.J.49 ' 

o.::::: ! 
;;,q:;: ~ 

:;.:;:a! 
1.17 • 

::.::: . 
o.:;3 ~ 

B ' 
o.i=a • 
o.7.?3 ! 

o. 
o.::'il ! . 

a.e ! 
0.4'i' ' 

o.:::s:: • 
1.1& • 

0.472 ! 

:?.a:;: ' 
O.t>b7 ! 

7 ' 

l'.l.'il ! 
2.5 ! 

0.12:1 • 

~~1~;::;,,CJ :~~ ;,t; 1.4a ! i.~e • ~:;; 106 ; 

ACF.ILICO TRMt.r<.;t.UCIPO !CUAD 14 ! 0.5 ' 0,5 ! 
Yll*IEAIA 'CUAD 7 ' t.:;:i: ! 
C1'11tRHJEl'<tA 'CLIAP 15 • :.b6 ! 
Lll'1PlEZA 'CUAD 1 ! ! 5 ! ···----.. ·-··--~ .. --······-•a..••·-------'··--···!------!-···-·-·!•--!•·--·-!-------·---·--!··--·····-----•!------!-------!•••--!-------~------·! ................. ' ............................... !·-------.--·----! ... .. 

~AOOFIES POR tiE'9ANA 
<:1.01 llE CAl<O 
.o=::::i: tlE ""'E"it"o m: O&RM 

::?1.7 2"f.4'il • 51.74' s 
::.17 4,1v • ::.e..."'7 • ::?.:::t.7 • :?.1~ • ::.e2 • •.bt:: • ::?.'14'il • s.15ti • 5.174 • 4,S?6 • ::.177 • -:;.:;:1e • 4.-:;71 • 7.1::ss • s.:?64 • :?.:?1 • o.sn • o.s 

o.71ti1 1.::st.1'ilt •1.:?t.-"'91 •o.70111 •o.7121• •l.:?0516 •1.~ •o.qn17 • 1.701.ce •1.707.C:? •1.-:;1000 •J.04941 n.n1q4 u.44:":; •::?.:15455 •l.n71:? • (1,7:;:'9:;. •0.1~56 • o.16s 
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"ANO DE CASACLUB 8ALANCEAOO 

---------------------... ~;----~-----:---;----;---;---;------;---;---;-t---¡----;----;-----;------.. :----;-----;-----;----;------;-------:---
• ~CUAtlRILL; 1 • ! ;:¡: ~ ! !5 ; Clo ! 7 ! 8 ; l • ! 10 ! 11 i 12 ! l:S ' 14 ; 1:1 ! U. ! 17 i 18 ! l'l • 

--~~~~~:-:;~---------!=--~---:I:-·:-¡--:-¡.------·-----;----;---;-.. -·;;--:----;-------;--·-----;--· .. --:------;-----.. ;-.. ---··;-----;------:-·---··;--
CARGA V ACARREO EN CMR. t 'CUAO 1 ! 1.:; 1 

CAR6A Y ACAAR1.0 EN CARFt.11 •CUAD l ! 'J.'l ! 7.B ! 
CAAGA V &.C.MRCD EN CARR.111 'CUAD l ! 
CARGA Ett CArllDJ.I l ·~.::a ! o.:i ! O.S5 • 
~EN CAl"llON 11 !CUAD :a ! 
PLANTILLA J !CUAtl :1 1 (1,,,.. 1 

2.62 ! 
1.3:: ! 
o.78 ! 
0.17 ! 

f>\...At.ITJLU' 11 !~ :i o.::? ! o.•n ! o.= ! 

~~~i~~O:/~Tl:HIA J ;= ~ o.ea ! 0.44 ! "·
32 

: 
CJl1CNTIOCI~ ~TERIA U !CUMI Z ::.66 ! 
Clru:'.NTACION 11Af1P05TERJA 111 !CUAD 2 O.- ! 2.22 
Clm:NTACIOJ.I l'IAl'IPOSTt:RJ,::, IV O • .W 
RCU.CNO J 
RELLENO tt 
CAot::ri:.s E tf1F'~. t 
CADEl'#OS E ll'W"ERl'IEA9. 1 t 
1'11..11'05 CON CASTILLO 1 
...iROS CON CASTlLLDU 
l"IUf<OS CON CASTJU .. O llt 
ClttlJRA LOSA ENT~cP.I 
Cll1[1f;!A LOSM ENTREP.11 
&CERO LOSA ENT~P. 1 
ACt:"1J LOSA ENTREP. 11 
ACERO LOSA ENTFiEP.111 
COLAOO 
~AG. V OESCln. Los.:i. 
l'll.lf(OS PLANTA AL.TA t 
l"IJFIOS Pl.AUTA Al.TA lJ 
Cil1SFIA LOSA AZOTEA 
ACEPO LOSA AZOTEA 1 
ACERO LOSA AZOTEA 11 
o:LA00 LOS4 AZOTEA 
FRAG. V DESCtn.LOSA 
AIRE ACON01CICNAOO 
PREJU. 
COLDCAC 1 ori DE 1 EJA 
ClMf<R"' CIST[RN.4 
COLADO LD'"..A F.CtSTER. 
ClM!ll-IA LOSA TAPA CJST. 
i::.cERO LOSA THf-"A 
COLADO LOSA TAPA 
F'RAG. LO'"..A TU'A ClST. 

'C~D 1 
'CUAD l 
'C~D:: 

!CtMD = 
•ClJAD :: 
•CtJAo:: 
!Cl..IAD 2 
'CUAD:; 
•CUAlJ:::; !CU.:W• ·=· '""""• !CUADb 

'CUAD 2 
'CUAD:: 
'CUAO:; 
!CUAD 4 
!OJAO .. 
!CUAD 6 

!CUOCD 
'CUAil:: 
!CUAD:::: 
'CUAD::: 
!CUAO b 

·::: 
!Q.11.D 6 

DESCtn. V ACAB. JIERIOAES 'CUAD 'l 
FIR.l'IE Ft..UitA BAJA 'CUAD b 
ACABADOS INTEFIIChES P.11. 'CUAD 2 
ESCALERA !CUAD :::.4!1> 
Ft..Af"OH P.B. 
Pl!;O PLANTA &AJA 
ZOCLO PLANTA BAJA 
ACABADOS C.ITCf.IJORES P.D. 
~ EKTERIORES P.A. 
INSTALACION HIDROSAUITMIA 
INSTAL.ACICIN ELECTRICA 1 
INSTAL.ACIDI'' ELECTRICA 11 
IHSTAL.ACIOf' ELECTAlCA 111 
APl...ANADOS INTCJllORES P.A. 
LAl'IDRIN V LOSETA 
ACAOADOS PLM"ON P.A. 

!CUAD e 
~CUAD ::.? ' 
•OJAt> 7 ! 
'ct..AD 2 ! 
!CUAD:: • 
•OJAD 37 ! 
!CUAD ~e ! 
'CUAD 2 l 
'CUAD :;a ! 
!CUAO 2 ' 
! ! 

PISO P.~. 'CUAD 2 ! 
AC.'U)ADOS ESPECl.:.&.ES EN PISOS!CUAO 11 0 ! 
ZOCLO P.A. 'CUAD 6 ! 
PIHT~A P.&. •CIJAD 'l ! 
COL.OC.DE PUERTAS V VC:NT, !CIJAD 11 ' 
PINTIJPA EN PTAS.V ~UT,P.B. !COlllD 11 ! 
PJNT~A orLUaTA AL.TA !OJl:lb <J ! 
t;:DLDCACIDN DE PTA.S.V Y,P.A, !CUAD 11 ! 
P!NT~A F"TAS,V \.'EJ.rt.P.A, !CUAO 11 ! 

1.02 .... 

2.13 ¡ 

.... 
4.78 
::.jg 

1.02 
0.::2 
o.~ 1).2 • 

(';.4::: • 
4.27 • 

::Z.65 ! 
:S.15 ! 

=-=-~ ! 
o.~' 
0.8:5 ! 

o.ce::: ! 
O.:l-5 ! 

t.76 ! 

2 ' 

0.59 ! 
O.='l' ! 
1.48 • 

0.06 
o.~3 

0.1~ 

1.76 
2 

0,7::: ! 
...4j ~' '. 

1.•e 1.•e • -- ..--- -~ 

:::.::6 ! 
o.ee • 
1.76 ! 

1.67 ! 
o.:::::: ! 

0.33 ! 
:;,9:; ! 

" . o.:::::: • 

1.:::::; ! 
1.<;14 • 

. ' 
Q.1~ ! 
o.::~' 

0,3<J 
t.::t. 

.. 
o.~Y , 
1.~ ! 

o ; 
6,B ' 

º·"" ! -- -o.:;:::.;:s ! O.bb7 ! 
1.lb • 7 ' 

0.47: : 2~~ ; 

--.---· - --.- . -· .. 

0.9 ! 
::.::; ! 

0.1:;?:; • ' '·"" º·"' ACABADOS BN<IS P.D. !CUAO -. ! ! - - :;= • 

~C::~t~~;::.w, ;~ ;_1; '·"ª; l.7S. ;:; ; l.b 
e'i"~~i~ATl"HNSLUCIOO ;= ~· ~ o.:¡ ! O.:S ; l.~ ! 

c..R.RAJERJA 'CUAO t:¡ ! 2.66 ! 
Lll"IPIC:Z'A !~O t ' :¡ ! .... -......................................................... _ .. ___ !··-----·------·!----··!---!-·--!--·--!·-·-!••--··!------.-1-----!-----·---·-!-----!·-.. -·!·--····!·---··!·-----·-----!·-----·---

TRAl>kJADORE!l POR SEl'V<NA 
~~.C•l DE. CllFIO 
.o:;:; DE ttACSTl'O DE O&RA 

16.'l !50.02 s:::.z: 5 
t.69 1.su • 4.046. • :::.:e• ::.1S6 • :s.002 • "·ª'" • :s.046 • :i.:!:22 • :s.174 • :::::.e::t. • :;.::;1? • s.::te • 4.t.7• • 6.571 • :i.~ • 2.772 • o.~:: • o.:s 

0.5:i77. o.•'9St.3 •1.3..~IB. º·~· •t.04148 •t.6~ •l.5'f'027 •1.oo:ue. J.~2o!o •t.70742 U.26::iB8 u.J60bl n.T.:1'94 U.54308 •2.16843 U.76748 IO.lljll476 •0.17:i'56. 0.165 

t9,J4n, 17.1196 •45.S•tl -~.O:::• ·~.7574 r.w..6726 •54.5992 •3'11.5111 • 60.2982 •!!B.6214 •4~.4418 •:.,.8476 •59.tlft '52.979'0 •7•.•494 460.60:-4 •:1.4067 46.0Z7'!16 • 



I CAS.l\. CLUB 
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:'1.".NO DE OB~A 

U> ·-----··-·-···-···-H~-----·--~ 
¡ / 

:: ~ ..................... ::: ::: .: : : ·: ·_.: .. :>; ~.: .. :: .:i~::::~~~--· :::::::::::::::::::::::::::::: 
: • 1 .·.' ,;¡~~ ! í:;:ni~:1· "'···· r.·1·······7· .1 ••••. ,,.«, '···'1·;%:·/~o/,·'/······························ 
· _,. . . . L ·.~17."j'.~'.i~(Í'.¡7,:! ,'.Í'.'.fÍ.:(;,;;~/A ! ,.,,....,,.1 "'·'' J/, .. ' .í1.; .. ,.. r· .. · _, j'/.· .. . !,/Wi'.10 .. :%'.~?n0iv;nt ......................... . 
1 · • .. ·· ' 1·, ~V/V/ /,-'6'.'/;(//~ .. ' , / ;, '1 .• _._,.,.: :1''///V"/¡' 1. V/; 
1 • •• './ •• '/-t 1 V/V.I. /J. ; •• r • .• 1: . .. b·; ... i'..· i: .. .-,0 .. .. l' •. %1 . . 0i~. ,í'í'!f?l ·····--

tiempo .c:n ser..:'.t:".:is 

aalar.ceado 
"'----~-

11 •••••••••••••••••••••••-••••• • '• • • • ••••, •• .1 '-•••••••• •••••••••u••••••.,••••••••••••••~•••• 

tiempr. en seri\anas 



VJ.17 11 AlllERCA Y CllAPOTEADERO 

- MMO DE OBRA 

- MArm DE OBRA BAl.ANCEADA 

- GRAFICAS 



A l. U. )' (; 11 A P • 11 fl N U U E U l.l H o 

t;.. .. O:R;t>11 .. s...,,..~. ! Em<":>"-~ .. a.w~•• .. =><1..:.•~ ... ,,, ... :.u•,.a..: ............. .,_,. .. ._."""""'°" ! ....... ~,., ..... "'"''""''"" ! ..... ..,.,,. ........... ,. ..... ,. ........... ,.. ..................... ::sm .. :•sC"'"'-'"'"S:Da•c .. ! ............... .. 

E: o 1 

lt ¡_; 1 A, ACllVIUAU 

:?.J.1.1.1 INIClU 

2.2.~.1 EXílC1W, flLltCHCil "( CHAP 

z.•.'.5.'-.• PLANT lLLn ALU. V CllOP.1 

2.v.!.i. t f'LANl 1 LLA nu1. 'i CHHP, 11 

2.0 • .:i.(1 ACERO i\, Y CH. 1 

2.1),4.J ACEBO A. Y Cit. 11 

i.o.3.v CIHLlRA n. V Cll. 

2.0. J. 1 CJ11Llf-.'.A A. y c. 11 

2.0.5.2 COLADO A. ·r CH, 

:2.0.6.0 IHPE¡;MEADILIZANIE A, y cu. ! 

2.0.6. l ACAOADUíl O. Y CH. 1 ! 

2.0.10.0 ! IUST ,HJDflOSANITARIA, ELEC, 

2.0.6.2 ACADAl>08 A. Y CH, 11 

z.;s.o.o DAR ALDEht:A 

2.0.12.0 ! LIMPIEZA ! 

CUflUKILLfl SEH 1-5 

.lUL JUL 

(• 

Cllilll 1 1.5 

corm !:i 0.29:'.í ! 

CUt11l 5 0.272 

CUt\IJ 4, O.bb1 

C.Ul~O 4 O.bb7 

CUllO 3 º· 74 ! 

CUAD 3 

CUtlO b 

CUHD 2 

cuno 2 

cuno :!.B.37! 1.619 

CUAU 2 

C:UAO 2 1,::i 3 ! 

CUAD 1 

SEN 14-19 

JUL 

O.bb7 ! 

u,933 

0.03 

3.2 ! 

3,23 ! 

3 ! 

SEM :.'l-~b 

JUL 

2 ! 

3.5 ! 

3.23 ! 

JUL. 

4, 73 

3.2:S 

2.33 

0.833 

SEM 11-lb 

AG. 

5.83 

O.B:!>::S 

•&:"••••••••••!••••••••a••*"""""••• ..... ., ........... ,,. ... = .. .,.,.,.,.,.,. ... ~ 1S••=•o10•==•"'"'""••10caaaam•"""'"'""sa., ..... ,.,,,.,.,.., • .,..,.,.,.,,. .. ,. .. ., .......... .,.,,.., • .,., .. ! ••••••,.,. ... ,. 

TRADAJADORES POR SEMANA 4.5 ' 1.a.11 • 39, 70 • 28,5EI • 27. 87 12~49 

O, 1 DE CABO 0,45 t 1. 811 • J.978 • 2.B50 t '2.787 • 

O. 033 f'1AE!31RU DE ot:lnAS 0.1485 ; 0.59763 • 1. 31274 • Q,94314 • 0.91Y71 ' 0.41211 

·TDlALES 5.0905 ~ 2(1,5!Hb3 • 4'5.07V74 ' 3;!,38114 ' 31. 57671 ' 



ALfJ. y ClfAP. Hl\llU [11:'. u111:;n llALANCEAOO 

\:: V r 5 

11 C: 1 A. o e r 1 v 1 o " u CUl•tJJ\ILL(l SEM 1-:.J Sf.11 W-0:! SEl'I 11-lb 

JlJL JUl JUi. JllL JUL. AG. 

~.O.tí.1 H.t1tHJLLil f\Lll, ·-r t:lllW, 11 o.zn. 
;.•,t),l\,l) itLC.h:IJ (\, • LH.' 1 t.:Uí\IJ 4 

2,1),4.1 í\Ci::k!J n. 'f CH, J 1 t:Ui11J 4 ú,bó7 0.667 ! 

C 111!.lH(l A, V CH. 1 l.'.UAll ~ o. 74 ! IJ.933 

2.0.J.1 Cll1MU\ (\, V C, 11 1 CUAD J o.a:; 

2.ú.S.:! CUl.ADll A. V t.:11. CUAi.> tJ 

JHf'l:Hf'IE(lHllllílNlE r\, V el!, ! L:UAD 2 2 ! 

:?.0,6.1 ! CUAi.> Z 3.5 ! '1.7"3 ! 

z.o. lü,o INSí.IUDIWSANllAHlA, ELEC. cuno 'J.B,!-7~ 1.619 ! J.23 .' J:.23 3.23 

2.0.iJ,:Z 1\CADAUDn A. V !;ll, ti ::-. 33 5.83 

2, .3, (l. ú Iml{ ALt11::riCA ! L:lJALl 2 3 ' t.S 

:.:?.O, l~,1J ! LIMPl~ZO cuno t l),EIJ.J ! o.B3l 

"'"'••••••:.0 .. 11• .' •••••"'"""'"'•~•s:"'"''""'"'"'"',..._,. .. .,.,..,., .. ~ • .,.,..,. .. ..,.,.,a., .. ! .,.,..,.,,.,=a:._,. .. ;.. .... ., ... .., • .,,,..,,u•=="'"""''""'"'"• '""''"'"'=u:o.<=IOIO .. "'"'"'"'"'"'''"""""'"'"''"'"''"""=•=• ! ,.,. • ., .. .,..,.2., .. 

tnAUAJ/\llUREf.i POH !lEl1ritJA 1.5 . 1:!, 11 . 3;:., 78 • 311.t'>U • 33.E:J7 ! 15,49 

0.1 VE CA[•O 0, 15. 1.Zl1 • ~.37U . 3.450 ' 3.307 • ',54q 

o. 0~3 MAl:G mo Dt Ol1hfüi .. l,04'1!5 0,39963 • l. l 14i4 • l.14114 • 1,U771 • c1.s1111 

... 
IOHll.E!J J,t.99~ 13, 72(lt.J • 30, 27~7'1 • 3'1, ti'l/14 • 30.37471 • 17.55017 ~ 



II ALBERCA Y CHAPOTEADERO 
MANO DE OBRA 

".------------, 
......... v·: ................................. . 

.. [.'.. 

j :: ~~~~-:~~t~~~~·ff ::::::::::::::::::::::::· 
., /'. ... ·/,; r-

" ... ' %".%; _,;,· •·····•••······••······ 
. ,[/,/ r/:Y 

~·> ·[/,< •V,. f· 
tiempo en semanas 

11...---1;a.i.;lllCJean0-. ____ _, 

.............................................................. 

tiempo en semanas 
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VI .18 111 GARAGE CARrulS DE GOLF 

- ~W:O DE OBRA 

- f·W:O DE OBRA BAl.MICEADA 

- GRAFICAS 
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III GARAGE CAR R I T OS DE GOLF NA U O D E O B RA 

2 3 4 s 6 7 8 9 
E O r SEr-t 1 - '5 SEM 7 - 12! SEN 1•1 - 19! SEM 21 - 26! SEM 28 - 2 ! SEM 4 - q SEM 11 - 16! SEM 18 - 23! SEM 25 - '.3:·0! 
n e T ;;. ACTIVIDAD. CUADRILLA 

! JUL. JUL. JUL. JUL ~1UL. AGQS. AGOS. AGDS. .. AGOS. 
===...,,=====-===..: ====,..=.::=,=:::=::=========.e:======== =========== ! ====:;:::::===================================:::::=====================::au::::':::===================:=::========::::================:,,...===== t 

3. !.O.(• 
;.5.2.:..1) 
3.2. :::?. 1 
3. 7. 1t •• 11.(t 

: .• _:!.:>. 1 
3-:::!-·l.(l 
3.2.•1.l 
3.2. 3-.ú 
.:;.;;.· .... l 

::.~.5-:! 

3.2."=·-J. 
3.::::.6.•) 

3-~-5-~ 
0.•).0.fl 
::::.::;.4,¿ 
-:-;.::;.4.:: 

3.:J;.~.n 

3.3.5.7 
3.4.6.2 

3.•1.6 • .3 
::;.s.b.4 
::::.3.3.4 

3- ::.•l.•1. 
3.3.•l.'5 
,: •• :.;..'5.8 
S.-~-~-·.:¡ 

:: .. 4.4.b 
3.'1.12.(l 

IrHCIO 
EXCí.'J. CIM. l 
EXCf-..V. CJM. 11 
Hl3TAL. HfDFOSAf.&. E.LEC .. 
PLAtJTlLLA l 
f-'l AtJT ll !J, l I 
HCERO COUTRATRA8E l 
t:iCERO COU ! RA l f""<t"WE 11 
C íHBF"A COUTRATRAflE l 
CH1l.sRH cmÚPATRAi1E 11 
COLADO cornRATRABE I 
COUiDO CC.!MTF:t'. TRABE 1 I 
MA!-lPOSTP.IA 1 
Mrl11PU5TERIA 1 l 
DHLí\S 1 
i:-.. 11~.:.S I l 
FlCflCIA 
í"1ft.!·"O COLIJ•·ll-if'...S I 
HCERO COLLIMtlAS I I 
C 1 Mf.t-.-1 DO CIJLUl1UHS 1 
~If''BRHDO COLUMtJAS II 
COLAl 10 L.llLIJl1!.&AS l 
COU.~DO CCJLUHrlAS 11 
NURIJ~ rtr1HAGE 1 
RELL.Er~o F l RHE 
Muros 1_:.:.t1~c.w~ 1: 
ACABAL·OS MUROS 
C Il-JBR.; LOSA 1 
Cli"lflHA LOSA I l 
t-.t..::=._f, n LUSA I 
ACEF-.0 LOSA 1 1 
cou~Dtl LUSH l 
COLADO LOSA l l 
C..:OLOCAl'.ICt!\I UE l E.JA 
Llt-IPIEZA 

CUAD· 1 
CUAD 1 
CUAD J8.37 
CUAD 6 
CUAD 6 
CUAD 4 
CUAD· ~ 
CUAD 3 
CUAD·:": 
CUAD 6 
CUAD·O 
CUAD 2 
CUAD 2 
CUHD· 2 
CUAD 2 

!CUAU· 4 
!CUAD. -1 
!CUAI1 3 
!CUAD·:; 
!CUA~ 6 
!CUAD··b 
!CUAIJ 2 
!CUAO- b 
!CUAD 2 
!CUt=iD·2 
!CUAD 3 
!CUAD 3 
?CUAD 4 
!CUAD· 4 
!CLIAD 6 
!CUAD 6 
!CUALI 2 
~CUA!> 1 

o 
2-4 

1.02 

0 .. 12 

4.57 
l .. 04 
0.24 

'-'-~ 
0.33 

o.s 

2. ló 

0 .. 33 
1 ! 
1 ' 1.1.27 

0.::?7 

1 ' 0.33 
1). ~-1..3 

' 
1.::.3 

1.07 

2.16 

1-33 
ú.n 

º·" 6 

1.37 

4.5 
2 .. s 
:::;.;:¡ 
3.4 

'.l.55b 

5 ! 

3.4 .. 
1.11 

(1 .. 65 
o.e 
o.a 

1 

0.133 

2 
1.66 

===""-====,.,=====>================ ! ===================================::=======-============:::========================-=======================""==~===:===:::==..::==:==========:::=:::== 

TRftl:!liJADORES PüR S~MANA 4.2 16~55 • 4•l .. 67 • 20.ó6 • 20.·¡1 19.02 • 21.3 ~ .. 66 • 1.66 
.1 DE CC.BO 0.4::? 1 .. 655 • 4.467 2.066 • 2.071 1.902 2.13 0.'566 • 0.16 
.. ·"i-::3 11AESTRCJ Q.13B6 0.5461'5 • 1.47411 1) .. 68178 . (l.~47•13 • 0.62766 v .. 7(•29 . t).18678 0 .. 05 

r o T A L 4. 7586 18. 75115 • S0 .. 6!111 • 2::; .. 4•)778 • 32 .. 52843 • 21 .. 54966 • 24. 1329 • 6 .. 41278 • 1 .. B7 



EDT 
e CTA. 

3.1.0 .. 0 
3.2.2 .. 0 
:s.2 .. 2 .. 1 
:s.7.10,11 .. 0 
::s .. 2.s.o 
3.2.'5.1 
3.2.4 .. 0 
3.2.4 .. t 
3.2 .. 3.0 
3 .. 2 .. 3.1 
:s.2.s .. 2 
3.2.5.3 
3.2.6.0 
3.2 .. 6.t 
3 .. 2 .. S .. 4 
3.2 .. 5.5 
o.o.o.o 
3.3 .. 4.2 
3.3.4.3 
3.3.3.2 
3.3.3.3 
3.3.S .. 6 
3.3.S.7 
3.4.6;2 
:s .. 2 .. 2.2 
3.4 .. 6.3 
3 .. 5.6.4 
3.3.3 .. 4 
3.3.3.S 
3 .. 3 .. 4.4 ... 
3.3.4.5 
:s.::s.s.a 
3.3.5.9 
3.4.4 .. 6 
3.4 .. 12.0 

IJI G A R A G E e A R R 1 T a s D E G o L F t1 A N o D E o B .R A 
=============-===:::=--=========!===-==== ...... --= ===<======= ..... === ... =================-===== ... =====""=======~==========-======-===========:e======================== ... =========== .... -

1 2 3 4 5 ! 6 7 e 9 
SEf1 1 - 5 . • SE11 7 - 1:?! SEM 14 - 19! SEM 21 - 26! SEM 28 - 2 ! SEM 4 - 9 SEM 11 - 16! SEM 18 - 23! SEM 25 - 30 

ACTIVIDAD .. CUADRILLA 
JUL. JUL. JUL. JUL. ! JUL .. AGOS. AGOS. AGOS. AGOS. 

::::===================""====e=~=============! ==========s====================-===========c:==========================n=~=================================•============-= 

INICIO 
EXCAV. CIM. 1 
EXCAV. CIM. II 
INSTAt... HIDROSAN. ELEC. 
PLANTILLA I 
PLANTILLA 1 I 
ACERO CONTRATRABE I 
ACERO CONTRATRABE I t 
C I t1BRA CONTRATRABE l 
CIMBRA CONTRATRABE I 1 
COLADO CONTRATRABE l 
COLADO CONTRATRABE I I 
MAMPOSTR I A I 
MAHPOSTERIA I I 
DALAS I 
DALAS II 
FICTICIA 
ACERO COLUMNAS I 
ACERO COLUMNAS I I 
CIMBRADO COLUMNAS I 
CIMBRADO COLUMNAS I 1 
COLADO COLUMNAS 1 
COLADO COLUMNAS t 1 
MUROS GARAGE I 
RELLENO FIRME 
MUROS GARAGE 1 I 
ACABADOS MUROS 
CIMBRA LOSA 1 
CIMBRA LOSA I I 
ACERO LOSA 1 
ACERO LOSA 11 
COLADO LOSA I 
COLADO LOSA 11 
COLOCACION DE TEJA 
LIMPIEZA 

!CUAD l 
!CUAD 1 
~CUAD 38,37 
!CUAD 6 
!CUAD 6 
!CUAD 4 
!CUAD 4 
!CUAD 3 
!CUAD 3 
!CUAD 6 
!CUAD b 
!CUAD 2 
!CUAD 2 
!CUAD 2 
!CUAD 2 

!CUAD ·4 
!CUAD 4 
!CUAD 3 
!CUAD 3 
!CUAD 6 
!CUAD 6 
!CUAD 2 
!CUAD 6 
!CUAD 2 
!CUAD 2 
!CUAD 3 
!CUAD 3 
!CUAD 4 
!CUAD 4 
!CUAD 6 
!CUAD 6 
!CUAD 2 
!CUAD 1 

o •· 2.4 
1 .. 02 

0.12 

,_ 

4.57 

0.24 
0.6 

0.33 

o.s 

0 .. 33 
1 

0.27 ! 
0.27 

0.3:; 
0.33 

1.33 

1.07 

. . ' . . . 

1 ' 

1' 

1.33 
0.6 

6 
0.6 

4.5 
2 .. 5 
3.4 
3.4 

0 .. 556 

3.36 

5 ' 

1.'37 

5 ' 

0 .. 65 
o.e 
o.e 

1 

0.83 

2 ' 
1.66 

=======,..================m===== ! c::c=====================r==================================================================================""==========c=::=c.=========c=== 

TRABAJADORES POR SEMANA 
.1 DE CABO 
• 033 MAESTRO 

T O TAL 

4.02 
0 .. 402 

0.13266 

4.55466 

1:2 .. 43 1 
1.243 1 

o.41019 .. 
14.08319 1 

36 .. 03 1 13.02 1 
3.603 • 1.302 1 

1. 18899 1 0.42966 1 

40 .. 82199 1 14 .. 75166 • 

38.97 
3.097 

1.28601 1 

44 .. 15301 1 

. ! ! 

'27.66 1 
2.766 1 

Q.91278 • 
31 .. 33878 1 

26.78 
2.678 

0 .. 88374 1 

30.34174 • 

5.66 
0.566 

0.18678 

6. 41278 

1 
1 

1 

1 .. 66 
0.16 
o.os 

1.87 

------ ---·--------·---~~~.---



III GARAGE CARRITOS DE 
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VJ,19 IV OBRAS EXTERIORES 1 

- l·W:O DE OBRA 

- MANO DE OBRA BALANCEADA 

- GMFICAS 
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MANO DE OBRA 

......................................................................... 

TIEMPO EN SEMANAS 



Vl.20 V CANCHAS DE TENIS 

- fWID DE OBRA 

- f·W:O DE OBRA IWANCEADA 
- GRAFICAS 



EDT 
e e TA 

s.1.0.0 
s .. 2.1.0 
s.2.2.0 
s.2 .. 1 .. 1 
5 .. 16.S.O 
5.16 .. 5 .. 1 
s .. 16 .. 9.o 
5 .. 16 .. 6 .. 0 
5 .. 16.l.2 
S .. 16.9. l 
~-7-2.0 
5. 7.2. l 
5.7.2.2 
5.7.2.3 
5.7.6.1 
5.7.6.2 
s.7.2.4 
s.4.12.0 

1 2 3 4 5 6 7 8 
ACTIVIDAD CUADRILLA SEM 1-5 SEM 7-12 SEM 14-19 SEM 21-26 SEM :!B-2 SEM 4-q SEM 11 16 SEM 18-23 

!JUL !JUL !JUL !JUL !JUL AGOS. !AGOS. ~AGOS. 
=::===m========:s==:::====:s=-====== =""==•==mz=-=====! ===.,.===================:::>=========-=""=====::c====<=====""==========:::====:::;-==========e======""'==============~=:.====c-1 ¡ ___ _ 

INICIO 
DESPALME CANCHAS DE TENIS CUAD 1 lb 5-33 
BASE CUAD 1 22.6 
TRAZO CUAD 19 o.33 
COLADO CANCHAS DE TENIS CUAD S 3 3 ! 
FRAGUADO CUAD 1 1 0-167 
INSTALAClON MALLA ClCLONlCA CUAD 20 1.15 1.15 0.192 

ACABADOS CANCHAS CUAD 2 1.11 2.=2 
PUNTERA EN LINEAS CUAD 19 1 

lNSTALACION DE l-A RED CUAD 19 0.22 
EXACAV. DE LA CEPA DRENAJE 1 CUAD 1 1.33 
EXCAV. DE l-A CEPA DRENAJE II CUAD 2 
CQAMA DEL- DRENA.JE 1 CUAD 0.67 
CAMA DEL- DRENAJR 11 CUAD 1 0.333 
TENDIDO DE TUBERIA CIAD 43 2.66 
COLOC .. DE l-OS REGISTROS CUAD 2 1.33 
RELLENO DE CEPAS CUAD 1 3 0.5 
LIMPIEZA CUAD l ' 1.67 

------------------ ------ -------- _______ , 
---------· ---------· ---------·! ------------ ! ------------ ! ------------ ! 

TRABAJADORES POR SEMANA '" 28.92 28 32.32 ª·" 9,.99 9.86 1 .. 67 
.10 CABO '·" 2.892 2.a • 3.232 • 0.86 • 0.998 • 0.986 • 0.167 
.033 MAESTRO DE OBRA 0.528 0.95436 0 .. 924 • 1.06656 • 0.2838 • o.:;2934 • o.32538 • 0.05511 

T o T Al- 18-128 32. 76636 .. 31. 724 • 36 .. 61856 • 9. 7438 • 11.30734 • 11.171:::;0 • 1.89211 
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V CANCHAS DE TENIS HANO DE OBRA " BALANCEADO " 
====.e:====! ======::::t-======s==========::a= ! ==""'-======= ! =-==================================================--========. ========:=======,.,======================== 

EDT 1 2 3 4 S b 7 8 
• e T A • A e T 1 V I D A D CUADRILLA SEl't 1-5 SEl1 7-12 SEM 14-19 SEM 21-26 SEM 28-:? ~ SEM 4-9 SEM 11 lb SEM 18-:?3 

J:UL !JUL ~JUL !JUL !JUL !AGOS. !AGOS. !AGDS. 
============== ==================::::========== =========== ======================================================================::::=============::i::===================== 1 

s.1 .. 0.0 
s.2.1.0 
s.2.2 .. 0 
s .. 2.1 .. 1 
S.16.S .. O 
s .. 16.S.1 
5.16.9 .. 0 
S.16 .. b .. O 
s.16.1 .. 2 
5 .. 16.9 .. 1 
5.7.2.0 
5 .. 7 .. 2 .. 1 
S .. 7.2 .. 2 
S.7.2.3 
S.7 .. 6.l 
S .. 7.6 .. 2 
S .. 7 .. 2 .. 4 
5 .. 4 .. 12.0 

INICIO 
DESPALME CANCHAS DE TENIS 
BASE 
TRAZO 
COLADO CANCHAS DE TENIS 
FRAGUADO 
INSTALACION '1ALLA CICLONICA 
ACABADOS CANCHAS 
PUNTERA EN LINEAS 
INSTALACION DE LA RED 
EXACAV. UE LA CEPA DRENA.JE I 
EXCAV. DE LA CEPA DRENAJE 11 
CC!AMA DEL DRENAJE 1 
CAMA DEL DRENAJR I I 
TENO 1 DO DE TUBER I A 
COLOC. DE LOS REGISTROS 
RELLEl'IO DE CEPAS 
LIMPIE~A 

TRABAJADORES POR SEMANA 
• to CABO 
• 03~ MAESTRO DE OBRA 

T 0 TAL 

CUAD 1 
CUAD 1 
CUAD 19 
CUAD 5 
CUAD 1 
CUAD 20 
CUAO 2 
CUAD 19 
CUAD 19 
CUAD 1 
CUAD 1 
CUAD 1 
CUAD 1 
CIAD 43 
CUAO 2 
CUAD 1 
CUAD 1 

16 

--------
16 

1.6 
0 .. 528 

18 .. 128 

S.33 
22.6 
0.33 

---------· 
28.92 
2.892 

0.9Sof36 

32. 76ó36 • 

3 

---------' 
15 

1.5 • 
0.495 • 

16.995 • 

3 

1.33 
2 

0 .. 67 

--------1 
20 

2.B 
0 .. 924 

31. 724 • 

l 
1.15 

0.33 
2.66 
1.33 

14.35 ! 
1 .. 435 .. 

0.47355 .. 

16 .. 25855 • 

0.167 
1 .. 15 
1 .. 11 

12.48 
1-248 ' 

0.41184 • 

14 .. 13984 * 

0.192 
2.22 

1 ! 

(1.5 

13.36 
t.336 

0.44088 

15 .. 13688 * 

1.67 

1.67 
0 .. 167 

0.05511 

1.89211 



., 

.3 
" ¡ 

.... ., 

20f 

V CANCHAS DE TENIS 

fL\NO DE OBRA 

".------------... 
o ............................................................................. .. 

tiempo en semanas 

balanceadas 

".-------------. 
.................................................................................. 

tiempo en semanas 



Vl.21 VI GRADAS EH r.MCHAS DE mns 
- l·WIO DE OBRA 
- fWIO DE OBRA BALANCEADA 

- GRAFJCAS 
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VI GRADAS CAr~CHr<S DE TENIS 

=====c:===c:=== ========================;::=;::=== =========== ===============:==========:::::==============.,..===================-===============z:============c:==:s::============-c:== 
E D T 

tt C TA • 

6.1.0.0 

Ów:::.:::.1 
6.2.5.0 
6.2.s.1 
6.2.6.ú 
6.2.6.1 
6.3.S.2 
6 • .3.5.3 
6.4.6.::? 
6.4.6.2 
6.3.4.0 
6.3.3.0 
6.3.4.t 
6.3.5.5 
6.3.ó.4 
6.4.6.~ 

6.5.6-6 
6.5.6.7 
6.4.12.0 

ACT.IVIDAD 

INICIO 
EXCAVACJOrJ CIMEUTACION l 
EXCAVACION CIMENTACION 11 
PLANTILLA GRADAS I 
PLANTILLA GRA[•AS 11 
CIMENTACION MAMPOSTERIA l 
CJMEHHlCION HAMPOSTERIA 11 
DALAS I 
DALAS 11 
MUROS DE SOPORTE 1 
MUROS DE SOPORTE 1 I 
ACEP.O GRAO.:.S 1 
CIMBRADO GRADAS 
ACERO GRADAS 11 
COLADO DE LA LOSA 
ESCALONES V GRADAS 
MUROS SUPERIOF;ES 
APLANADOS V ACAB. ESP. I 
Af'LAMAOOS Y ACAB. ESP l I 
LIMPIEZA 

TRARABAJ ADORES POR SEMANA 
• lú DE CABO 
• 07.3 ttnESTRO DE OBRA 

T O T AL 

1 
CUADRILLAS SEM .1-S 

CUAD 1 
CUAD l 
CUAD 6 
CUAO 6 
CUAD 2 
CUAD 2 
CUAO 2 
CUAD 2 
CUAD 2 
CUAD 2 
CUAO 4 
CUAD ::; 
CUAD 4 
CUAO 6 
CUAO 2 
CUAO 2 
CUAD 2 
CUAD 2 
CUAD 1 

JUL 

o 
2 
1 

0.1 

3.5 
0.35 

0.1155 

:;..965S 

3 4 5 
SEM 14-19 SEM 21-~6 ! SEM 28-2 

6 
SEM 4-9 

7 8 
SEM 1 l 16 SEM 18-23 SEM 7-1:? 

!JUL ! JUL ! JUL !JUL ~ AGOS. ! AGOS. ! AGOS. 

0.1 
1.s 
o.s 

0.33 
0.66 

1.5 

9.48 * 
0.'?48 * 

0.31284 • 

1(1 .. 74084 * 

3 
0.1667 1' 

0.34 
0.667 
0.607 

3 
2.5 

4 
3.7 

----------- ! ------------ ----------- ! -----------. 
7.01 .. 

(1,.701 
0.23133 

7.9423:-; * 

4 ' 
(1.4 , 

0.132 ' 

4.532 1 

11.67 
1.167 

0.38511 • 

13.2.2211 .. 

21.•l * 
2.14 

0.7062 

24.2462 * 

2.46 

5 • 
(1.5 

0.165 

5.665 ... 

1.67 

1.67 
(1.167 

0.05511 

1.89211 



VI GRADAS CANCHAS DE 
TENIS 

MANO DE OBRA 

"--------
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Vl,22 VII OBRAS EXTERIORES~ 

- PIANO DE OBRA 

- PIANO DE OBRA ~CEADA 

- GRAFJCAS 



vn O&f'tAS ExttRIDfllES u l'W«J tlE ~ 

--::~:;=-~-¡ ·-·-·--:-:·:·:-:·:·:·:-:·····-; ··-------··1:;;::·--c;:;::-·r;;:::·:~ ·:::-e;::::-:;=:=:··-~:;;;::-::--~:-~;;::::~:;~::::·:~;;~::·-··::;;;;~:::-~:::;?~:::··::;;~::::··~-----····-·· 
·:::~:·--:··:::::···-----.............. ----;-----·-·-·--:--.. ----::-.... --......... I .... -.. ---·--';""··---.. --.. 7"------; ...... ___ T __ .. _______ ---;· .. --.. --......... : ..................... _ ... ;-···---.. - .. :··-..................... : .. ·---·------:"---· .. --.. - .. :-.. ·---------

7.7.10.0 RED Ii1E FllEOO ' cu.:.o :f7 l.:a ! :?.D.:" ! ::.02 ! 
7.t"$.1.:>.0 O:::P.:.S PAAA. AAl<OLES V P.=.a..MERÑ! QJAt) t O.óá7 ~ 
7. 1:;:.0. l TENUIDO DE TtEfl'!A \.'E.JETAI... ! ~D 1 
7.1:;.o.: l'\.U>IT. AABQL.ES y rAl.11. ' CUAD 1 
7.1:;:.o.:;: PASTO 1 CU.:.D t 
7. 4. t;:.o t.ll'IPIEl~ : CUAD l 

, ' 
C1.e~~ t .. t.bto ! . ' 

• ~ ! • • ' "'-·----·-: .......... _ ............. _ .. ___________ ;---------;-----7--------'"'··:-----·"'-·:·---"'·----~·-----. -·-··-----·-7"' ....... --....... ; .. - ..................... :·----------:--...................... 7 ........................... ;--······-·"'"'7'"~---···--·-:···--· .......... .. 
~ TR.,,l!A,U:•()()RES """ """'"~ 2.62 ! 5.:• . ~.'.:4 5.'l' . ·-· . 4.~ 7.B~ 'l'.óó 7.l!lb l.tob •.'SB . 1.:.~ : ·' .. CAPO 0.26: 0.'!5:4 . 0.5~4 o.:.'l' o.•s o.•n . ... : 0.7E~ O.Qe>l!I o.7ób o.tbó : .... 451'1 . ').t:s ! • Q~ DE MAESTRO DE º'" • o ....... ' O.l72't2 . O.lr.?'n 0.1'l'47 Q.1~B• . o.t4::B"l' O.l'l'S o.;-:m='l' O.'.HQ7B . o.~::7a . o.c .. :;•7e 0.1~!14 o.04t::::; : ' 2.&2 5.2• . ~;::• . 4.::!.~ . 7.a:;: 
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VII OBRAS EXTERIORES II 
MANO DE O.SRA 

11.,..----------~·----------~ 

1t ........................................................ J 
VI 

~ tf --··-····-----······ .. ··--··················~ 
~ ... 
41 

tiempo en semanas 



VI .23 TOTALES r~o DE OBRA V GRAFICAS 
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VI ,2t¡ ?ROGIW!A EJECUTIW DE OBRA 
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Terminada esta etapa, ya se coooce la fecha de inicio real de -

cada actividad dentro del proyecto, y la fecha de inicio real de cada 

subactividad dentro de cada actividad, y por lo tanto ya se puede fór

irar el "Programa Ejecutivo de c:t>ra" que no es otra oosa m4s que un d~ 

gra!!a de barras real de todas las actividades del proyecto. 
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RF.QlJERIMIWIO DE MATERIAIBS EN EL TRANSCURSO DE IA OBRA 

Es necesario que en algunos materiales que son de consurro reg):!

lar en el transcurso de la obra caro san: cem:mtos, arenas, gravas, -

premezclados, acero, tabique, etc., se cooozca su consurro por sanana, -

para poder hacer los pedidos con anticipacil'n y pru:a que no se aclJ!!:: -

len en el almacén de la obra, graroes voltlrenes de IMterial por l1llCho -

timpo, porque: 

- Estorban, 

- requieren de un al'!llc:én m1s grande, 

- si son cxmmtantes se pueden echar a perder. 

En este ejenplo se analizan los requerimientos por serrana del -

concreto prE!!lllzclado para planear los pedidos ccn anticipaci6n, 



REQUERIMIENTOS SEMANALES DE CONCRETO PREMEZCLADO EN METROS CUDICOS 

A LO LARGO DEL PROYECTO EN CAOA ETAPA Y TOTALES, 

lo 2o 3o 4o 5o 60 7o 80 9o 10. lle 12• 

1 CA A CLUI 

7 .03 14.0 9.38 88.4 73,4 88 108 8 104 

11 A BERCA V CHA OTEAD RO 

111 ( ARAGE CARRI OS DE GOLF 

1.6 6,4 10 12 25 

IV 01 RAS El TERIOI ES 1 

11,9 35. 8 35.8 

V CM CHAS 1 E TEN s 

V 1 GI !ADAS C ~NCHA! DE T1 NIS 

1,33 

TOTAL •s POR SEMAI A 

7,03 114,07 9.38 88,4 73.4 S9.6 114,4 18 12 11.9 139.1 62,4 

ACUMU ADO 

7 .03 21.1 ho.48 118,9 192,3
1
281.9

1
396,3,414,3

1
426.3 438.2 578 640.< 

13a 14• 15• 160 17• 18. 

-

5 15 15 

35,8 17 .8 

s.s 8,5 

2.66 17 

... ... e 

51.2 41.5 H 17 

¡ 

691.I 733 ' 748 : 76~ 
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costos totales del proyecto 

Grafic~s de costos total<?s d'l proyecto 
coitos bahncea1os contu no balanceados 

l ' '1 ..... 1 1 1 •• 1 • 1 • 1 • 1 ' •• 1 ' •••• 1 • 1 

: : : : : ¡::; ¡: ¡.;:;: .. ~' ~ + H .... ; ... : ... : ... : ... : ... : ... : .. : ... ; .. : .. : ... ,,1 ·! .. ·:~n ... , ... : ... ¡ ... ~.-~ ..• :. 

... 

1

.L.L.J. . .l..LL.i..J .. .LJjjl .. 6..~LL..L.l...L.LLL! ... L 
.... ! ... U ... L.: .. J !<tti ... +.i .i .. .! . .t .. L~ . ..l--1 ... Ll..t ... L.l. . . . ! ...... J..-f -~--.:!- . . . . . . . . . . . . . . . 
.. -~: .. L . .l k..~ . .J-~.t.:.t ... L.J ... i ... ii ) ... J. __ ¡ __ J .. .f ... 1. .. i ... L .. ~ .. L .. ~ .. J . 

•' 1~···•1• .• ,.,1,1,1,1 

, : :-+-1 .. : i .; ¡ ¡ f ¡ L _Ll.J_j_J_.l_J_ J_J ... i_J __ i 
tiempo en semanas 

Graficas d~ costos totales del proyecto (balanceados) 
costos balanceados y co•tos con el 20\ de anticipo 

tiempo en semanu 



Gtafii:a del acumulado d~l costo directo ' bakanceado ' 
contra la inflacion de pt~dcs a :!'cbrzro do 1nG 

.. 
o .. 
11 

"' : .. 
:! o .... .... 
-~ 

·¡ l ¡ ¡ i ! ! i i i 1 1 

... : l : t ' : 1 : • t 1 1 

'" IITI::t::r:r1::rr:r:1 
1 f ! 1 ¡ 1 ! i ¡ i ¡j_· 1 

1" J ... ~.JH.i ... L .. ~ .. J.u~·-·L .. ~ .. J .. ¡, 
i ! i : ¡ l ! ! ! . 1 ! 

'" 1 : 1 ! 1 : • ·: 1 •• t··r··i::r..:p. ··r·t··1···1···. 
t"TTT i ! ! 1 i i ! 

Tiempo en semanas 
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TEMA VII 

COITTROL 
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Caro ya se ha rrencionado en la introducci6n se entiende ccmi -

control a la Itedici6n de resultados actuales y pasados, en relaci6n -

con los es¡:erados {o sea lo planeado) , ya sea el total, o en foITM paf 

cial, con el fin de corregir, rejorar y fo:anular nuevos planes. 

No es posible llevar un control adecuado sin un plan previo, -

puesto que no se tendda ningt1n punto de cooparaci6n.· Ast pues, todo -

control inylica, necesarianente, la caiparaci6n de lo obtenido con lo 

esperado. Pero tal cat;iaraci6n puede realizarse al final de cada per!_S? 

do prefijado, o sea, cuando se ha visto ya si los resultados obtenidos 

se alcanzaron, igualaron, superaron o se aportaron de lo esperado: tal 

prcced:imiento constituye el control sobre resultados; sin aroargo, es 

posible en muchos casos obtener una "retroal.immtaci6n" de las infOZTI!!. 

cienes que resultan del control misro, y utilizarlas para que la acci6n 

correctiva se inicie en fonna autan4tica, con lo cual, no hay que 9SP.!! 

rar hasta que se produzcan íntegranente los resultados para pender en 

obra la acci6n correctiva: un procedimiento previanente establecido va 

corrigiendo la acci6n oonstantemmte, con base en estos resultados sin 

necesidad de detenerla. 

Un control s6lo deberl! usarse si el trabajo gasto, etc., que ~ 

pone, se. justifican ante los beneficios que de él se esperan. 
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SU PROCESO Y REGIA<; 

Hay que distinguir ante tcxlo, los pasos o etapas de todo COJ! -

trol: 

A) Establecimiento de los tredios de control. 

B) Operaciones de recoleccil5n y conoentracil5n de datos. 

C) Interpretaci6n y valoraci6ri de los resultados, 

D) Utilizaci6n de los mi1111Ds resultados, 
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Para detenninar la naturaleza de los controles servirá la si -

guiente clasificación de los tredios de control: 

ACCION CORRECTIVA M!:DICION DE 
CON BASE Ell LOS - RtSULTADOS 
DATOS DEL CD?ITROL AL FIN DE 

Ull PERIOOO 

1 

CORRECCION o&- SISTEMA DE 
AUTOMATICA RETROALIMENTACirn 

r 
, 

RESULTADOS DISTIN- RESULTADOS 
OBJETIVOS -- TOS A LA PRtVISTO --:o SEGUN LO PREVISTC 

y 
ESTANDARES 1 i 
CARPCIERISTICllS DE WS CCNl'RJLES 

- Los controles deben ser flexibles. 

- tos controles deben reportar rápidamente las desviaciones. 

- Los controles deben de ser claros para todos, quienes de al91!-

na rronera han de usarlos. 

- los controles deben de llegar lo ~s concentrados que sea ~ 

si.ble a los altos n.iveles administrativos, que los han de ut_! 

lizar. 

- los controles deben de comucir por sí misros de alguna ~ 

ra a la acci6n correctiva. 
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lll'ILIDllD 

El Control puede servir para lo siguiente: 

A) Seguridad en la acci6n seguida 

B) Correcci6n de los defectos 

C) "'joramiento de lo obtenido 

D) Nueva Planeaci6n General 

E) ltltivaci6n Personal 

El control en cualquier proyecto de construcci.6n está en furr -

ci6n de los datos obtenidos de avance, y tiE!l'{Xl carparados con el aV<l!! 

ce y tiE!l'{Xls . plareados y (costo) • 

Otro tipo de control en los proyectos de construcci6n, es la SJ! 

pervisi6n, no s6lo en costo y tiE!l'{Xl sino tanbién en calidades, despl2 

tres, juntas y ensanbles, nruestras, recubrimientos, airarres, traslapes, 

soldaduras, revenimientos, resistencias, pruebas de funcionamiento, -

etc. etc,, que a fin de cuentas son controles que llevan en s! una furr 

ci6n correctiva. 

Para efectos del ejenplo, se s:iJrul.arli una revisi6n al ténnino -

del segundo tres de iniciada la obra, de tal f0I111a que se carparen los 

avances reales con los planeados y se obtienen las grlificas para CClltl.!!. 

rar las con las planeadas; también se analizaron otros casos que se !'.!!-
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diesen llegar a presentar, 

Para cat¡larar los avances reales, se tiene que hacer un an.Uj_ -

sis de cada subactívidad (en este ejenplo s6lo de la Casa Club), y se 

indica en el diagrama de barras el avance en porcentaje de cada suba~ 

tivídad, de tal forma que el diagrama de barras quede dividido por una 

· Unea vertical, y que abarque las subactividades ejecutadas (hacia la 

derecha si esta actividad est!l adelantada y hacia ).a izquierda si e_!! 

t!1 retrasada) , CIJlD se muestra en el diagrama de barras de fa p4gina 

siguiente. 

De~s se hace la S\Jna de los costos segtln el avance de cada -

cubac:tívidad por serana hasta el segundo mes y se hacen las gr4ficas -

corres¡;ondientes, para c:aitiararlas con las grlificas de avance plane_! -

das: 

1 SEM, 2 SEM. 3 SEM. 4 SJ:M. 5 SEM. 

297,288 1 1095,943 1 1854,807 4'518,265 6 1621,267 

297,288 1 1393,171 3 1247,978 7'766,243 14'387,510 

6 SEM. 7 SEM. 8 5E}I, 9 SEM. 

8 1652,496 ll '430,673 81885,568 13'661,364 

23'040,005 34'470,673 43'356,241 57'017,611 
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Al/MO REAL DE CADA ACTIVIDAD 

Para conocer el avance real de cada partida, es necesario hacer 

una carparaci6n entre el avance programado a la fecha (en porcentaje) 

con el avance real obtenido por iredio de las estimaciones, las cuales 

oos proporcionan los volelrrene.s de obra correspondientes y su costo. 

Para obtener el avance de obra real en porcentaje, se divide el vol_!! -

1121\ de obra ejecutado a la fecha entre el volunrm total programado (y 

por cien), 

Es cierto que 1TUChas veces el volll!len total prograirado no es -

el real, entonces es necesario realizar estimaciones extraordinarias, 

pero en este caso no es vlílido hacer dicha caiparaci6n p.iesto que oo -

son los misrros volGnenes de dlra considerados en el oontratci; sin ~ -

bargo, se deben de conocer las causas del poi:qué var!an los volelrrenes 

de obra planeados en relaci6n con los reales ya sea por una planeaci6n 

deficiente o por cambios y /o ampliaciones a las partidas consideradas 

en el inicio del proyecto. 

la forma de cuantificar los volGnenes de obra en cada partida -

son nuy variadas y dependen de los iroteriales que intervienen en cada 

una, pero cat0 estas partidas, por lo general son los precios uní~ -

- rios, es necesario obtener las ca.'ltidades reales de cada iroterial que 

interviene en el precio unitario correspondiente, para que desta forma 

se pueda hacer una caiparaci6n real con la cantidad total de dichJ pr.!!. 

cio unitario. 



230 

Hay que recordar que en la etapa de planeaci6n se cansider6 que 

la ejecuci6n de cada actividad se realiza en for:ma lineal, as1 que si 

por ejenplo en una actividad que dura 10 d1as, a los 5 d1as el avance 

deber1a de ser del 50%, lo cual no es verdad en la realidad puesto que 

el avance en la ejecuci6n de cada partida no es en fmma lineal, esto 

quiere decir que al inicio de cada actividad el avance ser~ rr.1s lento 

que a la mitad de la misma y por esta raz6n cuando se hace una ~ 

ci6n entre lo planeado con lo ejecutado es necesario el considerar e.!!

ta variante. 
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CASO 111 

Ti•.,,a (••••nas) 

CASO IV 

real 

I _ , ; progrH•d• 

I 

TiellPO (••••n••) 
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CASO I. 

Se observa que en este caso la gr§.fica real es similar a la p~ 

gramada, tambi&i se observa que en el diagrama de barras (con avance) , 

- existen algunas actividades, caro las de la cisterna, que es tan retr~

sadas, sin eitbargo, su cesto no pesa lo suficiente caro para que reper 

cuta de una mmera ~rtante en el costo; sin eirbargo, se han adel~

tado actividades en la Casa Club que si tienen un costo senanal rrás i!)! 

portante y por lo tanto esto ocasiona que en las tlltimas se!Mllas la 

gr.ifica real se encuentre en mejor posici6n que la programada. 

CASO II, 

En este caso es omio que la obra sufre un retraso. Este retr~

so se puede tredir en dos fornas: 

A) De acuerdo al tieir¡:o caro lo inlica la distancia ---A-

con respecto al eje de las abcisas. 

B) De acuerdo al retraso en la obra reflejado en el dinero que 

no se ha invertido, con la distancia ---B-- con re_!!

pecto al eje de las ordenadas. 
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.. 
CASO III, 

Esta gráfica !lUlestra que el avance de la obra al inicio fue ~ 

jor al planeado, pero despulis se cxinenziS a estancar. Esto indica un -

problema espec!fico en un lapso bien definido caro lo puede ser: 

. - Problemas por fen(menos naturales (cicliSn, terblor, etc.). 

- D!as festivos, de cosecha, terp:irada tudstica no consider! -

dos en el proyecto. 

- carrbio de supervisores, de residentes, rraestro de obra, etc. 

- Problemas de penniscs y licencias, sindicales, · etc.· 

- Falta de recurscs econ&\i.cos por parte del duefu. 

CASO r.v. 

Esta gráfica muestra un inicio bastante malo pero que tuvo una 

nejora en un m:xoonto determinado de la obra, cuyas causas pueden ser -

las contrarias a las causas nencionadas en el case tres, 
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Existen nuichos controles cuya funci6n es la de prevenir errores 

ya sea en la calidad, tieip:¡ y costo esperados y que por lo tanto 11~ 

van consigo la correcci6n innediata del problema. A este tipo de C0,!2 -

troles se les llama controles preventivos. DI las siguientes páginas -

se muestran algunos ejeirplos de los fonnatos de los a:mtroles preventi 

vos. 



¡ VII.4 CONTROL DE CALIDAD 
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l 

1 . 

) 
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El control de calidad es un factor nuy ilrportante dentro del ~ 

pítulo de control. 

Existen infinidad de pruebas de control de calidad, estas pru~ 

bas forman una parte inportante dentro de la supervisi6n de toda obra. 

las pruebas de calidad, caro todo oontrol preventivo deben de realiz<I! 

se antes de la utilizaci6n del material en la dlra si es posible, el -

caso de los concretos es una excepcil5n en la cual se tallan las l!lle! -

tras en el nanento de su preparaci6n. 

las pruebas de calidad en los diferentes materiales sen m.x:has 

y de muy diversas !ndoles, algunas son nuy sencillas y otras re;uieren 

de equipo especializado para su revisi6n. 

En los siguientes párrafos se nencionan algunas de estas ~ -

bas: 

Concretos: - Revenimientos 

- Resistencia a CClli>residn 

- Curados 

- Calidades y dizrensiones de los materi! 

les 

- Vibrados 
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Acero: - Pruebas a tensi6n 

- Pruebas de doblado 

- Revisi6n de traslapes 

- Revisi6n de soldaduras 

- Revisi6n de amares, etc. 

C:inbras: - J\cabados (aparente, etc.). 

- curado de la c:inbra 

- Verificar el plCllD 

- Juntas y ensantiles 

Rellenos y Terracer!as: 

- Grado de c:arpactaci6n 

- Pruebas de necánica de suelos: 

- Granularetr!a 

- Angulo de fricci6n 

- Hurredad 

- Etc. 
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Durante el desarrollo de esta tesis se de!l:lstr6 la inµ>rtancia 

que tiene la estructura de la divisi6n del tramjo en el proceso de -

planificaci6n y control debido· a que es una excelente herramienta para 

la realizaci6n de programas, presupuestos, an4lísis de !ll'lteríales (en 

sus niveles más bajos}, secuencia de actividades, delegaci6n de respcg 

sabilidades, as% caro para un nejor controlclel proyecto por el hecho -

de oonocer el existo, tien¡lo y todos los datos necesarios para la cg ~ 

rrecta ejecuci6n de cada subactividad de la l!Dl'. 

Es notoria la in;ortancia que tiene el balancear los proyectos 

en su etapa de planeaci6n con base en las holguras libres de cada act:1 

vidad despu€s de haber obtenido datos suficientes para la realízací6n 

de gráficas que acusen una distribuci6n irregular de los recursos (~

teriales, l1l'IOO de obra, recursos econ<inicos}. 

Al realizar el balance de las actividades, se observtl que~

do se balanceaba cualquiera de los recursos, de la misma fonna se ~ -

lanceaban los dern.1s recursos, es decir, si balanceaba la llllO de rora, 

tant>i~ se balanceaban los costos por semma aunque sea en otra PI32'" 

porci6n. 

La planeaci6n y el control, son elenentos trascendentales en la 
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ejecuci<Sn de cualquier proyecto de o:mstruc:ci6n. El éxito o fracaso -

del proyecto dependerá en gran parte de la correcta planeaci6n del Pl'."2 

... yecto siendo objetivos en.la deteilllinaci6n de los tiE!ll'Os, IMnO de -

cXira y circunstan:ias particulares del lugar, Por medio del control ?.2 

&m:>s llevar al proyecto desde el principio de acuer00 a lo planeado -

con la calidad esperada a un costo m!niJll:l y en el tiE!ll'O plaooado. 
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