200G LS

| <0
L] )

%ﬁ“si\f’fﬁg,w‘ﬁ% UNIVERSIDAD LA SALLEﬁ_

,"’ ESCUELA DE INGENIERIA
I ” INCORPORADA A LA U. N. A M,
[%w-ﬁ%“‘ﬂ‘

“COORDINACION Y SUPERVISION EXTERNA EN
EDIFICACION DE OBRA PUBLICA"

TFEIS CON
FALLA LE ORiGEN

T E S | S
Que para obtener el titulo de:
imngeniero civil
[ =] r e =3 e (] t a

Javier Benito Tarriba de Cheeres




pr—

%‘g Universidad Nacional
:‘\-A

2%  Auténoma de México
UNAM

UNAM — Direccién General de Bibliotecas Tesis
Digitales Restricciones de uso

DERECHOS RESERVADOS © PROHIBIDA
SU REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL

Todo el material contenido en esta tesis esta
protegido por la Ley Federal del Derecho de
Autor (LFDA) de los Estados Unidos
Mexicanos (México).

El uso de imégenes, fragmentos de videos, y
demas material que sea objeto de proteccion
de los derechos de autor, sera exclusivamente
para fines educativos e informativos y debera
citar la fuente donde la obtuvo mencionando el
autor o autores. Cualquier uso distinto como el
lucro, reproduccién, edicion o modificacion,
sera perseguido y sancionado por el respectivo
titular de los Derechos de Autor.



II.

III.

Iv.

COORDINACION Y SUPERVISION EXTERNA
EN EDIFICACION DE OBRA PUBLICA

INDICE

IntroducCifn., . « « « 4 v ¢ 4 0 a4 s b e e e

Preparacifn del Concurso de Obra Civil, ., . . .

a)

b)

d)
e)
£)

q)

Estudio de ProyectO. « « « v v &« 4 4 4 & o s
Cuantificacifn del Proyecto. . « « « + + + &
Elaboraci6n del Catdlogo de Conceptos. . . .
Elaboracién de Precios Unitarios. . . . . ..
Elaboracién de Presupuesto Base. . . . . . .
Convocatoria de CONCUrS0. . « « + « & o+ o«

Formas de Contratacibn. . . . . . +v « « « .

Actividades al Inicio de la Obra. . . . . . . .

a}

b)
c)

d)

Alcances y responsabilidades de la Coordina-~
cibn y Supervisibn. + « v 4 ve 0 0 0 40w
Sistemas Oficiales de Informacibén de Qbra, .
Organizacifn de Recursos HUMANOS.: « « + + o4

BitdCOra: o v o o o o » 5 o o o0 s + ¢ ¢ o @

Actividades en el Desarrollo de la Obra., . . ..

a)

Supervisién de la Calidad de Obra. . . . . .

PAG.

12
15
24
26
30

37

38
45
48
54

58

59



\B

PAG.

b) Supervisién del COSEO. v « + o o 4« » & 4 os 65
c) Supervisién del Avance y Cumplimiento del ==

Programa de Obra. . . « . « v + ¢« v ¢ & 4 o0 93

Actividades al Finalizar la Obra. « « « + 4 o 99

a) Entrega de Obra y Elaberacitén del Acta de Re
CepCiln . ¢ 4 v v e e e e e e e e e e s e 100

b) Elaboracién de los Finiquitos. . . « . . . . 103

CONClUSIONES, 4 o o o « o o ¢ o ¢ o ¢ o o o o se e 0 105

Bibliograffa. . « « & 4 0 o v 0 0 s e e e e e e e e 109



I. INTRODUCCION

Actualmente debido a los problemas econbmicos por los
que atraviesa el pais, las dependencias oficiales se han vis-
to obligadas a establecer o incrementar los controles en sus-
obras por ejecutar. Es por esto que han tenido la necesidad-
de contratar a terceras personas especializadas para Coordi--
nar, Supervisar y Controlar las actividades de los contratis-
tas buscando con esto optimizar el costo, tiempo y calidad de
las obras. Estas terceras personas o Compainfas son las Compa

iifas de Coordinacién y Supervisifn Externa.

Por este motivo, y con el fin de proporcionar al estu
diante de la Carrera de Ingenierfa Civil que piense dedicarse
a la Coordinacibn y Supervisifn Externa y al recién egresado-
de la carrera que tengan las mismas metas y no cuente con al-
guna experiencia, una idea de lg que es la Coordinacifén y Su-
pervisi6n Externa, cuyas funciones primordiales ser&n expues-

tas en esta tesis.

Estas actividades se inician con la preparacién del -
concurso, la cual abarca desde el estudio del proyecto, cuan-
tificaciones, catélogo de conceptos, precios unitarios, presu

puestos, hasta la Convocatoria del Concursc y la elaboracién-



del contrato. Paralelo a esto y antes del inicio de la obra-
la Compafifa de Coordinacifn y Supervisibén deberd establecer -
las polfticas a seguir en el desarrollo de la misma. As{ mis
mo en el desarrollo de la obra deberd Coordinar y Supervisar-
la calidad, el costo y el avance y cumplimiento del Programa-
de obra., Finalmente una vez terminada la Obra deberd elabo--
rar en coordinacién con 1la contratista las Actas de récepeidn
de la Obra, asf como la elaboracifn de los Finiquitos de la -

misma.



II, PREPARACION DEL CONCURSO DE OBRA CIVIL

Cuando el monto de una obra pdblica a ejecutar rebase
el establecido por la Ley de Obras P@blicas deberd ser adjudi
cada mediante Concurso Pdblico, .Convocado por medio del Dia--
rio Oficial. Para esto es importante que la preparacifén del-
concurso sea realizada de una manera minuciocsa para evitar en
lo posible la omisifn de conceptos que durante el desarrollo=~
de la obra pudieran repercutir en el costo y tiémpo de la mis

ma,

Es recomendable gue en la realizacifn del concurso in
tervenga como coordinadora aquella empresa que fungiri como -
supervisora en el desarrollo de la obra, ya que de esta forma
tendrd un panorama mis amplio de la obra y por consiguiente =
podrd preveer y solucionar los problemas que pudieran surgir-

evitando con esto, el atraso de la misma.



a) Estudio de Proyecto

Este concepto es la base de partida para la prepara~-
cién del concurso, aquf se originan todas las actividades a -

desarrollar.

Antes de iniciar el estudio del proyecto, la supervi-
sora deberf contar con el proyecto definitivo completo, para-

poder hacer un estudio correcto del mismo.

a.l Proyecto

Es el conjunto de documentos {planos, especificacio=-
nes y memoria de cdlculo, etc.), debidamente autorizados por
un perito responsable, que nos dan la descripcifn total de la

obra a ejecutar.

a.l.1l, Clasificaci6n de proyecto

Arquitect8nico

Estructural

Instalacién Hidrdulica

Instalacidn Sanitaria

Instalacién El&ctrica

Instalacién de Gas

Instalacién Telef6nica

Instalaciones Espéciales:
Aire acondicionado
Elevadores
Contra Incendio
Oxfgeno
Otios.



a.l.2. Partes del Proyecto
a,l.2,1. Planos
Son la representacifn grdfica de cada -

proyecto necesario para la correcta ejecucién de la obra.

Tipos de Planos:

Plano de localizacién
Planos de Plantas Generales
Planos de Obras Exteriores

Arquitect6nicos
Topogrificos
Instalaciones: Hidr&ulica
Sanitaria
Eléctrica
Especiales
Circulaciones: Nivelacifn
Cortes

Arquitect8nicos (por cuerpo)
Perspectivas del cuerpo
Plantas
Fachadas
Cortes
Detalles
Acabados

Estructurales
cimentaci6n
Estructura
Detalles

Instalaciones
Hidr&ulica: Plantas y Cortes
‘ Isométricos
Gu;a.Mecénica



Sanitaria: Plantas y Cortes
Isométricos
Gufa Mecdnica

Eléctrica: Plantas
Gufa Meclnica
Diagramas unifilares
Tabla de Cargas
Especiales

a.l.2.2, Memoria de C&lculo

Es la presentacifn de los diferentes c&lcu

los y consideraciones hechas para la realizaci8n de un proyecto.

a,1.2,3, Especificaciones
son la descripcifn clara y precisa de cémo
se va a ejecutar cada partida, asf como tambidn, los materia--

les a usar.,

Las especificaciones se pueden dividir en dos grandes
grupos:
- Egpecificaciones generales.

~ Especificaciones detalladas.

Especificaciones Generales: Son las normas estableci=~
das por los organismos oficiales relacionados con la industria
de la Construccién, Para el caso de edificacién mencionamos-

algunas:

"Reglamento de Construcciones para el Distrito Fede--

ral", del D.D.F.



“Reglamento de Ingenierfa Sanitaria relativo a Edifi-
cios", de la §.S.

Los Reglamentos Estatales y Municipales, etc.

- Especificaciones Detalladas: sé realizan con base =
en las normas generales y nos proporcionan las particularida-
des de la obra a ejecutar, apegdndonos en lo posible a los --
sistemas, materiales y equipo de que se disponga en ese momen

to y para esa zona determinada.

a.2 Objetivo del estudio del Proyecto.

Antes de la preparacibén de un concurso es muy impor--
tante estudiar cada una de las partes del proyecto, para'po--
der establecer en forma correcta, la planeacién e {Qtegracidn
des

-~ Cuantificacién de Proyecto

- Elaboraci6én del Catflogo de Conceptos

- Elaboracifn de Precios Unitarios

- Elaboracién del presupuesto base

- Programas de Ejecucibn, Estimacibn y Pagos

- Asignacifn de Recursos



b) Cuantificaci6bn del Proyecto

Una vez conocido perfectamente el proyecto de la obra-
a realizar, podemos iniciar la medicibn o cuantificaci6n de -

cada uno de los conceptos que lo integran,

b.1 Cuantificacién:

Es la medici6n en planos, de cada uno de los concep--

tos integrantes del proyecto a ejecutar.

Antes de iniciar la cuantificacifn de un concepto, es
importante establecer la unidad {volumen, peso, longitud, - -
drea), mediante la cual dicho concepto deberd ser pagado. Pa
ra esto tomaremos en cuenta la unidad del integrante dominan-

te o aguella que facilite mds su medici6n.

b.1.1, Forma de Cuantificar

pPara la realizacién correcta de la cuantificacién-
se utilizarin las formas Fy ¥ Fy las cuales serdn llenadas =~

como sigue:

Forma Fl:
Se debe iniciar anotando en la parte superior la deng
minaci6n de la obra a ejecutar, la clave o nGimero de plano so

bre el cual se estd cuantificando. Posteriormente se anotan-



el ntmero de la hoja consecutiva y la fecha en que se realiza
dicha cuantificacifn., En la columna de concepte, anotaremos-
el tipo de elemento a cuantificar, junto con un croguis de ~-
aclaracifn., En la columna de localizaci6n, se indicardn los-
ejes limitantes de dicho elemento. En las columnas de dimen-
siones se anotarin las dimensiones del elemento, large, ancho
y alto, asi como el ndmero de elementos de las mismas caracte
rfsticas. £En la columna de resultados, como su nombre lo in-
dica, se anotarfn los resultados finales de la cuantificacién
de dicho elemento. Finalmente, en la columna de observacién,
se anotardn las observaciones que el cuantificador crea conve

nientes.

Forma Fjp:

Al igual que la forma Fl se inicia anotando la denomi
naci;n del proyecto, clave del plano a cuantificar, ndmero de
hoja consecutiva y fecha de cuantificacién., Posteriormente,-
en la columna de concepto se anotar§ el tipo de elemento a =--
cuantificar, as{ como su croquis de aclaracién. En la colum-
na de localizacién se indicara el eje del elemento a cuantifi
car, as! como sus ejes limitantes y tipo de elemento. En la-
columna ¢ se anotar§ el difmetro de la varilla. En la colum-
na largo, se anotar§ la longitud de la varilla a cuantificar.
En la columna NGm. De se anotar#n el nfmero de varilla y la -
cantidad de varillas de dicho nfimero. Finalmente, en las co-
lumnas subsecuentes se anotar&n los resultados en Kg, de vari

llas,
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c) Elaboracifn del Catflogo de: Conceptos:

Para la correcta elaboraci6n del catdlogo de concep--
tos, es muy importante haber realizado previamente, el estu--

dio del proyecto y una precisa cuantificacifn del mismo,

c.l Catdlogo de Conceptos:

El Catflogo de Conceptos, nos presenta una clara des-

cripcién de cada una de las actividades a ejecutar en la obra
!

asi como también, el tipo de unidad y las cantidades de dicha

actividad.

c.2 Forma de Elaboracién:

Para la elaboracién del catflogo de conceptos se uti-

lizard la forma F3, la cual serd llenada como sigue:

Se debe iniciar anotando en la parte superior de la -
hoja la denominacifén de la obra a ejecutar, ndmero de hoja ~--
consecutiva, y la fecha en que se realiza dicho catilogo de -
conceptos. Posteriormente, en la columna clave o partida, se
anotarf la clave correspondiente a cada actividad. En la co-
lumna de conceptos se hace una completa descripci6n de cada -
una de las actividades a ejecutar en la obra. En la columna-
Unidad se anotaré la unidad mediante la cual dicha actividad-

ser4 pagada. En la columna de cantidad de anotarin las canti
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dades obtenidas en la cuantificacifn previa, correspondientes

a cada actividad.

En la elaboracitén del cat&logo de conceptos, es muy -
importante considerar que una mala descripcién u omisi6n par-
cial o total de algGn concepto, asf como en sus cantidades, =

provaocaxrdn graves problemas en el desarrollo de la obra,
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CATALOGO DE COKCEPTOS HOJA

m

DATOS DE LA ORRA

ho CONCEPTO

Ui,

CANT.

Forma para la elaboracién de Catalogo de Concep

tos. F-3,
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d) Elaboracién de Precios Unitarios

Una vez que se ha establecido el catflogo de concep--~
tos, el cual, se encuentra apoyado en el estudio y cuantifica
cidn del proyecto, realizados previamente, debemos proceder -
al estudio del costo de cada uno de los conceptos gue inte-~ -
gran dicho catdlogo. Es de suma importancia que el departa--
mento encargado del estudio esté& dirigido por una persona de=
amplia experiencia en construccifn, En forma simplista, el -

precio unitaric estf definido por la f8rmula siguiente:
QU = CD +CI

en donde:

cu Costo Unitario
CD = Costo Directo

C1 Costo Indirecto

n

si se desea conocer el Precio Unitario del concepto,-
bastard con sumar al Costo Unitario obtenido, el porcentaje -

de utilidad, esto es:
PU=CU+ U

en donde:

PU Precio Unitario

u uUtilidad
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d.l, Integracién del Precio' Unitario

~
1. Cargos Té&cnicos y/o Administrativos
r 2, Alquileres y/o Depreciaciones
De Operacién < 3. Obligaciones y Seguros
4. Materiales de Consumo
5 5. Capacitaci6n y Promocifén
0|0
"
o ° Té&cnicos y/o Administrativas
o .5 / Traslados de Personal
v E‘" 1, Cargos de Campo< Comunicaciones y Fletes
': o Construcciones Provisionales
a8 Consumo y Varios
< |8 2, Imprevistos
] De Obra < 3. Financiamiento

< ~ 4, Utilidad

= 3
o 5. Fianzas
6. Cargos Adicionales
o ~
o lun
w | 8 Mano de Obra
v
o
i) | Materiales
v |4
n (Herramienta
0
b Bquipo
0
3]
s

d,1,1, Costos Indirectos:

Costos indirectos son los gastos generales -
producidos por lfa necesidad de una organizacién técnica y ad-

ministrativa que haga posible a la empresa realizar las obras



17

y trabajos que constituyen su produccién. En forma simplista,
Costo indirecto se define como todo aquello que no es Costo di-

recto.

d.1,1.1. Costos Indirectos de Operacidn.

Los Costos Indirectos de Operacibn, son-
aquellos gastos mediante los cuales la oficina central del --
constructor proporciona el soporte técnico necesario para eje

cutar obras de diversa fndole.

- Gastos Técnicos y Administrativos:
Son aquellos que representan la estructura técnica, -~

administrativa y de personal de una empresa.

- Alquileres y/o depreciaciones:

Son aquellos gastos por conceptos de bienes, inmue- -
bles, muebles y servicios necesarios para el buen desempefio -
de las funciones ejecutivas, técnicas, administrativas y de -

personal de una empresa.

- Obligaciones y Sequros:

Son aquellos gastos obligatorios para la operacién -
de la empresa y convenientes para la dilucifn de riesgos a --
través de seguros que emprendan una sfibita descapitalizacién-

por siniestros.
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- Materiales de Consumo:
Son aquellos gastos de artfculos de consumo, necesa--

rios para el funcionamiento de la empresa.

~ Capacitacién y Promocifn:
Son aquellos gastos por concepto de capacitacibn al -

personal y de promoci6n para el correcto funcionamiento de la

empresa.

d.1.1.2. Costos Indirectos de la Obra

- Cargos de Campo:

Se pueden dividir en cinco grupos principales que son:

Gastos técnicos y/o administrativos
Traslado de personal

Comunicaciones y Fletes
Construcciones provisionales

Consumos y Varios

- Gastos técnicos y/o administrativos:
Son aquellos que representan la estructura ejecutiva,

técnica, administrativa y de staff de una obra.

- Traslados de Personal:
Son aguellos gastos para obras for&neas por concepto-
de traslado del personal técnico y administrativo al lugar de

la obra.
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~ Comunicaciones y Fletes:
Son aquellos gastos que tienen por objetivo estable--
cer un vinculo constante, entre la oficina central y la obra,

asf{ como también el abasto de materiales a la obra,

~ Construcciones Provisionales:
Son aquellos gastos por concepto de construcciones -~-
provisionales, tales como oficinas, bodegas, etc., en el lu--

gar de la obra.

- Consumos Varios:
Son aquellos gastos diversos, tales como energéticos,
papelerfa, alquileres, etc., necesarios en el desarrollo de -

la obra.

-~ Imprevistos:

Cuando se elabora un presupuesto es imposible tomar -
en cuenta todas las contingencias que pudieran ocurrir en el-
desarrollo de una obra. Estas contingencias pueden ser Natu-
rales como la prolongacién de épocas de lluvia; economicas co
mo variaciones menores al 5% en precios de adquisiciﬁn de Ma-
teriales, Mano de Obra, equipos, subcontratos, etc.; Humanos,
errores u omisiones por parte del personal de la empresa. =-
Por este motivo en el estudio de Indirectos debera considerar

se un porcentaje para dichas contingencias.
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- Financiamiento:

Debido a las grandes erogaciones de la contratista en
él desarrollo de la obra y al perfodo de espera entre los pa~
gos, la contratista se ve en la necesidad de absorver los gas
tos de la obra, lo cual convierte a la empresa en un financie

ro a corto plazo que forzosamente devenga intereses.

-~ Utilidad:
La utilidad constituye la remuneracién a la empresa -
constructora, por su habilidad para conjugar los elementos de

la produccidn.

- Fianzas:
; El incumplimiento de las condiciones de un contrato,-
imélica un riesgo para el duefio, evitandolo por medio de fian
zas, siendo estas una erogacifn para la parte contratista, de

ben ser elementos de costo.

- Cargos Adicionales:

Los ingresos de la empresa constructora, son la fuen-
te Gnica de donde deben salir los pagos de las obligaciones -
en que incurre al operar, tales como:

~ Impuestos estatales y municipales en su caso.

- Derechos y gravdmenes especfficos en las obras pd--

blicas,

- Supervisifn por SPP 0.05%

- Obras sociales de beneficio rural .2%

- Capacitacién .2%
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d.1.2, Costos Directos:

Costo Directo, son todas aquellas erogacio-=
nes relacionadas en forma inmediata, directa, con la ejecu~ -

ci6én de la obra.

Para el andlisis de los costos directos, utilizamos -
la forma Fye la cual se encuentra dividida en cuatro seccio--
nes diferentes: Materiales, Mano de Obra, Equipo y Herramien-

ta. Dicha forma se llenar§ de la siguiente manera.

Se inicia anotando en la parte superior la descrip- -
cién del concepto a analizar, la unidad de dicho concepto y -
la fecha de elaboracién de dicho andlisis. Posteriormente en
la seccifn de materiales ponemos la descripcién de los mate--
riales a utilizar en dicha partida, asf como su unidad, canti
dad de material necesaria para la elaboracién de una unidad -
de la partida a analizar. E1l precio por unidad del material-
y el importe final del material. En la seccién de mano de =~
obra primero se describen las cuadrillas que intervienen en -
la ejecuciQn de dicha partida, posteriormente se anota la unji
. dad, la cual en esta secciQn serd jornal, la cantidad de tiempo-
necesario para ejecutar dicha partida, el costo de cuadrilla-~
por jornal y finalmente el importe de la ejecucién de la uni-
dad de dicha partida. La seccién de equipo se inicia descri-
biendo el eguipo, posteriormente se anota la unidad, la cual-
en este caso serd Hora, ntmero de horas que se utiliza el - -

equipo para elaborar una unidad de dicha partida, el costo -~
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por hora del equipo (costo horario), y finalmente el importe-
por unidad ejecutada de dicha partida. Finalmente la seccién
de herramienta, se maneja como un porcentaje del total de la-

mano de obra.

d.1.3., Integracién del Precio Unitario:

Una vez elaborada la forma F, v teniendo el-
costo directo final de la partida, en la parte inferior de la
forma, se anota el porcentaje de indirectos y se le suman al-
costo directo, quedando asf integrado el precio unitario de -

dicha partida.



23

[ = eaca pa— sy e
UNIDAD P
CONCEPTO ©
ANALIZG'
FECHA:
- J
[ conceerto J@[w«ma[ pU [ e ]
SATERIALES o]
. i
H
T ;
i ! -
. EOWRO 1
. - |
7
i H
. L ! J
HERRAMIENTA I | ]
i
]
a ] J
—
COSTO DIRECTO
C.IND. + UTILIDAD
(XN
Forma para la elaboracién de Precios Unitarios
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e) Elaboracién de Presupuesto Base

Una vez terminados el Cat&logo de Conceptos y los Pre
cios Unitarios, podemos proceder a la elaboracién del Presu--

puesto Final (Forma fs).

El presupuesto es el reflejo de todos los capftulos -
descritos anteriormente, y donde finalmente podemos averiguar
la factibilidad de un proyecto. Asf mismo el Presupuesto Ba-
se nos va a dar el éarametro del costo de la obra a ejecutar,

para la evaluacidn del concurso.
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f) Convocatoria de Concurso

Una vez que la dependencia a cumplido con todos los -

requerimientos que establecen La Ley de Obras Pdblicas y su -

Reglamento y apegandose a estos, deberd adjudicar el Contrato

mediante Convocatoria Pdblica y proposiciones en sobre cerra-

do que serdn abiertas en junta pdblica.

Dicha Convocatoria ser8 publicada en el Diario Ofi- -

cial y deberd contener los siguientes datos:

- Nombre de la Dependencia o Entidad convocante,

~ El lugar y descripcién general de la obra que se de

sea ejecutar.

- Requisitos gue deben cumplir los interesados:

Capital contable mfnimo requerible.

Registro en el padrén de contratistas de Obras Pd
blicas.

Testimonio del Acta Constitutiva.

Registro en la Camara de la Industria que corres-
ponda.

Relacign de los contratos de obras en vigor que =
tengan celebrados tanto con la Administracién pg-
blica, as; como con los Particulares, sehalando -
el importe total contratado y el importe por ejer
cer desglozado por anualidades.

Capacidad técnica.
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. Declaracidn escrita y bajo protesta de decir la -
verdad y de no encontrarse en los supuestos del -
artfculo 37 de la Ley de Obras rdblicas.

- Informacidn sobre los anticipos.

- El plazo para la inscripeidn en el proceso de adju-
dicacifn, que no sea menos de 10 dfas hdbiles conta
dos a partir de la fecha de la publicacién de la -~
convocatoria.

~ El lugar, fecha y hora en que se celebrard el acto-
de la apertura de proposiciones.

- La especialidad de acuerdo al Paern de Contratis--
tas que se requiere para participar en el Concurso.

~ Los criterios conforme a los cuales se decidirg la

adjudicacién.

Todo contratista que cumpla con los requisitos descri
tos y que realice el pago de la documentacidn e informacién -
necesaria para preparar su proposicifn quedard inscrito y ten

drd derecho a presentar dicha proposicién.

Los documentos e informacién que la Dependencia debe-

rd proporsionar a los contratistas serd:

- origen de los fondos para realizar los trabajos.

~ Importe de la garant;a de seriedad de la proposi- -
cidn y porcentaje del o los anticipos a contratar,

- Lugar, fecha y hora para la visita al sitio de la -

realizacidn de los trabajos.
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~ Fecha de inicio de los trabajos y fecha estimada de
terminacicn,

~ Proyectos arquitectonicos y de ingenieria que se re
guieran para preparar la proposicidn, normas de ca-
lidad de los materiales y especificaciones de cons-
truccidn aplicables; Catdlogo de conceptos de traba
jo.

- Relacién de materiales y eguipos de instalacién per
manente, que en su caso, proporcione la convocante.

~ Modelo de contrato.

Una vez que las contratistas elaboren sus proposicio-
nes deberdn presentarlas en el lugar, fecha y hora estableci-
dos para que sean abiertos en junta Pdblica. Dichas proposi~-

ciones deberdn contener los siguientes documentos:

Garantfa de seriedad y carta de compromiso de la -~

proposicién.

- Manifestacién escrita de conocer el sitio de la -~
obra.

~ Catdlogo de conceptos, unidades de medicién, cantida
des de trabajo, precios unitarios propuestos e im--
portes parciales y el total de la proposicidn.

~ Datos b&sicos de costos de materiales, de mano de -~

obra y horarios de maguinaria de construccién.

=~ Andlisis de precios unitarios de los conceptos de -

trabajo solicitados.
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~ Costos indirectos, los que estardn representados co
mo un porcentaje de los costos directos.

- Programa de ejecucifén de los trabajos.

- Relaci6n de maquinaria y equipo de construccién, in
dicando si es de su propiedad y su ubicacién fisica.

~ Programa de utilizacién de la maquinaria.

Después de haber establecido las bases y lineamientos
del Concurso as; como haber publicado la convecatoria, es fun
ci6n de la Dependencia el conducir el Concurso y adjudicar el
contrato a aquel contratista que a su juicio haga la mejor -

proposicién.
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g) Formas de Contratacién

Una vez gue la Dependencia a dado el fallo del concur
so, dicha Dependencia y la Contratista agraciada tendrdn un -

plazo no mayor a veite dfas para la firma de contrato.

El contrato es la herramienta mds importante en la --
ejecucidn de un proyecto constructivo u obra y que contiene -
el compendio escrito de las obligaciones contraidas entre par

tes para lograr el proposito comdn, origen del pacto.

g.l. Tipos de Contratos:

Podriamos considerar gue para aquellas obras que =--
por sus caracterfsticas y alcances se deben concursar, exis--

ten dos tipos de contratos:

Contrato a Precio Alzado.

Contrato a Precios Unitarios,

- Contrato a precio Alzado:

Este tipo de contrato es aplicable cuando todas las -
partes que forman el proyecto estan conclufdas e integradas,-
bajo el cual la contratista se compromete a ejecutar la obra-
dentro del costo convenido al inicio de ésta sin alteracién -

alguna.
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Debido a las circunstancias por las que atravieza el-
pafs actualmente es imposible mantener el costo de la obra —-
sin variacién, por lo que este tipo de contrato muy raras ve-

ces se podrd establecer.

~ Contrato a Precios Unitarios.

Este tipo dec contratacidn es aplicable cuando se con-
sidera que todas las partes que forman el proyecto, estdn con
clufdas e integradas, mismas que servirdn de base para el con
curso o cotizacién de la obra, dicha integracién no permite =
una distorcisn notable entre los concursantes, Se deberén --
elaborar precios por unidad de cada una de las partidas por -
ejecutar llamados Precios Unitarios de los que toma el nombre
esta clase de contrato. Dichos precios solo podrédn ser modi-
ficados, de acuerdo a cladsulas perfectamente definidas en el
contrato. En esta clase de contratos que por regla general -
se aplican en obras de singular importancia, puede en el desa
rrollo de las mismas aparecer conceptos nuevos de obra no pre
visibles y cuya prioridad en el conjunto es el tiempo de eje-

cucidn.

g.2. Partes Fundamentales de un Contrato de Obra.

Todos los tipos de contratos contienen en forma co-
m@n lo que se podrfa llamar sus partes fundamentales, tal vez
el mis completo pudiera ser el que corresponde al tipo de Pre
cios Unitarios en su alcance, estas partes en forma de sinte-

sis serfan:
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Personalidad de los Cpntratantes,
Objeto del Contrato.

Importe de la Obra.

Ejecucidén de las Obras,

forma de Pago.

Respoensabilidades.

Garantfas,

Formalidad Legal.

Resumen de Conceptos gue Integran un Modelo de Con-

trato a Precios Unitarios para la Ejecucidn de Obras.

Clausula

Descripcidn

Datos xelativos al contrato, as{ co-
mo de lag partes que en el intervie~

nen.

DECLARACIONES

DeclaraciSn de contratantes y des~ -
cripcidn de las obras.

Manifestacidn del conocimiento del ~
proyecto e integraci§n de sus compo-~

nentes.



Clausula

Primera

Segunda

Tercera

Cuarta

Quinta

Sexta

Séptima

Octava

Novena
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Descripeidn
CLAUSULAS

- Objeto del {Contrato.

Descripcidn de la obra a ejecutar.

~ Importe de la Obra.

- Plazo para la ejecucién y fecha de
inicio de la obra.

- Programa.

Responsabilidad del contratista de =~
ir avanzando de acuerdo al programa-
de obra.

- Planos y Especificaciones.
Responsabilidad del contratista de -
sujetarse a las especificaciones y -
planos del proyecto.

~ Trabajos Ordinarios.

Los trabajos objeto del contrato se-~
pagaran de acuerdo a 1lso precios uni
tarios.

- Trabajos Extraordinarios,

Forma de pago de los trabajos que no
fueron objeto del contrato.

- Formas de Pago.

- Supervisidn de las oObras.

Derecho de la dependencia de supervi

sar las obras.



Clausula

Decima

Decima Primera

Decima Segunda

Decima Tercera

Decima Cuarta

Decima Quinta

Decima Septima
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Descripcién

- Modificaciones al proyecto, progra
ma y variacidn de las cantidades de-
trabajo.

Facultad de la dependencia de efec--
tuar modificaciones al proyecto.

- Ampliacién del Plazo

Solicitud del contratista de ampliar
el plazo de ejecucién de la obra por
causas no imputables a ella.

- Recepcién de Obras y LiquidaciQn -
Requisitos que marca la dependencia-
para poder hacer la recepcién de - =
obras y liquidacién.

- Responsabilidades del Contratista.
- Fianzas.

Fianzas de garantfa que otorgara el-
contratista y el plazo para su entre
ga.

- Fondo fiduciario.

Paso del fondo de garantfa al fondo-
fiduciario.

- Subcontratacién.

De ser necesario utilizar los servi-
cios de otro contratista (Subcontra-
tista), ser4 necesaria la autoriza--

cién de la Dependencia.



Clausulas

Decimo Octava

Decimo Novena

Vigesima

Vigesima Primera

Vigesima Segunda

Vigesima Tercera

Vigesima Cuarta

Vigesima Quinta
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Descripcidn

- Cesidn del Contrato

Requisitos para que la Contratista -
pueda ceder a terceras personas los=-
derechos y obligaciones del contrato.
- Suspencién de los Contratos
Facultad de la Dependencia de suspen
der temporal o definitivamente el --
contrato.

- Sanciones por Incumplimiento del -
programa.

- Rescisién del Contrato

Causas de rescisifén del contrato.

~ Procedimientos de Rescisién.

~ Relaciones del contratista con sus
trabajadores.

Establecimiento de las funciones del
contratista como patrén.

- Intervencién

Obligacidn del contratista de facili
tar la intervencién de las secreta--
r;as autorizadas.

- Jgurisdicci6n.

Jurisdiceién a que se someterdn res-
pecto al cumplimiento e interpreta--

cién del contrato.
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Clausulas ) Descripeci6n

DECLARACIONES FINALES

Nacionalidad, personalidad y domici-
lio del contratista.
Objeto del contrato.
Numero de tantos en que se extiende-
el contrato y forma de distribucién.

Fecha de la firma del contrato.

FIRMAS



III. ACTIVIDADES AL INICIO DE LA OBRA

Antes de iniciar la obra la Compafifa Supervisora debe
rd establecer todas las polfticas a seguir en el desarrollo -
de la misma, asf como recabar toda la informacién relacionada
con el proyecto: Planos, Especificaciones, Estudios particu-
lares, Programas, Presupuestos autorizados, licencias y Permi
sos, Papeleria Oficial de la Dependencia, Datos de las Compa~
fifas encargadas de la construccién de la obra y todo aquello-
que requiera para el completo y cabal cumplimiento de sus - -

obligaciones.

Con esta informacién se deberd iniciar un archivo que
ser§ utilizado como auxiliar para la supervisién y ejecucién-

de la obra.

As! mismo la Supervisidn deber4 realizar un estudio -
del proyecto, al cual debe apegarse la contratista, para que-
sea capaz de reconocer inmediatamente si el trabajo a su cui=-

dado cumple con los requirimientos del contrato.
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a) Alcances y Responsabilidades de la Coordinacién y Supervi
sidn.

Como representante del propietario del proyecto en el
sitio de la obra, el Supervisor es responsable de vigilar que
el trabajo se realice conforme a las especificaciones. Esto,
sin embargo no le da derecho a interferir con las operaciones

del contratista o interrumpirlas, sin razén justificada.

a,l. Supervisién

El objeto bdsico de la supervisitn de la obra es veri
ficar que los trabajos de construccidn cumplan con el proyec-—

to, tanto en Calidad, Tiempo y Costo.

a.l.1. Control de Calidad

A continuacidn enumeraremos los alcances y res-—

ponsabilidades de la Supervisién en el Control de Calidad.

- Controlar la calidad de los materiales y los proce-

dimientos constructivos. (Accién preventiva).

- Ordenar las pruebas de laboratorio, verificar y re-

comendar sus operaciones,

~ Supervisar pruebas de equipos e instalaciones.
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- Ordenar a,Llos contratistas las reparaciones o demo-
liciones que sean necesarias por la falta de apego al proyec-

to. (Accién correctiva).
- Vigilar la limpieza sistemitica de la obra.

- Cuando el supervisor este asignado a alguna opera--
cifn, deberd vigilarla durante todo el tiempo que dure el tra

bajo.

- La Supervisidn deberd hacer un informe diario el =-=-

cual debe incluir el registro de los sucesos del dfa.

- Cuando sea posible el Supervisor deber§ prevenir =--

los problemas a la contratista antes de que estos ocurran.

- El Supervisor debera mantener siempre conciencia de
la seguridad. Si nota alguna condicidn peligrosa en el traba
jo, es su responsabilidad llamar la atencidn del contratista-

y anotarlo en su Bitacora e Informe.

a.1.2, Control de Tiempo.
A continuacién mencionaremos los alcances y reg

ponsabilidades de la Supervisifn en el Control de Tiempo.

- Controlar los tiempos de ejecucién de cada actividad

de obra.
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'

Elaborar con el contratista los programas de contra

tacidn,
- Actualizar los Programas.

- Comprobar cohstantemente el cumplimiento de los pro

gramas de obra.

- Elaborar conjuntamentce con el contratista programas

de suministro de materiales.

~ Vigilar que el contratista cuente con el personal y

equipo necesarios.

a.l.3, Control de Costo.

A continuacidn mencionaremos los alcances y res

ponsabilidades de la Supervisidn en el Control de Costo.
- Verificar y cuantificar las cantidades de obra.

- Verificar que las estimaciones sean congruentes con

los avances reales de obra,

- Revisar y recomendar la aprobacién de pagos y esti~-

maciones,
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~ Preparar el finiquito.-de obra y la liberacién de --

fianzas y fondos de garantfa.

- Preparar toda la informacidn que requiera la Direc-
cidn General y/o Coordinacién para integrar el costo estimado

de obra.

a.1.4. Funciones Organizativas

-~ De Proyecto. Vigilar que toda la informacién rela-
tiva al proyecto sea completa para llevar a cabo la construc-

ci6n., Analizar y solucionar los problemas técnicos.

- De Mando. Celebrar juntas en la obra para andlizar
el estado y avance de la misma, los problemas y alternativas -

de solucién.

Llevar un record de todas las decisiones que se tomen-

en las juntas de obra.

vigilar constantemente las condiciones de seguridad -
de la obra, durante su proceso y tomar medidas preventivas --

cuando se requiera.

Elaborar un informe periodico para la Direccién Gene-

ral.
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a.2. Coordinacién.

a.2,1. Proyecto y Estudios.

Coordinar la informaci@n necesaria para la eje-
cucién de algdn proyecto complementario al original, asi como
la entrega de informacién a los Contratistas, Supervisién y =~
Direccién General. Elaborar o proponer algdn candidato que -

realice los proyectos faltantes.

a.2.2. Programacifén General.

Establecer una programacién integral del proyec

to, y su actualizacidén de forma permanente.

a.2.3. Estimado de Costo.

Establecer un presupuesto general del proyecto-

y actualizarlo en forma permanente,

a.2.4. Proveedores y Contratistas.

Proponer empresas c¢oncursantes.

Solicitar Cotizaciones.

Elaborar sintesis de las ofertas.

Elaborar y negociar contratos.

Elaborar un reporte periodico del estado gue -~

guardan las cotizaciones y contrataciones.
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a.2.5. Varios.

Coordinar las reuniones periddicas entre los --
participantes.

Proponer procedimientos constructivos mis efi--
cientes,

Proponer alternativas de solucién a los proble-
mas de obra.

Colaborar con la Direccién General en la recep-

cidn de la obra.

a.3. Direccién General.

Las funciones de la DirecciSn General de la Obra nor-
malmente las desarrolla la propia dependencia propietaria de-

la obra.

La Direccidn General dicta los lineamientos generales

en cuanto a

Necesidades de trabajos.
Formas de trabajo.
Formas de pago.

Normas y especificaciones institucionales.

Asf mismo toma las decisiones en base a los elementos

y propuestas que le presenta la Coordinacidn.
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Seleccidn de contratistas y Proveedores.

Eleccidén a la solucidn adecuada a los problemas de la
obra.

Aprueba las modificaciones de Proyecto o procedimien=
tos constructivos.

Aprueba las partidas presupuestales.

Aprueba programas y reprogramaciones de obra.
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b) Sistemas Oficiales de Informacidn de Obra.

Durante el desarrollo de la obra es importante que to
da la informacidn referente a esta, que reciba o proporcione-
la supervisidn deberd hacerse mediante los sistemas oficiales

de informacidn que enunciaremos a continuacién.

Bitacora.
oficios.
Actas de Juntas.

Reportes de Supervisi6n

bebido a la gran importancia que tiene la Bitacora de

Obra serd tratada posteriormente en un insiso aparte.

b.1. Oficios,

Es la correspondencia que se origina tanto en la epo-
ca de planeacion como durante en desarrollo Qe la obra y gque~
va cubriendo todos los aspectos de requerimiento de las auto-
ridades del ramo, solicitudes de aprobacidn y modificaciones-
propuestas al proyecto, requerimientos de servisios de inspec
cifn, envio de planos para su registro y/o aprobacitn, solici

tudes de recepcidn de obra, etc.

b.2. Actas de Juntas.

Una junta debidamente planeada y enfocada a conseguir
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un objetivo es el medio mds ragido y segquro para transmitir -
los terminos de lo requerido a un grupo de individuos. Esta-
actividad sin la modulacidn adecuada puede ser o muy larga o~
complicada, o muy frecuente, desvirtuando la importnacfa y --
exito de los que se pretende, Las juntas pueden ser de dife-

rente cardcter, por ejemplo:

Informativa
Para tomar decisiones

De coordinacisn.

Cualesquiera gue sea el enfogue, la junta debera anun
ciarse debidamente y no menos importantes serdn los resulta--
dos obtenidos los cuales se registraran por escrito en el ac~

ta correspondiente {Acta de Junta).

b.3. Reportes de Supervisitn.

La Supervisién deberd presentar unos reportes de obra

a la Dependencia con la frecuencia gue esta lo indigue.

El reporte deberi contener la informacién completa y~
actualizada referente a los trabajos que estan en ejecucibn.-
Deberd identificarse con un numero progresive iniciando el --

primer reporte con el ndmero uno (1).

El reporte deberd contener la siguiente informacién:
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Faltantes y modificaciones al proyecto.
Cantidades de obra ejecutada.

Avance de obra.

Grdfica de inversiones.

Reporte de programa de obra.
Actividades a realizar el proximo per_f.odo.
Generalidades (juntas, visitas, etc.}.
Anexos:

Minutos de juntas de trabajo en obra.
Hojas de Bitacora.

Reporte fotogré&fico.

Gréficas de avance.
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¢) Organizacién de Recursos Humanos.

En el proceso de una obra no interviene solamente una
persona, sino un grupo de ellas, las cuales representar&n lo-

que llamamos recursos humanos.

El sistema organizado administrativo dentro del pro--
ceso de una obra, consta de varias partes, las cuales apare--

cen en el siguiente esquema:

DEPENDENCIAS
PUBLICAS T CIA.
{DUERQ) : SUPERVISORA
]
|

!

]
i
CIA. CIaA, CIA.
- e
PROYECTISTA CALCULISTA CONSTRUCTORA

1 |

Una obra nace de la presencia de alguna necegidad y -
al crear el satisfactor correspondiente, se hace indispensa--
ble una persona o sociedad, que serd lo gue se conoce como --
Duefio. Este a su vez, de una manera independiente nunca po--
dré llevar a cabo la creacién de dicho satisfactor, por lo --
que empezara a reunir los elementos necesarios para emprender

el cumplimiento de su objetivo.
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De esta manera, necesitard de una compaiifa que lo ase
sore dentro del campo de la construccidn, &sta serd la Compa-
ffa Supervisora. Con esto notamos que el duefic deposita de -
una manera total, su confianza en la Compafifa Supervisora, la

cual procederd a conseguir los recursos humanos necesarios.

En el siguiente esguema presentamos las partes que in
tegrdn a una Compafifa Supervisora, Desde el punto de vista de

un sistema organizado administrativo.

l COMPANIA SUPERVISORA J

i

DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO
TECNICO ADMINISTRATIVO

SUPERVISOR

AUXILIAR
SUPERVISION

En la actualidad dentro del medio de la construcciQn,
es definitiva la distribuci§n adecuada y exacta de cada una -
de los elementos humanos necesarios para el funcionamiento de
una compafifa. Se tendr&n que evaluar todas y cada una de las
caracterfsticas, tanto humanas como técnicas de dichos elemen
tos, para lograr el desempefio Sptimo del conjunto y asi obte-

ner resultados satisfactorios al concluir la obra.
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Segfin las actitudes demostradas mediante la evalua- -
ci6n antes mencionada y por la experiéncia que mediante. docu-
mentos sea confirmada, serd la posicién en gue se cologue a -
cada persona. En todas las compaiifas tratadas, relacionadas=-
con la construccidn, serdn necesarios Profecionistas (Ingenig
ros Civiles, Arquitectos, Contadoreé, etc.), Pasantes y estu-
diantes de las profeciones antes mencionadas, personal admi--
nistrativo en general (Secretarfas, ayudantes, etc.}, y traba

jadores de campo.

En la siguiente hoja tenemos un organigrama enunciati
vo, mas no limitativo sobre un tipo de distribucién de los re
cursos humanos ya mencionados dentro de las Compaiifas Supervi

soras.
- Caracterfsticas del Ingeniero Civil como Supervisor:

El ingeniere Civil al asumir la responsabilidad que -
le otorga la posicién de Supervisor de una Obra, deber§ reu--
nir una serie de caracterfsticas que le permitan desarrollar-
‘sus funciones de una manera Sptima, de las cuales mencionare-

mos algunas:

- Profegionalismo;
Es una cualidad que el Ingeniero supervisor debe te--
ner como un calificativo de su personalidad desde el momento-

en que la sociedad lo reconpce como Ingeniero. En el caso =--
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ORGANIGRAMA TECNICO DE LA DISTRIBUCION DE LOS
RECURSOS HUMANOS DENTRO DE UNA COMPARIA DE SU

PERVISION

DUERO

]

GERENCIA DE SUPERVISION

Ingeniero Civil con Re-
gistro de perito respon
sable.

DEPARTAMENTO DE
CAMPO

Ingenieros Civi
les.

AUXILIARES

Pasante de
Ing. Civil

|

DEPARTAMENTO DE
GABINETE

Ingenieros Civi

les.

AUXILIARES

Pasante de

Ing. Civil
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que nos concierne, este profesionalismo debe aplicarse en to-
da la extensi6n de la palabra ya que la responsabilidad enco-
mendada por el Duefio hacia el Ingeniero Supervisor es de gran

importancia.

- El ingeniero Supervisor desde el punto de vista téc
nico debe estar capacitado para resolver los problemas de la-
obra. Esta caracterfstica solamente se adquiere mediante el-
desarrollo de un criterio formado a lo largo de una serie de-
capacitaciones, combinado con la experiencfa, la cual se toma

rd como un factor comparativo de situaciones,

- Como otra de las caracter{sticas del Ingeniero Su--
pervisor desde el punto de vista de la capacidad de desempefio,
es en primer termino el "Don de Mando", el cual lleva consigo,
la toma de decisiones en el campo de las relaciones humanas.-
Con lo anterior el Ingeniero lograr4 de una manera satisfacto
ria la direccidn del personal a su mando y el control de las~
situaciones positivas y negativas que se puedan presentar, en

tre los elementos humanos de la obra.

- Por dltimo debe tomarse en consideracifn que el In-
geniero como responsable de la Supervisifn, si bien no es el-
soporte de la estructura econémica y financiera de la obra, -
si participa en forma activa en ella en la parte llamada eva-
luaciQn de costos, aunque en una forma circunstancial, pero =

vigente, a lo largo del desarrollo de la obra. De lo ante~ -
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rior se desprende la formacién en el Ingeniero, de una mente-
fundamentalmente econfmica con lo que cumple con el primor- -~

dial objetivo, de salvaguardar los bienes materiales e intere

ses de su cliente,




54
d) Bitdcora

Dependiendo de la obra a ejecutar en ocaciones las --
disposiciones de Ley impresas en el reglamento de construc- -
cidn establecen el llevar el diarioc de la obra en un libro --
bien definido y debidamente protocolizado por las autoridades

del ramo, a este libro se le denomina como "Bitacora".

En la Bitacora debe aparecer un registro completo de-
todo lo que ocurre en el proyecto, por ejemplo: fecha de re--
gistro, clima, progreso general, eventos no usuales, acciden-
tes, instrucciones especiales a la contratista, instrucciones
especiales del propietario de la obra; Todos estos datos de-
ber&n ser cuidadosamente y brevemente asentados. En el caso-
de controversia con el coqtratista y hasta llegado el caso --
nunca deseado de litigio, la Bitacora suministra la historia-
y detalles de circunstancias y debidamente registrada la cor-

te la admite como evidencia,

Por lo general en el desarrollo de la obra la supervi

sién maneja dos tipos de Bitacora:

Bitacora de Direccidn o Bitacora "A"

Bitacora de Supervisién o Bitacora "B",
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d.l. Bitacora de Direccién o Bitacora "A'".

Esta Bitacora ser§ llevada por el Gerente de Proyecto
y la Supervisién. En dicha Bitacora se llevara lo siguiente:

~ Constancia de entrega de instruccionesvgenerales a-
la Supervisién.

- Aprobacién de modificaciones a las instrucciones ge
nerales, ya sea que hayan sido propuestas por la Su
pervisién u originadas por el Gerente del proyecto.

; Observaciones a la Supervisidn en aquellos casos en

que el Gerente del Proyecto lo crea necesario,

Esta Bitacora serd llevada por el Superintendente del
propietario y solamente tendrdn validez aquellos libros gue -

este funcionario haya autorizado.

Tendrdn acceso a ella el Superintendente del Propieta
rio y el Supervisor, quienes acreditar&n sus firmas en la pri

mera hoja dtil del libro.

4.2. Bitacora de SupervisiSn o Bitacora de "B".

Este libro se destina para establecer la relacién en-
tre la Constructora y la Supervisidn, y en el se anotaran las
instrucciones necesarias para gue la obra pueda ejecutarse de

acuerdo a las instrucciones del propietario.
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En esta Bitacora la Supervisidén deberi dejar asenta--

dos de una manera breve y clara los siguientes puntos:

Autorizaciones:

Variaci6n de especificaciones.

Aumento o disminuciSn de volumenes.

Acciones no contenidas en la contratAcidn.

La ejecucién de un evento por iniciar una vez veri

ficados los eventos precedentes.

Ordenes:
Respetar anexos técnicos.
Reponer, rehacer, modificar.

Cumplimiento de calidad y/o tiempo.

‘Cumplimiento de fuerza de trabajo, materiales y/o-

equipo.

Certificaciones:

Hace oficial la accidn a que se refiere.

La entrega de todo documento que contenga normas,-
especificaciones y/o lineamientos.

El inicio y terminacién de la obra y en cada una -
de sus partidas.

La correcta, parcial o nula ejecucifén de toda auto
rizaci6n.

El avance de obra mensual.

Todas aguellas actividades que tengan repercucién-

en el aspecto econémico.
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Rectificaciones:
Invalida total o parcialmente un dato técnico o --

una nota de Bitacora anterior.

Aclaraciones:

Abunda sobre el aspecto técnico.

Indicaciones:
Omisiones o errores en el transcurso de la ejecu--

cién.

Constancias:
Notas solicitadas o documentos entregados por el -
contratista.
Todos los eventos o actividades que no trasciendan

en el aspecto econdmico.



IV.~ ACTIVIDADES EN EL DESARROLLO DE LA OBRA

La supervisién en el desarrollo de una obra la pode~

mos englobar en tres actividades principales:

- Supervisidn de la Calidad de Obra.
-~ Supervisidn del Costo de la Obra.
-~ Supervisién del avance y cumplimiento del

Programa de obra.

A cada una de estas actividades se les debe dar la ~
misma importancia dentro del desarrollo de la obra y por nin
gln motivo deberd descuidarse alguna de dichas actividades -

si se desea realizar una correcta Supervisién de la obra.
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a) Supervisién de la Calidad de Obra.

En este inciso nos referiremos a los aspectos que de
berd vigilar, archivar y reportar la Supervisién para que -~
los materiales, mano de obra y elementos terminados se ape--

guen al proyecto y a las especificaciones.
a.l.~- Materiales

La supervisién controlard los lotes de materiales -
que vayan llegando para ser aplicados en obra. El control -
consistird en la identificacifn de cada lote registrando can
tidad, marca, observaciones preliminares, envase, aspecto, -
resultado de pruebas realizadas, y cualquier otro dato que -

se considere importante para su identificaci6n y control.

En aquellos casos que lo amerite, la Supervisisn lle
vari un registro general de los lugares donde se va colocan=-

do o utilizando los lotes de materiales aceptados.

En casos de elementos prefabricados o materiales que
requieran una preparacibn previa a la entrega en obra, la Su
pervisi6n, deberd ser efectuada en la fdbrica o centro de -
producci6én donde estén siendo preparados para su entrega. -
El criterio en cuanto a identificacién, pruebas, rechazos, -
aceptaciones e identificacién en su localizacién serd simi--

lar al ya expresado para los materiales que sean entregados-
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directamente en obra.

La supervisidn deberd supervisar que los materiales-
entregados en obra sean manejados y almacenados de una mane=
ra adecuada protegifindolos para que no se alterén sus carac-
teristicas de calidad, presentacién y utilizaciSn. Asimismo,
vigilar& que se tenga especial cuidado en el almacenaje y ma
nejo de cumbustibles colocéndolos en lugares adecuados, leja
nos a materiales inflamables, que haya extinguidores de la -

clase y capacidad adecuadas colocados donde puedan operarse-

f&cilmente en casos de incendio.

Cuande algfn lote de material no cubra los requisi--
tos de calidad indicados en el proyecto o especificaciones,-
deberd ser claramente identificado y separade del resto, de-
biendo el contratista retirarlo de la obra en el plazo que =

le indique la Supervisién.

La SupervisiSn deberi reportar a la dependencia que-
lo haya contratado un resumen de los controles que se estén~

llevando a cabo, para lo cual proponemos la forma F-6.

a,2.- Mano de Obra

Para agu€llos trabajos que no requieran la califica-
ci6n previa del obrero a través de una prueba especial, la -

Supervisién podra recomendar al contratista el retiro del -



1)

wsing,

fears fune.
CALIDAD DI NAYEZAIALRY, “. Kopare,

———

] AUBAN DR STAIVLTA00

VATEALAL  JAOTR ACHa ) WA RGA T ey Jastioacion |TVEIA IPROHA ooiT Taroniee ]
3
]
* 0

Forma para reporte de Calidad de Materiales F-6.

19



62

personal que de acuerdo a los trabajos realizados y en su -
opinién, no cuente con la capacidad o disposici6n minima pa-
ra el correcto desarrollo de su trabajo. Sin embargo, consi
derando que la responsabilidad por la ejecucién de la obra -
es exclusiva del contratista, seri este quien tome la deci--
sién final de aceptar o rechazar la recomendac;dn propuesta-

por la Supervisi6n.

Para aquéllos trabajos gue requieran mano de obra ca
1ificaéa, el personal obrero deberd someterse a las pruebas-
de calificacién sefialadas en las especificaciones de la Se--
cretarfa de Asentamientos Humanos y Cbras PGblicas para es~-
tar autorizados a realizar su trabajo. En estos casos el =~
trabajo seté invariablemente realizado por el personal que -~
debidamente identificado hubiere aprobado las pruebas mencio
nadas. Tal es el caso especifico de soldadores para elemen-

tos estructurales o tuberfa de acero.

La Supervisién debe exigir al contratista que exis--
tan en la obra condiciones que otorguen seguridad y preven--
sién contra accidentes de trabajo para lo cual deber& tener-
se una obra limpia, con sefialamientos adecuados para lugares
pelogrosos, accesorios y vestimenta especial de acuerdo al -
tipo de trabajo, gue pueda disponerse de los servicios sani-
tarios elementales al alcance y servicio de todo el personal
y finalmente con un botiquin gue contenga lo necesario para-
los primeros auxilios que pudieran ser requeridos en caso de

accidente,
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a.3.- Elementos Terminados.

Deberd llevarse un control sistemdtico, vigilando ~
que se cumpla todo lo referente a trazos, localizaciones, ni
veles, dimensiones, apariencias, tolerancias, pruebas y fun-
cionamiento de todos y cada uno de los conceptos de la obra-

que estén en ejecucidn o ya se hubieran terminado.

La supervisi6n deberd obtener los antecedentes de ca
da uno de los conceptos, de sus requisitos de proyecto de -
los materiales utilizados, tolerancias, fechas de termina---
cién, etc., llevando un control de aquéllas caracterfisticas-
que vayan siendo expresamente revisadas asf como el resulta-
do obtenido en estas revisiones. Esto ser& logrado mediante
un juego de planos reducidos o croguis de la obra para el -
concepto en cuestibn donde se vayan anotando mediante claves
alfanuméricas, o de color, las caracterfsticas revisadas, la

fecha de la revisién y sus resultados.

Como ejemplo se enuncian los casos siguientes:

Para el control del elemento terminado "Lfnea de Dre
naje de Tuberia de Cemento" se deber§ disponer de un plano o
croguis que muestre Integramente los datos bﬁsicos del pro--
yecto, como son la localizacién de la lfnea, difdmetros de la
tuber;a, registros pendientes, profundidades, material de re

lleno, etc. En este plano se ir&n vaciando las condiciones-
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observadas durante la construccibn. Deberd indicarse la fe-
cha en que se hizo cada anotacién y cuando se considere con-
veniente, la referencia a notas de Bitdcora, relacionadas -
con las Srdenes y observaciones hechas durante la construc-=-

cibn de la linea.

De manera similar deberd llevarse un control gr&fico
actualizado de aquellos conceptos gue por su cantidad, valor
o importancia, requieran de una especial supervisién conti--
nua y cuidadosa y controlada. Estos conceptos serén aproba-

dos por la Supérvisidn.

Aquellos conceptos cuya importancia sea inferior por
su costo o finalidad, deber&n también ser supervisados con -
todo cuidado, no siendo indispensable un control como el des
crito para el concepto anterior. $in embargo, cualquier ano
malfa, falta de cumplimiento en las especificaciones o en -
proyecto, deber&n ser anotados en la Bit&cora ordenando sean
realizadas las correcciones o reposiciones pertinentes. Se-
hard el seguimiento necesario para gque lo ordenade se cumpla

en el plazo indicado.
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b) Supervisién del Costo.

En este inciso mencionaremos los elementos gue debe-
rén revisar y los controles que deber& llevar la Supervisifn
para lograr un costo de obra congruente con el tontrato, el-
proyecto, las especificaciones y con el programa. Se anali-

zar§ lo referente a:

- Presupuestos.
~ Cuantificaciones y Estimaciones.

- Inversién Acumulada.

b,1.~ Presupuestos

La Supervisi6n deber& tener la totalidad de los pre-
supuestos de la obra, asf como los an&lisis de los P, U. de-
cada uno de los conceptos que forman el cat;logo de obra con
objeto de conocer su desglose; esto es, las condiciones que-
fueron supuestas en cuanto a rendimientos, insumo de materia
les, de mano de obra, costos b&sicos, salarios, etc. Cual--
quier aclaracibn, observacifn, o duda gue tenga al respecto-
deber8 presentarse por escrito a la Dependencia contratante-
dentro de la fecha en gue se le entregf el presupuesto y los

anilisis.

En cuanto a los presupuestos de conceptos de obra no

contenidos en el presupuesto inicial que el contratista ten-
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ga que presentar, deberi atenerse a lo siguiente:

beberd dictaminarse sobre la autorizacién de pago de
cualquier concepto, tomando en cuenta lo sefialado con las es
pecificaciones de construccién y en el contenido de los an&-

lisis de Precios Unitarios ya aprobados.

Los conceptos deberé&n tener una redaccidn ordenada,-
breve, clara y concisa de manera que todos los elementos fun
damentales queden enunciados para poder hacer un an8lisis de

Precios Unitarios, acorde con el trabajo a realizar.

Los costos fundamentales de materiales y mano de - -
obra, asf como los rendimientos propuestos en los anilisis -~
que se presenten, deber;q ser congruentes con los datos con-
tenidos en los anélisis de conceptos ya aprobados; es decir-
deberén ser respetadas las condiciones utilizadas en los ani
lisis de conceptos semejantes tales como son los costos bési
cos, salarios, desperdicios, rendimientos, porcentaje de in-

directog y utilidad, etc.

En caso de no disponer de algdh antecedente en los -
anflisis existentes para la obra en cuestiﬁn el contratista=-
deberd hacer una proposicién debidamente apoyada y que la Su

pervisién est& en condiciones de verificar,
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Estos presupuestos deberdn presentarse por el contra
tista a la Dependencia contratante a mds tardar 30 dfas natu
rales después de la iniciacién del concepto en cuestibn y -~

con la cuantificaci6n real del trabajo por ejecutar.

En caso de tener ya hecha la cuantificacibn definiti
va, deberd presentarse una copia de las hojas generadoras. -
Los anilisis de Precios Unitarios deber&n considerar los pro
cedimientos constructives mds econfmicos acordes con la can-
tidad de obra a ejecutar y demds condiciones particulares, -
buscando lograr, con el procedimiento constructivo propuesto

la mayor rapidez, calidad y economia posibles en el trabajo.

Las excepciones y actualizaciones dentro de los and-
lisis de Precios Unitarios de precios y salarios que proce--
dieran, deberdn ajustarse a lo sefialado en las Bases y Nor--
mas para la Contrataciﬁn de Obras Pﬁblicas, las cuales acep-
tan una actualizacién de costos bdsicos siempre y cuando se-

cumplan las condiciones siquientes:

Que no exista atraso de la obra imputable al contra-

tista.

Que se consigne como incremento sobre los salarios -
_propuestos en el concurso o en la cotizacién base un aumento
proporcional al porciento de aumento de salarios autorizados

para la regién en cuestibn por la Comisibn Nacional de Sala-
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En cuanto al costo de los materiales, se autorice un
incremento al costo original propuesto que sea proporcional-
al porcentaje de aumento en el costo de los mismos en el lap

so comprendido entre la fecha de cotizacién y de ejecucién.

b.2.- Cuantificaciones y Estimaciones:

- Cuantificacién.

La cuaﬁtificacién debe iniciarse en cuanto se desig-
ne al contratista para la ejecucifén de una obra. Deber8 es-
tar a cargo de personal gue tenga un amplio conocimiento de-
las Especificaciones de Construcci6n vigentes, catflogos Qe~
conceptos de obra, tipos ?e contratacifn, caracteristicas de
la obra y procedimientos constructivos; asf como la forma---
cifn técnica gue le permita hacer los planteamientos necesa-

rios para el cflculo correcto de las cantidades de obra.

El contratista en coordinacién con la Supervisibn, -
debe realizar la cuantificacifn de los conceptos de obra a -
ejecutar en las formas que propondremos en las hojas siguien

tes.
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La numeracién de las hojas generadoras deber§ ser -
con nlimeros ar8bigos progresivos a partir del uno, sin usar-
subfindices, asteriscos, duplicidad de cifras, etc. . No debe-
iniciarse la cuantificacién de un concepto hasta agotar el -

anterior y agruparlo en una hoja de resumen.

Cada hoja ser8 rubricada por el contraéista y la Su-
pervisién asi su responsabilidad y conformidad con los datos
contenidos y con los resultados calculados en todas y cada -
una de ellas. Deber&n hacerse hojas de resumen de los con--
ceptos de obr#, indicando el subtotal de cada hoja y el to--

tal del concepto de obra.

La aparici6n de conceptos no contenidos en el catélo
go original de Precios Unitarios, servir§ para la elabora---
c¢i8n y aprobacibn de presupuestos complementarios, en caso -

que asi proceda.

Los resultados obtenidos en la cuantificacifn, servi
r&n al contratista para planear sus necesidades de suminis--
tro de materiales, mano de obra, equipo y erogaciones econé-

micas de acuerdo al programa de construccibn.

Una vez concluida la cuantificacién, ser8 entregada-

a la dependencia contratante para su revisifn.

La cuantificacién deber§ mantenerse actualizada per-
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manentemente, mediante la generacidn de cantidades de obra -
derivadas de ajustes o modificaciones al proyecto durante el
desarrollo de los trabajos. En las hojas que modifique el -
resultado obtenido con anterioridad, deberd indicarse clara-
mente la causa de la modificacién asf como la nueva hoja de-
resumen donde quede asentada la actualizacién mencionada asf§

como el nfimero de la hoja que sustituye,

- Estimaciones:

En la formulacién de las estimaciones deben partici-
par de comGn acuerdo el Contratista y la Supervisién siendo-
responsabilidad de ambos cumplir con todos los requisitos pa

ra su presentacién y aprobacién.

Las estimaciones se presentarin ﬁnicamenc§ por obra-
correctamente ejécutada v de acuerdo a la cuantificacién, -
planos \y presupuestos autorizados. Se utilizar&n las formas
establecidas por la Dependencia contratante, y se cumplird -~

lo indicado en el contrato, especificaciones Y programa.

Las estimaciones se deber;n presentar sin tachaduras
ni enmendaduras, y no deber§ omitir anotacibn en ninguna de-
las columnas de la forma. Se deberd realizar una programa=-=-
¢ifén ya sea mensual, quincenal o semanal para la presenta---
cibn de estimaciones de acuerde a las indicaciones del Con--

trato.
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El contratista apoyado en los presupuestos aprobados
y en las hojas generadoras ya autorizadas y rubricadas, for-
mula y mecanograffa la estimacidn presentdndola a la Supervi
8ifn para su revisidn y firma. Posteriormente la presentar§
debidamente requisitada a la pPependencia para su autoriza=--

cifn y trimite de pago. (formas E-1 y E-2)

~ Criterio de An8lisis y Revisifn de Estimaciones:

La Supervisién analizar8 y verificar& que los concep
tos, cantidades y precios unitariocs contenidos en la estima-
cibn presentada, coincidan con los de presupuestos, hojas ge
neradoras y avance de obra; por lo cual se debe revisar todo
lo correspondiente a la cuantificacién, precios unitarios, =

conceptos y seguimiento del programa.

- Revisifn de Cuantificacién:

Verificacifn de hojas generadoras:

~ Que proceda el concepto por cuantificarse, esto-
es que no esté indicado en el precio unitario de
algdn otro concepto o en los gastos indirectos -
de contratista.

- Analizar que los criteriso y unidad de medicién-~
sean correctos.

~ Revisibn de operaciones aritméticas,

~ Deteccién de duplicidades en la cuantificacifn.

- Control de resumen y ajustes de cuantificacién.
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Cantidades de obra ejecutada y estimada;

- Que las cantidades de obra estimada acumulada no
sobrepase a las cantidades de obra cuantificada,

- Que las cantidades de obra estimada acumulada no
sobrepase a las cantidades de obra correctamente

ejecutadas.

- Revisisn de la Redaccifn de Conceptos:
- Que el concepto del presupuesto autorizado coin-
cida con el ejecutado en obra.
- Que el concepto se redacte en forma completa sin
abreviaturas y evitar que sea indicado en una hoja

y terminado en la siguiente.

- Revisifn de Precios Unitarios:
- Que exista el precio unitario debidamente autori
zado.
- Que el precio unitario indicado en la estimacién
esté debidamente aplicado.
- Que haya congruencia entre el importe del precio

unitario autorizado y el concepto ejecutado.

- Revisiﬁn de Pagos por Administracifn:
- Verificar que las notas o facturas tengan Qatos-
completos del proveedor, sus registros, fechas -
de emisi§n, descripcibn y nGmero de concepto, -

precio e importe.
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- Verificar que los recibos tengan nombre, domici~
lio, R.F.C., fecha y concepto,

- Evitar pagos improcedentes por estar incluido su
costo en alglin precio unitario, en los indirec---
tos o que sean consecuencia de gastés originados

por fallas del contratista.

~ Control de Estimaciones por la Supervisifn:

Control Contable:

- Un, resumen del catflogo y presupuestos autoriza-

dos.
Debe contener los conceptos, unidades, cantida--
des de obra actualizadas, precios unitarios y nf
merc de hoja generadora donde se resume la cuan-
tificacibn.

- Cantidades de obra autorizada en cada estimaci6n
y el total estimado hasta cada estimacién. (for
ma F-18)

Este control debe usarse como auxiliar para la -
elaboracién de las estimaciones. Puede detectar
también la necesidad de actualizar la cuantifica

cibn.

Control Gréfico:
Para determinar la cantidad de un concepto de obra
a autorizar en la estimacibn que estf en elaboracifn, debe -

llevarse un control gréfico del avance de la obra en un pla-
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no o croquis, sobre &ste se irén haciendo anotaciones semana
les a base de colores, rayas, letras o cualquier otra clave-
de fScil manejo e identificacién. Con estas anotaciones de-
berd conocerse el periodo de ejecucibn en que fueron realiza

dos los trabajos asi como el avance total a la fecha.

b,3.~ Inversibn Acumulada:

La Supervisi6n deber& llevar un control del monto de
la inversién que representan para la Dependencia los traba--

jos realizados cada mes. (Forma F-19)

Llevard el acumulado de estas inversiones y el acumu
lado de las estimaciones (Forma F-20), La Supervisién debe-
ra explicar las causas que justifique el hecho de tener la -
obra ejecutada sin que se hubiera estimado. La obra mal eje

cutada deberd considerarse como no reallzada.

Estos datos deber&n llevarse gr&ficamente, para ello

proponemos la forma F-21 donde se superponen tres gri&ficas:

-~ Inversifén Programada - Tiempo
- Inversién Real - Tiempo
- Monto Estimado - Tiempo

La primera gr8fica ser§ obtenida a partir del progra

ma de obra y de los presupuestos; la segunda de la observa--
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cibn y calificacibn del avance de la obra; la tercera, de -

los importes de las estimaciones.

Deberd hacerse una actualizaci6n de la gréfica cada-
vez gue se autorice una estimacibn y presentarla junto con -
"el reporte de actividades que se le entreguen a la Dependen=-

cia.
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c) Supervisi6n del Avance y Cumplimiento del Programa de

Obra,

En este inciso haremos referencia a los factores que
deberin controlarse, archivarse y reportarse durante la eje~
cucifén de los trabajos para facilitar el cumplimiento del -

programa de obra:

-~ Faltantes y Modificaciones al Programa.
- Suministros Oportunos de Materiales y Equipo.

- Seguimiento de Programa.

c.l.~ Faltantes y Modificaciones al Programa:

Durante el desarrollo de los trabajos, la Supervi---
sién deber; ir analizandé con la anticipacién necesaria to—-
dos aquellos eventos de la obra que serfn iniciados en un fu
turo préximo y donde pudiera faltar alguna solucién. Esto -
tiene como objeto que al llegar la secuencia de los trabajos
de obra a este evento, pueda tenerse la solucién faltante y-

no afectar el avance.

La Supervisi6n deber& examinar las conciciones del -
lugar donde ser&n realizados los trabajos, analizar las con-
diciones de trabajo reales y actualizadas que sean diferen--
tes a las supuestas en el proyecto y que pudieran hacer que-
la solucién 6ptima al problema fuera diferente a la proyecta

da.
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Los faltantes del proyecto o modificaciones propues-
tas deberéin enlistarse, proponiendo solucicnes viables, el =
costo aproximado de cada una de ellas y en su caso, el moti-

vo que origina el cambio propuesto.

En el caso de proponer modificaciones la Supervisién
deberd hacer un andlisis comparativo, enlistando las venta--
jas econdmicas, funcionales o de tiempo que pudieran repor--

tar el cambio propuesto.

Estos faltantes o modificaciones serdn reportadas a-
la Dependencia en la forma F-22 propuesta debiendo presentar
los con la anticipaci6n necesaria para disponer del tiempo -
suficiente para resolver y preparar el cambio propuesto y no

afectar la iniciaci6n oportuna del concepto.

c.2.~ Suministro de Materiales y Equipo:

La supervisién deberd comprobar sistemiticamente que
el contratista tenga hechas con la anticipacién que cada ca-
so requiera las requisiciones y entregas oportunas de los ma
teriales y equipo necesarics para trabajar en los eventos -~
pr§ximos a iniciarse, evitando asi gue la falta de ellos pro
vogue una disminuci6n en el ritmo de la obra o un atraso en-

la iniciaci6n de los eventos,
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c.3.~ Seguimiento del Programa de Trabajo.

En caso de que inicialmente no se cuente con un pro-
grama detallado de la obra, este deberd ser elaborado entre-
el contratista y la Supervisién para ponerlo a consideracién
de la Dependencia dentro del plazo que esta indique a partir
del inicio de los trabajos o firma del contrato6, evento que-

ocurriera primero.

Una vez que se tenga el programa de obra aprobado se
rén obtenidos a partir del mismo programa los programas de -

recursos materiales, de equipo y de mano de obra.

La proposicifn de requerimientos de materiales, egui
po y mano de obra ser& hecha por el contratista, ya que es -
su responsabilidad el cuﬁplir con el programa y con los ren-
dimientos del equipo y del personal de obra., La supervisién
deberd reportar a la dependencia cualquier observacifn que -
considerara pertinente y que a su juicio se apartara de la -
realidad, pudiendo ocasionar atrasos, aumento en el costo o~

disminuci@n en la calidad de la obra.

Una vez que se cuente con el programa oficial de la-
obra, la supervisifén deber& llevar un control que consigne -
el avance de cada uno de los conceptos con el transcurso del
tiempo. Este control ser8 llevado gr&ficamente en un progra

ma de barras donde se indiquen para cada evento de obra; su-
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unidad, cantidad, fechas de iniciaci6n préxima y remota y fe
chas de terminacién pf&xima y remota de cada uno de los efen

tos.

Cada uno de los eventos quedard controlado mediante-
3 barras limitadas en su extremo izquierdo con la fecha de -
iniciaci6n préxima y en su extremo derecho con la fecha de -

terminacién remota,

La primera barra contendré los datos sefialados por -
el programa de obra aprobado, la segunda barra ser8 utiliza-
da para anotar cualguier modificacifn oficial al programa y-
la tercera barra se utilizar4 para ir registrando los avan--

ces de la obra.

La segunda barra seri usada Gnicamente para aquellos
conceptos cuya programacién se modificara en el transcurso -
Ge la obra debido a diversas circunstancias como pudieran -
ser §rdenes expresas de la dependencia, situaciones no pre--
vistas en el programa inicial, causas de fuerza mayor, etc.-
Estas modificaciones requerirsn invariablemente de una orden
u autorizacibn escrita de la dependencia.

En el caso de no haber modificaciones en el programa

de obra original, la segunda barra no ser& utilizada.

En la tercera barra se irén anotando el avance obser
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vado para el concepto en cuestifn en la fecha indicada en el
eje de las abscisas. El avance seri el cociente de dividir -
la cantidad total ejecutada del concepto en esa fecha entre-
la cantidad total, expresado como porcentaje. Este control-

deberd actualizarse semanalmente.
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V.- ACTIVIDADES AL FINALIZAR LA OBRA

Una vez que la Obra ha sido terminada la Supervisifn
en coordinacifn con la Contratista deberd realizar una serie
de actividades para que dicha obra pueda ser recibida por la
Dependencia. Dichas actividades se deberdn realizar apegdn-

dose a la Ley de Obras PGblicas, y ser&n las siguientes:

- Elaboracién del Acta de Recepcifn y Entrega de la-
obra.

=~ Elaboracién de :los Finiquitos.

Es muy importante recalcar qgue todas estas activida-
des deber&n realizarse bajo una estrecha coordinaci6n entre~

la Dependencia, la Supervisifn y la Contratista.



a) Entrega de Obra y Elaboracién del Acta de Recepcién,

La Contratista y la Supervisién comunicarfn a la De~
pendencia la terminacifén de los trabajos que les fueron enceo
mendados y esta deber& proceder a verificar qUe.dichos traba
jos estén debidamente concluidos y que estos cumplan con las
caracteristicas que marquen el proyecto y las especificacio-
nes, dicha verificacién deberi de realizarse dentro de los -
treinta dias hébiles siguientes a la fecha en que la Depen=~
dencia fue notificada, salvo que se pacte expresamente otro-

plazo.

La Dependencia deber& realizar la recepcibn de los -
trabajos dentro de los treinta dfas hibiles siguientes a la -
fecha en gue se haya constado la terminacién de los trabajos

realizados por contrato.

La Dependencia deber8 comunicar a la Secretarfa de -
Programacifn y Presupuesto y a la Dependencia Coordinadora -
de sector, 1la terminaci6n de los trabajos realizados por con
trato y, con una anticipaci6n no menor de diez dfas hébiles,
informard la fecha para su recepcibn, a fin de que si esti--
man conveniente nombren un representante que asista al acto-

de recepcibn.

En la fecha sefialada por la Dependencia, esta recibi

ré los trabajos ejecutados por contrato y levantara el Acta-



correspondiente de Recepcién de la obra.

Dicha Acta deber§ contener cuando menos los siguien-

tes datos:

- Datos generales: lugar, fecha y hora.

~ Nombre de los asistentes y el cardcter con él que-
intervengan en el acto.

- Nombre del t&cnico responsable por parte de la De-
pendencia.

~ Datos de la obra: Nombre, localizacitn. descrip---
cién, monto de los trabajos, tiempo en que fueron-
ejecutados.

- Fecha real de terminaci6n de los trabajos.

- Relacién de eskimaciones o de gastos aprobados, -
monto ejercido, crédito a favor o en contra y sal-
dos.

- En caso de trabajos por contratos, las garantias -
que continuardn vigentes y la fecha de su cancela-
cién.

-~ Datos del contratista: Nombre, registros, represen
tante.

- Datos de la Supervisitn: Nombre, registros, repre-

sentante.



A partir de la firma del acta de recepcién la Depen-
dencia recibe oficialmente la obra y empezarén a transcurrir
los plazos de garantfa d@e los Equipos, trabajos y liberacién

de Fianzas.
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b} Elaboracitn de los Finiquitos.

La estimacién final o finigquito debe ser elaborada -
por el representante de la Dependencia, auxiliado por su - ~
equipo técnico de oficina, campo y administrativo y es el do
cumento base sobre el cual la Dependencia paga al Contratis-
ta lo correspondiente a la obra ejecutada. La estimacién fi
nal contabiliza en su totalidad, los conceptos de obra ejecu
tados, los cuales al ser valorﬁzados con sus precios unita--
rios respectivos, originar§ el monto total de la estimacibn-
de referencia. Esta estimacién deber& prepararse con espe--
cial detalle y escrupuloso cuidado con objeto de gque no que-
de ninguna duda de la validez de las bases computadas y en -

su oportunidad para efectuar el pago al contratista.

A partir de la fecha de recepcibn de la obra, el Con
tratista y la Supervisi6n contarfin con un plazo de 20 dfas -
naturales para la presentacidn de toda la documentaciSn nece

saria para la liguidaci6n de la obra.

La documentaciﬁn que se deberd entregar a la Depen--

dencia para la liquidaci_bn consistirs en:

- Presupuestos: Todos aguellos presupuestos autoriza

dos.
~ An&lisis de Precios Unitarios.

- Cuantificaciones.
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~ Estimaciones relacionadas con los conceptos de - -~
obra sin estimar, los que integran el Finiquito.
- Planos actualizados. .

- Archivos de obra.

Una vez aprobado por la Supervisi6n el filtimo presu-
puesto presentado en el plazo que se ha seﬁalaéo, la Supervi
sibn cuenta con 10 dfas naturales para elaborar y presentar-
la Gltima estimacién o Finiquito junto con un escrito del -~
contratista indicando que no queéa adeudo pendiente alguno -

de la Dependencia para con-é1.

Con la entrega de esta estimaci6n y escrito quedan -
concluidos los trabajos de la Supervisibn en la obra en cues

tién.



CONCLUSIONES

Las Compafifas de Coordinaci6n y Supervisidn han adqui
rido una gran importancia dentro del desarrollo de una obra,-
ya que como ya se expuso, realizan no solo una actividad sino
una serie de actividades relacionadas con la obra, de tal ma-
nera que han paﬁado a formar parte de la estructura economica
de la misma, adquiriendo as; una gran responsabilidad con las
Dependencias contratantes. Por este motivo dichas compafiias~
deberan preocuparse por contar con personal que reuna las si-

guientes caracterfsticas:

P;ofesionalismo.
Capacidad T&cnica.
Capacidad Administrativa.
Experiencia.

Don de Mando.

As! mismo para simplificar las funciones de Coordina-
cifn y Supervisifn es conveniente dividir dichas funciones en

dos Areas Principales que serdn:

Area de Departamento Técnico

Area de Supervisidn de Obra.



106

Area de Departamento Técnico: Se encargard de la elg.
boracién de Precios Unitarios, Presupuestos, Escalaciones, Mu
_ nejo de Estados Contables, Elaboracién de Estimaciones, Elabo
racién de Contratos. Debiendo mantener una estrecha relacifn
con la Dependencia contratante y con el Area de Supervisién -

de Obra.

Area de Supervisién de Obra: Se encargard de los con
troles de Calidad y Cumplimiento de Programas asf como la ela
boracibn de Cuantificaciones en obra, debiendo Mantener una -
estrecha relacién con la Contratista y el Departamento T&cni-

co.

Toda Compafifa de Coordinaci6n y Supervisién deberi re
copilar el Proyecto Definjtivo Completo, para la realizacidn-
de un cuidadoso estudio de este antes del inicio de sus acti-
vidades, ya que dicho estudio es el punto de partida tanto pa
ra la preparacifn del concurso como para la ejecuciﬁn de la -
Obra. Una vez realizado el estudio de dicho proyecto se po--
dr& establecer en forma correcta, la planeaci@n e integraci@n

de:

Cuantificacién de Proyecto.
Elaboracidn de Catalogo de Conceptos.
Elaboracifn de Precios Unitarios.

Elaboracién de Presupuestos.
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Programas de Ejecucidn, Estimacién y Pagos.
Asignaci6n de Recursos.,
Formas de Contratacién,

Polfticas a seguir en el Desarrollo de la Obra,

Durante el desarrollo de la Obra las Compafnfas de - -
Coordinacién y Supervisifn deberan realizar las siguientes ac

tividades:

Supervisién de la Calidad de Obra.
Supervisién del Costo de la Obra.
Supervisién del Avance y Cumplimiento del Programa de

Obra.

Dichas act@vidadeg representan la misma importancia -
en el desarrollo de la obra, por lo cual no deberf8 descuidar-
se ninguna de estas actividades si se desea llevar una correc
ta Coordinacién y Supervisién. Asf mismo debera de archivar-
se toda la informacipn referente a todas las actividades rea~
lizadas en obra desde su inicio hasta su terminacién, para --
que una vez finalizados todos los Trabajos se tengan todos los
documentos necesarios para la preparaci@n del finiquito de la-
Obra, el cual se apegara a los lineamientos que marca la "lLey

de Obras Pdblicas".

En esta tesis fueron expuestas todas las funciones de



sempeiiadas por las Compafifas de Coordinaci6n y Supervisin Ex
terna en Edificacién de Obra Ppblica, as{ como los procedi- -
mientos a seguir para la correcta ejecucién de dichas fuﬁcio-
nes desde la preparacién del concursc hasta la elaboracién de
los Finiquitos., La aplicacifn de estos procedimientos dentro
del Campo Profesional estar8 basada en los enfogues que con--
vengan en el desempefio particular de cada profe;ionista. Se-
deberd entender que los procedimientos incluidos en este tex-
to para el desarrollo de una Compaﬁ;a de Coordinacipn y Super
visién Externa en Edificaci@n de Obra Pdblica, son enunciati-
vos mas no limitativos, por 1o que el seguimiento de los mis-
mos deber& estar cimentado en el tipo de Obras de Edificaci@n

realizadas por el Sector Pdblico:

Casas

Edificios

Escuelas

Hospitales
Estacionamientos
Centros Comerciales
Cines

Teatros

Auditorios

etc.,

Asi como la clase de Compaiifas de Coortinacién y Su--

pervisibn Externa en Edificacidn de Obra Pdblica.
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