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INTRODUCCION

Toda obra realizada por el hombre es motivada por una necesidad, ya sea
estética, de abrigo, ds alimento o do supervivencis, y para satisfacerla se
hace necesaris, una técnica para planearla, un tiempo para construirle y los
recursos necesarios para llevarla a cabo. Respecto a la Técnica, podemos -~
decir que actualmente no existe obra imaginada por el hombre que no sea pori
ble de realizar;, ya que, tante la propia tecnologis, como el desarrollo de -

procesos constructivos, han alcanzado horizontes no imaginados.

En relacién al tiempo, podemce afirmar que las nuavas disciplinas de =--
progranacién proporcionan al hombre madernc la posibilidad de realizar cual-
quier obra en condiciones de tiampo quo anteriormente se podrian considerar

imposibles.

Pero en refersncia al Costo { Recursos Econémicos ), si bien aceptamos
que esth intrinsicaments ligado con los antericres slementos de base, tiens
tanbién un valor * sustancial ¥ hasta cierto punto inconmovible; es decir -

que loa dos factores anteriores estin en cierta forms, supeditados al tarcero

Ex mis comOn en la época moderna encontrar la Mlhn incosteable que -
1 palabra irreslizable o inacabable, y en @)tima instancia podemos decir -
que si el elemento Coato de una cbra cualquiera, eatd dentro da 1os rangos -
16gicos, acostumbrados para ese momento o época histérica, es posible resli-
zar la misma reduciendoc loa tiempoa de ejecucion y adn supliendo en muchos -

casos las carencias de tdcnica.

SerA por tanto el principsl objeto de este trabajo de confinar en lo --
posible el elemento costo a través de una técnica adecuada y un tiempo de ==

realizacién Sptimo.



Y ya que hemos sufrido alteraciones viclentas del precio del dinero -
y de los integrantes del costo directo, lo que sra antes un proceso calmado
controlado y definido hace unas dl.cadu y quo intervenia minoritariamente -
en la composicién de un precio unitario, es ahora un elemento de una varia-
bilidad extraordinaria. Ahora cstan desapareciendo esas caracteristicas -~
tradicicnales del fimanciamiento, de ahi, que exista una enorme preocupacién
de parte de las empresas constructoras y de lac dspendencias y oryanimmos -
oficiales por conocer y controlar los efectos de la inflacion en los proce-

scs constructivos.

Desde que se establecieron las bases y noyrmas para la contratacidn de-
la obra poblica, se definieron los elementos que integran tanto el costo -«
directo, como el indirecto y la utilidad, y que sumados los tres, nos dan -

el precio unitario.

Por lo que son hoy, el costg directo y el tiempo las mayores preoccupa-
cionss para lso técnicos e ingeniercs del ramo; y debamos ‘adamds preoccupar-

nos por el oportuno finsnciamisnto de las obras, su estimicitn y au pago.

¥ debjdo m este sin nomero ds problemas que se han sucitado ultimamante
an el medio de la conatruccidn, han originado mi interes por el dssarrollo -
de un tema por damis complejo como lo es el problema inflanciconario, debido
4 los objetivos y caracteristicas especiales de la Industria de la Construc
eién, Por 10 que an este trabajo abordo estos temas vitales para poder ayu-

dar a controlar este grave problema mundial.



1.1, COST08 DIRECTOS

Una definicion podria ser que es la suma de material, manc de obra y

' equipo necesarios para la realizacion de un procesc productivo.

La denominacién de Costos Directos engloba todas aquelles ercgaciones
relacionadas en forma inmedjata, directa, con la ejecucién del producto ,-
unidad o concepto de cbra de que se trate. En el documento , que serd --
aqui objeto de frecuente rofcx;nncia " Bases y Normas Generales para la Cons
truccion y Ejecucidn de Obras pGblicas " , se mencionan como ™ Cargos Di --
raectos aplicables al concepto de Trabajo los que se derivan de las erogacio
nes por mano de obra, materiales, maguinaria, herramientas e instalacionss

efectusdas exclusivamente para realizar dicho concepto de trabajo * .

La enumeracitn anterior no debe considerarse oomo limjitativa; cabe --
agregar por sjemplo, les costos de servicios que pusden comprender desde -
proyecto, disefio o consultas, hasta bombeo de concreto, y que pusden ser -
directos en tanto que se relacionen de maneras innediata con la realizscion
de la obra o parte de la misma, o indirectos #i la afectan con cardcter --

general,

En este trabajo se y aron #0lo aspectos relativos a mano de cbra,

materiales y oquipo.



1.1.1.  MATERIALES

Los materiales 8¢ pueden clasificar en * Intri " cuand. d

integrades al producto final tales como el cemonto, los agregados, la pin
tura o los tabiques; y " Auxiliares " cuando se requieren para la elabora
cién del producto, pero no quodan integrados, comc son loe explosivos, 1a

cinbra y los combustibles delequipo.

Los proveedores usualmente cotizan los materiales * pusstos en ocbra *
por lo que ya vienen incluidos el flete, el I.V.A. y el porcentaje de des-
cuento que suelen hacer dependiendo del cliente; en el andlisie de precios
unitarios es convenisnte usar estos precios en obra y verificar que no hay
ni &fplicacion ni omisidén de fletes y maniobras, cuyo costo debs de quedmr

incluido en el del material correspondiente.

In las cantidades que ionalmente se sdopten, de. material por--
unidad de obra, dsben sstar con-l'd,oudol desperdicios quo se presentan; en
el material directamente ( ejemplo, cemento, tabique, stc.) em sl producto
semiterminado { concreto, mezclas, etc.), en elementos terminsdos { canale-
tes, prefabricados, etc, ). Dsben sisnpre ser aplicados factores que tomen
en f:uonta estos dniperdieict en cads uno de los pasos del proceso constru-

tivo.

Es wuy probsble que en el transcurse de una cbra y debido a la crecien
te inflacién, los materiales que 1a integren sufran varjaciones en el precic
de ccmprs, el cual, en casc de ser significativo, deberA provocar un nueve

anAlisis y valorar su consecuencia.



" E1 coastructor ss ve obligado a hacer un anflisis mis que es el com-
parar el aumentc del costo del material con respecto al costo del finan--

eiamiento par 1a compra anticipada del material,

La grafica que a continuacion sc presenta nos muastra una relacién =
del incremsnto tan acelerados que existe actualments en relacién costo -

tiempo de los principales materialee bdsicos.
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1.1-2 UANC 22 TBRA

En la industria de la constzuoci6n 8e enplea relativamente
poco personal altamente calificado, ya que la mayor parte la -~
conforman los obreros que pertenecen al grupo de salario minimo,

Por consifuliente, 8l un porcentaje muy importante de los -
obreros de la construccién, percibe el salario minimo, cualquier
sistena de valuacidn de la mano de obra deberd tomar muy én suen

ta las veriaciones del mismo,.

En cuanto a las condiciones especificas de un proceso pro==
ductivo, su facilidad o dificultad dependerdn del rendimiento del
trabajador.

2xisten dos sistemas de pago en construceidn y son:

I.- LISTA E RAYA

consideras Jornadas de trabaje & un precio acoriado anterio-
mente punca menor que el salario afnimo.

VENTAJAS: &) Pacilita su conurol

b) Aseiura la percepcién del trabajador.
DESVENTAGASs ) Hecesidad de sobrevigilancia ‘
' b) Dificultad de valuaoién unitaria
¢) Propicia tiempos perdidos
d) Hace dific{l la valuacidn del trabajo personal

2. DEZIAL

Consideras Lu cantidad de obre realizads por cada trabajador
o grupo de ellos, & un precio unitario acordado con anterioridad -
de tal forma, que el pajo por la jornada de trabajo no sea menor <

que el salario minizo



Vahoa )82 &) §:prize rari: w2 .a scblevi ilancia
b) Facili-a . evaliueién v lara
¢) Selecciora el perebnal apto pera cada activided
d) Ferzmite que " a mayor irabajo,"mayor percepcidn®
y " a nmenor trabajo, menor pencepeidn"
DESVE!TAJAS2 a) Representa dificultad de control
b) Puede ser injusto

¢) Puede reducir la calided.

pentro de la Industria Constructora or[anizada. la proporcidn
er la que afecta al costo directo la maﬁo de obra vuria segin el =
tipo de eonstruccién de que se trate,

se fundenental que las enpresas registiadas proporcionen la -
inforzacidn que jeriddicemente les solicita 1a Jdrara lacional de
12 1ndusirie de la Construccidn y que permite a esta sostener cri-
tertos oficiales directenente resultantes de la opinién ausorizade
¥ ¢e la exjeriencim real de los constructores,

Pare facilitar 1a conductia se han &;rupado las gonas gque tienen

riszos salarios afnimos tanto generales como profesionales,

g4l T UM

rara efectos de andlisis y deterainacién de costos por mamo de

obre e5 iniicspencable pertir de la ero_acidn tctal gue 8i nifica -

rara el enplcador el pz.o tedrico de un salario nominal y gque incluye

el prorrates, entre las jornadae en jue =i se tradejz, de mquelias

en que ;or Ley o por costunbre no se trabaje.



9

B3 p:Orratee se truiduce en un faclor .e galario Teal, cuyo
velor dsbe ser » leulido o ertin. do lsieniienie de cudz o ra, de su
zona, del clizna y de otras condicicres locales.

Quedan por considerar la s prestaciones del trabajedor (segu~
ridad eocial, vivienda, capacitacién) que en esta exposicién no se
tratan; pero para efectos de andlisis deberd englobarse el imports
de las mismas en factor que afecte también el salarisc nominal,

Cualquier sistema de valuacidn unitaria, debe basarse en rendi-
mientos promedio, resultado de un andlisis esiad{stico que no con-
sidere excepciones y que rerresente las condiciomes repetitivas --
normales de cada proceso constructivo.

Por otra parte hace falta encontrar un factor de correccidn -
(factor de zona) que considere las condiciones emleatorias que circuns-
criben cada actividad, as’l cono el factor de herrzmienta menor que
deberd retribuirse a la ecpresa o al trabajador ( secdn el caso) a
nds del factor que tome en cuentin la productividad del naestro qu? -
toma el riesgo de la misma. ¥, por iltimo, se requiere investigar el
salario diaric total, por irebajador o grupo de trabajadorwe, para
podef realizar cade proceso productivo.

Conciderado lo anterior, podremos plantear la si;uiente irualdad

Costo linitario del Traba;o- Salario Diardo Tot:

Rendimlento Fromedio Diarie )
Factor de xona x Factor de herramienta menor x factor de naestro,

Es decirs
CUT~- %2§XFZIFEMXFM

ar
galario Diario Total.-

Analizando el salario diario total encoxireremosg
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Saturio Diario Potal - Sa..rio ni.rio pase was pr ¢ ociones x
Factor de Salario Real,

rento la Ley Federal del Trabajo como la costurbre y elmedio
a mbiente reducen el tiempo efective de trabajo, por tanto es nues-
tra opinidén valuar esta incidencia en cada obra particuleur en la -«

forna siguientes

FACTOR DE SALARIO REAL ~ 'S
PERIODO TRABAJADO REAL
FSR - PGT
PIR
Donde el

perfodo trabajado real - Perfodo considerado total-dfas no
trabajados,

PTR - PCT -~ DNT
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4.20,~PRECIOS DE MANO DE OBRA.~

sqmmme PEON SALARIO OFICIAL
covtesere PRCK. SALARIO REAL
mme ALBARNIL SNARIO OF1GIAL
o 0o e AL SALARIO REAL
wamn CARPINTERO SALARIC OPICTAL
eaemme CARPINTINO SMARIO REAL
TOMS LOS SALARICS BN FOR SIMWiA
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1.1.3, EQUIPO

La composicién aproximada del capital de las empresas constructoras es
2/3 de circulante ( obra ejecutada y en proceso de cobro, existencias,otros)

y 1/3 de fijo ( maquinaria, equipo, edificios, terrencs, otros )

La maquinaria y el equipo representan entre el 20 y 25 del cspital —-
global de la Industria de la Construceidn, proporcidn no muy alta sl compa-
rarla con las del resto de ramas industriales, peroc sumaments importante —-
para aquelias constructoras que trabajan principalmente en la construccién

pesada,

La maquinarfa que ce emplea en la construccién tiene una vide econdmi-
canente reducida, debido a que desempefia trabajos casi siempre rudos, a la

intemperie y en condiciones severas.

Durante &l lapso en que puede ser usada émi debe producix -

a sus propietarios ingresos suficientes para cubrir, ademis de todos log --
gastos necesarios para su operacion, las utilidades que son de esperarse -~

y ol importe de #u reposicién,

Fs por todo estoc muy jmportante qua el empresario Sepa evaluar y co‘nc-
cer ‘al dia, cuinto le cuesta ser propietario del equipo y mantenerlo en con

diciones de trabajo durante la vida econdmics del mismo.

EZn la estructura de una empreca constructora, dedicada a obras dn‘upo
peoado, el capital social se divide en dos grandes rubros; capitui fijoy -
capital de trzbajo, y cuando no se guarda una correcta relacion entre dstos

1a empresa eeta expuesta a riesgos diferentes, comoe la necesidad e recurrir



los seguros scbre el equipo, garantizan que en caso de accidente con

dafio total o parcial, el cepital invertido no se pierds.

El Almacenamiento eignifica un cargo, por el hechv da almacensrlo y
cuidarlo entre trabajo y trabaje. Incluye el gasto del local,los veladores,
1a limpieza y conservacitn del equipo, y el traneporte de almacén o fuera -

de 81, sparte de carges adminietrativos.

La Reparacitn es el cargo que we hace tanto por mantenimiento preven-
tivo en lso lugares de trabajo, como en talleres de la empresa o ajencs a

la misma.

Las formulas aplicadas en nuestxo pais son las mismas y a ellas se --

ajustan los Andlisis de cOstos.

Depreciacion D= V& ~ Vr X Ha
Ve

Inversion I=Va+vr 4
2 Ha

Begurcs GaVa + Vr s
2 Ha

-Alwacsnaniento A= KAD

Reparacionss Rs G.D
Reposicion CR = VN-VC-CRA
En que:

Va = valor de Adquisicién de equipo
Vr = Valor de roscate

Ve = Vida econdmica del equipo en hores de trabasjo.

14
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Ha = Nomero de horas trabajadas ;;ot el equipo
durante el aflo.

i = Tasa de interés anual, expresada como fraccion.
8 = Cargo anual por seguro
8 = Prima anual, expresads como fraccion.

KA = Coeficiente estimado de low comtos que resulten
y Que se relacionan con el carge de depreciaclén
L] D L

G = Coeficiente variable dependiente dol tipe de
equipo y de lag caracteristicas del trabajo,
su valer se deduce de datos cetadiaticos.

CR = Co#to de Reposicién )

VN « VN K valar comerciel donde K es un facter de -

rescate a la focha siempre mencr a la unidad -
sobre el VN,
Los factores K estdn dados especificamente -
para cada tipe de equipo de construccién, en
1a tabla 1 y la media de los equipos se en --
cuentran en la Grafica 1,

CRA = Cesto o Reserva pare roposicién acunulada al -
perfodo anterior,

Al expresar las férrulas usualee para obtener los Costo sFijos de los

equipos, es sélo para hacer algunas consideraciones sobre ellas,

En Depreciacidn al fijar la vida econdmica ds un equipo, ésta depsnderd
para cads constructor del trabajo que realice, al tomar en cuenta las con--
diciones de suelc, dureza de los materiales, mantenimiento, reparaciones -
oportunss, aperacdores, clima, etc. Ya que las horas que consideran en el -
manual de equipon de lso contratistas o el publicado por la CNIC, son gene-

rales y no poerticulares nj propise de cada trabajo y cada contratista.
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En inversi6tn la férmula establece el interés del Capital
Invertido y se aplica sobre les saldos insolutos.

En reparaciones los precios de adquisicién de las partes y
refacciones se incrementan al igual qyue los equipos. .

D lo anterior se podria obtener las siguientee conclumiones:
A establecer el Costo Horario en su parte de Coato Fijo, las --
formulas que se usan se refieren a mdquinas nuevas que e ---
reemplazan al término de su vida econémica.

cuando sc adquieren equipon uaados, @e aceptan las mismas -
consideracionea que para los nuevow y el costo fijo results simi
lar.

Al adquirir equipos usados no deben considerarse laes mismar
horas de uso 'conbulci:baru l1os nuevos, ya que por su d.aqnlt;
anterior en cuanto a tiempo trabajado se debe tomar en cuenta ~
solamente las que resten. ,

Sobre el capital invertido en la adquisicién del equipo «-
usado, los intereses a la inversién se d;beﬁ referir i'oito valor
y no al de un equipc nueve,

Como resumen de lo anterior, se concluye que el cargo por -~
hora debe ser similar en uno o en otro Euao. pero no as! el ren-
dimiento en unidades producidas dentro de sus horas econdmicas -
consideradas, y que quien concursa y no Eontomp!n ente aspecto,

tendrd a la larga un resultado inferior al que esperaba.
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1.2, COSTO INDIRECTO

Como definicién podemos decir que es la suma de gastos técnico - admi-
nistratives nec‘asuios pa.ra la correcta realizacién de cualquier procesc --

constructivo.

Por 1o que pueden ser erogaciones reales, inmediatas, o diferidas, que
en la contabilidad de la emprosa estan consignadas en partidas y cifras con
cretas} para su efecto de andlisis y operacién de cowtos, es costumbro eva-
luarlas y relacionar su importe global con el Costo Directo, expresindolas

como un factor o como un porcentaje de ente 0ltimo.

£l hecho de tratar los indirectos como un factor, propicia una no muy
clara {dentificacién de asbos pcr parte del analista y lo que es igual, por

parte del Area de produccién.

Debe de tenerse la idea de qua son erogaciones, tan reales y efectivas
como las que constituysn los directos, que gravan los costos de las cbras -
y los resultados de la ampresa y que, s8lo por razones de facilidad de csl-
eulb, se econvicne en expresar mediante su relacisn con los importes de los
Castos Directos, pero que debdn ser evaluados e identificades como estos -

altimos.

Por 1o que as de suma importancia calcular perfectamente los indirectos
ya que, cualquier error u omimisn afectaria ( gravemente ) a todas las par-

tidu' del proceso constructive.



1.2.1. FINANCIAMIENTO

Los " Coston do Capital " no varian segfn los géneros de edificios -
8ino mo bien segfn las cjrcunstanclae actuales del finarciamiento que en
plantcan on eada caso, derivadas de un complejo programa de actividades -
do obra, on que inciden valores de cada una do ellao en el tiompo en que-
ge utilizan, y quo se amplia antes, 8i hay que daxr anticipos y despuba --

hasta que se cobra el importe de cada una,

S0 puede considerar un costo de capital; en cada edificacién de acuer
do con el presupuceto y programa de cads cbra, acorde con lo que cuesta -
bancarismente el uso del dinero actualmente en el pade; perc, hasta que -
grado quisn sufraga estos gaetos, dopende de las bases contractualep ~ -
entre el Constructor y su Cliente. Este puede ser el Estedo, repreaentado
por una dependencia oficial o la iniciativa privada, personaficada en una

empress © en un particular,

Las bases contractuales que precisan hapta donds pagd los Costoa de
Capital el conetructor o su clientec, son las condiciones do pago estipu=
ladas, que dependen del tipo de Contrato qgue ee use, ya sea a Precios - =
Tijos, medianto Contrato & Precio Alzado o Contrato a Precios Unitarios -
o bien si se trata de Contrato por Adninistracion. Pueden presentarse --
sntonces, varios casos gue van desde en el que el constructor nc financie
absolutemonte nada de una construccitn huat;l en al caeo en.quo. financie -
toda 1a obra, debido a 10 convenido contractualmente respecte a 18s fore-

mas de pago.

19
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Toda obra genera Costos de Capital durante su ejecucién de acuerdo con
el Programa de Erogaciones y no deja de generar intereses bancarios hasta -

su total terminacidn y ocupacién, cuando empieza a ser productiva.

Dads la realidad de las cbras de construccion enlln que como o8 3abi-
do el volumen de obra anual que ejecuta una constructors es mucho mayor que
su capital, es un hecho que se cmplean cantidades.de financiamientos binca=
rios mayores a los cepitales de las empresas. Naturalmente que para integrar
los Costos de Capital hay que sumar el Capital y los Préstamos Bancarios que
emplea una constructora, bajo las mizmas bases de tasas de interds vigontes

on el mercado.

A proposite, en el cambio de Sistema Fiscal para las constructoras en
1982, we aprecio una curiosa repercusion en los Comtos de Capital propioc --
usado por las conptructoras que no es deducible de impuestos, y los créditos
tancarios si lo son.

1

~

Obra a Precios Unitarios con Dependencia Oficial, sin anticipo y -

con pagos a corto plazo. ’
2) Obra a Frecios Unitarios con Dependencia Oficial, con anticipe y

. con pagos & corto plazo.

3) Obra a Precio Rlzado con una Empresa Privada.

-~

4

~

Obra por Administraci6n con una Empresa Privada.
Fuentea de Financiamiento.-

Las fuentes de financiamiento de que la empresa pu-cdc disponer se dividen
en dos grandes ramas :

t.= Internas Socinl

Capital Reservas
Supersvit




El Financiamiento Interno. Censtituido principaimente por el Capital
de la Empresa representado por acciones, este capital esta destinado-a ser
gastado en activo, conocidos como : .

a) Activo Fijo, y

b) Activo Circulante { Capital da Trabajo )

a) E1 Activo Fijo de la empresa provee los medios para HACER POSIBLE
LA PRODUCCION. El dinero tiene que ser par lo tanto usado, en maquinaria y
aequipo de constxuccién, mobiliario, terreno, edificio, plantas, instalacién,

eta,

b) El Activo Circulante tienc que proveer la materia prima, pago de -
mano de obra y otros gastos de fabricacion y, en general, les gastog admie

nistrativos, para llevar a cabo la produceién planeada.

Los problemas financiercs de una empresa, surgen normalmente del movi-
miento del activo circulante, ya que el mismo estd constantemente convirti-
endo materia prima, mano ds obra, y otros gastos de ;a_r_c:dpqcion. en bienes =
termiaados, los cuales deben ser cohrados al cliente para transformarlcs --

nuevamente en dinero.

LEl Activo Circulante se subdivide en lfquido y convertible. Activo Li-
quido ea el direrc en caja y bancos y cualquier otro activo facilments «-«
tranaformable en dineroc. El Activo Convertibie, ésta representado por mate-

ria prima, produccidn en proceso y produccion terminada. Esta 0itima debe -

ser cobruﬁa y su valor reintegrado en efectivo
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2.- Externas
- Créditos Bancarios

- Proveedores

~ Acreedores

El rinancigmientb Externc. Esto puede ser obtenido de personae fisicas
o morales, como son préstames de loo socics, de las instituciones de crédito

y por 6ltimo, de les proveedores de materiales y equipo.®

Tipos de Pinanciamientec de Instituciones de Crédito :
a) Préstamos Dirsctos
b) créditos de Habilitarcisn o Avio

¢) Crédito Refaccionario

d) Otros Créditos : D o de D o8, Hipotecarios, y Con

Garantia Colataral.

a) Préstamos Directos: Ohtenidos principalments en la Banca de DepS--
sito a coto plazo, generaliente a 90 dfas, documentados mediante pagarés -
por la Empresa. Dentro de dstos, e incluyen las aceptaciones bancariss ,
q\l; ahora se estdn empezando l usar, y sn las que sl banco actoa como in-
termediario entre la empresa y el piblico inversionista, y los repartes -
de divisas, en que se obtiens una proteccién cambiaria, para créditos - -
obtenides en moneda extranjsra, a través del mw de Mexico. Estos prés—
tamos son otorgades con el espiritu de que sean utilizados para cubrir -

retrasos normales en el cobro de la cbra ejecutada, y con el objeto de --

que la compafila no se vea en la idad de pender los trabajos o --

falto a sus compromisos de pago programados.




Normalmente , para el otorgamiento de estos préatamcs directos, lae
Instituciones de Crédito y en general el pablice inversionista, toman --
en cuenta, aparte de la solider financiera de la empresa, la liquider ,~-
de la misma, que se puade considerar adecuada cuando el activo circulan-
te o8 de dos veces como minimo, mayor que el pasivo a corto plaze {(Capi-

tal de Trabajo ).

Loy préstamoe directos deben ser usados Gnicamente para cubrir retra
sos momentineos y eventualos en los cobros de la compafifs, y nunca utili-
zarse permanentemente como parte del capital de trabajo, pues cuandc esto
sucede, es muy com(n gue la empresa se coloque en peligro de suspensitn -~

de pagos.

Los mayores problemas de una empresa se han presentado mis frecuente
ments por falta de liquidez que por baja redituabilidad, pues aquella «--
acarrea la imposiblidad de pagar -oportunamente los créditos cbtenidos a -
au vencimiento, creando con ello la falta de confianza de las Institucio-
nes de Crédito, que a su vez se traducirs en una dieminucién de 14.;: 1ineas
de crédito ya obtenidas, y en @ltimo términc en una suspensién completa -
de crédito, con la necesidad resultante ds la suspension de la actividad-

normal de 1a empresa.

Los promedios de 105 ealdos de las cuentas de cheques que la emprasa
tenga sn el Banco de Depdsito, del cual trats de cbtener una lines de ord
dite directa, son ds vital importancia, pues en relacién a sllos el banco

fijara el monto de dichas lineas.
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Como regla general se puede considerar que la linea de crédito directe, que
un banco de deplaito otorga a una empresa, es aproximadamente cinco veces -
mayor que el promedic de saldes. A epta relacién la danca de depésito la —-

1llama reciprocidad.

b) Crédito de Habilitacion o Avio

Es aquel que se otorga para adquirir materiales, pagar salarios y en -
gemeral , cubrir los gastos directos que requieren las cbras. La garantia -
de este crédito, contra lo que se puede Suponer, no es la obra especifica -
para la cual se adquieren los elementos ya mencionados, sino todos los bie-

nes de la constructora,

c) Crédito Refaccionario

Este crédito debe utilizarse cxclusivamente para la adquisicion de --
maquinaria. E1 plazo de estos crOdito- fluctda entre tres y cinco afios --
como maximo, pero en la caracteristica que se amortizan pagos parciales -
capital e intereses. La Ley General de Titulos y Opar.acionel de Crédito -
establece que la garantia de cada uno de estos préstamos estd constitufda

par los bienes o elementos para les cuales fueron concebidos.
Financiamiento hasts 1970
Entorno Financiero al 31 de Octubre de 1970.«

Inflacion E.U.A. 2.8%
Inflacién en México 3.0%
Paridad $12.50 Pescs por Délar

Moneda Circulante $18'000 millones de pesos
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Deuda Externa $3'600 millones de délares

Coms ejeplo y'ann cuando nd existia anticipo en las obras pdblicas y
&l lapso tramitacisn cobro equivalfa en promedio a 3 mewes ( con soti
maciones monsuales )}, el costo do este financiamiento, era en promedio
de 3,35\ acbre el costo directo, para una bora con las caracteristicas
siguientea .

PV = 100 Millones

U = 8 Millones
CV = 92 Millonee

C « 10 Meges @

| < ] 1 Mas ..
™ = 3 Meser

VA = 1}
VR = 5% v

{ = 18 Monsual

VE = 10 Millonas

n « 10

IR = o8
NF wuCV TC +FE+TP - ﬂxlﬂtzxn {(n+1)
3 —
- w s W m)
Ve 2




Donde :

NF = Necesidad de Financiamiento
( Nillcnes - Mes )
cy = Costo de ‘llenta w PV - U ( Millones )
TC = Tiempo de Construccida ( Meses )
PE = Periodo entre estimaciones ( Meses )
TP = Tiempo de pago de estimacicnes ( Meses )

PV = Precio de Venta { Millones )

n = IC = Tiempo de Construccion ( Meses )
PE Periodo entre estimaciones { Meses )

VA s Valor anticipo ( Millones )
VR = Valor retenido ( Millones )

TR = Tiempo del retenide despube de eﬁt.requ la
obra { Moses )

IR = Interds (_en su cago } que genere el retenido {decimal )}
F = Financiamiento en forma decimal

i = Tasa de interés mensual que opere en esa época para
adquisicion de dinero (decimal )

VE = Valor de la estimacién media.

NP o= 02 10 +1 + 1 - 100X 1%x 10 0O -

7 10

NE = 828 - 550 - 0 + 30 = 308 Millones

Poa NPx1 = 308X0.01 = 0.,0335« 3,358 -
cv 92

Cargo par Financiamiento = 3.35%

FRnstt w1
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Financiamiento Después de 1970.-

Entorno Financierc al 31 de Octubre de 1982.
Inflacién E.U.A.  3.9%

Inflacién en México 96.8% ( Dic.1982 )
Paridad Libre $§ 130.00 por délar

Moneda Circulante § 427,000 Millones de Pence

bDeuda Exturna § 80°'000 Millones de Ddlares,

En un sistema de inestabllidad e inseguridad financiera, el costo del -
diasro crece en forma desproporcionads, hacinedo muy importante sl costo --

provocado por tramitacion y pago.

Por otra parte, yeénte altos niveles inflanciocnarios el pesc que el 15
de diciembre ds 1982, por ejenplo compraba el 100% de un sutoc V.W, sl 15 -

de febrero de 1583 compra apenas 3/4 partes del mismo { $357,000.00 a 8§ 472.000.00)

Repitiendo el andlicis Qel financianiento anterior adicionado un anti-
cipe del 208, y conservende lapsc d trimitaciésn y cobro de ostimaciones --
igueles, encontrando que el costo del financiamiento para febrero de 1983 ,

se incrementa en un 435% { de 3.35 a 14.560) segdn :

PV = 100 Millones
U = 8 Millones
CV « 92 Hillones
7C = 10 Meses
PE = 1 Mes

P e 3 Mesas
VA = 20

VR = SN
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i = 5 % Mensuval
VE = 10 Millohes
n =« 10

TR = 1 Mes

IR = 0
WP a2 104143 - 100%x12%10 (1) -
7 10

400 + 5 (1041)
10 2

NI = 828 ~ 550 ~ 40 + 30 « 268 Millones/Mes
Pe NP X1 = 268 X 0.05 » 0.1456
cv 92
Cargo por Financiamiento = 14,56 &

Incremento dal 435 &

El valor antes determinado, des 14.56 & utiliza valores en extremo con-
servadores, ya que, en condicones de reciprocidad al 208 y pago de Inters -
ses por anticipado, el valor puede incramentarse hasta el 19.75% y con un -
tiempo de pago de 6.8 meses, hasta ol 45.51%. En el 13o. Congreso do la --
Camara, de la Industria dev la Construccién de 1980 una de las ponencias se
titulo " El Costo Fiannciero os un Costo Costoso ", para 8ote congreso se ~-
presenta otra " El Costo Fiancierc es un Coato Decastroso " mismo autor -
diferente enfogque, diferente emprasa, lo que en 1980 apenas era un aviso, -
para 19683 es una realidad una quiebra , gestada precisamente por velocidad

de cobranza de 6.8 meses, page anticipado de intereses y reciprocidad del 206.

NF =92 10+141 - 55- < 404+ 30
1
NF » 644 -~ 550 = 40 + 30 = 84 Millones /Mes



F = NFXi = 84X0.05 =0,0456
cv 92

Cargos por financiamiento 4.56 &

Semejante al de hace 10 afios
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1.2.2, Costo de Operacion

La Organizacion Central de-una empresa constructora nes proporciona
el soporte técnico necesario para ejecutar obras de indole .lversa, en -
fcrma eficiente, 6stas deberan abrorber un carge por este concepto, su -
¢iriende realizarlo en forma porcentual, con base a tiempo s costo, es -
Secir, cbtengamos el costo de nuestra organizacion central sara un por!g
do de tierpo y para este mismo periodo, estimamos el probable volumen de
ventas a costo directo que en forma realista pueda contratsar muestra em-
press, pars que con estos argumentos determinemos de cada p2so contrata-
dc & coste directo, cuanto debe incrementarse para cubrir los gastos de-

1s oficina central.

Como axcepcién se debe mencionar 1a existencia de obres que por su-
irporzanpcia y lecalizacién, hacen necesaria la concentracién de todo el
personal y recursos de la enpresa en la obra misma, anulande por tanto -

el cargo ée oficinas centrales y reduciéndolo al de la obrs.

La estructura organizacicnal de uns empresa constructcra, varfa , ~
dependiendo de su localizacién, volumen, tipo y continuida¢ de venta, -
empero crizmes, en cualquier caso, poder distinguir tres Areas basicas.

1

—

area de Produccién. Aquella que realiza las obras.

2) irea de Control de Produceién: Aquella gue controle resultados -

y curple requerimientos legales.

3

~

sultadoa,
Cabe seflalar que dada la demanda ciclica de los servicios de uns -
evpresd tinstructora, ee hace reccrendable gue la organizacion,contemple

1a pesirilidad de ser colapeible,es decir crecer al crecer la demanda y --

30

Fraa de Produccién Futura ! Aquella que genera ventis y extrapola re=-
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disminuir cuando &sta disminuye hasta un limite minimo para trabajar

con eficiencia.

Comto de 1a Oficina Central.-

pAra 1a valuacién del costo de uan organizacibn central, se --
puede decir que independientemente de su organigrama, sus gastos so
puede agrupar en cinco rubros principales, que en forma enunciativa

y no limjtativa pueden scr :

1) GASTOS TECNICOS ¥ ADMINISTRATIVOS

Aon aquellos que representan la estructura ejecutiva, .técnica,
administrativa y de staff de una empresa, tales como :

Honorarios a sueldos de ejecutivos, consultores, auditores ,
contadores, técnicos, secretarias, recepcionistac, Jefes de Compras
almacenistas, choferes, mec8nicos, veladores, dibujantes,ayudantes,

mozos para limpieza y envios, fiscales, etc.

2) ALQUILERES Y/O DEPRB&IBCIONES.

Son aquelles gastos por concepto de bienes inmuebles, muebles
y servicios necesarios para el buen desempefio de 1as funciones eje-

cutivas, técnicas, adrinietrativas y de una aﬁpreaa tales como :

‘Rentas de oficinas y almacenes, servicios de teléfonos, luz -
aléctrica, correos, y teledgrafos, gastos de mantenimientoc { para =
tener en condicionem inmediatas de oﬁencibn), del equipo de almacén,
de oficina y de vehiculos asignados & la oficina central, asi como

también, depreciaciones ( que.deberan aprtarse para la reposicitm
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oportuns de los equipos antes mencicnados ) , al igual que la
absorcién de gastos €fectuados por anticipado, tales como :

H

Gatos de Organizaictn y Gastos de Instalacion.

3) OBLIGACIONES Y SEGUROS

Son agquellos gastes obligatorios para la opeacidn de la -
empresa y convenientes para la dilucidn, de riesgos a través -
de seguros que impidan una stbita desca;italizacibn por Egin. -8=
tros. Entre los cuales podemos enumerar

Inscripcitn a la Cémara Nacional de la Industria de la Zons-
truccién, Registro ante la Secretaria del Patrimonio Nacional =
y Cuotas de Colegios y Asociaciones Frofesionales, Segurcs de -
vida, de Accidentes, Automdvil, camionet;s. de Robo, de Incepn-
dios , etc.

hlgunas empresas de construccion, consideran en el capftulo
de gastos técnicos y administrativos, sueldos,sin incluir obli-~-
gaciones ni derefchos, y por tanto en eéte rubro 1hcluyen para -
su mejor control, las cuotas patronales del Segurc Social, Iﬁfo-

navit, Guarderias, etc. del Personal de Oficina Central.

4) MATERIALES DE CONSUMO

Son aguellos gastos en articulos de consumo necesarios para
al funcionamiento de 18 empresa tales como:
Combustibles y Lubricantes de Automéviles y Camionetas al -

Servici de la Oficina Central, gastor de papeler a impresa .



heliogrdticas y xerogridficas, articulos de limpieza, pasajem, aztcar, café,
y gastos del parsonal técnice administrativo, que para trabajos urgentee —
sacrifica el tiempo de comida con su familia y recurre a tnviar por alimen-

tos 6 bien usar un restaurant cercano, para satisfacer esa necesidad.

Indudablemente el gasto anterior no es de ninguna manera Gasto de Re-
procentacién, dado que éste e define como "Asignacién Suplementaria ancxa

a ciertos cargos del Eetado, para su mAs decorcsc desempefio

For otra parte tampoco es un viético como lo define el articulo 27 ,
incimso *IV. de la Ley Federal del Impuesto sobre la Renta, donde acepta -
dnicamente como gastos deducibles los de hospedaje, alimentacién, trana -
purte‘. uso de autémoviles y pago de kilometraje, siempre que se demuestre
que se aplicaron fuera de una faja de 50 kilometros que circunde el eéta- °
blecimiento de la empresa, a mds de demostrar una relacién de negocios en
sl lugar en que se trate, asi como que, las personas & favor de las cuales
se realice la erogacion, tengan relacién de trabajo con 1a empresa en los

tarninos de la Fraccion I del Articulo 45 de esta Lay.

Por tanto ests tipo de gasto debe considerarse como consume necesario

y-asimilarlo en este rubro.
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1.2,3. GASTOS DE CAMPC

Contande con el soporte técnico de la oficina central, el cual gra-
varé a todas las obras de la empresa en un perfodo determinado y consi -
derando que cada obra tiene diferentes importes, tiempos,de ejecucién ,-
localizacién, accesos, riesgos, personal técnico, per;onal administrativo
comunicaciones, fletes, oficinas de campo, almacenes, consumo, ete,

A mas de otros conceptos fuera del control de la empresa constructora y -
también variables tales como; gastos financieros por retraso en la trami-
tacidn y cobro de las estimaciones, escacez de materias primas imposibles
de almacenar, retrasos por mal tiempo, ete., considerandc que es injusto-
proponer condiciones " promedio " para todas las obras, por tanto se --

suglers analizar cada cbra segn sus muy particﬁlareu condiciones, para -

reflejar también en cada caso lop importes que dichas condiciones generen.

Siendo la organizacién de obra semejante en su funcion a la Organiza
cidn Central, solo que orientada hacia una obra especifica, se propone -
realizar su evaluacién en forma porcentu;l coﬁ base a tiempo y costo, es
decir obteniendo el coste de nuestra organizacion de obra, durante el -
Eiempo de ejecucion planeado, el cual divléidc entre el costo directo de
1a misma, determinara de cada peso crogado en la obra, cuanto debe de in

crementarse para cubrir los gastos de la oficina de campo.

La constructora organizacional de la cobra, también es variable om -
pero es necesario en cualquier'caso distinguir su Area de Produccion y -

su Area de Control.

Para la valuacion del costo de una organizacion de obra,independien

teronte de su organigrams, sus gastos se pueden agrupar en 5 rubros prin
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cipales que pueden ser :

1) GASTOS TECNICOS Y/O ADMINISTRATIVOS

Son aquellos que representan la estructura ejecutiva, técnica, admi=

nistrativa y de ataff de una obra, tales como :

Honorarios, sueldos y vidticos (en su caso ), de jefes de obra, re-
sidentes, ayudantes de residentes, topografos, cadeneros, estadaleroe ,
laboratoristas y ayudantes, jefes administrativos, contadores, almaconig
tas, mecAdnicos, electricistas, mozos, veladcres, sacntuii_.. perscnal -

de limpieza, choferesa, etc.

2) TRASLADO DE PERSONAL

Son aquellos gastos para obras foraneas por concepto de traslados -
da parsonal técnico y administrativo, de su lugar de residencia permanen
te a la obra y viceversa, ( a mas de los realizados en forma periodica -
o en fechas conmemorativas ) como :

Pasajes de transportes aereos, terrestren o martimos, pago de mudap

zas, peajes, gasolinas, lubricantes, servicios, etc.

3) COMUNICACIONES ¥ FLETES

Son aquellos gastos que tienen por objeto, ostablecer un vinculo --
constante entre la oficina central y la obra, asi como tanbién el abasto
de equipo idéneo de la bodega central a la obra y vicaversa incluyendo -

n;antenimiehtoa y depreciaciones de vehieulos de uso exclusive de la obra.

Gastos de teléfono,local, larga distancia, radio, telex, correos ,

telégrafos, giros, situacicnes bancarias, axpress, transporte de equipo-
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mayor, de equipo menor, mantenimiento, combustibles, lubricantes, depre-

ciaciones de automéviles, camionetas y camiones, etc.

4) CONSTRUCCIONES PROVISIONALES

Para proteger los intereses del cliente y de la empresa constructora
asi comoc también para mejorar la productividad de la obra, se hacen nece-
urio_l gastos de instalaciones provisionales, tales como :

Cerca perimetral y puertas, caseta de vigilancia, oficinas, bodegas-
cubjertas y descubiertas, dormitorios, sanitarios, comedores, cocinas , -

instalaciones hidraglico-sanitarias, eléctricas, caminos da acceso, etc.
5) CONSUMOS Y VARIOS

En 1a etapa constructiva, se reguieren en mayor o menor escala ener-
géticos, equipos especiales y requerimientos locales que en forma indis -

pensable necesita una obra tales como :

Consumos eléctricos, de agua, de fotografia, de papeleria, de copias,
etc. alquileres o depreciaciones de transformadores provisionales, equipo

de laboratorioc, de oficina, de campamento, sefializaciones, letreros,etc.

Despuss de investigados los costos totales por obra de la oficina de
campo se prorraten en forma porcentual al costo directo de la obra para -

obtener asi :

Costo Indirecto de Campo = _Gasto Oficinas de Campo
Costo Directo de la obra



1.2.4, IMPREVISTOS

Congiderande indispensable precisar, que a cada nivel o etapa -

de un planteamiento émico, corresponde un imprevisto, cuando desa~
fortunadamente se contrata un precio alzado sobre un “antoproyacto! -

se confunde la "indeterminacién® con los "imprevietos de construccién

En otras palabras, que los “impreviatos de conetruccién" deben -
confinarse a aguellas acciones que quedan bajo el control y responsa--
bilidad del copstructer y que la "provieién por indeterminacionea"debe
considerarse contingencia previsible y manejarse fuera del imprevisto

y de la suma alzada.

Para aclaracion de conceptos se sugiere analizar los diferentes -
tipos de contingenciae que se pueden presentar en una obra para locali-

zarlas dentro o fuera del concepto imprevisto,

1)_CONTINGENCIA IMPREVISTAS DE FUERZA MAVOR

Este tipo de eventos es sugerible no incluirles en imprevisto,pero
sl “detallarlos " en tode tipo de contratos.

Naturales: Terremotos, Maremotos, Inundaciones, Rayos y sus conse-

cuencias.

Econdmicas: Salarios Oficiales de mergencia, cambios de jornadas ,
oficiales de trabajo, cambic o implantacién de nuevas
preatacicnes laborales, cargos impositives y devalua-
ciones.

Humanas : Guerra, revoluciones, motines, golpes de Estado, colisio-

nes, incendio, explosion, huelgas a fabricantes y provee-
doree de artfculos Gnicos.
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2) CONTINGENCIAS PREVISIBLES

. Las cuales se sugicre también no incluirlas en imprevistos y considerar-
lac en el §na1isia de costo respectivo y/o limitar responsabilidades en el --

contrato a achrdar.
NATURALES : Avenidas pluviales ciclicas, pericdos de 1lluvia.

ECONOMICAS : Continuacién de inflacion y recesion, atraso en pagos a la

contratista.

HUMANAS ; Faltantes al proyecto, cambios al proyecto, adiciones al proyec
to, mutilicaciones al proyects, suspensiones deo obra o insolven
cia del cliente, errores en el proyucto.r omosiones en el pro -
yecto, errores en las especificaciones, omisiones en las espe -

cificaciones, estudios de mecanica de suslos inexactos.

3} CONTINGENCIAS IMPREVISTAS

Las cuales se sugiere considerarlas en el imprevisto, en forma de "provie
sién en el presupuesto respectic y/o limitar responsabilidades en el contrato
a acordar

INCLUIDOS EN LA PARTIDA DE IMPREVISTO
EN UN CONTRATO DE :

PRECIO - I AN ADMON
ALZADO
NATURALES: Prolongacién de &pccas de
lluvia, [ 11 [ 19 ne
ECONOMICAS : Variaciones menores al
5% en precios de adquisi-
cion de :
Materiales 8i sl L
Mano de Obra 8i 8i no
Equipos ai ai no

Subcontratos 81 sl no




HUMANAS : Por parte del personal de
la empresa y subcontratos
en relacion a :

Errores de cuantificacion si no no
Omisidn de conceptos de -
presupuesto. (3 no no
Errores en la investiga -
citn de costos de mate -
riales ai [ 13 no

Errores en la investiga -
cion de costo de mano de

obra sl ol no.
Errores en la investiga -

cion de costo de eguipos =i si _no
Errores en la investiga- . -
citn de subcontratos ai sl no
Errorea de integracién -
de anAlisis de costo [ 31 [ no
Errores de estimacion de

tiempo de construccion i i no
Ineficiencia en obra »i [ 1 no
Ineficiencia en obra cen-

tral [ 39 ol no
Renuncias del personal i si no
Enfermedades del personal ei ol Ao
1 p ien de P eifi-

caciones 8i [} no
Omisién de detallles [23 no no

Errores de estimacion de
rendimientos, si 8i no

Errores de mecanografia de
presupuestos si sl no
Cabe hacer notar que el costo final de una obra, debaria ser, en esencia
o] mimso, en todog los tipos de contrato, cumpliendo el pkincipio de que™un -
buen negocio " sdlo lo w9, si produce beneficios igualmente buonos & las par-
tes quo- 1o integran. Por 1o cual los posibles conceptos de desajuste tanto pra
vistos como imprevistos,deberAn ser considerados por aiqunaa de las partes, -~

segin 1a forma de contratacion elegida.



1.2.5. FI1ANZAS

El incumplimiento de las condiciones de un contrato implica un riesgo -
que 1s parto contratante evita por medio de fianzas siendo e8tas una eroga -
ci6n para la parte contratieta, deben ser elenentos del costo. La valuaecion
de este cargo dependerad de las condiciones especificas y los requerimientos

de la parte contratante, Las fianzas pueden considerarse como esigue :

1)_FIANZA DE ANTICIPO

Esta fianza garantiza el buen uso del dinerc recibido { en caso de que

e¢ste exista ) y su debida aplicacién en la obra contratada,
2) FIANZA DE CUMPLIMIENTO

Esta fianza garantiza la entrega de la obra y su correcta ejecucién =
en ol tiempo estipulado en el centrato, si la obra u; ante alguna dependen~
cia gubernamental, estas suelen fijar con regularidad el 10% del valor total
del contrato de obra para el monto de esta fianza.

3)_F1ANZA PARA RETIRAR EL FONDO DE RETENCION

Como Bu nombre lo indica esta fianza sustituye la responsabilidad del
contratista al recibir ol fondo de retencién, antes del tiempo estipulado -

en el contrato.

4) FIAN2A DE GARANTIA DE CONSERVACION

Esta fianza garantiza fnicamente los viciom ocultos imputables al con -

40

tratista que puedan aparecer en la obra ya ejecutada y recibida, durante el -

tiempo pactado en el contrato, la fianza se expedira mediante el acta de en -

trega de la obra.
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5)_FIANZA DE PENA CONVENCIONAL

‘

Esta fianza garantiza el pago de panalidades pactadas en el contrato , =

generalmente por atrasos en la entrega de las obras,

6) FIANZA DE LICITACION

Esta fianza hace las veces del "cheque certificado " para garantizar la

geriedad de una proposicion ante un concurso,

7) FIANZA DE MNTICIPO ANTE EL BANCO DE OBRAS

‘Por 10 regular las Dependencias Oficiales no conceden. anticipos en sus
contratos, perc permiten que el BANCO DE OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS, concedan
un crédito que fluctua del 15V al 258 de obra contratada mediante una fianza
por el valor total de dicho crodito-lntic;ipo. Easta fianza deberd gestionarse

antes de recibir el pago de la primera estimacion de la obra contratada.



1.2,6. IMPUESTOS

IMPUESTOS ¥ DERECHOS REFLEJABLES
FEDERALEE

INGRESOS MERCANTILES, TASA GENERAL PARA CONSTRUCTORAS

Este impuesto la Ley permite no sélo zeflejarlo, esino tambidn reper-
cutirlo, es decir conziderarlo como un porcentaje { 154 actual ) que - --

afecte #l importe de la factura o de) recibo.

En la Industria de la Construccidén la costumbre es, incluir y no ~-
repercutir este impuesto en la determinacidn del costo ( para el caso de

obras particulares }.

- Para la construccién de obras pablicas, derivadas de contratos con -
1a Federacisn, Estadows, Distrito Federal, Municipios y Organismos descen-
tralizados, 1a Ley de Ingresos Mercantiles exims al contratista de este
impueste y por tanto no debe considerarse en el precio de vents. Parg el
case de unpru’- de participacion estatal, Universidades, Institutos Téc
nicos, etc., la Ley otorga oxenciones “particulares*, por 1o cual, conq

deramos indispensable la certificacisn de esta exenciSn sn su caso.

Los servicios técnicos y subcontrates aunque se deriven de contrata
ciones con los organismos mencionados, no estan exentos y por tanto debe

ran ineluirlo en su costo.

Prestacionss, Derechos o Impuestes sobre la Mano ds_Cbra

- 1) Prima vacacional ( 25% de sobresueldo sobra salaric base )
2) Aguinaldo ( 15 dfas minimo de salario base por afio ).
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~—

Instituto Mexicano del Seguro Social (15.9375% y 19.6875% sobre -
salario base mae prestaciones ).
4

-~

Impuestc sobre remuneracicnes pagadas { 10 sobre salario base ads
prestaciones )
5) Fondo para Guarderfas ( 1% schre aalario bame )

6) Infonavit (sdlo pars obrag particulares, es roeflejable ) { 54 -~
#scbre slario base )

-

7

-

Prima Dominical { &6lo para trabajos en dfa domingo) (254 de schre
sueldo sobre salario baso ).
8

-

Prima por antiguedad ( 12 dias de salario bass por afic de servicios)
{ s8lc para loa trabajadores ds planta ).

INPUESTOS ESPECIALES

Secretaria del Patrimonio Nacaonal. Este impussto se aplica a cbras
bajo la supervisién directa de SEPANAL, el cual corresponds aproximadamente

a un 0.58 sobre el importe ds cads estimacién.

IMPUESTOS ¥ DERPCHOS NO REFLEJABLES

Eotos impuestos 1a Ley no permite incluirlos en el cooto, ¥ poy 10 -~

tanto afectardn ( disminuyendo } a la utilidad
FEDERALES

IMPUESTO GOBRE LA RENTA.- Para el caso especfico de la Industria de -
1a Cdnstruccién existen 2 opciones de pago, ‘

81 régimesn especial de tributacién del I\ del ingreso globsl, eiempre
y cuando, sl 80% de law obras se realicen a precic alzado o a precios unita

rios.
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PAGOS SOBRE DIVIDENDOS

Este Impuesto tampoco es reflejable, dado que es la persons fisica -
que recibe el dividendo, pero al ser la erpresa retenedora y para averi -
guar la utilidad real a cada accionista, se debera deducir un 15 6 un 238
dependiendo de su condicién de accidén nominal ¢ al portador respectiva —-
mente.

ESTATALES ¥ MUNICIPALES

Dado que la Repiblica Mexicana esta intograda en 31 Estados, 1 Dilt.r&
to Federal y un gran nfmerc de Municipios, dependera de la Legislacion In

pantiv'n local, este tipo de deducciones a la utilidad.

e et A 8 A £ e e Bk bd o




1.3. UTILIOAD

La Empresa de .la construccitn tiene , como un elemento de su motiva-
cién, la expactativa de una ganancia por su trabajo, plenamente justifica-
da @i se toma en cuenta ol doble pape! qua asume de generadora de empleo y

de organiemoc realipador de la infraecstructura flsica del desarrollo.

Cualitativamente, las utilidades constituyen la remuneracién s la --
empresa, por su habilidad para conjugar los elementos da la produceién;
Capital y Trabajo; por su acpetacién a absorber los riesgos inherentss al
negocio, pnrucullmnio considerables en caso de construccién; por. iu --
capacidad de roalizacién que implica idoneidad tanto administrativa como
técnica. Y deban incluir también la retribucién al capital, propic & -«

partsnecients a sus accionistas, que le permiten desarrcllar su actividad,

Cuantitativamente, el margen de utili{dad tiene un minimo cbligado que
debe ser ol que lo haga posible no solo scbrevivir, sino crecer y desarro-
1llarse; y ticne limites que estdn determinados por la competencia & por -
1a participacién que tiene ] cliente, on el caso de 1as obras ptblicas,

por el negociado y por el acuerdo del precio de loa trabajos.

La utilidad dobe ser objeto de estudio y determinacién an caso depon~
dhnltu, como ws del tipo de obra, del tansfio de la erpresa, de circunstan~

cias y condiciones que varian,
Evaluada come unz cantidad que se espera obtener,constituye un inte--

grante del precic de venta y se expresa comupmente como porcentaje del -~

costo.
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La utilidad quedars representada por un porcentaje sobre la suma de -
los cargos directos mae indirectos de dicho concepto. Dentro de este cargo
quedn. incluido el impuesto scbre la renta que por ley debe pagar el con'trg

tiata.

1a utilidad neta real que queda a la empresa despuée de tomar en cuen
ta todas las erogaciones correspondientes a costos directos e indirecto.l -
después de impuestos, es la que permite que pueda cumplir con eu funcién -
que implica en campo do lo econémico y lo social, supervivencia y mejora -
miento} continuidad y desarrollo.

DETERMIANNDO TECNICAMENTE LA UTILIDAD EN LA INDUSTRIA DE LA CONSTRU-
CCION ESTA EN FUNCION DE CINCO PARAMETROS.

1) El costo dol dinero o la rentabilidad minima.
Tste parsmetro lo determinan las inversiones de renta fija, cuyo moato
integra un minimo de rentabllidad con poco riesgo y minima tecnclogia, por-

1o cual eate componente de la gananeia, disminuye ¢ aumenta la inflaeiédn.

El recurso financiero es un costo; las entidades bancarias son expen-
dios de recursos financieros, que pagan sus costos y adicionan una ganancia
1cita con el diferencial de adquisicidn y venta de este componente del cos

to, que indudablemente es base de la vida econdmica de un pais.

La sancién que la economia aplica al empresaric que requiers para ope
rar de recursos financieros externos, 8 un costo norwalmente mayor { por
utilidad y gastos bancarios ), que para empresad que disponen del recurso

y por 1o tanto, que 56 cncuentran en mejores condiciones de oferta.



El‘ aceptado que ningfin ser humano y ninghn pats es autosuficiente ,
empero se podria acercar a esta meta, si adquiere recursos externos, los
incluye en sus costos, los utiliza eficientemente y con su ganancia, los
trata de sustituir, con inventigacién y productividad o, como an el caso

del recurso financiero, deja de requerirlo.

2} LA TECNOLOGIA PROPIEDAD DE LA E [PRESA

Este pardmetro contempla el valor del estudio y la investigacion, que
an forma de patente o sin ella, reduce o aumenta la competencia en cada =~

drea productiva.

Ls capacidad administrativa es sin duda parte de esta tecnologia que
‘optimizando los recursos de la empresa por estrategfa financieras, contro-

les adecuados, etc., incrementa su productividad,

En patses industrializedos, este integrante de la ganancia ha produ =
cido un efecto sinérgico, cuando, a mayor utilidad, mayor margen para in -

vestigacién y por tanto, a mayor tecnologia, mayor utilidad.

El fentmeno contrario, detesmina paimes que ticnen que comprar tec -

nolagla a costos narmalmente muy altos.

, La investigacion nacional, privada y pablica determina la dependencia

© independencia tecnolégica del pats,
3) EL RIESGO DE LA INVERSIQN

Eete pardmetro es determinado por la oferta y la demanda en cada drea
productiva y on general, por las condiciones socicecontmicas y pouticu'
)

del pais donds se realiza la inversion.
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4) LA REVOLVENCIA DE LA INVERSION

Este pardmetro lo determina ¢l tiempo entre inversién y cobro. Su ex-
presién se acostumbra anualizar y dependera de la velocidad do produccién -
de la puriodicidad del cobro y del tiempo de pngo. Para la industria de la
construccién, el promedic de rotacién de capital anual es de aproximada -~

munte 4 & € veces paca maquinaria pesada y de 5 a B vecos para edificacién.

5) EL PAGO IMPOSITIVO

Las inversiones de renta fija considersdae como costo del dinero ,re~
presentan la minima rentabilidad a la que debe aspirar un inversionista; -
por tanto, para determinar la utilidad de una industria se debers contem -

plar el pago impositivo correcpondiente para comparar rentabilidades netas.

Es importante i1eflalar que de la cuvantia de la ganancia, empresarial -
depende la planecacitn estatal, (para el caso de la Reptblica Mexicana en

un 55.6% de tasa impositiva para 1963 ).
EJEMPLO

Resumiendo lo anteriormente expuesto, en adelante asignaremos valores
vigentes para 1970 y para 1983 respectivamente, donde so podra apreciar --
claramente que pare 1970, una utilidad del 10% pera una rotacién anual de
6 veces el capital contable era muy adecuada, p?ro pare 1983, en la opcién
uno, y ante lee carbios impositivos a epe afo, la utilidad del 100 era a
todas luces inadecuada, guedando come dnica sclucién la opeion dos,donde -

so hace necesaric vriplicar la rotacién del capital contable.



Es interesante recordar que lo que o8 precio de venta para el ofer -

tante, es costo para el adquiriente, en una cadena que se inicia, en el -
primer proceso productive de un recurso natural y que termina en el pre -
cio de un producto a nivel internacional. Por tanto, la productividad de

la cadena costos ~ preciom serd lo que haga compatitivo un producto.

Consecuentemente, un recurso natural serd aprovechable, mientra-su
precio de venta sea competitivo, conllevando con 61 una irrenunciable -
ganancia que permita adquirir otros recursos de que el pais carece. Lo
cual explica el conceptc moderno, de recursos naturales " Probado ™ y
»potencial * , considerando al primero como que puede explotarse a cos-
tos actuales razonables ( y futura.n de reemplazo }, y el segundo debars
procasarse cuando la inflacién mundial permita costos més altos { y e

haya detectado un sustituto a mediane plazo ).

Si la emprosa constructora Mexicana aumenta ( aGn en forma demos -~
trada técnicaments ) sue utilidad;n, lesionard nuestra planta de expor-
tacién, por 1o cudl insistiremos en que el fnjco camino posible es el -
incremento a la productividad, sin olvidad que la étoductiv.idud de un -

pals, es la de sus empresarics, tanto pdblicos como privados.
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DETERMINACION EN LN UTILIDAD EN LA EMPRESA CONSTRUCTORA
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UTILIDAD BRUTA POR CICLO

CONCEPTO 1970 1963
OPCION 1 OPCION 2
" COSTO DEL CAPITAL 128 504 504
TECNOLOGIA 154 154 15
RIESGO 154 154 154
RENTRBILIDAD ANUAL 42 806 808
ROTACION 6 6 10
UTILIDAD NETA POR CICLO " 13,33 4440
Incluido
PAGO IMPOSITIVO e 63,668 63.660
Costo
(.3758)
™ 36,684 12.20




2.+ COMD AFEGTA LA INFLACION EN LA
CONSTRUCCION

En un sistems de estabilided y seqguridad finenciers, el coeto
del dinerc decrece, heciende poco irnportante el coste financle-
ro, provocedo por el lapso tramitacibn y cobro. A mfs de quk, =
alp eapectativas inflaclonariss, el peso de 1968,, sdquirirfa =

é;-i le mismo que el de 1970,

£n 1o referents e los snblieis de costos preliminares, ss re-
flejs s politics de la Empress, sn relacién s consumos da aste
risles bese, usos de cinbre, desperdicios de les misma eto, ¥ un
Coste Final es 18 sums de gestos de materizles, mano de obra -
wquipo y sub-productos, Fars ls reelizecibn de un producto, s«
decir, duc podr§ tener como integrantes une o varios coetos Frag

ii-in.reo.

Este nusve situecifn en téreinns de costos y precios repercute
negetivaments, sn ls estructure fxnnnniorl_dn !lq ;Iqulll. Al -
obligsrlas s recurir en mayor proporcién a Recursoe e;‘lrnnl Y-
propios en condiciones, Ds restricclln creditics 9 de un elts -=
riesgo ¢ incertidumbre.

Exght‘ una tendsnois inflaclonaria desde 19807( 30% DE INCREw=
MENTO DE PRECIDS), que se acentu en 1982, (100% ), y que pereig
tirh en 1983, La inflacifin conllevs un incremsnta del costo del=
dinerc s tasas nunca antes experimentades, la cusl ha ganerelie=
zedo an el pafs con mayor fuerze en el sector de 1s construccifn
una tendencias recesivs que hari disminurir sensiblasente le scti
vided de lse smpresas conatructoras. Este situacifn cambia 1las

estructuras de costos de las ebras y la presupuestacifn de lss
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nlemas. La no constderaciln de estos foctore=s he provocgdo que
ee hayan mermado notoriamente les utilidsdes y en algunos casce-

e hayan afectado negativamente los capitalea.

Las condiciones actusles, de influcifn recesifin y alto conto =
del dinero ponen en jeque e las utilidades, y sl capital de les=
canstructorse, La disminucifn del volumen de obrm contra rreste-
el sumento de 1a rotacifn del cepitel y sl retorne sobre el sis-
me, Le inflacifn y el costo del dinerc hacen overcso sl financiy
miento de la cuentas e clientes, sbultando edemls les requerinie
entos financieros de las empresze., lo qué provocs una presifn =

sobre el capital praoplo.
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3. INDICES DE INFLACION

Los indices de costos son series cronoldgicas de nmeros relativos. En =~
rigor solo reflejan las variaciones de costos en el pasado, pero su mayor --
interés radica en la prediccion de costos futuros. Cualquier indice puede ~
redycirse a uno con &olo dos elementos : materialeay mano de obra. Para los-
materiales se puede tomar como referencia e) costo del acero. Los indices de
dos componentes pueden ser tan exactos como los mas complicados ; como re ==
quieren @nicamente dos estadisticas se pueden construir facilmente, y se pres
tan para hacer comparaciones internacionos. Para fines de pronoatico,pueden

analizarse como series de tiempo, con resultados satisfactorios.

El risgo usoci;do a la inflacién es particularmente notable en 1so con-
tratos de construcciodn. Dicho riesgo puede reducirse, aunque no eliminarse,
mediante 1a aplicacién de foérmulas de escalacion de precios basados en canas
taﬁ de insumos representativas de los proyectos respectivos. En la evalua -
cion de proyectos, la inflacién introduce distorsiones en los valores de la
depreciacion y los costos de financimiento los cuales son determinantes del
monto de los impuestos. Por lo tanto, es importante ajustar el andlisis para

tomar en cuenta los efectos inflancionerios.

El contratieta de construccion tiene que distinguir entre la escalacién
“cobrada", de acuerdo con las formulas e indices estipulados en los contra «
tos, y la escalacion “pagada“ a proveedores y subcontratistas. Esta oltima -
foqulere una vigilancia constante en todos los niveles de actividad para -ue
que guarde el balance adecuado con 1a primera. Debe considerarse la “escala
cidn oculta " existente entre la fecha de la propuesta del contratista y las
fechas en que se autorizan las 5rdenes a proveedores y Subcontratista,la ==

cual puede representar hasta el 50% del monto de la escalacidn pagada.
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Teniendo en cuenta las elevadas tasas de inflacion prevalecientes, es evi-
dente que control de la escalacion de precics tiene gran impertancia. La natu-
raiezu repetitiva de los calculos necesarios hace atractivo el usc de la compu-
;udora y el mantenimiento de bases de dates actualizados gque incluyen diverscs
indices disponibles, formulas de escalacien v rutinas de regresion estadistica

para el andlisie de los series de tiempo,

CARACTEKRISTICAS DE LOS INDICES :
Los indices a aplicar pueden ser elegidos el comitente, presupuestos por
el .proponente, o por combinacién de ambos sistemas, segiin lo establezcan las

bases de licitacié, debiendo reunir los siguientes requisitos :

10._REPRESENTATIVIDAD

En determinados casos no se puede usar el indice o precio real para un -
determinado infumo, pero el que se establezca en su reemplazo debe ser repre-
sentativo de la variacion porcentual, debe ser similar a la del insuno que -«

se quiere reconocer.

La practica de reunir distintos insumos y establecer su variacién por --
medio de un dnico Indice, conlleva el riesgo de no representatividad de lo -

que se quiere recenocer.

besde luego, la reprosentatividad no debe eatar splo referida al prcleﬁte

sino gue debe asegurar su mantenimiento en el futuro.
20._SENCILLEZ

Los indices a aplicar deben medir un determinado pardmetro y no ser una =
combinacion de valores a la que se pretende adjudicar equivalencia con un in -
sumo. Puede ocurrir gue datermiﬁedos insumos sean compuestos, peroc la variacién
de ellog dcke calcularse en base a un indice compuesto de similares caracteris-

ticas al inaums que se quiere reconoser,
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3. GENERALIDAD :

Su aplicacion debe ser general para dietintos trabajos o para distintos
{tems dantro de un mismo trabajo, poro un mismo indice debe servir s¢lo para

reconocer la variacién de insumos similares,

4. RAPIDA DETERMINACION :

Debjdo a la celeridad con que se realizan los trabajos y & la necesidad
en periodos delalta inflacion, de practicar ajustes perfodos del pracio {(men
sualmente o, atn en periodos mas reducidos ) los {ndices deben tener una rapida
determinacion por parte del comitente y ser, ademas ,fdcilmente controlables

por el contratista.

La demora en la correcccién del precio nominal para mantener el precio -

convenido, estan perjudicial o riesgesa como 18 no representativa t_iai sistema.

4. PUBLICACION PERIODICA :

£llos es por la necesidad de contar con una fuente de informacion histé-
rica que permita analizar el comportamiento de cada indice ante las distintas
variablas econtmicas ya producidag, a fin do evaluar su representatividad y -

comportamiento en determinadas situaciones del mercado.

La publicacion periodica favorece ademas la rapida determinacion, en «
vlrtud' de que el mercade es repetitivo, y permite por otra parte, gque comiten-
te y contratista tomen rdpido conocimiento de tas variaciaciones que se produ-

cen, a Jos fiens de examinar sus posibles dispersicnes y futuras aplicacionos.
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4. APLICACION DE LOS INDICES A LOS PRECIOS UNITARIOS

Se dice que un namero indice es uno cualquiera de una'serie de numeros -
que indica los cambios, debido al tiempo, que sufre una variable con referen-
cia a una base arbitraria, generalmente 100, que representa e) valor de dicha

variable en un momento o periodo previo especifico.

En otras palabras, un nomero tndice es la redida estadistica discfadas
para mostrar los cambios de una variable, o de un grupo de variables, a traves
del tiempo y ocasionalmente, de factores distintos al tiempo, pero jue afectan

también a dicha variable.

Entonces podemos decir que entendemos por indice de costo la relacién -
del costo de un determinado bien en un perfodo dado y el costo del mismo bien

en otro pefiodo, llamado base. Es decir :

Ic =« Cn x 100

Ca

Donde :

Ic es el indice de costo
Cn es el costo de un petiodo dade
Ca es el costo en el perfodo base

‘Hablando de Indices de Costos de Construccion, por el momento s6lo diremos
que lo mismo nos podemos referir a lso cambios en el costo de algin tipo de obra
o de una WAquina, vistos estoe como elementos aislados e independientes.

Férmula para obtener el " Coeficiente de Actualizacion " en Base a Indices
de Costos aplicados 2 peso de Elementos.

8i en primer lugar establecemos que: Ca = F.A. x Co donde :

Ca = ¥l costo actualizado de la cbra a determinada fecha.

F.A. = E] coeficiente de actualizacion.

Co = El costo original de la obra toniendo que :
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F.A, = Pa x Ina + Pb x lnb + P¢ x 1lnc

1 oa 1 ob loc

+ Pd x Ind
1 od

Donde :

Pa, Pb, Pc, Pd Son los pesos expresados en decimales, de ele-
mentos gue conforman el costo original de la bbra y que cumplen

con la caracteristica de que : Pa + Pb + Pc + Pd = 1

ina, Inb, Inc, Ind Son losfindices de costos que caracterizan

a cada uno de los elementos o grupos de elementos de la férmuls
en la fecha de actualizaciébn.

Ioa, lob, loc, lod, Son los indices de costos correspondientes
a los antariores, pero en 1a fecha base que necesiaramente --
deber8 ser la mioma que la del estimado de costo original de la

obra.

Establecidos locs {ndicdes de variacidn pu.a cada ipnsumo' ,
es menester que Se tstablezcan las xhcid;ﬁciln de tales jinsumos
en cada uno de los trabajos a realizar.

En primer lugar, es necesario tener en cuenta que la gums
de todas las incidencias que hacen al precio, debe ser igual --
al mismo; o sea, #i las incidencias se obtianen en valores por-
centuales es inferior & 100, ello sighifica que ase ha mantenide
el valor nominal de una parte del preéio Eonv'nido, lo cual ,;
en 8pocas inflancionarias representa la pérdiﬁn del valor --
real de osa parte del precic que ha quedaido nominalmente inalte-

rada, al no haberse reconccido su variscién.
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De existir términos " congelados “, los proponentes deben
proteger esu precio, ahalizande la pérdida del valor real de esa
parte; creando supuestamente expectativas que generan las perni-

ciosap consecuencias a las que se ha hecho alusién.

Por lo tanto, para que.el mantenimiento del precio conve-~

nido sea integral, la suma dec las incidencias de insumos debe -

representar el total del precic.
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5. SISTEMA DE CONTRATACION DE OBRA _ANTE EL PROBLEMA INFLACIBNARIO

Desde el 2 de diciembre de 1981, hasta el 24 de noviembre de
1982 la CAmara Nacional de la Industria de la Construccidn® m-w

trabajé® en el seno de la "Subcomlisién Técnica Permanente®, en la

integracién de las reglas mencionadas , las cuales han sido publi-

otras pendientes de publicacidn.
A continuacidn se mencionan los conceptos més importantes de las

ponencias que fueron autorizadas.

GARGOS QUE INTEGRAN UN PRECIO UNITARIO

CARGOS ADICIONALES .~ Se reconocen como cargos adicionales en

el contrato & convenio, asi como los impuestos y derechos tanto -
fiscales como municipales & contractuales, variables para cada -
dependencia y cada localidad.

CARGOS DIRECTOS POR MAQUINARIA.-

CARGO POR DEPRECIACION .~ Se reconoce a la depreciacidn como

1a "Disminucién del valor original de una maquinaria, como conse-
cuencia de au uso durante su vida aconbﬁicl ",desafortunadamente

la férmula
D = Va_~ Vr
Ve

No contempla el problema inflacionario

CARGOS POR _INVERSION .~ Se reconoce a aste cCargo como costo

directo, equivalente a los intereses del capital invertidoc en ma-
quinaris, segin :

I 4 Vva e+ Vvr)
2 Ha




ET.
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emperc la tasa de intereses "i" no la define, dejando a la De-
pendencia & Entidad, ;n libertad de fijarlo Bn tabuladores y al
contratista, en propuesta de Eoncurso. En amboe casos, las varia-
ciones y su correspondiente ajuste ae llevarA a cabo con los -
“relativoe® del Banco de México "

PROCEDIMIENTO PARA EL AJUSTE DEL COSTO

Se definen las condiciones, bajo las cuales se.reajustarin
los costos de un contrato, " Cuando los materiales, salarios,
equipo y demis factores Que integran dicho costo, sufran varia -=-

ciones del 5% 6 mayores", ampliando el sistema de reajuste a:

a) Por factores

b) Concepto por concepto de presupuestec y

c) En forma global por COnsumo.
para el caso del uso deé factores, considera una férmula polinémica
que " Podrd ser adicionada o sustraida de los sumandos que ee -
requieran “.

Se da también la libertad a la Dependencia cuando la Secre-
taria de Programacién y Presupuesto no publique indices, de deter-
ﬂianr el ajuste por averiguacién directa en el mercado.

Finalmente se mcntempla, que en caso de modificacidnes sus-
tamciales del proyecto, la particiélclbn de insumos de la -~
f6rmula original del ajuste, bodrl ﬁodiriuurn..

CARGO DIRECTO POR EQUIPO DX SEGUIRDAD

S¢ reconoce el cargo ccasionado por el equipc para la pro=-

teccibn personal del trabajador,
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£n 1o reforente a la Coptratacién La Ley Obra PGblica Vigente
desde el 1o, de enerc de 1981, tuvo como reconocimientos importan-
tes para la problemAtica de la Industria de la Construccidn los -
vigueintes :

ARTICULO 10.- Para mejor aprcvoéhamionté de lom recursos -
eatatales, se obliga a las dependencias y entidades que contratan
a realizar un inventario anual de estudios y proyectos, para evitar
duplicidades.

ARTICULO II.- Crea la “Comisidn Intersecretarial de la Obra
gablicn" como frgano de asssoria y consulta para la aplicacién de
le Ley. Esta a su vez creu la “sub;oﬁiaian Técnica Permanente *
donde esthn representadaun, la mayoria de laas dependencias y enti-
dades que contrtan Obra rGblic> de la Construceién tiene vog
y voto ( Uno de veints an 1902.}

ARTICULO 19.- En este articule la ley indica la necesarias -
clagificacidn de éontratiltan seglin su n-ﬁeéialidad técnica ,
econoiﬂil y su localigacidn gaogrl!i.cl.

_ARTICULO 21.  Cambja la viq.néia del Registro de contratis-
tas, del to. de julio al 30 de junic de cada afio,permitiondo ~-
mayor fluidez ﬁaru la contrtacidn en 8poca d¢ eecas y al princi-
pio del ojoréicio.

ARTICULO éé.. Pars akolarar la tramitacidn de registros ,
sefiala como 30 dias hibiles de tramite méximo,indicando que si

noe hay respuesta, 32 considera el registro automético.
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ARTICULO 26. Se cancela el concurso de servicios profesio~

nales, permitiendo la adjudicacién directa bajo la responsabili-
dad de 1a dependencia.

ARTICULO 30. Define que todos los contratos de obra po-
blica, salve servicios profesionales userdn adjudicados en subasta
por lo tanto cancela las obras por adjudicacién, admintstracién,
o por tabuladores.

ARTICULO 56 .- Define que la adjudidacién del contrato seré
al proponente " Que reuna las cundicionea necesarias, que garan-
tizan satisfactoriamente el cumplimeinto del contrato y la ejocu-
cién de la obra y que presente la postura mis baja " Como pusde
notarse, es intencidn del legislados que la dondicién ecOndmica
pase a un segundo término.

ARTICULO 37 .- Incapacita a eﬁpreaas donde participe el -.

funcionario , su conyuge 0 parientes hasta el cuarto grado.

ARTICULO 41. Permite modificar por una sola vez, sl -
importe de un contrato, hasta en un 20% requiriéndose un conve-

nio adicional, para un monto excedente.

ARTICULolds Reconcoae la inflacién o por lo tanto ,

permite reajustar precios unitarics cuando la obra pendisnte --
per ejecutar, se lncreﬁente en un 5% 8 mas.

ARTICULO 5c. (TRANSITORIO) REconoce la necesidad de rea-
lizar obras urgentes sin E;neurlo ( de 3 a 14 ﬁxllonol de 1982)

en funcisn de la inversidn autorizada a la dependecia & entidad.
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"La contra - partida del acelerado crecimiento de nuestra economia,
en los Oltimos afios en el proceso inflacionario que esta viviendo el ~
palss esta causando dafios irreversibles a nuestra industria constructo=
ra, 'descapitalizandola" e impidiendole crecer al ritmo que demanda ela
desarrollo',

Estas consecuencias de la inflacibn, para la empresa constructora -
se traducen en una operacién m8s riesgosa y aleatoria, "Recordemos que-
rgtrasos de seis a doce meses en los pagos de obra ejecutada, desafortu
nad@mente no son exceptionales en la prictica de nuestra industria,

Las expectativas en este campo nos producen mayor preocupaciln, Si-
todos no encontramos manera de reducir la tasa de inflacién, los porcen
tajes de rendimiento del capital deberan seguir siendo superiores a a-

"misma y el financiamiento serd mAs caroc.

AGn cuando las empresas pudieran usar recursos propios, estos tie--
nen el mismo costo y necesariamente, su monto es una limitante a la ca-
pacidad de las mismas.

Si 1a C M I C, no logra la reduccisn de plazos de cobro, en la ma--
'yor medida que 1o obtenido a la fecha, sus empresas se veran obligadas-

a tomar otras medidas al respecto para poder aliviar la actual situacién,
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