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Tocia ola"a realiaada por el hcaibre ea moUvada por una neceaidad, ya eoa 

eetltice, de abri90, de alimento o de aupervivencia, y para oathfacorla ae 

hace nece1ari1, una ttcnica para planearla, un tiempo para con1truirla y 101 

recurso• nece1arioe para llevarla a cabo. Re1pecto a la Ttcnica, pod.-01 .... 

decir que actualmente no exi1te obra imaginada por el hombre que no ••• poa~ 

ble de realizv, ya que, tanto la propin tecnolog!a, como el de1arrollo de -

proce1011 con1tructivoa, han alcanzado horizontes no ima9in.cSa1. 

In relec:ión al tioapo, podemoo afirmar qua lH nlHlvaa <l!acipUnaa de -­

prcgromaciOn proporcionan al hombre moderno la podbiU<lad da raaliaar cual­

quier obra en condicione• de tiempo quo anteriormente •• podrJan conlidarar 

i•pooiblH, 

Pero en referencia al Coito C Aecur101 Econ&x\icol ) t li bien acept&l90e 

que eeta intrtndcainente liqado con lo. anteriores •1-nto• de ba1e, tiene 

tambiln un valor • 1u1tanoial • haata cierto punto inconmvible1 H decir -

que l°" do1 flictorea ~torioreo e1t&n an cierta fonoa, aupeclitadoa al tareero 

El ,.., cDl!IOn en la Apoca llO•arna encontrar la Palabra inc .. toable que -

la palabra irrealizable o inacabable, y en cu tilla inataneia pod..,1 decir -

qua d el el-nto Cooto da una obra cualquiera, .. u dentro de loe ranc¡oe -

lóc¡ico1, acoatumbradoa para eae .._nto o lpoca hiatOrica, e1 poaible raali­

aar la raie• reduciendo 101 Unpo1 de ejeoucion y aCln 111pliando ., muoboa -

ceiso• la.o carenciae de t•cnica. 

SerA por tanto al principal objoto <Se .. te trabajo de confinar en lo -­

polible el el-nto coito a travl1 ci. una Ucnica adecuada y un ti•po de -­

n•liz1ciOn Optimo. 



' 

Y ya que hemo• •ufridD alteracionee violent11 del precio del dinero -

y de 101 integrante• del coito directo, lo que u• ante• un proceao calma.do 

controlado y definido hace un11 dlcada1 y quo intervenla rainori tariame.nte -

en 11 compo1iciOn de un precio unitario, ee ahora un elemento de una varia­

bilidad extraordinaria. Ahora oetan deaapa.reciendo e1ae caracter~1ticae -­

tradicional•• del financiaruiento, de ahl, que existe: una enorme preocupaciOn 

de parte de la1 p1preaaa con1tructor•1 y da las depondenciaa y oryaniamos -

oficial•• por conocer y controlar loe efectos de la inflac1on en loe proce-

101 con1tructivo1. 

De1de que •• e1tablecieron 111 ba1e1 y norma.e para la contrataoien de­

la obra pG.blica, •• d1finieron 101 11lemento1 que inteqran tanto el coito -­

directo, """"' el indirecto y la utilidad, y que aumado1 lDI treo, nos don -

el precio unitario. 

Por lo que .on hoy, el co1t'! directo y el ti111po lu Myore• p1·eocupa­

cion11 para lao tlcnicoa • ingonieroa del ramo1 y debemoo 'adilml1 preocupar­

no1 por el OFOrtuno financiamiento de la• obrH, 1u .•iiti..a..1on y 1u ¡•lgo. 

Y dabido e oot• ain n-..o de problema• qua H han aucitado ultimamente 

en el medio de la con1trucci6n1 han originado llli interH por el dHarrollo -

de W. t ... por -· complejo CXlllO lo e1 el problo11a inflancionario, llebido 

a loa objativoo y caracterhticH especialeo do la Jnduotria de la CCnatr112 

cien, Por lo que an e1ta trabajo abordo eatoo tema• vitolOI pera podar ayu­

dar a controlar eate vavo prcbl"'118 mundial. 



1 • 1 • C08'IOI DllllC'l'OS 

Una definic16n podrta 1er que eo la """" de material, llano de obra y 

equipo necesario• para 1• realizaciOn de un proce10 productivo. 

La denorainaciOn de C011to1 Dirf'cto1 •!19loba tod11 aquell a1 erogaoion11 

rel1cion1da11 en forma inmediata, directa, con la ejecuciOn del producto ,­

unidad o concepto de obra de que •• trate. En el 11ocumento 1 que 1erl -­

aqul objeto de frecuente referencia • Baaee y Norma.1 General•• para la Con! 

t.rucciOn y Ejec:uciOn de Obru Pablica1 " 1 1e 1119ncionan camo "' CU"QOI Di -­

rectc1 apliclble• 11 concepto de 'l'rabejo 101 que le derivan de lH eroc¡aoi2 

ne1 por mano de obra, materielea, maquinarf.1, herrM1ienta1 e in1tal1cion11 

1fectuada1 exclu1ivan.nte para realizar dicho concttpto de trabajo • • 

La 1nwaaraei6n anterior no debl conliderarH - U11it•tiva1 cabl -­

agrevar por ejemplo, lOI co1to1 de Hrvicio1 qui pu9den _,,,..ender de1de -

proyecto, dhollo o con1ultH1 hHta -o d1 concreto, y qu1 pueden 1er -

directo1 en tanto que H ralacion1n de 11&nara iMediata con la raaU11ciGn 

de la obra o parte de la milM, o indirectol li la afectan con carlcter 

general. 

En eote trabajo •e c-ntaron 8610 e1pectc1 relativo• a uno de ob&'a, 

moterialH y equipo. 



1 • 1 • 1 • MATERIALES 

Lo1 mnteriAl•• •• pueden clalificar en • Intrfn1ecoa • cuando quedan 

int99radoa al producto final tales como el canonto, 101 agregados, la pi~ 

tura o loo tabiqueaJ y ". AlPliliiu'e• • cuando ao requieren para la elabor! 

ci6n del producto, pero no quodan integrado1, cmo ion loa explóaJvoa, la 

cimbra y loa combuotiblo• delequipo. 

Loa proveedores uaullln.nt• coti:ran loa .. ter'ialea • pu11toa en obra • 

por lo que ya vienen incluido• el fleto, ol I.V.A. y el porcontaj• do .dH­

cu•nto c¡u• au•lon hacer dependiendo del oUent., en el anUioia de pnaioa 

unitario• •• conveniente UllU' eatoa precio• en ob.ra y verific:M" que no hay 

ni állpUcacien ni Olliaien de fl•tH y maniobra1, cuyo coa to debe de quedar 

inclulclo en •l del •tariel corrHpon4ionto. 

En lat contic!Mo• que conv•ncional.Jlento ae tdopten, de. 11atoriel por-­

unidtd de obra, dobon ••ter conetd.oradoa dHpwdicioa que H preeentan¡ on 

el •torial di....,t-nto ( ej0111plo, -nto, tabique, ato.) en el productc 

••it•noiHdo ( ccncrato, •aclu, etc.), •n el-ntoa toral.necio• ( canele­

tae, pr•fúricaaoe, .etc. 1 . o.bon 11_... eor aplicado• factora• c¡u• i-n 

en cuenta ••to• detJ>1trdicio1 •n cado uno de loa paeoe del procHo conatru­

ti vo. 

I• muy probable que on el tranocurao ci, una obro y debido a la cr•cie!! 

t• infhci6n, lo• ... torialH c¡uo la intevnn •Ufran variacioua on el phoio 

de ccmpr•• el cual, en c110 de aar 1iqnificativo, deberA provocar un nueva 

anAli•i• y valorar •u con1ecu•nci•· 



El coftotnlctor .. ve obli9o4o • hacar un analioio mb que H el cccn­

pvar •1 aumonto del ocato del Mtarial con re11J>9Cto al cooto del finan-­

ciamionto par lil ·compra anticipado dol .. terial. 

lA vrlfica que • continuaciCn 10 pre1enta no1 mu.1tr11 una r•l•ci6n -

del incr1m9nto tan acelerado~ que exi1te actual1N1nta en relaciOn coito -

U .. po de loo principalH materiales bbicoo, 
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I.I.2 •·¡j¡c j);: 'B?J, 

En la industria de la constnicci6n se ecplea relativamente 

poco personal altamente calificado, .7a que la mayor parte la -­

conforman los obreros que pertenecen al Erupo de salario mínimo, 

Por consi~uiente, si w1 porcentaje muy importante de los -

obreros de la construcci6n, percibe el salario mínimo, cualquier 

sistema ce valuaci6n de la mano de obra deberá tomar muy en euen 

ta las variaciones del mismo, 

En cuanto a las condiciones especificas de un proceso pro-­

ductivo, su facilidad o dificultad de~ender&n del rendimiento del 

trabajador, 

Eitisten dos siatemae de par.o en construcci6n y son: 

¡,.LISTA Dl.l\AY4 

coneideraa Jornadas de trabajo a un precio acordado anterio­

mente nunca menor que el salario.mínimo, 

VENTAJAS• a) Facilita BU CODU'Ol 

b) A•etura la percepci6n del trabajador, 

DESVENTAJAS1 a) Necesidad de sobrevigilancia 

b) Dificultad de valuaci6n unitaria 

o) Propicia tiempos perdidoe 

d) Hace di!icíl la valuación del trabajo pereonal 

2.~ 

Con1idera1 Lb cantidad de obra realizada por cada trabajador 

o grupo de ellos, a un precio unitario acordado con anterioridad -

de tal forma, que el pato por la jornada de trabajo no sea nenor • 

que el salario míni~o 



e) Selecciona el personal apto para cada activi~ad 

d) Fern:i te que " a mayor trabajo,":nayor percepci6n" 

y " a cenor trabajo, menor pe:·cepci6n" 

O!:lSVE!:V.JAS: a) ?.epresentn dificul tnd de control 

b) Puede ser injusto 

c) Puede reducir la calide.d. 

Dentro de la Industria Constructora orcani1adn, la proporción 

er. la que afecta nl costo directo la mano do obra v~ria sesún el -

tipo dg ccnstrucci6n de quo se trate, 

:;e f·Jnde.:.oental que las e:"presns registr.ad&s proporcionen la -

ini'orwaciór. que ;eriódicacente les solicita la Jár.ara nacional de 

la I:ibstria de la Conctrucci6n y que permite a e&ta sostar.er cri­

ter~os oficiales directa::iente resultantes de la opini6n au~orlzada 

y e.e la ei:;eric:icia real de los constructores, 

rara facilitar 11 conducta ee han a¡rupado las sonas que tienen 

n~s=os salarios ~ínimos tanto generales como profesionales, 

Fara efectos de análisis y'deteruinación da costos por ~11110 de 

obra es iniie¡ienGnble partir de la ero .. aci6n tctal q•Je si nifica -

para el e::irl~ador el pa.:.o teórico de !11 salario non.inal y que incluyo 

el pr.:.rruteo, entre las jo:·nad~s en ;uc •i se trabaja, de o.quellas 

en q~1e por Ley o por costumb1·e no se trabaje. 



'g2~e ¡:'l orr:att:o St! t'!'t..d'J·:...e er. '.ln fao·to1· .. e sal.irio T\eal, cuyo 

velor d~."ce 5e?' :- :c:Jl:..do o e: '!:~:~ .. do :l-e>en;i~~n"te de c,~da d ra, de ou 

zona, del clha y de otras condicicr.es loci.:en, 

Queda.n por considerar la s prestaciones del trabajador _(se¡¡u­

ridad •ocial, vivienda, capacitaci6n) que en esta exposici6n no se 

tratan: pero para efectos de análisis deberá enclobaroe el importe 

de las mismas en factor que afecte tambi~11 el salario nc1:11nal. 

cualquier sistema de val~aoi6n unitaria, deue basarse en rendi­

mientos promedio, resultado de un análisis es~ad!stico que no con­

sidere excepciones y que re¡oresente las condiciones repetitivas -­

normales de cada proceso constructivo. 

Por otra parte hace falta encontrar un factor de correoo16D -

(factor de :iona) que considere las condiciones aleatorias que circ\UIB­

oriben cada actividad, aa'i coco el factor de herré.r.lienta 1:1enor que 

deberá retribuirse a la er.:r.reea o al trabajador ( serún el caso) a 

más del factor que tome en cue!1tr. la produoti vid ad del r.iaeetro que -

toma el riesgo de la misma. Y, por Último, se requiere investigar el 

sal.ario diario total, por trabajador o 0rupo de trabajador"ª• para 

poder realizar cada proceso productivo. 

Conoiderado lo anterior, podremos plantear la si¡ uiente ir:ualdad 

Costo Hni tario del Traba; o- .S .. ü~riÍ Diario Totfl x 
Rendim ento Fromed o Diario 

Factor de :::ona x Factor de herra'!lienta L1enor x !'actor de !llaest.ro, 

Es decir: 
CUT- illXFZxF::r,:XFll 

RFD 

Salario Diario Total,-

Anali"a.~do el salario diario total en con traren;os1 



.. 

10 

.:::iones x 

Factor de Salario Real. 

UQTOii DE S6.L/1RIO !!;;AL.-

Tanto la Le¡ Federal del Trabajo co~o la cost~~bre ¡ elmedio 

a mbiente reducen el tiempo e!ectivo de trabajo, por tanto e1 nue1-

tra opinión valuar esta incidencia en cada obra particul~r on la •• 

forma 110uiente1 

FACTOR DE SALARIO REAL • PERIODO CONSIDERADO TOTAL 
PBRIODO TRABAJADO Iü!AL 

Donde el 

FSR • E!1 
PTJI 

período trabajado real • Período considerado total-días no 
trabajados. 

PTR • PCT - Dli'l' 
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La canposiciOn aproximada del capital de laa empresas cona tructora11 e1 

2/3 de circulante ( obra ejecutada y en proceso do cobro, exiatencia1 ,otro1) 

y 1/3 de fijo ( maquinaria, oquipo, edificioo, terrenoo, otro• ) 

La maquinarJa y el equipo ropreaentan entre el 20 y 25' del capital -­

global de la Indu1tria da la ~onstrucciOn, proporcion no muy al ta al compa .. 

rarla con 11• del re1to da ramae indu1triale1, pero 1umamente iq;>ortante ..... 

para aquella• con1tructora1 que trabajan principalmente en la con1t.rucci6n 

pe1ada. 

Lll maquinaria qu• a• emplea en la con1trucciOn tiene una vida 11con&ni­

c111Mtnte reducida, debido a que d11empefta trabajo• caai 1iempre rudoa, a la 

intemperie y en condicione• 111vera1. 

Dur.nte el lep10 en que puede 1er u1ada econ6micament1 debe producir .. 

a •u• propietario• invr1101 1uficiente1 par• cubrir, adM&o de todo• 101 -­

;11to1 nece1ario1 para 1u operacJon, la• utUidaclea que aon de e1perar1e -­

y el iJo¡>crt• d1 1u r1,P01icien. 

11 par tocio ••to 1111y importante qua el omprHario sepa 1veluar y cono­

ou ·al dla, cuAnto le cueeta ••r propietario del equipo y mantenerlo en co!! 

dicion11 de trabajo durante 11 vida econo..ica del miamo. 

En la e1tructura da una empreea conatructora, dedicada a obra• da' tipo 

peoado, el capital oocial H divida an do1 qrand11 ruhro11 capital fijo y -

capital de trabajo, y cuando no 1e guarda una correcta relaci6n entre •ato• 

11 empre1a e1ta expue1ta a rie1go1 dit'erente1, cano la necelidad de recurrir 
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Loa 11equroa 11obre el equipo, oarantizan que en caso de accidente con 

dallo total o parcial, el copital invertido no oe pierda. 

El Almacenamiento aiqnifica un cargo, poi'" el hecho de almacenarlo y 

cuidarlo entre tr4bajo y trabajo. Incluye el gasto del local ,lo• veladores, 

la limpieza y conaervacien del equipo, y el transporte de almacln o fuera -

de 61, aparta da cargos a<lminhtrativos. 

La ReparaciOn •• el CU'QO que we Mee tanto por mant•nilúento preven-

tivo en 190 luc¡are• d• trabajo, como en taller•• de le empre•• o ajeno• a 

la llliama. 

Laa fGnnulu aplicada• •n nueatro peif1 ion la1 ntbmae y a ellu se --

ajuotan loo Anllioio da costos. 

DepreciaciOn D-Va-VrXHa 
y;-

Inveroi6n I• Va+ Vr i 
2iiA 

&aguroo 

·Almacenamiento 

Reparacion11 R• G.D 

RapooiciOn CR • VN-Vl:-CRA 

En quo: 

Va • Valor de Adquioici6n do equipo 

vr • Valor de roa.:ate 

VI • Vida econOmica del equipo en horH da trabajo. 



H• • NOmero de horas trabajadas por el equipo 
durante el ano. 

i • Tasa do interés anual, expresada como fracciOn. 

s • cargo anual por t'.ieguro 

• • Prima anual, expresada como fracciOn. 

15 

KA • Coeficiente estimado de 101 coatoe que re1ulten 
y que se relacionan con el cargo de depreciaclOn 
" D" 

G • Coeficiente variable dependiente clol tipo de 
equipo y de las ·caracterleticaa del trabajo, 
1u valor se deduce de dato a e1t•dtatico1. 

CR • Coato de RepoBiciOn 

VN • VN K valár comercial donde lt •• un factor de -
reacate a la focha aiempre menor a la unid1d -
1obre al VII. 

LO• factores lt eatln dadoe e1peclficarnente -
para cada tipo de equipo de con1truccH~n, en 
la tabla 1 y la media de 101 equipo• 11 en -­
cuentran en la GrAfica 1. 

CRA • C11to o Reserva para ropoaici6n ac\lt\ulada al -
periodo anterior. 

Al ex¡:-re1ar la1 ftmnula1 u1uale1 para obtener 101 Coeto 1Fijo1 de 101 

t>quipoa, el 1elo para hacer alqunaa coneideracionea aobre ellaa. 

En De~raciaci6n al fijar la vida econeaica da un equipo, lota depandort 

para cada conatructor del trabajo que realice, al tomar en cuenta l•• con .. -

dicionea de 1uelo, dureza de loa materiale1, mantenimiento, reparacion11 -

oportunaa, mptorat'lorea 1 clima, etc. Ya que laa hora• que conaideran en el -

manual da t-quipoa de leo contratistaa o el publicado por la CNJC 1 ion gene­

r4lee y no porticularea ni propias de cada trabajo y cada contratista. 



En inversi6n la formula establece el inter6s del Capital 

Invertido y se aplica sobre los saldos insolutos. 

16 

En reparaciones los precios de adquisiciOn de las partee y 

refacciones se incrementan al igual que loa equip~s. 

D lo anterior se podria obtener las siguientes conclusiones: 

A establecer el coBto Horario en su parte de Cooto Fijo, las -­

fórmulas que se usan se refieren a mbquinas nuovao que ee 

reemplazan al término de su vida econ6mica. 

Cuando se adquieren equipoo usados, se aceptan laa miama• -

consideracionea que para lo• nuovow y el costo fijo r••ulta •i•! 

lar. 

Al adquirir equipos usados no deben coneiderarse las miamas 

hora1 de uso econ6mic6,para lo• nuevo• 1 ya que por 1u dea;aate 

anterior en cuanto a tiempo trabajado se debe tomar en cuanta -

1olament• la1 que resten. 

Sobre el capital invertido en la adquisici6n dei equipo -­

usado, lo• inter•••• a la inversión se deben referir • ••t• valor 

y no al de un equipo nuevo. 

Como re1umen de lo anterior, ea concluya que Gl car90 por -

hora debe 1or aimilar en uno o en otro c~so, pero no a1t el. ren­

dimiento en unidadea producidas dentro de aua hora1 econ6mica1 -

consideradas, y que quien concursa y no contemple este asp1cto 1 

tendr6 a la lar~a un resultado inferior al qua esperaba. 
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1, 2, COS'l'O IllllIRECTO 

como definiciOn poderncs decir qua ea la suma de gaetoe técnico - admi· 

niatrativo• necesarios para la correcta rttalizaciOn de cualquie1· procoso -­

con1tructivo. 

Por lo que pueden 1er erogaciones reale• 1 inmediataa, o diferidaa, que 

en la contabilidad de la empro1a eat&n cond9nad11 en partidas y cifras ºº!! 

creta11 para su ~fecto de anAlisi• y operaciOn de co1to1, el coatumbro eva­

luarla• y relarionar su importe global con el Coito Directo, expresAndolae 

como Wl factor o cano un porcentaje de este Oltirno. 

El hecho de tratar los indirecto1 como un factor 1 propicia una no muy 

clara identificacion de ••CK>• pcr parte del a.naliata y lo qu• ea igual, por 

parte del lrea de producci6n. 

Debe de t~nerse la idea do qua aon erogacionea, tan reales y efectivo 

como la• que con1tituyen loa directo•, que gravan loa co•toa de laa obru -

y !01 reoultodo1 de le MlpreH y quo, 1e10 pcr ruonH de facilidod de cal­

culo, •e convione en expre1ar mediante au relaci6n con loa importe• de 101 

C•ato• Directos, pero que debén ser evaluado• • identificado• corno eatoa -

Qltimo1. 
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Por lo que •• de suma importancia calcular perfectamente 101 indirecto1 

ya que, cualquier error u omiaion afectar!& ( gravemente ) • toda1 116 par­

tid•• del proceso constructivo. 



1 • 2. 1 • FINAllCIAMIENTO 

Loa • Coatoo do Capital " no varían oegCm los glmeroo de edificioo -

sino m6o bien seg(ln lae c~rcunatnncias actuales dol finnriciam:\ento q\1e B'1 

plantoan en cada caso, derivadas do un complejo programa de actividades -

do obra. en que incidan valoree de cado unn do ellao en el tiompo en que­

ae utilizan 1 y quo ae mnp11a untee, si hay que dar anticipos y deepuOs -­

hn•ta que se cobra el importo do cada una. 

Se pued~ considerar un couto do capital¡ en cada tldi!icac!On de acuer 

do con el presupucoto y prograaiu do cada obra, acorde con lo quo cuaflte -

bancariamente el ueo del dinero actuallTt(lnte en el paja¡ J.19rc, haota que -

grado quian au!raga estos c¡aetoe, dopcnde de las bases contractualeo - -

entre el Constructor y ou Cliente. Esto puede sor el Estado, representado 

por una depondancie oficial o la iniciativo privada1 personaficada en una 

erapreaa o en un particular. 

tao baeeie contractuale1 quo precisan haotn d6nde pagti lCJs Coetoa de 

Capital el constructor o su cliente, eon lao condiciones do pago e1tipu­

ladae1 quo dependen del tipo de Contrato que ae uso, ya sea a Precio• - -

fijoa 1 inedinnto Contrato a Precio Alzado o Contrato a Precio1 Unitario• -

o bien •i eo trata de Contrato por Adr.úni•tracit>n. Pueden preatintarae -­

entonceo, varioa ceeoe que van domde en el que el conatructor no financie 

ab1olutemente nado. de una construcciOn hasta en al eGeO ea .qua. financie ~ 

toda la obra, debido a lo convenido contractue.lmente respecto a las for-­

maa do pago. 

19 
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Toda obra genera Costoa de Capital durante su ejecuciOn de acuerdo con 

el Programa de Er09acione• y no deja de generlll" intereaee banca.rica hasta -

su total tentU.naciOn y ocupaciOn, cuando empieza a ser productiva. 

Dada la realidad de las obraa de con1trucciOn en lu que como e• sabi-

do el volumen de obra anual que ejecuta una conatnlctora •• mucho mayor que 

su capital, es un hecho que se omplean cantidades .do financiamientos b1nca-

rio1 mayores a los capitale• de las emprosa1. Naturalmente que para inteqrAr 

loa Coitos de capital hay que aumar el Capital y loa Fr•atamoa Sancario1 que 

emplea una conetructora, bajo la1 mhma1 ba1e1 de ta1a1 de interla vi;l!nt11 

on el mercado. 

A propósito, en el cMlbio de Sbtema Fiaca! para laa c:on1tructora1 en 

1982, Hr aprecio una curio1a repercudOn en loa Coeto1 de Capital propio --

u1edo por lae conetructora• que no ea deducible de impue1to1, y lo• créclitol 

bancarios •i lo son, 

1) Obr• • Precio• Unitorio1 con Dependencia Oficial, 1in Mticipo y • 

con pagos e. corto plazo. 

2) Obra a Precios Unitario• con Dependencia Oficial, con anticipo y 

con pegos a corto plazo. 

3) Obra a Precio Alzado con une Zmpreea Privada. 

4) Obra por Adminiatracien con una Empreoa Priva~. 

Fuente• de Financiamiento.-

La• fuente• de financiamiento ele qua la empreea puede di1poner •• dividen 

en dos grandes rame.s 

, • - !!!!!!:!!..!.! 
Capital 

Social 
Re1erva1 
Super!vit 



,;.¿ ·: ~:.,. 

El Finar1ciill'Diento Interno. Cc.n11titutdo principalmente por el Capital 

de la Empresa repre•entado por acciones, e1te capital estA da•tinado·a •or 

gastado en activo, conocidos como 

al Activo Fijo, y 

b) Activo Circulante ( Capital do Trabajo ) 

a) El Activo Fijo de Ja empreaa provee los medios para HACER POSIBLE 

LA PROOUCCION. El dinero tiene que 1er por lo tanto usado, en maquinaria y 

equi¡x> da con1trucciOn1 mobiliario, terreno, edificio, planta•, in•talaciOn, 

ato. 

b) El Activo Circulante tieno qua proveer la materia prima, pago de .. 

mana de obra y otro• 9a1to1 de fabricación y, en general, le1 ga•tos .sdmi .. 

ni1trativo1, para llevar a cabo la producci6n planeada. 

Lo1 prcblt1na1 financiero• de una empre••• ourgan norn1lmento del IKWi­

lllento del activo circulante, ya Que el mismo e1ta con1tanten1t1nte convirti­

•ndo materia priu, llano de obra, y otro1 9a1to1 de ~~~~cion, en bienes -

termiaacloa, loe cual•• deban 1er oohrado1 al cliente para tran1foJ"IMl'lc1 -­

nuevamente en dinero • 

. El Activo Circulm>t• H eubdivide en Uquido y convertible, Activo Li­

quido H e: dir.en> en caja y bancoe y cualquier otro activo floilmente --­

tran1fot111able en dinaro. El Activo Convertible, lita repr11oentado por mate­

ria prima, prcducciOn en prooeeo y produooiOn terminada. Eeta Gltimo debe -

••r cobrnda y 11u valor reintegrado en efectivo 

21 



2.. !!!!!!!!!. 
- Créditos Bancarios 

... Provottdorea 

.. Acreedores 
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El Financi~iento Externo. Est•1 puede &er obtenido de per•onae f1aicaa 

o moral••• como •on pr6atamo1 de loo socio1, de la1 in1titucione• de crAdito 

y por Oltifto, de loa proveedores de materiale1 y equipo.· 

Tipo• de Financiamiento de Inatitucioneo de Crtcli to 

a) Pr .. talnol Directo• 

b) Crlditco de HabilitaciOn o AvJo 

el crtdito Rofacclonario 

d) Otros Cr6dito1 : Deecuonto de Doc\IMnt.01, Hip0tecario• 1 y Con 

Garantla Cclataral. 

al Prtotamoe Directoa: Obtenidco principalmente on la Banca de llop6--

1ito a coto plazo, generalm1nte a 90 c!fu, docwnentado1 mediante pagar•• -

por la Empre••· Dantro de t1to1, •• incluyen la• aceptacione• bancaria• , 

que ahora •• eatAn empeaando a uear, y •n laa que el banco actaa como in­

tenwdiario entre le MllF••• y el pQblico inveraionieta, y lo• reporte• -

de divi1as, en que 11 obtiene una proteccien cll\biaria, para crfdito1 - -

obtanldoo en monedo oxtranjara, o travea dol Banco da Htxico. Eotoo prto­

tamo1 ion otorgado• con el e1plri tu de que ••an utilizado• para cubrir -

ratraeo1 normaleu en el cobro de la obra ejecutada, y con el objeto de -­

que la compalU1 no •• vea en la nec11idad de 1u1pender los trabajo1 o 

falto a eu1 ccmpromieoe de pego programado1 • 

. · .·.·----.· .·.·.:::_· 



Normalmente , para el otorgamiento de esto11 préstamos directos, las 

Inatitucionea de Crédito y en general el pablico inversionista, tanan -­

en cuenta, aparte de la 1olideE financiera de la empresa, la liquído2 ,­

de la mi1ma, que 1e puede conaiderar adf'cuada cuando el activo circulan­

te ea de doa veces como m1nimo, mayor qua el pasivo a corto plazo (Capi­

tal de Trabajo ) • 

Lo11 prtetamoe directo• deben aer u11ado1 Onicarrmnte para cubrir retr! 

101 11'10fnentaneo1 y eventualo1 en loa cobro1 de la compaftfa, y nunca utili­

zarle permanentemente ccimo parte del capital de trabajo, puea cuando cato 

aucede, •• muy coman que la empreaa •• coloque en peligro de 1uepen1i6n -

de pagoa. 

Lo1 Nyore1 problei.u de una •pre1a •• han pra1entado 11111 frecuenl! 

monto par falta de liquidez que par baja r..iituabilidad, puea aquella --­

acama le impoeiblided de pagar •oportunamente loa crldi toa obtenido• a • 

au vencimiento, creando con ello la falta de confianza de lu In1titucio­

ne1 de Crtdito, q\HI a 1\1 vez •• traducirl en une dimninucitin de las ltnea1 

de crtdito ya obtenidaa, y en tlltimo ttrmino en una su1penliOn compl_eta -

ele crldito, con la neceaided raaultanta de la suaponlion de lo ectividad­

norúl d• la .,pl'eaa. 

Lo• prOllOdioa de los ••ldoo ele lao cuenta• de cheques que la Olllpl'Ha 

tenqa en el Banco ele DepOdto, del cual trate de obtener una 11naa de ºZ"! 

dito directa, sen de vital importancia, puea en relaciOn a ello• el bmtco 

fi:lar• el monto de dich•• Une••· 

23 
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Cc:ao regla 9Pneral se puede con•idera.r quo la Unea de crédito directc, que 

W\ banco de deposito otorga a una empre1a, os aproximadamente cinco vece1 -

mayor que el promedio de saldo1. A eeta relaciOn la banca de deposito la -­

llama reciprocidad, 

b) CrAdito de Habilitocion o Avio 

Ea aquel que se otorga para adquirir materinles, pagar 11ala.rio1 y en -

9aaezal , cubrir loa c¡¡aato1 directos que requieren lae obraa. La varantJa .. 

de e1te cr6dito, contra lo qua •e puede suponer, no e1 11 obra upecffica -

para la cual •• adquieren 101 elementos ya mencionado1 • 1ino todo1 loe bie­

n•• de la con1tructora, 

e) Cr6dito Refaccionario 

Eote crfdi to debe utilbaroe oxclusivamente para la adquiliciOn de -­

maquinaria. El plazo de e1to1 cr6dito1 fluctQa entre tre1 y cinco &ftoa -­

como m&ximo, ptoro en la caracterl1Uca que 1e amo1:ti11n J>99º' parcial•• -

capital e intereooo. La Ley Generel de 'rl tuloÍI y OperacionH de Crtdi to -

establece que la garantte de cad• uno d1 eetoa prA•tmno• eata con1titufda 

par loa bienee o elemento• para lea cuale1 fueron concebido&. 

Financiamiento ha1ta 1970 

Entorno Financiero al 31 de Octubre do 1970.-

InflaoiOn E.U.A. 2.B, 

InflaciOn en HAxico 3,0, 

Paridad $12. 50 Peooo por DO lar 

Moneda Circulante $18 1 000 milloneo de peao1 
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Deuda Externa $3'600 millones do d6lareo 

COlllD ejomplo y alln cuando n6 exiatia anticipo en lu obr1& pllblicas y 

~1 l•p10 tramitaciOn cobro equivaUa en promedio a 3 me1e1 ( con eot! 

macione• mon1uale11 ) , el coito do e1te financiamiento, era en pranedio 

de 3.35' 1obre el costo directo, pare una bora con la• caracteristicas 

siquiente1 

PV • 100 Hillone1 

u . 8 MillonH 

cv . 92 HillonOB 

'l'C . 10 Heoeo 

n . 1 Meo 

'n' . 3 •••• 

VA . º' 
VR . 5\ 

i . 1\ Honeuel 

YE . 10 MillonH 

n . 10 

TR . 1 Mee 

IR . º' 
NF • cv 'l'C +PE+ '1'P PV X Pl:2 X n n +·1 ) 

2 -ro --2-· 

Vll2 + VR ( 'l'C + 'l'R) 
Vi 2 



Dondo : 

NF • Necosid11d de Financiamiento 

( Hillon&1 - He• 

CV • Costo de Venta • PV ... U ( Millones 

TC • Tiempo de Con•trucciOn ( Mese• ) 

PE • Periodo entre estimacionea ( He1ee 

TP • Tiempo de pago de estimacionea ( He1e1 

PV • Precio de Venta ( Millones ) 

n • 'l'C • Tiempa de ConatruccJOn ( He1e1 ) 
Pi Periodo entre eotimacione1 ( Haae1 

VA • Valor anticipo ( Millone1 

VR • Valor retenido ( Millone1 

TR • Ti&mJ:"O del retenido c!espuée de entregar la 
obra ( Heoeo ) 

IR • lnteré1 ( en au caao ) que genere el retanido (decimal ) 

• Financiamiento en forma decimal 

• Ta•• de int•r6e mensual que opore en esa 6poca 1>9ra 

adquioiciOn de dinero (decimal 

VE • Valor de la estimaciOn ~ia. 

111' • 02 10 + 1 + 1 
2 

o + 5 ( 10 + 
2 

100 X 1
2 

X 10 l!l) 
1"0 

NF • 828 - 550 - O + 30 • 308 Hillonu 

F • ~ • 308 X 0.01 • 0.0335 • 3.35\ 

cv 92 

Cargo por Financiarn.Jento • 3.35• 
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rinanciamient.o De•pUtl de 1970.-

lntorno Financiero al 31 de Octubre de 1982. 

InflaciOn E:u.A. 3.9• 

InflaoiOn en H6xico 98. B\ ( Dic.1982 

Paridad Libre $ 130. 00 por dOlar 

Moneda Circulante $ 427. 000 Milloneo de Paooa 

Deud• Externa s 80°000 H.llloneo de lJOlareo, 
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En un si•tem• de ine•tabilidad e inseguridad financiera, el co•to del -

di•ea.'O crece en forma deeproporcionacla, hacinado muy importante el coito -­

provocodo por tr .. itocion y pa;o. 

Por otra partet i•1nte altoa niveles inflancionarioa el peao que el 15 

d• dicilllbr• de 1982, per ej...,10 compraba el 100' de un •uto v.w, el 15 -

de febrero de 1983 compr• •penao 3/4 parteo del mino ( $357.000.00 • S 472.000.00) 

Repitiendo el anaUai• del flnanciar.dento anterior adicionado un anti­

cipo del 20•, y conHrvando lapec di· tr•mitociOn y cobro da 01ti111Bcion .. -­

Jquel••• encontrando que al coito del fir11nciamiento para febrero de 1983 1 

H incremento en un 435' ( de 3.35 • 14.56\) aeqQn : 

PV . 100 HillonH 

u . 8 Milloneo 

cv . 92 Milloneo 

'l'C . 10 1!0801 

PI: . 1 He• 

TP . 3 HeHO 

VA . 20 ' 

VR . 5 ' 
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• 5 \ Hen•ual 

VE • 10 Millones 

n • 10 

TR • 1!-'oa 

IR • O \ 

NF • 92 1 O + 1 + 3 - 100 X 1
2 

X 1 O ( .!.!. ) -
2 ""TO 

400 + 5 ( 1 o + 1 ) 
10 2 

NF • 828 - 550 - 40 + 30 • 268 Hillone1/Mea 

F • ~ • 268 X O.OS • 0.1456 

r:v 92 

Cargo por Fin•nciamiento • 14.56 \ 

Incremento del ~35 \ 

El valor entea determinado, de 14.56 \ utiliza valores en extreDK> con-

Hrvadore•, ya que, en condiconea de reciprocidad al 20\ y pa.90 de lntere -

ses por anticipado, el valor puede incrementarse hasta el 19. 75\ y con un -

ti,cmpo de pago de 6.8 rneaea, hasta ol 45.51\. En el 130. Congre10 do la --

Camera, de la Induotria de la Con1trucciCn de 1980 una de lea ponenciaa 1e 

titulo " El Coito Fiannciero 01 un Coito Co1to10 ", para eute conqreao •• --

pr1111nta otra 11 El Coato Fianciero ea un Coeto Desaatro10 " ft\i1mo autor --

diferente enfoque, diferente ompre1a, lo que en 1980 apenaa era un aviao, -

para 1983 es una rea.!.idad una quiebra , c¡estada precisue11te ~ velocid1d 

da cobranza de 6.9 ml>ses, pago anticipado de intereses y reciprocidad del 20,, 

NF • 92 10 + 1 + 1 - 55- - 4g + 30 ;--
NF • 644 - S~O - 40 + 30 .. 84 Mi llenes /Mee 
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r • ...!!L!_l • 84 X 0.05 • 0.0456 

cv 92 

C11r90s por financiamiento 4. 56 \ 

semejante al de haca 1 O anos 



1 • 2. 2. Col to de OperociOn 

La OrganizaciOn Central de·una empresa cor.structora nen proporciona 

el so;Qrte técnico necesario para ejecutar obra1 de 1ndole .Uv&rsa, en -

fc:w.a eficiente, 6stae deberAn abForber un car90 por eate concepto, eu -

(':.:-itndc n•eli::arlo en !onna porc&ntual, con baso a ti~mpo ,1 costo, ea ... 

ól·dr, cLt.:n9N1101 el costo de nuestra organizaciOn central ,)IU"a un pert2 

do de ti~·po y para este mismo periodo, eatir.iaznoa el probatle volumen de 

\'C·ntas a co•to directo que en fcnna realiata pueda contrat6.r nueut.ra 6ltl• 

,prc·ea, para que con e1to• arqumentoa dctenninemo• do cada f'ªº contrata-

de e. costo directo, cuanto d&be incrementarse para cubrir loa gaatoa de .. 

le oficina central. 

Co:":".o o.'ICcepciOn se debe mencionar la exiatencia de obre a que por au-

ir.por':Mcia y lciealizaciOn, hacen necesaria la concentracitn de todo el 

po.rsonal y recurso• d• la &mpresa en la obra misma, anulanc!o por tanto -

el e-Argo Ce oficinas centrales y reducifh~Olo al de la obre. 

La estructura orgenizacional de una M~reaa con1t.ructc ra, varia , -

ciePend.!endo de su localizaciOn, volumen, tipo y continuideu: de venta, -

err.pero cr~'=.,.j.los, en cualc¡uier caso, poder dhtinquir tr•• Alea• badca1. 

1) ArFa de Producci6n. Aquell• que realiza laa obraa. 

2) A.rea d• Central de ProducciOn: Aquella c¡ue controlt re1ul tado1 -

y curr.ple requorimiento1 legale1. 
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3) 1-.r•a de ProducciOn Futura : Aquella que genera ventt1 y e>etrapola re­

sultados. 

Cabe DeF.alar que dada le dE:.i:anda ctclica de 101 servicio• d1 una -

tc-~:pr~sa -;:.r.&:tructc.ra 1 se hace rl>ccr~ndable que la orqaniza< iOn,conbmple 

Ja icsil.°lilidad de ser colaf·t=ible,ea decir crecer al crercer la demanda y -· 
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disminuir cuando 6sta disminuye haata un limite m1nimo para trabajar 

con eficiencia. 

coato de la Oficina Central.-

Pftra la valuaci6n del costo de uan organizaci6n central, se~-

puede decir que ind~pendientemente de su organigrama, sua g•1to1 ao 

puede agrupar en cinco rubros principalea 1 que en forma enunciativa 

y no limitativa pueden ecr : 

1) GASTOS TECNICOS Y ADMINISTRATIVOS 

Aon aquellos que representan la estructura ejecuti.va, técnica, 

admini1trativa y de staff de una ~mpreaa, tales como : 

Honorario• a sueldos de ejecutivos, consultores, audit~rea 1 

contadore1 1 t6cnicos 1 secretarias, recepcionista6, Jefe1 de compra• 

almacenietas, choferes, mec6nicoa, veladorea, dibujantes,ayudantea, 

mozo• para limpieza y envio1 1 fivcales 1 etc. 

2) AL9UILERES Y/O DEPREéIAClONES, 

Son aquellos gaatoa por concepto de bienes inmuebles, muebles 

y servicios necesarios para el buon dosempeño de las funciones eje­

cutivas, t6cnica1, ad~ini1trativaa y de una u~presa t8ies como 

'Rentas de oficina• y almacenes, servicioe de teléfono•, luz -

el6ctrica 1 cor~eos, y tele69rafo1 1 9astos de mantenimiento ( para -

tener en condicionen inmediatas de op~aci6n), del equipo de almac6n, 

de oficina y de veh!culo1 asignado1 • la oficina central, asi como 

tambi6n 1 depreciacionea ( que.deberan aprtarse para la reposici6n 



oportuna de los equipo1 ante• mencionados ) , al igual que la 

absorci6n de gasto• ffoctuado1 por anticipado, talos como : 

Gato1 de Organizaic6n y Ga1toa de lnstal~ci6n. 

3) OBLIGACIONES Y SEGUROS 
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son aquellos gastos obligatorios para la opeaciOn de la -

empre5a y convenientes para la diluci6n, de riesgos a travóa -

de segurar que im¡idan una ~Qbita descapitalización por s1n. -1-

tro1. Entre 101 cuale1 pod~mos anumerar : 

rnscripci6n a la CAmara Nacional de la lnduatria de la :on•­

trucci6n, Registro ante la Secretaria del Patrimonio Nacional -

y cuota• de"Coleg1os y Asociaciones Frofosionales,. S~guras de -

Vida, de Accidentes, Autom6v1l, CamionetaR, de Robo, de Jncen-

dios , etc. 

Algunas empresas dP. construcción, oonsideran en el cap1tulo 

de gastos técnicos y adminiatr6tivos, suoldos,1in incluir obli--

9Aciones ni d&ro!chos, y por tanto en e~te rubro l~cluyen para -

su me)or control, las cuotas ~atronales del Seguro Social, lnfo­

navit1 Gua~derias, etc. del Personal de O!icina Central. 

4) MATERIALES DE CONSUM~ 

son aquello& gastos en art1culos de consumo necesarios para 

el funcionamiento do 11 empresa tales cerno: 

combustibles y Lubricante& de Automev1les y camionetas ai -

servici de la Oficina Central, gastos de papeler a impresa • 



heliogrAfica1 y xerogrAfica1, articulo& de limpieza, pasaje1, azocar, ca.f'6, 

y ga1to1 del poreonal t6cnico administrativo, que para trabajo• urgento1 -

~acrifica el tiempo da comida con su familia y recurre a <.nviar por alimen­

tos 6 bien usar un' restaurant cerca.no, para satisfacer esa ncce1idad. 

Indudablemente el gasto ante1·ior no es de ninguna manera Ga1to de Ra­

¡:.r~Eent6ciOn, dado que éste oe define como HAsignacion SuJ!l&mentaria anexa 

a cierto• cergo1 del E&tndo 1 para au mA1 decoroao desempeño • 

Por otra parte tampoco ea un viAtico como lo define el articulo 27 , 

inci10 XIV, de la Ley Federal del Inr,,::auesto aobre la Renta, donde acepta -

dnicamente conio gutca deducible• loa de ho1pedaja, ali11entaci&n, tran1 -

porte, u10 de autO.'Tlovilea y pago de kileometraje, siempre que ge demu11tte 

que •• aplicaron ruara dt:r una faja de 50 ki10metro1 que CirCUnd9 el 9ita­

blecimiento de la en.preu., a ma1 cie demoatrar una relaciOn de rie;ocJoe en 

el lugar en que 1e trate, ad Cozrt<? que, laa personas ·a favor de laa cual11 

se realice la erogacion, tengan relaciOn de trabajo con la empresa en loe 

t6rruno1 do la Frecci~n I dol Articulo 49 do Hta Ley; 

Por tanto ••t• tipo de gasto debe conliderar1e como con1WDO necesario 

y .. asimilarlo en e1te rubro. 
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1 ,2,3. GASTOS DE CAMPO 

Contando con el soporte técnico de la oficina central, el cual gra .. 

varé a todss las obras de la empresa on un periodo detenninado y conai -

derando que cada obra tiene diferentes importes, tiempos,de ejecuciOn , .. 

localización, accesos, riesgos, personal técnico, personal administrativo 

co::iunicacionos, !letea, oficinas de campo, almacenes, consumo, etc. 

A mas de otros conceptos fuera del control de la empresa constructora y -

tambi~n variables tales comoJ gastos financieros por retraso en la trami­

tac:iOn y cobro de las estimaciones, eecacez de materias primas imposibles 

de almacenar, retrasos por mal tiempo, etc., considerando que ea injusto­

proponer condiciones " promedio 1
' para todas las obras, por tanto se -­

sugiere analizar cada obra segOn sus muy particulares condicione1, para -

reflejar ta:nbit.·n en cada caso loa importes que dicha1 condiciones generen. 

Siendo la organizacion de obra semeJante en su función a la Or9aniz! 

c10n Central, solo que orientada hacia una obra especifica, se propone -

realizar su E:\'aluaciOn en forma porcentual con base a tiempo y costo, es 

decir obteniendo el costo de nuestra organizacion de obra, durante el -

"tiempo de ejecucion planeado, el cual dividido entre el costo directo de 

l'a misma, determinara do cada peso erogado en la obra, cuanto debe de i~ 

crerr.<::ntarse para cubrir los gastos de la oficina de campo. 

La constructora organizacional de la obra, tambi6n es variable u -

pero es nece1ar10 en cualquier· caso distinguir su A.rea de ProducciOn y -

su Area de Control. 

Para la valuaciOn del coito de una organizaciOn de obra,independi•[! 

ter..onte de su or9ar.1grama, sus gastos se pueden agrupar en 5 rubroa pri!! 
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cipales que pueden ser : 

1) GAS'l'OS TECNICOS Y/O ADMINISTRATIVOS 

Son aquellos que representan la ostructura ejecutiva, t6cnica, admi-

niatrativa y de staff do un11 obra, tales como : 

Honorarios, sueldos y vi~ticos Con su caso ) , de jefes de obt"a, re-

sidentes, ayudantes de residentes, topOqrafos, caJeneros, estadaleros , 

laboratoristas y ayudantes, jefes administrativos, contadorea, almacani! 

taa, mecAnicos, el ectriciatas, mozos, veladorea, secretaria~, peraonal -

de limpieza, choferes, etc. 

2) TRAS~DO DE PERSONAL 

Son aquellos gastos para obras foraneas por concepto de tralladoa -

de personal técnico y administrativo, de eu lugar de residencia pennane!? 

te a la obra y viceversa, ( a mas de los realizados en forma periOdica -

o en fechas conmemora.ti va• ) cOl'ho : 

Pasajes de transporte• aéreos, torrestreo o martimos, pago de mud~ 

zas, peajes, gasolinas, lubricantes, servicios, etc. 

3) COHUNICACIONES Y F!.ETES 

son aquello• gastos que tienen por objeto, establecer un vJnculo .. -

constante entre la oficina central y le obra, ••1 como tambien el abaato 

de equipo idOnao de lo bod911a central a hÍ obro y vicaverea incluyendo -

mantenimientos y depreciaciones de vehtculoa de uso excluaivo de la ·obra. 

Gastos de telGfono 1 local, larga distancia, radio, telex, corr•o• , 

tel6g'rafoa, qiroa, situaciones bancaria1, expresa, tran1pcrte de equipo-

--•• ~ ... -- ~ .- - - ·- •-·-• - ··•-· .. •.,,. •"•:.•,o•,:- .. ·~ .• 
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mayor, de equipo menor, mantenimiento, combustibles, lubricantes, depre 00 

ciacione11 de automOviles, camionetas y camiones, etc. 

4) CONSTRUCCIONES PROVISIONALES 

Para proteger los intereses del cliente y de la empresa constructora 

ad como tambi•n para mejorar la productividad de la obra, se hacen nece ... 

eario~ gaatoa de instalacione3 provisionl'lles, tales como : 

Cerca perimetral y puertaa, caseta de vigilancia, oficina1 1 bodegas .. 

cubierta• y de1cubiertas, dormitorioa, aanitarioa, comedore1 1 cocina• 1 -

in1talacion•• hidraOlico-1anitaria1, eléctricaa, camino• da acce10, etc. 

S) CONSUMOS Y VARIOS 

En la etapa conetructi va, se requieren en mayor o menor escala ener-

géticoa 1 equipos e1peciales y requerimientos locales que en forma india ... 

pensable necea! ta una obra. tales cc:ITlo : 

Consumo• eléctrico1, de aqua, de fotografta, de papelerta, de copiaa, 

etc. alquilere1 o depreciaciones de transformadores provilionale1, equipo 

do laboratorio, de oficina, de campamento, seftalizaciones 1 letreroa 1etc. 

DeapuAs de investigados los costos totales por obra de la oficina de 

campo ae prorraten en forma porcentual al costo directo de la obra para -

obtener as! : 

Coeto Indirecto de Campo • G11to Oficinae de Campa 
Coito Directo de la obra 

36 



1 ,2,4, UIPREVIS'.J'OS 

Considerando indispensable precisar, que a cada nivel o etapa -

de un planteamien'to econOmico, corresponde un imprevisto, cuando desa .. 

fortunadamonto se contrata un precio alzado sobre un "ancoproy3cto11 .. 

se confunde la 11 indetenninaciOn" con los 11 improvietos de construcciOn" 

En otras paLtbras, que los "imprevistos de conatrucciOn'' deben -

confinarse a aquel l aa acci enes que quedan bajo el control y responsa--

bilid1d del constructor y que la 11provi1iOn por indet.-minacione1 11 debe 

con•idorarse contingencia previsible y manejarse fuera del imprevi1to 

y de la suma 1lzada. 

Para aclaraciOn da conceptos se sugiere analizar 101 diferentes -

tipo• de ·contingencias que se pueden presentar en una obra para locali-

zarlas dentro o fuera del concepto imprevhto. 

1) CONTINGENCIA IMPREVIS1'AS DE FUERZA MAYOR 

Este tipo de eventos e1 au9erible no incluirlos en irnpreviato,pero 

si 11detallarlo1 " en todo tipo de contratos. 

Naturales: Terremotos, Maremotoa, Inundaciones, Rayos y sus con••­

cuenciaa. 

EconOmicae: Salarios Oficiales de morgencia, cambios de jornadas , 

oficiales de trabajo, cambio o implantaciOn de nueva• 

prestacionee laborale•, c&rgoe impolitivoe y devalu.11-

cionea. 

Humana• Guerra, revolucione1, motinea, golpee de Estado, colisio­

nes, incencHo, exploaiOn, huelga• a fabrican tea y provee­

dores de art!culos Onicoa. 
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2) CONTINGENCIAS PREVISIBLES 

La1 cuales se sugiore también no incluirlas en imprevistos y c'onsiderar-

la& en el ~n6liais de costo respectivo y/o limitar responsabilidades en el 

contrato a aobrdar. 

NATURALES : Avenidas pluviales cicl1cas, periodos de lluvia. 

ECONOHJCAS : ContinuaciOn de inflacion y reccaiOn, atraao en_pago• a la 

ccntrati1ta. 

HUMANAS Faltantes al proyecto, cambios al proyecto, adicione• •1 proye~ 

to, mutilicacion•• al proyect·:> 1 suspeneionas do obra o insolve!! 

cia del cliente, errores en el proyecto, omosion11 en el pro -

yecto, errores en las especificacioM1 1 ani1iones en 111 e1pe -

cificaciones, estudios de mecanica da 1uelo1 inexactos. 

3) CONTINGENCIAS IMPREVISTAS 

La1 cuales ae sugiere considerarlas en el imprevisto, en forma de "provi .. 

siOn en el preaupuesto respectio y/o limitar re1poJ.'l&abilidades en el contrato 

a acordar 

NATURALES: ProlongaciOn de lpocaa de 

lluvia. 

ECO~OMICAS : Variaciones menores al 

S\ en precios de adquisi­

ciOn de : 

folateriales 
Mano de Obra 
Equipos 
Subcontratos 

INCLUIDOS EN LA PARTIDA DE IMPREVISTO 

EN UN CONTRATO DE 

PRECIO · 
ALZADO 

oi 

si 
si 
•i 
si 

r.v. 

li 

si 
li 
si 
si 

ADHON 

no 

no 
no 
no 
no 
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HUMANAS Por parte dol personal de 
la empresa y subcontratos 

en relacion a : 

Errores de cua.ntificacion si no no 

omisiOn de conceptos de -
presupuesto. si no no 

Errores en la investiga -
ciOn de costos de mate -

riales •i d no 

Errores en la investiga -
ciOn de costo de mano de 
obra •i oi no 

Errores en la inveatiqa -
ciOn de coato de equipo1 •i oi .no 

Errorea en la investiga-
ciOn de 1ubcontrato1 oi oi no 

Errorea d• integraciOn -
de anlli1ia de costo d oi 'no 

Erroree de estimacion da 
tiempo de conatruccion •i ai no 

Jnef ici encía en obr• •i d no 

Ineficiencia en obra can-
tral •i ai no 

Renuncias del personal •i ei no 

Enfermedades del paraonal •i •i .no 

Incomprension de esp8c1fi-
cacionea •i ii no 

OmisiOn de detallle1 •i no no 

Errores de estimaciOn de 

rendimientoa, ai •i no 

Errores de rnecanografta do 
pre1upue1to1 oi •i no 

c&b. hacer notar que el coito final de una obra, debtr1a 1er, en esencia 

el mimso, en todoe loa tipos de contrito, cumpliendo el ptincipio de que"un -

buen neqocio " solo lo di' ai produce beneficio• iqualment• bueno• • 111 par-

tea que lo int99ran. Por lo cual lo• polible1 concepto• da de1aju1te tanto pr! 

vistos como imprevistos ,deberAn 1er conlideradoa por aiqunas de ha parte1 1 --

según la forma de contrataciOn ele~ida. 



1.2.s. ~s 

El incumplimiento de las condicionas de un c'ontrato implica un riesgo -

que la parto contratante evita por medio de fianzan siendo odtas una eroga ... 

ciOn para la parte contratista, deben eor elenentos del couto. La valuacion 

de este cargo dependerlt de las condiciones espec!ficas y los requerimientos 

de la parte contratante. Las fianzas pueden c:insidorarae cc:imo sigue : 

1) FIANZA DE ANTICIPO 

Esta fianza garantiza el buen uso del dinero recibido ( en ca10 de que 

éste exista ) y su debida aplicaciOn en la ob:-a contratada, 

2) FIANZA DE CUMPLIMIENTO 

t:sta fianza garantiza la entrega de la obra y su correcta e3ecución .. 

en ol tiempo estipulado en el contrato, •i la obra ea 1nte alguna dependen­

cia guborn'11Tlental 1 estas suelen fijar con reg~ilaridad el 10\ del valor total 

del contrato de obra para el monto do esta fianza. 

3) FIAtlZA PARA RETIRAR EL FONDO DE RETENCION 

Como su nombre lo indica esta fianza sustituye la responsabilidad del 

contratista al recibir Ell fondo do retenciOn, antes dol tiempo eatipulado -

en el' contrato. 

4) FIANZA DE GARANTIA DE CONSERVACION 

E•ta fianza giuantiza Qnicamente los vicio• ocultos irnputablea al con -

tratista que puedan apurttcer an. la obra ya ojtocutada y recibida, durante al .. 

tiempo pacudo en el contrato, la fjanza ae expedir& mediante el acta de •n -

traga de la obra. 
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5) FIANZA DE PENA CONVENCIONAL 

Esta fianza garantiza el pago de penalidades pactadas en el contrato , -

generalmente por atrasos en la entrega do las obras. 

6) FIANZA DE LICITACION 

Esta fianza hace laa veces del "cheque certificado " para garantizar la 

seriedad de una proposicion ante un concurso. 

7) FIANZA DE ANTICIPO ANTE EL BANCO DE OBIU\S 

Por lo regular 1~1& Dependencia.e Oficiales no conceden. anticipos en aua 

contratoa, pero permiten que el BANCO DE OBRAS V SERVICIOS PUBLJCOS, concedan 

un cr.aito que fluctua del 15\ al 25' de obra contratada mediante una fi~z• 

por el valor total de dicho credi to-anticipo. Esta fi1nza deberA qe•tionar1e 

antes de recibir el pago de la primara estimacion de la· obra contratlldl. 
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1.2.6.~ 

Illl'UESTOS Y DERECHOS REFLEJABLES 

FEDERALES 

INGRESO& MERCANTILES, TASA GENERAL PARA CONSTRUCTORAS 

Eltl impue•to le Ley penni te no oO.lo reflejarlo, lino tambi•n reper-

cutirlo, e1 decir considerarlo como un porcentaje ( 15' actual ) que - --

afecte el importe de la factura o del recibo. 

En 1• Industria de la ConatrucciOn la coeturmz.. e1, incluir y no --

repercutir e1te impueato en la detenninacien del coito para el 0110 di! 

obra• partJ.cularea ) • 

Para la con1trucci6n de obra• pabUca1, deriVadaa de contrato• con -

la Foderacien, Estado1, Di1trito Federal, 11unicipio1 y Or9aniamo1 dHeen-

tr1lizado1, la Ley de Jnqreaoa HH·cantile1 e>ci.me. al contratiata de 11t~ 

impu11to y por tanto no debe conaiderarae en el vrecio de venta. Para el 

c110 de empre•'• de participaciOn e1tatal, Univerli~1de1, In1tituto1 T~ 

nico1, etc., la Ley otorc¡a oxencionea 11particula.r•1•, por lo cual, con•! 

de1;amo1 indispensable la certificacU1n de aeta exenciCn en •u c110. 

to1 1ervicio1 t•cnico1 y 1ubcontrato1 aunque 1e deriven de contra~ 

cionea con loa organi1mo1 mencionadoe, no eatln exento• y por tanto de~ 

r&n incluirlo en 1u coito. 

Prestacione1, Derechos o Impue1to1 sobre la Mano de Obra 

1l Pril!WI vacacional ( 25' de sobl-eau1ldo sobra Hlario b11e 

2) ~uinaldo ( 15 dfao m!nlmo de Hlario bue por alío ) • 
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l) Instituto Mexicano del Seguro Social Cl5.9375' 'I 19.6875' •obre -

11larJo base ma11 proataciono• ) • 

4) Jmpue1to 1obre remuneraciones pagada1 ( ' ' eobre 1alario base .a1 

preatacione1 ) 

5) Fondo para Guarder!as ( 1\ sobre aalArio bale ) 
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6) Infonavit C.Olo par• obras particularee, et reflejable ) ( 5' -­
•obre al ario ba1e ) 

7) Prima Dominical ( •Olo para trabojo• en dla domingo) (25' de •ohr! 

aueldo 1obre 1alario ba10 ) • 

8) Primo por antiguodad ( 12 d1H de ealario ba•• por ello de ovviciool 

( •6lo para loe trebajadorH de plenta ) • 

IMPIJES'l'OS t:SPIECIAL!ll 

Secretaria del Patrimonio NacJ.onal. lite impue1to •• aplica 1 obru 

bajo la auporvioiOn directa do St:PA!iAL, ol cual corro•pondo apraxiJDad-nte 

a un 0.5, aobre el importo da cada eotiNoi6n. 

IHPUl:S'IOS Y l>ER!ICHOS NO Rt:n.EJllBLES 

E1toa impueoto1 la Ley no pal'llite incluirlo• en el coato. Y por lo --

tanto afectaran ( dilminuyendo 1 a la utilid•d 

IMPUESTO SOBllE LA Rt:NTA.- Para el cuo e•pecfico de la Indu•tria de -

la cón1truccion exi1ten 2 opcioneo de paqo. 

11 r'vitoeen Hpocial de tributociOn del l' dol ingre10 global, 1i...,... 

'I cuendo, el 'º' de lH obra• H realicen a precio ala• o a precioo unit! 

rio1. 



PAGOS SOBRE DIVIDENDOS 

E1te Impue1to tampoco ee reflejable, dado que ea la pereona ffaica -

que recibe el dividendo, pero al eer la er..Fresa retenedora y para averi -

guar l• utilidad real a cada accionista, se deborA deducir un 15 o un 21\ 

dPpandiendo de •U condiciOn de acciOn nominal O al portador respectiva --

mente. 

ESTATALES Y MUNICIPALES 

Dado qui la RepQblica Mexicana eata integrada on 31 l1taclo1 1 1 Dhtr! 

to Federal y un gran nClllero do Municiploo, dependera de l• 1A9hlaciOn 1! 

poaitiv• local, oate tipo do deduccioneo a la utilidld. 
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1.3 •. ~ 

La Empresa de la conet.nJcciOn tiene , como un elemento de eu motiva-

ciOn1 la expectativa de una ganancia por su trabajo, plt-nament& justifica-

da ai •e toma en cuenta ol doble pepel quo asume de qenoradora de en¡>loo y 

de organi•mo realiaador de la infraeat.ructura ff•ica del deaarrollo. 

cualitativamente, l•• utilidAdee constituyen la remuneracion a la --

...,r•H• por eu habilidad para conjugar 101 elemento• do la producci6n: 

Capital y Tr.Wjo1 por .u acpetaci6n • aboorber l°" rieagoa inhorenta1 al 

n11gocJo, particLllaraent• con1iderable• en caao de con1trucci6n1 por 1u --

capcillad de roelizacien que i1nplica idoneidad tanto edllliniltrati va COllO 

tknica. Y doben incluir tombitn la rotribucien al capital, propio o --­

partonocilnta a eua accioniatu, que le penniten doaarrollar 1u actividad• 

CUantitativ.,,,ente, el 111&r9en de utilidad tiene un mJnimo obligado que 

debe IU •1 que lo haga poaible np aolo sobrevivir, •irio crecer y d11arro-

llaroe1 y tiene 11noitaa que e1tan detenninadoo por la competencia 6 por -

la participecien que tiene el cliente, on el caao'di lu 'obra1 pObUcaa, 

por el nevociado y por 11 acuerdo del precio de loa trabajo1. 

La utilidad dobe aar objeto da eatudio y deteminacien •n caeo dapon­

di•n'te, como •• del tipo de obra, d•l tarlafto de la ernpre1a, de circunstan-

ciu y condicione• qua varian. 

Evaluad• ccmo una cantidad que •• 4Hpera obtener ,con1tituye un int•--

9rante del precio de vent1 y ee expre1a CCC'r.tlrunente con>0 porcent•j• del 

coito. 
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La utilidad quedara representada por un porcentajo sobro la auma de -

101 eugos directos mAs indirecto• de dicho concepto. Dentro de oato cargo 

qued~ incluido el impuesto sobre la renta que por ley debe pagar ol coritr:? 

ti ato. 

La utilidad neta real que queda a la empresa después de tomar en cue2 

ta todas las erogaciones correspondientes a costos directos e indirecto• -

de1pué11 de impuestos, e1 la que permite que pueda cumplir con •u funci6n -

que implica t:1fl campo do lo economice y lo 1ocial, supervivencia y mejora -

miento1 continuidad y desarrollo. 

DETERMIANNDO TECNICAHENTE LA UTILIDAD EN LA INDUSTRIA DI LA COHSTRU­

CCION ESTA EN FUNCION Dt: CINCO PARAllETROS. 

1) El costo dol dinero o 1• rentabilidad mlnima, 

tste par6rr1&tro lo determinan 1•1 inverliones de r•nta fija 1 cuyo rftOato 

int~ra un m1nimo de rentabilidad con poco rieego y m1nima tecnol09la. par­

lo cual este componente de la ganancia, diaminuye o aumente le infl•ciOn. 

El recurso financiero •• un coato1 la1 ·entidades bancariaa •on expen­

dios de recur1os financieros, que pagan 1ua costo• y adicionan una ganancia 

!fe.ita con el diferencial de adc¡uiaiciOn y vOnta de eate componente del co! 

to, que indudabl&mente •• ba11 de la vida econ~ica de un pat•. 

La sanción que la econom!a aplica 11 empre1ario que requiere par• ºP! 

rar de recursos financiero• extemoa, •• un coito nonialmente mayor C por 

utilidad y ga1tos bancarios ) , que para empre1aa que di1ponen del recurao 

y J'IOr lo tanto 1 que se E:11cuentran en Mjore• condicione1 de oferta. 
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E• aceptado que ningO.n •er hwnano y ninq(m pata ea autoauficiente 1 

empero ae podr!a ecercar a e•tll meta, ai adquiere recur1oe externos, loa 

incluye en aue coatoe, loa utiliza eficientemente y con su ganancia, lo• 

trata de auatituir, con inveotiqaciOn y productividad o, cano en el 00110 

del recurao financiero, deja de requerirlo. 

2) LA Tl'.CNOLOGIA PROPIEDAD DE LA E !PRESA 

E1to par4melro conteinpl• el valor del 11tudio y l• inveotigociOn, que 

en forma de patente o ain ella, reduce o •WNnta la competencia en c•d• -

Are a producU vo. 

ti cap&cidad &dmini1trativa ea ain duda parte do eata tticnoloc;¡ia que 

'optimizando loe recur101 de la empreaa por 11etl'ategi1 fin1ncier1a, contro­

l•• adecu•do1, etc., incrementa au productividad. 

En pah•• indu1trialiaedo1, Hte integrante de la genoncio ha produ -

cido un efecto ainérqico, cuando,. a mayor utilidad, mayor margen para in -

vHUgaciOn y por tanto, • mayor tecnolOIJh• mayor utilidad. 

El fen6meno contrario, determina .Plll••• que tionen que comprar tec -

nologla a coat?• normalmente muy al toa • 

. L• inveaUgaciOn nacional, privada y pdblica detennina la dependencia 

o independencia tocnolG<Jica del palo. 

3) EL RI ESQO l)f; L11 IllVEllSIOll 

E•te parArnetro e1 determinado por la oferta y la de-manda en cada &rea 

productiva y on genero!, por la• candicion11 1ocioeconCmicoe y pcUtica 

del pata donde se realiza la inverden. 
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4) LA REVOLVENCIA DE LA INVERSION 

Eate par6metro lo determina el tiempo entre inversiOn y cobro. Su ex­

preeiOn se acostumbra anualizar y depender A de la velocidad do producciOn .. 

de la periodicidad dt:l cobro y dal tiempo de pago. Para la industria de la 

construcciOn, el pror.icdio de rotaciOn de capital anual ea de aprcxicrtda -­

mt:ntll 4 a E veces pa:a rr.aquinaria pci:;ada y Je 5 a 8 veco& para edif1caciOn. 

5) EL PAGO IM?OSITIVO 

Las inversioneli da renta fija consideradas como costo del dinero ,re­

presentan la mtnima rentabilidad a la quo debe aspirar un inversioniata¡ -

por tanto, para dehnninar la utilidad de una industria •• debera contern -

plar el pago fr.positivo correepondiento r.ara comparar rentabilidade1 neta1. 

Es importante 1 eñalar que de la cuantia de la ganancia, empreearial -

di;pende la ploneacibn estatal, (para el caso de la RepCblica Mexicana en 

un 55.6\ de tasa ir.i?ositiva para 1983 ). 

EJEMPLO : 

Re1umiendo lo anterionnente expuesto, en adelante aaiqnaroooa valorea 

vigentes para ~970 y para 1983 respectivamente, donde se podra apreciar .. _ 

claramente quei pari 1970, una utilidad del 10' pare una rotaciOn anual de 

6 \•ece1 el capital contable era muy adecuada, pero pare 1983 1 en 11 opciOn 

uno, y ante 101 caMbioa impodtivoa 1 ese año, la utilidad del 10' era a 

todaa luces inaciec1Jada 1 quedando como O.nica soluciOn la opciOn do&,domJe -

so hace r.ecesnrio t·.riplicar la rotacit\n del capital contable. 
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Ea interesante recordar que lo que oe precio Ce \'anta para el ofer -

tante, e1 costo para el adquiriente, en una cadena que ao inicia, en el -

. primer proceao productivo de un recurso natural )' que termina en el pre .­

cio de un producto a nivel internacional. Por tanto, la productividad de 

la cadena coeto• - precio1 aer4 lo que haga compotitivo un producto. 

Con1ecuentemente 1 un recurso notural eer6 aprovechablo, mientra ·1u 

precio de venta sea competitivo, conllovando con él una i~renunciable .. 

ganancia qua permita adquirir otros recurao1 de que el pd1 carece. Lo 

cual e>cplica el concepto moderno, de recur101 naturales " Problido " y 

"Potencial " , conliclerando al prirnoro como que puede explotarse a co1-

to1 actualea razonables ( y futur~s de reemplazo ) , y el •equndo debera 

procesarse cuando la inflaciOn mundial permita costos mA1 alto1 ( y 1e 

h1ya detectado un suotituto a mediano pl•zo ). 

Si la emproea constructora Mexicana aumenta ( aOn en forma damo1 .. 

trad• t6cnic:amente ) 1u1 utilidad~•• lesionara nuestra planta de expol'­

taciOn, por lo cµal in1i1tirerno11 en que ol Canica cami~o poaib~~ .•• el -

incremento a la productividad, ein olvidad que la productivid1d de un -

pafa, ea la de 1u1 empre1a.rio1, tanto pOblico1 como privado1. 
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OETERHINACION EN LA UTILIDAD EN LA EMPRESA CONSTRUCTOFA 

CONCEPTO 1970 1983 

OPCION 1 OPCION 2 

COSTO DEL CAPITAL 12\ 50\ 50\ 

TECNOLOGIA 15\ 15\ 15\ 

RIESGO 15\ 15\ 15\ 

RENTABILIDAD ANUAL 42\ 80\ 80\ 

ROTACION 6 6 18 

UTIL lDl\Il NETA POR CICLO " 13.33\ 4.44\ 

Incluido 
FAGO IHFOSITIVO en 63.66\ 63.66\ 

Coito 
(,375\) 

UTILIDl\Il Ei1~'TA POR CICLO " 36.68\ 12.22\ 



2.• COMO AFECTA LA INFLACION EN LA 
CONSTRUCCION 

En u'n shteroa de eatabllidod y ••ouridad rin•nciera 1 el canta 

del dinero decrece, heciend• poca i~portente el costa flnancle­

ro1 provocada por el 11peo tr1mitaci6n y cabra. A mla de qui, -

aln eepectatlvaa inrlacioneriaa, el peao de 1969., adqulrlrla • 

J'~:el l• 11ls11a que el d1 1970• 
:'J 

tn la rer1rant1 • loa anlll•l• de coeta• preli11ln•r••• •• ra• 

flej• le palltlca da le Empreaa, 1n relaci6n • con•u•ae de ••\,! 

rlalee baae 1 uaoe de cimbra, deapardiclaa de le •l••• e\Do Y un 

Caat• Fln•l •• 1• au11a de gaataa de •at1rlelea, aana de abra 

equipa y aub-praductoe. Pira la r1allz1clln de un producto, ••­

decir, que podrl t1nar ca110 integrante• una a verla• coetaa Pr.! 

llalnarea. 

E•t• nu1v• altuaal6n an tlralnDa de ca1ta1 y precio• rapercut1 

nag1tiva•enta, en la ••tructure flnanaiar• de 111 1•pr11••· Al • 

obllgerl•• • recurlr en 111yar proparclln a Recurao1 ext1rnaa y • 

propia• 1n candiclan1e. De raatrlcci6n credltica 1 da un alta -­

ri1aga • incartlduabreo 

Ex~ilh una hndench lnflacianuh dude 1!!9,• ( Ja, DE JNCRE-­

MENTD DE PRECIOS), que 1e acantul en 19111 (1001 ) 1 y que peral.! 

\lrl an 1913. La inflacl6n canll•v• un lncrem1nta del coeta del• 

dlnara • t•••• nunce ante• experlmentad111 la cual h• g1ner1ll-­

Z•da en 11 p•l• con mayor fuerze en el ••atar de le aonatruaciln 

un• tendenci• receelv• qui h1r' diamlnurlr ••n•lbl1aente la ect,1 

vlded d1 la• 111preeae conatructoree, Este 11\uactln cambia la• 

eatructuraa.d• ooataa de la• abra1 y l• preeupue1tacl6n del•• 
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~ian••· Lu no considorac1Gn de ootoe ractcre• ha prcvcc 0 dc que 

ee huyan mermado notoriamente lus utilidad•• y en algunoa caaoe• 

oe h•yan afectado negativamente les capitales. 

Laa condicione1 actuolea, de inrlaci6n receai6n y alto coato • 

del dinero ponen en jeque 1 lea utilidades, y el capital de laa• 

conatructor••• La diaminuci6n d1l ~olumen da obr1 contri rreat1• 

el 1umento d• 11 rotaci6n d•l caplt•l v 11 r1torn1 1obr1 11 •l•• 

mi. L1 lnrleci6n y 11 coito del dinero hacen avero1a 11 fln1nclJ, 

ai1nto d• la cuent1 d1 cliente•, abultanda ed•~•• 111 r1qu1rl•l• 

entc1 r1nanclera1 d1· la• empr1aaa., la quf pravoc1 un1 pr11l6n • 

'obr1 11 caplt1l praplao 
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3, INDICES DE INFLACION 

Los indices de costos son series cronolOgicas de rufleros relativos. En -

rigor solo reflejan las \'Briaciones de costos en el pasado, pero su mayor -­

interés radica en la prediccion de costos futuros. Cualquier indice puede -

reducirse a uno con solo dos elementos : materialcay· mano de obra. ~ara los­

inateriales se puede tomar como ref(>rencia el costo del acero. Los indices de 

dos componentes pueden ser tan exactos como los mAs complicadoe J como re -­

quieren Onicamente doe e9tadtaticas se pueden construir flcilmente, y 1e pre! 

tan para hacer comparaciones internaciones. Para fines da pron01tico,pueden 

analizar•• como 1erie1 de tiempo, con resultado• satiefactorioa. 

El riego asociado a la inflaciOn ea particulannente notable en 110 con­

tratos de conatrucci6n. Dicho riesgo puede reducirse, aunque no eliminar1e, 

mediante la aplicaci6n de fOrmulaa de t1scah1ciOn de precioa ba&nidoa en cana! 

tas de insumos repreaentativa11 de 101 proyectos respectivoa. En la evalua -

ci6n de proyectos, la inflacion introduce distorliones en los valore• de la 

depreciaciOn y los costos de financimiento los cuales· son determinante• del 

monto de loa impuestos. Por lo tanto, ea importante ajuatar el anUisis para 

tomar en cuenta los efecto• inf'lancionarios, 

El contratista de construcciOn tieno que distinguir entre la eacalaciOn 

"cobrada" 1 de acuerdo con laa formulas e indices estipulado1 en 101 contra -

to1. y la eacalaciOn 11pagada" a proveedores y subcontratiltaa. E1ta GltilM -

requiere una viqilancia constante en todos 101 nivele• de actividad para --­

que quarde el balance adecuado con la Primera. Debe considerarse la 11e1cal! 

ci6n oculta " existente entre ld fecha de la propuesta del contratista y la11 

!echas en que so· autori2an las ~rdenes a proveedores y subcontratista,la -­

cual puede representar hasta el SO\ del monto do la escalaciOn pagada. 

53 



54 

Toniendc en cuenta las elevadas tasas de inflacion prevalecientes, es evi­

dente que conLrol de la eocalacion do precios tieno gran importancia. La natu­

raleza repetitiva de los clfllculos necesarios hace atractivo el uso de la compu­

tadora y el mantenimiento de bases de datos actualizados que incluyen diversos 

indices disponiblos 1 fOnnulas de escalacion •Y rutinas de rcgros1on estad!stica 

para el anAlisis de los series de tiempo. 

CARAC'J'i.kI6'I'lCAS DE LOS INOIC~S : 

Los indices a aplicar pueden ser elegidos el comitente, presupue•to• por 

el .proponente, o por combinaciOn de ambos sistemas, segO.n lo establezcan las 

bases de licitacie, debiendo reunir los siguientes requisito• : 

1 o. REPRESENTATIVIOAO 

En determinados casos no so puede usar el indic.e o precio real para un -

dotenninado ine:umo, pero el que se establezca en 1u reemplazo debe aar repre­

sentativo de la variacion porcentual, debo ser similar a la del inswno que .... 

se quiere reconocer. 

La practica de reunir distintos inswnos y establecer su variación por .... 

medio de un \lnico !ndicE>, conlleva el riesgo de Oo representatividad de lo -

que se quiere reconocer. 

Desde luego, la reprosentatividad no debe estar 1plo referida al pre1ente 

sino que dobe asegurar su mantenimiento •n el futuro. 

20._~ 

Los indices et aplicar deben medir un determinado par4metro y no ser una -

combinacion de valoreo a la que se pretende adjudicar equivalencia con un in .. 

1\llTIO. Puede ocurrir .::¡ue determinados insumos sean compuestos, poro la variación 

de ellos ót'l:e calcu:arse on base a un tndice compuesto de similaret1 caracterh­

ticas al insumo que se quiore recono::er. 



J. G&NERALIDAD : 

su aplicacion debe ser general para distintos trabajos o para distinto• 

!tema dentro de un mismo trabajo, poro un mismo indice debe aorvir sólo para 

reconocer la variacion de insumos similares. 

4. RAPIDA DETERMINACION : 

Debido a la celeridad con que se realiz&n los trabajos y a la necesidad 

SS 

en periodos de ailta inflacion, de practicar ajustoa periodos del precio (mo!! 

sualmente o, aOn en periodos mas reducidos ) los indices deben tener una rapida 

determinacion por parte del comitente y ser, ademas ,f3cilmente controlable1 

por el contrathta. 

La demora en la correccciOn del precio nominal para rnantener el precio ... 

convenido, eatan perjudicial o riesgoaa como la no rep.ra~•n.tativa. ~el •i•tema. 

4. PUBLICACION PERIODICA : 

Ellas es por la neceBidad de contar con una fuente de informacio~ histó­

rica que permita analizar el comportwniento de cada indice ant• la1 distintas 

variable• economicas ya producida,, a fin do evahiai- sU representatividad y -

comportamiento en determinadas ei tuaciones del mercado. 

La publicaciOn per!odica favorece odemae la rapida determinacion, en -

virtud· de que el mercado es repetitivo, y permite por otra part1t, que comiten­

te y contrati1ta tomen rApido conocimiento de las variaciaciones que ae produ­

cen, • los Ciena de examinar eus posibles dispersiones y futur11 aplicacionos. 

•••.-~·-···-·--·-·· '•• OM·-·~ .................. - .•..• ,."""" 



4. APL!CACION DE LOS INDICES A LOS PRECIOS UNITARIOS 

Se dice que un nomero indice es uno cualqlJiera de ma serie do nQmeros -

<¡\le indica los cambios, debido al tiempo, que sufre una variable con referen-

cía a una base arbitraria 1 generalmente 100, que representa el valor de dicha 

variable en un momento o periodo previo espectfico. 

tn otras palabras, un nOmero indice ee la riedida estad.tst1ra disonada 

para mostrar 101 cambios de una variable, o de un grupo de variables, a traVea 

del tiempo y ocasionalmente, de factores distintos ;sl tiempo, pero ~ue afectan 

también a dicha variable. 

Entonce• podemos docir que entendemoe por indice de coito la relaci6n -

del cJsto de un dotenninado bien en un periodo dado y el costo del miemo bien 

en otro pettodo, llamado base. Ee decir : 

Donde 

Ic • en x 100 

Ca 

le es el indice d• costo 
en es el costo de un pet1odo dado 
Ca el el costo en el periodo ba•e 
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'Hablando de Indices de Coatoe de ConatrucciOn 1 por el momento 11010 dir1mo1 

que lo mismo nos podemoa referir a l•o cambios en el coato de aloCin tipo de obra 

o de una maquina, visto• estos como elementos aislado1 e independiente1. 

rormula paro1 obtener el " coeficiente de Actualizacion 11 en Base a lndice1 

de Costos apl icndos a peso de Elemento1. 

Si en primer lugar establecemos que: Ca • F.A. x ce donde 

Ca • t:l co•to actualizado d• la obra a determinada fecha. 

F.A. • El coof1ciente de actuolh:acion. 

Co • El costo original de la ol>ra tonit•ndo que 
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F.A.•~+~~+~ 

+ Pd X lnd 

od 

Donde 

ºª 1 ob loe 

Pa, Pb, Pe, Pd Son loa pesos expresados en decimalea, de ele-

mentes qua conforman el coito origin~l de· la bbr• y que cumplen 

con la característica de que : Pa + Pb + Pe + Pd • 1 

Ina, Jnb, Jnc, Jnd Son loatndices de coatoa que caracterizan 

a cada uno de los elementos o grupo• de elemento• de la f6r~ula 

en la fecha de actualizaci6n. 

Ioa, lob, toe, Jod, Son loa !ndice1 de co1to1 correspondiente• 

a loa anteriores, pero en la fecha La10 que nece1iaramente 

deber& ser la misma que la del e1timado de co1~0 original d• la 

obra. 

E1tablecido1 loa lndi~ea de variación ~w•d cada insumo· 1 

a1 menester que •• eatablezcan la1 incidenciaa de tale1 in1umos 

en cada uno de 101 trabajo• a realizar. 

En primer lugar, es nece1ario tener en cuent• q~•.1• -~·• 

de toda• las incidanci•a que hacen al precio, debe 1er i9ual --

al mi1mo1 o aea, 1i 1•• incidencia• 1e obtienen en v•lore1 por-

centu•l•• ea inferior• 100, ello 1ignifica que•• ha mantenido 

el valor nominal de una parte del precio convenido, lo cual 1 

en Apoca& inflancionaria1 representa la pérdida del valor --

real de esa parte dtl precio que ha queda~o nomin•lmente inalte­

rada, al no haberse reconocido 1u v1ri•ci6n. 
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Da existir términos " congelados " 1 loa proponentes deben 

proteger su precio, añalizando la pérdida del valor real de esa 

parteJ creando aupuostamente expectativas que generan las perni­

ciosao conuecu~ncias a las que se ha hecho alusi6n. 

Por lo tanto, para que el mantenimiento del precio conve­

nido aea integral, la suma de las incidencias de insumos debe -

representar el total dol precio. 



5, SISTEMA DE CONTRATACION DE OBRA ANTE EL PROBLEMA INFLACIBNARIO 

Desde el 2 de diciembre de 1981 1 hasta el 24 de novie~bre de 

1982 la C6mara Nacional de la Jnduatria de la Construcci6n" 

trabaj6 en el seno de la 11 Subcumlai6n T~cnica Permftn&nte" 1 en la 

integración de la1 reglas moncionada1 1 las cual11 han 1ido publi-

cadas parcialmente en ''Diario Oficial de la Federaci6n~ 1 quedando 

otras pendientes de publicaci6n. 

A continuación •• mencionan lo• conc1pto1 mi• i•portantee de la1 

ponencias que fueron autorizada•. 

GARGOS QUE INTEGRAN UN PRECIO UNITARIO 

CARGOS ADICIONALES .- Se reconocen como car9oa adicionalee •n 

el contrato 6 convenio, a11 como loe impu~at~1 ~ der.~c.h.o.• tanto -

fiecalee como municipale1 6 contractuale1, variable• para cada -

dependencia y cada localidad. 

CARGOS DIRECTOS POR N~QUINARIA,-

CARGO POI DEPRECJAClOI .- Se reconoce a la depreciaci6n como 

la •oiaminuci6n del valor original de una maquinaria. co•o con•e-

cuencia de 1u uao durante su vida econ6mica 11 ,deaafortunadamente 

la f6rmula 

f) • !!...:.....Y!_ 
Ve 

No conte•pla el probl••• inflacionario 

CARGOS POR INVERSION .- Se reconoce·a eat• car90 co•o coato 

directo, oquivalente a loa intereeee del capital invertido en ••-

quinaria, ae;On : 

4 va + Vr ) 
-rH.-
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empero la tasa de intereses "i" no la defino, dejando a la De­

pendencia 6 Entidad, en libertad de fijarlo an tabuladores y al 

contrati1ta, en propuesta de concurso. En ambos ca~os, las varia­

ciones y 1u correspondiente ajuste se llevara a cabo con los -

wrelativoa" del Banco de México " 

PROCEDIMIENTO PARA EL AJUSTE DEL COSTO 

Se definen las condicioJoe, b~jo las cualea se.reajust~rln 

los coitos de un contrato, '' Cuando loa materiale1, ••larioe, 

equipo y demAa factores que inte9ran dicho. co1to 1 sufran varia 

cianea del S\ 6 mayor11• 1 ampliando el eiatema de reajuate a: 

a) Por factore1 

b) Concepto por concepto de presupuesto y 

e) En forma global por consumo. 

Para el caao del u10 de factore1, cOnaidera una fOrmula polin6mica 

que" PodrA ser adicionada o suetraida de los sumandos que se-· 

requieran ". 

Se da tambi6n la libertad a la Dependencia cuando la Secre­

taria de Programaci6n y ProsupUeeto no publique indicee, de deter­

~ianr el ajuste por averiguaci6n directa en al mercado. 

Finalmente •• •ontampla, que en caao de modificaci6ne• •u•­

tamcialo1 del proyecto, la participaci6n da in•u~o1 de la -­

f6rmula original del aju•ta, po4rl modificarse. 

CARGO DIRECTO POR EQUIPO DE SEGUIRDAD 

Se reconoce el cargo oca1ionado por el equipo para la pro­

tecci6n personal del trabaj~dor • 
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En lo referente a la Contrataci6n La Ley Obra POblica Vi;onte 

desde el 10. de enero de 1981, tuvo como reconocimientos importan­

te• para la problemAtica de la Indu1tria de la Con1trucci6n los -

uigueintes : 

ARTICULO 10.- Para mejor aprovechamientó de 101 recursos -

estat~le1, se obliga a las dependencias y entidad91 que contratan 

a realizar un inventario anual de e1tudio1 y proyecto1 1 p•r• evitar 

duplicidad••· 

ARTICULO II.- Crea la "Comi1i6n lnter1ecretarial de la obra 

POblica" como er9ano de n1e1oria y consulta para la aplicaci6n de 

la Ley. tata a 1u vez eren l• "Subcomiai6n T6cnica· Permanente • 

donde eatAn representadou, la mayor!• de las dependencia• y enti­

dade1 que contrtan Obra ~6blic' de la Con1trucciOn tiene vo1 

y voto ( Uno de veinte eh 1992.I 

ARTICULO 19.- En eat~ artlc~lo la ley indio• 1• neceaari• -

cl•1ificeci6n de contrati1ta1 ae96n au e1pecialidad tlcnica , 

econo~i• y •u localiaaci6n 9eo9rlfic•. 

ARTICULO 21, cambia la viqencia del Reqistro de contratia-

t••• del 1o. de julio al 30 de junio da cada afto,permitiando -­

mayor fluidez para la contrtaci6n an lpoca d9 aacas y al princi­

pio del ejercicio. 

ARTICULO 22. Pera acelerar 11 tr1•itaciOn •• regietroe , 

seftala como JO dla• hAbilea de trlmite mlximo,indicando que ai 

no hay re1puesta 1 se considera el r&qiatro automltico. 
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¡, 
1 

ARTICULO 26. Se cancela el concurso de •ervicioa profesio-

nalea, permitiendo la adjudicación directa bajo la res.ponsabíli 00 

dad de la dependencia. 

ARTICULO 30, Define que todos loa' contratos de obra pQ-

¡· 
blica, 1elvo servicios profesionales aerAn adjudicadoa en subasta 

por lo tanto cancela las obras por adjudicaci6n 1 adminlatraci6n, 

o por tabuladoraa. 

ARTICULO 36 ... Define que la adjudidaci6n del contrato serl 

1 

1 

al proponente " Que reuna las condiciones necesari••• que garan-

tizan satisfactoriamente el cumplimeinto del contrato y la ejocu-

ci6n de la obra y que presente la poat~ra mA• baja • Como puede 

notarse, e1 intenci6n del legislados que la dondici6n ecOn6mic1 

pase a un 1egundo término. 

ARTICULO 37 .- Incapacita a emproaaa donde participe el 

funcionario , su conyuge o parientes ha1ta el cuarto 9r1do. 

ARTICULO 41 • P1rmite modificar por una aola vez, el 

importe de un contrato, hasta en un 20\ requiri6ndoae un conve-

nio adicional, para un monto excedente. 

ARTICULO 46 Reconcoae lo inflación o por lo tanto 1 

permite reajustar precios unitario• cuando la obra pendiente --

por ejecutar, •• incremente en un 5\ ó •••· 

ARTICULO 5o. (TRANSITORIO) REconoc• la nec••id•d de rea-

lizar obra• urgentes •in concurao ( de 3 a 14 aillone• de 1982) 

en función •• 11 inversión autoricada a la depend•cia 6 entidad. 
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"La contra - partida del acelerado crecimiento de nuestra econom1a, 

en los 6ltimos años en el proceso inflacionario que esta viviendo ~l 

pa1s; esta causando daños irreversibles a nuestra industria constructo­

ra, "descapitalizandola" e impidiendole crecer 111 ritmo que demanda el-

., desarrollo". 

Estas consecuencias de la 1nflaci6n, para la empresa constructora. -

se traducen en una operaci6n mfis riesgosa y aleatoria. "Recordemos que­

retrasos de seis a doce meses en loa pagos de obra ejecutada, desafort.\!. 

nadamente no son excepcionales en la prlctica de nuestra industria. 

Las expectativas en eate c~~po nos producen mayor preocupacl&n. Si­

todos no encontramos manera de reducir la tasa de 1nflaci6n, tos porce.!!. 

tajes de rendimiento del capital deberan seguir siendo superiores a 1a­

mi""a y el financiamiento serl mls caro. 

A6n cuando las empresas pudieran usar recursos propios, estos tie-­

nen el m1s1110 costo y necesariamente, su monto es una l,.,.,itante a la ca­

pacidad de laa mismas. 

Si 1• C M t c. no logra la reducci6n de plasoa de cobro, en la ma-­

yor medida que lo obtenido • 1• fecha, sus empresas se veran obligadas-

ª to~ar otras medidas •1 respecto para poder aliviar l• actual s1tuaci6n~ 
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