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INTFODUCCION

En Mé&xico, la apicultura se practica desde hace si--
glos. En la actualidad el aprovechamiento efectivo del poten-
cial melffero del pafs se limita sélo a una cuarta parte, de-
bido, en buena medida, a que en gran parte del territorio na-
cional todavfa se utilizan colmenas rfsticas y técnicas rudi-
mentarias, Sin embargo, asta actividad es muy floreciente, =--
de tal suerte que M8xico constituye el cuarto productor mun--

dial y uno de los primeros exportadores del mundo.

¥ La apicultura es una fuente de divisas y empleo, Adi
cionalmente, es una actividad redituable que no requiere de -
tecnologfa complicada y costosa. Cerca del 95% de los apicul-
tores son campesinos. Algunos de ellos practican esta activi-

dad en forma complementaria.

La produccién de miel se ha desarrollade satisfacto-
riamente en los Gltimos diez afos, su tasa media de crecimien
to anual asceréio a 4.9% y el valor de la produccibn de miel-

crecié a un ritmo promedio anual de 23%.

El Licenciado en Contadurfa, por las caracter{sticas
de su profesibn, es la persona idénea para identificar y po--

ner en pré&ctica ffrmulas o estrategias eficaces que pcrmitan-
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aumentar la productividad promedio de nuestra actividad agro-

pecuaria.

Todas las decisiones tomadas por el profesionista de
la Contadurfa, al evaluar proyectos de inversién, deben estar
dirigidas a alcanzar un cbjetivo, el cual consiste en incrae--

mentar el patrimonio de los inversionistas.

El prop8sito bdsico de este seminario de investiga--
ci6n, es el aprovechamiento en forma creciente del potencial-
apfcola del pafs, presentando el posible rendimiento gque ob--
tendria una persona que cuente con determinadas caracterfsti=-
cas (terreno, vivienda, vehfculo terrestre, etc.) y desee in-
vertir en esta actividad. El seminario nos define la apiculty
ra y nos plantea la situacién de la misma dentro del 4mbito -

nacional,

Enseguida nos expone los recursos necesarios para el
desarreollo de la apicultura y nos analiza los tiempos costos-
y actividades que comprende el proceso de explotacién de una-
unidad de produccién apfcola. Posteriormente nos describe la-~
demanda actual del producto,as{ como su distribuzi8n y comer~

cializacién.

por Gltimo, nos determina el costo directo de pro--
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duccién, el ingreso estimado y la posible utilidad de la uni-
dad; comprobando la rentabilidad que se obtendrfa si se desea

ra realizar la inversién.
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HIPOTESIS

Como ya lo mencionamos en la introduccifn, el propé-
sito bisico de este trabajo es el probar la rentabilidad que-
puede llegar a obtener una persona que se dedique a la activi
dad apfcola en el pafs con una baja inversién y utilizando la
apicultura como una actividad complementaria dentro del ramo-
de la agricultura. Para lo cual exponemos todas las activida-
des a desarrollar asf{ como los recursos materiales y financie
ros necesarios para ello, o su obtencifn por medio de los or-
ganismos encargados de canalizacifn de créditos al campo mexi

cano.

Para desarrollar el trabajo, efectuamos investigacio
nes de campo en los lugares propicios para el desarrollo de -
la apicultura, asf como a las empresas destinadas a la explo-
tacifn y comercializacién de la miel, como: Miel Carlota, Byk

Gulden, Acapulco Miel, etc...

Efectuamos visitas a organismos p@blicos como: Cona-
cyt, Fondos de Fomentos (Fonep, Fira), Direccifin y General do
Avicultura y Especies Menores, Asociacifn Nacional de Apicul-
tores, Nacional Financiera, etc. Y por Gltimo, pldticas, en--
trevistas y comentarios con la gente del campo dedicada a la-
apicultura, y que es a ellos a quienes nos dirigimos a t:.vés

de este seminario.




CAPITULO 1

LA APICULTURA

ANTECEDENTES Y GEWERALIDADES DE LA APICULTURA.

El término apicultura se deriva del latin apis-abeja-

y cultura-cultivo, es decir, cultivo de las abejas,

La apicultura data de miles de afnos antes de Cristo;-
fue practicada por los antiguos griegos, egipcios, israelitas
Y romanos, quienes utilizaban colmenas rudimentarias de tron-

cos de &rboles huecos.

A fines del siglo II antes de cristo, los griegos ci-
tan en sus escritos las primeras colmenas artificiales; en el
siglo I de la era cristiana, el agr6noma espanol Columela se-
ocupa detenidamente del cultivo de las abejas en su obra "De-
re rdstica", sefialando conceptos que no han perdido actuali--
dad prdctica., El interés despertado por el cuidado y cultive
de las abejas para obtener buenas cosechas de miel dio origen

a la creaci6n de diferentes tipos de colmenas.

Sin embargo, fue hasta el siglo XVII cuando la cien-~-
cia y la tecnologfa se ligan en una reciprocidad de funciones

mis estrechas; los instrumentos de las actividades pricticas-



comienzan a ser utilizados para el adelanto de la ciencia, lo
que permite ampliar los conocimientos sobre la vida, costum--
bres y explotacifn de la abeja. Se crea la colmena de trave-
safios, utilizada en las islas del archipiélago griego durante
el siglo XVIII, a la cual le sigue en importancia la colmena=-
de cuadros méviles y techo desmontable, {dispositivos esencia
les en la colmena moderna), invento de Langstroth, que produ-
ce un aceleramiento cientf{fico y técnico en la apicultura, --
dando margen a un incremento considerable de la explotacién--

apicola.

Actualmente la apicultura puede dividirse en tres ca-
tegorfas: doméstica, complementaria e industrial, las cuales~
caen dentro de las actividades de la familia en el medio ru--

ral.

Las dos primeras se diferencian entre s{, dnicamente-
por la extensifn que se da a la explotacién, es decir, la de-
caricter doméstico se caracteriza por la posesitén de un ndme-
ro reducido de colmenas destinadas al consumo familiar, y la-
complementaria porque permite, por su produccifn, obtaner in~-
gresos mediante la venta del producto, que constituyen recur-
sos §dicionales que se agregan a los derivados de las activi-

dades principales de la familia rural.

La apicultura industrial se distingue por el nfmero--



superior de colmenas en explotacién por el requerimiento de=-
conocimientos té&cnicos, procedimientos y pricticas experimen-
tales, lo cual obliga al apicultor a mantenerse informado de-
toda innovacidn y avance cientffico relacionado con la apicul
tura, que le permita utilizar y aplicar en la industria los--

recursos necesarios para el &xito de la produccién,

La apicultura industrial puede ejercerse independien-
temente de otra industria rural, dedicindole el tiempo y la--
atencifn necesarios a los fines que se persiguen, que son ob-
tener el miximo de produccién y conseguir, mediante su venta,

una remuneracifn costeable.

Durante los dltimos afos la apicultura en el pafs ha-~
depertado gran inter&s en varios sectores de nuestra economia,
pues por sus productos y servicios, se le considera un medio~
eficaz para elevar el nivel de vida de la poblacién rural y--
para ayudar a satisfacer la cada vez mds creciente demanda de

alimentos.

SITUACION ACTUAL DE LA APICULTURA EN EL PAIS.

Es evidente que antes de la conquista, los nativos -~
del pafs ya se dedicaban a la explotacién apicola, cultivando
las abejas indfgenas sin aquijén, conocidas como meliponas, -~

utilizando métodos rudimentarios para obtener miel y cera.



La gran demanda de miel y principalmente de cera, hi
20 que a principios del siglo XX se desarrollara la apicul--
tura en el Estado de Yucatdn, utilizando la abeja Apis-Melli
fica, la cual se considera que fue introducida a México por-
los espafioles y difundida principalmente en la regitn del Ba

jfo.

Durante los dltimos afios la explotacién de la abeja--
Apis-Mellifica adquiere un progreso considerable en la mayo--
rfa de los Estados de la Repdblica, debido a la remuneraci&n-
de esa actividad. La apicultura tiene como finalidad primor-
dial aprovechar en forma racional y adecuada la cuantiosa pro
duceidn natural de néctar y polen, utilizando a las abejas pa
ra transformarlos en miel y cera., Esto propicia que las per-
gonas dedicadas a este tipo de explotacibn, en especial el --
campesino, usando métodos y técnicas adecuadas aumenten sus--

ingresos familiares.

De acuerdo con datos publicados en el breviario de -~
1980 de la Direccién General de Avicultura y Especies Menores
de la Secretarfa de Agricultura y Recursos Hidrdulicos, en ~-
nuastro pafs se explotan 2,282,876 colmenas, de las cuales ~--
1,28;,876 se manejan técnicamente y 1,000,000 de manera rusti
ca, es decir, no utilizan métodos y t&cnicas modernas de pro-

duccién.




Los recursos existentes en el pals permiten estimar-
que serfa factible explotar econfmicamente 7,500,000 colme--
nas, que producir&n anualmente 380,000 toneladas de miel y --
5,700 toneladas de cera, sin embargc, s&lo se aprovecha un ~--
12% de eite patencial, con una produccifn anual aproximada de

45,500 toneladas de miel.

La produccién anual de miel se exporta en un 85% a ~~
Alemania Occidental, Estados Unidos y el Reino Unido, lo cual
coloca a Mé&xico como el principal exportador de este producto;

el resto de la produccién nacional {15%} se consume en el pais.

LA APICULTURA EN EL AMBITO NACIONAL.
La apicultura moderna permite practicar su explota=--

cidén utilizando apiarios fijos o ambulantes.

Los apiarios fijos son aquellos que se ubican por ---
tiempo indefinido en un lugar determinado y sélo permiten que
las abejas recolecten néctar de las flores existentes dentro-
de un 4rea. Este tipo de explotacidén es llamado api--

cultura Fija, que es la mis comdn en el pafs.

La experiencia ha demostrado gue la produccién de néc
tar varfa muchas veces en una misma localidad a pocos kilGme-
tros de distancia, debido principalmente a las variantes so-~~

bre la naturaleza del suelo y su humedad, factores que modifi



can el crecimiento de las plantas en lugares no muy distantes

uno de otro.

Es importante que el apicultor conozca esta situacién
y la aproveche, si sus medios se lo permiten, practicando lo-
que en apicultura se llama "Apicultura Migratoria" o "Ambulan
te", que consiste en persequir la flora apfcola con las colme

nas perfectamente atendidas y pobladas.

Los apiarios ambulantes son aquellos que el apicultor
ubica por tiempo determinado en una zona, en donde permanece-
rén dnicamente durante el perfodo de floracién; al finalizar-
éste, se trasladan a otra zona previamente estudiada y que --
por su ubicaci6n permite la floracién de plantas, que en la--
zona de donde provienen los apiarios no florecen en la misma-
época, propiciando que las abejas continfen recolectando néc-

tar y polen.

Este tipo de explotacién reditda mayores beneficios-~-
que la explotacién fija, al obtener mayor cantidad de produc-
cifn porque mantienen a la abeja con continuo trabajo durante

la mayor parte del aiio.

La forma en que se realiza la exportacién apfcola in-
fluye directamente en los tipos de produccién. Estos pueden

ser:



- Producecién Ciclica.

~ Produccién Continua.

En el pafs existen dos épocas de floracifn, considera
das de gran importancia para la apicultura por la abundancia-
y tipo de flora productora de néctar y polen: la de primavera

y la de otoiio.

Cuande la produccibn apicola se calcula en base a lo-
obtenido durante las épocas de floracifn indicadas, se denomi
na cfclica porgue al terminar el ciclo de floracién las colo-

nias entran a una etapa de transicién que no es productiva.

La produccibs continua consiste en aprovechar al m§-~
ximo los trabajos que la abeja realiza durante la etapa adul-

ta de su vida, que son la recoleccifn de nédctar y polen.

Después de terminada la época de la cosecha, las col~
menas quedan saturadas de abejas en edad de pecoreo y otras~~
préximas a llegar a dicha etapa, lo cual origina que las re--
servas alimenticias se consuman m4s ripidamente por el exceso
de poblacién y ademis se acelere la época de enjambrasén, Es
ta poblacién puede utilizarse para la obtencisn de jalea real
o en la produccién de ndcleos, originindose una produccién -~
continua, ya que las abejas sequir&s trabajando hasta su muexr

te.



ZONAS APICOLAS DEL PAIS.

La Rep@blica Mexicana se ha clasificado en zonas apf-
colas atendiendo las caracteristicas generales, clima, vegeta
cién, épocas e intensidad de produccién y sistemas empleados-
en las crfas y explotacién de las abejas. La Reptblica, ba--
s8ndose en clasificaciones exteriores, se ha dividido en cin-
co zonas apfcolas, que son: Zona Norte, 2ona Centro, Zona Pa-
ctfico, Zona Golfo y Zona Sur, comprendiendo cada una de es--

tas zonas los siguientes estados y extensiones.

ZONA NORTE.- Comprende los estados de Baja California

- Norte, Baja California Sur, el norte de Sonora, Chihuahua, --
Coahuila, norte de Nuevo Lefn y el norte de Durango. Abarca-
una superficie de 924,000 Xm? y posee 102,720 colmenas, equi-
valentes a 0.11 colonias de abejas por Km2 y su produccifn se

estima en un 3% del total nacional.

ZONA CENTRO.- La forman los siguientes estados: en su
mayor parte Durango, %acatecas, el sur de Nuevo Lefn, San ---
Luis Potos{, Aguascalientes, una pequefia parte de Jalisco, =--
Guanajuato, Querétaro, Hidalgo, una parte de Michoacdn, Méxi-
co, Morelos, Tlaxcala, parte de Puebla, Oaxaca en una pequefia
porc?dn y el Distrito Federal. Su extensitn es de 405,000 -~
Km2, posee 1'118,610 colmenas; esto representa una densidad--
de poblacién apfcola de 2.76 colmenas por Km? y su rendimien-

to se estima en un 23% del total del pails,



ZONA PACIFICO.- Esta zona estima los siguientes esta-
dos, el sur de Sonora, Sinaloa, Nayarit, la parte restante de

Jalisco, Colima, resto de Michoac&n, Guerrero, el complemento

i de Oaxaca y Chiapas. Toda esta zona abarca una superficie de

259,000 Km?, aqui se explotan 319.606 colmenas que son 1,2 ==

unidades por Km? y su produccién es del 18% del total nacio-~

nal.

ZONA GOLFQ.- Los estados integrantes de esta zona son:

Tamaulipas, Veracruz y Tabasco; comprende un 4rea de 244,000-
km?, en la cual existen 285,360 colmenas que equivale a 1.16-

unidades por Km2, y su miel representa el 16% del total de la

produccién del pafs.

ZONA SUR.- La principal regién apfcola es la penfnsu-
la de Yucatdn, que abarca los estados de Campeche, Quintana--
; Roo y Yucatdn. Su extensién es de 137.000 KmZ, en la cual se
disponen de 456,580 colmenas totales, aqui se encuentra la --
; zona de mayor rendimiento, o sea el 40% del total del pafs,=--

La densidad es de 3.33 colmenas por Km2.

Se estima que disponemos de 2'282,876 colmenas con un
valor global de $1,830'083,237.00, explotadas por 33,000 api-
cultores aproximadamente, y una produccién anual estimada de-

65.245 toneladas.



RAZAS DE ABEJAS MAS COMUNES EN EL PAIS.

En el pafs, las razas de abejas mds comunes son:

= La Negra Comdn.

- La Amarilla Italiana,

La raza italiana es la mds explotada dentro de la api

cultura moderna en el pafs debido a sus sobresalientes cuali-

dades:

- Es la m&s conocida y apreciada en el mundo.,

- Es la mds sociable y adaptable.

- Es de color amarillo oro y en algunos casos amarillo
anaranjado.

- Los zdnganos tienen el tdrax negro,

Bs pacifista, muy activa y prolifica.

No se enjambra ({emigra} con facilidad.

- Es poco dada al pillaje.

La raza negra comdn es originaria de Holanda y sus ca

racteristicas principales son:

- Su color.
= Su inclinacifn a la enjambrasén frecuente y al pi--
llaje.

- Se irritan con gran facilidad y son muy nerviosas.
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FLORA NECTAR-POLINIFERA MAS COMUN EN EL PAIS.
La extensi6n del territorio nacional es de 1'972.547-
Km2, y los principales tipos de vegetacifn que existen y las-

4reas que comprenden son:

REGIONES OPTIMAS con produccién superior a 75 Kgs por

colmena anual.

TIPOS DE VEGETACION SUPERFICIE EN KM2
Palmar 12,427
Sabana 19,725
Selva Mediana 117,761
Bosque Caducifoliec 17,161
Superficie Total 167,074

REGIONES BUENAS con produccifn de 50 a 75 Kgs por col

mena anual.

TIPOS DE VEGETACION SUPERFICIE EN_KM2
Selva Baja 376,556
Mezquital 121,509
Matorral Submontano 18,742

Superficie Total 516,807
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REGIONES MODERADAS con produccién de 25 a 50 Kgs por-

colmena apnual;

TIPO DE VEGETACION
Chaparral

Matorral Cracicaule
Matorral Desértico

Pastizal

Superficie Total

SUPERFICIE EN KM2
35,308
129,793
408,317

__179,502

752,920

REGIONES MALAS con produccidn inferior a 25 Kgs por—-

colmena anual:

TIPO DE VEGETACION

Nanglar, Papal, Tular y
Carrizal

Bosque de Oyamel, Cedro, Pino
y Encino

Selva Alta
Matorral Desértico Recétofilo

Zacatonal

Superficie Total

SUPERFICIE EN KM2
18,934

399,441
77,324
25,249

197

521,145

En total, tenemos una superficie de 1'957,946 Km? de-

vegetacibn, de las cuales debemos restar 521,145 km2 de regig

nes malas que no se toman en cuenta por su baja produccién, o
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sea que del total son aprovechables el 73.3%, quedando de la-
sigquiente manera la superficie de las regiones productoras de

vegetacién necta-polinffera.

Regiones Optimas 167,074 Km2 8.5%
Regiones Buenas 516,807 km2 26.4%
Regiones Moderadas 752,920 Km2 39.4%
Superficie Total 1'436,801 Km2 73.3%

ENEMIGOS DE LA APICULTURA.

Las abejas tienen gran nd@mero de enemigos, entre los-
cuales se encuentran diversas especies de animales como aves,
mam{feros, batracios, reptiles e insectos. A continuacién se

mencionan los m&s comunes:

Aves.- El pijaro colmenero.

Mamfferos.- Entre &stos destacan los ratones, el tla-

cuache, el zorrillo y el tején; de ellos el peor es el ratén.

Batracios.- El sapo, reptiles, la lagartija, insectos,

distintas especies de hormigas, la polilla de la cera.

ENFERMEDADES.

Existen diferentes enfermedades que atacan a las abe-
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jas, 8stas deben ser conocidas por el apicultor, para tratar-
las en forma oportuna y adecuada., Algunas enfermedades ata--
can a las abejas adultas y otras a las crfas en desarrollo.--
Entre las mis comunes que atacan a las abejas adultas se en--
cuentran las siguientes: disenterfa, pardlisis, nosemiasis y-

acariosis.

Las enfermedades mis comunes que atacan a las crfas--
son: logue americana, logue europea, crfa calcirea, crfa pe--

trificada y crfa sacciforme.

Algunas enfermedades como los loques y las crfas sac-
ciformes se controlan con medicamentos como la terramicina,--
la hostaciclina y el sulfatiazol. En los casos de crfas cal-
carias y petrificadas, se combaten reemplazando a la reina de
la colmena por otra cuyo fndice de postura sea mayor, pues =--
pondrdn mds obreras gue har&n una mejor limpieza de las cel--

das y exterminardn asi el hongo que origina esas enfermedades.

INTOXICACIONES.

Estas se presentan genaralmente duranté las aplicacio
nes de insecticidas para controlar algunas plagas. Las apli-
caciones de insecticidas no controladas son un factor limitap

te de la explotacibn apfcola por la mortalidad que ocasionan.

Es importante que antes de iniciar la actividad apico
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la se investigue si en esa zona ge aplican insectividas, cong
cer las fechas de aplicacifn, el tipo de insectivida y su po~
der regidual, con la finalidad de determinar la conveniencia-

de la explotaci&n apfcola.

RECURSOS PARA EL DESARROLLO DE LA APICULTURA Y FACTORES LIMI~

TANTES DE LA PRODUCCION APICOLA,

RECURSOS NATURALES.
La explotacién apfcola requiere de recursos naturales
que favorezcan el desarrollo integral de las abejas y que per

mitan el avance normal de la unidad productiva.

Tomando en consideraci&n gue el principal recurse na-
tural de esta explotacifn es la flora predominante en el mg-~
dio, y gue €sta a su vez se ve influida en su desarrollo por-
todos los factores del medio ambiente, tales como suelo, cli-
ma, humedad, precipitacifn pluvial, etc., se puede concluir--
que de hecho todos los factores climatolfgicos afectan a la--
apicultura, a través de la influencia que ejercen sobre la---

flora. Los principales recursos naturales en el desarrollo--

de la apicultura son:

Los factores climatolfgicos que propician el desarro-
llo de la flora néctar~polinffera que requiere la explotacién.

Ademds, estos factores influyen directamente en el incremento
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de la apicultura, cuya produccién puede ser mis abundante en-

los climas templados y menor en los frios.

El agua es un recurso tan importante en la explota---
cién apfcola como el néctar y el polen, ya que durante la &po
ca de transicién las abeijas consumen la miel almacenada, que-
casi siempre se encuentra cristalizada, por lo que requieren-
gran cantidad de agua para licuarla; ademds sirve para la pre
paracifn de la papilla alimenticia de las larvas y abejas ===
adultas, asi como, para reqgular la temperatura interior de la

colmena,

Debido a que la topograffa y situacién geogrdfica del
pafs motiva la existencia de una gran variedad de climas, al-
gunos de ellos muy propicios para la apicultura por su flora,
se considera que los recursos naturales necesarios para su de
sarrollo son abundantes, Al seleccionar la regifn para ini--
ciar una explotacidn apfcola deben considerarse los apiarios-
establecidos y el nlmero de colmenas que los componen, para--
determinar si la zona eg propicia. Se considera que la dis-=
tancia adecuada que debe mediar entre cada apiario, es de 2 a

3 Kms de radio.

RECURSOS MATERIALES.
Es importante considerar los recursos materiales in--

dispensables para la explotacién apfcola. Toda empresa de es
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te tipo, por pequefia que sea, debe contar con construcciones-
que permitan efectuar los trabajos gque requiere, sin importar
el tipo de construccién que se utilice, siempre y cuando red-
na los requisitos necesarios. tuando menos se requiere de un
local destinado a la extraccifn de miel y un almacén para im=-

plementos, materias primas, materiales y produccifn.

Trat&ndose de maquinaria, en la apicultura existe ---
gran variedad en cuanto a capacidad y material de fabricacitn
para escoger la que se desee, lo cual depende del potencial--
econSmico de la unidad productiva y de la cantidad de colo---

nias que se pretende explotar.

RECURSOS HUMANOS.

En una explotacién apicola scn indispensables recur--
sos técnicos, durante la etapa de incremento de nidos de crfa
y para dirigir y supervisar los trabajos de cosecha, manteni~
miento, extraccisn y envasado del producto. En el caso de ~--
una emprasa apfcola, se pueden establecer dos grupos, perso--

nal técnico y personal que aporta la mano de obra.

Personal T&cnico, Dentro de este grupo se consideran
las personas que proporcionan asesorfa especifica en algunas~
&reas, tales como la administrativa y la té&cnica apfcola, En
los casos de pequefias empresas, &ste se obtiene a través de--

la asistencia té&cnica espor&dica.
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Personal que Aporta Mano de Obra.- En este grupo se—
considera a las personas que realizan las actividades directa
mente en la explotacisn, que pueden ser el apicultor, su fami

lia, obreros permanentes y obreros contratados por actividad.

RECURSOS ECONOMICOS FINANCIEROS.

En la apicultura como en cualquier actividad produc--
tiva que se emprenda, el recurso financiero es definitivo, ya
que el recurso financiero representativo es el dinerc y éste,
como factor universal de cambio, permite oytener todos los re
cursos materiales y humanos que se requieren. En caso de que
no se disponga de &1, debe consequirse mediante un financia--

miento o un crédito.
El financiamiento puede obtenerse:

- De recursos proplos del apicultor, o sea un autofi-
nanciamiento.

- Del exterior o financiamiento externo, o sea de cré
ditos de bancos oficiales. (Créditos refaccionarios, de avio,

etc...) s

En la apicultura es necesario realizar las activida--
des de acuerdo con la secuencia técnica y el tiempo adecuado.
Es importante recibir el créddito en forma oportuna (en tiempo)

y suficiente (en cantidad) de acuerdo con el calendario de ag
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tividades apfcolas.

PROCESO GENERAL DE PRODUCCION APICOLA Y SU PLANEACION.

VOLUMENES ECONOMICAMENTE MINIMOS DE PRODUCCION.

En la explotacifin apfcola varfa la cantidad de produc
to que se obtiene por cada colmena, considerindose como volu-
men minimo en miel una produccién de 25 Kgs, y en jalea real=-
un minimo de 30 g. Dichas necesidades pueden considerarse co
mo aceptables en la apicultura, pues permiten un margen regu-

lar de utilidades.

Una empresa apicola es econémicamente rentable cuando
al analizar el volumen total de produccifn y el capital inver

tido se estima un margen de utilidad aceptable.

En apicultura existen lfneas de produccién que desde-
el punto de vista econfémico son redituables en cuanto al vo-~
lumen de producto por colmena, pero que requieren para esta--
blecerse de un nmero determinado de colmenas, fuertes eroga-
ciones econfmicas, as{ como conocimientos técnicos y especia-
lizados; si no se cuenta con est0s recursos, resulta incostea

ble su explotacién, como en el caso de la jalea real,

La forma m&s comln que existe a nivel de empresas pa-

ra determinar el volumen mfnimo de producci6n para que un ne-
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gocio sea rentable, es sefialar el punto de equilibrio. Este-
método indica, tomando en consideracién los costos totales di
vididos en fijos y variables cudl debe ser el volumen de pro-
duccifén necesario para que no se pierda ni se gane., Este da-
to, adicionado a la determinacién de la utilidad que se desea
obtener, permite definir el volumen econ6micamente minimo de-

produccidn.

INDICES DE EFICIENCIA DURANTE EL DESARROLLO DEL PRO-~

CESQO, SU CONVENIENCIA Y DECISIONES MAS IMPORTANTES.

Durante el proceso de cualquier alternativa de produg
cién apficola, es posible determinar indicadores que auxilien-
al productor en la vigilancia de la adecuada ejecucién de las
actividades productivas y del desarrollo natural de las colme
nas. BEn esta forma las medidas correctivas que se requieran=
serdn aplicadas durante el procesc y no hasta el final, cuan-

do los resultados son ya inevitables.

Cuando estos indicadores son el resultadc de la ejecu
cibn repetida y sistem&tica de determinada actividad, realiza
da en condiciones adecuadas y con la habilidad reguerida, dan
por resultado un promedio estadfstico que se convierte en un-
indicador Sptimo, conocido con el nombre de indice de eficien

cia,

Los Indices asf{ determinados e implantados en el pro~
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ceso productivo persiquen, obviamente, la finalidad de eva---
luar la eficiencia en las actividades que se realicen o en el

desarrollo natural de dicho proceso.

Asf se tiene, por ejemplo, que algunos $ndices de efi
ciencia, aplicables al proceso de produccién de miel, podrian

ser:

* Rilogramo de miel por colmena.

* Colmenas fuertemente pobladas en la etapa de la co-
secha.

* NdGmero adecuado de alzas equipadas en el momento de
la cosecha.

* La no incidencia de enfermedades, plagas e intoxica

ciones,

Este equipo de fndices deberd determinarse de acuerdo

con la regidn y el tipo de explotacifn de que se trate.
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. PLANEACION EN EL SECTOR APICOLA,

IMPORTANCIA DE LA PLANEACION.

La planeacién tiene como objetivo fundamental estu-==
diar con anticipacién los posibles caminos para aprovechar --
adecuadamente los recursos asignados a una actividad, compa~--
rarlos entre s{ y elegir el que ofrezca el miximo aprovecha--
miento; una vez establecido el mejor camino, fijarlo como ob-
jetivo y proporcionar un método para llegar a su cumplimien=-

to.

Para nosotros el objetivo principal es el obtener la-
midxima utilidad con los recursos disponibles en nuestra uni--
dad o empresa. Para ejecutar una buena planeacifn es indis--

pensable desarrollar las siguientes etapas:

Conocimiento de los recursos de la regifn.

Conocimiento de los recursos apfcolas propiedad de la

unidad o empresa,
Posibilidades de mercado y precio de los productos,
CONOCIMIENTO DE LOS RECURSOS DE LA REGION.

Localizacifn y extensibn. Cabe recordar que nuestra-

unidad o empresa va a estar localizada en la Costa Grande del



24

estade de Guerrerc.

Tradicionalmente se acostumbra dividir al estado de--
Guerrero er las siguientes cuatro regiones geogrificas: Re-=--
318n de la Tierra Caliente, Regibn de la Sierra, Regibn de la

Costa Chica y Regi6n de la Costa Grande,

En esta forma, la Costa Grande queda comprendida en--
tre el Océanc Pacificc y las estribaciones de la Sierra Madre
del Sur, hasta los mil metros de altura. Forma una larga fa-

ja, gue se extiende desde el Rfo Balsas hasta el Rfo Papagayo.
Ocupa parte de los siquiences municipios: La Unibn,=--
Jos€ Azueta, Petatlén, Tecpan de Galeana, Atoyac de Alvarez,-

Benito Judrez, Coyuca de Benftez v Acapulco.

Al no localizarse datos exactos sobre la superficie--

gue se considera recidn de la Costa, en cada uno de los muni-

cipios mencionados se recurri a la siguiente estimacifn:

Superficie 4 De Costa % De Sierra Superficic

Municipio Total Km2 de Costa--
Km2
' La Unién 1,142 100 -—- 1,142
Jos& Azueta 1,921 20 10 1,728
pPetatlan 2,071 75 25 1,553

Tecpan 2,537 80 20 2,029
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Superficie & De Costa % De Sierra  Superficie

Municipio Total Km2 de Costa=--
Km2
Atoyac 1,638 60 40 982
Benito Juirez 284 100 ——— 284
Coyuca 1,602 80 20 1,281
Tetal 8,999 Km2

superficie aproximada de la Costa Grande £,999 km2

FUENTE: Programa apfcola nacional - Fondo de Garan-
tia y Fomento para la Agricultura, Ganaderfa y Avi-
cultura, (FIRA).

Climatologfa, Es clima tropical lluvioso., Las tempg
raturas medias mensuales son superiores a 18° centfgrados y--

la precipitacibn supera a los 750 mm anuales.

Concretamente, la temperatura media anual es de 26°--
centigrados, disminuyendo a 24°centigrados en las porciones-~
mis elevadas., La precipitacitén media anual es de 1,200 mm,--

aumentando hasta 1,500 mm en las estribaciones de la Sierra.

Cubierta Vegetal. Las variadas condiciones fisiogrd-
ficas y climatolégicas, dan como resultado los siguientes ti-

pos de vegetacibn primaria:

En las lagunas costeras y en los esteros, existen ---

grandes macisos de vegetacién flotante, integrada principal--
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mente por lirios que llegan a cubrir grandes superficies.

Las &rea semipantanosas estin cubiertas por tulares,-
en las mirgenes de los esteros y en las desembocaduras de los
rfos, hay extensas franjas de manglar, integradas por &rboles

hasta de 5 metros de altura.

En los extensos lomerfos que forman la llanura coste-
ra, consuelos someros de ripido drenaje, en altitudes que va-
rfan entre 0 y 1,000 metros, predomina la selva baja caducifo

lia.

Las especies mis caracterfsticas son: cuajiote, que~-~-
bracha, tepehuaje, limoncillo, seiva, copalcocote, palo de ar
co, cuajilote, 6rgano.

En condiciones de disturbio se favorece el crecimien-
to de las siguientes especies: quaje, chirare, cuahulote, te-

comasuchil, palotole.

N

Cerca de los rfos crecen grandes parotas y amates, --
El estrato arbustivo es igualmente denso y est8 formado por--
leguminosas, burseraseas, euforbiasias, y otras familias aun-

que no en abundancia, crecen algunas lianas y epifitas.

En donde la llanura costera presenta pendientes mds~-
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suaves y en las cafiadas el suelo es mis profundo y su drenaje
es mis lento. En estas 4dreas el tipo de vegetacibn se trans-

forma en selva mediana cadicifolia.

Cerca de los 1,000 m SNM comienza la Regién de la Sie
rra, en la quepredomina el tipo de vegetacibn de pino encino.
En estas mismas alturas, en las barrancas y laderas en donde-
las condiciones del suelo y de humedad, son mds favorables,--

se desarrolla el bosque cadicifo.

Grandes extensiones de todos estos terrenos han sido-
desmontados con fines agropecuarios, por lc gque actualmente-=-

estdn cubiertos con cultivos agricolas.

Infraestructura. La Costa Grande estd recorrida en--
toda su extensibén, por la carretera asfaltada que la une con-
Acapulco. Hay adem8s numerosos caminos de terracerfa, que se

internan en la regifn de la Sierra,

Hay también dos aeropuertos internacionales, el de --
Acapulco y el de Zihuatanejo; as{ como unas 70 pistas para --

avionetas,

En cuanto a comunicaci6n marftima existen en el egta~

do de Guerrero 2 puertos que son el de Acapulco y Zihuatanejo,
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ademds el de Lizaro C4rdenas, en el vecino estado de Michoa--

cén.

FUENTE: Datos obtenidos de la cartografia del es-
tado de Guerrero.



CAPITULO II

CONSIDERACIONES TZCNITAS DE LAS

UNIDADES DE PROCUCCICN APICOLA

RECURSOS NECESARIOS PARA EL ESTABLECIMIENTO DE LA UNIDAD DE--

PRODUCCION APICOLA.
RECURSOS MATEPRIALES.

INVENTARIO

Yo, “"ALOR VALOR
v, RECURSOS Y DESCRIPCION CANTIDAZ UNITARPIQO TCTAL

SAL

construcciones:

00t Local para extraccibn de miel, con
almacén, medidas de 3 zor 20 m=s.-
gonstruideo coan muird de ladriilo, --
techc de Limina y 21sc de cemenzo-

con instalaciones, 1 $ 30C,000 § 300,000

Maquinaria:

092 Extractor para miel centrifugo, ca
pacidad de B8 bastidcres y de tipo-

manual con canastailila. 1 $ 45,000 3 45,000

003 Ffundidor de opSrculos con capaci--
dad de 150 Xgs de tipo solar 1 3 I3,300 § 23,300



No.
INV.

Q04

012

RECURSOS ¥ CESCRIPCION

Equico:
Tina para agescpercular de lSm:nz

negra cailibrs Yo, i

Tangue de sedimentacildn de ldmli-
na negra calizrs Ne. 1E, con sua
tre Sorparcimentos llaves de duy

listina y con czagacidad e dos--

zoneladasz,

Jaze fundllior de er:

Colmena corg

Sumsc, ontaniendd cirmara dg ---
.zas,

crfa v des a

JumDe.

v2lo plegadiz: gara apiculsor,--
jde nanta y tela mesguiterc de ~-
pldstico.

Suantes protectcoros de vinil es-

petiaies para ap:culror,

Arurador 2e lSmina qgalvanizada,-
fuelle de madera y cuero, medada

estiniar,

s
i

VALCR VALOR

CANTIDAD LUNITARIO  TOTAL
‘ $ 25,300 § 2L,300

S $ 31,623 § 31,625

i $ 1g,00C s 15,000

B S 4,000 § 4,000

. $ 9,36¢ 5 2,500

280

an
4
o

600

1,210

$

3,330



No.
INV.

014

015

018

019

020

RECURSOS ¥ DESCRIPCION

i

VALOR VALOR
CANTIDAD UNITARIO  TOTAL

Cufia de acero reforzada medida es-

t4ndar,

Alimentador con base de madera.

Trampa para polen tipo Francés.

Cucharilla para traslarve

Tapa hegra.

Charola salvamiel

Molde metdlico para cera,

Herramienta:

Pala recta.

Machate

TOTAL RECURSOS MATERIALES

RECURSOS HUMANOS.

3 $ 4o s 1,320
100 $ 110 § 11,000
100 $ 1,270 §127,000
2 $ 250 § 500
5 § 560 § 2,800

10 $ 710 § 7,100

3 $ 1,000 § 3,000

{ § 600 § 600
1 § 400 S 400

$1'733,285

FEETE LT T

En base a los objetivos de la Unidad de Produccibn ==

Apfcola y a los recursos con los que se cuenta, cCreemos Jue=-~

es necesaria la contratacién de dos personas: un técnico y un

auxiliar.
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El técnico interviene como responsable de las activi-
dades productivas que se requieren., El auxiliar seri un jor-
nalero que ejecutari los trabajos que el t&cnico le indique,-

teniendo por tanto la funci6tn de auxiliar al técnico,

Se considera que el propietario tomard a su cargo las

actividades administrativas y de direccibn gue se realicen,

Los salarios estin fijados en base a la fijaci6n de--
los Salarios Minimos Generales para Trabajadores del Campo y-
Profesionistas por parte de la Comisibn Nacional de Salarios-
Minimos publicados en el Diaric Oficial del dfa 30 de Diciem-
bre de 1982, y serdn de $365.00 diarios para el auxiliar y de

$500,00 diarios para el técnico,

RECURS0S FINANCIEROS.

Tomando como base la inversién, para el desarrollo de
la misma se requiere de recursos financieros, los cuales pue-
den tener dos origenes: propios o internos, o bien ajenos o--

externcs.
Recursos Financieros Propios. Son los recursos que--
posee la unidad o empresa, consistentes en cantidades disponi

bles de dinero en efectivo.

Recursos Financieros Ajenos. En este aspecto destaca
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el crédito que proviene de instituciones de crédito que den-~
tro de su linea de financiamiento tienen incluido el crédito-
para la apicultura, de las cuales se consideran las siquien-~
tes: Banrural, empresas apicolas, empresas industriales, coo~

perativas del ramo, fideicomisos.

TIEMPOS, COSTQS Y ACTIVIDADES QUE COMPRENDE EL PROCESO DE EX-

PLOTACION DE LA UNIDAD DE PRODUCCION APICOLA.

En nuestra unidad o empresa, dadas las caracteristi-~-
cas de la regifn y los recursos con que se cuenta, se determi
nd que la linea de produccién serd: la produccifbn de miel, ~~

con obtencibn simultédnea de polen, cera y nicleos.

A continuacibn se mencionarin las actividades desde-~-

la localizaci6n del apiaric hasta la venta de 1la miel.
ACTIVIDAD No. 1.

Descripcién: Localizacién y Acondicionamiento del lugar e ins
talacibn del apiarioe.

Tiempo Efectivo de Desarrollo: 15 dfas.

Maquinaria Necesaria: Vehfculo Terrestre (camioneta de carya).

Equipo Necesario: Machetes y palas en lo referente al acondi~
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cionamiento del lugar y colmenas con sus respectivos ndcleos-
de abejas en cuanto a la instalacién del apiario. (100 Cajo--
nes}.

Insumos Necesarios: Gastos de traslado de colmenas. Cera,

Mano de Obra Necesaria: Técnico y auxiliar.

Costo de la Actividad:

Insumos:
Gasolina $ 2,000.00
Aceite 200.00
(*)Cera Estampada 265,000.00 $267,200.00

Mano de Obra:

Técnico {$500.- diarios por

15 dfas} 7,500.00

Auxiliar (§365.~ diarios por

15 dfas) 5,475.00 12,975.00
Costo Total de la Actividad $280,175.00

e L e e ]

(*} Cada cajén lleva 50 hojas de cera estampada a raz6n de -~
$53,00 la hoja.

Observaciones: Esta actividad comprende la seleccibn de la -~
zona y lugar para instalar el apiario tomando como base la --
flora n&ctar polinifera.



ACTIVIDAD No, 2.
Descripcibn: Incrementar el nido de crfa, alimentar y contro

lar enfermedades.
Equipo Necesario: Alimentadores.
Insumos Necesarios: Azficar y medicamentos (terramicina).
Mano de Obra Necesaria: Técnico y auxiliar.
Costo de la Actividad:
Insumos:
Azdcar (2,000 Kgs a $30.-cfu)  § 60,000.00

Terramicina (1 Kq} 1,600,00 § 61,600,00

Manoc de Obra:

Técnico (500.- diarios por

60 dias) 30,000.00

Auxiliar ($365.-diarios por

60 dias) 21,900,000 51,900,.00
Costo Total de la Actividad $113,560,00

=xzszemss

Tiempo Efectivo de Desarrollo: 60 dfas.

Ohservaciones: Instalaci6n de los alimentadores en la colmena
conteniendo az@car diluida en agua revuelta con la terramici-
na, para controlar las enfermedades cuando existan,
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ACTIVIDAD No. 3.
Descripcién: Retiro de alimentadores y colocacifn de las tram
pas para recolectar polen.

Piempo Efectivo de Desarrollo: 7 dias.

Byuipo Necesario: Trampas recolectoras de polen. (En este ca

50 utilizaremos las de tipo francés).
Insumos Necesariog: Mantenimiento del vehiculo terrestre,
Mano de Obra Necesaria: Técnico y auxiliar,
Casto de la Actividad:
Insumos:

Gasolina y aceite § _1,000.00 5 1,000.00

Mano de Obra:

Técnico {$500.~ diariaos por

7 dias} 3,500,00
Auxiliar ($365.0 diarios por
7 dias} 2,555.00 6,055.00
Costo Total de la Actividad 8§ 7,055.00
smsmmwanman

Observaciones: Utilizando el velo, la cufa y el ahumador debe
manipularse la colmena para colocar la trampa para polen.
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ACTIVIDAD No. 4.

Descripcidn: Revisar alzas, recoger polen de las trampas, se-

car y envasar el polen.

Tiempo Efectivo de Desarrcllo: 8 dias,

Equipo Necesario: Charolas.

Insumos Necesarios: Bolsas y/o frascos.

Mano de Obra Necesaria: Técnico y auxiliar.

Costo de la Actividad:

Insumos:

Bolsas de Pldstico $ 100.00 $ 100.00

Mano de Obra:

Técnico ($500,- diarios por

8 dfas) 4,000.00

Auxiliar ($365,~ diarios por

8 dfas) 2,920.00 6,920.00
Costo Total de la Actividad $ 7.020,00

Observaciones: Verificar la formacién correcta de panales en-
los bastidores en cada alza y recoger polen de las trampas.
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ACTIVIDADES Nos. 5, 10 y 15.

bPescripcién: Mantenimiento y revisién de los apiarios.
Tiempo Efectivo de Desarrollo: 60 dias.
Equipo Necesario: Velo, cufa y ahumador,
Maquinaria Necesaria: Vehfculo terrestre.
Insumos Necesarios: Mantenimiento del vehfculo.
Mano de Obra Necesaria: Técnico y auxiliar,
Costo de la Actividad:
Insumos:

Gasolina y aceice $ 2,200.00 2,200.00

Mano de Obra:

Técnico ({$§500.- diarios por

60 dias) 30,G600.00

Auxiliar ($§365.- diarios por

60 dfas) 21,900.00 51,900.00
Costo Total de la Actividad 3 54,100.0¢C

Observaciones: Es necesario hacer una revisidn de cada colmena
como minimo una vez cada 15 dfas para darnos cuenta del estado

que guarda ésta.
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ACTIVIDADES Nos. 6, 11 y 16.

Descripcifn: Retirar alzas con miel operculada de las colme--

has.

Tiempo Efective de Desarrollo: 7 dfas.

Maquinaria Necesaria: Vehfculo terrestre.

Equipo Necesario: Tapas negras y charolas aslvamiel.

Insumos Necesarios: Mantenimiento del vehfculo y 4cido fé&nico

para la extracci6n de las alzas.

Mano de Obra Necesaria: Técnico y auxiliar.

Costo de la Actividad:

Insumos:
Gasolina y Aceite $ 1,000.00
Acido fénico (1 litro) 540.00 § 1,540.00

Mano de Obra:

Técnico ($500.- diarios por

7 dfas) . 3,500.00
Auxiliar ($365.- diarios por
7 dias) 2,555.00 6,055.00
Costo Total de la Actividad $ 7,595.00
TR Io@mean

Observaciones: Separar alzas con miel de las colmenas y trasla
darlas a la unidad apfcola en donde se extraerd la miel.
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ACTIVIDADES Nos. 7, 12 y 17,

Descripci6n: Desorpecular panales y extraer miel.

Tiempo Efectivo de Desarrollo: 8 dfias.

Maquinaria Necesaria: Extractor centrifugo y cuchillo desoper

culador.

Equipo Necesario: Tina para el desoperculado, tanque de sedi-

mentacién y charolas salvamiel.

Mano de Obra: Té&cnico y auxiliar,

Costo de la Actividad:

Mano de Obra:

T&cnico ($500.- diarios por

8 dias) $ 4,000.00

Auxiliar ($365.- diarios por

8 dfas) 2,920,00
Costo Total de la Actividad $§ 6,920,00

Observaciones: Retirar opérculos de los panales y obtener la-

miel que contienen.
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ACTIVIDADES Nos. 8, 13 y 18,

Descripcifn: Reimtegrar alzas a las colmenas y fundir opércu-

los.

Tiempo Efectivo de Desarrollo: 8 dfas.

Maquinaria Necesaria: Vehfculo terrestre.

Equipo Necesario: Cazo fundidor, prensa para cera y moldes ~-

margquetas.

Insumos Necesarios: Mantenimiento del veh{culo y bolsa de man

ta.

Mano de Obra Necesaria: Técnico y auxiliar.

Costo de la Actividad:

Insumos:
Gasolina y aceite $ 2,000,00
Bolsa de manta 500.00 $ 2,500.00

Mano de Obra:

Técnico ($500.- diarios por

8 dias)
Auxiliar ($365.- diarios por
8 dias) 2,920.00 6,920,00
Costo Total de la Actividad $ 9,420.00
* mEmmsmngommy

Observaciones: Situar alzas con panales extractados en las col
manas y obtener cera en marqueta de los opérculos.
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ACTIVIDADES Nos. 9, 14 y 19.

Descripcién: Envasar la miel.

Tiempo Efectivo de Desarrollo: 7 dfas.

Insumos: Envases de plistico de 1 kilogramo de capacidad.

Mano de Obra: Técnico y auxiliar.

Costo de la Actividad No. 9: Se cosecharon 3,000 kgs de miel=-

por lo que necesitamos:

3,000 envases a $25.- c/u $ 75,000.00

Mano de Obra:

T&cnico (§500,.~ diarios por

7 dias) : 3,500,00

Auxiliar ($365.~ diarios por

7 dfas) 2,555.00
Costo Total de la Actividad No. 9 $ 81,055.00

Costo de la Actividad No. 14: Se cosecharon 2,500 Kgs de miel
por lo que necesitamos:

2,500 envases a $25.~ c/u $ 62,500.00

Manc de Obra:

Técnico ($500.~ diarios por

7 dias) 3,500.00
Auxiliar ($365,- diarios por
7 dfas) 2,555.00

Costo Total de la Actividad No. 14 $ 68,555.00



Costo de la Actividad No. 19. Se cosecharcn 1,500 kgs de
miel, por lo que necesitamos:

1,500 envases a § 25.- c/u $ 137,500.00

Mano de Obra:

Técnice ($500.- diarios por

7 dfas) 3,500.00

Auxiliar ($365.~ diarios por

7 dias) 2,555.00
Costo Total de la Actividad § 43,555.00
No. 19 s====z=s==s==

ACTIVIDAD No. 20.

Descripcibn: Producir ndcleos.

Tiempo Efectivo de Desarronllo: 5 difas,

Equipo Necesario: Colmenas o cajas para nicleos.

Mano de Cbra: Técnico y auxiliar.

Costo de la Actividad:
Mano de Obra:

Técnico ($500.- diarios por

5 dfas} $ 2,500.00
Auxiliar ($365.- diaries por
5 dfas} 1,825.00

Costc total de la Actividad S 4,325.00

Observaciones: rormar ncleos con dos o tres panales.
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PROGRAMA DE ACTIVIDADES DE LA UNIDAD DE PRODUCCION APICOLM

142

{CALENDARTO)
. DBEL 16 DE JUHIO AL 31 DE DICTEMBRE
MEsES  ARO ]
Ha, Acrivipan dunie  Julio  Aguste  Septiembre Riciembre
1 Localizacifn y acondj X X
cionamiento del tugar
e instalacién dej ---
aplario,
2 Incrementar nido de-- XXXX XXXX
crfa, alimentar y con
trolar enfermedades,
1 Colocaci6n de trampas X
para polen,
4 Revisar alzas, reco-- X X
ger polen de las tiam
pas, secar y envasar-
polen,
5 Mantenimiento y revi- X XXXX XXX
8i6n de apfarios.
6 Relirar alzas con === X
miel opureunlada,
7 Extracr miet, X
B Reintegrar alzas. X
9 Envasar miel, X
10 Mantenimiento y revie X

Sifin e arviiod

Nota: Las X's significan las semanas del mes.



Wo.

e

1
12

1o
17
18
19

20

ACTIVIDALD

Mantenjmiento y revi-

8l6n de apliarios,
Retirar aleas,
Extracr miel.,
fefntegrat alzas.

Buvasar miel.

Mantenimicnto y revi-

si6n de aplarvios,
Retirar alzas,
Extract et
Rejntegrar alzas.,
Envasar wmiv),

Prodacis nficleos,

DEL lo. LE ENERO AL 15 012 JUNIO

MESES. ARO 2
Lnero tebrety Marzo Abril
X XXX X XXX
X
X
X
X
XXX

Rola: Las X'u signilican las semanas del mes.

XXX

Junio



TOTAL DE GASTOS DE EXPLOTACION

No.
ACTIVIDAD DESCRIPCION
1 Localizacién, acondicionamien
to e instalacién.
2 Alimentacién y control de la-
colmena
3 Colocacién de trampas para po
len
4 Recoleccifn de polen
3 Mantenimiente y revisién de--
los apiarios
6 Retirar alzas con miel opercu
lada.
7 Desopercular panales y extraer
miel.
8 Reintegrar alzas.
9 Envasar la miel,
10 Mantenimiento y revisién de--
los apiarios.
11 Retirar alzas con miel opercu
lada.
12 Desopercular panales y extraer
miel
13 Reintegrar alzas.
14 Envasar la miel,
15 Mantenimiento y revisién de --
) apiarios
16 Retirar alzas con miel opercu-

lada,

No.
DIAS

13

60

~

60

~3

~1

60

46

COSTO TOTAL

$280,175.90

113,300.00

7,055.00
7,020.00

54,100.00

7,395.00

6,320,00
9,420.90

81,055.00

54,100.00

7.395,00

6,920.00
9,420.00
6€8,555.00

54,100,00

7.395.,00
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No. No.
ACTIVIDAD DESCRIPCION DIAS COSTO TOTAL
17 Desopercular panales y extraer 8 $ 6,920.00
miel.
18 Reintegrar alzas a las colme--
nas. 8 9,420,00
19 Envasar la miel. 7 43,555.00
20 Producir ndcleos. 5 4,325.00
Total de Gastos de Explotacién 365 $839,345,00

{primer afio) ==a=z=s====
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CAPITULO III

MERCADO DEL PRODUCTO

DEMANDA ACTUAL.

La miel multiflora de color &mbar claroc que se produ-
ce en el altiplano es un producto de gran aceptacibn a nivel=-
nacional e internacional, A nivel internacional los paises--
que mayormente la demandan de nuestro pafs son: Alemania Occi
dental, B&lgica, Estados Unidos, Finlandia y el Reino Unido,-

entre otros.

Las exportaciones de miel de nuestro pafs no han teni
do un crecimiento sustancial debido probablemente a la incur-
sifn en el mercado de la miel de la Repfiblica de China, a un=

precio internacional inferior al de México.

Sin embargo, como se puede apreciar en el cuadro No.-
1, en los tres primeros meses de 1983, el volumen de miel ex-
portada superé en 23,6% el volumen registrado para el mismo--
perfiodo de 1982, segtn informacibn verbal de la Organizacién-
de Productores Apfcolas, se espera exportar 54 millones de ki
logramos en dicho afie. Sumando a €sta un 20% que se estima=--
sean el consumo nacional, se habla de una produccién interna-

de 64.8 millones de kilogramos.
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Lo anterior se fundamenta en gque para 1983 la precipi
tacibn pluvial ha jugado un importante papel, contrario a lo-
sucedido en anos anteriores. Al respecto, en 21 cuadro No. 2
se observa jue la produccifn en los Gltimos afies no ha tenido

incrementc aigunoa,

Derivado ie lo anterior podemos entender que el consu
mo nacional de miel se naya visto cisminuido, en virtud de ==
que resulta mds conveniente para los productores nacionales--

exportar la miel de colmena que enviaria al mercado doméstico.

Cuadro No. !

EXPORTACIONES COMPARATIVAS TE MIEL DE ABEJA
PQR PAISES DE DESTINERC ENERD-MARZO

1982-1983
PAIS Toreladas 1982 Toneladas 1983
Alemania Occidental 10,185.0
B&lgica 390.3
Espana .2
E.U.A. 3,466.8
finlandia 472.3
Francia 83.2
Holanda 17.6
Italia 23.1
Kawait 2.0
Reine Unido 6516.5
Suecia 108.2
Suiza 224.2
Venezuela 224.2

FUENTE: SARH. Direccibn de Ganaderia, Departamentc de Orga-
nizacibn de Productores Apfcolas y otras espe

cies.



Cuadro No. 2

PRODUCCION, EXPORTACION ¥ CONSUMO MACIONAL DE MIEL

{Kilogramos)

ARO PRODUCCION (1) EX20RTACION (2) CONSUMO NACIONAL (1)

1973 33'259,395 25'239,325 8'000,000

1974 41'967,629 33%367.629 3'190,000

1975 38'599,281 30'099,281 8 500,000

1976 58'418,711 49'917,711 §'3501,000

1977 62'013,484 33'013,484 2'000,000

1378 53'959,775 44'959,775 3t000,0a00

1979 57'600,660. 48'100,8650 3'330,900

1380 No disponible =-c-ce-eeee 0 e

1981 46'616,000 38'929,846 T'786,1354

1982 52'318,000 43'691,886 8'626,114

FUENTE: Depto., de Organizacifn de croductores Apfcclas y otras
especies, Subdireccién de Organizacidn, Direccidn de
Ganaderfa. S.A.R.H.

{1) suma de las exportaciones y consumo nacicnal.

{2) Dato exacto hasta 1979 proporcionado por la Direccibn
General de Estadfstica de la Secretarfa ie Industria-
y Comercio.

(3) Estimacitn de la Direccifn General de Avicultura y =-

(4)

Especies Menores. S.A.R.H.

Exportaciones de enero a septiembre, comparativo =---
1981-1382, Direccidén de Apicultores y (riadcres de --
otras especies pecuarias.

Los datos que se muestran 2n el cuadro No. 2 del mer-

cado nacional para los afos de 1981 y 1932, son poco halagado

res, sin embargo, debemos observar gue astas cifras son para-
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los primeros meses del afic. Si obtenemos el promedio por mes
y lo multiplicamos por los doce de cada afio, podremos ver que
el consumo serfa de la siguiente forma, (inclusive para 1983)

con los datos del cuadro No. 1,

Consumo Nacional de Miel

1981 - 1982
1981 10 248 205 Kg.
1982 6 291 152 Kg.
1583 10 800 000 Kg.

FUENTE: Cdlculos en base a informaci®n Cuadros 1 y 2.

DISTRIBUCION Y COMERCIALIZACION.

La miel es comercializada de varias formas en Méxicc,
de acuerdo a las dos formas de produceibn; la de apicultores-
gue tienen métodos modernos de produccidn operativos y efica=-
ces; y la de los peguefios productores gue tienen gue explotar
la mano de obra barata, ya que sus recursos son muy bajos, --
por otre lado los drandes productores tienen sus propias nor-
mas de calidad v venden en base a muestras; los peguefios pro-
ductores lc hacen generalmente a través de un distribuidor de
ventas al menudeo, ¢ si pertenece @ alguna asociacidn, por lo

regular permite que &sta negotie el precic., En cuanto a la -



forma de cobro puede ser con letras de cré&dito ¢ pagos de con

tado.,

En Guanajuato y Aguascalientes, las asociaciones de--
apicultores que representan a estos estados, realizan la co--

mercializacién de la miel por medio de intermediarios.

En Jalisco, venden la miel a grandes intermediarios--

de Guadalajara, que son los que la exportan.

En Morelos, existe un grupo ejidal de productores de-
miel de abeja que son aproximadamente 40 integrantes, Este--
qrupo vende su miel en el exterior, per medio de un interme--

diario.

En el caso de la Peninsula de Yucatdn, ios apiculto--
res pertenecen a cooperativas, por lo gue ¢l gobierno realiza
la comercializacién en gran parte; sélo una o dos ccoperati--

vas realizan su propia comercializacién.

Como se ha visto en los Zstados de Suanajuats, Aguas-
calientes, Jalisco y Morelos, la axportacifén es gor medis aqe-
intermediarios (asoclaciones o excortadores srivados), ya gue

los apicultores nc astdn kien cryanizadces.

En base a las misiona2s comerciales promovidas por el-



IMCE, se ha logrado vender a algunos envasadores de la Unidn-

Americana.

Los canales de distribucién y comercializacisa en el-
mercado mundial varfan de mercado a mercado. E&n EE.UU., la--
mayor parte de las importaciones es manejada por intermedia--
rios. En Europa el comercio de la miel todavia estd dominade
por agentes e intermediarios como el (Grupe Tuchel), pero un-
n@mero creciente de mayorlsﬁas (que son los que envasan y dis
tribuyen la miel en el pals comprador), prefieren importar di
rectamente algunas cantidades por lo menos. La fuerte posi--
cién de agentes e intermediarios posiblemente radigue en su--
conocimiento del mercado, el cual les permite seguir influyen

do con sus condiciones en el suministro y en la demanda.

Los vendedoras de miel deben de tomar en cuenta tam--
bién los requisitos jurfdicos y sanitarios de las autoridades
aduanales de México y de cada pafs como los que establecen==-=
los importadores mayoristas. Por eijemplo, se prefiere impor-
tar en tambores de 300 kg ¥y la mayor parte del comercio se --
realiza en este tipo de envases. En menor @scala se usan =--
frascos de cristal que pueden contener ds 450 a 560 gramos de

miel, también llegan a usarse latas alcoholeras de 20 litros.

Las caracteristicas en el caso da los tambores son:=--

capacidad 300 kg, de miel; l&mina No. 18; de abertura boca ap
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josta; recubrimiento Resina F h6lica; caracteristica en el ca
z0 de la lata alcoholera con una capacidad de 20 litros; aber
tura boca ancha; recubrimiento externo pintura negra; recubri

miento interno Resina fFUnblica; cara superior tirante.

La comercializacifén en el mercado nacional, se efec--
tGa a través de COMSA (Comercializadora Apicola Mexicana, S.-

A.), con las marcas "Mielitas" y "Oro Maya".

A nivel nacional como integrantes de UNEMA (Unién Na--
vional de Envasadores de Miel de Abeja), se han realizado cam
pafias publjcitarias encaminadas al incremento del consumo de-
aste producio en el pafs, utilizando la prensa, radio, T.V.,-
siendo la publicidad pobre en su contenido, por no contar con
una compafifa especializada, y en el caso de la T.V., emplean--

tiempos oficiales que tienern por el horario poco auditorio,
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CAPITUIO IV

EVALUACION FINANCIERA

ESTIMACION DE LOS INGRESOS Y UTILIDAD ESPERADA.

Kl determinar el costo directo de produccifn, el ren-
dimiento probable y el precio de venta de los productos, se es
taré en condiciones de determinar la utilidad probable,

La vtilidad esperada aunaue expuesta solo considera -
el costo directo de produccibn sin incluir los costos fijos --
derivados del uso y desgaste de: Construcciones, maquinaria, -
eouipo, etc,; por ser una inversibén permanente; asi como tampo
co los gastos de operacibén, de administracién y de venta,

En el cuadro siguiente se presentan la estimacibn de-
ingresos v la utilidad probable en una explotacién dedicada a-
producir miel como la cue realiza la unidad aricola tratada -

en este proyecto:



Conln eut |

mande de -5
Produce {Gn
EEE ]

ut i 1idad
Probable

n ESTIMACION hE LDS INARESOS Y LA UTTLIDAD BROBARLY
Descripeibn Cant idad . Rendimientn Precio de  1Ing
de la de Productos IES venta por Probahle
Explataci6n Colmenas unidad. ¢
Migl con produc Miel 7,000 ¥as, ] 250 $1'750,000
cibn simulténed 100
de polen, cera Polen 50 Kgs. 1,749 R7,460
y ntcleos. Ceva 60 Kas. 530 31,800
Ndclens 25 Inid, 1,070 26,1750

{(*) Datos tomadns del total de

§ BIY, 145

81,896,000

$§ 839,345

$1,056,655

nqastog de explotaci6n (primer afio)

rrennman
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RENTABILIDAD DE LA INVERSION.

La rentabilidad de la inversifén es el rendimiento cue -
se obtiene por cada peso aque se invierte, la cual se presenta -
normalmente en porcentajes.

La rentabilidad estimada de una explotaciébn apfcola se-
determina dividiendo la utilidad probable obtenida entre la in-
versién inicial y multiplicando el resultado por 100.

La utilidad probable directa es el resultado de restar-
al ingreso estimado el costo directo estimado de explotacién.

La inversidn inicial en todos los casos estar§ integra-
da por la suma del inventario inicial de recursos materiales --
valuados a valor actual.

Procedimiento: ’

" Para obtener la estimacién de ingresos se multiplica la
produccién estimada nor colmena por las 190 colmenas con Que se
cuenta; el resultado serd el volumen prokable de produccibn to-
tal, que multiplicado por el precio estimade de venta de cada -

producto dard como resultado el ingraso estimado
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rroductos Retdimiento Precin de venta Tngreso
Anual por unidad, Fatimado
Miel 7,000 Kga., S 250 S 11750, 000
Polen 50 Hns, 1,749 87,450
Cera 6N Kys, ER1 31,800
Nidclens 25 Unidades 1,070 26,750

$ 1'8Ys,000
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La utilidad probable de la explotacibn se calcula --
restando a la estimacibn de inaresos totales el costo directo
total estimado de explotacifn cue en nuestro caso ser&:

§€ 1'056,655.00 de utilidad probable.
La f6rmula de la rentabilidad de la inversibn es:
Rentabilidad de la

M _ Utilidad Probatle X 10C
Inversién Inversién Inicial

Avlicando nuestras cifras:

Rentarilidad de la

S 1'05€,r55,00
Inversibn

I W X I T ===ass
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FINANCIAMIFNTO.

Como ya lo mencionamos anteriormente, nuestro trabajo -
estd enfocado a aguellas personas cue cuentan con la infraes- -
tructura adecuada (vehf{culo, terreno, etc.).

Dentro de la actividad apfcola existen dos momentos en-
donde el apicultor o la unidad necesitan financiamiento. EZl pri
mero de ellos es el de la inversién inicial en donde el apicul-
tor o unidad se ve en la necesidad de adouirir la macuinaria y-
el equipo necesaric para exvlotar la actividad. El sequndo mo--
mento se da entre la venta de una cosecha y la extraccibdn del -
producto apicola de la siquiente cosecha para ser vendido, o ~-
sea el momento en oue no se obtiene ningdn ingreso proveniente-
de la actividad y en cambio se tienen cue subsanar los gastos-
de operacidn.

Tenlendo como antecedente el pArrafo anterior y que no-
existan o se tengan fuentes internas o propias de {inanciamien-
to, se requeriri en un momento dado de un financiamiento exter-
no.

§in duda alguna, para determinar el financiamiento exac
to se debe acudir a un experto, generalmente bancario, ocue acon
seja con base en sus conocimientos y experiencias 2! tino v - =
tiempo de financiamiento mas adecuado para la empresa apicola.

La institucidn ideal para este tipo de financiamiento -

es Banrural gue dentro de sus volfticas para el otorgamiento de
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cr€dito a las actividades apfcolas se encuentran los siguien-—
tes tipos de crédito:

Fl Crédito Refaccilonario que es el dinero destinado a
la adquisicién de medios de nroduccién, tales como colmenas,
maquinaria, ecuipo, etc. Este tipo de crédito es pagaderoc en-
un perfodo de 5 a 15 afias,

El Crédito de Avio aue es el dinerso gue se otorga pa-
ra los gastos corrientes de un ciclo productivo apfcola. Con-
este crédito el apicultor paga las labores, los medicamentos,
el alimento para las abejas, la cera estampada, etc,

8i{ analizamos nuestro provecto de manera mue tengamos
necesidad de .recurrir a un financiamiento externo, nos veria-
mos en la necesidad de acudir a las organizaciones crediti- -
cias oficiales tales como B3anrural, como va lo mencionamos --
lineas arriba, NMafinsa, a través de sus fondos de fomento - -
(FONFP, etc.}, v Banco de México, a través del FIRA (Fondo de
farantfa y Fomentc para la Agricultura, Ganaderfs v Avicultu-
ra}; por lo tanto, Creemos necesario evaluar auestro proyecto
con las mismas herramientas con cue lo harfan los organismos-
arriba mencionados, narz comprobar la rentabilidad con los -~
mismos supuestos cue ellos utilizarfan y obtener asi el finan
diamiento respectivo, nara lo cual aplicaremos la tasa de ren

tabilidad financiera para sroyectog agropecuarios.
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LA FVALUACION DE PROYECTOS AGROPECUARIOS,

La metodologfa establecida por las instituciores credi
ticias de desarrollo en el sector agricola del pafs, para deci
dir la conveniencia o no de financiar un determinado provecto-
a nivel de predio se ha denominado evaluacién.

Como su nombre lo indica, la evaluacién vondera los -~
principales elementos de un oroyecto agrfcola y en funcién del
andlisis realizado nuede decidirse o no el financiamiento res-
pectivo.

£1 proyecto en cuestién puede ser algo tan simple como
la solicitud de un <rédito por dos millones para comprar un --
tractor o tan complicadc como 21 establecimiento de un comple-
jo industrial lechero con una inversidn cercana a los doscien-
tos millones de pesos.

En todos los casos, el nrovecte involucrard 21 uso de~
ciertos recursos “e una empresa para obtener determinados be--
neficios. La evaluacidn en dltima instancia deberd contestar -
a la pregunta:

¢la inversidn que se ha de realizar nermitiré generar
tales beneficics cue de acuerdo con un criterio preestablecido
justifiguen el financiamiento con recurscs para el desarrollc?

Por supuesto cue raralelamente al contestar esta pre--
gunta, o como clemento ineludible para su contestacién, dete--
reros hacer un diaqndstico Je las necesidade; técnicas de la -

explotacibén, formular un nrograma de inversiones, calcular los



costos de operacidn, los ingresos futuros y las proyecciones
financieras de la unidad de vroduccién, finalmente deher§ --
fijar un calendario adecuado de la recureracifn de la inver-

si6n o del c¢rédito,

GEMERALIDADES SOBRF ANALISIS ECONOMICO Y FINANCIEFO DF

PROYECTOS AGROPECUAPIOS.

El evaluador en la prictica vocas veces tendri que -
resolver problemas de célculo de la tasa de rentabilidad eco
némica o social de un provecto o bien ajustar el costo de un
proyecto por subsidios o conocer el costo de oportunidad del
capital en México, sin embargo deberd saber qué siynifican -
los términos anteriores v otros m&s usuales en el andlisis -
econSmico del provecto v ubicar el procedimien+o de evalua--
cibén que utilice dentro de un marco gloral de referancia.

Con el obietivo sefialado rresentamos a continuacién-

los aspectos m&s importantes del andlisis esccnémico v finan-

ciero de proyectos agropvecuarios aplicables a la acicultura.

Proyectos Aonicolas.
Un proyecto apfcola estd constisuido oor 21 conjunto
de actividades involucradas en el uso de =2cursos =n una em=-

presa apfcola para obtener teneficios.
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Andlisis Fconémico,

El anfligsis econGmico de proyectos se refiere a la me
todologia para comparar los costos con los beneficios cue se-
esperan y definir si de acuerdo con un criterioc preestablecido,
es conveniente realizar o no el provecto.

El andlisis econémico de provectos incluye dos grandes
campos de andlisis, en funcién de guien esti recibilendo los «-
beneficios de proyecto y consecuentemente cémo se cuantifican-
tanto los costos como los beneficios.

El andlisis econdémico puede ser an&lisis econémico - -
proplamente dicho, o como se le ha dado en llamar nara distin-
quirlo del mismo t8rmino avlicado jenéricamente, andlisis so--

cials y puede ser también andlisis financiero.

Indicadores,

Todos estos se bas;n en el valor del dinero en el tiem

po y utilizan téenicas de actualizacidn para su cilculo.

Valor Pctual Meto.
Es la diferencia numérica entre el valor actualizado -,
de los renficios y el valor actualizado de los costos, a una -

tasa de actualizacién déterminada.

Relacién Beneficio-Costo.

Es el cociente de dividir el valor actualizado de los-



65

beneficios entre el valor actualizado de los costos a una tasa

de actualizacisn igual al costo de omortunidad del capital.

Tasa Interna de Rentabilidad.

Es la tasa de actualizaci6n a la cual el valor actua=-=
lizado de los costos es igual al valor actualizado de los be--
ficjos. Cuando se calcula desde el punto de vista econfmico se
le llama de rentabilidad econémica v cuando se calcula en fun~-
cién de los aspectos financieros del provecto se le llama tasa-

de rentabilidad financiera.

Andlisis Social.

En un andlisis de este tipo se cuantifican los benefi-
clos que representa el proyecto nara la sociedad, considerado-
coma un todo, indenendientemente de cuién en la misma contriby
ye con recursos para el proyecto o auisn recibe los benficios-
del mismo, los indicadores utilizados en este tipo de anflisis
se denomina: Tasa de Rentakilidad econfmica, relacién benefi--
cilo costo y valor actual neto.

Ern el an&lisis econémico ciertes precics deberdn subs~
tituirse para reflejar mejeor el valor social econSmico, a es~~
tos nuevos precios ajustados se les denomina "precics sombro”,
los cuales se pueden definir como acuellos precios rue preva--
lecerfar en una economla en egquilibrio, con un mercadc de com-

petencia perfecta.
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Andlisis Financiero.

El anflisis financiero se realiza para cada una de las-
entidades que participan ccn capital en un provecte ¢ bi2n para
todas en su conjunto, en cuvo caso se dstermina la viabilidad -
financiera del proyecto ous es precisamente el tipo de andlisis
que se lleva a cabo para financiamientos de provectos apleslas.

Para este tipo de anilisis, Jeneralmente se utiliza 21

indicador T.R,F, (Tasa de Pentabilidad Tinancieral,

Cilculo de la Tasa de Pentahilidad Tinanciera.

La tasa de rentabiljidad financiera como antes se dido,
es el indicador utilizado en andlisis financieros para compa--
rar los costos con los bkeneficios de un proyecto.

La definicidn de la tasa financiera de rentabilidad --
cue se ha dado se refiere a acuel factor de actualizacibdn cue-
iguala costos y beneficios, cuando el valor actual neto es i--
gual a cero y la relacién beneficio-costo &5 a uno.

La T.R.F. representa 2l rendimiento del diners inverti
do después de recugerarse la inversién inicial, es decir, una=-
T.R.F. del 10% representa estar recuperindo la inversién v ade
nis en promedio se obtienen utilidades cue prezentan un 10% --
de la. inversién.

La T.R.F., cuyo célculo 32 ha considarado meritorio --
para los provectos apfcolag mue se financian con recursaos de -
arganismos oficiales es la fque se refiere a la rentabilidad de

todos los recurseos econfmicos wue intervienen en un provectc Vv
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de hecho representan la viabilidad financiera del provecto.

3

La T.R.T. sa demcstrado en la nrictica ser un indica-
dor financiero okjetivo v valiose, sin embarge es conveniente
hacer las siguientes reflexicones en relacifn con la utilidad-
del c&lculo de este indicader.

Zfectivamente cor ser la T.R.F, un elemento de anéli-
s1s sumament2 dtil 3su imporsancia radica no tanto en encon- -
trar su valer sino en toda la metodologfa de identificacién v
cuantificacidn de costos v beneficios cue se hace necesaria-
para llisgar a una adecuada estimacidn de la T.P.F., v es este
procedimiento el cue justifica ampliamente el tiempo v el es-
fuerzo dedicados al cflculo de ese indicador.

En otras palabras, al calcular la T.R.F. no se kusca
tantc obtener el valor de este indicader como desarrollar una
metodologia adecuada de identificacibn v cuantificacién de --
costos v beneficios, 1o cual an dltima instancia es el obje--
tivo de toda evaluaciéq de orovectos.

Una vez rrecisado 21 obietive final de la T,R.F. es -
conveniente hacer nincacié er las limitaciones v en el uso --
que se le debe de dar a dicho indicador.

La definicién del indicador da precisamente las limi-
taciones de la T.P.F. sirve, exclusivamente, nara lo cue se -
ha {ndicado, es decir, rara comparar costos ccn hepeficios. -

Sin embargo, 2n la medida en cue se busque utilizar éicho in-



dicador para otros fines que el mencionado, dejard tener signi
ficado su empleo e incluso nuede convertirse en an elemento ~-
indeseable de confusién.

En ningln caso la T.F.%.,, podrd sustituir al criterio-
del evaluador para recamendar © no un determinade financiamien
to, tampoco es admisible por s{ solo para aceptar, rechazar o-
jerarquizar oroyectcs sin considerarlo a la vista de otros e--
lementos de decisifn tanto o mis importantes comc pudieran ser
el impacto cue tiene el proyecto en el ingresc ner capita del-
apicultor beneficiado u otros elementos ne cuantificables como
¢l potencial de organizacidn del grupo de apicultores, el gra-
do de motivacidn, los antecedentes crediticios del gruno, etc.

£1 procedimiento de cilculo de la T.R.F, en esencia ~-

consiste en lo siguiente:

lo, Identificacidén adecuada del provecto.

o, Tdentificacién de los beneficios cue se esperan con el ~-
proyecto,

Jo, Identificacién de los costos de inversidén vy de operacién-
del provecto.

do. Cuantificacifn de los beneficios atribuibles al proyecto.

30, Cvantificacibn de los costos del oroyecto: iaversifin v =--
speracidn.

o, Para la cuantifiaci3n se debe nacer lo siguiente: f{denti-

ficar y detectar los costos v utilidades de la empresa.
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SR B LA BLOTEL

Con la cuantifiacién de costos y beneficios se construye
el llamado flujo de efectivo del provecto restando afio -
con afio los costos de los beneficios, cuando los costos-
superen a los beneficios el flujo de efectivo serd nega-
tivo.,

Por medio de tanteos se actualiza el flujo de efectivo=--
(beneficios-costos) hasta llegar a un valor agtual neto-
de cero, lo cual cuiere decir cue el valor actualizado -
de los costos es igual al de los beneficios, en ese mo-
mento el factor de actualizacién usado ser§ igual a la -
T.R.F.

Una tasa de actualizacién por la cual inicilar tanteos,--

pudiera ser el costo del dinero para el provecto.



CONCLUSIONES

No cabe duda de que una de las actividades menos ex-
plotadas actualmente en M8xico, es la Apicultura, nc obstante
que en México se cuente con una Secretarfa de Estado que ha ~

llevado a cabo varios programas para su desarrollo vy apoyo.

El futuro de la apicultura en el pafls es halagador-
ya que se cuenta con el potencial suficiente para superar la-
produccibn actual y poder exportar afin mis de lo raalizado en

la actualidad, pues existe el mercado necesario para ello.

La apicultura puede utilizarse como un medio eficaz -
para elevar el nivel de vida de la goblacidn rural zuesto jue
puade realizarse como una actividad complementaria de la fami

lia con upa baja inversién,

Una de las grandes limitantes para alcanzar el desa-
rrollo 6ptimo es el reducido o pricticamente inexistente mer-
cado nacional, sin embargo, paulatinamente aumenta el censumo
interno de miel, como resultade de la actual tendenc:a de in-
gerir productos naturales y podemos decir que el consumo ac--
tual ‘per cdpita va en aumento dfa a dfa, gor lo que existe fu

ture en esta actividad.

Por otro lado, actualmente se esta llevando a caco -
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el uso de las abejas para polinizacifn de cultivos, principal
mente de frutales (manzana, naranja, etc.) y de hortalizas co
mo el mel6n, la sandfa v el pepino. El potencial en esta drea
es inmenso; en =€rmincs gererales el valor de la polinizacibn
es de 10 a 20 veces gue el de la miel, por lo que esto asegu-

ra, de alguna manera, el futuro de la apicultura en el pafs.

£l Licenciado en Contadurfa, con base en su prepara-
cibén académica, es uno de los profesionistas indicados para -
identificar y evaluar las mejores alternativas de inversién,-
no solo en lo referente a lucratividad, si no, una alternati-
va que permita un mejor aprovechamiento de los recursos exis-

tentes er un pafs comc México,
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