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OJRdalupe D!az Santacruz Al e j andrs ~'anzanedo llern.4ndez 

Le Planeac16n Financiera caro llerr1111!enta en la Tara de ll!clslones 

Le PUnclón Financiera 

1. J C».'F.AALITWES 

Para hahlar sobre lo que es la Cuncllin financiera, es necesulo 

situarla dentro del rrsrco de 188 C!nanzas dada su n1tur1le11, señalando 

s grandes rasgos Jos puntos m'8 relevantes de su evolucfón 1 través del 

timpa para 0011>render mejor su sl1t11IC!cado y Is lll1JOrtancla que tiene. 

actualmente. 

!.o función financiera ha tenido su desarrol Jo dentro del sht1111a 

cap! tal lsta y a principios de eate siglo tué considerada cam ma r11111 

de la econan!a, cuyo objetivo prhmrdlal era la obtención de recursos 

necesarios pnra hacer frente a las necesidades de Is mJ>rees, 

Con el t f81fl0 las IJ!llresas fueron s<k¡ulrlendo un carActer cada vez 

mAs cmJ>lejo, preocupándose ya no tan sólo por la obtención de recursos, 

sino tll!blm por la 6ptlrrs dlstrlbucl6n de los mlllllls, ya que su lnarle­

cuada distribución repercute tanto en la situación econánfce de le 

IJ!llrese caro en la del Pala, 

llespués ele la Segurwla Qil'rra ~\mdlnl las lmovaclones tecoológlcas 

hicieron necesario desarrollar técnicas pera optlml zar la ut i 11 zed6n de 

los recursos disponibles en los nejores proyectos. ~ esta forme aparece 
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Cbadalupe D!aa Santecruz Alejandra ~'anunedo l~mAndez 

I.a Planeac16n Financiera cmo l~rr•nlenta en le Tan& de ~clslon<?s 

La f\mcl6n Financiero 

Jo que actualmente se C()fll)('C caro "'Ucnlc1s Financieras para Elr1luar 

Proyectos de Inversión." 

lloy en d!a las IJlllresas se encuentran mejor estructuudla y Ol'RUJl­

zades, ya que en el las se hllll eshblecloo y definido 118 polftlcH a 

seguir y los objet !vos a alcanzar. F.sto ae h1 hecho necesu!o debido a 

que cada vez es m'8 dificil la ~rvhencl1 de las "'1>rHIS, por lo 

cmplejlded de sus procesos, la escasez de recul'Soa y el enlomo ecan6-

mlco y poli! leo en el que oper1111. 

La función financiera ae di tanto en lu 11J11res1s pmllcu caro en 

les privadas. 

Las mprcsas públicas son creadas por el f'oblemo F'eder1J con el 

objeto de ClJl1lllr un rrn social, sin perseguir fines de lucro, pero 

pudiendo o no obtener beneficios. Al lf!Ull que todlis IH 81f>te516, ¡wr1 

poder operar requieren de recursos lumnos,tknlcos y eccnlmlcoe, siendo 

estos últ Irnos obtenidos • trav~s de 11 1Slgt11cllin pre~stal. 

La aslgnac16n pre...,..stal consiste en distribuir Jos l~ao~ 

captados por el Cbblemo Federal • los diferentes ~llllOOll l'líbllcos, 

con el fin de que cmpl1111 loe objethos par• los que fueron creldos. 

DI cha dlstrlbucllin de lf1!"!SOS se """ • c1bo 1 trn~ del 11-io 

"PreBUpuesto por Progr.,.s,• 

Los presupuestos por progr.,.s son lllll nnlalldld de los pre~s­

toa, que en nuestro Fals se 1pl1C111 funrlllrEnhlmmte dentro del Sector 
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<lladalupe nlaz Santacruz AlejMelra l.\mzR11crlo llemánelez 

La PIR11eacl6n Financiero caro llerramlentn en IR Tuna ele íleclsloncs 

La f\mclón FlnMclera 

Público, debido a que éste opere esenclalrrente en hase a plR11ea y 

progrlll18s a lD1 medlR110 y largo plazo. 

Estos presupuestos se lll!VRll a cabo rredlR11te progrm1&s de activida­

des y operaciones, los cuales están basados en los rretos, objetivos y 

prop6sl tos de la mpresn. El objct lvo prlnvrellal de los presupuestos por 

programas consiste en proporcionar lnfonnaclón presupuesta! a lar¡:<> 

plo7.o, que pennl ta uno asignación más eficaz de los recursos. 

ílehldo o la crisis econánlca por la que atraviesa actuelrrente 

nuestro Pnls, esto asignación preS\JPuestal debe llevarse a cabo ele 

acuerdo a actividades prioritarias y siguiendo la politice de austcrldorl 

quP. ha sdoptndo el roblcrno Federal, enfrentándose sel, las <Jlllrcsns 

Públicos,• la problmiátlca de la obtención de recursos. 

Ciclo F.conlmlco de la Rnprcso Pública 

F1'rnF."J\ PtllJ,ICA 

1 

\ \ 
f¡\S'Jrn 
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OJedelupe Diez Santecruz Alejandro ''ftnznneclo llcmAndez 

La Planeeclón Financiera ccrm llerr11nlentn en le Tana ele lleclsloncs 

La función Financiera 

Por lo que respecte e les W1Jresas privados, se puede conslclernr 

que la grnn mayor Is t lene fines de lucro; es decir, perelguen le oblen­

clm de utilidades, ccrm objetivo prlnordlal, rredlnnte Is ssllsfecclón 

de les necesidades de le sociedad. 

Las operaciones básica~ de une envress son: COJl>r•r, producir (en 

su caso). wnder y controlar, constl luyendo éstes un ciclo e lrevée rlel 

cual le CJll)rcsa tiene que Incurrir en diversos gestos para poder generar 

e su vez sus propios Ingresos, por lo que se hoce necesario ! levar un 

control efecl lvo rle les operaciones que se rcsl Izan. 

Ln función flnnnclern se va e cncnr¡:nr rle maximizar les utlllrlerlee 

de In mpresa, proporclondndole los cl(lf(!nlos necesarios pare: crnvrer, 

producir, vender y controlar. 

!.ns mpreeas prlvadae a diferencie de les públicos, llenen q1ic 

generar y obtener sue propios recursos pnrn poder ! levar e caho eus 

runclonee, dlmdose el siguiente ciclo: 
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G!edelupe Diez Santecruz Alejandra )lnnzan~<lo llemilndez 

l.a Pleneacl6n Financiera caro llerr1111lentn en la Tmlll rlP !<>cisiones 

l.a f\mclón Finunciern 

Por lo entcrlonrente expuesto, podmns decir que tanto !ns ffi1Jresas 

públ leos cano las privadas afronten los prohlanns de: "cáro rlnnnciar­

se", "en qu6 Invertir", y "cáro •e pucclc lograr la n-ejor cmblnocl6n de 

mmos rsctores". !.os conceptos y las técnicas para resolver esos proble­

mas son los mismos, le diferencie está en la fotm1 cle obtener sus 

recursos y medir los beneficios. 

1 • 2 CUOl"TCS 

Una vez uhlcaclos dentro del marco de los ílnanzns y cm.,ntades les 

gcnerolldoclcs de la función rlnenclere, proccclnnvs e scñalnr •lR\lllOS 

conceptos de l s misma. 

Fll'WK:lEIV.- "Es lo perteneciente o relativo a la haciendo pública, 

e los cuestiones hencarlas y bursátiles o s !ns ¡,'?"endes neROClaclones 

mercent !les. •1 

tu'Cl(}I FINAK:lmA.- "Es aquella que de una u otra fotm1 tiene que 

ver con el manejo de fondos, la l lquldez y dinero, que SUJ'l?f'" de In 

1Dicclonarlo de la Reo! Acndl!llle Espoiiole 
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Otec!elupe Diez g,¡ntacruz Alejnnrlr• ~'rmznn!'<lo llemámlez 

l.n Pl•ne•cl6n Flmmciere cetro llerremlentn en Jn Tunn de !),cisiones 

J.n f\mclón Flnnnelera 

necesidad ele recursos que ¡rueden ser ohtenlrlos rle fum111 Interne o 

externa y que cetro consecuencia rle su uso eficiente, ¡nll'den ser devuel­

tas en les condiciones pectedRS, • 2 

En bese e lo anterior podmcs decir que, Je fwicl6n financiera es 

Je eneergads de rmntener e Je mprese abastecida de los recursoa necesa­

rios pare lograr sus rretes, fungiendo caro coordinadora de los departe­

rrentos rle Ja m1!1118 y procurando el uso racional ele dichos recursos, con 

el fin de obtener su mlxhro aprovech1111!ento el rrenor costo posible, 

1.3 CJJJl':J'l\ai 

lle Jo entes rrenclonedo se desprenden loa objet !vos prlntircllelea de 

Je ftmclón financiera: 

a) Cbtenclén y epi !recién de recursos 

b) aiscer maximizar el valor de la !JTllrese 

a) Cbtenclén y Apl lcac16n de Recursoe: 

2 tnst ttuto ~lexlceno ele Ejecut lvoa de Finanzas. C'.nrpete de 
Olntralorfa y Tesorer!a 
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C\wclalupe Dfaz Santncruz A 1 e j andrn ~'itnzMedo llcnu\ndez 

Lll Phmeacl6n Flnanc!ern caro llcrrm1lcnt11 en la Tmvi de ílccl•loncs 

J.a f\mción Financiero 

!.a aplicación de recursos debe estar en ftmción o! plan cle utilldn­

des cle la enpresa, el cual Indica qué clnse de activos e intereses 

fln8Ilcf eros se deben ack¡ul rl r. As f ml11no se deb<>rén tCJIBr en cuenta las 

diferentes alternativos de Inversión propuestas, a fin de sproh•r las 

que resulten rentables y rechazar las que no lo sean. 

La obtención de recursos exige un R11éllsls cuidadoso de las fuente~ 

y técnicas dlsponlbles para recurrir a la fuente menos coatoH, slenrlo 

preciso mantenerse sleirpre en contacto con el irercado financiero y 

considerar los riesgos que el flnsncl11Tt!ento representa para h "'llre•n, 

Esto con el fin de evitar precisamente loa problcmis financieros, 

b) l'uscnr Maximizar el Valor cle ls ll1pre•n: 

J,s aplicación y obtención de recursos se debe coordinar de tal 

fomlB que pem1tton o In ropresu la mrudmlzsctón de sus objetivos, 

enfrentándose pare ello con diversos confllctos, caro: 

Productlvldecl y control de la mipresa.-

Este confl lcto surge cuanclo se tienen proyectos de Inversión 

costeables, pero que no pueden sor rlnanclnc!os por la tnlJresn, teniendo 

por esto que recurrir al financiamiento externo. F.sto sl~lrtc• muchos 

veces tener que cecler perle del cont1·ol ednlnlstratlvo de le oo"rese e 

los ecreedorea, 
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C\Jadalupe Df•z Santacniz Alej nn<lra '\1111.nnrdo l~mi\rnlez 

La Plene•rlón Finanrlrr• cmo l~rrmiir11tn en IR Ter" ele O,c!slones 

¡,. f\mdón F'inMrlera 

Rentabl 1 idacl y riesgo ele las lnverslones.-

TodR inversión propuesta lrrpllco cierto riesgo. fur lo que se 

refiere• la aplicación de recursos, en grnerRl, el rendfmirnto nu:rntR 

conjuntarrente con los riesgos. ¡;1repre es in{Klrtante !C11111r en cuenta el 

riesgo de una Inversión, ya que si se Intenten mrudmlznr las utlllclncles 

pasi\ndolo por alto, se poodrá en pel!Kt"o e toda lo aJ1lresa, 

lln le obtención de recursos vfa (fnenclsrnlento, t111hlfo se presenta 

este confl feto, El flnanci•niento de proyectos rentables c1cbe ire<llrsr 

contra el pcllg7o de l"l'Oslbll!tar a la ~resa para po¡?ar sus cleudns a 

los acreedores y un rendimiento satisfactorio para los acclonlstns, 

DI ferencles respecto e los objetivos ele In IJll>reso.-

lln algún rranento pueden llegar a sul'!(ir confllrtos entre los 

personas Interesadas, ya que los acclonfstns querrán qur sus ncclones 

auoonten de valor y as! obtener mejores t!fvirlcndos; In R<'11fnlstrecl6n 

por su parte se lnteressrA por obtener mejores sueldos y los (!11Jleodos 

desearán obtener mejores salarlos, condiciones de trabajo y prestacio­

nes, 

A pesar de que estos objetivos particulares no sean canpntfbfes, e• 

necesario conjunterlos en uno e61o para beneficio ele toda In ir.presa. 

Por últbro, pod«ros concluir que loa objetivos de In función 

financiera tienen el propósito fundllfl1flntal de dot•r a In mprcsn <le 
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(\JU<!alt:pc íl!R7. 8on!HC!'lll Alrjnndrn \'iln1.1u1cclo 11ernlinci~1. 

¡_,. Plnncncl6n l'!nunclcrn erro lll'rroodcntll rn I• Tm:a r!e llo<'i•lon1·s 

l.11 Función Ftwii1clcrn 

recursos ndcrua<los, que le perniltan el ct11Tpllmlcnlo oportuno de sus 

ohll¡:ncloncs y que CR!lallzac!os corrcc-tmicntc, coa<l)~rven al crecimiento y 

dcserrollo de la CJ11)rcsa, lográndose as!, la max!nilzaclón rlc sus ohjctl-

vos. 

l. 4 RF.SIU>ISMI Jl 

Hllsts ahorn sólo hams heblndo de la función financiera dentro do 

lo enprcss, sin rot>nrgo, no se ha hecho mención de quién es el encargado 

de l!evnrle a cabo, siendo éste, el ejecutivo flnllncfero, 

})) arucrrlo con rl Instituto ~'l:>xlcano rle Ejecutivos de Finanzas, el 

ejecutivo financiero es: ''f.I mlmhro de le alta gcrencfn, en ocasiones 

mlcnhro del Consejo de Acvilnlstreclón de une mtiresa, que ejerce hnslce­

mcnte !ns runcltoncs de contr•lor!e y/o tesorer!a."3 

En efecto, el cjecut lvo flnAAcfcro es el responsable ele dicha 

funclérl y su croprooilso verla de acuerdo al tlllflilo de la miprcan y BU& 

pollt lcns, sus pos!hl J lclndcs persono les y las rle otros func!orrnrlos y 

di rect !vos. 

31nstltuto ~'lcxlcano !le Ejecutivos de Flnenzafi, Carpeta de 
f'ontrolorla y Tcsorcr!a. 
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Qrndelupe Diez Santacruz Alejandra ''1mzonroo l\>rnAmloz 

La Plnncacl6n Financiero caro llerr1111iento en In Tcmn ce !r.dsloncs 

l.B F\mción Financiera 

Cabe mencionar que no existe un patrón establecido que contmplr 

todos los funciones que el ejecutivo financiero debe realizar: 

sin mtiorgo existen tres funciones héslcas que deben ! levarse e cebo: 

e) OJt ene 16n de Recursos 

b) Apl lcecloo de Recursos 

e) O:mtrol financiero y nlllXlml zsclón de ut 11 ldodes 

Debido o le conplrjlded e lrrportancle de estas funciones, no es 

posible que el ejecutivo financiero lns absorhn en su totalidad, sino 

que se vé en In necesidacl de apoyarse; tenlo en el contralor, quien será 

re•-ponsnble de le apllcnción ele los recursos, haslc111cnte: cmo en el 

tesorero, quien tendrá a su cargo lo ohtencl6n de los ml111on. 

httias funciones, requerirán ele un control financiero, y su edecua~n 

coordlnoc!oo coadyuvaré a le maxlmlzarlón de ut 11 !darles de le IJlllreso, 

A contlnuecl6n, se describirá brevrncntc en qué consiste ceda 1m• 

de las tres funciones básicos que ! levo e cabo el ejecutivo financiero: 

a) OJtenclón de re<'tlrsos.-

lha vez elegida la mejor Inversión, el responsnhle flnnnclrro 

deberá buscar la fonne de obtener el capital naccsorlo para financiar su 

- 11 -



Cl!adalupe Diez Santacruz Alejandra ~\inzanedo Hemández 

La Planeaclón Financiera caro Herr11nlenta en ta Taoo de ~c!alonea 

La F\!nclón Financiera 

ejecuclm, decidiendo qué recursos provendrán de la reinversión de las 

utilidades y qué parle de ellos tendrán que ser financiados por fuentes 

extemas: para lo cual es lrrportante que mantenga buenas relaciones cm 

loa Inversionistas. 

Cabe mencionar que esta decisión requiere de un an'1 Isla previo y 

minucioso para elegir cuál de las fuentes es la menos costosa y ¡i.ra 

tratar que los recursos sean aprovechados durante el mayor tl"'1JO 

posible. 

La mpresa puede recurrir tsrblén a otros fuentes de rtnanchmlento 

a corto plazo, caro lo serian las cuentas por pagur y el di ferlmlento de 

los pasivos aC1JTUlndos, ya que su uso lntel !gente contribuye a que la 

obtención de recursos se logre de una manera más equl lbrsda y menos 

costosa. 

Ad~ serA necesario considerar llllfilén loa rleago• que el fl1Wl­

cl1111lento representa para la mpresa, con el fin de evl lar la f11t1 de 

liquidez y poder hacer frente a los pasivos cmtratados por este concep­

to, ·aln poner en peligro la ex!alcncla de la mpreaa, 

Por óltlmo, podEJOOs decir que el tesorero debe establecer y vlgl lar 

el C1111Jllmlenlo de las polftlcas en el '-rea de crédito y cobranzas, as! 

c<1111 de hwersloneo, con el fin de obtener la redltuabl t lclad adecuada de 

111 ml11119a, 
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Cliadalupe Dlaz Santncruz Alejandra \hnzRllcdo lernández 

La Planeaclái Financiera caro lerranlen!a en In 'llJrM de D!clslones 

La función Financiera 

b) Aplicación de recursos. -

El contralor deberá detennlnar la forna mb adec1111da de Invertir 

los rec\ll'sos dentro de la mpreu, tratando de obtener el rrayur provecho 

en partidas del activo, a través de su adecuada adnlnlslraclón y control 

lntemo, 'l'llnblén deberá llcvsr a cabo una buena adnlnlstucl6n de 

!opuestos, en la que adml\s de establecer una buena lrrallt!fl de Ja ~resa 

ante las autoridades hacendarles, deber6 seguir una polltlca fiscal que 

le perml ta C\JlfJI Ir con sus obl lgaclones riscales, asl cam naximiaar el 

valor ele 1 a envresa. 

otro aspecto inportsnte es el de la coordinación de 11 auditoria 

extema, ye que ésta r~ cam órgano ~rvlsor de los 1ccionlshs ., 

público en general, y es lnportRlltc que se coordine par1 que pueda 

CII!lllir con los objetivos prevlllll!1lte establecloos. 

El contralor debe buscar sd<mlls el equi librlo de 11 l lquidea 'J el 

lucro en sus planes, ya que éstos pueden verse 9IBlll&adoa por ISll nafa 

planeaclái para el cuitrol, por lo que es nece&1rla la coordlMClón de 

loa planes a corto plazo con los planea a largo plaao y loa objethoa 

generales de la 911>resa. 

e) tbntrol FlnllllClero y A'Ulmlaaclcn de Utllld8des.-

l'llr1 lo«r1r la mulmlaación de utl llmdos de la aipresa, se deber'1i 

coordinar las dos funciones anterlomrnle mencionadas, logr6ndolo a 

trufa de I• planeaclón 'J cmtrol financiero. 
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Qiedalupe Dlaz Santacruz Al e j andra ~\mzanedo llernándcz 

La Planeac16n Financiera caro llerrlll!lente en la Tam de lleclslones 

Le F\mcl6n Financiera 

El ejecutivo financiero debe contar con una visión Rrflllle y total de las 

operaciones de la (Jll)rese pare que puede llevar a cabo lDlB correcta 

planeacléri de las utilidades de la ml!lll8. 
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Oladalupe Díai Santacniz Alejandra ~\mzenedo llemández 

La Planeaclm Financiera caro Herrll!llenta en la Ttmi de Decisiones 

La Aanlnlstrac16n Financiera 

2 .1 CCH:EPitll: 

Toda 8J1lre11 debe de l levu a cabo una tdlcutda 1ct.lnletracldn 

financiera para poder HI alcanrn 111111 objetlw1. 

Cl:m> ya ae mencionó, el ejecutivo financiero H el 111earpdo de 

linar • cabo dicha tuncl6n, 

DI 1cuerdo ccn di terentes autores, la adnlnhtr1cldn financiera H 

define caoo: 

"Aquella que decide: en qué ae debe Invertir, cllm H n 1 finan­

ciar la lnverslm y en qué manera se han de carohur llli>Aa, eo11 el tln 

de lograr al m6xlrro detennlnado objet lvo, • 4 

"Es la función encargada de planear 101 fondo• neceHrlot pera wi 

negocio, 1llepr dicho• fondos y coloccrloa en ueq etectlvo.•5 

IJ8 lo anterior podlllDa concluir que: la adnlnlatracldn fl11111Clere 

et w¡uel11 1ctlvldld encargada de llrru 1 cabo la tuncl<ln financiera, 

4SolCll!Dl Bna.- 'Die 'lheory ot Financia! Mln!pnt, N, Y. Olhllt>la¡ 
Ullftralty Praaa, un. p.lx 

1 
5Johnaon, Jlobert W., Mnlnlatracldn Financiera, MA:rloo, D.F. ltTI¡ 

lldltorl1l CJDIA, p. 11 
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GJadalupe Dtaz Santacruz Alejandra \lnnzanedo li?mAnclez 

La Planeac16n Financiera c!llD li?rr1t11lenta en la Terna de l<!clslones 

La Añnlnlstraclón Financiera 

eo decir, realizar Ja adecuada obtención y canallucfón de recur101, con 

el tln de lograr mufml11r 101 objetlwa de la llJ1lre11. 

O:m:i pudl11D1 darnos cuenta, la llnlca di ferencla que uh te entre 

f1S1cl6n y admlnlatrac16n financiera 11 que la l'tsicl6n oel\ala lo que H 

debe hacer y la admlnhtracldn Jo lleva a cabo, De ahl que 1r11a obJetlvoa 

aean practfc1100nte loa mfl11101: 

a) Flujo de efectivo.- la maJor obtención y apl lcac16n de recur101 

(determinar en qui oe debe fnwrtl r y c&no ae van a flnanchr dlchu 

Inversiones) 

b) Mudml zscl6n de loa objetlvoa de la llJ1lreH (medl ante Ja adecua­

da coordinación de la obtención y 1pllcaclón de recuraoa) 

c) Flujo de lnformacl6n.- La edmlnlatracl6n financien debe Rmerer 

Información oportuna, suficiente y veraz de toda• l aa actlvli!ade1 y 

operaclonea que realha la ar¡ireu. 

d) Planeacldn y c<S1lrol.- otro de loa objetlvoe de la adnlnhtra­

cldn financiera, 11 aaegurarse de que lo que 11 nec .. arlo hacer H hl¡a 

y percataree cuando no 11 hace. 

2'.3 UI> ES!AIDi FllWCIEIO! Y LA IN!OM\CICJl Pl~IERA 
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Qiadalupe Dlaz Santacruz A 1 e j nndra ~"nznncdo Hcm4ndcz 

La Planeac16n Financiera caoo llerranienta en In To<m de llccislones 

La Al\nlnlstración Financiera 

1.- Ee!Rcloa Flnancleroa 

loa estados financieros son las fuentea de lnfomacl6n que -•tran 

la all118clón rlnsnclera de tma entidad econ&nlca, a una fecha datennlna­

da, o por un periodo de tlmpo eapecfflco. Dicho• eatadoa deben .. tar 

presentados por tm encabezndo que contenga el nmbre de la mpreaa, dal 

estado financiero que se trate, ael cam la fecha o el periodo al que ae 

refiere. 

los principales eahcloa fl111111clero1 am: 

- Estado de Posición Financiera o Balance <:eneral 

- P.t1tado de Pérdidas y Oonanclu o Estado de li!aultame. 

- Estado de a.mios en la Situación Financiera en IJaee a llfectho. 

P.ahdo de poalcldn financiera o Balance General 

"P.e el eatado financiero m'9 l""°rtante, en •I aenlldo da qua todu 

lH trUU11cclonee cmtablea pueden aer reghtradaa en .. ,.,,_ da -

efectoa en el mi-. Mieetra la altuacldn financiera de la ...,,. .. tn wt 

llD!Ellfo dado en el th11.,o•. 1 

1AMurH Mlzlmlno, Ointabl lldad Ooneral, SquMI B!lcldn, "*leo 
1170, p. 251 
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Cl!adalupe O!az Santacruz Alejandra ~1enzanedo Jlcmilnrlez 

l.a Plnneaclón Finonclera CCJlll llcrremlenla en la Tana ele !"))cisiones 

La Adnlnlstracl6n Financiera 

"l!e un ealaoo financiero que refleja la situación do 11 "'ll•e11 11 

tln1l111r el periodo conteble en un cletennlnado nnnento en 11 tfllqlO. 

Revelo el 1ctlvo BCUT1Jl1do de la lltlJrGH (aquello que posee) y 1u p11lvo 

lCllTlll1do (aquel lo que adeooa) y t llli>l~n lo que queda en hvor de 101 

proplehrloa (el caplt1I cootable)• 7 

"l!a un eetaoo de loe activos, pulvoa e Inversiones en un aooonto 

detennln1do". 8 

Por lo tanto ¡>adama cooclulr que: 

l!I b1lance general ea un estado financiero eaU"tlco, ya que 1ru11tr1 

h 11tuacl&i financiera de U?11 lltlJrGH a Ulll techa detennlnada: 11 

decir, caitirende loa reCW'101, obll¡¡aclonea y patrlrmnlo de una 

entidad a una fecha detennlnada, 

l!I bllance general "'' Htl'llCturlldo de le 1tgulente nanera: 

711o1ten, Steven E., Adnlnhtreclsi Financiera, l'Altorlel lh111H, 
Prlr111r• P.dlc16n, Mblco 1981, p. 1'11 

'vhclone, Jerry A., An'1 lah Financiero, l'Altorl1I LhruH, Mklco, 
Ull 
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QiadaJupe Dlaz Santacruz AlejMdra ~hnzMedo llcrnándcz 

La PJancsc16n FinMciera caro llcrrrunicnta en Ja Toma de ll!>cisloncs 

La Añnlnistración FinMciera 

PASl\O 

(obllpclone1) 

ACl'l\O 

(reCUJ'IOI) 

CAPITAL 

(patrlnmlo) 

l!J activo repreeent1 101 derechos de Ja 111¡1r111 y H olultlc1 di 

1cuerm a su dlsponlbl l ldad en: 

• Circulante 

•Fijo 

• Diferido 

111 p11lw corwtltuye IH obllpclonea 1ct¡ulrlda1 por 11 ...,... .. , 

«;!lHlflcmdo1e de 1cuerdo 1 1111 ulrfbllldad en: 

• P11ho a O>rto Pl110 

• Pulw • Lll'flO PIHO 
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Clledalupc Olaz Sant•cn1z AlcjRil!lrn ~lnnzancrlo lk!mA.ndcz 

La Plancnclón Finnnciera cmn lk!rrianlenta en In TCIM <le !\>cisiones 

l.a Adnlnlstraclón Financiera 

BI c1pl tal, 001 irue1tra lo qua 1e lllVlrtl6 orlglnabmnl• en la 

m¡>re11 y las ganancl11 obtenld11 a fevor de loa 1cclonht11 y q1J9 

fueron ralmertldu en 11 ml11111 mqire11. 

• Bll1do rlnanclaro qua no• irueatra la di ferencl1 entre 101 lrcn· 

101 y e¡¡reaoa que tiene \Dl8 mpree1 en wi periodo de tlmpo", 1 

• Y.a el que refleja h rent1bllld1d do 11 11ft>re11 &!rute al 

periodo contablo. ~\Jutra al origen de loa lngreaoa 111 C(J!I) 11 natun­

leu de lo• gastos y ~rdldu, factor•• quo den' lupr 1 h utilidad 

nete,• 1º 

9v1 llegas 11. l!duardo, LI lnfomwicliln Financiera en 11 
ldnlnlatraclón, Editorial llaro, segunda lldlcldn, M!xlco UH, p. if 

100, A. Maurlello, Accauntln¡¡ for Flnenclal An1ly1tlc, CPA lll1dl 
~ctatlon, 1971, p. O 
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Cbadalupe D!nz f;antal'ruz Alcjnndra ~\mznnedo lk>nulnrlez 

Le Plancac16n Financiera caro llerr1111lenta en In TaM rll' Tklclslones 

LB Adnlnlstraclón Financiera 

" Es el res(men de los Ingresos y gastos de un periodo especfrl­

co."11 

Tkl ncuerdo a lo anterior podm10s decir que el estado rle resul lados 

es un estado financiero dlnfrnll'o, ya que nos rrucstra la ut 11 ldad o 

pérdida ncl a ohtcnlda por unn mpresa por tm peri orlo de t lmpo detennl­

narlo, mostrando para !alea efectos los Ingresos, costos y i;:•stoa de In 

en! lded en dicho periodo, 

Estado de Qmblos en le SI !unción Financiera en &se a F.rectlvo 

" EA un registro histórico que 011estra el or!bren de los recursoa y 

caro Re epi lcaron. " 12 

" Es el que se refiere R la ohtenclón y ut l l lzaclón rle recur80S rle 

\UlR ertlJl'eSB, rfurante \Ul periodo de timpa delem1lnado, nl 3 

11vtsclone Jerry A., lbldmi, p. 18 

1211o1ten Steven E,, lhld~. p. 124 

13v11legasl1, F.clunr<lo, lhldmi, (l.15 
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O.rndRlupe n!Rz RRntacniz AlejRndrR !'&nzRnerlo l~mruulPz 

I.a Planeacl6n Financiera crnv l~rrM1lenta en lo Tocvi ele 1'-'clslonrs 

I.a Acmlnlstr•clón FinRnclern 

fu bnse • lo Anterior porlmns decir que el estarlo de coohlos en 1• 

sltuaclm flnancicrR en bnse R efectlvo,es aquel que nos murstr• IR 

obtención y •pi lceci6n ele recursos por un peri orlo detern1innclo, a través 

ele los incrrnientos y dis11inuclones en el activo, pnslvo y cRpltal, 

obtenidos por Ja coo1>Br•clón ele rlos estarlos de posición flnnnclern R rlos 

fechas detennlnarlas. 

F.i lncrmiento en Rctivos y di1111lnucl6n en pasivos y capital, 

const 1 tuye 1uia epi lcacl6n. 

F.I lncrerento en pasivos y espita! y dl1111lnuel6n de activos, 

constl luye \U1 orlr,en. 

C'~bc nrnclonnr que existen otras fuentes de infonNic16n flnnnclero, 

talco caro: el estado ele costo rle producción y costo ele prorlucc16n de lo 

vcndlclo, flujo de efectivo, flujo de fondos, rlujo de operación, bolRn•• 

de CCJl11lrohncl6n, etc.,los CUAies se utilizan para realizar un an6llsls 

mi\s rletnl lacio rle los rlRIOR roostrados en los principales cstndoe flnRn­

cleros. 

F.atados Flnnnlecros ProfonNi 

Son aquel los que cont lenen en pRrte o en torio, hipótesis o s~ues­

tos, con el fin c!e mostrar In sltuRclm flnRnclera o los reaultRdos ele 
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Giedelupe Dlaz Santa<'rtit AlrjnnrlrA ~\111znnrdo ll•rni\nrlrz 

!.e Plnneación Finnncfcrn ceno llerr11nirnt11 en la TrN1 rlr l"ri•iones 

T.ll Ad11in!strnció_!1_1'.!nanc!era 

!es operaciones, Los estados financieros profomlH purrlcn ser el• dos 

tipos: 

e) Profomvi. - cont !enen 1 as operaciones rea les y rruestran hechos 

posteriores s la fecha en r¡ue cstnn cortadas lns clírns rle !os estarlos 

financieros (cooocfdos trutb!én con el nrnflre de pronósticos). 

b) Proyecciones.- rruestren los resultnrlos y le situación rtnancler• 

basnds en proyectos que se supone se realicen en el futuro (conoch1os 

18!1hlén con el noohre de presupuestos). 

f.s t edos FI nene! eros C'onso 11 dndos 

F.lllos estados son los que se prescntsn para rrostrar la s!tuscl6n 

financiera y el resultado de les operaciones <le unn entfclnd econltn!c• 

lntegrecle por uno CCJTtlniile teneclorn y sus subsidiarlas, F.n r.stos esl•doa 

se deben de Incluir todos los derechos, ohllgsc!ones, patrlnDnlo y 

resultados de lee operaciones de Is cnt!dnd eronltnlen consolidada, 

eliminando las Inversiones que In crnpnii!n tenedora tcngn en sus suh•l­

dlerl ee, as! C(J!I) les operaciones efectuadas entre éstas 111 t lrms. 

[,fml teclones de los F.stn<los FlnMclcros 
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Clledelupe Diez Sentecruz Alejendre ~nnzencdo lklrnández 

La Pleneecl6n l'lnnnclera caro lklrrt111lcnte en In Tune de lloclslonee 

La htnlnletrecl6n Financiera 

Existen ciertos aspectos que no contmplen los estados tlnancleros 

y que sin enbargo son nuy lnportentes pare le operación y m11rcha del 

negocio, caro lo son: 

1.- toe Intangibles.- Tules caro le cepscldad de los om1lnlstrado­

ree, le locellzsc16n de le B11Jrees, es! C(JTI) loe condiciones 

del mercado, entre otras. 

2,- La agrupación de cifres heterogmeas.- P.e decir, no se !l'lleetra 

la beje del poder ock¡ulsltlvo de la rroneda. 

Aurque actualmente, e través de le epllcacl6n del boletln D-10 

(Reconocimiento de loe Jlíf~tQll de le lnflac16n en la lnfonrA­

cl6n l'lnonclera) y de lee nueves Refom-Aa Fiscales para 

1987, so trato do corregir dicha llmltocl6n. 

2.- lntonnacl6n Financiera 

Debido o que el entorno econlrnlco, polltlco y social dentro del 

cual· se desenvuelve In mprceo, se encuentro en constante cBllhlo y cada 

vez tiende e ser más CCf11Jlejo, ésta l'CQUfere de lnfonnacl6n financiera 

oportuna y adecuada. 

F.! cuerpo de lnfonnacl6n que describe hoste In !Me pequeño mpreaa 

ce cnonnc y cooprendc los opcroclonee Internos de lo cmpañla y eue 
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C\tada JU¡>(! J:)[ 8Z San! 8l'!"UZ Alrjanrlro '\rnrnnr<lo llrmtln<let 

La Plancacl6n FinMci•r• ceno li<-rr""1ientn rn !n Toc.., c\,, I<.>clsic>nes 

La /,._r,~inist raciái l'inR!'lcit??"A 

relaciones con el rru.n<lo exterior. l.a lnportencia de dicho lnfon'111clón 

po<lerros decir que redka en"' utillrlad, conf!ebllldlld y provlslonell­

ded, 

!.a l'f!LlrAA es le cualidad de ndcrunrse el propósito del usuario; 

le lnfon:'8cl6n flnanclrrn rs útil cu función de su conlenlrlo lnfonnetl­

vo, el cual debe de srr slgnlflcnt ivo (cxprrsndo en l~nnlnos nonclarloa 

y en conceptos financieros), rclrvante (selecclonMdo el ,,.,nsaje de la 

lnfonnaclm según su lnlJOrlancla), vernz (reflej&ndo hechos, eventos o 

transacciones reolrrnle sucedlrlos) y CCl1110r&ble (midiendo la lnform1cl6n 

en el tlmpo). 

!.a CINFIA!ll!.IJWJ es le cerecterlst!ca por lo que el usuario act>pla 

y utiliza le infon:Eción pare looVlr decisiones, dehlen<lo ser por ello: 

• Estable.- es le epi lcaclón ne les ml!rnBs reglas pera ceptecl6n, 

cuan! 1 flcaclón y presentación de dolo•. 

• Cbjellve.- que le Información represente la reolldad, de at'UCrdo 

a dichas reglas. 

• Verificable.- consiste en lo epllcnclón de pruebes para caiiiroliar 

la lnfonneclón producida, 

Por lo anterior, pod!!TDs decir que la utilidad que proporciona IR 

lnfonnaclón el usuario y la conflRbl lldad c¡ue éste le ex[¡(c, puede 

representarse de IR siguiente manera: 
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n1adalupc Die• SantHCMlZ 

l.a Plnn<:'adón Fi1mncff'ra ca:n fi?rran1ientn en J,q TiT.:n rir n:~cl!.fonrs 

~- Arlnfni ~ t ra<'ión FinanciC>rn 

INITT~W'lfll --...,. 11'1ffi.'n' 

FIN\.'l'Jr:RA 

trTll.lfWJ 

CUIFIAB lJ, l!Wl 
( 

1 
1(1.\-\ ll! 

r.11 PIUl'ISlrnAl,m\D es la caracter!stlca que va lnt>lfclta en la 

mlm111 lnfore1Rc!6n y se refiere a que ~sto no es de cariktcr pemw1ente, 

)'• que les operaciones de la m;>rcsa generan constantmenle lníom1Ac!ón. 

Interesado~ en la Jníorrnecl6n Financiera 

- 26 -



Clladalupe nraz f;antacrm Alejanrlra '\111zl!J1Nlo l~rm\ndr.z 

La Planeoc!oo Financiera rrno llerrmilrntu rn la TO!Tll ele O,ci,fonrs 

T.n ,\d11!nistrar!ón Financiera 

!.os principales intcresndos en la lnfonnaclón flnandcrn los 

podcmls clas!Clcnr de In siguiente fonr.e: 

Al INrnWE: 

- Mnlnlstrecioo: ye que es la encargada de fijar les pollllcae a<tnlnls­

trat !vas y de lnfonnac16n del negocio, y de l lever o cabo le lana de 

decisiones que se baso en dicha lnfonnacl6n. 

- !.os accionistas o dueños: para conocer la si tuoclón que guardan ~UR 

Intereses dentro del negocio. 

- Los aJt>leodos: con el objeto de conocer su partlclpacl6n dentro del 

negocio, as! CCJID en las utilidades del ml!llll, 

- Acreedores: caro fuente de lnfonnac16n pore que est hren 1 n capeeldacl 

de pago de lo enpresa y asegurar sus cr&:ll tos. 

- Pllblico Inversionista: pare que estudien y evalúen l• conveniencia ele 

su inversión. 
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()Jacln \11p~ ni nz Sant 8Cl'\lZ ,\lrjonclrn \'.nnzflnrdo llcrnftnch•z 

LR Ploncación l"irnmciern C'ron l\crrll11icn1r1 (•n la T<r.lfl c!P J)->eiflinnr.s 

La A<tninistrnc!6n finnnc!H11 

- Autoridades llacendnr!os: para efecto de los lnr1urstos c¡uc ¡:rRvon o IR 

rnprcsa. 

3 .- S! tuacloo Financiero 

!.a sltuaclm financiera de Wlll mprcsn slmprc l(Unrcln rclnclón con 

su capacidad pnra pagnr sus deuclas, señalando le solvencln, estahlllclnd 

y pruductlvlclncl de la ml!ITll a los diversos Interesados, a fin de que 

puedan 1 levar n c/lbo una adeCUllde lana de decisiones. 

Poderos decir entonces que la situación financiera es le cmblnA-

clón de tres cimientos prlnclpele&: 

• Solvencia 

• F.stnhlllderl 

• l'roduct lv\ded 

• ~1!.\r:>.i::!A: -----
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CUadalupc n!az Santacruz Alejll!1rlra ~\mrnncdo llf>mllmlez 

La Planeoclón Financiero caro llcrr11nlenta en Ja Tcm'l ele !),cisiones 

[.a Ad11inlstracl6n Flnenc!era 

"Se reílerc a Ja posibilidad que tiene un negocio de convertir •u 

act lvo circulante en dinero, y mplear éste en el pa¡:o de sus obll¡:nc!o­

nes a corto plazo" •14 

Desde otro punto de vista ae puede decir, que la solvencia es Je 

capacidad que tiene una ootiresa de endetJ:!nrse a corto plazo. 

Existen dlíercntes formes pare conocer Ja solvencia de una mprese: 

1.- Relación que guarda el activo circulante con respecto ol pasivo 

a corto plazo. 

ACJ'l\O CIRWIAl\'IF. A.C. 

PASl\U A CIRIO PLAZO P,C,P. 

2,- Rclacloo que guordan los activos dlsponlhles (eíectlvo más 

lnwrsiones) con respecto al pasivo a corto plazo, 

ACTl\al nJSKJlffiLHS A.n. 

PASl\0 A Cll\'ID PlNfl P.C.P, 

14Kester R. Roy, Cbntahllldad Teorla y Práctica; Taro 111, ,.'1xico, 
D.F. 1964, F.dltorlal ¡,.f.,r, p. 723 
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OJodalt~ic O!az Snntacruz 

Lo Plnncacl6n Fhumcicra ccrro llcrrll!liicntn ~n I• Tu:111 do JK>rl,ionos 

!.a Mnlnl•trnc!6n Financiera 

3.- llclncl6n r¡uc guar<lan lns cuentas por cobrar con rc>p<'rto n In• 

ventns not n~. 

C. X C. 

vmtA.S NETAS V.N. 

T.os crédito• o corto plazo son aquel loa que contr•e la 1Jl11resn con 

sus proveedores y •us acreedores diversos, pr!nc!p11lnll!nte, los <'U&lea ac 

bas8ll en la confi•nzn que se tenga de la ""'rcso y su capacldod de pB¡lO. 

Este tipo de crédito constituye 1m llll!d!o de flnanc!11nlento hueno y 

barato. 

+ ESTAllll.llWJ 

" Es la capac!ctnd que tiene UJ1JI mpreso de garAnthar los cr&lltos 

a lnrr,o pinzo que sohre el l n recnen". 15 

151<ester íl. Roy, lbld(J!), p. 723 
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Clladalupe D[nz ~intacn1z Alcjnnrlra \irnzenrdo ll>m~nrl<'Z 

Ln Planeadoo Finenclcrn caro lk>rroo1Íl'nt11 en la Tcm1 rlr !r.rl•ionc< 

J,a A<h1in!strnción Finenc!era 

La estatil l fdad de una !'JTflrcsn está darla por: 

1.- Origen Olpltel: Relac!6n de los pa•ivos n corto pinto con 

respecto nl cnp!tel contable. 

PASl\O A a:mn PW.O P.C.P, 

e.e. 

Relac!6n del pasivo e largo plazo con rcepecto el capltnl contable. 

PASllO A ~O Pl.A7ll P.L.P. 

CAP !TAf, O'.NIJ\B!P. e.e. 

Relación de loa pasivos totales con respecto al capltal contnhlc. 

PASl\U Tml\l, P.T. 

e.e. 
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nieclolupc Dl•z Santacrm ,\lejnnrlrn \'nnznnedo l .. rnlmrlez 

!.e Plonear!6n f~111mclern emu fk>rr11n1ientn en In Tmv1 de Jle~!"lonP• 

!.e ,\tlnin!st r•d6n Financiero 

2 .- Inversión Oipl tal: Rr>lnci6n de los nct !vos f! jos l'On respecto 

al cap! tal contnhl!" 

ACTl\Oi Ft JC8 A.F. 

C'APITAL (Th'l:AJ11J-: r..c. 

3.- Valor O.plt•l: Relecl6n del capitel contable con resP"cto el 

capitel social. 

C',\P !TAL a:NTNHJ-: e.e. 

CAP11i\L fn:IAL c.s. 

Los cródltos a lnJWl plazo son los medios <le rtnanclmnlento mil• 

ll!l'ort•ntes, ya que el desarrollo, erer!mlento y expansión de los 

neJ..'OC!os se llmitn por los recursos con que cuento y si en 1m nmrnto 

dndo no tiene con q11~ hacer frente o sus acreedores o con qué ack¡ulrlr 

recurso~, dicho rleRnrrol lo, crecimiento y expansión se ver6 sfectnrlo. 
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Oladalupe nrnz i;antacruz Al e jnnclra ~'nnznnoc1o li•rnánc1ez 

La Plnneacl6n Financiera caro llrrr1111lentn en ln TmlA de l'<'clstoncs 

Le Adi1lnlstracl6n Flnnnclere 

+ PKTI CT IVllWl 

" Se refiere nl Indice de eficiencia de las polltlcas de los 

dlrect !vos de ln enprese después de h•ber elaborado las operaciones 

objeto de la ml,.na. •16 

Es decir, es la capacidad pare generar utilidades pudlcndose 

medir atendiendo los siguientes factores: 

1.- Las ventas.- Relacloo que guardan las vcntns con respecto •l 

capital cantable. 

V.N. 

CAPITAL crnw.u: e.e. 

Relación de las ventas netas respecto nl act lvo fl jo. 

V.N. 

ACTOO FIJO A.F. 

16i<ester R: Roy, lhldem, p. 724 
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O.rndnlupe ll!nz :::.ntucruz Alejnrnlrll \~mznnC'do 1r.rnfmc\1•1 

1.u Plnncnd6n rimmcirrn raro JIPrrnn•iPntn en lR Torui dP ~chdon<'s 

T.n Adnlni•traclón Finnnciera 

Relación de los utilldnde• netas con respecto a las ventas nrtns. 

l'l'IT.ITWl NIITA ll.N. 

V,N, 

Rclaclón ele! "'iperávl t con respecto al cnpl tal contnhlc, 

SI ~'f.RA\1T ~. 

CAPITAi, CTI-ITMLE r..c. 

Rclaclái que guardan los dividendos con respecto al capitel con­

tahle. 

DIVIOl:Nlli IJ. 

CAPITAL CINl'ARLE e.e. 

Para conocer si uno mpresa es realrrente prorl\Jctlva dchrnoe an11l­

zar el Interés o rendimiento que está produciendo el capitel Invertido, 
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Clrndalupe ntsz SsntRCl'\lZ Alejsnrlr• ''llllZllPC<lo llernAnrlM 

t11 Plancacl6n flnsnclrra cmn llrrrBfl1lentn en In Tu1111 ñr !lrcislonro 

La Añninlstrnción Flnsnclern 

Relac\6n de las ventas netos respecto ol cap\ IR! de trabajo. 

v.N. 

CAPITAi, IE T!WlAJO C. T. 

2.- Las Utilidades.- Relación de laa utilidades net11 oun rqpecto 

e 1 cepl tal contable, 

llr IJ, J IWJ Nm'A l'.N, 

CAPITAL CINrAIJl.E C, C. 

Relecl6n de les ut l l ldodes netas con respecto al 11ct lvo total. 

UTI t 1 OOJ NP.I'A U.N. · 

A.T. 
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íl!adalupe O!nz Snnlnt'MIZ Alcjn111lrn ):itnznncdo li'M1Andoz 

l.n Plancnrión Fi111lllclern caro ll:'rrll111enta en IH Ton11 de fh•lslono' 

La 1\lh1lnlslrHclón FinanPlera 

2,4),- UJMN!ll> J11-: lA All\llNll'mlACICl' Fl~:AWHJV\ 

Loe elanentos de loe que se vale la ednlnlstrsclón flnMclera 

pnra ! levar a cabo los objet !vos de Ja enprese, son prlnclpalnl!ntr: 

1).- 01pltel de Trabajo 

2) .- Al:mlnlstrsclón de Oipltal 

3).- F\Jentes de FlnMcllllllento 

2.4.1),- ITT. CAPl1i\l, DF. 'IlW'AJO 

F.I cnpltal de trebejo Ccrtll tal, no aparece en los estedoe 

rlnnnclcros, sino que hay que detemilnerlo, estudiarlo y controlarlo, yn 

que é•te constentffil!nte servirá de beee para Je tana de decisiones 

respecto del rncjorwnlento del preRUpuesto rle operación, edsptnnclosc n 

lee carecterletlcos propias de cada O'J1lreee. 

2 ,4. l. t) .- ITTOl'JO 
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OJRdalupe D!az Snntnnuz AlejanrlrA 'nnznnedo l\>mhnrlez 

Ln Plnneud6n Finnncirrn cmtJ Hrrrreiirntu rn ln Tcrnn rlP f\.>l·isiones 

La fdninistradón Finttndera 

" El c•pilal de trabajo es la difrrcndu entre rl nrt !va 

circulante y el p•sivo circulante. • 17 

ACJ'l\O CIROIU\'ll'E - PASl\l:l CIRClIT.M'IB = 0011i'J, 1RAJ1A.10 

A.C. P.C. r..T. 

Esta diferencia nos 1rueslra el equ!l!hrio entre las fuentes de 

rlnanc!milcnto y su opl !ración, de tul fom\11 que se obtenga estahl ¡!dad, 

solvencia y liquirlez. 

As! m!srn, dicho relnclón dl' nct!vos circulrmtrs º""º·' p11alvos 

a corto pinzo, representa ln porción de •quellos activos circulantes 

financiados con deu:la a largo pinzo y capltnl. 

Para analizar el capital de trohojo cte uno mvrcsa, es conve-

nlentc establecer una reiocl6n de uno o lll10, es decir, caro el tolo! de 

los act !vos clrcul1111tes no tienen renlnl?nle un• disponihl l lcln1t 

1711:?rnhndez, C.P. Fe! lpe¡ rnnfcrcncla poro el lnsl ltuto de 
Ejecutivos de Alto Ilireccion; "htninlslroción Flnonclcrn", 'llbclro, D.F., 
Scptimhre 1985 
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C:UmJctltlJ)t' DfR?. Shntut·ruz 

l.J1 hhdni!-;fr~<"i6n Finnnriern 

imJO<!latn, ¡-a c¡ur por cjmplo, los lnvcnt11rios tienen que rt·11llzRrse y 

Rlgunns cuentas por cohrnr prcscnt•n r!! flcul tnd en su cohro, es ronvc-

nlcntc cxclu!rlos rfol activo clrculnnte para Rsl poder cstahleccr unn 

relación más real que nuestrc In capacidnd c¡ue t !ene In rn11rcsn pnrn 

cubrir sus ohligac!oncs en w1 OU'<'nlo c!ctcnnhrn<lo dentro riel corlo 

plazo. 

2.4.t.2).- mrer1m 

F.I ohjl't ivo de la nctnln!strnclón del ctcpl tal ele lrahnjo, es 

mnnejnr cnd¡¡ tn10 de los activos y pasivos cJrculnntcs r!e lo U1prcso, de 

111! mruwrn que se rr.1mtc~• un nivel nceptablc de capital rte trnhnjo. 

2.4.l.3).- IITJ·~1ENIT'.6 

llnclo CJll" el dcct!vo, las cuentas por cohrnr y las cuent•s por 

pal(llr const ltuycn en esencia los •et ivos y pasivos clrculnntcs, ¡xxbi•>S 

c!cc!r c¡ue ln actn!nlstrac!tlo í!nanrlcra del coplt•l de tuhsjo cmpren<te: 
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Clledalupe Ol•z S.nteeruz AJejrmdro \?nn?.nnc>do Ji-.rni1.ndC'z 

La PlR.fleArf6n Finandrro crno n~rrmiiPntn en I11 Tcn111 dP Trdsfonf'S 

Lo Act11f11htrnciéri rirnmrif'ra 

1).- /w:l'lllnlstraclón de Efectivo 

2),- Mnlnl•traclón de C\lentas por Cobr•r 

2. 4. 2 AllillNIITT'RAClrtl OE CAPl'OO. 

1.- Mnlnlstracl6n de Efectivo 

CTh'F.RALllWF.S: 

Croo ya se mencionó en el c•pitulo l, el ejecutivo rinanclrro, 

entre otros C'(lf!t!' .;:;~ C'llf'P.r~a dr la 11cbinlstr11dón <1r f'Ícctlvo, IR cu11l 

cnTprPt11k1 fl n'J1ne}r· ndN11odo rlPl rfcctivo y los v11lort1 fi renllz11hlrs. 

Para estos efectos c!ebfll'()S de entenc!rr rmo "efrct ivo 11
: "rl cllncro 

de que se dispone, yo sea en c•i• o en los saldos de las cuentas de 

cheques (n Ja vista) que sel lcvn con el h1U1co.• 18 

Por lo que respecta a los vnlores realizables, " Son n~l los que 

generelmente se puP<len convert 1 r en efcct ivo con cierto r11pidcz, •lm¡tK' 

no hoy gurant !e de que los precios no fluet11arán haciendo que la ffiTlreso 

obtengn une utllidnd o sufra una pérdida al efectuar le eonverslón,• 19 

18no1ten Steven E. lh!dan p. 489 

19&i!ten, Steven E., lhid<n> p. 489 
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0.111clulupe lllnz 8Rntuc-ruz 

t.e Plnneación Fir.nnrif're crr"ü 1.-,rr11mientn r.n In Tmv1 el(" 1)-lci!iioncti 

La Ntnlnl> t rRdón Fi n11nclera ----------

fl\Wl't\r.6: 

Los objetivo~ de ln adnin!strac!ón de efectivo los po<lmoH rllvldlr, 

en: Internos y externos. 

Los In ternos emprenden: 

R) Previsión de lRs l:Ccesirlarles de Efectivo 

b) Prr.vlsl6n de Recursos Sobrantes 

e) P.valu11clón de Proyectos de 1nversi6n 

Los r...xt(!mos conlCl'plFm: 

R) P.valuaclón del lnverslonlsta 

Internos 

o) Prr.vlsloo ele lee Necesldedea de Efectivo 

Esln nos nyurlnrñ n clelennlnnr si !ne politices son las odecuarlaa, o 

se requiere n«lific11rl11s. llnn herr1111lenta útil pare saher si realmente 

cslru10s l lev11nrlo n coho nuestro pol lt len de crédl tos es: la relación ele 
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Qrndalupe Dlaz Santacruz Ale janrlre ~\\m.nnrdo li'rnlln<lez 

Lo PlMeacl6n Flmmciera crno llerr1111lontn en lo TCIT'll ele fr:,cls!onc• 

!.a ,\d11!nistrnc!m Flnnnriera 

los cuentas por cobrar con respecto n I prrn1"d!o <le venias o crt\dl to en 

el año: 

Cl 'FNrAS IUl CUl!Wl 

------------------ X 360 = No. DIAS llf. CARlERA 

vrnl'AS A CJlffil 'IO 

Por otro lado, un a!;{lecto lfll'Ortante que pe"11lte dete"111nar le 

previsión de las necesldacles de efectivo, es saber al se deben ITDdlflcar 

o no, los planes de operae!6n, F.sto en bnse el periodo y ciclo efe coja, 

medlnnte el cual In represa conoce el timpa que transcurre a partir del 

nnrento en que la mi,.,,. hace uno erogación pnre la crn"ra de meterla 

prlmB, hasta el nar.cnto cm que cobrn, por concepto de venta. 

CU.l'P.A A CJlIDl 10 PNOOO 

00 ~l\'.lllllA PRl~ll\ W•'IT.l!IA PRIMI, Vl'l>'fAS (IlVf) 

30 40 55 

X X X X 

o 30 JO 15 

ClaD II! CAJA 
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OJaclnlupt' íl[Az Snnt•cn1z Alojnnrlrn )'Enzru1Nlo llernAnncz 

L8 Planc11cí6n Flnanclrrn crnn llerrMiicntn rn IR T<mt <lr n-,dsfones 

¡,. Actnlnl,traci6n Finnnd•rR 
~~--~--~---~~~-

F.I periodo o rotndón de ceja, es el nm.,ro de veces por mio en que 

la caja de le eiprrso rote realm!nte, obtcnlenclose de la sl!l\llentc 

mnnera: 

360 

ClCID llR C'A.JA 

AI;f mime un p1u1to !aportnntc dentro de la previsión de las ni;cesl-

dodcs de efccl lvo, es oinntener huenss relaciones con las diversas 

fuentes de flnnncfm1lento y cstebleccr adecuados controles financieros, 

Esto ron el fin de ohtcner el 1nA.<lmo beneficio ele! manejo de efectivo, 

evl tnn<lo Incurrir en costos flnanclnos excesivos e !rmecesorlos, 

Existen diverso• tipos de controles rtnancleroe que se pucrlen 

esloh!crcr en unn mprcsn, dependiendo de sus nccc61dsdes, te les COll>' 

• F.l nvmtcncr cuentos de crédito corriente, con el fin de eliminar 

el prohlC'ffill de cheques devuelto•, y evitar por consiguiente los costos 
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OJadalupc Din Santacru• Alejandra ~'emnncc\o l\:lrn6.ndet 

La Planeaclm Finnnclrrn cmll l\:lrr11nlenta en la Tam de ~cisiones 

La hlninistraclrn t~nnnclera 

financieros que ello il!l'llca,caro por ejffilllo: el 20\ sobre el ir.porte 

del cheque a que tiene derecho el acreedor. 

•Acelerar las entradas y darorar las salidas de efectivo; ca decir 

que la IJlllresa debe minimizar el tlmtJO que transcurre desde la recep­

ción del efect lvo hsste el rraroento en que pueda disponer de él: as! 

mlEllD deberé aplazar sus pagos el mayor t lffilJO pos lb le, cm el fin de 

evitar pngos ten{>ranos y por tanto, aprovechar rrejor su efectivo. 

Para l levnr n cabo los objet !vos que se propone Is adnlnletrael6n 

de efect lvo, el ejecut lvo financiero dclo<'rb tener a I• rmno tm• herra­

mienta que le p<>milta visualizar con toda nntlripeclón cuAlce van a eer 

'ª" nece.ldades de efectivo de la rnvrc~a; y ósteo ae logro a través del 

presupuesto de ílujo de efect lvo, 

F.I flujo de efectivo es bnslcRTJ:!nle el manejo que se le ha dado o 

ae le piense dar al efect lvo, (obtención y apl lcecl6n) por perle de la 

ropresa durante un periodo de tiCflllO dete~lnado. A cont lnuacl6n prescn­

terros un fonr.Ato de flujo de efect lvo, sin que esto quiera decl r que es 

único u obl lgatorlo para todaa las E!Jllrcsas, ya que éste variará de 

acuerdo a les necesidades de las mlBmls: 
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Oledelupe D!az Santacruz Alejandro Manzanedo llemández 

J.a Planeac16n Financiero C(l11) Herramienta en Ja Tema ele Declelones 

J.a Aclnlnlstraclál Financiero 

Cia. X, S.A. 

FWJo Ill m:crrm 

Periodo 

Ingresos cobranza a clientes 

C'.obranze exportaclál 

otros Ingresos operat !vos 

'JUIJ\L IITT!Ellll CFERATl\QS 

~'eterte prima A 

~'eterls prime D 

~nerg~t leos 

Fletes 

Sueldos y salarlos 

Gret 1 rtcaclones 

l111>ueetoe 

Rdaccl enes 

PUbl lclded 

Seguros 

r.astos diversos 

'JUIJ\L fIJlllOCll Cl'ERATl\QS 

Sl/PF.RAVIT (DEFICIT) Cl'fllATl'.O 
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Ornd•lupe íl!az Rantncruz Alejnncira ~\m1nnrrlo l\'nu'tmlez 

LA Plnnend6n Finnnrlern rcr-o llcrrirn!cntn rn IR Temo rle !<'cisiones 

J.n h\nlnlstraci6n Flnnnciera 

Ventas de nct lvo fl jo 

Intereses por Inversiones 

otros !~esos no operativos 

'JUJ'AL l ltllE9'.Xl tll <l'ERAT!IDl 

~esos por proyectos 

Intereses por crédl tos 

Pago prést11ms bancarios 

Arrendaml ent o fl nene! ero 

Otros egresos no opero t !vos 

'ITTI'AL JXlll-:fn> N1 OffiRATl\11' 

~'UPl'JWllT (DEFlCIT) 'IUTAJ. 

Salrlo Inicial en hnncos 

Saldo Inicial en Inversiones 

Saldo inlciol de cheques en caja 

TIJD\L IDx:l'l\{J INICIAL 

Créditos bancarios 

otros crMltos 

'IUI'AL FINAN::IA\1H"110 
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fl111dalup» ll!az S11ntur1~1z Al rj andri1 'Wirnncdo lk>rnltrnlrt 

I.n P1rmrud6n l'i.11nncirrn cmo Jerrumicn1n f'n le Tmv1 clr. f)_•C'iF:ionrs 

La Adnln\,trarlón Financirrn 

SA!Ill Fll>AJ. l1f. EM·x1·t\O 

llancas 

Inversiones 

Dll'q\le en ceja 

l.os flujos de efectivo pueden ser baslcmoonte de dos tipos: e corto 

plazo y a largo plazo. 

El presupuesto a largo plazo se utiliza baslcrurenle pare la planen­

cloo rlnanclera, mientras que el presupuesto n corlo plazo se utiliza 

die con d!a paro la edmlnlslreclón de le ffillrese, y por lo lento tiene 

que ser nuy exacto e Incluir lns necesidades de la CJ1lresa. 

Flujos de Efectivo n Cl:lrto Plazo 

Tienen cc1110 propósito fundm-enlal detennlnar los requerimientos de 

efect lvo para el fir1anclrunlcnto de las opcrnclones dlnrlns de la mprc­

sa; y w1a vrz conocidos por el ejecutivo financiero, 6ste podrá deter­

mlnnr <~1é canl lded se tendrá que financiar por iredlo de los banroe o 

blen cuAnto dinero tendré disponible para Invertir en valores renllze­

hles. 

PodtmJs decir que la planenclón de efectivo e corto plazo, es lo 

<JU• coourrrente se conoce roov : " Progrrrnnclón rfo F.fect lvo " 
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OJadalupe 111az Santacniz Al ej an<lre ~'rulz811e<lo Jk>mánclez 

La Planeacfál Fln811clera cam Jk>rr1111lenlü en la Tare rle n>c!slones 

T.a Aáulnlstreclál Finnnclera 

Qlbe mencionar que la meyor!a de los presupuesto• de efectivo e 

corto plazo, estltn dlseñaclos pnra rrcstror s la gerencia las altos )' los 

bajas en el delo de efectivo, el cual puede ser sa11811al, mensuel o 

anual: eunr¡ue hoy que recalcar que en la eclu•llrlad rlehldo a los proble­

mas de liquidez que padecen la gren meyor!a de laa <Jlllre~os, Is herra­

mienta que se ut 11 Iza pera 11 tC1111l de decl sienes o corto plozo, es el 

rlujo de efectivo s<rumal y en algunas ocasiones se llega a utilizar el 

mensual, 

El flujo de efectivo prol(l'llMdo rleberli C<J11'llrarse con el real, ya 

que medlente el nnállsls de les varleclones existentes, nos podaros clAr 

cuente de los causes por les cuelee no se es U Clll1JI lende con lo prown­

meclo, lnfluyénrlo ésto pnrs le tare de decisiones respecto el n111lejo rlel 

cfect lvo. 

Aslml!IOO, dicho 81lél !sis nos ayudará e corregir en fom11 acertada y 

oportuno les posibles hl las que se presenten en le prOl(l'llllllcl6n. 

Flujo de Efectivo a Largo Plazo 

Los presupuestos e largo plazo, son l!Enos detelledos y exoctoe que 

los de corto pieza, debido s los lel'l(Oe periodos rle proyecciones Involu­

crados, ye que éstos se ven afectados por diversos factores c111blantc•, 

tanto lntcmos cano extemos, siendo le lnrleclón uno rle los más lnpor­

t11ntes, 
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0.mclalupc íl!11z Sont11cniz Alrjsnrlrn \\mznr1e<lo llcrnAndez 

!.o Planención ~1nnncll'ra cmD llerrnmlent11 en Is Tmvi ele T<>r!s!ones 

l.n Arln!n!strnción F!nnnc!er• 

A través de ellos se tiene una visión más 111"!ia sobre In s!luoc!ón 

de ma OO{lresa, pudienclose cktemilMr cuánto dinero se re<1uerlrA y 

1 legaclo el nim'!nto en qué fecha se ! lquldará la deuda que se contrnlga; 

todo esto se decidirá en hase a los niveles rle efectivo que se obtengan 

en Isa estimaciones a largo plazo. 

F.! presupuesto de flujo de efectivo, es unn hcrt1111lentn ln"°rtante 

que le (l<'nnltlrá ni ejecutivo flnMclero conseguir los financiamientos 

que le mpresa requiere en w1 omento detemilnado; yo c¡ue n trnvés ele él 

ae puede conocer: la liquidez, solvencia y estsblllelad de In ml"1111, 

El prop6alto del flujo ele efectivo e largo plazo, es enfocar la 

etcnclón a !Rs neresldncles de efectivo a largo plazo, para los opera­

ciones y los gnstos ele capital, en relnclón con la llc¡ulclez y estructura 

de cap! ta! de 1 • m"rese, 

b) Pruvislón de los Recursos SobrMtes 

CU!D yo lo menclonlf!Ds en el inciso anterior, a través de In 

progrmVlel6n de los flujos de efectivo, la <flllresa podrd conocer HUB 

cxceclentes ele C'fect tvo, en un omento dndo, pudiendo ea! cleclcllr entre 

los poslhles nltematlvns de lnvere16n In més conveniente, con el fin de 

reducir la lfTlJroduct ividsd de dlchoa excedentes. 

l'ntre algunas de les altematlvas de Inversión que la Ulllrcba puede 

elegir paro el uso ele sus excedentes, ten<JTD~: 
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Oladalupe Diez Santacruz Alejandra i\inzanedo frmán<lcz 

La Planeaclm Financiero cano llcrr1111lento en In 1'tJoo de Jrclslones 

!.a Adnlnlstraclm Financien 

- crrns,- "T!tulos de cr~I to enlt Idos por el C'oblemo feclerRI, en 

los cueles se consl¡¡na la obl lgael6n del enlsor de pagar Wlll 

cantidad fija de dinero en una fecha dctemilnoda,"2º 

La lrrportancla de estos <l!rtlflcados de la TcaorerlR radico en 11\l 

funclon1111lento C(J!ll lnstl'IJ1lCnto financiero a corto plazo, su alta 

liquidez y su absoluta seguridad. 

- ACEl'l:ACICM'!S ~!AS. - "letras de cenblo anlt ldae por ffT1lrcMs 

y aveladss por una lnstltucl6 n de banca núltlple, que se 

venden R persones r!slcae o rrorelee, •21 

Al Igual que loe Celes, les ecepteclones tienen gran popularlda<I 

debido o su alta liquidez y absoluta seguridad. 

- PAmt cn.m=rAL.- "Titulo de crédito por medio del cual la mi-

presa enlsora se obl lga o devolver al lnveralonlata en un 

plazo detennlnado, el capital prestoclo originalmente, n"'s un 

2ºAl!utrre, Dr. Cktavlo, ~'llnual del Financiero, Primera Fdlcl6n, 
Mhlco, D.F., p. 73 

21~trre, Dr. C'ctavlo, lbldf!ll, p. 92 
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f\Jadalupe Dfaz Santacruz Alejanrlrn \\mzaneclo llemández 

J.a Planeaclón rinnnclcra caro llerr11nlenta en la TmlR de I<-elslones 

l.a Adnlnlstraclón Financiera 

exportación del área del lstrro. 023 

~\Ichos l11VPrslonlstns rMI Interpretan este tipo de lnstnmento, yo 

que consideran que al C<J!l>rnr Petrobonos obtienen en el memento de 

ac\¡ulslclón el equivalente en dólares; y la reallrlad es que C<Jlllran 

barriles de petróleo cotizados en dólares (Tipo de C'a!tllo Controlndo). 

- PN"Afl:S (Pagarés de Ja Tcsorerla de la Federación) 

"Son tftulos de cr&!lto denanlnados en nooede extranjera, en 

los cueles se consigna In obligación del rcbiemo Fecleral de 

pagar •mu SllTVl en rroneda nacional , equivalente al valor ele 

dicha rroneda ex1ranjera, en una fecha detennlnada.•24 

Lll emisión de los Pagares busca elevar el ahorro Interno, repstrlar 

cap! tales y evl ter le fuga de divises. Admiés de acuerdo con lo previa to 

en el ll!!creto Presidencial publlcndo en el "!)!arlo Oílclnl de la Fe<lera­

cllrl" el 28 de Ju! lo de 1986, donde se autorizó la anlsl6n de Psgafea, 

se di jo que "loa Intereses, los Ingresos derlvsdoa de 11 enajenacldn, 

aal caro lo ganancia c!llblarls, (Incluyendo la correspondiente al 

23rasa de llolsa Probursa; Folleto Petrohonos, ~\>xlco, D.F., 1995 

24Revlsta F.conoflnanza•; &llelon ftwl•to 31, 19R6, ~'hlco, D.F. 
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Clladalupe n!az Santecrm Atejan<lre ''&mnne<lo J\,n1Ancle• 

La Planeecl6n Financiera raro l!enrunlent• en la Tcrrn de leclslones 

!.e Mnlnlstreciál f1nanclera 

.. 
rendimiento prevl11T1ente est !pu ledo.•·· 

!lentro de eete t lpo rle lnstrurento de invcre16n eidsten doe cleal· 

flcaclones: el Papel Carerclel airsUll y el Papel C'anerclal F.xtrabur­

a6til. SU diferencia radica esencla!rrente en que el bur6'tll es un 

pagué emitido por mpreses cuyas acciones esUn cotludes en bol&e; y 

el extrabursát l l son pegnrlie ernl t Idos por mpreeas cuy1& acdonee pueden 

estar o no, cotl tedas en bolsa. 

<'~be mencionar que el Papel C'merclal gm¡eralmente ofrece mejores 

rendimientos que otros t !pos de lnstrunentos, lo cual se debe •l JT11yor 

riesgo que se corre al realizar este tipo de Inversiones. 

- a:i.'!lllNll.- "Certificados de partlc!pacl6n ordinarios, que 

representllI\ le pertlclpec!ón y derechos de su tenedor en un 

fldelcan!so conetltufc'.o en Nacional financiera ~.A. por el 

Gobierno Federal e través de la Secretarla de lloclencla y 

Crédito Nbl leo, sobre un ntitrro determinado de berr! les de 

petróleo crudo, de celldad nonnel de exportación del 6ree 

22A¡¡\1lrre, Di-. Ültsvlo, lbldan, p. 96 
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Cilodelupe O!ez Slill\ecruz Al rjeru1rr. ''Rnznncc!o lll'n1Andez 

t.e \'lnneeclón !'iwinclcro COCD llerrem{cn\n en IR Tm.e de Oecl•loncs 

J.e Adnlnl•trec16n Flnenclrre 

del IS\lllJ, "23 

~\tchoe Inversionistas mal Interpreten este tipo de lnstruuento, ye 

que consideren que el CCJlllrar Petrobonos obt !enen en el nUTl!nto <le 

a<t:¡ulslcllri el equl\'a lente en dólaree; y la reol !dad es que c~rnn 

barr! les de petróleo col !zacloe en dólares (Tipo de C'anblo OJntrolado). 

- PKAJ-r:~ (Pagsrés de la Tesorer!e de IR Federación) 

"Son t!tulos de crédito denanlnados en JTl)neda extranjera, en 

loe cueles se conslgnn In obllgecl6n del Coblerno Federnl de 

pagsr 1ma sumo en lllJnecla nacional , equivalente al VAior de 

dicha nxme<le extranjero, en \llla feche detennlnada. • 24 

!.a emisión de los Pagefes buscA eleVRr t•I ahorro !ntemo, repatrlnr 

cepita les y evl ter le fuga de dlv!eas. Al:hm\s de acuerdo con lo previsto 

en el !1ecreto Presidencial pub! !cado en el "Diario Oficial de la Federe­

cllri" el 28 de Jul lo de 1986, doode se autorizó la 11Tllal6n de Po¡¡afea, 

se dijo que "los Intereses, los Ingresos derivados de la enajenación, 

ns! cano In ganancia cll!blnrls, (Incluyendo la correspondiente 11 

23easo de Bolsa Probursa; folleto Petrobonos, ~ll'xlco, n.F., 1985 

24Revlsta EconoflnanZAs; f.dlclon A¡:osto 31, 1986, Mi!xlco, n,F, 

- 52 -



Qiadalupe D!az Santecruz Alejandra )1RnznnPc1o Hemtlndcz 

l.a P!Meac!6n Fin1111cine CCJTI) llerrimlentn en le 'funB de )),cisiones 

l.• Adnlnlstradái Finandera 

prlnclpal) que oblengsn los persona f!sicas tenedoras de los mllmJ• 

estar6n exentos de llll'uesto sobre la &nta. •25 

e) Ev1luacl6n de Proyectos de lnversl6n 

Los proyectos de inversión &11!111lre buacsr"1 llllXlmlzar 101 objetivos 

de le enpress, de tal rrodo que la hagan l!lls rentable y logren que aus 

acciones sean nws atractlvu para los acclonletaa. 

Chro ya se mencionó, \Dll de lae tunc!onea del ejecut lvo financiero 

es la de decidir, en buena medida, qué proyecto de Inversión h1 de 

real Izar lo oopresa. 

Dentro de los proyectos de Inversión propuesto&, sólo se deber' 

aprobar aquel cuyo rendimiento exceda e su costo, e lncr«n•mte el nlor 

de la 1!111lrese. 

!.os proyectos propuestos pue<len ser cva luados mediante diversos 

"crl lerlos de decisi6n•26 , los cuales se pueden clSA!flcar en dos 

c&let'>rlea generales: 

25Perl6dlco "P.1 f'lnanclcro"; Ecllclón Agoalo 1986, México, n.f'. 

26"Regla o Nonna que ayuda a juzpr le Idoneidad y conveniencia de 
un proyecto"¡ Bollen Steven F.., lbldflll pp. 197-198 
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CUuda lupe ni az Santacniz 

La Planeeclón Financiera cmn Herr1111lentn en la Tmvi ele !\>cisiones 

l..a htnlnlstracl6n Financiera 

1.- Técnicas del Valor Actual.- O:ril>rcndcn loa métodos conocidos 

caro: 

- Flujo de F.fect lvo Descontado (flTJ) 

- Valor Actual Neto (VAN) 

- Costo lleneflclo (OC) 

- Valor Tunnlnal (VI") 

2.- Técnicas de tasa de rendimiento.- O:ril>rende los métodos conoci­

dos caro: 

- Tasa Interna de Rendimiento (TIR) 

- Tllsa de P.cncllmlento Prrnl!dlo ('IBJ>) 

otros criterios existentes, que no esUn dentro de alguna de laa 

clssl flcaclones anteriores son: periodo de recuperael6n y periodo de 

relnversloo, los cuales tienen una apllcacl6n "°'ª limitada, 

!.os puntos más lfll>Ortantes que Intervienen en la evaluacl6n 'cte \D'l 

proyecto de lnversloo son: 

• ~bnto de In Inversión: que es la erogeclón(es) que 

se debe (en) efectuar para llevar a cabo el proyecto de 

que se trate. 

• ~tinto de los recursos r:cnerndos: se refiere a los 
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C\Jadalupe Diez Santacruz Alejandra ~\mzane<lo llernAndez 

f,a Planeaclón Financiera ccm:i llerr1111lenta en Ja Tana ele lleclslones 

t,a Adnlnlstraclón Financiera 

ln¡:resos obtenidos al l Jevar a cabo el proyecto. 

• Tasa de recuperaclm: es el rendimiento obtenido por 

la Inversión en el proyecto, durante \Dl periodo de 

t lq¡po detem1lnaclo, el cual se conoce caro "t l<ll¡lO de 

recuperacl 6n". 

Finalmente, se deberá ! levar a cabo ID'lll evaluaclm de Ja a<tnlnls­

traclón del efect lvo para conocer si realmente la liquidez que tiene Ja 

mpresa es In adecuada para hacer frente a sus obl lgaclonea. 

Cabe menclonnr que es f/icl 1 detectar los fa! tantea de efect lvo en 

una Blllress, no siendo as! cuando se trata de sobrantes; por Jo que el 

ejecutivo financiero puede recurrir a Is cmparaclón de las cifras de Ja 

mpresa con los esUndares de Ja rana Industrial a Ja que pertenezca, 

as! c<Jm a las cifras históricas de Ja mpresa. 

r.a correcta a<tnlnlstraclón del efectivo con! leva a uno adecuada 

tana de decisiones por parte del responsable, ya que le proporciona los 

cimientos necesarios para ello, tales caro: 

Presupuesto de flujo de efect lvo; c!oncle se reflejan 

las necesidades y sobrantes de la mpreso. 

- ni ferentes altemat !vas de fuentes de financl1111lento 

- Diferentes altematlvas de Inversión. 
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ClJadalupe íllaz Simt,.cruz Al e j nndra ~~nzancrio lk>rnilnde• 

!,a Planeacl6n Financiera crno llerr11TilentR en IR Te.mi de n,clslones 

l.n Adnlnlstrac16n FlnRnciere 

a) Eveluacl6n del lnverelonleta 

Eele objetivo ee refiere a que les persooea que Invierten en le 

enpre&R, espc>ren obtener tm rendimiento atractivo eobre la inversión que 

realizan en el le; por lo tanto, el ejecutivo financiero debe ayudar a 

lograr le eetiefacclón de este objetivo, haciendo que lee acciones de le 

enpresa alm)nten su valor crnn coosecuencla de tme adecuada adnlnlstra­

ción del efect lvo. 

lleflclencles de la Adnlnletraci6n de Efectivo 

llilv ye nJCncfonmros anterlomente, existen dos errores poeihlee <le 

c<JTl!ter en Is actninlstraclón <le! efectivo, que soo: el no tener lo 

eurlclente n le nruio para CUOflllr con las obllgsclonee de In Ulflreea, o 

bien consrrvur dm11ai ado. F.I prlrrero trae eme cooeecuencla que loa 

acrecrores pler<lan confienzn en lo IJlllresa, por no haber CIJllllldo ésta 

con sus ohligacloncs a tiarpo, y por lo que respecte al ae¡:undo, que no 

se esté olotenien<lo el mAxinv ren<limiento del efectivo excedente, 
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Clladalupe P!az Santacruz Al ej onctra ~'anzanl'flo lk>rnAnelez 

J.a Planeaclón f'lnllI1clera cwo llerr11uicntn en la Tann ele f\>clslones 

La Añninlstracl6n Financiera 

otras causas de las deficiencias de la sctulnlstracl6n del efectivo, 

es que la lnfomiaclón provlnlente de otras ~reas de la arprcsa no sea 

veraz y oportuna, ocasionando as! que el prc•upucsto ele flujo de cfect 1-

vo no sea confiable, vlendosc esto reflejado por lo tanto, en la t<ll1a de 

decisiones. 

2.- Adnlnlstrac16n de cuentas por Cobrar 

CINERALITWES 

" Las cuentas por cobrar no son más que crMltos que se otorgan a 

los clientes, ni concederles un tlE!Jllo razonable, para que pnguen los 

art!culos emprados, después de haberlos recibido •27 

Las politices relatlvns a la ectnlnl&trac16n de cucntns por cobrar, 

lnpllcan el dilema de la liquidez contra pro<luctlvldad. 

Se debe de tarar en cuenta que en la medida en que In mpresft 

otorgue créditos generosos o sus clientes, tendrA C"'l'rw"tldos los 

fondos en cuentas por cobrar, estando al ml!fllO t lmflO CCJ!flrcmet lenclo •U 

habilidad para C\fl1lllr con sus obllgsclonck, 

27Bolten, Steven E,, lbld<!T\ p. 561 

- 57 -



CUadalupc n!az Santacroz Alejanrlrn ~'enz1U1edo llnnAndcz 

J.a Plnncar!ón Finnnclcra rCJlu llerr1W11!cnta en Ja Temo de llccls!ones 

La Añnlnlstraclón Financiera -----

u Costos de Capital: Intereses que se pegarAn por el capital que 

se utiliza pera financiar las ruentns por cobrar, es decir, In '""resn 

tiene qtte C'\llllllr con las ohllgaclones generadas por le elaboración de 

sus productos, mientras que espera que el cliente Je pague, J.a dtreren­

cla de tlaJl>O lnp!!ca que le 11Tl'rese tiene que cansegulr recursos 

externos, o bien los generados lnternerrente, pare C'\llllllr con sus p•Rl'.J• 

mientras espera los de sus clientes. El capital es cero y Ja !1Tl'reso 

tiene que soportar su costo, 

•• Costos de Cobranza: Es el costo de operación del deperhmmto de 

crédito y cobranzRs. C\Janrlo la m1irese vende el contado, no ae incurre 

en estos l:RHtos, sin milnr¡:o, RI conceder crt\dlto, es necesario estable-

cer un depRrt1111Cnto de crédito que ayude el anlillsls e lnveetlgaclón de 

clientes pare el otorg11nlento de créditos, BBI caro para la cohranzn ele 

Jos mlSITlls, l'or Jo tanto, es obvio pensnr que el departamento lnMIJ'rlr6 

en gusto• que tcndrli que absorber Is 11Tl'res•. 

•• Costos de 1T1Jroeldad e l11C\llflllmlento: las poelbles duroru e 

tnC1J1pl !miento por parte de los el lentes. Se Incurre en el loa cuando el 

cliente tarda t ll'fll>O en pegar, ye que la Uf1>re•e se ver6 en la neceeldad 

de utilizar verlo• métodos pera agilitar dicho cobro, curo: la• d11!111ldH 

por vio legal, paanr Je cuenta e une ar,cncte de cohroe, loe recordato­

rios, etc. As! mi11r11 el retraso de cobro de dichas curntes ocaalona la 
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CUede lupe Tlfaz Snnt nrruz Alejru1rlra '\mrnnrdo ll:•rnAn<lez 

!.a Plfllleocl6n Flnanclern cam ll:!rr11mic'llt11 en In Toov1 rlc f):,cl<ioncs 

!.a .'dnlnlstraclón rlnnncicre 

Sin rohargo, le moyor!n de lns rn,,rcsns consi<k>ran lns cucntns pot' 

cobrar cooo un lnstrunento de mcrcedot/>cnln pern prmvver sus vrntus y 

utl l ldndes. 

El ejecut lvo finflllcicro, asure In responsnhi l ldnd de cuidar que no 

se Invierto más de lo debido en cuentes por cohrnr, dehlcnrlo cfel'fu11r w1 

análisis cuidadoso y decidir cuflnto debe Invertirse en P.stc n1hro, yn 

que simprc se presenta le tentación de hrindar d111visindo crédito pnra 

tratar de mplisr las ventns pudiendo llegsr si punto en que el rendi­

miento de lo inversión en cuentas por coLrnr no resulta yn tflll ntrnctlvo 

caro el de otras Inversiones. Ad111llls con frecuencia existe un rirsgo 

considerable de que algunos de los clientes fallarán, rle n11nrrn que In 

represo perderá sus fonclos invertidos en cuentes por cobrnr. 

am:nm 

Su objetivo es controlar las cuentas por cobrnr o trnv~s de les 

pollticas de crédito més adecuados pnre In mpresn. 

!.as polltlcns de crédito llevan lnpllclto un costo y un beneficio, 

y los rectores que se dehen t<JMr en cuentn pnro estnhlecer '"'º polltlcn 

adecuada, •on: 

Por lo que Respecto al Costo 
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Orndnlupc nrnz ÑUltllt'MIZ AJrjn11dre ~°.11117.llll(l(iO l\'~n1Ancfez 

r .. Planrncf6n Finm1rkrn CCl'.0 ll>rr1111ient11 rn 111 Tcrnu dr 11:-dsionrR 

l.n i\<ti1inlstracfón rln•ndcra 

lm10vlllr.aC'ión clr eso• recursos, y• que podrlen estarlos (?'l'nrrnnclr 

recursos en otra partr. ~ cnso ele que el rlir11tr no pnr,ve fill ndeuclo, 

nllmlás ele los r.nstos de nrirosiclad, In mprcsa tr11elrt\ que eh•orht>r el 

costo ele los nrt!culos, teniendo qur Cllilcrlar la cuenta por haht>rsr 

vuelto iricohrehle. 

Por lo que Respecta el 11cneflrlo 

•• lncrmiento rlr lns ventes y consecurntmientr ele les ul 11 lcleelea 

que se derl\'en rle In Inversión en ruentns por cohrer. 

f<Js hcneficlos que se r!erlven de la pol 11 les de cr&!I to estehlecl­

cln, dehnán Ctll{lnrnrse contra su costo para defrnnlnar su conveniencia. 

r.n poli! lea ele rr~dl to rlche establecer: 

- El tlr111io que se le concederá al cliente para pa1:9r 

- !ns cleRcuentos por pronto pago 

- Al¡:U11as veces las fechoa de cobro ajustodes por 

tmpornrln (que le pemdtcn ni cliente po¡,•1ir clespu~a 

de ciertos periodos especiales), 

l.os varian!(•fi qur puede considerar la polltfca de crédito, son: 

- 60 -



n>ndalupe nlaz Santscruz 

LR Plnnead6n Finnndrro cmn llerremicntn en la Tmll ele l»cis!onr•s 

!.a Mnln!strac!6n Fínllflcirra 

- Ven! ns C'cnl orlo 

- 1'<!to a ":\" dfas 

- 111's<'11cnlo por Pronto Pago 

El ejecutivo fin1U1c!ero rlehe vigilar y hacer Clflf'lfr las polltfcns, 

as! caro la dctcnnfneclón dnl riesgo t¡11e se corre Al otorgnr el cro!<!lto 

el cliente (quien debió ser !nvcstlgodo), arlmllls ele rlecfrllr si el rle•r.o 

jusi f flca Ja ut ! l lcled arlldonol que se espera (en coso <le •er os! c.• 

conveniente oto~arle el cródlto el cliente), Tmh!én debe vlgllnr el 

crl!C.lto \D1a vez otor¡;ndo, pera que to COf'rCSA cree nl¡,1M rc$erve qun 

puC'C!a cubrir la perdida, en caso de que se detecte algune nnat111fn en el 

crédi lo. 

As! m!B'OO, el ejecutivo financiero debe <le conocer otras fomvis de 

f!nnncl•r los cuentas por cohror, cerno !o serian; lo venta de ta cartcrn 

de clientes (factorfng) y el seguro ele crédito, deb!enrlo cvolu•r cu61 de 

todas resulta menos costosa pare la ll'f'resn. 
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01arlnl11pt• ílff<Z SRntucMJ? Ale jxndr• \~1111.nrw<fo ll:•nulrxl~z 

3.4.~ient«~~c rin•Hd111•icnto 

ExfRkn dlíncntrs fonwi• rn c¡ur 111\H rnprrsn puc<lc nllrs:Rr.P <le lo• 

fuen(P$ dr finnncJmiJrnto. 

r.11s cl!fL·rrntt» f11e11tcs nr finn11clmlmto con lRs que puNlc cont11r 

unu ('flfJrrsu r!c: ncucrclo n !'>U nuturnlPtn se clnsi fkan en: intt:'rnns y 

externas; y de neucr<to Rl plozo, en: corto plnzo y ter~ pl1120, 

Por lo tonto en lmsc o lo Rntrrlor tenaros: 
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La Planeac16n Flnanriern rcr.o lk'rrITTlmts en l• Tcr..a ele l"Jcrlsimes 
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Lo ·"""'lnistrar!ón Finonriera 

f.• nin g•rantla: 
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niedalupe Dlai Sentecruz Alejandra ~'enzMe<lo llernAnrtrz 

La P\aneec16n FllllUlclcra ram llerrlilllentn en la T0'.111 <le íloclsloncs 

La htnlnlstroclón Fl11BI1ciern 

l'no vez conocida In clasl flcaclón ele la. diferentes fuentes de 

financiamiento e las que puede recurrir In mprr•e, proccMrerros n 

explicarles brevemente, con el objeto de crn"renrter mejor su utlllrlod. 

F\Jentes lntemaa de Financiamiento a C'.orto Plazo 

• Cr&llto crnicrcl a\: 

C'.onslste en el uso que se lee puede dar e laa cuentas por pagar y a 

los pasivos aCIJllllados a corto plazo, de In !J!llresa. P.! uso lntel !gente 

de !ns fuentes, contribuye que a la obtención de re~'\lrsos se lop;re <le 

manera más equl llhrsrln y nicnos coatosn. 

El crédl to ccrnerclol surge en el curso nomlB\ de \ns operaclonos 

diarias y es conveniente utlllzerlo pera flnenclerse n corto plazo, yn 

que el pago se debe efectuor tmflllm a corto plazo. 

nmtro del cr6dlto crn"ICrclal tcnmlls: 

t.- OJentes por pagar: son los créditos n corto pinzo que los 

proveedores conceden e lo (Jl\lrcse, D!ntro de éstos existen rll ferentes 

fomies de financiarse: 

e) Cliente Abierta.- crédito concedido por el proveedor, 

pactado de antemano en !ns condiciones de pngo y qt1e le pcm1l te A le 
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O.mrla lt1µ" fll11z Stuit• .. rur. 

l.n Plnncodfo finnnd,.rn rrno ll<>tr1111lcnt11 en Jn Too'" r!p !).•cisiones 

T.n hminístr•dón flnllflclera 

ooprean toolllr posesión de las mercnnc!ss pngRndo por el Jns en r!etcnnlnn­

rlo plezo. 

b) Aceptaciones r.nncnrlaa,- Tmlm conocfclea caoo ~nrtas de 

cr&!I to. &in esencia In-ente cheques pagaderos al proveerlor en el ruturo. 

e) Pagnré.- es pr•ctlciwcnte lo mf!ITIO que Ja cuenta ahlerle, a 

di rerencfa que en este cnso Interviene un cloem-cnto que rcsp11Jda In 

conces!m. 

d) Omslgnncfón.- ln mercancfa pase a manos de le IJllltCRO pero 

sin trRilsíerlr •U proplrdncl, r.n 001>resn se encarga de vender Is n11rcan­

c!a, t'obtMdo 1ma canlslón, pero no Incurre en gestos de producción. 

2.- P•sfvos nclllllledos o corto plazo: <'•insisten en el diferimiento 

del pago de ciertos pasivos. l.& IJ!lltesa reconoce que admla el P•R'>. 

sólo q11c pospone el pago y utl l Iza tmporalroonte el efect fvo en olrA 

cosa. F.ste trat1111Jento se les da a !opuestos por pal(!lr, sueldo• y 

sa!Rrlos e intereses por p•ger a corto plazo. 

fuentes Rxtemas de F!nancl111.ff'nlo a Corto Plazo 
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Cluudalupe nlaz Santecruz Alejandra ~\\nzane<lo llcmándcz 

La Planeeclón Flnnnc!ere cmo llerrM1lent11 en la Ter., ne !1cd>ioncs 

La Adn!nlstracl6n Finnnciere 

Cbnoc!des tentilén cano ne¡:ocladas, puesto que no son cspon!Aneae, 

es decir, no se dan d!ar!tr00nle por las operaciones de IR 1f11>reses. !.a 

persona encargada de conseguir los fuentes ele flnanc!1111lento extemns, 

debe estar bien preparada en Ja meterle, as! c<11D conocer los témilnoe 

de las negociaciones en cada fuente, 

A con! !nuacléri veranos los di fercntes t !pos r!e flnanclNTllento 

otorgados por los bancos teorlc1111mte, 

Créditos sin gerantla: 

• Linee de cr6d! to.- La l lnea de crMI to si~! flca sll!ll're r!lnero 

disponible en el banco, clurnnte un periodo convenido de enlmeno. f.<>g(m 

los ténnlnoa de le linea de crM!to, el banco estA de acuerdo en prestar 

e Je 1f11>resa hasta una can! !dad máxime y rlcntro de cierto perlorlo r!esrle 

el rrancnto en que Jo solicita. Su costo fluctúa con In tase r!r lnter~s. 

Por lo general se le solicita e la mt'rese pegar la• disposiciones qu• 

se hayan hecho por 1111 periodo especifico de 30 dhs. 

• Cr"'!to revolvente.- No es m's que una linea de crédito guontl­

zada. Es un cmpr<111!eo legal por parte del banco, que se ohllgn a 

prestar une cant !dad mAxlme especifica por un periodo trum!én especifico 

cada vez que la Blt>rese lo requiere. 0.1ando se ne¡:ocla el crl!<llto 
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O.rndulupe llluz Snntuc•ruz Alejnmlr• \llilznne<lo l~mhn<lez 

!.o Pl•nenr!ón Financlrrn cam llerr1111iente "n I• T01111 de Tl:.cl"iones 

T.n Adninlstraclón Financiera 

revolvcntc In ""preHe puga al hanc·o una cuate dc> Clf1T>r011iso, es decir, 

aún cuando la mpresa no llegue n utilizar el cr&lito, deberá pa¡:ar el 

henco Ja cant lde<I cm11ranet Ida por ceda año en que el convenio esté en 

vl~r. 

• C'r&ll to slnple.- F.a uno operncl6n roodlante la cuei una lnatl!u­

cl6n de cródl to esteblece una cuento de cheques n nootire de In ""l'rese. 

F.n el contrato se estipula la tasn de lnter~a sobre el saldo diario 

sobrev,lrAdo. F.I lllllOrtc sobregirado no puede ser neyor al lfl1>0rte de IA 

1 !nea de cr~I to. 

•Crédito directo o qulrogrnfarlo.- E'B Je operación por medio de la 

cuel una Institución de crédito otorga e un cliente (suscriptor) una 

rletermlnecln cantidad de dinero, con el sólo hecho de suscribir un 

pal(llré,' l\!spués de autorizado el crédito el banco entrega en erectlvo o 

en ebono n Jo cucntu de cheques, el lnporte del doCUTEnto roono• lo• 

intereses correspondientes, 

Crédl toe con r.arantl1 

• llescuento de dOC\J11Cntos,- Es lA opcrnc16n por medio de 11 cu1I 

IUlA Institución de crédito reclhe en propiedad letras de clllt>lo y 
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(\Jadelupe Diez Santacn1z tllejMdrn ~'>tnzruic1lo llcrnAnclc7. 

I..n PIMeeclón 11nanc!cre CCl'o !lerrmdentn en la Ta11n <Ir J)>cfslonrs 

Ln ArtTilnlstrncll>n finMciern 

excepcionohrcnte pegffrts (rlocuncntos por rohrnr) n cnrr,o ele un tnrrro, 

clerl\'nrlo de operodones netmicntc ""rrant ! les, Estos ckw111.,ntos clehcri\n 

estar rnrlosocos en propleclod de la Institución ele crMlto. ~' ohjeti\'o 

prlnordl e 1 es e 1 de obtener e íert lvo cler 1'11clo de 1 ns o¡.,.,rnrl onrs crnrr­

cl a les sin tener que esperar el vencimiento de los dOCllTI'ntos. 

• Préstrums prendarlos o pignoraticios.- &in aquellos en los que el 

presttrnlsta recibe ""rcanclas, vulores o cualquier otra clese ele bienes 

ttllebles, los que conserva en su poder crn10 gflrant In rlel préstmc n 

efecto de cobrarlo en caso necesario, con el pro<lurto ele Je ventA de 

dichos bienes. Los préstmos garantl zaclos ron n"rcanc!ns se guarden en: 

almacenes generales ele de¡x\slto; en bodl'!(A clel cleurlor cntreganclo le 

lleve el acreedor o tw.ando un clepos! torio legal, slcn<lo ~ste el respon­

sable del hlen. 

• Fectorlng.- Consiste en vender In cartera c!e rllentea de In 

ent>resa a un agente de ventes (generaln-.,nte bancos) conform> a ur 

convenio negociado previamente, ~e le debe avisar el diente que pague 

dlrectlllllnte sus deudns al banco, quien nctún cCITlO el <lcpnrtlll!l?nto ele 

cr&ll to de In mprese; reteniendo cuando recibe el pe~••>. 1uin parte por 

concepto de tcnorarlos y abone el resto o le cuenta <le In mpresa. rt 

porcentaje de vente de Jo certera vo a variar de ncuerclo ni r!es¡,i ele 

lncmpllmlento de los clientes que confom10n In cartera. 
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Ornc!•l11po ll!H7. Nll1frll'MJZ Alcjnndrn l~inrnnNlo liPm~nrlr• 

1..11 PJanenC'fón Firnuil'ÍC'rn cmo llc1·rumi<'nt11 en Jn. Tam cir f'r>C'ftdorws 

r.n Mnlnlst!•rión Fl_!:.nnd~. 

l\rcntes lntcr11ns rlc rinnncfm1lcnto n T.r1rgo Plnw 

• Utllfdnctos ílctcnldns o 8upcrávlt.- l'<in •qucllns que 111 mpresn 

cteclclc c•pftallzar, después de que huya CU1plfc!o con sus oblf¡:ncfoncs. 

J.ns ut!lldadcs retcnfc!ns Ntrnlnf•lrnn rapltnl n In mprc'n en In 

mfmlB ÍOmlB on que Jo huccn Jos prés!ll!l'.lS n IRrliU pinzo, Jns ohlfg>RcJo­

ncs, Jns acciones preferentes y crnúnes, ns! crno el capltnl provfnlcntc 

de otra• fuentes. 

l.n principal venta!• que proporcfona11 les utflldsdcs retenidas, 

es que esttlll e dfsposfrfón de In oopress R 111!dfde que son re•Ilznhlcs. 

f\Jcntcs P.xtemas de Finnnclm1fcnto e l.r1rgo Plazo 

• Arrrnctruniento l'Jnenclcro.- l\'.!hmris recordar que el objeto pr!ncf­

pnl ele In ohtcnclm de fondos es pera ect¡ulrlr activos, siendo poco 

prolrnhle que Ins c11trnc!ns ele cree! Ivo gcneredns (>)t Jos m!snos, SC/lJl r.n 

1m principio suficientes pnra cuhrf r Jos pr~s!fllOO·s. 

RI no se desee obtener el t ltulo de propiedad ele un set lvo y sólo 

se rl'CJUferc ele sus servicios, es conveniente conslelerar su arrend1111lcn­

to. 

" El arrend1111Icnto, rs \Ul nrreglo contrnctunl, mcdl11nte el cual 

el propletnrlo (nrrenrlador). pemiltc n otra pnrtc (errr.ncletsrfo). 
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La Ptancaclón Fln1U1dera rC1m llcrremienta en la Tcr.111 de TleC'lsioncs 

La Mnlnlstrnción Financiera 

E!lll'lear toe servicios de la propiedad, durante un perloclo de lim!JO 

espec!fico.•28 

Et arrend1111lenlo financiero se crn"•re con un préslllTll de pa~s 

obligatorios y periódicos, que se efectúan en un plazo delrm1lnado, y 

generalmente Igual o menor que le vid• esllrrada del activo arrendndo, 

Qialquler valor rffllllnenle que tenga el act lvo •I lemilnsr el contrato, 

pertenece al arrendador y •e puede considerar crno parte de sus utillda-

des, 

Las ventajas que ! lene el errend1111lenlo financiero Ron: que no 

hay fuertes desrobolsos el Inicio de la operación; se tiene equipo y 

maquinaria actualizada; se tiene flnanclrui1lcnto el 100\, 

Las desvcnt ajas que prúsenl a son: 1 ns arrendaclores cargan un• 

tasa de interés TMyor que la bancnrla; IR arrcndadorn traslade un 

llll'ucato Federal sobre el arrendamiento. 

• Acciones.- Son un titulo valor que representan Is porticipaclón 

ele IN tenedor en la propiedad de In lflllresa que lea 1111ltló. 

Con la anision de acciones, la mpresa llene un crecimiento vis 

capital y no vi a deuda. 

28Johnson, Robert \\',, lblden, p. 605 
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0..adalupe nl117. NmlAl'MJZ A!rj11nclro 'hm.111\l'do ll•ml\n<lrz 

l.o Planenclón Financlno rrnn ll>rrooilcnto en la Tm" rlr f)ocish•nrs 

l.n Adnlnlstrnclón F!nnnc!rrn 

Poro milllr ncclones se debe proporclonor lnfonTfición y llenar una 

serle tlc rl'Cluisitos nnlt• el ~glslro Naclonnl de \'olores, tales cano: 

ser una mpresa orrlenada, transparente y contar con 1ma R<.,1lnlstraclón 

·profeslonnl. 

fby en d!a, la situación flrumclera de la 1Myor!a de loa 1111>rcsns 

no les pcnnltc m1itlr ocdones, ya que no lns heria muy atrat·tlvas para 

los Inversionistas, teniendo que •regalar• sus acciones para que se Isa 

t·rnvrnrnn, 

Fn conseruencla, una l!lflresa que quiere enltlr acelonea en la Jlolsa 

tendrá que pensnr que en lBs condiciones actuales, se treta de...,. romia 

de flnonclllllllento relatlvllTl!!nte cnra. 

• Cbllgarloncs.- Son t!tulos que representan un crMlto colectivo a 

cnr¡;u del emisor, de tnl noclo que constltuyen llll pasivo e lnrgo plazo 

para la mpr<••n que los anl te. 

l.11s obl lgeclones pueden ser anltldas por todo tipo de socledndes 

nn6nln111s, con el sólo limite del capital contable. 

gus cernrterlstlcaa genera les son: 

- r.l niinto varia de acuerdo a !ns necesidades y pos!hl lldades del 

mil sor 

- Valor nanlnal; generoln1mte se anlte en .OOIHplos de 100 

- ~' pinzo se pretende sen o varios años, con el fin de poder 
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La Plnneadón Finnncicra caro !lerr•mlentn en IR Tcr.111 <lr. n>C'lslonc' 

LB Artnlnlstrnci6n Fltumcirrn 

CU1J1llr con su objetivo a largo plnzo 

- SU garantfa puede ser hipotecarla o qulrogrRfarlo. 

- La tRsa de lntcr~s pue<le ser fl ja o vorlahle (siendo la prlnl('r11 

actualmente obsoleto) 

- En el plan de 1t110rtlzación se establecen los perlo<los de r,racla, 

las fechas y loa nwJntos ne los po¡:us, ns! caro los prmdM en 

caso de lfllOrthacioo anticlpadn, o bien, el pa¡,'I) terminal total 

- El encargado de vigilar las !Imitaciones financieras, del P"llO 

puntual de Intereses y cap! !al, as! cam el uso de Jos fondos 

provlnientes de Ja colocacl6 n de t !tulos, es el repreaentante 

carí111, 

Algunas de las desventajas que t lene Jo milslón de obl lgeclones 

son: constituyen un cnrgo fijo pnrn In ropresa; nlZll!nlo el apaloncamlen­

to pudiendo hacer bnjar el precio de las acciones; debe crearse una 

provisión para el pago de Jo dctKln, 

Sus ventajas son: su costo es Inferior ol de lo CJT1lsl6n de ncclo­

nes; el pago de Intereses es deducible caro gastos; no se pierde el 

control sobre la lll{lrcsa. 

• Fldelcanlso.- " Es una operación r.n Ja cual unn pNsonn llllllll•ln 

f!delcanltente, destina ciertos hlcnes n un fin licito clctr.milnndn, 
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<lla<ln lupc DfHz SlmtHt·ntz 

Lo P1~ncaci6n Finnncirrn ecro l~rrl-fTlienta rn In Turn rlC" ~risionrF. 

!:_n_!<h1lni•traclón Vinnnrlcra 

encmirndMclo la rcallznc16n de ese fin A un• pcr,onn lltrnflrlo flduciArfo 

Clnstlturlón de Cré<Hto), y rl pro<ludo se entregará n un flrlricmilsn­

rlo".29 

Los fldelcoo1lso• creados por el gohlemo fcdcrnl, oírecrn npoyo y 

flnnnrlamlento para lf1l'ulsar !ns di forentcs nctlvl~actcs c<·onánlcns de 

las mprcsos. 

Algunos de los fldelcm1lsos creados por el fohlemo redcrnl son: 

f{"CAIN, IOIF.P, Ja11N, FJCTR'A, etc. 

ron todo lo Anterior, hmDB dado W1 !JMOrlml general, de !ns 

dlstlntAs fuentes de flnnnr!Rmlento con que puede eontAr unn l!lf'resa, yn 

scM Internas o extemAs, o bien, a corto o a ler¡:o plazo. 

fur últlnv cnhe nicnclonnr que !ns mflrr.sns rlehcn !Mntener hlicnM 

re lociones con lus di fercntcs fuentes de flnnnclamlento, ya que ~ate es 

un füdor i111"'rtnnte que le focilltará la obtención de nlgún flnenela-

miento l'llnnclo lo rr<¡ulcrn; •e debe de nnRllzar el coato del 

29Arcos, C.P. Vfctor ''lmuel; Apuntos rle Fln1111zas 11, tn.'\A '~leo, 
n.F. 1~85. 
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La Adnlnlatraclón Financiera 

flnancl1111lento, ya que en base 1 éste se deber6 elegir la 11tematlv1 

m6s apropiada y menos costosa para 11 llJllren. 
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La Pleneacl6n Financiera cam Herr1111lente en la Tans de Tleclslonrs 

!~ Pleneaclm Financiera 

3. l.- CTJOYTO 

Slenclo le planeaclm una ele les etapas lntegrele• del proceso 

e<tnlnlstratlvo (preveer, planear, organlur, Integrar, dlrl¡¡;lr y contro­

lar), se puede decir que ea un proceso rredlante el cual se. conOC"erM loa 

cemlnoa pnra·et logro rle los objetivos de ·I• 1J111rcse, ~terminando cuU 

ele el los ea el ria Indicado. 

Para poder efect.uar le pleneaclm, se debe establecer un pr0!(1'1111111 

de acción, el cual se dlvldlr6 en etapas rle ecuerrlo e !na neccelelerles rle 

la mpresa y au eltuaclm actual. 

Pera llevar • cabo lo pleneaclo se· r1Jqulere de la organlaaclm, 

dirección y control. !,a orgimlzaclm· lclentlflce y lista las ectlvldarle• 

que se requieren par• lograr lo• objetivos de le t]!.lires•, a~Andoll• 

en rnz6n de unldade• especifica• de rllrecclm y· control, • les que •• 

leo debe definir clarmnente eu grado de autoridad y responaah!l ldad. 

Pera verificar la eflclencl n de : "cám se hi'zo", se requiere rlel 

·control el<; las actividades par• 88ber el se est6n realizando ha acclo­

nee (cuándo,dálde y cám) de acuerdo con lo• pl•ncs. 

Por lo que se refiere a le planenclón flnanclrre cam )l~llMclén, 

lntcgrecl6n y coordln~clón ele los planes financieros, deber6 IJT1le%&r por 
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Lo Planeacl6n Flnancier• cCMJ llerr"1li•nta en la T<J'-.i rle r.:,rislonrs 

¡.., rlaneodón Financiera 

el conocimiento de los ohjetlvos de IR ml>rPsA, las pol!tiras cstohlcd· 

nas Y los sistm>!S y polflicas r¡llC SP rt'<j\licren implan!Ar. 

La planeaclón flmmclero dehe existir y desorroll•rsr en tocias las 

enpresas, con el ífn de lo!<l'•r Ja óptima mtnlnlstroclón de In• nifsr.vis. 

Todas las mf!resns deh<!rful plane•r sus utlllclades, teniendo slml're 

en t'llenta los objet !vos de la f1D1cloo financiera: (Oitcnclón v epi lea· 

clm de recursos y ma.~lmlzacl6n de utilidades), 

J.a planeacl6n flnllllclere ha sido cleflnlcta por dlwr•os autnrc•, 

cwn: 

" t.Jn proceso Intelectual; la detennlnecl6n conclente de ! Incas 

de acción y logro de que las cleclslones cst6n bnseclos en propósitos, 

hechos detemtln•oos y estlJT111clones octecun<lns. • 30 

" ¡.., selección y re•llzecl6n rle hechos, as! cerno In íon11\lla­

clm y uso de suposiciones respecto al futuro en la vl•uallznclón v 

31\i¡ l legirn, I!. F.duerdo, lhlc1<!'1, p. VI 11. 
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C1uuclalup1• íl!az San! ucrm A1f'jallílrn ""1nz111u~do lk?rn"ndrrn 

1"1 PIMradón 1111Ander• remo l~rrrm1lenl• en Ja Tc:rm de llcrisloncs 

r,. PJnnr.ndón Flnnncfera 

fnmuloción on las oct ivirlorlcs propuestas que se cree sran necesarias 

pera elcenznr los rC'sultMloi:; rle.sC'ndos. 1131 

" '"' técnlcn que reúne tui conjunto ele nl6toclos, instMlll'llt!ls )' 

oh jet IVOS con eJ ÍÍll ele establecer en \Dlll mirresn pronÓst feos y nPfllS 

econánicos y finnncicras por nlcnnzor, tannnrlo en cuentn Jos nl'dios qur 

ae tienen y Jos que se re<¡uleren llArn logrnrlns."32 

" llcrr11111iente que •yuci• • resolver prohlenes rle In• e>prrsas 

por mc<llo rle In prerliccfón rle los hechos, rle ncuerrlo con lns t~cnicas 

que se tfrnen a la mnno paro logrnrlo,"33 

fle llL~JOrrJo COn Jo anterior, podmDS decir que Ja plnnesclÓfl ffnRn-

cfern consiste en hncer poaihle lo probohir; es rlecfr, es el proceso 

roortfnnte el eual vanos o c!ccl<llr qué nccioncs se clehen renlfwr en el 

futuro, tmvurrlo en cuenta loa recursos y técnicos que se tienen y que 

se requieren pnro lov,rnr los objet !vos de In mprese, 

31 vi J le!(ns, H. F<hrorrlo, lbfc!IJn, p. XIV. 

32 Fornfinrlrz, '1. .lonqufn, '"ª Ffnnnzns rlcntro c!e In l!npresn, 
Copítulo l'J, F.clftorfal Trfllns, ~h!co, l9R?. 

~ 3Femánñez, de rorclohn rlc In Rarrera, Femsnrlo, C.arpetn rle 
Tesorería)' íbnlrnlor!n, Instituto ~\>xfcanao rle F:fecutfvos rle Finanzas. 
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Clladalupe Dfaz Santacruz Alejandra ~~manedo l\mulndez 

La Planeaclórl Financiera crnc 11"rranlenta en la Tcmi de ~cisiones 

La Planeaclón Financiera 

lln especto lllt>Orlante que ae debe t<Jlflr en cuenta parn ! levar e 

cabo la plane1clm financiera, es la si tuaclón por la que atravlcu el 

Pals en el nmrnto en que éata ae real Ice, ya que los factores econónl­

cos, poli! !coa y socia lea tanto lntemos cam externos, Influyen en la 

detemln1cllll de las polftlcas r!nancleru • 1ei111t r. 

Es nece11rlo mencionar que en la actualidad la altuaclón ecooáiika 

del Pala es llllY Inestable e Incierta. Por lo t111to lo es llllf>lái la 

situación de la gran msyorle de lee t!!Jlreaas y para que pueda lq¡!'arae 

una planeecllll !lrumclera adecuada y eficiente, fata debe llevarse a 

cabo tcrnondo en cuenta to<los loe claoontos y situaciones nccesorlae. 

Clertmiente en nuestros dlas no se puede hablar de una planeac16n 

financiera e largo plazo deblrlo a la precaria situación econm1lca en que 

se encuentra nuestro Pals, que ha sido ocasionada entre otras cosas, por 

: una alta fnflacl6n ( que repercute en lDl poder a<k¡uls!t!vo cada vez 

mb bajo del asalariado), \U! elevadlsl1111 gasto ptl>l lco y la exlslencla 

casi nula de Ingresos en rllvlsas diferentes a los petroleros. 

Por lo anterlomiente mencionado, nos poclfrnos dar cuenta de la 

lf!JlOrtancla que tiene el hecho de que los objetivos de IR l!!Jlress estén 

perfectmnente bien cstablccldos, ya que del logro de los mlffll)s, depen-

der' la pe"1ltllencla , desaparición o crecimiento, que en \U! narento dado 
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La Planeacldn Financiera caro llerrsnlenta en la Tana rle Tlcclsloncs 

La Planeaclón Financiera 

pudieran ilarse en la 001Jresa; y lo m6s benéfico en estos nunentoa es 

bW1c1r prhooro 11 penmnencts de la mtireea, para posterlomrnte lra!Rr 

de 1lc1111Zsr un crecimiento, que redunde en un mejorsnlento de la 1ltua­

cl6n econánlc1, 

3.2 CIMIFICN::l<1'l.-

La plane1c'lm financiera puede clasltlc1rse de acuerdo 111 ti~ 

que abe rque , en: 

s).- Planeac!m financiera 1 Qirto Pl&10,- Abarca un periodo 

menor oo un rulo; ~In ootmrgo en nuestros d!as, el h1bl11r de planencl6n 

financiero 1 corlo plaio es hablar de periodos de pocos meses (tal ve& 

tres o <.'llatro, o tal vez menos), todo depende de las necesidades, 

operaciones y objetivos de 1111 enpres&1. f'.11te tipo de phll'leaclón Incluye 

baslcllllente dos aspectos: 

+ C'.ontrol de Jss operaclonu non11oles y 

+ Presupuesto financiero del periodo. 
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+ Control de los opernc!ones norr.111les.- Consiste en le Insta· 

loción de slstmvis oclecundos rle control Interno, de contehl l ldsel y 

costos, pare le prcpnrocl6n de estertos flnMcieros y reportes oportWJOs 

pare todos los niveles del negocio. 

+ Presupuesto flnMclero del periodo.- Abarca le planeaclón ele 

ventas y proclucclón: los presupuestos de gllstos, estudio ele le l"lll•nt•­

c16n de precios de venta: el análisis de los •ctlvos mpleodo• ~· 1• 

recupersclón de lss Inversiones, es decir, le orientación de 111 actlvl· 

dodes de Is mpreso hacia le obtención de ut 11 ldedes. 

roo., ya se 11>'.!nclonó, la plMCBción flnnnclera abarca periodos 

pequCJios de tlmvo c¡ue no exceden ele doce meses, los cuales ¡:enereln>'.!nte 

se subdividen en periodos mils pequeños, con el fin de Ir cmti•r•nclo 

perlódlclllll!nte le el tuec16n flnnnclero y los resul tedoe ohtenldos se~·01 

lo presupuestado: as! mismo se CCJll'Aren los rcsultoelos nC11T1.1ln<lns 

lncluyenoo el mes o periodo en curso, 

Ile esta manera se obtendrán ellfercnclas o vnrlaclones, In cuales 

se deberán analizar a fin ele estuellar su tenclcnclo y pocler tanor los 

eleclslones que sean neccsorles pnrn logrnr los objetivos de la ~rcsa, 
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l.a Planeacl6n Financiera 

b).- Plnneacl6n Financiera a l.11rno Plazo.- At>arra !'('rlo<lo• 

generalmente rr.ayores a un año, y al !~al que el presupuesto financiero 

anual, consiste en orientar las actlvMarlcs ele In rnpresa hacia la 

ohtenclln de utillrlades , sólo que •e pueele cxtenrlrr a perlarlos mayores, 

lndlconrlo en qué fonna y cáro se pueelcn l~nr mejores en el negocio. 

r.s decir se hocen piunes pnrn lncrm~ntar las ventes, se dctennlna qué 

lineas ele productos se van s rrover en el futuro, y a qué precios se 

podrin colocar en el mercado: se estudian las mcjorns y rerlucclones en 

el costo de producción por mcrllo de la actuallzscl6n y estu<tlo de 

métodos rle fabrlcaclm. 

In aspecto llll'Orlantr dentro M la planeaclón a hr!1" plazo, ea que 

ac elche detennlnar a qué resultados se l lel(llrla con loa pro<luctos 

existentes y as! conocer los requrrlml~ntos de los nuevos producto• para 

lograr los objet !vos prcvlffllCnte estableclrlos, 

Por último, podciro• decir que la plancnc16n financiera a l•rRO 

plazo, sirve ele bnse y ele ¡>;0la s la planesc16n n corto pinzo. 
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El slstems presupuestarlo es la herrsmlen a mAs lnportente eon que 

cuente le actnlnlstrec16n IOOClema pare reelha sus ohjetlvos, lloy en 

die, los negocios ut 111 tan principalmente loa slg11lentcs tknlrn• 

financieras: 

1) .- Presupuesto de Cpcrac16n 

2) ,- PreBUpUesto de Inversiones Pe entes 

3).- Presupuesto Financiero 

El presupuesto debe considerar•• COOJJ UI n herremlcntn rurolt11icntel 

en la aanlnlstracl6n de le mprcsa y no crnJJ e Íllllclón contehle, 

!).- Presupuesto de q>cracl611 

r:.s el más trecucntElllent e ut 111 zarlo por 1 "" mvrcsns y carprenele 

todos los conceptos que lnte¡¡ran los reiml ndos ele operor16n de unn 

eapresa, estando algunos <le ellos relaclonnc1<s ~lrcet1111icntc con concep­

tos que lnt~an e 1 presupuesto financiero, 

I.os principales conceptos que lntc¡;rnn 1 presupue•to ele opcrnc16n, 

son los siguientes: 

1.1 ).- Presupuesto de Ventas 

1.2).- Preaupuestos de Costos de ".nta 
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1.3),- Presupue•to de C".estos C"enereles, de Vente y 

/vtnlnlst reel ón, 

1.1).- Presupuesto de Ventes Son nurhos los f•rtoree que 

pueclen Influir en el volirnen de ventns <le unn m,>rosn, por lo qur no 

existe 101n regln general pern prcsupucst•rl•s que sen •pllcnhlc e toclos 

1 oa ner,ocl os, 

l'n primer lugar, ce lnvortente conocer perlódlcll!l!ntc lo• lnvontn­

rlos que obran en poder de loe prlnclpeles el lente•, con el fin de no 

establecer un pronóstico sohre unos resul!Rclos ele ventes que no han sido 

nbsorbldoa por los constmlclores. 

F.I presupuesto rle ventas drhc •poyarse en el mercado y pnre deter­

mln•r I• p•rt lclpnclón de le mvrese en el mlsno, dehcn tCJMrse en 

cuentn los pol lt leas y progrll!Vls de la mlffll8, 

Par• logrnr une rorrccte est lnvtcl ón rle ven tos, clehcn conslelerarsr 

ciertos factores especlflcos de venta, tales caro: 

•!.os factores ele ajuste, que son los que tuvieron nlfl\ín efecto 

perjudicial <lurR11tc el periodo nnterlor y que han.alelo superndos, o bien 

que tuvieron un efecto sahxlablc y que se estlmA no se repetlrAn, 

•!.os rectores de c111tilo.- l'lleden existir factores ele cmtilo en 

el proclucto que se elnhora, en el voltiren de producción, en el niercndo e 

quien vn r!lrlglclo el proclucto, o h!cn, en los métodos de venta, 
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•Los factores de crecimiento del producto, que son los que se 

refieren a fa Influencia que t !enen tanto la tendencia rle crecimiento 

del producto, as! caro la del roorcaclo en que opere. 

TB!lblén es necesario tarnr en cuenta les l'ucrzas econá11!c•s ¡:cnera­

les, las cueles ae refieren al enlomo econánlco en el qur se dcsnrrolla 

la ClllJresa, ya que tienen tma lnfluenclA ln"°rtante en los ventes. 

l'or otro lodo, Ja Influencia rle la artnln!stracl6n constituye un 

factor !nµ:irtante en el éxito o írarn•o futuro de las ventea de la 

mpresn, rstanclo rletcrm!ruulo en ~an l!>'dide por l•s pol!tlcns o estrntc­

g!os con que se mente, os! caro de los pro¡;r111rt1• que •e prrpnren. 

a) ,.,\\!todos para Jetermlllllr el Presupuesto de Venta a 

Existen diversos métodos pnra determinar el presupuesto de ventas, 

entre los cuales tenmns: 

a.1).- ~lfltodo llAsarlo en Jn r:p!nl6n de los Tl!rectores que repr~ficnta 

el sentir de Jos directivos de In fl'Tllresa, hosodo en r,rnn pnrte en lo 

lntu!clm y conocimiento del negocio a t rnvés rle Jos m1os. rahc 
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mene! onar que en llllChas pequeñas e!ll'resas, es te método es frecuent cm?nte 

el único disponible. 

Ventajas: 

Ee fácil y rápido de •plicar, ya que no requiere la preparación y 

elsborac16n de datos eetadlstlcos, y reúne una serle de puntos de vlstA 

especlallza<loa y bas11dos en la experiencia. 

llesventajas: 

!.as el íras están basadas en opiniones y se requiere el t lmtJO de 

loa directores. Presenta dlffcultadcs pare preparar el preaupucslo por 

prcxluctos, mercados, zonas o terrl torio•, asi cano para dctennfnar las 

ventas mcnsuale11. 

a.2).- ~~todo flasado en la í)?lnlón y f!icperienclas Cbtcnl<las por el 

Personal de Ventas 

El preb-upucsto de ventas se detcnnina en base n In opinión del 

d!>part1111ento de ventas. !ns vcndcclores lnfonrnn por eser! to su est lms­

c!éri sobre el territorio o zona en que trabajM. 

Ventajas: 

F.s!A preparado !>ajo el Juicio <le persono• que tienen un conocimien­

to cspeclal12ado y que trebejan r!entro del ff<'rcodo. ¡., rcsponsabllldncl 

de logTnr los objetivos presupuestados, está en rnanoa de las persones 

que producen los resultados, notlvnndo as!• dicho dep•rtfllOOnto a legrar 

sus propios objet lvos. 
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Desventajas: 

La oplnlm de los vendedores puede ser 6ptlmlsta Ó pesimista y no 

ester basada en lo que realmente puede garant Izar el nllrcedo; ac!BMa de 

que los vendedores conocen poco acerca de las fuer.as econánlcaa gene­

rales, por lo que es casi seguro que no las tCllWJl en cuenta para Sil 

estlmaclm. 

a.3).- Método de AnAllsls F..stad!stlco 

Por medl o de este método el presupuesto de ventas debed ser 

preparado con 1 e parl!clpaclm de los que t lenen cmoclmlento del 

mercado, de las condiciones de loa neRl'.Jclos, d~ las fuerzas econ&nlcas 

gcnerales,de la Influencia actnlnlatratlva, etc., bajo un procedimiento 

que reúna toda la lnfonrecl6n. 

1.2),- Preeupuesto de Costos Directos de Ventas Incluye las 1111te­

risa primas, la mano de obra y loa gastos. directos y variables que 80l1 

generados en razón directa de loa vohinenes de vente y producción, 

debiéndose presupuestar de acuerdo con la estl'UCtura de los procluctoa y 

del slatana de costos en particular, tcrmnrlo caro hase los requerimien­

tos eaUndar de producción. 
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Gestos de rabrlcacl6n.- tos gasto• Indirectos de fahrlcRcl6n 

, Bon gastos no ldent lrlcablcs di rectll!ll!ntc con los productoa y rrec11en­

ternente son gnstos l"l'Ortontes que provienen de dcpartl!lrf!ntos de servi­

cios ( owntenlmlento, talleres, etc.). Puede derlrse que el e<.11p¡rta­

mlcnto de estos gastos de febrit·aclón es de carActcr rijo, e• decir, que 

var!an poco en relación con los vo!Ú'll'nes de producción. 

1.3) .-Presupuesto de r•stos r.enerales de Vento y Mnlnlstrecl6n 

!.os gastos que se real Izan en los dep•rtarrentos de venia y &ttnlnl•­

traclln de la mpreaa, se preBUpucstan de ownera slmlllr e la enterlor­

menle descrita: carla departll!ll!nto sunlnlstra 8\1 presupuesto en el que 

Incluyen todos los gsalos; generalmente loa m'8 líl1JOrlantes son los 

relacionados con sueldos, salarlos y pre•locloncs al persone!, otro• 

gasto• ln¡>ortantcs son los de cer6cter r1 jo, caoo la d"Prerlaclón rle 

rrohl llerlo y equipo, maquinaria, etc., BBI caro la STDrtlur16n de 

gaatos. · r,abe mencionar que un buen preBUpueato no debe eatahleccrse 

tmlc,.,.,ntc bedndose en lo que se ha hecho en añ<is anteriores, sino que 

ndcmAs debe Juzgarse lo neccslded del goato pern logrnr las operaciones 

de 1 n l'llflrCSR. 
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Y.os gastos de lnvest l¡¡acl6n y desarrollo aon Wlft actividad para 

l!18Jltener e lncrro11?ntar la actividad de la ll!Jlresa en el merclldo; para IR 

eleboracllrl de su presupuesto ee requiere lntonnacl6n detallada, es! 

cano una !lata de loa proyectos que ae estime 1er6n tem1ln1doa o 

dcsorrol lados. Prevllllll!nte a Is autorhac16n de loa proyectos que se 

piensen Incluir en el presupuesto, ee requiere que aean selecdonados, 

estu:lledoe y evaluados. l'na vez que esto ae lleve a cabo, ae proceclerA 1 

la elohoracl6n ele! presupuesto de Inversiones penrenentee, 

2),- Presupuesto de Inversiones Pemwnentes ( o ele C..pltal ) 

Este presupueato te6rlc1mmte íonre parte del preeupueeto íln11t1clc­

ro, pero dada su lnportencla, se considera caro un pree~uesto lmepcn­

dlente. 

Las lnvcrsloncs pemlBncntes son utlllzsdae en loe n~'Ocloa <furente 

varios ellos, por lo que la decisión ele Invertir oohe estnr ororllc ron 

loa objetlvoe de la 811>reso, as! caro con sua eetrete¡¡lne y ri>curaoa 

tanto flnancleroe CCJ!IJ htnillilOS en el presente 'I/ íuturo, 
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Pare decidir si una Inversión pemWtnente debe rcall•arse o no, 

cid sien verlas fo"1llls: 

- Intuitivo.- ~e conslRfe en llster todas lo• Inversiones y su 

romia <le rlnenclemlento y de esta rrencre ele~r la mil• conveniente. 

- Ruéndose en JA fflosofle econánlco.- l.a cual seña!A que le 

lnverslm debe ser cuando nicnos l~•I e loe knef!clos futuros que sr 

obtendrfin. 

- Ruándose en le fl losofle econánlce y les oportunidades nc!lclone­

lea,- Cbnsldcre edONls de que le Inversión seo por lo ncnos lr,uol e los 

beneficios futuros que se obtendrAn, lea oportunlc!ac!es que puerlen 

ohlcnerac adlclonnl!Tl!nte. 

Pare poder efectuar tm an61 fals financiero que pe"111 h tmlllr una 

decisión final, ea necesario que Ju cifras que se analicen cat~n 

basadas en datos rcnllstes. 

~~torios ele AnAI lsls 

Antes de ioonclonnr los rnétorlos rle nnállsls l!(lneral!Tl!n1e utllhadoa, 

es conveniente tener en cuente lo siguiente: 
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- !.as Inversiones •e realizan fW1<1nrrentaln.,11te pnra ohtencr utlll­

dn<lea en el futuro, 

- lha Inversión representa una serte de dcsmbolsos e llll(l'f!sos 

de caja, que cmtilnados , representan el flujo de fon<lns neto, 

- El flujo de fondos descontado a valor actual, es el valor de 

rendimiento de ma Inversión. 

- Distlflt\)lr la diferencia entre utilidad y flujo de fondos neto. 

El flujo de fondos neto, es lf!Ual a la utilidad !Tiia los desmt>ohos qur 

no requieren de efectivo, 

- La rmneda actual empra mb que la moneda futura (valor del 

<linero en el timpa). 

-El costo del dinero.- Al efectuar una lnvrrel6n ae requieren 

fondos, los cuales pueden ser prestados o propios, O!Mclo son prestado•, 

se tiene que pagar un Interés por el uso del dinero, por lo cual ea una 

carga financiera para la "'l'resa: cuando son propio•, no se paga Inte­

rés, pero al uurloa, se pierde la oportunidad de ponerlos a trohajar de 

alf,Ulla otra manera (costo de oportunidad) , 

Los métodos de anAllsls pueden cleslflcarse en dos gru¡>0R: 

2.1 Slnples S61o proporclon•n une aproxl1T11cl6n •ohre la 

viabilidad de los proyectos, que en ocasiones pueclcn conrluclr a conclu­

siones err6ne•s. 
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2.2 Avemaclos P.n su rlesarrollo Incorporan fectnrcs cconánlcos 

ruturoa, lo cual nos puede llevar a resultarlos más vlebles o realce <lrl 

proyecto en cucst loo. 

3) .- Preeupucsto rtnenclcro 

F.s el !Ms lrrportante de todos los preBUpuestos y ea el que se~· 

de la estructura financiera de la mt>rcea. Sue objetivos prlnnr<llaleo, 

son: el de llqulrlez y le rentabflldarl. 

- Presupuesto ele Efect lvo 

!.a CCJ!llOSlcloo rle le estructuro financiera varia de "'l're•a • 

e!ll'rees, pero se pueden cone l<lernr grandes grupo• que son de gran 

ll!l'ortencl• en la CCJllXlslcl6n de lo ml111V1: 

+ F.fectlvo en cejo y bancos e Inversiones tmf'Or&les, 

+ C:Uent•s por cobror n cliente• 

+ lnventnrlns 
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+ lnvcrslones pern1Bnentes 

+ lleuda a corto y lar¡:o pi azo 

+ Proveedore$ 

+ C'dlstos e lrrpuestos por pagar 

+ Capll al socia 1 y ut l lldades retenidas. 

Las ff1llresas necesitan conservar cant ldadea adecuadas con 1 ea que 

puedan hacer frente a eus obl l¡:aclones e Inversiones que se han 

trazado en sus objetivos. 

F.J efectivo en caja y bancos e Inversiones ltJlllOr&les, son los 

activos Jlquldoe con que cuenta la !lll'ress, slcnclo el principio y el C!n 

de los ciclos financieros. 

C'.abe menclonnr que no existe ni~ regla que pennlln prever el 

rronto de un acontecimiento futuro. 

m nivel de recursos J!quldos que debe mantener la l!ll'resa, debe 

establecerse de acuerdo a los objetivos de liquidez y rcntahllhlad de In 

ml!illlll, basándose en sus requerimientos de operación por perlocloa <leter­

mlnados, Tanblt!n se !lebe tarar en consideración los beneficios y 

riesgos que l111>llca la Inversión de activos llquldos. F.I presupuesto ele 

estos octlvos se establece generalmente por perlcwlos ele cloce nJCaes, en 

Jos que se hace un calendario ele Ingresos y egTesos que lntl'gl'an el 

presupuesto, pudiéndose es! detennlnar las necesidades o excedentes de 

efectivo de acuerdo con los ciclos rlrumcleros y econc'rnlcos partlculorea 
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de le ""l'rr.se. ne este pre•upucs!o smnen los requisitos ele r1nencle­

mlcn!o que le mprese necesitaré pera IOl(l'er sus objetivos. F.stc 

presupuesto es le herramienta eeenclel pora eveluor el ohjetlvo de 

1 lquldez, por el lo ya enterlonnente ( en el C..pftulo JI ) presen!llllOa un 

fonna!o general de flujo de efectivo, en el cual se rruestren loa dife­

rentes perles que lo CCllJ>Onen, de !el manero que se pueden detennlnAr 

los aobrentes o faltentes de efectivo en un tra'\lmlo dodo, y ea! feclll­

!ar la evaluación de liquidez de In ffillresa que se trote. 

l\Jr último dehame señeler que pera elehornr un presupuesto dr 

efectivo adecuado, es necesario tener conocimiento de Is e111>re&A y 

spllcnr un buen juicio y benes sól ldes de c'lculo, J.as pertlñns que 

generalmente tienen mils lnpecto dentro del presupuesto de efectivo, son 

les siguientes: 

- Cobros o clientes.- Se detennlnan con beae e las ventea y condl­

clonee de pago. 

- Salarlos.- Se calculen con bese e loa puesto• eutorlzscloa y a su 

rentJncreclón correspondlen!r. F.ate cálculo sirve de hose pera le deter­

minación de otree partidos, !olea CC1110: gretlflceclonea, seguro soclnl y 

danl\a prestaciones que otorgue la represe. 

- Proveedores.- Su dctennlnsclón esU ll¡¡ede con el nivel de 

Inventarlos que se debe n1&n!ener y loe ciclos econánfcos y de proouer•~-
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prevlll!'ente establecidos, ns! caro las roncllc!oncs de CIJ1l'rB poctadas 

con 1 os proveedor e F. 

- lrrpueato al Valor ~egado ( l\'A ).- 'P.l nimio a pBffBr, es calcu­

lado con bue en las ventes y empra• netas que se hayan est !Olido, 

- Inversiones en llVlQUlnarla y equipo.- Esta el rra es cletennlnada en 

el presupuesto de Inversiones penranentes. 

-!!11'1.ll'&to sobre la Renta.- Se detennlna coo baae en el resultado 

que se obtenga del ejercicio y lo que mares la Ley del lrrpueato Sohre la 

Renta. F.a i"l'ortante recordar el pa~ mensual de loa antlclpoa que 

deben erectuarse durante si afio a cuenta del ln"J>llCsto anual, el cual 

debe cubrirse durante los tres meses siguientes n la tennlnnclón del 

ejercicio. 

- Dividendos.- Se dctennlnan de acuerdo con lo dispuesto por Is 

assit>lea ordinaria de acclonlstss, que aprobó los resultados del ejerci­

cio anterior. 

- Reparto de l'tllldadea.- Se calcula de acuerdo con IR decalarnclón 

anual de 1!11'UHto eobre la renta del .00 anterior. 

- otros.- Se refiere a los rtnanclmnlentoa requeridos de acuerdo 

con tos resultados de operación, loa saldos de erectlvo, las polltlcna 

de la m¡>rcu, etc. 

3.2 Prenpuesto a Largo Pino 
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" Es un plan c001>rrnslvo de opcreclone• y acciones, expresarlo 

en ténnlnos nnneterlos que CCJ!llrenrle generellll!nle un periodo rle cinco 

añoe o m6s "· 
34 

Podm10s decir que es un perfmelro, tm ptmlo de rererencls para 

establecer el presupuestos corlo plazo, siendo iruy conveniente analizar 

y estll'.llar conclenzudirrente les desvlscloncs que existen entre uno y 

otro plan. 

La pleneeclát e largo plazo utiliza estrategias para la resll11-

cl6n de ciertos acontecimientos, con el rln de lograr Jos objetivos de 

Ja 1111>rcss y rl jsr su curso de acción. 

!.os objel !vos principales de le plsnceclón s largo plazo, son: 

• Proporcionar une lo1'gen de lo que ser6 la llJ1lresa. 

• ~tmtener tm curso de acción. 

• Pennltlr y facilitar la t<JTB de decisiones, 

• Evaluar el rector htmmo 

•Facilitar le obtención de rlnanclsnlenlos ruturoa 

• Servir de bnse para Is evaluecllin del futuro de le 

34Femlindez Moreno, Joaquln, Lu Flnamas dentro de la Rrlpresa, 
F.dl !orla! Trll las ,lléxlco 1985. 
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enpresa. 

P.J presupuesto a !ergo plazo, generalmente esU fonn11do por dos 

partes 

- La primera rt'Vlsa el entorno de la tf1llresa, fija objetivos y 

estrategias , analiza y estudia los problanas y oportunidades • que se 

enfrenta, consfdersndo Jos algulentea aspectos: 

+ Es!lllllcf6n de la sttuaclcln namdlsl, nacional y local. 

+ fl jsr y deC!nlr Jos objet !vos de la .,..,resa en forma espccl-

flca. 

+ C.Onocer el status pasado y el actual, can el fin de precisar 

el punto de pnrt Ida, pudiendo cstsblecer un progrlil10I para cuhrl r Jos 

objetivos trazados. 

- La segwida parte, reS\m! el plan en ténnlnos financiero• conside­

rando un prog?"111111 detallado que facilite obtener la Jnfomwcl6n y 

resultados del plan a largo plazo: dicha lnfonnocl6n debe cnkuluse y 

(T'()Strarse en términos Clnancleros y contables para obtener los resulta­

dos por allo y poder ser C<Jlllnreda con experiencias anteriores, 

La lnfomviclón flnMclera ele la pl1U111ecf6n s lar~ pinzo <let..... 

presentarse de tal fo1m1, que sra occeslble nl lector y pu~dn ser 

1111allzada e Interpretada con (ociJ!dacl, 
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3.3.4 Cbntrol Presup.1eetal 

Qiro ya se mencionó anterlonoonte, la plMeaclón !lnanclera requie­

re de tres fases para lograr loa objet lvoa que se hayan detemilnado: 

- Planear lo que se quiere hacer 

- !.levar a cabo lo planeado 

- Verflflcar la eficiencia de c4no se hizo. 

Siendo esta última etspa lo que es el lliwmdo: aNITll. ~lPlmrAL. 

Para ejercer un buen control presupuesta!, ta <1Tt1resa debe tener 

ea! ah leclrlos sus ob jet !vos, rret es y po lit! ces, con une eatructura de 

organlzaclm clero que pemi!te fijar y delinear las áreee de reapmsebl­

lldAd y autoridad. 

El control que se ejerce por medio del presupuesto, debe entendera~ 

cam una act!vidlld dierle lll'!d!ante le cual se verificará Ja eficiencia 

de cáoo se hizo, nd<mla de que se está infonMndo a loe responsables, 

del logro de loa objetivos, de su avftllce y del grado de C1111>llmlento 

de loe mlenns, col! Cicando sus deClcienclae o eficiencias obtenidas en 

coopareción con el presupuesto. De esta ITllllero el presupuesto sll'VC 

efical'lTf!nte cam el1100nto básico de control, 
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Al COOlJ&rar los resultadoa reales contra los presupuestados, pueden 

ser detectadas algunas deficiencias en el pres14>uesto; esto trae CUlfl 

consecuencia le necesidad de revisar perlócl!cB11l!nte el prell\Jl>ue•to, 

dependiendo de Isa necesidades espedflces de la Blllrnso. 

As! pues, la enµresa tendré clos lnstruientos cle l'l!dlcl6n ¡>Ar• 

cooperar sus resultados: 

- El presupuesto orl~lnal y 

- El presupuesto revisado,- el cual estaré calculado en hao~ a ll1lll 

cooblnaclcln de resultedoe rea lea y est !nades. 

No slmpre los resul tadoa obtenidos se miden en ténnlooe c1e lfll(ff­

sos o costos, por lo que se puede decir que no existe una medida Ideal 

que abarque todos los aspectos de los resultados, y por tanto, deben 

utl 1 Izarse diferentes medidas para los diversos aspectos y aal poder 

calificar su actuacloo, Una de lea medidas més frecuentff!lenle uttllza<la 

en las """reses para ejercer un edccuado control presu¡iueetal, es el 

anAl!sls de las variaciones de lee operaciones que realiza le mt>rese. 

Sin Entiergo, los Infames que se preparen dehen ser cloros, ohjl'l lvos v 

fecl !mente cooprenslbles, lncllcanclo les ceusns y no aolementc los 

heehos, 

3 .4 PUmJ lll 1-QJJLIRRIO 
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FA quizá esta técnica la herr..nlenta más í1tll de la plenc•clón 

rlnancl<'re en nuestros dfae, ye que se utlllza pare Ja planl'•cl6n <le 

utilidades, le lana dr decisiones y le resolución de prol>l!JJUls. Tiene 

caro prop6•1tos fundlfllentnlee, detcmilnnr el nivel de operacloo que deh<' 

mantener Je mpr<'SR p•r• cubrir sus costos y goetoe de oper•clón y 

evaluar la rentabilidad o falte ele rentabllldacl • <l!ferentcs nlvl'lea do 

ventas. 

Pare po<ler npl leerla, es necesario conocer eJ c<Jl1l0rtsnlento 

de los Ingresos, costo• y gustos, claslflcMdolos y seporRllclo cuáles <le 

el loe son variables o fl jos, 

f.e dice que une ncgocladón eeU equl 1 lhracla cuando sus ventas 

y costo <le operación son Iguales, es decir, cull!ldo las ventas ele un 

per!O<lo detemilneclo, abaorhen los coatos lncurrldos en eae perfodo, sin 

registrarse ut 11 lclodes o perdidas. 

F:J punto de equfl lbrlo, es el llll'.Jllen!o en que \IM mprl'sn no 

Rt"nern utllldRdes ni phdldea; es decir, es el nlv~J en que la contrl­

buclln t111rglnsl es lguRI • los costos y gastos ti joA, f:J punto df! 

equilibrio es ll51V1rlo tlri>lén "punto neutro" porque en ~I no hay utllf­

dsdes ni pérdlclee; o "punto do sbsordón", porque los costos son nhsor­

bldos por las ventns. 
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T91lblén se puede expresar graficlllll?nte para tener una visión 

m6s objet !va de le ne¡;:oclac16n, ya que se relacl0nan las vent11s con los 

costos a diferentes niveles de act lvldad detennlnánclosc cmo consectien­

cla, la productividad en fWlclcln del volliren. 

Punto de F.qul 1 lbrlo = Costos FI joe I Porcentaje de 

Contrlbuclcln 

~'Hrginal. 

P. E. C, F. I \ C, M. 

F.I punto <!e equll lbrlo busco en esencia el delenn!nar funde­

nienlelmente lea cantldadee a vemler, pnrn no ganar ni perder: pero eu 

ut 11 lzaclcln no se rc.trlf'4tC n ~sto, sino que abarca la planenr16n de 

volúrenes de ventas para obte.ner ~ctem1lnarln• ut 11 lrlec!cs o precios ele 

venta en niercedos lnperfectos, domle •e trebeja con ni~ voltíncn de 

venta dado, para obtener t1111h!~n clc·lem1lnac!11s utllldaclcs, 
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Por otra parte debido a que Jos costos de pro<lucc!6n no ROO cimien­

tos r!gldos, se desarrol lnron algunas técnirne que detem1lnen !ns 

repercusiones de cualquier tipo, cano lo son: canblos rlr vo!tiren, 

cNlbloe en costos VRrlables y fl jos, lncrroientos en costos, etc.; y 

eetaa técnicas constituyen lo que ea el ll11n11rlo: "Slst<m1 de l'qulll­

brlo". 

Todas los acciones o decisiones que se tmien en ll1\ll m"r<'RR, 

afectan, ya ses los precios, costos y gastos, vohíoon out llldades en 

foma rlfrech o Indirecta y se manej"" e trav~s de lea diversas técnicas 

del sls!l!llll rle equilibrio, el cunl partir' de conocer el punto de equi­

librio para anellur y eetudlar les diferentes al!emattvas que. se 

presenten y poder eleglr la n1's conveniente. 

!Jls técnicas mils carumiente utilizadas dentro del slatmia de 

equl llbrlo, son: 

tl O!tennlnsclón de U! 11 lderlc•.- Conelders que los utl lldades M 

tlen por la di fercnc!a entre la contribución n11rglnnt menos los roetoe 

fl jos. 

11. (V, X ' r..~1. l - C,I'. 
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donde: 

t:, = l'tilldad 

V. =Ventas 

\ C.~I. = Porcentaje de Cbntrlbuclón Marginal 

C. r. = Coa toe FI jos 

2) Mllrgen rle seguridad.- Señala el porcentaje en que rleben re<\J­

c!rse las ventas para que la 8T1Jres1 l l~e al punto de equl llbrlo, Se 

puede detennlnar rle dos fomlfts: 

M.S. u. 

donde: 

M.S. = M'rgen de Seguridad 

u. = ut l lldad 

C.M. = Cbntrlbucl6n ~larglnal 

o bien,: 

M.S. ( V, 

r:.~t. 

P.F.. l I V, 
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ronde: 

M.S. = ~'1rgen de !'oegurlded 

V, = Ventas 

P.F.. = Pllnto de Fqulllbrlo 

Pare le actnlnlstreclm de le B11>re•e, conocer el mArKCn de 

aegurlrled facilite le tm11 de declslonee, ya que proporciona un llllyor 

conocimiento de le mlema. 

ll lletermlnacloo de ventes.- C\Jando se tiene conocimiento 

cxcluslV1100nte de los costos y gastos y 1 a ut 1 l ldad que se fl fó en 

releclm a le lnvcrslm requerirla, es necesario detennlnsr las vent•& 

que se necesitan pora obtener dicha ut 11 lded, lo cual puede haceree 

mediante le siguiente fónrule : 

V. C.F. +C.V. + tl. 

ronde: 

V. =Ventas 

C. F. = Costos Fijos 

C.V. =Costos Varlobles 
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ll, = llt llld•d 

o bien: 

v. =v. + C.F. / \ C.M, 

<k>nde: 

V. = Ventas 

u. = lltllldad 

C.F. =Costos fijos 

i C,M. = Porcentaje de Qintrlbucl6n ~\\rglniil 

4) P.ri ocaslOlle& se desconocen los costos fl joa nereserlos pera 

la elaborsc!6n de un producto en un mercAdo especifico, y pueden ohlc· 

nene: 

C.F. v. c.v. - u. 

en cbnde: 

C.F. = O:>stos FI jos 
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V, = Ventea 

C.V. =Costos \'ertebles 

U, = Ut ti !dad 

S.- !ll!tenntnact6n de costos vsrlnbles.- Se requiere detennl­

nerlos cuando se sufren cimblas en loe precios y volúrenes de vt>nta: 

c.v. v. 

cklnde: 

C. V, = Costos Vnrlahlee 

V, = Ventns 

C.F. =Costos FI jos 

ll. = \lt t lldad 

HJHll'lll. -

C,F, - u. 

Pare l lustrar IR obtención del pwito de cqul 1 thrlo, suponr,11110• el 

si1?Ulente cjCIJlllo: 
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IW!tll 

CONCEPTO TOTAL F.~ UNITARIO 

Ventas 57 ,000 1,000 

C:Osto Varl8bles (70' de 39' 900 700 

las ventas ) 

rontrlbucloo ~~rglnal 17' 100 300 

Costos FI jos 4,000 70.17 

lit l lldad 13,100 229. 83 

La detcnnlnec16n del punto <le equl 1 lhrlo es cmn sigue: 

a).- lletennlnaclón del porcentale de contrlhucl6n msrglMI.-

\ C,M, r:.M. I P,V. 
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\ C.M. 300 I 
1 ·ººº 

\ c.~I. O, 300 

b) .-Tlctemiinaeim del pwito de cqul 1 lbrlo.-

P,F., C.F. I \ C,M, 

P.F.. 4 ,ooo / o. 300 

P.P.. 13 ,333 

Loe 13,333, son las venl•• en pesos que la mprcsa r('(julcrc 

realizar pore cncontrorse en pwito de equilibrio, es cleélr, para que su 

ut 11 lelacl sea cero, 

Cllol'l{lW;I C't1: 

V».'fAS 

cnml5 VARIAlll.F.S 

( 70\ ele he venias) 

13,333 

~ ,333 
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CINIRllllC:la¡ ~Wl>!NAI. 
4 ·ººº 

Cilm::E Fl JCll ~ ·ººº 

l!!'!Ll!Wl ( l'!Mllll'. l 
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4 .1 l • - CENmALIOOES 

La técnica del anél lela e Interpretación de la lnfonna­

cl6n financiera, es relet lvanente nueva, y sus prhrrrns antecedentes 

ÍOl'llllles, son registrados e fines del siglo XIX en le eludid de 'lleve 

York, con Jmra G. Cannon, El proponte la Blll\Jlente técnica: lle 101 

balance general establecl1 aolamente la relación : Activo Circulante 

menos Pasivo Circulante, detennlnando por diferencia el aohr1nte lfqul­

do, Con beee en ésto, se juzgaha le solvencia de Wll ""1re•a. Aal ml11m 

utilizaba le CC111J&reclón de un estado financiero con otro del ml11m 

t lpo, del año anterior, detcnnlnando di ferenclee en cada uno de loe 

renglones. 

A partir de eee feche el an611ele de loa estados financieros, 

fue sufriendo une constante transformación dentro del Clllf'O de los 

negocios. 

En 1908, apareció la epi tcacl6n de le prlnere rezón de anél t­

ele propl..,.,nte dicha, a le cual se le deslgnehll con el nmflrc de : " 

Razón CI rculante ". 

En 1919 por prlmern vez el anéllele de estados financieros, se 

1 lcvó e cebo e través ele un método ( y no en une eóla rn•ón, caro sr 
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hahia venido haciendo); este método fue rlenC111ln•do: método de razones 

slnples. 

Iespués de la apllcacl6n de ese método, se tuvo que CCJ!lllanen­

tar con el desarrollo ele otros métodos, ya que se observó que su epi lca­

cllri Individual no proporclonaha los resultados esper•dos. 

4 • 2 ).- <DOJ7IO 

Para poder enltlr una oplnllri aohre la altuac16n flnsncler• de 

una IJ!1lresa y d~ los reaultadoa obtenidos por su a"'11nlstrncl6n, es 

necesario analliar los diversos fnctores que la •fectan. 

Ientro del anél lsls factorial que se debe ! levar a csho para 

conocer una 1111>resa, se encuentra situado el anAl lals e Interpretación 

de la lnfom11clm fln1111clera, el t'llal pem1ltlré presentar las situacio­

nes més relevantes, en las cuales se rlebe prestar atención por• la tare 

de alguna decisión. 
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Existen varios conceptos de diversos autores sobre lo Q\IC 

slgnf ffcs para e! los el anál !sis e Interpretación ele la lnfomV1cl6n 

financiera: 

" El anál !sis e fnterpretac!6n de los estados financieros 

consiste en la presentacloo de lnfomics Q\le ayucl•riin a loe dlrcctort'!s de 

un negocio, al lguAI que a los Inversionistas y acreedores a lanar 

decisiones, uf caro a otros grupos de Interesados en la sltuecl6n 

financiera y en los resultsdoa de op<!r•clón de un neguclo ". 35 

• El an'l lsls de los estados financieros, es un estlallo de In 

relaciones que existen entre los diversos elmtcntos de un negocio, 

manl íestaclos por un conjunto de estados contoh!es pertenecientes a un 

ml1100 eferc!clo, y <le IH tendenclu y su• elmentos, mostrados ebn Ul1A 

11erle de estndoa financieros correspondientes a varios periodo• succsl­

voa ". 
36 

3$Vlllegus, Jl, l'nuordo, !.a lnfo""8clón f'ln111clera en 11 
Actnlnl•tracl6n, Edltor!AI l!nro, ~léxico 1984. 

36vtsclone, Jerry A., An4llals Financiero, Ftlltorlal l.!ntJRn, '111xlc·o 
l 9R2. 
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Por lo antcrionroente expuesto, po<lams decir que el método 

de análisis financiero, es una herr1111ienta que nos ayuda e detectar 

posibles MCIMl las y sugerir preguntes que nos ! leven el fonelo de la 

aituacl ái en que se encuentre la Cflllreae, 

4.3).- Nln:Sl!Wl F. l~IU!TAIC!A 

Cano ye se mencionó anterio!IOOllte, loa estados financieros 

constituyen la principal fuente de lnfo~clón a la que recurren las 

personas lnteresad•s en conocer la aituoclón financiero de una m"rcu, 

ea! cam los resultados obtendidos en ella. 

Le neceslelad de aarnter loa estados financiero• a un anél ta la 

posterior e su elaboración, se debe a que por si sólos, no bostan para 

! legar a una conclusión adecuada con respecto a la poalrl6n financiera 

ele una enpreaa, ya que tienen ciertas limitaciones, lea cuoles yo han 

sido explicadu dentro del Olpitulo 11. 

!.a l""ortanclo del anAI hh de, los estarlos flnancleroa, se 

debe a que se considera que el anAllsls ele problmt0s y la tann ele 

decisiones, constituyen las ectlvirledes e las cuotea un ejecutivo rlebe 
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dedicar más atención en el cleern1ieño <le su trebajo,por lo C\tRI, procure­

rA tener loa medios que le pcmd tRn elle¡¡orse de lnformRrfón oporhlIUl y 

verai. 

El anAl Is! s financiero se debe llevar a cebo de oc.uerdo • cada 

ma de las tres áreas btls!cos de ls !nfonmcl<ln rlnimc!ero: 

t.- llV»l:lA.- c;\lc const!tuy!' la cepacldsd de crédito prrscntc, es 

decir, le c•pac!dad de pago pnra hacer frente • las obl lgac!ones o 

dell:l&R a corto plazo. 

2.- ESTAlll!.llWl.- Representa le capacidad de crédito futuro, es 

rleclr la capacidad de cncleooirnlento e lor¡:o pinzo de unn IJ!l>Tc.n. 

3.- l'IOICl'l\'llW1.- Se entiende caro lo cepacldsd que tiene un• 

ooprc88 pare ~ncrnr ut 11 ldadea, ea decl r, el J:?Rdo <le rcn<llmlento Mhrc 

la lllVcrslm de cnpl tel. 
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La Planeeclón Financiera caro l\?rr11nlento en In Tema de 11"clslones 

AnAllsls Financiero y PlaneHc16n Flnancler• 

Para poder 1 lever a cabo la adecuada apl lcacl6n de esta técnica, re 

necesario considerar los elementos rreterlalee, huranos P !11T11terl1lcs 

que Integran le 911'rese. 

4.5).- ETAPAS !E l ... '!IDllO. !E ~!SIS Fltwelflll 

Existen cuatro etepae b'elcaa, que eon: 

AnAI !sis.- ltl el la se dertnen, rea~an y relacionan los 

diversos conceptos que lntel(Ten la lnronreclón rtnanclere rle la 911're11, 

con el fin de hCITl)flenlzar y asegurar que dicha lnfonnecl6n no eeté 

desvl rt uede, 

Coo\>araclln.- Coo\>rende la lnterrelacl6n rle conceptoe con 

situaciones pasarlu o normis preestablecidas, lo cual const 1 tul r' focos 

de atención cuando existan desviaciones en !ns operaciones nom1&les de 

la 911'resa. 

Interpretación,- Constituye la c~rcns16n elgnlflcetlva del 

contenido de los rcaultadoe ohtenldoe en les c~nrecloncs rc• 11 zedas, 

lo cual pennltlrA t11111r lea Acciones correctivas o preventivos necesa­

rias. 
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O!adalupe [)fez Sunlat•ruz Mejemlre ~~mnnrdo lemándrz 

Le Planeacfón Financiera cano llorrmif~nta en la Tam de l<!cisfoneR 

Análfsfs Ffnllllcfero y Planeaclón l'fnandero 

Relroelfmenlecf6n.- Cm"rende Je definición de accione• 

alterna! !vas s lanar sobre les desvfscfones cspeclffcss detemifnadas 

en el on61 fels de la fnfomiaci6n financiera. 

4,6).- CIASIFJCACJ(}; ff: l.Cl> ~1-mfll fF. NW,JSJS 

El objel fvo de los métodos llllalftfcos,e• sf""J f ficar y reducir 

loa dltoa que ae ex1111ln1n, en t~milnos m'8 c<Jlllrenafbles pera po&!r 

fnteJt>retarlo!; sol cano ouxf 1 lar e Jae dfveraae parteo tnteresedl8 en 

una enprese en el conocimiento correcto de Ja situación o deeenvolvt­

mlento de un el<m!nlo de la mf11n11, 

F.I anll lsl• financiero put'<le 1 Jevaroe a caho lento p•ra usos 

Internos (o fines n<tnlnfatrattvos ), cano p•re URO• externos. 

F.I an~I lsle pera usos Internos oyuda a expl lcar loa clllf>loa 

efectuarlos en Ja situación financiera de uno .iitiresa y a rl'f!l1l1r In 

eficiencia de las operaciones que en ello •e lleven a cabo. 

El an"fsfo pare UBOR externos, ee aquel que va dfrl¡itrto a IRR 

personaa que no fonnan parle de Je 8J1lreM, y entre otra• cosee, pennlte 

conocer lu rentabilidad, estebflfdad y solvenclo rle Ja mf11101; uf CCl!o 

- 116 -



C\Jedalupe Dtaz Santacruz Alejandro ~lan7.encdo llernAndcz 

!,a Planeaclát Financiero caro llerr1111lenta en lo TmVI ele l'<'clslonos 

Análisis Financiero y Pleneecl6n Ftnanclers 

en Wl memento dado, eyudn a detennlnar qué clase <le recursos y en qué 

cantidad los requiere In Eflllresa, para poder seguir rcellinndo sus 

operacl ones. 

+ itmn:fl TE ANAJ, 1S1 R F 1 NNl::l F.l\1 

!ns métodos de análsls son herr1111lenta1 que nos ayur!1111 e 

medir y emparar hcchoe, para en un rrarento dedo poder (lOner de ll'Bnl­

fleato situaciones financieros en uno fomvi ye pro<'Cseda, sin que ello 

quiera decir que C'Onsl l luycn el objel lvo <lel enállsls financiero. 

+ C!A'llFICACJCll TI: lffi MF:lff(l; rt: ANAJ,IS!S 

!ns moltodos de an'llsle eon horlzontnlcs y vertlcnlce, 

IDs horizontales son npllceblcs ol enAJ!sls ele In lnfo"'V1r.!6n 

financiero corrcsponcllente o verlos pcr!o<los su~eslvos. F.stos mo<t0<los 

consisten en Jo CCJ1llBrac16n de cstoclos financieros do 111 ml1M1 mrro•n, 
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Le Planeacl6n l'ln1111cicrn cmo lk>rrmilcnta en ln Tcm1 de leclslonr.s 

Anál lsls l'lnonclero v Plnncadón Financiero 

correspondientes a rloa peri orlos f~'Ualcs, seon éstos nl!nsuales, sm1'strs­

les, 8.l!Uales, etc. 

!.os verticales son aplfcablea al eaturllo de In lnfonnaclón 

financiero correspoodlente a tm mlsnn perfodo, 

!'Xlsten añmiAs otroa mo!todos de 1111Ufs{e que no pue<len encus­

dl'1r dentro de la claslffcaclón anterior, dacias sus cerocter!stfcos; 

sino que por la aplicación que se les dll, se pueden closfflcnr cam : 

~li!todos ele on4llsls pnra la lana de decisiones. 

Expuesto lo 811\erlor, procedermna a mencionar loa métodos de 

1111" !sis car11111-ente ut 11 lz•dos.: 

+ Método de reducción de f:ataclo• Financieros 

Porcientos Integrales.- Consiste en reducir a porclentoa los 

can! ldndes que contienen los estarlos f!n1111cleros, rmdl ante h dlvfeldn 

de las partes entre el total de los ml1111BR, con el requisito de que Isa 

cifres scnn de Is mlsna naturolezn, Su mtileo en el """!•le de entlllio• 
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Le Pleneacl6n Financiera cam li!rr11t1ienla en la Trnfl 9e nedslones 

AnAI !sis Financiero y Pleneaclón Financiera 

financieros sirve para dele!'1llnsr la l"lJOrlancls relativa rle cada 

peri Ida en relación con ni monto total. 

+Método de razones ahrples 

Es la crnparscl6n entre dos el fraa de loa u todos financieros 

que t lenen una relación entre si, y estas cooperaciones no deben real I­

zarse en foimi aislada, atoo que deben cooslderarse en conjunto para 

que sean más objet !vas, 

+ ~~todo de razones esUndsJo 

Se consideran caro medidas de eficiencia contra las cuales ae 

cooparen las operaciones reales que tiene la llll'resa y reflejan los 

objetivos a lograr por la actnlnlstraclón de la UJ¡>rcsa. Tlllli>lbi se 

consideran caro rezones estándar el prcrredlo de razon<:s obtenidas por tm 

grupo ele mt>resss slml lares a una mllllll fecha, 

+ DE JA OOAC:JfW) FJNA!r.IERA: 
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1.e Planeacl6n FlnB!lclera cam llcrr1tnlenta en In TOOlll ele T\:!c!slones 

Anállsl• F'lnnncfcro y P!Bll_caclón Financiera 

1.- Razón Clr('Ulantc.- Activo Clr('Ulantc /Pasivo a C'<>rlo Plazo. 

~llde la capac!dacl para pa¡rnr !ns rlcucfos a corto pinzo ron lo• 

actlvoa clrculontcs, 

2.- Prueba del Acldo,- Activo Clr('IJIBilte nlsponlble 1 Pasivo a Cbr!o 

Plozo, 

!llde la cnpaclrlad para p14:nr las rleurlns o corlo pinzo ron los 

acl !vos mAs l!qulrlos. 

3,- Inventarlos o Caplt•I Neto de Trohajo.-

lnventnrlos 1 (Act !vos ClrculBnles -

Pasivos a Corlo Plozo) 

Mide la part lclpac16n rela! lvn de los lnvcntnr!os respecto al 

capital neto de trobajo. 

4,- l'nslvo a Corto Plazo a C'.apltal C'<>ntahlc,-

Paalvo a Corto Plazo I rapl tal C'<>ntohlc 

~J!clc el porcentnje rlc ronclos ohtenlrlos o corto pinzo frente ni 

flnnnclfl11iento otor¡:orlo por los ncclonlstns, 

5,- ll!uds total a C'.apltsl nmtnble,-

!Jeuls Total / rapltol C<>ntnhlr 
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La Planeaclón Financiera cam l\!rr11nlentn en la Tcmi de 11ecf~l.,ncs 

AnA!lsls Financiero y Planencl6n Flnnnckrs 

Mide el porcentaje de flnanclmnlento otorgarlo por acreedores rrente 

al porcentnje financiado por Jos accionistas, 

6.- Activos Fijos a C.apltal Contable.-

Activo Fijo/ atplhl C'ontahle 

Miele el porcentaje ele activos fijos que son financiarlos por Jos 

accionistas, 

+ JE EFICIEK:IA ~F.RATIVA: 

J.- Rotación de O.lentas por Cbbrar.-

Ventas Netos / C'\Jentas por Cbhrar 

Miele le eficiencia ele capital lrrvertldo en cuentas por cobrar. 

2.-Rotacllrl de caja.-

Ventea Netee / C.aja y Valores 

Mide la eficiencia en el uAo ele le ceje, 

+ JE IA RfNrNlll,J!Wl: 
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f..B Plancaclón ffnRncfcra cano Hcrr1111fenta en lA Tann <le l\'.>cfsfoncs 

J\nAl lsfs Flnllllclcro y Plll!leacfm Financiera 

1.- ~~rgen de lltfl!dad Rruta.-

( Ventas - llisto de Ventes ) 1 Ven!Bs Netas 

Mide el rn'rgen hruto de utl lldad con que oper.a In lflllreSR. 

2.- Utflldad Neta en c:pcrsclm.-

llt f 1 fdsd Neta de 1'>crsclón f Ventee Netes 

Mide el porcentaje de ut f l fdarl sobre lea ventas en operaciones 

nonnales <le la 81J>reea. 

3,- Utilidad Neb a Ventee Netas.· 

llt l lldad Nete f \'en tas Netas 

Mide le proporción de los lng1'caos de ventas que pemanecen rleirpu's 

de pagu todos loe gaetoe incluyendo los fntJUcstoa. P.a el n!)nero de 

veces que ee Rllcve la inversión praned!o de cuentu por cobrar en 

relacl6ri a lBR ventH. 

4.- l'llrfo<lo l'ranedfo de Cbhro.-

365 dl88 1 Rotación de Cllentaa por C'cbrar 

Mide el t llflllo pranedlo en que se cohren las wntaa erectu•dlls 

durante un periodo de un ar1o. 

5.- Rotación de Inventarlos.-

Costo de Ventas (o Ventes Netee) / Inventarlos Pranedlo 
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T.a Ploneaclón Ffnonclcra ccrm llerr1111lent• en la Taro de Tleclslones 

Análisis Financiero y Pl1111eal'fón FlllRilciera 

Mide la eficiencia del capital lnvertlclo en Inventarlos, as! cam 

la liquidez o velocidad de dlsponlbl l ldad del Inventarlo, 

6,- Utilidad J1ruta (antes de lrrpuestos) a Total de Activos.-

Ut 11 ldad ílruta antes de 

lntruestos e Intereses 

Total de Activos 

Tllllglbles 

Mide la potencialidad de le ut!lldad en el negocio, 

7 .- Ut 11 ldsd Jlruts después de llll"lestos a Total de Activos.-

Ut ll ldad Bruta después Totel de Activo& 

lnpuestos Tangibles 

~11de lo potencialidad de la utilidad de&l'\lés de 1"1"Je~tos, 

8.- Rendimiento de la lnversloo de los Acclonlshs.-

Ut 111 dad Ne te {después cap ti a 1 Socf a I CatÚl 

Dividendos Preferentes 

Mide el rendimiento de lo Inversión de los acclonlstes ccm'llea. 

9.- Qibertura de CJ!rgoa Fijos.-

Utilidad Bruta I Cargos Fijos 

~1lde el márgen de seguridad de los acrel!dorea que confonnnn el 

pasivo de lo mprese, 
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La Planeecl6n FIORnclcro crnlO llcrr11nlenta en In Too11 rte r.ortsloncs 

Análisis Financiero v Planeac16n FinanclHa 

+ ~létodo de Alm!ntos y nt1111lnucloncs 

Consisten crnparer los conc<?p!os hcm>J:éneoa de los estarlos 

financieros periódicos obteniendo una di fcrenele. !'rcsent• los prlnclpe­

les csnblos sufridos en lns cifras, sirviendo dc base pare In elabora­

ción del Estado de cenblos en Is si tueclón rtnanclcra. 

+ ~\!tOflo de Tcndenclas 

Consiste en rooslrsr rr1>dlsnte el uso ele mineros relativos r.I 

roovlmlento de los chmentos slgnl flcat !vos rte los estaños flnnnclcros rtr 

varios ejercicios, en relación a un ejercicio bose, roostrAndose ad!!Ma, 

los valorea sbaolutos de esos elmentos, 

~mm IF. ANAJ.ISIS Al/Xll.IARF.S PARA !A TOI'. a: rfT.ISI~ 

+ ~létodo llerlvndo ele Ja Apl lcac16n del Costeo llfrecto 

F.s un m6todo pare carparnr los costos con los Ingresos, • fin 

de detennlner los rcsultndos periódicos ele! ejercicio, haciéndose uno 

dlstlnclrn entre el costo rllrecto y cl costo ele! periodo, 

l.oa costos cllrectoa asignan a le proclucclón y sc conrront•n con 

los ln¡,'l'r.sos cuando los productos se wnrle11. 
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!A Plane•c16n l'lnanclere caro llerr1111!ento en la Tana de Jlecla!oneo 

An611sle Financiero y Planeacl6n Financiera 

Lee cootoo del per!o00 se rehclonan con loa lngreeoa del ejercicio 

que corresponden a su erogecloo. 
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La Planeaclm Financiera C<l!O llcrr11nlenta en la Tum de lleclalonea 

Oleo Pr•cllco 

11maux:rrn 

El presente cnso pr•ctlco tiene c<l!O ílnallclad rmatrar la h1portllll­

ch de Isa nerr11nlenlea praporcloMclae por 1 a Pleneac16n Financiera, 

tales cano: loe presupuestos y loe rnt!todoe de an'11ala financiero y 

porclenloa lnlegrelee,para una adecuada lm11 de declalonee, 

íllcho CIBO prAct leo tendrá cam base cler!Re pr1111lae1 &obre ha 

cualee ae deserrol lar6, ael cCJrC nlguros delos adlclonalee del 11\o 

lrrnedlalo anterior •I BJ'¡o que ee pree'41uesl1r6, 

lee da!011 correaponden a Ullll peque'la Ull>•csa den<111lnada "Marolme 

S.A.", la cual Inició sus operoclonee en el Rilo 1970, siendo al prlncl­

pl o lD1 negocl o í11nll I ar. 

fui ac!lvlded es le el&bor•clón de ropa fina para dllll8, Actualmente 

ha dej•oo de ser lD'lB e111>reH í11nfllar, por lo que ee he visto en la 

neceeld•d de rmdlrlcar su estructure organlzaclonal y buscar Wl8 rrayor 

penetraclm en el ITl)rcado. 

- l 2fi -



Qiadalupe Dlaz Santacruz Alejandra ~Wizanedo llernández 

La Planeaclón Financiera caro flerrmnfenta en la Tuna de llccfelonee 

Caso Pr6ctlco 

P LANTEA.\l I ENTO 

LOS DATOS GENERALES DEL CASO PRACTICO QLIE A CONT!NllACION VA.\IOS 
A DESARROLLAR SON !.OS SIGUI ENTES: 

PRE\11 SAS RAS 1 CAS 

INFLACION 
TASA DE INTERES ANUAL 
AUMENTO DE SUELOOS PRDIER SE\IESTRE 
AUllENTO DE SUELDOS SEGUNDO SF.\IESTRE 
INCRE\IENTO EN VOLUllEN DE PRODLICCION 

105.00\ 
90.00\ 
40.00\ 
32.00\ 
15. O O\ 
55.00\ \IARGEN DE UT 1 L !DAD BRL'TA 

DEPl!ECIACION 
PRESTA\üS RANCAR 1 OS 
PAGOS PROVISIONALES 

LINEA RECTA SOBRE SAl.OOS FINALES 
SE RENL'E\'AN AL VENC l\11 Et-.'TO 

TASA DE CETES ANllALIZADA '87 

DATOS ADICIONALES 

CO\IPRAS ' 8 7 
DEPl!EC, PRESENTADA EN EL COSTO 
E\IPLEADOS EN GTS DE VENTA 
E\IPLEADOS EN GASTOS DE Arnll N 1 STRACION 
PRODUCTOS FINANCIEROS '87 

DATOS DEL ANO ANTERIOR 

VOLUllEN DE VENTAS (Us.) 
COSTO DE VENTAS ( 1 NCLUYE \1ANO ODRA) 
E\ll'LEADOS 
PRO\IEDIO DIARIO DE SUELDO 
OBREROS SALARIO SUPERIOR Al. \IINDIO 
PRO\IEDIO DIARIO DE SALARIO 
PRESTACIONES A E\IPLEAOOS ( SOUI\E St:ELDO) 
GASTOS DE VENTA CSORRE SUELOOS) 
GASTOS DE An\llNISTRACION (SOBRE SLIEl.IJOS) 
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21, 136.5i 
130.00\ 

168,520.00 
3,000.00 

50.00\ 
50.00\ 

24,500.00 

4,350.000 
82,000.00 

16 
4. 6 () 

28 
1 • 85 

18. :101 
11. :1 :lo. 011 
9, HO .110 



Oiedelupe Diez Santecruz Alejandro ~\mz811eclo llernán<lez 

lA Planeec16n Flnenciere caro llcrremlente en le TaM de n..cislonee 

PUlll.lClOAO 
PRESTA\DS DANCARIOS 
1 .S.R. 
P.T.U. 

Ceso Pr6ct l co 

ROTACION DE CARTERA ( D!AS) 
SALOO F INAI. CUENTAS POR COlllt~R 
SALDO FINAL CUENTAS POR PAGAR 
SALDO FINAL t::N BANCOS 
SALDO FINA!. EN INVERSIONES 
SALDO F l NA L l NVENl'AR 1 OS 

ARTICULOS TER.'111NAIJOS 
~IATER 1 A PR 1 ~1A 

3,500.00 
50,000.00 

40,6Ul 
10.001 

45 
21,000.00 
s,000.00 

500,00 
10,000.00 
20,HS.40 
9,980.00 

10,466.40 
ACTIVO Fl JO NO SE EFECTUARON ADQll!S!ClONES 

DE ACTIVO Fl .ro DURANTE El. ANO 
PACD A PROVEEllOl\E S ( D l AS) 
SALDO FINAL DE ACREEDORES DIVERSOS 

45 
1.879.27 

NOTA: TODAS LAS C 1 FRAS ESTAN EXPRESADAS l::N MI !.ES DE PESOS 
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La Planeac16n Financiera cam llerr111tlente en Je Tme de Jleclelones 

Caso Prlctlco 

CIA •. \l .. RAl."t: S.A. ílE C.\'. 

ESTAOO Dt: RESl•l.TAIJOS 

DEL l DE ENERO DE 1986 AL 31 DE DICl&,DlRE DE 1986 

IMILES DE PESOS) 

VENTAS 
COSTO DE VENTAS 

IJrt LIDAD BRLrfA 

GASTOS ílE OPERACION 

GASTOS DE VENTA 
GASTOS DE AllllJNI STRACION 
Pl'BL 1 C !DAD 

TOTAL GASTOS DE OPERACJON 

lll' 1L1 DAD DE OPEJlAC 1 ON 

GASTOS Y PRODUCTOS FINANCIEROS 

GASTOS FINANCIEl!OS 
PRODUCTOS Fl NANC 1 EROS 

TOTAL C.ASTOS Y PRODUCTOS FINANCIEROS 

UTILIDAD ANTES DE l~IPUESTOS 

J .S.R. 
P.T.U. 

l'TII.IDAD NETA 
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149,090.91 
82,00U.OO 

67,090.91 

11,330.00 
9.450.00 
3,500,00 

24,280.00 

42,810.91 

(31,000.00) 
i,559.30 

C2:1,H0.70l 

19,370.21 

8,135.49 
1,937.02 

9,29i.70 



OJadalupe Diez Santacruz Alejruidra ~·ruuanedo llemánclct 

La Planeacl6n Financiera caro llerrimlenta en In T<ml de llecl•lones 

Caso Préct leo 

CIA. MARA!.\IE S.A. IJE C.V. 

FLllJO DF. EFECTIVO 

DH 1 DE ENERO DE 1986 AL 31 DE DICIE~ntHE DE 1986 

(MILES DE PESOS) 

INGRESOS 

COBRANZA CLIENTES 

TOTAL INGRESOS 

EGRESOS 

CCOTAS AJ. DISS 
PROVEEDORES 
SUELDOS.SAi.ARiOS Y PRESTACIONES 
IVA 
GASTOS DE VENTA 
GASTOS DE AllM 1N1ST!t~C1 ON 
PUBLICIDAIJ 
ISR 

TOTAL EGRESOS 

SUPERAVIT (IJF.flCl1') OPERACION 

OTROS INGRESOS 

INTERESES POR ltlVEllSIONF.S 

TOTAL ornas INGRESOS 

O T R O S E G R E S O S 

INTERESES FINANCIEROS 

TOTAi. amos ~;GRF.SOS 
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169,538.H 

169,538.H 

4,898.71 
53,870.07 
49.992.77 

3,661.70 
11,330.00 
9.450.00 
3.500.00 
4.994.49 

141.697.74 

27,840.70 

7,559.30 

7 ,559.30 

(31,000.00) 

(31.000.00) 



Qm!alupe Dfai Santacruz Alejsndra nmzanedo llernllndez 

La Plsneaclón Financiera caro llerr1111lerita eri Ja Tam <le 11eclslorics 

SAL O O 

CAJA \' BANCOS 
1 N\'EHS IONES 

l N 1 C' 1 .\ l. 

TOfAL SAi.DO 1N1C1 Al. 

S A L O O 

CAJA \' BAXCOS 
IS\'ERS IONl::S 

F 1 N A l. 

SALDO t!NAL DE fl.l'.IO DE EFECTl\'O '86 
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5,900.00 

6, 100.00 

500.00 
10,000.00 

7~.500.00 

=====::====== 



Gladalupe Dlaz Santacruz Alejandra ~'Rnzanedo llemAndcz 

La Planeaclrn Financiera caro llerr11nlentn en la Tana de L\!clslones 

Caso Práctico 

rlA. \IARAJ.\IE S.A. DE C. V. 

ESTAllO DE POSICION FINANrIERA 

DF.L 1 DE ENERO DE 1986 Al. 31 111> lllCIE\lllHE DE ln86 

( \11 LES DE PESOS) 

A C T 1 \"O 

CIRCl'l,ANTE 

CAJA \' BANCOS 
1 N\'ERS IONES 
CUENTAS POll CO!!RAH 
INVENTARIOS 

)IATER 1 A PR 1 \IA 
PRODUCTO TER'l l NAI>O 

Sl!\IA ACTIVO ClllClJLANTE 

FIJO 

TERRENOS 
EDIFICIO 
)IAC~U 1NAR1 A Y EClll I PO 
~IUEBl.ES \' ENSERES 
EQUIPO D~: TRANSPORTE 
llEPREC 1AC1 ON ACll!'.nJJ.Al>A 
llEPHECIACION llEL EJERCICIO 

SLl\IA ACTIVO Fl.10 

TOTAi. ACTl\'O 
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(9,000.00) 
(3,000,00) 

500,00 
10,000,00 
21,000.00 
20,446.40 

9,9RO,OO 
10.~ss.rn 

72,392.80 

2,000.00 

4 ·ººº·ºº 30,000.00 
1,500.00 
1,500,00 

(12,0011.00) 

27,000,110 

99,392.811 



Qiadalupe D!a1 Santacruz Alejandra ~\mzanedo llcrnández 

LB Planeaclón Financiera caro llcrr1111lenta en la Tema de ~!sienes 

PASIVO 

CORTO PLAZO 

PRO\'EEOORES 
ACREEDORES DIVERSOS 
RESERVA l.S.R. Y P.T.U. 

Sl.MA PAS 1 VO A CORTO PLAZO 

LAROO PLAZO 

PRESTAllOS BANCARIOS 

St!llA l.AROO PLAZO 

Caso Prlct 1 co 

8,000.00 
l ,8i9.27 

156. 5 8 

10,035.85 

50,000.00 

50,000.00 

TOTAL PASIVO 60,035.85 

c A r 1 T A L c o N T A B L F. 

CAPITAi. SOCIAL 
RESER\'A LEGAL 
l'TILIDADES ACl.nll'LADAS 
UTILIDAD ílEL EJERCICIO 

SU'.IA CAPITAL CONTABLE 

SU\IA PASl\'O Y CAPITAi, 
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33,840.00 
250.00 

(4,030.75) 
9,297.70 

39,356.95 

99,392.80 



Qiadalupe m .. Santacruz Alejandra ~\ummedo llemández 

r.a Planeaclm Financiera caro Herrll111enfa en la TOl!OI de J\!clslones 

Oiao PrActl co 

DESARHOLLO 

DETERilllNACION DE LOS DIFEl!ENTES RENGLONES JJEL PRESUPllESTO IJE 
OPERACION Y DEL PRESUPUESTO FlNANCIE!!O 

)lENOS 
)JE NOS 

POll 

MAS 
)!AS 
MAS 

)!AS 

COSTO DE VENTAS 

COSTO DE VENTAS 1986 
)!ANO DE OBRA 
Df.PREC 1 AC ION 

COSTO DE VENTAS SUJETO A 
INl'LACION 
1 NFLACJON 

OOSTO DE 1987 
~!ANO DE OBRA 1 e r. SE.)IESTllE 
MANO DE OllRA 2do.SE'1ESTRE 
DEPRECIACION 

COSTO DE VENTAS 1987 

111'1 LIDAD BRUTA 

COSTO DE v~:NTAS 
l.ITI !.IDAIJ !IJIUTA 

lrf(l,fOAU BRUTA 

VENTAS EN PESOS 

COSTO DE VENTAS 
llrl LIOAIJ BRUTA 

VENTAS 1987 
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82,000,00 
18,907.00 
3,000.00 

60,093,00 
2. 05 

123, 190,65 
13,053,60 
17,230.75 
3,000,00 

156,HS.OO 

156,475.00 ES EL 45% 
''X'' ES F.ls 55'i 

191,247 .22 

156,475.00 
191,247.22 

347,722.23 



OJadalupe D!at Santacru• Alejandra ~\ul!anedo HcrnAndez 

\IAS 
\IAS 
~IAS 

POR 

POR 

POR 

La Planeac16n Financiera caro llerrllTllenta en la TcrM de lleclalones 

Caso Pr'ctlco 

Cv\STOS DE VENTA 

PRQ\IEDIO DIARIO DE SUELDOS 
DE 1986 (50il 
SL't:l.DOS ler. SE~IESTRE '87 
Sl'l:LOOS 2do. SE\IESTRE '87 
PRESTACIONES 1 er. SE.\IESTRE 
PHESTACIONES 2do. SE~IESTRE 

SL~LOOS Y PRESTACIONES '87 

CrtSTOS DE VENTA SUJETOS A 
1 NFL.ACION 
INFLACION 

CrtSTOS DE VENTA '8 7 

CrtSTOS DE AD~II N 1STRAC1 ON 

SUELDOS DE '8 7 

GASTOS DE AJ>.\11N1ST!ll\C1 ON 
SUJETOS A INFLACION 
INFLACION 

GASTOS DE ADl\IINISTRACION 'Si 

PUBLICIDAD 

PUBLICIDAD '86 
INFLACION 

PUBL 1 C IDAD '8 7 
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36.80 
9,273.60 

12 .241.15 
l,697.07 
2,240.13 

~5.451.95 

11,330.00 
2.05 

23,226.50 

48,678.45 

25 ,451.95 

9.450.00 
2. o 5 

19,372.50 

H,824.45 

3,500.00 
2.05 

7,175.00 



ClJodolupe Diez Sllntocruz Al e j an<lr• ~\Ulzancdo llemándcz 

Lo Plt111eocl6n Financiera caro Herr1111lento en le 'funa de Decisiones 

POI! 

ltAS 
~IENOS 

\tAS 
'IENOS 

\IENOS 

POR 

Caso PrAct leo 

GASTOS FINANCIEROS 

PRESTA.\llS 
TASA DE INTERES 

INTERESES '87 

INVENTARIOS 

SALDO INICIAi. INVENTARIOS 
CU\IPRAS 
\IATER IAI. lJTI 1,1 ZAOO 

1 NVENTARIO FI NAI. '8 7 

SALDO INICIAL )1ATElllA PllD1A '87 
COMPRAS \IATERIA PRl\IA 
CONSl?IKlS 

INVENTARIO FINAi, ll. PRlllA '87 

INVENTAlllO FINAi, '87 
IN\'ENTAl!IO FINAi, \1, Plll\IA '87 

INV. FINAi. AHT. TER.\llNADOS '87 

ACREEOOllES DIVERSOS 

~ALIJO INICIAi, '87 
1 NFl.AClON 

SAi.DO FINAi. '87 
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50,000.00 
90.ooi 

H,000.00 

20,446.40 
168,520.0U 
123,190.65 

65,775.75 

1046R .4 
168,520.UO 
123.190.65 

55,795.75 

65,775,75 
55,795.75 

9,980.00 

1,879.27 
2.05 

3,852.50 



Qiadalupe Dfaz Santecruz Alejandra \tinzancdo Hcm6ndez 

La Planeacl6n Financiera cam lerrimlenta en la TCl118 de lleclaloocs 

~IENOS 

~IAS 

POR 

POR 

Caso Préctlco 

RESERVA l.S.R. Y P.T.~. 

LIT 1L1 DAD ANTES DE 1 \IPl'ESTOS 

1 .S.R. 
P. T. ll. 

Sll'.llA PROV 1 S IONES 
PAGOS PROVISIONALES 

RESER\'A NETA 

COBRANZA 

\'ENTAS TOTALES 
l .V.A. 

CUENTAS POR COBRAR 
VENTAS DIARIAS 
DIAS CARTl::RA 

CUENTAS POR COBRAR 'Bi 

SALDO INICIAL Df; Cl'ENTAS 
POR conRAR DE '87 
VENTAS TOTAi.ES 
SALDO FINA!, DE CUENTAS POR 
COIJRAR DE '8 7 

COBRANZA 

PROVEEDORES 

CQ\!PRAS 
COllPl!AS DIARIAS 
ROTACION cm:NTAS POR PAGAR 

SALDO f"INAJ, CTAS. POI! PAGAR '87 

- 13 7 -

62,822.01 

25,505.74 
6,282.20 

31,787.94 
21,136,57 

10,651.37 

347,722.~3 
l. 15 

399,880,56 
1.110.78 

45 

49,985,07 

21.000.00 
399,880.56 

370,895.49 

168,520.00 
468. 11 

45.00 

21.1165.00 



Cbadalupe Dfez SantecMJz Alejandra \\tnzancdo llernilndcz 

Le Planeacl6n Financiera caro llc>rrsnlenta en la Trnvi de !))cisiones 

~IAS 
\IENOS 

\IAS 
\!AS 
~IAS 

CONTRA 

~IAS 
~IAS 

\IAS 

POR 

POll 

Cllso Prict leo 

SAl.!Xl 1 NIC. CTAS. POI! PAGAR '87 
CO\IPl!AS '87 
SALllO FINAi, CTAS. POll PAG,\Jl 1 8 j 

PACl1S A l'llOVEEllOllES 

1 ,V.A. POH PAlV\ll 
- --- -- ---- -- -
1. \'.A. CO\ll'llAS 'Si 
1 .\'.A. GASTOS DE \r:NTA • 8 7 
J.\'.,\. liASTOS DE AJ)lkJN. '8 7 
1 .\'.A. l'l'JILICIDAD '8 7 

1 ,V .A. l'OH ACllF.!JITAR 
l .V.A. POR ENTERAll 

1 .V.A. POI! PAGAR 

Sl'ELOOS SAl.AHJOS \' l'llESTACIONES 

SAl.AHIOS '87 
Sl"EJ.OOS '8 7 
PllESTACIOSES 'Si 

1UTAJ. 19R7 

D!Pln·:STOS \' ClUfAS AJ, 1. \l. S.S. 

SAl.AHIOS '87 
Sl'El,IXJS '87 

TOTAL SUEl.DOS \' s,\l,Al!IOS 'R1 
FACTOH DE 1NTECOl!AC1 ON 4. 5 2 11. 

JIASE O~: COTJ7.ACION J.\1.S.S. 
Cl1QTA PATBONAI. 

TOTAi, ClOTAS 1 .. 11.S.S. 'Hi 
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8,000.00 
168 ,520,00 

21 ,065.00 
-· -- - --- --- - -

155,455,00 
============ 

21,980.R7 
3,483.98 
2 ,9115.88 
1,076.25 

2!1,446.97 
52,158.33 

22,711.36 

:10,284.:15 
43,029.50 

7 ,874.40 

8 1 , I H 8, 2 fi 

30,284.35 
43,029.50 

7 3. :113.8 r, 
1 • o 4521 

76,628.JR 
9.375 

¡. 183. 9 1 



Cl.tadalupe Dfaz Sanlacruz Alejandra ~'snzanedo Hem6ndez 

La Planeacf6n Financiera C(Jll) Herr1111!enta en la Tune ele lleclsfones 

Caso Pr6ct leo 

CIA. ~IARAl.'1E S.A. DE C.\'. 

ESTADO DE RESULTADOS PRESl'Pl'ESTADO 

DEL 1 DE ENERO DE 1987 AL 31 DE DICIF.~lllRE DE 198i 

011 LES DE PESOS) 

VENTAS 
COSTO DE VENTAS 

UT 1 L IDAD BRUTA 

GASTOS DE OPERACION 

GASTOS DE VENTA 
GASTOS DE ADmNISTRACION 
Pt:BLICIDAD 

TOTAL GASTOS DE OPERACION 

UTILIDAD DE OPERACION 

GASTOS Y PRODllC'J'OS FINANCIEROS 

C~STOS FINANCIEROS 
PRODUCTOS FINANCIEROS 

TOTAL GASTOS Y PRODUCTOS FINANCIEROS 

UTILIDAD ANTES DE DIPUESTOS 

1.S.R. 
P.T.U. 

UTl LIDAD NETA 
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347,722.23 
156,475.00 

191,247 .22 

H,678.45 
H,824.45 
7,175.00 

100,677.90 

90,569.32 

(45,000.00) 
17,252.69 

(27,747.31) 

62,822.01 

25,505.74 
6,28:!.20 

31,034.07 



G!ada lupc Df az Santacruz Alejandra "•nz•ncdo li?mández 

La Planeacl6n Financiera cam Herremlenta en la TaM de l'l!clsionr• 

CIA. 11ARAl.l1E S. A. OE C. V, 

FLUJO OE EFECTIVO PRESUPUESTADO 

DEL 1 nE ENERO nE 1987 AL 31 nE DICIElDIRE IJE 1987 

(MILES OE PESOS) 

1 N G R E S O S 

COBRANZA CLIENTES 

TOTAL INGRESOS 

E G 11 E S O S 

CUOTAS Al, ()!SS 
PROVEEOORES 
SUEl.OOS, SAl.AlllOS Y PRESTACIONES 
IVA 
GASTOS OE VENTA 
C'u\STCJS n~: Amll N 1 STRAC ION 
PlJBL 1 C l llAIJ 
ISR 

TITTAI, EGRESOS 

SUPERAVIT (IJEFICIT) OPERACJON 

O T 11 O S 1 N G R E S O S 

INTERESES POR INVERSIONES 

TOTAi, OTROS 1 NGRESOS 

O T R O S E G R F. S O S 

INTERESES FINANCIEROS 

TCJI'AJ, ornos EGRF. sos 
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370,895.49 

370,895.49 

7. 18 3. 91 
155,455.00 

81,ISR,26 
22,711.36 
23,226.50 
19,372.50 

7, 175,00 
21, 136,57 

337,H9.IO 

33,446.39 

17,252.69 

17,252.69 

45,000,00 

45,000,00 



OJadalupe Dfaz Santacruz Alejandra ~'1nzanedo llemández 

La Planeecfón Ffnencfere C<J1D llerr11nfente en le Tana de llec!s!ones 

S A L D O 

CAJA Y BANCOS 
1 N\'ERS IONES 

Caso Práctico 

1 N 1 C 1 A L 

TOTAL SALDO INICIAL 

S A L D O 

CAJA Y UANOOS 
INVERSIONES 

F 1 N A L 

SALDO FINAL DE FLUJO DE EFECTIVO '87 
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500.00 
10,000.00 

10,500.uo 

1 ·ººº·ºº 15,199.0R 

16,199.08 



QJadalupe !)faz Santacruz Al e j andra ~hnz1111edo ltemández 

La Planeactlri F!n81lclera cam llerr1111lenta en la Turfl de !\!el alones 

Oleo Pdctlco 

CIA. lWlAl.'11: S.A. DE C.V. 

ESTADO DE POSICION FINA.'iCIERA J>RESl 1J>llESTAJ:O 

DEI, 1 DE ENERO DE 1987 Af, JI IJE DICll:lll!HE OF. 1987 

(MILES llF. PESOS) 

A C T 1 V O 

CIRCUl.ANTE 

CA.IA Y BANCOS 
1NVEHS1 ONt:s 
CUENTAS POH Call\AR 
INVENTARIOS 

~IATERIA PRl\IA 
PRODUCTO TElt\11 NAJ>O 

SU\IA ACTl\'O CIRCULANTE 

FIJO 

TERRENOS 
ElllFICIO 
~IAQU lllAR 1 A Y EQI 11 PO 
~.IUtlll.ES Y ENSERES 
EQUIPO DE TRANSPORTE 
OEPl!ECIACION ACL~!Ul.ADA 
llEPl!F.CIACION DF.I, EJERCICIO 

Sl.lllA ACTIVO FIJO 

TOTAi. ACTIVO 

55,795.75 
9,980.00 

(12,000.00) 
(3,000,00) 

------------

- 14 2 -

1,000.00 
15,199.0R 
49,985,07 

65,775.75 
------------

131,959.90 

2,000,00 
4,000,00 

30,000,00 
1,500,00 
1,500,00 

e 15 ,ooo .ooi 
------------

24,000.00 
-------- ----

155,959,90 
==========-== 

;.·.,~ 



Cbadalupe Dfaz Santacruz Alejandra ~'1nzanedo Hemándcz 

La Planeacl6n Financiera cam Herrlllllenta en fa Tana de Decisiones 

Caso Préctl co 

PASIVO 

CORTO PI.AZO 

PROVEEDORES 
ACREEDORES DIVERSOS 
RESERVA l.S.R. Y P.T.ll. 

Sll\IA PASIVO A CORTO PLAZO 

LARGO PLAZO 

PRESTA.\IOS llANCAR IOS 

SUllA LARGO PLA7.0 

TOTAL PASIVO 

c A p 1 T A L c o N T A ll L E 

CAPITAL SOCIAL 
l!ESERVA LEGAL 
UT 1L1 DAD ES ACU:IJULADAS 
UTILIDAD DEL EJERCICIO 

Sl!llA CAPITAL CONTAllLE 

SUllA PAS 1 VO Y CAP 1 TAL 

- 14 3 -

21,065.00 
3,H52,50 

111,651.37 

35,568.87 

50,0110.00 

50,000,00 

33,840.00 
250.00 

5,266.95 
31,034.07 

70,391.02 

155,959,90 



Qiada !upe ll! az Sant acruz AleJanctra M&nzanedo llemAndez 

l.a Ple.neacl6n Financiera caro llerr11t1lenta en l• Tuna de r.iclsloncs 

CBso PrAct leo 

ANAI.1i:.1s 11! rAJw::11w1 rnwr;:1F.RA 

Act lvo et rculnnte 131,959,90 

3. 71 

Paa I YO Qirto PI ••o 35. 568. 87 

Acl !vo Circulante l'llsponlble 68,184,15 

1.86 

P•slvo Cbrlo l'lozo 35,568.87 

Inventarlo• 85,775,75 

0.68 

Act lvo et rcul81lte - Paalvo Chr1o Pinzo 96,391.03 

P•slvo O:irto PIª'º 35 ,588 .87 

o .so 

C.pltel O:intable 70 ,391 .02 

- 144 -



(lladalupe Olaz Santacruz Al cj andra ~Wizanedo lfernández 

La Planeacl6n Financiera ccrm l~rrlllllenta en la Tana de Ileclslonea 

Caso Pr!ctlco 

Pasivo Total 85,568.87 

1.22 

Capl tal Contable 70, 391. 02 

Activo Fijo %4,000.00 

0,34 

Capital Cbntable 70 ,391,02 

lnvcntar!os 85 '775. 75 

o, 93 

Capital Contable 70,391.02 

ANAf,ISIS llE EFlCllN:IA <l'mATIVA 

Ventas Netas 347 ,722.23 

6,96 veces 

ni~n t •• por C'(lbrar 49,985.07 

- 14 s -



Clladalupe !)faz Fanl•cruz Alejandra ~bnzancdo !k!mAnde1 

La Planeaclm Flnanclera cam !lerranlenta en la Tam de !:eclslmes 

Caso l'T'Act leo 

Ventas Netas 347,722.23 

21.47 veces 

Caja y VRlores 16,199.08 

Ventas Netas 347,722.23 

3,61 veces 

Capltsl de Trnbajo 96, 391.03 

ANAJ.ISIS !JE J'lffiCTl\1TW1 

!!ti l ld•d Jlrul• 191,247.22 

55\ 

Ventas Netae 347, 722,23 

lltlllrlad ele Q>r.rnclón 90,569,32 

Vcnt ns !i<>t ns 347 ,722.23 

- 146 -



OJada 1 upe DI az San ta cruz Al e j endra ~'11\zanedo llem&idez 

La Planeacl6n Financiera caro Herr1111lenta en la TIJIJll ele 11cclslones 

e.aso PrActl co 

llt 11 ldacl Neta 31,034.70 

9\ 

Ventas Netas 347. 722. 23 

360 360 

51. 72 dlas 

Rotación de (\lentas por Cohr•r 6. 96 

lltllldad Bruta 191,247 .22 

-------------- ---------- 1.26 

Act lvo Total 155. 959. 90 

VP.ntns Netas 347. 722. 23 

------------ ---------- 14, 49 

Act lvo Fijo 24,000,00 

Ventas lletas 347,722.23 

2.23 

Act lvo Total 155,959.90 

- 148 -



Clledelupe n!ez Santecruz Alejandra '\uizanedo lemilndez 

!.e PI aneac16n Financiera caro Herr1111lenta en la Tulm de I'ecl alones 

Caso Préct leo 

CIA. ~\ARAJ,ME S.A. DE C.V. 

ESTADO DE RESULTADOS PRESUPUESTADO 

DEL 1 DP. ENF.RO DE 1987 AL 31 DE DJCIF.MIJRE DF. 1987 

PORCIENTOS INTEGRALES 

VENTAS 
COSTO DE VENTAS 

UTILIDAD BRtrrA 

GASTOS DE OPERACION 

GASTOS DE VENTA 
GASTOS DE AJY>llNISTRACION 
PUBLICIDAD 

TOTAL GASTOS DE OPERACION 

UTILIDAD DF. OPERACION 

GASTOS Y PRODUCTOS FINANCIEROS 

GASTOS FINANCIEROS 
PRODUCTOS FINANCIEROS 

TOTAL GASTOS Y PRODUCTOS FINANCIF.ROS 

UTILinAD ANTES DE IMPUESTOS 

l. S. R. 
P.T.U, 

UTILinAD NETA 
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100,00\ 

45. ºº' 
55,00\ 

14.00\ 
12.89\ 
2.08\ 

28.95\ 

26.05\ 

(12.94) 
4. 96\ 

( 7. 9 8) 

1B.07\ 

7. 34\ 
1 .81\ 

B ,92\ 



OJadalupe Dh1 Santacruz Al e f andre ~knzancdo HemAmlcz 

La Planeaclón Financiera caro llerr1111lente en le Tcmi de llcclsloocs 

Caso Pl'ic ti co 

CIA. ~WV.LME S.A. DE C.V. 

ESTADO DE POSICION FINANCIERA PRESUPUESTAOO 

DEL 1 DE ENERO DE 1987 AL 31 DE DICIE!>ffiRE DE 1987 

PORCIENTOS INTEGRAi.ES 

A C T 1 V O 

CIRCULANTE 

CAJA Y BANOOS 
INVERSIONES 
CUENTAS POR COORAR 
INVENTARIOS 

MATERIA PRIMA 
PRODUCTO TER'>ll NAOO 

35.78' 
6.40\ 

o .64\ 
9. 75\ 

32.05\ 

42.17\ 

SlMA ACTIVO CIRCULANTE 84.61\ 

FIJO 

TERRENOS 
ED! FIC!O 
MAQUINARIA Y EQUIPO 
MUEBLES Y ENSERES 
EQUIPO DE TRANSPORTE 
DEPRECIACION ACUMULADA 
DEPRECIACION DEL EJERCICIO 

(7. 6 9) 
(l. 92) 

1. 28\ 
2. 56\ 

19.24\ 
o ,96\ 
0.9&\ 

(9 .81) 

SIMA ACTIVO FIJO 15.39\ 

TOTAL ACTIVO 100,00\ 

- 1 so -



Glsdslupe Din Santscruz Alejandra ~'imuncdo llem4ndez 

La Plsneaclm Financiera cC1111 llerr11nlente en Is TtJm de ll!clsloncs 

Caso Pr'étlco 

PASIVO 

CORTO PI.AZO 

Pl()VEl!OORl!S 
ACREP.DORl!S DIVERSOS 
Rl!Sl!RVA l.S.R. Y P.T.U. 

Sl.MA PASIVO A CORTO PLAZO 

LAROO PLAZO 

PRl!STA\DS BANCARIOS 

Sl.MA LAROO PLAZO 

TC11'AL PASIVO 

e A p 1 T A L c o N T A B L E 

CAPITAL SOCIAL 
RESERVA LEC.AL 
UTI L 1 DADBS ACUMULADAS 
UTILIDAD DEL EJERCICIO 

SUMA CAPITAL CONTABLE 

Sl.ltlA PASIVO Y CAPITAL 
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13.51' 
2. 47' 
6. 83' 

22.81\ 

32.0U 

32. 06' 

54,87' 

21.70\ 
o .18' 
3 .38' 

19.90\ 

45.IU 

100.00\ 



Cllodo lupe DI oz Sontocruz Alefll!ldre ~\tnzru1odo llcmán<lez 

La Planeoclm Financiera caro llcrr11nlente en le Trmn ele ll!clslones 

O.so Pr6ct leo 

\he vez que hmns detennlnado los F.atados Flnanderos Pres..,ues­

tados os! cano las Raiones Financieros y otros métodos de análisis que 

conslderim:is pertinentes aplicar en este ceso, proccderorus o real!isr 

un breve análisis de le situación r!nanclera esperada de In ~nñfe 

~'llralrre S.A., el cual servirá de base para la adecuada lana de decisio­

nes por porte del ejecutivo financiero, pennltléndole enfocaroe s las 

áreas que requieran de rrsyor atenclm. 

Por lo que respecto a lo liquidez de Is <hil>añla, las razones 

financieras nos Indican que no tendrá problOOllle en cuanto e su capacidad 

de pego, ya que por ceda peso que adeude s corto plazo, contar6 cm un 

~!lo mál'l!t!n para liquidarlo, 

La Cbtpail!a cuenta con un rtnanclamlento extemo slgnl flcat lvo, 

aUIJ:¡Ue ésto no Indica que los accionistas puedan perder el control de la 

mpresa, ya que buena parle de su Inversión estará destinada el activo 

fijo e Inventarlos, 

En cuanto s la eficiencia operativo de ~'llrolrre S.A., podmns decir 

que será 6ptlrrs, ya que pretende realizar su certera casi siete veces 

- 15 2 -



G.tadalupe D!at SantaC'ruZ Alejanrlra ~\mzanedo llernéndez 

La Planeaclón Financiera caro llerr11nienta en la Terne de llcC'lalones 

Caso Préctlco 

durante el periodo presupue•tado y generar $ 3.61 ele ventas por cañn 

peso lnvert Ido en el CRpltel de Ttahejo. 

Se espere que le ffY1Jresa ece procluct !ve, ye que IAB Inversiones en 

set !vos serén ln{'Ortantcs r.cncrnñores ne l!ll(Tcsos; sin mtiergo, dlchn 

pru.iuctlvldarl se ,·erli afectnda prl11cfpaln1mtc por l• cargn f!nR11cler• ele 

su deuda a l•rw> plazo, puesto que C'UCnte con tm ~lill"l(l!n ele t•tlllrlA<I 

Bruta del 55\ ; del 26\ en el de l't i l tclod de ~eracfón y tan sólo del 9\ 

en au Mérr.en ele l't l l lclltd Neta, 

F.s llJ1'0rtantc recomer que una vez trllllllcurrldo el t lmpo, ae 

dcberA real Izar una C<J11l&roclón de las el fros presupueshdas C'on!re lo• 

cifras reales, con el objeto de onallur lea variaciones que tmg1111 

luger en cede WlO de los conceptos que Integran los fstedos flnanC'lcro•. 

tna vez detectadas las desviaciones, se procederó a anallur las posi­

bles causas que las orl¡;:lnaron, con el fin de corre¡;:lr loa derlclenclas 

que en l.Ul nunento dado pudieran afectar la opernclón de la IJl1lrrsn, 
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La Planeacfón Financiera cerro flerrmilenta en ta Ttm1 de t«lslones 

Conclusiones y Recarendacfones 

1) A través de la nrleruarla vhti'nri<Ín y •pllcac!ón r'e r<>et•rsno, h 

func!oo financiera buses ll'A.~!m!'"r !l valor de la Bll'rcsa, slenrlo el 

cjecut lvo financiero el responsable de ! levarla a cabe>. 

2) La a<tti!nlstracl(ra financiero se encarga de rcolh•r Jo que 

señala la func!m financiera, con el fin de lognr: 

,\, - La irejor obtencloo y epi icaclón rle recursos 

(flujo de efectivo). 

11.- lha adecuada plMe•ción y control de las 

operaciones y actividades que realiza la 

mpresa. 

r..- lnfomwcloo oportuna, suf!clcntc y veraz, que 

sirva caro base para la tema de rlecislones. 

D.- La rmx!mlzeclón riel valor de lo m1>rcso, 
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l.e Planeeci6n Financiera cooc llerr'"1llente en le Tum de teclslones 

Conclusiones y Recarendaclonea 

1) F.xlsten tres cl<m:'ntos que se drbcn r!e tcrrnr en cuentn pnra que 

se puedan elcaruor los objrt l\'os que plantee 1 a ertninlstreclon fln1111-

clern: 

• C".ep 1 te! de ! roba i o con qlle cuent 11 la B:liresa 

• krnlnls!rariñn del cepltnl 

• '"ª diferentes fuentes ele flnancl1111lcnto 

4) l'1 planr.ocl~ fiMilclero es le encargada de hacer posible to 

prohablc; es <lerlr, es el proceso medlnnte el cual venDs o declrllr qué 

acciones se deben realizar en lo futuro, tcmmrlo en cuento los recursos 

y t~nlcas con que se cuenta y que se rcqulernn para lograr los obje­

t !vos de la fJll>r•-sn. 

5) F.I anhllsls e lnterpretoct6n de la lnfo1T1111cl6n flnanclern 

constituye un auxiliar pera le ntrecc16n de ln (f1'1resa, ya que a trnvés 

de él se presentn en WJa fo1m1 ya procesada todo la lnfonnsc16n que se 

requiere, haciendo resaltar !ns si tuaclonee mils sir.ni flcnt !vas, de tnl 

manern que constituyo unn liase útil para la adecuncln tana de decisiones. 

6) To! cCltll se nicnclon6 al !nido de este trabnjo, el ohjet lvo 

prlnDr<linl del mlsm es <laoostrar In utlllclnd de la Plnneacl6n Flnen­

rlcro cmn hcrrnmlentn p•r• la lana de declsionea; cltcho objet lvo se ha 
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La Planeaclón Financiera caro llerr1111lenta en le Tm .. de r.>clslones 

Conclusiones y Recaren<laclones 

danostredo a lo Jar¡;o del desarrollo de cuatro capltulos y un peqllt'ño 

caso práct 1 ro. 

7) Para que una fflllrcss puede logTnr une Planeerión Financiero 

efect lva y adecuada, conslder1100s que es rccanendahle: 

a) Tener clar1111Cnte definirlos los objetivos a alcanzar, 

b) Q.Je cuente con 1ma adecuada estructura organtzat'ion•I. 

e) Contar con un flujo de lnfonnaclón que pem1lta Ja obtención 

de Ja mi111>l en fonna oportuna, suficiente y wroz. 

d) Conocer y adnlnlstrar correctll!lente Jos recursos con que 

cuente (ya sean htmmos, rmterlales o técnicos). 

8) Qibe mencionar que no es necesnrio que las fflllreMs apliquen 

todas las herramientas que irenclonoolls en el presente trabajo, sino que 

utfllcen solamente aquellas que de acuerdo a sus carecterlotlco• y 

necesidades requieren, para que puedan serles de utflidad, sin l"l'Orlnr 

que tan sencll las o sofl si 1 cadas sean. 
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