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PROLOGO

Realizamos este estudio debido al interds por conocer
e¢dmo se lleva en la prdetica un Sistema de Costios en -
el proceso de refinacidn en una industria tan importan

te para nuegtro pais como es Petrdleos Mexicanos.

Las investigaciones las llevamos a cabo en las diferen
tes seceiones y contadurias que integran el Departamen
to de Contabilidad de la Refineria de Aacapotsaleo; di
chas investigaciones aunadas a los conocimientos tedri
cos que nos fueron transmitidos, son las herramientas

bdsicas para la realizacidn de este trabago.

Este se estructura en cuatro partes escencialmente, las
cuales son complemento unas de las otras y a continua-

cidn se detallan:



1.~ Generalidades del petrdleo crudo.

2,- Antecedentes kistdricos, evolucidn y activi-
dades bdsicas de la Institucidn,

3.- Descripcidn de una Refineria "Tipo", que die-
ra al lector una idea clara de esta Industria.

d.- Aspectos contables, con la finalidad de expli-
car los elementos del Costo de Transformacidn
en el proceso de refinacidn del petrdleo, su
contabilizacidn y sistemas utilisados para 8u

control.

Por nuestra parte, esperamos que al ser consultado este
breve estudio por algunos interesados en conocer el pro-
cedimiento, pueda resultar de utilidad y despierte la in
quietud para que se adentren mds ain en los problemas de
esta industria que requiere com urgencia que 8su materia
prima (petrdleo) asea explotada en una forma mde raciomal,

para asi poder fincar un mejor futuro.



Hace casti trescientos ados, un comerciante

londinense hizo la siguiente observaoidn:

"Eg tan imposible para unm negociante ser -
prdspero en el comercio, sin conocer la -
contabilidad, como lo es para un marinero

llevar un barco a cualquier parte del glo-

bo gin saber de navegacidn”,
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1,1.1.

ANTECEDENTES BISTORICOS

DATOS HISTORICOS DEL PETROLEO EN MEXICO
En el Siglo XIX

En el Siglo XX

Principios de la produccidn petrolera
Auge tndustrial y descontrol

Petrdleo para.la Nacidn

La Ezpropiacidn



CAPITULO 1

ANTECEDENTES HISTORICOS

DATOS HISTORICOS DEL PETROLEQ EN MEXICO
En al Siglo XIX,

Durante la época precortesiana, las tribus que habi-
taron el territorio mexicano, utilizaron el petrdleo
como material de construccidn, medicina, pegamento,
impermeabilizacidn, y como inciengo para 8us ritos -
religiosos. Los totonacas, habitantes de la mayor -
parte del estado de Veracrus, lo recogian de la su-
perficie de las aguas para utilizarlo como medicina
y como tluminante, Algunas tribus que habitaron -
lag costas mexicanas lo masticaban para limpiar y -

blanquear su dentadura.

Las reales ordenanzas para la mineria de la Nueva Es
padia, promulgadas en 1783 por el Rey Carlos III de ~
Espafia, hacian mencidn de los hidrocarburos., El ar-

ticulo 22 decta: "Asimismo concedo que se pueden -



descubrir, solicitar, registrar y denunciar en la
forma referida no solo las minas de oro y plata,

8ino también las piedras preciosas, cobre, plomo,

estado, antimonio, y cualesquier otros fdsiles, ya
sean metales perfectos, medios mineraleg o Jugos -
de tla tierra, ddndose para su logro, beneficio y -
taborio, en los casos ocurrentes, las providencias

que corresponda"

Esta ordenanaa deja en claro que no 8dlo se tenta
conocimiento deade entonces de la existencia de -
sustancias acettiferas, 8ino que ya 8se les conce-

dian cierto valor.

En 1862, el ingeniero de minas Antonio del Casti-
llo tlevd a cabo una perforacidn en un lugar cer-
cano al Cerro del Tepeyac, Ver., de la cual broitd
. agua meaclada con petrdleo en cantidades abundan-

tesa. El petrdleo fue utilizado como iluminante.

En 1863, el sacerdote Manuel Gil y Saénz descubrid
lo que é1 llamd "Mina de Petrdleo de San Fernando",
cerca de Tapatitldn, Tabasco. Era ésta una de tan-

tas chapopoteras que en esa regidn existen y de las



1.1.2

cuales podia obtenerse fdeilmente petrdleo natural.
En el Siglo XX

La Hacienda "El Tulillo", en el Municipio de "El E-
bano", en San Lutis Potosi, fue el escenario en el -
que principid verdaderamente la historia del petrd-

leo en Mézico,

Esta hacienda contaba con una extensidn de 90 mil -
hectdreas, toda el drea estaba infestada de fangos
con chapopoteras en donde constantemente morian mu-
chas reses, por lo que no prestaba ninguna ventaja
ni a la agricultura ni a la ganaderia, que eran las

principales actividades de esa época.

Por problemas vecinales, a causa de que los animales
8e internaban en la propiedad haciendo destrosos, y
para evitar querellas, se ofrecid al propietario de
"El Tulillo", 60 mil pesos, no acepta la oferta ya
que la consideraba de mayor valor. Mientras los -
propietarios discutian el precio de la venta, apare-
¢id en la regidn el norteamericano Edward L. Doheny
en compafita de su socto, el gedlogo Charles A, Cand-

field. Al saber que "El Tulillo" estaba en venta y



despuda de conoocar los terrenos, no vacild Doheny

en ofrecar a su duefio 300 mil pasos por la propie-
dad. La oferta era muy tentadora y de inmediato -
fue aceptada. Una ves legalizada la operacidn, la
hacienda pasd a eer propiedad de la "Mexican Petro-
leum Company”, que habia sido creada por Doheny. Al
tomar poeesidn de "El Tulillo”, Doheny mandd cercar
la propiedad e instald su primer campo petrolero, -

al que llamé "El Ebano”.

En marso de 1901, en un rancho de la hacienda, prin-
eipiaron los trabajos de localisacién y ee perford -
el primero de 18 posos. El 14 de mayo, al llegar a
ta profundidad de 165 metros brotd petrdlec con tal

fueraza que expulsd la herramienta del fondo.

Prineipios de la Produccidn Petrolera.

A fines de 1901, el Ministro de Hacienda, José Ives
Limantour, gird un oficio al Minietro de Fomento, -
para que nombrara una comigidn de gedlogoe del Ing-
tituto Geoldgico de México, que en aquel entonces -
dependi{a de ese Ministerio, que se hiciera cargo de

un estudio concienzudo sobre las poatbilidades - ~-



petroleras que presentaba la Costa del Golfo de ME
xzico, e informara, no solamente de las perspecti-

vas de esas tierras, stno también de las activida-
des de la Mexican Petroleum Co., en "El Ebano", de

la cual era Presidente, Edward L. Doheny.

Esta comisidn tenia por objeto conocer las posibi-
lidades que habia para eliminar a la Waters Pierce
0il Company del mercado de los iluminantes, en vir
tud de que esta dltima no estaba de acuerdo con -~
los impuestos que el Gobierno figjaba al petrdleo y
lo atacaba por medio de la prensa mexicana y esta-
dountidense, diciendo que el equilibrio econdmico de
México dependia de los impuestos que aportaba la

compafita.

La Water Pierce 0il Company era subsidiaria de la
Standard 011 Company, operaba en México desde 1886,
stendo su fundador Henry Clay Pierce. Esta compa-
fita se encargaba de surtir el petrdleo para alum-

brado a todas las poblaciones de la repiblica.

La comisidn quedd integrada por los gedlogos Juan
Villaredo y Fzequiel Ordofiez, en diciembre de 1901,

y partid rumbo a Valles, Tepoal, Ebano, etc., en
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febrero de 1902, un accidente ferroviario impidid
al Ing. OrdoRes continuar con el resto de los tra-
bajos que se le habian encomendado; pero los estu-
dios realizados en la regidn de Ebano fueron mas -
que suficientes para formarse una opinidn favora-
ble, misma que hizo constar en un informe rendido
al Ministro Limantour que le costd el despresti-
gto y su separacidn definitiva del Instituto Geo-
ldgico de Mézico, en donde habia prestado sus ser-
vietos desde su fundacidn, ya que su comparero de
trabajo habia proporcionado una opinidn megativa a
la que se concedid errdneamente mde erddito que a

la suya,

Cuando el Sr. Doheny se enterd de la injustieta -
que habian cometido con Ezequiel Ordéiiea, lo con-
tratd para que trabajara en la Mexican Petroleum

Co., y con el asesoramiento econdmico y téenico de
Don Ezequiel intensified los trabajos de perfora-
c¢idn en Ebano para comprobar la veracidad de la o-
pinidn que antes emitiera el gedlogo mexicano ante
la Secretaria de Hacienda, pero desgraciadamente -
la compafiia estaba al borde de la quiebra; segin

confestones del propio Doheny hechas al Sr., Ordd-
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fies, habian perdido él y Canfield al terminar de per
forar en diciembre de 1903 el wltimo de los 19 posos,
la cantidad de 2.5 millones de ddlares, ademds los -
accionistas de California ya no querian susoribir -
mds capital en la compaiia y los bancos estadouniden
8es 8e negaban a otorgar mde créditos a la Mexican =
Petroleum Co., por lo que Doheny decidid suspender

sus operaciones y dejar el personal estrictamente ne

! cesarto para la vigilancia de la propiedad.

! La 8ttuacidn por la que atravesaba la compaiiia era -
fdeil de comprender, pues la raquitica produceid dia

ria que rindid el trienio 1901-1903 fue de 28, 110 y

193 barriles, respectivamente (1), Pero a pesar de -
egsta situacidn, Doheny no se dejdé vencer y recurrid
al Banco de San Luis Potnsi, S.A., donde el conseje-
ro intercedid a su favor para que esa inastitucidn le

concediera un crédito por §0 mil paesgos.

Una conversacidn que sostuvieron en diciembre de -
1903, los sedores Doheny, Canfield y Orddiez, cam-
bid el destino de la Mexican Petroleum Co., en esa

pldtica, Esequiel Orddnez tratd de convencer a -

(1) Gerencia de Informacidn y Relaciones Puiblicas de Pe-
trdleos Mexicanos. El Petrdleo p, 22
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Doheny de que el sitio ideal para encontrar petrd-
leo era lo mds cerca posible al "Cerro de la Pes",
S.L.P,, basado en los estudios que habfa realizado
en la regidn y aconsejaba a éste de que suspendie-
ra los trabajos en la llanura entre el "Cerro de la
Dicha", S.L.P., la Eastacidn de Ebano y la laguna,
para que empesara los trabajos al pie del "Cerro

de la Pes"; Doheny y Canfield por su parte, decian
que esta opinidn era una tdea descabellada, imposi-
ble de llevarse a cabo. Después de muchas discusio
nes, Esequiel Orddiies logrd convencer a Doheny y ae
acordd salir rumbo al "cerro de la Pes" la mafiana -

sigutente,

En cuanto llegaron a su destino, Ezequiel Orddiea
indied a sus compadercs el lugar en donde debian
perforar, El 14 de mayo de 1801, al llegar a una
- profundidad de 177.13 metros, la primera localisa-
¢tdn arrojd una produccidn de 28 barriles diarios.
El 3 de abril de 1904, cuando perforaban a una pro-
»fundidad de 501,60 metros, brotd el poso denominado
"La Pez mimero 1", lanzando un chorro de petrdleo
negro a 15 metros de altura, con una produccidn de

1,500 barriles diarios, que se soatuvo durante va-
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rtos ados.

Y as{ gracias a la intervencidn del ingeniero Ese-
quiel Orddies y a la aportacidn de capital mexica-
no, prineipid, comercialmente, la produccidn de pe

trdleo en la Repiublica Mexicana,
Nuevas Comparifas,

En 1803, la Mexican Petroleum Company construyd en
Ebano, S.L.P., la primera refineria en Mézico, de-
dicada a la produccidn de asfalto, con una capact-

dad tnticial de 2 mil barriles diarios.

En 1904, la Pearson and Son Limited, habfa adquiri-
do grandes extensiones en la regidn del Istmo de
Tehuantepec, en donde realizaba perforaciones en la
gona de San Cristdbal, Potrerillos, cerca de Mina-
titldn, sobre el Rio Coatsacoalcos, Los magnificos
resultados que obtuvo Pearson en el campo:He San -
Cristdbal contribuyeron en gran parte a que éste se
decidiera a invertir 500 mil libras esterlinas en
la construceidn de una planta experimental a kild-

metro y medio de Minatitldn.
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Ese aro el Congreso de la Unidn aprobd un proyecto
enviado por el General Porfirio Diaz, en el qué -
aprobaba los contratos para que la compafita de Pear
son 8e hiciera cargo de la ezploracidn y explota-
cidn de los criaderos de petrdlea exiatentes en el
subsuelo de los lagos, lagunas y terrenos baldios
nactonales, ubicados en los estados de Veraorus, Ta
basco, Chiapas, Campeche, San Lute Potost y Tamau-

lipae,

Los terrencs que adquirid Doheny en la sona de la -
Huasteca en 1905 y 1506 sentaron la base para que -

gse formara otra compafifa, la Huasteca Petroleum Co.

En 1908 se formd la CompaAia de Petrdleo "El Agui-
la, S. A.", con capital inictial de 100 mil pesos.

El 28 de marac de ese migmo atto la refineria "El -
Agutila” empead a elaborar productos para el comer-
cto en una planta que tenfa capacidad para 2 mil -
barrtles diarios. En 1808, la compafiia cambio eu

rasén social. En adelante se denominaria Compafiia

Mezicana de Petrdleo "EL Agutla, S. A. "

Al finaligar 1910, la cantidaed de petrdleo con la



15

que México contaba, era superior a la que exigia -
el consumo nacional por lo que se pensd seriamente
en exportar el excedente. ELl primer embarque de -
petrdleo rumbo al extranjero lo vendid la Huaeteca
Petroleum Company a la Magnolia Petroleum Company,
y congtatid en unos 262 barriles que salieron con

destino a Sabine, Texas, en los Estadoe Unidos.

En 1921 la produccidn habia alcanzado aproximada-
mente 133 millones de barriles al afio, con esta oi-
fra, México oocupaba el segundo lugar en la produc-

cidén mundial.

Auge Induatrial y Descontrol

Las condiciones en que se estaban desarrollando las
actividades petroleras en nueastro pais, estimularon
la creacidn de nuevas compaiiias petroleras extranje
ras y la ampliacidn de las ya existentes, El Preat
dente Diaz otorgaba concesiones, pero las concesio-
narias no 8dlo se dedicaban a explotar el subsuelo

gino también al pueblo mexicano. Las compaiitas mds
fuertes que eataban operando por este tiempo (1811~

1920) en territorio nacional eran la Mexican Petro-
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leum Company, del grupo Doheny, los intereses Sin~
elair, que operaban con el nombre de Freeport and
Mezican Fuel Corporation, la Gulf Company, Southern

Pacific Ratilroad y otras.

Estaa compaiias controlaban el 65 por ciento del ~
mercado, log intereses praesentados por Royal Duteh
Shell $indiecate, que operaban con el nombre de Co-
rona Petroleum Company y Dhijoles Oil Limited, con-
trolaban el 32 por ciento, solamente ¢l 3 por cien~
to restante estaba controlade por la empresa semi-

ofieial Petrélecs Mexicanos, S. A.

Con este auge petrolerc empieza también una era de
terror y miseria para ¢l pueblo mexicano. Las com~
pafitas 8e valian de toda clase de artimafas para a-
duefiarse de los terrenos, en los ouales habia el co
diciado "oro negro", La oposicidn a estoe deseos
de avaeallamiento traia consigo la destruceidn de -
gscrituras legitimas, la hostilisacidn, el cohecho
a las autoridades, la ctmafia entre los miembros de

tas familias.

A los campesinos se les compraban gus tierras en mi-

seras gumag, engaddndolos vilmente, pues ios terre-



nos en los cuales habia petrdleo como as natural,
no eran buenos para la siembra y de ésto se apro-
vechaban las compadifas para adquirir terrenos que

valfan una fortuna, en un puiiado de pesos.

En esa misma época aparecieron en la Ciudad de
México, representantes de compaiias fantasmas que
ge dedicaron a estafar incautos, ofrecidndoles en
venta acciones petroleras, por lo que el gobierno
constitucionalista decretd que todas las compafiias
petroleras y las personas que se dedicaran a explo
racidn y explotacidén del petrdleo, deberfan regis-
trarse en la Secretaria de Fomento, asi{ se inten-
taba tenar un conﬁrol y evitar los fraudes que es-
taban a la orden del dia. El 19 de marso de 1815,
el Gobierno expidid en Veracrus un decreto que es-
tablecia la Comiaidn Técnica del Petrdleo, depen-
diente de la Seeretaria de Fomento, para que se hi-
ctera cargo de una investigacidn completa de la in-
dustria petrolera, que ya en aesos tiempos se¢ desa-
rrollaba y estudiaba las leyes y reglamentos que -
deberian dictarse para procurar la conservaocidn de

este gran recurso natural,



1.2.%

18

_Petrdleo para la Nacidn.

El 7 de abril de 1916, la Comisidn Técnica del Pe-
tréleo despuds de minuciosos estudios rindid un in

forme en ¢l cual se mencionaba:

"Por todas las rasones expuestas, creemoe jJusto -
restituir a la Nacidn lo que es suyo, la riquesa ~
del subsuelo, el carbdn de piedra y el petrdleo, -
para que la disfruten solamente quienes apliquen -
su inteligencia, su trabajo y su capttal, a la ex-

plotacidn cfent{fica de esta imdustria.,”

El 5 de febrero de 1917, ese promulgd la Conetitu-
etdén Politica de los Estados Unidos Nezicamos, que

eén su Artfeulo 27, pdrrafo 4o., dice:

"Corresponde a la Nacidn el dominio directo de to-
dos los minerales y substanctias que em vetas, man-
toe, masas o yacimientos constituyan depdeitos ou-
ya naturalesa sea distinta de los componentes de -

los terremcs, tales como los minerales de los que

-gse eztraigan metales y metaloides utilisados en la

industria, los yaoimientos de piedras preoiocsas, -

de sal de gema y las salinas formadas directaments
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por las aguas marinas,

Los productoederivados de la descompostoidn de las
rocas cuando su explotacidn necesite trabajos subte-
rrdneos; los fosfatos susceptibles de ser utilisados
como fertilisantes, los combustibles mineralees 8dli-
dos, el petrdleo y todoe los carburos de hidrdgeno -

8dlido, liquidos o gaseosoe”.

Creacidn del Sindicato Petrolero.

El mal trato, los miseros eucl@oa que percibian, la
diseriminacidn de que eran victimas, hiecieron que

los trabajadores que prestaban sus servicios en las
distintas compafias petroleras del pais empexaran -

a unirse para defender sus derechos,

Los principales lideres que los organisaban ergqn -
asediados por loe pistoleros guardias blancos al -
gervicio de las compaiiias. Eeto no amendremtaba a
los trabajadores, quienes volvian nuevamente a la
lucha, Viendo las compadias que las fuersa de los
"obreros y empleados era cada ves mayor, optaron
por formar un sindicato de trabajadoree adicto a

ellas, que fue derrotado por los verdadercs sindica
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listas., Antes de formar legftimamente el Sindicato

de Trabajadores Petroleros de la Repiblica Nezicana,

fue necesartio sacrificar muchas vidas.
Un Conflioto en Puerta.

Debidamente constituido el Sindicato, el 3 de noviem
bre de 1936, se envio a cada una de las quince com-
pafitas de petrdleos en México y a trece compaifas na
vieras, coptia de un proyecto de "Contrato Colectivo
de Aplicacidn General®, que sustituyese los diversos
contratoa colectivos vigentes en cada empresa, empla
zando a éstas con un movimiento general de huelga, -
81 en el término de dies dias no consentia entablar

negociaciones sobre las basea de este proyecto.

En comunicaciones separadas pero con el mismo tenor,
las compafitas ese dirigieron al Sindicato em noviem-
bre del mismo afto, indicando estar dispuestas a con-
currir con una Conveneidn Obrera Patronal con ¢l fin
de ponerse de acuerdo sobre los términos de un "Con-
,trdta Coleativo General”, aplicable a toda la Indus-
tria Petrolera, a condieién de que ni el proyecto -
del Sindieato, ni sualquier otro que poeteriormente

pudiese presentar algunas de las compadfas o todas
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Ambas partes accedieron a la sugerencia presidencial.
Ast el 27 de noviembre se firmd ante ¢l Jefe del De-
partamento de Trabajo un acta, cuyos puntos bdaicoe
eran:

1. La formulacidn de un Contrato General que ae ha-
r{i{a obligatorio para toda la industria,

2. Que tanto el proyecto del Sindicato como las con~
traposiciones de lae compafifas servirian de bases pa

ra las discuetones. i

Lag principales demandas del Sindicato enviadas a lae
oompafitas eran, las limitaciones al derecho de direc
eidén y administracidn de las compadiaa, prestaciones

gociales y econdmicas y el tabulador de salarios.

Dos veces mds tuvo que tntervenir el Presidente Cdr- i

denas, para que llegasen a un acuerdo ambas partes,

pero no pudo consaguiree nada por lo que se¢ provocd
una huelga el 28 de mayo de 1937, Durante los 13

dfas que durd, los camiones no podian dar servicio

1
{
|
i
i
i

por falta de combustidle, los tranvias eldotricos
~eran insuficientes para transportar a los usuarios,

las tndustrias que utilisaban productos derivados

del petrdleo e¢staban a punto de cerrar sue puertas,

por lo que la huelga estuvo a punto de paralisar la
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economia nacional. Nuevamente Cdrdenas se dirigid a
los huelguistas, inatdndolos para que volvieran a -
sus laboras, prometiéndplas que se les haria justi-

eta.

Estos, conscientes de sus deberes, regresaron el 9
de junio. Las autoridades de trabajo, estudiaron -
las petiotones del Sindicato y las proposiciones de
las compaiias. El 8 de diciembre ge oitd a los re-
presentantes de ambas partes para que operaran la -
lectura del proyecto de resolucidn., Las compaifas,
al conocer el fallo de los tribunalea, presentaron
el 28 de diciembre ante la Suprema Corte de Justi-
cia, una demanda de amparo en contra del grupo co-
rrespondiente de la Junta de Coneiliacidn y Arbitra-
Jje. La demanda contenia la exposicidn de los hechos
y las violaciones a la ley en que supuestamente ha-

bia incurrido el grupo de la Junta.

Durante el tiempo que durd el estudio del amparo, la
confederacidén de Trabajadores de Néxico y el Sindi-
cato Petrolero lanzaron manifiestos a la clase obre-
ra organtgada y al pueblo de Mézico, pidiendo su apo
yo para que enviaran mengajes a la Suprema Corte, 8o

licitando una solucidn justa en el caso del petrdleo.
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A prineipios de febrero de 1938, vino a México, des-
de Nueva York, un representante espectial de las com-
pafitas petroleras con facultades para intentar sxtra

oficialmente un arreglo en la controversia.

Este representante platicd informalmente con el Pre-
gidente Cdrdenas, el Secretario de Hactenda y el Je-
fe del Departamento de Trabajo, buscando un arreglo
al ofrecer un aumento salarial y otros beneficios,

pero el Sindicato no aceptd el ofrecimiento.

En reunidn del lo. de marso de ese aflo, la Suprema -
Corte did lectura a la sentencia, el amparo fue nega
do a las compafifias, Durante el tiempo que durd el

conflicto petrolero, la clase obrera organizada brin

dd su apoyo incondicional al Comité de Huelga.
La Expropiacidn.

En la semana del 14 al 19 de marzo de 1838, se escri
bid el capitulo cumbre de la historia econdmica de -
México, El dfa 14 la Junta de Concialiacidn y Arbi-
traje habia dado 24 horas a la compadfas petroleras
para que cumplieran la resolucidn del 18 de diciem-

bre de 1937.
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Las compaftas comparecieron ante la Junta para res-
ponder que se encontraban imposibilitadas para que
se pusiera en vigor el laudo que éste habfa dictado,

porque eso significari{a la ruina de sus negocios.

Segin fraceidn del Articulo 123 Constitucional, la
no aceptacidn del laudo por parte de lags empresas -
daba por terminado el contrate de trabajo, obligan-
do a indemnisar al obrerc con tres meses de sala-
rio, ademds de las responsabilidades que resulta-

sen del conflicto.

A partir de esa fecha las compaiiias se declararon
en abierta rebeldia e inieiaron una campadea en con-
tra de las autoridades gubernamentales por medio de
loa periddicos, diciendo que no estaban dispuestos
a obedecer al laudo del tribunal y gque al gobierno

le tocaba el siguiente pasgo,

Ese paso lo did el Presidente Cdrdenas la noche del
18 de marso de 1338, al dar a conocer al pueblo de
México, por las estaciones de radie, el Deerato de
Ezpropiacién de la Industria Petrolera Mexicana por

cauga de utilidad publica.
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La mafiana del 19 de marso, el puseblo entero organi-
8d un desfile encabesado por los trabajadores petro
leros que llevaban un atadd a cuestas, esimbolisando
eon este acto la muerte de las compaditas, La manti-
festacidn llegd a Palacio Nacional para patentizar
su apoyo absoluto al Presidente Cdrdenas por el pa-
8o trascendental que acababa de dar., En sedal de
Jubilo, las campanas de la Catedral Metropolitana -
fueron echadas a vuelo para celebrar ¢l nacimiento

de la Independencia Econdmica de Mézico.

Este decreto expropta a favor &el patrimonio de la
Nacidn, los bienes muebles e inmuebles pertenecian-
tes a las compafiias petroleras que se negaronm a -~
acatar el laudo del 18 de diciembre de 1937, del -
Grupo Numero ? de la Junta Federal de Conciliacidn

y Arbitraje.

Este hecho trae como consecuencta {nevitable la sug
pensidn total de actividades de la industria petro-
lera y en tales condiciones es urgente que el Poder
Publico intervenga con medidas adecuadas para impe-
dir que se produszcan graves trastornos interiores -

que hartan imposible la satisfaccidn de necesidades
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colectivas y el abastecimiento de articulos de con-
sumo necesario a todos los centros de poblacidn, de
bido a la consecuente paraliszacidn de los medios de
transporte y de las industrias productoras, as{ co-
mo para proveer a la defensa, conservactidn, desarro
1lo y aprovechamiento de la riquesa que contiene -
los yacimientos petroleros, y para adoptar las medi
das tendientes a impedir la consumacidn de dados ~
que pudiera causarse a la propiedades en perjuicio
de la colectividad, circunstancias todas detas de-

terminadas como suficientes para deoretar la expro-
piacidén de los bienes destinados a la produceidn -~

petrolera,
La Deuda Petrolera.

Con motivo del Decreto de Expropiacidn del 18 de -
marso de 1938, el Cobierno Mexicano contrajo una -
deuda con las compaﬁ{qe petroleras, cuyo monto to-

tal ascendid aprozimadamente a 1,600 millones de pe

808,

A raie de la ezpropiacidn petrolera, el Gobierno Me

zicano invitd a las compaiifas petroleras para que -
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de comin acuerdo fijaran el monto de las indeminisa-
ctones, pero como las compadias se negaban a recono-
cer la expropiactdn, rechasaron la invitactidn. Des-
pués de mucho insistir, se logrd firmar un convenio
con parte de las empresas. El grupo conoeido como

Sinclair Consolidated 0il Corporation aceptd la ex-
propiacidn y convino en recibir del Gobierno Mexica-
no la suma de 8'500,000 ddlares, que fueron liquida-

dos el lo. de octubre de 1940,

En 1942 ge concertd el segundo convenio por la can-
tidad de 24 millones de ddlares, mds intereses al 3
por ciento sobre saldos insolutos, Con eate con-
venio quedaban liquidadas todas las compaiiias del

grupo americano,

Por acuerdo del Presidente Ldaaro Cdrdenas se desig-
né el Consejo Admintiatrativo del Petrdleo para la -
Industria. Mde tarde, con fecha ? de junio de 1938,
ge cred una institucidn piblica que se denominaria

Petrdleos Mexzicanos,

Al consumarse la expropiacidn petrolera, la primera
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administractdn de Petrdlecs Mexicanos, se tuvo que
gnfrentar a un ginmimerc de dificultades, pues la
Standard 0il of New Jersey y la Royal Dutoh Shell
declararon un boicot en contra de la economia mexi~
cana, por lo que no habia mercado para nuestro pe-
tréleo, no se podian conseguir refacoiones para -
las destartaladas tnstalaciones que dejaron las com
pafifas, no se contaba con el mimero suficiente de -~
tdenicos para manejar la Industria. Lae compadiias -
ereyeron que con esta presidn el fracaso de Petrd-
leos Mexicanos era inminente y que regresarian en
treinta dfas mds. No contaron con la devoeidn y el
patriotismo de obreros, téenicos y administradores,
quieres realisaron esfuersos para conservar el pa-

trimonto,

Nuy dificiles fueron los primeros a#os de vida de -
Petrdleos Mexicanos, pero poco a poco la adminiatra-
etdn logrd eatructurar la industria. El Sindicato
de Trabajadores Petrolercs de la Repiblica Mexicana
~envid a cada una de las treinta y dos secciones que
lo componian, una circular transcribiéndoles el pro-

grama conforme al cual se debian sujetar para la
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nueva adminietracidén de la industria., Los artesanos
mexicanos fabricaron algunas de las refacciones que
8e necesitaban con extrema urgencia; los trabajado-
res ferrocarrileros cooperaron a solucionar el pro-
blema de la distribucidn de gasolina, combustdleo y
otros derivados del petrdleo a todos los lugares de
la Repiiblica y gracias a esta medida no careacid el

pate en ningin momento de los productos petroleros,

Los trabajos que Petrdleos Mexicanos efectud despuéa
de la exproptacidn, en los meses de junio a moviem-
bre de 1938, llevaron a la localizacidn de su primer
pogo, denominado "ELl Plan 55", en un lugar prézimo
al poblado de La Choapas, Ver., que fue perforado a
una profundidad de 841 metros y tuvo una producoidn

inictal diaria de 880 barriles,
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CAPITULO 2

ACTIVIDADES BASICAS

ORIGEN Y FORMACION DEL PETROLEC

Etimoldgicamente esabemos que la palabra petrdleo se
deriva de los vocablos latinos: Petrus = piedra y
Oleum = aceite, de allf que su significado sea -~

"aceite de piedra',

Andlisis efectuados hasta nuestroes dias, indiocan que
el petrdleo es una mescla de gran cantidad de subs-
tancias, muchas de las cuales no se han definido ain
en su totalidad. Los compuestos orgdnicos que for-
man el petrdleo son: Carbono e Hidrdgeno (hidrocar-
buros), conteniendo mezcladas en algunas ocasiones

impuresas tales como: oxigeno, nitrdgeno, asufre y

regiduos de metales como: hierro, niquel, etc.

Investigaciones realisadas por quimicos de renombre,

dieron origen a un ginnimero de teorias relactionadas

oon la formacidn del petrdleo en el subsuelo, Algu-
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nos afirmaban que el petrdleo era de origen mineral,’

otros defendian la teoria de que su origen era orgd-
nico., Investigaciones recientes parecen confirmar <

que el petrdleo tieme un origen orgdnico.

El petrdleo se encuentra en el subsuelo asumiendo los
tres estados ffaicos de la materia, dependiendo de la
temperatura y presidn a que se encuentre.

§614do —————@ Asfaltos Pesados

PETROLEO Liquido ~—————P Petrdleo Crudo
Gas natural y
Gaseoso
Gases Varios.
Se localisa a grandes profundidades, generalmente en-

eima de una capa de agua, encontrdndose en la parte -

superior una de gas.

Su eolor varia entre dmbar y negro y su densidad e¢s -

menor que la del agua.

El objetivo de Pemex se expresa en el Articulo 20. de

la "Ley Orgdnica de Petrdleos Mexicaros" y que a la
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letra dice:

"Es objeto de Petrdleos Mexicanos la exploracidn,
la ezplotacidn, la refinactidn, el transporte, el al-
macenamiento, la distribucidn y las ventas de prime-
ra mano del petrdleo, del gas natural y los produc-
tos que se obtengan de la refinacién de éetos, del
gas artificial y de todoe aquellos derivadoe del pe-
tréleo que sean susagptibles de servir como materias
primas industriales bdsicas, es decir, todae las ac-
tividades de orden tdenico, industrial y oomerctal -
que constituyen la Industria Petrolera y Petroquimi~
ca de acuerdo con la ley reglamentaria del Articulo
27 Constitucional en el Ramo del Petrdleo y eus re-
glamentos, as{ como todas aquellas otrae actividades
que directa o indirectamente se relacionen con las -
miemas industrtae o strvan para el mejor logro de -

los objetivas".

Funciones que se Desarrollan en las Diversas Areas
de la Industria

Como se podrd observar, Pemex estd facultado por el
Ejecuttvo Federal para ejecutar todas lae operacto-

nes relactonadas con la Industria Petrolera, haaidn-
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dose responsable de la administracidn y el buen uso
que se dé a los hidrocarburos existentes en el sub-
suelo de la Repiublica Mexicana, asi como de cubrir
con eftiotencta las necesidades de combustibles, lu-
bricantes y productos petroquimicos derivados del

petrdleo que el pafs requiera para su desarrollo,

Las funciones que se desarrollan en las dreas de ex
ploracidn, explotacidn, perforacidn, refinacidn, pe
troquimica, distribucidn y venta, obligan a que den
tro de las mismas se incurra en una serte de gastos
tales que permitanhdar cumplimiento a los objetivos

y metas ya establecidos.

A manera de referencia se presenta una breve ezposi
eidn de las funciones que se realizan dentro de cada

una de las dreas mencionadas anteriormente.
EXPLORACION

Se entiende por exploracidn petrolera, al conjunto
de actividades de campo y oficina, cuyo principal
objetivo es descubrir yacimientos de hidrocarburocs

0 nuevas extensiones de los ya existentes.

Todas las compafiias petroleras del mundo, destinan
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en la actualidad una gran parte de sus recursos -
téanicos y econdmicos a la exploracidn, con la iuni-

ea finalidad de incrementar sus reservas.

Adn ouando en nuestro pats se ha logrado un gran -
avance, por lo que a téenicas de exploracidn se re-
fiefa, todavia no se cuenta con un mdtodo directo =~
que defina con exactitud la existencia de hidrocar-
buros, ya que los métodos conocidos iunicamente dan
indicaciones sobre las caracterfisiticas de las ca-

pae del subsuelo.

Bdsicamente el proceso de exploracidn petrolera po-

demos dividirlo en:

a) Trabajos de Reconocimiento.- Se efectia un estu-
dio de las condicionee goeldgicas del terreno, -
para estimar las posibilidades de que contenga -

hidrocarburos ¢l subsuelo,

b) Trabajos de Detalle.~- Se realisan ¢n dreas se-
lecetonadas, que presenten caracteristicas apro-

piadas para la acumulacidén de petrdleo.

¢} Estudios para la Localisacidn de Posos Ezplora-

tortos.- La tnformacidn obtenida es analizada
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por tdenicos especialisados, que serdn quienes -~
determinen los lugares donde se deban perforar -

los posos.

d) Andlisis de los Resultados Obtenidos para Progra-
mar la Perforacidn.- Los resultados de estoa es-
tudios definirdn con ezactitud las capas del sub

suelo que contengan hidrocarburos,
PERFORACION Y EXPLOTACION.

La finalidad de las aotividades de perforacidn y -
exploracidn es desarrollar campos petrolercs, para
lo cual deberdn tomarse en cuenta los siguientes -

factores;

1,- Andlisis econdmico de la cantidad de equipo de
perforacidn necesario para el desarrollo del -
eampo.

2.~ Congtruceidn de caminos de acceso para factili-
tar el transporte de materiales y equipo de per-
foracidn,

3.~ Aprovisionamiento de agua y combustiblea, En -
ocasiones se utiliza como combustible ¢l gas de
los miamos poxos o el crudo que €stos producen.

4.~ Conetruccién de almacenes para materiales y -
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equtpo.

5.~ Construceidn de lineas para la separacidn de -
los hidrocarburos (gas y aceite)

6.~ Construccidn de lineas colectoras de gas y acei
te.

7.~ Congtruccidn de tanques de medicidn y almacena-
miento.

8.~ Construceidn de Plantas Desaladoras, para evi-
tar la obstruecidn y corroaidn de las tuberias,
originadas por la acumulacidn de dxzidos y por la
formaeidn de deido elorhidrico.

9.~ Construceidn de plantas de bombeo para llevar -
loa hidrocarburoce a los centros de comsumo o de

transformacidn (Refinerias),

La téenica utilizada para intciar la ezplotacidn de
un poso se demomina "Terminacidn Permanente” y a -~
grandes rasgos consiste en lo siguiente: a) Se lle
na el poso con lodo; b) Se introduce la tuberia de
produccidn; o) Se introduce el drbol de vdlvulas;
d) Se introducen cargas explosivas y se hacen deto-
nar frente a la roca que contiene hidrocarburos; -
e) Se abre el poso para que fluya por st mismo, en

caso de que esto no suceda se le sondea; f) Por -
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dltimo, el aceite que producen los posos es enviado
por su propia energia, o la que le sea proporciona-
da artificialmente, hasta el primer centro de reco-
leccidn, donde meednicamente son separados del pe-
trdleo, el aceite del gas y del agua, para ser con-
ducidos por separado a través de oleoductos y gaso-

ductos a los centros de tratamiento y raefinacidn.
REFINACION Y PETROQUIMICA.

El petrdleo erudo recibido en los campos, ¢s alma~
cenado en tanques instalados especialmente én las
refinériaa, de donde es bombeado a diferentes plan-
tas para ser sometido a una serie de procesos de re
finacidn con la finalidad de separar loe diferentes
productos. Ver Cuadro #. 1.

Los procesos a los que es sometido el petrdleo oru-

do, bdsicamente consisten en:

a) Destilacidn,- La destilacidn se efectia aprove-
chando la diferencia de volatilidad que tienen -

los compuestos que forman el petrdleo.

Este primer proceso consiste en calentar el pe-

trdleo a una temperatura tal que permita la eva-



PRINCIPALES PRODUCTOS ELABORADOS
BN LA INDUSTRIA PETROLERA

PRODUCTO UsSos

COMBUSTOLEO Combustible para industrias, barcos,
locomotoras, eto.

GASOLINAS Combustibles para vehfculos de motor

TURBOSINA Y GAS AVION
TRACTOMEX

COMBUSTIBLE DIESEL
COMBUSTIBLE DIAFANO
GAS LICUADO O NATURAL
GRASAS Y LUBRICANTES

PARAFINAS

ASFALTO

PRODUCTOS PETROQUI-
MICOS

AMONICAC
DODECILBENCENO
AZUFRE
TETRAMERO, ETC.

de combustidn interna.

Combustible para aviones de reaccidn
¥y para motores de algunos aviones de
hélice,

Combustible para tractores,

Combustible para motores tipo diesel,
tanto para uso urbano como fordneo.

Combustible calefactor e tluminante
para uso doméstico o industrial.

Combustible para uso domdstico o in-
dustrial,

Industria, automdvilea, locomotoras,
aviones, ete.

Fabricacidn de velas, cerillos, papel
impérmeable, productos farmacduticos,
ete,

Pavtmentos, tmpermeabilisaciones de
cimientos, muros, techos, etc.

Fertilizantes, detergentes, elabora-
eidn de deido silfirico, y una gran
variedad de productos petroqu{mtooa
que sirven como materia prima para la
elaboracidn de pldeticos, fibras y hu
les aintéticos, articulos farmaceutt-
cos, colorantes, perfumes, resinas, -
pinturas, pegamentos, forrajes, ete.

CUADRO NO. 1
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poracidén de sue componentes ligeroes, mismos que
son condensados para obtener subproductos tales
oomo gas licuado, gasolinas o combustible die-

8el.

b} Tratamiento.- En este proceso se eliminan de los
productos obtenidos por destilacidn, ciertos com
puestos contaminantes derivados del aszufre, que
provocarian malos oloree y contaminacidn de la -

atmdafera al ser quemados,

~

o) Conversidn,~ Proceso mediante el cual, los pro-
ductos que se cargan a las diferentes plantas, -

sufren transformacidn en su estructura molecular.

Durante el proceso de conversidn, los restduos -
son transformados en gases y en gasolinas de alto

indice de octano.
DISTRIBUCION Y VENTA.

El dltimo proceso al que se hace referencia, y no -
por ello el de menor importancia, es la distribueidn

de productos terminados.

La industria petrolera como empresa distribuidora, -
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se impone la obligacidén de hacer llegar a los con-
sumidores los productos que elabora, sin importar

¢l drea o localidad en que se consuman.

Esta obligacidn no debe tomarse unicamente desde -
el punto de vieta comercial, sino ademds como un
gervicio, awn cuando en ocasiones resulte incostea-

ble.

Como primer paso enladistribucidn, se clasifican los
productos de acuerdo a sue caracteristicas y utili-
sactdn, los productos terminados son almacenados en
tanques instalados en los centros productorea deno-
minadoe refinerias, que se localisan en diferentes

puntos de nuestro territorio, Dicha localisacidn -
puede obedecer a la cercania de los yacimientos pe-
troliferoe, a las condiciones econdmicas de determi
nada regidn, a su prozximidad a un mercado de consu-

mo importante, etec.

Finalmente se analiszan los medios de transporte que
se consideren mde adecuados para el reparto de pro-
ductos, entre estos medios de transporte utilisados
podemos mencionar los carrotanques movidos por loco
motora, autotanques, buquetanques, oleoductos, ga-

soductos, ete.
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cAPITULO 3

DESCRIPCION DE UNA REFINERIA "TIPO"

CARACTERISTICAS GENERALES DE UNA REFINERIA "TIPO"

Desde la fundacidn (1933) de la Refineria de Asca-

potsalco, en la cual se realisd el presente estudio,
las personas que han tenmido la responesabilidad de di
rigir una industria de tal magnitud, se han preocupa
do por utilisar tdemicas de proceso modernas, con -
el fin de satiafacer la creciente demanda de energd-

ticoa, en este caso, del drea metropolitana.

Diariamente 8e reciben por medio del oleoducto proce-
dente de Posa Rica, Ver., un promedio de mds de ~ -
100,000 barriles (2) de petrdleo crudo, mismo que ee
almacenado en tanques que tienmen una capacidad total

de 500,000 barriles, aprorimadamente.

Para el desarrollo de todas las actividades necesarias

Cada barril de petrdleo crudo tiene 159 litros de capaci-
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en @ata refineria, se requiere del empleo de perso-
nal altamente calificado (aproxzimadamente 2,800 tra
bajadores), debido principalmente a que el equipo -
utilisado en la produccidén tiene un diseflo especial,
y la divisidn y especializacidn del trabajo eon muy

elevadas.

Toda empresa requiere para su adecuado funcionamien-
to, departamentos administrativos. Eetoe departamen
tos varfan de acuerdo a las funciones y necesidades

de cada empresa.

En el caso que nos ocupa, los departamentos adminis-
trativos tienen funciones técnicas y administrativas

que 8sonm:
Departamentos Administrativos

Superintendencia General.- Es ¢l departamento prin-
eipal y 8u funcidn es coordinar todas las actividades
en la Refineria, dictando los lineamientos y polfiti-
cas tanto administrativas como de técnicas de produc-
eidn que se deben seguir para sostener el proceso a
su mdzima produccidn, con la mayor seguridad y efi-

cieneta.
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SECTOR TECNICO

Superintendencia de Operacidén.- Coordina las activi-
dades relacionadas con el buen funcionamiento de las
plantas de proceso, estableciendo los procedimientos
indispensables para operar con el mdzimo rendimiento

en la elaboracidn de productos derivados del petrdleo.

Superintendencia de Proceso,- Bdsicamente sus functo-

nes son:

a) Realizar estudios téenicos encaminados a resolver
problemas y defictencias operativas en las plantas.

b) Investigar los procesos actuales de operacidn con
la finalidad de elaborar proyectos tendientes a au-
mentar los rendimientos y capacidades de produccidn

de las unidades en servicio,

Superintendencia de Fuersza.- Coordina los trabajos de
las unidades encargadas de producir los aervicios au-
ziliares (vapor, energia eléetrica, agua de enfriamien
to, agua tratada, aire comprimido, etc.) para sostener
en operacidn continua y eficiente las plantas de pro-

ceso.

La refineria es autosuficiente en la produccidn de -
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servictios auxiliares, no. existiendo ninguna conezidn
externa para suministrar dichos servicios a las plan

tas, talleres o departamentos administrativos.

Superintendencia de Inspeccidn Tdenica y Seguridad
Industrial.- Su objetivo primordial, es garantizar
que la refineria opere con el mdximo de seguridad,
previendo fallas o desgaste de materiales en equipos
de proceso, tanques de almacenamiento, tuberias, ete.
Ademds tiene como funciones, orientar y capacitar al
elemento humano, para evitar todo tipo de accidentes,

ast como la prevencidén y ataque de incendios.

Superintendencia de Quimica.- Desempefla tres funcio-

nes principales que son:

a) Control de calidad de materias primas.

b) Andlisis de productos intermedios para el control
de operacidn de las plantas.

¢) Control de calidad de los productos finales.

Superintendencia de Construccidn y Mantenimiento, -
Es responsable de la ejecucidn oportuna del manteni-
miento de tipo predictivo, preventivo o correctivo -

de todas las instalaciones de la refineria.
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SECTOR ADMINISTRATIVO

Departamento de Personal.- Controla todo lo relacio
nado a contrataciones, ausencias, substituciones, -
vacaciones, etc., de los obreros y empleados tanto

sindicalizados como de confianza. Por lo cual tie-
ne trato directo con Repreaentantea}Sf;dicalea, con
la Superintendencia General, con la Gerencia de Per

sonal, ete,

Departamento de Contabilidad.- Tiene como funciones

principales:

a) Ejercer un control adecuado del presupuesto asig-
nado a la refineria,

b

~

Proporcionar en los estados financieros que se ~
elaboran mensualmente, informacidn amplia, deta-
llada y oportuna de las operaciones y registros
contables que en forma manual o en base a siste-
mas de computacidn, se llevan a efecto en las -
Contadurias o Secciones de este Departamento, =
los cuales se detallan a continuacidn:
Contaduria Ceneral

Seceidn Caja General y Pagaduria

Seccidn de Presupuestos

Seceidn de Control de Informacidn (Sueldos y

salarios)
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Contaduria de Costos
Contaduria de Control de Existencia de Combusttibles

Contaduria de Materiales.

{Las funciones de cada uno &e exponen con amplitud

en el Capitulo 4).

Departamento de Informdtica.- Maneja por medio de

programas de computacidn el Sistema de Sueldos y Sa-
larios, proporcionando al Departamento de Contabili-
dad, informacidn amplia, detallada y oportuna de los
miemos, para su andlisis, control y liquidacidn co-

rrespondientes.

Asi{ mismo, proporciona miltiples listados indiapen-
sables en el Departamento de Contabilidad, para el

registro en loa auziliares que de cada una de las -
Cuentas de Mayor se llevan en forma manual o en pro

cego de ser controladas por Sistemas de Computacidn.

Departamento de Almacén de Materiales.- Es el encar-
gado de la recepeidn, almacenamiento, control de in-

ventarios de substancias quimicas, materiales, refac-
ciones, etc., asi como del oportuno aprovisionamiento

de los migmos a las diversas unidades de proceso,
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talleres de mantenimiento o departamentos adminis-

trativos.

Departamento de Vigilancia.- Es responsable de la
vigilancia y proteccidn adecuada de las instalacio-
nes de la Refineria, controlando la entrada y salida

de personas y vehiculos en el interior de la misma,

Ayudante Técnico Administrativo.- Realiza las fun-
citones de Secretario Privado del Superintendente Ge-
neral, desarrollando trabajoc especiales, coordinan-
do la capacitacidn del personal en sus distintas d-
reas y supervisando el movimiento de substancias qui

micas y materiales.

La divisidn de los Departamentos Administrativos an-
teriormente mencionados, se puede apreciar con cla-
ridad en el organigrama que se presenta en ¢l cua-

dro No. 2.
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Plantas de Proceso.

A continuacidn 8e mencionan las Plantas de Proceso
con las materias primas que utilizan y los produc-

tos que se obtienen. (Ver Cuadro No. 3)

Plantas de Destilacidn Primartia.

Matertia Prima: Petrdleo Crudo.

Productos obtenidos: Gasolina cruda, turbosina cru-

da, kerosina cruda, diesel y -
residuo primario.

Planta Preparadora de Carga.

Materia Prima: Residuo Primarto.

Productos obtenidos: Gasdleo ligero, gasdleo pesado
y asfaltos.

Planta Reductora de Viscosidad.

Matertia prima: Asfalto,

Productos obtenidos: Gas combustible, nafta ligera
primaria y combustdleo.

Planta Desintegradora Catalitica.

Materia prima: Gasdleo iigero y pesrado, nafta

ligera primaria y gasolina esta-

bilizada.
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Productos obtenidos: Gas combustible, gas sulfhidri
co, gasolina a tanques, acette
ligero, ete.

Plantas Desulfuradoras y Estabilizadoras.

Materta Prima: Gasolina eruda.

Productos obtenidos: Gasolina estabilisada.

Plantas Despentanizadoras.

Materia Prima: Gasolina desulfurada

Productos obtenidos: Gases, gasolvente, gasolina e¢a-
tabilizada y gasolina a tanques.

Plantas para Tratamiento de Kerosina y Turbosina.

Materia Prima: Turbosina y kerosina arudas,

Productos obtenidos: Petrdleo didfano y turboaina.

Plantas Fraectionadoras de Casolvente,

Materia Prima: Gasolina estabilisada.

Productos obtenidos: Gasolvente y gasolina tmeolora
Planta Fraccionadora de Gases

Materia Prima: Gases

Productos obtenidoa: Gas butano y pentanos,
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Planta de Alkilacidn,

Materia Prima: Butano butileno

Produgtos obtenidos: Propano, butano, pentano, alki
lado ligero y alkilado pesado,

Planta de Polimerizacidn,

Materia Prima: Propano propileno,

Productoa obtenidos: Propano, tetrdmero y gasolina.

Planta de Dodecilbenceno.

Materia Prima: Tetramero y benceno.

Productos obtenidos: Alkilado ligero, dodectilbence-
no y alkilarilo pesado.

Planta recuperadora de asufre.

Materia Prima: Gas sulfhidrico.

Productos obtenidos: Asufre liquido y gases.

Departamento de Servicios Auxiliares,

Como ya ae menciond anteriormente, la mayoria de las
grandes industrias cuentan con departamentos de ser-
vieios auxiliares, cuyas labores ae encuentran per-

fectamente diferenctiadas a fin de que los tédenicos -
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CUADRO Wo,

3



56

ejersan sobre la refineria un control absoluto y se
obtenga en las plantas de produceidn mdzimo rendimien

to.

Entre las unidades encargadas de producir los servi-
eios auxiliares necesarios para mantener la opera-

cidn de las plantas, podemos menciomar:

Planta Termoeléctrica.- La operacidn de la refineria
requiere un gran consumo de emergia eléetrica. El a-
bastecimiento de este servicio se encuentra totalmen

te asegurado por una planta termoeléctrica.

La energia generada por los turbogeneradores instala
dos en esta planta, es distribuida a través de subes~-
taciones eléctricas localizadas en cada planta de pro
cegso., Es aqui donde por medio de trunsformadorea de
voltaje se reduce la tengidn de la energia generada,
para ser utilisada a diferentes voltajes de acuerdo

al uso que se pretenda darle.

Por iltimo, de las subestaciones eléctricas se deri-
van todas las lineas de consumo para las plantas y

los diferentes departamentos.

Casas de Calderas.- El vapor es necesario para la -
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generacidn de energia eléctrica, para mover maquing
ria y bombas, en las plantas de proceso es usado pa
ra calentar el "erudo" y destilados, es indispenaa-
ble para hacer funcionar el siatema de contra incen
dio, ete. ELl vapor es generado en calderas, lus -
cuales cuentan con una planta anexa de tratamiento
de agua que tiene la finalidad de qutitar la "dure-
za" del agua antes de usarla, para evitar incrusta-
eiones de sedimentos dentro de las calderas, pro-

longando asi{ la vida de las mismas.

Planta de Tratamiento de Aguas.- Para la alimenta-
cidn de lag calderas de vapor, el enfriamiento de -
las plantas de proceso, turbogeneradores de la plan
ta termoelédetrica, sistema de contra incendio, con-
sumo de agua potable, limpieza, se requiere de gran
des volimenes de augua que provienen de posos de a-

bastecimiento propios o de las aguas industriales -
producidas en las instalaciones de la misma refine-
ria. Estas aguas son enviadas a esta planta de tra
tamiento con la finalidad de eliminar las impureszas

y sedimentos que contengun,

Torres de Enfriamiento.~ El agua que circula en =
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las tuberias de las plantas de proceso eleva su tem
peratura considerablemente, de suerte que para eir-
cular nuevamente se hace necesario enfriarla, El -
enfriamiento se realiza en unas instalactones lla-
madas torres de enfriamiento que bdsicamente conaig
ten en una serie de tanquea de madera de diferentea
medidag, colocadvs uno bajo el otrs, de manera que
el agua caliente que se vierte en el tanque supe-
rior, al llenarse totalmente se derrame por los -
bordos al inmediato inferior y asi sucesivamente.
Estas instalaciones se encuentran provistas de po-
tentes ventiladores, es asi como al llegar ¢l agua
al dltimo tanque estd totalmente fria, lista para
ser usada, previo procesc en las plantae de trata-

miento de aguas.

Generacidn de Aire.- En laa industrias es indispen
gable el uso de aire comprimido en diversas activi-
dades. En la refineria, se aplica en el funciona-
miento de los ststemas de control en las plantas =
de proceso, para soplar tuberias, en la limpiesa -
del equipo, para manejar herramientas neumdticas,

etcétera,

i
|
|
!
i
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El aire es almacenado en tambores metdlicos y dis~
tribuido mediante tuberias a los lugares de consu-

mo.
Depto. de Talleres de Mantentimiento.

A efecto de que la refinerfa opere con el mdximo -
de eficiencia y seguridad, se llevan a cabo progra
mas de mantenimiento para los diversos equipos que
integran las unidades de proceso, asi como también
se lLlegan a efectuar reparaciones de emergencia, -
cuando por alguin motivo no se puede detectar anti-
cipadamente la falla de un equipo, lo cual suceds

eventualmente.

Para el desarrollo del mantenimiento eorrespondien-
te, la refineria cuenta en sus instalactones con -
una serie de talleres que abarca las siguientes e¢g

pectalidades:

Taller Meecdnico.- Tiene como funciones la repara-
c¢idn de toda clase de maquinaria, vdlvulas, piesas
metdlicas de diferentea piezas tanto de las plan-

tas como de maquinaria en general,
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Taller Eldctrico.- Este taller se encarga de la

reparactdn de todas las lineas de distribucidn de
energfa eléetrica, embobinado de motores eléetri-
cos, y en general, de todos los aparatos eléetri-
cos tnetalados en las plantas, talleresy departa-

mentos,

Talleres de Carpinteria, Albadilertia y Pintura,-
El personal de estos talleres interviene en las -
reparaciones de todas las tnatalaciones, inclu-

yendo edificios, limpieaza en las plantas, etec., -

de acuerdo a la especialidad requerida.

Taller de Herreria.- Este taller interviene en la
reparacidn de estructuras de las plantas, cuerpos
de torres de las mismas y, en general, de todo lo
que estd construido con ldmina de fierro, como -~

los tanques de almacenamiento, hornos, ete.

Taller de Tuberia.- FEate taller se dedica a lare
paracidn y ampliacidn de todae las redes de dis-

tribueidn (oleoductos, gasoductos, poliductos, =
etc,) de diferentes didmetros, instaladas en toda

el drea de la refineria.
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Taller de Soldadura.- Interviene en todc tipo de
trabajo en el cual se requiera la aplicacidn de -

goldadura eléctrica.

Taller de Patio y Maniobras.- Lo forman un grupo
de personal adiestrado en toda clase de manicbras
de armado y desarmado de diversas instalacfones,
asi mismo, interviene en la limpiesa del drea de

la refineria y en trabajos diversos.
Departamento de Transportes y Servicios Generales.

Al hablar de las plantas de proceso del petrdleo,
de sus departamentos de servicios auxiliares y ta-
lleres de mantenimiento, tenemos que imaginar un
drea extensa que da cabida a todas esas instala-
cionea, en consecuencia, serd necesario el empleo
de una gran variedad de medios y sistemas de trang
porte adecuados para el traslado de petrdleo crudo
y productos elaborados, para el movimiento interno
de matertales y substancias quimicas, para el -
tranaporte de personal, ete. Para el ¢ficas cum-
plimiento de estas actividades se cuenta con los

siguientes medios de transporte:
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Locomotoras y Vias Férreas.- La refineria cuenta
con vias férreas dentro de su jurisdiceidn y lo-
comotoras propias para hacer los movimientos de
carrotanques recibidoe para ser llenados con di-
versos productos y ponerlos a disposicidn del De-

partamento de Ventas,

Grias.~ Las grias tntervienen en todas las manio
bras de mantenimiento de las plantas de proceso,
departamentos de servieios auxiliares, etc., ob-
teniendo velocidad y seguridad en estos trabajos,
También son utilisadas para trasladar piesas o tu

bertas de gran peso dentro de la refineria.

Automdéviles, Camionetas y Camtiones.- Actualmente
se consideran indispensables en las actividades -
de cualquier tipo de industria, por el ahorro de
tiempo en el transporte de personal, materiales,

eteétera.

"En el caso de la refinerfa, los automdviles y ca-
mionetas se encuentran al servieto del personal
téenico y administrativo. Los camionee gon de
varios tipog de acuerdo con el servicio al cual

sean destinados.
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Lineas de Petrdleo, Lineas de Gas y Tanques de Al-
macenamiento.~ Los servicios generales forman un

siatema completo de oleoductos para transportar el
petrdleo erudo a tanques de almacenamiento y de -
ahi a lag plantas primariae, de éatas a log s8i~

guientes procesos; a continuacidn yg como produc-
tos semiterminados son transportados a tanques eg-
pectales donde son mezclados para obtener los pro-

ductoas finales.

Estaciones de Bombas.~- &l movimiento de los pro-
ductos en el interior de los oleoductos y de los
tanques de almacenamiento, es impulsado por bombas
que 8e encuentran acopladas a lo largo de esa enor

" me red de ductoa.

Trampas Separadoras.- Son inatalactones especia-
les que separan los productog dtiles que se ¢sca~
’pan a través de los drenajes, regresdndoloa a las

plantas para ser reprocesados.
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1.4.2

SISTEMAS DE REGISTRO Y SU REPERCUSION EN EL SISTENA
DE COSTOS EN EL DEPARTANENTO DE CONTABILIDAD DE UNA
REFINERIA

ESTRUCTURA DEL DEPARTAMENTO DE CGNTABILIDAD DE UWNA
REFINERIA.

CATALOGO GENERAL DE CUENTAS
SISTEMAS DE REGISTRO CONTABLE

LA CONTABILIDAD DE COSTOS EN LA INDUSTRIA PETROLERA
(REFINERIA PEMEX DE A2CAPOTZALCO)

Elementos del Costo de Transformacidn en el Proceso
de Ref'inacidn, su Contabiliazacidn y Sistemas Utili~
zados para su Control.

Control de la Materia Prima en el Scctor de hefina-
eidn de la Industria Petrolera.

Control Contable de Sueldos y Salarios

Cargos Indirectos de Fabricacidn en el Sector de
Refinacidn,



CAPITULO 4

SISTENAS DE REGISTRO Y SU REPERCUSION BN EL SISTENA DE
COST0S EN EL DEPTO. DE CONTABILIDAD DE UNA REFINERIA

4.1 ESTRUCTURA DEL DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD DE

UNA REFINERIA,

La organtisactdn funcional del Departamento de Con-
tabilidad de la Refineria que sirvid de base para -
la elaboracidn del presente estudio, permite ejercer

un adecuado control interno en sus diferentes dreas

El Departamento de Contabilidad realisa sue funcio-
nes bajo el mando y coordinacidén directa de un Con-
tador General, cumpliendo eficazmente con sus obje-
tivos, como eon los de control contable de los ele-
mentos que tintervienen en la produceidn de los deri
vados del petrdleo, asi como la presentacidn de in-
formacidén amplia, detallada y oportuna de los Esta-

dos Financieros.

Es tmportante mencionar que el Departamento de Con-

tabtlidad de la Refineria, requiere de unidades de
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‘servicio, tales como:

-~ Departamento de Informdtica.

- Departamento de Auditoria Interna.

Dichos departamentos, sin depender directamente del
Departamento de Contabilidad General, coadyuvan en

el eficas cumplimiento de sus funciones.

En el cuadro No. 4 anexo, se muestra el Organtgrama
del Departamento de Contabilidad, del cual se ha

hecho referencia.

CATALOGO GENERAL DE CUENTAS

El adecuado control de costos en todo tipo de em-
presas depende en gran parte de un registro clasi-

fieado de operaciones.

En todo sistema de contabilidad organisado, se hace
necegaria la estructuracidn de un catdlogo que con-
tenga las cuentas de balance, resultados y orden, -
que faciliten el registro de operaciones y la formu

lactdn de los estados financieros.

El uso de stmbolos en el ordenamiento de cuentas -~

destinadas al control de operacionee, ha aido de -
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gran utilidad prdetica.

En el ejemplo que a cuntinuacidn se menciona, utili
samos el sigtema decimal, por ser uno de los mds -

prdeticos para los catdlogos de Contabilidad.

Sistema Decimal.- Este stistema se basa en log mime
ros decimales, utilizando del 1 al 9, atendiendo a
la clagificacidn que se pretenda para el catdlogo -

de cuentae. Por ejemplo tememoa:

1, Activo Circulante.

2, Adetivo Fijo.

3. Activo Diferido,

4. Pasivo a corto plaso,
5. Pasivo q largo plaso,

6. Patrimonio.

Cada uno de estos grupos se subclasifican y subsub-
clasifican de acuerdo con las necesidades de cada

empresa,

Las cuentas del catdlogo general del Departamento
de Contabilidad, constan de cuatro digitos, dividi-

dos como a continuacidn ase deacribe:
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a) El primero, es utiliszado como determinante para
cada uno de los grupos de los Estados Financie-

ros.

b) El segundo, complementario del anterior, para in

tegrar subgrupos de los Estadcs Financiaros.

¢) El tercero y cuarto del 01 al 99 para numerar -

sucegivamente las cuentas de cada Subgrupo.

De acuerdo a lo antertor, la estructura numérica ~

del Catdlogo de cuentas presenta la siguiente cla-

sificactdn:
1. Activo
2. Pasivo

3. Patrimonio

4. Reservas Complementarias del Activo,
5. Cuentas de Resultados

6. Cuentas de Traspaso

7. Cuentas de Orden.

Para ejemplificar lo antes expuesto, se prescntan
las cuentas de movimientos mds frecuentes en el

Departamento de Contabilidad de una Refinerfa "Tipo".
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INDUSTRIA PETROLERA REFINERIA " TIPO "
DEPARTANERTO DE CONTABILIDAD.
CATALOGO GENERAL DE CUERTAS (PENEX)

1.-ACTPIVO.
11.- DISPONIBLE
1101.- Cajas y Bancos.

12.~- DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR

1201,- Deudores Diversos
1202.- Funcionarios y Empleados
1203.- Cuentas por Cobrar.
13.,~ INVENTARIOS
1301,- Hateriales Almacenados
1302.- Materiales en Trdnsito
14.- FI1J O
1401,- Bienezs Muebles
1402.~ Equipo de Transporte Terrestrae.

1§.= CARGOS DIFERIDOS

2.-PASIVO.
21.,- A _CORTO PLAZO.
2101,~ Proveedorea
2102.- Sueldos y Salarios Por Pagar

2103.~ Cuentas por Pagar



2104.- Acreedores Diversos.
2105,- Impuestos por Pagar.

23,- PROVISIONES DE PASIVO.

78

2301.- Reservas para Indemnizaciones por

Jubilactdn.

2301, - Reservas para Indemnisactones por

Muerte.

PATRIMONIO

RESERVAS COMPLEMERTARIAS DE ACTIVO.

4001, - Depreciaciones Acumuladas,

CUENTAS DE _RESULTADOS.

§1.- ACREEDORAS,

5101.- Productos Usados en Operacidn,

5102,~ Recuperaciones sobre Equipos dados

de Faga.
5103,~- Ingresos Varios,
52.- DEUDORAS,

5201, - Operacidn de refineriaa.

CUENTAS DE TRASPASO.

6001. - Gastos de Administracidn

CUERTAS DE OHDEN.

Aplicados,
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De las cuentas del catdlogo de contabilidad general
la que mds noe interesa es la correspondiente a la
"Operacidn de Refineria" que es la cuenta de control

del costo de producetdn.

Para analiazar todos los cargos a esta cuenta de 0-
peracidn de Refineria”, y relacionar los elementos
del costo de refinacidn que comprende unicamente ~
"costo de mano de obra directa” y "costos indirec-
tos", se formula un "catdlogo funeional", (subcuen-
tas de la cuenta de mayor Operacidn de Refineria),
aprovechando la diferencia fisica que existe de las
plantas productivas, servieios auxiliares de mante-
nimiento y administrativos, en el cual se identifi-
can con cuentas, utiliadndose también el sistema -

decimal.
Este catdlogo quedaria como sigue:

52.01 OPERACION DE REFINERIAS

PLANTAS DE PROCESO.
1. Destilacidn.
10, Plantas de destilacidn primaria.
10,01 Operacion

10,02 Mantenimiento
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11,
12,

13,

74

10.03 Limptiesa

10.04 Cargos generales.

Plantae depentaniszadorae

Plantas de destilacidn al alto vacfo

Plantas de fracctonamiento de gases

Conversidn,

20.
21,
a2,
23.

Planta desintegradora catalitica
Planta polimerizadora
Planta de alquilacidn

Planta reductora de viscosidad

Tratamientos,

30.

31.

Planta desulfurtzadora catalitica

Planta de tratamiento de keroceina

Servieios Auziliares

40.
41,
42,
43,

44.

Planta eléctrica

Calderas

Planta de tratamiento de aguas.
Torres de enfriamiento

Generacidn de aire.

Talleres de Mantenimiento

50,

§1

§2.

53,

Taller Mecdnico
Taller eléetrico

Talleves de carpinteria, albaiilerfa

y pintura,

Taller de paileria y herreria.
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54, Taller de tuberia
55, Paller de soldadura,
8. Servicios Generales
80. Tranaporte
60.01 Locomotoras y vias férreae
60.02 Grias '

80,03 Autombviles, camionetas y ca-
miones,

60,04 Eatactones de bombas en general
60,05 Trampas

60,06 Lineas de petrdleo, de gas y tan~
ques de almacenamiento,

7. Servicios de administracidn y de operacidn

de refineria.

70, Adminietracidn
70,01 Depto. de Contabilidad
70,02 Depto, de Personal
70,03 Depto., de Informdtica
70.04 Depto. de Almacédn de Materiales
70,05 Depto, de Vigilancta

71. Servicios generalrs de operacidn,
71,01 Superintendencia de operacidn
71.02 Superintendencia de proceso

71,03 Superitendencia de fuersa
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71,04 Superintedencia de Inspeccidn
Téenica y Seguridad Industrial

71,05 Superintendéncia de Quimica

71.06 Superintendencia de Construceidn

¥y Mantenimiento.

SISTEMAS DE REGISTRO CONTABLE.

El Departamento de Contabilidad de la Refimeria, ejer
ce un adecuado control de sus operacionee, en base a

las cuentas del catdlogo general, y a un siatema com-
binado de pdlizas para el registro comtable, las cua-

lea son:

1. POLIZAS DE DIARIO (Forma No. 1)
POLIZAS 2., CUENTAS POR PAGAR (Forma No. 2)

&, CUENTAS POR COBRAR (Forma No, 3)

Para la formulacidén de dichas pdélisas se toman como
base los siguientes documentos:
- INFORMES DIARIOS DE MOVIMIENTO DE EFECTIVO (DE CAJA)

- REPORTES DIARIOS DE ENTRADAS Y SALIDAS DE ALMACEN

NOMINAS QUINCENALES Y SEMANALES DE SUELDOS Y SALA-
RI0S.

FACTURAS DE PROVEEDORES

NOTAS DE REMISION



POLIZA DE DIARIO

&

[ c o N ¢ £ PTO FECHA
e
FTA. s-¢ N O M 8 R PARCIAL | DEOE | HABER
e
SUMAS IGUALES

-
[ Hecho por Revisado Avtorizo Agzxiliar Dierio Poliza Nt
L 4

FoRmA N?



CUENTAS POR_PAGAR

A FAVOR DOE : Nt ]
- J
(" )

FECHA CARGUESE A: PARCIAL | TOTAL

|
— _J

(_FECHA DE C0BRO ) ( FECHA DE VENCIMENTO

L

J L

Hecho por :

Revisado por :

Autorizado por:

FORNA N?2



CUENTAS POR _COBRA

EIN Te1s wg D¢

BiBLieTECH

(4 carGo ok: ")
L J
[ Fecua ACREDITESE 4: PARCIAL | TOTAL
|
}
L | l J

{ FECHA "0f c08RO ) [ FECHA DE VENCIMIENTO

L

(Hacha por :

Revisado por - I Auforiredo por :

L

|

»

FORMA NP3
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- RELACION DE GASTOS MENORES (CAJA CHICA)

- RECIBOS

- OTROS

Una

ves que se han formulado las Polizas de dia-

rio, Cuentas por Pagar y por Cobrar, el trdmite

giguiente es el que a continuacidn se describe:

1,-

2.~

Se pasan a revisidn y autorimacidn.

Los originales y las copias No. 1, ya autori-
sadaa, con los comprobantes anexcs, aon envig
dos al Departamento de Informdtica, donde son
procesados8 para obtener informes mecanisados
que aservirdn como auxiliares de control al De
partamento de Contabilidad, para la liquida-
eidn y cobro de los documentos correspondien-
tes,

Las copias No, 2 se remiten a la persona en-
cargada del registro de operaciones en el Li-
bro de Diario.

Las copias No, 3 ason enviadus al Departamento
de Contabilidad General, en donde se e¢jerce
el control de las operaciones realizadas en

los Departamentos de Contabilidad de la In-
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dustria Petrolera,

§.- Las copias No. ¢ se turnan al Departamento de
Costos, para el registro y control de la Namo
de Obra y Cargoe Indirectos de la Cuenta = =
52,01 OPERACION DE REFINERIAS.

8,~ Una ves concluido el trdmite mencionadu, los
documentos son enviados al Departamento de
Auditoria Interma para su revieidn fimal,

?.- Pop dltimo, el Original de las PSlisas, asf
como sus anexos correspondientes, son archiva-
dos debidamente, tomando como base el mimero
consecutivo que se les asignd al momento de

ser elaboradas.

LA CONTABILIDAD DE COSTOS EN LA INDUSTRIA PETRO~
LERA (REFINERIA PEMEX DE AZCAPOTZALCO)

Basdndose en las erplicaciones expuestae en capf=

tulos anteriores, hemoe podido observar que Petrd-
leos Nexicanos vieto en conjunto, comprende dentro
de s{, en una forma por demds eompleta, a trea ti-

pos de industriae:



4.4.1

1. EXTRACTIVA
INDUSTRIA PETROLERAY 2. DE TRANSFORMACION
3. DE DISTRIBUCION

Dando origen a tres diferentes costoa:

1., COST0S DE EXTRACCION
2, COSTOS DE TRANSFORMACION

3. COSTOS DE DISTRIBUCION

Loa co8tos anteriores. una ves integrados noa per-
mitirdn conocer el Costo Unitario de loe diferen-
tes productos elaborados en la industria petrole-

ra,

El COSTO DE TRANSFORMACION en la industria petro-
lera es el tema a exponer ¢n el pregentc sumina--
rio de investigacidn, y bdsicamente cstard enca-
minado a mostrar sus elementos, su stietema y 8u

desarrollo.

Elementos del Costo de Tranaformacidn en el Proce-
eo de Refinactdén del Pctrdleo, Su Comtabilisacidn

y Statemae Utilisados para su Comtrol.



Para determinar los elementos del Costo de Produg
e¢tdn, ¢8 necesario r?aléxar un andlisis de todae
las erogaciones de las refinerias, y relactonar -
los elementos del costo con cada uno de los proce
sos de transfa;macidn, tomando como base la orga-
nisacidn tnterna de las refinerias, la cual fue

tratada en el capftulo No, 3.

De acuerdo con la técnica de los costos, el Costo

de Produccidn se integra como -atgue:

A
cosTo
PRIND

NANO DE
oBRA

costo ot
PRODUCCION

cosyo DL
TRARSFORNACION,

CARGOS
JNDIRECTOS




NATERIA PRINA-PETROLEC

§ T e m = Control de Volimenas
de Existenecia y Produccidn

SUELDOS Y SALARIOS
Pagados a Tdenicos y Trabajado-

BLENENTOS res encargados de operar las
DIRECTOS

plantas de proceso.

COSP0S DR TRANS-
FORMACIOR BN LA e
INDUSTRIA PETROLEMA

CARGOS 1NDIRECTOR

Erogaciones diversas de Planta
de Proceso, Departamentoa Ad-

ThoinECTos ministrativos, Talleree de Nan
tenimiento y Deptos. de Sarviciol

ELENENYOS




85

Con los elementoe anteriores se obtieme el Costo
de Produccidn; pero en el caso de la Industria
Petrolera, la materia prima (Petrdleo y Produstos
Refinados) es controlada cuantitativamente desde
que es extraida del subsuelo, y unicamente haata
que sale a la venta se controla em valores (Ver
Control Contable de la Materia Prima, en cete

migmo capftulo).

En base a lo antes expuesto, el sector de refina-
cidn de la industria petrolera obtieme su Costo
de Transformacidn con los elementos directos e

indirectos, partiendo de la materia prima.

Los elementos anteriores son controlados conta-

blemente en la cuenta de resultados, (como ya ~
mencionamos) de naturalesa deudora 5201.~ OPEKA-
CION DE REFINERIAS, cuyo saldo representa el im-
porte de los gastos efectuados en la Operacidn -

de la Refinerfa.

con lo anterior, dicha cuenta y con el usc de loe
catdlogoe ya mencionados, se facilita la determi-

nacidn del Cooto Unitario de Trangformacidn de
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cada metro cubico de petrdleo crudo puesto en =
operacidn, asi como de cada metro cubico de sub-
productos obtenidos en las diferentes plantas de

proceso de las refinerias.

control de la Materia Prima en el Sector de Re-

finacidn de la Industria Petrolcra.

El control de operaciones en la Industria Petro-
lera se lleva por medio de la Contabilidad Finan-
ciera y de la Contabilidad de Costoa, sin embar-
go, en las industrias petroleras exigte otro con-
trol que se conoce como Contabilidad de Existen-
eia de Combustibles, y bdsicamente tiene como fi-
nalidad, conocer y controlar en un aentido fiei-
co, los volimenes de produccidn de cada una de =
las plantas de proceso, asi como las existencias
de Produceidn en Proceso y de Produccidn Termina-

da.

La valuacidn de la produccidn mediante el empleo
de la Contabilidad de Existencias puede hacerse

cuantitativamente, desde el momento mismo en que
el petrdleo crudo brota del subsuelo y hasta que

gsale a la venta unicamente se controla en valores
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como 8e menoiond anteriormente.

El control de volimenes de produceidn se encuen~
tra a cargo de la Contadurfa de Exiatencia de -
Combustiblea, en donde se utilisa el sigutente -

procedimiento.

Diariamente, la Superintendencia de Operacidn en-
via a la Contadurta mencionada, el informe de pro
duceidn y existencias realizado durante las ilti-
mas 24 horae del dia anterior, con la siguiente

informacidn:

1. Bombeo de petrdleo crudo recibido de campos pe-

troleros.
2, Extstencia final de petrdleo crudo,
3. Existencia de productos semiterminados,
4. Extatencias finales de productos terminados al-

macenados en tanques,

5. Bombeos a las plantas de proceso.

El control de los movimientos de petrdleo crudo y
subproductos, 8e realiza mediante aparatos regis-
tradores acoplados a los oleoductos, a las lineas

de entrada, a las plantas de proceso y a los tan-
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ques de almacenamiento,

Con los elemantos memcionados, se estard em con-
diciones de identificar el petrdleo crudo someti-
do a tratamiento, a8i como el rendimiento que de
él se obtuvo, procediendo a la elaboracidn de la
CEDULA DE PRODUCCION DIARIA (Forma ﬁo. 4), que -
muegtra la cantidad de producto recibido para -~
tratamiento por cada una de las plantas de proce-
80, asi como el rendimiento obtenido de dicha ecar

ga.

En base a las cédulas antes descritas, se elaboran

Cédulas de Produccidn mensual acumulada.

Cada cierre de mes se elabora un informe denomi-
nado REPORTE CONTABLE CUANTITATIVO (Forma No, §!,

cuyas cédulas analiticas muestran principalmente:

1. Existencias inictales de petrdleo crudo y sub-
productos.

2, Petrdleo erudo recibido de campos,

3. Produceidn obtenida durante el mea.

4. Crudos y Productos puestos en operacidn em =

plantas de tratamiento.
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5. Productos usados en la Operacidn de la Refine-
ria.
6. Productos remitidos para su venta.

7. Exiatencias finales.

Con los datos obtenidos de los informea menciona-
dos, el Departamento de Costos contard com los e-
lementos necesarios, para que con esta informa-
eidn, complementada con la de sueldos y salarios
y cargos indirectos, pueda obtener log Costos Uni-

tarios de Transformacicn.
control Contable de Sueldos y Salarios,

Primeramente es importante apuntar que el Stndica=-
to de Trabajadores Petroleros de la Republieca Mexi-
cana es el proveedor mayoritario de la mano de cbra

para la Industria Petrolera.

Por lo anterior, las relaciones obrero patronales
8e encuentran regidas, tanto por la Ley Federal -~
del Trabajo, como por el Contrato Colectivo de Tra-

bajo pactado entre ambas partes.

La integracidn de la Ndmina de Sueldos y Salarios

para el pago de log trabajadores al servicio de




REPINERIA "TIPO"

CEDULA DE PRODUCCION DIARIA

POR PLANTA DE PROCESO.

Fecha

PLANTAS DE DESTILACION
PRIMARIA

CARGA EN EL MES:

Petrdleo Crudo

PRODUCTOS OBTENIDOS EN EL MES:
Gasolina cruda
Tubosina cruda
Kerosina cruda
Diesel

Restduo Primario

Total obtenido

Pérdida o Beneficio
en Proceso

TOTAL

METROS PORCENTAJES
CUBICOS

-X - 100 %
-X - X %
-X - X%
-X - Xs
-X - Xz
-X - X %
-X - X%
- X - X %
- X - 100%

FORMA No. 4




REFINERIA "rIPO"

REPORTE CONTABLE CUANTITATIVO

NES Ao

CONCEPTO DEBE HABRER
METROS CUBICOS

Existencia inteial (Crudo y
refinado

Traspaso de campos

Recibide de otras Dependencias
Productos obtenidos en la

refinacidn

Crudos y Productos puestos

en operactdn

Enirega para Ventas

Entregasa otras Dependencias

Traspasos internos

Productos usados en Operacidn
Pérdidas en Trdnsito, Almacenaje y Bombeo
Pérdidas o Beneficios en Proceso
Existencia final (Crudos y Refinados:!

SUMAS IGUALES

FORMA No. &
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la Industria puede describirse como sigue:

1. El Departamento de Personal envia los stguien-
tes documentos al Deépartamento de Contabilidad
(Seccidn Control de Informacidn Sueldos y Sa-
larios):

1.1, Contratos Individuales de Trabajo.

1.2, Ordenes de pago de sueldos y salarios por
ascensos.

1.3, Avisos de ausencias por: vacactiones, per-
misos 8in sueldo, faltas injustificadas,
comisiones, etc.

1.4, Avisos de terminacidn de servicios por:
Jubilacidn, fallecimiento, renmuncia, li-
quidacidn, terminacidn del contrato indi-
vidual de trabajo, ete.

1.5, Informes de reanudacidn de labores.

1.6, Informes de retardos y ausencias durante

la jornada de trabajo.

2. Todos los departamentos de la Refinerfa envian
al Departamento de Contabilidad la siguiente -
informacidn:

2.1, Reportes de tiempo extraordinario autori-
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zado al personal por necesidades del ser-
vteio,
2.2. Reportes de trabajos realisados a deetajo.
Loa terceros (Sindicato y otros) envian:

3.1, Solicitudes de descuento a trabajadores,

por concepto de cuotas sindicales y otroa.

El Departamento de Contabilidad (Seccidn Con-

trol de Informacidn de Sueldos y Salarios) con

‘la documentacidn fuente recibida, procederd a

la elaboracidn de las formas que para cada ca-

8o existan,

Dichas formas son enviadas al Departamento de
Informdtica en base al calendario y horarios

establecidos,

El Departamento de Informdtieca procesard los
datos recibidos y enviard la aiguiente imfor-
macidn procesada al Departamento de Contabili~

dad.

§.1., Informe de sueldos y salarios para pagar,
con los sobres de pago correspondientes,

5.2, Especificacidn de monedas y billetes de



[

A

~

LT )

diferentes denominaciones, para dotar con
los fondos necesarios a la Caja Ceneral.
Detalle de cada uno de los conceptos que
integran el rengldn de sueldos y salartos,
Detalle de deducciones efectuadas por con-
cepto de: Impuestos sobre productos del -
trabajo, Cuotas Sindicales, Deudas lipote-
carias contratdas por los trabajadores, -
ete,

Andlistis de sueldoe y salarios por depar-
tamento, para su control y regiatro em la

Contaduria de Costoa,

El Departamento de Contabilidad analisa la in-

formacidn recibida y efectua los siguientes mo~

vimientos contables,

MOVIMIENTO CONTABLE DE SUELDOS Y SALARIOS.

Se elabora CUENTA POR PAGAK, por el tmpopte to-

tal de sueldos y salarios reportadosa por el De-

partamento de Informdtica en tnformes analfti-

co8.
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B) Se elabora CUENTA POR COBRAR, por el importe
de las deduceiones efectuadas de los salarios

de los trabajadores,

C) Se elabora POLIZA DE DIARIO, en base al infor-
me de movimiento de efectivo DIARIO DE CAJA,
por el importe de las CUENTAS POR PAGAR y las
CUENTAS POR COBRAR.

D) Se elabora POLIZA DE DIARIO, para saldar la
cuenta SUELDOS Y SALARIOS DEVENGADOS y afectar

las cuentas de mayor correspondientes.

Cargos Indirectos de Fabricacidn en el Sector de

Refinacidn de la Industria Petrolera.

En el caso particular de PEMEX, los cargos indi~
rectos de las Plantas de Proceso, Talleres de -
Mantenimiento, Servicios Cencrales y Departamen-
to Téenico Administrativo, se les conoece como :

"CARGOS GENERALES",

Los conceptosa que tntegran este tercer clemento

del costo de transformacidn en las refinerias son:

1. MATERIALES INDIRECTOS,~ Combustiblea, aceites
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grasas, substancias quimicas, materiales para

limpiesa, mantenimiento, reparacidn, é¢te. C(Ca-
da departamento solicita por medio de vales de
almacén, los materiales que requiera para el -

desarrollo de sus actividades,

SUELDOS Y SALARIOS INDIRECTOS.- Identificados
como Gaatos de Previsidn Soctial que comprende
los siguientes conceptos: Sueldos y Salarios de
enfermos y accidentados, gastos funerarios, pen-

siones, becas, ete.

GASTOS GENERALES DE FABRICACION.- Servicios Au-
ziliares, Serviecios de Mantenimiento, Servicios
de Administracidn, Gastos por servicio telefd-
nico y cablegrdfico, depreciacionea, fletes, -

gastos diversos,

La acumulacidn de los cargos indirectos de fa-
bricacidn, 8se lleva a cabo en base a documentos
contabilisadores, de los cuales ya se hizo re-
ferencia (Pdlizas, Cuentas por Pagar y Cuentas
por Cobrar), afectando la cuenta de Mayor - -

$2,01.~ OPERACION DE REFINERIAS.




5.

§.1

§.2

5.2.1

§.2.2

5.2.6

INTEGRACION DEL SISTENA DE CO8T0S.

DOCUMENTACION ENVIADA AL DEPTO. DE INFORMATICA
E INFORMES MECANIZADOS OBTENIDOS PARA LA ELABO-
RACION DE LOS COSTOS.

PRORRATEO SECUNDARIO
Prorrateo de Transportes y Servicios Cenerales,
Prorrateo de Talleres de Mantenimiento

Prorrateo de Servicios Auxiliares

Prorrateo de loa Departamentos Técnico Adminis-

trativos,

Determinacidn de Costos Unitarios Promedios de
Transformacidn, en el Proceso de Reftinacidn del

Petrdleo.



CAPITULO §

INTEGRACION DEL SISTEMA DE COSTOS

DOCUMENTACION ENVIADA AL DEPTO. DE INFORMATICA
E INFORMES MECANIZADOS OBTENIDOS PARA LA ELABRO-
RACION DE LOS COSTOS.

La Contaduria de Costos de la Refinerta, clasifi
ca la documentacidn, procediendo a la formula-

cidn de los repories diarios de movimientos (Fop-
ma No. 6) que son enviados al Departamento de In-

formdtica con los stguientes datos:

a) CUENTA DE MAYOR
b) CLAVE DE MOVIMIENTO
01.~ Matertales
02.- Productos usados en Operacidm (Combusti-
bles, aceites y grasas)
03.- Substanctas quimicas.
04.- Depraciaciones.

06,- Gastos diversos.



e
@ REPORTE DE MOVIMIENTOS

CUENTA 52.01,- OPERACION DE REFINERIAS

MOVIMIENTO CI.AV§

REFERENCIA | , 5 <y o | SUBCUENTA | PARTIDA
CONTABLE DE —— LU
LETRA __No.| DIA mES ARO| OPERACION

1
t

|

|

l .
!
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NOTA: La informacidn correspondiente a Sueldos y
Salarios, la obtiene el Departamento de In
formdtica, del total menaual de la ndmina

que la computadora guarda en memoria,

o) REFERENCIA CONTABLE (Nimero de pdliza, Cuenta
por pagar o Cuenta por Cobrar).

d) FECHA (dia, mes y a#o)

@) SUBCUENTA DE OPERACION

f) PARTIDA PRESUPUESTAL

g) IMPORTE

h) OBSERVACIONES.

Una ves procesada la informacidn se obtienmen in-
formes mecanisados tanto de sueldos y salarios,
materiales, productos usados en operacidn, subs-
tancias quimicas, depreciacionss, asi como de
gaatos vartos, que son enviados al Departamento

de Contaduria de Costos.

Los informes mecanigzados menciomados, muestran
los Costos Histdricos (reales) incurridos en la
refineria en un periodo determinado (un mes),

procediendo la Contaduria de (vstoe a acumularlos



101

en formatos espectales (Formas del No. 7 al 11)
que para cada Centro de Costos han sido diseda~
dos, quedando asi registradas las erogaciones en

el Departamento en que se hayan originado.

Una ves efectuada la acumulactdn de gaetos, se -
procederd a efectuar prorrateos prfmario ¥ secun
dario, con la finalidad de concentrar én las Uni
dades de Proceso, el Costo de Operacidn de la Re
finer{a, procediendo en base al sistema de Cos-

tos por Procesos, a obtener los Costos Unitarios

de Transformacidn de Petrdleo y sus Derivados.

Es importante mencionar que a la fecha, los re-
gtistros, prorrateos y obtemcidn de Costos Uni-
tarios en las hojas auxiliares, se ¢fectian ma-

nualmente,



$2,01.- OPERACION DE REFIMERIAS
HOJA DE COSTOS SEXESTRE
PL DE DE OPERACION Alio -
PROSDIO AL )
CONCEPTO {mes) | (mes) | (mes) | (mes) { (mes) { (mes) mEL M-
NITERIGR

WATERIA PRINA EN PROCESO DURANTE
5L uES Y

DIAS TRABAJADOS EN EL NES

GAS?03 DE OFERACION: i
i
MANO DE OBRA DIRECTA

NATERIALES EN OPERACION

PRODYCTOS USAROS EN OPERACION

DEPRECIACIONES
GASTOS VARIOS
TPOTAL GASTOS DE OPRRACION

{
!
SUBSTANCIAS QUINICAS i
!
|
T

GASYOS APLICADQS DE DEPARTAMENTOS,
DE SRRVICIO .

PREVISION SOCIAL
ENEACIA ELECTRICA

VAPOR

AIRE

SERVICIOS DE MANTENIMIENTO
SERVICIO DE TRANSPORTE

GASTOS ADNIKISTRACION CENTRAL
SERVICIOS TECNICO-ADMINISTRATIVOS

POTAL GASTOS APLICADOS

POTAL GEREBRAL . i




52.01.- OPERACION DE REFINERIAS

@ 2R yoom :-':lm‘ —_—

DEPTOS. DE OPERACION

PRONEDIG TOTAL
CONCEPTO (mes) | (mes) | (mes) | (mea) | {mea) | (mes) |DEL SE
MESTRE

GABYOS DE OPERACION
NANO DE OBRA DIRECTA \

MNATERIALES

PRODUCTOS USADOS EN OPERACION
DEPRECIACIONES

GASTOS VARIOS

TFOTAL DE GASTOS DE OPERACIOR

GASYOS APLICADOS DR l
DEPARTAMENTG DE SERVICIO8 ]

BERVICIO DE ENERGIA ELECTRICA
SERVICIO DE AGUA
SERVICIO DE WANTENINIENTO

SERVICIO DE TRANSPORTES ;
TOTAL DE GASYOS APLICADOS H ,

TOTAL,  GEWERAL 4 1 ‘




52.01.- OPERACION DE REFINERIAS

HoaA

DEPTO. DE SERVICIOS AUXILIARES

SEMESTRE
SUBCUENTA DE OPERACION Ao

[PROMEDIO|

(mes)
CONCEPTO IANTERT

(mes) [ (mes) [ (mes) | (mes) | (mes)

|

T
GASTOS DE OPEHACION :
MANO DE 0BRA DIRECTA I
NATERIALES |
PRGDUCTOS GSADOS EN OPERACION
SUBSTANCIAG QUINICAS
DEPRECIATI MES
GASTOS VARICS : l

POTAL DE GASTOS DE OPERACION

GASTOS APLICADOS DE i .
DEPARTANENTOS DE SERVICIO : !
FREVISION SOCIAL

SERVICIO LY ENERGIA ELECTRICA
SERVICIO DY VAPOR |
SERVICIO DE AGUA
SERVICIu DE AIRE [
SEEVICINS DE MANZENIMIENTO ;
SERVICIOS DE IRANSPOKTES ,

POTAL DE GASTOS APLICADOS {

TOPAL GERERAL : |




52.01.- OPERACION DE REFINERIAS

HOJA AUXILIAR '
DEPTO. DE TALLER DR MANTENIMIENTO  SUBCUEWTA DE OPERACION (Y] Z

PRONEDI] ( ) ( . {TOTAL R
{mes) mes mes) (mes) [ (mes) mes) DK 8x-
CONCEPTO ANTERION

GASPOS DE OPERACION:

NANO DE OBRA DIRECTA
NATERIALES

PRODUCTOS UJADOS EN OPERACION : :

:
DEPRECIACIONES t
GAST0S VARIOS .
1
i
|

fFOTAL DE GASTOS DE OPERACION

GASTOS APLICADOS DB
DBPARTANENTOS DE SERVICIO:

!
|
PREVISION SOCIAL !
SERVICIO DE ENERGIA BLECTRICA ‘
SERVICIO DE VAPOR 1

'

SERVICIO DE AGUA
SERVICIO DE AIRE
SERVICIO DE MANTENINIERTO i

SERVICIO DE TRANSPORTE
TOTAL DE GASTOS APLICADOS

roTAL GENERAL -
FORM N0




52.01.~

HOJA AUKILIAR
@ [BeMey DEPTO. DE TRANSPORTES
Y SERVICIOS GENERALES

SUBCUENTA DE OPERACION

OPERACION DE REFINERIAS

r

CONCEPTO

PROMEDIO|

(mes)

{mes)

(mes)

(mes)

(mes)

GASTOS DE OPERACION:

MNANO DE 0BRA DIRECTA
HATERIALES

PRENUCTOS  US.1D0S EN OPERACTON

DEFRECTACIONES
GASTOS V.RIOS
POTAL DE GAS20S DE OPERACION

CASPOS APLICADOS DE
DEPARTANENTOS DE BBRVICIO:

PREVISION SO IAL
SERVICIO DE ENERGIA ELECTRICA
SERVICIC DE AIRE

SEEVICIO DE AdUA

YOTAL DE GASPOS APLICADOS

TOTAL GENERAL

ronaA e 11



§.2.1

PRORRATEO SECUNDARIO.

Una ves aplicados los gastos de operacidn reali-
gados en las plantas de proceso y departamentos
de servictos, se procede a efectuar }a distribu-
eidn de los diferentes departamentos de servi-
eio, a las plantas de proceso, para lo cual se
recurre a distintas bases de distribucidn: uni-

dades consumidas, mamo de obra, ete.

El orden para ser distribuidos es el stguiente:

[

. TRANSPORTES Y SERVICIOS GENERALES

2, TALLERES DE MANTENIMIENTO

[N

. SERVICIOS AUXILIARES

-

+ DEPARTANENTOS TECNICO - ADMINISTRATIVOS

Prorrateo de Transportes y Servicios Generales.

El total de gastos de las unidades que integran
eate concepto, se distribuye a las diferentes

subcuentas de operacidn en sus respectivas hojas




5.2.2
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de costos en base al total de horas hombre de
servicio indicados en los reportes de distribu-
e¢tdn de tiempo, que el Departamento de Trans-

porte envia a la Contaduria de Costous,
Prorrateo de Talleres de Mantenimiento.

Lae hojas de costos de los Talleres de Nanteni-
miento, en este momento ya tiemen regiliradou -
sus gastos de operacién, asi como el prorrateo
de gastos correspondientes a tranaportes y ser-

victos diversos.

Aun cuando los talleres tiene consumo de servi-
ectos auxiliares, asi como servicio de manteni-
miento entre 8f, eate problema se resuelve -
aplicando el precio del mes anterior a los con-
sumos de los diferentes servicios auxiliares y
registrando el importe del mas anterior en el
rengldn de servicio de mantenimiento, registran

do las diferencias respectivas en una hoja de
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costos identificada como "cargos misceldneos -

vartos ",

Con lo anterior 8e estd en condiciones de cono-
cer el total de gastos de cada taller, miamos

que serdn distribuidos a los diferentes centros
de costos, en base a los reportes diarios de -~
trabajo formulados en los distintos talleres de
mantenimiento y que se mangjan como drdenes de

produccidn,

Prorrateo de Servicios Auxiliares.

El Departamento de Servicice Auziliares propor-
ctiona mensualmente el total de consumos de cada

departamento por los sigutentes conceptos:

CONCEPTO UNIDAD DE MEDIDA
Electricidad K Wi
Agua Ms
Vapor Toneladas mdtricas
3

Aire N
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Es necesario como en el caso de los tallercs de
mantenimiento, aplicar a los consumos mensuales
de los propios departamentos de servicios auxi-
liares, el precio del mes anterior, estando as?
en condiciones de efectuar el correspondiente -

prorrateo de gastos de las unidades de servicios

auxiliares a los diferentes departamentos,

Prorrateo de los Departamentos Técnico-Adminie-

trativos,

Las hojas de costos de todos y cada uno de los

departamentos técnico-administrativos tienen re-

gistrados sus gastos de operacidn, as{ como sus

respectivos prorrateos; obteniéndose nl.total -
de gastos de estas unidades, se procede a su dis
tribuctdn en base a coeficientes de produceidn -

de cada planta de proceso.

Determinacidn de Costos Unitarios Promedioa de -
Transformacidn en el Proceso de Refinacidn del

Petrdleo.

Una ves que se han cerrado las hojas de costos -



de cada uno de los servicios anteriormente men-
etoradoe, s8e procede a determinar el total de
gastos de cada planta de proceso, mismos que in
cluyen sus gastos de operacidén, as? como los -
gastos aplicados de los diferentes departamen-

tos de servicios.

La suma de los gastos de todas las plantas de -
proceso y de la hoja de costos de "cargos mis~-

celdneos varios" deberd ser igual al total de -
la cuenta de mayor 5201.- OPERACION DE REP)NIE-

RIAS.

El costo promedio de la produccidn de cada plan-
ta se obtiene dividiendo el total de gastoe en-
tre el total de metros ciliicos e materia prima

puesta en operactidn,




comcLvEsIONRS



coRcLUSTORES

Con loa resultadoe de esta investigacidn, ae puede ob-
tener el costo imterno de transformacidn, éero ain no
es posibledeterminar ¢l precio de venta de los diferen
tee productos obtenidos, ya que en dicho precio se tie
ne qQue coneiderar ademds la distribucidn, la comercia~
ligacidn de los productos, ast como el precio mundial

de los diferentes derivados del petrdleo.

Por medio del proceso descrito, no es posible la deter
minacidn de costos unitarios de los diferentee produc-
tos, sin embargo, seria posible obtemer los porcentajea
de produccidn de eada producto en las diferentes plan-
tas de proceso, y en base a {ndices de calidad de cada
producto determinar la parte proporeional que les co-

rresponda del costo unitario promedio obtenmido por n®

de producecidn,

La veracidad y ezactitud de los informes de costos =~

elaborados en el Departamento de Contabilidad de la



Refineria, depende de la correcta aplicacidn de las
subcuentas de operacidn y de gastos, siendo de vital
{mportaneia que el personal encargado de la utilisa-
cidn de los catdlogos correspondientes estd amplia-

mente familiarisado con los mismos.

Ee necesario que el Sector Téenico de la Refimeria -
dd mayor importancia a los gastos de oparacidn de ca
da planta de proceso, analizando las desviaciones hg
bidas de un ejerciecto a otro, con el fin de tomar -
las decieiones que se consideren para el aumento de

la produccidn,

La energia utilizada en el pais, ha sido en mds de
un 90% obtenida del petrdleo y sus derivados, Urge
por lo tanto conocer la utilizacidn de los recursos
para evitar derroches y destinar loe recursos a un

fin mds racional,

114
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