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P R O L O G O 

Reatiaamos este estudio debido at interés por conocer 

cómo se tteva en ta práctica un Sistema de Costos en -

et proceso de refinación en una industria tan importa~ 

te para nuestro país como es Petróteos Me~icanos. 

Las investigaciones !as ttsvamos a cabo en tas difere~ 

tes secciones y contadurías que integran et Departame~ 

to de Contabitidad de ta Refinería de Aacapotaatco¡ di 

chas investigaciones aunadas a tos conocimientos teóri 

cos que nos fueron transmitidos, son tas herramientas 

básicas para ta reatiaación de este trabajo. 

Este se estructura en cuatro partes escenciatmente, tas 

cuates son comptemento unas de tas otras y a continua

ción se detattan: 



1,- Generalidades del petróleo crudo. 

8,- Antecedentes históricos, evolución y activi

dades básicas de ta Institución. 

3. - Descripción de una Refinería "Tipo", que die

ra at lector una idea clara de esta Industria. 

4.- Aspectos contables, con ta finalidad de expli

car tos elementos del Coeto de Transformación 

en et proceso de refinación det petróleo, su 

contabilización y sistemas utitisados para su 

control. 

Por nuestra parte, esperamos que at ser consultado este 

breve estudio por algunos interesados en conocer et pro

cedimiento, pueda resultar de utilidad N despierte ta i! 

quietud para que se adentren más aún en toa problema• de 

esta industria que requiere con urgencia que su materia 

prima (petróleo) sea explotada en una forma más racional, 

para así poder fincar un mejor futuro. 



Haae aasi tresoientos años, un aomeraiante 

londinense hiao ta siguiente observaoión: 

"Es tan imposible para un negoaiante ser -

próspero en et aomeraio, sin aonoaer ta 

aontabitidad, aomo to es para un marinero 

llevar un barco a auatquier parte del glo

bo sin saber de navegaaión". 
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CAPITULO 

Al'l'EClfDEITlfS HlS'l'ORICOS 

l.l. DATOS HISTORICOS DEL PETROLEO EN MEXICO 

l.1,1. En el Siglo XIX. 

Durante la época precorteeiana, las tribus que habi

taron el territorio mezicano, utilisaron el petróleo 

como material de construoción, medicina, pegamento, 

impermeabiliaación, y como incienso para sus ritos -

religiosos. Los totonacas, habitantes de ta mayor -

parte del estado de Veracrua, to recoglan de ta su

perficie de las aguas para utiliaarlo como medicina 

y como iluminante. Algunas tribus que habitaron 

las costas mezicanas lo masticaban para limpiar y -

blanquear su dentadura. 

Las reales ordenansas para ta minerla de la Nueva E! 

paña, promulgadas en 178~ por el Rey Carlos III de -

España, hacían mención de los hidrocarburos, Et ar

ticulo 22 deola: "Asimismo concedo que se pueden 



descubrir, solicitar, registrar y denunciar en ta 

forma referida no soto tas minas de oro y ptata, 

sino también tas piedras preciosas, cobre, ptomo, 

estaño, antimonio, y cuatesquier otros fósites, ya 

sean metates perfectos, medios minerales o jugos -

de ta tierra, dándose para su togro, beneficio y -

taborio, en tos casos ocurrentes, tas providencias 

que corresponda". 

Esta ordenanaa deja en ctaro que no sóto se tenia 

conocimiento desde entonces de .ta existencia de 

sustancias aceitiferas, sino que ya se tes conce

dían cierto vator. 

En 186Z, et ingeniero de minas Antonio det Casti

tto ttevó a cabo una perforación en un tugar cer

cano at Cerro det Tepeyac, Ver., de ta cual brotó 

agua meaclada con petróleo en cantidades abundan

tes. Et petróleo fue utitiaado como ituminante. 

En 1863, el sacerdote Nanuel Git y Saéna descubrió 

to que lt llamó "Mina de Petróleo de San Fernando", 

cerca de Tapatitlán, Tabasco. Era ésta una de tan

tas chapopoteras que en esa región exiaten y de tas 
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cuales podía obtenerse fácilmente petróleo natural. 

1.1.a En et Siglo XX 

La Hacienda "Et Tutitto•, en et Municipio de "Et E

bano•, en San Luis Potosí, fue et escenario en et -

que principió verdaderamente ta historia del petró

leo en Mé::ico, 

Esta hacienda contaba con una e::tensión de 90 mil -

hectáreas, toda et área estaba infestada de fangos 

con chapopoteras en donde constantemente morían mu

chas reses, por lo que no prestaba ninguna ventaja 

ni a ta agricultura ni a ta ganadería, que eran las 

prinoipates actividades de esa época. 

Por problemas vecinales, a causa de que tos animales 

se internaban en ta propiedad haciendo destrosos, y 

para evitar querellas, se ofreció al propietario de 

"Et Tutitto", 60 mit pesos, no acepta ta oferta ya 

que ta consideraba de mayor valor. Mientras tos 

propietarios discutían et precio de ta venta, apare

ció en ta región et norteamericano Ed~ard L. Doheny 

en compañía de su socio, et geólogo Charles A. Cand

field. Al saber que "Et Tutitlo" estaba en venta y 
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después de conoosr tos terrenos, no vaoitó Doheny 

en ofrecer a su dueño 300 mit pesos por ta propie

dad. La oferta era muy tentadora y de inmediato -

fue aceptada. Una ves tegatiaada ta operación, ta 

hacienda pasó a ser propiedad de ta "Me:x:ican Petro

teum Company", que había sido creada por Doheny. At 

tomar posesión de "Et Tutítio", Doheny mandó cercar 

ta propiedad e instaló su primer campo petrotero, -

at que ttamó "Et Ebano". 

En marso de 1901, en un rancho de ta hacienda, prin

cipiaron tos trabajos de tocatisación y se perforó -

et primero de 19 posos. Et 14 de mayo, at ttegar a 

ta profundidad de 285 metros brotó petróteo con tat 

fueraa que e:x:putsó ta herramienta del fondo. 

1.1.3 Principios de ta Producción Petrolera. 

A fines de 1901, et Ministro de Hacienda, José !ves 

Limantour, giró un oficio al Ministro de Fomento, -

para que nombrara una comisión de geólogos del Ins

tituto Geológico de México, que en aquel entonces -

dependía de ese Ministerio, que se hiciera cargo de 

un estudio concienzudo sobre ias poaibiiidades 
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petroteras que presentaba ta Costa det Gotfo de H! 
xico, e informara, no sotamente de tas perspecti

vas de esas tierras, sino también de tas activida

des de ta Mexican Petroteum Co,, en "r:t f:bano", de 

ta cuat era Presidente, r:dward L. Doheny. 

r:sta comisión tenía por objeto conocer tas posibi

tidades que había para etiminar a ta Waters Pierce 

Oit Company det mercado de tos ituminantes, en Vi! 

tud de que esta úttima no estaba de acuerdo con 

tos impuestos que et Gobierno fijaba at petróteo y 

to atacaba por medio de ta pre~sa mexicana y esta

dounidense, diciendo que et equitibrio económico de 

México dependía de tos impuestos que aportaba ta 

compañía. 

La Water Pierce Oit Company era subsidiaria de ta 

Standard Oit Company, operaba en Mlxico desde 1886, 

siendo su fundador Henry Ctay Pierce, r:sta compa

ñía se encargaba de surtir et petróteo para atum

b.rado a todas tas pobtaciones de ta repúbtica. 

La comisión quedó integrada por tos geótogos Juan 

Vittaredo y r:zequiet Ordóñea, en diciembre de 1901, 

y partió rumbo a Vattes, Tepoat, r:bano, etc,, en 
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febrero de 1902, un accidente ferroviario impidió 

at Ing. OrdÓñea continuar con et resto de tos tra

bajos que se te habían encomendado; pero tos estu

dios reatiaados en ta región de Ebano fueron mds -

que suficientes para formarse una opinión favora

b te, misma que hiao constar en un informe rendido 

at Ministro Limantour que te costó el despresti

gio y su separación definitiva det Instituto Geo

lógico de México, en donde había prestado sus ser

vicios desde su fundación, ya que su compañero de 

trabajo había proporcionado una opinión negativa a 

la que se concedió erróneamente más crédito que a 

la suya. 

Cuando el Sr. Doheny se enteró de la injusticia -

que habían cometido con Eaequiel Ord6ñea, to con

trató para que trabajara en ta Mexican Petroteum 

Co., y con et asesoramiento económico y técnico de 

Don Eaequiet intensificó tos trabajos de perfora

ción en Ebano para comprobar ta veracidad de ta o

pinión que antes emitiera et geólogo mexicano ante 

la Secretaría de Hacienda, pero desgraciadamente -

ta compañía estaba al borde de la quiebra; según 

confesiones det propio Doheny hechas at Sr, Ordó-
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ñea, habían perdido ét y Canfietd at terminar de pe! 

forar en diciembre de 1903 et último de tos 19 posos, 

ta cantidad de 2.5 mittones de dótares, además tos -

accionistas de California ya no querían suscribir 

más capital en ta compañia y tos bancos estadounide~ 

ses se negaban a otorgar más créditos a ta Mexican -

Petroteum Co., por to que Doheny decidió suspender 

sus operaciones y dejar et personat estrictamente n! 

cesario para ta vigilancia de ta propiedad, 

La situación por ta que atravesaba ta compañia era -

fácil de comprender, pues ta raquítica producció di~ 

ria que rindió et trienio 1901-1903 fue de 28, 110 y 

193 barrites, respectivamente (1), Pero a pesar de -

esta situación, Doheny no se dejó vencer y recurrió 

at Banco de San Luis Pot~si, S.A., donde et conseje

ro intercedió a su favor para que esa institución te 

concediera un crédito por 50 mit pesos. 

Una conversación que sostuvieron en diciembre de -

1903, tos señores Doheny, Canfietd y Ordóñea, cam-

bió et destino de ta Mexican Petroteum Co., en esa 

plática, ~aequiet Ordónea trató de convencer a 

(1) Gerencia de Información y Relaciones Púbticaa de Pe
tróleos Mexicanos. ~t Petróleo p. 22 



Doheny de que et sitio ideal para encontrar petró

leo era to más cerca posible at "Cerro de la Pea", 

S,L,P., basado en tos estudios que había reatiaado 

en ta región y aconsejaba a éste de que suspendie

ra los trabajos en la llanura entre et "Cerro de la 

Dicha", S,L.P., ta Estación de Ebano y la taguna, 

para que empezara tos trabajos al pie det "Cerro 

de la Pea"; Doheny y Canfie ld por su parte, decían 

que esta opinión era una idea descabettada, imposi

ble de llevarse a cabo, Después de muchas discusi~ 

nes, Ezequiel Ordóñea logró convencer a Doheny y se 

acordó satir rumbo al "cerro de la Pes" ta mañana -

siguiente. 

En cuanto llegaron a su destino, Ezequiel Ordóñea 

indicó a sus compañeros el lugar en donde debían 

perforar. Et 14 de mayo de 1901, al llegar a una 

·profundidad de 177;13 metros, ta primera localiza

ción arrojó una producción de 28 barrites diarios. 

El J de abril de 1904, cuando perforaban a una pro

fundidad de 50l.60 metros, brotó et poso denominado 

"La Pea número 1 ", tanaando un chorro de petróleo 

negro a 15 metros de altura, con una pPoducción de 

1,500 barriles diarios, que se sostuvo durante va-
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rios años. 

1 así gracias a ta intervenoión det ingeniero Eae

quiet Ordóñea y a ta aportación de capitat mexica-

no, principió, comerciatmente, ta producción de p~ 

trótec en ta Repúbtica Mexicana, 

Nuevas Compañías. 

En 1903, ta Nexican Petrcteum Company construyó en 

Ebano, B.L.P., ta primera refinería en México, de

dicada a ta producción de asfatto, con una capaci

dad iniciat de 2 mit barrites diarios. 

En 1904, ta Pearson and Son Limited, había adquiri

do grandes extensiones en ta región det Istmo de 

Tehuantepec, en donde reatiaaba perforaciones en ta 

aona de San Cristóbat, Potrerittos, cerca de Hina-

tittán, sobre et Río Coataacoatcoe. Loe magníficos 

resultados que obtuvo Pearson en et campo~~e San 

Cristóbat contribuyeron en gran parte a que ést'e se 

decidiera a invertir 500 mit tibras estertinas en 

ta construcción de una ptanta experimentat a kitó

metro y medio de Minatittán. 
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Ese año et Congreso de la Unión aprobó un proyecto 

enviado por et General Porfirio Días, en et que 

aprobaba los contratos para que la compañia de Pea! 

son se hiciera cargo de ta erploración y erplota

oión de los criaderos de petrólea eristentes en el 

subsuelo de los tagos, lagunas y terrenos batdios 

nacionales, ubicados en tos estados de Veracrua, T~ 

basco, Chiapas, Campeche, San Luis Potosi y Tamau

tipas, 

Los terrenos que adquirió Doheny en ta aona de ta -

Huasteca en 1905 y 1906 sentaron ta base para que -

se formara otra compañía, la Huasteca Petroteum Co. 

En 1908 se formó la Compañia de Petróleo "El Agui

ta, S. A.", con capital inicial de 100 mil pesos. 

El 28 de marso de ese mismo año la refinería "Et -

Aguila" empeaó a elaborar productos para el comer

cio en una planta que tenía capacidad para .z mil -

barriles diarios, En 1909, la compañ{a cambio su 

raaón social. En adelante se denominaría Compañia 

Nezícana de Petróleo "E:t Aguila, s. A. " 

Al finalisar 1910, ta cantidad de petróleo oon La 
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que Nézico contaba, era superior a ta que ezigía -

et consumo nacionat por lo que se pensó seriamente 

en ezportar el ezcedente, Et primer embarque de -

petróleo rumbo at eztranjero to vendió ta Huasteca 

Petroleum Company a ta Magnolia Petroteum Company, 

y consistió en unos 262 barrites que salieron con 

destino a Sabine, Tezas, en tos Estados Unidos, 

En 1921 ta producción había atcana.ado aprozimada

mente 193 millones de barrites at año, con esta ci

fra, Nézico ocupaba el segundo lugar en ta produc

ción mundia t. 

Auge Industrial y Descontrot 

Las condiciones en que se estaban desarrotlando tas 

actividades petroleras en nuestro país, estimularon 

ta creación de nuevas compañías petroleras eztranj! 

ras y la ampliación de las ya ezistentes, El Presf 

dente Días otorgaba concesiones, pero las concesio

narias no sólo se dedicaban a ezplotar et subsuelo 

sino también al pueblo mezicano. Las compañías mds 

fuertes que estaban operando por este tiempo 11911-

1920) en territorio nacional eran ta Mezican Petro-
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teum Company, det grupo Doheny, tos intereses Sin

ctair, que operaban aon et nombre de Freeport and 

Nezican Fuet Corporation, ta Gutf Company, Southern 

Pacifio Raitroad y otras. 

Estas compañías controlaban el 65 por ciento det -

mercado, tos intereses pressntadoe por Royal Dutch 

Shett Sindícate, que operaban con el nombre de Co

rona Petroteum Company y Dhijotes Oíl Limíted, con

trolaban et J8 por ciento, solamente el 3 por cien

to restante estaba controlado por ta empresa semi

ofiaiat Petr6teos Mezicanos, s. A. 

Con este auge petrolero empieaa también una era de 

terror y miseria para el pueblo mexicano, Las com

pañías se valían de toda clase de artimañas para a

dueñarse de los terrenos, en los cuales había et e~ 

diciado •oro negro"; La oposici6n a estos deseos 

de avasattamísnto traía consigo ta destruccí6n de -

escrituras legítimas, ta hostilísaci6n, et cohecho 

a tas autoridades, ta ciaaña entre tos miembros de 

tas familias. 

A los campesinos se Les compraban sus tierras en mi

seras sumas, engañándolos vilmente, pues tos terre-
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nos en tos cuates había petróteo como es naturat, 

no eran buenos para ta siembra y de ésto se apro

vechaban tas compañías para adquirir terrenos que 

vatian una fortuna, en un puñado de pesos. 

En esa misma época aparecieron en ta Ciudad de 

México, representantes de compañías fantasmas que 

se dedicaron a estafar incautos, ofreciéndotes en 

venta acciones petroteras, por to que et gobierno 

constitucionatista decretó que todas tas compañías 

petroteras y tas personas que se dedicaran a expt~ 

ración y exptotación det petróleo, deberían regis

trarse en ta Secretaria de Fomento, así se inten

taba tener un control y evitar tos fraudes que es

taban a ta orden det día. Et 19 de marso de 1915, 

et Gobierno expidió en Veraarun un decreto que es

tablecía ta Comisión Técnica det Petróleo, depen

diente de ta Secretaría de Fomento, para que se hi

ciera cargo de una investigación compteta de ta in

dustria petrotera, que ya en esos tiempos se desa

rrot taba y estudiaba tas leyes y reglamentos que -

deberían dictarse para procurar ta conservaoión de 

este gran recurso naturat, 
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P1tróteo para ta laoión. 

!t ? d1 abrit d1 191~, ta Co•ieión rlonioa d1t P1-

trót10 d11pul1 de minuoio101 e1tudio1 rindió un i! 

form• 1n et ouat •• mencionaba: 

"Por toda• ta• ra1ones ezpu1eta1, cr11mo1 jueto 

r1etituir a ta lación to qui •• 1uvo, ta riqu11a -

d1t 1ub1u1to, 1t oarbón d• pi1dra y 1t p1tróteo, -

para que ta di1frut1n eotam1nt1 quien•• aptiqu1n -

eu int1tig1noia, eu trabajo v eu capitat, a ta ••

ptotación oi1ntlfioa de ••ta induetria,• 

!t 5 de febrero de 191?, se promulgó ta Constitu

oión Potltica d• toe !etadoe Unido• N1zioano1, qui 

•n eu Artlcuto I?, párrafo fo,, dice: 

•corr•eponde a ta laoión 1t dominio directo d1 to

do• toe min1ral11 v 1ub1tanoia1 qu• ""P1ta1, man

to•, maea• o vacimi1nto1 oon1tituvan d1póeito1 aw

ya naturat11a 11a dietinta d1 101 oo•pon1nt1e d• -

toe t1rr1noe, tal•• como toe min1ral11 d• toe qw• 

•• ••traigan m1tat1• y m1tatoid1e wtitieado1 •n ta 

indu•tria, toe vaoimi1nto• d• pi1dra1 pr1oio1ae, -

d1 eat 41 gima r la• 1atina1 formada• dir1otament1 



por ta• agua• marinas, 

Lo• producto1derivados de ta d11compo1ición de ta• 

rocas cuando su ezptotación nece1ite trabajos 1ubte

rráneos; to1 fo•fatos susceptibtes de ser utitiaados 

como fertitiaantes, to• combustible• minerate• sóti

dos, et petróleo y todo• tos carburo• de hidrógeno -

1ótido, líquidos o gaseoso•"· 

Creación d1t Sindicato Petrolero. 

Et mal trato, tos miseros sueldos que percibían, ta 

discriminación de que eran victimas, hicieron que 

tos trabaJadores que prestaban sus servicio• en ta• 

distintas compaflia• petroteras det país empe1aran -

a unirse para defender sus derechos. 

Los principates tideres que tos organi1aban erqn -

a1ediado1 por tos pistoteros guardia• btanoo1 at 

servicio de tas compaflia1. E1to no amendrcntaba a 

toe trabaJadore1, quienea votvían nuevamente a ta 

tuclsa, Viendo ta• compailia• que tas fu1r1a de to1 

·obrero• y empteado1 ira cada vea mayor, optaron 

por formar un 1indicato d• trabaJador•• adicto a 

•tta1, qu• fu• d•rrotado por to1 v•rdad1ro1 •indio~ 
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tietas, Antes de formar tegítimam1"te 1t Si"dioato 

de Trabajadores Petrolero• de ta Repúbtioa Nezica"ª• 

fue neoesario sacrifioar muchas vida•. 

Un Conflicto en Puerta. 

Debidamente constituido et Sindicato, et 3 de novie! 

bre de 1936, se envío a cada una de lae quinos com

pañías de petr6teos en Nézico y a trece compañías n~ 

vieras, copia de un proyecto de •contrato Coteotivo 

de Aplicacidn General", que sustituyese tos diversos 

contratos ooteotivos vigentes en cada empresa, empt~ 

aando a éstas con un movimiento gene.rat de huelga, -

si en et término de diea días no consentía entablar 

negociaciones sobre tas bases de este proyecto, 

~n comunicaciones separadas pero con et mismo tenor, 

tae compañías se dirigieron al Si"dioato en nouiem

br1 del mismo año, indioa"do estar dispu1stas a ºº"
currir ºº" u"a Convenoi6" Obrera Patro"at ºº" et fin 

de poner•• d1 aou1rdo 1obr1 to• tlrMinoe d• "" •co"

t ra.to Cotect..:vo General", aptioabt1 a toda ta Indu1-

tria P1tPolera, a oo"dioi6n d1 que "' et pPoy1cto 

del Sindicato, ni cualquier otro que post1PiorM1"t• 

pudi••• pr•••ntar alguna• d1 tas coMpañía• o toda1 



Ambas part•• aooedi1ron a ta sug•renaia pr1eidenaiat. 

As! et 2? de noviembre se firmó ant• •t J•f• dst De

partamento de Trabajo un acta, cuyos puntos báaiaoa 

eran: 

1. La formutación de un Contrato G1nerat qu• s• ha

rla obtígatorio para toda ta industria, 

2. Que tanto et proyeoto det Sindicato como ta• con

traposiciones de tas compañlas aervirlan d• baeea p~ 

ra tas discueion1s. 

Las principates demandas det Sindicato enviadas a tas 

aompañlas eran, tas timitaaíones at derea~o de dirs~ 

ción y administración de tas compañlas, prestaciones 

sociates y económicas y et tabulador de eatarios. 

Dos veces más tuvo que interv1nir et Preeidente Cár

denas, para que ttegas1n a un acu1rdo amba1 partes, 

piro no pudo cons•guirs• nada por to qui •• provocó 

una huetga et 28 de mayo de 1937. Durant• to1 JJ 

d!as que dwró, toa camiones no podían dar 1ervicio 

por fatta d• combu1tibte, tos tranv!a1 etlctrico1 

sran insuficientes.para transportar a toa ueuarioa, 

ta1 industria• que utitiaaban producto• derivado• 

d•t petróteo eetaban a punto de cerrar eus puerta1, 

por to qu• ta huet~a estuvo a punto de paratiaar ta 
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economia nacionat. Nuevamente Cárdenas se dirigió a 

tos huetguietas, instdndotos para que votvieran a 

sus taboree, prometiéndotes que se tes haria justi

cia. 

~stos, conscientes de sus deberes, regresaron et 9 

de junio, Las autoridades de trabajo, estudiaron 

tas peticiones det Sindicato y tas proposiciones de 

tas compañías. ~t 8 de diciembre se citó a tos re

presentantes de ambas partes para que operaran ta -

tectura det proyecto de resotución, Las compañías, 

at conocer et [atto de tos tribunates, presentaron 

et 28 de diciembre ante ta Suprema Corte de Justi

cia, una demanda de amparo en oontra det grupo co

rrespondiente de ta Junta de Conciliación y Arbitra

je. La demanda contenía ta exposición de tos hechos 

y tas viotaciones a ta Ley en que supueetamente ha

bla incurrido et grupo de ta Junta. 

Durante et tiempo que duró.et estudio det aMparo, ta 

Confederación de Trabajadores de Néxico y et Sindi

cato Petrotero tanaaron manifiestos a ta eta•• obre

ra organizada y at puebto de México, pidiendo au ap~ 

yo para que enviaran mensajes a ta Suprema ~orte, a~ 

Licitando una sotución justa en et caeo det petróteo, 
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A principios de febrero de 1938, vino a Nézico, des

de Nueva York, un representante especial de tas com

pañías petroleras con facultades para in~entar eztr~ 

oficialmente un arreglo en ta controversia. 

Este representante platicó informalmente con et Pre

sidente Cárdenas, et Secretario de Hacienda y el Je

fe del Departamento de Trabajo, buscando un arreglo 

al ofrecer un aumento salarial y otros beneficios, 

pero et Sindicato no aceptó el ofrecimiento, 

En reunión del lo, de marso de· ese año, ta Suprema -

Corte dió lectura a ta sentencia, et amparo fue neg~ 

do a tas compañías. Durante et tiempo que duró et 

conflicto petrolero, ta atase obrera organisada bri~ 

dó su apoyo incondicional al Comité de Huelga. 

La Ezpropiación, 

En la semana del 14 al 19 de marso de 1938, se escrf 

bió et capítulo cumbre de ta historia económica de -

Nézico, El día 14 la Junta de Concialiaaión y Arbi

traje había dado 24 horas a ta compañías petroleras 

para que cumplieran la resolución del 18 de diciem

bre de 1937. 
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ias compañías comparecieron ante ta Junta para res

ponder que se encontraban imposibititadas para que 

se pusiera en vigor et taudo que éste había dictado, 

porque eso significaría ta ruina de sus negocios. 

Según fracción del Artíouto 12J Constitucional, ta 

no aceptación det taudo por parta de taa empresas -

daba por terminado et contrato de trabajo, obligan

do a indemniaar at obrero con tres meses de sala

rio, además de tas responsabitidades que resulta

sen det conflicto. 

A partir de esa fecha tas compañías se declararon 

en abierta rebeldía e iniciaron una campaña en con

tra de tas autoridades gubernamentales por medio de 

tos periódicos, diciendo que no estaban dispuestos 

a obedecer et taudo det tribunal y que at gobierno 

te tocaba et siguiente paso. 

f:se paso to dió et Presidente Cárdenas ta noche dd 

18 de mario de 1938, at dar a conocer at pueblo de 

Né:ci<!O, "º" tas estaciones d11 radio, et Decreto de 

E:cpropiación de ta Industria Petrotera Ne:ciaana por 

causa de utitidad púbtíca. 
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La mañana det 19 de marso, et pusbto entero organi

aó un desfits encabssado por tos trabajadores petr~ 

teros que ttevaban un ataúd a cuestas, simbotisando 

con este acto ta muerte de tas compañías. La mani

festación ttegó a Patacio Nacionat para patentizar 

su apoyo absotuto at Presidente Cárdenas por et pa

so trasoendentat que aoababa de dar. En señat de 

júbilo, las campanas de ta Catsdrat Metropotitana -

fueron echadas a vueto para cetsbrar et nacimiento 

de la Independencia Económica de México. 

Este decreto expropia a favor del patrimonio de La 

Nación, los bienes muebtes e inmuebles perteneoien

tes a las compañías pstrotsras que se negaron a 

acatar el taudo det 18 de diciembre de 1937, det 

Grupo Número 7 de la Junta Federal de Conciliación 

y Arbitraje. 

Este hecho tras como consecuencia inevitable ta su! 

pensión totat de actividades de ta industria pstro

tera y en .tales condiciones es urgente que et Poder 

Público intervenga con medidas adecuadas para impe

dir que se produacan graves trastornos interiores -

que harían imposibte ta satisfacción do necesidades 



27 

aotectivas y et abastecimiento de artlcutos de con

sumo necesario a todos tos centros de pobtación, d! 

bido a ta consecuente paratisación de tos medios de 

transporte y de tas industrias productoras, as! co

mo para proveer a ta defensa, conservación, desarr~ 

tto y aprovechamiento de ta riquesa que contiene 

tes yacimientos petroteros, y para adoptar tas medi 

das tendientes a impedir ta consumación de daflos 

que pudiera causarse a ta propiedades en perjuiaio 

de ta cotectividad, circunstancias todas latas de

terminadas como suficientes para dearetar ta ezpro

piación de toa bienes destinados a ta producción 

petrotera. 

La Deuda Petrotera. 

Con motivo det Decreto de 8zpropiación det 18 de 

marao de 1938, et Gobierno Mezicano contrajo una 

deuda con tas compañías petroteras, cuyo monto to

tat ascendió aprozimadamente a 1,600 mittones de P! 

sos. 

A raís de ta ezpropiación petrotera, et Gobierno N! 

zicano invitó a tas compañías petrotcraa para que -
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de común acuerdo fijaran el monto de las indemini1a

ciones, pero como las compañías se negaban a recono

cer la ezpropiación, reahaaaron la invitación, Des

pués de mucho insistir, se logró firmar un convenio 

con parte de las empresas. El grupo conocido como 

Sinclair Consolidated Oíl Corporation aceptó la ez

propiaaión y convino en recibir del Gobierno Neziaa

no la suma de 8'SOO,OOO dólares, que fueron liquida

dos el lo, de octubre de 1940, 

En 1942 se concertó el segundo convenio por la can

tidad de 24 millones de dólares, más intereses al J 

por ciento sobre saldos insolutos, Con este con

venio quedaban liquidadas todas las compañías del 

grupo americano, 

Por acuerdo del Presidente Láaaro Cárdenas se desig

nó el Consejo Administrativo del Petróleo para la 

Industria. Más tarde, con fecha 7 de junio de 1938, 

se creó una institución pública que se denominarla 

Petróleos Nezicanos, 

Al consumarse la ezpropiación petrolera, la primera 



administración de Petróteos Ne~icanos, se tuuo que 

enfrentar a un sinnumero de dificuttades, puee ta 

Standard Oit of New Jersey y ta Royat Dutch Shett 

declararon un boicot en contra de ta economla me~i

cana, por to que no había mercado para nuestro pe

tróleo, no se podían conseguir refacciones para -

tas destartaladas instataciones que dejaron tas co~ 

paillas, no se contaba con et numero suficiente de -

técniaos para manejar ta Industria. Las compañías 

creyeron que con esta presión et fracaso de Petró

leos Nezicanos era inminente y que regresarían en 

treinta dlas más. No contaron con ta devoción y et 

patriotismo de obreros, técnicos y administradores, 

quieres reatiaaron esfueraos para conservar et pa

trimonio, 

Nuy difici tes fueron tos prime.ros años de 11ida de -

Petróteos Nezicanos, pero poco a poco ta administra

ción Logró estructurar ta industria. Et Sindicato 

de Trabajadores Petroteros de ta República Nezicana 

envió a cada una de tas treinta y dos secciones que 

to componían, una circular transcribiéndotes et pro

grama conforme at cuai ae debían sujetar para ta 
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nueva administración de la industria. Los artesanos 

mezioanos fabricaron algunas de las refacciones qu• 

se necesitaban con eztrema urgencia; los trabajado

res ferrocarrileros cooperaron a solucionar el pro

blema de la distribución de gasolina, combustóleo y 

otros derivados del petróleo a todos tos tugaree d• 

ta República H gracias a esta medida no careció el 

pa(s ~n ningún momento de tos productos petroleros, 

Los trabajos que Petróleos Mezicanos efectuó despu4s 

de ta ezpropiación, en tos meses de junio a noviem

bre de 1938, llevaron a la looalisaoión de su primer 

poso, denominado "El Plan 55 ", en un lugar prózimo 

al poblado de La Choapas, Ver., que fue perforado a 

una profundidad de 841 metros y tuvo una producción 

inicial diaria de 880 barrites. 
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CAPITULO 

ACfIVIOAOlfS 'IJASICAS 

l,J ORIGEN Y FORNACION DEL PETROLEO 

Etimot6gicamente sabemos que ta palabra petr6teo se 

deriva de tos vocablos Latinos: Petrus = piedra y 

oteum = aceite, de attí que su significado sea 

Haceite de piedra". 

Análisis efectuados hasta nuestros días, indican que 

et petr6teo es una meseta de gran cantidad de subs

tancias, muchas de tas cuales no se han definido aún 

en eu totalidad. Los compuestos orgánicos que for

man et petr6teo son: Carbono e Hidr6geno lhidrocar

buroe), conteniendo meactadas en algunas ocasiones 

impureaas tates como: ozígeno, nitr6geno, aaufre y 

residuos de metates como: hierro, nlquet, etc • 

. Investigaciones reatisadas por químicos de renombre, 

dieron origen a un sinnúmero de teorías relacionadas 

con ta formaci6n det petr6teo en et subsuelo. Atgu-
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nos afirmaban que et petróleo era de origen mineral,· 

otros defendían ta teoría de que su origen era orgá-

nioo. Investigaciones reoientes parecen oonfirmar 

que et petróleo tiene un origen orgániao. 

8t petróleo se enouentra en et subsuelo asumiendo tos 

tres eatados físicos de ta materia, dependiendo de ta 

temperatura y presión a que se encuentre. 

P8TROL80 

Sólido ---°'"•• Asfaltos Peaadoa 

Líquido ----" Petróleo Crudo 

< Gas natural y 
Gauoso 

Gasea Varios. 

Se tocatiaa a grandes profundidades, generalmente en

cima de una capa de agMa, enoontrándoae en ta parte -

superior una de gas. 

Su ootor varía entre ámbar y negro y au densidad ea -

menor que ta del agua. 

8t objetivo de Pemez se ezpresa en et Articulo 2o. de 

ta "Ley Orgánica de Petróleos Mezicar.os 11 y que a ta 



34 

tetra dice: 

"Es obJeto de Petróleos Mexicanos la exploración, 

ta explotación, ta refinación, el transporte, el al

macenamiento, ta distribución y las ventas de prime

ra mano del petróleo, del gas natural y los produc

tos que ee obtengan de ta refinación de 4stoe, del 

gas artificial y de todos aquellos derivados del pe

tróleo que sean susceptibles de servir como materias 

primas industriales bdsicas, es decir, todas las ac

tividades de orden técnico, industrial y comercial -

que constituyen la Industria Petrolera y Petroqulmi

ca de acuerdo con ta ley reglamentaria del Articulo 

21 Constitucional en el Ramo del Petróleo y sus re-

glamentos, asl como todas aquellas otras actividades 

que directa o indirectamente se relacionen con las -

mismas industrias o sirvan para el meJor logro de 

los obJetivos•. 

Funciones que se Desarrollan en las Diversas Areas 
de la Industria 

Como se podrá observar, Pemex está facultado por el 

EJecutivo Federal para eJecutar todas las operacio

nes relacionadas con ta Industria Petrolera, haoién-
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dose responsabte de ta administración y et buen uso 

que se dé a tos hidrocarburos e:istentes en et sub

sueto de ta Repúbtica Ne:icana, así como ds cubrir 

con eficiencia tas necesidades de combustibtes, tu

bricantes y productos petroquímicos derivados det 

petróteo que et país requiera para su desarrotto, 

Las funciones que se desarrotlan en las áreas de e: 

ptoración, e:plotación, perforación, refinación, P! 

troquímica, distribución y venta, obtigan a que de~ 

tro de tas mismas se incurra en una serie de aastos 

tates que permitan°dar cumptimiento a tos obJetivos 

y metas ya establecidos, 

A manera de referencia se presenta una breve e:posi 

ción de las funciones que se realiaan dentro de cada 

una de tas áreas mencionadas anteriormente. 

J,I EXPLORACION 

Se entiende por e:ptoración petrolera, at conJunto 

de actividades de campo y oficina, cuyo principat 

obJetivo es descubrir yacimientos de hidrocarburos 

o nuevas e:tensiones de tos ya e:istentes, 

Todas tas compañías petroleras del mundo, destinan 
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en ta aatuatidad una gran partt dt eue r•awr101 -

tlaniaos y sconómiaos a ta ezptoraaión, aon ta úni

aa finatidad de incrementar sus reservas, 

Aún auando en nuestro país se ha togrado un gran 

avance, por to que a técnicas de ezptoraaión se re

fiere, todavía no se auenta con un método directo -

que defina aon ezactitud ta ezistenaia de hidrocar

buros, ya que tos métodos conocidos únicamente dan 

indicacione1 sobre tas aaraaterisiticaa de taa ca

pas det subsueto. 

Báaiaamente et proceso de ezptoración petrotera po

demos dividirto en: 

al Trabajos de Reconocimiento.- Se efectúa un estu

dio de taa condiciones goetógicas det terreno, -

para estimar tas posibitidades de que contenga -

hidrocarburos et subsueto. 

bl Trabajos de Detatte.- Se reatiaan en áreas se

teccionadas, que presentan características apro

piadas para ta acumutaaión de petróteo. 

al estudios para ta Locatisación de Posos tzptora

torios. - La información obtenida es anatiaada 
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por técnicos especiatiaados, que serán quienes -

determinen tos lugares donde se deban perforar -

toe posos, 

d) Análisis de tos Resultados Obtenidos para Progra

mar ta Perforación.- Los resultados de estos es

tudios definirán con e:actitud tas capas del sub 

suelo que contengan hidrocarburos. 

1,1 PERFORACION 1 EXPLOTACION. 

La finalidad de las actividades de perforación y 

e:ploración es desarrollar campos petroleros, para 

lo cual deberán tomarse en cuenta loe siguientes 

factores: 

1.- Análisis económico de la cantidad de equipo de 

perforación necesario para et desarrollo del 

campo. 

2.- Construcción ds caminos de acceso para facili

tar et transporte de materiales y equipo de per

foración, 

J.- Aprovisionamiento de agua y combustibles. En 

ocasiones se utitisa como combustible el gas de 

tos mismos po1os o el crudo que éstos producen. 

4.- Construcción de almacenes para materiales ~ 
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equipo. 

5,- Construcción de Líneas para ta separación de 

tos hidrocarburos lgas y aceite). 

6.- Construcción de Líneas cotectoras de gas y acei 

te. 

7.- Construcción de tanques de medición y atmacena

miento. 

s.- Construcción de Ptantas Desatadoras, para evi

tar ta obstrucción y corrosión de tas tuberías, 

originadas por ta acumutación de ózidos y por ta 

formación de ácido ctorhídrico, 

9,- Construcción de ptantas de bombeo para ttevar -

tos hidrocarburos a tos centros de consumo o de 

transformación (Refinerías), 

La técnica utitisada para iniciar ta ezptotación de 

un poao se denomina "Terminación Permanente" y a 

grandes rasgos consiste en to siguiente: a) Se tt! 

na et poso con todo; bJ Se introduce ta tubería de 

producción; cJ Se introduce et árbot de vátvutas; 

d) Se introducen cargas exptosivas y se hacen deto

nar frente a ta roca que contiene hidrocarburos; -

e) Se abre et poao para que ftuya por sí mismo, en 

caso de que esto no suceda se te sondea; fJ Por 
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último, et aceite que producen tos po1os es enviado 

por su propia energía, o ta que te sea proporciona

da artificialmente, hasta et primer centro de reco

tecci6n, donde mecánicamente son separados del pe

tr6teo, et aceite del gas y del agua, para ser con

ducidos por separado a través de oleoductos y gaso

ductos a tos centros de tratamiento y refinaci6n. 

l.f REFINACION Y PETROQUIHICA, 

ti petr6teo crudo recibido en tos campos, es alma

cenado en tanques instalados especialmente en tas 

refin~r{as, de donde es bombeado a diferentes plan

tas para ser sometido a una serie de procesos de r! 

finaci6n con ta finalidad de separar tos diferentes 

productos. Ver Cuadro #. t. 

Los procesos a tos que es sometido et petr6leo cru

do, b4sicamente consisten en: 

al Destitaci6n.- La destitaci6n se efectúa aprove

chando ta diferencia de volatilidad que tienen -

tos compuestos que forman et petr6teo. 

Este primer proceso consiste en calentar et p•

tróteo a una temperatura tal que permita ta eva-



PRIICIPALIS PRODUCfOS ILABORADOS 

11 LA IIDUSfRIA PlfROLIRA 

PRODUCTO 

COMBUSTOLEO 

GASOLINAS 

TURBOSINA Y GAS AVION 

TRACTOMEX 

COMBUSTIBLE DIESEL 

COMBUSTIBLE DIAFANO 

GAS LICUADO O NATURAL 

GRASAS Y LUBRICANTES 

PARAFINAS 

ASFALTO 

PRODUCTOS PETROQUI
MICOS 

AMONICAO 
DODECILBENCENO 
AZUFRE 
TETRAMi:Ro, ETC. 

u s o s 

Combustibte para industrias, baroos, 
tocomotoras, eta. 

Combustibtes para vehicutos de motor 
de combustión interna. 

Combustibte para aviones de reacción 
y para motores de atgunos aviones de 
hétice, 

Combustibte para tractores. 

Combustibte para motores tipo dieset, 
tanto para uso urbano como fordneo. 

Combustibte catefaotor e ituminante 
para uso doméstico o industriat, 

Combustibte para uso doméstico o in
dustriat, 

Industria, automóvites, tocomotoras, 
aviones, etc. 

Fabricación de vetas, oerittos, papet 
impermeabte, productos farmacéuticos, 
etc. 

Pavimentos, impermeabitisaoiones de 
cimientos, muros, techos, etc. 

Fertitiaantes, detergentes, etabora
ción de dcido sútfúrico, y una gran 
variedad de productos petroquimicos 
que sirven como materia prima para ta 
etaboración de ptdsticos, fibras y hu 
tes sintéticos, articutos farmaceúti= 
cos, cotorantes, perfumes, resinas, -
pinturas, pegamentos, forrajes, etc. 

C U AD R O NO, 
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poraci6n de sue componente• tigeroe, miemoe que 

son condeneados para obtener subproducto• tates 

oomo gae tiouado, gasotinae o oombuetibte die

set. 

b) Tratamiento.- En este prooeso se etiminan de tos 

produotos obtenidos por destitaci6n, ciertos ºº! 

puestos contaminantes derivados det aaufre, que 

provooarlan matos otoree y oontaminaoi6n de ta -

atm6sfera at eer quemadoe, 

o) Converei6n,- Prooeso mediante et cuat, toe pro

ductos que se cargan a tas diferentes ptantas, -

sufren transformaci6n en su eetructura moteoutar. 

Durante et prooeso de conversi6n, tos residuo• 

son transformados en gases y en gasotinas de atto 

indioe de octano, 

1,6 DISTRIBUCION Y VENTA. 

Et úttimo proceso at que se hace referenoia, y no 

por etto et de menor importancia, ee ta distribuoi6n 

de productos terminados. 

La industria petrotera como empresa distribuidora, -



ee iMpone ta obtigación de hacer ttegar a tos con

•uMidores toe productos que etabora, sin iMportar 

1t área o tocatidad en que se consuman. 

Ksta obtigación no debe tomarse únicamente desde -

et punto de vista comerciat, sino además como un 

eervicio, aún cuando en ocasiones resutte incostea-

bh. 

Como p1'imer paeo en la distribución, se ctasifican tos 

productos de acuerdo a sus características y utiti

•ación, tos productos terminados son atmacenados 1n 

tanques instatados en tos centros productores deno

minados refinerías, que se tocatiaan en diferente• 

puntos de nuestro territorio, Dicha tocatiaación 

puede obedecer a ta cercanía de tos yacimiento• pe

trotiferoe, a tas condiciones económicas de determi 

nada región, a eu pro%imidad a un mercado de consu

mo importante, etc. 

Finatm1nte se anatiaan toe medios de transporte qui 

•e consideren más adecuados para et reparto de pro-. 

duetos, entre eetoe medios de transporte utitisados 

podemoe mencionar toe carrotanques movidos por toe~ 

motora, autotanques, buquetanques, oteoductoe, ga

eoductos, etc, 
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C A P I T U L O 3 

1,1 CARACTERISTICAS GENERALES DE UNA REFINERIA "TIPO" 

Deade la fundación (1933) de la Refinería d• A1oa

pot1alco, en ta cual ae reati1ó el pr•aente eatudio, 

la• p•rsona• que han tenido ta reaponaabitidad de di 

rígír una induatria de tal magnitud, se han pr•ocup~ 

do por utili1ar tlcnicas de proc••o moderna•, con -

el fin de satisfacer la creciente demanda de energl-

ticos, en eate caso, del área metropolitana, 

Diariamente se reciben por medio detol•oducto proce

dente de Poaa Rica, Ver., un promedio de máe de - -

100,000 barrite• (Z) de petróleo crudo, mi•mo que e1 

almacenado en tanques que tienen una capacidad total 

de 600,000 barriles, aprozimadamente. 

Para et desarrollo de todas las actividades necesarias 

(Z) Cada barril de petróleo crudo tiene 169 litros de capaci
dad. 
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en esta refinería, se requiere det empteo de perso

nal altamente calificado (aprozimadamente Z,800 tr~ 

baJadoreeJ, debido principalmente a que et equipo -

utitiaado en ta producción tiene un diseño espeaiat, 

y ta división y espeaiati•aaión det trabaJo san muy 

elevadas. 

Toda empresa requiere para •u adecuado funcionamien

to, departamentos administrativos. Estos departame~ 

tos varían de acuerdo a tas funciones y necesidades 

de cada empreea. 

En et caso que nos ocupa, toe departamentos adminis

trativos tienen funciones técnicas y adminietrativas 

que son: 

Departamentos Adminietrativos 

Superintendencia Generat.- Es et departamento prin

cipal y su función es coordinar todas tas actividades 

en ta Refinería, dictando toe Lineamientos y pot{ti

cas tanto administrativas como de técnicas de produc

ción que se deben seguir para sostener et proceso a 

su mázima producción, con ta mayor seguridad y efi

aienoia. 
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SECTOR TECNICO 

Superintendencia de Operación.- Coordina tas activi

dades relacionadas oon st busn funcionamiento de tas 

plantas de proceso, estableciendo tos procedimientos 

indispensables para operar con et mázimo rendimiento 

en ta staboración de productos derivados det petróleo, 

Superintendencia de Proceso,- Básioamente sus funcio

nes son: 

a) Reatiaar estudios técnicos encaminados a rssotver 

problemas y deficiencias operativas en tas plantas. 

b) Investigar tos procesos actuales de operación con 

ta finalidad de elaborar proyectos tendientes a au

mentar tos rendimientos y capacidades de producción 

de tas unidades en servicio, 

Superintendencia de Fueraa.- Coordina tos trabaJos ds 

tas unidades encargadas de producir tos servicios au

zitiares (vapor, energía eléctrica, agua de enfriamie~ 

to, agua tratada, aire comprimido, etc,) para sostener 

en operación continua Y. eficiente tas plantas ds pro

ceso, 

La refinería es autosuficiente en ta producción de 
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servicios auziliares, n~ ezistiendo ninguna conezidn 

ezterna para suministrar dichos servicios a las pla! 

tas, talleres o departamentos administrativos. 

Superintendencia de Inspeccidn Técnica y Seguridad 

Industrial.- Su objetivo primordial, es garantiaar 

que la refinería opere con el mázimo de seguridad, 

previendo fallas o desgaste de materiales en equipos 

de proceso, tanques de almacenamiento, tuberías, etc. 

Además tiene como funciones, orientar y capacitar al 

elemento humano, para evitar todo tipo de accidentes, 

así como la prevencidn y ataque de incendios. 

Superintendencia de Química.- Desempeña tres funcio

nes principales que son: 

a) Control de calidad de materias primas. 

bJ Análisis de productos intermedios para el control 

de operacidn de las plantas, 

o) Control de calidad de los productos finales. 

Superintendencia de Construccidn y Nantenimiento.

E:s responsable de la ejecucidn oportuna del manteni

miento de tipo predictivo, preventivo o correctivo -

de todas las instalaciones de la refinería. 



SECTOR ADMINISTRATIVO 

Departamento de Personal,- Controla todo lo relaci~ 

nado a contrataciones, ausenaias, substitucionBB, -

vacaciones, etc., de los obreros y empleados tanto 

sindicaliaados como de confianaa, Por lo cual tie-

ne t~ato directo con Representantes Sindicales, con 

la Superintendencia General, con la Gerencia de Pe~ 

sonal, etc. 

Departamento de Contabilidad.- Tiene como funciones 

principales: 

a) Ejercer un control adecuado del presupuesto asig-

nado a la refinería, 

b) Proporcionar en los estadoe financieros que se -

elaboran mensualmente, información amplia, deta-

llada y oportuna de las operaciones y registros 

contables que en forma manual o en base a siste

mas de computación, se llevan a efecto en las 

Contadurías o Secciones de este Departamento, 

los cuales se detallan a continuación: 

Contaduría General 

Sección Caja General y Pagaduría 

Sección de Presupuestos 

Sección de Control de Información (Sueldns y 

salarios) 

•• 
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Contaduría de Costos 

Contaduría de Control de Existencia de Combustibles 

Contaduría de Materiales. 

(Las funciones de cada uno se exponen con amplitud 

en el Capítulo 4!. 

Departamento de Informática. - ManeJ'a por medio de 

programas de computación el Sistema de Sueldos y Sa

larios, proporcionando al Departamento de Contabili

dad, información amplia, detallada y oportuna de los 

mismos, para su análisis, control y liquidación co

rrespondientes. 

Así mismo, proporciona múltiples listados indispen

sables en el Departamento de Contabilidad, para el 

registro en los auxiliares que de cada una de las -

Cuentas de Mayor se llevan en forma manual o en pr~ 

ceso de ser controladas por Sistemas de Computación. 

Departamento de Almacén de Materiales.- Ee el encar

gado de la recepción, almacenamiento, control de in

ventarios de substancias quimicas, materiales, refac

ciones, etc., aoi como del oporotuno aprov,isionamiertto 

de los miamos a las diversas unidades de proceso, 



so 

talleres de mantenimiento o departamentos adminis

trativos. 

Departamento de Vigilancia.- Es responsable de la 

vigilancia y protección adecuada de las instalacio

nes de la Refinería, controlando la entrada y salida 

de personas y vehículos en el interior de la misma, 

Ayudante Técnico Administrativo.- Realiaa las fun

ciones de Secretario Privado del SuperintendPnte Ge

neral, desarrollando trabajoc especiales, coordinan

do la capacitación del personal en sus di1tintas á

reas y supervisando el movimiento de substancias quf 

micas y materiales. 

La división de loe Departamentos Admini1trativos an

teriormente mencionados, se puede apreciar co•1 cla

ridad en el organigrama que se p1·eeenta en el cua

dro No. 2. 
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Plantas de Proceso. 

A continuación se mencionan tas Plantas de Proceso 

con tas materias primaa que utitizan y tJs produc-

tos que se obtienen. (Ver Cuadro No. JI 

Plantas de Destilación Primaria. 

Materia Prima: Petróteo Crudo. 

Productos obtenidos: Gasotina cruda, turbosina cru
da, kerosina cruda, dieut y -
residuo primario. 

Planta Preparadora de Carga, 

Materia Prima: Residuo Primario. 

Productos obtenidos: Gasóleo ligero, gasóleo pesado 
y as fa ttoo, 

Ptanta Reductora de Viscosidad. 

Materia prima: Asfalto, 

Productos obtenidos: Gas combustible, nafta ligera 
primaria y combustótco. 

Planta Desintegradora Catalítica. 

Nateria prima: Gasóleo ¡ige1•0 y pe~ado, nafta 
ligera primaria y gasolina esta
bitizaJo. 



Productos obtenidos: Gas combustible, gas sulfh!drf 
co, gasolina a tanques, aceite 
ligero, etc. 

Plantas Desulfuradoras y ~stabilizadoras. 

Materia Prima: Gasolina cruda. 

Productos obtenidos: Gasolina estabilizada. 

Plantas Despentaniaadoras. 

Materia Prima: Gasolina desulfurada 

Productos obtenidos: Gases, gasotvente, gasolina 1s
tabitiaada y gasolina a tanquee. 

Plantas para Tratamiento do Kerosina y Turbosina. 

Hatería Prima: Turbosina y kerosina crudas, 

Productos obtenidos: Petróleo diáfano y turboaina. 

Plantas Fraccionadoras de Gasolvente, 

Materia Prima: Gasolina estabiliaada. 

Productos obtenidos: Gasolvent1 y gasolina incolora 

Planta Fraccionadora de Gases 

Materia Prima: Gases 

Productos obtenidos: Gas butann y pentanoa, 
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Ptanta de Atkitación. 

Materia Prima: Butano butiteno 

Productos obtenidos: Propano, butano, pentano, atki 
tado tigero y alkilado pesado, 

Ptanta de Polimerización. 

Materia Prima: Propano propileno, 

Productos obtenidos: Propano, tetrámero y gasolina. 

Ptanta de Dodeoilbenceno. 

Materia Prima: Tetrámero y benceno. 

Productos obtenidos: Alkitado tigero, dodecilbence
no y alkilarito pesado. 

Ptanta recuperadora de azufre. 

Materia Prima: Gas sutfhídrico. 

Productos obtenidos: Azufre líquido y gases. 

Departamento de Servicios Auxiliares. 

Como ya se mencionó anteriormente, ta mayoría de tas 

grandes industrias cuentan con departamentos de ser-

vicios auxiliares, cuyas tabores se encuentran per-

fectamente diferenciadan a fin do que tos técnicos -
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ejeraan sobre ta refinería un oontrot absoluto v se 

obtenga en tas plantas de prodrccción mázimo rendimie!! 

to. 

Entre las unidades encargadas de producir tos servi

cios auzitiares necesarios para mantener la opera

ción de las plantas, podemos mencionar: 

Planta Termoeléctrica.- La operación de la refinería 

requiere un gran consumo de energía eléctrica, El a

bastecimiento de este servicio 1e encuentra totalme!! 

te asegurado por una ptanta termoetéctrica, 

La energía generada por tos turbogeneradores instat~ 

dos en esta ptanta, es distribuida a través de subes

taciones etéctricas locatiaadas en cada planta de pr~ 

ceso, Es aquí donde por medio de trunsformadorea de 

vottaJe se reduce ta tensión de ta energía generada, 

para ser utitiaada a diferentes voltaje• de acuerdo 

at uso que se pretenda darle. 

Por último, de tas subestaciones eléctricas 1e deri

van todas tas líneas de consumo para las plantas y 

tos diferentes departamentos. 

Casas de Catderas,- El vapor es necesario para la -
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generación de energía eléctrica, para mover maquin~ 

ria y bombas, en las plantas de proceso •• usado p~ 

ra calentar el "crudo" y destilados, es i"diepensa

ble para hacer funcionar el sistema de contra inc•! 

dio, etc. El vapor es generado en calderas, las 

cuales cuentan con una planta aneza de tratamiento 

de agua que tiene la finalidad de quita1• la "dure

•a" del agua antes de usarla, para evitar incrusta

ciones de sedimentos dentro de las caldera•, pro

longando así la vida de las mismas. 

Planta de Tratamiento de Aguas.- Para la alimenta

ción de las calderas de vapor, el enfriamiento de -

las plantas de proceso, turbogeneradore1 de la pla! 

ta termoeléctrica, sistema de contra incendio, con

sumo de agua potable, limpieza, se requiere de gra! 

des volúmenes de agua que provien•n do po•os d• a

bastecimiento propios o de las aguas i"dustriales -

producidas en las instalaciones de la misma refine

ría. Estas aguas son enviadas a esta planta de tr~ 

tamiento con la finalidad de eliminar las impurr.aas 

y sedimentos que contengan, 

Torres de Enfriamiento.- El agua que circula en 
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las tuberías de las pla"tas de proceso eleva •u te~ 

peratura co"siderableme"te, de suerte que para cir

cular "uevame"te se hace "ecesario e"friarla. El -

e"friamie"to se reali•a e" u"ª" i"stalacio"es lla

madas torres de enfriamiento que básicame"te ªº""i! 

te" en u"a serie de tanque• de madera de difere"tes 

medidas, colocados u"o bajo el otr,, de manera que 

el agua calie"te que se vierte ª" el ta"que supe

rior, al lle"arse totalme"te se derrame por los -

bordos al i"mediato i"ferior y as{ sucesivamente. 

Estas instalacio"es se encue"tra" provistas de po

te"tes ve"tiladores, es así como al llegar el agua 

al úitimo ta"que está totalmente fría, lista pa1•a 

ser usada, previo proceso en las pla"tae de trata

miento de aguas. 

Ge"eraoidn de Aire.- En laa i"duatrias es indispe! 

sable el uso de aire comprimido en diveraas activi

dades. En la refinería, ae aplica en el fu"ciona

miento de los sistemas de control e" las pla"tae 

de proceso, para soplar tuber{as, e" la limpieaa 

del equipo, para manejar hcrramio"tas neumáticas, 

etcétera, 
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Et aire es almacenado en tambores metálicos y dis

tribuido mediante tuberías a tos lugares de consu

mo. 

Depto. de Talleres de Mantenimiento. 

A efecto de que la refinería opere c_on et má:dmo -

de eficiencia y seguridad, se llevan a cabo progr~ 

mas de mantenimiento para toa diversos equipos que 

integran tas unidades d1 proceso, así como también 

se llegan a efectuar reparaciones de emerg1ncia, -

cuando por algún motivo no se puede detectar anti

cipadamente la falta de un equipo, to cual suced1 

eventualmente. 

Para et desarrollo del mantenimiento correspondien

te, ta refinería cuenta en sus instalacionee con -

una serie de talleres que abarca tae eiguientes '! 

peciatidades: 

Taller Mecánico.- Tiene como funcione• ta repara

ción de toda clase de maquinaria, válvulas, pieaa1 

metálicas de diferentes piezas tanea de tae plan

tas como de maquinaría en general, 
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Tatter &téctrico.- &ate tatter se encarga de ta 

reparación de todas tas lineas de distribución de 

energía eléctrica, embobinado de motores eléctri

cos, y en general, de todos tos aparatos eléctri

cos insta lados en tas plantas, ta t toree y departa

mentos, 

Talleres de Carpintería, Alba~itería y Pintura.

et personal de estos talteres inte1•viene en la• -

reparaciones de todas tas instalaciones, inclu

yendo edificios, timpieaa en tas plantas, etc., -

de acuerdo a ta especialidad requerida. 

Taller de Herrería.- &ate taiter i11terviene en ta 

reparación de estructuras de tas plantas, cuerpo• 

de torres de tas mismas y, en general, de todo to 

que estd construido con lámina de fierro, como 

tos tanques de almacenamiento, hornos, eto. 

Taller de Tubería.- &ate taller se d~dica a ta r! 

paración Y ampliación de todas tas red1s de di1-

tribución (oleoductos, gasoductoo, potiductoo, 

etc, J de diferentes diámetros, instaladas en toda 

et área de ta refinería. 
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Taller de Soldadura.- Interviene en todc tipo ds 

trabaJo en et cual se requiera la apticacidn de -

soldadura eléctrica. 

Taller de Patio y Maniobras. - Lo forman un grupo 

de personal adiestrado en toda clase de maniobras 

de armado y desarmado de diversas instalaciones, 

asi mismo, interviene en la limpiesa del drea de 

la refinería y en trabaJos diversos. 

Departamento de Tranoportes y Servicios Generalee. 

Al hablar de las plantas de proceso del petrdleo, 

de sus departamentos de servicios auriliares y ta

lleres de mantenimiento, tenemos que imaginar un 

drea ertensa que da cabida a todas esae instala

ciones, en consecuencia, será neoeeario el empleo 

de una gran variedad de medios y sistemas de eran! 

porte adecuados para el traslado de petrdleo crudo 

y productos elaborados, para el movimiento interno 

de materiales y substancias químicas, para el 

transporte de personal, etc. Para el ~ficaa cum

plimiento de estas activt'dades se cuenta con los 

siguientes medios de transporte: 



Locomotoras y Vías Férreas.- La refinería cuenta 

con vías férreas dentro de su jurisdicción y lo

comotoras propias para hacer tos movimientos de 

carrotanques recibidos para ser ttenados con di

versos productos y ponerlos a disposición del De

partamento de Ventas. 

Grúas.- Las grúas intervienen en todas tas maní~ 

bras de mantenimiento de las plantas de proceso, 

departamentos de servicios auziliares, •to., ob

teniendo velocidad y seguridad en esto• trabajos, 

También son utilisadas para trastadar piesas o tu 

ber{as de gran peso dentro de la refinería. 

Automóviles, Camionetas y Camiones.- Actualmente 

se consideran indispensables en las actividadea -

de cualquier tipo de industria, por et ahorro de 

tiempo en el transporte de personal, materiat•a, 

etcétera. 

· En et caso de !a refinería, !os automóviles y ca

mionetas se encuentran al servicio det personal 

técnico y administrativo. Los camione• son de 

varios tipos de acuerdo con et servicio al cual 

sean destinados. 



Lineas de Petróleo, Lineas de Gas y Tanques de Al

macenamiento. - Los servicios generales forman un 

sistema completo de oleoductos para transportar e! 

petróleo crudo a tanques de atmacenamiento y de 

ahí a las ptantas primarias, de éstas a los si

guientes procesos; a continuación yq ~omo produc

tos semiterminadoa son transportados a tanques es

peciales donde son mezclados para obtener los pro

ductos finales. 

Estaciones de Bombas.- Et movimiento de los pro

ductos en et interior de los oleoductos y de los 

tanques de almacenamiento, es impulsado por bombas 

que se encuentran acopladas a lo largo do esa eno~ 

me red de duetos. 

Trampas Separadoras.- Son instalacionPs especia

les que separan tos productos útiles que se esca

pan a través de los drenajes, regresándolos a las 

plantas para ser reprocesados. 
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SISTE#AS DE REGISTRO f SU REPERCUSION El EL SISTE#A DE 
COSTOS EN EL DEPTO. DE CONTABILIDAD DE UIA REFIIERIA 

4, 1 ESTRUCTURA DEL DEPARTAMENTO DE CONTAIJIHDAD DE 

UNA R/!:FINeRIA. 

La organisaci6n funcional del Departamento de Con

tabilidad de la Refinería que sirvió de base parn -

la elaboraci6n del presente estudio, permite •Jercer 

un adecuado control interno en aua diferentes dreaa, 

/!:l Departamento de Contabilidad reatiaa sus funcio

nes bajo el mando y coordinaoi6n direata de un Con

tador General, cumpliendo eficazmente con ouo obje

tivos, como son tos de control contable de toa el•

mentos que intervienen en la producoi6n de tos deri 

vados del petrdteo, aai como ta preoentaci6n de in

formacidn amplia, detallada y oportuna de tos /!:sta-

dos Financieros. 

Es importante mencionar que el Departamento de Con

tabilidad de la Refinería, requiere de unidadeo de 



6? 

"servicio, tales como: 

- Departamento de Informática, 

- Departamento de Auditoría Interna. 

Dichos departamentos, sin depender directamente del 

Departamento de Contabilidad General, coadyuvan en 

eL eficas cumplimiento de sus funciones, 

En eL cuadro No. 4 anexo, se muestra el Organigrama 

deL Departamento de Contabilidad, deL cual se ha 

hecho referencia. 

4.2 CATALOGO GENERAL DE CUENTAS 

El adecuado control de costos en todo tipo de •m

presas depende en gran parte de un registro clasi

ficado de operaciones. 

En todo sistema de contabilidad organizado, oe hace 

necesaria La estructuración de un catálogo que con

tenga las cuentas de balance, resultados y orden, -

que faciliten eL registro de operaciones y La form~ 

lación de los estados financieros, 

El uso de símbolos en el ordenamiento de cuentas 

destinadas al control de operaciones, ha sido de 



1 SUBDIRl!CCIO# DI! -, 
FINANZAS 

1 
COORDIIACIO# DI 

1 
CONrRALORIA 

1 1 
GERENCIA DE GERENCIA DE GERENCIA DE 
CO.'ITADlllDAD AUDITORIA NFORNATICA 

1 1 
DEPARTANENTO AUDITORIA DEPARTANENTO CONTABILIDAD INTERNA DE DE: REFINE:RIA GE:NE:RAL INFORNATICA TIPO 

1 
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AUDITOR! A 
SUBCONTADOR INTERNA RE-

FINERIA TIPO 

• 
1 
1 1 1 1 1 1 

CONTABIL7DAD CONTROL DE CONTROL DE 
tAJ1I CE:l/TRAl GENERAL INFORNACION COSTOS EXISTENCIAS NATERIALES 

(PRESUPUESTOS SUELDOS 1 DE 
SALARIOS CONBUSTIBLE 

CUADRO No, f 
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gran utilidad práctica. 

En el eJemplo que a continuación se menciona, utili 

aamos el sistema decimal, por ser uno de los más 

prácticos para los catálogos de Contabilidad. 

Sistema Decimal.- Este sistema se basa en los n1ÍmE_ 

ros decimales, utiliaando del l al 9, atendiendo a 

la clasificación que se pretenda para el catálogo -

de cuentas. Por ejemplo tenemos: 

1. Activo Circulante. 

2. Activo Fijo, 

3. Activo Diferido. 

4. Pasivo a corto plaao. 

5. Pasivo a largo plaao, 

6. Patrimonio. 

Cada uno de estos grupos se subclasifican 11 1ubs11b

clasifican de acuerdo con las necesidadeo de cada 

empresa. 

Las cuentas del catálogo general del Departamento 

de Contabilidad, constan do cuatro dígitos, dividi

dos como a continuación ae describe: 
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al Et primero, es utiliaado como determinante para 

cada uno de los grupos de tos Estados Financie

ros. 

bl El segundo, complementario det anterior, para i! 

tegrar subgrupos de tos Estadcs Financieros. 

al El tercero y cuarto det 01 at 99 para numerar -

suaesivamente tas cuentas de cada Subgrupo. 

De acuerdo a lo anterior, la estructura num4rica -

del Catdlogo de cuentas presenta ta siguiente cla

sificación: 

l. Activo 

2. Pasivo 

J. Patrimonio 

4. Reservas Complementarias del Activo. 

s. Cuentas de Resultados 

6. Cuentas de Traspaso 

7. Cuentas de Orden. 

Para eJemptificar to antes expuestn, se pr•scntan 

las cuentas de movimientou más frecuentes en el 

Departamento de Contabitiddd de una R~fineria "Tipo". 



INDUSfRIA PETROLERA REFINERIA " fIPO " 

DEPARTA#ENfO DE CONTABILIDAD. 

CATALOGO GENERAL DE CUENTAS (PE#El) 

l. - A C T I V O, 

11. - DISPONIBLE 

1101.- Cajas y Bancos, 

12.- DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR 

1201.- Deudores Diversos 

1202.- Funcionarios y Empleados 

120J,- Cuentas por Cobrar. 

lJ.- INVENTARIOS 

lJOl.- 1
1•:ate1•iales Almacenados 

1J02.- Materiales en Trúns ito 

14. - f_.!__!_Q 

1401, - Bien~• M•·~bles 

7J 

1402. - r:qu ipo de Transporte Terrestre. 

15. - CARGOS DIFERIDOS 

2.-PASIVO. 

21,- A CORTO PLAZO. 

2101,- Proveedorea 

2102.- Sueldos y Salarios ror Pagar 

2103,- Cuentas por Pa9ar 
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2104.- Acreedores Diversos. 

2105.- Impuestos por Pagar. 

23.- PROVISIONES OE PASIVO, 

2301.- Reservas para Indemnizaciones por 
JubiZaoión. 

2301. - Reservas para Indem.niaaciones por 
Muerte. 

3, - PATRIMONIO 

4. - RESERVAS COMPLEMENTARIAS Df.' ACTIVO, 

4001.- Depreciaciones Acumuladas. 

5,- CUENTAS DE RESULTADOS, 

51.- ACREEDORAS. 

5101,- Productos Usados en Operación, 

5102.- Recuperaciones sobre Equipos dados 
de Eaja, 

52. - DEUDORAS. 

5201, - Ope1•aoión de refineriaa. 

6, - CUF:NTAS DE TRASPASO, 

6001.- Gastos de Administración Aplicados, 

?.- CUENTAS DE OHDF:N. 
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De las cuentas del catátogo de contabitidad general 

la que más nos interesa es la correspondient• a ta 

"Operación de Refinería" que es la cuenta de control 

del costo de producción. 

Para analiaar todos tos ~argos a esta cuanta d~ o

peración de Refinería", y relacionar los elementos 

del costo de refinación q•e comprende inicamente -

"costo de mano de obra directa" • "costos indirec

tos", se formula un "catátogo funcionat", (Bub<Juen

tas de la cuenta de mayor Operación de Refinería!, 

aprovechando ta diferencia fisi~a que exiBte de las 

plantas productivas, servicios auxiliares de mantr

nimiento y administrativos, en et cual se identifi

can con cuentas, utiliaándose también el sist~ma 

decimal. 

Este catálogo quedaría como sigue: 

~2.01 OPERACIOI DE REFIIERIAB 

PLANTAS DE PROCESO. 

J. Destitación. 

10. Ptantas de deatilaaiJn primaria. 

10.01 Operación 

10.02 Mantenimiento 
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10.03 Limpieaa 

10.04 Cargos generates. 

11. Ptantas d~pentaniaadorae 

12. Ptantas de destitación at atto vacío 

13. Ptantas de fraccionamiento de gases 

2. Conversión. 

20. Ptanta deointeg1•adora catatitica 

21. Planta poli.meriaadora 

22. Ptanta de atquitación 

23. Planta reducto1•a de viscosidad 

3, Tratamientos, 

30. Planta desutfurinadora catatitt'ca 

31. Ptanta de t1•atamiento de hroeina 

4. Servicios Au%iliaree 

40. Planta eléctrica 

41. Catderaa 

42. Ptanta de tratamiento de aguas. 

43. Torres de e•1friamiento 

44. Generación de aire. 

5. Tatle1•es de Mantenimiento 

50. Ta lter Mecánico 

51. Taller eléctrico 

52. Tutlei•es de ca1•pinte1•ía, albarliler(a 

y pintura. 

53. Taller de paileria ¡1 her•1•eria. 



64, Taller de tubería 

f,5, Taller de soldadura. 

6, Servicios Generales 

60. Transporte 

60.01 Locomotoras y viao firrcas 

60.0Z Grúas 

60,03 Automóviles, camionetas ~ ca

miones. 

60, 05 Ti•ampas 

60,06 L{neas de petróleo, de gas ~ tan

ques de almacenamiento, 

7, Servi.<!ios de administ1•aaión y de operación 

de refinarla. 

70. Administración 

70,01 Depto. Je Contabilidad 

70.0Z Depto. de Personal 

70. OJ Depto. de Informdtica 

70.04 Oepto. de Almacén de Materialu 

70, 05 Oepto. de Vigiiancia 

71. Servicios generalrs de operación. 

71. 01 Superintendencia de operación 

71. 02 Superintendencia de proceso 

71. OJ Superitendencia de fuersa 
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71.04 Superintedencia de Inspección 

Técnica y Seguridad Industriat 

71.05 Superintendencia de Química 

71.06 Superintendencia de Construcción 

y Mantenimiento. 

f,3 SISTEMAS DE REGISTRO CONTABLE, 

Et Departamento de Contabitidad de ta Refinería, eJe~ 

ce un adecuado controt de sus operaciones, en base a 

tas cuentas det catátogo general, y a un sistema com

binado de pótiaas para et registro co"tabte, ta1 oua-

tes son: 

{ 
J. POLI ZAS DE DIARIO (Forma No, 1) 

POLIZAS 2. CUENTAS POR PAGAR !Forma No. 2) 

J. CUf.NTAIJ POR COBRAR (Formn //O, J} 

Para ta formutación de dichas pótiaas ae toman como 

base tos siguientes documentos: 

- INFORMES DIARIOS DE MOVIMIENTO DE EFECTIVO (DE CAJA} 

- REPORTES DIARIOS DE ENTRADAS Y SALIDAS DE ALMACf.N 

- NOMINAS QUINCENALES Y SEMANALf.S DE SUP.LDOS Y SALA-
RIOS. 

- FACTURAS Dt' PROYi'F:DORt'S 

- NOTAS Df. REMISION 



P O L IZA DE DI A lf I O 

[ C O N e f P T O FE C HA l 
CTA. s-c N o " 

, ft f NftCIAL OEIE HAlfft 

SllllAS IGUALES 

Htcho por Rouado Aufor/10 Au•iliar O•.,IO Pollz. N' 



CUENTAS POR PAGA~ 

( A 
FAVOR DE N• 

FECHA CARGUESE A : PARCIAL TOTAL 

1 
1 

1 

1 

1 
1 

l 

( FECHA DE COBRO ] FECHA DE VENCIMIENTO 

Hecho por: R••isado por: Aulorlzado por, 

FORIJA Nll 



[' 
CARGO 

ESTA TE:IS NO DEIE 
-=-'-=-tJE"'-'-N'-'--T'-'-'AS'--'-PO"-'-R~C0'--'-8'-"RA.JMI IE LA IJBLllTECt 

DE: 

1 .. ] 

FECHA A CREDITESE A: PARCIAL 1 ro TAL 

[ 1 
1 

1 

1 
i 
¡ 

1 

1 
1 i 

: ¡ 1 

1 

1 
1 1 1 

1 
1 
¡ 

1 1 

f FECHA Dé COBRO ) FECHA OC VENCIMIENTO 

Hecho por: 1 Re•lsodo por· 1 Auforl11do por: 
1 

l 1 

, •.. ,,,, 
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- RELACION DE GASTOS MENORES (CAJA CHICA) 

- RECIBOS 

- OTROS 

Una vea que se han formulado las PÓliaas de dia

rio, Cuentas por Pagar y por Cobrar, el tl'ámite 

siguiente es el que a continuación •• describe: 

1.- Se pasan a revisión y autoriaación. 

z.- Los originales y las copiau No. 1, ya autori

aadas, con los comprobantes anexos, son envi~ 

dos al Departamento de Informática, donde son 

procesados para obtener informes mecaniaados 

que servirán como auxiliares de cont1•ol al Df!.. 

partamento de Contabilidad, para la liquida

ción y cobro de los doaumentos correspondien

tes. 

J.- Las copia• No. Z se remiten a la peroona •"

cargada del registro de opel'aciones en el Li

bro de Diario. 

4.- Las copias No, J son enviadas al Departamento 

de Contabilidad General, en dondR se ejerce 

el control de las operaciones realiaadao en 

los Departamentos de Contabilidad de la In-



du1tria P1trot1ra, 

s.- La• oopia• #o. f •• turnan ai D~partam1nto d1 

Co1toe, para 1t r1gi1tro y oontroi d1 Ja #ano 

d1 Obra y Cargos Indir1oto• d1 ta Cu1nta 

62,01 OPlRACIO# Dl RlFI#lRJAS. 

~.- Una vea concluido 1t trdmite l'!encionadu, to1 

dooumento1 ion enviadoe al D1partamcnto d1 

Auditarla Interna para 1u r1vieión final, 

7,- Por último, et Original de tae Póti1a1, a1l 

oomo eus an1zos oorr11pondi1nt11, ion arohiva

doe d1bidam1nt1, tomando como ba1e el núm1ro 

consecutivo que se tes aeignó al momento de 

ur elaborada1. 

1.1 LA CONTABILIDAD Dl COSTOS l# LA INDUSTR!A PlTRO

LlRA (RlFINlRIA PlHf:X Dl AZCAPOTZALCOJ 

8a1dndo11 '" la• ezpticaoion11 1zpu11ta1 ~n capl

tulo1 ant1rior1e, hemo• podido ob1ervar qu• Petró

J101 #1zioano1 vi1to en aonJunto, aompr1nd1 dinero 

d1 ''• 1n una forma por d1mde aompt1ta, a tr~a ti

po• d1 indu1tria•: 



{

z. f:XTRACTIVA 

INDUSTRIA PE'IROLERA 2. DE TRANSl'OR/.IACION 

J, DE DISTRIBUCION 

1. COSTOS DE EXTRACCION 

2, COSTOS DE TRANSFORNACION 

J. COSTOS DE DISTRIBUCION 

" 

Los costos anteriore~ una ve• int•grados nos per-

mitirdn conocer el Costo Unitario de los diferen

tes productos •laborados en ta 'ndustria petrote-

ra, 

El COSTO DE TRANSFORNACION u la industria petro· 

lera es el tema a ezponer en el presente somina-

rio de investigación, y bdeicam•nte eatard enea-

minado a mostrar nus elementos, su sistema y eu 

duarrollo. 

4.4.1 Elementos del Costo de Transformación en sl Proc•

so d• R11fi.nación d•l Pct1•óleo, SIA Contabiii.aoidrt 

H Si1tema1 Utili1adoe para su Control. 



Para det•rminar toe etem1nto1 det Costo d1 Prodw~ 

oi6n, 1s necesario reatiaar wn anáti1is d1 toda• 

tas erogaciones de ta1 refinerías, y retacio•ar -

tos et•mentos det costo con cada u•o de tos prooe 

sos de transformaci6n, tomando como base la orga

niaación inter•a de Las refinería•, ta cua t f11e 

tratada en el capltuto No. J, 

De acuerdo con ta tlcnica de to• oosto1, •t Coito · 

de Producción se integra como ~igue: 



#Af'tRIA PR!#A-PKf'RO¿EO 

'

------· Controt de Volúmenes 
· de E:tistenaia y Producción 

1 SUtLDOS 1 SALAIIOS 

1 Pagados a Técniaoa y Trabajado-

1 UE#Hf'OS 
res enoargados de op•rar ta• -

1 
D!RECf'OS 

plantas de proceso. 

1 
1 
1 

cosros DI f'RAH• 

FOll#AC/01 11 LA -IIDllS'f'RIA l'IPllOUIA 

CARGOS UOllllCfOI 

tt.l#llf'OS Erogacio"•ª div1r1a• d1 Planea -- de Proa110, Departa1111nto1 Ad• 
110/lllCf'OS 

mini1trativo1, Tall•r•• d1 #a! 

te11i111ie11to y 01pto1, de S1r11iaio 



Con los •lemento• ant1rioree ae obti•"e •l Co•to 

de Producción; p•ro en el caso de Za /"du1tria 

P•trolera, la materia prima !Petróleo ~ Produoto• 

Refinados) es controlada cuantitativame"t' d11de 

que es eztraida del subsuelo, y únicamente hasta 

que sale a la venta se controla en valoree !Ver 

Control Contable de la Materia /'rima, en cet• 

mismo capítulo), 

En base a lo antes ezpuesto, •l 1ector de refina

ción de la industria petrolera obtiene au Costo 

de Transformación con los elementos directo• e 

indirectos, partiendo de la materia prima. 

Los elementos anteriores son controlado• conta

blemente en la cu•nta de resultado•, (oomo ya 

mencionamos) de naturaleaa deudo1•a ~201.- OPEHA

CION DE REFI#ERIAS, cu~o saldo representa et im

porte de los gastos efectuados en la Operación -

d• la R•fin•ria. 

Con lo anterior, dicha cuenta y aun el u10 d1 lo• 

catálogos ya mencionado•, •• facilita la d1termi

nación del Coato U"itario de Transfor•maciórt de 
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cada metro cúbico de petróleo crudo pkesto e" -

operación, así como de cada metro cúbico de sub

productos obtenidos e" Zas difere"tes planta• d• 

proceso de las refinerías. 

f.f.2 Control de la Materia Prima e" el Sector de Re

finación de la Industria Petrolera. 

EZ control de operaciones en la Industria Petro· 

lera se lleva por medio dn la Contabilidad Fina"· 

ciera y de la Contabilidad de Costoa, si" embar· 

90, en las industrias petroleras eziste otro con

trol que se conoce como Contabilidad de oxisten· 

oia de Combustibles, y básicamente tiene como fi

nalidad, conocer y controlar en un aentido fiei

co, los volúmenes de producció" de nada una de 

las plantas de proceao, asi como Las exinte"cias 

de Producción en Proceso y de Producaión Ter~i"a

da. 

La valuación de la producción media"te el emplPo 

de Za Contabilidad de oxistenc ias µ11ede hae"ree 

cuantitativamente, desde el momento mismo e" que 

el petróleo crudo brota de& aubs"elo y hasta que 

saLe a La venta únicamente se controla en valores 



8? 

como se mencionó anteriormente. 

Et controt de votúmenes de producció" se encuen

tra a cargo de t~ Contadurla de Ezistencia de 

Combustibtes, en donde ae utitiaa et siguiente -

procedimiento. 

Diariamente, ta Superintendencia de Operación en

vía a ta Contaduría mencionada, et informe de pr~ 

ducción y ezistencias realizado durante tas últi

mas 24 horas det día anterior, con ta siguiente 

información: 

l. Bombeo de petróleo crudo recibido de campos pe-

troleros. 

2. Ezistencia finat de petróleo crudo, 

3. Existencia de productos semi terminados. 

4. Ezistencias finates de producto• terminado• at-

macenados en tanques, 

5. Bombeos a tas plantas de proceeo. 

El control de tos movimientos de petróleo crudo y 

subproductos, se realiza mediante aparato• regie

tradores acoplados a tos oteod~atos, a las tlneas 

de entrada, a tas plantas de proceso y a tos tan-
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ques de almacenamiento. 

Con tos elementos mencionados, se estará en con

diciones de identificar et petróleo crudo someti

do a tratamiento, asi como el rendimiento que de 

ét se obtuvo, procediendo a la elaboración de la 

CEDULA DE PRODUCCION DIARIA !Forma No, 41, que -

muestra la cantidad de producto recibido para 

tratamiento por cada una de las plantas de proce

so, así como el rendimiento obtenido de dicha ºª! 

ga. 

En base a las cédulas antes descritas, se elaboran 

Cédulas de Producción mensual acumulada. 

Cada cierre de mes se elabora un informe denomi

nado REPORTE CONTABLE CUANTITATIVO (Forma No, 5', 

cuyas cédulas analíticas muestran principalmente: 

l. Existencias iniciales de petróleo crudo y sub-

productos, 

2. Petróleo crudo recibido de caorpoe, 

3, Producción obtenida durante el meo. 

4. Crudos y Productos puestos en operación en 

plantas de tratamiento, 
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á. Produatos usados en la Operación de la Refine

r~. 

6. Produatos remitidos para su V•nta. 

7. Ezistencias finales, 

Con los datos obtenidos de los informes menciona

dos, el Departamento de Costos contará con los e

lementos necesarios, para que con esta informa

ción, aomplementada con la de sueldos y salarios 

y cargos indirectos, pueda obtener los Costos Uni

tarios de Transformación. 

4.4.3 Control Contable de Sueldos y Salarios, 

Primeramente es importante apuntar que el Sindica

to de Trabajadores Petroleros de la República Mezi

cana ea el proveedor mayoritario de la mano de cbra 

para la Industria Petrolera. 

Por lo anterior, las relaciones obrero patronales 

se encuentran regidas, tanto por la L•Y Federal 

del Trabajo, como por el Contrato Colentivo de Tra

bajo pactado entre ambas partes, 

La integración de la Nómina de Sueldos y Salarios 

para el pago de loe trabajadores al se1•vicio de 



RE'11/!RIA •rIPO" 

CEDULA DI PRODUCCIOI DIARIA 

POR PLAlfA DI PROCISO, 

Fecha ------

PLANTAS DE OESTILACION 
PRIMARIA 

CARGA EN EL NES: 

Petróteo Crudo 

PRODUCTOS OBTENIDOS E.V EL NES: 

Gas o tina Cl'uda 

Tubos ina Cl'uda 

Kel'osina Cl'uda 

Dieaet 

Residuo Primal'io 

Totat obtenido 

Pél'dida o Beneficio 
en Proceso 

T O T A L 

FORNA No. 

METROS PORCENTAJES 
CUBICOS S 

- X - 100 " 

========~===~======= 

- X - X ' - X - X ~ 

- X - X 1 

- X - X i 

- X - X ' 
- X - X 1 

- X - X i 

- X - 1001 
==================~= 



REFillERIA •rrpo• 

REPORfE COlfABLE CUAlflfAfIVO 

CONCEPTO Dt:BE 
NETROS 

HA/lEH 
CUB!c'OS 

1---------------------------J----~ 

Existencia inicial (Crudo y 
refinado 

Traspaso de campos 

Recibido de otras Dependencias 

Productos obtenidos en la 
refinación 

Crudos y Productos puestos 
en operación 

Entrega para Ventas 

Entregas a otras Dependencias 

Traspasos internos 

Productos usados en Operación 

Pérdidas en Tránsito, Almacenaje y Bombeo 

Pérdidas o Beneficiou en Proceno 

F::ristencia final (Crudon ¡¡ HefinadoJ J 

SUMAS IGUALES 

FORMA No. 5 
========== 
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la Industria puede describir&• como aigue: 

l. El Departamento de Personal env(a to• 1iguien

tes documentos al Dspartamento de Contabilidad 

(Sección Control de Información Sueldos y Sa

iarios J: 

1,1, Contratos Individuale1 de TrabaJo, 

1.2. Ordenes de pago de suetdo1 y salarios por 

ascensos. 

l,J, Avisos de ausencias por: vacacione•, psr

misos sin sueldo, faltas injustificada1, 

comisiones, etc. 

1,4, Avisos de terminación de 1ervicio1 por: 

jubilación, fallecimiento, rsnuncia, li

quidación, terminación det contrato indi

vidual de trabajo, etc. 

1,5, Informes de reanudación de laboree. 

1.6, Informes de retardos y aueencias durante 

la jornada de trabaJ'o, 

2. Todos tos departamentos de la R1fincria envían 

al Departamento de Contabilidad la siguiente -

información: 

2.J, Reportes de tiempo eztraordinnrio autori-
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aado al personal por necesidades del •er

uiaio. 

2,2. Reportes de trabajos reati1ado1 a destajo. 

3. Los terceros fSi"dicato y otros) e"v(a": 

3.1. Solicitudes de descuento a .trabajadores, 

por concepto de cuotas si"dicate1 y otros, 

4, El Departamento de Contabilidad (Secció" Co"

trot de I"formació" de Sueldos y Salario•) co" 

'ta documentación fuente recibida, procederá a 

ta elaboración de tas formas que para cada ca

so e:ristan, 

Dichas formas son enviadas al Departamento de 

Informática en base al calendario y horario• 

estab tecidos, 

S. El Departamento de Informática pro~esará Los 

datos recibidos y envial'á la sig1de>1te infor

mación procesada al Departamento de Co"tabili

dad. 

S.I. Informe de sueldos y salal'ios para pagar, 

con los sobres de pago correapondie"tes, 

S.2. Especificación de monedas y biLLete• de 
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diferentes denominaciones, para dotar con 

los fondos necesarios a ta CaJa Generat, 

5,3, Detatte de cada uno d• toe concepto• qu• 

integran et rengtón de ewetdos y salarios, 

S.4, Detatte de deducciones cfectuadae por con

cepto de: Impueetos sobre productos d1! 

trabajo, Cuotas Sindicales, Deudas Hipote

carias contraídas por los trabajadore•, -

etc, 

s.s. Anátisis de suetdos y aatarioa por depar

tamento, para su control M registro en la 

Contaduría de Costos, 

6. El Departamento de Contabitidad anati1a ta in

formación recibida y efectua tos sfguie11tu mo

vimientos contables. 

HOVIMH'NTO CONTABLI: DI::. SUt:LOOS Y SALARIOS, 

AJ Se etabora CUENTA POR PAGAH, por el importe to

tat de suetdos y satarios rerortadod por et De

partamento de Informática •n informes analCti

cos. 



BJ Se elabora CUENTA POR COBRAR, por el importe 

de las deducciones efectuadas de los sa lario1 

de los trabajadores. 

95 

CI Se elabora POLIZA DE DIARIO, en base al infor

me de movimiento de efectivo OTARIO DE CAJA, 

por el importe de las CUENTAS POR PAGAR Y lae 

CUENTAS POR COBRAR. 

DJ Se elabora POLIZA DE DIARIO, para 1aldar la 

cuenta SUELDOS Y SALARIOS DEVENGADOS 11 afectar 

las cuentas de mayor corre1pondiente1. 

1.1.I Cargos Indirectos de Fabricación e~ el Sector de 

Refinación de la Industria Petrolera. 

En el caso particular de PENBX, los cargos indi

rectos de las Plantas de Proceso, Talleres de 

Nantenimiento, Servicios Generales y Departamen

to Técnico Administrativo, se tea conoce como : 

"CARGOS GENERALt'S", 

Los conceptos que integran este tercer elemento 

detcosto de trnnsformación en las refinerías •on: 

1. HATE:RIALt'S JI/DIRECTO;;,- Co,,bustibl~s, aceitu 
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grasas, substancias químicas, mat•rial•• para 

limpieaa, mantenimiento, reparación, 1to. Ca

da departamento solicita por m•dio d• val•• d• 

almacén, los materiales que requiera para el -

desarrollo de sus actividades. 

2. SUELDOS Y SALARIOS INDIRECTOS.- Id•ntificados 

como Gastos d• Previsión Social que compr•"d• 

los siguientes conceptos: Su1ldos y Salario• de 

enfermo• y accidentados, gastos funerarios, pen

siones, beca•, etc. 

J, GASTOS GENl'RALES DE FABRICACION. - Servicios Au· 

ziliares, Servicios de Hantenimiento, Servicios 

de Administración, Gastos por servicio t~l•fó

nico y cablegráfico, depreciacionea, fletes, 

gastos diversos. 

La acumulación de los cargos indirectos de fa

bricación, se lleva a cabo en base a docwM•"tos 

contabiliaadores, de 101 cwales ya ee hiao rr· 

ferencia !Póliaas, Cuentas pnr Pagar y Cucntao 

por Cobrar!, afectando la cuenta d• Hayor • • 

52,01.- OPERACION DE REFJNf.R!AS. 



s. IlflGRACIOI DEL SISfE#A DE cosros. 

S.1 DOCUMENTACION ENVIADA AL DEPTO. DE INFORMATJCA 

E INFORMES MECANIZADOS OBTENJ DOS PARA /,A A'LABO

RACION DE LOS COSTOS, 

S.2 PRORRATEO SECUNDARIO 

s.1.1 Proororateo de Transportes y Servicios Generales, 

s. a.a Prorrateo de Talleres de Mantenimiento 

S.!.J Prorrateo de Servicios Audliares 

S.2.4 Prorrateo de los Departamentos Téc"ico Adminia-

trativos, 

S.l.S Determinación de Cootos Unitarios Promedios de 

Transforomaoión, en el Proceso de Refinación d•l 

Petróleo. 



C A P 1 T U L O 

IITEGRACIOI DEL SISTEMA DE cosros 

~.l DOCUMENTACION ENVIADA AL DEPTO. DE INFORMAT!CA 

E INFORMES MECANIZADOS OBTENIDOS PARA LA ~LABO

RACION DE LOS COSTOS. 

La Contaduría de Costos de la Refinería, clasifi 

ca ta documentación, prnceiiendo a la formula

ción de tos r1por:ca diarios de movimientos !For

ma No. 6! que son enviados al Departamento de In

formática con los siguientes datos: 

a) CUENTA D~ MAYOR 

b! CLAVE DE MOVIMIENTO 

01.- Materiales 

02.- Productos usados en Operación !Combusti-

bles, aceites y grasas! 

OJ.- Substancias químicas. 

04.- Depr~ciaciones. 

05.- Gastos diversos. 



REPORTE DE llOVIllI!llTOS 

CUEllTA 52.01.- OPEllACIOll DI llBPlllBllIAS 

REPIHllCIA r 1 e 8 " SUllCUl!llTA ~· PARTIDA • I 
CONTAllLB DE IUUPUUIN. lllPORTE 
LBTRA 110. OIA llB& Ala OPEC~RAC.~~IOll_...._ ____ ..._ ____ _ 

' 1 
E 
1 

llOVIllllllTO CLAVB 

1 

1 

1 , 

1

J i 
! ¡ 
i ! 1 

! i ¡ 
i ' 1 11 

i : 1 

1 ! ! 
1 

1 

>----j---r' -------- 1 j ¡ ___ _ 
~~-- -~_11º~-- --- --- ___ ] _____________ ::_] _______ _ 

1 

¡ 
fl)lllllA "' ' 



NOTA: La informaci6n correspondi•nt1 a Su•ldos y 

Salarios, ld obtiene el Departamento d• I! 

formática, del total mensual d• la n6mtna 

que la computadora guarda en memoria. 

o) REFERENCIA CONTABLE !Número de p6liaa, Cuenta 

por pagar o Cue•1ta por Cobrar J, 

di FECHA (día, mes y año) 

e) SUBCUENTA DE OPERACION 

fl PARTIDA PRESUPUESTAL 

gl IMPORTE 

hl OBSERVACIONES, 

Una vea procesada la informaoi6n s1 obtienen in

formes mecaniaados tanto de sueldos y salarios, 

materiales, productos usados en operaci6n, suba

tanciaa químicas, depreoiacio11qs, así como de 

gastos varios, que son enviados al Departam•ntu 

de Contaduría de Costos, 
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Los informes mecani1ados mencionados, muestran 

tos Costos Hiat6ricoa lrcaleaJ incurridos en la 

refinerla en un periodo determi"ado lun mes), 

procediendo la Contaduría de Costos a ª""mularlou 
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en formatos •speciales !Formas del No. ? al 111 

que para cada Centro de Costos han 1ido dis1~a

dos, quedando así registradas la• erogacio"'' In 

el Departamento en que se hayan originado. 

Una ves efectuada la acumulacidn de gastos, 1e -

procederá a efectuar prorrateos primario ~ s1ou! 

dario, con la finalidad de co"ce"trar en tae Uni 

dades de Proceso, el Costo de Operacid" de la R~ 

fineria, proa1diendo •n ba1e al sistema de Co1-

to1 por Procesos, a obtener los Costo• Unitario• 

de Transformacidn de Petrdleo y sus D1rivado1. 

Es importante mencionar que a la fecha, lo• re

gistros, prorrateos y obtencidn d1 Co1to1 Uni

tarios en tas hojas auzitiares, •• efect~an ma

nualmente. 



52.01.- OPllUICIC* DI a1rIIBIIAS 

~ ~ HOJA DE COSTOS 'f PLAllTAS DI PROCISO SUBCUBHTA DI OPllUICIOll 

FIUEIO 
CONCEPTO ~ (mes) (mes) (mea) (mes) 

Mft9U(Jl 

#ATERIA PRIMA &N PROC&SO DURANn i 
&L N&S NJ 

1 
DIAS TRABAJADOS EN EL NES 

GASfOS or OPHRACIOI: ¡ 
1 

NANO DE OBRA DIRECTA 

1 #ATERJALES EN OPORACION 
1 

PRODUCTOS USADOS EN on:RACION ! 
SUBSTANCIAS QUINICAS ¡ 1 
DEPRUIACION&S 1 

1 
GASTOS VARIOS ! 1 
fO'IAL OASfOS OH OP«RACIOI 1 i 

T 1 
GAS'IOS APLICADOS DI! DIPAR'IA#ll'IOS• 1 
DI S«RVICIO 

1 PREVISION SOCIAL 
' ENEROIA ELECTRICA 

AGUA 
VAPOR 
AJR/: 
SERVICIOS oe NANT&NINIENTO 
Sl:RVICIO Dt: TRANSPORTE 
GASTOS ADNINISTRACION CENTRAL 
SERVICIOS TECNICO•ADNINISTRATIYOS 

1 

PO'IAL GAS'/08 APLICADOS 1 
1 

1 
1 1 

rD'IA1' ClllRAL ¡ 
1 

¡ 1 

(mes) 

1 

SBllBSTlll 
Allo 

(mes) 

1 

i 
1 

! 

¡ 
¡ 

i 
1 
1 

¡ 

TOTAL 
!& SI-

¡ 

1 
1 
1 
1 

1 
1 
1 

! 
1 

1 
1 

1 

1 
1 

IWMAN' 1 



52.01.- OPERACIOll 08 IBFI•IRIAS 

HOJA 
D!PTOS. 'l'ECUCO-~I•ISTIA'l'IVOS SUICUlllTA DE OPERACIOll 

CONCl!P'l'O 
PROIUl>~q 

(mes) (mea) (mes) (mes) 
MITlllU.Cll 

l : 
1 

CAsros DI! Ol'llRACIOI 
1 

NANO DE: OBRA DIRE:CTA i 

NATl:RIAL"&S 1 

PRODUCTOS USADOS EH OPERAC ION ! 
1 

DE:PRECIACIONE:S 

l GASTOS VARIOS 

f'O'!AL DI! CASf'OS DI! Ol'llRACIOI ! 1 

¡ 
r 1 

! GA8f'OS APLICADOS Dll 

1 Dll'ARrAlllllf'O DI BBRVICIOB 
1 i 1 

SERVICIO D& E:NERGIA &LECTRICA 

1 
SERVICIO D& AGUA 

' 1 
SE:RVJCIO DE: NANTE:NINIENTO 

1 
SE:HVICIO DE: TRANSPORTE:S 1 

1 ! 
f'Of'AL DI GASf'OS Al'LICADOS ' 

1 .. 1 
1 

'IDf'AL Grl/!RAL 
1 1 1 

(mes) 

1 

i 
1 
1 

SlllllSft! 
Alo 

(mes) 

1 

1 

1 

1 
1 
1 
¡ 
1 

1 
1 
1 

' 1 
1 

1 

1 

¡ 

' ! ' 
1 

: 1 

1 1 
1 

TOTAL 
DELSB 
llBSTllB 



52,01.- OPERACIOI DE REPl•PIAS 

HOJA 
DBPTO. DE SERVICIOS AUXILIARES SUBCUBllTA DE OP!RACIOI 

CONCEPTO 

CAsros DI: OPl!HACIO/f : 

MA.VO Dé OBRA DIRECTA 

.VATF.Rl1l!,f.'.ci 

PRC•DUCTOS vSADOS EN OPrnACION 

:iUbS!A.VCJA:: QU!MIC1~S 

Uó'PRECIAr/ JI/E:. 

GASTü.c l'AR.'CS 

f'OfAL D8 GASfOS DI! OPl!llAC 101 

GASf'OS Al'l.ICADOS Df. 
Dl:PARf'All«lf'OS O/: Sl!RVICIO 

IHl.'l'/S!ON SO~'/AL 

S/.'RV/CJcl i!: 1.'.VERG/A l'Ll'CTRICA 

Sf.RVIC/O M.' VAPOR 

SF:RV /('[0 DE AGUA 

SEHV7Clv H' AIRE 

Sl.'FV!<'/~S UE MAN:ENil!//.N1'D 

Só'HVICIOS DE !."ANSPOh11'S 

POf'AL DI GABf'OS APUCADOS 

ror•L CllllRAt 

(mes) (mes) (me•) (mes) (mes) 

SlllBSTRB 
Al<> 

TOTAL 
(mes l DEL SB

llBSTRB 

-"" 



52,01.- OPDACIOll DI UFilllllAS 

HOJA AUXILIAR 
DEPTO. DE TALLlll DI IWft'!lllllllllTO SUllCUDTA DI OPDACIOll .. ª COICIPTO 

SM (mes) (mea) (mea) !mea) 
AllTEll 

1 i 
1 

1 
i 

CASfOS DI OPBRACIOI: 1 

NANO DE OBRA DIRECTA 
¡ 

1 1 

NATERIALES 

PRODUCTOS USADOS EN OPERACION 1 

1 1 1 OUREC I AC IONES 
1 

GASTOS VARIOS i ' 1 ; 
fOtAi DI CASfOS DI OPIRACIOI 

1 
1 i 1 
1 

GASfOS Al'UCAOOB DI 
1 

1 ! 1 
Dll'ARfAllBlfOS DI SrRVICIO: 

1 ' ¡ 
PREVIS!ON SOCIAL 1 1 

1 

1 1 
SERVICIO DE ENE:RGIA ELEC'TRICA 1 ! 
St:RVIC!O DE VAPOR 

1 

1 

1 
1 1 St:RV ICIO DE AGUA 

1 
1 

1 
SERVICIO D& AIRE 1 

Sl:RVICIO Ot: NANTENiltIENTO 

1 
' 

1 SE:RYICIO Oo TRANSPORTE: ! 
fDfAL or GAsros Al'L!CAODS 

i POPAL ClllRAL 

llllllftl 
do 

(meal (mea) 

1 

1 

1 

1 
1 

1 

1 

! 

---
TOrAL 
D& 11-··-· 

1 

i 
: 
' 

i 
1 

1 

1 

1 

: 
1 

1 
1 

! 



HOJA AUKILIAR 
DEPTO. DE TRAllSPORTES 
Y SERVICIOS GlllERALES 

CONCEPTO 

GASfOS Dll OPllRACIOI: 

HANv DE OBRA Dl RECTA 

HATERI ALES 

/'Ho:·tucro.; (IS.IDOS EN OPEHACION 

/JEJ-8N' l.4CJONES 

GASTOS l' .. '.R TOS 

rorA/. or. GAsros 011 OPBRACIOI 

GAlfOS APLICADOS 011 

DIPA/lfA#ll'l'OS 011 811/rTClO: 

l'Rrl' ! SION so: 1 AL 

Sf:RVTCIO Di' ENEH·JIA f:LE.'TRIC'A 

S!'RVICJr Df: AIRE 

ror.t 011 CABPOS APtrCADOS 

'tOfAI. GIHllAL 

52. 01.- OPllllACIOll DE REFIHRIAS 

SUllCUl!lft'A DE OPEllACIOll 
SDll&Tal 
Ala 

(mes) (mea) (mea) (mes) (mes) (mes) 

,_,,,,! 
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6.Z PRORRATEO SECUNDARIO. 

1.1.1 

Una vea aplicados los gastos d• operación reali

aados en las plantas de proceso y departamento• 

de servicios, se procede a efectuar la distribu

ción de los diferentes departamento• de servi

cio, a las plantas de proceso, para lo cual 11 

recurre a distintas bases de distribución: u"i

dades consumidas, ma"o de obra, etc. 

El orden para ser distribuidos es el siguiente: 

l. TRANSPORTES Y SERVICIOS GENERALES 

2. TALLERES DE HANTENIHIENTO 

3. SERVICIOS AUXILIARES 

4. DEPARTANP.NTOS TECNICO - ADHINISTRATIVOS 

Prorrateo de Transportes y Servicio• Generales. 

El total de gastos de las unidades que i"tegran 

este co"cepto, se distribuye a las diferente• 

subcuentas de operación en sus respectivas hojas 



6.1.I 

108 

de costos en base at total de horaa hombre de 

servicio indicados en tos reportea d• diatribu

oión de tiempo, que et Departamento de Trans

porte envía a ta Contaduría de Costos, 

Prorrateo de Tatteres de Hantenimiento. 

La• hojas de costos de loa ratteres d• #anteni

miento, en este momento ya tienen regiatradoa -

sus gastos de operación, aai como el prorrateo 

de gastos correspondicntea a lrannporteJ y ser

vicios diversos. 

Aún cuando tos talleres tiene oonaumo de servi

cios auxitiarea, así como servicio de manteni

miento entre si, este probl•~a •• reauelve 

aplicando et precio det mes antc1•ior a toa con

sumos de tos diferentes servicio• auzitiar•• ~ 

registrando et importe det mas anterior en el 

renglón de servicio de mantenimiento, regiatra! 

do tas diferencias respectivas en una hoja de 



~.Z.3 

l 09 

costos identificada como •cargo1 miscetdneos 

va~ios ". 

Con lo anterior se está en condiciones de cono

cer el total de gastos de cada taller, mismos 

que serán distribuidos a los diferentes centros 

de costos, en base a los reportes diarios de 

trabajo formulados en los distintos tallares de 

mantenimiento y que se manejan como órdenes de 

producción, 

Prorrateo de Servicios Auzitiares. 

El Departamento de Servicio• Auziliares propor

ciona mensualmente et total de consumos de cada 

departamento por tos siguientes conceptos: 

CONCEPTO 

Electricidad 

Agua 

Vapor 

Aire 

IJNIDAD DE Mf.OIDA 

Toneladas mltrica• 

/113 



S.1.4 

s.1.s 

1JD 

Be nec1sario como •" et ca10 d1 101 talter11 d1 

mantenimis"to, aplicar a 101 co"1umo1 m1"awal11 

de los propios departamentos de servicios auxi

liares, et precio del mes anterior, 1sta"do así 

e" condiciones de efectuar et correspo"di1"t' -

prorrateo de gastos d1 tas unidades da servicios 

auxiliares a los diferentes departam1"to1. 

Prorrat10 de to1 Departamentos Técnico-Admini1-

trativoa. 

Las hojas de costoa de todos y cada uno de lo• 

.departamento• tlcniao-adminiatrativo• tien•n r1-

gistrado1 sue. gasto• d1 operaoi6", a1l como 1w1 

respeativoa prorrateos¡ obteniéndoa1 1t total -

de gastos de estas unidadea, 1e proc1d1 a 1u di! 

tribuaión •n base a coeficiente• de producoi6n -

de cada planta de proceso, 

Determinación de Costo• Unitario• Promedio• de -

Transformación en et Proceeo de Refinación del 

Petróleo, 

Una vea que se han cerrado ta• hoja• d1 coeto• -



JJJ 

d• cada uno de toe a•rvicioe anteriorm•Nte meN

cior.ados, ae procede a d;terminar et totat de 

gastoc de cada ptanta de proceso, mismos que in 

ctuyen sus gastos de operaci6n, así como toa 

gastos aplicados de tos diferentes departamen

to& de servicios. 

La suma de tos gasto& de todas tas plantas de -

proceso y de ta hoja de costos de "cargo• mie

cetáneos varios" deberá ser igwat at totat de -

ta cuenta de mayor 5201.- OPERACION OE REP/NIE

RIAS. 

Et costo promedio de ta producci6n de cada ptan

ta se obtiene dividiendo et totat de Ja~toe 6n

tre et totat de metro• cdhicos le materia prima 

pueeta en operaoi6n. 





e o • e L u s r o • r s 

Con tos resuttados de esta investigación, se puede ob

tener et costo interno de transforl!lación, pero aun "º 
u posibte deterMinar et precio de venta de los difere!J_ 

tes productos obtenidos, ya que en dicho precio se ti! 

ne que considerar adeMá• ta distribución, la col!lercia

tisaoión de tos productos, as( como et precio mundial 

de tos diferentes derivados det peti•óteo. 

Por medio det proceso d~scrito, no es posible ta dster 

minación de costos unitarios de tos diferentes produc

tos, sin embargo, seria posible obte11e1• tos porce11tajeo 

de producción de cada producto en las dife1•ent~s ptal'l

tas de proceso, y en base a (11dices de calidad de cada 

producto determinar ta parte proporcional que les co

rresponda det costo unitario promedio obtenido por mJ 

de producción. 

La veracidad y exactitud de toa informes de costos 

elaborados en et OepartaMento de ~ontabilidad de la 



Rsfínerla, depende de ta corr1cta aplicación de taa 

subcuenta1 de operación y de ga1to1, 1ie"do de· vicat 

importancia que et peraonat •ncargado de La utitiaa

ción de Los catátogos correspondientes esté amplia

mente famítiaríaado con toa miamos. 

114 

&e necesario que et Sector Técnico de La Refinerla -

dé mayor importancia a Los gasto• de operación de ª!! 

da ptanta de proceao, anatiaando tas desviaciones ha 
bídas de un ejercicio a otro, con •t fin de tomar -

tas decisiones que ae co"sid1ren para et aum1nto de 

ta producción. 

La energía utítiaada en et pala, ha sido en más de 

un 901 obtenida det petróleo y sus derivadoe, Urge 

por to tanto conocer ta utilización de tos recur1os 

para evitar derroche• y destinar tos rechrsoa a un 

fin más racionat. 
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COSTOS I Y II 

CONTABILIDAD I Y II 

NOTAS DE DERECHO CONSTI
TUCIONAL Y ADNINlSTRATI
VO, 

MANUAL DEL CONTADOR PU
BLICO, TOMOS I Y II 

CONTABILIDAD GENERAL 

CONTABILIDAD I Y II 

CONTABILIDAD DE INDUS
TRIAS EXTRACTIVAS 

APUNTES DE COSTOS 

C.P., L.E.A, y N.C,A, 
RIO GO/IZALEZ, CRISTOBAL, DEL 
OCTAVA EDil'ION 
CUARTA HEIHPRERION , 1982 

LARA FLORES ELIAS 
EDITORlAL TRILLAS 1916, 

LIC. PEREZ DE LEON, JR. EN
RIQUE. 
SEGUNDA EDIC!ON - 19?3, 

INSTITUTO MEXJCANO. DF. CON
TADORES PUBLICOS, 19?4. 

C.P.T, ANZURF.S, HAXlHI/10, 

SASTRIAS f'lil'UDt:NBERG, .llARCOS 
EDITORIAL ESFINGE, S.A. 19?? 
OCTAVA EDIC!ON 

OCHOA RA V IZE 
U. T. H. F.. A. 
PRIMERA EDICION, 196~ 

c'.P, GAYTAN, CARHfli. 



EL PETROLEO 

CATALOGO GENERAL OE 
CUENTAS 

DICCIONARIO LAROUSSE 
ILUSTRADO 
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