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UllD de. lo4 6ac.to1te4 l!1IÍ4 .ünpolt.tante:.1 que. contM'.buye.11 al 

duequa.lb!W> e.coll41!1ÚU> de. to4 11egoc.lo4, y e.11 lltgUM4 0C.d4.lo11e4 luuta 

at 6.114CIUO de. to4 llli.6lll04, e4 4.lll duda atgUlll! el 1te4uUiu/o de. wut 61lt· 

.t4 de. pl.411eac..i611 6ill4nc.ielta. 

El IUIU.U.U 6-ln411cielt0 tMdic.lollal Ue.nde. a 1tele9M ta. 

capac.idad ~,,ia dt ta.4 empite:.144 pa!ll1 ge11eJtM 1te.c.Wt.104 a Ui! 4egUi!do -

tliullúw, tll!n cuat!do de.lwtla Ult Ui!O de. 4M p~indpa!ea obje.Uvo4. Poli 

uta 1taz6n, et e.4tud.lo de. ta capacidad p1top«t de. ge.ne..1141t 11~04 Ita • 

4,(.do et obje.Uvo ce.ntltat de. nuutlto tMbajo. 

T1tad.lc.lonalme.nte. 4e lia dado cafU!ctelt pite.ponde.wi.te. a ta. 

uUUdad 11t.t4 como 111e.did4 de. ge.ne1tac1611 de ~ec~&o4¡ ltO ob4.tallte., al ~ 

tudiM e.n deta.Ue. el mov.imie.nto de e.6ect..:vo den.tM de ta empitUa, 4t • 

haya que. e.44 me.d.Ula de.be. Ult 1tupa!dada palt el r1te.1upuuto de. E6e.c.tlvo 

y tt ~t.uio de. Callo!Ko4 e.n ta. Sltw.eé.6n F.iMnciWt en !>a.le. a E6e.e.Uvo, 

f'.t P1tuupuuto de. E6e.ct..:vi1 c4 unrt l1eMlll!lle.ll.t4 .llld.l4pen· 

4<1btt pMA la pl.411eaeé.611 &úWtcit.114, ltD 4owen.te poJtQue. llD4 indica. 4.i. 

tll4 ~ye.cto4 pl.41tudoa 4011 6actibtu de. UevM4e a cabo, 4.illo ~ue. ~ 

b.i.€11 poltQue. ll04 <1yuda a lA me.joJt. u.tlllzac.lcfn de f.D4 1t.e.cWt.104. ~te P'l!:. 

4upue.4to t4 be.11l6ico tMto a cow como 11 ~o plazo, de.nt!IO de. e:.i«u~ 

tww A~U o co,,.,.t:e.ja4 y como p<lll.te. dt W! .in6o!Ulle. !Ida colllflle..to pa!ll1 

lA tal!ll de. de.c.lA.lnl!U • 



ta hwamie.nta CUAndo meno6 pal!Wttmui.te., el ptuupuu.to de. e.6ectlvo 

6,igue 6,(.eJ!do duc.u.bleMI> cruút d(4 como wt ele.mento pa!l4 coiuegullt lo6 

obje-tlvo6 de cada emptuo.. 

U p.tuente. .tM.bo.jo utl. fl!ClllllÚUldo al. utu..Uo y eta~ 

J1D.c.ú111 del PJtuupuu.tD de. E6e.c..Uvo y del. f4tado de. Co.mlú.o4 fJ! la. Sl· 

l:ilaeiAn F.úl4ncA'.eM fJ! ba.le. o. E6eúlvo, .u.l COlllO o. deJll04.tM.Jt que. el. -

l'Jtuupuu.tD de. E6e.c..Uvo y el E4.tado de. Co.mblo6 e.n la. Sltuo.c.ú111 F.iM!'_ 

c.l.e.Jto. en bo.6e. o. E6e.ctlvo, llD6 f>Wpollc.c'.oM11 la. .in60J1111ac.ú111 11ecua.tl4 -

pa!l4 COllOce.lt y e.vo.luM .tdllto la. admúW>tluic.ú111 del. e.6ec.tivo, como la. 

Uqu,(.de.z y 6otve.11~ de. la. fJ!.ti.dad y, de. ub. modo, te.JI« ul\lt he.JtJrA • 

lllie.nto. que. co11junl4me.nte. con lo6 utado6 6,(M11c.lt1Lo6 btlicc6, l\06 ~ 

po1tc.c'.o11e. Ull paJl4me.t/l.o e.6.icaz pn~o. la. .t.o111<1 de. de.c.l.hiDllU. 

El Capl.tuto Pllime.llO tle.ne. po!t obje..t.o dM UM vihi.611 9! 

ne.ltal. 6obl.e. d. p1tuupuu.ta IJ 61.16 d.ivw.u modaUdadu, 11 6.in de. 6e.ntdll 

la.6 ba.lu IJ<Vl4 d. utwüo del P1tuupuu.to de. f6e.ct.ivo. 

El Sl!flundo C11pl.tuto 6e. e.116oca 11 to. o.deCUAdo. 4""lnlh~ 

c.ú111 de. t6e.ct.ivo pte.vo.l.e.c.ie.nte. e.n to6 d.l6e.1te.ntu e.11.tDJtnDh ttolltf!Mco6 

e.n que 6e duenvuelve. la. ent.tdad. 

fl C11pltulD Te.ltCe.llO co1!6.tltu!Je. d. pullto medut.M de. llU~ 

tM .i11vutlgac.ú111, y11 que damo6 la. pauto. a hegullt p<tJt4 la. eio.bo!Ulc.i6n 

del. PJtuupuu.t.o de E6ectlvo. 

f(. CuaJL.to Caplt:ulo H dediC11 al EUado de. Co.mlú.o4 vi la. 

Sltuo.c.i611 f.iMncle/Ul e.n bo.6e. 11 f6ectlvo, y11 que lo co/!6.ide.llllJll06 ind.i6· 

pe.1!611~e p<tJta et 11f'4.U6,(.6 del e6ectlvo ge.ne.IUldo y apUcado po1t la. vitf 

dad. 



En el Quin.to y último cap.(.tu.lo, t>tatamoA de ejempU6.l­

CM de W14 rMnl!lt4 p!l4ctW1 y Aenc.il.ta, l4 elll.boll4c.l6n .tan.to del P1tu~ 

puuto de E6ec.tlvo, como del EA.tildo de Camb.loA en lll Sltuac.l6n F.úuln­

c.le1!4 en !we a E6ec.tlvo. 

ConAc.lentu de que la 6.lna.Udad de ut14 .lnvutlgac.(.611 lt!_ 

¿.(.de en l4 i.n.tt1tp!le.tac.l6n de la müma, hemoA .(.nclu.(do nuut>taA conclu­

¿.(.onu obten.(.da¿ en l4 elll.boll4c.l6n del p!lUe.it.te t>tabajo. 



CAPITULO 

GENERAL lVAOES OE LOS PRESUPUESTOS 



J, 1, - ANTECEVENTES, 

Puede dec..Ut.&e que lo4 p1tuupuu.to4 4011 .tan antlguo4 e~ 

mo el /iomblte mumo, Lo demuu:tlut el /techo de que toJ Eg.lpc.lo4 IU1w111 

4U.I utúnawnu paila p1t01104.UCM lo4 1tuu.ltado4 de 4U.I co4ec/lfl4 de -

.tM'.go, con objw de plteveniJt lo4 año4 de UCMez y que to4 Romano4 -

u.timaban la4 po4.l~dadu de pago de lo4 pueblo4 conqutit.ado4 paila 

ex.lgWu el .tlt.{bu,i.o co1t1te4pomllen.te. 

A 6.inale~ del Slglo XVIII, u la €poca que malle.a el br:!:_ 

w de lo4 p1tuupuu.to4, 4.lendo upecl6.lcamen.te ¡ ngfu.teMa la ¡wme1ta 

en .todo lo 1te6e1ten.te a p1tuupuu.to4 gube1t1lllmeiitalu, al pltUen.talt anuaf 

me11.te al PMlamento un ut.ado de cuenta llamado pitUupuu.to, que .lnclu1a 

un utado de lo4 gM.to4 del aiio an.telt.loit, una u.t.lmaCA'.6n de lo4 ano4 4:!:_ 

gu.len.tu y u11 pltOgJtama de .lmpuU.toA y 1tecomendac.lonu paila 4u apUc.aCA'.611. 

Po4.telt.lo1tmen.te, u.te pltOcedi.m.len.to de p1tuupuut.ac.l6n 6ue 

adoptado en F1tanc.la, valt.lo4 pa,úu eu1topeo4 y, 6.lnalmen.te, polt el Gobl~ 

no Fede1tal de lo4 E4tado4 U1údo4 de Nolt.teamWca, en.tendUndoH .todav.(a 

al p1tuupuu.to como un con.titol de gM.to4 paila la4 empltMM 9ube1tnam~ 

lu. 

Lo4 p1tuupuu.to4 en la4 empltUM .tuv.le1ton 4u olt.lgen en -

fo4 p1tuupuu.to4 gube1tnameiitalu, ampW11do4 e M.I'. 4u .lnte1tp1te.taCA'.611, La 

pal.abita p1tUupuu.to adoptada pOlt la4 emp1tuiu., 4e .lnte1tp1te.ta como una -

.tlcn.lca de planeaCA'.611 y p1tede.teitm.l1U1CA'.6n de CA'.6JtM 4oblte biu. e4 utad.l'.4-

UCM y ap1tec.lawnu de heclto4 y 6endmeno4 alea.tolt.lo4. 



noúeameM'.cano4 utlUza1ton con IM!JOlt bi6a.1u todo lo JtWtc.lonado con e.l 

p1te.1upue.1to gubeJtnamen.tal y que pod.út ventajo4ame.nte adop.Wu.e pM4 co!!_ 

.tltolM ga.1toa e .lng1te.104, En MllU'.co, uw .tlc11.lea.1 empeza1ton a. conoc~ 

ae a paltUlt de 7923, co.l11c.lcllendo con la 6unda.c.l6n en IUle.\.tlto pa.,u de !!!!!_ 

pite.la.\ como FOJtd y Genel!Af. Motolt4, 

La.\ cll6e1tenc.la.\ 6undamen.talu en.tite loa p11e.1upue.1toa gu· 

be1tnamen.tale.1 e .lndua.tlt.la.!e.1, ao11 la.\ a.lgu.lente.1: loa gob.leJtno4 p.Wne· 

110 u.t.llMn aua ga.1to4 y dupul4 p11ewan e.l rrcnto de aua .lng1te.1oa; e.1 d~ 

e.lit, aon 1M11e1to u.t.inüdiu. la.\ 11ece.1.lda.de.1 pctbUca.i y, po6.telt.loto.111e11.te, -

4e. de.teJIJnÚUl la 601tma de. c6mo 4e. van a. cub.Wt e.la.\ nece.1.lda.de.1. En e.l ~ 

60 de la.\ emp1te.M6 plt.lvadiu., 6e u tima como plt.lmeJt pa.10 lo6 .lng1tuo6, P<.!_ 

Ita dupul4 p1tedeteltm.lna1t co6to6 y ga.1to6 y podeJt UegM a. MbeJt cual va 

a. 6elt nue.1.tlto 1te11cllm.le.nto, en 6unc.l6n de. lo6 concepto6 c.l.ta.do6 antelt.lolt· 

mente.. 

1.2.· CONCEPTO, 

La pala.bita p11e.1upue.1to he compone de do6 IUÚce.\ la.tina.\ r 

PRE· que 6.lg1U:Mca a.ntu de, o dWinte de; y 

SUPUESTO • que. 6.lg1tl6.lca 6ac.t.lbte., hecho o 601UMdo. 

Poi! io .tan.to, P1te.1upue.1.to 6.lgn.l6.ica antu de.l he.cho, 

El C, P. Cw.t6ba.l del 1Uo 111, 1te6Wbidohe al p1te.1upu~ 

to como una heJtltam.le.n,ta de. la Admútlh.tJtac.l6n, cllce. que he puede concep­

.tuM como: "La Mt.l1Mc.l611 p1to91tamada, e.11 601una 6u.temd.tica, de la.\ CO!!_ 

elle.lo ne.\ de ope.1tac.l611 y de io6 11e.1ui.tado6 a ob.te.nelt poi! un 01tgan,Umo, en 

un plliodo dete.Jtm.lnado". 

111 1Uo, Gonzttfcz Cwtfibal del • "Tlcn.lca P1tMupue.1.tal". 



JohMon Robe.U ~J. (2) de.6-ine. al. p!tUupueUo como lo4 -

"pl4nu 60/Ullillu uc/l,{,t;o4 con 1111meJr.04 y con le.Vuu, 6fjando la .tJiaye.c­

tDIW1 Upe.tilda de la Compa1Ua Mbile. un P.elÚOdo upe.úMco". 

Poll otM. pa!Lte., e.l C. P. Hfotoll Sala.\ Gonz.tle.z ( 3) , c:f_ 

ta al. cUcwm1vúo e.nciclopldlco Qu.W.e.t, explicando al. p!tUupuuto c~ 

mo el "c4kulD anUc.lpado de. ga4to4, lle.cult4o4, .tllabajo4 poll 1teallzalt4e. 

e.tt un a4unto público o p.'1-(.vado; pl4nl6.i.cac.i.6n de. la gu.U6n Mnanc.úM 

poll cumpliJ¡", "pl4n o .i.n.\.tluune.ttto e.tt que. 4e conClle.tJln, poll ml!!ÜO de. c4!_ 

culo4 o utúMc.lonu numWca.\ de lo4 he.cho4 o. plloduc.lll4e., la4 p1te.v.U~ 

nu e.n rrrU.eJl.úl. de. lle.cult4o4 y e.JtOgac.lonu de. Wta hac.le.ttda, e.n un de.t~ 

nado pe-tlodo de. tiempo. En la4 hac.lenda4, tanto pll.i.vada4 como púb.UCM, 

la p1te.vl4.i6n de. lo que. ha de. ocUM.i.ll coM.utuye. una noltma .imp!tUc.lnd.i.ble. 

palla la bue.na gu.t.i.6n admút.U.tMUva. la4 p1te.vl4.i.onu 4.i.Jtve.n de. gu.la al. 

A~.tlladolt que. poll e.lla4 conoce., aunque. 46lo 4e.a~x.únadame.tt.te., (AJ, 

necu.ú:ladu de. la hac.le.nda, la4 cU6.i.cultadu que. debe. a61tolltall y lo4 m~ 

d.úi4 de. que. pod.14 val.CA.le. palla atendellla4 y ve.ttCe.ll lo4 ob4t4culo4, E4-

te. conoc.útW.e.ttto p1te.v.i.o le p~ d.uc.lpUttM y 1te.gulall ant.i.c.lpadaml!!!_ 

te 4U4 acc.Wnu. En coMe.cue.nc.i.a, la con6e.cc.i.6n de p!te.4upuuto4 1te.v.Ute 

6undame.ntal .impolltanc.la e.n la adm.i.nl4.tllac.i.6n de cual.qu.le.Jt e.mp1tua". 

SumM.i.zando, un p1tuupuutD no u o.tila coM md4 que utt pl4n 

poll uC!Llto, 1te.dactado en t(Am.lno4 de wtú/adu, dlne.1to o ambo4. Se tilo.­

ta de un fflOde.lo que 1te6leja e.l e6e.cto de cUvwo4 nlve.lu de act.i.v.i.dad; 

u de.c.lll, .i.Mumo4 4oblle. lo4 co4to4, .útglle.404 y 6lujo4 de e.6ectio, o b.i.ett, 

lle.4uUado4. 

(2) JohMon, Robe.U w. - "Admbt.i.4tllac.i.6tt F.llutttc.i.e.Jta". 
(3) Sala.4, Gonz.tle.z Hécto11. - "Contllol P1tuupuutal de. lo4 Negoc.i.o4". 



1.f. - Cl.AS1F1CAClON. 

No u.U.te, de hecho, U/14 c.laJ.i.6-Wlc.l.611 de/,ln.úla de l.o6 

p11.uupuu.to6, dada la 9111tn vll/l.ledad de l.o6 111Umo4. Si.11 embaltgo, en 6oJt-

1"1 geneJUll podemo6 dlU.l6.i.caltlo4 de lit 6.igu.len.te mane.11.<11 

1. Po-1. el Upo de ~ua. 

a) PllbUcc4. Son aquello6 que 11.eaUzan l.o6 9oble11.-

1to4 pa"4 ccn.tltolM ta.& 6.inanza6 de 4U4 dependen­

c.úu. 

b) PJLC'.vado4. So11 l.o4 que u.tllizan la4 tlftP'le.4a6 p~ 

ticulitJtu ccmo .in6.tltumen.tc de 6u adinin.i.4tM.c.Wn, 

f, Po.t 6u con.ten.ido. 

a) l'it.lnc.ipa.t.e.4, Elo.to6 p11.uupue.4.to6 6011 W1ll upeclc 

de. 11.uumen en el. que 4e ¡Muen.tan lo6 elemen.to6 

medu.lalte..s de .todo6 lo4 ¡Muupuu.to4 de lit emp11.ua. 

b 1 AwúUJvtu. Son aquello4 que l>lle.4.tMut en 6oill!l<l 411! 

Ut.ica la4 opeJtac.ionu utiJna<Úti> poit cada uno de -

l.06 depM.ta¡nen.to6 que .in.teg-ian a lit oitgan.ilac.Wn, 

3. Poit 4u 60-1.ma, 

a) Fl.u.lbl.u. E6.to6 coM.ideJU111 an.t.ic.ipadamen.te l.ai. • 

vM.iac.lonu que pud.iuen ocUJr.JWL y pwnltVI ele.Ma 

el46Ucidad po!t poübtu camb.úl6 o 6luctuac.lonu • 

plt0p.{a6. 

b) Fljo6. Elo.to6 p11.uupue.4.tD6 peM1anece11 lnvalt.iable.4 

en el. peJL!odo ¡MUupuu.tado. Polt la ew.c.tilud ~ 

zonada. con l.o que 6ueMn Clll!Jldo4, 6u apUcac.i.611 d! 



be Wt .ln6lex.lble. 

4. Polt4U ~n. 

a) A coUl1 plazo. Son mM p!teW04 V anaUtlco4, Su 

dwtac.Wn u menolt de un ai!o. 

b) A laltgo plazo. Son lo4 que Ae 6011.mu.lan pa1Ul a~ 

CM peJt.todo4 nnyo1tu a un ai!o, Actualmente ute 

tipo de p11.uupuuto u poco Ubado, deb.ido a w -

conAtantu 6luc.tuac.ionu cau.!adtu. po1t la .ln6lac..l6n. 

S. Po1t la tlcnico. de valu4r.i611. 

a) E.\.temado4. Son lo4 que H 6o""9Ulan Aofvte bahu 

emµllu'.caA, genW!lmen.te bahadtu. en expvúenc..laA a~ 

WúoltU. 

b) E.\t4nclalt. Se 601U!Wda11 Aofvte bahu caA.i. c..lentl6.i.caA, 

eUmi.nando un poltCento.je muy g1tande de eltltOlt, polt • 

lo que 4!lb c..l61f.a4 1tep1tueJlta11 lo4 11.uultado4 que H 

deben obtenCIJ.. 

6. Polt Au 1te6lejo en lo4 E.\tadoA F.lnanc..leJtoA. 

a) Ve 4.ltuawn 6.lnanc.leJta. Tamb.iln llamado Balance 

GeneM.l. P1tuupuutado, va que en U 4e p.u~en.ta la 

4.ltuawn ut4Uco. a 6utulto. 

b) Ve 11.uu.UadoA. Que muutltan laA poA.i.blu utlUd4 • 

du a obte11e1t en un peJl.todo 6utulto. 

e) Ve co4to4. Se elaboJtan a pMtllt de lo4 p!ton64tl· 

co4 de veiita4 y 1te6lejan, a un peJt.todo 6iWvto, l4A 

e11.ogac..lonu de coAto totol o 4M pMtu. 



7. POJt ~ 6butllda.clu que p11ete11den. 

a) P1to11W<!Mn. Se. pi1.e)l1!t411 e11 6olU!U de Pltoyecto Fl.-

1U1ncl.e1to y de Exparn..ld11, u.timando loh .ln¡¡ltUOh y 

eg1tUoh dd peJÚDdo p1tuupu.u.tado. 

b) Ve apUcacl.6'n. GeneMtmente he u.tlUzan paJta la 

hollc.ltJ.ul. de CJtédltoh. Son la cllUMbuc1.15n de -

loh me.d.ioh co11 loJ que cuenta o cont.o.M la 01tganf 

zac.ldn. 

el Poit pitog/f.amlU, Son efabo1tadoh geneMtmente polt 

dependenl!iM gubeJtnamen.talu, patJwna.loh, e.te. -

SUh c.l61tah 1tep1teuntan et gahto en 6unc1J5n de 1.1u, 

meta4 11 lllcanz1111.. Se deteJ!mi.na et cohtiJ pM ac.t¿ 

viciad. 

d) Ve 6LU.ló11. Se emplean paltll detvunilUllt ant.(.c.(.pa~ 

mente lah opeltacl.onu que hayan de J!UuUM poJt -

la unl.d'n de vllJl..{.ah emp11uM. 

B. Ve butlxtjo. Eh d pite.iupuutJJ común utilizado pM cuaf 

qu.lelt emp1eua1 hu duaMoUo ocUMe noltmltlmente de la 

h.lgu.lente mimelta 1 

al Pla.neawn. 

bJ Fo!UnUlac..ilin. 

- PlLehupuu.toc pMdalu. Se elaboJtan en 60Jtma ª"! 

Utlca, mo&.tlutndo fll4 ope1taw11u ut<ino.dM polt -

cada depllll.tttmmto de ta emp1tua, y 6011 ea ba.lc ~ 

Ita deMltltoltalt loh 1 



- Plle.1upue.1.to4 pllCVl06. Con.1tltuyen l.a. 6<14e ª!1. 

teM.o!t a la. el.a.bo1J.acMn de6-in.Ulva, 4uje.t.oA a 

UtJUUo4 lj a: 

c.) ApJWbacMn. 

La 6o/!loul4cl6n pllevu e.1tJ 4ujeta a utwllo, lo 

cual genl!!lalmente cill tugaJt a ajU4tu de quluu 

a6hlan loA p.\e.1upue.1to4 a.nteM.oii.u, paM daJt tu­

gaJt al: 

di Plle.lu.puuto deM.n.ltlvo. 

E6 aquU que. µnalml'.llte. Ae va a ejtllctll, coolttÜ­

ll<lil 1J c.ontlloi.llll. en el pe!Llodo al. cual u ii.eM«e. 

La upwenw obten.U:ia con ute t.lpo de p1tuu-­

pue.1.to, dtvr4 iuga.JI. a l.a. e.labol!4Ci4n de.1 

el Pil.e.lupue.ltoA /.fae.1bl.D6 o Upo. 

Con u to A p1tuupuu.toA u. ahollll4 .U.einpo, rtl.nel!O 

y U6ue1tzo, ya que 66lD Ae. hacen l/JA que t11.119an 

vaJtia.cMn AU4.t.anclal. 

La cl.aAlMcaddn menwnada p11uenta ca1tac.teAf! 

.U.caA, que comMlllUIM Ae. p11uenta11 en lcA tll6e­

!te.nteA Upo6 de p!tUUpuUtoA. 

9. P1te.1upuuto BMe. Ce1to, 

Otlw .upo de. )l'IUU,,UU.to, u el "PMAUpuUto lla4e. C! 

M". E.lte tlla.t.a de. e.valuall cae/a af.o todoA lN p.'t0-

g!f.4m<14 y g<LltoA. La 6.U.0Ao6(a y loA pllOced.iintentoA 

que Ae. u.tlUzatt paM .imp.lalWV:. u.te p11uupuuto e.n l.a. 



,(,Núu,t/Lút y e.t gob.le;uw 4011 ca.1J. J.dlnUco4, lo 11.n.lco 

que. cU.&úAe u l4 6oi!Jlllt de iJrtplalltitJLlD e11 ClllÍlt ca.10, 

ya. que debe. ajUA.ta.ue. a laA necu.ú/a.de.4 de ca.do. wua-

"P~6Wtcldn y P.iuupuut4C<'.4n con !!Me Cl!M"t Se 

tu.ta de wt p.iocuo comp>¡e.n4J.vo y al'ID.Utlca.me.nte. u­

.tw&w!ado, que ~e a ta ttdmút.l6t't4c.ú1n 6olUIW.llaJt 

de.eú.lone.4 de. tu..i.gt11J.c1.fin itupe.cto a co4.to4 no d.CA.tc. • 

.to4 14 J. La 4.i.guúmte e.xpUca.cJ.lin del !MU.tito Pe.tell. 

A. P¡¡hM aWvi11 l4 de6,(_n,(.c1.fin1 el p!loce.d.óni.e.IWJ .ie.­

qcúeAe que ca.dA 9e.1te.n.te jUAti.6,lque e.l pituupuu.to 4o­

Uei.tado compi.e.to y en de.taUe, ad~ de .teneit que -

comp11obalt poitqul debe 9114.tM t4ttto cU.neito, Cado. geitC!!_ 

.te. debe de pl!epaitM un ''paque.te de decJ.h.(ótt'' de cnda -

~v.ltwl u opvu¡cldn, el cua..l debe .lncW.!t un an4U-

4J.h de co4.to4, p¡opd4.l.to4, alteitna.t.lva.1, eva.tuac.l6n • 

de 11uultado4, con.iecuencJ.M de la no adopcJ.lin del P!!_ 

que.te y bene6.('.c.io4 ob.ten.tdo4. 

Una vez p11epa1tadoh lo4 paque.tu de dew./.lin, 4C debe­

lr4n c.la.6.l6.lca.lt o enumeltM 4egdn 4u oJ!den de .lmpo«an· 

c.úz. 

Et p1¡e¿upuu.to &tie CeJl.o, pJtopoJtc.lona J.n6oi!lllllcJ.6n d~ 

U4do. a ta alta 9euncJ.a 4oblte el d.lneito que 4e necuf 

.t4 JXllt4 lo91UVt to4 Jtuu.Uo.do¿ dueadN, adem4 de du· 

(41 S.ton.lch, Paut J, - "Como P~n.í.6iC1Ul y PJtuupuu­
.tM con ll.tie Ce.ito" 



taCM la dupUc.o.cldn de e..16ue1tzo6 de lo6 depM.tame.n­

t.o6, e.n6oca la a.te.nc.Wn ho.W>. el c.o.plta.t ne.culllÚO P!!; 

Jw. lo6 pll091Ulm<l6 en lugM de en6oe4/l.6e. ho.Wi el po11.­

ce.ntaje de aument.o del año antvuo11.. U mltodo lxue 

cel!O e..1peci6.(ca to6 a6pec.to6 de mayo11. p!UolUdad e.x,U.­

.ten.tu t11 lo6 de.pa!ttame.111'16, cUv-Ui.1Jnu y, e.ntlle. e.Uo6, 

pe!tmlte. lutcVt compa,tacionu e.ntlle. WW6 y otll.06 con lle.6-

pe.ct.o a tdh ac.tlv.ldadu 6.lnancil!ltah y ha.ce. pohible. una 

audltoJÚa de. lo6 11.uuUado6 pMa de..te.11.m.lnM M. c.o.da ª!: 

t.lv.ldad u ope'1Acldn ILltuU4 lo upe!JAdo, 

1. 3. - BASES PARA SU ELABORAC10N. 

E6 .indudable. que. en Mlx.lco, al .lgua.t. que. en la mayo11. paA.te. 

de. lo6 pa.l6u de.l mundo, tdh empll.UM e.6.tdn a6e.ctada.6 poll. lo6 -l.mpact.o6 que. -

de. han p1t0ducido e.n lo6 d.lve.ll.ho6 6e.ct.o11.u de. .ta e.conomCa, po11. lo6 6ue.ll..tu -

C4Jllbic6 que. la .üt6.tacldn .lnte1tnawnal y tM p1Lui.1Jnu .lntVtnah u.t4n p1Lod!!. 

c.le.ndo. 

En coMecue.nc.la, palUl podVt ho.ce.11. 611.e.n.te. con lx.l.to a u.to6 

6e.n6mW6, e.6 ne.cualUo contM con cie.ll.t.o6 ele.me.nt.o6 que. no6 peJt.mlte.n log'<IVI. 

una mayo11. e.6.(c.le.nc.la, ya que. la .ln6lac.l6n -1.mpacta d.llle.c.tamen.te. en lo6 me.ó.,(JJ6 

de. p1t0ducc.l6n y e.te.me.ntc6 6.i.ttanc.lelto6, agud.lzdl!do6e. con mayo11. 6ue1tza en aqu! 

U44 ei!lp.te.ha6 cuyo llpll.Ove.cham.le.nt.o u de.6.lc.len.te.. 

Ve.6de. que. ute. 6en6me.no .ln6lac..lonaJUo comenz6 a man.l6u.ta:!_ 

6e., M6le.J6 en 6o!tlll4 .lmte.d.lata lo6 e.ll.ILOll.e.6, ducu.ldo6 y abUAo6 en tdh adml­

n.l6.tMc..lone.6 de. tdh emplle.6a6, apMe.c.le.mio como 6altdh de. 011.9an.lzac.l6n, me.lt-
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PMa loglllI!t uta e6.lc.leneút, u necuM.io con.tM. con u11 

6.U.tema que no6 peft.nllto. enc.auzM nuufu6 U6ue1tzo6 luuua ute objeUvo 

común, y nada mejolt pMa lo91l11Jtlo que el. con.ttol p1tuupuutal, el. cual 

6.l/r.ve como una hellltLVn.lenta 6olr.m.lcfable pMa de6.ln.llr. objeUvo6, pMa e~ 

9.llr. 1tuultado6 y pMa ptlullllA polUí.c.46. l.aJ dew.lonu que antu 6e 

tomaban polt .lntu.lc.Wn, aho1ta Je baJan en l1echo6 objeUvo6, en lti.ltolt.la 

contable, en el utud<.o de ~ Cll,(,tlc.aJ que pelr.m.lten dec.ld.ilt el C""'i 

no m.tl coltto y e6.lc.lente par.a 1tea.UzM un pltOyecto. 

El emp!tUM.lo modeltno ya no Je puede dalt el lujo de plt~ 

tM atenc.ló11 a .lnnume1tablu de.tn.Uu admin.lldltiLt)vn~, rlebido ~t con!id~ 

1table aumento de lM opeitac.lonu, 6/Jw que Uene que admin.UtltM polt • 

excepc.lón, o Jea, p1tUtM atenc.lón Mlo a aque.llo6 Mpecto6 que Je de6· 

vlen de un plan pltev.lamente tltazado y ap1tobado. 

PltepMM el ambiente p1>.lcoló9.lco pMa que puedan dUMlt!!, 

UMJe con todo frlto lo6 p!tUupuuto6, u otilo 6acto1t m¡¡y .impolttante, 

ya que la natultal 6a.lta de lo6 6eltU l1U1111no6 a aceptM camb.lo6 en 61U • 

co6tumb1tu, puede tltaelt 6Wo6 p1tOblenw como lo u en el cMo de cual· 

qu.lelt pltOcuo de 1teo1tganüac.lón y rndx.úne en el CMo de lo6 p1te6upuuto6, 

que v.ienen a M.ignM 1tupon6ab..:Udadu a cada 6unc.lón, fJ puu conve­

n.len.te, expUcalt con 91tan cu.ldado lai. ltazonu que 6e Uenen pMa .in.ttod!!, 

e.lit ute 6.l6tema y, p!t.lnc.lpa.lmente, dejM b.len utablec.ldo que tal cam· 

b.lo no pone en pe.UgltO la po6.lc.Wn de nad.le. 

Ofu Mpecto que hay que ponelt de man.l6iuto, u que lo6 
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be.ne6ic.i.o.1 que pJte.tenden togJtaMe, no ap<t1tecen .todo.1 de .lnmed.útto, .1ú10 que 

u necuM.lo que et. pl!OWÜmlen.to .1ea pueAto en pltd'.c.tiea polt un Uempo Jta­

zonable ¡¡, p«nc.ip<llmente, que haya Udo apUcado l10neHamen.te polt cada una 

de lD..I pwo~ que eH4n .ú1voluc.1U1da..I, 

E.1te peJÜodo debe .1 eJt .1uluita11c..labnente gJtande paila que -

pueda quedait peJt6e.c.tAloltllte eAtabtec.ido et. .1.i.ltema.. f.l.to .16l.o .1.ign.i6.(ea que 

cuando meno.1 .le necuUan do.1 aiio.1 pall<t que de obtengan uen polt c-iento to.1 

objelivo.1 dueado.1; pw l.4to no qu.ieJte de(Últ que .tengamo.1 que eApeJtaJt tan­

.to tiempo p<tlla veJt 6l!Uto4, puu ella a d..úJ. podltemo.1 ap!lec.ialt togJto.1 que an­

.tu no no.1 ~bcuiio.1. 

S.úrultlfncamente a lll p!lepaJi.ac.i6n det ambiente µi,.lcof.6gi­

co de.n.tow de l4 ~ua, deben elllboJtalt.le una .1eJúe de tM.ba.jo.1 pa'1.ll que -

pueda .únptirn.taMe un .1.l.ltema de cotttllot pltuupuutat, ya que 1.1.:to .únpUca 

haceJt una .1V!.le de ajU.1.teA a d1.vwo.1 a..1pec.to.1 de1Wto de lll emp!leAa, polt -

to que .1e debe.t« elllbolta!L un p1t091tama de .tllaba.jo en el que .le de.tallen .to­

do.1 to.1 pa..10.1 neeewuo.1 p!lla ta .ln.tegltac.i6n del .1.i.ltellla, 

En v.i.1.ta de to antelt.ioJt, .le con.l.i.d.VVJ. .c'.lld.ll>pemabte que 

.1e haga .in.teJtven.Ut a .todtu ta4 pwo~ a qu.ieneA .le duea Jtupon.1abiUza1t 

con et p!lUupueA.to, en lll M.jac.i6n de .llL.I meta.!, paiU1 que acepten ua Jtu­

pomablUdad !I .tJta.ten de cwnpUM.a. 

Et p!l.inup.(o 6undame.n.tal que hay que mantenivr., eA et de 

"1ntegJtaci6n P.úuullúlat", u decilt, que et pJtUupue.i.to debe 6ollmall..le de a~ 

jo haw a:lllt.iba., cuatqu.ieNJ. que .1ea et oJtgan.igltamO. de la emp!le.la en cuat­

qu.leil 1110men.to, de tal 60!\ma que .1.l e.t. 01tgan.igJtama en v.lgolt .lu61te camblo.1, -



poi!. ~c.e.ndento.le.i. que he.an, la fxue del ¡vtei.upuei..to hegullt4 6-i.e.ndo la h~ 

ma de lo6 ¡vte.6upuei..to6 de t!Jda.J y co.da utta de liu huc.Ull.6ale.i., oMc.intU o -

depa.úitmen.to6 que eil.ogan wt gMto o geneil.<ln un .lng11.e.i.o, loh que, a911.upado6 

poi!. 11.eg.lonei., ZOtla6, depa/Ltamen.toh, etc., COMtltu.<il<fn loh p.tei.upuei..to6 de 

loh mümo6 y agitup<ldoh de nuevo en dlteiu, d.lv.lh.lone.i. o cualqu.le11. otil.o ~ 

tell..lo, heg~n con6o!U!lando el ¡vtei.upuei..to genell4l, peM pe11.6ectamente -

.ldent..:6.lc.ado 4 loh d.l6e11.ente.i. n.lvelei. que lo .lnteg11.an. 

Poi!. coM.lgu.lente, paM el ei..to.blec.lm.len.to de un h.ihtl?IM 

de. contll.ol p!lei.upuei.t<ll, ei. necei./V!.lo que H de6bu:t ¡vt.lme11.o la ei.tll.uctull.4 

de. 011.g<tn.lz<tc.l611 y, poi!. coM.lgu.lente., cualqu.le11. co.mb.lo en el 011.gan.<911.ama -

de la e.mp.te.i.a debeJui p.toduc.lil. .lnme.dúLtamente wut 11.evu.l611, ta.ita del !lu­

jo de .ln60JUMU611 como de. la con.lolúútc..l6n dp la rni..lrM, 

Como ei.te hUtl?IM .impU.co. que he. tenga un con.tlr.ol po1t 

<ÍILW de 11.e.i.poMab.lUdad, ei. necuait.lo que he lutgan c.ielttoh ajl!hte.i. a la 

con.to.b.lUdltd, paM que ·no4 pvunlta. conocell. en 6oltlM <tdecuada, loh 11.e.i.ul­

t<ldoh de co.da una de. UM <Íil.W. Po11. lo .to.n.to, ei. ne.cei.IV!.lo que. lit con­

t<lb.llidad H <tde.cúe pa11.4 que pueda p!lopo1tuo1ut1L la .ln601U1V1u611 de u.to. -

mane.11.a. 

P0Uell..lo1tn1ente, H p11.ocede a de.i.aMollait el p!LOgltLVM 

de p.tei.upuei.t!J, el cual H puede baJM c.11 lit e.xp11.u.{611 que hace. R<tUte.n­

ht.Much e.11 hu oblul "[l P1tuupuei.to en el Contltol de. lah Emf1'leJ.M", !f que 

ei. como h.lgue.: "El c.ontil.ol ¡vtei.upuei.t<ll no ei. utta huma de pall..tu btde­

pend.lentei., cualqu.le.11.a de ltu. c.ualu pud.le11.a cl..imúutlthe a volun.to.d. Eh 

un hUtl?IM .tot<llme.nte btteg1utdo que 110 puede d.lv.ld.lllhe. n.l hC puede om.l-
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tiJL cua.tquleM de. 604 )'.IM.tu, 6.Ut contJtM.úvi l.a6 Jc;tzonu w .únpo!Lta11-

tu de 6U e.x.U.te.nc.úl", 

fl p!tMupuuto de. wut emp1tua .úidUl>Wal., uM 601t­

ma.do poll valúa6 )'.IM.tu, de. w cua.tu la6 w U1>ua!U 6011 e1 p!tUupuu­

to de ven.t.<u, d p!tUupuuto de p>toducc,Wn, d JlllUupuuto de obtenwn 

de. 1tecwuo6 y pilOyecto de .lnvw.lonu, d p!tUupuuto de .útvu:Ugawn 

!J duMMUD y i.D6 utado6 6-(1utnc.ie.lt06 pltUupuu.tado6, pl'Ao podltúimo6 

Ml!gUIUVt que ciu.l e.n w totaUda.d uno6 dependen de otlto6; todo6 6e de­

lt.lvan de.l pltuupuuto de ven.ta.\, ya que d p!tUupuuto de p>toducc.i6n no 

puede. uUmo.lt ta e.tabo1<4CÁ.6n de MtCculo6 que no u van a ve.nd¡y¡ o no -

6e pueden vendVI y, poll coM.i9uü11te, el. p!tei>upuuto de bivw.lonu de­

be e!t:Lt acDhde con la adqu.l6.lc.i6n de maqu,lnalt.la e .lnUa.tac.ionu necu~ 

lt.la6 que puedan plloduc.ilt !06 MtCculo6 que 6 e van a vende1t, y M.l liMta 

UeglVl a lo6 u:to.do6 6.úutnc.ie.1to6 p>tuupuutado6. 

En v.l6ta de to ante.Moll, debe ex.U.t.l/t un pitogltama en 

et que 6e. upeci6.ique et 61<den en d cua.t l.o6 pitUupuutoh deben pite~ 

JiJIMe y d plazo e.n que cada uno de e.lto6 debe teJun.úta.JLl,e., fn genelllll., 

to6 ¡mo6 en et p!tocuo de 6oltmll.tac,Wn del. p1tuupuuto hon: utabtecf 

miente de. lo6 Uneiuniento6 Mb.ico6, p!tepMaCÁ.6n de utónac.ionu, coolf.­

d.llutc.i6n de l.06 p1tuupuUto6 HpMado6, ke.v.l6.l6n 6.(nal y ap!tolxtwn. 

Et ani1W.l6 de w poU:tiCM de ope1tac.i6n 6 e.!t.lan en­

toncu, pok colt6.igu1ente, el .in.le.lo de u.te p.wcuo. 

Cada 6Upl'Av.i601t 1tupolt6abte en el m<fl. lxtjo .Uvet de 

ta 011ga.Uzacl6n, p>tepMa tll6 plVl.Uda6 que ut&n lxtjo 6u contllol. LM 

utónac.ionu 6e d.l6cuten, negoc.úln y aplUJelxtn po!t e.l .ú1med.iato 6upe--
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M.01t, quien l<Uo combina con otiuu. utunacio11u de otllo6 6upe1tv.Uo1tu y, 

de úa manwi, van ~ub.lendo polt to~ 1uve.tu de la Mga1uzau'.6n, 

LM utúnauonu pltuupuu.talu 6e mueven hll.cút IWliba 

polt la cadena de mando, En u.te la~o 6e p1tuen.ta la coo1td.lnac.i6n de lo6 

d.l6e1tentu p1tuupuu.to6 pa1tcialu. Lo6 p1tobltma6 no 1tuueU06 6e .twtnan 

al ComlU de P1tuupuU.to6 pctM que ~.te decida. Se pltepctMn den.tito de -

u.te pvúodo v<Vúo6 docume11.to6 6Um'1M.o6, upeclalmente el Balance Gene-­

ltal y el E6tado de P(iu{.úfiu, y Gananc.iM P1tuupuutado. 

La Uta. Ge1tenclct lel Vlltec.tolt o Cot1'6ejo Adm.in-l6.tJLaU­

vo), da 6U ap1tobaci6n 6lnal. El pltUupuu.to ap1tobado 6e comunica en.to!!. 

cu a .todo el Mgal!Umo, con el cual 6e pall.Ucipatt lo6 objc.tlvo6 apltO~ 

do6 y lo6 planu pctM Hit alca11zado6 dultante el p1t6x..úno año, 

La de.te.ltmÚlllu611 del pvúodo p1tuupuu.tal depende de 

vaM.06 6acto1tu, en.tite lo6 cualu pocúWuno6 me.11c.io1Wt a la dUll.llc.i6n del 

pvúodo en 1telllcl6n a la 1tOtau6n de .lnventaM.06. E6 necuwo que la 

dUll.llci6n de lo6 pvúodo6 p1tUupuu.tatu uUn de acue1tdo con la 1totau6n 

de .lnven-tM.lo6 cUJtndo ~.to6 6on de .tempo1tada. En alguno6 Wo6, el pe-­

/Úodo de obUgacionu contlttL(dM exp.iM en de.teJun.lnada época del a•io; de 

alt.l que el pe/Údo de p1tuupuu.to debe 6eJt de .tal 6oltn>l que coincida con 

el método de 6útanc.lrun.lento empleado. 

CUJtndo w condicionu de la emp1tua Mn .lncielt.ta6 y 

valt.lablu, u de 1tecomendalt un plan p1tuupuu.tal muy colt.to, puu ~.to -

petun.l.t.lluf compa1tac.io11u m<Í6 dgilu y obU9ada6 con 6.l.tuacionu 1tealU y, 

ade.m<Í4, podeJt co1t1tcgllt '7l<Í6 o meno6 e11 6oltmll opo1t.tuna nuutllo6 p1tuupue6-

.to6. 
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U. cUM.c.U utimaA opl!Mc.ionu ólLtJ.l.luUi en CJ!lplte.!M de 

nueva CAeaci6n o en algunM ya u.tablec.i.dtu donde lo.1 1teg.ú.bto.1 óue1ton ~ 

dwJado.1. En .talu c.iltcu11.1.tanciM, .tamb.i€n u p1teóVU:ble un co!Lto peJt,(odo 

p.i.uupuu.tal, de .tal manl!M que lo.1 p1te.iupue.1to.1 ya 1tev.l.lado.1 co11.1tltuye11 

114pidamen.te palla el óu.tulw nuevM glLÚU. 

El pite.!upuuto palla que .1ea compallable con lo.1 u.tado.1 

6.inanc.ie.Jto.1, poit con.1ecuencia, debe co.útciclUt con el pvúodo co1itable. 

Una vez u.tablee.ido el p.i.uupuuto, u nece.!a/t.lo dete1t­

mó1M lo.1 p1tOced.imí.e1ito.1 nece.1alt.lo.1 palla v.i.g-UM que la,\ e.1.túnacio11e.1 eóeE:_ 

.twula.I poit C4IÍ4 lllleJllMo de la 01tganüaci6n .1ean cumpll.da4 al m.1ximo y palla 

deteltnlÚIM lM duv.io.uonu y lM cau~M de lM m.ú.mM. 

Con et cbjc,t.c de que el con.tilo! que .1e e.i.tablece con f! 

te .1.ú.tema no .lea nega.Uvo, u conveniente que cuando .1e ut€n múilendo -

lo.1 1te.iuUa.do.1 de lo.1 cllve1t.10.1 elcmento.1 de la 01tganizaci6n, no .1e ob.1e1t­

ven tllúcaMVt.te la,\ óct.lhu en que .lnCUJIJLie.Jton lo.1 1tupon.1abtu, .1.(.110 que -

.1e le.! e.itbrul.e .tamb.i€n poit aquello.1 Mpec.to.1 que .1upeltalt0n lte.!pec.to de • 

lM u61t<1.1 utablec.iCÚl.I. 

En la actual .1Uuaci611 en la que v.lve nuubto paU, ew 

te un .1P.IL.lo p.toblema en la elo.bo1taci6n del plte.!upuuto, que .1e 1teó.le1te a 

la 601U1111 de obtt.neJt lo.1 c/ato.1 aWutllzado.1 y vlVU'.ablu econdm.lca.1 pMa -

6oiUlll1Me una .idea .1oblte el 6u.tulw de la economút mexicana. 

l.a.I conrüc.ionantu del pite.!upuuto palt<1 1985, no .1on • 

la,\ m.ú.mM que palla 1986 6 1984. U.to u deb.ldo a .1.lgnió.lca.t.ivo.1 camb.lo.1 

en la .1Uuaci6n .é.nteJtna del paU, como .Ion: 
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- ln6lac.i6n, w1.ca1U1 a liu .tltu c.l6JiM, 

- Recu.l6n. 

- Con.tltol de d.lv.U/l.é, 

- Con.tltol de. ptec.lo4. 

- CW.U. en cJtlá.Uo .lnte-\Mc.lotull del ~. 

~· 
1mpllca que lo4 co4t"4 de lo4 .<'.Mumo4 4e veiufn 4e-'t.ld· 

111.utte .lnC'leme.nt4do4 y, paM condegul!ilo, debeiuf duembol6M mayo/tu can­

tlc/o.du de d.lne-'to !I wjWW.e a CMtb.lo4 de lll.é cond.lc.lonu de meJtcado de 

llWLt~ pt.lmaJ, ta.tu como: dl4m.lnucl6n en plazo4 de pago, 4ol.ldtudu 

de anticipo, Megwuim.iento de ptoduC-to4 utJuLtlg.lco4, e.te. 

1.41> ~do.de.\ que 4e de.teJIJJlbten co1t.titblemente muy d.l-

6.{cl.lmente pte.lentaMn la 4lju,o.c..ldn 1teai. de UM emptua, po!t to que el -

e6eC-to de lo4 .lmpuuto4 y el 1tepa1tto de w uUUdadu u e/to4.lonante ~ 

1U1 la Uqu.ldez de la m.l4ma, puu ue pago de .lmpuuto4 4oblte utiU.dadu 

de.tV!mi.nacúu., .ln6lad<U e .iNtealu 4.lgn.l6.ica una ducapltaüzac..ldn con pt,!;_ 

c.lo4 co/t/t.lentu • 

RECESIOIJ. 

Hay duempleo cJteclente y 1te.ducC.Wn del gMto pdbUco. 

E4.to .1.lgtt<6ica ta contltacc.l611 del me1tcado y camb.lo4 en lll.é condic.lonu 

opeltlLtlv44, .tai.e.1 como 1 

a) La demanda decJtecvuf o, cuando meno4, 1w eJteceiuf. 
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b 1 Hablu! una demanda de mayo1te..1 plazo¿ de pago4 y c.l -

JU'.ugo de cuen.tiu. .incolvutble..1 H .ine1temeit.tMJr; lo -

p!WnMo con mayOJt 6uMza H lo¿ cUe11te..1 4011 gob.iMno. 

c) Lo¿ plteC..:04 elevado¿ 1tedundaJufo en un.a d..:hmúU1c.l6n -

del volumen de un.idadu vend.idah; coMecuentemente, 

h4blu! una me.nolt ocupac.Wn de la planta .induh.t.Wtl. 

di Pueden p1tue1ttalt.le Mblte-.invw.ione..1 en .inventalt.io4. 

el La velocúfo.d del e.le.lo 6.inanc.iMo 4e 1teduWuf. 

Adeir& del .impacio 4oblte la 11ece..1.idad de 1tecU/th04 6.ina!!_ 

c.lelt04, 1.44 emp1tua.1 h41Mn de p1tevee1t el .impacio que uta c.iltcUMtanc(a 

pltOvocaM en .1u pe11ebulc.i611 y palttic.ipac.i611 del me1tcado al que concUMa. 

CONTROL VE VIVJSAS. 

El p1toced.im.iento de pago de lo4 adeudo¿ en moneda ex­

.tAanjelta, p1tevee, entlte otltao co.1a.1, que el comp1t11do1t depo4.lte aiitlc.ipa­

damente el .impol!Xe del pago en moneda eUltanje1ta, con 4U valo1t equ.ivale!!_ 

.te en moneda nac.iotutl, 

Ya que no h4y d.iv.ioa.1 d.ihpon.iblu, .1u coMecuC..:611 h4-

blu! de di.6elt.iltoe un tlempo .inde.teltm.inado l144ta que pueda 1teal.izMOe la 

.tAa.Macc.i6n. 

VuMnte u.te .t..:empo, el d.ine1to que oc.a depo4.itado pa-

1!11 la comp1t4 de moneda eUltanjelta u.t<wf .inac.t.ivo y 6ue1ta de la füpo~ 

b.iUdad de qu.ien e6ec..tlíe c.l pago, aunque no oe h4ya e6ec.tuado é4te, lo 

cual ae1tecett.t<wf co4.to.I polt demol!ll. 
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Inclepe11cüentemen.te del 11.egi..lbto con.tabte de u.ta opell.a· 

cJ.611, la m.(.\ma .únpUcaJuf el empleo de d.úte11.o acücJ.onal, lo cual aca11.11.ea 

la necu.idad de .incJLeme11.tM el cap.i.tal de rubo.jo, o b.ien, una 11.educci.ón 

de la lú¡u.idez en lM emp11.ua.1 que opvurn con el et.tell.io11. o que deben 1-1!!. 

gM deuda.! en moneda exbtanj ella, 

CONTROL DE PRECIOS. 

Como una mecüd.a ant.i-.in6lacJ.ottall.ia y con 1111 en6oque ~ 

nentemen.te &ocJ.al, el gob.ie11.110 ha u.tablee.ido conbtol a lo& pllecJ.o& de 11!!: 

tlculo& con&.ide11.ad.o& como M.l.ico& palla el con&umo populall. 

Lo& .C11d..ice.i. de .in6lacJ.ón que &u611..úno& hacen 6upo11e11. oue. 

uto& conbtolu &ub&i..ltbu!n y, como una ¡io&.ib.iUdad leja1111., pud..ie11.a11 p11.e· 

&en.tallbe conbtolu pa11a otJto& p11.oducto& nuevo6. 

E&.ta &.ltuac.ión tiene &Ub e6ecto& .tamb.ién, ya que e11 ~ 

w condlcJ.onu no Hll.d poúble .i11cJLeme1ttM lo6 p11.ecJ.o& con UbeJLtad 1-1!!. 

11.a compeMM el .ú1cJLeme11.to e11 lo& co&to& de lo& .in&umo&, que debell.dn &l!Jl 

cub.iell.to& de .toda.1 ma11e11.a.1> palla &egu.ill ope11.a11do. 

S1TUAC10N 1N1ERNAC10NAL, 

A ma11e11.a de. 11.e!umen, podemo& dec.ut que la h.i.tuac.ló11 ec~ 

n6m.iea d..i6lci.l a la que H e11611.en.ta11 lo& pa.(hu dua11.11.ollado&, la comba· 

.ten co111 

a 1 U1111. polltlea mone.taMa 11.ubt.lctlva. 

b) Hode11.ac.ió11 del dl!Me-<.t 9ube11.11amen.tal. 

c 1 Un cn6oqllc co1u.l!Jlvado11. del ~Mto púbUco, 
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Ehta.6 med{.da.I de loh pa,Uu .útdtU>tJu:D.Uzado6 plLovocan 

UJut ~mbluc.(611 heveM de ta. Uqu.;dez .úiteJt.1utc.lonat, ta cual noh a6ec.to. 

he/Úllmente pMque: 

a) Ha.y una me1t01L denunda de ¡>'loduc.toh, deb.tdo a. ta. -

ILece~Un de lo6 comp1La.d01Lu, 

b) Loh p1tec.lo6 .úiteJt.na.c.lonatu de to6 p1ioduúo6 H ven 

dU.OW:nu1do6, adem.tl de ta. d.Wm.inuc.l6n dc.t volumen. 

el El HILvic.lo de ta. deuá<t eúMtut H eleva., to cual 

ILUta llqU..:dez úiteJt.na y du equftlblLa. rM6 aún ta. -

balanza. de p'.lgoh. 

d) Se .(11c1LemelWI11 ta.& ptu.lonu deva.tua.tolLla.6, 

PoiL to .tanto, ta. 6ltuac..l611 econ60W:ca. .lntetnac.lonat .(!! 

c.lde 6ueM:emente en ta. Uq1U:dez del pa,U !/ de ia.6 emp1Lua6 en pM.llculaJt. 

Ante lo. hltuac..l6n duCl!.lt.a, u obliga.do ftablM de un 

en6oque nuevo pa.ILa. 14. el4.bo1La.c..l611 y ope1Lac.l611 p!!e.&upuutitt. 

Lah dew.lo11u e.&VuttégiCM 6011 tomadM 66lo poiL ta. -

A.lt4 IJ.(Jieccú1n de la.! emp11utU !f compiLome.tm 6u vMa. y 6U p1iog1Luo. 

LM dec.lh.Wnu .tifctiCM hon tomaáa<I poiL et 1U:vet ge-

1Le11c.útl y coMtuponden a. lo. adecua.c.l6n de lo6 1LecuM06 düpon.lbtu pa.ILa. 

aieanzM lo6 6.lnu que deben 6 eJt. cumplid oh. 

Liu. de.W.lonu opeiLa.tlvaJ H conCILe.t<tn en el. empleo 

de toh 1LecUM06 pa.ILa. 14. óctb!L.lcac.l6n y d.t6Wbuc..l6n de ptoductoh o paJtll 

la. pJtuelWlc..i.6n de HILv.lc.loh, olL.lgen de .ea ewtenc.la de ta empllua.. 

El a.c.tua.t pitDbtema u.tJutti!g..:Co e.& el de 14. llqu.ldez. 
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Todo lo que liemo6 e•puMto, .Uene 6u e6ec.to .UimedWo en lo6 6lujo6 de A!; 

CUM06 6but1tc.iM06. 

a 1 La .in6lac.i6n, po>t lo6 aumc11.to& contlnuo6 de p>tec.io&, 

>teqtu'.Me >tecUMo6 mone.taM'.D6 de mane>ta .iMac.iable. 

bl El comba.te a la JtecM.i6n JtequvW<J de ampUacionu en 

el cap.Ua! de tM.bajo; oCQ6.ionaJtd dUminuc.ionu de lo6 

µ,\ec.io6 de ven.ta o de 6"6 vo(úmenM, lo cua( Jtep1e.6e11-

.ta, en el p!Li.me>t ca&o, empleo de Jtecu,uo6 adfoio1ui.tu 

a lo6 .i11ve>t.tldo6 0Jt.ig.i1talmcttte y, lo6 do6 .U.tlmo6, &e 

tM.duciMn en meno>tu b1gJtM06. 

el Et con.t-\Ol de cliv.Wa6, en .tallto li.1y,1 ucctJez de etlctJ, 

JtequeJl.l'u1 de 6.inanc.iamieJLto du>tattte el :UemfX! que t.1a11! 

cLLJtJte C'.IWte el dep66.i.-tn del di11e>to pMa la compM de -

moneda eWw.nje>ta y 6u adq!Li6.ic.i6n y rago de la deuda, 

ademcú de lo6 co6to6 adic.ionalu poJt mo>ta. 

di El cont!wl de p>teC..:06 6.ign.iMca una JtMWcc.i6n al 6l!!_ 

jo de .ingJtuo~, aunqw.' comp('1t6ado con w1 pJtc.c.i.o mcno'l 

vla 6ub6.idio, en alguna miteMP. p!l..i.ma. 

el La 6Uwlc.i6n .in.tMnac.icnal .tm11bi€n muu.tJut una 6uM­

.te .tendencia a JtUtM Uquldez .i11.te>t11acional y, poJt 

co11.iccuc11c.ia, Uqu.idez .inteJtna de pal6U y cmp>te6a6. 

61 El CJtédlto e11 nue&tJto pal6 u dumoüvan.te, .tan.to -

po>t el al.to co6to 6útanc.iMD, como poJt la poca 6le· 

ub<.Udad en plazo& 11 di6pon.í.b.iUdad del eiect.lvo. 
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P01t t.odo lo antW.011., u p!Wdente ¿u9e!Wt el camb.lo de 

6lt.b6o6la 1!.11 la pl4neawn, etabo1t11c-W11 de ope1t11ci6n ¡v.uu.puutal, plVtl1 

dalt .únpo/f..ta.11<Wt a la. Uqu.1.dez como elemento U.óult~g.lco IJ 11.uWd.lvo 

po11 ucelenw en ut.oJ mome1t.toJ. ü..ta 6iloJo6!a conJ.lJte en: 

11) ConJidWVt como objU,CvoJ plÚ.D!tliD.M.o4: 

• 4u.pf}l.V{Vl!.llW, 

- Uqui.dez. 

- manten.lmlelliD del me11.cado. 

- empl.eo de ma1w de abita. 

bl fJt11bt.ece11 la u.tltl!.teg.út de. Jupe.llv.lvettw Joblte lo4 

6.lgui.entu CllltW.OJ: 

- alcanzlll!. y mantene11. loJ ¡v.D!fec.tl1J emp11e.1M.út.le.1 

au.t.o-6.lnanc.lablu y, en CllJO de qu.e l6.to 110 ¿uce­

da, cancelal!.loJ • 

- conocell y mút.i111lz1111 el 11..lugo de la Uqu..ldez de 

.todoh y co:da uno de l.oh pi'.01Je&o4 de la emp11ua. 

- ev.l.tall el bW.c.lo y de.11111110Uo de ¡v.oyec..toJ con -

al.to 11..lugo de Uqu.idez. 

e) Mantettel!. pl4nu .tJd.lcoJ que deben ela.boltlll!. l!JJ e]! 

cu.UvoJ d.(nanc.lel!.OJ ¿of»e: 

- detel!.lllinac.ldn y contl!.ol de lD.J va/l..Ulblu b.ú.lc!U 

que btc.ldan Jol»e la Uqu.idez de cada pl!.Oyec..to y 

de la emp11e.Ja en Ju. concepCA'.611 global. 

- de.tel!.m.lnau6n y med.lu6n del 11..lugo de la Uqui.dez 

de cada ¡v.oyec.to med.lante el conoCA'.m.lento de 411.4 • 

val!..labl.u bcfJ.lcaJ. 
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- Ve..!<WWUo de un 4.l.6-WM p/tuupuutal que petunlta 

modi6lcM ta.b c.l6lt:IU 4.ln mayolte.4 compU.caclo11e..1, 

4U4te.nta.do 4oblte !>Mu MU.dtu !/ 6teublu que p~ 

mltrut medüt la liquidez y 4U4 .Uugo4, poit cadll -

uno de lo4 P'<O!fecto6 empltU<t!Wtlu w dwvvwU.O. 

- El. pltuupuuto de.beit4 peJtmlWt e! contJwt de cadll 

plcoyecto, tomando en cuen.ta ta {mpo/t.tanc.la de 4u 

Uquidez, 4./.n o!v./.d.vr. la4 ut.llidadu, 

• Fo1U!1M y contJwlM. ta balanza de pago4 p1¡op-ia y m!_ 

dilt y evltM l.o6 Jt-iu906 camb-iaJU.o6. 

1,4,· CAllACTERJSTICAS, 

a) Senci.U.ez de etaboMc-ifin !f opeM..ti.vMad. 

bl Fle>Ubil..tdlld ampUa palta 6opolttalt tan.to camb./.o! de -

votúmenu de opell0.cl6n, como valtiaclonu en to4 pa-

114metlto6 que a6ec.tan toJ 6lujo4 de e6ect-ivo. 

el Su u.tAuc.tuJta debe pe/t/llltiA r1 mufUA.U de todo6 

toJ pltoyec.toJ de ta emplte6a, con6./.delt411do pMa cada 

uno 4U4 ut.llldade..1, Ju po6./.cl6n 6./.nanc.ieJta y, plU'.n­

upalmcnte, 4U 6lujo de ltCCUM06 6./.nanc.lelt06, 

di Oc teltmillnc-ión de va!Wtl>ie l e&tlut-tég./.ciu de cada plt~ 

yecto y la de,tvun.inaw11 del IU'.rAgo que acMJteatWin 

4U6 camb./.06, 
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M.únlhmo, menc.lonamo6 la.l pa<Wu a 6egLl.Úl pMa utable­

ce.ll un 6u.tl?llll1 pJtuupuu.tal: 

1.- P11.ec.llo. Lo6 /lltUupuuto6 6011 pla11e.i de aec.l6n y, 

como .to..lu, deben 6e/f. e~pJtuado6 en la 601UJU ndJ -

pJtec.i6a y con~e.ta po6.ibte, deben evUM 6elf. vago6, 

.to que .i.mpeMMa. 6u eouec.ta ejecuwn. 

Lo6 pJte6upuu.to6 deben 6e/f. tan objeUvo6 y 11.e<tW­

.ta6 eomo 6e pueda, dentlto de la6 ~cun6tanc.la6 ~ 

pec.l6.lCM en que 6e 11.eallza11, ya que u.te p.'l.lnú­

p,{,o .tita.ta de bMCM que .to6 objeUvo6 6ean de.te11.­

múuu/06 poi!. la nnyo/f. e~ac..tltud po6.lbte den.tlf.o de 

la ml.lma pJtec.i6.l6n. 

2.- Co6.teahllúlad. Vebe!Uf .teneMe en cuenta al .impla!!_ 

.tM.6e y .tlto.tM. de opvwt un pJte.lupue.i.to, ya que d!, 

be/Uf de jU6U6.iCM el eo6.to ml.lmo de la .in6.to..lad6n 

y 6unúo n41!1ien.to del 6.i6.tema. 

3.- Fl.euf>lllda.d. Todo plan debe deja11. ma11.gen pa11.4 l.06 

camb.lo6 que de l.6.te 6WLjan, peJUnlüendo pequeña6 -

adaplaúonu pMa dupul.6 l.09/f.a/f. vol.ve11. at. cu/f.60 -

.ln.ic.lal. del mUmo. El pJtUupuu.to debe .tene/f. la -

6leiúbilidad 6u6.iúen.te pa11.4 adapl.a/f.6e a l.a6 ~-­

CUll6.tanc.4L\ camb.ian.tu del negodo. 

4.- Ve la Un.icfad. LM pJtoyecc.ionu deben 6e/f. de .tal~ 
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.twralez4, que pued4 dec.i.IL6e que ex.lóte ww b6lo P.:_ 

11.a co.da 6U11c.i6n, en e1 cual tcdob lob que be apU­

quen 4 lo. emp11.uo. uUn debidameiite coMd.úUldob. 

s. - Ve la Con6.úlnZ4. Cuo.ndo H C.Jtee !/ be hace pl?MM 

a lob de.m.!I. p<l!Ltiu'.po.iitu del bb.tema p11.uupuutdl, 

que ute plo.n u el lllf6 e6.C:caz y debe begu.iMe /..o 

plo.neddo, l..og11.ando C.Jte.d-'I conc.lenc.út y 4po!fo polt. ~ 

te de todob l..ob pa!LU.u'.po.rttu pall4 tJta.tM de obte­

neJt lo que H lu IUl bet1ctlado. Vupelt.tM ut4 to!!_ 

6.ú!rtz4 11.equ.leJte de wt11 labo11. educat.c:va puv.ld 4 la 

.implalttdc.Wn del b~tema. 

6. - Ve la PMt.lu'.po.c.lcfn. En ucenc.ú!, que en l4 plo.n~ 

d6n y contlt.ol de lob negoc.lN .C:rtte1t.vengan dude. el 

~elt.O luutd el úLt<mo de lob bupelt.VUOll.U del rte-

. goc,i.o; be debe ci.l.Hi!a.lt y coolt.d.lnM el wtema de p~ 

nedc.t6n y corttlt.ol CJ beJt Uevado 4 Mbo poi!. el Peil.b!!_ 

no.l que co11btltu!fe " lob pll.uupuutob. log11.411do la 

p<l!Ltic.lpa<:A'.6n del pellbona1 que e.lo.bo-14 lob p11.ebupu~ 

tcb, u .tiempo opoJLtuno palla podeJt haceJt lM mocü M­

cac.lonu peJtti11e11teb que co11&.C:deJte el nivel d.uiec.U­

vo lutc.ú! lob 6.C:nu e.&tableudob. 

7. - Ve lo. Cont4blUddd po11. MeM de RuponublUdad y -

Coiitllol. la Contab.i.Udad eh pMte .imp0Va11te en la 

elo.bo11.ac.lcfn de lob p11.uupuutN. Eh.ta debe ""d.C:d.(-
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CM.le e.11 t.o.l. 601U1U, que. cuí~ de. c~ con l.oh 

p!Wici.p.loh de. lo. müma ge.iu?Jta.bnente. acep:to.doh, 6-llt­

va p<Vta l.oh 6-i.neA del cotitltol p!tUupuu.titl. PM4 

ello, eA .ónpo.ttaitte. que. e.wta un h.útema de. co~ 

bU..ldad y una u.oi.uc..tuM de.pivi,tamwta.t. que. peM!lta 

e.valuM l.a.6 1tUpcnhahlU.do.du y l.ogltJJA de. liU iflteiu 

de. opeM.cidn y l.al. de. lo A wcaJ19adoh de. lM mi..\..u. 

NoA We1tua. que. loh datoA que. p!t0po1tclone. lo. co~ 

ba.lda.ci uttn oltde.1141Úl6 e.n t.o.l. 60-1111:1 que. peJUnlta.n -

6.w?C..:0114/l l.a.6 opwic.úmu de. la einp11ua. de. una ma­

ntM conveJl.lwte. a.l A.útenwi de. contltol p11uupuu.tal. 

Una. contabai.diul bien oltdwa.da he. apoya. ge.neMlme.n­

.te. w un ca.tiUogo de. cuwtab, a.6.l como un mamutl que. 

6a.cU.lte. et 11es.ut1to y un16o~ w ldJ opwiclo­

nu que. 1tea.UZ11 l11 eJ!lpltua. 

B.- Ve. lo. 01tgan.<:zawn, La. pl.a.neacMn y conbtol p11uu­

puu.ta.l de.be. duca.nba.Jt en una 01tgan.lzac.Un, clnJut­

rnu« de.&lnlda w la u.tlwctwui adminlh.tltatlva. de. 

la •ua.. El utable.c.únie.n.to de. no~ clMa.6 !f 

pite.ei.\a.6 puede. cottt!Ubu,üi. e.n 601U11a. ap11e.c.<'.ablc a loA 

lte.AuUadoA, a.A! COll!O pltOduc..lit O.t/toA bene.6-l<uoh. 

J ,5.- VENTAJAS Y LIMITACICllES. 
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que debemoA teneJt p1tuentu; en et CD.60 de loA plLUupuUtoA, Aon mavo· 

lle.A W ve.ntaja.1. 

VENTAJAS. 

1 •• V~ o 6i.ja una meta a Hgui.IL poll medí.o del 

dUllJtJlDUo de tal. opeJtac.ionu de una ~ua. 

2. • Cooltdi.na a cada uno de. loA depM.tamentoA que .ltt.t! 

91tan La emp1tua, Ml como a tal. a&i.vi.dadu u ºP! 

JLac.ionu de. tlM entidad e.cort6mi.ca, 

3 • • PILO pollei.o na un co ntlLO L palla compaw¡ tal. opw~ 

nu 1tealu con LM u.timadM, con et 6i.n de. colllt! 

gi.IL MMILU, i.ndi.CIVI cuando debe La di.1Le.cci.6n ac· 

tuM con cuí.dado, Ml -como 1te.vi.Aa1t pl!Jti.6di.camente. 

loA ILUultadoA obte.ni.doA. 

4. • Vetl!Jtmi.na La poUti.ca a Ae.gui.IL poll La emp-tUa, ya 

que, al 601tza1t a La ad!rli.ni.Atltaci.dn a utudiM al 

meJtcado o a ducublti.IL nuevoA centlLOA de conAumo, 

maltea a La em¡µ1ua una vi.AUn 1te.6eJte.nte. a acc.io· 

ne.A 6ut;JAA.A, me.di.ante. tal. cuate.A Aabit4 haci.a do!!_ 

de Ae. cUJLi¡¡e. v con que medi.oA H cuenta palla lo· 

gJUVtloA. 

S.· Evi.ta et UAo e.xa9eJtado del capi.tal, ya que Ae lle· 

gulrut loA ga.ltoA; en una palabJta, Ai.ILve. como gulll 

de taA 6i1tanza.1 de La e.mp1tua. 

6. • Ve.Umlta laA 6uncionu y ILUponAalllUdadu de.ntlto 
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de. lo. empitua, llevando a.e. pwonat /iacia un lo­

glW común. 

1. - Obfí.Ba a la admúli1.tMcA.6n a U.tu.<ÜJJ.il en 601UM mitl 

econdmlca .iuJ co6to6, 1teducúndo et. dupvr.cllcio de 

ma.te!Wtlu y mano de obJui, 6./.n 6JtenoJL la6 eMga~ 

nu M.bltluvi.i.amen.te, pJtevee. necu.ldadu de cap.lta.e.. 

8. - Evila la6 compM.6 .úuí.titu • 

9. - ObUga a Jtee.6.t/tuc.twuvt, ¿,¿ u necuM..lo, et. &.l.ltema 

de contab.lUdad, 4uJ Jteg.lóbtoó y Jtepolf.tu 6-/Mnc.le.llo6. 

10. - lttcllca lA 60J11M de. togiwt un de.te.Jtmlltddo Jtuultado. 

l. - Se biuan en cM.culo6 uUMtU.vo4. 

2.- llo .ion 4uJtltuto del. pell4runlell.to humano; qule.Jte. de­

c.lA que l.llh pite.6UPUl!.6to6 .ion .lnótllwnen.to.i que no pu!_ 

den 6uJ.t.ltLWL lo. expe.ll.lenc.la acumu.lada 1J el cJ<.lte.Jt.lo. 

3. - fx,(.ge .tiempo pa1U1 ve.Jt lo& 1tuuUado6. 

4. • Ve.ben .lnt!Wduc.lithe. con ,(.n,tel.lgenc.la y compllenhMn, 

ya. que pueden Umillllt dCJtec/w& y hab.lUdade.6 del -

elemento ltulllllno. 



CAPITULO JI 

AVMTN!STRAC!ON VE EFECTIVO 

• 
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2.1.-~. 

An.tu de 6e.il'alait lo6 objetlvo6 de lo. Admúii.l>tJtD.c..ifin de 

E6eetivo, u necuM..lo de6.iitbt út.a. 

Ente.ndemo6 como Adm.ln.iUMC.Wtt de E6ec.t.lvo lo. µMte de 

lo. Ac/m(.n.(.¡,.tJrac,idn 6l1u111c..lwl que 6.igtu'.6.ica pla.neac.i6n, ejecuc..ifin y contJtol 

de e6ectlvo dUpon.lble de lo. empituct, M.l como 6u u.ti.Uzctc..ifin, con el p1to­

p66.lto de Uevllil. <tl "'1.W.o lo.6 u.ti.Udctdu pllil.<1 6U6 ctcc.iott.llru. 

Lo6 objetlvo6 de lo. Acfnt&t.<.¡,.tJraC.Wn de E6ec.Uvo H pueden 

claJi.l6.lellil. en .tllw 

1. LOgM!tl<t mt1.yo1t dUpon.lb.i.l.ldad de /f.eCUM06 poUblu 

)Xllld que lo. empltuct hctgct 61tetite ct 6U6 necu.ldadu -

6.ln p1t.0blem<16 de n.tngan gl!ne11.o. 

2. Cu.ldllil. que lo6 1tecu11.<106 obtengan un 1tend.lmien.to md­

x.úno, no pe.iuú:endo de v.l6t<1 en n.lngú.n momento el co2_ 

to del d.lne11.o. 

3, E6t.o.blece1t lo6 6.l6temM de contltol <tdecwulo6 que -

peltm.lt.o.n lo. 6'1lvctgwvtda de todo6 lo6 v<tlo1tu y e6~ 

t.lvo de lo. emp1tU<t, 

E6 ev.lden.te que lo6 nbjellvo6 p!l.lmelt.O y 6egundo Mn 6u-

111a111ente di6.(c.llu de co11jugllil. y M.l loglUllt una di6pon.lb.lUdad de 1tecUM06 

pa!t4 .l4 emplteA<t en 60!\mtl. .lliJnltada y, ai. ml.lmo tiempo, logitllil. el "'1.W.o -

dt utlUdttdu dVV:.vadM de uto6 ml.lmo6 1tecUM06. 

Polt to ctntelt.lo1t, el ctámin.ll>.tlrado11. 6.lnanc.le11.o debe .tei1e1t 



a la mano una he.Mamienta que le peJUnlta v.U.uaUzllJl con toda artticipac.Wn 

cual u van a 4elt la6 necu.(cfadu de la emp1tua, lo cual 4olame.n.te u logM 

polt med..:o del P1tuurw?.1to de E6ectivo. 

2. 2.- DETERM!NACION DEL NIVEL DE EFECTIVO NECESARIO, 

La adtr.út.u.bio.cidn de e6ectivo y valo1tu 1teitUzablu co.!!_ 

4.ldellD. do4 a4peúa4 6undamelttale.i.. Se 1tequü1te min.(m.(zllJl el 4aldo de e6e!. 

Uvo oc,io40 poJtque no plLOduce nada pllJla la emp1tua, pello, al wmo tiempo, 

u debe contM con el. e6ec.Uvo 4u6.(ciente pallD. atendeit a la6 nece.i...:dadu -

p1tev.l4ta.I y con llllflt,gene.i. palla corttingencia4. El ac/mW.U.bio.dolL 6.ina.11C..:e1to 

4e debe a4egUILllJl de que haya e6ec.Uvo 6uó,(cle1tte palla 110 úLte1t6CJÚ.'l cott el 

plloce.i.o oltdenado de p1toducc.W11 y venta. Uene que cott6.ldeltllJl la4 nece.i..(­

dade.i. de e6ec.Uvo conocida4, uM 1te.i.e1tva pallD. .lmp1tev.U.to6, una pollU.ca -

palLa 4aldo4 e4peculativo6 y un p1toced.imie1Lto pllJla 6elecc.lon11Jl la4 .(nve1t--

6lonu en la6 cuale.i. 4e coloc.iw1n .tempollD.lmente lo6 4aldo6 upeculaUvo6, 

p1tecautolt.io4 o de obio. clabe que 1tuulten exce.i..lvo6. En.tite o.tJul6 co444, 

una coltllec.ta polltlca de admú1.U.bio.cl6n de e6ernvo pell.tM;t(Ju! a ta emplt!_ 

6a ap1toveclUVt lo6 ducuento6 po1L p1LOnto ~"9º que 4e te 061tezcan polt 6U6 

cuen.tab po1t p<tgllJl, 

Lo4 6acto1te.i. upeú6ico4 que 4C deben .tomllJl en cuenta 

pllJla deteltm,[nll.Jl el 4aldo de e6ernvo que 1tequie1te la emp1te.i.a, bon: 

al s.úlcMnúaciln de lo4 6tujo6 de e6ec.Uvo; 

bl Co4to4 de 4aJ.do4 .ll14u6.lC..:e1Lte.i.; 

el Co4to4 de 6aldo4 excuivo6; y 
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di CoJtoJ de ma11ejo y admúiUt'W.c.Wn. 

A) Sl/.ICR0/./1ZAC10N VE LOS FLUJOS VE EFECTIVO. La Jú1cJ101uzau6n de toJ 

6lujoJ de e6ect.ivo euge que e1 admúiiJ.t11adM 6ú1anucJto CJtabtezca pi!{ 

mello un liolU.zon.te de pta11eau611 de acuVldo con e1 cwú'. utuna1uf lM en­

tlutcúu. y JaUdru, HgÚI! Je Upel!a que oc!Wta e11 cada uno de toJ peJL(odoJ 

que compllende et lio.Uzo11te. U lio.Uzonte de pta11eac.Wn .Up<'.co u de u11 

a1io y cada uno de to6 doce mu eJ conJ.tltuye un Jubpe!ÚOdo. AJl puu, e1 

adminl6.tlutdo-t 6.lnanue-to p-tonoJtica lM eiitJutdM lJ JaUda6 de e6ect.ivo 

pa.'la cada uno de toJ mUCJ del a1io J.igU,:ente. 

Et p1ton6&tico de la6 entl!ada6 depende, elttlte o.tltoJ, de 

laJ p1tev.i6ione.1 co11 Jtupecto al coblto de cue1it46. Se debe tomaJt en -

con1..ide1tac.i6n cwfndo Je e6ectwuuf et coblto lJ 110 el momeoito en que Je 

e6ectu6 ta venta. 

EJ.to &.ig1u6.ica que Je debe Utalt alcJtta a toJ pa.tlwnu 

clc.UcoJ lJ de tempo11ada de loJ cobJtoJ, Ml como a laJ demoJtaJ, toJ .i!!_ 

cumpUm.ientoJ, la6 devoluuo11u y loJ ducuento&. Tamb.Un, Je deben 

u.timM taJ veiitM al contado, lo& .lngJtUoJ polt .illtel!UU y div.iden­

doJ, e.l pito dueto de toJ p1t€.6tamoJ, ta venta de valo1tu, lM poJ.ibtu 

ventaJ de act.ivo 6.ijo de ta emp1teJa, etc. 

U p1ton6Jtico de ta Jat.ida de e6ect.lvo, Hgún Je u­

pe/ta en cada uno de toJ muu de plAileac.lfin, ex.i.ge que el adm.inu.~ 

do-t 6bulJ1c,ieM con.J.i.delle todo& aque.UoJ pa.1.ivoJ que deben 6ell pagado& 

y utln contempladoJ en el p1tOg1tama. 
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Utt p~o116Uico ~ecüo, o.ignlMca que lit .ince11-t.:dumb~e 

4e 1111 ~educido y que la em~ua habltd de mantenM poco d.io1Mo en Mf.do6 

p~ecautouo.6. También debe 6e1ia.CM fo6 muu en que oc tend1d: enectivo 

excedente palla .inv~ tempol!almente ett valo~u ~catizablu y aque-­

Uo6 en que 6e p~uentaJul'.n 6aUantu de e6ectiuo, paila que, Mb.iéndoto 

con an.tle.ipae.i6n, H puedan lt11cM lo6 aMegfo6 necuM.<06 palla obtenct 

p~~tamo6 tempMaie6. 

8) COSTOS VE SALVOS !NSUFJCJENTES. Aunque et p~c.wpue6to de enectivo 

uU cuidado6amente ~epMl!do, la emp~ua puede tenM un 6altan.te en -

6U6 necu.idadu de e6ectiuo. Se puede ~evee11- y lmcM lo6 aMe~lo6 n!: 

CM<llÚ06 ~a culYWtt.o; de l1ecl10, et p~elupuuto de e6rctivo 6e dioe1ia 

pMll ub.iCM la6 6echa.! en que 6e puede11 e6pMM 6aUa1ttu. E6to6 6e -

puede11 ~ue1tta~ .tambUn .inupeMdamen.te, pMo oe hayan o no p~r.v.i.6.to, 

todo 6alto.1tte dMd: lugM a e.iCAto6 ga.6to6, ioo cualu 6011 Uam<tdo6 co~ 

to6 de 6aldoo .il14u6.iden.tu. 

V.aMaee.i6n aooe.iada6 con lit ol>tene.i6n de e6eetiuo; et co6to c0Mu-­

pon.Ue1tte a lit p~.Uda de ducue1tto6 come11-e.iafe6 pM 6aUa de e6ecti­

vo; et co6to aooe.iado con et detrJÚo~o de ta cCMi ¡.icac.i6n de cMd.Uo 

de la em~ua; é.6to u , que a medida que lo6 6altaitte6 ctecen en .im­

polltane.ia y 611.ecuenc.ia, lo6 banco6 comenzMdn a cMgM n>tl po~ loo 

~éo.tamo6 y aumen.taJu! et co6to de capital. 

S.i oc diAminu[ren l<'l MCd<•l de Ca cuenta de chcquei 

md:o aUd del 11ivel que oc conv.inr en mautenr~. Uamado 1atdo en crmpe~ 
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Aac.i.6n palla cubli.Ut e.t 6altante, et banco callgaJuf wut .ta.la de C/14.tl¡¡o. 

Poi! i.o 11.~u.(o.Jl, la tiu.a de C/14.tl¡¡o u i.o Au6.lCA'.entemeitte alta como ~ 

11.a que he .tila.ten de evltal! i.o~ 6aUantu. 

CI COSTOS VE SALDOS EXCESIVOS. En et obto ememo, .tamb.Un Ae .lltcu-

.vten en coA.toA A.l H llevan Aatdoh excu.lvoA de e6ectivo. Vemu.<Ado 

ete.ctlvo oc.loAo A.l9~6.lc.o. que lil emp1tua ha duapiwvechado lAJ opa~ 

nldadu de .lnveM.lll uoh 1tecU1t.10A, aunque Aea .tempo/tdtmente, a WILI ~ 

M de .ln.te1tll. deteJllll.(¡u¡do. A med.lda que aumeitta la ta.la pe1tcüda, ta 

conAe1tvac..l6n de 1tecUMoA oc.loAoA Mn e.o.da vez m<f.6 coUoAOA. Et p!LO­

btema c.olth.lUe en deteMl.ÍJUVl cu.fnto de ue e6eC.Uvo oc.i.DAo Ae puede 

.lnveM.lll. 

Vude lu~o, la cantldad a¡vwp,(o.da puede vcvu'.lvr. P!!. 

JI.a due11mbu1da empJLua, en momen.toA d.l6e1tentu. Atguruu han mani6~ 

.ta.do pa.«onu de tempo/lada en A~ Mi.doA de e6ectivo; obtah, lll!n ma­

n.l6utado pa.«onu c..CcllcoA en A~ ope1tac.lone6. 1dMhnen.te, no he -

de.&ea .ttne1t 11.eCUILhoA oc.loAoA; cada puo debe utM .lnveJr..ti.do y tila~ 

jando en cada momento. 

P) COSTOS VE 14'.!IEJO V AVM1111STR>.CJON. loA coAtoA Moc.i.adoA con e.t 

e&tabte.Wnlen.to y la ope1tac.i.6n del peMonai. y lAJ adlv.ldadu 11.e.la­

c.lolllUÚU> con ta adm.ln.lhtllac.i.6n del e6edi.vo, Aon lN UamadoA coAtoA 

de. 1111111e.jo y adtnbtl6.tlt11c.i.6n. Ehtoh coAtoh, pOIL i.o geneM!, Aon Mjoh 

y, Aoblte. tDdo, coltlle.&ponden a Auel.doA, lu.z, .teU6ono, 11.en.ta, etc. 

Palla deteJUn.úuVt et Aaldo de e6ec.t.lvo 6ptlmo que ta 

emplte6a debe. man.te.nVL, et adm.ln.lhbtadoll Mnanc..lelto debe examlnall tDA 



co6.to6 de 6a.tdo4 ~u6.lcü.n.tu, de 4aldo6 excu.ivo6 y de 1M11ejo !/ adml­

n.ütJtaC..Wn y mi.nhni.ztVt l.a. 6WM de lo6 btu. 

t. 3. • COI/TROL VE EFECTIVOS REC181VOS O RE/.llTIVOS. 

Toda.6 l46 emp11u.u. Uenen un cbjúi.vo 6oWl.l que jU6-

U6.ica 6U e.W.tenc.úl y colL!.u.tuye la. 1taz4n de 6U6 p!tinclr:ta-le.1 aC.Uv.i.da­

du. 

Lo6 admi.n.ütlul.dMu 6.úulnc.leJto4 Ue11e11 wut .iJnpoit.tan.te 

11.Upo116abiU.dlld 6ocUtt. que cumpUt denów de la. emp11ua, ya que 6u 6un· 

c.Wn bM.ica co116.l!.te en admln.l.\bttVt adecuac/amen.te 6U patluinotw'.o y lo6 

demtf.6 ltWl/f.404 de que d.i6po11!Ja, w91tatuio, en u.ta 6oiuno., que W d.iv~ 

6.U. 6unclonu de l.a. emp1tua, .tengan una ba4e 66Uda y pll.op64lt.D6 comu· 

nu que lu peM!i..ta logltM 6tM ob j eUvo4 60ciate6. 

Toda6 l46 aC.Uv.idadu de w empltUM 1tequ.ie11.en de 

6ondo6 eii un 91tado que puede 4elt va!Wzble y 11elJLUvo, pi!JtO pMa podvr. 

6a-tl.16aceJL ua neculdad en 60/IJltl eMclen.te !f 6agaz, el. admlnütlul.do11 

6.úlancleJto, adem.16 de 6elt un expelt.to en 6u upec,lilldad, debe conocel! 

el. negocio y man.te.i1elt.6e en conto.w con .toda.! w 6MU de 6u optM· 

ei6n. 

El d.ineJLo 6iemp!te Uene un co6.to y /taita vez H en· 

cuenl'ta a l.a. d.i6po6.i.c.i6n de l46 empltu46 en 601UM .iUlrlUD.da, poi! to 

que wut de l.a.6 p'Linc.lr:ta-lu activ.ldadC6 del admlnl.lt<uldM 6.inanc.iel!o, 

u la. del. 6.inanc.úlm.len.to de l.a. emp1tC6a y la adm.ln.ütlul.c.i611 de e6ec­

Uvo. 
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E<1tu. 6w1c.lonu co1t6.i.6te11 en p11.opo1tc,i~11111l lo<1 6011do<1 

que necu.lta la. emp11.ua en la.! conclic,ionu md4 6avo1tablu, de acue11do 

con <IU4 6.i.nu lJ objUl.vo<1 ~.ico<1, !! MM el. e6ecUvo en una 601tma b1-

.teUgente, con<1.i.de1ta11do lo<1 6ac.to1tu de HgUJLi.dad ope11.ac,ion11l de la <?!!!. 

p.1.ua y .ta (J'loduc.t.i.v.i.dad de to<1 1tecu11.<10<1. 

La ma.te.Jt.i.a con la cual .tll.abaja. el admi1U<l.tJtad01< 6.ina.!.'. 

c.i.eJio en lM empllua.<1, la con<1U.tuyen lo<1 6ondo<1 o JtecWt.10<1 con que cue.!.'. 

.ta la nw'.4111<1 o puede con.talt en un memento dado. E<1.to<1 <1e cla<l.iMcan b4-

<1lcamente en do<1 911.11nde<1 g1tupo<1: 

al Cap.ihtl pllOp.i.o, 

b) Cap.ihtl de .teJ1ce11.0<1. 

AJ CAPITAL PROPIO, EU4 co.11>.t.ltuJ.do 6undamen.ta,tmente pOll. el. cline11.o • 

que lurn apo!WJ.do lo<I dueño<! del negoc.lo pa/ta Ju u.tabiecim.iento y ope-

11.11cl.6n, MÍ. como po11. !a<! u..tllidadu del mi4mo que han <1.i.do 11.e.ten.ida<I • 

pa/ta engM<IM el cap.ltai apol!M.do o que ut4n penclientu de apUc.aJrAe. 

Vude el punto de v.ll.:ta contable, pueden ew.t.ilt va­

!Wu c.la<l.i.6.i.cac.i.one<I de e.1.to<1 valo11.u, como <Ion: capltal <1oc.i.al, que 

a <1u vez <1e puede .wbcliv.i.clill. en acc.lone<1 comunu lJ p11.e6eJ1ente<1; 11.u~ 

va<1 de cap.ltai, como la legal, la de 11.e.inve11<1.i.1Jn, la de pllevl<IMn, e.!.'. 

.tll.e o.tll.a<I, y uUUdadu po11. aplicM. que puede .i.nc.lu.ílt la<! utilido.du 

du ejell.c.i.c.lo en cWt.10 o de aiio<1 an.tell.i.o1tu, <1.i. u que no <1e. han de­

CJte.tado cliv.i.dendo& o no <1e iu ha do.do una apUcauiJn de6btltiva. A 

.todo<1 e.1.to<1 1tubll.0<1 u .eu conoce como c.apltal con.table. 

BJ CAPITAL VE TERCEROS, Toda.<1 iM emp11.u11<1, aún cuando cuentan con 

un cap.ihtl contable adecuado a <IU4 nece<1.idade<1, uUUzan cap.ltai que 
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p!l.Opoltclorutn tvicell44 peMolUUi, como Jon loJ pJtoveedoJtu, -l111>tltuclo­

nu de cMdlto y plibUco en genvial, con lo cual Je ob.tienen votúmenu 

.únpolt.tn.nte6 de JtecWl.6oJ, e11 condic.:Onu que vaillan de acue~do con <u -

olÚgen y plazo pall4 Jteembot6o, 

TodoJ u.toJ conceptoJ uMn Jte9-l6tJtadoJ en el pa6.lvo, 

coMtltuyendo la deuda del negoc-lo, la cual Je cto.6-lé-lca gene/td.Cmente, 

de acuelldo co11 Ju eu'.g.lb.LUdad, e11 doJ 91ta11du gJtupoJ: pa¿-lvo a co/t.to 

pla.zo, que irlcluye .todoJ loJ adeudoJ a la v-l6ta, J.ln plazo 6-ljo de Jtei?JE_ 

boüo y loJ que Ue11e11 ve11c.únientc en el .t~no de 12 muu a pa!L@ -

de la 6eclta del b<!.to.nce e11 cueot-l6n; et o.tJto gJtupo lo .Ui.te91ta11 loJ pa­

J.lvoJ con ve11c.ún-le11.to Jupelt-loJt a loJ 12 meiu, toJ cuaiu Je cta1>d-l -­

can en el c.ap.ltu.to de pa¿-lvo coMoUdado o a tMgo plazo, 

Aho1ta b-len, u Jupone que loJ adm-ln-l6tJtadoJtu 6ú1111t­

cleMJ, al planeM la u.tltuciwta de.t cap-ltal de una emp1tua, ya ha11 e~ 

nocldo ta cant-ldad !i la dU1Utc.l6n de lll6 necu.ldlldu de la lll-l6ma e11 Jte­

lacl611 con la6 .lnvV16-lo11u y Jtequ~en.toJ del aclivo; polt lo tan.to, 

altoJta debe co1t.1.idV1M, co11 b.ue e11 el E6.tado de P~d-ldll6 y Ga1111nc.ill6 

PJto-Fo!Unll, M. u 6U6.ic.len.te opeJtM con la6 ut<Udadu que gcneJta el -

p!top-lo negoclo, au11ada6 al cap<.tal -l1úc.lat apo/t.tado polt lo6 Joc.io6, o 

1d. uJU! necuM.io ob.tenVt 6011doJ exteJtllOJ at negoc.lo. Ex.i.Jten cleJt­

.taJ mezclaJ de pa1>-lvo6 y capUat que Je ajU6ta11 a la6 necco-ldadu de 

loJ d-lvruoJ UpoJ de compa111M, PJtec.Uamen.te el pi¡oblema uWba en 

de.tVtm-iltM. el Upo de 6ondoJ que. Je Jtequ-leJte11; u dew, aún e11 el C!!_ 

JO de que la Adm.i.1t.lJ.tJtac.i6n dcc.iclteM JaUcltM mM pJtl6tamoJ, to6 - -

p!toveedoJteJ de 6ondo6 podJt.fn co11c.Cu-llt que él.to .únpUca demll6iado 1tú~ 
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ConHcue11.temmte, lob pl4nu que hacen to.1 Adm.úu".l.bta· 

do1tu Fúumc.ieJtob pa!U! f11 cap.tac.i611 de 1tecultbc•.1 /JJtüp.io& o de te~ceM&, -

.tienen que con&.ldeJtM lob 6ac.to1tu de compUiblUdad, Jt.lugo&, u.tlUda-­

du, ma>tiob'tllbilidad y tiempo, que a menudo ú1votuw11 una .tlta1t&acu611 -

e.11.t.te bu.6 dueo.1 y .fM cond.lc.ionu .lmpuu.tab po1t e.l mel!Cado. 

A co1Ltúuutc.i6n expUCMemo.1 to que u l4 compUiblU­

dad y u man.lobM.blUdad, ya que pMa lo.1 6.lltu de ute .tltabajo, u .ln· 

d.lbpen&able que Mob conceptob queden pe1t6ec.tamente cl.Mo.1, adem<f.b de -

que log!Ulil.e.mob que lo& otltob 6ac.to1tu me11c.ionado.1 queden lo &uMuente­

mwte expUe.l.to&, polt to que ya no Hlttf necMMA'.o examúuvrlo& .lnd.lv.ldua!: 

mente. 

C0t.IPAT!BIL1VAV, Co1t.1.lde1U111do 1wutlto Ebtado de Po.1.le<'.611 F.lnanueJta, C!! 

con.tltaltemo.1 que en e,l ac.t.lvo a¡JMece11 .lnve!tb.lonu peJtmanen.tu o M,jab y 

otltab que, ruin cuando pueden M.talt 11.eg.lbtMdab en el aC.Uvo a coil..to ~ 

zo, en 11.e.a.Udad llenen en una buena p1topoltc.i6n de lo que pocfJWunob Ua­

malt ac.t.lvo a coltto plazo "pe1tm1111ente". En co1t.1ecueJ!CÚI, ex.ll.te tambú!n 

un act.lvo a coltto ptazo ".tempo/tal", que en dete1t.mú111cúu lpoca.1> puede 11.~ 

duc.iM e plt4C.Ucamente a cel!.O. 

Como 1tegta geneltal, u 6avo11.able 6.lnancialt el ac.tlvo 

tan.to a colt.to como a (JJ.11.go ptazo; ab.l .tambú!n el acUvo a colt.to ptazo 

"pe1tm1111et1.te", con 6ondo& pe11.m1111ente.1 p11oven.lentu de pa.1ivo.1 a laltgo • 

ptazo y del capital contable. 

Polt otilo lado, el activo a coltto ptazo "tempolt.al", 

debe Mtalt bopolt.tado poi! un pa.1.lvo a co11-tn ptazo, con objeto de que • 

bean cohe1tentu .fM necu.ldadu con la1. d.u.pon.lblUdadu. 
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A pe.!1111 de que to an.tell.io1t apMen.ta Ull de ut11t l6g.i.­

ca .i.Me6u.table, pueden ewt.UL &ltuac..lonu upec..lalu en d<6e1te11te..1 t!:_ 

pe~ de emp1uai que 110& obUgan <t hacer. concMionu e11 u110 u ot.10 &cu­

tido; e..i dew, 6i11anc..lM pMte de to& activo& a co11.to plazo con 1tec~ 

60& a ~o plazo o, pM co1Wu!, uUUzM 6ondo& a cow plazo p<WI C.!!_ 

blÚll necu.tdadu de Upo pellmltteJIU, 

En U1LJr.V1N genell.alu, &e puede dew que cuando üt.I 

cue11.ta.1 poi! plgM o to& .i.nven.tM.i.o& u contllaen, varno& a expe!U'.me.ntall 

un 6en6me110 de aumento de 6ondo& Uqu..ido&, o &ea e6ectivo, con lo cual 

lo l6g.i.co &eJl.Úl plgM to& adeudo& a coll.to plazo de la emp1tua. 

E11 ciu,o de que la empile.ha 110 .te11ga adeudo& a coi.to 

plazo, lo& 6ondo& Ube11ado6 debell4n uUUzaMe pMll cub!Úll lo& pa6i­

vo& a lallgo plazo, to que no& po•UÍILÚI e11 uM &.t.tuac.i.611 peUg1to6a 6.i. 

po&.tell.i.01tmen.te &e volv.i.ella a p1te&en.t4il utut expat1&.i.611 de nue&tJto& ac­

tivo& a cow plazo; ya que .tendit.(1!mo& que 1tecUIVUlt ltllec•amettte a &o­

Uc.i..tall Clll'<Üto&, lo que convellti.IÚ11 a él.to& en piu,.C:vo& a co'Lto pta-

zo. 

E& obo . .:O que en ute Upo de p1tobtema& juega 6u11da­

me11.talmen.te et pl!-ln-lc.lp-lo de que lo& 6011doi nunca debe11 pe'UMnecer. -

oc..lo~o&, con obje,to de que ie awnen.te &u p1toductividad al mdu'mo; l.i11 

emballgo, e&.te pll-lnupir .también puede jugM en contlla de la empile.ha, 

ya que no& pueden UevM a wut &.i..tuac.l611 de 6aUa de liquidez en '"' 

mom<?J1to detellmútado. 

MANJOBRABJL!VAD. fiemo& de11omiiuido ma11iob1tab.il.idad a aqueU11& co11di-
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c.lonu que debe.n lteunbl nuuttto4 p.u.lvo4 paJut que no4 peJUnltan, .ta11to 

dude el punto de v.l4tíl. de lo4 acbMn.l4tltado1tu, como de4de el de l.o4 

acc.lon.l4w, actiuvt con UbeJt.tad y teneJt l.a mayolt e6.lc:ie11c.la po4.lbl.e, 

dude el punto de v.l4.t4 de ut.i.Udadu. Lo ante.Jt.loJt qu.leJte de.e.lit que 

4e debe teneJt p!tecauc.<'.611 al. mome.nto de de6.ln.l!t l.a4 polWCM de 6.lna!!_ 

c.iam.len.to de una emp.tua, con objeto de que lo4 .lnte1te..1e..1 de l.o4 ac~ 

n.l4w, po!t lo que 4e Jte6.{e1te al contltol aWMn.i4.tluLt.lvo de la empitua, 

no 4e vean a6ec.t4do4 en una 6oJtma .lmpolt.t4nte, o e.n el CMo de que ~to 

4uceda, que 4e haga co11 el. pleno conoc.im.len.to de l.04 .lnteJtuado4, polt 

lo que 4e 1te6.{e1te a l.a4 cotl4ecuenc.ia4 que pueda te.neJt paJut el.l.o4 el. -

hecho de peJtdeJt el. contltol acbMn.l4.tluLt.lvo de l.a compaiiút. 

Poi!. o.tito l.ado, U 4e contlta.tan p.u.lvo4, 4e debe cu.l­

dM que lo4 ~mo4 p.topoltc.ionen l.a 6leub.lUdad necuall..la paJut podeJt -

cubWt l.a4 necu,(c/adu de e6ect.lvo, tanto en aquel.l.a4 ~poCM en l.a4 que 

4e tenga g11.an demanda del ~mo, como en aquel.l.a4 otlta4 en que polt con­

tltacc.lonu de l.o4 .lnventM.lo4 o de l.M cuent44 po!t cobll.alt, u pile.lente 

l.a 4.ltuac.idn de que <1e tenga un excuo de e6ect.lvo. 

Un el.e.mento que puede da11. gll.an hab.lUcútd paJut 1tuol­

ve1t el p.tobl.ema de man.lobll.ab.lUcútd de lo4 p.u.lvo.1, u el. hecho de cot1! 

t.ltu.lll. l.o que al.gunO<I au.toJtU denominan como act.lvo.1 um.l-Uqu.ldo4 o -

11.e..1e1tva4 de cUa4.l d.lneJtO. 

E4to<1 tlU.lmo.1 ut4n cotl4tltu.úfo.1 p!l.lnc.ipal.mente polt 

.lnve.M.lonu e.n valolte..! de 1tenta 6.{ja a la v.l4tíl. o a pl.azo4 <1umamcnte 

coll.to.1, que ga11.ant.lzan un 1tend.lmlento 11.azo1111bl.e o que, al. 1ted.lml!t4e -

an.tldpadame.nte, 4on comp.tado.1 a l.a empitua a <1u val.oit nomlnal. o con 
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un Jte.callgo -utzoM.ble. 

A utD4 ac.tivo4 .to.mb.(€11 4e lu Uama 1tue1tv44 o "cot­

c.ltonu", ya. que coMtltuyen en 4[ p1tovl6,icne1i que u.tamo4 liaciendo plll!~ 

.tlcaml!llte en e6ec.tivo que, al .útve/Lt,IMe en valo>tu, no4 p1¡0du.cen un -­

JtelUÜntiento o.rUwnal que cllJJ!len.til la p1L0duc.tivi.dad de la emp1tuo. y 4bt • 

ven paJta o.maJt.UBUM lil6 vo.Jtútc.ionu en lo4 pituupue4to4 de 61.u.Jo de e6e~ 

ti.va. 

EUe .Upo de a.c.tivo4 pe.itmlten aumelltM notablemente 

la rr•uw.obltahllidacl paJta manejM to4 paúvo4 de acue1tdo con lo4 11equru­

mlento4 del ac.Uvo, y .to.mlllbt p1topo1tc1.ona11 UIW. po4.lc.l6n muy 611vo1table -

pMa. ap1t0vecho.Jt opo!ttunA.dadu de .lnveJtbwnu que puedan ¡JJte4elltM4e a 

la empitua en un momento dado, 

Cuando poJt lo4 alto4 9Jto.do4 de .in6lac.l6n, la.4 Wa4 

de .lnteJté!. u elevan, u.te t.i.po de .útveJt4,{cnu ltan Uegado a 1tep1tuen·· 

t.oJt pMa alguno.4 empltu44 la plt.lnupa.(. 6uente de 41.<4 u.tlUdo.du. 

&l.4t1ndono4 en lo4 punto4 expuuto4 o.ntelt,ic1tmente, 4e 

puede a6.útma>t que u ev.ldente que paltl1 pode!t eje1tceJt un adecuado con­

Vtot de 6omfo4, 4e 1tequ.leJte de un 4l6.temo. e6.(cll!llte de M1111nU!tmlento 

que, con4lde1tando M4.lC11J11en.te lo4 6ttctD1tu de compttt.i.blUdad y man.lo­

bltall<t.idad, uU en conrUuone4 de p1tovee1t a la emp1tua de todo aquel 

e6edi.vo que 4ea necuM,ic paJta 4M ope1tac1.onu no!tmalu. f4.te 4.l4tf:_ 

ma de 6.lllllnc.iamiento debelttf 4elt, en .tlltm.ino4 gene/tJtlu, un compleinen­

.to al 4.U:tema de co1wwt del e6cc.t.ivo, que rn un momento dado, debeJUf 

4uptbt Ca4 necuidadu de e6ec.tlvo o ab4olt be1t lo4 4obltantu del mümo • 
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S<'.11 emfxvigo, titrnb.(i!tt H debvuf11 nu11ejaJt aquetla.i. ILUC!tvcw o "cotclto11u" 

de va.ll>ILU de 64.cAl 1LeaUzac.i611 que .tamblt/1 &C1tvü1á11 como u11 compleme11-

.t!J pM4 el 111'1ncjo de! cócc.tlvo. 

2,4, - LA AV/.l!N!STRACJON VE EFECTIVO EN EPOCAS VE !NFLAC!ON. 

Ve•ttllo de la g1Ut11 dlveMldad de óucn.tu de 6011do6 que 

puede te11c1L u1111 emp>tua, a1111UzMemo& e! compo1Ltam.le1tto de &6lo doh de 

d!cw, la.i. cual.u &011 la.\ 111.Ú comútunen.te u.tlUzada<>. E6tcw 60111 loh -

&ob.'ta11.tM de ope1Laci611 y tcw U11ecw de CJt&.l.to banCM.lcw. 

fote11demo& polt MMantu de ope1Lac.i611, et ólujo de -

e6ec.tivo dl!po1U:bte ,que alL!toja un negocio de.ipu~6 de l1abe1L MlU~eclw 

6U6 necu.ldadu de cap.ltat de rubajo y cap.(ta! 6.(jo; y dupu~ de ha­

be1t cubleJLto 6U6 pago6 6.(111111c.ie1to&: CJt~dlto p!Lútc.lpat, úLtC!tUU y ~ 

v.ldendo6. 

PolL Unea de CJthíltD banc.aM'.a rntendemo6 .todo6 lo6 

mecattllmo6 ba11caJt.lo6 pa.1ta aceJtcM e! altolL!to 6oc.ial lia.c.la lo6 negoc.lo6, 

a cambio de un .üLtC!t~ como p1¡,em.lo y un dC!teclto c1wü.Uc.lo pa.lta Jtecta­

maJt el p!Llnc.lpal apolttado • 

POll lo 1taquWco de 6u U6o, excl!dmo6 el. cap.(ta! -e! 

que 6e obt.le11e de fu em.l6.Wn de obUgac.lonu- como 6uente de 6ondo6 -

po!t analizalL. 

La .lmpolttanc.la que 6C da a la obtenc.l6n y U6o de 60-

b!UtntU de ope1tac.l6n como óueittM de 6ondo6, u pll4c.tlcame11te nula dU!ta_I! 
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.te e1 pVÚ.Cdo .(116!1tw.WU:O, ya que va acompaña.do de UM expa114i5n en 

ta ac:Uv.i.dad ecottdmlca. llwuut.te u.te peJl.,(odo, <1e te da ma.yoJt V.po't· 

tanela a la expall4úfo de meJtcado6, pM to cwtl la h1veMúfn en cap.l· 

tal de .tJio.bajo y cap.(tat 6ljo 11.equleJte de la .totaüdad de loó Aol>M!!_ 

.tu b.wtc6 de opeJtawn. 

E6 nece..1wo ac.lMM que ua .lnve't6.l6'11 m<l.l.lva en ca· 

p.(tat de Wl.lxtjo y 6ijo 110 66lo utd c11cambutda a ta &a.U66acci611 de 

nece..1.(dade..1 de .tnvw.l6n que 1tecloJMn lo6 negoc.l06, 6.lno que, en glt<ln 

medida, e6 también de..1:U11ada a ln 601t1Mw11 y adqu.U.(ci511 de o.tltoó ne 

goci.D6 que 6e ht.te91tan a la ac:UvUad olt(g.tnat o la di.velt6.l6{can. 

Vu'Uln.te e1 poúodo .lnMac.lo11<1itlo, lit admüú.6tJ\Ltci6n 

de e6ec:Uvo u wut tMea poco p!l.(olt-i..tiVWt, ya que e:U:hte exce..10 de c11 
cula1t.te, abundancia de Clt~di..to a bajo co6.to y una Jtental>Wdad duale~ 

.tado1ta en la6 b1velt6ione..1 Uquida6. 

Lo6 inJtiwmen.toó de planeawn de la. emp11e6a ·P'\eó!!_ 

puM.to de opeJtaci6n a coJt.to plazo !f e..1tJutU9ico a la1tgo plato· utd11 

e116ocadoó e11 co11cepto6 de 1tentab<.lidad alejado6 poJt camplúo de loó • 

co11cepto6 de Uquidcz au.toge11cJtada. E6.ta H p1te6upa11e come w1 .(llb.tlt!!_ 

mento 6aúUtitrfn palt el medi.o amb.ie1t.te y no como UIUI meta de la. cmpltE_ 

6a, En c.f. mejolt de lo6 Cll606, ta Uquidez e6 cn6ocada al '"'"'te de 1!_ 

neM de cllédilo pOlt conceJLtalt, paM et log~o de lo6 planu. 

Lo6 .ill6btwnent06 de con.tltot han p1tecaltiamente uta-· 

btec<'dod y 9c11CJtAlment(' CDJJJ(ótcn en ~11nvtto.U.u lw!Uzo1ttatu pMa ~~ 

noceJt in totalidad del u.édfto di.óponibte y velti6.ica1t f.M ex.li.tenWt.6 
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de. "ceJtO" e.11 la.\ c.aj<UJ, 

La. utJut.te.g.úl 6uttdamen.tal. palUl la aclm.i.iU.6tiutc.i611 de. 

e.6e.ct.lvo dwuu1te. u.te. pvúodo, u el 111111lte1túnie.11.to de ceJto ewtenc.úw 

e.n e.aja y el. .ú1.1t11.ume11to de UqtWle.z to do.11 la.\ Une.ru, de CJr.érü.to, El 

anlfli.6.ú. de. Jtiugo 6.úutnc.ieJto y c.apac.ido.d de pago -co1Wi.ot .ú1d.ú.pott1ia­

b.fe. palUl un hano e.nde.udamlento- u omltido y 6dc.llmente. hMtltiúdo poi< 

u.tadLlt.lc<UJ y p!U>bab.ilidadu de. CJr.e.CÁJ7Úe.nto que. u debe.11 v,(g.leM y -

contllol.all en todoh l.oh 1<e.ngl.011u del act.lvo, hal.vo e.n la.\ e.wtenc.úw 

e.n e.aja. 

La. autohuMc.ie.nc.út en 6l.ujoh de. e.6e.ct.lvo !f hU ade.clJ! 

da admln.ú.tllac.i611 6011, dU1ta11te. u.te pvúodo, otv.idadoh como objct.lvoh 

6undamen.tal.u de. l.o4 11e.goc.io4, El. abandono de.l d.inw como patll611 de. 

me.d.ic.i6n de.l éxJ.to geJte.nc.útl., co1!4t.ltuye. la caMct~t.lca bM.ic.a de. 

la admln.i.4.tllac.i6n de. 6ondo4 de. la e.mp1<ua, 

2.5.- LA AVMTNlSTRAClON VE EFECTIVO EN EPOCAS VE RECES10N. 

En époc<UJ de. 1tecu.lc511, lo4 4ob1tantu de. opwc.i.611 u 

conv.iellten e.11 e.l 6.n.lco ab<UJto de. JtecUMoh palUl la e.mp1<ua y 4e. .1te.g1tua 

al. concepto tllad.ic.ional de. Uqu.lde.z que. ut4 1<e.p1<ue.ntado Ml.amente. -

poi< la.\ e.wte.nc.úth en la e.aja. 

La. 601tmac.i6n de. ut<UJ e.wte.11c.úth de. caja, he piUJdu­

ce. poli el c.amb.io de. p!t.ioiu:dadu e.11 la aclm.i.iU.6.tllac.i6n de. l.o4 11e.goc.io4. 

La cotUioUdac.i.611 de.l CJr.e.CÁJ7Úe.nto 4Mt.ltuye. al. CJr.e.CÁJ1Úento m.ú.mo, como 

u.tll4te.g.úl 6uttdame.ntal. e.11 l.o4 11e.goc.ioh, La 4e.le.ct.lv.ldo.d e.11 meJtcado4 
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Y pltoduwh, el {n6M.l6 en dünúmwi la. inveJ!.6i.6n ut C4p.ltal de tM.blljo, 

acompailJldo de la. Clu.\ettw de ttecu.idadu de .inveJ!.6.i6n 6-lja, po~ lit al­

.ta capac.idad ya .iMtalitda y la contM.cc.i6n de la demattda, pMmi.te la -

Jufp.ida 601tm<tc.i6n de haldoh poM.tlvoh en C4ja, dando M! "nac.im.iento" 

a la. 6unc.i6n de adntln.l6tM.c.i6n de 6ondoh, en.tendida en hU conceptc ~ 

dic.ioMl. 

loh negoc.ioh -gJtandu, media1toh y pequeiioh- he ven -

en la. necu.idad de au.togene!talt el e6ectlvo neculVLio paM hacM 6~en.te 

a hM necu.idadu. 

LM polUiCIU de coblutnza, loh tt.ivelu de .inven-tM..ioh, 

loh p1togltllm4h de pago, el duplazanúen.to .in.tMno del e6ect.ivo en la em­

pltUa y loh haldoh e11 cuett.tM de clte11uu, hon conceptch Jufp.idrunen.te ~!e 

11.lhadoh, cott el pMp6hlto de acele!ta!t la Uegada del e6ect.ivo a manoh 

de hu adnún.ihtM.dM en lit emp1tua y MtM~ hU hat.ida. 

la cM.J.l6 6.inanc.iWl que W6~en lM emp~MM en ute. 

prnodo de ~ecui.6n, tM.e como coMecuenc.ia una tJtaM601tm<tc.i6n genMat 

en lM utJtuc.twuu. 0JtBalt.izac.io1uilu que Uevan a C4bo la 6u11c.i611 de a_c!_ 

nún.l6tJtac.i6n de 6ondoh, El abandono de hu plt.io~dad dUMlt.te el prno­

do .út6lac.io110J1,(o expaM.ion.i.6.ta, he tM.111> 6011ma en un hoblte ltt6M.ih du­

Jtalt.te el prnodo de ~eceh.i6n. 

En &u. gJtandu empltMM, CIU.i h.iemplte, la 6unc.i6n u 

Jufp.idrunen.te cen.tJtaUzada y en &u. mediamu, y pequeílM emp~UM, la. al­

.ta ~ecc.i6n toma un papel ac.tivo en el dutWtoUo de uta 6unc.i6n. 

LM m&tu o~ganüac.ionatu hon Jufp.idrunen.te h.impUM-
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La 601U1ttcl.dn de. e~ce.dentu de caja. 4e Vtaduce en la 

evahutcl411 poMX.iva de wt negocio, Su capacidad paM co1Wu'.Ó!Llll al -

cumUmlento de lo4 compMml.106 6.útancll'.M6 u evide.ncla 4uMclente y 

completa pMa dM poi!. cumpUdo Ju objw. 

U contMl de. e.6ec.Uvo, tanto de lo6 .út911.uo4 ge.ne-

11.ado6, como de. la4 e.Mcaclonu, pCJunlte.n opt.bniza11. lo6 6obita1ttu y ~ 

CM e.t equ.i.Ubli.io 6btancie11.o de. lo6 negoclo4. 

La 11.e.cui.6n obUga a la e.mp11.ua a 11.e.de6~ 61U me­

CIUK4mo4 de plane.acl6n a colt.to plazo y dejM en 6e9undo ;t(M¡,/j¡o 6U -

plan utll.a.tlg.ieo a lMgo plazo, "Soblf.ev.lvill. u la c.oruü.cloMnte.". 

En genell.al, lo4 .lntll.umento6 de. plane.acl.dn a colt.to -

plazo, dan gll.an i.tlfpolLtitncla a la4 eúJ.tenCA'.a.6 de caja. Lo6 concepto4 

de. u.t.lUdad y 11.entab.lt.ldad 4e .ldeitll6-lcan pOlt la e.x.Utenc.ía de 6(.ujo4 

po6a.í.Vo6 de opeM.Ci.6n, w que poi!. 4u medi.cldn e.anta.ble tll.adi.clonal. 

Con el camb.io de en6oque y p«GM.dadu en la plan~ 

Ui1n, la emp11.ua duMMlh. 1Úgido6 .ln.1.t1twnento6 de con.tltot, en.tite lo6 

que. dutacan lo6 plf.On6M1.c.o4 de manejo de. 6ondo6 au.toll..lzado4 que M.fan 

e.t lllÚt.Ú!IO de 6ondo6 a 1.ng1tua11. a la caja y e.t mdWllo de eMgawnu a 

e6ec.tuM po!r. 6e1111na y poll mu, 

Sbt emball.go, la .lmpo4ib.iUdad de dua.MollM 114pUa­

me.nte mecan.l6mo6 con6iabtu de planeacl4n a la!r.go plazo, deb.ldo a la 

poca u.tD.bU.ldad, no pe.11.mlte. hace.11. 1tendi.JL al m4W.o <t lo4 6oblf.antu -
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de e.a.ja. 

En la. Jte.cu.Wn, la admútütJutc.l6n de. 6ondob, expJtua­

d4 como lo. 601tma.c16n y opt<mlzac.ldn de. 6ondob pJtove.n.ientu !111.lc.a.mtitte. -

de. lob bOl>\antU de. ope.Jtac.ldn, be. conv.leJtten en l11. 6unc.l611 de. m4.I alta 

p!t.lo!Wfad pa!t4 lA tmp!l.Ua, 

El C!tldlto U ca.\ o y CJl.JtO pl1Jtl1 algW>U tmp'LUU, e. .butc. 

c.u.lble. pa!t4 l11. ""-YO!l.Út, p!tovoc.a. que la tmp!tua be. en6oque a l11. bd.lqueda 

de bu autobu6.(c.lenc..la 6.butne.lt!ta, co1110 una c.ond.lcúmante. de. bu bob!tev.l­

ve.nc..la. 

VMall.te. u.te. peJLCodo, e.l 111e1tcado 6.ilwtc..leJto 061tec.e. -

.ln4.t1tumen.tob de. .lnvw.l6n '"46 adec.uadob a lob Jte.quell.imien.tob de tu tm­

p!tUM pl1Jtl1 hac.eJt Jte.ncliA al md'.Ull!o bub bob.tan.tu. La c.ompe.te.nUll en lA 

o6Mta de. beJtv.lc..lob Mnancie.JtOb, pJtop.ic..la un 114p.ldo dulVtllJJUo de.t pJto­

p.io me.Jtc.a.do d,lnanc.leM. 

2.6.- lA AVMTNJSTllACION VE EFECTIVO EN EPOCAS VE RECUPERACION. 

En u.te peJLlodo, lob uc.edui.tu de opvuic..l6n b.lguen -

bi.e.Jtdo la 6utllte p!t.lo/t.lto.JU.o. de 6ondob pvta l11. e.mp1tua. 

S.ln e.mballgo, e.t CJtldlto be 111t111.ld.(u.ta en 601UM Uml­

tJ!cJ¡¡ y bdect.lva. ln veloc..ld4d c.on que apa1tec.e el CJtédlto nuevo palll1 

tu tmp!tUM depende de. la. velocidad con que. bUJtge. l11. 1tec.upe.Jtac..l6n y -

del nivel de. e.ndeudam.len.to de lob 11c.goc..lob, 

La bliuac..l6n p<Vr..t.lc.ul.o.Jt de e.a.da e.mp1tu11, lJ.to u, lo. 

1U1p.ide.z con que 1M.n.l6.(u.te la 1tc.cupeMc..l6n de. bub me!tc.a.dob, bub n.lve.--
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.tu de capac.ldad .itU..talada y hU.I comücl.onu upec.l6.i~ de apalanca­

mú.nto, rnecl.ido en U.Jun.úwh de 6.tujo de e6ec.üvo, iu.C como C-t monto de 

complLO~Oh 6.ina11c.ieitoh ya conceJL.tLidoh, .todob elloh dete!mlnan, en 9M11 

med.ldn, el n.ivel de cap.i.tal nuevo que H vMI! obUgada a bu.iCM. 

La bCUqueda de cap.i.tal u pdl¡.ti~ente .(mpVt.io&a 

pa.\'.4 aqueuA.l empllUM que, obllgadab a hopolttM una puada ~a 6-l· 

na11c.ieM deit.ivada de u11 alto endeudam.iell.t!J, H ven en61Lentadab a una 

demanda Cllec.ien.te de 6ondoh !I caplia.t 6J,.jo que tu euje la ILecupeM­

Udn de hM meJtcadoh !f la compe.te11cl.a de emp1te.1>M con mdb c/.i.iponiba!:. 

dad de 6ondoh a ta mano. S..: ta emp11ua no bu.ica u.te cap.i.tal y he d~ 

cl.ica holamen.te a cubiL.ill hM comp1tom.iboh 6.inanc.ieJ<oh actual.u, la co!! 

hecuencl.n, en et mejolL de loh cMoh, hMI! et empequeñecinúen.to de ta 

emp11un. 

LM 01L9an.izac.ionu he ven p!lec.ibadab a attallzM .ln· 

rUv-i.daal.menU. lDh p!LOyec.toh de .invw.Wn de cap.i.tal en .tlt.abajo y caP:f. 

.tal. 6.ljo. PMa ello, he compa!U! hu /lendún.lell.t!J en et coh.to de 6.(nan­

cl.am.len.to y Uqu.ldez, con hu po.tenc.iat pailLl pagM f.oh 6ondoh hoUc.l­

.taiWh. 

Liu d.iv.lb.ionu de opeMcl6n pueden u.tM do.tadab 

de au.tonom(a. 6.inattc.ieM, peM ua au..tonomla u.tif acompañada de rne­

.tlU de llen.tablUdad y Uqu.ldez !úen de6.in.ldab, en bene6,ic.io de la -

unúlad cen.tlt.a.t que conce.dM ta au.tonomla. 

LM emp1tuM con.tbufatt he1tti111do hu plluupuuto a 

colt.to plazo en la Uqu.ldez corno p1tem.iba 6undamen.ta.t, .S..:11 emf>Mgo, 

el plan u.tll:a.tlg.lco a l.aJtgo plazo .inc.lu!{e l.aJ vaW!btu .tMcl.ic.iona-
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tu. de 1te.nt4blUcútd y co11cepto de uti.Udo.du.. Lo.1 6aU111t.tu. de e6ecti­

vo, que .!Ullgl?Jt como co11.1ecu1?Jtc.Ut del plan u.t>ui.tlgúo que .lncluye el Cit!_ 

c.lmie11.tv y lü 1tecupeA.te.i611 de lol me~citdo!, !on vi.HL'! co~o el ~eJo a C.!!_ 

blt.iJt medUrnte aUwui.Uva.1 de capüal y e1t(cUto U!ni.tado, con W que 

lo.! p!t0t1ec.to.1 de inveMwn que oCMwnan u.0.1 6altantu. a 6lttanciait4c, 

hayan .!ido juzgado.1 a la luz de .1u >.entabil.i.do.d y Cllr<tcidad de r<t9º. 

Lo6 contitolu., ad~ de CW!!pUit .!u 6w•ci6n p!WnMla 

de evltM 6ugil4 de lo.1 6ondo.1 de la emp1tu.a, u..t411 en6ocado.1 a mecWt la 

e6.icle.i1c.Ut de lo.1 .1i4tC/!!ILI .lnte>.110.1 de manejo de dineJto, TambUn .1ome­

te11 a vigila11c.Ut al mi6mo o.clmúW.titadoit de 6ondo.1, paM eva.luM .1u at~ 

ci61t como JtU.po11.1able de la pitoductivido.d de la caja, 

El Cit~d.itD u u.CMo y .!electivo. La .1electividad la 

p1toeulla11 tantl' o6c>.ente;, como demando.ntu.. 

La bil..!quedo. de capWtl 1tep1tu.e.nt4 u11 Jte..ú> .únpolttante 

a la ftablUdo.d de lo.1 aclmin.l.ltllado1tu. de 6ondo.1, paM laJ, CJnl"tU.114 que 

lo 1tequivu111. 

La acfnLin.i.l,tJtac.l611 de 6ondo.1 u. u11a 6unci611 P'liollita­

lf..i.a, pello .1u pitio!U'.do.d .1e con¡'uga con lo.! deiM.\ obje.U.vo6 de la 01tga~ 

znc.l61t. 

E11 la pla11eac.l611 de la l!Jnl"tU.a, lo.1 mecaltUmo6 de la 

pla11eac.i611 toma11 60>.ma, completa11do la planeac.i611 a co>.to plazo, a la 

que a.lúne.nt4 en el dtieño de Mt>ul.tegw Mpcú6icM pOJt .1eguill; peJto 

.(11cluye11 .!iemp1te la b!Uqueda inceia1!.tc de equi.Uf>'U:o eittlle 1tc1ttabiU­

do.d y liquidez. 



CAl'ITULO lll 
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3, 1,- CONCEPTO, 

Uno de loh .lMtltumen.toh p!Li.nc.ip<tteh que utlllza e! Ad­

mitt.lUMdo11. F.lna11c.le11.a ¡;alUl colltltotalt l.oh .lng1tehoh y egltehOh de !a. emp11.~ 

u, eh e.t P11.e..1upueh.to de. E6e.c.üvo, la pltehUpuehtac..ú1n de. e6e.C..Uvo com-­

p•tc!Jtde. !a. p1toyecc.l611 de entltadil4 !f ha.Ucia4 de e.6e.c.tlvo. La pllehupueh- -

tacl6n de. e.6e.c.üvo ehtd dl!te.ctmrten.te. .i.nteJtehada en e! peltlDdo e.ntlte. !a.4 

tlta11hacc.lo11e..i !/ l.oh co1t1tehpond.ie.J1teh 6lujoh de e6e.c.tlvo, e.11 w ne.c.eh.l­

dadeh de e6ec.üvo y en d e6e.c.t{vo exc.eh.lvo, En muchoh Mpedoh, lo. -

admúu'.1.t11.ac.l611 puede co1it1LOiM lo. plt0gltdll\acl6n de 6lujoh de. e6ec.üvo, -

LM activ.ldo.deh de. c.Jtédlto y cob>utnzM, po.goh me.d.lante. g.llloh a plazoh -

en vez de cu11 d1equeh, po.goh d t1ltúno d.út del petúodo de dehcuen.to, ª9"!!. 

po.c.l6n de. c.le.11.toh po.goh y poUtica.I de dehcuen.tcM hoblle. ven.tM; .todil4 é4-

ta.I hOll ma11v.a..1 de .ln6l.tuA en !a. p1togJuUnac.l6n de .lngltehOh y eg1tehoh de -

e6ec.t{vo, AiC, to. "adm.(n.W.tMc.(611 de e6ec.tlvo" eh v.ltal en w empJte.­

hM, Han g11.a11deh o peque!Ü«I, Muchoh ac.1tee.do1teh ex.lgen p11.oye.ccl6n de 

6f.ufoh de e~ec.üvo aoiteh de o.to1tga1t p1té4tamoh gMndeh. 

Un pltOglUUll<l .toW. de plo.n.l6icac.l6n y c.onbtol de. u.U4:. 
dadeh ehtable.c.e !a. ha.le de. un pllehupueh.to Jte.aláta de. e.6e.etlvo, Ve.be -

habeit un eqtLlllblt.lo e1itlte d e6ec.tlvo d.lhpon.lble y !a.4 aetlv.ldadeh que. 

el'..lgen e6ectlvo. Con dcmM.la.da 611.ecuenc.la., no H da cuenta de !a. nec.~ 

h.ldad de e6ec.üvo ad.lc.ional hahta que. !a. M.tuo.c..ldn he vudve CIL(,t,leo., 

Un pltehupuu.to de e6rotlvo eh lo. pohlcl6n planeada -

de e6ec.üvo pOlt peJúDdoh .lnteAmedioh duJtante. un !a.11.go !a.pho ehpecl6.lco. 

La! empltehM deben dua1t1tol!a.I!. pJtO!fecc.ioiteh tan.to a !a.11.go como a c.olttD 
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plazo dt hu pohlci.dn 6.inandeM, La. p!l.Oye.cci.dn a. CJJltto 'pt.a.zo ht lncluyt 

en el pl.a.n tuW4l dt u.tlUda.du, Un pJtuupuuto dt tdtctlvo c.oM.Utt tn 

cioh pMtu1 

1) Loh li19Jtuoh pl.a.nta.doh dt t6tctlvo fe.ntAa.da.h l 1 y 

21 Loh tg!tUoh pl.a.nta.doh dt t6tctlvo lhal.ida.h J, 

la. dtteJIJllina.ci6n dt w ~ IJ haUdtu p!l.Obablu 

dt t6e.ctlvo pt/Ullltt una. tval.uaci.8n dt 1.4 pohlc,(,dn dt tdtctlvo dwta.ntt 

el. pt4lodo p!tuupul!Ata.Jtlo. la. tvalua.c.Wn dt 1.4 h.ltua.c,(,dn dt tde.ctlvo 

dt uta. "'1neM, putdt lmlwvu 

1 J La. ntcu.ldad dt 6.útanWtci6n pMa. cub.Wt loh dlM­

clt dt t6tctlvo p!t0ytc.ta.do6, o 

21 La. ntcu.úia.d de pl.a.nl6.lcacl6n IUlmbi.utluttlva. pa.u 

pontJt ei. txcuo dt tdtctlvo a. Mo Jtentablt, 

Evl~enteirren.tt, ei. ¡Muupuuto dt tótctlvo ut4 u.tltt­

chamen.tt Jttlawnado con el. pl.a.n dt venta.6, loh p1tuupuuto6 dt gMtoh 

y el p1tuupuuto de duemboiJioh de. ca.plta.l. No obhta.ntt, 1.4 planl6lca.­

cl6n y cont!tot dt Utoh 6a.ctoJtu no uta.bttct au.tm•ift.lcame.n.te uua 6~ 

cl6n dt tdectlvo t!ptúM, Ehta a.6-iJurla.clt!n 6uglt!te una. dl6e11encla. ue.n-­

c.(al etttJte. ti p!tUUputhto de e6ectlvo y ot!to6 p1tuupuuto6, El p1tuu-­

puuto de edectlvo U.ene que vtJt con la p1tog1UVMcldn de en.tJta.dM !/ ha.li 

da..! de e6ec.t.<vo, mlentiuu. que loh o.tltoh p!tuupuutoh tienen qut vu con 

la pMg!ta."'1cl6n de lo.4 t!taMacclonu b46.Wt6, 

Loh p1top66lto6 pitlnclpa.tu dd p1tuupuuto de tdectl­

vo, putde.n bohquejaMe como higue: 



11 l11<ÜCM la ~ltUJ1c.l611 de e6ee-Uvo p1tobabie como 1te­

&ultttdo de lo..6 ope1Lac.lo11u planeadM. 

21 !11CÜCM lo6 exceM6 o di!~ú.:.t de c&ccüvc. 

31 lll<ÜcM la 11ecuidad de p1t€6tamo6 o la di4po1ilba.i­

dad de e6 ec.Uvo úutctlvo JXVlll .C:11veAtiil, 

41 Coolf.dinM el e6 ec.Uvo con: 

- el total de eap.(tal de tM ba i o, 

- lo..6 ven.ta.\, 

- la .C:11veu.C:611, V 

- i.iu delllÍM, 

51 E6.tltblecell wut ba6e 66llda JXVlª e.t c1t€dlto. 

6 l E&.tLtblecell ul1ll l>Me Ml..i.da p<Vlll el cotWiol contlnuo 

de la 6.ltUJ1c.l61t de e6ec.Uvo. 

Complement.ando lo atttvz.loll, podemo& decú que la M,11aU­

dad p'Llnc.ipa.l dú pllMupuuto de e6ec.Uvo co1t.1.l6.te e1t coolf.dinM lo..6 6eclut& 

en que la emfl'<Ua necu.ltaM d.c:11e1to en e6ec.Uvo, &eilala11do aqueUM en que 

UCMeaM, con el 6-út de que &e puedan tllam{tM pllútamo& con an.üc.ipac.i611 

V ~.in plluionu .ln.deb.lcla..I. El fl'te&upuu.to de e6ec.Uvo .l1td.icaM con e~c­

tltud lo..6 necu.C:dadu excepc.lonalmen.te .lmpo1¡,t.a11tu de e6ee-üvo; poll ejem­

plo, la Uqu.ldac.i6n de un pllútamo atttVLloll del banco. 

Señala, .(gWllmen.te, w 6eclul.J en que la cmplle&a di'.6po~ 

dJt4. de excedetttu .tempo!ULlu, lo& cual.u podlu! .lnvel!W en valo1tu de co~ 

.to plazo ob.ten.iettdo utut u.t.lUdad acüc.iotutl. E& coba cowettte que lo6 a~ 

rn.ltt.U.tlladoitM 6.ll1ll11c,ú•.M& coloquen hll<I JtecU!tho& excedetttu poll pWodoh -
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t.a11 colLl:o4 como de un cUa palUI otJto, a Mn de 110 peJLdeJL .lnteJLl4. DM­

pul4 de todo, cuando H buLta de vMlo6 m.lU011M, lo6 .ln.teJLMM de un 

46lo cUa pueden 6.lgn.i6-ic<tJt una 6wna ap.tec.iable. 

El pitMupuM.to de e6ecUvo .tamb.ién peJLmlte a la em­

JtMa planea\ con al!Uc.ipaC..:611 paila .teneJt e¡ecUvo 4u6{cle11.te a la mano 

y ap1tovecl1M lo4 ducuento4 en 4ul cuen.tM pOJt pagM, 6oJtmulait 4"6 pc­

u.tiCM de d.iv.idendo6, pJtogJtamM el 6.(nanc.iam.iento de 4"6 awne1tto6 de 

capltaf. y un.i¡.icM el pJtoglU!ma de pJtoducC..:611 duMn.te el ailo palUI 1úv!!:. 

ta-\ fu.! co6.tOM6 ¡luc.tuac.ione6 de .tempoJtada, e.te, 

la pitepMJIC..:611 del pite4upuu.to de e6ec.t.lvo debe Hit 

una JtMponiab..:Udad del ejewUvo encMgado de ta admúiw.tilac.i~n de -

eóec.t.lvo. D.iclut pell401111 debe .tJtabajM Mtileclutmen.te con lo6 otJto6 ej!!:. 

cut.ivo4, ya que el pitC.lUpuU.to de e6ectivo 6C Wa en lo6 0Ól06 pla11M 

y pJtMupuMto4 que 4e oJtig.lnan a .tJtavl4 de la empJteM. 

GeneJtaUzando, la pla1ú6.(cac.i611 y colttilot de eóec.t.i­

vo debe Jtciac.l0tlllil4e 110Jtmllmen.te con l'lM /10Jt.lzo1ttM de. tiempo d.l6Me!!_ 

.tM: 

11 A lMgo plazo. El tiempo u.tá de acueJLdo cc11 (LW 

d.lme1t6.lo11u de tiempo de lo6 pitcyectc6 de deu1•1-

bí'Üt~ de caplta.l !1 ~1 cümen!.lén de tiC'm¡.1c dC' ,.,lmi 

de uUUdade.1> a l'Mgo piazo (de oJtd.i1UVU:o, C..:ncc -

año6). la pitoyecc.i6n de ewada6 de e6ec.t.lvo a - -

talgo pl'aoo lp1i11C..:patme11te de vciitM !' lC.\l'icií'l) 

y JaUda.i de c6ecüvc• a l'Mgo p(azo lpJt.lnc.ipatmciite 

paM ga.itoi y dcuinbolM•l de capital', ú1ctuye11d<' 



p!toyewb de. e.xpa1t.ii611l, M11 áu1uútme.ntale6 en lM de.u-

4io11u de. 6.Ulll11W!U611 y a.t duaMoilo de. w ne.cu-ida­

du de. MéditD a ltvtgo plazo. la pta11i6-icac<'.611 de c6e.~ 

tivo a llvt90 plazo 6e. co11cc1Wta &1Uo e.11 lM e1W!adab y 

&aUdM pJúnupalu. 

2) A coltto plazo, El tiempo uM de acuc-\do con el. pian 

de. utillCÚldu. la pla1U:Mcau611 de c6ccUvo a co/l.to 

ptazo pMll e..1te. ho«zo1i,te. de tiempo implica ta e.Uhna· 

U611 de.tailada de. lM e1W!adM y MUdM de e6ecUvo 

ge.ne1ta.<IM po!t et pian anwtl de utiUCÚldu; M.l, duca!! 

M <Ültectamwte. en to6 p!tMupuuto& de. la.! cüóeJtmtu 

<!Aea.1 de la e.mp1tua. CoMUtuye. la ba&e pMa evatuM 

ltu ne.cuidadu de e1t€cUto a coltto plazo y pMa c.t co!! 

.tlr.ot de cóectlvo dU1ta11.te et año. 

3) PlallifiicaC..:611 de efie.cUvo opCIUlciona.l. LM en.tlr.adM y 

baU.da.6 de e6ecUvo &e pJtoye.c.ta11 pa.1u1 et p!t6x.úno mu, 

&l!mllna o cUa., E.Ita acUvidad 6e di!t.tge pltt11cipa.linc11-

te haCÁil. e.t co1t.tlr.ol cüiWr.lco de M..tdah en e.6ectivo P!!, 

Ita mútún.tzM e.t co6to de .LJ¡,(e!f.€6 &o IYte pltM:fJlmo& y et 

co4to de opoW11U:dad 9e.ne1tado de eóecUvo .inactivo. 

3.2.- BASES PARA SU ELABORAC10N. 

La elabo11.aci611 de.t P1tC6upuuto de E6ectivo comienza, en 

gVtl?Jllll, con la pJtCCÜcci6n de. la4 vM.tabtu mae1toecon6mlcab y 6u eóecto 
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&cl>\e ta hltultci611 de la ú1d~óWI e11 ta cua! opCM la empileM r¡ 601>\e 

la..! ac.tlvUadu de la emp.\Ua e11 pall.Ücu(M, Co11 ut.a i1160.1mac.i611 y c00t 

lo! ob/e.tivo! 6llurncie.1te& 1f e1t1tnU9úo6 de ia gvte11cia, 1c p!tocede a 

elaboM!t un ptan de ope1tacio11e1 a lMgo pf,tzo, gene1tatme11.te de u11co 

ailo6. Ello p~:te etabo1tM 1111 rYtMupuuto de ventah, en ef q11e !e e.!­

.túMtt la..I veiita.I poJt p!loducto 1f pOJt 1tegi6n a lo laJtgo del tiempo. PaM 

cwnpUJt con ute pJto1161tico de venta!, !e efaboM un pi1Ut1puuto o plan 

de p11oducci611 1f de comrYtM, en ef que 1e dete\miM cua11do 1f como H e6e!!. 

tJWuf la p!loducci6n paM !ctti ! 6ace1t la demanda u timada. Co11 el e1quema 

de p!loducci6n, &e puede detvunútaJt !i fa capacidad út.1ta!ada u 1116.icie!!_ 

te pMa 11i.ti!6accJt fa demanda 11, Ctt mio de no 1e1tlo, p1toccdc.1t a clabo­

!tM el p!tC..IUJl!tUto de 1me..1(Jtct.! ÚJW\!ÚllC! CH activo! 6ijo6 f'Wtíl teneJt 

la capacidad necuMia, ta11tc a cHtr como a ra,,10 plazo, o dc.te1tmúU11t 

la..! 11ecuidadu de aMendamie11to de 1naqti.ú1Mia, equipM, edi6{cacio11e..1, 

etc. En ute pi1e&upue..1to de .ú1vcll-!fonu, tamhU11 !e co11.1ide1t<W! la 1te-

11ov11c.i6n o 1teempli:izo dt la<! "116.talaeio11u e:twtentu. Ve ma11e1ta &únul­

.t.inea, 61!. detl?Jtmú111 o utal>fece cua11do y c111fotto ic _QaHMd en iabo1tu 

de admút.Utliaci6n de ft1 emp1te!a !1 en ta de vrnt.11, a1< como toma!t la! 

· deci..liotte! de invell-!ionu en útve! Ugaci6n de nur"o! p1tod11c.to1 1f otJto¡ 

ga..1to!. Ve ute modo, &e tienc11 Uq•irm<t.lizado!, a to lMgo del tiempo, 

la..! po&iblu ent1tada..1 y 6llt.ida1 de eicctivc que peltmi.tiltdn dc.teJultittM 

1111 pllogMma de.tallado de. to& 6Cujo! de c6ec.tivo. 

Et p1ton6& tico de ,•entai con1Utuye el p¡otto de pMt,i­

da y ta clave de ta etah11Mci6n de ute p.1tc&upuc.1to. f11 ~e11e1tat, H • 

e.taboJta media1tte ta CQmbi1111ci611 de to¡ r>'t01t6!tico! de! peMonat que d!_ 



llec.tamen.te pMtic.lpa en e.t me1tcado de tob ptoductob o 6eJtv.lclo6 u aque­

Uo6 de. ta6 oMcúuu. de planl¿.lcacldn. Lo6 p.WneJto6 conocen e.t me!tCildo 

en tDd.o6 6U6 de.taUe..1 y pueden e.tabol!M, con ba.le e11 6U expe11.le11c.la o -

en modelo6 cua11tltativo6, un pltOM6t.ico de ve11ta.1 po!t P'loducto u pM ~! 

g.l4n, palU1 luego ag!tegallto6 U 1te6.i.lwtlo6 a nlvel de meJtcadeo, EHo6 -

plt0n66tlco6 geneJUllmente col16.ldeMn ta6 pecu.llaJt.ldo.de..1 del meltcad.o y U! 

nu VI cuenta lo6 caJ11blo6 pe1tclb.ldo6 en iA ac.U.tud del col16WllÚÍolt poll '"! 

dio de la e.xpe!t.lencla y el contacto cWtecto; Aúi emfwtgo, tametttableme!!_ 

te. 6uelen .lgnol!M. lo6 e6ecto6 de ta6 vd!Llable.1 me1toe.con5mlca6 que a6ec­

.tan a la .óufu6tlt.la y ta6 dewione..1 que puede .tomM la ge1tenc.la geneJtal 

que a6reten ta6 venta6. Ve tal rnaneM, pMa ob.tene1t una buena p!ted.lcc.l6n 

u c.onven.lute coMb-OIM u.to6 plt0n66tlc.o6 con lo6 de l4 06.lclna de planl-

6.lcac.ú1n que 6.C t.iene en cue;tta d.lc.ho.6 vall.lablu, pvw bue.te .lg110JUVt la6 

pecutl.a-Wladu del me1tcado. 

Tat p!l0n66tl.c.o de venta6 detelUflÚ\<IJllf la g1tan pallte de 

ta6 entlta~ de e6ec.t.ivo, Con e..1.ta6 pltOyecwnu 6e e.tabo/UWf el plan 

de. plt0ducc.l6n, 6e detPll.altl. cuando y cuantti 41'. p!lOduc.llt.t /J 6e deteltlnina-

114n ta6 11ecu.ldadu de mano de. o&M, lllllte!t.la p!l.lm, 6e1tv.i.cúl6, e.te. ~ 

te plan de p!l0ducc.ú1n puede vllll.lM dude u.ta!l en pe1t6ecta 6úicllonúa- -

cl6n con ta6 ven.ta6, lia.1.ta 6V. col16.tan.te al nl.vel. p!lO!fectado de t1l.6 ve!!_ 

.ta6 upeMdM, En et p!l.lmeit ciuo, ciu.i. no u tiene .lnven.talt.i.o, peltO 61. 

9"411 U4/l.ia.bi.lld4d en el coll6WllO de l.o6 ucUMo6, ya que ae p!lOducen ~ 

ductD6 .l1111edia.tiurtente all.tu de vvideltlo6. En e.t ugund.o ciuo, el volu­

men de. p11Dducc.ú1n u co116.tall.te. y la 6luc.tuac.ú1n VI ta6 ven.ta6 6e. ab601t­

be. con et .lnventaJU.c, E.lto6 do6 e..1qul!J!l<U de p!l0duccl6n divtdn lugM a n!:_ 
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ce.1..i.dadu de e6ec.ti.vo y de .lnvw.lo11u en upac.lo de almacenaje m11y d.l-

6e1te.ntu; el t.lpo de pl.o.11 de p11.0ducc.i.6n que H ucoja tettew! mt p1to6un­

do e6ecto en l.oA 6l.ujoA de e6ec.ti.vo y, polt. ende, u .únpolt.taiite cc11.Ude­

llalllo al eiabolldlt el P1t.uupuuto de E6ee-Uvo, 

La .ln6oMiac.l6n obten.ido. &o bite l.o.6 \'elltM Mtimo.d44, 

de.tVl.mina la mo.yo1t. pal!.te de loA .lll!J1t.UoA, en .tanto que el p1tuupuuto 

de p1t.oducc.l611 (o de compiuth e11 el cai.o de uM empltMa de comeJtcio.Uza­

c.l6n) de.teJUnlna en g1t.o.1t pal!.te l.o.64o.Ud44 de e6emvo; A.in embMgo, eU! 

ten otilo& mov.únie1ito& de e6eilivo que en alguno& cai.o& puede11 AM de ~ 

po'1.tanc.la. AJ.!, la emp1tua debelt4 de.tiilhvt lo& duemboüoA como coMe­

cuenc..ia de l.M nuevah .lnvw.lonu en planta y equipo, 1t.uul.tado de lo& 

n.lvelu de p1toducU:611 uünudoA; aunque tal.u duemboi'.604 Mt4n 4uje.to4 

a l.o.h dec:M.lonu de ta gelt.enc.lo., 46l.o podlu!n poAponeMe polt. lapAoA "el!!. 
UvamelLte co/f.to4. En 601t.ma att<Uoga, debeJuf p1tepMD.Me el u quema de dE:_ 

61!111boU04 de .lnveM.l61t y gD.htoA en p1t.oyee-to& de .lnvuUgacJ.6n, duaMo­

Uo y expa>Lh.l6n, en =o de habeJtl.o4. 

OtltoA componentu .únpolt.talLtM de .lnglt.Mo4 y eglt.UOA, 

Aon lo.A ae-Uv.ú:ladu 6.lnanc.lelt.o.6 de la empttUa, como l.M em.lA.lonu de -

acwnu y bono4, la deuda ba~ a colt.to plazo y el pago de d.lv.ide!!_ 

doA, ent/te o.t/f.IJ..A, En el P1t.uupuuto de E6ee-Uvo, aunque Aea el.abo1t.ado 

a colt.to plazo, H deben co116.lde1t.o.1t. aquel.lai. dew.lonM del lalt.go plazo 

qut. Ae Uevan a e-abo dentlt.o del pe/t.Codo en u.tud.lo. 

Otlt.o componente .lmpo/LtalLte en la de.telt.m.lnac.l6n del -

p1tUupuuto de e6ee-Uvo, Aon lo4 gai.toA de admúu'..ltlt.ac.l6n y ve!Ltai., E! 
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to6 eg~e.606 .útclu11e11 duemboüo6 comp1tomd<do6 o cont\adualu (como la 

n6mim de peMotUtl J, pCM útclw;e.n adCJM.\ o.tot.06 ga.ito6 co'"o 9a6to6 de. -

p~opa9a11da, bo1106 a ciütecti.vo6 e .invetilone..i en equ.lpo e ú1Jtalauo11u 

adntú!U.tlutUva..&, e.itt\e. o.tot.o6. En u.ta catego.\14 6e .6tcluW11, adeir.ú, 

lo6 po.906 po~ conc.epto de .impuuto6 6oblte la 'e.ii.ta, ya Ha lo6 i11cwt-U­

do6 e.11 pvúodo6 ante«o'u o lo6 uUlrtado6 6oblte el pcúodo en utudlo 

que de.ben p<19aue a medida. que 6e .ittcWVUtn. 

El P'uupuuto de E6ecti.vo 'ecop.ltll lah plloyeccioneA 

de. e1tt.lada.1 y 6a.Ucúu. de e6ernvo Uplll"..len.tad<L! en lo6 p.1uupueAto6 6u!! 

WIUtleA que, adeir.ú de 6MV.iA de b<L!e pMa la elaboMWfn de lC6 Utll­

do6 fi.:nanc.ieA06 p.1oyectlldo6, tie11e como objeto dcteJtmlltM lo.6 necuida­

du o exceden.tu tempo!Utlu de. e6ecti.vo en el .tot.an6cwt6o de lo.6 necu.i­

dadM de 6úia11c.iam.ie.1tto a co.UO y me.d.latt0 pfuzo, o pJtepal!M.6e pMa la -

.inveM.<'.611 de lo6 exceden.tu en út6.tltumClt.to6 ne9oe.iablu de 'elati.va U­

qu.lde.z. PeMilte. dcteJtm.iltOJl to6 momettto6 ett el tiempo, lo6 monto6 y l1I 

duluici6n de lo.6 nece.1.idade.1 o excedettlu de. e6ectivo, con lo cual con­

Wbuye a admi1.U.tl!M en 60-ima e6lc.ien.te el Mnanwvnüitto !' la Uqu.i­

dez de. la empile.la, mediante la p(atti6-(caci6tt de la .tuo,e.\14. 

El lap&o pMa el cual 6e. P'e'""" el Plluupuuto de 

E6ecti.vo, depende de 6acto'e.1 tanto pMplo6 de la emplle.1a como o.tlto6 -

6uMa de 6u alcance. f 11 pa!Lt.icutM el tamaño, lo6 'ecuMo6 admlttii.tot:!_ 

.t.ivo6 y 6.ittanciMo6, lah llWtc.io11u cott el mMcado 6.ittattciMO 1J de ca­

pl.talu y la complej.idad del p'ocuo p\oduwvo, 6011 algutt06 de lo6 6aE:_ 

to1tu que dctWn11ia11 el lap6o y la 6'ecue11C..:a con que 6e pllC)XWI el Pll!!:_ 
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Jupuc.it.o de fíectú·o. fnt1e to.1 6acto1e1 ctte-:1w1, le pueden ncnc.io1un 

la J"lcdic.übiüifad de l.ti cntoiadM l' MUda.1 de c6ectú•o, el coito de -

6ina.nu'.mnú!1itC', et cC'~tl" de cp~..,·ttwiida.d d~l dúte.'!C' rc(oSC', ~'le~ '!cquc.­

.\únü11tDl de fo.1 i111tituc.ú'11C.1 6úi.11:c.iMc.1 l' accir11i1ta1 de ta CJ'~'ICJ<l, 

Leo ('P!p'teJa.~ qt1C pc..i~ecn mcjD'te~ Uc.n.icas .i.dmútLlt'Ut­

tivll.l y co11 n>tyM ••a'UítbU.úfad en loJ 6lujoJ de eóccUvo,p.\e~\vutlif11 lol 

P'tc.Jupue.~to~ /.'\'t'ta {,1psa~ amule..\, crn tuut 6'1.('cucnc..Ut que puede. lCcgtl'I. -

IULJ:ta d.Ut'Lia pMa loJ mc.ieJ .1iguientc1 a lo. clabo1taci611 del p.\CJupue.ito. 

Lo mil común ei cncont\M p1c.iupuuto1 mm1uatc1 pe\ 1111 pvúodo de Jc..i..l 

meiu, pCJto Ucga.n o. /111.tfa,\le P·\c.lupuut.oi di.1 ·" ., pa!la. UM iemana, -

~\1 úiwla.'tl'lentc en J.\1.lJN donde et coito del d.ine.10 c.i ete1·ado, 

PMa e.labo1ta.\ et P11.uupuc.it.o de E6ernvo, Je debe 

con . .1ideJtM que no1Uno.f.me1tte Je U.UUza lo. combino.c..i6n de doJ eleme11.t.o1 

6uiufa.me.itta.te.1: 

1) LoJ huma1101, pa!la de.teJulli1UVL qué hacCJt y como lut­

ce11.lo. 

2! L<LJ hcwun<enta.J d.l1po1U:btu, o Jea, con qué ha­

ceJr.f.o. 

Si noJ cotocamoJ en el lugM del 11.upo1.iable d<. t.1 60~ 

mulo.c..i.6n del P11.uupuut.o de E6ec.tivo (Adrifoiltlto.do11. 6.úutnc..iCJto l, obJeJr.­

vamoJ que una condic..iona1tte M nueitJto tJtabajo CJ el n'1nejo de lo. .út6o:'!: 

n'1c..i.6n 6ue1tte, necCJMio. pata 6011.mulo.ll. toi u.tadoi Mnatu que con6.igu-

11.en cl P11.uupueit.o de Eéectlvo. 

La .in6011.mac..i6n 6uente uti! .inte911.ada poi!. toi 11.epolt.tu 
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!1 c~dulaJ, que deben pltepa!Ulll laJ, MeM de plloduce-úf11, veti.úu, coblut11za6, 

coh.tN, 6útanza.1 y o.t!Utó. Scg6n el tMt!iio de la emplle.la, el volumen de 

fu -ln6oJuna.cifn p1teientaJuf e-úw compfej<dad en cU1tnto a 4u manejo !1 -

co11.tltol, comptcjúfad que dependVuf de la.\ f1V!MJn<'.e1ttM cW.po1ublM que 

pod!uín l1aceJi 4e11cillo iu pMcuamientl'. 

PMO. ob.tenCJl mejMe.l 1tuultado4 del p1tocMMl<'enta de 

la ,(n~0Juna.uó11 ~ucnte, rntJte otltol 1tequeJL.(m;mtoi, debe !el! vvia:, Of'O~ 

.tuno., ut.dmlM y hu6-le-ü11.te. 

VERACIVAO. El cumpUm<'.e11.to de fu veM.udad de la ;n6o"""'cU11 5umtc, 

ea.1,( hümpite queda 6ueJUt del a.fca11cc del admúiwtlladalt 6úU1nC-(CJ10, ya 

que M 1tuponhabWdad d-lkec.ta de cada u11a de la4 <hcM ú1601tmtiva1. 

Vude luego, en o:lgu1104 1te11glonu Ch pol;btc f1aceJi -

ueJl..ta4 vaUdauo11M a lol datol que, pM el co11ocAiniellto de la empltc­

M, tema que u tJta.ta, o expWe11w en la ma.tWa, pauzcan .l11cong1tue!.' 

.teh y 6ueJia de p1topMuón; lin emba!tgo, Ch conveniente que el admi1U6-

~ado1t 6útanueJio 1tec1/)¡)UJ al cfllea que pitopo1tuo11ó la -ln6o1tmac,ió11 f'Ma 

CeltUO'<l!Me de w ''l?.11.M.idad, 

PM io co1Wta!Uo, en ei calo de io6 1tequaim<'e1ttr1 de 

op0Jt.tu1U:dad, Mta11o<Vtúad611 y 6u6iuenc.ia, el admi.niht1tadc1t 6.(11a11ciMo 

puede ,(11fil!LiJL ¡xtM la cbte11u611 de mejo.tcJ ~e~ultado4, aan cuandr úgan 

4,(e11do Jtepolt.tu cuya 601tmulau'.611 el 1tehpo116abll.ldad de laJ, MCIL6 in6M· 

ma.tivlL6, 

OPORTUNIVAV. Se debe al~gmlt a cada MM la 6ccfta en que deben p~c·pr1t-
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UOllail la ill60!tJ111tci611, lo eual pc.Jun{.tiJ¡cf 1nan.trnCJt Ull plrCClO de útéO'Ulkl­

c.l6n co11.tl11uo !/ o!tdenado que g<VUtt!Uce, mecwrnte et cwnplim.le1tto de p!to-

9~ de necltM, ltec.lbü Con Opo!ctuitidad (a i116Mmaci6n éuente y, a fa 

vez, p1opo1tc.ir11M a fa VÍJlccc.i611 de f,1 cmplCM lo~ c&tado& M•talu del 

p!te&upuu.to, 

ESTAllDARIZACION. Se deben clWe1iM to& 1tepo.uu y cl".duta& que u.Utlza­

Jt&n le& !tUpon&abtu de cada Mea paJta anota1 toJ da.to6 que 6e empeea­

Jt&n en ea 601tmulac.l611 de.e p1tuupuu.to, 

Si H la91ta tuta. adecuada. uta11da.Jt{zad611 de to& Jtepo~ 

.tu, 6e 6.únpU6.lca .tambUn la .tMea a.e 11.edb.iJ¡ de .toda.& ~ Mea& una -

múl111t p1tuen.t.1d611 de la .ln601tmac.lón, un múmo tamaiio de 1tepo1t.tu o cl".­

duta& y wia. ml&ma nomenc.Ca.twta.. 

SUFICIENCIA, U1ta. vez uta11da/t{zada la ú<601tmau6n, &e e&tlf en fu mejoJt 

poM.clón pa.Jta evUM que &e 1teuba ú16ovn.tu611 ~:ncompleta o en excuo, 

lo cua.l u .ún:;o/t.ta1tte paJta el AdmbtW.tltadoJt 6<'.nanc.leJr.o, qulen 61tecuen­

temen.te en61ten.ta compUcaúonu en &u .tJtabajo a.e ana..UzM la ln601tma­

c-i.611 y duecha.11. aquella que no le u de ut-1.Udad o 1tecU/t./t.ÍJI nuevamen.te 

a ~ Mea& pa.1ta comptemen.tM ~ ci!d~ o 1tepolt.tu con la .ln601tmad6n 

6a.Uan.te. 

O.tito a.&pec.to muy .únpo/t.tan.te pMa ú1e11.emen.tM fu e5.i­

denc.la del admútW.tltado1t 6ú111nue11.o 1tupec.to a la b1601tmad611 6uen.te, 

u el comun.lCM opo/t.tuna. y, dude luego, pltev.útmen.te a la 6oJtmulac.l6n 

de lc6 1tep0Jt.tu y ci!duta&, tilda& ta.i u.tlta.teg(M, düec.t/t.icu, pa.1tcfme­

.tlto6, meta.& y Um.l.tan.tu po!t 6ac.to1tu ex.tell.no& e .ln.te11.no&, que debelt&n 
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con.1lde1tM CM Mea.1 Jte.1po111abfa.1 al pltopMc.lonaJt la b160Junac.ló11. 

Una comu11ieae<:ón adecU11da pMmlte a1 admúW.tMdoJt 6i-

111tnc.lMc• aiegWUV!4e de que la rn6oJunac i6n que Jteclbúi! co11t.i ene ef m1fri -

mo de vviac.ldad y ev.i.taJt<f lo que mudtM vecu 6ucede: que una vez 6M­

mu(Ltdo el. PJtUupuu.to de f6ectivo, lo6 JtUuUado.1 utiln tan lejo.1 de !a 

me.ta pJtev<'.óta, que en ta mayow de lo.1 CM06 obliga a JtegJtUM nuevame!.'. 

.te a la.1 Mea.i a .1el1ace1 et tMbajo y piocelM ttM 1·e: la úineo1mac;ón. 

Con IJMe en lo a11.two1, podemo.1 de™ que el. AdmúU:~ 

.tltadoJt FlnanciMo puede, mediante una planeación adecuada de .1u .titaba­

jo, tog1M que mej0Jte11 lo.1 1uuUado6 de 6u tllabajo .1i mame.ne 1111 d.i~ 

fogo pMma11e11tr COll fill <flCM i1160,ir.antcl, ¡.>IC1'ir11de rC dúe11o e!tanda­

Jt.i.zado de lo.1 Jtepo~u y ta manMa de l1acC'Lle.1 UegM a todo& toi 11it•r­

lu út.tMuado! la6 utllategúu, poUtica&, pM<fmetllo!, etc., .1obie lo1 

walu deben co1t.ltJuuJt y p,e¡W<M &u .inno1mación. 

Vepend<'.endo de cada en1p1ua, e>c..il.UJt<fn d<'.6Me1t.tu me­

d<'.N de comw1icac.l611 pMa l1ace1 UegM a lo! ,ci¡x•1t.lable1 de cada chea, 

la6 utlla.tegiai que a cada uno coJtJtelpondan, ya .1ea a tllavú de junta! 

con la M<'.ó tenc.la de loó úitMriadoi, media1t.te mrJ1101anda úttr111ai o el:!_ 

cula\U, o J'Olt medía de una di nu6<6'11 pMmanen.te a tllavé<, de bofctl11r.!; 

en 6ú1, cua.lquiM medio enica: de c<•mu1U:cacif11 puede 11 drbe HJt uti.f.i· 

zado 1Ul6ta quedM .1egti.10.1 que l1a &ido "comp!Utda la ldea que 6e e.1t<f t'C!.'. 

d<'.endo" y que cada uno de lo! 1ewo11u'lu l11t iido debidamen.te moUvado 

3. 3. • /,l[H'VCS PARA SU J!íSARRCl lC. 
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J.bra plVlll ful, emp1te.lM !f cada vez Je va lutue11do mM p1tewa &tt etabo1ta­

cí.611, complemc1it411do&e con ¡YtocecUmlentoJ mM adecuado& y 0011~-Ülbie-.1, El 

lapjo que debe euM« el P1teJupue&to de EóecUvo puede vílJUM; {;.to de-­

pende de la cinplte.Ja y la &Uua.cúf11 que p1tue11tr &u eóe.ctú•o. No1tmaimett­

te, H labo1ta pDll. muu 1JMa cuM« u11 ao'o, /1a.ue11do camhio& a.t óittal de 

cada peJúodo paiUl pode1t .lnco1tpoltlVt cua.tqu.lelt de&v-Ülci.ón en lo& J~u.lelltu 

plteAupueAtoJ, 

En detvunitutdo& CMo&, algul\<16 emplteAM Je veiu!n en la 

necu<iio.d de elaboltlVt plteAupue&.toJ Jemamtimente, M~e todo e11 aquella.I 

que 1tequ.l1?JU1n u1ut v~liancia muy utlteclut de toda& Ju& ope1tawnu, 

La elabD11.ac.ió'11 del 1'1tuupuuto de Eóectlvo, H puede -

UevM a eóec.to poll doJ p1tocedúni.ento& dl6t.lnto&: 

a J Et mU:odo de entJutda& y Jo.Uda& de e6ect.lvo, !f 

b J Et método de 6fujo de eóect.lvo o de la tttlUdad »i 

ta ajlL&tado.. 

PRESUPUESTO VE EFECTIVO A CORTO PLAZO: METOVO VE f/.ITRAVAS Y SALIVAS VE 

EFECTIVO. 

A ute pit.lme!t mU:odo, Je te llama tambiln método inte­

g1tado. En ute plte&upue&to, ful, utimac.lo11u deben /utceMe pMa cada --

6uente de eóec.t.lvo, a&~ como plVlll cada Upo de eg1te&o de caja. La coll&;f_ 

de1tací.611 pltimo1tdiat, u útcliWl aquellli4 pMti.da6 de útg1te&oJ y e91te&oJ 

que Jon .únpouantu pMa la po&.lci/in de e6ec.t.lvo de la emp1te&a .lndiv.lduaf 

mente. 
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Liu. venta.\, loh p>.uupuutoh de duemboll.o de capltal 

Y lM p>.og!ulmacionu de la piLoducci6n, humúti.lbtan lo6 datoh .impoitlan­

.tu con 1te.1pec.to a lo6 pllinc.ipalu 6lujo6 1tecu1L1Lente.1 de e6ec.t.ivo de la 

emp1tua. E.l. pMJupueMo de ea emp>.ua p1Lopo1tciona .in601Lmaci611 en cuan­

.to a loh ant.ic.ipoh a lM hubúdúvúiu., adqu.i.l.lcionu, ventiu. de act.lvr 

y o.tlliu. pallt.ldiu. que tienen un e6ec.to no 1Lecu1t1ten.te 6obile lo6 6lujo6 de 

e6ec.t.ivo. Liu. ut.imac.ionu poll pago6 de d.iv.ldendo6 e .in.te1te.1e.1 6on ile­

lat.lvamen.te 6<fcile.1 de de.1M1tollall, pellO o.tlliu. pallt.ldiu., como el cobilo 

de cuenta.\ a cMgo del cUen.te y lM com¡v.iu. de matelliiu. p>..imiu., ilequ.l!, 

1ten de una ap>.ec..lac.i6n l!kf.I conúde1table al hace1t lM p>.oyecc.ionu. Ad!, 

m<LI de lM ut.imacionu collll.len.te.1, lo6 1Le~ul.tado6 de lo6 año6 an.tellio­

lle.\ pueden ayuda1t al admi.1~btado1t 6.lnancie1to a evalUM lM e.1t.ll!tlc.io-­

ne.1 que H ut.i:Uzan al evalualt un p>.uupuuto. Una comb.lnaci6n que he 

biu.a en la 1tecop.llaci611 de loh lluultado6 1Leai.e.1 en el btaMcUMo de -

lo6 añoh an.tellio1Le.1, l!kf.I loh ¡v.uupuu.toh emp>.ualt.lalu coWen.te.1, da 

al ¡v.uupuutadoll loh .ln6tltumen.toh ~<'.coh que nece.1.l.ta. 

Lo6 piLMUpuuto6 de .lngile.106 y egile.106 de e6ec.t.lvo P"I!: 

den haceMe &obile una biu.e cf.iM.la, Hma1tal o meMual. Lo& p>.uupuuto& 

d.iM.io& y &emanai.u lo& emplean lM empiluiu. que deben man.te11e1t un co11-

tltol ubt.lcto &ob1Le el e6ec.t.lvo o que ope1tan un piLOgilama agiluivo de .i.!! 

veM.lonu a collto plazo. Lo6 plluupuu.to6 d.iM..:06 del e6ecUvo &011 de 

ayuda palla lo& adm.ú~btadOILu Mnanc.ielto& que duean .teneil una compile!! 

&.l611 r!kf& clalta de lo& patitonu de pago 6.lgn.l6.(ca,t.lvo& 11 que deben cono­

ceil de .i.nmecLi<Lto cualqu.lM cambio eu liu. .tc11de11c.iM de pago& que anect:!_ 



lldn ta ge11eMci6'11 de e6ecU1•0. lo6 p1tuupuu.to6 me11.1uaiu y .tlt.imeJ.tJta­

lu Je uJan fWUt ejeltceJt un co1Ltltol genCltltl 6ob.~e la pa61c<'.1!11 de e6ect¿ 

vo. 

La con6{0.b.llidad de u.te p1tuupuuto &e apo!JMIÍ 6ueJt­

temeJt.te en p1tei:Mld11 de,t p1tuupue1to de ve11ta4. Un eltltDll ett llu. u~ 

clom!A de la6 ve11.taJ, geneM!mente apMecCJUf como un l?Jth.o!t coJVtupond.le!!_ 

.te en lo6 cob1to6 que Je p!levean en la6 cuentaA po!t cab.lta!t !! .tendiuf út--

6.fuencút .!abite lo6 eg1tU06 pattque ta./, p1tog1tamaclonu de ta p1toducu611 -

6wln ajMtadiu. a lM ve11.taJ cGJ11b.ian.tu, 

En ta colum.ut de btg1tuo6, en d pttuupuu.to, el co­

b!to dc cuen.taJ a cattgo de cUenteJ e6 la p1toycccl611 mh .únpolttante. 

EU4te11 v<t/l.<Ju ma11eJ<M de utimM lM cob.ltanza6. En alguno6 cMo6, a 

palL.tbt de la6 1tuuUado6 ttM.lu, l'.a6 cobM1t<a6 mo6tltMtfn una tendenc.(a 

c0Mta1ite a co11.1utul!t un urna p0itce1itaje de f.a.6 ve1itM 1tealu de to6 

muu anteJúottu, dependiendo de lo6 plato.! conced.ldo6, En lo6 nego-­

cio6 ttef.a..tivamente utabtCJ, et Admbti.6.tltado!t F.inaneleJ<o que 1tcaUza -

un an!.U.i..U. cuhíadoho de la6 ve11tM 1teale6 y de lo6 plaz06 concedido6, 

puede luicu pttoyecclonu p1tecl61!6 a colt.ta plazo de lo6 .i1191te606 de e6e~ 

.t.iva a pa!t.tllt de l46 c.u.entaA pa1t colvtM. En lM opeMelone.6 ducen.tlta­

Uzada6 o en aqtie.lta.\ en la6 qtte ta cob.lta11za 6luctúa col16ide1tabiemrnte, 

el Admht.il>tltado1t F.inanele1to debe a.tenelt6e en gttan palt.te a lc6 !l•itrnte6 

de ven.ta6 y de c!t€dl.to, qulenu po6een mejo1tC6 conou:m.lent06 de fo~ ~ 

.titonu ca1t1t.ie1t.tu de pago de io6 cliente&, 

Po!t f.o que 1tupecta al p>tuupuu.to de eg1tuo6, lo6 d!_ 

6emboü.o6 Je hacen pll.incipalmen.te po!t ta compita de mate.Jt.út pll.úna y mano 

de olvta d.l!tecta, o b.ien, de .lnve1ltMJ06 en CC160 de emp1tua.J comettclale6¡ 
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6.C:n embaltgo, 110 deben of.v.ldaJLl.e lo6 go..6to6 .lndütecto& de 6abiu'.c.ac.l6n, ua 

que 6on pa!Lte Weg1umte de.t co6.to e .<m,.,Ucan 101 movimiento de e6ect.lvo, 

P<!M eio.b<MM ute p.'lehupuuto, u tomit cerno MH fu phoducc.ló'n ILequeU:­

da palLll. laJ uen.til6 plLO!fectadM dwuwte et peJúodo p11uupuutado, 

La u.ti.mac<6n de lo6 9o..6to6 de opellaudn compete a ca· 

da uno de f.o& depaittamento6 que .integlUl.n la 01tganlzac).611 admin.i6tlUl.tiua 

de la empllua. Se bahau en aquello& ga6to6 que nol!mntmeitte 1teq1tie1ten p~ 

IUI. et dutV11<0Uo de 6u 6unc.lonu, .tomando en cuenta et CJLec.lm.le..to noll -

ma.t de lo& mUmo6, o b.ien expllcando am,.,Uamente ta necu.ldad de awnen· 

to6 6ub6.tanCÁltlM. 

Una vez deleJtn:.i1UJ.do1 loi pJte.6upuutu ! depaJttame11tal'u, 

6i!Jl<fn obje.to de att6.UA.i6 y compMac..:Onu que ccmunmente 6e 1teMe1te11 af. · 

CJLec.imlen.tc enbte cada plliodo plLUupuutado, M.t como el p1Loce1Wtje que 

1Lep1tumtan con 1teiac.l611 a laJ uentll.\ pi.aneada.\, fhto pellmltiluf juzgaJt 

6.i H encuenbtan a uli nivel 1U1.zo1UJ.ble, o bien deben 6ell 1teu.i6ado6 poll • 

UIL excu.iuo6, hac.l~ndo6e en d.icho caho w Jteducc.lonu o ex,.,Uct1cionu 

de loi ú1C1Lemeii.to1 en loi mUmoi. 

Loi p1tobiemit! n'<'tl d.i6.(wu que ie p1tue1Wt11 en fa p.Jt~ 

pMaci611 de loi p1tuupuuto1 de e6ect.luo a col!.to plazo, 6e oJt.ipúUin a • 

cauM d• que et Adini11útJtado1t F.úUI11c.le1to, como ya ie me11c.i011t1, de).'ende 

de otltah pelthollll.\ pMll obtenCIL lo! dll.toi Mi.lec! u poll el /ieclio de que 

61tecuentemente fu .C:n601tmac.<6'11 que 6e 6wnú1ütlUI. eh .lmpJteCA'.ia debí.do, • 

qu.lzd, a que ta 11at1l1talcza det ne~ccfo mrtim a qlle <a p1LCf"l~aci611 rle • 

loh pllehu¡,uMtol 1w !ea conf,.iablc, o ponque la6 pCIL6011o..6 Olll! 6umú1.i6tMn 

ta ú1í0Jun<tu611 no liace11 "" tltabajo c1túiaclr10. 
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Al p.\l?.lupul?.l.tM lo¿ dl?.lemboll.o& de eapUal, el 41Lea au· 

to!Lizada debe p1topMc.ionM lo& dato¡, pMa l'1u. 1?.1timacio111?.1 1r.ealacio11ada& 

con La 6ijaci611 de l'1u. 6eclta& de Loh pagoh 1r.eal1?.1. La d.lMcuLtad mayM 

pMa l?.I timM con p1r.ewi611 la.! e1r.ogacio111?.1 de lo6 6ondo& pM<t lo¿ di?.\~ 

boll.01> de eapUa.L, paJLticulalunen.te en p1r.oyeeto& nuevo&, &Wtge de la di_ 

6eJLencJ.a en.tite el avance p1r.og1U1111ado de un p1r.oyectc y l'1u. 6ecl1a& pllogll~ 

mada& de toh pago& poll La con&tllucci6n !Lealmente teiunúUlda. 

Otouu. palLt.úfiu que ut<fn .lncMda& en el p1tl?.lupuuto, 

como .únpuuto&, n6rn<na, pubUcidad y ~egWto&, pueden detellm{1U11L&e de m!:_ 

joll manellll a pallÜll de l'1u. utúMcfonu que p1r.opMcio1U111 to1> d.l6Mrntl?.\ 

depalltame1tto1> .lnteJLuado&, A4.ún.lhmo, &.l el Admin.l&tlladoll F úlllncieJLo l1a 

de pllUupul?.ltalt co11 plleWUn el e6ectivo, qu.lenu &on 1r.upon&abl1?.1 de 

la& plllllida& .únpo!Lta1tt1?.1 no 1LecWt1Lent1?.1 que a5ectan al e6ectivo, deben 

mantenelllo .ln601unado co11.1ta11temente. La& d.lv.l&.lonl?.I o Mea& dentllo de 

La compañia &e ab&tendlufn de llllceJL plloyeccionl?.I que a6eeten al e6ectivo 

y que no eaen dentllo de hu& pllUupuUtoh, a menoh que 1>e hayan a&egWta­

do de que 1>e han dado a conocM al Adm.l1tihtllado1L F.l1U111ciMo palla qtte -

Han u&ada4 en 4u pllUupuuto. 

Wf!TAC!ONES VEL METOVO. Loh ILUuLtadoh del Plluupuuto de E6ectivo, 

ya tell.m.lnado, debeJÚO.n pllopo1r.c.io1Ulll una ut.únau6n pllecüa, detttllo de 

to llazonable, de La poh.lc.Wn de e6ectivo; y un buen panollama de ta to­

taUdad de lal>. tllatt.1accionu en e6ectivo que he l?.lpMe 1r.eaUzM. Et -

mltodo que 1>e emplee debe teneJL 1>u6.(ciente 6leubil.ldad palla la p1r.epa-
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1tac.l611 de un pJtuupuuto de colLto alcance l<ÜIVLio o ..1ema11a1.I de e6ec.li­

vo, M.t: como pa!ta p11uupuuto..1 m4<I p1tolongado..1 de un mu o tite.\ muu -

de dUJtac.l611. Sin embMgo, e1 p11e..1upue.1to tenc/M c.le!L.tiu Um.Wtc.io11e.1. 

La plLÚneM u que etl lM p11oyecc.lo11e.1 <WvWu, de lo..1 .l1191te.10..1 de caja, 

cua.lqMM quebltattto en lM ..1.Uuaw.nu noltmalu de fo..1 negoc.lo6, a ca!!_ 

..1a de lo..1 pito blema.1 como lM condü .. i.onu a.tmo..16WcM du 6avo1tabte..1 o 

lM huelgM, que puedrn 1te.tftMM e1 p11oce.1~ento Md.l~o de la..1 ~ 

ti.dtu. de e6ec.livo, p11ovoc.alut tempo!talmente una v<VLiac.Mn e~e lo6 .ln­

g1tuo6 de caja Jtea.lu y lo6 p1toyec.tado6, Sin embMgo, con601tme 6e no~ 

mal.le.e ta 6.ltwtc.ldn de lo6 negow6, uhu. d.l6tolt6.lonu debeiu!n quedalt 

1tuue..lta.i. en un lap6o Jtazonablemente blteve. 

Una lúnltac.ldn mdh 6.lgn.l6ica.tiva en e1 p11e.1upue.1to, 

u e1 hecho de que el en6oque de lo6 .lng1tuo6 y eg1tuo6 no puede .lnd.l­

c.M lo6 con6.t11ntu camb.io6 pequeño6 que puedan utalt ocwvúendo en e1 

6a.ldo del .lnven.tnM:o .o de. w ctten.tnJ polt coblt1llt. Un aumento 6u.ti1 -

en e1 .lnven.tivúo o en w cuen.tM polt cobltnit, que no du.tnque en e1 -

plte..IUpuMto, puede dM como JtC.6u1tado Ult dMcelt60 6Ub6tanc.lal del ene!:_ 

:tivo en el t/t1llt6cult6o de un p~do taltgo, d.lgamo6 6e..i.6 muu o un aílo. 

Veb.ldo a M.t11 Uin.ltac.ldn, muc.1106 6unc.lonalt.lo6 6.(nattc.lCM6 complemen.t11n 

un p1te.1upue.1.to de .lng1te.\06 y eg1te.10..1 de caja con otilo Upo de p1tuupuC! 

to de e6e.C..Uvo, que. uil. d.l!Ug.ldo a1 p11oblema de cva.luM la.6 cuc.11.ta..1 de 

cap.lta.l de tltnbajo: el t.IUodo del Tt1g1tuo Ne.to AjU6tado. 

AIETOVO VE UTILIVAV NETA AJUSTADA, E6.tc p1te6upue.&to 6c 1tcfac{o11a cl'n lo..1 

camb<'.06 en w pM.t.ldM del E6tado de S.l.tuac.l6n F.llta11c.leM, pMticulait-
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meJLte en lll4 cue1ttM de capltal de t~abajo, La& óucnteJ de eóecUvo que 

6e .incluyen en eue plteJupueUo 6011 el .<11g1teJo ne.to, lo& awnento6 y ~ 

m.<11uc.ione,1 en U eapitnC de t~abajo, deµJtedaci6n y ot'T.al cuenta6 que -

110 llCplteJe1ttn11 eóecUvc !' t'T.al!MCUOllM en enectivo útd.<Jtectiw, 

Et útg1tuo neto puede tomMJc a p..tHVr. du p1teJupueJ­

to de ut.iUdadu de la emp1tua, Lo& CMgo6 ú1d.<ltecto6 de eóecUvo, como 

lo6 d.<v.<dendo6 y tni pago& a plazo& vcnc..ido&, ion 1tua.t.ivame1tte 'dcile& 

de deteitm.<ltM, como to &011 también 1a.6 pa!Ct.<da6 de dep1tedaci6n, p1tov.<-

6.i.6n pMll .lmpuuto& &abite Ca Jteltta y etilo& cMgo& que no 1tep1tue1t.tan -

eóectivo. S.i.11 emba.itgo, u Mpecto m4& .lmpolltaiite dc1 pitMupueJto y c1 

Jteto m46 &vúo, cc116i6te en ca.tcuiaA 1o& camb.i.o& e11 la.1> µ<v1üda.1> de c!I_ 

µ.lta.t de t'T.abajo, E1 valo1t du piteJupueJ.to &e detMn1úuvuf polt la con­

ó.i.a.b.i.Udad en 1a.6 utimacionu de 1a.6 cueiita.6 polt colvta.!L y lo6 útve11-t!!. 

it.<06. 

Ett to6 negoc..io6 1teta.Uvameiite utabte&, 1a.6 1telac..io1tu 

puedett dUMJtolta.lwe &olvte la ba.le de to& dato6 1tea.iM de 1a.6 ve1ttiu e11 

to& aiio& attteAio1tu, de Ca.i> cue1ttiu polt colvtait y de to6 ú1ve1t.talt.<06. Et 

Aó.nt.ln.i6t'T.ado1t F.ú11111cie1tO puede vvúóicaA la p1tew.i.611 de uru 1tC-lacio-

11u &.l ltace uita compa1taci61t de 1a.6 cuetttM polt colvtM ltea.ie&, c1 .útven­

ta.M.o IJ 1a.6 ci61tn,,1 de lM ve1tta.I>, pMa a&egtvlaiWe de que lM 1tC-Cac..ivnM 

&.lguen &.iendo vdUdM. S.f. utd1t pJtoduciéndo&e 11ueva.1> te1tde1tcia.6, 1a.6 -

1tetac.ionu deben aju.italt6e de conóoJUnúfad, 

Cuando ta6 1tetacio11e.& que &e lxt&an en e~pvúenc..iM no 

&on de conó.lait, u necua.!L.i.o u.timM d.<ltectamettte to& camb.<o& en ta6 -
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curntiu. de cap.ua.t de .tMbajo. lo6 geJtrntu de vmt11.1 y de cJtécUto P"!: 

den 6umú0.:U!M utlmo.c.lo11u de lo6 camb.lo6 e11 llLI cue11ta1 poll eob~, 

med.la11te 61!6 co11ocintú1ito6, expe.1tie11c.la y ta p1Loyecu611 actual de Ca& 

ve1it/LI. El dep<l)l,tammto de pMduccoi6tt puede p!topolluottM tamb.(61 61!6 

u-Umauo11u 1Lelac.lo1t11da.6 co11 lo6 1U:ve1u de .l11ve111'vU:o poll et pe1Llodo 

que cubhe el p1¡,01166tico. la difi.lcu.Uad w w1ia poJut ut.lmM co11 P'-!: 

w.l611 loi camb.io6 e11 lM cuelttit6 poll cobha'L y en el .i11ve11.twr, MM!! 

ca de óadOILU como lo6 1Lezago6 e11 i.a cobM11za, to6 camblo6 e11 la6 te!! 

dwuM de la6 ven.ta.I y to6 coamb.(06 en el p1Lecio de lM ma.te.1tia6 p'Li-

m<U. 

La6 <!MM de divúio11e1 y ce1it'Lo de u.ti.Udadu, 611-

m.l10..toui11 i.a-l uümauo11u de gMto6 de cap.ltal, que .ln<Oluye11 tll6 eJt~ 

9auo11~ de eóec..Uvo plLoyectada.6 poJut lo6 duembol6o6 de capltat drnt'Lo 

del peJúodo que abaltca el pl¡,Mupuuto. E6.t1u e.i.ümac.lonu, jwito con 

lo6 llequvUm.leltto6 emp!tuaMafu de eóectlvo poJut el pago de div.lde11-

do6, pago del <'.mpu.uto 6oblle lit ILettta y deudM polL ve11ce.1t, H .l11du-­

ye11 ett el p1Le6upue6.to como empleo de 6011do6. 

La 1Laz611 plL.l»Upal pMll empteM el Mltodo del J11glle-

60 Neto AjU6.tA.do, ut<f en que evita i.a del"'1.idad má.i. gila11de que t.<:c11e 

el plLUupue.i.to de ./nglle6M y egtUo6 al pllopo1Lcú1111,t u1111 e.i.Umac.l611 -

p1teci.i.a de i.a po6icJ611 de cóec..Uvo que toma en cucitta el eóecto 60blle 

et 11ume.>wúo, deb.ldo a lo6 cambio6 e11 !.Ju palltidM de cap.ltal de .tila­

bajo. E6to u de <'.mpo1L.tn11ua pMtic1Ll'allme11tc en cmpllUILI que cuc.111'111 

co11 divl!.lo11u e11 flLI que iM dema11da.6 6ú11111C-iell1L1 de ilLI temp01Lad1L1 
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vM.ú!n de wta a oVta ixt'tte de la. empJtua. La lbnu.au611 e11 el e11áoque 

del .ing1tuo ne.to aj<Uto.do, u que 110 oáJtece ut1 con.t\ol c0Ud.la110 6oÓlte 

el e6ec.Uvo, puuto que no JuUitJiea 6u 6[ujo Jteal, 

El 6útema ~ 66Udo de pil.MupuMto de e6ec.Uvo, ge 

n1?114tmmte comb.úta lo6 do6 mltodo6, u.tlUza11do un p1ton66tlco ttUriu.t'lll.l 

y al1Wll del -l11g1tuo ne.to ajuUado pMa veit-lá-lCM lo adeClUldo de la.\ ll- • 

neaJ de e1t€.d.ltc y JtUeAva de pJtlJtamo6 1J un p!tUupuuto eüM-lo U me116wtl 

de lo6 -lngJtUo6 U egJtUo6 pMa mante11eA un con.t\ol MtJiecho 6oblie la ~ 

6-lci611 de eáec.Uvo y ayudait en ta .útve-tJ-l6n toW del 6upe!ufvlt tempo-­

/Ull de eáec.Uvo. 

La pJtepMau611 de lo6 pJtuupuuto6 110 u una e-lene-la 

exo.c.to., y i.o6 p1tuupuUto6 de eáec.Uvo .ú1evltableinen.te vaJúa!ul'.n del Jt~ 

6u.lto.do Jteal. Sin embaltgo, pMa aUl'!en.tM la e6.(ca.c-la de uo6 p1tuu-­

puuto6, un 6-l6tema de adniln.u.tltaci6n de eáec.Uvo debe contM con al­

gl!n pltllced.imlento que peitmlta comp<WVt la.\ c-láili14 pJtono6ticn.dM con -

lo6 1tuul:tado6 1tealu, C!J<l.ndo 6e cuente con ello6, a Mn de anallza1t 

la6 d.l6eJtenc-lM 6-lgn.lá,(.C<Ltlva.J; .ta.tu iú:6e1te11ci.tuo pueden .l11<ÜClVL que 

en la4 pitMu.nc.-ionu olt.lg.lntilu no Je U6a1to11 lo& 6ac.toJtu .lmpo'ttantu 

que a6ectan al eáec.t.lvq, 

U11a compMac.l6n co11 lo6 Jtuu.Uado6 1tea.lu, puede -

p.'tCpo1tc.ú>1U11t tamb.ltn un me<Üo pMa evalu.alt lo6 p1tocedim-lento6 en la -

pJtepa!Utc.l6n de lo6 p1tuupuuto6 y 6eiialM de qué mane/ta pueden JtMU­

zMhe mejoJÚilJ paJta e.l áutulto. A6! puu, 6.lltvr. como un med.lo pMa ~ 

timu.laJt el .úttl!lllJ y el cu.ida.do que debe11 .te11e1t aquello..6 peA4ol1d.\ que 
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.in.te11v.lene11 en la p!l.epaMciln y .1umbti.J.bt.o de lit .ln6011mae.l611 pMa lo.1 

pJtuupuuto.1. 

LM pitDyecc.úmu de e6ec.Uvo pueden 11.ev.lhM..le men­

.1ual o bt..lmubutlmen.te, pa!l4 c.011<1VtvM un p11.011ht.lc.o c.oM.len.te pa!l4 

peJúodo.1 an.t.lc.ipado6 que v<Ll.Úln de un mu a un año, Talu 11.ev.U,.lo­

nu pueden .le!l 6olUMJ.u o .út601tma!l!J. Se hacen .ú1.1e.W1ndo llU c.ld!UU> 

del peJÚDdo que acaba de .tVUWIM y ajU6tAndo to6 pvúodo6 6u.tW106 -

.1.in 11.evihM ta .tota.Udad del. p!luupuuto con l46 nuevM ut.lmac.lonu, 

fo cuatqu,le11 mamen.to que oCW<Mn crunb.lo.1 .1.C:gn.l6-c'ca.tlvo6 que a6ec.ten -

al e6ect.lvo, pueden hacvwe 11.ev.U..lonu .ln6o1Ur<ltu paM ac.tualizM y -

mejo!LM ta p!lewi611 del plluupuuto, !06 p1tuupuuto6 de muy cotio 

alcance genVU!lmen.te .16lo .le 1tev.(J,a11 al 6ina!.lzM el pvú'.odo del p!l~ 

.IUpuU.to, 

EL PRESUPUESTO A LARGO PLAZO, 

En con.tJuu.te c.011 el pituupuu.to de e6ect.lvo a co/t.to 

plazo, que .1e ad en.tila en el de.talle, el plleAupuuto de e6ectivo 11 ~ 

go plazo b olamente Ueva la .c:n.tene.l6n de mobbt.M to.1 crunb.lo6 .1.C:g11.i.M­

ca..t.i.vo6 C4U61ldo.1 poll adqu.(J,.ic.lonu, po!L la bttltoduce.l611 de nuevo6 P"!!. 

ducto.1 y pOll el Cllee.lmiettto de la emp11.ua a lo.!tgo plazo. Tal p11.uu­

puuto debe bullCM b.i be genl!JUVUf e6ect.c:vo 6uáie.le1tte palla M.1te11e1t. llll> 

opVlilc.lonu de la emp1t.ua en el 6u.tullo. A.1<'m.(J,mo, .1eli11laitd et momettto 

en que u11l! cmp!LM<t puede 111~tlc.ipM que 6e quedMif 6".11 dineto Y Cfl..l 'l<l•!!. 

nu del poll qu€. At c.mptc.M ute p11.e.1upuuto, et adm.ini.ltMdoll 6{t1lln--
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ciCJto c~t4 en r¿-~{ci(11 m.~ 6a\'('':.ctbCc ~\1'tlt dctc'LJn.iua't qtd' c.1ntúf.~d de n~ 

me.AM.io debe &cUU.tLH en c.o.Lidad de p1~.tarn! y cwrnto tiempo 61'. 'equc­

IU'.Jt.í pM4 !X';J<LI ioi 6011do& .1eU:bidc6 en ut.16 ccnd<ucne.1; ii loi 6011--

y clUll HM el eiect!' ioblte la. eitwctwu1 de capitlll. [&to, ,, &ll vez, 

a.!1uda.'U! a. la a.dmútiH1aU:611 a. de tvunú11a aquello que puede 1uó1agM !' 

clU!lu 6eJLÚln lo& plog/taJn/LI que debvúa.n ap1ob.vwe, d.tiMwe o a.0011-

do11a1W>e. 

lh1 p1e.1upue.1to a lMgo plazo .i11c!ica. a. la. a.d"1úú.!tl~ 

U.611 clU!l u 6u capaudad óúia11U:CM y c1U111do H 'equ~~" io& 6011do6 

y como 6e eóectuo.luf et 1eemboúo. Ve cita ma.11Ma., <Ll p1ue11tM "" pi~ 

lupuuto de cóectivo ccmp1cn1ibfe a. loi a.~eedo.1u, pcMemo6 co1!6c9~ 

n"1.I Mc.Umentc lo& óondo6 nccuM<o6 pa.M el 6.ilianc.Uunieiito de io¡ p~ 

nu de la emp1ua., 

Lo6 mltodoi que 6e uül<:za.11 en la p1e~Wta.u611 de l06 

p1uupuu.to6 a. Wgo plazo, 6011 lo6 mi..lmo6 que 6e emptea.11 e11 la p1epa-

1taci611 de lol plc6upue.itoi a. co.\.to plazo, aunque 6e p1c6ie1e el c11~0-

que del .ing1tuo 11etc a.jUl.tado. L<Ll utúnauonu que ie emptca.11 en -

lo6 p1uupue.1to1 a Wgo pla.zo co11Uene11 mCllM de.t<Llle y lon meno& 

p1ecil<Ll, de~do a. que l<Ll p1oyecuo11u que ú1te.1vic11e11 6011 pOll un 

lo.p6o ma.ya1 y depe11de en ma.ya1 g1a.do de loi p1e,iu7"1Utc6 que p1c¡ma11 

otlto6 dep<L'Lta.me11.to6 den.tia de lo. emp1ua.. El p1op66ilo de u11 p1uu-­

puu.to a. wgo plazo, u enóocM lo. ate11u611 60 bite fa,¡ 11ecu.idadu -

de eóecüvo a. llHgo plazc pa.M lai opCMU:onu ~' ioi gMtoi de capf 
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tal, e11 1te!ac;611 con la Uqu.<dez actunl de la emp1te . .1a y la utituctWlil de 

caplto.l. 

3.4. - HOJA VE PLANEAClON VE RECURSOS VE EFECTIVO. 

P<VU! p1tocede11 a elabolUtll la /teja de planeae1611 ele 1te­

cUM06 de e6ec1.ivo, he debe helecuo11M el pe.tlodo a cub!Wt polt el p1te­

,,upuMto. Eitc depende de la.! 11ccu.idadM de ta cmp1tua, pe><o en 1U:11-

gú11 ca&o u 1tecome11dable que &e p!tuupuute u11 pvúodo me11M del que -

he tomaJÚit pMa comple.tM u11 elc!o de ope>t11el611 110.'u1>at. 

A co11tú1W1ull11 eitumMltmob lo! cc~po11e11te.i b.t&;er l !1 

ln áoltmO. de elabnM ea lioja de pla11eae1611 de 1tecuML'l de eóectü-c. 

1.- FUEflTES VE EFECTIVO. 

La& 6urntu de e6ect.ivo &e útte91t1111 po1t el e6eE_ 

.Uva ge1tV!4do polt la opeMelll11 1t0""'1l de ta cm­

p!tua, polt el 6.i11111telamü1ito y otita& 6ue1itu de 

e 6ec.Uvo. 

A) Fuentu de E6ect.ivo genVUtdM pM ta opell!:_ 

u611 110~ de la emp1tua. 

P1tuupuuto de ventai nl coiitadc, 

mdl,: Cuc.1tla4 pc-1 cob.Mlt JXtM et pcModo. 

menoi: Cue11.ta1 de cob.\o leiito o dudobo deM1U:.UvM. 

""'4: J11e1tcme1t.to en pa.¡.ú•ob acumularlob po.\ galtol 

<frc·cngarl<' l 11<' J."<t91tdol. 
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111c.\CJ!IC11tc en Cue11t..t.1 ~"'" P<lgai ~\11u\ et pei(,1dc. 

llllÍ.\: A)lC'l.tllWll de Cllµital Mcfol. 

~= Veiita de actil·,,~ !ijoi. 

2.- APLICAC!O.~ES VE EFECT!Vt'. 

L<1-1 apUcacú11ei de e~ccUvo 6e en6oca11 a tllu 

<1-1pectc6 611t1iitmc11talmentc: aplicacionu de c6e~ 

tivo en i'tt ope1<1ci611 110.\J>ttl de la C1!1p\ua, ¡11vC;!_ 

.&ionM, a111~'tt.izac.ién de fin .. 111ciamüntoA t' ot'loA. 

A} ApUcaciott~ de c6cctú•o en i'tt opwc.<611 "º:!. 
~.1! de Ca C1!1J"l<0la. 

Comp\a6 al co11tado de IM-teUil p'Úmil JWta el 

pvúodo. 

nd.11 Cue1lt<Ll µo.\ pagM JWta el pe\fodo. 

rn.ú 1 Pago de 116mina. 

m.!J: Pago de ga6to6 ú:d~ecto& de 6af>ucawn. 

m.!6: Pago de gcuto& de opwu611. 

8} l>M!A6i011~. 

Comp1<1 de i11mueble, 11Uqui>UVU'a y equi~'<l. 

C} Amoú<zac.<611 de Fúlllnc..útnlie11.to ¡1 ctllo6. 

P1t~tamo6 f>anca«o& palla el pvúodo !pago&} 

llllÍ.\: Pago de div¡dendo&. 

llllÍ.I: lmpuUto6 poi! pagM. 
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rM.I: Pago6 a aCJtecdo!fu y otJto6 • 

tina vr' obte1udM Ca! apUcacionc6 de e6ectivo ptelu· 

puutada.1, Je compa!llt11 con lai 6uentu de c6ectivo p1tuupue6tadM, te-­

iuLta11do a.\l lil6 11ece6.tdadci o wpc'Ufvü de e6ccUvo p1¡C6upuc6tado. 

A/t01¡1t u 11ecu<VU0 .tdentiMcM lil6 med..:dM 1tcliluo11a­

dM co11 el 11cgoclo pata convc.'ltú el. p\C6upueito en u11 pf;¡11 6acUbtc, 

pa1¡1t lo cual u 11ecu<VU0 cva.lua.t la icgulf.tdad 6.tnanuCJta, punto que -

ie tJtata mcfi ampUamcMc e11 el. &{gu..:CMe l11ciio. 

3. S. - EVAWACIO.V VE LA SEGUR!VAV Fl/./A/./C!ERA. 

LA SENS1B1L1VAV VEL PRESUPUESTO. 

Exúte gllln .t11cvit<:dumb1tc que 1todca a loi pJton6&tico& 

y utúnado6 l1ecl1oi paillt la ei.ab0Mu611 del. pJtUupuc6to de. e6ectivo, ya 

que úte ei dCll.tvado de una ieue de &upuuto6 en cual!.(!' a volume11 de 

vrnt.1i, p1tec.lei, e'pClfic11.:;ai de cob10 !1 peUUcai 1J colt<'; de ¡11toduE_ 

c.(611, e11t\e o tifo!, El p\C6upue.&to a6l dc.tCJtmúUldr, C6 p1tccúame11te 

vUldo iéto bajo talcl wpucMci IJ 1tuuf.ta muy poco plrlxibtc que le 

cwnpla11 todc·l c11 ~N111<i ;úll11lt'111ra. Ve taC ma11crn, la; 11rcc6 idadci de 

6ú11t11urunú1tto y/e tc•,1 cxccde11te& de cficctil'o Mí dctC1tmü11tdo;, ie 11~ 

yan iujúo6 a vaJt<auo11u que pucdc11 ic.\ 6{91U:McaüvM u que w11 de­

óúU:t..lvament~ di! Ú'l)'(l'!-ta11c..út 

Eu.tc11ce.&, u necuait..:O dctCJtmúW! cf .impacto que 6!!_ 

b1te utN molttoi tc11d.1.f11 Ca.i pe ;{ble; va.l.iauo11e.; c11 lri iupuei t<•i. • 
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Eu.ldentemmte, de 6llcedCJt un 1tebuwo en to6 cob~o6, 6e aW11e1Lta~d c1 de.1e­

quUi.bJu'.o en.tite de6embol.lo6 y en.tllltdM de e6ectlvo y, en co1tiecue11c.Ül, ª!! 

mentMJfn !íl.ó 11ece.óúlade.ó de 6.(11a11c.lamlmto o d.l6ml11u~dn lo6 excedentc.6 -

.lnve.ILttbtei. 

Se deben p1tepa1tM entonce.1 mtíi.tlpte.1 p1te.1upue.1to6 de -

e6ec.tlvo bajo 6upue.óto6 que, aan cuando no 6ean to6 e.1pMado6, H co116.l­

de1ten 6ac.tlbte.1, palt1t a6.l deteltm.lnM la "6enUblUdad de to6 ml6mo6" a -

vaM'.ac.lo11e.1 en e.106 6upue.lto6, EHo pl!Jtnl.i.,tVuí ap1tec..lM fu impolitanua 

!tela-Uva que Uenen en la detCJt1n.lnau611 de lo6 mo11.to6 de nece.1.ldade.1/ exc!:_ 

den.tu, M.l como la ma911ftud y po6i.bte co6to de UM vM.lauonu y u.tl­

mM 114ngo6 poUbtu palllt .tate.1 mon.tN. Si. H an.tlupa11 aumento6 en fu6 

tru.M de .lnte1t!U banc<l/Uo o 1te.1Wcuonu en lM d«pon.i.blUdadu del -

e1tédfto y 1tuU.tllo6 cUen.tu 6011 1tclaüvammte pequeifo6 o 6ubcapi.taUza­

do6, u po6.lble que tila.ten de 6.lna11uaMe con fu empile.la y ampUe11 et P!:. 

it.lodo de cJtédfto que H oto1t9ue. 

Ta.te.1 p1tuupuUto6 malUptu pueden 6elt au,tomati.zado6 

en la compu,tado1ta, palt1t 1tepet.i.lt lo6 ci!tcuto6 bajo cU6e1tentu 6upuuto6, 

p1toduc.i.endo la 6ecuenc.Ül en fu6 necui.dadu/ exceden.tu de e6ectluo en 

cada CtUo, con lo que 6e deteJun.l11aiú1111 lo6 1t1111906 deiW!o de lo6 cU11-­

le.1 u po6.lble que 6e ub.lquen cUcho6 mo11to6 y la .lmpolitanc.i.a Jtda.tlva 

de cada 6upuuto en fu deteltm.lnac.i.6n de la vM.iablUdad de lo6 monto6. 

E6.ta ln601Unac.i.6n puede emptealt6e pMa a6.lnM lo6 p1to1166.tlco6, paita de­

.te!Un.lnM que vM.iablu 6on eJú.tJ.Cl16 y deben de man.teneMe bajo contJtol, 

paiU1 plan.l6.lcM lM necuidade.1 de Uqlkldez, pa1t11 cubitllt lM po6.lble.1 -

duv.lac.i.Dnu con c.i.Vtto 91t11do de co116.la11za y, en geneJUt!, pMa plani.6i.-
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CM an.te la.\ co11tlnge11C<M de que no H p!tUen.ten lo• v<tlo1tu upeJtado1, 

SIMUlACJON llEl PRESUPUESTO. 

En tllrnú.no• m.tl pltec.Uo•, H puede dec.Ut que •e uqu.l! 

1te UevaJt a cabo una Hmutac.l6n del p1tuupuuto, e11 la que al upec.iM-­

CM lo• poúblu valo1tu de lM vAA.lablu lven.tM, p1tec.io•, expe11..lenc.ia6 

de coblio, etc.) y W6 1tupec.ti,,M po•.C:bWdadu de ocu!lMJl, •e p1toduzca11 

lo• utlmado• de lM ttecu.C:dadu /excedentu de e6ec.tivo o to• •atdo• de 

e6ec.tivo, también co11 6U6 1tupectlva.6 p1tobab.iUdadu de oCUILILOt. E•ta 

.C:n6oJUMc.i6n •e p1toduce median.te un modelo de c6mpido del p1tuupuuto de 

e6ec.tivo, eot el que •e toman muu.tlta.6 o vatMM poo<'.btu de cada valt<'.a­

bte, con 6U6 ltUpectlvM .(1!.te1t1telac.io11u y 6U6 pitobab.i.Udadu de ocuM.Ot, 

pOll med<o del cdlccdo de la •ecue11U:a del •atdo de e6ec.tivo. Vupuá -

de 11.epet.Ot el c<!icuto U:eoi.to• de vecu, •e p11.oduce wut dú.Wbuc.l611 de 

pll.Obabil..ldadu de utO• Mldo• de e6ec.tivo. 

Tal ú1~0MUU:611 peitmlte 11.upo11de11. a p11.egutl.t<tl e""'º' 

¿cu4l u la p11.obab.iUdad de 110 .te11e11. e6ectlvo dú.pooúble en mayo? 6 -

¿cudnto 6úut11c.iam.lettta H 11.equíe11.e en abUl pa'UI que la p1tobabi.Udad -

de M te11e11. e6ec.tlvo •e 1teduzca al 5%? 

Se deHa .tomM la• dec.U.(011ci. de 11cceo.:dad/excede11-

tu, el cuat debe 6ell. ett bMe a lM p1tobabilidadu de ocUM.llt. E•to 

u md6 convett.len.te que emple.M un Mio utúr<ldo de la ucuencln de -

lM 11ecu<dadci/excede11.tc1, el cual tiene ''"ª 1>1obab.C:lidad baja de -

ocuM.Ot con exactitud, [la que 11.cq1tüM que todo! lo• 1upue•to1 •e CU!!! 

plan 6.lmultd'neammte; ello conduc.(lúa a p11.oblCJ1rM de liqU.:dez, en ca-
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60 de que ittl 11eeeHdadM de 6i111111<Uamlrnto 6uVta11 rnpVU:MM a iai e6tl­

madM. PCL'Ul cotWu!ttutaJr. uta ú1cCJttldwnbtc, u óactlbte ma11te11eA 6a.l­

do6 oc.loloJ de cnectivo, pVto, cc•mo ya 1c me11c.io116', Mta e1t.ta.te9.ia pue­

de 6eA muy C06.t06a pMtt fo em~vtMa. 

La Umica de 6.imula.c.i611 pJi.oduce dttto1 vaUoM6 pCL'Ul 

ta pta.nió.lcac.l611 y ta toma de dew.lo11u ótiutnc.ieAaJ e11 ta emp,ua. La­

me11tabümc11te, fa .l1160~ClÓ11 11eCUaJWt \CQu-leAC Ull ttltO nJi.adO de 6on-l!­

.t.lcac.l61t en c.f. 6-l!tcma de .l116o~c.l611 y en ta. gVtenc.<a de ta. empJi.Ua y -

6u coito puede exccdeA fo¡ be11eó;'.c.lo1 Job.te . .todo e11 empJi.eJM pequetiM y 

medúuUUi; no ob1ta11te, u .l11dl6pe11Mble e11 empJi.UM que, poJi. la. 1ULtUM­

leza dc.l mcJi.Cado en que opMa11, e116Ji.etita11 baja pJi.edlc.t.lbWdad [I 1l11C'Jl~ 

11.lzacl611 e11 io6 ótujo1 de eóec.t.lvo, o que poJi. ¡u¡ cMactCJú..ltlcM de ~ 

maño 6e ven óouadM a ma1ttet1Vt e.levado¡ 6a.ldoi de eóec.t.lvo. 

U11a de lM p«nc.lpa.lu apt.lcaw11e6 de ute an4ll6 l6, 

uM en ta 6otucl6n a uno de lo6 pJi.oblemM m46 bu.ldlo6o6 que en6Ji.e1tta 

ta ge.Ji.enc.<a 6,(1u111c.leAa de ta empJi.ua: ¿c~nto enectlvo 6e debe teneA 

dl6po1úbte palla contMJtJtutM. ta l.11cCJttldumb'e e11 lM 11ecu.ldadu de 

eóec.t.lvo?, o ¿~ u c.f. 11.lvc.f. adecuado de llqu-ldez pCL'Ul ta empJi.Ua? 

LOS SALVOS PREVENTIVOS VE EFECTIVO. 

Una de la6 6oluc.lo11u m46 ó<fc.llu pCL'Ul co1t.tlr.MJi.Utivr. 

ta .lncCJttldumblte en lM necu.ldadu de e6ec.t.lvo u mantene.Ji. 6aldo1 c.f.~ 

vado6; 6.ln embcutgo, uta 60lucl6n u 6.impli6ta, 1uc.f.e JVl co6to6a l'• a 

vece!, .impo6.lbie, ante io6 a.lto6 co6to6 de 6.(nanc.lttm.len.to de tale~ 6a!_ 

do6 o ante ta .impo6.lbWdad de obteneA pCL'Ul uo6 6.lnu, a co!Lto plazo, 
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a cualquie1t coh.to. E11.to11ce.&, ~ necua.U.O .t'<a.tM de ma1tte11e1t M.toh Mi­

doh 4 ttlveú..i m.(1LÚ!to&, compaUbie.6 co11 ~ .inceA.t.ldwnblie.6 en lah 11ecc6~:­

clade.! de e6ectivo !f la actitud de ta gM.cncia 6Hnte ae -tleigo. 

U11<1 e.6.tM.teg.ia que Je puede adoptM twta MtiA6acM 

lM necch.ldadu de e6ectivo, u cub.lú iru neceúdade.6 Chpeiladah con 6i_ 

1uinc.ianu'.elt.to&, O.t'<a de Ca& u~a.tegúu. de que. di..lpone Ca emp1tua twta 

co11tJi.MlteHa1t ta b1ce1ttid<U'IMC, lo co1uUtu[IC !U cnpacidad de ma11ú•b1a, 

1tep1tuen.tada, pM ejempi.o, po!t la 6acilidad que .te119a pMa u.UUzM ""!. 
v<!.4 U11e1tJ de Clt€dlto ap1tobaeúth, fu ltabilidad piVl1l ob.tenell p1t€Jtamo& -· 

con IU!pidez, apUca.\ C<'.elltoh activoh Uquido&, po&poni!ll alguno& rago& -

h<'.11 co&.to alguno, Cwrndo exl6ta uta capacidad de ma1tlob1a, (a em1.>1e-­

h1t puede cub!LVt meno1tu po1tce1ttltje.6 de la .lnce!tUdwnblie, to cual 1tep1te· 

&en.ta al10-t1oh en coHc& 6l11<1ncle.1to&. 

Vicho atu!U.lih de ia capacidad de mattloblia, jullto con 

.la 6.lmulaC<'.611 del p1tuupue&.to de e6ecUvo, 1tep1tueitta la .tec1wio9<a bd­

&ica paM deti!llJllinM to& Midoh m(n.lmo& (plteven.t.lvo& I de eñect.lvo, o • 

iea, lo& 1til'eie..1 de Uquidez adecuado& paka la emp~ua. 

Aún bitt Uev<Vt a cabo u11<1 b.lmuiaci6n lligU!to&a del 

pke.6!ipuuto de e6ect.lvo, ute .t.i.po de ruuiUbih pe!tmUe de-tvuni11M, au!! 

que Mio bea e11 ~o"""1 cuau.ta.Uva o munWcamen1e áe~o de uit 1urnpo k!l_ 

wnabie, el &aldo múlimo de e6ec.Uvo de ia l!Jllp1tua. 



CAPITULO IV 

ESTAOO VE CAMBIOS EN LA SlTUACION FINANCIERA, EN BASE 

AL FLUJO VE EFECTIVO 

•· 



Hg· n•=11: 

MiiU, 
4. 1. - CONCEPTO. 

l.tt 6.inttlúútd del EUado de Camb.io6 en la SltuacWn F.lnan 

cú.M en ba.l.e al Flujo de E6e&.lvo, e.6 pllUentaJL en 601tm11 conde116ada y -

COmpllelt6.(ble, .in6o}[m<tc..(6n 6ob/le el manejo de e6e&.lvo; e.6 dec..iJL, 6U ob­

.tenc..l6n y apUcac..l6n po11. pM.te de la entidad dUMnte un pCJúodo detell.mi­

nado y, como colt6ecuencút, mo6.tJta/t wta 6.ln.tuú de lo6 camb.lo6 oCUM.ldo6 

en la 6.itnac.ldn 6.lnanc.le11.a, o 6ea, 6"6 .lnveM.lonu y 6úutnc.lam.lento6, ~ 

11.a que lo6 U6UM.lo6 de lo6 utado6 6.(nanc.le.1to6 puedan conocell y evalUM, 

en 6o}[m<t conjunta con lo6 o.tll.06 utado6 M6<co6, la Uqu.ldez o 6olvenc.la 

de la en.t.ldad. 

Ve acue11.do con pll.inc.lp.lo6 de Con.tab..:Udad genellalmmte 

acep.tado6, el EHado de Camb.lo6 en la Sltuac.ldn F.inanCA'.e.M en ba.1.e al 

Flujo de E6e&.lvo, H co1u.lde11.a como un u.tado 6.(1uinCA'.e11.o hM<co. Se 

11.econoce Hpll.Mamente que cücl10 u.tado no puede 11.eempl<lzM al EHado de 

Sltuac.ldn F.úuinCA'.vca, n.l al E6tado de Ruultado6, 6<llo que nrr. b.ien 6u 

6.úutUdad u la de p11.opo11.CA'.ona11. una adecuada .in6o}[m<tc..l6n 6ob11.e el movf 

m.len.to de 11.ecull.606 y, poi!. con6.lgu.lente, 6ob11.e lo6 camb.io6 en la 6'-tua­

c..l6n 6.lnanCA'.ella de la entidad, que lo6 u.tado6 ante.ll.lollnlente Hiialado6 

no p11.0po11.CA'.onan o Mto la pllopOll.CA'.onan en 6o}[m<t <nd.lllec.ta. 

U E6.tado de Camb.io6 en la S<-tuaCA'.6n F<nanCA'.ella u el 

antecede1tte .lnmecüato al E6.tado de Camb.io6 en la SWiawn Fú~nCA'.vca en 

ba6e al Flujo de E6e&.lvo, ya que, en €poca6 de u.tab..:Udad econdm.lca,­

el E6.tado de Cambio6 en la S<-tuaCA'.dn Fú1a11clMa Mitú6ace adecuadamente 

la6 necu.ldade.6 de lo6 u6uM.lo6 de la ú16o}[m<tc.i611 (pall.ticulaluneotte de -

lo6 u6uall.lo6 ex.tvu106 J, dado que el cap<-tal de .tJta.bajo 6e mantiene "el:!. 
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tlvamente utable dentl<o de la utlludwut ~útanclvia de iru. e1ttidadu, de 

:ta! manl!!ttl que a i.o& MuaJLlo& tu te-iulta &u6.lcle1tte conoccJ< un tuume11 -

de i.M .t'ul1t&accio11M teaU:ada,¡ po!t i.a entidad dtlkattte el pV!J.odo que /1a­

yan p!toduc.(do .ÚtcJlcme11.to y i!Um.lnuclonu en el eap.W¡l. de biaba jo, fb d_!!: 

CAA1 ltO 6e con&.ldl!!ttt, en Ut'M c.lltcuMtancia,¡, e&Wctame1tte .útcll6peMa­

ble la .ln601tm<tci611 6olvte el manejo de i.M .lnveM.tonu y 6.lnanWu!Uento6 

a coJtto plazo, polt i.o que en d.lcho utado no &e Uegct et ue rie.ta.Ue¡ 6-0! 

p!emente, &e !teve.fa uM bteve b.úLtU.l6 de i.M vlVl..lac.lone& ocwvW/ad en -

i.o6 compone1ttu del tWt.ltolt.lo de biabajo. 

S.ln embaltgo, en i.ab clAcu11-&tatic.la,¡ de nue.4.tlto entottt0 

econdm.lco aU:ua.i, c.vuiuelt.lzado po!t u1tc1 .i.ne&tabilidad econdm.lcct genl!!ttt­

Uzacút, la agud.lzaci611 del 6en6meno .ln6iac.lDM!t.lo y la Uqu.í.dez que u 

et p!tOblcma 6uttdctmmtat que a6ecta a la geneJtai..i.dad de i.M ent.i.dadu, -

l.o& u&t.IM.lo6 de loe e&tado6 6.útanc.lVtob demandan .i.116o!!macldn l1l<Í6 ampUa 

&olvte la genetau'.dn !f aplleac.J.dn de tecUM06 1 paM podVt ev<ti.lwt con ~ 

yo!t objetlv.i.dad la llqu.í.dez o 6olveticia de i.ab elttidadu, pOll. lo cual 

6e coM.ldeJta que et E6tado de Camb.lo& e11 la S.UUO.cldn F.lltancleM u -

!teemplazado polt el E6tado de Camb.lo& en i.a Sltuo.c.(6n F.lnancleM en ~ 

&e a1 FllJ.jo de E6ec.ttvo, a e6ec.W de 6atl/.6acVL adecuadameltte i.M nec~ 

6.idadu de l.o6 u-itJM.lo& de la .i.n601tm<tcldn. 

4.Z.- ~· 

Ei. podV! eva.tUM la admlti.l6biacl6n de e6ecttvo teque­

llÁíl de un elemento ceJtteltO, d.lbt.i.nto a i.06 ewtentu, motlvo pO!t el -

cual i.4 Com.l6.i6n de Pll..iitcip.io6 de Con.tab.i.Udad del 1 Mt.ituto tlex.ieano 

de Co1tt<1do!tu PúbUco6, v.lendo la 11ecu.idad en la que &e enconbiaban -



lo4 le.e.to/tu de. lo4 utlldo4 ~eJt04, e.W.6 el Bolúút 8-11, el E4· 

tildo de. Cambú74 en la Si.tuaei.drt Fi.lituu!úNJ l!ll bd.!e. al Ffujo de. E6e.ctlvo, 

tomando en con4./.deJUtcl6n la& 4.lgu.ientu 11azor1u: 

a) Lo. .irt'l.aci6" coll4.fartte. 1J la.l. 'fuctuaclonu C<llll~ 

IÚ46 pW.6~. 

b) Lo. W!Ui.dad dL .irt'o.-ac..i611 opo.11.tu..a paM la totM 

de dtt.i.6.W11u. 

lo6 ~ objUi.voa del Eatado de. Cam!Uo4 en la 

SltllAcl611 F.irtlutc.lWt t11 bue AL Ffujo dt E'tc.Uuo, aortr 

a) PltOpo~llM .irt'olUllllc.úfrt cUi1. palla evalWlll la 4o!_ 

vel!Ci4 dL l.4 ,.ua. 
b 1 PltOpo~llM .irt'o.uac.üfrt paJta COrtOceJt la capacidad 

de. gert~ t'eetlvo a tMvla de 4u4 opwic.ionu. 

c) · PltOpo-tcio"'" .irt'o~1111c.W11 paJta 'o!IJIOllt6e un ju.lelo -

de. 14 aetuaci411 dt la aJÍroiAiJ>tJtaciArt, ert cuanto a 

o blencMn !/ dut.iJw del e.'ecti.vo y la martella como 

11.upalldi.6 a 6u4 c~o6 MrtancieM4, a4l como 

a 6u4 opaUtucidadu de. .irtve.ui.6n orecüante la v.U~ 

Uzac.(611 del 1110v.úrlie.rtt<• de. 6uentu y apUcac.ionu 

de. e.'e.c.tivo. 

4.3.· BASES PARA SU ElAllORAClON; 

El pwtto de. JXlllUda pMa la elabo11acl6n del Eh-tado de 
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Cambw4 en ta Sltuau611 F<.1ta11cúl\ll en bo.Ae al Ftujo de E6ectivo, lo co•'i 

Utuye un E4:tado de S.Uuo.wn Fbtanuel\ll com~wiaUvo. LM cú'.6vi.enc.Uu 

1tuult.cuttu de ta compMJ1cú511 de uto6 u:tadoJ de Jltullc,{611 6·llta11ue1ta, 

con6.tltuye11 lo que H conoce como otú9e11eJ y apllcaw11 de 1tecu/t.60J, a 

lo4 que ha.y que e6ec.tuo.Jt tielt.toJ ajUhtu pMa que muutlte11 con pJr.op,i.edad 

lo que 611e el 0Jú9e11 total o ta. apllcau611 tDtal de 1tecu/t.604. Pal\ll ute 

andl.U.U, u .(mpo-ttante ta .ldenti6.(cawn del 6fujo de e6ectivo 9ene1tado 

poit lo du U.nado a 1 la opel\llu6n, que co1t.1.i..\te ucenc..l.cttmente en tltadu­

w el 1tuu.ltado netD 1te6lejado polt el E4:tado de Ruu.ltado4 a Flujo de 

E6ectivo, med.la.itte ta H91tegau6n de W palt.tlc/.cu. .lnclu.lda.I e11 clic/10 lt~ 

Ju.ltado que no .lmpllcMon 1tecepc.Wn o duemboüo de e6ectivo (paJLt.úfa.4 

v.i!Ltualu}, F.lnatmvtte, aquello4 mov.lm.leitto6 con:tablu que halo 1tep1te-

4en:ta11 tita.lpaho6 y no .lmpUca11 mov.lm.le1tto4 de 6ondo4, debCJUfn 4elt com­

peit.1ado4 pMa ta. pJr.epal\llc.l6n de ute utado. 

Lo4 otú9enu de 1tecu/t.604 ut4n 1tep1tueittado4 polt cli4-

mútuc.ionu de act.lvo, aumentD4 de pa.1>.lvo y aumentD4 de cap.U.al contable. 

La.\ apllcaclonu de 1tecUM04 ut4n 1tep1tueittada4 polt aumentD4 de act.l­

vo4, d.l6m.lnuc.lone6 de pa.1.lvo4 y cú'.Jmútuclonu de capltal contable. A!!). 

µliando un poco lo expJr.uado antelt.lo1tmente y,en 6oJuna .ll.UhtJul.t.lva, 4e 

mencionan lo4 pJr..lnupalu o4lgenu y apllcawnu de 1tecu/t.604. 

EFECTIVO. 

Se COll4.ideJta ccmó e6ectivo de una empJr.Ua lo4 b.iUe­

tu, mo11eda.1, dep64.itD4 banCIIIÚ04 6.in 1tuWcu611 a.l¡¡uita, chequu, 9.i­

IUJ4 po4.tll.t.U, a.1.l como dep64.itDJ bancaJúo4 a lM90 pf.a.zo, acclonu, bo 
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1wh, obUgawnu y tltuloh 4;,m,fl;v¡u, que 11.eWuin lM h.i¡¡u.ietttu caMc­

teJúl.ti.CM 1 

a 1 Que hean po.tei1cüttmen.te veiutibeu, implicando con ello que ex.U.ta 

un meltcado en el CW1l puedan camb.iMl>e pM eóectlvo en el 11\lmentc 

en que l.a diltecwn lo duee. 

b) Que l.a .intenwn de teneltlch en la empJte.ha no 6M otll.4 que la de 

.lnveltti.Jt el e6ectlvo que de memento no H necu<.te, pvw dado el 

CMo, puedan uti.UzaMe PaJt4 cub!Wt dew:úu c.<ltculan.tu o gMtoJ 

del peMDdo. 

Loh o!Llgenu .W comunu de efecti.vo Jon !oh higu.le1ttu: 

J l Ven.ta de Mtlcuioh o mVtca11c.úz.I .tvunútadM. 

f 1 VlhpoM.wn de inveM-lonu tempoM..tu. 

3) VlhpoJicidn de inveM-lonu a laltgo plazo {acc-lonu, bonoh, etc..) 

41 V.UpoUwn de activo f,ijo. 

5 l PJtl\tamcA bancaJt-ioh a co«o pl.azo. · 

6) PJtl\tamcJ bancMioh a ltvigo pl.azo. 

71 ApoJttac-lonM de loh <IOWh o acc.ionlhW' 

LM apllcacionu .W comunM de eóectlvo 6on1 

I) Liqu.tdaw11 en e6ectlvo de gMtnh dd peM.cdo. 

t 1 Compll.M de .(nvetttMloh. 

31 Aumentoh en il>J Jaldoh de lo6 p11.l!.tllmoh he.cita¿ a acwniJ.W y em­

pleado¿. 

41 Adqu.thiwn de ú1veMio11u temporutleA. 

51 Adqu.th.ici.dn de i11veM.io11U a lo.11.go plazo. 
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61 Adqu.U..lcldn de activo6 6.ijOJ, 

71 Uqu.idacldn de plli!.\.tamoJ ba11CM.lo6 a co!Lto y laltgo plazo, 

B 1 Uqu.idacldn de deuda a co!Lto y lt!ltgo plazo, 

9 I Uqu.idacldn de .lmpueJtN, 

101 Pago de d.lv.ldendo6, 

ACTlVO CIRCLJLAWTE. 

~ neceJM.io, pMa contittUJVt, con.temptM lo4 concepto6 

que pM Activo C.utculante deben en.tend121t4e. 

El Activo C.utculan.te comp!tende lo4 4.(9u.len.te4 concepto41 

al E6ectivo d.l4po1U:ble paM lM opeltacloneJ c.utculan.teJ y lM pMtidM 

equ.ivttlen.teJ a! e6ectivo. 

b 1 1nventM.lo4 de me1tca11úa.I como ma.teit.lM p,\,{mM, p!l0duccld11 e11 pJtOC!;: 

40, M.tlculo4 telllnlnado6, ma.teit.laleJ de col!4umo .út.te1tno. 

el Cuenta collJU'.en.te y documento4 poll cobltM, a plazo mch.lmo de "" año. 

di Cuen.tM poll cobltM a 6unclo1ui.U:06 y empleado4, emplleJM 6.lUaleJ y 

obitu., 4.( e4 que 4011 cobltableJ den.tJtO de u11 pe"1odo no mayoll a un 

año, 

el Vttlo1te4 11.eaUzablu que 1teplle4en.tal! la .lnv121t4./.dn de e6ectivo d.l4~ 

n.lblu pMa la ope1tacld11 c.utculan.te. 

61 Pago4 an.t.lclpado4 .ta.leJ como JegUlto4, .ln.te1te4e4, ltentlu., .lmpue4to4, 

etc. 

9 I Y todM aqueUM cuen.tM cuyo6 vttlo1te4 6ean 6MceptibleJ de co1w•1t­

till4e en e6ectivo o de vend121t4e o col!4umbt4e e11 el ele.lo nollmttl de 



opelltlclonu. 

Lo6 01L(ge11u de Amvo Cúr.cu.lan.te o.ti comunu 6on: 

11 Ven.ta de aJLtlculo6 telUninado&. 

21 V.U.po6.lc.Wn de activo6 6.ljo6. 

31 V.U.poúc.Wn de .lnveM.lDnu a la!tgo plazo. 

41 P11.é4.t.lmo6 a conto plazo, 

51 P11.é4.tanK16 a la!tgo plazo. 

61 Apoll.taclonu de lo6 60clo6. 

71 Uü.Udad en vento de .lnvell.6.lDnu tempoi!.alu, 

LM apUcaclonu md.I comune& de Activo C.li!.culan.te 6011• 

J 1 Coóto de velltaó. 

21 L.lqu.ldac.ldn en e6emvo de gMto6 del peJl1odo. 

31 Adqul6.lc.ld11 de activo6 6,ijo6. 

41 Adqull..lc.ldn de .lnvei!.6.lDnu a la!tgo plazo. 

51 L.lqu.ldac.Wn de p11.é4tamo6 a coil.to plazo, 

6 I L.lqu.ldac.W11 de pn/6tamo& a fu,tgo pCazo. 

71 Pago de d.lv<de11do6. 

8 I Uqu.ldac.ld11 de ,impucótl>6. 

CAPITAL VE TRABAJO. 
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El capital de til.abajo Ita 6.ldo de6.ln.ldo como el excuo 

de activo c.li!.cula11.te óobJtc el pM.lvo C.li!.cula11tc y 11.ep>.e6enta la po6.lc.l611 

1telativamc11te Uqu.lda del cap.ltal totaC de la empneM, que co116Wuye "" 

maJtgen pa!ta c11b11,(,\ lM deudal en que ir va a i11culLIL.li!. y Uqu.ldan d11~a11tc 

el e.lelo oltd.lnan<o de openac.loneA del negoclo. 
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Cabe Jc1ia!M que el concepto de capitltl de tJtabajo u 

WIO de lo4 m:f4 uAadob, tanto en WM<LtUllJl contabee como en lo4 .in6o:!_ 

mu .úiteJtnob pMlt la dÚlecc.i611. 

• lo4 oM:gene.! m:f4 comunu de cap.itltl de Vta.bajo 4011: 

11 ut.iUdad de opeJtac.i611. 

21 GMtob v,()r,tua!u de opeMc.i6n dllll.4nte el peM:odo. 

31 V.i4pohi.c.i/Sit de ac.Uvoh óijoh. 

4 J P11€.l.tamo4 4 la.ltgo plazo. 

SI V.i4poh./.Wn de .úiveM.ionu a lMgo plazo. 

6 J Apo!Lt4c.ionu de loh hoc.io4. 

L4h apUcac.ioneh m:f4 comwte.l de capi.tal de .tM.bo.jo hon: 

11 Adqu.i4i.c.i611 de activo& 6<.joh. 

2 J Adqu.i4.l.W1i de .inveMúnu a l.Mgo plazo. 

31 Uqui.d<tc.i6n de p11út4moh a lMgo plazo. 

41 Pago de iüvi.dendo&. 

51 U.qui.dac.idn de -impuuto&. 

6 J Pago de gMto& de opellJlc.i6n. 

ACTIVO TOTAL. 

U actlvo total utd 1r:ep11ehent4do poi! el excuo de to· 

do6 t.o4 actlvo& 4oblce .fiU> 0bUgac.ionu a colt.to 1J a Wgo plazo. 

Lo'< o!Llgenu rn<f6 comuneh de activo to.taf. 4011: 

1 J UUUdadu de opell<lc.i6n del. ej ellc.ic.io. 



21 utlUdadu en vettta de acu'.onu tempoJUllu. 

31 utlUdadu en venta de .invw.ionu a t.Mga plaza. 

41 Util..ldadu en venta de act.ivo6 6.(jo6. 

51 ApolLtac.ianu de la6 6acia6. 

LM apUcac.ianu m<tl col!llnu del act.iva total 6an1 

11 PWUdM de apeJtacidn del ejeAu'.c.io. 

21 N.11.cüdM en venta de ú1vwionu tempollJl.tu. 

31 PWUdM en vettta de .invw.ionu a la.11.ga plaza. 

41 PllicüdM en vettta de acüvo6 6.(ja6. 

51 Pago de cüv.idenda6. 
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Toda6 uto6 concepto6 tienen como bal.e el plLi.ncip.ia de 

que a un aumento de pM.iva a cap.ital y wut eü6m.inuci6n de act.ivo, coMC! 

pande un olLi.gen de 1tecUM06 y la apUcacidn de la6 ml\ma6 ewte cuando 

liay aumento de act.iva a dl6m.inuci6n de pM.ivo a cap.l.tal can.table. 

Cama 6e exptu6 ante.11..ioJtmente al menu'.oltM lM d.i6e· 

1tenu'.M tuuUantu de la compai11%u'.6n de da6 utada6 de 6.ituacidn 6.(na!!_ 

cieJta llM cualu 1teptuentivu1n lo6 01úgenu y apUcau'.ón de 1tecUtio6 I, 

u necualLi.o, pltev.io a la pltepail<lwn del utado de camb.io6 en la 6ltu!!_ 

c.ión ~ú1a11U:e1ta en baH a Muja de e6ect.iv11, elim<'nalt la6 compen6ach-­

nu pMa lagltM ta plena .identi6.icau'.611 del olLi.gen y de la api.icaci6n • 

de 1tecuM06, A6l., poit ejempla, tendlt~n que aoiaUzaMe cuentM talu e~ 

ma la de act.ivo6 1w clitcul'.aoitu y U:ell1M abUgac.ú111u a t.Mgo plazo U 

de.teJtm.inaMe lo6 olÚgenu y apUcac.iane.6 1tealu de 1tecUM06. Solamente 
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dupu~ de e6ectwido e.1.te an!Ui.ú, H podM conocClt et monto de lo6 

1tecUll406 apllcado6 a ta adqu.Ulcl611 de ac.tlvo6 no clltcutan.te.1 y aque­

Uo6 que .tuv.leJton 6u oit.lgen polt ve11.tJU, dll.po6folo11u o 1te,t.lito6 de ªE:. 

Uvo6 no clltcu.lan.te.1. En et cMo de wta pltOv.U..lón paM .l11dem11úaclo-

11u, cullu 1tecUll406 acU.clona.tu a ta uUUdad det eje.1tclclo liabllA de 

ag1te9M pOlt to6 .lne1temen.to6 a cU.cha p1tov.U..l611 que no necultalton de.IC!!! 

bolllo de e6ecUvo y Ae encon.tltaban cMgadoA a 1te.1uUado6 de e6ecUvo !f 

qu€ 1tecUll406 6uw11 apUcado6 at pago de .lndemnúaclo11e.1, puu en run-­

boA CMOA l4 compaMcl6n de to6 u.tado6 de 4U.UO.cl6n 6.lnancle.M 66lo 

ONtO j l11Úan una cl61ta ne.ta. 

ELEME/./TOS: 

Palla la e.tabo1taci6n del E6.tado de Crunb.loA en la SU.UO.­

cl611 F.lnanc.le.M en bMe a Flujo de E6ecUvo, deben con.templaltAe lo6 -

Ugu.len.te.1 elemen.toA 1 

11 Flujo de E6ecUvo de la opeJ:llcl6n, 

21 Fuente.\ de 6úianc.(run.(en.to. 

31 lnve1!4lone.\ !/ o.tltaA apUcaclonu de e6ecUvo. 

41 lllCllemento o dee1temen.to en e6ecUvo e .btveM.lone.1 

.tempoltaiu. 

1) FLUJO VE EFECTIVO VE LA OPERACION. 

Bajo u.te concepto Ae encuen.tlta et monto de e6ecUvo g~ 

ne/tildo o 1tequClt.ldo como coMecuencla de la ope1tacl6n de ta ent.idad. A 

wvl.I de u.te concepto, Ae bu6ca mecU.lt la calidad de lo6 1tuuUado6 -
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1te6lejado6 en el úitado de Rei.uliado6, to cual 6ig.U6(ca conocCJt la ca- · 

pac.ldad de liu. uta.úiadu pa.lul contlúbu.ilt a t.a Uquidez de la6 empltUM; 

el 6lujo de e6ecüvo 6e compone de la6 higuien.tu ~Wl.tidM 1 

A 1 El 1tuultado del pCJt.lodo aj Uhtado po1t loh ing1tM06 y 

gMtoh induldo6 en el E6t.ado de Ruultadoh que 110 1tequiltie1t011 o gen~ 

ltOn 1tec.wt<106 de ope!Ulei.6n. 

Tal. u el e.u.o de: 

a 1 Vep1teeiac.lonu. 

b 1 Amo1t.tüac.lo11u. 

e} Ca1tgo6 o CJtl.di.toh cl.i6eltido6. 

d} PltOv.Uionu polt pltimM de antiguedad, peMionu, ju· 

bilac.lonu, e.te. 

e} Fluctuacionu cambialLla.I no cobltad46 o pagada6. 

61 J11e1temento en la utimac.ltill de cuent.a6 .útcob1tablu o 

de .ú1vent.a/tio6 ob6oteto6. 

B} Polt .lnve.Mionu o µnanc.lamien.to neto de t.a ope!Ulei.6n, 

que 1tequie1ten de un an4.Ul>.U de cada una de tM va1tlacionu de lM pM­

.ti.da6 que ./.n.teg/tan toh 1tecUM06 de ope!Ulc.l6n, excepto de e6ecüvo, .ln­

veMio11u tempo/tal.u e invwionu en val.Mu negoclabtu. 

Vepend.ieitdo del compolttam<'ento y ta adm.út.utltaci6n de M -

ta.\ pM.ti.dM, 6e conocelt<f 6i el 6[ujo de e6ecüvo 66to .úte1teme11t6 liu. -

cuenta.\ polt cobltM y 6U6 equival.entu o 6i 1tequilti6 6.útaneiamlen.to a -­

tltav~ de cue11W polt pagM, polt lo que 6e co11duilti! hi H ge11elt6 o hi 

6e dema11d6 e6ecüvo en la ope1taei.611. 

E6 impolt.tante HpMM, de lM vMiacionu, toda6 aque-
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UIL\ t11an.1acu'.o11c..1 a.jel!ll..I a la opCMu611 y <tdmi.11-Wtliaci611 del e6ewvo 

del negouo, ta.ie.6 como la.i 1teval.uituo11c..1, tMJ.piU>06 de venc.únlenloA 

de lMgo a couo plazo y v.(ceveMa, acWa.Uzac.lo11eA, etc. 

21 FUENTES VE FTNANC! Alol!ENTO, 

Acüuonabnmte al 6lu.jo de e6ectivo 9e11elllldo polL llLI -

opellllclone.6, la emp1tua pu.do habe1t obtenido otl!IL\ 6u.enle.6 de 6ú1an~ 

miento. Eh.te concepto .(nclu.ye el e6ectivo genCMdo a tJiav€4 de: 

al Con11La.ta.c.l6n de CllédltoA ba11ca.M'.o6 .tanto a colrto -

como a lMgo plazo, 

bl Apolltac.lone.6 de acclotu'.UILI en e6ectivo. 

el E6ectivo dell.lvado de tl!an.lacu'.one.6 no pllop.(IL\ del 

gbto de la emp1te.6a. 

Al .lgu.al qu.e Ae Aeilal6 pMa el o.n4.U/,U. de llLI vM.Úl­

cloneh de lo6 ILWAMo6 de ope11:ac.l611, eh necehMio .ldenUQ.lCM. pllev~ 

mente a la elabo1Lac.l611 de eh.te eh.tado, t.odaJ, aqu.e.Uiu vall.illclone.6 en 

la.\ pa.it,t(dii! de caJu!c.tell v.u..tua.e con objeto de .lden.U6.(call plenamen­

te la .úlveM.l6n y el 6.útanclam.(ento de e6ectivo. 

31 INVERSIONES Y OTRAS APLICACIONES VE EFECTIVO. 

Poi! lo qu.e 11c..1pec.ta a eh.te concepto, eh neceha.Mo 6eii~ 

lall qu.e palU! 6u. elabo1Lac.l6n deben de con.templall6e la.\ m.il.mM caMet!; 

!tll.tlCIL\ de e.t.abo1Lac.l611 qu.e el .inwo a11.tell.lo1t. 

LtU apUcac.lone.6 de e6ecUvo .incluyen u.na 6e/l.le de CO!!, 
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ccpto~ de to~ cua!eA ~eiialamob lob úgtúentu: 

a) Acüc.lonu a P'tOpiedadu (activo 6ijo en geneJU!ll, 

bút ú1clu.ú va!l-iacionu dv..ivadM de ta út6tac.i611. 

b) lnveMionu e11 accionu a ta!lgo plazo. 

e) Pago de pMivob ba11ta!Uo~ a co,Uo q lai!go plazo. 

d) Pago de pM.C:vob de opeMci6n a ta!lgo plazo, 

e) Pago de di.videndob. 

4) INCREMEf./TO O VECREJ.IEllTO EN EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES. 

La bWll4 atgebM.lca de tob elemen1ob que .lntegltlln el Eb­

tado de Cambiob en la. Sltuac.i611 Fittattcieltll ett babe a Flujo de Eóec.Uvo 

l 6ue11.te.1 mettob apllcac.ionu J, expllea la vMA'.ac.i6n anual ne.ta en el ite!'_ 

gi.611 de e6ec.Uvo e útveMio11e.1 tempoltllleA. 

PRESEllTACJON. 

El Ebtado de Co.mb«ib en la Sltuaci.6n F inancieM en bab e 

a Flujo de E6ectivo, debe pJtchentaJt, en 6011ma co11de11~ada y compJtett~{­

ble, ú16011Mci61t bObJte el nunejo de ene.c.t.ivo de la etttidad, O bea, b!:_ 

Me bu obtenci6n y di.6pobicMn du1t1111.te un peJLCodo de.teltm<'.nado, anaU­

zando de uta óollnl1 lob camb.loh ocu.VU:dob en la bltuac.l611 fi.tnanc.leltll 

de la. entidad. 

Paila e6ec.tN de la pJtMen.tawn de ute utado, el t~ 

mino de eóectivo abMca lM ex.thtencial de eóect.ivr· en caja !' f><tnc,.~, 

M.C como en úweJtúotteA .temp.-·ltll{U que be uWúa11 nr·Jtmalme1t.te paJta 

inveJt.t.llt, en 6cJtma t'Ut1t.l.ü:v!Ua, lob excede1ttu rle dcclil'C, 
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fl fH11do de Flujo de fóewvo debe moH1u1A e11 óo1un<t 

apM~dll, to4 concep.to4 que molivaJtott olLlgenu !1 11pUcac.ionu de -

e6ewvo dtiMJLte et eje1tc.ic.io, ag1tupado4 e11 tJtu 4ec.Uone4 fxf4.lcM 

que 4011: 

A) Ftujo de e6ewvo ge11e1t11do o du.un11do 11 t11 ope-

Jt11c.W11. 

B) F btan~en.to4 y obul4 6uen.tu de e6ewvo. 

C) lnvw.lonu y obul4 11pUe11c.io11e4 de e6eclivo. 

Lo4 oiLlgenu y 11pUc11donu de e6ewvo que p1tovoc11n 

tiuu1Mcc.ionu o even.to4 edJulolULi.ttaJtio4 deben pituen.talt4e pM Hpa­

Jtlldo, dutae11ndo 4u ca.JtdctM edJulo1tcli.ruvúo l 110 1tec.uMe1Lte) • 

LM caJtactelLC4lie114 y c.Uteu114tllnC-i114 upecú6.le114 de 

e11dll en.t.ld11d puede11 ju4li6.leaJt un 11g1tupam.len.to de olLlgenu y apU­

e11c.io11u de e6ernvo. fn .todo el14o, u necuaJt.lo que ó.C:gU4e11 .todo4 

lo4 p4.lndplltu concep.to4 de 04.lgen y 11pUe11c.lt511 de eóeclivo, y que 

tl14 c.l6w que p1toveng11n, con tM conc.lUllc.lonu pMceden.tu en 4u 

cMo, det Batanee Gen~ CompaJtlllivo y det f4t11do de r.uuUado4 -

que le 4on 1tetlllivo4. 

fl fUltdo de Camb.lo4 en .f.11 Sltu11c.lt511 F.t111111e.le1t11 en 

bl14e 11 Flujo de f6eclivo debe culmútM con et .ltte4emen.to o dee4e­

men.to ne.to en et e6eclivo. f4.tll c.l6Jt11 debe 4M t11 1tuuUan.te de -

.f.11 4W1111 atgeb!t<Ue11 de .f.04 .lmpo!Lt:u coJVtUpond.len.tu 11 .f.o4 olLlgenu 

y 11pUe11donu det eje1te.ldo que 6.lgUJt1111 en et p1top.lo utado. 

LM va4.l11c.ionu eoMupond.letLtu a tl14 6.f.uctuac.lonu 
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C4/11~ dVLlvadM de la cottveM.Wn a moneda ttac.ional. de ac.Uvoh y 

pD.J>i.voh en moneda exVranj Vta, 110 coMtltuyen -lnvetii.onu tti. 6úianc.i!!_ 

mien.tch; po1t con4.lgui.en.te, 110 deben moht.\aMe como tal.u en el cuelt­

po del pMpi.o uWo. Sú1 embaitgo, u conveni.ettte Jiace1t 1te6eitencút 

a llU mlhmM, dentJto del tex.tíJ de duCM'.pc.idn del 1tub1to de i.nveMidn 

o 6lnanc.lam./.ett.tíJ 1telt!Uvo al e.6ecto de podelt conc.lUM lah c.i6JtM -­

del l:htada de Ftujo de E6ec.tivo con h«h coM.Wt.tí.vah en to¿ u.áJ.do¿ 

6ú1t1nc.ie1toh • 

LM vaft.lac.ionu coM.Upandien.tu a la act!U1Uzac.l4n 

de ac.tivoh IJ del. capWtl contable en loh f¿tado¿ de SltuaC.Wn 6®!!. 

c.ielta polt e6ectoh de la In6lac.i6n, no co11.<1tltuye11 .lnve.lthi.onu ni. g 
na.nc.iamletltah, u deci.lt, olt.Cgenu y apllcac.ianu de 1teeu.\.60& le6ec­

.Uvo J, Polt coM.lgui.ettte, no debe11 MgWIM como talu en el fhtado 

de Flujo de E6ec.Uvo. En .tíldo cMo, conviene 11evelMlM en un11 60:'.!: 

ma hi.m.lt.all a lah de iah 6luc:tuac.ianu cambi.aJt.lah a que &e hace aiu­

&i.6n en el. pt!Mo.60 atttVti.oJt, en bene&lc.io de podVt i.denU6i.ca1t iM 

ci.6JtM de ute Mtado con llll. del Eht.ado de Si.tuacltín Financi.e.Jta, 

Pa1ta e6ec.to& .l[u¿tJuttlvoh, en el. capltulo ¿.igu.lente 

he p1tuen.ta un ejemplo de un ütado de Cambi.N eu la Si.tuaci.611 F.l­

mtttci.eM en bahe al Flujo de f6ec.tlvn. 



CAPITULO V 

CASO PRACTICO 
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Con el din de .Uu.6.úuvl i.o Hpuc&.ta a to !Mgo de 11uu­

tM fubajo en Mte capltui.o, p!te4entruno6 un ejempto de i.a p1tepa1U1-­

cl611 !J ei.abo11aci6n del l'JtMupuuto de E 6ecUvo y del f6 to.do de Cam­

bio6 en la. SUutl.ci.6n F.inanciCl!a en b<uie a E6ecUvo. 

Come1teúll Qulmica, S. A., 6ue CJteada. polt 11060.tltM a 

6-111 de ejflffJUMCM w opeJUlci.onu bM.lciu. de uM empJtUa p>.Dducto-

11a, pOh. to que toJ da.toJ que a co1itú1uaci611 ~ p1teJenta11 Mil McU­

ci.06; JÚI embaJtgo, et dU<WtoUo del. cabo Je e6ectu6 en b<uie a la. -

:Vúbutaci.611 6úca1 v.lgente a1 30 de Ab>t.U de 1986. 

l'a!Ul 6.lnu p!ulcücoJ, no Je .incluye el Jteconocilnien­

to de i.oJ e6ectoJ de ta .l116la.ci.611 en la .U160'""'1.CÁ.611 6.útanc.iCl!a. 

5.1.- EllUNCIAVO. 

CO/.!Er.CIAL QU1Al1CA., S. A. 

1. CARACTERIST1CA.S GENERALES VE LA EMPRESA V POLJTICAS VE OPERACJON. 

EmpitMa 6undada en 1910, de ca!ulctM 6amlUM, cuya 6:!; 

tutllda.d u p1t0duc.Ut IJ dú:Vúbui.lt doJ cU6CJtentu .tipoJ de pltoductoJ 

q~C06, 

VUM11te toJ p~vwh aiioJ Je expa.11cUó conüdCJtabi.eii1e11-

te y Je upCJta que pa.114 1986 l1ayo. un CJLee.im.lento aún m<UJolt. 

La MtJluctuAa de ta rmpJteJa coitlta de tJtrJ lllteM: ven 

tab, p!toducci.6n IJ admúi.i.1itJtac.l611. Cada una de elto.l cuento con un g~ 
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!ten.te que ltepoll.ta al V.l1tectM Gen~, que u et p!Linupa.l a.ccionúta 

de ta compalila.. 

Lo& gHen.te& p1te.1>enm11 a11u<tlme11.te w p~a11 de opeAacio­

nu paM el &-4¡uiente año y &u& me-tM y obje,Uvo& p<L'l<l to& cinco <tño6 

6ub.lecuen.tu; el GeAente AdJnbiU..tlttl.tivo coMdina ta elaboMc.l611 del -

p!tUupuuto anual paM. 6ome.tM!o po6trno~ente a ta conúdeMc.i6n -

del Vlilecto1t GeneJutt. úite p!te&upuuto &lilve como ba&e pMa medlll ta 

ac.tuaci6n de cada geAente en cua.nto a ta coMecuwn de to6 obje,Uvo6. 

Se .Ue11e como poUti.ca manteneA un &a!do mlnimo en e6e~ 

üvo de $100,000.00. 

Se cuenm con w1a lútea de eJli!dito abieAt<i a 101a .ta.&a 

de .inteAi!& anual de 84.5%, con .ln.teAUU pagadeM6 meMuatmente. Lo& 

p1tl.h.tamo& 6e oto1tgan en múlt.lplo6 de $1, 000. 00. 

LM ven.tM 6e e6ectaan en do& g1ta.ndu zo»M: en el V. F. 

y en el .lntrno1t de ta Rc.púbUca ( 6o!ufneM J • 

Et C.lli!dito que o.tollgan to6 p1taveedo1te& u de 30, 60 y 

90 cUai.. 

La emp1teM ha coM.ldwdo 6a.W6ac.tolt.lo6 &u& n.lvelc.6 -

de .lnventa.lt.lo6 .ln.lc.iatu y duea mante11Mlo6 .lguatu palla V.lc.iemb1te 

de 1986, polt lo mn.to, ta p1toducc.i6n debe/uf 6eA -4¡uat a tM ven.ta.6. 

ut.U.lza el mUodo U.E.P.S. paM. ta va!uau6n de 6u& .lnvenmlt.lo6, 

El C.lli!dito que otollga ta compaifla a &u& c.Ue11te6 e& 

de. 30 y 60 cUJu; palt ta ca.Udad de to& c.Uen.tu de ta e.mp1tua, no 6e 
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e.4.tlma 1úngu11a cant.ldad po~ cuen.tM .uicobMble.4. 

PaM 6 úte.4 p"'1ctico6, la.\ el 6~ 6 e p~e.4 entan en mlte.4, 

a excepC.:611 de to6 ~ecio6 wU:taJLio6. 

2. ESTIMACIONES VE LOS VIVERSOS VEPARTN.IENTOS. 

VEPARTA/.IENTO VE VEWTAS: 

Et GeJtente de VentM ha dUcuUdo ampliamente 6~ pla-

11e..1 de opeJtaci611 con 6~ 6upeJtvuo~e.4 y con todo6 6u6 agen.te.4 y, toma!!. 

do en cuenta la.\ expe.Ucncia6 de año6 ante.Uo~e.4 y ta Utuacúfn actual 

y 6u.twta del meJtcado, lurn P'C6entado a ta GeJtencia Admútu~ativa lM 

6.lgu.lentu e.4.t.lmacione.4 de venta6 pa.IUl 1986: 

PRECIO VE VENTA. 

PJtDducto "X" 

P~oducto "Y" 

UNIVAVES POR VENVER. 

ZONA 

V. F. 

Totale.4: 

gue: 

PROVUCTO "X" 
VOLUMEN ANUAL 

800 u6. 

1,200 ~. 

36. 00 po~ un.ldad 

35.00 po~ un.ldad 

PROVUCTO "Y" 
VOLUJ.IEN ANUAL 

600 U6, 

1, 000 u.\. 



91 

PRODUCTO "X" .!?.,.L. ~ 

ElltllO so uA, 2S uA. 

Febllelto 40 20 

MMzo 80 40 

Alvtil. 90 4S 

Mayo 100 so 

)U/ÚO so 2S 

JuUo 60 30 

AgobtD 10 35 

Stptle.mMe 80 40 

Oc.tuMe 90 45 

Nov.lemblte 40 20 

V.lc..lemblte ..lL _2_5_ 

To.tale.&: 800 uA. 400 uA. 

PROVUCTO "V" .!?.,.L. FORANEA 

Enl!M 50 (LÓ, 25 uA, 

FeblltltO 40 30 

~o 60 35 

Ab/LU 80 45 

/kUjO 40 2S 

JwW¡ 30 20 

Jull.o 20 1 s 

A{¡Qb'4 40 40 

SeptlemMe. 50 35 

Oc.tub« 60 40 
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.!?.:.L. ~ 

Nov.lemblte 60 iu. 45 iu. 

V.lcl'.emblte .1!._ _4_5_ 

To.tale.1i1 600 !U. 400 iu. 

GASTOS VE VENTA. 

PIWI. podvi cUlffllUt. con e.l plle.6upuu.to de vu.ta.I H.i!a­

la.do an.tvúo11111en.te, el Gvien.te de Ven.tM ha coiu.ldellado necutVl.Í.o -

V109M to6 6.l9uú11tu 91l.\.to6 rneiuuatu: 

SUELOOS. 

Se UtúMn en $250 al mu, m46 $17 en MMzo poll con­

cepto de pJt.ima vacac.lonal. 

PUBLIClVAV. 

Se planea cotWl.o.tM pubUc.ldad poll llCUUo y te.lev.l6.l6n, 

que 6e u.tima co6.tivi.d 1 

Envio $ 500 

Febltvio 500 

MMzo 500 

AWJ. 500 

Mayo 500 

Jun.lo 500 

Julio 500 

Ago6.to 500 

Sept.lemb~e 250 



Oc.tu bite 

NoviembJte 

Vic.lembite 

Total.: 

COAIISZONES A AGEWTES VEWVEVORES. 

$ 250 

250 

~ 

$ 5, 000 

99 

Ad.lc.lona.t.me1ite al 4ueldo ba.4e de l.04 agente4, la compa-

1Ua ha au.tolt.lzado el l % de coml4.l611 4ob1te ven.ta4. 

PREVZSZON SOCIAL. 

Se e4.tima eMgM palt co11cepto de SegUJto Soc.la.l, apo~ 

c.l6n al ZMUtuto del Fondo Nacional de la V.lvienda de lo4 TJtabajado­

Jte.ó, a.4.C como el 1% 4oblte 1temw1eJtac.l611. 

MES SEGURO SOCIAL ZNFONAV!T 1% S/REM. TOTAL 

Ene.M 25 28 56 

Feb1telt0 30 33 

Maltzo 29 31 63 

Ablt.ll. 34 37 

/.layo 34 32 69 

Jun,(o 32 35 

Jullo 29 32 64 

Ago4.to 29 32 

Septiemb1te 31 31 65 

Oc.tublte 32 35 



Nov-lembite 

V.lc.lembke 

rota.tu: 

33 

.1Q. 

368 

PAPELERlA Y ART!CULOS VE ESCRITORIO. 

32 

·186 

2. 

36 

100 

68 

.13 

590 

Con ba.le en la. expeM'.enc.la de añoa anteM'.01te.1, ae e.1ti.­

m6 e1to9a1t $10 cada mea (de EneJW a V.i.c.lembiteJ, o aca $120 at a1io. 

GRAT1FlCAC10NES. 

Se utúra pa9a1t poi! eUe concepto la. cant4iad de $123 en 

e.e mu de Vlc.lemb1te. 

DEPARTAMENTO VE AVMZN1STRAC10N, 

Al Ge1ten.te Admú1.i.6.t)lati.vo te co1t1tupo11de pitepaJtaJt taa ~ 

.túnac.lonu de to6 a.i.gu.len.tu 1ten9tonu • 

AJ Gaitoa de Admi.ILÚ.titac.l611. 

81 P1tuupuu.toa de 11191tuoa poi! Cob1tanza. 

CJ P1te6upuuto de Paalvo. 

VI P11uupuuto de lnveM.i.011e6 Cap.itaUzabtu. 

fJ &u.u paJta e.e C1Uc11.lo de laa Vep1tccfoclonu. 

FJ P1tuupuuto de 1mpuuto6 poi! Pa9a1t. 

GJ P1tuupue.ato de Uti.Udadu. 

AJ GASTOS VE AVMZNZSTRAC10N. 
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~aMo6 ¡.wia podeJJ. utunM lo6 g<UtN de adi1..:1Lu t1tae.i611 """ h"·lL c11 

tiu expe1Liencta6 y en lo6 planu !I objwvo~ que lo Ita ñ-cjado el V.l­

Jt.ectoit Gene/Ul.l, lo6 cualu u iteduce a ta ~i9uirnl~: 

SUELVOS. 

Se u.túna eJtogM pOll. e6.te conceptc i'.a cau.Udad de $100 

al me.1>, o Ha $3,600 al año, i;.!4 $20 ett MMzo poit eanceptc de pltima 

vac.auoual. 

HONORARIOS. 

Se utúna eJtOgM. la can.tidad de $1 'oO en Mayo, pOll. 6eJt­

vüA.o6 de auciltol[.Út exteJtt!Jl. 

~· 
Ve acueJJ.do con el contitato de MJtemlan<leu.to v.(gente, de 

paga Wlll Jtenta po'1. t.ad 06.le-lnad de $50 al mu, o .iea $600 al año, que 

de utúna no du.6!Wu! mod.l6.(cac.lonu. 

rAPELERIA Y ARTJCULOS VE ESCRITORIO. 

Se utúna eJJ.OgM la can.tidad de $15 al me.6, o 6ea $180 

al alfo po'< ute co ncep.to. 

LUZ Y FUERZA. 

Se utúna eJtOgM la can.tidad de $18 al mu, o dea $216 

al año, pM la luz de la6 06.(e.i.nM. 

PREVISION SOCIAL. 

Se utuna eMgM poi¡ coucepto de Segu.1¡0 Social, apo~ 
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cl.dn at lt!.6.tltu.to del. Fondo Wac.iotutl de lit V.lv.lenda de lq4 T!Utbajado· 

ftU, 44.l Comí> el f\ 60/JJte 1temuneJU1c.ionU. 

!!ES SEGURO SOCIAL l/JFONAV!T 11 Sl RfM, TOTAL 

EneJto 29 30 62 

Feb/f.v.o 30 33 

llMzo 30 30 63 

Ab/f..it 30 33 

f.layo 30 30 63 

Jwúu 30 H 

JuUo 30 30 63 

Ago4:t.o 30 H 

Septlemb;¡e 30 30 63 

Oc.tu bu 30 H 

!J~v.lem/JJie 30 30 63 

11.luemb/f.e 30 .l _g 

rota.e.u: 359 180 36 m 

TfLEFOf.IOS, TELEGRAFOS V CORREOS. 

Se uUma e1togM ea cantidad de $40 al mu, o Ha $480 

al a1io. 

!llPYE_?TOS V VERECHOS. 

Se e4t.úna eJtogM la catt-Udad de $60 ae mio, o hea $5 

cada mu,de E11e1to a V.lc.lemb1te, pMt concepto de deJtechrh valt.lo6. 
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SEGURL'S Y F1 AllZAS. 

Se eh.tuna poJt concepto de pwia.i de 4egUilN y Manza.s, 

etegM ca cantidad de $200 e11 Viuemb1te. 

GRATIFICACIOllES. 

Se u.t<ma pagaJt l.a canUdad de $ J 50 en VieiembJte, pOIL 

concepto de g/14U6-(caeione4. 

Se utima ekogM $5 cada mu, o 4ea $60, pOll concepto 

de gaJto4 vo.M.a4 110 iden.tlMcado4. 

BJ PRESUPUESTO VE IllGRESOS POR COBRAllZAs. 

u de $600, 

P111111 ute e6ecto, 4e pMpo1teionan to4 daxo4 4.lgu.lmtur 

El Mi.do poli. cobluvt a cUente4 a V.leiemb1te 31 de 1985, 

Se u,U,,W que Ca cobll.anza de l.M vento.4 a e6ertu/1Jt 4e 

Jteal..lce a 30 y 60 clúw. 

Oe acueJtdo con la C.Kpelt.leneia. que l11t tenido i.a empite4a, 

la caUdad de 4U6 cUen.tu e4 de plI.lmeita y ha4ta ahoita ú.emplte 111111 ~ 

gado al vene-imlen.to. 

C) PRESUPUESTO VE PASIVOS. 

en: 
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,, 
A p1wveedo1tu $1, 150 1$530 en Ene1to, $420 en Feb1te1tr y 

$200 en MMzo). 

V) PRESUPUESTO VE TNVERSTONFS CAP!TALI ZABLES, 

Ve&puéh de ltabelt4e e6ectuado un e&.tud.io mb1ucio60 de ta 

conve1U:viCA4 de adqu.ilLiJt Wlll maq!W1~ que peJtmlta. aummtM la e6.i- -

CA'.enWI de pll0ducu6n, Ae Ueg6 a la deci6.i611 de adq~Jt diclta maq~ 

n~ con (.114 A.igu.lentu cond.ic.ionu: 

CoAto de la 1naqu.inalt.ia: $2, 000 m~ TVA. 

Foltm<l de Pago: 35% de enganclie y e! Jte&to en 12 pagoA 

.iguale& de $ I 35 cada uno 6.in .inte1tuu 1 a pMUJt de En~ 

Jto de I 986, que .U1c1uyc ca1tga 6,ina11c.ie1ta. 

Fecha de compita: Etteito lo. de I 986. 

E) BASES PARA EL CALCULO VE LAS VEPRECTACIONES. 

La compañ.út A.igue ta poUtlca de ca.icutM &u dep1teW!­

c.i611 Aob1te Mldoi al 6úutl del eje1tc.ic.ir, apUcando lM taia6 6i6cafel 

de dep1teW!c.i611 como a conti11uau611 &e .ind.ica: 

Maq. y Equ.ipo 

ilob, y Equ.ipo 

Eq. de TMn&pMcte 

10% 

10% 

zoi 

APLICACTON A RESUl TAVt'S 
OASJOS VE GASTOS VE (,ASft1S VE 
~~ VENTA FABRICACH'N 

7% 

2% 

2% 

1 !% 

'º' 
1% 
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FJ PRESUPUESTO VE IMPUESTOS POR PAGAR. 

Segitn lo6 11.e9.U.tito6 cotttabtu de la empnMa, quedan pen­

dlentu de pago pctM e1 ejeJtci.ci.o 1986, lo6 6.l9u.le11teh .únpuu.to6: 

l. S. R. 

Otl!.06 lmpuuto6 

AClleeCÚllle6 V.lv. 

$ 180 

$ 558 

$ 292 

A UquldaJr. en !!Mzo. 

A Uqu.ldM. en E ne!to • 

A Uquldalt en EneJto. 

Lo6 pago6 pnov.l.s.lo/Utlu de r.s.R. pctM 1986 6e u.tumn 

de ta 6.lgtúe.n.te manwu 

lo. 

2o. 

3o. 

To.ta.e: 

$448 

414 

492 

$1, 354 

Uqu.ldabtu en Ala yo. 

Uquldablu en Sepliembne. 

Uquldabtu en V.ic.lemMe. 

La6 utúnaci.onu an.trnMe.i. H lxual!.On en lo6 .l1191te606 

ac.umu.tabtu de 1985, que McendleJton a $30, 000, m.l6mo6 que coll6tltu.­

!len ta bMe paM caic.utM ta u.tlUdad 6.l6cai aju6tada. 

la p!Wv.U..ldn pMa otlto6 .lmpuuto6 Me.lende a $942. 

G J PRESUPUESTO VE UTl l lOAVES. 

La compaAfa ha col\6.ldeJtado Uqu.ldaJt 6U nepaJr.to de ut.l­

Ucíadu a .f.o6 .tM.bajadMu en e1 mu de llayo, pon la cantidad de $145. 

OEPARTAMENTO VE PROOUCClOIJ. 

Et VepaJttame11.to de Pnoducc.Wn, conoc.lendo ya e1 pnuu-
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puu.to del. VepaJLtamen.to de Venta.6, ha e6ectuado tamb.lln 611.1 p1top.út4 u­

thnaclonu pdltd l.06 1te11glonu 6lgu.lentu 1 

l. P1t0duccl6n de wúdadu. 

2. MateJÚll plLÚM. 

3. Mano de Oblt4. 

4. GM.to6 de 6aWccicl4n. 

s. J nven.taMo6 6.ina.lu. 

J, PROVUCCION VE UN!VAVES. 

Tonrindo en cuenta que be han con6ldeltlldo lo6 .lnventa/t.io6 

.lnA.cla.lel> como l.o6 adecuado6 1f que, polt l.o tanto, 6e de6ean man.tenCJt -

.igual.u a.l 6.úta.l del. ejellclclo, entonce.6 l.a p1t0duccldn de un.ldadel> 6e­

Juf t.a mUma que l.o que el. Vepalttamen.to de VentM ha ut<inado vendelt, -

actuando l.06 .lnventa/t.lo6 wcla.le4 como un "cokh611" de 4eguJúdad pltlul 

ev.ltlllt 1tetluu.04 en entltegM de l.o4 pecW/Q4. 

2. MATERIA PRIMA. 

Lo4 mateJÚdl.el> nece.6.VU04 pdltd 6ablt.lcM cada wUdad del. 

p11.oducto "X" y del. "Y", 4e durnben a co1tUnuaci6n. 

PROVUCTO "X" 

CANTIVAV POR PRECIO POR ll\PORTE POR 
MATERIA PRIMA UNIVAV KILO UNIVAV 

A 1.000 Kg. $3. ºº $3. ºº 
8 • 200 Kg. 3.20 ,64 

~ z. 40 ......:Ji 
Total: 1.600 Kg. $4.60 
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PROVUCTO "V" 

CAWTlVAV POR PRECIO POR IMPORTE POR 
MATERIA PRIMA UNlVAV KILO llNIVAV 

A .600 Kg. $3.00 $1.80 

8 .400 Kg. 3. 20 1.28 

c ~ 2 .40 ~ 

To.tatr 1.200 Kg. $3. 56 

3. MANO VE OBRA. 

Pa1u1 pode/!. 6ablu'.CM to4 p1Wducio4 1LequeM.do4 pOIL el VeP<l1 

.tame.n.to de VentM, u ha CLtt.c.utado el 4.igulen.te co4to poiL holla de matt0 -

de obM: 

PROVUCTO "X" 

Cada un.ülad pMduci.da del lllt.tlcuto "X" 4e Ueva 2 ho~ / 

homblle, con w1 co4to poiL holla de $2. 50. 

PROVUCTO "Y" 

Cada WU:dad pMduc.lda del lllt.tlcuto "Y" 4e Ueva 2.5 ho­

~/homblle, con un co4to poiL holla de $1.50. 

PREVISION SOCIAL. 

Se M.túna Wgall poil concepto de Seguir.O Social, apo/l.ta­

clonM al In4tltuto del Fondo Nac.lonal de la V.lv.lenda de io4 T1Labajac0_ 

JtU, Ml como el 1% 4oblle ILemunellac.lonM, lo 4.lgulente: 
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MES SEGURO SOCIAL 11/FONAVZT 11 SI REM, TOTAL 

Enw 78 80 166 

FebltW 64 71 

MMZO 55 61 122 

Abli.it 99 10 109 

Mayo 112 101 11 231 

)un.lo 97 10 107 

JuUo SS 71 139 

Ago4.tJJ S7 63 

Sep.tiemb-te 11 70 159 

Oc.tub1te 90 99 

Novi.emb-te 103 99 10 212 

Vi.demblte .J.! _]_ -1! 
To.talu: 9S9 496 98 1,553 

Se pagan 4ueldo4 a dutajo y H con.tila-ta peMotta.l even­

.tua.l 4egún tM necu.idadu de la compañút. 

4. GASTOS VE FABRICAC!ON, 

U VepM.tamen.to de P1J.oducci.6n ha u.ti.mado tM 4i.gui.en­

.tu 4ubcuen.tM de g<LJto4 necull/LÚ)4 a e/J.ogM pa/J.ll fu 6ablti.caci.6n de Ca 

p1J.Oducci.6n lf.equelti.da: 

MANO VE OBRA INVI RECTA. 

Se u.t.Und e/J.ogM dwuuite el a1io, con bMe en la e~pe-
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!Lle.nc.úl obten.lelo. l?.lt a1io4 anteiiloJteA, la. c.att.Udo.d de $50 c.ado. meA, de 

Ene1t0 a Vú:A'.emb1te., o Ha $600 al año. 

MATERIAL JM1!RECTO. 

Con lwe. e.n la e.xpe!Llenc.úl obte.1U:clo., he co~.ldekd ad! 

CJll/.d1J e.t. eJ>t.úitalt lo 4.i.gui.e.nte.1 

LUZ Y FUERZA. 

Enw 

Fe.bltw 

MMzo 

Abltlt. 

MaljO 

]un.lo 

JU.Uo 

Agohto 

Se.p.tlemblte. 

Qctubu. 

Nov.lemb1te. 

V.luemblte. 

To.tal: 

10 

J! 
90 

Con ba.6e. e.n e.t. votume.n de. p1t0ducc.Wn u.timado, 4e. pltú!!_ 

pueAtaltOn i.a4 4.lguA'.e.nteA e.JtogacA'.oneA: 

$ 65 

57 
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MMzo $ 94 

AWl. 113 

Mavo 94 

Junio SS 

JuU.o SS 

Ago4tD ,, 
Septiemb.u 89 

Oetublte 103 

llov.lemblte 72 

V.lc.lembltt 12 

Total: $960 

RENTA. 

La e:¡ipitua, be¡¡ún contlta.to de Mltendllllllen.to vigente, paga 

la cantidad de $300 me.n.!Wllu de MltendaMivito de la 64Wca. 

SEGUROS Y Fl AllZAS. 

Ex.U.ten cüveltbob begUil/Jb de .incendio V itobo en la 64Wca 

e .lnventMlob, M.l coll'IJ algunob empteadob de 61(bll.lca aManzadob, polt to 

que el. Ge1ten.te de Pitoducc.ldn p.lcU/i al Ge1ten.te Admúi.U.tMUvo et monto -

de tM p1t.Ú11<14 que deben pagaltbe. 

F.lanzM de empteadob de. Mbit.lea 

Segww de 1ncend.lo V Robo de F4blt.lca 

SegUllO de lncend.lo y Robo de 1nventaJL.lob 

Total: 

$ 300 1 Eneito I 

1, 000 (Encito 1 

1SO !Encito! 

$2. oso 
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MAllíEIJ!MJE/flO Y REPARACIOIJ, 

Tomando en cuenta e1 e.Httdo ac.tua! de .lit mttq1LlttaJLia IJ -

l.tt etpelU'.encút obten.idtt, 4e ebtún6 que óe e1toga.úa11 $50 ttl m~.<1 polt co!! 

cepto de manie1tinilmto, de Enc.Jto a V-<clcmlvte, o bett $600 ttl tt•io. 

MATERIAL VE E!IPAQUE. 

Se utiJnd WgM ~ ettntidadeó ó-<gu..:Cnteó: 

E1te.M $ 41 

Febl!~o 35 

MMzo 59 

Ab!Ul 71 

Mayo 60 

]wúo 34 

JuU.o 34 

Agoó:tD 50 

Septlemblte 56 

Octub1te 64 

IJoviembJte 45 

V.lclemb1te ~ 

Totttl: $600 

PREV!SlON SOCIAL. 

Se eótimtt wgM polt concepto de Segww Soc.lo.l, apC!tttt· 

cl4n al 111.1Utu.to del Fondo Nauonttl de !tt V.lv.lendtt de loó T1tabajado­

JtU, lló.C coma el 1 % óobJte 1temime.1tac.loneó: 



MES 

fneJto 

Feb1te.<to 

Maltzo 

AbltU 

Mayo 

JWti.D 

Julio 

Ago4to 

Sept.Wnbite 

Octubite 

Nov-i.emb1te 

l1.lc.i2J11bite 

To.tal: 

PRlW. VACACIONAL. 

SEGURO SOCl AL 

$ 4 

_i 

$59 

~ 
$ 4 

s_ 

$29 

112 

$11 

TOTAL 

$ 8 

,, 

11 

11 

,, 

11 

6 

$99 

Se M.tilna e1toga1t poit cü.cho concepto, liU. 4~9u.le1Lte.1 can· 

.tido.de.1: 

$ 60 de llano de Ob!\Jl V.iJtecta. 

$ 3 de Alano de Ob1ta 1 n<Ü.ltecta. 

GRAT1 F1CAC10NES. 

SP e.1Umo C1109a1t poit e4te concepto, ia ca11tldad de: 
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$ 414 En V.C:c.lembltc (AL O. V. J 

$ 25 En V.lC..C:embke (Al. O. l. I 

5. 1NVEf./TARlOS flNAlES. 

Re.ipccto a e.i.tc pw1.to, ia compa1Ua lut coiw..c:deitado como 

adec.uado4 l.06 .tnvell.tlllúo4 úu'.c..c:ate.i co11 que u cu.ent4 y, po!t lo tan­

.to, duea man.te11ekl.04 e11 iM mli>mM co11cUC..:011e.1. 

gu.ú.n.te maneM 1 

lo4 ú1ventaJu:o4 út.lc..c:al.e4 u.t4n con4tlta<do4 de la 4.l-

M.tl'.cu.to "X" 

A/t.tt.cu.lo "Y" 

190 a $13 

230 a $11 

lnvell.tlllúo ln.lc..c:al. de fü.te.iúa4 PIL<'.mM 1 

Ma.teJt.úi PJ:i.ma A 

Ma.teJt.úi Plu'.ma B 

Ma.tclt.la PIU.ma C 

693 a $2.15 

260 a $2,90 

260 a $2.20 

TambU.n con.tamo6 con la 4.lgu.len.te Balanza de CompJtOba­

c,i6n al 31 de O.lc.lembitc de 1985. 
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COMERCIAL Q.Ulll!CA, S. A. 

BALANZA VE COMPROBACJOll AL 31 VE VZCIEAIBRE VE 1985 
~ 

!MILES VE PESOS) 

Caja y Banco6 2, 466 

CUentu 4, 715 

1nventaJt.lo de llate.>Ua PILÚnlt 3, 233 

Znventa/Llo de PltOCÍJ>. TIWrl6. 5, 000 

llaqubuvúa y Equipo 6,500 

Mob.lUalúo y Equipo 799 

Equipo de Tlla11Ap11Jtte 1, 250 

Pago4 Mti.ci.pado4 450 

PltOviJddn l .S.R. 630 

PltOviJ,Un P.T,U, 145 

Vep. Ae. de /.laq. y Equipo 2, 090 

Vep. Ae. de Mob. y Equipo 210 

Vep. Ac. de Equipa de nan6p. 500 

PlloveedMu 1, 150 

AClleedMeA m 

OtlW4 1mput4to6 pM PagM. 558 

Caplt.al Soclat 
13, ººº 

UUUdad de Ejellci.W>A Ant6. 4, 060 

Ruellva Lega! 218 

UUUdad de.t EjMcúh , '500 

$24,413 $24,413 
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COMERCIAL QUlA!lCA, S. A. 

PRESUPUESTO VE VEllTAS 1986 

PRODUCTO TOTAL VENTAS 
MES "X" "Y" 1986 

EneM 2, 100 2, 625 5,325 

FebtielW 2, 160 2, 450 4,610 

MaJizo 4, 320 3, 325 7,645 

Abl!.U. 4, 860 4, 515 9,235 

Mii.yo 5,400 2, 275 7,615 

]UIÚ.O 2, 700 1, 750 4,450 

Ju.U.o 3, 240 1,Z25 4, 465 

Ago~tD 3, 780 2, 800 6,580 

Septlembtie 4, 320 2, 975 7, 295 

Octubl!.e 4, 860 3, 500 8, 360 

Nov-iembtie 2, 160 3,615 5, 835 

tUúembl!.e ~ 4,025 6, 725 

Total: 43, 200 35, 000 78, 200 



116 

CO~ERC1AL QU!lllCA, S. A, 

PRESUPUESTO tiE VE/ITAS 1986 

PROVUCTO "X" 

(MTLES VE PESOS) 

VEllTAS TOTAL VE PRECIO TOTAL VEllTAS 

MES !'.!.!.:. ~ Uli!PAVES UNITARIO PROV. "X" 
(EN PESOS) 

fneM 50 2S 75 $36 2, 100 

Felvtw 40 20 60 $36 2, 160 

~laitzo 80 40 120 $36 4, 320 

Ablt.lt 90 45 135 $36 4, 860 

Mo.yo 100 so 150 $36 5, 400 

Jwtlo 50 2S 7S $36 2, 700 

Julio 60 30 90 ~36 3, 240 

Agoi.tti 70 35 JOS $36 3, 180 

Septlemblte 80 40 120 $36 4, 320 

Oc..tub1te 90 45 135 $36 4, 860 

lioviemblte 40 20 60 $.16 2, 160 

Vic.iemblle 50 _Ji --2i $36 ..1JJ!.. 

To.ta.e: 800 400 1, 200 $36 4 3, 200 
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COllERCIAL Qtll/.!IC,\, S. A. 

PRESUPUESTO VE VENTAS 1986 

PROOUCTO "Y" 

(.lllLES VE PESOS) 

VENTAS TOTAL VE PRECIO TOTAL VENTAS 
MES V. F. FORANEA UNIVAVES UNITARIO PROV. "Y" 

rnrrrrns-1 
foeJW so 25 75 35 2, 625 

Feb1teJto 40 30 70 35 2, 450 

/.!Mzo 60 35 95 35 3, 325 

Abiu:.t ~o 45 125 35 4, 375 

Mayo 40 25 65 35 2, 275 

Jwúo 30 20 50 35 , 1 750 

Ju.Lí.o 20 , 5 35 35 1,225 

Ago~t.o 40 40 80 35 2, 800 

SepUembite. so 35 85 35 2, 975 

Oc.tu bite 60 40 100 35 3,500 

Noviembite. 60 45 105 35 3, 615 

V.leiemb1te 10 ~ _!.1i 13. 4,025 

To.tal: 600 400 1, 000 35 35, 000 



Ci'MERCIAL QUllllCA, S. A. 

PRfSUPUESTO VE llVGRESOS POR- COBRANZA 1986 

I [~ 1:1 LES rL l'fSt'S I 

SALVL' INICIAL IVA POR COoROS 
~ Y VENTAS PAGAR TC'TAL Jo vtAs 60 VIAS TOTAL ----

Saldo 111-lc<a.l 4, 100 615 4, 715 

E11eic· 5, 325 799 6, 124 1, 600 1, 515 3, 115 

Febkeko 4, 610 692 s, 302 3, 062 1, 6ro 4' 662 

lla!tw 7, 645 1, 147 8, 792 2, 651 3, 062 s, 713 

AIJ!LU 9, 235 1,365 10, 620 4, 396 2. 651 7,047 

,1.!tr~h· 1,r1 1, 151 &, 826 5,3/l' 4 1 396 9, 1r,-

JwW! 4, 450 668 5, 118 4 ,413 5, 310 9, 723 

JuUo 4, 465 670 5' 13~1 2' 559 4, 413 6, 97~ 

AgoHr 6, 580 987 7, 567 r, 56& 2, 559 S, tZ1 

SepUemblte 7,295 1,094 8, 389 3,7&4 2, 567 6, 351 

Octublte 8, 360 1, 254 9, 614 4, 195 3, IS3 7, 97S 

Nov{cmbkc 5, 835 875 /., 710 4' 807 4, 194 9, COI 

V-iclembke 6, 725 1,008 _ _},}J_3 __ .!_,_3~_ :!.,,~ __ s1 _1E, 

Total: 82. 300 12, 345 04' 645 -12' 700 40, 857 83, 5~7 
====:-:r:::r:r == ::rcc::::: == ""'""":::::: """ :r """~ :: ""= •===~ r== ~=•==r::r :r 

SaCd" al 31 dr V<cfrmbir' ¡5 4' 715 

(•I Vrntru. a C-i Mi te 89, 930 

1-J Crl•-irl rl11km1tc 1 f;.6 S\~_~1_7 

Saldo nC 31 de Vicirmbir' &6 11, 08& 



MES 

EneJto 

FebltellD 

Ma!tzo 

Abita 

Mayo 

JwU.o 

Ju,Uo 

Agodto 

Septlemb11e 

Oc.tu bite 

Novlembite 

VJ.ciembl!e 

COMERCIAL QU1M1CA, S. A. 

VOLUMEN PRESUPUESTAVO OE PROVUCC10N 

1986 

119 

(M!LES OE PESOS I 

UN!VAOES 

ARTICULO "X" ARTICULO "V" 

75 75 

60 10 

120 95 

135 125 

150 65 

75 50 

90 35 

105 80 

120 85 

135 100 

60 105 

_Ji 115 

Total de UiUdadu 1 1,200 1, 000 
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COMERCIAL QU!lllCA, S. A. 

PRESUPUESTO VE COUPl<AS 1986 

(llHES VE PtsOS 1 

MATERIAL 
MES A _!!.._ e TOTAL 

EnMD 360 144 101 612 

FebkM.o 306 128 91 525 

Malr.zo 531 198 161 890 

AbJLU 630 241 190 '· 061 

Mayo 567 119 115 921 

)un.lo m lit 96 513 

Ju.U.o 333 102 103 m 

AgoJtc 459 110 139 768 

Septlembtte 513 186 156 855 

OctuM:e 585 214 178 971 

Nov.lembtte 369 113 108 650 

V,luembtte 432 195 121 754 

Totn.l1 5, 400 2, 048 1,632 9, 080 
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COMERCIAL QUIMlCA, S. A. 

PRESUPUESTO VE COMPRAS VE M. P. - A 

(MllES VE PESOS) 
COMPRAS 

PROVUCTO "X" PROVUCTO "Y" TOTAL COSTO TOTALES 

MES 1 KG.P/UlllVAV 600 GRS. P/UlllVAV KTLOGIWIOS UllTTARIO M.P. - A 

!EN PESOS) 

En VID 75 45 120 360 

FeblleAo 60 42 102 306 

!IMzo 120 57 177 531 

Ab!Lil 135 75 210 630 

!ia!{O 1 so 39 119 567 

JwWi 75 30 105 375 

Julio 90 21 111 m 

Ago4t.o 105 48 753 459 

Septiemblle 120 57 171 573 

óc.tublle 135 60 795 585 

llov.lemblle 60 63 123 369 

Vfolembli.e 75 -2! ~ 3 432 

To.tal: 1, 200 600 1, 800 s, 400 

!lL !lL !lL 

3, 600 1, 800 s, 400 
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COMERCIAL QUlll!CA, S. A. 

PRESUPUESTO DE COMPRAS VE M. P. - B 

IM!lfS VE PESOS) 

PRODUCTO "X" PROVUCTO "Y" TOTAL DE COSTO TOTAL PE 

MES 200 GRS.P/UNlVAV 400 GRS,P/UNlVAll KJLOGWIOS UNITARIO COMPRAS 

(El/ PfSOSJ 

Ene/lo IS 30 4$ 3. 20 144 

Febite110 12 28 'º 3. 20 l2B 

MMzo 24 38 62 3. 20 198 

Aw.t 27 $0 77 3. 20 247 

!ktyo 30 26 $6 3. 20 119 

JUiUo 15 20 35 3. 20 m 
Julio 18 14 32 3.20 102 

Ago~.to 21 32 53 3. 20 170 

Septiembite 24 34 SS 3. 20 186 

Oc.tubite 27 40 67 3. 20 214 

Nov.lembite 12 42 54 3. 20 113 

11.lelembite _!i .Ji 61 ~ 195 

Totttl: 240 400 640 3.20 2, 048 

~ X 3. 20 X 3, 20 

768 1,280 2, 048 
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COMCRCJAL Q.UJMTCA, S. A. 

PRESUPUESTO VE COMPRAS VE M. P. - c 

(MILES VE PESOS I 

PROVUCTO "X" PIWVUCTQ "Y" TOTAL VE COSTO 

MES 400 GRS. P/UNTVAV 2 00 GRS. P /UNTVAV ~lOGW411S UNTTARIO TOTAL 
(A PESO~) 

Enw 30 15 45 2.40 108 

Fe.bltw 24 u 31 2.40 91 

MMzo o 19 61 2.40 161 

Abllil. 54 25 19 2.40 190 

Mayo 60 13 73 2.40 115 

]Utf,(Q 30 10 40 2.40 96 

JuLúJ 36 43 2.40 103 

Ago6.t.o 42 16 58 2.40 139 

Sep.ti~ 48 11 65 2.40 156 

Octublte. 54 20 14 2.40 171 

Novi.C!/111"1.e. 24 21 45 2.40 108 

V.lci.e111blte. 2Q. ..!! 21 !:.iQ. _.!!!. 

Total.1 480 200 680 2.40 1, 632 

X $2,40 X $2 ,40 x $2,40 

1, 152 480 1, 632 



lllq!ÚM\.i4 IJ Equipo 

llobiU.a.WI 1J Equipo 

Equipo cl2 TWl.lpo.ut 

To.tal1 

CCllERC!AL Q.UIMJCA, S. A. 

CEOULA VE Vfl'RECIACIOll 

1916 

APlJCACIOll 

lt4 

BASE AVll!ll~ FABRICA· !lf~ECIACIOll SALVO 11/!CIAL SALVO FINAL 
~ ~ ~ VEllTAS _f.!2!L 1'fl ARO !)fP.ACUMULA1'A OEP. ACUMUlAf)A 

1,500 'º' ISO ISO 2,090 2, 9'0 

199 'ª' 56 16 'º 210 290 

1,250 'º' rs 2t5 250 500 150 

., w 151 '· "º ···········································-··· 
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COMERCIAL Q.U!MICA, S. A. 

PAGO A PROVEEVCRES-1986 

11 I AS 
MES COMPRAS IVA TOTAL 30 60 90 TOTAL COBROS 

I nv • l nic.ia.t. 1, 000 150 '· 150 
Ene11.o 612 92 104 200 220 110 530 

Feb!l.MO m 19 604 234 200 220 654 

lh-tzo 890 134 1,024 201 234 200 635 

Abltil 1, 061 160 
'· 227 341 201 236 118 

/Jayo 921 138 1,059 409 341 202 952 

Jun.io 523 11 601 353 409 l42 1, 104 

JuUo 538 'º 611 200 353 409 962 

A9o6to 168 115 883 206 200 353 759 

Septúmb!l.e. 855 121 913 294 206 201 701 

Oc.tu bite 911 141 l, 124 m 294 206 m 
llovúmblte 650 98 148 m 327 295 997 

11.lc.lemblte 154 113 161 249 375 329 953 

To.tal: 10,080 1, 512 11. 592 3, 389 3, 360 3, 103 9,852 

s:a••••s•••11sss::ss•=•11•••••s•••••••••••••••••••••••••••••••••••• 

Sa.Uo ln.lc.útt de P1WveedoJ1.e..1: $ '· 150 
1+1 Complta6 CJtlcllto 1100\ 1 10,442 

1-1 Pago6 dututnte. 1986 ~ 

Saldo al 31 de V.lc.lemblte, 1986 $ '· 140 
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Cl)JIEllCIAL QUIMlrA, S. A. 

PllESUl'!JESTO DE llAM1 DE OBl!A ormrA • 19U 

f HU. X TOTAL t l/f llRS. TOTAL RETEN· GR,\TIFI TOTAL 
PROOUCCION t.50 • M.O.ART. Flllf)(JCCION x 1.50 e¡ M.O.ART. CION SI PllfVISION Pi!IW. cmolf" 11.0. 

!!M. ARTICULO 'X" ~ ~ ARTICULO 'V" ~ ....:!'.:..__ ~ ~ ~ .l!'.!!M... ~ . • 
fnWI 1S l1S 75 l.75 m 1 501 166 111 

FebittM 60 lOO 10 J.7S w 1m 11 m 
fü>llD 110 600 95 J.75 l56 f 771 11! 51 l,OSI 

Ab>úl m 615 lf5 J.15 ,69 f 161 109 l, 161 

létyo ISO 750 $! l.15 "' f 75) lll 1, ISO 

Jun.< o 15 115 so l.75 111 14fl 101 6tl 

JulúJ 90 450 l5 J.75 lll 1 4" ll9 616 

Ago•to IOS m ID l.TS lOO f 611 6l lt6 

SipU"""'t 110 600 IS l.1S ll9 f 691 r59 1,009 

Oetül>le llS 615 IDO J.15 m f 791 99 1,010 

,., ....... ,,,,. 60 lOO ros J.75 m f l!J m m 
Oiel,,.M< IS l75 l(S l.75 00 1 9l) IS '14 1 101 

Tot<lt1 1 ioo s 6 ooo 1 ooo 1.1s s 150 11111 r m 57 m 11,oos ·'························'··········'·····.,····················'·····················'····································· 
•ci&WtnPUD.6. 



MES SUELVO TOTAL 

Enw 656 

Feblr.WJ 563 

fü1tza 1, 013 

Abitlt 1, 144 

/.fa.yo 994 

JurU.o 563 

JuUD 581 

Agod.to m 

Septlembite 919 

Oc.ta bite. 1, 050 

Nov,i.embite 694 

V.lclembite 1 219 

To.tal• 10, 221 

COMERCIAL QU1M1CA, S. A. 

PREV1S10N SOCIAL 

PRESUPUESTO VE M, O, V, 

1.M.S .S, 

~ 2L 

18 10 

64 

SS 61 

99 

112 108 

91 

SS 78 

57 

81 70 

90 

103 99 

68 

959 496 

.1L ~ 

166 

11 

122 

10 109 

11 231 

10 101 

139 

63 

159 

99 

10 m 

75 

98 1, 553 
s••••1t••ssir11s•s•••••ssss••••••••••ss•••••••••s•••••••••• 

Envw' 81 S. f.i.tuLl'B6 119 95 12 226 

s. Zmc. '86 11 BO 166 
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COMERCIAL Q.U!M!CA, S. A. 

RETENCIONES A lOS TRABAJADORES 

MANO VE OBRA V!RECTA 

l.11 .s.s. 
SUElVO CUOTA 

MES NORMAL OBRERA l.S.P.T, !Q!& 
EneAo 656 26 24 50 

FehlteAo 563 22 20 42 

Maltzo 1,013 40 31 11 

Aw.t 1, 144 45 41 '6 

Mayo 994 39 36 75 

Jun.io 563 22 20 42 

Julio 581 23 21 44 

Ago4.tJJ 825 32 30 62 

Se.p.tiembl!e 919 36 33 69 

Octubl!e 1, 050 41 38 19 

Nov.iembl!e 694 21 25 52 

V.ic.lembl!e .!...J.JJ.. _ji 45 ..!l 

To.ta!: 9, 150 401 310 111 
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COMEICIAL Q.UmCA, S, A, 

PllESllPUESTO PE GASTOS 1lf FAl!l!ICACION • 1916 
111/IRECTOS 

1 EN MILES OE PESOS I 

lllllrflllUICN lllTflUAL GRATIFI· 
*TElllAL LUZ Y SEGUl10S Y TO Y REPA~ 1lf PllEVISION Pll!* VA CACIDll UW/CION 

MES &U:. ~ ~ ~ ~ ~ EMP'9,UE ~ ~ ~ .!& ~~ !9!!!. 
Enw 50 65 lDO t,O!D so 41 !17 1 lDJ lll t,91' 

Ftb.IW so 11 lOO !O ll 61 1 !DI lll m 
lhtzo 50 " IDO !D 59 11 11 I lOI lll 6!0 

AW! SD 'º lll IDO so 71 11 1 301 lll 649 

llayo so 91 !DD SD 'º 11 11 1101 lll "' JUJliD so SS lOD so l' 61 l lDI lll m 
JuUo 50 55 100 !O " " 67 l lDI lll 5!9 

AgoU• so " 'ºº SD SD ll 1 !DI (ll 514 

Sept/b. so " lOO 50 56 11 16 1 !DI lll 601 

Oc.tul>tt so 101 'ºº 50 " 19 1 !DI 131 m 

"""'"'· so 72 'ºº 50 '5 11 11 1 lDI OI 511 

!Ue<ut. so 'º " JOO so 51 fS lt 1 SOi 151 "' Total.1 600 9D m l,6DO t,050 'ºº 600 99 tS 1, 111 1!601 llll 9,41' ............................................................................................................................................ 
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COMERCIAL QU!MICA, S. A. 

PREVISIOll SOCIAL 

PRESUPUESTO VE GASTOS IllV!RECTOS VE FABR!CAC!Oll 

BASE 
M.--U.I. I. M. S.S. 

MES Y ACUMULAVO C. P. ...iL ...!L TOTAL 
Enw so 
Ftb1teJtO so 
MMzo S.I " 
Abita so ·, 
Mayo so " 
Junio so 
JuUD 50 " 
Ago~to 50 

Stp.Ueinbltt 50 " 
Oc.tubltt 50 

lloviemblte 50 " 
Vic..lemblte 75 

Total• 60, 59 29 " 99 
••••s•••cs;:•;:••••••••••••••-=•••s•••••• 

EneltO Saldo Fúutl' 86 14 

Saldo Inic..lat' 86 
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COMERCIAL Q.U!ll!CA, S. A. 

RETENC'10NES A LOS TR>\BAJAVORES 

GASTOS 1NV1RECTOS VE FABRICA 
CIOll -

SUELOOS J, M. S. S. 
~ NORJ.IAL c. o. ~ !!?m. 

EneJto so 

Fe!YteJto so 

Ma!tzo S3 

l<w.t 50 

Mayo 50 

Junio 50 

Julio 50 

AgoJto so 
Septiem!Yte so 

Oc.tu!Yte 50 

Nov.lemb~e 50 

IJ.leiemb>te 75 .1. .! .2. 

Totat: 600 25 13 38 
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COMERCIAL Q.UIMlCA, S. A, 

PRESUPUESTO llE GASTOS f/E VOIT A - 19'6 

IMlLES CE PESOS! 

RETENCIONES 
f'l!EVISION PAPElE- GRATIFI- A LOS 

MES ~ ~ COM1S10H SOCIAL .2!L CAC10NES TRAllAJAOORES !.V.A. TOTAL 

EneM tSO soo 5J 56 10 1 251 11 m 
Feb-teM tso 500 46 H 10 1 UI 11 194 

!IMzo 261 500 16 6J 'º (U) 11 965 

Abh.J.l. tSO 500 9t J1 10 1 U) 11 m 

lla.yo 250 500 11 69 10 ( 27) 17 956 

Junio 250 sao 45 J5 10 1 !SI 17 192 

Julio 250 500 45 64 10 ' 25) 11 921 

Ago6tJJ 250 500 66 J2 JO ( 27) 11 901 

Septl.,.b-te 250 250 1' 65 10 lr11 39 660 

óctuh-te 250 250 " 35 10 ( UI 39 "º 
llovúi•l>~e 250 250 SI 61 JO ( 261 39 6'9 

flteúJ11b~e 250 2SO 61 H 'º m ( !71 39 m 

Tot4l• l, 011 s,oao m 590 120 123 (3251 112 10,019 .............................................................................. ~························· 



COllERC!AL QU!ll!CA, S. A. 

PREV!S!ON SOCIAL 

GASTOS VE VENTA 

(MIL ES VE PESOS I 

SUELVOS ! .M.S.S. 
+ 

~ ~ ..f.:...!:_ .l.L ...!!... ~ 
EntM 253 25 28 56 

Febitt.\o 303 30 33 

iliitzo 296 29 31 63 

Ablt.U 343 34 31 

Mayo 342 34 32 69 

]Wlio 327 32 35 

JuUo 295 29 32 64 

Ago6.to 295 29 32 

Sep.Uemblte 316 31 31 65 

Oc.tubite 323 32 35 

Nov.lemb1r.e 334 33 32 68 

O.úUemb1r.e 308 30 33 

Total: 3 735 368 186 36 590 

Enl!M 187 440 43 37 84 

Total: 4, 115 411 223 40 614 
• •• =••••c•c•=1nrssll'cassc D' • •••• s•••=• •••••••••e:••••••• 
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COMERCIAL QUIMICA, S. A. 

RETENCIONES A LOS TllABA.JAOORES 

GASTOS VE VEl/TA 

SUELVO 1./.1,S.S. 
/olAS CUOTA 

~ COMISIONES OBRERA ~ TOTAL 

E11Vto 303 12 13 !S 

Fe.bltw 296 13 22 

Ma.tzo 343 '3 IS u 
Abli.ll 34t 13 IS ti 

llayo 527 13 14 27 

JUIWJ 295 12 t3 25 

JuUo m 12 t3 25 

A90AtD 316 u 14 27 

Septielftb.u 323 15 " 27 

Oc.tulvr.e. 334 13 15 28 

Nov.lemb.u 308 12 14 26 

Vic,iemblte. _fil ..Jl 20 37 

Total1 3, 799 JS2 17J 325 
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COllEllC'!AL CUIUICA, S. A. 

l'llESUl'UESTO OE G.ISTOS OE A0111N1STllACION • 1916 

llllLES PE PESOS) 

TELEFONO SCWllt>S 
llONOllA· PAPELC· LUZ Y PRLV151011 TCLEGllAFO lMPUCSTOS y f.RATlfl • l/M!!AJA 

!fil ~ ~ ~ _!!L. FllCRIA SOCIAL ~ ~ ~ ~~ VARIOS ~ !'!!!'!'.'0UIOS ~ !2~ 

E11t. !00 so IS 11 61 ID 19 1 SI 1 !SI m 
Fcb. lOO so 15 11 ll 10 ,, 1 ll 1 !SI H~ 

Ua•. !tO so IS " 6J ID 19 1 SI 1 !7) S1H 

Ab•. !DO 50 ll " lJ 10 19 1 SI 1 !SI fü 

11av. lOO llD so 15 " 61 10 4! 1101 1 !SI 64! 

Jun. 300 SD 15 11 !J 10 19 1 SI 1 151 4SS 

Jv.t. !00 5D 15 JI 6l ID 19 l l! 1 !SI 411 

Agc. 300 !O 15 11 IJ 10 19 1 Si 1 !SI 4H 

Srp. 300 50 15 11 6l 10 19 1 Si 1 is¡ 411 

Oct. 300 50 15 ,, ll 40 19 111 cm 4H 

No\1. 300 so 15 ,, o 10 19 {SI f 2SI o~ 

Vir. 'ºº so IS " lJ ID IDO ISO so (Si 1 ll I m 

fetal i 3, 620 ISD 600 "º 116 m 410 60 too 150 6D 112 1711 fllll 6, 111 ...................................................................................................... ,, .......... , ................................. , ........... 
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COMERCIAL QU1Al1CA, S. A. 

PREVIS10N SOCIAL 

GASTOS VE AVM!NlSTRAClON 

(Ml LES VE PESOS) 

7.M.s.s. 
MES SUELVO ~ .lL ....!!.. TOTAL 

Enw 295 29 30 62 

Febltw 300 30 33 

/ola..\zo 300 30 30 63 

Ab.ut 320 30 33 

Mayo 300 30 30 63 

Jwúo 300 30 H 

Julio 300 30 30 63 

Ayo6to 300 30 33 

Sep.tiemblte 300 30 30 63 

Oc.tub1te 300 30 33 

Nov.iemblte 300 30 30 63 

V.lc.lemblie 300 30 33 

Total: 3,615 359 180 36 575 

EnW 1 81 450 44 31 81 

Total: 4, 065 403 218 41 662 
............... 11'••································· 
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COMERCIAL Q.UIM!CA, S. A. 

RETEWC!ON A LOS TllABAJAVORES 

GASTOS OE At:IMINlSTRJ..CION 

SUELOO 1. /.1, s. s. 
MES ~ c. o. l. S. P. T, TOTAL 

Enw 300 12 13 25 

Feb1teAO 300 12 13 25 

M<v!zo 320 13 14 21 

Aw.t 300 12 13 25 

Uo.yo 300 12 13 rs 
Juni.o 3~0 12 13 25 

JuUo 300 12 1l 25 

AgoUo 300 12 1l 25 

Sept.l.emblte 300 12 13 25 

Oc.tub1te 300 12 13 25 

Nov.iemblte 300 12 13 25 

O.lclemblte 450 .J! 20 .J.! 

To.to.ti 3, 110 151 164 315 
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COMERCIAL QUIMICA, S. A. 

INVERSIONES CAPITALIZABLES - 1986 

IMlLES VE PESOS) 

MES ~ ~ PAGO 

EneAO 2, 000 300 115 

Fe.bltw 135 

MMzo 135 

AW! llS 

Mago llS 

Jwúo llS 

JuUo llS 

Ago~to llS 

Septi.emb~e m 

Oc.tublle. llS 

llovúmblte. llS 

11.iciemblte 135 

TO.tal• 2,000 300 2, 300 

······································· 

551 al In.iw. 
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COMERCIAL Q.UIMICA, S. A. 

OTROS IMPUESTOS 

!ENTERO) 

(EN MILES VE PESOS I 

RETENCIONES, 
HONORARIOS !VA POR RETENCIONES A IMPUESTOS POR PAGO VE 

llES Y RENTA PAGAR TRA&IJAVORES TOTAL ACREVITAR IMPUESTOS 

E11eilo - o - 615 93 108 150 558 

FeblteilO 35 199 103 937 865 12 

Alaitzo 35 692 92 119 242 577 

AblLil 35 1, 147 135 1, 317 301 1, 010 

/.layo 35 1, 385 142 1, 562 m 1' 224 

Junio 50 1, 151 130 1,331 H4 997 

Ju.U.o 35 668 95 798 w 557 

Ago6to 35 670 97 m U3 559 

Septiemb1te 35 987 117 1, 139 284 855 

Oc.tubJte 35 1, 094 124 1,253 262 991 

Noviemblte 35 1, 254 m 1,424 284 1' 140 

V.folemb1te 35 875 106 1 016 227 789 

Total: 400 11, 337 1. 369 13, 106 3, 777 9, 329 
Eneilo' 87 35 1 008 173 1 216 274 942 

Totill: m 12, 345 1, 542 14, 322 4, 051 10,271 
• ••• :t1:t• se-••••••• ••••I:': &-• ••••••••• szs •• • ••• i:., s • s••••••s •• ll'SS• ••e•••••••••••••••••••••••• 
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COMEllC1AL QUJMJCA, S. A. 

RETENCIONES A LOS TRAWAVORES 

{ ENTERO ) 

{EN MTLES VE PESOS) 

G,1.STOS VE GASTOS GASTOS 
~ PROVUCCION ~ VENTA AV~N. TOTAL 

EneM 

FeblteM 50 25 25 103 

MMzo 42 22 25 92 

Abtt.lt. 11 28 t7 135 

Mayo 16 ti 25 w 
Ju;UD 15 21 25 130 

JuUo 42 25 25 95 

Ago~t.o 44 25 25 91 

Sept.lemblte 62 21 25 117 

Oc.tublte. 69 27 25 IU 

Noviemblte 19 28 25 135 

V.lclemblle 3 52 26 25 106 

To.t4i.: 33 618 288 211 r. 216 

Enw' 87 93 37 31 m 

To.tal: 38 111 m 315 1,449 
• •• •••=•• s11•11• =••••••• •• •• • • •• s• ••as•••••••••••••••••• 
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COMERClAL Q.UUlrCA, S. A. 

RETENCIONES 

-RENTA-

GASTOS VE GASTOS VE 
MES HONORARlOS PROVLJCC10N AVM!NfSTRACION TOTAL RETENCION 

EneJUJ 

fe.bltellO 300 so 350 35 

14z-tzo 300 50 350 35 

Ablút. 300 50 550 JS 

Mayo 300 50 J50 3S 

Juni.o 150 300 50 500 so 
JuU.o 300 so 350 35 

Agow 300 50 m 35 

Sept.iemb!te. 300 so 350 3S 

Octub!le. 300 so 350 35 

Nov.lemblte 300 so 350 35 

1Uclemb!te. 300 50 350 35 

Total1 rso 3, 300 sso 4, 000 400 

EneJUJ' 87 300 so 350 3S 

Total• rso 3,600 600 4,350 435 ........................................................... 
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COMERCIAL QU!M!CA, S. A. 

!VA POR ACREV!TAR 

(MILES VE PESOS) 

GASTOS GASTOS INVERSIONES 
COMPRAS VE VE CAP!TAl!ZA-

MES FABR!CAC!ON ~ VEWTA AVMON. _J!!.iL_ TOTAL 

EnVl.o 150 150 

Feb11.V1.0 311 92 11 19 ;¡11) 865 

/.Wtzo 61 19 71 19 242 

AblLi! 11 134 11 19 301 

Mayo 82 160 11 19 338 

Junio 71 138 11 42 334 

Julio 61 18 71 19 241 

Ago4to 61 80 11 19 243 

Sep.Uemb11.e 73 115 71 19 284 

Octub11.e 16 128 39 19 162 

Nov.c'.embll.e 19 141 39 19 284 

V.lde.mbll.e 11 98 39 19 221 -·····-------
Tota.t: 1, 113 1, 399 133 232 300 3, 111 

fneJto' 81 12 113 39 so 274 

Tota.t: 1, 185 1, 512 112 282 300 4, 051 
•• SSI' ss.,SSJ:1 S•10s11ass•assscsaaaaas a l!lfl!SSll' rtSSl!l!SSS asa sssssaaasaas 
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COMERCIAL QUIMZCA, S, A. 

PRtSUPUESTO VE IMPUESTOS POR PAGAR 
1986 

!MILES VE PESOS) 

PAGOS MIO 
PROV1S10NALES ANTERIOR 

MES 1. S. R. ~ ~ 

EneM 

FelvleM 

Ma1tzo 180 

Abllil. 

Mayo 448 145 

Jwúo 

Julio 

Ago~tJJ 

SepUemlvle 414 

Octub~e 

Nov.lemb11.e 

V.<ciemb~1· 492 

lult1i'• 1, 354 180 145 
22 &&' &2 l':il&C :2&'S1JJ:C'•S&•a•a••s&'•S&&SSl'•••s 
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COllfl!C!AL QUIMICA, s. A. 
PRESUPUESTO OE EFECTIVO 1916 

(MILES VE PCSOSI 

mM. ~ ~ ~ ~ ~ .!!!!!!t ~ SEPTIEIG!RE ~ ~ VlCWIBRE ~ 

Jl«1RESCS1 
S.f. C.ja r,466 IDO IDO 100 roo IOD IOD IDO roo roo roa roo l,566 

Cob.W l, 115 4,661 S,115 1,0'1 9, 106 9,7fl 6, 91! 5,111 6,351 1,911 9,001 1,161 ll,551 

TOTAL llllRESCS1 5,511 4,161 S, lll 1, 141 9,ID6 9,l!l 1,011 5,111 6,451 l,D11 9, ror 1,161 11, ltl 

~· flgo4 4 P.\Ovt«lo•<A m m m 111 !SI l, 104 96! 159 101 m 997 95J 9,IS! 

~no dt 01>\4 Oluet4 112 59! l,DSI '· 161 1,150 611 616 l!6 1,009 1,010 154 1,101 11,DOl 

G.tc4. dt faM.. l..U.tW74 1, 91' !!7 610 649 611 m m 5" 601 m m 611 9,'14 

0.UtD6 dt ~tllt4 911 '" 965 951 m m 911 9DI 660 640 6'9 ¡¡5 10,019 

O.Uto6 dt Adaúti6tAaci4• "' 455 50l m 60 45S m 45~ m 455 415 lll 6, lll 

lnvtM<an<A C.,,U,.Uz, 11! ll5 m ll! ll5 ll5 llS 1'S m llS llS IJ5 1,lOO 

flg06 '"°""(onaltA m m 49t 1,354 

r.s.a. ~ P.T.U. 1915 110 ro ll5 

OW4 1 ....... tD• 551 11 517 1,010 1,114 997 m m m 991 1, 140 119 9,Jt9 

TOTAL EGRESOS• 6,994 l,ll9 4,613 S,flf 6,111 4,1'5 4,115 4,116 4,161 4, 146 4,lll S,7J9 S9,IJ9 

Ftujo 11<.tD dt Ejutivo 11,4111 l,l!l '· "º t,011 J,5$5 5,011 1,191 l,DDI 1,514 l,l!! 4,269 !,Sil 11,114 

_,o\U,.l•v.r....,...t<A 
P•lA-• ll«ua.W>• 1,611 
ACJJlllJbdo P<lA"""° 1,6!1 Jl9 
AMD'lti.l4cidn P<lAWia 1,199 ll9 
!Avw<anu r....,...iu 111 1,915 l,OS 4,911 1,691 901 1,414 J,lll '· 169 

1,41) 15,945 

1.wa.1 ••• r....,ut<A t,611 6,UI 11,661 15,111 11,006 19,595 14, IOI 19,ll6 H, 191 JI, 191 

P•ga lot. P•t.lt4Mo 115 " 
m 

lott.tuu lnv.r...,,. '6 "' 401 751 m 1, IDS 1,11' 1,566 l,9l9 %,!tl ID,416 

S. F. Ej<Ctivo IOD 100 'ºº IDO IDO IDO IDO IDO IDO IDO 'ºº 100 'ºº 
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COMERCIAL QUrMICA, S. A. 

ESTAVO VE COSTO VE PROVUCCION Y VENTAS PROYECTAVO PARA 1986 

!MILES VE PESOS} 

lnv. lni.c.W. de. P/f.Od. TeJllnhw.da 5,0DD 

lnv, 1 ni.c.W. de. Ma.te.!Lia PILÚM 3,2H 
f.} Co,,.,,W 9,010 

Ma.tf.ILÚI P!Wrta V-Uponible. 12,313 
1-} lnv. F.lnal de. Ma.te.Wt P!Wrta 3,233 

/.fa.tf.ILÚI PM.trta ut.i.llzada e.n P/f.Oduccidn 9,080 
f+} ~no de. Obu 11,134 
f+J Ga4tob de. FaWcacidn flUÜ/te.cto6 -1ill 
Co6.tD de. Pl!.OduccMn de. MilCJJlob 
T elUM'.no.dob 30, 405 

MUcul.o6 V.üponi.bte.J P4M Ve.tita 35, 405 

f-1 Inv. F.úull de. A!Ltlccdob TeJ1mú111dob 5, 000 

Co4to de. Ve.ntab 30, 405 ...... 



COMEKClAL Q.UlMlCA, S. A. 

ESTAVO VE RESULTAVOS PRESUPUESTAVO 

1986 

Venta.\ 78, 200 

Co.i.to de Ven.ta.\ 30,405 

UUUdad 8Jw.ta 41, 195 

Ga.\.to.i de Ven.ta 9, 901 

Ga.\.to.i de Adml11,U..tMCA'.6n _J_Jfl_ 

utlUdad de Opelll1Ci6n 31,497 

+ P1Wduc.to.1 F.ina11c.lw.1 10,476 

- GaJ.toJ F.í.¡tanc.i.WJ ~ 

utlUdad F .úUVtc.leJlll 41, 834 

l. s. J!, 11, 570 

P.T. U. - 4, 113 

UtUldad Ne.ta ..~~~~~~ 

146 
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COMERCfAL Q.UfMfCA, S. A. 

BAWICE GENERAL PRESUPUESTAVO AL 31 VE vrcrEMBRE VE 1986 

IMHES VE PESOSI 

ClRCULANTE PASIVO 
Caja 1J llallco4 2,323 P.\OVUDo.\U 1, 140 
111vw.i.011u T~~ 34, 198 r.s.R. po!l PagM 11, 510 
CUe.ri.tu 11,081 P.T.U. po!l PagM 4, 183 
lnve.ntalt.io de. M. P. 3, 233 Avte.e.dow 411 
111ve.ntalt.io de. AW. Te.ui. 5,000 0.tluJ4 Tl!lpue.l.to6 _JE. 
Pago6 Ant.ieiptu/D4 ~ 

Total CW!ulari.te.1 57, 196 Total P46.lvo 1 24, 846 

NO CfRCULANTE ~ 

Milq!Wla.Wl IJ Equipo 8,500 C4jlltat Soc.últ 13,000 
Vep.Ac.um.Maq.!I Eq. 2, 940 5,560 utlUdad EjeJtC, Anúlú.o!l 5,560 

Mob, 1J Equipo 199 utlUdad 19 86 19,011 

Vep,AcW11.Mob.1J Eq. ~ 509 RueAva Legal J.i.ill 
Eq, de. T!l4114poitte. 1,250 Total Cap.ltat1 38,919 
Vtp.AcWll. Et¡. de. 
T .\4114 poitte. ~ ~ 

Total llo Cbtculan.te.: 6,569 

TOTAL ACTIVO 63, 765 TOTAL PASlVO Y CAPrTAL 63, 765 
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COIJfRcJAl ~UllllcA, S. A. 

Ml.ANCES COllPARATJVOS 1915 • 1916 

lllllCS PE PESOSI 

VARIACIU~fS 

.!.!!! 1916 f_l1n1T1 ~!!J.~ACION rm1o_A:< t'l_RIUAlfs 

C'a j11 y &ne.u 1,466 !,3!J IH 
Jll\'('\}iOlte..6 f~lo·M.teJ 3J, 191 34,191 
Ctil'ntu 4,715 "·º" 6, !13 
füf¡>,\(4 P\.{1111 l,133 3,m 
P111•duc.to~ Tr.Jtl!li1111d1•! 5,000 5,000 
l"11¡cu:1la.\.C'.4 IJ íqttCI'•' 6,!00 !,500 1,000 
L.lq.1uc.iac.ü1'rt Arum. t~1q. IJ Cq, !,090 !,940 110 
lkil•il ilt\lD !.I (Q!tll't' 799 799 
V1·~·uc. AcUM. cfr !~·b. !1 Ci¡1lif'' !10 190 'º fquipi:• dt T-tan.&pr'ltt 1,150 l,!50 
Otpiec. Actu11. lq. dr han)/'Cttt 500 750 ISO 
r11!Wl Antic.i.pad<' ~ ~ -1.J.~ 904 

Tcital Ac.t.fro: 11,613 63, 765 

~!:!'!~ .• 
p,,.i·re1fo1u 1,150 l,7JO 590 
J.S.R, pcr.\ Pagat 6!0 17,570 """º r. 1. u. pn r.1!1.n JJS .f,113 J,Cll 
''tti.·l llllt'UUt'í'l ,,., r.1,1.111 Ht 94! JU 
Ac\etdo\U OfrrHr) • _!!! _!U 119 

fofdf' P,HÚ'f'I !,775 !J, IJ6 

~r!..!.A_~ 
C'ni•c td. Soci.4.l ll,000 13,000 
Rl"Hh'd lr.gd 171 1,11! l,OOJ 
UtirtdadU Cjeit.c. 4.l'fr'\1M~l 1,060 S,560 1,500 
lltitidad Ntt.a. [jl'lCl('Ú' '!6 ~ !!,fil 17,577 

TC'tat Capital: 11,131 Jl,'19 1:,:15 H,'7S '·"º 
r"tat P4.!iú'<• ,, r11rHnt1 ll,61l 63,765 
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COMERCIAL QUlMICA, S. A. 

ESTAVó VE CAMBIOS El/ LA SITUACIOW FIWAWCIERA El/ BASE A EFECTIVO, 

POR El EJERCICIO TERMillAllO EL 31 11E VICIEMBRE VE 1986 

FUEWTES OE. EFECTIVO 

Ftu.jo de E6ec.tivo gel!Wldo poll. l4 OpWtc.Wn. 
utlUdad Ne.ta 

M.f.\ 1 CMgo4 a 1tuultado4 que no lltqubu'.Wn '4. 
v.ti.Uzo.U.4n de E6ectivo. 

+ VepuWic.Wn 1J CV110-1.tizac.Wn del año 

E6ectivo ge.l!Wlclo poli l4 OpeMC,i6n 

F.ówtc.:a..ien.to y otJio.4 6ue.ntu de E6ectivo 1 

1 l!Cllemtn.to en cuenta4 poli pagM 

APL!CACIOWES VE EFECTIVO 

InveJt.4.lone.41 

En maquú11tti.a y equ.(po 
En r.uentM poil coblWt a clientu 
En pago4 anU.c.lpado4 

Suman ta4 InveJt.4.lo11u: 

llJCREMEWTO WETO VE EFECTIVO Y EQUIVALEWTES1 

1 El/ MILES 11E PESOS J 

20, 011 

21 ,261 

22,011 

2,000 
6, 373 

904 

34, 055 
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CONCLUSIONES 

A tlulvú de la 1teaUzaci6n de u.te butbajo, hemo4 expe/t.imen­

.to.do Wt mil!JOll. ,i,n.teJtl!. que de antemano ya. .teit-úvno4 en e.t .tema. 

A con.tlnua.c.i.6n enwtc.útmo4 l.44 co1tclU4.ionu que delt.iva.mo4 -

0.Ce.Jtca del llll.\mo 1 

1. El P1tuupuu.to de E6ee.t.ivo u una. .in6oJUMc.i.6n 6undamen­

.ta..lme.n.te ac.t.iva del pltOcuo pituupuu.ta.t y, polt lo .tan.to, 1te.6leja una. bu!_ 

na o IM1a pla.11eac.i611 6úutnc.ie1ta. 

2. El. una lteJt/Ulmlen.to. b<ú.ica que ayuda a.t adm.itW.butdo1t 6{ 

1111.nc.ieJto a cooitdi.nalt l.o4 exceden.tu de e6ec.Uvo o necu.ida.du del llll.\mo, 

a 6ln de l.ogltalt una adecuada adtnlnlt.butc.i.6n de e6ec.t.ivo. 

3. ü. un .úi.1.tltumen.to e6.leaz palla medilt e.t gltado de dueaPf 

.taUzac.Wn de lM empltUM. 

4, El El.ta.do de Camb.lo4 en la SltuaC..:611 F.úw.nc.leJta. en ba4e 

a. F.tujo de E6ec.t.lvo, no4 da la pauta a Hgu.lit palla conoceJt y evo.tua.Jt la -

Uqu.ldez !J 4olvenc.la de la enUdad. 

5. lo4 plt.útc.lpalu U404 del P1tuupuu.to de E6ec.tlvo 4on 

e.e con.tltOt de e6ec.t.lvo, et utabtec..imlen.to de una. u.tlta.teg.ia de manejo 

de e6ect.lvo y la eva.lua.c.i.6n de la po4.iblli.dad de Jtea.l.izaJt lnvelt4.ionu ~ 

p.ltalúablu con el. e6ec..tlvo d.i.lpon.ibte., f.4.to H co,,.iteinen.ta con tW!f. 

cM de captac.W11 ace.te1tada de e6ect.lvo y duace.te1tac..i4n de 4!1lí.dal> del 

m.l&mo. 
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6. Po.\ tD 111\teJúoit, u 11.tco..end4bte 4u U4o u &.l. ~e-

411.1, a. &.lit de tD9JtM t4 .út6o.wte.i4n ntcUll!Ú4 pMa. t4 .tom de dteü-W· 

nu. 
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