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INTRODUCCION

A través de los afos la Plancacidn Financiera se ha con -
vertido en un elemento indispensable para lograr la estabi =~

lidad, seguridad y por lo tanto el desarrollo de la empresa.

Anteriormente y por las circunstancias econbmicas en que-
se cncuentran las mismas, Gstas no requerian de sofisticados
métodos de planeacidn en las cuales basar sus decisiones., =--
Con ¢! paso de los afios, el avance tecnoldgico se ha incre -
mentado en proporciones desmedidas originando un rdpido desa
rrollo econémico, trayendo consigo importantes cambios ¢s --
tructurales en las empresas encaminadas precisamente a bus -
car la [orma de optimizar los recursos con que cuyentan las -

mismas,

Por medio de la Planeacidn Financiera podemos anticipar-
nos al futuro de la empresa y con ello determinar las estra-
tegias adecuadas a seguir con ¢l fin de lograr nuestros ob -
Jetivos.

Una de las herramientas fundamentales en la Planeacidn -~

Financiera es el Control Presupuestal, el cudl nos permite -



evaluar periddicamente los resultados de operacidn de la en -
tidad, para asi determinar oportunamente planes de accidn en-

caminados al adecuado control de utilidades.

La importancia de la Plancacidn Financiera en nucstros - -
dfas como una herranmienta fundamental en la adecuada toma de-
decisiones y determinacidn de metas y objetives en la empresa
es uno de los aspectos que me han motivado para desarrvollar -

este trabajo de investigacidn.

En el Capftulo I, sec muestran los antecedentes, importan -

cia de la planeacién asi como el control de las utilidades,

En el Capitulo Il, se habla del Contruvl Presupuestal, el =
cudl es una herramienta muy importante para la Planeacidn Fi-
nanciera pues en ella se ve cuantitativamente los resultados-
de una empresa pudiendo sabier si se estd logrando lo espera-

do.
En el Capftulo I11, vemos las tdcnicas para lograr una - -
Planeacidn Financiera mds eficaz cumpliendo asi mds facilnen-

te con los objetivos.

En el Capitulo IV, he establecido las fuentes de financia-



miento a que pueden recurrir las empresas para cubrir sus ne-

cesidades con la tendencia a lograr una operacibn eficaz.

En el Capitulo V, se habla de la manera en que la empresa-

puede utilizar dichos fondos,

En el Capftulo VI, se comenta sobre la importancia que tie
ne el que la administracidn este al tanto de todo lo que su =
cede en la empresa oportuna, eficaz y verazmente. Todo esto -
con el fin de estudiar las variaciones 'y poder aplicar medi -

das correctivas,

El seminario de investigacidn que se ha desarrollado estéd-
basado en los conocimientos adquiridos a través de estudios-
acad@micos y en una investigacién personal de obras de con --

sulta,

El objetivo del presente trabajo, es el comprobar la Hipd-
tesis "La Plancacidn Financiera" es un elemento fundamental -~
para el control, estabilidad y desarrolle de cualquier enti -

dad econdmica,
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1.1 ANTECEDENTES

La planeacidn ha existido desde que se integré el primer-

grupo de hombres, para cazar,

para combatir, edificar alber-

gues., Los grandes ejércitos planeaban de manera anticipada -

cuil debfa ser la forma mds adecunada de dirigirse para ata -

car ¥ asi salir victuriuvsos,

Es asi come ¢! hombre sec h

a dado cucenta

de 1o importante-

que es prestar atencidn a la planeacidn ya sea para los ne -

gocios, vida diaria deatro ¥

de que debe guardar un orden

El constante desarrollo de
mas de una plancacién financi

empresa al lozre de sus objut

fuera de casa,

para todas

sus

las empresas

era adecuada,

ivos v a la

ob

estii consciente-

actividades,

requiere cada dia

que lieve a la --

tencidn de utiti-

dad con ¢l menor esfuerzo posible y sobre bases fundadas y -

controlables, en las que pueda existir la facilidad de co ~-=-

rreccidén en el momento en que

istan variaciones, y tomar -

decisiones mds acertadas respecto a las situaciones por las-

que atraviesa una empresa.

El desarrollo de las empre

sas

industriales ¥ comerciales,

que hasta hace algunos aflos eran dirigidos por la intuicidn-



y 1a experiencia, requieren hoy en dia de la ayuda de conoci-
mientos técnicos y de personas preparadas para llevar a cabo-

el buen funcionamiento y supervivencia de la empresa,

Las actividades quc realiza una empresa no son tarea ficil
que pueda confiarse al azar, a la casualidad o a la experien=-

cia como anteriormente lo hacfan los Directores,

Hoy en dia estas decisiones requieren de un anilisis, de -
la utilizacién de técnicas y procedimientos adecuados y de --
una plancacién financiera que los lleve al logro de log obje-

tivos con buenos resultados,

Los Directores de empresa deben de identificar y ponderar-
las distintas soluciones que un problema ofrece y seleccionar

las alternativas que mayores ventajas tengan a su juicio,

Asl como el aumento de las empresas industriales, la compe
tencia, el crecimiento del mercado para sus productos, las ng
cegidades de muyor creatividad, los constantes cambios para -
la supervivencia ha obligado a mejorar dia con dfa lag téeni-
cas de plancacibn, ya que entre mejores sean &stas podremos -
darle una mejor utilizacidn a nuestros recursos, cumpliéndose

asi los objetivos, se podrdn reducir los costos, los esfuer -



208 innecesarios y nos ayudarin a correr el menor riesgo posi
ble al enfrentarse a las exigencias de desarrollo de nuestro-
pals, al reto de los mercados internacionales y a la crecien-

te competencia en el plano nacional,

.

1.2 LA PLANEACION

Planear es el proceso de definir, predeterminar, agrupar -
las actividades de la empresa de la manera mids l&gica y asi -

ejecutarlas eficazmente.

Para planear debemos considerar que es necesario estable -
cer, perfeccionar y mantener un patrdn de las relaciones de -
trabajo del personal asi como principal elementoc dentro de la
empresa., Esta determinacién y asignacidn de debercs nos da --
como resultado que se hayan fijado responsabilidades mediante

la subdivisidn del trabajo.

La Plancacidn segdn el maestro Agustin Reyes Ponce "Es de-
terminar el curso concreto de accion estableciendo principios
que habrin de orientarle, la secuencia de operaciones necesa-
rias para realizarlo y la determinaci6n de tiempos y niimeros-

para su realizacién” (1).

(1) Agustin Reyes Ponce, Administracidn de empresas "Teorfa y
Prdctica", Editorial Limusa 1980.



Para Koonz 0‘Donell "Planear es la relacibn entre las al-
ternativas futuras, lfneas de accidn para la empresa como un

todo y para cada departamento dentro de ella",

Terty nos dice "Planear es escoger y relacionat hechos --
para preveer y formular actividades propuestas que se supo -

nen necesarias para lograr los resultados deseados” (2),

Peter Ducker "Es el Proceso continue de toma de decisio =
nes en el presente en forma sistemitica con el mejor conoci-
miento de su futuridad, organizando los esfuerzos requeridos
para llevar a cabe las decisiones y medir los resultados coft

tra lo esperado",

La Planeacidn es la manifestacidén de la determinacidn de-
una compania para pobernar su propio destino, Es el recurso~
que ha permitido a las grandes empresas crecer y evitar el =
tipo de situncién reactiva en la culdl simplemente respondian
a cambios externos en su medio ambiente, En su lugar, um pro
ceso orpanizado de planeacibn, hn sido el vehiculo de la ma-
yor parte de las industrias para penettar la tiniebla de la-
incertidumbre y proporcionar la luz de la probabilidad, Cuan

do se fijan los objetives, el alecance completo del esfuerzo-

(2) Geovrge P, Terry., Principios de Administracidn. Editorial
C.E.C.5.A. 1981



que se hace para formular planes de accidn, incluyendo las =~
alternativas para contingencias, da origen a una concentra =~
cidn de energfas en ol transcurso de un periode determinado,
que lleva a la implementacidén sistemitica de las metas de la

empresa que tengan que lograrse.

El programa de planeacidn exitoso depende de la habilidad
y estabilidad de un sistema contable orientade hacia la in -
formacidon y la toma de decisiaones. Un sistema contable que -~
eaté orientado principalmente hacia la informacidn sobre resg
ponsabilidades de custodia na e¢s un medio lo suficientemente
poderoso para producir an plan de utilidades significativo.~
idealmente ¢} sistema contable debe ser capaz de crear datos
que conduzgan a la accidn, tal como ¢} rendimiento por linca
de producte, por divisidn geogrifica, por cliente.

Unicamente de fste modo pueden compararse las metas esti-
puladas por la compafiia con sus resultados reales de apera -
cifn, un sistema contable en el que no puede confiarse no --
permite una comparacidn vdlida de estimaciones planeadas o -

de variaciones con los resultados reales.

El pragrama de plancacian depende tambidn de la existen =~
cia de un eficiente sistema contable de costos. Es importan-

te que los elementos de los costos de fabricacibn se puedan~



identificar por centro de costos, tipo de producto y articu-

lo implicado,

Otro requerimiento fundamental para la planeacidn exitosa
es un buen organigrama de la compaiifa delineando las respon-
sabilidades v las lineas de¢ autoridad., La planeacidn solo --
ticne significado si alguien se hace responsable de los re -

sultados,

Podemos resumir, diciendo que la Planeacidn es un proceso
analftico que

a) Toma vn cuenta lus probables sucesos futuros.

b) Mide counstantemente los progresos recales o probables -
de la actuacidn contra la meta que se desea alcanzar,

¢) Provee 1o mecesario para la accién eventual a la que -
pueda rtecurrirse a fin de lograr esas metas,

d) Hace resaltar los diversos cursos alternativos de - --
accidn disponibles.

e) Produce un resultado claro, cuantitativo, conciso.

f) Toma en cuenta no solamente los aspectos cuantitativos
sino tambiln los efectos cualitativos de diversas po ~

1{ticas operativas,



1,3 BENEFICIOS DE LA PLANEACION

La Plancacidn nos va a traer ciertos beneficios como son-

los que a continuacidn sc¢ detallan :

Facilitar la funcidn del control,

Ayuda a definir politicas, objetivos.

Ayuda a eliminar la ineficiencia y el desperdicio,
Sirve como medio para verificar el progreso o notar -
la falta de éste,

Poseer y controlar fondos,

Evita imprevistos.

Promueve ¢l entendimiento general en todos los nive -
les de la compaiia.

Facilita la funcién de control, estableciendo el pun-
to inicial y final de las actividades,

Requiere datos contables que muestren tanto la actua=-
cidn pasada como la actual.

Requiere una organizacidn sana, con responsabilidad =~

para cada funcidén asignada especificamente,.

1.4 PLANEACION FINANCIERA

Primero quiero mencionar que las condiciones extraordina-




riamente dificiles y conflictivas a que se han enfrentado -~
las empresas en los {ltimos afios en México ha creado crisig-
en las organizaciones en un c¢lima de rdpida respuesta a even
tos no previsibles, El Director Financiers, el Contralor, -~-
el Tesorero y los Ejecutivas de Area Contable Administrativa
han participado pars ayudar a las empresas a salir adelante,
¢ han tenido gran &xito y sus empresas han seguido creciende

y obtenido resultados cada vez mejores,

De acuerdo con el Diccionario de la Real Academia Espaifio-
la ~Financiero- Es lo perteneciente o relativo a la Hacienda
piblica asi como a las cuestiones bancarias y bursfitiles o a
las grandes negociaciones mercantiles.

Por lo tante lo Financierc es tode aquello que de una for
ma u otra tiene que ver con el manejo de fondos, liquidez y
el dinero que surgen de las necesidades de recursos que pue~
den ser obtenidos en forma interna o externa y como caonsg -~
cuencia de su uso eficiente pucden ser devueltas en las con~

diciones pactadas,

1.5 OBJETIVD DE LA FUNCION FINANCIERA Y SU CONTROL

La funcién financiera consiste en "Obtener recursos nece-



sarios para la vida de la empresa, al costo mas reducido po-
sible e invertirlo en actividades mis lucrativas, con el ob-
jetivo de lograr un rendimiento adecuado al riesgo de la in-

version que impone.

Adends de esta funcién, es responsable del control de to-
dos los recursos e inversiones efectuadas cn la empresa, De-
lo anterior se refiere que la funcidn financiera tiene coma-
objetivo :

a) El Control Administrative y

b) La Obtencidn de Recursos,

El éxito de la administracidn es la coordinacidn del es =
fuerzo humano, es el empefo de varios individuos encaminados
a un mismo objetive ( que en la mavoria de las empresas es !

Obtener Utilidades ).

Para 1a adecuada y correcta utilizacion del esfuerzo huma
no, se deben conocer y coordinar objetivos, metas y estrate-
gias y con un control eficiente se podrd llegar a la Plani -
ficacidén y Control de Utilidades, y por medio de €sta se lo-
gran las responsabilidades de la Administracidin, Planifica -
cifin, Coordinacién y Control,

La Planificacidén y Control de Utilidades, facilita la rea



lizacién del proceso administrativo, esta planificacidn inte
gra todos los aspectos funcionales de una empresa asi como =~

los operacionales.

Asi que las funciones de la obtencidn de recursos y el -=-
control administrativo son responsabilidad del Director Fi -
nanciero, quién a su vez delega la primera actividad en el -

Tesorero y la segunda en el Contralor,

El objetivo de la Planeacifn Financicra es determinar depn
tro del conjunto de alternativas de decisidn, aquella que -=-
puede rendirle mayor beneficio y mantener a la empresa. Este
concepto implieca e! uso de la técnica del presupuesto basiin-

dose en el costo, volumen, utilidad,

La Planeacidn Financiera es la preparacién de los planes-
y programas de la cmpresa a corto y largo plazo en términos-
monetarios, que permita la aplicacién y control de los fon -
dos necesarios para la operacidn eficiente de la empresa, de
tal forma que le permita obtener un rendimiento Sptimo sobre
las inversioﬁes efectuadas y satisfacer las obligaciones ha-

cia la sociedad.



1.6 IMPORTANCIA DE LA PLANEACION Y CONTROL FINANCIERO

El campo de actividad de la funcidn financiera debe exteg
derse hasta el drea de las actividades primarias de: produc-
cibén, ventas, compras, contabilidad, etc., ya que cualquier-
decisidn en fstas dreas afecta la situacidn financiera de la
empresa,

También para el logro de estas actividades es necesaric -

el ser humano, materia biisica de 1a Administracidn.

La planeacidn y control financiero deben existir y desa ~
rrollarse conjuntamente en las cmpresas con cl objeto de lo-

grar un incremento en la eficicncia de ta administracidn,

Las funciones del Administrador son comunes ea cualquier-~
empresa y la manera mis {itil para clasificar las funciones -
administrativas, es agruparlas alrededor de

- Planificacidn,

~ Organizacibn,

-~ Direccifn y

~ Control.

El enumerar cada una de estas funciones por separado no ~

quiere decir que en la pridctica asi sea, sino que para que--



la administracidén funcione eficientemente, deben mezclarse -

unas con otras,

Estas funciones representan una herramienta dtil para el-

anflisis correcto de la Planificacidn y e} Control.

Por medio de la Planeacidn podemos controlar y manejar el
futuro de la empresa mediante una scerie de decisiones bien -

concebidas,

Las decisiones administrativas deben preocuparse por el -
futuro y no con decisiones momentaneas; primeramente debemos
interesarnos por el desarrollo de los objetivos de la empre-
sa y disefiar estrategias realizadas para el lopro de esos --

objetivos,

Toda decisifn es importante porque comprende un esfuerzo-
para crear o aprovechar una oportunidad para el comienzo de-

una actividad o meta.

Para la toma de decisiones administrativas debemos tomar-

en cuenta las variables controlables y no controlables.

Las variables controlables son las que pueden ser activa-

mente planeadas y manipuladas por la administracién y las --
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variables no controlables deben ser proyectadas y anticipadas
para aprovechar plenamente sus impactos favorables previstos-

y para minimizar sus impactos desfavorables.

La planificacifn y control es un papel muy importante del-
Administrador, un papel activo, que acondiciona el estado de-

la empresa.

Las actividades de la empresa deberin plancarse teniendo -
presente que el objetivo de la funcidn financiera es lograr -
solvencia, liquidez, productividad y estabilidad justamente -

adecuadas para el logro del objetivo u objetivos,

La Planeacidn financiera es la herramienta que ayuda a re
solver lus problemas de la empresa, por medio de la previgidn
de hechos, de acuerdo con las técnicas que se tienenp a la ma-

no para lograrla,

La Planeacién {inanciera es, sin lugar a dudas una de las-
funciones determinantes en el éxito o fracaso de una empresa,
ya que afin en condiciones econdémicas bonacibles, muchas son--
las que llegan a la quiebra por falta de un manejo adecuado -

de los recursos.

Como se menciond anteriormente, las funciones administra -
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tivas son : Planeacién, Organizacidn, Direccidn y Control, -

que comprenden lo siguicente :

Planeacidn

Establecer variables pertinentes.

Establecer Ohjetivos de la empresa,

Desagregar objctivos empresariales como metas especi -
ficas.

Desuarrollar estrategias para conseguir lus objetivos vy
metas especificadas.

Opceracionalizar objetivos, metas y estrategias, desa -

rrollanda un plan de utilidades,

Organjizacién

a)

b)

Desarrollar una estructyra de las tareas a realizar --
para lograr los objetivos y metas empresariales.

Identificar las tareas estructuyrales con individuos -~
espectficos mediante la asignacidn de autoridades y --

responsabilidades.

Direccidn

a)

b)

Ejercer liderazgo dindmico y ejecutar los planes y es-
trategias.
Desarrollar uyna situacién de trabajo que provee moti -

vacibén positiva para cl individuo y los grupos.
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a) Medir continuamente la ejecucidn y comparar resultados

reales con los planes y estandares de ejecucidn,

b) Usar continuamente supervisidn y retroalimentacidn pa-

ra mejorar la ejecucidn mediante accidn correctiva.

La Planificacidn c¢s un proceso de toma de decisiones que-

requiere de tiempo y dedicacidn administrativa y un cnfoque-

gistemdtico.
Las decisiones de planificacidn son interactuantes y de

ben repartirse segin las subdivisiones operativas de la en

tidad, la planificaciOn sigue las 1incas de autoridad y res-

ponsabilidad dentro de la empresa desde ¢l nivel mis alto
hasta el nivel mids bajo, haciendo con @sto la aplicacidn e

ficaz del concepto de alimentacidn hacia adelante.

El establecimiento de objetivos y metas empresariales re-

presenta ¢l nivel mdAs fundamentel de la toma de decisiones

en el proceso de planificacidn,

El nivel siguiente son las metas, las cudles representan=

los objetivos generales enfocados mis claramente,

Siguen las estrategias, que deben ser desarrolladas para-

establecer 13 base para el logro de los objetivos de la em



presa y las metas especificas ya que las estrategias especi-

fican el "Como'.

El nivel final de la planificacidn es cuando la adminis -
tracidn ovperacivnaliza las metas, objetivos y estrategias. -
Al desarrollar une o mas planes de utilidades que es la ex -
presidn financiera y narrativa de los resultados esperados -

de las decisiones de planificacidn,

El Control incluye :

~ Medir los rvesultados y compararlos con objetivos y pla-
nes estandares preestablecidos.

- Comunicacién de tos informes, resultados del proceso de
la mediacidn a los administradores apropiados.

- Andlisis de las desviaciones.

- Cursos de accidn alternatives para poder corregir las -
deficiencias indicadas,

- Eleccidn de alternativas.

~ Seguimiento para establecer la efectividad del proceso.

La comparacidn de resultados reales con metas estandares-
constituye una medicidn de la efectividad del control, los -

hechos ocurridos no pueden cambiarse pero si mejorarse, las-
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mediciones histdricas pueden conducir a un mejor control en

el futuro.

El control satisface dos aspectos muy importantes :
l.- Proporciona una base para la decisidn,
2.~ Proporciona una base para medir la efectividad del =~

Control.
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Es importante una vez fijado un plan adecuado de¢ Control-
de Urilidades ponerlo en prictica para llevar a la empresa -
al logro de los uvbjetivos, pues como se vid en el capftulo -
anterior en la Planificacidn v Control de Utilidades vamos a
definir los objetives, politicas v estratepias para lograr -

las metas propuestas.

Es importante tener un organigrama donde s¢ puedan ver =--
claramente las funciones y responsabilidades de cada uno de-
los individuos que laboran en la empresa, pues asi dificil -
nente se podrdn duplicar las funciones, los trabajos, la co-
municacion entre todas las dArcas serd mejor, ¥ los resulta -

dos serdn los ecsperados.

L]l cstablecer un Plan v Control de Utilidades nos permi -
tird tarmbién determinar ¢l sistema de costos que mis nos fa-
vorece de acuerdo a4 las caracteristicas, ruvisa tambhidn el =
sistema contable de manera que los costos y los ingresos es-

tén establecidos adecuadanente.
Con esto se estard cubriendo el plan sustantivo que inecly
ve ademfis de lo mencionado, los programas y la dedicacién de

todos los empresarios para su lopro.

A diferencia con el Plan Financiero que es el cuantificar



los resultados financieros probables de todos los objetivos,

polfticas, estrategias, planes y politicas administrativas.

El Plan Financiero : estd representado por los cstados --
financicros, pero depende mucho de la buena implantacidn de-
un plan sustantivo para que ¢l plan financiero sea afin mds -
exitoso, puces las bases imalantadas en ¢l plan sustantivoe --
serfn las que de acucerdo a las necesidades estudiadas por --
los e¢mpresarios para un logro eficaz de los objetives y las-

metasy.



2.1 GENERALIDADES DE LOS PRESUPUESTOS

Etimalegia

Suponer facio ‘Bacer
Supuesto fictus Hecho, formade
Presupuesto ! Antes de lo hecho,

Diccionario de 1a Real Acadepia "(C8mputo anticipado del -
P

costo de una obra",

Piccionario Laneiclupédico Quillet "Sc dice cilculo antici
pado de gastos, recursos, trabajos por realizarse en un asup
to pdblico o privade. Planificacidn de la gestidn financiera
per cumplir, plan o iastrumento que se concreta por medio de
cdlenlos o estimaciones numerosas de los hechos a producir -
se, las previsiones en materia de recursos y obligaciones de

una hacienda en un deterninado periodo” (1).

Técnica Presupuestal Cristdbal del Rio "La téenica de pla
neacidn y pracedimicentos de cifras sobre las bases estadis -

ticas y apreciaciones de hechos y fenfmenos aleatorios” (2).

(1) Diccivnario Enciclopédico Quillet. Tercera Edicidn,
1966

(2) Cristdbal del Rio Glez, T&cnica Presupuestal. Editorial-
E.C.A.5.A,
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La estimacidn programada en forma sistemftica de las condi
ciones de operacidn de los resultados a obtener por un orga -

nismo en un perfodo determinado.

J.F. Weston "Un presupuesto no es otra cosa que un plan --
financiero. Es un instrumento de direccidn usado para plani -

ficar y controlar" ().

El presupuesto se define como un plan para obtener resul -
tados financieros durante un perfodo determinado y cuya rea -
lizacién deberd ser aprobado y autorizado por losg altos nive-
les para su ejecucidn,

Es un plan numérico que sc anticipa a las operaciones que-
se pretenden llevar a caho con la obtencidn de resultados ra-
zonablemente correctos. Fs necesario considerar datos histd -
ricos, enterarsc de todo aquello que se procura realizar y -~
que afecte de algln modo lo que se¢ planca, es importante tam-

bién considerar experiencias anteriores.

La palabra Presupuesto nos hace pensar en dos situaciones-
principales que son :

1) Indica todo un plan de operaciones dxpresado en térmi -
noy cuantitativeos monetarios, cubriendo el presupuesto todas-
las fases de una empresa por un periodo prefijado y futuro,

2) Pensamos eu una parte o funcidn de la empresa.

(3) Weston-Brigham., Finanzas en Administracidén, 5a. Edicidn.
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La definicidn mds general que podemas dar a los presupues
tos es : "Previsidn de un conjunto de lugresos y Gastos', lo
que deja asentado desde el principic su carficter financiero.
El Presupuesto en cualquier empresa presenta diversos carac-
teres que nos llevarin a compararle y a oponurle al presu --

puesto del Estado.

2.2 OBJETIVOS DE LOS PRESUPUESTOS

Los objetives del presupuesto son de Plancacidn, Organiza

cifn, Coordinacidn, pireccidén y Control.

{.~Plancacién
£s el camino a seguir, es aqui donde fijamos objetivos, ~

politicas, establecemos los procedimientos, las estrategias.

2,-0rganizacidn
Es aqui donde vamos a distribuir actividades, definir res
ponsabilidades asi como la autoridad, jerarquias, tomar en -
cuenta la comunicacidn con el fin de que estemos seguros de-
que todo se ha asimilado, que 3e haya entendido tado.
Mediante el empleo de los presupuestos dentro de la Urga-
nizacién a travds de la coordinacifn o direccifn que se ten-

ga de &gtos es la forma en que lograremas el adecuado fun ~--
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cionamiento de todas las funciones por la interdependencia ~

departamental que debe existir

3,-Integracidn o Coordinacidn

Es el estar pendientes de que todas las actividades se -~
lleven a cabo eficaz, armoniosamente evitando problemas, bus
cando un equilibrio, para esto es necesario contar coun un --
personal calificado asi como el equipo y los materiales para
el adecuado desarrollo de las funciones, todas fstas deben -
enlazarse, estrecharse y coordinarse con el fin de obtencr -
un armonioso desarrallo de la entidad v asi cumplir mfs fa -

cilmente con los objetivos.

4,~Direccidn

Es la funcién que realizan los ecjecutivos, ellos son los-
encargados de vigilar, guiar a los subordinados de acuerdo -
a lo que se planed. En dsta fase se logra la realizacidn e -
fectiva de lo que se planed, por medio de la autoridad del -
Administrador.

E! presupuesto es una herramienta de gran utilidad para -
la toma de decisiones, el presupuesto da lugar a una buena -

Direccidn,

5.-Control

Aqui es donde vamos a poder comprobar que todo lo que se-
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planed se estd cumplicendo, comparamos el presupuesto con 108
resultados obtenidos.

Si es necesario aplicaremos medidas correctivas, analizar
las variaciones, si bien el andlisis de &éstas no es una so ~
lucidn es necesario analizarlas para tomar las medidas nece-~
sarias,

Resumiendo, podemos decir que ¢l Contral es 3
a) Averiguar lo que sc estd haciendo,

b) Comparar los resultados con las espectaciones,

c) Aprobar o desaprobar tos resultados,
Como conclusidn, se puede decir que por medie del presu -
puesto se obtienen los Gbjetivos, que se mencionan en el ai-

guicnte cuadro

O8JETIVOS DEL PRESUPUESTO

I, PLANEACTION l.~ Planificacidn unificada~
Camino a seguir, con unifi-~ y sistematizada de las posi-
cacifn y sistematizacidn de bles acciones en concordan -
actividades de acuerdo con- cia con los objetivos,

objetivos,

LY, 0RCANIZACION 2,~ Adecuada, precisa y fun-



Estructuracidn técnica entre
las funciones, niveles y ac-
tividades de los elementos -
humanos y materiales de la -

entidad,

I1I., COORRINACION
Desarrollo y mantenimiento -

armoniocso de las actividades,

Iv. DIRECCION
Funcidn ejecutiva para guiar
se, inspeccionar a los su ~-

bordinados.

V. CONTROL
Medidas para apreciar si los
objetivos y planes se estdn-

cumpliendo.

* Cristdbal del Rio.
Técnica Presupuestal

Editorial E.C.A.5.4A.
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cional estructura de la en -

tidad.

3.- Compaginacién estrecha y
coordinada de todas y cada -
una de las secciones para =~-
que cumplan con los objeti -

vos.

4.~ Comparacidn entre lo pre
supuestado y los resultados-

habidos.

5.- Ayuda enorme en las po =
liticas a seguir, toma de dg

cisiones y visidn de conjun-

to.




2.3 CLASIFICACION

Basge :

a)

b)

L.~ Par su destine :

Piblice -

s aquel que el ustado realiza,

Piiblico

Privadeo

gefialar las probables inversiones, gastos,

34

con ¢l fin de -

in =~

gresos para contrelar las operaciones de sus ~-

diversas dependencias,

Privado - Son utilizados por empresas particulares, para~

coardinar, controlar sus operaciones,

lizados como instrumentos de su operacidn,

PUBLICO

Gastos

Estiman los gastos ne -

cesarios indispensables.
Determinan la forma de -~

cubrirlos,

Finalidad :

Satisfacer necesidades pfi =~

blicas para lograr la esta~

bilidad econdmica.

Le realizan los gobiernos.

PRIVADO
Base : langresos

a) Estiman sus ingresos.

Son uti -

b) Predeterminan su distriby

cidn y aplicacidn
Finalidad :
Obtener utilidades,

Servir al pais.

Lo realizan las empresas

ticulares.
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2.~ Por su comportamiento ¢ - Rigidos

- Flexibles

Rigidos - Son aquellos que permanccen fijos e invariables
cualquier modificacidn en &stos requiere de de-
cisiones especiales. Se puede decir que es un-
plan con cifras fijas para ingresos y gastos a=-
los que habrd de ajustarse razonablemente.

Flexibles - Son los que presentan variaciones en las dis-
tintas operaciones o departamentos y presentan-
cifras separadas a diversos niveles de opera --
cién ya que en relacidn directa al volumen de -
ventas o produceidn permiten con ella cierta --

elasticidad.

3.- Por su duracidn : -~ Corto Plazo

- Largo Plazo

Para poder determinar el tiempo que abarque un presupues-
to, es necesario couwocer el tipo de actividades que realiza-
la empresa, ademis de considerar la exactitud y detalle que-
se quiera pues si lo descamos con mayor precisidn y andlisis

se requerira de mas tiempo.
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Corto Plazo -~ Abarcan menos de un aifla,

Largo Plazo - Los que se formulan para mds de un afio. Tie
ne la ventaja de que permite tomar decisio-
nes alternas, facilita los financiamientos-
futuros, pues al conocerse la estructura -=-
financiera es posible con la debida antici-
pacidn gestionar y obtenmer los recursos de-
necesidades futuras. Guia a los Directores-
a mejorar y desarrollar t@cnicas en todos -

los campos.

4,- Por su participacidn B - Operacifn
- Inversién

- Financiero

Operacifn =~ Se refieren a movimientos que entrafian resul
tados tales como Compras, Ventas, Produccién

Costos.

Inversidn - Necesidad de inversidn para ampliar la capa-
cidad de expansién, distribucién o mejora de

equipo,

Financiero - Implican movimientos de cfectivo tales como-

ingresos y erogaciones.
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Son los resultados finales de los presupues-
tos a través de la presentacidn de estados -
financieros P.E, Balance y Estado de Resul -

tados,

2.4 IMPORTANCIA

La dindmica en las empresas se refleja en la constante --
mejora de los productos, de su modo de fabricacién; trayendo
como consecuencia mayor competencia en los mercados y una -~
mayor complejidad en &stos.

Estos aspectos son buenos va que traen como resultado un-
progreso general, &ste constante desarrollo y acelerado rit-

mo requicre y exige una planeacién,

Es aﬁui donde los presupuestos salen a relucir llegando -
a ser desde una simple presentacidn de cifras, hasta un pro-
grama de accién para un determinado periodo.

La mayor causa de los fracasos son motivados por causas -
internas por incompetencia de los directivos, es necesario -
auxiliarse de la técnica presupucstal con objeto de conocer-

con mayor claridad la ruta que debemos seguir.

Los presupuestos permiten :
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- Financieramente programar la obtencidn y canalizacidn -
del capital propio y ajeno.

- Econfmicamente visualiza la demanda potencial del pro -
ducto en el mercado y su mejor distribucidn.

- Técnica y cientfficamente auxilia a la administracibn -

de una empresa.

Por lo dicho anteriormente y debido al gran desarrollo --
Industrial y comercial observado en nuestro pais en los 41 -
timos afios diversas empresas comerciales e industriales han-
optado por la utilizacidn de los presupuestos con la finali-
dad de alcanzar objetivos previamente delineados por la Di =
reccién. Es importantfsimo que la Direccién esté completa -
mente convencida del plan y del funcionamicnto adecuado de -
los presupuestos, pues asi s¢ alcanzard un eficiente control

en la empresa.

2,5 VENTAJAS Y LIMITACIONES

VENTAJAS DE LOS PRESUPUESTOS.

1.- Permite relacionar las actividades del negocio con la

tendencia de los negocios en general, Facilita el tomar de-

cisiones oportuhas en cuanto al rumbo que debe seguir.
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2,- Incrementa la productividad de la funcifn financiera-
ya que dirige cl uso de capital y log esfuerzos de los admi-

nistradores por los canales de mayor utilidad.

3.~ Permite saber cuando y cuanto dinero se necesitard, -
nos permite recurrir a lag fucentes de financiamiento mds con

venientes y baratas.

4,- La coordinacidn de todas las funciones de la empresa-

en un esfucrzo comin dentro de un programa balanceado.

5.- Facilita la toma de decisiones ya que podemos conocer

anticipadamente los problemas con que habrd de enfrentarse.

6.- Servird de base para la comparacidn entre los resulta

dos obtenidos y los estimados.

7.~ Actfia como advertencia oportuna en caso de optimismo-
exagerado que puede llevar a una expansidn ilimitada de ciey

tas funciones o divisiones de la compaiiia.



8.~ Auxilia a la Administracifn en cuanto a la toma de¢ =--

decisiones se refiere,

9.~ Asegura la coordinacidn de las actividades al esta ==
blecer un pregrama balanccado que lleve a la empresa a su --

objetivo central.

LIMITACIONES DE LOS PRESUPUESTOS.

1.~ Al ser estimaciones, sun considerados como una guia,-
por lo tanto no deben ser substituto de la administracifén, =
Las estimaciones deberdn basarse en todos los hechos dispo -

nibles y el buen juicio de la direccidn,

2.~ Representa un gasto, esfuerzo adicional y tiempo ex -
tra. Estos aspectos deben ser limitados en la mayoria de las

empresas,

3,- Las empresas en su continuo cambio, ohligan a que se-
estd adaptando el presupuesto constantemente lo que nos oca-

siona pérdida de tiempo y dinero.
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4.~ La ejecucifn del presupuesto no se¢ realiza avtomdti -
camente; ya que se completd el plan, ser? eficaz g8lo si los
ejecutivos respansables 1o respaldan y realizan con un cons-

tante esfuerzo durante todo su desarrollo.

5.- Al ser de carfcter humano; estin sujetos a errores,

2.6 PRINCIPIOS DEL CONTROL PRESUPURSTAL

Estos principios son con el objeto de lograr con mayor =~

éxito la realizacién de los Objetivos.

1.~ Principio de Predictibilidad

Consiste en la previsién de lo que sucederd, estas pre -~-
visiones deben hacerse bajo tdcnicas y con un alto grado de~
seguridad y certeza moral, “Establece la posibilidad de pre-

veer”.

2,~ Principio de la Determinacidn Cuantizativa
Para que el presupuesto merezca la forma de tal es nece -

sario que en &l haya determinado cuantitativamente cl cfecto

de una s%%ie de decisiones, objetivos, propdsitos.
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3,- Principio del Objetivo
Toda previsién debe tener un fin claro, pues de lo contra

rio en la previsidn habrd inseguridades y errores.

4,- Principio de la Precisidn
Los presupuestos al ser un plan de accidn deben expresar-

se en la forma mis precisa y correcta posible.

5.~ Principio de la Flexibilidad
Todo plan debe dejar cierto margen de tolerancia para a =

daptarse a las circunstancias cambiantes del negocio.

6,~ Principio de la Costeabilidad
Las ventajas que proporciona la implantacidn del sistema-
presupuestal en el control de las operaciones de la empresa -

deben ser mayor al costo de su implantacidn,

7.- Principio de la Unidad

Sefiala que cada uno de los presupuestos deben elahorarse-
de tal forma que fueran uno solo, deben estructurarse en a ==
tencidén a los objetivos de la empresa y con la armonia y coor

dinacién necesarios.

8,- Principio de Confianza

Es importante crear en el control presupuestal f& y con -
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fianza por parte de los ejecutivos de la empresa, desde el -
primero hasta el fltimo miembro deben estar concientes, con-

vencidos de este trabajo.

9.- Principio de la Participacién
Debe intervenir en la planeacidn y control de los nego -
cios todos los supervisores de éste, todo agquel que tenga a-

su mando a personas, el que toma decisiones,

10,-Principio de la Oportunidad
Los planes deben ser concluidos antes de que se inicie -
el periodo del presupuesto con el objuto de tener el tiempo-

suficiente para tomar las medidas que mds convengan.

11, -Principio de la Contabilidad por Areas de Responsabili -
dad y Control.

Es necesario ademds de &sta contabilidad una estructura-
departamental que permita evaluar las responsabilidades y --
logros de los individuos que dirigen y controlan las dife -~

rentes idreas de operacidn de la empresa

12,-Principio de la Organizacidn

Toda planeacidn y control descansa en una buena organiza
cién, la cudl debe estar claramente trazada en un organigra-
ma, tanto las lineas de avtoridad y las de responsabilidad -

deben estar claramente, cvitando asi cualquier confusidn,
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13,~Principio de la Comunicacién Efectiva
Entender un asunto determinado, indica ademds una buena-
comunicacidn y a la vez ésta comunicacidn debe ser vportuna-

concisa y si es escrita mejor.

t4,-Principio de la Coordinacidn de Intercses
"El interés general debe prevalecer sobre ¢l interds par

ticular".

15,~Principio del Reconocimiento

Toda persona necesita que alaben su trabajo, necesita --
saber que lo hizo hie; y todos los ejecutivos deben estar --
concientes de lo importante que c¢s hacerle sentir al traba--
Jador cuando su tarea fud bien hecha, si sucede lo contra --
rio y el trabajador no realizd bien su labor, hay que acon -
sejarlo, decirle que se cquivoed y cudl fud la causa de esta

equivocacidn para cvitar que se vuelva a repetir,

2.7 METODOS PARA DETERMINAR EL PRESUPUESTO

1,~ M8toda basado en la opinidn de los Directores.
Este método va a depender del conocimiento, de la intui=~
cifén que tengan los Directores del negocio a traviés de los -

afios,



Esta estimacidn debe ser inteligente basada en las expe
riencias pasadas y en la scnsibilidad de los factores del -
mercado,

Eate mEtodo tieme la ventaja de que es ripido y facil -
de aplicar pues no requiere de la elaboracidn de datos es -
tadisticos, sino unicamente es el conjunto de juicios, pun~
tos de vista que se basan en la experiencia, siendo la Gini-
ca forma de presupuestar en ausencia de la informacidn ade~

cuada.

La desventaja que tiene este miétodo es que las cifras ~
estdn basadas en opiniones, presenta dificultades para sepa
rar el presupuesto por productos, mercados, zonas, territo-

ries.

2.- Método basado cn la opinidn y cxperiencias obtenidas -~
por la fuerza de ventas.

Las ventas futuras van a estar determinadas por la fuer
za de las ventas. Los vendedores deben de tener la suficilepn
te capacidad para poder dar ta informacifn adecuada y opor~
tuna sobre el territoric o zuna en la que estdn trabajando,

su estimacifn debe estar basada en datos histdrices.

Este método tiene como ventajas el que estd preparado -

por peérsonas con log conocimientus adecuados, y que estin =

45
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trabajando dentro del mercado, la responsabilidad de lograr-
los objetives estd en manos de las personas que producen los
resultados y &so motiva a la fuerza de las ventas para lo --
grar los objetivos que ellos mismos han preparado,
Proporciona facilidad de detalle para formular el presu -

puesto por producto, territorio, clientes, agentes.

Tiene como desventaja que la opinidn de los vendedores --
puede ser optimista o pesimista y no estar basada en lo que-

el mercado puede ofrecer.

Les vendedores conocen muy poco acerca de las fuerzas ---
econdmicas generales, por leo que no pueden tomarlas en con -

sideracifn para su reporte,

Se requiere de un tiempo bastante considerable de los =---
Directores de ventas para consolidar las cifras.

Este método ¢s bastante usado y popular y aparentemente -
efectivo. Este método e¢s usado por empresas que no tienen -=-

metas muy incisivas.

3.~ Método de Anilisis Estadistico

Este método debe ser elaborado con la cooperacion de las
personas que tienen suliciente conocimiento del mercado, las
condiciones de los demis negocios, de las fuerzas econdmicas

generales,
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Para realizar el presupuesto de Ventas se llevan a cabo-

los siguientes pasos :

a) Contar con la informacidn de las ventas del aro pasa-
do, es importante pues se¢ tienen bases congretas, se tiene -
un punto de partida respecto a fallas y aciertos anteriores,
es necesario considerar las nuevas politicas comerciales, la

introduccidén de nuevos productos en el mercado,

b) El Gerente de Ventas o el Encargado de claborar dicho
presupuesto recolectari las diferentes opiniones, puntos de-
vista de los Jefes de mercado, asi como la de los vendedo -=-
res, la cuil es muy importante debido al contacto tan direc-
to que tienen éstos con el mercado, Una vez recolectada to-
da la informacifn se estudiarin los siguientes puntos

-~ Los factores de ajuste que no ticnen cardeter repeti -
tivo y que afectan a la informacidn base.

- Los diferentes factores de Cambio, cambio del produc -
to, vol@men de Produccidn, cambios en ¢l mercade en =--
métodos de venta.

- Los factores corrientes de crecimiento que modifica -=-

rdn la informacidn base.

¢) A continuacidn se hard un andlisis de lag fuerzas e -

condmicas que estdin afectando o afectardn en un futuro, con-
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el objeto de encontrar un factor que nos indique las condi -
ciones econdmicas generales, obteniendo asi una proposicidn-
concreta del presupuestc, someti&ndose finalmente a una re -

visién y a la autorizacign final,

2.8-PRESUPUESTO DE VENTAS

El plan de Ventas representa los componentes del plan ge-
neral de utilidades,

Es el establecimiento por anticipado de las ventas en can
tidad y en valor, teniendo en cuenta las circunstancias que-
condicionan a la empresa y su posible accién sobre cllas,

Es la estimacidn en unidades y valores de las ventas de -
productos o servicios que sc espera realizar en el perfodo -

determinado,

Es necesario llevar a cabo una serie de estudios e inves-
tigaciones logrande un mayor &xito en el logro de nuestros -
objetivos.

Podemos mencionar dos aspectos en el Presupuesto de Ven -
tas

El primero nos indica qué se va a vender, dénde, cuidndo y
en qué cantidad,

El segundo nos indica los precios a qué se va a vender, -
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las unidades detalladas en el aspecto anterior,
La aceptacidn de dicho presupuesto serd hecho por la Al -~

ta Gerencia.

OBJETIVOS

L.~ Al ser las Ventas la principal fuente de ingresos, --

son la base para llevar a cabo el presupuesto maestro.

2.~ Servir de base de los demds presupuestos, parciales -

relacionados directa o indirectamente con 81.

IMPORTANCIA

.~ Siendo la base de la produccién futura, determina que

producir,

2.~ Por lo tanto dari también basc para la plancacidn de-

todos los presupucstes derivados del de produccidn.

3.~ Al personal que interviene en su eclaboracidn lo hard-
més concicnte de la respensabilidad que asume y tratard den-
tro de sus posibilidades de cumplir con su parte del plan al

llegar el momento de ejecutarlo,

4.~ Se tendrd una medida de control que permitird al mo -
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mento de realizarse las ventas una comparacién detallada de~

€atas y como resultado de ella analizar las variaciones.

La programacifn de las ventas de cualquier empresa estd -
condicionado por numerosos factores; cada caso particular ~-
debe Ber estudiado dentro del marco de dichos factores, sin-~
embargo, puede afirmarse que el plan de cualgquier empresa -~

estd condicionada por Factores Externos y Factores Internos,

Factores Internos :

1 Politicas Administrativas

11 Factores de Cambio
- Cambios en el Producto,
- Cambios en el Mercado,
- Cambios en los Sistemas de Distribucidn,
-~ Cambios en los Precins,
~ Cambios en la Publicidad.
~ Cambios en Servicio y Garantfia.
- Cambios en el Crédito Mercantil,

111 Factores de Ajuste,

Pactores Externos @
13 Las Fluctuaciones Econdmicas,

11 Tendencia de las Ventas.
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Es importante manejar adecuadamente tanto los factores -~
externos como los internos considerando el grado y la forma-

en que cada uno de los factores que afecta a las Ventas.

Las empresas que han laborado por mucho tiempo, la infor-
macidén de la que disponen es abundante y asi podremos deter-
minar la influencia de las Ventas y de cdmo han influido - -
nuestras politicas sobre las Ventas, Con lo que respecta a -
los factores externos es mds dificil ya que estdn fuera del-

control de los administradores.

E1l buen resultado de un presupuesto de ventas depende -~ =
principalmente de la habilidad con que se manejan estus fac-

tores,

Como se¢ dijo anteriormente, los factores exterpos estdn -
fuera del alcance de los administradores pero por medio de -
estudios y andlisis pueden revelar datos sobre las variacio-
nes en las tendencias de las ventas en relacidn a otros ne -

gocios,

El hecho de separar estos factores no quiere decir que ~--
esatén tangiblemente separados, ya que existen fuerzas de in-
terrelacidn entre ambos grupos que los relacionan necesaria-
mente, pero para efectos de explicacidn se encuentran sepa -

rados,
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FACTORES INTERNOS

1.~ Polfticas Adnministrativas,
Es una fase muy importante ya que es un estudio previo a
la implantacidn del Control Presupustal,
Son las decisiones y scfialamientos que debe seguir la di
.
reccién para cumplir con los objetivos de la empresa. De los
ejecutivos de la empresa depende el @éxito de la buena ejecu-

cidén de &éstas politicas,

1I- Factores de Cambio.
Son los que modifican la tendencia de¢ crecimiento de las
empresas,

- Cambios en el Producto.

Todo buen administrador deberd considerar los adelantos,
las innovaciones de importancia con relacién a un producto -
determinado, ésto con el objeto de que e¢n un momento cual -=
quiera pueda efectuar los cambios que requiera en el produc-
to como olor, tamafio, presentacidn y todo esto se va a re --
flejar en el costo y en el ingreso del producto.

Es importante hacer un cdlculo cuidadoso de los posibles
efectos que tendrdn las ventas futuras e incorporarlas a los

planes presupuestales.

- Cambios en el Mercada.

Todo Gerente de Ventas debe tener el suficiente conoci -
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miento de las condiciones del mercado, asil como los cambios-~
que en 81 se cstén presentando,

Debe ser una persona capaz de asimilar, captar los cam =
bios en los gustos, aversiones, preferencia de la gente, asi
también como aumentos y disminuciones en la demanda,

-~ Cambios en los Sistemas de Di

Los cambios de distribuidores en forma parcial o total -
afectan considerablemente los resultados de las ventas, por-
lo que estos cambios deberin incluirse en los presupuestos,

Un eambio en la distribucidn se refiere a la forma que =
empleamos para hacer llegar el producto al consumidor, es a-
conscjable prestar atencién a descuentos, bonificaciones, in
centivos,

ambios er

f
&

los Precios

]

|

Una de las decisiones mis delicadas que tiene que tomar-
la vmpresa es la de fijar politicas de precios; siempre pre-
feriremos el producto que cueste menos, el que sea a la vez-
mds atractivo para el cliente., Hay varios factores que debe-
mos tomar cn cuenta; si responderf el mercado ante un cambio
de precios, si convienc bajar los precios para aumentar el -
volumen de ventas, Estos problemas deberfin resolverse por el
Consejo de Administracidn, economistas, Gerentes de Ventas y

demds funcionarios.
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~ Cambios en 1a Publicidad

Log cambios en el mensaje del productoe abarcan aspectos-
como : si debe hacerse en escala nacional, regional, periddi
cos, revistas, televisidn, radio; Gstos mensajes aunque no -
son ficilmente de evaluar en pesos y centavos, Son un aspec-
to muy importante en las ventas, yvs gque depende de gran par-
te de la Pyblicidad para que un producto entre con éxito en-

el mercado.

- Cambios de Servicios y Garaatia

Las garantias y servicios ofrecidos a los consumidores ~
son un factoer importante en el cstablecimiente y manteninien
te del mercado, es decir es necesario que las empresas man -
tengan un buen servicic para mantener sus ventas; 8sto es5 ~-
particularmente en la venta de autemdviles, equipos domésti-
cos.

Un cambio en la politica de servicios v garantfas debe-~

tomarse en consideracién para el presupucsto de Veutas.

- Cambios en el Crédito Mercantil

En ocasiones cuando una empresa a través de los atos ha-
adquirido cierto prestigio, el s8lo nombre de yn producto --

inclina a la gente a aceptarlo sin mids consideraciones.

111 Factores de Ajuste

Son factores de ajuste los que tuvieron un efecto perju-
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dicial durante ¢l afio anterior como por ejemple un incendio,

una huelga, abastecimiento deficiente de materias primas.

Son los factores que han tenido un aspecto saludable en-
las Ventas tales como un cambio en e} volumen de pedidos no-

surtidos, el dejar de surtir en una zona o ¢n un territorio,

FACTORES EXTERXOS

Actualmente la situacidén en ¢l que uno como individuo y-
empresa vive es muy canbiante, por 1o que es necesario estar
pendientes de todo lo que sucede a nuestro alrededor; ya -~ -
sean cambios en ¢l gobierno, cambious en la corriente de pre-
cios, las condiciones de la industria,

Es importante analizarlos, evaluarlos y predecir lo mids-
que se puceda, es recomendable crear un departamento de estu-
dios econdmicos en la ermpresa, ya que seria de gran ayuda --

para la empresa.

I Fluctuaciones Econdmicas

Es importante vy necesario medir los c¢fectos de los ci ==
clos econdmicos en las ventas, las cuales se definen como ~--
fluctuaciones de la actividad general de un pais. Son expan-

siones simultineas seguras por contracciones, fstos movi - -



56

mientos son mids © menos largos, pero el ciclo econdmico serd
el mas corto de estos movimientos con dificultad de llegar a

predecir las ventas por estos movimientos.
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2.9 PRESUPUESTO DE INVENTARIOS

Ya determinado el presupuesto de Ventas, el cull es indis
pensable en 1a fornulacidn de casi todas las demds funciones
de la empresa.

Mantenet un nivel Sptimo de iuventario es una de las ta -
reas mis importantes dentro del control presupuestal y &ésto-
ne es flcil debido a los factores que deben satisfacerse. Se
debe tener una existencia suficiente para cubrir las ventas-
posibles, se deben tomar en cuenta las fluctuaciones cgta ==

cionales de estas ventas, las dificultades para abuastecerse-

de materia prima.

El iunventarie es una de las mayores partes del activo - -
circulante y o lg vee es un active al que hay qur vigilar --
muycho puesto que hay varias cambios, varias condiciones que-
pueden afectar el inventariov y hacer que picrda su valor, --
por ejemplo, un cambio en el mercado, en la situacifn econd-
mica pueden afectar al inventarico a mancra de que un inven -
tario rapido ge convierta en lento, obsoleto.

El inventario tiene varios gastos cntre ellos estin man -
tenimiento, almacenamiento, sepuros.

Es necesario que nuestre iaventario s¢ encuentre rotando-
constantemente a wanera de que &stos gastos se puedan absor-

ber fAcilmente.
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Las altas y bajas en las Ventas es algo inmevitable por -
lo que es necesario evitarlas mediante el uso inteligente -~
del efecto regulador, la estabilidad en la produccidn debe -
estar asociada con la previsidn de las Ventas y de un Con --
trol Presupuestal, el cudl e¢s un andlisis de gran ayuda para
lograr una vstabilidad en la produccidn.

Por lo tante, podemos concluir que la estabilizacidn de -
la produccidn implica el control de Inventarios, para que se
mantengan dentro de los limites de seguridad.

El Control Presupuestal basado en la previsidn de ventas-
es clave del #xito de la fabricacidn ya que logramos con ds-

ta ajustar dicha produccidn.

L.- LIMITES DE SEGURIDAD

Por las circunstancias anteriormente mencionadas (difi -~
cultades ¢n el abastecimiento de M.P., fluctuaciones estacio
nales de 15 Ventas), no es ficil mantener un nivel constante
de los inventarios; para poder controlar &stas fluctuaciones
es necesario establecer ciertos limites y 8stos van en fun--
cidn a las caracterfsticas de cada empresa.

Actualmente no es conveniente mantener un inventario en -
su limite inferior por la atencifn a las fluctuaciones como:
cstabilizacidn de la produccidn a su nivel mis econdmico.

El nivel Sprimo de Inventario serd el que estd enmedio -~

del Limite Inferior y Superior.
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El Limite minimo se define como la cantidad de Inventario-
por debajo de la cudl se considera que no debe permitirse ---
que descienda el inventario para no interferir con la entrega
de pedidos.

Este nivel va a saberse tomando en cuenta los hdbitos de -
los clientes, el tamafio usual de los pedidos unitarios, la -~
posibilidad de pedidos no esperados; éstos aspectos van a ser
estudiados por el Gerente de Ventas con la cooperacifén del --
Gerente de Produccidn, que tomard en consideracidn el tiempo-

minimo para la produccibn, en la entrega, almacenamicnto.

Este limite minimo no es el nivel al cudl el inventario ==
puede muntenerse normalmente,

Por medio del lote econdmico podemos determinar el nivel--
Sptimo de I[nventario. Para eliminar el riesgo de perder ven -
tas, a4 la vez buenos clientes es presupuestar la produccidn a
un nivel tal que el inventario mientras mis se¢ situa entre el
miximo y el minimo en todo tiempo y se mantenga por encima ~-

del limite de seguridad.

Se puede concluir que e¢s de verdadera importancia determi-
nar el inventario adecuado, por lo que es recomendable tomar~
en cuenta varios factores: Duracidn del perfodo de produccidn
la fluidez de la fabricacidn. Para poder medir la eficiencia-
de la operacid6n se¢ puycede utiltizar el procedimiento llamado -~

"Rotacidn de Inventarios".
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2,~ ROTACION DE INVENTARIOS

E}l inventarioe se divide ew Materia Prima, Produccidn en -
Proceso, productos rerminados; fste fltimo es el gquo tomare~
mos efn cuenta por ser el que tiene m3s relacifn con las ven~
tas y es en funcidn de fstas come se wmide ol inventario, & ~
@sta medida se¢ l¢ denomina Rotacidn de Inventarios cs la re~
ltacifn que guardan las ventas anvales con el inventario = ==
anual promedio, es decir el niimero de veces que el inventa -
rio en existencia ha dado vueltas en relacibn con las ven =~
tas, de tal manerd que cuanto mayor sea la rotacifn, menor -
serf la cantidad de Capital de Trabajo necesario, y acaso --
sea mayor la utilidad de operacidn en relacibn cop el capi -
tal invertido. E£s por esn que la rotavidn de inventarios se~

utiliza come medida de eficacia en lu operacibn del negocio.

Para finalidades del presupuesto se convee a la Rotacién~
Estandar de inventarios como la relacidn gque Se desen entre~
lss ventas de un afio y el inventario real en un nomente de =
terminado. Si hacemos la comparacidn do 1o real con lo eg -~
tindar podremos saber si un inventario os cxcesiva o insy ==
ficiente.

Por ejemplo 3 Ventas Anuales 80,000 US y ¢l promedio de =~
sus inventarios e©s de 20,000 Unidades .

80,000 = 4

0,00
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2.10 PRESUPUESTO DE PRONDUCCION

1 Presupuesto de Produccidn - Ventas mis Inventario
inicial menos Inventario

Finat,.

Por tanto, la realizacidn del presuypuesto de Produccidn -
es necesario preparar el presupuesto do Inventarie gque deseqn
mos como estlndar,

A continuacidn se hard la distribucidn de 1a produccidn -
para el afo, Fsta distribucidn siempre debe ser la suficien-
te para satisfacer las necesidades de 13s ventas y cumplieca-
do con Jos objetivas de lograr mejor calidad al aenor costo-
posible,

Para lograr un equilibrio de los ohjetivos hay que tomare
en cyenta varios factores.

1.~ Estabilizar 1a Producciiin.

Esto no quiere decir que nuestra produceifin va a ser i ~
gual cada semana o cada mes, ¢sto es més bien uyna graduaciéa
del praceso de produccidn entre o1 punto mas alte ¥ el mis ~
bajo, caon ésto reduciremos algunos obstdculos que surgen do-
los cambios extremos en las cantidades de materia prima pro-
cegada,

2,~ Duracién del Proceso de Praduccian

Si el tiempo gue tardumos en elaborar el praducto y en -
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tregarlo al almacén e¢s poco, los problemas, los errores en -
la planeacidn son de importancia relativa ya que podemos au-
mentar la producciln para satisfacer los pedidos no previs -
tos, de lo contrariec se es mucho el tiempo, v no se pueda ==
surtir determinados pedidos, ¢ste tiempo lo debemos consi ==
derar para distribuir La produccidn.

J.- Suficiencia de maquinaria v _equipoe

Es necesario contar con la maquinaria suficiente para sa
tisfacer imprevistos, si es necesario comprar mas maquimnaria
tomando en consideracifdn su vida dtil,

4,~ Disponibilidad de Materia prima

La materia prima debe e¢xistir en cantidades suficientes-
¥ aun precio razonable, al igual que el lugar en donde la --
vamos a guardar.

51 deseanos aumentar la produccidn debemos pensar en au -
mentar tanmbién ¢l tamaiio del lugar donde vamos a guardar di-
cha materia prima.

5.- Disponibilidad de Mano de Obra

Si se requiere mano de obra especializada es necesario -

entrenar ¢l personal, sobre todo cuando se¢ trate de nuevos--~

productos.,

2,11 PRESUPUESTO DE GASTOS DE PRODUCCION

Como base de este presupuesto estd el Presupuesto de Pro



63

duccibn, Las actividades diarias que realiza la empresa como
la compra de materia prima, conservacidn de maquinaria oca ~
sionan gastos, que en armonia con el ritmo de la produccidn~
constituyen una de Jas consideraciones més importantes en la

elaboracidn del presupuesto de los gastos de Fabricacidn.

Cuando lo producciBn aumenta; los cestos aumentan automi-
ticamente, proporcionalmente, a ¢stos gastos se les llama -~
varinbles, otros aumentan paso a paso y no automdticamente,~
sino cvando la produccisn ha alcanzado determinado nivel, y
se toman algunas decisiones llamados cestos regulados; los -
otros gastos denominados fijos que no aumentan con el ritmo-
de la produccidn, por ejemplo gastos de material directo gque

varian con la cantidad de produccidn mensual,

En el libro “El Presupuyesto en ¢l control de las Empresas
Industrialces" de Raucenserauch dice :

El secreto para presupuestar exdctamente 1os gastos esti-
en la posihilidad de ajustar los datos del pasado a los cam-
bios previstos para el futuro.

1,- Preveer los cambios.

2.~ Ver como va a afcctar esos cambios en los gastog de -
la empresa.

l.o que implica un conocimiento de las diversas partidos -

agrupadas en gastos variables y fijos. Son de gran utilidad-
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los datos del pasade pues nos sirven de gufa, para determi-
nar la influencia de los posibles cambios,

Se requerird al hacer el presupuesto, elaborar una lista
de datos que muestren la conducta funcional de los gastos -

en relacién a la produccidn,

.- Complejidad del e¢studio del Costo Indirecto.

El costo indirecto es un factor muy complejo dentro de =~
los tres elementos del costo, ¢l presuponerlos se convierte
en una labor muy delicada, por las dificultades que entrafa
su distribucifn equitativa a las unidades producidas.,

Se le conoce como gastos de fabricacidn, gastos de f3d --
brica, gastos de produccifin, gastos de elaboracién,

Debemos catalogar a les costas indirectos conforme a su-
naturaleza v a su influyencia relativa en los costos de pro-
duccidn aplicables a los diversos niveles.

El Jefe de presupueste se verd en la necesidad de ana --
lizar primero y clasificar despuds cada uno de los elemen -
tos que constituyen el concepto en turno a presuponer a ma-
nera que su estimacidn sca lo suficientemente clara para --

permitir mantener un control absoluto,

2,- Definicidn y clasificacidn,
Los gastos de produccifin son los gastos necesarios e in-

dispensables para poder llevar a cabo la produccifn, estos-
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gastos como se menciond anteriormente no pueden ser aplica -
dosg directamente a las unidades producidas,

Estos gastos pueden sintetivarse en

Trabajo Indirecto - Es el esfucrzo humano como Supervi --
$ifn, inspeccidn, vigilancia.

Material Indirecre - Son las parcidas que no sc pueden ~-
cargar directamente al costo pues son usadas para el benefi-
cio general de la produccidn,

Gastos Indirectos - Son un conjunto de servicios, como ==

espacio ocupado, mantenimiento de los bienes.

2.12 PRESUPUESTO DE GASTOS DE VENTA Y ADMINISTRACION

Tanto los gastosx de venga como los de administracidn estan
regidos por decisiones de los funcionaring de la empresa por-
16 que no son tratados de la misma forma que los de produc ~-

cidn.,

Son los gastos de venta y administracidn de carfcter fijo,
es decir independiente del volumen de produccidn ya sea pu -
blicidad, embarque, prumacidn,

Los gastos de venta tienen como objetivo, despertar el -~-
deseo de los consumidores do¢ poscer productos de la cempresa,

debemos de establecer lugares adecuados para las compras de-
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los consumidores, La misidn de Ventas estard cumplida cuando
se cobre el importe del producto.
Al hacer un anilisis dv los gastos podemos observar que -
son de diferentes categorias.
~ Los que son constantes en tiempo y son establecidos por
la politica de la compafia, por ejemplo : Publicidad.
- Los que varfan directamente con la produccién de los =--
articulos vendidos, por ejemplo : Comisiones sobre las-

Veutas,

En cuanto a los Gastos de Administracidn, al elaborar la-
relacidn de &stos se guiara la persona cncargada por una es-
timacidn del importe de cada uno de los renglones de los gas
tos del afo anterior; @ste andlisis es muy Gtil, ya que mues
tra la informacidn de las cantidades pastadas en afios ante -

riores.

Tal estimacidon debe contener aumentos y disminuciones que
se preveen., S5i se controlan adecuadamunte &stos gastos pode-
mos obtener ahorros, la responsabilidad de fijar las canti -
dades que se gastarin deberd caer en personas distintas a --

aquellas que tienen la obligacidn de hacer el desembolso,

La preparacidn del presupuesto de gastos de venta y admi-

nistracién se hara en forma coorditada, con los jefes de los
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departamentos de venta ¥y administracién, teniendo como guia-
el pasado y la experiencia adquirida, ajustadas por los au -

mentos y disminuciones que se preveen,

Gastos Variables, -

Ciertos gastos varian en forma directa, cvn relacién con -
los embarques y ecntrega de la mercancia. La variabilidad de-
los gastos dependerd de las polfticas en vigor y de la cla -
sificacién de pastos que se hayan adeptado contablemente, -~
sin embargo los gastos variables de venta son generalmente
lag comisiones, incentivos por ventas adicionales y otrog -=
que estan relacionados con el movimiento fisico de las mer -
canciag come seguro de traslado,

Si las wventas totales del afio anterior se dividen ¢ntre -
cada uno de los ejemplos anteriores, nos da coumoe resultado -
el gasto por cada peso que se haya vendido.

La elaboracidn del presupuesto dehe llevar aparejada la -
idea de una revisifn a conciencia de todos los métodos y - -
procedimientos en vigor, pues forma parte de un programa de-
reduccidon de costos y pastos. Y los resultados de tales es -
tudios, cuando sobre ellos se toman decisiones la adminisg --
tracién se ponen a disposicidn de los funcionarios cncarga =
dos de la elaboracidn del presupuesto,

En la claboracifén del Presupuesto de Ventas, se prestari-
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especial atencidn al efecto que sobre dichos gastos tendran--

los planes futuros de la enpresa,

Gastos de Venta Fijos,-

Para cualquier empresa, 1os pgastos fijos vienen siendo los
salarios, la renta, la luz, depreciacidn, Son constantis, u -
nicamente variardn dentro de los limites que se hava fijado -
la Direccidn de la enmpresa.

Su revisidn enpeaard ceon sefalar vl monto de cada uno de -
los renglones del afio anterior v el ajuste que deba efectuar-
se tomando en cuenta las condicjones futuras.

El Encargade del presupuesto, debe revisar cada uno de los

renglanes Je gastos en cooperacidn com el Cerente de Ventas =
y claberar planes para semeterltus a la eonsideraciin del - -=

Consejo du administracion,

2.13 PRESUPUESTO DE CAJA

Unc de los principales problemas, si no es que el princi -
pal a que se enfrenta actualaente el financiero de cualquier-
empresa en MEvico es el del efectivo,

ElL futuroe de nuestras enpresas depende no solv de que ten-

gamos unt buen producto o gque ofrezcamos buencs servicios, si-
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nales, aplicando técnicas avanzadas.

El efectivo es el motor de los negocios, En muchas empre-
sas la conversidn de Ffective ~ Inventarip - Cuentas por Co-
brar - ffectivo ha disminuido ocasionando prohlemas de ope =
racidn,

Presupuestar el cfective incluve la proveccidn de entra -
das y salidas de efectivo y de lag necesidades de financia =
mientao unidas al control de e¢fectivo; abarca todas las nece-
sidades de negociacidn en las que el factor dinere es impor-

tante para Jleviarlas a cabo.

Arthur B, Toan dire que yn ejecutive puede sentivse razo-
nablemente segurs Jde que ostd administrado 81 efectivo en =-
forma eficaz cuande

1) Sabe cuanto dinera va a necesitar,

2) Sabe cuandd va a necesitatloe,

3) Sabe culnto dinero recibiri o puede obtener, dJe culiles

fuentes y cuilindo,

4) Ajusta sus planes de egresos e¢n forma realista,

5) Obtiene y manticne la cantidad correcta de efectivo,

6) Reennoch que ¢l efectivo es uyna tentacién, adends de -

sey un active y lo protege contra rebo.

Yor wedio de un financiamiento podemos snlucionar los pro



70

blemas que se nos presentan ¢n relacidn a la obtencidn de -~-
fondos y su inversidn, problema que serd resuelto por el te-
sorero, estas funciones van en relacidn a las entradas y sa-

lidas,

Los Ingresos y Desembolsos pueden ser clasificados segiin=
el libro de Héctor Salas Gonzilez llamado "Control Presupues

tal de los Negocios", de la siguiente forma @

a) Ingresos por ¢ - Ventas de productés.
- Anticipos de clientes.
- Venta de desperdicio de produc ==
cidn,
- Intereses.
~ Regalias,
- Venta de Activo Fijo,
- Aumentos de Capital,
- Emisiones de titulos de crédito.
~ Descuentos de Valores.

- Indemnizacidn de seguros.

b) Desembolsos por : -~ Compras de Materiales,
- Mano de Obra.
- Pago de gastos de produccidn, ven

tas, administracidn.
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- Impuestos,

= Inversiones capitalizables,
- Compras de valores.

- Dividendos,

- Reembolsos de capital y empréstitos.

Lapso entre descmbolsos e ingresos

En la mayoria de los negocios no se lleva sobre la base de
contado, pues el efectivo no cambia de manos cuando se reati-
zan las operaciones, sin embargo podemos encontrar que hay =--
ciertos desenbolsos que se realizan en fechas fijas como los-
impuestos, pago de sueldos, rentas,

La contabilidad se lleva en base a lo devengado, es decir,
el ingreso o ¢l gasto en efectivo Se registra aunque no se =--
realice.

Es muy importante conocetr el lapso entre la operacidn y la
entrada y el desembolso, &sto es lo que da la experiencia en-
presupuestar y controlar el efectivo con razonable seguridad.

Sin embargo, hay que estar atentos para detectar cambios -
que nos pueden afectar como por ejemplo :

- Cambios en las politicas de crédito.

- Cambios en la demanda del producto.

- Nuevos provectos que impliquen desembolsos no planeados.

Esto solo se podrd controlar si el tesorero estd en con ==

tacto con las diferentes areas,
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E1 presupuesto de epfectivo exige @
-~ Esfuerzo mental.
- Cooperacifn de los ejecutives,

- Energia y tiempo.

Objetos y Ventajas del Presupuesto de Caja

1.~ A través de un programa elaborado cuidadosamente que-
nos jndique cufiles son las necesidades financieras de la em-
press y de que manera ge van 3 preveer &stas, es de gran ayu
da para la estructuyra finaneciera de la empresa.

2,~ Permite elaborar estados financieras cestimados perio~-
dicamente, sefalando la buena o mala situacidn de ia empresa;
diciéndonos si las operaciones se llevan a cabo conforme a ~
lo planeado.

3.- Indica las cantidades de fondes adicianales que se ne

cesitarin durante el aifio,

Fstimacibn de inpgresos

Dentro de esta primera parte son importantes las ventas -
de bienes y servicios al contasdo, cobros de cuentas y docu =
mentos por cobrar,

Ademds do @stos se¢ incluyen otras entradas de efectivo --
como ¢ Las ventas de aetivo fijo, cobro de intereses, divi -
dendos, préstamos aceprados y cualquier otra entrada de cfeg

tivo gque tenga que reflejarse necesdriamente en la cuenta de

Caja y bancos dentro del periodo planeada.
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Una forma satisfactoria de poder estimar los ingresos es-
analizar la experiencia de aflos anteriores, &sta informacidn
nos la proporcionard el Departamento de Cobranzas.

Los anilisis practicados en cuanto a la antiguedad, sol =
vencia de los clientes, periodicidad de cobro, son de gran--

ayuda para establecer el presupuesto.

Estimacifn de cgresos

Los egresos son un desenbolso ocasionadec por los gastos =
qie una empresa realiza para poder llevar a cabo sus opera -
ciones.

Podenos mencionar en una forma clasificada a los gastos ¢

l.~ El desenmbolso que sigue al gasto inmediatamente o du-
réntc pocos dias, por ejemplo : pagoe de salarios, néminas y-
de las carpas correspondientes,

2.~ Pago de servicios : agua, gas, luz.

J,- Gastos que la contabilidad registra mediante abonos,-
dan lugar a pagos anticipados como los sepuros o bien por --
fracciones escalonadas en fechas fijas (descucntos de los --
impuestos sobre cupones de las obligaciones).

4.- Desembnlso de deudas de toda naturaleza. Se efectia -
en las mismas fechas de su anotacidn contable.

35, Amortizaciones de ltas inmovilirzaciones de la cartera-
v de lus existencias (depreciaciones) que aunque registradas

entre las cargas no dan lugar 4 ningiin desembolso y lo mismo
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sucede con las amortizaciones de ciertos gastos ya pagados.
6.- E1 page de suministros o de los trabajos por terceros
se efectiia ¢en fechas variables, ya sea mediante anticipos o~

posteriormente.

Podemos decir que son los pagos que durante un periodo --

tienen su reflejo en las salidas de la Caja y Bancos.

Periodo del presupuesto de caja

Siendo el presupuesto un elemento de control completo, se
extenderd por el perfodo de un afin,

Micentras mis es cl periodo que sepdara la previsién de la-
realidad hay una mayor posibilidad de que haya discrepancias
entre lo estimado y lo real.

El presupuesto anual se divide en un mes, una semana, dos
semanas. Al final de cada uno de fstos periodos mis cortos =
se hace uyna revaluacidn de la previsidn para los periodos --

inmediatamente siguientes.

Flexibilidad dec] presupuesto de_caja

Como sabemos es necesario que a la hora de presupuestar -
demos un margen de flexibilidad.

Las variaciones que resulten de le presupuestade y lo - -
real se¢ debe a diversas situaciones como ; previsidn defec -

tuesa, circunstancias imprevistas del medio ambiente hacen -
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que cambien las condiciovnes en la cu3l la empresa se encuen~
tra operando.

£n este presupuesto es muy importante la flexibilidad que
le demos ya que puede traer serias consecuencias como una -=
insuficiencia de efectivo, Ls necesario por &stas razbn que -
el presupuestador debe estar preparado para esas circunstan-

cias.

Utilizacidn del presupuesto de caja

Nos da bases para utilizarlo en

~ Planeacidn de las necesidades de la empresa.

~ Conocemos las fachas de los desembolsos de efective = =~
coordinano los pagos cou las entradas de dinero, asi -
como las solicitudes de préstamos.

- Realizanos ahorros por medio de compras ventajosas de =~

material,

Procedimientos y presentacifn del presupuegto de caja

Asi como en Jos demds presupuestos es necesaria la rela -
cifn, la cooperacidn entre los funcionaries ejecutivos de -~
los diferentes departamentos no direetamente relacionades -~
con determinada funcidn, de la nisma mancra el procedimiento
que ha de scguirse para ¢l presupuesto de caja es similar -
y ha de hacerse una vez wis la unidad fundamental de diver -

sas actividades que tienen lugar dentro de la compaiia,
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La persona mds adecuada para la preparacidn de &ur: presu
puesto es el tesorero con ayuda como se menciond anteriormen
te de los demds ejecutivos.

El tiempo es un elemento nuy importante qQue se debe tener
en consideracidn, el informar inmediatamente al tesorero y -
al departanmento correspondiente de los futurog ingreses o --
erogactones de caja.

La presentacidn se muestra en el siguiente cuadro, es a -
consejuble huscar una manera que permita mds facil la compa-

racién entre las estimaciones v las realizaciones,



COMPARIA XYZ
INGRESOS Y EROGACIONES DE CAJA

Perfodo de Ene, a Dic. de 1983,

POR EL PERIODOD
Presupuesto Real Variacidn

INGRESOS

Cabro de Doctos.

Cobro de Cuentas.
Ventas al Contado,
Rentas de Propiedades,
Dividendos Recibidos.
Otros

Total

EGRLSOS
Néaina.
Bescuentns por pagar
Pago de yastoy de Vta.
Admon. Produrcidn,
Intereses
Otros

Total
Aunento o disninucifin
definidos de efective
Dinera Disponible
Saldo

Ingreaos prohahbles y
opcionajes,

ACUMULATIVO
Presupuesto Real

Varfacidn



POR EL PERIODO
Presupuesto Real Variacién
Cobros Adicionales.
Descuentos Accptados,
Venta de Valores,
Otros,

Total

Erogaciones Probh. y Oncionales.
Pagos de materinles comprados.
Pagos de gastos dJe fabrica,
Pages de gastos de venta,
Inversiones.

Transferencias.

Otros,

Total ' .

Aumento o disminucién
probable y vpcianal -

en efectiveo,

SALDO FINAL

ACUMULATIVO
Presupuesto Real

Varjacién
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2,14 PRESUPUESTO DE CUENTAS P'OR COBRAR

Las cuentas por cobrar representan el crédito que conce=-
de la empresa a sus clientes, con el objeto de conservar --
clientes las empresas encuentran necesario ofrecer este erd

dito.

Las ventas a crédito dan como resultado las cuentas por-

cobrar,

Estas cuentas incluyen condiciones de crédito que esti =
pulan el pago dentro de un nimero determinado de dias, la -
mayoria de ellas se¢ convierten en efective en un plazo in -
ferior a un afio. Considerdndolo como un activo circulante,
por ello e¢s que debe tenerse cuidado especial en su manejo,

su administracién,

Ve o




ENE. 2310

¥EB. 2265
uzo. 2215
ABR. 2260
MAY. 2440
Jun. 2555
aoL, 2625
A0 2685
SEP. 2655
oct. 2615
%oy, 2870
vic, 3308
30885
Mas
..2408
33285
Menos
3390
29895

ESUPUESTOS BE CUENTAS YOR COBRAR

ENE, FEB. HZO0. ABR. HAY. JUN. JuL. ACO. SEP. 0CT, Nov.

2400

2310

Ventas
Cobros
Total

Cabros

COBROS

2260
2440
2555
2625
2685
2655
2615

Presapuestadas

del Ejercicio Anterior

Pendiontes al Ciurre del Ejeccicio

PRESUPYESTOS

Dic.

2870

W s
bL vIS3

t I R

e v



PRESUPUESTO

DE___PRODUCC

1n8

ESTIMACIONES PARA
PRIMER TRIMESTRE

1985,

-1}

PROMEDLQ
CONCEPTD MENSUAL PRIMER SEGUNDO TERCER FUENTE DE DATOS
1984 MES MES MES
1) vtas, §10,p/u $10,000 $10,000 $12,000 §12,000 Supucatus
2) Vtas, tn Unid. 1,000 1,000 1,200 1,200 Linea {1) divi-
dide por 510
3) Inv, lInic. 500 500 600 4060 La nitad de las
(Untdades) ventas del mes~
- corriente
4) Diferencia (u- 500 500 600 600  Linea (2) menos
nidad}, Ta (3).
5) Inventario Fi- 500 800 600 600  lLa mitad de las
nal {unidad). Vias, del mes =
- siguiente.
&) PRODUCCION uNID. 1,000 1,100 1,200 1,200 Linea {4) menos
TR TY) sBamuman Sawssesw wANamAwm Unca (5).
7) Cto., Est, Art, $ 6,000 $ 6,000 $ 7,200 § 7,200 Linea {(6) mulyi
Producidos plicada por § 6
8) Absorcidn de 0 ( 100) { 200 ( 200) Lfnea (&) « S
la cavga sub menos § 1,000 -
o {sobre) gastoas fabrica-
o cidn fijos.
9) €ASTO AJUSTADO $ 6,000 § 6,500 5 7,000 $ 7,000 %é::; :;; nenns
ART. PRODUCENDS
9A) Cto, ajustado $ 0k $ 5,91 5 5.83 $ 5.83 Linea (%} divi-
por unidad dido por lineca-
(6),
10) Valoc del in- s 3,000 $ 3,545 § 1,500 $ 3,500 Lineca (5) multi
ventario ti - plicada por 1{-
nal {arv. ter nea {9A) (redapn

minado)

deados) .,
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PRESUPUESTOS DE COMPRAS DE MATERIALES

ESTIMACIONES PARA 1985,
PRIMER TRIMESTRE

PROMEDIO
CONCEPTO MENSUAL PRIMER SEGUNDO TERCER FUENTE DE DATOS
184 MES HES MES —
11) Produccidn en 1,000 1,100 1,200 1,200 Lfnea (6)
Unidades
£2) Mat. Usados 2,000 2,200 2,400 2,400 Lfnea (11)x2
Unidades
13) Mat, Prina 2,200 2,400 2,400 2,400 Hecesidades -
(inventario - de M,P, para -
final) @l mes siguien
———— te.
4)TOTAL 4,200 4,600 4,800 4,600 Linea (12) +
cmmmauw emsammr  mEmeakE awanm=s  Lfnea (13)
15) M.P. Inventarie 2,600 2,200 2,400 2,400 Necesidades -
Inicial de M.P, para~
uste mes,
16) Compras de ma - 1,200 2,400 2,400 2,400  Lfnea (14) nm

'}
teria prima, nos Linea (15)

armmenw reaunm= LY T wnmmwer oy



PRUSLPUESTO DE EFECTIVG

LOCIMACIONES PARA 1985,
PRIMER TRIMOSTRE

) FROMFDIG
CONCEPTO MENSAL PRIMER SEGENDO TLHOCER
— . e - 1984 ___)1!-‘,:5_____ MES . MES
1XCRESOS
I7) Ctas.por Cohrar $10,000 814, nng 519,090 {2,000
Cobradas
LGRLSQS
18) Ctas.pur Pagar § 2,00p S 7,200 § 2,400 $ 2,400
Pagaday
t9) M.0,.D. 1,400 2,200 2,400 2,400
20) H.0.1. 700 ion 160 104
21} Gtos. de Fabrei 1,000 1,000 1,200 1,200
cacidn Variables
21) Seguro o Irpues- 100 100 100 tua
tos,
2}) Gtos. Grales. ¥ 2,509 .00 4,500 2,500
de Administracidn
Z4) Gtos. de Vonta 50} 540 H00 /00
25) Total Egresus $ 8,800 § 9,00 5 §.n0u 5 9,300
26) Efective de las $ 1,200 $ 100 $ 104 $ 2,100
LY T RN
6A) Flevtsve Luigial 5.00¢ n, 60 A,900 7,800
268) Efcetive Arumu ~ A, 200 h, U0 7,000 9,140
fado.
27y Nivel discado de 5.000 5,060 A, 000 G000

wreelive
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FUEKTE DE DATOS

Veas, del
anteriar.

=rg

Conpras M.P.
del mes ante-
rior,

Li{nea (#) x 32

Supuestos

Liaeca (&) = $1

Supnestos

Sapuentos

5% de
(ty.

13 Linea
Suma (18] al {24)
tinea {17) -
Liaea (24)

Hes Anterior.

Lfnca (26) mfs
Linca (ZhA)

507 de las vtas,
del mes corrien-
te. Aprux.4.2X

de vtas,anyales,
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PRESUPUESTO DE EFECTIVO

ESTIMACIONES PARA 1985,
PRIMER TRIMESTRE

PROMED1O
CONCEPTO MENSUAL  PRIMER SEGINDO TERCER  FUENTE DE DATOS
1984 _MES MES MES

27A) Efeetivo dispo -
nible (necesa -~
rio) acumulativo.

5 1,900 $ 1,000 § 3,100 Linea 268
menos L{-

sssames  msamsaus sewessses  peg 27
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2.15 ESTADOS PRESUPUESTADOS

Estados Financieros Proforma

Los estados financieros proforma son la conclusidn de los
elementos de 1a planeacién financiera y por lo tanto son una
proyeccifn de los Estados Financieros,

Los Estados Financieros Proforma, se dividen en :

- Presupueste General ¢ a) Estade Proyectado de Situacibn

Financiera,

b} Estado Proyectado de Resulta -

dos.

- Estado proyectads de Origen y Aplicaciln de Recursos,

Los Lstados Financieros Proforma sen el Plan Generval de -

la empresa, este plan nos permite @

-~ Valyar e} rendimiento futuro de la empresa.

- Medir su eficiencia operativa,

-~ Identificar la forma de obtener y asignar los recursos-
para que aprovechdndolos al miximo se logre el mejora -
miento de las operaciones vy podamos encaminarnos al lo=-
gro de las metas a Corto y Largo plazo, que resulta de-

vital importancia ew la sitwacidn acctual,

Presupuesto General

Como ya se menciond, el Fresupuesto General contiene los-

Estados proyectados de gfituacidn financiera y de resultados.
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Es una evaluacifén del rendimientc futurc de la empresa --
que refleja los niveles presupuestados de cada uno de log =--
renglones de los Estados Financieros., Cuande comparames el-
activo presupuestado con las fuentes de fondo (pasivo y ca -
pital) si el activo necesario excede al pasivo y capital pre
vistos, la diferencia representard las fuentes de recursos -
adicionales a las que hay que recurrir, va sea a través de -
créditos o de aportaciones de accionistas, Por otro lado, si
las fuentes excedieran al efective requerido, la diferencia-
indicard exceso de efectivo.

Al hacer este tipo de presupuestos, debemos tener muy pre
sente Que para enpresas con grandes fluctuaciones puede ser-—
engafioso elaborar un presupuesto a mds de un afio sin efec =--
tuar anfdilisis mensuales de las varigciones y realizar las --
modificaciones correspondientes al presupuesto. La elabora -
ciédn de este presupucsto requiere de un conocimiento profun-
do de la operacidn de la empresa, pucde prepavarse par zonas

de ventas, tipos de productos, departamentos, drcas, ete.

La direccifn del presupuesto debe enfocarse a 3

- La determinacidn y andlisis de las desviaciones.

- La determinacifn de las fallas que producen dichas des-
viaciones,

- Rendir la informacidn oportuna a los niveles jerdrqui -
cos para decidir la medida correctiva, cnfocindose &sta

a la causa y no a la desviacidn,

i
i
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Ventajas del Presupyesto General

- Opliga a la ewmpresa a llegar a los logros predeterminados,

- Es un mediv de couvrdinreion y cooperacidn de Directivos --
para llegar 4 uni meta coniin.

- Permite conocer ¥ evaluar la asignacifn de recursos.

- Permite valuar el rendimiento futuro de Ja empresa.

Estado Provectado de Origen v Aplicacidn de Recurswvs.

El Estado de Origen y Aplicacidn de Recursos "es el esta-

do que permite ¢l anjlisis de fuentes y aplicaciones histd =~
ricas de fondos'",
"Es u? estado de los diferentes origencs y aplicaciones -

de fondos de una emngesa en un periodo determinado",

Aunque on la primera definicifn se introdute la palabra -
"histdricas" podenmes aplicar dicha definicidn bhacia el futu-
ro, logrando de ésta mancra un anilisis presente del futuro=-
comportamiento de la empresa y que nos permita de ecsta forma
tomar decisiones oportunas y correctas

Este estado, como su nombre lo dice conticene origenes y -

aplicaciones.

Es considerado como origen - La disminucidn de un Acti-
Vo,

- E1 aumento de un Pasivo.
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- Las utilidades Netas des -
pués de impuestos,

- Cargos a resultados, que =
no signifiquen erogaciones
de ecfectivo (depreciacidn}.

- Venta de Acciones.

Es considerado Aplicacidn : - El aumento de un Activo.
- La disminucidén de un Pasi-
vo.
- La pérdida Neta.
~ Los papgos de dividendos.

~ La readquisicidn o retiro~

de acciones.

Pasos para preparar cste Estado

1,- Contar con los Estados Financieros Iniciales.

2.- Contar con los Estados Financieros Presupuestados.

3,- Determinar los cambios existentes (comparacién de los ~-
dos anteriores).

4,- Definir las diferencias como Origencs o como Aplicacio =~

nes de recursos.

Un formato generalizado de este Estado, es el que se - -~

muestra en la siguiente figura :
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ENCABEZADOS

ORIGENES APLICACIONES
Utilidad Neta después de
Impuestos XXX - Dividendos XXx
Depreciacidn XX - Aumento de Activos XXX

Disminucidn de Cuentas
por Cobrar

XXX

Aumento de Ctas, por

Pagar.

TOTAL 2222

- Disminucidn de -~

NDocumentos por --

Pagar XXX

TOTAL 2222
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Andlisis de Variaciones Presupuestarias

La comparacidén de Resultados reales con los objetivos pre

supuestarios es una parte importante del proceyo del control.

Al ser una variacidn para poder determinar sus causas fun

damentales se ache comsiderar los siguientes aspectos:

l.- Que la variacidn no es significativa,

2.~ Ver si la variacidn se debid a errores en los informes,=-
analizar los registros contables,

3.- Ver si la variacidn se debid a una decisidn de la admi -
nistracidn,

4.- Analizar si la variacidn fuié por un factor no controla -~
ble identificable ( Incendio )

5.~ Variaciones que necesiten explicacidn especial.

Las causas de las variaciones se pueden determinay por @
- Entrevistas con supervisores, empleados de los centros a -
fectados,
- Analizar el trabajo, eficacia de la supervisidn y otras =--
circunstancias prevalecientes.
- Auditoria Interna.
- Estudios Especiales.
- Investipacidn de respongabilidades,
El andlisis de variaciones se relaciona con el informe --

mensual de resultados.
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El andlisis de variaciones es una manipulacidn matemdtica
de un conjunto de datos para comprender las causas fundamen-
tales de una variacién v una de estas dos cantidades se toma
como base.

- Investigacidin de variaciones entre los resultados reales -
del periodo corriente con los resultados reales de un pe =~
riode previo; el periodo previo se considerd como base.

- La investigacidn de variaciones entre los resultados rea =

les y los costos estindares; &stos se tratan como la base.

- La investigacidn de las variaciones éntre los resultados
reales y las metas presupuestarias, €stas se tratan como -

la base.

Uso de Andlisis de Variacién

Los anilisis pucden ser muy dtiles cuando ge desarrollan-

cutdadosamente interpretindose de nodo  prictico y utilizin-

dose intelipentemente.

Hormalmente estas variaciones implican distinciones que--
a menudo son dificiles de expresar sencilla y concisamente;=-
por eso deben ser utilizados coh cautela,

Se pueden presentar de dos formas los resultados de los -
andlisis de las variaciones, pueden comunicarse en un infore
me especial que se concentra en problemas especificos en --
los cuales se interesa la administracidn, o bicn los resulta

dos pueden incluirse en ¢l informe mensual de resultados.



INFORME DE

RESULTADO:

S DEPARTAMENTAL

$ 2,000

EL  DORADO
DLPTO. PRUDUCTIVO X FECHA ABRIL 1986,
REAL PLANEADO DESCRIPCLON
Controlabie
87,500 100,000 12,500 13 Produccién departamental -
en unidades.
- Materia Prima A @
176,000 175,000 1,000 1 tnidades.
$ 35,200 35,000 200 t Costo.
- Mano dv Obra Directa
35,357 35,000 557 1 fioras,
s 1,96 2,00 0,04 H Tasa Yromedio Salarial,
69,300 70,000 700 1 Costo,
- Gastos Generales Departa -
mentales Controlables
10,000 10,000 - —— Sueldos.
3,740 3,800 60 2 Materiales Indirectos
7,550 7,250 00 4 Mano dv Obra Directa
560 1,000 240 44 Varias
$ 21,850 §$ 22,050 s 200 i - Suhtoral
- Uso de Servicio
530 480 50 10 Kilovatios-ilora (000}
22 60 A2 20 Horas directas dv reparacidn
T§i78,750 127,050 “¥U700 T

Toatal controlable

Yo _Coatro
Gas
Tes t
Depreciacidn.
Seguro.

[mpuestos.

Total No Contrable
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3.1 PUNTO DE EQUILIBRIO,

A}

B)

c)

D)

E)
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3.1 PUNTO DE EQUILIBRIO
A) Generalidades del Punto de Equilibrio,

Introducecidn, -

La técnica de Punto de Equilibrio fué desarrollada a prin
cipios de siglo y va a tener por objeto avudar a la direc --
cifén dc las empresas a planecar y preveer utilidades a través
de la relacidn gque havy entre costo, volumen de venta y uti -
lidad.

Este puntoe es conocido tambi€n como Punteo Critico, Punto-
Neutro, Punto Ganancia Cero, Punto de No pérdidas, no ganan-

cias (1).

Por medio del Punto de Equilibrio, la Direccidn de las -=-
empresas van a determinar cudl es actualwmente y cudl va a --
ser en el futuro la estructura de las utilidades de la com -
pania.

Toda empresa tiene como objetivo alcanzar utilidades a --
través de sus transacciones pues los rendimientos son una rg

tribucidn al riesgo de establecer una empresa.

Es muy importante que todo ejecutivo obtenga la suficien-

te informacidn a la vez que sea oportuna, para leograr con ==

(1) Enrique Egpinoza S. El Punto Neutro, Instrumento en la =
Planeacidn de utilidades y en la Toma de Decisiones,
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&sto un control eficiente sobre los cambios que puedan afec-
tar las caracteristicas econdmicas del negocio.

Las fueuntes de informacifin a las que va a recurrir son ~-
los Estados Financieros como : Balance, Estude de Resultados,
Estado de Costo de Fabricacidn, Estade de Cambios en la Si -

tugci8n Financiera,

Balance ¢ Muestra ta Situacidn Financiera de ura cmpresa

a yna fecha determinada.

Estado de Resultados : Muestra Ja Utilidad o Pérdida ob -

tepnida por una enpresa durante un periodo de -

tiempo dado.

Estado de Costo de Fabricacidn y Ventd @ Representa ja ~-

historia del usv de Fondos de la fabriecacidn v

Comercio de sus productoes durante un periodo,

Estado de Cambios en la Situacifn Financivra : Se formula
con el abjeto de demostrar los recursos pecund
rios por una emprosa durante cierto periodo y-

la aplicacidn de 1 misma.

Ademis es necesario uwna proyeccidn que tes proporcione --

una perspectiva mis amplia y es aqui dende el Punto de Equi-
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tibrio es vl fustrusmentu en la Plancacidn de Utilidades y to
ma de decisiones, par medio de éste todo empresario conoce -~
cuiil es pl monto necesarvic para que el cuosty sea absorbido -
) , L \ o P
por sus inpresos loprando con éste que noe bava pérdidas.
El Punto de Egquilibrio es agquél punto dende la actividad-
(o volumen de ventas, de dus Ingresvs totales v los gastos ~

son igvales.

UTILIDADES IGUAL A CERC

) Elrmentos gque intervienen en la Petermiunacibn del Punlo -

de Equilibrio

ttn adecuvada entendimiente de la conductn de los costas es
requisito fundamental para la plasecaridu y control de gostas
Hay gastos que varfian con el nivel de productividad o ac-

tividad de ventas.

Costos Fijos.-

Son aquellos que no varfan en rvelacidn directa con la pro
duccidn, sino que estdn en funcidn directa con el tiempo, --
permanecen fijos independientemente de que se vonda mis 0 ~=
menos un relacidn a4 las unidades.

Los covtos fijos se incurrea con objeto de proporcionar -



97

servicios de operacidn vy orpanizacidn e incluven sueldos de-
la gerencia, planta, propiedades ( la depreciacifGn ) costos

de investigacidn y desarvollo y otros de establecimiento.

Se les lluama a éstos costos constantes, costo de periodo,
costos de capacidad, custos comprometidos, costos de tiempo-
debido a4 su calidad de irrelevantes ya que periddicamente --
s¢ tendrin que hacer crogaciones hava o no produccidn,

La ausencia de los costng fijos haria imposible el estu -
dio del Punto de Equilibrie, -a gque c¢on la sold presencia de
Tos variahles se abserberian £s5toes on la misma proporcidn vn

que se realizan las ventas.

En esta situavian, las ventas nunea iguatarfan el costo =
total y en consecuencia no existiria la grafica on virtud --
de que la linca de ventas wo se¢ crurarfa con los costos - -

por lo contrario se¢ irfa alejando cada vez mis de ella

Constos Variables.-
Son aquellos que estian en funcidn directa del volumen de-
.
produccién y ventas, vs decir, varian proporcionalmente al -

volumen de produccifn y ventas.

Tenemns como elemento a 1a mano de obra directa, ya que -

un aumento del volumen del 15%Z en la produccidn tendrd que -
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acempafarse con un aumento del 15%7 en la mano de obra di =--

recta,

C) Determinacidn del Punto de Equilibrie

1.- E1 primer paso del andlisis del punto de equilibrio-

consiste en clasificar los gastos en variables y fijos.

2,- Una vez deterrninado el paso anterior, se determinari
el nargen de Contribucidén o Utilidad marginal.

Esta Contribucidn marginal va a representar la parte de-
las ventas que se¢ dispone para cubrir los costos fijos y --
obtener utilidades, la Contribucidn marginal expresada en -

porcentaje se denomina Porciento de Contribucidn,

VENTAS MENNS COSTOS VARIABLES = MARGEN DE UTELIDAD O MARGEN

NE UTILLIDAD MARGINAL,

por cjemplo @
Ventas 20,000

Costos variables 14,000

Cont, marginal 6,000
Costos fijos _4,000

2,000 -- Utilidad antes dec lmpuestes

e Int.
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Para obtener el porciento de Contribucidn se usard la si-

gujente férmula ¢

Contribucidn Marginal = 6,000 - .30 - 30 %
Ventas 20,000

Es decir, poc cada peso que obtengamos 30 centavos se des
tinardn a cubrir los costos fijos y 70 centavos es el impor~

te de los variables.

La Contribucidn marginal nos servird para orientarnos a -
ver cuales son los artfculos que le proporcionan una contri-
bucidn marginal superivr,

Es importante recordar que la contribucidn ge lograri me-
diante la adecuada clasificacifn de los costos en fijoyg y -=-
variables, y cata contribucién marginal siempre deberd de --
ger positiva, ya que ¢l costo representa el verdadero costo-

del artfculo,

"E!l Punto de Equilibrio, es ¢l volumen de ventas en que -
la Utilidad es cere ya que se alcanza a cubrir los costos --

de los productos manufacturados o vendidos" (2),

Debido a que las negocinciones tienen sus costos fijos y-

variables pudiéndose asi obtener el nivel de produccibn o -=-

(2) G.P, Enrique Espinoza. Punto Neutro. Instrumento en la -
Planeacidn de utilidades y en la Toma de decisiones.
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ventas necesarios para que el negocio salga a mano mediante~
el método contable de obtencidn del punto de equilibrio, cu-

ya f6rmula es ¢

X = Volumen de ventas o de produccidn necesario para -~

absorber el costo total.

F = (odtos Fijos.

C.V. = Costos Variables,

V = Ventas

X - 4,000 4,000
1. 14,000 - 30
20,000
X = $13,333,13
Comprobacidn :
Ventas 13,333,313
Costos Var, 70% de 13,333.33 9,333.33
Contribucifn marginal 4,000.00

Costos fijog 4,000.00

Utilidad antes int. e impucstos 00.00



Para deterninar el punto de equilibrio

liza la siguiente

f

drmula @

Los datos para el precio

del Costo Variahle

Ventas
Gtos,
Ctos, Fijos

Comprobacidn :

Ventas $

Gtos., Var. $

Variables

200,00 «x

140.00 «

$ 20,000
$ 14,000

4,000

Contribucidn Marginal

Gastos fijos

Utilidad

antes de int, e

66.666666

de venta unitario,

$ 200.00

$ 140,00

66,66 Us

66.66 Us

impuestos

X

X

en unidades, se uti

asi como el ~-

100 Unidades

100 uUnidades

13,334

—-5.334

4,000

4,000

00.00

Se cerrd las cantidades por tratarse de una cifra con de -

cimales.
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D) Representacidn Grifica

Para obtener una comprensidén mds viswal y mds perfecta de
las relaciones entre costos fijos v costes wvariables y volu-
men de ventas o de produccidn se fijardn e¢stos cestos en una
grafica llamada Grdfica de Punto de Equilibrio, Grdfica de -

Realizacidn de Utilidades.

El Punto de Equilibric de una empresa esencialmente es el
volumen de ingresos producidos por sus ventas, en el culdl --
los costos totales montanm a una cantidad igyal; por tanto --
en este punto la empresa no tiene utilidad ni pérdida en con
secuencia se logran panancias a medida que el volumen de ven
tas excede a la cifra sefialada por el Punto de Equilibrio --
y se tienen p&rdidas mientras el ponto de las ventas sca me=

nos que la cantidad que represcenta el Punto de Equilibrio.

Grificamente este punto se localiza en la interscccidn de
la linea de las ventas con la linea de los costos totales.

Ademas dicha grafica revela las caracteristicas econfmi -
cas corrientes de un negocio sefialando la relacidn potencial
entre las utilidades y las ventas y da medivs adecundos para

que la adminigtracidn tenga un control de las operaciones.

tn la prdfica del Punto de Equilibrio, va a haber variag-



dreas
a) Area de Utilidades.- En la parte superior de la grifica
a partir del Punto de Equilibrio -
delimitado por la linca de las ven

tas v costos totales.,

b) Area de PErdidas .~ Estara representada por la separa-
cifn entre la linea de costos tota
les, que nuestran un descenso de -
tas pérdidas a medida que aumenta-
el volumen de las ventas hasta al-
canzar en la parte superior de es-

ta drea. -

Ventajas.-

a) Son objetivas porque las cifras que se expresan desta =
can mejor por la proporcidn que guardan en el espacio; los -~
errores, anomalias, resaltan mis que ¢n las listas de cifras,

b) Grado de sintesis, los principales datos que se presen=
tan en forma concentrada en un corto espacio, permitiendo a =~
simple vista una impresidn del conjunto de hechos que se re -
lacionan.

¢} Grado de¢ atencidn, proporciona en las personas que lo -
leen un grado mayor de atencidén que facilita memorizar los =~
hechos observados y dd facilidad para que puedan ser compren-

didos ripidamente,
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d) Econdmicas, el usuv Jde grificas resulta en ocasioneg --
ser mds eccondmico por la facilidad con la cudl son elabora -

das y reproducidas,

Desventajas.-—

a) Se puede anotar como una limitacién en los usos o apli
caciones del Punto de Equilibrio, las supusiciones que se --
tienen que considerar 4l efectuar su cilculo y que consisten
en pensar que en un periodo dado, lus diferentes factores --
que afectan !a utilidad neta no cambian simultdnecamente,

b) La clasificacidn de los costos conforme a4 Su naturale-
za, en {ijus v variables para poder aplicar la teoria del --
Punto de Equilibrio tienc como consecuencia el problema de -
ta falta de uniformidad en e! c¢riterio de los contadores pa-
ra poder precisar las bases que identitfiquen un co;Lo fijo -
de un costo variable, por lo que se cree conveniente, que el
Contador Pdblico en cada caso deberd citar previamente las -
circunstancias o counsideraciones nor las que se decidid a --
clasificar una determinada partida de costos en fijos o va -
riables.

Desgraciadamente un gran ndmero de empresas carecen de la
infnrmnc{ﬁn contable adecunada, que permita al Contador Plbli
co la formulaeibn inmediata de la grifica del Punto de Equi-
librio, siendo frecuentemente que Sste s¢ vea cn la necesi -

dad de realizar una reclasificacidn de sus ecostos para hacer
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posible su determinacién, precisandose, por lo tanto, de un-
mayor tienpo que pueda restar de utilidad a este instrumen -

to.

E) aApalancamiento Operativo

Con objeto de entender lo que es el Apalancamiento serd -
necesario estudiar prinerv varios coneeptos relacionados con

el mismo,

Riespo

Es la propabilidad de que los rendimientos futuros estén-
por dehajo de los rendimientos esperados,

Pur ejemple ¢ Si vo tengo una cuenta de ahorros por = =--
S 100,00 con un interds del 10 %, al finalizar el afio tendré
$ 110,00, va que mi cuenta estd garantizada y por lo tanto =
no habrd ningln riesgo.

Tenemos otro casn ¢ $i mi inversidn ariginal cs de $100.00
que estard garantizada contra pérdida, es decir si el nego =
cio fracasa mis § 100.00 permanccerin intactos,

Si se tiene pensado una inversidn del 12 Z y el negocio -
marcha mucho mejor de lo previsto, recibiré mis del 12 %, de
lo contrario recibiré menos, con ésto pedemos decir que el -
rendimiconto previsto puede ser diferente al real.

El riesgo puede dividirse para su estudio en !



- Riesgo Financiero :
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Se crea por la utilizacifn de valo-

res mobiliarios o titulos de crédi-

to { Préstamos, acreecdores, etc. )

- Riesgo Comercial o de Operacidn @ Va asociado a las ope

raciones de la empresa.

Para tener mids claro

ia diferencia entre Riesgo Comerciale

y Riesgo Financiero se examinard el siguiente Estado de Regul

tados

VYentas
Costo de Ventas
UTITLIDAD HRUTA
Gtosg. de Venta y Administracison
UsA I T
Interrses
U.A. Impuesto
Impuesto 50 %
U.D., Impuesto
Dividendus Preferentes
Accionistas

UT!. Disp,

U.F.A.

En el primer estado de gastas,

2,000 2,000
800 800
1,200 1,200
8600 550
600 650
0 50
600 600
300 300
300 300
100 100
200 200
.00 1.00

los gastos administrativos-



estdn incluyendo intereses. Se deduce los dividendos preferen
tes de la utilidad neta después de impuestos para determinar-
el impurte de la utilidad neta a disposicidn de las acciones-

comunes,

Las utilidades antes de intereses ¢ impuestod en el caso -~
dos se puede ver come la utilidad en operacidn ya que falta -

deducir los cargoes f{inancicros y los impucstos.

El Riesgo Financiero c¢std relacionado con esta utilidad y-
el resultado financiero se¢ relaciona con las utilidades dispo
nibles para cada accidn,

Si una empresa no emplea préstamos o aceiunes preferentes-

no tiene resultado fimanciero.

El apalancanmicuto Operativo resulta de la existencia dv --
los gastos fijos do operacidn en el flujo de ingresos de la -
empresa,

Los costos fijos se erogardn independientemente del volu -
men de ingresos.

Ingresos por Ventas
- (ostoe de Ventas
vtilidad Bruta
- Gastos de Operacién
= Utilidades antes de intereses e impues

tos.



Tanto en el Costo de Ventas y los Gastos de Operacidn es-

tin compuestos por los gastos fijos y los pastos variables,

Gastos Fijos : Son en funcidn del tiempo, obligan al pago

de una cantidad cada perfodo contable.

Gastos Variables : Varfan en relacidn directa a las ven -

tas.

Gastos Semivariables : Son los costos que son fijos en ==
parte ¥ variables en parte, por ejemplo, ~
las comisiones pueden ser fijas bhasta cier

to limite.



'ACION GRAFICA

PUNTO DE EQUILISRIC

$ 13,333 0 66,66 vn\;;T\“~\\\\\\‘

SUMA TOTAL DE
€OSTOS F1JOS ¥
VARIABLES

§ 18,000

COSTOS FIJOS = 4,000




Al bhaber costos fijos en una empresa el Apalancamiento Ope

rativo estd presente.

Gastos Fijos ! $ 92,000
Gastos Variables $ 1.50 .
Costo de Wenta $ 2.00
- B % 8 %
Unidades 184,000 200,000 216,000
Ingresos 368,000 400,000 432,000
Gtos.Var. 276,000 300,000 324,000
Gros.Fijos 42,000 02,000 92,000
0 8,000 16,000
- 100 % 100 2

Al aumentar en un 8 % las ventas se produce un aumento en-
las utilidades del 100 %, De lo contrario al haber una dismi-
nucidn del 8 % en las utilidades s¢ produce una disminueidn -
del 100 % en las utilidades.

Para determinar la existencia del apalancamiento operative

se puede usar la siguiente férmula

% de fluctuaciones de UATL Mayor a | 100 12.5

% de fluctuaciones en Vtas. 8

-.100 12,5
T8
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Es necesario recordar que es necesario la existencia de -

los costos fijos para que el Apalancamiento Operativo esté -

presente en la empresa.

cia. " X"
par ejemplo :
Ventas 200,600 Us 2.00 c/u
Cto, de Ventas 200,000 1.50 c/u

Salarios

Depreciacidn

4

00,000

300,000

80,000

12,000

8,000

Si las ventas fueran menos de 200,000 unidades tendria --

mos
Ventas 175,000 Us 2.00 c¢/u
Cto. de Ventas 175,000 1.50 c/u

Salariovs

Depreciacidn

350,000

2

62,000
80,000

12,000

(

4,000 )

En éste case si la compafifa "X" arregla con la compaiila -

"y" que pagard solo ¢l costo de los

biendo la compafiia "Y" una comisién del

Unidades Venta Costo
200,000 A00,000 300,000
150,000 304,000 225,000
100, 000 200,000 150,000

20,000 40,000 30,000
10,000 20,000 15,000

23 7% de

Comisidn
92,000
69,000
46,000

9,200
4,600

productos vendides reci

las ventas.

Ingreso

8,000
6,000
4,000
800
400
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nygn

Asi la compafiia es imposible que tenga pérdida neta,-
debido a que tudos los gastos son variables ¥ representan el
98 %4 dc las ventas.

$i lag ventas se reducen, entonces los gastos se reducen=
en la misma proporcidn; por ejemplo si las ventas ascienden-
de § 175,0006.00 o wun 25 % menos de lo previsto los gpastos --
serian 171,500 ( 175,000 x 98 % )

En Ja primera situacidn en la que los salarios son por --
$ 80,000 y la depreciacidn por § 12,000 que representan gas-
tos fijos, si las ventys bajan de 200,000 unidades , los gas
tos seguirdn sivndo % 92,000 pur lu tante en alpdn nivel ne-
nor de 200,000 unidades hahrd plrdida neta. Podemos concluir
que ¢s necesaria la existencia de pastes {{jos para que wuna-
empresa tenga plérdida neta, va que normalmente no §e espera-
que una empresa venda un producto si su precio de venta es -
menor que sus gastos variables, por el contrario und uvmpresa
vende un producto si su precio es mavor que sus costos varia

bles, la razén es que debe de tener algoe para cubrir sus cos

tos fijos.

Ventas - Gastos Variables = Contribucidn Marginal,

El nivel de ventas necesarias para ¢l equilibrio.-

AL tener gastos fijos e¢s posible que se incyrrird en una-



pérdida, por le que es necesario sabuer cudl es el nivel de -

ventas en el cudl la Utilidad es igual a cero.

El punto de equilibrio lo podemos determinar tanto en uni

dades como en importe.

El anilisis del

punto de equilibrio o andlisis del Costo-

Volumen=Beneficio vstd intimamente relacionado con el concep

te de apalancaniento operativo

- Permite que

la empresa determine el nivel de operacio -~

nes que debe mantener para cubrir sus costos fijos de -

operacién.

~ Evaluar la rentabilidad a diferentes

Punto de Equilibrio en Unidades.-

Gastos Fijos

Precio Vta.-Gtos. Variables

Gastos Fijos H $ 92,000
Precio de Venta : $ 2,00
Costo Variable H $ 1.50
92,000 92,000 .
2,00 - 1.50 .50

Para comprobar :

Ventas

Costo de Ventas
Salarios
Depreciacidn

184,000 us x § 2,00 368,000
184,000 x § 1,50 276,000
80,000

12,000 _

0

niveles de ventas,

184,000 Unidades.
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Punto de Equilibrio en dinero.-

Castos Fijos _
I - Gastos Variables

Yentas
___Qgigpgs - _ 92,220__ . $ 368,000

Lo podemos comprobar observando en cl Estado de Resultados

anterior al importe de las ventas.

La razdn de Gastos Varigbles a Ventas Gastos Varjables --
Ventas

se puede determinar dividiendo el rotal de gastus vartables -
por el total de Ventas o bien, dividiende los gastos varia =

bles por unidad entre el precio de venta por unidad,

Gastos Varjables 276,000 . .73

Total de Ventas 568,000
GCastos Variables por unidad _276,000 R Y- Y
Precio de Vta, por Unidad 184,000 2.0
Gastos Variables representan el ! 15 %

Los Gastos Fijos el :+ 25 2
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OBTEXCLON DE RECURSOS

4.1 CONCEPTO DE FINANCIAMIENTO

El primer concepto que surge al hablar de financiamiento -
es " son tndas aquellas actividades llevadas a cabo para pro-
porcionar a la empresa los medios indispensables con el fin -

de crearle o mantenerle su capital de Trabajo".

Ahora bien, si nos ocupamos de analizar dichas actividades
nos encontramos con una sSerie de problemas comunes que inva -
riablemente se presentan come consccuencia 1dgica del procedi

miento financiero.

Dichos probleras los podemos resumir en lo siguiente :
.- {Cdro deberos darnos cuenta de los fondos?
2,- ¢(Cuidnto dinero necesitamcs?
3.= i{Cudles seriin los medios de aprovisionamiento que ofrecen
mayores ventajas?
4,- {Como se van a contrelar las inversiones?

5, (COmo vamos a destinar o a invertir los fondos?

En mi opinidn podcemes decir que el financiamiento consiste
en la uytilizacidn Optima de los medios, llevdnduse a cabo una

serie de actividades dirigidas a la obtencifn de recursos.



Esta definicién pretende detallar tanto el objetivo princi
pal del financiamiento "Utilizacidn dptima de los medios asi-
coro sus ctapas integrantes tales come, la de plancar y deter
minar la cantidad necesaria de fondos, la seleccidn de los --
mejores métodos de aprovisionamientoe, la de elegir las mis fﬂ

vorables condiciones de inversidn y por filtimo la de elegir,-

controlar estos desembolsos.

4.2 OBJETIVOS DEL FINANCUIAMIENTO

Tomiando en cuenta que pricticamente tndo unegocio se esta =-
blece con la intencidn primordial de procurar Sptimos rendi -
mientes a sus propietarios independientemente de su importan-
tisimo papel social dentro de la comunidad es preciso que sus
actividades y funciones vespondan a los intereses propios del
negocio; en tal virtud y para llevar una buena marcha de &1,-

es necesario que cada una de tas funciones internas cumplan -

con los objetivos encomendados.

E1 financiamiento debe responder a sus objetivos principa-
les tales como: La utilizacidn dptima de fondos, y mantener -
a la empresa abastecida de recursos econdmices en todo momen-
to; pero ademis de esto debe colocar a la empresa en un {avo-

rable prestigio,
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Por otra parte, debe clegir tambifn los mejores métodos pa
ra la adquisicidn del capital requerido y la forma mis conve-

niente de inversidn.
4.3 FUNCION ECONOMICA DEL FINANCIAMIENTO

Anteriornente se dijo que uno de los objetivos del finan -
ciamiento es el esfuerzo para proporcionar los fondos que ne-
cesitan las empresas en las m3s faverables condiciones a la -

luz de los fines del nepocio.

tna de las partes importantes d2 la funcidn financiera es-
lograr que la empresa tenga fondos para papgar sus deudds co -
rrientes vy respaldar los programas en {ue se encuentra empeda
da, Tambidén una parte importante del financiamiento es conse-
guir foundos en la forma mds conveniente y en las mejores con-

diciones que le scan posibles.

Pero como sc dijo antes, la tfuncidn financiera ticne pri -
mordialmente que ver con la mixima utilizacidn de los fondos=-
en las actividades de los negocios, El dinern tiene un costo-
y pocas veces sc encuentra a la disposicién de 1a empresa en-
cantidades ilimitadas. lLas decisiones que se adoptan en las -
empresas en relacidn con sus necesidades de fondos, tiene que

tener en consideracién los costos y problemas invelucrades en
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la obtencidn de fondos y ponerlos en relacidon con las utilida-~
des afiadidas u otras ventajas que pueden lograrse a través del

dinero agregado,

Pocas empresas disfrutan de una situacidn [inancicra tan --
fuerte como para que sus planes puedan llevarse hacia adelan -
te, y adoptarse las decisiones bajo la suposicidn de que po ~-
drin obtencrse todos los fondos elegidos por esos planes y de-

cisiones.

Alin en los aspectos relativamente especializados o medula -
res de la amplia funcidn del financiamicuto, no pueden ser con
siderados como estrechos, o sin conexidn con las operaciones -

del negocio.

La nccesidad de fondus que tivne un negocio es afectada por
aetividades cconémicas y por virtualmente todas las cosas que-
ocurren en la cmpresa. A los efectos de hacer frente y de in -
terpretar eficiente y sagazmente las necesidades de fondos, el
funcionario financiero tiene que comprender el negocio y mante
nerse en contacto con todas las tases de sus operaciones. Pro-
bablemente no ltay otra zuna funcional de los negucios que esté
interrelacionada de un modo tan Intimo con otras zonas econd -
micas como la funcidn de financiamicnto. E1 financiamiento em-

presarial compcetente tiene que scr llevado por una persond no-




.solamente especialista en dinero, sino tener amplios conoci =~

mientos de los negocios.
4,4 FUENTES DE FINANCIAMIENTO DE LAS EMPRESAS

Internas : Se dice que &stas fuentes son : "autogenerado -

ras'", va que las crea la propia empresa.

Externas : Estas fuentes son "negociables", voy a tener --
+ Yy

que negociar para poder obtener el crédito.

Corto Plazo : Aquellas que voy a adquirir para liquidar --

las al término de un aifo.
Mediano Plazo : El limite de pago desde uno a cince afios.

Largo Plazo : Estos cré&ditos debo liquidarlos a mds de cin

co afios.

Nacioenal : Es cuando recurre a fuentes de financiamiento -

dentro del pais,
Extranjero : Recurro a medios externos, fuera del pals.
4.5 FINANCIAMIENTO A CORTO PLAZO

Para la empresa la disponibilidad de financiamiento a cor-
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to plazo es de importancia fundamental para su existencia, ya
que si la empresa no puede sostencrse al iniciar sus operacig

nes, el futurne no tiene irmportancia.

El financiamiento a corte plazo que consiste en obligacieo-
nes que 5S¢ esperda venzan a menos de un afo, e¢s necesario para
sostener gran parte de los actives civenlantes do la empresa,
tales como Caja, Valores negociables, Cuentas por cobrar e in

ventarios.

Créddito Ceonercial.-

Es una forma de financiamiento a corto plazo, pricticamen~
te e¢n todos los negocios constituye la mayor fuente de fondos

a corto plazo,

Actualmente en las eennomias avanzadas, la mayoria de los-
compradores no tienen que pagar 1os bienes contra entregd si-
no que les estd permitido diferir el pago por un crédito de =

corto periodo de tiempo antes que les sea exigible.

El vendedor de los bienes concede un crédito al comprador-
durante ese periodo. El crédito comercial constituye una fuen

te importantisima de fondos para las compafiias pequefias en -



particular, debido a que los proveedores son generalmente los
mis liberales e¢n ¢l otorgamiente del crédito en las institu-

ciones financieras,

Existen tres clases de ¢rédito vcomercial @
~ Cuenta corriente,
- Notas o documentus de pago.

~ Aceptaciones comerciales.

El tipo mis comiin eu el cnnvenio de cuenta corriente; con-
este arrceglo el vendedor despacha les productos con una factu
ra, en la cuil se especifican los bienes despachados, el pru~

cio y el monto total asi como las condiciones de pago.

El crédito de cuenta corriente deriva su nombhre del hecho-
de que el comprador no firma ningdn instrumento formal de deu

da que eviduncie la cantidad que dehe el vendedor,

El vendedor otorga el crédito basandose para ello en la --

investigacion que ha hecho del comprador,

En algunas ocasiones se emplean notas de compromiso en vez
de la cuenta corriente, Ln e¢ste caso el comprador debe [irmar
una nota de evidencia de sy uadeudo con el vendedor. La nota -

exige el pugo de la obligacidn en una fecha claramente ecpe~
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cificada. Las notas de compromiso que se hah venido utilizan-
do en actividades comerciales. Este arreglo se emplea cuando-
el vendedor desea que el comprador reconvzca su deuda de mane

ra formal,

Una aceptacidn comercial es otro convenio por el cuil el -
comprador reconcce formalmente su adeudo, Con este arreplo el
vendedor libra una letra contra el comprador ordeniindele pa -
gar en una fecha determinada, El vendedor no despachard bie -
nes sino hasta que el comprador haya estipulado ¢l tiempo de-
la letra. Cuando ¢l comprador acepta la letra designa un ban-
o en el cuil seri pagada ¢n ¢l momento del vencimiento, la -
letra se convierte ecn ese¢ momento en una aceptacidn comercial
y dependiendo del nombre del cerediticio del comprador puede -
tener algdn grado de negociabilidad. Si la aceptacidn comer -
cial es negociable, el provecdor puede venderla con cierto «-

descuento y recibir inmediatamente el pago por sus bienes.

Al vencimiento final que tenga en su poder la aceptacign -
comercial la presenta al banco que hubiera sido designado pa=-

ra su cobro,



El Crédito Comercial como medio de financiamiento.-

Se considera ol crédito comercial como una fuente do finan
ciamiento, porque el comprador no tiene que pagar los bienes,
sino hasta después de que son recibidos. $i la firma paga sus
cuentas un cierto nimero de dias despuls de ta fecha de la --
factura, el crédito comercial se¢ convierte en una fuente de -

financidmiento que varia con el ciclo de produccidn.

Ventajas del Cré&dito Comercial.-

Son muchas las ventajas que presenta el crédito comercial-
cama yna forma de fimanciamiento a curto plazo. La mayor ven-
taja es probablemente su disponibilidad inmediata. Lau cuen ~
tas por pagar de la mayeria de las firmas representa una for-

ma continua de crédito,

No hay necesidad de acordar ¢l financiamiento formalmente,
sf la firma estd haciendo yso dr los descuentos se tiene tam-
bién una disponibilidad de crédito adicional al no cubrir las
cucntas por pagar antes del plazo establecido.

No e5 necesario nmepuciar con el proveedor, la decisifn es-
td en manes de la firma. En el caso de alargar las cuentas ==
por pagar si serd necesario después de cierto geado de retar-

do negociar con el proveador.,
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En otros tipos de finapciamiento a corto plazo, es necega-~
rio negociar formalmente con el prestamista las condiciones de
crédito, El prestamista pucde imponer restricciones a la fir -

ma v buscar una posicidn completamente segura.

También puede scr posible incorporar en el crédito comer --

cial algunas restricciones pero no serdn tan estrictas,

El crédito comercial también es un medio muchisimo miis fle-
xible de financiamiento en el cuil no es necesario firmar nin-
guna nota ni otorgar garantias,

El crédito comercial es ventajoso para empresas pequefas --
que cncuentran diffcil obtener crédito de otras fuentes o que-

ne pucden obtenerlo,

Costo del Crédito Comercial,.-

E}l crédito comercial estd considerado como una fuente de --
financiamiento gratuita, sin que incurra ep costos. Esto es ge
neralmente una cxcesiva simplificacidn, Inclusive si dejamos -
a un lado los cfectos de los descuentos por pago de contado, -
ciertos costos indirvctos deben ser tomades cn consideracidn,

Aungue no sec impone un coste explicite al beneficiario del-

crédito comercial, la empresa que concede el crédito incurre =
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en un costo en el sentido de que su dinero estd comprometido -
en el lapso intermedio. La aprebaciOn del crédito a los clien=
tes requiere la inversidn de dinero que podria utilizarse en o
tra parte, y ese costo se traslada directamente en el costo de

la mercancia.

Entre los mids comunes financiamientos a cortu plazo teng ==

mos ¢

a) Crédito Bancario sin garantia cspecifica

Estos préstamos bancarios a corte plazo sin garantia espe -
cifica se consideran tipicamentc como autocancelables, porque-
los actives adquirides con ellos gencran [lujos de caja sufi -
cientes para pagar el financiamiento a menos de un aio, dicho-
de otro medo el financiamiento a corto plazo sin garantia con-
siste en foudes que consigue la empresa sin comprometer los --
actives caspecificos como garantfa. Esta forma de financiamien~

to aparccen en ¢! balance de la e¢npresa como cuentas por pagar

b) Crédito con Garantia

Las fuentes principales para las empresas ademds de los ban
cog son las compaidias financieras comerciales, ambas negocian-
préstamos a corto plazo garantizados por: Cuentas por cobrar,-
inventario y valorcs negociubles, Los acreedores tienen dos --

N

fuentes para recuperar un pristamo cuande exigen garantia ¢ --



La capacidad del flujo de caja de la firma para servir el pa-
sivo y si esca fuente falla, el valor de los bienes dados en-

yarantfa,

¢} Pristamos sobre inventarios

Los inventarios constituyen un activo razonablemente liqui
do ¥ por consiguiente, garantia potencial para préstamos a ==
corto plazo. Lo mismo sucede con los prestamistas en garantia
en cuentas por cobrar, el prestamista define el porcentaje --
que puede conceder teniendo como base ¢l valor de la garamtfa
en ¢l mercado, porcentaje que varfa de acuerdo a la calidad -
de inventarios, ya que algunos son mds fdciles dec negociar --

que otros,

Papel Comercial.-

Es considerado como una fuente de recursos a corto plazo -
no sdlo porque es menos costoso que el crédito bancario sino-
tambifn porque comstituye un complemento de los préstamos ban
carios usuales. El compleo juicioso del papel comercial puede-
ser otra fuente de recursos cuando los bances no pueden pro -
porcionarlo en los perfodos de dinero apretado o cuande las -
necesidades exceden los limites de financiamiente de lus ban-

cos, El papel comercial se usa para financiar neccsidades a -



corto plazo, como es el capital de trabajo y no para finan --
ciar activos de capital a largo plazo.

El papel comercial o simplemente "papel"como se le llama -
a veces, es un pagaré no pgarantizado de grandes e importan -

tes empresas del pais.

El papel comercial se clasifica de acuerdo con los canales
a través de los cuales sc vende, eon el giro operative del --
vendedor o coun la calidad del emisor, $1 ¢l papel se vende a-
través de un agente s¢ dice que estd colocado con el agente,-
lo cudl significa que la empresa emiscra lo vendid primero a-
dicho agente quidén a su vez lo revende 2 sus clientes a4 un =-
precio m3s alto, Por lo general retira una comisidn de 1/8 2%~
del importey total por mancjar la operacidn, Como alternativa,
el emisor puede vender vl papel comercial directamente al com
prador, ahorrdndose la comisian del agente, A ésto se le lla=-

ma colocacidn directa,

El papel comercial se¢ puede clasificar como de primera ca-
1idad y de calidad media., El de primera calidad es el emitido
por el mis confiable de todos los clientes confiables, mien -
tras que el de calidad algo inferior o media es el que emiten
los clientes un poco menovs confiables.

Las cmisiones de papel comercial no estin garantizadas. Fun

algunos casos, la emisifn va acompadada por una lfnea de cré-



dito o por una carta de crédite preparada por ¢l emisor para
asegurdr a los compradores que, en caso de dificultades con-
el pago, podrd respaldar el papel mediante un convenio de --

préstamo con ¢l banco.

El papel comercial cubre un scgmento del mercade de inter
mediacidén de crédito. Principalmente por la agilidad que lo-
caracteriza, cubre una necesidad legitima de las empresas --

que tienen acceso al uso de este papel,

Aceptaciones Bancarias.-

Dado que las empresas mexicanas han mostrado graves pto -
blemas de liquidez (tanto pequefas como grandes), pues cada-
vez tienen menos posibilidades a fuentes de financiamiento -
por tal razon el Banco de Mixico comunicd a la Comisidn Na -
cional de Valores que las letras de cambio aceptadas por los
multibancos para ¢l financiamiento de las empresas medianas-
y pequefias de MCxico conecidas como aceptaciones bancarias -
quedan inscritas e¢n el Registro Nocional de Valores, a soli-
citud de la institucidén interesada, tramitada poer Banco de -
México,

La emisidn de las aceptaciones bancarias es a tasa de des

cuento, tambin a corto plazo y con un costo de comisidn por



parte de la Sociedad Nacional de Crédito, debido a que el es
tudio debe ser similar al de un estudio de créddito y al aval

que otorga,

Andlisis de una solicitud de Crédito hasta su aceptacidn.-

1.
Solicitud de crédito, Estados financieros auditados, Acta de
accionistas, Acta constitutiva, Acta de poderes, Lista de -«

conscjeros, Refercncias comerciales y Solicitud.

it

Investigadores.- Investigacidn de Crédito de cada uno de los
papeles, Informe del Registro Pdblico de la propicdad, Infor
me de otros créditos proporcionados, Informe de Proveedores,
Informe de bancos, Informe interno del promedio de cuentas =

de cheques, Informe de la visita del gerente,

NO ==w~== Informacién Completa ===~- SI

Devolver

IIl.
Analistas.- Expediente con lug informes, Resumen de datos y-
andlisis de Estados financieros, Dictamen para fines de Cré-

dito,



132

v,

Comité de Crédito.~ Directores.

Dictamen Expediente

Aprobacifn ----- §1 ----- Documento dv Aprobacibn,
Dictamen Expediente,

Expedicnte Definitivo,

SO Se notifica la devoluci8n,

4.7 TINANCIAMIENTO A LARGO PLAZO

Arrendamiento, -

El arrendamicento e¢s financiamiento de inversiones en bio -
nes de cardcter permanaente a largo plazo, evitando la necesi-
dad de comprometer fondos en el momento de adquirivr el uso --
del bien. El arrendamiento resulta para algunas empresas la -
solucifn a problemas de financiamiento, pues les ha permitido
adquirir bienes necesarios de desarrol.o sin invertir capital
de trabajo ni agotar o usar otras fyentes de criédito disponi-
bles.

Asf{ un arrendamicnto puede congidurarge similar a un acuer

do de renta a largoe plazo.



“Los beneficios se obtienen mediante el uso del vquipo, =
no sélo mediante su propiedad”, EIl grade hasta el cudl este-
convepto ha side revunouide reflleja vn la amplia gama de ac~
tives que se rentan para fines comerciales, por vjemple, ma=
quinaria de manufacrura, lincas de produccidn, cquipe profe=~
slonal y de oficina, maquinaria de cdmputo electrdnico, ins-
tataciones de almacenes, aviones, prensas de imprenta (Admi-

nistracidn Financiera cn el CUnntexte Hexicano).

Clases de Arrendamiento 3 l.-Arrendamivato Financiero,

2.-Arrendamiento Puro.

- Arrendamiente Finpanciera,

Los arrendamientos financiceros han sido 1lamados tambiln~
de "page complota” parque el arregln contractual abarca um -
perfodo de tiempo mis largo que permite al arrendante recupe
rar todo el costo del bien mids un beneflicio durante vl perip
do de arriendo. El compromisv contractual ne puede cancelar-
ae antes de su expiracidn., Los gastos de reparaciounes, segu-
ros v mantenimiento corresponden al arrendatario, el srren -
dante sulo propurciona servicieo de financiamiento, lo cull -
permite que la adquisicibn y compra posteriar del bien por--
el arrendatario sea posible. FEl arrendante entances recupera
3u desembolso mis un baneficio implicito mediante los pagos

de arviendo que hacen durvante la vigencia del contrato,
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Este tipo de arrendamiente tienme una desventaja ¥y vs que ~
su cesto ey mis elevado a comparacidn de cualquicr atro tipo-

iento debido a que las arrendadoras cargan una --

de fimanci

tasa de inter@s mayer a la bancaria.

- Arrendamienteo Pura.
Es el contrato por medio del cudl el arrendatario tiene -~

derecho a utilizar los activos a cambio del pago de rentas.

Este tipv de arrendariento es frecuentemente urilizado ~ -
cuando los bienes arrendados ticnen un alto indice de obsoles
cencia motivades por los avances tecnolfgicos que producen me-

jores o mids ripidas, cficientes miguinas ¢ equipo.

Su emplen deberd revelarse en los estados financieros me =
diante una nota; por lo tanto el biegn arrendade no s¢ prosen-

ta en los Estados Financicrns copn uyn setivo de las o

¥ las vbligacioney poriddicas correspandientes al alquilepy n-
renta no representan un pasive, sino hasta su vencimiento, -
De esta forma ¢t financiamiento aparsce sin la intervencidn -

de los recursos de la empresa.

Obligacioues, -

Esta fuente de financiamiento es usada para increementar e}
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capital de trabajo, asi tambiln para financiar inversiones -
purnanentes ruqueridas para la expansidn de las empresas.
Para esto las empresas descan un vencimiento tan largo co-—
mo sea posible.
las sociedades andnimas estidn autorizadas a emitir obliga-
ciones con lo que sefiala la Ley General de Titulos y Operacio
nes de Crédito; estas obligaciones son bienes muebles afin - -

cuando no estén garantizadas con hipoteca.

Las obligaciones pueden ser nominativas, al portador y no-
minativas con cupones al portador y han de ser por valor de =

$ 100.00 o de sus midltiploy,

Las obligaciones deben contener la denominacién, el objuoto
v domicilio de la sociedad, su capital vy el active y pasivo -
que se determine scgin balance practicado precisamente para -
efectuar la cmisidn, el importe, ¢l ndmero de titulos ¥ gu =
valor nominal, ¢l interds, el términe del pagn de interds y -
del capital, los plazos, condiciones ¥y forma que van a ser --

amortizgdas las obtigaciones v el lugar de pago.

Para que las obligaciones puedan ser emitidas y colocadas-
en el pdblico se requivre de la autorizacidn previa de 1a Co-
misidn Nacional de Valores, La empresa tiete que presentdr un

estudio técenico elaborado por persona independiente de la ¢ =~
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misora que contenga en forma muy completa el plan de finan- -

ciamiento que la empresa haya establecido, mostrando su situa

cign financiera,

la

El minimo de informacifn que se requiere :

a) Motives de la emisidn.

b) Plan de inversién del producto de la emisién.

¢) Efectos financievos de la emigidn sobre la oconomia de-
empresa.

d) Estudio del mercado de los productos de la emisora,

e) Capacidad de paga.



APLICACION DE RECURSOS

5.1 CONCEPTO DE INVERSION,

5,2 INVERSION EN ACTIVO FlJo,

5.3 LAS ACCIONES.

S.4 INSCRIPCION EN BOLSA.

5.5 REQUISITOS DE INSCRIPCION.

5.6 PETROBONOS,

5.7 OBLIGACIONES,

5.8 CETES.

5.9 PAPEL COMERCIAL.

5,10 ACEPTACIONES BANCARIAS.

5,11 BONOS DE INDEMNIZACLON BANCARIA.



APLICACION DE RECURSOS

5.1 CONCEPTCG DE INVERSION

Por inversién se¢ entiende la aportacidn de tiempo, dinero,
o encrgfa destinada a obtener algdn beneficio futuro. En o ==
tras palabras, por inverctir se debe entender un sacrificio -=
presente y cierto, en cuanto al consumo de wun bien, a cambio
de la posjbilidad de obtener un rendimiento, aunque incierto=~

y a futuro,

Al respecto cabe senalar que sin la presencia del factor -
rendimiento a futuro la erogacidén correspondiente no pasaria-
de ser un simple gasto, en virtud de no cnecontrarsc presente-
el cvlemento de retribucién posterior que caracteriza a las --
inversiones, ya sea a corto, mediano y largo plazo.

Tampoco es factible pensar en términos de inversiones si -
esto no se asocia por lo menos con laz intencifn de obtener un

beneficio,

Decimos que con la intencidn, porque a pesar de los mejo -
res descos del inversionista, les resultades que se¢ logran --
no siempre concuerdan con sus expectativas, Es decir que se -
debe admitir por lo gencral que una inversidn lleva asociado-
cierto grado de riesgo en cuanto a la posibilidad de obtener-

los resultadoes esperados.,



Al hacer referencia al elemento riespgo hay que precisar -
que por el mismo se debe entender cualquier factor de incerti
dumbre ¢ inherente a la inversidén y su rendimiento esperado.-
De manera intuitiva, casi tedos sabemos lo que esta palabra -
significa y que por le general Ileva implicita la posibilidad
de que puede suceder algo diferente a aquellos resultados que

se desecan obtener,

En sentide amplio de la palabra se pueden hacer inversiec =
nes en un sinnimero de alternativas: Bienvs Raices, Obliga --

ciones, fonns, Acciones, ectc.

Desde tiempos remotos el hombre se¢ ha dade cuenta de la ng
cesidad de la inversion, por ecjemplo :

Desde el momento en que el hombre hizo un hacha de piedra,
se v1d involucrado cun el problema de la inversidn, ya que v
realizar con sus manos el arma estaba renunciando a un consuy-
no inmediato con la esperanzg de que el hacha de piedra aumen
tara su nivel de consumo en una fecha posterior., Hay que ha =
cer notar que el valor del hacha estaba en funcidn de tres --
variables : los beneficios, el tiempo y el riesgo. Desde en -
tonces e} hombre ha tenidu que evaluyar la cantidad y la opor~
tunidad de su futuru consume, contra su consumo inmediate, --
tambidn evalud el ricspo de que el hacha no fuese realmente -

tan efectiva como &l esperaba.



Desde entosces, hasta la fecha, todos los integrantes de -
la sociedad se han visto en el problema planteado de las in -

versiones,

Rendimiento,~

For rendimiento sc debe entender el beneficio que produyce~
una inversidn y que normalmente se expresa como norcentaje ~-
anual de la cantidad invertida. Asi, a mancra de cjemplo, si-
sc destinan para fstes fines $ 100,00 v al término de un afio=
se reciben 5 30,00 adicionales, el rendimiento correspondicn-

te serd de J0/100 o sca yn IO % anual.

Este concepto de rendimiento es suseeptible de ser aplica-
do @ cualyuiera de las alternativas de inversién (acciones y-

valores de remta fija).

Esto es, si se adquiere una accidn de una empresa a razdn-
de § 100.80 y se vende al aiio de operacifn a un precioc de -~ -
$ 130,00 después de haber cobrado un dividende en efective de
§ 6.00 el rendimiento respectivo serd § 6.00 + $ 30,00 o gea-

$ 36,00 / 100 es decir un 36 % anual.



5,2 INVERSION EN ACTIVO FlJo

Rormalmente la inversidn mAs grande que mantiene una empre
sa manufacturera es la de activo fijo, va que algunos de es =
tos activos son una necesidad para &ste tipe de empresa ya ~-

.

que sin ellos la produccidn serfa virtualmente imposible,

El nivel de actives fijos que mantiene una empresa manufag
turera depende ep grah parte de la natuvraleza de los procesos
de produccifn, La mayor parte de gastos de fibrica de ta em =

presa es atribuible a su planta §¢ equipo,

Los activouy fijos a menudo se denominan como los activos ~
que producen utilidades, ya que gencralmenty son estos Jog --
que dan base a la capacidad de 1a empresa para gencrar utili-
dades, Sin la planta y egquipo la enpresa no podria elabovac ~
un produycto, los activos cirecuwlantes como ¢aja, cuentas por -
cobrar no dan a la empresa manufactarera la capavidad para ~-
generar utilidades, solumente en el vaso de una empresa mer -
cantil podrfan considerarse extos activos come la base de las

utilidades de la empresa,

Comn las ‘inversiones en activos {ijos representan evogacio
nes importantes para [a cmpresa manufacturcera, debe prestarse

muchisima atencion a las decisiottes cou respecto no solamente
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a ta erogacidn inicial para la compra de un activo dado, sino
a las ecrogaciones subseruentes relacionadas con el activo, ==
Los actives 1ijus tienen vida mayor de uo afie ¥ en conscecuen-
cia representan compromisos financieros a largo plazo por par

te de la empresa.

Purde ocurrir de que a medida que pase el tiempo se con ~-

viertan en obsoletos o0 necesiten un reajustu,

Desembolsos capitalizables.-

Es una erogacifin que hace la empresa, que se espera que ~-

produzca benelicios en un prriode no mayor a un aio, Las cro-

gasiones en activos fijos son un ejempleo de desembolsoe vapita

pero do todos los desembolses vapitulizables dan aeri

gen A un active fijo,

Los motivos b8sicos para uh descembolse eapitalizable son -
adquirie recenmplazar v nmodernizar actives fijos para obrener-

benet teius menoy tangibivs vn un periodo largo de tiempo.

a) Eragaciones paca adgquirir activoes,

Es el marive mis comidn para un deyembulso capitalizable, -
una empresa aque inicia es necesario gque haga upa adquisicidn-
de acrivos fijos. Uy ifmportaute actarar que los agtivos fijos

incluyen tante la planta come o] equipo.



b) Eregaciones para reemplazo de activus,
La decisidén de recemplazo es hastante comidn vn empresas mils
maduras. La hecesidad de reemplazar activos debe ser examina-

da periSdicamente por parte del administrador financiero.

5.3 LAS ACCIONES

Inversiones en renta variable,

Una forma adicional de denominar a l1as aeciones consiste -
en Ilamarlas "inversiones de renta variable", La razbn de e -
llo estriba en los dos tipos de derechos bdsicos que estos ti
tulos otorgan a sus tenedores. E] primero de ellog relativo a
las utilidades obtenidayg y al montoe del capital contable, o =
sea el "berecho Patrimonial™, el segundo correspondiente al -
voto sobre layg decisiones estratégicas de la empresa, como la
distribucidn de utilidades, designacidn de administradoves, =

modificaciones al capital, ectc.

Siendo la empresa un organismo complejo con caracteristi -
cas constantemente canbiantes y un espectro de operacidn en -
el tiempo muy poco definido, resulta normal que sus utilida -
des estén sometidas a una continua variacidn, lgualmente, se-
da la posibilidad de que los accionistas puedan en cualquier~

momento modificar la politica de dividendés establecida en --



cuanta al monto de las utilidades a repartir,

5,4 INSCRIPCION EN BOLSA

Para que una accibn pucda ser aperada en el mercade de va-
lores, previa inctusidn en el Registro Nacional de Valores --
que se encucntra bajo ¢l control de la Comisidn Nacional de -

Valores,

Las ventajas que para una empresa representa la Inscrip --
cidn Jde sus valores en un mercado bursitil comprenden las si-
puienges :

- Liquidez

= Financiumiconte

- Beneficing Fiasrales e

- Imagen.

a) Ligquidez

En términos normales se da el caso que el propictario de ~
una empresa requiere allegarse de fondus a efecto de soportar
el nive] de uperaciones de su negoeio, o bien para fineg de -
caracter personal, Una manera de conseguir fondos cs vender -
un porcentaje de la propiedad de la empresa, es decir, de sus

acciones,
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b) Financiamiente

Es indudable que la Bolsa de Valores representa porencial -
mente para ol sector enpresarial Je cualguier pafs una fuente-
nuy importante de recursos, Lng inseripcidn inicial puede com-
prender la venta de acciones al plblice por parte de uno o mis
tenedores; o bien un aunento de capital, que significa la emi-

- . PR
5i0n de nuevas acciovnes al piblicoe,

En cualquier case, estar insrrito en la Bolsa implica ta ~=-
posibilidad de arudir al péhlico inversionista a efecto de cog
seguir fondos adicionales. & su vez e! incremeato del capital=-
suscrito de ta empresa le otorga la pesibilidad de incrementar
en forma propercional sus pasivos, es decir le concede mavor -
capacidad de apalancamivento. Por lo tawtu ral poesibilidad £i -
nancicera sYele ser para una conpania vn vias de crecimiento ~-
e de los privcipales motivoes pata registrarse en la #vla. de

Valores.

¢) Beneficio Fiscal

Segéin la lepislacidn fiscal vigente, la venta de acciones -
se define como un acto accidental de comercio sujeto a una re-
tencidn minima del monto de la operaciln, No obstante tal le -
gislacidn establece que si la operacifn se realiza a través de
ta BMV 1a misma queda exenpta de todo gravamep en el supuesto -

de que lps inversionistas tengan ¢l cardcter de personags fisi-



cas. Para quicnes por consiguiente tal exencidn representa una

ventaja considerable,

d} Imagen

Evtar inscrito en la BMY significa para una empresa haber =
dado cumplimiento a una seric de requisitos bastante estrictos
establecidos por parte de la CNV, la BMV y la propia casa o ca
gas de bolsa que secan responsables de la emisidn. Por counsi ==~
guiente, es de suponer que la empresa inscrita cuenta comn una=-
posicién sdlida y estable que en mucho le ayuda en el desarro-
tla de sus actividades mercantiles, con sus proveedores gue le
suministran material, clicntes que adquicren sus productos e -

ingtituciones de crédito que le proporcianan fondos,

5.5, REQUISITOS DE INSCRIPCION

Registrarase en la Boelsa representa diversas ventajas para-
las empresas, hacerlo tambiln implica para €stas una serie de-
obligaciones tanto en la inscripcifn inicial como en los debe-
res que se asumen de carjcter permanente. Los requisitos de -~
inscripcién contiencon bAsicamente una referencia histérica del
desatrollo econdmico y financiero a que se ha visto sometida -
la empresa en cuestidn, asi como una descripcidn de gu sitwa -

¢ifn actual y de sus perspectivas mds relevantes,



La?

£1 estudio de inscripcidn es realizado por la Casa de Bolsa
debiendo ésta temer mucho cuidado y atencidn en el eximen co =
rrespondiente el cudl debe de ser lo mds completo v correcto--
posible, debido a que su propio prestigio y proveuvcion depen -

den en buena parte del &xite que tenga la oferta de que se tra

Pero donde mis cuidado v responsabilidad deben mostrar la -
empresa ¥y la  Casa de Bolsa e¢s la claboracién de los Estados -
Financieros proyectados para cinco afos siguicntes, bdsicamen-
te en 1o que se refiere al estado de pérdidas v ganancias y al
balance gencral, en vista de que es en funcidn de estas provege
ciones que se {ija ¢l precio de ovterta de las acciones. Por lo
tanto si tales provecciones Ylegasen por cualquier motivo a ==
ger  incorrectas, esto tambicén tendefa a reflejarse en las co-

tizaciones subsecuentes de los titulos,

Los requisitos de Informacion pava la Gonidsidn Nacional de-
Valores y la Bolsa Hexicana de Valares ocasionan para la compa

plicaciones internas {mportantes que se mencio =

Ata emigora
nan a contitudciln

1.- Se¢ requicre ] funcionamiento de un flujo de informa --
citn de caracter administrative amplio y rigurose que posible-
mente e se hava tenido con antervioridad ¥y que por lo mismo -

representa un costo adicional,



2.~ Genera cicrta responsabilidad y consecuente presién en-
los ejecutiveos de alto nivel de la empresa, en cuanto al cum -

plinicato de los prondsticos que se han de formular.

5.6 PETRNBONOS

Invertir en Petrobonos equivale a comprar barriles de pe ==
tréleo crudo mexicano de exportacion al gobicrno federal, La -
compra de los barriles de petrdlea es temporal, ya que existe-
el vompromise de revertir 1a aperacidn a un pltazo mivimo de -
terminade, actwalmente de tres afos, hepialuente comprar un - -
petrobene equivale & otorgar un préstamo al gobierno federal -
destinado al desarrvollo de la industria petrolera, Ademils, es-
un crédito que tiene como garantia barriles de petrdleo crudo-
mexicano.

Como cualquier operacidan de erddito, este préstame caysa ==
intercses, esta tasa varlia dependiendo de la emisidn; les in -

tereses son pagaderos trimestralmente.

Caracterfsticas, -
- Son titulos de crédito emitidos por ¢l Gobierno Federal.
- El plazo desde su emigidn hagta su vencimiento ha sido de
tres afios,

£1 valor unitario nominal cs de § 1,000.00
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- Son valores inscritos v negociados activamente en la Bolw
ga Mexicana de Valores, S.A. de C.V.

- Pueden ser adquiridos por personas fisicas ¢ morales, in-
clusive extranjeros ( Unicamente en la segunda emisifn se pro-
hibid a los extranjeros ).

- Los intereses ganados estiin sujetos a retencidn por parte
de las casas de bolsa del impuesto sobre la renta, que es el -
21 7% sobre los primeros 12 puntos porcentudles anuvales de ren-
dimiento via intereses; el 21 % de los primeros 12 puntos equi
vale al 2.52 %

- En lo que se refiere a las ganancias de capital en la com
pra venta de petrobonos para personas fisicas, al igual que --
cualquier otro valor negociada a través de la bolsa estdn exen
tas de impuestos.

Para las empresas, tanto los intereses generados como la pa
nancia de capival, constituyen un inpgreso acumulable para ¢ --
fectos fiscales.

- La inversidn en Petrobonos tiene como principal atractivo

la proteccidn que ofrece contra las devaluacicnes de la moneda,

Ventajas para invertir en Petrobonos.-

La inversidn en Petrobonos es probablemente, la dnica en --

materias primas que existe en el mundo con la proteccifn hacia

abajo, Esto es no cxisPe ninguna posibilidad de perder dinero-
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(nominalmente} si se han adquirido los titulos a valor nomi =--
nal y se retienen algunos meses, N¥i afin en el caso de que el -
petrdleo bajara de precio, en las circunstancias mencionadas -
se perderia dinero, ya que en la fecha de amortizacién de ia -
emisidn se rescatarfa ¢l valor inicial de la inversidn, puesto
que en e¢se caso entraria a funcienar el precio de garantia de-
barvil de petrdico. Adpn mds se habrian estado cebrando, tri -
mestralmente los intereses generados por la inversidn.

¢ QuiEn debe invertir en Petrobonos ?

Se deben tomar en cuenta tres factores antes de decidirse -
a invertir en Petrobonos,

- Esta inversidn vstd protegida, el inversionista estd pro-
tegido en el sentido de no incurrir en plrdidas de capital.

- El petrdlen es un recurso no removable, la demanda mun ~-
dial es muy grande, ya que tiene aplicaciones muy amplias.

- El petrobono es una inversidn en derechos sobre dflaves -
controlados,

-~ La inversifn en Petrobonos trae

Alta seguridad de conservaeidn del capital invertido.
Alta liquides, ya que se¢ puede recuperar la inversidn en~

dos o trues dias, a través del mercado secundario,

Cualquier persona con excedentes de efectivo que previsible

mente no los necesite & un plazo no menor de yne o dos afios, =~



es un buen candidato para invertir en Petrobonos, ésta inver -
5i6n como cualquier cartera de inversidfn es muy recomendable -

que no sea a corto plazo.

5.7 OBLLIGACIONES

L4 obligacidén es un titulo-valor-ncgociable, emitido en ma-
s4 por una sociedad, nominative, de contenide crediticio y ¢ -
ventualmente participante, que tiene como fin la obtencidn de-
un empréstito piblico generalmente a mediano, largo plazo y ~-
que otorga a sus tenedores derechos sobre una parte alicuota -
del monto total del crédito, asi como una tasa de interés ga -

rantizada.

El compromiso de pago vy la operacidn de crédito son pGbli -
cos, ya que la empresa emisora de las oblipaciones estd repis-
trada en beolsa, Por tanteo una buena parte de las acciones de -
la empresa se encuentran e¢n muchas manos. Por estar registrada
en bolsa, la empresa tiene acceso 4 este mercado de crédito,-
Unicamente las empresas repgistradas en bolsa pueden emitir o -

bligaciones.

CLASES DE OBLIGACIONES

l.- Uipotecarias



Edtos valores son emitidos pur una sociedad andnima y escdn
garantizados por una hipvteca que se establece sobre los bie -
nes de la empresa enisora, ¥y pueden incluir los edificios, ma-
quinaria, equipo y actives de la sociedad, con el fin de tener
un amplio margen de proteccidn para los oblipacionistas, una -
prictica com@in es que el valor de los activos hipotecades a fa
vor de los obligacionistas no sea inferior al 120 o al 125 % ~
del valor total de las cbligaciones pendientes de amortizarse~

en un momento especifico.

2,- Obligaciones Quiraegrafarias

Son titules, valores nominativos, ecmitidos por sociedades -
andénimas, estan garantizados por la solvencia econdmica y mo ~
ral de la empresa, solvencia respaldada por todos los bhienes v
activas sin hipotecar, El interés que devengan es constante --
durante teda la vida de la emisidn o ajustable a la tasa de ip
ter8s de mercado., La amortizacidn del o de los titulos ey va -

riable ¥ generalmente ticnen perfode de gracia .

3.~ Couverctibles

Son titulos de cridito que representan fracciones de la den
da contraida pov la emisora, Los tenedores de estos tituleos re
cibirdn una cantidad por concepto de intereses en ta forma pe-
riddica que se haya estiputade en ¢l 3cta de emisidn de estas-

obligaciones, ademds podrin optar entre recibir la amartiza -~



¢ibn de la deuda, o hien, convertir sus titulos en acciones co,
munes o prelerentes de la misma emisora, La emisidn de las o -
bligaciones requiere de un representante comiin de los oblipa -
cionistas que represente sus intereses ante la empresa emise -
ra; este represcntante generalmente una institucidn bancaria -

o casa de bolsa a travis de su drea de finanzas corporativas.

Rentabilidad de las vbligaciones.-

La rentabilidad de las obligaciones estd determinada por u-
na tasa de interés, actualmente en la prlctica esta tasa es --
determinada y pagada en forma trimestral con rendimientos supe

rinres a ios afrecidos por los instrumentos bancarios ¥ certi-

ficados de la tesoreria de la federacidn.

3.8 CETES

Son titulos de crédito al portador por los cuales el Gobier
no Federal se cbliga a pagar una suma fija de dincro en fecha-
determinada. Los CETLS gon emitidos por conducto de 1a Secre -
tarfa de Hacienda v Cridito Piiblico. El agente financicro (in-
termediarie) para su colocacidn ¥y redencidn de los mismos es -~

el Banco de Mixico.

Caracteristicas,-

~ Es una inversidn de alta liquidez, su compra y sy venta -



deben anticiparse un dfa, sin embargo las operaciones de com =~
pra/venta se rcalizan ¢l misme dia en que se solicitan, la li-
quidacidn correspondicnte se lleva a cabo al dia hibil siguien
te,

-~ Es una inversidn completamente segura, cucnta con cl res-
paldo del Gobierno Federal, su grado de seguridad e¢s el mismo~
que el de un depfsito bancario.

- Se pucden adquirir y negecrar exclusivamente a través de-
las casasg de bulsa,

- Sg emiten gunceralmente los dias jueves, las emisiunes se-
identifican pur la semana ¥ afo en la que son emitidos,

~ La duracidn mixima ne podrd exceder de un ane,

- El valor unitario de los CETES es de $ 10,000

- k1 rendimicente que producen c¢s libre de impuestos para -
las personas fisicas, para las personas norales e¢s acnmulable-
a su resultado tiscal.

- El rendimiento que producen cst3 totalmente garantizado a
su vencimiento.

- Lns titulos permanccen siempre en depdsito en Huncu de --
M@xico, quidn lleva registros contables de las operaciones que
realiza con cada casa de bolsa, a su vez llevan registros con-
tables detallades de 1as vperacicnes con su clientela y por --
U cuenta priop:it.

- Técnichmentn el rendimiento que se logra como tenedor de-
un CETE, por cicrto periodo, es una ganancia de capital, no u-

na tasa de interés.



~ Referente al aspecto fiscal, las ganancias de capital, =-=-
por ‘ser realizadas a traviés de operaciones efectuadas a través
de bolsa, estdn exehtas de impuestos para las personas fisi --
cas, las personas morales deben acumular su resultado fiscal -
dicha ganancia,

- No estd restringida la tenenhcia de un cete a extranjeros-
siempre y cuando estén domiciliados en el pals, tanto perscnas
fisicas como morales. $in embargo tratindose de residentes en-
el extranjero, inclusive en cl caso de mexicanos 81 csatd prohi

bida su tenencia.

{ Quién debe invertir en CETES ?

La inversidn de CETES cae dentro de la categoria de renta -
fija. Esto a pesar de que la tasa de inter@s pueda variar,

Es de renta fija por la sencilla razdén que el capital inver
tido siempre estard sujeto a una plusvalia -los intereses ga -
nados~ y nunca decrecerd el monto invertido, a menos que se ==
presente la poco frecuente situacifn que se compren CETES y se
vendan dos o tres dias después y en ese cortisimo periodo se -

experimente un alza significativa en las tasas de descuento.

La caracteristica principal de los CETES es su liquidez, =--
practicamente absoluta, ya que, para disponer del dinero inver
tido en CETES, es necesario anticipar la orden de venta un dfia

hdb il antes del que se requiera ¢l dinero.



Dadas las principales caracteristicas de los CETES, de¢ ser-
una inversién en renta fija y de tener casi absoluta liquidez-’
son altamente recomendables para cualquicr persona, fisica o -

moral, con excedentes temporales de cfectivo,

En cagso de personas fisicas, se recomienda tambiln la inver
8idn en CETES para cubrir aquella parte de su patrimonio que -
la persona considere conveniente mantener altamente liquida pa
ra hacer frente a cualquier contingencia o apuro econdmico que

pueda presentarse,

5.9 PAPEL COMERCIAL

El papel comercial es un instrumento de financiamiento e in
versidn a corto plazo, emitido por las empresas cotizadas en -

bolsa mediante pagarés a su cargo.

El objetivo prinecipal del emisor es financiar su capital de
trabajo a un bajo costo, mientras el del inversionista serd -=-

obtener mejores rendimicntos,

Los pagarés que estdn representande el papel comercial son-
expedidos sefialando como beneficiario a la casa de Bolsa que -
efectiie la colacacién y su plazo de vencimiento méximo serd --
de 91 dias, deben ser emitidos por importes minimos de - - - -

$ 100,000,00 o miiltiplos de esta cifra en moneda nacional,
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El rendimiento del papel comercial estd dado por el dife -
rencial entre su precio de compra bajo par y su valor de re -

dencidn a precio de venta.

Los rendimientos obtenidos por personas fisicas estariin --
sujetos a la retencidn de 1.S.R. a la tasa del 2} % sobre los
12 primeros puntos, Para persunas morales constituye un ingre

so acumulable.

Desde ¢l punto de vista financiero, la principal ventaja -
que reprosenta para las empresas ( o personas ffsicas ) que =
participan en este mercado como compradores es obtener una ta
sa de rendimiento superior a la de otros instrumentos, o un -
costo de fimanciamiento menor a la del mismo mercado, para la
empresa oferente del papel comercial, ademds las emigiones de

papel comercial usualmente ne tienmen garantfa especifica,

El mercado del papel comercial es muy anctiguo, De heche, -
es una necesidad natural que surgié de las propias empresas.-
§in embargo, en el mercado bursitil es un instrumento relati-

vamente nuevo, implantado en 1980.

5.10 ACEPTACIONES BANCARLAS

Fueron implantadas en M@xico en 1981, son letras de cambio

giradas por las empresas domiciliadas en MExico a su propia =~
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orden y aceptadas por instituciones de Banca Mdltiple con ha-

se en linecas de¢ crédito previamente concedidas por aquellas.

Caracteristicas.-

~ Es un instrumento noe mayor de 360 dias.

= Log rendinientas obteonidas son acunulables para personas
morales, para las personas fisicas estdn sujetas a un impues-
to del 2) % unicamente los primeros 12 puntus primeres porcen
tunles de rendimiento obtenido, esto es, puesto que el 21 7 -
de 12 es 2.52, esta dltima cifra, en puntos porcentuales, es-
la que le es automdticamente retenida a una persona fisica ==
por la casa dec bolsa con quién sc efcctlla 1a operacidn,

- Su ricsgo es menor al de muchos instrumentos de los mer-
cados crediticios ( tales como papel comercial, las obligacio
nes quirografarias J ya que c¢ste instrumento, al haber sido -
aceptado por cl banco emiser, dc hecho equivale a estar ava-
lados por este dltimo.

- Por la naturaleza de este tipo de crédito a corto plazo-
los recursos deben ser utilizados para financiar capital de -
trabajo y no inversiones de activo fijo u otras inversiones a

largo plazo,

5,11 BONOS DE INDEMNIZACION BANCARIA

Son bonos cmitidos por el Gobierno Federal para el pago de

indemnizacidn bancaria 1982, En 1983 quedaron inscritos en la
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Bolsa Mexieang de Valorves, se cotizan en el wercado secunda -~
rio a traviés de las casas de bolsa, gue cs donde se Jes da 1i-
quidez para efectuar su compra-venta con 24 horas de anticipa-
iz
cidn.
Dichos bomos pagan intereses en forma trimestral, a plazo -
de 90 dias, correspondientes a las cuatro semanas inmediatas -

anteriores al trimestre de que se trate,

Tienen un valoer nonminal de $ 100.00 ( Cien pesos 00/100 - =
M.N. ). EY plazo de amevtizacidn vencerd el 31 de Agusto de --
1992, Se¢ amortizarin en siete anualidades vencidas, correspon=
diende el inicial al }° de Septiembre de 1986, de los cuales =
los seis primeros equivaldrin al 34 % de su valor y el séptimo

al 16 % restante,

£ pago de interds son los dfas primero de los meses de = =

marzo, junio, septiembre, dicienbre de¢ cada afio,

Lo atractivo de la inversién en bonus de indemnizacidn ban-
caria radica en la liquidez que tiene el instrumento, razén --
por la cufil compite favorablemente contra Jos certificados de-
depdsito bauncarius, en funcidn de los cuales se determina el -

rendimiento,

Los bonous de indemnizacidén bancaria el tratamiento fiscal -
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que se les da es el siguiente : La tasa de inter&s bruta es -

un ingreso acumulable unicamente para las personas morales,

Las ganancias de capital que se llegaran a realizar son --
ingresos acumulables para efectos del impuesto sobre la renta,
para las empresas, y las pérdidas del capital son deducibles-
tumbidn para las cmpresas, Para las personas fisicas las ga-
nancias de capital que se llegasen a realizar, mientras se -=-
hayan logrado a través de¢ operaciones hechas en bolsa, son ip

gresos exentos del page de 1.S.R,



Vi,

INFORMES A LA ADMINISTRACION



INFORMES A LA ADMINISTRACION

Estos informes sonh importantes pues, sSon parte del sistema-
de planificacifén y control de utilidades. La fase de los in =
formes de resultados correspondientes a un proprama presupues-
tario total puede determinar la medida en que se lopren las --
metas y los objetivos plancados. Una de las funciones bdsicas
de la Contabilidad es la de proveer los datos necesarios para=

informar los resultados de las actividades eccondmicas,

Clasificacidn de los lnformes.-
a) Informes Externos: Es la informacidn significativa de --
las actividades generales, este intfornme es para agencias guber

namentales, acreedores, agencias de investigacifn.

b) Informe a los propictarios : S5om los accienistas en las-
Sociedades Andnimas, presentan datos que han sido sujetos a --

Auditoria,

¢} laformes Internos : Estos informes son preparados para -
uso interno de la compafia, no tienen que satisfacer necesida-
des de grupos externos, responden a necesidades de ta adminis-

tracién interna.

La Administracidon depende de 1a informacién contenida en --

informes desarrollados dentro del negocio siendo los informes-



internos un importante medio de comuynicacidn y siendo esta e =
fectiva, las acciones y decigsiones administrativas se basan un
los datos que reciben las personas que estdn a cargo de prepa-
rar los informes, para la administracifn deben de conocer y --
comprender los problemas, enfoques usados ¥ las actividades de

la administracidn para que dichos intormes scan efectivos,

Las actividades de tod: tas subdivisiones tienen que con -
centrarse cn los objetives empresariales., Cada parte de la em-
presa desempena un papel necesario en ol logro de los objeti -

vos, siendo cl cantrnl una parte importaante para asegurar vl =

logro de 1os objetivos

Este informe representa prohlemas criticos de conportamien-—
to, ya que indican tanto las eficivneias como lag Ineficien --

cias,

Loy informes deben ser @

1,- Sencillos, comprensibles, comunicando solo lo esencial.
2,~ Preparados y presentados oportunamente.

3,~ De tono construetivo.

4,- Lxactos, expresives, de difervucias significativas.

5.« Adaptados a las nccesidades del usvario principal,

0.~ Kepetitivos v relacionadoy con perivdes de tiempo cor -

Un aspueto importante cs el arado en que las informes de --
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resultados sirven a tas necesidades de valuyacidn y de toma de-
decisjones, Los informes de resultados dcben tomarse en cuenta

las distintas nccesidades v experiencias del usuario,

Para la Alta Administracifon.-

Un resumen completo y comprensible de los aspectos genera -
les de las operacieonvs identificando los sucesos principales,-
con una identificacién sencilla de los origenes de las desvia-

ciones favorables,

La Administracidn Media, -

Son los miembros de la administracidn que tienen a su cdrgo
las principales subdivisiones de la empresa, esta administra -
cidn tiene comoe responsabilidad de Ilevar a cabo las responsa-
bilidades asiguadas de las subdivisiones dentro de las politi-

cas ¥ objetivos establecidos por la Alta Administracidn.

La Administracidn de Nivel Inferior.-

Estd preocupada por la ecoordinacidn y control de las opera-
c¢iones cotidianas, estos informes se ocupan del control de las
operaciones de produccidn y costos, cstos informes deben ser -

detallados, sencillos, comprensibles,



Los medios de presentacidn de los datos financieros pueden

clasificarse e¢n general de 13 sipjuiente manera :

t.- Escritos
- Estados Financieros Formales
- Estadfsticas Tabuladas

Y]

- Narracién y cxposicidn empleando palabras.

2,- Gréaficas
~ Diagramas y cuadros

~ Griaficas

3.~ Oral
-~ Reuniones de grupo

- Conferencias con individuos

La seleccidn del método adecuado debe de relacionarse con-
el tipo de informe, los datos involucrados, el propdsito del-
informe, la experiencia del usuario principal y naturaleza de

las operaciones,



CONCLUSIONES

La Planeacién Financiera es un elemento fundamental en la
Administracién de las empresas y que involucra la necesidad-
de determinar los objetivos y definir en forma clara los me-
dios conduncentes a obtenerlos por medio de las polfticas y~

procedimientos,

La Planeacién Financicra es la funcidn que consiste en ==
seleccionar las mejores alternativas una. vez fijados los ob~-

jetives de la empresa.

La Informacidn Financiera en una €poca cambiante y turbu-
lenta como la actual adquiere caracateristicas especiales de
importancia ya que no solamente refleja los resultados de --
las operaciones celebradas y decisiones tomadas, sino que a-
yuda a planear las decisiones futuras en beneficio del mejor

uso de los recursoes de que se dispone.

La Rentabilidad y la Liquidez son dos de los objetivos --
que perSigue una administracifn financiera eficaz. Es por e-
1lo que los recursos tanto externos como internos deben sevr-

planeados y controlados por el administrador financiero.



El Control Presupuestal es una herramienta bdsica dentro -

de 1a Plancacidn, que permite perfeccionar v ordenar los sis-

temas y procedinientos con el objetivo de alcanzar el princi-
pio ccendnico de obtener el miximo rendimiento v efiviencia =

¢on el minimo costo y esfuerzo.

1l Control Presupuestal es el medio del cudl dispone In -=
Direccién de una enpresa para contrelar todas sus operaciones

enfocadas desde ¢l punte de vista de ¢ utilidades.

La finalidad del congrol es avadar a la cempresa y el admi-
nistrador logren leos resultados descados, es convenjente ta -
revisidn periddica del sistema presupuestal para asvgurarse -

de que eztdn funcienando en furma adecuada.

Un zisterma de Control Presupuestal permite conncer on 7ov-
ma anticipada los resultados probables de la ¢mpresa en un ==
periode determinade v la manera de¢ obtencrlos, lo cudl repre-
senta una definitiva avuda a la administracidn eun el cumpli -
miento de su responsabilidad en alecanzar los objetivos de la-

empresa.

Con vl Punto de Equilibrio e¢s factible llevar un adecuado-
control de las utilidades, pudiendo predecir el resulrado de-

las operaciones de la empresa y permite que tenapamos concien-



cia mds objetiva de los resultades actuales y futuros de la-

empresa,

El Financiamiento es un elemento en la vida de cualquier-
empresa para estar cn posibilidades de allegarse de recursos
necesarios para el desarrollo de las actividades para las --

que fueron creadas.

Para determinar el medio de finmanciamiento quoe se va a —--
adoplar es necesario avalicarlo; primero a la empresa en pag
ticular no solo ¢n cuanto o sus neresidades sino rambién en-

cuatitu a sus condi{ciones generales de aperaciomn.,

Es importante !a valuacidn de alternativas de inversidn -
si se considera que existen wmuchas veasiones en que las em -
presas se enfrentan a decisiones de inversion de cuantia, -~

en un future. Con estas-

que pueden comprometer a la enpre:
devisiones buscamos una vwtilidad, un reodimiento que es una-
de las caracteristicas principales de la inversidn,

Tambifn como inversionista se debe pensar en el grado de-
riespo, que es el facter de incertidumbre inherente a la in-

versidn,

Es facter clave que junto van 1a evaluacidn del vosto de-

1as nuevas ifversiunes se visualice ¢l incremento que se re-
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quiere también en el capital de trabajo.

Considero que una de las mis importantes estrategias de -
be estar basada primero en asegurar la permanencia misma de-
la empresa, ante la fuerte inestabilidad econdmic¢a que se --
guimos viviendo y ante una seriec de factores negativos de or
den politico y social que afectan a las cmpresas y empresa =

rios mexicanos,

El empresario debe estar muy cauto y asegurar en todo mo=-
mento la capacidad de poder afrontar los compromisos contrai
dos e¢n el futuro, Al mismo tiempo debe evaluar con cuidado -
el crecimiente real de su mercado especifico y su participa-
cidn del mismo en el futuro proximo, y definir la posibili -
dad de que con unr riesgo razomable y medido se anticipe con-
las inversiones nccesarias para lograr el adecuado crecimien

to de su empresa.

Se debe tener un cuidado muy especial en una continua y =
adecuada evaluacidn del flujo de efectivo de la empresa, Es-
te es clave para que to pierda en ningidn momento la Jiqui -
dez; por lo que quizd mds que cl Estado de Pérdidas y Ganan-
eias o el Balance del negocin, ¢s muy importante un control-
que asegure siempre la disposicidon de un adecuado [lujo de =~

efectivo.
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Otro factor nuy importante en la valuacidn de las alterna-
tivas de inversiBn es el conocimiento de la propia producti -
vidad y la de los competidores. Hoy mds que nunca una produc~
tividad competitiva, es factor clave para la supervivencia de

ia empresa.

Con todo esto puedo concluir que la Planeacidén Financiera-
5i es un elemento fundamental para el control, estabilidad y-
desarrollo de cualquier entidad econdmica despejando con ello

la hipotésis planteada al inicio de cste trabajo.
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