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1 ~ T R o D u e e 1 o N 

En la actualidad sabemos que el constante desarrollo de 

las empresas, la complejidad del ambiente económico, político y S! 

cial, conjuntamente a la evolución del mundo actual, han for:ado -

al pl'ofesional n que enfoque su visión hacia el futuro. 

Por lo anterior lus empresas (cnticndasr en general) rc--­

quicrcn de la implantación de un Sistema Vresupuestnl que les ayu­

de a lograr los objetl•os fijados. 

~f'j 

Nuestra ftipótesis afirma, 111 ncce~idnd de una organizaci6n, 

116.mcsc empresa, <le establecer un Sistema Presupucstal así como la 

forma de elaborar]o para hacer frt·11tc a las necesidades actuales -

dí:' las que nuestro país es parti.d.pf..', quedando el trabajo c:;truct!_! 

rado de la siguie11te manera: 

El primer Capitulo trata de los antecedentes y evolución 

que ha tenido los presupuestos tanto en el inundo como en nuestro 

pafs así como sus ventajas, limitaciones, etc. 

En el segundo Capitulo hicimos una clasificación de los -­

presupuestos con el objeto de d"r a conocer los tipos de presupuc_!! 

tos q\IC existen y cufil vu1nos a tratar. 

En el Tercer Capitulo constituye la parte mhs importante -

de este trabajo, ¡>uesto l\Uc es :1quí donde cx¡>licamos como se deben 

i·ormular dichos presupuestos. 



En el cuarto Capitulo nos referimos a una parte rellf rse11-­

cial en la cual nos hacemos una pregunta ¿Se podría i.:onsidl•rar un 

Sistema Prcsupucstal completo, excluyendo el control?; la respues­

ta obviamente es 11 ?\0" y por lo tanto se elaboro '-'Stt."" Capítulo para 

hablar sobre el Control PresupucstJl, como un:1 pJrtc i11tegrantr -­

drl Sistema Presupt1estal, entendiendo ~orno Co11trol Prcsupu~st;1l 1 • 

donde determinamos las dcsviacio11cs para dar paso a la toma de de· 

ci~ioncs con ~u oportuna corrección, por lo tanto t1n Sistema Pres~ 

puestol debe ser flexible. 

Por óltimo el caso Práctico, tiene por objeto mostrar el -

aspecto real de la investigación. 

~lcgimos el tema por su actualidad en cuanto que si tino r! 

presa no prcsu¡1uesta sus funciones en u11 corto, media110 y largo 

pla:o no podra sobrevivir en u11 ambiente de las cnractcristicns 

del. nuestro, asi tambien como la nect•sid.1d dC' cstablcc"rlo. 

La metodologia que empleamos fue de <los forma~; l'rimcro · 

La investigaci6n Documental a trarós de libros, revistas, folle-­

tos, etc. 

En segundo t6rmino una lnvestigJción de Campo por medio -

de la instrospección y extrospecci6n estas a su vez fueron de un 

tipo controlada e hist6rica por medio de entrevistas, cucstio11a--­

rios, cte ..... 



CAPITULO 

PRESUPllloSTOS EN GENERA!. 

l. Antecedentes y Evoluci 6n 

A fines del siglo XVIII es la era que marco el inicio de -

los presupuestos, pero podemos decir que los presupuestos son ta11 

antiguos como el hombre mismo, como lo demuestra rl hecho de que 

lps Egipcios l1actan estimaciones p:1ra Jlronosticar los rcsultndos 

de S\IS cosecl1ns de trigo, co11 la finalidad de prevenir los nftos -

de escnsci, y que los Romanos estimaban las posibilidn<lcs do pago 

de los pueblos conqui~to.dos, p~1rn exigirles el tributo correspon­

diente. 

Como mc11cionamos c11 un princiJlio, ya en el siglo XVIII, se 

prcsc11tnba nnt1almcntc al parlamento ing16s tan estado de cuenta 

llanindo ''11rcs11pt1csto11
, que in~lt1ia t1n ~stado de los gastos tlcl 

¡1no anterior y un progrma de impuestos y rccomcnJacioncs pnra su 

aplicación del año venidero. 

Posteriormente el presupuesto fue adoptado en Francia nlr,!!_ 

dcdor del ano 18ZO, seguida de varios paises europeos y finalmcn· 

te ¡ior los Esto<los Unidos de Norteamérica en 18Z 1, en donde se -­

dcstacaha In iJea d~ control de gastos, que los funcionarios en-­

cargados del presupuesto considc1·nban necesario pnra l~l buen fun­

cionamiento del gobierno. En el inicio del siglo XX, ln industria 



empez6 a darse cuenta de la ventaja de usar el procedimiento del 

presupuesto con el fin de controlar sus ga•tos; ya en 1911 se h~ 

bian formado una serie de comit~s 1 consejos y oficinas dcsti11a-­

das a mejorar el rendimiento )' aumentar la cconomín de todas laS 

formas de gobierno. Para el afio de 19Zl, se aprob6 la Ley del -

Presupuesto Nacional, en la cual se cstabJccc de manera definí ti 

va el presupuesto como instrumento de admi11istraci6n oficial; a 

partir de este acontecimic11to, la iniciativa privada comicn:a a 

utili:ar el prcsupucsto como medio pura contr0lar sus gastos, ª! 

pliando posteriormente su (:ampo de acción. 

En esta década se inicia la cvoluci6n y madure¡ de los ·­

presupuestos, así como el .concepto que se conoce en la actunli-­

dad. 

2. Concepto de presupuesto. 

La palabra presupuesto se compone de dos ratees latinas: 

pre.- que significa antes de. 

suponer.· proviene del latín facio-factum, que quiere decir ho-­

cer. 

Por lo tanto presupuesto significn "antes de lo hecho" 

\'arios tratadistas han definido este concepto de diversos 

maneras, o saber: 



HECTOR SALAS GONZALEZ. 

"La t6cnica del control presupuestnl es un ~onjunto de pr~ 

cedlmientos y recursos que, usados con pericia y habilidad, sir-­

ven a la ciencia de la Administración para planear, coordinar r -
controlar, por mc<lio de presupuestos, todas las funciones y opcr! 

clones de una empresa can el fin de que obtensa el máximo rentli-­

micnto con el mínimo de csfucrzo 11
• 

TEOllORE LANG. 

"Un presupuesto es primordialmente el esquCJT\a de un plan - -

proyectado de acci6n de unn empreso, para un periodo definido". 

Al.FORO Y BANYS. 

11 Un prcsupuc:.;to es un artificio que permite a la dirccci6n 

planear y controlar las actividades de unn empresa de manera que 

puedan realizar sus obictivos en cuanto n ganancias }' servicios". 

TERRY. 

"DI presupuesto es un an5lisis de una situaci6n y una pla­

ni fl cuci6n de' Ja explotaci6n futura de la empresa". 

CARTWEl.L 

"El presupuesto es la planificaci6n de todas las tareas -­

dentro de In empresa a fin de asegurar el mejor resultado con el 

mínimc de medios posibles". 



ROBERT N. ANTHONY. 

ºEl presupuesto es el proceso de hacer planes para toda~ 

las actividades de una empresa por un pcr~odo determinado, gene­

ralmente un año. Un objetivo importante de csC' procrso e~ el -­

acoplamiento de los distintos planes, que SC' hacen para las div~ 

sienes de una empresa con el fin de tener seguridad de que lo::> -

J>lnncs parciales armonizan entre si y Je quP C'} rfccto ~011junto 

de todos ellos rs satisfactorio". 

H. H. FINNEY. 

"Un prc5u¡rncsto es un programa financiero para las opera­

ciones de un pcr1odo futuro, bnsmlo en los resultados obtenidos 

en periodos anteriores y en datos conseguidos por medio de la in 

vCstigaci6n y análisis". 

Analizando dichos conceptos, nos damos cuenta que en to-­

dos las definiciones anteriores hay diferencias en cuanto a los 

t6rminos empleados, pero definen ni presupuesto en forma pareci­

da. A continuaci6n daremos nuestra definici6n. 

11 El presupuesto es un conjunto de procedimientos. )' rC'cur· 

sos que si rvcn a la di rccción de una empresa para pl nnC"nr, coor· 

dinar y controlar sus opcracio11cs a rcali:ar en un pcrioJo dctcr 

minado, logrando así el máximo de rendimiento con <>1 mínimo de -

esfuerzo" 

El presupuesto es un plan escrito, expresado c11 tErmino~ 

cuantitativos, monetarios, unidadc~ de pr0ducción, número de cm­

plcn<los, unidades de tiempo, o en otros términos no monetarios. 



3. El control presupuesta! en M~xico. 

México es un país en proceso de desarrollo en todos JO& ª! 

pectes Je la actividad human3, dl1rnnte los últimos veinticinco 

afies se ha contemplado la cvoluci6n industrial y comcrcinl, mucho 

mfts veremos e11 los nftoN vc1\idcros. 

En el desarrollo de nuestro pnís, consiclcrnmos que los co!!. 

tadorcs debemos de contribuir en una forma muy activa en el con-· 

trol presupuestnl, ya que no sólo somo• espectadores de la e~olu­

ci6n ccon6mica, sino que podemos intervenir de manera activo a 

ésta. 

Deberemos anticiparnos a lns necesidades <le las modernas 

organizaciones comerciales e industriales, ayudnrlns a cncnu:ar )' 

controlar sus cada vez mis complicadas operaciones. 

La evolución de Ja tDcnica de Control Presupuesta! en Mlx! 

co, se remota a los últimos veinte anos. 

Es, hasta principios del siglo XX, cuando la iniciativa -­

privada empieza a utilizar el presupuesto como un medio pnra con­

trolar sus gastos, ampliando posteriormente su campo de acción, • 

al utilizarlo para pronosticar en forma razo11ablc las ventas y su 

costo de produccl6n, establrciendo con ello el concepto Je presu­

puesto que t:c conoce actualmente. 

En cuanto a una biblio1rafla mexicana oobro control prcsu-



puestal, podemos mencionar al C. P. Héctor Salas G., quien expre­

sa 11 se cjerc'ia en forma m~r limitada, sfilo en aspl'c.tos parciales 

de las operaciones de tales negocios, Algunas empresas prcpnr11-­

ban mensualmente presupuestos de gastos que era11 vigilados cui<ln­

dosamentc, pero en cambio no preparaban presupuestos de vr1\ta, ·­

producci6n, etc •.. 11 (1) "Otras prC>parnba11 presupuestos de venta, 

tesorerta y de gastos, pero no atcndía11 los ¡1roblcmas febriles y 

asi succsivapcntC', s6lo se contr0lahn11 ~cgmc11tos de la empresa 

faltando la coordin.:ici6n general 1;¡cdiantC' un sistema presupuesta?'. 

En los últimoa años en Néxii:o, se h:i progresado mucho en 

el aspecto presupuesta] y a pcsDr de la falta de informaci6n cst~ 

dística y cconóraica necesaria para la plancaci6n dC' los negocios, 

se está trabajando decididamente, sobre todo en las medianas y -­

grandes empresas, en estimular)' pronostico1r las condiciones gcnE_ 

rales de los negocios y Ja influencia de la• fuerias econ6micns · 

en cada ramo de Ja industria. 

(1). C.P. lléctor Salas G. Control presupuesta! en los negocios 
Editorial Hcsago, M6xico, 1974 



4. El presupuesto dentro del proceso administrativo. 

Los presupuestos ~e ubican rn forma general en todas las 

fase~ del proceso administrativo. 

El control por medio de los presupuestos hace a la admini! 

traci6n eficiente, puesto que E~tos dc~nrrollan las cinco etapas 

bá~ icns de ta administración que son: PLANEAClON, ORG,\,~l ZACTON, 

lNTF:GRACION, COORDINACION, DIRECCION )' CONTROL. 

La aplicación de estas fases representa Ja función admini! 

·trativa pero no pode1'ilos decir concrctan1cntc d6ndc termina una fa­

se y dónde empieza la otra, pues se mezclan y complementan entre 

si. 

Existe dificultad en cuanto a se/ialnr en qué fase del pro­

ceso administrativo se ubican los presupuestos, de ln misma mnnc­

ra que existe la dificultad en cuanto a las fases administratl\'as 

nl tratar de fijarles orden, tiempo o límite; es decir, no pode-­

mos afirmar dónde empieza una)' termina la otra, lo mismo sucede 

con los presupuestos. Aún suponiendo que se estableciera un sis­

tema completo de control presupuestal, no podr1amos decir con se­

guridad, qué forma parte de una u otra inse especifica del proce­

so, ni de una u otra de las funciones de la copresa. 

En su forma mlis general se puede decir que Jos presupues-­

tos se desarrollan y forman p:trte de todas las fa<es del proceso, 



puesto que en todas ellas puede usarse con mucho éxito; sin embar 

go se observa que en alguna de ellas s11 empleo es complcme11t a1·io 

a la tarea que se está llevando a cabo. En el caso de la fase de 

planeaci6n se ve que los presupuestos son en s! plan•S de opera-­

ci6n traducidos a pesos. Por ello se co1,sidcrn ql1c es en ~sta Í! 

se del proceso donde se d•be ubicar a los preoupuestos, pero tam­

bién se encuentra que en el control de las empresas, ya que los • 

presupuestos rcpr~scntan el control por excelencia al proporcio-­

nar normas o csttindarcs de mcdici6n real dt' resultados. Sccnet1c!.l 

tra pues, que son estas dos fases del procrso, en las que en unn 

forma más clara se monificstn ln funci6n p1·csupucstnl, es decir, 

que los presupuestos son la clave de planeación y control. 

Los presupuestos se desarrollan en las fases del proceso a!!_ 

ministrativo do la siguiente manera: 

a) Planeaci6n.- Porque su finalidad es la de fijar obje­

tivos, formular politicns, estructurar programas y es· 

tablecer procedimientos y estrategias; es decir, m1lf! 

car y sistematizar las actividades de la empresa de -­

acuerdo con los objetivos. 

b) Orgnnizaci6n.- Porque 6stn es la agrupaci6n cnlcctivn 

regida por métodos que regulan la acción o actividad 

humana establecida o disel\adn para lograr u11 fin e fi- -

ciente y comCin, es decir, distribuir actividadc-s, tlcfi 

nir responsabilidades, delegar uutori1l11d, jerarquizar, 

comunicar, cte ... con <:1 fin de que sus esfuerzos co·· 



lectivos sean eficaces. 

c) Integración o Coordinación.· Porque para la ejecución 

eficaz de los programas de acción scr6 necesario pers2 

nnl calificado r capaz, equipo y mnteriales b&sicos P! 

ra el desarrollo de las funciones, asi como tambi6n la 

compaginación estrecha y coordinada de todas r cada 

una de las lreas funcionales qup integran la organi~a· 

ción, con el fin de mantener el desarrollo armonioso · 

de las actividades para que cumplan con los objetivos, 

es decir, que el control presupuesta! actúa como coor· 

dinjdor de todos los intereses al establecer un progr! 

ma equilibrado, engranando así todas las funciones de 

la empresa para que cumplan con su objetivo central. 

d) Dirección.· Son las funciones desempefiadas por los 

ejecutivos como individuos o como grupos, es decir, es 

la función ejecutiva pnra guiar y vigilar a los subor· 

dinados con la finalidad de conducirlos hacia los obj~ 

tivos que la empresa desea. Es la fase del proceso a~ 

ministrativo en la que se logra la realización efecti· 

va de todo lo planeado, por me<lio de la autoridad del 

administrador, ejercido a base <le decisiones ya sea t2 

madas directamente, ya con mis frecuencia, delegando · 

dicha autoridad )'vigilando simultlineamente que se cu!!l 

plnn en la forma ndecuada todas los 6rdcncs emitidas -

en interés de la empresa. 

9 



e) Control... Este se define como el procC'so para dC'tC'rm!. 

nar lo qltc cst5 llevando a cabo, valu5ndolo, r sJ es -

nC'cesario aplicando medida~ correctivas de modo qllC l;1 

cjccuci6n se lleve a cabo de acticrJo ~011 lo pli1nl•ado. 

Es la rccolccci6n sistemática dc dattis p¡¡ra conon•r la re~ 

lizaci6n de los planes, es decir, es la acci611 1ior medio de ln -­

cual se aprecia si los planes y ohjrti\•os se cumplcn. 

En otras palabras, el control consiste en: 

1) Averiguar lo que se cst5 l1acj0ndo. 

2) Comparar los rcsult¡¡dos con las cspcctnth·ns. 

3) Aprobar o desaprobar los resultados, aplicando en éste 

filtimo caso la ncci611 correctiva. 

Por lo antes mencionado, se llcgu a la co11clusi611 de ql1c 
1 

es en esta fase del proceso administrativo, donde m5s se t1bican 

los presupuestos, pues son el medio más eficaz de controlar lus 

operaciones de la empresa, ya q11c el control es una continuaci611 

de las demás fases del Proceso, pues inclure la vigilancia octiva 

de una operación pnra mantenerla dentro <le los llmitcs dcfiniti·· 

\'OS• 

Si se tuviese que escoger tJníl fn~c d~! ¡1rocrso administra· 

tivo en que se sittJaran mejor los prcs11pucstos, consideramos que 

fuese la de Control, ya que es esta fu.se donde se (Umplc en mane~ 

ra total la f11nci5n m5s importante de los presupuestos. 

10 



En base a lo anterior, El Control Presupuesta! nbarca to­

das lns fases del Jlroccso Administrativo y por lo tanto, debemos 

desarrollar princi11ios aplicables o apropiado~ parn cado una de 

éstas. 

Comentando todo lo anterior, se llega a la conclusi6n de 

qul' los presupuestos son una herramienta eficaz al servicio de 

lu Administraci6n Cicntlf ic~ que ve hacia el futuro r trata de 

encauzar las operaciones d• unn empresa hacia el mejor logro de 

sus metas y objetivos. 

S. Ventajas )' limitaciones. 

Entre las ventajas que representaría el implantar un sis· 

tema de Control Prcsupucstal, podcr.loB mencionar los siguientes: 

1. · Requiere una estructura organi zacional adecuada y s!!_ 

lida¡ •s <locir, debe haber unn asignnci6n definida • 

de responsabilidad para coda función de ln empresa. 

2. · Obliga a todos los mirmbros de la Administración de! 

de arriba hasta abajo a participar en el ostnbleci·· 

miento de metas y planes. 

l.- llvita los desperdicios, yo que lin1ita los gastos n • 

los m&ximos fijndos. 

•1.· El presupuesto es el medio por el cual se comprueba 

11 



la eficiencia o ineficiencia de los resultados. 

S. - Exige n los gerentes departamentales a hacer planes 

en armonfa con los planes de otros departamentos de 

la empresa entera. 

6.- Requiere datos hist6rlcos contables adecuados y apro­

piados. 

7.- Exige un auto·nnfilisis pcri6dico de la compañia. 

8.- Comprueba el progreso o falta de progreso hacia Jos· 

objetivos de la empresa. 

9.- Mayores utilidades al utilizar adecuadamente los re·· 

cursos disponibles para obtener mayores ingresos y -­

eliminar gastos innecesarios. 

10.- Libera a los ejecutivos de muchos de los problemas c2 

tidianos por medio de polfticas predeterminadas y re­

laciones de autoridad clnras y por lo tnnto proporci~ 

na mas tiempo ejecutivo pnra la planificaci6n y el -­

pensamiento creativo. 

11.· Tiende a eliminar Jo nube do Incertidumbre que existe 

en muchas cmprcsns, espccialmc11tr entre los niveles -

administrativos bajes, respecto a las pollticas bfisi-

1 z 



cas y a los objetivos empresariales. 

12.- Facilita la toma de decisiones, puesto que al tener 

conocimiento anticipado <le los problemas con que ha­

brá de enfrentarse, se contará con el tiempo suflciC!!, 

te para buscar posibles soluciones a los mismos, y -

elegir la m5s conveniente. 

13. - Serl'irá de base para la comparaci6n entre los result!!_ 

dos obtenidos y Jos estimados, permitiendo corregir -

las variaciones existentes. 

Entre las principales limitaciones o desventajas se cncuc!l 

tran las siguientes: 

1.- El plan de utilidades se basa en estimados: por lo -­

consiguiente deben considerarse como guia y no como un substituto 

de la Administración. Si hay confianza de que tales estimados -­

pueden hacerse de modo realista, generalmente el esfuerzo serlo -

da resultados satisfactorios. 

Puc!'to que los presupuestos se basan enteramente en estim!!_ 

dos y juicios, Ja flexibilidad es esencial en la interprctaci6n y 

utilización de los rcsultndos. 

2. - Una ·ve'::: que se completa el presupuesto; sólo será 

efectivo si todos los rjccutivos responsables realizan esfuerzos 

13 



continuos y agresivos hacia el logro de Jos mismos. Los jefes -

de departar.1ento deben sentir responsabilidad por nlcan:nr o meje_ 

rar las metas departamentales establecidas en el presupuesto. 

3, • Representa una erogación considerahle de fondos y un 

esfuerzo adicional de tiempo y trabajo, Jo cual es Jimitntivo de 

muchas empresas. 

4. · Un sistema presupuesta! tiene que ser adaptado con(!, 

nuamcntc para que se ajuste a las circun5tancias cnmbiantcs; las 

t6cnicas tienen que. ser adaptadas contínuamcntc, no sólo parn C!!, 

Ju negocio en particular, sino también para cambio de condiciones 

dentro de un mismo negocio. 

. 14 



CAPITULO 11 

CLASIFICACION DE LOS PRESUPUESTOS 

Hay diferentes clases de presupuestos para abarcar lns di­

versas úreas de opcraci6n de Ja empresa. Es com(m encontrar que 

existen distintos tipos o dcnominncioncs del presupuesto, en rea­

lidad estas diferentes formas de llamar lo, obedecen tan s6lo a C!'_ 

ractcristicas particulares del mismo. A continunci6n se expone 

una clasificaci6n de acuerdo con sus aspectos sobresalientes. 

1.- Por su participaci&n. 

Por la manero de intervenir en lns diversas 5rcas de opcr! 

ci6n de la empresa, podemos d.ivi<lirlos como sigue: 

A) Presupuestos de Operaci6n. 

Son los planes para manejar el negocio durante el periodo 

a que se refieren, se utilizn11 con mayor frecuencia en las empre­

sas y deben ser preparados, preferentemente, tomando como baso ln 

estructura organizacional y asignando n los gerentes o directores 

la responsabilidad de lograr los objetivos. Los principales son 

el de: Venta,, Producci&n, y los que se refieren a los Gastos. Se 

combinan para forma 1· e 1 pre supuesto genera 1 de opera el 6n. 

a) Presupuesto de Ventas. 
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El punto de partida tlpico de todos los presupuestos de • 

opcraci6n, es el pron6stico realista de las ventas para el pcrtrr 

do de plancación. Esto implica el cstablocimicnto por anticipa· 

do de las ventas en cantidad y en valor, t'.cnicn<lo en i.::ucntn las 

circunstancias que condicionan a la empresa y su 1>osilllc acci6n 

sobre ellas. 

b) Presupuesto de l'roducdón. 

Al elaborarlo se toma como ba5c el presupuesto de vc11tas 

para estimar el número de unidades que se hnbriín de producir du­

rante el siguiente período de pla1waci611. Por cjl"'mplo, si el pr~ 

supuesto de ventas indica una notahlc aceleración dr la dcmant1n 

<l~l producto para el segundo trimestre, el presupuesto de produ~ 

ci6n deberá indicar un uumento para fines del primer trimestre, 

con el fin de estar acorde con el pr<in65tico de ventas. Si se • 

formulan correctamente, los presupuestos de producci6n pormlt irán 

programar la disposici6n de la maquinaria en tiempo y Jugar opor. 

tunos para coordinar el ensamblaje y minimiinr los costos. 

c) Presupuestos de gastos. 

Se clasifican en: 

1. • liasto!'i de Venta. Esto:; gastos son los crogaJos 

por las actividades tendientes a rcnllznr la función de ventas, 

comprenden desde que el pro<lu..:to fu~ fabricado, hnstn que es puc~ 

to en manos del cliente. 
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2.- Gastos de Administra~i6n. En este prcsupucsto 1 

se incluyen aquellQs gastos que se derivan directamente de lns -

funciones de dirccci6n y control de las diversas actividades de 

la emprcsn, su contenido es tan amplio que la determinación <le su 

naturale:a dependerá de la organi:aci6n interna y del medio en -­

ciuc se dc~arro11c cada empresa en particular. 

3.- Gastos Financieros. Este, se determina en forma 

similar a los Jcm5s presupuestos de gastos; en 61 se engloban t~ 

das aquellas erogaciones provenientes de interese~ sobre cr6di·­

tos contratados, con objeto de financiar el programa de operaci2 

ncs. 

B) Presupuesto de Capital. 

Estfi relacionado con la ad4ulsici6n y repostcibn de acti·­

vos fijos. Se prepnrn por separado del presupuesto de operaci6n, 

generalmente hnjo un comité de inversiones de capital distinto al 

comlt6 de presupuestos. Cada proyecto de lnversi6n deberl tener 

In justificaci6n que lo apoye, y para proyectos mayores, su rendi 

niiento sobre Ja inversión tiene que ser analizado y meuido con niS, 

todos apropiados. 

Con bastante frecuencia, lo.e; proyectos SC' clasifican bosán. 

<loSCC'O el pTOJ1ÓSito de la inversión, como pOT ejemplo: parn aumcn 

to de capacidad, para mejorar In eficiencia de opcraci6n, para m~ 

jorar ln següridad de operaci6n, para la fabricac!6n de un nuevo 
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producto, etcétera, Cada dfa, un mayor número de cmprcsns están 

trabajando con este presupuesto para ejercer un mayor control y 

vigilancia sobre la5 inversiones de capital. 

C) Presupuesto de efectivo. 

Uno de Jos instrumentos principales que utílioo el dircc·· 

tor de fínan:os para controlar los gastos de la cmpresn, es el ·· 

presupuesto de efectivo. Se trnta de un programa que relaciona 

las entradas de efectivo y los gastos también en efectivo, en los 

que la empresa incurrirá durante el periodo de ploncación. 

El pr.csupucsto de efectivo es esencialmente un plan de en· 

tradas y salidas de dinero y, como tal, difiere en un aspecto muy 

importante de los otros presupuestos. Mientras que este prcsupuc<?_ 

to se refiere exrlusivnmentc al dinero real, los otros se refio·· 

ren a conceptos devengados. 

D) Presupuestos de Contingencia. 

Consiste en formular planes, presupuestos y programas op·· 

cionales a los cuales puede acudir la empresa en el caso de que · 

las estimaciones originales se aparten de Ja realidad. Ya se sa· 

be que los presupuestos no son mejores que las estimaciones y 

quienes las hacen. Cunndo se cometen errores. se debe contnr con 

un refugio pl nnendo para cvi tn r 1 as comp l i cae íonc> s. Los prcsupuc~ 

tos de contingencia allanarfin los Jbstfrcu1os, aclararfin la pcrs·-

18 



pecth·a y dcj<lr:m a sah•o la reputación profesional del planific!!_ 

<lor-administrador. Darln flexlbilld•d y ahorrarln dinero y tiem­

po valioso, ar.iortig:uando el efecto Jel error cometido. Sin un -­

plan de contingencia, la empresa podrIJ necesitar meses para cam­

biar de rumbo. 

La 11rusupucstaci6n de contingencia se aplica a todos los -

presupuestos, incluyendo el de opcraci6n 1 el de efectivo y el de 

capital. 

2. Por su Comportamiento. 

A) Flexibles, 

Estos presupuestos consideran anticipadamente las variaci~ 

nes que pudiesen ocurrir y permiten cierta elasticidad por posi-­

b!es cambios o fluctuaciones propias, lógicas, o necesarias. 

8) Fijos o Rígidos. 

Son Jos presupuestos que permanecen invariables durante la 

vigencia del período presupuestario, por Jo que la razonable exa~ 

titud con que se han formulado, obliga a la empresa a aplicarlos 

en forma inflexible a sus operaciones 1 tratando de apcgílrsc lo mE_ 

jor posible a su contenido, 

No debe confundirse el presupuesto flexible, con la cnrac-
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teristica de elasticidad de que deben estar investidos los prcsu 

puestos en general. La elasticidad, tambi6n está referida a Jos 

presupuestos fijos, pnra indicar que deben revisarse y adaptarse 

a las fluctuaciones constantes del mercado, obligando a Ja admi­

nistraci6n a cambiar o reconsiderar sus planes, cunndo las sitt1~ 

clones que se presentan son distintas dl' lo previamente estimado. 

3. Por su duraci6n. 

La detcrminaci6n del lapso que nbarcar5n los presupuesto~ 

dependerá del tipo de operaciones que realice In empresa, y de -

la mayor o menor exactitud y detalle que se desee, yn que a mu·· 

yor tiempo corresponderá un.a menor prccisi6n y análisis. 

Asi pues, pueden clasificarse: 

A) Corto plato. 

Los que abarcan un año o menos, 

JI) Largo plazo. 

Los que se formulan para más de un afto. 

Ambos tipos de presupuestos son (1ti.lrs; es importante pa­

ra los directivos, tener de w1temano una perspectiva de los pla·­

nes del negocio para un periodo suficicnt~rnente largo, y nó se -

concibe ésta sin Ja formulación de presupuestos para períodos · -

cortos, con programas detallados para el periodo inmediato siguic! 

te. 
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4. l'or su destino. 

A) l'!ibl icos. 

Son aquellos que realizan los gobiernos, estados, empresas 

descentralizadas, ctc6tcra. Para controlar las finanzas de sus -

diferentes dependencias. 

B) Privados. 

Son los presupuestos que utilizan las empresas particula-­

res como instrumento de su administraci6n. 

Es necesario hacer ln distinción entre ambos tipos de pre­

supuestos. Los presupuestos públicos hacen primero una estlmac!6n 

de los gaotos que se hayan de oriEinar debido a las necesidades -

p!iblicas, y después planean la forma en que podrfin cubrirlas, es­

tudiando la aplicación de los ingresos, que hnbrím de provenir de 

la recabación de impuestos, de la obtención de empr~stitos y como 

!i!timo recurso, de la emisión de papel moneda, que necesariamente 

ocasionaría inflaci6n. 

Las empresas privadas por el contrario, primero deben esti 

mar sus ingresos, para, sobre esta bnse, predeterminar su distri­

buci6n o apl icaci5n, lo que ocasiona que ln integración <le su con~ 

trol presupuesta! sen m5s compleja y dificil de soluclonnr. 
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En conclusi6n, se deduce que la diferencia existente entre 

la presentación del control presupuesta! público r el pri~ado, "!! 

ce de la distinta finalidad que ambns entidades persigu~n. 

5, Por su repercusi6n en los Estados Financieros. 

A) De situación financiera. 

Este tipo de presupuestos muestra la posición estática que 

tendrta la empresa en el futuro, en caso de que se cumplieran las 

predicciones. Se presenta por medio de lo que se conoce como bn· 

lance general presupuestado. 

B) De resultados. 

Que muestran las posibles utilidades a obtener en un pcrt!!_ 

do futuro. 

C) De Costos. 

Se preparan tomando como base Jos principios establecidos 

en los pronósticos de ventas, y reflejan, n un período futuro, - -

las erogaciones que se hayan de efectuar por concepto del costo -

total o cualesquiera de sus partes. 

6. Por su Contenido. 
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A) Principales. 

Estos presupuestos son una especie de resumen, en el que 

so presentan los elementos medulares de to<los los presupuestos · 

<le la empresa. 

B) Auxiliares. 

Son aquellos que muestran en forma annlltica las operaci! 

nes estimadas por cada uno de los departamentos que integran la 

01·ganizaci6n de la empresa. 

7. Otros. 

A) Presupuesto base cero, 

En este presupuesto se solicita a los gerentes que anali·· 

cen cada partida presupuestaria (ya existente o recién propuesta) 

de manera que el punto inicial para el desarrollo del presupuesto, 

sea éero. Como producto final se obtiene un cuerpo de datos cstruE_ 

turados que permiten que la gerencia asigne fondos con plena con­

fianza a las áreas de mayor potencial de ganancias. 

El enfoque base cero, no puede utili:arse en In totalidad 

<le! presupuesto de la corporaci6n. Se aplica a las operaciones y 

programas sobre los que Ja gerencia tiene fncultad <le d<•cisión. 

En In industria, el presupuesto puede emplearse para desarrollar 
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labores de apoyo administrativo y general, mercadotecnia, invcst! 

gaci6n, ingeniería, apo)'o de manufactura y prrsupuesto de gastos 

de capital; pero no puede usarse en mano de obra y matcri•lcs di­

rectos, ni en ciertas 5reas de gastos generales directos, puesto 

que estos costos se presupuestan generalmente a través de métodos 

de costos estfindar. En el gobierno, el proceso puede empicarse -

para desarrollar todo el presupuesto. 

B) Presupuesto por pror.rnmas. 

Es un conjunto de t6cnicas y procedimientos que sistcmfit! 

cemente ordenados en forma de programa y proyecto, muestran las 

tareas a efectuar, scflnland~o objetivos especificas y sus costos 

de cjecuci6n, además de racionalizar el gasto pfibllco, mejorando 

la selecci6n de las actividades gubernamentales. 

Este presupuesto, aunque sus resultados son más objetivos 

en los organismos gubernamentales, empresas descentralizadas, en­

tidades estatales, etc6tera, su uso no estfi limitado a ellas, ya 

que puede adaptarse a cualquier tipo de negocios con resultados -

satisfactorios. 
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CAPITULO 111 

llLABORACJON DEL PRJiSUPUESTO 

1. Requisitos previos. 

El 6xito de un presupuosto no significa ncccsnriamcnto ·­

que los resultados obtenidos hayon sido iguales a los estimados, 

seria suficirnte el haber logrado una mejorla en el grodo de efi­

ciencia y seguridad con que se condujo ln empresa. Sin embnrgo, 

paru que un presupuesto cumpla con las funciones que de él se es­

peran, es necesario basarlo en determinadas condiciones que obll­

gntorlamcntc deben observarse en su cstructuraci6n 1 como son: 

A) Conocimiento de la empresa. 

Los presupuestos siempre von ligados ol tipo de empresa, 

a sus objetivos. a su organizaci6n y a sus necesidades; su conte­

nido y formo vorian de uno entidnd n otro, principalmente en el -

grado de an5lisis requerido, por lo que es necesario el concimien· 

to nm11lio de ln empresa en que se vun a aplicar. 

La preparación del presupuesto se baso en el principio de 

coordinaci6n (las transacciones de la entidad están íntimamente 

relacionadas entre si), de tal manrrn que si una ¡1nrte dctermJna­

da del plnn pt1dicra ser tomada como pl111to de partida, el resto ·­

del mismo podría ser establecido con un grodo razonnble de segur.!_ 
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dnd y certeta, permitiendo a la gerencia tomar decisiones objeti­

vas. Por ejemplo: si se pueden estimar los costos co11 cierta 

exactitud, podría estimarse también el volumen de ventas ncccsa-­

rio para obtener las utilidades deseadas por los accionista•. 

B) Exposición del plan o política. 

El conocimiento del criterio de la ~crc11cin <le la cm¡1rc~~ 

en cuanto al objetJvo que se busca con ln implantaci6n del 11rcsu· 

puesto, dc~Prfi cxpo11crsc en forma clara y concreta mediante manu~ 

les o instrt1ctivos, cuyo prop6sito scr5 uniformar el trabajo y -­

coorJinnr las funciones de las personas encargadas de la prepara­

ción y ejecución del presup~esto, definiendo las responsabilida-­

des y Jos limites de autoridad de cada uno de ellos. 

En dichos manuales se debe incluir adem6s, informaci6n S! 

brc los presupuestos que forman el sistema aprobado, el periodo • 

que abarcaríi el presupuesto, el diseno de las formas que deban de 

usarse, con instrucciones sobre su manejo y contenido; y todo Jn 

información que se crea conveniente. 

C) Coordinaci6n para Ja ejecución del Plan o Política. 

Debe existir un director del presupuesto, el que actuarfi 

como coordinador <le todos los dcpartamc11tos que i11tcrvicncn en la 

ejecuci6n del plan. La coordinación de !ns distintas actividades 

se hará clnhorando un calcndarLO, en el que se pr<~ciscn las fcchns 
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en que cada departamento deberá tener disponible la información -

necesaria, para que las demás sC'ccioncs puedan desarrollar sus e.:!_ 

timacioncs. De esta manera, será necesario también que toda la -

información obtenida )' las estimaciones realizadas, sean enviadas 

al director del presupuesto, centrali:ándose en él ln progrnma--­

ci6n de actividades; asi las fechas del calendario cstarfin refer! 

das al ~omento en que Este se reciba. La responsabilidad de la 

preparación del presupuesto rccác sobre 61 mismo, pero los funci~ 

narlos de los diversos dcparta~entos tendrln la obligación de pr~ 

porcionar los. informes, f estudios 11ccesarios para Sll elaboraci6~ 

De ahí la necesidad de delimitar el campo Je acci6n de cada uno, 

su autoridad, responsabilidad y jerarquia. 

O) Fijación del periodo presupuesta!. 

La determinación de este período opera en función de di·­

versos factores, tales como: estabilidad o inestabilidad de las -

operaciones de Ja empresa, el periodo del proceso productivo, In 

tendencia dC'l mercado, ventas de temporada, situación económica -

en gc'ncral. cte. 

Otro de los factores que influyen en la fijación del pe-­

r!odo presupucst;1l, son las cnractcristicns del rengl6n de activo 

fijo y lo• periodos de financiamiento. 

Sormalmentc los periodos del presupuesto se liaccn coinci· 

dir con los de Jos resultados, ~ara poder hacer con nnyor facili· 
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dad las comparaciones entre los mismos, y poder hncer las corres 

cioncs necesarias. 

E) Direcci6n y Vigilancia. 

Una vez aprobado el pln11, cada departamento rccibir5 la 

dclcgaci6n de elaborar los presupuestos que les corrcspo11dnn, -­

con las instrucciones o recomendaciones q11c ayudarfin a los jefes 

a poner en práctica dichos plnncs. Posteriormente se elaborará 

un estudio minucioso de las desviaciones que surjan al comparar 

los datos reales de los presupuestos, rcvisnr pcri6Jicamcntc las 

estimaciones y, de ser necesario, modificarlas. 

Según podemos observar, un sistcmn prcsupuostal requiere 

de un trabajo continuo y exhaustivo, estudio de las 'circunstan-­

cias que pudieran modificarlo; que el encargado de llevarlo a ln 

prácticá posea conocimientos y tiempo necesario para vigilar tR~ 

to su cumplimiento como los posibles cambios; s6lo ast podrá el 

presupuesto ser un verdadero instrumento de control para la admi­

nistraci6n. 

F) Apoyo Fircctivo. 

El respaldo de los directivos en ln implantnci6n del pr~ 

supuesto, es indispensable para su buena renli?nci6n y dcsarro-­

llo, lo cunl da al presupuesto no sólo un uso informativo, sino 

que lo convierte en un plan de acci6n operntivo, y de pntr6n de 
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medida con Jo ejecutado. 

Ver Ja Gráfica Anexa. 



REQUISITOS DEL PRESUPUESTO 

RESPALDO DIRECTIVO 

Supervisión y cuidado contínuo 

en su reali:ación.- an5lisis 

estudio de las desviaciones. 

ll!RECCIO~ Y VIGILANCIA 

Seg6n Ja naturaleza do la 

empresa o del renglón 

F!JAC!ON DEL ,PERIODO PRESUPUESTAL 

Sincronización de actividades n travfis del 

director responsable.- seg6n calendario 

EXPOSICION DEL PLAN O POLJTJCA 

Sus objetivos, 

su contenido y forma varlan de una entidad a otra 
'f--------------------- . ·--. ---

CONOCJmENTO UE LA EMPRESA 

Es la base 
·---------------------·------~ 
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z. Bases de un Sistema Presupuesta!. 

Parn dar principio a este punto, podemos afirmar que son 

sin6nimos dr la Palabra Base, fundamento, origen, principio, rn­

z6n causa primera o primitiva de una cosa o aquello de que otra 

cosa procede de cualquier modo; Primer instante del ser. 

Por lo anterior se puede decir que Base o Principio su -

significado es el mismo en esencia, por Jo tanto al hablar de B! 

ses de un sistema presupuesta), estamos hablando de Principios -

del Control Presupuesta!, los cuales clasificaremos y definirc-­

mos como sigue: 

A) Principio de la Determlnaci6n Cuantitativa. 

Este principio responde a la pregunta "¿Cómo debe ser In 

previsión presupuesta!?" para merecer el carácter de tlcnica. 

l;s indiscutible que una t~cnica como lo es la del control 

presupuesta!, merece el nombre de tal, en cuanto puedan determi- · 

narse las causas, sus efectos y la relación entre ellos, no s6lo 

cualitativa, sino en cuanto sea posible, cuantitativamente. Se 

puede afirmar que la previsión seá tanto mos técnica)' valida, -

cuanto mejor puede ser cuantificada . 

. Para que un presupuesto mer~zca el nombre de tal, es in­

Jispensable que en 11 se ha)'a determinado cuantitativamente el -
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defecto de una serie de decisiones, objetivos y prop6sitos. El -

denominador comGn de todos los presupuestos es el signo de pesos 

y centavos cada uno de los planes de la e~presa para el periodo -

presupuesta l. 

B) Principio de Objetivos. 

Una prcvisi6n s6lo es ¡1osiblc, Jlrccisn y eficiente, en 

cuanto los objetivos dl' un organismo SQcial, inmediatos r finales, 

est&n perfectamente establecido• y coordinados entres!. 

Si el fin comfin, en efecto, es lo que hace existir y con­

diciona ln manera de ser de, toUo organismo serial, es evidente·­

que mientras mejor se fijen los objetivos inmediatos y los fina-­

les del mismo organhmo, tanto mejor podrá hac'1TSfJ In prr.visiéin, 

y por lo contrario, mientras estos objetivos sean va¡~11s, no cst6n 

convenientemente subordinados, toda prcvisi6n tcndrfi forzosamcntr. 

que resistir como consecuencia, inseguridad, errores, desviacio­

nes. inconfiable, etc. 

L) Principio de la Precisi6n. 

Los presupuestos son planes de acción y como tales deben 

ser expresados en la forma más precisa )' concreta posible y deben 

evitar vaguedades que impidan su correcta cjccnci6n. 

Los planes no deben hacerse con afirmaciones vagas y gcné 
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ricas, sino con la maror precisión posible, porque van a regir ªE. 

cienes concretas. Cuando carecemos de planes precisos, cualquier 

negocio no es propiamente tal, sino un juego de azar. 

D) Principio de la flexibilidad. 

Este principio a primera vista parece contradictorio con 

el de precisi6n, pero no Jo es porque: flexible es lo que tien• -

una dirección básica, pero permite p~qucñas adaptaciones momcntá~ 

neas, pudiendo 1L1cgo volver a su dirccci6n inicial. 

Todo plan preciso, debe proveer en lo posible los varios 

supuestos cambios que puedan ocurrir, ya sea fijando máximos )' -

minimos con una tendencia central entre ellos como la más normal. 

Los presupuestos flexibles se emplean para adaptar los -­

costos y gastos a los vol&menes cambiantes de producci6n y venta~ 

y permite la comparación de la realidad contra las normas sobre -

bases iguales. 

E) Principio de la Unidad. 

Los planes deben ser de tul· naturaleza que pueda decirse 

que existe uno s6lo para cada funci6n, y todos los que se aplican 

a la empresa est&n debidamente coordinados. 

Los diversos planes que se aplican a cada uno de los de--
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pnrtamentos básicos: ventas, producc_ión, finnn:.as, personal 1 et e. 

deben considerarse de tal manera, que c11 un mismo plan ¡111~d3n e~ 

contrarsc los elementos de todas las normas de acción aplicables. 

A 6sto so debe la conveniencia r necesidad de que todos cooperen 

en su formnci6n. 

F) Principio de la Participacl6n. 

Es éscncinl que en la plancación y control de los nC!go-· 

cios, intervengan desde el primero hasta el último de los super· 

visores de un negocio. Todo aquel que tenga mando sobre persa·· 

nos o cosas y que debe tener decisiones en cuanto a la marcha de 

la empresa, debe participai: en Jos presupuestos con objeto de 

que éstos tengan el beneficio derivado de la e'pericencia de ca· 

da uno de ellos en su lrca de opcraolfin y la adhusi6n incondici2 

nnl a sus propios planes. 

La funci6n del director del plan financiero, es princi·· 

palmcnte de coordina~i6n e interpretaci6n de todos los datos su· 

ministrados por los supervisores. 

G) Principio de la Oportunidad. 

Este principio se refiera a que los presupuestos deben · 

de estar concluidos antes de que se inicie el pertodo, para te·· 

ner ticMpo de tomar las medidas conducentes a los fines estable­

cidos. Además debe ser entregada la parte que le corresponde a 



cada una de las personas responsables del éxito o fracaso de ta·· 

les planes. 

3. Manual de presupuestos. 

Es •abido que cualquier procedimiento repetitivo en los -

negocios, se maneja mejor median.te la preparación de proccdimicn-­

tos cst&ndnr. Los presupuestos no son una excepción a cstn regla 

general y las instrucciones para ln preparación y control de los 

presupuestos de deben preparar en forma de manual. Este manual -

de control presupuesta! es 6til porque da uniformidad a la tarea 

y coordina la actividad de todas las personas encargadas de la ·­

prcparaci6n r cjccuci6n de los presupuestos. 

El principal prop6sito del manual, es definir responsabi­

lidades y limites de autoridad de todas las personas que tienen · 

que ver con los presupuestos. Un propósito secundario es mostrar 

la forma y procedimiento que deben seguirse en la preparaci6n de 

los distintos presupuestos que integran el plan financiero. 

Considerando que d manual se prepara para llenar las ne­

cesidades particulares de cada empresa, necesariamente debe cont~ 

ncr detalles especificas de procedimientos y pricticas inherentes 

al negocio de que se trate. Debido a Esto, lns instrucciones que 

contenga variarán considerablemente en cada caso. Sin embargo, -

en general, un raanual contiene lo siguiente: 
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A) Objetivos y propósitos del plan presupuesta!. 

Este tema consta de tres etapas, lns cuales son: 

a) Establecimiento de normas o bnses de comparación. 

'b) Operaci6n del control, es decir, efectuar las compa­

rncioncs. 

e) Interpretar los rcsl1ltados de la compnraci6n. o sea, 

investigar las variaciones y tomar decisiones al re! 

pecto. 

B) Predicciones y supuestos blsicos. 

Entcnd1.::mos la:; prcd~ccioncs corno la función de ~uponcr el 

desarrollo econ6rnico futuro, as1 como las condiciones generales -

que afectarán el curso dr ln empresa, l'l manual de presupuestos d~ 

bcrá establecer las predicciones que se deben adoptar como base · 

de la planeación de todas las funciones y operaciones de la empr!!, 

sa. 

C) Definiciones de términos. 

Esto tiene por objeto uniformar el criterio y facilitar -

la comprensión de los diversos problemas a todos Jos funcionarios 

que intervendrán en la preparación y control de los presupuestos. 

Ln definición <le términos simplifico In coordjnnción pre· 

supucstal, puesto que las pcrsonns que intervienen en los presu--
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puestos hablaran el mi~mo idioma t6cnico; reduce las consultas y 

discusiones en cuanto al alcance de los términos y favorece el 

clima Je buena \'oluntad ~·comprensión de la técnica presupuesta!. 

D) Período que abarcará el presupuesto. 

Existen cinco factores que intervienen en la determina·· 

ci6n del período: 

a) Duración del período de rotación de inventarios. Es 

necesario que la duraci6n de los períodos del presupuesto y de Ja 

rotaci6n de inventarios, sean iguales. De otro modo, es dificil 

establecer relaciones C"ntrc:' ventas, compras )' producción. 

b) )iétodos y financiamiento empicado. En algunos casos 

el plaio de las obligaciones contraídns expira en determinada ºP'! 

en del afio, durante la cual se hace más difícil obtener Jos fon-· 

dos necesarios en un corto tiempo. Es así, como resulta convcnicu_ 

te hncer arreglos financieros, adelantándose a los vencimientos 

de las obligaciones. Por lo tanto, es conveniente a su vct, el 

periodo largo del presupuesto, para permitir la dcterminaci6n de 

las necesidades financieras con vnrios meses de adelanto. 

e) Condiciones de Mercado. Cuando éstns son inciertas y 

variable~ (como en el caso d.c nuestro país), es conveniente un P!:. 

riódo para el prc5upucsto tan corto como sea posible .. Esto prr· 

mitc frrcuf'ntes rt>visioncs de los estimados, los cuales presentan 



siempre sus dificultades para llevarse cuidadosamente bajo las -­

circunstancias de un mercado incierto. 

d) Lo adecuado y completo de los datos de las opera<io·­

nes del pasado. Es dificil estimar las futuras oper~cioncs en · -

una empresa, donde los registros dt.~ ejercicio prt'téritos Sllll ina­

decuados. Rn tales circunst~nrin~ es prcfcrihlr el pcr1odo corto 

del presupuesto. 

e) Duraci6n del periodo contable. El presupuesto se pr~ 

para en parte, de acuerdo con los datos de contahilidnd. Por lo 

cual, el periodo del presupuesto debe tcrrainar el mismo dia que -

el ejercicio contable. Emp~ro, el período del presupuesto puede 

incluir dos o más ejercicios contables, si comienza y termina <le 

•cuerdo con ellos. 

E) Responsabilidad v autoridad de los funcionarios princip~ 

les. 

Se trata de coordinar y precisar Jos limites dentro de -­

los que actuarán los principales funcionarios que intervengan en 

la preparaci6n de Jos presupuestos. La mejor forma de definir la 

responsabilidad y autoridad dentro del control prcsupucstn1 1 con­

siste en 1>rcparar instrucciones para cada prcsu¡>ucsto. 

4. - Formu1ac16n de Presupuestos, 

Los presupuestos en gcncrnl forman uno rama ton extenso, 
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que no es posible abarcar en este estudio todos Jos casos que pu~ 

den presentarse, ni los distintos tipos de empresa en las que se 

dan dichas circunstancias; por lo tanto, los presupuestos que S\l­

gcrimos como esenciales para el establecimiento de un sistema de 

p1ancaci6n, coordinaci611 y control presupuesta}, son los siguicn-

tes: 

A) Presupuesto de Ventas. 

Podemos afinnnr que el presupuesto de ventas, es la portc 

central dentro del presupuesto general de la empresa. Este es el 

primer presupuesto que se hace, dependiendo directamente de la e! 

timaci6n adecuada de lns ventas. Se concidcrn como el presupues­

to mis dificil de llevar a cabo por todos los factores que influ· 

yen en su realización. Y es de lste del que se parte para la el~ 

boración de todos los demls presupuestos que integran el sistema 

presupuesta!. 

Dicho presupuesto debe planearse cuidadosamente, tomando 

en cuenta diversos factores; hacer estimaciones en forma arbitrn· 

ria, nos aumentar& la posibilidad de fallar en el resto de las 

operaciones que basan sus estimaciones en el presupuesto de ven·· 

tas. 

En primer Jugar se debe analizar, qu6 articulas o scrvl·· 

cios se van a v~ndcr y a qu6 precio, para luego definir su costo 

de producción, debemos considerar cuáles han r;ido las \rentos, 
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cuil ha sido el costo de estas y qué utilidades o pérdidas nos -­

han arrojado. Dicho estudio señala un punto de partida y propor· 

ciona una informaci6n valiosa sobre Ja direcci6n que debe de eft·i:. 

tuarse en posteriores investigaciones, 

En el ~studio sobre las ventas anteriores, existen en mt1-

chns empresas, numerosos análisis y estadísticas que pueden usar­

se; el material estadístico que se encuentra en la contabilidad, 

constituye In estadistica interna, pero tambi6n es necesario to-­

mar en cuenta, la cstadistica externa que viene siendo el material 

publicado por las autoridades, organizaciones industriales y c5m! 

ras de comercio a través de sus diferentes publicaciones. 

Por Jo que respecta a los anfilisis especificas, éstos pu~ 

den referirse a las ventas efectuadas por productos, por territo­

rios~ o zonas geogr5ficas, por agentes de ventas, por ciclos est! 

cionales, o edades, por sexos, clases sociales, entre otros, los 

cuales son datos importantes dentro de Ja experiencia de ln empr~ 

sa. 

Para llegar al conocimiento de las situaciones anteriores, 

sera necesario analizar m6todos de ventas, canales de dlstribud6n, 

articulas vendidos, clientes, valor de los pedidos y métodos de -

entrega, po11ticns de precios, descuentos, promociones, cte. 

Para obtener las bases de juicio adecuadJs y disponer de 

ellas, se pueden dividir los factores a estudia~ en dos grandes · 
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grupos: 

a) Factores Internos. 

Son los que se originan en la misma empresa y tienen la 

caracterlstica de poder ser controlados (la mayoria de ellos). 

b) Factores Externos. 

Son los que se producen fuera de la empresa sin que ésta 

pueda controlarlos. 

B) Presupuestos de inventarios. 

Una vez predeterminad.ns las ventas, cuyo presupuesto es -

un elemento indispensable en la formulación del progrma de .traba­

jo de casi todas las demás funciones de la empresa, es necesario 

presupuestar la producci6n de nrtícullls· en cantidad suficiente pu 

rn cubrir la demanda requerida en el presupuesto do ventas. 

En la mayorla de los negocios, sean estos pequcnos, medi! 

nos o grandes, los inventarios representan una inversi6n relatiV!!, 

mente alta)' producen efectos importantes sobre todas las funcio-­

nes principales de la empresa. Cada funci6n tiende a generar de­

mandas de inventario diferentes y a menudo incongruentes: 

Ventas. 
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Se necesitan inventarios elevados para hacer frente con 

rapidez a las exigencias del mercado. 

Producci6n. 

Se necesitan elevados inventarios de materias prim;1s para 

garantizar la disponibilidad en las actividades de fabrlcacl6n y 

un colch6n permisible grande de inventario de productos termina·· 

dos, facilita niveles de producción estables. 

Compras. 

Las compras elevad~s minimizan los costos por unidad y ·• 

los gastos de compra en general. 

Financiac i6n. 

Los inventarios reducidos minimizan las necesidades de i~ 

versi6n (corrientes de efectivo) y disminuyen los costos de mant~ 

nor inventarios (almacenamiento, riesgos, obsolencla, cte.) 

La planeaci6n y el control de los inventarlos, son dos de 

los puntos en que la empresa deher5 tener un gran cuidado, ya que 

el descuido tiene a menudo como resultado una escasez grave de -­

mercancías y la imposibilidad consiguiente de hacer frente a las 

fochas de entrega en las ventas o, invorsamcr1tc, existencias dcm! 

siado exageradas en determinados renglones. 
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Debido a lo anterior, las empresas, al preparar su pros~ 

puesto, debcr6n basarse entre otros, en lo~ elementos de carie·· 

ter informativo que se mencionan a continuación. 

a) Pollticas administrativas establecidas en la empresa 

respecto n inventarios. 

b) Estudio de la rotación de inventarios. 

e) Cantidad máxima mínima de existencia~. 

d) Costo de conservación de los inventarios. 

e) Costo de traslado de productos terminados al centro · 

de consumo. 

í) Márgenes de desperdicio normal. 

g) Resultantes mostrados por estudios sobre cAlculos del 

grado de procesamiento. 

h)· Estudio sobre nexos y relaciones de este presupuesto 

con otros, entre los cuales podemos mencionar los si­

guientes: 

Presupuesto de compras de materias primas. 

Presupuesto de producci6n. 

Presupuesto de costo de ventas. 
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i) Estudio y anfilisis sobre presupuestos de nfios nntcri2 

res a fin de ponderar adecuadamente las experiencias. 

Para la elaboración de este presupuesto, SC' deberán tomar 

en cuenta tnmbi6n, las cnrncter1sticas especHicas de Jos produc­

tos que elabora In empresa, ya que si éstos son perecederos o no 

pueden almacenarse, tendrln que fabricarse en una fecha muy cerc! 

na a la época que se supone ser&n vendidos. 

C) Presupuestos de producción. 

ni objetivo principal de este presupuesto, es asegurar ·­

que la producción de articulos terminados sea suficiente para sur. 

tir las necesidades de la empresa de acuerdo con el presupuesto -

de ventas, pero evitando el exceso de inventarios. 

Cabe hacer n9tar que aunque In producción puede limitar 

las ventas, el presupuesto de producción debe programarse de acuer. 

do con las posibilidades de ventas y finnncieras del negocio. 

Este presupuesto se inicia con base en las unidades rcqu! 

ridas de acuerdo con el presupuesto de ventas, n las que le aume!!_ 

tarln las unidades de articules terminados que se pretenden tener 

al final del ejercicio, a la suma obtenida se le restar(\ el invc!!_ 

tario inicial, y asi obtenemos el número de unidades n producir -

durante el ejercicio presupuesta!. 

A continuación se da una lista de los estudios 4ue hay ·-
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que realizar para la formulación de este presupuesto: 

a) Determinar el perfodo para el ·presupuesto. 

b) Determinar qu6 cantidades fisicas deben producirse P! 

ra satisfacer el presupuesto de ventas y para tener • 

inventarios en el 11ivcl deseado. 

c) Determinar cuando los articulos deben producirse. 

d) Determinar d6nde deben producirse los articulas. 

e) Determinar las operaciones de manufactura que requie· 

re la producción. 

f) Desarrollar un programa de materiales, de mano de 

obra, de servicios y equipo necesarios. 

g) Establecer costos estándar de fabricación. 

h) Usar el presupuesto de producción para fines de con·· 

trol. 

i) Hacer las revisiones necesarias al presupuesto de pr2 

ducción. 

El presupuesto de producción empieza con una producción 

semanal o mensual del número de unidades que hay que producir, 

indicado por el presupuesto de ventas )' por el número eficiento 

de unidades que pueden producirse de una vez. Este cálculo irta 

seguido por una hoja de costos estimados o estándar para cada 

producto. En esta hoja se indicarla la cantidad calculada de m! 

tcrial, mano de obra y gastos de fabricaci6n, así como sus res-­

pectivos costos a cada artículo. 
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D) Presupuesto de Materiales. 

Este presupuesto tiene por objeto, mostrnr las unidades -

de materinles que a lo largo del eJerclcio, se requerirán para -· 

producir los volúmenes indicados por el presupuesto do nrod11rrión 

basado en unidades de art1culos terminados. 

Controla la Materia Prima, este presupuesto generalmente 

se clnbora en unidades y debe incluir e<clu,.ivam,•nte la materia -

prima directo, ya que lns indirectas quedan incluidas en rl nre~~ 

pucHo de gastos indirectos de producción. 

Los Natcrialcs dircFtos, son todo• aquellos materiales 

que constituyen parte integrante del eroducto tcminado y puede 

ser identificado directalllcnte en el costo do! producto terminado, 

se le considera como un costo variable, fisto es, un costo que va· 

ría en proporci6n a los cambios en ln producci6n o volumen. 

La principal fuente de informaci6n para el establecimien­

to de las cantidades de materias prlmns, será el sistema de cos· 

tos de ln companfn, pUe$tO que en ~l es dond• se encuentra re--

flcjado el análisis de los elementos que forman el producto. 

Multiplicando el número de unidn<lcs terminadas por la can­

tidad de materias primas que se requieren para cada dichn unidad, 

se estimará:J lns cantidades de materüis primas que entrarán en la 

producción. 
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Por lo general el Gerente de Producción es el responsable 

de Ja preparación del presupuesto de Materiales, debido a su re!!!_ 

ción o con el presupuesto de fabricación. 

E) Presupuesto de Compras. 

El presupuesto de compras debe ser una calendarización de 

adquisiciones y est6 basado esencialmente en las políticas emana­

das del presupuesto de materiales. 

Debe tomarse en cuenta que un exceso en existencia de in· 

vcntarios trae como consecuencia capital ocioso, con probabilidad 

de orillar a la obtención de financiamientos externos con conse-­

cuencia de un costo de capital r un incremento en gastos como se­

guros, vigilancia, arrendamiento, etc. Por lo contrario, una in· 

suficiencia produce retrasos en produci.:i6n con el consiguiente a~ 

mento en los costos, incumpliendo en Ju entrega de pedidos. Por 

Jo común no es posible establecer un presupuesto de compras que -

se adapte por entero a las necesidades do Ja fabricación y del i!!_ 

ventario. Ha)' que tener en cuenta también la sitvación financie­

ra d~ la empresa, las condiciones del mercado, asl como Ja natur! 

Jezn de las operaciones fabriles. 

El Gerente de compras es el responsable de la elaboración 

y resultados de este presupuesto, en s11s decisiones intervienen 

factores tales como, condiciones ccon6micas, perspectivos de la 

ii1dt1strin, ln demanda de materias primas y condiciones presentes 
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del mercado. 

F) Presupuesto de Mano de Obra. 

La finalidad es prever la ca11tidad de personal n~c~sario 

para transformar los materiales en productos terminados, ast como 

tambi6n la cantidad de snlario• que se tendr5n que pagar ni pers! 

na! que se encargue de las labores productira5. 

Pueden dividirse en dos clases: 

a) Ln mano de obra directa es nqucl!a que se puede iden· 

tificnr específicamente con la unidad de producci6n, 

por ejemplo Jo~ obreros que manejan Ja mfiquina o cun! 

quier herramienta que le sirva en la manufactura de · 

los artícuÍos. 

b) Los Costos de Mano de obra indirecta se expondr5n al 

tratar el presupuesto de gastos de fabricaci6n, con-­

siste en el cargo por aquellos salarios que intorvie· 

nen en forma indirecta en lo transformación del pro·· 

dueto, por ejemplo, mantenimiento, supcrvisi6n, alma· 

cEn, etc. 

Para preparar este presupuesto, existen dos formas de ha­

cerlo: en funci6n a unidades de tiempo (horas trabajadas), o bien 

expresado en pesos (salarios pagados]. Conociendo el nCnnero de -

obreros y el tiempo de prcparaci6n que éstos ncccsit!'..n para poder 
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elaborar el producto, y al mismo tiempo sabiendo ~1 tiempo necos! 

rio para lograr la producción, se podrá determinar con base en d.!_ 

chas dato; )' en los salarios pagados, el totnl de costo que rcprt 

sentar& la man0 dr ohra. 

Trat5n<losr de sala1ios, <lcbcr~n estudiarse los posibles · 

incrementos en los mismos, adcm5s de establecer c&lculos de d!as 

festivos, vacaciones, gratificaciones. cte. 

Los presupuestos de mano de obra, es conveniente preparar 

los no sólo para toda la empresa en su conjunto, sino también pn· 

ra cada departamento en particular, con objeto de evaluar la efl· 

ciencia de cada uno y observar en cual de ellos existen errores -

que deban corregirse. 

G) Presupuestos de Gastos de Fabricación. 

También se les conoce como gastos indirectos; la forma •• 

más adecuada de controlarlos, es mediante el presupuesto. Como • 

dichos gastos se efectúan para la producci6n en general, resulta 

dificil que puedan cargarse directamente al producto, o bien que 

el tratar de hacerlo resultaría demasiado com¡>licaJo y costoso. 

Los gastos de fabricaci6n incluyen t0dos los gastos, con 

cxccpci6n de los materiales y la ~a110 de obra directa, conceptos 

r•lacionados dir•ctamcntc con el producto y se pucd•n clasificar 

los gastos índircctos en: 
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a) Materiales indirectos. Son todos aquellos materiales 

utilizados en la producci6n en general, y que no pue­

den aplicarse a una determinada unidad)' proceso, co­

mo son los combustibles, lubricantes, ~olorantcs, cte. 

b) Mano de obra indirecta. Comprende el costo de sucl-­

dos o salarios de todas aquellas personas, que se ha· 

gan por la dirccci6n, supcrvisi6n 1 vigilílncia o ins-­

pecci6n de producción. 

e) Gastos indirectos. Comprenden una serie de servicios 

que son necesarios para la prodt1cci6n como son las d~ 

prcciacioncs derivadas del i1~0 de los edificios, las 

amortitncioncs de patentes y marcas, los seguros, re~ 

tas, luz y fuerza, cte. 

Es en este punto en el cual tiene gran importancia la el! 

siflcnci6n de los gastos en: fijos, variables y semivariablcs. 

Gastos Indirectos Fijos. Son los <¡ue permanecen consta!!. 

tes sin importar los aumentos o disminuciones de los vollimcnes de 

producci6n, ejemplos: rentas, seguros y dcprccinci6n en linea TOE 

ta, etc. Este gasto se presupuesta de acuerdo con el período nn .. 

tcrior y solamente se harán los cambios necesarios cuando var1c · 

algún concepto de estos gastos. 

Gastos Indirectos Variables. Son aquellos que aumentan o 



disminuyen en funci6n al volumen de producci6n, ejemplo: mano de 

obra directa, materiales, lui y fueria, cte. Estos gastos pueden 

calcularse f~cilmcnte en los presupuestos, tomando en cuenta el -

programa de producci6n. 

Gastos Indirectos Scmivnriables. Son aquellos que dentro 

de un determinado radio de vorinci6n en el volumen de producci6n 

y/o venta, no aumentan ni disminuyen, a menos que la producci6n -

no exceda ese margen de fluctuación, es decir, cuando rl aumento 

de la producci6n amerite emplear otro u otros supervisores que e~ 

bran las necesidades de los antiguos supervisores que no alcancen 

a cuhrir, a consecuencia de ese aumento. 

Muchos gastos indirectos por su mismo naturale•a no indi­

can si son fijos o variables, y su clasificaci6n es soncilla, pe­

ro hay muchos en los que el criterio de las personas responsables 

se tendrá que aplicar para determinar esta cornctcristico. En - -

gastos fijos se tendrá que saber hasta qué volumen de producci6n 

conservan su fijcia y posteriormente cuál es el grado de aumento 

que sufren. 

La responsabilidad en la preparaci6n y ejecucl6n de este 

presupuesto, recae en el gerente de producción, pero la responsn­

bilidad inmediata corresponde a los supervisores de los diferen-­

tcs departamentos productivos. 

fl) Presupuesto de Gastos de Operación. 
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Con listo nos referimos a los presupuestos d.e gastos de - -

venta o distribuci6n, administración, publicidad y promoci6n, y -

todos aquellos que se presenten en el Estado de Resultados después 

de la Utilidad Bruta. 

Estos gastos son los erogados por todas las actividades -

que se realizan con el objeto de vender o dar a conocer nuevos -­

productos, etcétera. 

Estos presupuestos son normalmente mis f5ciles de <leterm! 

nar cuando se cuenta con los presupuestos de ventas y producción, 

ya que en base a listos se podrá estimar el conjunto de gastos de­

rivados de dichas actividades. 

Parn la claboraci6n de este presupuesto es necesario ha-­

cer una separación cuidadosa de las partidas de gastos pnra regi~ 

trarlas en Jos departamentos o subcuentas a que correspondan, ev! 

tando asi registros incorrectos que fácilmente pueden presentarse 

en estos rubros. Asi por ejemplo, alguna partido que corresponda 

a gastos de administración, puede ser confundida y registrada en 

gastos de ventn. 

También doberán separarse dichos gastos en fijos y varia-

bles. 

Con base en Jos gastos realizados en períodos anteriores 

Y el cfiJcuJo de Jos mismos para el presente, se procederá a form~ 
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lar los cantidades de gastos necesarios para el periodo en cues-­

ti6n, eliminar los no indispensables y agregar aquellos que ten-­

gan que realizarse y no se encuentren en aflos anteriores. 

l) Presupuesto de Cuentas por Cobrar. 

Este presupuesto se realiza de acuerdo a las ventas plMC! 

das y con el periodo de cobranza que las mismas indiquen. 

Su estimaci6n consiste en determinar cuáles son y en qué 

tiempo se obtendrán ingresos por este concepto. 

Este presupuesto se estima de acuerdo con lns politlcns -

existentes en In empresa referentes a cobros de clientes, Jos que 

segurnmente constituirán el mayor porcentaje de Ja· presento part!_ 

da. En el.caso de que los clientes sean numerosos y poco consta~ 

tes, tendremos que realizar estudios de los registros hist6ricos 

y ayudados con experiencias, encontrar una cifra razcnnblc. _Tam­

bién en conveniente calcular un porcentaje de cuentas incobrablos. 

J) Presupuesto de Efectivo. 

Al presupuestar eJ flujo de caja, debe considerarse la pr~ 

yccci6n, las entradas y salidas de efectivo, asS como de las nec! 

sidndes de que tenga la empresa de financiamiento, en este prcsu· 

puesto se debe de considerar un factor que es muy importante, el 

cual es el tiempo entre las operaciones y Jos flujos de efectivo. 
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Este presupuesto constituye uno de los instrumentos mí» 

importantes con que cuenta el gerente financiero, ya que nos l!lle.!!_ 

tra las necesidades que se tienen sobre el efectivo. 

El presupuesto de efectivo es un reflejo de la situacl6n -

de caja por periodos intermedios durante un tiempo c¡;pccífico, la 

mayorla de las empresas deben contar con proycccl6n dr su situa-­

d6n financiera a corto y largo plazo. 

Debemos determinar las entrado¡; r salidas probables del -­

efectivo, con lo cual se puede establecer una valuación de la si· 

tuaci6n del efectivo probable durante el período presupuestad'?. 

El objrtivo principal de este presupuesto, es planear y •• 

controlar las fuentes y usos d« los fondos de In empresa mnntenic!!_ 

do los saldos mfis bajos posibles, sin afectar la estabilidad fi·· 

nnncicra. 

K) Presupuesto de Inversiones Cap!tnlizublcs. 

Para realizar este tipo de inversiones, se deberá hacer un 

estudio exhaustivo de las necesidades de In empresa, con el fin 

de saber ~i realmente se necesita llevar n cabo uua determinada 

inversión, o sólo lo quiere realizar porque "Piensa" que puede 

traerle bcncficiof, sin contar con razones suficientes que rcs¡>nl 

den el proyecto dr inversi6n. 
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Una ve: que se comprueba que es ncccsnr\o realizar dicho 

proyecto, se proccderl a preparar un programa completo y detall! 

do roali:nndo todos Jos c&lculos pertinentes para conocer el mo~ 

to total de ln inversi6n y determinar si la empresa cuenta con -

el capital suficiente o necesita de fuentes externas para su re! 

lizaci6n. En el último caso la empresa deberá estudiar tambi6n 

el costo de financiamiento para snber si la nueva invcrsi6n pro­

ducl rá un rendimiento adecuado que haga costcablc su inversi6n. 

Determinando en bns" a lo anterior ln fecha más conveniente para 

su rcalizaci.ón. 

Este presupuesto podrá ser a Corto o a Largo Pinzo según 

el Monto y condiciones de Su inversi6n 
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CAPITULO JV 

CONTROL PRESUPUESTAL 

1. Definici6n. 

Ya que el control está íntimamcnt<> ligado con ln adminis­

t raci6n de 1 as empresas, su ausencia de j aria sin e fcc tos cualquier 

tentativa de organización o administrnción. Se ~jccuta conjunta 

y altcrnntivJmcntc con las otra$ f3scs del proceso administrntivB 

Varios tratadistas han definido el Control Presupuesto! • 

de diversns maneras: 

Georgc R. Terr)'. 

"Se puede considerar como un sistema de planenci6n y con• 

trol que es un proceso continuo; la planeación incluye lo que se 

está tratondo de lograr, expresado como objetivos divididos por · 

"actividad especifica y que cubre un periodo definido. El uso de 

estos objetivos presupucstalcs paro fines de control, constituyen 

el control presupuesta!". 

Paul Loeb. 

"No es un procedimiento estable y permancntP, es una mcd!_ 

da, un Instrumento del cuai ha de servirse la empresa, diriglénd~ 
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Jo sobre Jos puntos dificiJes de la econom1a, para aclarar las -

cosas, juzgarlas y docidir sobre ellas•. 

C.P. Alberto Aroesto M. 

"~o se limita solamente a ln dcterminaci6n de las vnria·· 

cioncs o de las desviaciones entre el programa predeterminado y -

In realidad. Control Presupuesta!, debemos endendcrlo como ln as_ 

ci6n ejecutiva que debe tomarse a efecto de corregir las desvia·· 

·cienes que se van mostrando me<liantc los reportes pcrió<licos, es-· 

tfindares que se van elaborando por los departamentos de Contabll! 

dnd )'Estadística, )' de esta manera cumplir con los objetivos tr!!. 

za<los". 

Nosotros definimos el Control Prcsupucstnl como: 

"Control presupuesta! es aquel que tiene por objeto la mE, 

dici6n de los datos reales de un periodo determinado, en base a 

los planes numéricos establecidos para cada actividad o función 

de unn empresa, y la detcrmlnaci6n, an~Jisis y corrección de las 

desviaciones que resultan a fin de lograr los objetivos de dichos 

planes". 

2. Objetivos. 

a) Localización de las desviaciones, análisis y explica­

ción de las causns que los ocasionaron. 
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b) Proporcionar a la administración la información nece­

saria a fin de que pueda contar con los elcmrntos ue 

juicio suficientes parJ ~asar s11 acció11 correctiva. 

e) Proporcionar lJs basC'~ par:. L1 pl1nC'ación en Jo rC"fc· 

rente a los resultados ('Spcc'ífi..::o~ que se esperan Jcl 

control prcsupuC'stal 1 bases que po<l"nós rrsumir en •· 

los siguientes puntos: 

Auxiliar a la fase de planeación presupuesta! en 

el establecimiento d~l alcance de sus plar1cs. 

Coordinar y vigilar la organizaci6n y <llrecci5n de 

los presupuestos. 

Determinación precisa de las des\'iaciones. 

Sugerir las correccione• aplicables y vigilar su -

realización. 

Seftalar las modificaciones pertinentes a las demns 

fases del sistema prcsupuC'stal. 

Lo anterior significa que cJ centro] prC'~upucstal permite 

encontrar la dirccci6n que debe seguir las opcr¡1cioncs de Ja cm-­

presa para obtener el rendimiento deseado; formular un plan drta­

llndo, coordinado y balanceado para seguir Ja direcci6n cscogi,Ja 
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y ayudar en el control do las operaciones, analizando las desvia­

ciones del plan establecido, detorminando sus causas y formulando 

las recomendaciones pertinentes. 

:.. El presupuesto como inst rumcnto de cent rol. 

El presupuesto representa el camino a seguir para lograr 

ciertos objetivos, sin embargo, pueden suceder ciertos hechos o -

presentarse diversas circunstancias que lo Jcsvicn de su traycct~ 

ria~ por sI s6lo no evita esas desviaciones o vnriacioncs ni ase­

gura Ja realizaci6n de Jos objetivos, es por lo tanto función de 

ln Dirección ejercer el control que se necesita para conservar el 

rumho traz.ado. 

Puede decirse que el presupuesto representa una linea o -

direcci6n que es el resultado de la actuaci6n de distintas fuer-­

zas 1 el predominio de una o do otras trae como consecuencia unn - -

desviaci6n o variación de la linea original; In cual se identifi­

ca comparando Jas el fras reales con las presu¡JJCstadas y una vez -

que han sido localizadas las fuentes de variaci6n, resultará pos! 

ble aplicar las medidas correctivas. 

Al invcgtigar una dcsviaci6rl o varinci6n,hay que conside­

rar tanto las que son favorables cono las Jcsfnvorables parn de-­

tcrmiJV,lr su importancia; cabe hacer notar que las variaciones cu:­

yas causa~ fundamentales precisas no se conocen, requieren mayor 

cuidado al investigarse porque son las que gcncrnlmcntc exigen m~ 
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didas correctivas. 

A continuaci6n se tratar5n algunas medidas de control que 

se usan con mayor frecuencia en las ~mprcsas: 

A) Análisis por variaciones en las operaciones. 

En este punto analizaremos dos secciones: las obtenidas 

hasta la utilidad bruta, dependiendo de el si.iema de valuación )' 

las correspondientes a los demás gastos o ingn'sas. 

Esta separación se debe a que los conceptas que integran 

la utilidad bruta, tienen una relación muy estrecha )' su comport!!_ 

miento puede decirse es directo y su variación estl ligada entre 

si en ra:ón a las ventas efectuadJs como se explica a continua~ -

ción: 

a) Análisis Je la variaci6n en la Utilidad Bruta. 

La variación puede ocasionarse por los siguientes fas 

tares: 

Variación en los precios de Venta. Puede estar -­

ocasionada por los siguientes factores: 

Aumento en los precios de venta con relacl6n a 

los previstos en el presupuesto. 

Disminución en los precios de venta con rcla..:i6n 

a los pre\'isros en el presupuesto. 

Combinación de los anteriores. 
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Diferencias ocasionadas en las bonificaciones, 

rebajas y descuentos con relación a las prcvis· 

tas en el presupuesto. 

La variación en los precios de venta se determina de la .. 

siguiente manera: 

Se obtienen los precios unitarios netos rcnlos, 

dividiendo el importe de las ventas netas entre 

el número de unidades por cada producto. 

Se comparan los precios unitarios netos reales 

con los presupuestados. 

Se calcula la variaci6n de precios de ln vcn~a 

neta multiplicando la diferencia obtenida por · 

el número de unidades vendidas de cada producto, 

ln suma de los resultados obtenidos representa 

la variación en precio de venta. 

Variación por modificación del Costo. 

Es debida a un aumento o disminución en los costos de los 

productos vendidos y se determina as1: 

Se comparan los costos unitarios reales con los 

presupuestados, con el fin de obtener la difc·· 

rencia. 

Se calcula la variaci6n por modificoci6n del •• 
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costo, multiplicando la diferencia obtenida por 

el nfunero de unidades \'endidas, la suma de los 

resultados representa la variación en la rnodifi 

cación del costo. 

Variaci6n por modificaci6n del volumc11 de vc11tas. 

Es debida al aumento o disminución de las unidades vendi· 

das y se determina de la siguiente manera: 

Se compara el volumen de las ventas reales con­

tra el presupuestado de cada producto. 

Se calcuia la variaci6n en volumen, multiplica~ 

do la diferencia obtenida por el promedio de 

utilidad prcsupuestad3, la su~a rlr los resulta· 

dos obtenidos representa la variación en el vo­

lumen de ventas, que tendrá influencia o parti· 

cipaci6n en la variación de la Utilidad Rruta. 

b) Análisis de la variaci6n de gastos de operación y • • 

otros gastos e ingresos. 

Es recomendable ~u control a trav6s de departamentos bien 

identificados, de r:¡anera qtac se obtengan conozcan~· controlen la~ 

variaciones producidas por concepto, debiendo resaltarse todos -­

los hechos y circm:Hancias que de modo alguno afectaron o pueden 

afectar la buena marcha del negocio y el logro Je los objetivos. 
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Deben estudiarse las causas y sus tendencias, prestando 

atención principal a las cifras significativas, lo que servirá -

de base para la toma de decisiones importantes. 

e) Análisis de las variaciones financieras. 

El tratamiento que debe darse en las variaciones financis 

ras es igual al sef\alado para las variaciones en las operaciones 

que han sido tratadas anteriormente, aplicando procedimientos ~~ 

adecuados, para obtener una respuesta concreta que explique lns 

causas de la variación, y así, se puedan to~ar decisiones corre~ 

tivas que amerite el caso. 

Cuentas por Cobrar a Clientes. 

Los procedimientos que deben usarse para juzgar e investi 

gar las variaciones de este concepto deben ser iguales a los uti 

lizados para establecer las cifras del presupuesto, que general­

mente se establecen a través de un porcentaje sobre las ventas a 

crédito o bien, mediante la rotación de las cuentas que puede e!!_ 

tnblecerse por medio de un promedio anual. 

Otro procedimiento de análisis objetivo)' que puede cons!_ 

dcrarsc cor.i.o un instrumento de control, consiste en los análisis 

de antiguedad de saldos, con el cual se destacan fácilmente las 

deficiencias que puedan existir para lograr las polhicas y obj!:_ 

tivos de crédito que se hayan fijado. 
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Inventarios: Al igual que las cuentas por cobrar, los 

inventarios deb~n analizarse a trav6s de los mismos pro­

cedimientos que se usaron para establecer su inversión. 

Los niveles de inversión, tanto en cant \dad como en mon· 

to, generalmente se fijan a través de la rotación de in­

ventarios, para coda una de las clases de inventario. 

Activos Fijos: El control presupuesta! en este conceg 

to de inversi6n, generalmente se efectúa comparando las 

partidas o prorectos que integran las adiciones o compras 

autorizadas en el presupuesto con los realizados. Gene· 

ralmcntc se informa a la administración sobre lns canti­

dades prometidas a los proveedores, con el fin de que se 

tenga una visión y control más amplios que lo que el si~ 

tema de contabilidad proporciona. 

Cuentas de Activo, Pasivo y Capital: Exceptuando los 

conceptos del rubro de Activo antes mencionados, el res­

to de los conceptos del Balance se analizan en particu-­

lnr por cada partida que integra cada concepto, con el -

fin de precisar donde se originó la varinci6n. Según la 

naturaleza de cada concepto, se deberá analizar y cono·· 

cer la causa de la variación, para formarse un juicio )' 

tomar las decisiones que en el caso amerite, )'así poder 

lograr los objetivos que se establecieron. Para cada ·· 

concepto se debe establecer un responsable, quien deber& 

preparar los presupuestos de su área y será quien aclmi- · 
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nistre y controle las operaciones relativas a su área, • 

logrando asi que el control se estahlezca antes de la ·· 

operación y unicamente se confirme y precise con los re· 

sultados que proporcione el sistema de informaci6n con • 

que cuenta la empresa. 

4. Informes del Control Presupuesta!. 

Para informes del control presupuestal, cada departamento 

que integra la estructura de la organización elabora la informa·' 

ción con base en los presupuestos a el asignados y de acuerdo con 

la naturaleza y carateristicas de la función que desarrolla, asi 

podemos decir que los reportes se formulan de acuerdo al periodo 

que comprenden y a ll frecuencia con que se expiden, contribuyen· 

do al control presupuestal, e~ especial al control de lns actlvi· 

dades f1sicas, resaltando las desviaciones o variaciones y dando 

ocasión a In acción correctiva. Los informes se clasiflcnn en: 

A) Diarios y semanales. 

Se expresan en unidade~ y son formulados por cada dopar· 

tamento, incluyendo además de las comparaciones presupuc!!_ 

tales promedios, tendencias, porcentajes, etc. 1 este ti­

po de control generalmente se ejerce a nivel de ejecución 

)' super\•isión. 

B) Mensuales. 

Estos reportes deben ser por el mes y acumulados a la f~ 
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cha permiten el análisis de la magnitud y tendencia de -

las desviaciones o variacio11cs y su efecto sobre los pr~ 

supuestos, al acumular mes a mes los importes rcspccti·­

vos y la efectividad de las acciones correctivas tomada~ 

Norma lmentc se expresan en un id acle' s )' términos rnonctn rios 

y son destinados a la alta gerencia, la cuál determina las accio­

ne~ correctivas de acuerdo al examen <l~ responsabilidades de las 

diversas arcas de la empresa. 

C) Informes compnrat ivos: 

Son resúmenes de lo~ citados anteriormente y permiten una 

evaluaci6n por períodos prcsupuestalcs, tomando como referencia -

el ano inmediato anterior. 

En suma, los reportes del presupuesto, deben medir con t~ 

da exactitud y reflejar los hechos realizados mostrándolos compa· 

rativamente con los diferentes presupuestos establecidos, pnra -­

tal efecto deben guardar una relación paralela con la estructura 

de la empresa y la responsabilidad delegada. As! por ejemplo, ni 

nivel mfis alto Direcaión le concierne el análisis de resultados, 

eficiencia y problemas generales, delegando eJ control de los de· 

talles al funcionario responsable de cada dcp<lrtamcnto, según sea 

la estructura orgnnizacional existente en cada empresa en partlc~ 

lnr. 
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CAPITULO V 

CASO PRACTI ca 

La Compañia AGMO, s. A. fue establecida en el 'año de 1982, 

de acuerdo con las leyes vigentes en dicho nílo, la cual se dedica 

a In fabricaci6n y venta de productos pl&sticos para el hogar. 

Las ventas las realiza dircct3mcntc a distribuidores en ~ 

el Distrito Federal y sus alrededores, los articulos que fabrica 

r vende son: 11 X11
, "Y", "Z", los precios par3 el primer semestre 

del año entrante se verán incrementados en un 59\ y en el segundo 

semestre el 106.67\ respecto'nl precio actual. 

1.. El pron6stico de ventas pnrn el año de 1986, por se-

mcst re es: 

~ ~ FEB. ~ @.!!.:.. MAY. ~ TOTAi. 

X 1620 1840 1950 1650 1650 1700 10560 
y 2750 2820 2990 34 20 2870 31 ºº 17950 

2100 2420 2550 2900 2550 2600 15120 
TOT. 6470 7080 7340 82 70 7070 7400 43630 

ART. JJ1h_ AGO. SEP. OCT. NOV. !U.f..:.. ~ 
X 1500 14 so 1600 1650 1950 1600 9750 
y 2800 2550 2690 2700 3350 3300 17090 

2300 2100 2400 2700 3100 2600 1 5200 
TOT. 6600 61 00 6690 7050 8400 7200 420·10 
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~ GRAN TOTAL 

X 20310 
y 35040 

30320 

TOT. 85670 

2. Los Precios de venta pnra el año Je 1986, serán los siguiente.·~: 

ARTICULO PREC !O VENTA 85' PRECIO VENTA 86' 

ler. Zdo. 

X 591.50 950 L!~S 

\' 679. 25 1098 14~7 

64Z. 75 1022 1328 

Para efectos del pre'supuesto, se calcular1, el 3\ del total 

de lns ventas, serán descuentos sobre ventas. 

Según datos hist6ricos, el porcentaje de ventas es comos! 

gue: 

Ventas al contado 45\ 

Ventas a cr6dito 55\ 

Las ventas a cr6dito se recuperan a bO dtas. 

El Jefe de producci6n determinó 4ue para producir los re·· 

querimientos del pronóstico de ventas se necesitan los siguientes 

Obreros: 

X 
y 
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.\ los obreros se le; pagará el salario minimo más un 5\, · 

el cual representa las prestaciones que marca la Ley Federal del 

Trabajo en cuanto a la prima vacacional y aguinaldo; consideramos 

tnmbién un aumt>nto del 30\ de incremento al Salario minimo para -

el segundo semestre. 

3. Cargos in<li rectos. 

La empresa lleva un sistema de co~tco absorbente; los .cos-

tos Indirectos variables han sido estimados por el departamento · 

de producción de la siguiente forma: 

CONCEPTO !\.!IT:_f ART. Y 

lcr. 2do. lcr. ~do. 

Energía Eléctrica ó.4 s. 96 S.8 8. t 2 

Materiales indirectos 8.0 10. 8 4. 7 6.34 

Otros 9. 1 t2.29 10. l s 13. 7 

4. Gastos lndi rectos fijos. 

AJ Sueldos y salados mensuales 

Jefe Je Producción 
2 Supervisores 

B) Depreciaciones (t) 
Edificio 360,000.00 anual 

Maquinaria 700 ,000. 00 anual 

ter. 

J00,000 
160,000 

A!IT.J. 
ter. 
6.7 

7.7 

8.3 

2do. 

t30,000 
ZOS,000 

Zdo. 
9.38 

to.4 
1 J. z 

Las cantidades anterior<>s corresponden a la parte proporcie_ 

(tl La determinación se especifica en el punto 6. 
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nnl ocupada del edificio y la maquinaria utllitada en producci6n. 

5. Consumo de materia primn. 

De acuerdo con un estudio realizado por el jefe do pro<luc· 

ci6n, se determinaron los siguicntc5 ...:onsumos: 

X' 

)'• 

z 1 

ler. 

7. 2 

6.3 

9.0 

6. Inversiones en Activo Fijo. 

2do. 

10. 1 

3.S 

12. 6 

!1..JLL.D AD E S 

X y 

Las in\·ersioncs que existen actualmente son capaces de sn· 

tisfacer las necesidades de producci6n presupuestados ·para el al\o 

de 1986. 

!.as tasas de dcprec!ncl6n son las mismas que las que marcn 

la Lcr del Impuesto Sobre la Renta; el método de dcprocinci6n quu 

se aplica a todos los conceptos, es el de línea recta. 
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Activo Fijo 

El Edificio se encuentra distribuido de la siguiente manera: 

20\ Oficinas de Administraci6n 

20' Oficinas de Ventas 

60\ Oc! Arca de producción 

El F.l\uipo de Transporte se encuentra operando en las siguientes -

áreas: 

60\ Para el Departamc11to <l~ ventas 

40\ J>¿1ra el Departamento de Administraci6n 

El Equipo de Oficina tiene la mi•ma distribución qtte el Equipo de 

Transporte. 

7. Inversiones en Activo Circulante. 

De acuerdo a ln experiencia sobre los platos de entrega <le 

Jos proveedores, el nivel óptimo de materia prima en inventarios, 

deberfi ser el consumo del mes siguiente. 

No se tienen inventarios en producción en proceso, dado ·· 

que todo Jo que se produce se termina en el mismo mes. 

En cttanto a productos terminados para poder hacer frente a 

las necesidades de venta, la polttica establecida sefinla como el 

nivel óptimo de productos terminados, el de el mes siguiente a la 

venta .. 
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Todos los inventarios se manejan por el sistema U.E.P.S. 

Cartera.· Se considera de ncucrdo con la experiencia, qur 

se deber5 hacer ima estimación para cuentas incobrables del 11 s~ ,. 
brc las ventas netas. 

8. Impuestos. 

La empresa no se encuentra sujeta a ning~n impuesto cspe·­

cial, deberfi de cubrir el !.V.A. de acuerdo con la tasa general -

del 15\, El Impuesto Sohre la Renta deber5 calcularse de acuerdo 

con la tabla que establece la ley correspondiente. También dehe­

r5 pagar el INFONAVIT (SI) y' el 1\ sabre erogaciones. La empresa 

retendr~ el Impuesto Sobre la Renta a las personas fisicas que -­

prestan sus servicios de una manera subordinada. Ademfis deber~ -

·pagar la cuota patronal y retener la cuota obrera en su caso, co­

rrespondientes al rnss. 

9. Gastos de Venta. 

Los gastos de venta para 1986, son los siguientes: 

Comisiones a vendedores 4\ sobre ventas netas, pagaderos 

al siguiente mes en que se realicen. Publicidad y Pro~aganda -

$250,000.00 mensuales, pagaderos al siguiente mes en que se renli 

tan. Sueldos a funcionarios y empleados $336,000.00 mensuales -­

(incluye prestaciones), Ja gratificación anual serl de un mes pa-
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gadera el 15 de Diciembre. Otros gastos de venta suman $80,oonoo 

mensuales. 

10. Gastas de Administraci6n. 

Sueldos a personal administrativo $350,000.00 mensuales -­

(inclu)'e prestaciones). Otros Gastos $80,000.00 mensuales. La 

gratificaci611 anual será de un mes pagadera el 15 de Diciembre. 

11. Otros conceptos importantes. 

Se ha pactado con los proveedores que la compra de materia 

prima, se pagnrn a 30 dias y todas las demfis na especificadas, se 

pagarán al contado. 

De esta manera, habrán de formularse los siguientes presu­

puestos, para el ano de 1986. 

a) Presupuesto de Ventas (Unidades y Valores) 

b) Presupuestos de descuentos sobre Ventas. 

c) Presupuestos de Inventarios. 

d) Presupuestos de producción. 

e) Presupuesto de gastos de fabricación. 

f) Presupuesto de Gastos de Venta. 

g) Presupuesto de Gastos de Administraci6n. 

h) Presupuesto de Costo de Producción. 

i) Presupuesto de J. V .A. 
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j) Flujo de efectivo. 

k) Estados Financieros Presupuestados, 



ill.!YQ 
ClRCUl.ANTE 

Ci\.JA Y BANCOS 

CLIENTES 

INVENTARIOS 

MATERIA PRIMA 

P OOllJC. TI:~llNAOOS 

TOTAL CIRCULANTE 

¡:1.10 

TERRENO 

Elll FICIO NETO 

MAQUINARIA Y EQ. 

HQ. TRANS. NETO 

EQ. DE OF. NETO 

TOTAL Fl.JO 

OTROS ACT 1 VOS 

GTOS.PAG.ANT; 

SUMA DEL ACTIVO 

COMPA~IA 1\GMO, S.A. 

ESTADO DE SITUAC!ON FINANCIERA PRESUPUESTADO 

AL 31 DE DICIEMBRE DE 1985 

447,595 
1'515,569 

8'000,000 
9'600,000 

4'200,000 
850,000 
468,000 

2'175,368 
4 1 831,860 

1'963 '164 

!:.27Q,392 

23' 118,000 

1'620,000 

PASIVO Y CAPITAL 

C!RCU!.ANTfl 

PROVEEDORES 5' 678, 213 

ACREED. Dll'. 3' 267,l!.2_ 

CAPITAL 

CAP. SOC !Al. 17'000,000 

llliSERVA LEG. 2'906,000 

LIT. RET. 3'%5,860 

UT. DEL EJ. 891, 000 

SUMA PASIVO Y CAPITAL 

8'945,532 

24'762,860 

33'708,392 

... 
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COMPAlllA AGMO, S.A. 

INTEGRACION DE INVENTARIOS AL 

31 DE DICIEMBRE DC 1985 

INVENTARIO DE MATERIA PRHIA 

Material x• $100,700 

Material Y' 114,520 

Material z 1 ~ 

~ 

INVENTARIO DE PRODUCTOS TERMINADOS 

Producto X 

Producto Y 

Producto Z 

363,074 

729,135 

423,260 

$1'515,569 
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TERRENO 

EDIFICIO 

DEPREC. 

MAQ. EQ. 

DEPREC. 

EQ. TRANSP. 

DEPREC. 

EQ. DE OF, 

DEPREC. 

TOTAL 

COMPA~IA AGMO, S.A. 

INTEGRACION DEL ACTIVO FIJO 

AL 31 DE DICIEMBRE DE 1985 

$8'000,000 

$12'000,000 

2'400,000 9'600,000 

7'000,000 

2'800,000 41 200,000 

41 250,000 

31 400,000 850,000 

780 ,000 

312,000 468,000 

m~m.aau 
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COMPAfHA AGMO, S. A. 

INTEGRACION DE LA CUENTA DE ACREEDORES PIV. 

AL 31 DE DICIEMBRE DE 1985 

ACREEDORES DIVERSOS 3'267,319 

I. S.R. POR PAGAR $1'512,462 

!VA POR PAGAR 530,595 

COMISIONES POR PAGAR 191,313 

P.T.U. POR PAGAR 720,224 

INFONAV!T 115,430 

!.M.S. S. 150,212 

1\ EROGACIONES 2 3. 086 

l. S. R. RETENIDO A 

PERSONAS FISICAS 23,997 



COMPA!IJA AGMO, S.A. 

PRESUPUESTO DE VENTAS (UNIDADl:S) 

ART. ENERO FEB. HARZ. ~ MAYO JUNIO ,,JJ!hlQ ~ SEPT. Oti. NOV. !!&_ T. ANUAL 

X 1,620 1 ,840 1,950 1,650 1,650 1,700 1. 5 00 1 ,450 1'600 1,650 1 ,950 1,600 20,310 

y 2,750 2,820 2,990 3,420 2,870 3. 1 ºº 2,800 2,550 2,690 2,700 3,350 3,300 35,040 

2,100 2,420 2,550 2,900 2,550 2,600 2,300 2,100 2,400 2,700 3,100 2,600 30,320 

'IUl'AL 6,470 7,080 7,340 8,270 7,070 7,400 6,600 6,100 6,690 7,050 B,400 7,200 85,670 



COHPASIA AGMO, S.A. 

l'RESUPUESTO DE Vt:NT,\S ( VAi.ORES) 

ART E!.1:!0 ~ MARZO ABRIL 'L\YO ~IN!O JULIO AOOSTO SEi'!". 

X 1,539000 1'741',1100 1 • s5z:;oo 1'567~00 1'5b7,500 1'<•15JJOO 1 • s5z:;oo 1' 79D,750 1'976j)OO 

V 31019.)00 3 10%,3(1() 3'28.ljl20 3'75~160 3'1Sli60 3'403,llUO 3•99s¡;ro J'b31!Jl50 3' 838"30 

c'14(\2llU 2'47.\1·10 2'606,100 2'9b3,llOO 2'60(\100 2'b57ioo l' 054,400 2'781,.100 ,. 187,.700 

TOT ó'70.l¡JOO 7'3171'00 7'741,620 8'286¡160 7'3z.\S60 7'676POU 6'901.'00 S'Z!SAOO 9' 001,~30 

~ OOl'!GI. !?.!f.!llil!.· ~ 

2 •037;¡50 2' 401!;!50 1 '976jl00 22'07~50 

3' ssz,qoo 4' 780,150 4 '709,100 44 '096,.!ilO 

l'SR~UU 4' llhJ!OO :1•.15z,soo l5'6ll\Z40 

9'17~50 11'30S,SOO 10'137~00 101'808Jl20 

"' o 



COMPARIA AGMO, S. A. 

PRESUPUESTO DE DESCUENTOS SOBRE VENTAS 

·ART. ~ FEB. MARZO ~ ~ ~ JUl,10 ~ SEi'. OCJlJ!lR!l NOV. DIC. 1'.ANUAL 

X 46, 170 52,440 55,575 47,0Z5 47 ,OZ5 48,450 55,575 53,723 59,280 bl '133 72,248 59,280 662,198 

y 90,585 9Z,891 98,491 112 ,655 94,538 102, 114 119,868 109, 166 115, 169 115,587 143,414 141,273 1'322,896 

M,386 74, 197 78, 183 88,914 78, 183 79,716 91,632 83,6M 95,616 107 ,568 123,504 103,584l'Ob9,147 

'!Uf, ZOl, Hl 219,528 232 ,Z49 248,594 21,9, 746 230,280 267 ,075 246,552 270,055 284 ,288 339,165 304, 137 3'054,241 
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COMPA~IA AGMO, S.A. 

PRESUPUESTO DE INVENTARIO FINAL DE ~~\Tl:RIA PRI~\ 

MES MATER l 1\L X' 

UNIOADES COSTO UNITARIO IMPORTE 

JiNERD 32,220 7. 20 $ 239. 184. 00 

FEBRERO 33,S!O 7.ZO 2ú ,212.00 

J.IARZO 35,800 7 .20 257,760.00 

ABRIL 32,430 7.20 233,496.00 

MAYO 33,600 7.20 241,920.00 

JUNIO 31, 100 7.20 223,920.00 

JULIO 29,400 10. 10 296,940.00 

AGOSTO 31,160 1o.10 314,716.00 

SEl'rlDl!RE 32,200 10. 10 325,220.00 

OCTUBRE 58,800 10.10 5~3,880.00 

NOVl8'!BRE 34. 200 1o.10 345,420.00 

DIC!B>IBRE 33 ,640 10.10 339,764.00 
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COMPAllIA AGMO, S.A. 

PRESUPUESTO DE INVENTARIO FINAL DE MATERIA PRIMA 

MATERIAL Y' 

MES UNIDADES COSTO UNITARIO IMPORTE 

ENERO 41. 140 6.30 $2S9,182.00 

Fl!BRERO 4S,300 6 •. 30 28S,390.00 

MARZO 41, 1 so 6.30 ZS9,24S.OO 

ABRIL 42,700 6. 30 269,010.00 

MAYO 39,200 6. 30 246,960,00 

JUNIO 36,950 6.30 232,785.00 

JULIO 39. 450 8. 80 3.47, 160. 00 

AGOSTO 40,900 8. 80 3S9,920.00 

SEl'f!EMBRE 46,9SO s.so 413, 160.00 

OCTUBRE 43,300 8.80 381,040.00 

NOVIEJolBRE 39,BSO a.so 350,680.00 

DICIE!>UlRE 40. 060 8. 80 352,528.00 
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COMPA.~IA AGMO, S.A. 

PRESUPUESTO DE INVENTARIO FINAL DE ~IATERIA PRIMA. 

MATERIAL Z' 

MES UNIDADES COSTO UNITARIO IMPORTE 

ENERO 48,620 $9. 00 $437,580.00 

FEBRERO 50,880 9.00 457,920.00 

MARZO 53,790 9. 00 484, 110.00 

ABRIL 48,540 9.00 436,860.00 

MAYO 50,600 9.00 455 ,400. 00 

JUNIO 46. 300 9.00 416,700.00 

JULIO 43,500 lZ.60 548, 100.00 

AGOSTO 46,430 12. 60 585,018.00 

SEPTIFJ.l!RE 47,950 12.óO 604,170.00 

OCTUBRE SS, 6 00 12.60 700,560.00 

NOVIEMBRE 51. 500 12. óO 648,900.00 

DIC!l}IBRE 45,759- 12. 60 576,450.00 

Nota: En cada mes se incluye un Inventario de Seguridad 

de 10,000 unidades. 
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COMPAAIA AGMO, S.A. 

PRESUPUESTO DE INVENTARIO FINAL DE PRODUCTOS TERMINADOS 

PRODUCTO X 

MES UNIDADES COSTO UNITARIO IMPORTE 

ENERO 1. 840 $316,45 $582,268.00 

FEBRUl\O 1, 950 316.45 617,077.00 

MAl\ZO 1 ,650 316. 4 s 522,142.00 

ABl\IL 1,650 316.45 5.22, 142.00 

MAYO 1,700 316.45 537,965.00 

JUNIO 1. 500 316.45 474,675.00 

JULIO 1. 450 422. 51 612,639.00 

AGOSTO 1,600 422.51 676,016.00 

Slóf'f!IMlRE 1,650 422.51 697,142.00 

OCTUBRE 1. 250 422.s1 528, 137. 00 

OOVIFM!RE 1 ,600 422. s 1 676,016.00 

DICIEfollRE 1. 417 422.Sl 598,697.00 
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COMPASIA AGMO, S.A. 

PRESUPUESTO Df: INVENTARIO Fl:-\AL DE PRODUCTOS TERMINADOS 

PRODUCTO Y 

MES UNIDADES COSTO UNITARIO IMPORTE 

ENERO 2,820 $369.78 $1'042,779.00 

FEBRERO 2. 990 369.78 1'105,64Z,00 

MARZO 3,420 369. 7 8 1'264,648.00 

ABRIL Z,870 369. 7 8 1'061,268.00 

MAYO 3, 100 369.78 1'146,318.00 

JUNIO 2. 800 369.78 1 '035 ,384.00 

JULIO 2,550 493. 54 1'258,527.00 

AGOSTO 2,690 493.54 11 327,623.00 

SEl'f llMBRE 2,700 493.54 1'332 ,558. 00 

OCTUBRE 3. 350 493.53 1'653,359.00 

OOVllMlRE 3,300 493.53 1'628,682.00 

DICJDmRE 3,540 493.53 1'747,132.00 
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COMPAAIA AGMO, S.-A .. 

PRESUPUESTO DE INVENTARIO FINAL DE PRODUCTOS TERMINADOS 

PRODUCTO 

MES UNIDADES COSTO UNITARIO HIPORTE 

ENERO 2. 420 $315. 04 $762,397.00 

FEBRERO 2,550 315.04 803,352.00 

MARZO 2,900 315. 04 913,616.00 

ABRI.L 2,550 315. 04 803,352.00 

MAYO 2,600 315. 04 819.104.00 

JUNIO '2,300 315.04 724 ,592. 00 

JULIO 2, 1 ºº 4 25. 00 892,500.00 

AGOSTO 2,400 425.00 1•020,000.00 

SEPTllM!RE 2,700 425.00 1'147,500.00 

OCTUBRE 3, 100 425.00 1'317,500.00 

NOVIDmRE 2 ,600 425.00 1' 105,000. 00 

mcmmRE 2,295 425. 00 975,375.00 
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COMPA~IA AGMO, S.A. 

PRESUPUESTO DE PRODUCCION [UNIDADES) 

.Jill.... _A!IT.:_l _ML.._L ~ 

ENERO 1840 2820 2420 

FEBRERO 1950 2990 2550 

MARZO 1650 3420 2900 

ABRIL 1650 2870 2550 

MAYO 1700 3100 2600 

JUNIO 1500 2800 2300 

JULIO 1450 2550 2100 

AGOSTO 1600 2690 2400 

SEPTIEMBRE 1650 2700 2700 

OCTUBRE 1250 3350 3100 

NOVIEMBRE 1600 3300 2600 

DICIEMBRE ....!.ilL ..1_5_!\l__ ~ 

TOTAL 19,257 36' 130 30,515 
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COMPAflIA AGMO, S.A. 

PRESUPUESTO DE CO/.IPRA DE MATERIA PRIMA 

MATERIAL X' 

MES LNIDADES I~VJNJ'. SU.IA I.INIC. Dl'IPRA !MroRTE 
PR'.JOOCC. FINAL UNIDADES 

-ENERO 22,220 32,220 54,440 25' 14 o 29,300 210,960 

FERRERO 23 '21 o 33,510 56,720 32 ,220 24,500 176,400 

MARZO 26,280 35' 800 62,080 33,510 28 ,5 70 205,704 

ABRIL 22,430 32,430 54,860 35 ,800 19,060 137,232 

MAYO 23,600 33 '600 57,.200 32,420 24,780 178,416 

JUNIO 21'100 31' 100 52,200 33 ,600 18 ,600 133,920 

JULIO 19,400 29,400 48,800 31, 100 17,700 178,770 

AGOSTO 21'160 31, 160 52. 320 29,400 22 ,920 231,492 

SEl'l'Ie.IB. 2 2, 2 O O 32,200 54,400 31. 160 23 ,240 234,724 

OCTUBRE 26,600 58,800 85 '4 00 58 ,800 26 ,600 268,660 

OOVIH-IB. 
23 ·ººº 34,200 57,200 31'160 26,040 263,004 

DICIEMR. 21 '400 33. 64 o 55,040 34 ,200 20,840 210,484 

TOTAL 272,600 418,060 690,660 408,510 282, 1 so 21 429,766 



~1 l) 

COMPA~IA AGMO, S.A. 

PRESUPUESTO DE COMPRA DE MATERIA PRIMA 

MATERIAL Y' 

~IES llHDADES INVENT, SUMA l .I~IC. CDMPRA IMfQRTE 
PRODUCC. FINAL UNIDADES 

ENERO 31, 140 41'14 o 72 ,2 80 28,630 43,6SO 274 ,99S 

FEBRERO 32 ,3SO 45,300 77,6SO 41 '140 36,510 230,013 

MARZO 36,SOO 39,200 iS,700 4S,300 30,400 191 'S20 

ABRIL 31, 1 so 42,700 7 3' 850 39,200 34,6SO 218,295 

MAYO 32,700 39,200 71 ,900 42,700 29' 200 183,960 

JUNIO 29,200 36' 9 so 66,150 39,200 26,950 169,785 

JULIO 26,950 39' 4 so 66,400 36,9SO 29,4SO 259,160 

AGOSTO 29,4SO 40' 900 70,3SO 39,4SO 30,900 271 ,920 

sEPTmm. 30, 900 46,9SO 77,8SO 40,900 36,9SO 325,160 

OCTUBRE 36, YSO 80,250 123,SSO 76,600 29,650 260,9ZO 

mvia.m. 31,800 39,850 71 ,6SO 4 3, 300 28,350 249,480 

DICIOOI. 30,050 40,060 70 '11 o 39,850 30 '26 o 266,288 

TOTAL 379,140 496,850 875,990 48S,420 390,S70 2'901,496 
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COMPA~IA AGMO, S.A. 

PRESUPUESTO DE COMPRA DE ~~\TERIA PRIMA 

MATERIAL Z' 

MES lfüDADES INYENr. SUMA I.INICW. crt>IPRA IMPORTE PROIUCC. FINAL UNIDADES 

ENERO 38,620 48,620 87,Z40 24,260 62 ,980 566,820 

FliBRERO 40. 130 S0,880 91'o1 o 48,620 42,390 381, 51 o 

MARZO 45,290 53,790 99. 080 S0,880 48,200 433,800 

ABRIL 38,540 48,540 87,0BO 53,790 33,290 299,610 

MAYO 40,600 so' 600 91,200 48,540 42,660 383,940 

JUNIO 36,300 46,300 82. 6 ºº so ,600 32,000 288,000 

JULIO 33,500 4 3. 500 77,000 46,300 30,700 386,820 

AGOSTO 36,430 46,430 82,860 43,500 39,360 495,936 

SEPTmm. 37,950 47,950 85,900 46,430 39,470 497 ,3ZZ 

OCTUBRE 45, 600 55,600 101 • zoo 47,950 53,250 670,950 

11'.lVIEMB. 39. 4 00 51,SOO 90,900 SS,600 35,300 444,780 

mcmm. 37,375 45,750 83. 125 51. soo 31 ,625 393,475 

TOTAL 469,735 589,460 1'059,195 567,970 491,225 5'338,553 
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COMPAmA AGMO, S.A. 

PRESUPlll'STO 111: MATERIAL llTll.l:,\DO 

f!ATCRIAL X' 

"MES ARTICULO X ARTICULO Y ,\RTICIJl.O Z 
UNIDADES JMPORH UN 1 D,\UES IMl'úl\rl' U:\IUAUFS !)!PORTE lOT.11. 

ENERO 3 ,680 Zb ,49ó 11, 2:10 ¡¡ 1 • ~ l ,, 7 1 .:1JO 5 2' 2 7 ~ 159, 9X1 

FEBRERO 3 '900 ~8,030 11 ,9b0 Sti, 1 lZ 7' 650 55 '080 ltl9' 27~ 

MAllZO 3' 3tl0 23, 7r.O 3 1 fiBO 9P., 49h 8' it10 b Z, 64 O 18·1,8% 

AFRJ l. 3' 300 23, 7h0 11, 4 80 Si., ll5h 7 '650 55 '080 161, il96 

MAYO 3' 400 14' 480 ¡¡ '4 00 89' 280 7' 800 5b, 160 169, 9ZO 

JUNIO 3, oou 21, 600 11'200 so' 640 6' 900 49, b80 151,920 

JUl.10 2, 900 29' 290 10' zoo 1113' uzo 6 1 3UO 63, ~30 19~. 9.tt} 

AGOSTO 3, 2ll0 32, :;rn l O, lbO 108 1 fl7h 7' zoo 7 z, 7 20 113' 716 

Sl>l'T. 3' 300 33' 330 10, 8110 109' 080 8, 100 81, 810 Z Z4, 220 

OCT. 2' 500 25' 250 13' 400 135' 340 9' 300 93' 930 254 ,520 

NOV. 3, 20U 32,320 13, .?00 133 '320 7' soo 78' 780 244 '4 lll 

DIC. 2,RH 28, 623 14, lbO 143 '01 b 6 '885 69' 538 11z'321 
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COMPASIA AGMO, S.A. 

PRF.SUPUESTO llE )IATERIAL llTI 1.1 ZADO 

M,\TERIAL \'' 

MES ARTICULO X ARTICUl.O \' ARTICULO Z 

UNIDADES Hll'ORH ~N lllADES IMPORTE UNIDADES IMPORTE TOTAL 

ENERO 7 '360 46,368 14' 100 88. 830 9' 680 60, 984 19b,182 

FEBRERO 7' 800 49, i JO 1.t '950 94 '185 1o'200 6.t, 260 207 '585 

MARZO 6' 600 H,580 17' 100 107,730 11, 600 73' 080 222 t 390 

ABRIL 6. 600 41, 580 14. 350 90. 405 10 1 200 64. 260 1%,245 

MAYO 6' 800 4 z' 840 15' 500 97 '650 JO ,400 65,620 206 ,OJ ll 

JUNIO 6, 000 37,800 37' 800 14 '000 88,200 57,9b0 183,%0 

JULIO s' 800 51'040 12, iSO 12' 7 so 112,lOO 73,920 237t160 

AGOSTO 6' 400 56' 310 13 ,450 118' 360 9' 600 84 '4 80 zs~,160 

SEPT. 6' 600 58' 080 13' 500 118,800 10,800 95 '040 271,920 

OCTUBRE 5' 000 44,000 16, 750 147,400 12 ,400 109' 1 zo 300. 520 

NOV. 6. 400 56' 310 16' 500 145,200 JO, 400 91, szo 293,040 

llJC. 5. 668 49 ,878 17 '700 155,760 9'180 so. 7 84 286,422 



cmtPARIA AC.MO, 5,,,, 

PRESUPUESTO l>E MATEH I AL UT! 1.1 ZAOO 

'• HATERIAI. 7' 

HHS ARTICULO X ARTICULO Y ,\RTJ CUl.O Z 

UNIDAl!ES nll'OR'ft UNIDADES IMPORTE llNillAlll:S IMPORTE TOTAh 

ENERO 9' 200 82' 800 19' 7·10 177 '6(10 9 ,680 87' 120 341' 580 

FhBRhRO 9, 7 50 87' 750 lO' 930 188' 370 JO, 200 91. soo .167,!120 

MARZO B, ZSO 74, 250 23,9·l0 ZIS,·160 j j '600 104 ,•100 39.1, 110 

ABHII. B, 250 74, l50 Z0,090 1so.810 1 o. zoo 91. 800 3'16. 860 

MAYO 8. 500 76. 500 2J J 700 195,300 jo. 400 93,600 365. 400 

.JUNIO 7. 500 6 7. 500 19, 600 l í h, 400 9, ioo 82' 800 326. 700 

JULIO 7. 250 !lJ. 350 17. 850 22.i 1 910 8' 400 105' 840 422' l 00 

AGOSTO 8 ,000 100, 800 18. 830 23i,Z58 9' 600 120' 960 ·159 ,018 

SEPT. E, 250 103,950 18' 900 238, 140 10' 800 136 ,oso ·178' 170 

OCTUBRli 6, zso 78,750 23, 450 395,470 1z.400 156,240 530,460 

NOV. 8' 000 10' 800 23' 100 Z9l ,O&O !O ,400 131,040 SZZ,900 

IJIC. 7,085 89' 271 Z4, 7811 312. 228 9, 180 1¡5 ,61o8 s l 7, 167 . 



COMPAfllA AGMO, 

PRESUPUESTO Dli MANO UE 

MES ARTICUl.O X AllllCUl.O Y 

ENERO 214,R30 483,352 

FHBRERO 194,040 436, 576 

MAllZO 214,830 483,352 

ABlllL 207,900 4ú7,760 

MAYO 214,830 ·183,352 

JUNIO 297,900 4ti7, 7b0 

JUl.lll 279,279 b28,370 

AGOSTO 270,270 608. 100 

SEPT l l'MBRE 279,279 628,370 

OCTUBRE 270,270 608. 100 

NOVIHMílRE 279,279 h28,370 

lllCI EMllllE ~l.ZQ 608,100 

T ll T A L 2'909,907 6'547,154 
aa=i====== i::=z:====== 

S.1\. 

OBRA DI IWCTA 

ARTICULO Z 

375,937 

339,556 

375,937 

362,810 

375,937 

3(13' 81 (J 

488,746 

4 72. 980 

·188. 746 

472,980 

488. '/46 

472,980 

5'092,292 
========= 

TOTAi. 

1'074,119 

970,172 

1'074'119 

1 1 039,·170 

1'074,119 

l '039,.170 

1 1 396,395 

1'351,350 

1'396,395 

1 '351,350 

11 396,395 

1'351,350 

14'549,353 
===i=====c:oi 

"' "' 



COMPA~IA AGMO, S.A. 

PRHSUPUESTO llE MANO DE OBRA INDIRECTA 

MES JEFE DE PRODUCC!ON 2 surnRV!SORUS TOTAi. 

ENHRO 100,000 160,000 2b0, 000 

FEilRHRO 100,000 l!J0,000 260, ooo 

MARZO 100,000 1 (10 ·ººº 260,000 

ABR TI. 
1 ºº ·ººº 160,000 2(10 ·ººº 

MAYO 100,000 160,000 260,000 

.JUNIO 100,000 160,000 2(10,000 

JUL !O 130 ·ººº 208,000 338,000 

AGOSTO 130,000 208,000 338,000 

SEPT!EMRRE 130,~00 208,000 338,000 

OCTUR!U: 130,0QO 208,000 338,000 

NOVlliMllRU 130,000 208,000 338,000 

ll!ClEMRRll \30. 000 208,000 338. ººº 
TOTAL J...'.1!.Q.Jl.~ ~QQQ_ .1.'.2!.hQQ.Q. 



CCMPAS!A ,\GMO, S.A. 

PRESUPUESTO DE GASTOS DB F.\BRlCAC!ON VARIABLI:S 

CONCEPTO !IlEOO FEllRERJ MARZO AllRIL MA\U JINIO J\Jl,JO AClJS'!O SEPT. OCJ\IBRE 1-!JI' fü\I ll!Cl!N 1\JTAL i\NU¡U, 

PllOlllL1U X 

P.>LnGI.\ ELfT.. 11, 77" 12 ,4Bo 10 ,560 10 ,560 10,880 9,600 12,992 14,336 14 ,784 11, 200 14,336 1',696 146,ZIO.OO 

Hll'. l~llllU'C. ,_, 1 720 15,600 13,200 13 ,200 13,600 12,000 15,660 17,280 17 ,8.!0 J.1,500 17,28() 15,3{}1 179, lh·LOO 

anos 16, 74.$ 17, 715 15,015 15,015 15,470 13,650 17 ,S20 19,h64 20,279 tS,3b.! 19,66·1 17 ,.115 203,8-1:1._QQ 

1UíAL 43,2-10 45,815 38, 775 38, 775 39 ,950 35,250 46,.172 S l ,2SO 52. 883 40,060 51 .~r.u -15 ,415 521J, .! 17_._QQ 
rro11JCro y 

l'l\El!GL\ W.C. Hi,356 17 ,342 19,836 1ü,M6 17 ,980 16, 240 20,706 21,8.\3 21 ,921 27,201 21i, 796 lo ,NS ~51,1116.00 

~l\T. IXlllJU:C. 13, 25-1 H,053 16,07-1 13,489 14,570 Ll, 160 16, J(,7 17,055 17' 118 21,239 20,92.! 22,-1.13 1!19,5'1-1,00 

amis 28,6L3 30,34~ 35,910 29, 131 31,465 28, 420 34 ,935 3b,853 3b,990 45 ,H95 45,210 48,49H ·13.? ,279.0Q_ 

1\JfAI. SS,233 61, 7.t·1 71,820 59,266 64,015 57,820 71,808 75, ~:-.o 7h,032 94 ,336 92 ,928 9!.l,6SIJ ~·139.00 

p¡pooqo z 

ENERG!,\ El.ECT. 16,214 17,085 19,430 17,065 17,420 1:.,410 19 ,698 Zl ,Sil 25 ,326 19 ,018 2-1,388 21,527 245, 113.00 

mr. m11REc. IB,634 19 ,635 2Z ,330 19,635 20,020 li' 710 ZI ,840 l·l ,960 2K,080 32,140 21,0-10 23,868 275,992.00 

()'IJ«JS 20,086 11' 165 14 ,070 21, 165 21 ,sao 19,090 Z3 ,520 16, 880 30,140 34 ,720 W,120 Z5, 704 297 ,340. 00 

1\JrAI. 54 ,93·1 57,885 65 ,830 s 7 ,885 59,0ZO 5(,210 65,058 74 ,352 86,Mo ~lb,03S 80 ,S4S 71,099 818,SOS.OO 

"' ... 
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COMPAll!A AGMO, S.A. 

GASTOS DE FABRICACION 

PRESUPUESTO DE IMPUESTOS 

MES INFONAVIT H IMSS TOTAi. 

ENERO 11. 684 1so.891 162,575.00 

FEBRERO 70. 101 10,553 136,289 216,943.00 

MARZO 11. 63•1 150,891 162,575.00 

ABRii. 72,477 11. 307 146,023 229 ,807. ºº 
MAYO 11. 684 150,891 162,575.00 

JUNIO 72,477 11. 307 146,023 229,807.00 

JULIO 15. 189 196. 159 211,348.00 

AGOSTO 94,170 15,189 196, 159 305,518.00 

SEPTIEMBRE 14. 700 189 ,831 204,531.00 

OCTUBRE 92,651 15,189 196, 159 303,999.00 
0

NOVJEMBRE 14. 700 189,831 204,531. 00 

DICIEMBRE ~ ..:lLl!L ....1J1.§.,_ill_ ....ill~ 

TOTAL 494,527 158,375 2. 04 5. 306 2'698,208.00 



99 

COMPAlllA AGMO, S.A. 

PRESUPUESTO DE GASTOS DE FABR!CAC!ON FIJOS 

DEPRECIACION 

MES EDIFICIO MAQUINARIA TOTAL 

ENERO 30,000 58,333.33 88,333.33 

FEBRERO 30,000 58,333.33 . 88,333.33 

MARZO 30,000 58,333.33 88,333.33 

ABRIL 30. o 00 58,333.33 88,333. 33 

MAYO 30,000 58,333.33 88,333. 33 

JUNIO 30' ººº s~,333.33 88,333.33 

JULIO 30, 000 58,333.33 88,333.33 

AGOSTO 30 ·ººº 58,333. 33 88. 333. 33 

SEPTIEMBRE 30,000 58,333.33 88,333.33 

OCTUBRE 30,000 58,333.33 88,333.33 

NOVIEMBRE 30,000 58,333.33 88,333.33 

DICIE~IBR!l ~ 58 ,333. 33 88,333.33 

TOTAL 360,000 700,000.00 1'060,000.00 



J\IRl.IC:ll\\D \. rroi'/úA'.!l' 

~JJllS: A HJ'J:ltl:..\RtOS \' l)(l'!I.1\l.f6 

CHAIIHO,.:tcrl il.\l!AL 

0111<!.C. fl[ FJ)lfJCJO 

llt.m'C. lll' l'l."lJtl•J Of n'A'G!'í~JJ; 

nrrH:C. !lf.fQJll\)!J[flllf.1~ 

OTROS 

u1.rurs,ros (IJ 

TO T A l 

l:OMPAIH/\ AGMO, S.A. 

PRE5UPUESTO flf. t;ASTOS llE \'ISfA FIJOS 

l'.SERO rn. HAR. AlUL HAYO JUS. .JUL. AGll, st:Pf • l't'.J. r\O\', 

o 
o 

TOTAt 

SU.0,00{1 SHD,tHJO IZ:.D,OIJIJ J:so,ooo szso,ooo JHIJ,Cll1(l i:so,ooo szso,ooo s~~\l,IJ(//) J.:Sl',000 i.!5<1,llt>ll S.?!.(l,tlllO $l'Otl0,1l!lj) 

H6,UPD llh,000 3.tb,000 ll(l,000 Jlo,POO ll6,\100 JJo,ooo 33<1,0M J;\1>,000 Hñ,OD!I Hb,tllllJ J.\1o,(lt10 l'CJl~,1,)l)(\ 

28,00D lS,DOD U,000 ~li,001) ZS,OOU ~~.thl.I Zl\,ll('ll 2S,OfJO :;,!";" 2/!,IH111 :K,OiJO :.•,OtlO lJu,lHlV 

10,000 11),0(10 10,Di'O 10,00IJ 10,COO 10,llll!J IO,OUll 10,0tl(! J,J,11,1p tn,OO(I lll,000 111,(l(l\1 llll,tlUO 

.u,soo H,:500 41,SDO 4:,:S(ill ~z.:.oo ~: •. rn~¡ 42,J0\1 .tz,:.ou C,)l'(! 1:,s.110 H,SO(l J:,.\UO \IO,ona 

l,<JO(I J,900 l,9l"'O J,~Oil 5,100 l,;1¡,¡) 3,llVO l,90l' l,!H)!) l,~1 0~ \,901) l,•.Hl(f ~6,ROO 

SV,DDD 80,1100 .rn,ooo so,00.1 110,0llil 80,t!(lu fd1,ll11f\ 8(1,0(1!) illl,l\0(1 sti,1101> Sll,OUU Kn,l!O!l 960,0CIO 

!.7,770 57,7'tJ ~1.110 S1,7ill 5i,T70 ~.~,7-t\ B,19~ H,19; n,rn: i.,,192 ~J.rn~ n,l!JZ 11H,'1l 

0} Jl'>CLUVF.: !USS, J:-tfOM\'IT, Y. U SOllRE f.~OG. 
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COMPASIA AGMO; S.A. 

GASTOS DE VENTA 

PRESUPUESTO DE IMPUESTOS 

Mf.S lNFONAVIT 1\ JMSS TOTAL 

E~EkO 3,528 34,498 37. 92fi 

FEBRERO 35,280 3,528 34,398 73,206 

MARZO 3,528 34,398 37,926 

ABHIL 35,280 3,528 34,398 73, ZOb 

MAYO 3,528 34,398 3 7 '9 26 

JU~!O 35,ZSO 3,SZR 34,398 73. 206 

JULIO 3,528 34,398 37,926 

AGOSTO 35,280 3,528 34,398 73,206 

Septiembre 3,528 34. 398 3 7. 92 b 

Octubre 35,280 3,528 34,398 73' 206 

NOVIEMBRE 3,528 34,398 37,926 

OICIEMBRE 35,280 ~ 34,398 ~ 

211,680 42,336 412,776 666,792 
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COMPARIA AGMO, S.A. 

PRESUPUESTO DE GASTOS DE VENTA VARIABLES 

MES RESERV. CTAS. MALAS ca.ns. S/VTAS. T O T A L 
1\ 4% 

ENERO 67,047 268,188 335,235 

FEBREl\0 73,176 292,704 365,880 

MARZO 82,865 331,458 414,H3 

ABRIL 82,864 331,458 414,323 

MAYO 73,249 292,994 366' z.u 
JUNIO 76,760 307,140 383,800 

JULIO 89,025 356,100 445,125 

AGOSTO 82,184 328' 136 410,920 

SEPTIEMBRE 90,018 360,063 450,091 

OCTUBRE 94,762 379,050 473,812 

NOVIEMBRE 113 '055 452,220 565,275 

DICIEMBRE 101,379 ·105' 516 506,895 

T O T A L 1'020,932 4'083,744 5,104,681 



COMPASIA AGMO, S.A. 

l'RESUPU~STO lll, ¡;,1s10s llf: .\U)ll ~: 1 s fRACIO~ 

IWCEPIU l~'IEIO IHREllJ l·WCO ABRii. M\YO JUNIO .ruuo ;.wsro SIJ'f. tlClllHRE l{)Vlf>I ll!CIEl'I lUTAL M11.'J. 

SIJrJ.l.llS A 

RtiC. Y L\fP. 350,0t>O .)5(1,onu 350,000 350,000 .%0.000 35fl,tlOO 350,0011 350,UOO 350.UOO 350,000 3S0,00(1 350,000 ~' Z00,000.0fl 

CHAT. A\11,\J. .29,lHi 29, lhh l9, lbb .29,1l>6 29, Hih .!9, 166 19, 1ü6 Z9, ll·ú 2~) 1 )h{t .!~I, H1b 2'.l,H1ll 2:1,1(1(1 .149,99Z.OO 

ll!:PRl.C. Ulff. lU,000 lll,0011 10 1 nno 10,UllO lU,000 10,000 10,_{lüll 10,0-011 10,üll'J lll,\l!líl i!l,000 10,000 1zo,ooo.oo 

!O'.LQ.Tl:.'M. lB,3.;3 .?8,333 2B,ll3 2s,:rn 28-,333 ZB,.133 .!R,333 28 ,.13.1 v.;,333 2k.-.u 2R • )")3 ~S,3.U 3.19,9%.110 

IJfo!'.l.Q.rn: OF. l,l•OU 2,uOO z ,600 Z,t>OO ;?,bOO 2 ,(100 Z,h!JU :: ,C-00 ! ,1.110 :. ,h(Jíl ~ ,hf!~t !,Mlll 31,200,00 

arnis fc\'>l\15 so,1111p Em.cwo N0,000 80,000 so,oou S0,000 80,000 80,nou Sti .~wu Rfl,ll{lft .1H1 1UOl1 sn.oou 9h0,llll0.00 

TOT.\I. $00, )fHI snn,100 5uu.100 soo,100 soo,100 soo,100 soo,100 son,100 soo,100 500,t1)n 5t10.11~t1 soo.11io l1'f!fH ,200,00 
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COMPARJA AGMO, S.A. 

GASTOS DE ADMINJSTRACION 

PRESUPUESTO DE llll'UESTOS 

MES INFONAVIT lt IMSS TOTAL 

ENERO 3,798 34, 125 37,9l3.00 

HURE RO 35,000 3,798 34. 1 Z5 7Z,9Z3.00 

MARZO 3,798 34 J 125 37 ,923. 00 

ABRIL 35. o 00 3, i·9B 34. 1 Z5 7Z ,923. 00 

MAYO 3,798 34. 125 37,923.00 

JUNIO 35 ·ººº 3,798 34. 125 7Z,923.00 

JUl,10 3,798 34. 125 37,923.00 

AGOSTO 35,000 3,798 34. 125 72 ,923.00 

SEPTIEMBRE 3,798 34. 125 37,923.00 

OCTUBRE 35,000 3,79A 34. 125 7Z ,923. 00 

NOVIEMBRE 3,798 34. 125 37 ,923.00 

DJC IE~IBRE 35. 00 o 3, 798 Ji.,J~ Zl.,_!!l,'L..QQ 

Llo,ooo 45,576 409, 5qQ 665,07<•.Q.!! 
----



e 

':ONPARIA /CMO, S.A. 

l'RESUPUESTO DE IVA 

CO~Cf".PTO [Nl"RO FE&, MAR. ABR. ... ,. .ruN. JUi .• i\GC'I. ~tr. tl(T, ,\¡)\·. n1c. J¡tf\l,\\1111 

rol:. CNIPRAS !'[ mr. l'RJI(.\ 151,91b 11s.u11 124,65' 91,171 UJ,9'7 llS,751> lll, 71! J.19,9¡1: ISS,5Rl !SO,Oi!l lH,~~¡1 l\J,H' J'j~h,Ul 

f"lt Gl'Ll';;, Il( rA.I\. ~'AAIAIL !l, .fbl 14 ,1111 Z6,H1' Zl,3'9 !4,4U :t,791 l1,5ll I Jo,:,1· J:,JH _;¡ .~b5 l),11.i l.!,.1.\0 H.l,I:.! 

IUI t.1\l'i. llf: \1A. Fl!05 41J,5UO 49,SOO o.soo 49,51)0 U,500 49,SOO n,suo 411,:.00 Hl,SOO ~·I, SílO l!l,hlO 4\l,jU11 5g4, OOt! 

f'Dfi c;;u;. :•f. A.IMl't IZ,000 1.?,000 U,000 u,ooo 12,000 1:,000 J!,!Hltl 1 ~ ,0011 1 .! • (10(1 IZ,lll.IO J:,trno Jl,OOfl IU,Oou 

1) lUTAl. l\'A AOU:DIT. 141,877 104,506 Zll,ttll Ul, lbO 111,947 88,1Sb IB,11! 1 19. !lll ~ 1$11,HI 180,0'!l t'J,5•111 111,!87 l'6bll,OOS 

l) l\JR \1.\TA.S '""' 957,SJ.f l'Ot..f,; l J l'IZ6,.fOI• 1'.!05,610 l'Or.S,767 1'116,8SI 1'195,'14 l'l \l~. "!':; I 'l (1 ~I , ; 71> J'.'78,l\q l'óH,'.lH' I' 1 • ~, 01>~ H'8U,6:1 

Dlrf.RHCI,\ IJ 1) 73~ ,óS7 &tio, ~os 91l, iBR l'Oll, 520 867,171 9H,1110 l'tH!,t>(IJ 9)·1,1!1.'i l'US"!,JSI l'Jn:,f'ISO l'H1~, 1~; l'H!l,fi~7 ll'Z0~,td6 



o 
~ 

COHrAllJA AratJ, S.A. 

tST.AOO DE COSTO DE f'RODUCCfOX PR~Sl1.rtJUT~N 

cose t. P ra nm•.il H.BRJ:RO MARZO J.lklL NA\'Q JIDIJO .lt!LJO At.osTO Sl1711>!!i~ OCll.11\Ftl W'lll}~rtl llh'.IWAAl; lO!AL 

JnY.ln!f.df!' M.1'. <C'4,,!<JS,00 ':llS,9Jb,OO ,14,Sll.OO 1'001,11S.(;'I g~,366.00 !M•,ao,oo 1171,40$ 011 l' l'll.~\IO.OV I' ~;9,tS.4.hO l'H~.sscr.oo 1•i.;'. •• ~:o,¡-m 1'.HS,11011.00 H1,S95,00 
Mb: 0~'1" Je >t.I» .tf!lL!.~ l!!.ifil~,g Sl1,\'IH.OQ ¿~s.111.00 1'6,316.00: fil!Q~ ~2~ 9'19,\.U.OO ~!G~~ !.~;!'~~! .. 2i_1.iJ~'.I. ¡~: -"1.Ll.!!~ ~~~ 
~.r. Pu¡Y>1J1hlc I' '.·í-0, '~\l.(l(J l'iB,&>?.00 l'lllS,blb.CQ 1'6Sti,1SJ.00 1168S,b11Z.Otl 1'51S,!IU,00 t't.9~,tss.oo .!.'t'Jl,SU'.tlO t'Jlb,f.110.fül 2' S~',('SJ,<'+I :•¡, I!,? ~ !. 1111 ¡•::1\Jf7.00 11•0:0.B:u.oo 
K:r.l'.l'I: 1.í.11! M.I'. _Jji~ 9U ~!2.0..Q. .f'{l01,llS.O{I 939.566,00 &u.ao.oo ·- rm.•ns.02 !:!2~~ 1_',!~S!:Q2 l..'.12.-'J&~Qr. ~.}~.\_E.I'.l~ ~'."~~~ .. 1:111_o.~~ 1_'1'.!·~Z.H_,~l Xl~!JlliJ!ll. 
Jt.r. t'r!Jh:JU.i jl>J,(14.00 B9,Z!?,!'IJ u.-.~~n.oa 116,l!l.r.DO 14',COZ.M t-ll~,S&0.00 !>OS,IJSS.00 1Jl,in.Oi1 9:'•,.Hr..fl(l Ft"r,Ml,),!l¡J 1•:n.'u.nn !.!~! ,S(l;.oo !.l,7S8,VS8.00 

i.u~: ~.ll.[l, t'IM,t.!1.00 l ,Z!7 ,?.9~.no I' Jl.!9,t.16.00 1'171,PS!.OO 1'~JI ,6'TS.OO l'IC6,lSS.OO 1'3iS,OJO,OO I '~·¡, fl.J9, ll\l !' ~',:',,~"'lr.{\! l'Wíl,~98.N l't~11,:0J.(l\l 1'1Jfl7,R15.M !!''$".\,1,n .• 110 
C!at.!nd1t.hri,i,, l'h.~(]';',{!{l H•5 .•~~. !Jll 1111,'ZS.OO 155,9-ZIJ,00 lbl,9&5,QO llS,18(J,00 IU,Jl&.OG U•l,.»J.OCI ns.~1o1.11~ :.VI ,~lt" O!l ::~, "St•.•'(I ;lh,lM.tlll z• za•, 1~ri.ro 
'1tu~. ltullr.l IJ•~~ ~A,lH.00 H1,l.n.co fJ,ll3.00 H,HJ.00 as,1n.oo H,lJJ,00 J!,Hl.00 a,JB.Otl S&,3H.f>Q ~~.Bl.!•!I ~~.u).oti ll<l,.IH,00. l'floO,DOO.Qa 
loti.111kt\ht1 ln1hr. l9,,U9,QO n~.11·1.na :95,119.0D ~95,10.oa 19s,1•~.oo t9S,IC9.0-0 3U,t>l!l.OO Ht,t.i~.1.~·J JJl4,üHJ>O ~M,l•A'.1,1\l! l~l,1N,,,1 \' 1,6~?.00 ~·tm,111.00 

ln'/.lni,,,icl'tvJ.r. • ~.\/O tl.(JO O.PO O.M o.oo '·"" il.110 O.Oíl 0.,')I) 1l,.'1l !.1•1) 0,1>0 .... 
lm·.~ínll.he>i.t'J1.;, º·ºº O.(IO O.OD 0.011 '·"" '·"' (1,00 0.()0 o.rin l•.'l(l 0.1111 º·ºº '·"" 
fri1!!> Je In>.!. Z'líl/lH1.DO ,!'Sl!,!Jlfi.00 z•i:.U,IH.00 2•n1,n:.oo 1'5.{19,SU.OO Z'Z61,697.00 l'B1,.S~S.OO l'OJ,,nr.oo ''JH,'HO.oo J'Otil,!116,00 l'l·lS,t,~1.tW Y:O,~ti!.00 l.t't.H,bH,00 

¡.1;\,:Jm'.lrUc.J'r,..!. 
tt-rm11.141~ 1'51S,~l9.M'I :•J8?,lU.O{l l'SZCi,011.0D ~·~00,406,CO l'lM,162.00 l'SOS,381,0il 2•a1,fls1.oo l'iol,N)(),00 l'D~l,tolq,00 l'l17,l00.!l{1 l' ~>'ll,9?~ .. o~ J,JIJJ,f!l'Jl,OD l'SIS,569.00 
nt1'l05:lrw.f:1r..ll 

f'n:J.tcmln~d l'.1.S~~~ t'5Jl•,Cl1.!.:.~ !'j00 ... 06.00 i·~~ ~d!.!:J! l'l~.b~LOO J.'1h!Mh,00 .!'.QB,bJ9,(J0 :'.'..!l!..&~~ ~42~!9~i! }_':!.f2.J~?ll:.Q9 !:lll,ll».00 l'll1.10(,00 
msro rr. \l:'ll'.\.<; i:m.m,¡~ ;;~;;,J:}.OQ 1:i11~.m.11 1:m.ri1.11 ;;m,UMll 1:lll.llMl1 ~!~~,,~z~.w ;;uJ.m,oí' J;~~~,!~.Mg ;;¡¡J~ .. H~.Q~ ~!:iM:11~g ¡;¡¡¡,¡¡¡,¡<¡ IJ!lll.211.W 



COHPAtllA. ~CMO, S.A ~ 

llSTAOO Dt RE5ULTA005 rRr.surutsrAoo 

mnrro lNt-.RO FEBRlll\O MAR?O AUIL IUW JUNIO JULIO Al.OSTO SIM'IUfRr OCTUiRI: W.'llJ-Ollll. lllfl\J.O;!j f\lT,\L 

\'f."iTAS 6'~()t,7fl0,llil 7'317,t.00.00 7'7.fl,6:0,00 l'ZP.6,~.00 7'3U,&t>D,OO 7'67!>,000.00 1'00!,SOO.ClO B'.'18,t!lO.OO 1.1•no1,no.oo ')'~7~.!~!1.00 11•10~.soo.oo 10'1l7,90(1,\lll 10!'19\,6!(1.00 

lf!VS: 

IC!l:'l\IS. ~f\1.\TA.<, .-1.0J.._1~ • .Q.O. _l..12J~?8.0ll. -~~ HB Ht.on 219H600 ?ll'UO,'J(l 261 07~.M _Z.!!'.2]1.QQ. --ll.!!i~.:f!Q -~-~,]_8~:!19 .-.l.l.'!J)~J_,_.!_'~ __ 101._1~1.!~ }'(\5',H!.OC\ 

\ThlA..'i hl.lA'> lo'SOJ,SS9.tl'.l 7'0'J5,(17Z,OO 7'~0'),Hl,00 &'031,Mti.OO 7'10~, ll.f,OO 7'U.~,;l(l,(;t1 B'tiJ~.ns.oo 7'971,UB.Oo 1'131,H~.O!\ \I' 1'.J l ,9h~. Ll(I 10'91>b,HS.(IO '.''~J\, 7<>1.00 <!')'ll)0,!11.00 

Ht.'OS: 

lU'il\l u: \l){fA.'> 1:_t~..!J!_J_,!I.!!_ !_'~12!! r~.!'.!LQQ rl~~ !:1Y....~ ~~~! 2'001,290.00 t!l!.i,184.00 l'ObS,1~~.:29, ~.J~.1_:~ l..'..'1~.1~~·~\ \~.\\! .~~· .. ~~ ~~l12!.~1 

lnlLHWl l\:~ffA S'lll!,i:Jl>.00 t'l:O,HJ.CO t 1 ~9) .~il. ºº S'HS,9~.ott P712,U~.OO t'9!YJ,:A7,00 b'6Z1,n~.oo ~· 1J7 ,MI.O~ 5'~lil.i,Ht1.0~ b'Z~l ,843.l'O 7'Z&l,H4.C1{l t•'t•11o,1UT,Otl 1.;•1t>1,sll.OO 

~•~ns: 

GJUS,\lXl'A V,\Jlt\!I. '1;,,:v •. uJ 3"5,U0.00 H4,l.!!.OO Hl,3!S.OO U",H3.00 lU,MJ{l.00 tH,11!..00 !10,\l:0.0(' IS0,091.ll) Hl,Rl:.OO ~bS,:J~, ('0 SOlt,&H.rtl S'11M,M1,00 

Gru5.\1UIAIJK" r>')l,170.{0 !itl!,1"0.M DOl\,1711.00 !OB,111.'.00 gº'·"º·ºº ao~.1rn.ou !!.l,~9:. 00 a:,,19.•.oo 1!3,S9!.l"J !:l.~9:. l•l 1111.~<J:.to IH,\Jl.Oil 9'790,~7l.OO 

GlUS,\1)(1',\.,\'.l('.'i --~'!.!!~,~~ __ fdIJ..!!i.0~ _ls.!!~~-º _j.!.!.fil~~ -~..!I..a.!!1~ -2!"2!1:~- -~~\~ -~!19- ~~ _"0.Jh~l!~ --~·.!!_!>.._!:!U!Q -.l'.'!.'J''~~~ -~!.!..~~~ 

HlT>J. (i(JS.ülH'..'~-. 1•tn,~:o.t>J 1' 7~1, tíi~. {ll) 1' ~li'j 1 9QM. 00 1'71>9,~•,{\.I 1•n1,ua.oo 1•119,n~.oo 1'5lS,!'l~.OU 1'HF5,!'J}.Oll t'Sl'l,~M.úO I' Eol ,U~).00 1''};.'.,~U,llll 1' ~·11, lt•&.011 z1·~n.1n.oo 

Uf!l.llWl lt OPI}\,'.(. ~:.!!!L"?>.:.l!Q z_·:~.~~ r2~~ ~~~ ~·~90~ l'Wl<wl?,_(!l. !:!Q.!,:.:E.!.P!!. !'Pi',.!J.!d~! }:J_¡_f•1!J!:!1_:1. !.'...~.r,:521~ 1!::! ~·.{!!_!.~_!~ !'.~2.".~1.9..:~ ~.ill~. 

1-t!"{l): 

l~Yi'í\' , ·~,~' n 1. ~·:i 1·s~~1.Ma.oo 1'1'179,Slll.OO 91],110.n l'SSt,Y?O.~n 1'60,H9.00 z '491 • 70~ :o l'IU,%4,?0 l'!l8?,6l~.~o ~· ?~ 1,6}1. 1U 2'7U,t.19.IO 1'l91,71·0.ll) ll'iOl,bJl,00 

lJIIL!tv.\l!iLiA l:u2.2u~v2 J:m.~1h~~ i:ai.nMi m,~M2 1:m1H~1l2 l!Hl.HM": ¡:m.vn.f2 1:m.m.12 J:l~i.aMI' ¡:¡¡¡,¡¡¡,¡¡ 1:m,m,w l!lil.lll.li il!IZ'l.lll.ii 



CCIMPJJUA AGMO, S.A. 

l'RESUFUf.SlO DE HUJO DE ilHCllVO 

CUNC:t.1'10 t:SLkO l'Llllll:RO MA.1120 J\URlL MAYO JUNIO JULIO AGOSlll Sf.l'l"llMDIU: OCTlilJtr. \U\'Jl)~RI" 11H·m~1tJ Tlll,\L 

5Al.ln INICIAL 2•1n,lt.~.oo l'27Ml~l.OO •'!!RS,Ub.00 b'l,6,009.00 9'9U,9U.OO U'Z91,l\ó.OO lb'l')lt,óll \9'Bib,O(lh.OU .!J'!l.!7,71111.00 Z1•'9"7,<>H.OO lO'M•l,C',•),(10 l~'lSl,'l~~.t~I .!'PS,.\l,~.00 

' Ul'kl!o; 

\l':U..>Oh'lN.ll (4H} Z'9Zb,fo0t.oo l'HU,132.00 1'179,217.00 11 611,0•0.oo l'IP7 0 l01.oo l'lSO,n4,00 S'&'th'H1.00 l'iH,312.ClO l'n9,:!'9,tllf 4'1:Wi,~8Ut0 ~·uH,M~l.00 I' ll ), l'.I,, (KJ U'ShJ,M,,0\1 
m .. u.<; UUllTO ! SS~) 2'Z01,WJ.OO J'hlO,~S\,00 1'5711,957.00 ]'9111,9'1.00 4'U0,15t.(l(l 4'420,Ufl,00 1'907,llOl.OO ~'º"), I\!!, 011 t•n<l,ts,,r,o 4'lU/dh.tltl i' t>L'~, 17t·. (Hl \'tJ.l~,'o7!f,l'O 11'9Sl,HO.OO 
IVA IUR \'f.o\S,OJ/f",[O U~,'f.lO.Otl 479,IZO.UO SOfi,8~2.00 S•2,S56.00 H9,S95,00 SOb,S!0,00 !.B~.~91.M H~,OY!l.UO 'o89,3'H.OO to!O,Ci.OU it0,2.'11. {)ti i.t .. 1.:;11,0l) f•'till4,~n.oo 
l\'A fHR \'r,\'i,tJt\.l'lrO -l~Tu!'.!Y.! 39~.~ll].~ ~lli:Jlll Si5,S9\,00 619,513.0!! (of,J,12'.l~ -~Eº"º!!. -1!..!!J.:~·º.!! ....1.11.~-l·fil! _ _!>21 .. ~·}_?:9-º __ J_:_2,fü,_O!I .J_S_},,1~],!~ .r.m.~J!!!...ºº 
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ACTl!'._l_! 

C 1 RCIJl..\NTE 

C,\.IA \' l!,\~COS 

CL l l':~TES 

1 NVENTAJ\l OS 

MATJ:l!IA PRIMA 

COMPA~IA AG~JO, S.A. 

ESTADO IJE SITUAClON FINANCIERA PRESUPUESTADO 

AL 31 DE DICIEMBRE DE 1986. 

1'268,742 

38'978,2112 

11'440,053 

4'5H9,946 

PAS 1YJL.Y...f•ll'1 TAi. 

PAS 1 VO CORTO PI.AZO 

PHO\llif:DUHES ti' h9'1, 0!12 

ACREf.JJOl!J;S ll. 24' 871, fol !l 

PRODUCTO TEIU·llNAIXJ 3' 32 l, Z04 CAP l'f1\I, CCJH,\l!J.E 

'IOTA!. Cll!CUJ.ANTE 

1'1.)0 

TER HENO 

EOll'lCIO NUTO 

MAQUINAIU,\ Y EQlllPO 

EQ, THANS. NETO 

EQ, IJJ: OFNA. NETO 

J'OTAJ. Fl.JO 

OTllOS AC'l'I VOS 

GTOS. PAG. ANT. 

SUMA EL 1\C'l'I VO 

5S'OOH,Z01 

R'000,000 

9'000,000 

3,500,000 

850,000 

390 ·ººº 
21'740,000 

CAPITAL SOC. 

RES. J.Et;AJ. 

lfflLlllAll IWT. 

ll. DEI. E.J. 

SUMA PASIVO Y CAPITAi. 

17 1 Otltl ,1100 

3' {)(17, 168 

4'8Sh,OOO 

:1 1 879,352 ~~~ 

o 

'° 



Material X, 

Material Y' 

Material z' 

Producto X 

Producto Y 

Producto 

COMPAllIA AGMO, S.A. 

INTEGRACIO~ DE INVENTARIOS AL 

3I DE DICIEMBRE DE 1986. 

lNl'ENTARIO DE Mi\TERIA PRIMA 

J39,7ó4 

35~,528 

576,450 
----
1,268,742 
=i=rat=11•m1:t: 

INVENTARIO DE PRODUCTOS TERMINADOS 

598,697 

1'747,132 

975,375 

3'321,204 
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TERRENO 

EDIFICIO 

DEPRECIACION 

MAQ. Y EQ. 

DEP. ACU~I. 

EQ. TRANSP. 

DEP. ACUM. 

EQ. DE OFNA. 

DEP. ACUM. 

COMPAflIA AGMO, S.A. 

INTEGRACION DEL ACTIVO FIJO 

AL 31 DE DICIEMBRE DE 1986 

12'000,000 

3'000,000 

7'000,000 

3'500,000 

4'250,000 

3' 400. 000 

780,000 

390,000 

8'000,000 

9,000,000 

3,500,000 

850,000 

390,000 

21'740,000 
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INTEGRACION DE L,\ CUENTA OE ACREEDORES DIVERSOS 

AL 31 DE DICIEMBRE DE 1986. 

ACREEDORES DIVERSOS 

l.S.R. por pagar 

!VA por pagar 

Comisiones por pagar 

P.T.U. por pagar 

INFONAVIT 

!.M.S.S. 

1\ S/crogaciones 

!SR retenido a pcrs. fis. 

18,407,296 

1,249,847 

182,482 

4,558,198 

162,931 

258,354 

22, 515 

29,996 

24,871,619 
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e o N e L u s 1 o N e s 

- Los presupuestos, además de ser herramienta de ln planeación 

financiera, son valiosos instrumentos para el control. 

Un sistema prcsupucstal sirve para prcvccr, pla11car y controlar 

las actividades de una empresa, se fijan objetivos y se deben • 

alcanz11r con lo preuspucstado existiendo el control para anali­

zar las desviaciones y hacer la toma de decisiones. 

lln sistema presupuesta! es necesario en una empresa e indispcn· 

sable si queremos que dicha empresa se desarrolle en un marco -

de bases mds sólidas y npeglndose a !ns politicus de Ja empresL 

.Por medio de un Sistema presupuesta! se obtiene el control de · 

la empresa y se podrá manejar a donde se proponga y no Ja emprE_ 

sa llevar al personal, ya que por nosotros existe lo empresa y 

esta por si sola nó. 

Por lo anterior podemos concluir; demostrando nuestra hipótesis, 

que un sistema presupuesta! nos ofrece una eficiente informa--· 

ción para la toma de decisiones para el correcto funcionamiento 

de una empresa ya que al participar cada una de las áreas int! 

grnntes de la organización nos lleva a una identificación mAs 

concreta de las desviaciones en particular y no de un todo ya 

que cado hren forma el todo y un¡l desviación Je los objetivos 

particulares da por consecuencia una incongruencia con los obJ! 

tivos generales, además el sistema nos sirve como medida de 

control y eliminación de las fallas o errores de Ja empresa y 
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consideramos que los principales fracasos en los negocios se debe 

entre otros a la ausencia de un Sistema presupuesta! lllmese· tam·· 

bien Planeación financiera, planificación y control de utilidades, 

etc., ya que carecemos de una eficiente información pura la toma -

de decisiones m!s oportunas y precisas para el correcto funciona-­

miento de la entidad, esto se da con frccueJ1cia en ln empresa pe-­

quena y mediana donde se cree qu~ 110 se pueden establecer Sistemas 

como en las grandes, ya que por su dimensión y estructura organi·· 

zacional no puedan sostener un departamento que se dedique a elnb2 

rar un sistema presupuestal y resuel\•en esta laguna como se van -­

presentando las situaciones sin ninguna base administrativa. Por 

lo tanto por mis pequena que sea, se deben tener sistemas presu··· 

puestales aplicados a su situación en particular, elaborados y su· 

pervisailos por el Contador PDblico y el dueno ya que el primero 

orientar& en lo que respecta a las ticnicns administrativas que se 

deberfin aplicar por ser una persona preparada y capacitada profe·· 

sionalmente en su carrera de Licenciado en Contaduria Pública. 
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