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INTRODUCCITION

En 1a actualidad sabemos que el constante desarrollo de -
1as empresas, la complejidad del ambiente econémico, politico y so
cial, conjuntamente a la evolucidon del mundo actusl, han for:zado -

al profesional a que enfoque su visidn hacia el futuro.

Por lo anterior las empresas (entiendase en gemeral) re---
quieren de la implantacion de un Sistema Presupucstal que les ayu-

de a lograr los objetivos f{ijados

Nuestra Hipotesis afirma, la necesidad de una organizacion,
1ldmese cmpresa, de establecer un Sistema Presupuestal asi como la
forma de elaborarlo para hacer frente a las necesidades actuales -
de las que nuestro pals es participe, quedando el trabujo estructu

rado de la siguiente manera:

El primer Capitulo trata de los anteccdentes y evolucibn -
que ha tenido los presupuestos tanto en ¢) nundo como en nuestro -

pafs asi como sus ventajas, limitaciones, etc.

En el segundo Capitulo hicimos una clasificacién de los --
prosupuestos con el objeto de dar a conocer los tipos de presupucs

tos que existen y cudl vamos a tratar,

En el Tercer Capitulo constituye la parte mis importante -
de este trabajo, puesto que es nqui donde explicamos como se deben

Fformular dichos presupuestos.



En el cuarto Capitulo nos referimos a una parte muy esen--
cial en la cual nos hacemos una pregunta ;Se podria considerar un
Sistema Presupuestal completo, excluvendo el control?; la respues-
ta obviamente es "NO" v por lo tunto se elaboro este Capitulo para
hablar sobre ei Control Presupuestal, como uni parte integrante --
del nistema Presupuestal, entendiendo como Control Presupuestal, -
donde determinamos las desviaciones para dar paso a la toma de de-
cisiones con su oportuna correccion, por lo tanto un Sistema Presu

puestal debe ser flexible,

Por G1timo el caso Prdctico, tiene por objcto mostrar el -

aspecto real de la investigacion.

Elegimos el temn por su actualidad en cuantoe que si una cm
presa no presupuesta sus funciones en un corto, medianc y largo --
plazo no podra sobrevivir en un ambicente de las caracteristicas --

del nuestro, asi tambien como la necesidad de establecerlo.

La metodologia que empleamos fue de dos formas; Primero -
La investigacién Documental a través de libros, revistas, folle--

tos, etc.

En segundo término una Investigacién de Campo por medio -
de la instrospeccidn y extrospeccion estas a su vez fueron de un

tipo controlada e histdrica por medio de entrevistas, cuestiona---

rios, etc.....



CAPITULO I

PRESUPUESTOS EN GENERAL

I.  Antccedentes y Evolucidn

A fines del siglo XV1II es la era que marca el inicio de -
los presupuestos, pero podemos decir que los presupuestos son tan
antiguos como c¢1 hombre mismo, como lo demuestra el hecho de que
los Egipcios hacian estimaciones pura pronosticar los resultndos
de sus cosechas de trigo, con la finalidad de prevenir los afios -
dc escasez, y que los Romanos estimaban las posibilidades de pago
de los pueblos conquistados, para cxigirles ¢l tributo correspon-

diente.

Como me¢ncionamos en un principio, ya en el siglo XVIII, sc
presentaba anualmente al parlamento inglés un estado de cuenta --
1lamado "presupuesto”, que incluia un estado de los gastos del --
aio anterior y un progrma de impuestos y recomendaciones para su

aplicacién del afio venidero,

Posteriormente el presupucsto fue adoptado en Francia alre
dedor del afo 1820, scguida de varios paises europeos y finalmen-
te por los Ustados Unidos de Norteamérica en 1821, en donde se --
destacaba la idea de control de gastos, que los funcionarios en--
cargados del presupuesto considerabun necesario para el buen fun-

cionamiento del gobierno. En el inicic del siglo XX, la industria



empezd a darse cuenta de la ventaja de usar el procedimiento del
presupuesto con el fin de controlar sus gastos; ya en 191] se ha
bian formado una serie de comités, conscjos y oficinas destina--
das a mejorar el rendimiento y aumentar la economia de todas las
formas de pobierno. Para el afio de 1921, s¢ aprobd la Ley del -
Presupuesto Nacional, en la cual se establece de manera definiti
va el presupuesto como instrumento de administracibn oficial; a

partir de este acontecimiento, la iniciativa privada comien:za a

utilizar el presupuesto como medic para contrdlar sus gastos, am

pliando posteriormente su campo de acg¢idn.

En esta década se inicia la evolucidn y madurez de los --
presupuestos, asi como el .concepto que se conoce en la actuali--

dad.
2. Concepto de presupucsto,

La palabra presupuesto se campone de dos raices latinas:
pre.- que significa antes de.
suponer.- proviene del latin facio-factum, que quicre decir ha--
cer.

Por lo tanto presupuesto significa “antes de lo hecho”

Yarios tratadistas han definido este concepto de diversas

maneras, a saber:

~



HECTOR SALAS GONZALEZ.

"La técnica del control presupuestal es un vonjunto de pro
cedimientos y recursos que, usados con pericia y habitidad, sir--
ven a la ciencia de la Administracidén para plancar, coordinar y -
controlar, por medio de presupuestos, todas las funciones y opera
c<iones de una empresa con cl fin de que obtenga el miximo vendi--

micnto con ci minimo dec esfuerzo™.
TEODORE LANG.

"Un presupuesto cs primordialmente el esquema de un plan --
proyectado de accién de una empresa, para un periodo definido".

ALFORD Y BANYS.

"Un presupuesto es un artificio que permite a la direccibn
plancar y controlar las actividades de una emprecsa de mancra que

puedan realizar sus obietivos en cuanto a ganancias y servicios".
TERRY,

"] presupuesto es un anfilisis de una situacibn y una pla-
nificacién de’ la explotacién futura de la empresa".

CARTWELL

“El presupuesto es la planificacifn de todas las tareas --
dentro de la empresa a fin de asegurar el mejor resultado con el

minimc de medios posibles™.



ROBERT N. ANTHONY.

YEl presupuesto es el proceso de hacer planes para todas
las actividades de una empresa por un periodo determinado, genc-
ralmente un ano. Un objetivo importante de ese proceso es el --
acoplamiento de los distintos planes, que se hacen para las divi
siones de una empresa con el {in de tener seguridad de que los -
plancs parciales armonizan entre si y de que el efecto conjunto

de todos clles c¢s satisfactorio®.

H. H. FINNEY.

"Un presupuesto es un programa financiero para las opera-
ciones de un periodo futuro, basado en los resultados obtenidos
en periodos anteriores y en datos conscguidos por medio de la ip

vestigacibn y anflisis",

Analizando dichos conceptos, nos damos cuenta que en to--
das las definiciones anteriores hay diferencias en cuanto a los
términos empleados, perc definen al presupuesto en forma pareci-
da. A continuacién daremos nuestra definicidn.

"El presupucsto es un conjunto de procedimientos y recur-
80s que sirven a la direccién de una empresn para plancar, coor-
dinar y controlar sus operacioncs a realizar en un periodo deter
minado, logrando asi el maximo de rendimiento con ¢l minimo de -

esfuerzo"
El presupuesto es un plan escrito, expresado en términos
cuantitatives, monectarios, unidades de produccidn, nfimero de em-

pleados, unidades de ticmpo, o en otros términos no monetarios.



3. EL control presupuestal en México.

México es un pais en proceso de desarrollo en todos los as
pectos de ta actividad humana, durante los (ltimos veinticinco --
afos sc ha contemplado la evolucién industrial y comercial, mucho

mis veremos en los afios venideros.

En ¢l desarrollo de nuestro pais, consideramos que los con
tadores debemos de contribuir en una forma muy activa en cl con--
trol presupuestal, ya que no $8lo somos espectadores de la evolu-
cibn econbmica, sino que podemos intervenir de manera activa a -

ésta,

Deberemos anticiparnos a las necesidades de las modernas -
organizaciones comerciales e industriales, ayudarlas o encauzar y

controlar sus cada vez mis conmplicadas operaciones.

La evolucidn de la técnica de Control Presupuestal en Méxi

co, se remota a los filtimos veinte afos.

Es, hasta principios del siglo XX, cuando lan iniciativa --
privada empieza a utilizar el presupuesto como un medio para con-
trolar sus gastos, ampliiando posteriormente su campo de accibn, -
al utilizarlo para pronosticar en forma razonable las ventas y su
costo de produccidn, estableciendo con ello el concepto de presu-

puesto que sc conoce actualmente.

En cuanto a una bibliograffa mexicana sobre control presu-



puestal, podemos mencionar al C. P. Héctor Salas G., quicen expre-
sa "se ejercia en forma muy limitada, sdlo en aspectos parciales
de las operaciones de tales negocios. Algunas empresas preparia--
ban mensualmente presupuestos de gastos que eran vigilados cuida-
dosamente, pero en cambio no preparaban presupuestos de venta, --
produccibn, etc..." (1) "Otras preparaban presupuestos de venta,
tesoreria y de gastos, pero no atendian los problemas febriles v
as{ sucesivamente, sdlo se controlaban segmentos de la empresa --

faltando la coordinacidn general mediante un sistewa presupuestal’,

En los Gltimoa afos en México, sc ha progresado mucho en
el aspecto presupuestal y a pesar de la falta de informacidn esta
distica y cconbnica necesaria para 1a planeacifn de los negocios,
s¢ estd trabajando decididaﬁentc. sobre todo en las medianas y --
grandes cmpresas, en estimular y pronosticar las condiciones gene
rales de los negocios y la influcncia de las fuerzas econdmicas -

en cada ramo de la industria,

(1). C.P. Méctor Salas G. Control presupuestal en los negocios
Editorial Hesago, México, 1974



4. El presupucsto dentro del proceso administrativo.

Los presupuestos se ubican en forma general en todas las

fases del proceso administrativo.

El control por medio de los presupuestos hace a la adminis
tracidén eficiente, puesto que éstos desarrollan ias cinco etapas
bisicas de la administracidn que son: PLANEACION, ORGANIZACION,
INTEGRACION, COORDINACION, DIRECCION y CONTROL.

La aplicacién de estas fases representa la funcidn adminis
‘trativa pero no podemos decir concretamente dénde termina una fa-
se y dbnde empieza la otra, pues se mezclan y complementan entre

si,

Existe dificultad en cuanto a sefialar en qué fase del pro-
ceso administrativo se ubican los presupuestos, de Ia misma manc-
ta que existe la dificultad en cuanto a las fases administrativas
al tratar de fijarles orden, tiempo o limite; es decir, no pode--
mos afirmar ddonde empieza una y termina la otra, lo mismo sucedc
con los presupucstos. Afin suponiendo quc se estableciera un sis-
tema completo de control presupuestal, no podriamos decir con se-
guridad, qué forma parte de una u otra rase especifica del proce-

so, ni de una u otra d¢ las funciones de 1a cmpresa.

En su forma mis gencral sc pucde decir que los presupues--

tos se desarrollan y forman parte de todas las fases del proceso,



puesto que en todas ellas puede usarse con mucho Exito; sin embay
go s¢ observa que en alguna de ellas su empleco e¢s complementario

a la tarca que se estd llevando a cabo. En el caso de la fase de
planeacibn se ve que los presupuestos son en si plancs de opera--
cién traducides a pesos. Por cllo se¢ considera que es en esta fa
s¢ del proceso donde se debe ubicar a los presupuestos, pero tam-
bién se encuentra que cn ¢l control de las empresas, ya que los -
presupuestos representan el control por excelcncia al proporcio--
nar normas o estindares de medicién real de resultados.  Se encuen
tra pues, que son estas das fases dcl procese, en las que en una

forma mds clara sc manifiesta la funcibén presupuestal, es decir,

que los presupuestos son la clave de planeacidn y control.

Los presupuestos se desarrcllan en las fases del proceso ad

ministrativo de la siguientc manera:

a) Planeacidn.- Porque su finalidad cs 1a de fijar obje-
tivos, formular politicas, estructurar programas y es
tablecer procedimientos y estrategias; es decir, unifi
car y sistematizar las actividades dc la cmpresa de --

acuerdo con los objetivos.

b) Organizacidn.- Porque ésta c¢s la agrupacidn colectiva
regida por métodos que regulan la accibn o actividad
humana establecida o disefiada para lograr un fin efi--
ciente y comn, es decir, distribuir actividades, def}
nir responsabilidades, delegar autcridad, jerarquizar,

comunicar, ctc... con ¢l fin de que sus esfuerzos co--



<)

d)

lectivos sean eficaces.

Integracién o Coordinacibn.- Porque para la ejecucidn
eficaz de los programas dc accidn serf necesario perso
nal calificade y capaz, equipo y materiales bfsicos pa
ra ¢l desarrollo de las funciones, asi como también la
compaginacién estrecha y coordinada de tedas y cada --
una de las A4rcas funcionales que integran la organi:za-
cidn, con el fin de mantencr el desarrollo armonioso -
de las actividades para que cumplan con los objetivos,
es decir, quc el control presupucstal actQia como coor-
dinador de todos los intereses al establecer un progra
ma equilibrade, engranando asi todas las funciones de

la empresa para que cumplan con su objetivo central.

Direccidn.- Son las funciones desempefiadas por los --
cjecutivos como individuos o como grupos, es decir, es
1a funcibn ejecutiva para guiar y vigilar a los subor-
dinados con la finalidad de conducirlos hacia los obje
tivos que la cmpresa deseca., Es la fase del proceso ad
ministrative en la que se logra la recalizacibn efecti-
va dc todo 1o planeado, por medio de la autoridad del

administrador, ejercido a base de decisiones ya sea to
madas directamente, ya con mis frecuencin, delegando -
dicha autoridad y vigilando simult@neamente que se cum
plan en la forma adecuada todas las &rdencs emitidas -

en interés de la empresa.



e)

Es

Control.- Este se define como el proceso para determj
nar 1o gue estd Ilevando a cabo, valudndolo, v si es -
necesario aplicando medidas correctivas de modo que ta

ejecucidn se lleve a cabo de acuerdo von 1o plancado,

la recoleccién sistemitica de datos para conocer la rea

lizacibn de los planes, es decir, es la accion por medio de la --

cual se aprecia si los planes ¥ objetivoes sc cumplen.

En

1)

2

3)

otras palabras, el control consiste en:

Averiguar lo que se estd haciendo.
Comparar los resultados con las espectativas.
Aprobar o desaprobar los resultados, aplicando en Gste

filtimo caso la accién correctiva.

Por lo antes mencionado, se 1lega a la conclusion de que -
\

es en esta fase del proceso administrativo, donde mas se ubican -

los presupuestos, pues son el medio mas eficaz de controlar las -

operaciones de la empresa, ya que el control es una continuacion

de las demis fases del Proceso, pues incluye 1a vigilancia activa

de una operacidén para mantenerla dentro de los limites definiti--

vas,

Si

se tuvicse que escoger una fasc de! proceso administra-

tivo en que se situaran mejor los presupucsios, consideramos que

fuese 1a de Control, ya que cs esta fase donde se cumple en mane-

ra total la funcidn mis importante de los presupuestos,

10



En basc a lo anterior, El Control Presupuestal abarca to-
das las fases del Proceso Administrativo vy por lo tanto, debemos
desarrollar principios aplicables o apropiados para cada una de

éstas.

Comentando todo lo antcrior, se 1lega a la conclusién de
que fos presupuestos son una herramienta eficaz al servicio de -
la Administracidn Cientifica que ve hacia el futuro y trata de
encauzar las operaciones de una empresa hacia ¢l mejor logro de

sus metas y objetivos,

5. Ventajas y limitaciones.

Entre las ventajas que representaria el implantar un sis-

tema de Control Presupuestal, podemos mencionar las siguientes:

1.- Requiere una estructura organizacional adecuada y sb
lida; es decir, debe haber una asignacibn definida -

de responsabilidad para cada funcibn de Yn empresa.

2.- Obliga a todos los miembros de la Administracidn des
de arriba hasta abajo a participar en ¢l estableci--

miento de metas y planes.

3,- Evita los desperdicios, ya que limita los gastos a -

los miximos fijados.

4.- El presupuesto es ¢l medio por el cual se comprueba

1



o 5.-

la eficiencia o ineficiencia de los resultados,

Exige a los gerentes departamentales a hacer planes -
en armonfa con los planes de otros departamentos de -

1a empresa entera.

Requiere datos histéricos contables adecuados y apro-

piados.

Exige un auto-andlisis peribdico de la compaiia.

Comprueba el progreso o falta de progreso hacia los -
objetivos de la empresa.

Mayores utilidades al utilizar adecuadamente los re--
cursos disponibles para obtener mayores ingresos y --

eliminar gastos innecesarios.

Libera a los ejecutivos de muchos de los problemas cg
tidianos por medio de polfticas predeterminadas y re-
laciones de autoridad claras y por le tante proporcie
na miis tiempo ejecutivo para la planificacién y el --

pensamiento creativo.

Tiende a eliminar la nube de incertidumbre que existe
en muchas cmpresas, especialmente entre los niveles -

administratives bajos, respecto a las polfiticas bési-

12




cas ¥y a los objetivos empresariales.

12.- Facilita la toma de decisiones, puesto que al tener
conocimiento anticipado de los problemas con que ha-
bri de enfrentarse, se contaré con ¢l tiempo suficien
te para buscar posibles soluciones a los mismos, y -

elegir la mis conveniente.

13,- Servird de base para la comparacibn entre los resulta
dos obtenidos y los estimados, permitiendo corregir -

las variaciones existentes.

Entre las principales limitaciones o desventajas se encuen

tran las siguientes:

1.- El plan de utilidades se basa en estimados: por lo --
consiguiente deben considerarse como guis y no como un substituto
de la Administracidn. Si hay confianza de que tales estimados --
pueden hacerse de modo realista, generalmente el esfucrzo serio -

da resultados satisfactorios.

Puesto que los presupuestos se basan enteramente en estima
dos y juicios, la flexibilidad es csencial en la interpretacibn y

utiltizacidén de los resultados.

2.,- Una'ver que sc¢ completa ¢l presupuesto; silo seri --

efectivo si todos los cjecutivos responsables realizan esfuerzos



continuos y agresivos hacia el logro de los mismos. Los jefes -
de departamento deben sentir responsabilidad por alcanzar o mejo

rar las metas departamentales cstablecidas en cl presupuesto.

3.- Representa una crogacidn considerable de fondos y un
esfuerzo adicional de tiempo y trabajo, lo cual es limitativo de

muchas empresas.

4,- Un sistema presupuestal ticne que ser adaptado conti
nuamente para que se ajuste a las circunstancias cambiantes; las
tEcnicas tiemen que ser adoptadas continuamente, no sdélo para ca
da negocio en particular, sino también para cambio de condiciones

dentro de un mismo negocio.



CAPITULO It
CLASIFICACION DE LOS PRESUPUESTOS

Hay diferentes clases de presupuestos para abarcar las di-
versas freas de opevacibn de la empresa, ‘Es comin encontrar que
existen distintos tipos o denominaciones del presupuesto, en rea-
lidad estas diferentes formas de llamarlo, obedecen tan sélo a ca
vacteristicas particulares del mismo. A continuacibn sec expone -

una clasificacidn de acuerdo con sus aspectos sobresalicntes.
1.~ Por su participacidn.

Por la manera de intervenir en las diversas Grcas de opera

cidn de la empresa, podemos dividirloes como sigue:
A) Presupuestos de Operacibn.

Son los planes para manejar ¢l negecio durante el periodo
a que se refieren, se utilizan con mayor frecuencia en las empre-
sas y deben ser preparados, preferentemente, tomando como basc la
estructura organizacional y asignando a los gerentes o directores
la responsabilidad de lograr los objetives. Los principales son
¢l de Ventas, Produccidn, y los que sc refieren a los Gastos. Se

combinan para formar ¢l presupueste general de operacildn,

a) Presupucsto de Ventas,

.



El punto de partida tipico de todos los presupuestos de -
operacifn, es cl pronbstico realista de las ventas para el perio
do de plancacidn. Esto implica el establecimicnto por anticipa-
do de las ventas en cantidad y'cn valor, genicndo en cuenta las
circunstancias que condicionan a la cmpresa y su posible accidn

sobre cllas.
b) Presupuesto de Produccién.

Al elaborarlo se toma como base el presupuesto de ventas
para estimar el nlmero de unidades que se habrin de producir du-
tante ¢l siguiente periodo de pluncacibn. Por cjemplo, si el pre
supuesto de ventas indica una notable aceleracidn de la demanda
del producto para el segundo trimestre, el presupuesto de produc
citn deberd indicar un aumento para fines del primer trimestre,
con ¢l fin de estar acorde con el prondstico de ventas. S5i sc -
formulan correctamente, los presupuostos de produccién permitirin
programar la disposicibn de la maquinaria en tiempo y lugar opor

tunos para coordinar ¢l ensamblaje y minimizar los costos.

¢) Presupuestos de gastos,
Se clasifican en:

1.- Gastos de Venta, Estos gastos son los crogados
por las actividades tendientes a realizar la funcidn de ventas,
comprenden desde que ¢l producto fué fabricade, hastn que cs pues

to cn manos del cliente.



2,- Gastos de Administracion. En este presupuesto,
sc¢ incluyen aquellos gastos que se derivan directamente de las -
funciones de dircccidn y control de las diversas actividades de
la empresa, su contenido es tan amplio que ta determinacidn de su
naturaleza dependdrd de la organiczacidn interna y del medio en --

que se desarrolle cada empresa cn particular,

3.~ Gastos Financieros, Este, sc¢ determinag en forma
similar a los demils presupuestos de gastos; en €1 sc engloban to
das aquellas crogaciones provenientes de Inteveses sobre crédi--
tos contratados, con objeto de financiar el programa de operacio

nes.
B} Presupuesto de Capital.

Estf vrclacionado con la adquisicidén y reposiciéin de acti--
vos fijos. Se prepara por separado del presupussto de operacibn,
gencralmente bajo un comitdé de inversiones de capital distinto al
comité de presupuestos. Cada proyecto de inversidn deberd tener
la justificacién que lo apoye, y para proyectos mayores, su rendi
miento sobre Ja inversién tiene que ser analizado y medido con mé

todos apropiudos.

Con bastante frecuencia, los proyectos se clasifican basén
dosecn ¢l propdsito de 1a inversidn, como por cjemplo: para aumepn
to de capacgidad, para mejorar la eficiencia de operacifn, para me

jorar la seguridad de operacidn, para la fabricacifn dc un nuevo



producto, etcétera, Cada dia, un mayor nfimero dc empresas estdn
trabajando con este presupuesto para cjercer un muyor control ¥

vigilancia sobre las inversjones de capital,
C) Presupuesto de cfectivo,

Uno de los instrumentos principales que utiliza cl direc--
tor de finanzas para controlar los gastoes de 1a empresa, es ¢l --
presupuesto de efectivo.  Se trata de un programa que relaciona
las entradas de cfcctivo y los gastos también cn efcective, en los

que 1a empresa incurrird durante el periodo de plancacidn.

El presupuesto de efectivo es esencialmente un plan de en~
tradas y salidas de dinero }, como tal, difiere en un aspecto muy
impartante de los otros presupucstos. Mientras que este presupues
to s¢ refiere exclusivamente al dinero real, les otros se refie--

ren a conceptos devengados.
D) Presupucstos de Centingencia.

Consiste en formular planes, presupuestos y programas op--
cionsles a los cuales puede acudir la empresa en ¢l caso de que -
las cstimaciones originales se aparten de la realidad. Ya se sa-
be que los presupuestos no son mejores que las estimaciones y  --
quienes las hacen., Cuando se cometen erraores, se debe contar con
un refugio planesdo para cvitar las complicaciones. Los presupues

tos de continpgencia allanarfn los ovsticulos, aclarardn la pors--



pectiva ¥ dejardn a salvo la reputacién profesional del planifica
dor-administrador. Dardn flexibilidad y ahorraran dinero y tiem-
po valioso, amortiguando el c¢fecto dJdel error cometido. Sin un --
plan de contingencia, la cmpresa podria necesitar meses para cam-

biar de rumbo.

La presupuestacidn de contingencia se aplica a todos les -
presupuestos, incluyendo ¢l de operacidén, ¢l de efectivo y el de

capital.
2. Por su Comportamicnto.
A) Flexibles,

Estos presupuestos consideran anticipadamente las variacig
nes que pudiesen ccurrir y permiten cterta elasticidad por posi--
bles cambios o fluctuaciones propias, 1dgicas, o necesarias.

B) Fijos o Rigidos.

Son los presupuestos que permanecen invariables durante la
vigencia del periodo presupuestario, por lo que la razonable exac
titud con que se han formulado, obliga a la empresa a aplicarlos
en forma inflexible a sus operaciones, tratande de apegarse lo me

jor posible a su contenido,

No debe confundirse el presupuesto flexible, con la carac-



teristica de elasticidad de que deben estar investidos los presu
puestos en general, La elasticidad, tambi&n esth referida a los
presupuestos fijos, para indicar que deben revisarse y adaptarsc
@ las fluctuaciones constantes del mercado, obligando a la admi-
nistracién a cambiar o reconsiderar sus plancs, cuando las situa

ciones que se presentan son distintas de lo previamente estimado

3. Por su duracidn.

La determinacién del lapso que abarcarin los presupuestos,
dependerd del tipo de operaciones que realice la empresa, y de -
1a mayor o menor exactitpd y dctalle que se deseec, ya que a mu- -
yor tiempo correspenderd unag menor precisidn y anfilisis.

Asf pues, pueden clasificarse:

A) Corto plazo.

Los que abarcan un aflo o menos,

B} Largo plazo.

Los que se formulan para mbs de un afio.

Ambos tipos de presupuestos son fitiles; es importante pa-
ra los directivos, tener de antemano una perspectiva de los pla--
nes del ncgocio para un periodo suficientemente largo, y né se -
concibe &sta sin 1a formulacidn de presupuestos para periodos --

cortos, con programas detallados para ¢l periodo inmediato siguien

te,
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4. Por su déstino.

A} PGblicos.

Son aquellos que realizan los gobiernos, estados, empresas
descentralizadas, etcBtera. Para controlar las finanzas de sus -

diferentes dependencias.

B) Privados.

Son los presupucstos que utilizan las empresas particula--

Tes como instrumento de su administracidn.

Es necesario hacer la distincibn entrec ambos tipos dec pre-
supuestos. Los presupuestos pfiblicos hacen primero una estimacibn
de los gastos que sc hayan de oripinar debido a las nccesidades -
pliblicas, y después planean la forma en que podrfin cubrirlas, es-
tudiando 1a aplicacidén de los ingresos, que habrén de provenlir de
la recabacidén de impuestos, de la obtencidén de empréstitos y como
fiitimo recurso, de la emisién dc papel moneda, que necesariamente

ocasionaria inflacién.

Las empresas privadas por ¢l contrario, primero deben esti
mar sus ingresos, para, sobre esta base, predeterminar su distri-
bucidn o aplicacibn, lo que ocasionua que la integracibén de su con-

trol presupucstal sea mfis compleja y dificil de solucionar.



En conclusibn, se deduce que la diferencia existente cntre
1a presentacibn del control presupuestal piiblico y el pri%ado. ng

ce de la distinta finalidad que ambas entidades persiguen,
5, Por su repercusidén en los Estados Finoncicros.
A) De situacidn financiera.

Este tipo de presupuestos muestra la posicidn estiitica que
tendria la empresa en ¢l futuro, en caso de que se cumplieran las
predicciones. Se presenta por medio de lo que se conoce como ba-
lance general presupuestado.

B) De resultados,

Que muestran las posibles utilidades a obtener en un perio

do futuro.
C)} DPe Costos.
Se¢ preparan tomando como base los principios establecidos
en los pronbsticos de ventas, y reflejan, a un periede futuro, --
las erogaciones que sc hayan de efecctuar por concepto de)] costo -

total o cualesquiera de sus partes,

&. Por su Contenido.
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A} Principales.

Estos presupuestos son una especie de resumen, en el que
s¢ presentan los clementos medulares de todos los presupuestos -

de 1a empresa
B) Auxiliares.

Son aquellos que muestran en forma analftica las operacig
nes estimadas por cada uno de los departamentos que integran la

organizacibn de la empresa.
7. Otros.
A) Presupucsto base cero,

En este presupuesto se solicita a los gerentes que anali--
cen cada partida presupuestaria (ya existente o recién propuesta)
de manera que el punto inicial para el desarrolle del presupuesto,
sea é;fo. Como producto final sc obtliene un cuerpo de datos estruc
turados que permiten que la gerencia asigne fondos con plena con-

flanza a las drcas de mayor potencial de ganancias,

El enfoque base cero, ne puede utilizarse en la totalidad
del presupucsto de la corporacifén. Se aplica a las operaciones y
programas sobre los que la gerencia tiene facultad de decisidn. -

En la industria, el presupuesto pucde emplecarse para desarrollar



lebores de apoyo administrativo y general, mercadotecnia, invest}
gacién, ingenieria, apoyo de manufactura y presupucsto de gastos
de capital; pero no puede usarse en mano de obra y materviales di-
rectos, ni en ciertas ireas de gastos generalcs directos, puesto
que estos coStos se presupuestan generalmente a través de métodos
de costos estfndar. En el gobicrno, el proceso puede emplearse -

para desarrollar todo el presupuesto.

B) Presupuesto por programas,

Es un conjunto de técnicas y procedimientos que sistemdt]
camente ordenados en forma de programa y proyeccto, muestran las -
tareas a cfcctuar, schnlan{o objetivos especificos y sus costos -
de ejecucidén, ademis de racionalizar el gasto pfiblico, mejorando

la seleccidn de las actividades gubernamentales.

Este presupucsto, aunque sus resultados son mis objetivos
en los organismos gubernamentales, empresas desceprtralizadas, en-
tidades estatales, etcétera, su uso no c¢sth limitado a cllas, ya
que puede adaptarse a cualquier tipo de negocios con resultados -

satisfactorios,
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CAPITULO 111

ELABORACION DEL PRESUPUESTO

t. Requisitos previos.

El éxito de un presupucsto no significa necesariamente --
que los resultados obtenidos hayan sido iguales a los estimados,
seria suficiente cl haber logrado una mejorfa en el grado de ofi-
ciencia y seguridad con que se condujo la empresa. Sin cmbargo,
paru que un presupuesto cumpla con las funciones que de &1 se es-
peran, es necesario basarlo en determinadas condiciones que obli-

gatoriamente deben observarse en su cstructuracién, como son:

A} Conocimiento dc Ja empresa.

Los presupuestos siempre van ligados al tipo de empresa,
a sus objetivos, a su organizacidn y a sus necesidades; su conte-
nido y forma varian de una entidad a otra, principalmente en el -
grado de anfilisis requerido, por lo que es neccsario ¢l concimien-

to amplio de la emprecsa en que sc van a aplicar,

La preparacién del presupuesto se basa en el principio de
coordinacidn (las transacciones de lu entidad estfn intimamente
relacionadas centre si), de tal manera que si una parte determina-
da del plan pudicra ser tomada como punto de partida, el resto --

det mismo podria scr cstablecido con un grado razonablc de seguri
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dad y certeza, permitiendo a la gerencia tomar decisiones objeti-
vas. Por ejemplo: si se pueden estimar los costos con cierta --
exactitud, podria estimarsc también el volumen de ventas necesia--

rio para obtener las utilidades descadas por los accionistas.
B) Exposicidn del plan o politica.

El conocimiento del criterio de la gerencia de la empresa,
en cuanto al objetivo que se busca con la implantacidn del presu-
pucsto, deberd exponerse en forma <lara y concreta mediante manug
les o instructives, cuyo propdsito serf uniformar el trabajo y --
coordinar las funciones de las personas encargadas de la prepara-
¢idn y ejecucidn del presupuesto, definiendo las responsabilida--

des y los 1imites de autoridad de cada uno de ellos.

fn dichos manuales sc debe incluir ademés, informacidn so
bre los presupucstos que forman el sistema aprobado, el perfodo -
que abarcard el presupuesto, el disefio de las formas que deban de
usarse, con instrucciones sobre su manejo v contenido; y toda la

informacifn que se crea conveniente.
€) Coordinacibn para la ejecucidn de¢l Plan o Politica

Debe existir un director del prusupuesto, el que actuard
como coordinador de todos los departamentos que intervienen en la
ejecucibn del plan., La coordinacifn dc las distintas actividades

s¢ hath elaborande un calendario, con el que se precisen las fechas



en que cada departamento deberid tener disponible la informacidn -
necesaria, para que las demds secciones puedan desarrollar sus es
timaciones. De esta manera, seri necesario también que toda la -
informacifén obtenida y las estimaciones realizadas, scan enviadas
al director del presupuesto, centralizindose en &1 la programa---
cién de actividades; asi las fechas del calendario estarfn referi
das al momento en yue &ste se reciba. La responsabilidad de 1a

preparacidén del presupuesto recie sobre &1 mismo, pero los funcio
narios de los diversos departamentos tendrin la obligacidn de pro
porcionar los, informes, y estudios necesarios para su claboracidn
De ahi 1a necesidad de delimitar el campo de accién de cada uno,

su autoridad, responsabilidad y jerarquia.

D) Fijacién del periodo presupuestal.

La determinacidn de este periodo opera en funcién de di--
versos factores, tales como: estabilidad o inestabilidad de las -
operaciones de la empresa, el periedo del proceso productivo, la
tendencia del mercado, ventas de temporada, situacidn econdmica -

en general, etc.

Otro de los factores que influyen en la fijacién del pe--
riedo presupuestal, son las caracteristicas del renglén de activo

" fijo y los periodos de financiamicnto.

Normulmente los periodos del presupuesto se hacen coinci-

dir con los de los resultados, para poder hacer con mayor facili-

27



28

dad las comparaciones entre los mismos, y poder hacer las correg

ciones necesarias,
E) Direccién y Vigilancia.

Una vez aprobado cl plan, cada departamento recibird la
delegacibn de elaborar los presupuestos que les correspondan, --
con las instrucciones o recomendaciones que ayudarfin a los jcfes
a poner en prictica dichos planes. Posteriormente se elaborari
un estudio minucioso de las desviacioncs que surjan al comparar
los datos reales de los presupuestos, revisar periddicamente las

estimaciones ¥, de ser necesario, medificarlas,

Seglin podemos observar, un sistema presupuostal requicre
de un trabajo continuo y exhaustivo, estudio de las circunstan--
cias que pudieran modificarlo; que el encargado de llevarlo a la
prictica posea conocimientos y tiempo necesario para vigilar tan
to su cumplimiento como los posibles cambios; sblo asi podrd el
presupuesto ser un verdadero instrumento de control para la admi-

nistracién.
F) Apoyo Firectivo.

El respaldo de los directivos en 1a implantacibn del pre
supuesto, es indispensable para su buena realizacidn y desarro--
110, 1o cual da al presupucsto no sdlo un uso informative, sino

que lo convierte en un plan de accidn operativo, y de patrdn de



medida con lo ejecutado,

Ver la Gréafica Ancxa.
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REQUISITOS DEL PRESUPUESTO

RESPALDO DIRECTIVO

Supervisién y cuidado centinuo
en su reatizacién.- andlisis y

estudio de las desviaciones,

DIRECCION Y VIGILANCIA

Segfin la naturaleza de la

empresa o del renglén

FIJACION DEL PERIODO PRESUPUESTAL

Sincronizacién de actividades a través del

director responsable,- scgln calendario

EXPOSICION DEL PLAN O POLITICA

Sus objetivos, Organizacidén, necesidades y profundidad)

su contenido y forma varian de una entidad a otra

CONOCIMIENTO DE LA EMPRESA

Es la base




2. Bases dec un Sistema Presupuestal,

Para dar principio a cste punto, podemos afirmar que son
sinénimos de la Palabra Base, fundamento, origen, principio, ra-
z6n causa primera o primitiva de una cosa o aquello de que otra

cosa procede de cualquier modo; Primer instante del ser.

Por lo anterior se puede decir que Base o Principio su -
significado es el mismo en escncia, por lo tanto al hablar de Ba
ses de un sistema presupuestal, estamos hablando de Principios -
del Control Presupucstul, los cuales clasificaremos y definirec--

mos como sigue:
A} Principio de la Determinacién Cuantitativa.

Este principio responde a la pregunta ";Como debe ser la

previsifn presupuestal?” para merecer cl cardcter de técnica.

Es indiscutible que una técnica como lo es la del control

presupuestal, merece ¢l nombre de tal, en cuanto pucdan determi- -

narse las causas, sus efectos y la relacibn entre ellos, no sélo
cualitativa, sino en cuanto sea posible, cuantitativamente. Se
puede afirmar que la previsién scl tanto mfs técnica y valida, -

cuanto mejor puede ser cuantificada.

.Para que un presupuesto merezca ¢l nombre de tal, es in-

Jdispensable que en &l se haya determinade cuantitativamente el -
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defecto de una serie de decisiones, cbjetives y propdsitos. EL -
denominador comin de todos los presupuestos cs cl signo de pesos
Y centavos cada unp de los planes de 1a empresa para el perfodo -

presupuestal,
B) Principio dec Objetivos.

Una previsidn sdlo es posible, precisa y eficiente, en -

cuanto los objetivos de un organismo scocial, inmediatos y finales,

estén perfectamente establecidos y coordinados entre si.

Si el fin comfin, en efecto, es lo que hace existir y con-
diciona la mancra de ser de todo organismo social, es evidente --
que mientras mejor se fijen los objectivos inmediatos y los fina--
les del mismo organismo, tanto mejor podrii hacerss la previsibn,
y por lo contrario, mientras estos objetivos sean vagus, no estén
convenientemente subordinados, toda previsidn tendri forzosamente
que resistir como consecuencia, inseguridad, errorcs, desviacio-

nes, inconfiable, etc.
L) Principio de la Precisién.
Los presupuestos son planes de accibn y como tales deben
ser expresados en la forma mds precisa y concreta posible y deben

evitar vapucdades que impidan su correcta ¢jecucidn,

Los planes no deben hacerse con afirmaciones vagas y gen@



ricas, sino con la mayor precision posible, porque van a regir ag
ciones concretas.  Cuando carecemos de planes precisos, cualquier

negocio no es propiamente tal, sino un juego de azar

D) DPrincipio de la flexibilidad.

Este principio a primera vista parece contradictorio con
el de precisidn, pero no lo es porque: flexible es lo que tiene -
una direccidn bisica, pero permite pequefias adaptaciones momentd-

neas, pudiendo luego volver a su direccidn inicial.

Todo plan preciso, debe preveer en lo posible los varios
supuestos cambios que puedan ocurrir, ya sea fijando maximos y -

minimos con una tendencia central entre ellos como la mas nermal.

Los presupucstos flexibles se emplcan para adaptar los --
costos y gastos a los volGmenes cambiantes de produccibn ¥y ventas,

y permite la comparacién de la realidad contra las normas sobre -

bases iguales.
E) Principio de la Unidad.
Los planes deben ser de tal naturaleza que pueda decirse
. que existe uno sdlo para cada funcibn, y todos los que se aplican

a2 la empresa estin debidamente coordinados,

Los diversos planes que se aplican a cada uno de los de--
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partamentos bfisicas: ventas, produccidn, finanzas, personal, etc.
deben considerarse de tal manera, que cn ur mismo plan pucdan en
contrarse los elementos de tadas las normas de accidon aplicablces.
A &stao se debe la conveniencia y necesidad de que todos coopuren

en su formacién,
FY Principio de la Participacion.

Es escnceial que cn la planeacidn y control de los nego--
cios, intervengan desde el primero hasta el Gltimo de JYos super-
visores de un negocio. Todo aguel que tenga mando sobre perso-
nss o cosas y que debe tener decisiones en cuanto a ls marcha do
la empresa, debe participar en los presupuestos con objeto de --
que Estos tengan el beneficio derivado de la expericencia de ca-
da uno de ellos en su firca de operacidn y la adhesibn incondicio

nal a sus propios planes.

La funcidén del director del plan financiero, es princi--
palmente de coordinadifn e interpretacibn de todos los datos su-

ministrados por les supervisores,
G) Principio de la Oportunidad.

Este principio sc refiere a que los presupuestos deben -
de estar concluidos antes de que se inicie el periodo, para te--
ner tiempo de tomar las medidas conducentes a los fines estable-

cidos, AdemBs debe ser entregada la parte que l¢ corresponde a
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cada una de las personas responsables del éxito o fracaso de ta--

les planes.

3. Manual de presupuestos,

Es sabido que cualquier procedimiento repetitivo en los -
negocios se mantja mejor mediante la preparacién de procedimien--
tos estindar. Los presupuestos no son una excepcidén a esta regla
general y las instrucciones para la preparacidn y control de los
presupuestos de deben preparar en forma de manual. Este manua) -
de control presupuestal es Gtil porque da uniformidad a la tarea
y coordina la actividad de todas las personas cncargadas de la --

preparacién y ejecucibn de los presupuestos.

El principal propdsito del manual, es definir responsabi-
lidades y limites d¢ autoridad de todas las personas que tienen -
que ver con los presupuestos. Un propbsito secundario ¢s mostrar
la forma y procedimiento que deben seguirse en la preparacidn de

los distintos presupucstos que integran el plan financiero.

Considerando que ¢l manual se prepara para llenar las ne-
cesidades particulares de cada cmpresa, necesariamente debe contg
ner detalles especificos de procedimientos y priacticas inherentes
al negocio de que se trate. Debido a ésto, las instrucciones que
contenga variarin considerablemente en cada caso. Sin embargo, -

en general, un manual contienc lo siguiente:
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A) Objetivos y propbsitos del plan presupucstal.

Estc tema consta de tres etapas, las cuales sont

8) Establecimiento de normas o bases de comparacidn.

*b) Operacién del control, es decir, efectuar las compa-
raciones.

c) Interpretar los resultados de la comparacidén, o sea,
investigar las variaciones y tomar decisiones al res

. pecto.
B) Predicciones y supuestos bésicos.

‘Entendemos las predicciones como 1a funcidn de supoener cl
desarrollo econdmico futuro, asi como las condicioncs generales -
que afectardn el curse de 1a empresa, el manual de prosupuestos de
berd establecer las predicciones que sc¢ deben adoptar como base -
de 1a planeacidn de todas 1as funclones y operaciones de la empre

58,
C} DPefiniciones de términos.

Esto tiene por objeto uniformar el criterio y facilitar -

1a comprensidn de los diversos problemas a todos los funcionarios

que intervendrin en la preparacidn y control de lo$ presupuestos.

La definicidn de términos simplifica la coordinacién pre-

supuestal, puesto que ias personas que intervienen ¢n los presu--



puestos hablarin ¢l mismo idioma técnico; rveduce las consultas y
discusiones en cuanto al alcance de los términos y favorece el --

clima de buena voluntad ¥ comprension de la t&cnica presupuestal.

D) Periodo que abarcari el presupuesto.

Existen cinco factores que intervienen en la determina--

cién del periodo:

a}) Duracibn del periodo de rotacidn de inventarios. Es
necesario que la duracién de los periodos del presupuesto y de la
rotacibén de inventarios, sean iguales. De otro mode, es dificil

establecer rclaciones entre ventas, compras y produccidn.

b) Métodos y financiamiento empleado. En algunos casos
el plazo de las obligaciones contraidas expira en determinada épo
ca del afio, durante la cual s¢ hace mis dificil obtener los fon--
dos necesarios en un corto tiempo. Es asi, como resulta convenien
te hacer arreglos financieros, adelantindose a los vencimientos -
de las obligaciones. Por lo tanto, ¢s conveniente a su vez, el -
periodo largo del presupuesto, para permitir la determinacidn de

las necesidades financieras <on varics meses de adelanto.

¢) Condiciones de Mercado. Cuando &stas son inciertas y
variables (como en el caso de nuestro pais}, es conveniente un pe
rifdo para el presupuesto tan coTto como sea posible.. Esto per-

mite frecuentes revisiones de los estimados, los cuales presentan



siempre sus dificultades para llevarse cuidadosamente bajo las --

circunstancias de un mercado incierto.

d) Lo adecuado y completo de los datos de las operacio--
nes del pasado. Es dificil estimar las futuras operacioncs en --
una empresa, donde los registros de ejercicio pretéritos son ina-
decuados. FEn tales circunstancias es preferible ¢l periodo corto

del presupucsto.

e) Dburacién del periedo contable. E> presupuesto se pre
para ¢n parte, de acuerdo con los datos de contabilidad. Por lo
cual, el periodo del presupucsto debe terminar el mismo dia que -
el ejercicio contable. Empero, el periodo del presupuesto puede
incluir dos o mis ejercicios contables, si comienza y termina de

acuerdo con ellos,

E) Responsabilidad v autoridad de los funcionarios principa

les.

Se trata de coordinar y precisar los limites dentro de --
los que actuaran los principales funcionarios que intervengan en
la preparacifn de los presupuestos. La mejor forma de definir la
responsabilidad y autoridad dentro del control presupuestal, con-

sistce en preparar instrucciones para cada presupuesto

4.~ Formulacién de Presupucstos.

Los presupuestos en general forman una rama tan extensa,
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f
que no es posihle abarcar en cste estudio todos los casos quc pug
den presentarse, ni los distintos tipos de empresa en las que se¢
dan dichas c¢ircunstancias; por lo tanto, los presupucstos que su-
gerimos como esenciales para el establecimiento de un sistema de

plancacidn, coordinacidn y control presupuestal, son los siguien-

tes:
A) Presupuesto de Ventas.,

Podemos afirmar que o1 presupuesto de ventas, es la parte
central dentro del presupuesto gencral de la empresa, Este es el
primer presupucsto que sc hace, dependiendo dircctamente de la es
timacibén adecuada de las ventas, Se concidera como el presupues-
to mds dificil de llevar a cabo por todos los factores que influ-
yen en su realizacién. Y es de éste del que se parte para la ela
boracidn de todos los demfis presupuestos que integran ¢l sistema

presupuestal.

Dicho presupucsto debe planearse cuidadosamente, tomando
en cuenta diversos factores; hacer estimaciones en forma arbitra-
ria, nos aumentard la posibilidad de fallar en el resto de las -
operaciones que basan sus estimaciones en el presupucsto de ven--

tas.

En primer lugar se debe analizar, qué articulos o servi--
cios se van a vender y a qué precio, para luego definir su costo

de produccibn, debemos considerar cudles han sido las ventas, --
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cufil ha sido el costo de &stas y qué utilidades o pérdidas nos --
han arrojado. Dicho estudio seflala un punto de partida y propor-
ciona una informacifn valiosa sobre la direccibn que debe de efec

tuarse en posteriores investigaciones,

En el ¢studio sobre las ventas anteriores, existen en mu-
chas empresas, numerosos andlisis y estadisticas que pueden usar-
se; el materiual estadistico que se encuentra en la contabilidad,
constituye la estadistica interna, pero también es neccsnrid to--
mar en cuenta, la estadistica externa que viene siendo ¢l material
publicado por las autoridades, organizaciones industriales y cima

ras de comercio a través de sus diferentes publicaciones.

Por lo que respecta a los anfilisis especificos, éstos pug
den referirse a las ventas efectuadas puor productos, por territo-
rios, o zonas geogrificas, por agentes de ventas, por ciclos esta
cionales, o edades, por sexos, clases sociales, entre otros, los
cuales son datos importantes dentro de la experiencia de la cmpré

sa.

Para llegar al conocimiento de las situaciones anteriores,
serd necesario analizar métodos de ventas, canales de distribucifn
articulos vendidos, clientes, valor de los pedidos y mEtodos de -

enttega, politicas de precios, descuentos, promociones, etc.

Para obtener las bases de juicio adecuadus y disponer de

ellas, se pueden dividir los factores a estudiar, en dos grandes -
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grupos:
a) Factorés Internos.

Son los que sc originan en la misma empresa y tienen la -

caracteristica de poder ser controlados (la mayoria de ellos).
b) Factores Externos.

Son los que sc¢ producen fuera de la empresa sin que &sta

pueda controlarlos.
B) Presupuestos de inventarios.

Una vez predcterminadas las ventas, cuyo presupuesto es -
un clemento indispensable en la formulacidén del progrma de traba-
jo de casi todas las demds funciones de la empresa, es necesario
presupuestar la produccibn de articulvs- en cantidad suficiente pa

ra cubrir la demanda requerida en el presupuesto de ventas.

En la mayoria de los negocios, sean estos pequefios, media
nos o grandes, los inventarios representan una inversibn relativa
mente alta y producen efectos importantes sobre todas las funcio--
nes principales de la empresa. Cada funcidn tiende a generar de-

mandas de inventario diferentes y a menudo incongruentes:

Yentas.



Se necesitan inventarios elevados para hacer frente con

rapidez a las exigencias del mercado.
Produccidn.

Se necesitan elevados inventarios de materias primas para
garantizar la disponibilidad en las actividades de fabricacién y
un colchdn permisible grande de inventario de productos termina--

dos, facilita niveles de produccidn estables.
Compras.

Las compras clevadas minimizan los costos por unidad y --

los gastos de compra en general.
Financiacibn,

Los inventarios reducidos minimizan las neccesidades de in
versibn (corrientes de efectivo) y disminuyen les costos de mante

ner inventarios (almacenamiento, riesgos, obsolencia, etc.)

La planeacidn y el control de los inventarios, son dos de
los puntos en que la empresa deberd tener un gran cuidade, ya que
el descuido tiene a menudo como resultado una escasez grave de --
mercancias y la imposibilidad consiguiente de hacer frente a las
fochas de eontrega en las ventas o, inversamente, existencias demp

siado exageradas en determinados rengloncs,



Debido a lo anterior, las empresas, al preparar su presu

puesto, deberfin basarse entre otros, en los elementos de caréc--

ter informativo que se mencionan a continuacibn.

a)

b)

c)

d)

e)

£

g)

hy

Politicas administrativas establecidas en la empresa

respecto a inventarios.

Estudio dq la rotacidn de inventarios.
Cantidad mixima y minima de existencias.
Costo de conservacidon de los inventarios,

Costo dec traslado de productos terminades al centro -

de consumo,
Mirgenes de desperdicio normal

Resultantes mostrados por cstudios sobre clilculos del

grado de procesamiento.

Estudio sobre nexos y relaciones de este presupuesto
con otros, entre 1los cuales podemos mencionar los si-
guientes:
- Presupuesto de compras de materias primas.
- Presupuesto de produccibn.

- Presupuesto de costo de ventas.
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i) Estudio y anfilisis sobre presupuestos de afios anterig

res a fin de ponderar adecuadamente las experiencias,

Para la elaboracidn de este presupuesto, sc¢ deberdn tomar
en cuenta también, las caracteristicas especificas de 1os produc-
tos que elabora la empresa, ya que si Estos son perccederos o no
pueden almacenarse, tendrin que fabricarse en una fecha muy cerca

na a la &poca que se supone serin vendidos.
C) Presupucstos de produccién,

El objetivo principal de ecste presupuesto, cs asegurar --
que la produccién de articulos terminados sea suficiente para sur
tit las necesidades de la empresa de acuerdo con el presupuesto -

de ventas, pero evitando el exceso de inventarios.

Cabe hacer nptar que aunque la produccién puede limitar
las ventas, ¢l presupuesto de produccidn debe programarse de acuer

do con las posibilidades de ventas y financieras del negocio.

Estc presupuesto se inicia con-base en las unidades reque
ridas de acuerdo con ¢l presupuesto de ventas, a las que le¢ aumen
tarfin las unidades de articulos terminados que sc¢ pretenden tencr
al final del cjercicio, a la suma obtenida se le restarfi el inven
tario inicial, y asi obtenemos el nfimcro de unidades a producir -

durante cl cjercicio presupuestal.

A continuacidn se¢ dn una lista de los estudios que hay --
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que realizar para la formulacién de este presupuesto:

a)

b)

c)
d)
¢)

£)

g)
h)

1)

El

semanal o

Determinar el periodo para el ‘presupuesto.

Determinar qué cantidades fisicas deben producirse pa
ra satisfacer el presupuesto de ventas y para tener -
inventarios en el nivel descado.

Determinar culindo los articulos deben producirse.
Determinar ddnde deben producirse los articulos.
Determinar las operaciones de manufactura que requie-
re 1a produccibn.

Desarrollar un programa de materiales, de mano de --
obra, de servicios y equipo necesarios.

Establecer costos estiindar de fabricacién.

Usar el presupucsto de produccidn para fines de con--
trol.

Hacer las revisiones necesarias al presupuesto de pro

duccidn.

presupuesto de produccidn empieza con una produccién -

mensual del nmero de unidades que hay que producir, -

indicado por el presupuesto de ventas y por el nimero eficiento

de unidades que pueden producirse de una vez. Este cidlculo irfa

seguido por una hoja de costos cstimados o estiindar para cada --

producto.

En esta hoja se indicaria la cantidad calculada de ma

terial, mano de obra y gastos de fabricacifn, asi como sus res--

pectivos costos a cada articulo.
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D) Presupucsto de Materiales.

Este presupucsto tiene por objeto, mostrar las unidades -
de materiales que a lo largo del ejercicio, se requeririn para --
producir los vollmenes indicades per el presupuestoe de produccidn

basade en unidades de articulos terminados.

Controla la Materia Prima, este presupucsto gencralmente
se elabora en unidades y debe incluir exclusivamente la materia -
prima directa, ya que las indircctas quedan inclufdas en ¢l nresu

puesto de gastos indirectos de produccidn

Los Materiales diregtos, son todos aquellos materiates --
que constituyen parte integrantc del producto teminado y puede --
scr identificado directamente en ¢l coste del preducto terminado,
se lc considera como un costo variable, £sto es, un costo que va-

ria cn proporcidn a los cambios en 1a produecibn o volumen,

La principal fuente de informacidn para ¢l establecimien-
to de las cantidades de materias primas, serf el sistema de cos-

tos de 1a compafifa, puesto que en 61 es donde se encuentra re--

flcjado ¢l anflisis de los e¢lementos que forman el producto.

Multiplicando el nGmero de unidades terminadss por la cun-
tidad de materias primas que se requicrep para cada dicha wnidad,
se estimardn las cantidades de materias primas que entrarin ep Ja

produccidn,
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Por lo general ¢l Gerente de Produccién es el responsable
de la preparacién del presupucsto de Materiales, debido a su relg

cibn o con el presupuesto de fabricacién.

£} Presupuesto de Compras.

El presupuesto de compras debe scr una calendarizacitn de
adquisicioncs y esth basado esencialmente en las politicas emana-

das del presupuesto de materiales.

Debe tomarse en cuenta quc un exceso en existencia de in-
ventarios trac como consecuencia capital ocioso, con probabilidad
de orillar a la obtencidn de financiamientos externos com conse--
cuencia de un costo de capital y un incremento en gastos como se-
gutos, vigilancia, arrendamicento, etc. Por lo comtrario, una in-
suficiencia produce retrasos en produccidn con el consiguiente au
mento cn los costos, incumpliendo en la entrega de pedidos. Por
lo comfin no es posible cstablecer un presupuesto de compras que -
sc adapte por entero a las necesidades de la fabricacifn y del in
ventario. Hay que tenmer cn cuenta también la sitwvacién financie-
ra de la empresa, las condiciones del mercado, asi como la naturs

leza de las operaciones fabriles.

El Gerente de compras es cl responsable de la claboracidn
y resultados de cste presupuesto, en sus decisiones intervienen -
factores tales como, condiciones econdmicas, perspectivas de la -

industria, la demanda de materias primas y condiciones presentes
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del mercado,
F) Presupuesto de Mano de Obra,

La finalidad es prever la cantidad de personal necesario
para transformar los materiales en productos terminados, asi como
también la cantidad de salarios que sc tendrin que pagar al perso

nal que sc encargue de las labores productivas

Pueden dividirse en dos clases:

&) Ln mano de obra directa es aquella que sc pucde iden-
tificar especificamente con la unidad de produccién,
por ejcmplo los\obrcros que manejan la miquina o cual
quier herramienta que le sirva en la manufactura de -

los artfculos.,

b) Los Costos de Mano de obra indirecta s¢ expondrfn al
tratar el presupuesto de gastos de fabricacién, con--
siste en el cargo por aquellos salarios que intervie-
nen en forma indirecta en la transformacidn decl pro--
ducto, por cjemplo, mantenimiento, supervisibn, alma-

cén, etc.

.Para preparar este presupuesto, cxisten dos formus de ha-
cerlo: en funcidén a unidades de tiempo (horas trabajadas), o bicn
expresado cn pesos (salarios pagados)., Conociende ¢l nlmero de -

obreros y el tiempo de preparacién que &stos necesitan para poder
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elaborar el producto, y al mismo tiempo sabiendo el tiempo necesa
rio para lograr la produccién, se podrd determinar con base en di
chos datos y en los salarios pagados, el total de¢ costo que repre

sentard 1z mano do obra.

Traténdose de salarios, deberin estudiarse los posibles -
incrementos on los mismos, ademdis de establecer cllculos de dfas

festivos, vacaciones, gratificaciones, etc.

Los presupucstos de mano de obra, ©s convenicnte preparar
ios no s8lo para toda la empresa en su conjunto, sino tambifn pa-
ra cada departamento en particular, con objeto de evaluar la efi-
ciencia de cada uno y observar en cuiil de ellos existen errores -

que deban corregirse,

G) Presuvpuestos de Gastos de Fabricacidn.

Tanmbién se les conoce como gastos indirectos; 1a forma --
mis adecuada de controlarlos, es mediante ¢l presupuesto. Como -
dichos gastos se efecthan para la produccibn en geacral, resulta
dificil que puedan cargarse directamente al producto, o biea que

el tratar de hacerlo resultaria demasiado complicade y costoso,

Los gastos de fabricacién incluyen todes los gastos, con
cxcepcibn de los materiales y la mano de obra directa, conceptos
relacionados directamente con el producto y se pueden clasificar

tos gastos indirectos en:
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a)

b)

)

Is

sificacidn

Ga

tes sin im

produccién

terior y s

algln conc

Ga

Materiales indirectos. Son todos aquellos materiales
utilizados en la produccidn en general, ¥ que no pue-
den aplicarse a una determinada unidad y proceso, co-

mo son los combustibles, lubricantes, colorantes, etc

Mano de obra indirecta. Comprende el costo de suel--
dos o salarios de todas aquellas personas, que s¢ ha-
gan por la direccidén, supervisién, vigilancia o ins--

peccifn de produccién,

Gastos indirectos. Comprenden una serie de servicios
que son necesarios pars la produccidn como son las de
'preciaciones derivadas del uso de los edificios, las

amortizaciones de patentes y marcas, los seguros, ren

tas, luz y fuerza, etc.

en este punto en el cual tiene gran importancia la cla

de los gastos en: fijos, variables y semivariables.

stos Indirectos Fijos. - Son los yue permanecen constan
portar los aumentos o disminuciones de los volUmenes de
, cjemplos: rentas, seguros y depreciacibn en linea rec
Este gasto se presupuesta de acuerdo con el periodo an-
olamente se harfin los cambios nccesarios cuando varie -

epto de estos gastos.

stos Indirectos Variables. Son aquellos quc aumentan o
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disminuyen en funcién al volumen de produccién, ejemplo: mano do
obra directa, materiales, luz y fuerza, etc. Estos gastos pueden
calcularse facilmente en los presupuestos, tomando en cuenta el -

programa de produccidn.

Gastos Indircctos Semivariables. Son aquellos que dentro
de un determinado radio de variacién en el volumen de produccidn
"y/o venta, no aumentan ni disminuyen, a menos que la produccifn -
no egceda ese margen de fluctuacidn, es decir, cuando ¢l aumento
de la produccidn amerite emplear otvo U otros supervisores que cu
bran las necesidades de los antiguos supervisores que no alcancen

a cubrir, a consccuencia de e¢se aumento.

Muchos gastos indirectos por su misma naturaleza no indi-
can si son fijos o variables, y su clasificacibn es sonclila, pe-
ro hay muchos en los quec el criteric de las personas responsables
se tendrd que aplicar para deterninar esta caracteristica. En --
gastos fijos se tendri que saber hasta qué volumen de produccién
conservnﬁ su fijeza y posteriormente cufl es el grado de aumento

que sufren,

La responsabilidad en la preparacibn y cjecucién de este
presupuesto, recae en el gerente de produccidm, pero la responsa-
bilidad inmediata corresponde a los supervisores de los diferen--

tes departamentos productivos.

H) Presupucsto de Gastos de Operacibn.
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Con &sto nos referimos a los presupuestos de gastos de --
* venta o distribucién, administracién, publicidad y promocibn, y -
todos aquellos que se presenten en ¢l Estado de Resultados después

de la Utilidad Bruta.

Estos gastos son los erogados por todas las actividades -
que se realizan con el objeto de vender o dar a conocer nuevos --

productos, ctcétera.

Estos presupuestos son normalmente ms ficiles de determj
nar cuando se cuenta con los presupuestos de ventas y produccién,
ya que cn base a &stos se podrd estimar ¢l conjunto de gastos de-

rivados de dichas actividades.

Para la elaboracifn de estc presupuesto es necesario ha--
cer una separacidon cuidadosa de las partidas de gastos para regis
trarlas en los departamentos o subcucntas a que correspondan, evi
tando asi registros incorrectos que ficilmente pucden presentarse
cn estos rubros. Asi por ejemplo, alguna partida que corresponda
a gastos de administracién, puede ser confundida y registrada en

gastos de venta.

También deberdn separarse dichos gastos en fijos y varia-

bles.

Con base en los gastos rcalizados en periodos anteriores

y el cilculo de los mismos para el presentc, sc procederd a formu
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lar las cantidades de gastos necesarios para el perfodo en cues--
ti6n, eliminar los no indispensables y agregar aquellos que ten--

gan que rcalizarse y no s¢ encuentren en afios anteriores.
1) Presupuesto de Cuentas por Cobrar.

Este presupuesto se realiza de acuerdo a las ventas planca

das y con el periodo de cobranza que las mismas indiquen.

Su estimacibén consiste en determinar cufiles son y en qué

tiempo se obtendrin ingresos por este concepto.

Este presupuesto se cstima de acuerdo con las pelfiticas -
existentes en la empresa referentes a cobros de clientes, los quc
seguramente constituirdn el mayor porcentaje de la presente parti
da. En el.caso de que los clientes secan numerosos y poco constan
tes, tendremos que reatizar estudios de los registros histéricos
y ayudados con cxperiencias, cncontrar upa cifra razonable., Tam-

bién en convenicnte calcular un porcentaje de cuentas incobrables.
J) Presupuesto de Efectivo.

Al presupuestar ¢l flujo de caja, debe considerarse 1a pro
yeccibn, las entradas y salidas de efectivo, asi como de las nece
sidades de que tenga la empresa de financiaomiento, en este presu-
puesto se debe de considerar un factor que es muy importante, el

cual es el tiempo entre las operaciones y los flujos de efectivo.
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Este presupuesto constituye uno de los instrumentos mfs -
importantes con que cuenta ¢l gerente financiere, ya que nos mies

tra las necesidades que se tienen sobre el efectivo.

El presupucrsto de efeétivo ¢s un reflejo de Ia situacidn -
de caja por periodos intermedios durante un tiempo cspecifico, Ia
mayaria de las empresas deben contar con proycccidn de su situa--

cién financiera a corto y largo plaza.

Debemos determinar las entradas y salidas probables del --
efectivo, con lo cual se pucde establecer una valuacidn de la si-
tuacién del cfectivo probable durante ¢l perfodo presupuestado.

El objetivo principal de este presupuesto, c§ plancar y --
controlar las fuentes y usos de los fondos de la empresa mmmtenien
du los saldos mfis bajos posibles, sin afectar 1a estabilidad fi--

nanciera,
K} Presupuesto de Inversianes Capitalizables.

Para realizar cste tipo de inversiones, se deberd hacer un
estudio exhaustivo de las necesidades de la empresa, con el fin -
de saber si realmente se necesita llevar a cabo una determinada -
inversidn, o s6lo lo quicre realizar porque "Piensa" que puede -
traerle beneficios, sin contar con razencs suficientes quec respal

den el proyecto de inversién.



Una vez que se¢ comprucba que €s necesario realizar dicho
proyecto, se procederd a preparar un programa cempleto y detalla
do rcalizando todes los cidlculos pertinentes para conocer el mon
to total de 1a inversidn y determinar si la empresa cuenta con -
el capital suficiente o necesita de fuentes externas para su reg
tizacién. En el Gltimo caso la empresa deberd estudiar tambin
el costo de financiamiento para saber si 1a nueva inversién pro-
ducird un rendimiento adecuado que haga costcable su inversifn.
Determinando en basc a lo anterior la fecha mds conveniente para

su realizacidn,

Este presupuesto podrd ser a Corto o a Largo Plazo segln

el Monto y condiciones de Su inversién
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CAPITULOD 1V
CONTROL PRESUPUESTAL
1. Definicibn.

Ya que el control estd intimamente ligado con la adminis-
tracién de las empresas, su ausencia dejaria sin efectos cualquier
tentativa de organizacidn o administracifn., Se ejecuta conjunta

y alternativamente con las otras fases del proceso administrativo

Varios tratadistas han definido el Control Presupuestal -

de diversas maneras:
George R. Terry.

“Se puede considerar como un sistema de plancacibn y con-
trol que es un proceso continuo; la planeacién incluye lo que se
estd tratando de lograr, expresado como objetives divididos por -
sactividad especifica y que cubre un perfodo definide. EI uso de
estos objetivos presupuestales para fines de control, constituyen

el control presupuestal®.
Paul Loeb.

“"No es un procedimiento estable y permancnte, es una medi

da, un instrumento del cual ha de servirse la empresa, dirigifndg
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lo sobre los puntos diffciles de la economia, para aclarar las -

cosas, juzgarlas y decidir sobre ellas".
C.P. Alberto Aroesto M.

"No sc limita solamente a la determinacién de las varia--
ciones o do las desviaciones entre ei programa predeterminade y -
1n realidad. Control Presupuestal, debemos endenderle como la ac
cibn ejccutiva'que debe tomarse a efecto de corregir las desvia--

iciones que sc van mostrando mediante les reportes perifdicos, es--

tindaves que se¢ van elaborando por los departamentos de Contabili
dad y BEstadistica, y de csta mancra cumplir con los objetives tra
zados" .

Nosotros definimos el Control Presupuecstal como:

"Control presupucstal ¢s aquel que tienc por objeto la me
dicién de los datos reales dc un periodo determinado, en base a -
los planes numéricos establecidos para cada actividad o funcibn -
de una empresa, y la determinacién, anfilisis y correccién de las
desviaciones que resultan a fin de lograr los objetivos de dichos

planes'.
2, Objetivos.

a) Localizacién de las desviaciones, andilisis y explica-

cidén de las causas que lus ocasionaron.
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b) Proporcionar a la administracidn la informacidn nece-
sarta a fin de que pucda contar con los clementos de

juicio suficientes para basar su accidn correctiva.

¢) Proporcionar las bascs para la planeacién en lo refe-
rente a los resultados especificos que se esperan del
control presupucstal, bases que podemos resumir en --

los siguientes puntos:

- Auxiliar a la fasc de plancacidn presupuestal en

el establecimiento del alcance de sus planes,

. - Coordinar y vigilar la organizacifn y direccibn de

los presupuestos.
- Determinacién precisa de las desviaciones.

~ Sugerir las correcciones aplicables y vigilar su -

realizacidn,

- Sefialar las modificaciones pertinentes a las demis

fases del sistema presupucstal

Lo anterior significa que el control presupucstal permite
encontrar la direccién que debe scguir las operaciones de la em--
presa para obtener el rendimicnto descadoy formuiar un plan deta-

1lado, coordinado y balanceado para seguir la direccién escogida



y ayudar en el control de las operaciones, analizando las desvia-
ciones del plan establecido, determinando sus causas y formulando

las recomendaciones pertinentes.

3. El presupuesto como instrumento de control,

El presupuesto representa el camino a seguir para lograr
ciertos objetivos, sin embargo, pueden suceder ciertos hechos o -
presentarse diversas circunstancias que lo desvien de su trayvecto
ria; por si s6lo no evita esas desviaciones o variaciones ni ase-
gura la realizacibn de los objetivos, es por le tanto funcidn de
1a Direccidn ejercer ¢l control que se necesita para comservar el

Tumbo trazado,

Pucde decirse que cl presupuesto representa una linca o -
direccibn que es el resultado de la actuacibn de distintas fuer--
zas, ¢l predominio de una o de otras trac como consccuencia una --
desviacién o variacidén de la linea original; la cual se identifi-
ca comparando las cifras reales con las presujuestadas y una vez -
que han sido localizadas las fuentes de variacién, resultard posi

ble aplicar las medidas correctivas.

Al investigar uUna desviacion o variacién,hay que conside-
rar tanto las que son favorables como las Jdesfavorables para de--
termingr su importancia; cabe hacer notar que las variacioncs cu:
vas causas fundamentales precisas no se conocen, requieren mayor

cuidado al investigarse porque son las que generalmente exigen me
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didas correctivas.

A continuacién sc¢ tratarin algunas medidas de cantrol que

se usan con payor frecuencia en las empresas:
A} Andlisis por variaciones en las eperaciones.

En este punto analizaremos dos sccciones: las obtenidas -
hasta 1a utilidad bruta, dependiendo de el sistema de valuacidn y

las correspondientes a los dends gastos o ingresos.

Esta separacién se debe a que los conceptos que integran
la utilidad bruta, tienen una rclacibn muy estrecha y su comparta
miento puede decirse es directo y su variacidn estd ligada entre
sf en razfn a las ventas efectuadas como se explica a continua- -
cibn:

a) Anfilisis de 1a variacién en 1a Utilidad Bruta.

La variacifn puede ocasionarsc por los siguientes fac

tores:

- Variacidn en los precios de Venta. Puede estar --

gcasionada por los siguientes factores:

- Aumento en los precios de venta con relacién a
los previstos en el presupuesto.

~ Disminucidn eh los precios de vente con relacidn
a los previstos en cl presupuesto.

- Combinacién de los antcriores.
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- Diferencias ocasionadas en las bonificaciones,
rebajas y descuentos con relacidn a las previs-

tas en el presupuesto.

La variacién en los precios de venta sc determina de la -

siguiente manera:

- Se obtienen los precios unitaries netos reales,
dividiendo el importe de las ventas netas entre
el nmero de unidades por cada producto.

- Se comparan los prééios unitarios netos reales
con les presupuestados.

- Se calcula la variacibm de precios de 1a venga
neta multiplicando la diferencia obtenida por -
el nlimero dp unidades vendidas de cada producto,
la sumn de los resultados obtenidos representa

la variacidn en precio de venta,

- _Variacidn por modificacién del Costo.

Es debida a un aumento o disminucidn en las costos de los

productos vendidos y se determina asi:

- Se comparan los costos unitarios reales con los
presupuestados, con el fin de obtener la dife-~
rencia.

- Se calcula la variacién por modificacién del -~
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costo, multiplicandc la diferencia obtenida por
el nGmero de unidades vendidas, la suma de los
resultados representa la variacidn en la modifi

cacién del costo.

- Variacién por modificacidn del volumen de ventas.

Es debida al aumento o disminucidn de las unidades vendi-

das y sc determina de la siguicnte manera:

- Se compara ¢l volumen de las ventas reales con-
tra el presupuestado de cada producto.

- Se calcula la variacién en volumen, multiplican
do 1a diferencia obtenida por el promedio de -
utilidad presupuestada, la suma de los resulta-
dos obtenidos representa la variacidn en el vo-
lumen de ventas, que tendrd influencia o parti-

cipacibn en la variacién de la Utilidad Bruta.

b) An&lisis de la variacién de gastos de operacidn y - -

otros gastos e ingresos.

Es recomendable su control a través de departamentos bhien
identificados, de manera que se obtengan conozcan v controlen las
variaciones producidas por concepto, debiendo resaltarse todos --
los hechos y circimstancias que de modo alguno afectaron o pueden

afectar la buena marcha del negocic ¥ el logro de los obietivos,



Deben estudiarse las causas y sus tendencias, prestando -
atencidn principal a las cifras significativas, lo que servird -

de base para la toma de decisiones importantes.

¢) Andlisis de las variaciones financieras.

El tratamiento que debe darse en las variacienes financic
ras es igual al seftalade para las variaciones en las oper aciones
que han sido tratadas anteriormente, aplicando procedimicntos --
adecuados, para obtener una respuests concreta que explique las
causas de la variacidn, y asi, se¢ puedan tomar decisiones correc

tivas quec amerite el caso,

- Cuentas por Cobrar a Clientes.

Los procedimientos que deben usarse para juzgar e investi
gar las variaciones de este concepto deben ser iguales a los uti
lizados para establecer las cifras del presupuesto, que general-
mente se establecen a través de un porcentaje sobrc las ventas a
crédito o bien, mediante la rotacidn de las cuentas que puede es

tablecerse por medic de un promedio anual,

Otro procedimiento de anfilisis cobjetive y que puede consi
derarse como un instrumento de control, consiste en los anilisis
de antiguedad de saldos, con ¢l cual se destacan facilmente las
deficiencias que puedan existir para lograr las politicas y obje

tivos de crédito que se¢ hayan fijado,
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Inventaries: Al igual que las cuentas por cobrar, los
inventarios deben analizarse a través de los mismos pro-
cedimientos que se usaron para establecer su invevsian,
Los niveles de inversi6n, tanto en cantidad como en mon-
to, generalmente se fijan a través de 1a rotacién de in-

ventarios, para cada una de las clases de inventario.

Actives Fijos: El control presupuestal cm este concep
to de inversibn, generalmente se efectfia comparando las
partidas o proyectos que integran las adiciones o compras
autorizadas en el presupuesto con los realizados. Gene-
ralmente se informa a la administracidn sobre las canti-
dades prometidas a los provecdores, con el fin de que se
tenga una visidén y control mis amplios que 1o que el sis

tema de contabilidad proporciona.

Cuentas de Activo, Pasivo y Capital: Exceptuande los
conceptos del rubro de Activo antes mencionados, el res-
to de los conceptos del Balance se analizan en particu--
lar por cada partida que integra cada concepto, con el -
fin de precisar donde sc originé la variacibn. Segln la
naturaleza de cada concepto, se deberd analizar y cono--
cer la causa de la variacidn, para formarse un juicio y
tomar las decisiones que cn el caso amerite, y asi poder
lograr los objetivos que se establecieron. PDPara cada --
concepto se debe establecer un responsable, quien dehers

preparar los presupuestos de su drea y serd quien admi--

64



65

nistre y controle las operaciones relativas a su drea, -
logrando asf que el control se establezca antes de la --
operacidn y unicamente se confirme y precise con los re-
sultados que proporcione cl sistema de informacibn con -

que cuenta la empresa,
4. Informes del Control Presupucstal,

Para informes del control presuﬁuestal, cada departamento
que integra la estructura de la organizacidn elabora la informa--
cidn con basc en los presupuestos a €1 asignados y de acuerdo con
la naturaleza y carateristicas de 1a funcidn que desarrolla, asi
podemos decir que los reportes se formulan de acuerdo al perfodo
que comprenden y a la frecuencia con que se expiden, contribuyen-
do al control presupuestal, en especial al control de las activi-
dades fisicas, resaltando las desviaciones o variaciones y dando

ocasién a la accidn correctiva. Los informes sc¢ clasifican en:

A) Diarios y semanales.
Se expresan en unidades y son formulados por cada depar-
tamento, incluyendo ademds de las comparacionmes presupues
tales promedios, tendencias, porcentajes, etc., este ti-
po de control generalmente se e¢jerce a nivel de ejecucifn

v supervisign.

B} Mensuales.

Estos reportes deben ser por el mes y acumulados a la fe



cha permiten el anflisis de la magnitud y tendencia de -
las desviaciones o variaciones y su efecto sobre los pre

supuestos, al acumular mes a mes los importes respecti--

vos y la efectividad de las accienes correctivas tomadas.

Normalmente se expresan en unidades y términos monctarios

» s .
Yy son destinados a 1a alta gerencia, la cual determina las accio-
nes correctivas de acuerdo al examen de responsabilidades de las

diversas frcas de la empresa.
C) Informes comparativos:

Son resfimenes de los citados anteriormente y permiten una
cvaluacién por periodos presupuestales, tomando como referencia -

¢l afio inmediato anterior,

Ln suma, los reportes del presupuesto, deben medir con to
da exactitud y reflejar los hechos realizados mostriéndolos compa-
rativamente con los diferentes presupucstos establecidos, para --
tal efecto dchen guardar una relacidn paralela con la estructura
de la empresa y la responsabilidad delegada. Asi por ejemplo, al
nivel miis alto Direc@idn le concicrne el anilisis de resultados,
eficiencia y problemas generales, delegando el control de los de-
talles al funcionario responsable de cada departamento, scghn sca
la estructura organizacional existente en cada empresa en particu

lar.
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CAPITULO V

CASO PRACTICO

La Compaiiia AGMO, S. A. fuc establecida en el ‘aflo de 1982
de acuerdo con las leyes vigentes en dicho afio, 1a cual se dediea

a la fabricacidén y venta de productos plisticos para el hogar

Las ventas las recaliza dircectamente a distribuidores en -
cl Distrito Federal y sus alrededores, los articulos que fabrica
y vende son: "X", "Y', "I", los precios para cl primer semestre
del aio entrante se verin incrementados en un 59% y en el scgundo

scmestre ¢l 106.67% respecto’al precio actual.

1.~ E1 prondstico de ventas para el afio de 1986, por se-

mestre ¢s:

ART. ENERO  FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. TOTAL

X 1620 1840 1950 1650 1650 1700 10560
Y 2750 2820 2990 3420 2870 3100 17950
z 2100 2420 2550 2900 2550 2600 15120

TOT. 6470 7080 7340 8270 7070 7400 43630

ART, JUL, AGO. SEP. oCT. NOV, DIC. TOTAL
X 1500 1450 1606 1650 1950 1600 9750
Y 2800 2550 2690 2700 3350 3300 17090
4 2300 2100 2400 2700 3100 2600 15200

TOT. 6600 6100 6690 7050 8400 7200 42040
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ART. GRAN_TOTAL
X 20310
Y 35040
2 30320
0T,

T 85670

2. Los Precios de venta para el afo de 19806, serdn los siguicntes:

ARTICULO PRECIO VENTA 85° PRECIO VENTA 86'
ter. 2do.
X . 597.50 950 1235
Y 679.25 1098 1427
2 642.78 1022 1328

Para efectos del presupuesto, se calcularé el 31 del total

de las ventas, serdn descuentos sobre ventas.

Segfin datos hist§ricos, el porcentaje de ventas es como si
gue:
Ventas al contado 45%

Ventas a crédito 55%

Las ventas a crédito se recuperan 2 60 dfas.
El Jefe de produccifn determind yue para producir los re--

querimientos del prondstico de ventas se necesitan los siguientes

Obreros: Articule Obreros
% 4
Y 9

z 7




A los obreres se les pagard el salario minimo mis un 5%, -

el cual representa las prestaciones que marca la Ley Federal del

Trabajo en cuanto a la prima vacacienal y aguinaldo; consideramos

también un aumento del 30% de incremento al Salario minimo para -

el segundo semestre.

3. Cargos indirectos.

La enpresa lleva un sistema de¢ costco absorbente; los cos-

tos indircctos variables han sido estimados por el

de produccidn de la siguiente forma:

CONCEPTO ART. X ART. ¥
ier. 2do. ler. 2do.
Energia Eléctrica 6.4 8.96 5.8 8.12
Materiales indirectos 8.0 10.8 4.7 6.34
Otros 9.1 12.29 10.158 13.7

3. Gastos Indirectos fijos.

A) Sueldos y salarios mensuales

ler.
- Jefe de Produccién 100,000
- 2 Supervisores 160,000

B) Depreciaciones (1}
- Edificio 360,060.00 anual
- Maquinaria 700,000,00 anual

Las cantidades anteriores corresponden a la parte proporcio

(1} La determinacibn se especifica en el punto 6.

departamento -

ART. 2

ter. 2da.
6.7 5.38
7.7 10.4
8.3 11.2

2do.

130,000
208,000
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nal ocupada del edificio y la maquinaria utilizada en produccibn,
5. Consumo de materia prima.

De acuerdo con un estudie realizado por el jefe de produc-

cibn, se¢ determiparon los siguientes consumos:

MATERIAL COSTO UNIDA DES
ter. 2do. X Y z
X 7.2 10.1 ? 4 3
o 6.3 . 3.8 A5 e
FE 9.0 12.6 s 7 4

6. Inversiones en Activo Fijo.

Las inversiones que existen actualmente son capaces de sa-

tisfacer las necesidades de produccidn presupuestados para el aho
de 1986.

L.as tasas de depreciacién son las mismas que las que marca
la Ley del Impuesto Sobre la Renta; el método de depreciacidn que

sc aplica a todos los conceptos, es el de linea recta.
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Activo Fijo

El Edificio se encuentra distribuide de la siguiente manera:
20% Oficinas de Administracibn

20% Oficinus de Ventas

60% Del Area de produccidn

El Fquipo de Transporte se cncuentra operando cn las siguientes -
Areas:
60% Para el Departamento de ventas

40% Para el Departamento de Administracién

El Equipo de Oficina tiene la misma distribucidn que el Equipo de

Transporte.
7. Inversiones en Activo Circulante.

De acuerdo a la expericncia sobre los plazos de entroga de
los proveedores; cl nivel dptimo de materia prima en inventarios,

deberi scr ¢l consumo del mes siguiente,

No sc¢ tienen inventarios en produccién en proceso, dado --

que todo lo que se produce se termina en el mismo mes.

En cuanto a productos terminados para poder hacer frente a
las necesidades de venta, la politica establecida sefala como el
nivel fptimo de productos terminados, el de el mes siguiente a 1a

venta.,



Todos los inventarios se manejan por el sistema U.E.P,S.

Cartera.- Se considera de acucrde con la experiencia, que
se deberd hacer una estimacidn para cuentas incobrables del J% sa

‘
bre las ventas netas.

8. Impuestos.

La empresa no se cncuentra sujeta a ningln impucsto espe--
ciagl, deberd de cubrir el 1.V.A. de acucrdo con la tasa gencral -
del 15%, El Impuesto Sobre la Renta deberd calcularse de acuerde
con la tabla que establece la lev correspondiente. También debe-
rd pagar el INFONAVIT (5%) ¥ el 1% sobre erogaciones. La emprcén
retendrh ¢l Impuesto Sobre la Renta a las personas fisicas que --
prestan sus servicies de una mancera subordinada. Ademfis deberf -
‘pagar la cucta patronal y retener la cuota obrera en su ¢aso, co-

rrespondientes al IMSS.
9. (Gastos de Venta.
Los gastos de venta para 1986, son los siguientes:

Comisiones a vendedores 4% sobre ventas netas, pagaderos -
al siguiente mes en que se realicen. Publicidad y Propaganda - -
$250,000.00 mensuales, pagaderos al siguientt mes en que se¢ reali
zan. Sueldos a funcionarios y empleados §336,000.00 mensuales --

(incluye prestaciones), la gratificacién anual serd de un mes pa-
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gadera ¢l 15 de Diciembre. Otros gastos de venta suman $80,00000

mensuales.,
10. Gastos de Administraci6n.

Sueldos a personal administrativo $350,000.00 mensuales --
(incluye prestaciones). Otros Gastos $80,000.00 mensuales, La

gratificacibén anual serfd de un mes pagadera el 15 de Diciembre.
11, Otros conceptos importantes.

Se ha pactado con los proveedores que la compra de materia
prima, se pagari a 30 dias y todas las demfis no especificadas, se

pagarfiin al contado,

De esta manera, habrin de formularse los siguientes presu-

puestos, para el afio de 1986,

a) Presupuesto de Ventas (Unidades y Valores)
b) Presupuestos de descuentos scbre Ventas.
¢) Presupuestos de Inventarios.

d) Presupuestos de produccién.

e) Presupuesto de gastos de fabricacién.

f) Presupuesto de Gastos de Venta.

g) Presupuesto de Gastos de Administracibn.
h) Presupuesto de Costo de Produccidn.

i) Presupuesto de I.V.A.
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"§) Flujo de efectivo.

k) Estados Financieros Presupuestados.
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ACTIVO

CIRCULANTE
CAJA Y BANCOS
CLIENTES
INVENTARIOS
MATERTA PRIMA
PRODUC. TERMINADOS
TOTAL CIRCULANTE

Fljo
TERRENO
EDIFICIO NETO
MAQUINARIA Y EQ.
EQ. TRANS, NETO
EQ. DE OF. NETO

TOTAL F1J0

OTROS ACTIVOS
GTOS.PAG.ANT.

SUMA DEL ACTIVO

COMPARIA AGMO, S.A.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PRESUPUESTADO

Al 31 DE DICIEMBRE DE 1985

447,595

1'515,569

8'000,000
9'600,000
4'200,000
850,000
468,000

2'175,368
41831,860
1'963,164

8'970,392

23'118,000

1'620,000

33'708,392

PASIVO Y CAPITAL

CIRCULANTE
PROVEEDORES  5'678,213
ACREED. D1V, 3'207,319

CAPITAL
CAP, SOCIAL 17t000,000
RESERVA LEG. 2'906,000
UT. RET. 3'965,860
UT. DEL EJ. 891,000

§'945,532

24'762,800

SUMA PASIVO Y CAPITAL

33'708,392
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COMPARJA AGMO, S.A.
INTEGRACION DE INVENTARIOS AL

31 DE DICIEMBRE DL 1085

INVENTARIO DE MATERIA PRIMA

Material X' $100,700
Material Y!' 114,520
Material 2° 232,378

$447,595

INVENTARIO DE PRODUCTOS TERMINADOS

Producto X $ 363,074
Producto Y 729,135
Producto 2 423,260

$1'515,569
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TERRENO
EDIFICIO
DEPREC.

MAQ. EQ.
DEPREC.

EQ. TRANSP.

DEPREC.

EQ. DE OF,
DEPREC.
TOTAL

COMPARIA AGMO, S.A.
INTEGRACION DEL ACTIVO FI1JO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1985

$8'000,000

$12'000,000
2'400,000 9'600,000

$ 7'000,000
2'800,000 41200,000

$ 4'250,000
3'400,000 850,000

$§ 780,000
312,000 468,000

$23.118.000
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COMPARTIA AGMO, S.A.

INTEGRACION DE LA CUENTA DE ACREEDORES nIv.

AL 31 DE DICIEMBRE DE 1985

ACREEDORES DIVERSOS

I.5.R. POR PAGAR

1IVA POR PAGAR
COMISIONES POR PAGAR
P.T.U. POR PAGAR
INFONAVIT

I.M.S.8.

1% EROGACIONES
1.5.R. RETENIDO A
PERSONAS FISICAS

$1'512,462
530,595
191,313
720,224
115,430
150,212
23,086

23,997

3'267,319
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COMPARIA AGMO, S.A.

PRESUPUESTO DE VENTAS (UNIDADES}

ART. ENERO FEB. MARZ. ABRIL MAY0 JUNIO JULIO AGOSTO SEPT. OCT. NOV. DIC.

T. ANUAL

X 1,620 1,840 1,950 1,650 1,650 1,700 1,500 1,450 1,600_ 1,650 1,950 1,600 20,310

Y 2,750 2,820 2,990 3,420 2,870 3,100 2,800 2,550 2,680 2,700 3,350 3,300 35,040

Z 2,100 2,420 2,550 2,900 2,550 2,600 2,300 2,100 2,400 2,700 3,100 2,600 30,320

TOTAL 6,470 7,080 7,340 8,270 7,070 7,400 6,600 6,100 6,690 7,050 8,400 7,200 85,670

2

2%

') 1 W
i

pritt
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COMPARIA AGMO, S.A.
PRESUPUESTO DE VENTAS (VALORES)

ART ENERO FEBRERO  MARZO ABRIL  MAYO -+ JJINIO JULIO ARISTO SEIT, OCTUBRE  NOVIRY. DICIEME, TOT.ANUAL

X 1,539000 1'748000 1'852500 1'567500 17507500 1'615000 17852500 1°790750 1'976000 2'037750 2'408250 1'976000 22'073250

-

3019500 3'096300 3'283020 3'755160 3'151260 3'403800 3'995600 3038850 3'318030 3'852000 4'7804450 4'709)00 44'096530
2 2'146200 2473240 2'605100 7°963800 2' 606100 2'057200 3'05-!,40'0 2'TBR800  3'1R7200 3'S85p0U 4116800 3'452800 357638240

TOT 6'704000 7°317600 7' 741620 8286160 7°324860 7'676000 £'002500 8'21R8400 9' 001830 Q1476250 11°305500 10* 157900 101°808020
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COMPARIA AGMO, S.A.

PRESUPUESTO DE DESCUENTOS SOBRE VENTAS

WART. ENERO FEB. MARZO  ABRIL MAYO JUNIO  JULIO AG)STO SGP. OCTUBRE ~ NOV. DIG.  T.ANUAL

X 46,170 52,440 $5,575 47,025 47,025 48,450 55,575  §3,723 50,280 061,133 72,28 59,280 002,198
Y 90,585 92,891 98,491 112,655 04,538 102,114 119,868 109,166 115,169 115,587 143,414 141,273 1'322,890
7 64,38 74,107 78,183 88,914 78,183 70,716 01,632 83,664 95,616 107,568 123,504 103,584 1'069,147

ToT. 201,141 219,528 232,240 248,594 219,746 230,280 267,075 246,552 270,055 284,288 339,105 304,137 3'054,241
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COMPARIA AGMO, S.A.

-PRESUPUESTO DE INVENTARIO FINAL DE MATERIA PRIMA

MES MATERTAL X!
UNIDADES . COSTO UNITARIO IMPORTE
ENERO 32,220 $ 7.20 $239,184.00
FEBRERO 33,510 7.20 241,272.00
MARLC 35,800 7.20 257,760.00
ABRIL 32,430 . 7.20 233,496:00
MAYO - 33,600 7.20 241,920,00
JUNIO 31,100 7.20 223,920.00
JuL1o 29,400 " te.10 296,940, 00
AGOSTO 31,160 10.10 314,716.00
SEPTIEMBRE 32,200 10. 10 325,220.00
OCTUBRE 58,800 10.10 593,880.00
NOVIEMBRE 34,200 10.10 345,420, 00

DICIRVBRE 33,640 10010 339,764.00
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‘COMPASIA AGMO, S.A.

PRESUPUESTC DE INVENTARIO FINAL DE MATERIA PRIMA

MATERIAL Y'

MES UNIDADES COSTO UNITARIO TMPORTE
ENERO 41,140 6.30 $259,182.00
FEBRERO 45,300 6.30 ' 285,390.00
MARZO 41,150 6.30 259,245,00
ABRIL 42,700 . 6.30 269,010.00
MAYO . 39,200 6.30 246,960.00
JUNIO 36,950 6.30 232,785.00
JULlO 39,450 8.80 347,160.00
AGOSTO 40,900 8.80 359,920.00
SEPTIEMBRE 46,950 8.80 413,160.00
OCTUBRE 43,300 8. 80 381,040.00
NOVIEMBRE 39,850 8.80 350,680,00

DICIEMBRE 40,060 8.80 352,528.00



COMPARIA AGMO, S.A.

PRESUPUESTO DE INVENTARIO FINAL DE MATERIA PRIMA.

MATERIAL 2'

MES UNIDADES  COSTO UNITARIO IMPORTE
ENERO 48,620 §9.00  $437,580.00
FEBRERQ 50,880 9.00 457,920.00
MARZO 53,79¢ < 9.00 484,110.00
ABRIL 48,540 ) 9.00v . 436,860,00
MAYO 50,606 9.00 455,400.00
JUNIO 46,300 9.00 416,700.00
JUL1O 43,500 12.60 548,100.00
AGOSTO 46,430 12.60 585,018.00
SEPTIFMBRE 47,950 ' 12.60 . 604,170.00
OCTUBRE 55,600 "12.060 760,560.00
NOVIEMBRE 51,500 12.60 648,900.00
DICTEMBRE 45,759 ° 12.60 576,450.00

Nota: En cada mes se incluyc un Inventario de Scguridad

de 10,000 unidades.



COMPARIA AGMO, S.A.

PRESUPUESTO DE INVENTARIO FINAL DE PRODUCTOS TERMINADOS

PRODUCTO X

MES UNIDADES  COSTO UNITARIO IMPORTE

ENERO 1,840 $316,45 $582,268.00
FEBRERO 1,950 316,45 617,077.00
MARZO 1,650 316.45 §22,142.00
ABRIL 1,650 316,45 522,142.00
MAYO 1,700 316.45 §37,965.00
JUNIO 1,500 316,45 474,675.00
JuL1o 1,450 422.51 612,639.00
AGOSTO 1,600 422.5% 676,016.00
SEPTIEMBRE 1,650 422.51 697,142.00
OCTUBRE 1,250 422,51 528,137.00
NOVIEBRE 1,600 422,51 676,016.00

DICIEMBRE 1,417 422.51 * 598,697.00



COMPASIA AGMO, S.A.

PRESUPUESTC DR lNVENTAiUO FINAL DE PRODUCTOS TERMINADOS

PRODUCTO Y
MES ' UNIDADES COSTO UNITARIO IMPORTE
ENERO 2,820 5369.78‘ $1'042,779.00
FEBRERO 2,990 309.78 1'105,642.00
MARZO 3,420 369.78 11264 ,648.00
ABRIL 2,870 \ 369.78 1'061,268.00
MAYO 3,100 369.78 1'146,318.00
JUNIO 2,800 369.78 1'035,384.00
JULIO 2,550 493.54 v 11258,527.00
AGOSTO 2,690 493,54 11327,623,00
SEPTH-MBRE 2,700 493.54 1'332,558.00
OCTUBRE 3,350 493,53 17653,359.00
NOVIEMBRE 3,300 493,53 1'628,682.00

DICIEMBRE 3,540 493.53 17747,132.00



COMPARIA AGMO, S.A..

PRESUPUESTO DE INVENTARIO FINAL DE PRODUCTOS TERMINADQOS

PRODUCTO %

MES UNIDADES  COSTO UNITARIO IMPORTE
ENERO 2,420 $315.04 $762,397.00
* FEBRERO 2,550 315.04 803,352.00
MARZO 2,900 315,04 913,616.00
ABRIL 2,550 315,04 803,352.00
MAYO 2,600 315.04 819.104.00
JUN1O 2,300 315.04 724,592.00
JUL10 2,100 425.00 892,500.00
AGoSTO 2,400 425.00 11020,000.00
* SEPT1EMBRE 2,700 425.00 1'147,500.00
OCTUBRE 3,100 425,00 11317,500.00
NOVIEMBRE 2,600 425,00 1'105,000. 00

DICIEMBRE 2,295 425.00 975,375.00



MES

ENERO
FEBRERO
MARZO
ABRIL
MAYO
JUNIO
JULI0
AGOSTO
SEPTIEMBRE
OCTUBRE
NOVIEMBRE
DICIEMBRE
TOTAL

COMPARIA AGMO, S.A.

PRESUPUESTO DE PRODUCCION (UNIDADES)

ART, X

1840
1950
1650
1650
1700
1500
1450
1600
1650
1250
1600

437
19,257

ART. Y ART. 2
2820 2420
2990 2550
3420 2900
2870 2550
3100 2600
2800 2300
2550 2100
2690 2400
2700 2700
3350 3100
3300 2600

3540 2295

36,130 30,515
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COMPARIA AGMO, S.A.
PRESUPUESTO DE COMPRA DE MATERIA PRIMA

MATERIAL X'

INIDADES  INVENT. OMPRA
MES  pmopucc.  FINAL SO LINIE. pyrpaDES

.ENERO 22,220 32,220 54,440 25,140 29,300
FEBRERO 23,210 33,510 56,720 32,220 24,500
MARZO 26,280 35,800 62,080 33,510 28,570
ABRIL 22,430 32,430 54,860 35,800 19,060
MAYO 23,600 33,600 57,200 32,420 24,780
JUNIO 21,100 31,100 52,200 33,600 18,600
JULIO 19,400 29,400 48,800 31,100 17,700
ACOSTO 21,160 31,160 52,320 29,400 22,920
SEPTIEMB, 22,200 32,200 54,400 31,160 23,240
OCTUBRE 26,600 58,800 85,400 58,800 26,600
NOVIRMB. 23,000 34,200 57,200 31,160 26,040
DICIEMB. 21,400 33,640 55,040 34,200 20,840

IMIORTE

210,960
176,400
205,704
137,232
178,416
133,920
178,770
231,492
234,724
268,660
263,004
210,484

TOTAL 272,600 418,060 690,660 408,510 282,150 2'429,766



MES

ENERO
FEBRERO
MARZO
ABRIL
MAYO
JUNTO
JULIO
AGOSTO
SEPTIMB,
OCTUBRE
NOVIEMB.
DICIEMB.
TOTAL

COMPARIA AGMO, S.A.

PRESUPUESTO DE COMPRA DE MATERIA PRIMA

UNIDADES

PRODUCC.

31,140
32,350
36,500
31,150
32,700
29,200
26,950
29,450
30,900
36,950
31,800
30,050
379,140

INVENT,
FINAL

41,140
45,300
39,200
42,700
39,200
36,950
39,450
40,900
46,950
80,250
39,850
40,060
496,850

MATERIAL Y'

SUMA

72,280
77,650
75,700
73,850
71,500
66,150
66,400
70,350
77,850
123,550
71,650
70,110
875,990

P INIC.

28,630
41,140
45,300
39,200
42,700
39,200
36,950
39,450
40,900
76,600
43,300
39,850

485,420

QOMPRA
UNIDADES

43,650
36,510
30,400
34,650
29,200
26,950
29,450
30,900
36,950
29,650
28,350
30,260

IMPORTE

274,995
230,013
191,520
218,295
183,960
169,785
259,160
271,920
325,160
260,920
249,480
266,288

390,570 2'901,496



COMPASTA AGMO, S.A.

PRESUPUESTO DE COMPRA DE MATERIA PRIMA

UNIDADES

MBS peorice,

ENERO 38,620
FEBRERO 40,130
MARZO 45,280
ABRIL 38,540
MAYO 40,600
JUNIO 36,300
JULIO 33,500
AGOSTO 36,430
SEPTIEMB. 37,950
OCTUBRE 45,600
NOVIEMB. 39,400
DICIEMB. 37,375
TOTAL 469,735

INVENT,
FINAL
48,620
50,880
53,790
48,540
50,600
46,300
43,500
46,430
47,950
55,600
51,500
45,750

MATERIAL 2!

SUMA

87,240
81,010
99,080
87,080
91,200
82,600
77,000
82,860
85,900
101,200
90,900
83,125

589,460 1'059,1985

LINICIAL | SeRte  IMPORTE

24,260
48,620
50,880
53,790
48,540
50,600
46,300
43,500
46,430
47,950
55,600
51,500
567,970

62,980 566,820
42,390 381,510
48,200 433,800
33,290 299,610
42,660 383,940
32,000 288,000
30,700 386,820
39,360 495,930
39,470 497,322
53,250 670,950
35,300 444,780
31,625 398,475
491,225 5'338,553
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‘MES

ENERO
FLEBRERO
MARZO
ABRIL
MAYO
JUNIO
JUL10
AGOSTO
SEPT,
OCT.
_NOV.
pIC.

COMPARIA AGMO, S.A.

PRESUPUESTO DE MATERIAL UTILIZADO

ARTICULO X

UNIDADES

3,680
3,900
3,300
3,300
3,400
3,000
2,900
3,200
3,300
2,500
3,200

1,834

IMPORTI

16,496
28,080
23,700
23,700
14,480
21,600
25,290
32,320
33,330
25,250
32,320
28,623

MATERIAL X'

ARTICULO ¥
UNIDADES  IMPORTE
11,280 § 81,11n
11,960 0,112
3,680 98,490
11,480 82,050
12,400 89,1280
11,200 50,640
10,200 in3,n20
10,760 108,670
10,800 109, 080
13,400 135,340
13,200 133,320
14,160 143,010

ARTICULO Z

UNTUBADES

7,200
7,650
8,700
7,650
7,800
6,900
6,300
7,200
8,100
9,300
7,300

6,885

IMPORTE

52,272
55,080
02,640
55,080
56,1060
49,680
63,030
72,720
81,810
93,930
75,780
69,538

“w

=l
o

TOTAL

159,953
160,272
184,890
161,496
169,920
151,920
195,040
213,716

254,520
244,420
112,321



MES

ENERO
FEBRERO
MARZO
ABRIL
MAYO
JUNTO
JULIO
AGOSTO
SEPT,
OCTUBRE
NOV.
nIc.

COMPASIA AGMO, S.A.

PRESUPUESTO DI MATERIAL UTILIZADO

ARTICULO X

UNIDADES IMPORTE

7,360
7,800
6,600
6,600
6,800
6,000
5,800
6,400
6,600
5,000
6,400
5,668

46,368
19,140
41,580
41,580
42,840
37,800
51,040
56,320
58,080
44,000
56,320
49,878

MATERIAL Y*!

ARTICULO Y

UNTDADES

14,100
14,950
17,100
14,350
15,500
37,800
12,750
13,450
13,500
16,750
16,500
17,700

IMPORTE

88,830
94,185
107,730
90,405
97,650
14,000
12,750
118,360
118,800
147,400
145,200
155,760

ARTICULO 2

UNIDADES

9,680
10,200
11,600
10, 200
10,400
88,200
112,200

9,600
10,800
12,400
10,400

9,180

IMPORTE

60,984
64,260
73,080
64,260
65,620
57,960
73,920
84,480
95,040
109,120
91,520
80,784

93

TOTAL

196,182
207,585
222,390
190,245
206,010
183,900
237,160
259,160
271,920
300,520
293,040
286,422



a4

COMPARIA AGMO, S.A.

PRESUPUESTG DE MATERIAL UTILIZADO

MATERIAL 27

MES ARTICULO X ARTICULO ¥ ARTICULO 2
UNIDADES IMPORTE UNIDADES IMPORTE  UNIDADES  IMPORTE TOTAL,
ENERO 9,200 82,800 19,740 177,660 9,680 87,120 347,580
FLBRERO 9,750 87,750 20,930 188,370 10,200 91,800 367,920
MARZO 8,250 74,250 23,940 215,460 11,600 104,400 394,110
ABRIL 8,250 74,250 20,090 180,810 10,200 91,800 346,860
HAYO 8,500 76,500 23,7080 145,300 10,400 93,600 365,400
JUNIO 7,500 67,500 19,600 176,400 9,200 82,800 326,700
JULIO 7,250 91,350 17,850 214,910 8,400 105,840 422,100
AGDSTO 8,000 100,800 18,830 237,258 9,600 120,960 459,018
SEPT, 5,250 103,950 18,900 238,140 10,800 136,080 478,170
OCTUBRI 6,250 78,750 23,450 305,470 12,400 156,240 530,460
Nov. 8,000 10,800 23,100 201,060 10,400 131,040  §22,900

pic. 7,085 89,271 24,780 312,228 9,180 115,668 517,107



COMPARTA AGMO, S.A.
PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA DIRECTA

MES ARTICULO X ARTICULO Y 'ARTICULO Z TOTAL
ENERO 214,830 483,352 375,937 1'074,119
FEBRERO 194,040 436,576 339,556 970,172
MARZO 214,830 483,352 375,937 1t074,119
. ABRIL 207,900 407,760 362,810 1Y039,470
MAYQ 214,830 483,352‘ 375,‘537 1'074,119
JUNTO 297,400 467,760 303,810 11039,470
JULLO , 279,279 628,370 488,746 1'396,395
AGOSTO 270,270 608,100 472,980 1'351,350
SEPTIEMBRE 279,279 024,370 488,746 1'396,395
OCTUBRE 270,270 608,100 472,980 1'351,350
NOVIEMBRE 279,279 628,370 488,746 1'396,395
D1CTEMBRE 270,270 608,100 472,980 1'351,350
TOTAL 2'909,907 6'547,154 5'092,292 141549,353

<6



COMPARIA AGMO, S.A.

PhHSUPUESTO DE MANO DE OBRA INDIRECTA

MES ‘ JEFE DE PRODUCCION 2 SUPERVISORLS TOTAL
ENERO 100,000 160,000 260,000
FEBRERO 100,000 . 160,000 260,000
MARZO 100,000 160,000 260,000
ABRIL 100,000 160,000 260,000
MAYO 100,000 160,000 260,000
JUNIO . 100,000 160,000 260,000
JUL 10 130,000 208,000 338,000
AGOSTO 130,000 208,000 338,000
SEPTIEMRRE 130,000 208,000 338,000
OCTUBRE ‘ 130,000 208,000 338,000
NOV LEMBRE 130,000 208,000 338,000
DICTEMBRE : iso,nou 208,000 . '333,000
TOTAL . 1'380,000 21208000 _3'588,000

96



CONCEDPTO

PROIUCTV X
ENERGEA ELEC,
MALL INDIREC,

OrR0S
TOTAL
PROIVCIO Y

ENERGIA ELEC,
MAT. INDIREC,

OTROS
TOTAL
PRODUCTO 2

ENERGIA ELECT.
MAT. INDIREC.
QRIS

TUTAL

INERD

11,77
14,720

16,744
43,240

28,623
58,233

16,214
18,634

20,086
54,954

FEBRERD MARZO

12,480
15,600

17,745
45,825

17,342
14,083

30,349
61,744

17,085
19,635

21,165
57,885

10,560
13,200

15,015
38,775

19,836
16,074

35,910
71,820

19,430
22,33

24,070
65,830

COMPASTA AGMO, S.A.

PRESUPUESTO DL GASTOS DE FABRICACION VARIABLES

ARRIL

10,560
13,200

15,015
38,775

16,646
13,489

29,131
59,266

17,085
19,635

21,165
57,885

MAYD

10, 380
13,600

15,470
30,850

17,980
14,570

31,465
64,015

17,420
20,020

21,560
59,020

JUNIO

9,600
12,000

13,680
35,250

16,240
13,160

28,420
57,820

15,410
17,710

19,000
52,210

JuLIo

12,992
15,660

17,620
46,472

26,706
16,167

34,935
71,808

19,698
21,840

23,520
65,058

AGOSTO

14,336
17,280

19,064
51,280

21,833
17,035

36,853
75,750

22,512
21,960

26,880
74,352

SEPT.

14,784
17,820

20,279
52,883

21,924
17,118

36,990
76,032

25,3206
28,080

30,240
86,646

OCTUBRE NOVIEM

11,200
13,500

15, 302
40,060

27,202
2,239

45,495
94,336

29,078
32,240

34,720
96,038

14,336
17,280

19,063
51,280

2,796
20,922

45,210
92,928

24,388
27,040

29,120
80,548

DICTIN

12,696
15,304

17,413
15,415

25,745
22,443

48, 498
99,680

21,527
23,808

25,704
71,099

TOTAL - ANUAL

146,210.00
179, 104,00

203,843.00
§29,217.00

251,016.00
199,541,00

131,279.00

32
883,439, 00
245,173.00
275,992.00

247,340.00
818,505.00

L6



MES

ENERO
FEBRERO
MARZO
ABRIL
MAYO
JUNIO

JuLIo
AGOSTO
SEPTIEMBRE
OCTUBRE
NOVIEMBRE
DICTEMBRE

TOTAL

COMPARIA AGMO, S.A.

GASTOS DE FABRICACION

PRESUPUESTO DE IMPUESTOS

INFONAVIT 1% INSS TOTAL
11,684 150,891 162,575.00
70,101 10,553 136,289 216,943.00
' 11,684 150,891 162,575.00
72,477 11,307 146,023 229,807.00
_ 11,684 150,891 162,575.00
72,477 11,307 146,023 229,807.00
15,189 196,159 211,348.00
94,170 15,188 196,159 305,518. 00
14,700 189,831 204,531.00
92,651 15,189 196,159 303,999, 00
14,700 189,831 204,531.00
92,651 15,189 196,159 303,999.00
494,527 158,375  21045,306 2'698,208.00
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COMPARIIA AGMO, S.A.

PRESUPUESTO DE GASTOS DE FABRICACION F1JOS

DEPRECTACION

MES EDIFICIO MAQUINARIA TOTAL

ENERQ : 30,000 58,333.33 88,333.33
FEBRERO 306,000 58,333.33 ' 88,333.33
MARZO 30,000 58,333.33 88,333.33
ABRIL 30,000 58,333.33 " 88,333.33
MAYD 30,000 58,333.33 £8,333.33
JUNIC 30,000 58,333,133 88,333,133
JUL10 30,000 58,333,133 88,333,33
AGOSTO 30,000 ’ 58,333.33 88,333.33
SEPT IEMBRE 30,000 58,333,33 88,333,33
OCTUBRE 30,000 58,333.33 88,333,33
NOVIEMBRE 30,000 58,333,33 88,333,33
DICIEMBRE 30,000 58,333.33 88,333.33

TOTAL " 360,000 700,000, 00 1060,000,00



a0t

LOMPARTIA ACKT, 35,4,
PRESUPUESTO NE UASTOS DE VENTR FlyoS

CONCERTG ENEROD TEB. HAR. ABR. MAYE Jus. Jut. . AGH, SERL. ot Nov. nic. TOTAL

TURLICHAD ¥ PROPACAMDA 250,000 §250,000 §250,00¢ $230,000 $250,000 $250,060  $2S0,000 $250,000 §ltg,0dp $I5p,0D0 §250,008 3250,000 $300C0,00p
SUTIS A HRECIEARIOS ¥ [MPLEAIOS 356,000 336,000 335,000 314,000 336,000 336,400 3,000 536,000  Sdp.000 516,800 336,000 3ie,0ve 3P037,000
CRATIFLCALOR ANUAL 28,000 23,000 28,000 24,000 38,000 S50 28,000 38,000 Ix.cie 23,000 lN,000 M4, 000 130,600
DHIWIC. BE EMFICIO 10,000 18,000 1¢,000 10,000 10,000 10,008 0,000 16,00 Lo, 00 10,600 19,000 1, g0 110,000
BEPREC. B RQUIN BF TPANSIOIE 42,500 4,500 42,500 £2,507 42,500 42,500 42,500 42,300 A,5¢0 11580 42,568 42,500 510,000
DEPKEC. £F HIUHD DE OFICINA 3,900 3,900 3,900 3,903 5,900 3,100 8,0 3,800 3,900 3,900 1,000 3,900 6,800
orRnS £0,000  £0,000  AD,00D 80,003 80,000 g0,080  SN,GND 86,808 RD,000 86,000 80,800 Ko, 000 969,000
IHPUESTOS (1) 57,770 89,7 L7770 52,778 SR, ITC 87,7TB 0 IS,192 33,391 13,180 23,492 73,90 13,192 785,772
TOT AL 6K,170  BOR,170 808,170 ADN,170  BOB, 178 S08,176  #23,500  §33,592 423,307 ;\:;: ’_‘)_ﬁ‘; :’I:‘."!:f!:s_"“" 2817

e T L T T D P D e T L LT R Y PP P P

{1y ISCLUYE: (MSS, INFONAVIY, Y {4 SOPRE EROG.



MES

ENERO
FEBRERO
MARIO
ABRIL
MAYO
JUNTO
JULIO
AGOSTO
Septiembre
Octubre
NOVIEMBRE
DICIEMBRE

COMPARTA AGMO,; S.A.

GASTOS DE VENTA

PRESUPUESTO DE IMPUESTOS

INFONAVIT

35,280

35,280

35,280

35,280

35,280

35,280

211,680

sanzREE

1t IMSS TOTAL
3,528 34,198 37,926
3,528 34,598 73,206
3,528 34,398 37,926
3,528 34,398 73,206
3,528 34,398 37,826
3,528 34,398 73,206
3,528 34,398 37,926
3,528 34,398 73,206
3,528 34,398 37,926
3,528 34,398 73,206
3,528 54,398 37,926
3,528 34,398 73,206
42,336 412,776 § 666,792

amsasr

EEE T T

asEERmI
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MES

ENERO
FEBRERO
MARZO
ABRIL
MAYO
JUNIO
JULIO
AGOSTO
SEPTIEMBRE
OCTUBRE
NOVIEMBRE
DICIEMBRE

TOTAL

COMPARIA AGMO, S.A.

PRESUPUESTO DE GASTOS DE VENTA VARIABLES

RESERV. CTAS. MALAS
1%

§ 67,047
73,176
82,865
82,864
73,249
76,760
89,025
2,184
90,018
94,762

113,055
101,379

1'020,932

$

COMIS. S/VTAS.
4%
268,188
292,704
331,458
331,458
292,994
307,140
356,100
328,136
360,063
379,050
452,220
105,516

4'083,744

TOTAL

335,235
365,880
414,323
414,323
366,243
383,800
445,125
410,920
450,091
473,812
565,275
506,895

5,104,081
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{ONCEPTO INERD
SURLIOS A

RINC.Y BMP, 350,000
GRAT. ANIIAL 29,100
DEPRLCLDIF, 10,070
IEPLQUTRANS. 28,333
DEP.LQ.DE OF, 100y
OTROS GASTOS 86,000

TOTAL 00,100

COMPARIA AEMO, S.A.

PRESUPUESTO Dt GAST0S DE ADMINISTRACION

FEERERD MARZO  ABRIL  MWO

356,000 350,000 350,000 350,000

0,166 20,166 29,166 29,160

10,006 10,000 10,000 10,000

18,333 28,333 28,333 28,333

2,000 2,600 I,o00

80,000

2,600

B 0G0 ¥0,000 50,000

560,100 500,100 5u0,100 500,100

JUNIQ

19,166

10,000

28,333

80,000

500,100 500,100

JULIO AQDSTO

28,166 29,116

10,600 16,000

28,533 25,333

2,000 leow 2000

40,000 BUL0O00

500, 106

SLIT.

350,000 350,000 350,080 350,000

29, Y6
10,089

28,333
Joeeo
ORI

500,100

UCTURRE NOVITH

DICTEM

350,000 350,000 350,000

9,100

10,000

28,733
2,000
3O, 0G0

005, 100

i, 0

0,000

8,333
2,008
R, aon

500, 1o

28,10

10,400

5,333
7,060m
56,000

S0k, 100

TOTAL ANUNL

£1200,000.00
348,992, 00
120,000.00

332,996, 00
31,200,00
966,100, 00

G, 200,00



MES

ENERO
FEBRERQ
MARZO
ABRIL
MAYO
JUNIO
JULIO
AGOSTO
SEPTIEMBRE
OCTUBRE
NOVIEMBRE
DICIEMBRE

COMPARTA AGMO, S.A.

GASTOS DE ADMINISTRACION

PRESUPULESTO DE IMNPUESTOS

INFONAVIT

35,000
35,000
35,000

35,000

3,798
3,798
3,798
3,798
3,798
3,798
3,798
3,798
3,798
3,798
3,798
3,798

45,576

IMSS

34,128
34,125
34,125
34,125
34,125
34,125
34,125
34,125
34,128
34,125
34,125
34,125

409,500

TOTAL

37,923, 00
72,923.00
37,923, 00
72,923.00
37,923.00
72,923.00
37,923.00
72,923.,00
37,923.00
72,923.00
37,923.00
12,923.00
0665,076.00

104



CONCERTO

POR COMPRAS DE MAT, PRIMA
P08 GIUS. DE FAR, VARIAK
MW CTWS. DE VIA FIIGS

POR G5, 1E AIMN.

1) TOTAL [VA ACREDIT.

2) TURNINTAS AMTAS

DIFERFACIA 2) - 1)

TOMPARIA 2GMO, 5.A.

PRESUPUESTO DE  1VA
ENERO FEB., MAR, ABR.  MAYO N, .
I1S7,916 116,188 124,654 94,271 111,947 88,756 123,712
L1 24,818 2664 23,389 24,448 211,791 27,501
9,500 49,500 49,500 9,500 49,500 49,800 9,500
12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 13,000  1%,000
242,877 208,506 212,618 183,160 111,947 88,756 125,712
557,538 19064,711 1'126,406 1205,680 106,787 116,858 195,114
731,657 E60,205 913,78k 1'022,520 867,872 914,810 1042,601

AGO,
149,90:
30,20
43,500

12,000

159,302
14198, 157

954, 1LF

SEP.
158,581
32,350
19,500

12,000

156,541
1803, 770

187, 851

oeT.
180,079
36,885
1,500
12,000

150,079
14378, 104

vinz,es0

st

AV, DIC. TOAL AML
143,590 181,287 17360 8RS
B s 33,022
1,500 19,500 $94, 000
1,000 12,000 144,000
143,50 131,287 2'600,005
Pe44,950 1175,000  140864,621
1406, 147 1P249,647 121204, 008
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FERRLRD
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CONPARIA AGND, S.A.
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MARIO ABRIL NAYQ o LI AGasT0
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1U516,070.00 21700,406,00 2°186,751.00  1°503,387,00  2'234,651.00  [*7e3,066,00
20700,400,00 2'350,762,00  77503,387.00 Z'I34,4V.00  2'TSN666.00  3'03% 639,00
105090900 RUISLAIOD AL NN LOLELO  aM.IEL09
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COMPARIA AGMO, S.A
ESTADO DE RESULTADOS PRESUTULSTADO

[ieTeny ] ERO FEBRERD MARZO ABRIL LTV e JuLie ALOSTO SIPTIPRE  OCTUBRE NOVIINHL DICIEMNL WAL
VENTAS 67708,700,00  7'317,000.00 70741,600,00 §'266,460,00 7'374,860.00 7°676,000,00  3'302, 500,00 B'218,400.00  9'008,830.00 0°476,250.00  11°305,500.00 107137,900,40  102¢19%,620.00
HIDS: .

ESCTS, S/AENTAS _200,040,00  _219,828.00 _ 232,249,00 _ 2%4,804.00 219,246,080 2I0080.%0  _267,075.69 24,552,00  _ 270,055.00 _ Z84,0aR.00 33016500 L 3'0S8,241,00
VENTAS KITAS '503,550.00  7'09,072.00 T°509,371,00 5'037,A66.00 7Y105,0H4.00  7THST0.C0 8635, 425,00 TUYTH,A48.00  8'731,775.00 9131,963.08  10° 966,335, 00 91030, 011,00

M0s:

ST LE VINTAS 1175,003.00 2'509,40,00 1'781,870.00  2'392,919.00 433,00 20008,290.00  20pa,1k4.00  30065,109.00 2,940,130.00 311813,499.00
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GTOS. VINTA, ATP0S _MLA500 | MT,415,00 _547,405,00  SaT, 1500 s47,415.00 B8 00 shb,oM1 00 SE081.UD bR, 6R1LEO0 _SUhUAL0  G'6RY,576.00

TOTAL CTOSOFERAS.  17633,920, 00 10707,465.00  1°765,000.00 10769,000, 80 14721,818,00  1'739,585.00  17K35,308.00 10205, 198,00 18, 364,00 1'6od,U85.00  EPASNLHR 00 1007, 008,00  24Y579 829,00

UTILUAD [ OPIKAC. YAt 00 20 120,00 3'229,047.00 11186,174.00  21950,367.00  3000,%02,00 414, IIT00 mame a7 DOALMTIRND BIZAS R0, 00 41419,819.00  45°S8) 918,00
NS
ISR Y Y VOM2, T 0 10560, 648.00 10879,S8L.00  O13,210.48  1'SSL900. 80 1°641,519.00  2'491,70% X0 19743,54,90  1'980,655.30 PIN1630.10  2'T4E,415,10  21390,7¢0.20  234702,631.00
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COMPARIA AGMO, S.A.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PRESUPUESTARO

ACEIVO

CIRCULANTE

TOTAL

1.J0

TOTAl
OTROS

CAJA Y BANCOS

CLIENTES

INVENTARIOS

MATERIA PRIMA 1'268,742
PRODUCTO TERMINADO ~ 3'321,204
C1RCULANTE

TERRENO

EDIFICIO NETO
MAQUINARIA Y EQULIPO
EQ. TRANS. NETO
EQ. Db OFNA. NETO
Fl.10

ACTIVOS

GTOS, PAG. ANT.

SUMA EL ACTIVO

AL 31 DE DICIEMBRE DE 1986.

38'978,202
11'440,053
4'589,946

55'008,201

8'000,000
91000,000
3,500,000
850,000
390,000

21'740,000

1'620,000

78'368,201

asazazzrza

PASIVO Y _CAPITAL

PASIVO CORTQ PLALO
PROVEEDORLS
ACREEDORES .

CAPITAL CONFABLE

CAPITAL SOC.
RES. LEGAL
UTILIBAD RET.
0. DEL EJ.

SUMA PASIVQ Y CAPITAL

0'094,062
24'871,619

17'000,000
3'067,168
4'850,000

21'879,352

167902, 520

78'368,201

snmxsenana

Q
o



Material X'
Material Y'

Material 2!

Producto X
Producto Y

Producto 2

COMPARIA AGMO, S.A.

INTEGRACION DE INVENTARIOS AL
31 DE DICIEMBRE DE 1986,

INVENTARIO DE MATERIA PRIMA

“n

339,764
352,528
576,450
$ 37268,742

EEEET T 221

INVENTARIO DE PRODUCTOS TERMINADOS

§ 598,697
1'747,132
§ 975,375

31321,204
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TERRENO
EDIFICIO
DEPRECIACION
MAQ. Y EQ.
DEP. ACUM,
EQ. TRANSP,
DEP. ACUM.
EQ. DE OFNA,

DEP. ACUM.

COMPARIA AGMO, S.A.

INTEGRACION DEL ACTIVO FLJO

AL 31 DE DICIEMBRE DE 1986

$
$ 12'000,000

3'000,000

7'000,0060

3'500,000

N

4'250,000

3'400,000

780,000

390,000

$

8'000,000

9,000,000

3,500,000

850,000

390,000
21'740,000

111



INTEGRACION DE LA CUENTA DE ACREEDORES DIVERSOS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 1986.

ACREEDORES DIVERSOS

[.S.R. por pagar

IVA por pagar
Comisiones por pagar
P.T.U. por pagar
INFONAVIT

1.M.8.8.

1% S/erogaciones

1SR retenido a pers, fis.

18,407,296

1,249,847
182,482
4,558,198
162,931
258,354
22,515

29,996

$

24,871,619
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CONCLUSIONES

Los presupuestos, ademds de ser hervamienta de la plancacidn -

financiera, son valiosos instrumentos para ¢l contvol,

Un sistema presupuestal sirve para preveer, planear y controlar
las actividades de una empresa, sc fijan objetivos y se deben -
alcanzar con lo preuspuestado existiendo el control para anali-

zar las desviaciones y hacer 1la toma de decisiones.

Un sistema presupuestal es nceesario en una empresa e indispen-
sable si queremos que dicha empresa sc desarrolle en un marco -

de bases mds sélidas y apegindose a las politicas de 1a empresa.

Por medie de un Sistema presupuestal se obtienc ¢l control de -

la empresa y se podrd manejar a donde se proponga ¥ no la empre
sa llevar al personal, ya que por nosotros existe la empresa vy

esta por si sola nd.

Por lo anterior podemos concluir; demostrando nuestra hipétesis,
que un sistema presupuestal nos ofrece una eficiente informa---
cién para la toma de decisiones pars el correcto funcionamicnto
de una empresa ya que al participar cada una de las dreas inte
grantes de 1a organizacidén nos lleva a una identificacidén mis -
concreta de las desviaciones en particular y no de un todo ya -
que cada area forma el todo y una desviacidn de los cbjetivos -
particulares da por consecuencia una incongruencia con los obje
tivos generales, ademids el sistema nos sirve como medida de ---

control y eliminacién de las fallas o errores de la empresa vy

13



consideramos que los principales fracasos en los negocios se debe

entre otros a la ausencia de un Sistema presupuestal llimese- tam--
bien Planeacién financiera, planificacién y control de utilidades,

etc., ya que carecemos de una eficiente informacidn para la toma -
de decisiones mds opertunas y precisas para e) correcto funciona--
miento de la entidad, esto se da con frecuencia en la empresa pe--
quefia y mediana donde se cree que no se pueden establecer Sistemas
como en las grandes, ya que por su dimensién y estructura organi--
zacional no pueden sostener un departamento que se dedique s elabo
AT un sistema presupuestal y resuelven e¢sta laguna como se van --
presentando las situaciones sin ninguna base administrativa, Por
lo tante por mids pequeha que sca, se deben tcﬁer sistemas presu---
puestales aplicados a su situacidén en particular, elaborados y su-
pervisados por el Contador Piiblico y el dueido ya que el primerc --
orientark en lo que respecta a las técnpicas administrativas gque sc
deberédn aplicar por ser una persona preparada y capacitada profe--

sionalmente en su carrera de Licenciado en Contaduria Pablica,
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