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INTRODUCCION 

Nuestro país ha vivido en los Gltimos años acontecimientos trascenden

tales, para la configuración de sus estructuras económicas y por tanto, pa

ra el condicionamiento de su devenir. 

Los Índices de inflación espcrt.1.dos, al igual que el gasto público pre

supuestado, so han excedido, y otros parámetros muestran también la necesi

dad de seguir actuando con decisión y realismo. 

En el plano internacional, diversos factores, entre los que resalta el 

relativo a la competencia por los mercados petroleros, han repercutido de-

terminantemente en nuestros esquemas de planeai:i6n y aplicación de políti-

cas económicas, dada la gran influencia de los ingresos provenientes de las 

ventas de pctr6leo en el contexto general de nuestra cconom!a. 

Por su parte, las medidas correctivas que paulatinamente se han venido 

adoptando y las relativas al plan de cambio estructural, tienen efectos de 

impacto en el corto plazo, como normalmente corresponde a la aplicación de 

disposiciones con alcance de fondo. 

Se manifiestan así efectos como la raducción en los recursos del sec-

tor público, que motivan recortes presupuestales, incrementos en la emisión 

de la deuda pública y en tasas de interés, resul tantea en nuevas presiones 

inflacionarias, la deuda externa ha sido objeto de nuevos difcrimientos ne

gociados con los acreedores y el sector productivo resiente, entre diversas 

consecuencias, una acentuada escasez de crédito. 

Al inversionista se le ofrece un panorama complejo, constituido por la 

disyuntiva entre las altas tasas y el mantenimiento del valor de los recur

sos, representado por la inversión en divisas, metales, bienes muebles e i!! 

muebles y acciones principalmente. 

Las empresas mexicanas atraviesan, al igual que nuestro pa!s, por una 

crisis propiciada por factores estructurales y coyunturales, con motivo de 

las limitacione!l que en materia de gastos, divisas, patrones de consumo y 

cuestionamientos de tipo estructural y social, se encuentran presentes en 

nuestra vida diaria. 

El financiamiento bancario y bursátil es una herramienta necesaria pa

ra el desarrollo y fortalecimiento de la empresa, ya que de esta manera ob

tiene recursos frescos, para cubrir sus necesidades financieras en el cor--
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to, mediano y largo plazO. 

El financiamiento es una necesidad básica y constante de cualquier em

presa. El monto requerido y la forma en que se puede obtenPr, pueden variar 

según el clima económico y las situaciones particulares de la empresa. Sin 

embñl'.'go en ciertos casos urgentes, de tal forma críticos que determinan el 

éxito o el fracaso, hace falta buscar fuentes de financiamiento menos cono

cidas. 

Los problemas críticos de una empresa se hacen evidentes, en el momen

to que descubre su incapacidad para liquidar el servicio de su deuda. Sin -

embargo, las causas de este efecto pueden ser múltiples y complejas, y obe

decer a una integración incorrecta del financiamiento, o a un mal funciona

miento de las actividades mercadotécnia y de producci6n del negocio. 

El sector financiero sabe que ce de vital importancia la formaci6n re

al de capitales para el sano desarrollo de sus clientes, por lo que actual

mente está adecuando mecanismos que faciliten, a través de diversos instru

mentos financieros, la resolución de las necesidades integrales de l:ts em-

presas a las que sirve, suscribiendo, incluso, porcentajes importantes de -

capital, que permitan, en un tiempo razonable, la consecución de las metas 

fijadas por la empresa. 

Ast, mientras que el financiamiento constituye un elemento promotor 

del desarrollo económico y social, es al mismo tiempo una resultante de la 

propia dinSmica de la econom!a, ya que los recursos que dan luqar al finan

ciamiento bancario y bursátil son también producto de la actividad econlSmi

ca. En este sentido, encontramos que existe una interrelación muy estrecha 

entre las operaciones de la. banca, el morcado de valores y el desenvolvi--

aiento del aparato productivo del pa!s. 

Por esta razón, resulta de particular importancia analizar los mecani! 

mos de financiamiento, a los que la empresa puede recurrir, ya sea a través 

de la banca, fondos de fomento del gobierno federal y el mercado de valo-

res. Para cumplir este objetivo, el método de investigación fué basicamente 

doc:umental, apoyado en la poca experiencia, que en la práctica un servidor 

ha podido obtener. 

El presente seminario de investiqaci6n comprende, las generalidades -

del financiamil!nto y su adecuada contrataci6n (Cap!tulo 1) • Da a conocer -

los distintos tipos o Hneas de cr6di to bancario, abordando loe bancos de -
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segundo piso o fondos de fomento agropecuario, industrial o comercial, est~ 

blecidos por el Gobierno Federal (Capítulo 2 y 3 } , Asimlmno profundiza en 

lo que representa la Bolsa Mexicana de Valores, reafirmando su posición co

mo financ:iadora del desarrollo (Capítulo 4). Finalmente el poder dar una -

decisión, sobre el otorgarníento o no de financiamiento y en que proporción, 

queda en manos de los estados financieros, d!.>Í como del propio análísi~ de 

los mismos, se ejemplifica u través de un casa práctico (Capítulo 5). 

No queda más que el presente trabajo, sea clnalizado como una modesta ~ 

portación en materia financier.J., ya que a pesar de la dedicación y esfuerzo 

realizo.do para culminar -esta investigación, así. como de toda la. ayuda reci

bida, no cabe duda que aún existen deficiencias de llls que yo asumo plena -

responsabilidad, por lo que pido al amable lector una disculpa. 



CAPITULO 

GENERALIDADES DEL FINANCIAMIENTO Y EL CREDITO BANCARIO 

En los próximos años, la política econ5mica se propone hacer frente a 

los requerimientos de financiamiento del desarrollo, estableciendo un cqu! 

librio adecuado entre las necesidades y los recursos diGponibles, por lo 

que se requiere, por un lado, fijar y ejercer el gasto en estricto apego a 

las prioridades del desarrollo y, por el otro, fortalecer y canalizar efi

cientemente el ahorro interno y reorientar las relaciones financieraa con 

el exterior. (1) 

Este capítulo esclarece, uno de los principales factores a los que se 

enfrenta la empresa1 el desconocimiento sobre las fuentes de financiamien

to existentes, que en la mayoría de los casos conllevan, a fuentes poco a• 

decuadaa que vieiu~n a perjudicar el sano desarrollo financiero de la empr~ 

sa. De ahí que el principal objetivo, sea proporcionar en forma clara y -

sencilla una visión general, de los puntos a considerar para la adecuada -

contratación del crédito. 

(1) Plan Nac~onal de Desarrollo 1983-1988. Miquel de la Madrid H. 



.. 

,\ 

1.1. Que es el Financiamiento. 

Para desarrollar las actividades normales de cualquier empresa, ya 

sea industrial, cometci<ll o de servicios, se requiere de una serie de ele

mentos materiales como son: efectivo, inventarios, maquinaria, equipo, 

cte., todo lo <..ual se con:>tituyc c:ontablerr.cntc cerno Acti»10. 

La existencia de dichos activos implico. la utilize.cién de recursos -

que lo soporten, los cuales independientemente de la fuente de donde pro-

vengan se les conoce como financiamientos, es decir que el financiamiento 

viene a ser el cimiento sob1:e el cual descansa el activo de la cmpres.:.i, 

visto de esta fonna, el f inar1ciamiento se cunsti tuyc poi:- las partidas que 

se presentan del lado derecho del estado de situación financicru (balance -

general), y que representan el pasivo y capitü.l de la empresa. 

El glosario para el auditor de cródito de Multibanco Comcrmcx lo defi 

ne como; "Los recursos pecuniarios otorgados por el acreditante y obteni-

dos por el acreditado, destinados a satisfacer ,1lgún fin específico", 

De lo anterior se desprende que el financiamiento, son todos aquellos 

recursos interrins o externos utilizados para adquirir los activos neccsu-

rios para alcanzar el objeto social de cualquier empresa. 

1.1.1. Financia::iento a Corto, Medi.::no y Largo Plazo. 

- No se puede afirmar que exista regla categórica para establecer los 

límites que identifiquen cuando una operación debe considerarse a corto, -

mediano y largo plazo. 

Asi pues, en el desarrollo de este trabajo se considerara como corto 

plazo, aquel financiamiento que no excede a un año. Este tiene por objeto 

cubrir necesidades temporales del disponible, de hecho constituye antici-

pos a los cobros y en consecuencia deben en principio amortizarse precisa

mente con fondos obtenidos de dichos e.ubres. Para la empresa la disponibi

lidad de financiamiento a corto plazo es de importancia fundamental para -

su existencia. Si la empresa no puede sostenerse al iniciar sus operncio

nef;: el futuro no tiene importancia. El financiamiento a corto plazo es º! 

cesario para sostener gran parte de los activos circulantes de la empresa, 
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tales como caja, valores negociables, cuentas por cobrar e inventario~ Re

sulta no solo peligroso, sino absurdo recurrir a financiamientos a corto -

plazo para cubrir necesidades a largo plazo, invirtiendo por ejemplo estos 

fondos en adquisición de activos fijos, cuyd recuperación se obtendrá en -

un plazo superior al del vencimiento del crédito. 

- El financiamiento a mediano plazo es aquel que excede al ténnino de 

un año para su vencimiento y que puede extendcrsC! según distintos critc--

rios hasta 3 ó 5 afias. En contraste con el financiamiento a corto plazo, -

significa un anticipo de beneficios en lugar de un anticipo da cobros, en 

consecuencia su amortización debe planearse con las utilidades, en lugar -

de hacerlo con las cobranz.as, Si bien es cierto que en un principio su a-

mortización se hará con beneficios, también lo es que puede consolidarse -

con una nueva deuda a largo plazo, es decir, puede funcionar como una ope

ración puente para un financiamiento consolidado, que inclusive! puede lle

qar hasta un aumento de capital . .Junto con la deuda a largo plazo, contri

buye al sostenimiento del activo fijo neto y del capital de trabajo. Los -

beneficios retenidos durante la vigencia del crédito a plazo medio, deben 

bastar para cubrir sus vencimientos. 

- Por lo antcrionnente citado se deduce que las operaciones a largo -

plazo, son las que exceden en los términos convencionalmente aceptados pa

ra el financiamiento a mediano plazo {5 años). Constituyen auténticos ant! 

cipos de beneficios, su destino es soportar el capital de trabajo y el ac

tivo fijo neto, su liquidación debe hacerse con el importe de las utilida

des netas, más los recursos retenidos por depreciaciones y amortizaciones. 

1.1.2. Financiamiento Interno y Externo. 

El financiamiento interno, normalmente procede de los recursos que a

portan los mismos accionistas al inicio de una empresa, asi mismo para cu

brir aumentos posteriores de capital, o bien esta representado por las ut! 

lidades retenidas, o por otro tipo de superávit. 

El financiamiento externo lo constituyen las obligaciones provonien-

tes de transa_cciones u operaciones pasadas, tales como la ad.quisición de -

inventarios o servicios, gastos en que se han incurrido, o por la obten---
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ci6n de prbtamos para el financiamiento de los bienes que constituyen el 

activo, ea decir el que denaninamos como pasivo. 

Existen cuatro aspectos Maicos en que se disUnque el financiamiento 

interno (capital) y el externo (pasivo): 

l. Vencimiento. 

El financiamiento externo tiene fecha de vencimiento, debe ser ~iqui

dado en un plazo determinado de acuerdo a lo establecido entre la compañía 

y sus acreodores, mientras que el financiamiento interno no tiene venci--

miento, no existiendo clS.usula alguna en la escritura constitutiva donde -

se establezca cuando se devolved. la inversi6n a loa accionistas1 esta se 

recupera si algún otro socio compra la pa.rticipaci6n o si la compañía se -

liquida. 

2. Derecho a un Rendimiento. 

Los acreedores tienen prioridad sobre los accionistas a recibir un -

rendimiento, ya que los intereses son un qasto que se debe cubrir indepen

dientemente de los resultados que obtenga la empresa (utilidades o ~rdi-

das) , en contraposici6n de loa dividendos que e1t'-n sujetos al monto de -

las utilidades. 

3. Derecho sobre loa activos. 

En caso de liquidacUSn de una sociedad, loa acreedores tienen prefe-

rencia sobre los bienes de una sociedad. 

4. Derecho a Participar en la Adminiatraci6n. 

Loa acrvedores no tienen participaciSn directa en la administraci6n -

de un negocio, aún cuando se pueden establecer ciertas restricciones sobre 

las decisiones de los principales. 

1.1.3. Necesidades del financiamiento. 

Sin lugar a dudas las empresas necesitan, obtener recursos a costos y 

plazos adecuados, pero no inanes !Jnportante, 1erS la dosis de agresividad e 

ingenio con que se debAn buscar 'nuevos mercadea, incluyendo los del exte-

rior y nuevos productos, que permitan usar con un·bajo costo la capacidad 

actual de nuestra planta productiva, para estar en condiciones de planear 

las .expansiones necesarias para el futuro. 
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Es Por esto que ol financiamiento es una necesidad b&sica y constante 

de cualquier empresa. El monto requerido ~· la fonna en que se puede obte

ner, pueden variar según el clima econ&nico y las situaciones particulares 

de la empresa. 

Un financiamiento correcto debe tener las siguientes características, 

todas ellas encaminadas hacia la consecuci6n de un objetivo previamente d~ 

finido1 

1.Provcer los fondos suficientes para satisfacer las necesidades de -

financiamiento en cualquiera de las etapas. 

2.Liberar a la administraci6n do preocupaciones financieras. 

J.Awaentar las utilidades y rendimiento sobre la inversi6n. 

4 ,Proveer de fondos para el establecimiento y expansilin de la planta, 

canpra de equipa, inventarios, cubrir gastos operacionales, etc. 

Es de suma importancia para el administrador finMciero contar con i!! 

formaci6n adecuada y suficiente para una correcta toma de decisiones so-

bre: 

- lCu&ndo debe considerar un financiamiento adicional? 

- lCU&l es el monto del financiamiento? 

- lD6nde se puede obtener los fondos adicionales? 

- lCáno obtener dichos fondos? 

- lCuá1es son los tipos de fondos acordes u. r1\lu&tlb.& necaa!J.dJdt1 y i.:~ 

pacidad de pago? 

Estas preguntas deberSn ser contestadas despuiSs de haber practicado -

un anSlisis financiero y conocer las caractertsticas de los diferentes ti

pos de financiamiento que existen, aspectos que se tratar&n en capítulos -

subsecuentes. 

1.2. Fa~tores inheréntes en la deciai6n del tipo de t'inanciamiento. 

La mayor parte de bibliografía financiera coincido on cinco aspectos 

fundamentales, que deben ser considerados al planear los medios de finan-

ciamiento y son: 
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1.2.l. compatibilidad. 

Los tipos de fondos empleados, para financiar el activo, deben estar 

en annonía en el tjpo de activo que se financia1 en consecuencia, ol acti

vo circulante por ser recuperable en un período corto de tier.ipo debe ser -

financiado con fondos a corto plazo y el activo fijo con fondos a largo -

plazo, sería poco habil prometer pagar a un acreedor que financió un acti

vo fijo en un tiempo mas corto, que en el que este activo producirá ingre

sos para la empresa. La razón para financiar los activos circulantes con -

fo:ndos a corto plazo, se relaciona con el objetivo productividad de la Ad

ministraci6i:1 Financiera, si estos activos que se recuperan a corto plazo -

en algGn momento sufren una contracción, habrá un exceso de efectivo en la 

empresa. 

1. 2. 2, Utilidades. 

Uno de los objetivos b5sicos de la Administraci6n Financiera es1 opt! 

mizar el rendimiento de la inversión de sus propietarios, por lo que al -

planear los medios de financiamiento, debe analizarse el efecto que tiPnen 

diferentes mezclas de recursos propios y ajenos en las utilidades de los -

propietarios (accionistas). Estos efectos en las utilidades se conocen co .. 

mo apalancamiento, 

El apalancamiento, es el uso que hace la empresa de los recursos aje .. 

nos en relación al de los socios, de tal forma que decirnos que a mayor pr~ 

porción del pasivo respecto al capital contable, existe una mayor palanca 

financiera 6 es mayor la dependencia econ&nica entre los socios y acreedo

?=es, siflndo pasivo total entro capital contable. 

1.2.3. Riesgo. 

El riesgo asociado con la deuda se deriva de loe pagos peri.Sdicos que 

se contrataron con el acreedor independientemente del nivel de las utilid~ 

des de la empresa. una de las formas de medir el riesgo, consiste en cale!! 

lar en que tanto exceden las utilidades de la empresa sobre la carga total 
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de la deuda, representada por los intereses y las amortizaciones al princ! 

pal. Conviene señalar que los acreedores tienen preferencia sobre los ac-

cionistas en la liquidaci6n del activo. El principal problema, al verse en 
vuelta una empresa en situaci6n de insolvencia, por no pagar en los perío

dos convttnidos 1 la constituye la incertidumbre de las utilidades en el fu

turo, como trunbil'Sn la recupcraci6n de los fondos invertidos. 

1. 2. 4, Control. 

El factor control de las empresas gira alrededor de la alternativa de 

compartirlo al emitir mas acciones comunes1 en cambio si piden fondos pre! 

tados para continuar operando, no se perderá en nada el control sobre la -

administraci6n del neqocio, ya que los acreedores, no tienen participaci6n 

en la administración de la empresa, en este caso, el control de la adrnini! 

traci6n estar!a asegurado, pero aumentarta el riesgo de no poder pagar la 

deuda y entonces perder el control, al entrar la empre~a a liquidar sus ª= 
tivos para satisfacer las demandas de los acreedores. 

1.2.S. Flexibilidad. 

Este se refiere a la facilidad de ájustar las fuentes de fondos a las 

necesidades cambiantes de la empresa. se busca flexibilidad con el fin de 

tener el mayor niimero de alternativas abiertas, cuando se necesite una ex

pansi6n 6 contracci6n de fondos. 

1.2.6. Otros Factores. 

Las decisiones de los tipos de fondos a emplear est& supeditada no s!! 

lo a los factoies antes mencionados, sino tambi6n a una serie de caracte-

r!sticas que forman parte del entorno en el que se desen"Juelve la empresa 

y son1 
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1.2.6.1. Caracter!sticas de la Economía. 

El mundo es din.límico, por lo que debe estarse alerta para aprovechar 

al mb:imo las ventajas de la situaci6n económica prt!sente y futura, ya. que 

en su camino hacia la empresa los recursos pueden fluir en distintas tra-

yectorias, debido a los cambios en la oferta y la demanda, expresados por 

la disponibilidad de los fondos, as! como las disposiciones establecidas -

por las autoridades correspondientes. Cabe indicar que aste factor tiene -

distintos efectos en las diferentes industrias. 

L2.6.2. Disposiciones Legales y Fiscales. 

Bl empresario debe considerar el efecto que tienen las disposiciones 

legales y fiscales sobre las utilidades, según el tipo de financiamiento d 

emplear, por ejemplo, debido a que los intereses son deducibles para fines 

del Impuesto sobre la Renta, esto eleva la conveniencia de inclinarse por 

contraer pasivos. 

1.3. El Crédito Bancario. 

Una forma segura e institucional de realizar operaciones a cr&dito es 

aquella que se canaliza a través de un Banco. El cr6dito bancario puede d! 

finirse cano la operac15n por rnedio de la cual una Institución Bancaria o

torga diversos tipos de financiamiento a personas físicas o morales, cjul!: 

nes por su solvencia o la 9arant!a que ofrecen, pueden cumplir a un plazo 

determinado con el pago totc.1 de la deuda contra!da y los intereses que de 

ella deriven. 

A través del crSdito bancario se ha logrado incrementar la producci6n 

, generar empleos, agilizar la distribucién, favorecer y posibilitar el -

consumo y, en general, propiciar el desarrollo de la econada. 

Otro de los beneficios que se derivan del financiamiento bancario, es 

la posibilidad de obtener tasae de interi!s preferenciales, esto es, con r~ 

ditos más bajos a los comerciales, cuando los crtiditos sean susceptibles -
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de concederse con recursos provenientes de alqunos de los fondos de fomen

to agropecuario, industrial o comercial, establecidos por el Gobierno Fed! 

ral. 

1.3.1. Sujetos de Cddito. 

Para las operaciones de tipo bancario, son sujetos de crédito las pe: 

sanas físicas o morales de reconocida solvencia moral y econ6mica, desde -

el punto de vista del banco, es la buena reputación de que goza una perso

na tanto en el medio en el que se desenvuelve en su vida privada, como en 

los círculos en que desarrolla sus actividades econánicas. 

No solo es aceptable una persona como sujeto de crl!dito por poseer -

bienes que en forma material garanticen el crédito solicitado, sino que so 

debe tener en cuenta que lleve una vida razonablemente ordenada, que se c2 
nozca como persona con sentido do responsabilidad y que sea cumplida en -

sus compr.omisos, así como los requisitos solicitados por la Sociedad Naci~ 

nal de C<Gdito que se tratará en el Capltulo No. s. 

1.3. 2. Otorgamiento del Cfedito. 

Una vez que el solicitante de crédito ha cubierto a satisfacci6n los 

requisitos que se le demandan, el Banco procede al estudio de su solicitud 

tomando en cuenta la disponibilidad de recursos para este tipo de financi! 

miento. Si considera que la operaci6n planteada reune los requisitos de ª! 
9uridad, liquidez y conveniencia, se procede a la concesi6n del financia-

miento, el cual se formaliza mediante Títulos de crGdito (pagarGs, letras 

de cambio, cheques) y/o contratos privados o pÚblicos. 

1.4. Costo de Financi;uniento. 

Teniendo presente que el financiamiento, elementalmente es el usufru~ 

to de un capi'tal ajeno por un tiempo detenninado, ya sea para fines consu,n. 

tivos o de producci6n, tiene necesariamente un costo para el que lo disf~ 
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ta, ll&mese interes, descuento, comisi6n, sobreprecio, recargo,etc. Por lo 

que es indispensable que para la selecci6n de un financiamiento se anali-

cen con detenimiento los diversos factores que se pactarán. Entre los que 

figuran: la tasa de inter~s, que fluctúa de acuerdo a las condiciones del 

mercado, si 6sta es fija o variable, si el intert!s se cobra en forma anti

cipada o vencida, de la forma convenida para pagar el capital, si existen 

~isiones o si exigen mantener saldos promedios (reciprocidad en las cuc~ 

tas) 1 descuento por pronto pago a proveedores, etc. 

Como regla general, el costo de financiamiento está en funci6n inver

sa a su plazo, es decir, las operaciones a corto plazo son proporcionalme~ 

te mSs costosas que las que se cP.lebran a larqu plazo. 
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CAPITULO 

TIPOS DE CREDITO 

El sistema financiero mexicano como cualquier otro sictema financiero 

cubre el requisito de poner en contacto a oferentes y demandantes da fnn-

dos es decir, inversionistas y solicitantes de financiamiento a travl!s de 

diferentes instrumentos. 

Para Ct'll'lprender esto caP!tulo es necesario recnrd.,r que las oper1t.cio

nPs antivas representan los prtiRtaJl'los que las instituciones de cr&dito re! 

liun y las operaciones pasivas, los dep6sitos que reciben. 

Para otorgar financiamiento, estas orqanizaciones deben tomar en cue~ 

ta la viabilidad de los proyectos que van a financiar, sus per!odos de re

cuperacl 6n, la situacilín finaneiera o econ6mica del solicitante, as! como 

su capacidad administrativa y calificaci6n moral. además de las qaranttaa 

que ofrece. 
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2 .1. Descuentos. 

Conceptos Esta operaci6n consiste en transferir en propiedad t!tulos 

de crt!dito, a una institucHSn de cr~dito, auo ¡;>agará en forma anticipada -

el valor nominal del título menos una suma equivalente a los intereses que 

devenaar!a entre la fecha en que se recibe y la do su vencimiento v una e~ 

misi6n por la opPraci6n. 

Destino: Financiamiento de las ventas documentadas. 

Usuario: Empresas o oersonas físicas, que mantengan documentos por e~ 

brar, provenientes de operaciones mercantiles . 

narant!a: Puede solicitarse carta fianza de los nrincioalns si se tra 

ta de una empr~sa o de terceros sol ventes. 

III. 

Plazo H&ximo• S.N.C. de 90, y 180 d!as L.G.I.C y O.A. Art. 10 párrafo 

Disposición: Revolvente durante la vigencia de la Línea de Cr~dito. 

Amortizaci6n: Al vencimiento de cada docwnento. 

Observaciones: Los documentos deben provenir de operaciones mercanti

les efectivamente realizadas. 

2.2. PréstamoR Quiroqrafarios o Directos. 

Concento: Es un préstamo documentado mediante oagarés1 se denomina -

también préstamo en blanco, su caracter!stica es que la principal qarant!a 

la constituyA la solvencia v moralidad del qull firma. 

Deiqtino: Por lo general para cubrir erogar.iones Jmprevistas o en épo

cas en aue 1os ingresas son reducidos, se dBstinan tambi6n para adauisici~ 

nes de mercancías o materias primas, si su proceso de fabricación -venta

recuperación es corto v encaja d~ntro de los plazos de este cr.Sdito. 

Usuario1 Lns comerciantes, industriales. agricultnretJ (si la cosecha

está pr6ximal , ganaderos (si tienen posibilidad de vender su ganado en br! 

ve plazo) y particulares inversionistas. 

Garant!a1 No cuentan con aarant!a real, el as!lecto de sequridad puede 

apoyarse obteniendo aval (es) ó coobligado (s) • 



'" 

16 

Plazo Hilximo• s.N.c. de 90, v 180 dl'.as L.G.I.c. y o.A. 11rt. 10 párra-

fo III. 

Disposición: Revolvente dentro de la viqencia de la línea. 

Amortización: Al vencimieilto de los documentos. 

Observaciones~ Debe conocerse cu&l será es~ec!ficamente la inversilin 

de crédito. no deOO otorgarse para pagar pasivos a largo plazo, ni para la 

adquisici6n de activos fijos: ni destinarse a fines especulativos y su in

versi6n deberá producir lo suficiente para su liauidaci6n oportuna. 

No es r111comendable efect\..lar renovaciones, ya quP. ~sta práctica refle

ja falta de planear.Hln en el plazo de la operación y de liquidez por parte 

del clienter sin embargo, la L~y IMrca un máximo de renovaciones por depó

sito da una o m&s '!Cces, h~!lta un máximo de 360 días contadoR desde su o-

torgamiento. 

Deberá evitarse su otorgamiento como Cr,dito PuentA mientras se docu

mentan cr,ditos de medio plazo que deben contar con garantía real, en vir

tud del riesQo de perder la preferencia en el qravamen. 

2.3. Pr&stamos con Colateral. 

Concepto: Son similares a los pr&stamos quirografarios, la variante -

radica en que se cuenta con qara.nt!a real. 

Destino1 Por lo qeneral para cubrir erogaciones imprevistas o en épo

cas en que los ingresos son reducJdos 1 se destinan tamhi'-n para adquisi-

ciones de mercanc{aR o materias primas si su proceso de fabricacilln -venta 

-recuperaci6n, es corto y encajll dentro de los plazos de este cr&dito. 

Usuario; Comerciantes, industriales, agricultores (si la cosecha está 

prlSxima) , qanaderos (si tiene posibilidad de vender su ganado en breve pl!! 

zo) y particutarP.s inversionistas. 

Garant!a: AdemSs de aval (es), deben existir garantías reales coro.et 

- Documentos de la cartera del cliente. 

- Cesi6n de derechos de contra-recibos1 Pemex, C.F.E., etc. 

Normalmente S@: financian el 80\ del valor de las garantías. 

Plazo M&ximo: S.N.C. de 90, y 180 d!as L.G.I.c. y O.A. Art. 10 párra

fo III. 
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Amortizaci6n: Al vencimiento de los documentos. 

2.4. Prli:stamos Prendarios. 

Concepto: Al igual que el Préstamo Quirografario, se documentan con -

pag:arés 1 la variante consiste en que se cuenta con la garantía en prenda 

de un bien mueble. Se denomina también Préstitmo Pignoraticio. 

Destino: cubrir necesidades de P.fectivo a través del financiamiento 

de sus inventarios, principalmente de su materia prima. 

También puedA aceptarse prenda de valores mobiliarios (obligaciones) 

o de renta variables (accinnes) que se encuentren cotizados en la Bolsa de 

Valores. 

Usuario: Industriales y comerciantes. 

Garant!a: Prenda de mercancías depositadas en Almacenes Generales de 

Oep6sito, financiándose un porcentaje del valor de la garant!a, la pol!ti

ca de la S.N.C. ns del 70\. 

Puede solicitarse además aval (es) • 

Plazo MSximo: S.N.C. de 90, y 180 dfos L.G.I.C. y O.A. Art. 10 parra· 

!o III. 

DiBpo!:iiciónt Revolvente dentro de la vigencia de la ll.11tsa. cubriendo 

la proporci6n y calidad de las mercanc!as dadas en prenda. cuando la gara!! 

t!a es sustitu!da no debe considerarse como renovaci6n • 

Amortización; Al vencimiento de los documentos. 

Observaciones t Debe procur.arse que la mercanc!a dada en garant!a sea 

de f&cil realizaci6n y no de Ucil descanposici6n. 

La prenda de mercancías dehe estar amparada con certificados de depó

sito y bono de prenda. Almacenes Generales de Dep6sito, este certificado -

deb&rá endosarse a favor de la s.N.c. No se financ!a :nás del 70\ do\ valor 

de 6stos. 

Cuando la prenda est~ consti. tu{da por valores debe vigilarse perióñi

c:amente la cotizaci6n de éstos en la Bolsa, con objeto óe cuidar ).a propo:: 

ción a financiar .<SO\), en caso de una baja en su valor la garantía deberá 

ser incrementada con títulos adir:ionales o liquidar la porción no garanti

zada. 
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€1 valor y calidad de la prenda en mercancfas debe estar certificada 

por t~cnico especializado, los gastos que esta certificaci6n oriqine serán 

a cargo del acreditado. 

No de: Len aceptarse recibos confidenciales en vez do Cecti fir.ados de -

Dep6sito, ya que las mercancías amparadas por éstos st pueden ser embarqa

dos por terceros. 

E~te tipo de préstamos es utilizado en O(:asiones cuando el solicitan

te ha hecho uso de sus líneas de crédito en otros rAng1 onP.s o cuando por -

su situaci6n financiera es necesario apoyar el rt!querimiento de crédito -

con qarant!as adicionales. 

Unicamente es exigible contrato: Cuando la prenda sea sobre biAnes -

muebles no depositados en Almacén de Deo6sito, excepto las prendas prove-

nientes de Préstamos de Habilitaci6n o Avío, Refaccionario o Hipotecario -

Industrial y en el caso de acciones, cuando se requiera ejercer el derecho 

de voto o alguna otra condici6n especia 1 • 

2. 5. créditos simples en cuenta Corriente. 

Conceptoi En esta cuenta se reqistran propiamente dos tipos de cr6di-

- Los créditos Simples que son créditos perfectamente determinados en 

cuanto a plazo y destino (A.c.s.). 

- Los Crl!ditos en cuenta Corriente establecen la obligaci6n del Banco 

dA poner a disposici6n de su cliente la suma acordada en el contrato, es -

la clásica reoresentaci6n de un crédito revolvente ya que el cliente puede 

disponer de efectivo en el momento que desee (dentro del l!mite autoriza-

do) utilizando cheques de una cuenta especialmente establecida y que ee c2 

noce con el nombre de cuenta e.e.e. Podría eauioararse a una autorizaci6n

de sobregiro er. cuenta de ch'!''l\les. 

nentro de este czrupo se encuentran regiutrados taznbilSn los siguientes 

créditos: 

- Plan Piso. 

- Financiamiento de ventas. 

- Créditos comerciales. 



- cartas de .:rédito. 

- Pa'ttJS autorizados. 

- Crédito de garant!a en libros. 

Para los Créditos Simples y oarll los Cr~ditos en Cuenta Corriente, 

distintos del e.e.e., los conceptos, destino. usuario, plazo, disposici6n, 

az:1ortización y condiciones , se establecen en contratos o formatos de --

acuerdo a lo espcc!ficamentc establecido. 

Por lo que toca a los créditos en Cuenta Corriente e.e.e, se comenta 

a continuaci6n cada concepto: 

A). 

Destino1 Cubrir necesidades eventuales de efectivo. 

Usuario: F!mpresas comerciales o industriales de primer 6rden. (Triple 

Garantía: Pueden solicitarse Aval (es), coobliqado (s), 

Plazo Máximo: S.N.C. de 180, y 180 días el legal. 

Disposici6n: Revolvente durante la vigencia del contrato. 

Amortización: En el contrato se fija la condición de que cuando menos 

una vez cada 90 días la cuenta presente saldo acreedor ( es decir saldo a 

favor de la s.N.C.). 

En la Lev Bancaria se establece que no se considera que haya renova-

ci6n cuando por lo menos el SO\ del saldo deudor, hava sido cubierto en al 

qÚn momento dentro de los 180 días del contrato, 

Condiciones: Es necesario elaborar contrato con vencimiento a 180 -

d!as renovable por un per!odo iqual, 

En virtud de que este tipo de cr~ditos d~ la posibilidad al cliente 

de utilizar el total contratado en el momento que desee sin necesidad de -

dar aviso a la Institución, las s.N,C. han recanendado no sean promovidos 

y 3e busca la elirninaci6n de los existentes. 

2.s.1. plan Piso. 

Concepto: Es un prfistamo esoecialmente diriqido a las Distribuidoras 

Autanotrices, para financiar las unidades que tienen pua su venta en las 

salas de exhibici6n. 

Destino; Financiar las unidades automotrices nuevas (autoin6viles, ca-
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mionetas, camiones y pick ups) que se encuentren en las salas de oxhibi--

ci6n de los Distribuidores. deRtinados a su venta. 

usuario; Invariablemente las distribuidoras automotrices de vehículos 

nuevos. 

Garantía: Prendaria sobre las unidades en exhibición y facturas expe-

didas por la planta armadora. 

Puede incluirse aval (es). 

Se financiará un máximo del 80\ del valor de la qarant!a. 

Plazo Máximo; El plazo que comunmente otorga la S.N.C. es de 120 días 

en el entendido de que si el cliente vende la unidad dada en garantía debe 

liquidar la parte proporcional del cr~dito que hubiera garantizado. 

Disposición: Revolvente dentro de la vigencia de la línea de crédito. 

Amortización 1 Al vencimiento de cada operación o antes si se vende la 

unidad dada en garantía. 

Observaciones: Deberá dPsiqnarse un Depositario (dentro de la distri

buidora) con facultades legales para actuar como tal. 

Requiere de contrato de Apertura de Cr,dito Simple. 

Regulannente personal de la S.N.C. vigilará la existencia f!sica en -

poder del distribuidor, de las unidades financiadas. 

una vez autorizado y contratado el crédito, la Institución lo notifi

ca al cliente, el cliente solicita a la armadora le entregue cierto número 

de unidades para su exhibición y venta indicándole que el Banco las liqui

dará1 la armadora checar& la existencia del cr&dito y enviará las unidades 

al cliente, remitiendo las facturas de las misma al Banco para su liquida

ci6n con cargo al cr~di to establecido. 

2.5.2. Financiamiento dA Ventas. 

Concepto: Es un préstamo por medio del cual se financia la cartera -

proveniente de la venta de bienes de consumo duradero, principalmente uni

dades autanotrices. 

Destino: Financiar la cartera de las Distribuidoras Automotrices, pr~ 

venientes de la venta de autom.Sviles, camionetas nuevas o hasta con dos -
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años de uso, de autobuses, camiones y pick ups nuevos. 

Usuario: Distribuidoras /\u tomotrices y otras de bienes do consumo du

radero. 

Garantía; Colateral sobre los documentos a cargo de los comprados, e~ 

<losados en garantía con entrega de las facturas y prenda sobre los dere--

chos de los contratos de compra venta con reserva de dominio. 

Pueden incluirse en el contrato aval (es). 

Plazo Hliximo: El plazo mSximo que otorga la s.N.C. es de dos años y -

puede ampliarse a tres años exceocionalmente para autobuses y camiones nue 

vos. 

Disposicic'.5n: Revolventc dentro do la vigencia de la línea. 

Amortizacióni Al vencimiento de los documentos. 

Condiciones1 Requiere de contrato de Apertura do Cr6dito Simple, 

Observaciones: El objetivo del crédito es financiar la cartera de los 

distribuidores automotrices surgida de operaciones de venta de unidades -

nuevas o hasta con dos años de uso. La garantía en este caso es la factura 

de la unidad, el contrato de compra-venta con reserva de dominio celebrado 

entre comprador y distribuidorr cesi6n de derechos del distribuidor a la -

S.N.C., as! como la serie de pagart!s firmad.os por el comprador de la uni-

dad, 

El monto mli!<imo a financiar es un determinado porcentaje, el cual se 

encuentra en función de laa caracter!st..i.cas del automóvil, camión de pasa

jeros, t!e. carga, ~te., y en base a su valor de realizaci6n. este porcenta

je se hará constar en la línea de crédito correspondientes. 

Generalmente este crl!dito se otorga paralelamente al plan piso. ya -

que ambos son complementarios de la actividad de comercialización de auto-

motores. 

2. 5. 3. Pagos Autorizados. 

Concepto: Es un servicio que la s.N.C. ofrece solamente a la cliente .. 

la con la que existe una gran conveniencia y consiste en efectuar pagcc -

por cuenta del cliente en la plaza do:tde radica o fuera de ella. 

Destino: Hacer llegar a los beneficiarios (normalmente empleados o -
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proveedores del cliente) efectivo, con la periodicidad requerida. 

Usuario: Clientes con necesidades de efectivo en diversas plazas y en 

foma peri6dica. 

Sólo debe concederse a clientes de reconocida solvencia y moralidad. 

Plazo Máximo: s.N.c. de 180, y 180 d!as el legal. 

DisPosici6n: En forma peri6dica, no pueden acumularse los paoos, si -

por alguna razón no fueron cobrados en la fecha establecida. 

ObservacionAs: Se documenta mediante contrato, en el que se señala a 

quienes, cuándo, cómo y donde deben realizarse tales pagos • 

El cliente se obliqa a tener fondos suficientes en su cuenta de che--

1?'.Ues, para hacerle el carqo correspondiente a cada uno de los pagos que se 

efectGen. 

2.s.4. Crlíditos Comerciales. 

Concepto: En este tipo de apertura de cr&dito la S.N.c. actúa como i~ 

termediario entre el comprador y el vendedor, la Institución puede ser el 

"establecedor" del Cr~dito Comercial cuando ella lo otorga, y "negociador" 

cuando únicamente efectúa la n~ociación del mismo, pagando por cuenta de 

un corresponsal, y en este sentido no otorga cr&dito, sino Gnicamente rea

liza la operacilln por cuenta de otra Institucilln sin responsabilidad de la 

prir.era, sin embargo a petición del Banco emisor, puede confirmarse el es

tablecimiento de un crl!di to comercial irrevocable, agregando su obligacJ 6n 

a la del Banco emisor. 

Por la tanto, se considera al Crédito Comercial como un instJ:Urtlento 

de pago, emitido por una Institucilln de Crédito a solicitud y por cuenta -

de uno· de sus clientes, su utilización garantiza al vendedor el pago del -

importe convenido y al comprador la recepción de la mercanc!a en los tlh::

minos que convino. 

Elementos que integran un cfedito Comercial: 

Solicitan te. - Es la persona a la que se le concede o establece el Cr~ 

di to Comercial (comprador, importador o cliente). 

Banco Est;_ablecedor o Emisor.- ES la Instituci6n de Cddito que Otorga 

el Cddito comercial a solicitud del cliente, previo estudio de la viobiti 
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dad de la operacilin. 

Banco Nc9ociador Ó Notificador ... es otra Institución de Cródito que -

se encar9a únicamente de recibir. neqociar o pagar el beneficio del crédi

to, sín su responsabilidad, sin embargo a petici6n dol Banco emisor, puede 

confirmarse el establecimiento de un cr~dito comercial irrevocable, agre-

qando su obliqación a la del Banco Emisor. 

Beneficiario: Es quien recibe el beneficio del Crédito Comercial por 

la venta de sus productos o SP.tVicios prestadas (vendedor, proveedor, ex-

portador). 

La clasificación de los créditos Comerciales es la siquiontos 

~.5.4.1. Por la Forma de Pago. 

A la Vista. - Una vez negociado el cddito Comercial, se notifica al-

solicitante y a cambio de la documentación legal que ampara la mercanc:Ea,

liquidar~ su importe. 

A Plazo .... En esta forma el beneficiario recibe el pago de su venta--

contra la entrega de la docwnentaci6n correspondiente, por otra parte el-

solicitante no liquida de inmediato al Banco, sin<> que puede obtener un--

plazo m&ximo de 180 d!as par• hacer el pago. Tambilln se c"noco como C1lidi

to Comercial con Refinanciamiento. 

2. 5. 4. 2. Por la Forma en que son Negociados. 

A la vista.- Se conoce en cuanto a su neqociaoi6n porque el benefi--

ciario recibe despulis de haber cwnplido ccn los tGrminos y condiciones P•!; 

tados, inmediatamente el pago convenido. se suele denominar también "Al C~ 

bro11 • 

A Plazo~- Cuando estos se negocian, el beneficiario recibe el pago en 

forma diferida, siempre y cuando tambilin •e cwnpla con los tllrminos pacta

dos1 en este caso el Banco negociador le entregar& debidamente aceptada -

una Letra de Cambio a cargo de s! mismo, al plazo que previainente se est.:i

bleció. Tambi§n se conoce cano 11Bajo Reserva" o con garantia. 
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2.S.4.3. Por la Interver .... i.6n del Banco Corresponsal. 

Notificados. - En estos Créditos Comerciales el Sanco Corresponsal in

terviene exclusivamente avisando y entreqando oportunamente la Carta de -

Crédito. recibida del Banco Emisor, sin incurrir en mayor responsabilidad. 

Confirmado:;;:.- El Banco Emisor, de acuerdo con instrucciones del soli

citante, pide al Banco Corresponsal ubicado en la Plaza en donde se trami

tará la operaci6n que adicione Su Confirmaci6n y que por tanto se obligue, 

a negociar aceptando y /o pagando los giros que le presente al amparo del -

respectivo Cddito Comercial si los tGrminos y condiciones son debidamente 

cwnplidos. 

2.5.4.4. Por la Obliqaci6n entre el Solicitante y el Banco Emisor. 

kevocables. - Cona ti tuyen un compromiso que una al s:olici ta~te / al Ba~ 

co Emisor y al beneficiario desde el inicio hasta el pago convenido, ya -

que el crGdito Comercial puede ser modificado o cancelado en cualquier mo

mento sin previo aviso al benefieiariot se recomienda no establecer este -

tipo de Cr§dito Comercial. 

Irrevocables. - Al contrario de lo anterior / estos repxosentan un cc:cn

promiso definitivo y no se cancela .. 

2,5.4.S. Por la Situaci6n Geográfica. 

De Importaci5n. - Son los que establecen a favor de personas t!sicas o 

morale;s que se encuentran ubicadas en el extranjero, por cuenta de los -

clientes, (importadores), sirviendo para cubrir la adquisici5n de mercan-

e.tas o servicios. 

De ExportacitSn.- Son .los que establecen Bancos del EX:tran1ero a favor 

de. personas f!sicas o morales ubicadas en nuestro 1,>a!s y cubren el pago de 

exportaci6n de bienes o servicios nacionales .. 

Dombticos. - Son aquellos que se establecen dentro del Territorio Na

cional con las caractf'llrl'.'.sticas marcadas en los Ciltimos, además podrán ser 

paqaderos a la vista o a plazo. 
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Los Créditos Comerciales se convierten en Pr~stamos Quirogrsfarios al 

ser refinanciados. (en caso de no e·dstir garantía previamente establee!--

da). 

2.5.5. Cartas de Cr~dito. 

Concepto; Las Cartas de Cr~dito para viajero penni ten al cliente que 

las solicita, disponer de fondos en otras plazas de nuestro País o del Ex

tranjero en donde existan Sucursales, Corresponsales o Bancos afiliados, 

hasta por el monto acordado. Además le sirven de medio de presentaclón o 

identificaci6n. 

Destino: Proporcionar efectivo en Plaza distinta a aquella en la que 

un cliente maneja su cuenta. 

Usuario1 CUcntahabiente de Cheques. 

Garantía: Cuando se conceda a crédito, deberá firmarse un paqaré y un 

contrato de Apertura de Crédito, previo estudio de la capacidad crediticia 

del cliente. 

Plazo Máximo; Se fija de común acuerdo con el cliente, en el caso de 

Cartas sobre el Pa!s pagadas en efectivo puede ser hasta un año, si son a 

cr6dito el plazo es de lBO d!as. 

DisposicHSn: Puede ser utilizada por el total o parcialmente, si es -

utilizada en forma parcial, ésta se anotará al reverso marcando el saldo 

por disponer; el Banco que haga el pago del a1timo saldo tiene la obliga-

cilin de remitir la carta y anexarla al cargo que haga a la Institucilin. 

cuando no se utilice en su totalidad, el cliente debe devolverla para 

darla de baja de los registros bancarios. 

Amortizacilin: Pagando al contado el total por anticipado así como la 

ccmisi6n. 

A crGdito, aceptando el Banco cargar en cuenta del cliente el importe 

de cada disposir.:ilin, conforme se vayan recibiendo los nuevos avisos corres 

pendientes. Debe contarse con autorizacilin del cliente para cargar a su 

cuenta estas disposiciones. 

Observaciones: Se formula una 11carta Identificaci6n11 con el facs!mil 

de la firma, la cual· es recanendable conservar por separado de la Carta de 
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Cddito. 

2.5.6. Garant!a de crédito en Libros. 

Esta operación contempla los mismos lineamientos anteriores y se con

sidera como una variante, el cambio se presenta en que no existen documen

tos o t.!tulos de crl!dito que el clienta puede negociar, el crl!dito se le -

concede sobre la base de un análisis detallado de sus reqistros contables, 

por lo que en este caso deberán reunir los siguientes requisitos1 

- Los estados financieros deben estar dictaminados por Contcdor Públ! 

ca Titulado. 

- La empresa deberá tener por lo menos 3 años de operación en giro. 

2.6. Pr4Sstamos con Garantra de Unidades Industriales. 

Conceptos A trav6s de este tipo de cr~ditos, la S.N.C. pone a dispos! 

ci6n del acreditado determinada cantidad de dinero de acuerdo al calenda-

ria de ministraciones previamente establecido1 cabe destacar que por nin-

gún concepto el financiamiento se padr& destinar a la adquisici6n o cons-

truccitln de bienes inmuebles, como ser!a el caso de un refaccionario indu! 

trial1 esta operaci6n debe formalizarse mediante un contrato de apertura -

de crlSdi to, aún cuando se documente adicionalmente con pagards en forma ª!: 
mej ante a los re faccionarios. 

Destino1 El cr&dito podr& aplicarse a fines distintos a los de Av!o o 

Refaccionarios, o sea por ejemplo para consolidaci6n de pasivos, servicio 

de caj8 o resolver otros problemas de carácter financiero de la empresa º!? 
servando la limitante ya descrita en el p&rrafo anterior. 

Garantía: La qarant!a. para este tipo de pr,stamos comprenderá todos 

los elementos materiales, muebles o inmuebles afectos a la explotaci6n, -

considerados en su unidad1 y ademSs podr& comprender el dinero en caia y -

los crlSdi tos a favor de la empresa as! como los frutos o prOductos actua-

les o pendient:ps por recibir. 

Cabe señalar que la garant!a deber& ser otorgada en primor lugar y &! 
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ta quedará inscrita en el contrato, así mismo sr. pueden pactar garantías ~ 

dicionales sobre bienes de terceros. 

El imoortc de los créditos no exceder~ del SO\. del valor de la garan-

tra. 
Plazo: Este tipo de financiamientos generalmente son a mediano y lar

go plazo, por lo que se sujetarán a la tabla de amortización que se ha~a -

convenido pudiendo ser los pagos en forma mensual, trimeistral o ~Amestral, 

tanto de capital e intereses, pudiendo existir cierto tiempo de gracia, e~ 

tendiéndose como tal que en un "X" lapso sólo se paqarán intereses sin ab~ 

nar al capital. 

Observaciones; Este tipo de financiamiento es susceptible de ser re-

descontado en alguno de los fondos de fideicomiso que el Gobierno Federal 

tiene establecidos para tal efecto, lo cual permite reducir la tasa de in

tert'!s a cargo del acreditado. 

Como ya qued5 asentado, existirá de por medio un contrato donde se -

formalice la operaci5n, en el que se establecerán las garantías pactadas y 

se estipulen las características propias del financiamiento1 éste contrato 

deber& ser inscrito en el Registro PÚblico de la Propiedad. 

2. 7. CrMitos de Habilitaci6n o Av!o. 

Concepto: Es un Préstamo a corto y mediano plazo por medio del cual -

el acreditado se obliga mediante contrato privado ratificado ante Notario 

o Corredor, o bien en Escritura P(ililica (cuando hay irunueblc) a invertir -

el importe del Crt'!di to en los conceptos pactados. 

Destino: Para fomentar los elementos do producci6n o transformación -

de la actividad industrial, agr!cola o ganadera¡ auxili1111do al capital de 

trabajo del negocio. 

Unicamente puede invertirse en los siguientes conceptos:. 

- Adquisici6n de materias primas y materiales. 

- Pago de jornales, salarios y gastos directos de la 1:ucplotaci6n in--

dispt:!neable para los fines del negocio. 

En caso de crGd.itos para la agricultura, la inversión puede hacerse -
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- Compra de semillas para siembra, fertilizantes. 

- Pago de labores, cultivo y recolecci6n de los productos agr!colas. 

- Gastos de conservaci6n de cultivos perennes. 

El Av!o ganadero está destinado a la compra de ganado de cierta edad, 

para engorda y venta. 

Usuario: Industriales, agricultores, ganaderos. 

Garantía: Las materias primas y materiales adquiridoR con t!l crédito 

Y con los frutos, productos o artefactos que se adquieran, aunque éstos -

sean futuros o pendientes. 

La política institucional es de gravar en primer lugar artículos en -

una proporci6n de 1.43 a 1 con respecto al monto do crédito. 

Se puede gravar ademSs la unidad (industrial, agrícola o ganadera). 

Puede incluirse adicionalmente garantía hipotecaria o fiducuaria de -

al9Gn inmueble. 

AVal (es). 

La ley establece que el crédito no debe ser superior al 70~ de las g~ 

rant!ae (o sea que las garant!as deben ser equivalentes al 143\ del impor

te del crédito), sin embargo pueden negociarse montos de crGdito inferio-

res a lo citado anteriormente. 

Plazo MSximo: S.N.C. de 3 y 3 años el legal. 

Se recomienda analizar el plazo de operaci5n dependiendo de las nece

sidades de los clientes y de la pol!tica vigente en el Banco. 

Este tipo de crt!ditos puede ser en ocasiones revolvonte, ejmnplo de -

lletosi engorda de ganado en corrales, ya que el programa de enc¡orda se ll!, 

va solamente tres o cuatro meses. El caso contrario ser!a la Bn<Jorda de a

gostadero cuvo plazo es de dos años sin revolvencia. 

Dieposici6n1 J\ la firma del contrato o eeqWi lo pactado. 

AJ:Dortizaci6n: Por lo general en mensualidades de Capital e Intereses 1 

en ocasiones puede pactarse la amortizaci6n del capital en forma trimes--

tr-sl, semestral o anualJ la amortizaci.Sn de los intereses debe procurarse 

que sea mensual. 

Observaciones: Es necesario la formulaci5n de contrate público o pri

vado, ratifica'a.o ante notario o corredor pCiblico. 
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No debe otorgarse h~sta que el. contrato quede inscrito en el Registro 

Público de la Propiedad, recabándose el certificado de gravámenes donde> -

conste que la hipoteca aparece en primer lugar. 

No conviene otorgar créditos puente e.1 Préstamos Quirografarios pues 

mientras .'.3C concluye y ;,;eqistra el contrato, es posible que un tercero se 

anticipe a gravar lns gar,rnt!as que ya fueron establecidas~ 

Se cfectu,u1in visitas periódicas para comprobar las existencias de -

la garantía convenida en poder del cliente y la inversión corl'.ecta del -

crEdi to (puede exigirse incluso acción penal en contra del cliente por uso 

indebido de las garantías,o bien por indebida aplicación del crédito con-

forme a lo pactado) . 

Recabar seguro endosado a favor de la Institución acreditante, por el 

importe de la garantía. 

Estos cr€ditos deben pactarse al plazo adecuado a la capacidad de pa-

90 del cliente, debiéndose tomar muy en cuenta el lapso de producci6n, ve!! 

ta y recuperación ya que los créditos a medio plazo se liquidan qeneralme~ 

te con las utilidades, por ello resultan ir.dispensables los Estados Finan

ciaros Presupuestados, incluyendo el Estado de Movimiento de Efectivo (Pl~ 

jo de Caja). 

Este tipo de créditos pueden ser redescontados con alguno de los fo!? 

dos establecidos, o concedidos con recursos prop!oc. 

Las amortizaciones vencida:: por ningfjn motivo podrán ser renovadas. 

La cancelaci6n de gravámenes inscritos en el Registra Pública / no es 

automática~ es necesario solicitarla a la Institución. 

En crEdi tos agropecuarios es indispensable qarant!a prendaria e hipo

tecaria. sobre maquina.ria y equipo y en su caso sobre el ganado. 

En créditos a la agricultura es aconsejable contratar un sequro agr! .. 

cola inte9ral. 

El usuario de crlidi tos a la agricultura o ganader!a debe tener las •! 
91Jientes cualidades: Arraigo en la plaza, experiencia y conocimiento del -

cultivo que se financiará, contar con maquinaria, equipo y elementos de -

trabajo suficientes para atender su negocio, que 61 mismo desempeñe su tr~ 

bajo o cuando menos lo supervise. 
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2.B. crl!ditos Rcfaccionarios. 

Concepto: Es un préstamo a mediano o largo plazo, por medio del cual 

el acreditado se obliga mediante contrato a invertir el importe del crédi

to en los conceptos pactados. 

Destino: P,i.ra fomento de la producci6n o transformación de artículos 

industriales, agrícolas o ganaderos, apoyando principalmente al elemento -

fijo productivo del negocio y la liquidaci6n de ciertos pasivos. 

De acuerdo con la i,ey Bancaria son para fomentar las actividades eco

nómicas señaladas por Hacienda. 

También ayudan al desarrollo de la producci5n, reducci6n de costos o-

gastos e incremento en las utilidades del solicitante. 

Unicamente puede invertirse en los siguientes conceptos 1 

- Adquisici6n y/o instalaci6n de maquinaria. 

• Construcci6n ;Je obras "!ateriales destinadas al fomento del negocio. 

- 1'.1quisición de bienes, mubles o inmuebles. 

- Realización de µlantaciones o cultivos c!clicos o permanentes, 

- A¡.i~rtura de tierras para el cultivo. 

- Aperos, instrumentos, útilos de labranza, abonos. 

- Adquisici6n de ganado o animales de cr!a. 

- Pi\go do responsabilidades fiscales (a la fecha del contrato) y pa--

go de pasivos provenientes de la actbd.ñad productiva o por canpra de mue

bles o irunuebles, o ejecuci6n de obras, siempre y cuando hayan sido con--

tra!das dentro del año anterior a la fecha del contrato. La invorsi6n en .. 

estos conceptos no excederá del SO\ del crédito (la Comisi6n Nacional Ban

caria y de seguros podrlí. autorizar un límite mayor). 

usuarios Industriales, agricultores y ganaderos. 

Garant!ar Los bienes adquiridos con el cr€dito, deben estar financia

dos con un máximo del 70\ de su valor. 

La garant!a puede con·sistir en hipoteca o Prenda segGn el caso, sobre 

las fincas, terrenos, construcciones o edificios en ellos construídos, ma

quinaria, instrumentos, aperos, muebles, Gtiles y los frutos o productos -

futuros, pendientes o ya obtenidos. 

Tambi~n p"uede constitu!rse gravamen sobre la unidad industrial, agr!

cola o ganadera, can.plata y en primer lugar o fideicomiso de garant!a. 
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Las 9arant!as mencionadas en los dos párrafos anteriores deberán es-

tar libres de sravamen o que los derechos de terceros preferentes sean 

subordinados a la S.tl.C. 

l\v,1l[esl 

Plazo MSximoi S.N.c. de 3 a 10 años, Leaal Industria: 15 años, Agri-

eultura v Ganadería 5 años. 

Disposición: Según se haya acordado en el contrato. 

Amortización: Por lo general en mensualidades de cüpital e intereses, 

en ocasiones puede pactarse la amortizaci6n del Capital en forma trimes--

tral, semestral o anual, la amort::..!·lci6n de los intereses es preferible -

que sea mensual. 

Pueden aceptarse plazos de qracia por el paqo del Capital cuando exi! 

ta plena justificaci6n. 

No se deben aceptar plazos de arnortizaci6n que excedan el lapso de un 

año. 

Condiciones: Es necesario la formulaci6n de contrato privado ratifi-

cado ante Notario o Corredor, o bien en E:scriturñ Pública, el cual debe -

quedar inscrito en el Reqistro PÚblico de la Propiedad. 

Debará establecerse sP.quro sobre los bienes afectados en qarant!a, -

pues de no hacerlo , se pueden perder las 9arantS:as. 

2.9. Cdditos con Garantía Inmobiliaria (Antes Préstamo Hipotecario). 

concepto: Esencialmente existen en tres modalidades: 

l. Préstamos inmobiliarios a einpresas de producci6n de bienes o ser--

vicios. 

2. Préstamos para la vivienda. 

3. Otros créditos con garant{a inmobiliaria. 

se comenzará par exponer los lineamientos qene~ales v posterionnente, 

se analizará cada uno en particular. 

Destino: Aún cuando este tipo de operaciones de crldito se conceden -

prácticamente en funci6n directa de la garant!a, los bancos realizan ade ... -

m&s una investiqación de la capacidad de paqo del solicitante, pues en los 

casos de préstamos garantizados con casas habitación, listos eon 9eneralme!! 
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te pac¡ados con recursos provenientes de los ingresos personales del pro--

pietario. En el supuesto de edificios de productos, se debe evaluar preci

samente si la productividad de los inmuebles, objeto de la garantía, es s\.! 

ficiente para soportar los pagos de las amortizaciones del Ci!pital y sus -

respectivos intereses. 

Documentaci6n: 

l. Escrituras en que conste el origen de la propiedad y su transmi-

si6n a favor del solicitante. 

2. Planos originales autorizados. 

3. Boletas de agua y predi al correspondientes al último bimestre. 

4. Fotos de la fachada de la finca. 

S. Contratos de arrendamiento si es el casu, o bien, el contrato de -

construcci6n de la finca. 

6. Alineamiento y número oficial, autorizado por la oficina do Plane~ 

ción del Departamento del D.F. o del Municipio on provincia. 

7. Licencia de Construcción debidamente autorizada. 

e. Avalúo practicado por una institución de crtidito. 

9. certificado de libertad de qrav&men, expedido por el R09istro Pli-

blico de la Propiedad. 

Además de los documentos antes mencionados, en la solicitud se deben 

presentar por lo rnenos, los siquientes datos: 

l. Nombre y domicilio del solicitan te. 

2. Ocupaci6n y profesi6n. 

3. Rt!qistro Federal de Contribuyentes. 

4. Ingresos mensuales comprobables. 

5. Cantidad solicitada en pr,stOJ110. 

6. Plazo requerido. 

7. Destino del cr~dito. 

a. superficie y colindancias de la finca ofrecida en qarant{a, 

9. Grav&menes que repOrta y a favor de crui'n. 

10. Estado Civil. 

11. Póliza de seguros endosada o a favor del Banco, ya que J.ae cons-

trucciones y los bienes dados en qarant!a, deber&n estar asequrados con-

tra rieqos po; una cantidad suficiente para cubrir cuando tnenos su valoi:- -
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destructible. 

Importe: Del SO\ del valor total de los inmuebles cuando se trate de 

construcciones especializadas que, a juicio de la comisi6n Nacional Banca

ria, no sean susceptibles de f&cil transformaci6n o que por sus caracter!! 

tic as, tengan un mercado reducido. 

Del 701. del valor ele los inmuebles cuando los créditos se destinen a 

la construcción o mejora de habitaciones de tipo medio, que reúnan las ca

racterísticas que señala el Banco de M6xico. 

Del BO\ del valor de los inmuebles, cuando los créditos se otorguen -

para la construcci6n o mejora de viviendas de inter~s social que reunan -

las caracter!sticas que marque Banxico. Este lúnitc podrá ampliarse con la 

autorizaci6n de c.N.B., cuando en los contratos se pacten 9arant:!as adici~ 

nales. 

En cualquier caso, los préstamos deberán garantizarse con hipoteca en 

primer lugar sobre los bienes para lo que se otorgue el pr6stamo o sobre -

los bienes inmuebles ó inmobilizados, o mediante la entrega de los mismos 

bienes, libres de hipoteca o de otra corqa scme1ante, en fideicomiso de g~ 

rant!a. 

En el caso de pr6stamos para obras o servicios públicos en los que no 

sea posible construir hipoteca sobre los inmuebles que no estl!in afectos a 

la obra o explotaci6n del servicio, el importe del cr6dito no podrá exce-

der de veinte veces el importe neto ánual de las rentas y la garantS:a con-

,. sistirá precisamente en la afectaci6n en fideicomiso a favor de la entidad 

prestamista o de una entidad fiduciaria d.e dichas rentas, productos o aprg 

vechamientos • 

2.10. Cdditos Irunobiliarios a Ernpresaa de Producci6n de Bienes o Servi"-

cios. 

Concepto• Mediante esta operaci6n la instituci6n de cddito, facilita 

a una persona llamada acreditado, dedicado a la producci.Sn de bienes o se: 

vicios, una determinada cantidad de dinero. 

Destino1 Adquis.ici6n o edificaci6n de inmuebles, para obras o mejoras 

de los mismos, destinados al objeto social del acreditado. 
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Garantía: Hipoteca en primer lugar sobre los insnuebles a fJnanéiar, -

además se pueden pactar gar<int!as adicionales, sobre los activos del nego

cio del acreditado o sobre inmuebles u otros bienes de terceros otorgantes 

de garantía. 

La garantía debe representar como m!nimo el 200\ del importe del crf!

dito, pero no es ¡idrnisible que éste se otorgue con garantía de terrenos, -

ya sean urbanos o rústicos. 

El plazo se establece de acuerdo al objeto de la operacilSn goneral--

mente a mediano y largo plazo. 

Amortiznción: La amortización del capital generalmente se señala me-

diante pagos mensuales, trimestrales o semestrales, pudiendo pactarse que 

la primera amortización se difiera hasta el tercer año, sin que la última 

amortización exceda del vencimiento del contrato. 

Observaciones: Generalmente, los intereses son cubiertos por el acre

ditado a su vencimiento o sea, mensualmente¡ también se establece una com! 
si6n a favor de la instituci6n. 

2.11. Pdstamos para la Vivienda. 

Concepto: Es la operaci6n por 111edio de la cual una instituci6n de -

c1Gdito facilita al acreditado una deteminada cantidad de dinero. 

Destino: Compra, edificaci6n o muestras de casa-habitaci6n individual 

o en conjuntos habitacionales, mediante la constitucit>n de hipotecas. 

Dentro de estos créditos se destaca1 

Vivienda tipo 1.- Las caracter!sticas de este tipo de vivienda son S! 
ñaladas para la actual vivienda de inteds social para acreditados de in-

qreeos m!nimos. 

Vivienda tipo 2.- Las características de este tipo de vivienda son -

las señaladas para la actual vivienda de inter&s social tipo 1A1
• 

Vivienda tipo 3 .- Las viviendas de este tipo deberSn estax constitu!

das, cuando menos, por astancin, canedor, dos recSmaras y alcoba det'inida., 

baño, cocina y áreas para lavado y tendido de ropa, proporcionando a di--

chos locales l'as áreas esenciales. 

Vivienda tipo 4.- Las características de este tipo de vivienda son -
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las señaladas para la actual vivienrla de interés social tipo 'B 1 

Plazo: Se establece de acuerdo al objeto de la operaci6n1 gencralman

te se otorga este crédito a largo plazo. 

Amortizaciones: Estas incluyen capital e intereses y generalmente se 

señala mediante pagos mensuales, sin que la última amortizaci6n exceda del 

vencimiento del contrato. 

Garantía: Hipoteca en primer luqar sobre los inmuebles financiados, -

siendo el monto del crédito del 50\ al SO\ sobre el valor del inmueble, 

dependiendo del tipo o destino del mismo. 

Además se pueáen pactar garantías adicionales, sobre inmuebles, u 

otros bienes del acreditado o de terceros otorgantes ele garantías. 

Observaciones: Para formalizar la operaci6n, deberá celebrarse contr!! 

to en el que ae estipulen las características de la operaci6n y se consti

tuyan legalmente las garantías pactadas, ademS.s, iSste deberá quedar debid! 

mente inscrito en el Registro Público correspor,diente. 

Las construcciones y los bienes dados en garantÍl'B deberán estar de

bidamente asegurados contra incendio y otros riesgos. 

2.12. Otros cr&ditos con Garantía Irunobiliaria. 

Concepto: Ea la opc"aci6n mediante la cual una instituci6n de cr&di·

to, pone a disposici6n de una persona llamada acreditado, una determinada

cantidad de dinero, cuyo destino no sea el indicado en el rubro de prGsta

mos para la vivienda y pr&stamos irunobiliarioa a e111presas de producci6n de 

bienes o servicios y que exige como garantía inmuebles, mediante la cele-

bración de un contrato. 

Destino: Financiamiento para la adquisici6n, conetrucCi6n, reparaéíón 

y mejoras de bienes inmuebles. 

Plazo: El pl"zo y forma de pago, se establecen de acuerdo con el obj! 

to de la operaci6n, sin que la última amortización exceda del vencimiento 

del contrato. 

Garant!at Hipoteca en primer lugar sobre los inmuebles ofrecidos en -

garantía. 
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Amortizaciones: Generalmente se pactan amortizaciones menauales, igu~ 

les y sucesivas que incluyen el capital, as! como los intereses. 

Observaciones; Para la operación deberá celebrarse contrato en el que 

se estipulen las características de la operación y se constituyen legalme!! 

te las garantías pactadas. Este deberá quedar debidamente inscrito en el -

Registro PCiblico correspondiente. 

Para este financiami.:!nto es necesario contar con autorización de la

Comisión Nacional Bancaria y de Seguros, para que l!sta supervis~ las ca-

racter!sticas de la operación y en su caso, apruebe evaluando si la opera

ción cubre con los requisitos establecidos para este tipo de financiamien

to entre los cuales están los siguientes 1 

a) El importe del cr~dito no deberá exceder del 30\ cuando se trate

de construcciones especializadas independientemente del importe de .Sstaa -

últimas. 

b) El importe del cddi to no deber& exceder del 50\ cuando .su importe 

exceda de un milU5n de pesos. 

c) Las construcciones y los bienes dados en garantía deber&n estar d! 

bldamente asegurados contra incendio y otros rie&gos. 

2.13. Cr6ditCls Personales o al Consumo. 

Se otorgan a personas físicas, que reunan las condiciones para seJ: e~ 

jetas de cr4dito, siempre y cuando exista conveniencia para la Institución. 

Estos crGditos se clasifican en: 

- PrGstamos personales. 

-· Pr~stamos para la adquisici6n de bienes de consumo duradero. 

2.13.1. Pd!strunos Personales. 

Concepto: En que el, Banco preste dinero, a un plazo deterinlnado, a -

personas f!eicas de recursos medios para cubrir gastos de naturaleza dive~ 

sa que impliquen la satisfacci5n de una necesidad legítima y no suntuaria, 

tales como las de atenci6n médica, arreglos o compostura de irunueble habi.

tacional, impulsar el pequeño negocio artesanal y/o familiar, etc • 
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Amortizaci6nr La forma de pago mensual, incluyendo capital e intere-

ses, según el plazo pactado y con el talonario que se entregue al clicnto

para su control. 

Observaciones: Los pr~stamos personales no deberS:n otorgarse: 

a) Para pagar Pasivos. 

b) A personas Morales. 

e) A clientes en otros tipos de crédito y menos aún, para cubrir una

misma finalidad. 

2.13.2. Préstamos para la Adquisici6n de Bienes de Consumo Duradero. 

Concepto: El Banco otorga a una persona física, un pr&stamo para la -

compra de bienes de consumo, tanto de l!nea blanca (refrigeradores, estu-

fas, lavadoras, muebles de cocina), como de l!nea negra (radios, televiso

res 'y en 9eneral, art!culos o aparatos eléctricos para el h09ar) 1 as! tam

bi,n, equipos, implementos y herramientas para profesionistas, artesanos,

agricultores, etc. También para la adquisici6n de vehículos de motor, bic! 

cletas y otros similares. 

En estos financiamientos se mtipula que los bienes quedan en poder f! 
sico del acreditado, pero afectados en prenda a favor del Banco, hasta la

liquidaci6n total del financiamiento. 

Amortizaci6nz El acreditado deberá amortizar el pr&stamo medlante pa

gos mensuales iguales. 

Observaciones: Los financiamientos pueden otorgarse hasta por el 80\

del valor de loe bienes a adquirir y sin exceder las cantidades y plazos -

para su amortizaci6n, que de acuerdo con su clase y destino se establecen. 

La productividad de estos financiamientos es inferior a la que se ob

tiene por el otorgamiento de Pr&stamos Personales, Tarjeta de Cr,dito y -

otros, además de que su per.S:odo de vigencia es muy amplio, lo que hace que 

la revolvencia de los r~cursos que utiliza el Banco sea muy lenta. 

Por eso se recanienda su otorgamiento siempre que impliq:ue un#\ conve

niencia extraordinaria para la Instituci6n, como ser cuenta-habiente con -

arraigo mayor de un año y con promedios adecuados, o tener con el Banco -

inversiones a plazo,· etc. 



38 

2.14. Remesas en Camino sobre el Pat'.s o el Extranjero. 

Concepto: Es la recepci6n de cheques o giros para depósito, salvo 

buen cobro, en cuenta de cheques, los cuales son cobrados en plaza disti~ 

ta a la del que hace la recepci6n. 

Destinoi Dep6sita en firme de documentos foráneos. 

usuario: Comerciantes, induCJtriales, agricultores, profesionistas, -

etc., que real b·an ventas o prestan servicios a plazas diferentes a su re

sidencia. 

Garant!a: Puede solicitarse Carta Fianza de los principales (empre--

sas) o de terceros solventes. 

DisposicilSn: Revolvente durante la vigencia de la línea. 

Observaciones i Las remesas sobre el Pa!s y sobre el Extranjero se re• 

cibirán únicamente para dep6si to en Cuentas de Cheques. 

se operarán solamente al amparo de una L!nea de Cr€dito y con base al 

límite de operaci6n en vigor. 

Queda entendido que en todos los casos sin excepci6n, loe documentos 

que se acepten cano Remesas serán tomados Sa~vo Buen Cobro, por lo que si 

son devueltos, se cargarán en la cuenta de cheques del cliente o bien las 

liquidará de inmediato. 

Ninguna Remesa devuelta por causa imputable al girador podr& ser liquidada 

con otra Remesa, o depositada nuevamente. 

Los límites de operaci6n para Remesas en Camino sobre el Pa!s o el -

extranjero, debed ser espec!fica para cada tipo, su operaci6n se har& de 

acuerdo a las disposiciones de la Comisi6n Nacional Bancaria y de Seguros, 

2,15. Reporto. 

Concepto: En virtud del reporto, el Reportador adqui&re por una suma 

de dinero, la propiedad de t!tulos de crUito y se obliga a transferir al 

Reportado, la propiedad de otros tantos t!tulos de la misma especie en el 

plazo conveni~o y contra el reembolso del mismo precio, más un premio¡ ttl 

premio, salvo pacto en contrario es a beneficio del Reportador .. 
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Observaciones: El reporto es una operación de crl!dito "A Corto Plazo"
1 

máximo 45 días, aunque dicho plazo puede prorrogarse una o rn&s veces has-

tanda para ello con la sola menci6n de prorrogado ~n el contrato y suscri

ta por ambas oartes. 

Esta opcraci6n se efectúa siempre mediante la celebración de un con-

trato en el cual se especifica el nombre completo del Rcportador (Banco) y 

del Reportado (cliente} la clase de t!tulos objeto del reporto, su venci-

miento, el precio y el premio pactado y la manera de calcularlos. 

Su funcionamiento es muy semejante al del cr(;dito Prendario s6lo que

en el Reporto los T!tulos-Valores pasan a ser propiedad del Reportador --

(Acreedor} y esto puede, inclusive enajenarlos siempre y cuando considere

que podr,S, adquirir otros de la misma especie para que al vencimiento pueda 

reintegrarlos al Reportado (cliente) . 

El Reporto es un mecanismo que los Bancos manajan en común con sus S~ 

ciedades de Inversi6n, dinamizando de esta fonna el Mercado de Valores. 

La Institución puede figurar tanto como Reportado como Rcportador. 

Cuando celebra Reportes con carS:cter de Reportado (quien entrega en -

propiedad los Trtulos-Valores) lo hace con particulares o con otras Insti

tuciones (gencre.lmenle esto último, con el fin de obtener disponibilidades 

transitoriamente o en alguna emergencia pero con la idea de no deshacerse

de los valores) • 

Por otra parte, cuando la Institución opera con carácter de Reportador pu~ 

de darse el caso de que s6lo se constituya en el Acreedor del Reportado. -

Esto es, sólo le sol venta· sus necesidades de disponibilidad. Aunque desde

luego puede existir tambi~n la intenci6n de adquirir transi toriamcnte de-

tenninados valores. 

Existen además situaciones especiales por las características de los

Títulos Valores objeto de la operación y las cuales confieren un endoso en 

propiedad "sui qeneris 11 acorde al artículo 262 de la misma J4ey la cual se

ñala que salvo pacto en contrario, los derechos accesorios de los Títulos

serán ejercidos por el Reportador por cuenta del Reportado, estos son los

intereses en obligaciones, dividendos en acciones y derechos del tanto. 

Así mismo, si en el lapso de la existencia del Reporto existiera la -

necesidad de cagar alguna exhibición de títulos, el Reportado se obliga a-
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proporcionar al Reportador, los fondos necesarios, cuando menos dos días -

antes de la fecha en que debe ser liquidada dicha exhibki6n. 

2.16. Cdditos Especiales. 

Entre otros ejemplos que se pudieran desarrollar tenemos, 

- crMito por av&l 

- Cddi tos sindicados 

2.16.1. Cddito por Aval. 

Concepto: Mediante el crddito por aval, aceptaciones o endoe:os, una -

instituci6n de crédito con previa autorizaci6n dol Banco de M6xico, se --

obliga a asumir obligaciones por cuenta de terceros qarantizando, suscrib! 

ende por aval, otorgando la aceptaci6n o suscribiendo el endoso, el pago -

de t!tulos de cr~dito. 

Garantía. 

Plazo: El plazo t!S variable según la operaci6n que se pretenda garan

tizar con el aval do la Instituci6n. 

Generalmente el acreditado se obliga a proveer oportunamente de fon-

dos a la Instituci6n acreditante para que por conducto do ésta se haga ol

pago do los títulos de créditos avalados, al llegar la fecha de su venci-

miento. 

Observaciones: Por el otorgamiento do cr€dito por aval, el acreditan

te percibe una comisicSn a carqo del avalado y ademtis en el caso de que no

hiciere oportunamente la provisicSn de fondos antes mencionada, se cobrarán 

al avalado, los intereses pactados desde la fecha en que se realice el p~ 

go de títulos, hasta la fecha en que son reembolsado su importe. 

Garantía: En caso de que el aval se hiciere efectivo en contra de la

Instituci6n l!sta se considerará en todos los derechos del acreedor. 

El acredita .. nte deber& recibir garant!as adicionales, como consecuen-

cia del establecimiento de cr6dito por aval. 
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2.16.2 créditos Sindicados. 

Definición; Un crédito a corto, mediano o largo plazo organizado por

una entidad bancaria, quien invita a otros bancos a compartir el riesgo -

crediticio, es conocido como un crédito Sindicado. 

lPor Qué? l) Por la magnitud del crédito. 

2) Por el riesgo crediticio. 

J) Por su capacidad de lúnite legal de préstamos. 

4) Para mantener la relación con el cliente, 

5) Para establecer una relación bancaria nueva. 

6) Para mantener las relaciones de corresponsalía con otras 

instituciones bancar las, 

7) Por la utilidad inherente a recibir por c-omisiones de m~ 

nejo y apertura. 

lComo? Los Créditos Sindicados pueden ser estructurados de la siguie!! 

te manera; 

a) Crédito Sindicado Abierto.- Significa que no hay un mínimo o m&xi

mo de bancos participantes. 

b) crédito Sindicado cerrado.- (Club Deal) significa que si hay un m! 

nimo o máximo de bancos varticipantes. (Bancos Amigos). 

e) Joint Ventura Deals.- Significa un CrEdito Sindicado canpartido 9!! 

neralmente por 2 o 3 instituciones bancarias. 

Estructura1 Carta de Oferta o de Intención: 

Representa la oferta del banco a la empresa detallando claramente las 

características básicas del cr,dito a ofrecer: Monto, monedal tasa, plazo, 

período de gracia y las cláusulas m&s relevantes en cuanto a condiciones -

precedentes, convenios y restricciones que se incluirán dentro del contra

to de préstamo. 

Nota: Esta carta de oferta o de intención procede despuGs de varias -

reuniones con el clierjte. Durante estas reunionec; el representante del ban 

co y el cliente han discutido á fondo las necesidades financieras de la -

empresa ha entregado proyecciones financieras, estudios de factibilidad, -

balances históricos y dos tipos de información requerida. 

Por el banco para su decisión crediticia. Al mismo tiempo el banco d: 
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be preguntar a la empresa si el cr~dit;o va a ser puesto en concurso o li

cltaci6n. Por último, el banco comienza a estructurar su grupo bancario a

nivel de gerentes l!deres comienza a estructurar las condiciones y térmi 

nos de su eventual oferta a la empresa. 

Carta de Mandato: 

Representa la comunicación oficial de la empresa al banco de haber -

aceptado las condiciones descritas en la carta oferta o de intenci6n. De -

vez en cuando la carta de mandato viene en forma de unn contra-oferta o -

bien, !:jugiere algunos cambios en relaci6n a la carta oferta o de intención• 

Aceptacl6n de Mandato: 

Representa la' comunicación oficial del banco a la empresa de haber -

aceptado el mandato. 



CAPITULO 

FONDOS DE FOllENTO 

Con el f!n de dar una respuesta a los problemas financieros para el -

desarrollo de ciertas actividades del Pats1 que por el tamaño de la empre

sa o por el riesgo que conlleva la mismn actividad, tradicionalmente no -

fueron atendidos en sus necesidades de financiamiento por la banca comerc! 

al, el Gobierno Federal, a trav&s de diferentes instituciones y/o depende!? 

cias ha venido constituyendo desde hace muchos años, fondos para el apoyo

y fortalecimiento de esas actividades económicas que tan necesarias son p~ 

ra mantener y consolidar el desarrollo de M4xico. 

Todos estos fondos han ido surgiendo en un momento y situaci6n espec! 

ficos, algunos han tenido vida corta, otros tienen yn muchos años de exis

tencia y en la actualidad, con la reestructuración de la actividad ocon&n! 

ca del Pa!'s a travlis del Plan Nacional de Desarrollo y del Programa Inme-

diato de Reordenaci6n Econánica, tambilin estos fideicomisos han debido su

frir modificaciones en cuanto a sus modalidades operativas, a fin de que -

permitan alcanzar los objetivos para los que fueron creados con racional! .. 

dad y eficiencia, en un marco de justicia y paz sociaL 

43 
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3 .1 Generalidades. 

El Programa Nacional de Financiamiento al Desarrollo, que da nueva v! 

da a estos Fideicomisos, puede resumirse en los siguien.tes puntos1 

1) Fortalecer el ahorro interno, favoreciendo una mayor formaciOn de 

capital. 

2) Canalizar eficientemente los recursos financieros a las priorida-

-des de desarrollo. 

3) Reorientar las relaciones financieras con el exterior. 

Dentro de dicho programa, a la banca nacional de desarrollo correspo~ 

de cumplir las siguientes tres funciones bSsicas 1 

1. Financiamiento especializado de proyectos a largo plazo y do acti

vidades estratégicas; 

2. Apoyo asistencial a zonas v grupos de bajos ingresos 1 y. 

3. Promoci6n activa de inver~ioncs, a travl!s de una reestructuraci6n 

financiera y del financiamiento temporal de capital de riesgo. 

Cabe señalar que estos Fideicomisos trabajan nonnalmente come bancos 

de segundo piso o redescuento apoyando as! a la banca comercial en el fi-

nanciamiento al desarrollo de los proyectos mencionados. 

J.2 Fondo para el Fomento de las EXportaciones de Productos Manufacturados 

(Fan&X). 

3.2.1. Objetivo. 

Constituido en 1962, su objetivo es propiciar el awnento del emploo,

el incremento del ingreso y el fortalecimiento de la balanza de pagos, me

diante el otorgamiento de cr6ditos y/o garantías para la exportaci6n de -

productos manufacturados y servicios, la sustitución de importaciones de -

bienes de capital y de servicios prestados por sus productores y la susti

tución de importaciones de bienes de conswno y de servicios en las franjas 

fronterizas. 
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J.2.2. Naturaleza Jurídica. 

Secretar!a úe Planeaci6n y 

Presupuestos (Fideicomitente) 

.----~A 
Bd.nco Nacional de U 
Comercio Exterior 

(Fiduciario) 

I ·¡.. 1g ..,,~ .. 0~""'" c:>-.. c:> 
1 

Ase~or!a 
~-----------------------Permanente 
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Instituci6n 

IntermediariaQ 

Empresa 

(fideicomisario) 

Los financiamientos y garant!as de Fomex se otorgan en función de la

conveniencia de apoyar determinados productos, desarrollar ciertas ramas -

iñdustriales, o en atención a la necesidad que tengan los industriales o -

exportadores para recibirlos. 

J.2.3. Mec&nica Operativa. 

l Empresa 

~~~:.:i~-~ 
' ' 

1 l!nea de crédito 

~--º---/ 
$-tasa de descuento 

,....... _____ .., 
Insti tuci6n 

Intermediaria 

$-tasi" de mdescuento 

El fiduciario otorgar& sus financiamientos a travi§s de las tnstituci~ 

nes con quienes celebre contratos de apertura de l!nea de crtSdito, para r~ 

descuento de los crlSdi tos que l!stas a su vez otorguen a sus acreditados. 

Para obtener los financiamientos a las garantías de Fomex, los inter~ 

sados presentarán solicitud por escrito al fiduciario, en los formularios-
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aprobados por el mismo. 

El fiduciario otorgará sus garantías a travás de contratos que cele-

bre directamente con los solicitantes. 

En el caso de fin¡;,nciamientos, deberlin existir títulos de crédito que doc~ 

menten el crédito entre la Instituci6n y sus acreditados. 

El redescuento entre el fiduciario y la tnstituci6n, podrá tramitarse 

sin acompañar físicamente los títulos, ampilrandoc;,.. la operaciún a trav~s 

do la solicitud y los certificados de dep6sito, en los que conste que di-

ches documentos están en poder de la Instituci6n y son propiedad del fidu

ciario. 

Las instituciones se obligan a entregar los recursos derivados del -

financiamiento a sus acreditados, en la misma fecha en que los reciba del 

fiduciario, 

El Fondo trabaja bajo dos pr09ramas básicos t Apoyo a la Exportación -

y Apoyo a la Sustitución de Importaciones. 

3.2.4. Apovo a la Exportación. 

Con tres Subprogramas. 

1) Programa de Financiamiento a la J?recxpottación, encaminado a la e~ 

lebración de estudios, capacitacilín técnica, elaboración de proyectos, pre 

ducci5n de artículos, prestación de servicios, etc, pnra mejorar servicios 

y productos que ya se estén exportando o nuevos productos con mercado po-

tencial de exportación. 

2} Programa de Financiamiento a la Exportación, que da los siqulcn--

tes apoyos t Financiamiento de ventas de productos manufacturados y serv! 

cios al exterior, elaboración de estudios de mercado, campdñas publicita-

rias, financiamiento de gastos de instalaci6n y operaci6n inicial, autori

zación de las instituciones de crédito para que emitan cartas de créditos 

otorgando a los empresarios go..rantía de seriedad, para efectos de exporta

ciones. 

3) Pr09rama de GarantS:as de Crédito la t:xportaci6n, que prot&qe a -
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los exportadores e instituciones de crlidito del Pa!s, contra los siguicn-

tes riesgosz Servicios de preemharque, riesgos de postembarque, garantías 

o servicios de construcción o similares presentados por el extranjero y g~ 

rant!as a las instituciones por la pl!rdida que sufran por la emisión de -

las garantías contractuales que a su vez hayan otorgado. 

3.2.5. Apoyo a la Sustitución de Importaciones. 

Con seii; subprogramas • 

1) Programa de Financiamiento de Bienes de Consumo, a través ñel fi

nanciamiento a la producciiSn, existencias y compraventa do bienes de cona~ 

mo fabricados en las franjas fronterizas o con destino a ellas, se logra -

una reducción de costos, se alienta a los fabricantes a aumentar su pro--

ducción, a los comerciantes a incrementar sus ventas y competir con los -

productos extranjeros en dichas franjas. Entendiendo por franjas fronteri

zas, la línea de 20 kil6metros de ancho, paralela a la !!nea divisoria con 

los países fronterizos y las zonas libres que son1 La península de Baja C~ 

lifornia, la zona norte parcial de Sonora, el Estado de Quintana Roo y Ta

pachula, Chis, 

2) Programa ñe Financiamiento a la Compra-Venta de J\utom6vilcs Popul~ 

ren, Fomex otorga financiamiento para la compra-venta de autorn6viles naci~ 

nales nuevos de categorra popular en la zona libre, así como en la franja 

fronteriza norte del Pafs. Entendiendo por zona libre, la penínsu1 a de 

Baja california, la zona parcial de Sonora hasta la línea de San Luis Río 

Colorado y Puerto Peñasco, 

3) Programa de Financiamiento de Bienes de Capital y Servicios, Fomex 

apoya a la industria mexicana de bienes de capital y servicios en los si-

guientes casos t 

a. Cuando la producci6n y compra-venta de estos bienes y servicios en 

el país sustituyen importaciones. 

b. Cuando la producci6n y compra-venta de estos bienes Y servicios -

sean realizados por industrias cuyas actividades estén consideradas como -

prioritarias, de acuerdo con el Plan Nacional de Desarrollo Industrial. 
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4) Programa da Garantía contra la falta de pago de cr~ditof: otorgados 

para la producci6n de bienes de capital, Fomex puede otorgar su garantía -

contra la falta de pago por insolvencia o mora prolongada de los producto

res, a que están expuestos los cr~ditos que las Instituciones conceden pa

ra la producci6n de bienes de capital a cmprcsíls que 5ustituyan importaci~ 

ncs o realicen dctividades prioritarias conforme al Plan Nacional de Desa

rrollo Industrial. 

5) Programa de Garantía al primer adquirante de bienes de capital -

contra pérdidas derivadas del mal funcionamiento de los mismos, Fomex pue .. 

de otorgar su garantí.J. para proteger al primer adquir F:nte de un bien de -

capital, que se haya diseñado y fabricado por primera vez en México, con-

tra pérdidas a las que el adquirente est& expuesto durante el período in! 

cial de funcionamiento del bien. 

6) Programa de Financiamiento en Divisas para la Exportación (Profi-

dc) , que tiene como objetiva dar apoyo financiero a las empresas exportad~ 

ras para que puedan importar los insumos yue requieren, para cumplir con -

un plan de exportaci6n anual. 

3.3. Fondo para el Desarrollo Comercial (Fidcc). 

3. 3. l. Definici6n y Objetivos. 

Es un fideicomiso de fomento económico del Gobierno Federal adminis-

trado por el Barico de México, S.A. para coadyuvar en la modernizaci6n y -

competitjvidad del comercio. 

Sus objetivos son: Lograr la disminución de costos de adquisici6n, 

manejo, opernción, almacenamiento y distribuci6n de los productos, de tal

manera que le permita al comarciante o productor transferir una parte de -

los beneficios al consumidor de los productos. 

Lograr el abasto oportuno y suficiente de los productos que componen la e~ 

nasta de productos b&sicos y da cousumo 9eneralizado. 
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3.3.2. Sujeto de crédito. 

a) Comerciantes detallistas. 

b) Comerciantes mayoristas. 

e) Productores de productos no procesados que comercialicen. 

d) Productores de productos procesados que comercialicen. 

e) Empresas productoras y constructoras que promuevan al desarrollo -

integral. 

f) Almacenadoras generales de depósito • 

g) Uni6n de compra. 

h) Cadena Voluntaria. 

3. 3. 3. Características Técnicas y Financieras. 

- Tipo de Crédito. 

SeaGn el tipo de sujeto de crédito1 

a) Para comerciántes detallistas, comerciantes tr1ayoristas, producto-

res de productos no procesados y productores de productos procesados 1 

_ Re faccionario. 

_ crédito simple. 

b) Para empresas promotoras y constructoras que promuevan un desarro-

llo integral: 

- Crl!dito simple con garant!a hipotecaria. 

e) Para almacenadoras generales de dep6sitoi 

- Refaccionario. 

- Monto. 

No existen montos mínimos ni m&ximos preestablecidos. Estos serán fi

jados o autorizados por el Fidec con base en las características del crl:di 

to y del acreditado. 

- Participaci6n. 

Fidec 70\ S,N,C. 10\ Acreditado 20\ 

3.4. Fideicomisos Instituidos en Relaci6n a la Agricultura (Fira), 
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3,4.l. Definici6n v Obietivos. 

Flra, son las siglas con que se conoce a los fideicomisos instituidos· 

en relaci6n a la agricultura, constituidos por el Gobierno Federal y repr: 

sentado éste por la Secretaría de Programación y Presupuesto en su carac-

ter de fideicomitente y por el Banco de México como fiduciario. 

Los principales fideicomisos que forman parte del Fira son: 

- Fondo de G3rant1'a y Fomento pilra la Agricultura, Ganadería y Avicu! 

tura, conocido corno "Fondo". Sus recursos los canaliza preferentemente a

trav~s de prl!stamos de Habi litaci6n o Avío y Prunddrios. 

- Fondo Especial para financiamientos Agropecuarios, conocido como -

"Fefa". Atiende principalmente solicitudes de préstamos Rcfaccionarios. 

- Fondo Especial de Asistencia TécnictJ y Garilntí11 polra créditos agro

pocuarios, conocido como 11 Fega 11
• Este fideicomiso no otorga financiamicn-

tos sino que apoya a la Banca mediante garantías parciales de recuperación 

y reembolsos por e.os tos de asistencia técnica, en los préstamos otorgados

ª los productores de bajos ingresos. 

La experiencia acumulada en este aspecto, ha permitido configurar la

fisonom!a del Fira en su etapa actual, convirtiéndose en un instrumento -

ecom6mico de canalizaci6n de recursos monetarios para apoyJ.r el dP.sarrollo 

agropecuario del País, medi ~nte el redescuento de CtJrtera agrícola a los -

bancos ofreciendo paralelamente, diversos servicios de apoyo tanto a ban

cos como a productores. 

Los objetivos del Fira son: 

- Estimular una mayor participación de las Instituciones Naciouales

de crédito en el financiamiento y asistencia técnica al campo, principal-

mente en el sector de productores de bajos ingresos. 

- Impulsar en forma integral el desarrollo de las diversas activida-

des agropecuarias del Pafs, la industrialb.ación de los productos prir.:n.--

rios y su eficiente comercializaci6n • 

.. Elevar la productividad de las Bmpresas Agrícolas mediante servi--

cios complementarios de asistencia técnica, capacitación y organización de 

productores, para mejorar los ingresos y condiciones de vida de loe campe-
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si.nos. 

Dentro del Plan de Operaciones de Descuento de Fira para apoyar fina!? 

ciamientos, se da el siquiente orden prioritario por líneas de produccilln1 

l. Producci6n de alimentos básicos. 

2. Agroindustrias. 

3. Productos primarios de exportaci6n. 

4.. Otros conceptos. 

3.4.2. Sujetos de Cr~dito. 

Se considerán como sujetos de cr~dito los productores que pertenezcan 

a alguna de las siguientes cate9'oriasi 

l, Productores de Pajos Ingresoo (P.B.I.), 

- Ejidatarios, comunero• o pequeño• propietarios en p<>sesilln legal -

de sus tierras, que no excedan de la dotaci6n marcada por la loy 1-

qufl administren o trabajen directamente sus explota-:iones agrope-

cuarias y cr~e el producto do ellas sea la principal fuente ilel ªº! 
tenirniento familiar, 

- Que su ingreso neto anual sea hasta 1000 veces el salario m!nimo -

rural legal de la región. 

2. Productores de Ingresos Medios (P,I.M,). 

- Aquell08 con ingreso neto anual entre 1000 y 3000 veces el solario 

m!uirno rural de la región. 

3. Otro tipo de Productores (O. T. P.) , 

- Demás productores no canprendidos en ninguna de las categorías an

teriores. se contemplan dos subcate9or!as1 

- Productos B&sicos. 

- Otros Productos. 

3.4.3. características Técnicas y Financieras. 

Los tipos de crédito que otorga el Fira son: 

A. Créditos de Habilitación o Av fo, a corto plazo, destinados a la a~ 

quisici6n de semillas, insecticidas y fertilizantes1 compra de alimentos,-
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medicinas y concentrados1 pago de salarios y gastos directos. 

B. Cr~ditos Refaccionarios a largo plazo, para invert:~rse fundamenta! 

mente en la compra de maquinaria y equipoJ apertura de tierras al cultivo

y ganader!a, construcci6n y realización de obras materiales, perforaci6n -

de pozos y ejecucilin de obras de riego y ganado para pie de cr!a o anima-

les de trabajo. 

3. 4. 4. Otros Programas. 

Además de los proqramas anteriores, el Fira maneia diversos programas 

especiales de apoyo como el "Programa Especial para la Producción de ma!z 

y frijol", "Perforación de Pozos", "Programa para la Producción de Bienes 

AgromecSnicos" y el .'1Programa para: el Fomento de Actividades Pesqueras". 

Los principales servicios que ofrece el Fira son: 

- Asistencia tli:cnica a la banca participante, 

- Garantía parcial de recuperaci6n hasta en un 80\ de los créditos --

que otorque la banca a productores de bajos ingresos. 

- Capacitaci6n y adiestramiento de productores, acreditados y técni-

cos de la banca participante. 

- Demostraci6n y difusi6n de tecnol09!as para la producci6n agropecu! 

ria . 

3.5. Fondo de Garantía y Fomento a la Industria Mediana y Pequeña (Fognin) 

3.5.l. Definici6n y Objetivos. 

Es un fideicomiso creatlo por el Gobierno Federal, por conducto de la 

secretar!a de Hacienda y crlSdito Público, que maneja Nacional Financiera,

$ .A,, para apoyar financieramente a las industrias pequeñas y medianas. 

Sus objetivos son1 

- Atender las necesidades de crlidito y garantías a los pequeños y me 00 

dianos industriales por conducto de la banca nacional y las uniones de cr~ 

di to. 
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.. Ofrecer asistencia técnica a los empresarios de las industrias pe•• 

queñas y medianas. 

3.5.2, Sujetos de Cddito. 

Se consideran sujetos de créditos 

a) Industria pequeña, con capital contable de $ 50.000,00 hasta 

15.000.000.00. 

b) Industria mediana, con capital contable de $ 15.000.000.00 hasta -

90.000.000.00 o $ 120.000.000.00 incluyendo revaluaci6n da activo fijo.-

Siempre que se trate de industria de transformaci6n, con capital 100\ 

mexicano y las empresas industriales que se dediquen adem.S.s a la compra -

venta, siempre y cuando c:.:.s ingresos dt!rivados de su actividad productiva 

hayan representado cuando menos el 60\ del total durante el <iltimo ejerci

cio de operaci6n. 

3.5.3. Caractertsticas 'l:~cnicas y Financieras. 

El fondo otorga cr6dito da habilitaci6n o av!o para la adquisici6n de 

materias primas y materiales que requieran para la fabricaci6n de sue pro

ductos, para el pago de rayas o salarios y en general, para capital de tr! 

bajo, 

Además concede crédito re faccionario para la compra e instalación de 

maquinaria y equipo, para la adquisición, construccilSn, ampliación y modi

ficación Je naves industriales (siempre que se encuentren en parques indu! 

triales autorizados) y para pago y consolidación de pasivos, convirtiendo 

eetos Gltimos en créditos hipotecarios industriales. 

El plazo que se concede para la liquidación de los prl!stamos es de -

36 meses para los crl!ditos de habilitación o avro, 48 meses para los crl!d! 

tos refaccionariosr y 60 meses para los créditos hipotecarios industriales, 

Fogain concede un monto máximo de $ 30.000.000.00 para cualquier tipo 

de crl!dito, no pudiendo exceder de $ 70.000.000.00 por empresa la suma de 

los montos autorizados con recursos del Fondo en los tres tipos de crlidi to. 
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Es importante enfatizar que el fondo garantiza a las instituciones--

y uniones de crl!dito el pago de crt:ditos que concedan a la pequeña y medi~ 

na industria; promueve proyectos de inversi6n en indust::-ias pequeñas y me

dianas; qarantiza la amortizaci6n y pago de intcrl!s de obligaciones que -

emitan los industriales citados, y promueve la realizaci6n ele programas -

crediticios especiales en beneficio de las industrias pequeñas y medianas. 

3 .6. Fondo Nacional al Turismo (Fonatur) • 

3 .6.1. Definici6n y Objetivos. 

Constituido en 1974, es un fideicomiso manejado por Nacional Financi~ 

ra con la finalidad de realizar programas de apoyo financiero para el des~ 

rrollo integral de proyectos tur!stico::: en nucotro pa!s que permitan inr.r!:! 

mentar principalmente la oferta hotelera. 

Sus objetivos son: 

- Fomentar la inversi6n en instalaciones y actividades turísticas a -

trav6s de financiamientos preferenciales. 

- Establecer instrumentos de financiamiento acordes con la realidad -

econ6nica del país y con las necesidades del sector turismo. 

J.6.2. Sujetos de Cr~dito, 

Todas aquellas personas físicas o morales dedicadas al turismo en las 

siguientes act tv idades: 

- Construcci6n de nuevos hoteles. 

- l\mpliaci6n y remodelaci6n de hoteles. 

- Condominios hoteleros. 

- Empresas de tiempo compartido. 

- Establecimientos de alimentos y bebidas. 

- Otros proyectos como: 

a) Campamentos de tiendas y casas rodantes. 

b) Marinas y muelles de tipo turístico. 
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c) Alberquee de tipo tur!stico. 

d) Centros vacacionales, balnearios y centros recreativos de las za-

nas urbanas. 

e) Etc. 

J .6. 3. Características Tl!cnicas y Financieras. 

El Fondo otorga tres tipos de crlíditos r 

a) Refaccionario. 

b) Apertura de crédito con Garantía de la Unidad Hotelera¡ y. 

c) Av!o. 

En los dos primeros el cr~dito puede ser destinado a la construcción, 

ampliaci6n y remodelaci6n de hoteles, condominios hoteleros y empresas de 

tiempo compartido, realizaci6n de estudios y proyectos relacionados con a: 

tividades tur!sticas1 y construcción de restaurantes y bares que estén en 

centros turísticos. En el Cr~dito de Avío se puede utilizar para capital ... 

de trabajo; inventarios1 y nómina. 

El fideicomiso presta entre otros, los siguientes servicios: 

a) Adquiere, urbaniza, fracciona, vende y administra bienes irunuobles 

para proyectos turísticos. 

· b) Garantiza la recuperaci6n de los cr&ditos que las instituciones f! 
nancieras conceden a personas dedicar1as a actividades turísticas. 

e) Garantiza la amortización y el paqo de iiltereses de obligaciones -

que se emitan para el fomento del turismo. 

d) Suscribe acciones de sociedades dedicadas al turismo hasta por el 

JJt de su capital social. 

e) Adquiere obligaciones y valores emitidos por las instituciones de 

crédito para fomento del turismo. 

f) Descuenta a instituciones de crédito títulos provenientes de cré-

dit1Js otorgados para actividades turísticas. 

g) Otorga créditos directos para uso del turismo social interior. 

h) Abre créclitos y otorga préstamos a instituciones de crédito para -

que éstas a su vez, los concedan a personas dedicadas al turismo. 

i) Contribuye a la realización de actividades culturales, artísticas 
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o de cualquier naturaleza, en el pa!s o el extranjero, que puedan signifi

car propaqanda para promover la afluencia del turismo. 

i) Otorga asistencia técnica en la planeaci6n de inversiones y en la 

elaboraci6n de solicitudes de crédito. 

Sin embargo, la operación t!pica de Fonatur es el financiamiento a la 

hotelería, a través de tres actividades principales: 

l. Garant!as 

2. Créditos con recursos de Fonatur. 

3. Inversiones en capital de empresas con recursos del Fondo. 

J. 7. Fondo de Equipamiento Industrial (Fonei) 

J.7.1. Definici6n y objetivos. 

Es un fideicomiso creado por el Gobierno Federal en 1971, constituido 

en Banco de México, con el f!n de apoyar financieramente a las empresas iD 

dustridles, o de servicio que incidan favorablemente en la balanz~ de pa-

gos del pa!s. 

Sus objetivos son: 

- Fomentar la producción eficiente de bienes industriales. 

- Inducir a las sociedades, instituciones y organizaciones auxiliares 

de cr6dito en el país (intermediarias financieras) para que tomen en cuen

ta la viabilidad de los proyectos de inversión en sus decisiones de crédi

to, mismos que estarán de acuerdo con· las bases de los diferentes proqra-

mas que tiene el Fonei. 

J.7.2. Sujetos do Cr~dito. 

Para aquellas empresas que: 

- Produzcan bienes de capital. 

- Produzcan bienes intermedios. 

- Que ahorren divisas a través de la sustJtución de importaciones. 

- Que generen divisas al provocar exportaciones. 

- Que propicien la creación de nuevas fuentes de empleo. 
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.. Que provoquen un desarrollo regional. 

J.7.3. Programas de Apoyos Financieros. 

- Programa de estudios de preinversi6n. 

- Pr09rama de desarrollo tecnol6gico. 

- Programa de equipamiento. 

- Programa para la optimizaci6n de la capacidad instalada. 

- Capital de trabajo para la fabricaci6n de bienes de capital. 

- Programa de control de la contaminación. 

El programa do Preinversión, con el ánimo de apoyar a los empresarios 

a fundamentar mejor sus decisiones de inversi6n y sus solicitudes de cr&d! 

to, Fonei podrá conceder prl!strunos para la reali.zaci~n de estudios de pre

inversi6n, cuando se refieran a proyectos susceptibles de sor financiados 

por el propio Fondo, mediante la apertura de crédito sitnple. 

El programa de Desarrollo Tecnológico tiene el propósito de apoyar el 

diseño, desarrollo, investi9aci6n y adaptación de modios y procedimientos 

para la fabricación eficiente de productos industriales, as! como el dise

ño, construcción y prueba de bienes de capital, incluyendo los prototipos 

y plantas piloto, también a través de cr&dito sirnple para la compra de in

formaci6n básica y de ingenierl'.a de procesos, emolwnentos al personal, ma

teriales, equipo, servicios, 9astos de capacitaci6n, etc, referidos todos 

ellos al proyecto tecnol6gico, 

Este Programa tiene la ventaja de que el Comit6 T6cnlco podr& eximir 

a la empresa del paqo de hasta el 75\ del crédito, si los resultados del 

programa no fueren positivos, en cuyo caso decidirá el destino de los bi!: 

nos y derechos remanentes. 

El Programa de Equipamiento contempla el equipamiento de nuevas pla!! 

tas industriales y la ampliaci6n y modernización o relocalización de las 

ya instaladas v el equipamiento, ampliación y modernit.aci6n de empresas -

productoras de bienes o servicios que generen o ahorren divisas, mediante 

el otorgamiento de- créditos refaccionarios o aperturas de crl!dito. 
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Los recursos de este Programa deberán destinarse preferentemente a la 

adquisición de bienes de capital de origen nacional, su acondicionamiento 

y montaje, la construcción de edificios en que se instalen, y los gastos -

preoperativos. 

Fonei podr.§ asumir el riesgo de no recuperación hasta por la totali-

dad del crl!dito en caso de demora, suspensión de pagos o quiebra de la em

presa acreditada. 

El Programa para la Optimización de la Capacidad Instalada, persigue 

ayudar alos empresai·ios en el mJ.ntcnimiento, adaptación, ajuste de proce-

sos o la eliminación de cuellos de botella en la industria, destinados a -

elevar los niveles de efJr.lencia en los sic;temas de producción. 

Al amparo de este programa el Fonei podrá otorgar cr6ditos; 

Para cubrir los gastos y la compra de partes, componentes, maquinaria 

y equiposr para la reposici6n, mantenimiento, adaptación, ajuste de proce

sos o eliminaci6n de cuellos de botella. 

- Financiar estudios y asesor!as para elevarlos niveles de eficiencia. 

Con este l'rogrruna no se podrá apoyar incrementos de capacidad mediante lí

neas o m6dulos completos de fabricaci6n. 

Programa de Capital de Trabajo para la Fabricación de Bienes de Capi

tal. Este programa trabaja con dos subprogramas que son: 

a) Para la ~rticulaci6n de la Industria, que busca aprovechar la cap~ 

cidad instalada en las industrias y talleres, mediante la articulación de 

sus procesos productivos para la fabricación de bienes de capital, medi--

ante la apertura de un cr~dito simple para la compra de materias primas, -

partes y sus componentes. 

b) Para Financiar el Capital de Trabajo Permanente, que brinda apoyo 

para cubrir l:i compra de materias primas, elementos y conjuntos que forman 

parte de su capital de trabajo permanente. 

Programa para el Central de la Conta1t1inaci6n, cu10 objPtivo t:s ayudat' 

a resolver el problema de la contaminación mediante el apoyo con créditos 

preferencialee a las empresas industriales establecidas en zonas de alta -

concentración industrial o humana, para ei financiamiento del costo de los 

estudios, la asesor!a técnica y la adquisición e instalaci6n de maquinaria 

y equipos que eliminen o reduzcan los niveles de contaminación. 
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3. 8. Fondo de Garantía y Descuento para lao Sociedades Cooperativas (Fosoc) 

3.8.l. Definici6n y Objetivos: 

Es un fideicomiso manejado por el Banco de H~xico, con la finalidad 

de fomentar la orgariizaci6n, modcrnizaci6n, competitividad y ampliacilSn 

de las Sociedades Cooperativas. 

Su objetivo os fomentar la organizaci6n, modernizaci6n, competitiv!-

dad y ampliaci6n de las sociedades Cooperativas, sobre todo de aquellas -

cuya actividad principal sea la de producci6n, mediante el otorgamiento de 

apoyos financieros, preferenciales y de la prestaci6n de asesoría t6cnica 

que conlleve al incremento de la eficacia de los sistemas de las Socieda-

des Cooperativas, a la crea~i6n de nuevos empleos y a la consolidaci6n de 

las fuentes de trabajo en apoyo al desarrollo económico y social. 

3.8.2. Sujetos de Cddito. 

Son sujetos de crédito las Sociedades Cooperativas pesqueras, mineras, 

agropecuarias etc. 

3.0.3. c.:iractor!sticas T6cnicas y Financieras. 

Los tipos de crlSdito que concede FoRoc Aoni 

a) ~efaccionario, para la adquisici6n de activos fijos. 

b) Habilitaci6n o av!u, para consumo propio de insumos directos de -

producci6n y capital de trabajo vinculados con las adquisiciones de insu--

mos. 

c) Cddi tos o prl!stamos simples, para la compra de art!culos de prim! 

ra necesidad y de consumo generalizado. 

d) Crédito simple, para la formulación de estudios de morcado y de .. 

preinversi5n, asistencia técnica y capacitaci6n. 

e) crédito para pago purcial de pasivos, para Pago de pasivos con una 

anti9uedad no mavor de 6 meses. 
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f) crlidito put!nte, para inicio de inversiones a provectos autorizados 

por Fosoc, mientras se formalizan los cr€ditos definitivos. 

3 .9. Fondo Nacional de Estudios y Proyectos {Fonep) • 

J.9.1. Definici6n y Objetivos. 

Creado en junio de 1967, el Fonep es un fideicomiso de Fomento Econó

mico para la solucHSn especializada de prablemas a que se enfrentan los -

inversionistas mexicanos, quienes arriesgan sus capitales en inversiones -

cuyo fxito es frecueritemento dejado al azar. 

El objetivo principal del Fondo es financiar los estudios que acele-

ren y mejoren la preparación de proyectos o estudios generales necesarios 

para cumplir con los proqramas de desarrollo econ6mico y social del pa{s. 

3.9.2. Sujetos de cr~dito. 

Son sujetos de cr.Sdito el sector pGblico en general, el sector priva

do y las instituciones docentes y de investigación. 

Los plazos de amortizaci6n var!a de 2 a 8 años, fj jades en cada caso 

de acuerdo a las características de los estudios. 

Los sujetos de crtSdito del sector privado deberán hacer una aporta--

ción en efectivo cuando menos del 5\ del costo del estudio de preinversión, 

J. 9. 3. Caracter!sticas TtScnicas y Financieras. 

El Fonep actúa a través de cuatro l!neas de operación: 

1) "Financiamiento de Estudios y Proyectos", destinado a fir1anciar t2 

do tipo de estudios y proyectos de inversión que contribuyan a consolidar 

y acelerar el desarrollo nacional. 

2) ºPrograma de Estudios de Fornen to Econ6mico", quo tione como obje-

tivo principal la identificación de proyectos espec!ficos de inversión a -
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través del an&lisis c1e sectores y/o regiones prioritarias, que permitan -

una movilizacHSn mS:s din!mica y eficiente de los recursos financieros dis

ponibles para la inversión. 

3) "Programa de A'POyo Directo a la contaduría", disei\ado para apoyar 

financieramente a firmas consultoras ciuo tienen contratos de prestaciSn de. 

servicios profesionales con el sector púDlico, para que puedan hacer fren

te a comproinisos de liquid~z para concluir adecuadamente los estudios encg 

mandados. 

4) "Pr09rama de Capacitación y Adiestramiento para Proyectos de Desa

rrollo", que tiene cano finalidad contribuir a fortalecer la infracstruct~ 

ra tt~cnica del país, ofreciendo cursos y seminarios para capacitar y adie! 

trar al personal tl!cnico y administrativo. 

Los recursos del Fondo se utilizan para financiar estudios de1 PrefaE 

tibilidad dcnica y econ&nica1 complementarios, previos a la etapa de eje

cución cuya factibilidad técnica y econ6mica haya sido demostrada, proliln! 

nares destinados a evaluar al ternativae viables desde ol punto de vista -

t~cnico y económico1 gen'!rales de prefactibilidad, de car&cter re9ional, -

sectorial y subsectorial, destinados al mejoramiento de la capacidad admi

nistrativa, operacional, productiva o de mercado de empresas privadas y -

del sector para.estatal. 

3.10. Fondo Nacional de Fomento Industrial (FominJ. 

3.10.1. Definici6n y Ojetivos. 

Constituido el 12 de abril de 1972, el Fondo Nacional do Fomento rn-

dustrial, tiene como fín promover la creaci6n de nueva capacidad producti

va industrial y la ampliaci6n y mejoramiento de la ya existente, mediante 

aporta~iones temporales de capJ tal social, en acciones comunes o preferen

tes y con cr&dito1:1 subordinados convertibles en acciones, nunca eu una -

proporción mayor al 49' de su cap! tal. 
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3.10.2. Sujetos de cr6dito. 

El 'fondo puede dar su apoyo a empresarios privados mexicanos y del e~ 

terior, a campesinos productores de materias primas, a instituciones de -

cr6dito y a llbbiei'ílos de lon Estados. 

Apoya preferentemente a empresas pequeñas y medianas, pero no excluye 

la facultad de apoyar a empresas mayores. 

3.10.3. Caraetedsticas T6cnicas y Financieras. 

Fomin apoya a los empresarios mexicanos que deseen instalar nuevas i~ 

dustrias o ampliar las ya existentes, por medio de aportaciones de capital¡ 

con esta operacicSn Fomin corre el r!esqo del empresario v su Permanencia -

en la compañia es temporal. ya que cuando l!sta funciona normalmente o cuau 

do lo solicitan los socios originales, el Fondo ofrece en ventd sus accio

nesr ademSs, el Fondo no demanda privilegio alguno, ni en la administra--

ci6n ni en los re~ultados de la empresa, si no que se comporta como cual-

quier socio minoritario a travt!s de su representante en el Consejo de Adm! 

nistraci6n. 

Fomin ofrece adem.Ss, lo~ servicios de asistencia tt!cnica, adz:linistra

tiva, leqal y financiera de que dispone. 

Cuando el monto de la aportaci6n del Fondo sea mayor a un mill6n de -

pesos, se requerir& de un estudio de factibilidad t4Scnica, económica, f i-

nanciera del proyecto, que demuestre que la empresa tiene ascqurado el --

abastecimiento de materia prima, existencia del mercado, disponibilidad -

de tecnologta apropiada y adecuada administracHin. 

J.11. Fideicomiso de Conjuntot1, Ciudades y Parques Induet.dales (Fidein). 

3.11.1. Definici6n y Objfttivos. 

Por Acuerdo Presidencial del 23 do diciembre de 1970, se dispuso la -
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constituci6n de Fidein como respuesta a las necesidades de descentraliza-

ci6n industrial y de un desarrollo arm6nico en el pais, con la Participa-

ci6n de seis entidades principalrr.ente: Nacional Financiera, S.A., Secret~ 

ria de Asentamientos itu.'Tlanos y Obras Públicas, Secretaría de Hacienda y -

crédito Público, Secretaría de ?rograrnación y Presupuesto, Secretar{a de -

Patrimonio y Fomento Industrial y Secretaría de Comercio. 

Los fines del fideicorniso son la habilitación integral de terrenos p~ 

ra el alojamiento de industrias, la creación de zonas habitacionales, la -

construcción de zonas cívicas, centros corierciales, &reas recreativas y -

cinturones verdes que C.'T.bellczcan y protejan ecológicamente el desarrollo 

de la región. 

Los objetivos del Fondo son: 

- For.ientar la industria y promover su localización en las proximida-

des de los centros de población, de recursos naturales y de los puertos. 

- Descentralizar la industria a través de un desarrollo regional cqu_! 

librado y propiciar un crecimiento urbano ordenado. 

- Evitar la contaminación ambiental a trav~s de una adecuada integr~

ción de li:reas habi tacionales, industriales, c!vicocomerciales, recreativas 

asistenciales y educativas. 

- Agrupar d. las er.:presas en conjuntos, parques y ciudades industria-

les, para contribuir a proporcionar ayuda en los aspectos de organización, 

complementación y funcionamiento as! como en el swninistro de servicios. 

3 .11. 2. Características Tlicnicas y Financieras. 

Fidein presta los siguientes servicios: 

a) Otorga financiamientos para estimular la construcción de nuevos -

conjuntos industriales, centros comerciales y naves industriales. 

b) Promueve la creció11 de conjuntos , parques, ciudades industriales 

y centros comerciales en diversas entidades de la República. 

e) Promueve la participación de los Gobiernos y de las asociaciones 

de empresarios, 

d) Promueve ante el Ejecutivo Federal y de los Estados las obras de 

infraestructura requeridas o el complemento de las existentes. 
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e) Promueve en los conjuntos industriales tecnología, asesoramiento y 

financiamiento, así cc:amo el auxilio y servicios comunes. 

f) Estudia y sugiere operaciones de compra-venta de terrenos y ejecu

ción de obras de diversos tipos. 

Para los financiat:'lientos que otorga el Fondo, se conceden plazos de -

hasta cinco años para oagar los sitios industriales, además de aue se ofr= 

cen incentivos fiscales necesarios para promover las inversiones que el -

Fideicomiso desea estir..ular. 

Fidein apoya preferenterner.tc el financiarniento para la construcción 

de edificios y adquisición de maquinaria con lo que libera recursos aplic~ 

bles a capital de trabajo. 

3.12. Minerales no Metálicos M.:;xicanos ~M.N.M.H.). 

3.12.1. Definición y Objetivos, 

Minerales no Metálicos es un fideicomiso manejado por Nacional Fina~ 

ciera por medio del cual a través de la apl icaci6n de técnicas modernas y 

con la organización de concesionarios, es posible diversificar la produc-

ción, haci~ndola concurrir a los mercados nacionales y disponer de excede~ 

tes de estos minerales y sus derivados para la exportaci6n. 

Los objetivos del Fondo son: 

- Mejorar , ampliar y desarrollar técnicas de explotaci6n,beneficio, 

industrialización y comercialización de minerales no metálicos, así como -

de mármoles, granito y onix ,exceptuando asbestos, azufre, carbón, turba, -

!ignita, fluorita, grano, roca fosf6rica, sal, sulfato de sodio y nitrato 

de sodio. 

- Proporcionar asesoría técni.=a para la organización de los concesio

narios de yacimientos de rn:.ncrales no metálicos, para la exploración, ex-

plotación, beneficio y comercialización de los productos y sus derivados. 

- Promover la instalación de emprcsaS industrializadoras de productos 

para sustituir importaciones y en su caso favorecer e;.cportaciones, 

- Promover el estudio de procesos que incrementen el aprovechamiento 
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de los aludidos minerales y la realización de cursos de capacitación para 

ejidatarios, canuneros y pequeños propietarios concesionarios. 

- Otorgar créditos para financiar las actividades relativas al objet! 

vo del fideicomiso. 

3.12.2. Sujetos de crédito. 

Aquellos ejidatarios comuneros, concesionarios, pecrueños propietarios 

de yacimientos y empresas constituidas que cuenten con la documentación l~ 

gal suficiente para la exploración, explotación, beneficio, industrializa

ción o canercialización de minerales no met&lic-:>s. 

3.12.3. Características Técnicas y Financieras. 

Los tipos de créditos que concede el Fondo son: 

a) Habilitación o Av!o1 

b) Rcfaccionario1 y 

e) Para la exploración evaluativa de minas en operaci6n. 

El crédito de habilitación o av!o deberá ser usado en capitdl de trd

bajo, para cubrir gastos directos de explotación {materias primas, materi!! 

les y mano de obra) • 

El crédito refaccionario proporciona recursos para el desarrollo de -

nuevas minas o para la ampliaci6n o mecanización de minas en operaci6n y -

para el equipamiento de nuevas plantas de beneficio o bien para la amplia

ci6n o modernización de plantas en operación. 

El crédito para la exploraci6n evaluativa de minas en operación otor

ga financiamiento para incrementar la capacidad de explotaci6n, en funci6n 

de una mayor cuantificación de reservas y podrá ser de dos tipos: 

a) Cdiditos cuya operación s<::rá independiente de los resultados que -

S:! obtengan de la exploración. 

b) Créditos cuya recuperación estará sujeta a que se obtengan resul t!;! 

dos positivos de la exploración, en cuyo caso en adición al inter~s normal 

que se cobrará, se fijará previamiente un cargo adicional por concepto de 

regalías. 



66 

El plazo de recuperaci6n de los créditos será de 3 a 8 años, depen--

diendo del tipo de crl!dito concedido. 

J.13. Fideicomiso para la Cobertura de Riesgos Cambiarlos (FiCü!'Cil). 

3,13.1. Definici6n y Objetivos. 

Constituido por el Gobierno Federal en marzo .:lt! 1983, tiene por fina

lidad efei.:Luar operaciones que liberen de riesgos cambiarlos a l.:is empre-

sas establecidas en el pa!s, respecto de adeudos en moneda extranjera a su 

cargo, a través de programas que tiendan a evitar el otorgamiento de subs! 

dios. 

ricorca al ser un fideicomiso con derecho de recibir del Gobierno Fe

deral apoyos financieros extraordinarios para cumplir con las obligaciones 

que contraiga y tener acceso a di visas extranjeras del mercado controlado 

con el mismo nivel de prioridad del resto del sector público, surgiiS como 

la solución a la interrupción del proceso de renovación automátf ca ele los 

créditos extranjeros, la crisis en la balanza de pagos y el deterioro de 

las condiciones de los negocios del país. 

3 .13 .2. características Técnicas y Financieras. 

Ficorca empezó a trabajar princip 'lmente con el Programa 11Cobcrtura 

de Riesgos Cambiados Derivados de Endeudamientos Externos" que intentaba 

la renegociación de la deuda externa privada bajo cuatro !Jrincipios funda

mentales: 

1. El Gobierno Mexicano no aswnirá el compromisCI do pago dC la deuda 

privada. 

2, nab!a necesidad de estttblecer algún programa que incentiv.:1.ru los -

proceso~ de negociación de dicha deuda. 

3. Se drbcría tomar en consideración la difícil situación de liquldez 

de la mayor parte de las c:mpresas mexicanas. 
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4. No podría aceptarse el otorgamiento de subsidios financieros ni -

de tipo de cambio para la soluci6n del problema. 

El programa empezó a trabajar en mayo de 1983 bajo cuatro sistemas: 

a) Los sistemas 1 ¡ 2 cubrían el riesgo cambiario sobre pagos del -

principal de los adeudos; adem~s el sistema 2 incluía el otorgamiento de -

cr~dito en pesos para cubrir el importe de la operación de cobertura de -

riesgo cambiarlo. 

bJ Los :listern.'.l~ 3 y 4 cubrían el riesgo cambiario sobre pagos del -

principal y de los intereses, hasta cierto límite prcestablecido1 el sist~ 

ma 4 otorgó además de las características del J, crédito en pesos para f~ 

cili tar el acceso al programa de cobertura. 

El requisito fundamental para participar en el Programa era la reneq~ 

ciación de la deuda para su pago a largo plazo, mínimo 6 3.ños, pagando las 

empresas los dólares en M6xico (a Ficorca) en moneda nacional y obligándo

se el Fondo, a su vez, a pagar en la ciudad de Nueva York, E.U.A., en las 

fechas programadas, los dólares al acreedor respectivo. 

La principal característica de este Programa, fu6 el ser una solución 

a la crisis de ese momento (1982-1983), por lo cual funcionaba con las dfl!! 

das contra!das con anterioridad al 20 de diciembre de 1982, y que rene90-

ciados, ten!an nuevos vencimientos a largo plazo. 

A partir del 15 de febrero de 1984, entró en vigor el Programa para -

la Co~rtura cie Riesgos Cambiarías para Nuevos Endeudamientos Externos, -

que sustituye al anterior, en el cual pueden participar las empresas esta

blecidas en el pafs que contraigan o hayan contraído adeudos en moneda ex

tranjera con fecha posterior al 20 de diciembre de 1982, pagaderos fuera -

de la República Mexicana, siempre que cumpla los siguientes requisi tasi 

1. Que el plazo de pago del adeudo sea de cuando menos 8 años. 

2. Que el monto del adeudo sea por lo menos de 100,000 dólares o su -

equivalente en cualquier otra moneda extranjera. 

Las ventajas que pued~n obtener las empresas participantes en el Fi-

deicomiso son: 

a) Adquirir dólares en una fecha determinada al tipo de cambio contr~ 

lado, para ser entregados en el futuro como pago de su adeudo. 

b) Consequir cr#3'.dito en moneda nacional de Ficorca para la adquisi --
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jero en una fecha futura y al tipo de cambio controlado. 

c) Como los dólares comprados en una fecha determinada serán entrega

dos por Ficorca en t,tna fecha futura en el extranjero al acreedor correspo~ 

diente, causarán intereses ::al cu lados con base en las tasas para depósitos 

en eurodólares cotizados por bancos líderes internacionales. 

Los interesados deberán presentar solicitud de participación en el -

Programa ante la institución de crédito en la que hayan realizado, o vayan 

a realizarse, los trámites relat.i.vos a la aplicaci6n de las divisas objeto 

del adeudo. 
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CAPITULO 

FINANCIAMIENTO A TRAVES DE CASA DE BOLSA 

La nacionalizaci6n do la banca en septiembre de 1982, signific6 una -

reestructuraci6n en la Historia Financiera de Mlíxico y abri6 las puertas -

para el desarrollo pleno de un Mercado de Ca.pi tales, como una opci6n nove

dosa para el manejo de los recursos por parte de ahorradores e invereioni! 

tas y una <ilternativa para el Financiamiento y Capitalizaci6n de la Planta 

Industrial Mexicana. 

El Mercado de Valores en M4b:ico, surgido en las postrimer.tas del si-

glo pasado, se mantuvo casi es años en la oscuridad, hasta que en 1975 se 

promulq6 la Ley del Mercado de Valores. 

Loe90 de una t::i\.a}IA i.j"' L-OJ1bc.ilic1aci6n, las nuevas circunstancias ccon6-

micas del país y la necesidad por política econ&nica de disponer mecanio-

mos mS.S ágiles y eficiontee para impulsar el desarrollo , obligan a que -

ahorradores, inversionistas y empresarios vuelvan los ojos nl mercado do -

valores. 
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4.1. Que es la Bolsa Mexicana de Valores. 

Es una instituci6n privada, constituida como sociedad An6nima de Cap! 

tal Variable, autorizada para operar a nivel nacional por la Secretada do 

Hacienda y Cr&dito Público. 

EstS. regulada en su funcionamiento Por la Comisi6n Nacional de Valo-

res, organismo gubernamental que ejerce un control y vigilancia sobre los 

valores que se cotizan en Dolsa, sobre las Casas de Bolsa y sobre la pro-

pia Bolsa • 

Entre las funciones que realiza la Bolsa destacan por su importancia 

las siquientes 1 

1) Proporciona locales adecuados para que las Casas de Bolsa efectúen 

sus operaciones de una manera regular y pennanento. 

2) Supervisa que las operaciones que ahí se realizan se lleven a cabo 

dentro de los lineamientos legales establecidos pata regular la actividad 

burs&<il. 

l) Vigila que la conducta profesional de los Operadores de Piso (que -

actúan en representaci6n de las casas de Bolsa} se rija confonne a eleva-

dos principios de la 6tica profesional. 

4} cuida que los valores inscritos en sus registros satisfagan los r! 

:¡-.ii3i:o:l co:rc=pcr.dicr.tcc, pe.rs ::f::e:::~r S:2TJr!d~d e lee !r.\'enfo~ht,,!'. 

5) Difunde ampliamente las cotizaciones de los valores, as! como los 

precios y las condiciones de las operaciones que se ejecutan en su seno. 

6} Realiza diversas activi.dades de promoci6n que destacan las cualid! 

des de la invers i6n en valores y dan a conocer los mecanitill\os empleados en 

el mercado1 tambUn a trav6s del Instituto Mexicano del Mercado de Capita

les A.C., organiza actividades en materia de capacitaci6n y especializa--

ci6n sobre el Mercado de Valores, misma que son reconocidas oficialmente. 

4.2. Requisitos para Cotizar en Bolsa. 

"La Bolea debe ser la einpresa m&s importante de los empresarios 11
, (2) 

(2) El Mercado de Valores, Reynaldo HernSndez y Luis E. Mercado. 
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El mensaje es claro: el mercado de valores no está c5lo al servicio de los 

inversionistas, si:-:.o que es inde!;pensable para la vida de las empresas, 

por su capacidad de conceder financiamientos en plazos,términos y costos, 

que no se consiguen sino en el mercado de valc!"es. 

Por otra parte, existen antecedentes claros de los problemas finan--

cieros por los cuales han atravesado las emisoras en los Gl timos cuatro -·· 

años. 

Regularmente han buscado su financiamiento a través de los créditos -

que les conceden los bancos, sin embargo, la situaci6n ccon6rnica del país, 

donde existen altas tasas de interés e inflaci6n que obliga a las empresas 

a buscar otro tipo de financiamiento a corto y largo plazo y a financiar -

sus operaciones y programas de expansión con capital de riesgo. 

El mercado bursátil cuenta con la infraestructura necesaria para que 

los empresarios la utilicen y conozcan los mecanismos que en estos mamen-

tos se tienen en el sistema financiero mexicano. Los propios empresarios 

han sido inversionistas a otros negocios con la oportunidad que se les po

ne a su alcance para conseguir financiamientos más baratos en el corto y 

largo plazo. 

Es el momento de que las empresas familiar~s bunquen romper con esn -

adminiatraci6n tradi.cional y procedan a cumplir con sus objetivos, multi-

plicando el número de accionistas. 

Para inscribirse en la bolsa las empresas deben llenar básicamente -

los siguientes requisitos: 

- Dirigir solicitud de registro de sus acciones al Consejo de Ad.mini!: 

tración de la Bolsa Mexicana de Valores. 

- Definir claramente sus caracter!sticas: Capital Social a inscribir, 

nGmero de acciones, valor nominal de las acciones. 

- Si está realizando una oferta pública de acciones el tipo de oferta 

(primaria o secundaria) , número de acciones por ofrecer, valor naninal. 

- El por ciento que representa del capital social que se ofrece al p~ 

blico inversionista. 

En el momento de finnar la solicitud la emisora se compromete a cum-

plir con lo señalado en el reglamento interior de la bolsa en lo refert!nt.e 

a obligaciones y derechos de las emisoras proporcionando con su inscrip---
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ción original los siguientes documentos: 

Copitt del acta de la junta de consejo de administraci6n que haya aco~ 

dado la inscripción en Bclsa de las acciones, señal1t.ndose a la persona fí

sica que rcalizar.S los trámites relativos a la inscripci6n, o en su defec

to certificaci6n del Secretario del Consejo en la qui: hagan constar las e! 

tuacioncs anteriormente dcscri tas, 

Copia del oficio de autorización de la Comisi6n Nacional de Valores -

(podr& enviarse posteriormente, ya que la autorizaci6n de la Comisi6n Na-

cional de Valores, puede tramitarse en forma simultánea a la solicitud). 

Copia de la escritura de constitución de la empresa y to<ldB y cada 

una de las escrituras de reformas a la primera. 

Copia de la lista de asistencia a la última Asamblea de Accionistas .. 

debidamente firmada por los asistentes y certificada por los escrutadores. 

Actividad que realiza la empresa y lugares donde ubica sus plantas en 

la fecha de su constituci6n y en la actualidad. 

Relación de sus empresas subsidiarias, actividad que realizan, luga-

res donde ubican sut:i: plantas, monto del capital social con que cuentan y -

participaci.Sn de la solicitante en dichas empresas, en el momanto de su -

consti tuci6n y en la actualidad. 

Consejo de Administraci.Sn en funciones a la fecha de esta solicitud, 

eomentarios acerca de la personalidad de los Consejeros y Comisarios, su 

intervenci6n en otras empresas. 

Relaci6n de los principales funcionarios, sus puestos a la fecha de -

esta solicitud, antigüedad dentro de la empresa, curriculum vitae y esque

ma or9anizacional de la empresa. 

Contratos con otras firmas, empresas especialistas o agrupaciones de 

cualquier clase de las cuales la compañía recibe: asesoría administrativa, 

asistencia t~cnica, financiamiento, concesiones, explotaci.Sn de marcas, -

exclusividad de ventas, etc., explicando características de los mismos. 

Comentarios sobre las distintas instalaciones con que cuenta la empr~ 

sa y sus subsidiarias. 

Monto de inversi6n anual de la empresa en maquinaria y equipo en el -

curso de los últimos cinco años, su lugar de procedencia, monto importado 

y comentarios ~cerca de su calidad. 

En el caso de empresa tipo Holding estos datos son indispensables pa-
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ra cada una de sus subsidiarias: 

Monto de inversión anual de la ~l'!lpresa en materias primas y auxilia-

res en el curso de los últimos cinco años, enumeración de la¡:¡ mismas, su -

importancia porcentual, su lugar de procedencia y comentarios acerca de su 

calidad. 

Capacidad instalada y de sus subsidiarias, as! como su nivel de apro

vechamiento en el curso de los últimos cinco años. 

Enumeraci6n, marca y características de los bienes o servicios que -

compor.en la línea de producción de la empresa y de sus subsidiarias. 

Comentarios a.cerca del establecimiento del precio a los bienes o ser

vicios producidos por la empresa, enumeración y canentarios sobre sus pri~ 

cipales competidores, penetración en el mercado y políticas de comerciali

zacHSn, tanto de la solicitante como de sus subsidiarias. 

Enumeración y comentarios acerca de los principales centros de consu .. 

mo de los bienes o servicios producidos por la empresa y por sus subsidia

rias. 

Estados Financieros Dictaminados por Contador Público independiente, 

relativos a los últimos cinco ejercicios sociales o desde ln iniciaci6n -

de sus operaciones cuando la empresa tenga un tiempo menor de estar opera~ 

do, los correspondientes al ejercicio social de 1983 de acuerdo a los prin 

cipios de Contabilidad deberán aplicar el boletín B-10 del Instituto Mexi

cano de Contadores Públicos. Los dictámenes deberán contener a.demás de la 

opinión del Contador Público, el Balance General, el Estado de Pérdidas y 

Ganancias, el Estado de Variaciones del Capital Contable, el Estado de Or! 

gen y Aplicación de Recursos y las notas aclaratorias a estos estados. las 

compañías que soliciten la inscripci6n de sus acciones con fecha posterior 

a los 90 días siguientes a la terminaci6n de su último ejercicio social, -

deber&n proporcionar Balance General, Estado de Pérdidas y Ganancias y no

tas explicativas a los mismos, relativos a una fecha que no debcrli tener -

una antigUedad mayor de 3 meses contados a partir del día de presentación 

de esta solicitud o en su defecto de la Oferta Pública. En caso de ~er em

presa de tipo Holding se requerirá enviar Estados financieros Dictaminados 

por contador Público independiente, relativos a los últimos 5 ejercicios -

socialc~ tanto de la misma Holding (sin consolidar) como de los consolida-
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dos, as! como de los Estados Financieros de cada una de las subsidiarias. 

Estado de Hodificacioncs al capital social desde su constitución, 

indicando cu&l es el origen del aumento (aportacior1es en efectivo o en es

pecie, capitalizando de superávit ganado o de capital, cte.), señalnndo en 

e~ caso de sociedades de Capital Variable, las fcchíl.s de u.cuerdo de Conse

jo o en su caso de As~lfnblca de Accionistas en que se decreten los aumentos. 

Aplicación de utilidades correspondientes al Último ejercicio social 

acordado por la Asamblea de Accionistas que aprob6 los Estados Financieros. 

Dividendos decretados y empleo de cupones, durante los últimos cinco 

ejercicios sociales y además acl.:n·acioncs que se consideren pertinentes r: 

lacionadas con este punto. 

Informe detallado de los planes futuros de la empresa (resaltando as

pectos de capacidad instalada, capacidad aprovechada, total de producci6n -

el precio unitario de venta, etc., por cada año proyectado) complemcntañr.i 

con los Estados Financieros presupuestados o preforma para cinco años, es

tableciendo las bases que sirvieron para su claboraci6n y la oportunidad -

con que serán puestos en práctica. 

Copia del contrato de colocaci6n celebrado con la Casa de Bolsa que -

va a realizar la oferta de acciones. 

Proyecto de títulos de los valores objeto de Oferta Pública. 

Proyecto del prospecto de colocaci6n. 

También deberá entregar un cuestionario financiero econ6mico que sol! 

cita la bolsa. 

Por último debe presentar información suplem~ntaria para la valuación 

de sus acciones. 

Número de Acciones a inscribir en circulaci6n durante los años proye~ 

tados, es decir, la diferencia da acciones de un año a otro. 

Política de dividendos en efectivo par acci6n durante los años proyc= 

tadas. 

Tasa esperada de crecimiento de las dividendos futuros. 

Inversiones netas durante las años proyectados. 

Tasa de rentabilidad exigida por las ·inversionistas, siendo 6sta lJ. -

tasa mínima necesaria para inducir a los inversionistas a comprar o mante

ner el valor¡ o bien, el costo de capital de la empresa. 
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4 • 3. Instrwnentos de Financiamiento. 

En la actualidad los instrumentos de financiamiento q11e se negocian a 

través de bolsa son acciones, obligaciones, papel c..omercial, aceptaciones 

bancarias y papel cxtrabursStil. 

4.3.1. l Qu'3 es una A.c-:i6n7 

Las acciones son valores de renta variable, que representan la parti

cipaci6n de su tenedor, en la propiedad de la empresa emisora. Las accio

nes integran el capital social de una sociedad an6nima y son, por natural~ 

za, un medio de financiamiento a largo plazo. Adem&s de los dorechos de -

propiedad que las acciones confieren a su tenedor le otorgan tambl(;n der~ 

chas en la participaci6n de las utilidades que el neqocio produzca, de vo

to, de preferencia en la suscripci6n de nuevo capital, etc. Normalmente -

las acciones llegan al mercado a través de una oferta pública. Esta puede 

ser "primaria", para la obtenci6n de nuevos recursos financieros, o bi6n -
11 secundaria 11

, a través de la cuál los propietarios originales buscan obte

ner liquidez y acceso a una fuente de financiamiento futura. En cualquier 

caso, una vez que las acciones han sido vendidas al mercado en la mencion~ 

da oferta pública, caén en lo que podr,ía llamarse un mercado de transfere!! 

cía de valores y dinero, en el cuál adquieren su verdadera dimensi6n como 

instrwnentos de inversi6n, al combinarse por una parte las características 

particulares de la empresa emisora, el entorno económico y sus perspecti-

vas y por otra la apreciaci6n que de lo anterior haga la 9ente que concu-

rre al mercado y que en S\lllla define la t6nica general de la ecuación ofer

ta-demanda y por lo tanto, la tendencia del mercado. 

4.3.1.1. 1\.cciones Comunes. 

Son aquellas que confieren los mismos derechos e imponen las tnismas -

obligaciones D. sus tenedores. Tienen derecho a voz y voto en las aearobleas 

de accionistas, ast como a percibir dividendos cuando la empresa obtenga -

<,.,"., •... , 
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utilidades. A partir del año de l9B5 s6lo podrán ser nomitativas. 

4.J.l.2. Acciones Preferentes. 

Se denomina asI a las acciones que garantizan un dividendo anual mín! 

mo¡ en caso de liquidación de la empresa siempre tienen preferencia sobre 

otros tipos de acciones que existen en circulaci6n en ese momento. Se ca-

racterizan además por no tener derecho a voto en las asambleas de accioni:! 

tas. 

Las acciones preferentes adoptan varias modalidades; 

- Acciones preferentes con dividendos acumulativos: 

Son aquellas en las cuales se ha pactado que, independientemente de los r: 

sultados que haya obtenido la ernpret=:il, tienen derecho a un rendimiento 

anual fijo y que en caso de que los resultados de la empresa en un cjer.'.::i

cio no le permitan cubrir el dividendo pactado, ésta se los acreditará y -

les será cubierto en el próximo ejercicio o hasta que las 9ammci<ls de la 

empresa lo permitan. 

- Acciones no acumulativasr Se llaman así aquellas cuyos div!.dcndos -

no se acumulan y que, por lo tanto, si en un ejercicio determinado no hay 

utilidades para su distribución, dan derecho a exigir un dividendo del 5\ 

que se podrá cubrir en los años siguientes. 

- Acciones participantes: Son acciones que tienen derecho a partici -

par, además del dividendo fijo, en uno extraordinario sobre el resto de .. 

las utilidades, cuando estas llegan a superar un porcentaje determinado. 

- Acciones convertibles; Son aquellas para las cuales se ha pactado -

que despu6s de un período previamente fijado se transformarán en acciones 

comunes. 

4.3.2. ¿ QuG es una obligaci6n ? 

Una obligación es una deuda pública contraída en forma colnctiva por 

una empresa o dependencia gubernamentaL El comprador de la obligación ob

tiene pagos periódicos de interés, normalmente trimestrales, y recibe en -

efectivo el valor nominal de la obli9aci6n en la fecha de vencimiento dP. -
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la misma. 

- Es una deuda ya que la empresa, o cuyo cargo est&n i"as obligaciones 

emitidas, ha recibido dinero en calidad de préstamo. Lil empresa se ha C(lrn

prcmetido a regresar el importe recibido como crédito, en alguna(s} fe --

chafs) detenninuda(s) y pagar cierta tasa de interés por el uso de ese di

nero, los pagos de intereses usualmente son trimestrales .. 

- El compromiso de pago y la operación de crl?dito son públicos, ya -

que la empresa emisora de las obligaciones está registrada en bolsa. Por -

tanto, una buena pdrte de las acciones de la empresa se encuentran en mu-

chas manos, normalmente miles de manos. Precisamente por estar registradas 

en bolsa, la empresa tiene acceso a este mercado de crédito. 

Unicamente las el!'.:iresas registradas en bolsa pueden omitir obligaciones(l). 

Es una operaci6n de cr~dito colectiva, si bien el deudoi.· es uno solo, la -

empresa emisora de las obligaciones / los acreedores son cientos o miles de 

personas, tanto personas físicas como empresas y adem&s personas morales. 

4. 3 .2.1. Obligaciones Quirografarias. 

Son títulos valores nominativos, emitidos por sociedades anónimas (no 

crediticias) / están garantizados por solvencia econ5mica y moral de la em

presa, solvencia respaldada por todos los bienes y activos sin hipotecar. 

El interés que devengan es constante durante toda la vida de la emi-

sión o ajustable a la tasa de interGs del mercado, y es pagadero en forma 

semestral contra los cupones adheridos. 

La reducci6n de los títulos se hace mediante ainorti:z.aciones que se d!: 

terminan y programan desde el inicio de la emisión, pudiendo ser por sor-

teo, fijos o .Jnticipados. 

Este tipo de valores requiere de un representante común de l,os obliq~ 

cionistas ante la empresa emisora1 este representante es generalmente una 

inst.ltución bancaria o casa de bolsa a través de su área de financiamiento. 

(l). Redentemente se auturizaron excepciones. Sin embargo, aUn a pesar de 

las nuevas reglas a este respecto, las empresas interesadas deben de sati~ 

facer una serie de requisitos equiparables en gran medida, a una inscrip-: 

ción normal en bolsa. 



corporativo, este tiene la encomienda de vigilar el cumplimiento y legali

dad de los compromisos que de la emisión se deriven. 

4.3.2.2, Obligaciones Hipotecarias. 

Estos valores son emitidos por sociedades an6nimas y están garantiza

dos por una hipoteca que se establece sobre los bienes de la empresa emis~ 

ra, incluyendo los edificios, maquinaria, equipo y activos de la sociedad, 

se documentan en títulos nor.iinativos. En su texto está consignado el 

nO!llhre de l;i sociedad emisora, actividad, domicilio, datos de activo, pa

sivo y capital, balance o est.ado de situación financiera que se practic6 

para efectuar la emisi6n, plazo total de amortiz.aci6n, tipo de interl!s y 

formas de pago, en todas las emisiones de obligaciones deben representarse 

los intereses de los obligacionistas por un representante común, que puede 

ser cualquier persona o instituci6n que para tal fín esté autorizada. 

4, 3 .2. 3. Obligaciones Convertibles. 

Son títulos de crédito que representao fracciones de la deuda contra

ida por la emisora. Los tenedores de estos títulos recibirán una cantidad 

por concepto de intereses en la forma periódica que se haya estipulado en 

el acta de emisi6n de estas obligaciones¡ adem5s, podrán optar entre reci

bir la. amortización de la deuda, o bien, convertir sus títulos en acciones 

comunes o preferentes de la misma emisora. 

El objeto primordial de estos valores, es el procurar recursos a las 

empresas a través de apalancamiento, con la posibilidad futura de conver-

tir esta deuda en capital, pennitiendo a las firmas una mayor capacidad de 

financiamiento posterior. 

Las obligaciones Convertibles ofrecen múltiples ventajas, tanto a laR 

emisoras como a los obligacionistas; como son: 

si la empre::.a que requiere de financiamiento considera que la coti

zación de sus acciones en el mercado es muy baja, no procederá a emitit 

nuevas acciones, ya que si así lo hiciere, el monto recaudado por la emi-

si6n sería m!nimo. 



Bajo estas circunstancias, el financiamiento a través de Obligaciones 

Conver.tibles le permite a la emisora recibir la cantidad necesaria de fon

dos, con la posibilidad futura de convertir la deuda en capital. 

_ La flexibilidad. inherente al empleo de Obligaciones Convertibles, -

le permite a la firma realizar una planeaci6n más racional de su estructu

ra financiera. 

_ Btinda la posibilidad a las emisoras de endeudarse a bajas tasas de 

i nterfis, dando a los inversionistas la posibilidad de participar en las g~ 

nancias pot.enciales de capital derivadas de la buena marcha de la empresa. 

_ Bajos costos de capital durante un período de baja rentabilidad. Si 

se utilizaran acciones para financiar un proyecto de inversi6n, los pre~-

cios se deprilnirJ:an considerablemente. Al emplear Obligaciones Converti--

bles se garantiza un per!:odo razonable (6 a 9 meses) antes do que sean co~ 

vertidas en acciones de la compañía. Aqut acttlan minimizando el costo del

dinero en un período de poca actividad. 

Para el obligacionista, estos títulos ofrecen la ventaja de asegu-

rar un valor mínimo como acciones comunes en caso de que el precio de las 

acciones a que se tiene derecho disminuya1 si el precio de éstas aumenta 

el inversionista se beneficia ejerciendo la conversilin. 

Esta disminuci6n de riesgu para el inversionista, está compensada con 

una tasa de rendimiento inferior, en relación a la de obligaciones comunes• 

Si el precio de mercado de la~ acciones es atractivo, el tenedor de 

la obligaci6n 0 ptará por la conversi6n, de esta forma podr& vender las 

acciones inmediatamente en el mercado, obteniendo con t!sto, una prima adi

cional. 

Permiten la posibilidad de mayor financiamiento en aquellas firmas 

con un grado de apalancamiento considerable. 

Para el inversionista, las Obligaciones Convertibles pueden fungir 

como un seguro contra la inflaci6n. Por un lado, la inflaci6n reduce el V! 

lor real de los intereses pagados, pero por otro, existe gran posibilidad 

de que el precio de las acciones aumente, con ésto, el obligacionista se -

beneficia efectuando la conversi6n. 

se facilita la colocaci6n de la emisi6n, ya que presenta al inver-

eionista un doble plan de inversi6n a la vez. 
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4.3.2.4. Consideraciones Adicionales. 

Las altas tasas de inflación que ha venido experimentando nuestra ec2 

nom!a desde principios de los 70, las cuales se aceleraron .:iún mSs durante 

1982 y 1983, le han inpreso una volatilidad muy grande a los precios de -

las obligaciones en el mercado secundario. Mc1s, por otra parte, como un b! 
neficio, dentro del gran perjuicio que tasas descomunales de inflación ac~ 

rrean a los diversos mercados financieros, y ante la presión de ese gran -

problema, se introdujo a nuestro pa!s, en 1980, el concepto de obligacio-

n~s con tasa de interés revisables peri6dicaI:1.ente (al principio trimestra! 

mente; a la fecha, mensualmente). Cabe aclarar que dicho concepto en ver-

dad es novedoso a nivel mundial ya que, por ejemplo, el mercado de obliga ... 

cienes m&s grande del mundo, el de los EE.UU., aún no ha introducido esa -

característica a sus obligaciones (aunque todo parece indicar que ya en -

breve lo hará) • Por otra parte, en los mercados europeos, particularmente 

en el londinense, amén de haber sido originado allí, tal concepto lleva ya 

varios años en práctica (en el mercado londinense las obligacionc~ con 

tasa de interl!s revisable son conocidas como flcating rates notes). 

En teoría y en principio, al ser ajustable el rendimiento de una 

obligaci6n con frecuencia, y siguiendo las condiciones del mercado (alza -

general en las tasas de interés), la baja en el vrecio que las obligacio-

nes con tasa de interés ajustable experimentan no debe.rra ser sustancial,

ya que en cuanto el período do revisi6n llegara, de nuevo la tasa de rend! 

miento real de la obligaci6n se pondría competitivo. Sin embargo, el núme

ro de combinaciones posibles con base en las variables a manejar (percep-'"' 

ción del mercado) de las tendencias a futuro en las tasas do interl!s1 pre

cio de la obligación; rendimiento real del momento de la obligacicSn al pr~ 

cio del mercado también del momentc; distancia en tieri!po a las amortizaci~ 

nes, o a la única amortización, cuando aplique; y, percepción del riesgo -

de insolvencia de la emisora es tan amplio, que es muy diffcil precisar en 

la vida real la interacción exacta de todas esas variables. Sin em~argo, -

la experiencia mexicana del casi colapso cie la economía durante 1982, pt~so 

en evidencia lo que una combinacicSn de temor a que la tasa de inflación -
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(y en consecuencia las tasas de inter~s) Sd desbocara, ya a nivel de tres 

dl'.gitos, más el también temor a la insolvencia de las propias emisoras de 

obligaciones, puede ocasionar. 

En realidad, de una manera análoga a la experiencia del mercado acci~ 

nario nuestro mercado de obligaciones, aunque formalmente en existencia -

por ya muchas décadas, para efectos prácticos, está aún en sus inicios. En 

la medida que la percepci6n colectiva, tanto de los inversionistas como de 

los emisores, evolucione, este mercado presenta un futuro de un crecimien

to espectacular, en el cual todos los sectores de la economía involucrados 

serán receptores de los beneficios inherentes. 

4.3.3. Papel comercial. 

Por papel comercial se designa a aquellas operaciones de crédito a -

corto plazo entre empresas, las cuales tienen como objeto canalizar exce-

dentes corporativos de efectivo temporales a otra (s) empresa (s) que los -

acepta(n) y por el uso de los cuales, quien utiliza esos excedentes, usua! 

mente está. (n) dispuesto (s), a pagJ\r una prima ~obre la tasa pasiva de inte

rés del mercado. 

Desde el punto de vista financiero, la principal ventaja que represe!! 

ta para las empresas (o personas físicas) que participan en este morcado -

como compradores, es obtener una tasa de rendimiento superior a la de 

otros instrUJi\entos, o un costo de financiamiento menor al del mismo merca

do, para la empresa oferente del papel comercial. Ademtis, las emisiones de 

papel comercial, usualr:iente no tienen garantía específica. 

Referente al aspecto fiscal, los rendimientos obtenidos son acumula .. 

bles, para las personas morales. Para las personas físicas, en la actuali

dad, reciben un trat;uniento idéntico al de los cedes bancarios, es decir, 

únicamente son sujetos de impuesto (al 21\) sobre los primeros doce puntos 

porcentu3les de rendimiento obtenidos. Esto es, puesto que el 21• de 12 es 

2.52, esta última cifra (en puntos porcentuales anuales) es la que a una -

persona física le es automáticamente retenida por la casa de bolsa con 

quien se efectúe la operaci6n. 
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El mercado del papel comercial es muy antiguo. De hecho, es una nece

sidad natural que surgi6 de las propias empresas. Sin embargo, en el mere~ 

do bursátil es un instrumento relativamente nuevo, implantado en septiem-

bre de 1980. 

El papel comercial, )Unto con el mercado de obl i<Jacioncs, son necani~ 

mos de des intermediación. Es precisamente sobre este concepto donde desca!?

sa la filosofía comercial. 

Con frecuencia se presentan situaciones en que las empresas requieren 

de efectivo a corto plazo para utilizarlo como capital de trabajo {en el -

Linanciamicnto de inventarios, cuentas por cobrar, anticipos y/o pagos a -

proveedores, etc) . Para satisfacer esa necesidad, la banca cuenta con l{-

neas de cr~dito las cuales pueden ser utilizadas por las empresas dentro -

de los límites fijados y de acuerdo a la disponibilidad de efectivo exis-

tente. Sin embargo, a pesar de ello, en algunas ocasiones dicho mecanismo 

no es suficiente y las empresas se ven obligadas a la búsqueda de fuentes 

adicionales de cr~dito a corto plazo • 

.Justamente de esa necesidad surgi6 el mercado del papel comercial. En 

realidad en los círculos empresariales, aun en las grandes ciudades, los 

empresarios se conocen entre sí. Ese conocimiento se hace extensivo, en -

forma general, a las características de las propias empresas que represen

tan. De esta forma y con base en la identidad de objetivos, en algún mame~ 

to a alguno de ellos se le ocurri6 intentar conseguir financiamientos a -

corto plazo de parte de sus conocidos (empresas) 1 particularmente de aque

llos que suponía podrían encontrarse en una situaci6n de liquidez excesiva 

temporal. Apoyados en la confianza derivada de la experiencia de muchos -

años de trato directo o indirecto de negocios y principalmente en la reci-' 

procidad se desarrolló este mercado. 

En nuestro pa!s, al igual que en cualquier otro, podría afirmarse que 

ese mercado siempre ha existido. El único cambio notable ha sido que al in 

corporarse el papel comPrcial formalmente a través de bolsa, ha logrado -

una difusi6n sustancial por los medios masivos de comunicación. Por otra -

parte, al abrirse la puerta del papel coniercial vía bolsa, permitió el ac

ceso del lado de los colocadores, a algunas empresas que especialmente por 

su magnitud (relativamente pequeñas) este mercado les esta vedado, o, en -
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el mejor de los casos, muy limitado. Tambil!n desde el punto de vista del -

"tomador" de papel se ampli6 la base de participantes, ya que, aunque no -

en forma típica, algunas personds f!sicas suelen invertir en papel comer-

cial. La causa principal en ambos casos, es la enorme flexibilidad que re

presenta operar a través de bolsa. El ser operado tanto en el mercado pri

mario como en el mercado secundario, actualmente en múltiplos de $100,000, 

le brinda una gran versatilidad a este instrumento. 

El mercado del papel canercial cubro un segmento del mercado de inte: 

mediaci6n de crlS:dito. Principalmente por la agilidad que lo caracteriza, -

cubre una necesidad legítima de las empresas que tienen acceso a 63.. 

4.3. 4. Aceptaciones Bancarias. 

Implantadas durante 1981 en Hbico, las aceptaciones bancarias cons-

tituyen un instrumento más del mercado de dinero. Aunque de reciente crea

ción en nuestro pa!s, este instrwnento es muy antiguo en otros mercados. 

La aceptación bancaria en H6xico (1) se ha estructurado can.o una ope

ración de cr~dito a corto plazo, mediante la cual la banca múltiple estS. -

en posibilidad de financiar a las empresas. 

Entre sus principales características se pueden citar: 

- se documentan como letras de cambio giradas por las empresas usua-

rias del crédito, a su propia orden, las cuales son aceptadas por institu

ciones de banca múltiple. 

- Es un instrumento a un plazo no mayor a 360 d!as. Las emisiones que 

se han realizado hasta la fecha, no han excedido de vencimiento a tres nie-

ses. 

- Se manejan en múltiplos de $100,000. 

- Funcionan a trav~s de tasa do descuento, al igual que los Cates y -

E'!l papel comercial. 

(1) En EE.UU. este instrumento presenta características muy diferentes a -

su contrapartida en Hl!xico. Por ejemplo, allá las aceptaciones bancarlas -

son emitidas exclusivamente para financiar operaciones de canercio exte--

rior típicamente importaciones, aunque las exportaciones tambil!n pueden -

ser objeto de este tipo de financiamiento. 
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- Referente al aspecto fiscal, es idéntico al de los inversionistas -

en papel comercial. Los rendimientos obtenidos son acumulables, para las -

personas morales. Para las personas Hsicas en la actualidad, reciben un -

tratamiento idéntico a lob cedes bancarios, es decir, son sujetos de im--

puesto, al 21\, únicamente los primeros doce puntos porcentuales de rendi

miento obtenido. Esto es, puesto que el 21\ de 12 es 2. 52, esta Última ci

fra, en puntos porcentuales, es la que le es autom~ticail'lente roten ida a -

una persona física por la casa de bolsa con quien se efectGa la operaci6n. 

- Su riesgo es menor al de muchos instrumentos de los mercados credi

ticios (tales como el papel comercial, las obligaciones quirografarias,--

etc.), ya que este instrumento, al haber sido aceptado por el banco emisor 

de hecho equivale a estar avaladas por este último. 

- Finalmente, este instrumento es, a la fecha, el Unico que le pcnni

te a la banca una participaci.Sn activa en el mercado de cr,dito. 

BSsicamente, un banco sólo puede prestar la parte proporcional que, -

de acuerdo al encaje legal, sus depósitos le permiten. Y esto equivale a -

que en un detcnninado momento, cualquier banco se encuentra en la situa-

ci6n que, s! a pesa~ de ya haber utilizado toda su capacidad de otorgamie~ 

to de cr~dito, aún persiste una demanda significativa insatisfecha de cr6-

di to, por parte de un buen nWuerr.. de emprssas, de no ser por las acepta e 12 

nes bancarias, las únicas variables que puede manejar un banco en esas ci~ 

cunstancias aon: 

l. Ir cubriendo gradualmente las demandas insatisfechas do crúdito -

conforme los vencitnientos de operaciones anteriores se fueren presentando. 

Sin embargo, este camino presenta el grave inconveniente de que los usua-

rios de los cr~ditos que van amortizando, muy probablemente requerirán y -

solicitarán nuevamente esos recursos. Puesto que "nadie de lo que no tia-

ne", esta posibilidad deja al banco en una posici6n incómoda y no resuelvo 

su problema. 

2. Esperar a que los dep6sitos aumenten. En este sentido, es importa~ 

te considerar que, en esencia, las dos variables que maneja un banco para 

estimular la captación de recursos (depósitos) son: la calidad de los =.:1•r

vicios que presta y la administraci6r. de la publicidad. Y ambas variables 

rinden frutos en el largo plazo, no en forma inmediata. 
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Sin embargo, a través de las aceptaciones bancarias los bancos pueden 

de una ml\nera directa, inmediata y abierta (pública) , busnar alleqarse de 

los recursos necesarios (equivalentes a depósitos) para financiar, parcia! 

i:nente, las demandas de cr~dito de las empresas medianas y pequeñas. 

Dadas las características de las aceptaciones bancarias y la complej! 

dad natural que los mercados financieros van experimentando conforme un -

pa!s se desarrolla, es de esperarse un crecimiento notable de este instru

mento en los años futuros. 

4.3.5. Papel Comercial Extraburs&til (Pagaré Empresarial Burs!til). 

El papel comercial extrabursátil, es la colocaci6n privada de finan-

ciamiento a corto plazo1 entendiendo por ello, la aei9nLici6n de fondos ex

cedentes de personas morales en general a tesoreriae de empresas con nece

sidades de flujo a cortos plazosi por cc.modidad, a este instrumento se le 

denomina "Extra B". 

La Casa de Bolsa detecta entre sus clientes personas morales, nec8si

dades de financiamiento, estructura formas operativas, establece garantías 

y recopila la documentaci6n necesaria, una vez hecho esto, ofrece el ine-

trumonto como una alternativa rM.s de inversi6n al público inversionista, -

personas morales. 

El papel de la casa de bolsa es1 en primer t~IlDino, detectar necesid! 

des de financiamiento, estructurar debidamt:ote la transacci6n, concertar 

con el público inversionista, vigilar el correcto deaarrollo del em..isor Y 

la opcraci6n en s!. Durante la vigencia de la operaci6n, vigilar el pun--

tual pago al venr.imiento de cada operaci6n y evaluar riesgos para la con-

certaci6n de nuevas operaciones. 

Unicamente pueden participar personas morales 6 priva.das, tanto como 

emisoras como inversionistas. 

Las ventajas para el emisor 6 acreditado tiene entre otras, la de ºº!! 
tar con un instrumento adicional de financiamiento probablemente más ágil 

que otras fuentes de financiamiento quo pudiura tener y a tasas de inter's 

más atractivas. 

Las ventajas para los invP.rsionistas entre otras, la de contar con un 
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instrumento más de inversión, contando ademS:s con agilidad para concertar 

las transacciones y tasas de inter&s y/o rendimiento superiores a las ta-

sas de mercado y pudiendo además ase<¡urar hasta de 90 d!as. 

Las garantías para la concertación do una operación dentro del merca

do del papel comercial extrabursátil (Extra B) , se requiere en primer tér

mino, que exista alquna forma de que el emisor del papel garantice y apru!! 

be la garantía y finalmente que lista, la qarantla sea del agrado del inve: 

sionista. 

Dentro de las garantías más usualmente aceptadas en el mercado apare-

cen: 

- Carta de crl!di to de un Banco Mexicano. 

- Aval de un Banco Mexicano. 

- Garantía prendaria sobre valores tanto de renta fija como variable, 

cotizados en la Bolsa Mexicana de Valores. 

- Fideicaniso sobre valores de renta fija 6 variable cotizados en la 

B.H.V. 

- Garant!a prendaria sobre acciones de empresas no cotizadas en ----

B.H.V. 

- Garant!a prendaria sobre inventarios. 
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4.3.6. Cuadro Coc:parativo de Caro.ctedaticaa en la Dlisi6n de Distilltu ruent.as de riruuu::t..a:iiento Durdtilea. 

Monto 

E:l.itido 

Pl.uc 

Gara.nda 

CORTO PLAZO 

Papel. ~.-.;::eptacier.u C;&dito 

···- -
Hast11 1,soo ::i. Mtnt::.o so e. M!ni:cc se :::. 

t.tr.ea de CrEditc L!nea de cr~dito I-!r.ea de Cr6dito 

de un año: r1e un añoi de ur. año e seis 

en.is1or.es de 15 emisiones de i a c-.eses. o etllisH5n 

a 91 dfas 182 dtu por eaiai6n: 

et11 dones de 1 a 

00 dfat 

Estructura Eatrt:setur4 Carta de crfdito de 

t1nander,, de la Finandcr:i de h. Banco, Aval Sanc.uio 

~presa et!'preaa Ce.tea, Pctroa:, PC, 

A.B •• Acc!.1..ir.cu t" 

Bona de Prenda 

DDpreue Registradas eualquiar cualquier 

empresa Autorizadas en la IDtV e:i:ipresa 

Coflto Mercado Ke:rc4do- Hercado 

(Cete + 4 ptof,) (Cet~ + 8 A 10 (Cete + 'ptos.) 

ptos.) 

tARGO rL1\ZO 

Cbl 1.qacionu 

Cías. Extri'\njP..r.:ui C!u. Mex-icanu 

hasta 4,Cl'!-0 ;,. C.apitnl Contable 

Quiroqrafdn. <>. 

o Hipotecari.:t. 

cualquier 

5\ arriba del 

;,.., ,., -- _ .. _ -t'-•.,, 

Quiroqrnfarin 

o Hipotecaria 

Cualquier 

t"r.lpre1H1 

5\ arriba del 

A<:eiones 

Nacionales y 

txtranjMAS 

Cede o Ccte ( int~ Cet(• o Cede (1nte ... Can.iB16n 

reses). resesl. 

4.5\ 1 qat'tos, r.ia ... 4,S,, 'l-'S'toa, TMn~ 

nejo y troa. en - jo ~· toma en fime 

!inne 
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CAPITULO 

ANALISIS E INTERPRETACION DE ESTADOS FINANCIEROS 

Las decisiones de financiamiento e inversi6n, requieren una dosis si¡ 

nificativa de informaci6n, para que sus resultados sean acordes con las e~ 

pectativas dentro del entorno econ6mico global, como del sector empresa--

rial, y es aqut donde la informaci6n se hace mSs necesaria, donde cuanta -

más información se tenga, mls acertada -al menos en teoría- ser& la deci-

si6n. 

No obstante, el alle9arse la mayor informaci6n posible, el analizarla 

e interpretarla con elementos de juicio y conocimientos, y el actuar con-

forme a ella, ha sido y seguirá siendo la manera m&s inteligente de finan

ciamiento y en general, de tomar cualquier decisi6n. 
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s.1. Generalidades del Análisis e Interpretaci6n de Estados Financieros. 

El an!lisis e interpretaci6n de los estados financieros ha surgido c~ 

mo resultado de múltiples estudios de orden contable y econ6mico, que han 

hecho posible determinar principios, f6rmulas y criterios que pcmitan co

nocer la situaci6n financiera de una empresa. 

lPor qua§ es importante conocer la situacH5n financiera de una empre--

ea? 

Se destacarln dos razones. En cuanto a la propia empresa, le interes!! 

rS. para poder fijar sus derroteros en orden a su crecimiento y seguridad. 

Por el lado de las Instituciones Financiera3, deber&.n conocer los estados 

financieros de sus clientes en materia crediticia, con el fin do lograr un 

correcto otorgamiento del cr,dito. 

La serie de operaciones activas que realiza la Banca procede mayormen 

te de los recursos ajenos que so11 captados1 por esta raz6n, es importante 

vigilar la recuperabilidad de los créditos que otorga. 

El an&lisie e interpretaci6n de los estados financieros tiene lugar -

dentro de la serie de estudios que se realizan con objeto de evaluar la r! 

cuperabilidad del cddito. A esa serie de estudios dentro de la pr&ctica -

Be le ha denaninado Estudio de crl!dito. 

5.2. Elementos no Financieros para fines Crediticios. 

Existen elementos no financieros que se deben valorar para minimizar' 

el riesgo que significa cada solicitud de crGdito, que por lo 9eneral no -

van inclu!dos en la información financiera que en muchas ocasiones dan el 

por qu5 de las cifras. 

Doscripci6n y evaluaci6n de los cr&ditos solicitados¡ el aspecto ini

cial de toda solicitud de crl!dito debe ser la determinaci6n del crUito, -

en base a las necesidades y capacidad de pa90 debi8ndose enfatizar en los 

siguientes aspectos 1 

l. Destino y Plazo.- El destino del crédito determinar& en cierta fo! 
ma el plazo m's adecuado al que debe otorgarse el financiamiento, esto es, 

que si la necesidad de la empresa es la ampliaci6n de su planta producti--
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va, no deber! otorgársele un cr4dito a corto plazo, en virtud de que su ~ 

dd colocar a la empresa en serias dificultades para la liquidaci6n del -

mismo, dada la recuperacHSn de la inversi6n a realizar. 

2. Giro y Naturaleza.- Deber! tenerse presente la actividad eeon6mica 

realizada por el sustentante, a fin de que la naturaleza o tipo de crédito 

solicitado, so apegue a las necesidades de la misma. 

Por ejemplot No podr!a otorg&rsele un cr,dito de Habilitaci6n o Av!o 

cuyo destino principal es la adquisici6n de materias primas a una empresa 

netamente comercializadora1 o bien una linea en Descuentos a una or9aniza

ci6n cuya política de ventas es no documentar los adeudos de sus clientes. 

3. Monto mbimo por Acreditado.- Hay que recorclar los límites m&ximos 

de responsabilidades directos y contingentes a cargo de una misma persona, 

entidad o grupo de personas, de acuerdo a las disposiciones de la Comisión 

Nacional Bancaria y de Sequros y del Banco de H6xico, asentadas en la cir

cular de cr,dito no. 261 J sin embargo, con el objeto de diversificar ade-

cuadamente la cartera y minimizar el riesqo, la Institución Bancaria en -

los casos que ast lo ameriten determina limites inferiores a los leqales. 

Experiencia de la Empresa; resulta indispensable allegarse de la in-

formaci6n necesaria que permita determinar la relaci6n que la empresa man

tiene con sus proveedores, eon la instituci6n misma y con terceros, a mnn! 

ra de verificar la solvencia moral y econ&nica, as! como su seriedad en el 

cumplimiento de sus compromisos. 

Las bases para ello sertan los antecedentes cont 

l) lnstituci6n Bancaria. 

a) Antiguedad como acreditado y cuenta-habiente. 

b) Renovaciones. 

c) Cartera vencida. 

Clientes con una situaci6n financiera similar no ea posible tratarlos 

de igual forma, si se tena en consideración la antiguedad en las relaci':t-· 

nes con la Instituci6n, ea decir, no es lo mismo un cliente con arraigo de 

15 años a uno que tan solo C".ienta con 3 ln&dBSJ ast znismo, los antecedentes 

en materia crediticia dan una imagen más clara de la buena o mala experie~ 

cia cocno acreditado, como ser!a el caso de constantes incursiones en ~eno

vaciones de crédito y cartera vencida. 
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2) Con Terceros. 

a) Demandas. 

b) Huelgas. 

e) Cartera vencida Senicrcb (Servicio nacional de informaci6n de -

crlldito bancario) • 

d) Infonnes de crlldito. 

e) Otros (clientes y canpetidores). 

Una empresa con un mal antecedente en alguno de los punto~ enuncia-

dos con anterioridad, merece de un análisis más profundo en sus relacio-

nes con terceros para evaluar la posible repercusi6n en su situaci6n fi-

nanciera y la buena o mala administración de los recursos manejados por -

la misma. 

Existen otros factores que no propiamonte son experiencia de la em-

presa, cano por ejemplo: la verificación de la sociedad, siendo necesario 

hacer hincapid en aquellas empresas pequeñas que en un momento determina

do podrían no estar legalmente constitu{das y por lo tanto no habilitadas 

como sujetos de crédito. 

Giro y Or9anizaoión. 

El desarrollo de este concepto deberá proporciunar idead que comple

menten el juicio para evaluar la administración y trayectoria de los sol! 

citantes con el objeto de estimar la posible influencia de estos factores 

en la determinación del riesgo que implicar!a la aprobaci6n de la sol ici

tud. 

En este punto deber& utilizarse en una fonna práctica, basado en el 

criterio por parte de la persona que efectGa la evaluaci6n del crl!di to, -

quien deberá conocer las ideas expuestas dSndole el enfoque particulari-

zado que cada solicitante amerite. 

Dentro de los aspectos que se consideran más importantes a desarro-

llar, se enuncian los siguientes. 

1) Constitución y Modificaciones. 

El conocimiento de la antiguedad en el ramo, las denominaciones -

sociales adoptadas, la trayectoria del capital social dan una 

idea m&s clara y precisa del arraigo de la empresa en la activi-

dad económica que desempeña y el crecimiento exper !mentado dentro 

de la misma. 



92 

2) L.tnea de negocios de la empresa. 

Para poder evaluar una solicitud de cr6dito, es necesario conocer 

con amplitud lacaracter!stica de los negocios (actividad) realiz~ 

dos por la empresa, ya que no se deber& tratar de igual manera a 

una empresa netamente comercializadora a una que se dedica a la -

manufactura y comercializaci6n de diversos productos. 

3) Línea de negocios del grupo y su interrelación industrial. 

tratándose de empresas que por diversas circunst3ncias (capital, 

riesgos comunes, administrativos, etc.)forman parte d~ un grupo, 

es necesario conocerlo y enmarcar a la solicitante en el contex-

to global del mismo, indic&ndose las interrelaciones existentes -

entre cada una de ellas 1 con el objeto de obtener una idea mSs -

clara del desarrollo, tanto del grupo como de la empresa por sí -

sola, ya que en innumerables ocasiones factores que afectan a una 

o varias empresas del grupo, pueden llegar a ofectarla (positiva 

o negativamente). 

4) Estructura organizacional de la empresa. 

Mercado. 

El buen funcionamiento de una empresa est& relacionada en gran m! 

dida a la capacidad de sus administradores y cuerpo directivo, de 

ahí la importancia de conocer quienes son las personas que tienen 

a su cargo las d~cieiones de la misma. 

Es decir, el desarrollo de una empresa no ce el mismo si la orga

nización est& en manos de unas personas que llevan muchos años -

de conocer la actividad que se realiza a otra que en época recie!'! 

te, viene dedicándose a ello o aquellas organizaciones en donde 

solamente existe una persona que toma decisiones y al momento de 

desaparecer lista, podr!a poner en peligro la continuidad del ne

gocio. 

En toda evaluaci6n de cr~dito se tiene una necesidad imperiosa de -

disponer de informaci6n b&sica de los productos o servicios que vttnden ... 

loe acreditados, aparentemente, esta informaciGn existe en toda neqocia-

ci6n, aunque desde luego su magnitud y confiabilidad var!a (en algunos -

casos) dependiendo de los recursos y tamaños de los solicitantes. Sin em-
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bar90, en todo estudio de crédito es posiblo {con diferentes grados de -

profundidad) según el caso lo amerite, elabo1·c1.r un anS:lisis del mercado -

sobro el cual se debe tener en cuenta los siguientes conceptos 1 

- Localización. 

- Caracter!sticas de los productos elaborados y marcas. 

- Demanda histórica y esperada. 

- Oferta hist6rica y esperada. 

- AnUisis del precio. 

- perfil de los conswnidores. 

- Canercializaci6n. 

- Canales de distribución. 

- Fuentes de abastecimiento, 

El análisis de estos rubros variará de acuerdo al producto flllaborado, 

que puede ser un bien de capital, producto intermedio o de consumo final 

y podrán derivarse conclusiones importantes y a nivel de ejemplo. se puede 

el tar, si existe 1 

- Potencialidad del mercado consumidor {nacional y extranjero). 

- Cumplimiento de las especificaciones exigidas por el mercado. 

- Control estatal en los canales de distribución y/o precios. 

- Insumos nuficientes de origen :-.acional o necesita de importar ~s--

tos parcial o totalmente. 

- Competencia y el grado de itr.portancia de ésta. 

- Bienes sustitutos, o bien, los elaborados son superfluos y por lo 

tanto susceptibles de ser eliminados. 

- Un bajo grado de eficiencia operativa, existiendo por lo tanto la 

posibilidad de verse en desventaja al realizarse importaciones o -

al aparecer un nuevo cccnpetidor. 

- Etc. 

A fonna de colofón el análisis del 111ercado es complejo y casuístico 

y para escribir lo antes expuesto, baste el siguiente ejemplo: 

" En ocasiones algunos artículos de mayor precio son adquiridos por 

que SI! cree deberi'in tener mejor calidad r 'pero en otras, cualquier sobre

precio por mínimo que éste sea, dejar& fuera del mercado a un producto". 
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5.3. Concepto de An51isis. 

Los estados financieros, reflejan la situación financiera de una em

presa. Sin embargo, dichos documentos encierran diversa información, pr! 

sentada bajo un código contable y que requiere ser atendida de acuerdo a 

necesidades concretas. Así por ejemplo, se requiere saber cual es la li-

quidez de una empresa, como un factor importante de su situación financi~ 

ra, el estado financiero contiene elementos para valuar este aspecto, pe

ro se necesita codificar la información contenida en el documento, a fin 

de poder emitir un juicio. Dicha operación se conoce con el nombre de An! 

lisis e Interpretación de Estados Financieros, la cual permite emitir op! 

niones fundamentales de la situación financiera de una empresa en rela--

ción a determinados prnpósi tos. 

Por análisis se entiende, en sentido general, la descomposición de -

un todo en las partes que lo inteqran. Tiene como objetivo el poder com-

prender la naturaleza y caractcrl'.sticas de cada uno de los elementos que 

forman el todo, El anSlisis como ml!todo, es utilizado en el estudio de -

los estados financieroR y es: "Un método que sirve para explicar y com--

prender la información que los estados financieros contienen", 

Por medio del ani!Í.lisis se puede tomar cada una de las cifras presen

tadas en un estado financiero para su estudio independiente, o bien, para 

su comparación con otras cifras, procediendo a su evaluaci6n de acuerdo -

con diversos criterios. Asl'. es, que tiene su surgimiento la interpretación 

de estados financieros. 

Concepto de Interpretación. 

El tl!nnino interpretación tiene la connotación de comentario crítico, 

y es en este sentido en el que se le aplica con relación a los estados fi 

nancieros, ya que por interpretación de ellos se entiende: 
11 El juicio que al respecto de la situación financiera de una empre

sa se emite, partiendo del conocimiento de sus cifras y relaciones entre 

ellas, así como de criterios definidos y apreciaciones subjetivas a~ 

quien lo realiza 11
, 

Asf pues, en la interpretación de los estados financieros intervie-

nen tanto el criterio de la persona que lo realiza, fundamentado por su -

experiencia, como los criterios que de orden contable se ha establecido -
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para tal efecto. 

El análisis y la interpretación de los estados financieros son dos -

conceptos que se han manejado conjuntamente. Por una parte, la interpret~ 

ción se basa necesariamente en el análisis, por otra, el análisis por s! 

mismo posee poca significació11t los valores numl!ricos que arroja toman re

levancia cuando son interpretados. 

5. 3. l. Objetivos del Análisis e Interpretación. 

En general se puede señalar que el objetivo del .:málisis e interpre

tación de estados financieros es proporcionar información oportuna, así -

como criterios que permiten tornar decisiones, establecer controles y rea

lizar cálculos para diversos fines. 

El an&lisis e interpretación de los estados financieros persigue sa

tisfacer diversas necesidades y por tanto puede enfocarse (o solicitarse 

su realizaci6n) para: 

- Propósitos internos de la empresa. 

- Propósitos externos a la empresa. 

Conociendo estas posibilidades, se ubica que el anS:lisis e interpr~ 

tación que realizan los bancos de sus empresas-cliente sea de tipo exte: 

no. 

Los objetivos que se tienen en el análisis e interpretación de los 

estados financieros soni 

Accionistas. 

a) La redituabilidad de su inversión. 

b) La tjarantía de su inversión. 

c) La correcta administración de su inversión. 

d) La adecuada y razonable obtoncHSn de utilidades. 

e) La liquedez de la empresa. 

f) Las necesidades de inversión. 

Directivos. 

a) Revisi6n de políticas administrativas. 

b) Ajustes de estrategias financieras. 

e) Presupuestos y pronósticos. 
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d) Controles administrativos y financieros. 

e) Planes de crecimiento y desarrollo. 

f) Localizaci6n de e\:~ ficiencias en la esLructura financiera. 

g) Visualizar posibilidades de financiamiento. 

Inversionistas. 

a) La seguridad de su inversi6n. 

b) Los adecuados intereses en su inversión. 

e) Las posibilidades y conveniencias de invertir o ampliar su inver

si6n. 

Empleados y Obreros. 

a) Cálculo de la participación de utilidades. 

b) Negociación de tabuladores y prestaciones en las revisiones de -

contrato colectivo. 

Proveedores. 

a) La conveniencia de ampliación o reducción de montos de cri!dito. 

b) Las posibilidades de pago de la empresa. 

e) Las posibilidades de venta a sus clientes. 

d) Las condiciones de venta para sus clientes. 

Acreedores. 

a) Determinar la solvencia y capacidad de pago de la empresa. 

b) Determinar la ampliación o reducción de plazos. 

c) Conocer las garantías de la empresa con respecto a sus cr!Sditos. 

Secretaría de Hacienda y crl!dito Público. 

a) Definir o revisar y controlar políticas arancelarias. 

b) Determinación de montos gravables. 

c) Vigilancia del pago adecuado de los impuestos. 

d) Presupuesto de ingresos de la federación. 

Secretaría <le Programación y Presupuesto. 

a) Para fines estadísticos. 

b) Promover y apoyar actividades industriales. 

Secretaría de Comercio y Fomento Industrial. 

a) Para fines estadísticos. 

b) Definir y controlar políticas de precios. 

e) Posibilidades de expansión a diversos mercadod internacionales. 

d) Definir pol!ticas de importación y exportación. 
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Objetivos para las Instituciones de Crédito. 

Tal como el análisis e interprctaci6n de estados financieros tiene .. 

utilidad para otros organismos, lo tiene tarnbi~n para la Banca. Las múlti 

ples finalidades que tiene para las Instituciones Financieras se pueden -

clasificar en dos grandes ramas: 

a) Para la promoción de servicios. 

b) Para fines crcdi ticios. 

En orden a la promoci6n de servicios, es una forma útil y fiel {no -

exclusiva) de conocer las características y necesidades dí! los clientes, 

con el prop6sito de ofrecer aquel.Los servicios financieros que se adecúcn 

a l!s primeras y satisfagan las segundas. Por lo que se refiere a los fi

nes crediticios, el análisis e interpretación de los estados financieros 

se convierte en una herramíenta importante, ya que permita evaluar a los 

clientes solicitantes de crédito, con miras a su otorgamiento. 

Un Banco podrá medir la viabilidad de otorgar un crédito, ya que a -

trav~s de la referida técnica le interesa conocer entre otras; 

a) La situaci6n financiera de la empresa-cliente, 

b) Las alternativas posibles de financiamiento. 

e) La solidez de lns garantías. 

d) Las perspectivas de la empresa. 

e) La aceptación y demanda de sus productos, etc. 

f) Su capacidad de pago. 

9) La productividad de la empresa. 

h) La rccuperabilidad de sus operaciones. 

En conclusión, el análisis e interpretación de estados financieros -

para fines crediticios es herr.amienta b.!isica e indispensable para el oto: 

qamiento del crédito. 

S. 3. 2. El .Análisis e Interpretaci6n de Estados Financieros para fines -

Crediticios. 

Uno de los aspectos más importantes de una evaluación do cr§di to l~S 

el análisis de la situaci6n financiera de los solicitantes, par~ que exi! 

ta una relaci6n crediticia sana. su liquidación debe proceder de las ope-
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raciones propias del negocio Y sólo en caso extremo dP.rivarse de su patr! 

monio o de garantías adicionales. 

El análisis de la situación financiera de los solicitantes, tiene co 

mo fundamento la información financiera. 

Conceptos Básicos. 

Los conceptos más importantes para el análisis e interpretación de -

los estados financieros en una Instituci6n de Cr~dito son: 

- Ventas. 

- Utilidades. 

- Liquidez. 

- Estructura de la inversión. 

Ventas. 

- lLas ventas son de caracter c!clico? 

- lEl incremento en ventas se debió principalmente a aumento de vol~ 

men o de precios? 

- lEl comportamiento de las ventas (incremento o disminución} se de

be a la diversificacUSn o concentración de su clientela? 

- lLa falta de crecimiento en ventas es originada por control de pr~ 

cios? 

- l.Las ventas son bajas para los recursos invertidos a precios hist~ 

ricos y reexpresados, o existe una sol.lreinversi6n de Activo Fijo? 

- lSe observ6 la tendencia de los índices? 

- lSe compararon los indicadores con empresas similares? 

- l.La estabilidad en el crecim i~to de las ventas le permiti6 incu--

rrir en cargos financieros relativamente altos. 

Utilidades. 

- l.Existe un crecimiento desproporcionado en los costos y gastos? 

- lCuál fue su or!gen? 

- lExisten retiro de utilidades v!a gastos de administraci6n? 

- lLos gastos financieros concuerdan con el volúmen y tipos de pasi-

vos? 

.. lcuS:l es el orígen de otros gastos y otros productos? 

- lCuáles son las políticas de aplicaci6n de utilidades? 

.. l.No obstante que las ventas no experimentan un crecimiento espect~ 



cular, las utilidades tuvieron un sano incremento ? 

- lLa estabilidad en el crecimiento de las ventas le han permitido -

mantener una estabilidad en los márgenes de utilidad? 

- lta mayor variabilidad en las util idadcs lograd;¡s, la expone a ma

yores riesgos? 

- lLos incrementos desproporcionados en los pasivos son el orí9en de 

disminuídas utilidades por la alta carga financierLI a la que es su 

jeta? 

- ¿se observ6 la tendencia de los índices? 

- lSe compararon los indicadores con empresas similares? 

Liquidez y Flujo de Fondos. 

- lSe pagaron desproporcion11dos dividendos en un ejercicio de limit2 

das utilidades o de deficientes flujos de efectivo? 

lLos altos saldos en inventarios se deben a actividades cíclic11s? 

- ¿cenera recursos suficientes para cubrir sus pasivos a corto pla-

zo? 

- lEl saldo de la cartera es acorde al giro de la acreditada? 

- LLas rotaciones de sus inversiones circulantes son acordes a la --

exigibilidad de sus pasivos a corto plazo? 

- l.Cuál fue el origen de los fondos obtenidos y cuál fue el empleo • 

de- los mismos? 

- l.La empresa cuenta con capacidad parn generar efectivo? 

- l.Se observ6 la tendencia de los !ndices? 

- lSe compararon los indicadores con empresas similares? 

- lSe analiz6 la antiguedad de saldos de la cartera? 

- lLa alta rotaci6n de inventarios fue ocasionada por una sobreinve: 

si6n o por baja en el nivel de ventas o por ambas situaciones? 

- c!.El financiamiento de sus inversiones en cartera e inventarios, es 

proporcionado por pasivos con costo o sin costo? lVa acorde a su -

giro? 

Estructura de la Inversión. 

- lSu endeudamiento va acorde al giio en el que se desenvuelve? 

- lEl nivel de endeudamiento llegó al punto en el que de contraer --

más pasivos le significará disminuir su utilidad marginal? 
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.. ¿se observ6 la tendencia de los !ndices? 

- lSe compararon los indica::!orcs con entpresas similares? 

- lEn contratos de crl!ditos a largo plazo se incluyen claúsulas de -

restricciones y/o gravámenes? 

- lCuSl es el orígen de los aumentos del capital?lRecursos frescos o 

capitalizaciones? 

- lSe conoce el m~todo empleado para la revaluaci6n de los activos -

fijos? 

- lSe est& aplicando el concepto de que "a mayor grado de apalanca-

miento, ma~·or ries90 11 ? 

- lExiston deudas a favor de socios? ¿rvctr!an ser susceptibles de -

subordinarsP? 

S.3.3. Los Presupuestos. 

El procedimiento del presupuesto fue adoptado por varios países eur2 

peas en la segunda dl!cada del siglo XIX y por los EE.UU. en 1821. 

En la actualidad todos los gobiernos lo tienen implantado. 

Fue hasta después de la primera querra mundial cuando el sector pri

vado empezó a darse cuenta de que también podría utilizar ventajosamente 

el procedimiento del presupuesto para controlar sus gastos, sin embargo, 

hasta hace relativamente poco, se han podido apreciar las posibilidades y 

ventajas del control presupuestal. 

El Diccionario Enciclopédico Quillet lo define en parte como; "cál~ 

lo anticipado de gastos, recursos, trabajos por realizarse en un asunto -

público o privadc1 planificación de la gestión financiera por cumplir en 

un determinado período de tiempo". 

Se le puede conceptuar como el conjunto de estimaciones coordinadas 

que hace posible prever las condiciones de operación y los resultados de 

cierto período de tiempo. 

A través del presupuesto se logran los siguientes objetivos: 

1. Obliga a una adecuada y funcional organización de la etnpresa. 

2, Exige una coordinación de todos y cada uno de los departamentos,

haciendo que operen como un conjunto unificado hacia un objetivo 

común. 
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J. Es base para un control, que tiene utiliz.aci6n: 

a) Para comparar los resultados obtenidos con las estimaciones -

planeadas. 

b) Permitir el anti lisis de las dif'eroncias, y. 

e) Facilitar la adopción de decisiones y políticas a seguir. 

El Control Presupuesta!, representa por una parte la integración de 

todos y cada uno de los presupuestos que deban regir la marcha administr!! 

ti va de un negocio y, por otra p::trte, en contir.uo ajuste de los gastos a 

los ingresos, o sea, que en todo tiempo el gasto debe ajustarse al ingre

so. 

es; 

La Inte9raci6n del Control Presupuestal en una entidad in.:lustrial -

lo. De Ventas. 

2o. Oe gastos o erogaciones. 

3o. De caja o financiero. 

4o. De gastos o erogaciones de capital. 

Las Ventajas del Control Prcsupuestnl: 

lo. Ayuda a fijar la responsabilidad a cada funci6n de la empresa, -

precisamente donde corresponde. 

20. Debido a su carácter coordinador, hace que todos los departamen

tos de la empresa colaboren para alcanzar los objetivos genera-

les fijados por el preRupuesto. 

Jo. Es el objetivo de todos los departamentos drJ la ne9ociaci6n, es 

el medio para coi11probar la eficiencia de los resultados. 

4o~ Evita el desperdicio, en el sentido de quo limita los 9aetos a -

los máximos especificados, 

So, Regula los gastos proyectados, dentro de los 1!111ites del ingreso. 

60. Señala el uso más econ6mico del capital de la empresa, toda vez 

que los planes elaborados antes del presupuesto, tienen como ob

jetivo la máxima eficiencia. 

7o. Exige que el director estudie el mercado, los productos, los mé

todos c!e fabricaci6n, y precisar los medios m&s ídtlneos para au

mentar la producci6n .. 

So. Sirve de advertencia oportuna contra cualquier optimismo irraci2' 
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nal que pudiera conducir a una expansión exagerada de ciertas -

funciones o divisiones de la empresa. 

9o. Ayuda a determinar el efecto de la pol!tica de ventas, pol!tica 

de producción, y la política financiera de la empresa. 

10. Hace posible a.nft.lizar las diferencias entre estimaciones y resu! 

tados. 

El Período del Presupuesto; se puedo decir que depende de las necesi 

dades y condiciones de operación de la empresa en cuestión, pues algunos 

sujetarán s11 plan a temporadas, estaciones, trimestres y otras mSs, la m~ 

yoría, procurarán que su control presupuesta! se ajuste a su ejercicio -

fiscal, normalmente de enero a diciembre de cada año. 

Si surgen oportunidades no previstas la existencia del presupuesto -

no debe impedir la acción administrativa irunediata para aprovechar la si

tuación. As! mismo si las condiciones cambiaran de tn3nera que parezca in

deseable adelantar proyectos planeados tales cano una costosa adici6n de 

capital, no se deberá vacilar en desviarse del presupuesto. Todas estas -

sugerencias indican que un presupuesto no debe ser un plan r!qido e infl~ 

xible, sino más bien debe ser una hei:-ramienta viable que debe ajustarse -

según lo requieran las circunstancias. Por otra parte, es esencial que el 

presupuesto no se cambie con cada capricho, ni que se considere con liqe

reza. ImpleL'lentado apropiadamente, el presupuesto se convierte en una he

rramienta importante que permite una eficaz administración por excepción • 

En resume~unque hay muchas t~cnicas que tienden a añndir flexibil! 

dad a un programa de planificaci6n y control, hay que insistir de nuevo -

que es el elemento humano, las actitudes del más alto administrador, el -

que condiciona fundamentalmente la flexibilidad real y percibida tan vi-

tal para la administración dinámica. Los presupuestos no administran1 só

lo administran las personas, 

5.3.4. Reqlas Especiales. 

Este tipo de reglas estSn orientadas a definir criterios para clasi

ficar y/o reclasificar las cifras de un estado financiero, para cada est! 

do financiero en particular se tendrán sus reglas aplicables. 
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Una vez obtenida la adecuada clasificación de los conceptos de los esta-

dos financieros, se mencionan aspectos cualitativos a evaluar en los dif~ 

rentes rubros de dicha infonnaci6n. 

Balance General o Estado de Situación Financiera. 

a) Caja y Bancos: Se trata del efectivo que la empresa mantiene, ma

nejándose en el rubro de Bancos la mayor parte d& su Tesorería. 

b) cuentas por Cobrar: Se excluirán los conceptos que no est€n rela

cionados con el giro normal del negocio (clientes), por ejemplo: prést<J-

mos a accionistas, funcionarios, compañías afiliadas o subsidiarias. En -

caso de presentar ~stos conceptos, deberán reclasificarse al rubro de De!:! 

dores Diversos y Afiliadas o subsidiarias respectivamente. Deberá verifi

carse que no existan saldos vencidos, as! como que se cuente con provisi~ 

nes adecuadas para 11 incobrablcs 11
• 

e} Documentos por Cobrar; Debe existir un adecuado reparto de ries-

gos a cargo de los girados. Verificar las fechas de vencimiento de los -

documentos vencidos, monto y grado de recuperación. 

Aunque en la actualidad la mayor.!a de las empresas venden y compran 

en cuenta abierta, no hay que perder de vista que algunos negocios optan 

por documentar sus ventas, ya sea porque la experiencia que tienen con -

su clientela no es del todo satisfactoria o por la necesidad de obtener 

fiananciamiento mediante su descuento. 

Es una sana práctica el crear reservas de cuentas malas o dudosas, -

ya que ástas permitirán pe:- un lado a la empresa contar con recursos para 

hacer frente a sus necesidades y para conocer si tiene previsión para fu

turas contingencias. 

Estas reservas siempre aparecerán en el Balance General como parti-... 

das que se restan al renglón que correspondan o podrán figurar en global, 

o no aparecer, pero si existen las cuentas y docwnontos por cobrar ten--

drlin como complemento la palabra 11Neto 11
• 

En algunas ocasiones, las empresas acostumbran contratar seguros de 

cuentas por cobrar, lo que indicar& una mayor seguridad en la recupera--

ción de las mismas. 

Tambi~n existe la posibiliñad de que el solicitante de crSdito, an-

tes de requerir el financiamiento de la institución bancaria, haya descon 

tado una parte de su cartera, la que se puede considttrar de mejor calidad, 
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pues la lnsti tucil5n que la descont6 la ha sometido a un proceso de selec

ción y por consiguiente si el prospecto de cr~dito preter.de se le descue~ 

te otra porci6n de la misma, se debe tener mucho cuidado al investigar la 

calidad de su clientela, pues de lo contrario se pueden correr riesgos i!? 
necesarios. 

Cuando existe la situaci6n que se ha mencionado, el Balance General 

deberá mostrar con toda claridad este tipo de operaciones, diminuyendo -

los documentos descontados del renql6n de documentos por cobrar, pero in

formando el saldo descontado, ya que representa una responsabilidad de la 

empresa, si no son pagados a su vencimiento los documentos. 

Estas cuentas del Balance adquieren singular importancia cuando el -

tipo de cr~dito que se solicita es: descuentos mercantiles, descuento de 

cr&dito en libros u operaciones de Factoring. 

d} Inventarios: Análisis de la base que se tom6 para su valuación, -

artículos que lo componen, cantidad de mercanc!a obsoleta o de dif!cil -

venta, o en su caso, situaci6n que guardan con respecto a las garantías. 

l. Materias Primas.- Se debe contemplar en todos los casos, si esas 

materias prima~ no tienen ninguna restricci6n o son en alguna forma de -

uso especializado y por lo tanto su realizacicSn, en caso necesario, no -

sea rápida. 

2. Producci6n en Proceso.- Este rengl6n tambi'n merece un an&lisis -

cuidadoso para comprobar si el negocio viene normalmente y cuál sería el 

grado de recuperaci6n en un momento determinado. 

3. Artículos Tenr.inados. - De dicha cifra, en adición a las dos ante

riores, se puede determinar la rotaci6n, cntendi'3ndose por ésta el tiempo 

que tarda la empresa en producir vender-recuperar sus art!culos o produc

tos. Una rotaci6n lenta puedo ser indicativa de que la empresa tiene so-

breinversi6n de inventarias, que est& especulando con mercanc!as de 9ran 

demanda, que la calidad de los articulos que vende no es satisfactoria o 

que el mercado al que estS:n destinados sus productos se encuentra satura

do o restringido. 

e) Deudores Diversos: lDe qu6 concepto provienen? lA cargo de quidn 

son? lQu(S grado de recuperabilidad tienen? lCuanto corresponde a socios y 
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familiares? 

Cuando se analice se debe poner especial atención en aquella~ parti

das que contengan adeudos de los accionistas que corrcspond,i.n a compromi

sos para aU1:1entar el capital social de la empresa, en cuyo caso se encon

trará con una r.l.lniobra para presentar cifras "Infl'1.clas". 

f) Edificios y Terrenos: Verificar en el Registro Público de la Pro

piedad y Comercio, a nombre de qui~n se encuentra, caracterfsticas, valor 

comercial. En el caso de reportar gravamen a favor de qui~n es, importe -

del crédito, destino, plazo, fcnna de p.lgo, adeudo a la fecha y alcance -

del gravar:\en. En caso de existir revaluaci6n indicar el nombre del perito 

o empresa que lo llevó a cabo y bases de la misma. 

g) Maquinaria y Equipo: verificar el grado de especialización, esta

do de consetvación, situación que guardan respecto a garant!as específi-

cas. En caso de existir rcvaluaci6n, nombre del perito o empresa que lo -

llev6 a cabo y bases de la misma. 

h) Muebles y Enseres: Verificar estado de conservación y sdtuación -

que guardan respecto a g.:irant!as específicas. 

i) Depreciaci6n: Huchas empresas acostumbran presentar en su balance 

general los activos fijos a valor neto, o sea, sin que aparezca el monto 

de la depreciaci6n acumulada, restándola al valor original del rengl6n -

que corresponda1 cuando esta situaci6n se presente, la pP.rsona que reali

ce el análisis de cr~dito d!!t.erá obtener su importe. Se debe analizar con 

detenimiento si los activos fijos propiedad del solicitante del cd.idito -

tienen un escaso valor real por tener una antiqtledad considerable, tal &! 
tuaci6n podría afectar la seguridad pues no se contar!a en un momento da

do, con garantía suficiente para el crt;dito, si ésta, está representada -

por esos activos fijos. 

j) Revaluaci6n de Activos Fijos: Es importante conocer si los valores 

asignados al Activo Fijo se apegan a los principios de contabilidad, med! 

ante el ajuste por cambios en el nivel general de precios o por costos º! 
pec!ficos. Si la base para revaluar los bienes fu& un avalúo practicado -

por alguna Institución de cr!Sdito o val1Ja.dores independientes de rcconoc! 

do p-.:gstigio, se puede pensar que posee un mayor grado de confiabilidad. 

Este rubro merece una especial atenci6n en cuanto a la capacidad de gene

ración de riqueza de los Activos Fijos, mS.s que en el valor material 
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de los mismos. 

Al igual que el costo hist6rico, este concepto tambiií:n es suscepti-

ble de depreciarse, debiendo tratarse de igual manera. 

k) Pagos Anticipados y Cargos Diferidos: Conocer su detalle y concee 

to. Estos renglones aunque tienen gran importancia en el análisis por la 

informaci6n que pueden proporcionar, no se deben considerar para efectos 

de medir los recursos del negocio. 

Especial cuidado merecen los im¡:ortes aplicados en este rubro por -

~rdidas en cambios, en base a su importancia si se deben o no presentar 

por separado, sin perder de vista que se trata de p€rdidas que afectar&n 

los futuros resultados. 

1) Proveedores: Deber& verificarse que no existan vencidos y en su -

caso, la causa de &stos recabando opini6n de las mismas. 

En la mayoría de los casos, es deseable que este rubro sea la princ! 

pal fuente de financiamiento de una empresa, en virtud de ser el recurso 

externo y casi siempre gratuito. 

m) Documentos por Pagar: Analizar la procedencia de dichos documen-

tos (según el caso), su vencimiento, que no existan uldos vencidos y en 

su caso, las causas de ~stos. 

n) Adeudos a Favor de Instituciones de Crédito: tonocer nc::cnbre de -

las Instituciones acreedoras, origen de los obligaciones, vencimientos, -

garant!as otorgadas, importes vencidos y iécabár au opini6n referente a -

la experiencia crediticia que han tenido ¡::;,on el clieote. Asimismo, compr~ 

bar que sus saldos concuerden con los reporte& de créditos múltiples (Se

nicreb), que proporciona el Banco de MéxicQ, a l.a fedta ra&s reciente. 

ñ) Acreedores Diversos: Conocer or!gen .de las partidas que integran 

este rengl6n, plazo de liquidaci6n, garantías otor9•••s y opini6n de los 

acreedores respecto al cliente. As! mismo impor~e de saldos vencidos, sa! 

dos a favor de socios, compañ!as filiales y subsidiarias y t'inalmente el 

grado de exigibilidad de las partidas. 

o) Acreedores Hipotecarios: Conocer or!gen de las partidas que in~ 

gran este renglóm, plazo para su liquidaci6n, ntimero de pagos vencidos e 

importe, detalle de bienes gravados. 
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p) Acreedores a Largo Pl;i\ZO: Se aplican las mismas consideraciones -

que a las partidas de pasivo circulante, con la diferencia de que su ven

cimiento es mayor de un año. 

Los renglones del Pasivo a Largo Plazo y del Pasivo a Corto Plazo -

tienen una gran importancia para el análisis del factor financiero, pues 

en ellos se puede determinar hasta que grado se encuentra endeudada la ~ 

presa y con que bienes propios ha garantizado esas deudas. 

q) Cr~ditos Diferidos: 'Conocer el detalle de su integración. Este -

concepto más que representar una obligación son productos o recursos qne 

se han cobrado anticipadamente y que debcrlin aplicarse proporcionalmente 

en tiempos futuros. Su presentación en el Balance General es poco frecue!?i 

te, pero es conveniente citar algunas de las principales cuentas que apa

recen en esta clasificaci6n: Rentas cobradas por anticipado, intereses ce 

brados por anticipado, utilidades por realizar por ventas en abonos, im-

puestos diferidos. 

r) Capital Social: Verificar que coincida con la escritura constitu

tiva o modificaciones en su caso. 

s) Reservas: Que estEn creadas adecuadamente, sobre todo las obliga

torias y en su caso las voluntarias. 

tJ Utilidades Acumuladas: Analizar su posible aplicaci6n, ya sea pa

ra distribuirlas o capitali~arlas y si han sido acordes con el capital i~ 

vertido y tipo de negocio. 

u) Perdidas del Ejercicio: Conocer un omplio detalle de las causas -

de la misma. En este Último caso reeulta imprescindible que el anSlisis -

determine en forma específica a quE se debe que 1 il empresa haya obtenido 

p6rdida, ya sea de un ejercicio o del Último. La informaci6n que puede -

proporcionar dicho anSlisis podrS auxiliar en la toma de decisi6n del cr! 

dito solicitado, se debe concluS:r si la pérdida fue ocasionada por una m! 

la administraci6n, por que sus productos no tienen aceptaci6n en el mere! 

do, o cualquier otra circunstancia que denote una deficiencia interna de 

la empresa, que no podrá ser superada con un financiamiento externo. 

v) Superavit por Revaluaci6n: Siempre que exista en el Balance Gene

ral una partida por superávit debe profundizarse en este concepto para --
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aclararlo totalmente y detarminar, hasta qué punto el superávit es real, 

qu~ base de valuación la empresa utilizó para integrarlo, ver si es co--

rrecta su concepci6n o cualquier otro razonamiento, que apoye el an~lisis 1 
así mismo como las partidas que de B-10 se plasmen. 

w) Cuenta~ de Orden: Siendo este el último capítulo del Balance Gen~ 

ral, presentado en not.;is o al calce, es necesario ilclarar que su prescnt~ 

ci6n en el mismo no afecta en el momento a las cuentas de activo, pasivo 

o capital, pero en un futuro o con una condici6n determinada sr modifican 

los valores de las cuentas ya mencionadas. Por lo anterior son conocidas 

como cuentas de orden, de registro, contingentes o de mcI!\oranda. 

Como es posible que en un momento determinado puedan afectar a la s! 

tuaci6n econ&nica, ampliando o disminuyendo recursos u obligaciones, es -

necesario tomarlas en cuenta y medir el riesgo que se puede correr si 11~ 

ga a cambiar la situación financiera de la empresa. 

Estado de Resultados: En cuanto al estado de resultado!l se tendrán -

como criterios, para los diversos renglones: 

Ventas Netas: Se refiere a las realizadas exclusivamente como opera

ci6n normal del neqocio deduciendo las rebajas y devoluciones que haya t!! 

nido la empresa. 

Costo de Venta: Refleja el costo originado por las mismas ventas, ª! 
te concepto es tan importante que por s! solo re,Presepta un estado finan

ciero auxiliar o analítico, denominado ºEstado de Costo de Producción". 

Gastos de Operaci6n: h la utilidad o pérdida bruta se le restarán -

aquellos gastos realizados como consecuencia de la operaci6n propia del -

negocio, dando como resultado la utilidad o pérdida de operación. 

Dependiendo de su naturaleza deberán subclasificarse como: 

- Gastos de venta. 

- Gastos de administraci6n. 

- Gastos financieros. 

Otros Gastos o Productos. 

A la utilidad o pérdida de operación se le restan o suman los qastos 

o ingresos 9enerados por la empresa que no se derivaron de open1ciones -

normales¡ el resultado de ésta (Íltima fase sed la utilidad o pérdida de 
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impuestos. 

Resulta conveniente aclarar que dentro de este rubro se acostumbra -

incluir conceptos tales corno pérdidas cambiarias, depreciación por reva-

luaci6n y otros, por lo cual, en atención a su importancia relíltiva debe 

mostrarse por separado. 

Impuesto Sobre la Renta y P(:srticipaci6n de los Trabajadores en las -

Utilidades. 

Corresponden a los compromisos contra!dos con las autoridades Hacen

darias y con los trabajadores, producto de la generaci6n de utilidades de 

la empresa. 

Utilidad Neta. 

Es el resultado final del ejercicio (utilidad o pérdida) mismo que -

se puede considera.r como el rendimiento de la inversión de los accionis-

tas, siendo susceptible de repartirse como dividendos o de reinvertirse -

mediante incremento al Capital Sccial o manteniéndose simplemente como -

Utilidades Acumuladas. 

Es el elemento más importante de la generaci6n de recursos de una ~ 

presa, constituyi'?ndose como el factor motivador del inversionista para -

continuar con el negocio en marcha. 

Ningún análisis de cr&dito deberá hacerse sin tomar en c1Jenta el Es

tado de Resultados porque es un complemento del Balance General y adem&s 

porque refleja las operaciones realizadas por la empresa por un período -

determinado. 

Con el desarrollo de lo anterior se abarcan los Estados Financieros 

principales proporcionados por la empresa, es importante recordar: 

- Estar seguros de la razonabilidad de las cifras de les estados 

financieros, debiendo aclarar todas aquellas partidas que a su juicio y -

entender lo merezcan, dejando por escrito las razones presentadas por la 

etnpresa y su apreciaci6n a las mismas. 

- Efectuar el análisis con absoluta responsabilidad, buscando mayor 

profesionalismo en el mismo para apoyar con opiniones debidamente funda-

mentadas, las propasicicnes de cr4Sdito a ·los Organismos y Funcionarios -

facultados. 

- Existen otros nombres de cuentas para la información financiera -
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que se ha comentado, pero siempre que se ajusten a las características 'J~ 

nerales descritas se proceder.ta, en lo posible, unificar la presentación1 

cualquier otro concepto no explicado, se cieben analizar sus caracter!sti

cas a fin de clasificarlos en el rubro correspondiente o presentarlos por 

separado en base a su importancia. 

Estado de origen y Aplicaci6n de Recursos. ( En base a flujo de efeE 

tivo). 

Es el último de los Estados Financieros principales o básicos, qua -

para efectos del an~lisis Financiero, debe ser tomado en cuenta, es elab~ 

rada internamente por la S.N.C. en base a Balance General y Estado de Re

sultados proporcionados por la empre na, 

El hecho de haber enunciado los Estados Financieros en cierto orden, 

no implica que ~ste último sea el menos i.mportante1 cabe aclarar que la -

conjunción de los datos derivados de todos y cada uno de ellos, ser!a la 

base de la elaboración de un an&lisis m&s completo y certero. 

Su objetivo es proporcionar información útil y confiable que permi--

ta; 

- Aquilatar la capacidad de la empresa para generar flujos de cfect! 

vo a travl!s de sus operaciones, as! como de la administración dA sus re-

cursos y obligaciones de corto plazo. 

- Evaluar el apalancarniento y la liquidez de la empresa complement&!! 

dose como ya se dijo con los otros dos Estados Financieros. 

- Formarse un juicio acerca de la manera en que la administracióni 

Obtuvo y aplicó el efectivo • 

. Respondió a sus compromisos financieros • 

• Respondió a sus necesidades y oportunidades de inversión. 

- Analizar los cambios en la situación financiera de la empresa df!r! 

vados de sus operaciones, así como de sus actividades de financiamiento e 

inversión. 

El punto de partida para su elaboración es un an&lisis del estad.o de 

resultados as! como de las variaciones totales, separando reales y virtu2 

les hasta donde sea posible, en su situación financiera correspondiente -

al período que se analiza. 

Un cambio virtual en la situaci6n financiera se define como cual----
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quier variaci6n en las partidas del balance general que no tiene un impa5: 

to directo e inmediato sobre la pos!ci6n de efectivo o inversiones tempo

rales de la entidad. Por ejemplo, las fluctuaciones cambiarias represen .. -

tan un cambio virtual en la situación financiera en tanto no exista un p~ 

go o cobro del pasivo o el activo respecti.vo. Igualmente, el incremento -

en el valor de los activos y su contrapartida en el capital contable no -

afectan el efectivo de la empresa. 

La base para la elaboración del estado de origen y aplicación de recursos 

es un concepto amplio que incluye no s6lo el efectivo sino tarnbitSn las i~ 

versiones en valores negociables o inversiones temporales. 

Los elementos que integran el Estado de origen y Aplicaci6n de Recu~ 

sos son: 

Generación Bruta de Recursos. 

Representa el monto de efectivo generado o requerido como consecuen

cia de las operaciones do la empresa. A través de este concepto se busca 

medir la calidad de los resultados (utilidades o pl!rdidas) reflejados en 

el estado de resultados, es decir, la capacidad de éstos para contribuir 

a la liquidez de la empresa. 

Este resultado debe ajustarse por los ingresos y gastos incluídos -

en el est~do de resultados que no requieren o generan movimientos de efe~ 

tivo, ejemplos de este tipo de partidas son las depreciaciones, amortiza

ciones, aplici\.ción a resultados do cargos o créditos diferidos, provi---

siones por prima de antiguedad, pensiones y jubilaciones, resultado por -

posición monetaria, fluctuaciones cambiarlas, etc. 

Origen o Aplicación de Recursos Operativos. 

Por recursos operativos se entienden: 

- El efectivo y las inversiones temporales, 

- Los inventar los. 

- Las cuentas por cobrar o por pagar derivadas de las transacciones 

que por lo general provocan un flujo de efectivo dentro del ciclo normal 

de operaciones de la emp1esa. Ejemplo de este tipo de partidas son las -

cuentas y los documentos por cobrar a cli~ntes, los gastos pagados por an 

tic.ipado, impuesto sobre la renta por cobrar o por pagar, proveedores, 

gastos acumulados por pagar, etc. 
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Es decir, se trata de todos los Activos Circulantes y de los Pasivos 

a Corto Plazo. 

Para conocer si se trata de origen o aplicación es necesario anali-

zar cada una de las variaciones en las partidas que integran los recursos 

de operación, excepto el efectivo, las inversiones temporal~s y los prés

tamos bancarios. Dependiendo del comportamiento de estas partidas y la -

forma en que se administraron, se conocerá si el flujo de recursos opera

tivc:; en adición con la generación bruta de recursos, sólo incrementó las 

cuentas por cobrar y sus equivalentes o si requirió otra fuente de finan

ciamiento, en consecuencia se concluirá si la operación generó sobrantes 

o faltantes operativos. 

Es importante eliminar de la variación en cada una de las partidas -

que se citan el incremento o decremento derivado de eventos o transaccio

nes ajenas a la operación y administración del efectivo del negocio. Por 

ejemplo, la variaci6n anual en el inventario resulta no sólo de las ven-

tas y las compras efectuadas por la empresa durante el período sino tam-

bi~n de la revaluaci6n del mismo. 

origen o Aplicacién de otros Recursos. 

Adicionalmente el efectivo generado de las operaciones, la empresa -

pudo haber obtenido,cicctivo por otras fuentes de financiamiento. Ec::l;e -

concepto incluye: 

a) Contrataci.ón de cr~ditos bancarios a corto y largo plazo. 

b) Aportaciones de los accionistas en efectivo. 

e) Efectivo derivado de eventos y/o transacciones extraordinarias, -

por ejemplo: venta de activo fijo o inversionea permanenles. 

Es importante eliminar las variaciones en las partidas de carácter -

virtual, por ejemplo: La actualización de pasivo en moneda extranjera in

crementa el pasivo pero no representa una fuente de efectivo. 

Dentro de los usos o aplicaciones de otros recursos se incluyen con-

ceptos corno los siguientes: 

a) Inversión en propiedades, planta y equipo, 

b) Inversionc~ permanentes. 

e) Pago de pasivos bancarios o públicos a corto plazo y largo plazo. 

d) Pago de dividendos y disminuci6n del capital social. 

e) Efectivo aplicado a eventos y/o transacciones extraordinarias. 
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La suma algebraica de los ~lementos que integran este estado deter-

mina la variaci6n onual neta en el rengl6n de efectivo y de inversiones -

temporales. 

Ajustes y Castigos. 

De acuerdo con el an5lisis de lou ~1spcctos anteriores, se obtendrá -

la pauta a determinar si dentro del dict5mcn de crédito será necesario 

realizar: 

a} Ajustes a los saldos de las cuentas. 

b) Castigos a los saldos de las cuentas. 

Ejemplos de Ajustes i 

a) Cuando se compruebe que no se ha creado la reserva para deprccia

ci6n de maquinaria y equipo, se debe aju:.tar el valor de la misma, restd.ri 

do le un porciento adecuado. 

b) Cuando se haya destinado una reserva para cuentas malas menor a -

la nonnal de acuerdo con el giro del negocio. 

Ejemplos de castigo: 

a) Cuando el precio del valor de las mercancías i·egistrado en libros 

es superior al valor del mercado, según investigaci6n realizada. 

b) Si dentro de los inventarios existen mercancías que por su mala -

calidad, pasados de moda, deteriorados, etc. , no son susceptibles de ven

derse o el importe de la venta es m!nimo. 

As! como los ejemplos mencionados podrán hacerse las reclasificacio

nes, ajustes y castigos necesarios de acuerdo con el criterio y conoci--

miento que tenga el analista de la existencia de situaciones que lo amor! 

ten. 

S.J.5, Preparaci6n de los Estados financieros. 

Los estados financiero!i que son presentados y que serán analizados .. 

para fines crediticios, deberán ajustarile a determinadas x:eglas. Dichas -

reglas permiten la adecuaci6n de los dato~, tanto del balance como del es 

tado de resultados a los métodos que se siguen para su análisis. 

Son dos tipos de reglas que debe observarse: 

a) Generales uplicables a todo estado financiero. 
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b) Especiales, aplicables en particular al tipo de estado financiero 

de que se trate. 

Reglas Generales. 

a) Redondeo de cifras. 

Consiste en SJnplificar las cifras aproximando éstas a miles y millo 

nes deternanado esto, por la magnitud que la empresa tenga. 

Al llevar a cabo el cierre de cifras, se procede aproximando a la--

unidad superior en los casos de cifras iguales o superiores a cinco. En -

el caso contrario, valores inferiores a cinco, el cierre se har& a la un! 

dad inferior, 

As! por ejcmpl<>1 

Cifra original: 

Eliminaci6n de centavos 

2, 375,614. 75 

2,375,615 

Cierre de cifras; (a miles) 2,376 

(a millones) 

5. 3, 6. M6todos y Procedimientos para el An:Ílisis e Interprctaci6n de los 

Estados Financieros. 

Los m6todos y procedimientos para el antílisis de los estados finan-

cieros son sistemas que con pasos definidnc; y estructurados pennitir&n - .. 

desglosar un estado financiero y visualizar las relaciones y proporciones 

que sus cifras guardan entre sr. 
Son diversos los referidos m.§todos y procedimientos, sin embargo se 

centrará en aquellos que se manejan comunmente en los anSlisis para !ir.es 

de crédito. Esto, despu~s de tener un panorama global a trav6s de la cla

sificaci6n que los mGtodos y procedimientos admiten. 

Clasificaci6n. 

M6todo de Análisis 

l. Verti~al o estático 

Procedimiento UtUizaci6n 

a) Porcientos integrales Sirve para anal! ... 

b) Razones simples zar un estado fi-

e) Razones estándar nancicro ya sea n 

una fecha o perr~ 

do de terminado, 
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2. Horizontal o DinSmico a) Aumentos y Disminuciones a) Sirve para --

analizar dos 

estados fina~ 

cieros del --
mismo tipo y 

empresa co --

rrespondiente 

a dos ejerci-

cios. 

b) Tendencias b) Sirve para --

analizar dos 

o más estados 

financieros -

del mismo ti-

po y empresa 

en distintos 

ejercicios -
consecutivos. 

5. 3. 6.1. Procedimiento de Porcientos Integrales. 

El procedimiento de porcientos integrales arroja elementos comparat! 

vos entre los diversos renglones de un estado financiero, ya que consiste 

en determinar la proporci6n que guarda cada uno de ellos con respecto a -

los demás renglones considerados cano un todo. 

Este procedimiento puede ser aplicado a cualquier tipo de estado fi

nanciero, ya sea a una fecha determinada, ya a un período determinado1 ya 

sea b.§sico, o secundario. 

El desarrollo de este procedimiento se basa en el concepto de que el 

todo es igual a la suma de sus partes. Así pues, se podr.§ igualar al est! 

do financiero, o parte o caprtulos del mismo, con el 100\ y c.::lcular la -

parte que de C!se 100\ le corresponde a cada uno de los renglones. 
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5.3.6.2. Razones Simples. 

El procedimiento de razones simples es de los más utilizados para el 

análisis. Ello se debe a que es un método de gran riqueza y flexibilidad, -

lo cual permite su adaptación a los estados financieros de los diversos ti

¡:os de empresa. 

Una razón es una relación existente entre dos cifras y que a partir de 

la comparación entre ellas, establece la proporción y dependencia de las -

cantidades planteadas. 

Combinando los conceptos y factores que hasta este momento se han des

crito, el análisis y evaluación de la solicitud de crédito comprende aque-

llos que por su importancia son relevantes, a juicio del at1alista, ya que -

es conveniente recordar que análisis de crédito es principalmente "el crit~ 

rio". 

Ventas. 

Los indicadores y su interpretación para el análisis de las ventas sons 

A) Promedio mensual de Ventas y su Incremento: 

Cálculo Interpretación. 

Ventas - Promedio mensual. 

Número de meses 

.Promedio mensual del período xlOO-lOO - Indica el porcentaje de creci

Promedio mensual del período miento de las ventas en rela--

anterior 

D) Crecimiento del activo Fijo Reexpr~sado: 

Cálculo 

Ventas 

Activo Fijo Reexpresado 

ción al ejercicio anterior. 

- su comparación con el índice -

de inflación muestra si existe 

crecimiento en número de unid~ 

des vendidas o iJÓlo incremento 

de precios. 

- Tendencia de penetración en el 

mercado. 

Interpretación. 

- Indice de orientación para de

tenninar un exceso de inver. - -



e) Crecimiento de la Inversión Total 

Reexpresada: 

cálculo 

Ventas 

Inversión Total Reexpresada 
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sión en activo fijo o la in

suficienciü de ventas, la -

presencia de uno o de otra -

motiva, unü baja productivi

tlod. 

- El objeto de su comparación 

con Activos Fijos, precisa -

mente rcexpresados, es detc~ 

minar si el crecimiento de -

sus ventas es real o salame!? 

te compensatorio del efecto 

inflacionario. 

Interpretación, 

- Este indicativo es compleme~ 

tario del anterior, señalan

do la proporción que tiene -

el crecimiento de sus ventas 

en relación a la rPr:>Xprcsión 

del total de sus activos mo

netarios. 

Para realizar un eficiente análisis de las ventas hay que recordar que 

el volúmen de éstas está en gran parte influenciado por la eficiencia con -

que se operan las inversiones realizadas, determinándose tal grado de cfi-

ciencia al comparar las ventas con la inversión total y la realizada en Ac

tivos Fijos. 

No todo crecimiento de ventas resulta siempre un buen síntoma, ya que 

puede estar motivado por un cambio en las políticas crediticias y de ventas, 

situación que en algunas ocasiones es poco atractiva en los resultados de -

la empresa, dado el alto costo del financiamieuto. 

Del análisis de mercado realizado con anterioridad, se pueden despren

der los fundamentos de las tendencias mostradas en el nivel de ventas. 
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Utilidades. 

Los indicadores y su interpretación para analizar el rendimiento son: 

A) Productividad de las Ventas, 

Cálculo 

Utilidad Neta 

Ven tas Ne tas 
X 100 

B) Productividad del Capital Contable: 

CU culo 

____ u_t_1_1_1d_a_d_N•_t_• ____ x 
100 

Capital Contable-Utilidad Neta 

C) Productividad de la Inversi6n Total1 

Cálculo 

Utilidad Neta 
X 100 

Activo Total 

Interpretación. 

- Determina el porcentaje del -

rendimiento obtenido por los 

propietarios en relaci6n al -

volúmen de las ventas, 

- El beneficio por cada peso do 

ver, tas, señala la proporción 

del in9reso incorporable zt.l -

Capital. 

Interpretación, 

- Determina el porcentaje del -

rendimiento obtenido por los 

propietarios en relación a su 

inversión, 

- El beneficio por cada peso de 

inversión propia, 

- Evaluación do la eficiencia -

del capital invertido, 

Interpretación. 

- Expresa el porcentaje de rcnd! 

miento do los recursos totales 

invertidos (propios y ajenos) , 

- El beneficio por cada poso de 

inversión total. 

- Evaluación de la eficiencia de 

la operación. 

Un descenso en las utilidades o paqo de dividendos puede en ciertas s! 

tuaciones motivar, a la larqa, más dependencia de financiamiento, a menos -

que la compañía esté adecuadamente capitalizada, 
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La inversión real de cualquier negocio, está representada por su hc

tivo Total más que por su Capital¡ la justificaci6n de la existencia del 

primero es solamente la generación de utilidades y cuando se ve que el A; 

tivo Total genera menos que lo esperado, se puede formar una idea más 

exacta del desempeño de la compañía. 

Cuando existe una disminución porc~ntual en los rendimientos brutos 

puede ser indicativo de lo. incapacidad p.lra trasladar a los clientes los 

mayores costos, si ésto ocurre cm el margen de utilidad de operación re-

fleja quizá una pérdida del control en los Gastos de Venta o Administrat! 

vos o bien una estrategia p<lra retirar utilidades, 

Liquidez y Flujo de Fondos. 

Los indicadores i' su interpretación para el análisis de la liquidez 

y flujo de fondos son1 

A) Corriente: 

cSlculo 

B) Acidat 

Activo Circulante 

Pasivo a corto plazo 

Interpretación. 

- Expresa el número de veces 

que los bienes y valores de 

fácil realización, en el cu: 

so nomal de las operaciones 

se convertirán en efectivo, 

por cada peso do pasivo exi

gible a corto plazo. 

- Indica la capacidad do la e~ 

presa para hacer frente a sus 

obligaciones a corto plazo. 

Cálculo Interpretación. 

Activo circulante-Inventarios - Expresa el volúmen de numer~ 

Pasivo a corto plato rio y otros valores razona-

blemente disponibles por ca

da peso do pasivo exigible a 

corto plazo. 

- Indica la solvencia inmedia

ta, prueba estricta de la e~ 



C) Generación Bruta de Recursos: 

Cálculo 

Utilidad Neta 

+ Amortizaciones 

+ Depreciaciones 

O) Cobertura de Deuda: 

Cálculo 

Generación Bruta de Recursos 

Pasivo a corto Plazo 

E) Cobertura de Intereses: 

Cálculo 

Generación Bruta de Recursos 
+ 

Gastos Financieros 

Gastos Financieros X 0.5 

F) Rotación de Cartera: 

Cálculo 

Cuentas por Cobrar 

Ventas 
X 360 
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pacidad de pago a corto pl~ 

zo. 

Interpretación. 

- Expresa la capacidad inter .. 

na de la empresa para prod~ 

cir flujo de efectivo, como 

resultado de su operación -

propia, en un período deteE 

minado. 

Interpretación, 

- Indica qué proporción de .. 

sus obligaciones exigibles 

podría ser liquidada con la 

generación eruta de Recursos 

en el período. 

Así mismo el impacto que ten 

dría un nuevo crédito. 

Interpretaci6n. 

- Señala el número de veces -

que la generación de recur-

sos cubre el costo del capi

tal tomado en préstamo. 

- Así también la repercusión -

que tendría el costo finan-

clero de los créditos que se 

tomarán a largo plazo. 

Interpretación. 

- Plazo medio de cobranza. --

Eficiencia en el otorgamie2 

to de crédito y en la re cu-



G) Rotación de Inventarios: 

Cálculo 

__ I_n_v_en_t_a_r_i_o_s_ X JCiO 

Costo de Ventas 

H) Rotación de Proveedores 1 

Cálculu 

Proveedores 
------- X 360 
Costo de Ventas 
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peración de la cartera. 

- Punto de comparación sobre 

la razonabilidad de los pl~ 

ncs y programas en los ca-

sos de proyección. 

Interpretació:i. 

- Plazo medio de ventas.- Efi 

ciencia de la organización 

de ventas. Período de ventas 

que se puede cubrir con el 

saldo de inventarios. 

- Punto de comparación sobre 

la razonabilidad de los -

planes y programas en casos 

de proyección, 

Interpretaci6n. 

- Plazo medio de pago.- Efi-

ciencia en la obtenci6n de 

créditos de proveedores -

(complementado con la in-

formación proporcionada por 

proveedores). 

- Punto de comparación sobre 

la razonabilidad de los -

planes y programas en los 

casos de proyección. 

Los Bancos, en crédito a corto plazo, confían en la conversión a ca-

ja del activo circulante como una fuente normal de reembolso; por lo tan

to, hay que observar que en este tipo de operaciones la empresa no vaya -

concentrando cada vez más recursos en activos menos líquidos. 

Debe reconocerse que cuando la concentración de activos se inclina 

hacia los inventarios, en especial de artículos tenninados, éstos en el 
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fondo son un costo disfrazado de activo, en tanto las existencias no se 

vendan, situación que se confirmaría si se presentara un índice de rot~ 

ci6n de inventarios más lento. 

En los momentos actuales uno de los factores mSs importantes de an~ 

lizar y evaluar es la generación de recursos de una empresa, con el obj~ 

to de detenninar la generaci6n operativa, pennitiendo estimar la posibi

lidad de liquidar los créditos bancarios. 

Se deberá observar si los aumentos desproporcionados de pasivos a -

corto plazo se concentran en financiar deudas de carácter amistoso, o -

que en términos generales no se correlacione con un aumento equivalente 

en los niveles del Activo Circulante, lo que traería como consecuencia -

problemas de liquidez. 

Estructura de la Inversi6n. 

Los principales indicadores y su interpretaci6n para el análisis de 

la estructura de la inversi6n son: 

Al Apalancamiento: 

clilculo 

Pasivo Total 

Capital contable 

B) Irunovilizaci6n del Capital Propio: 

Cálculo 

Capital Contable 

Activo Fijo 

Interpretaci6n. 

- Manifiesta la proporci6n de 

la inversión de Recursos Aj~ 

nos en relaci6n al Capital -

propio. 

- Indica la solidez del patri

monio 

- Detemina hasta qu~ grado el 

negocio está en manos de los 

propietarios o de los acree

dores. 

- Señala el potencial de ende¡¡ 

damiénto de la empresa. 

Interpretaci6n. 

- Ex¡>resa la propo1ci6n en que 

el capital contable se en -.-



C) Capital de •1·rabajo: 

Cálculo 

Diferencia entre Activo 

Circulante y Pasivo Ex! 

gible a corto plazo. 

D) Proporci6n de Deuda en Moneda 

Extranjera: 

Clilculo 

Pasivo en Moneda Extranjera 

Capital Contable 
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cuentra financiando a los activos 

fijes e inversamente como está a

poyando al capital de trabajo, 

Interpretación. 

- Numerario disponible después de -

liquidar todas las obligaciones a 

corto plazo, 

- Maryen de seguridad para la liqu! 

dación de nuevos créditos a corto 

plazo. 

- Porción inmovilizada del Activo -

Circulante que se encuentra fina~ 

ciada por Recursos Permanentes. 

Interpretación, 

- Indica la proporción que represe~ 

tan las obligaciones en moneda -

extranjera en relación al capital 

propio, para obse,.var la repercu

sión que tendría un cambio en la 

paridad monetaria. 

Se deberán. analizar los cambios significativos en la estructura 

del Balance, las alteraciones, tanto más, serán motivo de preocupaci6n -

cuando no se vea cambios drásticos en los niveles de ventas, utilidades -

o cuando no se tenga conocimiento de cambio alguno en las líneas de pro-

ducci6n, huelgas etc. 

Es comGn se presenten revaluaciones de Activos Fijos principalmente, 

lo cual se justifica en la medida de que el Balance presenta valores más 

reales, sin embargo no se justifica como incentivo básico para incremen-

tar su capacidad de crédito, ya que la revaluación no crea valores nuevos, 

los valores existían, siempre estuvieron ahí.; en otras palabras el valor 

de los activos fijos no es el valor de reposición, sino la capacidad que 
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éstos tengan de generar riquezas. 

5.3.6.3. Razones Estándar. 

El establecimiento de estas razones puede ser de dos tipos: 

a) Razones Estándar Intenas.- Son aquellas que se determinan con d~ 

tos propios de una empresa durante varios ejercicios, basados en las ope

raciones realizadas y su experiencia. 

De lo anterior se puede deducir, que una empresa de reciente creaci6n no 

podrá determinar razones estandar de este tipo. 

La actuaci6n que la empresa ha tenido en ejercicios anteriores, suminis-

tra los elementos para la elaboraci6n de los estándares internos, propor

cionando los siguientes beneficios: medidas para apreciar la tendencia de 

operaciones pasadas, guías para regular la actuaci6n presente y las metas 

para fijar las estimaciones futuras. 

b) Razones Estándar Externas. - Estas razones se formulan tomando co

mo base las cifras promedio de los estados financieros de varias emprc-

sas dedicadas a una misma actividad. Este tipo de infonnaci6n difícilmen

te se obtiene en virtud de que cada empresa considera como coníldencial 

su información financiera. 

El cálculo de las razones estándar externas tiene las siguientes limit~-

ciones, mismas que pueden llegar a generar una infonnación desvirtuada: 

- No todos los estados financieros de empresas similares, estuvieron 

sujetos al mismo criterio en el registro de las operaciones, as! como en 

la aplicación de los principios de contabilidad. 

- El tamaño, las políticas financieras y operativas no siempre son -

iguales en empresas del mismo giro. 

- Pueden presentar promedios de datos contenidos en fechas distin --

tas. 

- su aplica,i6n pierde toda utilidad en etapas de cr!sis o cambios 

econ6micos, como el que está sufriendo nuestro país, o en el caso de cr!

sis de una rama de la industria o comercio al que pdrtenece la empresa a 

analizar. 
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5.3.&.4. Método de Aumentos y Disminuciones. 

La base de este método es la compl:.raci6n de estados financieros del -

mismo género pero correspondientes a dos ejercicios. 

Tales comparaciones se llevan a cabo mediante la formulación de estados -

comparativos que permitan conocer los cambios habidos en la empresa de un 

período a otro y asS'. facilitar su estudio. 

Estos estados son primordialmente el de situación financiera y el de resu! 

tados de operaci6n cuyos valores al cotejarse entre sí permiten determinar 

las variaciones sufridas de un ejercicio a otro. 

Para nbtener resultados satisfactorios con este método, es necesario con-

tar con suficiente información complementaria que pcnnita conocer el por-

que de los cambios operados. Sin esta informaci6n la utilidad de los esta

dos comparativos es relativa y pueden propiciar interpretaciones err6neas. 

El conocimiento del lcuanto?, lcomo? y lpor qué? de las variaciones en los 

estados comparativos permitirá conocer la política de la empresa. En sí ª!! 
te procedimiento, es de gran utilidad para las investigaciones prelimina-

res o informaci6n previa al análisis. 

5.3.6.5. Método de Tendencias. 

surgido como un complemento al método de "aumentos y disminucioncs 11 a 

fin de poder efectuar comparad ones en más de dos períodos, ya que puede -

suceder que uno de estos corresponda a situaciones anormales en cuyo caso 

se obtendrían conclusiones incorrectas. 

Comparando tres o más ejercicios es posible lograr un razonamiento más ad~ 

cuado respecto al desarrollo de la empresa y sus espectativas. 

La utilizaci6n de este método permite el uso de gráficas, práctica que lo 

hace más ilustrativo. 

5.4. Dictamen del Crédito. 

1. Antecedentes.- Este capítulo debe, en lenguaje breve y directo, c~ 

locar al lector al tanto de la operaci6n que se está considerando. 



Es un resumen de las relaciones con la S.N.C. 

As! mismo el motivo de la solicitud. 

sus relaciones con proveedores, Banco y público en general. 
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2. Giro y Organización. - Esta sección es aclaratoria y debe usarse 

principalmente para nuevos créditos de clientes poco conocidos o para re-

gistrar un cambio material en su situación. 

La naturaleza del negocio, porcentaje de las ventas por rubro, una descrii? 

ción de las empresas que integran grupo y su interrelación, etc., permiti

rán ubicar al Comite de Crédito. 

J, Situación Financiera.- En esta parte se debe hacer énfasis en las 

conclusiones b.!lsicas que se desprenden del análisis financiero, en cn~nto 

a lo que ha pasado y lo que podrá pasar. No se deben repetir todas las ci

fras registradas, sin embargo, los indicadores clave deben mencionarse pa

ra colocar al lector al tanto de la situación, 

Se deben comentar específicamente el comportamiento y perspectiva de: 

- Ventas, 

- Utilidades. 

- Liquidez y Flujo de Caja. 

- Estructura de la Inversión, Capital y Vencimiento de la Deuda. 

Al mencionar la liquidez y flujo de caja se debe hacer referencia al pro-

grama de amortización del cré~ito o a au extinción estacional en el caso -

de una línea. 

4. Proyecciones,- Este capítulo sólo debe prepararse para préstamos a 

largo plazo, reestructuraciones, etc, 

-Proyectos de Inversión- no se repatir5n todos los números de la proyec--

ción, pero sí enfocar las cifras clave y describir cómo la proyección se -

relaciona con el plan de arnortizaci6n del préstamo y con la realidad de la 

empresa y del mercado -credibilidad de la Proyección-, 

s. Análisis cualitativo.- En esta sección se deben tratar los aspee-

tos cualitativos de la empresa solicitante del crédito, tales como: facto

res de 6xito o de vulnerabilidad para las empresas que operan dentro del -

ramo de ne-Jocios al que pertenece la solicitan te del crédito y hasta qué -

punto existen esos factores en la propia solicitante, dentro de la reali-

dad del mercado. 

Análisis de la obligaciones contractuales de hacer y/o no hacer contraídas 
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con otras instituciones. 

6. Análisis de las Garantías. - Debe darse espucial énfasis en el va -

lor de liquidaci6n de las garantías, la protección que las mismas confie-

ren y su recomendaci6n para su vigilancia. 

7. Evaluación del Crédito. - Mencionar los factores que apoyan el oto~ 

gamiento del crédito y los elementos en contra, con una explicaci6n lógica 

de por qué estos últimos puedan ser descartados prudentemente. señalar el! 

ramente cuáles son los riesgos básicos del crédito -Apertura de la fronte .. 

ra para importar sus mismos productos, aspectos inflacionarios, escasez de 

energéticos o mD.terias primas, etc. 

Cerrar con conclusiones y recomendación definitiva sobre el otorga--

miento del créc:li.to. 

Nombre y Firma. 

Fecha. 

Hota; Se podrán abrir cuantos apartados se consideren necesarios, segÚn el 

caso lo amerite como por ejemplo: mercado, aspectos de producci6n, -

asistencia tecnológica, etc. 

S.S. Caso Práctico. 

como culminación de la investigación realizada y con el fin de pro--

porcionar un panorama gráfico y m&s amplio, que sobre el otorgamiento de -

financiamiento realizan primordialmente las Sociedades Nacionales de eré-

dita y las casas de Bolsa, se presenta el siguiente caso práctico, basado 

en un grupo de empresas ficticio, cuyo modelo se obtuvo a través de un Ar

chivo Central de Financiamiento (Cr~dito) de una s.N.c. 
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CARATULA DE RESOLUCION DE CREOITO (millones) Consolidados Dictaminados. 

SOLICITANTE ~ ~ 
TABACO, S.A. DE C.V. 

~ FABRICACION Y VENTA DE 

CIGARROS E INVERSIONES 

EN VALORES BURSATILES. 

PRINCIPALES ACCIONISTAS 

INVERSIONISTAS PRIVADOS REPRESE~ 

TADOS POR UNERSIONES DETA167 .6\ 

LIP MÓR INTERNAL FlNANCE: 18.1\ 

LIP MOR INCORPORATED: 10.6\ 

VENTAS 

UTILIDADES 

ACTIVO TOTAL 

PASIVO Tal'AL 

CAPITAL CONT, 

LIQUIDBZ 

CORRIENTE 

INDICE DE 

APALANCl\MIENTO 

MESES OPERACION 

FECHA ULTIMA AUTORIZACION EXPOSICION TOTAL 

AllO ANTERIOR 

4, 700 

302 

7 ,831 

3,406 

4,425 

1.úS 

o. 77 

12 

SEP-84 ~ 
6,383 15,980 

576 1f138 

11, 779 28,441 

4,321 11,SSS 

7 ,458 16,886 

1. 71 1.64 

o.se 0.68 

12 12 

DIA 

11 

MES 

NOV 84 $950°000,000.00 $1,soo•ooo,ooo.oo 

ACREDITADAS t 

NATURALEZA E 

IMPORTE; 

CREDITO SOLICITADO 

GRUPO TABACO S.A. DE C.V. 

RFC. GTA-780430 

Línea en Préstamos Quir09rafarios 

IMPORTES 

i\MPLIACION DE $350'000,000.00 A: $ 1,soo•ooo,000.00 

AVAL: 

OBSERVACIONES: 

Para Grupo Tabaco, S.A. de c.v. 
de Cigarros el Farol. 

Grupo Tabaco, S.A. DE C.V. 

ACTIVIDAD: Fabricación y venta de 

cigarros. 

Capital Contable al 30 de Scptie~ 

bre dl! 1984 de: $ 16,886 1 256 

ORGANISMO DE RESOLUCION : COMITE DE l..A DIRECCION GENERAL 

RESOLUCION: OIA: 

FECHA DE VENCIMIENTO DE LAS LINEAS APROBADAS: DIA. MES. 

FIRMAS: 

MES; Allo: 

Allo. 
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REPORTE DE INFORJ.IACION BASICA PARA CREDITO 
SUCURSAL MOLINILLO, ZONA II-60, BAllCA CORPORATIVA. CUENTA CHEQUES 224500-1 
NOMBRE DEL SOLICITANTE DOMICILIO 

GRUPO TABACO ,S.A. DE C.V. LEANDRO VALLE 130 MEXICO 2000 O.F 
Principales artÍculos que produce o vende y marca: CIGARROS: NEGROS 1 EFI-
CIENTES, COHANOOS, MADEIRAS 'l METEOROS, 
Principales Administradores Cargo Datos de Personal 
sr. Raul Basa90 Hendez. Director Uo. de Empleados. 

In9. Haximiliano Hernández A. 

Lic. Arturo Pereda García. 

C.P. Raúl Sanchez G. 

C.P. Armando Santiago U5pcz. 

constituci6n, Antiquedad Ramo. 
22-AGOST0-07 77 Allos 
DATOS DE MERCADO 

Gcnerill 
Gerente 
General 

No. de Obreros. 
1,294 

760 
Director Sindicato. Oc trabajadores 
Jurídico del Grupo Tabaco, S.A. 
Director Central Obrera. 
Tesoreria C.R.o.c. Y C.T.M. 
Director Días de huelga en los dos -
Contralor últimos años, -o-

Antiguedad cuentahabientc y Cr~dito. 
6 AllOS 5 AílOS 

Principales centros de consumo. TODA LA REPUBLICA MEXICANA. 
Principales clientes. DISTRIBUIDORES AU'l'ORIZADOS EN PROVINCIA, MAYORISTAS 
Y AUTOSERVICIOS EN EL AREA METROPOLITANA, PUBLICO EN GENERAL. 
Principales proveedores. TABACOS MODERNOS S.A. ELl\STOMEROS MEXICANOS, S.A. 
COMPAfUA DE PAPEL EL ELEFANTE, S.A. . 
Principales canpetidores. CIGARRERA LA ANTIGUA, S.A. 

Principales bancos con que opera Lfoeas de Cr~dito Importe 

BANAMEX, S.N.C. 

BANCO INTERNACIONAL s.N.c. 

eANco e.e.u., s.N.c. 

UNIBANCO, s.N.c. 

P.QUIROGRAFARIOS 

P.QUIROGRAFARIOS 

P ,QUIROGRAFARIOS 

ACEPTACIONES 

$ 2, 114' 

1, 100 1 

670' 

BANCARIAS 552' 
Datos de inscripci6n en el registro pdblico de la propiedad y del comercio 
sociedad Poderes 
~Folio 80 Vol. 81 Libro So, ---Sr. Raul Basaqo Mendez y C.P. 

Raúl Sanchez Guzmán para otorgar y 
suscribir títulos de crédito. 

'=In"'f"o"'rm"'e"'s'-"d"'o_,c;crcoé~d""it"o~.--=--=---~-o--~-~--,-.....- Antecedentes 
Fuente consultada al 7-Encro-86 ~ Experiencia Concepto !!_ No 
BANAMEX, s.N.C. Varios Cte.en Cred Demandas X 
BANCRESER, !l.H.C. Varios Cte.en Cred Cartera Venc. X 

BANCA SERFIN, s.N.C. 

BANPAIS, S.N.C. 

TABACOS MODERNOS, S.A. 

ELASTOMEROS MEXICANOS, S.A. 

Varios Cte. en Cred Renovaciones 

Varios Cte.en Cred Dev.Descucnt. 

BUENA Dev.Rcmesas 

37 BUENA 
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DATOS OE CREOITO DEL SOLICITANTE 

Líneas y/o créditos autorizados Vencimiento: 30/HOV/85 Senicreb al 30NOV85 

Natura le" a Importe Riesgos al: l 7-ENE-86 No.bancos: 

GRUPO TABACO, S.A. de C.V. 

P, QUIROGRAFARIOS 

P, QUIROGRAF. C/GTIA 

C0!.1\TER/\L DE VALORES 

Total moneda nacional y 

dólares valorizados 

50'000, 

200 1000, 

s 250'000, 

PROMEDIO DEL ULTIMO SEMESTRE (HIL!.1\RES) * 

srn SERVICIO 

RESPONSABILIDADES SUSPENDIDO 

Mes: JlJJ,, AGO. SEP. OCT. NOV. DIC. PromSem. 
DepÓsitos vista 
Moneda nacional 

--- ---- ---- ---- ---- ---- ----
o6larcs valorizados ___ --------------- ---

.,,--~,.----- ---- ---- ---- ---- ---- ---- ----Inversiones 

USO DE CREDITO 

Remesas (no suma) 169, 357, 227. 196, -o- -o- 158, 

Recursos propios•l,000'000 1000 1 000 400 1 000 527'000, -o- -0-487' 833. 

Porcentaje de- recipro Propios Ajenos Totales . -
Monena Uac. y dóls. valoriz.cidad en recursos: 
SEGUROS 

Compañía 
INCENDIO $23, 185' 000 

SEGUROS DE HEXICO, S.A. TRAllSPORT. 30,000'000 
ROT, DE MAQUIN. 145'000 

SEGUROS DE HEXICO, S.A.CALDERAS 126'000 
RESPONS, CIVIL 100' 000 

SEGUROS DE HEXICO, S,/\,EFVO. Y VALORES 82'000 

Destino del crédito 

- PARA APOYO A SU CAPITAL DE TRABAJC. 

6 ' 6 \ 

31-DIC-86 $26' 000, 
30-SEP-86 15 '000, 

1'000, 
l' 000, 
1 1 000, 
i •ooo, 



ESTUDIO FINANCIERO Balances corneara ti vos (Cifras en millones de Eesos) 
Nombre del solicitante 131' 

GhUPO TABACO, S.A. DE C.V. 
ConceE:tO AL: 30-9-83 \ AL: J0-9-84 \ AL: 30-9-85 \ 

Activo 
Circulante --------------0 I C T A M I N A D O S : _________ 

Caja y bancos 395 5 270 2 56 
Inversiones Temporales 1,398 18 1, 143 10 6,395 23 
Clientes y Dü:tribuidores 174 190 665 

Otras cuentas x Cobrar 185 18 88 
Inventarios al Costo 1,528 20 2,516 21 2, 755 10 
Actualizaci6n de Invent. 1,399 18 2,660 23 4,521 16 (1) 
Pagos AnticiE;ados 196 2 80 8 172 
Suma circulante S,275 67 6,877 59 14 ,652 51 

Muebles, enseres y marcas 23 31 -o-
Vehkulos 53 90 l 242 
Maquinaria y Equipo 563 1,471 12 l, 717 6 
Terreno y Edificio 76 76 l 79 
1\ctualiz.deinmueb.Maq,y Eq. 2,273 29 3,809 32 5, 796 21 
Depreciaci6n acumulada (159) (2) . (194) (2) (318) (l) 
Dep.Actn.de la Actualiz.Inmueb. (286) (3) (394) (3) (783) (3) 

E i 
2,543 33 41889 41 6,733 24 

Inversi6n en cías. A::,ociad. -o- -o- 6,976 25 
Inversiones en Acciones 13 13 13 
Costo Financ.2/amortizar -o- -o- 67 

Activo Total 7,831 100 11, 779 100 28,441 100 

PASIVO CORTO PLAZO 
Proveedores 341 4 397 3 984 3 
Pr~st,Banc,y Papel Comer. 1,483 19 l,933 16 3,109 11 
Impuestos por pagar 1,094 14 1,262 11 3, 767 13 (2) 
Acreedores Diversos 273 4 241 2 567 2 
ImEuestos Diferidos -o- 178 520 

Suma Circulante 3,191 41 4,0!l 34 8,947 31 
Largo Plazo 
Documento x pagar a Bancos 155 94 2 ,131 8(3) 

Jm12Y~~to:¡¡ O,ife(!Qoiii 60 216 ~77 

Pasivo Total 3,406 43 4,321 37 11, 555 •ll 
Capital: 
Capital social 1,000 13 l,ooo 8 2,000 
Sup.x Reval. Act. Fijo 1,655 21 3,190 27 -o-
Sup.x Reval. de Invent. 1,399 18 2,600 23 -o-
Actualizac.del Cap.Cont. -o- -o- 8,614 30 
Result.Acum.x Posic.Monet. -o- -o- 1,596 6 
Result.x Ten.de Act.no Monet. -o- -o- (l,139) (4) 
Exceso del valor contable so-
bre el costo de la Inv.en Cías.Asee. -o- 3 '707 13 
Reserva e: 15 31 60 
Utilidad acumulada 54 l 310 
Utilidad del ejercicio 302 576 1, 738 
Capital Contable: 4,425 57 7 ,458 63 16,886 59 

TOTAL PASIVO Y CAPITAL 7 ,831 100 11, 779 100 28,441 100 



GRUPu TABACO, S.A. DE C. V. 

RELACIONES ANALITICAS AL 30-SEP-85 

1) i\CTUALIZACIO!I C~ INVENTl>RIOS: 

CIGARRO ELABORADO 
HANUF, EN PROCESO 
TABACO EN RAMA 
MATERIAS PRIMAS 

2) IMPUESTOS POR PAGAR: 

IMP, SOBRE TABACOS LABRADOS 
IMP. SOBRE LA RENTA 
OTROS IMPUESTOS 

3) DOCUMENTOS POR PAGAR A BANCOS L,P, 

PRESTAMOS OTORGADOS POR FICORCA 
PRESTAMOS ADICIONALES DE FICORCA PROVENIE!lTES 
DE tr.;A PORCION DE LOS WTERESES DEVENGADOS 
PRESTAMOS BANCARIOS PAGADEROS EN MONEDA 
EXTRANJERA 
OBLIG. QUIROGRAFARIAS 
OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR 

MENOS: PORCION CIRCULANTE 

PORCION A LARGO PLAZO: 

TOTAL: 

TOTAL: 

SUBTOTAL: 

TOTAL: 

132 

344 
47 

3,621 
509 

4,521 

$ 1,912 
1,164 

691 

3. 767 

1,117 

423 

170 
660 

1 

2,371 

240 

2,131 
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ESTADO DE PERDIDAS Y GANA!lCIAS COMPARATIVOS (Cifras en millones de pesos) 

Nombre del sohci ta.ntc 
GRUPO TABACO, S.A. DE C.V. 

CONCEPTO Del lo/OCT/82 Del lo/O.."'T/83 Del lo/OCT/84 
Al: 30/SEP/83 \ Al: 30/SEP/84 Al: 30/SEP/BS \ 

Neto de Vtas. menos Imps. 
s/tabacos labrados 4, 700 100 6,383 100 15,980 100 

Costo de los Productos 
vendidos 3,335 71 4,429 69 9 ,953 62 

UTILIDAD BRUTA 1,365 29 1,954 .1.L 6,027 .E. 
Gastos de Operaci6n 1,017 22 1,199 19 2,567 16 
Gastos de Administraci6n 
Gastos de Ventas 
Gastos Financieros 424 9 506 l, 745 11 

UTILIDAD DE OPERACION (76) (2) 249 1, 715 11 

Pérdj da cambiarla (20) -o- (71) (1) 
Otros productos 730 15 731 11 1,872 12 
UTILIDAD ANTES DE 
ISR y PTU 634 13 980 15 3,516 22 
!SR y PTU 332 7 404 6 l, 798 11 

UTILIDAD NETA 302 6 576 9 1, 738 11 
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ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS (Cifras en millones de pesos) 

Nombre del solicit<lllte 
GRUPO TABACO, S.A. DE C.V. 

COllCEPTO SEP/84 

GENERAClON DE RECURSOS 

Utilidad neta del ejercicio 576 
(Menos) partidas cargadas (acredita) result,q 1no 
afectaron efectivo 299 

GeneracJ6n bruta de recursos 875 
ORl(;EN DE RECURSOS OPERATIVOS 

Disminuci6n de: 
Clientes 
Inventarios 
Deudores diversos 167 
Pagos anticipados 116 
AUMENTO DE: 
Proveedores 56 
Cuentas y documentos por pagar (no bancos) 136 
Otros 178 

SUMll l, 528 

APLICl\CION DE RECURSOS OPERATIVOS 

Awnentos de: 
Clientes 16 
Inventarios 988 
I.S.R. en exceso 
Otras cuentan por cobrar -o-
Pagos anticipados -o-

SUMll l ,004 

SOBRANTE (FALTll!ITE) OPEr-ATIVO 524 

OHlGEN (APLlCACION) DE OTROS RECURSOS 

Dividendos decretados 
Créditos a corto plazo 
Créditos íl largo plazo 
1Inversioncs en Activos Fijos 
Otros Activos 
Invt!ntarios y Activo Fijo revaluado 
Superávit x Rcval.dc Invts, y de Activo Fijo 
AumC!nto tle Capital Social 
Actualización del Capital Gontable 
Resultado Acum. x Posición Monetaria 
Re5ult. x Tenencia de Activos no Monetarios 
Exceso del ,_.alor con t. s/cl costo de 1R
inversi6n en Cornpai1Ías Asociadas 

Sobrante o faltantc del periodo 
Saldo inicial de cfcvo, e Invcr. temporales 
Saldo final de cfcvo. e inver. temporales 

SUMA 

(339) 
450 
(úl) 

(953) 
-o-

(2, 797) 
2, 796 

-o-
-o-
-o-
-o-

-o-
(904) 

(380) 
l, 793 
1,413 

SEP/85 

l, 738 

l,116 
2,854. 

-o-
-o-

587 
2,831 

-o-

6,272 

475 
239 

70 
92 

876 

5,396 

(238) 
1,176 
2,037 

(370) 
(7 ,043) 
(3,848) 
(5 ,850) 
1,000 
8,614 
l, 596 

(l ,139) 

3, 707 
(358) 

5,038 
1,413 
6,451 
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PRINCIPALES INDICADORES FINANCIEROS (Cifras en millones de pesos) 

Nombre de la empresa 
GRUPO TABACO, S.A. DE C.V. 

Fecha del estudio 
ENERO DE ._1_9_8G _____________________ ·------

CONCEPTO PERIODOS 

ANALISIS DE LAS VENTAS SEP/83 SEP/84 SEP/85 

Promedio mensual ventas netas 
de ventas Nfuñ.de meses 392 709 1,332 

Incremento Ventas del Periodo 
100 Vent .cjerc.Anterior 79 81 ' 88\ 

Crec.:imicnlo/ activo Ventas netas 
fi~o reex12resado Activo Fijo 
Crecimiento/Inversión Ventas netas 

l.85 l. 75 2. 37 

Total reexfresada Inversion total 0.60 o. 72 0.56 
RENDIMIENTO 

Productividad Utilidad ne: a 
X 100 de las ventas Ventas netas 9 \ 11;< 

Productividad Utilidad neta 
1 ca11ital contable C•f· cont.-Util~n8~a 8 ' llf. 

Productividad de Utilidad neta x lOD 
la Invers. total Actlvo total 5 \ 6(. 
LIQUIDEZ 

Corriente 8f¡J;ivo Circulante 
Pasivo a corlo Elazo 1.65 l. 71 l.64 

Acida 
Activo Circul ·Invent. 
PasI va a corto fiazo º· 74 0.42 0.82 

Generación bruta Utilidad neta 
de recursos +Prov. p/ amortización 

+Prov. 2/defreciaci6n 469 875 2,054 
Cobertura de Generac.bruta d/recur. 
Deuda Pasivo a corto ,elazo .15 • 22 .32 
Cobertura de Generac.bruta de rccur. 
intereses + Gastos financieros 

Gastos Financ. x 0.5 4 .21 5. 46 5.27 
ESTRUCTURA DE LA INVERSION 

Apalancamicn to Pasivo total 
Capital contable 0.77 0.58 0.66 

IrunoVilizacion del CaE~tal ~~ntablcxlOO 
caei tal frDJ?:iO Activo fl.JO 174 153 25J.J. 

Capital de trabajo 
Activo circul .menos 
Pasivo a corto ~lazo 2,084 2,666 5, 705 

ProporcicSn <le 
Pas~vo en moneda ~!Óó deuda en moneda 

25 17 \ 2/. extran 'era Capital cnntable 

INDICES OPERATIVOS (días) 
Rotaci6n Cuentas ~r cobrar x)GO 
de cartera ventas 13 8 15 
Rotación de Inventarios xJGO ( Invcn. 
INVENTARIOS Costo de vent. Actual) 316 316 263 
Rotacion de Proveedores xJGO 
,eroveedores Costo de ventas 37 24 36 
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GRUPO TABACO, S.A. DE C.V. 

-DICTAMEN DE CREDITO-

AIITECEDEIITES: 

Grupo Tabaco, S.A. de c.v., inició relaciones con la s.N.C. tanto co
mo cuentahabiente, corno en crédito desde 1978. Se le autoriz6 una opera--
ci6n especial de Crédito de Habilitaci6n o Avío por $400' millones y 1!-
nea en Préstamos Quirografarios por $300' millones. 
Para esta fecha las líneas ya vencieron y están solicitando línea en Pré~
tamos QUirografarios por $1,500 t"'llloncs, a fin de cubrir posibles faltan
tes de te~orería e invertir en va.lores negociables. 
Los otros bancos con los que trabajan en crédito así cano sus principales 
proveedores reportan buena experiencia de varios años. 

GIRO Y ORGANIZACION: 

Grupo Tabaco, S.A. de c.v. que se constituy6 en 1907 y al irse desa-
rrollando y absorbiendo a otras canpañías ha llegado a ser la sequnda pro
ductora de cigarros en México teniendo cano Único competidor a Cigarrera -
La Antigua, S.A. 
La actividad básica de la empresa es la fabricación de ci3arros de las -
marcas: Negros, Eficientes, Comandos, Madeiras y Meteoros. 
Su principal materia prima es el tabaco, el cuaJ. mediante anticipos es -
comprado a Tabacos Modernos, S.A. de c.v., la que brinda asistencia técni
ca para el cultivo del tabaco en rama y lo comercializa con fondos provis
tos por las compañías compradoras, permaneciendo en un 52\ al Gobierno, --
24\ a campesinos y 24\ a la Industria Cigarrera. Grupo Tabaco, posee el -
8\ de las acciones, lo que asegura el suministro de tabacos. 
Es administrada por funcionarios con experiencia en los negocios de este -
ramo de muchos años entre los que figuran: El Sr. Raul Basago, Director -
General, quien ha fungido como Conse)cro en varias empresas de la Banca y 
la industria, así como Directivo de organismos de la iniciativa privada -
como la COPARMEX. Ing. Maximiliano Hernandez Arciniega Gerente General, -
que ha ocupll.do diversos puestos gerenciales durante los 24 años que lleva 
en la compañía. C.P. Amando Santiago Lópt-z, Director de Contralor.la con -
amplia experiencia en bufet te, docencia y campo empresarial. C.P. Raúl -
Sanchez Guzmán, Director de Tesorería egresado de la UNAM y del IPADE con 
amplias relaciones con la banca nacional e internacional. 

Distribuidora Merrantil, S.A. de c.v., fué constituida el lo. de Agosto -
de 1984 e inició operaciones el 1o. de Septiembre. Su actividad, fundamen
talmente es la distribución de los productos de Grupo Tabaco • 

. CO!-IPAflIAS ASOCIADAS: 

En el presente año invirtieron en la compra de acciones de compañías 
que de esta forma quedaron corno sus asociadas: 

1. Gitanería, S.A. de C.V., cuya actividad es la impresión e industrias -
conexas i' que desde hace varios años venía imprimiendo las cajetillas -
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para Grupo Tabaco. 
La inversión en estil compañ!a por $306' millones fué realizada en Agosto. 

2. Alimentaci6r. Balanceada, s.A., que se dedica a la fabricación, venta y 
distribución de aceites comestibles, alimentos para el consumo humano, a-
limentos balanceados para animales, chocolates y dulces. 
El costo de la inversión En esta compañía realizada durante Aqosto y Sep-
tiembre de 190~ fue de S2, 8-10 1 millones. 

MERCADO: 

S•Js productos son comercializadas en todo el territorio nacional a -
través de sus distribuidores exclusivos en cada estado de la República y 
de Distribuidora Mercantil, S.A. 
En la ciudad de México la distribución es directa a mayoristas y autoser-
vicios. 
Las marcas con las quo denominan a sus diferentes tipos de productos soni 
Negros, Eficientes, Comandos, Madiairas y Meteoros, cuyas ventas por seg-
mento de mercado han sido: 

SEGMENTOS 
DE MERCADO. 

Precio Bajo 
f recio Medio 
Precio Alto 

\ QUE REPRESENTO 
DEL TOTAL DE VTAS, 

(1984) 

16.2 
39.0 
44.8 

~ 

\ QUE REPRESENTO 
DEL TOTAL DE VTJ\S, 

( 1905) 

34. 7 
23.2 

~ 

~ 

Cifras que muestran el hecho de que el aumento en precios, casi no ha 
afecta.do las ventas de cigarros que compran los fumadores de alto poder .. -
adquisitivo mientras que los consumidores de cigarros de precio medio, se 
vieron forzados a desviar su demanda en una considerable proporción hacia 
la compra de cigarros de precio bajo~ 

Por lo que toca a la participaci6n en su segmento mercantil, mientras que 
en 1984 Grupo Tabaco manejó el 29.4\ del mercado nacional de cigarros, pa
ra 1985 amplió su participación al 36. l\ de éste. 

su política de ventas a crédito a sido: 

~ \ ~ -'-
Contado 92 contado 90 
Crédito -ª- Cré<lito -1.L 

222~- 100\ 

Y su plazo máximo de cobro de cuentas es de 15 días. 
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SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADA: 

VENTAS: 

Sus estrategia~ de mercadotecnia, entre ellas publicidad difundida a 
través de todos los medios de comunicación, así como un leve aumento en -
el plazo de las cuentas por cobrar, han hecho posible que sus ventas :::e -
hayan incrcnacntado casi en un 90'- en cacla uno de los tres últimos años, ... 
proporción que habla de aumento en unidades vendidas pues sobrepasa con -
ventaja a la tasa de inflaci6n que afcct6 el precio de los cigarros en es 
te per!odo, -
En esta demanda creciente ha influído el hecho de que el alza en precios 
(que podría ser determinante de un menor consumo de cigarrillos) no ha he 
cho que los fumadores dejen de serlo, sino que opten por comprar otras ... : 
marcas de más fácil adquisición que la que acostumbran consumir y Grupo .. 
Tabaco, tiene en el mercado productos que satisfacen esta necesidad. 

UTILIDADES 1 

Se observa que en los últimos 3 años se ha incrementado en forma im
portante la proporci6n que de las ventas queda, como rendimiento opera ti .. 
vo, pues: 

a) Se ha abatido el costo y hecho más eficiente la operaci6n, ya que 
el egreso por cstoi:; conceptos muestra un crecimiento menor que el de las 
ventas. 

b) Aunque porcentualmente sus gastos financieros se han incrementado 
debido a la inscripci6n de sus adeudos en FICORCA, esta situaci6n no pro .. 
voca disminuci6n en el rendimiento operativo, pues su efecto es compensa .. 
do y aún sobrepasado por el incremento de las ventas y la contracción del 
crecimicnlo del costo y de los gastos de operación. 
Pe.ir otro lado se obtuvieron ingresos por otros productos (<lerlvados de in 
te reses ganados, utilidad en inversionea temporales y participación en lñ 
utilidad de las compañíar; subsidiarias y asociadas) cuya suma supera al .. 
rendimiento oper"tivo y que después de cubrir el ISR Y PTU hace posible -
que la utilidad en la operaci6n y la utilidad neta sean muy semejantes. 

LIQUIDEZ Y FLUJO DE FONDOS: 

En 1985 la liquidez corriente disminuy6 ligeramente mientras qua la 
ácida aumentó debido a una menor inversión en inventarios con respecto al 
activo total, aunque ésta se sigue mostrando con alta concentraci6n (como 
lo confirma su rotación de 263 días), la situaci6n es justificada por la 
opcraci6n de la empresa que necesita. darle tratamiento especial de añeja
miento a los tabacos que ocupará en la fabricaci6n de sus cigarrillos y 
que integra el 66\ de los inventarios al costo original, y sólo el 10\ de 
éstos cor1·espondc a cigarro terminado. 
La rotación de cartera se ha vucl to menos rápida (de 8 a 15 días) , esta .. 
situación influye en el aumento en ventas y no perjudica su flujo de efcc 
tivo pues la rotación de proveedores también se amplía y de esta forma oi 
ciclo permite, trabajar aproximadamente 30 días con ese efectivo y cotan-
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ces saldar cuentas a provecdores1 este ágil ciclo de cobro incide en que -
la lenta rotaci6n ñe in\.'cntarios no limite en determinado momento la capa
cidad de pago de la ccr:.pañí.:i.. 
Su operación le ha conducido a obtener un scbrante operativo qu~ equivale 
aproximadamente a 1 O ·1e::cs el del ciclo anterior, por lo que únicamente -
ha recurrido .:il : inanci~1ento externo para la adquisici6n de activos fi-
jos e invcrs:i.:jr. f'n cor.:¡:J.f1Ll.s .J.sociadas, cuyo rendimiento le pcnn1t.c absor
ber e. l .:ostc asoc;1 ado a los prést.a.':'!oS. 
La aplicac16n da los lineamientos establecidos en el boletín B-10 en 1985 
no afecta cr • .¡r..in :redid ... la ccx:lparabili<lad con lo~ índices cie 1983 y 1984 
pues los efectos de la inflación en la infonnación financiera se venían -
reconocier1do en el CUC'tr<' de.i balance desde años anteriores. 

ESTRUCTURA o:. ¡.,~, l!NE?SIO!~: 

1.;i nivel de e11deudamiento presenta cifras razonables de acuerdo a su 
tendencia hi!.t6rica: 

a) Se con.serva el mis;:¡c porcl~ntaje de proveedores (respecto a la in-
versi6n tota:), que en el L·Jercicio anterior. 

b) El pasivo ~e corKent.ra en: 
1.- Préstarios Bancarios: I:n Octubre de 1984 se inscribieron cr6di

tos a corto plazo en mcncda extranjera en FICORCA y de este -
modo pasaron a ser deuda a largo plazo. 
Se contrataron créditos a corto plazo en moneda nacional a 
una tasa de iriter~s anual promedio de 52.23\. 
Para Septiembre de 1985, la compañfa no cumpli6 con alqunos -
Índices financieros establecidos como rcstricci6n por los con
tratos de los préstamos pcr lo que se cstS. tramitando con las 
Instituciones de Crédito la correspondiente dispensa. 

2. - lmpue-:tos po!." pQ;¡ar cuya mayor parte corresponde al impuesto -
5obre taba.:os labrados. 
S'.1 apalw:camiento no alcanza el O. 80 durante los Últimos 3 -
años J' la i1.movilización del capital propio permite quo el --
60\ de: i_!.-tc FUeda apoyar ül Capital de Trabajo el cual, para -
Septic.cibre de t Y85 presenta un aumento que rebasa la tasa de -
.lnflJ.r:ión. 

La compañía tiene celebrado con la firma R.S. Peynolds Tobacco Inc. un --
convenio medi .mte el ::::u~J.1 esta ernvresa otC'rga f.i.nanciamientc pilra la pu-
blicidad de sus marcas explotadas por la compañía y cuyo reembolso en dó-
lares amcricar.os se hará sólo en la rnedida en que lo permita la utilidad 
marginal proveniente de las venta5 adicionales generadas por dicha publi-
cidad, la pérdida car..biaria derivada de esta situación será compartida -
por partes iguales, el saldo financiado al 30 de Septiembre de 1984 ascen
di6 a $108'. 
La inversión en compañías asociadas representa el 25\ del activo total y -
fue registrada a valor de participación, el exceso del valor contable so-
brc el costo de esta inversión se muestra como parte de la invcrsi6n de -
los accionistas. 
Al incorporarse el cumplimiento de lo establecido en el Boletín B-10 do -
Principios de contabilidad 1 surgen las nuevas cuentils por actualización -
qtlO: fonnan part(! del Capital Contable y cuya aplicación se ha realizado --
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de la siguiente manera: 

Saldos Movimientos Saldos Movimientos Saldos 
ACTIVO 1983 1984 1985 

Inv. cr, Petrobonos. 368 368 
Inventarios. 1,3J9 1,2ó1 2,660 1, d61 4,521 
1\ctivo Fijo. 2,273 1,536 3,809 1,987 5, 796 
Depreciación. (286) ( 108) (394) (389) (783) 

NETO 3,386 2 ,689 ~075 3,827 9 ,902 

RESULTADOS 

Depreciación (78) (106) (186) (393) (579) 

CAPITAL 

Sup. por Rev. Act. F. 1 ,655 1,536 3, 191 (3, 191) -o-
sup. por Rev. Invent. 1 ,39S• 1,261 2,660 (2,660) -o-
Capital social. 410 -o- 410 1,000 1,410 
Act. lnv. Accionistas. 6,614 B,614 
Rtdo. Ac. por Pos. MOnet. 1,949 1,949 
Rtdo. por Ten. Act. no M. (1,492) (1,492) 

3,386 2,689 6,0'!1 3. 827 9,902 

El aumento en $1,000 mi.llene~ al capital social proviene de la capitaliza
ción de una porción de la actualización de J.os valores de inmuebles, ma-
quinaria y equipo que fue determinada de acuerdo con avalÚoR prac.:ticados 
por expertos independientes: R.Anulfo, Cortés y Asociados, s.c. 
Los inventarios fueron actual.izados a su valor de reposición por expertos 
de la dirección de contraloría de la compañía. 

La actualizaci6n de la inversión de los accionistas inicial y final y el -
resultado actL11ulado por posici6n monetaria se calcularon aplicando facto-
res derivados del Indice !lacional ci:e Precios al Consumidor publicado por 
el Banco de México. El resultado monetario del ejercicio se eliminó con-
tra el resultado por tenencia de activos no mor.etarios, toda vez que el -
incremento en el valor de los actives no monetarios fue inferior a la in-
flación conforme al Indice antes mencionado. 

ANALISIS CUALITATIVO: 

FACTORES DE EXI'lQ: 

- Amplia experiencia admi:listrativa c!e sus principales funcionarios. 
- 86 años de antiguedad e:i el ramo. 
- Diversificación de sus productos, lo que le permite vender a corn--

pradores de diferente pvder adquisitivo y diferentes gustos. 
- Gran aceptación de sus marcas en el mercado nacional, lo que se -
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refleja en la tender.cia de sus v~ntas que cada año crecen en mayo-
res porcentajes. 

- 1\bastecimiento de materias primas de origen nacional asegurado por 
medio de Tabacos Modernos, S.A., de la que posee el 8\ de las ac--
ciones. 

- Es provista de la tecnología más moderna por parte de su accionis-
ta extranjero LlP MOR INC. y de sus proveedores de maquinaria. 

- Solo un competidor: Cigarrera la Antigua, S.A. 

FACTORES DE VULNERABILIDAD: 

- Pérdida de grandes· cosechas de tabaco por fenánenos climatológicos .. 
- Exito en las campañas contra el hábito de fumar. 
- Cambio en la preferencia de marca hacia alguna otra fabricada por -

la competencia. 

AllALISIS D~ LAS GARANTIAS: 

Para Grupo Tabaco, S.A. de C.V., es el Aval de Cigarros El Farol, 
S.A. de c.v., cuyo Capital social individual es de $2,000 millones. 
Grupo Tabaco no ofrece garantías pero sus antecedentes con el banco, la 
seriedad en el cumplimiento de sus compromisos y su eficiente adm.inistra-
ción hacen que cousidere que su aval para Grupo Tabaco y la suscripci6n -
del crédito por parte de su apoderado son suficientes, para respaldar el -
crédito solicitado. 

Nombre del Analista Financiero. 

ENERO DE 1986. 
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CONCLUSIONES 

- El financiamiento es una herramienta indispensable en la vida de -

cualquier empresa, para estar en posibilidades de allegarse de los 

recursos necesarios y poder desarrollar las actividades para lo -

cual fu~ creada, y de esta manera coadyuvar al desarrollo y progr~ 

so del país. 

- La diversidad de formas de crédito existentes, posibilitan que en 

13 práctica haya uno al alcilnce y ncc-nsidades d~ r.ualquier tipo de 

empresa, que cumplan con los requisitos estipulados para este tipo 

de operaciones. El uso adecuado y oportuno del financiamiento pue

de ser una forma muy útil y positiva de favorecer la actividad ec~ 

nómica dA las empresas, independientemente de su área de acti vi-

dad. 

La propia Ley General de Títulos y Operaciones de Crédito1 establ: 

ce una amplia gama de priSstamos, cada uno con características dif: 

rentes para cubrir las necesidades de los usuarios de los mism"s. 

- Los Fondos de Fomento son instrumentos crediticios que cumplen Wl& 

funci6n fundamental en el desarrollo del país al otorgar financia

miento a los sectores productivos y sociales más importantes para 

la economía, su eXistcncia esta plenamente jusLificada en la medi

da en que posibilitan la democratizaci6n en el uso del ahorro na-

cional obteniendo tasas de interés preferenciales, esto es, con rª 

ditas más bajos a los comerciales, orientados hacia proyecto!:> via

bles que requieren de financiamientos mS.s cómodos que los otorga-

dos por la Banca Comercial. 

- En el pasado las políticas financieras fueron de naturaleza tal -

que privilegiaron a los bancos en el sistema financiero en detri-

mento del mer'=ado de valores y de otras formas de captación de ah~ 

rro. Las Casas de Bolsa y la Bolsa de Valores son instituciones -

que no han alcanzado el desarrollo que debieran en nuestro país de 

acuerdo con las dimensiones del capital acwnulado. 

- El d<:sarrollo del sistema financiero no bancario presenta para Mé-
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xico ho) una noble oportunidad en la soluci6n de la planta produc

tiva, 

Por un lado proporciona mecanismos de financiamiento menos gcmero

scs que el bancario y, por otro lado, puede convertirse en el fac

tor de competenc1a. con el sistema bancario que impulse a es~e al -

incremento de su productividad, 

Es evidente que, además constituye la oportunidad de alcanzar un -

nuevo equilibrio en la econom!a mixta mexicana, entre la particip~ 

ción privada y la pública en el proceso productivo. En fin, ci fo: 

talecimiento de las instituciones financieras no bancarias se con

vierte hoy, época de crisis financiera, en una necesidad imperio-

ea. 

- Es por otra parte fundamental el abaratamiento del costo del dine

ro, mediante la reconsideraci6n de múltiples mecanismos bancarios 

como el cobro anticipado de intereses, los saldos canpcnsatorios, 

los plazos cortos , las comisiones de apertura y renovación, asi-

mismo·las tasas diferenciales, que encarecen el crédito. Todos es

tos criterios tienen la enorme desventaja que recargan sobre la. i!! 

dustria la rentabilidad de la banca, que debería basarse más en la 

eficiencia de los servicios, No se trata de evitar que la banca -

pueda retener el ahorro, peco si que no encarezca el crédito, par

ticularmente .J la industria, utilizando mecanismos adicionales al 

interés puro conveniente. 

- Para una correcta toma de decisiones en lo que respecta al finan-

ciamiento que se \'a a utilizar, se debe efectuar un estudio en el 

que se comparen las características de cada tipo de crédito y ese~ 

ger el que presente las condiciones más ventajosas. 

Dentro de los aspectos que se deben evaluar destacan: 

a) Plazc en el que se recuperará la inversión, ya que debe ser a-

cordr: al período que se solicite el préstamo. 

b) Tasa de interés que se deba pagar por la utilización del dine--

ro. 

e) Destino y beneficios que se obtcmdrán con el crédito. 

d) Garantías que se puedan otorgar al prestatario. 
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- Las limitaciones que presentan los Estados Financieros no pennitcn 

llegar a una conclusi6n acerca de la situaci6n financiera que guar

da la empresa en determinado momento. Por lo que es necesario efec

tuar un anSlisis e interpretación de la situación financiera, uti-

lizando los métodos de análisis que se con~ideren más convenientes 

para tal fin. 

Para una correcta interpretación de los Estados Financieros, se ha

ce necesario contar con informaci6n complementaria como: actividad 

a la que se dedica, cstuJios de mercado, tiempos y movimientos, me

dio ambiente, etc. 

Para que sean los Estados Financieros útiles y confiables en épo-

cas de inflaci6n, es necesario llevar a cabo la reexpresi6n de los 

mismos. 

- Por Último se necesita promover el ahorro con la finalidad de cap-

tar los recursos que se habrán de canalizar al financiamiento y -

asimismo =»C requiere de una respuesta vigorosa de los inversionis-

tas. 

Si no hay inversión no habrá empleos, no habrá producción, no ha-

brá financiamiento y no tendrá caso hablar de un futuro, al menos -

en el contexto de una economía mixta, en la que prevalezcan la so-

beran!a, la libertad l' la justicia. 



ABREVIATURAS 

A. B.= Acevtaci5n bancaria. 

Acredit.= AcrecHtadas. 

A.C.S.= Apertura en crédito simple. 

l45 

Actualiz. de Inmueb. Maq. y Eq.= Actualizaci6n de inmuebles, maquinaria y 

equipo. 

A,I.f..F.= An&lisis e interpretación de estados financieros, 

Art.~ Art!culo. 

Ban.xico. = Banco de México. 

B.M.V.= Bolsa Mexicana de Valores. 

cap. Cont.~ Capital contable. 

e.e.e.= Crédito en cuenta corriente. 

Cetes •ª Certificados de la Tesorer!a de la Federaci6n. 

c. F. E.= Comisi6n Federal de Electricidad. 

Cias. Asociad.= Compañías asociadas, 

C.N.S. y S.= Comisi6n Nacional Bancaria y de Seguros, 

C.N.V.= Comisi6n Nacional de Valores. 

Costo financ. p/runortizar• Costo financiero para amortizar. 

C.R.O.C.= Confederaci6n Revolucionaria Obrero y Campesina. 

Cte. en Cred.= Cliente en crédito. 

C.T .M. = Confederaci6n de Trabajadores Mexicanos. 

Oep. Acm.= Oepreciaci6n acumulada. 

D.F.= Distrito Federal. 

Efvo. = Efectivo. 

FE.FA.= Fondo especial para financiamientos agropecuarios. 

FEGA.=- Fondo especial de asistencia tlicnica y 9arant!a para créditos agro-

pecuarios. 

FICORCA.= Fideicomiso para la cobertura de riesgos cambiarlos. 

FIDEC,= Fondo para el desarrollo comercial. 

FIOEIN.= Fideicomiso de conjuntos, ciudades y parques industriales. 

i-·1AA. = Fideicomisos instituidos en relaci6n a la agricultura. 

FOGAIN.:: Fondo di? garantía y fomento a la industria mediana y pequeña. 
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FOMEX.= Fondo para el fomento de· las exportaciones de productos manufactu-

rados. 

FOMIN. = Fondo nacional de fomento industrial. 

FONATUR.= Fondo na:ional de fomento al turismo. 

FONDO.= Fondo de garantía y fomento para la agricultura, ganadería y avi--

cultura. 

FONEI.= Fondo de equipamiento industrial. 

FONEP.= Fondo nacional de estudios y proyectos. 

FOSOC. = Fondo de garantía y dese ..1ento para las sociedades cooperativas. 

Imps. s/ Tabacos."' Impuestos sobre tabacos. 

Inv. = InvP.rsi6n. 

Invent.= I;wentarios. 

I.S.R.= Impuesto sobre la renta. 

L.G.1.c. y O.A.= Ley General de Instituciones de Crédito y Organizaciones 

Auxiliares. 

M.N.H.M.= Minerales no metálicos mexicanos. 

O.T.P.= Otro tipo de productores. 

P.B.I.= Productores de bajos ingresos. 

P.C.= Papel comercial. 

PEMEX.= Petroleos Mexicanos. 

P.I.M.1::: Productores de ingresos medios. 

P. Quiroqrdf. e/ gtía.= P.réstamos quirografarios con garantía. 

Prest. Banc.= Préstamos bancarios. 

PROFIOE, a Programa de financiamiento en divisas para la exportaci6n. 

P.T.U.=- Participación de utilidades a los trabajadores. 

Result. Acum. x Posic. Monet.= Resultado acumulado por posici6n monetaria. 

Result. x Ten. de Act. no Monet.= Resultado por tenencia de activos no mo-

netarios. 

R.F.C.= Registro Federal de Contribuyentes. 

SENICREB.= Servicio nacional de información de crédito bancario, 

S.N.C,:: Sociedad Nacional de Crédito. 

Sup. x Reval. Act. Fijo.= Superavit por rcvaluaci6n de activo fijo. 

VAIM.= Vivienda para acreditados de ingresos mínimos, 
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