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:iTRODUC ON 

En los Últimos aHos (1976) a la fecha, se ha dado un-

crecimiento inflncionnrio de concideraci6n, como consecuencia de 

eoto se hn oricinndo una ·inestabilidad económica general, un ere-

cimiento de la deuda externa y una falta de liquidez. Esta falta 

de liquidez, hn afectado n persurins físicas y morales (empresas), 

estas Últimas son lns que interesan principalmente nl contador p~ 

blico, porque él tiene presente que en la época que vive México,-

lnc cmprcsus dependen en gran porte de su liquidez pnrn ns! poder 

enfrentar las obligncioncs de la misma n corto o a largo plazo. 

Así también los emprennrios se vieron en la neccsidad

de obtener unu mayor información del Estado de cambian en lo si-

tunción Financiera, debido a que este mootraba dnicnmcnte laa va-

riacionca en el capital de trabajo. 

Por ello la H. Comisión de principios de contabilidad, 

del Inotituto Mexicano de Contadorca Públicos, A. c., en resp!.lcn

ta a esta demanda aprobó y emlti6 el ''Estado de Cambios en la Si-

tuación Financiera en Base a Efectivo 11
1 el que además considera 

el manejo que se le l1a dado a las inversiones y financiamiento a

corto plazo, para us{ poder evaluar con mayor eficiencia el ori--

gen y aplicnci6n de los recursos, con el fin de cococer en una- -
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forma objetiva la liquidez de las entidadea. 

Como podemos apreciar, es determinante para la sana- -

economía de una empresa la ndecundn Administración de Efectivo, -

paro que así se puedan definir los objetivos, planes, políticas y 

estrategias en las que ne desarrollará la empresa, 

Todas las razones que se mencionaron, fueron la motiv~ 

ción para la selección del tema de este seminario de investiga- -

ci6n '1Administrnci6n de Efectivo'', que tiene por objeto princi- -

pal ayudar n nuestros compafferos de escuela y al público en ge

neral, a tener una base para conocer la importancia que represen

ta el administrar en forma eficiente y adecuada el efectivo de- -

una entidad económica, 

Como un segundo objetivo, pero no meneo importante, se 

busca la obtención del título profesional, como ln culminación de 

dieciocho nflos de estudio y esfuerzo, durante la infancia y ado-

leacencin, 

Ln~ fuentes pnrn ln elnboraci6n del presente seminario 

de investignci6n, aon bibliogrtlficus y de campo. 

Estamos conscientes de que las personas que lean nues

tro seminario de lnveatlgnción no encontrarán en el un compendio

º tratado de la Administración de Efectivo, pero si podem!JS aaeg~ 

rnr que el presente trabajo fue desarrollado poniendo todo nues-

tro empeño y esfuerzo, aplicando los conocimientos y experienciaa 



- 3 -

obtenidas, hasta la reciente finnlización de nuestros eatudioc- -

profesionales. 

El presente ~eminario de investigación se integra de -

cuatro cnpitulos, de los que n continunci6n se dará una dcscrip-

ción: 

CAPITULO 

"La Admini.stración y la Empresa" 

Este capítulo non deccribe en general desde un punto -

de vista contable lo que en ln empresa, considerando los elementos 

que la forman, los principios contablcc quo la identifican y deli 

mitnn, sus áreas funcionales y loG distintos finen ñe una empre--... 
En lo que respecta a la Adminl~trncl6n ne da una defi

nición de la misma, el objeto de au aplicación, el carácter técn! 

co que tiene, sus diferentes etapas de aplicación y uu finalidad. 

CAPITULO II 

''La Funci6n Finnnciera 11 

Estn formu parte de una de las áreas funcionales de- -

una empresa y por ln importancia que tiene para el deDnrrollo del 

tetna de nuestro seminario de investigación 11Adrn1nistración de 
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Efectivo 1
', se design6 un capítulo en el que se describe el desa-

rrollo de las finanzas en la empresa ns{ como su interrelación- -

con las áreas de Contabilidad y Tesorería, 

CAPITULO III 

''Planeación y Control de Efectivo,' 

Nos describe a detalle los pasos más comunes que se s! 

guen para la elaboración del flujo de efectivo. 

As{ también nos describe las bases de ln aplicación- -

contable del "Estado de cambios en la Situación Financiera en Ba

se a Efectivo'', finalizando con el d~sarrollo de un caso prictlco 

del mismo. 

CAPITULO IV 

"Adclniotración de Efectlvo 11 

Este es el principal capítulo del seminario, en el que 

se describen los métodos y medios óptimos para su eficiente apli

cación, en la época actual que vive nuestro pnis, con ln crecien

te inflación que tiene aconsejandose tácticaa a seguir para mini

mizar los efectos de la inflación en la liquidez de la empresa. 

Por otro lado se incluyen tres anexos sobre los tres -

principalen tipoG de financiamiento que puede obtener una empre--

sa, 
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Para finalizar se da una conclusión general del tema -

desarrollado en este seminario, "Administración de efectivo". 



"LA ADMI!/ISTRACIO!I '{ LA EMPRESA" 

A,- Definición de Administración 

En la época moderna se ha vioto ln necesidad i.In.pe

riosn de tener en mente unn definición clara y concreta de lo- -

que es Administrnci6n, por tal motivo se pueden dar va1•ina defi

nicloneo de Adminittrnci6n, pero de acuerdo a lna experiencia~ y 

estudios realizados durante ln carrera univeroltarin, podemos- -

dnr un enfoque central de lo que ea la Adminintración, toniondo

en cuenta la naturaleza y aplicnci6n de BUD principios, tomnndo

en consideración que el objetivo de todos los ndministrndores- -

conniste en lo siguiente: 

El vocablo Administración, etimológicamente, ce formn 

del prefijo 11Ad 11 que significa hacia. y ºMinistra.tic" que se CO,! 

pone de "Mlnua" comparativo de inferioridad y del sufijo ºTer" -

que se usa como término de comparación, En bnne a esta dcfini-

ci6n etimol6gicn, podemos entender que ''Administrnci6n« ea lo- -

que se dirige a los de menor grado, lo que ae delega.{l) 

(l) Agu•tin Reyes Ponce, Administración de Empresas, Ed, Limusa, 
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En bn~e a l3s di$tintas definiciones que proporcionan~ 

los estudiosos de la nnterin, n m~nern de ejeQplo podemo~ citar n 

Henry Fayol, Koont.s y O'Donncll~ F. Tnnnenbauir,, G_r. Terry, etc, 

Entendemot y definimos a ln Adrnini~trnción coco: 

''L~ t¿cnicn ~ue n tr&~~s del proceso administrativo- -

(previsión, plnnención, orgnniznciOn, integración, coordinación y 

control), se utili:n pnrn delecar funciones, que mediante el es-

fuerzo organizado logran objetivos determinados. 

B, ~ SU OEJETO 

Como sabemos en todos los tipos de empresas (parnestu

talei:; t comercinles 1 culturalesJ religiosas) etc.) es ele gran rel! 

vnncia el papel del individuo que colabora en dich~s empresas y -

organizaciones, es de gran importancia que dichos individuos tra

bajen en equipo, para que de esta forma ne obtengan los finca co

munes; en otrns palabras podemos dccirt que todos y cnda uno de -

lo~ que participan en una 01·ganización dndo., son de gran importan_ 

ciat pues la ~elación que tienen estos hacia con la sociedad na!

como ln unión existente en ln misma, es independiente de la cnpa

cldad y habllidod que tengan los dirigentes (Administradores) de

guiar hacia los fines comunes a los que trabajan en las difercn-

tes organizaciones. 

Con lo anterior, ~e puede eY.pre~ar que el ~bjeto de la 

administración radien principalmente en ln scciedad, pues ea 
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ta es una reunión de personas que se forma, para lograr un fin -

o proporcionarse una utilidad, y para que se pueda delegar se- -

necesita a quien otorgarse, 
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C, - Fil!ALIDA D 

:Jcntro del proce::;u ndr:ini:trati'lo, la fase de ln coo¿: 

dinaci6n es la que tiene cnyor relaci6n con lo que et la Adrninis 

trac16n, pues si ya se dijo q~e la Adcinistraci6n esta dirigida

ª la J_ciedud, l~ ~~·~!dina~i~i~ ~e nplica exclusivamente a las- -

personas, ~in perder el cpntra: 1ue fe aplica a cndn una de las

fases del prcce~0 ad~ini:trntivc. 

Esto se :agra dando a conocer a los que trabajan en -

las organizaciones, cc~o in~luye o co~o esta actuando su trabajo 

para el logro de les otjeti~os, re puede decir que es una espe-

cic de conscientiznciór. de las personas para que sirva de estímu

lo en el desarrollo de :u trabaje. Padeces decir cnt.nces que -

la finalidad de la Adcir.istración radica, en que los dirigentes

(Adcinistradores) logren un ndecuado canejo de los subordinados, 

medini1te uno. eficiente ccordinaci6n, e:::to lo logran viendo doe ª.'.!. 

pectas icportantes, uno el de crear un ambiente adecuado, o sea 

reali:ando una adecuada selección de perscnal y explicando a ca-

da uno de elles los planes estrategias a seguir para alcanzar-

los objetivos ·,¡ segunde, el de conccientizar a la gente, que la -

coordinación se realiza en conjunto o en equipo y no uno colo, -

sin perder el control en todas las demás f~ses. 
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D,- SU CARACTER TECUICO 

Al principio de cate capítulo se seiial11 que la admini_! 

tración es una técnica ya que esta no ea una cien:in todnvia, por 

lo tanto existen diferencia~ entre las ciencias y la técnica que 

a continuación Re mencionan: 

Ln ciencia, se descubre, sus principio,: son inmuta- -

bles, ea teórica y especulativa, En contraste la técnica, se- -

crea, sus principios non cambiantes, es práctica;· de realiza- -

ción. 

En base a las diferencias antes mencio.1ndas, ae puede 

decir entonces que la Adcinistrnción tiene cnrnct~rísticns rle- -

ambas, por tal razón hemoc llegado n ln conclusiÓ.l que la ''Ad- -

ministraci6~'' es solo en su base cicnt!ficn, pues se apoya en- -

principios de ciencias como ln econom!~, psicolog.n y sociología, 

Y es una técnica en su naturaleza, pue:to que loJ sis 

temas, procedimientos y lineamientos que utiliza ¡ara lograr un-

objetivo, son sin lugar n duda técnica.:; en las qui ::;e ba:;n ln- -

"Administración" para poder lograr JU fin, el cuu 1 e:: ln coord1-

naci6n, sin omitir el control en cndn una de las ínceo del proc~ 

so adminiotrntivo, As! entonces decimos que la A¿rninistración,

cs unn técnica la cun~ e:; auxiliada por ciencias. 
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E,- ETAPAS DE LA ADMI!IISTRACIOll 

Ahora presentaremos un panorama general de lo que re

presenta el proceso administrativo, integrado por JU~ etapas y -

fases que lo conforman: 

ill! 
l. Mecánica 

2, Dinámica 

ELEMEllTO 

1.1 Previsión 

1,2 Planeación 

1,3 Organización 

2, l Integración 

2,2 Dirección 

2,3 Control 

ETAPA 

Flnnten=ient: ,1c cbjctlvcs 

Investicncionen 

camino~ 

?olílicns a seguir 

Frocedittientos 

Presup 11cJtos y prot~r!iou:::: 

Diferenteo fu11cionc~ 

Jernrquins establccidno 

Obligaciones 

Reclutamiento adecuado 

Introducci 1Jn 

Desarrollo 

Entrenamiento 

Ir.tcgrnci0n de luB coaas 

Autoridad 

Adecuada cocunicación 

Eficiente supcrvición 

Su cstnblecimicntc 

e:u operacién 

Adecuada interpretación 
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Cabo mencionar que l!\S etapas anteriores cntó.n intima

mente ligadas, e(to quiere decir que non parte intcernnte de cada 

unn, para as! lograr un adecuado proceso administrativo en cual-

quiei· orsani;:nciÓn, ( l) 

r.- ELEME!fTOS QUE FOHl·'.Alf LA E:.:PREcA 

A contlnunci6n veremos todo3 aquellcu clement~a que- -

forman e integran una entidad econ6mica pura alcanzar loo objeti

vos de la misma, lo: cuales podemos clasificar de acuerdo a su n! 

turnlezo.: 

l) 

2) 

3) 

1) 

Recu1·nos mnterinles 

Recursos hurn.nnoo 

Recur~o: inmateriales 

Recurno::; materinlco- Son todos aquello' con que -
cuento. la empresa, las e un les pueden s cr de tren 

ti pon: 

1.1 Terreno y edificio- Lugar en el cual se

hnrán todna sun operaclonen tanto admi

nistrativas como de trabajo pnrn llevar

a cabo la funci6n productiva. 

1.2 Maquinaria y equipo- Es todo aquello ele-

(l) Aguntín Reyes Ponce, AdminiEtrnci6n de Empreoas, Ed, Limusa.-
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mental y necesario para la producción de 

bienes y/o servicios, 

1.3 Materia prima- Son todos aquellos insumos 

necesarioo para. la. elabonu.:i~n de un pr~ 

dueto determinado, 

1.4 Recurso econ6mico- Representa ·ir. papel i! 

portante dentro de ln empresa, ya que re 

presenta el capital aportado por los nc

clonistns, así como el cfectlv~ r1ecdsn-

rio para que lu 1::nprc.;n. p>,:.~dn ;:::1'.·cr.tnr

aus compromisos a cort~ y o. lnr~~ pln3a, 

siendo por cll( de gran relevancia. el m~ 

nejo estrnt&gico del efectivo dentro dc

uno. empresa. 

2) Recursos humanos- Es aquel elc~ento activo dentro 

de la empresa. el cual nyudard n obtener los ob

jetivos fijo.dos por ln cmpresu. Este elemento -

puede cotar integrado como sigue: 

2,1 Mano de obru.- La que :::e constitlyc prir.ioE_ 

dialmentc de obreros calificaJos y no

cnlificados, c~ya funci6n eG principal-

mente manuul. 
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2.2 Empleados- Cuya función es mas intelcc- -

tunl, 

2.3 Supervisores- Son aquellos cuya funci6n -

es la de vicilnr que todou los planes se 

efectuen de acuerdo o las cnractcr!sticns 

seflalados previamente, (1) 

2.~ Técnicos- Tienen la función de diseñar y-

crear nuevos m~todc>s para un mejor desn-

rrollo dentro de la empresa, 

2.5 Ejecutivos- Son aquellos cuyo deaarrollo

se basa en la Administración de los téc-

nicos, 

2,6 Directores- Son los que fijan los objeti

vos y políticos a seguir, y tienen como-

función analizar y revisar los resulta--

dos, para definir bien los objetivos pa

ra el siguiente período así como las po

líticas correspondientes, 

2,7 Auditores externos- Ellos no forman parte 

de la empresa, son importnntes p~rn con~ 

(1) Fernando Arias Galicia, Admfnistraci6n de RccurEos Humanoc. 
Ed. Trillas, 
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cer la situación financiera n una fe~hn

determinada, y para obtener ~na opini6n-

1ndependicnte ncercn del desorr0ll0 de -

ln empresn, 

3) Recursos in1~ntcrinle3- Al hnhlar de los 1·ccursos

inmaterinles que son creados p0r el h~mbre, 11os referimos n lrs -

diferentes sistemas existentes e11 ~n empres3, 

Como snbem~s un ~istcrnn ce un conjunto de e!e~c11t~~ o

componentes interrelocicnado~ : inte1·dupendicnte~, de tnl ~nnern

que forman und unidad cocplejn, 

Lou diferentes sistemnn que pueden exlsti1· de11tr0 de -

la empi·esn :on: du p1·oducci6n, ventuD, financi~mient0, cu~11tus -

por cobrar, cuentas por pncnr, inventarios y demás sistemas admi

nistrativos, 

Para el buen ¿xitG de un :i~tcmn D•;sotrus uccn~eja~os

quc este sea operable y que la retronlimentuci61i 5C utilice con -

el fin de corre¡;ir errorei;, por tal rn::::ón estamos hnblnndo de si_:! 

teman abicrtou, realizables y que ~uynn en funci~n al tumnílo y do 

snrrollo de la e1~prcsu, 

G,- DE!'IIIICIOI: DE El!TIDAD O EMPRESA 

Podcmoc definir n la empresa: Como una u11lrtnd identi

ficable que realiza actividades econ6mic~s, conEtitu{dn por cambi 
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naciones de recursoo h•1mnnos, naturales y capital, coordinndoo- -

por una autoridad que tGcu dccicioncc encnminnduo a la con~ecu- -

ci6n de los finco pnrn los que fue creada. (1) 

H,- PRI!ICIPIOS DE COi:TABILIDAt QUE LA 
IDEHTIFICAJ; Y DELIMITA!/ 

La cntidud coma tal oe debe considerar corno sujeto de-

principios de contabilidad en el momento en que por oblignci6n o

por necesidad tenga que hacer uso de la t~cnica contable. 

Los principios de contabilidad aplicables n una cnti-

dnd son nueve: Entidad, Renliznci6n, Período Contable, Valor 1Ii! 

t6rico Original, Negocio en Marcha, Dunl.idad Econ6micn, Revcln-

ci6n Suficiente, Importancia Relativa y Concistencin, 

Ahora bic11 lou que cspccíficumcntc idcntificun y deli-

mitnn nl ente econ6mico y n suo n~pcctoa fi11nncieroo son: Enti--

dad, Realización y Período Contable. 

Antes de dnr unn breve explicaci6n de estos tres prin

cipios, explicaremos la función de loo principios de contabilidad 

que es la de normar el tratamiento que se debe dar a loa difcrcn-

tes rubro o que integran los eatndos financieros, con la finalidad 

de dar una base mds firme emitiendo o reduciendo ln discrepancia

de criterios, que pueden redultar en las diferenciao subotancia-

(1) Boletín A-2, Entidad. Inctituto ~!cxicano de Contadores P~-
blicos, A, c. 
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les en los datos que muestran lon estados financieros, 

Pasando a los principios de contabilidad que identifi-

can y delimitan a la empresn que sen: 

Entidad- Lnz actividude~ ec~n6micac 3on renlizudns- -

por ent--ldndes identificables, :.un que .:JLn formo.dan por un conjun-

to de recursos mnterio.les, huffinno~ e inrontc2·inles, lon cunleG son 

coordinados por una autoridad ln que torna decislonen encamlnadnn-

a la consecucicin de los finen de :a e~tldad. 

Una entidEH\ que persigue fineB ccu11Ómicos po.rticulnrec 

y n~n es independiente du ~tr~s entidarlenJ se identifica por don-

criterios: 1) Es un co11junto de recurso: destinados a satisfacer 

alguna nece:idad cocial c~11 c3tructura y opcrnciln pl'OJ>ios y 2) 

Es un centro de decisiones independientes con respecto nl logro -

de fines específico~, es decir, a la sntisfacci6n de unu ncccsl--

dad social, 

Las entidades que realizan ncti~idades '. eccnor.i.1.cas :::io -

clasifican en entidades con personalidad jurídica propia y sin- -

pcrnonalidad jurÍdicn, 

Las entidades con peroonnlidnd jurídica propia, con- -

aquellna que sen sujetas n derecho: y obligaciones, de confurml--

dad con lo e:tnblecido n las leyes, pudie1¡do :er person~c f{stcaa 

o rnornles, teniendo u~bns perronalidnd y patrimonio propias. 
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Lns entidades que no tienen personalidad j11rÍdicn pro

pia pueden ser las entidndc~ co11~clidndns y el f ldcicomlco. 

Lns cntidndos moralc~, nl tener perso11nlldnd y patri

monio prupio 1 distinto ~e ln= personas que la c•Jnctit~ycn y admi

nistran, deben prcsenta1·, de confoJ·midnd con nuertrn~ leyes, -

informnci6n financiera en ln que solo ~e deben inclui~ los de

rechos, oblignclone~ y rcQultndas de la opernct6n de ~u entidad, 

Renlización~ Ln contabilidad cuantifica en términos -

monetarios lns operaciones que renlizn unn entidad con otros par

ticipantes de la actividad econ6micn. 

A~Í laa operaciones y eventoc ccon6micoc ~ue la conta

bilidad cuantifica ce consideran por ella renlizndos cuando: 

l) Realiza operncione~ ~on otros entes econ6micos; 

2) Modifica lns fuentes o recursos y 

3) Surgen eventos econ6miccs externos cuyo efecto P~! 

de cuantificarse en t&rminos monetarios. 

Período contable- Ln necesidad de conocer los res11lt! 

dos de operación y la situnci6n financiera de la entidad, que ti! 

ne una existencia continua, obliga a dividir su vida en per{odos

convencionales, de tal manera que las operaciones y eventos nean

identificados y cuantificados, por lo tanto, cualquier lnfcrnn- -
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ción contable debe indicar claramente el período a que ae refie-

re, (l) 

I, - LOS FillES DE LA EMPRESA 

Aqu! consideraremos a ln empresa desde un punto de vi! 

ta objetivo, la que consideramos como un ente independiente y con 

personalidad jurídica propia, 

En base a el factn· tiempo se clnaificnn en dos: inm!: 

dintos y mediatos, siendo el primero ln producción de bienes y/o 

servicioo pnra lo que fue creada, para satisfacer la dcmn11dn de -

el mercado, 

En lo que :e refiere a el fin mediato difiere, ai la -

empresa eo pública o privada, 

En la empresa privada su fin mediato es la obtención -

de un beneficio ecunómico mediante lo satisfacción do una neceui-

dad social, 

En la empresa pública ~u fin mediato es satiofacer una 

necesidad social, pudiendo obtener, o no, un be11eficio económico. 

Pasaremos nl punto en el que veremos al fin u objetivo 

que persiguen les ecpre5urio.s. 

(l) Boletín A-1, Esquema de la Teoría Eci:icn de la Contnbilidn~
Financieru1 Instituto l!exicnno de Contnd"rc: PlÍ'Ulico.s, A. C, 
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Coco es de suponerse el objetivo pricordial que busca

un ecpresaric, dadn la :itunci6n que prevalece en nucstrc pn{s es 

el de obtener ctilidades. 

Existe~ adecás ctr:: ot~etiv:s pcrc de cenar ~ro.d0 de

importancia para el e:pre¿nrio, tn:es ceca: el ct:ener ~n prest! 

gio, el de cu~plir co~ ~na respoi:~~bilidnd que puede ser r~cial.y 

otro el de crear f'.:ez,tes de trabajo para ayudar nl p('.í.: en e:;ta -

época de crisi:, 

Podemcs cencionnr tambi6n, que co~o los empresarics, -

los recursos hu~anos con ~ue cuenta una e~presn, tienen como obj! 

tivo primordial el de cbtcner un :ueldo para sostener y mejorar -

su situaci6n o posici¿n scciul, pcnJncos que cG icporlnnte ~bt~-

~er un sueldo, per: tn~ti¿n es icp~rtante e~tnr conscientes de lo 

que ce estn hncie~do, c8n el fii1 de q~e ~e lccrc lu cupe~nc1::1- -

por medio de una prepa1·aci¿n, no Jie11do confor~i=tn. 

J.- LA EMPRESA 1' SUS ARE!\S FilliCI011ALES 

Como se dijo en el punto anterior la e~presn es creada 

no solo para el objeti·:c de lucr0, si no tamtién pare. un objetivo 

social, que viéndolo desde un p~nto de vistn econó~ico es el de -

producir y/o distribuir bienes y/~ servicios, y esto lo lograri -

con la adecuada ccordinaci6n de sus recursos (materiales, hu~a- -

nos e inmateriales) que se encuentran en el ~ercndo, por lo cual

aon escasos, existiéndo una gran decanda hacia cl~Js. 
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Para lograr lo anterior es necesario tccer una empro-

sa estable, es decir, con cimientos estnblecidos en un orga.nlgr_!! 

ma, que contenga las áreas funcionales de ln organi:nción, a tra 

vés de las cuales obtendrñ ous objetivos, ecte crga1iigrnrna debe-

estor bien estructurado ·y definido con el fin de e·:ita!· la dupl_!. 

cidnd de funciones. 

Se advierte que se señala en forma enunciativn, nas -

no limitativa las siguientes ñreas funcionales, debido a que - -

estos varian dependiendo del ~ipo y tamaño de la emp~er:n de que-

se trate. 

Para uno. mayor comprensión éctnc las presentaremos en 

forma de organigrnoa, posteriormente se dará una breve descrip--

ción de cada una de ellas 

Dirección General 

Finanzas Producci6n Informático Recursos Hu~anon 

Prcducci6n- Es una a~tividad humana o ~ecdnico. cuya-

finalidad CG el adecuado manejo de los i·ccur~sG ~o.terinlcu con -

los que cuenta la empresa, con el fin de ci·enr bieneG y/o servi-

cica para antirfacer una necesidad para ln :ociednd. (1) 

(1) Eduardo Villegas H., Ln Información 1''inanciern en ln Admini! 
tración, Ed. Laro. 
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J!ercndotecnia- Estn es básicn~entc una nctlvldnd ~e

planeación de programa~ paro. llegar ndecuadnmcnte al c~ier.tc, en 

otras palabrn.s, se puede decir que lo. cercadotecni:i e::> un conj'J.~ 

to de actividades que sir~e11 o =e utilizan paro. planear lar ven

tas, o saber en detcrcinadw m=nento que producto es preferible -

producir en base n lct estudios rcnlizndos por la ~isma, pnrn- -

que su venta sea de f~cll renliznci6n, 

Informática- Se forca de doD ranas, el proceso de da 

tos, que estudia la utilización de equipos en los siste~as de i~ 

formación y, el nnáliGis diseño de nistc~ns, que estudia los -

procedimientos adecuados a aplicarse para obtener unn adecuada -

informaci6n y así poder reali:nr la Óptima to~a de dccislone:, 

Recursos H~manos- E~ una actividad ~uy importante, -

ya que es la coordinaci6n del e~fucrzo hii~ano, debiendo tener- -

cuidado en la selecci6n de personnl,postericrmente se debe dar -

el adecuado entrenamiento 1 para ootivar en ellos una inquietud J 

así hacerlos participes de los logros de la empresa para que de

esta ~anera, sientan como esta contribuyendo su tarea en la rea

lizaci6n de objetivos, }fny que hacer entender a la gente que to 

dos somos necesarios más no indispensables. 

Finanzac- Esta área de la empresa será tratada en el 

capítulo II pues requiere de Jn ~ayer enfoque e importancia, 

Finaloente se explicari la interrelnci611 de las ~reas 



tratadas anteriorDente; una empresa industrial adquiere rnnterin

prima la cual transfor~a (producci6n) para venderla (mercadotec

niaJ a través del uso adecuado del recurso huc~no (recursos hu~~ 

nos) y de un adecuado sistecn de infor~aci5n, para tocar de~lsl~ 

nes adecuadas (inform&tica). Todos leo aJpectc~ anteriores re -

reflejan en valores dadc~ por un bien de intercambio oonctnrio -

(dinero), aiendo el área de finan:as la que se encarga de trans

formar todos los datos, en t6rcinor ~onetnri0: 1 así cono la for

ma de manejar adecuadamente dichos recur~os. 



LA FUHCION Fil!ANCIERA 

A.- DEFDlICIOll 

Como ~e eeílulo en el capítulo anterior le que corres-

pande al &rea de finnn:ns de tratará en el presente, cmpe:ando- -

por dar una definición completa y ndccuadn: 

1'L~ funci6n financiera consiste en optimizar ln opera

ción de los fondo~, la cunl ~e debe entender, por el de proveer -

a la empresa del capital ncce::;nrio en el rnor.i.ento oportuno y ul m!: 

nor costo pouible, a~! c~mo el aplicarlo y conservarls e11 i11vcr-

sioncs y servicios precupuestndoG,'' 

Con lo anterior podemos decir que la funci6n financie

ra, va a dar como resultado una liquidez Óptima, de acuerdo a las 

necesidades de la empresa, maximizando s·~e flujos de efectivo, 

El objetivo principal es el lograr la máxima rentabil_!. 

dad a largo plazo, lo que requiere de: la administración de ln -

operación del negocio, como de los recursos utilizados, ya sean -

materiales, humanos o inmateriales a trav~a de: 

l. La definici6n de los r~curaoa necesarios para ln -

operaci6n de la entidad, por mcdi: de la planea-
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ción de las operaciones futuras. 

2, La obtención de los recur:os ajenos neceoarios pa

ra la operación, al cocto má~ econócico pocible, 

3. La evaluacl¿n de la nplicaci6n de l~J rccurooa a -

la luz del rendimiento y rlesgc, 

h, Vigilando que loe recur~oo EC npliquen en la for~a 

planeada. 

5, Anall:andc 10s resultadcs de cperaci6n en base a -

la inforcaci6n financiera, la c~al debe1·á ser- -

suficiente y oportuna, 

B.- FnrAUZAS y CO!l'.i'ABILIDAD 

Daremos una breve deocripción de lo que ~s la contabi-

lidad: 

''Es la t~cnlca slstemcitt~a de recl:tr~r :o e'lento~- -

económicos que afectan a la entidad, para u~I psder pre~~ntn:· in

furmaclén en for~a uport~na y foeciente a la admi11i:tr~cibn 

de una entidad cccn6~ica. A3{ ~e p~~de ~ecir qu~ lu c_nt1l~ilidnd 

es un sistema de 1nformaci6n formal, recolecta, c.~vicrte 1 ar~l1i

va y proce:a dnt~G pnra propcrcionar ba:eG c_ncretn~ par~ ln e~a

boraci6n de le~ estado~ finariciero~ l>&sic:~ (~alu11ce ,~e~era!, E3-

tado de Resu!tndo~, Estado ae Cost~ de Frod~cci6~ y de lo Vendido, 
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Estado de cambios en la Sit~aci6n Fina~ciera en Ease a Fl~jo de -

Efectivo y Ectado de Cncbiss en el Capital C0ntnble, (1) 

La evn:uaci¿~ ndecuada de ln situnci6n financiera y de 

la funciln ficanclern rc1uiere de !n co~tabilidad, ar! p~r :edi0-

del manejo de cifra~ y la ngr~paci6n de :0DQOptos significativas- • 

permite conocer: 

1, A travét del Ealnnce Genernl: la situación finan

ciera del negocio en un cc~ento dudo, 

2. A trnvés del Estado de Re~ultndon: el re~ultado -

de la operaci¿n d~rante el período, 

3, A travis del Estad0 de Cambios ce la Situnci611 Fi

nanciera: las variacionee de la p;sic!6n finan

ciera de un per!cdG a otro, 

~. A través del Est•do de Cambioc en el Capital Cont! 

ble: tas variaciones de lo~ diferentes rtlbroc -

que componen el capital contable de una entidnd

de un periodo a otro, 

La ccntabilidad SQlo es una herrn~ienta de apoyo a la

admlnistración financiera, cada una de estas técnicaz tiene enfó

que~ diferentes en el trntamienta de algunos ingresos, costos y -

gestos. 

(1) ~ll!ogoc, Adminictrn:i6n Finnnoiera, Ed, Loro, 
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Por ejeoplo: 

LB utilidad mostrada en un Estado de Resultadcs, sed~ 

termina mediante la aplicación de Principios de Contalilidad. - -

Desde un punto de vista flnnn~ierc, 12 que interesa conocer es ln 

disponibilidad real de fvndc.:; (efectivo), por lo t!lnto a ln :..:til_! 

dad reportada por la contabilidad se le tendri que aju~tnr para -

eliminar el efecto de ciertcG costes y gnst0~ contn~ler ~ue no i! 

plican un de!:ecnboloo ren2. de dinero, co~o son: 111 depreciacién,-

areorti~aci6n, provi:i0ne~ y ertimaciones, 

Asf la c~ntnbilidad pr~pcrricna la inforcaci¿n básica-

y necesaria para las 'reas integrales y espcci~l~entc finnntas, -

la cual es representada por e! ''Ejecutivo de Finnnza~·· en la cm--

presa. 

Para definir lo que representa el Ejecutivo de Finan--

zns en la empresa tCI!.amcc le. siguientt? definicié-n, a nuestro par~ 

cer ec la m~s completn y e.de~uada: 

"Es el l'.!liecbrc. de la o.:tn gerencia, en aca..,i0nes miem-

bro del contcjo de nd~tnistrnci6n de la e~presa, el 1~c ejerce b~ 

oicamente la3 funcicne: de te~·Yrer!a y/~ c~ntrnloría, la~ cuales-

comprenden la~ 3iguientes fu1:ciones y responsabilidades. (l) 

( l) Joaquín Moreno Fe1·nández, Las Fino.n.:as l!n la. Empresa, Ed, In_! 
tituto J~cxicano de Ejecutivos de Finanzas, A. C.· 
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Contralor!a: 

Planeación para el contrLl 

Información e interpretación de los resultados de -

oper~ción de l~ situaci6n financiera 

Evaluación y deliberación 

Coordinación de auditoría externa 

Prctecci6n de los act17os de la empresa 

Evaluación económica 

Informe~ al Gobierno, 

En lo que respecta a las funciones de Tesorería se tr! 

tar'n en el siguiente punto por su importancia, 

C, - TESORERIA 

La: fu11ciones de Tesorería son: 

Obtención de capital 

Relaciones con loo inversionistas 

Banca y custodia 

Crédito y cobranzas 

Inver3iones y seguros 

Rotación de inventarios, 

Casi todas las actividades en las empresa:, requleren

de fondos en grado variable, para proporcicnarseloa, se requiere

de: 
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l, Tener conocimientos de sus necesidades 

2, Contar con elementos para determinar su estrate- -

gin, 

Aaí los recurras financieros de una empresa se pueden

closificar desde varios puntos de vista: 

l. su origen 

2, Su aplicación 

3, Grndo de disponibilidad 

4, Vencimiento 

5, Afectación a la inflación, 



o 

"' 1 

l. Ol'igen: 

ton recursos finan 
cleros según su
origen 

Propios 

Ajenos 

Capital propio 

Fondo6 generados 
en lo. operución 

crédito bancario 

[

Capital Social y nportacione~
ndicionales, rencrvns, oupc
ravlt de capital, 

[

Utilidades netas de cada 
ejercicio, venta de ac
tivos, recuperaciones 

crédito de proveedores 
Inversionistas externos 
(obligaciones hipotecaria• y 

papel comercial) 
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2, Aplicación: 

A. Capital de traba jo 

B. Inversiones n largo plazo 

3, Grado de dioponibilidad: 

A, Circulante 

B, Permanente 

e, Diferido 

~. Vencimiento: 

A, A corto plazo 

B, Mediano plazo 

e, Largo plazo 

5, Afectación de la inflación: 

A, Monetarios 

B, No monetarios 

La combinación del uso de loJ recursos financiercs en

el cortoJ mediano y lnrgv plazo, así como.las fuentes propias y -

ajenas de donde se cbtienen, forman la ''Estructuru Financiera de-· 

la empresa 11
, 

A continunci6n, y en base a las características de Las 

dos clases de activos que existen en una empresa (clrculunte y f! 

jo) plantearemos la alternativa ideal de la estr~ctura finnncieJ·a 

y el financiamiento de activos en la entidad econ6ffiicn, 
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Activo fijo: 

Se caracteriza p~r =nntener un nivel de invcrsi6n c'E-
o menos constante, con tendencia a increcentcs con e: paso del- -

tiempo, 

Las fuentes de financia~icnt~ p~r lo gc~eral son a la! 

go plazo ya sea, 'lÍa cr~ditc' o apcrtaciones de capital. 

Activo circulante: 

Se caracteriza por ser cíclico, lo que ~ignifica teor! 

camente el empezar de cero e ir au~entando hasta cierto punto, a-

partir del cual tiende a tot".ar nu.e·nu::i.e:ite el -.•alor de cero y rep.=_ 

tir contínua~ente esa cperació~. 

Las fuente: de financia~iento por le general sen a cor 

to plazo, 

Esta es una situación ideal, ya que los plazos 

del financiamiento, están equilibrados con los 

plazos del activo, y los ncti'lOE del capital 

de trabajo dif!cil~ente llegan• cero,(l) 

(1) Weston Brighan 1 Administración Financiera de Ecpresas 1 Ed. In
teramerica.na. 
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Activos do capital en giro 

2 3 

Tiempo 

Financiamiento 
a corto 
plazo 

Financinmicnto del 
activo f ljo 
(deuda a largo 
plazo y capital 
de accio-
nistn s 

Unn aituoción más renl es la siguiente: 

Los activos fijos y una parte sustancial del capital -

de trabajo que se convierte en permnnente,se mantienen en los ni-

veles neceanrlos para sostener los operaciones nprovechnndo~c para 

au finnnctamiento fuentes a largo plazo en el nivel máximo post--

ble con objeto de contar con un mayor lapso para cubrir lno com--

premiso~ y no comprometer ln liquidez. El c~mplerncnto de lou ac-

tivoa circulanten (capital de trabajo) ~e finnnc!on a corto plazo 

en un monto menor y oon menos cíclicos en relaci6n n la sltunción 

ideal, presentada nnterior~cnte, aunque tienden a cero en l~s dl-

versas períodos c{cllcos en realidad nunca llegan a cero. 



$ 

o 

- 34 -

--------
- - - a.nente - 1:ro pertri 

cnpl.tn1. en B 

3 

Tiempo 

} 
-----,} 

Financiamiento 
a e orto 
plazo 

Financiamiento 
a 111rgo plazo 
y capital 

La elccci6n de la alternativa de financiamiento 6ptlma 

para la emprcs~,es la tarea más !~portante para el ''Ejecutivo de

Finanzns", en su decicil)n debe tonar en cuenta el adecuado equil~ 

brio, entre el rendimiento J' el riesgo. Uno de los aspectos que-

deben ser planeados y controlados con mayor cuidad e~ el capital 

de trabajo, el que se integra por los recursos necesarios para- -

llevar a cabo las operaciones de la entidad económica, 

conceptos: 

El capital de trabajo se integra por los siguientes- -

Activo 

Efectivo 
cuentas por cobrar 
Inventarios 

Pasivo 

Proveedores 
otros pasivos a c,p, 
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El efectivo es uno de los activos más importantes del

capital de trabajo, es la 1'sangre'1 de las operaciones de la enti

dad económica. 

Lo antes mencionado da una clara idea de la función y

aspectos importantes de tesorería, que a trav~s del ''Ejecutivo de 

Finanzns' 1
, son actividades encaminadas a la obtenci6n de rccur- -

sos, su correcto manejo y control, 

El ''Ejecutivo de Finanzas'' debe ser un especialista en 

el manejo de la informaci6n financiera y tener buenos conocimien

tos sobre las 'demñ~ áreas integrale3 de la empres u, una ndecuada

planeaci6n financiera implícn el 3aber si se cuenta, o su pueden

obtener los medios necesarios para actuar en el mercado, si se- -

pueden modificar políticas, o dar aumentos de sueldos, pues cual

quier decisión que se tome afecta a cada una de ous áreas intagr! 

les y a la empresa en general. 



PLAHEACIOH !. COHTROL DE EFECTIVO 

A.- PRIHCIPICS DE cm:TAV!LID,\D DE EFECTIVO!, 

Ee debe entender p~r efectivo, el rubro del Balance G! 

neral, que e:::tn constituido por el total de oonedn en cur~o legal 

e sus equivalenter, tales como: Giros bancarios, telegró.flcos, -

postales, monedar de ~ro, extrnnjerno, d~p~~itG::: bnncnrlon en 

cuente de che1ue:::, etc,, propiedad de una entidad económica, 

Ente rubro debe pre~entnr:;e en el balance 0encral, co

mo la primera partida del nctiv: circulante, en ct1nnt0 no ettc- -

reotringuido n su di~ponibilidad o fin, d~ estarlr,, debe ~ostrar

~e por separado b~jo rubros descriptivos en el nctivo circulante

º no circulante dependiendo de la disponibilidad o fin al que es

té destinado, 

n.- PRIJ:crPIOS coi:TABLES ['ARA E~ P,Er;rSTRO: 

En el en~o de que contablemente exista sobregiro en- -

lnB cuentas de cheques deberá compen~nrce con otroc ~nldon deudo

res de la misma naturaleza y de diGponlbilidad inccdintn; ri dec

puis de esn coopensaci6n, el monto de loe cheques librado: excede 



- 37 -

del efectivo en poder y/e n disposici6n de ~a entidad el exceden

te deberá presentarse cor::.o un pasivo a corto plazo. 

Los sobregires reale~ (cifras negativas, tanto en 11-

brcG de la entidud cc~c en el estado de c~:enta buncario) deben- -

mostrarse coco un pativo a ccrto plazo, cxc~pto en lo~ casos en

que dicho sobregiro real ocurra en una cuenta de cheques que se -

~nntenga en la cisma instit~ci6n de cr~dito ei1 donde exi:tn tam-

biin otra cuenta de cheques a ~avor de la entidad con saldo posi

tivo, que permita Rb:orver el sobregiro. 

Loi cheques librndcs con anterioridad a la fecha de- -

cierre de cperaciones, que estén pendiente~ de entrega a los bcne 

ficinriot no deben presentarse disminuy~ndo el renglón de efecti-

vo. 

Cuando la existencia de moneda extranjera sea de impo! 

tancia deberá informarse este hecho, indicando la clase de moneda 

de que se trata y el tipo de cambio utilizado para .-::u conversión. 
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C, - DEf'Il:ICIO!\, PROPOSI'?O, :'.ATTJ2AL::ZA 
DEL PRESl!P'..i!-:S70 ;.,.~. ;:¡·~:,,:-7:•:0: 

:::eme re ·lié er: el punt::: :mterior, e: ef~ctivc e~ •}l- -

ponibilidad e: in~ediatn, p:r :o consicuiente EU movilidad eJ 

con::otante. 

~l contra_ de lu inver:i~c ec n~tivo~ cir~ulnnte~, co-

mienzn c:n ln Adminittrnción del e!e~tivo. 

Un prc::upue;to da cajn trae consigo, estimaciones det! 

llndns de les ingrese~ y egre~o~: de caj'u pnrn el P•!riodo presupue.E_ 

tado, e:te presupueste de efectivo es extremadnroentc ~til ndereás-

e~ una herraciectn e~encin! para la gerencia, ya que planifica- -

103 requeri=ient-: de f:11rlc: de c~ja u corto plazo. 

Si ~nn empi·e:n e::peru tener un excedente de caja puede 

progrnronr inver.siont:!:: n corte plazo, en tanto .si uno. ecpresn esp.; 

rn d¿ficit5 de cajn, dele p~anenr la for~u d~ obtener finnnclnmie~ 

to a corto pln:o. 

Cae:-, ::::e t!>:pre!:o, el prezupue!jto de ca._ln :;e proyectil P.!: 

rn cubrir ~n período de un ~na (corto plnzo), pero cualq11ier pe-

r!odo futuro es nceptable. 

El prop6sit: y nnturnle:n de un presupu~~to de caja de 

be ccntet1er cerno rdnir:".o lo siguiente: 
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l. Indicar el efect? s~1re la poricién de ~aja de:- -

los requerioientos estacionales, los inventarios 

grandes, los ingreses pece ·.:.cuale:: y ~n lt!nti-

tud en el cetro de ~n!.rc.: p:~ recitir. 

2. Indicar :oc re;~eri~ierito: de cujs ~cce~arlo: para 

loa progranas rle expa~~i~n de !a plan:a o del- -

equipo, 

3, Señalar e~pecí:'ica!:".ente la nece:.:idad de fondos ad.! 

ci0nale:; de :~•.i.::-.te.:, tn.:e;; C'C.~wc., pri:.st'l::.·.:is banc~ 

~. Indicar la d!sponitilidad ~e cu~a paro. nprJVechnr 

descuant~s. 

5, Asistir e& la planificaci6n de los req~ericientos-

financieros paru al rescate de bance. 

(, ~0strar la di:p~nib~~idad d~ ~xcectente5 de fondos

para inver~icnes a cort~ plo:~. 
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D,- HORIZOHTES DE T!E:.~PO Et; LA PLAJ:IFICACIO!i 
Y COHTROL DE EF.SC'I'I\'(' 

Se puede decir que ln planificnci6n y control de efec-

tivo cuenta con trer horizontes de tie~po diferentes: 

1, A largo pln<o- El ticr::po e::trí. de ncuerd0 con: n) 

las dimenr;iones de tiempo de lo:: prc::ectos de de~cm(,ol::;o:o de cap_! 

tal y b) ln dimcnsi6n de tiempo del plan de utilidnde~ a lnrgo -

plazo (de ordinario, 5 afioo), 

La plnneación de cntrndns y snlidnro de efectivo n lnr-

ge plazo, son fundamentnlcc n las dccisionec scn:;ntno en cuanto a 

finnncinción y al de::;nrrollo de ln:: ncccsidndcG de crédito n lnr-

go plazo. Ln plnnificnci6n de eiectivo n lnrco pln::c su caneen--

trn :.ola en lar, entradar y ::;nllda;: principulcc. (1) 

2. A corto plazo- Ln plnniflcnci6n de efectivo o cor 

to plazo implica la estimación detallada de las entradas y sali--

das de efectivo cencraaos, Constituye la base para evaluar las -

necesidades de crédito a corto plazo porn el control de efectivo-

durante el a.ño, 

3, Planificaci6n de efectivo operacional- Lns entra-

das y solidas de efectivo se proyectan para el próximo mea, sema-

na o día, Esta actividad se dirige principalmente hacia el con--

(1) Glenn A. Welcch, Planificación y Control de Utilidades, 
Edit, Prcntico/Hall, 
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trol dinácico de saldos en efectivo pnra minimizar el costo del -

interés sobre préstacos y el costo de oportunidad generado por- -

efectivo inactivo. 
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E.- METODO DE IUGRESOS y EGRESOS DE E?EC'lr.·o 

Es i~portante conocer el c¿tcdo para la forculnci5n de 

un preDupue5to de efectivo, ns! co=o aclnrnr que dentro de lvc- -

conceptos que lo intecrnn exi:ten partida: t{picacentc ~arintlec, 

nas más son producto de una decisión de la ndoinistración de la -

ecpresn. Lo ante! ~encicnado con punto~ tácicos para c~noccr ~e

jor la naturnle:a de lnJ pnrtidns que forman un presupuesto de- -

efectivo, 

Por otrc lado para poder formular un presupuesto de- -

efectivo debe cor1ocerse la siguiente inforcnci6n respecto n la o

peraci6n gene~nl de ln cmpre:n por el departncento asignado: 

Pol!ticn de ventas real 

Pol!ticn de cridito y cobrnn:a real 

Política de rotaci6n de inventarios 

Politica de caja 

Política de cuentas por pagar 

Política respecto a créditos de ba~coG 

Política de dividendos y distribución de las utili

dades del negocio. 

1) Ciclo del flujo de efectivo- La generación de fo~ 

dos y su aplicación para realizar las adquisiciones necesarias y 

cuoplir con los cocprccisos contraídos, representa un cicl?, que 
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oe muestr,a paro. un mejor entendi~iento del mismo on el 1:squen:a s! 

guiente: 

C\JE:ITAS POR 
COBRA?. 

GASTOS DE 
OPERACIOl: 

DtPLJE8TOS 

VE!ITA 

EL CICLO DEL FLUJO DE EFECTIVO 

(: \ 

PROD",JCTOr 
TEm·~rnAIJOS 

SAL~RIOS 

(i,'~STOS D!: MAHU 
FACTURA 

'----- ___ __,/ .......,,... 
PflDtUCCIOll 

(1) Curso de Co.p11c-1tactón del De3pacho Roberto C'0.!:6.t Alntrtcte 
Efectuado en julio de :..983 en i.:é.xtco, D, r, 



- 1,4 -

i) Estimac16n de las entradas de efectivo- Las entra 

das de efectivo se originan por: 

l'. Ventas al contado 

2, Cobranza de documentes y cuentas por c0brar 

. 3. Cobro de intereses 

4, Utilidnd en venta de nctivo fijo 

5, Otras fuentes de ingresos 

1, Los ingresos estimados por ventas al contado pue-

den estimarse, en base a la experien~in de ln ernpre;.a, las ventas 

al contado geñeran efectivo inmediato, por tal motivo no hay dcm~ 

ra entre la fecha de venta y la cbtcnción de efectivo, 

2, En el caso de ventas a crédito el lap~o entre la -

fecha de venta y la obtenci6n del efectivo causa un problem3, que 

se fundamento en; que tanta eficiencia se tenga en loG cobros del 

pasado, o sea el periodo promedio entre la fecha de venta y la de 

cobro. 

3. EJte punto en reflejo del tuen ~anejo de los exce

dentes que se tengan en caja por un período dcterminQdo, en fun-

ción de lns necesidades de la empresa. 

lt. Este es un valor de :rn.lvamento por la ennj1rnación

de mnquinariu y/o equipo que utiliz6 la empresa en un período du

terminado. 
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5, EstLs se deriva~ psr trn~:·n~cionec f~rtuitas dls-

tlntas al giro de ln e~prezu pcr cjeDplo: ve~ta de desperdicio, -

activos recibidos, premios, etc, 

3) E~ticaci¿n de pago~ en efectivo- Las erogaclones

en efectivo se efectuan principalmente por: 

Compra de materia prima 

Pago de obra de mano 

Pago de impuestos 

Pago de dividendos 

Cnpitnlionción de activo 

Gaato~ de operaci6n 

Para determinar J.os egresan reales ae requiere la eli

minaci6n de la~ partidaG que no requieren de deEembolso de efectivo, 

como, depreciación y amortiznción. 

Se deben considerar los pagos nntlcipndos, para csti-

mar les desembolsoa de efectivo renlez. 

El impuesto sobre la renta. no puede estimarse hcista- -

que oe planifique la utilidad antes de impuestos, 

La obtención de préstamos y el pago del principal, as! 

como los intereses influyen tanto en el flujo de efectivo como en 

el ISR, 
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4;) Deterclnaci6n de las necesidades de financiaci6n-

Les ingresos y egresos de efectivo se comparan para así evaluar

la posición del efectivo planeado para el período dado. 

Parn reali:ar esta compnrac16n ~e tiene que ~ocnr en -

cuenta el siguiente procedi~iento: 

Saldo inicial 
efectivo 

Ingres?s 
efectivo 

Total 
Ingresos 

Egresos 
ef ec t t ·10 

Sald:..1 
Yinol 

La .Jlti~n columna (aaldo final) indica tu situaci6n de 

efectivc para el período dado, as{ :e procede a deter~inar ~n fi-

nancinci6n presupuestada en el cnao de tener un ~nldo negnttvo. 

5,) Presupuesto de caja- Pas~rem~s a describir el mét~ 

do más usual para la elnbcración de un presupuesto de efectivo, -

conocido cueo presupuesto de ingresos y egreaos, as! tambl¿n lla-

cado mjtodo de entradas y salidns. 

Se escogio el ~itodo de inerezot y egre~o~ debido ~- -

que proporciona una cio.yor utilidad para el c.:mtro:. dla.rlv de. efe.:, 

tivo, a corto plno, (Ilustración) 

Pera el contr~l a largc plazo po~tericrmentc ~e aplic~ 

rá el Estndo de Cacbio~ en la Situación Financiera en bas~ n flu-

jo de efectivo, 6GÍ 1 si ambos se uoan ccnjuntamente se complemen-

tan y suplccentan el uno con el otro, 



Ingresos: 
Cobroz 
Otros inc:rc!.'c•.: 

Tc·tnl ingre:;c:o 

Egreso::;: 
Proveedores 
Salarios 
Gastos de cperaci6n 
Compran de activo fijo 
Seguro::: 
IVA 
n:ss 
!SR-retenido 
ISR-err.presa 
PT:J 
Dividondo• 
Regnl!ao 
Renta!: 
otro.s 

Totnl egresos 

i:cto 
Más: Saldo inicial 

Caldo final 
Menos: Saldo de:; ea.do 
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IL'J!3'l'RA:'IO:: 

Fondo• dloponlblc• 

Pr&stnmos procramndoo 

Período estnblecid0 
18 n 22 Enero 25 a 29 Enero 

9,000,00 t10,ooo.oo 
2,000,00 '.,000,00 

5,000,00 
1,100,00 

4 00, 00 
1,200,00 

200, 00 
200,00 

----------$ 8,100,00 

----------2,900,00 
4,200,00 
?,100,00 
2,000,00 

----------
~ 5,100,00 
:=;::;;:::;:i;:::;::;;;;;::;:::cr 

'~ 1, 000, 00 

3,000.00 
1,000,00 

500,00 

300,00 

500.00 

----------t 5,300,00 

----------
$ 5,700,00 

10,000.00 
15,700,00 
2,000,00 

----------$13,700,CO 
;:::;:;gi;;::u::;c;:::;:::;:. 
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l,) !::tcrpreta2i6n- s~:ini~tr~ u la empresa cifrn5- -

que indican el Ealdo final en cnjn prcVi5to, que puede analizarse 

para deterrninnr Di se espcrn 1ue resulte un d&ficit o ex~cso de -

efectivo durante ~udn uno de le~ ~esec qt:c nbnrcn el prl1:16:tico,

el que ce dctercinu en bn~e n ln cocp3ruci6n ce:: el ~uld c!niffio

cn caja, que lcpc11e lor rcqueri~ientos de control interno, pnrn -

de ah{ tener :inn tune para la fpticn t:~a de dcci~icnc~, i11vir- -

tiendo loa egccson y bt;ncando el ¿pti~o finnncinmient~ pnra cu- -

brir el dificlt, 



F. HETODO DEL ESTADO DE CA'.'.:,rns E''. LA 
__ SITUACIOH FI?iAUC IEPJ~ E:; t~!U:!._6._~Q!~ili.2 

l, 2~t~d0 de :~~bi·: e:~ la 2it .3ci¿n 
Financie:·u e~ 3ase n Efecti~o 

··::n !'!'•'."f..•;:"-,'!.~·:~:. -·~:.'-i.'!·'ry ".~·~:::-td'": t~\: :~ -..;:.tida.d :e -

compone del ?alance 3e1:u1·a1, el E~tndc de ~cG~~taa~s y el E:tad~-

de camLia~ en :i.n Git>Jación ?innnciera, (1) 

En bnzc a principio~ de contabilidnd generalmente acei 

tndoB, el Estado de Cambios en la Situación Financiera constituye 

un Estadc Financiero básico. (2) 

El Bstndo de cambios en ln Situación Financiera no pu~ 

de reemplnznr a! ~nla:1c~ Genet·al ni nl Eutadc de ResultndoE, sino 

que m&z bien, su finalidad es ln de propcreicnnr inforffiaci6n so-

bro el mo?imiento de recursos y por consiguiente cobre loe cam--

bio3 en la poaici¿n financiera que etto~ do9 áltlmon estadoc no-

proporcionan o solo la proporcionan en forma lndire~ta. (3) 

El estado de cnmbio[ en la Situación Financiera. en r·a-

se n Efectivo :;e convc{n con el w:.r.-.bre de "E::tndc' de ::•rigen y Apl!_ 

(1) Boletín A-1 E:quc~n de la Tcor{n Básica de la Contabilidad -
financiera pnrrufo 9. Institutc Mexicano de Contadores pjblicon, 
A, C, 

(2) ?ületín :·-1 Cbjeti'los rle 1-::; estado 
!n.::tit·,.¡tc :.:~xi :ano de 1.:'cntntlc!·cr: f'.Íblicc 
(3) Eolet[n ~-~, Estndo3 de cnetios en 
Inctituto ~extcano de Ccntad0re: rGblico 

fi1in~cior0~ p~rrafo 19. 
A. e. . 
Situncion ~innncier~. 

, A.':. 
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cación de Recursos 11 cuyo fin es: reflejar en forma concreta y r!!, 

cil el uco que se le ha dado a los recur3os financieros de una ªE 

tidnd durante un período determinado, ¡a sea su origen o aplica-

ci6n, al mencionar recursos, nos referimos al capital de traba.jo

de la entidad (actlv~ circulante - pasivo circulante). 

A trav&s del tiempo a los usuarios de la informaci6n-

financi era les había sido suficiente la información de un estado

que enmarcara los aumentos y disminuciones del capital de traba-

jo, ya que las variaciones en et mismo eran poco relevantes. 

A ccnsect1encla de lo~ acontecimientos eccr.6micos (ine.=, 

tabilidad econ6=ica, inflaci6n y falta de !iquidez) suelta.dos en

el país, se vio la necesidad de obtener uno ~ayor informacidn que 

no muestre única~ente variaciones en el capital de trabaja, sino

que además considere el manejo que se le ha dado n lns inversio-

nes y financinciento a corto pln:a para poder evaluar con mayor -

eficiencia el erigen y aplicaci6n de recur~0s, ccn el fin de con2 

cer en ~na forna objetiva ln :iq::idez de ln: entidades. 

Por tnl ~otiv0 ~~ CJcisi6n de !'rincipioJ de Contab! 

lidad del ¡nstitut0 ::e:,.cican,~ de C:or.tad-.:rer i',:t1icc:, A, c., elnb~ 

r6 el S0letin E-11 ''2rtnd~ de Cnclio~ en la Situaci6n Financiera-

en Base a Efectivo'' con el cbjeto de norcar ;a ~bllentoriednd de

su prc~~nt~ci~n, co=o e:t~do finnncier: tdsico, ar{ co~o BU5 re-

glns de presentaci611 a efecto de logrn1· ~nifar~ldnd en lo nnte- -
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rior, en sustitución al Estado de Origen y Aplicnción de Recur- -

605 1 

2,- Objetivo" y Obligatoriedad 

~:~tcricr, p~decos ~enci:nQl'- -

que los objetiva::; del Estndc de cambios en la Situación Financie-

ra en Bnsc a Efectivo son: 

1) Informar en forma concreta y sencilla la obtenci6n 

y aplicaci6n que le ha dado la empresa al efectivo durante un pe

ríodo determinado, 

2) Mostrar un panorama de las modificaciones y varia-

cianea que ha tenido en sus inversiones y finnnci~micntos. 

3) J{erramientn adicional a los Estados Financieros b! 

sicoi:; para. que los u:Juarios de los tr.inmoz puedan evaluar la liqu!, 

dez y solvencia, a trav6s de ln generación de efectivo resultante, 

de las transacciones normnleo de la empresa, la administi·aelcin a-

corto y largo plazo tanto de inversiones y financin~ientoo duran-

te el período de su elaboraci6n pnru no! tener una bnsc de lo4- -

cambios en la situación financiera plaooados en dicho estado. 

tn obligatoriedad que existe de presentar el estado de 

cambios en ta Situnci ':1 Financiera ccm0 ectndc financierc briclco, 

ce product- de loe requerimient0r i~periosor de catirfaccr la3 ne 



- 52 -

cesldades de los usuarios, que es la de tener un conocimiento más 

acplio sobre los cncbios en la situaci6n financiera, dicho e3tado 

cumple con cstn necesid3d ante~ mecionndn, constituyendo un esta-

do financiero básico de acuerdo con principios de contabilidad g~ 

neralcente aceptados, 

3,- Bases de preparación, elementos 
que lo integran 

Debemos tener presente en la preparación del Estado de 

cambios en la Situación Financiera en Base u Efectivo, que el ru-

bro ''Efectivo'' se integra por: 

1, La exintenclu de efectivo en caja y bancos 

2. Las invereiones y/o valeres que constituyen exce-

dentes de efectivo, invert{dos por una entidad temporalmente para 

la generación de intereses sobre dicho capital, 

Las bnses pnrn ln prepnrnción del Estado de Flujo de -

Efectivo :on ln~ ~iguientes: 

l. tn comp~rnción de dos Balance~ GeneraleD referidoo 

al inicie y nl fin del período, al que corre~ponde el Estado de -

Flujo, 

2. Estado de Resultados c~rrespondiente nl rniGmo pe--

r!odo, 
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Metodología de preparaci6n 

1 1 Annli:ar la~ variaciones resultantes de lJs rubros 

de amboa balances con el objct0 de identificar lo siguiente: 

Oríecne~ 

Disminuci6n de Activ.: 
Aumentl· de Paciv~ 
Di2rnin·,:ci0n de ·cap. trabajo 

Ej cm ple::: 

Finnncian:iento.o 
Aucentoc Capital 
Inversionc.:; 

Aplicaciunc::: 

Aumento de Activo 
Di3min~ci6n de rn:i~o 
Aur.:cnto de Cap. Trabajo 

Ejemplo e 

InvcrG:oner 
Pago;, de deuda 
Pngu~ de dividcndoG 
Rcduc~i~n de Capital 

Incremente o decrccent~ netc en el cfecti~: 

Para la obtenciJn de e~te incremento o decremento neto 

en el flujo de efectiv debcmoc pri~cramente trnn~:·orrnnr el renu! 

tndo neto reflejado por el E:tarto de Rcrultndos u ~lujo de cfccti 

vo, c:::to lo olitcncco.· a trnv~: de la Ger1·egnci611 de lna pnrtld~s-

incluídu: inic•inlmente en el Eutud~ de ReGultndot, que no irnplic! 

ron en ning~n rnomentc, recupci6n o erogaci6n de cfecti~o, conoci-

dnD como pnrtidnc vi1·tt1ale:, por ejcmpl~: 

Depreciaci¿n y anorti:nci6n 

Esti~nci¿n de eventos de dudosa rccuperaci6n 

Esticnci6n de inventarlcc obsclet~: de lento :ovl--

mi er:to 
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Reserva para pensiones y primas de antiguedad 

Gastos pendientes de pngc al cierre del ejercicio -

(intereses, sueldoc y salnrioo, rentas y servi- -

cios públicos, impuestcs, pensiones, etc.), refl! 

jado:o usunlcente en el balance, en el rubro de p~ 

Divo acumulado 

Fluctuaciones caffibinria~ ~argndas a resultados cu-

yes pasivos estrin pendientes de pago. 

Por Último debemoc tener cuidado en el análisi~ de las 

variaciones, ya que existen Qcvimicntoo contableu, que solo repr! 

sentan reclnsifi~aciones y que no requirieron ni implican movl- -

miento de f.ndcs, por ejemplo: 

1, Cnpitnli•nción de utilidnde' 

2, Recla~ificaci6n de pasivc a largo plazo, a corto -

plazo 

Elementos que integran el Estado de Cambios en la Si-

tuación Financiera en Bar.e a Efectivo. 

tes: 

Las partes que integran dicho Estado son lat siguien--

l, Flujo de efectivo generado por (o destinado a) la

operación 



2, Finnncl~mient~: y ctras fuc:·te: de efecti~c 

3. Inver:io&CE y ctru: nplic3ci ~e- a~ efectivo 

L, !ncr~cent'. (: de~r~:::.ent.-::) n·:!t·. e:: ,... cf'ect.i·:o 

l, Flujo de efecti·tc de uperncién,- En c::to. p!lrte d_!: 

bcc~r prc;en~3r e~ r! ·j: d·· ~r~ :i~ ce~erud p~r (~ de.·tinadc ~) 

la opcroci6n noronl a propio. de lo ~ntidad. 

Esto 10 oblenemo~ por oedi~ de: 

1, Se pn1·te del re~ultado netc del ejercicio que se -

obt.ieiot::: dc1 S;;t:id( de r,._._~~:t!ld( 

o de~ecbol~c a~ efectivo, n e;ln~ pBrtida:: se- -

le: conoce coco pnrtidns 'lirtunles, lan cunles -

yn fueron mencisnndu:, 

Existen n1¡;una;; entid11De; q_u~ c:.--n. idu:-a1¡ ':Omé' partida~ 

virtuales los rubr~: de: Cliente:, In1entariL: y Provecdoreíl, -

Otra: lns consldcr~n como c1·ige:1 o nplicnci6n 1 :erjn ~e~ el cu~o

dentro del :upit~l de 7ru~~jc, Por e:tn discrepunci3 du critc- -

rio;;, la ~i. c_~ici¿n d~ r·r1:1Jlpio~ <le Ccntn~:i;idud del Instituto

Nexicnno de Ccntad~re5 P~blicoo, A. e,; acepta la~ do~ mcdnlidu-

des, en cuanto u ~u pr~~~:1tnci6n en el Ertud. e!~ Cn~tios en l.a S! 

tunci¿n 1·111u~t!ic1·n en i·3.·e n Efe~ti~ • 
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2. Financia~ientoc y otrnr fuentes de efectivo.- En

ceta parte debemc: incluir teda~ aquellos conceptos, distintos n

los integrante~ del flujo da cperaci6n, propia de la entidad, los 

cuales pr~dujeron un f!~jc de efectiVJ, 

A =311er3 de ejecplc pcde~:s =encionnr le~ canceptcs- -

que pueden :er fue~tes de finnncin=ier,to: 

l. Cr~ditc: de pr~veedc:·cr de bic11es y/o servicios 

2. Cr~ditos de in:titutclone: bancnrino 

3, Présta~OG de Ac:i~n!~t3: 

~. Ap:rtaci~ne: de ~3pi~u~ 

1~ compnR!na nflllndne 

e ~e:inver:lcne: (~e:~t~~ de ~1:ti~~ fijo, reducci&n -

de ir .... cr:t.'.lri :, €:t,..,; 

6. Pró~tuco: e ~r~dlt~= por tercera: persGnno 

3, Inver:ione~ y otrnr nplicncl-nes de efectivc.- En 

esta secci6n se deben prc~entar t:dca u1uello~ ccnceptos que oca

sionaron un de~dobr!:~ de efe:tl~0, ec decir, una nplicnci~n de -

efecti·:o, entre L·Jc que ter~et:i0:: :_._,..: .:i¡:uiente.:;: 

rnver~icne= clr~~lnnte: (en invent3rio.·, e11 cuentas 

po:· c~trnr y e~ pace: 3nticip3rto·, ~le~pre que no 

se c~ntideren ce~~ pílrte del ~!~j) d~ cpernci6n) 

In\'er~icr.e:: en ir.::. Jet le::, pl:rn'"~n :: eqciip,_, 

Otrn~ inver:ione. peroanente~ 
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Pngoa de pe~ivos n corto y a lnrgn plazo (ain incl~ 

ir el de proveedoren, Ei se agrupa dentrc del fl_!! 

jo de cperaci6n) 

Paeo de divid~n<lo: 

Recmbol~o por reducciones de cnpit&l 

~. Incret'.ento o (decrerne111..c) netc, de efectiva, .. Ectn 

secci6n es el rc2ultado da la su~n algebrnicu de lac 3 secciones-

anteriores. 

El rubro efectiva ne integra por ln exiatencin en cajn 

Y bancos, así como ln: invci·uionc: reJultado de los exceder1tes -

de efectivo. 

4.- Reglan de Pre~entnción 

Para mostrar los orígenes y apl!cacioncc de efectivo -

durante el ejercicio, ne pueden agrupar en lan siguientes seccio-

nen bÓ.sicns: 

l. Flujo de efectivo generado por (o dertinado n) la-

operncián 

2. Financinrnicnto y otr~~ fucnteG de efectivo 

3, Inversianc~ y otras apltcaclones de efectivo 

Puede dar~e cL cnso que exictnn orígcn~s y aplicaciones 

de efectivo, que provoqllen e·1ento:> cxtrnordino.rio:i:¡ estos deberán 



presentarse por separado haciendo incapic de su carácter extraor

dinario. 

Lac treo aecciones antes mencionadas no son en sí una

reglu, m6n bien 11na guia de co~o puede ser su presentnci6n como -

estado financiero b&cico. 

Lo que si es indispensable, es que ae concidercn todos 

los conceptos de origen y aplicación de efectivo procedentes del

Balance General comparutivo y del Ectndo de Resultados. 

Ln culminación del Estado de Cambiar, en )o Situnción -

Financiera t?U !3!Ule n Efectivo e!l' el incremento o dercmento neto -

en el efectivo, reuultndo do ln sumo nlgebraícn de los orígenes y 

nplicncioncs que figu1·nn en el estado, 

En el nntÍ.linis de las vnrincione::; debemos tener preae.!!. 

te que lns fl11ctuncione6 camblnrins que provengan de la convcrsidn 

n moneda nacional, de nctivoo y p~:ivos en moneda extranjera, no

constituyen inversiones ni finnnclnmlento~, por tal motivo no de

ben mor.trnrne en el e !ltndo, :;e debe hnccr mención de estas parti

dns dentro del texto, del rubro de 1nvcrsi6n o financiamiento co

rreopondic11tc con el prop6sito de conciliar ln~ cifrno del Estado 

de Flujo de Efectivo con las corrc~pondicntc~ en loD e:rtudoc fi--

nuncieron. 

Lo anterior es aplicable también a las variaciones re-



lativas, a ln act~nli:1ci¿n de Gcti~os y de capitnl contnb~e, en 

el estado de ~itunci~n fin~ncicrn debido a lo lnflnci6n, porque -

no constitaycn in~er~i· ne~ ni finnncinmientos {e ten or{ganes o -

aplicn.:i;:.ne::: d~ cfc.:ti·;o.) 

E: E~tnd_ de ra=tio~ en la Situoci5n Finnc~iora en ~n-

r;e a Efectivu tiene trnri vlcei:cla n po.rtil' <le le;: eje1·cicioz scci! 

les ter~lnndos el 31 de dic!ecbre de 1983. Dicho estndo prepnrn-

do en bnse a !os lincn=ient~~ del Eoletín F-11 constituye un c3t! 

do financiero bd~ico, dnndo~e c~cplicicnto con Gu presentnci6n n-

la norrr.a contenida en el. F0lct!n ?-1 ºObjctivo::o de loz Ertados F.,!. 

nnnciero='' prirrnro 19, y a t:dn~ las dispo:iciccez en lnG que ~e-

establece ln 0bli~nci6n da pre:e~tar un EntQdo da Ca~bio~ en ta -

Situuci~n Finnnciern en Ea~e a Efec~i~r. 



G,- e A s o p R A e T I e o 
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ESTADOS DE RESULTADO~ 

POR LOS AÑOS TERHI!IADOS EL 30 LE ::ovIE!.:3RE LE 1984 y 1983 

(Hiles de pesos) 

~ 
VE!ITAS NETAS $674,779 

COSTO DE VE!ITAS 293,793 

Utilidad bruta $380,986 

GASTOS DE OPERACIOll: 
Administración $151, 549 
Venta ?09,788 

n.;1, 337 

utilidad en operación $ 19,649 

PERDIDA El! CAMBIOS $308,745 

OTROS GASTOS - lleta 14,380 

$323,125 

Pérdida neta del affo $303,476 

~ 
$518,394 

217,026 

$301,368 
---------

' 91,, 9-¡1, 
iG3,1¡·;9 

$.?'.)8, 453 

t 112,915 

$432,366 

56, 746 

$491,112 

$448,197 
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ESTADO DE CAMBIOS EU LA SITUACIOll FillAllCIERA 

Ell BASE A FLUJO DE EFECTIVO 

POR EL AÑO TERIH!IADO EL 30 DE NOVIEMBRE DE 2981, 

(Mileo de peooo) 

FLUJO DE OPERACION: 
Pérdida del ejercicio 
Mis- Partidas que no requieren de efectivo: 

Estimación para cuenta: de cobro dudoso 
Depreciación y nmortiznciOn 
Primas de antiguedad 
Pérdida en cambios 

Recursos de opernción 

OTRAS FUENTES DE EFECTIVO: 
Incremento en cuentas por cobrar 
Incremento en inventarios 
Incremento en pagos anticipados 
Decremento en depósitos en garantía 
Decremento en pr~stnmos bancarios 
Incremento en proveedores 
Decremento en acreedores divcrsoc y 

otror pasivos acumulados 
Decremento en impuestos por pagar 
Incremento en compafiia: filinle: 

Efectivo generado por operaciones 

APLICACIO!IES DE EFECTIVO: 
Inversión en propiedader, planta y equipo 

Aumento de efectivo 

2,651 
4,963 

587 
267,667 

($ 15,153) 
( 18,058) 
( 909) 

217 
( 632,574) 

19, 34 8 

9,988) 
2,857) 

'116,196 

($303,476) 

275,868 

($ 27,608) 

~ 56,822 

29, 214 

$ 23,656 

$ 15,558 



CocenzBre~ :: pcr dar un3 treve, pero clara d~finlc16n-

de lo que se cntic~d~ 11~r ~icl~ d~ ~fijn; ''03 el n~~erc de rlfn5- -

que tr3nrcurren, <le:de 1ue 1:n5 E~tid3d ccon6micn rcnllzn un~ ero-

gaclón para lu co:::pru l!e r:n'!.c!·lar prii;;!l:: 1 prcduct:..:·:: terr!ino.do::: P!!. 

tiene el incre:r p~:· La ~~!.tU a~: prcd~ctG tct·cinudo, de~puic de-

h~ber:e trun::for~.nrl= e~n~ cateria: pri~n~ (en ~& co~ercio no :::e -

da ente pr~ce~o). 

R~taci6n d~ caja.- Ec el nj~er0 de vec~~ que ocurre -

el ciclo de caja en un afto, oidc la eficien~ia con que :e manejan 

los rondo: y ln rapld~= con la que ce mueve el efecti~o. 

A continuaci6n pre~entare~o~ un ejecpl~ ~encillo: 

En el tie:::;po -:ere ln e:;.prc.::n. LJ.~, :::. A., coopro materiaa 
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cha, materia~ prirnn~ peroanecerdn en inventario :Jo d{n:, deGde-

que ~e co~prnn hncta el mome11tn de :u ve~ta "?ln:: prc~~di0 del -

inventario'', y n~í pn~ur~n a fcr~nr parte del inventnrio de pre--

do posar' a formar pnrte del in~entnrio de productc·~ terminadoc -

ha~tn el momento de :u venta, en el que re ge~ern una cucnt~ por-

cobrar a sus clientec la que ~e cnncelnr4 60 d!a~ de:p11¿~, de ~u-

vento.. 

Resumiendo 

Plazo de cuentnt por pagar 90 dfoo 

Plazo óe inventarios 130 dfos 

Pln:o de cuentns par cobrar 60 días 

Compra n 
Crédito de MP 

·~ 
Venta a crédito de Cobro de 

Productos Tertnndoe ta p~r 

Plazo promedio de Inventarios :d!ª~~e~~~~;~~b 
(130 d!as) • 1~obrnr +( 60 d~ns) 

cu en
cobrar 

(l) o 1--~~~~~~~~-,-.I~~~~~~~~~~ 

o 

Plazo promedio de cuen 1 
tns por pagar (90 d!nsj 

130 

' 
Ciclo de Caja 

(190-90)~ 100 Dias 
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Formulas: 

( l) 
Plazo promedio de Inventatlo 130 

J.laa: 

Plazo promedio de cuentas por cobrar 60 

Menos: 

(1) 

Plazo promedio de cuentas por pagar 90 

Ciclo de Caja TOO 

( 2) 

Cic.lo de Caja= desembolsos total e::; anuales 
Saldo promedio de caja 

La formula para obtener la rotación de cajn es: 

360 d!na 3,6 vece< 
Ciclo de caja (100) 

Mientras más alta sea la rotación de caja de una empr..!! 

sn menos ~aldo de efectivo requiere mantener. 

2.- Cálculo del ~onto m!ni~c en r~j~ pur~ la opera- -
ción 

Un cñlculo aproximado del canto mínimo que debe mnntc-

ner una empresa como saldo en efectivo, sin tener que recurrir a-

finnncinmie~tos adicionales, se calcula de la sig11icnte forma: 

(1) Gitman Lnwrence, Fundamento; de Administrnci6n Fin3ncicra- -
Harla, 
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Saldo mínimo promedio_ d2eecholsc~ tJtalcE &nunle: (l) 
de efectivo - cicl( de '.:f:lja 

La fórmula nntericr es uno aproximación, debido a qu~-

sus elementos son razones proccdio, en :as que no e~ fÓcil e~ti--

mar las desviaciones pr:>table: p:·r :-:i.:-t:ires de !r.ccrtiduir.bre, ~e-

mo los hechor que afectan al movi~ie~tc de efectivc. El res~ltn-

do debe ajustarse conEidernndo: 

Las reciprocidades cbligntorins exigidns por bnn-

cos. 

Los márgenes de seguridad razonables roPre el sal 

do mínimo, para solventar los desembolso.!: irnpr~ 

victos que llegarán a presentarse. 

Podemos decir que existen trer razones por lar cuales-

una empresa debe mantener efectivo: 

1) Para realizar zus transacciones de comprar y ven--

der 

2) Po.rn cubrir urgencias o contingencini:; o tener cap~ 

cidad de crédito 

3) Pnra aprovechar las oportunidades que se le prc~e~ 

ten de obtener utilidnder por rnedior distintct a 

(1) Gitman Lewrence, Fundncento~ de Admin1strnci6n Financiera- -
Hnrln. 
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los de su giro. 

El punto (3) se refiere especificncente n ln espcculn

ción, pero en forma medida y razonable, siendo que esta no es el

fin financiero de una entidad econ6~i~n. 

La raz6n para te11er el monto 6ptimo en caja se debe n

que muchas empre~n~ frnca~nn por falta de fcndo~ en el numunt0 re 

querido, resaltándose as! la importancia del equilibrio en el tlem 

po de los requerimientos y ln disponibilidad de los recursos. 

Siempre se deben de bucear las Óptimas solucione9 rtue pueden res

ponder adecuadamente n una cl3CU nece~idnd, porque el dinero tiene 

un costo de oportunidad y su disponibilidad es limitada, 

Los finen de tener el monto óptimo en caja son: 

1) Tener la disponibilidad adecuada para hacer frente 

n los co~prornison y necesidndes, sin problemas. 

2) Obtener el rendlmi!!nto mÓ.xlr.i·. de lor recuru:. 

Pnrn lograr dichos fines ~e nece~itn e:tnb~cc~r loo- -

sistemas de control adecuado~ congruente= con les fine~ y objeti

vos básicos de la emprezn, que permitan ln snlvngunrdn y Óptima -

administración de los valores y efectivo de la empreau, 
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3.- Estrnteginr de Admin!strnci6n de caja 

Son treu las principnle: cctrntegins a seguirse para -

apoyar ln eficiente ndcinistrnci¿n de cnJ~: 

1, Decor~ en ~~cntn.: pc·J' p3cnr.- Se 2·eficrc a pagar 

las cuentas de ln empJ·esa tnn tnrde coco sen poeible, sin deterio 

rar la reputación crcditiciu de 1n ~i:cn, 

De ccguir:e esta estrategia, :e reduce el ciclo de ca-

jo y aumenta la rotaci6n, el nucentc de la rotnci6n tiene como- -

consecuencia unn di:minución en el requeri~iento r.iinimo de caja,-

Lo anterior se concluye en base al procediciento seguido en el-

inci~o '1 1 1
' de: punto A ''Cálculo del cicl0 de caja y 1·otaci6n de 

ln mi:r.in", 

2. Aumento de ln ratnci6n de inventarios.- Se puede-

aplicar n los tres tipos de inventarios que ~aneja una empresa i~ 

duGtrinl. 

Materia prima.- a través de eficientes técnicas de- -

control de inventario. 

Producción en procet'o.- a trnvé~ de la reducción del e,! 

clo de producción, con una mejor planeación de producción y una -

mejor programación y control de la misma. 

Producto terminado.- a trnv~s de un ~ejor pron6:tic: -
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de la demanda, en forma coordinada con producción y un control mñs 

eficiente, 

Ajust&ndose a esta estrategia se tendrá como rcsultudo 

una d1sminuci5n en el monto mínimo de ~nj3. 

3. Acelernci6n en la cobranza.- Las cuentas por co-

brnr al igual que el invcntario 1 incovilizan la ~onedn corriente, 

que de estar n disposición inmediata podrían invertirse, Eotn e~ 

trntegin se logra a trav&s de descuentes por pronto pago, utili-

:nndo estrindares de cr¿dito mris r~strictivo~ y uno pul!tl ?Q de- -

cr~dito más restrictiva. 

Al aplicar esta estrategia la empre3a debe conDidernr

y evaluar la repercusi6n que se tendrá en !ns ventas y 11tilidodes, 

Las empresas no deberían de tratar de poner en ~jecu-

ción solamente una de cntas c~trnteginn; mús bien, deLer!an de- -

trntnr utili~nrlas todas pnr~ reducir en f~rma :igriificntivn los

requcrirnientos mínimos de caja p~ra su operaci6n, ~~nsiderándo e! 

da una de suc decislane: a l~ l'.:~ de l·JJ erecto~ en la re~tabili-

dad total de la e~pre:a. 

Debemos hacer notar un punto importante en ln e~trato

gin; de ncelernr la cobran:a, to es tambi¿n convertir a la mnyor

brevedud, los pago~ de los clie11te~ en diJponiblLidades. 
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B,- LA AD!HllISTRACIO!: DE LOS EXCEDE!!TES DE ~; :::·r!·:c 

El excedente de efectivo se legra de~p~~: rlc hn~er cu

bierto la~ necesidades de la eopre~n. Se debe de l~grnr de lo3 -

excedentes de efe~tivo un rendimiento ~~xic~. 

Por lo general en ln nctunlidnd l~: excedentes de efe~ 

tivo se canalizan n la inverai6n en valores negocinblet, ya senn

de renta fija o várinblc. 

Loa requisitos mínimos que deben de observarse para la 

Óptima inversión en valorea son: 

1, Que se realicen prefcrente~ente, con un vencimien

to o corto plnzc 

2. Que se tenga establecido un rango rnáxir:lo y c!r.irno

a invertirse 

3. Que ne obtenga un rendimiento r:i!nimo, no menor a -

ln tnan de interen que se eflte pagando sobre cr~ 

diton obtenidos 

4, Que no se afecten las reciprocidades exigidas por

los bancos 

5. que se invierta preferentemente en banco~ en los -

que se tengan cuentas bancarias, para ampliar- -

lns buenas rclncicnee con el misco en e: car~ de 
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necesitar servicio~ bancarias complencntarios 

6. Que la compaffía cuente con la información actuali

zada relativa al mercado de valores, con guía~ -

de las características de cada uno de 10~ valo-

res, para as! reali:ar una buena eleccién. 

7. Que finalmente se vigile el cooportnmientJ d~ lo5-

valores de renta variable, con el objeto de de-

teroinar el comento idoneo para su ccopra-venta, 

no afectando as! el rendimiento esperado. 

Si la generaci6n de excedentes de f~:1dos, e~ c~nstante 

y muy superior a las necentdade~ realuz, puede zer el indlcativo

de que ln empresa tiene una potencinlidad no explotada, rlebiinda

se entonces desarrollar proyectos de inversión para lograr as! la 

expansión o diversificación de la eopresn. 
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C,- EL APOYO DE LA BAJICA Ell LA ADJ.'.!llISTRACIOll DE EFECTil'O 

La banca es el aliado con el que cuenta tesorería 

para obtener el apoyo temporal, cuando se tiene principnl~cntc- -

insuficiencia de fondos, también son un apoyo cuando se tienen- -

excedentes de fondos, 

La bnncn actun como intercediario en el cridito, ya- -

que centrali=n los capitales dispersos que se encuentran diGponi

bles, redistribuyéndolos en opciones de crédito a favor de quie-

nes necesitan del auxilio de capital, para producir, 

Las actividades de la banca, desde un punto de vista -

puramente contable son: 

1 1 Operaciones Activas,- Se refieren a la conceolón

de préstamos para las diversas aplicacione~; agrícolas, industri~ 

les, comerciales, etc, Siendo estos garantizados de diferentes -

formas: 

Línea de cr¿dito ( a corto plazo ): ver anexo I 

Habitaci6n o Avío (a mediano plazo): ver anexo II 

Refaccionario (a largo plazo): ver anexo III 

2, Operaciones pasivas,- Entre ellas encontramos: -

los depósitos a plazo fijo, cuentas de chequeaJ depósitos para r~ 

tiros en dÍaE pre-establecidos, pagar~s con rendimiento al vcnci-
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miento, cuentas de ahorro, etc. 

3, Operaciones complementarias. - Estas son muy vari.! 

das, entre ellas se encuentran: el cambio de moneda, el servic'!.o 

de cajas de seguridad, la emisi6n de giros y cartas de cr~rlito, -

la certificación de cheques, la emisión de cheques de c1jn, ln- -

recaudación de pagos fiscales, ln realización de pagos rle servi-

clos por cuenta de los clientes, etc. 

La mayor parte de estas instituciones han integrado -

grupos de inversi6n, a trav6s de los cuales, complementan adn- -

más sus serviCios por medio do: asegurndoran, afian¿adorns,arrc~ 

dadoras, casas de bolsa, empresas de factoring 1 etc, 

Así podemos decir que la limitante para no obtener el 

apoyo bancario Óptimo, es la capacidad de negociación; teniéndo

se como alternativas las siguientes fuentes de financiamiento: 
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CLASIFICACIO!l DE LAS FUE!ITES DE FillAllCIAlH EllTO 

Fuentes de 

l) Internas auto- ~~;i~:~d;~r 
2) 

3) 

La propia empresa es 
generadora con sus 
sos naturales 

recur pagar 
mpucstos por 

pegar 

sa y estos son negocin-
Ex;:~~~:oa ajenos a la ecpr! lrédito 

do::; Préstamo 

Nacionales 

4) Extranjeras 

Financiamiento 5) Corto Pla~o 

6) 

7) 

Largo Plazo 

~~~~:==~~= 8 por c~brar 
Crédito comercial Facturas 

ontrarecibos 
Letra de cambio 

~
Refaccionario 

Con garantía real 
Hipotecario 

8) Prest amo 

[

Sobregiros 

Sin garantía real 

Remesas 
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FUEllTES DE FDIANCIAJ.!IEHTO 

a) Emisión de valo!·es (tít:.üos de c!"édito, papel co-

merc ial) 

b) Con Garantía: 1) Frendnrio de t~ventarios 

2) Títulos de crédito 

3) Fncturaa, c~~trarecibo~ 

e)' Proveedores: crédito Cc~ercinl 

a) Intituciones de crédito 

b) Personas fisicas: accionistas, acreedores di·o/ersos 

e) Personas morales 

d) Otras empre"ª' 

e) Fondos de fot:1cnto econÓc.ico (FOGAIJ: FO:·!EX) 

f) Empresas extranjeras 

g) Bancoa extranjeroa 

h) Matríz extranjera 

i} Qrganiaoos internacionales de fomento (BID, BM-·
BLA DEX) 

j) Gobierno Federal 

k) Bolsa de valores 

1) toa pfestamos Sindicado~ 
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D,- ADMINISTRACIO!I DE EFECTIVO EH EPOCAS 
DE ALTA I:iFLAC ro:¡ 

Ln adminictraci6n del efectivo, en una época inflncio 

narin adquiere caracterícticns ecpecinle~, que vale la pena men-

clonar en forma específica, pero untes sefialnrémos; lo que es la 

inflación, su medlci6n, ln te:1dencin de los Índices de inflación 

en México y loi:; efector:: en la economía de1·ivndos de la nltn infl.! 

e ión, 

l.- Ln inflación.- Es el desequilibrio económico en 

rncterizado por el aumento general continuo de los precios, d! 

bido n el exceso de demanda frente u ln oferta exictente, (1) 

El origen ~e hn interpretado desde dos puntos de vis-

ta distintos: 

1,1 Lec monetaristns; costiencn que la causa princi--

pal es, la demanda excesiva (mucho dinero para la adquisición de 

pocos bienes) originndn por: la emisi6n de monedn en formu des

proporcionada al crecimiento econ6micc del país sin 11ing~n res-

palde en oro, y a la amplia disponibilidart de préstamos banca- -

rios, 

Sugieren como soluciones: la eliminación del circu--

lante sin soporte, el aumento del encaje legal, con lo que oe- -

(1) Diccionari~ Enciclopédico Abreviado, 7a. ed,, Madrid, Enpa
sacalpe, 
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restringe la capacidad de concesi¿n de crádltos, y la re:cri~~i~~ 

del gasto público y privado. 

1,2 Lon estructuralistns; costienec que la inflaci:n -

se genera por el encnrecimientc de ln ofert:i. (p:J.:o di::·~rc, rinrn m~ 

chos bienes) originada por el monopolio ioprod,¡ctivo y ln deci- -

gualdad en la distribución de la riqueza, 

Sugieren como nolución: modificar la estructura, 

Los efectos inmediatos en una ~pocn de lnrlaclón 30n: 

1, · En el caso de las per.sonu::; que vi·1cn dtJ un ingre-

so fijo (asalariadoo, penLlionados): pierden el 

valor adquisitivo de sus incrc:;o~. 

2, En el caso de personas o empresas que podrían de-

dicarse a nuevas inversiones productivas: com-

praró.n terrenou con fine:i especulativos, o acu-

mulan inventarios. 

2.- Medici6n de la inflnci6n.- Se realiza n travis

de ln observaci6n estadÍ~tica de lo~ precios de gr~po~ de nrtíc~ 

los, con el fin de detectar su crecimiento n truv6s del tiempo -

(Indice nacional do Precio• al Consumidor). 

3.- Tendencia de los Índices de inflnci6n erl Méxicv,-

Hnn existido tren etapas importantes: 

(1935 n 1956) 
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L~ tasa anual promedio fu6 del 10~ debido a un cxcen! 

vo gasto público, el que se saneó con la emisión de billetes., d~ 

bido a la falta de un nhorro interno, 

(1956 a 1969): 

Se sufrió una inflación controlada, con unn taso anual 

promedio del 4~, debido a ln estabilización de precios y nl tipo-

de cambio, subsanada con endeudamiento externo a falta de un aho

rro interno, 

(1970 a 1981): 

Se sufrio ~na inflaci6n acelerada con una tasa anual -

promedio del 2oi, debido a: el exceso del gasto p~blico, fnltn -

de ahorro interno, exceso de emisión de billetes sin respnldQ ec~ 

nómico, y a ln baja de producción, En el nflo de 1982 ln tnoa fu6 

del 99%. 

Los fnctcres económicos, de lo& que depende el nivel -

de la tasa de inflación son: 

l. Ln emisión de billetes sin respalde económico en -

oro. 

2 1 El crecimiento del producto interno bruto. 

3. La deuda externa 

~. La Jitunción de la balanza de pagos, 
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4.- Efectos en la. economía deri"lndos de la. flltn infl!!_ 

l. Una fnlta de ahorro interno 

2, Incremento en las tar.nc de intere3 

3, Falta de créditon 

~. Endeudamiento y descnpitnlización en moneda extran 

jera 

5. Dcvaluaci6n de la moneda 

6, Control de cambios 

7 •. Receoidn de ln economía, 

Estos efectos en la econom!a nncionnl repercuten di-

rectamente en lns cmprosao, por ello deben de prepnrnrse de tal

manera, que lea afecte de lu menor forma posible, 

Una vez expuesto~ loa principales conceptos relativos 

a la inflnci6n continuaremos con los efectos de la inflncidn on

el flujo de efectivo de las empresas: 

1, Ln p&rdlda de ln productividad,- Se debe al ace

lerado cambio, del costo de los insumoa utilizados en lan emprc

sno, lo que se soluciona con un rápido cambio en los precios d~

vontn, de no ser así se perderá productividnd, 

2.- Fnltn de liquidez.- Se debe al finnncinmionto -

de invcntnrioo y cuentas por cobrar con costeo mnyo1·us, así como 
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el manteni~j~nto de snldos de efectivo improductivo:, que ocasi2 

narin una p¿rdida por tenencia de activos conetarius {lo~ que se 

presentan en coneda ccrriente actual, oricinando a sus tenedores 

una dis::iinuciÓn en el poder di! ccoprn. (1) 

Lo anterior no podr& nulificnr~c con el nl~n de los -

precios de venta, 

3. Desinterés de los inversionistas,- Se origina por 

la diaminución de productividad de las cmpresa::i '.l por el ntract! 

vo nivel de las tnsao de interes de las inversiones sin riesgo, 

~. Faltn de disponibilidad de crédito,- Se debe o. la 

falta de ahorro interno, porque se emplea el dincrc en ndquirir

biencs que no pierdan tan rÓ.pidamcnte :n: valor en el tiet::po, 

5, Falta de nuevas inversiones,- Se debe a que se -

requiere de un mayor financiamiento del capital de trabajo con -

los fondos disponibles, 

6, Se aumenta la incertidumbre en el presupuesto de-

efectivo, 

7, Los niveles de autorización de fondos fijos se- -

vuelven obsoletos; debido a las nuevas condiciones de la econo--

111{0., Los Índices para evaluar la eficiencia de ciperación se deE_ 

(1) Boletín B-lOJ Instituto Mexicano de Contadore~ PdblicosJ A,C, 
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virtuan, ejem: se obtienen muy buenas ventas con bnjaa utilidadec, 

Sugerencias para la Administrnción de efectivo en ép~ 

cas de alta inflación: 

l. Mantener movilidad financiera, ~ejornndo el flujo 

de efectivo pnrn s{ cubrir los riesgos no conciderndos a través

de las reservas, 

2, Hacer conciencia en los ejecutivos, de ln veloci

dad con la que gira el efcctiv: y el co5to de mnntenerlc, 

3. lic especular en la inversi6n de activos no monet! 

rios, no relacionados con el giro de la empresa. 

4. Planear las operaciones con el mayor detalle pos! 

ble, anticipando acciones que se llevarán n cabo en el caso de -

cumplirse nlgunon de los supuestos. 

5, Reducir ln inver~i6n en uctivos monetarios, debi

do a la rápida pérdida de su valor en el tiempo, 

6 1 Promover la inversi6n en activos no monetaria~, -

que tensan ~na utilidad o fin dentro del llegccio, liquidindoso -

los que estén ociosos, 

7. Promover el endeuda~iento en for~a razonable, pn

ra as{ financiarse sin costo y sin cargos por apertura de crédi

to, por cjeoplo, con los proveedorer. En el caso del endeuda- -
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miento en moneda e>:tranjera, se debe de preferir aquella c..:.:,.·a o~ 

tenc16n sea m&s factible con la Yenta de los artículos rle la ec-

presa. 

8, ~ejcrar la infcr~aci6n relativa a los zovi~ientos 

de efectivo a los procedimicn~os ad~inistrativas ~ás iQportan-

tes, 

9, Finalmente se debe de evaluar la Adciniatraci6n -

de efectivo, porque en una ~poca de alta inflnci¿& es Q~Y iQpor-

tante y nl encontrarse deficiencias, estas deberán de ser corre-

gidas lo =Qs pronto pocible, de no ser as!, la inflación puede -

acabar con la eaprer,a en un período ¿e tiecpo relativame~te cor

to; debido a que es el período de aumento seneral de les precios 

de los bienes de consuco y de los factores producti~os, (l) 

(1) Samuelson Pnul, Curso de econoD!a Moderna, Madrid, Ed, Agu! 
la. 
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E, - TACTICAS COI!TRA LA INFLACIO!l 

En épocas de inflación, como la que cursa actualmente 

nuestro país, la mayoría de las negociaciones operan en un ambie~ 

te inflacionario y requieren de procedimientos ndicicr.alcs dife

rentes, de tal forma, que la situaci6n de ciertaJ empresas en !o 

individual se basan en tácticas para lograr los siguientes obje

t ivoa: 

OBJETIVOS 

l. 2. 3 

lo 2o 3 

l. Aceleración de ingresos en efectivo y reducción- -

del período de cuentas por cobrar 

2. Demora de desembolsos en efectivo e incremento en 

el período de las cuentao por pagar 

3, Obtención de efectivo e inversi6n para desarrollo 

TÓ.cticas 

Coordinar lan responsabilidades de las áreas de la 

empresa (producción, ventas, finnnzac, etc.) paro.

minimizar las necesidades imprevistas de efectivo 

así como los excedentes. 

Coordinar y mejorar las capacidades de los siste-

mas utilizados pnra la administrnci6n del. efectivo. 

3 Estudiar y analizar todos los arreglos bnncarios h~ 

cia las necesidades presentes viendo las ventajas-
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OBJETIVOS 

3 

~~~~~~~~~~ Táctic __ •_c~~~~~~~· 

que nos proporcionan y su costo que ncs representa 

l, 

Agrupar ventas de la misma naturaleza ~ origen pa

ra excluir saldes ~!ni~os rcquerid~s 

Aprovechar las cuentas de ''traspn~o n~to~ático'' y 

utilizar los medio~ de trnnsfercncln de fondos del 

Banco 

Planear adecuadamente la inversión de los exceden

tes tecpornles de efectivo 

l, 2, 3 Planear y evaluar la obtención de pr&:tnmoc, parn

compensar los fnltnntcn te~pornles, ya ~ea por me

dio de descuento de documentos, finn11clnmicnto de

prcveedores, etc, 

3 Rectificar las inversiones fijas para analizar au

rendimiento y su potencial de crecimiento 

3 Tener presente los litigios y otran reclamaciones

que provengan de clientes morosos, lo cunl debe- -

ocacionnrnos un arreglo favorable en ef ectivc y no 

tener la necesidad de reservar tales cuentas 

3 Tener presente el aumento de precios para posibles 

aumento6 o cargo n los cliente~ por situncio:1es- -



OBJETIVOS 

l, 

l, 

l, 

l, 

l, 

l, 

l, 
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Tácticas 

qua no se tengan previstas 

Tener bien acentadns las pol!tico.s de ventn usí co

mo po.ra todas las fuentes de ingreso q 1JC tengn lo. -

empresa 

Fortalecer la funci6n de cr~dito y cobro.n:ns 

En lo que se refiere a las condiciones de venta te

ner referidas claÚsulns para les pnc0~ adelnr.tnd0s, 

parci~les o por a~o.nce de obra c~oo ~s ~1 ~330 de -

constructoras. 

Fomentar los cobros anticipo.dos para tener una re

cuperaci6n rn&s rápida de nuestro efectivo, 

Tenor al mínimo, la frecuencia o la posibilidad de 

errores en el llenado de 6rdenes, y entrega de las 

mismas. As! como acelerar el o.j~ste de dicho~ erre 

res 

Simplificar la administración de pedidoa, factura- -

ci6n, etc, para evitar tiempo y costo 

Vigilancia oportuna en facturaci6n p~ra eliminar- -

errores inherentes y o~isionca 
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l. 

l. 

l, 

l. 

l, 

l. 
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Táctica.o 

Dar preferencia. a aquellos clientes cuya. converoión 

de efectivo va. cer má.s rápida 

En lo que oe refiere a cobro, tener bien plnncndas 

las ruta., para. poder inicia.rla.s y terminarla.o lo- -

mdo pronto posible 

Planear adecua.da.mente un siotcma de cobro que faci

lite n ln empreau y nl cliente ln pérdidn de tiempo 

y esfuerzo 

Tener identifica.deo a. nucstos clientes por medio de 

clavco, por Bi la. forma de pago, e::: a. través de co

rreo o dcp6sito bunca.rio 

Se debe de acelerar la. prepa.ra.ciÓn entrcgn de lo.o 

depóoitos o. len bancos respectivos, para poder di_! 

p':lncr más rápido de efectivo (el pln..:o p1·omcdio p~ 

ra. cubrir un cheque en dep6sito a. cuenta. de cheques 

es de 3 d!na dependiendo de sulvo buen cobro), (l) 

Mediar el proceso para. la. reclamac16n de chequea -

sin fondoD 

2, Tener actualizados todoo nuestros proveedores para 

(l) Bnnco de H'xico, 
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OBJETIVOS Tácticas 

reducir los costos unitarios o lotes de compra 

2 1 - ,Reducir la lineo. de producción, evitandc así la- -

forc.ación de artículos de lento mo·:!mler.to ,, la r~ 

posición de los de un alto costo 

Plnneo.-r un equilibrio de r!e:;gos .J coGt:is de Jos -

invento.rico, pre~iendo de o.ntcmo.no 3U disponibili

dad y nivel de precio5 

2. 3. - .Rectificar lo. cobertura. de lo:: ::;cguros, ter.iporali

dnd de los pagos y fuciiido.d~s du pr~9ta~·:: 

2, Planear ;¡ ndcinistrar la posiL!lLtad rle vcntu.jas -

impositivo.o al diferir el pago de impue:tos, ~ ba

se de la depreciación, 'lnluo.c:lón UEPS de los inven 

tnrlos, reservo. paro. p¿rdido.~, ventas en abonos, -

etc 1 

l, 2. 3, Adecuo.das estrategias al final del ejercicio paro.

producir ganancias o p¿rdidnr n fin de reducir los 

pngos de impuestos 

3. rara con:ervar el efectivo :e deben de ofrecer di

videndos en acci~ne~ o. l',J ncciocictn: 

3. Limitar ln opción de entregar par.os ndt!lo.utndos n-
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OBJETIVOS Táctica: 

2, 

personal de la etlpresa, as! coco tener su pronta. l'.!:, 

cuperaci6n en nus cuentas de gastos 

Hacer uso seleccionado de los descuento= por pagos 

al contado, esto::; dcl::erán de ser para cliente~ cu

yos antecedentes han sido de considerar~e 

3, Evitar condiciones indebidas en los contratos de -

venta, respecto a precios futuros, o en su caso,

estipular cláusulas de escalación de precios. 

Como ce pudo observar, las anteriores fueron ucas de

laa tácticas que se pueden usJr para combatir la inflnción, si no~ 

ponemos a realizar una encuesta de cuanta::: cmpree.:i.;:; están lle·:a!! 

do a cabo este tipo de ?áctica~, tendr!arnos cc~o re:ultado, que

las ecpresas con una estructura :of!Jticada lle~an a cabo este -

tipo de t&cticas, pero que pasa con la~ empresas chica~ y media

nas, cuchan de ellas no toman en cuenta este tipo de probleman,

lo cual tiene como consecuencia que en un momento dado tengan- -

problecas con su ad~iniotración de efectivo. 
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F.- CO!ITROL DE LA ADHDIISTRACION DE EFECTIVO 

Dentro de la administración de efectivo, el objetivo

primordial es el control del mismo, pero es conveniente mencio-

nar que en el control de fondos exiatcn dos enfoques principa- -

les: 

l) Protección y salvaguarda del efectivo (control in

terno) 

2) El uso que ne la da ul ef•etivo 

tn aplicnci6n del control debe renlizarse e11 todo mo

mento, pero esto no quiere decir que vamos a realizar puro control, 

sino que se debe tener en mente la. p!.a.ncnc:ión del t!fcct!vo con b! 

se en el control, yn que de este depende para que In plancuci6n

del efectivo tenga unos resultados poaitivoa, Es bueno contar -

ndemás con inform~ci6n comparativa, que muc~t1·e el movimiento- -

que han tenido loo fondeo, aunque en forma general el manojo do~ 

efectivo 6ptimo es, agili:ar los cobros y retrnznr loo pagoD. 

A continunci6n ce presentar~ una nerie de sugerencias 

que pueden en un momento dadQ ay~dar n manejar loo fondos en una 

forma más eficiente: 

l) Tener una buena rel~ci6n con terceros como aon: -

clientes, proveedores y loa Eancos, esto con el 
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prop6sito de dar funcionalidad a las ~perncioncs 

de efectivo como beneficiar lo. cobranza, rctra-

zar p~~o3 y obtener buenos Jcrvicion y cr¿dltos

que ayuden a fortalecer ln estructura fi11anciera 

de la empresa. 

2) Planear y analizar el cÍclo de ingresos,- con el

objeto de r~alizar una simpliftca.ción ndministr~ 

tiva e implantar procedimientos m's ¿giles para

la recuperación del efectivo, y de esta manera -

tener una más rápida dispor1ibilidad de fondos, 

3) Considerar y analizar el ciclo de cBresou,- para 

tener presente el vencimicntJ de nuc;;tra:J oblig,! 

clones, con el objeto de establecer ~celias fijas 

de pago y negociar en un momento el aplazamiento 

de las fechas de vencimiento. 

~) Tener presente que para la t0ma de deciciones con

respecto a efectivo, debemos tomar en cuenta el

efcctivo. qúe se encuentra en tránsito, como pue

den ser los depósitos, esto es con el propósito-

de conocer la disponibilidad real de fondos y tio 

dejarse llevar ánicamente por loo saleas que- -

arrojen los registros contables, ya q~e estos- -

pueden contener en un comento dado, datos que i~ 
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terfieran en la t,ma de decisiones. 

5) Se debe tener bien determinado un saldo mínimo en 

caja el cual vaya accrde ccn las necesidades de 

la e~presa, para e~itar protle=~~ de :iquide~,

sin llegar a tener efectivo sin producir, 

6) Debemos de considerar los descucr.tos pcr prcnto -

pago, ofrecidos por los proveedoreD, teni~ndo en 

cuenta que dicho descuento debe ser par l~ menos 

igual o mayor que dl rendimiento ofrecido por -

las inversione~ en vnlcres necociables, Así- -

como el analizar loE descuentos ofrccidoc por -

pro~eedores, debecr.s d~ ofrecer de~cuentus por-

pronto pago a nuestro~ cliente, rrinciplnmente

aquellos que su covimiento l1a sid0 satisfacto-

rio, 

7) En cuanto a planeaci6n se debe tener prenente que 

nuestro presupuesto debe ser lo mán preciso p~

sible, con el objeto de decidir en f'orrr.n oport_:: 

na el ~i~nnciamiento adecuado, as! co~c la pln

neación de los excedentes. 

8) Qae el pernonal participe dentr~ de ln ~dministr! 

ción de efecti·10, debe estar c0:~.aciente del tr! 

bajo que esta deseopeünndo y cstnr identificado 
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con los objetivoa generaleo, y particulares de

la empresa.. 



Como se mencion6 en los capítulos anteriores, respec

to a la administración del efectivo se tiene que estar constant! 

mente en la búsqueda de fórmulas novedosas, que sirvnn y se des! 

rrollen dentro lav diferentes empresas, ya que éstas, dependien

do de su tamano y giro van a neccoitnr mús de unn mejor forma de 

administración. 

Una de las funciones importnntca dentr0 do la empresa 

es la funci6n financiera, ya que ista es la encargada de manejar 

adecuadu~ente loa recur3os de ln e~prcsn, de tal manera que 3C -

cumplan con los objetivos de la misma¡ por lo tanto no basta só

lo la actitud, ésta se tiene que realizar en acciones concretas

que den respuesta a las nuevas necesidades, 

La funci6n financiera no va ser igual en todas las- -

empresas, ya que esto va a depender del tomafic y fin de la empr! 

"ª· 

Por lo anterior se puede decir que una empresa ~e en

cuentra en un cumbio conatante en su administración del efectivo, 

y e~to ae observa u la luz de los resultndoa obtenid0s o bien en 

11 evalunci6n de ln administrnci6n del efectivo 11
, ln cunl puede- -
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ser desarrollada tanto por el departa~cnto de auditoría interna,

º bien por perccnas externas co~o pueden Ger los auditore: ¿ c~n

sultores. 

ta evalunci6n de la administrnci6n de efectivo, puede

responder algunas preguntas que :e hace el ejecutivo financiero -

las cuales son: 

ise encuentra en equilibrio la foron en que se otorga

la reciprocidad bancaria? 

¿Lnz operaciQnes que en el pasado [C implantaron, se -

encuentran a~n cu~pliendo l~~ oLjetivos? 

¿Se tienep tdenti~icnd~s e incorporadas aquellus oper~ 

clanes cusceptlbles de cejorar a los si:te~nn de ad

ministración de efectivo? 

¿Esta la gente conscient~ de lo que esta realizando, o 

aimple=ente le hace por ter~innr ~n trabaje? 

¡Es susceptiblenuestro siste~a de q~e se realice un es 

tudic cis a fondo del :ual se pueda obtener un :iste 

ma mis verá:? 

El ejecutivo financiero, como actividad a corto plazo, 

pone mis énfasis en el manejo correcto del capital de trabajo, ya 

que de esta forma va a poner mir c~idsdo en el manejo de los acti 
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vas y pasivos de la ecpresa. El capital de trabajo es de mucha -

importancia dentro de la administración financiera, ya que de es

te va a depender la solvencia de la organización ns{ como ~u pos! 

ción financiera, 

Por lo anterior ccnsideracos que el ejec·Jtivo financi~ 

ro debe tener le habilidad para encontrar los medios que hagan má5 

eficáz la utilización de los recursos, ccn fundamento en la admi

nistración de efectivo para así lograr que subsista la fuente de 

trabajo, 

El ejecutivo financiero cuenta con varius herramientas 

para lograr lo anterior, coco pueden ser: una elaboración de pres~ 

puesto de efectivo el cual c0mentaocc en el cap!t;lu III, o blen

por la determinación del ciclü y rotación de caja los cuales ne -

encuentran contemplados en el capítulo IV. 

Además de lo anterior el ejecutivo financiero debe cen 

trar nu análisis del efectivo para buscar en: 

1) L•s entrada•: 

A) Que lleguen todas 

B) Quo lleguen oportunamente. 

2) El saldo en efectivo: 

que únicamente exlntn le nece:ario para hacer fre~ 

te a las obligacione~, cocpr~~lsoc, contin~en-
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cias y oportunidades de hacer negocio, 

3) Las erogaciones: 

A) Pcs1b111dad de evitarlas 

B) Su dcl:'l0ra, 

~) El sistema de informnci6n: 

Q•1e percita la veracidad y oportuna toe.a de dcc_! 

s lenes. 

Consideramos que si el ejecutivo financiero toma en- -

cuenta lo anterior ccmo base, independiente~ente de que exictcn -

muchos puntos, 10~ cualer debe c0n;idernr, p.1edt: lle~nr u .:ab0 en

ferma eficá: la Administración de efectivo, ndemris de tener el- -

grado de contrc·l que Je pueda e:ta1leccr :~Lre l~s zi~DRn, 

Por otr0 lado la adecuada planeaci6n de le: flujo~ de

efectivo as! ~omo la elab0raci6n oport~na del Estado de Cambios -

en la Situación Financiera en Base a Efectivo, le dará u conocer

cuando necesitará de fondos adicionales o bien cuanto e~ta depen-

diendo de ellos, o bien cuando existen noLrantes de efc~tivo;-

y a partir de ello deberá tomnr decioione: que le pcrmitnn usig-

nar prioridades a seguir, en la ndquiaición de fondos de las di

ferentes fuentes de financiamiento que cumplan siempre con los- -

objetivos de la empresa, además debe tener en mente el comprome-

ter al mínimo los activos de la empresa, 
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En relación al Estado de cambios en la Situnción Fina;: 

ciern en Base a Efectivo, consideramos que se tiene una buena he

rramienta ya que se va a tener información Jobre el onnejo de re

cursos financieroG (obtenci6n y aplicuci6n) po~ un período deter

~inado, y ccmo nos menciona el Boletín, la aceptaci6n que se le

da en este estado al concepto recursos, es sinónimo de''capitnl de

trabajo", 

Por tal ~otivo el ejecutivo financiero debe tener en -

cuenta lo anterior, yn que de acuerdo a la~ conrlici:nes en la: 

e un les :;e encuentro. el pn!s, e!; nece1>nrio tener •:nu ·1iGi0r: ampli9. 

de como Je e~t~n ~anejand~ los recur~c:, ademáG de? ~uncjo de !as 

inverziones y financinmientos a corto y a lnrgc• pla:o durante el

período, 

Otra parte que consideramos de suma importancia, es- -

que dcbemo3 estar conscientes que para llevar a cabo una buena a~ 

ministrnci6n de efectivo, no debemos considerar a ~stc de una ~a

nera aislada; es decir, para realizar una adecuada plnnenci6n de 

los flujo: de e~ectiv~, se dcber&n con3idernr tod~s la~ ~reas que 

integran la empresa, así como conEcientizar a la centc de dichas

áreas y aquellaf en las que en su movimiento se r~flejen los fl~

jos de efectivc, tambi~n que ~u trabajo es importnnte el cual es

parte integral del buen funcionacicnto de lu eoprcJn. 

Por ctro lado connideramos que udemá~ de 10 ~ntcrior,-
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existe otro f~ctor importante dentro de la relaci6n de la~ ~reas, 

el cual es la ''comunicaci6n e informaci6n'', ya que de c~tn vn a -

depender la claboraci6n veráz y oportuna de loE flujos y estadoB

de efectivo, esto trae consigo que la toen d~ decl~ione~ ~~u mtlr

acertada. 

El ejecutivo financiero no debe perder la vista n ln -

realidad de nuestra economía, corno lo C!: la 11 IilFLACIOH", p~r le -

tanto debe realizar ~us funciones claramente para enfrentar efi-

dazmente esta nitunci6n ya que se requiere de diferentes estrate

gias n las utilizadas en otras época~. 

Por lo anterior, c0nsideramoc que en jpocas de infln-

ci6n se debe tener una idea conservadorn; esto es, dar mayor im-

portancin a los flujos de efectivo así coma ul E:tado de CnMLion

en la Sltuaci6n Financiera en Ense n Efectivo, con el objeto de -

evitar un ruertc endeudamiento, con esto queremo: decir que Ge- -

tiene que crear un sólido Capital de Trabajo, toda e:to r:e reali

za con trabajo eficiente además de la implantación de política3 -

más cstrictao que :,e lleven a cabo efectivamente para poder hacer 

frente en ~pocas de inflncicin. 

Consideramon tnmbi~n que en ~pocas de inflaci6n la em

presa debe estar conncientc de dicho problema, y reducir ~u~ cos

tos y gastos al mínimo, no queremo~ decir con esto que no tenga -

que realizar ninguna erogacicin, ti no que re deseobols~ cu5nd~ -
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se necesite realmente, además 103 empresarios deben estar cons-

cientas, que para salir avantes de una situación inflacionarin co

mo la que vive M~xico s~ri a trav&o de inversiones que cejaren la 

productividad, mis que ir.versiones que aumenten la capacidad in~

taladu, 

Por le tanto una de las mutas que debe tener el ejecu

tivo financiero es la de ser reoponsable de la admlni~trnci6n fi

nanciera de una organizaci6n, la cual va a buscar lil mejor posi-

ción de la misma, además de estar consciente d~ que as la ' 1 Liqu-

dez'' la base para el d~sarroll0 normal de luLJ uperncionc~ de la -

empresa, l.o cual va 9 ser obtenido por medio 1lel adecuado manejo

de su ''efectivo'' ya que este es el reflejo de ln optimiznci6n de

loo recursoo can que cuenta la empresa, 



L!nea de Crédito {pré"taco directo a corto plazo) 

El banco otroga al cliente una determinada cantidad, -

con el hecho de suscribir un pagaré, el que se liquidará conjunt! 

mente con el interés, al vencimiento, 

~ Ho debe de exceder de 180 días pudiéndose ren~ 

var una o más veces hasta un c6ximo de 360 días a partir de la f~ 

cha de ~u otrcgamiento, 

~ Son alrededor del 50Í para la industria y -

un poco más caro para el comercio, 

Garantía: La firma del prestatario y firmas colatera

les de garant!a, 

Clasificación: 

1, Directo con garantía colateral 

2, Directo para la preexportación 

3, Directo para la exportación 

~. Directo para la importación, 
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~ Para dar soluciones n problemas transitorios de 

flujo de efectivo, para proveer de capital de trabajo y solventar 

gastos e inveraiones de carácter circulante. 

Desventaja: El préstamo directo con garantla cola-

teral no excederá del 70í del valor comprobado mediante avalúo de 

los bienes dados en garat{a, 



Habilitación o Avío: {mediano plazo) 

Requisitos: 

l. Solicitud de crédito 

2, Eetados Financieros 

3. Plazos y forma de po.go 

~, Detalle de las cnrnnt{ns (mntcrias prima.:> adqui

rido.3 y frutos o productos que se obtengan- -

con el cr¿dito, aunque ecto~ cenn futuros, 

5, :aoletu de contrib11ción, prediu.l y agun, 

~ El acreditado queda obligado a invertir el impo!. 

te del mismo, en la compra de: materias primas, pngc jornal de-

salarios y gasto: directo~ de cxplutaci6n nececnrio:, 

Ventaja~: Provee a lo. empre:n de los recurras necesa

rios para increoentnr o oejorar 1~ pr~ducci6n, 

Desventaja: El cr6dito no excederá del 75~ del valor 

comprobado, mediante avalúo de los bienes dadcis en caro.nt{a, 



Refaccionarios: (largo plazo) 

Uso: Para la adquisición de activo fijo en general. 

Plazo: El plazo que fija la ley es de 15 años máximo, 

pero por política de los bancos) no lo otrogan n un plaz~ mayor -

de 5 años, mediante amortizaciones acord~a a la naturaleza de '.a

inversión y a la capacidad de pago derivada de ln misma, 

Requisitos: 

l. Presentar solicitud 

2. Que los bienes que garanticen el cridito, est¡n

asegurados, seg~n los riesgos a que esten ex--

puestos, 

3. En el caso de industriales deberin de entregar -

además la boleta de prcdial y neua, 

Ventajas: 

l, Posibilidad de obtenerlo a un plazo mayor 

2, Obtener recursos para el incremento de los acti-

vos fijos 
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3. Seguridad de contar con fondos en un plazo deter 

minado. 

Desventaja: El monto del crédito: no excede1·á del- -

75~ del v~lor comprobado, mediante avalúo de los bienes dados en

gnrnnt:Ca, 
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