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INTRODUCCIÓN 

En la 1ctua.lidad la Planeaci4n Financiera •• una necesidad b&·-

1ica para el buen funcionamiento de cualquier empresa, ya que dfa a­

dfa se enfrentan a mCiltiple1 problemas financiero1, lo cual ea un r!. 

flejo de la criai• econ&nica actual, tanto a nivel nacional ccmo mu!!. 

dial. Adeida es un elemento indispen1Able para loqrar la ••tabil !dad 

y desarrollo de la• oapresaa, pues, define loa cursos de accit5n a -­

aequir para 109rar una eficiencia operativa. 

Por lo que ea importante !\acer notar que el roaponaable del -

.Srea de Unan.zas requiere do uyor ftxperilncia, conocimiento y apti­

tudes en el manojo de los recursos de la empre1a1 Aaf como de llevar 

a cabo un control estricto del efectivo, debido a q\j!J actualmente 

la obtenci&i de recuraoa constituye Wl grave problema. 

El objetivo de esto trabajo ea el demostrar de. una 1r1anera clara 

y sencilla lo que ea 111 Planeacidn Financiera y la Adminhtracidn y 

control del efectivo, para la tOIM de decisiones 16gicaa y correctas. 

Con airas a c\IDplJ.r el objetivo anterioraente oxpueato ae ha ,,,_ 

dividido Hte trabajo en CU4tro oapftuio•. 

En el PRIMER CAPITUUJ encontramos aapectoa c¡eneralea da la Pla­

neacUSn Financiera como aon1 qui ea la Planeaci4n, quf ae entiende -

por finanzas, la Planeaci~n Financiera y loe elementos en que ae a-­

poya para adminiatrar 101 recuraoa financiero1 y aar aaxiaizar laa -

utilidadH, 

El SEGlllDO CAPITULO 11 retiere • la Adminlatracl4n del Efectivo, 

en el que so tnta de dar • entender qui 11 la 1dmlni1tnci4n del -­

efectivo, cuale1 son 1u1 objetivo1, 111 neceaidadea de efectivo, tl,2 



nic•• para reducir necelidadea de efectivo, Upo1 de tinano.l•iento 

y la adainl1tracldn eflclont• do caja, 

In el TERCER CAPITULO 1e deUne el pre1upue1to, au1 objetivoa, 

requi1ito1, ventajas y desventajaa, el control pre1upu11tal, cll••• 

de pre1upueato1 dando mayor enfada al preaupueato de caja. 

Finalmente, en el cu.urro CAPITULO ae establecen una ••ria de .. 

controles para la adrainiatracicSn eticionte del efectivo, lo cual •• 

muy importante porque al bu1car el rendlmlonto mtxtao do nu11tro -

efectivo ea b&eico para el crecimiento y deaarrollo dtt cualquier t! 
po de empresa, pero tomando en cuenta que dependen de laa neceaida­

do1 de cada una do ellaa. 



CAPITUl.O 1 

GENERALIDADES DE LA PLAllBACION PINAKCIERA 

1. ASPEC'l'OS AOllINISTRATIVOS. 

Debido a los grande& AV4ncea eon lo• que se hAn enfrentado la .. 

uyor!a de la1 empresas y a sus necesidades, la adminiatraci6n se ha 

convertido en una herramienta importante para el desarrollo de las -

atsmas. Dentro de las definiciones de Administraci6n tenemos la de -

Aqustln lteyes l1once en su libro La Adm.inistraci6n de las E:mpresaa, -

Teorta y Pr&ctica que nos dice que la Admin!Gtraci6n ea, 

• Una tdcnica quo busca loqrar resultados de m&xima et'i­

cioncia en la coordinacidn de las cosas y personas que -

intogran una C'llpreaa. • ( 1 ) 

En otras pahbraa, la Administrac16n es el aprovechamiento de loa re­

cursos inateri.l.lea, hwnanoa y tfcnicos para benttficio de- la eaipresa,­

aaf coma proveer, orqanizar. diriqir, coordintu; y controlar. I9UAl-­

mente contamos con la adminiatraci6n entendida como orvanir.aci~n 'i .. 

aimplHJ.cac16n de Trabajo Social que adquiere cada d1'a una tllAyor im .. 

portancia, sobre todo en e&tll fpoco. en que la producei6n, distribu-.. 

cidn y consumo adquieren cada vez m.fa su cat4cter social por lo ius!_ 

vo de estos procesos. 

Para poder loqrarlo, la Adnainlstraci(Sn se basa en el proceso --

Administrativo, que eat 

.. el conjunto de pasoo o etapas ~sicaa a trav6s de las 

cuales se realh:a dicha administracidn". (1) 

De las diversas claaificaciones que existen del proceso Adrdni!. 

tr:ativo una de las mS:s a.ceptAda1 seqGn Terry, Koontz y o•oannell ea1 

(1) Reyes Poaco, Aguatfn1 .Adminiatrac16n de empresas, Teoría y Pr&c-

2• Editorial Li111uoa 1 M&dco 19801 paq. SS. 



Previai6n 

Planeaci6n 

On¡ani&aci6n 

Inte9raci6n 

Direcci6n 

Control. 

Debido a que el enfoque que se pretende en este capttulo es -

la Planeaci6n Financiera, solamente IDe enfocar3 dentro del proceso 

Adtliniatrativo a lo que es la Planeaci<Sn, y por otro lado a las -­

rinanzaa para en esta forma poder llegar a definir lo que es la ...... 

Planeaci6n Financiera. 



•11 una fun1U5n que eon1hte en fijar 11 curio concreto 

de acci6n que ha de 199uir1e, e1tabl1ci•ndo los prin· 

cipio1 qui h.abr&n de orientarlo, la 11cucnc ia d1 op•r! 

cion11 para r•ali&arlo y h.1 d1te11Din•cion11 de tiempo 

y di n4mcro1, nec11ario1 para au r1alic•cidn1 en poc11 

palabra• 11 fijar con prechi6n lo qui va a hacer11•. (2) 

En otra1 palabra• podemo1 decir quo la Planeacidn e11 

• Proyectar un f\lturo de11ado y loa medios efectivo1 para con·-

1equirlo, aar como una preocupaci6n por el futuro, por tanto 11 ••·­

neater oatablecer laa conaecuencia11 de lo.a acciones actuale1•. 

L4 fa10 de la Pl4neaci6n dentro del Proceso Administrativo ---­

ill\plica una. 9ran cantidad de e1fuor:to mental, ya que de este ejerci­

cio se devenqan las otraa fAHB de organiza.ci6n, direcci6n, control· 

e implementaci6n. 

La. Planeaci6n es alf:iO que hacQmos antes de efectuar una accidnr 

ea una toma de deci11idn anticipada fundazrentada en diagndaia. La ...... 

Planeacl~n es indispensable cuando el hecho futuro que de1•amo1 im-­

pllca un conjunto de decisiones interdependientes, pei'o lo mJ.1 com-­

plejo de la planeaci~n se desprende de las interrelaciones dia las -­

decisiones, m!s que de 6stas aúamas. 

El planear es diseñar un futuro que implica la funsi~n de ----­

Oirecci6n, el lineamiento de parvenir de las decisiones de hoy, 1a-­

identificaci6n de la cu.dtsna de consecuencias, de causa-efecto, y loa 

cursos de acci6n en condiciones de riezgo e incertidumbre, plantean­

do loa propd.sitos, objetivos, polrticas, aatrategha de pr09ramaa y 

planes. 

Genoralmente en todo proceso de Pla.neaci6n se requiere realisar1 

a) Definir metas y cursos de acci6n. 

(2) Rayos Ponco, Agusdn, Ibl.d., pag 165. 



b) Diaqn6atico 1 

e) Tendencia1 

d) Proyeccidn 1 

e) Prer:aiaaa1 

f) Pre-hi~tesis 1 

9) Hipdtesla1 

h) Prondstico 1 

Determ.inaci& de la situaci~n actual. 

OrientacilSn de la evolucicSn de una serie de datos -

hlat6ricos. 

Prolonqacidn de una tendencia histdrica. 

Factor condicionante sobre lo que podrl hacerse e:­

pron!Sstico. 

Prepoalcidn de hip6tesia para diacusi6n. 

Factor condicionante. 

Estimaciones cuantitativas y/o cualitativaa de 1-: -

que se eapera que suceda, con base en ciertas pre.:_ 

saa y/o hipdtesls. 

Por Gltimo tenemos qua desde el punto de viata econ&nico, se PU!. 

de decir que la Planoacidn mini.miza coato1 y 9a•toa, facilitando el -

control de latos, Por lo que se puede conaiderar como un requisito L.::_ 

dispensable para la su,pervi venc1a de las empresas. 

B.n el siguiente cuadro se presentan loa p.:¡aoa del Proceso &dmini!, 

trativo enfocado hacia la Planeaci&u (cuadro no. 1) 



PLANBACIÓN 

(cuadra no 1 ) 

Ol!JftlVOS --------HNV,GM:Icii ---------------..-.COllSO DE ACCIÓN 

. ¡ 
¡-------.. -------. . . . . 
: : 

:--------------------------
: ,, 

DBTERllINACIÓH DB POLÍTICAS Y 
PROCllDillil!llTOS 

i 
+ 'ICMA Dll DllCISIOllBS 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

+ . 
BolllCIJCIOll 

1 
; 
t 

CONTROL 

un.t Ve& vieto "" forma general la Planeac.ldn, puar.o• a .S.fin.lr lo 

que •• el tAndno finansu, 



J.~ 

Se entiende por finanzaa1 

• La teor!a y Pra'.ctlca tendientes a preveer, reunir y adlainia--­

trar recursos monetarios que habr&n de emplearse en relaci&i con la -

actividad Econ6:dca•. (J) 

Otra definici6n es que, Finanza111 

• Consiste en obtener una Planeaci!Sn adecuada de loa recuraoa -

eon loa que cuenta el ente econi5mico, a1t como la obtenci6n da recur­

sos externos e internos para optiaizarlo1 y por conaecuencia aaxlai-­

zar utilidades que es uno do loa objetivos principales•. 

Bl enfoque de las Finanzas esta dirigido principalmente a la ---

determinacil5n y control l5ptimo de 1 

a.- Recursos y paqoa financieros. 

b.- Pagos de gastos operativos. 

c.- Estructura do los activos. 

d.- Estructura de la deuda. 

e.- Eatructura do cap.1.tal. 

f.- Proyectos de inveraitl:n. 

9 .- HAximizacll!n de utilidades. 

h.- Ori9en y aplicacicSn de los recursos. 

i.- Principios, obtenidos del an&lisis financiero y que son 

la base del comportamiento financiero de la eapreaa. 

La eatrucbtra financiera de l& Empresa ea la organlzaclc5'n y equi­

Ubr lo entre 1 

M:TIVO 

PASIVO 

CAPITAL 

que pemitan el crecimiento y desarrollo de la empre1a, de la mejor -

forma poaiblo de acuordo cor~ loa planea preaupuestadoa. 

(3) Roblnson Ronald I 1 Problema• de finanzas. Ed. Harla, N•xioo, 1979. 

Pa9. 42. 

6 



Si la fun1H5n financiera fracasar& provocarla el de•perdJcio ... 

de recursos, dejando de ma.xim.izar las utilidades, limitando a•t el t'.!! 

turo de la Empresa. 



4. • PLANEACION FINANCIERA, 

Una vez definido Jo que es la Planeacidn y lo que ion la1 _ .. ,. ...... 

Finanza•, se puode determinar lo que rs la Plane.icidn Financiera. Se 

puede decir que J.i Pl.t.ne .. cidn r.onancieri es1 

" La actividad encaminadd a h determinaci~n do oportunida:!es y 

cursos de otccidn o1 seguir en lo referente al oriqen y aplicacidn de ... 

recursos, .ur como la m4Ximizacid"I de utilidades p.ira l.1 toma de d•c! 

•iones y prepart\cidn de plane.!I y proyectos que pennitan a la Empreaa­

planear los objetivos, para los cuales !ue creada•. 

Debido a que la Planeacidn Financiera busca administrar los re-­

cursos financieros y maximizar laa utilidades p.ira lleqar a loqrac .... 

eu1 objetivos, es necesario que ae apoye en una serie de elemento• -­

bhn inteqrados y eoordinados, como 1on1 

PLANEAC!ÓN 0ESTRATEGICA .• , 
PLANEACION TACTICA 

' , .¡. 
PLANEACION DE 111'l"IDAOES 

' ------------------------------"-----------------------------
Pll.ONÓtnco PRoG~ OE PRON6fTICO PP.0Hai.1co 
DE VElfTllS PRO~IÓN DE GASTOS DI CATITAL 

' . : : ¡ ............................................. ; ..... ----------"'-----~ . ' + .¡. 
PRESUPUESTO CALENOARIO DE COMPN\S 
DE COVJU\NZA y UE ¡PAGOS 

. ' ·····························-···::::::tSTO DE CAJA 

' ... 
ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUAC!dN FINANCIERA 

EN BASE A EFECTIVO, 

• 



4.1.• LA PLANZACtÓN ESTRAftclCA. 

• Bl proceso de decidir l• •hi& b.lllc• de W>• _..... loa ••• 

objetivos que trata de .ilca.n11r y las principales e1tratlgia1 y polf­

ticas que rigen el \l&O de los recur808 que tiene a au diapoaicUSn pa­

ra lo¡rar dichos objettvoa•. (4) 

In otras palabras •• el proceso de decidir sobre loa objetivoa ... 

orqanh•cionales, loa recursos para lograrlos y las polftica1 que 90-

bern1rln la obtenci~n y \.ISO de estos r~uraos. Aqu! •• considera la -

detendnacU5n de 101 eleaentoa clave, clllico1 y 1i9nific..tivo1 de la 

.-preu, ya que •• de tipo 91neral y ea aanejada por niv1le1 jerfr--­

quicoa altoa, bu•c• ad_,a 11 efectividad y •• 11 baH de la pla.DC1a·­

ci8n t'ctica. Ade-'1 de qu. 11 deben t°""'r 1n cuenta 101 objotivoa, -

analtaar loa r1cur101, eatudi,ar el aedio &ablente y la aituaci4n eco­

n&aictt.-financiera actual en relaci~n a la anterior. 

4.2.• PL.\HllACIOH TÁCTICA. 

• al deaplieque detallado de loa ·:.acuraoa para alcanaar la culain•-·­

cUSn de 101 planea 11tr.ttlcJico1•. asta ea la planeaci~n de la1 1ctiv,! 

dadea cotidiana• y operativ•a de la Empresa, COltO ea1 11 deteralna--­

ci~n de fondo• que 1111 neceaitarfn y cuanto• " generan y de que foraa.. 
141 

4. 3. • PLANEACIÓN DB l11'1LIDADtS. 

late ea el punto de partida en la Planeacilfn Financiera, Y• que 

al determinar el nivel deaeado de utUJdAd11, ae daterainan tlllhiCn· 

101 costea y 9a11to11 fJjo1 y v1riable1 lllximo• a realizar. lxJ1t1n doa 

.. todo• p•ra la Pl.neaci6n do Utilidad111 

a) Presupuesto de Rosultados.- Bn ••te H identlfic• h utiUd"4 ob·· 

tenida en base a un nivel dateraJnado de ventas, liCJUiendo el almo -

eaquema que e 1 E atado de Reaul tadoa. 

(41 Steinor Goorge A. PhnHic•cidn de h Alta Direcci8n. ld.Univora! 

dad do H•v•rra, Pamplona 1979. Pag. 317, 325. 



b) Punto de lc¡uilibrio,- En ••te H idWltiflca el nivel duoadc ~ -­

utilidadu p¡ira 11[ poder doterainar el ""'nto da YWltH y 1u1 coat~• 

y od obtener dicha o util idadoa. 

Bl onllhh del punto de ec¡uUibrio o on'1hh del coato-voldi>en 

blneUcio, ••t• tntilullente rellclonado al concepto del &palancciento 

operativo, peniit• que la eapreH detemine •l nivel de oper1cion11 • 

que debe aantener p~u. todo• •u• coato• de 01>91r1ci&\ y evaluar l• nn­

t.&bilidad 1 falta de rentabilidad • dihrWltH niveloa de vont11, 1: -

anllhh 11 pu-tde hacer alq•brlioa o 9r&ficament1. 

ALGIBllA1CAHllNTI 

Hao c¡u1da1 

X • VolGioen de YWltH 1n unidadH, 

P • PHaio1 do •ente por unidad .. , 

r • ca1ta1 fila• de o¡>oroaitln por pedoda. 

V • caato1 voriablH de operaaidn por unidod, 

Par lo tWlto no1 queda 1 

X• r 
,-::V-

10 
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' 4,4,. PRONOSTICO DE VENTAS, 

El in1W110 tundamento a cu4lquier pre1upue1to de caja •• el ·---­

pron~•tico de venta a. En baae a e1te prondstico el adminiatr•dor fin•!!. 

clero c&lc;ula loa f'lujos de ca)a periddicamente que vayan a re1ultar -

de entradas por ventas proyectadas y por la1 ero9acione1 aeleccionada1 

con la produccidn y el inventario. 

El pro~atico do venta• puede baur10 en un an!liah de dato1 de 

pron6st.icos externos o internos. Lo• primeros, se basan en la rolaci~n 

que pued4 observarse entre las venus de la empreaa y determinadoa --­

indicadorea econ&nicos, talas como PNB y el if)9reeo privado disponible. 

Loa 1equndo1, se basan en una eatructuracidn do loa pronc5atico1 de ....... 

venta1 por medio de loa cana.lea de diatribucic5n de la npreaa. 

Generalmente ha empresas utilizan ambos para alcanzar una mayor 

ex.ictitud. 

4, 5. • PRESUPUESTO DE CAPITAL, 

Se refiere al proceao total de 9enarar, evaluar, aelecoionar y -

examinar continuamente las alternativas de desembolso capitalizable•. 

(51 

Huchas veces este se restringe por el monto de dinero disponible 

para la inverai~n. En este preaupueato se presta atencidn a do1 tipo1 

b&sicos de proyectos como aon el independiente y al mutuamente exclu .. 

yento1 la disponibilidad de fondos y los sistemas de deci1ionea en la 

presupueatacidn de activos fijos. 

Loa proyectos independientes son aquellos quo compiten entre ar, 
de tal forml. quo si se acepta uno no so eliminan los otros. tos excl~ 

yentes son aquellos que tienen la misma funci~n, y al escoger a uno -

loa demSs se eliminan sin ninguna otra oportunidad. 

(S) Lawrence J ,Gitman. ,Fundamentos da Adminiatraci~n Financiara. Edi­

torial Harla. M&xico 1978. Pa9. 273 

12 



Debemos tomar en cuenta que la elecci6n d• CUAlquJ.er proyecto .. ... 

deber& estar diri9idA a 114XiJDizar el valor actual y futuro de la .... -

preH: y aobre todo aumentar las utilidades v minlltlzar lol coatoa que 

•• uno de loa ot.jetivoa de la Planeaci6n Financiera. 

Para poder llevar A cabo un presupuesto de este tipo ea necesa--

rio tener los ai9uie.ntea dato11 

- Tipo de Proyecto• • 

... InveraitSn total. 

- Autorb.acionaa • 

.. Per!odoa de pac¡o 

... Posibles v.iriaciones. 

- TU.Opo• de Prod1>Cci6n y entreqa de bienes. 

l'or lo que ea iJ>dhpensable saber cual ea nuestro objetivo priJ>cipal 

o ••• qui es lo que quermaoa, quo ea uno de loa punto• prlnoipal•• de 

una buena planeacid'n. 

4.6.- PRl!SUPUJISTO DE CJ\:IA. 

I:• una estimaci6n de loa ingresos y egresos de efectivo en un -

período deteminado. Bate prea"""8•to penüt.e que la -•eaa provr­

sus necea ida des de caja a corto pla~o. Nonul..unte presta atenci6n, -

tanto a la Planeacid'n de excedente de caja. como a la pla.neac16n para 

dlUcit de caja. Este presupuesto pemite al adllinistrador financiero 

tener una viaiiSn clara de la ocurrencia, tanto en entrada• oomo de •!. 

lides de caja proviataa on un por!odo dado. 

Generalmente se proyecta para cubrir un período Je un año, aun­

que cualquil!!r perfodo futuro es aceptable. ~ cantidad y tipo de in-­

tervalos dependen dol tiPo de negocio. 

Debido a que este presupue1to es la consecuencia de 101 proau--­

pueatoa de las diferente• actividades de la wnpres.s, para formularue 

deber& tomar en cuenta 101 ai9uiente1 presupuestosi 
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a,.- Pronllatico de Ventas~ 

b,• PJ:OIJ>'lllA de Prod11ccll!n. 

e. - Pron61tico de Ca ato•. 

d.- Pr .. upllHtO de Ca¡>ital, 

.. ·,. Loo .Pllllto• importante• de un flujo de efectivo M pueden obHr-

var en el aiiUt•nt• cuadro no. 2 
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FLUJO 
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• • '1 ------------· ' 
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4, 7, • ESTADO DB FLUJO DE EFECTIVO O ESTADO OB CAMBIOS EN L.I\ 

SITUACION FINAHCIBRA l'!N BASB A BPl!!CTIVO • BOLETIN B•ll, 

Eate estado tiene como finalidad de presentar en forma condensadll. 

y compreneible, informacicSn sobre el manejo de recursos financieros -­

(o sea sobre 1u obtencidn y aplic&cic5n} , por parte de la entidad, du-­

rante un perfodo determinado. 

Anteriormente la comiwicSn consideraba que en lpocas de eatabili-­

dad ecllnomica, el Estado de Cambios. en la situacH5n financiera aatis-­

facfa adecuadamente las necoaidadea do loa usuario• de la inforaaciSn-

4ado que el capital de trabajo mantenía relativa.monte eatable dentro -

de la e1tructura financiera de }as entidades. Por otro lado, en la --­

actualidad, debido a lae circunatanciaa de nuoetro entorno econ&aico,­

caracterizado por una ineetabUidt.d econ&.ica c¡e.neraUzada, la a9udi-­

ucl3n del fen&.eno o inflaciones y la liquidez que ea el problema --­

fW\dallental que afecta a ll\ aayor!a de las empresas loa uauarioa della!!, 
dan informacU$n llla amplia sobre la qeneracilSn y aplicacUSn de recur-­

eoa, para poder evaluar con mayor objet.lvid.id la liquidez o solvenc!a 

de la• entidades ,por la cual la COllii1H5n considera que el estado de -­

caabioa en la aituaci6n financiera o Estado do Origen ..,. Aplicacidn da 

recuraos debe ser reemplazado por el Estado de Cambios en la Situaci&i 

Financiera en base a Plujo de Efectivo, para podar aathfacer a 101 -

uauarioa. 

Loa elementos que integran el Batado de Flujo de Efectivo aon1 

a .... Flujo de Efectivo Generado por la Operacidn. 

b.- Financiamiento y otraa fuente• de efectivo. 

c.- Inversiones y otras aplicacionee de efectivo. 

d.- Incremento (o decremento ) neto en el efectivo. 
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a.- El primero se refiere a operaciones nc-rmales o propias de la enti­

dad. El monto de late ae determina tomando como punto de partida el -­

resultado neto del ejercicio, al que se le adicionan o deducen las --­

partidas incluidas en dicho resultado que no implicaran un recepcidn o 

un desembolso do efectivo, ~atas son llamadas partidas virtuales, den­

tro de las cuales tenemos 1 

- DepreciacitSn y Amortizacidn. 

- E1timacidn de cuentas dudosas. 

- EatirnacH5n de inventarios obsoletos de lento movb1.iento. 

- Reserva para pensiones y primaR de antiguedad • 

.. Gastoo pendientes de pago al cierre del ejercicio1 como intere ... 

eea, sueldos, rentas, impuestos, etc. 

- Fluctuaciones cambiadas cargadas a resultados cuyos pa1ivoe -­

eatln pendientes do pago. 

b.- Aqut astan todos los conceptos que produjeron un flujo de efectivo 

oomo por ejemplo1 

- cr&ditos de nombreB de bienes y servicios. 

- cr&ditos bancarios. 

- Pr&etamos de accionistas y/o e11¡>reaas filiales • 

... Aportaciones de capital. 

- Oestnveraiones (renta activos fijos ) • 

c.- Aqut tenaD:>s todos los conceptos que hayan generado un desembolso 

de efectivo, dentro da los cuales tenemos1 

- Inversiones circulantes ( en cuanta• por pagar, en inventarlos, 

denpre y cuando al ae consideren como parte del flujo 4e opera• 

ci8n. 

- Inversiones en inmuebles, plantas y equipos • 

.. Otras inversiones permanente a. 

- Pagos da pasivos a corto y largo plazo, 

- Pago de dividendos, 

- Reembc>llo por reduccione11 d8 cap
1
ltal, 
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d.- Esta ea la &\04 alqebr.lica de laa trea anteriores. El concepto de 

efectivo. incluye el efectivo en caja y bancos, aar ccmo las inver•io­

nea tranaitoriaa de loa excedente• de efectivo. 

18 



FU!lfr!S DB EFBC'l'IVO 

• BSTJUlO DE CAHlllOS EN LA SITUACIOll 
FINANCIERA EH BASE A EFECTIVO POR -
&JEllCICIOS TEllHINAOOS Al, --,.----
DI DE 19_ Y 19 __ 

flujo de efectivo generado por la operacidn 

Utilidad Neta 

Hfe (menos) cargos (crlditos) a resultados que no 

requirieron de la utUizacidn de efectivo. 

+ Depreciaci~n y amortic•ci~n del ailo. 

+ Incremento de estimaciones para cuenta• da cobro 
dudo10 e inventarios obsoletos. 

+ Incremento de pasivos acumulado• por 9a•to1 deven-
9•do• no paqadoa • 

+ tncreaento rehrva para penlionea y prlaaa de anti 
quedad, -

+ Efecto IDónotario acrodit,:mdo .ü coato integral de .. 
financiamiento. 

Efectivo generado por la operacJt'Sn (a) 

Pinanciaaiento y otras fuentes de efectivo1 

+ Incr81bento en cuantas poi· pagar. 

+ Aumonto de Ciipital social. 

+ ReduccH$n de inventarios. 

+ Coetoa de activo• fijoe vendido• ( b ) 

ª'"'"" las fuentes de afectivo, (1) + (b)• (e) 
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APLICACION&S DI EFECTIVO, 

lnver1ion11. 

+ En inmuebles, uquinaria y equipo 
( 1in incluir procioa por actualhacMn del allo) 

+ En activo intangible. 

+ In cuentas por cobrar a cliente• 

suaa de invudone1 (d) 

Allorti1aoionea da financiamiento y otrou 

+ Pr•1t&1DC11 batlcarioa. 

+ C<Nitcl de proveodorH, 

+ Pa90 de dividendo•. 

Sll04 do uortioacionoa y otrH o¡>UcaoionH (e) 

lllnan láa aplicaoionea de efectivo (d+e) • (f) 

IncreMnto netc de lfeativo y lquivalenteo 

(o) - (P) 

Lo que, ae puede lograr a travaa de una buena Planeaci6n l'inanci.! 

ra eo el realizar un an!Uoia detallado de lo que eo la Acllliniotración 

Pinanoiera, la cual bu1ca a travla de la obtenci6n y utilioacidn de --

101 r•cur1oa, mix.iaiaar el valor da uipr11a y aet poder dar una infor­

.. oi6n financiera clara a la Adainiatracilln de la •i .... 
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CAPITULO U 

ADIUNISTAACtOff D&L El'EC'l'IVO 

l , • tNTRODUCCleti 

Toda1 la1 empreaa1 tienen un objetivo 1ocial qu• justifica 1u 

exhtencia y constituyo la ra.~n da ..,. prl.ncipalea actlvidadoo. tu 

ut1Udade1 do 148 Empresas aon el reaultado do la apUcaci4n do dl• 

cho objetivo A travls de WlA eficiente adidnhtracic:5n. 

Por •u parta, los ejcrcutivoe de finanua ti.n•n una c;rran· r••pon­

aa.bilidad dentro de la.a Dpreaaa, ya que au principal funci6n •• .. 

adlllinistrar adecuadamente los reeur80& con loa que cuenta una l:Dpr!. 

aa, para que: €sta a au ves. pueda tonar una base a61ida-

Prob.!.blemento no hay otra lrea de a.ctlvidadea en loa nec;iocio1 ..... 

que en la actualidad eat• tan interrelaciona.da, con toda.a la1 fa.sea 

de la empreaa,ccao lA funcit.in flnanciora, por lo que el •i•cutivo -

en finanzas de.be ser un especialista en ol manejo do loa reCUl'IOI ... 

con los que cuenta dicha. entidad, como ea el dinero y adÑ1, un -­

experto en loa ne<Jocios ~ 

El dinero aienpre tiene un costo y rara vez 10 encuentra a dl•P!!, 

a1cl6n de las Em.preaae en fama il.1Jlltad11, por lo quo una de la• .... 

principales actividades del ojecutivo de finanzas ea &.nalh:a.r la.a -

neceaidadea de flnaneiaalonto de las Dtpre•a• y 1-s adllinlat.raoi&i • 

del efectivo, el cual. es tWM de estudio de este Seminario. 



2.• llDHINISTRACIÓN DEL U!CTIVO, 

Bl efectivo y 1011 valorea realizables aon do1 compon.s\tea de la 

adlliniatracidn del efectivo, a la cual le corr••ponde cuidar que -

se mantengan loa aaldoa de efectivo adecu.tdoa, aaf cano procurar ·­

que la a4ai.niltraci~n ae lleva a cabo oon al aenor coato posible. -

T&n\biln e con1id1ra eomo un centro generador de utilidades, de u­

nara que la lnverai.Sn del afectivo temporal.Mnte ocio10 puftde pro-­

duc 1 r uti lidadu • 

l. Qui ea el efectivo ? El efectivo 01 el dinero de que se dia-­

pone ya 1ea en caja o en cuentA de chequea, se distinguen por no:> .. 

producir nl.ngj!n rendaiento y que penúten el uso u-dlato del •• 

dinero. 

l. Qui son loa valorc11 realiaa.blea ? Por lo general aon aquelloa 

que ae pueden convertir en efectivo con cierta rapidez: aon valo-­

rea a cort.o plazo, donde hay prlatamoa de un día hasta menoa de -

un año. 

cuando Wla f:llFreaa t:abo que ha acunulado un monto en caja deu ..... 

1iado grande, a menudo coloca parte de fste en un inatrumento que .. 

9~ere ganancias por intereses, in11tr\Dftntos de alta Uquidec que -

produC4n utilidades, loa cualea poraiten a la &apresa obtener un -­

utilidad aobre su caja inactiva sin sacrificar su liquidec. Batoa -

instrumento• pueden ser valoreia negociables. 

Al Director de Finanzas le correaponde cuidar que .. aantengan -

loa aaldos de efectivo adecuados, asf como que: la ad:miniatr4ci4n n 

lleve a cabo con el menor coito posible y que el efectivo tmtporal-

11ente ocioso pueda producir utilidades adiciona.lea. 
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Por otro lado, hay qu• tomar en cu•nta qu1 el efectivo 11 el diD!_ 

ro del que di1pone un1 !llpr11a ya 1ea en caja o en banco1, 101 ........ 

cual•• no producen 1nt1r11ea pero permiten tener di1ponibilidad de 

l1t1, para poder pa9.u t.1 cu1nta1 de la Empresa, ademl1 de que ...... 

exiaten tres motivo1 para mantener dicho1 H.ldoa en efectivo lin 

que 9aner1n int1ro111 y ion 1 

a.- Lal Tran1accion111 Loa aa.ldoa de tranaacoi6n ae aantienen .... 

eon el fin de pemitir a la l!llpr11a realbar 1u1 op1racion11 --­

ordinaria• coao la e<m¡>ra de materia prima, paqo de 1u1ldo1, etc. 

Laa Empr11a1 que tienen proqr.uudoa y 1incroni&ada1 la1 1ntrega1 

de efectivo como laa de 11rvioio, tienen un aaldo baatante bajo, 

la razi5n da efectivo a inqr11oa y de efectivo a activo total 11 

a!nW, en ca&bio en 101 COMrcio1 donde 10 l'l&li&an un gran --­

ndalro de tran1acciOD4a en efectivo, ae requiere un.a rudn da -

alta d.• •fectivo a vent.Aa y de efectivo a activo tot.t.l. El ciclo 

de operacione• de un neqocio taabl•n e1 un factor determinante -

para fijar el nivel del a&ldo de efectivo durante el allo. 

b,- La Precaucidm LO• aaldoa de precauci.:Sn eitTan p.ua afrortar 

neceaidadea 1Jll>reviata1 q\M. pudieran preuntarae, oaao A\91.ftto -

en el coito de la aaterla prima, demora• en cuent.aa por oobrar,­

etc. Otro factor important• que influye •• la oapacid&d para --­

pedir prestado. La flexibilidad en lo petlcU!n de un prfotmo, -

depende de ha relaciones de la Dlpre1a con lnatitucionea Banca­

ria• y otras fuentes de crlcilto. La neceddad de conaervar efec· 

tivo se satisface en qran parte mediante la t.endenoia de aativo1 

de f4cil com,erail5n, tales COllO valorea a corto plazo. 

c.- Ll1 Eapeculacil5nz Loa 11aldoa de eapeculacidn pendten a la -­

Empresa las oportunidades que ae pueden preaentu fuera del ,. ...... 

curso normal de operaciones, como pueden aer una propue1ta de -­

fuail!in, promocione• de proveedorea, baja de precioa en 101 valo­

rea, etc. 
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J,- OBJETIVOS DE l.\ ADIUNISTRACION DEL IPl!C'l'IVO. 

a&aiCA*'nte, el objetiVQ e1 doble1 

a.- Satiatacer h• neceddade1 de dea.tol1oa ( pr09r&1W de 

p&900 J. 
b.- Miniaizar loa recuraoa deatin•do• a la1 operacion•• y a lo• 

aaldoe precautorio•. 

Alc¡unaa mprea&• IWltienen taabU'n aaldo1 1apec:ulatorioe1 pero -

••to por lo g8lleral dependen de loe objetivo• de cada. empr11a, como­
la aayorl'a de lat empreaa1 no tiene.n coao, objetivo• la eapeculaci&i­

liurdtil, 11no que 4ni,,...nte utiliun loo valoreo raalizablea .,,__ 

refuqlo taiporal para su1 uceao1 de efet:tivo. 

IL Pa:>GIWL\ DB PAGOlh 

In el curao normal de las operacionaa toda• las ar.pre.Ne ti•nen­

un flujo de efectivo a trav•• de au diipart.a.ento de caja. El efec-­

tivo Dl'1'RA cn,¡.udo •• eobrAD la1 cuent.a1 que 9enera la venta de art! 

au.loe, aarvicio1 y otros, y BAlJS hacia loa proveedores de aate.riae -

priaae y hacia el personal de la pPreaa ~ •on1 ·· aueldoa, vacacio­

nea, finiquitoa, etc. Bl efectivr ae conaiclera COlk> el aat1t4 que -­

lubrica loa angra.nea del neqocio, ain 11, el proceso ao detiene. --­

Poe1to que ca.11 todas las Eapresa1 oonaideran que su1 operacione1 --

80ll oontinuaa, corresponde al Dinct.or de P!nanza1, cuidar que haya­

efectivo diaponible suficiente para atender el proqrama de paqo1. 

La puntualidad de loa pagos, ofrece ciertas ventajas, laa cua.lea 

tienden a inclinar a loa Directores de Finanzas hacia la conaerva--­

ci6n de saldos oxceaivoa aunque deben tener cuidado ya que en ocaci~ 

ne• ea eostoso a.antoner efectivo ocioso. Bat4' conservacitin de 1al­

do1 altos entran a la insolvencia, porque al ae tiene siempre efect! 

vo a la a.ano para atender a todoo loa pagos, nin9dn acreedor podrl -

oolocar a la Empresa en una 1ituaci6n C011Pra.etida, y al el dinero -
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lo tienen en h cuenta de cheque• Podr• tener buena1 relac ... onea con 

loa bancos, adem.fa de que tambi&n tendrl buena.a relacione• con lo• -

acreedores comerciales y proveedores de materiales al no omitirse -­

ninq&i pa.90, y probablemente pagar par anticipado, adem&a podr& ---­

obtener o aprovechar descuentos comerciales al pagar laa cuentas --­

antes de su vencimiento. 

Todo eato ae podr& lograr a travGa de Wta Adlliniatraci~n del _.:,_ 

afectivo debidamente planeada, lo cual ea trAbajo de un Bjecutivo de 

Pinanzu. 

HINIMIZACION DB LOS SALDOS DE EFl'lC'l'IVO 

Si uiatiera un• 1incronizaci&l perfectA y ce.rtid..twa u el 

proqra.ma de ingresos y eqw-eaoa, .. evit.&ría ain duda por oampleto -­

loa aaldoa de afectivo. De1afortunadamente esa aituacidn no exiate y 

ea pr•ciso mantener algU'los aaldoa. A Dedida que H rainiaisan, au-··-

11entan las probabilidades de incurrir en un faltanta y dejar de am­

plir con el programa de paqon. A la inversa, a la aedida que se au-­

zwtntan los saldos disainuyen lae pc11ibllidade• da que n tenga un -

faltante o se doje de atender un pago; pero se perdcx-ln al~a .po­

sibles utilidades al taoer el dinero ocioso. 

Un faltante no precipita de inmediato a la Bapr•aa a la. quiabra, 

pero resulta costoao. 11 101 falt.Antaa se npiten y IOtli por cantida­

des importantes durante IDl período prolon<¡&do, vendrl la quiebra, 

Al minimizar loa B4ldoa de afectivo, no se debe olvidar \m8. re­

serva de saldos precautorios para afrontar a lo imprevisto. son co1-

tosos, puesto que no producen utilidad a.lguna para la FJnpreaa, por -

lo que deben ser m!ni.llos. Bato plantea el mi sino conflicto, Pol'q\18 -­

unteniendo saldos precautorios se evitan loa costos de un d'ficit -

inesperado, pero se inr:urre en el costo de loa saldo• ocioaoe. Bl -­

nivel hasta el cual se deben minimizar los saldos precautorio1, de-· 

pende del grado de exposici!Sn al d¡ficit qua se este dispuesto a -­

tolerar y de los costos que ae generen. 
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Hay que toaar 1lempre en ouanta que la rutin fundaaental de 1er 

doo la uyoda de la• llm¡>reoae eo la de generar utilid&de1 para loe • 

80Clo1. 

&1 verdad que algunos dueños y directores reconocen que la Empr! 

sa tiene taabi•n reapont1abilidadea hacia sus clientes, empleados, la 

OOllUllidad y quisa 110lamente ae 109ra por medio del presupuesto da -­

flujo de efectivo que puede ser a doa claaea l>Seicamentet a corto -­

plaso y luqo pluo. 

4.· ASP&eroS IHPORTAN'l'ES PARA DllTERMI!Wl LAS llECllSIDllDES DE EPZC'UVO 

una ve& oo•,¡>1:•ndido cuale• oon loo objetivo• do la adainhtracidn 

del efectivo, e• neceoario doterainar cuale1 aon loa factores oapec! 

fieo1 que H de!Mon taMJ." en cuenta para la detem.inaci& del oaldo • 

4il efectivo que requiere la lllpreaa. Dentro de •ata tMeaosa 

a.- Sincronl&acUSn de fiujoa de efectivo. 

b.- Coatos de 1aldoa l.naufioiontes. 

c.- CO.to de aaldos excesivoa. 

d.• CO•to da -jo y adainiatracU!n. 

•·· La inoert.ldmbre y la adal.niatraci.6n de efectivo. 

a.· SI~ACiiíu DE FLUJOS DI! llFBC'l'IVO. 

BD este caso el Director de Pinanz.as priaaramonte debe establecer 

un hori&oote de planeacitin da acuerdo con el cual eatiwlri laa entra­

da• y salid.u, aeq&l H e.pera ocurran en cada uno de los aubperfodoa 

que correspondan al horizonte. El horizonte de planeacUSn ttpico •• -

de un ai!o y cada uno de loa doca Maea constl\;uyen un aubper[odo. POr 

lo qua H pronoatican laa entrada• y salidas de efectivo para cada -

uno de loa meses del afio aiquiente. 

Por lo que ae refiere a el pronti11tico de laa entradaa, debuto• -

timar en cuanta cuando se efectuar& el cobro y no el .aeento en que 

H efectu8 la venta. Y en el de salidas de efectivo, 1e deben temar 

toda• la1 cu.nta1 p>r pagar qm figuren en el programa omo aon1 
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- compra de materia prima .. 

... sueldos y aalario•. 

- luz, aqua, predial y tellfono • 

.. rtulta, etc. 

b. • COSTO DE LOS Sl\LOOS INSUYICI!lfl'ES. 

Aunque el preaupue1Jto de efectivo eat& cuidadosamente fomulado­

la Bmpreaa puede tener un talta.nte en aua necaaida4ea de efectivo.­

Todo tal tan te dar& luqar a cierto• costos que dt.pender&n de au iapo!, 

tanela, duraci6n y frecuencia, a•! como de la foana en que ae cubran. 

A loa gastos en que ae incurre como resultado de un faltante, •• lea 

llama co•to de saldos insuficientes. Un ejemplo podr!a aer la taaa ... 

de ca1tiqo que noa carga el banco al no mantener el aaldo convenido­

oon Cl, o al sobreqirarnoa en la cuanta de cheque•, eto. 

e.• COSTO DE SllLOOS BXCESIVOS, 

Demasiado efectivo ocioso aignifica que la B:mpreaa ha deaaprove ... 

chado las o,portunidades de invertir eaoa recuraoa., aunque aea tMll)O• 

rat.ente, a una tasa de interfa det1Jxmift.oda 1 •l probleaa para el ...... 

Director de Finanzas constate en det.rainar cuanto efectivo ae debe 

deijer en la cuenta'. 

d,• COSTO DB IWUlJO Y AI»UllISTRACION. 

~a de los costos por lo• ealdoa 1nauUc1entes o ua.aivoe, -

eatan lo• oostoa asociados con e.l eatAbleciaiento y la operacU$n del 

~e.raona.1 y lna actividades relacionadas con la adsai.n1atrac1tfn de ·-­

efectiv-o a e ato• costos, por lo 9~ral son fljoa y oorreaporaden -­

eobre todo a salarios, eont4b1lid4d, cuetodia y manejo da valorea. -

La &Dpreaa debe paqar para que le auperviaen las operaclone• y tcae 

las decisiones apropiadas respecto a la cantidad y la clase de valo­

rea reali1ahlea que Re van a adquirir. ll•to a su vez exige una cont! 

bilidad para llevar el control de las oporaotone1 y de la1 instala ..... 

cionea de alaacenuiento, como eon la1 bcllha• de 1aqwidad:. 

... ~. 
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e.- IHCBRUDIJIBU Y LA AllHIHISTRACitll DIL lll'ICl'IVO, 

Pue1to que 1&1 Entradao y Salida& do caja no pueden aincroniaarH 

· Uactaaent•, nl predecir•• con tCt'ta exactitud, el Director de Finan-

. aa1 debl tener en cuenta el ef1tcto de la incertidumbre en au estrat!. 

91a edmin11trativa o en primer lugar se necesita una reserva precau­

toria contra loa faltante11, para afrontar la incertid\Sb.bre a que dan 

luqar la1 irreqularidadel de 101 flujos de efectivo, loa retra101 -­

ine1perado1 en cobro• y paqoa, incumplimiento y las necelidade1 impf! 

viataa. Bl efecto de la incertid\lllbre ae puede mltiqar con un prond:1-

tlco da preciao, eon la utllizacic'.Sn de flujos de efectivo que el -­

Director de Finanzas pueda controlar y con una mejor capacidad para -

abtanor pr'8tuo1. 

Por ejmplo, 10-11 flujoa CQDO ol pago de .impueatos y de 1U9ldo1 se 

pueden preveer, dichos ra:uraoa que cada MI ae pagan se pueden in-­

vertir temporalaiente. en valorea que prodmcan intenses, 

5.- MIUJIISTRICJ.ON IFIClBNrB DIU. l!FBCTIVO, 

L41 eatrA1:05Jiaa W1ica1 que debe utili&ar la Bmpreaa en el auejo 

de electivo, ao•\ laa 1iquiente11 

a) Cahcela..r laa cuenta• por pa9ar tan t.arde como sea posible, •in -­

det.riorar au raputaci~n crediticiA, ptiro aprovad11u cualquier de1-­

cuento favorable por pronto pago. 

b) .Rotar el inventario tan r•pida.monte OJmO aea pooible, evitando aar 

a<JOtaaiento da e.xi1tenciaa quo puedan oca1ionar el cierre de la linea 

de producoUSn o una perdida de v1nta1. 

d) Cobrar la1 cuentas por cobrar tan r•plda.mente ce.o sea poalble -­

sin perder venta• futuraa por •1 hecho de 9111>l1ar tCcnicaa de cobran­

za de alta presi'5n. 

CICLO Y IOl'ACIDH DB CAJA. 

CICLO DI CAJA.- 11 el pedodo contado a partir del -..nto en que 

un.a ompre1a haco un..deaamboho para l• oc:apra de Mterlas prlllae hu­

ta el dfa en que rocl.ben oobro• provonllll\tH de v1nta1 de producto• -
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terminados corre9pondientea. El ciclo de caja representa el tiempo .. 

durante el cual las fondos eatc1n invertidos. 

~ACION DE CA.JA1 

Es el n<Mnero de vece& que rotan loa fondos de la tinna durante -

un año. Puede calcularse dividiendo el ciclQ de fondos en días por el 

nGmero de días al año. Mientras mayor sea la rotacii!Sn dtt caja de la -

eaipreaa, es mayor la eficienc:ia de loa fondos en uso y vJ.ceveraa. 

Ej~loi La cta. AMA normalmente coazpra todas 1us materias priJUa a -

base de cr4ditos y vende todas sus merc4.ncias a cr4dito. Laa condi--­

cionea da crSdito que norntalmente se le ofrecen a la mnpresa esttpu-· 

lan el pago dentro de log 30 d!aa slguientea a la compra, en tanto -­

que la oaproaa normalmente l:SXige a aua clientes que paguen dentro de 

los 60 dbs siquientes a la venta. Loa e&lculoa de la empre•• acerca 

del pluto promedio de aus cuentas por paqar y por cobrar indican que 

necesitA en procaedio 40 •Uaa para cancelar eus cu~ntaa por pa9ar: y -

70 d!as para cobrar sus cuentas. Cal culos adicionales r1welan que en;. 

promedio transcurren 90 dfas entre el ~nto en que u campra la -­

eateria prima y aqu•l en que oe vende ol prodUcto tentimu.1o. In otraa 

palabras, el plato promedio dol inventario de la eepreaa oa de 90 -+­
dho. 

el ciclo de caja da la empresa puede de11astrarae con un qrff lea -

sencilla tal como se ve en la ai9uiento fi9ura. Hay un po:rfodo de ---

120 d!ae entre el desembolso de caja para canCfilat la cuenta por pa-­

qar f d!a 40 ) y el ingreso a caja procedente dol cobro de la cuenta 

por cobrar ( d!o 160 l. Durante este per!odo el dinero de la -r•••· 

est.t compromotldo. en el tiempo cero la eai:preea coaipra uteria priJIA, 

que inicialmento so coloca en el inventario de rMteria pr.úna. con el 

tiempo las materias se utilizan en el proceso de producci~n y paaan -

a fonnar parte del invent4rio de producci6'n en proceso. Cuando la --­

produccit;n en proceso se complota, el producto tfrminado se coloca en 

el inventario de artículos terminados haata el 1aOmento de la venta. -

t.a cantidad total de tiempo que transcurre 1 en promedio, entre la --­

compra. y l.s venta es de 90 d!aa. 
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La rotaci~n de caja puede calcular•• dividiendo 360, que es el -­

n&.ero de dfaa qui •• aupone que tiene el afio entre el ciclo de caja. 

Actualmente la rotacitSn de caja ea de 3 ( 360 entre 120 ) • Mientra• -

mi• alta sea la rotacitSn de caja do una mpresa, •enoa caja requiere. 

La rotacitSn de caja ad: como la de inventarios deben max.tmizar1e, pe­

ro au intenci(5n no ea la de queda.rae ain caja. La prevencidn de una -

cantidad m!niaa da caja para operacionea se debe tomar mucho en cuen­

ta. 

COMPRA A CREDI'l'O 
IL\TIRIA PRIKA 

Vl!HrAS A CREDITO 
PR:lll, TBRll • 

COBRO DB <::tAS 
POR COBRAR . 

: . 
: 
i . 
! . : 

lllVllftARIOS ( 90- CUBNrAS POR COBRAR 
PLAZO PROllEOIO 1m ,':' PIN.O PROllllDIO DB 

1 DIAS), , (70DIAS), 

:, . : . ,. º ,-----------z-------------------'fl------------------------, 
: • ' 90 • : 
• 1 1 

; : : . . . . . 
PLAZO Pk»t DB CTAS : : 
FOR PAGAR (CO DIAS) l : 

: 
: 
' ' : : 
' . 

. . 
+ : 

PAGO CTAS FOR 1 
P6GAR : . . . . . . 

' ' 

160 

: 
' ' • 

SALIDA DB 
CAJ'i 

CICLO DB CAJA 
160-CO- 120 

INTRADA D! 
CAJA 

: , __________ ., 
o 

JO 



J!:l nivel rdniJlo de cal• pau: operacione1 que neae1ita un• •Pr••• 

puede calcular•• di\IJ.dlando aua deaembohoa anuales tot•l•• entre la 

frecuencia de au1 rotacl6n de caja. 

l:jemplot La eta AKA, deaembolaa aproxi.ma:daNnte ll R a.nuale• en gaato• 

de operacU5n, au requerimiento •.fnimo d& caja ea de cM (l:Z entre l ) • 

Eato quiere decir que si comienza el año con 4 rnillonea en caja, debe 

teJlflr 1uficiente dinero para pagar en aua cuentas a medida que vencen. 

En e1ta1 aircunetanciaa no debe recurrir a prfatamo1 adicionale1 4- -

fondoa. Si el coeto de oportunidad para tener caja a dia¡>o•icHSn •• -

de St, el coito para. rMntenar un aaldo de caja de 4 millone• •• de --

200,000.00 41luale•- eato costo de oportunid.td ae bala en •l hecho ele 

que la empresa, si eatu•tiera en libertad de utilir;az· loa 4 millonea, 

podr[a. oolocatlo1 en un• inveraidn ein rlcaqo que produjara un rendl• 

aianto '1-'l 5\ anual o cancelar una deuda con un oo•to de S• enu.1 .... 

COIDO hay coatos en 1:1umtener •aldoa inaotivo1, una empre•a debe uatar 

de poner en ejecuci~n un.t político que redui:ca el aonto de caja par1 

operaciones que nec:elita. 

Dentro de las e11tr11teqlaa de adminiatracidn de caja ten.a• la1 -

1iqub1nte11 

Demora de cuent.ta por p.9ar. 

lldlllinlotracU!n eficiente de Jnventarlo·producoi&i, lo aua1 puada 

loqnuee por aedio del a\,l'!lento de rotaoidn de materia prlaa, di•inu­

oidn da e lo lo de producc.tlln, aurw.tnto de rotaci6n de producto• tat11J.- .. 

nadoa. 

Aceleraci-'n de la cobran2a de auenta1 por cobrar. 

CombinaoilSn de las antes 1eftalad:ae. 



6,- TBCNICAS PARA REDUCIR LAS NICESllWlES DE EFECTIVO, 

Parte de la tarea adminietrativa c:onli•te en manejar el efectivo 

de unera que la 9l1lPre•a pueda conservar el mhmo nivel de .ictf.vidctd 

r rentabilidad ain utilizar tanto efectivo ci::ao ante• de comenaar a -

11anajarlo. Dentro de dicha• tfcnica• ten.-oa las eiguiente• 1 

a.- Aceloracidn de la oobt'a.nsa. 

b.- Ret.ra10 de loa deaellbolaoa. 

c.- D1m1nuci6n de laa neceaidadd11 de aaldoa precautorioa. 

a.- cualquier .atodo que acelere la oobransa dimainuye la1 nece-­

"1""4411 de efectivo de la -nea, a ••lt<L> que el proceoa de 

cobro ae aaelera entra a caja una c&ntidad uyor que antea. -

Bito reduC9 las neoeeid.tdea de efectivo, oc:ao1 

Pacturacil!n .lndedlata, 

Deocuento1 por pronto paqo, 

Apartado• poataloa. 

Oficinas r!!9ionalea de cobro. 

b.- Toda acci&. por porte del dl.rec:tor de FL'\AJ\SH que pueda re-· 

traaar el deSMbolao de recuraoa, di-.inuye la nece1ld.ad de -

loa aaldoa de efectivo, loa pagos de lentoa blplican que •• 

1111nor el efectivo que en promedio aale de caja y por lo tanto 

la neceaidad tQtal dl-inuye .. <::lc:.>i 

Demora de pa901. 

Paqo de aueldoa aenos frecuente a. 

c.- Meús de poder dl-inuir la nacedda4 da llevar uldo1 de -

transacciones, hay t&cnicaa para di•inuir la neceaidad d. --

1aldo1 precautorios, Ccao1 

Sistemas de sobreqiros. 

LS'.neaa de crldito•. 

Inversiooe1 t811PO.r'ales. 



Por otro lado tenemo1 101 valorea realicable•, loa cual•• el .... 

Director de Fina.nzaa debe e1tar en •ituacH5n de convertir 101 valorea 

en efectivo r&pid411ente y con muy paca pfrdida, 11 01 que h hay, en 

tlnainoa fina.ncieroa, e1ta1 caracter1'aticaa 1e conocen con el nOllbre 

de liquidez. 

Adem&s de l•ta debo estudiar te.mbiln el rie1190 que ofrece un de­

terminado valor y la volatibilidad de 1u precio, para vor la conve--­

niencia de utilizarlo CO!ftO inverait'n temporal del efectivo excedente. 

a ... Liquidezi a medida que Al.Zftente el 9rado de liquide& aumente 

tuhiCn la rapidez con quo un valor 1e puede convertir en efectivo --

1in aoportar una pfrdida apreciable debido al precio qua predocaine en 

el mercado. 

b.- Rie9901 Pue1to c¡ue el Director de Pinan1a1 quiere que loa -­

recuraoa eaten diaponibloa cuando so le• neoeaite, normalmente no ea­

tar&: diapueat~ a invertir en valorea dudosos en cuanto al pago de in­

tereses y capital. Debe ver tambi'n entre lo.a alterna.tiva1 el ucrif,! 

car la Mquridad en favor da un alto renc:.lmiento, 11sto se hace, pero 

ea m&a prudente invertir en valorea aenoa urieagadoa sacrificando al 

rendi.11.ianto adicional en favor do la aequrida.d. 

o.- Volatibilidad de loe pr'1cio•1 Un in1truaento financiero cuyo 

precio •ea muy vol&:til expone a la empresa a una pfrdida potencial -

en caao de que al precio baje desde la fecha en que ae adquiri~ y la 

fecha en que haya noceai~ad do convertirlo, como a la •presa le in-.. 

teresa lo dltimo, el Director de Finanzas tiend9 a evitar lo• valorea 

mis volStile• y a adquirir loa da acepte.ble•. So pueden aceptar lo• 

priaeroa pero so debe correr el rie990. 

Dentro de los tipos de valores que el Director do Fina.nza1 puede 

utili&ar para la adininistracidn del efoctivo y f4lliliarizar•e con au 

liquidez, riesqo y volatibilidad de precio tenemo•1 



toe 1011 cuale1 1010 ID explic.ir&n Algunos) 

.. Bono1 de teaorer h • 

.. CertiUc.ic.iSn du p.iqo anticipado de impUGiltOB • 

.. Obliqacionea do 101 orqanilmoa toderalea. 

- Aceptaciones bancarias. Una acaptacidn bancaria ea un t[tulo -

valor nominativo, quo se documenta como una letra de cmnbio1 y 10 

gira por una corporaci<Sn a favor de un banco. Generalmente ao •! 
ten por emprie1a1 pequeñaa y mediana& bajo au propia orden, y eon 

aceptadas por Ir.stitucioneu Nacion<lles de Cr,dito baa&ndoee en 101 

crlditos que 4ataa conceden a lae ampreeas a travla de la.a Caaaa -

da Bola-1. El banco aceptante asume la reaponaabilidad de paqar el 

cr4dito, ya. que laa aceptacio'lel quedan Andoaadaa en blanco bajo -

au poder 1 ae descuentan en eJ mercado da dinero y 101 fondos au ... 

acreditan a la cuenta del cliente. La aceptacHSn ao cotiza por laa 

casas de Bolea en td'nninoa de taaaa do descuento, lu oporacionea 

ae realizan a travaa de la Bolea Mexicana de Valorea. Su rendiaiento 

estar.! entre el del Cete y el del Papel Comercial. Cada emhU5n ten· 

• dr& au propio plazo, sin exceder de 180 d(aa aunque •• recomienda -­

que '•te sea entre 30 y 90 días. 

- Papol Comercial. Ea •m pagar& neqocible, ain qarant.l'a eapecUica, 

emitido por una empresa, cuyaa acciones eatfn inacrit.Aa an el Ra-­

gi11tro Nacional de Valoree de la ComieH5n Nacional de Valorea y en 

Bolsa Mexicana de Valor•a. El paqar• ea un compromiao a pa9ar wia -

cantidad determinada en una fecha deten:ainada. El plazo depende do -

las condiciones en el mercado, y podr& fluctuar entre 15 y 91 dfaa. 

Sin embargo, el emisor puede "renovar" el pagar& a cada venciaiento 

por igual, mayor o uienor cantidad, seqdn sus neceaidades. El papel 

se cot.ir.a por las cuas de bolsa en tdnninos de deacuonto, y laa .. .. 

operaciones se celobran en la Bolea Mexicana de Valorea. 11 rondi .. .. 

miento equivalente es superior al de CETES, ya que el rios90 para el 

inversionista es mayor por la falta de garantra e•pec(Uca. 
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- Convenio• de recaapra. 

• Certificado• de de~aito ne<¡ociablu. Bate tipo de 1nvon18n tiene 

la cpcUSn de el99ir entre 1iete di1tintoa plaioa 1 

De JO a 89 d!ao de 360 a 539 d!aa 

de 90 a 179 d!aa 

de 180 a 269 d!as 

de 270 a 359 dha 

de 540 • 719 d!a• 

de 720 a 725 d!oa. 

Ea importante tener en cuenta r¡ue el SMJnto da W1 certif loado de Depd .. 

alto no •• ~ modificar con nuevoa depdaitoa ni con rntiroa poate­

riore• a la fecha de inverait'Sn, aat o:DO que cada pla10 ofrece un ta .. 

aa de interl1 distinta, la cual es pagadera monaualmente, excepto en 

loa Pa9arda con rendimiento liquidable al Venci.aiento, 

- P&qara can rendiaiento liquidabl• al vcnciaiento. La caraoturtatica 

principal del Pagara ea que tanto el capital invertido como 101 inte­

roaea deven9ado1, oon pa.gadoa por el Banco al tSrm.ino del plazo elo9!. 

do por el cliente. Ratos plAEOI pueden ser del, 3, 6, 9, 6 12 11aaua. 

O'"\ este nuevo instrumento el invoX"aionista sabe, dofl.de el lrlOIDento en 

que lo adquiere, qua rendimiento obtendr& al final del pla~o aeleoci!!, 

nado, ya que ae reapet.An las taaaa de inter&s vigentes al acmento del 

de"6s1to. Hay que recordar quo el Pagad no pueda UquidAr" Mt .. ·­

do su voncimiento, ni ser dados en qarant!a de cr,ditos o prlat.411oa a 

inatitucionea da cr&dito, 

... Pondos Cederalea • 

... Bonos do teaorerta extranjeros. 

- 8JBG. Bonoa del Gobierno Federal para el pago de la lndellni1acidn -

841\caria. Son un instrumento creado por el Gobierno Peder al para el -

pago de la J..ndomniza.ci6n a los ex-accionistas bancarios, a raf1 de la 

nacionalhacidn do la Danca. Laa bonoa ao emltiaron por la cantidad -

necesaria para cubrar la indomnlzacH$n. Se consideran valorea da ren­

ta fija, ya que conceden a aua titulare• el derecho de recibir un in­

terca, adem!a el inveraioniata puede obtener una ganancia o pCrdida -

adicional · que se obtendría da la diferencia entre el importe deaom-­

bolaado al Adquirir el bono y el lftOnto recibido al enajenarlo, 



Su1 caracterf1ticaa aonr 

Fechll de emisic5n1 1• de septiembre de 1982. 
Yecha de vencimientoi l1 de 4901to de 1992. 
Plaz.o t 10 afios, 
Valor nominah $ 100.00 
Tasa flotante1 El interth que rige varía trimestralmente. 
Cupones' La viqencJ.a de cada uno ea de 90 d[as. 
Amorthaci6n1 tn 7 pagos anuales, lA primera amortizaci6n serl 
el 1° septiembre de 1996, los primeros 6 paqoa serln de 14\ de 
au valor nominal y el a4iptimo de 16\. 

- Sonoa emitidos por las empresas ( valoree menoa reali2Abl*1) • 

... Acciones preferentes. Una. accic'.Sn es un trtulo valor que repreaenta 

una parte aUcuote del capital social de una empresa. Acreditill loa d,! 

rechoa de 11ocio, y au Unporte representa el l!mite de la ob1J.9aci6n -

que contrae el accionista con la empre a a y ante tercero•. Las prete-­

rente otorqan derecho 4 percibir utilidades de la compañb. antes que 

laa c..'Omunes1 tambiln tienen prioridod sobre &staa en caso do reel\bol­

so de capital si la COJllpañCa se liquida. Únicamente tienen derecho a 

voto on ln.s Asambleas extraord1nariaa. 

- Accione.a comunef!_. Otorgan a sus tenedores doreehoa y obliqacione• • 

sobre la toma de declaiones y ¡..ol!ticaa do la empresa, dan derecho a 

percibir dividendos desputfs de que la empresa paque los dividendo• .... 

correspondiontoe a laa acciones preferentes. Las acciones H eonaide­

ran corno valores de renta. variable, ya. que no se conocen anticipada-­

mento la g4!lancia. o ~rdida que ae va A obtener. Invertir en accion•• 

ea una alternativa que le brinda al pGbl ico inversionista Ja poaibU,! 

dad de participar como socio de una eapre&4 y le permite diversificar 

a-u inversHSn. Las acciones puoden producir 94nanciaa de capitnl cuan­

do el valor en el momento de la venta sea mayor al dQsetnbolao hecho -

al adquirirla y dividendos que pueden ser en ofeotivo, y representa-­

rían una parte de lds utilidades de la empresar o en acciones cuando 

ae d& a los Accionistas cierto n<imero de accíones adialonale1 a laa -

que se tienen. La l 1quidacic$n da los títulos tanto de la C011Pra COllO 

de la venta se e!ectC1an a las 24 hrs. de efectuada la operacidn • 

... certificados de cr6dito sobre equipo • 

.. Valoree municipales. 
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7.- TIPOS DE Flll/JICINIIEN'l'O, 

Todos 1abemoa que existen una infinidad de fuente• de financia-­

miento pero lo dif!cU es saber deterninar cual DI la que m&1 convi4ne 

a la Empresa de acuerdo a aua necesidades. 

Debido a que las muchas alternativas implican 9radoa variable• de 

riesgo y tam.biln deaventajaa y ventaja• no mcnetariaa, no 1e trata ·~ 

plemente de seleccionar las oportunidades que ofrpce una taaa de rend! 

111iento elevado, sino que saber reconocer que toda la e1tructura de ta­

aa1 representa una qama de oportunidades entre las cUAlea la miaa Bm· 

presa puedo seleccionar y qua s6lo son comparables con las oportunida .. 

des que tiene fuera la empresa, las cuales solo son riesgos equivalen• 

tea. 

Dentro de las fuente• de financiaait.nto tenemos las internas y .. 

externas. 

~ Son el dinero en efectivo que posee lA empresa da loa 

fondos que puede adquirir a trav,11 de la venta de todo• los ~. &et! 

voa menon conversiones que generan cuontae cobrablea.De todo ••to de­

be deducirse laa obllqacionoa en efectivo de vencimiento ir.ediato ya 

que representan Wl cocaproaiso qua tiene prioridad sobre 101 fondos de 

efectivo como pueden ser sueldos y salarios, intereses, ccapra de u· 

ter la prima, etc. 

Estas fuentes son 11.amlldaa tambi&n autoqeneradoraa o eapontlneaa 

ya que no tienen que negociara e. A su vez astas ae clasif lean en 1 

A CORTO PLAZ01 Dentro de laa cuale'l tanemoa las cuentas por pa--

9ar y los paai vos acunuladoa que son el re1ul t1do 

do l ls operaciones noma.lea do la e11preaa, ya que 

a medida que aumentan las ventas tallbiln aumentan 

las cuentas por paqar y loa pasivos ac\lllulados al 

tener que a\IDentar laa C011pra1 para producir -'•. 
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A LARGO PLAZ01 Para la empreaa laa utiUdade1 retenidas o auper! 

vit ion laa fuente• principales de fondo1 da gen!. 

racidn interna a largo plar.o, qaneran ca.pi tal .i -

la apreaa en la misma forma en que lo hacen 101 

pr•atamoa a largo plazo, laa obli94cionea, las -­

accionea preferentes y h.a comunes, el capital -­

provanient• de otras fuentea. La ventaja de ~ato 

ea que a diferencia de otras fuentes, las utilida .. 

de1 retenidas 11tan a diapolicidn inmediata de la 

empresa a medida qua son r11alhablea y adam&a ev,! 

tan la deacapitaUzacid'n por una baja on el poder 

adquisitivo d• la moneda. 

~ Llamada a t.mbiln n99ociable1, pueato que no son eapon­

tineaa y la persona encargada tiene que estar bi'n preparada aa! CUl'IO 

conocer loa tintino• de laa ne9ociaciona1 da cada fuente do financia­

aiento. Batea puedan clasificar•• en1 

A CORTO PLAZOa dentro de las cual•• tanemo11 

~ e1to ea bueno en ew1nto al 1ervicio que ... 

ofrece, la1 coneccionea bancaria1 intemacionalea 

o.n caao de expanai~n; la informaci~n política y -

econ&aica y para poder obtener pr4atamoa en piir!~ 

doa cr!tico1 importantes. Al tener buena1 relaci2_ 

ne1 con varioa bancos e ato ea Ida f&cU, Al almo 

tieapo ea importante dar una buena iapre1U5n a 101 

bancos, demo1trandole1 que aomos competen tea • 

.!!!L9arant[a1 eatoa IOO otro tipo de financiamie!!, 

to a corto plazo y dontro de loa cualea tenemoa 1 

... Ltnea de crldito que ea la cantidad detenslnada 

de dinero quo una inatitucidn de cr&dito pone a -

dl1p<>dcldn del cliente para que este dltl..mo le -

utUlce durante un per!odo dotemlnado, - .cdditll.. 
reyolytnt• el cual ea una l!nea da crldito 9ara.n­

tbada, - Crldito oimple c¡uo ea una operaci6n a -
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travda de la cual una inatituci6n de cr,dito e1-­

tablece una cuenta de chequea a nuestro nombre a 

una taliJ de lnterea sobra el saldo diario sobre-.. 

qirado. Se maneja la confiAnza, - Crddito directo 

2-i'.:!.irografario que ee una operacidn d'l1 cr,dito -

a corto plazo, cuyo objetivo es resolver proble-.. 

ma1 tranlitorios de liquidez de caja. Se otorga -

a penonaa fbicaa o morales dedicadas a cualquier 

tipo de nctividad prod1 1ctiva, que con 11u sola fir­

ma, suscribiendo un pagar4, garantice el financia­

miento concedido. Esto tipo de crldito ofrece la 

ventaja da dotar a la.a empreoaa de recuraos l!qui­

doa indiapens..lblee para au mejor funcionaa11nto. 

Al resolver eventuale1 necelidadee da teaonrta, 

constituye un apoyo financiero en el 1101Rento ah 

opo;;;tuno. [,os plazos que ao conceden a loa ueua-­

rio1 da Pr1htAmOe Qulroqrafnrios o Direc:toa 1100 de 

30, 60, y 90 d!as, aWlque oca1ionalmante se pueden 

otorqar a mayor plu:o.- Prl1tao Dir90to con Caran­

tfa colate!!!, ea una operacilln de orMlto a oorto 

plar.o que exige una goranth en fonna a. t!tulo1 -

da crldito y otro• documentos (latraa de c&llbio, 

paqaraa, o bien facturas o contraracibo1) , propie­

dad del eolicitanta, qua sirvan de •paro colato• 

rol al prhtamo aolicitodo, !l llOflto dol financia­

miento 11 utablace on rolacldn • la capacidad da 

pago y de 101 recursos propio• de que d11pon9a el 

demandante. Generalaente IO conceda un 70 \ del -

valor nomino! de la garantía entregada en colate­

ral, Por lo qeneral 1e otorgan a un pla10 de 90 -

dbs. - crfdito en cuenta corriente, por udio de 

••te la• personas rraica• o more.le• pueden obtener 
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fondos una o da veces durante la viqencia del -­

contrato, mediante la utilizaci6n de los recursos 

puestos a diaposicidn del acreditado dentro del -

importe convenido.Se trata de un financiamiento -

para cubrir neceeidades de liquidez en forma. inm!!_ 

diata, lo que permite disponer de efectivo, media!!. 

te la suacripcidn de pagart1a o libramiento de che­

ques a car90 da una cuenta establecida a su nombro 

y prC>"DOvar el aumento de las operaciones ccmercia­

le1 del uauario. Generalmente se conceden a plazos 

de un año. Bl banco cobra un pcrcentaje por la a­

¡>flrtur& del crlcllto e intereaea Gnicamente por el 

saldo deudor diario que r09iatre la cuenta. - Tar­

jeta de crMito bancari°..!.. os sin duda, la forma -

a!a difundida de cr&dito bancario, ya quo existen 

diversas tarjetas de cr&dito, constancias: pel.'sona­

lir:adas quo facilitan la a.dquisici.Sn de bienes y 

servicio•, y que peralten disponer de efectivo al 

aap.iro da Wl financiamiento de cuenta corriente de 

uao revolve.nte, que se aplica mediante la presen­

tacit$n de la tarjeta y la t irma de un pagart1'. Este 

aervicio 1e proporciona tanto a personas f!aica1-

como a morales. 

Con garant!a1 dentro de estas fuente• de financia .. 

aiento tenemos laa •iquientes1 - Descuento ó.e --­

~~' se trata de una operacidn de crt1'dito 

por medio de la cual el Banco adquiere en propie­

dad doCU11entos (letras de cambio o pagards ) , no 

vencidos, a cargo de terceras personas, provenie!l 

tea de opei-acionea 1111rcantile11, que el beneficia­

rio del financimdento e11.dosa, recibiendo a cUlbio 

y por anticipa.do el valor de loa 11iamoa, uno• la 

comhidn y los intereaea eatipuladoa. Este tipo de 
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documentos deber.fn estar aceptados previamente por 

el girado con la cU:usula sin prote1to. Los des-­

cuentos ayudan a agilizar el capital de trabajo de 

las empresas, ya que al financiar ventas a cr,dito 

que documentan con su clientela, reciben a cambio 

r:ecuraos l!quidoa que pueden utilizar de inmediato 

en la actividad productiva. Entre las ventaja• que 

ofrece este tipo de crlditos, est&n el diominuir -

los qaato1 de cobranza, ya que el Banco etecttla el 

cobro de los documentos r reactivar recur101 que ee 

encuentren est!ticoa favoreciendo la din!mica de -

las operaciones canerciales, y el obtener recur110a 

anticipaduente, sin tener que esperar al venci.8.1•!!. 

to de los documentos. Los Plazos que se concuden a 

1011 Oocu:rientoa 9enera1Mnte son de 90 dfa1, aunque 

ocacional.m.ente puedan operar a mayor plar.o ... Prla­
tamo prendarlo en esto loa preat•i1taa reciben -

valorea títulos, Etetcanc!aa, etc., 101 que oonaer­

van en su propiedad como qarant!a del prf&tcmo a 

efecto de cobrarlo en coso ne<.-esario con el ptoc!uE_ 

to de la venta de dichos bienes, o bien la inati~ 

ci6n otor9a al cU&nte ~ crCdlto por 4-tetwiinado 

porcentaje del valor de una prenda que e1te Glt.1.mo 

cede en 9arant!a, firmando admn&a, patJatl oontra -

la entreqa del crldito. La garantta se eatablemt -

Md!ant.a mandato de inversl~n con el departaaento 

fiduciario de la inatltuci~n. 't'a:.mbi&n son llaudoa 

piqnoraticJoa. Dentro de 01te tipo de prdataaoa -

tenemos las c:uentaa por cobrar coeo qarantta ya -

sea por piqnoraci~n o bi'n ¡><>r factorizacidn, loa 

inventarios como qarantta. Loa bienes deben ser -

depositad'la en loa Alll'laconoa Generales de t>epddito 

autorizados y reconocidos COllO Or9ani&aclone1 --
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Auxiliares de Crildito, a caJlbio de un certificado y un 

bono de prenda que son entreqados al banco durante el 

plazo acordado para el financiamiento, que 9eneralmen• 

te ea de 90 dtas, aiempre y cuando no se trate de art,! 

culos pa:recadero1. 

A l.MOO P:LAZ01 Dentro de eate tipo de financiamiento tenemos los ai-_ 

quientesr 

Arrendamiento financiero.Es un contrato mediante el -

cual una empresa particular pueda adquirir maquinaria 

y equipo a trav&a de p119oa peri&Ucos, loa que aon to­

talmente capitalizables, eate servicio es proporciona­

do por instituciones dedicadas especiticamente a esta 

actividad, inicinlmente el cliente deborS soh,ccion.u 

el p~oveedor de los bienes as! cceo neqociar el precio 

y condiciones de entr99a, po1terionoento la instHuci6n 

arrendadora finiquita la operaci6n con ol proveedor. 

~Son valorea de renta variable, que repreaen­

tan Ja pa.rticipacidn da su tenedor en la propiedad de .. 

la empresto emisora 

Obligacionea1T!tulos <le cr6dito que representan una {>a!, 

te proporcional de un cr,dito, concedido a una empresa 

organizada ccao BO(:fedad andnima.Eatos t[tulos contie­

nen la promesa por parte de la empresa (emhora)da pa­

qar a sus proseedores, en los plazos preaata.blecidoa -

una determindada cantidad por concepto de interese•, -

los cuales son calcula.dos sobre el lll011to del capital ª.! 

flalado en los títulos y de restituir ese aonto mediante 

amortJtacionea covenidad.seg<Sn la 9arantta que las res­

palda las obligaciones pueden 1er1 

-Prendarias. 

-ltipotecarias. 

-<;¡ulroqrofarloe. 

Desde el punto de vista de la empresa que emite -
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son concebtdoa como pasivo a largo plazo. 

Preatamo• bancarios a larqo plazo, constituyen -

otra fuente 4e flnanciulento a la cual puede :re­

currir la empresa, dentro' de eataa, ten.tmaa las -

ai9uientest - HabilitacMn o av{o qua es un cr•d! 

to a un plazo determinado otorqado por la inatit.!!, 

citSn a una persona f(sica o moral para la adquiaJ:. 

citSn de inateria priala. y¡o pago de gastos directoa 

indispensables para la operaci6n de una empreaa. 

latos crfditoa pueden ser simples o revolvontea, 

en el primór caso ne dispone del saldo una sola .. 

vez, mientras que en el sequndo se puedo disponer 

del cr6dito varias vecee conforme se libren los .. 

adeudos. - RafAccionario es un t'inanciazniento .. 

que ae concede principalmente 11 industriales, -

agricultores y ganadoras, para ser dastinadoa a -

la adquisici~n de bienes de capital• tales como .. 

aaquinaria y equipo, unidades de transporte, piel 

de erra, desarrollo de &1.boles frutales. conatt'\\.!!, 

cidn de corra.les, pozos, etc~ Ofrece la ventaja -

de promover la expand~n de empreaas o unidade1 -

de procluccidn, nl proporcionarles rec:ur1oa acordes 

a sus necesidades, y hacer poa1blo que adquieran 

bienes que los coloquen siomp.te dentro del mercado 

y en eondiclonea de canpotir en preciCJ y calidad. 

Adicionalmente el acreditado paga W\ interfa infe­

rior. [.a formallzacidn de este ti110 do crldito ee 

hace por medio de un conti-ato de apertura de Cr, .. 

dito, especificando las condiciones propias de la 

operaciiSn. El documento queda inscrito en el lle-­

giatro PC!blico de la Propiedad do la localidad C2 

rreapondiente. 
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Por otro 11.&do teneat01 otros tipo1 de fir1anciaali111toa lluado1 ...... 

Udeico11iloa, Loa rondo• da F0100nto aon loa fidelcoailoo contituidoa 

por el qobierno Federal, prlncipalJRante en &Aneo de MIKicJ y Nacional 

Financiera, que tienen cotaa principal objetivo canalizar rocur.01 cr! 

diticioa con taaaa menoro1 a la1 del aercado, a aactore1 de la pobla .. 

ci~n que por 1ua caractert1tica1 de actividad acon&nica, ubicacidn -· 

9eoqr&Uca o lituacU5n ocon&sica precaria, aon considerado• corno pti,!? 

ritarioa dentro de 101 proqramaa nacionalea da de1arrollo, No obstan· 

te que 101 finea do 101 Fondo1 de Fomento son principalmente do fin4!!, 

clUliWJto, axiten tdbi4n loa de <Jarantfa y aaaaorta dlcnic&, 

L4 principal ventaja de obtener un cr~dito auaceptiblo da aer ra­

deacontado en algdn fondo de Fonento, •• qua la taaa quo aa cobra ...... 

aiampre •or& mejor u laa vigentes en el mGrcado, Aunque exiaten otrAe 

SI\!• C()(ll() puedo 11er a1i1tench tCcnica y aaeaor(a finrmciera, pero .... 

e11to depende do cada rondo con quo ae opere y ol tipo de cr,dito qua 

se conceda, Actualraonta todos loa Ba.nco1 realisan operac.1one11 do re--­

de1cuento c:on diferente• rondo• de Fomanto1 ain embar90, por la iapo!. 

tanola de loa voldmenea de carter"' r14e11oon'cada deatacan 101 1iguien-

t••• - PIAA 

- JONBI 

- POGAIN 

- FIDllC 

- POPRO!lll 

- FONATUR 

- rovx. 
El redescuento ea aquella operacidn eon1latente en que una Sociedad -

N&clonal de Crldito ceda a otra, mediante el endoao en propiedad, do­

cwaentoa de au cartera de crldito, 

Da acuerdo a loa beneficiarios ( fidelca:niaarioa ) , 101 Fondos da 

F~nto se dividan en cuatro 9randoa grupo11 

- Fondea destinado• a apoyar por1onaa f!aicaa o aorale1 cuyo d••!. 

rrollo acon&:nico e1td por abajo con respecto al de1arrollo econ&nico 

del conjunto del pd1. 

- rondo1 doatinadoo a re9ione1 q:eaq:r4ficas con lento desarrollo .. 
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.. Fondoa destinados a re•1ione1 9eoqr.lficas praciua, con poaibil! 

<4,dea da deHrrollo poro •in el apoyo crediticio 1uticionte • 

... Fondos de1tinadoa a apoyar peraonaa fhicaa o morales 01pec!fi .. 

ca1, con polibilid.1dea de de1u1rrollo poro lin C4J)(lcid4d de autofinan .. 

chmionto, 

Como se obtiene el apoyo de wi Fondo1 laa FiduchriAa que manojan 

1011 tondo• lle Fomento aon lnstitucionaa qua no operan directU1enta con 

el pdblico, dno a travel do la re•i de ia .. Sociod.ade1 Nacionales da .. 

Cr,dito, utilizando el mecanismo comunmonte llAJUdo redetC\lento expli .. 

c4do 411terionnonte. Ea decir, son la11 Sociedades Nacionales de Crc1dito 

laa que ae encisrqan do tramitar ha sol icitude1 do crfdito, de anali­

ur a 101 aolicita.nte1, eatudiar ha garantha, el rioaqo corr11pon-.. 

diento y roaU11r ha evaluacionea t&cnico-econ&!iicu de 101 proy1oto1 

por financiar. Una voa autorh:ado el prlatamo por ol Fondo y el Banco, 

ee otorga al tinanci4Jliento y ae aolicit.1 ante el Fondo el red11owmto 

de unil parto o do la totalidad del cr•dtto concedido. con al !in de -

obtener mas r&¡,idamonta el prlatamo ea reccaenddble que • su aoUci­

tud de crldito le anexe la siguiente documontactt5111 indicaci"n clara 

del l!l<Jtivo para aollcita.r el crldito, blla.nce y e1tado de re11ult1doa 

de fecha reciente1 acta conatitutiva (peraona1 morale1 ) , independi•!!.t! 

manto do los requisitos ~rticula.rea que solicit• cadd. rondo de remen .. 

to, loa cuale11 dcbor&n proporcionarse posteriormente. 

~ 
Los fondo1 instituido• en rehcidn con la. Agricultura (FIRIO, ca­

nal han recurso• crediticios a bajo costo con objeto de impulsar en -

fon.a intoqrd el deea.rrollo de laa diversas activida~lea ac¡ropeC'\IAriaa 

en el pata, y ae componen de los aiqulontea Co11d•.1li1 

fondo de Gar:antfa y Fc.oent.., para lA Al¡riculturA, Ganadorfa y Avicultu• 

ra ( FONDO ) , Fondo E11pechl pnra Pinanciamiento A!]'ropecU4rio (FBFA) y 

Fondo Especial Je Asiatencia Tlcnica y Garantta para Crlditoa Agrope• 

cuarias (FEGA), Su11 propdalto1 e1pec[tico1 aon1 

- Impuls.,r en forma integral el deaarrollo de la1 diveraa1 Activi­

dades a9ropecunrias del pah, aar como h induatrializaci4n y conaerci! 

lizaci~n eficiente do su produccidn. 



- Awnentar la productividad de la• eJIPI•••• a9r!cola1 a fin de .... 

Mjorar 101 in9ro101 y la1 condicione• de vida de 1011 campe1ino1. 

- Fomentar la produccidn a9ropecuaria eon fin•• de exportacidn y 

auatituci"n de importaciones. 

- Proporcionar en !onna paralela al cr&dito, aervicios cOCl:lplemen· 

tario1 COGlO aaiatencia t•cnica. 

- l1timular una auyor participacidn de la1 Sociedo.dea Ho.cionalea 

de Crldito en el flnanciamiento do la1 upreaaa aqropecuariae, princ! 

pal.llente la1 que correapondan al n<::tor de productc.re1 de bAjo1 inCJI! 

"'ª' 
Lo• tipos de pr•1tamo1 que concede el FillA aon 1 

- R•f1ccionarioa1 adqui1ici6n de bienea duraderos. 

- Habilitacidn o Av1'ot para OQllll)ra 41 ..tlla, insectiuidaa, ali-

mento para 9anado, e'c. 

- cr•dtto1 pr1ndarioa1 para obtener liquidez. en el capital de tra .. 

bajo, 

• cr•dlto1 1ndu1triale11 con 9arant!a1 hipotacaria.1 para empre1a1 

con problemAa de Uquida11 para 1olvent1r adaudo1 bancarioa. 

!2!!!.!. 
11 fondo CS. llt¡UlPA11lento Induatdal (r'*81) est:A orientado al do-

aarrollo teanol~ico del pata, a la real1Eaci6n da anteproyectos de -

1nver1USn, al equipomianto de la lnduatria nacional 1 para proporcionar 

apoyo al capital de trabnjo y para apoyar el control de la contuina­

ol6n derivada de la actividad industrial .Loa programa• eatablecido1 -

por •l Fone1 oon aaencialmente paraa Desarrollo Tecnol&¡¡ico, PreinV•!. 

•i"n, equlpuionto, optiJnl7acidn de la capacidad instalada, capitd -

de trAh4.1o y control de contaminacUSn. Quienes pueden recibir e•te ti­

po de crlditoa son loa que apoy-an a la1 industrias l!lelticanaa ¡1roducto­

ras de bieno1 y servicios, principalmente aqu•lla1 que fabrican bienes 

d8 capital, que deaarrollan tecnol091'aa, 9o.neran diviaaa o sustituyen 

!Jlp>rtacionea, 
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El Fondo do Garantía y Fomento a la Industria Hed1ana y Pequeña 

se orienta a. promover el desarrollo de la pequeña y rnedhna industria 

con prop6sitoa dofinidos para lograr eticieni.:ia y productividad mayo­

ros, de acuerdo a laa metas generales de desarrollo de la economía, ... 

wia dhtribucidn m&s equitativa del ingreso y la deaconcentracidn de 

la actividad econ&nica a nivel reqionAl. Dentro de loa proqra.maa que 

ha establecido tenemos cuatro, programa. normal para capital de traba· 

jo, niaquinaria y equipo, programa especial para la solucidn de probl,! 

m.sa de liquidoz1 proqramaa de inatalacidn fhica para financiar a laa 

eq>reeaa en la adquiaici6n o conatruccidn de naves induatrialea1 pro­

grama do apoyo a empresas de DistribuHoraa Conaaupo, S.A. (DICONSA) 1 

Con e1te pr09rama se protonde evi~ar la deacapitalbaci6n de empre1a1 

proveedoras de DlCONSA, apoy&ndolas mediante la concoai6n de cr,dito1 

en cuenta corriente. 

Fondo de fomento a la producc.l6n de art(culos Waico1. E• preocu­

paci6n do ha autoridades del para alentu la producci6n de art!culoa 

de conaumo bllsico, asI como facilitar su distribuci6n Y comercialir:a· 

ci6n. Este fondo brinda apoyos mediante el descuento a la1 Sociedadea 

Nacionales de Cr.!dito, al tiempo que presta asesoría financiera y ti.e!, 

nica para la coordinaci6n o lmpul&o de actividades relacionadas con -

ol cUJ'll.plimiento de los objetivos del Programa Nacional de Productos -

84sicos. Las personas que pueden recibir estos cr.Sditos son1 los pro .. 

ductoret, distribuidores y comerciantes 199al1DAnte constituidos que 

cuenten con un certifkado o convenio que muestre que 01t5n in1crj.to1 

a alguno de los programas do fomento específicos. Actualmente opera -

con el proqrama para la Produccidn, Abasto y Control de Leche de Vaca 

(82-BB) 
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El Fondo para el Desarrollo comercial promueve la modernizaci6n y 

competitividad de empresas cuya actividad principal es la venta direE. 

ta de bienes y servicios de cone\JJllO básico y generalizado, otorgando 

u.JJlbil!in facilidades a los productores que en forma directa comercial.!, 

zan su9 productos, para la adquisici6n de materias primas. Esto fondo 

opera crl!iditos en cuenta corriente, y refaccionarios para construcci6n, 

ampliaci6n y modernizaci6n de infraestructura COll>etcial, y en todos -

los casos, ~l o los acreditados deber4n aportar un porcentaje del fi­

nanciamiento total del proyecto. Las personas que reciben estos cr6d! 

toa con los comerciantes y productores, mediar.os y pequeños, que estén 

organizados en Wlionea do cr4dito u otras formas legales de agrupaci6n 

aceptadas por el Fondo, tales comos agrupaciones de detallistas, de -

productores, ya sea de bienes procesados o no1 así como otros sujetos 

de cr4dito que señale el propio Fondo, con la característica cocnt1n de 

que se dediquen preferentemente a la comorcializacicSn de productos b'­

sicos. 

A travls del Fondo Nacional de Fomenta al Tur!sino, las autorida­

des otorgan cdditoe orientados a fomentar la ir.versH5n, instelaciones 

turísticas y establecer instrumentos do financiamiento que promuevan 

el desarrollo de esta actividad primordial para la economta nacional. 

De este modo, se apoya la construcci6n, ampliaci6n o remodelaci6n de 

hoteles, condOC11inios hoteleros, empreoas de tiempo compartido, esta­

blecimientos de alimentos :' bebidas CI1 zonas turísticas, y moteles, 

as! como a b, roestructurnci6n de los cr&ditos originados por los mia­

llOS y a todos aquellos proyectos relacionados con la actividad turíat! 

ca. 

Los tipos de pr~starnos que concede el FONATUR son1 

- Cr,ditos de Habilitaci6n y Av!o1 para la adquisici<Sn de materia­

les como son blancos, inventarios, uervicios de comedor y cocina • 

.. Pr,ata.mos Refaccionarios1 para la conatruccU5n y ampliacidn de 

hoteles, remodelacidn de hoteles, construr.ci6n, ampl~acidn y/o remo·· 
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delaci'5n de condominios hoteleros y ecnpresas de tiempo compartido, ·­

oonatrucct6n do establecimientos de al imentoa y bebidas • 

... crldito aitnple con Gara.ntta de la Unidad Hotale.ra1 que ae de•t! 

na para la reastructurac:il5n de crlditos ot"iqinadoa por construcci6n y 

ampU.J.ci6n de hoteles. 

Entre otras ventajas, el beneficiario obtiene un esquema de amort!, 

z.a.oi~n al cr4dito de acorde con la capacidad da pa90 de su ampre1a, y 

cuenta adam.Sa con un estudio de factibilidad: ti!cnioo-vcon&n.ico de su -

proyecto, dando este e11tudio un mejor fWldamento a la decisi6n de in .. 

vertir y adem!a todas las ventajas quo en qeneral •• obtienen al ope ... 

rar con 1011 Fondos de Fomeonto. 

!'.!1.Y! 
El objetivo de el Fondo de Apc>yo • la Vivienda •• el de otqrqar -

apoyos para la compra, construccidn o .. jora de casa-habitacic1n indi­

vidual o en conjuntos hahitacionalea, lo• que deber&n r•unir las ca-­

racter:fsticas de valores• not'llAa y critorios de ca.racter tlcnico que 

fija el Banco de M¡xico y la Ccaiai~n Nacional bancaria y de S~guroa, 

constituyendo el deudor qara.nt!a hipotecaria en priMr lugar 1obre el 

inmueble en el cual ae invierta el llOnto del crfdito. Loa proqraaa• -

establecidos por el rovt soni proqrAJDA de vivienda tiPo 1, mediante el 

cual el Povi canaliza recursos al aiatcma bancario para otorgar ctf­

dito,r; 4 la construccidn, adquidci6n o mejora de vivienda tipo 1, do ... 

tadas de loo espacio• indtspensAblea para aatiafacer laa neceaidadea 

de fuUi~a de ingresos a!nieosr pr09ramo de vivit!r.da de inter•1 ao-­

cial para arrendrudento, atediante •l cual el Fovl canalir;a recursos -

al sistema bancario para otorgar cr~itos a promotores para ls cona·­

trucci~n y adquioicitSn de viviendas tipo R, para arrenda.miento, de•ti­

na:daa a familias de ingresos 1dnimos que requieran ese servi~lo. 

Entre otres ventajas, loa usuarios de este tipo de cr&dito, 9btle• 

nen la1 dquiente11 los constructores cuentan con important•• recurso• 

ya que el apoyo financiero ea hasta el 80' del presupuesto de inyerd& 

o valor del proyecto do loa cr4dito• para conatrucc16n. 
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PLAHUCIÓN FINANCIERA 

l,• GENERALIDADES, 

La Pla.neacilSn Financiera ea WlA de laa funciones m&a importan-­

tea del Administrador Financiero y para llevar a cabo los objetivoa­

qua ae propone, debe tener a la mano las herramientas necesarias que 

le permitan viaualitar con toda anticipacil5n, cuales van a ser las -

neceaidade" de efectivo de la empresa y eso atslo lo puede lograr a -

travG1 del praaupueato de efectivo, el cual puede ser do dos clasea1 

- Pre1upuoato a corto plazo. 

- Preau.pueato a Largo plazo. 

Bl preaUQUeato a largo plaeo se utiliza b&aicamonte p.l.ra la --­

PlaneacilSn Financiera, en cambio el preaupueato a corto plazo es el 

que ae usa dta a dfa para la adminJatrac16n de la empresa, y por lo 

tanto tiene.. que aer un presupuesto stmamante exacto y que incluya -

laa necesidades priBM:>rdialoa do la einpreea. 

Se puede decir que el pre1uPuesto a corto plazo tiene como pro­

pdsito fundamental el detenalnar loa requerimientos de efectivo para 

el UnanciaaJ.ento de las operaciones diaria a de la empreaa y, W'Iª -­

vez determinados eatoa, el Achiniatrador Financiero podr& detenalnar 

la cantidad que tendr& que financiar por medio ele loa Bancos y cuan­

to dinero tendrill dieponit.!o para invertir en valorea realiuble1. La 

uyor!a de lo• Presupuestos de efectivo a corto plazo astan diaefta- .. 

dos para indicar a la gerencia las altas y bajas en el ciclo de efe: 

tivo, el cual puede ser semanal, mensual o anual. Aunque en la actu! 

lidad debido a loa 9rave1 prohltllllJ's de liquidez, la herruienta que 

1e usa para la toma de deciaionee a corto plazo es el flujo de afee .. 

tivo aema.nal y mlximo menaual. Con el presupuesto de efectivo a corto 

pla&o se puede advertir f&cilmente, loa incramentoa de cuenta• por ... 

eobrar. -
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o de inventarios as! como las ViJ.riaciones on las ventas que pueden -

medirae con precisi6n, etc. • 

En contraste con el presupuesto de efectivo a corto plar.o que -

incluye un 9ran detalle, los presupuestos a 1Ar90 plazo contemplan -

solamente los cambios siqnificativos causados por el aumento en el -

activo fijo o pee- la introduccH5n de nuevos productos en un lar90 -­

plazo de crecimiento de la empresa. 

Estos presupuestos deberSn indicar si el efectivo se genera en 

forma •ufic:ieOte para apoyar las operaciones futuras de la Empreaa. 

Con esto preeupueato estaremos en mejor posic16n de tomar loa deci­

siones de una manera mis acertada. Se podr& detenninar qua tanto -­

dinero prestado se dtberg' solicitar a los bancos y cuanto tiempo l·"> 

necetlitarem.::as, en que fecha se debed'. reembolsar esta• cantidades a 

las Inatitucior:ee de Cr&dito, considerando cu&nto atSOentar&n loa ni­

vele& de efoctivo en eatJmcionea de largo plazo, as! cano cu.fl ••­

rl el efecto on la estructura de capital. Lo anterior pode.( pemitir 

al Administrador f'i..nAnciero deteminu que proyecto u podrS incluir 

dentro de sus proqrarn.as y cual se tendr& qu• raaliur. 

En el campo de la ~lniatraci&\ r!narJciara, loa preau¡:nMstoa ... 

nacen por la necesidad de prev&e'r / planear y controlar lo que ocurr,!. 

rl en el futura do lo entidad ooonl5ai"ª• por lo que jue<¡an un ¡>apel 

suy importante en esta .Crea. Dos cioncepto1 ittportante1 que H deben 

t0111ar en cuenti. son1 

- Los presupueatoa. 

- El control preauputtatal. 

a.- PRESUPUl!ST01 So puede definir"""'° el conjunto coordinado 

de previaionco en forma aiatern&tica de las condiciones de operacid'n­

y de los resultados a obtener en un o:rganismo, loa cuales po•terior­

mente ae confrontar«n con laa realh:acionea por un pertodo dete:nain!. 

do por lo que loa preaupueatos cumplen con dos funoionee vitale• de 
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la adminiatraci6n, que aon1 

.. Formular Wl plan qeneral de acci6n a aequir en un futuro .. 

- COmparar los resultados real ea con lo predeterminado. 

Taml:>i&n se puede definir c<:J"'o estlmacilln de situaciones a ocurrir o 

la materialb.aci~n de los planea de accilln que pondr~ en marcha la 

entidad teniendo como objetivo indicar en tCrminos monetarios el fu­

turo de «sta. 

Por otro lado, si la empresa cuenta ya con un sistema de conta­

bilidad a trav4e del cual todas las operaciones de la misma, ntediblea 

en dinero, se re9iatran y condensan para proporcionar informacU5n pe­

rtodica, correcta y oportuna, que sujeta al adecuado nn&lisia,debe -

eorvir de base al temar decisiones fundAmentalea, puade ordenar sobre 

la misma toxma de re9iatro laa cifra.a que resulta.ron de medir los o_!! 

jetivoe establecidos para lleqar n 1 

- Determinar si los objetivo• establecidos a.iala.dAm&nte siquen siendo 

v4Udoe deapu's do a.nalbar los EHtadoa Pinancleroa profotlllA que .re­

flejan laa operaciones presupuestadas aeq([n el conjunto do dicho• ob­

jetivos. 

- Posteriormente y en forma pet:-todica com.parar ol resultado real de­

la• oporacionaa oontra el previsto e.n el preaupueuto teniendo la po­

sibilidad de correqir oportunamente pol!ticas y otros elementos de ... 

o.rc¡anizaoU5n y control. 

Bl ciclo del presupuesto debe coirioidlr c;)n el per!odo conta.bltt 

aunque s:.i foI11Ulacidn puede realizarse en per!odoa a.enoros. 

A.1. OBJETIVOS DI! LOS PRESUPOESTOSt 

- Ayudar a ""9Uir las políticas eatablecidaa. 

- Una adecuadat precisa y funcional orqanJzaci~n de la entidad. 

- Una COlllP"'9inac11Sn estrecha y coordinada de todas y cada una .. 

de laa secciones, obliqa:-:do a que se desarrollen las actividadea !n­

tegruente, ea decir, sobre el mismo objetivo • 

.. Auxiliar correcta y con buenas bases para conducir y quiar a 

loa aubordinados. 
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.. Base para la comparaicid:n entre lo estimado y loa resultado• .. 

obtenidos, 

a. 2. REQUISITOS DE UJS PRESuPUESTOS 1 Existen ciertas condicione a 

obl19atorlas en que se deben basar los presupuestos para su estruct.u­

racU5n1 

- conocimiento de la esnpresa. 

- l!l<polici6n del plan o pol!ticaa 4 sequir, lo cual debed 1ar 

en forma clara y concreta por medio de manuales o inPtructlvoa. 

- Coordinaci6n para la ejecucil5n dal plan o pol!ticaa, 

... Fijacit>n del per!odo presupuesta! para. lo cual ae deber4 talUlr 

e.n cuenta el per!odo del proceso productivo, las tendencias del mer­

cado, ventas de temporada, etc • 

... DireecHSn y vi9ilancia, 

- Ap0yo dire("UV'o, para la realizacidn y hwm desarrollo de lo• 

prefl..upuo a tos. 

4.J. VBNTA.Jl\S DE LOS PRESUTUESroS~ Loo presupuestos obll.9an a -

la adllinistraciilin a que antes de: estructur11r Wl ¡:roqrama equilibrado, 

invostlgue tactorea brtporta.ntes como wont 

- C.lcular al vol11111en da ventoa puo el parfodo q119 abarca al -

preaupuento, tanto on unidades como en importes . 

... Calcularse los costos de produecil5n. 

- C&lcularoe las coatoa de distrlbuci6n y adainhtracU5n 9aneral 

para el período que abarque el preeQpUeato • 

.. Deben determinarse loa ret.."Ur1oa financieros disponibles. pre• 

veerso y planificarse todos loa fondea adicionales neceaarioa. 

Otra ventaja dol presupuesto se derlba de su aapeclo de cont.roL 

21 presupueato es un plan de operaoionea parn un lapso detemlbado ... 

del futuro. Atendiendose al proaupueato se controlan laa operacionea 

durante ese per!odo. cuando se descubran desviaciones, la adSlinl1t.r,! 

ci6n toma SNdlda11 para volver al curso del pre1upueato. Madlanta el 

control, el proceso presupuestario promueve la eficiencia e ilapidl.4 .. 

el derroche. Finalmente, ol preeupuoato orlqina un uso ds raci:mal 
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de lo• rec:ureos, inatalacionew y equipo de la empreaa, La admini•-- .. 

tracidn puede calcular1e con m.Sa exactitud laa neeesidade1 futura• -

cH aano de obra y de capital. !ato contribuye al bienestar dft los -­

trabajadores, as.[ como de los empleadores, pooa tiende A estabili.zar 

la demanda de aus servicios. 

An.fl09aunte, al determinar Por anticipado el capital fijo y de 

operaciones necesario, la administrac16n utiliza mejor los recursos 

finataaieros de la empresa. 

a, 4. NF.CBSIDAOES DE LOS PRESUPUES'l'US 1 Según estudios y encuestas 

realizadas se ha comprobado que hay alqunos hoali:Jres d& neqocioa que -

aGn discuten la necesidad de un preaupuestn fonual y de sistemas de -

control presupuesta!. Hay quienes creen que sus neqocio• son tan ¡>e­

queños que pueden ellos supervisar personalmente todas la9 activida­

des. Aunque en una emprosa pequeña, una sola persona por lo qener'°'l 

el dueño, controle todas las ~ctividades, de olio no depende que 80..l 

irmecesario hacer una pldneaci~n formal y la real.bacil'Sn de tales -

planea. La planeaci&n formal 'I la rt1alizaci6n, aur como la viqil.m-- .. 

oia de au ejecucilSn son tan neceaadlls para la empresa pequeña coroo 

para la grande. Puedan for11Ularse planes nin hacer presupi:eatos, pe ... 

ro la planeacilfn bien delineada COIAO la que ofrece tJ.n •iatema preau• 

pueatario, da resultados JDejorea, el tamafio do la empresa no importa. 

o, 5. CLASIPICACIOll D8 WS PRESUPIJl!S'l'OS 1 

- l'or el tipo de empre a a 1 

.. Por •U contenido, 

• Por au fonia1 

PGblico1 (qobierno) 

Privado• (111Preea) 

PrinoJ.pale1 (reauaen de loa elem1u; ... 
to• de todo• 101 prHupuestoa.) 

AuxUiare•(euestran en fot211a anal! 
tica la1 operactonea ••timada• de­
cada dopart-nto) 

FlexiblH (pa..,lton olaaticldad,l. 

rijo• (1nvarlabloa) 
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.. Por au duraci&n1 

corto• 

t.srqoa. 

- Por la tfenica de valuaoil'Sni 

Estimados 

Estlnc!ar. 

- ~r su reflejo en loa eatadoa financieroa 1 

De aituaci8n Financiera 

De reaul tadoa. 

De costos. 

- Por la finalidad qua pretendes 

En do proaoci&i. 

De aplicacidn. 

Do pro<¡r ..... 

Do fuaidn. 

- De trabajo de plflneacidn, focmulo.ci~n (presupgeatoa parcialea 

y previo a}, aprobacit5n, presu¡iuesto definitivo y preavpueato -­

maestro o tipo. 

b. - CONTROL PIU!SUPUKSTAL. 

Se ha adoptado ccao una m.edida pravontiva !Jll el desarrollo de 

laa operaciones de una OrcJanh:acilSn y que sirve coao gula. para la -

9erencia en e 1 logro de lee objetivos futuros, lo cual n los;rra a = 
trav4a de la CQll:para=HSn del conjunto de previsiones eat6blecida11 por 

cMa departamento. Por udio del control pre11,1pUiUtal ae coordinan -

las actividades de loa diversos departaaentoa de la orqanisaci&i, por 

medio de la estructuracidn de un plan, cuyas partes forman parte del 

conjunto coherente e indivisible en el que la ceiai&l de cualquiera .. 

de sus secciones afectaría el loqro de loa objet1Vt>a de~adoa. 

Se puede decir que el Control Preaupueatal eo • Bl conjunto de 

preaupueatoa pare la lea corre1¡>0ndiente1 a cada un• 4a laa diferente• 

actividades de una entidad • (6) 

(6) Perea Francisco, et.all, Inforuci~n Financiera (lectW'al) Jl&xico 

E.C.A.S.A., 1992. Pa91 324. 
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Bite constate en la 1upervi1idn eonatante de l1H oporacione1 que aa 

realb:an, c:omparlndola1 con loa planea fijados evitando deficiencia• 

y corrigiendo dosviacionee. 

Bl C:Ontrol Preau,pueet1.l ccapre.nde Al proaupueato • implica una 

cuidadosa y adecuada planeacJ6n de tode1 laa funcione• y operaciones 

de una entidad econ&nica, deade laa actividade1 del eonaejo dirocti .. 

vo encargado de lA Admini1traci&t y toma de deci•ionea, haata laa -­

funcione• del perit0nal que auxilia 3n las labores opera.tivaa 1 adalini! 

trativaa y contable•. 

JU control Presupueata.1 eq la tlcnica auxiliar de la adminiatra­

cidn, que por aedio de la utili1acHSn de pre&uPUestoa qe enfoca a la 

detenainaci6n 411 e•tiaaoiones proyectadas al futuro, de laa operacio­

n•• de una entidad econ&aica que ten9an efecto• econ&licos, con el -

objeto de proporcionarle elementos para plan•ar, coordinar y contro­

lar a la• alamas. 

Loa plonea da acei6n jueq•n un papel muy ¡.,portante, desde el -

punto de viata de su penaa.nencia on el tiempo y au fuente de datoe, 

ae tendrSn1 

a.- lo• plane• de accicSn que conatituir'1l lo ds qenlrico e in• 

definido de la• proyecciones y el antecedente pri.aiario de 11.111 mtBZl'l4&, 

por tratarse de planes a largo plaio que normalJlenta van do cinco a 

veinte allo• 1 por •u fuonto da datos 1er!an 101 objetivos aimioa de la 

entidad. 

b.- Lo• pron6stioo• que repreoenton lo 1U1tor1oliuci&I de loa -

planee do aecidn, la posibilidad y el 9rado an el cual la entidad -­

puede CU111Plir con aua progr ..... de accidn o luqo pluo1 Hte tipo -

de proyecciones generalmente van de doa a cuatro años, deldo el pun­

to d• vista de au fuente de dato• •n la practica ae le suele dar el 

noabro de pron6stico a,la proyecei&i basada en dato• hiatc!ricoa en­

focada al futuro por Mdto de tendenciaa. 

c.- Loa preoupueatoa COllO lo da objetbo y e corto plaso Cun 

do) , baaado• en loa prondaticoa y en 9U c<nbinaeidn de tondenciao y 

elato• del pasado, preaente y futuro. 
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En la• cmpre1a1 pequei\aa y medianas loa planea de acci6n y 101 

pronC51t!co1 11 fuaJ.onan en una aola proyecci6n1 pero on donde nomal• 

atiente coexisten loa tres, ea blaicamento en empresas de gran mo.9nttud. 

La re1pon&abilida.d de la elablraci6n del control preaupuaatal ae 

delec¡Ja en una persona que fun9e como Director, el cual debe tener All­

plioa G<1nocimiento1 y experiencba de la. empresa. 

C,• a.AS~ DB PRllSUPUESTOS. 

Dentro de la.a clases de preaupuo1toa t.1nomo11 

C.1.- PRESUPUESTO DE VEtlrAS1 Que ea el pUnto do parti<!a del contro -­

preau.puesta.l, Todos los presupuestos eat&n 1u:lato1 a ttodificacione1 -

apenaa aparecen el pron"•tico y el preau,pueato de ventAa y 11 deter-­

anina su efecto en todoa 1011 departaJMntoa y funcione• de la .-praaa. 

Bate eonata de 1 etapas, 

- ClaaiUcacHSn de art!culos en grupos. 

- Ponderaci6n de art[culoB en q:rupoa. 

- Selecci6n de los m&todoa ad.ecuadoe de previaUSn para cada qru-

po. 

- Recopilaci~n, verificacU5n y evaluacidln de loa dato• pertL"\en .. 

tea, 

- f'onrulaci6n de hipdteaia sobre los factores que no puedan aa­

dirae. 

·• AaignacU5n de prondaticoa a grupos, art!culoa y territorios. 

- Reviei6n pert'odica de las operacionee y correccione1 de los -­

presupuestos en cada caso. 

Para este presupuesto so debe toma.r en cuenta1 

- Proba.bles cambios econ&ilcoa. 

- Dinam!emo de la competencia. 

- Nuevos productos y diseños. 

· Habilidad de loa vondedoraa. 

- Sistema. de ventas. 

- Gastos • 
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C.2 ... PWUPU!STO DE PRODUCCION1 DeapuC1 da formular los c&lculos de 

venta• deben hacer•• pl1ne1 que daterainan laa cantidades nece1ariaa 

d1 artfculoa a producir, A menudo M upreaa.n en unidades, y •• deben 

tomar en cuenta1 el equipo y la capacidad inatillada de laa uquinaria1 

para saber ha1ta cuanto podemos producir, au disponibilidad y orden -

da trabajo, costo de produccU5n y aaber hasta cuanto puede aer nue1tro 

precio de venta, 

C.J.- PRBSUPUESro DE MANO DB OBRAt '•te •• importante para deteminar 

que nGmero de personas •• necesitan para cubrir dicha producci"n pre­

aupueatada, con que especialidad, determinar 101 proqramaa de recluta­

miento, enseñanza y adieatruianto da acuerdo a lo praaupuoatado, y -

ad podar c:W>rir 11ti1toctori-te eon el pre1u¡>u01to. 

C,4,- PRESUPUESTO DK GASTOS DB DISTRIBUCION1 estos gaotos de dlstri­

buci"n incluyen todo• los cootoa d• C01Mtrcialiuci"n de los productos 

de una empresa como aon1 la publicidad, promoci~n, aueldos do loa --­

vondedore1, comiaionea,alquiler de locales, almacanamiento, manipula­

ci&t, entrec¡a, crldito y cobranza, etc. 

c.s.- PRESUPUESTO PINANCIER01 el presupuesto financiero ea el que H 

ocupa de la estructura financiera de la empresa o aea la relacU5n en­

tre activo, pasivo y capital. La ccmpoaicidn de la estructura finan-­

ciara de empresa a emp:.:esa var!a, pero exiaten qru¡>oa que tienon 9ran 

i.llporta.ncia en dicha e1tructura, ce.o aon1 

- Efectivo en caja y bancoa. 

- Cuentas por cobrJr. 

- Inventar los. 

- cuentas por pagar. 

- Gastos o impuaatoa acU111Ulados por paqar. 

- capital 1<>Cill y utilidades retenida•. 

Debido o que el objetivo de oote OMinario de invHti91oi4n ea 

la admJ.niatracilSn y control del efectivo, 11e enfocar• a lo que •• --­

efectivo. 
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C.6.- PRESUPUESTO DE CAJA1 Este presupuesto ea el principio y fin de 

los ciclos financieros, interviniendo en laa open.cione1 pan. la rll!. 

lhaci6n de cobros y paqos. Las empresas necesitan conservar cierta .. 

cantidad de dinero para poder enfrentarse a obliqaciones e inversio­

nes que se han fijado y sobre todo a los desfases que se producen en­

tre los in9resos y eqresos, para aar, poder hacer frente a pagos irr! 

gularea aobre los cu.alea no se tienen exactitudes. Por otro lado tu­

biln es necesario mantener ciertos niveles de efectivo para poder a­

provachar las oportunidades que se prestJntr.n como rdeacuento por pron­

to pago, o bien podrb hacer frente a problemas de liquidez producida 

por bajas con!Jiderablea en las ventas, o bien por no poder recuperar 

oportunamente nuestra cartera pendiente de cobro. 

En casos de sobrante de efectivo •• conveniente invertir en va-­

lores de inmediata realba.cil'5n, para da esta forma poder obtun1111r Wl -

rendimiento. 

El presupuesto de efectivo o activos ltquidoCJ ea establece qene­

ralmente por un período de doce meses, el cual se pue&I 1eccionar en 

perl'odos menores, en los que sa hace un calendario de lc.ia in9reso1 y 

egresos que integran el presupuosto y do esta mnera determinar laa -

necesidades o excedentes de efectivo de acuerdo con ciclos financie-­

ros y econ~ic:oa particulares de cada empresa. De este presupuesto -­

se puede decir que emanan los requiaitoa financieroa que la empresa -

necesitar& para lograr sus objetivos, ya que ea la herramienta para -

medir y valorar el objetivo de liquidez, ea un intento formal de pre­

supuestar por un periodo los flujos de fondos tanto de entrada.a como 

aalidas, ast como los niveles de fondos que la e.mpresn tendr& en el -

futuro. 

~ 
Esto presupuesto debe ser planeado y desarrollado cuidadosa.ente 

con base a loa de.Se presupuestos, ya que se elabora deapu'• de obte­

ner loa dora!s. Dentro de los objetivos de esto presupuesto tene90• 

loa ai9uicntaa 1 
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- M4ximo aprovechamiento de 101 in9resoa a trav•a de; 

- Conocllliento de la1 e1tiu.cione1 correcta• de loa cobro1 

de acuerdo con las poU.'.t.icaa de crldito establecidas • 

.. Precisar el financiamiento exterior, de conformidad con 

loa planea. 

- Palpar el cumpl !miento de laa decisiones tomadas en rel,! 

cidn a AUJ18ntoa de capital, •iaion11 de obli9acionea, etc • 

.. Procurar la obtencHSn do l!nea1 de cr&lito, para el de1-

cuento de documentos. 

- Decid& adecuada p.tra la forma de llevar a cabo loa paqoa, lo 

cual se puede lograr a travda de1 

- Procurar el cmplimiento oportuno de la1 obli9ac.ionea r.! 

qularea, por concepto de pagos de sueldos, aalarioa, aerv,! 

cios. 

- Procurar las provisiones nacesariaa para cumplir con las 

obligaciones derivadas del logro de otros prosupu"stoa como 

ISR. 

- Fijar políticas do paqoa, por crlditos de proveedol'ea en 

concordia con la rotacidn de cuentas por cobrar. 

- Batimar gastos para el Cllflpl.i.Dtiento del presupuesto. 

- En forma general, se puede decir que nuestros objetivos ser!an1 

- Mejor manejo del efectivo y de esta forma obtener un &A! 

do 6ptimo para la empresa. 

- Decisiones sobre inversiones. 

- Debe tenerse cuidado especialaente en dar flexibilidad a 

late presupuestC>, lo cual ae puede lograr é\ travls de una 

adecuada distribucitSn de entradas y salidas de efectivo, .. 

que permitan hacer frente a cualquier obliqacitSn que se .... 

presente. 

COMPONENTES DE &L PRESUPUESTO DB &l'ECl'IVO 

- Presupuesto do ventasa El in1\.JDO fundamental a cualquier pre1upue1to 

de caja es el pron~stico de ventas. Nonu.laente, este pron~stico lo -
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1umini1tra el departamento de canercializ:ac16n al responsable de las 

finanzaa, Con ba1e a e ate pron6atico el re1ponaAble de las finanzas 

calcula loa flujo a de caja mensual ea que vayan a resultar de entradas 

por ventaa proyectada.a y por laa eroqacionee relacionadas a producci6n 

o inventarios, Aat miSIP\r.J, determina el monto dol financiamiento, sf -

ea necesario, que requiera para sostener el nivel de pron6sticos de -

produccidn y ventas y ai &ate puede obtenerse. El pron6stico de ven· 

tas depende de un an&lilia de datos de prona:aUcos externos e internos. 

- Pron61ticos internos1 Bate pron.Setico se basa en rolaci6n a las 

ventas que tenga la empresa y determinados indicadores econdaicoa 

tales CGl:DOt el PNB y el ingreso privado disponible. Por medio de 

estos indicadores la empresa puede estimar su nivel futuro de ven­

tas. La explicaci6n de esto es c&no las venta&: de la empresa est&n 

a etenudo !ntimamente relac.tonadaa con alq4n aspecto de la activi­

dad econ&nica1 el pron~atico de la actividad econ6mica debe dar -

una idea acerca do las ventas futuras de la einpreaa. 

- Pron"atico 1nterno1 Este so basa en una eatructuraci~n do lo• 

pron6atico• de vantaa por tnodio de loa canales de diatribuci6n -

de la empreaa. Generalaente la empresa pide a aus vendedores que 

eati.Mn el nG:mero de utilidades que piensan vender en el af\o ei­

quiente. En base a estos pron6atico!I el administrador de ventas -

los toma como v&Udos y ajusta cifra.e utilizandQ su propio cono­

cimiento de mercados espectficos o la habilidad de los vendedorea 

para pronosticar. Finalmente, pueden hacerse ajustes relacionadoa 

con factores internoa adicionalea, tales como: la capacidad total 

de producoil5n. 

Norinalmente las empresas utilizan datos tanto externos como inter 

nos para preparar su pront5atico de ventas final. Loa datos internos -

dan idea de las e>tpectativas de ventas, en tanto que loa datos exter­

nos ofrecen la JDAnera de ajustar estas expectativas teniendo en cuenta 

loa f!'!ctores econ&nicoa generalas. Huchas empresas que vend.in artfcu ... 

loa de primera necesidad no so van afectadas por factores ecorn5mlcoa -

en tanto que en ot.l'aa, sus ventas eon extremadamente sensibles en cam­

bios en la actividad econeDica. La naturaleza del producto ea bd:aica -
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para la elahoracUSn de un prondstico de ventas. 

Para la elaboraci6n de '•te debe.ala tomar en cuentas polfUca1 .. 

para la adllinistracidn del efectivo, cuentas por cobrar, inventarJ.01• 

y activos fijos, y niveles presupueatados para efectivo, cuenta1 por 

cobrar, inventar loa y activos f ijoa . 

.. .!ntradaa de cajas las entradas de caja incluyen la totalidad de loa 

renglones de loa c:ualea reaultan entradas de efectivo en un •• cual­

quiera. Loa ca:aponentea ~s usuales de entradas de caja aon venta• 4e 

contado, cobranza de ventas a crldito y otra• entrada• di efectivo • 

.. Desembolso de efectivos compl'enden todas las erogacion•• do efacti­

vo en los pertodoa que se abarcan. Loa dea.ettholaoa a.Is c<91Mil 9001 

- Caspra1 en efectivo. 

- Pago do cuentas por pagar. 

- Pago de dividendos. 

- Arrendalliento. 

- Sueldos y salarios. 

- Pagos de illpueatoa • 

... C<::apra de activos fijos. 

- Intereaea sobre el pasivo. 

- Pago de pr&staJQOs y abonoa a fondos de lllOrt.tuct&a. 

- Readquisicionea o retiro• de accione•. 

- Paqo de servicios coao tont lur., at.¡Ua, t.ellfonoa, eta. 

Bl mdelo general de presupuesto de caja puede aer1 

84ldo inicial en caja 
Hfa1 antradas de efectivo 
Menoa1 dllembolso de efectivo 
Flujo noto do caja 
Saldo final de caja 
lllo1 Financiamiento requerido 

Saldo final de caja con finan­
ciuiento. 

lnero Febrero - - - - - WOV Dia. 



- Plu1o neto dt eftstivo, ca1a tinnl y tJnanci•lento1 El flujo neto 

de efectivo de una empresa ª" •ncuentra deduciendo cada IN• loa de-· 

Habol ao1 de laa entrada• durante el me1. Aqreqando el 1aldo inicial 

an caja el flujo neto de efectivo de la empresa, P\Mde encontrarse el 

saldo final en caja de cada -a. Por CUtimo cualquier financiamiento 

necesario para mantener un saldo mfnimo predeteminado dt caja de.be -

aqr!C)ar•• al 1aldo final en caja para consequir un aaldo final en -­

caja con financiamiento. 

Se puede decir que el FLUJO DE U'ECTIVO ea el e1tudio, anlli1i1 

·y prond1Uoo da la 11cu1ncia poCW\aria, con referer·~h a eua fuentea 

y uaoa en una upreaa, en pertodo futuro determinado, con obj•to de -

planeacH5n y control del dinero. 

Ea reccaendable la centralizaci"n en el manejo do fondo1, debido 

a q~e asto nos duta lugar a un 1BA11tenimiento de saldos adecuado• en 

laa cuenta• ba.ncarh1 y por lo tanto ae facilita la obtenci"n de prl!. 

tamo1, ad OOlllO un mejor control y deUmi taci& de reopon11bil !dadas. 

Loa preauPue1to1 de flujo de efoctivO pueden 11r 1 

- A corto plaso. 

- A larqo plas:o. 

- 81 preaupueato a corto plaao 4e flujo de efectivo puede Nr -

elaborado con bastante exactitud para que sirva a diversos propdaito~ 

el primero de 101 cuales ea c'"terminar loa requerimientos de efectivo 

para el financluiento de las operaciones diarias de la 911PreN. Una 

vfa determinada esta cantidad, el responsable puede determinar qu' -
cantidad tandr4 qua financiar por -4io da 101 banco• y cuanto dinero 

tandra disponible para invertir an valoreo de Hcil rHliuci&. La -

aayorta de los presupuestos de flujo da efectJ.vo a corto pla10 11t4n 

di11ñado1 para indicur a la gerencia la1 al t.4• y bajaa en ol ciclo de 

efectivo, el cual puede ••r semanal, •n1ual, bi.me1tral o anual, con 

IUl pralnl¡>U8ato da flujo do afectivo a corto plaso H f&cil advertir -

to• incraentoa de inv1nt&rio1 o de la• cuenta• por cobrar a1r ceno -

laa variacione1 importante• en laa ventas que pueden medirH con toda 

prachi8n y adema. no• pemitir&n tomar lu medidaa nacooariaa para -

6J 



compens .. u eus varil\ciones. Cuandt) el responsable de las finanza• ad .. 

vierte t¡ue estlln variando estos renglones, en forma importante y fue­

ra de lo planeado, u:istir.f una r&pida indicaci~n de que algo e1t& • 

funcionando mal en el ne9ocio y consec,Jonternente en un futuro pr~xi.Jno 

se ver.fo afectados sus resultados y las cifra.a de su balance, En perf~ 

dos de alto costo del dinero como por el que estamos atravesando, un 

incremento en los inventarios, cuentas por cobrar o baja de las ventas, 

puedo producir un requerimiento de dinero por pai:-te de la empresa ha­

cia los bancos que resultar1'.a sumamente costosos produci,ndose una ba­

ja lmportante y por per1'.odos sumamente prolongados en las utilidades -

de la empresa. En resumen, el tiempo que debe cubrir el presupuesto -

depcnder.S fundamental.Jnento de la naturaleza de los negocios que eat• -

desarrollando la empresa. Generalmente aquellas einproeaa cuyaa opera­

ciones est.fn sujetas a amplias fluctuaciones n'tceaitar&n usar preau-­

puestos a plar.os ~e cortos, mientras que aquellas que tengan operaci2_ 

nes m&s estables tendr&n necesidad de mnplear preaupueatoa a plar.01 -

lftlfs largos. 

- Presu;iuesto a largo plazo1 En contraste con los preaupueatoa de 

efectivo a corto plazo, los c1.l4lea incluyen un gran detalle, loa pre­

aupue•tos a larqo plar.o contemplan solamente los cambio• •iqnlficati• 

vos causados por aumentos en ol activo fijo o por la introducci~n de • 

nuevos Productos en un largo plazo de creciaiento en la eapresa. Tal ea 

presupuestos deber&n indicar ai el efectivo aer.C generado en forma su­

ficiente para soportar las operacio;1es futuras de la empresa. Tambidn 

deber&'. iooatrar cuando una empresa podr& esperar el reducir su capital 

de trabajo y las 1.azones por las cuales se tendr& que hacer tal re-­

ducci6n. Usando este presupuesto, el responsable de las Unainza1 ea~ 

en mejor disposicllin para determinar que tanto dinero deber& aolidtar 

prestado a los bancos y cuJnto tiempo lo necesitar&, y en qu' fecha -

deber! reembolsar estas cantidades a las instituciones d& crddito 1 CO.!!, 

sid,.!rando cu&ndo awno.ntar$n sus niveles de efectivo en e11tiinacionea -

de largo plazo, así como cuSl ser& el efecto en la estructura da su -

capital. 1.0 anterior permitir' al responsable de finaniaa, datendnar 

qu~ ¡>royectos podr~n ser incluido~ dentro da sus programas y cuales -
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tendr&n que 1er rechazados. 

Eate no aolamente indica.rS al reapon1able 1u1 capacidades finan­

cieras, sino que tambi&n le pennitir.! aaequrar 101 fondos necesario• 

para financiar loa planes de la mnpresa, ya que se podr& presentar a 

las instituciones de cr.Sdito, un presupuesto de efectivo cc.aprensible 

que les indique, cu~ndo los fondos se van a requerir y cuSndo se lee 

reembolsaran, 

O.- llB'l'OOOS PARA ELABORAR EL PRI:SUPIJ&STO DE FWJO DE UECl'IVO. 

&xisten Maicamente dos procedimientos para elaborar el preau· 

puesto de flujo de efectivor 

- El presupuesto de inqreaoa y eqresos. 

- Estado de flujo de efectivo o Estado de cambios en la aitua--

ci6n financiera en base a efectivo. 

El prirlClro intentn proyectar las nE1ceddades de efectivo en loa 

diferentes ren9lones de la er,Jpreaa tanto ccmo las aalidaa de efectivo, 

incluyendo la.1 partidas operacionales ae.l' cCBJ aquellos otroa ooncap­

tos da ccapra1 o ventas de activo1 fijos, p.artJd.111 que indiqut:n lncr! 

mento& o diBZ1inuciones en las lfneas de crMito que tenemos con 101 ... 

bancos o las inversiones en valorea de la empresa. 

El sequndo, proyecta los cambios en el balance, particularmente 

en lo9 renglones de capital de trabajo. La utilidad estimada ea ajus­

tada por loa cambios en las partidas de capital de trabajo que afec .. -

tan el efectivo, tales como cuentas por cobrar e inventarios y por .... 

los cambios en partid.as no operativas, tales comos adquiaici'5n de --­

activo fijo. Un siquiente ajuste ea hecho en aquellas partidas que no 

estfn representadas por efectivo, tales como depreciaciones y amorti-

1acionea. 

Cada uno de los m.Gtodoa explicados tiene ulgunaa ventajas sobre 

el otro, aeg(in loe pro~sitos específicos de cada uno. El procedimi•!!. 

to de in9re11oa y egresos proporciona una mayor utilidad para el con-.. 

trol diario del efectivo, mientras que el segundo tiende a producir .. 
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Wla 1111 exacta e1ti.Jllac1lSn do h po1tcidn del efectivo en pre1upue1to1 

por perfodos un poco da lar901, como por ejemplo trime1trale1, ••·· 

me1tralea, o anual e•. Si AJDboa m4todos •• UHJ\ conjuntUMtnte 1e pue· 

de obtener una contp0naaci6n do WlO con el otro. 

B.- ELABORACION DB UN PRESUPUESTO DB CAJA. 

La llld;·or parte de 101 preaupueatoa de caja eon prond1ticoa de ... 

cu&nto efectivo necesitara una com1>41Ua para financiar 1u1 planea de 

operacidn durante un par!odo fi.lturo espec!tico. Para. desarrollar eu 

plan, el responsable do las finanzas debo oatudiar 101 E1t•do1 rinan­

cieroa anteriore1 de la ~ñ!a para detenainar en donde •• encuen· 

tra ahora la coapaiUa en relaci6n a aua nivele• pasados de actuacidn1 

debe detectar y proyectar laa tendencia• en 101 !stadoa Pinanoieroa­

anteriorea y en ol actual, para loqrar una indicacidn de la poaici1'n 

financiar& de la compai\ta, treo, aeia, die&, o veinte .. ,., a partir 

de la fecha. El responsa.ble do la.a finanzas debe e1tia4r todoa 101 -

in9re1os a caja y los deaembolaos do caja durante el tranacurao del 

per!odo de preaupuoato, basado en loa niveles e1perado1 do actividad, 

la tasa. prevlata de rotacitln do cuenta.a y cualquier carncterl'atica ... 

estacional que afecte el flujo de fondoo. 

Bl pronlSatico de caja puede 1er simple o realmente complejo, d!, 

pendiendo del ta.maño do la empresa, La mayor parte de 101 pre1upuea­

toa de caja muestran exceso o faltante do efectivo, con lo que Unan­

&aa puede balancear loa tlujoa do fondos para prot09er la podcHSn et. 

ca¡iital de trabajo de la firma. 

A continuacilSn so presenta un ejemplo muy sencillo do un pr•au .. 

puesto do caja por meses en el primer trime1tre ,y por trimeatrea en 

el resto del año. ( cuadro no J ) 

Ba relevante destacar que la posicti:.~ Je la empresa 1010 oat& -

seriamente amenazada en el mea de marzo, en el cual laa e1tiaaoione1 

de in9re1011 y eqresos señalan un faltante probable de 4. In e1ta1 --
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oondíclon1t la Hqllrl4•d do un vr•au"" a eorto pl .. o do 10, •lrv• • 

..-ra cooo¡>enolf el d4Uclt y proparolonu 1111 oolch~n .. tllhotorlo •• 

p•ra l1a operacione1 fUt'-'t••• con lua fu1'rta1 1obcanto1 prono1Uct.-· 

dol p~n loa trH Glti1110• trbe1tr .. <lal afto, 14 Olt¡lrHa no dobolr,f • 

t•n1r probl ... 1 •n cubtir el cl',dito obtenido en •aria. 

Aun en Uf\ pre1u¡>ueato 1iapl1 da cAjA eoao ••la, lA 01t.ilMlc13n • 

dol f11tjo do fondo1 durante ol aho no H tioU. 1\ rHponnble do •• 

laa Unan1H debe onoontrar la oonuatocidn a pr911untu como ht11, • 

&11t .. de que pllm ""·PH•r a ohtiour el prHupUHto1 

¿ Cll•lo• oon lH cond.lotonea uoualo• de ••nta 1 cuAntoo dho P"! 

sanecen l&• ventas a crlcUto CODO cu\Jntaa por oobrAr 71 

¿ Q\l• cle1ea de invttnteria• de •Aterh• prll'.N\1 de);)en untener10 

y on qu• oantiddH 11 

L l)Uf un rlpU..,.ento rotA.• laa invontorlo11 qui tonto Ullll¡>O • 

tnn1curn antre el pedido v au eoiro9• ? 1 

¿ QuC t.1nto1 pro.1-..cto11 tendnadoa deben conHrvu·a• un tnvonta .. 

rio en dUarontu dpoca1 p.>r.\ 1urtlr prontaaonto 101 podido• do 

loa olientn1 

¿ Qll4 t•nto en 11l<kl• de """"'°nucl.1n, l•i lo• hoy 1 requltren 

101 t>onoo1 on la U111\4 1 o ••• cu•nt• rtc!¡>rooi<lod <labooloa t•·· 
nor con ello•, 1 

t CllU •• la polttloa do dividendo• do lo fl"'"' 11 

¿ Trato I• ad!Unhtrao.l.1n d• dhtrlbuir da uti l ta•doe o d1 ro• 

tenerl•• en el negoolo 1 

la oonvtnl1nto ao~olor otra renvllln 110 prlnolpal i111"'rtanol1, • 

'l'I• 01 el 'lll• u roUere • 111 lntr•da• de lfoot1vo1 \!obronu, SI In 
Qrtao • caja da un1. e.mpre11 dopende en alto Qrada de dicha oobrana&, 

11 Ht-11\eolllionto do un ehodo •~\ido para Htlotar la eobronu ea • 

11'1ple pon al~una u.¡ireu1 o011Pllc•do paro otraa. ll\ walquler o•· 

..,, el aCtotlo bhlo<> a19ue 1hndo ol Mjor, porque lu Htlluolon11 

dobln l>olArH 1n lu venta• ontertorH v •n 11 Dlll'Otlonolo do lo eo• 

bron1•. 



Fin<lllftontd, H haca oapociitl dnf'c1.da on el valor que tiene la .. 

rotacidn de 101 invont4r 101 on venua y la venta Ja do convertir con­

u.yor rapidei el monto de osta1 ventas en efedivo. Mientras rn&1 rá­

pid411M1nte convierte una empresa aua invont<'lr loa en ventas y l1ta1 en 

ofoctivo, rn.!s dcolerado so vuolva su ciclo ecl1n&nico y rnayore• utU! 

dade1 report4, 

r, - HECANlSMO DlARID 1 Sl!HANAL Y HENSUAI. PARA EL MANEJO DE LOS -

HOYlHIEN'l'OS DE TESOREMIA, 

La preaont.icl~n tradicional acadlmica de la proyoccidn do flujo 

de caja o"caah-rlow;' cuyas cifrna eonteata.n a corr••Ponden a laa .... 

proyoccionea del Estado do l"&rdidaa y Gan4ncia1 y del Balance Cien•- 00 

ra.l, 01 natur.ilaente 14 b.\eo de la planoacidn financiu·a y adn admi ... 

niatrativo do una empreaa, pero no tiene la a9ilidad ni laa caracte­

rtaticaa que se requieran par• la adminlatracHSn pr&ctica Jiaria de 

loa recursos on efectivo do la ompre111. 

En las omproea• poquoi\aa y medi<lnas, o inclu10 •n laa gro.ndea, 

en que no haya nlqiln otro lftOctmhmo, las condiciones de utilidadea, 

dopreciaci<Sn, y AW1C1nto de 114aivos, no 10 traducen directamente en 

peeo• y contavo1 en dep~uito on h cuenta ha.ne.uh, para el pago de 

la1 n~inu, de loe lmpueatoa, do laa facturan a proveodore1 y de --

101 prdatamoa. El mecanismo quo ae propone 01 tan BOncillo que lo ... 

puode llevar unn. BOcretaria o la cajera o un ayudante de cajera y ... 

permite d ejecutivo responsable de la toaororta do la -.pre11 de­

cidir ol momento ro.!s oportWlo de obtancr financlamiontoa o efectuar 

p119oa, eon la auUclente anticipacidn, para buscar aoluciono1 alter­

na& a loa rrobltuMa que ae le pudieran proaontar. llJy iiuchaa fonua 

do llevar ol control do 101 movimientoa do la teaorerta, y que lnOa• .. 

trar-1 el dosarrollo de una nltern4tiva que pudiera aer do qran util! 

dad al responsable da laa finan&au, 

L.s b,iee del liatem4 eatl conatitu(da por infonqa de loa ai<¡uia!!. 

tes depllrt4D'tentoa 1 
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a ... Contabilidad que deber' envillr JHnsualmente A teaorerfa a m&s .... 

tardar el dfa 25, un infol'1M de 101 pa90a de que ten9a conocimiento 

que deba efectuar la empresa en loa siquientas tres mesea .. como este 

informe •• monsual, por lo qeneral solamente hay que actualha.r uno 

que otro concepto de loa Joa me1es ya reportados anteriormente y 4.ñ.! 

dir laa cifras correspondientes al tercer mes. Este infonr.e eo curM­

inente sencillo y e1t& dividido, como se muestra en el cuadro no.4 en 

conceptos que a9rupan en W\A sola cifra toda.a las erogaciones do una 

misaa clase. LA diatribucHSn do conceptos que se señala en el c:uadro 

no.S, puede v.arlarae de acuerdo con laa necesidades de cada compailfa .. 

b.- Bl departamento do Crldito y Cobr411zas, tambii!n Mnsualrnente y A 

mi• tudar el d!a 2S, debe pro1entar su proyecci6n de coMos pa.ra C!_ 

da uno de los tres siguientes 1neaea, indicando para cada aes le. S\1114 

total por cobrar y la que, de acuerdo con •u experiencia 1 e1pera que 

le paguen en cada uno de los aiquientee tres raeaes., incluy•ndo aque­

llas cuentas do cobro du<k>so que ae han ido arr11strando mos a mes ... 

Adicional.monta c:cldi.to y oobranz.a11 deber& enviar eeiaan~ lmenta, a ús 

tardar el dta jueves de cada semana, un informe de lo que tiene por 

QObrar en el curso de la siquiente semana y de lo que espera que le 

paque:ta. Loa eluentoa para estos informes los tiene crfdito y cobr&,,!!. 

.u.a en las facturas 1 contra-recibos, letras, etc:., cuyos venc:imien-~ 

toa pemiten claaificarloa en forma rfpida y se:ncilla para hacer una 

a\aa aritm3tica de lo c¡ue se tiene por recibir y baeado en el crite­

rio y experiencia del jefe de cr4dito y cobranzas, otra 11\llMI. aritJDI .. 

tica de aquellos valoree sobre los que tenga dudas de poder cobrar·-

101. Bato t.-bi«n penii te al reeponaablo de loa finanzas anticipar -

la podble folta de cumplimiento de un deudor, para poder h~cer 9e1-

tionea a niveles superiores a aquel los a los que pudiera tener acce• 

ao el jefe de cr~dito y cobranzas COGO se señala an el cuadro no. s. 

a .... !:l tareero y dlti.BK> elemento en quQ M basa el procedimiento que 

ae augiere, e• el informe diario de caja, cuadro no. 6, el que indi­

ca el total de eqresoa y de dept'Ssitoa, ast como 101 oonctpto• de - ... -
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ambos movimientos aqrupadoa en la misma forma en que se recibe el -­

informe de contabilidad mencionado anteriormente. En el cuadro no. 

se mueatra la estructura del procedimiento de la aiquiente manera1 

.. En la primera columna se· enlistan loa conceptos y on las si-­

quientea se anotan las cantidades correspondientes a semanas de un 

mea. La primera de las dos columna.e que corresponden a cada semana -

sirva para reqietrar los ingresos y egresos programados en la segun­

da os .registran los reales. 

Este cuadro permite al responsable de la.a finanza:. determinar -

por lo menos con una semana de anticipaci6n, si debe diferir deter--

11inadoa pagos, concertar nuevos cr~ditoa o invertir excedente• de t!, 

sorería. El ejemplo señalado en dicho cuadro ea solo una gu!a a cam.­

biarao para su mejor adaptaci(Sn de acuerdo a las necesidades mismas 

de cada empresa.. Lo que ai debe tenerse siempre en mente ea 1 

- sencillez o inforaalidad. 

- El que este cuadro no neceui ta esperar a la olaboraci~n de un 

••tado financiero, lo cu.\l no aolamente no tendría caso, sino que -­

complicarfa innecesariamente su preparaci6n, actualizacUSn y •u ver­

dadero objeto. 

Loa conceptos deben corresponder a las erO<Jacion•a reales como 

aon loa salarios quo se habla exclusivamente del valor del cheque de 

pago de rayas, sin incluir cifras correspondientes a IMSS e ISPT. En 

caJlbio el valor de los cheques que aimul t&neamente pudieran hacer••­

para enterar los deecllentos efectuados por cuotas aindicale1, caja • 

de ahorros, entre otros, si pueden incluirse en ese rengltln. 
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CUADRO N0.4 

INFORME MENSUAL DE PAGOS A REALIZAR 

( 'DOO PESOS ) 

Dfa de Pa¡o Concepto ~ !!:!.\'.!! ~ 

semanal SAlarioa 2,000 2,000 2,000 

¡¡uincenal Sueldo• 800 800 800 

Vario1 Ctaa. de Ga1to11 100 100 100 

20 IVA 1,500 1,500 1,500 

15 lSR 3,500 

15 ISPI' 500 500 500 

15 IJISS 700 

15 lNFONAVIT 150 

20 Banco•-Intereaea 100 100 100 

8,22,30 Vencimiento• 1,000 2,000 3,000 

Semanal Proveedora a 1,200 1,200 1,200 

Proveedores Especia-
lea 4,000 3,500 3,000 

Semanal Tranaportea 200 200 200 

Varios Derechos Aduanalea 100 50 200 

30 R09al!aa 500 

15 Dividendo1 2,000 

suma a 11,500 16,300 15,100 



CUADRO NO, S 

!!!!2.RllE MENSUAL DB CIU!DlTO Y COBRANZAS 

A TBSORERlA ( '000 PESOS ) 

MES DE ADRlL 

CObranr.a pr09ramada 4,200 4,JOO 1,600 

Cobranza esperada J,600 3,650 1,250 

TOtalel da cobranza ~ ~ 

CObran&a programada 11, 700 16,000 

Cobranza esperada 8,JOO 12,000 

2,200 

1,400 

~ 

15,000 

11,000 



CUADOO NO. 6 

IllPOllllll DIARIO DI CAJA A TBSORIRIA 

De Deudores 

Obtenido por cobra.SOraa 

Ll~ado por correo. 

cobrado v!a banco. 

Otroa. 

t>e Acreedorea 

Priotamoa bancario•. 

Oe1ctHU'ltoa docuae.ntos. 

Otroa. 

Paqoa da 

Sueldos 

Salario• 

taipueatos 

?nteresea y prCstaoa 

otro• 
cargados an cuenta por bar.co 

1 

lntarese1 

Descuento• 

Otros. 



CUADRO 110, 7 

IS'l'RUCTUM DEL PROCEOIMI!ln'O PJ!9PUESTO ('000 PESOS 

1 2 J 4 
.t:.2 !.!.::1~ ~ ~ 

~ Abril de 1985 ll•timado Raal E•t!mado Mal !at!mado tul Estimado ~ol 

IllGR!SOS1 Cobranza Lu 430 490 
Depositada Ma 790 560 
Durante la Mi 1,060 1,190 
semana Ju 670 480 

Vi 525 310 

Total aamanal de la cobra.nia 4,200 3,465 4,eoo 3,020 4,600 4,400 

Saldo inicial en banooa J,200 1,640 l,650 2,9¡5 l,250 ...ill ~ 
Total diaponible 7,400 5,105 9,450 5,915 s,aso 655 4,800 

(Ml:llOS) 

~ 
Rayas1 Ndmina semanal 500 530 500 419 500 500 

Ndmina Quincenal 400 405 
etas. aa•to1 eta. 100 110 15 

Impua1to111VA 1,500 
1811 
ISPT 
IMSB 

&anco11 Intere1e1 500 500 100 
Prlatamo1 paqados 1,000 1,000 
Vonc. Cubierto• 100 

Pro'/eedoraa1 General•• 300 400 300 270 300 300 
!1p1oia1H 4,000 J,aoo 

Ott'Oll Tran1porte1 50 50 50 60 50 50 
O.r•oho1 aduanalel 100 190 

rotAL DE ECRl!!SOS 1,gso 2,190 5,850 .L1ll 2,450 fil 1,250 

lllWlO FINAL 5,00 2,915 2,600 ªº l,400 655 3,550 ~ 



J,• PUNTO DI EQ!!lLIBRIO, 

11 el nivel nece1ario de utUidade1 antas de intere1ea e J.mpue1-

to1 (UAll,, para que la -.presa estS en condiciones de hacer frente a 

au1 obli9acionea financieras. En otras palabras ea el nivel en el que 

la UAU e1 exactamente igual a cero. Se concidera que la empresa tie­

ne 1111 rie1901 financieros mientras ida alto sea su punto da equili­

brio. A menudo el puntC" de equilibrio se calcula de tal manera que r.! 

pr111nt1 el punto donde ea cubren todos los costos de operaci6n. 

11 antlhi• del punto do equilibrio ea la int&9raci6n del lliate­

U\4 de coito directo con el alqebra para efectos de planeaci6n. se ut! 

liaa d r.01to directo ,pu11 ae hace una aeparaci6n entr3 loo costo f! 
jo1 y 101 variablea, y ae utiliza el al9ebra pues a trav'a de la •CU!, 

cilSn 91m1ral de la recta y• mx + b, ea van a determinar fundamental­

ment• canUdada1 a vender para no ganar ni perder, que ea,en eaen­

c;ia, lo qua el anlUah del punto do equilibrio busca. 

Para daaarrollar el an.fliaie del punto de equilibrio, ae utilizan 

l11tema.1 de C1CUl!.ciona1 11.multdneaa, en 101 cualea una da laa ecuacio­

nee es la acuaci~n d• venta•. In el caao general, la ecuacidn de ven­

ta• tiene como ordenada al oric¡en o, dado qua 11 no aa vende ninquna­

Wlldad, el i.Japort1 da venta• "ª a 1ar otro y la pendiente 1era el pr.! 

cio. La ecuaci~n oan•ral (Jara venta• •• la 1ic¡uiente1 

dondes 

V • ventas 

P • precio del art(culo. 

Q • cantidad dn unidad••· 

En el caso do 101 c<H1to1, •• con1ideta a loa 001to1 fijos c:omo la 

ordenada al origen, pu.a hayan o no venta1, •• incurre IU\ e1to1 co1to1, 

loa coatoa variablea •• conviertan en 11 pendiente de la recta, puea -

conforme aumentan las vant111 de 11lo1 art.foulo1, 11 901\to de eoato1 Y! 

rlablea a""8ntad, 
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La ecuacit'Sn general de los costos totales se eonvierto entonces en 1 

donde1 

cr • costos totales. 

cF • costos fijos 

el • costos variables. 

Q • cantidad de unidades a venderse. 

En la ecuacit'Sn de costos totales se parte de la premisa. de qua 

ulste cierta capacidad da produccit'Sn eon ciertos costos fijos, ai 

la producci~n sobrepasa ese volumen los costos fijos si awaentan. 

CJcnO por ejemplo tencmos1 Una dqulna puede producir ha1ta 600 unida­

des, ai la empresa produCfl 100 wlidades, los costos por depreciaci~n 

serln los mismos que si produce 6001 pero el produce 601 so noceaita­

rl. otra dqulna y los costos se duplicar&n. 

El anSlisis del punto de equilibrio parte de la pr•isa de que 

las Vef\tas deben ser iguales a los costos para no ganar ni perder, ea 

decir teniendo una utilidad de cero. En fama de ecuacHSn nos queda.1 

V• CT 

U*• V - CT • O 

u• • utilidad (que se identifica como utilidad antea ci. l.apueatoa). 

SUbatituyendo los valores de ventas y costos totales, la ecuaci& 

queda de la siguientes form.lz 

despejando la cantidad queda 1 

Q. _cr __ 
p - r:i 

In fonna 9r:ifica, el modelo de punto de equilibrio ae e.x:preaa de la ai­

quiente forma1 
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V • Venta1. 

CT • Costos totales. 

CF • Costos fijos. 

Q • cantidades de unidades a venderse. 

PO • Punto da BquilJ.brio. 
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ESTA 1ISJ, 
SALIR 1JE J 

Para que pueda ser un poco da claro tenemos el eiqulente ejem­

plo1 La empresa AHA, tiene costos fijos por 100,000.00 quo alrven -­

para producir hasta l Millón de l&pices que tienen costo• vario.bles_ 

de 1.00 y se venden a un precio de 5.00 cada uno.cu.il ea h cantidad 

de l«picos que hay que producir para trabajar en punto de equilibrio 

cuSles son los importes de costofl< totales y ventas ? • 

Para poder dar contesta.ci6n a estas in torrogantea, basta subs-­

tituir los datos en las fdrmulaa analizadas anteriormente1 

cantidad a prt>ducir 1 

lllporte de venta.ea 

Importe da coato11 

Q • ~ • 25,000 unidadea 
s - 1 

v • s (2s,ooo) • 125,000.00 

~ - 100,000 + 1(25,000) • 125,000.00 

Cauo ya ae dijo anteriormente, el an&lisie del punto de equili­

brio ae utiliza para planear volibDen"'s de venta para obtener &llera! 

nadati utilidades predeterminadas y la f6rmula general parte do que -

la utilidad es la diferencia entre lao ventas y loa costos totalea. 



En forma de ecuaci~n nos quedarta a1!1 

U•PQ- (CF+CV ,Q) 

u • PQ - CI' - cv • Q. 

U + CF • PQ - CV , Q. 

U+CF•O(P·CV) 

11. !!..!..,\;! 

p - cv 

Para ejemplificar su utll1 .. c1dn so "'"" 101 datoa de la .-¡ir! 

H AMA pero aqut bu1camo1 ln cantidad a vender y 101 1.mport•1 de -­

ventas y de coa tos con una utilidad do11ad.s de 100, 000, 00 

Cantidad a vender 1 

Ir.porte de venta• 

Importe de costos 

O • 100,000 + 100,000. S0,000 Wl1dadaa, 

s - l 

v • st so,ooo > • 2so,ooo.oo 

CT • 100,ooa + 1 tso,ooo> -1so,ooo.oo 
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Utilidad 

venta• 

ci. 

utilidad 

250,000.00 

.1so,ooo.oo 
100,000.00 

Grafica.nte queda de la liguiellte "'4nera 1 

V e 250 

B o 
H 8 

'l' 'l' 

A o 150 

s s 
100 

50 

Becala en m.ilea 

o 10 20 JO 40 

V 

C'l' 

Q 

so 

Ss illportAnte. hacer notar que la• diferencia• entre la1 cur­

vas de venta• y coatoa del pwito da "'iUilibrio hacia la bqu.lu:da -

ropreaentan ¡>Crdidu y del pwito da <tqUllibrio hacia la derecha. 

utiltdadee, 
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CAPITULO IV 

GENllRALJ:DAD88 DEL CCtl'l'llOL D8 BPBCTIVO 

l. COffrROL DB EFECTIVO 

B• evidente que para poder ejercer un adecuado control del ef"l:. 

tl.V'D, H requiere de un aJ.atema eficJ.ent• ele finenciaa.lento que con­

oidloranclo b!dcamente 101 factorH de coa>¡>atihUidAd y aaniobrabUi­

dad, e1t~ en condiciones de preever a la empre•a de todo aquel a:fec­

tivo <JU• sea necesario para aua operacione1 no1"111le1. lite aiat-.a -

de financialliento debu.! ser on tfmJ.no1 general ea, mi ccaplmaento -

al aistema de Control del Efectivo que en un lllOlll&llto dado, deber& •.!!. 

plir la1 neceaidadea del mimo o abaorbar aua aobrantoa. Sin .-bargo 

no debemoa de olvidar que t.Allbifn debe.r&n manejarse aquellas reaer .... 

va1 o •colchonea•de valoree de flcil rtaliaaci&l que tambiln aervi-­

rln como complomonto para el llWlejo dol lfectivo. 

Por otro lado tambiln d.-1 tomar on cuonta que la ru&i fun­

damental da ser de la mayoría de la1 empr1aa.1, •• crear para loa dU!, 
&>1, utilidadea que puedan eoatoner••· Ba cierto que loe dueftoa, y -

directores competentes reconocen que t&llbiln la mpro1a tien1 r•IPO!! 

aa.bilidad hacia sus clientes, aua m.pleado1, la comunidad y quiaa -­

para la ~rasa misma, como una orqaniaaci&\ de conjunto. Por e•to,­

es de qran importancia que el reaponable de la1 finan1aa utilice -­

loa fondos puestos a su cuidado por 101 dueA.:>a aprovechando en bena· 

f1cioa de fatoa, la& vont&jaa mlxi.u.1. 
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Desde luego no es posible iqnorar que no soliln.ente las utilida­

des son las quo van a dar el &xito a un negocio, sino que tambifn •• 

necesario mantener una situacidn de liquidez suficiente para que la_ 

empresa pueda hacer frente en cualquier momento a todas sus neceai~ 

des de efectivo. 

Consecuentemente podemos decir que loa objetivos de la admini•­

tracidn del efectivo se pueden clasificar en tres1 

l. Lograr la mayor disponibilidad de recursos posibles para que la 

empresa haqa frente a sus necesidades sin problemas da ningún -

gfnero. 

2, cuidar que los recursos obtengan W1 rendimiento mb:!fto no per-­

diendo de vista en ninqdn momento el costo del dinero. 

3. Establecer loo sistemas de control adecuado que permitan la aa! 

vaquarda de todos los valores y efectivo de lll empreaa.Bsovide!!. 

te que los objetivos primero y sequndo, ae contraponen antre 1! 

ya que ea sumamente dif!cU lograr una disponibilidad de recur­

sos para la eq>resa en forma ili.alitada y al mismo tiempo l.oqrar 

el dximo de utilidades derivadas d8 estos propios recur.01. 

Por lo anterior el respondable de las finanzas debe tener a la­

ma.no una herramienta que le permita visualizar con toda anticipacitSn 

cuales van a ser sus necesidades de efectivo de la eu¡>resa y tener -

el control adecuado para do esta forma evitar fugas do efectivo. 

Lo anterior se puede lograr con loa sigui en tos herra.mient1111 

1.0"- Reportes Diarios de Caja 

2.0"- Prosupuestos,Flujos de Efectivo 

J.O"- Estrategias diarias do bancos o posici~n diaria. 

4. O"- Reportes semana.lea o mensuales de inverai&, en caao de que -

existan excedente. 
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2. RSPORTE DIARIO DE CAJA 

Bate reporte puedo constar da 101 1iguientea concepto o punto• 

importante 1 eomo aon 1 

.. Hombre de la Empresa de que ae trata, 

... Fecha del Reporte, ya que ae haca diariamente • 

.. Hombre do loa Bancos eon los cuales tiene relaci6n. 

- Ndmero de cuenta que tiene la Empresa en cada W\O de loa B&ncoa. 

- Saldo Inicial, el cual va a ser el saldo del dta anterior antea da 

Chequea en caja. 

- Oepdaitoa de Cobranza del d!a anterior. 

- Traepaaoa, Dfbitoe o Crfditoa, on este rengldn encontraras todos -

los 1n9reso1 y Bqreeos en cada uno de los IJ4ncoa, pero aqu[ debe .. -

moe tomar en cuenta que para un Mayor control vamos a tenor un Ba!!. 

co concentrador del Efectivo, esto os que a este Banco vamos a de­

pf$sitar todos loa ingresos de efectivo y esto va a ser el encarqa­

do de fondearle a todos los de.mas bancoa en caso de quo lo n~ceai­

ten y todas laa ompreeae quo de ¿¡ dependan. 

- Chequa• cancelados, loe cualoa ae van a sumar 1 ya que todavía no-.. 

son entregadoe,y Chequea Devueltos, los cuales se r()stan ya que -

ya salieron do caja y se hab!a descontado de 111i auma de chequee y 

1upue1tamento pagado. 

- Otros cargos y cr,ditosf aqui vamos a tener las inversiones reali­

&adaa en el día, en caso do que existan excedentes, las cuale• va­

mo1 a reatar ya que eatan saliendo de m.1 cuanta de chequea a favor 

de la casa de bolea y tambUSn vamos a eneontrar loa retiros inv9!_ 

s14nea, los cuales so suman ya que representan un in9re10 para la_ 

empresa de Capital sn..'ls intereses. 

- Chequea expedidos en el d(a o elaborados. 



- Saldo 1 el cual va a &er la suma y resta de todo lo 1eñalado anterior• 

mente seq1Ín aea su caso. 

- Cheque en caja, que van a •er la suma de todoe loa chequea que haata 

la fecha no han a ido entre9ado1. 

- Saldo • 

... Cobranza dol día. 

- Saldo Final. Nos debe reflejar el ealdo que tenen.:os en bancos como -

"colchan• sin tomar en cuenta, la1 reciprocidades con cada uno de loa 

bancos. 

Este reporte ea importante debido a que nos ayuda a saber que sal­

do tenemos en cada uno de 101 b1ncoa y a tener, sobro todo 1 un verdade· 

ro control sobre 1011 chDl'.¡uaa entregados diariamente y qui monto mo re­

flej11n,para aar poder 11.iber cuanta dine~o tengo que dejarle a la cuen­

ta del banco quo se trate para qua pueda ser cobrado sin nin9una difi .. 

cultad. La mayada de loo chequea que se fondean en eatoa ca101 son loa 

de proveedores y 9aatoe porsonales o 9eneraloa, ya que cantidades Ú• -

fuertes son en primer lugar estimadaa al depart4D\Onto de proqramacldn -

de efectivo, para que se pueda decidir si se puedon pagar o no. 

Un ejemplo del formato Berta el siquiente, ( Ver Formato Ho.l). 

es 



1 

r1cha1 

Día i Kaa Mo --
o.de p.1aito ra1pa10 troa eque1 obran u 

Banco1 aldo obi;a.nza Dlbito •qu•• arqoa ~~~ .. Saldo en aldo del Saldo 
•nta nioial ta Ant. cobranza) canc. crldito) didos aia ora Nuovo 

IWWIBX 

llAllCa!ER 

SOFIHEX 

mMRRHEX 

llAllCRESER 

Cll&D.KEX 

e.e.u. 
CONFIA 

LATINO 

lllRC.llON'l'. 

CHNIB K .BANK 
SANCJ!Lll 

BANK l\HERC. 
SANCELA 

BANK AMBRC. 

Not&lt l.- 2.- J.-

4.- s.- 6.-



J, PRESUPUESTO DE FLUJO DE &FECTIVO. 

Los preRupueatoa son Wla herramdnta que nos permite viaualizar -

con toda anticipaci6n cu&les van a ser las necesidades da efectivo de 

la empresa. Existen dos clases de presupuestos como se revielS anterio!_ 

mantea 

- A Corto Plazo 

- A Largo Plazo 

La mayoría de loe presupuestos de efectivo a corto pluo astan -

disai\adoa para indicar a la gerencia las altas y bajas en el ciclo de 

efectivo el cual puede sur semanal, mansual o anual. Aunque hay que r!. 

calcar que en la actualidad, debido a los graves problemas de liquidez, 

la herramienta que se usa para la toma de dociaiones a corto plazo, ea 

un flujo de efectivo semanal y m.bimo monaual. Con un presU¡>ueato de -

efectivo a corto pl.uo Bb pueden advertir t&cilmente los incrementos -

de cuentas por cobrar o de inventarios, aut como las variaciones en -

las ventas que pueden medir10 con presici~n. cuando las variaciones -

son impo1·tantes y fuera de lo planeado se advierte f&cU1Mnte que algo 

esta funcionando iMl en el negocio y Por consiguiente •u• resultado• -

futuros se podrían ver afectados. En ~pocas de alto costo da dinero C2. 

mo la que estamos viviendo, un incremento 011 loe inventarios, cuenta• 

por cobrar o bajas en las ventas, puedo producir un requerimiento da -

dinero por parte de la empresa.. hacia loa bancos qua resul tarta llUY cos­

toso y podría producir una baja importante en las utilidades dol neqo­

clo. A continuacHSn veremos un flujo de efectivo semanal que sirve de 

base para la tana de decisiones a corto plato siendo de gran utilidad 

en las empresas ya qu~ la aituacic5n econ&nica actual noa obliga a vi­

gilar nuestras operaciones diarias. 
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La infonaactt5n para IU elaboraeidn •• obtiene de la propia fu•!!. 

ta de reour•o• o 1ea por el &rea re•pon1able. (Ver ronaato No. lJ • 

l.- S.\LDO INICIAL, Se anota la cantidad detenainada en -· 

loa inforMa de baneo1 en bue a la J.nt89recidn del -

saldo diario que •• elabora, aar como la 1uma d1 le.1_ 

ir\V'ersione• en ca10 de que ex latan. 

2.- lNGfl.!SOS.Cobranz.a1. Recibidas en la caja y dJ.veraa1 .. 

sucursales, elaborando las UchaB de depl5sito correa­

pondientea. RelacH$n de in9reso1 a b.lncol por dfa .Loe 

inqroson de las sucuraaloa, elaborando las fichas de 

de~lito correspondiontea. R•lacidn de tnqre•o• a ha!! 
coa por dfa .. Loa i.nqre1os do lae sucuraale1 fuera de_ 

plaza H pueden conooer por tellfono.Bata int'ol1Mc16n 

se puede obtener del depart•ento de crldito y cobra!!, 

za para. conocer sus pron~sticoa y preavpuentoa. 

Prlatamos Bancario•1 ai el deparl!lll<lnto da contabUi-_ 

dad solicite un pdataino lo horl saber al depart&Mn­

to encargado de la ela.boract6n de loa preaupue•to1 •! 
pecllicando Banco,Fecha, Importe, Venoi.miento, etc. 

Retiros de Jnveraionea. Si ee tienen inveraionee A ... 

plar.o fijo 1e informar& al departuento de preluPU.,! 

to1 del d.l'.a de retiro para contar aort eu 1-porte. 

Total de tnqreeoa. Se obtittne •lPando l•• cantid11.de1-

en loa puntos &nte.t"iorea. 
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3.- EGR.ESOS1NÓmina .El dep.irtalftento pas11rl las clhe11 de 

101 sueldo1 Se1a1nal y Quincenalqnte a11' como la1 f,! 

chas pr09ramada1 para su paqo. Tambiln pa1ar.f el i.111· 

porte de loa iDpuesto1 por pa9ar (l.S.P.T., lNFONA-­

VlT, 1.H.s.s.) y la fecha dentro de los cinco prime­

ros d{as del me~. 

~.se determina la cifra a paqar d• cada provll!. 

dar con su fecha y un total del mes. 

l!DPUe•toa. Se eatizur& la cifra de loa impuestos a -

pa9ar anotando como fecha de pa9o do1 d.ba ante• de_ 

la fecha proqramadA, 

Proyectos.Se determina:r& el !.=porto de loa paqoa da_ 

las inversiones del mes. 

Paqo do Pr~stamoa BancariolJ. Se dotaminar' el tapo!. 

te y la fecha de paqo do loe prlatamoa, as!: como loa 

inter4aeY mensuales que corresponden IM94n la tasa -

pacta.da. 

Total de los &greaoa. Ba la fJUlM; de puntou anter !o-­

rea. 

4.- SUPBAA' T o DU'lCIT. Be la diferencia e.ntru el re•u! 

tado de loa dos pWltos anteriores. 

una vez obtenido el Superavit o el o&ficit ae tendr& que n­

aar el Saldo Inicial obteni6ndoae de esta forma el saldo final. 

Si el sobrante ea uceaivo puede servir primera.ente para p.a-_ 

gar nuestras deudas a corto plazo o si no estamos en fecha do venc,! 

aiento, al afectivo sobrante p~ede servir para hacer inver1iones ...... 

que nos redituen una utilidad en voz de rMntener efectivo oeioao. 
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Se tendrS tAmbi'n que tomar en cuenta el eoato del finanolu'11nto 

11 •ate •• requive, y 111 necelid•dea de etectivo de la empresa en • 

pr6ximos dfaa o ae•••· 

In e ate flujo de efectivo eee.anal, como ae podr& observar poste• 

rioriri.nte, ae puedo ver que ee van anotando laa oporacione1 reales di!_ 

ri.amente COC1¡>4r.lndose con laa progr4Mda1, ya que en base a este flujo 

se tomar&n deci•ionea como1inver1ionea para evitar la exiatencia de -

efectivo ocio10, proviclonea para pagoa futuros, reciprocldade1, etc. 

A 8':1 ver., en eate flujo de efectivo, podecaoa obaervar clara.mente -

laa tendencia• de la cobrAnr.a, la diferencia entro loa egreao1 pr09ra­

aado• y loa reAl'ia, a1( como laa nece1idade1 que ae puedan preaentar a 

corto plar.o. 

En el flujo de efectivo lllenaual ae pueda Ytlt una viaidn ala clara 

del ~rtamiento del preaupueato a corto plar.o ya que refleja laa V! 

riacionea y por tanto las r-aaible• falb.1 e.n la progra.macidn, lo que -

ayudar& a correqlrh.1 en fonsa oporttma y acertada, !1ta1 variaciones 

tanto poaitivaa como neqativaa ae pueden deber a una alr.a de preoioa,a 

ur. increm:mto en loa salarios, c¡aatoa Urproviatoa, fallaa en la infor· 

ucUSn recibida, etc. Una vu: identificada la cauaa ae tendrln qua to­

aar laa medidas nece~ariaa pua tratar de que e1ta1 varhclonea vayan 

di..,inuyondo. 

Tanto el flujo de efectivo amua\ cxm:> el 11en1ual 11 ~n cona!. 

derar una herram:ionta nacooarla y aauy Gtll para la tom& de deciaione1 

ya qua la aituacidn econdmica actual del pata aaf'. lo exlc¡e para ver .. 

nuestra po1icU5n finAnciera diaria. 
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A dHoronci4 do los pr•aupuo1toa 4 c~-orto plazo que incluyen un 

9nn detall e, 101 pre1u1luestu1 a hr90 ph10 contemphn solamente • 

101 cftmbio1 aiqnHicativoa causados por el aumento en el activo fi­

jo o por la introduccidn de nuovos productos en Wl 14r90 phzo de 

crecimiento de la empreu. Ente prosuPuoato deber& indicar ai el 

otectivo 1e 9eneral en fof"m.\ 1uf !ciente para apoyar la• oper1.cione1 

futura• do la em¡1resa. Y est4remo1 en poaicHSn de poder toi1.ar una .. 

decilic1n mis acertada, 

Eate pr•1upu•1to enfoca 11u atoncidn • lae n1celidada1 de •f•cti .. 

Vo 4 la.r90 pla.10 paro. laa operacion11 y 101 9a1toa do capital en re• 

lacic1n con la Uquid•a actual de la dlpre1a y •u e1tructura de c:api­

tal. 
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Fonuto No. 2 

CIA, X 8,A, 

FLUJO DE BFECTIVO 

( HILLOO&S DE P&SCIS) 

L UH B S HAR'!'BS Hll!RCOLE!I JUF.VES VIEIUIBS 
fROG, REAL PROG, REAL PROO, REAL PROO, REAL PROG. REAL 

SALDO IHCIAL 830 BlO 64J 759 945 1132 895 900 806 976 

INGRESOS1 

COBRANZA 240 310 250 JOl 145 120 150 180 140 90 

PRBST. BAllCOS ISO 150 

llrl'l!RESES 

OTROS 

TOTAL INGRESOS 
240 310 400 451 145 120 150 180 140 98 

llGRBSOS1 

SUILDOS Y SALARIOS 78 78 JO JO 

PAGOS DI PRIHCI PAL 130 130 8 

INTSIUISES 4 21 21 12 12 

llATl!RIALES 55 50 10 

Rl!l'ACCIONES 103 101 

IJIPTOS.E IHSS 28 28 

I.V.A. 190 201 

IWITl!llIHIDITO lJ 10 

FLBTl!S 98 88 112 121 

B.l!LECl'RICA 25 J7 

G"rOS • DB lllllOlf • 30 10 42 39 JO 58 25 24 10 15 

amos 18 12 10 10 12 14 21 10 

'l'Ol'llL llGRBSOS 427 381 68 78 225 272 159 184 222 2J6 

SALDO FINAL 643 759 975 1132 895 980 086 976 804 838 

IllVlllSIOllBS 669 1042 890 866 728 

BANCOS 90 90 90 110 110 

SALDO FINAL 643 759 975 1132 895 980 886 976 804 838 



!STAATSG!A DlAll!A OB BANCOS 

&1 un flujo de 101 moviaiento1 rdalea de la empreN diarla11ente. 

Este flujo no1 pemite conocer que in9re1os y egn101 tuvi.IM>1 durante 

el d!a y 41! poder deter111inar con cu&nto efectivu tfr111in1J110• al final 

del d!a y saber •1 obtuv1JD01 excedentes para aaber de que n..;mera pod! 

mo1 tener un uyor rendillliento de Citos. 

Su foraato podría ser el oi9ulonte. (Ver formato No.3) 
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DIVUIOll CXllllUIUDO" 
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OOllWIU. 

onoos 111G1WJO• 

&0auoe1 
PAUC.ltlTEUS 

NCIU:llA .. MY1' 

' ·-· ·--
anos IORl&OB 

toellAlln 
UIVUlla4H 

--
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RBPORTI Dll IIMIRSIOHllS 

La maror.ra de la1 empreaa• que •• encuentran con excedente• de 

efectivo optan por invertirlo. A parte de la obvia con1ideracidn de 

uvuridad, loa ejecutivos financiero• ae basan en otroa factores pa­

ra evaluar su inver1idn y eato• aon1 

BatabiUdad dol Coito o Valor 

Mercado 

Venciaiento 

RGndiailnto 

Bl thaino lll"llCTIYO Rr.CllDBNTB, .., puede cloc ir Cj\19 H confuo. · 

Hucho• ejecutivo• lo definen como loa fondos no neceaitadoe por la_ 

espreaa para llevar a cabo au1 operaciones oorrie.nte1.Sin emb&rc¡o -

11tai concepto deja abiertas doa definicionea 1 

Una H Bfectivc Excedente ei911lfiC4lldo dinero que ..,..,_ 

el oalclo da efectivo qu• la aayor!e de lH Oat,pall!u Pr.! 
fieren tener a la Mno, para cubril no aolo 9a1to1 de -

operacidn J.naed.iato1, aino tallbiCn continqen.cia1 menores. 

La otra 11 lfectivo Ellcadant<i 1lgnlticando dinero qui -­

excede fondac deatlnadoa a 101 prop(S1itoa anteriores m&1 

lom 1aldo1 mantenidos en el banco para pagar a1rviclo1 -

an el propio banco y para varantbar futuro• cr'4itoa -­

deeeados. 

La aayorta de la• ccmipaftra1 condtkran la 194JU11da •ituaci~n P!. 
ra determinar 1u efectivo excedente. Lo• criterio• para ••lecoionar 

la1 invaraionea ion 1 
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.. ESTABILIDAD DEL COSTO o VALOR, Las inversiones que ha .. 

ce una empresa en valores no repreaetan dnicamente in­

gresos productos de activos, sino que son de mucha iin­

portancia en el momento en el que la empresa necesita 

de fondos inmediatos .. !sta es la raz6n por la cual la_ 

estabilidad de Is inversiones adquieren gran importan ... 

cia. De tal manera quo en un momento dado,podamoa 

transformar dichas inversiones en efectivo ain que 

existan p~rdidas de capital • 

.. NEGOCIABILIDAD. Se busca que sean recuperadas f.fcilmB!!, 

te. Esto significa que exista un mercado amplio para -

la inversi6n quo estamos realizando. 

cwnpU~ndoso lo anterior podem.is tener 1.1 seguridad de 

que en caso necesario nosotros podemos veader y obte-­

ner liquidez r$pida y Ucilmonte. 

- VENCJMIEHTO. Otra conRideracidn que debemos de tener -

en mente al invertir en le morcado de valorea es el .... 

vencimiento. La mayorfa de las emprenas J.nvierten su .. 

excedente de efectivo que corresponde a futuros pagos_ 

como por ejemplo dividendos e impuestos o bien futura• 

adquisiciones do la empresa. Por tanto es muy import"!!, 

te sincronizar los vencimientos de lae invoraionea con 

las inversiones con las fechas en quo la compañía pla .. 

nee efectuar eufj er09aciones. 

Normalmente el gerente de inversiones no se encuentra. 

con muchos problemas para llevar a cabo lo anterior, ya 

que entre las inversiones nos encontramos con varios .:. 

períodos de vencimientos, y ~stos van desdo un día ha!. 

.ta meses o años. 
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... RENDIMIENTO. En qanerAl las inveraionH CJU• ofrecen P2, 

co riesgo, alta liquidez y a corto vencimiento, produ­

cen menos que aquellas que no cuentan con fatas carac .. 

ter.taticaa. Pero hay que saber ele9ir la que mle le -­

c<mven9a a la empresa~ 

Por otro lado tenemos que un foXlUto para poder reportar las -

!nveraionea un forma semanal podrfa ser el siqulente1 (Ver Formato_ 

No. 4 ) 11 cual nos permite conocer .¡.os siquientea puntost 

- La Pecha de inicio de la InversUSn • 

... Monto da la inversit5n. 

- Duraci6n de la inversidn. 

- caaa de Bolsa con la cual ae esta invirtiendo ( 11n au 

caso). 

- Taaa de InversH5n o Rendimiento • 

.. Loa Intereses que qanamoa sobre dicha inversilSn. 

- Y aaber a.1 final que \:an bien aatMOa manejando nu•11-_ 

tro dinero. 
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R!PORT! IEHANAL DI INVERSIONES 

StJUJl>. No. ___ _ 

1 SAL.DO i ! SALDO CA~-?~. l~~r,~M!" rrr•• INICIAL IHVIRSt~!C RETIROS -·-· 
' WHES 

! ! 
~ t 

HARTES 
1 

" 
1 ·-

MltRCOLES ¡ i 
' 1 JUEVES 1 

~ 

: VltRNEn 1 i 
' TOTALES 1 

1 
' 

SALDO SAL.DO CASA DE JNTllU'.918 
1 FICHA '"'"IAL INV!;RSION!S RITIIDS FINAL TASA llOLSA -····--

! 
1 

' IAJll!S 

¡ lllltlS 

1 
HI&RCOl.ES -· 
.!UlllU 

VI&•U ·-
'MWS 

Ponaato No, 4 :i 



CONCLUSIONES 

Una vez expuesto lo anterior podemoa concluir en que1 

1.- La rhnea.ci6n Financiera, es un elemento indispensa­
ble para loqrar la estabilidad y desarrollo de las 
empresas, ya quo ayuda a. maximizar los recursos y mi 
nimizar los riesgos, permitiendo optimizar el logro­
de los objetivos, dando un marco de referencia para 
la adecuada toma de decisiones. 

2.- Al tener una adecuada administraci6n y control del 
efectivo, nos permito contar con una planeaci6n den­
tro de la empresa, debiondo detemina:.· los niveles 
de efectivo para no tener ocioso, 

l.- El loqrar una proqrarnac16n de pagos en la cual exista 
el menor riesgo posible en cuanto al pago oportuno, -
ayudandonos a tenor disponibilidad de dinero para -
cualquier c,190 tmvrevisto, estos excedentes podr&'n -
invertir en loo diferentes mecanismos de inversi6n .. 
que odeten actualmente en loa mercados bUrs.1tiles y 
de dinero. 

4 .... Ademh se puede decir que la planeaci6n financiera, 
a travgs del presupuesto de caja, es una herramienta 
necesaria que nos pennite visulh.ar anticipaduonte 
nuestras necesidades de efectivo, ol cual debe de -
prepara.esa en forma mensual con revisiones aomanales 
que permitan las medidas preventivas en la adminlstr!, 
ci6n del efectivo. 

5.- En la actualidad los financiamientos se han visto re­
ducidos y a un alto costo, por lo que cada d.S:a es da 
importante el presupuesto de caja y una adecuada adrlli 
nistraci6n y eontrol del efectivo con que cuenta la : 
empresa. 

6.- Por último, puedo decir que el establecer ooa serle .. 
de t' ·ntrolcs es necesario para adainbt.rar el ef•cti­
vo de la empresa 1 visualh.ar que tan buena es nuestra 
planeacidn y para ofrecer sequridad en la toma de la.a 
decisiones. 
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