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PROYECTD PLANTA DE ALIMENTIS BALANCEADOS~
EN EL EJIDC LA GUADALLPE, MUNIECIPID VENUS
TIANG CARRANZA, ESTADD DI JALISCO.

RESUMEN

1.= MERCADO v COMERCIALIZAZIDON

a)

b)

c)

d)

e)

£n este capitulc se anezlize la oferta, ls cemanda v el sistema de comercializacibn -

de los alimentes balanceados, dentro del arga oe influencia del proyecto.

Demands

Se estima gue pare 19386 la demanda real asciende a 1'S74,3970.00 toneladas de alimen--

tos balsnceadoe para sves, cerdos y bovinos.

Oferta

Por su parte, la oferta se calcula en 606,670 toneladas.

Balance ofertz-damanos de slimentos balancesdos.

Con basze en las cifras anteriores, existe un déficit de alimentos balanceados tel or-
den de 1'368,300.00 toneladas en la regidn.

Comercializszifn

Se nar# a través de la venta directa en la planta tanioc en sacos de papel semi-kraft
con capacidad ce 40 kilos cada wuno, como a granel.

Precins d=l Producto

El precio sstd deierminado, principalmente por los costos de produccitn y el precio -

promedio de las variedades exicstentes en el mercado, analizandose a continuacidn:
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CUADROD I-1

PRECIOS
ALIMENTACION PARA PRECID / TONELADA
Bovino engorda $ 34,000.00
Bovino leche $ 44,000.00
Parcino crecimients $ 53,200.00
Parcing finalizador $ 51,600.00
Aviar postura $ 65,600.00
Aviar engorda $ 72,000.00

2.-
a)

b)

c)

INGENIERIA DEL PROYECTO

Local izacidr

La planta estard ubicads en el ejido La Guadalupe del Municipio de Venustisno Ca--
rranza, el cual cuenta con la infraestructura reguerida para la adecuada operacifn
del proyectc.

Tamafo

Bl tamafic de la planta fué determinado de acuerdo a la captacidn de granos y forra
jes para la elaboracifn de alimentos balanceadps.

Se determind instzlar una planta con una capacidad real de 15 toneladas/hora duran
te 8 horas diarias y 300 dias al afo.

Aspectos Téonicos

El alimento bslenceado se obtiens mediante las mezclas de granos, forrajes, vitaml
nas y algunos otros elementos con un buen porcentaje de proteinmas, fibras, grasas,

-2 -



bis

materia seca, nutrientes digsribles tctalses, etc., esto es muy independiente y se-
mane ja de acuerdo a las necesidedes de caoa especie, animal, sexo, peso del animal

y explotacidn a gue esté ssmetido.

INVERSIONES

La inversidn del proyecto queda estructurada de la siguiente forma:

INVERSION FIJA $ 287'694,080 .
INVERSION DIFERIDA $ 54 '054, 120
CAPITAL DE TRABAJO $ 102+'701,660

INVERSION TOTAL $ LLLT4L49,84D

PRESUPUESTO v FINANCIAMIENTO
furante los afos de operacidn, la empresa tendrd ingresos por ventas ge  —-ee-see-
$ 394'480,000 v egresos totales por $  326'470, 145

EVALUACTION

los andlisis efectuados al proyecto, arroje los siguientes indices de rentabilidaed:

TASA INTERNA PRIVADA 28.50 %
TASA INTERNA SOCIAL b0.L2 %
RELACION BENEFICID-COSTC 0.887 %



60-

ORGANIZACION
ta sstructura juridica de la empresa ectd considerada como ssciedad productora de-

alimz 203 balanczados, sujets @ los linzasmienios de la Ley federsl de la Reforma-

Agraria.

> 2 nue se constituys una empress &jidsl procesauora Qg --

tzzzcz en el desarrello sucicetsnSmico del ejido y un me

L
la produccidn de granas y @ la ve: tratar de contribuir em

Jjor aprovic

algo a s grzn comanda de alimentos balanceacdes en ls regidn.

11 ANTECEDENTES Y OBIETIV3S.

3.-

AR solicitud dz los sjidatzrios de la Guzdalupe cel Municipio de Venustianmo Carran-
za, Jaliscn, 2l C. Vacal Ejscutivo Lic. Julip Camelo Martinez, acordd la elabora-
cibn del presenie 2studic de fectibilidad, comc apoyo @ ls actividad gasnadera de -
la regidn del sur del Estado de Jali.zo.

iré alcanzar los siguientes objetives:

La gjecucidn de estz proyecta, per
2

mit
Satisfacer la demarda reglonal de alimenios odelanceados, gue actualmente es defici

taria.

Famentar la activided agrupecuaria a través de la demanda de insumos agricolas, vy

la oferta de alinemtos balanceados de calidad y precio justo.

Crear empleo parz la poblacitn carpzsina.



III

ESTUDIO DE MERCADG

1.-

2.1.-

EL PRODUCTD

£l alimanto Lalznceadn pars panzdo constituye un blem de cansumo final. que como -

o
3
2]

resultado os 12 tz2cnificecidn en lz producci grupscueriz se ha convertido en ele
mento indiszpenzaci2 para el increventc de ls produccidn caoss les dificultades de -
incorporar nuzves zonas para nastareo.

Se proguciradn alimentos tbzlanceedos pare g0anadc bovino Je engordes y leche, ganado -

porcino de crscimiento y finalizador y aviar de postura y engorda.

DESCRIPCIDN Y FRESENTACION

El aliments tzlenceads es una mezcla heche 2 base de varios insumos con caracteris-
ticas y propiedades nutricionales, en cantivadse especificas de acuerdo z las nece-
sidades propias = cads especie animal; tieme iz finaligad de estanlecer una bptima
relacidr entra el 2limenta y el nroductcr, es decir. con el objeto e que el animal
canvierta al maxims posible lo gque come con 1o gue produce, por ejemplo carne, le--
che, hueva, etc.

En el mercado se ofrece en presentacién de sacas, los cuales pueden ser de papel. -
tela, polietileno, eic., conteniends diversss cantidasdes en kilogramos. o bién. a -
granel; sin embargo para el presente proyecto se prevé ia presentacidn de sacos de

papel conteniendo 40 kilos ca?s uno, en palwvo.

Prodictos sustitutos o comolermentsrios

De acuerdo al tipo o= exalotzclén de gsnedo v a su finglidac es como se establece -
la sustitucién o complerentd de los diversoe elimentos existentes.

Cusndo se trate de explotaciones tecnificadas el alimentio balanceado comp base —-=e
alimenticia. En el caso de explctaciocnes risticas. los granos, pastos. forrajes vy

desperdicios se consideran como base alimenticia y el zlimento balanceado se utili-

za como complemento en las épocas en gue escasean los otros.

-5 -



2.2.-

3.-

Respecto al ganado aviar, el alimento balanceado constituye la base alimenticia pa-
ra cuslquier tipo de explotacion o finalidad & Excepciﬁn de las aves de economis ca

SErg.

Nermas minimas de calidad

Los requerimientas propios de lus alimentos balanceados son por un lado, que la ra-
cidn esté correctanente balancezoa, de maners gue contenga los componentes nutriti-
vos digestibles minimos regueridos de proteinas, fibra, minerales, energia neta, --
etc., tomando en cuenta les czrecteristicas propias oe la especie animal, 8 gue se-
destine., Por otra lado la composiciGn del alimento debe resultar apetecible al pa-

ladar Je los animales.

AREA DE MERCADD

Zona de influencia

Dadas las condiciones geograficas, la groduccidn agricols y ganadera y sus caracte-
risticas, se define como zona de influencia, gran parte del distrito de temporal ~-
VIII, vy algunos municipios de otros distritos. Su distribucidon se muestra en el Cua
dro II.2, donde los municipios influenciados son 16 en el siguiento orden elfabéti=-

co:
1. Acatlén de Juare:
2. Amacusca
3. Ateme jac de Brizuela
[ Atoyac
5. Ciudad Guzman
6. Cocule
7 Chiguilistlén
8. Gimez farias
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9, Sayula
10. Tapalpa

. Tecnaluta

12. Teocuitatlan

13. Venustiano Carranza

14, Villa Carona

15. locoalco de Torres '
16. lapotiltic

3.2.~ factorss limitantes de la comerciaslizacidn

Dentro de éstos se consigeran los siguientes:
a) Las explotaciones genaderas producen bajos ingresos, lo que les impide comprar ra--

ciones concentradas para el ganado.

b) Desconocimiento de las ventajas de utilizar mejores alimentos gue les pueden propor

cionar mayores rendimientos.
c) La competencis existente entre diterentes marcas de alimentos.
d) Los altos precios gue alcanzan estos productos.

e) Las diferencias de orecios y variedad en las calidades de los alimentos balanceados
existentes, lo cuzl desorienta al compragor.



4.~ ANALISIS DE LA DEMANDA

b,1.~ La Sarmaderis 2n =] Estado

a)

[vy)

La Bgclazidn Garaders

Ha tenioe 2l siguiente comportamiento:

En el ganado bovinog =n 1960, existfan 2'155,528 cabezas, de las cusles correspon--
d{an a raza puras =1 3.6 %, 3 ganado cruzado el 38.1 % y al criolle el 52.3 %, para
1977 el nimera de czoezas paso a 3'800,000; de las cuales pertenecian a raza pura-
el 23 %, cruzanua =1 49 % y cricllo el 28%. Teniendo para esos 17 afins una tasa -

de cracimientag anual del 3.4 % en el inventario para dicho ganado, logrando un me-

€1

jaramiento sustancial en la calidad gendtica.

Respecto al ganade porcino, las existenclias en 1960 eran de 2'470,000 cabezas, pa-
sanda para 1977 a 3'429,708 teniendo una tasa de crecimiento anual para dicho pe--
riodo del 2.0 %. La distribucidn del ganago cruzadn y para 1977 el 65 % de raza -
pura y el 35 % de cruzada. Dicho mejaramiento se ha debido basicamente a gue den-
tro del mercado se ha venido prefiriendo el ganado producto de carne por el de gra
sa; situacidn gque al productor lo ha llevadu a adoptar una serie de medidas psra
me jorar sus unidades de produccidn, 1o que 8 su vez a significado mayores rendi---
mientos monetariaos.

Respacta a las aves, para 1960 se tenian 4'378,000 cabezas, pasando a representar-
para 1977 la caniidad de 15'000,000 aproximadamente, consigndndose uma tasa anual-
de crecimiento del 7.5 % para este periodo. Esto refleja la inclinacién mayor de -
la poblacién para consumir este producto, lo cual ha proporcionada un incremento -
de la capacidad de produccidn de las unidades existentes y también el estableci---

mi2nto de nuevas unidades.
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bl

Volimen v Yalar de la Proouccion

.3 ganageria g Jalisco se he cesarrollado satisfactoriamente tanto en términos -

cualitativas y cuantitativos. Las espscies animsles gue mayores vol(menes aportan

a lz crogucciZn, =son ;o la bovina, la coreine v 1as aves, cuyos proouctos incluso -
son apjercs de exdrtacion, taato s nivel macicnal como imternacional.

En 13 sroguccidn de carne sohresale 1z ge ooving, ya gque entre los afins de 1960 y
1977 la araooucciin pasd de 74, 105 toreladas 2 167,396 observandose uns tasa de --
crecimisnto del 4.9 % anual.

£n cuantc al unllmen de produccidn de leche ese mismo periddo, se pasd de 410 mie--
llones de litros = 1'040,000 errojango una tase del 6.6 % anual.

Respecto a3 la praduscidn porcicola, entre 1950 y 1977 crecid a una tasa de 4.4 %,
al pasar de 85,099 toneladas a la cifra de 165,373.

Para las apes 32 tubo wna produccibn de huevo de 263,800 millones de piezas en —--
1960 y para 1977; 1'586,063; siendo para ese mismc periddo la produccidn de carne-
de 1,525 toneladas y 9,972 arrojenco una tasa de 11.2 % y 11.3 ¥ respectivamente.
La actividad pecuaria ha oenido ocup. ndo el segundo lugar en el Sector agropecua--
rio, de acuerda al valor que genera su produccidn; para 1977 se tuvo un valor de -
alrededor ae 13'000,C000 millones de pesos.

Los productos estratégices de la produccidn pecuaria son, en orden de importancia,
la leche de vaca, carme de porcino, de bovino y el huevo; cuyo valor en conjunto -
ha significago el 96 ¥ y el 94.8 % gel totel de la produccitbn para los afios de ~--
1974 y 1977 resorctivamente.

La poblacidn ganadera se encuentra diseminada por todo el Estadc, predominando el
ganado baving en las zcnas; Altos, Centro y Sur; sin gue elle signifigue que en --
las regionez Costz y Norte los bovinos no contribuyan gl crecimiento de la ganade-
ria en ls entidad. £l gansdo parcino presents las mismas caracteristicas de dis--

tribucién, ya que dichas regiores presentan las condiciones adecuadas ~==—=---

-9 -
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c)

4.2,

para el desarrollo de la ganaderia.

Caracteristicas ze la Blinmertaciin Animal.

En 3aves y ceracs L3 alimentacidn reune una mayor tecnificacidn,

L3 esozcizs bovina, zn un 30 % la alimentacidn 2std basaoa en la wtilizacidn de ---
pastas y =squilmos =gricolas, ia cual generalments es deficitaria en su balance de
bido a factgres coma descaonacimiento de la formulaicdn de raciones; mayor nimera -
de snimalas accrde 3 su capacidad forrajera v poca produccidn de faorrajes.

La actividad cecuaria oresenta deficiencia de infraestructura en logs siguientes ru

bros:

1) Almacdres de dendsita y consarvacidn
2) Frigorificas y plantas enfriadaras de leche y carne
3) Plantas mezcladoras de alimentos balanceados

4) Carreteras y ==2rvicios de transpur:ie

La danageria en (3 Zana de Influencis.

Las espsecies que mayaormente se explatan en la zona de influencia son los bovinos -
de carne y leche, los prrcinas y aves de engorda y pustura.

La proouccifn de aves, ha venrido incremsntandose sustancialmente en la dltima décg
da. Tambign =5 interssante onserval sue la produccidn de parcinos ha disminuido a
causa Qe 13 falta de proguccidn ge granos a nivel nacional.

La fertilicad es baja por mal manejo, obteniéndose un oecsrro cada dos 3A0s por va
ca, las cuales tienen su primer ogarto 3 los tres afos de edad, aumentando asi, el
{ndize de mortalidad.

€l bovino de l=cne se ardefa manualment2 con poca vipilancia de las medidas sanita

rias que requiaren, pravocando contaminacidn.

- 10 ~
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Respecto al bovino de carne existen 28 corrales y 2 pesar de las instalaciones ---
rdsticas, st aplican técnicas de manejo apropisdas, principalmente en el sistema -
de alimentacidn (alimentos balanceadns), adem&s de observar el periodo de engorda-
gconamicamnznie coatasbls, desarrollsndo un prom2sio de 400 kilos animal en 180 ---
dias de engorda.

La explotacidn intensivs de ganado porcino, suministra también alimentos balancea-
dos a los cerdns en sus diferentes étapas, asimismo se previene y combate las en--
fermedades oronias de la especie. El manejo de lechones es apropiado de tal forma
que el {ndice de mortalidad es bajo y por ende més redituatle la explotacifn.

Se obtienen, mealante la cruza rotacional de razas, las caracteristicas del cerdo,
prodguctas de carne magra, por 1as ventajas que éstas representan al momento de la
venta y porjue requisre de un periodo mas corto para alcanzar el peso dptimo y -
salir al mercado.

La explotazidn intansiva de aves se desarrclla en 79 granjas en la zona. Las aves
da2 postura ascienden 3 681, L85 y las de engords 650,250 con un total de 1'331,715
aves.,

Estas explotaciones no obstante gque cuentan con buenas instalacioens, manifiestan-
deficiencias en el mamejo general, en especial en el sistema de alimentacidn y las

medidas sanitarias aplicadas.

Demanda Actual de Blimentos Balznceados.

Para la estim=zciin de la demenda s2 tuma en cuenta la poblacidn ganaders estatal -
y su desarrollc en wna s2rie hisidrics que abarca desde el afio de 1962 hasta 1978,
donde se observan las tasas de crecimiento obienidas para goiado bovino de 4.07 %,

para porcine de 7.13 % y para aves el 5.8 %. A rnivel de la zona de influencia, ---

varian las tasas ag crecimienio obteniénoose un 3.3 % para bovinos, un 3.56 % para

- 11 -



porcinos un 13.61 % en ases, lo cual explica =n sl cesc 2z los Ecuvinces por lg di--
A 23 ebids = fzita dz pzstos y e le inmtegrzcidn 2z ~esyor nimero-
ficultad de cre2zer debids = la fzits d tos Y @ rzcidn . D
de tizcras al -zultivs; l2 oorcizulelras eln cusmco mussirs ooz t=se reoozics s e
be a la neceziczd cz ssorificer animezle= = zacse 22 le tejs en le prooocelifn o --
grancs ¢ al s.menis ZEL Cansoets B osu fzrne.  Peszecic = olzE oz.es, ize comciciones
de la zona som 25=ou3c2T oy TEn RT20TIESC 8L 2038 28 iz zoolizziin g el esstsslscivien
to de grarjaz a3z =-cistzcibén tecnificace,
Se estima conc opvznes potencizi 2l comslmn 28 L owilzs 2l zis oz osli-smice salarces
dos @503 Sosines L30T S8 engoIte oong gg leche, 3 kileos clscics per poroing o o---
110 gramas al dis parz las aves.

En el cuadro II1.1 se musstrz el inventaric garzdsTo estzial cesse 1562, haste 1950,
CURCRD I1I.7
INVERTARID 2RNADIRD ZSTRTLL POF ESFECIRS
AN BOVING PORCING AUIAR
1962 212392,418 114t 358 L15LC B7Z
1964 2'031,03% 14320, 265 21292,011
1965 2'522,130 1421, 195 3'£35,878

1367
1968
1970
1971
1972
1975
1578
1976
1930

21731,674
21955672
31002,54 1
31078,250
31278,085
3'842,612
31854, 761
41299, 155
41278, 112

11764 , 664
2'09%,528
21153,004
21226,812
21451,652
314,29,708
31384 ,890
41034 420
41332671

41838, 148
51075,LL8
111301,835
6'081,640
8'533,278
91044, 109

FUENTE :

S.A.R.H.

-12 -



Para el presente afioc tenemos, entonces una demanda estructurada de la siguiente

forma:
a) 6'538,043
b) &Y744,274

©) _383.10

11'645,437

toneladas anuales para ganado bovino.
toneladas anuales para parcino y;
toneladas anuales en alimentos de aves

gemanda =statal total.

- 13 -



CURDPO IXI.2
IMYENTARIO SALADERD POR MULICIPID

GELEDD  SOYIND

MUNICIPIO 1952 1924 1355 1357 1352 5572 1577 572 572 3572 ==
1. Acatlan de Juarez 8,812 6,930 9,400 13,340 11,188 T, 35C
2. Amacueca 2,328 2,38 5,300 5,33 7,835 7.522
3. Atemajac de Hrizuela 3,230 5,310 12,C30 12,200 12,233 13,6327
4. Atoyac 4,180 9,100 9,500 40,3580 11,425 54,527
5. Ciudad Guzmén 19,200 24,830 25,300 25,593 32,615 32,352
6. tamala 12,00 24,330 25,25C 27,720 25,28%  2C,33zZ
7. Chiquilistlan &,500 5,930 1G,330 41,000 11,532 42.175
8. Gamez Farias 12,520 18,733 15,323 18,380 20,79 2T
9. Sayula 4,929 2,325 3,32 13,450 11,307 9
10. Tapaipa 8,772 18,353 18,353 23,748 22,547 2z
11. Techualuta 2,232 1,910,387 5,415 5,383 3
12. Teccuitatlén 5,873 7,500 18,498 20,347 22,012 4
13. Venustiano Carranza 11,100 16,123 16,200 17,320 43,231 13
1. VUilla Corona 4,385 10,773 11,200 13,320 13,330 13
15. Zacoalco de Torres 55,200 18,7380 1G, 137 1,417 12,025 2,263
16. Zapotiltic 15,500 15,200 15,370 17,457 138,838 15,228

SuMAS........ 178,802 195,018 221,51« 242,505 251,757

N
4]
~)
N
i~
(W)

274,554 287,3.L 332,009 337,311 32&5,305

FUENTE: S.A.R.Heueercaeceenacanen

- 14 -



15.

MUNICIPIO

Acatlan de Judrez
Amacuesca

Atemajac de Brizuela
toyac

Ciudad Guzman

Cocula
Chiguilis
omez Far
Savula
Tapalpa
Tachaluta
Teccuitatlan
Venustiana Carranza
Villa Carona
Zocozlico

7apotiltic

.
an
=

T
i
a

4
i

FUENTE: S.A.R.H.

CUADRO III.3
INVENTARIO GANADERD POR MUNICIPID
GANADERO PORCIND

1962 1954 1356 1967 1963 1970 1974 1972 1975 1978 1980
4,904 3,500 7,99 9,315 9,781 108,074 11,181 9,325 5,257 9,970
5560 818 2,525 3,005 3,085 3,181  3.495 3,881 2,872 3,980
2,400 435 4.998  5,3.8 6,11  6.297  6.926 3,578 3,858 4,137
2,750 2,503 4,160 4,356 5,03 5,2L7 5,772 B.231 8,201 8,799
27,000 9,380 14,280 16,993 17,465 17,992 48,818 21,935 31,882 34,132
14,500 30,460 32,839 43,335 45,123 46,32 51,130 25,791 25,775 27,644
2,403 7,008 11,300 14,181 44,537 L,99¢ 16,493 3,224 3,212 3,449
5,810  2.,000 24,100 28,879 34,123 35,083 3,435 35,748  Y.05 5,20 5,680
3,383 5,008 12,004 14,230 16,933 17,447 17.93 17,733 76,082 74,053 79,u26
2,300 3,008 15,720 12,755 43,101 43,434 14,863 5,505 8,503 5,119

1,705 4,300 2,200 2,380  2.s32 2,911 2,998 3,208 3 052 5.081 3,2uL
5,445 1,500 5,8%2 7,983 3,476 3,744 10,023 11,035 41,17 11,330 11,936
8,14z 5,550 3,300 5,877 41,756 12,084  12.LLE6 13,690 21.024 L4, 998 47,917
6,350 4,260 5,005 7,0 5,497 8,834 5,098 10,009 14,627 11,613 12,454
60,000 15,400 15,400 19,316 23,224 23,87% 24,590 27,048 27,198 27 193 29,164
9,680  &,000 21.250 25,299 30,105 30,98 31,876 35,083 44,508 20,989 22,510
157,208 127,3G7 175,293 208,553 2L8,23% 255,224 252,877 318,199 256,563 295,258 316,656



CURDRD III.G
INVENTARIC GANADEROD POR MUNICIPIO
GANADD AVIAR

MUNICIPIO 1962 1964 1555 1957 1568 1570 1971 1972 1575 1978 1980

1. Acatlan de Juarez 11,940 12.32CC 8.3C3 8.475 3,731 9.187 3,625 50.012 32,32
2. Amacueca 4,500 5,300 5,282 8,425 3,582 5,116 9,572 15, 226 £,9
3. Aremajac de Brizuela 2,638 3,12 8,274 3,323 3,943 3,3% 20,795 11

L. Atgyac 5,400 12,547 27,453 28,048 Z 30,361 34,838 32,595 1S
5. Ciudad Guzmén 43,006 55,300 23,517 24,085 2¢ 25,087 27,360 325,374 534

5. Cocula 141,600 =23 137 35,8630 36.736 32,573  LG.601 318,872 17C
7. Chiguilistlan 5,003 7,350 Lg 20,481 21,058 22,111 22,218 12,535 1d
8. GComez Farias 13,553 27 12,737 13,427% 13,777 Je, b8 35,551 =

3. Sayula F9L, 400 = z 7Sa 4s,47% [ L7.374 5C,262 SC.7EY G a5 5

10. Tapaloa Bl 7,303 LL0 13,82 2 33,-2% 34,942 35,248 30 ic,
11. Tachaluta 3,160 3, 1CT 23,5.0 24,017 24,257 25,122 %, o3 £
12. Teccuitatlan 18,433 27,300 41,771 L2, 508 42 032 45,133 L7442 55 25
13. Jenustizang Carranza L3,320 21 { 31,893 31,538 31,354 23.552 35 Z23C S sL
1a. ¥illa Corcna 13,025 13, 200 23,3582 24,055 24,336 25,767 25,033 27,321 S7.737 31
15. Zaccalca de Torres 45,200 35,13& 35,837 35,554 35,219 28,0530 23,431 102,410 55
16. Zapotiltic 720 27.200 25,25, 25,775 28,295 26,357 27,885 29,275 73,224 13
SUMAS ..... eeeneaeaea. BIL,238 323,135 367,086 384,453 402,343 L15,355 426,211 1363,300 1363,9U0 1627,255 2101,763

FUENTE: S.A.R.H.
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La demanda potencial de la zomz ge influenciz la determina la pohlacidn ganadera, -

cuyo crecimiento se gbserva en el cuadro III.a

CUADRD III.Z

DEMANDA ACTUAL PDTENCIAL DE ALIMENTGS BALAN
CEADOS EN LA ZONA DE INFLUENCIA,

TONELADAS ANUALES 1.9 8 0
BOVINGS PORCINGS AYES T 3T AL
525,510 346,738 84,382 956,610

FUENTE: Estimacicnes del Grupo de Trabajo.

De donde se abtierme una demanda mensual de 79,718 toneladas, de las cuales la plan
ta producird 600 mensuales y 7,200 arusles, cubriendo un 0075 %, de la demanda re
Jional.

Por otro lado la demanda real de alimentos balanceados, se estima del porcentaje -
de la especie que se explota intensivamantez en el caso del ganado bovino, el 53 %,
corresponde a lechern y el 43 % a productos de carne de los czuales el 14 % del bo-
ving o sea 26,707 utilizan alimentos balanceados; del bovimo lechera, el 30 % esté
semiestabulado o sea 50,751 catezas.

El 46.3 % de la porcicultura o sea 146,672 cabezas utilizan alimento balanceado. -
Por dltimo, el 81.8 % de las aves en la regifn se explotan en 79 granjas y con  un
total de 1'718,764 cabezas, de las cuales =1 48.82 % corresponde a engorda y el --
51.18 % a postura.

-17 -



CUADRD  1I1.7

PROYECCION DE LA DEMANDA ESTATAL DE ALIMENTOS BALANCEADOS

Ao

1980
1981
1982
1983
1984
1985
1986
1987
1988
1989
1990

BOVIND

£1538,043
6'810, 196
71093,678
71388, 960
71696,534
8'016,910
81350, 623
81698, 227
91060, 300
91437,445
91830, 289

FUENTE: CAlculo Grupo de Trabajo.

- B -

PORCIND

L0k, 274
51094 ,597
51471, 648
51876, 142
61810, 540
6'777,050
71278, 047
71816,081
B81393,889
91014,411
31680,807

AVIAR

363,120
384,858
407,893
432,315
458,135
485, 624
512,695
545,507
578,163
612,774
649,456



CURDRO III.8

PROYELTO DE LA DEMANDA EN LA ZONA DE INFLUENCIA DE ALIMENTOS

BALANCEADCS.

AfQ BOVING PGRCIND AVIAR
1981 559,947 . 392,432 30,568
1982 578,782 406,833 103,776
1982 598,253 421,586 118,909
1984 618,377 436,653 136,250
1985 639,180 452,711 156,119
1986 660,681 469, 125 178,886
1987 682,905 485,135 204,972
1988 705,878 503,761 234,863
1989 729,623 522,026 269,113
1950 754,167 440,953 3pa, 358

FUENTE: CAlculo Grupo de Trabajo.

la demanda real se estructura en su proyeccidn futura de le siguiente manera:

“« 19 -



CUADRD III.9

PROYECTO DE LA DEMANDA REAL DE ALIMENTOS BALANCEADOS EN LA ZONA-
DE INFLUENCIA DEL PROYECTO.

-

ARD BOVINDS PORGINOS AVES TOTAL

] 1981 116,820 171,987 78,400 367,207
1982 120,675 184,249 89,070 393,994
1983 124,657 197, 386 101,193 423,236
1984 128,770 211,460 114,965 455,195
1985 133,020 226,537 130,612 490, 169
1986 137,410 242,689 148, 388 528,487
1987 41,945 259,993 168, 584 570,522
1988 146,629 278,530 191,528 616,687
1989 151,467 298, 389 217,5% 667,450
1990 156, 466 319,664 247,209 723,339

FUENTE: Estimacidn del Grupo de Trabajo.

5.~ ANALISIS DE LA OFERTA
5.1.- Oferentes en el Estado.
Para Septiembre de 1980 el Estado contd con 73 empresas dedicadas a la elaboraicdn de

forrajes, posturas, alimentos concentrados y alimentos balanceados.
Segln datos de 1975, las caracter{sticas principales de la industria de Fabricaciﬁn -
de alimentos para animales son las sliguientes:'Quadro III.10.



CUADRO 1II.10

PRINCIPALES CARACTERISTICAS DE LA INDUSTRIA POR CLASE
DE ACTIVIDAD. FABRICACION DE ALIMENTOS PARA ANIMALES

REMUNERACIONES
TOTALES Y PRES MILLONES DE  PESOS
NUMERO DE TACIOENS SOCIA  CAPITAL ACTIVOS PRODUCCION MATERIAS PR1
ESTABLECI LES AL PERSO--  INVERTIDO FI JOS BRUTA MAS E INSU-- OTROS
Ao MIENTOS NAL OCUPADOQ NETO BRUTOS TOTAL MOS AUXILIARES INSUMOS
1960 27 3,833 40,684 11,861 54,891 16,424 2,143
1965 55 8,994 88,411 189,359 134,177 26,482
1970 87 19,998 223,830 63,833 608,306 414,320 74,860
1975 82 44,861 223,645 75,016 1'247,385" 962,555 99,658

FUENTE: LIX CENSO INDUSTRIAL
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Asimismo el Cuadro III.1l detalla a los productores segiin sea el tipo de produc

tos que elaboran,

CUADRO ITI.ll

CAMARA REGIONAL DE LA INDUSTRIA DE TRANSFORMACION
DEL ESTADO DE JALISCO

"FABRICANTES DE ALIMENTOS BALANCEADOS"

ACEVES RAMIREZ, Pablo
Guerrero No. l4,

San Julian, Jalisco.
Capital § 25,000.00
Molino de Pastura

AGROPECUARIA NUEVA GALICIZ, S.A.
Km. 1.3 Cd. Guzmin-Aeropuerto.
Ciudad Guzmin, Jalisco

Teléfono 2-11-26

Gerente Lic. CArlos Osuna S.
Capital $ 3'000,000,00

.22 -

ANDERSON CLAYTON & CO., S.A.
Gob. Curiel 3601

Av. Valalrata No, 1449
Teléfonos 12-12-01 12-22-99

y 25-20-00

Gerente Artemio Luna lbarra
Capital § 290,000,000.00
Elaboracién de Alimentos para

Aves y Cerdos

APELSA GUADALAJARA, S.A.
Prolog. Pino Sudrez s/n.,

San Gaspar de las Flores, Muni
cipio de Tonald, Jalisco
Partado Postal No. 36-17

Tel. 321-92 Tonald, Jal.
Gerente Ing. Ricardo Lozano A.
Capital $ 1'000,000,00



ALIMENTOS BALANCEADOS CARDENAS, S.A.
Av. del trabajo No. 152.

Atemajac del Valle, Jal.

Telédfono 23-11-29

Gerénte Mario Alberto Cirdenas
Capital $ 250,000.00

Elaboracidén de Alimentos Balanceados.

ALIMENTOS BALANCEADOS DEL SUR
DE JALISCO, S.A.

Soldrzano No. 2480, Fracc. Hi-
guerrillas, Tel. 12-80-66
Gerente: ‘Marfa Concepcién P. de
Valdez

Capital $ 7'000,000,00
Elaboracion c/venta Maquila

de Granos, Cereales y Alimen-

tos Balanceados para Ganado.

ALIMENTOS BALANCEADOS JALISCO, S.A.
Calle Rfo Carmen No. 1631 y’
Calzada Gonzdlez Gallo No. 2482
Tel. 35-47-69, 35-33-45.

35-33-53, 35-44-48, 35-42-42,
35-38-22,

Gerente Victor Alvarez Palacios.
Capital § 1'500,000.00

Fabricacidn de Alimentos para Animales.

- 23 -

Elaboracidn de Aliementos para

Aves y Ganado.

APICULTORES MEXICANOS, S.A.
Gaviota Ne. 1371, Col. Morelos
Tel. 12-16-89

Capital § 100,000.00

Gerente Luis MartInez Rivera
Explotacidn y Fomento de la

Apicultura.

BECERRA GOMEZ, Tomds

Encino No. 1343, Colonia del
Fresno., Tel., 12-39-36
Capital $ 50,000.00

Molino y Venta de Pastura

COMERCIAL FORRAJERA DE LAGOS, S.A.
27 de Octubre No. 318

Lagos de Moreno, Jal.
Adminsitrador José€ Alba Romo
Capital $ 140,000.00

Elaboracidén de Forrajes para

Ganado,



ALIMENTOS BALANCEADOS LA MODERNA, S.A.
Fresno No. 1023, Col. Morelos

Tel. 12-02-85

Gerente J, Asuncidn Salazar Flores
Capital $ 300,000.00

C/Ventas Fabricacidn de Pasturas

y Forrajes.

CONCENTRADOS Y DERIVADOS, S. A.
Cisne No. 1192, Col. Morelos,
Tel. 12-99-96, 12-98-90 y
12-51-01.

Gerente Ing. Manuel Altamirano B.
Capital $ 500,000.00

Fabricacidn y Maquila Alimentos

Agropecuarios.

ALIMENTOS TEPA, S.A.

Av, Guadalajara No. 28, Col.
Egpafiita, Tepatitldn, Jal,

Tel. 203-62, 207-62,

Gerente Rafael Casillas Gonzalez
Capital § 1'000,000.00

C/Venta y Elaboracién alimentos

para Aves y Ganado.

“ 24 -

COMERCIAL FORRAJERA DE OCCIDENTE ,
S.A,

Calzada Gonzilez Gallo No. 2614
S.R. Tel. 35-47-69

Gerente Victor Alvarez Palacios
Capital § 1'500,000.00
Transformacién Materia Prims
C/Venta y Distribucifn de semillas

y Forrajes para Ganado.

ALIMENTOS BALANCEADOS PARA GANADO,
S.A.

Madero No. 68. Capilla de Guadalu~
pe, Jal, Tel, 13-93-37, Gerente: -
Jesis de la Torres Gallegos.
Capital § 600,000.00
Industrializacién y Compra-Venta
de toda clase de alimentos para

ganado.

EMPRESAS CALDERON, S. A.

Morelos No. 45 ~ 5 Tepatitlin,
Jalisco, Gerente: Enrique de Anda G.
Capital $ 1'000,000,00

Maquila de la Industrializacién de

forrajes.



ESPECIALIDADES AGROQUIMICAS, S.A.
Dr. Atl No. 188 8.J.

Gerente Ing. Francisco Javier
Buenaventura.

Capital § 800,000,00

Prod. Trnasf. de Productos Agrope

cuarios y Alimentos para animales'

FERRUSCO LOPEZ, Eusebio
8 de Julio No. 2770 S.J.
Tel. 11-67-14

Capital ? 100,000.00
Molino de Forrajes.

FORRAJERA LOS BELENES, S.A.

J. Guadalupe Zuno No. 52,

Zona Industrial los Belenes,
Zapopan, Jalisco.

Manuel Acuiia No. 2717, Cd.
Tel. 33-20-43 Gerente Arnul-
fo Sienz, Capital $ 150,000.00
Fabricacién de Alimentos Balan

ceados.

- 25 =

FORRAJES CARRILLO RAMIREZ, S.A.

Mo jonera No, 1252, Col. Morelos

2 de Abril No. 1009

Tel. 12-49-24

Gerente Fernando Carrillo Ramfresz
Capital § 250,000.00

Fabricacidn de Alimentos para Ganado
Lechero.

FORRAJES DESHIDRATADOS DE JALISCO, S.A,
Km, 115 Carretera Guadalajara-Ciudad
Guzmdn.

Sayula, Jalisco,

Gerente Jorge Gonzdlez Alvarez,
Capital § 150,000.00

Industrializacion y Deshidratacidn

de Forrajes.

FORRAJES GANAMEX, S.A.

Calle 4 No. 2386, Zona Ind.

Gerente J. de Jesiis angulano Guarro
Capital § 1'000,000,00

Elaboracién, Distribucién y compra-

venta de Forrajes.
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FORRAJERA SAN MIGUEL, S.A.
Morelos No. 165 Col. Insurgentes
San Miguel E1 Alto, Jalisco.
Vidrio No. 1552-127,

Tel. 821-90 San Miguel 25-55-05
Cd., C/Venta de Forrajes y todo

lo concerniente al ramo.

FORRAJERA TAPATIA, S.A. DE C.V.
Prolong. Pino Sudrez No. 999
Apartado Postal No. 215

Zapopan, Jalisco

Tel. 33-22-20 G 49

Gerente Admon. Enrique Garcia
R.

Capital $ 3'000,000.00
Fabricacidn y ¢/venta de toda
clase de forrajes y alimentos

balanceados para animales.

FORRAJERA TLAQUEPAQUE, S. A.
Carr. Los Altos No. 179
Tlaquepaque, Jalisco.

Tel. 35-47-17 35-50-85
Gerente F&lix Gradilla G.
Capital $ 10'000,000,00
Elaboracidn de Forrajes y

Alimentos Balanceados.
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FUENTES CARDENAS, Jorge.

Av. Circ. Oriente No. 71, Cd.
Granja., Tel. 21-12-37
Capital § 20,000.00
Elaboracién Sales Minerales

para Ganado Bovino y Porcino.

GANADEROS UNIDOS DE JALISCO,
SA. DE C.V.

MetalurgiaNo. 2610. Alamo Ind.
Gerente Ignacio Gémez Alonso.
Capital $ 2'000,000,00

Asoclacidn de Auto ganaderos.

GANADEROS UNIDOS DE LOS ALTOS,
S.R.L. '
Carr. Las Colonias Yahualica -
No. 400, Apdo. Postal No. 32
Tepatitldn, Jalisco.

Tel. 2-04-83 2-09-53

Gerente Lic. Alfonso Gutidrres
Capital $ 3'000,000.00
Fabricacidn de Forrajes para ga-

nado.

GOMEZ NAVARRO, Gabriel
Olmo No. 1380, Col. del Fresno
Tel. 12-13-35



FORRAJERA Y AGROMAQUILADORA CENTAURO,
S.A.

Periférico Sur No. 5134-A

Santa Ma. Tequepexpan, Jal.

Tel, 21-17-88,

Fray Juan de Zumirraga No. 643,

Col. Chapalita, Ciudad

Gerente Ing. Guillermo Gonzdlez L.
Capital § 2'000,000.00

Maquila de Alimentos Pecuarios.

FORRAJES ARANDAS, S.A.

Km. 43.5 Carr. Tepa-Arandas,
Arandas, Jal. Tel., 3-00-86
Chapultepec No. 500 Sur Cd.
Gerente José Luis Alvarez Jiménez.
Capital $ 500,000.00

Elaboracifn de Alimentos para

animales.

FORRAJES BALANCEADOS, S.A.

Calle 22 No. 2332 Zona Ind.

Tel, 12-12-86 12-09-92

Gerente Rafael Judrez de Lamadrid.
Capital § 5'000,000.00

Fabricadidn de Alimentos Balanceados

para toda clase de animales.
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Capital § 25,000.00

Molino de Pastura

GOMEZ TEJADA, Manuel

Av. Inglaterra No. 270 Col.
Moderna, Tel. 12-55-99
Capital $ 500,000.00
Elaboracidn de Alimentos para
Animales.

GONZALEZ CASTILLO, Rubén
Iturbide No. 102, Macfas No. 64
San Miguel el Alto, Jal..
Capital $ 10,000.00

Molino de Pasturas.

GONZALEZ RODRIGUEZ, Guillermo
Lubin.

Calle 16 No. 3026, Zona Ind.
Tel., 22-06~98 y 14-27-57
Capital § 50,000.00

Maquila y compra-venta de Pro-

ductos Agropecuarios.



HERNANDEZ AGUIRRE, Marfa Refugilo.
Hidalgo No. 364, Arandas, Jal.
Capital $ 5,000,00

Molino de. Alimentos para Ganado.

IMPORTACIONES, DISTRIBUCIONES Y
EXPORTACIONES DE AGROQUIMICOS, S.A.
Washington No. 475. T3l. 17=-75-00
Gerente Dr. Juan Castafios Apatiga
Capital § 1'000,000.00

Importacidn, Distribucidn, Compra-
Venta, Comis. Exp. Fabricacidn Pro

ductos Iﬂdustriales y Agroquimicos.

INDUSTRIA PECUARIA ALTENA, S.A.
Esparza y Carr. Guadalajara, Tepa
Tepatitldn, Jal.

Tel, 2-08-61

gerente Rodolfo Gutiérrez Herndndez
Capital § 2'000,000.00

Balanceo de Alimentos para aves,

cerdos y ganados.
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GRANJEROS ALTENOS, S.A.

Antonio Aceves No. 475, Capilla
de Guadalupe, Jal.

Tel., 16-

Gerente Cleafas Casillag Franco.
Capital $ 1'000,000.00
Elaboracidén de Alimentos para

Aves y Ganado.

MARTIN GUTIERREZ, jesis

Toldeo No. 15. Tepetitlidn, Jal.
Tel. 2-02-07

Capital § 25,000.00

Molino de Pasturas,

MORALES OYERVIDES, Andrés
cisne No. 1183, Col. Morelos
Contador Filemén Gonzdler
Tel. 13-68-54

Capital § 5,000.00

Molienda de sal para ganado,



INDUSTRIA PECUARIA DAVALOS, S.A.
Morelos y Vicente Guerrero

Col. Industrlal, San Miguel el
alto, Jal.

Tel. 8-22-87

Gerente José Jorge Divalos
Capital $ 1'250,000.00
Fabricacién de Alimentos Balan

ceados.

INDUSTRIAS MELDER, S.A.

Av. Washington No., 1045 Cd.
Prolong. Vallarta No. 375, Ameca,
Jalisco. 'Tel. 12-49-89

13-20-73

Gerente javier Gallegos

Capital $§ 7'000,000.00
Deshidratacién de Verdes y Ela-
boracidn de Suplementos Alimen-

ticios para ganado. vacuno.

INDUSTRIAS ROSALES, S.A.

8 de Julio No. 1784, Zona In--
dustriagl, Tel, 12-08-73

Gerente Rebeca Rosales Cuevas,
Capital 1'000,000.00

Fabricacidn de grasa, harinas de

carne y hueso,
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MUTUALIDAD DE CANADEROS DE LOS
ALTOS, S.A.

. Morelos No. 144, San Miguel el Alto

Jal., Tel. 8-2-37

Gerente Adolfo Padilla Jiménez,
Capital § 412,000,00

Maquila de Forrajes.

FORRAJES RUIZ LEON.

Coldn No. 356, Zapopdn, Jal.

Tel. 17-57-30,

Capital § 25,000.00

Elaboracidn y Maquila de forrajes

para ganado

PASTURAS BALANCEADAS Y FORRAJES
SAINZ, S.A.

Mungufa No. 816

Tel. 26-11-91

Gerente José Sainz Jiméner
Capital § 500,000.00
Elaboracidén y compra-venta de

pasturas y Alimentos balanceados.

PASTURAS Y FORRAJES BALANCEADOS DE
OCCIDENTE, S.A.

Belisario Domfnguez No. 536

S.L. Tel. 17-46-25



JIMENEZ GODINEZ, Francisco. -
Morelos no. 263

Jamay, Jallsco

Capital $§ 25,000,00

Molino para Pasturas.

JIMENEZ VILLASENOR, Rodolfo.
Ocampo No. 257, Arandas, Jal.
Tel. 3-04-72

Capital $§ 25,000.09

Molino de Pastura y Forrajes.

LA HACIENDA, S.A. DE C.V.
Calle 30 No., 2740, Zona Ind.
Tel, 12-11-55

Ramdn Trevifio Veldzquez
Capital $ 950,000,00
Produccidn de Artfculos para

la Industria Agropecuaria.

MANZANO GOMEZ, Carlos

Encino No. 1429, Col. del Fresno

Tel. 11-22-60
Capital $ 35,000,00

Elaboracidn y Venta de Forrajes.

Gerente Carlos Asencio Barba.
Capital $§ 150,000.00
Elaboracién de Forrajes Balanceados

para animales.

PROCALMEX, S.A.

Av. de Jesds No., 99

Tlaquepaque, Jal. Apartado Postal
No. 39-44 cd.

Tel. 16-30-24 y 16-99-32,

Sra. Razén.

Capital § 250,000.00

Elaboracidn de Calcios y Protefnas

de origen animal.

PROCESADORA DE INGREDIENTES, S.A.
Calle 2 No. 2725, Col. Ferrocarril.
P. Sdnchez No. 315-307

Tel. 12-48-71 12-95-50

Gerente Guilletmo Ruiz Velazo
Capital § 2'500,000.00

Fabricacion de Alimentos Agropecus

rios.



MANZANO GOMEZ, José Luis.
Ramén Corona No. 271
Zapopan, Jal.

Tel. 23-05-10

Capital § 180,000.00
Molino y compra-venta de

pasturas.

PROTEINAS GUADALAJARA, S.A. DE
c.v.

Rfo Balsas No. 1172, S.R. Fidbrica
Ex-Hacienda la Calera, Tlajomulco de
Z., Jal.

Tel. 17-04-22

Gerente Javier Oviedo Lopez
Capital § 2'000,000.00
Industrializacién y Recuperacidn
de Protefnas de Origen Animal para
Uso Industrial

PROTEINAS Y ALIMENTOS DE MEXICO,

S.A.

Bernando de Balbuena No. 1030 y

1020. Tel, 16-61-99

Gerente Lic. Abel Antonic Quintana H,
Capital $§ 300,000.00

Elaboracidn de alimentos para ganado.
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PRODUCTOS AGROPECUARIOS BASICOS, 5.A.
Mezquite No. 1342, Col. del Fresno,
Washington No. 475

Tel. 26-21-34

Gerente Dr. Juan Castafios Apatiga.
Capital $ 4'000,000.00

Fabricacién y Distribucidn de Produc-

tos Agropecuarios.

PROTEINAS DE OCCIDENTE, S.A,

Calle 14 No. 2686 Zona Industrial,
Gonzdlez Gallo No. 2617, Tel., 35-47-69
Gerente J. cruz Esteves Pulido,
Capital § 1'500,000.00

Transformacion de Alimentos Balanceados.

UNION FORRAJERA LA PROVIDENCIA, S.A.
Sevilla y Gomez No. 50

Pequeros, Jalisce

Gerente Rafael Martfn Gonzdlez

C:api tal $ 1'300,000.00

Elaboracidn de Alimentos Balanceados

para animales.



PROTEINAS CONCENTRADOS, S.A.
Camino Arenero No. 46

San Juan de Ocotdn,

Zapopan, Jalisco

Gerente José Ldpez Moreno
Capital $ 500,000.00
Productos de harinas de carne

y hueso.

PROTEINAS Y GRASAS, S.A.

Calle 22 # 2665 Zona Inds.
Tel. 13-60-45 12-03-38
Gerente Rubéa Espinosa Origel
Capital § 1'000,000.00
Elaboracidn de harina de carne
y derivados, compra-venta de

materiales y productos similares.

RUIZ FIGUEROA, Juan
Judrez Poniente No., 179
Poncitldn, Jal.

Tel. 23-14-89

capital § 300,000.00
Molino de Pasturas.
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VIﬁLASENOR FIGUEROA, José Eduardo.

frolong. Pino Suirez No. 1880 Zapopan,
Jal. Tel.24~-76-90 Capital $ 100,000.00
Fabricacidn, maquila y compra-venta de

forrajes y granos.

VITAMINAS Y ADITIVOS PARA NUTRICION
ANIMAL, S.A.

Puga y Acal No. 1816 S.R. Tel. 35-00-39
Gerente Ing. Roberto Rivera J.

Capital § 3'000,000,00

Productos de aditivos para nutricion animal.

ZENTENO GUERRERO, David,

Obreros de Cananea No. 1396

General Melitdn Albafiez No. 564, Zapopan,
Jal. Capital § 5,000.00

Molino y venta de cereales y alimentos para

animales.

PROVEEDORA DE ALIMENTOS PECUARIOS, S.A.
Av. Jalisco No. 448, Tepatitldn, Jal.
Tel. 2-04-45

Gerente Jose Luis Martin Casillas
Capital $ 120,000.00

Elaboracién de alimentos para aves y ganado.



SALES Y MINERALES DE OCCIDENTE, S.A.
ParaisoNo. 531

Ciudad Granja, Zapopan, Jal.

Tel. 13-44-68

Gerente Lic. Carlos Revilla

Capital § 200,000.00

Acom. Mant. y Maquila de Forrajes

y complementos de alimentos para ganado.

SOTO REYNOSO, Salvado.
Corona No. 59
Jalostotitlan, Jal.
Tel. 6-04-82

Capital $’25,000.00
MOlino de Pasturas.
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PURINA, S.A. DE C.V.
Sombrerete No. 4425, Zona Ind.
Apartado Postal No. 9-191

"Tel. 13-94-85 13-38-80

Gerente Ling. Rafael Cruz.
Capital $ 12'000,000.00
Fabricacidén y Compra-venta de alimen=-

tos para aves y ganado,.

RODRIGUEZ REYNQSO, Radl.

J. Guadalupe Gonzalez No. 5
Jalostitldn, Jal.

Tel. 6-01-71,

Capital $§ 250,000.00

Elaboracidn de forrajes para ganado.



5.2

Oferta Estatal

No obstante en el caso concreto de los productores es Ilmportante desagregarlos, ya -
sea que se dediquen a la fabricacidn de concentrados, pasturas, forrajes y alimentos
balanceados; de estos i1tfnos podemos observar que existen quienes fabrican el ali~--
mento para su proplo ganado y aunque vendan al menudeo, lo fuerte de su produccidn -
es para autoconsumo, ya que se trata de Uniones de Productores; por otro lado exis--
ten aquellas empresas que concurren organizadamente al mercado estatal y las cuales

producen aproximadamente el 70% de la oferta total de alimentos balanceados en el Eg
tado.

Para fines de la empresa que se pretende instalar se toma en cuenta, principalmente
estas {iltimas, para estimar el porcentaje en que se influird en la oferta de alimen~

tos para animales.

En 1978 los principales productores del Estado lo constituyen las empresas que apare

cen en el cuadro ndmero III.12
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CUADRO III.I2

DISTRIBUCION DEL MERCADO POR PRODUCTORES

1978
Z DEL -=

NOMBRE DE UBICACION DE MERDADO
LA EMPRESA LA PLANTA MENSUAL ANUAL ESTATAL
ANDERSON CLAYTON, Guadalajara, 9,200
CO., S.A. Lagos. 900 121,200 23.37
PURINA, S.A. Guadalajara 8,400 100,800 19.43
ALBAMEX, Guadalajara 8,000

Autlin 1,000 108,000 20,82
LA HACIENDA, S.A. Guadalajara 7,360 88,320 17.03
DISPOR JAL. Guadalajara,

Etzatldn

San Julidn 3,800 45,600 .79
MELDER Guadalajara 1,900 22,800 4,39
CENTAURO Guadalajara 1,350 16,200 3.12
EL AS Guadalajara 1,300 15,600 3.0

TOTAL 43,210 518,520 100,02

FUENTE: Investigacidn Directa
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Se estima que un 50% de la produccifn de estas empresas se orienta a los alimentos ~
para aves, un 35% a producto para porcions y un 15% 2 ganado bovino, de acuerdo a €s
to y a la evolucidn de la ofera, que a no ser por la dificultad en el abastecimiento
de materias primas y la falta de conclentizacidn de los ganaderos, tendrfa un ritmo
de crecimiento mayor. aiin asf se espera que como respuesta a la tecnificacidén de la
produccidén pecuaria y al aumento de la produccién de granos, esta industria pueda --

desarrollarse y llegar a cubrir las necesidades de la actividad.

Dado que los datos de mayor confianza estadIstica se refiere al afio de 1978, a par~-~

tir de entonces se alaboran las proyecciones del siguiente inciso,

5.3 Oferta Futura.

a)
b)

c)

d)

ci

la produccidn de las empresas organizadas que concurren al mercado en el Estado, ~-

presentan un crecimiento relacionado a una serie de factores como son:

El desarrollo de las diferentes especies gque ge explotan en la regidn,
La produccidn futura de materias primas.

La concientizacidn en los productores de ganado de las grandes ventajas de le utili-

zacidn de alimentos balanceados, ya sea como base o como complemento slimenticio.

~ La introduccidn y desarrollo de inseminacidn artificial, mejoramiento genético, pas-

tos, forrajes, esquilmos y pasturas y técnicas adecuadas de manejo.

De una manera importante se requiere de algunos renglones de apoyo como som:
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1) Almacenes de depdsito y conservacidn.

2) Frigorificas y plantas almacenadoras y enfriadoras de carne y leche.
3) Carreteras y serviclos de transporte.

4) Asistencia técnica.

5) Accesibilidad de créditos adecuados por parte de la banca oficial y privada para

los productores de las diferentes especies pecuarias.

De una manera importante debe aclararse que, ya que la mayor parte de la oferta de -
estos productos, corresponde a empresas transnacionales {Anderson Clayton Co., S.A.,
Purina, La Hacdienda) y de no aplicarse medidas adecuadas para evitar un oligopdlio -
en el mercado, se hacen necesarias medidas enérgicas y estratégicas para modificar -

las tendencias en este sentido.

Como una manera concreta de ejemplificar estas tendencias de las empresas transnacio
naleg se hace necesario mencionar una de las situaciones que se han venido presentan

do a dltimas fechas en la oferta de productos balanceados en el Estado.

Las empresas transnacionales de alimentos balanceados, por el mismo hecho de pertene
cer a corporaciones multinacionales, estdn integradas de tal manera que no sélo pro-
ducen alimentos balanceados, sino que ademds su misma corporacién produce y vende em
paques, protelnas concentradas, inseminacién artificial, sementales, ples de ecrfa, -
etc., (aln cuando la denominacidn comercial no presente relaciones visibles en sus re

laciones); establecen gradualmente condiciones como la siguiente:
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Se comprometen a suministrar el abasto suficiente de alimento solamente a aquellos =
productos pecuarios que les hayan comprado algiin otro producto de los que sus filia-
les producen. En cambio aquellos productores pecuarios que solicitan abastecimiento

de alimentos balanceados para sus explotaciones, tendrdn que limitarse al abasteci--
miento esporddico de alimento, mientras no consuman otros productos de estas empre--
sas. En definitiva se trata de una estrategia de estas empresas transnacionales de -
controlar el mercado de alimentos mediante la diversificacidn en la penetracidn de -

otros rubros del mercado de la actividad pecuaria.

Una vez establecidas las condiciones anteriores, se presenta como ineludible la par-
ticipacidn del sector piiblico y de las empresas paraestatales y gubernamentales em -
la toma de decisiones estratégicas y defintivas para evitar la tendencia aplicada --

por las empresas transnacionales ya mencioandas.

Se hace necesario notar la labor que eun ese sentido ha realizado ALBAMEX, cuya pene-
tracidn en el mercado estatal ha significado, al mismo tiempo que un importante pro-
ductor de alimentos balanceados, la presencia reguladora del gobierno federal y es--

tatal en el mercado en apoyo a la actividad pecuaria en el mismo.

El cuadro niimero III.13 proyecta la oferta de alimentos balanceados durante la vida

del proyecto en el Estado,
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CUADRO III.13

PROYECCION DE LA OFERTA EN EL ESTADO

ANO BOVINO PORCINO AVIAR TOTAL
1978 77,778 181,462 259,260 518,520
1979 80,947 194,421 274,323 549,686
1980 85,808 206,107 290,811 582,726
1981 90,960 218,495 308,289 617,744
1982 96,423 231,628 326,819 654,870
1983 102,213 245,550 346,462 694,225
1984 108,351 260,310 367,286 735,947
1985 114,85& 275,956 389,362 780,176
1986 121,755 292,543 412,764 827,062
1987 129,067 310,127 437,573 876,767
1988 136,818 328,767 463,873 929,458
1989 145,034 348,528 491,754 985,316
1990 153,743 369,467 531,311 1'044,521

FUENTE: Calculo del Grupo de Trabajo.
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5.4 Balance Oferta-Demanda.

Para el presente afo, mientras que la demanda real por especies se compone de la si-

gulente manera en la zona de influencia:

BOVINOS PORCINOS AVES TOTAL
113,088 160,540 69,008 342,636

La oferta en la regidn (obtenida pro estimacidn de la proporcion que guarda con el -

inventario ganadero), da las siguientes cifras:

BOVINOS PORCINOS AVES TOTAL
6,890 15,046 67,556 89,492

81 a estos montos de la oferta les aumentamos un 30% aproximado que corresponda a la
fabricacion de alimentos balanceados por parte de uniones de productores cuya produc
cidn es de autoconsumo, obtenemos una oferta total de alimentos balanceados como si-

gue:

BOVINOS PORCINOS AVES TOTAL
8,957 19,560 67,556%/ 96,073

1/ No se aplica el % por no existir produccidn de autoconsumo en la regidn,

Al hacer el balance se obtine la siguiente demanda insatisfecha.
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5.5

CUADRO I1I.l4

BALANCE OFERTA-DEMANDA

Concepto Bovinos Porcinos Aves Total
Demanda Real 113,088 160,540 69,008 342,636
Oferta Estatal 8,957 19,560 67,556 96,073
Insatisfecha 140,131 ) 140,980 1,452 246,563

FUENTE: C3lculo del Grupo de Trabajo.

De esta manera se observa que de acuerdo al niimero de cabezas de ganado bovino que -
se maneja en semiestabulacidn en corrales de engorda, la utilizacidn de alimentos ==
balanceados se utiliza como complemento de esquimos, forrajes y pasturas, razdn de -
su baja productividad. En cambio las aves explotadas en granjas deben buena parte --
de su buen rendimeinto a la utilizacién de alimentos balanceados; las granjas porci-
colas meustran una buena produccidn gracias al buen manejo y al cruza de razas, ain

cuando las cifras que muestran su consumo de alimento balanceado sean bajas, es po-—
sible pensar en que surten sus explotaciones de alimentos provenientes de otras re~-
giones fuera de la zona de {nfluencia, como el caso de Ciudad Guzmin y Gomez Fari{as

que compran alimentos en Autlan.

Sistemas de Comercializacidn empleados,

En la comercializacidn de los alimentos balanceados se observa un proceso simple, en

el que intervienen intermediarios acaparadores, de tal manera que las mismas plantas
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elaboradoras del producto lo comercializan en planta a mayoreo y menudeo,al mismo

tiempo otorgan concesiones a comercios en las diferentes poblaciones cercanas a los

centros de consumo de estos productos.

PRECIOS

Los precios estimados de venta al piblico del producto, de acuerdo a8 sus diferentes

tipos de raciones serdn los mismso a los que las empresas API-ABA, La Hacienda y - -

PURINA, lo expenden en la ciudad de Guadalajara, por lo que en la zona de influen- -

cia, el alimento producido por la empresa tendrd un precio mds bajo que la competen-

cia, ya que no se incrementard el preclo por los fletes que otros productores agre--

gan a su producto en aquella regidm.

Los precios por tonelada de las seis diferentes racionales serdn como sigue:

Tipo de Alimento

Bovino de Engorda

Bovino Productor de Leche
‘Porcino Crecimiento
Porcino Finalizador

Aviar Postura‘

Aviar Engorda
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Precio Unitario/Tonelada

§ 4,250.00
$ 5,550.00
$ 6,650.00
$ 6,450.00
$ 8,200.00
$ 9,000.00
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7.1

7.2

ESTRATEGIA DE COMERCIALIZACON PROPUESTA.
Promocién y Publicidad

Se elaborard folleterfa técnica en auxilio de los productores, mencionando ventajas
de la utilizacién de alimento balanceados, asi como las bondades del producto elabo-
rado por la planta, etc. Asimismo se promocionard el producto en spots de las esta—-
ciones radiofdnicas en la zona de influencia, asf como en la prensa de acuerdo a un

plan establecido de promocidn y publicidad.

Presentacidn.

El producto ge venderd en sacos de 40 kilos en papel semikraft, con su propaganda im

presa,

DISPONIBILIDAD DE INSUMOS.

Lo que constituye un problema para los d?més productores de alimentos balanceados co
mo lo es el abastecimiento de materia prima, en el caso de la empresa que se proyec-—
ta.establecer, tendrd seguro el suministro de dichas materias a precio de garantfa -
por medio de CONASUPO; respecto a los demds insumos, se dispone de ellos adecuadamen

te en la zona, por lo que no existen en definitiva, limitaclones en este sentido.

-43 -



IV LOCALIZACION Y TAMANO

l.-

1.1

1.2

LOCALIZACION

Aspectos Generales

El presente estudio se ubica en el Estado de Jalisco, que estd situado en la porcidn
media occidental de la Repiblica Mexicana, en los paralelos 18°58'15" de latitud nor
te y en los meridianos 101°80'15" y 105°43'16" de latitud ceste.

Tiene una extensidn territorial de 80,173 Km2., su capital es Guadalajara ubicada en
el centro de la entidad.

Jalisco ocupa el sexto lugar en extensidn en comparacidn con otros Estados del pals,
limita al norte con los Estados de Nayarit, Zacatecas y Aguascalientes; al este con

San Luis PotosI y oeste con Nayarit y el océano pacifico.

Macrolocalizaciom.

El municipio de Venustiano Carranza, se localiza en la regidén sur del Estado de Ja--
lisco, entre los paralelos latitud norte 103° 43' y 103° 47' de longitud oeste; a -
1,327 metros sobre el nivel del mar.

Colinda el municipio al norte, con les municipios de Tonaya y Tapalpa, al sur con =~

Tolimin y Zapotitldn, al oriente con ciudad Guzmin, GSmez Farfas y Sayula, al poniem

te con Toliman, Tuxcacuesco y Tonaya.
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1.2.1 Aspectos Geogrdficos.
EXTENSION
La extensifn total del municipio de Venustiano Carranza es de 449.01 Km2.

SUELOS Y VEGETACION

El municiplo presenta las siguilentes caracterIsticas del 100% de su territorio el --
36.0% corresponde a bosques, el 26,0% a pastos, el 33.0% para labor y el 5.0% son --

improductivas.
De la superfitcie de labor, el 2.0% son de riego y el 98.0% es de temporal y humedad.

Cuenta con una vegetacidn de conIferas predominando el pino, roble, encino y chapa--

rral, localizindose la mayor parte al norte del municipilo.

CLIMA

El clima en este municipio es de acuerdo a la clasificacifn de C.W. Thornthwaite, ss
miseco y semicdlido. La temperatura maxima extrema fue de 45.5 en el afio de 1951, —-

durante el mes de abril. La temperatura media anual es de 21,3°C.

PRECIPITACION PLUVIAL

La precipitacidn media anual es de 542 mm., la lluvia mdxima promedio en 24 horas es

de 32.1 mm., Sin embargo, se han presentado mdximo de 60.0 mm. y 58.6 mm., en los me-
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meses de octubre y noviembre.

HIDROLOGIA.

Los recursos hidroldgicos del municipio se componen bdsicamente de los siguientes --
elementos:

Rio Jiquilpan,

Arroyos de agua permanente: Aguas frias, Salsipuedzs, Ojo de Agua, las &nimas
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1.2.3

En el perfodo 1960-1970 la actividad agropecuarila disminuvd de 83.1% a 77.92, mien--
tras que la industrial aumentd de 5.0% al 9.8%, finalmente los servicios y otras ac-

tividades aumentaren ligeramente de un 11.9% al 12.3%

SUELDOS Y SALARIOS.

El salario minimo en la zona es de 3,050.00 tanto para campo como para ciudad.

Infraestructura.

VIAS DE COMUNICACION

El municipio cuenta con vias de comunicacidén adecuadas a la importancia de su cabe-~

cera municipal.

Actualmente se lleva a cabo por el ramal que desprende del eje carretero Guadalaja~—-

ra-Ciudad Guzmdn, y el cual estd asfaltado.

Sus principales vias de acceso son:
Carreteras pavimentadas: Sayula-Venustiano Carranza. Ciudad Guzmdn-Autlin.
Caminos de terracerfa: Venustiano Caranza-Jiquilpan,

Caminos revestidos: Tapalpa-Venustiano Carranza. Tramo 4 caminos-Tolimdn.

No cuenta con vias férreas ni pista de aterrizaje,cuenta con servicio de correo, te-

légrafo y teléfono.
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ELECTRIFICACION

De 67 locaiidades con que cuenta el municipio, el 32.8% estdn electrificados o sea -
22 de ellas.

. Desde 1965 se han realizado obras que benefician a 11,201 habitantes con un total de
741 postes y una inversidn global de $ 4'500,000.00

RED DE AGU APOTABLE

Las localidades del municipio que cuentan con este servicio se observan en el gsi= =

guiente cuadro:

Habitan-

tes Bene Fuente de Nimero de
LOCALIDAD ficiados Obtencidn Tomas
Venustiano Carranza 7,787 Manantial 800
Alista 1,236 " 250
Apango 768 " 75
La Coix 241 " Hidrantes
El Jazmin 2,657 " 400
Jiquilpan 1,704 " Hidrantes
San Antonio 286 " Hidrantes
San José del Rincén 644 " 190
El Tepozal 327 " 70
Totolimispa 555 " 130

- 48 -



CD. VENUSTIANO
CARRANZA, JAL.

(s 2
A mmee

IONA 00N ALCANTARN.

ZowA BN ELECTRI acH W (2}
0N IuNDARLE 't

®D BESCARGAS DE DRENAM

(O naers ox saurme o som

ENTIDO DE LA SORNEATE
SN MG Y MARIVES

=it TYETETREITLY _:f:*; ’;: TTIFEITTS ‘T{;Tffijy

—= b= ds
1
'
]

Ty
=

W

.
.ruc%
[l

[

- QANTIAA PRINGIA

11} om mweamanen o8 aamre

_/

\[1r m——

—

% @







L.3

TENENCIA DE LA TIERRA

Los predios ubicados dentro de los limites del municipio guardan la siguiente situa-

cidn legal:

Propiedad Privada aproximadamente: 11,433 hectaréas
Propiedad Ejidal: 33,468 hectdreas
Microlocalizacidn

Se concluyd en seleccionar el lugar para la planta, en el ejido de La Guadalupe para

beneficio econdmico y sccial de sus integrantes.

El interés manifestado por las autoridades ejidales y por los propios ejidatarios ==

fue definitivo para confirmar la operacién de la planta en ese lugar.
LOCALIZACION DE LA PLANTA.

A 2.5 kildmetros de el poblado de Venustiano Carranza y sobre la carretera Ciudad --

Guzmdn-Autlin con acceso a electrificacidn y agua potable.
El predio escogido colinda al norte con terrenos de pequeia propiedad, al sur con la

parcela ascolar, al oeste con la ex-hacienda de Guadalupe y al este con el camino al

rancho Juan Diego.
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2.-

2.1,

2.1.1.

2,1.2,

TAMARO
Factores Condicionantes del Tamatio

Mercado Actual y Futuro.

El estudio de mercadc ha determinado que la gran demanda potencial existente de ali-
mentos balanceados en la regidn, es considerable debido a la escasez de granos y fo-
rrajes, los que se desvian a otras regiones por la falta de agroindustrias que se es

pecializan en fabricar y procesar alimento para ganado de cualquier tipo,

Capacidad de Produccidn.

Para determinar el tamafio de la planta se han considerado varios aspectos o factores
fundamentales, incluyendo la demanda potencial que asciende a 11'654,437 toneladas -
en el Estado as{ como en la regidn, otro factor que se ha considerado es la demanda

futura que habrd con relacidn a los establos lecheros, los cuales tendrdn una capaci
dad considerable de ganado; 8sto se contempla en el proyecto que llevard a cabo el -
Fideicomiso Comisidn Promotora CONASUPO.

Por dltimo se concreta en nombrar como factor condicionante del tamafio, aunque no di
recto, pero sl indirectamente la diversificacidén de materia prima e insumos a los --
que generalmente se recurre a los Estados circunvecinos sobre todo en relacién con -

los granos indispensables en la elaboracifn de un alimento balanceado.

Por lo antes ya mencionado y dadas las ventajas presentadas, se ha determinado en --

una capacidad instalada cuya capacidad de procesamientc sea de 24 toneladas de ali--
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2.1.3,

2.1.4.

mento balanceado con un turno diario de 8 horas en 300 dias al afio, lo que significa
una eficiencia del 33%, produciendc 3 toneladas/hora y de 7,200 toneladas/afio, de~ -
biéndose tomar en cuenta gue ninguna planta empieza trabajando al 100% de su capaci-
dad, ya que inicia cor un porcentaje realmente bajo, ahora, considerando las proyec-
clones de la demanda regional de alimentos balanceados para 1981 serd de 956,610 to-
neladas por lo que se asegura que la planta proyectada tendri un mercado extenso, =-
ademds de contar con la ventaja de encontrzrse a poca distancia de la zona de comer=-

cializacién y mercado.

Analizando lo anterior, se concluye que la planta elaboradora de alimentos balancea-
dos que se proyecta en el presente estudio, no presenta problemas para la venta de -
su produccidn anual. Sin eubargo se estd considerandc que sI se requiere de una ma--
yor producciéﬁ, se podrd operar la planta con otro turno, ademfs de poder ampliar su

lfnea de produccidm.

Estacionalidad y Perecibilidad de Materia Prima.

En lo concerniente a este punto, se puede concluir que toda la materia prima necesa-
ria para la elaboracién de los productos gue se pretenden fabricar serd fdcil de ad-

quirir en gran parte en la zona y en la ciudad de Guadalajara.

Considerando que dichas materias existen en todo el afio y que ademfs no son de fécil

descomposicidn.

Restricciones de Tecnologia.

Este estudio se realiza para el ejido La Guadalupe, el cual producird un gran porcen
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2.1.5

2.2

2.2.1

taje de materia prima necesaria para la elaboracidn de alimentos balanceados; exis--
tiendo desde hace varios afios la maquinaria para este tipo de plantas, as{ como las

refacciones que se requieran para el mantenimiento y reparacién de la misma,

Disponibilidad de Mano de Obra.

La planta requerird de obreros y empleados administrativos; los primeros se contrata
rdn, por el administrador de la empresa, tenlendo como lineamiento los acordados por

la Asamblea General de Ejidatarios, quién a su vez lo designard a é1.

Se ha analizado este factor concluyéndose que todo el personal que necesita la plan-
ta, puede seleccioanrse dentro de las familias de los propios ejidatarios o vecinos

del lugar.

Cdlculo del tamafio
Seleccidn de Alternativas para Definir el tamaiio.

Antes de entrar a las alternativas para definir el tamafo, se considera en la pric--
tica la busqueda de la solucién Gptima del tamafio, se encuentra limitada por las re~
laciones recIprocas entre tamafio, mercado, tecnologfa, financiamiento y localizacidn

las cuales contribeyen a simplificar el proceso de aproximaciones sucesivas.

Una de las alternativas que nos ayudd a la definicidén de el tamafio y que quizds sea
la mis significativa es que la regidén es autosuficiente en granos, materia prima pa-
ra la elaboracidn de alimentos balanceados, ya que con esta autosuficiencia aunque -

no destinada en su totalidad, se podrdn con los requerimientos de la planta y ademis

- 52 =



2.2.2

2.3

2.3.1

de considerar a los Estados en los cuales se puedan adquirir granos y forrajes.

Con la maquinaria seleccionada se trabajari durante los primeros afies con capacidad

del 33% y si es necesario aumentarla en los siguientes segiin lo requiera la demanda.

Capacidad Instalada y Nivel de Aprovechamiento.

La empresa con una capacidad instalada para procesar 24 toneladas por dfa o sea 3 --
toneladas por hora, que en un afio se arroja una produccidn de 7,200 toneladas, repre

sentando un 33% de la instalada en el mismo periodo de tiempo.

Programa de Produccidn.

El proyecto contempla la produccin anual de 7,200 toneladas de alimento balanceado

para diferentes especies animales y con dietas proteicas diferentes.

Estructura de la Produccidn.

La empresa comprard 3,324 toneladas de milo y 1,344 toneladas de salvado de arroz al

afio, las horas de recepcidn de materia prima seridn de 7 a 15 horas. Las 6,816 tonela

"das de materia prima y 420,000 litros de melaza que servird para el proceso de la --

operacidn de 300 dias de la planta.
La maquinaria que procesarda 3} toneladas/hora durante 8 horas diarias, &sto represen-

ta una produccidn total de 24 toneladas al dia, por lo tanto se requiere del envasado

y la estiba en su totalidad en el mismo lapso de tiempo.
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V INGENIERIA DEL PROYECTO

1.-

1.1

CARACTERISTICAS DEL PRODUCTO.

Los alimentos balanceados que se elaboran contardn con los ingredientes que conten—-—
gan los elementos necesarios y suficientes para que los animales "consumidores" ob—-

tengan una nutricidn satisfactoria.

Estos concentrados contienen un gran valor nutritivo y con la proporcién de fibra --
adecuada,para un mejor aprovechamiento del alimento en las diferentes especies anima
les. Los alimentos balanceados contienen en forma proporcion "de acuerdo a la espe-~-

cie animal™ granos, sales, minerales, vitaminas entre otros.

Al analizar el examen bromatoldgico completo o proximal, se demuestran la composi- -

cidén de los componentes y sus porcentajes.

Protefnas.

Desde el punto de vista quimico, son elementos nitrogenados llamados aminodcidos de
los cuales se cuenta con una existencia aproximada de 22 variedades, que combindndo-

las se originan variados tipos de protefnas,

Las protefnas son componentes fundamentales de nutricidn ya que a partir de esa base
se encuentra la composicidn de la carne, leche, huevos, cereales, etc., de ahf que -
todo tipo de alimentos balanceados debe contener el porcentaje proteico necesario de
acuerdo a la especie animal, para de esta manera obtener buenos resultados en la ex-

plotacidn de los mismos.
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1,2

1.3

1.4

Grasas

Es el componente primordial como generador de energia en el organismo. El contenido
de grasa en los alimentos balanceados es alto "de acuerdo a la especie". Se ha com——

probado que, el organismo obtiene energia a partir de otros elementos no grasos.

Hidratos de Carbono.

La fibra cruda y los extractos no nitrogenados, forman este grupo quiImico, aunque se
recomienda que los forrajes que se utilizan deberan ser j6venes, ya que mientras mis
tiempo tienen se aumenta su contenido de fibra, por lo cual son mds dificiles de di--

gerir,

Ademis, de los componentes antes mencionados, los alimentos balanceados contienen ~--
premezclas de vitaminas y minerales, que son complementos de la alimentacidn y de -~

vital importancia ya que si se carece (e ellos se provocarfan serlas consecuencias.

Racione s,

En las raciones de los productos a elaborar "alimentos balanceados para aves, cer- =
dos o bovinos", se empleard la siguiente materia prima: milo, salvado de arroz, pas-
ta de ajonjolI, harinolina expelle, harina de alfalfa, slavado de trigo, pasta de —-
coco, urea, melaza y minerales; estka materia prima se usard de acuerdo a los reque-
rimientos de cada especie animal, tomando en cuenta ademds la facilidad para conse—-

guirlos y a los precios a que se encuentren.

A cada tonelada de alimento se le incluirdn 5 kilogramos de minerales.
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Materia Prima
Milo
Salvado de Arroz
Pasta de Ajonjoli
Harinolina Expeller
SUMAS:

Materia Prima

Milo

Harinolina Expeller

Salvado Arroz

Harina de Alfalfa
SUMAS:

RACION No. 1

AVES DE POSTURA (18% PROTEINAS)

Kilos
57
15
13
A5
100
RACION No. 2

AVES DE ENGORDA (14% PROTEINAS)

Kilos

58
12
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% Proteina
5.13
1.80
5.46
6.15

18.54

% Protefna

5.22
4.92
3.12
1.00
14,26



Materia Prima

Milo

Salvado de Trige

Harinolina Expeller

Salvado de Arroz
SUMAS:

Materia Prima

Salvado de Trigo

Harinolina Expeller

Salvado de Arroz

Milo

Harina de Alfalfa
SUMAS:

RACION No. 3

CERDO (CRECIMIENTO) (16X PROTEINAS)

Kilos

43

20

17
_2
100

RACION No. &

CERDC (ENGORDA) 13% PROTEINAS

Kilos

12
[
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% Protelnas

3.87
3.10
6,97
2.50
16,44

% Protefnas

1.86
2,46
4,00
4.00
1,00
13.32



Materia Prima

Sorgo
Alfalfa achicalada
Salvado de Trigo
Pasta de Coco
Harinolina Expeller
Urea
Melaza

SUMAS:

Materia Prima

Sorgo
Salvado de Arroz
Melaza
Salvado de Trigo
Urea

S UMAS:

RACION No. 5

BOVINO (LECHE) 18% PROTEINAS

Kilos

39
10
10
12
13

—
U

PORCION No. 6
BOVINO (ENGORDA) 12X PROTEINA
Kiles

35

20

20

24

1
_100_
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% Proteinas

3.51
2.00
1.48
2.64
5.33
2.99
0:43
18,38

% Proteinas

3.15
2.50
0.58
3.55
2.99
12.77



2.1

2.2

PROCESO DE PRODUCCION

El proceso se eligid tomando en cuenta los ingredientes de las mezclas, tamafio de la
planta y de acuerdo a las caracteristicas de esa industria, por lo que gran parte de
estas etapas se encuentran muy mecanizadas, entre ellas la molienda, la homogeniza--

cidn y el enmelazado.
Descripcidn.

Recepcidn y Andlisis de la Materia Prima

Los vehfculos que transportan la materia prima de las fuentes de abastecimiento, des
cargardn los productos en la bodega correspondiente a la materia prima de acuerdo a

la pregentacidn que tenga, es decir, a granel, en sacos o bien como la melaza que se
tiene que vaciar a un tanque de almacenamiento; ésto siempre y cuando aprueben el --
anilisis bromatolégico, el cual consiste en: tomar varias muestras al azar de cada -
camidn o costal segilin sea el caso, cada muestra pesard aproximadamente 1/2 kilogra--
me, el cual se homogenizard y se mandard al laboratorio. Cuando no pasen la prueba -

en el laboratorio la materia prima serd rechazada
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2.3

2.4

2.5

2.6

Homogenizacidn.

De la tolva que contiene los ingredientes dosificados se envian al proceso de homo=-

genizacidn.

Mezcladora. (Alimento para Ganado Bovino)

De la homogenizadora, pasa a ser descargada en una tolva de oscilacidn en la mezcla-

dora, de ahf pasa a envasado y cosido.

Envasado y Cosido.

El alimento balanceado pasard a envasado y cosido, después de pasar el proceso en la

tolva de homogenizacidn,

Almacenamiento.

Una vez envazado el producto, se transporta al almacén de producto terminado para su
distribucidn,
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3,- FLUJOGRAMA DE PROCESOD.

RECEPCION Y ANAL1SIS DE MATERIA PRIMA
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l’o'

4.1

4.2

4.3

REQUERIMIENTO DE MATERIA PRIMA, INSUMOS AUXILIARES Y SERVICIOS.

Materia Prima.

Los requerimientos de materia prima para la fabricacifn de alimentos balanceados son
muy variados, es por eso, que se tomS la determinacién de utilizar principalmente --
sorgo (Milo), salvado de arroz, pasta de ajonjolf, harina de alfaifa, etc., produc—-

tos que se pueden adquirir en la zona o en la ciudad de Cuadalajara.

Material de Empaque.

Se ha considerado que para la fdcil distribucién del producto, éste se envase en sa-
cos de 40 kilps cada uno, de papel semi-kraft, que de acuerdo 2 la produccidn se han
de utilizar 180,000 sacos con un costo unitario de $ 13.09, ademds de § 0.16 de hi--
laza del niimero seis, para cada uno de los sacos, sumando por estos dos costos una -
totalidad de $ 2'385,000.00 al afio.

Energfa Eléctrica.

La carga conectada del equipo de la planta es de 59 H.P., por lo tanto el consumo =--
probable es de 59 x 0,747 = 44,073 Kw, En iluminacidn se tienme un consumo de 4.300 -
Kw.

CONSUMO BIMESTRAL

En proceso 44.073 Kw x 8 Hrs. x 50 = 17,629.20 Xw H
En iluminacidn 4.300 Kw x 10 hrs. x 60 = 2,580.00 Xw H
20,209.20 Kw H
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CARGOS FI1JOS
Por los primeros 50 Kw H de demanda base de facturacidn

50 x 2.4808 = $ 124.04

CARGOS POR CONSUMO

Por cada uno de los primeros 50 Kw H de demanda base de
facturacidn 50 x 2.9770 = 148,85

Por cada uno de los sigulentes 150 Kw H. de demanda base

de facturacién 150 x 3,7213 = 558.20
Por cada Kw H adicional § 3,000 x 2.4810 = 7,443.06
Por cada adicional § 16,959.2 X 1,7366 = 29,451.35
TOTAL DE CONSUMO MENSUAL §__ 37,725.50
COSTO ANUAL POR ENERGIA $ 452,706.00
Seguros

El seguro se contratard para cubrir todos los riesgos a8 que la planta estd expuesta,
estimindose un costo anual de $ 746,150.00. En esta cifra estd incluida la cantidad

de § 211,949,00, por concepto de los seguros de las unidades.
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5,- REQUERIMIENTOS DE PERSONAL

Para la operacidn de la planta se requerird un total de 64 empleos, establecidos en

las siguientes actividades:

a) Personal de Produccidn, Supervisidn y Control (42 personas).
b} Personal Administrativo (19 personas)

¢) Personal de ventas (3 personas)

El cdlculo de Sueldos, salarios y prestaciones se presenta el siguiente cuadro:
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Nim. de
Persg--
nas.

WwWwWwowonhhwh

S OWHR

CUADRQ V, 1

REQUERIMIENTOS DE PERSONAL Y ESTIMADO DE SUELDOS Y PRESTACIONES

(P e s o 5§ )

Sueldo Mensual

Descripcidn cada uno M e s

PERSONAL DE PRODUCCION, SUPERVISION Y CONTROL

Receptores 75,358. 50 150,7%7.00
Laboratorista 90,000.00 180,000.00
operar ios 75,358.50 150,717.00
Alimentadores 75,358.50 150,717.00
Pesador /cosedor 75,358.50C 150,717.00
Estibadores 75,358.50 150,717.00
Almacenista 90,000.00 180, 000.00

Técnico
Jefe de Produccidn

100, 000.00
125,000.00

200,000.00
250, 0006. 00

PERSONAL ADMINISTRATIVO

Administrador 150,000.00 300,000.00

Secretaria 100,000.00 200, 000. 00
Veladores /Pesadores 78'585.00 1%7,170.00
Atencidn al Plblico
PERSONAL DE VENTAS
Agente de Ventas 125,000.00 250,000.00

TOTAL DE SUELDOS, SALARIOS Y PRESTACIONES

Sueldos y Salarios

AN o

1'808,604.00
2'160,000.00
1'808,604.00
1'808,604.00
11808,604.00
1'808,604.00
2'160,000.00
2'400,000.00
3'000,000. 00

31'600,000.00
2'400,000.00
3'772,080.00

3'000,000.00

*) Se considerd el 30% por concepto de prestaciones

sobre el total de sueldos y salarios anuales,

Prestaciones

1'131,624.00
648,000.00
1'131,624.00
1'131,624.00
565,812.00
1'697,436.00
648,000.00
720,000.00
900, 000. 00

1'080,000.00
720,000.00
1'131,620.00

900,000.00

TOTAL

29'682,892.50

3'166,303.50
3'078,000.00
3'166,303.50
3'166,303.50
3'166,303.50
3'166,303.50
3'078,000.00
3'420,000.00
4'275,375.00

12'703,700.00

4'680,000.00
3'120, 000,00
4'903,700.00

__3'900,000.00

3'900,000,00

42'386,592.00



6.-

MAQUINARIA Y EQUIPO

6.1 Maquinaria y Equipo de Proceso.

6.1.1

Descripcidn y Costos.

La capacidad de produccidn es de 3 toneladas/hora y se necesita la siguiente maquina
ria, con valor total de $ 6'658,995.00:

l Tolva receptora como rejilla de solera de acero..

1 Molino de martilles, tipo orbital de construccidn reforzada con capacidad de 3 to-
neladas/hora.

1 Ducto de descarga de molino elevador de cangilones.

1 Elevador de-cangilones con l4 metros de altura con banda de nylon de alta resisten
cia y con elevador de ldmina antiderrapante con barandal, en la parte superior, in
cluye seccidn para inspeccidn con plerna desmontable y mirilla de achlico.

1 Transmisidn de cuadrado a redondo a la descarga del elevador,

1 Ducto de acero de 8" @ con bridas en los extremos para la descarga del elevador.

1 Silo para sorgo molido con capacidad de 5 toneladas, totalmente construido en ld--
mina de acero al carbén, calibre 10 (1/8") y conos de descarga en placa de

1 Ducto con compuerta de péndulo para accidén rdpida manual, para descarga del silo -
de sorgo molido.

1 Bdscula con tolva de descarga rdpida con capacidad de 500 kilogramos para el pesa-
do de sorgo molido.

1 Mezcladora horizontal para 500 kilogramos con sistema de mezclado uniforme, tipo -
triple listdn y descarga embalada para accionar con pifibn y cremallera de construc

cidn extrafuerte y chumaceras de doble hilera de rodillos tipo "E".
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Soporte estructural a base de canal y vigueta "I" tipo americana para silos, basg~-

cula y mezcladoras.
Tolva de espera para producto mezclado con capacidad de 500 kilogramos.
Compuerta de péndulo, para accidn manual rdpida en tolva de espera.

Mezcladora vertical, con capacidad de- 1,000 kilogramos para la elaboracidn del con
centrado; totalmente construida en limina de Ao/c, calibre 12 y con chumaceras es-
peclales para carga axial en la parte inferior, incluye doble sistema de raceras -

mecanizadas para carga y descarga de la misma.
Ducto para la descarga de la mezcladora vertical.

Elevador de cangilones de 14 metros de altura, con banda de nylon de alta resisten
cia y con andador de lamina antiderrapante y barandal en la parte superior, inclu~
ye seccién para inspeccidn con pilerna desmontable y mirilla de acr{lico, para mo--

vimientos de concentrados.
Transmisién de cuadrado a redondo a la descarga del elevador.

Ducto de acero de 8" § por aproximadamente 200 metros de longitud con bridas en --

los extremos para descarga del elevador de concentrados.

Silo para concentrados con capacidad de 5 toneladas totalmente construido en lami-
na de Ao/C, calibre 10 (1/8") y cono de descarga en placa de A/C de 3/16" de espe-
sor.,

Ducto con compuerta de péndulo para accidn rdpida manual para descargar el silo de

concentrados.

Biscula con tolva de descarga rdpida con capacidad de 500 kilogramos, para el pesa
do de concentrados.
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1 Motor para molino de martillos de 30 H.P. trifdsfco, totalmente cerrado a prueba -

de goteo y polvo, de 220-440 volts., 50-60 ciclos y 1,750 RPM.
1 Cople flexible para usarse en wolino de martillos.

2 Moto-reductores de 3 H.P. para servicio mediano de 220-440 volts., 50=-60 ciclos =-

para usarse en elevadores de cangilomes.

2 Transmisiones a base de juegos de catarina y cadena de rodillos de acero para ele-

vadores de cangilones.

1 Moto-reductor de 15 H.P. para servicio pesado, motor trifdsico 220-440 volts., - -

50-60 ciclos para usarse en mezcladora horizontal.

1l Transmisidn a base de juego de catarinas y cadenas de rodillos de acero para mez--

cladora hortzontal.

1 Motor de 5 H.P, trifdsico, totlamente cerrado a prueba de goteo y polvo de 220-440

volts., 50-60 ciclos, para usarse en mezcladora vertical.

1 Envasadora automdtica con capacidad de 40 kilogramos por saco, con plataforma para

sacos, debiendo ser montada en la boca de la tolva.
1 Biscula romana sobre ruedas para operar en forma automitica con la envasadora.

1 Cosedora automdtica para cerrar el cuello del saco.

Costo de Maquinaria incluyendo Fletes, Seguros y Manlobras de carga y descarga.

VALOR TOTAL $ 10'404,680.00
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6.2

6.2.1

6.3

6.3.1

Equipo Complementario

Descripcibén y Costos

I Biscula de piso para pesar camiones con capacidad de 50
toneladas.

5 Diablos para cargas a $ 5,224,60 ¢/u,

1 Lote de refacciones

1l Lote de herramientas

1 Subestacidn eléctrica con capacidad de 75 KVA.

TOTAL

Equipo de Laboraotiro

Descripcidn y Costos.

1 Kjeldahl

1 Mufla para cenizas de todo tipo
1 Fotocolorimetro

1 Bdscula

1 Homogenizador

Probetas y Matraces
1 Campana de extraccidn de humos
Con valor total de:
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$

$

3'343,756.00
26,123,00
444,093.00

104,492,00

1'306,155,00

5'224,619.00

682,498.00
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6.4

6.4.1

6.5

6.5.1

Equipo de Oficina.

Descripcidn y Costo

l Escritorio linea MONACO Mod. 300
15 Escritorios Secretariales MONACO Mod. 395~D

15 Sillones giratorios con brazos, lInea APOLO
1 Silla giratoria liena APOLO
15 Miquinas de escribir OLIVETTI mecdnicas modelo MS-88-70.

15 Archiveros 1fnea cldsica modelo 374,
15 Calculadoras eléctricas
1 Archivero

15 Sillas fijas cromadas Mod. 402-62

Costo Total Incluyende I.V.A. $ 271,128.00

Equipo de Transporte

Descripcion y Costo
Una camioneta pick-up diesel, con capacidad para 3 toneladas
marca DINA.

Una unidad marca DINA, mntor diesel, con capacidad de -
20,500 libas (8 toneladas). § _2'616,000.00
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7.~ OBRA CIVIL

La empresa serd edificada en una superficie de 22,500 metros, aproximadamente; este -
terreno esta clasificado como de compactacidn media, compuesta bdsicamente de tepeta

te.

7.1 Descripeidn.
La obra civil se divide en los siguientes conceptos:

a) Sala de Proceso

La sala de proceso, se construird@ en un drea de 750 metrosz, incluyendo:

~ Excavacidn y rellenos

~ Muros de tabique aparente

- Piso de cemento pulido armado

- Estructura de dos aguas

- Techumbre de lamina de asbesto

- Herreria fierro estructural

- Instalacidn eléctrica y alumbrado

- Cimentacidn de mamposteria y zapatas de concreto con columnas, incluye planti~
llas.

b) Almacén de Producto Terminado.

Este almacén tendré una superficie de 675 M2, contando con:

= Muros de tabique aparente.
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c)

d)

- Piso de cemento pulido armado

Estructura de dos aguas

Techumbre de l3mina de asbesto

- Herreria fierro estructural

Instalacidn eléctrica y alumbrado

Cimentacidn de mamposteria y zapatas de concreto y columnas incluye plantillas,

Almacén de Materia Prima.

Se requiere de 1125 Mt.2, para la cosntruccion de este almacén en las siguientes

especificaciones:

~ Muros de tabique aparente

- Piso de cemento pulido armado

- Estructura de dos aguas

-~ Techumbre y ladmina de asbesto

- Herreria fierro estructural

~ Aplanado riistico fino interior muros
- Instalacidén eléctrica y alumbrado

~ Cimentacidn de mamposteria y zapatas de concreto y columas, incluye plantillas,

Oficinas y Laboratorios con Servicios.

Para la construccién de las oficinas y lahoratorios se ocupa de 450 M2, incluyen
do:

- Muros aparentes de tabique, cadenas y castillos.
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e)

£)

- Piso de cememto pulido

- Piso bafios azulejo y lambrines azulejo

- Aplanado ristico con pintura vinilica y aceite.
- Losa de concreto monolitica

-~ Herrerfa tubular C18 MIMSA

- Instalacidn el&ctrica y alumbrado

- Instalacidn hidrdulica y sanitaria

- Cimentacidn de mamposteria.

Subestacidn y Planta de Emergencia.

Serd construida en una superficie de 200 Mt2, y estard integrada por:

- Muros de block hueco 20 x 20 x 40 aparente
- Casa de concreto

-~ Piso de concreto escobillade

- Herrerfa estructural y pintura

~ Base para planta y transformador

- Instalacidn eléctrica y alumbrado

- Rampa para planta.

- Cimentacidn de mamposteria y plantilla.

Fosa para recibir melaza.

La fosa para recibir melaza serd construida en 72 M3 contemplando:

- Muros de concreto armado.
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g)

h)

1)

Piso de concreto armado

Pulido fino en muros
- Losa de concreto armado

- Tapa y circamo para bambeo.

Impermeabilizacidn interior y exterior

Excavacifn y rellenos.

Fosa para biscula de piso para 50 toneladas,

Se acondicionard una superficie de 90 M2, para la instalacidn de la b&scula.

Area de terraceria.

El &rea que se acondicionard como terracerIa tendrd una extensidn de 1,000 M2,

- Acarreos
= Limpieza general

- Carga y retiro,

Instalacién de subestacidn de 175 KVA,

La instalacidn de la subestacidn incluye:
-~ Herrajes y postes

- Transformador

- Conductores,
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j) Banqueta Perimetral.

Esta sar§ construida en un &rea de 1200 Mt2.

k) Cisterna Agua Potable

Tendra una superficie de 36 M3, considera lo siguiente:

- Excavacidn y relleno

~ Muros de cocnreto armado

- Losa y tapa

- Bomba de 5 H.P.

- Tuberia y sistema automitico

- Tanque elevado de acero con capacidad de 20 M3, estructura de fierro.

- Instalacién eléctrica y alumbrado

7.2 Planos de Obra Civil

8.~ CRONOGRAMA DE CONSTRUCCION, INSTALACION Y PUESTA EN MARCHA

7.3 Alamacen de partes 70 M2
7.4 Taller mantenimiento 70 M2
7.5 Vestidores 300 M2
7.6 Bodega 300 M2
7.7 Caseta control y béiscyla 64 M2
7.8 Cuarto mdquinas 120 M2
7.9 Cocina . 130 M2
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7.10 Comedor 450 M2
7.1l1 Saldn usos midltiples 150 M2
7.12 Taller mantenimiento 300 M2

CRONOGRAMA
CONCEPTO M E S E §
Afinacidn del producto definiti-
vo e ingenierfa de detalle

Terreno, trazo, nivelacidn y me- —

joramiento.

Obra Civil, construcciones civi-

les.
Adquisicidn del VehIculo. —_
Adquisicidn del Equipo Auxiliar. T

Adquisicidn de maquinaria.
Montaje e instalacidn de maquinaria

Montaje e instalacién de maquina-

ria.
Puesta en marcha

- 74 =



ESTIMADO DE LA INVERSION

CONCEPTO INVERSION z
INVERSION FIJA $ 287'690,060 84.55
Terreno 6,000,000 0.59

Maquianria y equipo de

proceso 20'809,160 20,51
Equipo complementario 104'492,380 10,30
Equipo de Laboratorio 131649, 960 1.34
Obra civil 85'000, 000 46,12
Equipo de Oficina 5%422,560 0.53
Equipo de Transporte 52'320,000 5.16
INVERSION DEFERIDA $ _ 54'054,120 5.33
Estudio de Pre-inversidn 117348,520 1.12
Inst., Montaje y puesta en marcha 33'105, 600 3.26
Gastos preoperativos 9,600,000 0.95
CAPITAL DE TRABAJO $ 102'701,660 10,12
INVERSION TOTAL § 444'449,840 100.00
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ANALISIS DE LA INVERSION

INVERSION FILJA

Terrenc: Para la instalacidn del presente proyecto se considera una eroga-
cidn del terreno de $§ 6'000,000

Obra Civil: En el lugar donde se ubicara esta planta de alimentos balancea
dos se construird un total de 2110 M2, El costo de la obra civil
asciende a § 40'000,000.00 M2, el cual incluye la elaboracidn del

proyecto por concepto de supervisidn.

Maquianria y Equipo de Proceso: Se requiere para este rubro para que la --
planta inicie actividades una erogacidn de § 20'809,160.00.

Equipo de Laboratorio: Para este concepto se requeire la cantidad de: - -
$ 13'649,960.00

Equipo complementario: En este rubro se requiere una erogacidn de - « = ==
$ 104'492,380.00

Equipo de Oficina: Se requiere para este concepto la cantida de $ 5'482,560.00
Equipo de Transporte: Para este rubro se considera la adquisicifin de 3 ca-

miones Pick-up v 3 camiones dins con una capacidad de 8 tomn., con
un valor total de $ 52'320,000,00
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INVERSION DIFERIDA

Estudio de preinversidn $ 11'348,520.00
Instalacién montaje y puesta en marcha 33'105,600,00
Gastos pre-operativos 9'600,000.00

Capital de trabajo: Para este concepto se calculd para un mes de activida-

des, lo que representa una erogacidén de $ 102'701,660.00,
Inversidn Total: Para la instalacidén y funcionamiento de la planta se re~-
quiere una erogacidn de $ 444'449,840.00
INTEGRACION DEL CAPITAL DE TRABAJO
Produccidn: 98'565,180,00

Material Directo: Se considera materia prima para 25 dfas efectivos de tra
bajo con un costo de: 85'726,400,00, Se requiere para empacar -~
72,000 ton., una erogacién de 3'975,000.00

Trabajo Directo: Sueldos, salarios y prestaciones para un mes $14'554,420.00

Gastos de Operacidn: Trabajo Indirecto $ 1'638,000.00
Energfa eléctrica 754,520.00
Seguros 1'243,580.00
Mantenimiento 673,260.00

4'309,360.00
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Administracidn: Sueldos, salarios y prestaciones

Ventas:

Recarga de excinguidores
Papeleria

Correo, telégrafo, teléfono
Gastos de aseo y limpieza
Mantenimiento y conservacidn de

veh{culos

Sueldos, salarios y prestaciones
Promocidn y publicidad

Mantenimiento y conservacidn
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13,880.00
16,660.00
41,660.00
25,000.00

256,000.00
§ 2'470,480.00

650, 000.00

400,000, 00

616,000, 00
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VII PRESUPUESTO Y FINANCIAMIENIC

1.-

1.1

1.2

PRESUPUESTO DE INGRESOS
Programa de Produccidn

La planta terndrd una capacidad instalada de 21,600 toneladas anuales (100%), pero 1la
capacidad aprovechada serd de 24 toneladas en un turno de oacho horas (33%). Esto sin
descartar la posibilidad de incrementar la produccifn en cuanto exiata materia prima

suficiente para procesarla.

De acuerdo a lo anterior, se considera una produccidn anual de 7,200 toneladas en --
seis diferentes raciones de 1,200 tonleadas cada una, arrojando &4 toneladas diarias

cada una.

Precios de Venta

El preclo de venta por cada una de las raciones a producir se desglosa a continua~ =

cidn.
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CUADRO VII.l
PRECIO DE VENTA

Tipo de Alimentc % Proteina Precio/Tonelada
Bovino Engorda 12 $ 6,800,00
Bovino Lechero 18 8,800.00
Porcino crecimiento 16 10,640.00
Porcino finalizador 13 10, 320,00
Aviar postura 18 13,120.00
Aviar engorda 14 14,400.00

1.3 Ingresos de Ventas
En base a lo anterior, se tendrdn los siguientes ingresos por tipo de racidn,

CUADRO VII.Z
INGRESQOS POR VENTAS

Tipo de Alimento Ton/aiio Precio Unitario Ingresos
Bovino engorda 1,200 8 6,800.00 § 8'160,000.00
Bovino lechero 1,200 8,800.00 10' 560, 000,00
Porcinc crecimiento 1,200 10,640.00 12'768,000.00
Porcino finalizador 1,200 10,320.00 12'384,000.00
Aviar postura 1,200 13,120.00 15'744,000.00
Aviar engords 1,200 14,400,00 15280, 000.00
TOTAL ANUAL 7,200 10,680.00 76,896,000.00
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2.~ PRESUPUESTO DE COSTOS Y GASTOS

2.1 Costo de Produccidn.

La erogacidn que se habrd de hacer para este rubro se presenta analizada en el si~ -

guiente cuadro:

CUADRO VII.3

ANALISIS DEL COSTO DE PRODUCCION
l.- MATERIAL DIRECTO $ 53,820,840.00
1.1 Materia Prima. Se requiere la situiente materia prims
Concepto Canctidad P.U.

Milo (ton) 3,324 $ 7,600.00

Salvado de arroz

(ton) 1,344 4,160.00

Pasta de Ajonjolf
(ton) 156 12,480.00

Horinolina Expelle:
(ton). 756 10,880.00

Harina de Alfalfal
(ton). 240 8,960.00

Salvado de Trigo
(ton) 792 6,080.00
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1.2

3.~

3.1.

3.2

Pasta de coco

(ton) 144 9,600.00
Urea (ton) 24 10,400.00
Melaza (lt)l 420,000 2.80
Minerales (ton) 36 17,680.00 51'435,840

Material de Empaque

Se ha previsto que para la fdcil comercializacidn
del producto se empacari en sacos de 40 kilos ca-
da uno, en papel semi~kraft, utilizdndose 180,000
sacos conun costo de $ 13.09 ¢/u y $ 0.16 de hila

za del nimero 6, sumando estos dos conceptos nos

dan 2'385,000

TRABAJO DIRECTO

Se especifica en el capftulo anterior en el punto

.
numero 5.

GASTOS DE OPERACION

Trabajo Indirecto 982,800
Gastos Indirectos 41674,174

Energia eléctrica se requiere un consumo de 121,255
KWH con un valor de 452,706,
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Combustibles y lubricantes. Se requiere una ero~

gacidn anual de

Seguros. Este se contrarid »ara cubrir los ries—-
gos a que toda empresa estd expuesta. Se estima

un costo anual de

Mantenimiento. Se requeire un presupuesto:

Depreclaciones. De acuerdo a la Tabla de Depre--
claciones, Amortizaciones, que se presenta al fi

nal del presente capitulo:

Amortizaciunes. Por este concepto se requiere un

desembolso anual de:

COSTO DE PRODUCCION

CUADRO VII.4
GASTOS DE ADMINISTRACION

SUELDOS, SALARIOS Y PRESTACIONES $
Se requiere un total de 4 personas. Los cdlculos

se presentan en el capitulo anterior en el punto
No. 5
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746,150

347,411
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270,271
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PAPELERIA

En este concepto se contempla la adquisicidn de

hojas, lipices, etc.

RECARCA DE EXTINGUIDOQRES.

Para este rubro se requiere una erogacidn de:

CORREQ, TELEGRAFO Y TELEFONO

Para la dptima relacidn con proveedores y clien-
tes se hace indispensable este gasto que asclen-

de a:

GASTOS DE ASEO Y LIMPIEZA

En este rubro se comprende la compra de jabones,
detergentes, escobas, franelas, etc., con un im~-

porte de:

MANTENIMIENTO Y CONSERVACION DE VEHICULOS Y MOBI
LIARIO Y EQUIPO.

Egte rubro comprende las erogaciones por concep-
to de compra de llantas, refacciones, accesorios,
afinacifn, etc., as! como reparaciones de ofici-

na, &sto requiere un gasto de:
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7.~ COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 100,000

Se estima un gasto para la camioneta pick-up por

este concepto de:
SUB~TOTAL 1'638,290

8.~ DEPRECIACIONES DE MOBILIARIO Y EQUIPO Y EQUIPO -
DE TRANSPORTE. 149,993

Depreciacifn de acuerdo a la tabla de Deprecia~--
ciones y Amortizaciones que se presenta al final

de este capftulo.

TOTAL DE GASTOS DE ADMINSITRACION: 1'788,283

2.) Gastos de Venta.

En el siguiente cuadro se presentan los requierimientos de Gastos de Venta.

CUADRO VII.5
GASTOS DE VENTA
l.- SUELDOS, SALARIOS Y PRESTACIONES.

El personal necesario se presenta en el cuadro _
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4.-

de requerimientos de personal que se expone en =

el capftulo anterior.

PROMOCION Y PUBLICIDAD

Para esre rubro se necesita una erogacidn de:

MANTENIMIENTO Y CONSERVACION DE VEHICULOS

Para este rubro se necesita una erogacidn para -
adquisicion de llantas, refacciones, acarreos, =

etc., por un importe de:

COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES.

Este rubro contempla una erogacidn de:

SUB-TOTAL

DEPRECIACIONES DE EQUIPO DE TRANSPORTE

De acuerdo a la tabla de Depreciaciones y amor-~

tizaciones se tiene una erogacidn de:

TOTAL DE GASTOS DE VENTA
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2.4 Costo Total

El costo total a2sctd integrado por los tres rubros anteriores, de tal manera que, re-

sumiremos de la siguiente panera en el siguiente cuadro:

CUADRC VII.6
COSTO TOTAL
1.- Costo de Produccidn § 62'210,466
1.1 Material Directo 53'820,840
1.2 Trabajo Directo 2'732,652
1.3 Gastos de Operacidn 5'656,974
2.~ GASTOS DE ADMINISTRACION . 1'788,283

2,1 Sueldos, Salarios y Prestacio-

nes. 1'270,370
2.2 Papeleria. 24,000
2,3 Recarga de Extinguidores 15,000
2.4 Correo, Teldgrafo y Teléfono 54,920
2.5 Aseo y limpieza. 20, 400

2.6 Mantenimiento y conservacidn -
de Mobiliario y Equipo de Ofi-
cina y de Transporte. 153,600
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3.-

2.7 Combustibles y Lubricantes.

2.8 Depreciaciones de Mobiliario y
Equipo y Equipo de Transporte.

GASTOS DE VENTA

3.1 Sueldos, Salarios y Prestacio-
nes.

3,2 Promocidn y publicidad

3.3 Mantenimiento y Conservacidn -
VehIculos

3.4 Combustibles y Lubricantes,

3.5 Depreciaciones de Equipo de =

Transporte

COSTO TOTAL

100,600

149,993

390,000

240,000

180,000

189,600

295,680
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3.- CUADRO DE DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES

Concepto Inversidn Tasa % Valor
Residual  Produccidén  Administracidn Ventas
DEPEECIRCIONES
tlaquinaria y Equipo 12'404,680 10 1'040,468
Equipo complementario 5'224,619 10 522,462
Equipo de Labeoratorio 682,438 10 68,250
Obra Civil 23'398,107 20 1'169,906
Equipo de Qficina 271,128 10 27,113
Equipo de Transporte 2'616,000 20 523,200 122,880 295,680
SUMA S: 42'597,032 523,200 2'801,086 149,893 295,680
AMORTIZACIONES
Estudio de Pre-inversidn 567,426 10 56,743
Instalacién, Montaje y -
Puesta en Marcha 1'455,280 10 165,528
Gastos pre-operativos 480,000 io0 48,000
SUMA S: 2'702, 706 270,271
TOTALES: 45'239,738 3'071,357 149,993 295,680




6.-

6.2

FINANCIAMIENTO

Para la reallzacidn del presente proyecto se ha contemplato que los recursos finan-
cieros provienen de PIDER, ya que la ubicacidn fisica de la Planta de Alimentos Ba-

lanceados estd contemplada dentro de su zona.

Crédito Refaccionario

Para este tubro se requiere un recurso de § 43'599,738 amortizados a diez afios sin

pago de intereses.

Crédito de Avio.

Es el recurso que se necesita para hacer operar la planta y constituye lo que es —-
el capital de Trabajo y asciende a § 11'135,083.00 amortizade a un afio y sin pago -

de intereses.

PUNTO DE EQUILIBRIO.

Este coclente nos ayuda a conocer, de acuerdo a las ventas y los costos de opera- -
cidn, el porcentaje que indica el nimero requerido para no sufrir pérdidas; es de—-
cir, nos indlica el porcentaje o volumen en el momento que la empresa iguala sus in-

gresos <on sus costos.

Para llegar a ello, partiremos del siguiente cuadro:
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CUADRO VII.?

CLASIFICACION DE COSTO FIJOS Y COSTOS VARIABLES

Concepto

COSTO F1JOS

Trabajo Directo

COSTOS VARIABLES

Material Directo

Energfa E£léctrica

Gastos de Venta
COSTO TOTAL

VENTAS

P.E. =

Pesos
$ 9'668,653
2'732,652
Gastos de Operacidn (menos
Energfa eléctrica y combus
tibles y Lucbricantes. 5'147,718
Gastos de Adminsitracidn 1'788,283
55'625,376
53'820,840
452,706
Combustibles y Lubricantes 56,550
1'295,280
65'294,029
76'896,000
Costos Fijos 9'668,653 9'668,653
! - Costos variables 65'294,029 1 - 0.849121

Ventas Totales

668,653

1

9° )
0.160879 ~ = .64'082,278.87 s,
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Costos Fijos 9'668,653

P.E. = Ventas Totales - Coscos Variables 76'896,000 - 65'294,029
= 0.8334 P.E. = 83.34
ésto quiere decir, que la planta tendrd su punto de equilibrio cuando alcance - -

$ 64'082,278.87 de las ventas, o sea el 83.34% de los ingresos totales.
VIIT EVALUACION

1,- INTRODUCCION

La evaluacidn econdmica, comercial y social, tiene como objetivo principal presen=-~
tar las ventajas o desventajas del proyecto en funcién de los recursos econdmicos -

para la empresa (comercial) y para los que en ella trabajan (Social).

2.~ INFORMACION REQUERIDA PARA EVALUACION

La informacifn que se requiere para calcular la tasa interna de retorno ¢ rendimien
to (TIR) se obtiene a partir del cuadro de Pérdidas y Gananciag, para la elabora- -

cion de los flujos netos que determinen que porcentaje se obtiene de rendimiento.

3,- PROCEDIMEINTOS MATEMATICOS

El procedimiento empleado para la evaluacifn es la tasa interna de retorno o rendi-
miento, la cual se obtiene trayendo a valor presente los flujos netos de efectivo -

con dos tasas aproximadas e interpolando para obtener la TIR
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3.1

3.2

TIR Comercial,

La TIR Comercial indica el rendimiento mdximo de los factores productivos implica--
dos en el presente proyecto, es decir, que los ingresos esperados cubran los gastos

fijos y de operacidén y que ademds quede un amplio margen de utilidades.

TIR Social.

La TIR Social muestra todas las aportaciones que el proyecto dard a la comunidad --
ejidal, ésto es, el logro de ciertos objetivos, como lo son elevar el nivel de in--

gresos, contribuir al desarrollo econdmico y social.

EVALUACION ECONOMICA COMERCIAL

Para la obtencidn de la TIR Comercial, se tomaron datos del cuadro de inversiones -
y de resultados, de los cuales se elabord el cuadro de flujo neto de efectivo para
dicha evaluacidn, obteniéndose una tasa interna de retorno o rendimiento del 54,00%
(Ver cuadro VIII.2).

EVALUACION ECONOMICA SOCIAL

Para la obtencidn e la TIR Social, se tomaron datos del presupuesto de inversiones
y del estado de pérdidas y ganancias, al igual que la evaluacidn comercial, congide
rando ademd3s los sueldos y salarios y utilidad a los trabajadores que sumados estos
conceptos nos determinan el flujo neto apra evaluacidn social, obteniéndose asf, =--

una tasa interna de retorno o rendimiento del 69.00% (Ver cuadro VIII.3).

- 92 =



6.- RELACION BENEFICIO-COSTO
Se obtuvo dividiendo los beneficios generados por el proyecto en su vida dtil entre

los costos correspondientes, ambos actualizados al 5U%. As{ se obtuvo una relacidn
del 0.887.
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1.~

3.~

ESTRUCTURA JURIDICA

De acuerdc a lo que establece la Ley de Reforma Agraria se podrd considerar a la -
empresa comoc 3jocledad de Produccidén Rural y sujeta a los lineamientos de la Ley Fe-
deral de Reforma Agraria, con los fines econémicos que la sociedad se proponga rea-
lizar y con capacidad jurfdica para la solicitud de crédito, previa autorizacién de

la asamblea general de socios.

IDENTIFICACION

El nombre con que serd identificada esta empresa ejidal es: Sociedad Productora de
Alimentos Balanceados en el ejido La Guadalupe, municipio de Venustiano Carranza, =~
Jalisco.

OBJETIVOS

Como principal objetivo se tomé come base ayudar al desarrollo econdmico de este mu
nicipio en aprovechamiento de la mano de obra disponible, el uso y proceso de las ~

materias primas producidas en la regidn, asi como apoyc al programa pecuario,

ORGANIZACION INTERNA

La sociedad de produccidn rural de esta empresa y su integracidn quedard constitui-
da por ejidatarios que deseen participar y aportar la produccidon de sus materias --
primas, los cuales serdn beneficiados con las utilidades de la empresa equitativa-~

mente cada afio.
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4.1

4,2

Funcidn de las Autoridades

a)

b)

c)

d)

e)

La asamblea general serd integrada por representantes del ejido que participan

en esta scciedad productora de alimentos balanceados, €sta serd el &rgano méxi-
mo de la empresa y la suprema autcridad, que a su vez estaré regida por un con~
sejo de admirnistracidn, representado por un presidente, un secretarioc y un teso

rero con duracidn de tres afios en sus cargos.

Todas las decisiones serdn tomadas y definidas por la Asamblea General y trans-
mitidas o depositadas en el Consejo de Administracién, el cual deber& reportar
periddicamente v cuando se lo solicite la asamblea general el funcionamiento de

la empresa.

El adecuado manejo de los fondos y la responsabilidad de hacer cumplir los obje
tivos de la empresa senalados por la asamblea general, quedard a cargo del con-

sejo de vigilancia quien deberd renortar las anomalias detectadas.

El consejo de administracidn en acuerdo con la asamblea general nombrard y con-
tratard al administrador a quien le sefalardn y le indicardn claramente sus fun

clones ya que €l serd el responsable de las operaciones de la empresa.

La sociedad contarid con asesoramiento por parte de las Instituciones oficiales,
en aspectos legales, organizacidn, financiamiento, adquisicidén de materias e in

sumos, comercializacion, etc.

Personal Administrative

a)

El administrador, quien se hard cargo de las funciones que le sefiale el consejo
de administracién, serad auxiliado por una secretaria del cual recibird indica--

ciones.
- 95 -



4.3

b)

c)

Las ventas v su contrcl asf{ como los programas de ccemrcializacidn y distribu--
cidn estarin a cargo de un agente de ventas que serd nombrado por el administra

dor de acuerdo con el consejo de administracidn.

2 Veladores para dia y noche con un turno rotativo.

Personal de Produccidn

a)
b)
c)

d)

e)

£)

g)

h)

i)

9 Estibadores que se hafan cargo de las maniobras de carga y descarga.
6 Operarios, tendrdn a su cargo el drea de produccidn.
3 Jefes de produccidn que vigilardn el proceso.

6 Receptores y despachador, para llegada y salida reportando al jefe de produc-

cidn.

3 Encargados de mantenimiento de maquinaria y equipo auxiliar de trabajo técni-

co.

3 Laboratecristas controlardn la calidad de materia prima y el cotnrol de proce=-

so y producto terminado reportando al adminsitrador.

6 Alimentadores de tolva para proveer de materia prima al equipo de proceso, re

portando al jefe de produccidn.
3 Pesadores, cosedores.

3 Almacenistas.



4,4 Operaciones de la Organizacidn.

Quedari a cargo del consejo de vigilancia y el administrador que se haga la

mentacién de los sigueintes documentos.

a)

b)

c)

d)

Manual de Organizacidn.
Manual de Funciones.
Manual de procedimientos contables v administrativos.

Formularios de Control.

Legalizardn adem3s la empresa para obtener los siguientes documentos:

a)
b)
c)
d)
e)
£)
g)

h)

Acta de solicitud de crédito.

Acta de recibo de conformidad de crédito.

Acta de recibo de conformidad de obras e instalaciones.
Documentacidn del crédito.

Acta Constitutiva de la empresa.

Estatutos Juridicos

Reglamento interior de trabajo.

Reglstros ante las dependencias correspondientes.

- 97 -
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ORGANIZACION EXISTENTE

Por parte de la Secretaria de la Reforma Agraria, se promovid ccnvocatoria, a fin -
de citar a los interesados para integrar la sociedad de produccidn, para de esta ma
nera contar con la aprobacidn, conformidad y aportacién de sus producciones de ma--
terias primas, habiendo convenido en la realizacidn de una asamblea general el dia

23 de agosto de 198L, en el ejido La Guadalupe, Jalisco, con el objeto de darle for

ma legal a la organizacidn.

Ya presentes las autoridades municipales, agrarias y los interesados se did proceso
a los trabajos referentes al motivo de la asamblea habiendo aprobado y apoyado el -
proyecto de isntalar una planta de alimentos balanceados en el ejido La Guadalupe,

Minicipio de.Venustiano Carranza, Jalisco,.

Todos los asistentes y participantes conformes de sus obligaciones, beneficios y ~-
responsabilidades; sefaladas claramente, aceptaron firmar el acta levantada y pro--
porcionaron sus nombres como muestra del compromiso y esfuerzo que pondridn en el lo
gro de un buen funcionamiento de su empresa que conlleva progreso, beneficio y pro-

vecho a todos ellos.
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