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INTRODUCCION. 

La a•naderia •• una actividad de aran importancia en -

la Rep6blica Hexicana, J• que a•nera un beneficia aaciaoca

n6aica aeneral. 

Sin ••b•raa aua rendiaientoa aan baja• par una adaini1 

traci6n deficiente J a6a bien eapirica. 

La anterior no implica qua no h•J• aanadaria bien ad

miniatrada, pero 4•t• repreaenta una ainiaa parte del to

tal, pud16ndoae •ejarar ••t• en aaneral y aei na li•itar •u 

deaarrallo, ni el aprovechamiento adecuada de loe recuraaa 

qua intervienen en la exploteci6n, cuidada, deaerralla J •A 

nejo del a•n•da. 

Planteaaienta dal prablea•: 

Se debe evitar que 1• a•nederia tena• UD deacenaa J •e 

conviarta en un problema •'• ar•ve, en vea de aer una de 

laa aolucionea a la alimentaci6n de la poblaci6n aexicana. 

La 1anaderia conetiture uno de loe aubaactorea da lo 

que ae ha llaaado, aector priaario, conjunta•ente con la a-



aricultura, la peaca , la 1ilvicultura. 

En un principio e1taba 1ubordinada e 11 exi1tenci1 de 

pa1toa fre1coe, • '•ta for•a de 1xplot~ci6n •• 11 11116 

tr•ahu1ant1, ,. que al sanado e•iara con1tantea1nte •n bu1-

c1 da ali•anto, 61ta forma de explotaci6n permeneci6 duran

te 1ucho1 1i1lo1. 

M61 tarde cuando el ho•bre ve crecer 1us nec11id1de1 

pr1ci11 de nuevos ali••ntoa, que 1610 le ••Flotaci6n re

cionel del a•n•do 11 puede proporcionar, coaienz• • culti

v1r11 r 1prov1char1e prado1 J forrajea, a 41ta et1pa 1e le 

11••6 1an1d1rl• •arlcola. 

Po1t1rior11nt1 11 a1ricultur1 11 convierte en une in

du1tri1, ha1t• el punto en donde no 11 iapr11cindible que 

el a•n•dero ••• • le vez •aricultor; • 6ate 11 11 ll••a 1•

n1d1rla indu1tri1l, J• que el 1•n1dero coapr• en el •1rc1do 

101 producto• ali11nticio1 que neceaita en 1u explotaci6n. 

E1ta1 trae f11e1 pueden co1xi1tir actualmente en une 

1111a co1arca 1 incluao con un miemo 1anad1ro. 

En H6xico el aanado llea6 con 101 11paftole1 1 •• u16 

principal11nt1 pera la tracción. 



Ante• de la Revolución de 1910 era une de lee princi

pale• riqueza• con que contaba el peis, pero como coneecuu~ 

cie da la mi•ma, se tuvo la necesidad de importarlo del sur 

de loe Eetadoa Unido• principalmente, 

En 1942 renace la confi•nza entre 101 aanadero• nacto

nalee, pu•• el sobierno federal autoriz• le exi•tencia de 

finca• 6til•• para la cria de aanado a aran ••cala. 

Uno• efto• m6e tarde en 1946, debido • une frección de 

1•n•do ceb6 importedo de Bre•il, •• tiene en M6xico una •P1 
deaia de fiebre aftoea entre el 1anado bovino, de f6cil co

municeci6n entre loe enimele• y •u•ceptible de traneaitir 

al hombre, lo que trae coao con•~cu•nci• une auapenai6n de 

la• exportacionea, J el t6rmino de mucho• neaocioe de pro

vecho para lo• 1•nadero• necional••• en e•• eoeento E•tadoe 

Unido• ea ~ne a M6xico pera luchar contre l• fiebre aftoea. 

Trae afto• m6• tarde •e celebre une convenci6n en la 

cual aa faculta a la• in•titucion•• banceri•• para que d••

tinan el 101 d• •u dep6aito leaal, • pr6•taao• • la 1anad•

rta a fin da que 6eta pueda iapulaarae con a6todoe ••• ao

dernoa. 

En 1952 •• reanudan laa axportacion•a de aanado a !e

tadoa Unidoa, debido a la arradicaci6n de la fiebre aftoaa, 



aunque la inexistencia de normas de calidad y de un mercado 

libre dan como resultado una producción de mediana calidad. 

Posteriormente se busca garantizar el abasto interno 

ante la posibilidad de una escasez y el exportar más carne 

fresca que ganado en pie, ya que tiene mayor valor agrega

.do, 

Nuestro objetivo es mostrar la importancia que tiene 

el empleo de una administración cientifica en la ganaderia, 

para lograr un mejor aprovechamiento de los recuraoa y una 

mayor producción. 

Por lo tanto formulamos la aiauiente hip6tesi~ para el 

presente seminario de investigación: la ganaderia del eata

do de San Luis Potosi no utiliza una administración cienti

fica en su pro,ducción, 

La investigación fue realizada tomando como base el 

método cientifico, el cual podemos dividir en las siauien

tes etapas: 

1• Identificación del Problemas: 

Esta identificación se lleva a cabo mediante la obaer

vación, la cual fue realizada en el estado de San Luis Po

tosi. 



2• Investigación Bibliográfica: 

La investigación suministra la información que aunada 

a la observación previa, nos lleva a plantear una hipóte

sis, La información bibliográfica se obtuvo acudiéndo a 

varias bibliotecas y a lugares relacionados con la ganaderia 

como: ~a Unión Regional Ganadera de la Huasteca Potosina, La 

Confederación Nacional Ganadera, La Secretaria de Agricultura 

y Recursos Hidráulicos, y La Secretaria de Programación y 

Presupuesto, 

J• Formulación de la Hipótesis: 

Qua ea un planteamiento que se establece con la inten

ción de verificar o no su validez. 

4• Comprobación de la Hipótesis: 

Para comprobar la validez o no de la hip6teais se recu

rrió al establecimiento de una muestra, la cual fue en

cuestada. 

S• Análisis de los datos obtenidos: 

Los datos obtenidos de las encuestas fueron analiza

dos tabulados para una mayor comprensión. 



6• ' Conclusiones: 

Con todos los datos que se obtuvieron y un análisis de 

los .mismos llegamos a ciertas conclusiones. 

En el primer capitulo, hablaremos sobre el marco de 

referencia de la ganaderia, con el prop6sito de dar al lec

tor una idea general y ubicaci6n en el tema, en e" sesundo 

capitulo trataremos lo referente a la producción del sanado 

bovino, analizando todos los puntos importantes de la mis

ma, el tercer capitulo este dedicado a la comercialización 

y por último en el capitulo cuarto presentaremos la invea

tisación de campo, consistente en un estudio sobre laa dia

tintaa formas de producción de un rancho ganadero, para 

concluir con la comprobación de la validez de la hipótesis, 

concretando dicho estudio a los municipios de Tamuin y Ciu

dad Valles, p~r considerarlos, como se aeñalará más tarde, 

los representativos de le sanaderia en el estado de San 

Luis Potad. 



C A P I T U L O 

MARCO DE REFERENCIA DE LA GANADERIA. 



i 
1 1.1. IMPORTANCIA DE LA GANADERIA. 
[. 

Los volúmenes de carne neceaarios para proporcionar 

una dieta alimentici1 adecuada, que aatiafa1a loa requarimian

toa minimoa nutricionale1 de todos loa mexicanoa, comparativa

mente con los nivele• actualea de producci6n aon verdaderamen-

te cuantioaoa. 

La deficiencia de nuestra aanaderia para producir ali••n

toa, acorde con el intenao crecimiento demoar6fico, 1610 po

dr6n re1olver1e mediante un1 adecuad• 1dminiatraci6n de loa 

recuráoa para superar un bajo nivel de productividad. 

El volumen de carne en canal que ae neceaita producir 

para aatiafacer la demanda minima nutricional de 81.9 aillo

naa de hebit1ntea que •• eati•• ea la poblaci~n de M6xico en 

1986, corraaponde a un total de 2,660,000 tonel1d11. 

Dicho volum1n 1e ba1a en c6lculoa raalizedo1 por 11 F.A,O. 

tom1ndo 1n cuenta un conaumo mini•o de carne de 27.4 la. anua

lea por persona y considerando un aumento pobl1cional de 2 •i

llonea de habitantes por afto. 

- 1 



En el cuadro 1, podemo• apreciar la eatimaci6n da 101 

requerimientos anuales de carne, observando que la carne da 

bovino• ea la que tiene mayor demanda, ocupando un 53.281 

de la demanda total de carne anualmente, el ganado porcino 

con un 21.9% ocupa el segundo lugar y el aanado de 1ve1 con 

un 6.2% ocupa el tercer lugar. 

De acuerdo a eato• requerimiento• y tomando en cuenta 

un "rendimiento unitario de carne en canal de 169,9 Ka. pa

ra bovinoa, 11.5 Kg. para ovinos, 10,7 Kg. pare caprino•, 

71.0 Kg. para porcinos, 0.96 Ka. para avee•, 1 podemos -

calcular la1 cabezas de ganado que se deben extraer de la• 

poblacione1 ganadera• para producir 101 volúmenaa de carne 

en canal que •• neceaitan en loa pr6ximoe afto•. (cuadro 2) 

Podamo1 1eftalar algunos puntos en forma concreta, pa-

ra dar una idea m•• clara de la importancia dal 1anado bo-

vino co•o aon; 

- Su condici6n org,nica para convertir forraje•, gra-

nos, pa•toe y otroa productos en un alimento humano da mu-

cho valor nutritivo y de buen sabor. 

Sénchez Dur6n, Arturo, Tecnificaci6n de la ganadería me
xicana. M'xico, D.F.,: 1984. Editorial Limuea, p. 134. 
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DEMANDA HINIHA DE CARNE ESPERADA EN HEXICO, 

De111and11 i de la hab. hab. hab. hab, hab, 
CARNE Hinillla carne to- 75,9 77.9 79.9 81.9 85.9 
(miles de Ka/persona tal de•an- 1983 1984 1985 1986 1987 
Ton.), anualea, dada. 

BOVINOS 14.6 53,28 1,108 1,137 1,167 1,196 1,225 
OVINOS 0.6 2.18 46 47 48 49 50 
CAPRINOS 0.6 2.18 46 47 48 49 50 
PORCINOS 6,0 21.9 455 467 479 491 503 
AVES l. 7 6,2 129 132 136 139 143 

OTRAS 
(conejoa, 
equinos y 

vhceras) 3,9 14,26 677 695 716 736 756 

TOTAL1 27.4 100.00 2,461 2,525 2,594 2,600 2,727 

Fuente: F.A.O. 
Pobleclone• eatl•adaa con doa •lllonea de hebltantee de incre•ento anual, 

CUADRO 
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ANOS 
Habitantes 
(H!Ll.ONES) 
EXTRACC ION 
DE GANADO 

BOVINOS 
OVINOS 
CAPRINOS 
PORCINOS 

NUHERO llE CABEZAS QUE SE Nt:ct:St'fA EXTRAER ANUALHENTE PARA 

SATISFACER f,A DEHANDA, 

1983 
75,9 

6,522,30 
3,960,00 
4,256,07 
6,414,08 

1984 1985 1986 
77,9 79.9 81.9 

H 1 L E S D E C A B E Z A S. 

6,699.17 6,866.03 7,037.90 
4,064.34 4, 168.69 4,273.04 
4,368.22 4,480.37 4,592,52 
6,583.09 6, 752. 11 6,921.12 

1987 
83.9 

7. 209, 77 
4,377.39 
4,704,67 

7 ,090.14 
AVES 134,406,25 137,947.90 141,489,50 145,031.20 14R,S72,90 

1988 
85 .9 

7,381.63 
4,481.73 
4,816,82 

7,259.IS 
1s2,114 .se 

l'O'fAL 155,558,50 159,662.50 163,756,50 167,855.70 171,954,60 176,053.70 

NOTA: Los dotos anteriores ae obtuvieron de lo multlpllcocl6n de la demanda mlnimo 
de Ka/persono onuol, por lu pobloci6n estimado pota cadn ofio, y el reaulLodo 

se dlvidi6 entre el rendimiento unitario de carne en canal, puro cada tipo de gnna
do, 
CUADRO 
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- Su influencia sobre el uso de.la rotación de culti-

vos. 

- El mantenimiento de la fertilidad del suelo, al re

gresar al mismo el 80% de los valores nutritivos conteni

dos en loa cultivos y alimentos consumidoa. 

A estos puntos podemos agregar las ventajas que tiene 

la producción de carne. 

- Se pueden utilizar tierras que no son aprovechable• 

para la agricultura. 

- El mercado para carne crea mercado• para granoa y ·~ 

millas al igual que para subproductos manufacturados, como 

maiz, aorso, melaza y otros alimentos que puede ingerir el 

ganado. 

- El ganado proporciona mercados para pastos 1 sran

dea cantidades de forrajea. 

- La producción de ganado puede mantener la fertili

dad del suelo y aai mejorar la calidad de la tierra. 

- 5 -



- Se puede aprovechar el ganado para carne como un medio 

para convertir la tierra agrícola de poco valor en un nesocio 

productivo. 

1,2. EVOLUCION DE LA GANADERIA, 

En México la ganadería de bovinos se ha llevado a cabo 

bajo un patrón de explotación mayoritariamente paatoril, utili

zando srandes áreas de una superficie que podría utilizar1e 

para le asricultura. 

A través de los años la ganadería ha aumentado au produc

ción, aunque a un ritmo muy lento, sin embarso au productividad 

ea muy baja, esto 1e debe a que los sanaderos han querido obte

ner aanancias, basadas en un u10 escaso de 101 adelanto• téc

nico• y una tendencia a la expansión de los terreno• sanadaro1 

con el consecuente mal uso de los recursos. 

El paatoreo extensivo ha llevado a aeotar sran parte da 

pa1toa y llanuras nacionales, invadiendo buena parte de la 

superficie de selvas y basquea. 

Desde hace olsunos años, se ha venido produciendo carne 

- 6 -



• ti•v61 de la ganaderi• inten1iva (t•mbi6n conocida como e1-

t1bul1d1), en •launoa eat•do• de la Rep6blica, •in •mbarao en 

l• a17oria ae contin61 con la pr6ctica exten1iva,6ate ea el 

c110 del eatado de San Luis Potosi, al cual enfocaao1·nue1tro 

trabajo, 

Para que al daaarrollo de la aanaderia no co'ñatituya, de1-

de el punto de viata 1ocio-econ6mico, un retroce10 de la aaricul

tura, ea neceaario introducir nuev~1 y mejores m6todo1 de 
1 

crienu J enaord•, de alimentaci6n 'aniaal y defena• aanitaria, 

de f oraaci6n de pa1to1 J preparaci6n de forrajea y haata de 

1e·1cci6n J mejoramiento da l•• raza1, 

En mucho• pai1e1 J reaione•, felizm•nte •• obeerva ya un 

rel•tivo pro1ra10 t6cnico en l•• ectivid•dea 1an•dero1, qua 

no •on tan ext,naiv•• coao en tiempo• p•••doa, 

'L• introducci6n de nueva1 pl•nt•• forraj•r11, la form1-

ci6n de pa1tiz1la1 mixto• y au rotaci6n, l• producci6n de an

•il8jL J otr•• re1erv11 de invierno, l• utilizaci6n de aejore1 

reproductora•, l• v•cun1ci6n preventiv• J otraa auch•• pr6cti

c1a r•cion1le1, comprueban el u•o m6a intensivo de aaente• de 
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producci6n de la a•naderia. 

Tod•via queda un largo camino por recorrer para que la 

1anaderia alcance loa indices de producci6n de paiaea deaa-

rrolladoa, an los que reclama un uso más intensivo de la -

tierra 1 da la mano de obra, intensificando el u10 aáa ra

cional da la tierra, poblando las zonas ruralea, proporcio-

nando aáa ampleo1 y haciendo progreaar al pais. 

1.3. TENENCIA DE LA TIERRA PAF\ LA EXPLOTACION GANADERA. 

La tierra •• el objato de producci6n báaico y prin

cipal an la 1•nsdaria, "y ello es tanto más importante 

cuanto qua ae trata ~e un paia en donde dicha actividad 1e 

ha baaado tradicionalmente en una práctica de tipo exten-

1iva• ,2 ya que la ganaderia mexicana ea y ha sido, una pro

ducci6n de tipo.extenaivo. 

Daade finea de la revoluci6n mexicana 1e ha 1e1uido la 

politice de la reforma aararia, llevada a cabo por medio del 

Hechthild, Rutsch, Le ganaderia capitalista en México, 
H6xico, D.F.,: 1984. Editorial Linea, p. 21. 
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reparto de latifundios, 

Sin embar10 haata la fecha, no ae ha terminado dicho re

parto que •• ha continuado aexenio tr•• aaxenio. (cuadro 3 ) 

No obstante eato, las tierras e•nadaraa han aido las menoa 

repartidas, lo cual indicaría que en la rama pecuaria, •• don

de •• obaerva una mayor concentración del recurao de la tierra 

relativaaente en pocaa manoa, 

El 6 de enero da 1917 ae expidió la primara lay •1raria 

(elevada a ranao conatitucional al 30 de enero de 1917), en 

donde ae otor16 a loa propietarios privado• al derecho de inter-

poner amparo contra laa reaolucionea preaidenciale1 da dota

ción, ha1ta un afto deapu6a de la fecha de la publicación rae-

pactiva, lo que trajo como conaacuancia que el 9obierno tuvo 

que tramitar m6,a expediente• de amparo que de dot11ci6n da tia-
·• 

rraa; por ello finalmente en un decreto del 23 de diciembre 

de 1931 ae anul6 eate derecho de juicio de a•rantia en cuanto 

• propiedad•• aarariaa y a6lo se conaerv6 el derecho da indam

ni &aci6n que debe paaar al aatado. 

En 1937 ae promula6 un decreto de inafactabilidad aanade-
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ra, dichas concesiones se dieron por un peri6do de 25 •ftoa, 

justificandose el gobierno con los argumento• de que el p•i• 

eat•b• viviendo momentos de crisis de carne. 

Los certificados de inafectabilidad ganadera, se otorga

ron y ot~raan e petici6n del interesado, a quiene1 intearen 

unid•de• en que ae combine la producción de rlanta1 forrajer•• 

con l• gan•deria, una vez que se hubiese fijado la proporción 

correapondiente de tierra• de agoetadero. 

En 1943 en el Código Agrario se estipuló que une vez ter

minad• le concesión el propietario del predio tendri• derecho 

9,eecoaer l• parte que conaervarla de au finca la cual peaarie 

e dominio definitivo como pequefta propiedad ganeder•• 

En el periódo del Lic. Miguel Alemán ae definió por prime

r• vea lo que ae entenderia por "pequefta propiedad" en el ar -

ticulo 27 conatitucional. Eate definición es un concepto di

n6mico en l• relación aanado-tierra, en donde l• tierr• n•ce

••ri• permitid• ea variable a la cantidad de aanado eatipula

do como liaite m6ximo. 



SUPERFICIE REPARTIDA, 

~eri6do Gubernamental. 

1915-1929 (V, Carranza) 
1921-1924 (A. Obre16n) 
1925-1930 (Plutarco E. Calles) 
1931-1934 (P. Ortiz Rubio y 

Abelerdo Rodriauez) 
1935-1940 CL•zaro C6rdenaa) 
1941-1946 (H. Avila C••acho) 
1947-1952 (H, Alem6n Valdez) 
1953-1958 (A. Ruiz Cortin••) 
1959-1964 (A. L6pez Heteo•) 
1965-1970 (G. Diaz Ordaz) 
1971-1976 (L. Echeverria A.) 
1977-1982 (J. L6pez Portillo) 
1983-1984 (H. de la Hadrid H.) 

TOTAL 

Hect6reas repartid••· 

381,926 
1, 728 ,686 
2 ,438,511 

3,285,980 
20,136,93.5 

5,970,399 
5,439,528 
5,771,712 
9,093,000 

18, 134,625 
12,866,416 
6,368,616 
1,580,000 • 

93,196,334 

Fuente: DAAC (Direcci6n General de E•tadiatica, Proar••• J 
Catastro e Informes Anuales), 

• Fuente: Hirquez, Hiauel A. "Harcado inter6• del preaident• 
de la Hadrid por aarantizar la tenencia de la tierra" 
Balanza Aaropecuaria: inforaaci6n actualizada par• 
productorea del ca•po. (H6xico, D.F.: 15 de Septi••
bre de 1984.) p. 4. 

Note: La superficie de le P.op6blice Hexican• ea i1u•l a -
196,718,300 hect•reaa, lo que ai1nifica que el 47,371 
de la miaaa ha sido repartida, en a6lo 69 aftoa. 

CUADRO 3 
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Se realizaron eatudio1 para determinar loa indicea de 

•1oatadero deade los aftas 40s, pero nunca •• le dió la debida 

importancia, aino haata que la ganaderia privada inaiatió, en 

qua la pequefta propiedad ganadera heredó un "lastre de indefi

nición juridica•3 daade la revolución mexicana. La neceaidad 

y aziaencia de lo• indices de agostadero ae debió a la nesati-. 
va 1ubernamental a ampliar o renovar la1 conceaionea de inafec

tabilidad sanadera tamporalea otorsadaa por el Lic. L6zaro 

C6rden•• y laa que empezaron a vencerse en 1962, por lo que 

loa indices de asoatader~ ae vuelven cruciales en materia de 

aeauridad de la tenencia de la tierra para la pequefta propie-

dad. 

Durante el sexenio del Lic. Luis Echeverrie Alvarez, ae pro· 

mula• la exiaencia legal de la determinación de loa indice1 

de a101tadero y a mediado• de ese 1exenio •• entreaen unoa 219 

certificados de inafectabilidad 1anadera definitivo• 1obre todo 

.para loa aatadoa del Norte. (Coahuila y Chihuahua), 

En eae aexenio ae empieza e aentir i. criaia alimentaria 

3 Ibid., p. 45. 
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y ae intente volver al reparto de la• •i••ae. 

El Presidente López Portillo trató de convencer al pei• 

de que "la tenencia ea •ecundaria, lo importante ea la produc

ción y el reparto equitativo de la riqueza que aenera. 114 

El econtecimiento •'•importante del periódo9uberna•entel 

del Lic. J. López Portillo, fue sin dude la promulaación del 

reale•ento para la determinación de indice• de •aoatedero, pu

blicede en el Dierio Oficial el 30 de Aao•to de 1978. 

Actuel•ente el articulo 27 con•titucional dice que "•• 

con•ider• pequeñe propiedad aanedera la que no excede de le 

euperf icie necesaria pera •antener haate 500 cabeza• de aanedo 

•eyor, de acuerdo con la capacidad forrajera de loa terranoe•5 • 
1 •areaa que "loa poaeedores de predios aaricol•• o aanadaro• 

en explotación, • los que ae haya expedido, o en el futuro •e 

4 Declaración del Lic. J. L6pez Portillo en au vi•it• a Bulaa
ria, Exc6lsior: el periódico de la vida nacional, (H,xi-
co, D.F.: 27 de Hayo de 1977.) p. 1-A. 

5 H6xico, Conatituci6n Política de loa Eatedoa Unidoa Hexica
nos. Editorial Porrúa. 1983. p. 33. 
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ae expida, certificados de inafectabilidad, podrán promover 

el juicio de amparo contra la privaci6n o afectaci6n aararie 

ilaaalea de sus tierras o aguas,• 6 

1,4. TIPOS DE GANADERIA BOVINA. 

Exiaten do1 formas de !levar a cabo la producci6n de aa

nado bovino: 

- La 1anederia Extenaiva. 

- La 1anaderia Intensiva. 

1,4,l, LA GANADERIA EXTENSIVA, 

!ate tipo de producci6n está fundada en el libre pesto-

reo de loa animalea, con poco o ninaun mejoremiento tecnol6aico, 

La aanaderie extensiva trae como consecuencia una expan

ei6n de laa unidades de pr~ducci6n en cuanto al tamafto de ti•• 

rra ocupada una baja utilizaci6n de mano de obra, lo cual 

implica bajo• costos de producci6n, pero tambi~• poco volumen 

de la miema. 

6 lbid, P• 32. 
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1.4·.2. LA GANADERIA INTENSIVA, 

Este tipo de producción conaiate en engordar el ganado 

utilizando, aliaentoa balanceado• y aranoa, procurando el aajo-

ramiento genético de la• diferentes razas, y ocupando·aanor ax-

tensión de tierra, que la que utiliza la ganaderia axtanaiva. 

Este método requiere de una aayor oraanización y ••fuer

zo, pero éato ae companaa con la alta productividad que ae ob-

tiene. 

Otra foraa de producción ea la Semi-intenaiva o taabién 

conocida como Semi-eatabulada, que conaiate en una coabinaci6n 

de Extenaiva e Intensiva, •• decir paatoreo coapleaantado con 

alaún aliaento balanceado. 

El ganado qua ae crie puede ser para difarantea propó1ito11 

- coao Haental. - para lecha. - para trab1jo, 
- par1 carne o ensorda, - para lidia, 

El pre1ente estudio a1t6 enfocado exclu1ivamenta 11 sanado 

para carne o ehsorda, ya que e1 el que predomina en al a1tado 

de San Luis Potoai. 

l.S. RAZAS MAS IMPORTANTES DEL GANADO BOVINO. 

Dentro de las razas M'• importantes que existen en M6xi-

co se encuentran: 

- Herdford. - Aberdeen Angua, - Holatein. 
- Charolaiae. - Brahman. - Shorthorn, 
- Branaus. - Sta. Gertrudia. - Cebú, 
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- Indobresil. - Suizo, 

De las cual•• las más comunes en el estado de San Lui1 

Potosi ion: 

CEBU. 

E1 el mis numero10 de cualquier tipo de ganado vacuno. El 

objeto de la introducción de éste ganado a América fue cruzar

lo con otra• razu par.a desarrollar un tipo que fuera ah ada.Jt 

tabla a la rea16n. Por las diferentes cruza• que 1e han he

cho, •• han de1arrollado diferente• tipos de Ceb6, que •oporta 

al cli•a caliente muy bien, aun ain sombra 1 es c1paz de caminar 

arandea di•tanciaa hacia donde hay agua, adem6s de ser muy re-

1i1tente a le aarrapata, la mosca J loa moaquito1. 

CHAROLAISE. 

Raz1 1ur¡ida en al siglo XVII en el centro de Francia, 1e 

conoce hoy coao una raza para carne altaaente e1peciali1ada, 

Se import6 e México en 1937, y es una de lae ra&aa vacuna• 

para carne de mayor pe10. 

SUIZO. 

Sirve para un doble prop61ito, pues produce una carne axce

lente y tiene un elevado rendimiento de leche. Se adapte auy 

bien a climas calientes, así como a loa húmedo• 1 resi1te la• 

enfermedade1 tropicales. 
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AllERDEEN-ANGUS. 

Se d11tinsue por su color nearo, pelaje relativ•mente liao 

y cabeza sin cuerno1. Este aanado es bueno pa•t•ndo 1 capa& 

de adaptarse, a diferentes condiciones aabientalea. 

La calidad J rendimiento de 1us canalea no ha aido i1uala

de por otras razas, cotizándose • precio• auy altoa en •l aar

cado, sin eabarao la falta peao y tamaAo en coaparaci6n con 

otras razas productora• de carne. 

GYR. 

Los animales son de tamafto aed~ano, con cuerpo bien propor

cionado, lineaa nitidsa y constiiuci6n robuata. El proaedio 

de peao de las hembrea adulta• ea de 380 k1loaraaoa, 1 al da 

los macho• de 550 kiloaraaos. 

La func16n econ6aica dominante del Gyr ea la producci6n 

de carna, aunq~e 1u deaarrollo ea reletivaaente lento tiende 

a producir baatante carne cíe b,uena calidad. 

1.5.l. CRUZAMIENTOS. 

En mucho• pai1a1 J resione1 de crianza, 101 aanadaroa di1-

ponen de dos tipos de bovinos: el llamado ganado europao da 

las razas perfeccionadas y el sanado de sansre cebuina o indo1-
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. tana, Ambaa tienen ventaja• y desventajas, 

La tendencia de la zootecnia moderna, en las regiones tro

picalaa, adam6a del mejoramiento de loa tipos autóctonoa, ea 

la da reunir en un miaao tipo bovino las cualidades propia• 

dal aanado europeo y cebú, dando una descendencia baatante pro

ductiva J auficientamente rúatica y resistente a la• condicione• 

adveraaa del ambiente. 

El apareamiento de animales del mismo género, de razas 

diferente• da como reaultado producto• de mejor conatitución, 

m6a viaoroaoa y de mayor capacidad de producción, 

La 1en6tica, explicando cómo y por qué se realiza esto, 

denomina " vigor híbrido" al aumento de resistencia, determinado 

por la "hataroaia", o aea, el choque resultante da la unión 

da reproductores portadorea de caracteres hereditario• bastante 

difarantaa, 

l,5,2. NUEVAS RAZAS DE CORTE. 

SANTA GERTRUDIS, 

La formación de ésta raza ae remonta e 1920, en Texa1, 

donde cruzaron cebú con vacas Shorthorn, Se le atribuye a ~ata 

raza: 5/8 de sangre Shorthorn y 3/8 de sangre cebú, 
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Reproductores de Santa Gertrudi• han aido llevado• e H6-

xico y otros palees de cli•a tropical como Venezuela, Araentine, 

Braail, etc,. 

BRANGUS. 

Fue concebida en el eatado de lonaaa, donde fueron aparea

doa toroa ceb6 con vacaa Aberdeen Anaua, en cruzamientos alter-

nado•, dando la tercera aeneraci6n loa producto• 5/8 Anau• J 

3/8 ceb6,"proporci6n de aanare conaideuda co•o la ••jor •117 

El aanado Bran1ua, tiene pelaje nearo unifor•• y aat6 -

deaproviato de cuernoa, car6cter heredado del Anaua. 

Ha aido introducido e H6xico J paiaaa tropicale1, teniendo 

una aran productividad, 

BRAFORD. 

Eata raze,no e1 muy difundida, loa productorea de la cruaa, 

aon da pelaje rojo o amarillo, con la cara blanca, factor do•t

nant• de la ra1a herdford. Se le atribuyen: 3/8 de ceb6 J 5/8 

de herdford. 

7 Alvea, Santiago Alberto. El Ceb6. H6xico, D.F.: Editorial 
UTEHA. 1980, p. 131. 
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CHARBRAY. 

Partiendo de la raza francesa Charolaiae, la cual tiene aran 

capacidad de adaptaci6n y alta producci6n en loa cliaaa calien

tas, loa criadorea norteamericanos le aftadieron sanare cebú 

la cual presenta aayor ru1ticidad, resistencia a laa enferme

dades y paraaitoais, y condiciones para sobrevivir y aprovechar 

loa paato1 inferiores. La raza Cherolaiae tiene un menor por

centaje de aroaor en la osamenta, lo cual infiere en mayor can

tidad de carne, Se le atribuye a '•ta nueva raza: 13/16 de 

sanara Charolaiae y 3/16 de sangre cebú, 

1,6, ENFERMEDADES COMUNES DEL GANADO, 

Uno da loa factores limitantas de mayor import1ncia en 

la producci6n da carne da ree •• la p6rdida ocasionada por pa

r6ai toa y enfermedades, dentro de laa cuales como m6a frecuan

taa podemos aeftalar las ai1uiantea, 

1,6,1, GUSANO BARRENADOR, 

Eata plaga ea especialmente peligrosa porque loa auaanoa 

ae alimentan de la carne viva, es causada por una mosca, aproxi-
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aada~ente del tamaño de la mosca casera, que pone huevoa a lo 

largo de las orillas de heridas o manchas aanguineaa de loa 

aniaales, •atoa huevos producen pequeftos gusano• que penetran 

al cuerpo aangrendo y causando irriteci6n, 

Algunas medidas de control aon: destruir todos loa aniaa

laa muertos, de preferencia quemándolos, controlar loa par6-

aitoa externos, como piojo• y garrapatas y aplicar pomada• ea

pecialea a todas laa heridaa, 

1,6,2, GARRAPATAS. 

Toda• laa aarrapataa chupan la sangre y aon la causa de 

que el 1anado vacuno pierda peso, ai aon nuaeroaaa, pueden trana

aitir la fiebre de lae garrapataa, una enfermedad auy ar••• 

pare el aanado vacuno, 

Laa 1arrapataa ae controlan generalmente ••diente le in• 

aerai6n o le aaperai6n, el tratamiento varia para laa difaran

tea eapaciea de 1arrapata1. 

1.6,3, LAS MOSCAS. 

El tiempo caluroso y la estaci6n de laa mosca• retrasan 

tradicionalmente loa aumentos en peso e incrementan loa coatoa. 
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El a•nado vacuno sordo ea el más afectado, Exiaten dife

rentaa tipoa de aoacas como son: 

1,6,3.1, LA HOSCA DE LOS CUERNOS: 

Que chupa la aan1re y se •aolpan en números incalculable• 

an loa animalea, pueden causar heridas que aean cauaa de infea

tecionaa con al auaano barrenador. La medida más eficaz para 

controlarlas ea el D.D.T •• 

1,6.3,2, LA HOSCA DE LOS ESTABLOS. 

Chupan la aanare, J el sanado vacuno no aumenta de peso, 

o ai aiquiar• conaerva su peso cuando '•tas moacaa abundan, 

Se puadan controlar eliminando la paja y otros desperdi

cio• an el ••tablo, 

1,6,4, PARASITOS INTERNOS. 

Varioa tipoa diferente• de au1ano1 a1tomacale1 e inteatinalaa 

afectan al aanado vacuno; pero el suaano estomacal com6n ea 

la •'• aranda amenaza, Loa animal•• más aravemente afectado• 

aon loa becarroa, rara ve& ocurren p6rdidaa entre el a•nado 

da mayor edad, Loa bacarroa tienen diarrea excesiva,· p6rdid• 

de paao, debilidad aeneral y anemia. Todos loa ••dicamnetoa 

qua daatruyen loa par6sitoa internos son más o aenoa peliaro

aoe, por lo tanto ea muy necesario el veterinario, 
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1.6.~. CAIBON SINTOHATICO, 

E• un• de l•• •nfer••d•d•• ••• infeccio•••• y l• que ti•ne 

un de•enl•ce a•n•r•l•ente f•t•l. Afecta aener•l•ente el a•n•do 

••cuno jov•n. 

Al principio loa •ni••l•• pr•••nt•n fiebre elev•d•, p6rdi

d• de apetito, dej•n de ru•i•r 1 pra••nt•n aran d•pr••i6n, 

La re•pireci6n ·u acehra •l ani•al •• echa, la única 

••dida de control ef1ca& 1 ••aura •• la uc.unaci6n, pero un• 

va& que apar•c•n lo• einto•a•, l• vacuna carecer6 de v•lor. 

l ,6,6. ; NTIAll O FIEBRE CARBONOSA. 

Se car•cteri&a por la •uerte rep•ntin•, oc••ion• p6rdide• 

de •ucho• •illonaa de paao• enuel•ant• a la indu•trie 1anedare. 

Co•o •• te•bi6n infeccio•o pare el ho•bre, el 6ntrex •• une 

a•ana&e pera la 1alud pública. E1te enfer••ded le ceu•• ua 

•icrobio que entra en el cuerpo principel••nta con •l 1li•anto 

1 el aaua, Por ••o •• ten i•portante, la •li•in•ci6n r6pida 

de loa ani••le1 •uerto• 1 le consulte el ••t•rinario. 

l,6,7, SEPTICEMIA HEHORRAGICA O FIEBRE DE EMBARQUE. 

E• una enferaedad infeccio•• que provoc• un• aort•lided 

elevad•. Es un envenan•miento de la ••nare, el aniaal p•dec• 
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elevad•• te•peratur••• p6rdida de apetito y to•. Se puede pre

venir con la eliain•ci6n de fatisaa desacoatu•brad•• para el 

eni•al. 

1.6,8, DIARREA. 

E• el aintoa• de al1un• enfermed•d, lae enferaedadea acoa

paftad•• da diarrea, oca•ionan loa aayore1 p6rdida• entre loa 

aniaalea. Una diver•id•d de ceu••• pueden motivar 6•t•, coao 

lo• caabio• repentino• en l• aliaentaci6n, loa par6•ito•, etc •• 

· L•• aadida• aanitari•• apropiad•• aon la clave para evitar 

la diarrea. 

1,6,9. ANAPLASHOSIS. 

Ea un• anferaedad oca•ionade por par6•itoa micro•c6pico• que 

viven en loa 1l6buloa rojoa. Eeto• p•r6•ito• atacan lo• 116-

bulo• rojoa oc••ionando aneaia, cuyo• •intoaa• •on: palidez 

en lo• labio•, ventanilla• de la neriz, interior de l• boca 

y otra• •e•brana• auco•••.viaible•; el animal ra•pir• •'• r6pi

d•Hnte y ala coru6n late ah r6pido, el aniaal se debilita, 

deja de rumiar y •ufre e1treftiaianto, 

Este anferaedad no ae conteaia por contecto ni la trans

miten la• heces, pero ~uede extenderse por lo• inaacto• o a•-
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rrapataa que airvan coao vactora1. 

Su control •• • b••• de antibi6ticoa, tran1fuaiona1, aal 

coao proveerla• da 1oabra J aaua an abundancia. 

1.6.10. TRICOHONIASIS, 

Ea una anfaraadad qua afecta loa 6r1ano1 raproductora1, 

J •• tranaaita a trav6a de la facundaci6n natura1·"coao la ar

tificial. Su• ainto••• a6a coa6naa aon aborto al coaan1ar la 

pralla&., dificultad en al caraaaianto de lH haabru J pari6doa 

irra9ul-ara• da calo. Coao aadida de control a• racoaianda una 

etapa da daacanao da do• a traa pari6doa de calo, •in aabarao 

•• aur dificil erradicar al par6aito del aniaal. 

1.7. PREDIOS GANADEROS. 

Sa la• danoaina predio• 1anadaroa, a aquella• axtanaiona1 

da tarrano qu•.•• dedican a la aliaantaci6n dal sanado, antra 

ella• podaaoa encontrara 

1.7.1. LOS POTREROS, 

E• todu caapo da paatorao, 1aa natural, artificial, car

eado, dn cer.coa, irri1ado o no, Abarca, por lo tanto, condicio

na• tan variable• que ee requiere una aubd1viai6n, 
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1.7.1.1, LA PRADERA. 

E• un potraro a•n•ral••nte cercado, con relativa •lt• capaci

dad de •oateni•i•nto. Pueden aubdividir•• en: 

- PRADERAS NATURALES: 

Aquell•• en que loa pa1toa no han aido •••brado• por el 

ho•bre. 

- PRADERAS ARTIFICIALES: 

En la• que lo• P••to• han •ido •••brado• por el ho•bre 

diracta•ente. 

En lo• terreno• de pradera• le lluvia ea euf iciente pera 

peraitir una roteci6n del ueo da la tierra entra potrero• J 

plante• cultivada•, cereal••• al1od6n, olaaaino•••• etc,, 

1.7.2. EL AGOSTADERO. 

No h•J poeible rotaci6n entre el peatoreo y el cultivo. 

El factor li•itante •• 1•neral•ante la e1cecez de lluvia o bien 

la felta de fertilidad. El •1oatadero •• caai ain excepci6n 

for•ado de paato• natural••· 

Se caracteriza tambi6n por eu baje capacidad de aoeteni

mieuto de 1•nado ( •••· de 5 y huta 30 hecdreae por ceben 
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de bovino adulto), Bajo esas condiciones muchos no tienen 

cercos o son delimitedos por barrera• naturales. 

La dietinción entre praderas y aaoataderoa obedece a -

diferencias no aólo climáticas, sino de pr6cticaa de manejo 

del potrero. 

Loa potreros permanentes en tierras f6rtiles tienen· una 

duración variable entre dos, cinco, J diez o mb aftoa, ••aún 

lea rotaciones que se en factiblea y costeablea, 

En el caso de loa a1oatadero1 la duración puede ur da 

aialoa, Ea decir nunca ae perturba la cubierta sraminea. 

El pastoreo temporal ea en realidad un pastoreo de emer-

9encia, Aqui ae usan plantas anuales para que rindan forraje 

a poco tiempo de sembradas y durante una estación corta. Tie

nen gran utilidad como ayude para mantener bien alimentado al 

1anado cuando por al9una circunatancia (sequia, ventea de a•• 

nado retardadas, plaaas, etc,) loa potreros permanentes aon 

inauficientes para el sanado existente en una linea, 
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Ea i•portante que el asnado vacuno tena• acceao a a9ua 

"li•pia an todo tie•po, El ganado adulto necesita aproxi•ada

••nta 38 lta. por cabeza cada dia. 

En laa arandea praderas y en loa terreno• de aaostadero, 

loa babederoa deber~n diatribuirse de modo que se fomente un 

pastoreo uniforme y una utilización completa de loa paatoa ea 

loa lu1are1 remoto• de 101 •aoataderoa o praderaa. 

Al miamo tiempo, loa abrevaderos no deber6n eatar tan aapa

radoa que ae ponaa en peligro la comodidad de loa animalea o 

que pierdan demaaiado peso caminando en huaca de loa aguajea, 

1.8. CONSTRUCCIONES. 

Laa conatruccionea uaadaa tienen por objeto proteaer adecua

damente de loa elementos al ganado vacuno; aai como proporcio

nar medio• pare dar de comer y de beber, corralea de claaifica

ci6a y manejo, prensas a fin de sujetar el ¡anado con rapidez 

y aeauridad, cuando sea necesario, • fin de evitar cualquier 

leai6n a loa'hombrea, aai como al ¡anado. 

La mayor parte deber6 ser construido por el aanadero; ain 

embarao, puede obtenerse tamb~6n equipo comercial conveniente. 
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1.e:1. CERCAS. 

L•• c•rc•• •on c•r••• de ••n•r• que •• neceaerio •eleccio

n•r el tipo ••• epropiedo p•re l• opereci6n. Le• cerc•• b•r•

tea. o netur•lea r•r• ••z repreaent•n un• inverai6n ec•rt•d• 

e le l•ra•: en pr•dere• arende• o en e1oated•roa, l•• cerc•• 

de ele•bre da p6•• •on •UJ •decu•d•e, l•• ••• conv•ni•ntea •on 

lea de cu•tro hilo• de •l••bre del mi•ao. E• conveniente u••r 

un tipo aru••o de •l••bre d• p6e•, pu•• •1 d•laado contin6e 

••tir6ndo•• J cola6ndoae de•pu6a de in•t•l•do, 

Un punto i•port•nt• dentro de 1• in•t•l•ci6n de cerc•• 

e• l• di•t•nci• •ntr• lo• po•te•, lat• v•ri• d•p•ndi•ndo del 

terreno, p•ro lo ••• u•u•l e• e•P•ci•rlo entre 2 J 3,5 aetro•, 

••i'co•o enterr•rloa de 60 • 80 cm. en el •uelo. 

19 conveniente tretar quimic••ente loa po•t•• .P•n eviur 

que •• pudr•n J. deetru1an: eato repreaent• un• inverai6n fuerta 

dependiendo de l• exten•i6n de l• tierr•, pero e l• l•r1• re•i•

tir6n a6e de ¿•t• for•• loe poate• que colocando •i•ple• p•loa, 

1.8.2. PUERTAS. 

L•• puert•• •prophdaa, bien coloc•d•• en el rancho a•nm-
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dero, a•r•ntizen •horro de tieapo y trabajo, ya que aai ae 

evita recorrar aayorea diatancia• para p•aar de una diviai6n 

• otra. 

La• puerta• conatruida• •dacuad•••nte duran •••• preaentan · 

aejor ••pacto y no •• cuel1an. Deben uaar•e perno• o chaveta• 

en la conatrucci6n .de ellas, y •• preferible una aadera fuerte 

da poco pa•o a tablonee auy peaadoa, excepto para lea puert•• 

da lo• corral•• en que debe aaontonarae al aanado, Por real• 

1eneral, le• puerta• no deber6n tener ala de 3,6 • de ancho. 

Laa puerte• deben aontar•• a una altura del auelo de 25 

a 30 ca., la• puerta• aontedea de '•te modo no•• colgarin. 

1.8.3, CORRALES. 

Cuando •• ••neja aanado vacuno en grandes cantidad••• 101 

corral•• deben •atar •ituedo• cerca de un abrevadero, d• '•t• 

foraa •• •li•inan 1randea caminatas para llevar el ganedo a 

beber aaua. 

El tiempo eapleado en planear, aituar y construir loa co

rral•• ••ti bien recoapenaado con el ahorro que •• loara en 

horaa-ho~bre y aanejo innece•ario del aanedo. 
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Aünque el núaero de cebeze• de a•nedo que •e debe •enejar 

•ea pequeAo, •• conveniente con•truir un •i•te•• da correla• 

con do• o ••• •p•rtedero• pare per•itir el "corte" o •elecci6n 

de a•n•do ••cuno qua •e de•ee. 

Lo• c•llejone• de corte con portill•• air•tori••• que •e 

u••n p•r• ••p•r•r el aanado en diferente• corr•l•• .... ianifican 

un ahorro en el coato de eano d• obra. 

La• puerta• deben ••ter bien con•truid•• e in•t•l•d•• de 

••n•r• que airen f6cileente. E•t•• puert•• deben t•n•r ••d•r•• 

de 5 x 15 cm. •ujet•• con perno• o chevet••• ein eebar10 e• 

conveniente hecerla1 de 2.5 • 3 •· de larao. Se pueden coeprar 

portillee conetruid•• de metel de peeo liaero. El fin da u•ar 

tablonea en loa corral•• •• evitar que al a•nado quiere aaltar. 

1.8.4. MEDIOS PARA QUE BEBA EL GANADO. 

Lo a6a recoeendeble ea con•truir bebedero• de concreto 

en for•• rectangular, 1• que pareiten que eayor núeero de ca

beza• de aanado beban al •i••o tieepo. 

Dado que la. utilización eficez de terreno de P••toreo •• 
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pooible •i ee obtiene eaua en centided adecuada de loe manan

tielee, e• recoeendable taebi6n le construcción de repreeee 

le1 cuele• eirven coeo eleac6n de aaua en 6pocee de aequia, 

la profundidad de 6etas no debe exceder en 1u parte e6e pro

funde log 4.5 m,, permitiendo l,S •· por p6rdida de le eva

poración enuel, aiendo al reato el •aue de reaerve. 

Pare llaner lo• bebederoe, aepleendo un einieo de trebejo, 

ee recoeiende utilizar un reaulador eutoe6tico, el cuel ee -

puede obtener coeercialeente, J debar6 ••ter prote1ido con 

objeto da qu• el aanado no pueda eatropeerlo. 

El aaue del bebedero pere1necer6 e6e freeca cuento ~•yor 

••• au contenido, por lo que ae recomienda no aer inferior • 

loe 760 litroa. 

1.e.s. EQUIPO PARA LA ALIHENTACION. 

El equipo de alimentación deber6 eer lo auficientament• 

fuerte para eoportar el ••ltrato del aanado. 

Lo m6e común ea el pesebre para aneilaje o aiepleeente 

para poner sal en él, un buen pesebre hace poeible qua loe eni

males coman de ambos lados •in estorbarse mutueeente, y depen

diendo de ou uoo ser6 a la sombra o al sol. 
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l. 8 .'6. EMBARCADEROS. 

Todos lo• rancho• aanadaroa dabar6n tener un chute o ca

llej6n en for•a da ra•pa, de ••barque y d••••barqua, con obja

to de cariar J deacaraar el ganado wacuno con aaaurida'd J rapi

de& • 

. Loa chut•• para caria deber6n eatar aituado• cerca de loa 

c••inoa o an aitioa donde pueden ecercarae con aaauridad loa 

vehlculoa, an cualquiar tie•po. Deber6 haber e•pacio •uficien

te para ·que lo• vehlculoe arand•• puedan dar vuelta. 1• cone

nient• aituar lo• e•barcaderoa cerca da .l•• b6aculaa J de loa 

corralea. 

Loa e•barcadero• deber6n eatar a6lida•ente conatruldo•, 

de tablonaa 1ruaaoa aliaado•, unidoa con perno• o chavata•. 

Si el 1anado vacuno ea d•••aiado ••lvaja, lo• apartadero• 

J loa callajone• qua conduacan a loa e•barcadaroa tianan alaune• 

vacea 2.S ••de, altura, ein e•berao, el aanado vacuno en au 

•ayor parte, puede •enejara• an a•barcadero• •'• bajoa. 

La sltura nor••l dal piao para lo• paaadi&o• d••tinado• 

a cargar al aanado en c••ionaa •• de l a 1.20•. deade el auelo 

El factor ••• i•portanta para qua loa ani••lea entren en 
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el eabarcadero es que el chute esté a6lidamente conetruido, 

1• que loe aniaalea se aauatan cuando el piso ee inaeauro. 

1.8.7. EQUIPO ADECUADO PARA SUJETAR EL GANADO. 

El equipo apropiado de aujeci6n ea eaencial para aanejar 

con éxito el aanado vacuno en los ranchos modernoa. 

Laa operacionaa de caatrar, aarcar, vacunar, 1 otraa au

chaa puedan ef ectuerae con aeauridad 1 rapidez con un tipo con

veniente de prenaa para a•nado. 

Exiatan taabi6n prenaaa sujetadora• para el cuerpo o ca

beza 6nicamente, con lae que ee a6a fécil descornar, tatuar 

1 vacunar aejor a loa animales. El ganado ae sujeta con aucha 

aaauridad, lo que permite que el operador ejecute f6cilaente 

au labor, 

1.8,8. BASCULAS. 

Laa b6aculaa aon un medio r6pido y exacto para pesar al 

sanado vacuno y aatimular eu venta. Evitan la venta por cabeza 

con raaultadoa naaativoa para el productor. 

La b6acula deber6 aatar adecuadamente aituada carca da 

- 34 -



lo• corralea y de loa eabarcaderos, con paaadizo• amplio• para 

facilitar el manejo del ganado. 

Laa b6acula1 pueden 1er de di1tintoa tamafto1 para permi

tir un peaaje individual o en grupo. 

1.8.9. LUGARES PARA BAAAR EL GANADO. 

Debe exiatir un lugar para el aaeo del aanado, el cual 

daber6 e1tar junto a al1ún corral para facilitar el ·manejo de 

loa animalea. 

Loa piaoa del bafto,.deber6n aer de concreto, con buen de

aaaiie. Eate lu'a•r deber6 utar aituado donde no haya mucha 

corriente de aire y puada darle el 101, con objeto de que loa 

animalea eat6n lo m6a c6modo poaible. Al final del befto debe 

haber un eacurridero, •• decir un luaar con piao de concreto 

en donde loa animalea ae aecan. 

Ea muy coa6n que al aer un bafto aarrapaticida, el eacurri

dero tena• cierta pendiente hacia el bafto .• a fin de q'ue reareae 

la medicine y no ee deaperdicie, 

El baño en si aunque puede tener distinto• modoa de con•

truirae consta de un carril que termina en una pequefta f oaa. 
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con pendi•nte a aaboa lados, y cuya profundidad no debe exce

der loa 2 ••troa, •n dicha foaa •• aezcla la aedicin1 con el 

aaua, 

1,9, ALIMENTACION DEL GANADO BOVINO. 

Las buenas praderas aon la baae de la producción lucrati

va de carne de rea, puee proporcionan la fuent• •'• barata poai

ble de nutriente• J el aenedo vacuno hace •u propia recolec

ción del aliaento, 

Manejado adecuadaeante mejora la fertilidad del sualo J 

ayuda a controlar la eroaión, pero la ••nada debe ••r en n6aero 

conaervador, ya que un mayor núaero de cebezaa de 1anado del 

que le tierra ea capaz 4e aliaentar puada a1otarla. 

El aanado vacuno producido aólo con pastizal r•quiere euy 

poca •ano da obra, y aenoa 1estoa, pero au tiempo de enaorda 

ee aucho aeyor J au peao no aa muy elevado, coaparedo con una 

.forae de producción intenaiva, 

Para loarar una buena producción de carne ea conveniente 

una ad•cuad• aelección de loa •li••ntoa. 

1,9,1. SELECCION DE LOS ALIMENTOS PARA EL GANADO VACUNO. 

Exiaten 2 tipoa b6aicos de ali•entación: 
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a) Loa forraje• toaco• o voluaino•o•, que aon aquello• 

voluainoaoa con relaci6n a au valor nutritivo, tal•• coao la 

paja, loa paatoa vardaa, el heno J el enailaje, 

!atoa al ••r ••~•do• pueden uaarae en aezclaa de"concen

tradoa. Tienen un alto contenido de fibra• de difícil di1••

ti6n, pero lo• ruaiant•• po•••n un •i•t••• diaeativo capaz de 

diaarir buen• parte da ••• fibra. 

b) Loa aliaentoa concantradoa, que aon aquello• que tie

nen un aran valor nutritivo con relaci6n a au voluaen, en otra• 

palabra• contienan aucha ener1ia concentrada en pequefto eapacio, 

Ganeralaente eatoa aliaentoa aon de a6a f6cil diaeati6n 

que loa toacoa 1 tienen au1 baja proporci6n de fibra. 

A ••t• 1rupo pertenecen loa 1ranoa, loa reaiduoa da laa 

induatriaa del.aceite veaetal, laa harinea de carne, peacado, 

J al1unoa forrajea deaecadoa. 

En el eatado de San Luia Potoai, la aayorta de loa aanade~ 

roa aliaentan al 1anado con forrajea toacoa, entre loa •'• coau

nea podeaoa encontrar: 
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EL ZACATE GUINEA. 

(PaDicua •••i•u•, L.) 

Tiene la •a1or J ••• coaplata diatr~buci6n en al tr6pico 

aaaricano qua nin1una otra 1raainaa, para proporcionar buen 

paatorao raquiare da aualoa f6rtilaa, aunque •• adapta a caai 

todo• loa aueloa, al alcanzar au coaplato de•arrollo, •• vuel

va laftoao J ••noa apatitoao para al 1anado, entone•• •• baca 

nacaaaria la ranovaci6n da la hier~•· cortandolo J daatru7endo

lo por fuaau, aai al1uno• di•• daapu6a •uelvan • aar ••rdaa 

tierno• loa ratoftoa. 

Su aayor rendiaiento en aubatancia• aliaenticia• aaiaila

blaa •• alcanza a loa treinta o cuarenta dia• da nacido, daapu61 

di1ainuya 1u di111tibilidad, por el auaento an celulo•a. 

La rotaci6n da potrero• parmitir6 aprovechar 101 pa•toa 

aaabradoa altarnativaaanta an la época praci1a en que 1u •alor 

nutritivo alcanza el arado 6ptiao. 

EL ZACATE ELEFANTE. 

(Panniaatua purpuraun, Schua.) 

Laa ra1ionaa c6lidaa aon la• ••• propicia• para au culti-
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.vo, 9•te 1ac•t• tiene une producci6n en forraje de 10 1 •'• 

vece• el rendimiento obtenido por el 1uinee J ea notable •u 

re1iatenci• • lee aequi•• prolon1•d••· Le ••Jor 'poca p•r• 

l• •i••bre •• •l principio de le ••teci6n lluvio••· 

Todo 1•n•dero debe eprovech•r •l •6xi•o au• P••turee, de 

••nera que daba evitar a toda coata que lo• talloi"d1l •aca

te Elefante •• vuelvan •••ilefto•o•, por lo que debe introducir 

al 1•n•do cuando 101 tallo• J l•• boj•• ion tierno•, ea decir, 

• cuarenta dia• coao a6xi•o de 1u neci•ianto. Aprovechindolo 

• ••te tiempo, eu rendi•i•nto por hectiree •• de 50 tonelada• 

en cada corte. 

EL ZACATE PANGOLA. 

(D11ttaria decu•ben1, Stent,) 

!• un pe1t~ relattvaaente nuevo en le producci6n 1anadere 

tropical. Actualaente •• con1idera una de la1 ••jore1 1reainea1 

para la ensorda dal &•nado. Ea de f6cil plenteci6n; •• puada 

ae•brar un potrero y utilizarlo a lo• cinco o eeia •••••· E• 

reeiet1nte a la aequia y el piaoteo de 101 eni•alee, •l •i1•0 

tiempo que proteae al suelo de la ero•i6n, En potrero• bien 

manejados, el Panaole loara que el 9an1do ensorda r6pid•••nta 

J en for•• e'on6aica. 
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EL ZACATE BERMUDA, 

(CJnodon dactylon, L,) 

E1 adaptable • caai le totalidad de lo• terreno• dal pai1, 

en 101 cualee •• aultiplica r6pidaaente 1obre todo en /poca 

de lluvi••· !1 un• ar••lne• de ar•n valor p•r• loe ••••d•roa 

del pala, ya que •• adapta auy facilaente J crece bien en todo 

aedio, Coao forraje nutritivo fiaure entra l•• aejorea; •• 

auy apropiada para foraar pradara1 da paatorao intanaivo, J• 

que •• poco aanaibla al piaotao dal a•n•do, pero no dabe tanar 

junto • 61 forraje de ••ror altura, porque 1• aoabra lo perjudica 

y da1aajora r6pidaaente. 

ZACATE ESTRELLA AFRICANA, 

(Cynodon placto1tachrue,) 

E• coa6n en 101 trópicoa J au adaptación clia6tica •• auJ 

f6ci1. A aayor temperatura e1 mayor 1u producción, •iendo 1• 

óptiaa entre los 25 y 38 arado• cantl1rado1, 

E• mur uaado coao forraje • pe1ar de que •u riqueza en 

nutriente• no pueda considerar•• alta. Puede ••ociara• bien 

con leauainoaas reaultando excelente para la enaorda de a•n•do 

vacuno para carne, 
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C A P 1 T U L O 2 

PRODUCCIOll. 



2. PRODUCCION, 

2,1, INTRODUCCION. 

La daai1ualdad en la diatribución ' conauao de aliaento• 

de oria•n pecuerio entre la pobleción aexicana, •• cada dia 

•'• preocupante, 

En lo que a cerne ae refiere, el aabinete aaropecuario,

en au diaanóatico dal aieteae de carne de Aaoeto de 1980,eefte

le entre otra• co••• qu• 13 aillonea de hebitantee de 1•• 6r••• 

ruralaa 6 aillonea •6• de lea 6reae urbenee, tienen un con•u-

ao nulo o inaianificante de eate alimento. 

Ante '•te realidad, la eati~;ción a nivel de reaionea de 

loa vol6aenea de cerne, que ae neceaitan producir para aati•-· 

facer loa requerimiento• ainimoa nutricionalea de loa habitan

te• de cada una de ellas, debe conducir de aanera directa a 

un ••Jor entendimiento de la problea6tice que hebr6 que reeolver 

pera lograr tan importante p~opóaito, 

Ea de aran importancia deterainer ai lea r•aionea cuentan 

con la capecidad de producir loa alimento• que naceaitan en 

función de le po~laci6n huaena y del potenciel de aua recuraoe 

a fin d• orientar prioridadea que deben etenderae ••diente -

~· aplicación de t6cnicas a6a mndernaa dM le aanaderie, 
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2.2,' NECESIDADES DE PRODUCCION NACIONAL. 

A continuaci6n en el cuadro 4, dividiremoa por re1ionaa 

al territorio nacional, en el cuadro 5 J 6, •• •oatrar• la 

neceaidad de producci6n de cerna bovina a nivel reaional. 

Co•o •• puade apreciar en el cu•dro 5, ae ha to•ado co•o 

baae una de•anda •lni•• nutricional anual por habitante da 

14.6 la. da carne bovina; por lo que la de•anda nacional an 

•ilea de tonelada• e1 •uy elevada, y ai to•••o• co•o pro•edio 

que aon 169.9 la. aprovechables por cebaza da aanado aproxi••

d~aente, obteneaoe co•o lo •ueetrs el cuadro 6, la da•anda 

nacional y resional de cabeza• de sanado, aal co•o uDa ••ti

••ci6n de le producci6n naceaaria de sanado bovino pera 1987, 

2.3. FORMAS DE PRODUCCION, 

Dentro de .loa productor•• de 1anedo bovino •• diatin1uan 

doa tipo•: loa c.riadoraa, loa cuele• •• dedican a le cruza 

crianza de loa becerroa, e loa cual•• vender•n coao aanado fla

co • le edad de 8 a 15 aeaea; y loa enaordadoraa, quien•• co•

pran el aanado flaco • loa criedore• y lo aliaenten, par• ª'ª 
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CUADRO 4 
DIVISION DEL TERRITORIO NACIONAL POR REGIONES, 

REGIONES ENTIDADES 

. Re9i6n I a.c. Norte 
NOROESTE a.c. Sur 

Sonora 
Sinelo• 
N17n1t 
TOTAL 

keai6n 11 Chihuahua 
NORTE Durango 

TOTAL 
Reai&n 111 Coebuile 

Nuevo Le6n 
T!HUlipH 
TOTAL 

iealOn IV Zecatece• 
CENTRO NORTE A1u11cali.entee 

San Luis Potoai 
TOTAL 

Reai6n V Jaliaco 
CENTRO PACIFICO Colime 

Kichoac6n 
TOTAL 

Reai6n vi Edo. de Klxico 
CENTRO Quar6tero 

Guenejuato 
Hidelao 
Pu1bh 
Tlexcala 
Horeloa 
TOTAL 

Rea16n vii Veracruz 
CENTRO GOLFO Tobaaco 

TOTAL 
Reai6n VIII Diatrito Federal 
DISTRITO FEDERAL 
Regi6n IX Guerrero 
PACIFICO SUR Oaxaca 

Chiapas 
TOTAL 

Reai6n X Quintan• Roo 
Yucatán 
Campeche 
TOTAL 

SUPERF}CIES 
b 

69,021 
73,475 

182,475 
58,328 
26.979 

409,855 
244,938 
123, 181 
!liS7l1'11 
149,982 
64,924 

2
1Z:m 
73,252 

5,471 

tf ·~61 1 ' 9 
80,836 

5,191 
59,928 
~ 

21
1

,355 
11,449 
30,491 
20,813 
33,902 

4,016 n: !~~g 
71 ,699 

ii:m 
1,479 

64,281 
93,952 

..&lli 
232,444 

50,212 
38,402 

;0·f 1i 
' 2 

ESTATALES 
% Nel. 
3.6 
3,7 
9.3 
3.0 

..!.:.! 
21.0 
12.5 
6.3 

Tir.'B' 
7.6 
3,3 
4.0 
in 
3.7 
0,3 

t:1 
4, l 
0.3 
3.1 
~ 

l. 1 
0.6 
1.5 
1.1 
l. 7 
0,2 
0.2 
r,¡ 

0.1 

3,3 
4,8 
hl 

11.9 
2.6 
2.0 

H 
fuente: Dirección de Estudios del Territorio Naclunal de la S.P,P 
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PRONOSTICO OE LAS NECESIDADES DE PROOUCCION DE CARNE DE BOVINOS EN MEXICO. 

AAOS 1983 1984 1985 1986 1987 
MILES DE TONELADAS DE CARNE 

Regllln del Noroeste 124.7 127. 2 129.& 134.7 135.0 
Regtlln del Norte 109.3 110.7 111.8 113 .1 115.2 
Regtlln del Noreste 115.6 118.2 119.5 122.4 125.2 
Regtlln Centro-Norte 58.6 60.0 61.3 62.6 64.1 
Regflln Centro-P1cfftco 130.8 134.2 137 .6 141.0 144.5 
Regtlln del Centro 277 .o 282 .4 291.6 298.9 306.2 
Regllln Centro-Golfo 107.5 110.3 113.2 116.0 118.8 
Regflln Distrito Feder1I 158.5 162.6 166.8 171.0 175.2 
Regtlln P1cfffco-Sur 106.4 109.2 112.0 114.8 117.6 
Regllln Penfnsuhr 25.5 26.2 26.8 27.5 28.2 

TOTAL 1,213.9 1,241. o 1,270.2 1,302.0 1,330.0 

Fuente: Mfxtco Est1dfsttc1 y Soct1I S.P.P., 1981. 

CUADRO 5 
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PRONOSTICO DE POBLACION DE GANADO Y NECESIDADES FUTURAS 
EN BASE A DATOS REALES.DE 1980, 

AROS 1980 1983 1984 1985 1986 1987 
Existencia N e e e " i d " d e .. 

H 1 L E S D E c A n E z A s A H U A L E S, 

Re9i6n 1 4,269 4,218 4,324 4,437 4,557 4,680 
Re9i6n II 3,350 4,133 4,235 4,344 4,461 4,581 
Re9i6n 111 3,051 3, 770 3,865 3,964 4,071 4,181 
Re116n IV 2,271 1,835 1,881 1,926 1,978 2,031 
Res16n V 4,572 3,931 4,030 4,134 4,246 4,361 
Re9i6n VI 4,436 8, 122 8,326 8,541 8, 772 9,009 
Re9i6n VII 5,620 3, 166 3,247 3,332 3,422 3,514 
ReAlhn Vil I 79 4,654 4, 771 4,895 5,027 5, 163 
Región IX 5,449 3,124 3,203 3,287 3,375 3,466 
Re9i6n X 1,295 736 787 808' 830 853 

TOTAL 34,392 37, 716 38,669 39,668 40,739 41,839 

Fuente: He xi e o Eatadlatica 1 Social, S.P.P,, 1981, 

CUADRO 6 
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tarde venderlo co•o a•nado 1ordo, listo para aer eacrificado 

en el rastro. 

A•bo1 productores, deban tener mucho• cuidadoa a fin de 

evitar enfer•edadea, laeti•aduraa, extravioa e incluao •uertea, 

y eobre todo proveer al aanado de une dieta balanceada, aai 

co•o otros :6todoa necaaarioa pare 101rer un •ejor y •61 r6pi

do deaarrollo del ani•al, lo cual a la lar1a ae traducir6 en 

••yora• utilidadea para al 1anadero. 

Dabido a lo extanao dal tema, a6lo tratara•o• al procaao 

da producci6n da sanado bovino, por parte de loa a•naderoa dedi

cado• • le •naorde. 

2.4. ADQUISICION DEL GANADO. 

El objetivo de loa 1anadaroa ea 101rar aayor cantidad y -

calidad de carne a un menor coato; y para 101rar •ato ea ne

cesario, aeleccionar una raza apropiada, qua se adapte a la re

ai6n y al prop6eito de la producción. 

2.4.1. TIPOS DE VENDEDORES. 

Dependiendo de le reai6n, existen criadorea de senado fl•· 
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co o introductores del mismo, loe cuales van a ser loa abaate

cedorea del 1unadero engordador. 

2.4.2. TIPOS DE GAXADO A ADQUIRIR. 

Exiaten dos tipo• de ganado de ensorda que •• pueden ad

quirir, el ganado que tiene una edad que oscila entre los 8 

y 15 meaea, el cual tiene un peao aproximado de 150 a 200 kilo

gramos; y el sanado gordo al cual s6lo le falta de 3 a 4 me

aea para eatar liato para el raatro, y cuyo peao oscila entre 

101 320 y 380 kilo¡ramoa, 

2.4,3. TIPOS DE CO~PRA. 

El ganodo ae puede comprar por kilo, es decir pe1ado, o 

por cabeza. Generalmente el precio por cabeza depende de la 

cantidad que •• co~pre. Lo m61 conveniente seria comprar el 

sanado fla<o peaado, con lo cual se frenarla ur. poco la e1cala

de del precio de la carne ~e rea, pero en la realidad lo que 

ocurre ea lo contrario, ya que el vendedor de asnado flaco apro

vechando l~ necesidad de comprar del engordador eatablece pre-

clos 3rbitrarios sus condiciones de ventas. 
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2.4 ••• PEISPECTJVAS DEL HERCADO, 

11 tipo J pe•o del aanado a ·enaorder, vmrh ••aún lu pn•

pectivea del •arcado, Si la•. per•pective• in•ediata•.•on bue

naa, paro no ••aura• a larao plazo, •• pref•rible enaordar a•
nado gordo, que en un periódo de 3 a 4 meaea alcanzar• au •6-

xi•o deaarrollo para el aacrificio, a fin de tener una ••7or 

rotaci6n de capital de trabajo, 

2.4.~. CRECIMIENTO DE COHPENSACION, 

Si le capacidad 1•n6tica pera a•ner P••o ha di••inuido en 

un ani•al, debido a factor•• nutricionel•• o del ••dio ambien

te, 1 •• coloce '•te en un ••dio •'• favorable y •• •li••nta 

con una raci6n equilibrada·d• alto valor nutritivo, le aananci• 

conee1uid• por el ani••l 

co•p•nuci6n. 

e• lo que •e 11••• creci•iento de -

Ene crect•iento tiene un aran valor •con6aico, por lo -

qu• de detectar•• en el momento de la compra pueda producir al

to• rendiaiento• de la invers16n realizada. No ob•tante, no 

deba confundir•• :ata •ala •ituac16n nutricional del aniaal con 

loa efecto• provocado• por una enfermedad. 
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2.5. TRANSPORTE DEL GANADO. 

Una ve1 ll•aado a un acuerdo sobre al precio del aanado, 

entre al vendedor y el comprador (engordador), se procede a 

indicar el medio y el luaar el que se va a llevar. 

Para asto ae puede hacer uso de camiones especializados en 

el transporte de asnado, vaaones de ferrocarril, o •i•plem•nte 

arrearlos en caso da aer un luaar cercano al de la adquiaici6n. 

Ea importante que al cerrar el trato, junto con loa anima

les ae adquieran loa papelea que certifiquen eer propieded del 

vendedor, aai como auiaa aanitariaa, boletas de impuestos, etc., 

ya que pueden ser requeridos por ••• autoridades durante el via

je, debido a que existen puestos de vi¡ilancia federal en cier

tos lua•r•• de la república. 

2.6, RECEPCION DEL GANADO. 

El a•nadero enaordador debe tener de antemano un luaar al 

cual va a llevar el asnado adquirido, Por lo aeneral el &Mnddo 

ea recibido en el rancho de su propiedad y encerrado en uno~ 

corrnlea para au recuento, para darle descanso y proveerlos de 

•aua en abundancia. 



A continuaci6n ya habiéndose repueato del viaje los ani

malea, •• procede a la aarcaci6n y a •u vacunaci6n. Depen

diendo de la1 con1trucciones y técnic1s que ae poaea, •~r6 a6a 

r6pido este proce10, ea decir, ai 1e cuenta con un1 prenae •e

c6nica, ae ahorrar6 mucho tiempo ya que se hace circul1r el -

aanado por un carril cercado que tiene a la mitad J.e prenaa, 

la cual 101 contiene ain lastiaarloa uno por uno J •• el mo

mento de marcar y vacun1r; en caso de no tener una prense, ae 

utilia1n procediaientoa m6s rudia1ntario• coao el laa1r animal 

por animal, lo cual lleva a6e tiempo, mayores recur1os humano• 

y por lo tanto un mayor costo a la lera• y sobre todo el riea

ao de que al1ún animal sufra una fr1ctura o torcedura, lo cual 

reducirla 1u potencial de rendimiento , 

Ea iaport1nte durante la vacun1ci6n, evitar error•• o an

aafto1, tales coao vacun1r animales demasiado j6vene1, ( lo que 

cree un problema de difuai6n de la enferaedad), aplicar inco

rrectaaente laa v1cun1• ( no ae aplica en el sitio ad1cu1do), 

la vacunación de aniaalea con enferaedade1 19udas, y •l uso de 

aaent•• biol69ico1 que no han sido adecu1daaente 1la1cenado1, 

El aiauiente paao •• darles un bafto previeaente prepara

do con·aedicina, para matar posibles paréaitos externoa, talea 

como aarrspatas, y asi evitar la propuaacibn de enfermedades, 
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2.7, REUBICACION DEL GANADO. 

La reubicación del sanado depende directaaanta del tipo 

de a•naderia que •e ••neja, ea decir, intenaive o extaneiva. 

En caao de ••r intanaiva, loa corral•• que Ja eat6n pre

parado• para el f6cil •anejo de loa eniaalea, aer6n el lu1ar 

al cual ae llevar' el aanado recién adquirido, 

En caao da aar extensiva, el aanado aer6 llavado al potre

ro daatinado para au an1orda•iento, el cual por lo coaún co

rraaponda a una aran extenaión de tierra en la que el aanado 

paatar6 libraaenta. 

2.7.l, ALIHENTACIO~ DEL GANADO RECIEN LLEGADO. 

El 1anado reci6n llegado no debe empezar a consumir 9ra

no1 en tanto no ae haya aclimatado al nuevo ambiente. 

Ea un buen aistema suminiatrar al aanado loe diez pri••

roa dias todo el heno que deaee, preferent•••nte hano combina

d~ con laau•inoaaa r pasto• naturales, y aólo una vez auperado 

eate periódo de aclimatación, coaenzarle a dar 1rano, 

Si el aanado se adquiere al comienzo del otofto, ea prefe

rible que paatoree unos diaa hasta haberae repuesto de loa e

fecto• del viaje. Unti vez superado el periódo de aclimatación 

ser6 ~l moaento de iniciar el tipo de alimentación que •e deaae. 
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2.7~2. REACONDICIONAHIENTO DEL GANADO. 

Las p6rdidas ocasionadas por los estados de tensión o 

"atreaa" del aanado, en crecimiento, cuestan a loa aanaderoa 

millones de peso• cada año, 

Las p6rdidaa por enfermedad, desarrollo deficiente, 

deaperdicioa de alimento, y muerte, ae deban a loa ca•bioa 

del •edio ambiente, a le excitación provocada por le acli•a

tación, la cara• y el tranaporte, loa larao• periódoe •in 

comida ni aaua, movi•ientoa· a trav6a de uno o varios pu.toa 

de concentración, ca•bio de alimentación, fatiaa, atreaa, y • 

la baja reaiatencia a laa enfermedadea. 

En ainteaia, el preacondicionamiento abarca todo un pro

arama deatinad.o a evitar pérdidas, preparando el a•nado para 

qua pueda resistir lee tensionea producida• durante au trana

porte desde el luaar da compra, el luaar de enaorda. 

2.8, CUIDADOS DEL GANADO. 

Un mal cuidado del asnado puede ser causa més que aufi

cianta pare que la operación anual del ae adaro aea un fraca

ao acnn6mico, 
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El 9anadero debe afroritar necesariamente numeroao~ rie1-

ao• imprevisibles, entre lo• cuales destacan, el mal tiempo -

que pueda dañar los pastos, las enfermedades, y los precio1 

del mercado desfavorables en el momento de la venta¡ por tanto. 

ea eaencial para la buena rentabilidad de la explotaci6n 1•

nadera, que se tomen todas las medidas al alcance para reducir 

al m6ximo los riesao• sobre loa cuales se puede ejercer cier

to control, 

2.8.1. CERCADO ADECUADO, 

Previamente a soltar el 9anado en un potrero, se debe che

car, que 101 limites déntro de los cuales el aanado pastará, 

están debi•amente aseauradoa y visibles, o fin de evitar po1i

blea párdidaa, la1timaduraa y heridas en el aanado, e inc!u10 

la deatrucci6n o dafto a eatoa limites. 

2.8.2. VIGILANCIA PERMANENTE. 

Debe existir una viailancia que implique la revi1i6n del 

n6mero de animale1, 11! como el e1tado de salud de 101 aiamo1. 

Esto &Juda a detectar posible• laatimaduraa, inicio& de 

epidemia•, enfermedadea eepecificas, infeccione1, pre1encia 

de ala6n depredador, existencia de ani•ale1.venenoao1, etc,, 

lo cual en caao de no dcte•tarae a tiempo, i•poaibiliteria una 



acci'6n oportuna )' en conaecuencio una 11erae en nueatrea uti

lidadea, 

E1ta vi1il1nci1 con1iste en loa llaaados "capeoa", en 101 

cualea ae peina todo el potrero por parte de loa vaqueros, 

una vez reunido todo el sanado ae revisa y ae cuenta, 

2,8,3, BAROS PERIODICOS, 

Ea auy recoaendable como f oraa de prevenci6n de enferme

dadea el darles un bafto aarapaticida cada doa o trea aemanea, 

a fin de evitar el deaerrollo de posible• enfermedadea. 

Esto• baftoa co110 se 11encion6 en el capitulo anterior ne

cesitan de construccionea especiales, 

2.8.4, VACUNACION. 

L11 p•rdidaa por muerte pueden reducir1e al minimo median

te una inmuniz~ci6n apropiada contra las anfermedadea; depen

diendo del tipo de vacune será su frecuencia. 

2.8.5, APROVISIONAMIENTO DE PASTURAS, Y AGUA. 

La pradera bien sea de ri•ao o no, ee la clave de la pro-· 

ducci6n económica de carne de res. El n611ero de cabeza1 de -
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aunado en una pradere deber6 eatar en relación con el paato 

di1ponible 1 dejando al1una re1erva para no daftar la paetura. 

Aunque •• iaportante utilizar el ali•ento a l• capacidad 

aAxi•a, la pradera puede daftarae mucho si ae P••t• en deaaaia. 

Para evitar eato •• utilizan do• a6todoa1 

a) La rotaci6n de paaturaa, que conai1ta en aovar al a•

nado vacuno de un potrero a otro para utilizar la hierba, h•

c16ndolo ante• de que ae deft• la pastura. 

b) El paetoreo continuo y sensato, que consiate en dejar 

el a•n•do vacuno en un sitio continuamente pero reaulando 1u 

núm•ro. 

Tsabi6n •• recomienda colocar sal y aaua estrat6aicaaente 

proporcionar coapleaentoa alimenticio• cuando aaa necaaario, 

pare controlar adecuadamente el pastoreo, 

Por otro lado, ea necesario proveer al aanado de auficien

te aaue, • fin de mantenerlo• aordoa y saludsblea, 61te debe

r• ester en 1itio1 escrst6aicos y peraanentemente, a fin de que 

el a•nedo r6pidaaante la encuentre, 

2.8,6. DESCORHE, 

El ganado rscuno con cuerno~ exlae aayor eapacio, trst6n-
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dO•e de 18n8der18 inten81Y•• Y en 1en•r•l el 88n8dO d88COr• 

n•do produce c•nal•• ••noa ma¡ull•d•• y piel•• de ••jor c•li• 

d•d, debido • que •e evit•n lo• moreton•• por cornad••· Ad•••• 

de eliainar•e •n ar•n p•rte el peligro •n el m•n•jo de l•• r••••· 

Mientras menor edad tenia el sanado cu•ndo 1e descorn•, 

ser•n mejore• •niaale• para carne: al aejor clima para de•cor

n•r es el frio, ya que a•i 1e evita •l peliaro de l•• infe•ta

ciones por l•rva de mosc••· 

Para de•cornar al aanado, •e usan •ierra1 o de•cornadore• 

mec6nicoa. Si ae uaa aierra, el corte deber• hacerae desde l• 

base del cuerno hacia arriba. En ca•o de producir•• un• hemo

rragia profusa, ésta •e puede detener con polvos co•aul•nte• 

o con ácido tánico. 

2.8.7. CASTRACION. 

La castraci6n mejora al animal para carne, desde el punto 

de vista de la carne, ocasionando que se desarrollen má• l•a 

regiones de las cuales ae obtienen cortes valioaos. La cas

tración ayuda también en el manejo de la manada. 

E1te proceso consiste en abrir el e1croto y cortar loa 
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cordonea eaper••ticoa de 2,5 a 5 e•, arriba del teaticulo, y • 

loa •i••oa.ali•inarloa uno por uno. 

El tie•po prefarible aa el clima frio, pare evitar una in

featac16n p:or larvu de •oaca o auaano barrenador. Co•o •6to· 

do de prevenci6n ae aconaeja poner sobre la herida aceite de 

alquitr•n de pino, y violeta de aenciana. 

2.a.a. HARCADO. 

Para un buen •enejo del sanado, ea esencial au identifi

caci6n, 1• que ••to per•ite conocer su aenealoaia e identi

ficar· a au propietario, 

L•• aatcaa per••nentea constituyen un buen freno pera ~ 

loa ladronea de &•nado, En la deacripci6n de un re9iatro ae

nealóaico ae exiae que loa animalea lleven la marca de identi

f icaci6n p•r•anante. 

Para •arcar •• utilizan diversos siatemaa, Uno• colocan 

ai•ple••nte una chapa nu•erada que ae inserta en la oreja o 

que ae cuela• de une cadena que rodee eºl cuello del animal, 

aunque '•ta pr,ctica ea poco difundida an H6xico, 

Otra for•a de dejar una •arca de identif 1caci6n en el 
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eni••l de for•• per•enente ••, por ••dio de hiero• hirvien-

tee, en for•• de fiaur•• div•r•••• nú••ro•, letre•, etc,, 

El hierro •• celiente el rojo y •• eplic• durente uno• 

••1undo• eobre le piel de le zon• el•aide. L• ceut1riae-

ci6n cutlnee producid• deje une huell• o marca indeleble. 

L•• ••re•• en le piel eon probeble•ente l•• ••jore• ••ft•
le1 de identificeci6n, elpecieleente por 11 fecilided con que 

1e leen. 

Z.9. TECNICAS DE PIODUCCION. 

"L1 identif ic1ción 1 ordena•iento de loa proble••• que 

•fecten • 11 1en1derie, conetitu7e el procedi•iento •l• efi-

cea pire 1elecc1oner l•• tecnoloaiaa que deben 

re1olverloe", 8 
eplic•r•e pere 

Ye que l•,1•naderie, •• une •ctivided que requiere 

de con9iderebl1a inver1ionea, tento la "pl1neeción, co•o la 

1epl••enteci6n r el contro1"9 de la• operecione1 del proceao 

productivo, deben ••r cuidado••• y eficiente1, 

8 Sinchez Dur6n, Arturo, ob, cit., p. 207, 
9 Fernlndez Aren••• J, A,, Proceeo Ad1ini1tretivo, H6xi

co, D. F,: Editoriel Diena, 1984, pp, 77 y 78, 
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El de••rrollo de la 1•nederi• pode•o• auatentarlo en 

tres ••P•ctoa i•port•ntea: 

1) En el conoci•iento de le probl••'tica J lea cauaaa que 

l• ori1in•n. 

2) En l• •oluci6n t6cnica •'• •decuade pere resolverle 

3) En loa recurso• econ6aicoa diaponibl••· 

E• nec•••rio d•••rroll•r un verd•dero proar•••• eficiente 

J con•t•nte, que perait• •lc•nz•r l•• •et•• y obj•tivoa que •• 

planteen. 

2.10. ELEHENTOS NECESARIOS PARA EL CAHBIO EN LA PRODUCCION 

GANADERA. 

P•r• que pued• aejor•r el proceao productivo del 1•n•do, 

•• necea•ria la •pliceci6n de une •decu•d• •d•iniatr•ci6n, 

Debe•o• to••r en cuenta que l• Ad•ini•tr•ci6n •• "Una -

cienci• •oci•l que per•iaue le 1etiafacci6n de objetivos in•ti

tucion•l••• por ••dio de un ••c•ni••o de oper•ci6n y a tr•v6• 

del ••fuerzo hu••no" 1º. 
Esto i•plic• pri•ero que nad• la exietenci• de objetivo•, 

10 Fern6nde1 Aren••• J, A •• ob. cit. p, 73, 
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loa cual•• pueden aer: 

a) OBJETIVOS DE SERVICIO. 

Que tratan da ••tiafacar la• necaeidad•• de loa con

•u•idorea a trav6a da buenoa productos o aarvicioa. 

b) OBJETIVOS SOCIALES. 

En donde daba tratara• da prot•1•r loa inter•••• acon6-

•icoa 1 aoci•l•• da lo• ••plaadoa d• l• ••praaa,"del aobierno 

y de la co•unid•d en 1•n•ral. 

c) OBJETIVOS ECONOHICOS. 

Que parai1uen la 1anaraci6n de riqueaaa, para prota1ar 

loa intere••• econ6aicoa de accioniatae, acreedora• y la ••

pre••· 

Loa a•naderoa coao cualquier otra ••pre1a deben tener 

bien fijado• aua obj1tivoa, dentro d1 101 cual•• puedan ••i•

tir por •J••P~º· el ••Jora•iaato da la calidad d1 la carne que 

•• va • producir, l• raducci6n del tia•po de producci6n, etc,. 

Lo i•portant1 •• qua al 1anadero fija •u• objativoa • 

corto y • ler10 plazo, da tal •odo que le par•itan to••r d•

ciaionae J coordinar au1 actividad•• en vez de ir i•provi1ando. 
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Ad••6• de lo• objetivo• •• nece•aria la axi•tencia da une 

aatructura de oparaci6n que paraiaue una utilizaci6n adecuada 

da racuraoa hu•anoa, eatarial•• 1 t6cnico•. 

Lo• objativoa 1 la aatructura de operaci6n de una "Plane

ci6n, l•ple•antac16n, r Contro1"11 , 

2.10.1. PLANEACION. 

Una va& que •1 1anadaro ae convenza de qua •• naceaario 

••t•blecer objetivo•, debe dater•inar la for•• an que ••to• han 

de lo1rarH. 

Planaar ea el pri•er pa•o del proce•o ad•ini•trativo y ae 

puede concebir co•o "la dafinic16n del proble•a e invaati1a

ci6n de aoluciona• previa•, aat co•o, foraulario• de un pro

ara•a detallado de acc16n". 12 

Dentro da la Planeac16n tene•o• do• punto• i•portanta• 

que aon1 L• Proaraaaci6n 1 la lnnovac16n. 

11 Proceao Ad•1n1•trat1vo de J. A. Fern6nde& Ar•n••· 

12 Fern6ndaz Arenaa, j. A. ob. cit. p. XV. 
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2,10,1,1. PROGRAMACION. 

Para raalizar un buen proarama aa necesario realizar una 

invaati1aci6n, que aar6 la b6aquada de aolucionea a un pro

blama. 

Dentro de ~ata inveatiaaci6n que debe realizarae, lo pri

•aro ea la definici6n del probl••• en for•a objetiva 1 concre

ta, deapu6a daba llavera• a cabo un an61iaia del •i••o, conaul

tando diveraaa fuantaa da informaci6n, y •ato no• ayudar6 a 

obtener bocetoa da planea proar••••• qua aar6n la• pri•araa 

altarnativaa que tendramoa, de lea cualaa el•airaaoa las ••

jorea, y ealeccionaremoa la m61 adecuada. 

El proara•a de acci6n debe equilibrar loa requarimientoa 

con lae capacidad•• y coordinar el trabajo como un todo, •• 

un Útil inatru•anto para alcanzar laa •ataa. 

Dentro da una e•pr••• aue mie•broa deben elaborar planea, 

qua lea ayudan a •ajorar en eu trabajo, Loa planea puedan -

claaiUcarH en: 
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a) ori1inala1. 

b) rutinarioa.13 

P1r1 101 plan11 oriainal11 11 han eleborado nuava1 t6cnica1 

qui per•iten una aejor proaramación. 

A principio• del 11110 XX, Henry Gantt deaerrolló un 

m6todo de ar,fica de barra1; consistente en un1 divi1ión por 

colu•naa donde •• indic1 el tiempo, y otra por r•nalon11 en 

donde ae anotan 111 ectividades principal••• a1f •• trazan li

nee• horizontal•• por evento señalando el tiempo ocupedo, 

E1te técnica dió origen a otra técnica llamada, Evaluación 

de Proarama y Técnica de Revisión, (PERT), deearrollada por la 

oficine de proyectos especiales de la armada de E1tado1 Unido1¡ 

y al •i•mo tiempo la compañia DuPont desarrolló el m6todo de 

la Rute Critica, que 1unque diferente en alauno1 s1p1cto1, u

tiliza 101 mi1101 principio• b61ico1. 

El PERT 1e utilizó por primera vez en la pl1n1ación 1 

control del ai1t••• de proyectil•• Polaria en 1958, lo que per

mitió termin1r el proyecto ante1 de lo planeado. 

13 Fern6ndez Ar1na1, J, A. ob. cit. p. 165. 

- 63 -



En el PERT •• con•ideran trea tiempoa: optimi•t• (•), o 

•e• el tiempo requerido si todo marcha bien, peeimiate ( b), 

b•••do en que ee epcontrer6n contratiempo•, 1 el m61 probeble 

(c), 1 lo que ee cree que realmente ea neceaerio per• re•lia•r 

le terea1 •atoa tiempo• ae utilizen en la aiauiente f6rmule: 14 

TIEMPO • "'ª-----.+ ___ 4 ... c ..... __ +.__,...b 
ESTIMADO 6 

El m6todo del Cemino Critico •e utiliz• con m17or fre-

cuenci• cuando ya •• conoce por experiencia el tiempo eetimedo 

de le• ectividedea, por lo q·ue no u neceeeri• la f6rmule. 

En la T6cnica PERT ae utiliza un circulo para repreaen• 

tar un evento 1 cede fleche repreaente une ectivid•d, el "tiem

po de ectivid•d" •• el tiempo neceeerio per• reelizer un ••en• 

to, 

Podemos aeñaler como ventajea del PERT: 

- permite tener une viei6n clere de loa objetivoe. 

14 Fern6ndez Aren••• J, A. ob. cit. p. 166, 
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- forz• 1• planeaci6n a todo lo larao de la llne•, 1a qua cada 

quien daba planear el evento por el cual ea reaponaabla. 

- •• un• for•a de control. 

- conc•ntra l• atenci6n en la• •ctividadaa crlticaa, qua da

ban v~ailarH para que no· ae retraae el pro1ecto. 

- 1aftala las holguras o tiempos libres. 

- paraita conocer al avance da cada obra en procaao. 

Lo• planea rutinarioa, aon loa preaupueatoa, qua aon da 

uao con•t•nta. "Un preaupuaato como plan, ea la axpraa16n da 

loa reaultadoa esperado• en t6rminos numéricos,• 15 al cual 

tambi•n ae la puede llamar proarama num6rico, 

Pu•da aar aobr• operaciones coao lo haca al praaupuaato 

de a••toa; reflejar daaembolaoa de capital, como al praaupuaato 

da capital; o aostrar un flujo da efectivo, como •• al pra1u-· 

puHto da caja. 

2,10,1.2, INNOVACIDM. 

La innovaci6n •• refiere a cra•r alao no axi1tanta, 1110 

nuevo. 

15 loontz/O'Donnell. Curso da Ada1niatraci6n Hoderna, H6xico, 
D.F.,1 Editorial HcGraw - Hill. 1981. p, 154. 
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"E• nec•••rio un proc••o d• innovaci6n •n el que partici

pan todo• lo• •i••bro• de le entided" 16 , pare bu•cer ••jor•• 

•olucion•• 1 •d•l•nter•• • lo• probl••••· 

2.10.2. IMPLEMINTACION. 

La 1•pl•••nt•ci6n •on lo• pro1r•••• que •• han pr•parado, 

J qu• con•titu1•n laa alternativa• d• acci6n. 

Dantró de la Iaple•antaci6n pod••oa encontrar 3 partee 

i•portente•: 

•) la deciai6n. 

b) la eot1vaci6n, 

e) la co•un1ceci6n. 

2.10,2.1. DECISION, 

Cuando •• tiene bien d•finide• la• diferente• •lt•rneti-

Y••• •• precia~ conaid•rar una de •11••• co•o la •'• ad•cua

d1 pare re1olver el probl•••· 

Lea d•ci•ion•• d•b•n toeer•e de ecu•rdo e la autoridad 

qu• •• t•n1•· Pod••o~ d•cir qu• exi•t•n tre1 tipo• d• Autori-

16 Fern,nd•z Arena•, J,A,, ob. cit. p,182. 
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'dad: 

a) la forHl 

b) la panonal 

c) la profeaional. 

Le autoridad Formal, ea la que ae deriva del pueato o 
poaic16n que 8a define en la or1anizaci6n; la autoridad Parao

nal, •• la •••nade da au cer,cter o formaci6n educativa; 1 la 

autoridad Profeaional, •• deriva de una inatrucci6n de tipo 

t'cnico, conaiatent• en •abar hacer alauna actividad como con

aecuencia del aprendizaje, 

Una de lea mejore• for••• da analizar una deciai6n, ea 

a trav6a del 6rbol de decisionea, ya que mueatra loa futuroa 

punto• da daciai6n y lo~ poaiblaa hachoa aleatorioa, uaualmanta 

con una anotaci6n aobre laa probabilidad•• de concurrencia de 

loa diatintoa hechoa. 

El raalizar una evaluaci6n de laa probabilidad•• da cada 

curao de acci6n noa lleva a una aimplificaci6n en la toma de 

dacidonaa. 
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El 6rbol de deciei6n, no1 •ueetre l•• princip1l11 1ltern1-

tive1 J le prob1bilid1d d1 que un• d1ci1i6n no• conduac1 • 101 

re1ult1doe de111do1, 

2,10,2.2, MOTIVACION, 

"L• •otiw•ci6n e1 un t6r•ino 1ener1l que •• 1plic1 • to

do• lo• tipo• de i•pul101, de1eo1, neceeid1de1, e•ocionee J 

fuera•• •i•ileree."17 

Loe •otiw1doree ion la• co••• que h•c•n que l•• p1reon11 

1ctuen, co•o un ••1or ••lirio, el reconocimiento de aue cole-

1•• • un• felicit•ci6n d• eu jefe, etc., eon fectoree que d•n 

un• raa6n pira re1lia1r 1110. 

E• •uJ i•port•nte que loe •ie•bro1 de le ••pre11 e1t6n 

•otivedo1, que 11 con1ideren co•o 1ere1 hu•eno• 1 no co•o uni

d1de1 de tr1b1jo que pueden incre•ent1r 11 producci6n, 1• qu• 

111 per1on•• •otiv1d11 tr1b1j1n con 1u1to J contribuy1n •n ••

jor for•• con l• ora•niaeci6n, 

S• pu1de decir que la •otiv1ci6n co•i•n&• por 11ntir n1-

ce1id1d11, lo cu•l provoc• de1101 no 11ti1fecho1 f ••to pro

duc• un• 1cci6n ence•in1d1 • 11ti1f 1cer 111 n1c1eided11, 

17 Koontz/O'Donnell, ob, cit. p. 626, 
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Laa personas ••t'n llenas de nece•idadea, y ten pronto 

•e cubre una, otra toma •u luaar. Sin embarao exi•ten dife

rente• nivel••· en donde •launa• necesidades aon •'• importan

te• que otraa, 

H••low elaboró une jererquia de la• neceaidad•• b6•icaa 

huaanea, que en orden aecendente eon l•• aiauiente•: 

1.- FISIOLOGICAS: 

Que eon lea neceaidadea b6•icaa para mantener la vida hu

mana. Por ej•aplo: alimentación, aaua, vestido, habitación, 

etc., 

2.- DE SEGUIIDAD: 

Se refiere a encontrar•e libre de peli¡ro fiaico y del 

t~•or e perder au trabajo, propiedad••• alimento• y vestido. 

3,- DE AFILIACION O ACEPTACIO~: 

Coao lo• individuo• aon ••rea aocialea, neceaitan perte

necer y •er aceptado• por loa dem6a. 

4,- DE ESTIHACION: 

Una ve& cubierta la nece•idad de pertenecer a un arupo, 

tiende e querer loarar una autoe•tiaaci6n y aprecio prnve

niente de lo• dea6a. Un ejemplo de é•ta• aon: el poder, el 

preatiaio, cateaoria y confianza en a{ miamo. 
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5,- DE AUTORIEALIZACION: 

Que conaiat• en lla1ar • aar lo que cada quian conaid•r• 

que puade aer, •••i•iaar al potencial de uno J 101rarlo. 

Loe •otivador•• o inc•ntivoa co•o •• aanciona •nterior••n

te, producan una actitud, al1unoa d• aatoa incentivo• pued•n 

aer1 

a) •on•tarioa 

b) d• aa1uridad 

c) de reconoci•i•nt0 

d) la creaci6n de 1rupo• inforaal••· 

a) MONETARIOS: 

E•t• tipo de incentivo• •rudan a aatiafacar laa n•caai

dadaa fiaiol61icaa del individuo. 

b) SEGURIDAD: · 

Dantro de ~•t• tipo de incentivo• •• ha tratado de dar 

••1urided en el trabajo que •• poaae, a trav6a de un aalario 

anual 1arantiaado, o en plana• para d••••Pl•adoa. 

e) RECONOCIHIENT01 

Eate puede aer en for•• •onetaria a un ••fuerzo adicional 

al ••i1ido o en for•a verbal ante un 1rupo de trabajo, o con 
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un aacenao. 

d) GRUPOS INFORMALES: 

Un• ••& que •e v•n ••ti•f•ciendo l•• nece•idade• bi•ic••• 

co•o lo •on i•• fiaiol61ic•• r de aesurid•d, h•r que •etiaf•· 

cer l•• nec•9id•dea de •cept•ci6n o •fili•ci6n. 

Ye que le• oraeniz•cionea for•alea aon : 

- d•liber•d•••nt• iaper•on•lea 

- b•••d•• •n r•l•cion1a ide•lea. 

- J enfatizan la co•petenci• y •ovilidad de l•• p1raonaa, •• 

nec1•ario para contrarr••tar lo ant•rior, la conatituci6n de 

arupo• infor••lea, que 1atiafe1•n lea nac1aid1dea que no pueden 

••ti•facer 101 1rupo1 formalea. 

Debe tr•t•r•e de llea•r • obtener une actitud de a•ti•f•c

ci6n, qu• •ue•tre un de•eo de ayud•r J entender l•• ••ta• de 

un 1rupo en P•rticul•r o di tod• un• ora•ni&•ci6n, p•r• po• 

der loar•r asto ea necea•rio: 

•) t1n•r ••t•• co•unea. 

b) deter•in•r la i•port•ncia de l•• •et••· 

e) qu• e••• ••ta• ae•n poaible• de •lc•n••r. 
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Cuando •• quiera alcanzar una ••t• pero •lao lo iapide, 

eura• una fruatraci6n, que puede tener coao reapueata: la a1ra

ai6n, que •• una for•a de ataque werbal o flaico; la regreai6n, 

qua•• un retorno al paaedo, rehuyendo loa probl••••ºactualea; 

la fijaci6n, que •• 11 defenaa de una poaici6n; y la ra1i1n•• 

ci6n, que conai•t• en una apatla en el d••••P•Ao de laa acti• 

widadea, por acepter co•o irr•••diabl• al aatado de laa coa••· 

Por lo tanto la fruatraci6n •• • afectar le ectuaci6n en 

el trebejo, ye que reducir• au ••fuerzo, prowocar• eccidentea 

y enfer•edade1 de trabajo por la falte da inter6a, habr• un 

••biente de neuroaia con obaeaionea, fobiaa, etc., •• reduci• 

r6n lea habilidedea para reelizer el trabajo, aurair•n huel

a••• debido a queja• • inaetiafaccion•• y •• trebejar• con 

•onotonla y enajenaci6n. 

2.10.2.3. LA COMUNICACION. 

La coaunicaci6n •• un intercnmbio de infor•aci6n y "•l 

••dio por el cuel H unifica la actividad or1anizada1118 , 

Por ~•t• ••dio •• •odifica la conducta, •• realizan loa 

ca•bioa y •• hace poaible el loaro de objativo1, 11 comuni-

18 loontz/O'Donnell, ob. ci,, p. 682. 
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caci6n aa aaancial para la raalizaci6n de actividad•• an 1ru

poa, 

Dentro da la coaunicaci6n intarvianan vario• alaaentoa1 

a) !L TIANSHISOR, 

Se refiere a la peraona o paraonaa que ori9inan al aan-

Hja, 

b) EL CANAL. 

El canal H al aadio por el qua 'la coa11nicaci6n H anvia-

da. 

c) !L RECEPTOR. 

Ea la paraona o paraonaa a quianaa •• anvia al aanaaja, 

al receptor puada aar una o varia• paraonaa. 

Dentro da la aapraaa la coaunicaci6n pueda tener flujo• 

da1c1ndanta1 1 coao en al ca10 da 6rdanta a ia1truccion11 1 -

a1candentaa, coao au1aationaa, quajaa, • inforaaa. 

E•t• tipo da coaunicaci6n ea al qua •• da entra jatea 1 

aubordiaadua. 

!xiate otro tipo da flujo, qua •• da entre paraonal o 

ajacutivoa·dt un aiaao nivel jar,rquico 1 la coaunicaci6n 
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1•nerel, con•i•tente en boletin••• clrcul•r••• ••1n•voc••• •te,, 

L• 1nfor••cl6n qu• •e tr•n••ite pu•d• •er1 rutin•rl•, que 

per•it• •1 u•o de for•••• ••e contl•n•n lo• d•to• •• c•r,ct•r 

Hp•t.ltho1 or11tnd, ... Hquiu• l• PHPH•cl6n ·de tnfOHH 

••P•cl•le•; J 1• co••i••d• p•r• 1• cu•l pu•d•n utilta•r•e for

••• que perntt•n aladtr la 1nfor•ac16n ort11n•l. 

In todoa lo• aapactoa an que interviene el f •ctor hu••

no, de1d• el r1clut1ni1nto ha1ta la jub11•cl6n, •• •UJ i•por

tant1 t•n•r un1 co•unicaci6n •fectlva, 

Durnnt• •1 proce10 de reclut••i•nto la coaunic•c16n trata 

de p•r1uadir a 101 eaplaado1 potenc11la1 de l•e v•nt•J•• d• 

trab1jar pera l• enpra1a, d•ndo tnfornac16n •n 1en•r1l •obre 

1• coap111•, de t•l nodo •u• pued•n cr••r•• une 1••1•• fnvor•

ble, 

La coaunic•ci6a •• nec•••ri• para crear al ••Pl••do cier

to •••tido d• f•ntlt•rid•d ' •eaurid•d •n •u ••pleo. Y• que 

•• cr•• que •1 individuo •• ••• productivo, •1 eaocton•l••nt• 

••t6 tr•nqutlo, t••bi6n •• au1 tnport•nte qu• pued• tr•t•r • 
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•u• co•paftaroa, aupariora• 1 •ubordi•••o• 1 q•• •• 11 ••pliq••• 

procedi•i•ntoa, politicaa, 1 pr6ctic••• p•r• hac•rlo ••ntir -

,.,, ••• l• ••• , •••• 

11 auperior debe co•unicar • aua aubordiaadoa au otal••

ci6n aobr• •1 deae•pefto de •u• 1ctividad11 1 1 hac•rl•• aent1r 

que 61ta1 8H 

la or1HiHct6a. lata etaluaci6• a1 una for•• !•portante 

da •otitar • 101 ••Pl••doa, 

2.10,3. COllTIOL, 

"11 control !•plica la ••dici6n da 1• roaliaaci6n da 101 

acontaci•i•nto1 contra l•• nor••• d• loa plan•• 1 1• corrac-

ci6n •• d••ttacto••• para •••1uror ol 101ro do lo• objotitoa 

••,acuor•o con lo planaado". 19 

11 control no• por•it• •••ir ol pro1ro10 1 detectar 1•• 

d11vt1cio••• o indicar la acc16n corractita, 

11 procaao b61ico ••control inclur• tr•• pa101, 20 

1.- 11 oatabl•ci•i•nto da •at6ndar11. 

19 Koonta/O'Donnel, ob, cit. p. 709, 
20 Koonta/O'Donnell, ob, cit. p. 716, 
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2,- Hedici6n del d••••p•lo. 

3,- Correcci6n de la1 de1viecione1, 

1,- ISTABLECIHillTO DE ESTANDARES1 

Se d1ben eeteblecer criterio• 11ncillo1 de eveluaci6n, 

qu1 ion punto• que 1e 1eleccionan en un pro1r••• totel d• pl•

neac16n, donde •• reel11en ••dida1 de evelu•ci6n, de tel •ene

re que pueden orienter 1obr1 le f or•• de c6•o ••rchen le• co

••• •in que ae tena• que ob1ervar cede paao d1 le ejecuci6n 

de 101 plenee. 

Eeto1 criterio• o nor••• pueden e1pre1eree en ter•ino1 

fl1ico1 co•o cantided de producto1, unidad•• de eervicio, horea

ho•bre, velocidad, volu•en, etc,, o pueden expreeeree en t6r•i

noa •oneterioa, coao voluaen de vente1, coato1, 1••toe, o uti

lidad••• 

2,- HEDIDAS DE DISIHPERO. 

L• aedida de deeeapefto debiere ••r una baae future, de t•l

for•• que le1 deeviecion•• pueden 1er detectad•• ante• de que 

ocurran 1 •• puedan eviter, 



Si la nor•a •• apropiada J exiaten aedioa para deterai

nar qu6 eat6n haciendo loa aubordinadoa, le evalueci6n del -

deae•pafto real J eaperedo eer6 f6cil, pero al ae trata de pro

ducci6n por ordan o el tipo de producci6n ea menoa t6cnico, la 

evaluac16n podria aer •UJ dificil. 

Sin eabarao a aedide qu~ ae establecen objetivoa verific1-

ble1, eatoa lleaan a ••r norma• contra laa cuelea puede •adir

•• todo el deaeepefto de la oraan1zac16n, 

3,- CORRECCION DE LAS DESVIACIONES: 

La correcc16n ae puede llevar e cabo e trav6a de le rea

aianac16n o reclaaif1cac16n de loa d~be~ea, mediante aaeaorie 

adicional, por medio de una mayor aelecc16n J entrenamiento -

del paraonal, una direcci6n m6a fuerte, etc •• 

2.11. ALIMENTACION DEL GANADO EN REGIHEN DE PASTOREO. 

(Ganaderia Extenaiva), 

Cuando •• diapone de abundante• paatoa de buena calidad, 

loa probl•••• aliaenticio• que plantea el aanado durante au 

en1orda ae reauelven con facilidad, La• planta• j6vanea, en 

faae de crecimiento, aon ricaa en la ae7or parte de loa prin

cipio• nutricionalea, y pueden conatituir le baae de. una r~ci6n 
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•ufici•nt•••nte equilibrad• p•r• lo• aovillo•• 

Un proar••• co•pleto • ba•e de forraje•, debe incluir l•· 

au•iDO••• J P••to• herbic•o•, con lo que •• •••aurari eufician

u •11Hnto para todo el afio, Puaden incluirH tanto 
0

plantH 

perenn•• co•o anual••; un•• poca• para P••to•, •launa• p•r• -

hano J •••il•do J otra• que •• puedan co••cher. l•t• tipo de 

recionee deben tener le •i•i•• flexibilidad, con objeto da pre

venir tanto el exce•o, co•o el defecto en le ali•entaci6n, 

"Divereo• trabajo• de•u••tr•n que el sanado P••t• co•o -

•i•i•o un•• 8 hora• diari••"21 , J •i el ali•ento conau•ido en 

'•t• ti••po no •• auficiente para •eti•facer requeri•i•nto• 

orainico•, ••ntener el p••o corporal, pro•over el deaarrollo 

de ani••l•• j6venea, entone•• •• n•c•••rio •upl•••ntar la raci6n 

con otra• •u•tencia• nutritiva•. 

2.11.1. ALIHINTACION SUPLIHINTARIA CON FOaRAJE, 

Cuando •• requiera un auple•anto adicional puede recurrir•. 

•• con bueno• re•ult•do• • un forraje ••co de buen• celided 

21 Di11in•, Roneld. Producci6n de carne bovin•. H61ico, D.F.1 
Editori•l C.E.C.S.A,. 1984, p. 103. 
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o de enaUaje. 

Laa cantidadea de 6atoa varian aeg6n la cantidad y cali

dad dal paato que conau•• el a•n•do, Unoa 5.la. de heno de 

le1u•ino••• de buena calidad, unoa 15 la. de anail•J• de leau•i

noaaa o 12 la. de enailaje de aor10 o ••i&, pueden •u•tituir 

la aitad aproxi•adaaente del pesto requerido por un adulto, 

2, 11, 2. ALlMENTAClON SUPLEMENTARIA CON GRANOS-. 

Loa cera•l•• puadan uaarae para cubrir cierte parte de 

laa daaandaa autritiwaa dal aanado, Para cubrir lata da••nda, 

•• puada auatituir la •itad aproximada•ente de loa paatoa ne

caaarioa, con 1.5 • 2.5 la. de ••i&, cebada, trtao, o aorao. · 

2,11,3, ALlMENTAClON SUPLEMENTARIA CON MINERALES, 

La aal co•ún deba aatar en todo •o•ento al alcanca del 

aanado que paata. En •uchaa zonaa, loa paatoa contianan loa •i

neralea eaancial•a en proporciona• adecuadas, pero •n ca•bio, 

axiatan deficiencia• de f6aforo y cobalto, an alaunea reaionea, 

A medida que au•ent• el n6•ero de coaechaa exialdaa • un 

terreno, •• hacen •'• fuerte• l•• carencia• •ineral••· 
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Con el fin de eviter cualquier deficiencie, y dado que 

lea aezcla• mineral•• aon ralativaaente baratea, •• buena nor-

•• que al sanado diapon1• aiaapre de una buena ••zcla aineral 

a au alcance. 

2.11.4. ALUl&HTACION SUPLEMENTARIA CON VITAMINAS. 

El forraje verde •• rico en vitaainae indiepenaablaa 

para el 1enado, Rar•••nte reeulta necaearie le coapl•••nt•

ci6n vitaainica de la dieta del 1anado en re1iaen da peatorao, 

Lea vitaainae AJ D eon lea 6nicaa qu•.•• probable que 

••• neceaario aftedir • lea recionea. El 1•nedo puede alaace

nar en eu hiaado, cantidad•• el•••d•• de viteaine A, que lue-

10 utiliae en loe pari6doa da aecaeaz. S61o aaiata une avit•

ainoeh durentl verioe ••••• en peeti&alu eeco• y da baja ca-

Udad. 

El sanado.que padece carencia de vite•ina A, no puede a

coaodar eu viei6n e l• oecurided ( caauere nocturna), •• teaba

lea al andar J aueetre eaceeive eecreci6n neeal J ocular. 

Cuando •• eoepacha una deficiencia da vita•ina A, deba euai

nietraree el eniael aedio kiloaraao diario de harina de alfal-

fa deehidratada o freeca, o pueda recurrir•• a un euplaaento 

vitaainico, que contenaa 3000 unidades internacionales de vita

•ina A por sraeo, durante un peri6do de 10 • 15 diaa. 
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2.11,5, ALJHEMTAClOW CON SUPLEHENTO PROTEJNICO, 

Cuando al 1anado vacuno conau•e 1rendea cantidad•• da fo

rraje verde da buan1 calidad, r1raa1nta aace•ita un auplaaan

to protalnico. 

En,caabio, ai al p1ato •• aacaao o da baja calidad, o al 

forraje qua •• emplea coao aditivo ea pobre en protainaa, ra

aulta nacaaario auplaaantar la ali•antaci6n con un concentra

do protalnico ea cantidad•• da 100 a 450 1ra•o• por caba1a al 

dla, Loa concentrado• protalnicoa utili1ado• fracuantaaanta 

aoa la harina o la• torta• da al1od6n, da liaa1a, da aoja o da 

cacahuate. 

2,11,6. AGUA. 

El .. .,. .. al al••anto ••• barato J ••• •••ncial da la 

raci6a, 1• qua al 1anado vacuno ....... puo 1 aprovacba ··-
jor 101 aliaantoa cuando diapona da a1ua en abundancia. 

El 1aaado coaa aajor 1i puu carca da un lu1ar donde corra 

al •1ua abuadaataaanta. 

Por lo contrario, 1i al a1u1 aat6 al•j•d• del P••to, al 

aprovachaaianto da 6ata no •• uaiforaa an lea divaraa• aaccio

naa del paati1al! J en alguna• da ella• puada ••r arraaado da 

tal aanara qua quede daatruido J ••• raaapla1ado por hierba• 

indaaaablaa, ad•••• da que al conau•o aners6tico, por al deapla-

1aaiento axceaivo, reata caloriaa aprovechable• para au ••nt•

ni•iento, daaerrollo, y enaorde, 
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2,12, ALIHENTACION DEL GANADO EN CONFINAMIENTO. 

(aenederie Inteneive,) 

En oce•ion••• el forr•je •e cort• 1 •• tr•n•port• • un 

luaer det•r•inedo p•r• •u con•u•o inaediato por el aanado que 

•a explota en confinaaiento en lo• centro• de enaorda, 

E•te •i•t••• recib• el noabre de ••tabul•ci6n con pa•to 

verde. 

"Lo• experiaento• llevado• • cabo en varia• ••t•cion•a 

aaricolaa, han confir•ado que con Jata ai•t••• de ••tabulaci6n, 

•• puada alcanzar una prod.ucc16n da cerne bo•laa, por hact6-

raa, •up•rior en un 20 a 30 %, a la que •• obtiene por ••dio 

del pHtoreo", 22 

Cuando al forraje •e tran•porta a lo• centro• de enaorda 

dal a•nado, •• conai1ue un auaento •'• r6pldo de pe•o qua con 

cualquier otro alate•a da P••torao, 

El podar pre•cindir de valla• o carca• conatituya otra 

vantaja al •iataaa, En '•t• si•teaa el forraje deba cortaraa 

diari•••nta 1 an la cantidad preci•• par• au con•uao por al 

aenado en l•• 24 hr•, pue• l•• cantidad•• aobrant•• ae •n•oha-

22 Diaain•, Ronald. Ibid. p, 113. 
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cen con facilidad 1 hay que deaecherlaa, Taabién con :ate aia

teaa auaenta el rendimiento de loa cultivo• de leauaino1aa 1 

hierba• forrajera• de tipo alto, en cambio, 101 paatoa herb6-

caoa de aenor altura, no aejoran au rendimiento en letaa c1r

cunatanciaa1 por lo tanto, la pr6ct1ca de la• racione• da paa

to varde, ae adapta aejor a la1 leauminoaaa y hierbaa forra

jera• culti••d•• en rotaci6n, que a loa peatizalea per1anentaa. 

Frente a la• ventaja• aefteledaa anterior•ente, el aia

te•a ofrece el1unoa inconven1entee; entre elloa encontre1011 

1.- La• oper1cione1 d·e corte y tranaporte deben hacerae cada 

d1a, lo que crea un probleaa de •ano de obra. 

2.- El aiat••• exi1e una inverai6n considerable en mequineria 

y equipo. 

3.- El·tie•po lluvio10 y laa parcela• enfan1ade1, conatituyen 

un 1rave proble•a para al aanejo de le •equinerie peeada, 

Por todo lo anterior deban aopeaarae bian laa vantajaa 

1 rie1101 de tite tipo de eli1entaci6n para dacidir1a a adop

tarlo en 1uetituci6n del peatoreo, 
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El duefto de arande• explotecione• puede conaider•r la 

conveniencia de tr•naportar el f orr•je haate el centro de en

sorda. Sin eabar10 1 a• dificil que el propietario de un re

bafto pequefto puede realizar la inver•16n extra, pare aaplear 

le ••no de obre nece9ar1a, de aanera que le •ee econoaicaaen

te rentable, 
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C A P I T U L O 3 

COMERCIALJiACION, 



3. COMERCIALIZACION, 

3.1. PROCESO DE COMERCIALIZACION. 

El proc••o de co•ercializaci6n del sanado bovino preeen

t• une exceaiv• 1nter•ediaci6n en loa flujos de iatoa ali••n

toa h•cia la tr•nafora•ci6n induatrial 1 de ahl haata el con

au•o final, por la preaencia de un 1ran n6•ero de aa•nte• que, 

•in incorporar n1n16n beneficio •1 proceao, lo involucran en 

una din6•ica eapaculativ• 1 diatorcionada que repercute en la 

elevaci6n del ••raen de co•ercialiaac16n, 

el encaraci•iento artificial del producto. 

por lo tanto, an 

Entre otr•• cau•••• é•t• •ituaci6n ae 1•ner• co•o re•ul-

tado del •traao •n ••teria de ora•nizaci6n d• lo• productor••· 

•U falt• de intear•ci6n •aroindu•trial J eepeclfica•ant•, por 

el control qu~ ciertoa tipoa de inter•ediarioa han 101rado 

i•poner •obre el conjunto de la cadena producci6n-con•umo. 

En aeneral, éete f••• con•titu1e "el n6cleo de poder de 

loa ei•t•••• ganaderoe", 23 donde loa eaentee que perticipen 

23 Rodrlguez Gigena, Gonzalo. Econo•ia Hexicene, serie te•6-
tica 1, Sector Agropecuerio. H6xico, D.F.: CIDE. 1983, 
p. 39. 
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en la •i••• 1uarda po1icione1 de do•in1ci6n-1ubordinaci6n 

con loa de•6s •1ent1a del aiate•a, conatituy6ndoae por ello 

en el n6cleo de control de loa aiateeaa, 

El •arcado de bovino• ae aatiaface principal•ante de laa 

zonas noroeste, norte, centro norte 1 aolfo, 

Le oferta de bovino• •• deade el 11n1do •aatiao o crio

llo an al qua no ae dafine ninsuna raaa, pa11ndo por al "hu••

teco" y el de ra1101 cebuinos h11ta el de raaaa europea• pro

ductor•• d.e cerna. 

El •ercado de bovinos en pie para el abaato e induatria

li1aci6n ae deaarrolla de doa foraaa: uno, el que ae da en pe

queftaa poblacionea y otro, el de la• 1rande1 ciudad•• coao el 

Diatrito Federal, Guedelajara y Honterrey. 

En laa paqueftaa localidad•• puede o no exiatir un centro 

apropiado de •atanaa, al cual concurren pequefto• productora• 

localea, inter•ediarioa que coapran a productor•• y a 101 ta

blajeros. En la ••roria de 101 ca101, aun en raatroa •unici

palea, ae utilizan •6todoa pri•itivoa de ••tan&• por lo cual 
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no •• •pro••ch•n lo• ••quil•o• t•l•• co•o ••nare, hue•o•, 

excr•t•• y feneree, 

In le• 1rend•• ciudad•• •nt•• ••ncionadae, ••1 co•o en 

•unicipio• del eatado de M6x1co cercenoa el D.F., exi•t•n r••

troe oa diferente• c•pecidade• y condiciona• a loa qu• concu

rr•a co•i•ioni•t•• ea sanado, r•••nd•dor•• • inclu•o •aaord•

dor••• quien•• ••tebl•c•n l• c•atid•d y calid•d del senado pare 

el Hcrificio. 

In el cuedro 7 •• •u••tr• une li•t• de le locelia•ci6n 

y capacided de •aten•• en reetro• y friaorificoe, 

In l• co•erciali••c16n de 1anadó bovino eaiet•n do• tipo• 

da flujo•: 

- L• co••rcieliaaci6n d• eni••l•• para exporteci6n •n pi•. 

- Le co••rcieli&eci6n del a•nado para el ••rcedo interno, 

3,1,l, COHIRCIALIZACION DI ANIMALES PARA LA IXPORTACION 

IN PIE1 

En donde ••i•t• un •a•nte int•r•edierio que concentre y 
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LOCALIZACION Y CAPACIDAD DE MATANZA IN IASTIOS Y FRIGOIIFICOS, 

ZONAS IASTIOS CAPACIDAD FIIGOIIFICO CAPACIDAD, 
Caben dh Cabeza dla 

NOIO§SIE 120 2,945 8 3,050 
ll•J• Clltfornla Norte 3 125 2 1,000 
ll•J• Caltfor11la Sur 7 100 
Marertt 17 460 1 350 
Slnlloa 18 760 4 900 
Sonora 75 1,500 1 800 
NOITE 107 2,325 5 1,400 
Chihuahua 70 1,445 4 1,100 
Dura nao 37 980 l 300 
NOR§STE. 132 2,112 9 2,650 
Coahulla 38 615 
Nuevo Le6n 54 597 8 2,500 
TeHullpea 40 900 l 150 
Cf;NTIO NORTg, 119 1,565 2 1,200 
Zacateca• 53 765 
A1uaecellente11 7 100 
Sen Lula Potod 59 700 2 1,200 
CENIRO PACIFICO 223 3,300 3 1,100 
Jallaco 118 1,950 l 400 
CollH 7 135 1 350 
Mlchoedn 98 1, 215 l 350 

(contln6e) 
CUADRO 7 
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( coatinuaci6n) 

WI!!L 528 4,530 21 3,890 
Hhtco 120 2,600 6 600 
Querharo 7 240 3 700 
Guaujuato 46 i,:.680 1 640 
Hidal10 75 300 3 600 
Puebla 215 650 5 1,000 
Tlucala 37 140 1 200 
Horeloa 28 120 2 150 
C§NTIO GOLFO 113 2,490 3 i,700 
Veracruz 94 1,500 1 300 
Tabaaco 19 990 2 1,400 
DIST!IT2 FED§R6L 18 3,000 1,000 
PACIFICO SUR 450 2,992 7 2,000 
Guerrero 69 700 4 800 
Oaxaca 273 780 2 800 
Chiapaa 108 1,512 1 400 
PENINSULAR 111 505 2 500 
Quintana Roo 4 25 
Yucath 98 350 250 
CHpache 9 130 250 

Toul 1,921 25,864 88 20,740 

Fuentes Elaboudo con dmtoa da la Co•1a16n Ejecutiva da i. Cerne, 1979. 
CUADRO 
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cl••ific• 1• ofert•, con el objeto de obtener lotea lo eufi

cient•••nte numeroaoa y homogéneos para hacerlos atractivos 

• lo• co•pradorea a•tedounideneee. (Hencionaaoa e ••to• Y• 

qu• a• •1 ••yor •erc•do,) 

!•to• •1•nt••· por lo a•nerel, •on productor•• de a•n•do 

que, • au vez, recolect•n la producción de une área 1eo1ráfice 

•obre 1• que •jercen un• influencia det•rmin•nte con b••• en 

r•aon•• de pre•tiaio pereon•l, y pre•tación de deter•in•do1 

••rvicio•: co•o e• •1 fin•nciar l• producción, con b••e en •l 

•i•t••• de otora•r •d•l•nto• •obre futuro• becerro•, previo 

co•pro•i•o de vent• o el hecho de que late tipo de aan•deroa 

ti•n•n une vincul•ci6n direct• con la unión aanadere, lo que 

per•ite conocer •'• • fondo el proceso de tra•iteci6n o 1e1te

ci6n del p•peleo • le ~xportación. 

E•te inter•ediario productor recibe un beneficio de eproxi

••d•••nt• 30 1, que obtiene del diferenci•l entre el precio 

p•a•do •l p•quefto productor y loa precio• viaentea an la fron

t•r• por •ni••lea de 11u•l calidad. 

3,1,2 .. COH!RCIALIZACION DEL GANADO PARA EL MERCADO INTERNO, 

En e•t• •erc•do existen tres tipos de eaentea: el peque-
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fto interaediario ("coyote o pepenador"), al introductor da 

a•n•do an pie J loa introductor•• de 1•nedo para el •beato de 

1rande1 ciud1de1. 

3,1,2,1. "COYOTE O PEPENADOI". 

Loa caa1rciantaa de a1caaa1 recurao1, dapendan para aua 

co•praa de loa pequefto• a•nederoa J aon d1no•inado1 "coyot•• 

a pepanadara1", ta•bi6n 1• lea con1idara co•o paquaftoa ••Joria

taa. 

Sua f uncionaa conaiat1n an racorrer 101 rancho• da 101 

vandedoraa potanciala1 diapar101 en la ra1i6n J adquirir parao

nal•ante a trav61 de tranaacciona1 al contado al producto dil• 

ponibla para la vinta, au bija capacidad financiara 1610 la1 

par•ita adquirir lotea •uJ raducido1, co•o •6•i•o h11ta 100 

c1baa11. 

E1ta paquafto ••1ori1ta ao au1la vendar al producto dirac

te••nta, lino a loa introductor•• d• aanado en pie 0·•11ori1-

t11 co•trciant11. 
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La funci6n •••ncial •• en reeuaen, la recolecci6n de a•n•

do da calidad hetero16naa, a•oaraficaaente diapereo pare cana

li1arloa ha~ia un punto de concentraci6n coaercial. 

3.1.2.2. INTRODUCTORES DE GANADO EN PIE. 

Son loa que adquieren J venden arandee cantidad••· El 

introductor de sanado, reali•• la• funcione• de 1 recopilador, 

•aleccionador del producto J vendedor de lotea hoao16neoe, di· 

rect•••nte a aanadaroe o coaprador••·••ndedor•• de lota• uni

f or•aa de sanado. 

Loa aarvicio1 de reco!>il•ci6n eelecci6n J vent1 de sena

do, exi1an •••to• au1tancial•• de tren1porte, aliaentaci6n, •ano 

de abra 1 peao de iapue1to. 

Sa ha notado que el núaero de interaediario1 de e1te cate• 

aaria ba e•peaado a di••inuir, debido • que el ••raen de utili• 

dad por unidad coaercieli1ad1 parece babera• reducido en fun

c16n de loa 1lto1 co1to1 ántel 1eftaledoe en el ••nejo del 1•

nado, ao obatante en funci6n del •oluaan J cauea de una aejo

ria en loa •6todoe eapleado1, eapecielaente derivado• da una 
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utilización •i• efectiva del trenaporta, la 1•nench total para 

el inter••diario ha tendido • elevar••· 

El evidente •u•ento que •• ••ti operando en la to•erciali

zaci6n del sanado en ensorda puede atribuir•• • le infreeatruc

ture vial. 

No debe dejare• de to•er en cuente que l• coeerc1eli••

ci6n del 1enedo de ensorde en pie, •• lleve e cebo con bejoe 

oivele• de eficiencia tecnol61ice. 

El treneporte del producto ee efect6e todev1e en unida

d•• inedecuedee y eu •enejo i•propio de luaer • diver••• ••r

••• y p6rdidae por ••l trato que reciben loe ani••l••· 

Conocedor•• en la ••t•rie ~•ti••n que '•t•• pirdidae lle

aan haata el S 1 del total ( laa fracture• de pata• aon loa 

accidente• •i• frecuantea,). 

3.1.2.3. INTRODUCTORES DE GANADO (•ayoriataa). 

Eatoa adquieren loa eje•plarea de loe aenederoa, loe tren•

porten por eu cuente • l•• ciudad•• 1 loe revenden. 
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La a•c•l• de oper•cione• var{a entre pequeftos comprado

r•• (qua l•• realiz•n per•onalaente) y empresas con aaplio 

c•pital da trabajo qua trafican arande• volúaenes y operan con 

divarao• a1anta• ubicado• en la• zona• aanederaa. 

Cuando laa compru de aanado .aon raalizadu por aayoria

taa, 1anaralaante al vendedor hace un daacuento da aproxiaada

••nte al 41 aobre el precio total, por al •1u• que •• la pudo 

habar dado al sanado antaa de la venta para auaantar au peao, 

11 paso da loa iapuaato1 aobre laa venta• son cubierto• 

por aato introductor••• aai coao loa a••toa de tranaporta, que 

•• afact6an 1•neralaanta an unidadaa alquilad••· 

La• tranaaccionaa aon al contado J en l•• vente• da 1•

nado en loa raatroa •• raquiara de contacto• paraonalaa con 

loa coapradoraa, para introducir al producto. 

In la 1•naralidad de loa caaoa loa introductora• da 1•n•

do, llevan a cabo el procaao da coapra-vaata dal aanado prepa

rado para al aacrificio para •l abaato da 1randaa ciudadaa. 
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!atoa intar•adiarioa con•tituy•n, un n6clao d• •1•nta1 

qua controlan tanto 11 oferta diaria d• aanado an al raatro, 

coao la venta da cerna an c•n•l da lo• •i•aoa. Foraan un1 ba• 

rrara caai infranqueable entra lo• productor•• da carne 1 la 

d1aanda da loa carniceroa, lo cual l•• paraita al paao y cobro 

da precio• diacracional•• qu• l•• proporcionan alavado1 aar• 

a•n•• de utilidad, 

3,1.2.4, LOS COMISIONISTAS. 

Lo• coaiaioniata1 a diferencia da loa introductor•• r•• 

ciban al a•nado an co•ia16n de 101 1•n•daroa, obteniendo un 

porcentaje por aai•al vendido o •obra al valor nato da la van• 

ta total. 

Se trata da un •1•nta da ventea, qua obtiene un flujo da 

aanado continuo, durante todo al aao, 

La ral1ci6n tan ••trecha entra 1anadaroa 1 coa1aioniataa, 

peralta efectuar en for•• acelerada 1 ain contratieapoa laa 

tranaaccionaa cn••rciale1. 

L• foraa da paao al coaiaioni•t• ocaaiona, qua 61, pro

cura para aua cliant•• loa ••Jora• precio• del aarcado, indi• 
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c•ndol•• 1• ••jor 6poc• p•r• vender •u• •niaal••· 

3.1.2,5. UNIONES REGIONALES DE GANADEROS. 

L•• union•• de 1•n•dero•, ee •nc•ra•n del aercedo del 

producto de eue ••oci•do• J dee••P•ft•n un P•P•l d• 1r•n i•por

t•nci• •n 1• dietribuci6n d• a•n•do. 

In el r••tro d• F•rr•ri• del D.F., un• 1r•n p•rt• del 1•

nedo, ••crific•do proc•d• de éat•• union•• J •u coaerci•li&•

ci6n depende direct•••nte de l•• unione• 1•n•der•• aencion•d••• 

'•t•• ect6•n coao co•i•ioni•t••• de•cont•ndo del precio de ••n

t• •u co•it16n corr•tpondiente •'• loe aaeto• de tr•n•portt 

J •d•inietraci6n. 

In la p61in• •i1ui•nt• •• preeant• en for•• 1r6fic• •1 

flujo del 1anedo de•d• la yent• del productor del •i••o h••t• 

qu• lleta el con•u•idor final. 

3.2, ASOCIACIONES GANADERAS, 

"Se con•id•ran coeo A•ociacion•• Gan•der••• l•• que con•

titUJan loa 1an•d•ro• del p•l•, para propu1n•r por el ••jor•-
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•iento de la aanaderia de la República y para la protac

cci6n da loa intereeea econ6micoa de sus aaociadoa"24 , 

L~a finalidad•• de dicha• aaociaciones aon: 

- tratar de que •• i•planten m6todoa cientificoa m6a pr6cti

coa y acon6mico1, 

- ra1ulariaar la producci6.n de acuerdo a laa neceaidadaa, 

- hacar una aejor diatribuci6n de loa productoa, 1 fo••ntar 

laa axportacionea. 

- procurar la ••t•ndarizaci6n da loa productor•• aanaderoa, 

- a1udar al ••joramiento de la a•naderia. 

- 1••tionar cr6ditoa para los miembros, 

- tratar da qua exietan en luaaree conveniente• toda• la• ina-

talacionaa adecuadas, como refriaeradoraa, empacadoras, etc., 

a fin da ra1ular el •ercedo, 1• •a• disminuyendo, aoataniendo 

o au•antendo loa precioa, 

- infor••r a loa pequafto1 a•naderoa, de la• ventaja• de uti

liaar t6cnicaa •oderna1 de producción. 

- rapraaantar ante toda claae de autoridad•• loa intar•••• comu

nas da eua asociados. 

24 Confadaraci6n Nacional Ganadera, Ley de Aaociacionaa Ga
naderas 1 su Re1l•••nto. pp, 5 y 6, 
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Exiaten trea tipo• de Aaoci•cion••I Aaoci•cion•• C•n•d•r•• 

Loc•l••• Union•• C•n•d•r•• Reaion•l••• ' Conf•d•r•c16n H•cio• 

n•l C•aedere. 

3.2.1. LAS ASOCIACIOH!S CAHAD!RAS LOCALES. 

E•t•• Aaoci•cion•• •• intear•n por lo ••no•, por diaa 

crhdorH y H enUende por loc•lidad "un pueblo·"o aunici· 

pio."25 

La fin•lid•d de 1•• Aaoci•cionaa Can•d•r•• Loc•l•• aoa 

lH dauienua: 

- tratar de que todo• loa a•n•d•roa di 1• loc•lid•d •• •arup•• 

1n l• Aaoci1ci6n, 

- el•bor•r una ••t•diatic• a•nad•r• de au juriadicc16n. 

- procur•r que loa a•n•d•roa lleven une cont•bilid•d. 

- tratar de el,ever el nhel cultural de loa Hociadoa. 

- foa1nt•r 1• conaerv•ci6n del ••dio ••biente. 

3.2.2. UNIONES GANADERAS R!CIOHALIS. 

L•• Union•• G•n•d•r•a Reaion•l•• •• ora•ni••n, cu•ndo 

25 Confed1raci6n M•cion•l Can1der•• Ibid, art. 9o. P• 9. 
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exi1ten tree o m61 A1oci1ciones Ganadera• Local••· .Se entien

" de como reai6n, "aquella que por •imileridad de 1cti•idede1 

J por vle1 de coeuniceci6n con que cuente, pueda con1tituir 

une unidad dentro de le econoela necional."26 

Dichas Uniones tienen por objeto: 

- fomentar la f ormaci6n de A1ociacionea Ganadera• Local•• don-

da no exiatan. 

- •Judar e lea Aaociacione1 exi1tentes·a asrupar e loe g1n1d1ro1. 

- elaborar el cen10 pecuario regional. 

- coordinar le1 1ctividade1 de l•• Asociacione1 Local••· 

- fomentar la r1f ore1t1ci6n y advertir del peligro de le tala 

inmoderada, y 101 incendios. 

3.2,3, CONFEDERACION NACIONAL GANADERA. 

La1 Union11 Ganadera• Re9ionale1, de•ianan dele11do1, que 

con1titu1en la Confederación N1cional Ganadera, pare lo cual 

ea neceaario la reunión de 3 o m61 Unione1 Reaion1le1. 

26 Loe, cit. 
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L1 Conf1d1r1ci6n r1dic1 1n 11 c1pit11 de 11 lep6blice, 

teniendo co•o finelid1de1 111 111uient111 

- fo•ent1r 11 for••ci6n de 111 A1oc11cione1 Loc1le1 f la1 U110-

ne1 le1ion1le1. 

- pro•ov1r 11 for11ci6n de loe cea101 11n1•eroe. 

- coordin1r e nivel n1cioa1l 111 1ctivid1de1 de le1 U1ioa11 

l11ion1le1. 

- col1bor1r coa cu1lqui1r 1utorid1d 1 11 r11oluci6n de loe 

proble•11 que 1fect1n 1 11 11n1d1ri1. 

- for11r p1rte de 111 co•i1ion11, co•it61 o coa1ejo1 que 11 

con1tituf1n por el Gobi1rno Fed1r1l, 

- Fo•1nt1r 11 refor11t1ci6n f con1erv1ci6n del'•1dio 1•bi11t1. 
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C A P I T U L O 4 

lNVESTlGAClON DE CAMPO, 



4. INVESTIGACION DE CAMPO. 

E•t• 1nva•t11act6n pretende •o•trar coao lo• a•n•daro• 

de lo• auntcipio• de Taauin y Cd. Valle• del ••tado de San Lui• 

Poto•! contin6en utilizando el r61iaen de P••toreo par• la -

en1ord• dal 1anado bovino, ractbiando an auy contada• oca•io• 

na• ••iatancia t6cnica y no tentando un• planaací6n de au -

producct6n, por lo qua no tienen conoc1a1anto aobre l•• di

farent•• alternativa• exi•tent•• pera aejorar la •i••• y 

auaentar la productividad, de iau•l fora• al no llevar una 

planeac16n, no llevan un control y 1• aayoria de laa vacea 

no aaben ai eat6n obteniendo utilidad•• o p6rdid••· 

4.1. SAN LUIS POTOSI. 

El ••t•do •• San Lui• Poto•! cuent• con una ext•n•16n 

territorial de 62,848 la. 2, que correaponden •1 3.19% del -

territorio nacional, de lo• cual•• 41,161 la. 2 aon de •uP•.t 

fic1• •••16rida. 

Cuanta con 56 aúnicipio• y una poblac16n (1980) de 

1,673,893 habitantea, que repre•entan el 2.501 de la poble• 

c16n total de H6xico. Teni•ndo una población econoatcaaen

te activa de 532,115 habitantee. 
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Su producto interno bruto (P.I.B. 1980) es de 62,194 

•illone• de pe•o• que co•p•r•do con 4,276,490 millone• de 

P••o• que e• el P.I.B. N•cional (1980), repre•ent• el 1.451 

De ••te P.I.B. el ••ctor Aaropecuario ocupa el 4• luaar en 

i•portancia, 

Dentro d• •U producci6n aanadera, tiene el pri••r lu-

1ar el 1anado bovino con 1,058,259 cabez••• que correaponde 

al 2,871 de la producci6n Nacional, produci6ndo•• 38,326 t~ 

neladaa de carne en canal. ( cuadro 9). 

San Luia Potoai •• ha dividido en 4 Sub-re¡ionea para 

fin•• e•tad!•tico•. L• priaer• •• l• del Altipl•no, que -

cu•nta con 30,175,2 lm. 2 y 15 Municipio•. La• caracteri•

tic•• de la •iana aon: 

- for•a parte de la• zona• 6rid•• de la entidad, 

- la activid•d predomin•nte •• la •aropecu•ri•, que c•pta 

el 441 de l• pobl•ci6n economicamente activa. 

- 1• 1•naderi• •• de tipo ext•n•ivo J ••t6 orientad• a la• 

••pecie• ceprin• 1 ovina. 

- la explotaci6n •ilv!cola da •u•tento • la p•rte de 1• po

blaci6n de l•• pequeft•• comunidad••· 
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- cuenta con un importante potencial •inero, con i•portan

te• yacimiento• de oro, plata, cobra, zinc, J eetafto, aa! 

co•o de mineral•• no met6licoa, 

- el aector induatrial no •• aianificativo. 

La aegunda Sub-raai6n •• la de San Luia que abarca 

B,985.7 la. 2 J 11 aunicipioa, aua caracter!aticai aon1 

- la actividad predo•inante •• la induatria, la aona aetro

politana de Sen Luia Potoa! ea el centro coaercial 1 de ••L 

vicio• a nivel ••t•tal que atiende a le entidad J parte de 

lo• eatadoa de Guanajuato y Jalieco. 

- ia aaricultura •• deaarrolla en 103,000 hect6reaa, loa 

principal•• cultivo• aon al ••iz, frijol, tri10, hortaliza 

1 alaunoa frutal••· 

- la aanader!~ •• deaarrolla an for•• axtenaiva, deatacando 

la exploteci6n de a•nado caprino y ovino, 

Le tercera Sub-re¡i6n ea la Media, con 13,449 l•, 2 J. 

12 •unicipioa, aua caractariaticaa aon1 

- la actividad predo•inenta •• la aaropecuaria, aiendo loa 

principal•• cultivo• el ma!z, frijol, to•ate, hortaliaaa, 
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frutalaa, etc., 

la aanaderia ae orienta al sanado caprino y bovino. 

• cuanta con aapaci•• maderables, como pino, encino, 1 ce-

dro. 

- la axplotaci6n •inara presenta problema• de caf6cter t6c

nico, acon6mico y aocial, SUI principales productos aon el 

e1t1fto, 1ra6nico, biamuto 1 flourita. 

• la producci6n induatrial no ea •i1nificativa. 

L1 cuart1 Sub-ra1i6n •• la Huaateca, con 10,238.1 lm. 2 

1 18 •unicipioa, con laa •iauientea caracter!aticas: 

• la baa1 acon6•ica la constituye la actividad a¡ropacua

ri1. 

- an 6ata actividad •• ocupa el 381 da l• poblaci6n acono

•ica•anta activa y •e produce, maiz, frijol, cafta da az6-

car, tri10, caf6, cacahuate, frutales, etc., daatacando an 

6ata 61timo la producci6n da citricoa. 

- la producci6n a•n•d•r• •• deaarroll• en forma ••t•naiva, 

••focad• princip•l••nt• • el a•nado bovino. 

- •• tiene un amplio potencial foraatal que incluye mad•r•• 

precio•••· 
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4.1. San Luis Potosf. 

ESTADO DE SAN LUIS PDTDSI 

coNcEPTO UNlbAb ESfADb NACIONAL i DEL fbfAL 
NACIONAL. 

Exttnsi n 
err torial: 

Superficie 
K112 de la entidad: 62,848 1,967,183 3.19 

Superficie 
S111Urldl: Km 2 41,161 887 ,868 4.64 
Dtv. Polftic1: 
Munictptos 56 2,311 2.34 
Loca 11 d1d11 4,439 125,300 3.54 
Loca 11 dadts de 
1 • 99 hlb. 2,370 78,806 3.0I 
PoblaclcJn 
(1180) H1b. 1,673,893 H,846,833 2.50 
PoblacicJn 
econOlli e11111nte 
lctt VI ( 1980) H1b. 532, 115 22,066,084 2.41 
Jcon011fl: 
.1.8. (1980) Millo 

n11 ¡, 

Sector: 
pesos. 62,194 4,276,490 1.45 

Agrop1cu1rlo .. 7,071 357 ,131 1.18 
Mintrfl •· 1,808 291,374 o.u 
M1nuf1ctur1 13,520 1185,013 1.37 
ConstruccicJn 5,677 276,193 2.06 
E11ctricid1d 442 42,035 1.os 
OistribucicJn 17 ,521 1,278,667 1. 37 
Resto de ser-

vicios 16,148 1,046,077 1.54 
ProducclcJn: 
(1982) 
&1n1derfl: 
Bovino c1bu11 1,058,259 36,834,075 2.87 
Porcino . 374,409 18,373,328 2.04 
Ovino 429,942 6,657,110 6.46 
C1prino 998,309 10,289,754 9.70 

Produccidn de 
c1rn1 en e1n1l: 
Bovino Ton. 38,326 1,200,544 3. u 
Porcino . 20,242 1,365,414 1.48 
Ovino 2,000 23,748 8.42 
C1prino 2,717 33. 71!1 8.06 
AVIS 10,586 482,491 2.19 
Hutvos 184 6901310 0.03 

Fuente: Anunio Est1dfstlco de Sin Luis Potosf i9t4. 5.P.P. 
CUADRO ll 
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Ull'ISIOll POLITICA OE SArl" LUIS POTOSJ 

MUNICIPIO UHNSION A.S.1/.11, 
ma~TOflAL l"TSI 

IY~·!llf~n AlUIJ!l!I 30,175,z 
Catorce 1,118.6 z ,700 
Ctdrtl 1,oeo.z 1,700 
C-trctl z.ue.v 2.010 
&u1d1lculr 4,241.3 1,640 
Nltt-Ulll 1.zu.1 1.570 
lloctHU•I lo601.2 1,120 
Sllt•ll z.1u.z Z,070 
Sl•to DHlngo 6,Z'6,8 1,970 
v ...... 2,111.z l,HO 
Vtn1do loH0,6 1,790 
Vllll Artsu 9G2.I 1,610 
Vulll Guld1lup1 1,406.1 1,630 
Vflll de 11 Pu 228.E 1,too 
Vflll .. HI Z,115,5 2 .zoo 
Vil 11 Hfd1l10 1 ,115,1 l,'70 

1~~·•11un 11n ~·· 1 c,ta5.7 
ueiu co 681.6 a.eso 

Ar•1dlllo dt los lnflntt1 5u.1 1.640 
Cerro de Sen hdro 'º·' 2,040 
11t1qutttc di C•-•• 'º·' 2.020 
SIR Lull Po&Olf 1,353,3 1,060 
Slatt Ntrfl del llo 1.1u.1 1,110 
Sil•••• Dfu &uttfrru 221.4 1,aso 
TlerrenutWI 615.l 1,780 
VU 11 Ge Arrte11 1,156.1 2 ,160 
Vflll Ge lt1H 1,122.0 l ,Q20 
Zer11011 703. 7 1,970 

1v~··p•t· "1••1 u,us.o 

u:=:.::• Gl6,3 1.zeo 
376.5 1.220 

Ctrrltos en.o 1,150 
Cludld Ul N1h 3,150.G 1.210 
Cludld FernlnUa 351.G 180 
L11u•lllu 612.7 1,350 .. ,,. COl,5 110 u ...... 3,24Z.I seo 
S1• Ctro •• Acosu 620.0 100 
SI• Ntcolh Tolenttno 651.5 1,540 
Sl•tt Clttrf ni 07.3 810 
Vllll •• ~ ..... 111.1 1.110 
¡1~·•1111n "1mu'1 10,238.1 
qutH n 602.I 100 

All l t •• Ttrruu 123.0 100 
Tlftct-Ultl dt SlntOI 117.0 zoo 
Cfudld VlllH 2,111.z 70 
CHcttlln 115.6 160 
n111 375.0 10 
Hut~Mttlfa 312.0 380 
11• Antonio 103.3 200 
11• N1rttn C-1cftfcun&l1 305.1 110 
Sin Ylco•t• T•ncu-r1ld c:~.1 40 , ..... ,. 1,2u. 1 360 
Tt•lluROtlt 398.6 110 
T1••tcla 260.8 120 
Tl•Pl•tldn 100.1 100 
THufn Z,427.5 ZD 
T1al1Jh 455.2 110 
Tln,ufln dt Ucobtdo 204,2 50 

ffiffi• 403.5 'ºº u : Anuario Uudhitca dt Hn [uh Potosi, l!íll4. U.r. 
CUADIO - 107 -



De la• 6,284,800 hact6reaa con qua cuanta al ••tado da 

San Luia Potoai, 399,852 aon da ta•poral J 93,310 de rieao, 

que aa dedican a la aaricultura, exiata un total de 

543,317 hact6r••• da paatizalaa, 37,947 hact6reae qua aon 
, 

de 6reea urbena• y al reato •on •elva, •atorral, nopalera, 

etc,, 

La poblaci6n acono•ica••nta activa a• da 5J2,115 hab., 

da donde 181,346 hab. ae dedican al aactor aaropacuario, 

aiendo Jata aactor al de •aJor i•portancia. 

Analizando loa cuadro• qua a continuaci6n aa •u•atran, 

podanoa apreciar qua la ••i•t•ncia da sanado bovino ha •ido 

nucho nayor en la Sub-reai6n Huaateca, qua en lea da•6• 

Sub-re¡ionaa, J que en 6ata Sub-raai6n, loa •unicipioa da 

Ta•uin J Ciudad Valla•, reaiatran la• ••Jora• ••i•tanciaa 

da aanado bovino con 83,962 cabaaaa J 70,215 cabaaaa raapa¡, 

tivaaent• para al afto da 1980. (cuadroa 10 1 11). 

Eata e• la raz6n por la cual al pra•ante aatudio• •• 

concreta • dichos •unicipioa. 

4.2. ELECCION DE LA HUESTRA. 

Para elaair la •u••tra conaid•r••o• unica•anta • uni-
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EXISTENCIAS GANADERAS DE BOVINOS SEGUN SUB-REGION 
1978 - 1980 (cabezas) 

SUl•REGION 1978 1979 

ESTADO 960,001 997,923 

SUB•REGION ALTIPLANO 200,998 211,955 

SUB·REGION SAN LUIS 132,149 135,452 

SUB•REGION MEDIA 168,042 180,244 

SUB·REGION HUASTECA 458,812 470,272 

uso 

959,868 

220,403 

144,592 

179,134 

425,739 

Fuente: Manual de Estadfstica B•stca ~el Estado de San.Luis 
Potosf, S.P.P. 

CUADRO 10 
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EXISTENCIAS GANADERAS DE BOVINOS SEGUN MUNICIPIO 
1978. ·1980 (c1b1z1s) 

MUNICIPIO 1978 1979 1!180 

SUB•REGION HUASTECA. 458,812 470,272 425,739 

Aqu1s116n 26,494 27,156 28,242 
Axt11 de Terrazas 15,482 15,869 16,504 
Ciudad Valles 65,867 67 ,514 70,215 
CoxcatUn 9,482 9,719 10,108 
San Antonio 10 ,476 10,739 11,168 
San M1rtfn Ch1lchlcu1tla 25,51!1 26,157 ZZ,203 
San Vicente T1ncuay1l1b 38,605 39,570 41,153 
T111uopo 27 ,001 27 ,666 28,783 
Ta11azunch1l1 17,086 17 ,513 18,214 
T111p1can 17,581 18,021 18,742 
T111p111016n 8,773 8,992 9,352 
T111ufn 78,764 80,733 83,1162 
Tancanhultz de Santos 13,295 13,627 14,172 
Tanla.Sh U,249 19,730 20 .su 
Tanqulb de Escobedo 17 ,722 18,115 18,888 
Xt11thn 12,677 12,994 13,514 
Ebano 44,783 45,903 nd. 
Hu1hu1tlln 9,956 10,205 nd. 

fuente: M1nu11 dt Estadfsttca aastc1 del Estado de San Luis 
Potosf, s.P.P. 

Not1: nd.•no disponible. 

CUADRO 11 
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camente a unidadea productora• de ganado bovino dedicado 

a le ensorda de senado vacuno, en loa municipio• de Ciudad 

Valllea r Tamuin en el estado de San Luis Potosi. 

Para deterainar el tamafto de la miama utilizaaoa la r1 

al• da c6lculo para aueatreo de eub-univeraos, elaborad• 

por el instituto de mercadot•cnia y publicidad de Chryaler 

de H6x1co, s. A •• 

Prtaero •l•aiaoa el tipo de estudio a r11lizar, para 

la invaatiaeci6n que noa ocupa, que fue un tipo de eatudio 

noraal elevado, con un 951 de confiabilidad, pera lo cual 

correaponde una acuracidad del 751, consideranoo a la scu

rscidad coao el porcentaje de auperficie que cubrimoa del 

univerao con 11 aueatre que utilicemos. 

El ai1u~ent1 paao •• obtener el n6aero que correaponde 

en la coluana "H" en ln tabla, deapu•• ae obtiene "P", (que 

ea el porcentaje del Sub-univerao en relaci6n al univerao), 

r autoaittcaaenta ••obtiene "L", que•• multiplica por "H" 

r •• obtiene el n6aero d• peraonaa que debemoa entreviatar 

para que le aueatra ••• repreaentetiva. (cuadro 12). 

Para conocer el porcentaje del Sub-univerao con r••P•~ 

to al univerao "P", fue n1c1aario aaber el número de a•n•• 

deroe que exieten en el •atado de San Luia Potoai J el n6-
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IECLA DE CALCULO PAU MUESTHO DE SUB UUVEISOS, 

o E 
ESTUDIO Al CI 

56 96.66 .6645 ijij di •• '' 90,20 .0049 91 . oz 196 
5Z 9U,40 ,0054 91 OJ Z91 
5J 90.60 ,0051 96 04 314 
54 90.10 ,0064 95 05 475 

" 91.00 .0069 94 06 56' 
56 91.20 .0076 9J 07 651 
57 91.40 .OOIJ 92 º' 7J6 
51 91.60 .0093 91 09 119 
59 91.10 ,0099 90 10 900 

'ª 92.Uó .Oiló &v Ji 479 
61 ·~.20 .0121 88 12 1056 
62 92.40 .DIJ) 17 13 1131 
63 92.60 .0147 16 14 12~4 
64 92.10 .0163 15 15 IZ 5 
65 n.oo .0175 14 16 1344 
66 93.20 .0194 ., 17 1411 
67 93.40 .ozu 12 11 147' 
68 93.60 .0239 11 19 1539 
69 93.10 .OZ70 ID zo 1600 
70 94.oo .0300 79 21 1659 
ti 94.Jo .om ,. 22 17i6 
72 94.40 .0373 77 2J 1771 
73 94.60 .0414 76 Z4 1124 
74 94.10 ,0462 75 25 1175 
75 u.oo .0521 74 26 1924 
76 95.20 ,0603 73 27 1971 
77 95.40 .0610 72 21 2016 
71 95,60 ,0779 71 29 2059 
79 95.80 .0114 70 JO 2100 
10 96.00 .ion .. " 2139 
ll 96.zo .1191 61 Sz 21'6 
12 96.40 .1311 67 33 2211 
83 96.60 .1626 66 34 2244 
14 96.ID ,1943 65 " 2275 
15 97.00 .ZJOO 64 J6 Z304 
16 97.~0 .27tJ 63 37 ZJ31 
87 97.40 .1372 62 JI 2156 
81 97.60 ,4211 61 39 2379 
19 97.10 .5219 . 69 40 2400 
90 91,00 .6100 59 41 2419 
91 91.fó .1119 Si 12 iiJI 
92 91.40 1.195) 57 4J 2451 
9J 98.60 1.6734 56 44 2464 
94 91.10 2.013 " u 2475 
95 99.00 3.1400 54 46 2414 
96 99.20 •.ms SJ " 2491 
97 99.40 13.0IJJ 52 41 24'6 
91 99.60 33.9375 51 49 2499 
99 q9.,g 16fl.~non 'º )O 2son 

CUADIO IZ 

Fu••t.11 Chr,.ier •• H@alco, S.A. 
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••ro de aenadero• de loa municipios, aobre los cuale• •• 

realiaa ••t• estudio. (Tamuin y Ciudad Vallle1), 

Debido • la carencia de dato• actualee en loe lua•r•• 

a loe que acudimos en bueca de dicha información, ( S.A.R,H 

Confedereci6n Nacional Ganadera, Unión Reaional Ganadera de 

l• Hueeteca y S,P,P,), tuvimos la neceeidad de elaborar lo• 

eiautentee c6lculoa, bae6ndonoa en dato• de 1980 J tomando 

en cuente un 17.2%27 de incremento poblacional entre 1980 y 

1986. 

• 
(198Q) + incremento • (1986) 

Total de aanederoe i~depen-
diente• en S.L.P. 963 17.2% 1129 
Total de aenederoe en Cd. 
vau ... 146 17.2% . 171 
Total de aanaderoe ·en 
Tamuin, 46 11.2: 54 

• Fuentes Anuario Eetedietico de S.L.P, 1984. S,P,P, 

Por lo tanto obtuvimoe que nueetro univer•o ea de 1129 

aanaderoe mn el estado de S,L.P., y nuestro Sub-univerao ea 

de 225 a•nmderoe, de loe cual•• correeponden 171 a Ciudad 

Valle• y 54 a Tamuin, por lo que nuestro• dato• total•• ee-

27 S6nchea Dur6n, Arturo. ob, cit. p. 134, 
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rán: 

p • 225/1129-0,1992·19.92%· 20% 

c • 95% 

A • 75% 

11 • 0.0528 

L • 1600 

Por lo que tene•o•: 

L 

(1600) 

Ir H • n6•ero de •ncue•t•• a reeliz•r, 

a (0,0528) • 84 •ncue•t••· 

4,3, CALCULO DE LA PROBABILIDAD DEL ERROR DE LA MUESTRA, 

P•ra el cálculo de la probabilid•d del error de la 

mue•tr• utilizaremo• lae •i1uiente1 f6rmul••: 

n'• --ª--
1.-n/N 

• _., p 9 
,,-rr--

• 1-p 

v2 • .L 
n' 

Dond•: 
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n'• exactitud en el teaafto de la aueatra 

a• deavieci6n eat6ndar. 

P• probabilidad de 6xito• 90% que realiza au producci6n por 
paatoreo. 

q• probabilidad de f racaao• lOZ que realiaa au producci6n 
en foraa ••tabulada o intaoaiva. 

v2• varianaa da la aedia. 

V• error eat6ndar. 

N• total da la poblaci6n. 

n• taaafto de la aueatra. 

Lo priaero ea encontrar la exactitud en el taaa6o de la 

aueatra (n'), deapu6a calcular la deaviaci6n eat6ndar (a), po1-

tarioraanta obtan1r la varianaa de la aedia (V2), J por 6lt1ao 

detarainar la raia cuadrada da la varianaa con lo que obtana

aoa al arror eat6ndar (V). 

84 
n '• .... [ _...,.(8"'4'"7.,.;l¡.¡~¡.,5'")-- l-ó.373 

•• J (,90)(.10) • ~. 0.032 
~ 9.16 

y2. i!!.....!l12l2• 0{~010,04 • 0.0000076 
ll3.J'1 3.9 

84 o.627 

Va tl0.0000076 • 0.00275 ERROR PROBABLE 
DE LA MUESTRA • 0,27% 
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4.4, CUESTIONARIO. 

11 El 1aa•do qua tu•o al •fto p•1ado •1tuvo1 

Eat1bulado __ S.•1Ht•bulado __ P•ltono __ 

21 ¿U16 rouc16n d• potr•ro1? 
u __ No_ 

3• ¿Lu vacun6? 
Si __ "º--

41 LLH d16 balo1 1arnp•t1cid•1 

u_ No __ 

51 ¿con qu' f ncuenci•? 

c•d• 15 di••-- c•d• 2 •••••-- c•d• 3 ••••• o •'•--

61 ¿Le1 d16 •liaento1 b•l•nc••do1? 

u_ "º-
71 ¿11cibi6 •l16n tipo de ••••ori•? 

Si __ 

"º--
81 ¿Utili&• 101 1ervicio1 d• un vet•rin•rio? 

Si __ 
"º--

91 ¿fi•na provi1ion11 de 11u1 J ali••nto par1 11 'poca 
da Hquia? 

Si __ "º-
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101 ¿s1b1 u1ted cuanto a•na o pierde cada vez que vend•? 
Si __ No __ 

11 1 ¿u1ted pien•a que le producci6n e1t1bulede e• reditu•
ble? 

Si __ "º--
12' Si le demoatreran que la producci6n 11tebuled1 •• ••

jor que la producci6n por pa1toreo lcambiarie a ••te? 

Si __ No __ . 

13• ¿Le intereaaria al1ún tipo de pl6tice que le a7udara a 
producir 161 J aejor? 

Si __ "º--
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4,5, TABULACION, 

Pre1unta1 1' El aenedo que tuvo el año paeado estuvo, 

CONCEPTO TOTAL % CONCLUSIONES, 

Estabulado o o Cui al total de 
S.aiuta- loa encuutadoa 
bulado. 3 3.57 llevan une producci6n 
Peetoreo. 81 96.43 por peatorao, 

TOTAL. 84 100.00 

C6lculo de le probabilidad de error pere ••t• pre1unta1 

n'• !' . 133.97 
1-(8 72255 

•• {C.9643)(,037) • 0.1888• 0,0206 
rr 9.165 

v
2
• ~ª· Ys~?g;2· º·ººººº31 

v.f 0.0000031 • 0.00176· 0.1161 
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Presunta: 21 ¿ue6 rotaci6n de potrero•? 

CONCEPTO TOTAL % CONCLUSIONES, 

Si 49 58.34 La aayoria utiliza 
No 35 41.66 rotaci6n de potra-

roa, porque la ax-
periencia lH ha 
deaoatrado qua ea 
neceaario. 

TOTAL. 84 100.00 

C61culo de le probabilided de error para eata pra1unta: 

n'• . 84 • 133.97 
1-(84/225) . 

e• f(.5834)(.4166). ~- 0.0537 
J 84 9.165 

v2• ~2- 0.000021 
l3'3':9f 

v. f 0.000021 • 0,004582- 0.45% 
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Preaunte: 3• LL•• vecun6? 

COllCIPTO TOTAL % CONCLUSIONES, 

Si 62 73.80 llo todoe lo• 1•n•d•· 
llo 22 26.20 ro• •• hin d1do cuen-

te d• 11 i1portencie 
de 1• YICUnlci6n co-
10 Hdid1 de preven-
ci6n, 

TOTAL, 84 100.00 

C6lculo de 11 prob1bilid1d de error p•r• e1t1 pre1unt11 

n'• f' • 133,97 1-(8 /225) 
•• {(.738)(,262). ~. 0,0479 

...,. 9.165 

v2• (0,0479)2• 0,0000171 
133.97 

v. (0.0000171 • 0.0041· 0,41% 
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'Pre1~nte: 4• ¿Lea dib befto 1errapeticida? 

CONCEPTO 

Si 
No 

TOTAL. 

TOTAL 

83 
l 

84 

98.80 
1.20 

100.00 

CONCLUSIONES. 

Casi todos utilizan 
el bafto 1arrapaticida. 

C6lculo de la probabilidad de error para eata pra1unta: 

n'• 84 • 133.97 
1::c84/225) 

a• ,{C.9880!C.OlZl • .1088 • 0,0118 
,l""1i-- 9.165 

v2
• ~~- .000001 

v.J 0.000001 • 0.001 • 0.1: 
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Preaunte: 51 LCon qu6 frecuencia? 

CONCEPTO TOTAL 1 CONCLUSIONES, 

cada 15 diH 30 35. 71 Aunque utili•an el 
cada 2 •eaea 50 59.52 bafto 1arrapaticida 
cada 3 •eaea 6 no todo• lo hacen 
•h 4 4. 77 con la frecuencia 

que debaria aer, 
(cada 14 diaa ae161 
la ca•pafta contra 
la 1arrapata,) 

TOTAL. 84 100.00 

C6lculo de la probabilidad de error pera eata pra1unta1 

•• 

!' . 133.97 1-(8/225) . 

"' .3571)('16429)• .!l.:.!!ll • 0.0522 
.,....,... 9.165 

cy.o5¡~> 2• 0.0000203 
33. 

V• ¡ló.6000203 • 0,0045 • 0.451 
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Preaunte: 61 tLea di6 ali•anto balanceado? 

CONCEPTO TOTAL % CONCLUSIONES. 

Sf. 3 3.57 Hucha 1ente te•e 
No 81 96.43 invartir por temor a 

perder, J• que car•-
cen de conoci•iento1. 

TOTAL. 84 100.00 

C6lculo de la probabilidad de error pare eata pre1unte1 

n'• !4 • 133.97 
1-(8 7225) 

•• ifc.9643lC.o37> • !!.i.!!!!• 0.0206 
il"14 9, 165 

v
2
• 'º1º1º6~2- 0.0000031 3 .9 

v • .-'0.0000031 • 0.00176· 0.171 
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Presunta: 7• ¿recibi6 al16n tipo de ••••orla? 

CONCEPTO TOTAL z CONCLUSIONES. 

Si l 1.2 Caai nadie recibi6 
No 13 98.80 aHaorla, lo qua 

indica que utilizan 
a61o au aapariancia 
para producir. 

TOTAL. 84 100.00 

C61culo d1 la prob1bilidad d1 arror para ••t• pre1unta1 

84 •. 133.97 
1-(847225) 

•• J < .988H .om • iJ..!!ll • 0.0118 
¡-¡¡- 9.165 

v2~ 'ºt§l!l¡2
- 0.000001 

V• J 0.000001 • 0,001• 0,1% 
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Preaunta: 8• ¿Utiliza aervicio1 de un veterinario? 

CONCEPTO TOTAL % CONCLl!SIONES, 

Si 5 S.9 A pe1ar de 1er neca-
No 79 94.1 1ario muy poco1 aa-

naderoa conaultan a 
un veterinario. 

TOTAL. 84 100.00 

C6lculo da la probabilidad da error para esta praaunta: 

n'• f4 • 133.97 
1-(8 /225) 

··"(9,Q59)(,941). ~· 0,0257 

r¡¡: 9,165 
y2. <O¡~j!¡~2• 0,0000042 

v. Jo.0000042 • 0.0022. 0.221 
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Preaunta: 9• ¿Tiane proviaionee de aaua f aliaeato para la 
¡poca de eequia? 

CONCEPTO 

Si 
No 

,OTAL, 

TOTAL % 

2 2.4 
82 97.6 

84 100.00 

CONCLUSIOll!S. 

No llewan una 
plaaeaci6a adecua
da. 

C6lculo da la probabilidad de error para aat1 pra1uata1 

84 • 133.97 
1-(84/225) . 

•• v'co.024H ,976) • ~· 0.0166 
""'1'4' 9.165 

v2
• 'ºtºl66~2- 0.000002 

3 .9 
v • .¡ 0.000002 • 0.0014· 0.141 

- 1 26 -



·Preaunte: 10• LSebe u•ted cuento a•n• o pierde cada vez que 
vende? 

CONCEPTO 

Si 
No 

TOTAL, 

TOTAL Z 

l 1.2 
83 98.8 

84 100,00 

CONCLUSIONES. 

Caei nadie aabe ai 
pierde o a•n•. 

Cilculo de le probabilidad de error para eate pre1unte1 

n'• f' • 133.97 1-(i /225) 

••(e.?,!)( .om • .J.Qll• 0.0118 
84 9.165 

v2 • .L..Qll.112• 0.000001 
---rn-:9'1 

v. { 0.000001 •• 001. 0.011 

- 127 -



Pre1unte1 11• ¿u1ted pien11 que 11 producci6n ••tabulada 11 
redituabla? 

CONCEPTO TOTAL 1 CONCLUSIONES, .• 

Si 2 2.4 Aunque el 2.41, pi•A 
No 82 97.6 1a que •• redituabla 

ao lla•a a cabo la -
producci6a eat1bulada 
porque prafiare ae1uir 
con au foraa actual -
da producci6a, J al -
97.61 re1tante pi•n•a 
que no 11 r1ditu1ble 

TOTAL. 84 100.00 por i1aorancia. 

C6lculo de la probebilidad de error para aata pre1uata1 

n'• 84 • 133.97 
1-(84/225) 

•• if(.034)(.976) • 0.0166 
84 

v
2
• '~!~!t;> 2- 0.000002 

V• ~0.000002 • 0.0014• 0.141 
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.. Pre1unta1 12º Si le de•o•traren que la producci6n aatebulada 
ea ••jor que la producci6n por pastoreo. 
¿ca•biaria a eata? 

CONCEPTO TOTAL % CONCLUSIONES. 

Si 44 52.4 Aunque •uchoa ce•bia-
No 40 47.6 rian, aia•pra aaiata 

una raaiatancia •1 
ca•bio qua debe Yen-
c•r••· 

lfOTAL. 84 100.00 

C61culo da la probabilidad de error pare eata pre1unta: 

•'• f4 • 133.97 
i-(8 722!15 

•. (c.$~11·'''> . o.4994. o.os44 
. 9.165 

Y
2
• ~~· 0.000022 

v. "0.000022 • 0.0046• 0.46% 
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Presunta: 13 LLe intere11rie elaún tipo de plitic• que le 
1Jud1r1 1 producir a61 J aejor? 

CONCEPTO TOTAL 1 CONCLUSIONES. 

Si 77 91.60 Le aeyorie de 101 
No 7 8.40 1en1dero1 1cepterie 

inforHci6n pere -aejorer 1u produc -
ci6n, 

TOTAL. 84 100.00 

Cilculo de le probebilided de error para aata pre1unte1 

n'• 84 • 133.97 
1-(847225) 

•• .'( ,916>1 .oa4> • 0.2773 • 0.0302 
.rTr' 9.165 

v2• ~2- 0.0000068 
133.97 

V• { 0,0000068 • 0.0026• 0.261 
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Preaunta 1: El aanado que •• tuvo el efto paaado eatuvo: 

100% 

A B 

Preaunta 2: ¿ua6 rotaci6n de potreros? 

100% 

A 8 
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e 

A•eatabulado. 
B••••iaata

bulado 
C·P••toreo, 

A• Si 
B• No 



Preaunt• 3: iL•• v•cun6? 

1001 

A B 

Preaunt• 4: iL~• di6 b•fto• 1•rr•p•ticid••? 

1001 

A B 

- 1 32-

A• Si 
B• No 

A• Si 
B• No 



Pre1unte 5' LCon qu6 frecuencia? 

100% 

A B e 

Pre1u~ta: 6• LL•• di6 1liaanto balanceado? 

100% 

A B 

- 133 -

A-cada 15 diaa 
B•cada 2 ••••• 
C•cada 3 meaea 

6 .... 

A• Si 
B• Ho. 



Presunta: 71 LRecibi6 ala6n tipo de aaaaoria? 

1001 

A B 

A• Si 

B• No 

Pra1unta: 8• LUtiliaa aerviclo da un vatarinario? 

1001 

A • 
- 134 -

A• Si 

I• No 



Preaunte: 9' LTiene provieione• de eaua J eli•ento para la 
•poca de Hquh? 

1001 

A• S! 

B• No 

A B 

Pr•1unta1 10• LSaba uetad cuanto aana o pierde cada vaa qua 
venda? 

lOOl 

11- No 

A 11 
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Pr•1unte1 11• LUated pi•n•• que la producci6n ••tabulada •• 
radituable? 

1001 

11• No 

A 11 

Preaunta: 12• Si le damoatraran que la producci6n ••tabulada 
•• mejor que la producci6n por paatoreo, LC••

bhrh a eata? 
1001 

A• Si 

B• No, 

A 11 
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Pre1unte1 13• ¿L• inter•••rle alaún tipo de pl6tice que la 
•Judar• • producir mia y •ejor? 

1001 

B• No, 

A B 

- 1J 7-



CONCLUSIONES: 

Y• qu• 1• 1•••derle d• bovi•o• •• uae fuente •UJ i•por

t••t• de eli••nto J ectuel•••t• el nivel d• producc16n •• 

b•Jo en r•l•ci6n •l n6••ro de h•bitentee, •• de vit•l i•por

t•acie el ••pleo de una •d•inietreci6n edecu•d• per• eu•ent•r 

teato l• producci6a co•o l• productivid•d de dich~ 1•n•derle. 

Un• d• 1•• priacip1lee c1u111 de 61t1 b1J1 producci6n 

••• co•o puede 1preci1r11 •• 11 inv11ti11ci6a, l• f1lt1 de 

pl1ae1ci6n • corto, ••di1no J 11r10 pleao de 101 11a1dero1, 

lo que i•plic1 entre otr11 co111 1 11 no t1ner objetivo• bi1n 

definido• J no pod1r llev1r a c1bo un adecu1do control, por 

lo qua •ucbae v1c11 no pued1n 11ber r11l•1nt• el •onto d1 -

1ue utilid1de1 1 por todo ••to pode•o• 1fir••r que ll•••n 16-

lo un1 1d•inietr1ci6n ••plrica. 

Otro f•ctor que i•pide el ••Jor••i•nto de le 11nederi1 

•• 11 inee1urid1d en l• tenencia de 11 tierr•, que provoca 

que el 11nadero no quier• invertir ••• en eu ne1ocio, JI -

que tieae el t••or con1t1nte d1 que en cu1lquier •o•anto 

111 tierr1• puadea 1er expropi1d1e J parderl1 •u 1nverei6n, 
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Por ••to •• nec•••rio •••1•1aar el aprovacha•iento 

da loa racur•o• J au•antar la producci6n. 

La Anica foraa da 101rar una ••ror productividad , •• 

••plaando una ad•iniatraci6n adacuada, para aato •• indi•

pan•abla co•pla•antar la a1pariencia, con loa conoci•i•nto• 

ad•ini•trativo• n•c•••rlo•. 

A•i, •ol•••nta con el eapleo da una ad•iniatrac16n 

cientlfica, •• podr6 ••pirar •obra b•••• fir•••• a loar•r 

una autoauficiencla en la producci6n da carna de rea y otroa 

aubproductoa da oria•n vacuno, qua la poblaci6n ••1icana 

raquiere. 

11 1olllerno como .ractor dal dHarrollo dal pda, d•b• 

apoyar con verdadaro 1nter6a a loa aanadaroa, anta• da qua 

al probl••• de ali•antac16n ••• ••Jor, no a6lo otor1ando 

cr6dito•, aino dando ••1•t•ncia t•cnica, capacitaci6n J co

laborando a la foraac16n da or1ani1acionaa da productor••• 

la• cual•• contribuJ•n •n aran parta 1 qua 101 1anad1roa in

dividu•l•ante adquieran 101 in1uao1 a ••Jora• precio• y eyu-
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da • proteaarloa da loa abuaoa da interaediarioa, lo cual 

bajaria loe coatoa de producción y· loa pracioa al conauaidor. 

Tambi6n •• neceaario fomentar la inveatiaación de •a

jores formas de producción que ayuden a reaolver el problema 

y contar con información actualizada aobre diferente• aapec

toa coao, volúaenaa de producción aanadera, racuraoa forra

jero• natural•• J cultivadoa, invantarioa 1anaderoa, poten

cial de producción, núaero de a•n•deroa ••i•tant••· etc., -

para lo cual deban efectuarae loa cenaoa aanaderoa por lo 

aanoa cada 5 aftoa y no cada 10 aftoa coao ae ha venido hacian

do. 

De iaual f oraa debe anaeftarae a loa aanadaroa la uti

lidad pr6ctica de llevar raaiatroa contablaa, que lea ayuden 

a preciaar aua coatoa de producción, y daba habar une aayor 

difuaión antra loa 1•naderoa, de loe hallaz1oa poeitivoa -

relacionado• con el aanejo da l• aanaderia, (control de an

feraedadaa, vacunación, aanajo de paatoa, nutrición aniaal 1 

ate.,), que proporcionen a loa aiaaoa aayoraa altarnativaa. 
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Co•probaci6n de la Hip6tesia: 

Por todo lo enterior pode•os aaesurer que en el ••t•

do de Sen Luia Potosi, a6lo se lleva une ad•iniatraci6n 

••plric• •n la a•n•deria de bovinoa, con lo que queda co•

prob•d• le velidez.de la hip6teai• plenteade: La 1anadari• 

del eetedo de Sen Luis Poto•! no utiliaa una ad•iniatraci6n 

cientific• en su producci6n, 
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