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nn'RODUCCION 

El 'zito de la empresa porcina, como en cualquier otro tipo de -

ompreaa, radica tundalllentalment• en la ronaa. en que •• admini•-· 

trada. 

Sn la actualidad, el porcicultor de nueetro pa!e, diepone de la• 

t'cnic•• de ...,eJo 1 de loe elemantoe nec•••rioe para al d•eal'J'!, 

llo de un ••Jor control de lo• cerdo•, lo que da oo•o ll'eaultado 

la obteaoi&a da ••Jore• utilidad••• pero 1•• poroioulter .. peqas 

llo• J mediano• deeconoeaa la •Ul•ra de lesrar la .&si .. etiai•n

cia aa la adeiaietraci4n de lo• recuraoe .........,., .. terial•• 1 • 

tecno14sico• J •n general, no oaen•aa con une l'u9ate da·tatall'9a• 

oi&n cuantitatiYa 1 cualitatiYa do eue bionea •. 

ID nueetro pafe, no eaieten t•cnio•• adainiatratiYaa autioient•• 

para ll•••r a cabo laa aiguiento• tuaoionoa1 

- Ubioaci&n de la planta. 

• Inatalaclanea. 

• Recuraoa Buaanoe. 

- Produccl&n. 

- Dietribuci4n. 

- Control Interno. 

Por lo que al pcrcicaltor 1•• roaliaa en rorma • ..,trioa, 

Por lo antorioraente espueeto, ooneider .... s que lea ••r' de eran 

•ruda p•r• eaoe porclcultor•• pequeftoe 1 aediano• eon•ar con une 

pia de •rabaJo que .. 11ai. lo• paaoa a Hguir para dHarrollar • 
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lae funciones antes mendionadae y proporcionar loe •'todo• y pr~ 

cedi~ie~toa oorreapondientee. 

Ea importante que loo procedimientos de oporaci&n •• tiJllD por • 

••arito, y ae pongan a dlapoaioidn del pereonal en un aanual. 

Nuestro trabajo, pretende pre••ntar uaa metodologfa que per11ita 

obtener un ~ayor provecho de la esplotacidn con la -'alma eti-

ciencia y rentabilidad, haciendo re•altar la i•portancia que re

viete el obtener el -'zi•o rendiaianto del equipo, conatruccio•• 

ne• y mano de obra. 

Lo• objetivo• e•pec!tiooo aon1 

• Satandarisar y controlar el cu•pli•i11111to de laa rutina• da tr!. 

bajo. 

- Facilitar la auparviaidn y coordinacidn de la• aotividAdeo ••! 
tando duplicidad•• 1 o•i•ion••• 

- Contar con una baee para la evaluacidn permanente, qua permita 

una adecuada retroali•aDAacidn en buoca da maJ•r•• •6todoo, 4• 

1iatema1 y procedi•ientoe. 

- Reduccidn de coato1. 

&l desarrollo de la invaatigacidn •• realia& en una aepr••a por

cina •ediana con laa aiguiat•• caracter!etica•1 

• Ca una empresa de esplotacidn intenoiva1 la cual cubre la• ne

oeaidadea que demanda 1u mercado. 

- Su proceeo producti•o no •• completo, ya que 1u actividad •• -

la cr!a de lechon•• que a la odad de ••i• ••mana• •• deototan 1 
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habiendo alcanzado un peeo de 20 ke. para aalir al mercado. 

• Sue recursos financieros destinado• a la esplotaci&n, eon obt~ 

nidos a travle de cr,ditoe bancarioa. 

• t.a1 materiaa pri~•• que se utilizan, eon proporcionada• por la 

indu1tria de alimento• balanceado• pecuarios, 

- La ad.lliniatraoidn esti centralisada en una aola peraona, 

- Se utiliza equipo automitioo de alimentaoidn, 

• Carece de ai•t• .. • y controle• contable• adecuado• para el coa 

nocimianto preciao de aua recu.r101, 

- En lo que a r1cur1oa bu.manca •• refiere cuenta con un apo70 de 

cuatro espleadoe. 
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GENERALIDAUES 

1,1 LA GANADiRIA NACIONAL 

H6sico como pala ganadero, so encuentra entre loe diez primero• 

lugaree del mundo pero a pesar de 6ato, la eficiencia productiva 

ea baja¡ ya que a nivel nacional enfro.nta grave• problemaa, como 

conaecuencia de la deficiente nutricidn y aobrepoblaoidn del ga

nado en cierta• 'reaa y el bajo Índice do teoniticacidn en la ~ 

yorfa de la• eaplotaoione• pecuaria•. 

AprosimadameDt• •atenta millones de hect,reaa1 que repre1entan • 

el :15" de le auperticie total del pala ( 197' 254 0 700 llacUreaa) 1 -

eetiln ocupad•• por pa•tiaalea1 entrepaatoe nativoa, pradera• trg, 

picalea, inducida• de ta•poral, aef co•o de pradera• cultivada• 

d• riego1 ain embargo, la auperticie total apta para la activi--

dad ganadera •• mucho mayor, 

Lo• principale• el•••ntoa que componen la ganadería nacional 'en 

cabeaaa de ganado) 1on1 

Dovinoa 

Porcino• 

Equino a 

1978 
)5,000,000 

14,950,000 

10,910,000 

1981 
)5,688,72) 

17,562,217 

12,445,923 

La importancia econdmioa da la ganaderfa, eotribn principalmente 

en que aprovecha 'rea• que no tienen utilidad para otra• activi• 

dadea1 proporciona octipaoidn a m&a de un milldn de habitantea1 ~ 
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porta más dol ).5~ del Producto Interno Bruto1 l•• exportacione• 

influyen considerablemente en la Bnlanza Comercial y loe produc

tos de la ganaderfa •on ricoa en proteína, coaponente fundasen-• 

tal • inouetituible en la dieta humana de la cual la poblacidu • 

mexloana aouea grande• deficiencia• (4), 

1.2 GASADO PORCINO 

H'aioc contaba en 1978, con una poblacidn de 13,5 •illone• d• C,!l 

be&&• de ganado porcino, de la• cual•• oer•a de un allldn •en r,t 

productor••· La produoo14n anual •• calcula en alete aillone• -

de eabezaa, lo cual •ilftifica qua la taea de astracc14n anual •• 

llcara:nente •uperior al S°"• 

No obatante loa lldltipl.ea probleau que ccntronta la poroicuUu• 

ra nacional•• 4mportante áeftalar el logro de grand•• avanceaque 

loa poroieultorea han obtenido, tal•• ooao1 prom•dios da rendi• 

miento, tanto en la crianza como on la encorda que lea reporta -

mayorea ingreaoa y benefloica a trav'• de la eonetrucolón de ~o

derna• in•talacionea en sus eranjaa y meJor•• eiatema• de nutrt

ci6n, 

A•! nueatro inventarlo poroino de 1970, produjo en promedio 

25,19 Kg, de carne por cab&za y en 1976 aubid a 37.04 Ks. Sato 

noa demuestra que la produccldn Ue carne do cerdo en ••1• aftoa -

•e incremento eun•iblemente. 
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La porcicultura ocupa un lugar destacado en el plan da deaarrollo 

de la sanaderia nacional, ya que ol cerdo ea un animal muy eficaz 

en la converaidn de alimento y en la produccldn do carne do oali• 

dad, Tanto el aector oficial como el prlYado •• han oamerado dei 

do hace afto• por mejorar la calidad de loe animales nn osplota--

aidn. 

La aria del cerdo e•t' muy estendida en toda la repdblica, pero -

la1 limitaaionea del cli•a, torraJe• y eobre toda de grano• y re-

1iduoe indu1trialee apropiedoe, influyen en la toJ'llacidn ••.1onaa 

poroíaola•• 

l•t•• zona• o eatado1 tienen por carao,erfetica aomdn •u oli•a Ja! 
••do, t .. pledo o caliente, pero el factor deternoillallte en la tor

maoi6n de e1ta• zona• ea 1u produooidn abundante de granea tal•• 

co•o el mai• 1 diverea• varledade• de aorgo, oe-.da y torraJe• V•E 

deo como la altalta. 

Una zona o eetado poroíoola no i•plica de ninguna manera un abun

dante oonaumo de carne de cerdo por au1 habltant••• puea ello ge

neral.mente ••t' en ralaoidn no con la fuente de produootdn alno • 

con otro• aapaotoa como aon1 la denaidad deaogr&tica, ooatumbrel 

y la neoeeidad de ali•entoa riooe en oaloria• (3), 
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PRINCIPAL&S ESTADOS PRODUCTORES (1982) 1 (5) 

Jalhco 2 1725,461 Cabeza• 

Michoacan 2 1 291, 59) 

Veracruz 1 1 549,149 

Sonora 1 1 282,426 

Edo, de H6sico 1 1001,)l) 

Siaaloa 716 ,076 

9 1 566,018 Cabe••• 

1,) PROBL&MATICA 

Loe probl• .. • que enfrenta la porcicultura •• pueden olaeltlcar -

en doa grand•• rubroa1 

a) De orden Social y Soond•ico,- que incluye la• cueatioaee de -

dieponibilidad de cr,ditoe, loe etectoe lntlaoio,...loe, la tal 

ta de regula~idn de precio• de loe ine1111oe y de la carae de -

cerdo, la dealeal co•petencia del contrabando, el interlledla•

riamo, lo• medios inadecuado• de oomeroialiaacidn, aacriticio, 

coneervaci6n, traneporte e induetrializacidn da loe produotoe 

derivado• del cerdo.•la talta de orgaDiHcidn por parte de loe 

productoree (4), 

b) Do tipo Tecnoldgico on loa aepectos all•entioio, gen,tico, de 

sanidad, manojo de loa animal•• y trataalento de enferaedadea. 
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Neepocto de '•te segundo rubro a& hacen los siguiente• comenta-

rios1 

ALIHE~'TACIOS.- a medida que el erado de tecnificacidn do la• es-

plotaoionos porcinas ea mayor, ee bace tambi&n mayor la dependen

cia de loa alimentos balanooadoe, 

~ato lignifica el ueo de ingrodionte• altamente energ,tiooe como 

son loa aerealea y laa graea•t y de !uonto• prot,1oaa do elevada 

calidad nutrio1onal 1 como aon la• paetao oloaginoaa• y la• hari-

naa de origen aa.lmal. Sin embargo, loe ali•entoa ••noionado• aon 

t.,.bi'n eueceptibl•• de ••r empleado• diroctaaente por el hombre, 

por lo que esiate un problema de oc,.petunoia entre el hombre y el 

cerdo. 

En 1975 ee diapuao de una oferta de l0,613 1 000 tonelada• de mata 

y ee uao como forraje para ani .. l•• el 19.71", que repreeenta --

2,099,000 toneladas de ma!z, 

GENETICA,• oe de todo• conocido que en cuanto a material gen,tioo 

11.Sdoo depende adn de Hmentalea ruproductoru lmportadoe do l'lor• 

tuam,rica, por lo que ea swna1tente reoo•endable tortaleoer progrA 

mae nacionales de reproductoree, ya que en la mayorla de la• ea•• 

plotacionet1 ee carece de lotos para 6ate efecto debidamont1t con-· 

trolados y de buena calidad, 
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SANIDAD.- loa problemas de aalud animal 90 relacionan inverea---

oente con el grado de tecnificacidn, aiendo la• esplotacionua rtl~ 

ticas laa máa auaceptlblea a la apa.ricidn de epizootia• o plaga• 

que simplemente diozttan olovadoa porcentajes de la poblaoidn. 

Las eaplotacionoa emproaarialea, aon en cambio demaaiaUo dopen 

diente• de la• aompaftlaa productora• de inaumoa qulmtco-tarmaoed

ticoa, que muchas vecua han hecho inooateable la produccidn poro! 

..... 

llAllEJO.- a la fecha, lo• p•r••etro• de producoidn aoguidoa tanto 

en la• esplotacionea comerclalee como en aquella• de in•e•tiga 

cidn y docencia, alguen patrona• eatablecidoa en otroa palaea, 

principalmente en loa anglosaJone• (6). 

1, 4 DKllANDA E~'rINAllA DE CAR."IE 

J..a carne ea un olomento b•atco para la alimantacidn, por aer un -

alimento prot&ico. 

La produccidn intorna ha pennitido abaatecer el mercado nacional, 

e incluaive lo que aparentemente aon ezcedentea, Sin embargo el 

conoumo por-capita adn ea bejo, puea en 1970 fue de 2,,75' Kg. 

al afta, y en 1975 oubi6 a ,2,2'1 Kg,¡ mientra• que en 1980 a -

39,4 Kg. 

No obetanto un porcentaje muy alto repr•eentado por la gonto que 
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vive on las ciudades consume do tres a cuatro veces ol indice 

tcdrico por-oapita¡ otro porcontajfl come carne aolo una ves a la 

semana y aán hay quien no la pn.1.eba. 

Eato habla de doa aspectos, el primero se refiero a la baja efi-

oiencia de produooldn de carne, por oab••• de ganado esiatentet y 

la ot.ra el bajo poder adquialtivo de una parte oonaiderable do la 

poblaoidn, lo que motiva que el producto no •• encuentre en el 

morcado, aumentando au valor por todo• loa que intervienen en eu 

aomerciali•aoidn alln cuando para ol criador hay precioa oot,tiooa 

eato ae conaidera como un problema aooial. 

Ea necesario manejar la producoidn por oabe1a, en baee a todoe -

loo factor•• de la t'onioa pecuaria, y el aumento de la diaponib! 

lldad, es decir, el hacer aocoeible carne m'• barata a todoa loa 

e1tratoa social••· 

En el ganado de carne principalmente bovino, la demanda crecer• • 

al ritmo de nuestra producaidn •iompr• y cuando •• regl1111ente el 

rongldn de osportacionea, principalmente la produocidn de loe e~ 

tados del Norte, para que la poblaci6n del pa{a tenga uooeao a lo 

que ahora ae exporta. 

A.a{ mietno tGcniticantio intensivamente la explotacidn on ol aure•

te para que con el inventario ganadero exiatente, •• conjuguen loa 
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rec\ll'soa naturales de osa zona, o aumente la eficiencia a la vez 

que ae eatimular' o provocar' una aelecaidn on lo• hatos, elimi-

nando loa vientres improductivos y loa que producen becerros de ~ 

baJa• converaionoa y por lo tanto •u aportacidn de carne al mero~ 

do, 

La compooioi6n del oon•uao per-capita de carne• roja• ha experi-

••ntado e•o••o• o .. bio• durante lo• dltiao• quino• aftoe. In la • 

di•ta ••aioana da 4•ta• carnea prado•ioa la boYina qua oo,..tituya 

ca•i la• doa tercera• parte¡ aiguen •D orden de illpOrt&AOia la •• 

porcina con un )(lf., y el 4 y 5~ re•tante correepollde a la carne • 

o-vino-caprino. 

La carn• d• canado poJ"alno •• la ••cunda en illpOrtanoia para 1& -

dieta ••aioana J •• produo• en doa ro .. ••1 la teanifioada oon oo¡: 

tea p•rfodoa de engorda y la de aniaal•• de buena aalldad. 

PROY~"CCION DE Lol DliHANDA DS CARH& DI PORCINOS (4) 

Ailos POBl.l.CION l!UKANA PODLACION PORCINA PROWCCION 

CAJINS ( ltg, ) 

80/81 71,909,000 16 ,317, 708 7'.lJ,)17.677 

81/82 74,530,000 27,057,367 B00,246,)85 

82/8) 77,243,000 17,814,722 807,961. 791+ 
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1,5 LOS CERDOS COMO NliGOCIO 

A trav&11 do loa af\oa, el corc.lo de M's:ico, en su ttpo primitivo, -

ae tue modificando en au forma y conatitucidn, y en la actualidad 

ea practicamente la cejor m4quina aniaal para tranaforeaotdn de -

loa diveraoa alimentos vngetalea en carnea y graaa du gran cali•

dad y esquiaito aabor1 todo ello •e ha logrado, a cambio de pro-

porctonarle cada vez alimento• mejore• que aloanaan Wl mayor pre

cio en el mercado y al0Ja111ientoa adecuados a 1u finura y a au ra-

1a, poro el cerdo ha reepondido a '•taa d'dlYa• produolando oarne 

en el menor tiempo poaible, con lo cual loa criador•• oaai •i••-
pre obtienen ganancia•. Eo i•portante la orla y explotaoi6n de -

cata oapecie ani•al por vario• tactoreaf 

- Ningun animal como no aea el pollo y el conejo, tienen de1arro

llo •'• rápido que al oerdo. 

• Su ge1tacidn comparada con la del ganado vacuno, caballar. la-

nar y caprino, e• •'• corta. 

- Al parto dan de 8 a 12 lechoneo, pudiendo obtener do• parto• al 

afto, con lo cual, en poco tieapo hay recuperaoidn del dinero te 
vertido, 

- Se necesita de poco eapaolo para 1u oria y esplotaotdn. Un crl5 

doro eo puede iniciar con hembra y aacho y al cabo de un ailo te~ 

dril diez mb. 
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- ~l cerUo puede conautnir pructionr:ionte cunlquier alirnottto1 do_! 

perdicios e.le r.oi:ina, frutas, lecrurnbrcs, hortalizas, desperJi

cioR do pnnadoria, cranos 1 forra.jea vordo5, hnrinas de oQrlltt, 

sa.nere t posoaúo, suero do lecho, etc. ( :>). 
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~'UNDAllENTOS G&NERALES D& ADMINISTR.\CION 

2.1 DSFINICION&S 

ílefinloi6n de Adminietraci6n1 

• CcnJwtto alatem,tico de regla• para locrar la •"'ima ettclen-

cia en la• for=a• de eatruoturar y •anejar u.A organlamo .ocial • 

(1). 

Deftntct6n de Adm1niatractdn en la lllpreaa Agropecuaria• 

• J.a Adoa1nt•traoidn de empreea• mgropeouarta• •• al conJwtto da -

d1aoipltna• que eetudtan el proceeo de la coab1nactdn r actuactdn 

de loe tacto••• de produccidn, entre ello•• la tierra, el ganado, 

la mano de obra y el capttal1 r de la elecctda del .. Jor tipo de 

faena• de cultl•o y ganadería que, at1n en la• unidad•• -'• eiaple• 

del eector agropecuario, son la•-'• id6neae para loll'ar alempre 

las utilidad•• y boneflc1o• aoclales •'• ele•adoe poelbl•• ' (YIUll!: 

v.) (U). 

2,2 FIJNCIOS&5 

La functdn de la adm1ntetraci6n con•i•t• en ••r que la• aott•ida

dea de una empreea produacan loa reaultado• e1peradoa. La adai-

nletraci6n ee el elc•ento empre1arial que so tiene para tomar de

cisione• y e• el reaponeable de la formulacidn de au pol{ttoa de 
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trabajo y accidn directriz, y de la auperviaidn y oriantacidn pa

ra que 6ata1 ae lleven a cabo, 

Puede decir•• que una actividad ha tenido &sito cuando logrk doe 

objetivos eatrochamente relacionadoea 

a) Esito en la adlllinistraoidn empreearial. 

b) Esito en el sentido econ6mioo 1 co•eroial o 1octal. 

Funcione• ad.mini•trativaal 

Bata•, •on la• aotividade• en la• que ae etect4a el verdadero pa

pel da la adaini•traoidn. 

Cuando •o determinan la• tunoione• adlll1n1etrat1vae, la reeponeab! 

lidad adllliaietrativa total ee divide en vario• rubro•1 •in embar• 

go, lo •'• iaportante •• r•oordar que '•toe deben ••r ualdad•• 1! 

gioaa y qua deben abarcar todo el eector de re1ponaabtlldade1, 

La• funcione• adJliniatrativae eont 

a) Planeecidn,- Con•i•te en pen•ar, Juagar J decidir eobre la• -

dem'• funciono• de la adllliniatracidn, Ea iaportante para el -

proceso adminietratl~o ya que aiempre procedo cualquier acotdn. 

Siempre que esi•tan alternativa•, hay la oportunidad da eJ•r-· 

oer la planeacldn, Se importante comprender que eata runotdn 

•• la preparaoidn para el trabajo y no la eJeoucidn de '•to. 
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t:tapo• Formaa 

{ 
PrevioicSn 

PU.'IBACION 

Dociaidn 

Fines y Objetivoe 

Hedioa1 políticas, procedi 

miento• y programaa. 

b) Or6aniaaci6n,- Implica agrupar las actividad•• de lo• emplea--

dos y llevar a cabo un arreglo estructural de todos loe recur-

sos, OeborA contratarse el peraonal nccoeario, adquirir equi-

po y oatoblocer aiatemaa para brindar loa servicio• proyecta• 

do1. 

Organizar ee coordinar, ea crear un orden. La organiaacldn •• 

un instrumento adtnlnietrativo para alcanaar loe objetivoa ••tA 

blecidoa en la planeaoidn, 

ORGA!IIZ.\CIO!I 

J:tapaa 

{ 

Oivisidn uel Trabajo 

Reaponaabilidades 

Delegacidn de Autoridad 

Coordinacidn 

c) Inte¡;raci6n.- Indica un movimiento de unidn, e• decir lograr -

el "todo con laa diferontea partea de que eati oo•pueato". 

Puede definirse comos "61 proceso por medio del cual ae rednen 

las partea para dar exietoncia al todo". 
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Etapne 

{ Material 
INTWRAClON 

Humano 

En cuanto a nuestro eatudio relativo a la empreea agropecuaria, -

ao incluye un oaao especial, la existencia del tipo de integra-

ci6n animal o pecuaria que •corroaponder' a todo tipo da aotivi-• 

dad que aoftale y tavoroaca la inoorporaci6n, producci6n y oonaer

vaoi6n da unidadea aniaalea•, 

d) Direcói&n,• Sa la tunci6n SINTESIS del prcaaao adaintatrativo 

y ••t' ••treoballante ll1&da a.la adainiatraoi4a canaral. La• 

otra• tuaoionaa adaiatatrativaa, aon inatl'Ullanto para qua la 

dtraootdn aaa atioaa. 

La Diraooi6n, ea la tunoidn adlliniatrativa que ae retiare a la 

oJeouo16n diaria de actividad•• detallad&• y nea peralto real!. 

aar el control. 

e) Control.- Conaiate en llevar a cabo •ta aoctdn de co111probar 

loa reaultadoa alcanzado• para garantiaar que loe planea au ~a 

lleva-ron a oabo en la foraa previ•ta•. 

El control no •• una reatriccidn o 11aitaci6n, aino una oompa• 

racidn de loa reaultadoa obtonidoa contra loa objetivo• plana.a 

doa ( 15), 
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2, J OBJETIVOS IJE U EMPRESA 

Loa objetivo• o metas, son loa fino• hacia loa oualo• •• dirige -

la actividad de una ernpreaa, ninguno de loe olementoa del proceeo 

adllliaiatrativo puede esiatir ein objetivos, 

Loa objetivo• de lae empre••• •• pueden dividir en1 Sooialea, de 

Servicio y icondmlcoa. Lo• objetivo• pueden ••r a corto o largo 

plaao conaideriladoae por lo ~·a•ral a loa pri .. ro9 loa que abar-

can un periodo aisillo de un aBo y loa ae~doa loa quo abarcan un 

lapao auperior a un afio. 

a) Objativo Social.- •• la aeta de toda .. pr••• p4blioa o privada, 

teniéndoee dit•r•nte1 aapectoaa 

I. Colaborador••·- tiaaen neceaidad•• que demandan una aatie•• 

faccidn ecoadmioa, aotivaaidn y roepeto, 

II. -Gobierno.- Buaoa el bien oomdn y cuenta para ello con el -

cumplimiento de la• ta••• tributaria•• 

III, Comunidad,- actividadee da buen vecino y •ieabro de la l~ 

calidad. 

b) Objetivo de Servicio.- laa aapre••• al operar dan un aarvioio 

a conawnidarea o ueuarioa 1 y con ello logran la aatiataccidn 

de neceaidadea a trav'• de buena calidad y ofrecer \lD precio -

eq,uitativo. 

o) Objetivo Econdmico.- el objetivo ooondmico de todo ia•eraioni~ 

ta, empreaa, etc., ea obtener u.n dlYidendo raaoDable, que •ea 

proporcional al rieego aauaido (2), 
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2,4 LA FUNCION PORCINA 

Los beneficios en la producci6n porcina, al igual que en oual-

quier otra operacidn co•ercial, derivan de la dlferenoia ontre 

el coeto de produccidn y el precio neto de venta del producto en 

cueetidn. Loa beneficio•, por eupueeto, pueden aumentar•• redu

ciendo el coato de producoi6n aientraa el preoio de venta peraa

neoe oonatante o bien elevando 6ato ain variar el de producoidn, 

o aoditioando aiaultiineamente ambo1 taotore• en la• direccione• -

indicad••· 

La •ayorfa de loa criador•• de cerdo acuean o tranatieren 1u coa• 

to do producci6n al precio de Yanta de eue producto• y, ein .. baJ: 
go, rara••• conooan el ooato a que producen. Nonaalmente 1 la• -

variaoione• en el costo de produooidn tienen aa1or influencia ao

bre las po•iblea ganancia• de una ..,pre•• porcina, que la• que a

fectan al precio de venta. Reta oircunatanola, tiende a tavore•• 

cer al ganadero ya que aiempr• podr' controlar loe coatoa, pero -

peco podr' hacer para aoditicar el precio de venta, ya que no pu~ 

de aalireo del •eraado co•petitl•o en el que •• encuentra. 

El 6xito en la direooidn de una eapr••• porcina, ezise un ooaple

to conooi•iento de loe animal•• que 00119tituren au baee. Por tan 
to, ldgio .. ente, un eetudio de la produccidn porcina debe eape .. r 

con un breve boaqueJo de la naturaleaa porcina y da alguna• de -

aue peculiares caraoterfaticas. 

La principal tuncidn del cerdo, al igual que otra• ola••• d• g&n!: 
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do, conaiate on oonTertir producto• no comeetiblea directamente -

por el hombre, en productoe alimenticioe de gran valor para la a

limentación hwaana. 

Loa cerdoe conaumen cantidadoa relativa11ente pequeftaa de ali••n-

toa groaeroa, pero utiliaan con provecho 11Uoboa aubpt"Oduotoe to•• 

talllente inndecuadoa para la alimentaoi6n huaana tale• 0011e hari

na de carue J dlYera .. harlnaa de oleaglnoaaa. 

Una eegunda tunoldn del ganado, e• proporcionar trabajo bien rem~ 

nerado a la mano de obra dleponible en la esplotaoldn, y que de ~ 

tro aodo peraaneoerfa ooloaa. Sin .. bar(!O, la empreea poroiAa no 

abaorbo &a.Dtoe operario• como la .. preaa lechera, al bien au •••• 

pleo •• baetante ualtorae a lo largo dal afto, 

Que la ...,r••• porcina ea generalmente rantable, lo d ... aatra el 

hecho de loe ... oho• aile• de oercloa que la• esplotaolone• ban p~ 

ducido y continuan produoiendo, In caso contrario, la producoldn 

porcina bubieee deaaparecido, De hecho, an aonaa faYorablee para 

la crian .. porcina, '•te, en el tranaourao de loe alloa rinde ben~ 

tioloa con m4e unitoraided que cualquier otra clase de ganado. 

Loa cerdo• traneforaan loa alimentoa en producto• de •'• alta ca

lidad. 11 linico 11etiyo por el que el hollbre ha orlado ganado de~ 

de loe d!aa de au esiatenoia nd•ada baata la 'poca actual, •• de

be a la oapaoldad de loa anlaale• para tranafol'llar directa o lnd,! 

rect .. ente loa aaterialea y en•r1la oontenidoa en loa all••ntoa -

•'• ~tlle• o ale de•oado• por el hombre (2). 



- 22 -

2, 5 U. IHPRKSA Y LA l:XPLOTACION 

Entro loa roquialtoa neooaarioa para una induatria porcina tlorM

clente figuran• el clima, quo al menoa no debe •er auy deatavora

ble para loa cordoe1 facilidad para la obtencidn de alimento• a-

propiadoa para elloo y la gonto que poeea la espariencia y habil! 

dad neceaaria• para el doaarrollo de eataa tunolonea y finalmento, 

••rcadoa iddneoa, La tarea dn criar unos poco• cerdoe para el -

conaumo familiar ditier• eucho de la de hacerlo en gran eacala. 

Ante• do iniciar la producaidn de cerdo•, ea nece•arlo eatudlar -

cuidadoaaaente loa recurso• con que ae cuenta, con •1 fin de pre

veer hasta qua punto •• puede disponer de loa tactorea eaencialea 

plU'a la produccidn, Se debe diaponer de capi,al 1 eapacie, ali••.!! 

te, mano de obra y equipo auriciente para garantiaar la Yiabili•• 

dad y '•ito de la empre•• (3), 

2,6 Ci.ASIFIC4CION D& LA &XPLOTAClON 

La esplotaaldn de ganado porcino puede hacerae de trea aanera•• 

estoneiva, lemi•estenelva e lntenalva. 

I.- &splotacldn estonalva1 

tn general, este m'todo •• baea en la produotividaJ natural 

del auelo, Lo• cuidado• quo •• prodigan a lo• .a.imalea •on 

mínimo• y rudimentario•, paaando au alimentacidn por per{c-

.. '·--·~·-·- ., ;, 
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dos de abundancia y de oscaae1, ya ao trate do la eataoi6n 

de lluvia• o la do aucas. Los cerdos que ae explotan en ea• 

ta forma, pertenecen a razas rústicas que se adaptan bien -

al medio y que poseen gran reaiatoncia a la• ontermodad••• 

II.- Explotaci6n aeai-oxtcnsiva1 

Este procedimiento, so caractertaa por quo •• practica en -

oombinaoidn oon loa cultiwoa egrfoola• 1111 regiones do '•ta -

fndole, Para éate tipo de explotaoidn, el conjunto porcino 

cuenta con un etetoma misto on el cual 101 anl•ale• 11tan al 

aire libre durante cierta• 'poca• del afto y en otra• •• man

tienen en e1pactoa cerrado• ao•etidoa a ali~entact6n inten•! 

va. 

III.-Explotacidn intonaiva1 

En eate ••todo de eaplotacidn, 101 cardo• •• eaouentran re-• 

clutdoa an eapaoto1 raduoidoa an conatrucotonea pe1W&Aentaa, 

dotada• de· la1 iGatalactonea nooeearia1 pera la .. ,or eoono• 

mh. 

K•t• •i•tema tiene la• eiguiente• ventaja•• 

Permito criar un n.S.aro relativamente grand• de ejemplar•• -

en u.na pequ•ft• estenaidn d• torreno, loa antmalea •• encuen

tran prote•idoe de toda• la• inclemencia• del tie•po, loe -

gaato• geaoral•• aon cortoa, 1•• aonatruoolone• y el equipo 

eatan tuncionalmente diepueatoa 1 bien eacogidoe, ol eati,r

ool puede aer recogido un foraa paatoea o liquida y •preve--
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charae en ol campo como abono y •• pre•entan meno• oportuni

dadee do padecer enfermedades infec•o-contagiosae et ao to-

man laa debidaa precaucionea (3), 



C A P I T U L O III 
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MARCO LEGAL 

Cohsidoramos que es neceeario intograr n oete seminario, el entor

no leeal dentro del cual las peraonaa mornlca o tfsioaa de eate n.!! 

gooto deben ubicarse, como un instrumento de control mediante el -

cual las divereas nutoridadoe verifican el correcto cumplimiento -

de las oblignoionea incurridas por la empre••· 

Es neoeeario mantener aotualiaadoa conatantomente loa rebi•troa e

feo tuadoa, por lo que adec'• de llevar a cabo el tr'->ito de inioi~ 

oi&n, ae requiera posteriormente proporoionar loe aviaoa partin~n

tes cada voz que baya algdn cambio, 

DaUa su importa.nota se han enliatado dentro do este seminario loa 

pa11oa o. soeuir pnra obtener loe 1~ealatro• obltsatorioe a raanera do 

que ol lector, dd:nrlolu se,;ui.mionto puedo. º"tableccr un nocnctu •1-

tnilar. 

~.t D~PENDE~CIAS 

Los 1·,..qttlsitos · 1..o¿;altJs c¡uo ~o dcibun;c1.imr1lir parn la nporturn l.!1.· :n 

ernnja operan nnt{~ las 11icuior1tae UependenciaP. 1 

n) Sooretnrin 1.iu I':elacionus E:ot:tori.orce 

b) ::otnt'io Pllblico 

c) llociotro P1btico d~ ln Propiodnd 
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d) Socrotar!a do llacionda y Cródito P'1blioo 

o) Secretaría de Salud 

1') Inatituto Mexicano del Se¡¡uro Sooial 

¡¡) Secretaría de Agricultura y l!ocur•o• llidr&uliooe 

3, 2 SEGl'DIIE~'TO 

a) Socretar!a de Rolacionea Extorioroe1 

No obstante que la• l•Y•• meaioanaa no Cacultan a la Secrota•• 

rfa de Relaciono& Eaterioro• para permitir la oreaoidn de Sooieda

dee, en la prActica os nece••rio obtenor el pravio pe...tao de di-

aba Secretarla para conatituir una aociedad, aal como pBr• moditi

oar aua e•tatutoa u.na ve• conatttuida. 

Para ~olicitar el premiao corre1pondlente, debo pre•entar•e un e•

orito do aoUcitud ante la Sub-Direccidn General para Aauntoe del 

Artíoulo 27 Conatitucional 1 Direooidn General da Aauntoa Jurfdioo• 

dependiente de la reforida Secrotarla, en loa t'rminoa del quo ae 

aneaa como eJomplo al preaento trabajo con el mlmoro 1 • 

En dicho eecrito debon proporctonar•e loa stcuiantea dato81 

- Denominaoidn o Rasdn Social, que se pretendo lleve la Sociedad 

(en la pr•ctica deben proporcionar•• tr•• o cuatro opcionoft de 

denominaatcSn, para el caso do que ln deseada ya ao eno11ontro o

cupada por otra Sociedad)! 
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Durac lcln 1 

Domlcilio 1 

- Monto d"l capi tnl y 

- Objeto Social, oaea, la actividad Q que se dedicar' la mi•ma. 

A•! mi•mo, en oaao de que en la Sociedad vaya a participar oomo 

accionista alguna per•ona f!aica o moral do nacionalidad extranje

ra, en el eaorito de solicitud deberá hacerse tal aolaracidn. 

b) Notario P6blico1 

Tratd.ndoae de una peraona moral¡ para constituir legal•onta • 
. ' 

la Sociedad •• neoeearlo quft un NotarlÓ l'llblico de nuo•trc Pala d' 

F' Nblica d• la creaci6n 1 edetoncla de la •h"'ª• mediantu la --

protooolizacidn Je loa cotatutoe 1oolales o lineamiento• que au11 -

intc[;'rn.ntu• (socios) docidan que regulen la opQrac idn dt> oso nuevo 

ontu. 

Para qut: el Notario pueda protocoliznr los oatatutoe soolalea o t1,! 

criturn con.etitutiva do la Sociedad, Jeber4 proporc:lonál-aul•• ol 

per1niso eoitido para tnle!t c.:foctos por la Socrot.ar!n tlo aolucionce 

Extarioros, as! como los lir.oamicntos cono:-aloa u proyecto de ost~ 

tuton "!.ªª t.'.>s accionietai' doto"'incr. regulen ln operucidt~ 1le ln 05 

presa. 
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e) flc¡;istro l'dlllico do la Propic•lndt 

Uu:t. voz qlte ttl ... otnrio o:tpido la :.:s.::-itura constitutiv;i Jo lo 

Socic.•<lalt, Ja conforr:tldnó con lo :J-Stnbloci•..!r"J ca loa art!culos .2GO, 

~(·l• 26:?, !:ú4 (l.:i ln L.oy Gcnorol do Socic.:inJt.:s !:arcru:tilus. t!S no• 

c<.:sario inscribir el p:-imor tustimonio do ln misma on nl Hor,istro 

Público tlc ln Püopicúad y del Cogiorcio del lusnr en donuc la Soci,2 

dnd tonga eu Uomicilio social, parn c¡uo au constltuciGn surta e!'e~ 

tos anta tercero•. ( Anexo 2 ) ( 7) 

d) Secretaría do Hnoienda y Crildito Pdbliaot 

En general y de acu•rdo oon lo establecido Oll el Cddi~ Ffecal 

do la Federacidn y on su reglamento, loa tftularo• de un nccocio -

como el qua •• obJeto de e•to trabajo, ra aenn per•onaa rlaio•• o 

moral o•, &st&n obligado e a inaoriblrae en el negietro Fe1loral de • 

Contribuyente& de la Secretar!n d~ Hnctenda y Cr&d1to Pdblico.(8)(9) 

La in•oripcldn deber' efectuar•• m•diantu la aolioitud oficial, 

ronna !IRFC-1 (anexo :1 ) , que aellala la Reaoluci'5n que latnbleoe R,,t 

glas Generales y otra• Oi•po•icionca de Car,etnr Fiecal para el •

no de 1986, publicada en ol Diario Oficial de ln Fodcraci&n del 

d{a lf do Marzo "" 1!'86 al 28 do rebroro do 1987. 

La solicitud dobe prt•sontarse dobidnmento roquieitada, ante la au

toridad recaudadora corruepondientc al dor::1tcllio í'if\cal dol r.ontr! 

buyente (el local donde so encuentro el principnl aaionto del nom!_ 

cio, si se trata de per&ona fíaica,o el local en donde So enauon-

tre la administrocidn del negocio, ai eo trata de per•ona moral). 
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Con el objeto do efectuar la inscripoi6n a tiempo y evitar la a-

plicaci6n de aancionee, la aolic1.tucl debo prosontarso dentro del -

mes aicuiente al día en que la per•ona rlaioa inicie operaoionea,

o el dfa en quo se tirQe ante Notario la cBcritura conatituttva de 

la prraona moral, aegdn eea el caso. 

Ademda,esta solicitud debur4 ncompaftarae de una copia certificada 

del neta de nacimiento si el contribuyente oa una poreona rfatca,

o bton,ue una cupla certificada <lol acta oonatituttva ei ae trata 

do wia ~oraona moral. 

En genural, Junto con la aolioitud do tnaoripoidn debcrln preo~n-

tarao ante la autoridad _reenudoüora Fod•ral o Eatatal oOrreapondl•,! 

to. 101 libros contables y/n corporfttivoa que do acuerdo con la• -

leyes l'nlativaa aean nooeaar1os. 

Eeto1> 11Uroe deben oetar dcbidamento oncundornadon, empaetnllon ~· -

foliados. 

A~fr.dsmo, el Jlo¡;lamento olel CddiffO FÍBcnl do la Fodornoi&n e•tnbl.!/, 

co la posibilidad de llcvn.r la contnbil\idatl do los nügooios en fOJ: 

mn ;na1r1nl, mf\dlantc el reeistru do lna operacionus de la en1pros• -

on lo! liLro• ante~ :nonclo1tndos, a•Í 00110 tamLi&n mtttllante el 6ia

tema eloctr&nico o meoaniaatlo / en oallc c~1aC\ '11 oo•ntribuyonte dcbtt 

r.onservn.r como parte intneranto de su contobiliclac..1, toda l• doou--

111ontnottSn relativa al di801'lo Gol ai•t.vma· r loa d1ac-ramoa dttl miemo 

y ¡>oniendo a diopooici&n de lao Autoridndea Fhcaloa el equipo y -

au.!i operacione• para que aquella.a puedan eJorcer aua facultados de 

comprol>acidn. 
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Loa libros y dcm&s rog:latros flecnlos )1 do oontabilidad1 dcbcr&n 

conscrvnrsc por lo menos durlllltC los cinco a~os ai~iontes nl üfa 

en que se 1uiynn presentado las doclRrocioncs, rocistroe o aviaoa,-

ya qun las autoridadoa fiscaloa puoden ejercer durante eeo tlrm~no 

sus facultadoa de comprobacldn del 01U1plimlento de laR dt1poalcio-

nos fiscales, de determinar contrlbuoione• omitida• y aue aoceao-

rlos 1 a•! como para imponer sanciones por infracoldn a tales dla~ 

alciones. 

El Art«culo 29 del Roglemonto del Cddigo fi•oal de la Federaci&n 

e~tableoe en au ~ltimo p'rrato que, loa oontrlbuyentos que ao d•dl-

quen a la genadorfa entre otras acti~idad .. , podr'8 deJar do de tes 
minar el costo de la• morcanc(ae que e~jenon, y on e•t• oaao, de

ducir'8 en el ejercicio •n que so efectden loa ca•toa corre•pondi

ento• a dicha• mercanc!ae, (9) 

El Cddiuo Fiscal de la Federacidn oatablaca la po•ibilidad para •• 

toa contribuyentoa qne cet4n liberados de la obligacidn do doter--

minar tal co•to, lleven la contabilidad on fo""a •impliticada me--

dinnte un solo libro oncuadernado, empaetado y foliado conaeoutiv5 

mente, ol oual1 deber' •or •ellado on todo oaao y previamente a •u 

utiliaaoidn por la autoridad fhcal rooaudodol'a oorr•pondionte, -

pero cuando el contribuyonto tont:'o que OWlpllr obllgacionoa f i11oa

lee anto autoridade• fiscales iedoralea y localoa, ese libro debe

r& ser sollado por la autoridad Fcderal,(B) 

En oeta caso el libro do contabilidad ••r' independiente de lo• 1,i 
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bros corporativos correspon1Hontea. 

En ca~o c.Je que con. posterioridad a quo la cmpreaa se haya rcgistrl!, 

do 1 s~ diern aluún cambio en la infornmción proporcionada con la -

solicitud de inscripción on ol Hogistro Federal de Contribuyontcs, 

tnl comoi cambio de nombr~, drouominnci6n o ro-z.ón social1 camllio de 

domicilio fiscala alta en nucvns aotividndoai aumento o disminu-

ción d~ capital o do obligacionca1 baJa, liquidaoidn o apertura de 

sucesi6n1 canc~laoi6n on el Rugiatro Federal de Contribayent••J a• 

pertura o cierre de locales ~u~ ae utllicon para lR aotividad del 

ncgociot etc., ae deber' presentar el avlao respeotiYo dentro dol 

mus aif)Uientf! al día un que se rcnli10 el cambio corroapondiunte. 

El titular del negocio tundrá la oblisaoi6n de preaen&ar declara-

oiones puriódicos do paeo Jol Impuesto Sobro la Renta, a 'ravéa de 

la for111& liISll-2 ( anoxo 1¡). 

Consideramos conveniente incluir en eatu trabajo la vontaJa c¡uo ~ 

drfau nprovoe1hor loe titularua do un nugocio como el q110 ea obJuto 

del mismo, oonaistento fHl acogursu al rógi111on de Uasoa E•pecialo• 

ñe Tributaci6n eatablooido on la Loy, y ..,¡ quo tonLlrain derecho ui 

st: trata de porsonaa f{aicna coa•idorad1u1 pec¡uuíiaa o mediana• em-

proaas, )' cHyae in&talacionirs lus p.;,•rmiten tenor una produoeidn 

pormanonte de hasta 5,000 oordos durHntc el afto (1986), pagando 

una ouota fija por cabeza, a trnvúa do un escrito que dobor' prc-

aontaral' ante la oficina rucuu1b1dora corre•ponl!ionto en lo• t6rmi

noa del Proyecto do Dec:laraci6n Poriódica de I.s.n. contonno a Da

s&s t:apocial('b de Tributación para Ganaderos (anexo 5), en virtud 

du que no l1an sido omitidas la• formna oficialoa ra•peativaa.(10) 
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En nstc oaso, los contribuyente• deberán lltJVnr contal>ilidad aim-

plii'icada. 

Tambl6n scr4 nccaaario quo, ol contribuyente ee rccistrv Knte la -

DiroocicSn Goneral do Impuesto al Valor Acrogaüo. 

El ragiatro debe efoctuareo medlant~ la aolioitud preaentoda n la• 

autoridade• del Rogi•tro Federal de Contribuyente•, anta la Toaor~ 

ría del Eatodo, Municipal, o antu la Roceptur!a de Renta• de la En 
tidad Federativa corrospondlonte. 

No obatante que la ley dol Impuoeto al Valor Agregado y •u Rogla-

•eato, eataUleeen que dicho lmpuc•to •e ealcular4 aplicando la ta

sa del ~ a la aotlviJad oonaiatento en la onaJonaoidn de anlmalo• 

no lnrluatrlaliaadoa, al oontriUuyente tendr' la obligaeidn de pro

•entftr sus deelaracionea perlddieas en eeroa mediante la forma 

llIV.\-1 ( anoao 6), durante todo el tiempo que opere el nogooio y -

on eu oa•o dar los aviaos de •amblo o baJa oorroapondtentee. # 

.\aÍmis:no o» oonTeniento quo ao proaenten dicha• declaraaionos con 

ol fin du que 01 eontribuyonte pueda aolioitar la devoluoidn del -

mi•mo, por laa compra• que realice o por loa eervioio• quu reciba 

y que oatún gravado• eon el Impueato al Valor .Asrogado. La devol.!!. 

ci611 su solicitará mediante la preaontaoi6n <le la forma llIV.A-J (n

nozo 6-1) ante las autoridades eompoLentee.(11) (12) 
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e) Socrqtar!a de Salud1 

lle conformidad ~on lo ostablocldo ~n ln Ley Gcnoral dr. Salud,

parn que la sociedad y sus cstnbleeimiontoa fu.noionen• ue ncgeaa-

rio que previamente se obtenga do la Secroturía de Salud la Lloon

oin Saniturin. (25) 

&stn Liocncin, de conformidad oon lo dispuesto en el •cuerdo por -

al que so dan a conocor las formas oficialea para solicitud do la 

misma, sa deb~ solicitar ante dicha Searetar{a mediante la pro1en

taoi6n <le la forma oficial oorroapondiontc, debidmmunte requisita• 

da, 

Icualmente, en el Acuerdo mencionudo 1e dan a oonoeer loa trá.mite• 

que se pueden realiaar mediante la utiliaaoidn de la fOl'9& auto• -

mcnaionada (aneao 7 y 8}, lo• ouale• SOAI 

apertura, 

revali~acidn. 

cambio de ubioaaidn, 

cambio de notividad•• de loe oatnbleeimiontoa oomeroialea, in-

duatriales o de aor•ioio. 

Lo anterior, ca con fundamente en lo dispueato en los Ar~lculos -

J9 do la Ley Orgánica úo la Administrnei6n Pública Fadoral, )68, 

J69, )7l-J7J de la L<ty General do Snlud y del lt al 31 fraco1onos 

I y XXIV, 91 y 27 del Reglamento Interior do ln Secretar!n de Sn-

lnd. (25) (26) (27) 



- )4 -

f) Instituto Mexicano del So1~ro Social• 

Sun sujetos Ue asoguramionto del :r6gimen oblientorio (~\rt. 12-

úe la !.o)' dol Seguro Social) 1 

"I.- Las persona.a que so encuentren vi11culndaa a otra.a por unn 

rela.ci6n de t.rnbajo, cualquiera que aoa el acto quo le d6 

origen y oualquiora que sea la poraonalidad Jurídica o la 

naturaleza econ6mioa del patrd'.n y adn cuando ÓBto, en YiE 

tud do alguna lor especial, estó e:a:onto del pago do im-

puostos o dorochoa.• {28) 

Igualmente, aon eujeto• de aseguramiento del r6gimon obligatorio 

(Art. l) do la mlsma ley) a 

"I.- Loa trabajadoroe en induetrias familiares y loa indepen

dientes, como profesionales, comerciantes en pequcfto, art~ 

sanos 1 de1n4a trabajadores no 11a11lariadoa,• (28) 

"IV.- Los patronos poraonaa f!aicas oon trabajadores uaoguradod 

a au servicio. cuando no estcn yn UHc~rados on loe térmi

nos de cota l..ey,• (28) 

l..oe patronee ••tÁn obligados a (Art, 19 do la misma loy)1 

"I.- Rogi8trar o in••ribir a sus trabaJ4dore1 en ol Inatituto 

Mosieano del SegUro Social (.\nfl.xo9), cornunionr sus alta.a 

r baja• (anozo 10 y ll), las modlficaciono• do •u •11lnrio 

(anexo 12). y los demás dntos que seftalo ostn Ley y aua 

lto¡:lamentos.• (28) 

''III. - ••• :~atorar al Ius ti tu to HoxioMo del St.?guro Socinl el -

import.o do las s:uotaa obrflro-patronalos,n y 
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••v ••••• Facilit.nr lo.i; inspecciones y visitas domiciliarias, que 

practique el Instituto, las quu sn :>UJctarÚ.ll ll lo estable

e ido por os ta Ley, su Hcg lnmen to y el C6dico r"i son 1 tlo 1.-.. 

Foderaci6n.• (2~) 

1.:1 patr&n al efectuar el paeo <lol .!alario a ttUS tr111JujltJorcs, po-

dró. descontar las cuotas 'll1'! n ÓRtot\ corrospundo cubrir. El pn-

tr&n. Sl•rñ depositario do las cuotnB que descutJnto a sue trabajado

ras y ctoberfi ontt.•rnrlns al lnsti tu to 011 los tórminos soi\nlndoe por 

asta Luy y bUS Rc~lnr.1entoo. 

a) 51...·crotaríu do .\gricul tura y Rocursos UidrÓ.utir.os1 

~s nccusnrio registrar a la omprosn nnto lo Dirocci6n Genural 

de SnniJad Animal de !n Sucrotnr{a de ,\gricul tura y Ro cursos llidr4,!! 

licott 1 mediante la p1·c:H•ntaci6n do la solicitud para su obtonci6n 

(nnoxos lJ y 14) r los documc11tos anos.os n la misma, o.nte dicha d,2 

pendo ne ia. 

lgunlli1cntt• la t!mprosn doUerá contar con un Módico Votorinnrio Zoo

toc1iista rospon1Salllo 1 quion del>orá estar rugibtrodo ante diohn So

crutaría. 

$1 formato de solicitud pul•dl' o\Jtenorso directamente un la U!..rec

cidn Gt•nP.ral de Sar.idad A.ni1nal o on ln Asocincidn Grutndora Corros

pondionto. 
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P!IOIJUCCIO!l 

Produccidn atafta a la craeidn do co1a• átiloa, entendienoo por u

tilidad do u.n prodacto o •ervicio au faoultad de eatiatacer n•o•

oidadeo hu&an.a• (16), 

4.1 PROC&SO PROllUCTIVO 

Poaiblomente la tunoi6n 1140 olgnitioativa del. preduotor ,.oual'io 

ea la de produoir protefna de origon ani .. 1 en adecuada• oautida

dea, utilioando todoa loo raouraoa qua integrA11 el procooo produs 

tivo en nivele• dp\imoa de esplotaoidn. Si dicho• recurso• ªººl! 

aadoa en au combiAaoi6n dptima, la .. pre•• alcaaaa aa! au ••J•r -

nivel en adlllniatracidn. 

Sl proceao productivo ea la• eapreaaa pecuaria• e•t' repreaentado 

por au ciclo bioldgico, 

Ciclo bioldgico del cerdo1 

Reproduotoraa1 

1.- Sdad a la .. nta1 aproaiaadaaente a loa 210 día• (100 kc) 

2.- Geataoidn1 114 día• 

3,- Lactacidn1 1' a 72 d!aa (dptimo 28 d!a•) 

4,- Porlodo abierto 1 3 a 14 d!aa (normalmente 7 

5.- Vida dtil• ba•ta 12 partoa (no.....,laonte 6) 

6.- Conouao de aliaonto1 geataoidn 2.0 k«/d!a 

lactaoidn 4,5 k«/d!a 
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Semental••• 

1.- Hadurea aeauall aproaimadamante 200 d(aa (100 kg) 

2.- Ndmero da monta• por •emana• 6 m4ximo (J aervioioa) 

NOTA• un servicio consta do 2 montaa por cerda. 

).- Alimantaoi6n1 raatringida, aproximadamente 2.0 kg/dfa 

4.- Vida dtil1 2 a 4 alloa. 

Cerdea (lach6n)1 

1.- Peao al naci•ianto 1.2 kg promedio 

2.- Ali•ant•oidn durante lactancia• lacha, con....., pro•adio durea 

te 28 d(aa1 900 •l/dfa, 

).- Alimanto preinioiador• a partir da lo• 14 d(aa da Ylda1 oona~ 

me voluntario aproxi•ada•anta )kg/pariodo/oardo. 

4,- Loa reolan naoido• requieran aproai .. da .. nta )2 c. de teaipa

ratura (6), 

4,2 LOCAl.IZACION DS Lo\ PLANTA 

~l problema de la looallaaoi6n de la planta puada definir•• como 

la determinaoidn da aquel lugar qua, oonaideradoa todoa loa taot~ 

rea, ooaeionar' el coato mlni.a, 

La teorla de looaliaaoidn de la planta atravi••a cuatro taaea• 

1.- La qua concierne al aitio de menor coato da produoci6n (aitu~ 

cidn prdxt•a a centro• de allllint•tro adaouadoa da agua, mate

ria pri .. , eta.) 
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2,- La fa•e de la oero1111la de lo• •eroado• (taollldade• d• tr1111•

porte), 

),• La corr••pondlente a la 11&al•l•aoidn de utilidad•• (•i•t•11& -

tribu &ario local), 

4.- La que •igaitioa un aenor •••to al oliente, rellllido• do• • 

•'• de la• I•••• enunciada• anteriormente, 

Una teorfa senaral de looali .. oldn de planta puede ••r da pooo •.1 

lor oualldo •• trata de r••ol••r un probl ... oonorete y eo,.oftloe 

ea el mande real. 

Se podbl• 1¡110 1111& teorfa s•n•Nl dna de sufa, poro, r..,atere -

1&n amplio 811Pl••anto o bien •• r• .. plaao por t•oaioaa qn• rooal-

tea •p•raateo en la• aondioi•n•• del oaoo ••peoffi••• le requio• 

re llUH, ,..ar de la teorfa a la prCoUoa. La leoaH•eila •• -

a•1&nto orf\1001 ana ••• oatableolda 1 l.llfo•• roetrloelone• • laa .2 

poracion•• , a la admini•traolln de l• planta qa• liaitaa ... orl

oienoia. Loe lfaite• d• oo•••• y utilidad•• realaeat• la•tlblee, 

d•peaden en buena .. dlda de la abloaoidn de lo• •941••• 

La looallaaoldn, organlaaolda y operaoldn ooaatltuyen na •i•t ... 

integrado, oada uno d• lo• ooaponent•• afecta a todo• lo• d--'••• 

la looali•aoidn de la planta •• el ro•ultado de la lntesrselln de 

lo• oleeento• que bariln pooible la elecoidn ad•ouada de ••ta. 

El efecto eoondaioo que tiene ea da gran •isaitioado ya qua r•prs 

••nta un ri••IO DA au manejo. 

Ea laportante oon•lderar a loo inoentl•o• ti•eale• ooao un taotor 

deter11lnante en la looallaaoidn de la planta, tal y ooao •• ••n•• 
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ciona en la fase nWnero trae. 

En e•t• aspecto se evaluan loa alguientoa iapue•toe1 ingre1oa me.E 

cantiles, impueato eobre la renta, prcdial, l•pueatoa munlolpale• 

y lioencia eanitaria1 aituacidn legal y agraria del predio, e• d~ 

cir, que debe eatar in•crita en el Registre Pt1blicc de la Propie

dad (17), 

El Mercado1 

El .. rcado del producto e•t' proporcionado o regulado por la A••

ciaoidn Ganadera¡ loa aoctoa intere•adoa en la compra de leobon -

( qua •e dediquen• la engorda ), aon loa que recurren al produo

tor para la adquiaicidn del producto, 

El ali•anto induatrlaliaado daatinado a loa lechona• ea puede eo9 

prar en laa tienda• a•peciali•adaa, y lo• granea para la pr .. ••-

cla en la o laa Bodes•• CONASUPO del mi••o lugar. 

El ooato de loa grano• •• puada lograr a un precio •cceaible a! -

el duefto de la granja a tra•'• de una aolicitud •enoual losra ca~ 

prar a la capacid•d autorl•ada en toneladaa, Junto con loo da•'• 

porclcultorea de la aona. 

La ublcacidn tfoica, ••ple•• por localiaar loo ••teriale• y la .,. 

ne de obra naceaarla para el proceao da la produccidn, y continda 

con la locall .. cldn de loa •erc•doa final•• de coneumo, 

La coapetenoia1 

So debe evaluar la altuaci&n co•petitiva conoiderando loa •icui•e 
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tea punto•• 

Cuanto• oompetidorea eslaten en el Area. 

Tamafto • i•porte de •u• Yenta•. 

Calidad del producto que ofrecen. 

Para contar con una adecuada localiaaoi6n, aa anali•ar"' lo• co•

toa y coddicionea del ••roado, con otro• el""'anto• OollOI ••l'Yi-

cio1 veterinario•, comunicacione• (carretera•, tel61ono, tel•i;ra

to, correo, eto,). 

Sl objeto de la ubicaoi6n lf•ica, •• hacer llegar la ••roanoia d,1 

bida a lo• lugar•• apropiado•, en el tiempo oportuno y al ••nor -

acato po•ibl• (17), 

~.3 COMSl'RUCCION6S Y llllUIPO 

La• conatruooione• deber"' reunir una aerie de oondioion••• 

Ser edlidaa e impezweable•, e•to saranti .. au duraot6n y laa•

oondicionea hisi"-lcaa de la• •i .. aa. 

Loe pi•o• de conoreto reaultan aer -'• durabl••• pero aon loo 

•'• duros y lrfoa, por lo que •• requieren ..... da paJa o a•.1 

rrfn, para que no •• lealonen lo• cerdo• da la• pata• y acata• 

do¡ •obre todo '•to• piaoa deban ••r corrugado• para evitar •• 

resbalen loe animal•• y aef facilitar el aaeo y ••ourrl•lento 

de lfquidoe, t .. bi'n reoomienda un declive que ayude a 6•t•• -

funoionea. 
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Todo• ••to• f•ctore• contribuyen a un •Ólo fin, la buena •alud y 

la elevada produccidn de lo• cerdoa (18). 

Z.• oon•trucoione• 1 equipo n•oe•ario• •on1 

looale• para •e••ntale•. 

looale• para heabra8 an laotaoldn. 

•terntdad. 

looale• para hil9br•• cargad••· 

•llf-ria. 

bod•P para alaao•nar al:U.ea.to.r 001U1ervarle •n buea. eat-. 

oa•a llabttaotdn. 

ol•teraa.., .. au a&•º• 

local para Neapl&llO• (pte d• orfa) 

ott.01 ... 

- molillo de IMU'ttlloa. 

b'•oula para cerdo• con capacidad de una tonelada. 

co•ederoa y'bebedero• auto .. tlaoa. 

lote laatruaantal vetitrinario. 

lote d• herr .. ieataa .. aor••• pal••· ptooe, aancaeraa, •to. 

&e reco•endable in•talar a loa verraco• o .... ntale• o•r•• de laa 

h .. braa vaoi••• para oon ••to lograr una .. ror •acltaotda y UAa -

.. Jor pre11ntacl6n del 01101 lo• oorralea del cerdo aon·•n t•l'tlA 

raot'°«ular con una aup•rfioi• de 10 a 15 ••troa ouadradoe, laa -

barda• daban tener UJla altura de l.loo a 1,80 •• una parte d• l•-
ta• debe pr•••ntar barrote• para que loa anl .. l•• puedan tener -

contacto Yiaual con la• h .. braa. 
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Para las hembra• en laotacidn, dependiendo de eu tipo de rasa •• 

lea da una aupertioie de 5 m de largo por 2,5 •de ancho, la mitad 

del corral eata bajo techo para la protacoidn del ani•al. Se re

comienda que laa oonatruooionea •• realicen en batarla y que la -

altura de la• barda• aaa de ,90 m para tener una ••Jor YeD\ila•• 

oidn y menor CM•to de material de conatruocidn. Loa teobOa debea 

tener una altura en IU parte interior de lo80 • y aD 8U parte AS 

terior de 2.20 a 2,40 •· 

La• Juilaa parid•ro aon utiliaadaa •n la• eaplotaeionea teoaltio,a 

da• y cuando loe raouraoa eoond•iooa lo permiten, .,. .. , .. •• ,60il 

de1anoho por 2.20 •de lar1<1 con una proteooid• lateral e a1 fNJl 

te de .30 • para aalYa,guardar a loa leobonH, •• No•l•Dda • •a 
ner una .. ternidad uyor a 20 parideroa para un ••Jol' eo•trol •• 

la"ll•pieaa y dealnteooidn. La ••ntaJa de eatae .._,.talaaionea •• 

la de un ••J•r control de la• lllU'l'aftaa al parto, •eno• aat .. lltoe 

aplaatadoe, y ''•ll manejo da la piara, ato. 

Para la• be•braa.oargadaa, puede ••r la •i• .. -.!Marcia que•• de ... 

oribid para be•brao an orianaa y que a la ••• •ir.en da ,...idaro. 

Lo con•eDionte •• dloponer da local•• ditaren .. a que daban oon.a-

tar da una parte baJc tacho y otra libre para que airYa ºº"'° par

que y a•oleadero. 

En la porqueriaa para la• hembra• de orla, 101 lecbonea p...,ane•• 

oen haata el daotate (en t6rmlnoa , .... raleo 2 maaae), al•• qua -

no ae etectua un desteto preooa y que •• oontinda con una lao•an• 

cia artificial, pero una vea variticado al deatete ae naoealta --



cambiar a loa cerdos a otro local. 

Considera.moa que aon prefuriblos laa oonstruccionos poqueftaa que 

alojan n un nWnero adecuado de animales, y no locales grandes que 

alojen a 50 o 100 oerdoo (lechonoo ya on orooimianto)1 en la con~ 

trucoidn pequefta, con capacidad para 20 leohonea, ae puetlen jun-

tar doa camada•, do igual peao y tamatlo, loa cerdo• crecer&n uni

formemente, pero ae necesita diaponor de mayor n\Ú!ero do looaloa. 

En las conatrucolonoa grandes, el inayor problema conaiete •n la -

dificultad da uniformar lo• loteo, y en &atoa creoer"1 di•pareJo• 

lo• leohonoa, on mayor tio•po y con mayor oon•wao de alimento (2) 

(18) (19). 

4, 4 SIS'IKHAS Y CONTROIES DE PRODUCCION 

Siatemao da identificaoi6n1 

Cuando la piara •• poquofta, la identifioaoi6n no o• tan naoeearia 

como cuando el nWaero es mayor, ya que en este oaeo ••r' -'• tact! 

ble confundir a loe animal••• Existe una gran variedad de eiete

maa para idontltioacidn de loe miamof ein embargo, aolamento men

oioaare~o• uno (19), 

El m&todo m'• usado en la identifioacidn del cerdo •• el de mues

cas on las oreja•, ae realizan por cartea del paball&n auricular 

a loa cuales se lea asignan diferente• valorea. 4 pasar do que, 

su lectura requiero alguna pr4ctica y que pueden preaentarae pro

blemas por deagarree, 10 basa en loe siguiente• co~tea1 
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En o•ta fonna •• idantitioa, del lado derecho, el ndmero de la 0.1 

mada, y dol lado izquierdo, el ndmero indiVidual ( 19), 

Una vez que •• ba detinido la eapecialtaacldn aer• neoeaario con

trolar la produooi6n a tra•'• de etat ... a eapaoialea de identit1-

oaoi6n • interpretaoidn1 para lo cual ae e•plear'1l ... giatroa aen• 

ctlloa, 11-doa TarJetaa de Control oontoniendo untouienta loa -

datoa neoeaarioa 1 avisando in1'o ..... ci6n •npertlua. 

El ..aaJo de lee tarjeta• deber• facilitar la oonaervaoida de la 

intormaoidn, 1a que determinan el papel que eat• dH .. pallando oa

da ant .. 1, latae aon1 

Tarjeta• de control para heebraa y o ... daa, 

TarJetaa de control para aeaentale•• 

TarJetaa da control para hembra• y o .. adaal 

En eataa tarjeta• ae identifica a cada hembra y •e indica lo rel,1 

tivo a ·•u genealogía e hiatcria. 

En el cuadro de la tarJota de control •• anota, en cada ocaei6n,-

al aomental usado, las fechaa de cubricidn y do parto, ae! como -
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otras montas efectuadas antoa de lograr la proftea. A partir de -

la fecha de servicio, ao podra vor a loa 21 dfaa, ai la hombra -

quedo goatanto y en caso de que ns{ sea, ao esperar' el parto 114 

dfaa doapuoa de la fecha do servicio, 

Las anotaciones sobre el poao do la hembra durante Su Tida produ~ 

tiva {cubricidn, ante• y despu'• del parto, dootet•) no• indican 

en forma obj•tiva au comportamiento y desarrollo durant• eata• •-

tapas. 

Lo• dato• ret•r•ntea al ndmero de lechonee nacido• y al deatete,

macho• y h .. bra•, .. i oomo· loe peaos promedio al nao•r y al de•t.it 

te, aervirin d• baae en la olaaifioaojdn de la leohiada y por lo_ 

tanto, en la calitioacidn •• la madre, 

Sl registre de aalud •• uaa para indicar la• antermedadee que ha 

padecido, au tratamiento y d•-'• obaerwaoione•. 

Tarjetas de control para aementalaa1 

Satao tarjeta• identifican en au primera parto al •llllental y po•

teriormente a aua apareamiento• con la• diterante• h.,.bra•f pol"IB! 

to determinar el porcentaje de fertilidad del macho con relacidn 

a la• he•braa uaadaa, y eatablooor un aiate .. de aervioio• porid

dicoo (2), 
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4,5 HIGIKHJ: Y HANSJO 

Sie•pre ha oxietido la creencia de que el cerdo ee un an1 .. 1 eu-~ 

olo y que por tal 110ti•o, no debe d'r••l• ninsdn cuidado nl aloJ.a 

•lento apropiado¡ nada •'• aleJado do la ••rdad 1 ei bien •• cier

to qu• puede proeperar en eee tipo de ••dio, ei lo dot .. oe de bu~ 

nae oondioionoe, indieoutible•ente produoi~ •'e, de meJor oali·· 

dad J en •enor tie•po, 

Para tenor eiito en la orla del oerdo •• oon•eniaate ob••l'Yar •• 

01ertae ••dida• bigi,nio••• 

- Lee oonet"1ooionee J alojamiento• del oerdo deb .. eetar li11pioe 

1 o6•odoe, l••arloe diario al i.,..l que loe oo...ieroe 1 b•b ... .

roe y proporoicnarl•• ali•ento y a111• treeoa. 

- Mantener loe ali•ento• cubierto• para protegerlo• del eol y la 

llu•ia. 

- Reali&ar una adecuada deeintecci6n d• la• porqueri .. • y paride

roe entre o ... da y o ... da, oon 'ºido tenioo al ll'o creolina al 

~. leJfa o eoea, blanquear oon lechada de cal el pieo y par•-· 

de• (15) (23). 



.. 
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4,6 PL.UI Di IUMSJO Dll l.\ GllAllJA PAa. 365 DIAS 

Atenoidn del parto .- Manejo y cuidado del naoi•bnto, 

- Higiene y limpieza de la ubre. 

• Rcoepoi&n de leGbonea. 

- Limpieaa de toeaa naaale1 ' aocado de loa lechonee, 

- Corte, ligadura y de•intecoldn del o•blico. 

- Corte y deeinfeooidn de colllilloe, 

- Peaado y .. raado (•ar•a• en la• oreJa•) 

- Retiro de la Plaoenta. 

- Arudar a la• orla• • ...,.antar•e de la .. dre, 

- 4notac1dn en la tabla de eontrol dlarlo, 

- Aplicaciln de antibidtiooe 7 osltooina para prevenotfn de IOIA 

(••trltie, .. •titia, •s•laot .. ), 

- Apllcaoidn de hierro al pri••r dfa de vida de loe leoboaee. 

- &ateriliear lae asuJaa y Jerlllaaa. 

- 4p11caci6a de bierro por •la intr .. uecular an tel'lla d• •1• 

- 4notaai6n de aotividadea "° la tarJeta d• regietro 1 ea la ta•• 

bla de oontrol diario, 

c .. bio de la• .. dr•• y lechona• de la ••la da parioidn a la aala 

de lactanoia a los 1' díaa da vida de loe laohonee. 

• Paear a la •adre con aua lechona• a la aala de laotanoia. 

- Seguir controlando la te•peratura del local de la aala de lac-

tancla del paquafto corral do leobonaa (18/24tc,) 
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- Registro de laa actividades en la tarjeta y en la tabla de con

trol. 

Aplioacidn de bacterina pa•terela a loa leohone• de 40 dfaa de ".! 

e idos. 

Desteto entre las 6 y 7 aemana• de vida de loa lechonea, 

Deeparaaitacidn interna y externa aloe 52 d{ae de vida do loa le

chonea que •er\'irin para reeaplaao. 

Deeparaaitaoidn con produ.otoe aomerciale• eiguiendo lae in•--

trucalonea del laboratorio. 

Primera aoleccidn a loa 60 día• da vida de loa oerditoa. 

Selecoidn de be•braa 1 •aoboa, por ••dio de peaadoa, reviaidn 

de tetaa, etc., o••• evaluacidn tanto fenotípica (caraoterla

ticaa tíaioaa), oo•o genotfpio• aporandoae en loa datoa regi•

trado•• 

Regietro en la tarjeta diaria 1 •n la tabla da control, 

Aplioaoidn de vacunas contra ol cdlera porcino a loa 180 días de 

vida. 

Deeparaaitacidn de la nueva hembra y 111acho do reeaplaao para ple 

de cría, a los 195 d!as de vida, con productoa oomercialea. 

Preparacidn para la feoundacidn. 

Ocho días anto• de montar •• aumlnlatra alimento a tliacrecldn 

para lograr un nWnero mayor de dvulo•. 

Regiatro dn la• tarjeta• y ea la tabla de oontrol diario. 
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Apareamiento de macho• y hembrae, 

Cuando laa hembra• manltle1t11n ol tercer colo o calor, cubrir

la•· oon el aemental procurando que tenga un mlnimo de 100 Kg. 

de peeo vivo y con un m'simo de 125 ~G., procurando quo el ac~ 

plamlento ••• 16 hora• po1terlorea al co•lenao del colo y rep~ 

tlr una aegunda monta 14 hora• deapu'•· 

- Reclatro en la• tarjeta• y en la tabla de control diario. 

Su1pen1i6n de la aobre alimentaoi6n. 

- Un d(a de•pu'• de la monta ae auopender' el aliaanto a di•ora• 

cidn para lograr un mayor n'1aero.de dvulo• feoundadoa, 

- Alimentaci6n limitada a 1,8/2,0 Kg, por animal al d{a, 

Varificaoidn da geataoidn. 

- Dependiendo de la facha de la llClnta 1 ea •erifio•r' la facunda• 

cidn obaa...,ando ai la heabra aal• 1111a•amente en oalo (21 df .. 

deapu'• da la .anta), 

Si aaliara en calor efaotuar otra llOnta o cubrioi6n. 

llegiatro en la talrjata r-•n ·la tabla de control diario, 

Aliaantaoidn a la he~bra de cr(a. 

- Una vea efectuada la monta, all•entar lndlvldual.mente a la D•E 

da de acu~rdo a la• lnetrucclonee, hasta el dta 10' de ge•ta•

ci6n. 

A partir del d{a 106 de geatacidn, aumentar la cantidad da al! 

mo11to haeta el d(a en quo •e lndlque, 
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Cuidadoa pre-partum. 

- A aleta días del parto introducir a la cerda en la jaula-parid~ 

ro, previo baño y deaparaaitaoidn externa. 

24 horaa del parto lasar liger .. ente a la cerda con un poco de 

linaza o con Wl lazante ligero. 

- Momentos ante• del parto llmple•a en la regidn porl-anal y la 

ubre con agua y jabdn. 

- Momento• ante• del parto, corroborar la te•peratura de la aala 

de parioi6n (321c.). 

- Anotaci6n en la• tarjeta• de registro y on la• tabla• de con--

trol d!ario. 

Alimentaci6n durante loa J65 dCaa. 

- Alimentacidn al ple de cría y ani .. lea en crecimiento. 

• Regiatro da la• tarJetae. 

Sanidad e higiene pre•entiYa. 

L111pie1a de localea una vea al d{a todo el allo y al miamo tie~ 

po ae reviaa el ganado. 

Loa local•• de parici6n y laotancia deberan deeintectar•e p•-

rlodlcamente ae{ co•o al"1n otro looal que lo amerite, eobre -

todo cuando se alojan he•braa a paricidn o hembra• con lecho-

nea, la deainteocidn 1e hace con 1olucidn de 1oaa cauetica al 

~. formol al l~ o eoluoidn de benaalconlo al 17.~, y/o ene~ 

lado de la• paredes. 

- Tratamiento ·a loe animal•• cn1fen101 y alal .. lento en caeo neo.! 

1arlo. 
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Regiatro en la tarjeta del animal. 

Reviaidn e inapecoidn de loa cerdoa lo• l65 d{aa del allo. 

- Inapaooidn ocular en la mallana ante• d• aW1iniatrar1e el ali-

mento para determinar el e•tado de lo• oerdo•, a•( como la• -

in•talaoionea o implemento•. 

In•peaoi4n ocular al momento de ewalnietrar el ali•ento 1 para 

detectar cerdos enfermo• aiendo 6atoe loe que no •• levantan a 

comer o tardan en hacerlo debido a un traetorno. 

Se ha!W otra inapaocidn durante el d(a y la nooba para ewitar 

problomaa iapreviato•1 reviaidn de ealatanola-de agua y all••~ 

to, 

Ragiatro en laa tarjeta• (20), 

CALINDARIO PROFILACTICO 

Prewencidn del a(ndrome !IMA (metritla, •a•tltla, agalactea)1 apl! 

caoidn de antibidticoa y oaltoclna antes del parto. 

Aplicacicln de hierro al prlaer dla de vida de loa lachonea, 

o\plioaoidn de baoterina-paaterela a lo• lechonoa de 4o d{ae de v! 

da, 

Doaparaaitacidn interna y extorna a los 52 d{aa do vida de loa l,!! 

chouos, 

Apliuaoi6n d,,. vacuna contra ol c6lora porcino a loa lechonca a -

lae aeie aemanaa de edad. ~ al pie de cría cada 6 meaea. 
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Aplicación d~ vacuna contra la eriaipola porcina al pio de cría 

cada aoia meaee y a la1 cerdas seleccionadas antes de cargarlas. 

Desparaeitacidn de la• nueva• hombraa y machos de roemplazo para 

pie de cría a loo 195 d!ao do ~dad. 

4.7 ORGANI7-\CIO~ 

La organiaaci6n oa wua estructura dentro de la cual •e combinan 

loa distinto• Cactore• de una omproaa (hombrea, •ateriale• y dl

reocidn) para conaeguir loe objativoa principal•• y aecundarioa 

de la aiaaa, no implican una relacidn eat,tioa (16), 

E• IMIY l•portante que cada •iembro del personal aepa ante quién 

y de qué ea roaponaable. Cuanto mayor y m'• compleja aea la es• 

plotaoidn, m4a importante ser' este punto, 

Por ello dobo confeocionarae un diagrama de organi•aoidn comple• 

mentado con tleacripcidn de las runclonoa, como •l aieulentu1 

A<iminiatrador 

Oporador de Alimento• 

H&dico Veterinario 

Zootecniata 

Operador de Heproduccidn 

Pedn 
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Funciones dol Administrador• 

Integra la emproaa con ul personal adecuado 1 capacit,ndoloa pa 

ra el deaompefto ofioiento do aua tarea• y asignar' las funcio

nea claramente, Uo modu que ca,la empleado conozca 11u• ruapon•.!. 

bilidades, 

Efectúa todas las compras de materia prima, modioinaa 1 etc. 

EHtá al penclientu dol mant1,nimiento de la maquinnria, uquipu u 

instala e ior.11!5. 

Ll~vn nt d!a l~s controlrs de produocidn. 

E• el encargado de efectuar loa ventas de animales cada moa. 

Propara y efectda ul PªffO de aueldoa y aalarioa, 

Superviaa la conaucucidn do loa obJetivoa y pollticaa. 

Solicita crédito• bancarios, 

Supervisa la preparaci6n da alimento, 

Supervisa el •anejo e higiene de loa animales. 

Ea el responsable de mantener al dfa la contabilidad aaf como 

del cu•plimiento oportuno de las obligaoionea legale• y fiaca

le• derivada• de au operaci6n. 

Funciones del H4!dico 'veterinario Zootecniata1 

Tiene a au cargo el control de calidad del alimento proceaado 

en la granja, enviando reporte• mensual•• al adminiatrador ao

bre la calidad del alimento. 

Ea reaponanblo de aplicar un programa de vacun•• y do•para1it~ 

cionos. 
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- Aplica un control ~e medicina preventiva. 

Se encarga de castrar a los lochonea •aohoa que no ae utiliaa

rtn como somontal••• dentro de loa aleto pri•eroa d(a• de nao! 

doe. 

Reviaa a loa animal•• 2 d 3 día• por semana. 

Funcione• del Operador de ¿11mentoaa 

Lleva tarjetas da entrada y aalida de alimento, 

Prooe1a loa diferente• tipoa de ali•ento de acuerdo a cada at5 

pa. 

Se encarga de oonaervar la in.quinaria en perfecta• oondtcionaa. 

Talaa como la revolvedora¡ •oltno, etc. 

Avtaa al ad.mini•trador cuando ea neoeaarlo hacer compra• de •A 

teria prlsna. 

Funcione• del Operador de Reproduoctdn1 

Cubrir a la• hembra• vaofaa. 

Se encarga de loa partee. 

- Aplica todaa laa vacuna• y medicinas qua ae neoealten. 

DR de comer a loa animalea, 

Revisa que laa con1truocione• y aloJa•lento• de lo• oerdoa •• 

limpien y laven diario, 

neviaa que loa ruatoa de paja o e•ti,rcol eean depoaltaJoa en 

el lugar adecuado para evitar ae{ la fauna nociva. 
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Vigila la entrada, impidiendo el pa•o a poreona• extralla• a la 

planta, 

Funolonea del Pe6n1 

Barre diariamente, 

Lava dlarlo, 

Depo•lta loa desperdicios vn el lugar adecuado. 

Aviaa al adminlatrador •i encuentra alg\Úl animal enformo. 

Ayuda cuando se nacuaita en la produocidn de all•anto, 

4,8 CUANTIFICACION DE LOS COSTOS DB PROllJCCION 

A oontinuacidn ae deaarrolla al coeto de produccidn de una granja 

de 60 vientre•, con un pro•adio de oobo lachonee, utlliaando ali

wentoa balanooadoa elaboradoa por el •l•mo produotor1 oomparatl•A 

mente con loa ooatoa incurrido• en la producoidn de loa at .. oa a• 

nimalea, utiliaando alimontoa balanceado• co•ercialoa (induatria• 

lhadoa). 

Racione• Balanoeadaa1 

Una raoidn Lalanoeada ea la que a\llllnlatra al anl•al la• propor•

olonos y cantidades correcta• de todoa loa prlnolploa nutritivo• 

requeridos en un por!odo de 24 horas, 
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Generalmente eatas raciones son auficiQntoeJ poro ae rooonoce que 

pueden variar do acuerdo con la.1 condioionea en que mucha• veces 

debun aer tormulada1 para aatistacer 101 requeri•ientos do una -

granja o eatanola determinad•, o para adaptarla• a la• pr•ctioae 

comWlo• de una regido. 

DIETA COllPL'ESTA O& ALINEHTOS N4'Ill11ALES (elaborada por el aiemo prJ! 

ductor) (21)1 

INICIACIO:> 

Sorgo 

P. Soya 

D. Leche 

H. Pucado 

Otro a 

DESTETE 

Sorgo 

p, Soya 

u. Pea cado 

Otro a 

PR.IDCIO/KC, 

• 29.00 

48.00 

2)0.00 

128.00 

,00,00 

Pll!CIO/ltG 

$ 29.00 

48,00 

128.00 

J00.00 

XIlDS 

7.,73 

).456 

.,45 

.115 

.230 

KILOS 

14.ooo 

5.200 

.200 

.600 

TOT4L 

21).81 

165,88 

79.35 

14.72 

69,00 

TOT4L 

406.00 

249.Go 

;¡5,60 

180.00 

861.20 



- 60 -

CllECUtI;:h'TU PRECIO/lt!l ltILOS TOTAL 

Sol'go 29.00 86.900 2,520.10 

P. Soya 48,00 19,800 950.40 

Otros )00.00 ),)00 990.00 

4,460.50 

FINALI ZACIUN PRllX:IO/KG KIUJS TOTAL 

Sorgo • 29.00 139.92 4,057.68 

P, Soya li8.oo 14.)1 686.88 

Otro a )00.00 4.77 1,431,00 

6,175,56 

TOTAU:S1 

Inioiaai6n 542. 76 

Daatote 861.20 

Crecimiento 4,460,50 

Finaliaaci.Sn 6,175,56 

12,0110.02 

SllHt:NTAL PRECIO/KG ULOS TOTAL 

Sorgo i 29.00 2.070 60,0) 

J>, Soya 48.00 .)90 18.72 

Salvado )0.00 .450 1'.J. 50 

Otro a )00,00 .090 27.00 

119.25 
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EQUIVALENTE A 6,ooo k8 POI< CllRDA POR CICLO 

PR&CIO/KG KILOS TOTAL 

Sorgo 29.00 4.140 120.06 

P. Soya 48.00 ,780 37.44 

Salvado 30.00 .900 21.00 

O croa ;ioo.oo .180 s4.oo 

238,,0 

GliST.ACIOS PRECIO/KG JULOS TOTAL 

So reo • 29,00 215.60 6,2,2.40 

p, Soya 48.00 26.00 1,344.oo 

Salvado 30.00 28.00 840,00 

Otro• J00,00 8,40 2,520.00 

10,9,6,40 

LACT.ACION PRBCIO/lG ltILOS TOTAL 

Sorgo • 29,00 86.94 2,521.26 

p, Soya 48.00 16.38 786,24 

Salvado 'º·ºº 18,90 567.00 

Otro a 300.00 3,78 1,134,oo 

5,008.50 
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As{ pa.ra producir la primera camada al deatoto, una cerda consum! 

rd. aproximndamentol 

P/lECIO/KG 

Sorgo ' p, Soya 

Salvado 

Otro a 

TOT.&L!:S PARA LECHOll 1 

Iniciaoidn 

Deacate 

Go•tacidn 

Lactaaidn 

Semental 

29.00 

48.00 

30.00 

300.00 

542.76 

861.20 

1,369,55 

6;i6,o6 

29.81 

KILOS TOTAL 

550.1n 15,971.26 

87.1'•6 4,183,01 

47. 560 1,426,SO 

21,080 6,3;¡4,oo 

27,905.07 

Costo de producoidn col\9iderando la aliaantaaidn como un 7' ~ del 

co•to total• 

X 

75 1-
100 ., 



TOTALES PARA ENGORDA! 

- 6) -

542.76 

861.20 

4,460.50 

6,175.56 

Iniciaci.Sn 

De•tete 

Crecimiento 

Finalhaci6n 

Geataci6n 

Laotaoia 

Se•ental 

10,956.40 entre 8 lechonea/parto • 1,;169,55 

Coato de Produooldn1 

5,oos.50 

2J8.50 

14,065.55 75~ 

X 10~ 

X • 18,754,07 

DIETA COMPUt:STA DS GRAMO T COHPLIMEHTO COKJ:RCUL (22) 

INICIACION PRECIO/KG ltILOS TOTAL 

AUmonto • 62.67 11.52 721.95 .. 

DESTETE PRICIO/KG ltILOS TOTAL 

Sorgo • 29.00 15.00 4,5,00 

Co11plemento 79,52 5.00 J9?.60 

832.60 
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GESTACIO:i PRECIO/KG KILOS TOTAL 

Sorgo • 29,00 224.oo 6,496.oo 

Complemento 66.19 56,00 J,706,64 

10,202,64 

LACTACION PRJ..'CIO/KG ltILOS TOTAL 

Sorgo • 29.00 100,80 2,92J,20 

Coaplemento 66.19 25.20 1,667,98 

4,591.18 

SEMENTAL PRECIO/KG llLOS TOTAL 

Sorgo s 29.00 4.80 139.20 

Comple•ento 66.19 1,20 79.42 

218. 62 

TOTAl..t:S PARA LECllON1 

Iniciaci6n 721.95 

Do•tete 8J2,60 

Gest¡¡ci6n 10,202.64 entre 8 lechonee/parto • 1,275,33 

Lactaci6n 4,591.18 573,89 

Semental ~18,62 27,32 

J,431.09 
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Costo de producci6n1 

3,431,09 75 .; 

X 100 " 

X a S.4,574,;8 

DU."l'A COMPUESTA EXCLUSIVAMENTE Dl: ALIK!>NTO COMERCULa 

PRECIO/KG JULOS 

Iniciao16n 62.,;7 11. 51 

De1tote 5d,75 20.00 

Geotao16n 5S,75 280,00 

Lactaol.6n 58,75 126.50 

Semental ss.;; G.oo 

TOTALES PARA LECHON1 

Inl.ol.Bci6n 

Oe1toto 

Geltact.Sn 

Lactaci6n 

Snmontol 

16,450.00 untre O lechonea/parto 

7, 113i. a1 

3~~. 50 

Costo do proctuccidns 

!1,?25.62 75 ., 

X lOU ·4 

TOTAL 

721.33 

l,175,00 

16,450.00 

7,431.87 

352.50 

721.:13 

i,175.00 

2,056.25 

92!1.98 

44.06 
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CONTABILIDAD .lD)IINISTRATIVA 

,5, l RL:GISTROS Y CONTABILIDAD 

Loa oatablocimlontoe aer!colaa y ganaderos modernos deben ser co5 

ducltloa como una ompreaa oomorclal. Eatu aignltlca que se nan do 

llevar roglstroa y cuentas adocuaJaa. 

Necesidad do loa registros contable• (24)1 

l.- Obtoner datos que permitan anallaar el negocio y de1cubrir -

lo• punto a d'bllo1 y ruertee, A partir do loa hecho a aaí d•• 

terminadoo, el adminlatrador podr' ajuatar la• operacione• y 

deaarrollar UD plan •'• efectiYo de organiaaoidn. 

2,- Elaborar UD eatado contable fidedigno que refleje loa progre

aoe financiero• a lo largo del allo. 

),- Su•iniatrar intorwacidn fidedigna de loa increaoa para owa-

plir oon loa pago• de la• obligaoionee oorreapondi1nt1a. 

4.- Mantener registros de producoidn del. ganado. 

s.- Contribuir a preparar el eatado oredlttcio cuando ••• nooea•

rio eolioitar un pr,1t .. o. 

6.- >lantener un regiatro hlatdrico completo de la• tranaaootone• 

rtnancleraa, como roreroncla futura. 

Loa tipos de roglatroa y libros de cuenta• que se deber"1 llevar 

non ad101 El Diario, ol Mayor y el do Invontarioa y Balance•• 

El libro de inventarios y balance•, os el rogiatro ... valtoao 

quo debo numtonor ol propietario. En &l han do ficurar el valor 
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real del ganndo, loa equipos, alimentos, provisiones y cualquier 

otra claae do propiedades aa{ como el dinero en efectivo, loa pa

garés (ya aoan a careo 6 a favor), y las cuentas por cobrar. 

Tambi6n se aaentarin las hipotecae y los documentos y factura• 

por pagar. Esto le demoatrnrd al ganadero qué ea lo que po•oe y 

lo que debe, y ai esti progreaando o ee ba quedado atr'•· Loa •! 

guientoa aepoctoa pueden aor muy dtilea en relacidn con el inven

tario anual• 

~l momento de tomar el inventario, debe coincidir con el co-

mienzo dol año. 

Reglatroa exactos y completo•, ea muy importante que cada ru

bro aea catalogado ••parada y apropiad .. e.nte. 

H'todo de arribar a loa valorea de inTentarioa. Ea baatanto 

dit{cil eatablecer una norma eaacta on la eatiaacidn de loa -

valores cuando ee toaan inventarlo•. Lae pauta• QUe ao dan a 

contlnua~i6n pueden aer utilea1 

l.- La eetimacidn del valor real de la granja y eatancia oe, ain 

lugar a dudas, la dificultad m&a serla. Por eao ae sugiere -

que el propietario tenga en cuenta el costo del eatablocimie~ 

to y ol valor actual Je venta. 

2.- Loe edificios eon genoralmento inventariado• aobre la baae do 

au costo •onos la deprociac16n (5~ aobre cona,ruccionea),y el 

deau90. 



- 68 -

:J,• Para ttl ganado no •uelo haber dlticultad en eu in•entar1o. ya 

quo existen por lo oomún antocodentea de precio• que airven -

para u.na c•tim•cidn exacta de au valor. 

4,- Sl valor de inventario do la• m'qutna• ae puede obtenor dol -

co•to ori~inal monos el 20 ~ do depreciaoidn ~uo marca la Ley 

por oada aflo, 

5 •• Alimento• y proviaionee, au valor •• el precio de costo, 

Registro de Ingroaoa y Egre•o•• 

E1e control e• oaencial en cualquier 4"Dproaa bien adlllnietrada. 

Para ~ue roaulton m4a dtile•, loa reglatrca deber"' eapaclfioar,

no aolamonte el 80nto de la tranaacoi6n, alao t .. bi"'- el origen • 

do 1•• entradas y el destino de la• aalldaa, aocda aea al caao. 

&n otra• palabraa, debon suminiatrar•• al propietario y a tercero• 

la informacldn completa do la operaci6n. 

Rogistro del ganado1 

Ea. muy importn.nto ll')var un buon rugistro de la produocldn y von• 

ta dol eta.nado, El i)xito on la oxplotaoidn Uo loa trranJoro.11 IJopu.u 

tle do la produocidn. estos rur.istros contribuyon al an&lisis do 

los WJ60cios • 

. lnOieia do los ro¡¡istros• 

.Al torminar ol ai1o, Gu orootuar& ol sogu..ndo invfjnto.rio o ci.urro .. 

del cj~rciciu usando ul mismo mótodo aoguido 011 ol inventario in! 

oinl. 
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&l resumen final sor& hecho de annnora que loa registro• puedan 

aer analizados. &n ésto último estudio ol Bra.njero debo rocordar 

quo el prop6eito dol an,li•i• no ea demoatrar que ha aido un afto 

próspero o no (lo máa probable e• que conozca )'4 e•a reapU1!ata) ,

sino el de conocer la1 condiciones en que •e encuentra el eatabl~ 

cimiento y detallar loa m&todoe quo permitan mejorarla•. 

5.2 DEFINICION DE CREDITO 

El crfdito oa un acto bilateral puea intervienen en 'l dca o ~4• 

peraona•, eslatlendo de por eedlo oualidadea de aolYonala, ••sur! 

dad T moralidad do loa indiYiduoa. Conaiate en que loa aoroditll;!! 

toa permiten a lo• acroditadoa el aprovecllaslento teaporal de 

cierto• bienH o ri<¡U•M•, ( lJ), 

Crfdlto proylene dol latín CJlEDERE, qua aipitioa contianM, fac

tor e"le11.ental que dobo eaiatlr on eate ttpo de relacione• aocio-.2 

condmioaa¡ aontlanza por parto de una per1ona. en que le ••r' pag~ 

da cierta cantidad de dinoro on un cierto tiempo por aquello• bi~ 

ne• objotoe de la operactdn, oonfianza por la parte en quo lo ao

r& entregado aquel bton o aervioio con laa cualidad•• y oaracte-

rf'1ticas previamente definidas, esiattondo en mucha• ooaaione• ol 

pago de u.n cierto intor&e por parte del acredltadu, 

En roaumen las cnractor!sticaa del cr~dito eons 

Es un acto do comercio entro dos poreouaa. 

La confianza. 

So realiza a travóa ~ol tiumpo 
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Conjuga la eolvoncia y moralidad do loo individuoa, 

Tieno como finalidad la adquisioi&n de biene• y eervioios. 

Cau•a intoruaos. 

5,3 CREOITO BANCARI01 

El cr&dito bancario •• una de la• fonaa• m'• generalizadas del 

cr,dlto •lamo y ee uno do loa •J••plo• 116a notorio• de la evolu-

oi&n de la economía. En nueotrc pala ol or&dito bancario eota r~ 

glaaentado por le~o• eapoc(tlcaa1 on primor lugar, por la Ley Re

glamentaria del Servicio Pdblico de Banca y Cr~ito, y en turma -

co•plvmontaria por la Ley General de T(tuloo 1 Oporacionea de Cr! 

dito (LTOC) (13) (14), 

Aol •i•mo, tanto ol Banco de H'zico oomo la Co•ioidn Nacional B"!! 

caria y do Seguro• emiten con troouencia circulare• dirigida• a -

toda• la• inatitucionc• do cr,dito del pala, para la debida inte~ 

protaoidn de loa ordenamiontoa lagalea antea monoionadoa. 

El ar&dito bancario tiono do• aepectoo tundamentaloe1 

1.- Oporaolonea Paatvaa1 aon aquella• por •edlo de laa oualea ae 

captan reouraoa )'a ae11 en ro1-ma da depdai toa o mediante la C.2, 

locactdn de Tftuloa do valorea. 

2.- Oporaolonua Actl•a•• lae que se refieren al otorgaalento do -

préstamos o cr~ditos, 
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Requiaitoa1 

1111 aido tunoión do lit Comiaión Nacional Bancaria y de Seguro• fi

jar la• normas ante las cuales la• Instituciones de Crédito debo

r4n aujetarae para la concosidn do pr~atamoa y cr,ditoa de acuer

do con su cuantía, aa! como la documentaoidn e informe• neooaa-

rioa que dobord:n rncaburao dol solicitante del or&dito. 

La docwnentaoidn mínima necesaria quo, do acuerdo a la eaporien-

cia bancaria se ha establecido para ol otorgamionto de ortSdito, • 

•• la 1iguiente1 

l.- Escrituras oonatitutivaa con aue dltima• rotoraaa y pod•rea,

en d6nd• deber"1 yenir inaoritoa loa ad.meros del R•gi•tro Pd

bllco de Comercio, 

2.- Eatadoa financiero• de prererenoia diotud.nadoa coa aua re•-

peotivoa anesoa por lo• tr•• dltiao• ejoroioio• (anexo 15, 16) 

J.- Estados financieros reoientoa, con una UltiaGedad no mayor de 

aeta meaea con aus corre•pondiente• relacione• analftioa• de 

las prinoipale• ouent•• de activo y p•eivo, d•bidamen&e tinaA 

daa. 

En oaao de oolicitar tinanoiamiento a largo pla•o, loo aored! 

tado• deboria proporcionar E•tadoo Financieros Protonn• por -

el tiempo en que duro el cr,dito. 

4.- En caso Ue tener bieno• lruaaeblee que •e pretendan deJar en -

garantía, se dober"1 proporcionar loa ndmeroa del Regi•tro P!!, 

blico de la Propiedad, para efecto de que sean cotejados y •5 

ber e~aotamente la eituacidn que tienen, 
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5.- Inforca.cidn general de la11 deudas quo se hayn contraido incll! 

yondo la• caraoter!stlcaa do laa garant!aa cedidas. 

6.- En caso de haber revaluncidn de activos so debor'-n indicar las 

baeos bajo laa cu,lea se efoctud 6, on au defecto, proporcio

nar copia del avaldo. 

1·- Relacidn do 1eguroa oontraldoa indicando ol nombre do la com

pa.l\(a aaoguradora, rieaco, monto, prima y techa de vlgoncla. 

8.- Relacldn de eua prinoipalea cliente• ' proYeedorea, a efecto 

de realiaar el informe confidencial de cr6dito. 

9·- Para cuando eslata on apoyo a la operacidn propueata un avol, 

'•te deber& ontrecar una relacldn de bienoa aotualismda, 6 un 

balance personal reciente y tratándose de peraona• moralo1, -

E1tado1 Financieros de trea ojoroioio• anterioro• y uno con -

antigüedad no mayor a aeis moaoa. 

5,4 CREDITO REFACCIONAJU01 

Por el contrato do cr,dito Rofaccionario, ol acreditado (rofaacl~ 

nado) queda obligado a invertir el importe del cr,dito otorgado -

por al acrcditante (rofaccionador), preoieamonte en la adqui•i-

a16n de ap&ros, inatrumento•, útiloa de labranza, 11bo11oa, uanado, 

6 anl1nales de crfa, en la aportura de tierras para ol cultivo, en 

la compra o inato.lacidn de maquinaria o on la conatruccicSn y roa

lizaoicSn do obras materiales necesarias para el J"omonto de lo. oru

proaa clol rofnc~ionado. 
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As{ mismo podrá pactarao quo parte del importe dol oródito ao Jo~ 

tino a cubrir ruspon11ahilit.ladoa rfaoaloa o o cubrir los a.deudos -

Jol propio rofoocionaJo, originado por gaetos do dXplotaoi6n o·

compra 1\e ~icnvs n ojocuci'51t du las obrna quu se menoio::::u1, siet:i

pro ~· cun1uto te:l-rn11 uno antigQ.cdarl no mayor n un año n la fuc:~a -

•lol contrato ( or<. )2) L'l'OC) (8). 

La diforoncio principal on'trn wt cr.füito Jo RVÍo y WlO rofncoion.!!. 

ria, está on el erado de permanencia de loa bionoa quo deben aJ-

quirirao con au importo1 on el retaocionario, aon activo• tijoa,

no as{ en ol do avío. 

Plaso y formo. de pago 1 

Genoralmonto, se trata de cr,tlito• a largo plazo, por lo qua •o -

oatabloce un calendario du miniatraolonea, aaí como un progra1Da -

lle pago1 o intoruaoa quo no puede •er superior a quince aftoe, &\'!l, 

que en la pr,otioa roal no •o dan a ""• de 5 a 7 alloa, 

Garant!o.1 

Loe or~dito1 rofaooionarios, quodar"1 garaotlaados con la• tinoa1, 

oonstruocionea, editiclo• 1 maquinaria, ap6roa, inetrumento•, muo

bloa y ~tiles, y con loe frutos o productos futuro• do la empro•• 

a cuyo tomento ao hoya. destinado el ortSdito. 

Los bienes, quedan gravados prendariwnente en pri~er lugar a fB-

vor del refaccionador y on au caao podr&n quedar ein potlor dol do~ 

dor, quortanJo n8to Último como dopoeitario judicial de loa bienoa 

dadob en prenda. 
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El importe do lo• cr&ditoa rofaccionarios no excederá del 75~ dol 

valor coraprobado mediante avalúo de los blonea dados en cara.ntía 1 

dicho en otras palabras doberemoe contar con cara.nt!a al l:Jlt~ mL

nle10 dol importe dol or,dlto, aunque muchas voces y por políticas 

oc aolicita garantía natural al 143~. 

Cabo hacer notar que do hacerle neceaario ee podr4n pedir gara.n-

t!as roalca adicionales sobro bionos do torceros. 

Rcquioitoo Eopocíticoaa 

Aparto de loa ya enwtciadoe on torma general y ae! como para los 

cr&ditoa do habilitucidn o avío, para ••te tipo de crldito aor' -

neoeaario poHer lo• nW.ero• del Reghtro Pdblico de la Proplodad 

de loa bienoa inmueble• que rormarin la garant1a para quo &atoa -

puedan ser chccados. 

Goneraloal 

La fonnalizaoidn <le lo• or~ditos ae har& mediante la colebrnoidu 

do un contrato en donde ao oatipularán las oaraoter(aticaa de la 

operacldn y ao constituyen loeal1Delltu las garant(a• paotatlaa. D.! 

cho contrato sn coneit~nurá aoeún convonca a las partea y aualqul.!! 

ro que sua el importo Uol crédito, en escritura pdhlioa o en ins

tru1nento privado1 on osto !lltimo caso, ao firmar4 por triplicado 

unte dos tc.stlgos y so ratifioar4 anto Notario Ptlblico. 

En toUo caso doborá quedar debida.mento inacri to on ol ilegistro P!! 

blico corresponrliunto. 
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y ;.il'-.:. 1.r:Sert.ar E:n la escritura constitutiva de la socle;iad la". siguiente .::Üu 
sula contenida en el hrt.!culo 2 del !1eglanent<O de la Ley Ore;fnlca de la f.rac:: 
ci6n l del Artículo 27 de la Conslituc16n General de la RepúDllca, paz' sne<j1o 
de la cual se conviene con el Clo01erro l"exicano, ante la Secretar!a de llela
ciones t:xterlores. por los socios 1\1.-.:ladores 'I los ruturos que Ja sociedad -
pueda tener, en que: "l'odo ext~cnjero que en el 'acto de la CM!ltituc16n .o en 
cualquier tien¡x¡ ulterior, adquiera un interea o participac16n social en la 
sociedad, se considerara por ese s1nple hecho cono rrexicano respecto de uno . 
y otra, y se enterxlera que conviene en no invocar la protecci6n de su Gooter 
no baJ o la pe re, en caso de faltar a su convenio de perder dicho 1nteres o :: 
¡:>art.1cipaci6n en beneficio de la Nac16n ~xicana," · 

e O N e E D E al solicitante penn1ao 'para constitufr la socle
oad a corxlici6n de insertar en la escritura conatltutiva la cl.d'.usula arriba 
transcrita, as! cono de que el 51:& del capital social delleAl·eatar·auscrito 
por ¡.<>1·oor.as físicas de rocionalldad rrexicana, o por 1nn1uad<>a que no &e !!!! 
cuontren vinculados con centros !le decia16n econ&al.ca del exterior 'I sienpre 
que éstos no realicen actividades reservadas a rrexicanos o a sociedades mexi 
canas con cli!usuJa de exclusi6n de extraJ\leroll o q1J1! sean nateria de regl.l)a:: 
c16n específica, o por socieaades l!Exlcanas con cl.d'.usula de exclus16n de ex
trlll\lcros 'I el ~~:& restante será de 11111'.e suacr1pc16n, sienpre que no t.enpn 
por cualquier título la facultad de detennimr el mineJo de esta sociedad, -
cuar.lo el capital esté representadq por títulos al portador no podrt{n ser ad 
qulridos por extran,')eros sin la aprooac16n previa de la C<lldai6n Nacional de 
lnvel'.siooes l!xtli\'1Jeraa, 

Trati!n:lose de adquisiciÚl del dcninl.o de tierras, 8¡p.lllll o sus -
accesiones, oienes raíces o 1.nillleolea e¡l genei'al, negociaciones o enpresns,
d.;bera solici\.al'se de esta mlsna :;.ecretar!a el penniao prevlO • 

. Este perml.so se concede con nnta.into en los Art{culOs 17 de -
la 1.cy para Pronóvel' la Inversión Hex1cara y Retpllar la Invara16n Elttl'ar\lera, 
2~, Fl·acci6n V, de la ley tr¡;ínica de la ~c16n .Ñ>llaa Fede1'1, en
ios tél'minos ·ael Artículo 27 Coostitiicloral,' Pnlccidn I, su Ley cq¡{nica y -
Rcglnronto¡ su uso 1npl1ca su aceptaci6n ineonUcior\al y 00119 al cunp~ 
to de las dlsposicion~s que 1·igen el óilJeto de 111 sociedad, uu inCU!lpUmiento 
o violaci6n origina la apllcaci6n de las aanclones que determinan dichoa Ck'Cle 
rondentos; se expide sin perJulclo de otras autorizaciones, Ucenciaa o pero[ 
sos que el interesado deoa obtener para el estaolec1m1ento 'I o;>eraci6n de la 

. sociedad. El texto !nte¡;i'O de. este pennl.So· se ·lnsertaní en la eacritura C""! 
titÚtiva y dejará de surtil' efect~s si no· 1!11 hllCe uso del mlsno dentro de loa 
ncvcnta días h.~1les sigW.e{l~es.a la fec)n ·de·~u''exped1c16n,Jle confonnidad -
con lo dispu&sto por el se¡;wxlb ~ro del propio ~!culo 2 del Reglnnento 
de Ja !J>y Orgánica de la Fracci6n I del Artículo 27 Constitucional. 

1-1 
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51%-~9) 
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AneJOo 5 

(PROYECTO nE DF.CLARACION PEPIOOICA rE I.S.R. C0NrORME A BASF.S 
F:fPY:C!PLF.~ !JE TR!U7ACJorr P~F.A GANAIJEROS). 

(fecha de elaboración). 

SECRF:TARIA DF. HACIEr.'DA Y CflEIJITO PUBLICO, 
(~lombre y número de la Oficina flecaudaéora correspondiente), 
r r e s e n t e • 

{J~cm~re, número de Registro F'ederal de Contribuyentes y 
.'.Jomic \ l lo del Contri huyen te o de su representnnte leital), por 
med 1 0 del prP.~ente escrito vengo (venimos) a entC?rar el Impuesto 
~c.1>re la Renta cau~ado <>n ln enajenación de (número de cabezas) 
cr.be2as de p;ana.do porcino, nue realice (que m'. representado 
r•nll~ó; durante él perlrydo comprendido del d{a de lmes) 

de (ailol, al din di? (mes) de (a/lo). 

l.o anterior, en la lnteltgencla de que por dichaa 
ncttvldades me (se) encuentro (a) (ml represontado) acogido al 
nég!l"rn Fiscal d~ Illíses F.speciales de Tributación en materltt de 
Impuesto Sobre la Renta, dP. conformidad con lo establecido en el 
Artículo Noveno, fracción VII, inciso c l, de las D1sposicione11 
Trnnsl tor~ns aplicables parn el a/lo tle 1986, publicndBs en el 
vtnr!o Oficial de la federación el dín 31 de Diciembre de 19~5 , 

El monto del impuesto que estoy (que mi representada esta) 
enteranrlo en este acto os de ~ (cantidad en nCimero y letra en 
moneda nnclonal). 

A T r n T A ~ E N T E 

(No~bre y firma del Con
tri bnventc o de su re

?resentan te legal) • 
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Anoxo 7 
SUllECAETAIUA DE AEQULACIDN aANrrAAIA 

DIAECCION QENEllAL DE ININCCION Y UCINCIAllANITAAtAa 

SOLICITUD DE LICENCIA SANITARIA 

-----------. 1.1WIM . .-
"'"c. 

OOIHCIUO: CALLI, lill& Y LITM 

- OOUTICAO----IM'IOI DIL ESTAILICIMIENTO -

,.... im m••• •u._:;- . 
T.-0 DI mw111tllna 

•CI oCI 
1-·-1 

1 1. ........ 1 

1ma. •CJcD 
,_,. .01D 

--·.. _, __ ., 
~·-

w --
'¡¡¡¡¡¡¡' - :.......:. ... •. ... •• 

o. •.c. ~--=====---=i:iiiiliiiir[ 

------------IC-IL-10: l~~)-llO Y UTU llTl•IOll I •Tl•IOll 

DILIGACIC* JOllTICA OllUMIC 1 •IO C'OU:llU 

1"1111 --------------'------------------CAL~ C.11.U 

Z '· COOIGO oOITAI. LOCALI- ~ -

---------- pM¡ DI A y DI a··- n llCMA DI -.:et 
lNTIDAD llDIUTIVA w ~-¡ji IUIC;:;;ll.;;;--u OI ONlbCICMlll OtA - M110 

ACTIVIDADES Dl!L ESTABLECIMIENTO 

DOCUMENTOS ANEXOS 

0 ALTA MTI L• IHC' 
0 LICINCtA SMllTA .. IA 

0 TAll.llTA '""'°"AOA 
0 CCf'IA DIL "'*'ll AHTlllllDl!I 

0 OTIIOI 

orl'OI: __ _ 

llLLO DI lltKtllOO 

DO 
DO 
DO 

- ' ,,..,, DIL "'°''nu.a 



SUBSECRETARIA OE REGULACION SANITARIA 
OIRECCION GENERAL OE INSPECCION Y LICENCIAS SANITARIAS 

Anexo 8 

MTOS DEL PROPIETARIO PARA USO EXCLUSIVO DE LA S.S.A. 

TN OI M<W llf!Utro 

llfOlillM t.UIWDO fllt.Tl:~MATIJN) Y NOlllM, •CJ•D 

¡~~:·~'~, ...... -- -"''·c. • 1 f, 1 

m&11.. "º'º DOMM:tUO: CALU, Mo. T ll TM 
w010 ,_... 

--COIOOOIA l.~ COOIQOl'OS'fal. 

lll..._ oourlCA O -ICIPIO IQCAUDAD 

llfflOtlD FIDl"6TIY& Tllf"""" 

DAlOS DEI. ESTABLECIMIENlO 

.,.. .. , .. --·~ .. 11. OltuLf- DI 111 
fl!Mtttl U. CUI ....... - ·~· " 11.1.c. 

INTERESADO 

IMPORTANTE 

EL PRESENTE DOCUMENTO AMPARA EL TRAMITE DE SU SOLI· 

CITUD DE LICENCIA SANITARIA. SOLO HASTA LA FECHA FIJADA 

PARA CONOCER EL RESULTADO DEL MISMO. 

ES OBLIGATORIO QUE ACUDA USTED EN LA FECHA ANTES 

CITADA, A COSOCER EL RESULTADO DE SU TRAMITE, YA QUE DE 

NO HACERLO, SU ESTABLECIMIENTO ESTARA Fl-'NCIONANDO ES 

FORMA IRREGULAR. 

l ........... , 
1 1 e! 1 .1 
Lj --

1 ... ' •. 1 ---



.Anoxo 9 

INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL 
DEPARTAMENTO OE AF"ll.IACION 

AVISO OE INSCRIPCION OE PATRON 

•••••u• ... o .. oo 1>011u.111111 

i:'.·\~:J.\ ·:¡_ Z.\F(:':'L 1 5, ,\. 
••tu100• ••U•,.o "'""'"º ' "º'"l•r " 1r t•ou ot •1•1010. "••e• o •Ho" toc••l 

' Ul•Co~•O" 01~ Cl .. T•O Ol 111010.¡0 
1 

P.i~\:>t:Jt,\ 

;:;PUZOTL.\\' ,c.;x" ::i:x. l~ J~I.IO 1971 • .,~.\ m I" .. ~·~J ¡~~ n rAlltll 
,. { ,. ,. ¡:,:¡~ 

1 

•f?.,o OC l"'•Cl•CtO., OC LOI tl.oaf,JOI 

12 FEBH.;no l~~r, 

AVISOS ORIGINALES 

j CIUflCA 

~e.ao 10 

INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL 
DEPARTAMENTO DE AFILIACION 

FORMA No. 2·A 

1
1 J ; 'fWl~:J DI •''llf,(l(lllt ()f¡ l•.01.o;ol()OA 

') 01-77-55-3534-00 
AVISO DE INSCRIPCION Oíl 

11
1.• NUMERO CE REGISTRO PATRONAL 

01-03-0727-10 TRABAJADOR 

J .. NOMBRE COMPLETO DEL TRAB ... JAOOR 

4,• NOMBRE DEL PATRONO RAZOr~ SOCIAL 

S.· UBICACION DEL CENTRO DE TRABAJO 

Prade=~ 15 Pnblo Salin~s 
C•n1 coi..0 .. 1• t• 

~ozotlan 

"""'"'º 
6.· OCUPACION CSPECIFICA OEL TRABAJA.COR 

PSON 

7 .• rECHA CE l~GRCSO Al TAAB:OJO 

9.· SALARIO BASE CE COTIZ ... CIO'l 

SALAJIOOl.OlllQllrlTIGIU.00 
1b•11111 ... _1••1l10.i11'--ll 

')21 00 

921 ºº 
w 

OfOf.O 1 .. 1o,,......,.,,,.,.._"'tlr.MJJ01i.l .......... wu 
H Col<Ucot<\ .. ""•i'• CQ'O '°' .....,.. """'°" •• tlK1 ... "' 
....011-.. r!._pt1°'.t1t-t '4tl:•~t lolftle~•K"°"- ... 
ti.IK"°" P<-1.C-,..,.I •tll._..,,,_ .. ,r..__ 
~··•c•"'"'~º"'"'_ª_1t1,..,......,1rn.1111_.,,.,"'°'..,1 
'º'•<~I ...... __..,,...,,.,..,., . ..s.di .. "llVll'lftl ..... 

,,..."lflCO"<fPI"' 11 L1>1 .. ll•-...'l~Oll'aN¡~.lalo1c,.,.,_u. ·-, ot•:11 _ .. b1.111"°'''e.....-oa 11~ 
lt~'t(IOl"""~IO.C--lt ........... 0-...0' ..... ~ 
!!01'11,HcrJOl .. _tUol .. ~fOIOtg.toaO .. .. 

~"·~-·• ..... 110.:, .... ,.-.111 ti la1'--.-···"'" 
11,,,«1'9'f~'-1;-..,_,, .. ,.,.-..s.~1101T•tl•.0X-n1 
"'Wl<'f".K..,....l..,tft ...... ~Moldf .. l""O""flH I• u.-.. 
T0<>6'11l11"..e.!k'°"~"O .. pt--~·l!Jo•'f"lt .. 
111h,~. lfl~"ll :tt~IU ti lOIP.-0.D<ll -'"' 
c1ol!L"'Plil'HfO'l-t•ll-,,.,r~1~ .. ,......,,.,, 
lj)O.,.. .......... º" -.11do .~ ......... .:. , .. ._ , .. 

10. FIRMA Q(L TRABAJADOR 

1 



Aneso ll 

( AVUOi. Qlt'GlNAL[~ INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL 
DEPARTAMENTO DE AFll-ll\ClON 

11 
"~ISO CE eA:A 

OEt.. ASE.C.·.J!·A~C 

¡'--=== ;p-,.c•·P ... ~.:.-.""' f'I" .t ... , 

l . · "v"'l"'" ::i: 11t~1sTlilo .. ""º"',.· -,-,-0u-1.-~-7º-7-".:-5-,5,-~,-~,-5"-3'º4-,--0

0
-,

0
-. m<·"º) ,

1 

__ / ~.?727-10 J ====------~;~~fioS ,!\Q~-.:J r '::::~:'.: ,::·'.:-;'. ~:.·;'.) ¡ 
1 .... ",~ 

º'' .. ,." o "'º"· 1 1 
Granja El Zapo~~. s. A. 

f ~ \JB1c1:: e•. :..u .. O::'"'"'':: ~e · • • !•.:: 

Tepozotlan EJo. de •.¡é:: 1 1 

... "., . ·J·u,· . .:r i..J. .-LJI 

' 1 

l ---:~~~~~-~~-' RENUNCIA VOLUN'l'l'.Ril\ • 

Pradura 16 

.\nuo 12 

A\.'1~0~ ORIGINALES INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL 
DEPARTAMENTO DE AflLIACION 

FOR'.tA No. 3--A 

•l'!Stl (( .. t'l·'<O.t C'I ~11.A:""Jl Ol/t l)(l(llP•~ ~~"f · • ;1 
-~ntet•li..."1tlllt.)lt•1A.'ll'•:i1~ .. a'),,¡t.! .. t'" 

Al~,~U•"tCIVTC;flttllt.o"C-." 

Gr'a.nja Bl z~potc, -; • . : . • 
~ ~ ~ltAC;ID'I t'ICL C('(1R0 Ot TRAe.AXJ 

1- .. ..,_.t~O Of RfGIS1RO r"fft0fi4\. 

Ol-03-~727-10 

Pradera 16 Pablo Sa1ina3 
-·C'.\ll,.,.:.------w~.---~-y. - ~ 
-T~5?~B~--ªD---~~7--~~._::~_;_:_-.. 
6 ~ OCl•l'ACION lVl((flC' CU. 1'U,11A,J,.:.!;CP 

PEOU. 

,-,-_ -..,..-.,,-0.,.-.-,-,.-,.,-c:'°"-°'-,-...,-o-u•-•OO--~ 
01-77-55-3534-00 

W- Atl'.IAL 



Ane:ro 13 
DlltECCION CENERAL DE SANIDAD ANIHi\L 

SOLICITUD PARA O!TENCION DE LA AllTORIZACION ZOOSANITARIA Y 

DE FIJNCIOl'WUENTO PARA UNIDADES DE PROOUCCION 
DE PORCINOS 

A DE ____ Dr. 19 _ 

l, • l«>HBRE DE LA CRANJA 

2,- RECISTRO FEDERAL DE CAUSAN!'ES -------------
3, • in.ICil.IO 

COLONIA COD.POSTAL 

• l.OCALIDAD HUNICIPlO 
4,- PklHBRE DEL PROPIETARIO O RAZON SOCIAL DE LA El1PllESA 

5,- DOMICILIO 

CALl.E NUHtíió cotoliil CóD.PósfA1. 

LOCAl.IDAD MOMtcfPio BtAbO tttffilli) 
6,- nJNCION ZOOTECNICA (HAllQUE CON UNA X) 

PROOUCCION DE PIE DE CRIA ( ) DGOllllA ( ) 
PRODUCCION DE LECllONES ( ) HIXTA ( ) 

7 ,. P.AZA (S) EXPLOTADA(S) 

8, • DESTINO DE LA PllODUCCION 
CONSUMO NACIOllAL ( ) 

EXPORTACION ( ) 

FIRMA 



Anexo 14 

9.- ANEXAR LOS SIGUIEl'ITES DOCllHENTOS1 DE ACUERDO A LAS ESPECIFl 

CACIONF.S MF.NCJONADAS EN WS RF:Qll !S !TOS 1 

COPIA CERTIFICADA DE LA ESCRITURA CONSTlTllTlVA 

( SI J::S PERSON.'l MORAL) 

COPIA l.tGlBL!; DE SU HANIFESTACION DE APERTURA· 

ANTE U. OFICINA FEDERAL DE HACIENDA CORRESPON• 

DIENrE (R,F ,C,) 

CROQUIS DE UDICACION DE LA GRANJA 

PLANOS DE LA GRANJA 

CARTA DE PROPOSICIONAL H.v.z. RESPONSABLE 

CARTA DE ACEPTACION DEL H.v.z. RESPONSABLE 

FOR.'IATO DE H, V ,z, RESPONSABLE DE UNA IJNIDAD 

DE PRODllC;C:ION DE PORCINOS 

COPIA DE AUTORIZACION PARA rL HANJEO, PROCESA• 

MIEl'ITO Y USO DE LA ESCAMOC&' (SI ALIMENTA CON 

DESPERDICIOS) 

PROGRAMA DE MANEJO 

CAl.ENDARIO DE REPOBLACION 

PROCRAHA SANITAR 10 

CALENDARIO DE VACUNACION 

CARTA DE ANIJENCIA DE ACCESO A LA EXPLOTACION 

NOMBRE Y FIIHA DF.L PROPIETA 

RIO O SU REPRESENTANTE 

NOMBRE Y FIRMA DE LA PERSQ 

NA QUE RECIDIO Y REVISO 

LA DOCIJHENTACION 



ACTIVO 

CiílCUl.ANTE 

Efnctivo on º"·'ª 
Valorn.R 

GranJa "El Zapoto" 
Dalanoe Gon.,:ral al :11 de Uiciombre de 1981¡ 

2JO,OOO 

700,000 

PASIVO 

CIJ\CU L.\!TrE 

Imp. par pa.r;•r 

Doctos, por pagar 

Ga11ado n11produ'Jtor 7,1ao 1000 

Ganado do Eneorda 

Hmlicmn.antoA 

Alimento 

FIJO 
'l'nrreno 

Uoprecl.llolcfo 

Inst.lahurdatt 
Dopreotaotl!n 

~laq. y Equipo 

llopreoiacidn 

Uuoblos y Enseres 

Ooprooiaoidn 

1100,000 

110,500 

.'.J30,000'.' 

7,~00,000 

·!!1510()0 

2,556,000 

11,soo,000 

ú,285,000 

l2?,200 2,2,0,aoo 
20,000 

8 1880 1!100 

8,000 12,000 12.027,§00 
21,9oa,:ioo. 

A l.UlGO PLAZO 

Doctoe. por pa~nr 

CAPITAL 

Capital paaado 
Superavit por rnv. 
Util, del EJ•ra. 

51,200 

:?,11611,000 

2.a~r..000 

2,250,000 

6,jOO,<lOO 

987,100 2.s;n.100 · 
n,200,::ioo 

..,,.', 



J.nuo 16 

Granja 11 El Zapote" 

l'!etn.d? d-:o ne1111ltados dot lo. de EnPro al 31 

ria DiciembrA do 19134 

Ventas 

Costo dP Ventas 

t:tilirl:l<i Bruta 

Gaotoo do Admlnistraoi&n 

G3stos Financieros 

Util. do Oporaci&n 

Otros Gaatoa 

Utilidad tinta 

7' 51.q ,265 

- J 1 712,565 

) 1 805,700 

- 2•100,000 

11 :J)2,585 

345,485 



CONCLUSIONES 



Oo.nalusiones1 

l.- Ccnocicndo q'lO en ol tnedio porc(~ola nacional, la• empresaa 

pequoilaa y modiai:.a.a no realizan mlf'3 que en forma empírica -

las funolonea administrativas ~. ~roduoci6n, dietribuo16n y 

control inturno; ct'nsiderano11 (iUe "ª nucosario integrar &•

tas en tn:rJotaa do control con el objeto de locrn.r un eopo~ 

to administrativo a la empresa. 

:!,- Un aspecto que es do primordial importancia lo conatituya • 

ol >t1u·co w¡:al, dentrn dol oual ªª deben aituar todos loa -

poraicultoro• para ~l corracto cwopli•iento da la• oblic•-• 

o i on'!l'a i ucurrlda$ p:>r· la ompr•••• 

D<'bido a que de no 1,.cerlo se barin aore .. ;oraa a lu aanoi,! 

nos que ·Hota la Ley, 

,,_ La ubicacidn de la granjn ea Wl factor determinante para al 

:lusnrrollo iutoaral do la •iena; por lo que rocomondamoa s.z 

~d r las ta1hHi oxpiJesta!J pa.t"a dleba ubicaci&n, ya que af'oc

ta a ln do.i:.oraci6n y distribucidn del producto. 

Er. :·f~"":ico este 1t::ipncto no l)S analizado nd~cuadcmo·üe puoa~:.o 

.-.·;' .' .. la t.1a:·:··!a .:·: l')s 1"!3908 r.o •'l realiza un o•tuHo ~ .... .:¡ 

~i.1 9 t~ ri1·1~r.i!·· ·!~l ~erro~~. 



'1,- Dob!.do a 'lile producoi8r. ''" la funcicfo ro•h eilfJlitioativa, ln 

::ro..1jn doboril trab11Jarso a eu ca(xl!IO rendi•iento avit&J1do a 

as! ol d .. porcticio do su cn9noidad productiva y al mhmo -

ticrnp1.1 ,..tlatricrir 01.l crocimionto 7 utilictade11. 

!).- Es coi1venionto dar un buen alimellto balanceado a lo• oordoa 

do acuerdo a la• oaracterfatlo•• da cada etapa de au d•••~ 

rrollo, bu_aoando una optima relaci&n entra Ali•anto 'I pnea 

cia de peao. 

6,- En lo raterento al comparati•o del ooat~ 4al ali• .. to bala,e 

oeado comoroial, al •laborado .por el poroioultor r al ueo -

de 0011plamentoa oom•l'9lale• an ·oa•bi .. oUln oca ..,..,., poda

mo• oonoluir qu• al ideal •• al allllento elaborada por el • 

.U.amo porcioultor •1•11pra y cuando.lo Juattflque au Yoluaan 

de producct8n, 

.i 
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