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INTRODUECION

Le situacifn nvecaria ocue vivimos en Ja actuatidad nos Tleva
3 buscar e idear nuevas y m&s efectivas formas de beneficio e-
confimico, aue nuedan lievar al nais a su crecimiento y estabi-
tdad nrecisamente econfricos, nere tarbién socig-noliticos,

s un heche tien cornocido =or todes aue 1+ el nafc es copné
micamente fuerte, Ya fortalezs se extiende nacia los demds sec
tores ou¢ 10 conforman, Existen diversas formas de fomentar o-
de estimular el crecimiento y fortaltecimiento econdmicos; nero
existe una, en particular, que *molicando el menor niimero de -
riesaos, aseoura los beneficios mds grandes v fructiferos: la-
Exoortacign.

Con Y& Eanoriacidn sc¢ oflienen arandes cantaciones de dinero
aue las mis de las vever ' on divisas fucrtes, de las que el pa

is estd tan necesitado: - +rc tarbién se outicner otra clase -
de heneficios tales como ¢) proarese técnico e industrial y --
cientifico. En una palabra: desarrplio,

Ahora bien, mientras més exnortactones haya, més grande es -
el beneficio; oor eso 1a volftice econbmica de México en la mg
teria se centra en diversificar exnortaciones, imrngrtando sdlo
16 necesario o sustituyéndoio, y ne depender de un dnfco oro -
ducto, aunque é&ste represente el volumen mds orande de utili -
dad,

Es nrecisamente en este contexto aue este trabajo de fnvesti
nacidn se desarrolla: pronover 21 intercambio comercial de to-
do tino de nroductos entre todos los nafses del mundo, enfo -
cindose bistcamente hacia un tino de mercado a) oue muy 40C0S,
en verdad, acuden con sy producci6n: el de la investioacifn --
cientffica. Se concretira asf, como finalidad de este trabajo,
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analizar el desarrollo de un oroductc de este tipo de mercado v
su incursifn en 81,

Prooonno nara ello, una Empresa, la Cornuracidn Mexicana de -
Investigacifn Cientffica, £.0., oufen, 2 Ya cabeza del mercado-
cientffico nacional cono abastecedora de instrumentos de alta -
calidad v nrecisifin cientifices, ha decidido aue Lara continuar
su erecinientn ascundente, Incursionard en el wisme mercado, oe
ro 3 nivel internaciunal,

Sostenqo vy me orononae comnrebar, cue la mejor forma no sélo-
de entrar, sino asentarse en el mercado extranicro, es inventap
do un oroducto especial, acorde s las necesidades esnecfficas -
de ese mercado) 3simismo, comercializ&ndolo de 12 mejor manera-
gque definitivamente es una ferie Internacional, ve aue no séle-
se neresenta el producto 21 mercado al aque se desea vender, si-
no a muchos otros mMés, va oue 2 ese tipo de eventos acuden aran
cantidad de pafses del mundo, ceon una riqueza conercial inmensa
Trato precisamente a ese nroducto, y 1o denomino UR 14520. la -
les son Yos nlanteamientos aue nrononao.

Asi, este trabajo va desde la situacifn econdmica imnerante -
en el pafs, desde aue €1 nroducto de investianacifén clentffica -
es anenas cencebido por su creadora, su fabricacitn, ta elec --
¢i6n del mercado al aue ha de nenetrar, su comercializacién, --
hasta que se concreta su venta y lleca a su destino final. De -
1s nisma manera, trato nosteriormente, vy como comnlemento al ip
tercambio comercial, apoyos a la comercializacidn, lo mismo que
un régimen nrometedor en la economfa nacional: la industris ma-
quiladora de exnortacifn, v los oraoanismos nue reaulan las pric
ticas nacionales y mundiales del comercio sano.

En el Capftulo I analizo desde la situacién de la economia me
xicana actual, su nosicidn en el comercio exterior del oafs, el
surgimiento de 1a Empresa oue nos ha de ocupar v Gue como ya --
mencioné antes, denomino CMIC; hasta 1a concencién y creacién -
de un ecuioo de investiaacidn cient{fica subacudtica altamente-
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especializado: UR 14520,

El caoftuto §1 trata acerca de! cue considerc el mercado idf-
neo para UBR 14520: Canadd, debido & sus inmensos recursos natu-
rales, concretamente hidroifaicos, aue constituven camnos abier
tos para la investioacifn cientifica en estos medias. Y como es
fundamental conocer todes los asnectos de ta vida del nafs al -
que incursionaremos, con Ja finalidad de aue nuestrep ecuioe pue
da satisfacer mejor la necesidad de ese mercado, analizo exhaus
tivamente todos las aspectos que conforman al Canadé, vara des-
enbocar en el mercado esvecffico, dentro de ase mismo pafs, de-
UR 14520,

En el Capftule 11 exnongo de manera extensa, 1a aran onortu-
nidad comercial que renresentan las Ferias fnternacionales y --
puesto que Canadd es nuestro mercado, el evento ideal es EXPO -
Vancouver '86, que se desarrolla en esa cifudad canadfense durap
te 1986, y donde se demostrarfn las bondades y ventajas de UR -
14520, hasta establecer los acuerdos comercisles tendientes a -
canalizar su venta, nrevia demostracidn exhaustiva de nuestro -
productag,

E1 Canftulp IV es Ja venta misma de UR 14520, v toca desde la
fraccifn arancelaria que 1o determina y gue permite su nrdctics
comercial, la funcibn de Anentes y Anenclas Aduvanales en la mis
ma, el Fondo de Fomento oue apoya financiersmente 1a venta, has
ta aue se concretiza, abarcando 1o0s documentds requeridos v rée-
suniendo su flujo de venta., Es decir, hasta aue Jleaa a nanos -
dde los clientes finales.

Por Gltimo incluyo un quinto canftulo; el V, que estudia to -
dos Yos mecanismos y organismos adicionales para gue e) Comer -~
cio Internacional se desarrolle, para UR 14520 v cualouier otro
producto, de una manera sana y libre, lo mismo que nodalidades~
nuevas nara coadyuvar a ello,

Omito definitivamente gl establecimiento de ar&ficas, debido-
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& gue, 571 bien es rcierto que raflejan una visifn amolis de dete
minada situscibn, esta visidn es definitivamente temporal y no
nlicable a los asuntos pertinentes en el tratamiento arnlio de
tos temas.
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A} ENTORMO ECONDMICO
Y SITUACION PREVALECIENTE OEL COMERCIO EXTIRIOR MEXICAND

México es un pafs donde se ogestan qrandes cambios en todos los
dmbitos: Jo mismo en el planc socio-polftico que en el econdmico
y Yo mismo en 10 nacional que en 1o internacional: somos el pro-
ducto de una evolucidn constante,

Cuando el pafs se independizd de Espana, existieron ain, y du-
rante muchos afios después, muchas reminiscencias del coloniaje;-
nuestra economfa dependfa casi enteramente de 1os pardmetros fi-
Jjados en nuestra situacidén de dependencia. Eramos un pafs que na
cfa, pero sin ninguna experiencia en el manejo de sus problemas,.
for 1o tanto, se tenfa que cambiar radicaimente lo establecido,

Y en efecto, e} cambio vino. El pafs se fue estabilizando so -
ctalmente poco a poco, y nuestra economfa comenz6 a consolidarse:
empezamos a registrar, hacta la cuarta y quinta décadas del si -
glo pasado un crecimiento real, toda vez que empezdé a darse tam-
bién una madurez poiftica manifiesta en el sistema republicano -
presidencialista que siguié a 1a monarqufa e imperfalismo.

L2 marcha de ta economfa durante la segunda mitad del siglo --
AIX sigutd su curso ascendente, con grandes conquistas y mejoras
en el sistema econémico nacional: la cotizacidn de la moneda de-’
curso legal adoptada, el peso, frente & la divisa nortesmericana
Tlegf a estar por arriba de 6sta, Nuestras scufiaciones en plata-
1legaron a utilizarse en el mundo entero. En 1864 el primer Ban-
co se establiecié en el pafs: el Banco de Londres, México y Suda-
mérica (hoy Banca Serfin), de accionistas extranjeros; y en 1884
el Banco Mercantil Mexicano y el Nactonal Mexicano se fusionaron
para constituir el primer Banco netamente mexicano: el Banco Na-
cional de México.
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El siglo XX marca profundas transformaciones econfmicas -
en el pafs: desde la cafda de la dictadura de Porfirio Dfaz,
con la consecuente revolucifn armada en la que las clases ba
jas quedaron sumidas en la mfs profunda miseria, nacionaliza
ciones de Tas industrias del petréleo, eléctrica y hasta cul
minar con 1a de las instituciones bancarias, hasta el momen-
to actual, caracterizado por una crisis econémica sin prece-
dentes, acompaiada de devaluaciones altfsimas en 1a moneda,-
carestfa inmensa de }a vida, pérdida del poder adquisitivo -
de los trabajadores, altfsimos -endeudamientos con el extran-
jero, fluctuaciones en el mercado petrolero, y una recesifn-
general que de continuar con la misma tendencia Ylevard al -
pafs a una quiebra econdmica.

Pero también, hoy m&s que nunca el pafs tiene la oportuni-
dad de demostrar que con trabajo, produccibn y productividad
la tendencia se puede revertir, desembocando en prosperidad-
y crecimiento econbmico,

En 1a actualidad hay estabiiidad en los indicadores moneta
rios, Las tasas de interés guardan concordancia con el proce
so inflacionarfo. 63.7% aumentaron en 1985 105 precios al --
consumidor; la Bolsa de Valores ha experimentado un sosteni-
do repunte,

€1 Sistema Integral de Estimulos a la Produccidn Agropecua
ria ha sido puesto en vigor, y se han sometido a revisifn --
Yos precios internos de patrolfferos y externos de crudos.

Todas las actividades econdémicas se enfocan al bienestar -
del pafs y coadyuvan a que crezca, y una forma importante y-
fundamental es el hacerse o allegarse de recursos econdmicos
fuertes, en los que pueda basarse y apoyarse, para hacer ---
frente a sus compromisos;: las divisas,

Y la mejor forma de atraer divisas es en actividades donde
1a retribucién sea en esas monedas, concretamente, en ven ==
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tas de productos nacionales al exterior, o Exportaciopes, con -
las que crecerdn sus Empresas, y consecuentemente el pafs mismo
y sus habitantes: estas actividades fundamentales se denominan-
Comercio, y en virtud de que el comercio se realiza con otros -
pafses del planeta, serd Comercio Internacional, o Exterior,

El Hombre comenz6 a comerciar desde el momento mismo en que -
surgi6 como parte integral del medio ambivnte que lo rodeaba, -
primero entre miembros de la misma tribu, utilizando como medio
de pago otros objetos que sus compaferos necesitaban: lo denomi
namos 'trueque', Posteriormente el comercio se realizé entre --
tribus, cuando ya no se daba abasto & todos los miembros de la-
propia, y cuando otros grupos humanos tenfan lo que el propio -
no,

Todas las actividades comerciales evolucionaron enormemente -
con el paso de los sfglos, y sin embargo, el principio bdsicn -
no ha cambiade: se comercia con el exterior en virtud de que el
pafs propio carece 0 no puede producir las mercancias que estd-
comprando; o bien, el pafs que le compra lo hace porque el pro-
pio produce 1o que aquél no tiene o no puede producir.

Desde Juego, en todas estas actividades el medio de pago son-
monedas, 1as mds de las veces las mds cotizadas y mds fuertes,-
concretamente, ddlares de los Estados Unidos, Obviamente, si el
pafs compra bienes y/o servicios del exterior (Importar), ello-
implicard que pague en esas divisas, y al no tenerlas, su econg
mfa se afecta negativamente. Pero si por el contrario, vende --
mercancfas al exterior, el proceso serd a la inversa, y enton -
ces su economfa se afectard positivamente. De ahf la importan -
cia que tiene la Exportacién, razdn por la cual es objeto de --
grandes apoyos por parte de los aobiernos,

En 1a actualidad, en nuestro pafs las actividades de Comercio
Exterior conforman en gran medida Ya situacién econbmica preva-
teciente, y lo que m&s sobresale, es la posicién que ha adopta-
do México en 1o que a Comercio Exterior se refiere, y que son -
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bisicamente tres aspectos:

a) Fomento a las Exportaciones.

b} Disminucién de las Importaciones al mfnimo ne
cesario (bdsicamente importar dnicamente art!
culos o bienes de consumo bdsico).

c) Sustitucidn de Importaciones {produciendo lo-
que el pafs requiere en vez de comprarlo, lo-
cual implica especializacidn y mejor nivel de
produccidén, con calidad més alta),

La principal fuente de entrada de divisas al pafs es pre-
cisamente con actividades de este tipo: 1a Exportacifn de -
Petrfleo,

En noviembre los envfos de crude aumentaron a 1,727 miles
de barrviles diarios, monto que compensS lo no exportado el-
mes anterior por problemas climatolSgicos; se logrd asf un-
promedio acumulado de 1,432 mbd y que crecerd préximamente-
a 1,437 mbd, con valor de 13,288 millones de d6lares, o sea
disminuciones aproximadas de 6% y 11%, respectivamente, con
tra 1984,

Ante el deterioro del Mercado Interpacional mds rdpido --
que e} previsto, a fines de dicfembre México canceld sus pe
didos para ese mes, que como es tradicfonal fueron fijados-
unos dfas antes de su inicio, anunciando un ajuste a la ba-
ja retroactivo al dfa primero tanto para el Istmo, cuanto -
para el Maya {0.98 d6lares por barril, en ambos casos).

En las demds actividades de Comercio Exterior, hasta no -
viembre 1a Balanza Comerc1a11 arroj6 un saldo positivo de -

La Balanza Comercial refleja las utilidades o pérdidas de
rivadas de las actividades comerciales de los pafses.Taﬁ:
bién conocida como Balanza de Pagos, la integran la balan
za de cuenta corriente, de capitales, errores y omisione;.
y variaciones en 13 reserva.
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7,556 millones de dflares, 37% inferior al del perfodo enero-no
viembre de 1984. Las exportaciones totalizaron 22,192 millones-
de d6lares, 61% de 105 cuales provino de las remesas de crudo ¥y
sus derivados., £5ta cifra corresponde a una declinacibén de 11%,
que refleja las tradicionales carencias del sector. Las importa
ciones ascendieron a 12,278 millones de d6lares, 21¥ mds que un
apo antes, respondiendo tanto & la reactivaci6n econdmica como-
a la pérdida de 7a subvaluacién del peso durante 1os primeros -
meses del afo.

En cuanto a transacciones fronterizas, durante septiembre de
1985 1os egresos bajaron 34% respecto al mes anterier, por pri
mera vez en los dltimos tres afos. El ajuste del tipo de cam -
bio Vibre de julio de ese aho tuvo asf sus primeros efectos be
néficos, después del errdtico comportamiento de agosto, Stn em
bargo, los ingresos también se redujeron 13% en relacién con -
el mes anterior, reflejando una mfs lenta reaccidn del consumj
dor estadounidense al mejoramiento de las términos de intercam
bio y un abastecimiento deticiente a} comercio de la frontera-
norte,

Las Maquiladoras, las cuales trato en el quinto capftuio de-
este trabajo, tuvieron un valor agreqgado en septiembre de 1985
de 114 millones de délares, 11.3% superior a) del mismo mes --
del ano previo. La cifra acumulada alcanzé 977 millones de dé-
lares, y se logrdé la meta a fines de afo de 1,300 millones du-
rante toda la duracidn de sus meses.

Se habla de utilidad o superfvit cuando las exportaciones ex
ceden a las Importaciones, y de pérdida o déficit cuando ocu -
rre lo contrario. Y su saldo serd positive o negativo, segin -
sea e) caso.

Se afecta en los cargos por los ingresos de divisas origina-
dos por las Exportaciones, y se afecta en 105 abonos por los e
gresos de las mismas, a consecuencia de las Importaciones,



Ahora bien, si es cierto que el Comercio Exterior conlleva a
el crecimiento econdmico por la entrada de divisas, debemos a-
clarar que para que se pueda llevar al cabo todas las activida
des comerciales, son fundamentales los aspectos o actividades-
que estdn detrds de dicho Comercio: 1a Comercializacién o Mer-
cadotecnia Internacional, que realiza estudios acerca del pro-
ducto ¢ bien a exportar desde los que indican la calidad en la
fabricacién del mismo, hasta los que nos dan la pauta acerca -
del mejor mercado para comercializarlos, con 10s mejores méto-
dos para su distribucién, cuidado, conservacifn, etc. De todo-
ello depender§ el éxito o acogida que nuestro producto tenga,-
y -1as sucesivas exportaciones que del mismo se hagan,

E1 plano idea) de 1as actividades comerciales mundiales, es-
que exista libertad para su prdctica, sin ninguna restriccifn-
del gobierno que no sea absolutamente necesaria. £1 Acuerdo Ge
neral sobre Aranceles Aduaneros y Comercio, mejor conocido co-
mo GATTZ, es un organismo mundial que regula las actividades -
de este tipo, a nivel mundial, y mancja precisamentc esa filo-
soffa. Méxicoe se convertird en un miembro més de &1.

Y 1o hard porque es necesario. Ante las perspectivas de nues
tra economia en los aflos inmediatos por venir, el enfoque ha -
cia el exterior es un camino viable y una oportunidad a media-
no y largo plazos, La baja en Tos precios del petr6ieo hace ca
da vez més urgente aumentar Ya captacifn de divisas por otras-
vias, tanto para financiar el crecimiento econdmico como para-
cubrir 1a deuda externa; y de aquf se.desprende que.a 1a polf-
tica comercial del pafs se haya implementado el diversificar -
tas exportaciones; que no $6lo sean petroleras, sino de manu -
facturas de la mds diversa fndole y hasta de produccifn prima-
ria o natural. Lo mismo para México que para sus acreedores, -
es claro que el pafs requiere de cambios estructurales en su -
sistema econémica.

GATT= General Agreement on Tariffs and Trade.
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Después de los antecedentes del Fondo Monetario Internacio -
nal (FMI) y de) Banco Mundial, en 1948 19 pafses fundaron el -
GATT en Ginebra. Su principal objetivo es pernitir el libre Co
mercio Mundial y aumentar el bienestar y el empleo en los paf-
ses participantes, aprovechando sus ventajas comparativas y --
maximizando sus recursos y produccidn. Para ello, se apoya en-
cinco principios fundamentales:

a) Principio de 1a 'no discriminacién' (mismo trata -
miento comercial a todos sus miembros).

b) Reducci6n de las restricciones de Importaciones --
{debido a que son innecesarias y merman la planta-
productiva).

¢c) Adopci6n de principios de reciprocidad y multilate
ralidad {(comercio 'justo').

d) Aceptacifn del GATT como medio de conciliacién,

e) Reconocimiento a 1o0s pafses en vfas de desarrollo-
{se les permite aplicar medidas proteccionistas ..
sin reciprocidad hacia los pafses desarrollados --
(Sistema Generalizado de Preferencias Arancela ---
rias}).

E1 GATT cuenta con un Conscjo de Representantes, un Secreta-
riado Permanente, un Director General y Comité&s Especializados
Opera por medio de rondas de negociaciones comerciales myltila
terales, en las que sus miembros elaboran sus programas de con
cesiones en forma de 'paquete'; se supone que una vez negocia-
dos y aceptados, E&stos aportarén a cada parte contratante una-
participacifn equitativa del aumento del Comercio Mundial. Ade
mds, sus estipulaciones cubren varios temas ademds de las Ta-
rifas y los Permisos de Importacidén: especifican circunstan --
cias en las que se pueden aplicar'restricciones a exportacio -
nes, reglas para subsidios a &stas y de los 1mbuestos de impor
taciépn correspoadientes, y reglas y procedimientos para apli -
car gravdmenes a importaciones en situacion de 'dump1ng'3. El-
GATT también actia como drbitro internacional en disputas co -

merctales de sus miembros,
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Definitivamente el papel que Juegan en 1a economfa nacional
fas exportaciones es fundamental y muy importante; mientras -
mds Empresas haya que exporten su produccidn, m&s posibilida-
des tienen las mismas de crecer econdmica y estructuralmente,
mejorando su situacifn y la de su entorno,

3 Cuanda las partes contratantes acuden a las mercados exter-
nos cotizando por debajo de sus costos de produccién,
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3) CORPORACION MEXICANA DE INVESTIGACION CIENTIFICA, A.C.

E1 desarrollo de la Ciencia y de la Técnica han ocasionado que-
el progressc de 1a Humanidad se acelere cada vez més. La aparicién
de nuevas enfermedades, de nuevos problemas socia1gs, de mutacio-
nes desconocidas en Yas especies, la necesidad de conocer el me -
dio ffsico que rodea a1 Hombre: l1os reinos animal y vegetal, sus-
composiciones quimica y ffsica asf como 105 fenbmenos naturales -
de todo tipo que se dan en su h&bitat natural: geolfgicos en geng
ral, meteorolfgicos; asf como el desarrollo de nuevas fuentes de-
energfa y el conocimiento mds amplio del Universo y su conquista,
que constituyen l1a Era Espacial que actualmente vivimos, han he -
tho que se desarrollen métodos nuevos de investigaci6n en todos -
los campos, enfocados al bienestar de la Humanidad y de su entor-
no.,

En este contexto, y conscientes de la importancia de la Investi
gacifn Cientffica, el 30 de agosto de 1980 un grupe de cientffi -
cos mexicanos y extranjeros {estadounidenses y europeos, cn sy ma
yorfa), acordaron formar una Corporacidén gue se dedicara a la In-
vestigacién profesional en la Ciencia y la Técnica, constitufda -
como una Asociacién Civil: naci6 asf la Corporacién Mexicana de -
Investigacidn Cientffica, A.C. aceptando de igual maneéra su forma
abreviada CMIC, y cuyo organigrama general reproduzco en la si --
guiente pdgina.

Ko persiguen fines de lucro, por ello son una Asaciacidn Civil,
pero para poder crecer como Empresa requerivén 21Vegarse recursos
monetarios.

Es una Institucibn de capital mayoritario mexicanoc: un 557 fue-
proporcionado con recursos propios de los cientfficos mexicanos y
con ayuda del Gobierno Federal, y el 45 restante lo apoertaron --
también con recursos propios los cientfficos extranjeros y de 5us
respectivos gobiernos.
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CORPORACION MEXICANA OE INVESTIGACION CIENTIFICA,
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DIRECCION GENERAL

Director Adjunto :ngég

ORIA

IGACION

e = — JCIENTIFICOS ASESORES
EN DIVERSOS RAMOS

Gerentes IFINANZASI

IPRODUCCIONI

RECURSOS
HUMANOS COMERCIALIZACION

H

Las cuatro gerencias de drea son ocupa
das por profesionistas especializados-
en cada una de ellas, con licenciatura
en Administracidn, qufenes coadyuvan -
directamente en el desarrollo y creci-
miento de CMIC,
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Se encuentra establecida en la ciudad de Hermosillo, en el [s
tado de Sonora, y paralelamente a la Investigaci6n, participa -
en 1a economfa nacional aportando por un lado asesorfa cientffi
ca, y por otro, productos especializados en la misma, que elia-
también produce, tales como aparatos de precisifin, termbmetros,
analizadores de partfculas de sedimentos, analizadores para de-
terminar la composicion quimica de diferentes compuestos, sali-
nidad en mares y océanos, asf como la actividad volcénica de di
ferentes regiones del pafs; por medio de 105 cuales obtiene los
ingresos que han permitide su notable crecimiento y desarrollo-
de los dltimos aiios.

Su mercado es definitivamente la comunidad cientffica mexica-
na, y se ha 1legado a colocar como principal abastecedor y ase-
sor de equipo cientffico del mismo, dadas la gran capacidad de-
los eientfficos y la alta calidad y resultados de 1os instrumen
tos y equipo que fabrican.

Sin embargo, y como cualquier Empresa del pafs, requiere pros
perar y crecer para que sus actividades puedan seguir 1levdndo-
se al cabo, por lo gue, una vez que ha logrado conquistar y a -
sentarse plenamente en el mercado nacional, buscard inpcursionar
en la comunidad cientffica, pero de otros pafses.

012



C} SURGIMIENTO DE DEMANDAS, CREACION DE OFERTAS:
EL BINOMIQ NECESIDAD-SATISFACTORES

Los consumidores, & quienes va orfentada la produccién de las -
Empresas son tan diferentes que las necesfdades que tienen o que-
en ellos se crean son también muy diversas; por tanto, es respon-
sabilidad de las Firmas el crear satfisfactores a esas necesidades
que mejor encuentren solucifn a ellas. E11os nos demandan y noso-
tros les ofrecemos. Son dos aspectos Tntimamente relacionados, --
que no pueden separarse,

La administracifn de una mercadotecnta o comercializacién efi -
ciente, serf la tarea de regular el nivel, el momento y el cardc-
ter de la demanda, en tal forma que ayuden a la Corporacidn Mexi-
cana de Investigacifn Cientffica a alcanzar sus objetives. Corres
ponderd entonces a sy &rea comercial hacer dichos estudios,

Podemos encontrar diversos tipos de demanda:

a)

b)

c)

d)

La demanda negativa es un estado en el que a todos o a-
la mayorfa de Yos sectores importantes del mercado en -
potencia no les agrada el producto ¢ servicio, y, de --
hecho, podrfan Supuestamente hasta pagar por evitarle.

La falta de demanda es un estado en el que todos los --
segmentos, o cuando menos los m&s {mportantes, de un --
mercado en potencia, no muestran inter&s o se muestran-
indiferentes por una oferta en particular,

Demanda tatente existe cuando un nimero considerable de
gente comparte una fuerte necesidad de algo que no exis
te en 1a forma de un producto o servicio actuai,

La demanda fluctuante es un estado en el que la demanda
por un producto ¢ servicio es menor que su nivel ante -
rior y en el que se espera una declinacidn adicional en
ausencia de esfuerzos para ponerle remgdio o revisar el
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mercado de meta, 1a oferta y/o el trabajc de mercado
tecnia.

e) La demanda irregular se define cumo un estado en el-
que el patr6n de demanda en el momento actual se ve-
marcado por fluctuaciones voldtiles o de temporada,-
que se desvian del patr6n de suministro programado.

'f) La demanda plena es un estado en el qgue el nivel y -
tiempo corrientes de demanda son inuales al nivel y-
momento deseado de la demanda.

g) Demanda excesiva es aqué) estado en el que a deman-
da sobrepasa al nivel en el que el vendedor se Sien-
te capdz o estd motivado para abastecerla.

h) La demanda no saludable es aquél estado en que algu-
na demanda se considera excesiva debido a las cuali-
dades indeseables asociadas con la oferta.

Debe tenerse especial cuidado para corresponder adecuada y -
satisfactoriamente a las demandas creadas.

En el mercado nacional, CMIC ha puesto especial énfasis en -
que los satisfactores creados, que para su tipo de mercado son
muy precisos, hagan eso precisamente: satisfacer las necesida-
des de las empresas en materia de equipo adecuado para la in -
vestigacion, o asesoramiento de tipo cientffico.

Si surge una demanda de equipo en un lugar del pafs determi-
nado, CHIC debe abastecer a las empresas con esa necesidad no-
s610 con el equipo que le requieran que ademds debe ser el ins
trumento ideal para su tipo de necesidad, sino otorgar satis -
factores adicionales como 1a adecuada capacitacién para su em-
pleo, el asesoramiento a diferentes operarios en determinadas-
ramas de la industria en donde pretends usarse,

De 1o anterior se desprende que a una necesidad, CMIC ofrez-
ca varfos satisfactores, no s6lo uno: ello asequrard su perma-

nencia en el mercado,
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Asf, el binomio correcto es precisamente necesidad-satisfacto
res, o demanda-ofertas,

E1 mercado internacional sigue la misma 1fnea exactamente: si
CMIC satisface plenamente sus necesidades, no sélo permanecerd-
en ese mercado, sino que se expander8 hacia otros, con el bene-
ficio adicional de que con actividades comerciales en el exte -
rior, su crecimiento serd mayor, ya que las percepcicnes que ob
tenga por ello serfn divisas,
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D) UR 14520: SU CONCEPCION Y PLANEACION

E1 mundo cientffico demanda equipo cada dfa mbs especiatizado pa
ra 1a realizacifn de sus investigaciones, cada vez més complejas y
de una diversidad de temas muy grande,

Corporacibn Mexicana de Investigacidn Cientffica ha creado y dis
tribuido en el pafs equipo de la més alta catidad para qedlogos, -
meteorélogos, quimicos y bidlegos dedicados a la investigacién 200
técnica y biol6afca; siempre con fnstrumentos de precisibn o {ncly
sive analizadores microscSoicos de partfculas, de todos los reinos
existentes,

La idea, puesta 'de moda' en la actual comunidad cient{fica mun-
dial de aque los lechos submarinos y en ceneral todos los fondos --
subacudticos encierran grandes riguczas animales, vegetales y ming
rales, que e) hombre nedrfa wtilizar en la cura de enfermedades,~
y como una rioufsima fuente de alimentaci6n con atta contenido nu-
tritivo (inciuso en 1a contingaencia de un eventual agotamiento de-
estos recursos aue actudlimente se consumen), aunado a la intencibn
y necesidad de CMIC de crecer internacionalmente, 1a han 1levado a
considerar seriamente fa creacién de un equipo sofisticade y de -~
gran funcionalidad aue ayude y que sea un instrumento valioso e im
prescindible para los cientificos en el tratamiento de estas cues-

tiones,

Durante largos alos, Ja falta de equino adecuado ha Yimitade la-
investigacidénr subacudtics de la vida y naturaleza, de los mares, o
céanos, Yanos y rfos, Anteriormente, el desarrollo de un 'pulmén &
cuftico' o escafandra auténoma ocermitib a los buceadores sumergir-
se hasta una profundidad de unos 50 metros, En los dltimos "aRos de
la década de los cyarenta, la invenciba de una nave buceadora, el-
batiscafo, proyectada para resistir presiones muy elevadas, hizo -
posible aue los cient{ficos descendieran a profundidades de algu-
nos kilbmetros bajo la superficie de los medios acudticos. Sin em-
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barqgo, ya no son suficientes en 1a actualidad, pues no satisfacen
las necesidades actuales, en que se requiere de un eouipn dotado-
de instrumentos cada vez mejores cn 1a tarea de la investioacién,
a todo tipo de profundidades, y bajo cualquier circunstancia wue-
el medio subacuftico pudiera oresentar.

As{, CMIC realizé estudios cientificos pertinentes aue la 1leva
ron a fdear la invencifn de un aparato con equino e fnstrumentos-
de esta clase, y del tipo de la investiqacibn cient{fica, concre-
tamente subacudtica: decidid Vlamarlo UR 14520 (Underwater Rescar
cher 14520 = Investigador Subacustice 14520},
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E) INVESTIGAGION Y DESARROLLOD

La exfstencia de equipos de investigacifn subacuftics del tipo-
pensado para UR 14520 en el mundo, no¢ es muy amplia; asf que Sus-
competidores serfan bfsicamente aquéllos pafses desarrollados gue
tuvieran Ja técnica suficiente para integrar un equipo cientffico
de tal calidad.

No obstante, y como ocurre con sus productos que destina al me
cado nacional, CMIC .necesita hacer un estudio exhaustivo de los
quipes similares que existen en el extranjero, pars adaptar las
bondades que posean, pero par: integra elementos nuevos, que 1o
hagan m&s competitivo en el mercado iaternacional, precisamente -
por ser el que mejores condiciones para la investigacibn cientlfi
ca afrece.

LT, A

Como e} pafs no tiene la capacidad instalada para progucir to -
dos los componentes de UR 14520, como estructuras metdlicas resis
tentes a presfones submarinas, o como algunos instrumentos de pre
cisibn que 10 integran, ademds de que no cuents tampoco con la «-
tecnotagfa suficiente, es necesarfo hacer la importacibn temporal
de dichos elementos, ¢on el debido Permiso de Importacién expedi-
do por la Secretarfa de Comercio y Fomento Industrial, CMIC mane-
Jard dicha fmportacién con préstames preferenciales otorgados por
Banco Nacienal de México, procedente de Francia, Suecia y los EU,

£l componente nacional de UR 14520 serd de un 52%, Cuande 1a im
portacibn se concretiza, tos clentfficos y técnicos se unen, y co
mienza la manufacturs de UR 14520,

E1 equipo, en general, se construye a base de dos partes princi
paltes: un flotador grande, generalmente en forma de casco de bar-
co y que en realidad es un dep6sito mds ligero que el agua, Yleno
de gasolina, y una cabina de acero, esf&rica, suspendida debajo -
de £}, En el flotador, 1a gasolina se reparte en varios departa -
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mentos, equilibrando la flotabilidad de UR 14520 mediante grana
11a de acero. Este lastre, alojado en dep8sitos en el interior-
de! flotador, se asegura por medio de electroimanes.

La esfera es el centro de control de UR 14520. Aloja & la tri
pulacidn, los controles y el equipo de investigacidn. Teniendo-
en cuenta que la esfera resistird grandes presfones {121.6 MPa-
o 1,240 kg/cma, a una profundidad de 10,000 metros), sus pare -
des tienen un espesor que varfa de 10 a 18 centfmetros. Y pues-
to que UR 14520 es un ingenio para la investigacién clentffica,
los dos hombres que 10 tripulan deben poder observar con facili
dad todo 10 que les rodea,

Para ello, la esfera va equipada con portilias, cuidadosamen-
te disepadas a fin de que el material transparente que se em --
ple6 plexiglés (6 metacrilato, como también se le conoce), que-
de perfectamente asentado y ajustado en la pared metflica, ase-
gurando un cierre completamente hermético.

A las presiones de trabajo, hasta el més pequedo orificio pro
yectarfa un chorro de agua al finterior de la esfera que causarf
a dados muy graves. Por esta razbén, las portillas de plexiglds~
se construyen de forma troncocdnica, con la parte de menor did-
metro hacta el interior de 1a esfera. Se les pone pegamento a -
sus asientos y se colocan en agujeros de medidas similares prac
ticados en la pared de la esfers,

E1 montaje de las portillas de UR 14520 se hace ejerciendo --
presifn para que encajen con mayor seguridad en su alojamiento,
Con la misma senciliez se evitan las entradas de agua por los -
puntos en que los conductos eléctricos han de atravesar dicha -
pared. Sin embargo, estos cables presentan una complicacidn adi
cional: 1a de que estarfn sometidos a flexi6n cuando UR 14520 -
se halle en funcionamiento; para resolver esta dificultad se em
plea el adhesivo Araldit, a base de resina epoxi, que e$ un efi
car fijador y sellador,
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La esfera tfpica de UR 14520 transportard dos hombres, que -
trabsjarén en su interior & }a presidn atmosférica normal, por
1o que no deben someterse a descompresi6n después de las inmer
siones, Dentro de )a esfera se colocan botellas de aire compr)
mido que proporcionan aire respirable durante unas 24 horas. -
Desde la esfera se puede controlar el lastre y sistemas de cu-
charas o pinzas prensoras, asf{ como las cdmaras de sonar y te-
levisibn, '

UR 14520 podrd descender & profundidades de hasta 11,500 me-
tros, a diferencia de aparatos similares que descendieron en -
algunas ocasiones, a casi 11,000 mts., concretamente el batis-
cafo denominado 'Trieste' alcanzd 10,911 mts. en la Fosa de --
las Marianas, en el Océano Pactfico. E1'Deppstar 4,000' puede-
descender hasta 4,800 mts., y el 'Aluminaut', 5,500 mts.

Entre los instrumentos y sistemas de precisién con los que -
se ha dotado a UR 14520, se encuentran las brdjulas de preci -
si6n, 1lamadas compdsi Sextantes, octantes y acimutes que se -
utilizardn para determinar la situacidn, Para que UR 14520 pue
da desplazarse por los lechos océanicos o de lagos o rfos, se-
te adaptaron fnstrumentos especiales, en verdad sofisticados:

a) Timoneles automfticos o giropilotos, que son dispo-
sitivos compliefos que gobiernan el timén o controla
dor de rumbo en funcidn de ios datos de compases gi
roscdpicos, .

b} Registradores de rumbo, cuya finalidad es sumin{s -
trar una documentacifn precisa sobre la ruta segui-
da y los cambios de rumbo que han tenido lugar du -
rante e) viaje realizado por UR 14520.

¢} InclinOmetros, pars aprecfar sus inclinaciones late
rates {(escora y balanceo).

d) Correderas, que Son aparatos que Sirven para medir-
su velocidad, indicando el camino aparente recorrf-
do por éste durante un perfodo de tiempo determina-
do, por medio de las revoluciones que registran,
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e) Sondas para determinar 1a profundidad en 12 que se-
encuentra inmerso y ademds la naturaleza del fondo.

UR 14520 cuenta principalmente con analizadores de les fon -
dos marino, Jacustre o fluvial, equipados con microscopios pa-
ra determinar su composiciébn, as{ como las formas de vida, ys-
sea vegetal o animal que viven ahf, lo mismo que determinar la
composicibn quimica del agua y en general del medio subacufti-
co donde se encuentre, proporcionando, con 12 ayuda de los de-
mds instrumentos coms son bardmetros y termbmetros, mandmetros
aparatos de radiogufa, radiodeteccifn, radiosondeo y radiotele
mando, amperfmetros, voltfmetros, crondmetros, contadores y re
lojes de a bordo, una informacidn clars y precisa para los ---
cientfficos investigadores de esos medios, y también para las-
estaciones terrestres o de barces de investigacifn que se en -
cuentren al mando de esas misiones cient{ficas.

Peroc 10 que hace a UR 14520 aespecial y dUnico en su género, y
que es decisivo en el cumplimiento de los resultados arriba ~-
descritos son 1as sondas acdsticas con las oue fue adaptado, y
que estdn basadas en las propiedades de los ultrasonidos para-
tos que no es sensible el ofdo humano; son: sondas de cristal-
plezoeléctrico y sondas de estriccidn magnética, Utilizan e} g
co sonoro devyelto por el fondo submarino, que es detectado a-
borde por un micr6fono muy sensible y después registrado por -
un galvanfmetro.

Cuenta también con limnimetros y limnigrafos {medida y escri
tura) para registrar las fluctuaciones de Ja altura del) agua -
en tagos y rfos, que estdn constitufdos esenciaimente por un -
flotador y un aparato registrador.; y con ‘molfinetes' hidromé-
tricos, para medir Tas velocidades de 12 corriente en rfos, la
gos, mares y océanos, asf como con balanzas para pesar compues
tos extremadamente ligeros con una gran precisidn, y determi -
nar la densidad de sustancias s8lidas o liquidas.
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1. Soporte del cable de remolque

2. Faros de observacidn

3. bocas de entrada/salida de agua
4. tanques de aire delanteros

5, tanques de gasolina para flotabilidad
6. motor. eléctrico de 0.7 kW

7. torre de mando

8. baterfas

9. deslizadores de la baterfa
10. brdjula
11, indicador de velocidad vertical
12, silos de granalla de hierro
13, electroimanes

14, bocas de descarga de los silos
15. quilla estabilizadora
16, esclusa neumdtica
17, escalerilla para los tripulantes
18. boca dellenade de gasolina
19, tanques de gasolina desprendibles
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21.
22
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31,
3z.
33.
34,
35.
36.
37.

compuerta de entrada a la esclusa
neumdtica

esfera de mando

tablero de circuitos

niveles de granalla

control de electroimanes
acumuladores plata-cinc
manémetros

niveles de gasolina

sondas y sondas acdsticas
control del motor

caja de empalmes

manfmetros especiales

mirilla

cables de suministro eléctrico
estructura de soporte de la esfera
cadena de gufa

lastre de perdigones

dep6sito de cloruro de calcio



UR 14520

{ESPECIFICACIGONES)

Capacidad de tripulantes
Peso unitario
Largo total
Ancho total
Alto total
Capacidad en el tangue
de combustible {nasolina)
Grosor de sus paredes
Altura de l1a sala de mando
y control
Motor tipo
Didmetro y carrera del motor
Desplazamiento
Relacidn de compresidn
Presidn resistente
Profundidad resistente
Potencia neta CP/RPM
Capacidad de) sistema de enfria-
miento
Ndmero de aspas en ambas hé&lices
Sistema de frenaje tipo
Direccidn tipo
vVoltaje nominal
Baterfas
Alternadores de energfa
Pcumuladores tino

5 (cinco)
1,880 kg.

9,9
7,6
5,9

1
10-

2,5
Gas

70 mm.
30 mm,
25 mm,

20 1ts,
18 cms,

00 mm,
olina.

110.5 x 130.4 mm.

1,813 cmd.

9.3

1,290 kg/em®,
11,500 mts.

71/

7.4
8.

gran disco,
cremallera krl,

32

73 amp-hr,

91

nlata-cinc

i1

5,000.

volts.

amp.
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UR 14520 tiene movimiento aut®nomo a grandes profundidades, -
La esfera es fundida en dos hemiéferios, proyectados de modo --
que la resistencia a la entrada de agud aumente con la presibn-
externa. En las paredes de la esfera se practican dos vrificios
uno para la puerta de acceso a la escalerilla de la esclusa neu
mética y el otro para 1a portilla cénica de plexiglds,

E1 flotador est§ construfdo con chapa met§lica fina y dividi-
do en varios compartimientos, unos 1lenos de gasolina para la -
flotacién y otros abiertos a) mar, para que la presién dentro -
del flotador pueda equilibrarse con la del aqua exterior.

E1 compartimiento de 1a escalerilla también se llena de agua,
que se desaloja cuando UR 14520 estd en la superficie. £1 las -
tre consiste en grapalla de hierro almacenada en silos y tan --
ques adicionales de gasolina, que son desprendidos por medios e
lectromagndticos.

Dos de los acumuladores, de plata-cinc, también pueden lanzar
se en casos de emergencia, UR 14520 se mueve mediante motores e
léctricos situados an Va parte superior del flotador,

Antes de que se inventaran 1o0s equipos de investigacién simi
lares a UR 14520, los batiscafos, se habfan habilitado unas es-
feras similares, 1lamadas batisferas, para efectuvar inmersiones
a grandes profundidades. Pero su utilizacifn quidaba muy liwita
da, ya que funcionaban suspendidas, mediante cables, de barcos-
de 5uperfic|e.

E1 inventor de equipos m&s sofisticados como los batiscafes -
fue el profesor Auguste Picard. Famoso en los afos treintas por
sus experimentos con globos, este cientffico suizo decidi6 apli
car ideas andlogas a 1a exploracién de las profundidades mari -
nas. La funcidn del flotador es la misma que la de 1a bolsa de-
gas en un globo. E1 ascenso y descenso de ambos se consigue e -
quilibrando el lastre y, hasta ciertos limites, ayudando con un
cable de arrastre, Deben 1levar botellas de aire comprimido pa-
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ra asegurar la respiracidn de los tripulantes.

Finalizada 12 Segunda Guerra Mundial, los trabajos de Picard
fueron financiados por el Fondo Nacional de Investigacién Cien
tffica (FRNS) de Bruselas, B&lgica. Por este motivo, su famoso
primer globo fue 1lamado FRNS=1, Al primer batiscafo se le de-
nomind FRNS-2 y demostrd, mds all§ de toda duda, que su idea-
funcionaba, Pero fuf el 'Trieste', nombre tomado de la ciudad-
de donde obrocedfan sus patrocinadores, el batfscafo que le pro
porciond su mayor triunfo. Piloteado oor su hijo Jacques y un-
colega llamado Giusepoe Buono, este aparato 1ievéd al cabo una-
serie de inmersiones a profundidades crecientes, que culmina-
ron en los 10,911 mts., alcanzados el 23 de enero de 1960 en -
1a Fosa de las Marianas, como vimos antes. Despufs este anara-
to alcanz8 un gran Exito al localizar los restos del Thresher,
submarino nuclear hundido, y facilitar el rescate de parte de-
ellos,

Los trabajos de perfeccionamiento de este tipo de aparatos -
han proseguido en Francia con el FRNS-3, en Estados Unidos, --
con el Trieste-2, en la Unidn Soviética con el B-1I, y ahora -
en México, al través de CMIC, con UR 14520,

Precisamente UR 14520 entra en su etapa de ensamblado final-
y terminado, y los cientfficos proceden a realjzar las pruebas
de su funcionamiento para detectar nosibles fallas y corregir-
las, controlande asf la alta calidad y funcienalidad que lo ca
racterizardn.

La polftica que 1levard a CMIC a fijar cufl serd el precio -
de venta de UR 14520 ahora que ha sido terminado ovor completo,
la determinard con base en la totalidad de sus costos de pro -
duccién, mis todos los de distribucién que se originen, mis o-
tro tino de gastos, tales como luz emnleada, renta del local -
empleado, etc., y ademds agregando un margen de utilidad rea -
lista, que fluctuard entre un 20% y un 40% de ambos costos y -
de los otros gastos,
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ODe inmediate, CMIC acude a registrar la patente de UR 14520 a-
la Direccitn Genera)l de Patentes e lﬁvenciones. dependiente de¢ -
la Secretarfa de tducacian Pdblica, y le es asignado e! nimern -
M2530-KC.

UR 14520, la méxima creacibn de Corporacin Mexicana de Inves-
tigaci6n Cientifica, A.C., incursionard en el mercado extranjero:
su gran calidad y efectividad en el campo de la investiqacién --
cientifica sub-acuftica, 1o hacen apto para competie plenamente-
con los equinos mis sofisticados de esns wmercados, y vrobar gue-
sus ventajas adicionales lc colocardn al freate del mundo cientd
fico a &1, y a CMIC, qun lo cred. )
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CANADA: UN VASTOD TERRITORIO
¥ UN RRAN MERCADO POTENCIAL



A) MERCADOS NACIONALES E INRTERNACIONALES.
ELECCION DE LA COMUNIDAD CANADIENSE,

E1 conocimiento exhatstivo del tipo de mercado al que se nreten
de incursionar, con un oroducto determinado, es fundamental para
su colocactén definitiva en el mismo pero ademds también para ase
qurar su permanencia.

E1 comercio que se realiza entre los mercados, implica precisa-
mente el intercambio de bfenes y servicios; no hay diferencia: u-
na cosa evoca a la otra,

E1 intercambio requiere las siguientes cuatro condiciones:

a) Que haya dos partes,

b) Que cada parte tenga altgo que pueda ser de valor para -
la otra,

¢) Que cada parte sea capaz de comunicacifn y entreqa,

d) Que ambas partes estén en libertad de aceptar o recha -
zar la oferta,

Si estas condiciones existen, hay ya un potencial de cambio. ET1-
que tal intercambio tenga lugar en realidad, depende que las dos -
partes pvedan encontrar términos de fntercambio, que permitan a am
bos obtener un beneficio, Ese es el sentido en que se describe el-
intercambio como proceso creador de valores, es decir, un acto de-
intercambio normalmente incrementa el valor atribuido por ambas --
partes.

Ahora bien, la demanda del mercado correspondiente al trabajo --
que se espera la fdentificamos como Prondstico del Mercado, y este
pronfstico muestra el nivel esperado de demanda de) mercado para -
el nivel esperado de trabajo de la mercadotecnia de la industria y
el medio ambiente dados.
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Un pafs plenamente desarrollado puede no pensar jamis en vender
su produccidn en el extranjero, mientras que otro que no lo sea -
dependa por completo, econbémicamente, de ello,

L2 conveniencia, para cualquier pafs de obtener utilidades en -
divisas, es obvia. Después de todo, un mercado extranjero estd in
tegrado por consumidores, productores, vendedores y gobiernos que
compran productos y servicios, al fgual que en 10s mercados nacig
nales. E1 riesgo mis grande y que origina que muchas empresas des
fstan del mercado internacional, es el desconocimiento a veces to
tal que tienen de 81; por ello, empresas como CMIC que estudiar§-
primeramente sus mercados potenciales, deben actuar de esta mane-
ra, 5in temores. Hay que investigar a estos compradores y adaptar
a sus necesidades los productos, los precios, la promocifn y la -
distribucién, Los mercados internacionales no parecen plantearle-
al vendedor nuevos problemas que no se hallan presentado al desa-
rrollar sus operaciones mercantiles en las diferentes regiones de
su propio pafs; si acaso, dnicamente las diferencias entre nacio-
nes suelen ser mis acusadas, que entre las regiones de un pals,

Se tienen que conocer a fondo los factores ambientales y las --
instituciones peculiares. Todos los pafses del mundo difieren con
siderablemente en cuanto a los tipos de bienes y servicios, tanto
industriales como de consumo, que est&n en condiciones de uttii -
zar, No es posible incursionar en Ataska con artfculos como pale-
tas heladas o nieves de sabores, ni tampoco en Zaire con abrigos-
gruesos nara el frfo, por ejempnlo.

La prevaracifn de un pafs para diversos productos y servicios,=
y su atractive comercial aeneral oara l2s empresas extranjeras, -
depende de su medio econfmico, polftico, polftico-legal, cultural
y de neqocios., Las naciones del munde muestran una gran variedad-
de estructuras industriales y productos nacionales brutos, facto-
res que influyen esencialmente en los bienes y servicios aue van-
a8 necesitar y en su capacidad de compra,

Ahora bien, si hablamos de importaciones, el medio poiftico-le-
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gal, propicio para ellas y Ja {nversibn extranjera varfa consi-
derablemente de nacién a nacifn., Los directivos de las empresss
que proyectan extender sus neqocios & pafses extranjeros deben~
tener presentes por 1o menos los sfgufentes factores:

a) Actitudes hacia las compres internacienales,

b) Estabilidad polftica actusi y futura.

t) Regulaciones monatarias.

d) Burocracia gubernamental {sistemas eficientes de apoyo-
por parte de las compradores)

porque no debemos olvidar que se trata de un doble juego: noso-
tros exportamos, pero ellos estdn importando nuestra produccidn

OQuizé el aspecto mSs diffcil del mercado internacional sea --
captar los movimientos y tendencias culturales de! pafs al que-
se quiere tncursfonsr: las empresas extranjeras tienen diverses
estilos en cuanto a comprar y vender, Cada pais, y hasta los di
versos grupos regionales que 1o Integran, tienen sus tradicio -
nes culturales, sus preferencias y prohibiciones particulares -
que CMIC debe estudiar cuidadosamente,

Nuestra Corporacfén Mexicana de Investigacifin Ctentffica tie-
ne que adoptar algin procedimiento ordenado para establecer las
categorfas de los mercados que pueden convenirle por su valor a
tractivo. Para seleccionar el mercado debe utilizarse una es =-
tructura que prometa un fndice estimado de rendimiento sobre la
{nversifn realizada, May pars ello que recorrer cinco etapas:

a) Calcular e} potencial actual del mercadc.

b} Pronfstico del potencial futuro del mercado.

¢) Pronfstico de la participacién en e) mercado,

d) Pronfstico de costo y utilidades,

e) C8lculo de la tasa de rendimiento sobre la inversiéna,

En cuanto CMIL Tlegue 2 1a decisibfn de que un mercado particu
lar extranjero representa para ella una buena oportunidad, lo -
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que tiene que hacer es determinar la mejor manera para entrar -
en &1, Puede elegir entre tres onciones principales: exportar,-
asociarse con firmas extranjeras, o invertir directamente en el
exterior. Consideramos que la mejor es sin duda la exportacibn,
y dada 1a situacién en la que se encuentra CMIC, como iniciado- -
ra de actividades comerciales con el exterior, Precisamente UR-
14520 es un producto de exportacién,

E1 procedimiento mis sencillio de entrar en un mercado extrane
jero es sin duda vender 2111 parte de su produccifn, Las insta-
laciones de produccifn de CMIC seguirén aquf en México, pero ex
portar 1e permite penetrar en los mercados con un minimo de cam
bio en su 1fnea de productos gque al fin y al cabo son para la -
investigacién cientffica, en 1a organizacién de 12 Corporacién-
misma, y en su inversifn o en su misién,

CMIC puede entrar en el campo de las exportaciones de dos ma-
neras generales: contratando los servicios de un intermediario-
internacional independiente {m&todo indirecto) o asumiendo di -
rectamente la responsabilided de vender a los compradores o {m-
portadores extranjeros {método directo).

E1 método indirecto es el m&s comin cuando se trata de una Em
presa que como CMIC estd infciando sus actividades exportado -
ras internacionales, ya que requiere una inversi6én menor, CMIC-
no tiene que desarrollar una fuerza de ventas o una serie de --
contactos en el extranjero; ademds, supone menos riesgo. Los ipn
termediarios mercantiles internacionales poseen experiencia y -
la aportan Junto con sus servicios, con lo cual CHIC comete me-
nos equivocaciones: Este es precisamente el método que ha esco-
gido,

Keegan distingue cinco estrategias posibles relacionadas con
la adaptacién del producto y las comunicaciones de mercadotec -

nia a un mercado extranjero:

a) Extensi6n directa (introducirlo en Ya misma forma --
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que se hace con un mercado nacfonal).

b) Adaptacibn de 1a comunicaciénm {sin modificacifn en el
producto, pero sf en su comunicacién al pdblico).

¢) Adaptacién del producto ( aiterario para amoldarse a-
las condiciones o preferencias locales).

d) Adaptacifn doble {alterar tanto producto como comuni-
cacibn para incrementar su acentacifn).

e) Invento del producto {crear un oroducto nuevo para s
tisfacer uns necesidad de otro pafs).

El invento de productos parece ser la estrategia mis cara de -
todas, pero también spn mayores los resultados beneficiosos para
12 empresa que triunfa; y es en este contexto, precisamente, que
CMIC ha inventado UR 14520; def{nitivamente es la mejor estrate-
gia para introducir su producto en el extranjerco, para satisfa -
cer la necesidad de aquél mercado al que llegue, y de obtener a-
bundante ganancisa,

Los canales de distribuctén son muy importantes, ya que CMIC -
debe adoptar un punto de vista en cuanto el problema de hacer --
1legar UR 14520 a los usuarios o consumidores finales, Tiene que
considerar los canales de distribucibn como un toedo intearado, -
desde el productor, hasta el comprador o usuario Gitimo.

La Comercializacién Internacional se ocupar§, pues, del planea
miento, distribucibn promocional, fijacitn de precios y suminis-
tro de bienes y servicios deseados por los consumidores interme-
dios y finales. La combinacifin de estas funciones de comerciali-
zacibn, aplicada en cualquier momento, &s lo que se denomina Meg
cia Comercial,

UR 14520 es un complejo de equipo cientffico para la investioa
cibn sub-acultica; por lo tanto el mercado al que ha de 1lecar,-

debe ser un mercado cientffico, que ademis pueda requerirlo,

Canadd es un pafs inmensamente rico én recursos naturales de -
tipe hidrolégico (y bésicamente de todos), y frecuentemente rea-
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11za iavestigaciones submarinas tendientes al mejor aprovecha-
miento y conservacibn de dichos recursos. Demanda equino cada-
vez més sofisticado para 1a realfzacién de sus actividades que
ademis se extienden por todos sus rfos que lo permiten y lagos

UR 14520 encaja perfectamente con la necesidad de la comuni-
dad cientffica canadiense; y si hablamos de que necesitamos sa
ber de antemano las condiciones de los pafses-destino de nues-
tro producto, diremos que el Canad§ cumple con los reauerimien
tos planteados, ya aque es estable nolfticamente y muy fuerte -
en lo econfmico, por lo que nuestra posibilidad de tener éxito
es muy alta,

Pero comg nacifn desarrollada, tendremos mucha competencia,-
por lo que debemos de cufdar Ta calidad y funcionalidad de UR-
14520, y debemos conocer hibitos de esa nacifn, en cuanto a --
las compras y el consumo.

Consideramos que definitivamente es Canad§ un qran mercado -
potencfal para UR 14520, dadas sus caracterfsticas geogrdficas
su situacidén econdmica, asf como la necesidad que tiene de e -
quipo de precisibn cientffica, como es el de nuestra CMIC,

Pero como mercado potencial que lo consideramos, es necesa -
rio en grado extremo conocerlo perfectamente, en todos aspec -
tos: polftico, geogr&fico, econdmico, cultural, poblacional; -
para estar en aotitud de mejorar nuestro oroducto y adantarlo,
en todo momento, a las necesidades, pero tambfén, a su natura-
leza especffica,
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8) EL ESTADOD

Canadé es el segundo pafs més grande del mundo; es inferior en ta
mafo dnicamente & 14 Unibn Sovidtica. Tiene una superficle de «--a-n
9'976,137 kmsz. comprendidos 755,188 kms2 de aauas interiores, de -
tos cuales 93,000 vertenecen 8 la recifn canadiense de los frandes-
Lagos,

Canadd ocupa toda la parte septentrional del subcontinenie nortea
merfcano., Limita al norte con el Ocedno flacia) Artica, 2l sur con-
los Estados Unidos, &l este con ¢l Ocefno Atléntico y Groendlandia,-
y a1 oeste con el Ocedno Pacffico v con Alaska, estado nertenecien-
te a la Uni6n Americana. E1 Tfmite entre estos dos Fstados es el me
ridiano 141°. Otro 1fmite artificfal, el paralelo 79°, separa »l -
sur, en ung 2000 kms., el Canadd de los Estadas Unidos.

Canadd es una Federacidén de diez nrovinclas autfnomas més dos te-
rritorfos federales constituida por la British North Amertca Act re
formada en 1926 y enmendada en 1948, E1 Jefe de! Fstado es 1a Refna
de Inolaterra, renresentado por un ~0bernador Reperdl nombrade a --
propuesta del Gobierno, que ejerce formaimente el noder efecutivo,-
detentado de hecho por el Gobferno. Este lo comnonen el Primer Wi -
nistro y los miembros eleaidos nor &1 entre los renresentantes de -
la Comara de 1os Comines; el "nremier' es nor 10 neneral el jefe --
del nartido que tiene 1a mavorfa en el Pariamento.

En cada provincia el Gobernador estd representado por un Viceso -
bernador desianade por el Fobierno Federal, £1 acbierno nroviacial-
estd presidido & su vez por un nrimer ministro aue eline a sus nro-
ptos colaboradores entre los miembros de las asambleas provinciales
Los dos territoriaos del Yukdn y de) Norceste estdn administradgs --
por un Comisario. La capital federal es Ottawa.

Desde 1967 se alternan en el noder dos partidos: el Yiberal y el-
conservador-proaresista, pero existen otras formaciones polfticas co-
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Y comprendemos por dempanda de marcado oor un producto, como -
el voldmen total que comprarfa un grupo definido de clicntes en
un &rea gepoordfica definida durante un esnacio de tiempo deter-
minado, en medios y bajo proaramas, también definidos. Asf, es-
de suponerse que la participacisén que tiene CMIC en el mercado-
serd determinada por su esfuerzo mercadotécnico en comparacién-
con el de los competidores; esta particinacidn estard relaciona
da con el establecimiento de sus instrumentos de mercadotecnia,
en funcifn con el nromedio oue de ellas tenga la competencia. -
Es esencial mantener tanto su participacidén en el mercado, como
su margen de utilidades.

La penetracifn a un nuevo mercado, 0 sector de mercado debe -
ser cuidadosamente estudiada, Es aquf donde interviene to que -
ha dado en 1lamarse mczcla comercial o mercadotécnica, y que es
el conjunto de variables controlables que Ya Empresa puede usar
para influir en las respuestas de Yos combradores, Las quatro -
mas fmportantes, en gyue pueden incluirse las demds, son las que
el autor E., Jerome McCarthy identific6 como 'cuatro P': produc-
to, plaza, oromocifn y precio.

Si el mercado al que se incursiona, puede convertirse en un -
momente determinado en un mercado cautivo ya para CHIC, su mer-
cado es potencial en oran medida.

La segmentacibn que del mercado se realice es decisiva para a
sequrar el éxite de nuestro nroducto en &1, Puede segmentarse -
de muchas y muy variadas formas que van desde raza, sexo, reli-
gidén, h&bitos de consumo, costumbres, etc., hasta mercados espe
ciales perfectamente definidos, ceno mercado de cosméticos, de-
productos de jardinerfa, o cientifico, que es el caso de CMIC,-
al cuatl orienta su oroduccién,

Ahora bien, muchas emnresas picusan siemnre que sus comprado-
res estfn o pueden estar en el pafs Gnicamente y nunca piensan-
en los mercados internacionales como mercados en notencia, don-

de podrfan obtener muy consideratles utilidades.



DIVISION ADMINISTPATIVA

DEL CANADA

Provincias, *Territorios Superficle Nens{dad

(canitales) (kn?) (hab/kn’)
Terranova (Saint Jrhn's) 404,517 1.3
Isla Prfncine Eduardo (Charlottetown) 5,657 20,5
Nueva Escocia (Hallfax) 55,490 14.6
Nueva Brunswick (Frederictan) 73,437 9.0
Ouébec (Ouébec) 1'540,680 3.9
Ontario {Yoronto) 1'06R,582 7.6
Manitoba {(Winnipegq) 650,086 1.5
Saskatchewan (Renina) 661,900 1.3
Alberta (Edmonton) 661,1R5 2.7
Columbia Britdnica (Victoria) 948,596 2.5
*Yukon {Whitehorse) ) 536,324 0.03
*Territorios del Noroeste

{Yellowknife) 3'379,6R3 0,01
CANADA {Ottawa) 9'97f,137 2.2
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mo el nueve nartido democrdtico., Canadf nosee dos sistemas Jurisdice
cionales: uno federal y otro provincial,

La duracidén de 12 oblicatoriedad es de ocho afos en Tas nrovincias
anglbfonas y de sfete en Qudbec, franchfona. Fn 12 actualidad la se-
cundaria tiende hacis 1a especlializacidn nrofesional., Los idfomas o-
ficiales son e} Inglés y el Francés. La Inlesfa fat6lica v las dis -
tintas confesiones protestantes cuentan con el mavor nimero de fie
les canadienses, Los catflicos renresentan el 45% de la noblacidn;
tros tantos son 105 nrotestantes {metodistas, anelicanos, nreshite
rianos, etc.). Tamdbién hav numerosos ortodoxos y hebreos.

e

La unidad monetarfa es el dBlar canadiense, emitido nor el Banco
de Canadf {nacionalizado en 1938). f1 sistems de medidas es e) analg
sajén. Ademfs del banco cftado, en &1 nafs oneran once institutos, -
como el Industrial Development Bank, el Poyval Bank of Canada, v a0 ~--
tras entidades financieras,

Las decisiones de nolftice econbmica estdn por 160 aeneral vincula-
das 2 la denendencia que existe de los Estados Unidos; 1a notcidén de
inversiones estadounidenses en 14 economfa canadiense es muyy amplis,
y del mismo modo es esencial el pane} oue el mercado de los Fstados-
Unidos desemneda en las salidas de 1a produccifn canadiense. Dbjeti-
vos de Canad& en la economia son, entre otros, 1a reduccibn de las -
diferencias recionales, el pleno emnleo, la tutela v la defensa con-
tra la contaminacifn, el crecimiento de) producte bruto, el aprove -
chamiento de 1o¢s recursos no empleados, Ya racionalizacidn de Ja in-
dustria manufacturera, etc.
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€} EL TERRITORIO

Las tierras canadienses son muy anflogas a aouéllas de la URSS,
tarto nor el ¢lima, como nor 1a ceocloafa vy la morfolonfa, tenien-
do ambos suelos antiouos, carentes de arandes relieves, superfi -
cies modeladas por el claciarismo cuaternario. Badado nor las a -
auas del Atldntico, del Pacifico y de los mares Articos, (anad§ -
se extiende hacia el syr hasta las latitudes temnlsdas. Los 1imi-
tes marTtimos «on muy recortados, estando las costas jalonadas --
por islas de todas dimensiones e interrumpidas por nenfnsulas y -
promentorios,

A nesar de su extensifin, la estructura del territorio canadien-
se S bastante sencillia; en su espacio Se oueden distinouir esen-
cialmente cinco grandes unidades morfolboicas, fundamentos de una
primera divisifn reaional: al oeste la reoibn de Yas cordilleras;
en el este la atldnticas ep 1a parte central la del Escudo Cana -
dicnse; hacia el surouste la recifn de ltas Ylanuras vy, al norte,-
los urandes archipiélagos drticos.

Las Montahas Rocosas Canadienses (Canadian Rocky Mountains) se-
elevan desde las 1lanuras como una aran barrera de cimas inaccesi
bles, cubiertas de hielos y nieve, vy cuya altura oscila entre los
2,000 y 4,000 mts. Se inician en el nudo orocré&fico e hidroar&fi-
co entre los manantiales reridionales del Yuk6n y el abanico de -
rios aue forman el Liard, afluepte del Mackenzie,

Al oeste de 1as Rocosas de extiende, después de una serie de ca
denas nenores de morfoloafa tinicamente alrina, una meseta mev ag
cidentada, recorrida por numerosos rfos: entre ésta y el Paci{fico
se alzan todavia dos cadenas casi paralelas; 1a principal es la -
cadena costera (Coast Mountains) oue presenta una serie de fior -
dos,

Por Canadd atiéntico se entiende la recifn comnrendida entre el
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estuarfo del San Lorenzo v el Ccéano Atldntico, Fsta reoibn forma-
parte de) sistema analachiense,

El borde oue domina el tramo terminal de) San Lorenzo es ¢) més-
alto (1,200 mts.); en cambio e} Vitoral atléntico est§ formado por
relieves modestos que recorren Nueva Escocia v 1a isla de Cabo Bre
tén. En e} medio se halla una zona casi 1lana constituida por una-
depresidn parcialmente invadida nor el mar (Bahfa de Fundv.ldonde-
se registran 1as mareas mis altas del planeta).

La isla de Terranova estd formada, en la parte orfental, ror ura
meseta ondulada de rocas antiquas, y ner una cadena montafosa occi
dental (Lona Range), de orfaen apalachiense. Sus valles sumeraidos
forman bahfas y fiordos, Una morfolocfa de tino apalachkiense carac
teriza a las dem8s isias aue miran al estuario del San Lovenzo,

E1 Escudo Canadiense constituye et elementc neol6aico més anti -
auo del Canadd y de 1a misma América del Norte, y ha torado su ac
tual estructura del Precdmbrico. Con una extensifn de varios millp
nes de kilSmetros cuadrados, est8 formado por rocas cristalipas v-
sedimentarias; y después de una ercsifn entre el Mesozoico v el (e
nozoico, el Escudo ha asumido el asvecto de una nenillanura tfrica
como es altitudes modestas v ondulaciones loves,

La penillanura estd deorimida en 21 centre {Banfa Je Hudson) y -
se eleva en los bordes, donde se alza sobre todo al ente (Labrador
y froenlandfa). La aran peninsula del Labrador, frfa v en su mavor
parte deshabitada, presenta hacia el Atldntico un Jitoral bastante
recortado, pero alto e 1nh&spito. Méc continuas, bajas v Vlanas, -
son las orfiias de 'a Bahia de Hudson, Las costas sobre ¢l Mar de-
Beaufort son bastante reaqulares y no faltan ensenadas (8ahfas de -
Mackenzie, de Franklin, de Darnley) y nrominencias (Cabos Bathurst
y Parry),

El paisaje actual estd caracterizado oor los 'drumlins' (depdsi-

tos morrénicos), nor innumerables Yacos y por fiordos en Yos bor -
des ocednicos,
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Entre las Montahas Rocosas al oeste v el Escudo laurentino al No
reste se extienden las llamadas CGrandes Llanuras. Las rocas de es-
ta reoi6n pertenecen al Mesozofco v son nor lo aeneral de tino cal
cdreo y arcilloso; son notables los vastos mantos de loess, debido
a la sedimentaci6n eélica postnlaciar. '

Pasando del este hacta el oeste casi constantemente la reaidn se
eleva de los 230 mts. de atitud de Winnipeo a los 1,000 y mis de -
Calgary, donde se desciende hacia el noreste, La reanidn de las 11a
nuras viene a coincidir con la de las nraderas.

Entre el continente y Croenlandia se extiende el conjunto de is-
las, penfnsulas y estrechas ensenadas conocido como el archinféla-
go drtico canadiense. Con una superficie de 1'350,000 kmsz.. forma
un mundo fnsular de tierras heladas inutilizables, de las aue sdlo
se conocen los contornos. Las islas, Separadas entre sT nor anges-
tos brazos de mar recubiertos por el 'pack', se agrupan en diver -
sos archipiélaoos.

Frente a la costa &rtica canadiense, con ensenadas y prominen --
ctas, se encuentran alaounas de las islas mavores: Banks, Vancouver
(una de las m&s arandes y articuladas), Princine de Fales, Somer -
set, y , por dltimo, la mayor de todas, la de Baffin, nue cierra -
al norte l1a Bahfa de Hudson y estd serarada de Froenlandia nor la-
Bahfa de Baffin y el estrecho de Davis. En un Seaundo frente, mis-
allé de los profundos canales (sounds) de Melville y de Lancaster-
y del estrecho de McClure, se hallan los archipiélanos de Parrv, -
donde estd el polo magnético sententrional, v de las Sverdrun, la-
isla Devon y la de Ellesmere.

Dada 1a enorme extensién del territorio y los diferentes caracte
res regionales, las condiciones climiticas de Canadd son muy varia
das. E1 clima subpolar afecta a toda la recidén norte del paralelo
60°y, mds al sur, la mitad sententrional de la penfnsula del Labra
dor, sometida, a pesar de 1a baja latitud a la influencia neaativa
de 1a gran corriente frfa de 12 que toma su nomhre, Fn esta drea -
se registran temperaturas medias anuales ror debajo de 0°C e infe-
riores a 10°C en julio, El suelo estd cubierto de nieve aran narte
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del afo.

Sigue un drea sujeta a un ¢lima frfo continental (o subdrtico):
comprende 1a mitad sententrional de Terranova, la parte meridio -
nal de Labrador hasta la desembocadura del San Lorenzo, Tas Ylanu
ras al sudoeste de l1a Bahfa de Kudson hasta el laqo Winninea vy 1a
cuenca del Mackenzie. Se caracteriza por un invierno larao v cru-
do y por un verano bastante cdlide; las lluvias son importantes -
en las costas atlénticas, y disminuven hacia el interior.

Un clima templado continental predomina en lawv reaiones de Yo5-
relieves apalachienses y de las Vlanuras meridionales, Los invier
nos son riaurosos, Yos veranos muy cdlidos y las oscilaciones a -
nuales bastante elevadas {27°C en el aolfo de San Lorenzo, 3B'C -
en Winnipeq). Existe una diversidad de preginitaciones.

E1 1itoral del Pacifico, afectado por una corriente cdlida, Va-
Kuro-Shivo, y afectada por los hdmedos vientos marinos, acza de -
un ciima ocednico. La temperatura es notablemente uniforme, con -
oscilaciones anuales en torno a los 12°C; también la oscilaci6n -
difurna es modesta. Hay humedad relativa y las 1luvias rresentan -
un m&ximo durante la estacién fria y son m&s abundantes hacia las
reqiones del norte.

l.a zona montaiosa occidental, dada la variedad del relieve y de
1a exposicidn, tiene climas muy distintos se¢in Zonas, Dero en oe
neral es clasificable como de tipo aloino, con urandes saltos v -
condiciones particulares en especial sctre las Pocosas. Fs muy hi
medo en 1a vertiente exnuesta a Ins vientos que sonban del Pacifi
€0 y muy seca en la contraria. La nluyiosidad ¢s abundante: osci-
1a entre Yos 250 y 450 mm. anuales. .

A grandes rasqos se pueden distinquir cuatro divisiones princi-
pales de reqiones bioclimiticas: Canadd de base o Capadd dtil, -«
Centro Norte, Gran Norte y Extremo hovte, currpsoondiente ecte J1
timo a las islas &rticas.

En el firan Norte se cencuentra el deninio de la tundra {fccude -
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Canadiense al norte de 1a latitud 60° y mitad sententrional de La-
brador). Se trata de tierras cublertas de nieve en casi todo el a-
fio, por ello sélo crecen musgos, 1fquenes y arbustos enanos, Coemo-
en Eurasia, hay animales de qran tamaio: oso blanco, focas v aves-
migratorias; buey almizclero, renos, lobos liebres y zorros nola -
res.

Al sur de la tundra, en 1a regién de clima frfo continental co -
rrespondiente al Centro-Norte, existe una oran franja cubierta por
bosques casi por entreo de confferas (pinos, abetos), y con. alau -
nas latifolias (abedules y 41amos) en los lugares mis resguardados
E1 bosque de confferas tiene una fauns muy varigda: ciervo cans --
diense o 'wapiti', alce americano y reno caribd, alaunas cabras y-
ovejas, topos aimizcleros, castores, ardillas y mofetas; marta, vi
sén, armifo, lince, lobo y oso arises, zorra roja y nutria; pante-
ra boreal y berrendo; zorro plateado.

Al suroeste del bosque, limitando con 1a regién de las grandes -
1lanuras, Ya escasez de 1luvia orioina un manto veqetal herbdceo -
(pradera), constituyendo una parte importante del Canadd de Base.-
E1 manto originario de la oradera ha sido sustituido en oran medi-
da por 1os cultivos, en especial los cereales, favorecidos nor los
suelos neoros, similares al fé&rtil 'chernoziom' soviético, La fau-
na de las llanuras se distingue sobre todo por la abundancia de --
los animales excavadores, y 1os bisontes, extremadamente nroteqi -
dos por las autoridades. La franja occidental presenta una dran va
riedad de vegetacibn, desde el manto forestal (pinos, cedros} de -
1as Rocosas, hasta incluso vegetacidn desértica en las altiplani -
cies interiores.

Los rifos de la vertiente occidental son en general cortos, mien
tras que los que pacen en l1a vertiatte oriental son de aran lonai-
tud., Estos son tributarios del Atléntico, vero no todos desembocan
directamente en el océano abierto -salvo el San Lorenzo- sino en -
el Mar Glacial Artico y en particular en 1a Bahfa de Hudson,

Los rfos hudsonianos m&s importantes son los occidentales, sobre
todo el Churchill y el Nelson, Citamos también el Saskatchewa, aque
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se introduce en el Lago Winnipeo, donde ya sale con el nombre de-
Nelson, por medio de) rfo Winnipeo comunica con el Laco Sunerior-
y desde aquf con el rfo San Lorenzo, E1 rfo Mackenzie, cuando no-
estd helado, es navegable sin interrupcién en 1,500 kms. Los tres
mayores iagos del Canadf septentrifona) son el Athabaska (P,NFr0 --
kmsz y, el Gran Lago de Jos Esclavos (28,440 knsz). y ) Gran Lago de tos O-
sos {31,790 kmsz). Al occidente sobresale el Yukén. Su afluente mis impor
tante es el Klondfke,

A) contrario de los anteriores, los rfos que vierten al Pacffi
co tienen régimen irregular; Yos mayores son el Fraser y el Co -
lumbia, interrumpidos por rdpidos o cascadas.

Sin embargo, el princinal rfo canadiense cs el San Lorenzo. Su
cuenca se desarrolia en sentido Deste-Este y consta de dos par -
tes: la primera conprende los cinco lagos laurentinos; la seguns
da es el valle miswo del rio, tomando su nonbre desde el lago On
tario hasta su desembocadura en el golfo de San Lorenzo {Océano-
At18ntico). En su conjunto tiene una cuenca de 1'550,000 kmel .-
(250,000 cubiertos por los Grandes Lagos} y una longitud de ----
3,060 kms {1,350 desde la salida del Ontario hasta el mar). Los-
Grandes Lagos, extendidos entre Canadd y los Estados Unidos, seon
e} Superfor, el Huron, el Erie, el Michigan y el Ontario.
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0) LA POBLACION

Ltas poblactones del Cand§ anterteores a la colonizacibn europea
fueron 13 esquimal y la amerindiz, Antropolfgicamente estos pue-
blos son entre mongoloides y europeoides.

Después de la colonizacibn y del largo perfodo de luchas entre
ingleses y franceses por el dominio territorial canadiense comen
2§ el desarroilo demogrdfico y econfmico del 'dominfon’ {instity
ido en 1867). En general, mientras el elemento francés iba aumen
tando por la elevada natalidad y no por 21 aporte de nuevas lle-
gadas de Francia, sfempre modesto, el elemento inglé€s crecid mu~
cho mds por la nutrida inmigracibn de Europa y de las colonias -
que se establecfan en los Estados Unidos.

En el extremo occidental del Canad&, el poblamiento de 1a Co -
lumbfa Brit§nfca se debif en principio a los asentaméientos crea-
dos por la compaiifa de la Bahfa de Hudson.

Asf, constituido comp pafs esencialmente {nmigratorio, Canadi-
ofrece un notable fnterés en lo concerniente a la estructura &t-
nica de su peblacidn, En el censo efectuado en 1971, sobre un to
tal de 21.6 millones de habitantes, mAs de 9.5 miliones eran de-
origen anglosajén y mis de 6 millones de origen francés; a estas
dos comunidades, que constituyen los elementos dominantes en el-
territorio de Canadf, hay que afadir asimismo la numerosa comuni
dad de alemanes, que ascendfan a 1.3 millones, los ucranfanos a-
580,000, los holandeses, polacos, hebreos e {taifanos a 730,000;
ademds, hay unas peguefias minorfas que se componen de escandina-
vos, chinos, japoneses, etc, La tendencia continla en la década-
de 1980,

El elemento anglosajén representa en Canadd un poco menos de ~

la mitad del censo total de 1a poblacién; esta considerable apor
tacién humana de Yndole anglosajona se revitaliza continuamentes
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con nuevas aportaciones de inmigrados y ejerce una influencia de-
cisive tanto en la estructura &tnica del pafs como en 1a vida na-
cignal, predominando en las grandes ciudades, con excepcién de -~
Québec, donde prevalece el elemento francés. La poeblacifn inglesa
se ye ademfs notablemente reforzada por el hecho de aue més de un
tercio de los francocanadienses hablan también el idioma inglés,-
mientras que solamente un bajo porcentaje de individuos anglocana
dienses conocen el idioma francés,

De 1as minorfas europeas, los alemanes se dedican 2 las actévi-
dades del campo y habitan sobre todo en las praderas y en Ontario
Los ucranfanos, agricultores, se hallan establecidos en 13 zona -
intermedia entre el bosque y la pradera, donde los calveros alter
nan con los bosques, como en sus regiones de origen,

Al observar la pir&mide de edades canadiense, se advierte un --
proceso de transicifn de las caracterfsticas evidentemente juveni
les de 1881 2 un grado de madurez gue se va acentuando cada vez -
mis,

En general, donde los lugares de asentamiento fueron escogidos-
en funcibn de circunstancias militares (fuertes), religiosas (mi-
siones) o comerciales, se desarrollaron gqrandes centros rurales -
(después ciudades); e) poblamiento de las praderas ha tenido un -
carfcter eminentemente agrfcola-comercial, y aparece determinado-
por el trazado de las 1fneas ferroviarias, a 1o largo de las cua-
les se extienden fajas habitadas, mientras que a cierta distancia
12 colonizacibn se hace nds rala,

En sentido también general, tanto los canadienses de origen in-
glés como los de origen francés poseen sobre todo 1os que habitan
en las ciudades, un nivel cultural y tecnolégico avanzado, permi-
tiendo asf el desarrollo de investigaciones constantes, en todos-
Yos ramos de 12 ciencia, permitiendo y conllevando al gran desa -
rrollo del pafs.
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€} LAS CIUDADES

Ottawa

En 1858 la Refna VYictorfa de Inglaterra 1a escogié para capital
de las provinctas unfdas del Aito y Bajo Canads, €std situada en-
12 orilla del rfo homénimo, frente a 1a ciudad de Huli, en ia pro
vincia de Québec, a la que se une medfante tres puentes sobre el-
Ottawa,

Activo nudo de comunicaciones ferrovfarias, de carreteras y flu
viales, dotada con un aeropuerto internacional (Uplands), Ottawa-
ha incrementado l1a actividad secundarfa de Ta economfa, que cuen-
ta con fndustrias alimentarias, textiles del papel, quimicas, de-
la madera y gré&fico-editorfales,

Montréal

Antigua poblacién india iroquesa, en 1760 pas6 a depender de --
Gran BretaMa, y despuds de la unificacién del pafs fue su capital
{1844-1849), Se alza sobre la isla fluvial hombnima (520 kmsz). -
entre el San Lorenzo y el Rivikre des Prairfes, junto al Mont Ro-
ya) {235 mts). £1 gran desarrollo de la ciudad, Vigado al indus -
trial y de las comuntcaciones, comenzd en el siglo XIX, Hoy, ta -
civdad tiene un aspecto urbano muy moderno, al que han contribui-
do las obras de la Exposicifn Internscional de 1967,

Hoy también, 1a cfudad es e) mayor centro intelectual y cultu -
ral de) pa¥s: alberga a cinco universidades, entre ellas la McGil?
(1821) de lengua inglesa y 1a Montr&al (1878) de lengua francesa,
jnstitutos superiores, museos, bibliotecas, academias, teatros y-
un jardfn botd&nico,. Es ademSs, importante centro financiero, ban-
carie y comercial {cereales, pleles), con industrias alimentarias
textfles, metalmecinicas (aeroméviles, material ferroviario), e -
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lectrbnicas, ete, Su puerto, a pesar de permanecer bloqueado por -
los hielos desde diciembre hasta abril, es el primero del mundo en
la exportacifn de trige; sus instalaciones lo hacen accesible tam-
bién a los trasatlénticos,

Toronto

Antigua aldea indfa, se convirti6 en el siglo XVIII en un rico -
mercado de pieles, En 1834, con unos 9,000 habftantes, asumid los-
derechos de una ciudad y recibié el nombre actual. Situada en la o
rilta septentrional del lago Ontario, en la desembocadura del Hum-
ber, posee un amplfo puerto natural, E1 desarrollo econbmico y de-
mogrdfico de la ciudad se infcif en 1871, La actividad cultural se
desenvuelve en torno a4 dos universidades, la de Toronto (1827) y -
ta de York (1959), a un politécnico, varios institutos de investi-
gacibn, museos, bibliotecas y academias. Tambi&n existe un Jardfn-
bot&nico.

Toronto es un centro financiero, industrial y comercial, sede de
la Bolsa canadiense m&s activa, de numerosos institutos de crédito
y aseguradores, asf como de las mayores sociedades industriales --
del pafs, Su funcifn comercial es ventajosa por su f8cil comunica-
cidn con la vecina &rea industrial de Estados Unidos del noreste y
por supuesto en la Saint Lawrence Seaway, de la cual es una de )as
principales estaciones. E] puerto de la ciudad tiene un movimiento
anual de m8s de cinco millones de toneladas de mercancfas, La in -
dustrfa, favorecida por las centrales eiéctricas sobre el Nifgara,
se dedica a los sectores mecdnico, automovilfstico, alimentario, -
grifico-editorial, petroquimico y del vestuario. Estd servida por-
el ferrocarril y el aercpuerto de Malton.

Vancouver

Fue fundada en 1886 en la costa del Pacfifico, habiendo sido ex -
plorada mis de un siglo antes por los espafoles, Se levantd junto-
a la desembocadura del Fraser, sobre una explanada que domina el -
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borde meridional de un fiord (Burrard Inlet), brazo de mar del es-
trecho de Georgia, que se adentra mfs de 25 kms. en el continente-
y la separa de la isla hombSnima. Después de sy creaciln y gracias-
a las actividades portuarias creci8 hasta superar los 100,000 habi
tantes en 1911 y los 200,000 en 1928, Actualmente, con los numero-
sos suburbios, que forman 12 Gran Vancouver, supera el milidn de -
personas, £} nicleo urbano propiamente dicho, de los altos rasca -
cielos, se desarrolla sobre todo en el sector occidental, mientras
que el centro de negocios se localiza en el pequefo saliente que -
sobresale a} norte y en cuyo extremo se extiende el parque Stanliey

La ciudad cuenta con 1a Unfversidad de Columbia Brft&nica)(l?O&)
museos (Bellas Artes, hist8rico, etc,) y bibliotecas; anuaimente -
se celebra un festival internactonal de arte,

Su posicifn en la salida de una inmensa &rea agrfcola y forestal
y en s cabecera de importantes ferrocarriles y autopistas trans -
continentales, ademds de la actividad portuaria, ha favorecido a -
Ta industria en los més variados sectores {alimentario, siderirgi-
co, maderero, quimico, etc.). La ciudad, sin embargo, es sobre to-
do un puerto, el principal del pafs, con un volimen anual de tr&fi
co superior a los 45'000,000 de toneladas de mercancfas. Sobre $ea
Island se asienta su aeropuerto, intercontinental, En esta ciudad-
tiene mucha importancia el turismo,

Y es esta ciudad, precissmente, nuestro foco de atencifn en 33 -
realfzacidn de este trabajo.....

Winnipeg

Cuando la provincia de Manitoba pasd al gobierno cansdiense -«--
(1870), Winnipeg era afin una sencilia aldea con unas cuarenta ca »
sas de madera y 241 habitantes, de origen escocés la mayorfa. Estd
situada en la confluencia del Assinfboine con el Red River. Enlace
entre las grandes 1fneas del ferrocarril transcanadiense, 1a ciu -~
dad se ha convertfdo en un floreciente centro cerealfcela y zootéc
nico,
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Québec

Antigua aldea algonquina, alberg6 un primer asentamfento francés
en 1608 por obra de Samuel de Champlain que dio a la colonia el --
nombre actual, En 1663 fue escogida para capital de Nueva Francia.
Se alza sobre la orilla izquierda del San Lorenzo, 2] comienzo de-
su estuario, E1 desarrollp demogréfico de la ciudad ha sido muy --
lento. A los pies de)l promontorio de Diamond aparece la ciudad nue
va, o ciudad baja, con los barrios de los negocios y los més popu-
losos. La c¢fudad cuenta, ademds, con la Universidad Laval {1852),~
numerosos museos, bibliotecas, un observatorio astrondmico y salas
de concierto,

Al lado de la m&s antigua actividad comercial se ha desarrollado
la Industria {mecdnica, alimentaria, del papel, tabaquera, cons --
truccibn, etc.). Su puerto exporta cereales, papael, cinc y amfan-
to, e importa aceites combustibles, Posee, por otra parte, servi -
cios de carreteras, ferrocarriles y aéreos (aeropuerto internacio-
nal de Ancienne lLorette).

Calgary

Fundada en 1875, destac6é primero por sus actividades relaciona -
das con la agricultura; en &poca reciente esta ciudad ha experimen
tado un gran desarrollo industrial, gracias a la proximidad de ya-
cimientos petroliferos y de carb6n, Son importantes las {ndustrias
petroquimicas, mecdnicas, del caucho, textiles y alimentarias, Es-
un frecuentado centro turfstico,
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F) LA CULTURA

Antes del descubrimiento y de 12 colonizacién europea, los terri
torios que forman actualmente Canadd eran un conjunto de regiones-
sin relacifn entre ellas, con una escasa poblacibn indigena, los -
esquimales en las costas septentrionales y en algunas islas de} O-
céano Glacial Artico, y los amerindios o indios (como los denomina
ron los europeos). Asf, 1a historia de) Canadf no comienza sing --
hasta la llegada de los europeos.

Hacia el afno 1,000 d.C. una expedicién de normandos alcanza algu
nos puntos del 1itoral canadiense, En 1497 John Cabot 1lega a ta -
isla de Cabo Bretfn, Entre 1534-1536, en dos viajes Jacques Car --
tier explora Terranova, la Isla del Principe Eduardo y Nueva Bruns
wick, y remonta el curso del San Lorenzo hasta el lugar donde ac -
tualmente se asienta la cfudad de Montréal,

En 1604 Samuel Champlain funda una colenia en Acadia (actual Nue
va Escocia), primer establecimiento francés en Canadd. En 1608 Sa-
muel Champlain funda Québec, En 1627 Richelieu crea 1a Compaffa de
Ya Nueva Francia, que se compromete a colonizar el pafs, En 1663 -
la Nueva Francia pasa a depender directamente de la administracidn
real francesa y se convierte en colonia de 1a Corona., £n 1670 1a -
fundacibn en Londres de la Compaffa de 1a Bahfa de Hudson sefiala -
el comienzo de la penetracifn inglesa en Canadd. En 1713, por el -
Tratado de Utretch los franceses son expulsados de Acadia (Nueva -
Escocia),

De 1756 a 1763 sucede 1a Guerra de los Siete Afios: las hostilida
des se extienden a las posesiones americanas; intensa guerrilla en
tre franceses e ingleses en el territorio de Canad§; en 1763, por-
la Paz de Parfs, 1a Nueva Francia es cedida a Inglaterra,

En 1774 el Parlamento inglés aprueba la primera Ley para la nue-
va colonia, el Acta de Québec, que garantiza a los francocanadien-
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ses el ejercicio del culto catélico, reconoce asimismo la lengua -
francesa y restablece el c6digo civil francés. En 1791 el Constitu
tional Act divide 1a colonia en dos provincias: Alto Canadd, de do
minio inglés, y Bajo Canadd, francés,

De 1812 a 1814 sucede la guerra anglo-estadounidense y en 1837 -
las rebelfones de L.J. Papineau y W.l. Mackenzie. En 1840 Gran Bre
tafa reunifica las dos provincias del Alto y Bajo Canadf, bajo la-
'Reunion Act', En 1854 sobreviene la abolicién de los derechos feu
dales, y en 1867 el 'British North America Act' sanciona la crea -
cibén de) dominto de Canad§.

En 1868 scobreviene una victoria electora) de Yos conservadores -
que forman un gobierno presidido por J.A. MacDonald. En 1869 la fe
deracibn de Canadf compra Jos territorios perteneclientes 3 la Com-
pafnfa de 1a Bahfa de Hudson; esto motiva la primera sublevacifn de
tos catélicos franceses y mestizos, dirigides por Louis Riel, con-
el propbsito de fmpedir el ingresoc de Manitoba en la Federacifn.

En 1873 cae el Primer Ministro J,A, Macdonald a consecuencia de-
un escdndalo relacionado con el ferrocarri) transcontinental, Le -
sucede en el cargo un gabinete liberal presidido por A. Mackenzie.
En 1878 las elecciones dan el poder a los conservadores, gue se »=
muestran partidarfos de una politica proteccionista. Macdonald asu
me de nuevo la presidencia del Gobierno,

En 1885 se subleva Louis Riel en Saskatchewan, donde se habfan -
refugiado los mestizos procedentes de Manitoba; Riel es capturado,
condenado a muerte y finalmente ejecutado, Se concluye en esta fe-
cha el ferrocarril transcanadiense, De 1896 a 1911 los liberales -
gobiernan el pafs, con el francocanadiense Wilfrid Laurier como -~
Primer Ministro. En 1911 nuevamente obtienen el poder los conserva
dores, bajo la direccifin de Robert Borden., En 1914 Canadf entra en
guerra contra Alemania al} lado de Gran Bretafia, En 1917, Borden, ~
primer ministro canadiense, forma parte del gabinete fmperfal de -
querra. En 1919 Canadd participa en la Conferencfa de Versalles,

En 1921 los Yiberales ganan las elecciones y W.L. Mackenzie King
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se hace cargo del Gobierno. £n 1926 Canad& obtipne por fin plena~
autonomfa en €1 marco de lgs lazos, libremente aceptados, de la -
Commonwealth, En 1931 el estatuto de Westminster sanciona Va inde
pendencia plena de Canad§ y la soberania del Parlamento canadien~
se. De 1939 a 1945 Canad§ interviene en la Segunda Guerra Mundial
a1 laso de los Aliados.

En 1957 los conservadores vuelven al Poder, después de nds de -
20 ahMos en la oposicidn. E£n 1963 los conservadores son derrotados
por los liberales, cuyo lider L.H, Pearson asume el cargo vnton -
ces de Primer Ministro. En 1368 Pierre Elliot Trudeay sucede § -
Pearson como Primer Ministro, y en 1870 el movimiento separatista
de Québec desemboca en graves actos de terrorismo, En 1974 es ree
Tegido Trudeau, En Ta d&cada de tos BO'® Canad§ particips sctiva-
mente en la situacidn mundial, al lade de las otras seis primeras
potencias mundiales, con Brian Mulroney como Primer Mirintro ag -
tual,

Paralelsmente a los sucesos histSricos, tas manifestaciones are
tfstico-culturales en Canadd evolucionan constantemente, encontran
do ricas expresiones en el campo de la literatura, el teatro, la-
pintura, la escultura, la arquitectura y el cine, manteniéndase £l
sf, y principaimente en el campo de la investigacidén cientifica,-
completamente a la vanguardia con el resto del mundo; siendo cabe
23 del mismo en muchas ramas de la ciencia.
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do ricas expresiones en el campo de la literatura, el teatro, la-
pintura, 1a escultura, 1a arquitectura y el cine, manteniéndose a
sY, y principalmente en e} campo de ta investigacidén cientifica,-
completamente a la vanguardia con e} resto del mundo; siendo cabhe
za del mismo en muchas ramas de Ja cfencia,
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G) LA ECONOMIA

Canadf ha alcanzado la autosuficiencia en buena parte de los pro-
ductos manufacturados y de los bienes de consumo, Los Estados Uni-
dos controlan, sobre el 65% de las mayores sociedades canadienses,
con capital extranjero, el 80%, Uno de los problemas que ocupan a-
las autoridades canadienses es el de lograr el pleno empleo; lo --
cual se agrava por las sensibles diferencias de rentas en las di -
versas regiones, La mfs prospera es la fronteriza con los Estados-
Unidos, la )lamada Canad§ de base, Pero inclusc en el interior de-
esta franja existen diferencias distributivas, La polftica federal
a medio y largo plazo tiende a evitar una excesiva concentracifn -
de las actividades en las provincias centrooccidentales en perjui-
cio del resto del pafs,

Canadd tiene una economfa bastante diversificada, con una indus-
tria y un sector terciario en expansibn, pero la agricultura es to
davia una actividad econdmica fundamental. La polftica agrfcola ca
nadiense est§ influida sobre todo por el factor climitico, origen-
de las fluctuaciopes de cosechas y por los factores de mercado con
dicfonados a la oferta y la demanda en América del Norte (respecto
‘a los productos de la ganaderfa, fruta y verdura) y al mercado in-
ternacional (cereales),

Las ventas al extranjero suponen del 30 al 45% de los ingresos -
de los agricultores, La legislacidn y las estructuras comerciales-
se orientan hacia la produccién y exportacibn de los cereales, aun
que se van intensificando los esfuerzos dirigidos a la diversifica
cibn de Tos cultivos. Los cereales cubren mis de 18 millones de --
hectéreas, predominando el trige, E1 consumo interfor absorbe sélo
un tercio del producto y por consiguiente Canadf, con los Estados-
Unidos, es el mayor exportador de trigo en el mundo, La avena y ce
bada le siguen en importancia. En invierno se importa de Estados U
nidos, pero el restﬁ del afio Canadf se vuelve exportador.
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Ls ganaderfa es una actividad muy importante; Canad§ posee un-
patrimonio zaotécnico (bovinos, suinos, ovinos} del que abastece
al consumo interior y, ademis, exporta en gran cantidad. Asfa --
tambifn mundialmente conocida es 1a abundancia, eor Yos bosques -
canadienses, de animales de pieles apreciadas,

El patrimonioc forestal es una de 13s mayores riquezas del Cana
d€, De Yos 443 millones de hectdreas de bosque (un 80% es de pro
pieded piblica) 5610 el 60% es accesible y todavia menos el &rea
efectivamente explotada. Las especies mds difundfdas {701} son -
las de madera dulce: abetos, pinos, douglas, Ccedros, &lamos; en-
menor medida las de madera dura: fresnos, abedules, arces, ade -
mds de robles y olmos en las regiones meridionales., E1 producto-
es relevante por el valdmen, el valor global y 1a importancia de
ta mano de obra empleada en la tala y en la elaboracibn indus -~
trial, Canadf es el primer productor de papel prensa y se encuen
tre entre los primeros del mundo en cuanto & Ja fabricacifn de -
celulosa y pasta de madera,

La pesca es otra importante actividad tods vez que Canad§ cuen
ta con mares ricos en peces: el litoral del Pacifico y adn més -
el atléatico, perc sobre todo los famosos bancos de Terranova y-
de Hueva Escocia, E1 encuentiro de las aguas boreales frfas de la
corrifente del Labrador y las meridionales més célidas de la Co -
rriente del Golfo, explican Ya abundancia de plancton y de ictip
fauna en los bancos que hay entre el Cabo Cod y el gran Banco de
Terranova, donde se encuentran bacalaos, arengues y langostas, -
En Ya costa del Pacffice, en las desembocaduras fluviales, hay -
establecimientos conserveros {cannerfes) para el salmén, Jos 2 -
renques y el bacalao. Truchas, esturiones y lucios constituyen -
1os principales productos de 1as aguas interiores, Por el valer-
de la produccibn sobresale Columbia Briténica, y por cantidad de
pescado Nueva Escocta, Terranova, Nueva Brunswick y Québec, La -
pesca tiene también una notable importancia comercisl: en efecto
unos 2/ de 1a produccién ictiolbgica son exportados, sobre todo
hacia Estados Unidos.



Los recursos del subsuelo son inmensos. Los minerales met&licos
son el 54% del total extrafdo, pero es mucho més rico en fuentes-
energéticas: carbbn, petrfleo, gas natural, energfa hidroeléctri-
cad, uranio, Canadi es autosuficiente en petrbleo, pero importa --
carbfn estadounidense al través de los Grandes Lagos.

En la actualidad 1a produccidn de petrbleo roza los 65 millones
de toneladas; los principales yacimientos se localizan en Alberta
Columbia Briténica, Saskatchewan, Manitoba, etc, En Alberta, orin
cipalmente, se da también gas natural, Canad§ estd entre los pri-
meros productores de uranfo. Muy desarrollado se encuentra el sec
tor de la energia nu¢lear,

E1 potencial hidroel8ctrico es ingente; Ya gran cantidad de e -
nergfa producida a precio bajo explica el desarrollo de la indus-
tria maderera y papelera, del tratamiento de metales no ferrosos,
de 13 electroquimica y de 1a misma electrificacibn rural. La ri -
queza canadiense en minerales met&licos es enorme; ocupa el pri -
mer lugar mundial en la produccibn de nfquel, cinc, platino, ra -
difo, y se coloca entre los primeros en otros minerales. La produc
cibn de hierro va en aumento despufs del descubrimiento de riquf-
simos yacimientos. Canadi obtiene las 4/5 partes de los recursos-
mundiales de nfquel, y es el tercer productor mundial de cobre, -
La casi totalidad de la produccibn de plomo procede de Columbia -
Britinica; el cinc proviene de minas de QOntarfo y el hierro se ex
trae de yacimientos de esta provincia, de varios lugares de Labra
dor, y de 1a 1sla Michipicoten (lago Superior). En general el hie
rro es de alta calidad y suficiente para las necesidades propias-
pero también se exporta en grandes cantidades a los Estados Uni -
dos.

Es importante la produccibn de aleaciones de metales, especial-
mente de antimonio y molibdeno y después de cobalto, titanio, --~-
filuorita, pirita de hierro, tungsteno, bismuto, columbita, En ---
cuanto al azufre y el amianto, Canad§ est§ en los vértices de la-
produccifn mundial, .

El1 sector industrial m&s importante es el manufacturero, que --

056



comprende muy diversas ramas, predominando la qufmica pesada, la -
siderurgia y la metalurgia, la industria licteo-quesera y la meck-
nica. La industria metaldrgica dispone de los ricos yacimientos de
metales no ferrosos y de la potente energfa eléctrica.

Canadf ocupa el cuarto lugar en produccibn de aluminio en el mup
do, y lo exporta por su calidad y las recientes demandas de la in-
dustria aerondutica, La siderurgia cuenta con los yacimientos de -
carbfn y de hierro, y ha progresado hasta liberarse de la tradicipo
nal dependencia estadounidense,

Canadf cuenta con astilleros especializades, localizados en la -
costa atlantica (nueva Escocia), en el San Lorenzo, en los Grandes
Lagos y en tas costas meridionales de }a Columbia Briténica,

La industria aeronfutica tiene cono centros principales a Hon --
tréal, Toronto, Milton, Hamilton, etc. , mientras que algunas gran
des 1nstalaciones para la construccidn de ferrocarriles se locali-
zan en Montréal, Rividre-du-lLouo, Winnipeg, Calgary, La industria-
automovilfstica canadiense se halla en octavo lugar mundial por ad
mero de vehfculos fabricados.

Por el valor de la produccibn, es muy importante la industria --
textil, La industria quimica estd muy desarrollada en el refino -
del petrdleo, en 1a produccidn de caucho sintético, de fertflizan-
tes y de productos bdsicos. Ctras actividades fndustriales se rea-
14zan en los campos farmacéuticos (sueros, vacunas, especialidades
medicinales), agricola, forestal (pasta de madera, celulosa, papel)
alimentario (mantequilla, queso y conservas de carne, verduras, == .
etc.), del cemento, etc,

En un pats tan extensc y escasamente poblado como Canadl el pro-
blema de las comunicaciones adquiere una importancia especial. El-
ferrocarril acapara el 85% del tr&fico nacional, En la actualidad-
los ferrocarriles, reducida su fmportancia en las &reas mfs desa -
rrolladas, se est&n abriendo paso hacia las tierras situadas al --
norte. La red de carrtereas es sumamente extensa, y muy abundante-
en las regiones fronterijzas con Estados Unidoes. $in embargo, desde
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esta zona, haciz e} norte, las carreteras van disminuyendo en nime
ro hasta desaparecer en amplias extensipnes,

La via acudtica Montréal-Hipigon {(Port Arthur) a Jo large del --
San Lorenzo y los Grandes Lagqos constituye el eJe principal que ¢a
naliza el enorme trifico con Estados Unidos. En conjunto tres cana
les artificisles {letland, canales del San Lorenzo, Sault Saintea-
Marie) permiten enlazar Nipigon -cabecera de los ferrocarriles in-
teriores sobre el Lago Superior, donde convergen los productos a -
grfcolas de las praderas- con el Atldntico.

Los principales puertos son Yos de Hontr&al y Vancouver; Yancou-
ver y Prince Rupert en e} Facifico se dedican al comercio con Asia
Oriental, Hamilten v Toronto, en los Grandes Lagos, son importan -
tes por el trifico de materias primas; Sept-?1es y Port Cartier --
son puertos mineros de exportactén y Mipigon (Port Arthur) y Thun-
der Bay {Fort William), sobre la orilla occidental del lago Supe -
rior, dan salida al trige procedente de las praderas.

En pafs tan extenso los transportes abreos son tites y hasta in
dispensables. Canadd ocupa el segundc lugar, despubfs de Estados U«
nidos por 1a longitud de Ya red interior de 1{fneas regulares; los.
enlaces con pafses extranjeros son 6ptimos, en espectal con los --
de) norte de Europa, al través de la c&lebre ruta polar, Las dos -
compafifas internacionales mis importantes son Ja Alr Canadz y la -
Canadian Pacific Afrlines., €1 aeropuerto més activo es el de Dor -
val, en Montréal,

El1 desarrollo comercial es bfsico en toda la palltica canadiense
E1 Comercio Exterior ha sufrido diversas transformaciones de acuer
do con la evolucidén estructural de la economia canadiense., A las -
mercancias de exportacidn del sfiglo XIX {pesca y caza a) principio
y luego productos de la madera, cereales y minerales) se han ahadi
do en afios recientes Jos bienes de 1a industria nanyfacturers en -
tre los que destaca el material automovilfstico cuya exportacitn -
ha sido facilitada por un scuerdo con los Estados Unidos, quien --
fuera por largo tiempe el mejor cliente del Canadd, pero poco a po
co la blisqueda de mejores y nuevos mercados en furopa y Asfa estfn
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dando ya buenos frutos, asf como en el comercio de equipos médicos
y de investigacibn cient{fica, para 1os cuales existen grandes vo-
limenes de importacidn, conforme al desarrollo de estas activida -
des,

El turismo constituye una fuente de ingresos aprectable. tas ---
principales metas turfsticas son los Farques Hactorales. La afluen
cia turfstica es sobre todo estadounidense; perc no faltan visttas
eurppeas y del resto del mundo gracias a 10s numerosos enlaces 26-
reos.
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H) EL MERCADO DE UR 14520

Una vez que conocemos de manera total y exhaustiva el mercado ca
nadiense, asf como costumbres y hébitos de consumo {consideremos -
que muchos canadienses, tanto de origen inglés como francés han --
conservado costumbres y comportamientos incluso profesionalmente,-
de sus pafses de origen), estamos en aptitud de identificar el mer
cado (o seqgmento de &ste, si Yo tomamos de forma aeneral) aue ten-
drd UR 14520,

Canadf es un gran arca abferta pars nuestro oroducto: las carac-
terfsticas fisicas de los inmensos lages, mares, rfos y océanos «-
que se extienden hasta el mismo Polo Norte, determinan un rico cam
po para la investigacién cientifica de recursos subacubticos.

UR 14520 puede, en potencia, incursionar en el mercado cue es es
peciaimente para &1: Ya Comunidad Cientf{fics canadiense.

Ahora dependers8 de 1a habilidad en su comercialfzacién, emplean-
do el medio fptimo, para gue leque a sus manos,
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EXPO VANCOUVER '86:
LA OPCION OPTIMA



A) EL MUNDC MAGICO DE LAS FERIAS INTERNACIONALES

Ocasionalmente algunos pafses del mundo se dan cita en algin lu
gar del planeta, con el objeto de exponer cicrtas mercancfas con-
miras a la compra y vanta de las mismas, Se desarrolla con inter-
valos de tiempo m&s largos e interesa normalmente & vendedores y-
compradores procedentes de un J}ea geogr&fica muy extensa,

En un evento de este tipo adquieren gran importancia las activi
dades estrictamente comerciales, y ademfs en ellas se dan exposi-
ctones de productos que son ciertamente un instrumento propagan-
dfstico en su sentido amplio.

La costumbre de celebrar reuniones anuales dedicadas al inter -
cambio de mercancfas en épocas y lugares de antemano establecidos
es antiquisima, Ya hacia fines del segundo milenio antes de Jesu-
cristo, numerosas caravanas de mercaderes solfan reunirse durante
las fiestas religiosas mfs importantes en los principales santua-
rios de Sirfa, Palestina, Mesopotamia y Egipto. Esta coincidencia
habttual de las ferias con las fiestas religiosas se transmitid -
mds tarde al mundo griego y romano, La costumbre de celebrar fe -
rias sobrevivié incluso en aquEllos siglos de profunda decadencia
polftica y econfmica que en Occidente sfguieron a la cafda de) Im
perio Romano., En dicha época, no obstante, las reuniones comercia
les tenfan un carfcter eminentemente local.

La estructura econémica de los territorfos de Occidente en la -
Alta Edad Media se caracterizaba , en efecto, por el fraccliona --
miento en miltiples y pequedas unidades, todas ellas con tenden-
cfas ayténomas, La produccifn de manufacturas era escasfsima, los
fntercambios entre una zona y otra eran muy limftados y los con -
tactos comerciales con los lejanos pafses del Orfente tenfan un -
cardécter excepcional,
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En esta economfa 'cerrada' las Ferias tenfan precisamente la mi -
sién de satisfacer aquéllas exigencias excepcionales que los re -
cursos internos no podfan cubrir, Casi todos los intercambios co-
merciales que se reslizaban en las Feriss mds importantes dec esta
época estaban controlados por mercaderes bizantinos, hebreos y £=
rebes, que l1legaban de Oriente trayendo ricas telas, especias, --
perfumes y piedras preciosas. La necesidad de defender estos mer-
cados extranjeros, especialmente los de religifn hebrea o musulma
na, de la hostilidad de las poblaciones locales, hizo revivir, en
las Ferilas de la Edad Media, 1o antigua tutela de tipo religtoso-
que ya& habfa caracterizade las grandes reuniones comerciales del-
mundo antiguo, Las Ferias se celebraban en un principio en el in-
terior de 1as Iglestas o en torno a ellas.

E) renacimiento econfmico, que a partir del afie 1,000 hizo flo-
recer de nuevo el Comercio Interior y el Internacional en todos -
los pafses de Occidente, produjo uns multiplicacién de los merca-
dos y de las Ferias, y aumentf en gran medida su importancia. Des
de la primera mitad del siglp XIIl hasta los primeros decenios de}
X1V las principales fertas de Europa fueron las de Champafa, y --
desde entonces se celebran 2quf unas veinte Ferfas anuaimente,

Posteriormente adquirieron una importancis destacadfsima, en las-
Fertas, Junto a las operaciones de comprea-venta, el negacio del -
cambfo de moneds y del crédite, realtizado sobre todo por banque -
ros ftalianos que participaban, directamante o al través de sus -
propios reprasentantes, en todas as principales Ferias de Europa

En el siglo XVII! 1a importacncia de les grandes Ferjas Interna
ctonales comenzd a declinar; desaparecié el gran privilegio de 1a
libertad de comercio, que habfa sido una de las principales cau -
sa5 de su Exito, AsY, en el siglo XIX muchas de las grandes Fe --
rias desaparecteron,

Entre Yas Ferias tradicionales del pasado s8lo una, la de Lefp-
2ig, fundada en 1507, conserva aun su antigua importancia, Y fue-
en Leip2ig donde, a finales del siglo XIX, se creé is nueva flrmy
la de la 'Feria de Muestras', en la que, suprimide la concentra -

063



cién de mercancfas que habfan de venderse en el mismo lugar {pro-
pia de Yas antiguas Ferias), se adopts el sistema de exponer tan-
s6lo las muestras de los productos, de acuerdo con las cuales se-
establecen las operaciones de compra-venta,

PDespués de la Primera Guerra Mundial, las Ferias de nuestras se
han extendido por todo el mundo. Entre las més importantes pueden
citarse las de Parfs, Lyon, Mi14n, Londres, Birmingham, Bruselas,
Leipzig, Estocolmo, Zagreb, Barcelona, Valenctia, Bilbao, Saint --
Louis, Toronto, New York, New Orl&ans, Knoxville, etc,

Una Feria Internacional constituye, en 1a actualidad, un verda-
dero mundo de contrastes, donde no s610 se pone de manifiesto la-
capacidad productiva y 1a capacidad de 1as Empresas que ahf expo-
nen, sino el grado de avance tecnolfgico y cientffico de los pue-
blos en particular, y de 1a Humanidad, en general,

Una Feria Internacional es la continua afluencia de oferentes y
demandantes en un lugar especffico, y donde mejor se satisfacen -
necesidades, pues dicha satisfaccibn es exhaustiva al tratar de -
Tlevarla al cabo diferentes pafses, todos con productos diferen -
tes, pero encaminados cada uno, con mayor o menor rigueza, a la -
extincibn de la necesidad que el demandante busca,

Ltas Ferias Internacionales son, en una palabra, mundos mégicos,
donde no sblo se incursiona en el mercado del pafs o regifn donde
se realiza, sino que, al estar reunfdos expositores casi de todos
los pafses, se negocian intercambios précticamente con todos a --
los que el producto logra impactarips, con el consecuente bemefi-
cig, para las Empresas compradqras, como para 1os vendedores, --=
quienes econfmicamente obtienen grandes utilidades.

Son, ademds, un mundo migico, pues constituyen un veradero mo =
saico de culturas de cada pueblo del planeta, ya que cada pafs a-
porta elementos propios de su vida misma. As{, aunado a las prac-
ticas comerciales de dichos eventos, de voldmenes inmensos, se ob
tienen beneficios adicionales, ya que se realizan eventos artfsti

co-culturales: conciertos, exposiciones de arte de pafses determi
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nados, elementos de tradiciones folcli6ricas de cada pafs, teatro,
cine, eventos de tipo cientifico y tecnolfgico; enmarcado todo -
por decenas de restaurantes de 1a mis diversa variedad gastronfmi
ca, modernos transportes dentro de las Ferias para el transporte-
de un lugar a otro, y hoteles que dan alojamiento a todos los ex-
positores locales, visitantes, y odblico en general, que acude a-
las Ferias inclusive como una gran atraccibn turfstica, por lo --
que los gobiernos del pafs anfitrifn obtienen fuertes ganancias -
por este concepto.

Una Ferfa Internacional se estructura de acuerdo a Vos pafses -
que acuden, cada uno de los cuales, inc¢luyendo el anfitrién, esta
blece un local 1lamado 'Pabellén' o m&s comlnmente 'Stand', donde
expondr§ al piblico las ofertas de sus Empresas nacionales. Hay,-
asimismo, sitios para el uso comdn en exposiciones, de acuerdo a-
1a organizacién de 1a Feria; puede contarse con espacios para la-
demostracidn de ciertos productos afines o con caracterfsticas co
munes que dos o ms pafses vayan a expone.

Stempre hay un tema en torno al cual se organiza, dirige, con -
trola y administra en general, una Feria, Los temas son tan varia
dos come necesidades existen en el mercado, o como avances tecno-
169icos se van dando en el campo de las ciencias. De acuerdo con-
el tema central, se escogen diferentes subtemas, y puede formarse
un calendario perfectamente bien delineado de eventos a realizar-
durante la duracién que vaya a tener 1a Feria, la cual la fijan -
el o los organizadores,

Pero una Exposicifn Mundial de esta magnitud, tiene que organi.
zarse, forzosamente, con meses de antelacién, o icluso mhs. Es ne
cesario, en primer lugar, hacer 1a solicitud ante la Asociacidn -
Mundial que regula este tipo de eventosl. Una vez que la solici -
tud ha sido aprobada (y el tema central autorizado), el organiza-
dor puede planear con tedo detalle, todos los pormenores que --
tendr§: empezando por la duracidn, lugar gedgrffico donde se desg
rrollard, eventos a realizarse, distribucién ffsica de Vos espa -
cios disponibles, atracciones complementarias,
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Todo 1o anterior ocasiona que el organizador proceda a continua
cibn a contratar, de las empresas locales que demuestren capaci -
dad y profesionalismo en sus trabajos, a aquéllas gue han de cfec
tuar Ta construccibn de los locales, de las edificaciones necesa-
rias, de los ‘Stands' , de teatros, restaurantes, de acondicionar
los espacios, ete.,, para que todas las instalaciones de la Ferfa-
queden a punto. Para ello se puede valer de sometimiento a concur
so entre las mismas, o de otros mecanismos que pueda tener a la -
mano (publicaciones, convecatorias, anuncios en medios televisi -
vos, radioffnicos, etc,).

Todo se debe de hacer con suficiente anticipactén para que Ta -
fecha que se marque como inauguracifn del Evento, no exista ningu
na clase de contratfempo. Asf, cuando ya se tiepe todo planeado,-
y listo para empezar ta construccifn fisica, se procede a mandar-
las fnvitaciones a todos los pafses. Generalmente se hace por me-
dio de las Consejerfas Comerciales que cada pafs tiene en el pafs
anfitrién, o bien, al través de sus Embajadas. Posteriormente, ca
da pafs invitado confirmarf su asistencia,

No cabe 1a menor duda de que este tipo de eventos son de un éxji
to decisivo para concertar compromisos de venta entre los pafses,
razdn por la cual es una herramfenta de valor incalculable en la-
préctica del Comercio Exterior entre las Naciones,

Y es precisamente, una gran oportunidad para exportadores e im-
portadores de todo el mundo, e! magno evento internacional que ac
tualmente se estd llevando al cabo en el Canadf:; Expo Vancouver -
'86, que habrd de dar grandes frutos en el Comercio Internacional
de todos los pafses que acudan; y que es precisamente la Ferfa In
ternacional donde habr& de exponerse plenamente UR 14520.
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B) EXPO VANCOUVER '86

La mirada de todo el mundo comercial est§ puesta en Vancouver
provincia de British Columbia, Canadd, por EXPO 86, De Mayo 02-
a Octubre 13, 1936, mis de cuarenta raciones compartirdn 173 a-
cres en el corazbn de la ciudad mds grande de la costa oeste -
del Canads,.

En efecto: Desde el 02 de Mayou, durante cinco meses y medio,-
hasta el 13 de Qctubre, EXPQ 86 celebrari los triunfos alcanza-
dos por la humanidad en tierra, mar y aire,

Una Exposicifn Mundial oficial, sancionada por la Direccidn -
de Exposiciones Internacionales (BIE), EXPO 86, con su emplaza-
miento de 70 hectfreas en el corazfn de Vancouver, serd el mar-
co idbneo donde se presentardn los Gltimous avances en tecnologf
a de transporte y comunicaciones,

'Mundo en Movimiento, Mundo en Contacto'('World in Motion, --
World in Touch') es el slogan de l1a Feria, identificando asf el
tema central de la misma: Transporte y Comunicaciones

Demostraciones, exhibiciones, simposios y conferencias, més -
lo méximo en arte y cultura internacional complementardn y real
zardn las atracciones de este evento internacional durante sus-
165 dfas de duracitn,

La Exposicibn surge en el momento oportuno examinando, a nf -
vel internacional, los desarrcllos y avances e transportes y -
comunicaciones, Las dltimas décadas han visto al progreso avan-
zar con pasos agigantados a medida que se exploran las Gltimas-
fronteras- debajo de los grandes océanos, més alld de la Antdr-
tica y del Artico y hasta los 1imites méximos de nuestro Univer
so. EXPO 86 proveerd el foro para compartir estos conocimientos
con gente de todos los rincones del globo,
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Los pabellones y exhibicfones de m&s de cincuenta gobiernos na-
cionales, estatales, provinciales y territorfales nos dan la opor
tunidad de apreciar el talento, objetivo y cultura de tos pueblos
de todas las regfones del planeta,

Desde el amanecer y hasta el anochecer, y hasta ya entrada ta -
noche, EXPO 86 es un arca de tesoros culturales. Las luces de EX-
PO 86 brillar&n en mis de 14,000 representaciones por magnfficos-
artistas de seis continentes representando desde las compahfas -~
tradicfonates con prestigio universal ya establecido, hasta las -
mds ex§ticas, nuevas e fnovadoras,

De dfa es un calefdoscopio de pabellones, diversiones y comidas
de todo el mundo. De noche, es lasers, magnfficos restaurantes y-
el sensacional Festfval Mundial de Artes Vivas auspiciado por el-
Royal Bank/EXPO 86, Banco Oficial de la Feria,

Desde el papiro hasta los satélites, los barcos del mundo a los
vehfculos espaciales, se pueden apreciar, en todo su esplendor, -
los tesoros culturales y los triunfos tecnolfgicoes que han cambia
do al mundo.

Es una verdadera oportunidad internacional para Negocios: entre
Tos millones de visitantes que se tfene calculado que asistirdn,-
a EXPD 86 hay hombres y mujeres 1fderes en negocios y profesiones
cfentfficos, artistas, funcianarfos gubernamentales, polfticos e-
intelectuales.

La estratégica sitvaci6n geogrifica de 1a Exposicibn, equidis -
tante del Oriente y de Europa, y como mencioné antes, en el cora-
26n de la metrfpolis nds progresista del Canad& cccidental, es i-
deal para establecer conexfones de negocios en un escenario din§-
mico y de una belleza extraordinaria,

Muchos de los gobiernos participantes estén desarrollando pro -
gramas y facilidades para los visitantes de negocios a fin de orp
mover inversiones, y, por supuesto, el Comercio Internacional,
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E1 tema de la Exposicidn tiene doble relevancia, entonces, para
aquéllos que visitan 1a misma en viaje de negocios.

Para resaltar la actualidad del tema 'Mundo en Movimiento, Mun-
do en Contacto', se tienen planeadas cientos de actividades deter
minadas, Varias exposiciones y eventoes especiales examinan’el im-
pacto y relevancia de transportes y comunicaciones en el mundo de
hoy mediante una recapitulacién que fncluye desde tecnologfas de-
antafio hasta las mis avanzadas, tanto en las economfas industria-
1tzadas como en las que est&n en vfas de desarrollo.

La Feria mira hacia el futuro, y hacia el pasado, Con el Simpo-
sio [II concluye la serie 'Mafana comienza Hoy' (Tomorrow Begins-
Today) que busca un consenso internacional en conceptos futurfsti
cos y précticos que la comunidad mundial har§ bien en desarrollar
mfs a fondo en el siglo 21,

for otra parte, equipos de estudiantes de ocho diferentes paf -
ses proyectardn su propia incursifn en el futuro de una Competen-
cfa de Disefio Innovador de Vehfculos, explorando los 1imites mixi
mos en eficiencia y economfa de autombviles,

Hay incluso axhibiciones de increfble precistén en acrobacia ag
rea, Air Fair 86 nos da Ta oportunidad de admirar los avances al-
canzados internactonalmente én la tecnologfa de la aviacibn civil
mientras que en la construccifn y restauracién de naves aéreas --
que se desarrclla en el campo de la Feria vemos en prictica mu «-
chos de los conceptos..

STEAMEXPO presenta la coleccién mayor de locomotoras de vapor -
vista en Norte América desde 1a Feria Ferroviaria de Chicago en -
1948, La 'Afrmada DC-3' reidne m§s de cincuenta aviones clésicos -
en la congregacifn mis extensa de este tipo de aviones que jamds-
se ha visto, En la Exhibici6n Internacional de Autos Clisicos, --
hay mfs de 700 coches antiguos ilustrando la evolucidn del autom§
vil durante las (1timas cinco décadas,
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Los 'Barcos del Nundo' verdn zarpar majestuosos veleros acompa
fiados de botes pesqueros y transbordadores, remolcadores y bal -
sas, naves cidsicas y canoas, kayacs y naves de investigacién, -
La ‘Construccifn de Barcos', que incluye un velero de 30 metros,
un Pinisi indonesio y un bote York de Alberta, continuard en el-
emplazamiento durante toda la Exposicidn. Y el 'Festival de Bo -
tes Dragones' nos trae 1as tradiciones de los marineros chings. -
al puerto de Vancouver,

Aunados a todos los anteriores eventos que se realizan en EXPO
86, los Perfodos Especializados son algo totalmente nuevo en ex-
posiciones mundiales, Con una duracidén de cinco dfas a dos sema-
nas, cada perfodo ofrece demostraciones, exposiciones y una am -
plia gama de actividades relacionadas a un tema general, Frecuen
temente coinciden con conferencias, seninarios y exhibiciones co
merciales,

Para los cientificos, ingenierpgs, técnicos, inventores, orofe-
sionales y aficionados por igual, esta interesante serie demues-
tra como la tecnologfa mantiene nuestro mundo en movimiento....y
en contacto. En la plgina siguiente reproduzco un cuadro con los
Perfodos Especializados en EXPO 86.

EXPO 86 es a todas luces la mejor opcidn promocional para UR -
14520 al mercado canadiense de la investigacifn cientifica, y 1a
mejor forma de contactar y también incursionar en los mercados -
de todos los pafses asistentes.

Per ello, Corporacifn Mexicana de Investigacifn Cientffica, A.
C, decidi6 estar presente también, junto con la Delegacifn mexi-
cana, en dicho evento, y participar, en el marco de los Perfodos
Especializados continuamente y de manera decisiva en uno de e --
1os, con la finalidad de que el importador canadiense y los prg
bables importadores de otras nacionalidades conozcan exhaustiva-
mente a UR 14520, y puedan corroborar que, con productos simila-
res, existentes en el mercado, las ventajas que ofrece UR 14520,
son superiores.
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EXPO B6

VANCOUVER
PERIODOS ESPECIALIZADOS

Mayo 05-11 Transporte y Comunicaciones
Polares

Mayo 12-18 Bisqueda y Rescate

Junio 09-15 Camiones y Autobuses
Inter-Urbanos

Junio 16-30 Trédnsito Urbano

Jutio 06-19 Automéviles

vulio 20-25 Comunicacién y Moviilizacidn

para Personas, Ancianes
¢ [ncapacitadas

Julio 21-
Agosto 02 Comercio Marftimo

Agosto 01-10 Aviacign

Agosto 08-17 Combystibles y Sistemas de
Energfa. Alternos transporte

Agosto 18-24 Transporte para Recreo

Agosto 25-31 Transporte impulsado por
Energfa Humana

Sept, 07-13 Comunicaciones

Sept. 12-21 Recursos Submarfnos
y Costeros

Sept, 29-0c¢t. 05 Ferrocarriles Modernos



Asf, la presencia de Corporacién Mexicana de Investigacibn ---
Cientffica, A.C. en EXPO 86, se 1levard al cabo mediante una Mi-
sidn Comercial, integrada por los cientificos inventores y cons-
tructores de UR 14520, asesores y directivos de 1a rama comer --
cial de la Institucién. Paralelamente a lo anterjor, se enviard-
una muestra del producte, en una embarcacidén de bandera mexicana

Muestra y Misi6én Comercial deberdn arribar al Pabellén o Stand
mexicano ubicado en EXP0O 86 frente a la Bahfa de False Creek y -
entre los pabellones de la Organizacifn de Estados de) Caribe y-
de 1a Columbia Brit&nice (British Columbia),

"Recursos Submarinos y Costeros' es un evento especial dentro-
de los Perfodos Especializados que se lleva al cabo del 12 al 21
de Septiembre., Demostraciones y exhibiciones de la tecnologfa ac
tual, incluyendo naves sumergibles, equipos de buceo y vehfculos
a contro remoto, todos ellos de fnvestigacidn cientifica, mis la
tecnologfa emergente en sistemas para soporte de vida, explora -
ciones y comunicaciones, son las atracciones principales a la --
vez que se da debida consideracibn a las inquietudes académicas,
cientfficas, ambientales que implica el desarrollo de los recur-
sos submarinos y costeros. La Conferencia de la Sociedad de Tec-
nologfa Marftima incluye una presentacidn por los 1fderes de la-
expedicién que encontro al 'Titanic', Otras conferencias de inte
rés incluyen el Reto que Presenta el Desarrollo Costero, una ===
Perspectiva Internacional patrocinada por Ja Sociedad Petrolera-
de Noruega y el Simposio Internacional sobre transporte de Car -
bon.

Es precisamente, en este evento espec{fico, donde UR 14520 se-
presentarf al piblico asistente por primera vez y donde se exhi-
bir&, con todas sus bondades, a los diferentes mercados concu ~-
rrentes, incluyendo la demostracién que habr&n de hacer los cien
tificos mexicanos,
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C) MISION COMERCIAL A EXPO VANCOUVER 'B6

E1 objetivo de toda Misi6n Comercial es el incrementar las o-
peraciones comerciales de Exportacién de M&xico, y racionali -
zar sus Imoortaciones, de acuerdo con la actual polftica econd-
mica en esta materia, al través del andlisis de ofertas y deman
das especfficas, organizacidn de entrevistas y visitas directas
entre las empresas invelucradas, Esto es 1o que constituye una-
Misi6n Comercial.

La Misién Comercial al Canadd por parte la Corporacidn Mexica
na de Investigacidn Cientffica, A.C., para exhibir UR 14520, ten
dré las siguientes caracterfisticas:

a) Serd organizada por una Comercializadora o Ins
titucidn de Crédito, ya que esta dltima ha de-
otorgar el apoyo financiero; con la participa-
cidn del canal adecuado.

b} Los directives de 1a Corporacidn que acompafien
a la Misién, ocuparfn un nivel de decisidn al-
to,

¢) Los organizadores de la Mis{én podré&n fijar 1§
mites en cuanto a fechas de inscripcifn.

d) La Misid6n 1legarf dos dfas antes del inicio --
del programa, saldrf en un vuelo, y se hospeda
r§ en el mismo hotel.

e) Ser& presidida por un representante de la Co -
mercializadora o Institucifn de Crédito y apo-
yada por el representante del Canal adecuado,

ta Corporacidn tiene un tiempo promedio de organizacibn pre-
vio a la salida de la Misifn de tres meses, para detallar per -
fectamente su programa de actividades y observar todos los por-
menores de su exhibici6n en EXPQ 86, asf como para preparar las

076



condiciones Gptimas del envio de 1a Muestra de UR 14520,

Como sabemos es la primera ocasifn que la Corporacién va a in-
cursionar en un Mercado extranjero, por lo que no es necesario -
que cuente con un voldmen determinado de ventas anuales ni ser -
cliente se servicios de Comercializacidén, ya que precisamente se
le estd apoyando desde la promocidn de su producto para que en -
el futuro participe abiertamente en las actividades de Comercio-
Exterior.

Ahora bien, la labor de una Comercializadora o Institucidn de-
Crédito en este rubro es muy importante, ya que de lo contrario-
los Exportadores (o Importadores, en su caso) verfan muy restrin
gidas, si no se contara con el apoyo de &stas sus actividades y-
si acaso vendieran su produccidn, muy probablemente ne serfa por
el canal m&s adecuado o no en el mercado idéneo, Por ello, una -
Comercializadora es el organismo fundamenta) para toda la aseso-
rfa en Comercio Exterior, desde la fabricacién del producto, has
ta su venta, con los puntos intermedios, como estudios del Merca
do, empaque, trfmites de Embarque, colocacién en el extranjero,-
publicidad en esos mercados, etc.; y una Institucidn de Crédito-
es también el organismo fundamental para otorgar apoyo de tipo -
financiero que respalde todas las actividades encaminadas a la -
venta final de la produccibn,

Los contactos externos e interngs de las Comercializadoras e -
Instituciones de Crédito proponen Empresas a participar, presen-
tando la siguiente informaci6n (algunos Bancos tienen divisiones
o departamentos espegializados en serviciaos de Comercializacién-
Internacional}:

a) Catflogos bésicos,

b) Volumen de Exportaciones en un perfiodo razonable
c) Uso de Materia Prima importada.

d) Posicién en el Mercado

e) Productos y volimenes tentativos de Exportaci6n,
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Las Comercializadoras deben efectuar un sondeo preliminar del Mer
cado Internacional, en donde se contemplen las [mportaciones de)-
pafs de dichos productos y grincipales empresas importadoras de -
los ditimos ahos, 1a deteccidn de Empresas importadoras de los --
productos de interé€s, contacto con las Empresas extranjeras para-
sensibilizar demanda de impertacidn e interfs en adquirir los pro
ductos, y el anflisis de Va regulacifn o regulaciones de importa-
cibn de los productos.

Para hacer 1a seleccibn definitiva de ias Empresas exportadoras
se debe consfderar el andlisis de oferta-demanda y restricciones-
de Importaciones del pafs y la lista definitiva de las Empresas -
en sus productos de interés y voldimenes de exportacign,

EY programa de trabajo de la Misibn Comercial de 12 Lorporacidn
Mexicana de Investigacidn Clentifica, A.C. a EXP0O 86, durard quin
ce dfas h&biles, sin incluir el dfa de )legada y reareso, Previa-
mente a nuestra salida ail Canadd, dicho proqgrama debe estar per -
fectamente terminado y revisado por los participantes en la Mi --
sién, definiendo los temas de {nterés para los exportadores, asf-
como también para los importadores: la situacidn econdmica del pa
fs extranjero y de MExico, Financiamientos al Comercio Exterior y
transporte marftimo, que es el medio que se ha de emplear para ha
cer llegar a Vancouver y a la Feria misma UR 14520,

Nuestro contacto principal y apoyo m&s valioso lo constituird -
la Consejerfa Comercial en Canadi, situada en Toronto, quien regyu
tar§ nuestra participacién en EXPO 86, y el pabelldn mexicano en-
la Feria,

Posteriormente a 1a exhibicidén y como fruto de la misma, como -
veremos m&s adelante, se concertardn entrevistas con las Empresas
extranjeras interesadas en nuestro producte.

La Corporacién cuenta, en todo momento, con informacidn referep

te al mercado canadiense: mapa del pafs con las principales ciu-
dades y puertos, lfneas navieras entre México y Canadd, etc.
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De igual forma, cuenta con la informacifn exhaustiva del Cana
d& referente a todos los aspectos que lo ccnforman y que anali-
zamos ampliamente en el capitulo Il de este trabajo, para efec-
to de tener a la mano todos los clementos del mnercado canadien-
se y poder intervenir mejor en la exposiciodn,

La Corporacidn debe tener el programa definitivo de la Misidn
quince dias antes de su salida (como vimos anteriormente, nues-
tra Empresa confirmd su asistencia a [XP0O B6 aproximadamente --
dos meses antes del inicio de la misma, y de esta forma aseguré
su Jugar y sus actividades en tan socorrido evento). E1 progra-
ma definitivo se debe entregar al canal adecvado de la misma --
forma.

Dos dfas antes de la salida, deberd realizar una reunién con-
representantes de la Comercializadora o Institucién de Crédito-
para que exista pleno conocimiento acerca del vais de destine y
ultimar los detalles dec la Mision,

" Por fin, el dia de salida de la Misién Cimercial ha llegado.
E1 dfa 10 de septiembre los participantes abordarin el vuelo -
649 de Japan Air Lines, 3 las 09:45 a.m,, con destino a Vancou
ver, Canadd, y arribardn a las 14:05 p.m., hora local.

A su llegada representantes del pabellén mexicano los recibi
rén y los trasladardn al hotel 'Holiday Inn Beach Resort', don
de se hospedardn,

Diariamente se trasladardn a EXPG H6, dounde oermanccerdn du-
rante todo el dfa. Los primeros diav prevarardn y adecuarén el
sitio asignado para ellos, con el propdsito de que se uncuen -
tre en condiciones gptimas el dia de la exposicidn. Oefinirdn-
una lista de invitados a este Lvento.

E1 mismo dfa de su 1legada, estd prevista la llegada de la -

embarcacidn que contiene la muestra de UR 14520, la cual se en
vidé con una semana de antelacién utilizande los servicios de -
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1a Compadia 'Transportacidn Maritima Mexicana', S.A.de C.V. Se-
elaborard papelerfa especial, crpetas y gafetes,

La Misi6n Comercial ya estd en EXPO 86. Se tienen diferentes-
actividades de trabajo, de las cuales destacan el desayuno de a
pertura de 1a participacidn, con intearantes del pabelldn mexi-
cano, el Consejero comercial, as{ como algunos invitados loca -
les. Se tendrdn comidas para recibir comentarios y sugerencias,
y reuniones para Ylegar a diversas conclusiones.

También se tienen previstos diferentes eventos sociales para-
esparcimiento de Yos concurrentes, come visitas a lugares de in
terés turfstico de la ciudad y alrededores y de la misma Feria;
o como la asistencia a diversos eventos artisticos: teatro, ba-
1let, muestras de cine, etc.

Se tiene previsto que las entrevistas se realicen siempre en-
las instalaciones del pabellfn mexicano, solicitando a los em -
presarios extranjeros su desplazamiento a este lugar; habré un-
cartel de identificacién con un2 recepcionista, Las entrevistas
se realizardn por la mahana, dejando las tardes libres para ci-
tas adicionales o extensidn de entrevistas, y se tendrdn espa -
cjos privados para sustentarlas,

Cuando se requiera, se apoyard con traductores a los empresa-
rios mexicanos, ya que debido al pafs de que se trata, el idio-
ma empleado (o los idiomas) serd diferente del espahol. Se ela-
borard un reporte individual por entrevista, y uno global de los
resultados obtenidos cada dfa.

Asf, el dfa fijado para la exposicidn de UR 14520 ante miles-
de personas, principalmente del mercado canadiense pero de 1 --
gual forma de mds de cincuenta pafses del mundo, es el Junes 15
de Septiembre, dentro del marco del evento 'Recursos Submarinos
y Costeros', que se celebra del dfa 12 al 21 de ese mes. Se¢ tie
nen previstas dos exposiciones de 1a muestra, una por la maflana
a las 10:30 a,m., y otra por la tarde, a las 17:30 p.m.
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Del profesionalismo en la demostracidn y de la capacidad de -
persuasidén, aurnados a las caracterfsticas innovadoras y de alta
calidad cientifica y tecnoldgica de UR 145720, dependerd defini-
tivamente el posicionamiento del producto en el mercado cienti-
fico canadiense, y de otros paises concurrentes.
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D) DEMOSTRACION DE UR 14520

E1 lunes 15 de Septiembre CMIC tiene todo listo sara la exposi
cién y demostracifn de UR 14520 en e) Stand preparado con ese --
fin, ante la concurrencia canadiense y de muchos otros pafses --
con mercado potencial para &1,

La exposicidn de las 10:30 a.m. serd llevada al cabo en Ingqlés
y la prevista para tas 17:30 p.m,, en Francés, La demostracién -
tendrd como objetivo el analizar un fondo marino simulado ahf, u
tilizando sus sondas 2acisticas, elemento dnico en é1, Son las --
10:30 a.m., y comienza la demostracifn.

Cuando UR 14520 se halla en la superficie, alaunos de los com-
partimientos de! flotador se llenan de afre, Para la inmersidn,-
estos compartimientos se inundan con agua de mar. & medida que -
la nave se sumerge y gana profundidad, el flotador queda someti-
do a una presidn creciente.

E1 fondo de los compartimientos aue contienen gasolina se abre
y ta presifn del agua comprime ligerarmente al 1iquide menes den-
so, de modo que, en cualquier circunstancia, la presidn dentro -
del flotador sea la misma que la del exterior. Se hace constar a
los asistentes aue oor ello el flotador nuede ser construido con
chapa mds delgada que la de la esfera. Otro efecte de la compre
si6n de 1a gasolina, gue se demuestra, es que la densidad de &s-
ta aumenta al ganar profundidad UR 14520, e inclusc llena a ser-
superior a la del agua. Esto hace m&s pesada la nave y contribu-
ye a que aumente la velocidad de inmersidn. Para reducirla, lns-
cientfficos que en esec momepto simulan ser la trioulacién, suel-
tan el lastre, UR 14520 puede mantenerse sin tocar fondo en el -
lecho marino equilibrando el lastre, para consequir una fletabi-
lidad neutra al nivel deseado, o bien nor medic de la cadena de-
gufa,
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Esta G1tima solucifn se basa en una larga cadena que cuelga -
por debajo. Cuando e! extremo de esa cadena toca el fondo, UR -
14520 se aligera en proporcifn al tramo de cadena que se apoya-
en el fondo, hasta que alcanza el equilibrio de flotabilidad a-
Ta profundidad requerida. Ademds, la cadena ayuda a la estabili
dad de todo el equipo, y se hace la comparacifn de que actda co
mo los cables de arrastre de 10s dirigibles. En el fondo reali-
zan un.sinulacro de rastreo con las sondas acidsticas.

Para volver a 1a sucerficie se desconectan los electroimanes,
el resto de la granalla de lastre se vacfa y la gasolina hace -
subir 12 esfera, comec un globo, hacia 13 superficie. Se demues-
tra que en caso de fallo eléctrico accidental sucede lo mismo.-
Este sistema de sequridad se complementa c¢on otros compartimien
tos Vlenos de trozos gruesgs de hierro, que también pueden ser-
vaciados, y ademds, en caso de mayor urgencia, se puede proce -
der al lanzamiento de una parte del equino pesado que asequran-
los electroimanes.

YR 14520 culmina su ascenso a la superficie y entonces termi-
na 1a demostracifn, Las reacciones del pibiico cientffico y el-
general son satisfactorias, y de inmediato muchos de ellos em -
piezan a cuestionar y a hablar con los cientfficos de CMIC, en-
vistas de iniciar umh posible acercamiento a UR 14520,
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E) ESTABLECIMIENTO DE ACUERDOS DE INTERCAMBIO

Existen dos Empresas poderosas en el fmbito cientifico canadien-
se, que son el Instituto de Investigacién Submarima del Canad$ y -
1a Federacifn canadiense de Sociedades Biol6gicas. Ambas tienen el
nismo giro y finalidades que CMIC en México,

Anbas se perfilan como clientes de 1a Corporacifn Mexicana de In
vestigacidén Cientifica, A.C. e inician una serie de entrevistas, -
en los dias posterfores a la demostracién, que incluyen aspectos -
técnicos y clentfficos, pero también comerciales.

Se formaliza entonces que CMIC vender§ una unidad UR 14520 a ca-
da Institucibn la cual 1legard en el siguiente mes, en virtud de -
que CMIC tiene almacenadas 3 unidades para satisfacer pedidos inme
diatos, Se acuerda que el exportador lleve hasta el puerto de Van-
couver utilizando medios nropios, ambas unidades, y ahi los impor-
tadores se responsabilizardn del traslado hasta sus lugares sede,-
Se acuerda, de iqual manera, que el pago por ambas unidades se Cu-
brirf el 50% al recibirlas, y el remanente dentro de los cinco a -
fios posteriores, dependiendo de los resultados de las mismas, in -
cluyendo estructuras, equinos e instrumentos de precisidn de que -
est&n compuestas,
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A} LOS ARANCELES COMO LIMITANTES DEL LIBRE COMERCIO

Si las actividades econdmicas internas requieren de un estric-
to control para que la situacidn econémico-financiera de un nafs
se constdere 'sana', aquéllas que afectan las economfas de mds -
de uno de ellos, de igual forma requieren de un control,

Asf, los gobiernos suelen implementar medidas tendientes a dis
minuir o al menos sostener los niveles de inflacidn prevalecien-
tes, aumentar o disminuir impuestos, modificar ordenamientos ecg
némicos y financieros, disminuir circulante de dinero, etc.; en-
verdad son muchos y muy diversos los instrumentos o métodos de -
los que se valen.

En una sftuacién internacional, dichos controles suelen ser --
mis estrictos. S1 bien es cierto que un pafs crece mientras mis-
monedas 'fuertes' o divisas capte, aumentando asf{ sus reservas =
federales, y que la forma mds efectiva de hacerlo es exportando-
cada vez mds para que su Balanza de Pagos registre ganancias, y-
por ende se mejore de manera general su situacifn econbmica, tam
bién lo es que la prictica de actividades de Comercio Intermacio
nal con otros pueblos requiere, forzosamente, de controles para-
evitar que se afecte la planta productiva y que se importen mer-
cancfas que lejos de beneficiarlo, Vo perjudican por la eroga --
cién que ocasionan, de divisas; y para evitar, tamhién, aue se -
merme la existencia de bienes que son bésicos e fmprescindibles-
para el pafs, ya que puede darse el caso aue si el pafs no tiene
suficiente produccidn para satisfacer las demandas de los merca-
dos internos, mucho menos va a encontrarse en aptitud de vender-
la en el extranjero.

Son definitivamente necesarios dichos controles al Comercio Ex
terior, pero es igualmente necesario ser realistas en su imposi-
cifn: puede caerse en restricciones extremas al comercio que ---
constituirdn barreras a la libertad de su ejercicio, y que lejos
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de obtener un beneficio de ellos, ocasionan un considerabie per -
juicio., Tales instrumentos se conocen con el nombre de Aranceles,
y se constituyen en un documento general denominado Tarifa Gene -
ral ya sea de Importacién, o de Exportacidn.

Dicho documento es emitido, administrado reformado cada vez que
se estime conveniente, por el Gobierno Federal. La legislacidn re
guladora de las actividades de Comercio Internacional, emite el
Cédigo Aduanerc dentro del cual maneja la Tarifa General,

De igual forma, los Aranceles, que no son otra cosa que barre -
ras o restricciones al libre comercio, se van a subdividir, para-
integrar la Tarifa, y de acuerdo a las varjedades de artfculos --
que contemplen, en diferentes capftulos y subcapitulos, m&s comin
mente conccidos como 'fracciones': Fracciones Arancelarias,

La Tarifa General responderd a decisiones gubernamentales de ca
da pafs, y asT los cédigos aduaneros podrdn contener en un pafs -
restricciones hacia la exportacifn de ciertos productos que en o-
tros gozan de completa libertad.

De manera general, la Tarifa mexicana se reproduce a continua -
cién, Las subdivisiones posteriores, que sen las fracciones aran-
celarias, se encuentran algunas restringidas para la exportacibn,
y la mayoria de ellas para la importacidn,

SECCION I. Animales Vivos y Productos del Reino Animal,

Capftulo 1. Animales Vivos.

Capftulo 2., Carnes y despojos comestibles,

Capftulo 3. Pescados, crustdceos y moluscos.

Capitulo 4, Leche, productos ldcteos; huevos de ave; miel -
natural; productos comestibles de origen animal, no-
expresados ni comprendidos en otras Rartidas,

Capftulo 5. Productos de origen animal, no expresados ni --
comprendidos en otras Fartidas.
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SECCION I1, Productos del Reino Vegetal,

Capftulo 6. Plantas Vivas y productos de la Floricultura.

Capftulo 7, Legumbres, plantas, rafces y tubérculos alimen
ticios, -

Capitulo 8. Frutos Comestibles; cortezas de agrios y de me
tones,

Capitulo 9. Café, té, yerba mate y especias,

Capftulo 10. Cereales,

Capitulo 11. Productos de la molinerfa, malta, almidones y
féculas, gluten e inulina. .

Capftulo 12. Semillas y frutos oleaginosos; semillas, si -
mientes y frutos diversos; plantas industriales y -
medicinales, pajas y forrajes,

Capftulo 13. Gomas, resinas y otros jugos y extractos vege
tales,

Capitulo 14, Materias para trenzar y otros productos de o-
rigen veyetal no expresados ni comprendidos en o --
tras Partidas.

SECCION 111, Grasas y Aceites {Animales y Vegetales); productos-
de su desdoblamiento; grasas alimenticias elaboradas; ce -
ras de origen animal o vegetal,

Capitulo 15, Grasas y Aceites {Animales y Vegetales); pro-
ductos de su desdoblamiento; grasas alimenticias e-
laboradas; ceras de origen animal o vegetal,

SECCION 1V. Productos de las Industrias Alimenticias; bebidas, -
1fquidos alcohélicos y vinagre; tabaco.

Capftulo 16, Preparados de carne, de pescado, de crustd --
ceos y de moluscos.

Capitulo 17, Azdcares y articulos de confiterfa.

Capftulo 18, Cacao y sus preparados,.

Capftulo 19, Preparados a base de cereales, harinas, almi-

dones o féculas; productos de pastelerfa.
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Capitulo 20. Preparados de legumbres, hortalizas, frutas y
de plantas o de partes de plantas,

Capitulo 21. Preparados alimenticios diversos,

Capitulo 22, Bebidas, liquidos alcohdlicos y vinagre,

Capftule 23. Residuos y desperdicios de tas industrias alj
nenticias; alimentos preparados para animales.

Capftulo 24, Tabaco.

SECCION V. Productos Minerales,

Capftulo 25. Sal; azufre; tierras y piedras; yesos, cales-
y tementos.

Capftulo 26. Minerales metaldrgicos, escorias y cenizas,

Capitulo 27, Combustibles, minerales. aceites minerales y- '
productos de su destilacién; materias bituminosas;-
ceéras minerales,

SECCION VI. Productos de las Industrias Quimicas y de las Indus-
trias conexas.

Capftulo 28, Productos quimicos inorgdnicos; compuestos i-
norgdnicos u orgdnicos de metates preciosos, de ele
mentos radiactivos, de metales de las tierras raras
y de isétovos.

Subcapitulo I, Elementos quimicos,

Subcapitulo 11. Acidos inorgdnicos y compuestos oxi
genados de los metaloides.

Subcapituto 111, Derivados halogenados y oxihaloge-
nados y sulfurades de los metaloides,

Subcapitulo 1V, Bases, &xidos, hidroxides y peréxi-
dos met8licos inorgdnicos.

Subcanitulo V. Sales y persales metdlicas de los &-
cidos inorgdnicos.

Subcapftulo VI, Varios,

Capftulo 29. Productos quimicos orgdnicos,

Subcapftulo I, Hidrocarburos, sus derivados haloge-
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nados, sulfonades, nitrados y nitrosados

Subcapftulo II, Alcoholes y sus derivados haloge-
nados, sulfonados, nitrados y nitrosados

Subcapftulo IIl. Fenoles y fenoles-alcoholes y sus
derivados halogenados, sulfonados, nitra
dos y nitrosados.

Subcapftulo IV, Eteres-6xidos, perdxidos de alcohp
Tes, perdxidos de 6teres, epbxidos alfa-
y beta, acetales y semiacetales y sus de
rivados halogenados, sulfonados, nitra -
dos y nitrosados,

Subcapftulo V. Compuestos de funcidn aldehido.

Subcapftulo VI, Compuestos de funcidn cetona o de-
funcidn quinona.

Subcapftulo VIl. Acidos carboxilicos, sus anhidri-
dos, halogenuros, perdxidos y perdcidos;
sus derivados halogenados, sulfonados, -
nitrados y nitrosados.

Subcapftulo VIII. Esteres de los dcidos minerales-
y sus sales, y sus derivados halggenados
sulfonados, nitrados y nitrosados,

Subcapftulo 1X, Compuestos de funciones nitrogena-
das.

Subcapftulo X. Compuestos organominerales y com -=-
puestos heterociclicos.

Subcapftulo XI, Provitaminas y vitaminas y hormo ~
nas, naturales o reproducidas por sfnte-
5is.

Subcapftulo X1i. Heterdsidos y alcaloides vegeta -
les, naturales o reproducidos por sfnte-
sis, sus sales, &teres, esteres y otros-
derivados.

Subcapftulo XIIl. Otros compuestos orgdnicos,

Capftulo 30. Productos Farmacéuticos.

Capftuio 31, Abonos,
Capftulo 32. Extractos curtientes y tintéreos; tdninos y-

cus derivados; materias colorantes, colores, pinty
ras, barnices y tintes; mistiques, tintas.
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Capftulo 33. Aceites esenciales y resinoides; productos de
perfumerfa o de tocador y cosméticos,

Capitulo 34, Jabones, productos orgdnicos tensgactivos, --
preparaciones para lavar, preparaciones lubricantes
ceras artificiales, ceras preparadas, productos pa-
ra lustrar y pulir, bujfas y articulos anilogos, -~
pastas para modelar y ‘ceras para el arte dental',

Capitulo 35. Materias albuminoideas; colas; enzimas.

Capitulo 36. P§lvoras o explosivos; articuloes de pirotec -
nia; f8sforos, aleaciones pirofdricas; materias in-
flamables.

Capitulo 37. Productos fotogrdficos y cinematogrdficos.

Capftulo 38. Productos diversos de las industrias quimicas

SECCION VII. Materias pldsticas artificiales, Cteres y Esteres -
de la celulosa, resinas artificiales y manufacturados de -
estas materias; caucho natural o sintético; resinas artifi
ciales y manufacturas de caucho.

Capftulo 39. Materias pldsticas artificiales, éteres y es-
teres de la celulosa, resinas artificiales y manu -
facturas de estas materias,

Capftulo 40, Caucho natural o sintético, caucho facticio y
manufacturas de caucho.

Subcapftulo I. Caucho en bruto.

Subcapftulo I1. Caucho sin vulcanizar.

Subcapftulo 111, Manufacturas de caucho vulcanizado
sin endurecer,

Subcapftulo IV. Caucho endurecido (ebonita); manu -
facturas de esta materia,

SECCION VIII. Pieles, cueros, peleterfa y manufacturas de estas-
materias; articulos de guarnicioneria y de talabarterfa; -
artfculos de viaje, bolsos de mano y continentes similares
manufacturas de tripas,

Capitulo 41. Pieles y Cueros,
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Capftulo 42, Manufacturas ce cuero; articules de guarni -
cionerfa y talabarterfa; articuylos de viaje, bol -
505 de mang y continentes similares; manufacturas-
de tripas.
! Capftulo 43. Peleteria y confecciones de peleteria; pele-
’ teria facticia.

SECCION 1X, Madera, carbén vegetal y manufacturas de madera; --
corcho y sus manufacturas; manuracturas de asparteria y -
de cesterfa,

Capftulo 44, Madera, carbén vegetal y manufacturas de ma-
dera,

Capftulo 45, Corcho y sus manufacturas.

Capftulo 48, Manufacturas de esparterfa v de cesterfa,

SECCION X. Materias utilizadas en la fabricacidn del papel; pa-
pel y articulos de papel,

Capftulo 47, Materias utilizadas en la fabricacidn de pa-
pel,
Capftulo 48, Papel! y cartén; manufacturas de pasta de ce-
Tulosa, de papel y de cartdn,
Subcapituleo 1, Papel y cartdn ¢n ralin, o en hojas
Subcapftuio I1. Papei y cartén recortadas para un-
uso determinado; manufacturas de papel y
cartén,
Capftulo 49, Artfculas de librerfa y productos de las ar-
tes grdficas.

SECCION XI, Materias textiles y sus manufacturas.

Capftulo 50, Seda, borra de seda ('schappe') y borrilla «
de seda.

Capftulo 51, Textiles sintéticas y artificiales continuos

Capftulo 52, Textiles metdlicos y metalizadons,

092



Capftulo 53, Lanas, pelos y crines,

Capitulo 54. Lino y raniao.

Capftulo 55, Algodén,

Capitulo 56, Textiles sintéticos y artificiales disconti --
nuos.

Capftulo 57. Las demds fibras textiles vejctales; hilados -
de papel, y tejides de hilados d- papu!.

Capftulo 5B. Alfombras y tapices; teruiopelos, felpas, teji
dos rizados y tejides de orugz o falpilia ('cheni --
1ie'); cintas; pasananeria; tules v tejidos de ra --
11as anudadas {red); puntillas, encajes vy blondes: -
bordados.

Capftulo 59. Guatas y fieltroc; cuerdas y articulos de cor-
delerfa; tejidos especiales, tejidos impregnados o -
recubiertos; articulos de materias textiles para u -
sos técnicos,

Capftulo 60. Géneros de punto,

Capftulo 61. Prendas de vestir y sus accesorios, de tejidos

Capftulo 62, Otros articulos de tejides confeccionados.

CapTtulo 63. Prenderfa y trapos.

SECCION XII., Calzado; sombrererfa; paraguas y quitasoles; plumas-
preparadas y artfculos de plumas; flores artificiales; many
facturas de cabellos.

Capftulo 64, Calzado, botines, pelainas y articulos andlo -
gos; partes componentes de los mismos,

Capftulo 65, Sombreros y demds tocados y sus partes compo -
nentes

Capftulo 66, Paraguas, quitasoles, bastones, 1&tigos, fus -
tas y sus partes componenets,

Capftulo 67, Plumas y plumén preparados y artfculos de plu-
mas y plumdn; flores artificiales; manufacturas de -
cabellos,

SECCION XIIl, Manufacturas de piedra, yeso, cemento, amianto, mi-
ca y materias anilogas; productos cerdmicos; vidrio y manu-
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fatturas de vidrio.

Capftulo 68, Manufacturas de piedra, yeso, cemento, amian-
to, mica y materias anfiogas.

CapYtulo 69. Productos cerdmicos.
Subcapftuto !. Productos calorifuges y refractarios
Subcapftulo Il. Otros productoes cerdmicos,

Capftulo 70. Vidrio y manufacturas de vidrio.

SECCION XIV. Perlas finas, piedras preciosas y semipreciosas y -
similares, metales preciosos, chapados de metales precio -
sos y manufacturas de estas materias; bisuterfa de fantasi
a; monedas,

Capitulo 71. Perlas finas, piedras preciosas y semiprecio-
sas y similares, metales preciosos, chavados de me-
tales preciosos y manufacturas de estas materias; -
bisuterfa de fantasfta.

Subcapitulo I. Perlas finas, piedras preciosas y sg
mipreciosas y similares,

Subcapftulo I1. Metales preciosos y chapados de me-
tales preciosos, en bruto o semilabrados,

Subcapftulo II1, Bisuterfa, joyerfa y otras manufac
turas.

Capftulo 72. Monedas.

SECCION XV. Metales comunes y manufacturas de estos metales.

Capftulo 73, Fundicifn, hierro y acero,
Capftulo 74, Cobre,

Capftulo 75, Niquel.

Capftulo 76. Aluminio,

Capftulo 77, Magnesio, berilio (Glucinio),
Capitulo 78, Plomo,

Capftulo 79. Cinc.

Capftulo 80, fstafo.

Capftulo 81, Otros metales comunes.
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Capftulo 82, Herramientas, artfculos de cuchillerfa y cu-
biertos de mesa, de metales comunes,
Capftulo B3, Manufacturas diversas de metales comunes.

SECCION XVI, Miquinas y aparatos; material eléctrico,

Capitulo 84, Calderas, mdquinas, avaratos y artefactos me
¢dnicos.

Capftulo 85, Miquinas y aparatos elbctricos y objetos des
tinados a usos electrénicas,

SECCION XV1I. Material de Trgnsporte,

Capftulo 86, Yehifculos y material para vias férreas; apa-
ratos no eléctricos de sedalizacifn para vias de -
comunicacibn,

Capftulo 87, Vehfculos automSviles, tractores, velocfpe -
dos y otros vehfculos terrestres.

Capftulo BB, Navegacién aérea.

Capftulo 89, Navegacién maritima y fluvial,

SECCION XVEI1 Instrumentas y aparates de fptica, de fotograffa-
y de cinematograffa, de medida, de comprobacién de preci-
sifn; instrumentos y aparatos médico-quirdrgicos; reloje-
rfa, instrumentos de misica; aparatos para el registro o-
1a reproduccibn del sonido; aparatos para el registro o -
1a reproduccibdn de imigenes y de sonido en televisidn,

Capftuylo 90, instrumentos y aparatos de dptica, de foto-
grafia y de cinematograffa, de medida, de compro-
bacidn, de precisibn; instrumentos y aparatos mé-
dico-quirdrgicos.

Capftuto 91. Relojerfa,

Capftulo 92, Instrumentos de misica; aparatos para el re
gistro o la reproduccifn del sonide; aparatos pa-
ra el registro o la reproduccibn de imfgenes y -
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de sonido en televisidn; partes y accesorios de es -
tos instrumentos y aparatos,

SECCIOR XIX. Armas y municiones,

Capftulo 93. Armas y municiones,

SECCION XX, Mercancfas y productos diversos no expresados ni com-
prendidos en otras Partidas.

Capftulo 94. Muebles; mobiliario médico-quirdrgico; artfcu-
los de cama y similares,

Capftulo 95. Artfculos para talla y moldeo, labradas (inclu
idas las manufacturas).

Capftulo 96, Manufacturas de cepillerfa, brochas, pinceles,
escobas, borlas y cedazos.

Capftulo 97, Juquetes, juegos, articulos para recreo y para
deportes.

Capftulo 98, Manufacturas diversas.

SECCION XXI, Objetos de arte, objetos para colecciones y antigie-
dades,

Capitulo 99. Objetos de arte, objetos para colecciones y an
tigliedades.

Toda 1a produccién de las Empresas del pafs, que pueda ser sus-
ceptibie de exportarse o de importarse, estd comprendida en algu-
no de Yos 99 capftulos del documento anterior, De acuerdo con los
avances en la ciencia o innovaciones de tipo general, podrén adi-
cionarse nuevos capftulos o derogarse algunos de los ya existen -
tes,

Puede ocurrir que alin cuando algln producto suleto de exporta -
cién esté comprendido en la Tarifa, esté vadada su salida al exte
rior, Esto puede deberse a varios motivos, como por ejemplo que -
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el abasto internc no sea suficiente, o que alguna plaga haya con
taminado dichos productos, y atente contra la salud de los consu
midores en el extranjero o contra otros productos de esos pafses

" En caso de que ocurra lo anterior, el Exportador debe hacer un
planteamiento por escrito a la o las dependencias gubernamenta -
les que regulen dichos productos, como la Secretarfa de Comercio
Secretarfa de Gobernacién, Secretarfa de Agricultura y Recursos
Hidrdulicos, o incluso ante los Fondos de Fomento, ya que Tas ra
zones para las restricciones de las fracciones pueden impedir --
que se otorge apoyo financiero a las operaciones de Comercio Ex
terior. Dichos organismos efectuardn estudios de factibilidad,

En verdad existen muchas razones para restringir diversas frac
ciones de la Tarifa; incluso un motivo de restriccién puede ser-
que el mercado al que se quiere incursionar sea considerado como
tradicional, o sea, comprador habitual del producto.

UR 14520 esti afectado por el capitulo 90 de 1a Tarifa y por -
el subcapftulo 14, por lo que su fraccidn arancelarfa es 90 14 a
99, refiriéndose éste (G1timo ndimero a 1a modalidad especifica,

La explicacidén para esta fraccién, en la Tarifa, es la siguien
te: 'Instrumentos y aparatos de geodesia, topograffa, agrimensu-
ra, nivelaci6n, fotogrametrfa, hidrograffa, navegacién {aérea, -
marftima o fluvial), meteorologfa, hidrolcgfa y geoffsica; briju
las y telémetros', Paralelamente a lo anterior, la Tarifa Gene -
ral contempia notas explicativas mds amplias de lo que comprende
y lo que no comprenden dichas Partidas,

No existe, entonces, restricci6n alguna para que UR 14520 pue-
da incursionar en los mercados del extranjero.
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B) LA FUNCION DECISIVA DE AGENTES Y AGENCIAS ADUANALES

Son las Advanas las que ff¥sicamente requlan la salida y entra-
da de mercancfas de y hacia et pafs, de la mis diversa fndale,

Laos Agentes Aduanales son personas a las que la Secretarfa de-
Hacienda y Crédite Pdblico autorfiza, mediante la patente respec-
tiva, ocuparse por cuenta ajena en lps trdmites aduanales necesa
rios para 1a importacidn o exportacign de mercancfas, y en la ce
lebracion de los contratos necesarios para hacerlos llegar al lu
gar de su destino. E1 artfculo 320. constitucional, em su pirra-
fo final exige como requisito la nacionalidad mexicana y los re-
quisitos jurfdices gue debe tener un agente aduanal los seflalan-
tos artfculos 6900, a 7230, del C8digo Aduanal expedido el 30 de
diciembre de 1951,

EY carfcter de agente aduanal es muy similar al de yn comisio-
nista, E1 primero no puede ejercer el comercio por cuenta propia
y no es trabajador sine funcionario pdblico, es un intermediario
y no patrén, y puede tener el cardcter de representante de los -
importadores, pero nc puede delegar sus funciones a terceras per
sonas, sin consentimiento del comitente; el comisfonista simple-
mente se encarga de las misiones que se le confisren, En el Dia-
rio Oficia) del 27 de Junio de 1958, se reccnoce el cardcter pa-
trimonial de la patente de agente aduanal, Sus honorarios estdn-
regultados por una tarifa contenida en el Diario Offcial del i8 -
de septiembre de 1939, que fue reformado en el Diarig Oficial --
del 16 de julio de 1971,

La funcibn tanto de agencias como de agentes aduanales es muy-
compleja y muy importante, De igual forma, san ellos quienes se-
encargan de asesorar a los importadores y exportadores en tedo -
lo concerntente 2l envasado, empague, embalaje, etiquetado, alma
cenamiento, embarque, desembarque y distribucifn de la mercancta
as! como de todos los trémites aue deben efectuarse y de la docy
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cumentacidn relativa a los mismos, que debe presentarse.

Su asesorfa es imprescindible en todas las actividades de in -
tercambios comerciales con el extranjero.

Debe considerarse al empaque, parte importantisima para una cg
mercializacién eficiente, ya que representa la proteccidén fisica
y la presentacién de sus mercancfas hasta el punto final de des-
tino,

Se designa como embalaje aquélla proteccién adicional que cu -
bre al empaque, teniendo como objetivo asegurar y evitar su dete
rioro. Como ejemplos de embalaje tenemos los flejes metdlicos, -
jaulas o rejas de madera, etc,

Envase, es aquélla proteccidon individual de cada unidad, te --
niendo cong objetivo principal servir como elemento publicitario
o de mercadeo, ya que 13 proteccidén que puede proporcionar al -
producto es muy relativa.

Asf, es el empaque lo que protege a las mercancfas desde su --
punto de origen a su punto final de destino. Debe tener los si -
gujentes propdsitos:

a) Proteger .y conservar las caracteristicas de la mer
’ cancla.
b) Facilitar su transporte y prevenir cualquier acci-
dente,
fc) Preveer 1o0s danos por la accidn climdtica, punto ~
muy importante porque frecuentemente las condicio-
nes climdticas varfan durante el transporte de la-
mercancia. Por lo tanto, es aconsejable un empaque
con la versatilidad suficiente para resistir una -
humedad excesiva, variaciones en la temperatura, -
etc, .
"d4) Reducir los costos, ya que como es sabido, los car
gos por fletes de transportes se fijean en base tan
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to al voldmen como a1 peso de las mercancias. De-
ahf se desorende que un empacue de ooco peso y re
ducido voldmen es 1o mds aconsejable, sin que es-
to represente detrimento en lo que a sequridad se
refiere,

La Marca en el empaque: el exportador puede con -
tribuir en muchos casos a evitar averias que nue-
dan sufrir los artfculos, si se toma la precau --
cién de estampar en los empaques marcas explicati
vas que obliguen a un manejo mds cuidadoso y ade-
cuado de los bultos, segiin su contenido, tales co
mo: frdgil, este lado hacia arriba, no use gar --
fios, ménejese con cuidado, riesgo, vidrio, etc.

e

Con la debida asesorfa, es particularmente frecuente que sea-
el exportador quien determine el tipo de empaoue a utilizar, ne
ro existen casos en los cuales el importador fija las condicio-
nes de empaques. A este respecto, es recomendable que aidn cuan-
do el exportador no esté de acuerdo con las normas fijadas por-
su cliente, empaque sus productos en la forma requerida, para ¢
vitar problemas posteriores suscitados por no haber acatado ta-
les soljcitudes.

De Ya misma forma, un agente aduanal debe saber y aconsejar -
en detalles especfficos, por variados o minuciosos que sean, -
para no incurrir en descomposicifn o pérdida irrenarable de los
artfculos de exportacidn., Si el embarque y transportacifn de 1a
mercancfa es marftimo, por ejemplo, debe asesorar al exporvtador
si sus productos deben colocarse en la proa o la popa de la em-
barcacifn, ya que puede ser que debido a maniobras y cendicio -
nes climiticas, en uno u otro lugar se afecten alguno o todos -
Yos productos.

Otro aspecto f:ndamental que requiere de asesorfa profesional
son 1os sequros que deben contratarse para la exportacidn., Como
es sabido, es muy factible que debido a causas de 1a mis diver-
sa fndole la mercancfa no pueda llegar a su destino, ya sea por
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desastres naturales o conflagraciones de tipo polftico, por ejem
plo. Si la mercancfa no estf asegurada, irremisiblemente se pier
de. M&s adelante detallaré todo 1o relativo a estos seguros.

Tal es la importancia de 1a labor de Aduanas y Agentes de las-
mismas,

Sin embargo, en el presente, el concepto de aduana y su activi
dad estd modificado: ya no es sflo también, aunado a lo anterior
la recaudacibn fiscal la tarea primordial, sino aplica disposi -
ciones de otras autoridades distintas a Tas hacendarias. ELjemplo
de ello es la aplicacién del Control de Cambios, las cuotas com-
pensatorias para contener las prdcticas desleales de comercio in
ternacional; las normas de sequridad y el combate enérgico al --
contrabando, lo cual exige una mayor preparacifn del personal a-
duanéro.

Paralelamente, tal ajuste conceptual se traduce en la creacidn
de una nueva mentalidad del aduanero; su prenaracifn y formaciGn
tendr&n que responder a la exigencia de) tiempo y los nuevos méf-
todos; tiene que estar en constante evolucién y cumplir las fore
malidades respetando las garantfas que exige el estado de Dere -
cho del pafs,

La organizacifén aduaners, tradicionalmente enfocada hacta los-
puntos de entrada, se fortalece al orientarse hacia el interior,
dada la necesidad de acercar el servicio aduanero a los usuvarios
para agilizar los trémites y promover la actividad comercial con
el exterior. Asf, es camprensible 1a necesidad de crear aduanas-
interiores, lo cual contribuye hasta a la modernizacién,

Gran parte de las funciones aduaneras se encuentran reguladas-

por acuerdos adoptados en el seno de organjzaciones internaciona
les, con respecto a la soberanfa de cada Nacibn.

Debido a las caracterfsticas ffsicas de UR 14520, se ha opta-
do por enviar todo el equipo semiensambiado por la vfa marftima,

101



en buques de gran calado per la misma compafifa por la cual se en-
vi6 1a muestra a EXPO Vancouver 86. El acuerdo tanto con el Insti
tuto de Investigacidén Cientffica del Canadd, como con la Federa -
cifn canadiense de Sociedades Biol6gicas, fue contratar el costo,
sequro y flete y 1levar al puerto canadiense UR 14520 por alguna-
compafifa naviera de bandera mexicana: se eligid 'Transportacifn -
Marftima Mexicana', §,A, de C.V,

Al 1legar al puerto de destino, grupos de cientificos especiali
zados se encargardn de ensamblarlo.

Todas las partes y componentes se envfan empacados en cajas de-
madera de tipo 'Container', protegidas adicionalmente con flejes-
metilicos, Todo ello con 1a debida asesorfa y supervisifn de los-
agentes aduanales. A las cajas se les estampa la leyenda 'Manéje-
se con cuidado',

De las instalaciones de la Corporacién Mexicana de Investiga ==
ci6n Cientffica, se transperta todo el equipo por la vfa terres -
tre, en camiones de carga tipo 'trafler', de la Empresa 'Transpor
tadora Gonz&lez', S.A,, al puerto de Mazatl&n, que ser§ el puerto
de salida de UR 14520,

Al Ylegar a Mazatlén, todo el equipo se traslada a los muelles-
y &1 Vista Aduanal procede a efectuar la verificacidén fisica de -
la mercancfa. Se le dice que se trata de equipo de investigacién-
clentffica subacufitica no ensamblado, regido por la fraccifn arap
celaria 90 14 a 99, con destino al Canadi, €1 tiene la facultad -
de solicitar entonces que ‘uno de los containers sea abiertoy a -
creditar tanto contenido, como fraccién arancelaria, de acuerdo -
con ta documentacién.

Cabe mencionar que actualmente, como una muestra de confianza -
hacia el exportador, basta requisitar una carta, bajo protesta -
de decir verdad, notificando el tipo de mercancfa que se exporta,
sin necesidad de que exista verificacibn. Esta serd aleatoria en-
las ocasiones que se juzguen pertimentes, Obviamente si se incu -
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rre en alguna falsedad, la Empresa exportadora tendrd que respon
der por ello,

E1 Capitdn de la embarcacién decide entonces que todo el equi-
po debe ser embarcado en la proa del buque, ya que en la popa es
mds susceptible de que entre el agua en caso de alguna tormenta-
o incluso con las mareas normales de altamar, ademis de que la -
nave requiere el contrapeso en la proa, para nivelarse debidamen
te.

Asf, el Agente Aduanal hace el despacho de la Aduana de UR ---
14520 y se procede a embarcarlo, saliende del puerto el 13 de oc
tubre, a bordo de la embarcacifn 'Cuauhtémoc', La llegada a Van-
couver estd prevista para el 20 de octubre.
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C}) EL FONDO PARA EL FOMENTO DE LAS EXPORTACIONES (FOMEX)

Todas las operaciones derivadas del Comercio Internacional, -
implican erogaciones de dinero que afectan directamente la eco-
nomfa de las Empresas y que pueden constituir limitantes para-
el Comercio,

Por €110, el Gobierno Federal constituye Fondos de Fomento --
por medio de los cuales se otorga apoyo financiero a las Empre-
sas e Industrias de el pafs, protegiendo su economfa, y ayudan-
do a que cuenten con recursos para hacer frente a sus compromi-
sos, en condiciunes atractivas para ellos: tasas de interés ba-
jas, estfmulos fiscales, etc.; y coadyuvando as{ al beneficio e
condmico del pafs mismo, ya que si la Empresa crece con el apo-
yo, el pafs mismo crece tambhién,

De esta forma, los Fondos de Fomento pueden ser tan diversos-
como diversas sean las actividades que ameriten su constitucifn
Los hay de Fomento al Turismo, a la preservacidn de las tradi -
ciones y artesanfas, a) egquipamiento industrial, a la agricultu
ra, a la ganaderfa, etc., y por supuesto, a las actividades de-
Comercio Exterior, concretamente, las Exportaciones,

E1 Fondo para el Fomento de las Exportaciones (FOMEX), se ---
constituyd el 29 de septiembre de 1962, y su objetivo es propi
ciar el aumento del empleo, el incremento del {ingrese y el for-
talecimiento de la Balanza de Pagos, mediante el otorgamiento -
de crédito y/o garantfas para la exportacidn de productos natu-
rales y manufacturados, asf como de servicios, la sustitucibn -
de importaciones de bienes de capital y de servicios prestados-
por sus productores, y la sustitucién de importaciones de bie -
nes de consumo y de servicios en las franjas fronterizas,

Comprende dos grandes rubros: Productos Naturales ¢ Primarios
y Productos Manufacturados. Trataré primero los segundos.




Los servicios que presta son los siguientes:

a) Financiamiento a la Pre-Exportacign:

b)

1

o

~

Para realizar estudios destinados directamente a mejorar-
servicios o productos ya existentes que se exporten, o e-
laborar nvevos productos con mercado potencial de Exporta
cién, También podrdn otorgarse para financiar programas -
de anilisis permanente siempre que la empresa exporte ---
cuando menos el 50% de sus ventas anuales totales.

Para financiar la capacitacién técnica en México o en el-
extranjero, de investigadores y operarios mexicanos encar
gados de la fabricacidn de equipos o productos destinados
a la exportacifn, o bien, Va capacitacifn en México, de o
perarios extranjeros encargados de manejar equipos impore
tados de México,

para financiar el estudio y la formulacidn de proyectos -
de exportacidn.

Para apoyar la produccién de articulos manufacturados que
se destinen a la venta al exterior.

Para apoyar la prestacidn de servicios o suministro de --
tecnologfa que se destinen a la venta a) exterior,

Para apoyar las existencias en el pafs o en el extranjero
de productos manufacturados que se destinen a la venta al
exterior,

Para apoyar a las Empresas de Comercio Exterior.

Financiamiento de Exportacién:

1,

Financiar créditos relacionados con venta de servicios al
exterigr,

2. Financiar créditos relacionados con ventas de productos -

manufacturados al exterior,

3. Financiar el costo de campaflas publicitarias en el extran

4,

Jero para promover la venta de productos mexicanos.
Autorizar a las instituciones la emisién de costos de cré
dito, para otorgar a los importadores las garantfas usua-
les en el Comercio Exterior,



t) Programa de Garantfas a la Exportacién:

1, Riesgos susceptibles de Garantfa,
£1 fiduciario podrd otorgar, discrecionalmente su garantfa
para proteger a los exportadores o a las instituciones de-
crédito del pafs, contra riesgos de pre-embarque y post-em
barque a que estdn expuestas las operaciones de exporta --
cifn de materias primas, productos semimanufacturados, ma-
nufacturados y de servicios.

d) Programa de Apoyo a la Sustitucibn de Importaciones:

1. Programa de financiamiento a la produccibn y compraventa -
de Bienes de Capital.

£l F{duciariolpodrﬁ apoyar a la industria mexicana de bie-

nes y servicios en el pafs en los siguientes casos:

I, Cuando la produccidn y compraventa de estos bienes y --
servicios sean realizadas por industrias cuyas activida
des estén consideradas como prioritarias de acuerdo --
con &1 Plan Racional de Desarrollo Industrial,

2. Programa de Produccién.

E1 financiamiento a la produccibn se otorgard a Empresas -

para que cuenten con capital de trabajo durante el tiempo-

que dure 13 fabricacibn de bienes de capital ¢ la presta -
ti6n de servicios, siempre aue se trate de empresas que «=
tengan capital mayoritario mexicano de acuerdo con 1a Ley,
para promover la inversibén mexicana y regular 13 extranje-
ra,

3. Programa de Compra-Venta,

Este financiamiento se podrd otorgar a los proveedores ---

(crédito al proveedor) para que vendan a plazo, o a los --

compradores finales {crédito al comprador} para gque paguen

de contado el precio de venta de los bdienes de capital o -
servicios de que se trate,

e) Programa de Garantfa contra la falta de pago de créditos otor
gados para la produccidén de Bienes de Capital.

E1 fiduciario podr& otorgar garantfa contra la falta de pago-
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f)

9)

a8 que estén expuestos 105 crédit&s que las instituciones con
cedan para la produccibn de bjenes de cipital a empresas que
sustituyan importaciones o realicen actividades orioritarias
conforme al Plan Nacional de Desarrollo Industrial,

Programa de Garantia al Primer Adquiriente de Bienes de Capi
tal, contra p8rdidas derivadas de) mal funcionamiento de los
mismos,

E1 fiduciario podrd otorgar garantia para protesjer al primer
adquiriente de un bien de capital aue s¢ have disefiadn y fa-
bricado por primera vez en México, contre pérdidas a !is oue
el adquiriente estd expuesto durante el periodo inicial de -
funcionamiento del bien.

Programa de financiamiento a la Produccidn, Existencias y --
Compraventa en las Franjas Fronterizas, en apcoyo al Plan Na-
cional de Desarrollo Industrial,

E1 fiduciario otorgard créditos para 1a produccidn, cxisten-
cias o compraventa de bienes de consume, clasificades dentro
del Plan Nacjonal de Desarrollo Industrial, rcalizadas en --
las Franjas Fronterizas o con destino a ellas.

Se entenderd por Franjas Fronterizas, pare los efecles de ef
tos apoyos, la 1inea de 20 zilduetros de ancho, paralela a -
la 1fnea divisorta con los pafses fronterizos y las ronas 1i
bres, que son: la peninsula de Baja Califernia, la zona nor-
te parcial de Sonora y el Estado de Quintana Roo,

Ahora bien, para que las Empresas se hagan acreedoras a algu-

no o algunos de estos apoyos, necesitan cubrir determinados re-

qu

i,

isitos:

Requisitos para el Fipnanciamiento a la Pre-exportacién,

Para recibir estos apoyos serd indispensable que las Empre-
sas solicitantes tengan capital mayoritario mexicane, de a -
cuerdo con la Ley para promover la inversidn mexicana y reau
lar la inversifn extranjera.
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2,

Requisitos para el Financiamiento de Exportacidn,

Para recibir financiamiento a la venta de productos y servi--
cios, el exportador deberd contar con pdlizas de seguro que -
ampare el crédito respectivo, expedida por empresa autorizada
para practicar en M&xico el sequro de crédito de exportacién-
contra riesgos comerciales, Este requisito podrd ser eximido-
por el fiduciario en el caso de que existan garantias adecua-
das,

Requisitos para el Programa de Garantfas a la Exportacidn.

E1 otorgamiento de las garantias estard condicionado a que se

satisfagan los siguientes requisitos:

I. Que haya cupo para e) pais de que se trate, segdn la dis -
tribucidn deyrecursos por paises que FOMEX haya determina-
do.

11, Que, cuando se amparen riesgos de pre-embarque, el solici
tante cuente con pedido en firme del importador aceptado-
por el exportador o contrato debidamente suscrito y, que,
en tales documentos consten las obligaciones a cargo de -
las partes, las especificaciones o caracterfsticas de las
mercancfas, el plazo de entrega, y las condicioncs de pa-
go y cualquier otra documentacién que requiera el fiducia
rio,

Requisitos para Sustitucifn de Importaciones.

En el caso de la produccidn de bienes de capital que sustitu-
yan importaciones, el apoyo financiero se otorgard cuando el-
solicitante compruebe, a satisfaccién del fiduciario, que el-
comprador ha recibido una cotizacibn por partc de proveedores
extranjeros o cuando exista evidencia de que se han estado im
portando al pafs los bienes, cuyo financiamiento se solicita.
En todo caso, el apoyo financiero se otorgar§ sfempre que se-
trate de una eficiente sustitucidn de importaciones,

En el caso de produccibn. de bienes de capital incluidos en -
la lista de actividades prioritarias puesta en vigor de a --
cuerdo con el Plan Nacional de Desarrcllo Industrial, no serd
necesario que cumplan con los requisitos seffalados en el pun-
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to anterior.; s6lo bastard con que presente la certifica -~
cidn emitida por la Secretarfa de Comercio y Fomento Indus-
trial,

E1 financaniento a la compraventa de bienes de capital y/o-
servicios que sustituyan importaciones se otorgard siempre-
que se cumpla con los siguientes requisitos:

I. Que los interesados proporcionen elementos de juicio que
permitan al fiduciario determinar si el producto extran-
Jjero cuya nportacidn pretenda sustituirce puede tenor -
acceso al nercado mundial.

I'l, Que el precio FOU plantal del productor de los dieno; -
de capital sea competituvo con el precio CIF puorLo2 me
xicano de productos semejantes de procedencia extranje-
ra, o que los bienes de capital que se fabriguen en el-
pafs tengan un sobreprecio méximo de 157 sobre el pre -
cio gue prevalezca en las transacciones de compraventa-
doméstica del principal proveedor extranicrao,

El financianiento a la conpraventa para las frnpresas cuyas-
actividades sean consideradas como provitarias de conformi-
dad con e) Plan Nacional de Desarrollo Industrial se puede
otorgar por e! solo hecho de prosentar la certificacion emi
tida por la Secretaria de Comercio y Fomento industrial,

>

Requisitos para el Programa d: Lerantfa contra la fally de-
pago de créditos otorgados para ta procuccién de bienes de-
capitatl,

Para otorgar la garantia a que se retierc el punto anterior

deberdn cunplirse las siguientes condiciones:

I. Que las instituciones tengan considerado al productor co
mo buen sujeto de crédito, tomando en cuenta, entre =-=-=
otros elementos, su experiencia crediticia y solvencia -
moral,

1 FOB (Free on Board) 6 LAB {libre a bordo) nos dice que el ven
dedor estd entregando la mercancfa como lo solicité e} pedido
en ¢l puerto, en la empresa importadora, en la frontera, etc.

2 CIF (Cost, Insurance and tFreight = Costo, sequro y flete). G-

tros términos empleados son, p. ej., CAF (Cost and Freight).
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{1, Que el fabricante tenga capacidad técnica y productiva -
suficiente, a juicio de las tnstitucicnes y del fiducia-
rio, para cumplir con los compromisos que contraiga,

111, Que 1a empresa fabricante tenga capital mayoritario me-

xicano de acuerdo con Ya Ley para promover la inversidn
mexicana, y regular la extranjera,

Requisitos para el Programa de Garantia al Primer Adquirien-
te de Bienes de Capital, contra pérdidas derivadas del mal -
funcionamiento de los mismos.

Esta garantia se otorgard si se cumplen los siguientes requi

sitos:

1, Que se presente ta solicitud correspondiente a FOMEX, pa-
ra su andlisis, previa a la contratacién de ta compra de)
bien que se pretende garantizar.

11, Que se presente la garantfa de buen funcionamiento que -

el fabricante debe otorgar, y en la que se exoresen las-
caracteristicas del bien y su maduracibn,

Requisitos para el Programa de financiamiento a la produc --
cifn, existencias, y compra-venta en las franjas fronterizas
en apoyo al Plan Nacional de Desarrollo Industrial.

El financiamiento a la produccidn y existencias se otorgard-
siempre que se trate de empresas de capita) mayoritario mexi
cano de acuerdo con la Ley para promover la inversifn mexica
na y regular 1a inversibn extranjera.

En el caso de financiamiento a 1a compraventa, serd requisi-
to indispensable gue los precios de venta, tanto de) fabri -
cante al comerciante como de &ste al usuario final, sean com
petitivos con los de productos similares de procedencia ex -
tranjera. )

Los montos y plazos miximos de financiamiento para todas las-

mecinicas de FOMEX son varfables para cada upa de ellas, y cons
tantemente son sometidos a una revisién exhaustiva para estar a
cordes con las polfticas y situaciones prevalecientes, determi-

nando asf Yas tasas que serdn aplicables.
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En 1o tocante a Productos Naturales o Primarios, que son to -
dos aquéllos productos que no tienen alteracifn alguna de su es
tado natural, FOMEX otorga apoyo en las tres mecinicas que com-
prenden:

a} Financiamiento a la Exportacifn,

b) Financiamiento al Importador extranjero de productos
nacionales.

c) Financiamiento a las Existencias de produccibn mexi-
cana en el pafs o en el extranjero,

Ltos criterios para montos y plazos, y determinacién de tasas-
de interés, son los mismos que los que se gbservan en Productos’
Manufacturados.

No debemos olvidar que para todos los programas de 1os que he
hablado, debe verificarse invariablemente que nc se trate de un
producto de negativa automdtica, o sea, de restriccidn o prohi-
bicién en sus fracciones arancelarias, para ser susceptible de-
ser apoyables por el Fondo.

Todos los apoyos que otorga el Fondo son muy atractivos, ya -
que como incentivas al exportador, se otorgan en diversas mone-
das, y en d6lares de los Estados Unidos, pero del mercado con -
trolado., Adem&s, resulta un beneficio adicional acudir a é1, ya
que en ninglin momento se estd 'arriesgando' dinero propio de -
1a Empresa, sino que es dinero del Gobierno, del cual puede va-
lerse para, a1 exportar y obtener utilidades por ello, crecer e
condmicamente,

De esta forma, desde el primer momento de sus operaciones, pa
ra obtener Jos recursos financieros que requerfa desde la pro -
duccion misma de UR 14520, la Corporacidn Mexicana de Investiga
cién Cientffica, A.C., acudis a Banco Nacional de México, insti
tucién de crédito por medio de la cual se canalizan todos los 2
poyos de FOMEX,
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Ahf, pudo conseguir toda la asesorfa de tipo financiero en sus
operaciones de Comercio Internacional que requgrfa, gracias al a
poyo de gente profesional especialista en el Banco en esa rama,-
eligiendo a esa Institucibn por la experiencia centenaria en el-
manejo de las operaciones crediticias y por ser pilar de la eco-
nomfa nacional, debido al profesionalismo y excelencia en todas-
las actividades que desempefia .

Una vez que se determinaron los programas con los que la Corpo
racibn iba a valerse de FOMEX para la fabricacifn y venta de UR-
14520 al Canadd, presentd toda la documentacifn a Banco Nacional
de México, y 8ste a su vez la oresent§ a FOMEX, acompafada de u-
na Solicitud formal de financiamiento {una por cada Programa) y-
de un Certificado de Depbsito de TTtules en Administracidn (tam-
bién uno por Programa), cobrando por su papel de intermedfario u
na comisidn que varfa de acuerdo al Programa y a las tasas que -
el mismo Fondo fije perifdicamente,

FOMEX analizb los dos documentos formales de peticibn de finan
ciamiento asf como de toda la documentacidn que los acompafian, y
cuando se aprobaron, el monto-del financiamiento se aboné en la-
cuenta que Banco Nacional de México tiene con ellos; a su vez, -
el Banco abond dicho importe a 1a cuenta de cheques que la Corpo
racifn tiene con el Banco.

Los Programas con los que 1a Corporacifn participé, fueron en-
1a Pre-exportacifn, para la fabricacibn de UR 14520, con lo que-
cubrif, ademfs de los gastos de todo el equipo, 12 mano de obra-
y la participaci6n de los cientificos que intervinieron; y en la
Exportacifn, para financiar los gastos de fletes, embarque, ven-
ta y colocacién final de UR 14520 en manos de las Empresas adquj
rientes, en el Canadd.

De 1a misma forma, particip6 también en la adquisicifn de los-
sequros que amparan dichos programas, contratados con la Compaff
a Mexicana de Sequros de Crédito (COMESEC), De hecho, uno de los
requisitos que se le pidieron, adicianalmente, para poder reci -
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bir el apoyo financiero, fue que contratara dichos seguros.

Cabe mencionar que las Garantfas del Fondo que contrat§ ia ~--
Corporacifn Mexicana de Investigacidn Cientffica son por un mix
imo del 90% del precio de UR 14520, o bien, del importe del cré
dito derivado de §u.exportacidn.’



D}  REQUISITOS DE EXPORTACION

Como todas las Organizaciones o Empresas expartadoras, Corpo-
racidn Mexicana de [nvestigacidn Cientffica, A.C, debe de cu --
brir, para poder conseguir el permiso de exportacifn y ser sus-
ceptible de recibir apoyo financiero por FOMEX, una serie de --
condiciones impuestas por el Gobierno Federal.

La autorizaciln para poder exportar, como vimps en el primer-
capftulo de este trabajo, se la otorgé la Direccidn General de-
Estudios Hacendarios y Asuntos Internacionales, de la Secretarf
a de Hacienda y Crédito Pdblico. También tuvo que inscribirse -
en el Registro Nacional de Exportadores e Importadores, donde -
la Secretarfa de Comercio y Fomento Industrial le otorgd un nd-
mero de identificacidn y operacifn,

De fgual forma, para poder otorgdrsele el permiso, mostr§ su-
estructura de capital, y gque el abastecimiento interno de pro -
ductos de investigacidn ers adecuado. También comprob§ que algu
nos de ‘tos insumos que utilizé en la fabricacién de UR 14520 e-
ran nacionales; que es una Corporacién establecida conforme a -
Jas leyes mexicanas en la materia; que sus fnstalaciones y ma -
quinaria son funcionales; y que cuenta con recursos de fuentes-
financieras para poder exportar,

Como UR 14520 tiene camoonentes nacionales, CMIC notificé les
porcentajes de Grado de lategracidn Nacional en la fabricacidn-
del misma (GIN).

E1 Costo de Manufactura, reauerido por FOMEX, 1o integré expe
niendo:

a) Componentes nacionales y de importacia,
b) Energfa utilizada.

¢) Mano de obra.

d) Depreciaci6n de Ya maquinaria,
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El impuesto general de Importacién se aplica a los impuestos
indirectos en la fabricacitn de UR 14520, ya que se utiliz§ un
52% de GIN.

La Corporacifn Mexicana de Investigacién Cientffica va a po-
der obtener 1a devolucifin del impuesto general de Importacién
causado por los insumos importados aue se incluyen en UR 14520
mediante un certificado de devoluci6n de impuestos, y los uti-
11zar§ exclusivamente para el pago de impuestos federales, Su-
vigencia serd de cinco afos.

Como vimos antes, CMIC es una empresa que a oesar de tener -
algunos aMos de operar, es la nrimera vez oue va a incursionar
en un mercado extranjero, por 1o que las operaciones aue deri-
ven de sus exportaciones las va a amparar con un Crédito Comer
cial; es definitivamente 12 forma mis eficaz y segura de asequ
rarse que va a recibir el debido paqgo por su exportacidn,

Un Crédito Comercial o Carta de Crédito, documentada al tra-
vE&s de una Acentacifn Bancaria, es un medio de oaqo, emitido -
por una Institucién de Crédito {Banco), solicitado por el Im -
portador extranjero contra un Banco de su localidad, por medio
del cual, como dije antes, el Exportador se asegura aue el Ban
co emisor le pagard, puesto que &ste se obliga a ello con ese-
crédito, su exportacidén; vero de la misma formz, el lmportador
también se asegura que recibird la mercancfa pactada y ademds-
con toda oportunidad., Entonces, constituyen un doble beneficio
y una garantfa, en sf mismos,

Ademds, todas las condiciones de la exportacifn se pactan an
tes de su emisién y se describen en el cuerpo del documento; -
oor lo que 165 Créditos Comerciales pueden ser tan extensos y-
variados como la necesidad lo reouicra., Todo lo pactado, serd-
respetado y cumplido, como delimitaci6n de resnonsabilidades -
de uno y otro (Exportador e Imoortador), etc. Por ello, CMIC -
1o contratard, ademds con cardcter de confirmado e irrevocable
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El -acuerdo entre CMIC y sus dos clientes canadienses, como re--
cordamos, fue liquidar en el momento de recibir UR 14520 el 50%
del valor de la operacifn, y el monto restante cinco aflos des ~
pués, de acuerdo a los resultados de! Equioo,

Por ello, el financiamiento aue otorgé FOMEX fue a peticién -
de CMIC a un plazp de cinco afios, a partir del Embarque.

Los documentos, derivados de las actividades de la exporta -«
cibn de UR 14520, deberén ser entonces presentados dentro del .
plazo especificado en el mismo crédito, y como paso prioritario
CMIC se asegurS que contaba con todos los documentos que se So-
licitaban, cada uno de ellos acompafiado por copias, y redacta -
dos tanto en Espafol, como en Inglés.

Cuando UR 14520 fue embarcado y FOMEX otorgé el financiamien-
to, al presentar los documentos (recordemos que todo es al tra-
vés de Banco Nacional de México) se incluyb una copia adicional
de la Factura Comercial, del Conocimiento de Embarque, y del -«
Certificado de Origen, asf como también del Pedimento de Expor-
tacibén en el que constaba la fraccién arancelaria 90 14 a 99, -
correspondiente a UR 14520, y el formulario de datos éenerales-
de ella (CMIC).

Ademds, se entregé a Banco Nacional de México, emisor del Cré
dito Comercial el original del crédito, con todos los avisos y-
modificaciones oue se le hicieron, asf como el resto de los do-
cumentos requeridos y que detallo a continuacifn, acomoahados -
por una Carta Remesa en original y cenia, en la que el Banco a-
cusd de recibido.

Pedimento de Exportacidn

Es el documento mediante el cual el Instituto de Investiqa --
cién Submarina del Canadd y la Federacifn Canadiense de Socieda

116



des Bioldoicas, habiendo efectuado &) pedido a la Corporacién
Mexicana de Investigacién Cientffica, A.C. para que les fabri
cara una unidad UR 14520 a cada una, estas unidades pudieran-
venderse en extranjero, y 1a salida misma de eflas del pafs.-
Contiene todas las especificaciones de la operacitn y debe ir
debidamente firmado,

Giro o Letra de Cambio

Con €1 o ella, y tambiép con un Pagaré, CMIC se obliga ante
Banco Nacional de México a liquidsr su adeudo. Todos tos da -
tos contenidos en su esaueleto deben ser recuisitados, tales-
como fecha, plazo, importe {en nlmero y letra), girado, bene-
ficfario, firmas, etc,

El importe del documento no debe exceder el valor del crédj
to o saldo del mismo, nor disponer, y 12 cantidad en nimeros-
debe coincidir con 1a de letras. Su valor debe ser fqual al -
monto de la suma de Yas facturas, a menos que se estipule lo-
contrario en Vos términos del crédito, o que deba deducirse -
alguna comisisn de Agente,

E1 plazo del documento deber§ estar de acuerdo con los tér-
ninos del crédito, por ejemplo: a la vista, a&,..dfas vista, a
...8%as fecha de conocimiento de embarque, como requisitéd la-
LMIC, etc,

Se expide el documento a 1a orden del Exoortador con su fir
ma y antefirma como girador del mismo, y al reverso igualmen~
te la firma de CMIC como endoso a Banco Nacional de México. Y
este documento, se expide a cargo del girado sefislado en el -
¢ré&dito, o bien a la carta del Banco que acompafia dicho crédi
to.

Se anota la cléusula 'Girado al amparo del Crédito Comer --
cial Kim... del Banco'(ndmerc y nombre de} Banco emisor del -
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crédito) y se aarega el nimero de Banco Nacional de México.

Factura Comerciatl

Es fundamental para certificar la ooeracidn que se estd efec
tuande y la mercancfa que se estd vendiendo, con el valor espe
cffico de UR 14520.

En su elaboracién no debe olvidarse expedir el nimero de co
pias solicitadas en el crédito firmando el original y todas --
las coplas.

En la papelerfa debe aparecer el nimero de Registro Federal-
de Contribuyentes de CMIC y su Cédula de Empadronamiento, Debe
expedirse a nombre del ordenante del crédito a menos aue se e$
pecifique 1o contrario. La descripcifn de UR 14520 debe ser i-
déntica a la descripcifn solicitada en el crédito, o sea una -
descripcibn 1iteral en el mismo idioma del crédito, ahadiendo-
ademds sus caracterfsticas técnicas,

La Factura se expide en l1a misma moneda del crédito (o se va
lorfza en esta misma moneda). €1 valor de UR 14520 o su precio
unitarfo, debe estar de acuerdo con los té&rminos del crédito.-
Se menciona el término de venta que solicite el crédito (CIF,-
CAF, FOB, etc.), rectificando cdlculos y sumas, Cuando la can-
tidad es 'm&xima' el valor de la factura no debe exceder a la-
cantidad permitida en el crédito; si es 'aproximada', no debe-
exceder al 10%.

Es importante tener en cuenta que la Factura no debe cubrir-
mercancia usada, reparada o de segunda mano, a menos oue el --
crédito especi{ficamemte lo autorice, De iqual forma, UR 14520-
debe ser notarizado, legalizado o visado por el chnsul respec-
ttvo, si asf se requiere en los términos del cré&dito, Todas --
las certificaciones y declaraciones deben ser redactadas es --
trictamente de acuerdo con los términos del crédito.
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Cuando se incluyen marcas y nimeros de ewbarque, éstos de-
bea ser idfénticos a los que aparecen en el conocimiento de fm
barque y/o en otros documentos, tos cuales deben ser iqualmen
te los especificados en el crédito.

La cantidad de unidades facturadas y embarcadas de UR 14520
en este caso dos, con nimero de containers, cartones, etc,, &
st como los peses y medidas que muestre Ya factura, deben es-
tar de acuerdo con los cue mustra el Conocimiento de Embaraue
y otros documentos,

No se deben incluir mercancias no estiputadas en el crédito
ni tampoco deben facturarse otros gastos tales como comisio -
nes, gastos de almacenaje, gastos de cables, etc,, 2 menos --
que el crédito lo autorice. S§ los embarques parciales estin-
prohibidos, también debe cubrirse el total de las mercancisse
requeridas en el crédita,

$i el ¢rédito solicita que se detalle el valor del flete y/
o Prima del Sequro, su imnorte debe cofincidir con €1 gque cita
el Conocimiento de Embarque y la Péliza de Seaguros, respecti-

vamente .,

Factura Consylar

Ls emite &) consulado del nafs imoortador: Canadd, v debe -
estar firmada y visada {sello oficial estamnado) nor e} Cén -
sul del Canads a menos nue el crédito nermita que 1a visa sea
de alguna otra nacién amioa. Esta es necesaria nara aue UP --
14520 pueda entrar en territoric canadiense,

Si el crédito reauiere Factura Consular nor dunlicado, an-
bas coptas deberdn ser ofictales. Copias simnies en panel co-
nia no son acentadas a menes aue el crédito esnecfficamente 3

sY 1o permita,
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Todos los esnacios de la forma dehen reauisitarse con la in-
fermacién requerida,

Las marcas v nimeros del embarnue {cantidades, nesos, nime-
ros de licencia de importactén, etc.) deben concordar con la-
informacifn oue aparece en las Facturas Comerciales y el Co-
necimiento de Embaraue,

La Factura no debe mostrar alteraciones, Cuvando se reauiera
alouna correccifn o modificacién, es conveniente selicitar u-
na 'carta correccifn' visada oor el Cénsul, aue se adjuntaréd-
a la forma de la Factura Consular.{algunoes pafses imnonen nmul
tas por correcciones o alteraciones hechas en las formas sin-
la aprobacidn del Cénsul).,

E1 valor CIF, CAF, FOB, etc., debe coincidir can el nue se-
requiera en el crédito, y debe estar de acverdo con la infore
macibn nue anarece en la Factura Comercial,

£l nombre del barco y demds datos de embaroue asentades en-
tTa Factura Consular, deben estar de acuerdo con los aue mues-
tra el Conocimiento de Embarque, y asinismo la descrincidn de
UR 14520 debe coincidir con la amparada en la Factura Comer -
cial,

Caonocimiento de Embaroue Marftimo

Es e! documento jmnortantfsimo aue certiftca oue YP 14520 -
ha sido embarcado hacias su puerto de destino en el Canad§.

Debe contarse con el jueao comnlete de originales firmados-
que hayan sido expedidos. EY nimero de originales aeneralmen-
te se indica en la parte inferior del Conocimiento de Embar -
que, arriba de la firma,
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E1 ouerto de emharaue (Mazatldn) y el de desembaraue {Vancoy
ver), deben ser los requerides en los términos de los créditos
o del crédito. El embarque debe estar consignado a la parte ih
teresada gue se indfoue en el crédito, Si el embaroue estd he-
cho 'a la grden', o 'a la orden del embarcador', debe ser endg
sado al reverso nor el Exportador.

Las marcas y nineros de Embaraues (oue nara UR 14520 fue 8~
lo uno en la fecha descrita) asf como el peso, dehen concordar
con 13s marcas y niueros de los otros documentos,

£l Conacimiento de Embaroue dehe mastrar un imoreso aue indi
aue aue'l? 14520 ha sido embarcada a bordo' o debe obtener la-
clivsula ‘a bordo' firmada y fechada nor Transportacidén Mariti
ma Mexicana, S.A, de €.V, La fecha de abordo debe estar dentro
de 1a fecha limite de embarnue mencionada en el c¢rédito,

Este Conocimiento de Embaroue no debe mostrar cldusulas aue-
expresamente hagan constar alndn defecto en el estado de UR --
14520 y/o del embalaje, como por ejemplo: exceso de aceite en-
equipo, equing de orecisifn frénil, etec., si es gue Jos tuvie-
ra. Tales notas hacen aue el Conocimiente de Embaroue sea su -
¢io y nue na sea aceptado,

La cldusula 'flete nagadg' debe ser estamnada en el Conoci -
miento de Emhargue si el crédito asf lo solicita, Las cléusu -
tas que indiquen 'flete a panar nor anticinado' o 'flete paca-
dero' no serdn acentadas como flete panado,

El nimero total de containers, tonelaje o cantidad indicada-
en el Copocimiento de Embaraue, debe coincidir con }a informa-
cifn detallada en 1a Factura Comercial, con el documento de se
quro, y con los otros documentos de embarnue nresentados.

La descripcibn de UR 14520 indicada en el Conocimiente de Enm
barque, aunque sea una descripcibn genérica debe concordar con

ta misma detaliada en la Factura y en los demis documentas nre
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sentados.

Si el crédito autoriza los transbordos y Transnortaci6n Marf
tima Mexicana, S.A, de C.V. asf Yo acepta, e} Conocimiento de-
be mastrar la cladsula ‘Throuah Bill of Lading', E1 viaje com-
pleto debe estar cubjerto oor e) mismo y Gnico Lonocimiento de
Embarque,

Los Congcimientos de Embarocue *Charter Party' {expedidos al-
ampare de un contrate de fletamento), no serdn acentades, a ne
nos que el crédito Yo autorice espvecificamente,

UP 14520 no dehe, por ningun motive, ser embarcado sobre cu-
bierta {existen mercancfas . aue sf lo son, nor autorizacifn ex-
nresa del crédito).

El Conocimiento de Embaraue debe ser nresentado dentro de la
fecha 1imite desnués de su exnedicién mencionado en e) crédito
Si no es presentade dentro del nlazo mencionadg, ocasionando -
con ello que no esté en su destino antes de la llenada del bu-
que, serd considerado de fecha atrasada.

51 el CLrédito Comercia) no menciona fecha 1fmite nara la pre
sentacibn del mismo, ser8 considerade de fecha atrasada si es-
nresentade al Banco Nacional de México despufs de 21 dfas con-
tados a partir de la fecha de su exnedicidn,

Cualquier cambio o alteracifn en el Conocimfento de Embaroue
debe ser autorfzado y firmado nor Transnortacidn Mar¥tima Mexi
cana o sus Agentes., E1 nombre v direccitn de }a persons @ ~~--
quien se notifique, deberén ser exactamente los indicados en -
e) crédito.

Por GYtimo, el Conocimiento de Embaroue no deberd amparar o-

tra mercancta diferente de UR 14520 el cual fue facturado y es
pecificado en los térmings del crédito.
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PGliza o Certificado de Seauro

Es funadamental presentario, pues es la parantfa misma de -
ue UR 14520 Ylegard a Canadé sin ningdn contratiemno, y si no
fuera asi, CMIC no sufrird pérdidas financieras considerables

Si es Certificado de Seauro lo aue se extiende, no serd a -
ceptado cuando el c¢rédito solicite una P8liza de Seguro. Las-
cuotas o tarifas que COMESEC cobra, son revisadas constante -
mente y notificadas a los usuarios al través de FOMEX o las -
Instituciones de {rédito, de acuerdo al seguro aue se contra-
te,

Las notas de cobertura no serdn acentadas a menos due el --
crédito asT lo autorice. €1 oriainal debe ser firmado nor CO-
MESEC o sus Agentes. La fecha de la PGliza no debe ser noste-
rior a la fecha que muestra el Conocimiento de Embaroue, y de
be de cubrir R 14528, que se describe en Ya Factura Comer --
cial,

Todas las alteraciones v correcciones efectuadas en Ja P611
za deben ser autorizadas o firmadas por COMESEC.

La P6liza debe ser exnedida en ta misma moneda aue el crédi
to, a menos aue el crédito especifioue To contrario, La canti
dad cubierta nor el seguro serd por lo menos igual at valor -
CIF del Embarque. En caso de aue el valor CIF no nueda ser de
terminado, entonces el seguro debe ser oor el fmporte mismo -
que 1a Factura y nunca nor una cantidad menor,

El sequro debe ser expedido nor la cantidad estipulada en -
el crédito; por ejemolo, si el crédito reauiere cferto norcen
taje arriba de) valor CIF, debe observarse estrictamente esta

disnosicidn,

Los datos de embaraue mencionados en el secauro, deben coin-
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cidir con el Conociniento de Embaroue, por ejemolo, nombre del
barco, ouertos de embarnue y desembaraue, etc,

E1 sequro debe amnarar los transbordos, si es aue los hay --
{UR 14520 ser§ transnortado por la misma nave, la cual cubre -
de manera directa la ruta Mazatldn-Vancouver, con nenuefias es-
calas en Los Anqeles y Seattle, en los Estados Unidos), v el -
Conocimiento de Embaraue los indica, 1o mismo aue los embar --
ques sobre cubierta, también si existen. Nebe cubrir los ries-
gos esovecificados en el crédito, debiendo incluir la cldusula-
de 'todo riesgo' si el cré&dito asi lo recuiere,

Los riesaos de querra deben ser especf{ficamente cubiertos, -
si el crédito 1o solicita., La c¢ldusula de 'todo riesao’ no cu-
bre riesgos de guerra, huelgas, alborotes nopulares o conmecio
nes civiles, los cuales deberdn ser cubiertos separadamente si
el crédito asf 1o exige (COMESEC nuede otorgarlos también}.

Todos 1os anexos del sequro deben Ser unidos v firmados nor-
COMESEC, debiendo estar identificados en el documento oriqinal

Las cantidades: nimero de containers, marcas y ndmeros de en
barque (si hay un espacio nara estos dos dltimos) deben ser i-
dénticos a 105 que anarecen en los otros documentos de Embar -
que.,

Certificado de Origen

Certifica que UR 14520 tiene origen mexicano, debiendo estar
debidamente firmade, Se relaciona con los demds documentos de-
Embarque y habiendo certificade nue México es el pafs de orf -
nen de UP 14520, dicha certificacidn debhe coincidir con la oue
mencione el crédito.

Debe ser certificado por por una Cdmara de Comercio o alquna
dependencia aubernamental o indenendiente, si el crédito asf -

124



To especifica.

Certificado de Peso

Certifica el neso de UR 14520, Debe estar debidamente firma
do y certificarf el neso oue haya sido facturado., Debe ser ex
nedido nor un nesador autorizado si asf lo reauiere el crédi-
to.

S1 el crédito especificamente requiere Certificade de Peso,
1i1stas o notas de neso no serdn acentadas.

Certificado de An&lisis

Certifica las esnecificaciones técnicas de UP 14520, Debe -
estar debidamente firmado, y certifica y esté de acuerdo con-
las especificaciones del anflisis efectuade, estinuladas en -
el crédito. Debe ser exnedido por aquélla parte aue el crédi-
to designe oara desempefiar los servicios de andlisis,

Cubre el UR 14520 que fue facturado, La marca y nimeros de-
ben coincidir con 1a marca y ndmeros aue muestren los dem&s -
documentos.

Certificado de Inspeccifn

Certifica la verificacifn ffisica de aue YR 14520 cubre las-
especificaciones y en general todo 1o declarado y que efecti.
vamente fue UR 14520 10 que se embarcé, :

Debe estar debidamente firmado. Cubre el UR 14520 gue fue -

embarcado, y también certifica el cumplimiento de las estinu-
laciones y requerimientos exnresados en los té&rminos del cré-
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- dito. Debe ser exvedido nor aguélila parte oue el crédito desig
ne para desempedar los servicios de {nsneccién.

Lista de Empaque

Detalla los contenidos de las cajas (containers). Oebe des -
cribir nerfectamente dichos contenidos, que en efecto UR 14520
esté ah{ deppsitado. La lista debe estar relacionada con las -
dem&s documentos de Embarnue, y Yo mismo cubrird el UR 14529 -
que fue facturado. Debe estar firmada por el exnpeditor.

Certificado de Calidad o de Buen Funcionamiento

Certifica que UR 14520 cumple con las normas de calidad re -
querida en equipos de Investigacién Cientifica, y que el fun -
cionamiento de todas sus partes y componentes es adecuado, De-
be estar firmado por e) que 1o expide {CMIC) y relacionado con
los demds documentos de Embarque.
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E) FLUJO DE VENTA DE UR 14520
Y FIN DEL PROCESO

UR 14520 incursionard en el mercado canadiense con todo éx
ito; sus caracterfsticas y capacidades asf lo demuestran,

Dicha incursi6n, como hemos visto, requiere de toda una se
rie de requisitos y tr&mites, desde que es producido, hasta-
que logra venderse,

Existen, entre estos dos puntes, inmensidad de detalles en
la préctica de 1as actividades de comercio. En realidad el -
Comercio Exterior debe adecuarse al tipo de producto que in-
tenta venderse. No podemos tomar pardmetros aplicables a to-
dos los productos, ya que en cada caso la forma de comercia-
Vizar y vender es diferente.

AGn en un s8lo producto, nuestro UR 14520, hay toda una se
rie de detalles que hay que observar para la completa satis-
faccion de nuestros clientes canadienses, tanto en la produc
ci6n, como en la forma en que habremos de hacerles llegar --
Jos equipos. Asf, podemos hablar de acomodarlos cerca de re-
frigerantes en la proa del buque que los transporta, para e-
vitar calentamientos o humedad; podemos tambié&n. considerar -
envolver Jas partes frfgiles como brdjulas, telémetros, y en
general todo el equipo de precisi6n que 1o compone en envol-
torios especiales con protecciones también especiales; o tam
bi&n, en la parte financiera, emplear Facturas Pro-forma al-.
recibir el pedido del Canadf; etc.

La prdctica sana de las actividades comerciales que involu
cren ta venta de UR 14520 dependerf de la calidad del equipo
como también de un correcto asesoramiento en la comercializa
cifn del mismo tanto en la parte netamente mercadotécnica, -
como en la financiera,
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A continuacién, y a manera de resumen general, expongo el -
Flujo de Venta bdsico de UR 14520, desde que surge el pedido,
hasta que definftivamente es colocado en manos del clieate fj
nal, con To que culmina el proceso.

E1 Instituto de investigacién
Submarina del Canadf y la fe-
deracidn canadiense de socie-
dades biolggicas hacen el pe-
dido de UR 14520 a CMIC.

CHMIC 1a recibe y empieza a fa
bricar dos unidades UR 14520,

Se contrata una Carta de Cré-
dite, confirmada e irrevoca -
bie con Banco Nacional de Mé-
xico, para asegurar pago a ~-
CMIC y recepcidn de UR 14520-
a los Importadores.

Termina la fabricacién de UR-
14520 y se empaca en los Lon-
tainers, colocando los flejes
de acero.
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CMIC contrata a Transportae
cifn Marftima Mexicana para
que lleve UR 14520 hasta --
Vancouver, y como asegurado
ra a la Compaiifa Mexicana -
de Seqguros de Crédito {COME
SEC).

[UR 14520 es embarcado. 4]

Se solicita el apoyo finan-
ciero de FOMEX al través --
del Banco Nacional de Méxi-
co.

Los Importadores canadien -
ses reciben las unidades UR
14520 en Vancouver, y termji
na 12 responsabilidad de --

CMIC,

FIN DEL PROCESO



UR 14520 es un reflejo y ejemplo, en sf mismo, de la avanza
da tecnologfa con que cuenta M&xico en la mapufactura de Equi
pos de alta calidad para la Investigacién Cientffica, y la ha
hecho patente al trascender sus fronteras exportando las uni-
dades; como vimos no s6lo abastece CMIC e) mercado nacional,-
sino que su m&xima creacién incursiona en el extranjero, com-
pitiendo y hasta superando 10s equipos similares existentes -
en pafses con un grado de desarrollo tecnolfgico -y econfmico
mucho mfs elevado.

La excelencia demostradea por UR 14520, a2 1o larao de su uso
continuo, tanto en su estructura como en Sus componentes y --
funcionamiento, ocasionaron que no sélo el I[nstituto de Inves
tigacién Submarina del Canadf y la Federacifn Canadiense de -
Sociedades BiolGgicas hicieran 2 CMIC nuevos pedidos, sino --
que otra Institucitn canadiense, localizada en ol este del pa
fs, en Halifax, !lamada Laboratorio Regional del Atidntico, -
demandara también una unidad UR 14520.

Asf, y con la peticién de diferentes empresas, posteriormen
te también de los Estados Unidos y la Gran Bretaila de unida -
des UR 14520, Corporaci6n Mexicana de Investigacién Cientffi-
ca, A.C. ha fdo creciendo considerablemente en 1o econbmico,-
pero también en la contribucifn de que cada dfa més pueblos -
de) planeta puedan, mediante la Investigacifn, conocer mfs a-
cerca del mundo en el que viven, e implementar mecanismos pa-
ra la conservacidn y mejora de todas las ricas manifestacio -
nes de la vida y de las especies que lo conforman......
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COMPLEMENTOS AL INTERCAMBIO COMERCIAL
ENTRE LAS NACIONES




A) APOYDS PROMOCIONALES

Hablamos a 1o largo del trabajo de conocer el mercado canadien
se para UR 14520, asf como de la Feria EXPQ '86 de Vancouver don
de se expone el mismo, y de la Misién Comercial que directivos y
cientfficos de CMIC habrfan de realizar a EXPO '86 para demos -«
trar el producto; de la muestra que se envié, etc.

No debemos olvidar que todas esas actividades requieren de gen
te especializada y de apoyos financieros también especializados,
ya que sin los recursos monetarios para realfzarlas, simolemente
no serfan posibles.

Banco Nacional de Comercio Exterior, fiduciario de FOMEX, otor
ga dichos apoyos, en condiciones preferenciales para CMIC: con -
divisas del mercado controlado y en ocasiones con tasa cero. A -
continuacifn detallo aguélilos apoyos de que se vaiié CMIC para -
la exitosa colocacién de UR 14520 en el Canadd.

A Ferias, Exposiciones y Muestras en el Extranjero

Otorga apoyos para la renta de espacio; disefio, construccibén y
desmontaje de las instalaciones para exhibicién; envifo y retorno
de muestras; y transportacién afrea a las mismas, viaje redondo-
para dos personas, en clase turista,

Los requisitos especificos que debe reunir antes, son: Presen-
tar 1a solicitud y formato 10 dfas h&biles antes del cierre de -
inscripcién al evento; indicar nombres y puestos de los represen
tantes que asistirdn al evento; indicar los costos de participa-
cién en e) evento, tales como renta de espacio, disefio, construc
cién y desmontaje de las instalaciones para exhibicidn, envfo y-
ratorno de muestras, la transportacifn aérea; descripocifn de las
muestras; comprobante de inscripcién al evento; descripcibn del-
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material promocional) que llevardn al evento.

Los requisitos especfficos, desoués, son presentar: Cédula de
evaluacién de participacién empresarial; cédula de participa --
cibén de visitantes; informe trimestral del seguimiento de expor
taciones realfizadas; original y copia fotostitica legible del -
pago por conceptc de espacio utilizado, disefio y construccién -
de instalaciones para exhibicidn, envfo y retorno de la muestra
y factura y talén del boleto de avién.

En caso de que Ja muestra hubiera sido vendida, no se autori-
zard el costo del retorno. En la transportacién adrea se deben-
utilizar 1ineas nacionales cuando las condiciones as? 1o permi-
tan {recordemos que CMIC utilizd los servicios de Japan Air Li-
nesy. Los documentos que deben presentarse después deber&n ser-
al término del evento y en los préximos 10 dfas hdbiles.

A Envfo de Muestras al Ixtranjero

Otorga apoyo para el costo del envfo y retorno de muestras. -
Los requistitos especfficos que debe reunir antes, son: Presen -
tar Ya solicitud y formato 10 dfas antes (hEbiles) de realizar-
el envio; proporcionar coste del envfo y medio de transporte --
que se utilizard; descripcién del producto en cuanto a volimen,
peso y precio de 1a muestra a enviar; fecha, destino y destina-
tario del envfe,

Los requisitos especfficos, después, son presentar: Cédula de
evaluacibn general de muestras al extranjero; segquimiento tri -
mestral de exportaciones realizadas; y factura orininal y capia
fotostitica legible del pago del envfo y en su case, del retor-
ne de las muestras.

En caso de gue las muestras sean vendidas, no se autorizard -
el costo del retorno, Los documentos de los requisitos posterio

res deben presentarse en un plazo de 10 dfas hdbiles posterio -
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res al envfo de Yas muestras.

A Investigacifn de Producto-Mercado

Otorga apoyos para 12 transvortacifn aérea, clase turista, via
je redondo para dos personas; para el hospedaje y para el costo-
de 1a elaboracifn de la investigacibn.

Los requisitos especfficos que CMIC debe reunir antes, son: -~
Presentar solicitud y formato 10 dfas hdbiles antes de realizar
ta investigacifn; como la investigacidn 1a realizé CMIC, deberd-
presentar también itinerario de viaje y programa de trahajo debi
damente calendarizado, costo de la transportacidn adrea y hospe-
daje, proporcionar nombres y puestos de las presonas que realiza
rén la investigacidn, y detallar las especificaciones técnicas y
/o comerciales de los oroductos a investigar y las caracteristi-
cas del mercado de destino,

tos requisitos especfficos, después y como realizadora CMIC de
Ya investigaci6n, son presentar: c6dula de evaluacién general in
vestigacibn oroducto-mercado; sequimiento trimestral de exporta-
ciones realizadas; original y cooia fotost&tica leaible de la --
factura de transportacifn aérea, taldn del boleto de avién y hos
pedaje; copia del informe de la investigacidén realizada.

Los documentes de Tos requisitos posterfores deberdn sresentar
se a1 término de la investigacidn y en los préximos 20 dias hébi
les.

A la Asesorfa Técnica en el Proceso de Produccifn-Comercializa -
¢ibn

Otorga apoyos para la cuota de pvarticipacidn o inscripcifn pa-
ra al asesorfa en el pafs y/a en el extranjero; para el registro

de patentes y marcas en el extranjero; para la adquisicién de -
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muestras en el extranjero para su oroduccifn en el pais y pos-
terior exportacifn; estudies para la adecuaciln del producto a
las caracterfsticas de) mercade extranjero en cuanto a disefio-
y tecnologfa; estudios para optimizar el procesao de produccibn
incluyendo el diseiio que permita la generacifn de une oferta -
exportable; y estudfos para definir esﬁrategias de comerciali-
zacifn de productos en los mercados extranjeros,

Los requisitaos especfficos gue debe reunir antes, son: pre -
sentar solicitud y formato 10 dfas hébiles antes de realizar -
el evento. Para la Asesorfa Técnica oue reciba directamente --
CHIC: Nembre y puesto de las persanas oue participan en JTa Ase
sorfa; Currfculum Vitae de 13 Empresa o profestonista que pro-
porcionard la asesorfa; tema y programa de trabajo que observe
la asesorfa debidamente calendarizado; y cotizacifn y calenda-
rio de pagos,

Para Registro de Patentes y Marcas en el extranjero, el cu -
rrfculum vitae de quien realjza el trémite; cotizacibn detalla
d¢a del trdmite del reoistro y calendario de gages; comprobar -
1a posible exportacidn de tecnolegfa en el exterior {cartas o-
intencifn) y si es el caso presentar el programa de comerciali
zacibn; demostarr que existe registro o trdmite previo en Méxi
co de la misma patente o marca.

Para Ya realizacidn de estudios, currfculum vitae de quien ~-
proporcionard la asesorfa; tema y orograma de trabajo debida -
mente calendarizado; y cotizacidn de la asesorfa y calendario-
de pagos.

Los requisitos especfficos después son presentar, pars Asesp
rfs Técnica que reciba directamente la Empresa, la cédula de e
valuacién general aplicable a este rubro; sequimiento trimes -
tral de exportaciones realfzadas; resimen del desarrollo de I3
asesorfa conforme al programa de trabajo; y original y copia -
fotoststica legible de las facturas del pago itotal de la asesg
rfa {calendario de pagos},
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Para Registro de Patentes y Marcas, el resimen de actividades
realizadas nor la empresa que realizé el trdmite y el resultado
o fallo definitivo; original y copia fotostdtica legible de los
comprobantes de gasto incurridos en el registro de patentes y -
marcas; sequimiento trimestral de exportaciones realizadas; y -
presentar informe sobre los nosibles beneficios adauiridos por-
el registro,

Pra la realizaci6n de estudios, copia del estudio realizado;-
breve resimen de la utilidad préctica del estudio; original y -
copta fotostdtica legible de la Factura del pago correspondien-
te con su calendario de pagos; v el sequimiento trimestral de -
expértaciones realizadas.

Tratfndose de asesorfa en el extranjero, se incluird el costo
de transportacidn aérea, Los documentos posteriores deberdn pre
sentarse 20 dfas hfbiles posteriores a 1a asesoria adquirida o-
del evento de que se trate, como miximo,

A los Estudios de o para Mercados Extranjeros

Otorga apoyos para la elaboracién del nerfil bisico del oro -
ducto y para la elaboracién del Estudio de Mercado.

Los requisitos especfficos aue debe reunir antes, son: pre =
sentar solicitud y formato 10 dfas hibjles antes de realizar el
estudio; tema y programa de trabajo del estudio a desarrollar;-
currfcilum vitae de la Empresa que realizarf el estudio; vy cotj
2acién detallada del estudio y calendario de pagos,

Los requisitos especificos después, son bpresentar cédula de e
valuacién general de estudios de mercado; seguimiento trimes --
tral de exportaciones realizadas; copia del estudio realizado;-
y original y copia fotostStica legible del paoo del estudio, en
su caso, de los pagos parciales conforme a su calendarizacifn -

de pagos. Deber&n presentarse en los orfximos 20 dfas hibiles -
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a la realizacibn del perfil o estudio.

Al Material Promocional y Publicitarioe

Otorga anoyos para folletos y catélogos, audiovisuales, docu-
mentales, videocassettes e inserciones en revistas especializa-
das yfo veriddicos extranjeros, en los que YR 14520 aparecerd -
posteriormente en el mercado canadiense, y en 105 que incursio-
ne en el futuro,

Los requisitos esnecfficos que debe reunir antes, son presen
tar: solicitud y formato 10 d7as hdbiles antes de la elabora -
¢idn del material promocional; y carta compromiso sobre la dis
tribucibn exclusiva en el extranjero del material promocional.

Para la elaboracifn de folletos y catdilogos, el bosauej ----
{Dummy); descripcién de las caracteristicas del folleto, tales
como calidad, cantidad de ejemplares e idiomas; anuencia al --
Banco para que se pueda proporcionar 2 &ste, el 10% de los e -
Jemplares elaborados a fin de que sean distribuidos a nivel in
ternacional; la cotizacibn de la enpresa designada para la ela
boracidn del material promocional,

Para ta elaboracifn de Audiovisuaies, Documentales y Videoca
ssettes, el gufdn definitivo; caracterfsticas generales del ma
terial promocional como duracifn, nimero de transparencias y/o
copjas, e idiomas; anuencia al Banco para gue pueda proporcio-
nar a &ste copia del material promocional a fin de que oueda -
ser utilizado para su promocidn a nivel internacional; y coti-
zacién de Va Empresa designada para la elaboracidén del mate --
rial promocional,

Para inserciones en revistas especializadas (cient{ficas) y-
/o peribdicos extranjeros, el formato y texto de a publicidad
1a fecha, inicio y frecuencia de Ja publicidad; nombre de la -
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revista y perifdico objeto de la insercién y pafs donde se pro
moverd; y la cotizacifn de la empresa designada y calendario -
de pagos.

Los requisitos especfficos después, son presentar, en la ela
boracidn-de folletos y catdloqgos, audiovisuales, documentales-
y videccassettes, 1a cédula de evaluacidn general de material-
promocional; seguimiento trimestral de exportaciones realiza -
das; original y copia fotostética legible de la factura del pa
go del material promocional; y proporcionar el material promo-
cional para su distribucién a nivel internacional,

Para inserciones en revistas y periddicos, breve resdmen de-
los logros y objetivos alcanzados; seauimfento trimestral de -
exportaciones realizadas; y original y cooia fotostdtica legi-
ble de la factura de pago de la publicacidn nara la promocidn.

Las anuencias al Banco para distribufr material a nivel in -
ternacional, se caracterizardn por ser esta distribucifn al --
través de las Consejerfas Comerciales de México en el extranje
ro; y los documentos posteriores, se deberdn presentar 10 dfas
hibiles después de la distribucidn inicial del material promo
cional,

Para todos los casos de apeyo promocional que he expuesto, -
todo informe presentado en idioma distinto al espafiol, deberéd-
ser acompafiado de 1a traduccidn correspondiente.
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B) !NDUSTRIA.MAQU!LADDRA DE EXPORTACION

Desde el momento mismo de su constitucién, la Corporacibn Mex i
cana de InvestigaciSn CientTfica, A.C. tuvo que definir cull se~
riz su giro y ast 10 asentd en su Acta Constitutiva; de igual -~
forma, cudl serfa su forma de operar, como productora de fos e -
quipos de investigacidn que fabrica, asimismo sobre los servi --
¢ios de asesorfa cientffica que presta.

En el caso de UR 14520, como vimos a lo largs de este trabajo,
CMIC aplicd companentes nacionales en un 52%, pero debido a gue-
no contaba con la capacidad suficfente para fabricar el resto, -
el otro 48% estuve integrado par componentes extranjeros que tu-
vo que importar de Suecia, Francia y los Estados Unidos; enton -
ces, pudo fabricar UR 14520,

Pero resulta que existe una forma en verdad eficaz de comple -
tar los productos nacionales para sy posterior exportacidnien un
régimen de importacién temporal, manufactura e inmediata salida-
al extranjero, por el que quiz§ en un futuro ses mds funcional -
que CMIC trabaje: me refiro a la Industria Magquiladora de Expor-
tacidn.

La produccifn de este tipo de Industria ha tenido un avance --
muy dinfmico en los Gltimos cinca afios, Las divisas generadas --
por este concepto han contribuido a4 financiar las importaciones-
necesarias para el pals, y su aportacifn representd mds de ia «-
cuarta parte del total de las exportacifones manufactureras de --
1885,

tos segmentos que ¥integran esta {mportante industria de apoyo-
al Comercio Exterfor, son:

a} Magquitadoras de Exportacifn; Es toda persona fisica o -
moral (legaimente constituida en México), que realice o
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pretenda realizar procesos industriales o de servicios
destinados a la transformacidn, elaboracién o repara -
cién de mercancfa de procedencia extranjera, importa -
dos temporalmente para su exportacibn posterior.

b) Proveedores de Maquiladoras de Exportacifn: toda perso
na flsfca o moral que realice o pretenda realizar pro-
cesos industriales o de servicios destinados a proveer
de materia prima a Maquiladoras de Exportacidn,

¢) Inversionistas en infraestructura para Maquiladoras de
Exportacidn: Toda persona ffsica o moral gue realice o
pretenda realtizar inversiones destinadas a crear infra
estructura {parques industriales), pars Maquiladoras -
de Exportacidn,

E1 desarrollo de la Industria Maquiladora a nive! mundial, se
ha viste incrementado debido a, entre otros factores, 1a teanden
cta a reducir costos medfante la disgregacidn de procesos indus
triales; costos y disponibilidad de mano de obra; recursos naty
rales y financieros; y accesibilidad fisica a mercados debido a
polfticas arancelarias y fiscales, as¥ como su regulacibén del -
Comercio Interpacional,

No existen restriccfones en cuanto a la composicién de su ca-
pital: puede ser 100% mexicano, 100% extranjero, o bien, mixto.
La Industria Maquiladora de Exportacifn la puede formar toda --
persona ffsica o moral mexicana, El marco legal vigente contem-
pla los siguientes pasos para sy establecimiento:

a) Constitucifn de la Empresa en Mdxico.

b) Solicitud ante la Secretarfa de Comercio y Fomento In-
dustrial, del registre como empresa maquiladora,

c) Aprobacibn del programa de actividades de 12 maquiladg
ra, por dicha Secretaria, en el que se especifiquen --
los datos de la Empresa, productos a elaborar, y maqui
naria y materias primas a importar temporalmente.
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La Industria Maguiladora de Exportacién puede establecerse en
cualquier lugar del territorio mexicano, y las autoridades dan-
preferencia 2 su establecimiento en 2onas consideradas como ---
prioritarias en el desarrollo industrial. Es tipico que se a --
sienten en las zonas fronterizas del pais.

Los principales tipos de operacitn de las Maguiladoras de Ex-
portacidn, son los sigufentes:

a) Empresas que vendan a terceros sus servicios de ma-
quila y cobren en funcién de piezas producidas o0 --
tiempo destinado 2 ta fabricaci6n de productos o --
servicios,

b) Empresas propiedad de una casa matriz que trabajan-
exclusivamente para ésta y se consideran como un ~--
centro de produccifn dentro de la misma corporacifn

Como principales ventajas arancelarias que teadria el régimen
de maquiladora de exportacibén para CMIC, podemas afirmar que de
aprobirseie un programa de maquila de exportacidn, podrd impor~
tar temporalmente, libre de impuestas, las herramientas, equi ~
pos y accesorios de produccién asi como materias primas y auxi-
1fares necesarios para llevar al cabo el proceso de transforma-
cién (o, si es el caso, de reparacidn). Las maquiladoras tampo-
co pagan impuestos de exportacidn sobre el valor agregado en el
pafs.

En los Estados Unidos, se pueden apravechar fracciones arance
larias de su C8digo Aduanero que no gravan a los insumos o par-
tes estadounidenses ensambladas en el extranjero, cuando retor-
nan a ese pals,

Ast, (MIC podrd tener, de adoptar en el futurc ese sistema, -
grandes ventajas; aungque ella cuente con Ja capacidad técnica -
para la elaboracién de 1a totalidad de sus equipos. Mds adelan-
te, cuando sus actividades de comercic internacional ya sean rg

gulares, podrd optar por esta modalidad. a1



C) ORGANISMOS ADICIONALES QUE COMPLEMENTAN,
FOMENTAN Y REGULAN,
LAS PRACTICAS MUNDIALES DE COMERCIO

Existen en el mundo diferentes oraanismos internacionales que-
se encargan de observar y culdar aue todas las actividades comer
ciales de las Emrresas de los diferentes oafses aue conforman a)
planeta, como CMIC, se desarrollen de una manera sana y efectiva
entre ellas,

La oréctica mundial de comercio entre naciones requiere'de es~
tos organismos reculadores oue constituyen un verdadero conole -
mento a esta actividad, y de los cuales enlisto a continuacién,~
los més {mnortantes, tanto en el &mbito nacional, como los que -
regulan la totalidad del mundo comercial, prapiamente dicho.

Banco Macional de Comercio Exterior

Es un orqganismo del sector oficial, cuyo nrincinal objetivo es
otorgar crédito a2 todas aquéllas nersonas fisicas o morales inte
resadas en Ya prictica del Comercio Exterior. Sus funciones prip
cipales son : oromover, desarrollar y organizar el Conercio Exte
rior de México, actuando como auxiliar del aobierno en materia -
de nolftica comercial; crear o apoyar la formacifn de Empresas -
para J1a comercializacifin de los nrincinales productos de exnorta
cibn, con miras a defender los precios de venta en el exterior;-
as{ como servir de fiduciario del FOMEX, en el otorgamiento de -
los créditos para las diferentes modalidades que analizamos en -
el caoftulo anterior

Las fuentes de financiamiento de este grganismo son oor recur-
sos nropios al través de su capital, nor recursos que consique -
por medig de 1f{neas de crédito en el exterior, y oor recursos al
travEs de fondos esneciales,
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Dentro del Banco existe una peauefis nrompocifn a nivel cliente-
T1a, que cansiste en asesoria al través de sus bancos corresponsa
les en todo el mundo, prestande una serie de servicios adiciona-
les que pueden consistir en investicacidn de mercados, asesorfa-
en Comercio Exterior, comercializacifn de oroductos, servicio es
necializado de cobranzas en el extranjeroc, trimite en el cobro -
de documentos e Informacidn acerca del manajo de la documenta ~-
cidn,

Secretarfa de Comercio y Fomento Industrial

Requla las actividades nacionales en materia de Comercio Exte-
rior: Fomenta conjuntamente con la Secretaria de Relaciones fxte
riores el comercio exterior del pais; estudia, orovecta y deter-
mina, conjuntamente con la Secretarfa de Haciends v Crédito PG -
blico, los aranceles y restriccicnes nara ‘os articulos de impor
tacién y exnortacidn; interviene en Jas ventas, cuande lgs nro =
ductores nacionales las hagan directanente a cornradores radica-
dos en el extranjero; y otorca contratos, concesiones y pernisos
relacionados con el Comercio Exterior, al través de la subsecre-
tarfa de Comercio Exterior.

Secretarfa de Agricultura y Recursos Hidrdulicos

Por acuerdo del Poder Ejecutivo, cuando se reauicre autoriza -’
¢ibn nara exportar o importar productes aorfcolas, ganaderps o -
forestales, que tengan alguna restriccidon, debe consultarse ore-
vi.mente con esta Secretaria,

Secretarfa de Gobernacidn

Ep amteria de Comercio Exterior, esta dependencia renula la im
portacién y exportacién de artfculos especiales, como netfculas-
cinematoar&ficas, ademds maneja el Archivo Ceneral de 1a Nacibn,
que regula la exportacibn de documentos y libros raros que ten -
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gan relevancia histfrica o artistica pars el nafs,

Secretarfa de Relaciones Exteriores

Promueve conjuntamente con 1a SECOFIN el Comercio Exterior del
nafs, difunde en el exterior los datos convenientes acerca de Ia
cultura, relacfones y actividades econdmicas nacionales, con Ja-
finalidad de reforzar las relaciones comerciales con los demds -
pafses del mundo.

Asociacidn Nacional de Imoortadores y Exnortadores de 1a Renlbli
ca Mexicana (ANIERM}

Los beneficios aue ofrece este organismo a sus asociados, --
son: Reducciédn de imouestos sobre ventas 2l exterior; obtencidn-
de reducciones en las tarifas de transporte; exenciones de im --
puestos, contempiadas en la Ley de la materia; obtencién de in -
centives fiscales a la exnortacién; servicio de trémite de permj
so de importacién; informacidn acerca de Comercio fxterior al --
través de botetines Ynformativos editadas por 81; e intervencidn
en los comités asesores de la SECOFIN,

Consejo Emoresarial Mexicano nara Asuntos Internacionales (CEMAI)

Mantiene relaciones con diversos orpanismos internacionales y-
ha integrada 36 Comités Empresariales con otros nafses, incluf -
dos algunos de 12 Srbita soviética, Al amparo de la gestifn de -
estos Comités, Tos emoresarios del nafs realizan operaciones de-
importacifn, exportacibn, nenociacidn y distribucidn, comfsidn y
consignacibn, transacciones financieras, ovromociones turfsticas-
de transpertes y de servicio, oneraciones de ingenierfa y proyec
tos, estudios de preinversidn y mercados, etc.

Confederacién de Asociaciones de Agentes Aduanales de la Rendblji
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ca Mexicana (CAAAREM)

Dentro de sus principales objetivos destacan oroteger los inte-
reses de los Agentes Aduanales y fomentar nuestro comercio exte -
rior, buscando agilizar los trdmites aduanales, A este respecto,-
se cumplié con dichos objetivos al incorporarse nuestra Tarifa A-
rancelaria a la nomenclatura de Bruselas.

En sfntesis, la CAAAREM persique el facilitar al Agente Aduanal
el desarrollo de su funci6n bdsica que consiste orincipalmente en
manejar prontamente las operaciones de Comercio Internacional oue
se le encomiendan, nrocurando aue se apliquen correctamente los -
impuestos y derechos aue causan Jas mercaderfas aue se manejan, a
sT como de los costos ave implican los servicios de carga, descar
ga, almacenaje, traslado, etc.

Asiciacidn Latinoamericana de Libre Comercio {ALAIC)

En forma muy sfntetizada, diremos que es el organismo regulador
de las actividades comerciales de los pafses de la América Latina
y uno de sus principales logros en los filtimos tiempos consiste -
en el establecimiento de oficinas comerciales o en el nombramien-
to de comisionistas o corresponsales nara la venta de productos -
mexicanos en todos sus pafses.

Comunidad Econémica Europea (CEE)

Al unirse los europeos en este organismo también han creado-
el bloque comercial mis arande del mundo, ya auve mis de la ouinta
parte de las exnortaciones de los Estados Unidos es adauirida por
los miembros de la Comunidad, y m&s de una sexta parte de las im-
portaciones norteamericanas proviene de dichos pafses, Tratindose
de ciertos productos del 'tercer mundo', versique venderles alqu-
nas materias primas semimanufacturadas, e importar de ellos ya --
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ne m&s acuerdos preferenciales que con otra narte del mundo.

Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Nesarroile
(UNCTAD)

Tiene como funcidn principal premover el comercic fnternacio-
nal con el fin de incrementar el desarrolle econdmico; creacidn
de nuevos principfos y polfticas orfentados a ello; negociar a-
cuerdos multilaterales de Comercio y, en términos generales, --
servir como Srbitro en polfticas y acciones gubernamentales en-
el Comercio y problemas de desarrollo. Lo constituyen todos los
Estados que componen las Naciones Unidas o sus organismos.

Enfoca sus esfuerzos hacia la necesidad de los oafses en desa
rrollo de expandir su comercio y obtener mayores recursos nara-
el logro de su desarrollo. Tiene su sede en el Palacio de las -
Naciones, en Ginebra, Suiza,
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CONCLUSIONES

Hlemos podido apreciar a 1o larao de todo el trabajae, quevuna
eficlente comercializacifn de productos, es 1o oue llevs a fe-
1z término 1a colocacifn de los mismos en el extranjero.

No es sufictente -sunaue sf fundsmental- el tener una attisi
ma calidad y funcionalidad ern Vos nroductos de exoortacibn: UR
14520 es una maravilla del mundo cientf{fico, nerc si su comer-
cializacién no hubiera sido eficiente, nunca hubiera nodido --
Tlegar a manos de las dos Instituciones canadienses oue Jo im-
partaron,

Ouedé demostrado que la eficiencia en dicha comercializacién
se debié, vor un lade, a la qran preparacida de los cientffi -
cos, y por otro, a ta oran habilidad de cuienes Ya efectuaron,
en el mejor medio posible, en el que se tuvo onortunidad no s§
To de demostrar el orcducto a quisnes estaba nensada, sino & -
michos clientes potenciales més,

La habilidad, a la que me refiero, es identificable orecisa~
mente con el Licencliado en Administracifn; es €1 auien debe es
tablecer una comercializacidn adecuada del producto, e é} de-
pende que el pacel que Juega sea decisivo para el crecimiento-
de 1as Empresas,

Yodo el equivc de Lic., en Admtnistracién nue estén al frente
de las cuatro gerencias de 1a Corporacifn Mexicana de Investi-
gacifn demostraron y coadyuvaron directamente en 12 acoaida -«
olena de UR 14520 en el Canadf.

Fue precisamente e} Licepciado en Adminristracidn ouien com -
probd gue Canadf era el mercado iddneo para UR 14520, y aue €£X
PO Vancouver '86 era la oncibén 6ptima nara su incursibn en ese
mercado.



Asf, quedaron abiertas las puertas de ese nafs para nuestro oro
ducto, al establecer compromisos comerciales, postericrmente, con
una tercera Instituci6n cient{fica canadiense, y ademds con otros
pafses mis; 1o que patentizé y pronosticd un aran perfodo de auge
econdmico y crecimiento para 1a Corporacifn Mexicana de Investiga
cibn Cientffica, A.C.
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