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1 N T R o o u e e I o N 



1 s T R o D u e e 1 o N 

Uno de los principales problemas por los que atraviesa el pars es 

la insuficiencia que existe en materia alimentaria, tanto de aquellos· 

productos considerados como b~sicos asr como de los que no lo son. En 

su 1fAn por solucionar esta problemática el Gobierno Federal ha instr~ 

mentado programas, planes, polfticas y estrategias cuyo objetivo prin· 

cipal es el coadyuvar al logro de la autosuficiencia alimentaria en el 

aediano y largo plazo. Entre los principales instrumentos de apoyo se 

cuentan: El Plan Nacional de Desarrollo Industrial (P.N.D.I .) , l'roduf 

tora Nac!ona l de Semillas (PRONAS E) , Banco Naci ona 1 de Crédito Rura 1 

(BANRURAL), y otros más; en ellos se contemplan metas muy definidas 

con respecto a la uti!izaci6n 6ptima de los recursos agr[colas apoyo· 

para la CO!llpra de semi! las mejoradas y ferti lizantcs: se cuenta con 

sisteaas de distribuci6n adecuados, créditos a tasas preferencialcs y 

asesor(a t~cnica. 

En base a que el arroz constituye uno de los alimentos básicos de 

la poblaci6n aund!al y que en Mexico es el tercero en importancia des· 

pués del aaf: y del frijol nace la inquietud de analizar la situaci6n· 

actual de la producción y beneficio del arroz palay. 

El objetivo de esta investigaci6n es el de ayudar a resolver la • 

problealtica que existe en torno al consumo de arroz blanco en la RepQ 

blica flk>xicana, esto es; tratar de satisfacer la demanda que existe de 



este grano a nivel nacional, evitando con ello recurrir a importaciones 

del mismo como se ha reali:ado en los últimos años. Tomando en cucnta­

la demanda que existe por este cereal y dadas las freas susceptibles p~ 

ra su cultivo, se propone la instalación de una unidad modular de mo· -

lienda (planta beneficiadora} que incremente la capacidad instalada de 

producción minimizando, al mismo tiempo, todos aquellos costos inheren­

tes al proceso Je producci6n mediante el óptimo aprovechamiento de las 

cconomfas de escala existentes. 

El estudio que a continuación se prese~ta pretende dar a conocer -

todos los pormenores que se consideran indispensables para la i11¡>leacn­

taci6n, instalación, arranque y funcionamiento de una planta beneficia· 

dora de arro:, tanto a nivel ingenieril como económico y financiero, h~ 

ciendo hincapié en lo que se refiere a la tecnología, proceso de produ~ 

ci6n, materias primas, maquinaria y equipo ~ productos obtenidos. 

En la medida en itue avan:a esta invcstigaci6n, se van encontrando­

las bases que se requieren en los capltulos subsecuentes; con Esto, se 

logra una conjunción total del trabajo Je tal forma que al llegar al f~ 

na! de éste, la visión sea completa, clarar bien fundamenta.Ja pan po· 

der así establecer conclusiones que permitan desarrollar fhicaente el 

proyecto. 

Para una mejor comprensión este estudio se divide en cinco cap[tu· 

los principales. A continuación se mencionan cada uno de ellos, su es­

tructura, asr como su ra:6n de ser. 



Es conveniente hacer notar que rste trabajo se elaboró en base a · 

la información existente a Ja fecha, encontrando que ésta es sumamente· 

atrasada y presenta 1·uriaciones con respecto a las diversas fuentes CO!! 

sultadas; es por ello que se eligió la información proporcionada por la 

Dirección General de Economía Agrícola de la Secretaría de Recursos Hi· 

dr,ulicos (SARH) por considerarla la más veraz. 

El Capítulo 1 constituye el marco de referencia para este trabajo, 

.es aquí en donde se determina el universo sobre el que se va a trabajar, 

se efectúa una descripción del producto, sus caractcrfsticas principa·· 

les, los productos secundarios, fin al que se destinan y aplicaciones • 

prácticas del mismo. 

En el Capítulo ll se desarrolla un estudio de merc•do con el prop~ 

sito de defínir la capacidad de Ja planta, precios de C09pra y venta, • 

los principales centros de consumo y abastecimientos. Así111isao, se el! 

bora una proyecci6n de la oferta y la demanda de acuerdo con datos hís· 

tóricos para poder determinar los mercados potencia les, !gua 1111entc, se 

anali:a la co111Crciali:aci6n del producto. 

Posteriormente, en el Capitulo lll, se presenta el desarrollo del 

proyecto, definiéndose la locali:aci6n de Ja planta r su distribud6n, 

el proceso de producci6n, las materias priaas, la mano de obra y la in· 

versi6n proyectada para dicho proyecto. 



En el Cap[tulo IV, 1e proc•J• J re1ti:Jr 11 •valuaci5n econ6mica, 

fin•nciera r 1ocioeconemica de la planta beneficiadora Je arre: ~edia! 

te la elaboración de estados e [ndice1 financieros preforma con el ob· 

jeto de poder definir la rentabilidad del proyecto y los beneficios 1~ 

ciales que aportará a la regi6n en donde la planta esté localizada. 

Por último, tas Conclusiones en las que se plas•an los resultados 

obtenidos durante el desarrollo del proyecto. Final=ente, se aenciona 

la bibliografía utili:ada en la elaboración de esta investigaci6n y 

los anexos que contienen iaportantes cuadros estad!sticos. 



CAPITULO 

~!ARCO DE REFERENC! A 



1. )!ARCO DE REFERE~CIA 

1 . l Antecedentes Perspectivas del Sector Agrícola en México 

Desde mediados de los a~os treintas hasta mediados de los sesentas, 

la producción agrfcola mantuvo un ritmo de crecimiento elevado, mayor · 

al correspondiente a la poblaci6n, y sent6 las bases para el desarrollo 

de la economía nacional. Los principales factores que proporcionaron· 

el i•pulso del sector, fueron: 

a) El dinuismo de la inversi6n pGbtica, orientado a incre•entar la · 

superficie bajo riego, 

b) J.a a11pliaci6n del mercado interno a causa del incremento poblado· 

nal y su mayor ingreso per·c5pita. 

c] La expansión de la red de caminos y la creación de una infra.•stru~ 

tura que estimuló el progreso agrfcola de ~éxico. 

Debe destacarse, sin embargo, que el crecimiento mencionado se dió 

principalmente en torno a las grandes obras de irrigaci6n en el norte 

del pa(s, en donde floreció la agricultura comercial, quedando gran 

parte de h agri cu 1 tura Je tempera l a I margen de ese proceso, En el p~ 

rlodo co•prendido entre 19~0 y 1970, la inversi6n en obras Je riego ab· 

sorbi6 aJs del SO\ del gasto pdblico de dicho sector, la ~ual se reali· 

:6, en m~s del ~O\ en tres estados: Sinaloa, Tamaulipas y Sonora. 



Simult~neamcnte, se acentu6 la polari:•ci6n entre nr•Jios "rivados· 

grandes (mayores Je 5 hcctSreasJ v los prqucnos (mcnore• dr 5 hectSrcas). 

í:n 1960 los primeros renresentHon el 1 !l Je! total, abarcaron d H\ de 

la superficie y anortaron el 53\ dt• la oroducci6n a~rícola. En contras· 

te, los predios pcquenos constituyeron el !9\ del total, cubrieron el 7\ 

del !rea cosechada y participaron con solo el 6\ de la producci6n. El· 

resto, 59\ de los predios, estaba form!do por ejidos, que ocuparon el •· 

~S\ de la superficie y aportaron 41\ de la producci6n. 

A partir de 19~5, se inici6 un perlado de lento crecimiento en la • 

agricultura mexicana, desaparecieron los excedentes y el país se convir· 

ti6 en importador de aliaentos. El efecto coablnado del incre•ento de•~ 

gr~fico, el aU11ento en los in~resos y el estancaml~nto de la producci6n 

a~rrcola, ecasionaron que el país tuviera que !aportar, desde principios 

de los a11os setenta, entre IS y zoi del consu•o interno de granos bAsi·· 

cos. Los orincipales cultivos afectados fueron el ~afz, frijol, az6car· 

y algod6n. 

Cabe hacer notar que el rezago en la producci6n aarfcola obedrci6 • 

principalmente a la congelací~n de los precios d• garantfa durante el r~ 

rtodo 1963 · 197Z. En 1977 y 1978, se observ6 una recuperaci8n en la 

producci6n, cayendo nuevaaente en 1979, debido esenclal•cnte a fuertes· 

heladas y sequhs. lle 1980 a 198? los niveles de preducd6n de los :iri!! 

~ipales cultivos lograron superarse. 

En el Cuadro 1. 1 se •u~stran los datos referentes a la superficie 

. s . 



cosechada, producción v volor de la ~roducci6n de ~rano• h5~icos y olea­

~inosas rc~i~tr~do~ de 1~7h a 1982. 

Es importante indicar que durante el año agrfcola 1981, que incluye 

los ciclos otoño - invierno de 1980 y primavera - verano de 1981 los eJl 

datarios, comuneros y pc~ueños propietarios coordinados por los grupos -

sectoriales agropecuarios de cada Estado y apoyados por el Sistema Ali­

mentario ~exicano (S.A.~.) y la Ley de Fomento A~ropccuario, lograron la 

m~s clcvaña producci6n de granos hAsicos y de olea~inosas que se ha teni 

do en la historia a~ricola de ~l~xico, al cosechar un total de 29 millo-­

nos 278 mil toneladas. 

La tasa de crecimiento compuesto anual promedio para la producci6n­

fue de S\ para el periodo 1976 - 1982 destacando las de 1979/80 y 1980/ 

81 con 27\ y 23\ respectivamente, reflejando el impulso que se esti dan­

do a este sector en nuestro pals, Gracias al nivel de produccien alcan­

zado en 1981 ~6xico lleg6 a ser autosuficiente en malz y frijol, despu~s 

de varios afias de d~ficits que afectahan la economía. 

La tasa de crecimiento compuesto anual promedio para la superficie­

cosechada fue del (0,1\) para el pcrforlo 1976 - 1982 y del (24\) para el 

61timo año agrfcola. 

El valor de la producci6n durante el periodo 1976 - 1981 mostrd a -

precios corrientes, un crecimiento nromedio anual de 361, ~sto se dcbi6-

principalmentc a dos factores: 

- 9 -



-

ASO AG~ICOLA 

19 76 

19 7 7 

ivn 

I~ 79 

19 80 

ID 81 

19 Bl 

Cll.llJRO 1. 1 

SUPEHFICIE COSWL\OA, l'IWllUCC!ON Y VAl.01! !JE LA PROOUCCION 

IJE LOS GRANOS BAS 1 COS 

PROIJUCC!ON 

( TO.~J: l.AllAS} 

18'.!1 ,9 !9 

20'11Zb,821 

21 '893,892 

18'777,2!9 

23' 7R2, 701 

29 ' l7 7' 80 1 

22'059,184 

SUPERFICIE COSECIAOA 

(llECTAREAS) 

11'557,H7 

12'993,895 

12'587,129 

10'3119,380 

1 2' 2 z 1 ' l 35 

13 '902 ,bH 

10 '546 '713 

VALOR Oí: LA PROOUCCION 

(MILLONES DE PESOS) 

45,544,Z 

68,926.S 

78,199.7 

78,983.9 

132,285 .3 

190,869.3 

175,445.5 

rtlf!~Tf:: S.A.R.11. OIRECCION GC~ERAL DE ECONOMIA AGRICOLA (D.G.E.A.) 



1) Al movimiento inflacionario que provoc6 aumcntM en los precios de 

garantia de los productos hfisicos·y, 

2) Al incremento tanto en la superficie cultivada como en la produc­

ci6n de estos granos, n excepci6n de 1979 y 1982 en donde la infl~ 

ci6n constituy6 el elemento principal. 

El Cuadro 1.2 muestra mfis a detalle los resultados de producci6n, 

superficie cosechada y rendimiento de cada uno de los granos bSsicos P! 

~a el periodo 1979 - 1982. 

Analizando estos datos observB!llos que se han registrado incremen• 

tos no selo en las superficies cultivadas sino que ta•bifn en los rendi 

mientos por hectSrea. En vista de tales logros, se espera que en los 

pr6ximos aftos se incrementen los niveles de producci6n y que el creci­

miento de este sector sea del 4\ aproximadamente. Esta tasa resulta su 

perior a la demogr~fica lo cual permitir! avanzar en el lolro de los o~ 

jetivos para mejorar el nivel de vida de la poblacien rural y aumentarA 

la oferta de producci6n del campo, en especial de productos blsicos. 

Actualmente ~l Sector Agrfcola Mexicano estA enfrentando proble•as 

coyunturales derivados de la inflaci&n, escasez de divisas, heterogenei 

dad y obsolescencia de los equipos y falta de tecnologlas adecuadas, e~ 

tre otros, no obstante que la inversi&n p6blica real pro•ra•ada para el 

sector observe incrementos anuales i•portantes y la participacl&n del • 

mismo en el total de la inversl&n, haya crecido de 13,S\ en el perlodo-

1965 - 1976 a 25\ en 1982, reflejando la alta prioridad que la ada1nis­

traci6n actual otorga al sector agrfcola. 

- 11 -



CIJ,\lillü 1 • 2 

SUl'EHl'ICIE COSECIL\llA, l'llOllUCCIOS \' RESJllMIEliTO IJE J.05 lll!ASOS UASICOS 

(J:11111iks Je has., miles de• tons. y tons./ha.) 

l'ro<luct o~ 1 9 7 !l 1 !l 8 u 
Sup. l'roJ. l!c•n<l. Sup. Prod. l!cnd. 

1 9 8 1 
Sup. ProJ, Rc11J. 

1 !1 8 ! 1 / 
Sup. Prod. - HrnJ. 

" Ar ro: l'a lar 151 494 3. lb5 1l7 445 3.494 180 6 44 3. 5 82 , 5(1 ~ 11 ~. 2 71) 

CchaJn en l:runo 250 3h 7 1 • 4b 8 319 530 1 .659 274 559 2.038 ZZ.1 3% 1. :1..i 

¡: ri J l) 1 1 ,051 o·IO 1). b09 1, 551 935 0.603 2,150 1, 469 o ,683 1 ,5 81 9,13 o. 5~1 7 

)1:1 r: 5,SB1 S, ·15 B 1 • 5 15 6,766 12,374 1 . 829 8' 150 14 '766 1. 81 z 5 ,643 10' 1 2!1 1. 795 

Sor~o en Grano 1 '164 3 '988 3. •l 28 1's43 4 ,6 89 3.039 1, 76 7 6, 296 3. 56 2 1 '2 75 4 1 717 3 .hD~I 

Trigo 5 84 2,l86 3, !I 1 4 724 Z,785 3.848 861 3' 189 3.704 1,1111 4, H12 ·I. 11 ! 

llt ro,;• 1 ,s 88 2,544 1'191 ¡ 1025 5 21 Z,355 (o5(J 901. 

T '' t u IU,369 18, 77 7 14. 199 1 z ,221 23,783 14.H2 13,903 29 '2 7 8 15. 3o 1 1o'546 22,059 1s.53 7 

.!.! l'rc l lmi nar 

lnduyc; njunjol!, soya )' drtumo 
Flll'llt\!; S.lllll llirccci6n General <le Econom[a Agr[cola (llGEA). 



l.Z Descripción del Producto 

1.2.1 Características y Especificaciones 

El arrot es un cereal originario de los pafses tropicales de Asia, 

su cultivo data de tiempos remotos y constituye una de las plantas ali­

menticias más importantes para el hombre, especialmente para los pue- -

blos orientales en donde es la base de su alimentaci6n. 

El arroi
1
es una planta anual que pertenece a la familia de las gr! 

111fneas y al género Orna sativa, 'el cual comprende varias especies que-

son: 

GRUPO INDICA.- Crece en las regiones tropicales de la India, Indochina 

y México. 

GRUPO JAPONICA.-Es el arrot que se cultiva en las regiones subtropica-­

les de Jap6n, Corea, oeste de los Estados Unidos, parte 

de Sudamérica y en la ?ona del Mediterr4neo. 

GRUPO JAVANICA.-Esta especie de arrot se cultiva principalmente en Bur· 

ma e Indonesia. 

Estas variedades difieren b~sicamente en la altura de la planta, 

el tipo de grano, la duraci6n de su ciclo vegetativo y su rendimiento 

por hectbca, 

En lo que respecta a su morfologia, el arrot es una ~!anta que mi· 

- 13 -



de entre 50 cms. y 150 cms. de altura (olgunas especies alcanzan alturas 

mayores) y está constituida por un tallo y por su inflorescencia o pano­

ja que consiste en un racimo de espiguillas que nacen sobre cada rama. -

El fruto es cari6spide, es decir, un fruto seco de forma oval que tiene· 

una sola semilla a la cual está adherido íntimamente el pericarpio. 

El ¡rano de arroz est4 for•ado por los si¡uientes ele•entos consti· 

tu ti vos: 

Agua 10 ,o a 14,0\ 

Pro te {nas s.o • 10,0\ 

·Grasa 0.6 a l.O\ 

Carbohidratos 73.0 a 81.0\ 

Fibras 0.2 a 1.0\ 

Ce ni za o.a a 2.8\ 

El arroz es el cereal mSs rico en fécula y el mSs pobre en sustan·· 

cias albuminoideas. Su composici6n es muy distinta a la del trigo ya 

que las sustancias nitrogenadas est4n contenidas en su niayor[a en la cu· 

bierta exterior, la cual se pierde en el beneficio durante el proceso de 

descascarillado. 

Desde el punto de vista de la producci6n a nivel mundial, el arroz· 

ocupa el segundo lugar en importancia después del trigo' y como se menci~ 

n6 anter.iormente, es un ali11ento de primera necesidad para aproximaJa-.e.!). 

te la •itad del género hU11ano. La •ayor parte de la producci6n de arroz 

- 14 . 



se encuentra en los paises astoticos (China, India, Jap6n, etc ... ). Du­

rante 1983 la produccien mundial de arroz fue la siguiente: 

SUPERFICIE COSECHADA: 142 1842,000 !las. 

RENDIMIENTO PROMEDIO: 2,566 Kg/ha • 2,6 tons./lla, 

El arroz se cultiva en casi todas las partes del mundo, y es una de 

las plantas ~ue mis fAcilmente se adaptan a las diversas condiciones am· 

bientales relacionadas con clima y suelo. Existen muchas variedades, C! 

da una de las cuales se adapta a una regien especial. lloy en dfa, •e·· 

diante tratamientos especiales de hibridacien, el arroz puede llegar a • 

cultivarse en pafses y regiones en donde ja•fts se ha podido cultivar, 

Ademls, el arroz es pr~ctlcamente la Onlca planta que se desarrolla, en 

forma &ptima, en terrenos inundados, 

En muchas regiones, el arroz se explota como un monocultivo, esp! 

cialmente en el cultivo acu§tico o de riego en donde los caapos estSn ! 

rreglados en forma de parcelas y co•partimientos especiales para conte· 

ner el agua, En un afio se pueden llegar a obtener hasta tres cosechas • 

como mlximo, pero la Oltima serS de muy poca calidad, 

Para que los suelos no se e•pobrezcan en su contenido de •inerales 

es conveniente alternar el cultivo de este cereal con otros, tales co•o 

malz, trigo, avena, cacahuate, algod&n, sorRo, frijol, re•olacha y habas • 
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En las fl11ur0> que se muestran :i continuación se puede observar la 

planta de arra: as[ como cada uno <le los elementos que la constituyen. 

(Ver Figuras 1. 1 y 1. 2) 

1 .2.Z Cultivo del Arra: 

El arra: es cultivado tanto en pequeftns parcelas como en grandes º!. 

tensiones y su rendimiento varia de pa[s a pa[s. Los pa[scs altamente -

tecni fic.1dos logran rendimientos mucho más al tos que el rendimiento pro­

medio mundial, principalmente debido a la maquinaria y equipo utilizados. 

Los requisitos ecol6gicos para la producci6n arrocera son variados, 

<lado que la planta de arroz se adapta a diferentes ambientes. Las zonas 

tropicales y subtropicales con temperaturas elevadas y constantes son -­

mu)' favorables para el cultivo del arroz, y éste tiene un desarrollo 6p­

timo a temperaturas entre 20 y ~O grados centígrados (ºC). 

El arroz es una planta que se cultiva, como ya se 11encion6, en te-­

rrenos húmedos y crece en regiones pantanosas, así como en lugares en·­

donde Jos r[os forman amplios dep6sitos de aluviones, Este tipo de ce-­

real exige mucha más humedad que la mayor[a de las plantas cultivadas, y 

es por ello que su cultivo se realiza en terrenos inundados. Por esta 

raz6n se le han atribu[<lo las enfer111edades infecciosas de los habitantes 

de las comarcas de arrozales; ésto se puede eliminar si se evita el cs-­

tancamiento de las aguas y la descomposición de las materias org~nicas · 

que este estancamiento lleva consiao. 
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1) Planta de arroz 
Z) Ra!z Primaria 
3) Rafees laterales 
4) lllpoc6tilo 
S) Nudo basal 
6) Amncollnmicnto 
7) Macolla 
8) Tallo 

FIGURA 1. 1 

PLANTA DEI. ARROZ 

Fuente: Manual de Educación Agropecuaria. 
snr. 1984. 
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9) lloJn 
10) Ultima hoja 
11) Bnsc de in hoja 
12) Llguln 
13) Aurlculn 
14) Planta de arroz mnJurn 

Arroz, No. 11. 
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Figura f. Z 

El.OMENTOS DEL ARROZ 

1) tnfloresccncia del arroz 
2) Panoj11 con aristn 
3) Arista o barba 
4} Parte de la Inflorcsccncin (3 esplgui­

!Jns) 
S) Espigulll.1 

Fucntl.!: Manual Je Educnct6n Agropecuaria. 
SEP. 1984. 
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6) Lomn 
7) Palea 
8) Grnno 
9) Grnno desnudo o ca ... 

rlops is 
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El cultivo del arroz puede ser de dos tipos: 

De temporal )' 

De riego 

El cultivo de temporal depende principalmente, Je la precipitaci6n 

pluvial (lluvia). La cantidad mlnima de agua para estos cultivos osci­

la entre los 300 y 400 mm 3. Muchas veces el agua de la ! luvia suele no 

ser suficiente para el arroz, entonces es necesario que se le suministre 

agua de forma artificial (canales o riego). Este tipo de cultivo se 

realiza justo antes de que comience la temporada de lluvias de acuerdo­

ª la zona en que se e fect<íe. 

El cultivo de riego, como su nombre lo indica, consiste en culti-­

var el arroz en parcelas a las cuales se les hace llegar agua por medio 

de canales y puede realizarse en cualquier época del año, En este cul­

tivo, la planta se desarrolla en suelos inundados. 

Además de la humedad, el arroz requiere de luz )' calor para su de· 

sarrollo. De acuerdo con estudios que se han efectuado, se dice que 

una planta de arroz requiere alrededor de 3000 graJos cent!graJos de e~ 

lor desde su germinaci6n hasta su fructifi~aci6n. 

En lo que al tipo de sucio se refiere, el arro: se puede cultivar­

tanto en suelos arcillosos como en sucios arenosos. En estos últimos -

se debe de contar con suficiente agua, debido a la rápida infiltraci6n-
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que ésta tiene en ese tipo de sucios. Los terrenos m5s :ipropiados para 

el cultivo del cereal son los de naturaleza calcárea y en los que se ·· 

pueda regular a voluntad la entrada de agua y que sean poco permeables. 

Con respecto a la acidez del suelo, los rangos del Ph para el cul· 

tivo del arroz oscilan entre el 5.5 y b.S cuando el cultivo es de temp2 

ral y entre 7.0 y 7.Z cuando se trata de arroz acuático o de riego. 

El ciclo vegetativo (proceso que incluye desde la germlnaci6n has­

ta la frutificad6n) del arroz varfa de acuerdo a la especie, aunque • 

se puede decir que generalmente es de 80 a 120 dias, 

Prcparaci6n del terreno.· Para cultivar el arroz es necesario re! 

li zar ciertas labores de preparaci6n del terreno ya que hte se rtalha 

en tierras inundadas. Por tal motivo se requieren efectuar obras tales 

como: 

Nivelaci6n del terreno, seglin la topograffa. 

Construcci6n de un sistema de canales de drenaje para poder des! 

guar los terrenos y controlar los niveles. 

· Construcci6n de canales para el su•inistro del agua, 

Construcción de compartimientos encerrados por ataauras o peque· 

ftos diques segun las curvas de ni ve 1. 

En el cultivo de temporal es necesario preparar la tierra en for•a 

sleilar a la preparacl6n de campos para cultivar cereales. Esta prepa· 

ración de la tierra incluye las siguientes operaciones: 
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· Operaciones preliminares 

~ Labrania primaria 

• Labranza secundaria 

En lo que se refiere 3 la preparaci6n de tierras para el cultivo de 

riese, se incluyen las siguientes operaciones: 

Aradura b4sica 

Enlodamiento de tierra 

Endurecimiento de la capa inferior 

Nivelaci6n del microrelieve de la superficie 

En todas las operaciones de preparaci6n de tierras es sumamente im· 

portante que se realicen las operaciones preliminares y la aradura prim~ 

ria en la 11ejor forma posible· (Ver Figura 1.3), 

Otro de los procesos necesarios y previos al cultivo del arroz, es· 

la fertllizacl6n del terreno. Este paso es mucho muy importante, ya que 

una adecuada fertl Ji zacl6n del suelo redundará en un m3yor rendimiento · 

de Ja producci6n. Debido a que los cultivos extraen elementos nutriti·· 

vos de la tierra, es necesario agreg4rselos y de esta manera brindar las 

condiciones 6ptimas del suelo para obtener un arroz de buena calidad, 

Los principales elementos nutritivos que el arro: necesita para su 

adecuado des1rrollo son: 
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Puente: 

FIGURA 1, 3 

PREPARAC!ON DEL TERRENO 

l) Enlodamiento del suelo (mcc.1nico) 

ZJ Enlodamiento por pisoteo de animales 
3) Veriflcad6n del nivel de terreno dospuds dol 

enlodamiento 
4) NiVelacidn de terreno 

S) Capa de lodo (cnmn de siembra del arroz) 
6) Capn durn que evita infiltraci6n de agua 

Manunl de Educaci6n Agropecuurh, Arroz, No. 11 
SEP. 1984, 
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~i tr6geno 

Potasio 

Calcio 

Magn~sio 

Azufre 

Además de ellos, el arroz también requiere de micronutrientes pero 

en cantidades pequeñas. Estos micronutricntes se encuentran en el suc-

lo y raramente escasean. 

Durante su ciclo vegetativo, y de acuerdo a ~u rendi•iento, el a-: 

rroz extrae del suelo las siguientes cantidades de elementos nutritivos: 

RENDIMIENTO 
(ton/ha) 

6 

NITROGE~O 

(Kg/ha) 

15 

30 

45 

60 

75 

90 

FOSFORO 
(Kg/ha) 

16 

24 

32 

40 

48 

POTASIO 
(Kg/ha) 

. 8 

12 

16 

20 

24 

- ~3 -

CALCIO 
(Kg/ha) 

0.6 

1. 2 

l. 8 

2.4 

3.0 

3.ó 

MAGNESIO 
(K&/ha) 

6 

9 

12 

15 

18 



l.os tipos <k fertilizantes que se puc<lcn util1i:ar son do<: 

Org5nicos 

lnorg.1n i cos 

De los fertilizantes org5nicos los más utilizados son: 

-·El estiércol 

La paja de arroz 

El abono verde 

- Las algas azules 

Con respecto a los abonos inorgánicos, los más importantes son: 

fil nitr6geno (urca, sulfato <le amoniaco, sulfato n[trico) 

El fOsforo (fosfatos naturales, superfosfatos) 

El potasio (cloruro de potasio, sulfato <le potasio, cenizas de -

carb6n de madera, c5scara de arroz) 

La 6poca y métodos de aplicaci6n dependen del sistema de cultivo,­

de la forma de abono y de la maquinaria disponible. Los abonos org(&ni­

cos se aplican antes <le la siembra o trasplante; en cuanto a los abonos 

inorgánicos, éstos se van aplicando <lesde antes de la siembra hasta la· 

época de espigueo. La aplicación de los fcrtilizantc•s puede llevarse a 

cabo en forma manual, con maquinaria o por avión. 
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1.Z.3 Siembra 

El arroz se siembra de la misma manera que todos los cereales, aun· 

que en el caso de cultivo de riego se puede sembrar directamente en el.!!. 

nozal o también se utiliza el· sistema de trasplante. Cualquiera de es· 

tos métodos requieren de una planificaci6n de la siembra, tomando en 

cuenta aspectos tales como: 

La preparaci6n de la siembra 

La fecha de la siembra 

La preparaci6n del terreno 

Los m~todos de siembra y trasplante 

En la preparaci6n de la siembra, es necesario considerar la prepar.!!_ 

ci6n de Ja semilla la cual incluye operaciones de limpie:a, desinfecci6n 

y pregerminaci6n. La limpie:a se efectúa cuando ei productor utilizas~ 

millas de su propia cosecha; la desinfecci6n tiene como objetivo evitar· 

pérdidas de semillas por hongos y otras enfermedades y la pregerminaci6n 

se lleva a cabo cuando el productor quiere sembrar di rectamente en cam·· 

pos inun<lados. 

La fecha de la siembra depender4 de las condiciones ecol6gicas y de 

la variedad de arroz que se utilice, En regiones con temperaturas entre 

20 y io grados centfgrados, casi todas las variedades prosperan. La ·•· 

siembra oportuna es importante, ya que cualquier retraso disminuyo el·· 

rendimiento, asf como la cantidad de cosechas . 

. 25 . 



A) Métodos de Siemhra. El método de siembra depende del sistema Je cu!. 

tivo que se emplee. Cuando el cultivo es de temporal se pueden ut! 

lizar los siguientes métodos: 

Siembra al Voleo,- Se realiza ya sea a mano o con una distribuidora­

centrtfuga, La semilla se tapa con una rastra de dientes. 

Siembra en Hileras.· Para la siembra manual se usa un marcador para· 

trazar las hileras. La semilla se tapa con un azad6n. Mecinicamen· 

te la siembra en hileras se hace normalmente con una sembradora de · 

granos, que a la vez que siembra tapa la semilla. 

A qolpcs de Mano .• En este caso se utiliza una estaca con la cual su 

hace un hoyo en la tierra, en donde se colocan cuatro semillas se 

tapan con la mano. En todos los casos, la semilla debe quedar a no 

más de 4 cms. de profundidad. 

Para el caso del cultivo de riego, Ja siembra se hace al voko ama· 

no, o sea, aventando la semilla. Para cultivos extensos, la siembra al 

voleo se hace desde aviones. También es posible colocar la semilla con 

maquinaria especializada. 

Las cantidades de semillas que se requieren, asr como las distancias 

entre hileras, son factores que varían según el método de siembra, Ja va· 

riedad y la explotaci6n del cultivo. 



Poro darse una idea, la siembra al voleo requiere de aproximadnmc! 

te 120 a 160 Kgs. de semilfa por hect5rea. En tanto 4uc, cuando la --­

siembra se realiza por medio de un avi6n se necesitan alrededor de 200-

Kgs. de semillas por hect5rea. La siembra al golpe con estaca, como es 

16&ico requiere de menos Kgs. de semilla por hectárea o por·ejemplo, si 

se siembran cuatro semillas por golpe, a una distancia de 40 cms. entre 

los hoyos y SO cms. entre hileras, se requieren solamente de 10 a 20 •• 

Kgs. por hectárea. 

Estos métodos de siembra también se conocen como método directo e 

indirecto. El método directo es aquel en el que las operaciones de ni· 

veÚmiento del terreno, construcci6n de las curvas de nivel, zureos, -­

etc., se realizan principalmente con animales. Este método es el que !!. 

tilizan la mayorfa de los campesinos en la República ~xicana. Cabe h~ 

cer notar que en la actualidad adcm5s de atrasado, este método resulta­

inoperante. 

El método indirecto es el que utilizan los paises altamente tecni­

ficados (Japón, URSS, EUA) y su proceso es muy semejante al anterior, 

sólo que en vez de animales utilizan maquinaria especializada, 

B) El Trasplante. Las plantitas del semillero deben de ser trasplan­

tadas al campo cuando éstas tengan de cuatro a cinco hojas. Esto­

seri 30 a SO d!as después de la siembra. La fecha del trasplante­

es muy importante, ya que si se adelanta, las plantas jóvenes no -
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resisten el arranque y mueren, y si se atra•• detiene el amacolla­

mieato, lo que hace que se produ:can tal los débiles y consecuente· 

mente espigos cortas. 

La distancia en la cual deber~n quedar las plantas en el campo de­

penderi de la fertilidad del suelo. F.n suelos pobres el trasplante se -

hace a una distancia de 15 cms. mientr~s que en suelos ricos éste es de 

45 cms. aproximadamente. Asimismo, en suelos poco fértiles se traspla~ 

tan más plantas por hoyo que en los suelos fértiles, 

No todas las plantas trasplantadas sobreviven, por lo tanto, las -

que no sobreviven deben de ser reemplazadas aproximadamente 10 d[as de~ 

pu~s del primer trasplante, El trasplante se realiza frecuentemente 

mano, aunque actualmente ya existen mSquinas automáticas y semiautomáti 

cas para hacerlo (Ver Figura l.~) , 

C) Requisitos de agua, El arroz es un cultivo que utiliza el agua en 

una forma relativamente poco productiva. Por ejemplo, el mar: re-­

quiere alrededor de 380 litros de agua para producir un kilogramo -

de materia seca, mientras que el arroz requiere casi el doble de e;: 

ta cantidad (760 litros de agua) para producir ese mismo kilogramo. 

La determinación de los requerlmentos de agua para el cultivo dol !!. 

rro: no es sencilla, ya que depende de muchos factores, tales como: 

Temperatura 

Va ricdnd 
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FIGURA 1. 4 

TRASPLANTE 

1) Riego del semi lle ro 
2) Aflojamiento de rafees 
3) Eliminaci6n de plantas dnl\adas 
4) Planta ideal para trasplante 

S) Podamlcnto en puntas y 
rafees 

6) Monojos de pUntulns 
7) Secado de manojos 
8) Trazo del campo dcfinl tivo 

9) y 10) Trasplante 

Fuente: Manual de Educaci6n Agropecuario, Arrnz. No, 11. 
SEP. 1984, 
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Humedad relativa Je! aire 

Infiltración r 

Viento 

Es por ello, que se puede hablar de los requisitos de agua para el 

arroz s6!o en términos generales: 

Transpi raci 6n 

Evaporación 

Infiltración 

Total 

182a1,180mm. 

107 a 436 mm. 

H 1,700 mm. 

343 a 3,316 mm. 

El consumo de agua se debe a la transpiraci6n de las plantas, a la 

evaporaci6n del agua del suelo y a la infiltración de agua hacia el su~ 

sucio fuera de la zona de absorci6n, Las cantidades de agua utilizadas 

durante el ciclo del cultivo varían según las condiciones, calculando· 

el consumo promedio en aproximadamente 1,600 mm., o sea, 16,000 111ctros­

cúbicos de agua por hect5rca, con variaciones según las condiciones de 

la región entre unos 380 y 3,000 mm. 

El arroz no debe de carecer de agua, especialmente en las épocas • 

consideradas de demanda crítica, o sea, durante: 

La gcrminaci6n 

El amacollamiento 

El embuche (cuando se forma la fanfcula) 

La floreación y 

El estado lechoso del grano 
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Las inundaciones y drenajes durante el ciclo de cultivo aumentar~n 

considerablemente las cantidades necesarias de agua. El arroz consume­

mas agua cuando tiene a su disposici6n abundancia de ésta. Por otro l~ 

do, si est5 inundado constantemente, mejorará tambi~n su rendimiento. 

ne acuerdo con las inundaciones y drenajes, ~l arroz, además de su 

consumo propio, requiere de unos ~00 mm. o sea ~.ooo metros cObicos por 

hect4rea aproximadamente, 

Es indispensable evitar el estancamiento de las aguas y la multi­

plicacien de makzns, ya que ~stas traen consigo infecciones y animales 

que merman el rendimiento del cultivo. Es por eso que es necesario re! 

lhar labores de deshierbe ya sea en fema m.1nual o autom4tica (\'cr Fl 

gura 1. 5). 

Un dltimo punto pero por domSs importante en lo que a los requisi­

tos del agua se refiere es al de la temperatura, en climas templados •• 

la temperatura puede ser perjudicial para el cultivo, va que si el agun 

tiene una temperatura menor a los 15 grados cent!~rados, entorpece el· 

espigueo. Para solucion~r esto, se debe de tibiar el a~ua paslndryla •• 

por varios estanques antes de que l leguc al arrozal, aunque este reme· 

dio puede llegar a ser mu)' complicado y a la yez costoso (l'cr Figura·-

l. 6). 

1. 2. 4 Afectaciones del Arroz 

Las plantaciones de arro: pueden ser dañadas por fenómenos mctcor~ 
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Fuente: 

F!GUR.\ 1.5 

01srno DEI. ARROZAL 

lJ Fuente de abastecimiento de aguíl 

Z,S,7,lZ) Canales de distribuci6n 

3) Cano.l principal de drcnSjc 

4) Parcelas 

6) Compuerta para controlar entrada y salida de agua 

8) Trasplante de arroz en una parcela 
9) Bordos 

ID,11) Corto del bordo 

Manual de Educaci6n Agropecuaria, 

SEP. 1984. 
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1) Siembra y germinnc:i6n 
2) Planta trnsplantnda 

l) Dcsnguc 

4) Nueva inundnci6n 

5) Des ague 

FIGURA 1. b 

REOUERHl!ESTOS Df..~G\!A 

6] 

7) 

8) 

9) 

10) 

J nundnci 6n 
Embuche (niv.d de agua 10 cms} 
Dcsagur y principio de cspi· 

guco 

Inundaci6n a 20 cms, 

Dt>saguc y mnduraci6n del gra• 

no 
Fuente: Manual de Educaci6n Agropecuaria, Arroz. No. 11 

SEi'. 1984. 
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16gicos como son: las heladas, el granizo, el viento, la sequta, cte ••• 

ast como por diferentes plagas de insectos y cnfermcJades. 

1. 2. s Cosecha 

La ~poca de la cosecha depende de las variedades y de las condicio· 

nes ambientales del mo:nento, 

Los fndices utilizados para determinar el momento de la cosecha son: 

• La simple vista y 

El porcentaje de humedad del grano 

A si•ple vista, el arroz estA listo para la cosecha cuando el campo 

de cultivo toma un color dorado y las espigas cuelgan de la planta por • 

el peso de los granos. 

La detenninacien del porcentaje de humedad es un fndice m1s confia· 

ble que et anterior; para efectuarlo existen diferentes instrumentos. 

En vista de que los granos de una misma panoja difieren en edad, su hllll! 

dad es distinta, por lo tanto et porcentaje serA el promedio entre tos 

mis j8venes y los m1s viejos (promedio entre las dos humedades). La re· 

colecci8n se realiza cuando los granos tienen un porcentaje pro•edio de 

ht111edad entre 13 y 25\, El promedio mAs preciso se determina de acuerdo 

al destino que se le quiera dar al grano: 
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mas: 

Para la industria. Se cosecha el arre: cuando alcan:n una hum•dad 

del 20\, yn que en cstns condiciones el Hro: soporta mejor 1:1 tr.!_ 

!la, el descascarillado y el blanqueo. 

Para semilla. Se cosecha cuando el arroz alcan:a el 151 de hume·· 

dad. Se considera que el arro: en este momento ha alcan:ado su ·­

plena madure: fisiol6gica y de ella se obtiene un alto porcentaje· 

de germinación. 

La cosecha del arroz puede realizarse fundamentalmente de dos for-

Manual 

Automatizada 

La cosecha manual incluye las siguientes operaciones: 

- La Siega: Consiste en cortar las plantas de arroz casi desde el 

suelo lo cual se hace utili:ando hoces o guada~as. 

- La Desecación: Se realiza cuando el arroz es cortado antes de 

alcanzar el porcentaje de humedad requerido de acuer­

do al uso que se le vaya a dar. 

La Trilla: Consiste en separar los granos de la espiga. 

La Limpieza: Se efectGa con la ayuda del \"lento r pasando los · 

granos del arroz por una criba o mal la met51ica. ,\·· 

qui se separan los granos quebrados de los enteros a· 

sí como las hasuri 1 lns contenidas en los granos. 
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l.a coscchJ mecánica o automati.:n<lu consi~t<.' "" ha'"r lo mismo que 

lo anterior, sólo que con m5qulnus cspcciali:•<l•s como las trilladoras 

y las cosechadoras combinadas que reali:an la siL'gu, trilla, y limpio· 

al mismo tiempo (l'cr Figurn 1. 7). 

En ocasiones es necesario conservar Jos granos en almacenes o bo· 

degas especialmente cuando van a pasar por el proceso de descascar! 11.'! 

do y blanqueado o cuando se requiere de almacenar la semilla para el • 

siguiente cultivo. Antes de guardar los granos en el almacén, se deb~ 

rá efectuar una limpieza final. El almacenamiento de los granos puede 

ser de dos formas: a granel o en sacos, y ésto se realiza principal·· 

mente en silos metAlicos, para el primer caso, y en bodegas para el S! 

¡¡un do caso. 

En sfntesis, para cultivar el arroz es necesario preparar el terrc· 

no en el que se va a sembrar. En algunos paf ses se utiliza maquinarí:i 

y equipo especializado para la siembra, cultivo y recolección, en o··· 

tros como es el caso de \ft.<xico, se utiliza principalmente la mano de Q 

bra ya que ésta sigue siendo ·nuv ~nrata co!'l;iarad:1 con la de otrM nafsc>. 

La ¡ireparaci6n Je! terreno consiste básicamente en arar la tierra 

a una profundidad mínim:i Je ~IJ cms. a fin de que la capa de sucio que· 

de bien removida. En seguida, se cruza el terreno con el mismo arado· 

y finalmente se rastrea con discos hasta dejar la tierra perfectamente 

pulverizada. Posteriormente, se Jlvide el terreno en cuadros o banca· 

les, que deben Ú<' ••st:ir mu)' bien nivcl:1dos, cada uno tendrá un orifi-· 
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1) Co!lecha manual 

l) Cosecha mecan1 zada 

l) Siega 

FIGURA J. 7 

Fuente: Manual de Educaci6n Agropecuaria. 
SEP. 1984, 
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4) Dcsccas10n 

5) Desccacl6n en cnbal le tes 
6) Trilla 

7) l.lmplezn 
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cio para la entrJdo del agua )'otro para su salida con el oh_ieto M que 

las aguas circulen constantemente manteni,,ndo una lñmina de agua de 10 

a 15 cms. de altura. 

El anegamiento del terreno se efectúa ci neo o seis semanas antes 
' 

de Ja ~poca destinada a la siembra, despu~s de haberlo fertilizado. A 

los dos o tres días se cierra la entrada del agua pero no la salida de 

los cuadros, a Jos cuales se les da una labor de arado y despu~s se 

vuelven a encharcar por 10 6 12 dfas. Pasando éstos se da salida al a· 

gua )' se efectúa una nueva labor de arado y se procede a otro encharca· 

miento. Interrumpido éste se esp1rce la semilla al voleo y al día si·· 

guiente se vuelve a dar entrad3 al agua hasta que vayan creciendo las • 

plantitas y adqui,ran unos 7 cms. de altura, entonces se interrumpe la 

entrada del agua, se efectúa el deshierbe y se vuelve a inundar la par· 

cela hasta que las plantas tengan de ZO a 22 cms. de altura, procedien· 

do en este momento a efectuar el trasplante. 

El trasplante deberá hacerse de noche o en dh nublado, ya r1ue mu· 

chas veces la intensidad de la luz solar daña a las plantitas. Esta o· 

peraci6n consiste en arrancar manojos de plantas y colocarlos en su lu· 

gar definitivo. 

Antes de que florezcan las plantitas, se despuntan con la hoz, CO! 

tanda Jos tallos m5s salientes a fin de que espiguen y maduren con reg~ 

laridad. El arroz florece al cabo de un par de semanas de haberlo des· 

puntado y en otros 15 día~ se forma el grano. Durante todo este tiempo 
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el arra• requiere <le abundancia de agua )' calor. Se conoce cuando 1'! 

grano se aproxima a su madurez, en el momento en q•Jc las espigas y la 

paja tienen un color amarillento, entonces se procede a dar snlida al 

agua. El proceso de rccolccci~n o siega se hace cuando las espigas y 

los tallos han tomado un color dorado o amarillento, entonces se for­

man manojos y se dejan en el suelo para que se sequen con el sol. 

Posteriormente se cortan las espigas y se llevan al molino en donde · 

se procesan. En la GrUica 1, 1 se muestra en resumen el ciclo anu:il· 

del cultivo de arroz en la República MeKicana, tanto en cultivo de -­

riego co•o de temporal. 

1,Z,6 Producto Principal y Subproductos 

El producto que se obtiene de la cosecha no es utili:ado Jircct! 

lll'nte para e 1 consumo humano, por lo que requiere de un beneficio · - -

puesto que el grano se encuentra revestido Je una envoltura o cáscnrn 

y se le denomina Arroz Palay. El arroz, para poder ser consumido, <l~ 

be de descascar! liarse de las glumclas que lo envuelven y que el tri· 

liado no ha podido separar. lle esta opernci6n se obtienen los si·-·· 

guientes productos: el arroz descascnrillado o arroz moreno y las --

11lumelas o cascarilla. A<lem5s, un cierto porcentaje del grano se ro~ 

pe durante el proceso y se separo, ésto constituye el salvado o hnri· 

na baja. 

Después del <lcscascari ! lado, el arra: se somctl' a l:i opcrnd6n 

de blanqueo, que tiene como finalidad eliminar de la su¡ierfidc del!!_ 
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rro: las diferentes capas del pericarpio, ohtcni6nJosc nsf el arro: hin! 

coy un subproducto pulveriento que es el salvado o harina fina: 

PRODUCTO PR!~Cll'AL: Arro: blanco (pulido) 

Arroz integral 

SUBPRODUCTOS: Salvado (pulido de arroz) 

Granillo 

Medio gran! 1 lo 

Rcsumi·endo, el grano que se recibe en las plantas beneficiadoras -­

proveniente del campo se conoce coso Arroz Palay y acdiante su beneficio 

se convierte en arra: blanco o pulido que es el producto principal. El 

arroz blanco se constitu)'e aproxiaaduentc del 66\ del Arro: Palay y se 

caracteriza porque se encuentro despojado de sus cutfculas y del ellbrión 

quedando s6lo el endospen.o, que es la parte del 1rano que se utiliza P! 

ra el consumo humano. 

La composición del producto principal es 11 si3uiente: 

Arroz Entero 66\ 

Cascarilla 24' 

Salvado 8\ 

Grani ! lo 2\ 

Su clas!ficaci6n se realiza de acuerdo a su taaaño: 

Corto: 

~tedio: 

)lenas de 5 am. 

Oc 5.5 a 5.~ 1111. 
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Largo: 

Extra largo: 

Oeba mm. 

M4s de mm. 

Del arroz blanco existen cuatro variedades de acuerdo a su porccn· 

tajo '"' quebrado, que son: 

Super extra 

Extra 

Comer el al 

Popular 

5\ quebrado 

15 \ quebrado 

ZS\ quebrado 

45\ quebrado 

Existe ta•bifn otro producto principal que es el llamado arro: in· 

tearal (sin pulir) el cual se consu•e en la mayor parte del mundo, pri! 

cip•l•ente en el Oriente debido a su alto valor nutritivo. 

Para objeto de la presente investigaci6n, se considerará como úni· 

co producto principal el arroz blanco. 

1.2.7 Fin al que se Destina el Producto Principal 

- Usos del Arroz 

La utilizaci6n más importante del arroz, es el consumo hwnano. La 

costumbre occidental es la de comer arroz blanco, en cambio los orienta· 

les lo comen en su forma integral aprovechando su verdadero valor alime! 

ticio. 

.. ~ 2 .. 



La versatilidad del arroz en la prcpJrac16n de guisos es enorme,•• 

que es un grano insfpido de f~cil digesti6n que Jdapta el sabor del gui­

so o especies con las que se mezcle, dando consistencia y volumen a és-­

tos. 

En Oriente con la paja de la planta se hacen numerosos trabajos co­

mo sombreros, sandalias, canastas, techos para casas, cabaftas, etc., ta! 

bién es utilizada para embalar loza, porcelana y cristal¡ asimismo com­

binada con otras materias se utiliza como combustible. 

En •edicina, el arroz se utiliza como remedio contra la diarrea y • 

para preparar un jarabe contra el escorbuto, La harina de baja c1lidad­

asf como los desechos del grano se utilizan para la elaboraci6n del almi 

d6n de arroz, el cual se emplea en el planchado. 

La cascarilla del arroz es un subproducto de dicho cereal y tiene -

infinidad de aplicaciones, ya que se usa como combustible, abono, ferti­

lizante, en la preparaci6n del negro de humo, en la obtenci6n de silica­

tos, camas para aves y en la producci6n de ladrillos, entre otras, 

El salvado que también es un subproducto de arroz, se utiliza prin­

cipalmente en la preparaci6n del alimento para animales. El granillo es 

utilizado en la industria cervecera y para la fabricaci6n de diferentcs­

bebidas alcoh61icas como el sakc, y otras no alcohólicas como la horcha­

ta. 
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1 .2.8 Productos Sucedfoeos 

En realidad no existe un grano similar al arroz, ya que 6stc es un 

producto sumamente peculiar )' con características muy propias, entr~ 

las cuales una de las m5s importantes es su versatilidad en la prepara· 

ci6n culinaria a nivel internacional. 

Entre los productos que podrfan llegar a sustituir parcialmente al 

arroz, es Un: 

El frijol 

El garbanzo y 

La lenteja 

En el Cuadro 1.3 se puede obserV3r el valor nutriclon.al de es· 

tos granos y de acuerdo con el cual el garbanzo y el frijol son Jos m5s 

nutritivos. 

No obstante, desde el punto de vista del cultivo, los principales· 

sustitutos en el campo para el arroz son: Ja soya y el c~rtamo, Jos ·· 

cuales tienen un precio de garantía mayor y costos menores. 

1.2.9 Producción de Arroz en ~~xico 

En México el cultivo del arroz se concentra en el ciclo primavera 

vvrano (marzo a septiembre}, ya que se requiere de clima caluroso y h(1m'!. 

. H. 
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CUAORíl 1. 3 

VALOR NUTRJCIONAL OE LOS PRODUCTOS SUCEDANEOS DEL ARRO: 

GRANO RACION CALORIAS P:'.OTEINAS 

(EN GRS ,) (EN GRS.) 

... ..,, 

ARROZ 30 109 

FRIJíll. 30 100 

GARBAS:O 30 106 22 

LE~Tf:J A 30 106 22 

FU~NTE: INSTITUTO NACIONAL DE LA NUTRICION, S.A.R.H. 1982. 
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do para su desarrollo. En ese ciclo se ohtiene "1 95\ de la producción 

nacional. El calendario de siembras y co;echas vnrf.1 <lt' acuerdo con la 

entidad federativa de que se trate. El cultivo del arro: se reali:a • 

en una superficie en Ja cual el ~3\ es de temporal y el 57\ es de riego. 

En los últimos aiios del total de la superficie cosechada por riego. El 

70\ se efectuó bajo el sistema de siembra directa y el 30\ por traspla~ 

te. 

Las áreas regadas del cultivo se localizan, en orden de importan·· 

cia con respecto al total nacional en Jos estados de: Sinaloa (37\), · 

Campeche (20\J, Veracru: (9\), Nayarit (3\) y Michoadn (Z\). 

Actualmente el cultivo de este cereal se realiu en 17 estados <le 

la República por medio de 3 sistemas de siembra: 2 d~ ellos bajo riego 

(siembra directa y trasplante) y el otro bajo superficie de temporal •· 

(siembra directa). El cultivo de riego)' siembra directa se practica,· 

principalmente, en los estados de Sinaloa, Oaxaca, Veracruz y Tamauli·· 

pas, El cultivo bajo riego y trasplante se lleva a cabo en la región · 

central del país que comprende los estados de Marcios, Puebla, ~éxico,· 

Guerrero, Michoacán, Colima y Veracruz . 

Es conveniente hacer notar que el método de trasplante data ya de 

m6s de 100 años de establecido en Marcios y de ahí se cxtcndi6 a los e~ 

tados circunvecinos. Los estados en los que se cultiva el arra: bajo • 

superficie de tt·mporal pertenecen a la región del trópico y se carncte· 

ri tan por la gran cantidad de humedad que se necesi t.1. Estos son entre 
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otros: Onxac:J, Chi:tpas, \'Ctracru:, L'.nmpcchc, T:ihasr0, GuPrrcro, Qui11t;t1W 

Roo, Colimo y Michoncdn. 

El tipo de agentes productorrs de arroz son, por un" parte 101 eji· 

dos y comunidades agrarias quc participan con un •os de la superficie e~ 

sechada y con el 6ó\ de la producci6n; y, por otro, los pequeños propic· 

tarios, que contribuyen con el 30\ dr Ja superficie y el 3H d~ la pro-­

ducci6n. En 1982 los ejidos y comunidadas agrarias obtuvieron el SS\ df' 

la superficie cosechada de nrroz con 33,000 predios. En cambio, los df' 

producci6n privada participaron con 15~ Je In superficie con tan sólo 

3, 190 predios. 

1.11 tendencia de la producc!6n nacional de Arro: Pala)' durante el p~ 

rfodo 1970 • 1982 registró una tasa promedio anual de crecimiento de '8~, 

pasando de 'OS mil toneladas a 600 mil toneladas. los principales esta· 

dos productores en los Oltimos anos han sido Sinaloa, Campeche, Vcracrut 

y ~orclos los cuales han aportado alrededor de 3/l partes del total de • 

la producc!6n ""'ional. 

En cuanto a los rendimientos medios por hectárea a nivel nacional,· 

se observa un asccn5o par;i el mismo pcrfodo pasando Je 2.7 tons./ha. e -

l.4 tons./hn. con una tasa promedio anual de crecimiento de Zb.O\ (Ver 

,\nexo 'lo. 1), 

El notable incremento de la productivid,1d del arroz que se ohscrvu· 

en los último5 años, es consecuencia de la contrihud6n que el Instituto 

• 1 ~ • 



Nacional de Investigaciones Agrícolas {l .N.I.,\,) ha realizado en la in· 

vestigaci6n sobre este cereal; se han generado fórmulas de producción 

para que los agricultores arroceros dispongan de variedades mejoradas 

para la siembra, aunado ésto a que la mayor parte del cultivo se hace 

con semillas mejoradas y fertilizantes adecuados que conducen a la ob·· 

tenci6n de mayores rendimientos . 
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ll • ESTlJJll O n•; MERCAUO 

!. I Definici6n 

La elaboración de un proyecto tiene como objetivo principal generar 

bienes o servicios que sean capaces de satisfacer necesidades ya sea de 

tipo primario, secundario, o bien, adquiridas, 

Una de las herramientas m~s importantes para la elaboraci6n de cua! 

quier proyecto la constituye el estudio de mercado, ya que generalmente­

los proyectos pueden tener su origen en: 

1) La existencia de una demanda insatisfecha de un producto 
y/o 

2) La necesidad de fomentar el desarrollo económico de una región. 

El estudio de mercado proporciona datos que sirven, para: 

Esti•ar la cantidad de producto que se puede vender. 

Conocer las especificaciones del producto. 

Determinar el precio que los consumidores potenciales est~n dis­

puestos a pagar por el producto. 

Conocer los principales centros de consumo. 

Asi~is•o, con los datos hist6ricos obtenidos de dicho estudio es -

posible elahorar proyecciones tanto de oferta como de demanda del pro-­

dueto, mediante la obtenci6n de una tendencia o comportamiento del mis-



mo; 6sto puede ser ya sea r~r m~todos grdficos o matemSticos. Al compo· 

rar la prorecd6n del conrnmo aparente (demanda) con la proyección Je la 

oferta se obtiene, por <lifrrcncia, 13 demanda insatisfecha que roprest'll­

ta el mercado potencial rara •l proyecto en cuestión. 

son: 

Los conceptos hdsicos que se deben incluir en un estudio de mercado 

Mercado: Si tia al que concurren los oferentes y demandantes de • 

los productos. 

La demanda: Necesidad o deseo de adquirir un bien. 

La oferta: Cantidad de un bien que los productores Pst•n dispue1 

tos de llevar al mercado. 

La demanda potencial: Volu111cn probable que alcanurra la demanda. 

El consumo: Demanda efectiva, volumen <le transacciones en un 1110· 

mento dado. 

El precio: Valor de interca111bio de los bienes, 

La elasticidad: Variación relativa que cxpcri•enta una función o 

variable dependiente ocasionada por la variaci~n relativa de un 

factor. Se determina por: 

e 
' ca•hio en la cantidad de•anda<la 

\ cantbio en el precio 

A continuación se presenta el estudio de mercado para la instala··· 

ción de una planta beneficiadora de arroz: 
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Z.2 Objetivos 

Entre los objetivos primordiales del eHudlo de mercado se cncucn· 

tran los siguientes: 

a) Conocer el mercado tanto potencial como real. 

b) Determinar \a localizaci6n de la planta heneficiadora de arroz. 

c) Determinar la capacidad de la planta, aspectos de producci6n y 

mano de obra requerida, 

d) Conocer la lnversi6n total que se requerir& para la instalación 

de la planta, y 

e) Delimitar los centros de consuao cuyas demandas serán satisfc·· 

chas, 

2.3 Antecedentes y Proyecci6n de la Demanda 

El arroz es un producto que por generaciones se ha consumido en t9 

do el mundo, por lo cual es materialmente imposible pensar en un cambio 

radical en los hlbitos alimenticios de la población, tanto oriental co· 

mo occidental, Por tal motivo, el consumo humano de dicho grano estd ! 

se¡urado por muchos arios, con tendencia, en un futuro, a incrementarse· 

por habitante ya que es considerado como un producto básico. 

En lo que respecta a Ml!xlco, el crecimiento histórico de la pobla· 

ci6n nos lleva a un aumento en el volumen de consumo de arroz, increme~ 
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tándosc de igual mancrn el consumo per·dpita. Según datos <le 1975, t•l 

consumo promedio mensual Je arro: por fami tia en la República ~lexican;i· 

fue de 3,7 Kgs., observándose que éste as.:iendc a mcJiJa que aumenta el 

ingreso familiar mensual. Se puede apreciar que en el sector urbano el 

consumo promedio mensual familiar es de ~.O Kgs. mientras que en el ru· 

ral es de 3.4 Kgs. 

Por otra parte, la participaci6n del arroz en,el gasto en ambos ·· 

.sectores 'registr6 un continuo descenso a medida que 3umentaba el in1re· 

so familiar. Esto se debe a que para los estratos de bajos ingresos el 

precio del arroi resulta elevado en comparaci6n con su capacidad de co! 

pra. En cambio, en Jos niveles que presentan mayores ingresos el g<1sto 

representó un3 m!nima parte del ingreso percibido, (Ver Cuadro 2. 1), 

De acuerdo a consultas realiiadas con especiali5tas en el ra•o y • 

por no contar las dependencias gubernamentales con infor11acian MS5 ac·· 

tualizad<1, se considera que Ja estructura de consumo presentada en el · 

Cuadro Z.1 no na variado drásticamente, por lo tanto, se utilizar!· 

como marco de referencia para la época actual. 

2 .l. 1 Estructura y Comportamiento del Consuao 

Durante el periodo de 1970 • 198Z el consU110 interno de arroz lim· 

pio re1istr6 un creci•iento anual promedio de 8,2\ pasando de !84 mil 

toneladas a 415 mil tonelados en tanto que el crecimiento ncminal fue 

de 47.2\. El consumo pcr·cápita proltl!dio registrado en el •ismo perfo· 
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CUADRO 2, 1 

CONSUMO PROMEll!O (MENSUAi. FA.\111.!AR) DE ARROZ BLANCO POR ESTRATOS 

llE 1 NGRESOS EN l.OS SECTORES URBANO Y RURAL 

(;HUl'OS llE l:STRATOS PARTICIPACION EN LOS CONSUMO FISICO 

IJE !MiJILSOS GASTOS (~GS.) 

'f O T A l. UllBANO JIUllAL URBANO RUl!AL 

301) I 1. 8\ 13,5\ l.O l.3 

.101 400 10,3\ 7,8\ 4. 1 3. 1 

"' .. 
·101 530 4, O\ 3, 2' 2. 1 1. 7 

s 31 700 3,61 4,6\ 2. s 3.2 

7111 950 3. 3\ 3.1\ 3. 1 3. s 
!IS 1 1250 2. 3\ 2. 1 \ 2.9 l.<i 

1ZS1 1700 2. 11 l. 3\ 3,S 3.9 

J?OI 2200 l. 81 l. 41 4. o 3. 1 

2201 3000 1. 31 1. SI 3.9 4 • .¡ 

3001 4000 I, 2\ 1. Z\ .¡. 9 4.9 

~001 5200 0,9\ 0,9\ ". 7 4. 7 

S!OI 7500 O.SI o. 8\ 3.8 5 .5 

7501 o m~s o.SI o.si LS s.i 

FIJl::\TI:: S~crc ta r! a <lcl Trahn.io ~, f1rC'visi6n Social, Cf:'HET, Enowsta M Inv,resos y í;astos f;1m1 lla· 
res, 1~75. 



do fue <le 4.2 Kgs.; sin rmbargo, la tcndrncia presentada so puede cunsi­

derar como irregular debido principalmente al comportamiento <le la pohl! 

ci6n la cual creci6 m~s aceleradamente que las disponibilidades globales 

y a los continuos cambios en la producción, rn especial Jurante los dlt! 

mos S a~os. (Ver CuadrL ~.~). 

2. 3. 1. 1 Factores que influyen en el comportamiento de la demanda 

Los principales factores que influyen en el comportamiento de la d~ 

manda son: 

el precio de venta, 

la calidad del grano y 

el ingreso disponible por habitante 

Desde el punto dr vista econ6mico, el precio de venta es considera· 

do como un punto muy importante en la demanda, por ejemplo: el costo de 

cada gramo de protefna contenido en el arro: hacen de él un producto po· 

co competitivo en el mercado, raz6n por la cual los consumidores muchas· 

veces lo sustituyen por otros productos que registran precios inferiores 

y mayor grado nutricional como es el caso del frijol. La calidad del •• 

grano es considerada por el consumidor como el principal factor de deci­

si6n ya que el arroz es cotizado por su tamaño y blancura, este factor · 

es probablemente el Gnico sobre el cual se puede tener un control ya que 

depende de la eficiente utillzaci6n de los Insumos. El grano de arroz 

en sr, necesita cumplir una serie de normas de calidad co•o son, entre~ 

• SS • 
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ASO TONELAllAS 

1\170 ZKl,855 
1971 ~44,450 
1972 254,\184 
19B 323, 2H 
tYi4 391,SKS 
1975 47!,l1H3 
19 76 3US ,bllb 
1977 ~71 ,323 
19 7 8 ZllS 1056 
19 79 3ú 1,5H2 
1980 388,942 
19K1 517,998 
19KZ 4 t 7. 7 lb 

CllAllRO Z .2 

CllNS\1~10 l>ACIO);¡\L Uf. 1\RROZ BL,\)ICO 

CONSUMO 

PliR·CAP!TA (Egs.) 

S.60 
4 .66 
·I. 10 
5. 16 
6.75 
7 ,90 
4.95 
S.Rl 
3. 14 
s ,l7 
5 ,61 
7,27 
s. 7 t 

Fuente: SAIUI: Dirección General <le Economfa Agr!cola. 1984, 

!~CREMENTO 

TONS. 

39,405) ( 13. 9) 
tU,B4 4.3 
6R, 260 2(1. H 
!o8,Ht 2 t. 1 
81, 398 Zll. M 

(t67,H7) (35 .·l l 
65. 7 t 7 21 . :, 

( lóS ,o ti 7) (.11. t>) 
155,9Z6 75.S 
l 7 1 3ó o , • (J 

129 ,OSb 33.2 
(10U,2b2) ( 1~ .. ¡ ¡ 
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tras, el porcentaje de humedad que debe contener al llegar a la planta· 

beneficiadora; ya que si el grano no se encuentra en 6ptimas condiciones 

al ser procesado registrará una considerable disminuci6n en su calidad 

ya sea que se encuentre estrellado, quebrado o moreno. Esto se suma al 

hecho de que en el proceso de beneficio del Arroz Palay existe una tecn~ 

log!a que ha sido poco desarrollada, variando muy poco con respecto a la 

que se utilizaba haee muchos anos, debido a la apat!a que existe por Pª! 

te del industrial arrocero en investigar otras formas de producci6n para 

mejorar la calidad del grano. 

La demanda del arroz blanco a nivel nacional est! representada por 

los niveles de consumo per-cApita, por lo que para estimarla ser! neces! 

rio analizar el comportamiento hist6rico de la poblaci6n. Para realizar 

la proyecci8n o pron6stico de la demanda se utilizarA el mftodo de regr! 

si6n aate1Stica de datos hist6ricos (Ver Cuadro 2.3) 

2,3,2 Anllisis de la Demanda 

En el Cuadro 2.2 se presentan los datos de consumo nacional per·cS· 

pita para el per!odo 1970 • 1982. 

Se deduce que el incremento promedio anual del per!odo 1980 • 1982 

es de 6,9\ y se observa que el mayor consumo a~ual se presente en 1981. 

Esto se derive, princ!pal•ente, del establecimiento de precios tope dif! 

renclado1 para cada calidad de arroz y de la iniciativa para fo1entar el 

uso de arroz precocido (el cual tiene un costo de produccien 1enor) • 
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CUADRO 2.3 

PROYBCCI O~ DE LA PORLACION DE MEXICO 

ASO MI LLONUS OE llABITANTES \ CllECIMIENTO 

19 7(1 .!.> 48 
19 71 51 (1, 3 
1\172 sz 2.0 
19H 54 3.8 
197 4 56 3.7 
t 9 75 58 3,6 
197<> 60 3,4 
1977 61 1. 7 
1978 63 :l. 3 
l !179 65 3,2 
1980 .!) 67 3. 1 
19R 1 69 3.0 
1982 7 1 2,9 
1983 73 l. K 
1984 75 2,7 
1 \185 i7 2. 7 
l 98t• 79 z .6 
19 R 7 81 2 .5 
1988 82 1. l 
1989 84 2. 4 
1990 86 2. 4 

. 1\191 88 2.3 
1992 90 2.3 

·---·-------
1) Untos \.cnsa\cs, \"s dcm~s •~n \ntcr•1olac\oncs y cxtranola';;ioncs de dichos datos cfrctua<los 
- ~or 1.1 r.crcnda .te lnfnrm,,ción Técnica 1· ºuhlicacloncs de Nncional Financiera, S.:\. 19~<1. 
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Es importante señalar que d arre: está considerado dentro de la · 

canasta de productos blsicos. El consumo teórico por hJhitante, en ba· 

se a esiudios de la Secretaría de Agricultura )' Recursos llidrfiulicos, 

debería ser de 25 gramos/ d!a, ésto nos llevaría, Je cumplirse, a un 

total de 7ZZ millones de toneladas en 19SS; sin embargo, en función de 

los campos disponibles para el cultivo Je arro~ y tomando en cuenta la 

competencia intergranos (en relación los precios, costos y grado nu·· 

tricional), tal nivel de consumo por habitante no pudo cumplirse en··· 

1985. 

2.3.3 Proyección de la Demanda de Arroz Blanco en M~xico 

De acuerdo ccn los datos hlst8rlcos obtenidos de la Secretarfa de 

Agricultura y Recursos llidráulicos (S.A,R,11.) con respecto a la demanda 

(consumo) de arroz blanco, se procederá a pronosticar el comportamiento 

de esta variable para los próximos 10 aftos. En el Cuadro So. 2,4 están 

representados los datos que nos servirftn de base que son: la sumatoria 

de la 

de la 

de la 

ble xy 

variable 

variable 

variable 

(txy). 

y 

~X), el promedio de la variable X (X), la su.atoria 

(1Y), el promedio de la variable Y (Y), la swaatoria 

elevada al cuadrado (1X 2J y la sumatoria de la varia·· 

Si graficáramos a la variable Y(consuao), podrfaaos observar que 

dicha curva puede ser ajustada a una recta. Este ajuste es posible rea 

!izarlo por varios m~todos, en este caso utilizaremos el ~todo de ~fni 

aos Cuadrados por considerarlo el mSs conveniente. De acuerdo a este · 

método la recta pedida es l:i siguiente: 
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CIJAlll:O l, \ 

COSSllMO 11E ARRO: RL\NCll 

,\SO y xy 

1970 o ZR~.~S~ -b -os ,.i7l.46 36 392,i2s. 7n 
1\171 1 ¿4.1 ,.1so -s -104,776,46 2S SZ3 ,H tti. 30 
197 2 25·1,984 - 4 -94,242,46 16 376,9h!l.8·l 

-~ 
19n ~1:1,lH • 3 ·lS,9R2.46 9 71,947.38 

"' 1\17 l ~\1 I ,5 RS - 2 H, ~58 ,54 4 -84,717.0M 
1\115 47 2 ,\183 ·1 123,756,54 1 123, 7Sb .54 
197h (1 ~115 ,bOb o ·43,620,46 o (1 

1U •: 7 ~71,323 1 22 ,096 ,S4 1 zz ,onu .»1 
1\1 '.' H 8 2115 ,t1 so • 1o,570. 4ú •I ·Z87,140.9l 
1o7\1 9 ~td ,S~~ 3 1Z,3SS.54 9 37,0óú.(>2 
1\1~0 10 ,\88,UH 4 39,71S,S4 16 15 8' 86 2. 16 
1V~1 11 ~di,\198 s 168,771.>4 zs 843,857.70 
l\IS 2 1 z 411,no 6 68,509,54 36 411 'os 7. 2 3 

rx• 1s 1.:Y•4'53Y,944 :s:x2•tsz s::xy-2'S9S,867.01 

R•6 'i'•l49. 226. 4h 



( :n Y 

) y = l 
\~T 

•••••••••••• [1) 

donuc: 

X • X - x • • • • • • • • . • • • ( 2) 

y • y - y •.••.•••••.• (3) 

Sustituyendo los valores obtenidos del Cuadro 2.4 en la ccuaci6n 

(1) tenemos que: 

Y .(z•s9s,867.01'\x 

\ 182 7 
en uonde y • 14,263.01 X , , , • , , 

Sustituyendo los valores de Y en la ecuad6n(3)y de Jos Je X en -

la ecuaci6n(2) tenemos que: Y-'Í' • X-X 

y - 349,226.46 • 14,263.01 ( X - 6 ) 

Y 349,21>6.46 • 14,263.01 X - 85,578,06 

Y 263,6U.40 • U,263.01 X 

y • 14 ,263.01 • 263,648.40 

A esta última ecuaci6n se le llama "Ecuac!6n de Tendencia" y a -· 

los valores de Y calculados para diferentes valores de X se llaman "\'~ 

lores de Tendencia". 
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En la ecuación <le tendencia tenemos que el origen X • O es el ai10 

1970 y las unidades de X son 1 .1ño. Por lo tanto si queremos prono~tj_ 

CH los valores para los años 1983 hasta 1992 tenemos que susti•tuir ·· 

sus valores de X en la ecuaci6n. (Ver Cuadro 2,SJ. Haciendo las opc· 

raciones tenemos que: 

La tasa de crecimiento resultante, para el período pronosticado · 

1983 • i992 es del 2 .8\ que es superior a Ja tasa de crecimiento espc· 

rada de la población para el mismo perfodo (2.3\). 

Para prop6sitos del presente estudio se tomará esta proyecci6n c2 

mo válida en lo referente a la demanda esperada de consumo de arro: 

blanco. 

Z.3.4 Consumo por llabi tan te 

El conswno per-cdpita de arroi presenta altibajos en Jos Oltlmos· 

cuatro aftos, oscilando en un mfnimo de S,37 Kg/ano.habitante en 1981. 

lle acuerdo con las estimaciones hechas por el Sistema Ali•entario 

Mexicano (SAM), el consumo por habitante esperado en 1986, estarS alr~ 

dedor de S.95 Kg/afto·habitante, lo cual es muy reducido en función de 

los requerimientos marcados por la canasta de productos bSsicos (apro· 

xi•adamente 9. 1 Kg/afto-habitante) • 
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Af¡O 

19 83 13 

"' 
¡ 984 1 ~ 

"' 1985 15 

l 98h 16 

19 87 17 

1988 18 

l 9H!I 19 

1~90 lO 

1991 ll 

rn¡12 l2 

----

Cll.lllRO l. S 

l'IW~OST 1 en OE l.A OEMANll,\ 

PIUJNOST! l'.íl llf. t.A llH~tANDt\ 

(CO~SUMOJ 

H9,Ub7 

4bl,33ll 

·177,595 

·191, SS 7 

SOh, 120 

Sl0,383 

s~~.b4b 

S~S,909 

SbJ, 172 
577,~35 

l. z 
3 .1 
3,0 

2,9 

2. 8 

2. 7 

2. 7 

Z.6 
2,5 
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2.4 Antvcc<lentcs y Proyccci6n Je la Oferta 

1. 4. 1 Estructura Comportamiento de la Oferta 

El crecimiento nominal registrado por Jn producción de arroz limpio• 

en el pcrfodo 1970 • 1982 fue de 48 ,O\ pasando de Zb7 ,554 tons, en 1970-

a 396,047 tons. en 1982, en tanto que el crecimiento anual promedio foc· 

de 6,3\. Este aumento en la producci6n se debió principalmente a que de 

1970 a l97S se alcanz6 un crecimiento promedio de 15.4\ anual. (Ver Cu~ 

dro 2.6). 

El ren¡l6n correspondiente a las importaciones puede ser considera· 

do co•o muy significativo ya que en l~ mayoría de los aftos la dísponibi· 

lidad total de arroz !implo no ha cubierto ta demanda nacional, Es por 

ello que se ha requerido importar dicho grano para asf poder satisfacer· 

al mercado nacional, siendo 1980 el ano en que las importaciones alean:~ 

ron la cifra récord de 95,000 toneladas mismas que correspondían al ¿4i. 

de la dc•anda total (388,942 tons.), S61o en algunos anos se han gcner~ 

do excedentes los cuales son destinados en su mayoría 3 las reservas re· 

guiadoras de la Conasupo (15\ del consumo total del grano); estas rcser· 

vas se tienen con el objeto de que se pueda contar con dicho grano en e~ 

sos de emergencia. Durante los anos de 1977 )' 1978 se exportó una cantl 

dad poco significativa (63,000 tons.),. Ya que la oferu <le este cereal· 

se ha dedicado a satisfacer el consumo interno y debido a las fuertes e· 

xistencias mundiales que conllevan a economras de escala, nuestro arroz· 

resulta wi producto fuera de competencia en el mercado internacional. 
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CUADRO Z .6 

OFERTA NAC!OSAL flE ARROZ EN LA REPUBLICA MEXICANA 

PRODUCC! O N 1 N C R E M E N T O 

ASO ARROZ PALAY ARROZ BLANCO TONS, Ai 
{tons,) (tons.) 

-----

19 70 405,385 1~7,554 

1971 369,167 243,650 (23,904) (9) 

1U 72 403,192 1bb,107 2 2 '45 7 9 

"' 19 7 3 450,575 297,380 31'2 73 12 
V1 

1974 491 ,608 324,461 2 7 'o 81 9 

19 75 71ll,628 4 n ,9 74 148 ,513 46 

19 7(¡ 463,432 305 '865 ( 16 7' 109) (35 l 

19 77 S67,l3S 374,H3 68 ,5 78 22 
rn 1s 401,780 265,175 (109,Z68) ( 29) 

19 79 493, 79.\ HS ,904 60 '729 23 

198(1 445,364 293,940 (31 ,964) (10) 

1981 643,550 424 '743 130,803 44 

1982 600,071 396,047 (28,696) (7) 

Fuente: SARll: Oirccci6n General de cconom!a Agrícola. 1984. 



z. 4. 1. 1 Principales Factores que determinan el Comportamiento de l• 

Oferta 

Los principales factores que determinan el comportamiento de la o­

ferta son: 

La disponibilidad y 

El precio de compra de la materia prima 

Estos a su vez están en funci&n de la calidad que presentan los •• 

granos antes de pasar por el proceso de beneficio, ya qlH! si no contem­

plan los requerimientos mfnlmos de calidad, el industrial arrocero inc~ 

rrirá en mayores costos de producci&n en la transformaci6n del producto. 

Esto ocasiona que la may~rf a de las plantas transformadoras operen con· 

significativos porcentajes de capacidad ociosa que, •umado a la inade-­

cuada tecnologfa existente en las plantas beneficiadoras, hace que au·· 

mente considerablemente el porcentaje de granos quebrados, lo cual dls· 

minuye el valor de la producci6n industrial, 

2. 4. 2 Superficie Cultivada de Arroz 

En cuanto a la superficie cultivada de Arroz Palay en Ml!xico, ésta 

fue de 175,313 has. durante 1982, observ&ndose una cifra rlcord de 

256,661 has. en el allo de 1975, en tanto que en 1978 se cultivaron '6lo 

121,314 has. Debido a la insuficiencia para cubrir el conslllfto nacion1J 

en los allos de 1979 y 1980, fue necesario recurrir a fucrt~s volúaencs­

de importaci6n (131,000 tons. aproxiiudamente). (Ver Ane~o So. 1). 
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2.4.3 Principales Estados Productores 

En el Cuadro 2.7 se pueden apreciar los principalc• estados proJu~ 

tores de Arroz Palay en la República Mexicana. 

Los primeros ocho estados representaron en conjunto el 861 de Ja · 

producci6n nacional de Arroz Palay (316,110 tons.) Jurante ese ano. El 

estado de Sinaloa es el mayor productor de este cereal y durante 1983,· 

con una superficie cultivada de 35,514 has., obtuvo una producci6n de -

148,009 tons. mismas que corresponden al 26,91 y 36,71 del total nacio­

nal, respectivamente. El rendimiento promedio durante ese ano fue Je -

4.2 tons. por hec!Srea ya que sus costos de producci6n son relatlvamen· 

te bajos debido principalmente a: 

Mayores economfas de escala en las unidades de producción. 

Alto grado de mecanizacian en su proceso de transformaci6n. 

La estructura productiva de este Estado est~ constitufda de la si· 

guiente manera: El 75\ de la superficie cosechada pertenece a ejidata· 

rios y ejidos colectivos y el 25\ restante pertenece a pequeftos prople· 

tarios. El •~todo de cultivo utilizado es el de "siembra directa" el 

cual confiere una mayor competitividad en cuanto a producción, )'ª que 

participa en el mercado con •ayor cantidad de cereal y con precios inf~ 

rieres a los de otros productores, 

El estado de Campeche, que en 1978 ocupaba el octavo .lugar en la -
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CUAllRO 2. 7 

l'JtlNCll'ALl:S ESTAllOS Pl!OllUCTOl!ES DE ARROZ PALAY 

¡;:-¡ l.1\ Rl'PUlll.lCA MEXICANA EN 1983 ,!l 

PROOUCCIO~ 

148,009 

Kl ,b 36 

35, 726 

!S, O 36 

ll,!52 

12. 198 

IV, 1 S Z 

10. 10 t 

St>,87~ 

402,986 

lli rcccí6n GcncrJl de Economía Aerícola. 
y Cifras pre limin;ircs 

3ó.' 

20,S 
8. 9 

6. l. 

s.s 
3. o 
2. s 
z.s 

t 4' 2 

100 .o 



PfOdUCCiÓn de arro: 1 pnsÓ al SL'gundo lll~:lf ~'fl 198~ y :'l1 mantUVO Cn éStl' 

en 1983, Esto se debi6 a un gran incremento en la >upcrficie cultivada 

y a las condiciones climnto16gi,as ton propicias que •• presentaron en 

la región (8 meses de lluvia), Su superficie cultivoda fue Je 40, 709 -

has., que constituyeron el 30.9\ del total nacional, con las que se Jo­

gr6 una producci6n de B2,b36 tons. (20.5\ del total) y su rendimiento -

promedio fue de 2.0 tons./ha. el cual estuvo muy por abajo del rendi--­

miento promedfo nacional (3.1 tons./ha.), 

Veracruz fue el tercer productor de grano y colabor6 con el 8,9\ -

de la producci6n nacional de cereal (35,726 tons.), representando el 

8,5\ (11,178 has.) de la superficie nacional destinada al arroz, Su 

rendimiento promedio fue de 3.2 tons,/ha. un poco arriba de la median! 

clona!. En esta entidad los productores arroceros son, en su mayorfa,­

ejidatarios y pequefios comuneros, con un nivel muy bajo de organlzaci6n 

pero con un cierto grado de intermediarismo para la comercializaci6n de 

su producto. El estado de Veracruz ha sufrido un descenso notable en 

las áreas cultivadas de arroz debido principalmente al bajo precio de 

garantía y a problemas de organiiaci6n dentro del campo 

Nos. Z, 3 y 4) . 

(Ver Anexos 

El sureste de la Repdbllca )icxicana es y ha sido tradicional y po­

tencialmente una :ona productora de arToz. El beneficio de este grane­

en la regi6n se ha incrementado de aanera iaportante en los Gltiaos a-­

ñas, habi~ndose triplicado en el per[odo 1970 - 1982 pasando de !0,991-

tons. a 71,4~9 tons. 
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2. 4. 4 Oferta Nacional del Producto Pr~nc!pal 

El lrea de mercado de ln oferta nacional está destinada a abastecer 

el mercado interno, La producci6n de arroz blanco estA directamente re· 

lacionada con la cosecha de arroz palay en el pafs, de ah{ que la oferta 

nacional de arroz blanco estA en funci6n de la oferta de arroz palay. En 

el Cuadro 2,6 se presentan datos hist6ricos desde 1970 hasta 19SZ (Olti· 

mo dato real disponible de acuerdo con las cifras de la SARH y SPP) de · 

11 producci6n de arroz palay, de la cual se obtiene, despu~s de procesa· 

do, un 66\ de arroz blanco que constituye el producto principal. 

Como se puede observar en dicho cuadro, el crecimiento promedio 

anual compuesto del periodo 1970 • 1982 fue de 6,3\, lo cual resultaba· 

jo de acuerdo a las necesidades de la poblaci6n de nuestro pafs. 

La cifra mAs elevada de producci6n nacional de arroz blanco se re·­

gistr6 en 1975, afto en el cual dicha producci6n se increment6 en 148,513 

tons., (46\) con respecto al afto anterior y a partir de entonces la pro­

ducci6n presenta altibajos, raz6n por la cual no se puede considerar co­

•o una tendencia definida en su comportamiento, Sin embargo, en 1981 la 

producci6n de arroz palay -y por consecuencia la de arroz blanco tambi8n­

au•ent6 considerablemente (198, 186 tons,, 44\) con relaci6n a 1980¡ ind~ 

dablemente esta cifra resulta positiva ya que es la mAs alta de los ~ltl 

mos 6 aftos y s6lo es superada por la cifra r@cord de 1975 (716,628 tons.). 
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Cabe scfialar que In oferta nacional de arro: palay ha sufrido vari! 

clones Jurante los Gltimos 5 •~os aunque ésto le ha permitido, en algu-­

nos casos, cubrir la demanda; sin embargo se han reali:ado importaciones 

principalmente con el objeto de satisfacer los requerimientos a nivel n~ 

tLonal y para mantener las reservas de dicho cereal. 

2. ~. 5 Capacidad Instalada 

Durante el periodo 1970 - 1980 el nómero de plantas beneficiadoras· 

en la República Mexicana fluctu6 sensiblemente; en tanto en 1970 existf· 

an 59 unidades beneficiadoras, para 1975 disminuyen a 46 y en los aftos · 

siguientes se crean nuevas empresas hasta alcaniar en 1980 una cifra de 

94; de éstas, 12 unidades bcneficiador•s son de car~ctcr estatol y 82 

son propiedad de particulares. 

Esta situaci6n es explicable en buena medida, por el comportamiento 

de Ja producci6n nacional del grano; de 1970 a 1974 por ejc•plo, Jos au· 

mentas en Ja producción fueron poco significativos e incluso en 1971 se 

cxperiment6 una disminuci6n, Jo que oblig6 a varias pequeftas beneficiad~ 

ras a suspender su actividad; por el contrario en 1975, se logr6 un au-· 

mento en la producci6n de ~6\ en relaci6n ol a~o anterior, lo cual esti· 

mul6 la creaci6n de nuevos beneficios y I• reapertura de otros ante la · 

expectativa de mayores incre•entos en la producci6n, 

En 1980 existían en el pafs un total de 94 plantas beneficiadoras 

de las cuales 73 se encontraban en operaci6n y !l Inactivas. En total 
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estas 94 plantas representaban una capacidad instalada d• 1 'OUíl,000 d~ 

tons. anuales y en operación unas S00,000 tons. aproximadamente, Ac-­

tualmente, existen alrededor de 70 plantas beneficiadoras activas con­

una capacidad instalada de 1'000,000 de toneladas anuales, las mismas­

que en 1980, no obstnnte la reducción del nlimero de plantas, y se cn-­

cuentran distribuidas de la siguiente manera: 23 en el estado de Sin,!! 

loa, 11 el\ Veracru:, 9 en Morelos y el resto en otros estados product_2 

res como Tabasco, Campeche, Jalisco y Nayarit. 

La disminución de las plantas beneficiadoras y el gran nGmero de­

plantas ina'ctivas se exp,lica por l3 diferencia que existe entre la ca­

pacidad instalada industrial y la produccl6n nacional de arroI palay;­

en 1980 la primera fue de 800,000 tons, mientras que la segunda fue de 

445,000 tons. aproximadamente lo que representa una diferencia de 

3SS,OOO tons, tan s61o al 56\ de su capacidad instalada, Esto se de-­

bi6 principalmente a que las plantas tuvieron que enfrentarse con gra­

ves problemas de calidad y precios, además de que el equipo y la maqui 

naria con la que se cuenta resulta obsoleta, ya que no han experimcnt~ 

do los cambios que conlleva la tecnolog[a, pues en general el equipo -

utiliiado en esu industria tiene, en promedio de 1S a 20 años de antl 

gÜedad. 

Otra de las razones por las que los beneficiadores han operado -­

con un bajo porcentaje de uti!iiacien de la capacidad instalada son: 

la carencia de la materia prima (arroz pala)'), la utilizaci6n de insu­

mos y servicios inadecuados, falta de cr~ditos oportunos.:' coapctltivl 

- 72" 



dad en el mercado, etc. lloy en día, se trata de fomentar la producción 

de arroz de tal forma que se $3tlsf3~a el con~umo nacional)' se utilice 

en mayor grado la capacidad instalada que existe en el pafs. 

A continuaci6n en el Cuadro 2. 8 se presenta la capacidad instalada 

por entidad federativa en 1Y8l. 

z.~.6 Comportamiento de la Oferta 

Estacionalidad.· El cultivo del arroz presenta un ciclo anual na· 

tural por lo cual su di$poníbilidad es altaaente estacional. 

Posici6n Monopólica.· No existe un monopolio, ya que la produc··· 

ci6n está bastante distribufda, sin embargo, es i•portante tener prese~ 

te que e 1 estado de Si na loa es muy poderoso y puede, en un •omento dado, 

manipular ciertas variables de este mercado como son calidad>' precio. 

También es destacada la posici6n de la COSASUPO, siendo ésta la única • 

compaftía con autoríznci6n para importar el grano, 

Polfticas Gubernamentales,· Existe un precio de ~arantr~ por la • 

cosecha y un precio oficial (controlado) para la venta al público; aa·· 

bos son bajos y mientras esta sítuacl6n no cambie, el arro: seguir~ pr~ 

duciéndose en forma limitada. Para dar un <'jcmplo, podcmo• mencionar · 

que en el estado de Veracru: la superficie npu para.,¡ cultivo del a·· 

rro: es, aproximadamente, cuatro veces superior a la estimada para 1987 

(90,0ltO has.); sin embargo, ~sto no ocurre debido a la falta de intcr6s 
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CUADRO 2,8 

CAPACIDAD INSTALADA POR ESTADO 

ESL\llOS CAPACIDAD INSTALADA PRINCIPAL ZONA DE AílASTECBllENTO 
)Ü les de \ 
Tons, 

Sinaloa 420 4 2. o Sinaloa y parte de Nayarit, 
Y<'racruz ns 13.S Yeracruz 
More los 104 .... 10,4 More los .. Campeche 50 s.o Campeche 
Oaxaca 37 3. 7 Campeche 
Michoac:ín 44 4,4 Michoacán 
X11yarlt 36 3,6 Na)'arit 
Chiapas 27 2. 7 Ch lapas y parte de Campeche. 
Pucblu 25 2,5 Puebla, More los y Guerrero. 
Colima 24 2,4 Colima 
Tabasco n 2.3 Tabasco 
Guerrero 22 2. 2 Guerrero 
Jalisco 20 2. o Jalisco y parte de Nayarit. 
EJo. de México 18 1. 8 Morelos y parte de otros, 
Quintana Roo 15 1. s Quintana Roo 

T O T A L 
1 ·ººº 100,0 

l'lll:~TE: Sccretarfa de Agricultura.,. Hccursos llutdul!cos, SARllj '1982. 



por parte del agricultor en base a las casi nulas utilidades obtcniJas 

en dicho cultivo. 

Existe una tendencia por parte del Gobierno Federal para que el ~ 

rroz se sie111bre en zonas de temporal en lugar de :onas de tiego, debi· 

do a la enoTI11e cantidad de agua que conslllle, misma que puede aprove--­

chane pan cultivar otro tipo de granos que requieren menos llquido,­

rer,resando a una estructura similar a la de 1970, (Ver Cuadro 2.9), 

2.4.7 Mercados Potenciales 

A continuaci8n, en el Cuadro 2.10, se 111uestra la diferencia entre­

el consU110 y 11 producci5n nacional de arro: blanco limpio durante el 

periodo 1970 - 1982, 

Co1110 puede observarse, s5lo en cuatro atlos la producci5n ha sido­

suficiente para satisfacer el consU110 nacional, A partir de 1978 se • 

presenta un deficit cuya tendencia es creciente¡ con objeto de lograr­

un balance entre producci6n y consumo el gobierno est~ proporcionando­

faci lidades para que por medio de sus instituciones (Banco Nacional de 

Cr@dito Rural, Productora Sacional de Semillas, CONASUPO y FIRA) se m~ 

tive el incre111cnto en la producci&n. Para ello se cuenta con financl! 

alentos, semilla mejorada, fertilizantes, aditivos y sistemas de dis·· 

tribuci&n adecuados, Este anllisis nos indica que existe un mercado • 

potencial bastante importante y que requiere de ser satisfecho median· 

te una mayor producci6n ya sea incrementando la capacidad utilizada de 
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Cll,\11RO 2, 9 

l;STRllCTURA 011 l.,\ surnRF!CIE COSECllAOA OE ARROZ rALAY 

rtll.Tll'O/A~ll 1970 1974 1978 1982 

41\ Sb 1 57\ 

Tcm¡iora l 59 \ 44\ 43\ S7t 

Plll'llte; SARll: Ulre,t!6n General de Economfa A¡¡rkola. 1984, 



A~O 

1970 
19 71 
1972 ,, 

·~ 1973 
19 74 
19 75 
1976 
1~ 77 
1978 

ln9 
1!180 

1981 
198Z 

Fu~ntc: SARll: 

PROOIJCC!ON 
(tons.) 

267,554 
24.'\ ,650 
266. l 07 
297 ,380 
324,461 
412,974 
305,865 
37-1,~"3 

ZbS, 175 

325,904 
29.'l,HO 
424, 7H 
396,047 

CUADRO 2,10 

MERCADOS POTENCIALES 

CONSUMO 
(tons·.) 

283,855 
24·1,450 
254 ,984 
323,244 
391,585 
472,983 
305,606 
371,323 
205,656 
361,582 
388,942 
517,998 
417,736 

Dirccci6n General de Economfa ARrfcola. 1984. 

MERCADOS POTENCIALES 
(tons,) 

(16,301) 
( 800) 

11' 123 
(25,864) 
(67. 124) 

(9) 

254 

3. 120 

59,519 
(35,678) 
(95,002) 
(93,ZSS) 
( 21'689) 



,• 

las plantas existentes, incrementando la superficie cultivada o bien. 

mediante la instalaci6n de nuevas y m~s modernas beneficiadoras que cu 

bran la demanda que otras no pueden. 

2,4,8 Proyecci6n de la Oferta 

A continuaci6n se presenta la proyecci6n efectuada de acuerdo a ~ 

na regresi6n matemAtica de datos hist6ricos de la producci6n de arroz­

blanco a nivel nacional (Cuadro 2.11), Para ello se seguir• el •is•o 

procedi•iento que se utiliz6 para pronosticar la demanda (ajustando a· 

una recta) por el M!todo de Mfni11os Cuadrados. Sustituyendo los datos 

obtenidos en el Cuadro 2. 11 en la ecuaci6n (1) de la recta pedida tene· 

aos que: 

en donde 

(_ ~ 1 y 

Y\" ~xz 

~ 1'656,220 
y • 

182 

y•9,100,11X 

Sustituyendo este valor en la ecuaci6n (3): 

y • 327,557. 15 • 9. 100. 11 (X • 6) 

y • 327,557.15 • 9, 100.11 X • 54,600.66 

De donde obtene11os la ecuaci6n de tendencia 

y • 9,100, 11 X+ 272,956.49 
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CU.\IJllO '. 11 

PROOUCCJ ON llt: ,\RROZ íl LA:-ICO 

X y X•X·X y.y.y ' x· 

1!170 267 ,554 ·6 -60,003, 15 36 .J(d) 1 () 1 ~ . ~lll 

19 71 Z43,650 . s ·83,907.15 25 11!1. 5.\5. -j 

1\1 ;¿ 2011 1 1o7 .4 ·61,450.15 lr1 2.15 ,snu.1t11 

1!li3 297,380 ·3 -30,177,15 9(1, 5 31 '.J 5 
., 19; 1 3i4,461 • 2 . 3,096.15 h 1 1 ~) ~ • ~(} 
'º 

19 75 ·17 2 ,9 7-\ ·1 1.15,416,85 • 1.15 • 1 1(, • 8 5 

1!1711 6 305,865 ·21,692, !S . ' 
1n1 7 37·1,4.\3 46,885,85 ·lh. 8~.\ .. ~5 

1978 8 265. 175 ·62,382, 15 • 12 4 ,6 7 4 • .10 

1!l79 9 325,904 1, bS 3, 1 S 4,~SV,45 

1!1 RO 10 293,940 ·33,617,15 16 • 13-1, H18,60 

198 1 11 H·l, 743 97,185,85 Z5 485,929.25 

19 HZ 12 3%,047 68 ,489, 85 36 410,939. lll 

' ¿ X•7B 2:Y•4'ZSS,Z43,00 -:;:X"•182 >.XY=l 't•Sti,220.00 

X•6 ?· 327,557, IS tUl 

~'\ 
j\~\~ "~···· ,~,\.~~ \t}UI.\ 
\)Í ~ . 

~~\.\?~ 



Teniendo como orig1n el afto de 1970 en el que X • O, sustituimos -

los valores de X para los años de 1983 a 1992 obteniendo como rcsulta<lo 

la proyecci6n de la oferta. (Ver Cuadro 2.12). 

2.S Comportamiento de los Precios 

En lo que se refiere a la formaci6n y comportomicnto del precio-­

del producto a~roindustrial, tenemos que existen el precio de ~arantfa 

Y el precio medio rural. F.l precio de garantfa es el precio que pagan­

las plantas beneficiadoras de arroz a los productores del cereal, este 

precio es analizado y determinado por las diferentes dependencias ofi­

ciales, tales como: La Secretarla de Agricultura y Recursos Hldriuli­

cos (SARIO, Compa~h Nacional de Subsistencias Populares (CON.\SUPO), -

llaneo Nacional de Cr~di to Rural (BANRURAL) )' por la Aseguradora Nacio­

nal Agrfcola y Ganadera (ANAGSA), entre otras. 

Estos organismos tienen a su cargo captar y evaluar las tendencias 

de los precios originados por el ritmo inflacionario, lo cual se trn<lu­

cc en continuos aumentos en los precios de los productos del campo, 

El fndice de precios de la producci6n del arroz blanco se incrcmc~ 

t6 a una tasa media anual de 10,8\ durante el perfodo 1970 - 1980; esta 

tasa resulta menor al ritmo de crecimiento del !ndice general de pre­

cios de la econom!a, que en el mismo perfodo crec!6 en un 17,7\; sin e~ 

bargo, el !ndice de precios del arroz blanco al consumidor ha evolucio· 

nado m!s r~pldamente, present•ndo una tasa media anual del 17,4\ en el 

mismo per!odo. {Ver Cuadro 2, 13). 
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1983 13 

1984 14 
"' - 1985 1 s 

, 1\} Sb 16 

19 87 17 
19 SS 18 

1989 19 

1990 20 

1991 21 

1992 22 

CllAORO 2.12 

PRONOSTICO DE LA OFERTA 

rRONOST!CO OE LA OFERTA 
(PROOllCCION) 

~91,2!'>8 

400,lSS 

409,458 

41R,SS8 
427,658 

U6, ?SS 

44!'., RS9 

454 ,959 

4t•4. 059 

Hl, 159 

.. 

2. 3 

<. 3 

2. 2 

2. 2 

2. 1 

2. 1 

2.0 

z.o 
2.0 



C\1,\!11\'J '. 1 '.\ 

l:VOl.llC!ON DEL !SO!CE o~ rREC!OS JlH ARROZ Bl.t\~CO 

CONCEPTÓ'{~O 

!n<llcc <le precios 
al productor 

Indice de pre~ios 

al consumidor 

19 70 

100. o 

100.0 

Fuente: CONASUPO Y SECOF! 

1975 

205. 3 

239. z 

19 76 19 7 7 19 7 s 

Z28,3 228. 3 ZZB.3 

312.7 312.7 31z.1 

1979 

278.9 2rn. 9 

377.3 4\17. (l 



El !ndice de precios al consumidor del sector alimentario experime~ 

t6 fuertes incrementos especialmente durante 1982, El aumento desmesur~ 

do en los a1timos años en los precios de los alimentos ha contribuido 

un mayor deterioro en los niveles del consumo de la ooblaci6n. 

La regulaci6n del mercado de los productos agrfcolas y la polftica­

de control de precios mantuvieron los precios que recibfan los agricult~ 

res por abajo del ritmo de crecimiento de los del resto de la econom[a, 

Entre 1963 y 1974 los precios de garantfa permanecieron estables, desee~ 

diendo en t~rminos reales y entre 1975 y 1979 solamente se les aument6 -

la misma proporci6n que la del nivel general de precios, sin retribuir-­

les la pérdida sufrida. Esta tendencia observada puede calificarse de 

poco din~mica ya que el crecimiento que se observ6 en el perfodo 1965 

1978 fue del 182\ pasando de Sl, 100 a $3,100 pesos por tonelada libre 

bordo planta, mostrando un estancamiento en el perfodo 1965 - 1973 --~-­

($1, 100). 

En t6rminos reales, los precios de garant!a del arroz han decrecido 

para el mismo per[odo en 1.2\ pasando de $864 en 1960 a $738 en 1978, 

Igualmente, el crecimiento observado en los precios medios rurales, en 

t~rminos corrientes, fue de 91 anual, mientras que en t~rminos reales d~ 

cr~ci~ a una tasa de 0.5\ anual. 

Dada esta situaci6n, el agricultor arrocero redujo las Areas de cu! 

tivo, ya que el poder de adquisici&n de los insumos necesarios para la -

siembra disminuy& considerablemente debido a que los costos de produc---
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ci6n aumentaron m5s en proporci6n a los precios pagados al productor ~rl 

mario. Ademrts, la relaci6n costo-beneficio disminuy6 en relaci6n a los 

productos que compiten en la adquisici6n de los recursos productivos en 

las mismas :onas productoras, lo que hace que al correr de los afios la • 

rentabilidad del cultivo fuera menor. 

En general, la polltica de precios de garantla no ha compensado el 

rdpido crecimiento de los costos, lo cual conduce a una tendencia irreg~ 

lar en la producci6n y a la canalizaci6n del arroz hacia plantas benefi· 

ciadoras con mayor capacidad financiera, Tal polltica ha propiciado una 

de las formas mds claras de transferencia de recursos de las actividades 

agr!colas a las urbanas. 

A continuaci6n, en el Cuadro 2.14, tenemos los precios medios rura­

les·de Arroz Palay durante el periodo 1970 • 1982, 

Como se observa, el nivel de precios entre 1970 y 1982 fue estable· 

y a partir de 1973 ha mostrado incrementos importantes especialmente en 

el periodo 1980 · 1982 debido principalmente al fen6meno inflacionario 

que afecte al pals. La tasa de crecimiento anual promedio fue de 19,3\ 

para el per!odo 1970 - 1980, mientras que para el perfodo 1978 • 1982 r~ 

sult6 de 45.1\. 

Los aumentos registrados en el precio medio rural han sido ocasion! 

dos, en parte, por el impulso que se pretende dar al cultivo y produc· 

ci6n de arroz en M~xico, sin embargo, no han resultado de suficiente ma¡ 

nitud para lograr tales fines. 
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CUADRO 2. 1 ~ 

COMPORTAMIENTO llISTORICO DEL PRECIO MEDIO RURAL 

i\~O PRECIO MEDIO RURAL 
$/ton, 

1970 1, 190 
19 71 1 ,225 2.9 
197 2 1, 1 Z7 (B.O) 
1973 1,605 4 l. 4 

:.e 19 74 2,689 67,5 "' 19 75 2,815 4. 7 
1971J 3,028 7,6 
19 77 3,012 (0,S) 

19 78 3,548 17,8 

19 79 4,090 15. 3 
19 80 S,879 4 3. 7 

1981 6,828 16. 1 

19 82 11. 741 72 .o 

Puente: CON.\Sl1PO, S.A.R.ll., n.o. E.A., Anuario cstaJtstlco, 



2.S.1 Comportamiento 11ist6rico de los Precios 

El precio de venta del arroz blanco al consumidor depende del por­

centaje de granos quebrados que tenga el producto por kilogramo. Para­

fines de este estudio tomaremos como referencia las siguientes espccifl 

caciones: 

- Arroz Superextra (S\ de quebrado) 

- Arroz Extra (IS\ de quebrado) 

dividi~ndose en dos periodos 1965 - 1972 y 1973 - 1982. 

El precio al menudeo del arroz Superextra durante el perfodo 1965· 

1972 (a precios corrientes) tuvo un comportamiento prJcticamentc esta·· 

ble, pasando de S3.2S Ka. a S4.11/Kg.; lo mismo sucede con el arroz Ex· 

tra el cual pasa de $2.95 a $3.53/Kg. en el mismo lapso. Para el segu! 

do perfodo 1973 • 1982 los precios al menudeo en los dos tipos sufrie·· 

ron incrementos importantes. El tipo Extra que en 1973 tenla un precio 

de $4,57/Kg, se incremcnt6 hasta llegar a $34.00/Kg. en 1982; en tanto· 

que el arroz Superextra pas6 de $5.09/Kg. en 1973 a S3S.SO/Kg. en 1~82, 

(Ver Cuadro 2. 1 S). 

2.6 Comercializaci6n 

Se entiende por comercializaci6n al conjunto de actividades rcla·· 

cionadas con la transferencia de bienes y servicios, desde los product~ 

res hasta el consumidor final. La comcrciali:aci6n requiere de uno o · 
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CUAllRO 2, 1$ 

C:0~1PORTAH!ENTn ll!STO!llr.íl llE LOS PRECIOS Oll G,\RANTIA Y Al. )fENllllF.O _IJ 

llt: t;i\RA~T! A ME:illDEO ,\llRllZ Ul.A~CO 
MW Alrnn: PAi.AY EXTRA SllPER EHR1\ 

1%5 1,lil() 2.92 l. 25 
19bó 1, 100 3.25 3,.11 
190? 1, lilO l. 21 3.54 
1%8 l,llHI l.Sl 3. 66 
1969 \,fil() 3.38 3. 75 

"' 
19?0 1 • 1(1() l. 4S 3.89 _, 1971 1' 100 l,51 4. 10 
1nz 1, 100 3.53 4. 11 
19? l 1, 100 4.S7 S.09 
19 7 4 3,00() 8,00 s. 93 
l!l ?S 3 ,noo 8,45 9.l3 
l!l ?ó ·' '11110 8,óS 9. 2\1 
19 7? l, 100 9, 37 10. 1 s 
19 78 3, 100 9,71 12. o 3 
1!1 ?9 4,712 10. 59 12. l·f 
1980 C• .~oo n,d, n .<l. 
1961 i\ 1 500 n.d. n.<l. 
\!IR2 9,400 34.00 35,SO 

Fuente: COSAS UPO, 19 33, 

n. <l,: No disponlb !~ 

l_l CI frus ''11 "''~º~ 



varios canales a través de los cuales se pueda efectuar la transfercn· 

cia del producto desde la planta productora hasta el consumidor. 

Actualmente, el aparato de distribuci6n y comercializaci6n de ali 

mentes afronta restricciones de carActer estructural, ha operado como· 

un freno a la integraci6n de la producci6n y ha jugado un papel impor· 

tante en la transferencia de excedentes del sector primario hacia o··· 

tras actividades. Este aparato se caracteriza por una densa red de i~ 

teraediarios y por los grandes m~rgenes de utilidad que obtienen los • 

comerciantes. 

2.6. 1 !dentificaci6n de los Sonales de Distribuci6n Existentes 

Para que el arroz pueda desplazarse hasta el consumidor, es nece· 

sario contar con canales de distribuci6n, ya que las plantas benefici~ 

doras generalmente no operan con el pGblico consumidor, pero sr con ·· 

los mayoristas, 

En la industria arrocera la comercializaci6n del producto princi· 

pal (arroz blanco) se viene realizando a travEs de 3 canales de distrl 

b~i•: 

a) El Oficial: Est~ representado por la Compaft{a Nacional de Su~ 

sistencias Populares (CONASUPOJ, los Almacenes Nacionales de· 

Dep6sito (ASDSA) y el Banco Sacional de Cr~dito Rural •······· 

(BANRU~~L). 
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b) El Privado: Lo constituyen los comisionistas, mayoristas, dct! 

llistas (intermediarios), los propios productores y las uniones 

de ejidos. 

c) El Sindical: Nueva modalidad promovida por los obreros y cm--­

plenclos del Instituto lfexicano del Seguro Social (DISS), Insti· 

tuto de Seguridad Social al Servicio de los Trabajadores 

(ISSSTE), Confederaci6n de Tubajadores 'lexicanos (Cnl), Sindl· 

cato de Trabajadores Petroleros de la República )fex!cana 

{STPRl!l, etcétera, quienes a través de sus centros comerciales· 

distribuyen el arroz blanco al cons11111idor, 

Los principales canales de distribuci6n privados que se prescntan­

en la comercializaci6n del arroz blanco aparecen mostrados en el Cuadro 

2. 16. 

Cuando un canal de distribuci6n tiene muchos niveles, se dice que 

tiene alto intermediar!smo, lo cual provoca un encarecimiento del pro· 

ducto. 

2.6.2 Funcionamiento 

En las Sreas de temporal, el intermediario juega con frecuencia un 

papel múltiple: 

Financia la cosecha 

- Provee insumos 

- Renta maquinaria 
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CUADRO 2. 16 

PRINCIPALES CANALES OE DISTRIBUC!ON PRIVADOS 

TIPO I TIPO !! TIPO III TIPO IV 

"" NIVEL Planta Planta Planta Planta "' i i ~ i 
NIVEL ~lnyorista Mayorista Comisionista Comisionista 

.¡, i ¡ ~ >.!cdlo 
NIVEL Mayorista Minorista Mayorista Mi norls ta 

i ~ ¡ .¡, 
NIVEL 4 Minorista Consumidor Minorista Consumidor 

NIVEL S 
¡ 

Consumidor 
.i 

Consumidor 



Vende o apoya la compra de productos de consumo b~sico y 

• Adquiere, almacena y transporta la producci6n, 

Del mismo modo, el intermediario ejerce el control y obtiene gana~ 

cias tanto en el mercado de productores como en el de consumidores. 

Actualiltente, el sistcH oficial de distribuci6n representa alrede· 

dor del 24\ del total nacional, siendo su participaci6n en algunos ca·· 

sos mayor por :onas y productos, especialmente en granos regiones mar 

ginadas. Los •copiadores privados, por su parte, captan a~uellos pro·· 

duetos que les reportan ma)'Ores mArgenes de utilidad, raz6n por la cual 

dan preferenci1 a los productos perecederos. 

El c1n1l de comercializaci6n mls adecuado para lis plantas bcncfi· 

ciador1s deseosas de incursionar en el mercado es el de mayoristas, ya 

que asf los gastos del envasado del producto son mis bajos y por lo ta~ 

to se requiere de menor capital, esto es importante ya que en la medida 

en que 11 planta beneficiadora acumula capital, podr4 aprovechar otros· 

canales de comercializaci6n que redit01n mayores ganancias. 

Los mayoristas reciben el arroz blanco a granel o en sacos de •••• 

SO Kgs. generalmente, sienJo este tipo de presentacl6n la mis utilizada 

ya que disminuye el costo de distribucl6n por kilogramo; ade•Ss, se ad~ 

cOa al transporte de distancia. Ultimamente los mayoristas se han veni 

do ocupando de envasar el producto en presentaciones de poco peso (500, 

750, 1000 y 2000 gramos) en cajas de cnt6n • 
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2.6.3 Almacenamiento 

El almacenamiento del arro: es un aspecto muy importante ya que de· 

be realizarse de manera adecuada. El arroz puede ser almacenado ;1ntes o 

despuEs de su proceso de beneficiado, como veremos a continuaci6n. 

Almacenamiento del Arroz Palay: El Arroz Palay generalmente llega· 

a la planta industrializadora con cierto porcentaj~ de humedad debido 

la naturaleza de su cultivo, Cuando este cereal no va a ser utilizado,· 

es necesario almacenarlo, pero el palay h6wiedo no puede almacenarse de • 

ninguna foraa, por lo que se necesita secar antes de envasarlo en costa· 

les y de esa fol'lla conservarlo en una bodega durante un tie•po determin! 

do (hasta un afto). 

Al•acenamiento de Arro= Blanco: El arroz blanco es un poco als de· 

licado en comparaci6n con el palay, en lo que se refiere a su alaacena·· 

miento. Es sumamente arriesgado almacenar arroz blanco a granel, ya que 

~ste puede conta•inarse o descomponerse en corto tiempo; lo ideal es di~ 

tribuirlo en el menor lapso posible. Si se envasa en bolsas de plSstico 

o en cajas de cart6n puede conservarse por un tiempo razonable (2 6 J •! 

ses). 

2,6,4 Transporte 

El Arroz Palay, asr co•o el arroz blanco se transportan en caaiones 

de carga y/o en ferrocarril, el costo del transporte por carretera es •• 

•'s alto, sin eabargo su eficiencia es altfsima comparada con el trans-· 
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porte ferroviario, adem~s de que su red de comunicaciones cst~ sumamen­

te limitada, 

La problcmAtica de la comcrcializaci6n, si bien es cierto que no • 

se presenta con la misma importancia en todas las regiones arroceras, 

sf afecta significativamente a un importnnte sector de productores. 

Ello obedece, en cierta medida, a la falta de caminos y v!as de comuni­

caci6n, que origina a su vez la activa participaci6n del transportista· 

comisionista en el mercado, lo que resulta en detrimento del precio que 

recibe el agricultor temporalero por su producto, 
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CAPITULO lll 

nESARROLLO OF.L P~OYECTO 



111, DESARROLLO DF.L PROYECTO 

3, 1 Objetivo 

El objetivo de efectuar el desarrollo del proyecto es el de anal!· 

zar los requerimientos, localizaci6n e inversi6n proyectada para la in~ 

talaci6n de la planta, 

3,2 Instalaciones 

3.2.1 Localizaci6n de la Planta 

Uno de los aspectos mls Importantes en la elaboraci6n de un proyeE 

to y que con •ayor cuidado debe de analizarse es el de la localización· 

de la planta. Su prop6sito es el de minlmi:ar la suma de todos los co! 

tos afectados por la ubicaci6n y determinar parcialmente los costos de· 

inversi6n y operacl6n, En 1eneral, para realizar cualquier estudio es 

necesario responder a las preguntas b!slcas: ¿Qu~~. ¿C6mo? y ¿06nde7. 

En este caso, nos corresponde responder la siguiente pregunta: ¿Dónde· 

producir! 

El Impacto econ6mico que la locall:aci6n de la planta puede tener· 

sobre un proyecto es definitivo y de un alto significado, por lo que d! 

be de realizarse con mucho cuidado. El estudio de la localizaci6n de • 

la planta como su nombre lo indica, tiene como principal objetivo el d! 

tcrainar el lugar exacto en ~uc se ubicar4 la nueva unidad de produc··· 



J 

ci6n. La locali:aci6n de la planta debe de contemplar una •cric de al­

ternativas que permitan establecer una comparaci6n mediante la cual sc­

pueda obtener la mejor soluci6n minimizando los costos, Existen varios 

m~todos para efectuar la Jocali:aci6n de la planta y la gran mayoría de 

ellos coinciden en la siguiente premisa: 

"Determinar aquel lugar en el que considerados todos los factores­

se obtenga el costo mfnimo del producto por fabricarse". 

La localizaci6n de la planta se llevarl a caho en dos etapas: en 

la primera, se cfectuarl la sclecci6n del lrea general en que se esti•• 

conveniente localizar la planta (•acrolocalizaci6nl; en tanto que en la 

segunda etapa se precisarl la ubicaci6n exacta de la mis•a (•icrolocal! 

zaci6n). 

Los factores deterainantes o locacionales que se consideraron para 

efectuar la ubicaci6n estratEgica de la planta son los siguientes: 

- Sistemas de Transportaci6n 

- Materias Primas 

- Mano de Obra 

- Mercado 

• Infraestructura 

• Incentivos Fiscales y 

• Costo del Terreno e Instalaciones 
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- Macrolocoll,aci6n 

Para realizar el análisis de la ubicaci6n de la planta, es necesa­

rio cmpc:ar por la primera etapa del estudio, la macrolocalizaci6n, o -

delimitaci6n del 5rca o sea su ubicaci6n en el pa!s, estado o rcgi6n en 

el subespacio urbano o rural y para ello es indispensable establecer un 

marco de referencia; considerando el proyecto en cucsti6n se hiio un a­

n!lisis y se observ6 que no todos los estados de la República Mexicana­

son productores de arroz, por lo cual se considera como marco de re{e-­

rencia a los 17 estados productores de arroz en la República Mexicana • 

como ~reas de influencia, por lo que es necesario considerar los facto· 

res mencionados como determinantes para la localizaci6n de la planta, 

Esta etapa debe de justificarse mostrando las consecuencias de las al·­

ternativas consideradas en términos de costos de inversien, operaclen y 

sociales. Para definir la macrolocalizaci6n de la planta, utilizaremos 

dos m6todos, que son: 

• El Método de Centroides 

El Método de l'onderaci6n de Factores 

El Método de Centroides consiste en construir un sisteaa de refe·· 

rencia (ejes cartesianos) en la reglen en la oue se llevarl a cabo el ! 

nSlisis. (Ver Figura 3.1), De esta manera los diferentes puntos que· 

componen dicha regi6n quedan perfectamente localizados. 

En este caso la regi6n a anali:ar es la RepOblica ~exicana y los -
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puntos que la componen son: 

Principales productores de arre: blanco 

Principales consumidores de arro: blanco 

En el Cuadro 3, 1 se puede apreciar c6mo en base a estos aspectos 

que afectan la macrolocali:aci6n de la planta se obtiene una serie de 

coordenadas para cada punto, Jos cuales al multiplicarse por un fac·· 

tor de importancl a nos dan las "nuevas coordenadas" o "coordenadas r!:_ 

sultantes", mismas que al sumarse nos dan las coordenadas definitivas 

que para este caso son (14,S, ó.~) y que de acuerdo con la Figura J, 1 

corresponden al Estado Je Veracruz. 

El M~todo de Ponderaci6n de Factores consiste en que to~ando co· 

mo marco de referencia a los 17 estados productores de arro: en la R! 

pOblica Mexicana se analizar5n y ponderar5n aquellos factores que se 

consideraron como determinantes para efectuar la ubicaci&n de la pla~ 

ta, De acuerdo con este m~todo y como se puede observar en el Cuadro 

3.2, el lugar mis conveniente para instalar la planta beneficiadora · 

de arro: es el Estado de Veracru:. 

A continuaci6n se menciona el porqu~ se consideraron a estos ·• 

factores como los mls importantes para poder efectuar el estudio de · 

l oc.11 i :ación: 

aj Sistemas Je Trnnsportaci6n 

Considerando que la actividad a desarrollH es el beneficio de • 
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arro:, es necesario tomar •n cuenta que en todas las :onas del pa[s el 

arroz pala)' es transportado de la zona de cultil'o a las plantas henef.!_ 

ciadoras )'de ~stas al mercado de consumo; ello implica J.1 utili:aci6n 

de sistemas úc transportacilin tales como: carreteras, fcrroc;irri les,· 

al'iones r harcas. En estos casos, es necesario analizar tanto la dis· 

ponibilidad como la proximidad de estas l'fas de comunicación. Otro·· 

punto a considerar es el que se refiere a los lugares para almacena··· 

miento ya sea de materia prima o producto terminado, otro aspecto r ·· 

quizSs el m~s importante es el referente a los costos de transporta··· 

ci6n, ya que ~ste es directamente proporcional a la distancia que rcc~ 

rra el producto, esto infiere que la planta deber~ de localizarse en a 

que! punto en el que sus costos de transportaci6n sean m[nimos. 

b) Materias Primas 

Resulta indispensable localizar la planta beneficiadora de arroz· 

en Sreas cercanas a las zonas de cultivo, Asimismo, es conl'eniente 

considerar la disponibilidad de las materias primas (semilla, agua, 

fertilizantes, combustibles, etc,). Al considerar la decisión de ubi· 

car la planta en determinado lugar implica que las tierras en su zona 

de influencia ·en una proporci6n considerable· est~n destinaJ3s al cu! 

tivo del arroz; ~sto, como consecuencia Iegica, implica que las tic··· 

rras sean aptas para el cultivo de dicho grano. 

c J Mano de Obra 

Este rubro es considerado de sUllla importancia, ya que .de acuerdo· 
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al proceso de producci6n que se vaya a instalar se rcquerirrt mano de 

obra con ciertas caracter!sticas, Para ello es necesario analizar si 

existe disponibilidad de mano de obra en la plaza, su costo y su pro· 

ductividad, asf como \'erificar si existe mano de obra calificada en • 

caso de que se requiera, 

d] Mercado 

Es necesario realizar un estudio de mercado en la zona para ver! 

ficar la oferta y demanda del producto que se trate y justificar la • 

localizaci6n de la planta en ese lugar. 

e) Infraestructura 

Para ubicar una planta industrial se requiere que el sitio ele1! 

do cuente con una infraestructura adecuada (comunicaciones, escuelas, 

hospitales, agua, luz, gas, tel~fono, drenaJe, viviendas, centros re· 

creativos, etc.). 

f) Incentivos Fiscales 

Hoy en dh muchos est1dos de la RepOblica ~exic1na ofrecen ince!!. 

.tivos fiscales para aquellas empres1s que se instalen en deten1inad1s 

zonas, para lo cual serl necesario verificar si el lugar en el que se 

piensa instalar la planta go:a de este tipo de incentivos o de algOn· 

otro, 
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g) Otros 

En este grupo se incluyen otros factores que, dependiendo del tipo 

de industria, pudieran ser determinantes en el estudio para la localiz! 

ci6n de la planta tales como: 

• Cli•a 

• Ubicaci8n geogr!fica 

• Terreno 

Con fundamento en lo antes enunciado, se efectu6 una selecci6n de 

11s diversas entidades federativas que disponen, en forma conjunta, de­

la mayorfa de los elementos mencionados, eligi~ndose al estado de Vera­

cruz co•o punto de macrolocalizaci6n. Este estado est& localizado al • 

este de la RepOblica ~exicana, cxtendifndose a lo largo de la costa del 

Golfo de Nl!xico de Norte a Sur. Su superficie es de 72,815 kil6metros· 

cuadrados (4' del !rea total de la RepOblica ~texicana), est4 dividido • 

en 203 municipios, su clima es cálido y húmedo (tropical) con una te~p~ 

ratura media de 20• a zs• c. Limita al norte con el estado de Tamauli• 

pas, al sur con Oaxaca, al este con el Golfo de M~xico y al oeste con· 

San Luis Potosf, lfidalgo y Puebla. El estado de Veracruz se caracteri· 

za por tener una tierra riqu(sima en recursos naturales, por lo que se· 

puede producir cualquier tipo de grano. Pocas entidades del pah cuen· 

tan con una infraestructura que favorezca la locali:acil!n de actlvida·· 

des industriales como ésta, 
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-~icrolocali:nci6n 

Una ve: que se tiene la primera etapa del estudio de locali:aci6n 

(macrolocali:nci6n) se procede a efectuar la microlo,ali:nci6n con el 

prop6sito Je ohtener la locali:aci6n exacta de la plnntn. En esta Pª! 

te se utili:6 el Método de Ponderaci6n de Factores de In misma manera­

que en la macrolocalizaci6n. Para ello se analizaron a ocho ciudades­

potenciales de la entidad como son: Coatzacoalcos, Jalapa, Poza Rica, 

Minatitlan, Veracru:, Ori:aba, Gutiérre: Zamora y Tuxpan; procediéndo· 

se a efectuar el an~lisis y como se muestra en el Cuadro 3,3 se esco-­

gi6 la ciudad de Orizaba como aquélla en donde se localizar~ la planta. 

Para efectuar la selecci6n, se analizaron los siguientes factores: 

a) Costo del Transporte 

Ya que el costo de la transportaci6n del arroz palay a la planta­

beneficiadorn lo carga el productor al precio del grano, se requiere-­

de una ciudad que se encuentre cerca de los campos de cultivo. La ci~ 

dad de Orizaba cumple con este punto, además de que presenta una vent~ 

ja competitiva en cuanto al costo por tonelada debido a su cercanfa --

' con el Distrito Federal, tomando como base a las otras ciudades consi­

deradas asr como a los otros dos estados productores m4s importantes: 

Sinaloa y Campeche. 

b) Materias Primas 

Los principales campos arroceros de 11 costa del Golfo de MExico· 
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se encuentran en los estados de Vcracru: y Campeche; otros e'taJos coma 

Tabasco y Tamaulioas tambiln producen arroz pero en menor escala. Al 2 

bicar la planta en la ciudad de Orizaha, se encontrará cerca Je los ca! 

pos vcracru:anos, <le los cuales se abastecerá, pero teniendo siempre la 

opci6n Je comprarle a otros productores en los estados alcJaños. 

c) ~!ano de Obra 

La mano de obra que se requiere para producir el arroz blanco es 

poca, sin embargo la :ona de Orizaba cuenta con personal capacitado en 

molinos arroceros debido a la tradici6n que existe en ese tipo de indu! 

tria en dicha zona. 

d) Mercado 

Los principales mercados de éonsumo a los que se atenderá se loca· 

lizan en '1hico, D.F., en el estado de Veracru: y en el ~stado de More· 

los, mismos que se encuentran relativamente cerca de Orizaba. 

Haciendo un 3n!Jisis geográfico se puede apreciar que la ciudad de 

Orizaba estA situada en un lugar estratégico respecto a dichas regiones. 

(Ver Anexo So.4). 

e) fnfracstructurn 

La ciudad de Orizaba cuenta con una infraestructura urbana adecua· 

da y todos los servicios requeridos desde el punto de vista industrial. 

Cuenta con industrias de gran envengadura a nivel nacion•l y su ubica· 

ci6n es satisfactoria, ya que se encuentra sobre la carretera M6xico·V! 
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racruz a s6lo 283 kil6metros de la ciudad de M~:dco y a 142 kil6metros 

del puerto de Vera cruz. Por lo que respecta a las comunicaciones, Or_!.. 

:aba es uno de los puntos de mayor afluencia Je transportes de carga -

debido a su locnlizaci6n geogrttficn y a la red actual de carreteras en 

esa zona. Para desplazarse de cualquiera de los estados que circundan 

el Golfo de M~xico (excluyendo Tamaulipa' y el norte da Veracruz) ha,­

cia el Distrito Federal, Estado de M~xlco, Puebla y la zona centro de 

la República, es forzoso pasar por esta ciudad, ya que es una v!a más-

.rápida que la de Jalapa y en cierta forma, la única en algunos casos. 

Es por esto que se eligi6 a Orizaba como punto de localización de la -

planta, ya que es un punto comercial e industrial Je m•Jcha importancia 

)' con grandes posibilidades de desarrollo. 

f) Incentivos Fiscales y Apoyos Financieros 

La ciudad de Orizaba actualmente está considerada, de acuerdo al 

Plan Nacional de Desarrollo, como Zona l (M~xima Prioridad Nacional pa 

ra el Desarrollo Urbano Industrial) con lo cual goza de cst!mulos fis­

cales para fomentar el empleo, la invcrsi6n en actividades lndustria·­

les prioritarias y el desarrollo regional, dando especial apoyo a la -

~ sustituci6n de importaciones. Estos est!mulos establecidos serAn lle­

vados a cabo mediante el otorg&Jlliento de créditos a tasas preferencia· 

les asf como la acreditaci~n de impuestos a través de los Certificados 

de ProaociOn Fiscal (CEPROFIS), 
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3. 2. 2 Distribución de la Planta 

El diseno y distribuci6n de plantas de fabricaci6n se refiere nl· 

arreglo f!sico de las instalaciones industriales tales como: f~bricas, 

bodegas, almacenes, oficinas, laboratorios, centros comerciales, etc. 

Este arreglo o acomodamiento incluye tanto maquinaria y equipo como el· 

personal, lugares de trabajo, servicios (agua, luz, teléfono) y la con~ 

trucci6n de la planta misma, 

Los planos de dlstribuci6n de la planta sirven para establecer su 

tamano y forma, en caso de plantas nuevas, as! como la localización de 

las áreas industriales dedicadas a: 

1,· Conexión de las vías de comunlcaci6n y transporte 

2,· Recepcl6n de materias primas y otros insW!los 

3.· Elaboración de productos 

4,· Servicios Auxiliares 

S.· Control de cali<l~J P insoecci6n 

6,· Envases y empaque 

7.- Almacenamiento 

~ B.· Embarque de productos 

9,· Servicios de seguridad industrial y otros M4s, 

El objetivo fundamental que se persigue al elaborar un plano de •• 

distribuci6n de planta es obtener la aejor relaci6n entre espacio, in·· 

versi6n y costos de producci6n, Este objetivo puede desglosarse en los 

siguientes subojetivos: 
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Facilitar y maximizar el proceso de pro<lucci6n; 

Minimi:ar el manejo y transporte de materiales; 

Obtener el mejor aprovechamiento de los espacios; 

Maximi :ar e 1 uso de la mano de obra; 

Facilitar el acceso a la planta; 

Permitir en un futuro la expansi6n de la ~!anta; 

Reducir los problemas de ellminaci6n de desechos )' 

Disminuir riesgos industriales, entre otros. 

En suma, la distribución de la maquinaria, equipo, materiales y rer 

sonal, determina en alto grado la eficacia de una planta industrial, ya 

que afecta el tiempo y la longitud de los desplazamientos principalmente. 

3. 2. 2. 1 Tipos de distribución 

Existen 3 tipos cl4sicos de distribución de planta que son: 

Posición Fija 

Por Proceso o Departamentos 

Por Producto o En Llnea 

La distribuci6n por Posici6n Fija es aqu~lla en 11 que la materia -

prima o co•ponente principal peT'lllanece en un lugar fijo, este tipo de •• 

distribución se utiliza cuando: 

a) El producto a fabricar requiere Qnlcamcnte de herra•ientas •anua 

les o •4quinas simples. 
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h) El costo de mover el componente principal es muy clevaJo. 

c) S6lo se va a producir uno o muy pocos artfculos. 

d) La responsabilidad en la calidad del producto descansa en un so 

lo hombre. 

La distribuci6n ror Proceso o Departanentos consiste en que las o­

peraciones similares son agrupadas en un mismo departamento y se usa 

cuando: 

a) Se producen una gran cantidad de productos, 

b) La maquinaria es muy cara y diffcil de mover, 

c) La demanda del producto es inestable. 

La distribuci&n por Producto o En Linea es aquélla en la que un s~ 

lo tipo de producto es producido en un ~rea definida, pero a diferencia 

de la distrlbuci6n por posic16n fija, el material sf se mueve. Este tl 

po de distribuci6n se usa cuando: 

a) El volumen del producto por fabricar es muy grande, 

b) El diseno y proceso del nroducto cstAn cstand&rl:ados. 

e) La demnnda del producto es estable, 

d) La continuidad en el flujo de materiales y el balanceo en las­

opcraciones pueden ser mantenidos sin n!n~ún problema. 

En la actualidad, la mayor!a de las distribuciones de planta son -

una coabin4ci6n de estas tres formas cl&sicas. 
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3.!.2.2 Métodos de Jistribuci6n 

Existen varios m6todos de planeaci6n para poder lograr una aJecua­

da distrlbucl6n de planta tales como el SLP (Systcmatic Layout Planning} 

el cual considera tres factores fundamentales: espacio, ccrcan{a y Te· 

laci6n entre las diversas áreas o funciones. Este sistema tl~n~ como -

filosofh "planear el todo y posteriormente los detalles". Adicional-­

mente a éste existen otros métodos tales como: 

a) El M~todo Intuitivo: es rlpido, directo y ahorra tiempo pero est5 

limitado a situaciones en las que ya se tiene gran experiencia y 

en las que se han tomado decisiones con anterioridad, 

b) El Mhodo DemocrAtico: como su nombre lo indica, requiere de un · 

proceso democrltlco, o sea, de consulta. En él se escuchan las •· 

ideas de todos, se discuten, se modifican y se cjecutnn. Este mé· 

todo resulta inoperante en la mayorfa de los casos ya que requiere 

de mucho tiempo y tiende a enfatizar la correcta ejecuci6n del mi! 

mo y no el an!lisis y soluci6n de los problemas. 

c) El Mhodo del Flujo de ~lateriales: se basa en el principio de re­

ducir al mAxlmo el movimiento de materiales en determinado proceso 

de producci6n. Este método se considera ideal para las Industrias 

procesadoras, como las refiner!as y molinos <le harina, ya que su -

objetivo principal es la reducción de costos en el manejo de mate· 

riales; no obstante, tiene como limitante el que s6!o se pueda e· 

fectuar en aquellas situaciones en las que existan patrones dctcr· 

minantes en el flujo de materiales, 
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d) El Método Experimcntnl: rst5 basado principalmente en art!culos 

de revistas especializadas; ~!sitas a otras plantas; discusiones 

con ejecutivos de otras compañ!as; en seminarios y cursos. Con e­

llo se pretende encontrar, de acuerdo a dichas experiencias, una • 

distribuci6n de planta que pueda ser aplicable al proyecto, 

Para el prop6sito de esta investigaci6n se utili:arS este Gltimo • 

método ya que se considera, después Jp haber tenido pl!ticas con algu·· 

nos Industriales del ramo, que el proceso de beneficio de arroz debe ·• 

llevar una secuencia l6gica por lo que es factible desarrollar una dis· 

tribuci6n de planta en base a esta aproximaci6n, 

3,2.2,3 Determinaci6n del Requerimiento de Espacio 

Otro de los puntos iaportantes a considerar al momento de efectuar 

una distribuci6n de planta es aquel que concierne al requerimiento de • 

espacios como son: 

1) Espacio de almacenaje 

2) Espacio para producci6n 

3) Espacio para otras actividades de servicio 

Por ejemplo: si se quiere establecer los requerimientos de espa·· 

cio para producci6n, ser! necesario considerar el espacio que ocupa ca· 

da mAquina incluyendo su equipo accesorio y el espacio necesario para • 

su operaci6n, 
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Por lo tanto el espacio requerido para las operaciones individua­

les de cada máquina estarfa formado por: 

a) Espacio de trabajo 

b) Espacio para mantenimiento 

c) Espacio de almacenamiento de materiales en proceso (si fuera ncc.<:_ 

sario), 

El requerimiento de espacio individual se multiplica por el nllnie­

ro de •lqulnas similares para poder determinar el espacio total rcque· 

rldo de cada Arca de trabajo. Asimismo el espacio entre m~qu1nas cst! 

r~ dado por las dimensiones del equipo para manejo de materiales que • 

intervenga en cada centro productivo, 

Para el caso de esta investigaci6n y por contar con un equipo en 

el que todos los procesos están concentrados en una sola unidad modu· 

lar y basados en la experiencia de la futura competencia, se tomaron • 

como base los siguientes requerimientos de espacios mostrados en el •• 

Cuadro 3,4. 

• Requerimientos de Terreno para el Proyecto 

De acuerdo con la distribucian de planta efectuada, en la Figura-

3, 2 se observa que ~sta podrla tener las siguientes dimensiones: 90 • 

metros de frente X 95 metros de fondo, lo cual nos da una superficie -

de 8,550 •etros cuadrados de terreno. A ~sto es necesario incremental 

les aproxi•ada•ente un ZO\ (1,710 mts 2J para accesos, esto es: 5rea 
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de movllizaci6n de camiones (carga y descarga), estacionamiento tanto· 

de personal como de visítantes y ~rea de pesado. Esto nos da un total 

de 10,260 metros cuadrados de terreno, requerido para este proyecto. 

Haciendo un an~lisis de la zona se pudo observar que se requiere· 

Je un terreno cercano a la carretera o de preferencia sobre una v!a de 

importancia y que cuente con todos los servicios indispensables tales· 

'omo: agua, luz, combustibles, v!as de comunicaci6n (ferrocarriles y/ 

o carreteras), teléfono. 

Asimismo, es conveniente que dicho terreno se encuentre en la pe· 

riferia de la ciudad de Orizaba y antes de llegar a ella viniendo de 

M6xico para as[ evitar que en un futuro, el crecimiento de la ciudad 

englobe a la planta, además de que el terreno es mucho m§s barato. A~ 

nado a esto tenemos que la mayor[a de los terrenos de esa zona son eJ! 

dales por lo cual se puede conseguir éste a un precio relativamente 

más bajo, considerando que para ello requerimos de un terreno en el 

que sea posible contemplar futuras expansiones de la planta. Tomando­

como base lo anterior, se determin6 que una superficie total de 20,000 

metros cuadrados (2 Has.), ser!n la apropiada para el proyecto en cue! 

ti6n, 

3,2,3 Capacidad Instalada 

De acuerdo con los resultados obtenidos en el estudio de mercado, 

encontramos que el tamaño de la planta en lo que se refier~ a su capa· 

cidad, no tiene restricci6n alguna ya que existe desde hace varios ••• 
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al\os y en forma creciente una gran demanda insatisfecha a nivel ""ional. 

Al ritmo de producci6n al que es capaz de operar una planta se le -

conoce como capacidad real de operaci6n y al cociente que resulta de di­

vidir la capacidad real entre la capacidad instalada se le denomina ni-­

vel de aprovechamiento de la capacidad de la planta, y se cuantifica de 

manera porcentual. 

CAPAC !DAD REAL 
NIVEL DE APROVECHA."IIENTO • --------­

CAPACIDAD INSTALADA 

En las plantas industriales que cuentan con equipos de diferentes -

capacidades, la capacidad de la planta estA en funci6n del equipo con m~ 

nor capacidad. 

Es conveniente sel\alar que las plantas industriales en su generali· 

dad no operan a su capacidad nominal, !sto se debe a factores ajenos al 

disel\o de las mismas tales como: limitada disponibilidad de materia pri 

ma o fluctuaciones en la demanda del producto, entre otras. Los fabri·­

cantes de plantas industriales consideran la capacidad real del equipo • 

como un 80\ de su capacidad nominal. Es decir, si uno necesita obtencr­

una capacidad real de producci6n de 100 toneladas por dla, requiere de ~ 

na planta con una capacidad noainal de 125 toneladas por dla. 

Para poder determinar la capacidad de la planta es necesario tomar­

en consideraci6n dos factores principales: 
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1) Disponibilidad de materia prima 

2) Capacidad del equipo a instalar 

Por lo que se refiere a la disponibilidad de materia prima, se ti~ 

ne que el Arroz Palay se cultiva en 17 estados de la Repdblica Mexicana 

Y de ~stos, 5 colindan con el Estado de Veracruz, por lo que no existe· 

ningdn problema para conseguirla. 

En lo que respecta a la capacidad del equipo se consult6 a la fd· 

brica Réfaccionoria de Molinos, S.A. para conocer los equipos que se f! 

brican actualmentQ paro la indus~ria arrocera y pudimos observar que di 

cha fftbrica cuenta actualmente con tres modelos diferentes que son: 

• Molino de Arroz con una capacidad de 

• Molino de Arroz con una capacidad de 

· Molino de Arroz con una capacidad de 

tons./hr. 

tons./hr, 

tons./hr. 

Con el anAllsis de estos factores y con los resultados del Estudio 

de Mercado se determin6 que se requiere de un equipo que cuente con una 

capacidad instalada de 6 toneladas de Arroz Palay por hora, para la • 

planta beneficiadora de arroz considerado; de tal manera que tomando c~ 

me base 300 d{as laborables en el afio y 1 turno de 8 horas nos darfa • 

una capacidad instalada anual de 14,400 toneladas. Sin embargo, si t~ 

mames como base los mismos 300 d{as laborables en el afio pero con 3 tu! 

nos de 8 hrs. c/u obtendr{amos una capacidad instalada de 43,200 tonel! 

das anuales, 
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Debido a la ostocionolldod de las cosechas, la planta operar5 o la 

capacidad mhima de producci6n durante 90 dfas del año en la secci6n de 

secado (octubre o diciembre), bajando el ritmo otros 90 dfas (julio a -

septiembre) y bajando al m{nimo de operaci6n los restantes 6 meses del 

año. 

En cuanto a la molienda y al pulido, la actividad se distribuye en 

un per{odo de 8 a 9 meses (julio a marzo), con el objeto de mantener un 

ritmo de ventas adecuado. Entre los meses de enero y junio el trabajo 

escasea por lo que se podr5 dedicar • la maquila de arroz blanco para • 

envasarlo y de esta·forma la planta se mantiene en opcraci6n. 

OPERACION 

SECADO 

MOLIE~DA Y PULIDO 

CAPACIDAD INSTALADA 

CAPC. INSTALADA 
TONS/DIA 1 / 

518 

144 

. .!./ TO~L\NDO COMO BASE 300 DIAS LABORABLES Y 3 TURNOS 

OPERACION 

SECADO 

MOLIENDA Y PULIDO 

CAPC. INSTALADA 
TONS/D!A 21 

173 

48 

ll TOMANDO COMO BASE 300 DIAS LABORABLES Y 1 TURNO 

CAPC. INST. ANUAL 
(TONS,) 1/ 

155,400 

51. 900 

CAPC. l NST. ANUAL 
[TONS.) 2/ 

43. zoo 
14,400 

En base a ~sto y considerando una reducci6n <le un 14\ sobre palay 
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l10mc<lo, 11n t1b\ de convcrsi6n <le pal~y ~P(n J arro: bla11co y t111 f(J: ,¡l' 

pulido (8\ salvado!' ~~1 ¡~ranillo) sobn: p3L1~· seco, se ohserva: 

PRODUCCfON 

ARROZ BLA~CO 

ARROZ PULIDO 

TOTAL 

CAPACIDAD INSTALADA ANUAL 

(TONS. J 

14,400 X 0.66 • 9,504 

14 400 X 0, 10 • 1 440 

14,400 X 0, 76 •JQ.2~~ 

3.3 Proceso de Producci6n 

3.3. l Ternolagra y Asistencia Ucnica 

43,200 X O.ó6 28 t 5 12 

B,200 x 0.10 = 4,320 

43,100 1 0.76. ~i.§J~ 

La tccnologfa utili~aJa en ol proceso de beneficio del arroz cst5-­

dlsponiblc en el mercado nacional, punto que se considera muy importante 

y ben6fica dada la reducida disponibilidad Je divisas que hay en la ac-­

tualidad par3 poder adquirir dicha tocnologfl en el extranjero. A<:tu<1.!_ 

mente existen en el mercado nacional diversas compan(as distribuidoras y 

fabricantes de la maquinaria y el equipo que se requiere para benaficior 

el arroz. 

Esta teconoloifa comprende Jistintas fases: 

Recepci6n de Ja matHia prima 
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- Limpieza 

Almacenaje 

Molinada y 

- Envasado 

Por lo que se refieren la asesoría t~cnica, ~sta tambi~n se encue~ 

tra disponible en el mercado nacional y est§ constitufda bAsicamentc por 

las refacciones que dan apoyo a la maquinaria y equipo utilizado, 

3.3.2 Maquinaria y Equipo 

A continuaci6n se menciona la maquinaria y equipo que requiere la -

planta beneficiadora. 

MAQUINARIA Y ACCESORIOS PARA LA INSTALACION DE UNA PLANTA BENEFICIADORA 

DE ARROZ CON CAPACIDAD DE 6 TONELADAS POR HORA. 

Separador Magnético tipo M40 

Cribador clasificador Rotolipse tipo RED1016 

Descascaradoras co•binadas de grano Circombi tipo CAS2325 

Ventilador Centrifugo iapulsor de cascarilla tipo EN2 

Sep•rador•s de Palay V•ricursa tipo SPC45 

Sistea• de elevaci6n neualtica tipo CM 

Blanqueadoras pulidoras Vertijet tipo VJII 

2 Clasificadores alveolados Intervisu•l tipo IJTS720 

Sisteaa lle elevacilln neualtica tipo BMIO 

Rosca 11111clador• daltle tipo IA17S a 2600 ... de l•r10 

- 122 -



Lote do tuberla de conducci6n prefabricada 

Lote de tolvas de alimcntaci6n y envase 

Envasadorrs de hast1ra tipo R 

Armaz6n de acero pcrfilndc 

SECCION DE LIHP!ADO 

Crib•dora aspiradora de ~ranos tipo CCC200 

Plataforma metálico 

Elevador para Rr•nos sencillo tipo F90A 

SECCION DE SECADC 

Secadora para granos tipo SV-40 

Juego de tubcrla para la conducci6n del aire caliente 

Juego de tuher[a de ccnduccl6n 

Protcccl6n para la intemperie 

Elevador doble para gr1nos tipo P7SDA 

Equipo Auxiliar.- En virtud de los altos costos que tiene el equipar un-
.. 
• taller clectromeclnico propio para el mantenimiento correctivo de la pla! 

ta con equipos tales como: tornos, fresadoras, taladros, equipo de soldar 

el~ctrico y de aut6gcna, se considera pertinente no contar con un tallcr­

de esa naturaleza, por lo que se comprar~ un equipo de herramientas para 

el m•ntenimiento de la planta. Este equipo estarA destinado a efectuar • 

reparaciones menores que requiera la planta, las reparaciones de mayor 

magnitud se llevarftn a cabo en un taller de mantenimiento eit.tcrno. 
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3. 3. 3 Proceso de Producción 

Descripci6n del proceso de producci6n.- Existen 6 pasas fundamcnt! 

les dentro del proceso de producci6n do arroz blanco: 

1. - Rccepci6n y Limpiado 

z.- Secado 

3· . - ~!olienda 

4.- Pulido 

s.- Clasificaci6n y Dosificaci6n 

6. - Envasado 

A contlnuaci6n se describen cada uno de ellos: 

1.- Recepci6n.- El procesamiento del arroz palay en arroz blanco co-­

mienza desde el momento en que éste llega a los molinos proceden-­

te del campo. Se recibe el arroz palay en dos formas: a granel­

º en camiOn de carga dentro de sacos, la mayorfa de las veces se -

recibe de la segunda forma. Una vez recibido el arroz, se pesa en 

una bascula y se pasa a la zona de descarga en donde primero se C! 

la el arroz y se ve que no se encuentre manchado o pasado, Una 

vez calado y aceptado, se deposita en un removedor de basura en 

donde se le quita toda la basura que trae del campo (paja, tierra­

y piedras), posteriormente el grano se deposita en costales para -

pasar a la operación de secado, Dado que el flujo de arroz palay­

ª los molinos no es uniforme r por tanto en algunas ocasiones so·­

brepasa la capacidad de procesamiento de la maquinaria existente • 
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es necesario tener en almacenamiento el arroz palay, 

z.- Secado.- El arro' palay tal como viene del campo contiene aproxi· 

madamen te un 2 5 \ de humedad, 'le es ta forma: 

Se reduce grandemente el valor alimenticio. 

El grano es m3s susceptible a quebrarse. 

El salvado y los pulimentos de arroz hOmedos pueden atascar la -

maquinaria. 

Por lo tanto, se recomienda que el arroz palay contenga una hume·· 

dad entre el 12\ y 14\.mftxtmo, es decir, eliminar de un 11\ a un 13\ de 

humedad. Para esto, existen dos formas de secado. 

1) Por medio de secadores verticales con aire caliente a contraco···· 

rriente, y 

2) En pilas de costales con un tOnel central y un ventilador m6vil •• 

que a base de aire caliente seca el arroz dentro de los costales, 

Muchas veces tambi~n es utilizado el m@todo de asoleado, el cual 

consiste en utilizar los rayos del sol, para secar el arroz palay • 

Una vez seco el arroz palay se almacena en silos, si éstos llega-­

ran a ser insuficientes se puede al•acenar el arroz palay seco en cost! 

les dentro de las bodegas sin proble•a &lRuno. 

Despu~s del secado es aconsejable someter el arroz p~lay ·a un nue-
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vo proceso Je limpieza para remover todas las sustancias extrañas (paja 

y piedras) que se pudieron haber quedado en la primera limpieza. 

3.- Molienda.- F.n el procesamiento del arroz, el ~rano debe de ser -­

conservado tan entero como sea posible ya que es el Onico cereal­

que se consume en estado de grRno completo. Un molino eficiente -

de arroz es aquel que propiamente limpia, descascara y pule el grE_ 

no de arroz con una m!nima cantidad de romnimiento, Una vez seco 

el arroz palay se pasa a los molinos en donde se le remueve la el! 

cara y queda el grano en forma integral. De aqu! pasa a unas m~-­

quinas en donde se recircula el arroz que no fue descascarado, y­

cl que est5 listo, pasa a la operaciOn de pulido. Despu6s de la 

molienda, el arroz se clasifica por lo que tiene que limpiarse y 

seleccionarse de acuerdo a los est5ndares del producto terminado y 

requerimientos del mercado. 

·l.- Pulido.- En el pulido se le quita .11 arroz integral una película­

delgada que cubre el grano y en la cual se encuentran las prote!-­

nas del mismo, con dicho pulido se producen alimentos para gnnaJo 

y aves principalmente. El arroz ya pulido (Arroz Blanco] se pasa­

ª los clasificadores directamente. El arrot puede ser blanqueado­

dc varias maneras ya sea por medio de: conos blanqueadores o mA-­

quinas blanqueadoras con rotor de estrtas, entre otras. 

s.- Clasificaci&n y Dosificaci&n.- Una vez pulido el arroz blanco se 

pasa a unas mlqulnas en las cuales es clasificado en: entero, 

tres cuartos, mitades y granillos (puntas de arroz, m!ni~a parte -
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de un Rrnno), de ~h! cadn clasificaci6n se cnv[a a un silo, para -

luc~o ser dosificado y obtener las c!istintas catcgor[as de .Hroz. 

6.- ~.- Ya que el arroz ha sido clasificado en diferentes cat~ 

garfas o clases, se procede a empacarlo o envasarlo lo cual se pu~ 

de hacer en diferentes formas: en sacos, en bolsas de plástico o 

en cajitas de cartón, a través de tres máquinas distintas. En al­

gunas ocasiones se utilizan empacadores y oesadores, que permiten­

que el arroz pueda ser vendido óe inmediato. 

Adicionalmente al proceso anterior, también conocido como "Proces!!_ 

miento Clásico" existe otra manera d~ procesar el arroz, este procedi·· 

miento ~s e! ''Proceso Pnrboiling o de Precocido", el cual es muy anti·­

guo y consiste en darle un pretratado al grano del arroz antes de pasar 

a la molienda. Este 0roccso de producci6n consiste de 3 fases o etapas 

c¡ue son: el humedecido, el vapori;ado y el secado. ~lediante este tra­

tamiento el grano de arroz se endurece, lo que hace que su porcentaje -

de ruptura se reduzca en el proceso de la molienda, ademns este proce­

so contiene de 2 a 4 veces más vitaminas que el arro1 procesado normal­

mente y hace que el arroz sea menos v~lnerable al ataque de alRunas pl!!_ 

gas tales como insectos y hongos. 

En el Cuadro 3,5 se observa el diagrama de flujo del proceso de 

produccl6n de arroI blanco mientras que en el Cuadro 3.5 se muestra un 

diaRrama de producci6n de arroz por etapa. 
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CUADRO 3.5 

DZAGRAR~ DE FLUJO DEL PROCESO 

DE P~OUUCC!ON DE ARROZ BLANCO 

ARROZ PALAY -----

AIRE ___ __.,,. 

BOLSAS, SACOS Y CAJAS ___ __,,., 

- 1 Z8 -

(PESADO, CALADO Y LIMPIADO) 

VARAS, TIERRA Y PAJA ----=>11> 

E CADO 

DOSIFICADO 



SECAlHl 

l'ESAIJO 
!IASClll.A 

)!OL 1 ENDA y PllLI no 

MOl.l~O 

ENVASAl10 

111.ASQllEO 

lll!SCA5CA· 
RAílOR1\S 

SEPARAflO· 
RAS 

r.llA!l~O J,(1 

lll Ar.R,\'IA 111'. PROllllCC 1 OS l'ílll l'TAl'A 

liNVASE 
COST ~S 

ENVASE 

1101.SA·CA.IA 

SI l.O'i 

BílllEGA 

MESA 
PAílY 

Al.MACEN 

BLANCOS 

MOl.l)lfl 

PIJLllJO 

REPARTO 



3. 3. 4 Sormas y Control de Calidad 

[l equipo dr lnhoratorio qur sr requiere ,ara efectuar pruebas Jet 

~antro! de calidad, puede ser muy srnclllo: consiste en un calador ma­

nuul (embudo puntl3gudo), el cual se entierra en el costal provenicntc­

del campo, extrayendo unn muestra Je arroz oara detectar si éste se en· 

cuentra en buen estado. El otro instrumento utili:ado es un medidor de 

humedad para granos, en el cual se detecta la humedad del arroz palay· 

recibido y se checa la humrdad del arroz oalay procesado a través de •• 

los secadores. El control de calidad para el arra: palay se presenta · 

en estas dos operaciones: calado y humédad, en donde se comprueba que 

el grano esté sano v sin manchas o malformaciones. 

Por lo que respecta al arra~ blanco, el control de calidad se lle· 

Ya a cabo después de la operación de dosificaci6n en donde a base de •• 

muestras aleatorias se verifica la blancura y el porcentaje de quebrado 

de los ~ranos con un clasificador manual. 

Las normas existentes en el pa(s las dicta CONASUPO y se refieren· 

a las condiciones Je reccpci6n del arroz palay en los l'\Olinos. Los Pª! 

ticulares pueden o no sujetarse a dichas normas, y de hacerlo, tienen· 

el respaldo de la mencionada instituci6n, ya f\Ue 6stas son un tanto es· 

trictas. 

Para el arroz blanco la Onica norma de calidad impuesta es el por· 

centaje de quebrado, ya que de eso depende el precio por kilo al consu· 
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midor, Co~o un coment~rio ~cncral, el arra: es u11 grano 110!1le c11 cuanto 

a su buen o Mnl estado, dchido a que al entrar en etap.1 de descomposi--­

ci6n, inmediatamente huele mal y se pudre en un lanso MU)' corto. 

3,4 ~ateria Prima 

Las principnles materias primas que se requieren para la producci6n 

del arroz son: 

Semilla 

Agua 

Ener~ia El~ctrica 

Fer ti 1i zantes 

Combustibles 

Aire 

Sacos, cajas 6 envases 

La semilla se obtiene de dos fuentes: 1) de instituciones oficia­

les y !) de peque~os agricultores de la zona. El a~ua constituye un e­

lemento indispensable para el cultivo del arroz y se obtiene ya sea por 

precipitacien pluvial (lluvia) de la zona, en el caso de cultivo de tem­

poral, o artificialmente por medio de canales. Esto Qltimo se cfectQa -

para el cultivo de riego, ya que el a~ua proviene de r[os y presas prin­

cipalmente, 
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3, ~. l ~lisponihilidad 

El arro: ~• un cereal que por sus caracter[sticas requiere de cul­

tivarse en re1ioncs con climas tropicales y subtropicalcs, aunque incl2 

so ha llegado a cultivarse en re~iones templadas. Debido a estas candi 

cienes el arroz s6lo se .culti\·a en 17 estados de la Repúhlica, que son: 

ZONA DEL PACIFICO 

Chiapas 

Colima 

Guerrero 

Jalisco 

ltichoadn 

Nayarit 

Oaxaca 

Si na loa 

ZONA CENTRAL 

M~xico 

Morelos 

Puebla 

San Luis Potes! 

ZONA DEL GOLFO 

Campeche 

Quintana Roo 

Tabasco 

Tamaulipas 

Vera cruz 

De todos ~stos, los productores más importantes de mayor a menor -

importancia son: 

Si na loa 

Campeche 

Veracruz 

Durante 1983 entre los tres produjeron aproximadamente el 66\ •••• 

(266,000 tons.) del arroz que se produce a nivel nacional, 
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A contlnuaci6n en el Cuadro 3.; se mUL'stra la superficie cosechada 

y Ja producci6n de cndn uno de los principales estados productores Je -

arroz p~lay durante el ano de 1983. 

En Jos Anexos Z y 3 se pueden observar In superficie cosechuda y -

la producci6n de Jos principales estados productores nsr como la del 

total nacional durante el pcrfodo 1979 - 1983. 

3. 4. 2 Proveedores 

Como se mencionó anteriormente, la materia prima principal (semi-­

Jla) puede obtenerse va sea a trav6s de Instituciones oficiales entre -

las que destacan: Ja Compaft{a 'lacional de Subsistencias Populares ---­

(CONASUPO), Ja Productora Nacional de Granos (PRONAGRA), Ja Productora­

Nacional de Semillas (PRO'IASE) y los molinos oficiales principalmente. 

La otra fuente de abastecimiento Ja constituyen Jos agricultores de Ja­

zona (Tabasco, Tamaulipas, Veracruz, Campeche, Chiapas, Oaxaca y Quinta 

na Roo), asr como también los productores de Sinaloa. Existen otro ti· 

po de proveedores que son Jos pequenos agricultores Jos cuales son hahl 

litados por las grandes empresas para que siembren arroz en sus tierras. 

3. S \lano de Obra 

J.S.1 Disponibilidad 

En realidad la mano de obra necesaria para producir arroz blanco -
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es m!nima; sin cmhor¡o, cabe mencionar que el estado de Veracru: cuento 

con personal capacitadn en molinos arroceros debido principalmente • la 

tradicl6n que existe en ese tipo de industria en dicha localidad. 

Como se mencion6 anteriormente los requerimientos de personal a -­

los distintos niveles son hnios ademls de que en la mayor!• de los hene 

ficiadoras de arroz su operaci6n no es intensiva en mano de obra ya que 

la mayor parte del proceso es automatizada. 

Tomando estos puntos como premisa se concluve que la disponibili-­

dad de mano de obra en dicha localidad no representa ningOn problema pa 

ra el proyecto en cuesti6n ya que prácticamente es inmediata y no se r!'_ 

quiere necesariamente de mano de obra calificada. 

3. s. 2 Requerimientos de '.!ano de Obra 

De acuerdo al proceso de producci6n del arroz hlanco existen cier­

tos requerimientos de cantidad de mano de ohra en cada una de las 5rcas 

que lo componen. 

Arca de Proceso.- Esta Srea comprende el proceso de producci6n y en e· 

lla se emplcarrtn a 8 personas las cuales cstAn distribuidas de la si--­

~uicnte manera: 

a) 

b) 

c) 

Re¿epci6n de m•tcria prima 

Secado 

Blanqueado 
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d) En1•as.ado n("rsonas 

Arca de Servicios.- En ésta Srea se cmplear5n a 5 oersonas: 

a) Je fe de mantenimiento persona 

b) Velador personn 

c} Almacenista persona 

d' Ayudantes personas 

Arca Aiiministrativa.· En el área de administración se empleari a S per­

sonas con los siRuientes cargos: 

a) Gerente r.cneral dt• Producci6n 

b) Jefe de Are.1 administrativa 

e) Contador 

d) Secretaria 

e) G('r<'nte dC' \'en tas 

3,5,3 'lano de Obra Directa 

persona 

persona 

persona 

persona 

persona 

Estar1 constituida por aquellos elementos que intervienen en el pr2 

ceso de producción y los cuales le dan valor agre~ado al producto. 

3,5.~ Gastos Indirectos 

Son aquéllos que no contribuyen de manera directa en la elahoraci6n 
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del producto final, en esta cate~orfa se incluye al personal dl' !ns :i-­

reas de servicio y administrativa. 

3.6 Contaminación <le la Planta 

En la actualidad un aspecto de suma importancia es el de la conta­

minacl6n de las plantas industriales; es por lsto que en un estudio <le 

esta naturale~a, es indispensable considerarlo debido a las posibles i~ 

plicaciones que este fenómeno trae consigo, y en su caso, establecer 

las medidas correctivas que se requieran para el funcionamiento de di·· 

chas plantas de acuerdo con los par5metros establecidos por los Gobier· 

nos Federal y Estatal en esta materia. 

3,6, 1 Causas 

La contamlnaci6n, si asr se le puede llamar, que produce una plan· 

ta beneficiadora de arroz se origina en el 5rea destinada al pulido del 

grano y se presenta por el polvo que se desprende en dicha operaci6n; • 

sin embargo, se ha comprobado mediante estudios médicos que este polvo· 

no ocasiona ningOn dano al organismo humano. Existen también desechos· 

s6lidos como lo son la cascarilla y la paja los cuales son aprovecha··· 

bles, por ejemplo: la paja es utilizada en granjas de pollos (como ca· 

ma de E!tos) y la cascarilla se utiliza como complemento (revuelto con· 

melaza) para crear volumen en el alimento de animales . 
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3. h.¿ Cnntrol 

Ya que la intensidad del polvo producido es haj•, éste se controla 

a trnvés de unos co•lectores sencillos que cumplen con el objetivo de re 

<lucir al mínimo la cantidad del mismo. Para el caso Je la pa,ia )' la 

cascarilla, los volumencs son muy ~randes por lo que es necesario alma· 

ccnarlos y mandarlos Je regreso al campo en los mismos camiones que •·· 

transportan el arroz palay a la planta, para que se utilice como abono· 

(la paja) o venderla a granjas. La cascarilla se almacena en un patio· 

techado y se vende o regala en la planta. 

3.7 lnversi6n Proyectada 

3.7, 1 Estimaci6n rle la lnversi6n Total 

Para poder estimar la inversi6n total de un proyecto, es necesario 

anali:ar unn serie de aspectos tales como: terreno, obra civil, maqui­

naria y equipo, gastos de instalaci6n, materia prima en bodega, etc. 

En otras palabras, para llevar a cabo la materiali:aci6n de un pr~ 

yecto industrial se requiere asi~nar a éste una determinada cantidad de 

recursos, ya sean dinero, materia prima o equinos, los cuales se pueden 

agrupar en dos ~randes rubros: 

1,· Los que se requieren para la adquisici6n e instalaci6n <le la plan· 

ta industrial (inversi6n fija) . 
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2.- Los requeridos para la operaci6n de la misma (Capital de Trabajo), 

3.7.2 Activos Fijos 

La inversi6n fija cstar5 compuesta por: 

- Terreno 

- Obra Civil 

- Maquinaria y Equipo de Producci6n, Equipo Auxiliar y Accesorios 

- Oficina 

Transporte 

Mantenimiento 

TERRENO.· 

El terreno requerido para la planta es de 2 hect4reas (20,000 

metros cuadrados), El precio por hectArea es de $1 1 500,000.00 

por lo que el monto para este concepto asciende a$3 1000,000.00. 

OBRA CIVIL.· 

H1 4rea de construcci&n de la planta beneficiadora scr4 de ---

81550 m2 considerAndose'a un costo de $40,000,00 por metro·· 

cuadrado de construcci6n, por lo que el costo total es de --- . 

S342 1 000,ooo.oo. 

~l~QUINARIA Y EQUIPO.· 

Comprende el costo del molino arrocero neumAtico modelo: 

'.lleuco VI con capacidad de 6 tons./hora de arra: 'ualay, sccad2 
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ra vertical modelo SV-40 con una capacidad de secado de 22 tons./ 

hora, un3 suhestaci6n eléctrica y sistema mecanizado de sus bodc•­

gas. Costo total 5 69 1 ZSO,ooo.oo. 

EQlJ! PO AUXILIAR Y ACCESORIOS. -

Para este concepto se consideran los costos de Jos m~quinas cose· 

doras de costales con motores eléctricos do !IP. e/u y 2 b5scu· 

las con capacidad de 100 Kg. ascendiendo a ~ 200,000,00 

EQUIPO DE OFICINA.· 

Para el concepto de mobiliario y equipo de oficina se considera -

un costo de $ 650,000,00, 

equrro DE TRANSPORTE.-

En este punto se considera un costo de $ 3 1 500,000,00 por una uni 

dad con capacidad de 3 toneladas de carga, 

EQU! PO DE ~!ANTE:mtr ENTO, • 

En este aspecto se considcr6 el 2\ de la invcrsi~n total de la •! 

quinaria y equipo para prevenir los posibles costos que pudieran­

originar la reparacl6n de la maquinaria en el concepto de ncrra-· 

mientas por lo que que el monto asciende a S 11 385,000,00 

De acuerdo con esto la inversi6n total en Activos Fijos sera de: • 

~ ~19 1 985,000,00 (CUATROCIENTOS DIECINUEVE 'IILLO:rns NOVI!C!E:-ITOS OCllENTA­

y cr~co ~lL PESOS 00/100 ~.~.). 
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3,7,3 Invcrsi6n Diferida 

Gas tos de instalación y montaje de planta 

Puesta de marcha 

Gastos por concepto de seguros, fletes y permisos 

- Gastos de consti tuci6n 

Gastos por estudios de preinversi6n 

De acuerdo a la experiencia de los industriales del ramo, el monto 

a considerar por este concepto es un 25\ del costo total de la ~aquin•­

rla y equipo ($ 69•250,000.00) m§s la instalnci6n eléctrica que repre-­

senta aproximadamente un 15\ del total de la inversi6n en maquinaria y 

equipo por lo que éste asciende a $ 17 1 312,500,00 + $ 10 1 387,500,00 

$ 27 1 700,000,00 (VEINTISIETE MILLONES SETECIENTOS MIL PESOS 00/100 M.N.) 

3,7.4 Capital de Trabajo 

Este punto contempla los recursos materiales requeridos para el -­

funcionamiento de la planta tales como: 

Materia prima en bodega 

Insumos auxiliares en bodega 

Inventario de producto terminado 

Para calcularlo se consider6 un 30\ de la lnversi6n en activo fijo 

o sea $125'995,000,00 (CIENTO VEINTICINCO MILLONES ~OVECIENTOS NOVENTA 

Y CINCO MIL PESOS 00/100 M,N.). 
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3.7.S lnversi6n Total 

De acuerdo a lo anterior nodeeos deducir la si~uiente f6rmula: 

INVER.SlON TOTAL = tMRStON FIJA + HIVERSIO~ DIFERIDA + CAPITAL DE TRABAJO 

lNVERSIO~ FIJA 419'985,000.00 70.62 

INVERSION DlFERIDA 27'700,000,00 4,66 

CAPITAL DE TRABAJO 125 1995,000,00 21. 19 

IMPREVISTOS • 20'999 1 250,00 ..1.:2.U. 

594 1679 1 250,00 1) 100,0~ \ 
••••••w••••••••= 

~ IMPllEVlSTOS • S\ de la INVERSION FIJA• $ Z0 1999,250,00 

1) Precios al ~es de Diciembre de 1985, 

En res\lllen, la inversi6n necesaria total se estima en S 594.7 mlllo· 

nes de pesos, para una capacidad de 14,400 toneladas anuales, de los cua· 

les $ ~Z0,0 millones de pesos se calcularon para el equipo productivo, t~ 

rreno y edificio, o sea el activo fijo; $ 116,0 millones de pesos en los 

diversos renglones que se agrupan en el capital de trabajo y S 48.7 mil12 

nes de pesos en el activo diferido e i•previstos. 
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IV. ANALISIS FI!'IA.~CIERO Y Sr"IC!OECOS<l\\ICO 

4. 1 General ida des 

En este capitulo se presenta Ja infonnaci6n financiera necesaria 

detallada en base a la cual se justifica el proyecto de instalar una -· 

planta beneficiadora de arroz en el Estado de Veracruz. 

El perfodo de proyecci6n ser! de Sanos, a partir de 1985, ya que­

es el tiempo considerado como mfnlmo nara poder evaluar un proyecto de 

tal envergadura, 

Para efectuar el andlisis financiero se si2ui6 la si~ulente secue~ 

cia: 

1' Se cstableci6 un pro~rama de requirlmientos de materias primas pa­

ra el pertodo con,i•\eradn en el proyecto. 

2' Se elabor6 un programa de producci6n de acuerdo con la capacidad • 

de la maquinaria y equipo a utilizar. 

3' Se efectu6 una proyecci6n de ventas tanto en volU111en coao en monto 

para cada uno de los productos que se obtienen del proceso de ben~ 

ficiar el grano de arroz palay para el perfodo coaprendido en el • 

estudio. 

4° Se procedi6 a elaborar los Estados Financieros Preforma de acuerdo 

con la lnfor11aci6n existente. 



S' Se obtuvieron los Indices Financieros Proforma de acuerdo a los da· 

tos procedentes de los Estados Financieros Proforma. 

4,2 Programa de Producci6n 

El Programa de Producci6n para la planta beneficiadora de arroz e~ 

tá basado en la capacidad instalada de dicha planta, la cual, como se · 

mencion6 en el Capftulo !! funciona por tratarse de una planta nueva en 

un SO\ de su capacidad el primer año, en un 60\ en el segundo, 70\ en • 

el tercero, 80\ en el cuarto y 90\ el quinto. A estos porcentajes se • 

les llama Capacidad Utilizada¡ asimismo, se consider6 que se trahajar4· 

un s6lo turno de B hrs, durante los 300 dfas laborables del ano y que • 

de 1 tonelada de arroz palay se obtendr4n 660 kilos de arroz blanco, 80 

kilos de salvado y 20 kilos de granillo; el resto -240 kilos· est~n ••• 

constitufdos por desperdicios (varas, tierra, etc,) y por la p@rdlda de 

humedad que sufre el grano al momento de beneficiarse. 

A continuaci6n se presenta el programa de requerimientos de mate·· 

ria prima (Cuadro 4, 1), el programa de producci6n (Cuadro 4,2), el pro· 

grama de ventas (Cuadro 4.3), Jos Estados Financieros y los Indices Fi· 

nancieros Preforma (Cuadros 4.4, 4.5 y 4,7). 

4.J Estados Financieros Preforma 

El objeto de un estado financiero es proporcionar infor•aci5n accr 

ca de las operaciones realizadas por una empresa¡ el objeto de las pro· 
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CUAllRO 4. 1 

REQIJERIMIENTOS DE MATERIA PRIMA )_/ 

)_/ Tomando como base una capacidad instalada de 14,400 tons./afio y una tasu <le Inflación del 

50\ pura cada ano del estudio. 

U rredos de lllciemhrc / 1985, 



M~O 

¡: 
." 

CAPACillAO 
llT! L !!ADA 

1, !!lO 

tt,o40 

lO ·º"º 
11. ~.w 

1 ! '~)fdl 

CUADRO 4, 2 

PROGRAMA OE PROOUCC 1 ON 

(l:N TONELADAS) 

. ' 

ARROZ BLANCO SAi.VADO 

4,752 576 

S,702 691 

6 ,653 806 

7 ,603 922 

H,55<1 1 ,037 

~.,----... -......... ,._-. ______ . 

GRASil.1.0 

1-1~ 

\7l 

202 

230 

2 59 



CUADRO 4. 3 

PROGRA."1A DE \'E~íAS y 

ISGRESOS 
TO'.'<ELAO.-\S PRECIO/To~; TOTALES PRECIO/TO~ PRECIO/TON p¡;[CIO/TO~ 
PRODtJCl DAS (mi les de (r.:ii llo- T .r. fm1 les de I. T. T .P. (mi les de LT. T.P. (rrih·'> de I. T. T .r. 

(T.P~ Pesos) nes Je s pesos) pesos) fC'~US) 

PR!:C I O/TO~ 
{r:11 le~ <le I. T. 
pr.•sos J 

ARROZ BLA~CO 4. 752 1ss.00 879. 12 5. 702 277. so 1,582.30 6 ,653 416. 25 2,769.31 7 .(103 (¡:.:. 31:! .l, 7-17. Tfi 
g. 55.l i; ,n 11. 33 

SA.LVADO 576 36.63 21. 10 691 54. 95 37. 97 606 82. 43 t:i6. 4-$ gz:: 123. 6.1 1 u.oo 
1 ,037 1p,5_.;¡, 192. 32 

~ 
GRAXILLO 1'4 fd. 05 B. 79 173 91. 58 1s.84 202 137. 36 27. 75 230 ::!Ot• .O.l ~ i. 39 

259 30~1. {l ;" 

T o T A L s ,..;;:; 909 .01 6 ,566 1,636.11 7 ,661 Z,863.50 8, 755 •1,908. 5$ 9 ,85() ¡.¡, :;e3. ¡o 

ll Tomando como hase por cada afio del estudio una tasa de inflaci6n del 50':. para los precios de los 



ycccioncs Je los estados financieros es el Je mostrar con anticipaci6n 

la r~percusi6n que tcndr~ la situación financiera y el resultado de­

las operaciones futuras de la empresa al incluir operaciones que no se 

han efectuado. 

Los estados financieros proforma tienen como objetivo mostrar re­

troactivamente la situaci6n financiera que se hubiese tenido al in-­

cluirse en los resultados reales hechos futuros que se habrían realiZ! 

do. 

Los Estados Financieros Proforma interesan a: 

• Accionistas y Propietarios 

Administradores 

Acreedores 

- Inversionistas 

Autoridades Gubernamentales (Comisi6n ~aciana! de Valores, SllCP) 

- Empleados 

- Banqueros 

A continuaci6n se presentan los principales estados financieros pr2 

forma rara este rroyecto: 

~. 3.1 Estado de Resultados 

El Estado de Resultados Proforma se elabora en base al programa de 

ventas y considerando que por tratarse de un proyecto nuevo ~stc funcio· 
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nará a un SO\ de su capacidad el primer ano y se incrementará en un 10\ 

cada ano hasta llegar al 90\ en el quint~ ano. Asimismo para los efec­

tos de este Estado de Resultados cabe ~cncionar que los precios de los­

productos terminados as! como de todos los insumos necesarios para su 

elaboración se consideraron variables y se les incrementó en un 50\ so­

bre los precios del ano inmediato anterior considerando esta tasa como­

una tasa promedio esperada de inflación para los cinco aftos que dura el 

estudio, 

El concepto costo de ventas observa una tendencia decreciente pa·· 

sando del 49.2\ de las ventas el ler, ano al 44.8\ el 5° ano, lo mismo 

sucede con los gastos de operación que pasan del 1.6\ al 0,9\ lo que -­

significa una disminuci6n del 43\ en sOlo 5 anos; ~sto a su vez reper· 

cute en la utilidad neta, la cual se incrementa del 23.6\ al 26\ de las 

ventas; en tanto que el lm~uesto sobre la Renta (!SR) '! la P.1rticipa··· 

ci&n de lo! Trabnjores en las Utilidades (PTU) constituyen mfts de la m! 

tad (52\) de la utilidad de operaci&n (Ver Cuadro 4,4), 

4.3,2 Balance General 

El Balance General Profor11a se elabor6 en base a !ns siguientes •• 

consideraciones: 

El Activo Circulante comprende los renglones de caja y bancos, 

cuentas por cobrar e inventarios los cuale! constituyen recursos de f4· 

cil liquidaci&n. 
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f.11,\llllO 4, •I 

ESTAD0S Fl~A~CIEROS l'ROFORMA 

ESTADO DIJ Rf:SUl.TADOS POR PERIODOS ,\~UALES 

(E~ MILLONES DE PESOS) 

% % % ,; ~ 

~ VENTAS NETAS 909,0 100.0 1 ,íi36. l, IDO.O 2,863,5 100.0 4,908,6 100.0 H,283, 7 100 .11 

COSTO DE VE)ITAS -147.5 49.2 --2J..l.,_l 47. 2 ~ 4íi. o 2 '221, 9 45.3 3,709,9 4 ·L 8 

Ul'ILIOAD BRUTA 4h l. 5 50.8 H6 3. 9 52,8 1. 546. o 54.0 2,686,7 54,7 4,573.8 55. 2 

GASTOS DE OPl:ll,\C!ON ~ l. 6 ~ 1, 3 _lh!! l. l _:12.:i l. o _L!d 0.9 

lJTI LI OAIJ DE OPERACION 447. 4 49.Z RH, 7 5 l. 5 1 • 5 14. 2 52.9 2,639,2 53.7 4,5_02,5 54. 3 

UTILIDAD ANTf:S UE IMPUESTOS 447,4 49.2 842. 7 51. 5 l. 5 14. 2 52.9 2,639.2 5 3. 7 4 ,5~. 5 54.3 
i 

!SR y PTU 2 32. 6 25.6 __ill.,1 26,8 _Z!!.J. 27. 5 ..!....Eh:!. 28.0 ~ 28.3 

UTILI llAO NETA 2 14. 8 23,6 404.5 24.7 726,8 25,4 1, 266' 8 25.7 2,161.Z 26. o 



Los Activos Fijos y Activos Diferidos (otros activos), son el re­

sultado Je las inversiones a l•r~o plo:o, \as cuales se van deprecian­

do de acuerdo con ln Ley, 

El Pasivo Circulante esti constituido por las cuentas de proveed_!! 

res y Otros Pasivos (I.S.R. y P.T.U,); estos rubros constituyen oblig! 

cienes de la empresa a corto plazo, 

El Capital Contable csti integrado por el capital social y la uti 

lidad del ejercicio. El Capital Social estarA Integrado en su totali-

dad por aportaciones de los socios (Ver Cuadro 4.5), 

~. 3. 3 Flujo de Efectivo 

El Flujo de Caja o Flujo de Efectivo es muy importante ya que re· 

presenta el movimiento financiero de un proyecto mostrando los ingre·· 

sos y egresos del mismo. En el inicio de operaciones de una empresa • 

las necesidades de efectivo se incrementan por la adquisici6n de equi· 

po, instalaci6n, operación y organl:aci6n del mismo, Debido a las al­

tas tasas de interés que imperan actualmente en el mercado crediticio 

se opte por establecer la si~ulente pre11lsa: "el proyecto se cubrir.\· 

totalmente con recursos aportados por los accionistas", 

El anSlisis del flujo de efectivo nos demuestra, entre otras co•· 

sas, la bondad de la empresa propuesta al confirmar que ésta tiene la 

suficiente capacidad de pago para hacer frente a los compromisos contr~ 

!dos con anterioridad. Es conveniente hacer notar que, no obstante Je 



CIJ,\IJRO 4,5 

ESTADOS FINANCIEROS I'RflFORHA 

ílAl.ANrn r.ENERAL PR01'0R.'IA AL FIN,\!. ni' CADA MW 
(EN ml.1.0NES DE PESOS] 

ACTIVO CIRCULANTE ..l.. .;. ..l.. ..!. l... PASIVO CIRCULANTE ..!... 1.. 1.. .:!.. ¿_ 
·CAJA Y BANCO ló5. 8 475,6 974. 4 1,731.5 3,0S7, 2 ·PROVEEDORl',S 113.ó 139 ,9 177.1 2 29. 4 3n¡. 1 

-CUENTAS POR COBRAR 113.b 20~. s 357.9 613,ó 1,035. 5 -ornas PASIVOS 23.?,(1 <138,l 787,·1 1,37',4 l ,341. 3 

- INVENTARIO ~ ~ 203, ·1 ~ ~ -------
TOTAL ACTl\'0 CIRCULANTE 344 .o 790.3 1,535.7 2,J.13,7 .1, 711,0 

TOTAi. PAS C:llt 3.)f,,2 578. 1 9(¡.1,5 1,601.8 2,hH,ll 

~ ACII YO l'IJQ --------
~ TOTAi. PASI\'íl 3·1h .l S7H, 1 96·1, s 1,Mll ,8 ! ,f1H,ll 

·TERRENO 3, o 3. o 3,0 3,0 3,ll 

·OllltA CIVIi. 34 2 .o 3.12,0 341.0 312,ll JI!, n 

·MAQUINARIA Y EQUIPO b9. 3 {19, 3 Ml,3 69. 3 119. 3 

• EQIJI PO AUXI I.IAR o. 2 o. 2 o. 2 o. 2 o.z CAPITAi. CONTARLE 

·EQUIPO DE OFICINA 0,6 0,(l 0.6 íl,6 O,b 

·EQUIPO DE TRANSPORTE >. 5 3, s 3.5 3,5 3. s 

·EQUIPO DE \~\NTEN 1 MIENTO 1.·I 1.4 1,.1 1.1 1. ,1 CAPITAL SOCIAi. 200 ·º 200.0 21111 .o zoo.o 200,0 

·DEPRECl,\CION ACUMULADA n . .rL,lJ (!!.!.o..!.) f.1..!.J.J (121.8) (~) JJT, ,DCL E.JERCICIO 214.8 .¡o,," 'lh, 1! 1,2(16, 8 2, lh 1. 2 
--------

TOTAi. ACTIVO f-JJO 389. 3 358. h 327. ~) 197. l J(¡(i,5 TllTAI. C,\I'. CONT. 41'1.R ri1J.1.s 9Zh, 8 l,·lh(1,8 Z,361,~ 

--------
,\CTIVO OHERIIJO 27.7 27.7 27,7 27.7 27,7 

TOTAL ACTIVO 7• l .O 1,182.6 1,891. 3 3,0óS, b 5 ,005, I TOTAi. PAS Y CAP 7f11,() 1,182,f l,891.l J,1H1H.f1 s ,oos.2 
""'ª"" ........... .......... ............ •11••••• 



ser fuertus los requerimientos de efectivo para el primer ano, la empre­

sa genera durante todos los anos del estudio flujos positivos de efecti­

vo (sobrantes) lo cual demuestra que es un proyecto sano y con Rran li-­

quidez (Ver Cuadro 4,b). 

4.3.4 Indices Financieros 

Una vez obtenidos los Estados Financieros Preforma es necesario re~ 

lizar un an!lisis e interpretaci6n de la informaci6n que 6stos nos pro-­

porcionan; para ello existen varias t6cnicas y una de las m!s utilizadas 

es la de los fndices financieros, los cuales sirven como una herramienta 

muy Otil para cualquier persona interesada en una empresa como base para 

la toma de decisiones. El objetivo de esta metodologh es el de simpli¿ 

ficar y reducir los datos que se examinan en términos m~s comprensibles­

para estar en posibilidad de interpretarlos y hacerlos significativos. 

Asf bien, se puede conocer la estructura financiera de una empresa, su 

capacidad para cubrir sus obligaciones contrafdas y la productividad, e~ 

tre otros. Los fndices financieros o razones financieras se pueden cla­

sificar en cuatro tipos fundamentales: 

1.- Razones de Liquidez: Miden la capacidad de la empresa para cumplir 

con sus obligaciones de vencimiento a corto • 

plazo, 

2, - Razones de Apalancamiento: Miden la magnitud con que la empresa ha 

sido financiada por deuda. 

3.- Razones de Productividad: Miden la efectividad con la que la empr~ 

sa utiliza sus recursos, 
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CUADRO 4,6 

FLUJO DE EFECTIVO 

(miles de pesos) 

1 z 3 _4_ _s_ SUM.~ 

Sl\LllO INICIAL 200,0 165,8 475.6 974,4 1'7 81. s 200' o 
VENTAS ~ ~ Z,863,5 4,908.6 8,283. 7 18,600.9 

TOTAL ISGRESOS l.J2M l.m.2 J.m,l ~.m.2 l2.Q~~.~ a.m.~ 

MATERIA PRIMA 452.0 813.5 1,423.6 2,440.3 4 1 118. 1 9,247.S 
¡;; 

SUELDOS Y SALARIOS 23.3 35. 1 5~.6 78.7 118' 1 307.8 "' 
VARlOS 20.2 30. 3 45.8 68.3 102,6 267.2 

ACTIVO FIJO 420.0 420.0 

IMPUESTOS 232.6 4 38' 2 787.4 1,372.4 2 1 830,ó 

PRESTAMOS 

:J!VIDENDOS 214.8 404,5 726.8 1,266.8 2,612.9 

OTROS ACTIVOS 27.7 27. 7 

TOTAL EGRESOS 943. 2 11 326. 3 2,364,7 4, 101.S 6,978,0 15,713.7 

DISPONIBILIDAD O 

(fALTANTE) 165. 8 475,6 9 74. 4 1, 781, s 3,087.2 3,087.Z 



1,· Ra:oncs de Rentabilidad: Miden la cfrctividad gcncr,11 de la empre· 

sa demostrada por las utilidades obtenidas de 

las ventas y la inversión. 

En el Cuadro 1,7 se presentan las razones o índices financieros que 

se consideraron como los m5s significativos para el presente proyecto de 

inversión. 

En base a los !ndices flnnrcir~~s proforma del Cuadro 4,7 se puede­

observar que desde el inicio de sus operaciones la planta beneficiadora­

no tendr5 problemas de liquidez ya que, por lo contrario, ésta ird en 3~ 

mento en los aftos subsecuente~. El apalancamiento de la empresa es del 

15.5\ para el primer afio y del 52.8\ para el quinto ano, sin embargo, c~ 

be mencionar que esta ra:6n podrfa resultar un poco eng1ilos1 ya que el -

rubro m§s importante de los pasivos lo constituyen los impuestos (!SR y­

PTU) razón por la cual el {ndice de apalancamlento se eleva durante el · 

perfodo del estudio. La rotación de las cuentas por cobrar se mantiene­

fija on 45 d!as durante todo el proyecto pero podrn reducirse a 30 d!as­

sin mayores problemas y con ello acelerar el ciclo del efectivo de la e~ 

presa. La rotación de inventarios es de 11 veces y se considera nornal 

para este ~lpo de Industria; con ésta rotación es factible que durante­

la época de siembra la planta beneficiadora siga operando a su capacidad 

normal. En cuanto al margen de utilidad se refiere; se observa que ~ste 

es del !3.6\ el primer ano lo que indica que el proyecto es altamente a­

tractivo ya que desde el inicio comenzar~ a proporcionar utilidades a 

sus accionistRs, Asimisno, l3 utilidad de la inversión total de la cm-­

presa llega a ser hasta del 43.Z\ en tanto que la utilidad de la inver--

• 15h -
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si6n de los accionistas llega hasta 91,S\ en el último ano del proyecto, 

lo cual indico que •l proyecto es totalmente viable. 

4,4 Presupuesto de Gastos 

Para la elaboraci6n del Estado de Resultados Proforma fue necesario 

presupuestar los gastos directos, indirectos y de fabricación en que i! 

currir4 la empresa, asf como tambi~n se realizaron las proyecciones de • 

éstos para los 5 a~os, de acuerdo a su naturaleza, Las bases sobre las 

que se efectuaron los presupuestos de gastos se presentan en los Cuadros 

Nos, 4,8 al 4.12 a excepción de los gastos por materia prima que se pre· 

sentan en el Cuadro No. 4, l. Para la proyecci6n de lo! gastos de fabrl· 

caci6n, costos de ventas y gastos de operacidn se consider6 un aumento· 

de 50\ anual para cada rubro por considerar esa como Ja tasa de infla··· 

ci6n promedio esperada para el tiempo de vigencia del proyecto, el c41· 

culo de las tasas de depreciaci6n, y amortizaci6n se efcctu6 tomando co· 

mo base la Ley. 

4.5 Bases de las Proyecciones 

Para poder analizar y opinar sobre la viahilidnd de un Estado Fina! 

clero Praforma es Indispensable contar con las bases utilizadas para su 

formulacl6n, las cuales se mencionan a contlnuaci6n: 

La Proyccci6n de las Ventas se reali:6 en base a la captaci6n vspc• 

rada de arroz d~ acuerdo a la oferta del producto y a la capacidad utill 
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CLIAJlRO -1. R 

PRESUPUESTO DE GASTOS POR \l¡\)10 flE <JB!li\ O!RECT~ 

CONCEPTO 

RECEPCION DE MATERIA PRI~IA 

SECADO 

BLANQUEADO 

ENVASADO 

TOTAL 

Nº PERSONAS 

TOTAL GASTOS POR ft~NO DE OBRA DI RECTA.· 

SlJEI.DO '.IENSUAL POR PERSONA 

70,000,00 
70,000,00 

70,000.00 

70,000,00 

560,000,00 

$560,000,00 x 12 MESES • 

$6'720,000,00 ANUALES 

rASTOS INDI RECTOSj 

PRESUPUESTO DE GASTOS DE FABRICACION 

CONCEPTO Nº PERSONAS SUELDO ~IENSUAL POR PERSONA 

SUELDOS Y SALARIOS 

JEFE DE fWlTENI"ll ENT<l 180, 000. 00 

VELADOR so,000.00 

Al.'IACENISTA fiO ,000, 00 

AYUDANTES 50,000,00 

GERENTE GE~ERAL 300,000.00 

TOTAL 720,000,00 

TOTAL GASTOS !~DIRECTOS.· S7Z0,000,00 x 12 ~!ESES • SS'b-10,000,00 ANUALES 
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CO'\T, GIAllRO 1, 8 

PRESUPUESTO nE OTROS GASTOS nE FABR!C.\C!0:-1 

CONCEPTO 

DEPRECIACION Y A.\IORTIZACION 

LU: 
COMBUSTIBLE Y LUBR!CA:-ITES 

REFACCIO:-IES 

~IA.'iTEll!mE:-lTO 

AGUA 

OTROS 

TOTAL 

GASTO ANU,\L 

30 1 582,000.00 

31 600,000,00 

600,000,00 

31 000,000.00 

11 000,000.00 

11 000,000.00 
51 000,000,00 

S H'782,000.00 

TOTAL GASTOS DE FABRICACI0:-1 = GASTOS SUELDOS Y SALARIOS • OTROS GASTOS DE 

FABRICAC!ON ~ 8'640,000,00 + $44'782,000,00 • 

s~~!m.m.º2 

PRESUPUESTO DE GASTOS DE OPERACION 

CO'\CEPTO 

SUELDOS 

GERc;n DE PRODUCCIO:l 

CONTADOR 

SECRETARIA 

GERE:HE DE VE:-ITAS 

SllBTOTAL 

N' PERSONAS 

- 160 -

S'l~L!lO !IE)IS'IAL POR PERSO!'IA 

2so,ooo.oo 

170,000,00 

so,000.00 
170,000,00 

6 70, 000, 00 X 12 

!.!ESES = $8 1040,000.00/ 

ASO 



CTTROS f.ASTflS DE (lPERACI0'.'1 

ART!CUl.OS llf: OFICI'.'IA 

TH!il'O:\O 

Pt:PRECL\C 1 O'.': Y ,\.'!O~Tl :,\C ! O:\ 

OTROS 

SllBTOTAL 

CO'.'IT. CU,\DRfl -1. H 

GASTO ASUAt. 

11 0110,000.00 

11 000,000.00 

130,000.00 

·1'000,000.00 

6 1 130,000.00 

TOT.\I. f,,\STOS DE OPER,\C!O\! • SU~i.!lOS + OTROS 1,ASTOS llE OPERACros 

ss•n-10,000.00 + 56 1 130,000.00. s1-1•110,ono.~J 

• l<i 1 • 



CUADRO 4. 9 

PROYECCJON DE LOS GASTOS DE FABRICACION 

( EN MILLONES DE PESOS ) 

CO.~CEl"l'O 
"'MlO 

; ,, 
SI/El.DOS Y SALARIOS 8 ,6 12 '9 19. 4 29,0 <13. 5 

lll:l'llf:CIACION Y AMORT! ZAC!ON 30,6 30,6 30.6 30.6 30,6 

LllZ 3,6 s. 4 8. 1 l 2' 2 1 B, 2 

CO~IH IJS T l R l.E 0,6 0,9 l. 4 2,0 3.0 

Ar.IJA 1,0 1, s Z.3 3,4 s. 1 

REFACC:IONES 3,0 4.5 6,8 1o.1 l s. 2 

M,\NTENHflENTO 1.0 1. s 2.3 3,4 5. l 

OTROS s.o 7' s 11. 3 16. 9 25. 5 

TOTAL 53.4 64,8 82,2 107.6 146' 2 



CllAORO 4, 10 

PROYECCJ ON OE LOS GASTOS DE OPERACI ON 

( EN MILLONES PESOS 

CONCEPTO'\ A~O 

~ 

"' "' SUEl.llOS B.O 12. 1 18. 1 2 7. 1 .10. 7 

llEPRECIAC!ON Y A~ORTIZACION o. 1 o. 1 o. 1 o. 1 o. 1 

ARTICllLOS IJE OFICINA 1. o 1. s 2. 3 3. 4 5. 1 

TEl.l:FONOS 1,0 1. s 2.3 3,4 5. 1 

OTROS 4,0 6,0 9.0 13. 5 20.3 

TOTAL 14. 1 21. 2 31. 8 47,S 71. 3 



CUADRO ~. 11 

PROYECCION DEL COSTO DE VENTAS 

{ EN MILLONES DE PESOS ) 



CUADRO 4. 12 

IJEPRECIAC!Cl~ .~RE,\ - PHODUCT!\'A 
(E~ 11! LES DE PESOS) 

\IONTO FACTOR DE DEPRE-
CONCEPTO ORIGINAL C!ACION 

OBRA CIVIL 342,000 SI 
MAQ, y EQUIPO 69 '2 so 101 
EQ. AUXILIAR 200 20\ 
EQ, TRANSPORTE 3,500 20\ 
EQ, ~tANTENIMIENTO 1 '385 201 

TOTAL 416 '335 

AMORTIZACION AREA - PRODUCTIVA 

"iONTO FACTOR DE A\fORTl -
CONCEPTO ORIC>INAL ZACION 

GASTOS DE !NSTALAC!ON, 27,700 20 \ 
PUESTA EN '!ARCHA, SE -
OUROS Y PLETES, PERM!-
SOS, GASTOS DE CONST!-
TUC!ON, GASTOS POR ES-
TUOIOS DE PRE!~NERS!ON 

TOTAL Z7. 700 201 

- 16S -

DEPREC 1 AC ION 
ANUAL 

17' 100. ll 
6,925.0 

40.0 
700.0 
277. o 

25,042.0 

,\,lfORTI:.\t:lmj 
ANUAL 

5,S40 

S,540 



CONCEPTO 

. EQ. DE OF!Cl:-<A 

TOTAL 

CO.~CEPTO 

TOTAL 

CO~T, CU A ORO <, 1 e 

llEPRECIACIO~ AREA - ADll!SISTRATll'A 

MONTO FACTOR DE OEPRE-
ORIGINAL C!ACION 

650 20\ 

651) 20\ 

.\.'40RT!ZACION AREA - ADMINISTRATIVA 

DEPRECIACI ON 
A.~UAL 

130 

130 

~ONTO 
ORIGINAL 

FACTOR DE AMORT!· AMORTIZACION 
ZACION ANUAL 
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:aJa dr producción de la nueva planta beneficiadora de arro:. 

El Costo de \'cntas se calcuJ6 considerando los conceptos de materia 

prima, mano Jo obra directa y gastos indirectos. 

Para el ren~l6n de Inventarios se consideraron dos meses de existe~ 

cias de materia prima exclusivamente. 

Los Gas tos de Fab ri c ac i 6n r de Ope rae! 6n se exp ll can por separado • 

en los Cuadros ~.9 ~. 10. 

El rubro de Caja y Bancos se calcula tomando coao base el flujo de 

efectivo presentado en el Cuadro l,6 

Las Cuentas por Cobrar provenientes de clientes se supusieron como 

15 d!as de las rentas. 

El Pasivo de Proveedores se utill:6 como cuenta de ajuste, 

Otros Pasivos estuvo compuesto por el Impuesto Sobre la Renta •··•• 

(I.S.R.) ~Z\ y Ja Participaci6n de Utilid•des a los Trabajadores (P.T.U.) 

1 O\, 

El Capital Inicial es de S 200 1000,000,00 (OOSCJF.NTOS ~ILLONES DE • 

PESOS) y serJ aportado por los socios, 

... lfl 7 • 



~.b Valor Presente ~eto (VPNJ y Tasa Interna de Retorno (TIR] 

La evaluaci6n de lo rentabilidad de un proyecto de inversi6n se pu~ 

de hacer por varios métodos tales como: 

Pcrtodo de Recuperaci6n de la Inversión 

Valor de Reposición 

Tasa Tnterna de Retorno (T!R) 

Rentabilidad Contable 

Valor Presente Neto (VPN] 

De estos m~todos el mis co•pleto y eficaz es el Valor Presente Neto 

(VPN) cuyas principales caracter{sticas son: 

·.Contempla todos los flujos de efectivo 

• Considera el valor del dinero en el tie11po 

Permite seleccionar entre pro~ectos •utua•ente e1cluyentes 

• Cumple con el principio de aditividad 

El Valor Presente Seto (VPN) se define de la siguiente manen: "Es 

la diferencia que existe entre la swaa de flujos netos de efectivo des·· 

contados a una tasa igual al costo de capital (costo de oportunid1d) de 

la empresa •enos la inversi6n. 

VPN • 
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO ·INVElSION 

( ' • i ) t 

= Tasa de inter~s equivalente al costo de capital 

= Ntlilero de perfodos 
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Si el resultado obtenido es positivo, quiere decir que el rcndimie! 

to del proyecto es mayor a la tasa de mercado, o sea, que el proyecto es 

rentable; por el contrario si el VPN es negativo ésto quiere decir que 

el rendimiento del proyecto es menor que la tasa de mercado por lo que 

no conviene, 

Para efectuar el cdlculo del VPN es necesario obtener los flujos n~ 

tos de efectivo del proyecto en cuestión, los cuales se obtienen sumando 

a la utilidad neta de cada periodo las depreciaciones y amortizaciones -

de cada uno, Una vez obtenidos los flujos netos de efectivo, se dcscon­

tarln a una tasa de interés que representa el costo de capital o costo 

de oportunidad del proyecto. Para calcular el VPN consideraremos como 

costo de oportunidad una tasa del 70\ anual de acuerdo con datos obteni­

dos del mercado en el mes de diciembre de 1985, 

A continuación se presentan los flujos netos de efectivo para los ~ 

ftos 1 al 5 as{ como la inversi6n del proyecto. 

Cllculo del V.P.N. (en millones de pesos) 

V.P.N, • -594,68 + 245.45 

( 1•. 70) 1 

435.ZO • 

(1•.70) 2 
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757,50 

(1•.70) 3 

• 1,297.50 • Z,191.90 

(1•. 70)~ (1•. 70)5 



Si queremos conocer la TasJ Interna de Rct0rno (T!R) que es la tasa 

de descuento que i~uala el valor presente de los ingresos con el volor -

presente de los egre1os, lo Onico que tenemos que hacer es igualar el Va 

lor Presente Seto a cero. 

Cálculo de la T.I.R . 

- 594.68 • 245.45 
[i:ii1' 

• 435.20 + 

(l•i)" 
757.50 + 1,297.~0+2,191,90. o 
(í:i? c1•iJ c1•iJ 5 

Como se podrl o)servar el proyecto en cuesti6n es totalmente facti­

ble y viable ya que el v.r.s. del mismo resultn positivo y la T.I.R. es • 

mayor a la tasa imper•nte en el mercado. 

4, 7 Evaluaci6n Socioecon6mica 

Esta evaluaci6n consiste en mencionar tos efectos que produclr9 el -

proyecto en el lmbito asf como los empleos generados por el mismo. 

So cabe ta menor duda de que el proyecto en cuesti8n trasciende en­

la economh regional )' nacional por afectar a Ju siguientes variables e­

con6•icas que son: 

\ 

-generaci6n de impuesto• E11pleo 
-satisfacción de ta demanda 
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En lo que al empico se refiere, el proyecto de la planta beneficia­

dora de arroz contempla la utilizaciOn de mano de obra calificada y no -

calificada creando en forma directa 18 empleos. Esto tiene un gran im-­

pacto social debido a la generaci6n de empleos y a la derrama de ingre-­

sos por la utilizaci6n de mano de obra lo cual provocarfi una ampliación 

del mercado regional. 

Otro punto importante es el que sO!o por el simple hecho de cstabl~ 

cer una planta beneficiadora de arroz y generar empleos, se generan im-­

puestos que son producto del trabajo de las unidades. productoras y que -

consisten en Ja derrama de recursos hacia la entidad federativa. 

El consUJ110 se ve afectado por la derrama de ingresos trasladados 

las fa•ilias trabajadoras que directa e indirectamente participan en el 

proyecto. Esto es consecuencia de que a todo ingreso corresponde un co~ 

sumo y ahorro por lo cual afirmamos que tanto el mercado regional como -

local indiscutiblemente va a ampliarse. A nivel nacional el mercado se 

ampl!a y en el peor de los casos se mantiene sin variaciones, Este pro­

yecto trata de satisfacer la demanda que existe no s6lo en la región si­

no que t~mbl~n a nivel nacional. 
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e o ~ e 1. 11 s 1 o ~ E s 

En la intro<lucci6n Je este estudio de investir.aci6n se hace mcn·· 

ci6n de los objetivos y alcances a los nuc se pretcndl6 llegar y para 

ello es necesario tomar en consideraci6n los si~uientes aspectos que · 

son los que dan la fuer:a necesaria para lop,rar la consecuci6n de las· 

metas trazadas. 

El arroz constituye uno de los alimentos b~sicos de la poblaci6n· 

mundial; la demanda actual y futura del arroz a nivel nacional es di·· 

rectamente proporcional al incremento de la poblaci6n, ya que a mayor· 

cantidad de habitantes corresponde un mayor consumo <le este grano, ror 

lo que su consumo est~ pr5cticamente ase~urado. Actualmente y de a··· 

cuerdo •l Programa Nacional Alimentario (PRONAL) se estima que el ni·· 

vel 6ptimo de consumo de arroz por habitante es de 18 gramos por d!a • 

lo que equivale a 6,57 Kgs. al año. 

De acuerdo con el an~lisis de "'ercado realizado se pudo observar· 

que la demanda de arroz a nivel nacional se encuentra insatisfecha de;:_ 

de 1979, Oltima fecha en la que se exportaron 59,000 toneladas, y esta 

situaci6n se ha a~ttdi:ado en los llltimos alias. Este diferencial exis· 

tente entre 1• producci6n y el consumo, brinda una posíci6n deficita·· 

ria que se cubre a trav~s de imnort.ic!ones que conllevan un gasto im· • 

portante de divis3s en tm momento especialmente cr{tico para la ccono· 

mta del pa!s. Este déficit h3 sido ocasionado por varias ra:ones, por 

ejem~lo: la curva dr nroducci6n de arra: blanco en nuestro pa!s ~a s! 
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<lo doclinnnte en los Dltimos afios mientras que por lo contrario In po· 

hlaci6n 1\3 contint1ado con un crecimiMtO anual nrornl'dio 1\Pl 2.9\ lo ·· 

que ha ocasionado que la hrecha se hn~a cada vez m~s Rrande y tengnmos 

que recurrir al ~xtcrior para, mediante imnortacioncs, satisfacer nuc! 

tro consumo nacional. Durante los Dltinos fi n~os la m~xima producción 

~ de arroz blanco correspondi6 a 1981 con 425,000 toneladas, con una su· 

oerficie cosechada de lS0,000 hectarcas; sin embarRo, esta producci6n· 

no fue suficiente para satisfacer el consumo nacional (518,000 tonela· 

das), oor lo que huho necesidad de importar 93,000 toneladas aproxima· 

<lamente, 

De acuerdo con las proyecciones matemSticAs realizadas basadas en 

datos hist6ricos del consumo v oferta podemo• ohscrvar que esta Dltima 

siempre 9e~ui ra siendo menor al consumo por lo que si se quiere un ca!!! 

hio seran necesarias dos cosas: 1• Eficientar la producci6n de arroz 

n nivel nacional con las plantas beneficiadoras existentes; y 2• Ocst! 

nar una mayor superficie JI cultivo del arroz y con ello esta~lecer ·· 

nuevas plantas beneficiadoras en aquellas re~iones en que se requieran. 

Estas dos alternativas coMbinadas tTaer~n como consecuencia el que se 

obtenga un incremento en la nroducci6n a un menor costo, y poder con·· 

tar con la oferta necesaria para satisfacer la demanda nacional y a6n 

Más ~encrar divisas para el nafs exportando los excedentes de dicha •• 

producci6n. 

El surrstc de la Rep6blica por sus caractcrfsticas se considera · 

como una zona potencial !'3T3 incrc!'lcntar la su'.'crficic ole cultivo, ~" 
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que dada la naturaleza de cultivo del arrn: 6ste requi~re de Rran can­

tidad Je agua, misma q1w se tiene en esta :ona a costo muy bajo; sin 

embargo, esta :ona se caracteriza tamhi~n por contar con maquinaria y 

equipos en su mayoría viejos. La zona de Paclfico-~orte que comprende 

b~sicamente los estados de Sinaloa v ~ayarit se caracteriza pos su al­

to ¡rndo de tecnificaci6n y altos rendi•ientos, por lo cual una combi­

naci6n de estos dos aspectos nos darra una mayor producci8n al •enor­

costo posible. Para efectos de la localizaci8n de la planta fue nece­

sario hacer un an~lisis detallado y tomar en consideraci6n los facto-­

res anteriores asr como otros que incidlan en su decisien (infraestruE 

tura, costo de transportacien, materia prima, mano de obra, •ercado),­

por lo que se eligi6 a la Cd. de Orizaba en el estado de Veracruz ya 

que adcm!1 de estar en la zona I (alta prioridad nacional) raz8n por -

la que cuenta con incentiYOI fisc1les y crediticios, es considerad• e~ 

mo un punto alta•ente estrat8gico puesto que es 11 vl1 de c1111unicaci8n 

de todos los principales productores de arroz del sureste con el cen-­

tro y norte de la Rcpfiblica. 

La capacidad instalad• de la nueva planta ser• de 41,200 tonel•·· 

das anuales con un molino de arroz con una capacidad de 6 tonel1das/h~ 

ra y que se defini8 en base 11 estudio de mercado realizado y a las e! 

nectativ•s de desarrollo que se presentan para esta lndustri• durante 

los pr8ximos 5 anos. (Ser autosuficiente y generar excedentes par1 e! 

portar), 

Desde el punto de vista financiero se pudo observar que el proyeE 
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to resulta viahlr y altaMcntr atractivo n~ra los i11vrrsioni~tJs ya 'tuc 

adrm5s do ofrecer sc•uridad en el cumnlimicnto de las amorti:acioncs 

do los cr~ditos, ~ener:ir flujos ?ositivcs a n;1rtir drl nrimcr año de.!?. 

pcraci6n lo cual es ~uy conveniente para los inversinnistas, se obtie­

ne una tasa interna de retorno superior a las tasas existentes en el -

mcrc.1do, 

En lo que se refiere al asoecto socioecon6mico, este proyecto es 

importante ya que trasciende en la econom!a nacional y rcRional, coad­

yuvando a la generaci6n de empleos y por consiguiente a Ja derrama de 

recursos (ingresos) en la reRi6n. 

En sfntesis, de acuerdo con la invest!gaci6n realizada se consid~ 

ra que el Proyecto para Establecer una Planta Beneficiadora de Arroz -

en la República ~exicana resulta viable y altamente atractivo para fu­

turos inversionistas ya que entre otras cosas se tiene que el consumo­

Je arroz est~ asegurado tanto a nivel nacional como mundial por tratar 

se de un producto b5sico, lo que nos da la se~ur!dad de que la planta 

beneficiadora tendr~ trabajo durante todo el año y no s6lo en la ~poca 

de la cosecha como sucede actualmente, Por otra parte, el sector agr! 

cola est~ siendo estimulado tanto por el Gobierno Federal como por la­

iniciativa privada ya que lo que sobra son tierras para cultivar y en 

esta administraci6n el sector primario cu<'ntn con un apoyo •uy i11por-­

tantc oara poder reali:ar acciones de ,ran envcr~adura. Otro a!.~cto 

interesante es que en ~poca de crisis, co~o ~sta, los paises subdesa-­

rrolla<los requieren <le satisfocer sus nC'cesi<lades bhicas de consumo 



y ~cncrar divisas mediante las cxportJcionc~ Je sus excedentes y esta 

industria es susceptible Je hacerlo tal v como Jo fue en 1979. Asi-· 

mismo, la viabilidad de este proyecto se ohserva en el hecho que a ·· 

partir del primer afto se empieza a recuperar la inver~i6n, misma que 

se termina el se;::undo :t~o )' sus rcndiMientos ~on mayores a los ofrec,i 

dos por el mercado. Otro punto clave es que mediante la instalaci6n· 

Je esta planta en una tona totalmente estratégica, se cumplen con dos 

objetivos que son: aba~tecer de arrot blanco a la zona centro y nor­

te de la RepOblica y dar la pauta en lo que se refiere a la desconce~ 

traci6n industrial, generando empleos y derramando recursos en las di 
ferentes re~iones del pa{s y contribuyendo para hacer de l4exico un 

pa{s cada vez mejor. 

- 177 



.. 

A N E X O S 



\~I' (/l ~<l. 

l'.\1.,\Y i.l'.IJ'll\ 

---lfiir.1T--\.-;1In1· l'ro1 tH.'. 
Sup, lh·nd.nl·.Jio 'k•tli o dr 1;1 A rro' CO~ll'lil'.10 1'.XI'. f'.fl.\'ilJllOS 

Cost•cha. l!OJ' lla, 11 roihh:r i 611 ll11ra 1 "rol!, l.impio linport. Export. '.\al.l't•r~Capi1,1 

(11:1.) (Kg.) (ton.) ( S/t on ~ (!i 1) (ton) (ton.) (ton.) (ton.)(•·~'.) 

l!litl f.l!I 973 7113 105 3.15 1911 l.~I. 35R 2t1 7 55·1 11• 301 :s.l sss s. ~~1 ·1 

1V7 I 15.1 s 7' 1111 ,,t1!l lh' !~f! 15l,.IM 2·'3 '"º RO 1 ! 11 JSO l.h:t.'\ 

l!J 7 ! 1 SI• 115 .~ .~ 2 Jtl3 1 ~J ~ 1!7 -15-J, 2 SR ~lllf 10; f1(1 ~ 11 785 2 ~ .J ~' " 1 I , fl~I \ 

l!P3 1511 11111 '.l!lti 1511 5¡5 !di s '! ~. 1~5 !~17 3811 37 Sbf1 1 ! 1111! .l!l !-11 ), ... :1/! 

l!I i.J 1'' H l ~J R·l .l ·1!11 hll s (¡~) 1 l, 32 2. !}!) .\ Ju lf>I '1 ~ 7 ~ 1 Sll 3'} 1 :1sS h. 7 -l'J 

P rom1.1dj o 

1~711/7·1 1 SI• 11118 70 7 ·I ! .l ~) s ~ /!2 J 1.n .. 1111 21:1 83íl IS 371• sss ! ~' !) f¡ 1 ~ ;l,1\15 

1!) 75 !Sc1 (lh 1 ?!I! 71(1 fl ~ s s 11• 2,o17 1 (19 7 n2 9 7 ·I I" ~) k;} 7,)l'.l:. ,, 
19 7~ 15\1 ·1111 !1117 4¡,3 ~.1' O!S 1, ~o!. rn9 30 5 8h5 1 s ~77 :\():, hllh .l.'.ll'.°1 

"' 1 l\l 77 1811 .¡¡,.¡ ¡.¡; 5¡,7 l,lH 1112 1, 711R. 5 ·lfi 3 74 .¡4 3 ~) ~ :1: ,\ ~ 1 
:\ ~ ·' ,r, • lo.~ 'I 

191R 121 .11.1 111 4111 'so 51 R 1 '~ z s. -14 2 :1>s 175 111 59 l•.ll ~ ¡J ,; fl5h .l, l.h 

1 ~17•.I 1s1 ~ 2 ,q 2'1 ~ 4\l.l 7!11 ll!Jíl 2·º19. s ~ 1 3~ 5 IJ0-1 35 h 79 3!ol 5.Lt2 '.1. ;:.~, 

i'ro¡q¡•,llo 

1\115 /i\l i: J ~ 1 s 11.11 52S 594 2·11 1'7J~."º1 3.tR R71 1 s: 12 1,:¡ ) 1; 1 HI ~'.y¡ 1 

19 80 1n ·177 3 ~94 4H 31>~ 879 2 ,61s.11>·1 293 !140 95 uu ! 1~ s 9 I .' :1,(111'.I 

HISI 170 1>33 581 643 550 RHI> 4, 431. Z 51 4 z.1 7,¡ 3 93 zss "7 '.I ~¡ ;-l 
.. 

' 
1981 "' 313 ~ 1.1 6011 1171 ro 115 6. o 75 391> nn " 1>90 .111 : "}.(1 ' ... 11 



00 
o 

CAMPECHE 

NAYAR!l 

.· 
;: 
• 

A~EXO No. 
Sl/PERF!CIE COSECllADA 

(liECT,\REASl Ml(HOACAN ---------------

'•v ,,.. 

SIN ALOA 

---·------:~.--------·1 

' . 
1 



VERACRUZ 

ANI;xo No. 2 
SUP!iRFICIE COSWIAllA 

(llECTARE,\S) 
REPUBLICA MEXICANA 

(NACIONAL) 

,~-~1 

~~- ~J 

--·--------·-1 
··, 

. ji ·.;,. 

"" 

QUINTANA ROO 



Cl>MPECHE 

~ ' . 
,.,. 

A~'EXD ~o, 3 

l'ROIJUCC!ON 

(TO~El.AllAS) MICHOl>CAN 

SINllLOA 



VERACRUZ 

QUINTANA ROO 

ANEXO No. 3 
PRODUCCIO~ 

(TO~ELADAS) NACIONAL 



!i¡i·¡· '.\ PRINCIPALES 
1 ' ¡ ,\.,¡ PRODUCTORES 

~OTROS 

~ PRODUCTORES 

,-

ANEXO No. 4 

ESTADOS PRODUCTORES DE ARROZ PAi.AY 



INDICE DE CUADROS, FIGURAS Y GRAFICAS 



CUADRO No, 

1,J 

1. 

1.' 

2. 1 

Z,3 

2. 1 

2.5 

2. 7 

2. 8 

2.9 

z. 10 

z. 11 

.! • 12 

z. 1 ~ 

2. 15 

JSO!CE DE CUADROS, FIGURAS Y GRAF!CAS 

Superficie Cosechada, l'roducci6n y Valor 
de In Producci6n de los Granos B~sicos 

Superficie Cosechada, Producc!6n y Rendl· 
miento de los Granos Blsicos 

Valor Nutricional de los Productos Suced~ 
neos del Arroz -

Consumo Promedio ()lcnsual Familiar) de 
Arroz Blanco por Estratos de tneresos en 
los Sectores Urbano y Rural 

ConsWl!o Nacional de Arroz llaneo 

Proyecci&n de 11 Poblaci8n de M@x!co 

Consumo de Arroz llaneo 

Pron8st!co de 11 lle•anda 

Oferta Nacional de Arroz en la Repnbl!ca• 
Mexicana 

Principales Estados Productores de Arroz 
Palay en la RepGblica !o!exicana en 1983 

Capacidad Instalada por Estado 

Estructura de la Su11erficie Cosechada de 
Arroz Palay 

)!creados Potenciales 

Producci6n de Arroz Blinco 

Pron~stico de la Oferta 

Evolucl~n del Indice de Precios del Arrot 
Blanco 

Comportamiento Hl!t6rico del Precio Medio 
Rural 

Comporta•tento Histerico de los Precios -
de Garantfa y al Menudeo 

• 186 • 

Pjgina 

10 

12 

45 

54 

56 

SS 

60 

63 

55 

68 

1' 

76 

71 

79 

81 

81 

85 

87 



3. 1 

3.2 

3.3 

Prlncip~i•• Can•lc• dr Dlstrihuci6n Priva­
<los 

~acrolocall:aci6n: ~6todo de Centroidcs 

~l:?crolncali.:3.~.:1¡1: ~tCt-:h:o. dr• Pondcraci6n-
dc Factcrcs 

~icrolocal!z~c1Gn: ~~tu~g de nondcraci6n­
dc Factores 

P5gina 

90 

1 ºº 
101 

106 

3.4 Rcqueri111icntos de E!pacio 116 

l,5 Diagrama de Flujo del Proceso de Produc-·• 
ci6n de Arroz !llaneo 128 

3,6 Diagrama de rroducci8n por Etapa 129 

3, 7 Producdón de Arroz!'º' Estado, 1983 134 

4. 1 RMucr!mirntos de Materia Prima 146 

4,Z Programa de Producci&n 147 

4 3 Progra!'la de Ventas 148 

1,4 Estado! Financí•ros Proforma: Estado de Rt 
sulta<los 151 

4.~ Est,Jos Financieros Preforma: Balance Gen~ 
ral 153 

1,6 

4.9 

4. 10 

4. 11 

4. 12 

flujo de Efectivo 

Indices Financieros Proforma 

Presupuesto de Gastos 

Proyecci6n de los Ga5tos de Fabric3cí6n 

Proyccci6n de los Gastos de Opcraci6n 

Proyccr.i6n del Costo de Ventas 

Dcpreciaci6n y Al!lorti2aci6n 

lSS 

157 

1~9 

162 

163 

164 

165 



FIGURA No, P5~ina 

1.1 Planta del Arroz 17 

1. 2 Elementos del Arroz 18 

r 1, 3 Prepa raci 8n del Terreno 22 

1. 4 Tra~¡>lante 29 

1. s Dheno del Arroal 32 

1,6 Requeri~ientos de Agua 33 

1. 7 M~todo de Co~echa 37 

3,1 Mftodo de Centroidcs 98 

3.2 Distribuci8n de la Planta 115 

GlAFICA No, 

1.1 ~es11111en del Cicle Anual del Cultivo de 
Arroz en la Repdbllca Mexicana 40 

- 188 -



R l R L l O G R A F I A 



r 
1. -

B r B L r o G R A F I A 

'ANTHONY ROBERT N. 
La Contabilidad en la Administraci6n de F.mprcsas 
Uni6n Tipográfica Editorial llüpano Americana 
España, 1978. 

Z.- AYRES,FRAl>K JR. 
Matemáticas Financieras 
Schaum ·Me r.ra•·-lli 11 
Ml!xico, 1977, 

3.- BANCO ílE MEXICO, S,A, 
Evaluaci6n del Proyecto A~ropecuario y Agroindustrial 
Fira 
Ml!x!co, sin fecha. 

4.- BRlGllNI, EUGENE F. WESTON, FREO J, 
Adminlstraci6n Financiera de Empresas 
México, 1975, 

S.- CANADA, JOllN R. 
Tl!cnicas de Anftlisis Econ6mico nara Administradores e Ingenieros 
Edi torlal Diana 
)ll!xico, 1982, 

6.- Df:I. RnS,\~JO, A.R •• KESXEnY. B.'!., SCHF.LSTRAETE, M. 
Cereal Chc;nistrv l'ot. SI, No,' 
American .\ssodation r¡f Cereal Che.,ists. !ne. 
MinnC'SOt.1, tl.S.A .• 1974, 

'. - FONPO NACIONAL DE EVALUACION Y PROYECTOS 
Estudio de Factibilidad de una Planta Beneficiadora de Arroz en el 
Estado de Ca~reche 
M~xico, 1982, 

8,- MOl.INA AZNAR, !UIBE:I 
Situaci6n del Arroz en M~xico 
Fi ra 
M~xlco, 197Z, 

9, - 'IORESO FER.'IANílEZ, JOAQlllS 
Las Fin3n:as en la Empresa 
Instituto \lcxicano de Ejecutivos de Flnanas, A.C. 
:!~deo, 1981. 

- 190 -



¡J 
i• 

111,-

11,-

le.-

13. -

11,-

15. -

lh, -

17. -

1 s. -

.\ACfO~.\L Fl:\A:\CI c'L\ 
L3 f:cono::ifo Moxic.i'l.1 en Cifras - EJici6n 19S~ 
'.l(•.xico, 19~~. 

PO'IE!l\';:, Y, 
Atl\'onccs in Ccro.11 Scicncc .1nt! Tl'ch11olog1· - \'ol1111c lll 
.'v:!eric.in .·lssociotinn of Cereal Chonists·,· !ne, 
~H:1cs~·1ta, 11.S .. \. 1 sin frcha. 

PRIETO, ,\LE.l\ \llRO 
Principios Je Conto~ilidad 
Editorial Bonco y Co1ncrcio, S .. \. 
\téxic·J, 1J7?, 

RA):C!IOS Y FIERROS • Pl\OYECC!ON DE L.\ GANADE!\IA NAC!O~AL 
Junio 1985, So. 12 
Contrnporlncos Editores, S.A. 
M6xico, 1985. 

REF,\CC!o~:.~Rll OE •1n1.1sos, S.A. 
CatAlo~os sohro ~~quin>s para un> Planta Reneficl3dora de Arroz 
~16xico, 1%5. 

~ASCllEZ PA~:AOERO, JUA'.-1 
Estudio sobro Arcas Potenciales del Cultivo de Arroz 
•10xico, sin focha. 

SECRETARIA ílE AGRJCl_ILTURA Y RECU?.SOS 111DRAllL!COS 
Oirrcci6n General <le F.cono~fa A~r!cola 
Anu.irio EstJ.listico Je 13 Prod11cci<ln A~rfcola 19SO - 1982 
)16xico, 19R1 - M83, 

sr:cn~TAR!A !JE ..IC."1Cl11.TUQ.~ y RECURSf'IS ll!DRAULICOS 
ílirrcci6n General d• Econo~[> Arrfco\a 
Econotccnia .\~rícol:i - \'olur.ien \'ll - '~o. 9 
'léxico, 1983. 

SECRETARIA ílE ,\GRICllLTUll\ Y RECIJRS0S llJORAULICOS 
Direcci6n General de Eco~om!o Aqrfcola 
Estadistica .\~roinJustriJl de los Estados Unidos llexicanos 
Rencficio de .-\rro: Pal.w 1970-71 / 1979-80 
~léxico, 1980, · 

19,· SECRETARIA DE CQ'.tERCIO Y FO'!E"TO I~lllUSTlUAL 
Oi rccción de Precios 
Lista úc Precios paro Artfculos B~sicos 
)J~xico, 1985, 

20, • SECl\ET,\RIA DE EOUC.\CIO!'I PU!!LIC.\ 
'lanualcs para Educación Agropecuaria: Arroz - So, 11 
Editorial Trillas 
)léxico, 1984, 

- 191 • 



~1.- SECRET.\RIA IK Ellllc.\Cl<l'~ PURLICA 
'!anuales para !:Juc.1ci6n A~ropccuaria: Culti'vos B~sicos - ~o. S 
Editorial Trillas 
~l~xico, 19S~. 

Z Z, • SECRLT.\RI.\ DE PROG!t\.'~\CIO~ Y PRES\IPllESTO 
Instituto ~aclonal de Estad(stica, Gco~raf!a e Inform~tica 
Anuario Je Estad!sticas :statalcs 
'ihico, 198~. 

13, • SECRETA.RIA DE PROGRA'IACIO~ Y PRESUPUESTO 
ARcnda EstaJfstica 1983 
'l~xico, 19S~. 

~~- • SECRETAR!,\ DE PROGRAM.\C!OS Y PRESUPllESTO 
Anuario ':stad{stico 1980, 1981, 1982, 1983 
\l~xico, 1990, 1981, 19SZ, 1983. 

~S.- SP!EGEL, 'IURRAY 11,, 
Esta1Ustica 
Schaum • ~e Grav Hill 
\l~xico, 1981. 

• 192 • 


	Portada
	Índice
	Introducción
	Capítulo I. Marco de Referencia
	Capítulo II. Estudio de Mercado
	Capítulo III. Desarrollo del Proyecto
	Capítulo IV. Análisis Financiero y Socioeconómico
	Conclusiones
	Anexos
	Bibliografía



