73213
UNIVERSIDAD ANAHUAC S

ESCUELA DE INGENIERIA e

o 7
7

VINCE IN BONO MALUM

PROYECTO PARA ESTABLECER UNA PLANTA
INDUSTRIALIZADORA DE ARROZ

T E 8§ 1 8§
que para obtener el titulo de

Ingeniero Mecanico Electricista
(drea Industrial)

presenta

MARIO ALBERTO JESUS BRINGAS LINAGE

o TESIS CON 1986
Mésico, D. FALLA LE ORGEY




pr—

%‘g Universidad Nacional
:‘\-A

2%  Auténoma de México
UNAM

UNAM — Direccién General de Bibliotecas Tesis
Digitales Restricciones de uso

DERECHOS RESERVADOS © PROHIBIDA
SU REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL

Todo el material contenido en esta tesis esta
protegido por la Ley Federal del Derecho de
Autor (LFDA) de los Estados Unidos
Mexicanos (México).

El uso de imégenes, fragmentos de videos, y
demas material que sea objeto de proteccion
de los derechos de autor, sera exclusivamente
para fines educativos e informativos y debera
citar la fuente donde la obtuvo mencionando el
autor o autores. Cualquier uso distinto como el
lucro, reproduccién, edicion o modificacion,
sera perseguido y sancionado por el respectivo
titular de los Derechos de Autor.



INTRODUCCION

CAPITULO 1

CAPITULO 11

INDICE

MARCO DE REFERENCIA

1.1 Antecedentes y Perspectivas del Sec-
tor Agricola en México
1.2 Descripcibn del Producte

1.2.1

Caracterfsticas y Especifica-
ciones

1.2,2 Cultivo del Arro:
1.2.3 Siembra
1.2.4 Afectaciones del Arroz
1.2.5 Cosecha
1,2.,6 Producto Principal y Subpro-
ductos
1.2.7 Fin al que se Destina el Pro-
ducto Principal
1.2.8 Productos Suceddneos
1.2.9 Produccién de Arroz en México
ESTUDIO DE MERCADO
2.1 Definicibn
2,2 Objetivos
2.3 Antecedentes y Proyecci8n de la De--
manda
2,3,1 Estructura v Comportamiento -
del Consumo
1.3.1.1 Factores que Influ--
yen en el Comporta--
miento de la Demanda
2.3.2 Anilisis de la Demanda
2.3.3 Proyeccifn de la Demanda de -
Arroz Blanco en México
2.3.4 Consumo por Habitante
2,4 Antecedentes y Proyeccidn de la Ofer
ta
2,4,1 Estructura v Comportamiento -
Je la Oferta
2,4.1.1 Principales Factores
que Determinan el --
Comportamicnto de la
Oferta
2.4.2 Superficie Cultivada de Arro:
2.4.3 Principales Estados Producto-

Tres

Phgina

66
bb

o7



[N
s
s

Oferta Nacional del Producs
to Principal

2,4.5 Capacidad Instalada
K 2,4.6 Comportamiento de la Oferta
2,4.7 Mercados Potenciales
h 2.4.8 Proyeccifn de la Oferta
2,5 Comportamiento de los Precios
\ 2.5.1 Comportamiento Hist8rico de
. los Precios
. 2,6 Comercializacibn
2.6.1 Identificacibn de los Cana-
les de Distribucién Existen
. tes
. 2.6.2 Funcionamiento
2,6.3 Almacenamjento
2,6.,4 Transporte
" CAPITULO 111 DESARROLLO DEL PROYECTO

———

3.1 Objetivo
3.2 Instalaciones
3.2.1 Llocalizaci8n de la Planta
3.2,2 Distribucién de l1a Planta
3.2.2.1 Tipos de Distribu-
cibén
3,2,2,2 M&todos de Distri-
bucisn
3.2,2,3 Determinacibn del-
Requerimiento de -
Espacio
.2.3 Capacidad Instalada
roceso de Produccién
3.1 Tecnologfa v Asistencia Téc
nica
2 Maquinaria v Equipo
3 Proceso de Producciln
4 Normas y Control de Calidad
r
1
2

3.3

ia Prima
Disponibilidad
Proveedores

de Obra

1 Disponibilidad

2 Requerimientos de Mano de-
Obra
Mano de Obra Directa
Gastos Indirectos

minacién de la Planta
Causas

. 3.5

3.6

)
MO G EAN AT NN T

SO e
@I e
PP
— e



h

6.2 Control

versifn Proyectada

7.1 Estimacién de la Inversidn
Total

Activos Fijos

Inversi8n Diferida

Capital de Trabajo
Inversidn Total

3.7

.

3.
In
3
3.
3
3.
3,

et

7
7.
7.
7,

CAPITULO IV ANALISIS FINANCIERO Y SOCIOECONOMICO

4.1 Generalidades

4.2 Programa de Produccién

¢,1 Estados Financieros Proforma
4,3,1 Estado de Resultados
4.3,2 Balance General
4.3.3 Flujo de Efectivo
4.3,4 Indices Financieros

4,4 Presupuesto de Gastos
4.5 Bases de las Proyecciones
4,6 Valor Presente Neto (VPN) y Tasa-
Interna de Retorno (TIR)
4,7 Evaluacién Socioeconémica
CONCLUSIONES
ANEXOS

INDICE DE CUADROS, FIGURAS Y GRAFICAS

BIBLIOGRAFIA

Pigina

138
138

178

185

189



INTRODUCCION




INTRODUCCION

Uno de los principales problemas por los que atraviesa el pafs es
la insuficiencia que existe en materia alimentaria, tanto de¢ aqucllos-
productos considerados como bdsicos as{ como de los que no lo son, En
su afin por solucionar esta problemitica el Gobierno Federal ha instru
mentado programas, planes, polfticas y estrategias cuyo objetivo prin-
cipal es el coadyuvar al logro de la autosuficiencia alimentaria en el
mediano y largo plaze. Entre los principales instrumentos de apoyo se
cuentan: El Plan Nacional de Desarrollo Industrial (P.N.D.1.}, Produc
tora Nacional de Semillas (PRONASE}, Banco Nacional de Crédito Rural -
(BANRURAL) , y otros mis; en e¢llos se contemplan metas muy definidas -
con respecto a la utilizacién Sptima de los recursos agricolas apoyo-
para la compra de semillas mejoradas y fertilizantes; se cuenta con -
sistemas de distribucién adecuados, créditos a tasas preferenciales y

asesorfa técnica.

En base a que el arroz constituye uno de los alimentos bisicos de
la poblacién mundial y que en México es el tercero en importancia des-
pués del maf: y del frijol nace la inquictud de analizar la situacibn-

actual de 1a produccién y beneficio del arroz palay.

El objetivo de csta investigacibn es el de ayudar a rcsolver la -
problemftica que existe en torno al consumo de arroz blanco en la Repd

blica Mexicana, esto es; tratar de satisfacer la demanda que cxiste de
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este grano.a nivel nacional, evitando con ello recurrir a importaciones
del mismo como se ha realizado en los Gltimos afios. Tomando en cuenta-
la demanda que existe por este cereal v dadas las 4rcas susceptibles pa
ra su cultivo, se propone la instalaci6n de una unidad modular de mo- -
lienda (planta beneficiadora} que incremente la capacidad instalada de
produccién minimizando, al mismo tiempo, todos aquellos costos inheren-
tes al proceso de produccién mediante el Sptimo aprovechamiento de las

cconom{as de cscala existentes,

El estudio que a continuacién se presegta pretende dar a conocer -
todos los pormenores que se consideran indispensables para la isplemen-
taci6n, instalacién, arranque y funcionamiento de una planta beneficia-
dora de arroz, tanto a nivel ingenieril como econémico y financiero, ha
ciendo hincapié en 1o que se refiere a la tecnologfa, proceso de produc

cifn, materias primas, maquinaria y equipo ¥ productos obtenidos.

En la medida cn que avanza esta investigacifn, se van encontrando-
las bases que sc requieren en los capftulos subsecuentes; con ésto, se
logra una conjuncidn total del trabajo de tal forma que al llegar al fi
nal de éste, la visién seca completa, clara y bien fundamentada para po-
der asi establecer conclusiones que permitan desarrollar ffsicamente el

proyecto.

Para una mejor comprensidn este estudio se divide en cinco capitu-
los principales. A continuacién se mencionan cada uno de elles, su es-

tructura, asf como su razén de ser.
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Es conveniente hacer notar que este trabajo se clabord en base a -
la informacién existente a la fecha, encontrande que ésta es sumamente-
atrasada ¥ presenta variaciones con respecte a las diversas fuentes copn
sultadas; es por ello que se eligié ia informacién proporcionada por la
Direccién General de Economfa Agricola de la Secretarfa de Recursos Hi-

driulicos (SARH) por consideraria la mis veraz.

El Capftulo 1 constituye el marco de referencia para este trabsjo,

.es aqul en donde se determina el universo sobre el que se va a trabajar,

se efectGa una descripcibn del producte, sus caracterfsticas principa--
les, los productos secundarios, fin al que se destipnan y aplicaciones -

pricticas del mismo.

En el Capftulo 11 se desarrolla un estudio de mercado con el propd
sito de definir la capacidad de la planta, precios de compra v venta, -
los principales centros de consumo y abastecimientos. Asimismo, se ela
bora una proyeccibn de la oferta y la demanda de acuerdo con datos his-
téricos para poder determinar los mercades potenciales, [Igualmente, se

analiza la comercializacidn del producto.

Posteriormente, en el Capitulo [I1I, se presenta ¢l desarrolic del
proyecto, definiéndose 1a localizacién de la planta vy su distribucibn,
el proceso de producci6mn, las materias primas, |a manc de obra y la in-

versibn provectada para diche proyecto.



En el Capftulo IV, se procede a realizar la evaluacidn econdmica,
financiera y socioeconémica de 1a planta bemeficiadora de arre: aediap
te 13 elaberacidén de estades e Indices financieros proforma con el ob-
jeto de poder definir la rentabilidad del proyecto y los beneficios so

ciales que aportard a la regién en donde la planta esté localizada,

Por Gltimo, las Conclusiones en las que se plasman los resultados
obtenides durante ¢l desarrollo del proyecto., Finalmente, se menciona
la bibliografia utilizada en la elaboracidn de esta investigacién y -

los anexes que cantienen importantes cuadros estadisticos,
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1. MARCO DE REFERENCIA

1.1 Antecedentes y Perspectivas del Sector Agrfcola en México

Desde mediados de los ados treintas hasta mediados de los sesentas,
la produccién agrfcola mantuvo un ritmo de crecimiento elevado, mayor -
al correspondicnte a la poblacifn, v sent6é las bases para el desarrollo
de la economfa nacional. Los principales factores que proporcionaron -

el impulso del sector, fueron:

a) El dinamismo de la inversi8n pOblica, orientado a incrementar la .

superficie bajo riego,

b} La ampliaci6bn del mercado interno a causa del incremento poblacio-

nal y su mayor ingreso per-cdpita.

c) La expansidn de la red de caminos y la creacién de una infraestruc

tura que estimulé el progreso agrfcola de México.

Debe destacarse, sin embargo, que el crecimiento mencionado se did
principalmente en torno a las grandes obras de irrigacién en el norte -
del pafs, en donde floreci6 la agricultura comercial, quedando gran -
parte de la agricultura dJe temporal al margen de ese proceso, En el pe
riodo comprendido entre 1940 y 1970, la inversidn en obras de riego ab-
sorbié nfs del 80% del gasto piblico de dicho sector, la cual se reali-

:6, en m&s del 40V en tres estados: Sinaloa, Tamaulipas y Sonora.



Simultineamente, se acentud la polarizacibn entre nredios nrivados-
grandes (mayores de 5 hectfreas) v los pequenos (menores de 5 hectfircas).
En 1960 los primeros renresentaron el 123 del total, abarcaron el 484 de
1a superficie v aportavon el 53% de la oroduccibn agrfcola., En contras-
te, los predios pequefios constituyeron el 9% del total, cubrieron el 7%
del &rea cosechada v participaron con solo el 6% de la produccidn, El-
resto, 58% de los predios, estaba formado por ejidos, que ocuparon el --

45% de la superficie y aportaron 41% de 1a produccibn.

A partir de 1965, se¢ inici8 un perfodo de Iento crecimiento en la -
agricultura mexicana, desaparecieron los excedentes v el pafs se convir-
ti8 en importador de alimentos, El efecto combinado del incremento demo
grifico, el aumento en los ingresos y el estancamiento de la produccidn
agricola, ecasionaron que el pafs tuviera que importar, desde principios
de los afos setenta, entre 15 y 201 del consumo interno de granos bési--
cos, Los principales cultivos afectados fueron el ®malz, frijol, azGcar.

y algodbn,

Cabe hacer notar que el rezago en la produccifn agrfcola obedeci§ -
principalmente a la congelacifn de los precios de garant{a durante el pe
rfodo 1963 - 1972, En 1977 v 1978, se observé una recuperacidn en Ja
nroduccibn, cayendo nuevamente en 1979, debido esencialmente a fuertes-
heladas y sequifas. De 198G a 1982 los niveles de preduccidn de los nrin

cipales cultivos lograron superarse.

En el Cuadro 1.1 se muestran los datos referentes a la superficic



cosechada, produccifn v valor de 1a »roduccidn de aranos hisicos v olea-

ginosas registrados de 1976 3 1982,

Es importante indicar que durante el afio aerfcola 1981, que incluve
los ciclos otofio - invierno dec 1980 v primavera - verano de 1981 los eji
datarios, comuneres y pequefios propictarios coordinades por los arupos -
scctoriales agropecuarios de cada fstado y apovados por el Sistema Ali-
mentario Mexicano (S.A.M.} v la ley de Fomento Agropecuario, lograrom la
mis clevada produccibn de granos bfsicos y de olcaginosas que se¢ ha teni
do en.la historia agricola de México, al cosechar un total de 29 millo--

nes 278 mil toneladas.

La tasa de crecimiento compuesto anual promedio para la produccibne
fue de 5% para e¢)] perfodo 1976 - 1982 destacando las de 1979/80 y 1980/
81 con 27% y 23\ respectivamente, reflejando el impulso que se estf dan-
do a este sector en nuestro pafs, Gracias al nivel de produccifn alcan-
zado en 1981 México llegh a ser autosuficiente en mafz y frijol, después

de varios afios de déficits que afectaban la economfa.

La tasa de crecimiento compuesto anual promedio para la superficle-
coscchada fue del (0,1%) para el perfodo 197¢ - 1982 y del (24%) para cl

G1time afio agricola,

El valor de la produccibn durante el perfodo 1976 - 1981 mostré a -
prccios corrientes, un crecimiento nromedio anual de 36%, ésto sc debid-

principalmente a dos factores:
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CUADRO 1.1

SUPERFICIE COSECHADA, PRODUCCION Y VALOR DE LA PRODUCCION

DE LUS GRANOS BASICOS

ARO AGRICOLA

PRODUCCTON
(TONELADAS)

SUPERFICIE COSECHADA
(HECTAREAS)

VALOR DE LA PRODUCCION
(MILLONES DE PESOS)

1976 18'421,929 111557,3487 45,544,2
1927 20'026,821 12'993,895 68,926.5
1978 21'893,892 12'587,129 78,199.7
1979 18'777,229 10*369,380 78,983.9
1980 23'782,701 121221,138 132,285.3
1981 29'177,801 13'902,647 190,869.3
1982 22'059,184 10'546,713 175,445.5
FUEXTE; S.A.RJMl. DIRECCION GENERAL DE ECONOMIA AGRICOLA (D.G.E.A.)



1} Al movimiento inflacionario que provocé aumentos en los precios de

garantfa de los productos hésicos'y,

2) Al incremento tanto en la superficie cultivada como en la produc-
cién de estos granos, a excepcién de 1979 y 1982 en donde la infla

cifn constituyd el elemento principal.

Ei Cuadro 1.2 muestra mis a detalle los resultados de produccidn,
superficie cosechada y rendimiento de cada uno de los granos bisicos pa

ra el perfodo 1979 - 1982,

Analizando estos datos observamos que se han registrade incremen-
tos no s8lo en las superficies cultivadas sino que también en los rendi
mientos por hectfrea. En vista de tmles logros, se espera que en los
prﬁximoé afios se incrementen ios niveles de produccifn vy que el creci-
miento de este sector sea del 4% aproximadamente, Esta tasa resulta su
perior a la demogrifica lo cual permitirf avanzar en el logro de los ob
jetivos para mejorar el nivel de vida de la poblacién rural y aumentari

la oferta de producci8n del campo, en especial de productos biisices,

Actualmente el Sector Agricola Mexicano estf enfrentando problemas
coyunturates derivados de 1a inflacién, escasez de divisas, heterogenei
dad y obsolescencia de los equipos y falta de tecnologfas adecuadas, en
tre otros, no obstante que la inversifn pGblica real programada para el
sector observe incrementos anuales importantes y la participacifn del -
mismo en el total de la inversién, haya crecido de 13.5% en el perfodo-
1965 - 1976 a 25% en 1982, reflejando 1la alta prioridad que )a adminis-

tracién actual otorga al sector agrfcols.

-1 -



SUPERFICIE COSECHADA, PRODUCCION Y RENDIMIENTO DE LOS GRANOS BASICOS

ClAbRO 1.2

(En miles de has., miles de tons. y toné./hu.)

Productos 1979 e g0 1948 LR B
Sup.,  Prod,  Kend.  Sup. Prod. Rend. Sup., Prod. Rend. Sup. Prod. = Rend.
Arroz Palay 151 494 3,205 127 445 3.494 180 644 3,582 156 3l 3.270
Gebada en Gruno 250 307 1408 319 530 1,659 274 §59 2,038 224 396 1,704
Frijol 1,051 o4 0,609 1,551 935 0.603 2,150 1,469 0,683 1,581 943 0.597
Mafs 5,581 8,458 1,515 6,766 12,374 1.829 8,150 14,766 1,812 5,643 10,120 1,795
Sorgo en Grano 1,164 3,988 3,426 1,543 4,689  3.039 1,707 6,296 3,562 1,275 4,717  3.009
Trigo 584 2,280  3.014 724 2,785  3.848 861 3,189 3,704 1,001 4,462 41012
Otros* 1,588 2,544 . 1,191 2,025 - 521 2,355 - 650 901, -
Total 10,369 18,777 14,199 12,227 23,783 14,472 13,903 29,278 15,381 10,546 22,059 15,537
BEmESE  ENERER SoEES:T SAREsE SEWANRE asNES® SEEUE ESUSEE SXGLSR FORGEE EREREE  AGESES

1/ PMretiminar

* Incluye; ajonjolf, soya y clirtumo
Fuente:  SARIE - Direccién General de Economfa

Agricola (DGEA).




1.2 Descripcidn del Producto
1.2.1 Caracteristicas y Lspecificaciones

El arroz es un cercal originario de los pafses tropicales de Asia,
su cultivo data de tiempos remotos y constituye una de las plantas ali-
menticias mis importantes para el hombre, especialmente para los pue- -

bles orientales en donde es la base de su alimentacién.

El arroz~es una planta anual que pertenece a la familia de las gra
mfneas y al género Ory:za sativa, el cual comprende varias especies que-

son!

GRUPO INDICA.- Crece en las regiones tropicales de la India, Indochina

y México,

GRUPQ JAPONICA,-Es el arroz que se cultiva en las regiones subtropica--
les de Japén, Corea, oeste de los Estados Unidos, parte

de Sudamérica y en la zona del Meditcrrineo.

GRUPO JAVANICA.-Esta especie de arroz se cultiva principalmente en Bur-

ma e Indonesia,

Estas variedades difieren bisicamente en la altura de la planta, -
el tipo de grano, la duracién de su ciclo vegetativo y su rendimiento -

por hectirea,

En lo que respecta a su morfologfa, el arroz ¢s una planta que mi-

.13 -
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de entre S0 cms. vy 150 cms. de altura (slgunas especies alcanzan alturas
mayores) y estd constituida por un tallo y por su inflorescencia o pano-
ja que consiste en un racimo de espiguillas que nacen sobre cada rama. -
El fruto es caribéspide, es decir, un fruto seco de forma oval que tiene-

una sola semilla a la cual esti adherido fntimamente el pericarpio.

El grano de arroz estd formado por los siguicntes elementos consti-

tutivos:

Agua 10,0 a 14,08
Protef{nas 5.0 a 10,0%
‘ Grasa 6.6 a 3.0V
Carbohidratos 73.0 a 81.0%
Fibras 0,2a 1,08

Ceniza 0.8 a 2.8

El arroz es el cercal m8s rico en fécula y el mis pobre en sustan--
cias albuminoideas. Su composicién es muy distinta a la del trigo ya -
que las sustancias nitrogenadas estdn contenidas en su mayorfa en la cu-
bierta exterior, la cual se pierde en el beneficio durante el proceso de

descascarillado.

Desde el punto de vista de la produccién a nivel mundial, el arroz-

ocupa el segundo lugar en importancia después del trigo y como se mencio

* né anteriormente, es un alimento de primera necesidad para aproximadamen

te l1a mitad del género humano, La mayor parte de la produccién de arroz

- 14 -



se encuentra en los pafses asfaticos (China, India, Japbn, etc...). Du-

rante 1983 la produccién mundial de arroz fue 1a siguiente:

SUPERFICIE COSECHADA: 142'842,000 Has.
RENDIMIENTO PROMEDIO: 2,566 Kg/ha = 2.6 tons./Ha,

El arroz se cultiva en casi todas las partes del mundo, y es una de

. las plantas que mds fAcilmente se adaptan a las diversas condiciones am-
bientales relacionadas con clima y suelo. Existen muchas variedades, ca
da una de las cuales se adapta a una regifn especial, Hoy en dfa, me--
~diante tratamientos especiales de hibridacifn, el arroz puede llegar a -
cultivarse en pafses y regiones en donde jamfis se ha podido cultivar, -
Ademfis, el arroz es pricticamente la dnica planta que se desarrolla, en

forma 8ptima, en terrenos inundados,

En muchas regiones, el arroz se explota como un monocultive, espe
cialmente en el cultivo acuftico o de riego en donde los campos estin a
rreglados en forma de parcelas y compartimientos especiales para conte-
ner el agua. En un afio se pueden llegar a obtener hasta tres cosechas -

como miximo, pero la Gltima ser§ de muy poca calidad.
Para que los suelos no se empobrezcan en su contenido de minerales

es conveniente alternar el cultivo de este cereal con otros, tales como

mafz, trigo, avena, cacahuate, algodén, sorgo, frijoi, remolacha y habas.

-5 -



En las figuras que sc muestran a continuacibn sc puede observar la
planta de arro: asi como cada uno de los clementos que la constituyen,

(Ver Figuras 1.1y 1,2)

1,2.2 Cultivo del Arro:z

El arro: es cultivado tanto en pequeiias parcelas como en grandes ex
tensiones y su rendimiento varfa de pafs a pafs. Los pafses altamente -
tecnificados logran rendimientos mucho mis altos que el rendimiento pro-

medio mundial, principalmente debido a la maquinaria y cquipo utilizados.

Los requisitos ecolbgicos para la produccifn arrocera son variados,
dado que la planta de arroz se adapta a diferentes ambientes., Las zonas
tropicales y subtropicales con temperaturas ¢levadas y constantes son --
muy favorables para el cultivo del arroz, y éste tiene un desarrollo Op-

timo a temperaturas entre 20 y 40 grados centigrados (°C).

E1 arroz es una planta que se cultiva, como ya se mencion§, en te--
rrenos himedos y crece en regiones pantanosas, asi como en lugares en --
donde los rfos forman amplios depbsitos de aluviones, Este tipo de ce--
real exige mucha mis humedad que la mayorfa de las plantas cultivadas, v
es por cllo que su cultivo se realiza en terrenos inundados. Por esta -
razdn se¢ le han atribufdo las enfermedades infecciosas de los habitantes
de las comarcas de arrozales; ésto se puede climinar si se evita el es--
tancamiento de las apuas y la descomposicién de las materias orgdnicas -

que este estancamiento lleva consigo.

- 16 -



FIGURA 1.1

PLANTA DEL ARROZ

1) Planta de arroz 9) lloja

2) - Rafz Primaria 10) Ultima hoja

3) Rafces laterales 11) Base de !a hoja

4) Hipocbtilo 12) Lfgula

5) Nudo basal 13) Aurfcula

§) Amacecllamiento 14) Planta de arroz madura
7) Macolln

8) Tallo

Fuente: Manual de Educacibn Agropecuaria, Arroz, No, 11,
EP, 1984, ”



Figura 1,2

ELEMENTOS DL ARROZ

1} lnfiorescencis del arroz

2} Panoja con arista

3} Arists o barba

4) Parte de la Inflorescencia (3 espigui-
11as)

5) Espiguilla

Fuente: Manual de Edocacin Agropecuaria
SEP, 1984, 18

6} Lema

7} Palea

8) Grano

9) Grano desnudo o Ca-
riopsis

Arrox, No, 11



El cultivo del arroz puede ser de dos tipos:

= De temporal y

- De riego

El cultivo de temporal depende principalmente, de la precipitacién
pluvial (lluvia). La cantidad mfnima de agua para estos cultives osci-
la entre los 300 y 400 nm>.  Muchas veces el agua de la lluvia suele no
ser suficiente para el arroz, entonces es necesario que se le suministre
agua de forma artificial (canales o riego). Este tipo de cultivo se
realiza justo antes de que comicnce la temporada de lluvias de acuerdo-

a la zona en que se efectde.

El cultivo de ricgo, como su nombre lo indica, consiste en culti--
var el arroz en parcelas a las cuales se les hace llegar agua por medio
de canales y puede realizarse en cualquier época del afio, En este cul-

tivo, la planta sc desarrolla en suelos inundados.

Ademis de la humedad, el arroz requiere de luz v calor para su de-
sarrollo, De acuerdo con estudios que se han efectuado, se dice que --
una planta de arroz requiere alrededor de 3000 grados cent{grados de ca

lor desde su germinacidn hasta su fructifilacién.

En lo que al tipo de suelo se refiere, el arroz se puede cultivar-
tanto en suelos arcillosos como en suclos arenosos. En cstos dltimos -

se debe de contar con suficiente agua, debido a la ripida infiltracién-



que Esta tiene en esc tipo de suelos. Los terrenos mis apropiados para
el cultivo del cereal son los de naturaleza calclrea y en los que se --

pueda regular a votuntad la entrada de agua y que scan poco permeables.

Con respecto a la acidez del suelo, los rangos del Ph para el cul-
tivo del arroz oscilan entre el 5.5 y 6.5 cuando el cultivo es de tempo

ral y entre 7.0 y 7.2 cuando se trata de arroz acuftico o de riego.

El ciclo vegetativo (proceso que incluye desde la germinacidn has-
ta la frutificacidn) del arroz varfa de acuerdo a la especie, aunque -

s¢ puede decir que generalmente es de 80 a 120 dias,

Preparacién del terreno.- Fara cultivar el arroz es necesario res
lizar ciertas labores de preparacifn del terreno ya que &ste se resliza

en tierras inundadas. Por tal motivo se requieren efectuar obras tales

como:

- Nivelacibn del terreno, segfin la topograffa.

Construccifn de un sistema de canales de drenaje para poder dess

guar los terrenocs y controlar los niveles,
- Construccibn de canales para el suministro del agus.
- Construccibn de compartimientos encerrados por atagufas o peque-

fos diques secgdn las curvas de nivel,

En el cultivo de temporal es necesario preparar ia tierra en forma
similar-a la preparaci6én de campos para cultivar cereales, Esta prepa-

racién de la ticrra incluye las siguientes operaciones:



- Operaciones preliminares
-, Labrania primaria

- Labranza secundaria

En lo que se refiere a la preparacibn de tierras para el cultivo de

riego, se¢ incluyen las siguientes operaciones:

- Aradura bésica
- Enlodamiento de tierra
- Endurecimiento de la capa inferior

- Nivelacifn del microrelieve de la superficie

En todas las opcraciones de preparacifn de tierras es sumamente im-
portante que se realicen las operaciones preliminares y la aradura prima

ria en la mejor forma posible. (Ver Figura 1.3),

Otro de los procesos nccesarios y previos al cultivo del arroz, es-
la fertilizacibn del terreno., Este paso es mucho muy importante, ya que
uns adecuada fertilizacién del suelo redundard en un mayor rendimiento -
de la produccién. Debido a que los cultivos extraen clementos nutriti--
vos de la tierra, es necesario agregirselos y de esta manera brindar las

condiciones Sptimas del suelo pars obtener un arroz de buena calidad,

Los principales elementos nutritivos que el arro:z necesita para su

adecuado desarrello son:
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FIGURA 1.3

PREPARACION DEL TERRENG

1) Enlodamiento del suclo (mecfnice)
1} Enlodamiento por plseteo de animales

3) Verificaci8n del nivel de terremo después del
enlodamiento

4} Nivelacién de terreno
5) Capa de ledo {cama de siembra del arroz)
6) Capa dura que cvits infiltracisn de ogua

Fuente: Manual de Educacibn Agropecuaria, Arroz, No. 11
P. 1984,
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- Nitr6geno
- Potasio

- Calcio

- Magnesio

- Azufre

Ademds de ellos, el arroz también requiere de micronutrientes pero
en cantidades pequefias. Estos micronutrientes se encuentran en el sue-

lo y raramente escasean.

Durante su ciclo vegetativo, y de acuerdo a su rendimiento, el a--

rroz extrae del suelo las siguientes cantidades de elementos nutritivos:

RENDIMIENTO  NITROGENO  FOSFORO  POTASIO CALCIO MAGNES IO

(ton/ha) (Kg/ha) (Kg/ha) (Kg/ha) (Kg/ha) (Kg/ha}
1 15 8 4 0.6 3
2 30 16 .8 1.2 6
3 45 24 12 1.8 9
4 60 32 16 2.4 12
S 75 40 20 3.0 15
6 90 18 24 3.6 18




Los tipos de fertilizantes que se pueden utifizar son dos:

- Orgflinicos

- Inorgfnicos

De los fertili:antes orgdnicos los mAs utilizados son:

-+El estiércol
- La paja de arroz
- E1 abono verde

- Las algas azules

Con respecto a los abonos inorgdnicos, los mis importantes son:

- 1 nitrbgenc (urea, sulfato de amoniaco, sulfato nftrico)
- El f6sforo (fosfatos naturales, superfosfatos)
- El potasio (cloruro de potasio, sulfato de potasio, cenizas de -

carbén de madera, cliscara de arroz)

La fpoca y métodos de aplicacibn dependen del sistema de cultivo,-
de la forma de abono y de la maquinaria disponible. Los abonos orglni-
cos se aplican antes de la siembra o trasplante; en cuanto a los abonos
inorgénicos, €stos se van aplicando desde antes de la siembra hasta la-
época de espiguco. La aplicacién de los fertilizantes puede llevarse a

caho en forma manual, con maguinaria o por avibn,



1.2.3 Siembra

El arroz se siembra de la misma manera que todos los cereales, aun-
que en el caso de cultivo de riego se puede sembrar dircctamente cnel a
rrozal o también se utiliza el sistema de trasplante. Cualquiera de es-
tos métodos requieren de una planificacidén de la siembra, tomando en ---

cuenta aspectos tales como:

- La preparacién de la siembra
- La fecha de la siembra
- La preparaci6n del terreno

- Los métodos de siembra y trasplante

En la preparacitn de la siembra, es necesario considerar la prepara
cibn de la semilla la cual incluye operaciones de limpic:za, desinfeccibn
y pregerminaci6n. la limpieza se efectda cuando el productor utiliza se
millas de su propia cosecha; la desinfeccién tienc como objetivo evitar-
pérdidas de semillas por hongos y otras enfermedades y la pregerminacién
se lleva a cabo cuando el productor quiere sembrar directamente en cam--

pos inundados.

La fecha de la siembra dependerd de las condiciones ecolégicas Vv de
la variedad de arroz que se utilice, En regiones con temperaturas entre
20 y 40 grados centfgrados, casi todas las variedades prosperan, La ---
siembra oportuna es importante, ya que cualquicr retraso disminuye e} --

rendimiento, asf como la cantidad de cosechas,



A)

Métodos de Siembra. El método de siembra depende del sistema de cul
tivo que sc emplee. Cuando el cultivo eos de temporal se pueden uti

lizar los siguientes métodos:

Siembra al Voleo,- Se realiza ya sca a mano o con una distribuidora-

centrifuga, La semilla se tapa con una rastra de dientes.

Siembra en Hileras.- Para la siembra manual se usa un marcador para-
trazar las hileras, La semilla se tapa con un azadén. Mecinicamen-
te la siembra en hileras se hace normalmente con una sembradora de -

granos, que a la vez que siembra tapa la semilla.

A Golpes de Mano.. En este caso se utiliza una estaca con la cual s¢
hace un hoyo en la tierra, en donde se colocan cuatro semillas y sc
tapan con la mano., En todos los casos, la semilla debe quedar a no

mis de 4 cms. de profundidad.

Para ¢l caso del cultivo de riego, la siembra se hace al voleo a ma-

no, o sea, aventando la semilla., Para cultivos extensos, la siembra al -

voleo se hace desde aviones. También es posible colocar la semilla con -

maquinaria especializada,

Las cantidades de semillas que se requieren, as{ como las distancias

entre hileras, son factores que varfan scgln el método de siembra, la va-

ricdad y la explotacién del cultivo,
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Para darse una'ideu, 1a siembra al voleo requiere de‘nproximadumcg
te 120 a 160 Kgs. de semilla por hectfrea. En tanto que, cuando la ---
siembra se realiza por medio de un avidn se necesitan alrededor de 200-
Kgs. de semillas por hectirea. La siembra al golpe con estaca, como cs
16gico requiere de menos Kgs. de semilla por hectdrea o por'ejemplo, si
se siembran cuatro semillas por golpe, a4 una distancia de 40 cms. entre
los hoyos y 50 cms. entre hileras, se requieren solamente de 10 a 20 --

Kgs. por hectirea.

Estos métodos de siembra también se conocen como método directo e
indirecto. El método directo es aquel en el que las operaciones de ni-
velamiento del terreno, construccién de las curvas de nivel, zurcos, --
etc., se realizan principalmente con animales. Este método es el que u
tilizan la mayorfa de los campesinos en la Repliblica Mexicana. Cabe ha
cer notar que en la actualidad ademis de atrasado, este método resuita-

inoperante.

E] método indirecto es el que utilizan los pafses altamente tecni-
ficados (Japdn, URSS, EUA) y su proceso es muy semecjante al anterior, -

s6lo que en ver de animales utilizan maquinaria cspecializada,

B) El Trasplante. Las plantitas del semillero deben de ser trasplan-
tadas al campe cuando éstas tengan de cuatro s cinco hojas. Esto-
serd 30 a 50 dias después dec la siembra., La fecha de! trasplante-

es muy importante, ya que si sc adelanta, las plantas jévenes no -



resisten el arranque y mueren, ¥y si se atvasa detienc ¢l amacolla-
mieato, lo que hace que se produzcan tallos débiles y consecuente-

mente espigas cortas,

La distancia en la cual deberfin quedar las plantas en el campo de-
pender§ de la fertilidad del suelo. En suelos pobres el trasplante se -
hace a una distancia de 15 cms. mientrgs que on suelos ricos &ste es de
45 cms. aproximadamente. Asimismo, en suelos poce fértiles se trasplan

tan mis plantas por hoyo que en los suelos fértiles,

No todas las plantas trasplantadas sobreviven, por lo tanto, las -
que no sobreviven deben de ser reemplazadas aproximadamente 10 dias des
pués del primer trasplante, E1 trasplante se realiza frecuentemente a
mano, aunque actualmente ya existen miquinas automdticas y semiautomiti

cas para hacerlo  (Ver Figura 1.4),

C) Requisitos de agua, El arroz es un cultivo que utiliza el agua en
una forma relativamente poco productiva, Por cjemplo, ¢l mafz re--
quiere alrededor de 380 litros de agua para producir un kilogramo -
de materia seca, mientras que el arroz requiete casi el doble de es

ta cantidad (760 litros de agua} para producir ese mismo kilogramo.

La determinacién de los requerimentos de agua para el cultivo del a

rroz no es sencilla, ya que depende de muchos factores, tales como:

- Temperatura

- Variedad



-~

FIGURA 1.4

TRASPLANTE

1) Riego del semillero 5)

2} Aflojamiento de rafces

3) Eliminacién de plantas dafiadas 6)

4) Planta ideal para trasplante Z;
9} y 10)

Podamiento en puntas y
rafces

Manojos de plfntulas
Scecndo dc manojos

Trazo del campo definitivo
Trasplante

Fuente: Manual de Educacibn Agropecuario, Asrrez. Neo, 11,
SEP. 1

- 29 -



- Humedad relativa del aire
- Infiltracidn y

- Viento

Es por ello, que se puede hablar de los requisitos de agua para el

arroz s6lo en términos generales:

Transpiracién 182 a 1,180 mm,
Evaporacién 107 a 436 mm,
Infiltracidn 54 a 1,700 mm.

Total 343 a 3,316 mm,

El consumo de agua se debe a la transpiracifn de las plantas, a la
evaporacifn del agua del suelo y a la infiltraci6n de agua hacia el sub
suelo fuera de la zona de absorcifn, Las cantidades de agua utiliz:adas
durante el ciclo del cultivo varfan segfin las condiciones, calculando -
el consumo promedio en aproximadamente 1,600 mm., o sea, 16,000 metros-
cGbicos de agua por hectdrea, con variaciones segdn las condiciones de

la regi6n entre unos 380 y 3,000 mm,

E1 arroz no debe de carecer de agua, cspecialmente en las épocas -

consideradas de demanda critica, o sea, durante:

- La germinacién

- El amacollamiento

- El1 embuche (cuando se forma la fanfcula)
- La. floreacidn y

- El estado lechoso del grano
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Las inundaciones vy drenajes durante el ciclo de cultivo aumentarfn
considerablemente las cantidades nccesarias de agua., El arroz consume-
mds agua cuande tiene a su disposicidn abundancia de &sta, Por otro la

do, si estf inundado constantcmente, mejorari también su rendimiento.

De acuerdo con las inundaciones y drenajes, el arroz, ademfs de su
consumao propio, requiere de unos 400 mm, o sca 4,000 metros clbicos por

hectirea aproximadanente,

Es indispensable evitar el cstancamiento de las aguas y la multi-
plicacifn de malezas, ya que &stas traen consigo infeccliones y animales
que merman el rendimiento del cultive, Es por eso que es necesario rea
lizar labores de deshierbe ya sea en forma manual o automitica (Ver Fi

gura 1.5},

Un @ltimo punto pero per demis importante en lo que 3 los requisi-
tos del agua se refiere es ol de la temperatura, en climas templados --
1t temperatura puede ser perjudicial para el cultive, va que si el agua
tiene una temperatura menor a los 15 grados centfgrados, entorpece el-
espigueo, Para solucienar esto, se debe de tibiar el agua pasindola --
por varios estanques antes de que llegue al arvozal, aunque este reme-
dio puede llegar a ser muy complicado vy a la ve:z cestase (Ver Figura--

1,6},
1.2,4 Afectaciones del Aryoz

Las plantaciones de arroz pueden scr dadadas por fendmenos metcorg
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FIGURA 1.5

DISERO DEL ARROZIAL

1) Fuentc de abastecimiente de agua

2,5,7,12) Canales de distribucién
3} Canal principal de drendje
4) Parcelas
6) Compuerta para controlar entrada y salida de agua
8) Trasplante de arroz en una parcela
9) Bordos

10,11} Corte del bordo

Fuente: Manual de EducaciSn Agropecuaria, Arroz, No, 11

SEP. 1984,
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1)
2)
3)
4

5)

FIGURA 1.0

REQUERIMTENTOS DE_AGUA

Siembra y germinacién 6)

Pianta trasplantada 7

Desague 8)

Nueva inundacién

Desague 9)
10}

Fuente: Manual de Educacibn Agropecuaria,

1984,
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Inundacién

Embuche (nival de agua 10 cms)
Desague y principio de espi-
gueo

Inundacién a 20 cms,

Desague y maduracién del gra-

ne

Arroz, No, 11



l8gicos como son: las heladas, el granize, cl viento, la sequfa, etc...

asf come por diferentes plagas de insectos y enfermedades.

1.2.8 Cosecha

La &poca de la cosecha depende de las variedades y de las condicio-

nes ambientales del momento,

Los tndices utilizados para determinar el momento de la cosecha son:

- La simple vista y

- E1 porcentaje de humedad del grano

A simple vista, el arroz estd listo para la cosecha cuando el campo
de cultivo toma un color dorado y las espigas cuelgan de la planta por -

cl peso de los granos.

La determinacibn del porcentaje de humedad es un Indice mis confia-
ble que el anterior; para cfectuarlo existen diferentes instrumentos.
En vista de que los granos de una misma panoja difieren en edad, su hume
dad es distinta, por lo tanto el porcentaje serf el promedio entre los
mis jBvenes y los mis viejos (promedio entre las dos humedades). La re-
coleccifn se realiza cuando los granos tienen un porcentaje promedio de
humedad entre 13 y 253, El promedio mis preciso se determina de acuerdo

a] destino que se le quicra dar al grano:
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mas:

Para la industria. Sc cosecha ¢! arro: cuando alcanza una humedad
del 20%, ya quec en cstas condiciones el arroz soporta mejor la tri

11a, el descascarillado y el blanqueo.

Para semilla. Se cosecha cuando el arroz alcan:a el 154 de hume--

dad. Se considera que el arroz en este momento ha alcanzado su --
plena madure: fisiolégica y de ella se obticne un alto porcentaje-

de germinacibn.

La cosecha del arroz puede realizarse fundamentalmente de dos for-

- Manual

- Automatizada

La cosecha manual incluye las siguicntes opcraciones:

- La Siega: Consiste en cortar lss plantas de arroz casi desde el

suelo lo cual se hace utilizando hoces o guadadas,

- La Deseccacién: Se realiza cuando el arroz es cortado antes de -
alcanzar el porcentaje de humedad requerido de acuer-

do al uso que se le vaya a dar.
- La Trilla: Consiste en separar los granos de la espiga.

- La Limpieza: Sc efecta con la ayuda del viento y pasando los -
granos del arroz por una criba o malla metilica. A--
quf se separan los granos quebrados de los enteros a-
s como las basurillas contenidas en los granos.
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La cosecha mecdnica o automatizada consiste en hacer lo mismo que
lo anterior, s6lo gue con miquinas especializadas como las trilladoras
y las cosechadoras combinadas que realizan la siega, trilla, vy limpia-

al mismo tiempo  (Ver Figura 1.,7).

En ocasiones es necesario conservar Ios granos on almacenes o ho-
degas especialmente cuando van a pasar por el proceso de descascarilla
do y blangueado o cuando se requicre de almacenar la semilla para el -
siguiente cultivo, Antes de guardar los pranos en ¢l almacén, se debe

rd cfectuar una limpieza final, E1 almacenamiento de los granos puede

ser de dos formas: 2 granel o en sacos, y ésto se realiza principal--

mente en silos metdlicos, para el primer caso, y en bodegas para el s¢

gundo caso,

En sintesis, para cultivar el arroz es necesario preparar el terre-

no en el que se va a sembrar. En algunos pafses se utiliza maquinaria

y equipo especializado para {a siembra, cultivo y recoleccién, en o---
tros como es cl caso de México, se utiliza principalmente la mano de o

bra ya que ésta siguesicndo wuy harata comparada con la de otres rafses,

La preparacidn del terreno consiste bisicamente cn arar la tierra

a una profundidad mfnima de 20 ¢ms. a fin de que la capa de suclo que-

de bien removida. En seguida, se cruza el terreno con el mismo arado-

v finalmente se rastrea con discos hasta dejar la tierra perfectamente
pulverizada. Posteriormente, se divide ¢l terreno en cuadros o banca-

tes, que deben Je estar muy bica nivelados, cada una tendrd un orifi--
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FIGURA 1.7

METQDOS_ DE. COSECHA

Y

1) Cosechs manual 4) Desecasifn
2) Cosecha mecanizada 5} Desecacl8n en caballetes
3) Sicga 6) Trilla

7) Limpieza

Fuentei Manual de Educacién Agropecuaria. Arroz, No, 11
SEP, 1984, 37



cio para la entrada del agua y otro para su salida con ¢l objeto de yue
las aguas circulen constantemente manteniendo una limina de agua de 10

a 15 cms, de altura.

El anegamiento del terreno se efectda cinco o seis semanas antes -
de la época destinada a la siembra, después de haberlo fertilizado. A
los dos o tres dfas se cierra la entrada del agua pero no la salida de
los cuadros, a los cuales se les da una labor de arado vy despufs se ---
vuelven a encharcar por 10 § 12 dfas, Pasando éstos se da salida al a-
gua y se efectida una nueva labor de arado y se procede a otro encharca-
miento. Interrumpido éste se esparce la semilla al voleo v al dfa si--
guiente se vuelve a dar entrada al agua hasta quc vayan creciendo las -
plantitas y adqui?ran unos 7 cms. de altura, entonces se interrumpe la
entrada del agua, se efectda el deshierbe y se vuelve a inundar la par-
cela hasta que las plantas tengan de 20 a 22 cms. de altura, procedien-

do en este momento a cfectuar el trasplante.

El trasplante deberi hacerse de noche o en dfa nublado, va que mu-
chas veces la intensidad de la luz solar dafia a las plantitas, Esta o-
peracién consiste en arrancar manojos de plantas y colocarlos en su lu-

gar definitivo.

Antes de que florezcan las plantitas, se despuntan con la hoz, cor
tando los tallos mis salientes a fin de que espiguen y maduren con regu
laridad. El arroz florece al cabo de un par de semanas de haberlo des-

puntado y en otros 15 dias sc forma el grano. Durante todo este tiempo
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el arroz requicre de abundancia de agua y calor. Se conoce cuando ¢!
grano sc¢ aproxima a su madurez, en ¢l momento en que las espigas y la
paja tienen un color amarillento, entonces se procede a dar salida al
agua. El proceso de recoleccibn o siega se hace cuando las espigas y
los tallos han tomado un color dorado o amarillento, entonces se for-
man manojos y se dejan en el suelo para que se sequen con el sol. --
Posteriormente se cortan las espigas y se llevan al molino en donde -
se procesan. En la Grifica 1,1 se muestra en resumen el ciclo anual-
del cultivo de arroz en la RepGblica Mexicana, tanto en cultivo de --

riego como de temporal.
1,2.6 Producto Principal y Subproductos

El producto que se obtiene de la cosecha no es utilizado divecta
sente para e)l consumo humano, por lo que requicre de un bencficio ---
puesto que el grano se encuentra revestido de una envoltura o clscara
y se le denomina Arroz Palay. El arroz, para poder ser consumido, de
be de descascarillarse de las glumelas que lo envuclven y que el tri-
1lado no ha podido separar, De esta operacién se obtienen los si----
guientes productos: ¢l arroz descascarillado o arroz moreno y las --
glumelas o cascarilla. Ademds, un cierto porcentaje del grano se rom
pe durante ¢l proceso y se separa, €sto constituye ¢l salvado o hari-

na baja,

Después del descascarillado, el arro: se somete i lu operacibn -

de blanqueo, que tiene como finalidad climinar de la superficie del a

.30 .



GRAFICA 1.1

RESUMEN DEL CICLO ANUAL DEL CULTIVO DE ARROZ
EN LA REPUBLICA MEXICANA
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rroz jas diferentes capas del pericarpio, obteniéndose asi el arroz blan

€o ¥ un subproducto pulveriento que es el sualvado o harina fina

PRODUCTO PRINCIPAL: Arroz blanco (pulido)

Arroz integral

SUBPRODUCTOS : Salvado (pulide de arroz)
Granillo
Mcdio granille

Resumiendo, el grano que se recibe en las plantas benmeficiadoras --
proveniente del campo se conoce como Arroz Palay y mediante su beneficio
se convierte en arroz blanco o pulido que es el producto principal. Eli
arroz blanco se constituye aproximadamente del 66% del Arroz Palay y se
caracteriza porque se cncuentra despojado de sus cutfculas y del embridn
quedando sélo el endospermo, que es la parte del grano que se utiliza pa

ra el consumo humano.

La composicién del producto principal es la siguiente:

Arroz Entero 6614

Cascarilla 244
Salvado 8%
Granillo 23

Su clasificacibn se realiza de acuerdo a su tamaiio:

Corto: Menos de 5 mm.
Medio: De 5.5 2 5.9 mm,
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Largo: fe 6 a7 mm,

Extra largo: Mds de 7 mm.

Del arroz blanco existen cuatro variedades de acuerdo a su porcen-

taje Jde quebrado, que son:

Super extra 5% quebrado
Extra 153 quebrado
Comercial 25% quebrado
Popular 454 quebrado

Existe también otro producto principal que es el 1lamado arro:z in-
tegral (sin pulir) el cual se consume en la mayor parte del mundo, prin

cipalmente en el Oriente debido a su alto valor nutritivo.

Para objeto de la presente investigacifn, se considerari como @ini-

co producto principal ¢l arroz blanco,
1,2.7 Fin al que se Destina el Producto Principal

- Usos del Arroz

La utilizacién mis importante del arroz, es e! consumo humano, La
costumbre occidental es la de comer arro:z blanco, en cambio los orienta-

les lo comen en su forma integral aprovechando su verdadero valor alimen

ticio.



La versatilidad del arroz en la preparacién de guisos es enorme, vi
que es un grano insfpido de f4cil digestién que adopta el sabor del gui-
so o especies con las que sc mezcle, dando consistencia y volumen a és--

tos.

En Oriente con la paja de la planta se hacen numerosos trabajos co-
mo sombreros, sandalias, canastas, techos para casas, cabafias, etc., tam
bién es utilizada para epbalar loza, porcelana y cristal; asimismo com-

binada con otras materias se utiliza como combustible,

En medicina, el arroz se utiliza como remedio contra la diarrea y -
para preparar un jarabe contra el escorbuto, La harina de baja calidad-
asf como los desechos del granoc se utilizan para la claboraci6n del almi

dén de arro:, el cual se emplea en el planchado,

La cascarilla del arroz es un subproducto de dicho cereal y tiene -
infinidad de aplicaciones, ya que se usa como combustible, abono, ferti-
lizante, en la preparacién del negro de humo, en la obtencién de silica-

tos, camas para aves y en la produccién de ladrillos, entre otras.

El salvado que también es un subproducto de arroz, se utiliza prin-
cipalmente en la preparacién del alimento para animales, El granillo es
utilizado en 1a industria cervecera y para la fabricacifn de diferentes-
bebidas alcoh6licas como cl sake, y otras no alcohélicas como la horcha-

ta,



1,2.8 Productos Sucedincos

En realidad no existe un grano similar al arroz, ya que &ste es un
producto sumamente peculiar y con caracteristicas muy propias, entre --
las cuales una de las mis importantes es su versatilidad en la prepara-

cién culinaria a nivel internacional,

Entre los productos que podrfan llegar a sustituir parcialmente al

arroz, estin:

- El frijol
- El garbanzo y

- La lenteja

En el Cuadro 1.3 se puede observar el valor nutricional de ¢s-
tos granos v de acuerdo con el cual el garbanzo y el frijol son los mis

nutritivos,

No obstante, desde el punto de vista del cultivo, los principales-
sustitutos en el campo para el arroz son: la soya y el chrtamo, los --
cuales tienen un precio de garantfa mayor y costos menores.

1.2.9 Produccifn de Arroz en México

En México el cultivo del arroz se concentra en el ciclo primavera -

verano (marzo a septiembre), ya que se requiere de clima caluroso y hfime
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CUADRO 1.5

VALOR NUTRICIONAL DE LOS PRODUCTOS SUCEDANEOS DEL ARROZ

GRANO RACION CALORIAS PLROTEENAS
(EN GRS.) (EN GRS.)
ARROZ 30 109 2
FRIJOL 30 100 6
GARBANZO 30 106 22
LENTEJA 3¢ 106 22

FUENTE:

INSTITUTO NACIONAL DE

LA NUTRICION, S.A.R.H. 1982,



do para su desarrollo. En ese ciclo se obtiene ¢l 95% de la produccibn
nacional, El calendario de siembras y cosechas varfa de acuerdo con la
entidad federativa de que se trate. E1 cultivo del arro: se realiza -
en una superficie en la cual el 434 es de temporal y el 574 es de ricgo.
En los Gltimos afos del total de la superficie cosechada por riego. El
70% se efectub bajo el sistema de siembra directa y el 30% por trasplan

te.,

Las dreas regadas del cultivo se localizan, en orden de importan--
cia con respecto al total nacional en los estados de: Sinaloa (37V), -

Campeche (20%), Veracruz (9%), Nayarit (3V) y Michoacén (2V).

Actualmente el cultive de este cereal se realiza en 17 estados de
la RepGblica por medio de 3 sistemas de siembra: 2 de cllos bajo riego
(sicmbra directa y trasplante) y el otro bajo superficie de temporal --
(siembra directa), E1l cultivo de riego v sicmbra directa se practica,-
principalmente, en los estados de Sinaloa, Oaxaca, Veracruz y Tamauli--
pas, El cultivo bajo riego y trasplante sc lleva a cabo en 1a regién -
central del pafs que comprende los estados de Morelos, Pucbla, México,-

Guerrero, Michoacsn, Colima y Veracruz.

Es conveniente hacer notar que el método de trasplante data ya de
nés de 100 afios de establecido en Morelos y de ahf se cxtendid a los es
tados circunvecinos. Los estados en los que se cultiva el arro: bajo -
superficie de temporal pertenecen a la regibn del trépice y se caracte-

rizan por }a gran cantidad de humedad que se necesita, Estos son entre
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otros: Ouxaca, Chiapas, Veracruz, Campeche, Tohasco, Guerrero, Quintana

Roo, Colima y Michoacén.

El tipo de agentes productores de arroz son, por und parte los eji-
dos y comunidades agrarias que participan con un T0% de la superficie co
sechada y con el 66% de la produccibn; y, por otra, los pequefios propic-
tarios, que contribuyen con el 30% de la superficie y el 34% de la pro--

En 1982 los cjidos y comunidades agrarias obtuvieron el 85% de
En cambio, los de

duccibn.
la superficie cosechada de arroz con 33,000 predios.

produccidn privada participaron con 159 de 1a superficie con tan sélo --

3,190 predios,

La tendencia de 1a produccién nacional de Arroz Palay durante of pe
rfodo 1970 - 1982 registré una tass promedio anual de crecimiento de 18
pasando de 105 mil toncladas a 600 mil toneladas., Los principales esta-
dos productores en tos (iitimos afles han sido Sinalous, Campeche, Veracruz

y Morelos los cuales han aportado alrededor de 3/1 partes del totsl de -

13 produccibn nacianal.

En cuanto 8 los rendimientos medios por hectdrea 3 nivel nacional,-
se observa un ascenso para ¢! mismo perfodo pasando de 2.7 tons./ha, 8 -

3.4 tons,/ha. con una tasa promedio anual de crecimiento de 26,03  (Ver

Anexo No, 1},

El notable incremento de la productividad del arroz que se ohserva-

en los Gltimos afios, es consecuencia de Ia contribucifn que el Instituto



Nacional de Investigaciones Agrfcolas (I.N.1.A.) ha realizado en la in-
vestigacibn sobre este cereal; sc han generade f8rmulas de produccibn -
para que los agricultores arroceros dispongan de variedades mejoradas -
para la siembra, aunado &sto a que la mayor parte del cultiyo se hace -
con semillas mejoradas y fertilizantes adecuados que conducen a la ob--

tencibn de mayores rendimientos.
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11, ESTUDIO DE MERCADO

21 Definicién

La elaboraci6n de un provecto tiene como objetivo principal generar
bienes o servicios que sean capaces de satisfacer necesidades ya sea de

tipo primario, secundario, o bien, adquiridas,

Una de las herramientas mis importantes para la elaboracién de cual
quier proyecto la constituye el estudio de mercado, ya que generalmente-

los proyectos pueden tener su origen en:

1) La existencia de una demanda insatisfecha de un producto
ylo
2) La necesidad de fomentar el desarrolle econfmico de una regién,

E]l estudio de mercado proporciona datos que sirven, para:

- Estimar la cantidad de producto que se pucde vender.

- Conocer las cspecificaciones del producto.

- Determinar el precio que los consumidores potenciales estdn dis-
puestos a pagar por ¢l producto,

- Conocer los principales centros de consumo,

Asimismo, con los datos histéricos obtenidos de dicho estudio es -
posible elahorar proyccciones tanto de oferta como de demanda del pro--

ducto, mediante la obtencifn de una tendencia o comportamiento del mis-



mo; €sto puede ser ya sea por métodos grificos o matemfticos. Al compa-
rar la proyeccidén del consumo aparente (demanda) con la proyeccidn de 1a
oferta se obtiene, por diferencia, la demanda insatisfecha que vepresen-

ta ¢l mercado potencial para el proyecto en cuestién,

Los conceptos bisicos que se deben incluir en un estudio de mercado

soni

- Mercado; Sitie al que concurren los oferentes y demandantes de -

los productos.
- La demanda: Necesidad o desco de adquirir un bien.

« La oferta: Cantidad de un bien que los productores estfn dispues

tos de llevar al mercado.
« La demanda potencial: Volumen probable que alcanzarf{s la demanda.

- El1 consumo: Demanda efectiva, volumen de transacciones en un mo-

mento dado.
- El precio: VYalor de intercambic de los biecnes,

~ La elasticidad: Variacidén relativa que experimenta una funcién o
variable dependiente ocasionada por la variacifn relativa dc un -

factor, Se determina por:

§ cambio en la cantidad demandada

Y cambio en el precio

A continuacidn se presenta el estudio de mercado para la instala---

cidn de una planta beneficiadora de arroz:
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2.2 Objetivos

Entre los objetivos primordiales del estudio de mercado se cncuen-

tran los siguientes:

a) Conocer ¢l mercado tanto potencial como real,

b) Determinar la localizacibn de la planta bencficiadora de arroz.

g) Determinar la capacidad de la planta, aspectos de produccién vy
mano de obra requerida.

d) Conocer la inversifn total que se requerir$ para la instalacién

de la planta, v

e} Delimitar los centros de consumo cuyas demandas serfn satisfe--

~—

chas,
2.3  Antccedentes y Proyeccidn de la Demanda

El arroz es un producto que por generaciones se ha consumido en to
do el mundo, por lo cual es materialmente imposible pensar en un cambio
radical en los hibitos alimenticios de la poblacién, tanto oriental co-
mo occidental., Por tal motivo, el consumo humano de dicho grano estd a
segurado por muchos afos, con tendencia, en un futuro, a incrementarse-

por habitante ya que es considerado como un producto bisico.

En lo que respecta a México, el crecimiento histérico de la pobla-

cién nos lleva a un aumento en ¢l volumen de consumo de arro:, incremep
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tindose de igual manera el consumo per-cépita., Seglin datos de 1875, e}
consume promedio mensual Jde arroz per familia en la Repiblica Mexivana-
fue de 3.7 Kgs., observdndoss que éste asciende a medida que aumenta el
ingreso familiar mensual, Se puede apreciar que en e} sector urbano el

consumo promedio mensual familiar es de 4.0 Kgs. mientras que en el ru-

Tral es de 3.4 Kgs.

Por otra parte, la participacibn del arroz en,el gasto cn ambos --
sectores ‘registré un continuo descensc a medida que aumentaba el ingre-
so familiar, Esto se debe a que para Jos estratos de bajos ingresos el
precio del arro: resulta elevado en comparacifn con su capacidad de com
pra. En cambio, en los niveles que presentan mayores ingresos el gasto

representd una minima parte del ingreso percibido, (Ver Cuadro 2.1).

De acuerdo a consultus rvealizadas con especialistas en el ramo y -
por no contar las dependencias gubernamentales con informacidn mis ac--
tualizada, se considera que la estructura de consumo presentada en el -
Cuadro 2.1 no ha variado dristicamente, por lo tanto, se utilizari-

como marco de referencia para la época actual,
2,3.1  Estructura y Comportamiento del Consumo

Durante el perfodc de 1970 - 1982 el consumo interno de arroz lim-
pio registré un crecimiento anual promedio de 8,2% pasando de 284 mil -
toneladas a 415 mil toneladas en tanto que el crecimicnte nominal fue -

de 47.2Y. El cousumo per-cipita promedio registrado en el mismo perfo-

S



CUADRO 2.1

CONSUMO PROMEBIO (MENSUAL FAMILIAR) DE ARROZ BLANCO POR ESTRATOS
DE INGRESOS EN LOS SECTORES URBANO Y RURAL

GRUPOS DE ESTRATOS PARTICIPACION EN LOS CONSUMO FISICO
DE INGRESOS GASTOS (KGS.)
TOTAL URBANO RURAL URBAND  RURAL
1 300 11,84 13,54 ' 2.0 1.3
301 400 10,33 7,84 4.1 3.1
101 530 1,01 3.2 2.1 1.7
531 700 3,64 4,64 2.5 3.2
I 950 3,3 3.7% I 35
981 1250 2.3 .11 2.9 2.0
1251 1700 PRT .3 3.5 3.0
1701 2200 1.8 1.4 4.0 3.1
2200 3000 1,31 1.5 3.9 1.4
3001 1000 1.28 1.2 1.9 4.9
1001 5200 0.9 0.9% ' ')
s201 7500 0.5% v, 8% 3.8 5.5
7501 o mis 0.5 0.5% 5 5.2

FUENTE: Secrotarfa del Trahaio v Previsi6n Social, CENIET, Encuesta de Ingresos y Gastos Familla-

5, .



do fue de 4.2 Kgs.; sin embargo, la tendencia presentada se puede coensi-
derar como irregular debido principalmente al comportamiento de la pobla
cidn la cual crecid mis aceleradamente que las disponibilidades globales
y a los coatinuos cambios en la produccibn, en especial durante los dltj

mos 5 aftos. (Ver Cuadrce 2,2)
2,3.1.1  Factores que influyen en el comportamiento de la demanda

Los principales factores que influyen en ¢l comportamiento de la de

manda son:

- el precio de venta,
- la calidad del grano y

- el ingreso disponible por habitante

De§de el punto de vista econdmico, el precio de venta es considera-
do como un punto muy importante en la demanda, por ejemplo: ¢l costo de
cada gramo de protefna conterido en el arro: hacen de €1 un producto po-
co competitivo en ¢l mercado, razén por la cual los consumidores muchas-
veces 10 sustituyen por otros productos que registran precios inferiores
y mayor grado nutricional como es el caso del frijol, Lla calidad del --
grano es considerada por ¢l consumidor como el principal factor de deci-
si6n ya que el arroz es cotizado por su tamafio y hlancura, este factor -
es probablemente el Gnico sobre el cual se puede tener um control ya que
depende de la eficiente utilizacién de los lnsumos. E1 grano de arrvo:

en sf, necesita cumplir una serie de normas de calidad como son, entre ¢
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CHADRO 2.2

CONSUMO NACLONAL DE ARROZ BLANCO

CONSUMO INCREMENTU
ASO TONELADAS PER-CAPITA (Kgs.) TONS . $
1970 283,855 5.60 . -
1971 244,450 1,66 { 39,408) (13.9)
! 1972 154,944 1.70 10,534 4.3
w 1973 323,244 5,76 68,200 .8
1974 391,585 6.75 08,341 BT
' 1975 472,983 7.90 81,398 0.8
1976 35,600 4,95 (167,377) (35.4)
1977 171,323 5,83 65,717 2.5
1978 205,056 3,14 {165,607) {41.0)
197 301,582 5,37 185,926 75,8
1950 388,442 5.61 17,300 7.0
1981 517,998 7,27 129,056 33.2
1982 417,730 5.7 (100,262) (1u.4)
Fuente:  SAR:

Direceibn General de Economfa Agricola,

1984,
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tras, el porcentaje de humedad que debe contener al llegar a la planta-
beneficiadora; ya que si el grano no se encuentra en Bptimas condiciones
al ser procesado registrar§ una considerable disminucibn en su calidad
ya sea que se encuentre estrellado, quebrado o moreno, Esto se suma al
hecho de que en el proceso de beneficio del Arroz Palay existe una tecno
logfa que ha sido poco desarrollada, variando muy poco con respecto a la
que se utilizaba haee muchos afios, debido a la apatfa que existe por par
te del industrial arrocero en investigar otras formas de produccién para

mejorar la calidad del grano.

La demanda de! arroz blance a nivel nacional estf representads por
los niveles de consumo per-cipita, por lo que para estimarla serf necesa
rio analizar el comportamiento hist8rico de la poblaci8n. Para realizar
la proyeccci8n o pron8stico de la demanda se utilizarf el a&todo de regre

sifn nmatemftica de datos hist8ricos (Ver Cuadro 2.3)
2,3,2  Anflisis de la Demanda

En el Cuadro 2,2 se presentan los datos de consumo nacional per-ci-

pita para el perfodo 1970 - 1982,

Se deduce'que el incremento promedic anual del perfodo 1980 - 1982
es de 6,9% y se observa que el mayor consumo anual se presentf en 1981,
Esto se deriv8, principalmente, del establecimiento de precios tope dife
renciados para cada calidad de arroz y de la iniciativa para lo-eptar el

uso de arroz precocido (el cual tiene un costo de producciSn menor).
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CUADRD 2,3

PROYECCION DE LA PQRLACION DE MEXICO

ASQ MILLONES DE HABITANTES § CRECIMIENTO
1w 1) 48
1971 51 6.3
W72 52 2.0
1973 54 3.8
1974 56 3.7
1975 S8 1.6
1976 60 34
1977 [} 1.7
1978 63 3.3
1979 65 3,2
1980 1) 67 I
1981 69 3.0
1982 7 2.9
1983 73 2.8
1984 78 2,7
198s 77 2.7
1980 79 2.6
1987 81 2.5
1988 82 1,2
1989 B84 2.4
1990 86 2.4
- 1991 88 2.3
1992 30 2.3

1) Datos Censales, las demfs son internoluciones v extranolaciones de dichos datos efectuados .
nor 1a Gerencia de Informacién Técnica v Mublicaciones de Nacional Financiera, $,A. 1984,
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Es importante sefialar que el arror estd considerade dentro de la -
canasta de productos bfisicos. E! consumo tebrico por habitante, en ba-
se a estudios de la Secretarfa de Agricultura y Recursos Hidrdulicos, -
deberfa ser de 25 gramos / dfa, &sto nos llevaria, de cumplirse, a un -
total de 722 millones de toneladas en 1985; sin embargo, en funcién de
ios campos disponibles para el cultivo Jde arroz y tomando en cuenta la
competencia intergranos (en relacifn a los precios, costos y grado nu--

tricional), tal nivel de consumo por habitante po pudo cumplirse en ---

1985,

2.3.3  Proyeccién de la Demanda de Arroz Blanco en México

De acuerdo con los datos hist8ricos obtenidos de la Secretarfa de
Agricultura y Recursos Hidrfulicos (S.A.R,H,) con respecto a la demanda
(consume) de arroz blanco, se procederi a pronosticar ¢l comportamiento
de esta variable para los préximos 10 afios. En el Cuadro No, 2.4 estdn
representados los datos que nos servirdn de base que son: la sumatoria
de 1a variable X (®X), el promedic de la variable X (X), la sumatoria -
de la variable Y (£Y), el promedio de la variable Y (¥), la sumatoria -
de la variable X elevada al cuadrado (1X2) y 1a sumatoria de la varia--

ble xy (€xy).

Si graficdramos a la variable Y(consumo), podrfamos observar que
dicha curva puede ser ajustada a una recta, Este ajuste es posible rea
lizarlo por varios métodos, en este caso utilizaremos el MEtodo de M{nj
mos Cuadrados por considerarlo el mf§s conveniente. De acuerdo a cste -

método la recta pedida es 1a siguiente:
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CUARRD 2,1

CONSUMO DL ARROD RLANCO

AS0

X ¥ xeX-X yey-¥ x? Ay
1970 0 283,885 -6 -b5,371,48 36 192,228.76
1971 1 241,450 -5 104,776 48 25 523,482,350
1972 : 154,984 -3 940242046 it 376,960 .84
1973 3 323,244 -3 25,982, 46 3 77794738
1971 3 301585 -2 12)358.54 3 SR40717.08
N 5 371083 -1 123,756.54 ! 123,756 .54
1 Th 0 3051606 b 13062048 0 0
1 e 7 371,323 1 22,096,54 1 22,096,584
JTE 8 105 050 2 <143,570.46 A -287,140.92
§9 79 9 Wol.582 3 12,355 .54 9 37,066,062
180 W 388,042 3 39.715.54 16 158,802, 16
HK 1 517,998 5 168,771.54 25 843,857.70
1082 12 17736 b 68,509.54 36 411,057.23

TXeTE EY4I539,044 xCe182 mxys2'595,867,07
{6 ¥»349,226. 40




¢ Vg ¥

.

>
*
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>
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yeY-

Sustituyendo los valores obtenidos dcl Cuadro

n tenemos que:

Y, .2'595,867.07 X
182
en donde y = 14,263.01 X , , , , , . . w. .

2.4 en la ecuacibn

Sustituyendo los valores de Y en la ecuacién(3}y de los de Xen -

la ecuacibn(2) tencmos que: Y-V = X-X

Y - 349,226.46
Y - 349,266.46
Y - 263,648.40
Y = 14,263.00

X

14,263,001 (X - 6 )
14,263,001 X - 85,578.,06
13,263,001 X

¢ 263,648,140

A esta Gltima ecuacidn se le llama "Ecuacién de Tendencia" y a --

los valores de Y calculados para diferentes valores de X se llamun "Va

lores de Tendencia",
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En la eccuacibén de tendencia tenemos que el ovigen X = 0 es ¢l ano
1970 y las unidades de X son 1| afio, Por lo tanto si queremos pronosti
car los valores para los aflos 1983 hasta 1992 tenemos que sustituir --
sus valores de X en la ecuacién. (Ver Cuadro 2.5). Haciendo las ope-

reciones tenemos que:

La tasa de crecimiento resultante, para el perfodo pronosticado -
1983 - 1992 es del 2.8% que cs superior a la tasa de crecimiento espe-

rada de la poblacidn para el mismo perfodo (2.31).

Para propésitos del presente estudio se tomar§ esta proyeccibn co
mo vdlida en lo referente a la demanda esperada de consumo de arro: --

blanco.
2.3.4  Consumo por Habitante

El consumo per-cfpita de arroz presenta altibajos en los Gitimos-

cuatro aflos, oscilando en un mfnimo de 5,37 Kg/afo-habitante en 1981,

De acuerdo con las estimaciones hechas por el Sistema Alimentario
Mexicano (SAM), el consumo por habitante esperado en 1986, estar§ alre
dedor de 5.95 Kg/afio-habitante, lo cual es muy reducido en funcién de
los requerimientos marcados per la canasta de productes bfsicos (apro-

ximadamente 9.1 Kg/afo-habitante).
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CUADRO 2.5

PRONOSTICO DE LA DEMANDA

ARO X PRONOSTICO DE LA DEMANDA A
{CONSUMO)
1983 13 149,067 =
1984 14 463,330 3.2
1935 15 477,593 3.1
1986 16 191,857 3.0
1987 17 506,120 2.9
1988 14 520,383 2.8
1989 19 534,040 2,7
1990 Hy 548,909 2.7
191 M 563,172 1.6
faal 22 577,435 2.5




2.4 Antecedentes y Proypccién de la Oferta
2.4.1  Estructura y Comportamiento de la Oferta

El crecimiento nominal registrado por Ia produccidn de arroz timpio
en el perfodo 1970 - 1982 fue de 48,0} pasando de 267,554 tons, en 1970-
a 396,047 tons. en 1982, en tanto que el crecimiento anusl promedio fue-
de 6,34, Este aumento en la produccidn se debié principalmente a que de

1970 a 1975 se aicanz6 un crecimiento promedio de 15.4% anual. (Ver Cug

dro 2.6},

El rengiSn correspondiente a 1as importaciones puede ser comsidera-
do como muy significative ya que en la mayorfa de los afios la disponibi-
lidad total de arroz limpio no ha cublerto ta demanda nacional. Es por
ello que se ha requerido importar dichoe grano para asf poder satisfacer-
al mercado nacional, siendo 1980 el aflo en que las importaciones alcanza
ron la cifra récord de 95,000 toncladas mismas que correspondfan al 24i-
de la demanda total (388,342 tons.). S$6lo en algunos aflos se han genera
do excedentes los cuales son destinados en su mayorfa a las reservas re-
guladoras de 1a Comasupo (15} del consumo total del grano); estas reser-
vas sc tienen con el objeto de que sc pueda coatar con dicho grano ¢n cu
sos de emergencia. Durante los afios dc 1977 y 1978 se cxportd una canti
dad poco significativa (63,000 tons.}. . Ya que ta oferta de este cereal-
se¢ ha dedicado a satisfacer ¢l consumo interno y debido a las fuertes e-
xistencias mundiales que conllevan a economfas de escala, nuestro arroz-

resulta un producto fuera de competencia en el mercado internacional.
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CUADRO 2.6

OFERTA NACIONAL DE ARROZ EN LA REPUBLICA MEXICANA

PRODUCCION INCREMENTDO
ASD ARROZ  PALAY ARROZ  BLANCO TONS., ‘$
(tons,) {tons.)
1970 105,385 267,554 - -
1971 369,167 243,450 (23,904) {9)
1972 403,192 266,107 22,457 k}
1973 450,575 247,380 31,273 12
1924 491,608 324,461 27,081 9
1975 710,628 172,974 148,513 46
1970 463,432 305,865 (167,109) (35)
1977 567,338 374,443 68,578 22
1978 301,780 265,175 (109,268) (29)
1479 493,794 325,909 60,729 23
1980 445,364 293,940 {31,964) (10)
1981 643,550 424,743 130,803 44
1982 600,071 396,047 (28,696) (7)

Fuente: SARH: Direccibn General de Lconomfa Agrfcota, 1984,



re

2.4.1.1  Principales Factores que determinan el Comportamiento de la

Oferta

Los principales factores que determinan el comportamiento de la o-

ferta son:

- La disponibilidad y
- E1 precio de compra de la materia prima

Estos a su vez estin en funci8n de la calidad que presentan los --
ﬁranos antes de pasar por el proceso de beneficio, ya que si no contenm-
plan los requerimientos mfnimos de calidad, el industrial arrocero incu
rrird en mavores costos de produccifn en la transformacibén del producto.
Esto ocasiona que la mayorfa de las plantas transformadoras operen con-
significativos porcentajes de capacidad ociosa que, sumado a la inade--
cuada tecnologfa existente en las plantas beneficiadoras, hace que au--
mente considerablemente el porcentaje de granos quebrados, lo cual dis-

minuye el valor de la produccién industrial,
2.4,2 Superficie Cultivada de Arro:

En cuanto a la superficie cultivada de Arroz Palay en México, €sta
fue de 175,313 has. durante 1982, observindose una cifra récord de ----
256,661 has. en el afo de 1975, en tanto que en 1978 se cultivaron sdlo
121,314 has. Debido a la insuficiencia para cubrir el consumo nacionil
en los afios de 1979 y 1980, fue necesario recurrir a fuertes vol(menecs-

de importacibn (131,000 tons, aproximadamente), (Ver Anexo No, 1).
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2.4.3 Principales Estados Productores

En el Cuadro 2.7 se pueden apreciar los principales estados produc

tores de Arroz Palay en la Repfblica Mexicana,

Los primeros ocho estados representaron en conjunto el 86% de lu -
produccién nacional de Arroz Palay (346,110 tons.) durante ese afdo., El
estado de Sinaloa es el mayor productor de este cereal y durante 1983,-
con una superficie cultivada de 35,514 has.,, obtuvo una produccibn de -
148,009 tons. mismas que corresponden al 26,9} y 36,7 del total nacio-
nal, respectivamente. El rendimiento promedio durante ese ado fue de -
4.2 tons. por hectSrea ya que sus costos de produccién son relativamen-

te bajos debido principalmente a:

- Mayores economfas de escala en las unidades de produccién,

- Alto grado de mecanizacidn en su proceso de transformacién.

La estructura productiva de este Estado estf constitufda de la si-
guiente manera: E1 75% de la superficie cosechada pertenece a ejidata-
rios y ejidos colectivos y el 25% restante pertenece a pequefios prople-
tarios. El méftodo de cultivo utilizado es el de "siembra directa"” el -
cual confiere una mayor competitividad en cuanto a produccibén, ya que -
participa en el mercado con mayor cantidad de cercal y con precios infe

riores a los de otros productores,

El estado de Campeche, que en 1978 ocupaba ¢! octave lugar en la -
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PRIRCIPALES ESTADOS PRODUCTORES DE ARROZ PALAY

CUADRO 2.7

EN LA REPUBLICA MEXTCANA EN 1983 1)

ENTIDAD PRODUCCION 3
t,~ Sinaloa 148,009 36,7
I,~ Campeche 82,636 20,5
3o Veracruz 35,726 8.9
4.+ Morelos 15,036 6,2
5.~ Quintana Roo 22,2582 5.5
b+ Nayarit 12,198 3.0
7.- Jalisco 10,152 2,5
8.« Michouchn 10,101 2.5

Resto 56,870 14,2

TOTAL 402,986 100.0

Fuente:  SAR:  Direceidn General de Economfa Agrfcola.

1/ Cifras preliminares



p{oduccién de arroz, pasé al segunde lugar cn 1932 v <o mantuvo en &ste
en 1983, Esto se debid'a un gran incremento en la superficie cultivada
y a las condiciones CIimntolégiqas tan propicias que se presentaron en
la regidn (8 meses de lluvia). Su superficie cultivada fue de 40,709 -
has., que constituyeron el 30.8% del total nacional, con las que se lo-
gré una produccibn de 82,636 tons. (20.5% del total) y su rendimiento -
promedio fue de 2.0 tons./ha, el cual estuvo muy por abajo del rendi---

miento promedio nacional (3.1 tonms./ha.).

‘Veracruz fue el tercer productor de grano y colabord con ¢l 8,9% -
de 1a produccibn nacional de cereal (35,726 tons.)}, representando el --
8.5% (11,178 has.) de la superficie nacional destinada al arroz. Su --

_rendimiento promedio fue de 3.2 tomns./ha. un poco arriba de Ia media na
cional. En esta entidad los productores arroceros son, en su mayorfa,-
ejidatarios y pequeflos comuneros, con un nivel muy bajo de organizacibn
pero con un cierto grado de intermediarismo para §a comercializacién de
su producto. El estado de Veracruz ha sufrido un descenso notable en -
las Sreas cultivadas de arroz debido principalmente al bajo precio de -
garantfa y a problemas de organizacibém dentro del campo {Ver Anexos -

Nos. 2, 3y &).

El sureste de ia Replblica Mcxicana es y ha sido tradicional y po-
tencialmente una :ona productora de arroz, El beneficio de este grano-
en la regién se ha incrementado de manera importante en los Gltimos a--
fios, habiéndose triplicado en el perfodo 1970 - 1982 pasando de 20,991-

tons. a 71,449 tons,
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2.4,4  Oferta Nacional del Producto Principal

El drca Je mercado de 12 oferta nacional estd destinada a abastecer
el mercado interno. La produccifn de arroz blanco estd directamente re-
lacionada con la cosecha de arroz palay en el pafs, de ah{ que la ofcrta
nacional de arroz blanco est4 en funcién de la oferta de arroz palay. En
el Cuadro 2,6 se presentan datos histricos desde 1970 hasta 1982 (6lti-
no dato real disponible de aclierdo con las cifras de la SARH y SPP) de -
ll‘producciOn de arroz palay, de la cual se obtiene, despufs de procesa-

do, un 66V de arroz blanco que constituye el preducto principal,

Como se puede observar en dicho cuadro, el crecimiento promedio ---
anual compuesto del perfodo 1970 - 1982 fue de 6,3, 1o cual resulta ba-

jo de acucrdo & las necesidades de la poblacién de nuestro pafs,

La cifra mis clevada de produccién nacional de arroz blanco sc re--
gistr8 en 1975, afo en el cual dicha produccibn se increment8 en 148,513
tons,, (46%) con respecto al afio anterior y a partir de entonces la pro-
duccidn presenta altibajos, razbn por la cual no se puede considerar co-
ro una tendencia definida en su comportamiente, Sin embargo, en 1981 la
produccién de arroz palay -y por consecucncia la de arro: blanco también-
aument8 considerablemente (198,186 tons., 44%) con relacibn a 1950; indu
dsblemente esta cifra resulta positiva ya que es la mis alta de los fAlti

mos 6 aflos y sBlo es superada por la cifra récord de 1975 (716,028 tons.).
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Cabe seiialar que la oferta nacional de arro: palay ha sufride varia
ciones durante los Gltimos 5 afos aunque ésto le¢ ha permitido, cn algu--
nos casos, cubrir la demanda; sin embargo se han realizado importaciones
principalmente con cl objeto de satisfacer los requerimientos a nivel na

¢ional y para mantener las reservas de dicho cereal,
2.4.5  Capacidad Instalada

Durante el perfodo 1970 - 1980 el ndmero dc plantas beneficiadoras-
en la RepGblica Mexicana fluctud sensiblemente; en tanto en 1970 existf-
an 59 unidades bencficiadoras, para 1975 disminuyen a 46 y en los afios -
siguientes se crean nuevas empresas hasta alcaniar en 1980 una cifra de
94; de éstas, 12 unidades beneficiadoras son de carfcter estatal y 82 --

son propiedad de particulares,

Esta situacién es explicable en buena medida, por ¢l comportamiento
de ia produccibn nacional del grano; de 1970 a 1974 por ejemplo, los au-
mentos en ta produccidén fueron poco significativos ¢ incluso en 1971 sc
experiment$ una disminucién, lo que obligé a varias pequefas beneficiado
ras a suspender su actividad; por el contrario en 1975, se logré un au--
mento en la produccidén de 161 ¢n relacidn al ado anterior, lo cual esti-
muld la creacifn de nuevos beneficios vy la reapertura de otros ante la -

expectativa de mayores incrementos en la produccibn,

En 1980 existian en el pafs un total de 9% plantas bencficiadoras -

de :las cuales 73 se encontraban en operacién y I} inactivas. En total -



estas 94 plantas representaban una capacidad instalada de 1'000,000 de
tons. anuales y en operacibn unas 800,000 tons, aproximadamente, Ac--
tualmente, existen alrededor de 70 plantas bencficiadoras activas con-
una capacidad instalada de 1'000,000 de toneladas anuales, las mismas-
que cn 1980, no obstante la reduccién del nfmero de plantas, y se cn--
cuentran distribuidas de la siguiente manera: 23 en el estado de Sina
loa, 11 en Veracruz, 9 en Morelos y el resto en otros estados producto

res como Tabasco, Cimpcche, Jalisco y Nayarit,

La disminucién de las plantas beneficiadoras y el gran nfmero de-
plantas inactivas se exR}ica por la diferencia que existe entre la ca-
pacidad instalada industrial y la produccidn nacional de arroz palay;-
en 1980 la primera fue de 800,000 tons, mientras que la segunda fue de
445,000 tons, aproximadamente lo que representa una diferencia de ----
355,000 tons, tan sélo al 56% de su capacidad instalada, Esto se de--
bi8 principalmente a que las plantas tuvieron que enfrentarse con gra-
ves problemas de calidad y precios, ademis de que el equipo y la maqui
naria con la que se¢ cuenta resulta obsoleta, ya que no han experimenta
do los cambios que conlleva la tecnologfa, pues en general el equipo -
utilizado en esta industria tiene, en promedio de 15 a 20 afios de anti

guedad.

Otra de las razones por las que los beneficiadores han operado --
con un bajo porcentaje de utilizaci8n de la capacidad instalada son:
la carencia de la materia prima (arroz palay), la utilizaci6n de insu-

mos y servicios inadecuados, falta de créditos oportunos y competitivi



dad en el mercade, cte., lioy en dia, se trata de fomentar la produccidn

de arroz de tal forma que sc satisfaga el consumo nacional y se utilice

en mayor grado 1a capacidad instalada que existe en el pafs.

A continuacién en el Cuadro 2.8 sc presenta la capacidad instalada

por entidad federativa en 1982,
2.4.6 Comportamiento de la Oferta

Estacionalidad.- El cultivo del arro:z presenta un ciclo anval na-

tural por lo cual su disponibilidad es altamente estacionsl.

Posicibn Monopdlica,- No existe un monopolio, ya que la produc---

cibn est§ bastante distribufda, sin embargo, es importante tener presen
te que el estado de¢ Sinaloa es muy poderoso y puede, en un momento dado,
manipular ciertas variables de este mercado como son calidad y precie.
También es destacada 1a posicifn de !a CONASUPO, sicndo ésta la dnica -

compaftfa con autorizacidn para importar el grano,

Poifticas Gubernamentales,.- Existe un precio de garantfa por la -

cosecha y un precio oficial (controlada) para la venta al pablico; am--

bos son bajos ¥y mientras esta situacidn no cambie, el arro2 scguird pro

ducifndose en forma limitada, Para dar un cjemplo, podemes mencionar -
que en el estado de Veracruz la superficie apta para el cultivo del a--
rroz es, aproximadamente, cuatro veces superior a la estimada para 1987

(90,008 has.); sin embargo, ésto no ocurre debide a la falta de interés
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CUADRO 2.8

CAPACIDAD INSTALADA POR ESTADO

ESTADOS CAPACIDAD INSTALADA PRINCIPAL ZONA DE ABASTECIMIENTO
Miles de 4
Tons,
Sinaloa 420 42,0 Sinaloa y parte de Nayarit,
Veracruz 13§ 13.8 Veracruz
Morelos 104 10.4 Morelos
Campeche L] 5.0 Campeche
Daxaca 37 3.7 Campeche
Michoachn 44 4.4 Michoacin
Nayarit 36 3.6 Nayarit
Chiapas 27 2.7 Chiapas y parte de Campeche,
fuebla 25 2,5 fuebla, Morelos y Guerrero,
Cotima 24 2.3 Colima
Tabasco 23 2.3 Tabasco
Guerrero 22 2.2 Guerrero
Jalisco 20 2,0 Jalisco y parte de Nayarit,
Edo. de México 18 1.8 Morelos y parte de otros,
Quintana Roo 15 1.5 Quintana Roo
TOTAL 1,000 100,0

FUENTE: Secretarfa de Agricultura'y kecursos Midrdulicos, SARM, 1982,



por parte del agricultor en base a las casi nulas utitidades obtenidas

en dicho cultivo,

Existe una tendencia por parte del Gobierno Federal para que el a
rroz se siembre en zonas de temporal en lugar de zonas de tiego, debi-
do a la enorme cantidad de agua que consume, misma que puede aprove---
charse para cultivar otro tipo de granos que requieren menos ifquido,-

represando a una estructura similar a la de 1970, (Ver Cuadro 2.9).
2.4.7 MNercados Potenciales

A continuacifn, enel Cuadro 2,10, se muestra la diferencia entre-
el consumo y la producci8n nacional de arro: blanco limplo durante el

perfodo 1970 - 1982,

Como puede observarse, s8lo en cuatro afios la produccidn ha sido-
suficiente para satisfacer el consumo nacional, A partir de 1978 se -
presenta un défjcit cuya tendencia es creciente; con objcto de lograr-
un balance cntre produccién y consumo el gobierno cstd proporcionando-
facilidades para que por medio de sus instituciones (Banco Nacional de
Crédito Rursl, Productora Nacional de Semillas, CONASUPO y FIRA) se mo
tive el incremento en la produccibn. Para ello se cuenta con financia
mientos, semilla meiorada, fertilizantes, aditivos y sistemas de dis--
tribucibn adecuados. Este anMlisis nes indica que existe un mercado -
potencisl bastante importante y que requiere de ser satisfeche median-

te una mayor produccifn ya sca incrementando la capacidad utilizada de



CUADRD 2,9

ESTRUCTURA DIi LA SUPCRFICIE COSECHADA DE ARROZ PALAY

CULTIVO/ASD 1870 1974 1978 1982
Ricgo an 50\ 57% 434
Temparal 594 444 434 57%

1984,

Fuente;  SARIE: Divecciédn Cencral de Economfa Agricola,



CUADRO 2,10

MERCADOS POTENCIALES

ASO PRODUCCION CONSUMO MERCADOS POTENCIALES
(tons,} (tons,) (tons,)
1970 267,554 283,855 (16,301}
1971 243,650 244,450 { 800)
1972 266,107 254,984 11,123
1973 297,380 323,244 (25,864)
1974 324,461 391,585 (67,124)
1975 472,974 472,983 9
1976 305,865 305,606 254
1977 374,443 371,323 3,120
1978 265,178 205,656 59,519
1979 325,904 361,582 (35,678)
1980 293,940 388,942 {95,002)
1981 . 424,743 517,998 {93,255}
1982 396,047 417,736 (21,639)

Fuente: SARH: Direccifn General de Economfa Agrfcola, 1984,
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las plantas existentes, incrementando la superficie cultivada o bien -
mediante la instalaci8n de nuevas y mds modernas beneficiadoras que cu

bran la demanda que otras no pucden.
2.4,8 Proyeccibn de la Oferta

A continuacibn se presenta la proyecciln efectuada de acuerdo a u
na regresifn matemitica de datos histéricos de la producci8n de arroz-
blanco a nivel nacional (Cuadro 2,11), Para ello se seguirf el mismo
procedimiento que se utiliz8é para pronosticar la demanda {ajustando a-

una recta) por el M&todo de Mfnimos Cuadrados. Sustituyende los datos

obtenidos en el Cuadro 2.1} en la ecuacibn (1) de la recta pedida tene-

x
y e Xy X
Tx
1'656,220
y |————x
182

en donde y = 9,100,011 X

mOS que:

Sustituyendo este valor en la ecuacibn (3):

Y - 327,557.15 = 9,100, 11 (X - 6)
Y - 327,557,115 = 9,100,111 X - 54,600,66

De donde obtenemos la ecuacibn de tcndencia

Y = 9,100.11 X + 272,956.49
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CUADRD 2.31

PRODUCCION DE

ARROZ BLANCO

t

S‘a\.\%

%‘c

ASo X Y X=X-% yay.? X N
1970 0 267,554 -6 -60,003,15 36 360,015,90
1971 1 243,650 -5 -83,907,15 H3 119,535, 75
1972 2 206,107 -4 -61,450,15 16 215,800,060
1973 3 297,380 -3 -30,177,15 9 90,531,45
1974 4 324,461 -2 - 3,006,158 4 6,192,30
1975 5 172,974 -1 115,416, 85 1 -145, 116,45
1970 6 305,865 0 21,692,158 0 o
19717 7 374,443 1 46,885,858 1 46,885,845
1978 8 265,175 2 -62,382,15 4 124,674, 30
1979 9 325,904 3 - 1,053,15 9 - 4,959,145
1980 10 293,940 4 -33,617.15 16 134,468,060
1981 n 124,743 5 97,185,858 25 185,920, 25
1982 12 396,047 6 68,489,85 36 410,939, 10

X X=78 FY=41258,243.00 s¥%-182 TXY=11656,220.00

k=6 fu 327,557.15 ‘\ W‘.

. i



Teniendo como origen el afio de 1970 en el que X = 0, sustituimos -
los valores de X para los afios de 1983 1 1092 obtenicndo come resultado

la proyeccifin de la oferta. (Ver Cuadre 2.12).

2,5 Comportamiente de los Precios

En 1o que se refiere a la formaci8n y comportamiento del precio--
del producto agroindustrial, tenemos que existen el precio de garantfa
y el precio medio rural, El precio de garantfa es el precio que pagan-
las plantas beneficiadoras de arroz a los productores del cereal, este
precio es analizado y determinado por las diferentes dependencias ofi-
ciales, tales como: La Secretarfa de Agricultura y Recursos Hidriuli-
cos (SARH), Compafifa Nacional de Subsistencias Populares (CONASUPO)}, -
Banco Nacional de Crédito Rural (BANRURAL) y por la Aseguradora Nacio-

nal Agrfcola y Ganadera (ANAGSA), entre otras.

Estos organismos tienen a su cargo captar y cvaluar las tendencioas
de los precios originados por el ritmo inflacionario, lo cual se tradu-

ce en continuos aumentos en los precjos de los productos del campo,

El fndice de precios de la producci®n del arroz blance se incremen
t8 a una tasa media anual de 10,8} durante el perfodo 1970 - 1980; esta
tasa resulta menor al ritmo de crecimiento del {ndice general de pre-
cios de la economfa, que en el mismo perfodo creci en un 17.74; sin em
bargo, ¢l fndice de precios del arroz blancoe al consumidor ha evolucie-

nado mis ripidamente, presentando una tasa medis anual del 17.4% en el

mismo perfodo. (Ver Cuadroe 2,13).
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CUADRD 2,12

PRONOSTICO DE LA OFERTA

ARO X PRONOSTICO DE LA OFERTA At
(PRODUCCION)

1943 13 391,258 -

1984 1 400,358 2.3
1985 15 109,458 2.3
1986 16 418,558 2.2
1087 17 427,658 2.2
1988 18 136,758 2.1
1989 19 445,859 2.1
1990 20 454,959 2,0
1991 21 464,059 2,0
1992 22 173,159 2.0




CUADRD 2,13

EVOLUCION DEL INDICE DE PRECIOS DEL ARROI BLANCO

CONCEPTN'W 1970 1975 1976 1977 1978 1979 1980
1l
& Indice de precios
. al productor 100.0 205.3 2283 228.3  228.3  1278.9 278.9

Indice de precios
al consumidor 100.0 239,2 312,7 3127 312.7 371.3 497,06

Fuente: CONASUPO Y SECOFY



El fndice de precios al consumidor del sector alimentario experimen
t6 fuertes incrementos especialmente durante 1982, El aumento desmesura
do en los Gltimos afos en los precios de los alimentos ha contribuido a

un mayor deteriore en los niveles del consumo de la poblacifn,

La regulacién del mercado de los productos agrfcolas y la polftica-
de control de precios mantuvieron los precios que recibfan los agriculto
res por abajo del ritmo de crecimiento de los del resto de la economfa.
Entre 1963 y 1974 los precios de garantfa permanecieron estables, descen
diendo en términos reales y entre 1975 y 1979 solamente se les aument6 -
la misma proporcién que la del nivel general de precios, sin retribuir--
les la pérdida sufrida. Esta tendencia observada puede calificarse de -
poco dindmica ya que el crecimiento que se observé en el perfodo 1965 -
1978 fue del 1829 pasando de $1,100 a $3,100 pesos por tonelada libre a
bordo planta, mostrando un estancamiento en el perfodo 1965 « 1973 --d..

($1,100).

En términos reales, los precios de garantfa del arroz han decrecido
para el mismo perfodo en 1,2% pasando de $864 en 1960 a $738 en 1978,
Igualmente, ¢l crecimiento observado en los precios medios rurales, en -
términos corrientes, fue de 9% anual, mientras que en tlrminos reales de

creci§ a una tasa de 0.5% anual
Dada esta situacibn, el agricultor arrocero redujo las freas de cul

tivo, ya que el poder de adquisicidn de los insumos nccesarios para Ja -

siembra disminuy8 considerablemente debido a que los costos de produc---
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cifn aumentaron mis en proporcifn a los precios pagados al productor pri
mario. Ademds, la relacibn costo-beneficio disminuy$ en relacibn a los
productos que compiten en la adquisicién de los recursos productivos en
las mismas zonas productoras, lo que hace que al correr de los afios la -

rentabilidad del cultivo fuera menor.

En general, la polftica de precios de garantfa no ha compensado el
rdpido crecimiento de los costos, lo cual conduce a una tendencia irregu
lar en la produccién y a la canalizaciéa del arroz hacia plantas benefi-
ciadoras con mayor capacidad financiera, Tal polftica ha propiciado una
de las formas mds claras de transferencia de recursos de las actividades

agrfcolas a las urbanas.

A continuacibn, en el Cuadro 2.14, tenemos los precios medios rura-

les 'de Arroz Palay durante el perfodo 1970 - 1982,

Como se observa, el nivel de precios entre 1970 y 1982 fue estable-
y a partir de 1973 ha mostrado incrementos importantes especialmente en
el perfodo 1980 - 1982 debido principalmente al fenbmeno inflacionario
que afect8 al pafs., La tasa de crecimiento anual promedio fue de 19.3%
para el perfodo 1970 - 1980, mientras que para el perfodo 1978 - 1982 re
sultd de 45,14,

Los aumentos registrados en el precio medio rural han sido ocasiona
dos, en parte, por el impulso que se pretende dar al cultivo y produc-
cifn de arroz en México, sin embargo, no han resultado de suficiente mag

nitud para lograr tales fines,
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CUADRO 2,14

COMPORTAMIENTO HISTORICO DEL PRECIO MEDIO RURAL

ASO PRECIO MEDIO RURAL $
($/ton.)

1970 1,190 -

1971 1,225 2,9
1972 1,127 (8.0)
1973 1,605 42.4
1974 2,689 . 67.5
1975 2,818 4,7
1976 3,028 7.6
1977 3,012 (0.5)
1978 3,548 17.8
1974 ' 4,090 15,3
1980 5,879 43,7
1981 6,828 16,1
1982 11,741 72.0

Fuente: CONASUPO, S.AR.M., D,G.E,A., Anuario estadistico,
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2,5.1 Comportamiento !'list8rico de los Precios

El precio de venta del arroz blanco al consumidor depende del por-
centaje de granos quebrados que tenga el producto por kilogramo. Para-
fines de este estudie tomaremos como referencia las siguientes especifi

caciones:

- Arroz Superextra (5% de quebrado)

- Arroz Extra (15% de quebrado}

dividi€éndose en dos perfodos 1965 - 1972 y 1973 - 1982,

El precio al menudeo del arroz Superextra durante el perfodo 1965-
1972 (a precios corrientes) tuvo un comportamiento pricticamente esta--
ble, pasando de $3,25 Kg. a $4.11/Kg.; 1o mismo sucede con el arroz Ex-
tra el cual pasa de $2.95 a $3.53/Kg. en el mismo lapso. Para el segun
do perfodo 1973 - 1982 los precios al menudeo en los dos tipos sufrie--
ron incrementos importantes., El tipo Extra que en 1973 tenfa un precio
de $4,57/Kg., se incrementd hasta llegar a $34,00/Kg. en 1982; en tanto-
que el arroz Superextra pasb de $5.09/Kg. en 1973 a $35,50/Kg. cn 1982,
(Ver Cuadro 2.15). '

2,6 Comercializacidn
Sc¢ entiende por comercializaci8m al conjunto de actividades rela--
cionadas con la transferencia de bienes y servicios, desde los producto

res hasta el consumidor final, La comercializacién requierc de uno o -
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CUADRD 2,18

COMPORTANTENTO HISTORICO DE LOS PRECTOS DE GARANTIA Y AL MENUDEQ 1)

DE GARANTIA MENUDEO ARROZ BLANCO
AS0 ARROZ PALAY LXTRA SHPER  EXTRA
1965 1,100 2.92 3,25
1966 1,100 3,25 3,41
1867 1,00 3.2 3.54
1908 1,100 3.8 3.66
1969 1,100 3.38 3.78
1970 1,100 3,48 3.89
N 1,100 3,581 4,10
1972 1,100 3.53 4,11
1973 1,100 14,57 5.00
1974 3,000 8,00 8,93
19758 3,000 8,45 9.2%
1076 3,800 §.65 9,29
1977 3,100 9.3 10,15
1978 3,100 9.7 12,03
1479 4,712 10,59 12,34
1980 . ¢,600 n.d, n.d.
1981 6,500 n.d, n.d,
1982 9,400 34,00 35,50

Fuente: CONASUPO, 1983,

n.d.s  No disponiblic

11 Clifras en pesos



varios canales a través de los cuales sc pucda efectuar 1a transferen-

cia del producto desde 1a planta productora hasta el consumidor.

Actualmente, el aparato de distribucién y comercializacién de ali
mentos afronta restricciones de carficter estructural, ha operado como-
un freno a la integracién de la produccibn y ha jugado un papel impor-
tante en la transferencia de excedentes del sector primario hacia o---
tras actividades. Este aparato se caracteriza por una densa red de in
termediarios y por los grandes mirgenes de utilidad que obtienen los -

comerciantes,

2:6,1 Identificacibn de los “onales de Distribucisn Existentes

Para que el arroz pueda desplazarse hasta ¢l consumidor, es nece-
sario contar con canales de distribucidn, va que las plantas beneficia
doras gencralmente no operan con el plblico consumidor, pero sf con --

los mayoristas,

En 1a industria arrocera la comercializacifn del producto princi-
pal (arroz blanco) se viene realizando a través de 3 canales de distri

bucifn:

a) E1 Oficial: Est4 representado por la Compafifa Nacional de Sub
sistencias Populares (CONASUPO), los Almacencs Nacionales de-
Depbsito (ANDSA) y el Banco Nacional de Crédito Rural esec-co-

(BANRURAL) .
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b)

¢}

El Privado: Lo constituyen los comisionistas, mavoristas, deta
1listas (intermediarios), los propios productores v las uniones

de ejidos.

El Sindical: Nueva modalidad promovida por los obreros y em---
pleados del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), Insti-
tuto de Scguridad Social al Servicio de los Trabajadores ------
(ISSSTE), Confederacibn dc Trabajadores Mexicanos (CTM), Sindi-
cato de Trabajadores Petroleros de la Rep@blica Mexicana ------
(STPRMY, etcétera, quienes a través de sus centros comerciales-

distribuyen el arroz blanco al consumidor,

Los principales canales de distribuci8n privados que se presentan-

ducto.

En

en la comercializacibn del arroz blanco aparecen mostrades en el Cuadro

Cuando un canal de distribucibn tiene muchos niveles, se dice que

tiene alto intermediarismo, lo cual proveeca un encarecimiento del pro-

Funcionamicnto

las 8reas de temporal, el intermediario juega con frecuencia un

papel miltiple:

- Financia la cosecha

« Provee insumos

- Renta maquinaria
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CUADRD 2,16

PRINCIPALES CANALES DE DISTRIBUCION PRIVADOS

TIPO 1 TIPO II TIPO IIX TIPO IV
NIVEL 1 Planta Planta Planta Planta
NIVEL 2 Mayorista Mayorista Comisionista Comislonista
Medio ‘l'
NIVEL 3 Mayorista Minorista Mayorista Minorista
NIVEL 4 Minorista Consumidor Minorista Consumidor
NIVEL § Consumidor Con'sumidor




- Vende o apoya la compra de productos dc consumo hasico'y

- Adquiere, almaccna y transporta la produccién,

Del mismo modo, el intermediario ejerce el control y obticne ganan

cias tanto en el mercado de productores como en el de consumidores,

Actualmente, el sistema oficial de distribucibn representa alrede-
dor del 241 del total nacional, siendo su participacin en algunos ca--
sos mayor por :onas y productos, especialmente en granos y regiones mar
ginadas, Los acopiadores privados, por su parte, captan aquellos pro--
ductos que les reportan mayores mirgenes de utilidad, raz6n por la cual

dan preferencia a los productos perccederos.

El cansl de comercializacin mis adecuado para las plantas benefi-
ciadoras deseosas de incursionar en el mercado es el de mayoristas, ya
que asf los gastos del envasado del producto sen mfs bajos y por lo tan
to se requicre dc menor capital, esto es importante va que en la medida
en que la planta beneficiadora acumula capital, podrd aprovechar otros-

canales de comerclalizacisn que reditlian mayores ganancias,

Los mayoristas reciben el arroz blanco a granel ¢ en sacos de ----
S0 Kgs. generalmente, siendo este tipo de presentacién la mis utilizada
ya que disminuye el coste de distribucién por kilogramo; ademis, se ade
cfa al transporte de distancia. Ultimamente los mayoristas se han venj
do ocupando de envasar el producto en presentaciones de poco peso (508,

750, 1000 y 2000 gramos) cn cajas de cartén.
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2.6.3  Almacenamiento

El almacenamiento del arro: es un aspecto muy importante ya que do~
be realizarse de manera adecuada. El arro: puede ser almacenado antes o

despubs de su proceso de beneficiado, como veremos a continuacidn,

Almacenamiento del Arroz Palay: EI arroz Palay generalmente llega-
a la planta industrializadora con cierto porcentaje de humedad debido a
la naturaleza de su cultivo, Cuando este cercal no va a ser utilizado,-
es necesario almacenarlo, pero el palay hiimedo no puede almacenarse de -
ninguna forms, por lo que se necesits secar antes de envasarlo en costa-

les y de esa forma conservario en una bodega durante un tiempo determina

do (hasta un afio).

Almacenamiento de Arro: Blanco: El arroz blanco es un poco mfs de-
licado en comparacibn con el palay, en lo que se reficre a su almacena--
miento, Es sumamente arriesgado almacenar arroz blanco a granel, ya gue
éste puede contaminarse o descomponerse en corto tiempo; lo ideal es dis
tribuirlo en el menor lapso posible. 5i sc envasa en bolsas de plistico

o en cajas de cartbn puede conservarse por un tiempo razonable (2 8 3 me

ses),
2.6.4 Transporte

El Arroz Palay, asf como el arroz blanco se transportan en camiones
de carga y/o en ferrocarril, el costo dcl transporte por carretera es --

mfs alto, sin embargo su eficiencia es altfsima comparada con el trans--
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porte ferroviario, adem&s de que su red de comunicaciones estd sumamen-

te limitada,

La problemftica de !a comercializaci8n, si bien es cierto que no -
se presenta con 1a misma importancia en todas las regiones arroceras, -
s{ afecta significativamente a un importnnte sector dc productores, --
Ello obedece.‘en cierta medida, a la falta de caminos y vfas de comuni-
cacibn, que origina a su vez la activa participacién del transportista-
comisjonista en el mercado, lo que resulta en detrimento del precio que

recibe el agricultor temporalero por su producto,
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III. DESARROLLO DEL PROYECTO

3.1 Ohjetivo

El objetivo de efectuar el desarrollo del proyecto es el de anali-
zar los requerimientos, localizacidn ¢ inversifén provectada pava la ins

talacibn de la planta,

3.2 Instalaciones

3.2.1 Localizacibn de la Planta

Uno de los aspectos mfis importantes en la elaboracifn de un proyec
to y que con mayor cuidado debe de analizarse es el de la localizacifn-
de la planta. Su prop8sito es el de minimizar la suma de todos los cos
tos afectados por la ubicacifn y determinar parcialmente los costos de-
inversi6én y operacién, En general, para realizar cualquier estudio e¢s
necesario responder a las preguntas b&sicas: (Qué?, ;C6mo? y ;Dénde?.
En este caso, nos corresponde responder la siguiente pregunta: (Dbnde-
producir?

El impacto econbmico que la localizacibn de la planta puede tencr-
sobre un proyecto es definitivo y de un alto significado, por lo que de
be de rcali:zarse con mucho cuidado. El estudio de la localizacién de -
la planta como su nombre lo indica, tienc como principal objetivo el de

tcrainar el lugar exacto en que se ubicard la nueva unidad de produc---



cibn. La localizacién de la planta debe de contemplar una seric de al-
ternativas que permitan establecer una comparacifn mediante ls cual se-
pueda obtencr la mejor solucibn minimizando los costos. Existen varios
métodos para efectuar la localizacién de la planta y la gran mayorfa de

ellos coinciden en la siguiente premisa:

"Determinar aquel lugar en el que considerados todos los factores-

se obtenga ¢l costo mfnimo del producto por fabricarse",

La localizacién de la planta se llevar§ a cabo en dos etapas: en
la primera, se efectuar® la seleccifn del frea general en que se estina
conveniente localizar la planta (macrolocalizacifn); en tanto que en la
segunda etapa se precisar§ la ubicacifn exacta de la misma (microlocali

zacibn).

Los factores determinantes o locacionales que se consideraron para

efectuar 1a ubicacifn estratégica de la planta son los siguicntes:

- Sistemas de Transportacidn
- Materias Primas

- Mano de Obra

- Mercado

[l

Infracstructura

- Incentivos Fiscales y

Costo del Terrenc e Instalaciones
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- Macrolocalizacifn

Para realizar el oandlisis de la ubicocidn de la planta, es necesa-
rio empezar por la primera etapa del estudio, la macrolocalizacidn, o -
delimitacifn del &reca o sca su ubicacién en ¢l pafs, estado o regién en
el subespacio urbano o rural y para ello es indispensable establecer un
marco de referencia; considerando el provecto en cuestifn se hizo un a-
nilisis y se observé que no todos los estados de la Replblica Mexicana-
son productores de arroz, por lo cual se considera como marca de refe--
rencia 2 los 17 estados productores de arro? en la Repfblica Mexicana -
como Sreas de influencia, por 1o que es necesario considerar los facto-
res mencionados como determinantes para la localizacibn de la planta,
Esta etapa debe de justificarse mostrando las consecuencias de las al--
ternativas consideradas en términos de costos de inversi8n, operacifn y
sociales. Para definir la macrolocalizacibn de la planta, utilizarcmos

dos mfrodos, que son:

- E1 MEtodo de Centraides

- El1 M6tode de Ponderaci8n de PFactores

E1 Métode de Centroides consiste en construit un sistema de refe--

rencia (ejes cartesianos) en la regifn en la que se llevarf a cabo el

i

ndlisis. (Ver Figura 3.1), De esta manera los diferentes puntos que

componen dicha regién quedan perfectamente localizados.

En este caso la regifn a analizar es la RepGblica Mexicana y los -
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FIGURA 3.1

METODO DE CENTROIDES
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puntos que 1a componcn son:

- Principales productores de arro:z blanco

- Principales consumidores de arro:z blanco

En el Cuadro 3.1 se puede apreciar cémo en base a estos aspectos
que afectan la macrolocalizacién de la planta se obtiene una serie de
coordenadas para cada punto, Jos cuales al multiplicarse por un fac--
tor de importancia nos dan las "nuevas coordenadas™ o "coordenadas re
sultantes", mismas que al sumarse nos dan las coordenadas definitivas
que para ¢ste caso son (14,5, 6.4) y que de acuerdo con la Figura 3.)

corresponden al Estado de Veracruz.

E) MEtodo de Ponderacién de Factores consiste en que tomando co-
mo marco de referencia a los 17 estados productores de arro: en la Re
pGblica Mexicana se analizarin y ponderarin aquellos factores que se
consideraron como determinantes para efectuar la ubicacifn de la plan
ta, De acuerdo con este método y como s¢ pucde observar en el Cuadro

23,2, el lugar nfs conveniente para instalar la planta bencficiadora -

de arro:z es el Estado de Veracru:z.

A continuacibn se menciona e} porqué se consideraron a estos -~
factores como los mis impertantes para poder cfectuar el estudio de -

Yocalizacién:
a) Sistemas Jde Transportacibn

Considerando que la actividad a desarrollar es el beneficio de -
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CUADRO 3.1t
MACROLOCALTZACION
METORO  DE CENTROIDES
FACTOR DE COORDENADAS FACTOR DE CONRPENADAS]
ONCEPTO CIUDAD COORDENADAS IMPORTANCIA RESULTANTES IMPORTANCIA | DEFINITIVAS)
(MAT.PRIMA-
0.
MATERIA PRIMA:
CULIACAN (7.3, 9.8) 0.33 (2.4, 3.2)
CAMPECHE (20,8, 5.7) .34 (7, 19
VERACRUZ (16.9, 4.9 0.33 (5.6, 1,5)
LOCALTZACION
SEGUN MATERIA
PRIMA_(3) (15,1, 6,8} 0,50 (7.6, 3.4}
HERCADO:
DISTRITO FEDE((14,1, 5.1) 0,38 (5.9, 1.9
Al
PUERLA (15.0, 4.8) 0,14 (2,1, 0.7}
MONTERREY (13.3, 9.7) 0,18 2.4, 1.1y
GUADALAJARA 3 10,6, 6,1) 0,17 (1,8, 1.0)
TOLUCA (13,6, 5. 4) 0,05 (0,7, 0.3)
VERACRUZ (16.7, 4.9) 0,08 (1.3, 0.4)
OCALIZACION
(13,7, 6.0) 0,50

S‘EG{I&;&IERCAI)O

(6.9, 3.0)

LOCALIZACION
PEFINITIVA

04,5, 6.0
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CBADRG 3,2

YACROLOCALIZACKON
METODO D[E PONDERACION DE FACTORES

STSTENAS OF] wipmias | wawo mn INFRA | INCENTIVOS
EITADD | TRANSPORTA | s nBRA VERCARDpereuctinn | Fiscargs 1 OTROF T

FACTOR DE
THPORTANCTA

CAMPECHE

COLIMA

CHIAPAS

GUERRERG

JALISCO

MEXICO

MORELDS

NAYARIT

OAXACA

PUERLA

Shrds!

STNALOA

TARASCO

TAMAULIPAS

0,40

i
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arroz, es necesario tomar en cuenta que en todas las 2onas del pais el
arroz palay es transportado de la :zona ﬂe cultivo a las plantas benefi
ciadoras v de &stas al mercado de consumo; ello implica la utilizucibn
de sistemas de transportacidn tales como: carreteras, ferrocarriles,-
aviones y barcos, En estos casos, es necesario analizar tanto la dis-
ponibilidad como 1a proximidad de estas vfas de comunicaci#n. Otro --
punto a considerar es el que se refiere a los lugares para almacena---
miento ya sea de materia prima o producto terminado, otro aspecto y --
quizis el mis importante es el referente a los costos de transporta---
cidn, ya que €éste es directamente proporcional a la distancia que reco
rra el producto, esto infiere que la planta deberd de localizarse en a

quel punto en el que sus costos de transportacidn sean mfnimos,
b) Materias Primas

Resulta indispensable localizar la planta beneficiadora de arroz-
en §rcas cercanas a las zonas de cultivo, Asimismo, es conveniente --
considerar la disponibilidad de las materias primas {semilla, agua, --
fertilizantes, combustibles, etc,}. Al considerar la decisidn de ubi-
car la planta en determinado lugar implica que las tierras en su :zona
de infiuencia -en una proporcién considerable- estén destinadas al cul
tivo del arroz; &#sto, como consecuencia 18gica, implica que las tie-<-

rras sean aptas para el cultivo de diche grano.
c) Mano de Obra

Este rubro es considerado de suma importancia, ya que .de acucrdo-



al proceso de produccifn que se vaya a instalar se requerird mano de
obra con ciertas caracterfsticas, Para ello es necesario analizar si
existe disponibilidad de mano de obra en la plaza, su costo y su pro-
ductividad, asf como verificar si existe mano de obra calificada en -

caso de que se requiera,

d) Mercado

Es necesario realizar un estudio de mercado en la zona para veri
ficar la oferta y demanda del producto que se trate y justificar la -

localizacién de 1a planta en ese lugar.

e) Infraestructura

Para ubicar una planta industrial se requiere que el sitio elegi
do cuente con una infraestructura adecuada (comunicaciones, escuelas,
hospitales, agua, luz, gas, teléfono, drenaje, viviendas, centros re-

creativos, etc.).,

f) Incentivos Fiscales

Hoy en dfa muchos estados de 1a Repblica Mexicana ofrecen incen
‘tivos fiscales para aquellas empresas que se instalen en determinadas
zonas, para lo tual serf necesario verificar si el lugar en ¢l que se
piensa instalar la planta go:za de este tipo de incentivos o de algln-

otro.
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g) Otros

En este grupo se incluyen otros factores que, dependiendo del tipo
de industria, pudieran ser determinantes en el estudio para la localiza

ci8n de la planta tales como:

- Clima
- Ubicaci8n geogrifica

-~ Terreno

Con fundamento en lo antes enunciado, se efectu$§ una secleccién de
las diversas entidades federativas que disponen, en forma conjunta, de-
la mayorfa de los elementos mencionados, eligiéndose al estado de Vera-
cruz como punto de macrolocalizaciln., Este estado esth localizado al -
este de la Repblica Mexicana, cxtendiéndose a lo largo de la costa del
Golfo de MExico de Norte a Sur. Su superficie es de 72,815 kildmetros-
cuadrados (4% del 4rea total de la Repliblica Mexicana), estd dividido -
en 203 municipios, su clima es cilido y hlimedo (tropical) con una tempe
ratura media de 20* a 25° C, Limita al norte con el estado de Tamauli-
pas, al sur con Oaxaca, al cste con el Golfo de México y al ceste con -
San Luis Potosf, Hidalgo y Puebla., El estado de Veracru:z se caracteri-
2a por tener una tierra riqufsima en recursos naturales, por lo gue se-
puede producir cualquier tipo de grano. Pocas entidades del pafs cuen-
tan con una infraestructura que favore:ca la localizacifn de activida-.

des industriales como ésta,

- 104 -



-Microlocalizacién

Una vez que sc tienc la primera etapa del estudio de localizacidn
(macrolocalizacidn) se procede a efectuar la microlocalizacifn con el
propSsito dc obtener la locali:zacifn cxacta de la planta. En esta par
te se utiliz6 el Método de Ponderacidn de Factores de la éisma mancra-
que en la macrolocalizacibn, Pa}a ello se analizaron a ocho ciudades-
potenciales de la entidad como son: Coatzacoalcos, Jalapa, Poza Rica,
Minatitlfn, Veracruz, Orizaba, Gutiérre: Zamora v Tuxpan; procediénde-
se a efectuar el anilisis y como se muestra en el Cuadro 3.3 se esco--
gié la ciudad de Orizaba como aquella en donde se localizar§ la plants.

Para efectuar la seleccién, sc analizaron los siguientes factores:

a) Costo del Transporte

Ya que el costo de la transportacidn del arroz palay a la planta-
beneficiadora lo carga el productor al precio del grano, se requiere--
de una ciudad que se encuentre cerca de los campos de cultivo, La ciu
dad de Orizaba cumple con estc punto, ademfs de que presenta una venta
ja competitiva en cuanto al costo por tonelada debido a su cercanfa --
con el Distrito Federal, tomando como base a las otras ciudades consi-

deradas asf como a los otros des estados productores mds importantes:

Sinaloa y Campeche.
b} Materias Primas

Los principales campos arroceros de la costa del Golfo de MExico-
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CUANRD 3.3
MICROLOCALIZACION
METODO DE PONDERACION DE FACTORES

SISTENAS DF] INCENTIVOS | TERREND F| ANO BE | MATERIA i N
CIUDAD  1"PRaANSPORTE | FISCALES™ | INSTALAC OBRA PRIMA MERCALO  INFRAESTRUCT| TOTAL

10m o

FACTOR DE
IMPORTANCIA
COATZACOAL-
€0s

JALAPA

POZA RICA

MINATITLAN

AL

VERACRUZ
0.15..

GUTIERREZ P ) =
ZAMORA - o0 L 0.75
TUXPAN P - T




s¢ encuentran en los estados de Veracru: y Campeche; otros cstados como
Tabasco v Tamaulipas tambifn producen arrez pero on menor escala. Al u
bicar 1a planta en la ciudad de Orizaha, se encontrari cerca dc los can
pos veracruzanos, de los cuales se abastecerd, pero temiendo siempre la

opcidn de comprarlec a ectros productores en los estados aledados.

¢] Mano dJe Obra

La mano de obra que se requiere para producir el arroz blanco es
poca, sin embargo la zona de Ori:aba cuenta con personal capacitado en
molinos arroceros debido a 1a tradicifn que existe en ese tipo de indus

trin en dicha zomna,
d) Mercado

Los principales mercados de consuma a los que se atenderd sc loca-
1izan en Méxice, D,F., en el estado de Veracru:z y en cl estado dc More-

los, mismos que se encuentran relativamente cerca de Orizaba,

Haciendo un andlisis geogrdfico se puede apreciar que la ciudad de

Orizabs est8 situada en un lugar estratégico respecto a dichas regiones.

(Yer Anexo No.4).
e) Infraestructura

La cjudad de Orizaba cuenta con una infraestructurs urbana adecua-
da y todos los servicios requeridos desde el punto de vista industrial,
Cuenta con tndustrias de gran envengadura a nivel nacionsl y su ubica-

cibn es satisfactoria, ya que se cncucntra sobre la carretera México-Ve



racruz a sélo 283 kilbmetros de la ciudad de México y a 142 kilbmetros
del puerto de Veracruz. Por lo que respecta a las comunicaciones, Ori
zaba es uno de los puntos de mayor afluencia de transportes de carga -
debido a su localizacibn geogréfica y a ia red actual de carreteras en
esa 2ona, Para desplazarse de cualquiera de los estados que circundan
el Golfo de M8xico (excluyendo Tamaulipas y el norte de Veracruz) ha--
cia el Distrito Federal, Estado de México, Puebla y la zona centro de
la Repfiblica, es forzoso pasar por esta ciudad, ya que es una via mis-
‘répida que 1a de Jalapa y cn cierta forms, la Gnica en algunos casos.

Es por esto que se eligid a Orizaba como punto de localizacibn de la -
planta, ya que es un punto comercial e industrial de micha importancia

y con grandes posibilidades de desarrollo.
f) Incentivos Fiscales y Apoyos Financieros

Le ciudad de Orizaba actualmente estf considerada, de acuerdo al
Plan Nacional de Desarrollo, como Zona I (Mfxima Prioridad Nacional pa
ra el Desarrollo Urbano Industrial) con lo cual goza de estimulos fis-
cales para fomentar el empleo, la inversibn en actividades industria--
les prioritarias y el desarrollo regional, dando especial apoyo a la -
sustitucién de importaciones., £Estos estfmulos establecidos serfn lle-
vados a cabo mediante el otorgamiento de cr8ditos a tasas preferencia-
" les asf como la acreditacidn de impuestos a través de los Certificados

de Promocidn Fiscal (CEPROFIS],
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3.2,2 Distribucién de 1a Planta

El disefio y distribucién de plantas de fabricacidn se refiere al-
arreglo ffsico de las instalaciones industriales tales como: f#bricas,
bodegas, almacenes, oficinas, laboratorios, centros comerciales, etc,
Este arreglo o acomodamiento incluye tanto maquinaris y equipo como el-
personal, lugares de trabajo, servicies (agua, luz, teléfono} y 1la cons

truccién de la planta misma,

Los planos de distribucién de la planta sirven para establecer su
tamafio y forma, en caso de plantas nuevas, asf{ como la localizacifn de

las 4reas industriales dedicadas a:

1,- Conexidn de las vfas de comunlcacibn y transporte
2.- Recepcifn de materias primas y otros insumos

3.- Elaboracién de productos

4,- Servicios Auxiliares

5,- Control de calidad ¢ insveccidn

6.~ Envases y empaque

7.« Almacenamiento

8.- Embarque de productos

9,- Serviclos de seguridad industrial y otres nmis,

El objetivo fundamental que se persigue al elaborar un plane de --
distribuci8n de planta es obtener la mejor relacién entre espaclo, in--
versifn y costos de produccién, Este objetivo puede desglesarse en los

siguientes subojetivos:
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- Facilitar y maximizar el proceso de produccidn;

- Minimizar el mancjo v transporte de materiales;

- Obtener ¢l mejor aprovechamiento de los espacios;
- Maximizar el uso de la mano de obra;

- Facilitar el acceso a la planta;

. Permitir en un futuro la expansibn de la nlanta;

. Reducir los problemas de climinacién de desechos y

- Disminuir riesgos industriales, entre otros.

En suma, la distribucién de la maquinaria, equipo, materiales y per
sonal, determina en alto grado la eficacia de una planta industrial, ya

que afecta el tiempo v 1a longitud de los desplazamientos principalmente,
3,2.2,1 Tipos de distribucién

Existen 3 tipos cl&sicos de distribuci6n de planta que son:

- Posicibn Fija
- Por Proceso o Departamentos

- Por Producto o En Linea

La distribuci8n por Posicifn Fija es aqutlla en la que la materia -
prima o componente principal permanece en un lugar fijo, este tipo de --

distribucibn se utiliza cuando;

a} El producto a fabricar requiere Gnicamente de herramientas manua

les o miquinas simples.
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b} L1 costo de mover el componente principal es muy elevado.
¢) S6lo se va a producir uno o muy pocos artfculos.

d) la responsabilidad en la calidad del producto descansa en un sg

lo hombre,

La distribucidn por Process o Departamentos consiste en que las o-
peraciones similares son agrupadas en un mismo departamento y $¢ usa --

cuando:

a} Se producen una gran cantidad de productos.
b} La maquinaria es muy cara y diffcil de mover,

c) La demanda del producto es inestable,

La distribuci8n por Producto o En Linea es aquéila en la que un so
lo tipo de producte es producido en un fvea definida, pevo a difercncia
de la distribucibn por posicibn fija, el material sf se mueve. Este tf

po de distribucidn se usa cuando:

a) El volumen del producto por fabricar es muy grande,

b} El diseflo y proceso del producto estén estandarizados,

¢} La demanda del producto es estable,

d) La continuidad en el flujo de materiales y el balanceo en las-

operacienes pueden ser mantenides sin ningln problema.

En 18 actualidad, 1s mayorfa de las distribuciones de planta son -

una combinaciln de estas tres formas clfsicas,
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3.2.2.2  MBtodos de distribucibn

Existen varios métodos de planeacidn para poder lograr una adecua-

da distribucifn de planta tales como el SLP {Systematic Layout Planning)

el cual considera tres factores fundamentales: espacio, cercanfa y re-

lacién entre las diversas 4reas o funciones. Este sistema ticnc como -

filosoffa "planear cl todo y posteriormente los detalles", Adicional--

mente a &ste existen otros métodos tales como:

a)

b)

El Método Intuitivo: es r#pido, directo y ahorra tiempo pero esté
limitado a situaciones en las que ya se tiene gran experiencia v -

en las que se han tomado decisiones con anterioridad,

E] MEtode Democrftico: como su nombre lo indica, requiere de un -
proceso democrftico, o sea, de consulta, En &1 se escuchan las --
ideas de todos, se discuten, se modifican y s¢ ejecutan, Este mé-
tedo resulta inoperante en la mayorfa de los casos ya que requicre
de mucho tiempo y tiende a enfatizar la correcta ejecucién del mis

mo ¥y no el an#lisis y solucién de los probiemas.

El Método del Flujo de Materiales: se basa en el principio de re-
ducir al mfximo el movimicnto de materiales en determinade proceso
de produccifn. Este método se considera ideal para las industrias
procesadoras, como las refinerfas y molinos de harina, ya que su -
objetivo principal es la reduccién de costos en ¢l manejo de mate-
riales; no obstante, tiene como limitante ¢l gue sflo se¢ pucda c-
fectuar cn aquellas situaciones ecn las que existan patrones deter-
minantes en el flujo de materiales,
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d} El Método Experimental: estd basado principalmente cen artfculos -
de revistas especializadas; visitas a otras plantas; discusiones -
con ejecutivos de otras compafifas; en seminarios ¥y cursos, Con e-
11o se pretende encontrar, de acucrdo a dichas experiencias, una -

distribucibn de planta que pueda ser aplicable al proyecto.

Para el propbsito de esta investigacibn se utilizari este Gltimo -
método ya que se considera, después de haber tenido plSticas cen algu--
nos industriales del ramo, que el proceso de beneficlo de arro: debe --
llevar una secuencia 18gica por lo que es factible desarrollar una dis-

tribucién de planta en base a esta aproximacibn.
3,2.2,3 Determinacibn del Requerimiento de Espacio

Otro de los puntos importantes a considerar al momento de efectuar.
una distribucibn de planta es aquel que concierne al requerimiento de -

espacios como son:

1) Espacio de almacenaje
2) Espacio para produccibn

3) Espacio para otras actividades de servicio

Por ejemplo: si se quiere cstablecer los requerimientos de espa--
cio para produccién, serf necesario considerar el espacio que ocupa ca-
da miquina incluyendo su equipo accesorio vy el espacio necesario para. -

su operacifn,
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Por lo tanto el espacio requerido para las operaciones individua-

les de cada miquina estarfa formado por:

a) Espacio de trabajo
b) Espacio para mantenimiento
¢) Espacio de almacenamiento de materlales en proceso (si fuera nece

saria).

El requerimiento de espacio individual se multiplica por el nfime-
ro de miquinas similares para poder determinar el espacio total reque-
rido de cada irea de trabajo. Asimismo el espacio entre miquinas esta
r4 dado por las dimensiones del equipo para manejo de materiales que -

intervenga en cada centro productivo,

Para el caso de esta investigacin y por contar con un equipo en
el que todos los procesos estin concentrades en una sola unidad modu-
lar y basados en la experiencia de la futura competencia, se tomaron -
como base los siguientes requerimientos de espacios mostrados en el --

Cuadro 3.4.
- Requerimientos de Terreno para el Proyecto

De acuerdo con la distribucifn de planta efectuada, en la Figura-
3.2 se observa que ésta podrfa tener las siguientes dimensiones: 90 -
metros de frente X 95 metros de fondo, lo cual nos da una superficie -
de 8,550 metros cuadrados de terreno. A fsto cs necesario incrementar

les aproximadamente un 20% (1,710 mtsz) para accesos, esto es: frea
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CHADRO 3, ¢

REQUERIMIENTOS DE  ESPACTO

2
LUGAR LARGO ANCHO AREA EN MZ TOTAL M™
TEBIFIO ADMINISTRATIVO 10 30 300
- OFICINAS (2) 6 5 60
- OFICINA 7 5 33
- BASO 4 5 20
- SALA RECEPCION 7 10 70
- PASILLOS y OTROS S 23 115
PTALLER DI MANTENIMIENTO
Y ALMACEN DR REFACCIONES 3s 15 525
“SALA DL MAQUINAS 55 15 825
®CUARTO DE CONTROL 5 15 75
°SUBESTACION ELECTRICA 5 H 25
SRODIEGAS DI MATERIA PRIMA
Y PROMICTO TERMINADO (4) LH 40 7,200
STREN DE SECADO 15 25 375

9,325




de movilizacién de camiones (carga y descarga), estacionamiento tanto-
de personal como de visitantes y irea de pesado. Esto nos da un total

de 10,260 metros cuadrados de terreno, requerido para este proyecto.

Haciendo un anflisis de la zona se pudo observar que se requiere-
de un terreno cercano a la carretera o de preferencia sobre una via de
importancia y que cuente con todos los servicios indispensables tales-
como: agua, luz, combustibles, vfas de comunicaci6n (ferrocarriles y/

o carreteras), teléfono.

Asimismo, es conveniente que dicho terreno se encuentre en la pe-
riferia de la ciudad de Orizaba y antes de llegar a ella viniendo de .-
México para as{ evitar que en un futuro, el crecimiento de la ciudad -
englobe a la planta, ademis de que el terreno es mucho mis barato. Au
nado a esto tenemos que la mayorfa de los terrenos de esa zona son eji
dales por lo cual se puede conseguir éste a un precio relativamente --
mis bajo, considerando que para ello requerimos de un terreno en el =-
que sea posible contemplar futuras expansiones de la planta, Tomando-
como base lo anterior, se determind que una superficie total de 20,000
metros cuadrados (2 Has.), serfa la apropiada para el proyecto en cues

tibn,

3.2.3 Capacidad Instalada

De acuerdo con los resultados obtenidos en el estudio de mercado,
cncontramos que el tamafo de la planta en lo que se refiere a su capa-

vidad, no tiene restriccibn alguna ya que existe desde hace varios ---
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aflos y en forma crecicente una gran demanda insatisfecha a nivel nacional

Al ritmo de produccibn al que es capaz de operar una planta se le -
conoce como capacidad real de operacién y al cociente que resulta de di-
vidir la capacidad real entre la capacidad instalada se le denomina ni--
vel de aprovechamiento de la capacidad de la planta, y se cuantifica de

manera porcentual,

CAPACIDAD REAL

NIVEL DE APROVECHAMIENTO =
CAPACIDAD INSTALADA

En las plantas industriales que cuentan con equipos de diferentes -
capacidades, la capacidad de la planta estd en funcifn del equipo con me

nor capacidad.

Es conveniente sefialar que las plantas industriales en su generali-
dad no operan a su capacidad nominal, &sto se debe a factores ajenos al
disefio de las mismas tales como: limitada disponibilidad de materia pri
ma o fluctuaciones en la demanda del producto, entre otras, Los fabri--
cantes de plantas industriales consideran la capacidad real del equipo -
como un 80% de su capacidad nominal. Es decir, si une necesita obtener-
una capacidad real de produccibn de 100 toneladas por dfa, requiere de u

na planta con una capacidad nominal de 125 toneladas por dfa.

Para poder determinar la capacidad de la planta es necesario tomar-

cn consideracibn dos factores principales:
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1) Disponibilidad de materia prima

2)  Capacidad del equipo a instalar

Por lo que se refiere a la disponibilidad de materia prima, se tie
ne que el Arroz Palay se cultiva en 17 estados de la Replblica Mexicana
y de &stos, 5 colindan con el Estado de Veracruz, por lo que no existe-

ninglin problema para conseguirla,

En lo que respecta a la capacidad del equipo se consultd a la f4-
brica Refaccionaria de Molinos, S.A, para conocer los equipos que se fa
brican actualmente para la industria arrocera y pudimos observar que di
cha ffbrica cuenta actualmente con tres modelos diferentes que son:

- Molino de Arroz con una capacidad de 3 tons./hr,

- Molino de Arroz con una capacidad de 6 tons./hr,

- Molino de Arroz con una capacidad de 9 tons./hr.

Con el anflisis de estos factores y con los resultades del Estudio
de Mercado se determinb que se requiere de un equipo que cuente con una
capacidad instalada de 6 toneladas de Arroz Palay por hora, para la -
planta beneficiadora de arroz considerada; de tal manera que tomando co
mo base 300 dfas laborables en el afio y 1 turno de 8 horas nos darfa -
una capacidad instalada anual de 14,400 toneladas. Sin embargo, si to
mamos como base los mismos 300 dfas laborables en el afio pero con 3 tur
nos de 8 hrs. c/u obtendrfamos una capacidad instalada de 43,200 tonela

das anuales,
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Debido a la estacionalidad de las coscchas, la planta operari a la
capacidad mixima de produccién durante 90 dfas del afio en la scccibn de
secado {octubre a diciembre), bajando el ritmo otros 90 dfas (julio a -
septiembre} y bajando al m{nimo de operacién los restantes 6 meses del

afio.

En cuanto a la molienda y al pulido, la actividad se distribuyc en
un perfodo de 8 a 9 meses (julio a marzo), con el objeto de mantener un
ritmo de ventas adecuado., Entre los meses de enero y junio el trabajo
cscasea por lo que se podri dedicar a la maquila de arroz blanco para -

envasarlo y de esta-forma la planta se mantiene en operacién.

CAPACIDAD INSTALADA

CAPC. INSTALADA CAPC. INST. ANUAL
OPERACION TONS/DIA_ 1/ (TONS.) 1/
SECADO 518 135,400
MOLIENDA Y PULIDO 144 51,900

1/ TOMANDO COMO BASE 300 DIAS LABORABLES Y 3 TURNOS

CAPC. INSTALADA CAPC, INST, ANUAL
OPERACION TONS/DIA 2/ TONS.) 2/
SECADO ) 173 43,200
MOLIENDA Y PULIDO 48 14,400

2/ TOMANDO COMO BASE 300 DIAS LABORABLES Y 1 TURNO

En base a 8sto y considerando una reduccién de un 141 sobre palay
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hGmedo, un 664 de conversién de palay seco a arro: blanco ¥y un 0% de

pulido (83 salvado v 2% granillo) sobre palay seco, se chserva:

CAPACIDAD INSTALADA ANUAL

(TONS. )
PRODUCCION 1_TURNO 3 TURNOS
ARROZ BLANCO 14,400 x 0.66 = 9,504 43,200 x 0.66 = 28,512
ARROZ PULIDO 14,400 x 0.10 = 1,440 43,200 x 0.10 = 4,320
TOTAL 14,400 x 0,76 =10,944 13,200 x 0.76 = 32,832

3.3 Proceso dc Produccidn
3.3.1  Tecnologfa y Asistencia Técnica

La tecnoleogfa wrilizada en el proceso de beneficio del arroz estid--
disponible en el mercado nacional, punto que se considera muy importante
y benéfico dada la reducida disponibilidad de divisas que hay en }a ac--
tualidad para poder adquirir dicha tecnologfa en el extranjero. Actual
nente existen en el mercado nacional diversas compaffas distribuidoras y
fabricantes de la maquinaria y el equipo que se requicre para beneficiar

¢l arroz.
Esta teconologfa comprende distintas fases:

- Recepcidn de la materia prima
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- Limpieza
- Almacenaje
- Molinado y

- Envasado

Por 1o que se refiere a la asesoria técnica, €sta también se encuen
tra disponible en ¢l mercado nacional y estd constitufda bdsicanmente por

las refacciones que dan apoyo a la maquinaria y equipo utilizado,
3.3.2 Maquinaria y Equipe

A continuacién se menciona la maquinaria y cquipo que requiere la -

planta beneficiadora.

MAQUINARIA Y ACCESORTOS PARA LA INSTALACION DE UNA PLANTA BENEFICIADORA
DE ARROZ CON CAPACIDAD DE 6 TONELADAS POR HORA.

1 Separador Magnético tipo M40

1 Cribador clasificador Rotolipse tipo RED1016

2 Descascaradoras combinadas de grano Circombi tipo CAS232S
1 Ventilador Centrifugo impulsor de cascarilla tipo EN2

2 Separadoras de Palay Varicursa tipo SPCAS

1 Sistema de elevacifn neumStica tipo OM

2 Blanqueadoras pulidoras Vertijet tipo VJII

2 Clasificadores alveolados Intervisual tipo UTS720

1 Sistema de elevacifn neuabtica tipo BMIO

1 Rosca sezcladora doble tipo BAI?S x 2600 ma. de largo
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1 Lote de tuberfa de conduccibn prefabricada

1 Lote de tolvas de alimentacién y envase
[ Envasadores de basura tipo R
1 Armazén de accro perfilade

SECCION DE LIMPIADD

i Cribadora aspiradora de eranos tipo CCC200
! Plataforma metdlica
1 Elevador para granos sencillo tipo F90A

SECCION DE SECADC

1 Secadora para granos tipo SV-40

i Juego de tuberfa para la conduccién del sire caliente
1 Juego de tuberfa de ccenduccibn
i Proteccibn para la intemperie

1 Elevador doble para granos tipo P75DA

Equipo Auxiliar.- En virtud de los altos costos que tiene el equipar un-
taller eclectromecinico propic para el mantenimiento correctivo de la plan
ta con equipos tales como: tornos, fresadoras, taladros, equipo de soldar
eléctrico y de autbgena, se considera pertinente no contar con un taller-
de esa naturaleza, por lo que se comprarf un equipo de herramientas para
¢l mantenimiento de la planta. Este equipo estari destinado a efectuar -
reparaciones menores que requiera la planta, las reparaciones de mayor --

magnitud se llevarfn a cabo en un taller de mantenimiento externo.

- 123 -



3.3.3  Proceso de Produccidn
Descripcibn del proceso de produccibén.- Existen 6 passs fundamenta

les dentro del proceso de producci8n de arroz blanco:

1.- Recepcibn y Limpiado

.- Sccado

3.~ Molienda

4,- Pulido

5.- Clasificacisn y Dosificacién

6,- Envasado

A continuacibn se describen cada uno de ellos:

V.- Recepcidn.- El procesamicento del arroz palay en arroz blanco co--
mienza desde el momento ¢n que éste llega a los molinos proceden--
te del campo. Se recibe el arroz palay en dos formas: a granel-
o en camifn de carga dentro de sacos, la mayorfa de las veces se -
recibe de la segunda forma, Una vez recibido el arroz, se pesa en
una biscula y se pasa a la zona de descarga en donde primero se ca
la el arroz y se¢ ve que no se encuentre manchado o pasade, Una --
vez calado y aceptado, se deposita en un removedor de basura en --
donde se le quita toda la basura que trae del campo (paja, tierra-
y piedras), posteriormente el grano se deposita en costales para -
pasar a la operacifn de secado. Dado que el flujo de arroz palay-
a los molinos no es uniforme y por tanto cn algunas ocasiones so--

brepasa la capacidad de procesamicento de la maquinaria existente -
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es necesario tener en almacenamiento el arroz palay,

2.- Secado.~ El arro: palay tal como viene del campo contiene aproxi-

madamente un 25% de humedad., De esta forma:

~ Se reduce grandemente el valor alimenticio,
- E1 grano es mis susceptible a quebrarse.
- E] salvado y los pulimentos de arroz hfimedos pueden atascar la -

maquinaria,

Por lo tanto, se recomienda que el arroz palay contenga una hume--
dad entre el 12Y y 14%. niximo, es decir, eliminar de un 11% a un 13V de

humedad., Para esto, existen dos formas de secada.

1) Por medio de secadores verticales con aire caliente a contraco----
rriente, y
2)  En pilas de costales con un tfinel central y un ventilador mfvil --

que a base de aire caliente seca el arroz dentro de los costales,

Muchas veces también es utilizado el método de asoleado, el cual -

consiste en utilizar los rayos del sol, para secar el arroz palay,

Una vez seco el arroz palay se almacena ecn silos, si éstos llega--
ran a ser insuficientes se puede almacenar el arroz palay seco em costa

les dentro de las bodegas sin problema alguno.

Después del secado es aconsejable someter el arroz pilay'a un nue-
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vo proceso de limpicza para remover todas las sustancias extrafas (paja

y piedras) que se pudieron haber quedado cn 1a primera limpicza.

3.-

Molienda.- En el procesamiento del arroz, el grano debe de ser --
conservado tan entero como sca posible va que es el Onico cereal-
que se consume en estado de grano completo. Un molino eficiente -
de arroz cs aquel que propiamente limpia, descascara y pule el gra
no de arroz con una minima cantidad de romnimiento. Una vez seco
¢l arroz palay se pasa a los molinos en donde se le remueve la cis
cara y queda el grano en forma integral. De aquf pasa a unas mi--
quinas en donde se recircula el arroz que no fue descascarado, vy-
el que esti listo, pasa a la operacibn de pulido., Después de la
molienda, el arroz se clasifica por lo que tiene que limpiarse y -
seleccionarse de acuerdo a los estindares del producto terminado y

requetimientos del mercado.

Pulido.- En el pulido se le quita al arroz integral una pelfcula-
delgada que cubre el grano y en la cual se encuentran las protef--
nas del mismo, con dicho pulido se producen alimentos para ganado
y aves principalmente. El arroz ya pulido (Arroz Blance) se pasa-
a los clasificadores directamente, El arroz puede ser blanqueado-
de varias maneras ya sea por medio de: conos blanqueadores o mi--

quinas blanqueadoras con rotor de estrias, entre otras,

Clasificaciln y Dosificacibn.- Una ve:z pulido ¢l arroz blanco se

pasa a unas miquinas en las cuales es clasificado en:  entero, ---

tres cuartos, mitades y granillos (puntas de arroz, minima parte -
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de un granoj, de ahf cada clasificacién se envfa a un silo, para -

lucgo ser dosificado v obtener tas distintas categorfas de - arro:,

6.- Envasado,- Ya que el arroz ha sido clasificado en diferentes catg
gorfas o clases, se procede a empacarlo o envasarlo lo cual se puc
de hacer en diferentes formas: en sacos, en bolsas de plistico o
en cajitas de cartdén, a través de tres miquinas distintas. En al-
gunas ocasiones se utilizan cmpacadores v pesadores, que permiten-

que €l arroz pueda ser vendido de inmediato.

Adicionalmente al proceso anterior, también conocido como "Procesa
miento Cldsico" existe otra manera de procesar el arroz, este procedi--
miento es el "Proceso Parboiling o de Precocido", el cual es muy anti--
guo y consiste en darle un pretratado al grano del arroz antes de pasar
a la molienda., Este proceso de produccidn consiste de 3 fases o etapas
que son: el humedecido, el vaporirado y el secado. Mediante este tra-
tamiento el grano de arroz se endurece, lo que hace que su porcentaje -
de ruptura se rcduzca en el proceso de la molienda, ademds este proce-
so contiene de 2 a 4 veces mis vitaminas que el arroi procesado normal-
mente y hace que el arroz sea menos vulnerable al ataque dc algunas pla

gas tales como insectos y hongos,

En el Cuadro 3.5 sc observa el diagrama de flujo del proceso de --
produccidn de arroz blanco mientras que en el Cuadro 3.5 se muestra un

diagrama de producci8n de arroz por etapa.
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CUADRO 3.5

DIAGRAMA DE  FLUJO DEL PROCESO
DE PRODUCCION DE ARRQZ BLANCO

ARROZ PALAY ———————3 | ]RECEPCION .
(PESADO, CALADO Y LIMPIADO)

AIRE —meerrcenecery VARAS, TIERRA Y PAJA ~—re—»

ISECADO
(3)MOLIENDA (DESCASCARADO)

CASCARAS w3y

(5)CLASIFICADO Y DOSIFICADO

BOLSAS, SACOS Y CAJAS ———rre———3p
NVASADO -

V ALMACEN
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NTAGRAMA DE PRODUCCION POR BTAPA

CHAIRD 3.0

SECAUO CALARD
l S1LO%
PESAIO PESCARGA . N
BASCULA [ stcanora |3 SECANO MOLEND
< BODEGA
WOLTENDA ¥ PULIDO $ HUMEPAD
. PESCASCA- DESPAJA- MESA -
MOLINO =¥ anoras 1 DorAS PADY PRLIDO lLANauEO
ENVASADG
ENVASE
COSTALES
SEPARARO- ALMACEN .
BLANQUEO REPARTO
’ 7 was BLANCOS
ENVASE
BOLSA-CAJA




5.3.4 Normas y Control de Calidad

El cquipo de laboratorio que se requiere nara efectuar pruebas del
control de calidad, pucde ser muy sencillo: consiste en un calador ma-
nual (embudo puntiagude), cl cual sc entierra en el costal proveniente-
del campo, extrayendo una muestra de arroz vara detectar si éste se en-
cuentra en buen estado. £l otro instrumento utilizado es un medidor de
humedad para granos, en el cual se detecta la humedad del arroz palay -
recibido y se checa la humedad del arro:z palay procesado a través de --
los secadores, E} control de calidad para el arro: palay se presenta -
cn ¢stas dos operaciones: calado y humédad, cn donde se comprucba que

cl grano esté sano v sin manchas o malformaciones.

Por lo que respecta al arro: blanco, el control de calidad se 1le-
va a cabo después de la operacifn de dosificacidén en donde a base de --
muestras aleatorias se verifica l1a blancura y el porcentaje de quebrado

de los granos con un clasificador manual,

Las normas existentes en cl pafs las dicta CONASUPO y se refieren-
a las condiciones de recepcibn del arroz palay en los molines, Los par
ticulares pueden o no sujetarse a dichas normas, v de hacerlo, tienen -
¢l respaldo de la mencionada institucifn, ya que &stas son un tanto es-

trictas,

Para el arroz hlanco la @nica norma de calidad impuesta es el por-

centaje de quebrado, ya que de eso depende ¢l precio por kilo al consu-
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midor, Como un comentario seneral, el arro: es un grano nohle en cuanto
a su buen o mal estado, debido a que al entrar en ctapa de descomposi---

cibn, inmediatamente huele mal y se pudre en un lanso muy corto.

3.4 Materia Prima

Las principales materias primas que se requieren para la produccién

del arroz son:

- Semilla
- Agua

Energfa Eléctrica

Fertilizantes

Combustibles

- Alre

- Sacos, cajas 6 envases

La semilla sc obtiene de dos fuentes: 1) de instituciones oficia-
les y 2} de pequeflos agricultores de la zona. E1 agua constituye un e-
lemento indispensable para el cultivo del arroz y se obtienc ya sea por
precipitaci®n pluvial (lluvia) de la zona, en el caso de cultivo de tem-
poral, o artificialmente por medio de canales. Esto Gltimo sc cfectia -
para el cultivo de riego, ya que el agua proviene de rfos y presas prin-

cipalmentc,
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3.4 Disponibilidad

El arro2 cs un cereal que por sus caracteristicas requiere de cul-
tivarse en regiones con climas tropicales y subtropicales, aunque inclu
so ha llegado a cultivarsc en regiones templadas. Debido a estas condi

ciones el arroz s6lo se cultiva en 17 estados de la RepGhlica, que son:

ZONA DEL PACIFICO ZONA CENTRAL IONA DEL GOLFO
. Chiapas . México . Campeche

., Colima . Morelos . Quintana Roo
. Guerrero . Pucbla . Tabasco

. Jalisco . San Luis Potos{ . Tamaulipas

.- Michoacdn . Veracruz

. Nayarit

. Oaxaca ~

. Sinaloa

De todes éstos, los productores mis importantes dec mayor a menor -

importancia son:

- Sinaloa
- Campeche

- Veracruz

Durante 1983 entre los tres produjeron aproximadamente el 66% ----

(266,000 tons.) del arroz que se produce a nivel nacionalr
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A continuacifn cn el Cuadro 3.7 se muestra la superficic coscchada
y la produccién de cada uno de los principales estados productores de -

arroz palay durante el ado de 1983,

En los Anexos 2 y 3 se pueden observar la superficie cosechada y -
la produccidn de los 6 principales estados productores as{ como la del

total nacional durante el perfodo 1979 - 1983,
3.4.2 Provecdores

Camo.se menciond anteriormente, la materia prima principal (semi--
11a) puede obtenerse va sea a través de instituciones oficiales entre -
las que destacan: la Compaiifa Nacional de Subsistencias Populares ----
(CONASUPO), 1a Productora Nacional de Granos {PRONAGRA}, la Productora-
Nacional de Semillas (PRONASE) y los molinos oficiales principalmente.
La otra fuente de abastecimiento la copstituyen los agricultores de la-
zona (Tabasco, Tamaulipas, Veracruz, Campeche, Chiapas, Oaxaca vy Quinta
na Roo), asf como también los productores de Sinalea, Existen otro ti-
po de proveedores que son los pequefios agricultores los cuales son habi

litados por las grandes empresas para que siembren arroz en sus tierras,
3.5 Mano dc Obra
3.5.1  Disponibilidad

En realidad 1a mano de obra necesaria para producir arroz blanco -
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CUADRO 3,7

PROYUCCION DE ARROZ POR ESTANO

1983 1/
SUPERPICIE PRODUCCION
(has.) (tons.)

ENTIDAD FEDERATIVA TOTAL 1 TOTAL

ESTADDS UNTDOS MEXICANOS 131,807 100.0 402,986 100.0
Campeche 40,709 30.9 82,636 20.5
Colima 3,088 2.3 13,389 3.3
Chiapas 2,524 1.9 6,032 1.5
Gnerrero 1,404 1.1 5,482 1.4
Julisco 2,601 2,0 19,152 2.5
“éxico 157 0.1 549 0,1
Ylichoacdn 3,642 2.8+ 10,101 2.5
‘orelos 4,10 3.1 15,036 6.2
Nayarit 2,973 2.3 12,198 3.0
Naxaca RIY 0.0 2,118 0.5
Puchla 13K 0,3 2,331 0.6
Quintana Roo 10,701 R.1 22,2582 5.5
San Luis Potosf 280 0.2 1,260 0.3
Sinaloa 3n, 004 0,9 148,009 30.7
Tabasco 11,328 8,6 24,602 6,1
Tamaulipas 274 0,2 1,116 0.3
Veracruz 11,178 8.5 35,726 8.9

1/ PRELIMINAR

Fuente: SARM, Direccibn General e Loonomfa Aprfcola, 1984,



es mfnima; sin embarco, cabe mencionar que el estado de Veracru:z cuenta
con personal capacitado en molinos arroceros debide principalmente a la

tradiciédn que existe en.esc tipo de industria en dicha localidad.

Como sc¢ menciond anteriormente los requerimientos de personal a --
los distintos niveles son hajos ademis de que en la mavorfa de las beng
ficiadoras de arroz su operacibn no es intensiva en mano de obra ya que

la mayor parte del proceso es automatizada,

Tomando estos puntos como premisa sc concluve que la disponibili--
dad de mano de obra en dicha localidad no representa ningn problema pa
ra el proyecto en cuestifn ya que précticamente es inmediata y no se re

quiere necesariamente de mano de obra calificada,
3.5.2 Requerimientos de ‘“ano de Obra

De acuerdo al proceso de produccibn del arroz blanco existen cier-
tos requerimientos de cantidad de mano de obra en cada una de las ireas

que lo componen.

Arca de Proceso,- Esta frea comprende el proceso de produccibn y en e-
Ila se emplearfn a 8 personas las cuales estfn distribuidas de la si---

guiente manera:

a) Reéepcibn de materia prima 2 personas
b)  Secado 2 nersonas
c) Blanqueado 2 personas
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d}  Envasado I personas

Area de Servicios,- En ésta drea se empleardn a 5 personas:

a) Jefe de mantenimiento ! persona
b}  Velador ! persona
c)  Almacenista ] persona
d'  Ayudantes 1 personas

Arca Administrativa.- En el 4rea de administracién se empleari a § per-

sonas con los siguientes cargos:

a) Gerente General de Produccibn 1 persona
Y} Jefe de &rea administrativa 1 persona
¢) Contador } persona
d)  Secretaria ! persena
[3} Gerente de Ventas 1 persona

3,5.3 Mano de Obra Directa

Estari constituida por aquellos elementos que intervienen en el pro

ceso de produccibn y los cuales le dan valor agregado al producto.

3.5.1 Gastos Indirectos

Son aquellos que no contribuyen de manera directa en la elahoracién
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del producto final, cn csta categorfa se incluye al personal de las 3--

reas de servicio v administrativa.
3.6 Contaminacién de la Planta

En la actualidad un aspecto de suma importancia es el de la conta-
minaci8n de las plantas industriales; es por &sto que en un estudio de
esta naturaleza, es indispensable considerarlo debido a las posibles im
plicacliones que cste fenbmeno trae consigo, ¥ en su caso, establecer --
las medidas correctivas que se requieran para el funcionamiento de di--
chas plantas de acuerdo con los parimetros establecidos por los Gobicr-

nos Federal y Estatal en esta materia.
3,6,1 Causas

La contaminacién, si asf se le puede llamar, que produce una plan-
ta beneficiadora de arroz se origina en el frea destinada al pulido del
grano y se presenta por el polvo que se desprende en dicha operacibn; -
sin embargo, se ha comprobado mediante estudios médicos que este polvo-
no ocasiona ningdn dafio al organismo humano, Existen también desechos-
s8lidos como lo son la cascarilla y la paja los cuales son aprovecha---
hles, por ejemplo: la paja es utilizada en granjas de pollos (como ca-
ma de 8stos) y la cascarilla se utiliza como complemento (rcvuelto con-

melaza) para crear volumen en el alimento de animales.
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3,6,2  Centrol

Ya que la intensidad del polvo producido cs haja, 8ste se controla
a través de unos colectores sencilles que cumplen con el objetivo de re
ducir al minimo la cantidad del mismo. Para ¢l caso de la paja y la --
cascarilla, los volumencs son muy grandes por lo que cs necesario alma-
cenarlos v mandarlos de regreso al campo en los mismos camiones que ---
transportan el arvoz palay a la planta, para que se¢ utilice como abono-
(la paja) o venderla a granjas. La cascarilla se almacena en un patio-

techado y se vende o regala en la planta.
3.7 Inversifn Proyectada
3.7.1  Estimacién de la Inversién Total

Para poder estimar la inversi6n total de un proyecto, es necesario
analizar una serie de aspectos tales como: terreno, obra civil, maqui-
naria y equipo, gastos de instalaci8n, materia prima en bodega, ectc.

En otras palabras, para llevar a cabo la materializacién de un pro
yecto industrial se requicre asignar a &ste una determinada cantidad de

recursos, ya scan dinero, materia prima o equinos, los cuales se pueden

agrupar en dos grandes rubros:

¥.- Los que sc requicren para la adquisicién e instalacién de la plan-

ta industrial (inversitn fija).
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2.~ Los requeridos para la operacifn de la misma (Capital de Trabajo),

3.7.2  Activos Fijos

La inversifn fija estari compuesta por:

- Terreno

- Obra Civil

Maquinaria y Equipo de Produccibn, Equipo Auxiliar y Accesorios
- Oficina
- Transporte

- Mantenimiento

TERRENO, -
E1 terreno requerido para la planta es de 2 hectireas (20,000
metros cuadrades)., El precio por hectfrea es de $1'500,000,00

por ‘1o que el monto para este concepto asciende a$3'000,000.00.

OBRA CIVIL.-
k1 frea de construccibn de la planta beneficiadora sersd de ---
8,550 m2 considerfndose a un costo de $40,000,00 por metro .-
cuadrado de construccifn, por lo que el costo total es de --- ..

$342%000,000,00,

MAQUINARIA Y EQUIPO.-
Comprende el costo del molino arrocero neumfitico modelo: ----

Neuco VI con capacidad de 6 tons./hora de arroz palay, secado
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ra vertical modelo SV-40 con una capacidad de secado de 22 tons./
hora, una subestacidn eléctrica y sistema mecanizado de sus bode-

gas. Costo total § 69'250,000.00.

EQUIPO AUXILIAR Y ACCESORIOS.-.
Para este concepto se consideran los costos de dos mSquinas cose-
doras de costales con motores cléctricos de 4 HP. ¢/u y 2 biscu-

las con capacidad de 100 Kg. ascendiendo a $ 206,000,00

EQUIPO DE OFICINA,-

Para el concepto de mobiliario y equipo de oficina se considera -

un costo de § 650,000,00,

BQUIPO DE TRANSPORTE.-
En este punte se considera un costo de § 3'500,000.00 por una unj

dad con capacidad de 3'tone1adas de carga,

EQUIPG DE MANTENIMIENTO.-
En este aspecto se considerf cl 21 de la inversiGn total de la ma

quinaria y equipo para prevenir los posibles costos que pudieran-
originar la reparacibn de la maquinaria en el concepto de herra--.

mientas por lo que que ¢l monto asciende a § 1'385,000,00

De acuerde con este la inversifn total en Activos Fijos serf de: -

¢ $19'985,000,00 (CUATROCIENTOS DIECINUEVE MILLONES NOVECIENTOS OCHENTA- -

Y CINCO MIL PESOS 00/100 M.N.).
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3.7.3 Inversibén Diferida

- Gastos de instalacién y montaje de planta

- Puesta de marcha

- Gastos por concepte de seguros, fletes y permisos
- Gastos de constitucibn

- Gastos por estudios de preinversibn

De acuerdo a la experiencia de los industriales del ramo, el monto
a considerar por este concepto es un 25% del costo total de la maquinn-
ria y equipo ($ 69"250,000.00) mis la instalacibn elfctrica que repre--
senta aproximadamente un 15% del total de la inversibn en maquinaria vy
equipo por lo que &ste asciende a $ 17'312,500,00 + § 10'387,500,00 =
$ 27'700,000,00 (VEINTISIETE MILLONES SETECIENTOS MIL PESOS 00/100 M.N.)

3,7.4 Capital de Trabajo

Este punto contenpla los recursos materiales requeridos para el --

funclonamiento de la planta tales como!

« Materia prima en bodega
- Insumos auxiliares en bodega

- Inventario de producto terminado

Para calcularlo se consider6 un 304 de la inversibn en activo fijo
o sca $125°995,000,00 (CIENTO VEINTICINCO MILLONES NOVECIENTQS NOVENTA

Y CINCO MIL PESOS 00/100 M,N.).
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3.7.5 Inversifn Tetal

De acuerdo a lo anter%or podemos deducir la siguiente fdrmula:

INVERSION TOTAL = INVERSION FIJA + INVERSION DIFERIDA + CAPITAL DE TRABAJO

INVERSION FIJA $ 419'985,000,00 70,82 %
INVERSION DIFERIDA $ 27'700,000.00 4,66 %
CAPITAL DE TRABAJO $ 125'995,000.00 21.19 %
IMPREVISTOS # $_201999.250,00 3,53 %

$ 5941679,250,00 1) 100,00

*  IMPREYISTOS = 5% de 1a INVERSION FIJA = § 20'999,250,00
1} Precios al mes de Diciembre de 1985,

En resumen, la inversibn necesaria total se estima en § $94.7 millo-
nes de pesos, para una capacidad de 14,400 toneladas anuales, de los cua-
fes § 420,0 millones de pesos se calcularon para el equipo preductive, te
rreno y edificio, o sea el activo €ijo; $ 126.0 millones de peso§ en los
diversos renglones que se agrupan en el capital de trabajo y § 48,7 millo

!

nes de pesos en el activo diferido e imprevistos,
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CAPITULO 1V

7

ANALISIS FINANCIERO Y SOCIOECONOMICO



IV, ANALISIS FINANCIERO Y SPNCIQECONOMICO
4,1 Generalidades

En este capftulo se presenta la informacibén financiera necesaria y
detallada en base a 1a cual se justifica el provecto de instalar una --

planta beneficiadora de arroz en el Estado de Veracruz.

El perfodo de proyecci8n serf de 5 afios, a partir de 1985, ya que-
es ¢l tiempo considerado como minimo nara poder evaluar un proyecto de

tal envergadurs,

Para efectuar el anflisis financiero se siqui la siquiente secuen

cia:

1°*  Se estableci6 un programa de requirtimientos de materias primas pa-
ra el perfodo considerado en el proyecto.

2*  Se elaborS un programa de produccién de acuerdo con la capacidad -
de 1a maquinaria y equipo a utilizar.

3*  Se efectud una proyeccisn de ventas tanto en volumen como en monto
para cada uno de los productos que se obticnen del proceso de bhene
ficiar el grano de arroz palay para el perfodo comprendido en el -
estudio.

4*  Se procedi8 a elaborar los Estados Financieros Proforma de acuerdo

p .

con 1a informaci8n existente.



5° Sec obtuvieron los Indices Financieros Proforma de acuerdo a los da-

tos procedentes de los Estados Financieros Proforma.
4,2 Programa de Produccidn

E1 Programa de ProducciSn para la planta beneficiadora de arroz es
ti basado en la capacidad instalada de dicha planta, la cual, como se -
mencion6 en el Capftulo II funcicna por tratarse de una planta nueva en
un 50% de su capacidad el primer afio, en un 60% en el segundo, 70% en -
el tercero, B0% en el cuarto y 904 el quinto. A estos porcentajes se -
les 11ama Capacidad Utilizada; asimismo, se considerd que se trabajard-
un s8lo turno de 8 hrs, durante los 300 dfas laborables del afio y que -
de 1 tonelada de arroz palay se cbtendrin 660 kilos de arroz blanco, 80
kilos de salvado y 20 kilos de granillo; el resto -240 kilos- estin ---
constitufdos por desperdicios (varas, tierra, etc.) y por la pérdida de

humedad que sufre el grano al momento de beneficiarse,

A continuacifn se presenta cl programa de requcrimientos de mate--
ria prima (Cuadro 4,1), el programa de producci8n (Cuadro 4.2), el pro-
grama de ventas (Cuadro 4.3), los Estados Financieros y los Indices Fi-
nancieros Proforma (Cuadros 4.4, 4.5 y 4.7).

4.3 Estados Financieros Proforma

El objeto de un estado financiero es proporcionar informacifn aceyr

ca de las operaciones realizadas por una empresa; ¢l objeto de las pro-
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CUADRO 4.1

REQUERIMIENTOS DE MATERIA PRIMA 1/

CAPACIDAD TONELADAS DE PRECIQ/TON INVERSION EN MATERIA PRIMA
ARo UTILIZADA ARROZ PALAY (EN PESOS) (EN MILLONES DE PESOS)
1 50 7,200 $ 53,800 2/ § 387.4
2 609 8,640 $ 80,700 § 697.3
3 704 10,080 $121,050 $1,220.2
4 803 11,520 $181,575 $2,091.7
s 903 12,960 $272,363 $3,529.8

1/ Tomando como base una capacidad instalada de 14,400 tons./ado y una tasa de inflacibn del

50% para cada aflo del estudio,

2/ Precios de Diciembre /7 1945,
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CUADRO

4.2

PROGRAMA DE PRODUCCION

(EN TONELADAS)

CAPACIDAD

ARO UTILTZADA ARROZ BLANCO SALVADO GRANTLLO
! 7,200 4,782 576 144

2 #,040 5,702 691 173

3 10, 080 6,653 806 202

4 11,520 7,603 922 230

8 V2,900 8,554 1,037 259

e i o ———y




- 84l

CUADRO 4.3
PROGRAMA DE VENTAS 1/

1 2 3 4 5
INGRESOS
TONELADAS PRECIO/TON TOTALES PRECIO/TON PRECIO/TON PRECIC/TON PRECIO/TON
PRODUCIDAS {miles de (millo- T.P. (miles de 1.7, T.P. (miles de 1.7, T.P. (riles de 1.7, T.P. {miles de 1.7T.
(T.P) peses)  nes de pesos) pesos) resns) pesos)
ARROI BLANC 185,00 §79.12 {5,702  277.50  1,582.30| 6,653 416.25  2,769.31) 7, RES 747, R
ARROI BLANCO 5 5 5 H 53 41 769.31] 7.603 63338 4,747.16 | o oo S30.56  $.011.33
SALVADO 576 36.63 21.10 691 53.95 37.97 806 B82.43 LEPEE) 922 123.63 114,00 1.037
037
GRANILLO 143 61.05 8.79 7 91.58 Lea ) 202 137, 27.7 2000 .3
H 7 173 1.5 15 02 137,36 H 230 200.04 17,39 250 S00.07 .05
TOTAL 5,472 - $09.01 6,566 - 1,636,111 7,661 - 2,863,501 8,755 - 4,908,55 | .250 - §,285.70

1/ Tomando como base por cada afio

del estudio una tasa de inflacibn del

50% para los precios de los



yecciones Je los estados financieros es el Jde mostrar con anticipacisn
Ia repercusifn que tendrd la situacién financiera v el resultado de-
las operaciones futuras de la empresa al incluir operaciones que no se

han efectuado,

Los estados financieros proforma tienen como objetivo mostrar re-
troactivamentc la situacién financiera que se hubiese tenido al in--
cluirse en los resultados reales hechos futuros que se habrfan recaliza

do.

Los Estados Financieros Praforma interesan a:

!

Accionistas y Propietarios

Administradores

Acreedores

- Inversionistas

Autoridades Gubernamentales {(Comisi8n Nacional de Valores, SHCP)

Empleados

- Banqueros

A continuacidn se presentan los principales estades financleros pro

forma para este PnyCCtO:
4,3.1 Estado de Resultados

El Estado dc Resultados Proforma sc eclabord en base al programa e

ventas y considerando que por tratarse de un provecto nuevo éste funcio-
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nard a un 50% de su capacidad el primer afto y se incrementari en un 10}
cada aflo hasta llegar al 97% en el quinto afe. Asimismo para los efec-
tos de este Estado de Resultados cabe mencionar que los precios de los-
productos terminades asf{ como de todos los insumos necesarios para su
elaboraci8n se consideraron variables y se les increment6 en un 50% so-
bre los precios del aflo inmediato anterior considerando esta tasa como-
una tasa promedio esperada de inflacibn para los cinco afios que dura cl

estudio,

E1l concepto costo de ventas observa una tendencia decreciente pa--
sando del 49,2% de las ventas el ler. afio al 44,8% el 5° afo, lo mismo
sucede con los gastos de operacifn que pasan del 1.6% al 0.9V lo que --
significa una disminucibn del 43% en sdlo 5 aflos; ésto a su vez reper-
cute en la utilidad neta, la cual se incrementa del 23.6% al 26% de las
ventasj en tanto que el Imnuesto sobre la Renta (ISR) v la Participa---
cidn de les Trabajores en las Utilidades (PTU) constituyen mfs de la mi

tad (521) de 1a utilidad de opcracidn  (Ver Cuadro 4.8),

4.3,2 Balance General

El Balance General Proforma se elabor$ cn base a las siguientes --

consideraciones:

El Activo Circulante comprende los renglones de caja y bancos, ---
cuentas por cobrar e inventarios los cuales constituyen recursos de ffi-

cil tiquidacibn.
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CUADRO 4.4

ESTADOS FINANCIEROS PROFORMA

ESTADO DE RESULTADOS POR PERIODOS ANUALES
(EN MILLONES DE PESOS)

o

-
. $ % $ * $ % $ % $ *
5 VENTAS NETAS 909,0 100,0 1,636.1 100.0 2,863.5 100,0 4,908,6 100,0 &§,283,7 100.¢
' COSTO DE VENTAS 7.5 49,2 772,2 47,2 1,317.5 d46.0 2,221,9 45,3 3,709.9 4.8
UTILIDAD BRUTA 61,5 50.8 #63.9 52,8 1,546.0 54,0 I,686,7 54,7 4,573.8 55,2
GASTOS DE OPERACION i 1.6 21.2 1.3 31.8 1.1 47.58 1.0 71.3 0.9
UTTLIDAD DE OPERACION 447.4 49.2 842,7 St.5 1,814.2 52.9 2,639,2 53,7 4,502,5 S54.3
UTILIDAD-ANTES DE IMPUESTOS d447,4 48,2 ‘842.7 §1.5 1,514.2 52,9 2,639.2 §3.7 4,5&_.5 54.3
ISR y PTU 232.6 25.6 438.2 6.8 787.4 27,5 1,372,4 28,0 2,3412.3 28.3
UTILIDAD NETA 214,8 23,6 404.8 24,7 726.8 25.4 1,266,8 25.7 2,161.2 26,0




Los Activos Fijos y Activos Diferidos (otros activos), son el re-
sultado de las inversiones a large plazo, tas cuales sc¢ van deprecian-

do de acucrdo con la Ley,

El Pasivo Circulante esti constituido por las cuentas de provecedo
res y Otros Pasivos (I.S,R, y P,T,U.,}; estos rubros constituyen obliga
ciones de la empresa a corto plazo,

\

El Capital Contable estd integrado por ¢l capital social y la uti

tidad del ejercicio. El Capital Social estard integrado en su totali-

dad por aportaciones de los socios  (Ver Cuadro 4.5},
1.3.3  Flujo de Efectivo

El Flujo de Caja o Flujo de Efectivo es muy importante ya que re-
presenta el movimiento financiero de un proyecto mostrando los ingre--
sos y egresos del mismo. En el inicio de operaciones de una empresa -
las necesidades de efectivo se incrementan por la adquisicién de equi-
po, instalacién, operacifn y organi:acifn del mismo. Debido a las al-
tas tasas de interés que imperan actualmente en el mercado crediticio
sc optd por establecer la siguiente premisa: el proyecto se cubrird-

totalmente con recursos aportados por los accionistas",

El an8lisis del flujo de efectivo nos demuestra, entre otras Co--
sas, la bondad de 1a empresa propuesta al confirmar que &ésta tienc la
suficiente capacidad de pago para hacer frente a los compromisos contra

{dos con anterioridad. Es conveniente hacer notar que, no obstante de
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ACTIVO CIRCULANTE

~CAJA Y BANCO
-CUENTAS POR COBRAR
- INVENTARIO

TOTAL ACTIVO CIRCULANTE

ACTIVO ELIO
- TERRENO

-0BRA CIVIL

-MAQUINARIA ¥ EQUIPO
-EQUIPO AUXILIAR
-EQUIPO DE OFICINA
-EQUIPO DE TRANSPORTE
-EQUIPO DNE MANTENIMIENTO
-DEPRECIACION ACUMULADA

TOTAL ACTIVO FIJO
ACTIVO DIFERIDO

TOTAL ACTIVO

2 & A kN
475.6 974.4 1,781,5 3,087.2
04,5 357.9 613,00 1,035.5
16,2 203.4  348,6 _ 5583
796.3 1,535.7 2,743,7 4,711,0

3.0 3.0 3.0 3.0
342,00 342,00 32,0 32,0
69,3 69.3 69,3 9.3

0.2 0.2 0,2 0.2

0.6 0.6 0.6 0.0

3.5 3.5 3.5 3.5

1.4 1,4 1.4 1.4
(61.9) (92,1) (122.8) (153.5)
38,6 327,9  297.2  266.5
7.7 21,0 27.7 17,7

761.0 1,182,6 1,881,3 3,008,6 5,005,2

CUADRO

4.5

ESTADOS FINANCIERNS PROFORMA

BALANCE GENERAL PROFORMA

AL FINAL DE CADA ARO
(EN MILLONES DE PESQS)

PASIVO CIRCULANTE
~PROVEEDORES
-0TROS PASIVOS

TOTAL PAS. CIR

TOTAL PASIVO

CAPITAL _CONTABLE

CAPITAL
UT DEL

TOTAL CAIL CONT

TOTAL PAS Y CAP

13,06
232.6

3462

36,2

200.0
214.8

A48

761.,0

Z
139,9
1382

200,0
4045

604,5

1,182.¢

3
17,1

7.0 1,

964,51,

200.0
.81

926.8 1

,466,8

EX 5
0.4 2.7
372,14 2,341.3

601.8 2,640,0

964.5 1,601.8 2,603,0

200,0  200,0

206.8 2,161,2

2,361,2

1,891,3 3,068,6 5,005,2

mansssr memsvss seoxzas YAsarEx



ser fuertes los requerimientos de efectivo para el primer aio, la cmpre-
sa genera durante todos los afios del estudio flujos positives de efecti-
vo (sobrantes) lo cual demuestra que es un proyecto sano y con gran li--

quidez  (Ver Cuadro 4.6),
4.3.4 Indices Financieros

Una vez obtenidos los Estados Financieros Proforma es necesario rea
1izar un anflisis e interpretacibn de la informacibn que Estos nos pro--
porcionan; para cllo exlsten varias técnicas y una de las mis utilizadas
es la de los {ndices financieros, los cuales sirven como una herramienta
muy Gtil para cualquier persona interesada en una empresa como base para
1a toma de decisiones. El objetivo de esta mctodologfa es el de simpli?
ficar y reducir los datos que se cxaminan en términos mis comprensibles-
para estar en posibilidad de interpretarlos y hacerlos significativos,
As{ bien, se puede conocer la estructura financiera de una empresa, su -
capacidad para cubrir sus obligaciones contrafdas y la productividad, en
trc otros. Los Indices financieros o razones financieras se pueden cla-

sificar en cuatro tipos fundamentales:

1.- Razones de Liquidez: Miden la capacidad de 1a empresa para cumplir
con sus cbligaclones de vencimiento a corto - °

plazo,

2., Razones de Apalancamiento: Miden la magnitud con que la empresa ha

sido financiada por deuda.

3.- Razones de Productividad: Miden la efectividad con la que la empre

sa utiliza sus recursos,
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SALDO INICIAL
VENTAS

TOTAL INGRESOS

MATERIA PRIMA
SUELDOS Y SALARIOS
VARY0S

ACTIVO F1JO
IMPUESTOS
PRESTAMOS
VIDENDOS

OTROS ACTIVOS

TOTAL EGRESOS

DISPONIBILIDAD O
(FALTANTE)

CUADRO -~ 4,8

FLUJO DE EFECTIVO

(mlles de pesos)

e 2 3 A s SuA
200,0 165,8 475.6 974.4 1,781,8 200,0
909.0 1,636, 1 2,863.5 4,908.6 8,283.7 18,600,9
LIN%Y LN R BB 10053 000
§52.0 813.5 1,423.6 2,440.3 4,118,1 9,247.5
23.3 35.1 2.6 78.7 118,1 307.8
20.2 30.3 45,8 68.3 102,6 267.2
420.0 - - .- - - .- 420.0
.- 232.6 438,2 787.4 1,372.4 2,830.8
. . 214.8 04,5 726.8 1,266.8 2,612,9
27.7 - - .- - - .- 27.7
943.2 1,326.3 1,364,7 4,101.5 6,978.0 15,713.7
165.8 475.6 974.,4 1,781,5 3,087.2 3,087.2



4.- Ra:ones de Rentabilidad: Miden la efectividad general de la empre-
sa demostrada por las utilidades obtenidas de

las ventas y la inversién,

En el Cuadro 4.7 se presentan las razones o fndices financieros que
se consideraron como los mis signiflcativos para el presente proyecto de
inversién,

En base a los fndlces finarcicros proforma del Cuadro 4.7 se puede-
observar que desde el inicio de sus operacliones la planta bencficiadora-
no tendrd problemas de liquidez ya que, por lo contrario, ésta ir4 en au
mento cn los aflos subsecucntes. El apalancamiento de la empresa es del
45.5% para el primer afio y del 52.8% para el quinto aflo, sin embargo, ca
be mencionar que esta ra:6n podrfa resultar un poco engaflosa ya que el -
rubro mis importante de los pasives lo constituyen los impuestos (ISR y-
PTU) razbn por la cual el {ndice de apalancamiento s¢ eleva durante el -
perfodo del estudio. La rotacifn de las cuentas por cobrar se mantiene-
fija cn 45 dfas durante todo el proyecto pero podr4 reducirse a 30 dfas-
sin mayores problemas y con ello acelerar el ciclo del efectivo de la em
presa. La rotacién de inventarios es de 1! veces y sc considera normal
para este .tipo de industria; con &sta rotaci8n es factible que durante-
la época de siembra la planta beneficiadora siga operando a su capacidad
normal. En cuanto al margen de utilidad se refierc; se ohserva que éste
es del 23,61 el primer afio lo que indica que el proyecto es altamente a-
tractivo va que desde el inicio comenzari a proporcionar utilidades a --
sus accionistas, Asimismo, la utilidad de la inversifn total de la em-~

presa llega a ser hasta del 43.2% en tanto que la utilidad de la inver--
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cuanvy 1,7

INMEES FINASCTEROS PROFORMA

RAZONES DE LEQUIDED:

ACTIVO CTRUEDLANTE
PASTVO CTRCUTANTT

ACTIVO CTRCULANTY - INVENTARLNS
PRSIV CTICTITANTT:
RAZONES DE APALANCAMILNTO:

PASTVO TOTAL
ACTTUO TOTAT

PASIVO TOTAL
CARTTAL CON

RA20NES DE PROMICTIVIDAD
ROTACION DI CHENTAS POR COBRAR
ROTACTON NG INVENTARIOS

VENTAS
INVENTARTOS

RAZONES DE RENTABLLIDAD
UTILIDAD NETA
VIINTAS
UTTLIDAM NETA
CAPITAL CONTABLE

TILENDAD NETA
ACTIVO TOTAL

)

1.0 veces

1, & vcues

45,54

83,54

45 dfas

M
i

1,4 veces

f,2 veces

48,94

95,64

45 dfas

1.b veces

1,4 veces

51,01

104,14

45 dfas

4

1.7 veces

1.5 veces

§1.2%

109,2%

45 dfas

14,1 veces 14,1 veces 14,1 veces 14,1 veges

23,64

51,84

28,2%

4,7

66,94

L

25,44

78,44

38,44

25,7%

86,44

41,38

-
K]

1.8 veces

Iob veces

52,85

IR

45 dfas

14,1 veces

26,05
91,5%

3.2



sién de los accionistas llega hasta 91.5% en el Gltimo aflo del proyecto,

lo cual indica que el proyecto es totalmente viable.

4.4  Presupuesto de Gastos

Para la elaboraci8n del Estado de Resultados Proforma fue necesario

presupuestar los gastos directos, indirectos y de fabricacibn en que in

currir8 la empresa, as{ como también se realizaron las proyecciones de -
éstos para los § afos, de acuerdo a su naturaleza, Las bases sobre las
que se efectuaron los presupuestos de gastos se presentan en los Cuadros

Nos. 4,8 al 4,12 8 excepcién de los gastos por materia prima que sc pre-

sentan en el Cuadro No. 4,1, Para la proyeccifn de los gastos de fabri-

cacibn, costos de ventas y gastos de operacién se consider$ un aumento-

de 50% anual para cada rubro por considerar esa como la tasa de Infla---
cifn promedio csperada para ¢l tiempo de vigencia del proyecto, el c4l-

culo de las tasas de depreciacibn, y amortizacibn se efectu$ tomando co-

mo base 1a Ley,
4,5 Bases de las Proyecclones

Pars poder analizar y opinar sobre la viahilidad de un Estada Finap
clero Proforma es indispensable contsr con las bases utilizadas para su

formulacifn, las cuales se mencionan a continuacién:

Ls Proveccifn de las Ventas se realiz8 cn base a la captaci8n espe-

rada de arroz de acuerdo a la oferta del producto y a la capacidad utilj
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CUANRO 4,8

PRESUPUESTO DE GASTOS POR MANO DE OBRA DIRECTA

CONCEPTO N°® PERSONAS SUELDO MENSUAL POR PERSONA

RECEPCION DE MATERIA PRIMA 2 $  70,000,00
SECADO 2 70,000, 00
BLANGUEADO 2 70,000, 00
ENVASADO 2 70,000. 00
TOTAL 8 $ 560,000,00

TOTAL GASTOS POR MANO DE OBRA DIRECTA.- $560,000.00 x 12 MESES =
$6'720,000,00 ANUALES

[GASTOS INDIRECTOS

PRESUPUESTO DE GASTOS DE FABRICACION

CONCEPTO N° PERSONAS SUELDO MENSUAL POR PERSONA

SUELDOS Y SALARIOS

JEFE DE MANTENIMIENTO 1 $ 180,000.00
VELADOR 1 80,000,600
ALMACENISTA 1 60,000,00
AYUDANTES 2 50,000,00
GERENTE GENERAL ! 300,000.00
TOTAL [\ $ 720,000,00

TOTAL GASTOS INDIRECT0S.- $720,000,00 x 12 MESES = $8'0.0,000,00 ANUALELS
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CONT, CUADRO 1,8

PRESUPUESTO DE QTROS GASTOS NE FABRICACION

CONCEPTO GASTO ANUAL
DEPRECIACION Y AMORTIZACION $ 30'582,000,00
Lz 3'600,000.00
COMBUSTIBLE Y LUBRICANTES 600,000,00
REFACCIONES 3'000,000,00
MANTENTMIENTO 11000,000,00
AGUA 1'000,000,00
OTRQOS 5'000,000,00
TOTAL § $4'782,000,00

TOTAL GASTOS DE FABRICACION = GASTOS SUELDOS Y SALARIOS ¢ OTROS GASTOS DE
FABRICACION $ 8'640,000,00 + $44'782,000,00 =
$53!422,000,00

E8dzzadzx

PRESUPUESTO DE GASTOS DE OPERACION

CONCEPTO N® PERSONAS SUELDO MENSUAL POR PERSONA
SUELDQOS

GERENTE DL PRODUCCION 1 § .250,000,00

CONTADOR 1 170,000,00

SECRETARIA 1 30,000.00

GERENTE DE VENTAS ) 1 170,000,00

SUBTOTAL 3 $ 670,000.00 x 12

' MESES = $8'040,000,00/

ASO
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CONT. CUADRD 4,8

QTROS _GASTNS DE OPLERACION GASTO ANUAL
ARTICULOS DE OFICINA $ 1°000,000,00
TELEFONO 1Ha06,000.00
DEPRECTIACION Y AMORTIZACION 130,000.00
OTROS 11000,000.00
SUBTQTAL € 6'130,000,00

SazxssExaaxssos

TOTAL GASTOS DE OPERACION = SUELDOS + OTROS GASTOS DE OPERACION
§81040,000.00 + $6'130,000,00 = $14'170,000, a0

REWZTSEERATTE
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CUADRO 4.9

PROYECCION DE LOS GASTOS DE FABRICACION
{ EN MILLONES DE PESOS )

CONCEPTO \ANO 1 2 3 4 5

SUELDOS Y SALARIOS 8.6 12,9 19,4 29,0 43,5
DEPRECIACION Y AMORTIZACION- 30,6 30.6 30.6 30.6 30,6
Lu2 3.6 5.4 8.1 12,2 18,2
COMBUSTIBLE 0.6 0,9 1.4 2,0 3.0
AGUA .1.0 1.5 2.3 3.4 5.1
REFACCIONES 3.0 4.5 6,8 10,1 15,2
MANTENIMIENTO 1.0 1.5 2,3 3.4 S.t

OTROS 5.0 7.5 1.3 16,9 25.5

TOTAL 53.4 64,8 82,2 107.6 146,2
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PROYECCION DE LOS GASTOS DE OPERACION

CUADRO 4,10

( EN MILLONES PESOS )

concepTo \ ARO 1 2 3 4 5

SUELNOS 8.0 12.1 18,1 271 10,7
DEPRECIACION Y AMORTIZACION 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1
ARTICULOS DE OFICINA 1.0 1.5 2.3 3.4 5.1
TELEFONOS 1.0 1.5 2.3 3.4 5.1
OTROS 4.0 6.0 9.0 13,5 20,3
TOTAL 141 21,2 31.8 47,5 71.3




CUADRO 4.11

PROYECCION DEL COSTO DE VENTAS
{ EN MILLONES DE PESOS )

- t9t

MATERIA PRIMA MANO DE OBRA GASTOS DE FABRICACION COSTO DE VENTAS
387.4 6,7 53.4 447.5
697,3 10,1 64,8 772,2
1,220,2 15,1 82.2 1,317.5
2,091.7 22.6 107.6 2,221.9

3,529.8 33.9 146.2 3,709.9




CUADRQ 4.12

DEPRECTACION AREA - PRODUCTIVA
(EN MTLES DE PESOS)

MONTO FACTOR DE DEPRE- DEPRECIACION

CONCEPTO ORIGINAL  CIACION ANUAL

OBRA CIVIL 342,000 5% 17,100.0
MAQ. Y EQUIPO 69,250 10% 6,925.0
EQ. AUXILIAR 200 204 40,0
EQ, TRANSPORTE 3,500 201 700.0
EQ. MANTENIMIENTO 1,385 204 277.0
TOTAL 416,335 25,042.0

AMORTIZACION AREA - PRODUCTIVA

MONTO FACTOR DE AMORTI- AMORTIZACTON

CONCEPTO ORIGINAL  ZACION ANUAL
GASTOS DE INSTALACION, 27,700 204 5,540
PUESTA EN MARCHA, SE-

GUROS Y FLETES, PERMI-

805, CASTOS DE CONSTI-

TUCION, GASTOS POR ES-

TUDIOS DE PREINVERSION

TOTAL 17,100 204 5,540
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CONT, CUABRO 4,12

DEPRECIACION AREA -

ADMINISTRATIVA

MONTO FACTOR DE DBEPRE- DEPRECIACION
CONCEPTO ORIGINAL  CTACION ANUAL
_EQ. DE OFICINA 650 20% 130
TOTAL 650 20% 130
AMORTIZACION AREA - ADMINISTRATIVA
CONCEPTO MONTO FACTOR DE AMORTI-  AMORTIZACION
ORIGINAL LACION ANUAL
TOTAL
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tuda de produccién de 1a nueva planta beneficiadera de arroz.

El Costo de Ventas se calculd considerando los conceptos de materia

prima, mano Jde obra directa y gastos indirectos.

» Para el renglén de Inventarios se consideraron dos meses de existen

cias de materia prima exclusivamente.

Los Gastos de Fabricacién y de Operaci6n se explican por secparado -

* en los Cuadros 4.9 y 4.10,

El rubro de Caja y Bancos se calculd tomande como base el flujo de

efectivo presentado en ¢l Cuadro 4.6

Las Cuentas por Cobrar provenientes de clientes se supusieron como

15 dfas de las ventas.

El Pasivo de Provcedores se utili28 como cuenta de ajuste,

Otros Pasivos estuvo compuesto por el Impuesto Sobre la Renta -----
(I.5.R.) 42% vy l1a Participacién de Utilidades a los Trabajadores (P,T.U.)

M 104,

Ei Capital inicial ¢s de § 200'000,000,00 (DOSCIENTQS MILLONES DE -

PESOS) y serS§ aportado por los socios,



Rr

4.6 Valor Presente Neto (VPN) y Tasa Interna de Retorno (TIR)

La evaluacién de la rentabilidad de un proyecto de inversibn se pue

de hacer por varios métodos tales como:

- Perfodo de Recuperacibn de la Inversién
- Valor de Reposicién

- Tasa Interna de Retarno (TIR)

- Rentabilidad Contable

- Yalor Presente Neto {VPN)

De estos m&todos el afs completo y eficaz es el Valor Presente Neto

{VPN} cuyas principales caracteristicas son:

- Contempla todos los flujos de efectivo
- Considera el valor del dinero en el tiempo
- Permite seleccionar entre provectos mutuamente excluyentes

- Cumple con el principio de aditividad

El Valor Presente Neto (VPN) se define de la siguiente manera: "Es
la diferencia que existe entre la suma de flujos netos de cfectivo des--
contados a una tasa igual al costo de capital (costo de oportunidad) de
la empresa menos la inversifn.

. N FLUJOS NETOS DE EFECTIVO -INVERSION
VPN =

e (rei)t
i = Tasa de interé&s equivalente al costo de capital

t = Nimero de perfodos
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Si el resultado obtenido es positivo, quiere decir que el rendimien
to del proyecto es mayor a la tasa de mercado, o sea, que el proyecto es
rentable; por el contrario si el VPN cs negativo ésto quiere decir que -
¢l rendimiento del proyecto cs menor que la tasa dc mercado por lo que -

no conviene,

Para efectuar el cilculo del VPN es necesario obtener los flujos ne
tos de efectivo del proyecto en cuestidn, los cuales se obtienen sumando
a la utilidad neta de cada perf{odo las depreciaciones y amortizaciones -
de cada uno, Una vez obtenidos los flujos netos de efectivo, se descon-
tarin a una tasa de interés que representa el costo de capital o costo -
de opertunidad del proyecto. Para calcular el VPN consideraremos como -
costo de oportunidad una tasa del 70% anual de acuerdo con datos obteni-

dos del mercado en el mes de diciembre de 1985,

A continuacifn se presentan los flujos netos de efectivo para los a

flos 1 a1l 5 as{ como 1a inversién del proyecto.
CSlculo del V.P.N, (en millones de pesos)

V.P.N, o -504.68 , 245.45 , 435.20 , 757.50 , 1,297.50 o 2,191.90
(1+.70)°

07001 (10,700 (w1093 (1e70)?

P.N. = 164,20
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Si queremos conocer la Tasa Interna de Retorno (TIR) que es la tasa
de descuento que iguala el valor presente de los ingresos con el valor -

presente dc los ecgresos, lo Gnico que tenemos que hacer es igualar el Va

lor Presente Neto a cero.

Cilculo de la T.I.R,

- 594,68 + 245.45 4+ 435,20 ¢+ 757.50 ¢ 1,297.50 + 2,191,90
b2
(o)1 ()7 (1s1)0 (el)T (e1)®

=0

M.I.R, = 84,64

Como se podrd ohservar el proyecto cn cuestidn es totalmente facti-
ble y viable ya que el V.,P,N, del mismo resulta positivo y la T.I.R. es -

mayor a la tasa imperante en el mercado,
4.7 Evaluaci8n Socioecondmica

Esta evaluaci8n consiste en menclonar los efectos que producirf el -

proyecto en el Smbito as{ como los empleeos generados por ¢l mismo.

No cabe la menor duda de que el proyecto en cuesti8n trasciende en-
1a economfa regional y nacional por afectar a las siguientes variables e-

condmicas que son:

Enpleo { -generacibn de impuestes
-satisfaccién de la demands
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kn lo que al empleo se reficre, ¢l proyecto de la planta beneficia-
dora de arroz contempla la utilizacibn de mano de obra calificada y no -
calificada creando en forma dirccta 18 empleos. Esto tiene un gran im--
pacto social debido a la generacifn de empleos y a la derrama de ingre--
sos por la utilizaci6én de mano de obra lo cual provocari una ampliacibn

del mercado regional,

Otro punto importante es el que s8lo por el simple hecho de cstable
cer una planta beneficiadora de arroz y generar empleos, se generan im--
puestos que son producto del trabajo de las unidades productoras y que -

consisten en la derrama de recursos hacia la entidad federativa.

El consumo se ve afectado por la derrama de ingresos trasladados a
las familias trabajadoras que directa e indirectamente participan en el
proyecto, Esto es consecuencia de que a todo ingreso corresponde un con
sumo y shorro por !o cual afirmamos que tanto el mercado regional como -
local indiscutiblemente va a ampliarse. A nivel nacional el mercado se
amplia y en el peor de los casos sec mantiene sin variaciones. Este pro-
yecto trata de satisfacer la demanda que existe no s8lo en la regién si-

no que tambifén a nivel nacional,
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CONCLUSTONES

En la introduccibdn de este estudio de investigacibn se¢ hace men--
cién de los objetivos v alcances a los que se pretendid llegar vy para
ello es necesario tomar en consideracibn los siguientes aspectos que -
son los que dan la fuer:a necesaria para lograr la consecucibn de las-

metas trazadas.

El arroz constituye uno de los alimentos b&sicos de la poblacién-
mundial; la demanda actual y futura del arroz a nivel nacional es di--
rectamente proporcional al incremento de la poblacibn, ya que a mayor-
cantidad de hahitantes corresponde un mayor consumo de este grano, por
lo que su consumo estf pricticamente ascgurade, Actualmente y de a---
cuerdo al Programa Nacional Alimentario (PRONAL) se cstima que el ni--
vel 6ptimo de consumo de arroz por habitante es de 18 gramos por dfa -

lo que equivale a 6,57 Kgs. al afio,

De acuerdo con el anflisis de mercado realizado se pudo obscrvar-
que 1a demanda de arro: a nivel nacional se encuentra insatisfecha des
de 1979, Gltima fecha en la que se exportaron 59,000 toneladas, y esta
situaciBn sc¢ ha agudizado en los QGltimos aflos, Este diferencial exis-
tente entre 1a produccién v el consumo, brinda upa posicibn deficita--
ria que se cubre a trav#s de imnortaciones que conllevan un gasto im--
nortante de divisas en un momento especialmente crftico para la econo-
mfa del pafs. Este déficit ha sido ocasionado por varias razones, por

cjemnlo: la curva de produccién de arroz hlanco en nuestro pals ha si
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do declinante en los @ltimos afios mientras que por lo contrario la po-
hlacién ha continuado con un crecimiento anual nromedia del 2.9% lo --
que ha ocasionado que 1a hrecha se haga cada ve:z mis grande v tengamos
que recurrir al exterior para, mediante imvortaciones, satisfacer nues
tro consumo nacional. Durante los Gltimos 6 afles la mixima produccién
de arro: blanco correspondib a 1981 con 425,000 toneladas, con una su-
perficie coscchada de 180,000 hectireas; sin embargo, esta produccidn-
no fue suficiente para satisfacer el consumo nacional (518,000 tonela-

das), por lo que huho necesidad de importar 93,000 toncladas aproxima-

damente,

De acuerdo can las proyecciones matemSticas realizadas basadas en
datos hist8ricos del consumo v oferta podemos ohscrvar que esta (ltima
siempre sequird siendo menor al consumo por lo que si se quiere un cam
bio serin necesarias dos cosas: 1* Eficientar la produccién de arroz
a nivel nacional con las plantas beneficiadoras existentes; y 2° Desti
nar una mavor superficie al cultivo del arroz y con cllo establecer --
nuevas plantas beneficiadoras en aquellas regiones en que se requieran,
Estas dos alternativas combinadas traerin como consecucncia el que se
obtenga un incremento en la nroduccifn a un menor costo, y poder con--
tar con la oferta necesaria para satisfacer la demanda nacional y an
nis generar divisas para el pafs exportando los excedentes de dicha --

produccidn.

El sureste de 1a RepGblica nor sus caracterfsticas se considera -

como una zona potencial nara incrementar la sunerficie Jde cultive, va



que dada la naturaleza de cultivo del arro: éste requicre de gran can-
tidad de agua, misma que sec tiene en esta zona a costo muy bajo; sin -
embargo, esta zona se caracteriza tamhién por contar con maquinaria vy
equipos en su mayorfa viejos. La zona de Pacifico-Norte que comprende
bidsicamente los estados de Sinaloa v Nayarit se caracteriza pos su al-
to grade de tecnificacién y altos rendimientos, por lo cual una combi-
nacifn de estos dos aspectos nos darfa uns mayor producciBn al menor-
costo posible. Para efectos de la localizacién de la planta fue nece-
sario hacer un anflisis detallado y tomar en consideracién los facto--
res anteriores asf{ como otros que incidfan en su decisin (infraestruc
tura, costo de transportacifn, materia prima, mano de obra, mercado),-
por lo que se eligid a la Cd, de Orizaba cn el estado de Veracruz ya
que adenis de estar en la zona I (alta prioridad nacional) raz8n por -
la que cuenta con incentivos fiscales y crediticlos, es considerada co
mo un punto altamente estratégico puesto que es la via de comunicacibn
de todos los principales productores de arro: del sureste con el cen--

tro y norte de la RepGblica,

La capacidad instalada de la nueva planta serf de 43,200 tonela.-
das anuales con un molino de arroz cen una capacidad de 6 toneladas/ho
ra y que se defini6 en base al cstudio de mercado realizado y a las ex
nectativas de desarrollo que se presentan para esta industria durante
los préximos 5 aflos. (Scr autosuficiente y generar excedentes para ex

portar),

Desde el punto de vista financiero se pudo observar que el proyec
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to resulta viahle v altamente atractivo para los inversionistas va que
ademiis de ofrecer sceuridad en el cumrlimiente de las amortizacioncs -
de los crédites, gencrar flujos vositives a martir del nrimer afo de o
peracién lo cual es muy conveniente para los inversinnistas, se obtie-
ne unpa tasa interna de retorno superior a )as tasas existentes en ¢l -

mercado,

En lo que se refiere al aspecto socioeconfmico, este proyecto es
importante ya que trasciende en la economfa nacional y regional, coad-
vuvando a la generaci8n de empleos v por consiguiente a la derrama de

recursos (ingresos) en la regién,

En sfntesis, de acuerdo con la investigacién realizada se conside
ra que el Proyecto para Establecer una Planta Beneficiadora de Arroz -
en la RepGblica Mexicana rcsulta viable y altamente atractivo para fu-
turos inversionistas va que entre otras cosas se¢ ticne que el consumo-
de arroz estd asegurado tanto a nivel nacional como mundial por tratar
sc de un producto bdsico, lo que nos da la sequridad dec que la planta
beneficiadora tendrd trabajo durante todo el afie y no s810o en la 6poca
de la cosecha como sucede actualmente, Por otra parte, el sector agrf
cola estd siendo estimulado tanto por el Gobierno Federal como por la-
iniciativa privada ya que lo que sobra son tierras para cultivar y en
esta administracifn el sector primario cucnta con un apoyo muy impor--
tante para poder realj:zar ncﬁiones de gran envercadura. Otro ag a2cto
interesante es que en &poca de crisis, como ésta, los pafses subdesa--

rrolladoes requieren de satisfacer sus necesidades bisicas de consumo



y qenerar divisas mediante las exportaciones de sus excedentes v esta
industria es susceptible de hacerlo tal v como lo fue en 1979, Asi--
nismo, la viabilidad de este provecto se ohserva en el hecho que a --
partir del primer aflo se empieza a recuperar la inversifn, misma que
se termina el segundo aflo v sus rendimientos son mavores a los ofreci
dos por el mercado, Otro punto clave es que mediante 1a instalacibn-
de esta planta en una tona totalmente estratfpica, s¢ cumplen con dos
objetivos que son: abastecer de arroz blanco a la zona centro y nor-
te de la Repfblica y dar la pauta en lo que sc¢ reficre a la desconcen
tracién industrial, generando emplecs y derramando recursos en las di
ferentes regiones del pafs y contribuyendo para hacer de México un --

pafs cada vez mejor,
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Cosecha,  por lla,  Produccién  Rural rod. Limpio Import, Lxport.  Nal.Per-Capits
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L] 149 973 2703 W5 385 1o1an 182,358 207 554 1o 30 - IN3 NS5 S, 500
wn 183 872 MIRTHE| In0 th? 110 152,166 243 650 81 1 241450 f.nh%
72 150 118 M T 103 192 117 159,298 oe 107 662 11 TR 254 9% 1,004
3 180 400 M 450 578 1608 724,148 207 380 37 860 12 00l 323 2 5,750
1974 1720 2843 ELRRRITIE B O 1,322,993 311 46) 702N R U VD B [
Promedio
1070/74 156 008 207 423 088 (R 687,310 279 830 25 37 S 8§88 299 6N 3505
175 250 o) AN Mo 6281 R0 2,017,087 472 974 9 S ST
1970 154 410 207 463 431 3 028 1,400,299 305 Bos 18 277305 bbe
1977 180 dod 313 5607 338 30N 1,708,548 374 443 0 3ol L BT
1978 MR EE] 32 41 780 3 S48 1,425,142 165 175 11289 63) 205 hhb
tomm 157 228 3 s 493 791 1090 2,019,541 325 o 35 079 ! ) 582
Promedio
Wrs/70 173 815 3 5218 594 RS E] 1,714,091 318 872 7182 12 62) REEERELY SRR
1980 127 477 3 494 445 364 5 8§79 2,618,164 293 940 95 002 -- IRS G2 S.609
143 170 633 3 582 643 S50 0 BR6 4,431,251 424 743 93 258 .- 517 aud RN
1982 175 313 3423 600 071 10 125 6,075 39 047 21 690 i H17 736 5.701

FHENTE:  SARH, Dircccibn General de Econom§a Aarfcola,
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