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I N T R o o u e e I o N 

El prei;ente estudio tiene co•o obJ.,ti110 funda10ent'1l el 

conocer la f'or110. en que se cons1.ituye y llevo o cabo sus 

ope1•oc1one~ una fir~a de Contadores P~Ulicos y preter•de s•rvir de 

guia a todo aqu~l que quiero integrQr un despacho polra el 

eJercicio de la profesiOn contable. 

Su r~olizución co1tprende una lnvestigocic!m Bibl109rófic1.1 o 

[locum~ntol y u1ii:1 Inv~s'Liq•.lCiún de C•lmpo en la cual se 11111it6 el 

alcance de su aplicociOr1 a 22 fir~as de Contudores P~bl1cos 

ex1stentes der1tro d~l Arao Metropolitano de la Cd. de México • 

. Er1 el capitulo 1 se describe lo Metodologia que se s1gulü 

poro el desarrollo de lo Investigación. 

El copi~ulo II contiene una breve historio de la profes1Dn 

u~l co•u urto semblanza de la Etlca y Cu~lidades que debe 1·eunir 

~1 cunt~dor· püblico para el eJercicio de su profesiOn en formQ 

ind~pend1ente. 

En el capitulo III se estu~lecen los uspectos de requisito~, 

responsabilidad, derechos y obligaciones que constituyen el mQrco 

leqal de lu profesiDn y de la constituciDn y liquidociDn de unu 

fir~a de Cont~dores P~blicos, osi co~o lo referente o su 1·,g1~er1 

f'iscol. 

La descripciOn del Siste~a Adainistrotivo Y CuntabJe que ~~ 

recoaiendo llevar en unu fir•o de Contadores Publicas estd dudo 



en el capitulo IV Junto con o•p•ctos i•portont•• en lo referente 

ol •aneJo del per•onal, la clientela, los honorarios, la 

participacion de lo• •ocios en la• utilidode1i y lo• controle• que 

es necesario establecer para lo buena organizaciün del de•pocho• 

En el copttulo V •e han vertido los resultados obtenidos de 

lo Investigociün de ca•po reolizodo• 

Por últi•o •• presentan en el capitulo VI los principal•• 

••rvicios que puede prestar uno fir•o de Contador•• Públicos de 

acuerdo con los resultado• que arro.Jü la Invetitigaciün de Co•po. 

Cabe ••ftolor que en lo elaborociün de ••te estudio se 

utilizaron los leyes y reqlo•entos viqente• en 1986 ost co•o los 

procedi•i11ntos y tlltcnicos d11 orqonizoc itm i•plontouo• has to esto 

fecho. Sin e•borqo es •uY posible que en lo futuro •urJon 

innovaciones y •odiicaciones en ello• y por lo tonto habrta que 

octuohzar esto g•Jia al •o••nt.o en que requiera de ello, •in 

perder por ello validez alguna co•o 111 •orco d11 referencia que 

pretende •er. 
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CGpitulo 1 METODOLOGIA DE LA INVES · • llJN 

LA P 1 TUL O r, METODOLOGIA LlE INVESTIGACION 

l. l·'Li'INEACION Llí:: Lf1 INVEST1G'1CION 

1.1, OE<JETIVOS 

~onoc~r la formu en que ~e constituye y lleva a cabo 

sus operaciones una firma de ContQdores PUblicus. 

1.1.2. ObJ~tivos E~pecificos1 

1.1.2.1. Conoctlr el 11arco legal de slJ constitucil!in. 

1.1.2.2. Cortocer la orgonizaciOn y el desarrollo de la~ 

operociones que r~•Jl izo., 

1.1,2.3, Conocer el proceso contable que aplica p~r~ &L 

registro y control de sus operoc1ones, 

1.J.2,4. Conocer los aspectos 

encuentro involuc rae.Ja. 

fiscales en que se 

1.i.2.s. Conocer los servicios que se pueden oti. 'J''', 



Lopitulo l 111:::TODOLOGII\ DE LA lNVESTIGA"lON 

1 , 2, l'LllNTEU DEL t''HOllLlhA • 

Luáles son los corocteristicos que debe reunir uno fir•a de 

Contadores Publicas poro su estableci•iento y operación dentro 

del l\rea Metropolitano de !o Cd, de H~xico durante e! aNo de 

1986'r 

1.3, HlF'OTESIS, 

Si se conoc~ el •a.reo lega.l y se dwisorroll•l la funcitin 

oper•1tiva de una f i r1ao de Con ta.dores F'•JbJ. icos a.decuodart1ente, SR 

podrá pre!itor W\ ,..,rvio:iu •os eficiente, confiable y !ieguro puro 

el c.:l1ente. 

1,3,1. Variable Independiente: Conocer el •arco legal y 

d••arroJ.lo de lo funciUn operativa. 

Dependientet Prest.ar un servicio •ó.s 

eficiente, confiable y seguro para el cliente, 

. !,4. OISENO DE LA PHUEBI\, 

La hiputesis se co•probará o disprobará a trov~s d• ias 

tipos de investiqaci~n. 

Investigociun Docu.,entol 

Invi.stig"cian de Co•po 

4 



Capitulo 1 METO[IOLOGill IIE Ltí INVESTIGtíCION 

1.4,1. lnvestiga.ciün Docut11ental 

Por<i efectos de lo Investiyucion Docu11tmtol se horilil 

r~ferenci1J. o: 

Biblioteca Universidad llnilhuoc 

Biblioteca Colegio de Contadores Publico• de 

tt~xico 

Sibl1otecQ Instituto Hexicuno d~ tonlq~o1a~ 

f'llbl.1.cos. 

Dibliuteco Universidad Nocional l\utono•a de 

H~xico. 

Biblioteca Instituto Tecnol69ico tíutono•o de 

Mtfnico. 

Biblio~eco ~scuela Bancaria y Co~~rcial 

BibliotecOls de los Principales fir•us de 

Contadores Publicus. 

Be toaar6 coruo Universo las fir~os de C~nl~~are~ 

Publicas existentes dentro del /\reo Metropolitana de lo Cd. de 

H~xico. 

1,4,2,2. Mu~stro: 

tie e11gi1·~n co•o auest1•u 22 fir•as de Conlodur~~ 

P~bli~os que por su localizciótt y acceso a infor•aci6n facilil~ 

el desarrollo de lo lnvesti9aciün. 

5 



l:upHulo MUODOLOGill (IE. Lñ INVESTIGllCION 

1.4.2.J, lnstruruento de Pruebu: 

Para efectos d~ la Investiqac16n de CaIDpo se 

+·orni1Jla1'•l un cuestiona1·io Q fin de det.er111ina.1· •ediante los 

1·a•ult.ados obtenidos lo c:oanprobacilm de la hipUt.es,1s. 

Id~ntificociün del O~spucho: 

No•bre de la persona que res·· 

ponde al cue•tionario: 

tmtiquedod: 

2. Cu~ntos Clientes ti~r1e el D~spact1u ? 

3, 

"· 

o 

::il 

25 

75 

Volumen de 

o 50 

101 - 150 

F11ctur1lcion 

26 50 

11.:is de 75 

Anu11l: <111illones 

51 !00 

ni~s de 150 

f'e1•sunal E•pleudo~ (p f'OIUJd iU) 

() 25 26 50 

51 75 illÓS de 75 

de pesos) 

5. 9iirvicios que ofrecen: <nunu~rar por orden de it11port.•1ncia) 

CunLuL> i li dud 

Mud1 torl'l. 

f J.OQl1ZQ~ 

l\sesorla Administrativa 



Capitulo 1 METOl•OLOGII\ DE Lll INVESTIGl\1 tON 

Fibcal 

(por óreos, cabezo de cudo 

5e1•vicio, vt.c.> 

/, ~6ao se hace la Distribuci6n de utilidudes 1 

cur•tobiliZQO por cada 6reu, resultado por cliente). 

9, U•Je p r.,s·LucJones ti"n" .,¡ p.,rsonal d".l Despacho 1 

7 



Capitulo HETODOLOGil'I DE Ll'I INVESTIGl'IClON 

10, Qut- copocitocian y odiestro•iento ,.,. le do o su Personal 'i' 

11, Qu~ tipo de Incenti~o~ se tiene establecido poro el Personal 

del ll,.i;pocho 1 

1.4.2,"4. Justificocit.n del Cueationorio. 

PREGUNTl'I No. HIPOTESIS OBJETIVO OBJETIVOS 

GENERl'IL ESPECIFICOS 

* * * 
2 * 
J * 
4 * 
:;; * 
6 * * 
7 * * • 
8 • * * 
9 * 

10 * 
u * 
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Capitulo 1 "ETODOLOGift DE Lft INVESTIG4\CICIN 

de Toreos-Pro9ro•oci6n d• 

ftctividode,., 

PROGRllHl'ICION DE ftCTIVIMDES 
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1987: 
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MARZO 11 ABRIL 

MAYO 



Copi Lulo 11 

C ft P 1 T U L O l J, 

::!,1, llBEVI::: IHSlOBI1\, 

Breve Historio 

Lt\ PROFESION l:IEL CONTt\llOR PU[!LICO EN 

MEXICO, 

La H1sto1•io narro en for~~ verdode1·9 y ordenada los 

ucunteci~ientos pa§odos y las co~as •e•orables que ha tenido toda 

l•l actividad hu11111no. Todas l•lS profesi.unes tienen su histor1•1 en 

el desarrollo que ha tenido lo hu•onidod entero. El desarrollo 

wc:onUndco ioq1•odo por la hurutlnidod ha traido consigo lo 

co•ple,jidod en t:!l control y reqis·Lro de las op~roc1ones en los 

11e9ocios, •otivo que obligo a los antiguos Tenedo1·es de Libros o 

íncre•elltar su.s conoci11ientos para la solución de loii proble11us 

int1ere11tes a su ca•po de trubaJo, Los personas que se destocaron 

e11 e). du11inio de la Tenedurio de Lil.Jro$, se dedicaron a ensenor 

las t~crtiCQS de la 11is~o paro ei1~inar las deficiencios en el 

l.robo..jo retJl1zodo por otros tenedores •enos capocitatJus er1 e.L 

d~st!•peílo de sus furtciones. 

Asi es con10 surge vn su for11a lb•~s ele•kln·l.ul r el e.Jwrcicio de 

Contodurio POblica. Posterior~ente, éstos expertos to•bi~n se 

dedit:on o la revisiOn y t:o"'vroboción de cuentas; osi va 

evolucionando esto actividad hastu convertirlo en nuestros dius 

en uno prof'esiCm raconucidu por ¡,_. Ley, que gozo d~ co11f1a.nz11 

püblica y d~ un a•plio presl.1910, rto sola•ente ante las e~pre~us 

que requit:l'ren de los sttrvicius tJ~l µrofesioni"!::J."lo, sino t.0111b1e11 en 

.lus dependt!nc.ias g1 .. be1·n•111&tm Lo.les y la sociedad en gklnerul • 

10 



Capitulo Il Breve Historia 

Desde principios de siglo se sentio en H~xico lo falto de 

profesionistas nacionales y se d.ieron los pri1u~ros pasos para 

for•arlos; ~ntre ellos, lo creaciOn de la carrera de contador en 

a~O de 1905 en la Escuela Superior de Co1tterc1u y 

ñd•inistraciun. 

l::l d ia 2~ de 111Jyo de 1907 se celeb rli el primer e>:a11en 

proftHiJ.ontll Ue Con"l:.udor, sustent.•1do por el Sr. Don Fernando Diaz 

Uarroso y ~l lns~ituto Mexicano de Contadores P~blicos hu to~ado 

~l acuerdo de considerar esa fecha co~o la de iniciaciOn del eJer 

c1cio profesional de Contaduria Püblitu en México. 

Co~o se puede aµ1•eciar por los datos que hemos ~encionado, 

la prof'esión de Contador P~blico es relotiva•ente nueva •n 

.nuestro •ed10 y su verdadero desarrollo no abarca mucho de los 

Ulti•os ochenta anos. 

Los c:o•iwn;:os del eJercicio p rof'esionol fu~ron muy penosos 

para lo~ Contadores PQblicos Mexicarlos. Pocos creian en ellos; 

se les co11Et:i.d~raba faltos de e>:ptiritincia, 

sabion lo que eran Tenedores de Libros 

muchas gentes 110 

y no falto quien 

pretendiera designarlos COllO •Licenciados en Cuestiones 

Herc.:onti leS,.. Ade•O.s, ios negocios importantes enco11endobon el 

~xa~~n d~ sus cuentas a las fir•as de contadores a~erica11os o 

ingle~es, cuyo prestigio bien 9anodo y reputociun ~undial les 

valiu li:1 CCJl"lfianza de· las e1tpresas, · Ade•ósr por aqui:ol entonces 

propi~~ente mexicanos~ 

moyoria de ellos estaba en •anos de extronJeros i de ah! el 

~enosprecio o la indiferencia hacia los contadores •exica11os. 

ll 



Capitulo 11 Breve Historiu 

Los pr1•eros Contador~s Mexicanos trataron de eJercer desde 

l~eyu como prof~~lOhistas llldependientes, pero algunos de ellos, 

par !a falto de u~oiente pa1·a ~u trabaJo hubieron de retirarse 

de lo Contadurl•l l·'1};1:Jlico y se dedicaron o. los negocios, o! 

aagister10, ~1 se1•vic10 de la adruini~traci~n p~blica o a 

trabuJa1• co1t10 co1ltadures pr1vados de o.lqunas e•prt:'~as. 

~ue asi coffio 10~ pioneros de la carrera en H~x1co y otros 

Contadores r~cilndos poster1or11ente, ~•pezaron o hace1· via.jes de 

estud10 ol extr~rlJero y a leer li~ras extranJeros, especialmente 

u1t1er.i.ca11us e 1ng le ses t:u11 J.us cutJJ.es se fueron pt:'rfi l•Jndo me,Jor 

las ~~tas verdaderas del eJerctcio profesional. 

Vinieron de~p~es los dif lciles a~os de la Revoluci6n, los 

neqocios vinieron o ~enos, las escuelas fueron un tanto 

desc:u1d1:uJos y ful tt. entu~1us110 a la Juventud pura dedicurse ol 

Qp1•e1nd1zo,je de lo profesión. No obst.an"t.e ~sto, algun•1s personos 

-6s obtuvieron sus titulas de Contador~s P~blicos • 

. t.n J•JlJ.o de 1917, 1Jn grupo de cont1ldores tit.1JJ.ados decidiU 

·for110 r u110 uq rup•Jción p rot'es.ional q•JW queda consti t.uic.li:1 con el 

no~bre de 'Asociaciün de Contadores Titulados'. Esta AsociaciOn 

caabi6 su no•br~ por el Jnstituto de Contadores f'•~b l icos 

Tituludos de MQxico•, ~n el a~o de 1923 y, posteriormente, el 12 

de sept1e•b1•e d~ ·195~, ~o~t. el no•bre de 1 Instituto Mexlcono de 

Contadores PUb l i cos •, denuniinac iUn q•Je conserva ha~ta l•l fech 1l • 

1-"l:n· iniL.:a.ot.iV•J J~J 111oest.1·0 Hic.:ardo Hu1·vaw-:, ~! InstiLºuto 

convocU a UnQ re11niUn d~ Cont11doreo Püblicos, con el obJet.o de 

constituir el Coleq1u qu~ agrupose a todos los prof~sionistas de 

12 



Capitulo Il Breve Hi~tor1a 

la Contadurio P~blica en H~xico. 

Asir 

P6blicos, 

el 2 

quedó 

de Junio 

aprobada 

de 

la 

1949, reunidos 132 Contudorws 

escritura de con~tltución del 

~sta~ do~ Asociaciu11es, el Instituto y el Colegio, dentro de 

su~ obJetivos, son las que promueven el desarrollo profesional 

del Cont~dor P~blico er1 M'xico. 

En la actu~lidad, gracias o la labor deseapenoda por a•bas 

agrupaciohes, las p1•oi·~s1onales de la Co11taduria PObiica tivnen 

la oportunidad de •antenerse actualizQdos en lo que se refiere o 

~rincipios, Normas, Procedi•ientos y lecnologia, osi co~o •n el 

interca•bio de opiniones con &U~ colegas, rel~tivos a los 

intere~es de ~a profesión. 

13 



Capitulo lI Lo Etico. Profesion,.il del Contadot ..... 1,1 i1:0 

2 .2 • LA E:TILA i•HafE!:HONl1L DEL CONTllllOR PUULICO 

Lo Etica o f ilosafia Moral se define ~eneralmente co•o la 

(;umüa de lus Lostumbres del Ho11bre. Su objetivo 11uterial lo 

constitiJyen !os oc"Los hu111onos, y su objetivo for•Ql ~s el 

enJu1c11Jnt1ento de estos actos respecto unos có.nones 

estubl,.cidos. (U 

ll eJerciclo de lu. profesi6n de Contador P~blico como toda 

ucti.vicJtld humunü, d~bti est.o.r fund•.l•entoda y regido por una Etic11 

Pr·of'es.lunu.1, l,o cU•ll de;.terN'linu lo conducto del Cuwi.udur ,...Ublico, 

~n sus r~ioc.:iones c.:an los di!111ils 111ie•bros de su prof'esiOn y ante 

!Q ~üciedQd en qeneral, A fin de regir la actuación •oral y 

material del Contador Publico en el eJercicio de su profesiun, se 

hact::i necesar1u la elaborac10n Oe un CC.digo de E.ticu Profti~ional, 

~l cuul ~ontenga el conjunto de noraos generoles de conducto que 

se apliquen en la ~róctico diaria, asl co~o ta•bi~n las sa11ciohes 

puru uqu~llos •ie•bros de la profesión que lo infrinJart• 

Con obJeto de ofrec~1· •aYures ~arahtias de ~olvenc1a •oral y 

establecer nor1111.is de actuac iUn profesional, el Ins t.i tu to Hexicono 

de Contadortis PUblicus e:.:pic.JiO en los Ulti,.os of'l'us de la d~coUu 

de los veintes un ~üdigu de ét1ca profesional• 

Cu•o Lado instru~~ntu origin~tlo ~n el devenir hu•ono, dicho 

cudigo tuvo que ser revisado y ajustado a las necesidades y 

concJlcicu1es t.0111biont.~1:;, tJe lus t.ie•pos. P•.!ri:a lu eJ.ubor·ociOn e.Je 

los códigos de 195~ y 1968, osi COlliO del actual, las oplniortes de 

14 



Capit.ulo lI Lo Etica Profesional del Contador f'tiblico 

Contadores Públicos han representado una orientación definitiva. 

Por lo tanto, el cbdigo ha sido elaborado por la propia profesibn 

a fin de tener· una seri~ d~ reylas que permitan regir lo 

actui;ic it.>11 di:: todos lus t:ontadores Pilbl icos. 

Un cüdiqa de '°tico profes~onol no st..lu sirve de guio a lo 

occ.:i.Un mor•.i.1, sino que ttJ11bién •editJnte el, lo profesión declaro 

su 1ntencJ.ón de C1J111plir c.:on la sociedad, de sEo>rvirla con lealLllú 
' 

y dili~encia y de respetarse o si •is•a• 

MJ elybarur dicl10 c~dlgu, se ha reco1loc1do la ex1stencja de 

var1us p1·1r1cip105 de ~tico ~plicobles d1recta~ente a nuestro 

prafes.&C111, principios que en este cOdiyu son referidos co .. u 

pastul11dos. Se esti•a que estos postulados representan la 

esencia de los intenciones de la profesión para v1v1r y actuar 

dtmtro de !a ~tico y ~e han ugrupa~o en cuatro rubros 

~· L~ d~flniciOn del o!conce del propio cbdigo. 

b. Lus no1•11as que conforn10.n lo. responsabilidad dlfl 

profesionul fr•nte o iQ sociedad. 

C• Las nor•as que 011paran los relaciones d~ t.rab•Jjo y 

de servicios profesionales. 

u. Lo responsabilidad hacia lu propiu profesión. 

7~¡-~~~¡~~-~e ftica Profesional. l.H.c.P., A.C. Postulado~ I u 
XII 
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Lu Eticu Profesional del Contador PGblico 

Aplicuc:iún Universoll, El Cudi1Jo de Etic:a Profesionoll 

es uplic:ubl., u todo <.:ontador público por .. 1 hecl10 de sE1rlo, sin 

i•portur lol indole de su actividad o e•peciolid»d que cultive 

tQn·t.o ~n ~l e.j~rcic10 iud~pelldie-nte u ..:uandu uc.=tUe co1110 

funcionu1•io o eapleado, de i1\$t.itucio1les pQblic~s o privadas. 

Abarca tu•biAn u los contudores públicos que ade .. us de tosta 

eJerz.-111 otro profecaiOn. 

lndttpeodenciu de Criterio. Al e:<preso.r cuulqui"r 

.juu:io profesional el contudor puulico acepta lu obll1Jucit111 de 

sostener un criterio libre ~ i•parciol. 

Calidad Profesional de los TrubaJos. ~n lo prestuci6n 

de cualqui•t· servicio se espera del contador publico un verdadero 

trubaJo profesional, por lo que si., .. pre tendru pr•sentes l<J;; 

dispomiciones nor11a·t.ivas U~ la profe~1Cm que sean .:iplil.:able~ •1! 

trabajo especifico que "st~ dese•penando. Actuaru asi•is•o con 

la inte1lc1bn, el cuidado y la diligencia de una persona 

responsable. 

Prep<JracHm y Calidud del Profesional, Co•o requisito 

ppara que el contador publico acepte pr•star sus s•rv1cios, deber~ 

tener el entrenaahmto tt-cnico y la capacidad nec.,sar1a parl.l 

realiz~r 1Qs uctividu<le~ profesionY1e~ ~otisfuctorio~ent~. 

P.esponsubilidod P"rsonal, C.l contador publico sie11pr" 

aceptara unol responso>uilidad per•onoll por lOli trolbol.jOli llevados a 

16 
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cabo por ~l o r~Qiizados baJo su direccibr•• 

c. RE.t»ponsubill.d~U hociu quien pat1·oci111i los S~rvicios. 

Secreto Prufesionol. El contudor p~blico tiene la 

obligaci6n de guardar el secreto profesional y de no revelar por 

ninq~n Motivo los hechos, dutos o circunstancias de que ~en9a 

conoc.:i•iento en el eJerciciu de ':iU profesión, u menos que lo 

u•Jturicen los interesados, excepto por los infor•es qtJe 

Obl1gac.1l:n1 o~ fiechazor Tare•lS q1.1e no Cu"'pion con la. 

liorol, Faltar.:.. ol honor y dig11idaJ profesion11l loUo cont1JtJor 

p~blico que directa o lnd1recta•ente intervenga en ar1•e9los o 

asuntos que no cu•plan con la •oral. 

Lwoitod t•uc1a el Patrocinador de los Servicios. El 

contador pUl>lit:o se abstendrd de aprovechairse de situ11ciones que 

puedan perJudiCQ1• u quien huya contr~tado sus servicios, 

Retribucibn Econ6~1ca. Al acurdar la coffiµensac:iún 

econiJ•i<::a que habrQ <.le racibi1•, el cont.o.dor público &1e•pre 

deber~ tene1· p res.,nt .. que lo retribucHin por sus servic:ios no 

co1•stituye el ~nico obJeL1vo ni lo raz~n de ser del eJercicio de 

su p t•ofesión. 

d. Hesponsobilidud huela lo Profesiün. 

i~espe~Lo u los Col~qas y o Ja ~1·ofesión. fodo cuntadu1· 

püUlico cuidurtl 5Us reloc.Lones con sus colaborodorws, con wus 

colegas y con las instituciones que los agrupan buscando que 

nunca se •enoscobe lo dignldud de la profesi6n sin que se 

l7 
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enaltezca, actuando con espir1tu de grupo. 

Oiqnificoción de la Imagen Profesional a Base de 

Pari:1 h1.1ce1· lleg11r u quien P•1trocu111 ~·J~ servJ.cio~ y o 

lu soc1~~a~ en 4~11~ral una imagen positivu v de prestigio del 

contudot· µúblu.;o, se vald1•1}. Unit;111111ente de su c:.11lid•1d profl:!'sion11l 

Y pt-1·sur111l, as1 comu de lu p l'lJmoc.i.C::.n ins·L1 t.1Jc1onal. 

lhf us1Un y Ensenanza de Cono1.:.1111ientos T~cn ices, Todo 

con t.odor que Lrunsm.1 t•l 

conoc1111ienta~, tend1••J co111u olJ.j~t.1vo n1•lntener l11s n10s 11lt11s norruus 

prof'esiu11ules ·..¡ d~ t:onducto y cont.Pit.Juir ul desurrollu y Uifu~ión 

de los conoct•ientos µropios de la profesion. 

ALend1endo ~ las obJetivus de1 µr~s~nLe LraboJo, s~ 

describen a cont1nuaciün las principale~ Nor~as a las que esta 

suJ~ta la profesión del contador p6blico cuando act~a de ~anera 

il\dependiente, sin hacer refe1·encia a aqukllas relativas a su 

ac:tuocit111 d~pi:-1HJ1ent.e t-:in lus st..•Ltores púl.>11l.u y priv•.H.Jo, n1 en el 

c11111po de J.ll doce11ci.•.l. 

LJent1·0 d~ los Nor~us Generales r~laciunadas con lo 

actividad qu~ des~1·rulla el contado1• p~bl1co en el ~Jercicio de 

su prafti."siún en -f:or11&•:.& i1uJeµendien't.t::i, desl11ca11 lo.1.s si4ui~1d.es!(3) 

Al expre~~r el Juicio proi·~s1onul que sirva d~ base a 

'Lerce::iros prJr'.1. lo•or decision~s, el u.:int.•1dor pf1blic.:o deb~ril 1'.l 

sus 

servicios, 
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Las opiniones, infor~es y docu~entos que presente el 

~~undado e11 t!.l.ementos obJet.ivos, !:iin ocult.or u desvirtuar los 

hechos d~ ~ane1·a que pu~dan inducir a error y turu~1tdo en cuent~ 

lus declaraciones ofi~i~les del Instituto. 

Las infor~es de cualquier tipo que e~iLa al contador 

p~blico con su f1r•o, deberan s~r necesor1affiente el resultado de 

u1t ·~roboJo procticodo por Ql o por alg~n colaborGdor baJo su 

'='UP4:H'Vl::D.ün, Podril suscr1bir Qque.llos informes qu~ se deriven dt:' 

.1 
tt•oboJos en colobo1·~ciun con otro miembro del Instituto. 

que no estt! ca.p11c i t•1do. 

pa~lico serd re~ponsable de ellos en for~a individual. 

p~blico podró cunsu~tor o 

impr~s1ones con ot1·os coleqas en cue~tiones de cr1te1·io o ~e 

üoctr1na. pero nuncu de~~r~ proporc101,ar d~to~ que identifiquen ~ 

los personas a negac1os de que ~e tr•1te, a n.eno<:> que seu cor1 

consentithiento de los interesddos. 

El c:on·Ludor public:a no dell.,ro 1J't.ilizar sus 

t.onuL.::i.111i~ntus 

<J> Codigo de Etico Profesional. I.H.c.p., ~.c. Articulas 1.0~ q 

1.21. 
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~l cun·ludor público deber6 1.1nal1zor cuidadosou1ente las 

vttrdüc.l~r 1.1!3 n~cesicJudes que pucidon teners~ Lle sus servicios, paru 

Jl rupun~r uqu~l 1os q1Je n1ds conveny•ln dentro dt:.1 liJs e 1 rcunstonc iQS, 

Lst~ conse,Jo deber1l durse en fOl'lfl'J desi11Leresudus y est..1Jro busado 

t:!n los c.:onocineientos )' la experiencia del profesional, 

r·hnqU.11 cowt,i;.¡dor ob l.ener 

ec.:onu111H.:lls d11·er.:tu~ o indirect.1.1s por .1.iJ ve11t.1J. 1Jl plltroc1n•1dur de 

su trobaJo, de producto~ u servicios que ~l t•oyo suqer1do ~r1 e1 

eJerClLlO ~e su p1·ofesibn, excepto de aqu~llas 4ue le ~eun 

propias u ~u actividad coffiO contador p~bl1cu. 

~1 lhUlltu ü~ lo re·t.r1buciü1l econó1h1~0 qu~ µe1·~1oti e1 

·tentador publico hu de estor de acuerdo con lu i•portancia de las 

1obur~s o d~barrullo•·· ~1 t1e~po ~ue a esu loLor se destine y el 

q1•udo de esp~c10!1zo~iOn requerido. 

Uno parte d~ lo retribución econó~ica que per·cibo el 

cantador püb!ico podrb fiJorse er• relo.cibn a los resul·lados que 

se obtenqan c.:un su int.ervenc10n, s1empre y cuando la 

determinac10n de dichos resultudos no quede a cargo del propio 

prof~sional. Este •étodu de c~lculo de los ho11oror1os no deberó 

uso.rse c1J1J.n<.Jo el cu11tudor püblico 1Jct1Je COllO auditor 

independiente. 

Lus cuntodores p~blicos s~ abstenürón de llacer 

c:umen t.1i 1•1os sob1'~ otro contador cuando d1cl1os co111entor1us 

perJud1qu~11 su r~putoc1011 o el prest1g10 de la p1·ofes16n en 

CJl::HH:!ral, o menos q1J~ se le 5olic1t.en por quien tenga un inter~s 

leglti~o en ellos. 

20 
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El contador p~blico debera da1• o sus coluborudores el 

Lrato que les corresponde co~o profe~ionule~ Y 

ot..lecYado ent.re11•.l111ient.o,, superac:1Un y .jusl11 retribuciUn. 

El contador pbblico no deberó ofrecer troba~o directa o 

.L1u.Ji1·t::'i..:t.1JnH:!nte o en.plt!udos u socios de ot1·os cant•Jdore~, s1 no es 

con previo conoci~iento de ~stos, pero µodrb cunt1·otar lib1·emente 

a nqu~lias personas que por in1ciativa o en respuesta ~ un 

Qnuncio :a.~ solicit~n empleo. 

t:..l c:unt.11C1or µubl.u.:o dt:H.>~1'•l. cJ.n1en\.11.r su reputaciUn. en la 

l1onra~ez, l~boriosiüud y capacidad pro~~siunalr observando los 

regla~ de ~tica •~s elevadus en sus octos y evitando toda 

publicidad ~on fine~ Lle lu~ro o autoelugio. No deber~ anunciarse 

o solicita•· t.r11U•l,jo por cundtJcto di:? n.edios de 

cu•un1coci6n o de oLros que menoscaben lo dignidad del contado1· 

público o de lo profesiUn en generoll no se consideron co•o 

publicidad lus troüaJos t~cn1~os que el~boro11 los ~antadores 

p~blico~ ni los foll~tos o boleti11es que con u11~ presentociúr1 

sobrio y sencilla circulen exclusivumente ent1·e su personal, 

cliente~ y personas que expre~oruente ~os soliciten. 

~n lo que se 1•ef1ere o los Nor•us que regulan al 

conL11dor p1.\blic:o como Profesiun•Jl Independiente, dest.•.:u.:a11 1,.1.s 

siquientt!s; ( 4 > 

El c.un·Lrjt.Ju1· µ1lbl1cu L~Hpr1:..1~or1"\ !iU upi11i6n un los as1J11l.u·~ 

qu~ St:! le h•lY'lH encomendado, tt:!n umdo en tuen t.a los 1 ineam1ento~ 

21 
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~xpresudos er1 ~l COd1go de Etlco Profesional y una vez que haya 

~udo ~u•p!imiento a las norIDas profesionales emitidas por el 

prupio lnbt1tuLu, que sean aplicubles pura la real1zaciOn de este 

Cuundo el contada1• p~bllco per~ito que aparezca su 

Indic111· que debe leerse en relociUn otra 

i11for•o.ción que si cu•ple cou los t~rminos de est•l 

reglar o 

S1:malar c.J.aramente qu~ no se hu dado cu111pl11tiento 1J 

,.s·~., re91a y la foroou en que ello li•it'l su opinion 

p1·ofe!:i1onal. 

Ni1•q~n contada1• p~blico que act~e lndependiente•ente 

per•itir~ que se utilice su 11o~bre en relación con proyectos de 

lnfo1•11'acio11es f1nunciel'•.lS o estin1•lcianes de c1J11lquier indole, 

cuya reolizació11 d~pe11do de h~ct1os futuros, en tal formo 4u~ 

, induzc(J.n o c:t·eer 4ue el contador pUbJ.ico •:isum~ lo responsabilidod 

de que se ~ealicen dich~s estimuciones o proyectos. 

El cantador p~blico podr~ asociarse con otrus coleqas o 

inclusive con ruieMbros de otras profesiones a fin de estar en 

posibilidad de pr~star •eJures servicios a qui~n los solicite. 

Esta asoci,ic.:iUn sUlu podrQ tor11111r.;te s1 el contador pUblica 

ostento su r~~ponsabilidod personal e ili•itada. Cuando por lo 

rtoturaleza del tr~h~Ju, el contudur p~blico debe rYcurrir o la 

Q$iStencia de un eGpecialista r la participación de éste en el 
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t1•aba,jo sea funda•ental para alcanzar los resultados previstos, 

~l contador pOblico asu•1iro lu responsabilidad r~specto o lo 

capacidad y co~petencia del especialista y deber6 infor•ar 

claro~e1lte a su clier1te las peculiarid~des de esto situacibn. 

El cuntador p~blica no deberb aceptar tareas en las que 

se requiera su independencia, si ~sta se encuentra lin1ituda. 

Lo asociaciOn prafe$iDnal deberb darse a conocer con el 

no11bre de uno a 11-.is socioii que sean contadot'es pl}.blicos y sC.lo 

µuJ1~ u~tu1\tu1·~u coruo r1rn1a de contadores pbblicos cuando tenga 

co•o finalidad eJercer en el ca•po de la contadurla pGblica y •as 

del ~Oi'. Ue su~ socio~ l;iit!'l.111 con1..•1dores p•iblicos; en este ca~o, 

deberan exiqir a 5US •ieabros no contadores pOblicos el respeto a 

J.us nurY1i:.t.!:::I cont~n1c.Ju~ tm t:><;;it.t: t:Oc.Jiqo de et.iC:•l, en todo OQuello 

que les sea aplicuble. Los socios fallecidos podr6n continuar 

apareciendo wn lo ro~~n ~ocial de la fir•o a que 

pertenec:ido. 

Cuor1do alg~n catltador p~blica m1e•bra d~ la osac1aciOn 

acepte Uf\ puesto inco~patible can el eJercicio independiente de 

lo protesibo, deberA retirarse de su a~tividad profesional co•o 

Lal, dentro de la propiu asociuciQn, Igual deber& &uceder cuando 

alquno d~ los cuntadore$ p~blicos mie•~ros de lo osocioci~n hoyo 

t.JeJado de pertenece1• aun colegio o instituto afiliado por haber 

sido d1.1do de Ua.ja por lo imposi<.:.iOn de unu sanción, o bit:>11r 

cuando no sienüo socio del Instit~Lu, la Juntu de Honor 

respectivo consit.Jere proceden Le ·t.ul so11c ión • 
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NinQun contador publico que eJerza independiente•ente 

p~r~il11·ó uctuur vn su nu•bre a persona que no ~ea socio, 

l'tip resvntante ucr.,ditado o e•pleado baJo su 

autol'idad, financieros, cuent.us, 

info•·•es, et.e., preparados por quien no tW'ngo al~uni:i Ue e~os 

cuoiidudeli, a trabaJos en 

colaboraciOn con otro u otros 11i~•bros del Instituto. 

No per•itirá q•Je un ""pleado o subalterno suyo 

servicios o e,jecute actos que ul propio contador publito 

est."n per11i tido!i, en los t"rniinos del Código Lle 

Prof'e~ional. 

cont.odor publico deberá puntualizar en 

prest.e 

nu le 

Etico 

que 

consistirdn sus servicios y cuales serdn sus li•1tac1ones. 

Cuando "" .,¡ ""'"'•pello de su t. raba.Jo el profesional se encuentre 

con al9unu c!ircun,;tancio que no le p"r•it.u s"9uir desorrollandoio 

en la for•o oriyinal•ente propuesta, deberá co•unicar esa 

circunstancia ~ 9U ciiente, de in•ediato. 

El contador publico 110 Lleb.,rá ofrecer t.rabaJo Llire<ta 

ni indirect.u111ente a funcionarios o ••pieodos de sys clientes, si 

no es con previo co11ot:i•iento de &stos. 

1::1 contodo1· publico en nin9un caso podrá conceder 

c.011isiones por la obtenc16n de un traba.jo profesional. Solo 

podr~ conceder part.icipocibn en los honorarios o utilidades 

derivadas de su tr•aboJo a personas o asociaciones con quien~s 

co11pnrta el e.jercicio prof'esionol. 

El contador publico reconoce el derecho que el usuur10 
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tiene a solicitar lo prest~ciOn de los servicios que respondan 

n1e.jor a sus necesidades. Por lo tanto, el contador pU.blico podr~ 

prtisentar en concurso una propuesta de sus servicios 

prof'esionale!:i, sien1pre y cuando se le solicite por escrito y no 

recu1•ra a proc~diai@ntus que vayan en contra de la profesibn y de 

alguno de los postulado~ en el Código de ~tica Profesional. 

El contador pGblico "º el eJercicio independiente de lo 

profe~iUn se abstvndr1'.1 de ofrecer sus servicios a cliente~ de 

otro colega. Sin e~barqo, tiene el derecho de atender a quien•s 

ac.uLlan tm dt:t•tlnda de ~us servic ius o canse.Jos. 

1:.1 contador pGblic.o a quit!n otro colega solicite ,.,, 

intervenci~n para prestar servicios especificas Q un cliente del 

svqundo d11UerQ actJJar e:-a.:l•Jsivamente dent1•0 de los linea11ientos 

convenido~ entre a•boa. En e! ca&o de que el cliente ~olicite 

uno oapliacitm de 105 servicios ot•iginal•ente esti:iblecidos poro 

el contador ~Qblico lloaodo a colaborar, ~ste no d•bera 

a actuar en for•a alquna sin antes obtener la 

anuencia dlitl cont.ador p1}.blic:o po1· cuyo conducto recibi6 las 

instruc:ciones originules. 

Es necesario qJJe cuondo un contador póblicu sus~ituyo a 

otro en su traboJo profesionol, se diriJu a ~l para inforaiirselo, 

·1·rató11dose de QSOciuciunes profesionales, r10 podr~n los 

suc!.us t:.ootrat•11• o hacer tr•::sb11,Jo prafesion,11 por ';:f•J cuenta, sin 

el consentinliento d~ lo~ otros socios. 

~s contrario o lo ~tico profesional ofrecer directa o 
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indirecto•ent11 Gl!'rvic:ios a persono~, ~•presas u orqanis•os con 

quienes no ;e tengan relaciones personales o de trobaJo. 

f\1:iilli»•o no &e d•bwr~n of'recer Servicios a quienes no los hay4n 

tit1lic1tado. 

El contador pQblico, un su calidad de Auditor EHterno, 

~e cottside1•a que no hut ind~pen~enc1a rli !~parcialidad 

para expresur una opiniOn q1Je ~i.-vu de bi.Jstt a tif'rt:eros para to11a1· 

decisiones, cuando el contador µUblico: 

a) Svu cónyuye, parivntll cunsanq•.Unt1u u civil en linva 

rvct.a !=.in li•ituciUn dv grudo, colater•1l dentro del 

cuarto qrudo y ufln 1.hmtro del 1ie9undo 9rado, d11l 

propieLorio o liocio principal de lo e•preso o de olgQn 

dirt:tc t.or, ad•inistrador o e11pleiJ.do del clientw, que 

tengo intervenciOn i•portonte dn la od•inistrociun del 

propio cli~ntw. 

b) Seu, haya sido en el eJet·cicio ~ociol que dicta•ino o 

en r•locit.n al CUl.ll se le pide su opinión, a tenga 

e•pleodo del cliente o de uno e•preso afiliado, 

subsidiaria u que esti. vint:uladu o 

ad•inistrativ11•entw, coulqui•ra que seQ lo foraa co110 

se le designe y s~ le retribuyon sus ~ervicios, "º el. 

(5) Códi90 de Eti'ca Profesional. Articulotoi 2.21 a 2.23 
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caso del co•isorio, se considero que subsiste lo 

independwncia e i•parc1ulidad. 

el Tenqa, haya t.enido en el eJercicio sociul que dicta~ine 

o en relación ul cual se le pitle su opinión, o 

pretenda tener o vincuiac10n 

econt.tniic•l en la eapresi;a, en un grado tal que pueda 

af@ct.urste su 11bertQd de criterio. 

d) lieciba en cualqu111r circun1ttoncia o 

particip~cibn directu sobre los resultados del ~sunto 

que se lw enco•tmd6 de lo eapresa que contrató sus. 

s•rvicios profesionales, y •xpre~e su opinión sobre 

e&todo!i fln(lncieros en circunstancias en loa cuales su 

e110J.u•ento uependa del @}ato de cualquier trQnsacciun. 

e) Sea agente Je boJ.so de valor·es, en eJercicio. 

fl llese•pe11e un puest.o pt'lblico en unu ofidna ~ue tengu 

inqerenciu ~n lo r~visiün ~e declllrucion~s y dictO~&nes 

P•>ra fines fi!icales, f:i.Jución de i11tpuestas y 

otor9'1•i•nto de •xencion~s, concesiones o per•isos de 

trascendencia y decisiunes sobre- no1tb1·01dentos tle 

contadores públicos pura prestar servicios Q 

depend~ncios o ••presos estatale~. 

Q) f'ercibo de un s/Jlo e llen te, du ron te ,.as de dos onos 

cans~cutivos, mds del 40% de suy inyreso~ u otru 

proporción qu~ uUn ~iendo 111enor sei:i de tul •1Jnera 

i•pur·tante frente al Lutul de sus ingresos qu" le 

i•pida •ontener su independencia. 
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1::1 si•ple hecho de que un contudor pi:iblico realice 

si•ultónea•ente labores de auditoria externu y de cot>sultoria en 

ad•inistruciim no i'lplica falta de independencia profe!iionalr 

sie•pre y cuando la pre•tación de los servicios no incluya la 

participacion del c:ontodor pi:ib.Lico en .Lo to•a d@ deci!iiones 

ild•inistr•1tivos y fi1u.1nciera&• 

t::n J.os asociaciones profesionales sOio podr~n 15uscrib1r 

estados de 

uuditoriQ Quienes µusHan litu!o de contador püblico debidGruente 

registrado, 

El contador p~blico que vio.Le el Codigo de Etica 

f'rof es.ionQl se horó. acrettdor o los !:ianciones que le iH11pon9a lo 

~socioc1ü1' ~filiada o que perten~z~u o el Inst1tut.o "exicono de 

Coritado1·es P~blicos, quien i11t~rvendr~ tunto en co&o de qu~ no lo 

hago .ia o5iocio.c.:i0n llfiJ.iado co•o ih11'1.1 lo.s ratificaciones que 

rvquieran sus estatutos. (6) 

Puru 111 i•posiciUn de sanciones se to111lrO. en cuent.iJ. la 

gravedad de la violación co•etida, llValuundo dicha grav.,dad de 

acuerdo con .La trascendenci<> que la f»lta t.eno;¡a para •.L 

presti1110 y estabilidad de la prof1tsian d., contador publico y lo 

responsabilidad que pueda corresponder.Le, 

Segun la graved»d de la falta, la sanción podr~·~ 

conslsti 11 en: 
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LupiLulo 11 La Etico Profesional del Contador Pdblico 

u> Aaonestacibn privada, 

b) A•onestaci6n pbblica, 

cl SuspensHm teaporal de sus derechos coao socio. 

d> Expulsión. 

el l\enuncio a las autoridades co•petentes, de lai; 

viulaciont;!s a los l~yes que rijan el ejercicio 

prufesionaJ.. 

El procecii•iento poro lo i•posícibn de sanciotutli, s•ró.I.\ 

el que "st<>blece en los estatutos del Instituto H">:icano de 

l:ontadoreli l"liblicov. 
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Cup !tul o I I Ca~pos de Acción del Contador P6blico 

2.J, Cl\HPOS DE ACClUN Dl::L CUN'ffll1CJR F'UfillCO 

~xiste11 diverso~ foctore~ µr111&ipala~ qu~ dtterminun y 

•oideon el cuapo de actuociOn profasio1lal del Contador P~bl1co, 

c:o110 son las 11ec~sidades socioles u. satisfacer, la de1tanUo de lüs 

prestr,¡dos por i•l profasiOn, !a p repa rae 1 un 

u11iv1:rsitoria, 111 a•bic.:i6n profesionu.i y la e>:per1enc.:1u 11dqu1r1a1J 

duronte e! de~~~pedo !ubora!, 

ln ia Fiq. No. nü111~ru 

~sµ~ciulizuciones que pued~ ocupur ~l contador püb11co~ ~1sm~s 

4ue, o •ed1da que crec.:e la ec.:uno•io y se obtlenen uvyncts 

t1tc11oli>qicos en las orgonizuciones, au11ento su nü•ero. El C•l .. pc 

Qcupacional ~el ·contador p~blico es coda vez •us a~pliu. n 

•~didu que se presentun ~ayeres necesidades de especi~lizac1un, 

~is~1nuye el n~•ero de puestos disponibles. ls por ~llo qu~ e; 

~ontador p~blico debe especiolizorse cad~ vez ~ós y co•binar y 

1.au•ent.ar sus pr1lct.1.cos prot'fi:ls1unales con 01..ros coleyus y íl1J.t?•10ros 

~, otros p1·of~~iun~~, entrur1dü en oc~siones en co~petenc1Q dentro 

~'algunas Oreas que anttl!:t eru11 d~ !il.J e>-:c.:l•Jsividad. 
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NO r_UCRATIVAS 

GOBIERNO OTROS 

ADM 1N1 STRAC ION 

FINANZAS 

OTROS 

Co•pos de Acción del Contador Público. 

CONTADOR 

1_UCRATIVAS 

SERVICIOS 
Y OTROS 

CONTABJl_IDAD 

CONTABIUDAD 

AUDITORIA 

OTROS 

F1GuRA No. 1 

INDEPEND !ENTE 

AUDITORIA 

CONTABI'- !DAD 

ADM 1 N l STRAC [JN 

üTkú'.:i 
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(;apiluio I! ca,.poli de l\cción del Contador f'Q.blico 

Lo fly. Nu. 2 ilu~tra que las 11~cesidades de conoci•ientos 

Llt.H111.i1u.lo.dos pur orgoni2uc1ones y los que estiln en 

j.llJSibil:iú<ldli!s de ufl·ecer los p rof e~non1s·t.os, sun UllQ oposicJ<!fn en 

posibilid<ld,;s de ofrecer los profes1onist1.1s, son una opos1ciUn de 

ei:fuer~o~: delhandt1 y oft:!'rt.a, que caracteriz•l " todu t rab11,Ju. 11 .. 1 

Oll'O lado d" lo> deni•1nd'1 se encuentrun l»S org11nizacioneo;i. q1Je 

ofrecen pu~st.o~ en sus cuadros d~ .:idffiinistrocibn, 1hlent1as que 

del otro lado d~ lQ ofe1•t..:i se ~ncuenll'on los profesionistils que 

' uf recen sus con oc i•ien tos, ~sto lleva a utilizar el co11cepto 

Profesionistas 

U~t::kTI\ 

Independlent" 
Soluc.;1ones ---> 

En.pleados 
Conoci111ientos -·--> 
Habilidades 

Hl?1'cado 
de 

S~rYiciU!:i 

l1erc11do 
de 

T!'abu,jo 

Fiqurf.a No. 2 

Ory•lnizacione~ 

DEl'tnNDA 

<--- Prob Je111•1s 

<--- f'u.,stos 

M"rc<1do d" s"rvic10 y Mercado de traba.jo al que acuden los 

(;ont.•.ldores, 
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Capitulo 11 Ca~pos de ñcción del Contador Póblico 

En esta ~lti•a gr~fica se d~scubre una c~racteri~tica 

particulur er' lo profesión de conludor pOblica: cuando un 

contador of,·ece sus conucimientos por Medio d~ un conlrato de 

trubaJo, acude a un ~ercudo de traboJo, pero si los ofrece co™a 

!nd1:1µend ientt!r acude, t:?ll rtHllilJad, o un 111ercadu d~ servicios. 

Algun~s empresas 1•equie1•en cantadores en aabos •ercados; pero las 

cun<.liciones socioles y ti'L:onú11icas qut:i prevule<.:en en coda uno de 

ellos, son c.u•pletuniente diferentes, o pesar de que aabo~ 

µort1c1pan de co1\oci11ientos cu~unes. 

Ue la ~ig. No. 1 se pueden huc~r algunas clasificac1unes por 

areas de aplicación, de las cuale~ se describen las •ós 

iniµortantes: 

l. Auditorio: 

a. lle ~>:1:a11e11,. de E:staUos Financieros 

bo Auditorias Uetollados 

c. /luditurios Continuas 

d. Auditorios Esp11cialt1s 

t.1.1. Ue Cu.Jo y ltuncos 

d.2. l•e Cuentas y Docu11entos por 

d.3. lle Inventarios 

d,~l, lle P..:asivob 

d.~. Ve Cuentos d~ R~sultado~ 

Cobrar 

d.c. 1.te Lu1tepl.L•.ient.o !Je Ol>l.a.yuciones Lontro,ct•JrJ.lV'iii 

y otros. 

33 



C<111pos de ncc1ún del Contador F'óblico 

2. t::untabilitJtld: 

u. Reqistro de Operaciones. CoptQcibn de datos Cent.rol 

e Inf'or•uc iOn. 

b, Costo• 

c. Presupues~os, 1:ur~u1aci6n y ConLrol 

d. For111•Jl1:.aciUn de t:st•Jdos F inanc1eras 

e, As~soria 

f, Controloria 

3. tuJ111i1ustra.c1lm: 

o. SerYicios de ~sasorlo Adm1nlstratiVQ 

b. Orqonizacibn 

c. AnOlisis e !nterpretociUn de Estados Financ1eros 

d. Co11tisorio 

e. ConseJero de M~untos flr1uncieros 

4, ~iscul. úeclo.raciones, aseso1·1~, tr~mite~, defen~a d~ 

incont'or111idades, 

etc. 

perita.Je~, aperturas, liquidaciones, 

5, Uoceru.:la. lR1purt.iendo cilt.edr•l de oc•Jerdo con 'iU 

esp~clalidad y experi~ncio, 

6. Ir1vvstiqaciU11. En Msociac1ones para Estudios 

Especificas, 

7, Co•o Cola~orador en la. for•ulaciün de leyes, decretos y 

reg l •.llllt:!n t.u~. 
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Capitulu Il Co11pos de l\cciún del Contador Póblico 

1 I, Lo11u Co1>tador l•ependiente en E"'P resas: 

1, Contabilidad: 

1.1. Regisi.1•0 de Opet'ilC iones, Coptoc iUn de datos Cont í·ol 

t! Inf'or•aciCm. 

U. L.ostu~ 

c. Presupuestos. For•ulac:i6r1 y Cuntrol 

d. for•ulaciün de Estado~ Financieros 

e. A!iiesorio 

f, Cur1t.1·,1iori11 

2, Auditoria Interna: 

a. Ue E~tados Finonc1eros 

b. Auditorio ~speciolizada 

c. ~n~li&is e Interpre~acibn de Estados fillOllCieros 

d. Asesorto 

3, Finanzas: 

ª' f'loneaciUn Finonciera. ñ Cort.o y Largo f'la¿o 

b, For111ulac:iOn U~ F't·esupuestos Mnualei:io de Operaciones 

c. Prepu1·~ciOn de Presupuestos de CaJo 

d. ~vuluacibn d~ Est1•uctu1•as Finallciero.s 

e. Deter•ir\aciOn de •edios de Financiamiento y Estudios 

T~c1\icos para la obtenc16n d~ Cr~dito&. 

f, Evaluación y Control de Proyectos 

q, E& Lud 1ut> de Costo1> 

h. E1>Ludios de Punto de Equilibrio 

i. Pr~supu~sto dtt invl:!'rsiunes en f'ic.:t1vo ¡... i.ju 

j • 1Jete1•11inación de necesidades de Cap i tul 
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Cup itulo lI Cuepos de hcc1ón del Contador Póblico 

Organizacit.n 

Infor•ociUn: 

de Sisitenias !lti 

a• ltli:Pf'inic iOn de poli ticos, •~todos y procedimientos 

od•1ni~trutivos, referidos a las di~ersus funcione~ 

e.Je lo l::•pres•1: 

a.!. Hercudot~cniQ 

u.2. t-'roducción 

a.3. Finonzus 

a.4. Contubilidud 

11,:::J, Cost.os 

u.6, Cr~uitu y Cobranzas 

a.7. Presupuestos 

a.a. Relaciones Industriales 

a.9 Invest.igucibn y Desorro!lu 

b. Estructuracibn Ilivisionol. Orqari1gru11111s, funciontts, 

respon~ubilidudes y Jerarquios demGt1da del personal 

c. Evalyación de Sist~~us Ad~1ni~trotivos y d~ Control 

Interno 

~. Proceso~iento de 1ntor•ación: 

a. Dete1·ffiinoci6n de los necesidades de uso de equipo 

mec~11ico o electr&nico 

b. &elecciQn del equipo 

c. Neqoc.ii.lc1Un c.:.uu µrov~~uores 

d. Plar•e~ de lt•~tulac1bn 
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Cupl Lulo ll Cu10pos de ~cción del Contador Póblico 

6. Ad~inistraci~n de P~rsonall 

u. Recluto.110iento y Selecciun de F'ersonul 

~. Pruqru•as de Cap~citaci~n 

e, Evoluacibn y Ar1~lisis d~ Puestos. 
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C<1pituio II Cuulidddes del Cont<1dor Pdblico Independiente 

2,4, CUl\Lll:lflI•E.S QUE l.ll::[•E kl::UNlR C:L CONTn!IOk f'ULILICO f'llRn EL 

E.JEkCICIO I•E. SU f'RUFESlON EN FORMll INI•H'ENIIIE.N íf., 

El Coot<1dor PQblico debe reunir un mlnlmo de <1ptitud~s de 

caracter pe1•sor1ol y L~cnicu, paru qu~ ert ~1 ~J~r~1L10 de su 

profe~i011 pu~da prestur el servicio profesioAQl de 1haxi~Q colidQd 

que d~ '! ~~ ~bP~ra. Msi, 1Qs c~ra~terist~cos y cuulidode~ que 

se estirua d~b~ reur1lr e! cont~do1• p~biico, son ltls s19uientes: 

Acci<l~ruicas. SegQn !os est~tutas r~gl(1ruentos d~ lQs 

1nsti"l.ut.:iones de Enselionzu Sup1:n·io1· 'uunde se i111purt~ la 

Lic~11ciatu1'a put·Q obte11er el titulo de Contador f~Oblico, en 

t'rminas gen~role~ son: 

o. Habe1• obtenido lo pasanti~ (vartu en relociün ul n~ruero 

de cr~ditos; pero en la mayoriQ d~ las Un1ve1·s1dades e~ 

obtenida por el ulu1hno que hu terruinado la carrero sin 

aUeud1:i r tl"l. plan le 

cct•respond ido). 

b. Ho.ber cumplido c<.rn el Serv1ciu Suc.:iul en lu!;:i. t.f;.rn11nus 

del Art. 52 d~ lu Ley R~glam~ntar~o de los Arttculos 4o. 

y So. Lonsti tucion1.tles: •Todos los es·t.uiJian"Le!:t de las 

profesiones u que se refier~ e~to Ley, 0$1 como los 

profet;.1on:t.!:)ta~ oo 1111'.lyor·t:-s d~ 60 of"IOS 110 impeUiUus por· 

enf'errttedi;id g1•uve, e,jerzon u no, deberOn prest.11r el 

5~T"•Jicio sociol t:tn los te1·minos de est.(J. Ley•• 
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Cuul iÚ<.nJ"s d.,l Cu111.adu r Páb 1 icu I11depe11d i en te 

Eleqir cuulqu1ero de las opciones de t.i tu loc.1ó11 

profesionul que se hun impl1Jnt•Jdo en M~:dco <las opcione~ 

se lim1ta11 de QLUerdo al pla11·Lel dondes~ ~studió)~ 'sta& 

son: 

c.1. Pro~ecto de JnvesLiqaci611 y Vesorroll~ 

t....2. l'es.ts >' E:-:1J1t1en Oral 

- 1 roa:icio111Jl 

-· Colecti\lll 

- Interdi~Liplinal'l~ y Multidi~ci~,1inur1a 

- Tesi~ Memo1•J.1J 

~.~. fxómeneb Generoleb por A1•eas B4sicas 

c.4. Aprobaciün de 50% de los cr~ditos de Cursos de 

M'.1est ri•l 

L.un1pl.i.endo con est•l!:i CQ1•1Jcter:lst1c•lS AcrJd~m1c1.ls, el Contador· 

~·ublit...u adqt12ere el e11trenom1ento téc11ico que es ton necesor10 

antes de of1•ecer sus servicios~ pero adem~s del apego ul estudio, 

d~b~ rel1n1r· d~terru1r1adas Cl1alldades de Caracter• P~r~on1·1J m1s1~us 

qu~ ~01· ~u lffiporlanc1u son deGcri·tas a cont1nuuc1on: 

2. CtJi:d:icJaU~s 

u. Capuci~ud ProfesionuJ. Lu capucidad profesional no se 

1JdQ1Jif::'rt.;! c:on 11..1 prep•Jrac..:i011 ti~color, o seo., obtf::'n:.i.do el titulo <1+:.t 

tor1tador• Póbl1co. El profes1onisLa debf::' tener un dominio general 

dt;;t J.rJs ·t.f..cn1c:•:ts cowt.1Jbleu oJ. iqu•Jl qu~ úf::'ll~ h'S"t•Jr ol dio de los 

•.lVtHlct:s l~coicu~ de lo:; 1u~t~oc1os. l:.stu no puecJe •Jdquir1rse en 

.l•Js oulo~ Slno meU1,111·tt,i J.•J e;qHHH~nc..:10 que sf:;I obt..1en~ del tr11b•J.JO 

~n olgu11 desputflU df::' cuntudo1•es púll11cos, en donde udellia~ 

ugudi:z:oró su capacidad de r11zunan1ill:'11t.o y hob1lidad lllf::'rttal. 
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Cuulidades del Contador Público Independiente 

b, Cuidado y Diliqenc1a Profesionales. En todos los 

aspectus del se1•vic10 profesional que presta el Contador PObllcu, 

no basta que lenqa lo. capacidyd paru el desurrollo de su lrabaJo, 

sino tambi~r' debe apeqarse a ello pura no defraudar a quien 

solicita sus servicios. Sin embarqu, se debe t.ener .... 
conside1•uc10r• que, como todo ser humano, el contador público no 

as i11fal~~le y puede in~urri1· en errores de los cuu1es asume una 

1•esponsubilidad morul y legal para ~on la sociedad. Ademós de 

esta~ cualidades, debe ser persiste11te y tener u110 ubJetiva 

co.pac.:idocl de observac16n y onó.lisis. 

e, lndepen~e11c1u de Criterio. Puede decirse que 

Independencia Mentol en el atributo ~ós valioso con el que debe 

cont 1.lr el Co11L11dor F'UblJ.co en el nion1ento en q•Je decido 111ont11r su 

üesµocho pr·ofesiunal, ya que poro eJercer lo prufes1~n es 

necesario que su opinOn sea i~parcial, con Juicios obJetivos y 

desinteresados, pora qut;i- seo de V•1lur al pQbl1ca en qener•Jl. Se 

hubla de la independerlc1a como desligue total con el cliente, 

~onto económica, de purent~sLu, de amistad, etc. ~ora que el 

auditor pueda ter•er ur•u independencia total es necesario que no 

tengo necesida pecuniario, ya que en la mayor porte de los casas, 

~ste es el motivo por el cuul el auditot• rompe 5U independencia 

de criterio; por ello ~s recumendabl~ que el contador que tenga 

el propbsito de establecer su despacho profesional, cuente con 

los "'edios sufici~n·te~, purt.1 q1Je en ningün ao•enLo pierd11 su 

indep~nd~11ciu y ~n cuns~cuenciu, su prestigio profesional. 
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t:upi l.u!u lI Cua!idudea d~! CunLadur P~bJ1cu Independiente 

d. Presentacion ~prupiadu. La presentacion debe atenderse 

de acu~rdo con las cirt:unstoncias; por e~~mµlo, al acudir a 1~ 

pr1R1era cita con un cliente, el contador deberO presentarse 

pulc1·0 y 1:1leyant~ u fin de causar unu buena i~p1·esi6n, yo que 

sien.prt' las personas ,j1J:?gan por la opariencia. F'or otr11 parte. 

cuando SI:' V'J Q reü.l1zur unu ·t.u111a fl!:>lt:O di:' i11v1:1r1tiJr1CJs., t>l 

auditor· debet·ó ocudi1 co11 ropu opropiudu, es decir, una que seo 

cOmoda y qu~ pul:'da ffi~ncharse. f~or óltiffio, en su despacho, deberó 

e!:>tar si~~pre presentQble por la pu~ible visita de algón cliente 

y ~umo ~J~ffiplo P•lt'u ~us emp1e~dos. 

1:1. lliscip!ino. La disciplina debe ser un ha~ito que e.l 

contodot• debe guordur ta11to en el desarrollo de su traba~o co•o 

en sus actividad~s personales, La discipli11a incluye el qu~ ei 

contador' Je1•arquice sus p1•oblemas, ya que s1 en el n1o~ento en que 

est6 LrobaJando pie11sa e11 los problemas fu1nil1ores, sociQl~s u 

econümicos, r10 podr~ concer1trarse en su trabaJo ni resolver6 sus 

prob~emas. Otro aspecto de la disciplina sera cuando el contador 

estt· tr1:.iba.Jo11do en lus oficinu!:i dfJl cliemt.ej uQUi tendr-u qu~ 

abserv1Jr los reqlas de conduct•l del niisrna, por e.jen1plo: no usar 

el tel~fo110 µ01•0 usos µarticulares, ten~•· el mismo hururiu, nu 

perd~r· el tiempo, etc. Los aspectos anteriores son sie~pr~ 

observotius por el cliente y esto cue11ta muct10 para que vuelva o 

contrYtor !os servicios del mis~o contudor o declda contratar 

otro. 

f, La f'o11tui:llitJud. Lo. puntuulidud es otro at.r1butu 4u~ delH1 

~~n~r toda µerr.01H1 edut:udo y responsable, l::l cnnt•Jdor pi'..ib l 1cr.1 

debe ser puntuol ~es~e la pr·imero e11trevista con el clier1te, Yu 
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Capitulo lI Cualid.ades del Contador Póblico Indepamdiente 

qu., asi causara l>uenu in1presiun y sera otro aspecto favorable 

para que el cliente decida contratarlo. Vebe ade•lls ser puntual 

en la fecha de entrega del resultado de su traba.Jo, f·ara ello 

debe p!Qn~or el tie~po que ocupar6 en cada uno de las fases que 

int~4rell el trobuJo a realizar y og1·egando al tiempo resultante 

de 1'1 pl•lne1Jc:J.U1t un poco ir.•ls con el fin de preveer cu11lquier 

contingencio que se pr·e!:iEtotose durante el de~arrollo deJ. mismo. 

Paru que el Contador Pablico pueda 

rel 1.:u.;io11•Jl'Stl• dt-1.J~ ~1:;1r c.u.p1..1z UI::' t.r1..1t.•Jr sut.:l•llment.I::' 1:. ·c.uoo t.J.µo de 

personus, yu que en el eJercicio de su profesiün tendrO que tener 

tratos desde con e•pleodos de baJo nivel cultural hasta con altos 

e.jec ut i vos. Deb~ •ontener una actitud a•istosa y de f ronca 

cooperac10n con los empl~ado~ del client~. ~s T'eLo~endable qu~ 

pertenezca ~ clubes sociales y deportivos, teniendo actividQd en 

los mis~us para pro•over sus r&loc1ones pdblico~. loabih11 t~ndró 

qu~ to~or porte en conferencias, ~esas redondas, si~posiu~s, etc, 

a f1n de poder eNpresor sus Juicios en fo1·ma exactQ y adecuada y 

con un lenquo,je fluido, Todo J.o anterior J.e pernlitiró. tener •Jn 

alto grado de calidad hu•ana y o•plio conocimientu de los 

relaciones hu~anas. 

h. Lriterio y 1·oc.:tu. i:'.l conto.dor· en ocasiones deb~ 

for~ular µreyuntas resµecLo a J.as duda~ que surJan en el 

d~sarrollo de su .tobur·, estus dkil.H:~ h•.Jt:erh1!:> •l lo perso11a indiLrldo 

~uurldo ~stu rtu tenga •Ucho trQbOJU y s1 se e•iten opiniones, 

~stos deb•n expresarse con t:lur1dao. Msi1ais•o, si descubre un 



t:upltulo 11 Cualidades del Contador Póblico Independiente 

err·or o deficie11cio debe hac~rs~lo saber al que co1heti6 el •rror 

con tucto. En el c~so de llego1• a proponer soluciones, éstas 

debe11 s~r meditadas previame11te por el Contador, usando su 

criterio e imQgir1ucibn y adecu~ndola~ a la realidad del proble~a 

Y a los 1•acu1•sos existentes paro resolverlo, 

i. Cu1Lu1•a Ga11erul. P~1·a que el contado1• püblico tengu 

cunoci•i~ntos firmes, e~ reco~endoble que hoya investigacio11es, 

lec:t.•JT''l~ y teng•l tr•1to con person•ls de tod,ls !11s disciplinas o 

fin de 1hante11erse actualizudo en lo que se refiere 

c:onoc.:imJ.e11to, tonto t~cnico, como de historia, geografta, 

literatura, sociolugia, politica, deportes, etc. Esto ayudar6 a 

quu el contudor pablico desarrolle ~eJor su trobuJo y puedo 

increID~11·tar su persor1olidad y t1•ato social. 

J, Espiritu de Servicio. La actividad del contador pQblico 

d" estar bosoda en un espiritu de servicio y 

responsubilidud social. Es decir, que dentro del servicio que se 

preste, el inter•s que debe prevalecer es el de dirigirse al 

pUblico en general con el que no se tiene un trato directo y no 

que ese inter•s sea diriyido ol del p1·upio cliente que patrocina 

~1 servicio. 

Cualidades citadas a11teriormente, 4u~ 

u41•equrles los ID~S altos valares ~orales para el meJor eJercic10 

de 10 proff]Slón. Asiwiismo es conveniente •Jna ide11tificoci6n del 

individuo para. con el grupo de personas c.:on quient::!s tenga tratos 
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•n su vidQ pro+'esiontll, t•1nt.o en los niveles mO.s alt.os con10 en 

los de •eoor Jerarqulo. 

Las rel<acioneg del Contador POblico deben estar requladas 

por lu s~ri~ d~ Nor1110~ que ya se hon an•1li.:•JdO l'.l fin de loqrar su 

armoni~ tonto con los clientes y colegas coao con la sociedud en 

g~r1erul. 

Lon10 conn~n"t.at'io fin1ll o. este puntu, C•1be decir que el 

Contador Póbl1ca en el eJercicio ~e su pru1~~16n, tiene que 

cu11plir una nlisiUn in1port11nte en el seno de 1a aocJ.edad actuol, 

ya que lo. tra•o d~ los negocios es cada ve: ~as cow1plicada y ubre 

a•pl1os ca•pos al desa1•1•ollo d~ las act1~1dades contables, 

cualquiera. ~ue sea la situacibn de~de lu cuu1 s~ proyect~n. Al 

v.jerce1· loli cu11lidade~ qu~ uq•.&1 se han 111enc1or1odo y regir su 

conducta por los pr~nc1p1os mor~les en sus f·~locion~s con el 

p~blico vn general con sus clientes y ant~ sus co•poneros de 

p1•ot'es1.:.n, ~J cor•todor p~blico habra 10~1·odo munten~r la 

confiun~u y ~i prestigio de lo prufesibn en el .~s alto nivel, 
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e 11 P l U L O lll o tll\RCO LEúl\L DE Lt'I PROFESION Y DE 

Lt'I CUNSTITUClON 'f LIQUifü1ClON t1E 

UNA FlRMA llE COIH t'IIIDRES PUBLICO!>, 

Jo!, REllUISIT05 Y RESPONSt'IBILHlr1[1 LEut'IL llEL CONTt'll1UR PUE<LICO, 

Doloi cu11pli r 

Cunt~dares P~blicos puro el eJercicio de s1J profesibn en for~a. 

ir1depen<l1ent~ so1,: 

ª' R~y1sL1·0 de! ·1·1tulo en l~ D1reccion uenerul de 

Profesiones (Autorización que concede el (stado a travt-s de 

la b~cret.a.riu de EducaciCJn Püblico. para e.jercer la 11ct.ividod 

profesional solvaquordando con ella los intereses de la. 

Sociedad), 

1.1. A~uciarse en cualquiera de l~s dus asot:iocione5t 

P1•ofes1onales que agrupa.n u los Contadores Públicos: 

- El ~olegiu de Contadores P~IJlicos de M•x1co. 

- El Instituto Mexicano de Contadores Públicos, 

Adicior1a.lffiente u estos requi~itos, si el Cunta<lor P~bllLO en 

el ~Jerc1cio d~ su µrutesi6n en forru~ independiente pretend~ 

~11111ti1· sobr.:i Fiscal 

contribuyent~, debe cu•pl1r con lo qYe •ll respecto establee~ el 

Código Fiscal de la Federacit.m en su ortlcuJ.o 02 osi colho con titl 
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H•<tl••••mto ol •is•o Cudigo en su articulo •S, que descritos 

(;onj1.1nta•11mttd' vxp res o u lo siguienttd' i 

"Los hecho~ •.if11·11tados en los 0.1.ct.GR1Rnes for11ulados por 

(;ontoldore!i Püblit:us subr~ los est.ados finllncieros de los 

!as y su r@J.ac1óll con eJ cu•pli111ientu de 

disposlcion~s fiscales, se presuniirQn c1ertos, salvo pruebll en 

cont.rorio, Sl.e•pre que se reo.non los siquienti::!'s requisit.os; 

"l.. Uue el contQdor püblico que d1ct.11ni1ne esté reg1strGdo 

1J.nte las ou·t.ot'iducJes f'isctlles poro eslos efectos. 

req1f:itro se ubt.utn5t en lo. DirecciUn G~ner11l de FiscalizaciUn 

(lllJF> madiante lo prese11t.ociC.n de una solicitud que i rll 

aco11tpuHutlu de loli s~gu1entes docu~entost 

a. Ei qutd' acrwditt= su nocionaJ.idud 11e:.cicana. 

b. C~dul~ Profes1on~l &•itid~ pur la 8ecretaria de 

Educa~ion Publica. 

c. con·t.adores 

p~blicos que o~redite su co.lidad de •ie~bro activo, 

expedic.h1 dentro de los dos n.eses anteriores 1J. J.11 

pre~e11t.oc.:ió11 dt:? lo so.tic1t.1JU. 

l•sh1~s•or deberu •xprusar ua.jo protesta de decir verdad que 

no estó ~uJ~tu •l ~n·oct-50 o contJenoUo, µor deli·t.os dt:.' co.racttH' 

fiscal o µor d~l i tus in ten e ·1unoles q1Je •Jn1e r1 ten peno corpor11l, 
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Cuondo ~l contador pGblico no dé cumplimiento a las 

disposiciones referidris en estos •lrticulos, la outoridud f 1sco.l, 

previo (J.Udit=11H.:io, susµenderil h•lsto por tres 11íios los efectos de 

su reqJ.st.ru. Si t1ub1e1•a reincidenci~ o e.l contador hubiera 

pllrticipac.Ju en la. co1dsión de un delito de Ctll'"1Cter fiscal, 2e 

proc~Uer·a u .l11 concel.:u:.ión Uefini t.ivo e.Ji:! d1cnu r·~yistro. t.u 

e~tos ~oso~ s~ durb lnmediuta•ente aviso por escrito ol colegio 

p ruf'esiunal y, tm su caso, a lo Federación de Colegios 

~rofesiorto.les, a que pertenezcQ el Conto.c.Jor Públ1co en cues~1ün. 

Lu Re~ponsahllidad e.Je! Contador P~blico nace de lo relaci011 

corl~ra~Lual qua se establece desde el ~omento en que es lla•ucio 

para prestar sus servicios pruf·esio1lales. 

~sto responsabilidad 5@ refiere a la que se adquiere frente 

Q los clientes ~ediar1te u11 Contrato, que e~ el fundamento tle los 

d~1·ect1os y obligacioJ1es de lus dos portes que intervienen en su 

alaborot: ión. Este coratrato deb~ constar por escrito e incluir 

los siguient~s puntos: 

a. El tipo de t1•obaJu qu~ oe requiere. 

b. Los arreglos relativos a los t1onorarios. 

e. Lo fecha e.Je ter111i1111ciún del traba.jo. 

d. La •enciOn de que el t1·abaJo se efectuaro de 

acuerdo con los norn1(.lS y proced111ientos tle q•Jdi +.1Jr111 

qu~ se cons1deron nec~sarias (si se trata de un 

trabaJo d~ auditoria), 

e. La ayuda 4ue prest~r~ el cl1~nLe. 

~. Lqs f~Lhas de pr~sen~~ci61l d~ i11forffieS tle avQnce y 

final. 
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La mayor r"sponsabilidotJ 0 .. 1 contouor público ·ante su 

cliente es la referente •ll secreto profesional, 

P roteqer los intereses del el ierite p ropor·c ion•u1du todu lu 

infor~aciün que pudieru serle ~Lil. 

En caso de que el contador p~blico nu actuara de acuerdo con 

su copucidad profesiortul en el desarrollo de su trabaJu, se 

p re~1.1m11~.:i su negliqenc io y sera reslJOllSQlJle civi lm~nte 1.rnte 

terceros. ~1 Código Civ•l pQru el Distr•to Federul en materia 

cont1•ato de µrestac1un de serv~c10~ protes1onales d1ce sobre la 

Respunsubilidad: •E1 que pres~~ servicios profesionales sOlo es 

i~periciu o dolo, si~ pwrJuicio de las penos que merezta en caso 

º" deuto'. ( 1) 

El contador pQblico udquiere su ~uyor responsabilidad ante 

el pQblico en general, al que d~~cuno~e r el cual confla e11 su 

inforru~ y cQpocidQd profesior1u1. EstQ resposabilidqd opera •~Y 

especialmente cuando el trabaJo s~ r~fie1·~ u Aud1turia de Estados 

fin~nc1eros, ya que se ie supone al contador una independencia 

que le per~ite estor desligado total~ente de la ~rup1·esa y osi 

padt:ir opinur su1 n1nyun•l p1'esiU11. E.l pül>lico se 

confioduniente en su 1nf'o¡·1rit:~ y por· ello toste úebe incluir todos 

los Jütas iruportontes que hubiere conocido y en caso de no 

htlCW"rla usi, puede incurrir en delJ.t.u 1ho1·1..1.l t:o inclusive leqal. 

(1) Códiyo ~ivil: Art.iculu 261~. L1brerius feoculli 1986. 
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Lu respor•sabilidad del contudor p~bl1co e~ abierta ante su 

t:J.ieut~ y ante quien finque sus intereses éln al dictamen. 

McJ ic: io11ul111ente, el Contador F'Ub .l ico d~be 1.1c•1t1J r 11.is nor111ls d~l 

LOd14ü de Eticu Profesiunul puru cuIDplir cun su res~onsubilidud 

unt~ l~ profesibn y evitu1• dunarse en !o personal y ~ la 

µrof~s~611 en q~11aro1 en CQYO d~ violurla~. 
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3.2. CQN¡;Tl"fUClUN DE LA SOCIEDftlo CIVIL, 

hl estoblece1• UnQ fi1·m~ de Contadores POblicos se puede 

actuar d~ una manera indepe1ld1ente o bien o~o~id1,dose co1l otros 

prot'1t~ionistos. El asociarse proporciono divers .. ls vent.oJos, ca110 

son: 

~. P1•oduce una co•unidod de conociaientos profes1onoles. 

b, P~r1~ite u11 ~ayer desarrollo de la profesi6n, ya qu~ 

est~n unidas t•Qbilid~des de VQr1os profesion1slos, 

c. ~x1ste u11u ayuda ~utua entre los miembros de la 

osociociOn, 

d, Existen diversos criterios por lo que se duró meJor 

se1•v1cio al cliente. 

e, Ex1s~e una d1visi6n de funciones y una esp~c1alizaci611, 

ya que coda socio puede dedicarse a i~ ~ctividad 

profesional que m~s 1~ agrade. 

Er' el mom~nlo en que el Conludor Pübl1co decida asociarse 

con otros contadores para montar un despacho es necesario 

t'crr11ular •Jn 'lC:1Jerdo escr·ito, par•1 poder p•1rt.ir de •Jna base 

sólida, en el cual los socios expr·esan su voluntad de unirse en 

sociedad para el eJercic10 de lu profesión y se estipulen los 

bas~s de oper1:.a.ci611 del d~~pocl,~?-• e!:i.tu sociedad con1u tudas las que 

operon en Méx1co, debll' estar constJ.t•Jid1l conf'orn1e a c.i.ert11s b11se~ 

y de ocu~rdu ~011 10.s leyes ~~xi~anus. 

Lo anterior se cons.ider'l como f•J11doment,1l, Y•l que el hecho 

d• Stir uno sociedad t presentarla co•o tal, ante las personas que 
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soliciten los se1·v1cios profesionales, do cierto categoria y 

n1ayor ser1edatJ i:al despochu. 

Attoru ~i~n, los requisitos pura estar conslituida de ucuerdo 

con las 1eyes ruexica11us es fa~tor importante, yu no por lo 

existencia en si del despacl10, sino co~o formolidades que 

respal~an su exist~11cio, ante las leyes y ante las personas con 

la que se lenyun 1•elac.:iones. 

Por otru porte, la falto de acuerdos previos y la 

de un documento que h~QQ vuler derechos y 

o~ligaclones u11te tribunales, terceras pe1•sor1as o entre los 

mismos usoc!ados pued~ ~er causo de frecuetes disqustos er1tre los 

sucios q1Je trae co~o consecuencia que se ro11pa la unidad de 

ucci~n 4ue es requisito indispensable pora el buen d~~arrollo de 

las a~tividudes de cualquier oryanizaciOn humana. 

Como se m~11cio11ó al hacer referencia a lQ Et1co Profesional 

el ~ontador P~blico podr6 QSOciarse con otros colegas o inclusive 

con m1e1hOros de otros profebiones a fin <l~ estor en µoliibilidoo 

de prestur meJ01•es ~ervicios a quien lo sol1cite, 

asocioc1~n sólo pod1•b for~urse si el Contador P~blico ostenta su 

responsabilidad personal e il1•itada, 

ri~ ac:uertJu c.on li:1s l~yes 111~>dc1Jnus el tipo de Sot:ied1:.i<l que 

*eJ01• ~~ ~dapta paru per~it1r el eJercicio profesional boJo estos 

linea•ier1to~, ~s la Sociedad Civil, que est4 reglome11tado por el 

t6di40 Civil para el U2~tr1to F~deral ~n ~luteria CoID~11 y par·o 

toda lu Reµ~bl1~a en MateriQ Fede1·u1, en sus ar·ticulos 2668 al 

2700, que diceni 
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Por el contratu de suciedad, los socios se obligon 

mutuoaente a CD•blnar sus recursos o sus esfuerzos para la 

1•aolizociOri de un firt coa~n, de car~cter preponderantemente 

~conú•ico, pero que no Lons~ituya u11a e~peculación co~erc1~1. 

La aµort~cibn d~ las socios puede consistir en una cantidad 

üe dinero u otros b1@nes, LQ aportoció11 de bie11~s implica lu 

trar1s~isiOn de su do~in10 a la sociedud, salvo que expresamente 

s@ pacte otro casa. 

El c:ont1•1J'Lo de sociel.Jud debe consti.lr por escrito, pero se 

llQti.l cons'Lut· en ~scr·itu1·1J pUblica. cuondo algUn socio transfierQ t.J 

lu sociedad bienes cuya enaJenaci~n debu hucerse en escritura 

pUbl l.CQ • 

La falto de for•o prescrito para el control.o de sociedad 

sólo produce el efecto de que los soc.:ios puedan pedir, en 

CUGlquier tieapa, que se naga la liquidaciün de la sociedad 

~onfor~~ a lo cunve1l1do; pero ~1er1trYS qu~ esa liqu1dat:i~n no se 

pi~a, el contrato produce todos sus efectos entre los socios y 

éstos no pueden opone1· a terceros que huyun contr'1todo con lii 

soci@dod la folta de for•a• 

Si se for~ore una sot:1~daü µara un obJeto ilicito, a 

solicitud de cuulqu1era de los socios o d~ un tercer•o l11teresadu, 

se d~t:lara.ril lu nulicJud de !a soc:1eda.d, lo cual se pondrQ en 

1iqu1ducl6n. Desµu&s Je poqodas los deudus socjul~s, ~unfor·~e ~ 

la ley, a los socios se les reeabalsura lo que hubieren llevado o 

lo sociedad. Las utllidade~ se destinaron o los estQbleci•ientos 

de beneficencia publico del lugar dei doaicilio de la sociedad, 
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El con·t.ruto de sociedad debe contener~ 

l. Los no~bres y up~llidos de los otorqantes que son copaces 

d~ ollliyu1•se; 

II. La razbr' soc1al; 

!ll. ll OüJeto de la societlud~ 

IV. El i~porte del capital socitll y la aportacibn con que 

cada socio debe cont1•ibuir. 

El c:o;•trato de sociedad debe inscrib1rse en el Begistro de 

Sociedu~e~ Liviles pora que produ~ca efectos contra terceros, 

Se1·a nula la ~ociedod en que se estipule que los provechos 

pertenez:~an exclusivaK1e11te a alquno o •1iqunos de lll~ sucios y 

todQs 1os p~rdidas a otro u otros. 

Mu puede estipularse que a los socios capital1stQS se les 

1•f:!'stituy11 'liU aporte con una cantid1.ld adicional, ha.yo. o no 

qununc10.s. 

El contrato de sociedad llO puede ~odif1carse sino por 

consenL1*1~nLo unhni•e de los socios. 

Uespu~H de lu razün sociol se ~gregarhn estas palabras: 

•sociedad Civil~. 

La tupucidQd poro que los sociedo~es od4uieron bienes tGices 

se req1r·a put• lo dispu~Ht.o en ~l u1•tlculu 27 de lo ConstiLución 

FederG1 y en sus J.eyus regJ.'.lNtent.ar1•.is, 
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3,J, DEBECHUS \' CJllllGllCIONí::S l•E LOS SOCIOS 

Los profesionistas que se ~soclon en un~ fir~a de Contadores 

PUbl:i.cos ol.d.e1uJr1i11 llet'echus y Obliquciooes <Jentro de 11.:a m1srm1, 

los CUQles est6n ~stipulados en el COd1go Civil p~ra el Distrito 

¡:·e~tiral ~n Mate1•1u Culliur1 y pa1•a tuda lo Rep6blicQ e~ Materia 

Federal en sus orticu1os 2702 o 2719, que dicen: 

Codo sutio estard ubliyaüo ul ~an~ami~nto, pa1•a el coso de 

eviccibn de los cosas que aporte Q lo sociedad, co~o corresponde 

u todo e11uJ~~onte, y o inde~111zor por Jos defecto~ d~ esas cos~s, 

co~o lo est~ el vend~dor rQspecLo del co•prodor; •as ~i Jo que 

fu" bienes determinados, 

""spond<!ro por ellos segOn Jos principios que rigen 

obliqac1ones e11tre el orrendodur y el ar·renduturiu. 

A •ttnos que sv hoyo piJ.ctudo en el contrato de sociedad, no 

puedé- obJ.ic.¡orse o lus socio~ u hot.:er unu nuevo Qportoc.:ic!ln p•Jro 

e11sunchar los Ot::l'lJOC:ios sociales. t..;•Jondo el t.JIJlhento del c:•Jpitlll 

social seu ucor~udo por la muyurlu, los socios que 110 est~n 

c:ont'o rir1~s µuedl:?n s~puro rse de l•l soc iedod. 

L<1s abliqociunes sociules 

suiJsiUiuriomeut.e por lQ responsQbilidad i1i111it1ldu y solidarlo de 

.los ~oi:iu& qut::i utfw1i111s·Lren; lus de•ó.s socios, !:ta.lvo convenio en 

co11trur10, sólo e~tur~n ubl1gados con su aportocibn. 

Lu~ soc;io~ 110 derechos sin 

conser1timiento previo y un~ni~e de los de~as coasociodos; Y sin 

~1 to1ttµaco pueden adMtit.i rse ot1·us nuevos socios, salvo µ1u:to en 
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ccmt~urio, en uno y en otro coso. 

Los socios go~or~n d~l derecho del tunto. Si varios socios 

(fU.Le1·to111 h 1Jc~1· uso del 1..anlo, .les con.petera ~ste en J..y proporciUn 

que rt:ipr~senten. El L~r•ino poru hacer uso del derecho de tanto 

!:iel'•l t:;o.1 oe ocho dius, contados desde que reciban aviso del q11e 

µPet~ndtJ ~na.jt.mar. 

N11u1U11 socio puede ser ~>:<.:luido de lo sociedad sino por E:'l 

acuerdo un6ni~e de los de~4s sucios y por causa grave previ~to en 

.Los ~st.ot.utut;. 

El sucio excluido es 1·0sponsable de la parte de pérdidas qY~ 

le cort•espondo, y los otros socios pueden retener la porte del 

c~pitul y utilidades de oqu~l, hasta concluir Jas operac1o~e~ 

pendientes al tieapo de la declaración, debiendo hacerse hastu 

entor1ce~ lu li4ulJución correspondient~. 

La ad•inistración de la sociedad pu~de conferir~e a uno o 

fll1ls SOC lO!:i • HabiencJo socios especialmente enc-orgados de la 

ad1Jinis·t.raci6n, :tos de-.O.s no podrón contrariar ni entorpecer lrJs 

ges t. iones de aquéol!os, ni i•pedi1• sus efectos. 51 ¡ •J 

•:.ad•il1is'tracitrn no hubies~ lin1i't..1J.do a aiquno de los soc::ios, toUo!i 

tendran derect10 de concurrir ~ lo dirección y ruaneJo de los 

r•eqoc1os comu11es. Las de~isiones ser~n toffiQdos por muyoria. 

[l 1tombramier1to de los socios administradores no privo a los 

tJe11üS suc:iu~ del derecho c.Jt:J e>ro1r11nor 1;11 estoUo de los oequc10~ 

sociale~ y d~ exigir a este fln lo presentociOn de libros, 

docu111entos y popeles, c:on el ob,jeto de que pueda11 h<1ce1•se l<1s 
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recla~uciones que estimen convenientes. No es v~lida la renuncia 

del derecho consiqnado e11 este pórt·a+·a. 

~1 no•b1·amiento de los socios odruinistrativos hect'º en la 

t'sc ri tura e.Je sociedad, nu pod ro. revoco rse sin el consentilhit:mto 

~e todos los socios, a no ser Judicialmente por dolo, culpu o 

inh•Jbill.d1.1c.J. El no~bra~iento de adruin1strudores, hecho despu~s 

d!il co11st.ituid~1 la sociedod, es revocol.de pof· 1tayurli1 de votos. 

Los socios adruinistrQdores eJercer~n las facultades que 

fue1·e1\ necesur1us al qiro y des~y·rollo de los neqoc1os que for~en 

~1 ob.Jtd.o de lo socied•1d; pero sa.lvo convenio en contrario, 

nece~1t.11n aut .. or1zoci611 enpr~sn t.Je los utrCJs :ocios p11ra: 

I. EnoJenar lus cosas de lo sociedod,· si ésta no se ha 

con~t1tuit.Jo con es~ ub.jet.o; 

11, E111pen11rlY'=>r h1potec11r.las o qr11varlos con c•Ja.lquier otro 

der~cho re=11.l; 

l 1 I • · 1 Dfll•l r C:•lp i to les prestados. 

Las fa~ultades que concedido •l lo~ 

•ldmini strodores sero.n eJercitadas por todos los socios, 

1•esolvi~fldos~ lob tiSUntos por mayorlu de votos. La ruayoria se 

comput~rO par cantidades~ pero cuando una sola persona represente 

el mi:iycn· in t.~r~s y se tr•.it.e d~ scJC.:i~dades de 11r~s de tres socios, 

se nec~sita por lo menos el voto de la tercera par·te de los 

sucios. 

Siendo varios .Los socios encarq11do!i i11dJ.stint•.im~nte de lo 

ad111ini<=t·t.1•aclc'..u1, s.Ln declar,1c1Un d~ que deber•~n proceder de 

acuerdo, podr~ cada unu de ellos practicar §eparada•ente lo& 

56 



Capitulo II l Derechos y ObliqQciones de los Socios 

actos administrutlvos que ct•ea oportunos. 

Si se hu conve11ido en que un ad~inistr·ador riada puedu 

p1·uc·ticar s:i.11 co11Lu1·st.1 U1::1 otro, ~olomenté' pucJrQ proc.::eder de 01..r 1l 

manera en coso de que pueda rwsultor perJuicio grave .. 

Lo~ compro~isus contr~idos por los socios administradores en 

1·1o•br1::1 ~~ la so~i1::1dotl, eKced1,11dose de sus facultades, sJ no son 

1•qtificados po1· ~stu, sülo ubliqQn Q la sociedad en rozan del 

1Je1u:~1f1c:io rk'c1b:uJo. 

Las obl1qaciones que se contraiqan por la ~ayoria de ios 

socios ~ncargQdO~ de la ad~inisLraci611, sin co11ocimi~nto de la 

~ir1oria, a contra su voluntad exprese, ser~n v~lidas~ pero los 

que las h•lYan contr•lido ser•ln personal11ente respunsrJble~ rJ lrJ 

$UC!~Uad Je los perJu1cios que por ellas se causen. 

l:.J. socio u so<.:ios o.U111i11istr.;idores t::ost.on t1bliqrJdos •l rendir 

t.ue11t .. os ~J.l:'lllpr·~ que :to piUIJ l•l rr1•lY01•io úe lo!i so<.:los, uUn clJIJndu 

no seu la ~poca fiJada en el contrato de sociedad. 
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3, 4. ltPEHTURll 

Lu Su~i~dad Liv1l, Uesde e! pu11to de vista Juridicu, 

~s un Contr·a·Lo. ~l COtligu Civil pura el Distrito Federul en 

M•lteria l.:011U11 y µaru toda la RepUblica en M•1terio F~derol en 

viqor, indica qu~ el Contruto d~ asociación deberó cor1stur por 

esc1•1to y para que los ebtoLutos produzcan ef'eLtos co11tra 

terceros se requ~ere que he inscriban en el Registro de 

Sociedod~s C1v1les. 

El controto puede cel~brurse en for~a privada o en 

1'orllia p~Glicu ante Notario. Es d~cir, puede cor1sta1· e11 un s1rupl~ 

~sc1·1to privado, o bien, pued~ hacerse constar en escritura 

pUbllCtlt 

Los ehtotutu~ de Ja Sociedad Livll, no son sino las 

1·eyl•lh co11fo1•111e •l l•.is que f'uncionar'tl el Qy•g•1nis1110 Soci•ll • 

Noru10Jruente e11 los estatutos se prevee11 los siyuientes aspectos: 

i. Nombre de ia Sociedad o Haz un Bcciol 

2. I10111icilio 

3. DUN.lciUn 

4, Ull.je~o 

5. S•Jcu rsules 

6. D~rechos y Obliqi;1cio11es di; los Socios 

7, flequisltos puro. Admisión de socios 

a. C1lUSQS de Exclusion de Socios 
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Y. Condiciones para el R1::.1tir·o de Socíos 

10. Efectos por Muerte de Socios 

11. Beneficio a los her•ederos de Socios Fallecidos 

12. Requisitos para la Jubilacibn por EdYd 

lJ. forma y t•rminos de co11vocar a las Asarubleo9 de 

Socios 

14. Forma cuwo s~ ll~vor·o11 a efecto las Asaffibleas 

l~. Uso d~l D~recho de voz y voto y contabili~aciOn de 

votos 

116, Nombr•amiento del ConseJo de Adm1nistrociOn ó 

Administr-adur U11ico 

17. Nombrumiento del Director o Directores de la 

Sociedad 

18, Distribucibn er1 caso de utilidades o aplicac10n de 

lus pérdidas 

19. Desti110 del Haber Social en caso de LiquidaciOn o 

l)isulut:illn d~ la Firma 

Desde el momento e11 qlle tales estatutos son inscritos 

en ~l R~yistro de Soti~cJodes, surten efectos COlltru terce1·os, y 

la Sociedad adquiere personalidad Jurídica independiente de los 

socios, 

Este contrato constituye la escritura co~stitutiva de 

!u Suciedad, Para que ur1a Sociedud quede legalruente constitufdQr 

es 11ecesurio cun1plir- previamente t:iertos tró.mites, o SfJber: 

!. Solicitu1• perruiso o la Secreta1•ia de Relaciones EHteriores, 

indicondo 11ombre, razón social y ubJeto de lo socie~Qd. E::ste 

permiso se solicita para cubrir ~l requisito de insertar en la 
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ev.crit.urtJ. la c:lO.usula por U1i:!d1u de lo. t.:ual Se c:onvient: c:on el 

Gobi~rno l'\e;·ücano, ante la St:!creto.ria de Relaciones Exteriores, 

por los ~ocius fundo.dures y lus fu~uros, que la Sociedad pudier·u 

tenet· qut:!: "lec.Jo t!'Ntr11n.je1•0 q1Je en el ucto de l•J constituciUn a 

en cuaJ.4lu.er l.it:M1po ul t.erior (¡dquier11 un int.erés o porticipat.:ii:m 

suci~l en lu Sociedad, s~ considerQt'ri µor ese s1ruple hecho con1u 

mexi<..onu respi:!t:to •.l uno y 01.1·0, y se ent~1u.JerO que c.or:iv1e11e 110 

invot:1.11• la protecciün de su gobierno bu.jo 111 peno en coso de 

b~neficio de la N11ciUn M~NlC1J.na•. \2) 

2. Una v~z oUti:!nit.Jo es·t.e per11u.1;;tu, .llJ~ 1111emb1·os fundadores 

cont.enidas en J.11 esc..:rit.u1·•J, >' que son los que constituyen 101;> 

es t.a tu-t.os. Una vez leida y aprob11do por los con.parecientes lo 

anterio1·, fir•an de conforruldod dundo el Notario f' tie todo lo 

estipulüdu. 

(1)--¡:;;;--Org<\nicu del ñl't, 27 Constitucíonul. 
art.lculo 2o. 
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En nul::'stros tiempos todas las actividades que ef'ect~an 

todus los ente~ soc1oeconümicos se encuentran rodeados de una 

faerie de obli4ucio11es f1sc.:ales de uno ni•llH~ra diret.:t•J. o indirecta 

l11:1cen que SI::' ü1cur1·1,1 en resµon~aliJ..l1daoes f Hic1.iles que s1 no se 

oportun<J111~1rt.I::', pul::'den COIJS1JT' serios desc.:ilüb ro~ 

financieros. 

Consitlerondu lus d~versas s1Luacio11es fiscale& que 

pueden ~fl::'ctur lu p1·~cl1ca profes1onal dl::'l despQcho, se hace 

necesario e+~ctuur ur• estudio del 1·6q1111~n fiscal aplicable u los 

ope1·o~ior1l::'s 1•eulizadas o por reul1zarse. 

i:.1 est.1JL1io del r~q1111l::'n f'isc1Jl debe llev1l1 l•:.i int.uncil'J11 

de alcunzo1· los siguientes obJetivos: 

1+ 1~iJar los impuestos o cargo del de~pacho como los 

que resullan a corya de tercero~ que operan con el· 

mismu y que rept·e&e11lan una 1·esponsab1lidod poro lo 

l i rmi:. .• 

2. Evaluar los co~tos de los impuestos a cargo del 

clespuLllo~ as1 como el ~oslo adicional e11 que podr~ 

incurrir en cusu de 110 efectuur las 

necesarios y en lus e.osos r~spec~ivus. 

retenc1ones 

J. Pl~nuur ~e acuerdo c:(Jn el estudio del r~g11hen riscQl 

oµl:Ll:ubl& lo se.1qurid1.1U tH! c1J111plir· e.en lQs obligucJ.one~ 

fis~ales a los cosLos rn~b ba,jos, pero perru1t1do~ por 

las propias leyes. 

61 



!;apHulo Ill llperturo 

4, Establecer un cuerpo de vlgilancia que cuide el 

cu•pliMiento de la totolidad de los leyes impositivos 

ufectan l<1s aperuc:1ones del despacho, 

Justific~ndase p1•incipalm~nte en los s1guienLes ~pocas: 

o. Previo al inicio dti la operación 

b, En cuso de ca•b10 de la direcclb11 inicial de 

operoc itm 

c. Cuando existen ruodificuciorles fiscales 

d. Pur dispusicio11es dodus por ot1·us autor1daties, 

que uunque no s~an de tipo fiscal, afecten ul 

desarrollo de lo~ obJetivos del desµoct10 

e. ~ lu c~leb1·aciOn d& diversos tipos de contratos 

que ll~v~11 o efecto de11tro l•lS 

operuciones propius de la fir~a 

f, Cuando se decidu comprar un de~pucl10, ve11d~r el 

p1•opio o i'usionarse con otru. 

Co11s1dBrondo estos obJet1vus, el dH~µo~ho ya est6 e11 

posibili~ad~s d~ hucer su proyecci6n de operaciones y elegir el 

régin1en fiscal mós favorable. 

Los dispusic1011es fiscales que ufeclon los operQciones 

del despocl10 estó11 ~ur·cudas dentro de lus l~yes federales, 

estotales, municipales y de aquellus disposiciones tendientes a 

do1· uno ~oyur sequr·i<lud &0~101 u lus en1pleo(Jus que prestan sus 

servicios o 1•1 F.i.1•mo. T1.1mbi~n y c::on1plen.ent•1ndo ese encuadr~, se 

debe considerar si el causante directo es el despacho, los so~ios 

que lo int.egron y/o si se est.11blece 111 responsabilizaciUn pora 
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ret~11~r i~puestus a curQo d~ Lerceros, la que si no se efect~Q 

1'ec 1un·~ dir~ctor•enle ~ubrti los sacios del despacho. 

lab dispu~iciur1~s fiscales mós importante~ quw r~qulon 

las ~ctividades reallzadQS o por reali2urse por el desp~cho del 

contuJoi· pablico, son las siqu1erttes: 

! , Ley Uel Impuesto sobre 111 Rent1J. y SIJ Be9lomento 

2. Código F1scul de lo Federación 

J. Ley ü~l lrupuesto del 1~ so~re He~unerac1ones PuqadQS 

4, Ley del Seyuro Social 

... , nportuciones al INFONtlVll 

6, L~y r~deral d~l TrabqJo 

7 .... l~.B~ UeJ. lfttp•Jesto 1J.1 Valor ñgreg•1do 

A t.:tllltinU(u.:16n !:>fl d•..i. IJl11l brev~ 1·eseíia u~ los artiCIJlos 

mils i111port1:rntes de ~StQS dis~osic:iones usi como tJn<i se•1blfl.nza de 

J.os reqistro<;,, declaracione-s, t-poco d¡¿ p•JgCJ y •llJ'Lorid'ldes 

cmupetentes purü d•JI' cumpJ.íni.iento l'.l J.os <:1to.dos orden•1r11ientos 

tisco1es de1ltro d~ una firmu de contadores püblicas. 

1, Ley del ímp1Jesto sobre 1'• Renta y su keg1omento. 

Los Suci~dades Civile~ ~stón requladus por esta ley dentro 

del ~it1Jlo lll en sus urtlculos 6U u 73, de los cuales destaca lo 

siyuif:irte ~ 

PoNl: 1o!;i efectos de est1J 1~y, se consid•t·lln personas ftloru.J.es 

con fines no lucrativos los suciedodes y asociaciones civiles, 

lus sociedudes cooperativas, la& sociedades de inversiün y en 
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general las per~onos aoroles disti11~as de los co~pre11didas en el 

Titulo !1 de estu ley, Las personas morales con fines no 

lucrativos no so11 contribuyentes del iffipuesto sobre la renta, y 

sus integrantes debero.n consideror como ingresos su.Jetos 11 dicho 

los que obte1lga11 las citadas pe\•sas~os 

i11clusive uqu~llos que r10 han sido distribuidos, siefflpre que se 

t.rat.l:" de 1·e111onente tl1btril.J1Jible en los t~rminos de este t.ltulu. 

Las personus 1110N1les con fines no lucr11tivos, deterniinar1~n 

el re1hane11te distribuible de un aNo de calendario correspondiente 

o ~us int~grantes, sumando los lt\yreso~ obtenidos en ese periodo, 

esta ley y de aqu~llos por los que se hoyu puga.do impuesto 

tJ~fin1t1vo, y vfectuando las decJucc.:iones rt:Hip¡ic.tivas. 

los disposiciones del Titulo IV 

<Personas Fislcas) de lo prese1tte ley. 

Los integrantes de las personu~ 1horales c.:on fines nu 

lucrotivo5 nu cons1deru1·~n como ingresos los reembolsos que Qstas 

les hugon de las Qportaciones que hayan efec.:tuodo. 

Las personas morales con fines no lucrativos ~fectuarón 

provisio11ales u cuento del impuesto anual de sus 

in~egrantes a ~ds tardar el dia 15 de los meses de mayo, 

~eptie•bre y enero del siguiente ano, ~ediante declaración que 

presentarhn ante las oficinas ~utorizada~. El puga provisional 

ser•~ el 20~ d~ lu cJiferencia que r~sult~ de disminuir o los 

ing1•esos del cuatri~es·Lre anterior, el monto de las deducciones 

que corresponda conforme al Titulo lV, Para este efecto 

consideraran en su caso, tantos salarios atni~o~ generales de una 

64 



Capltulo Ill flperturo 

o varias zonas econ6micas, como inteqrontes personas f1sicas 

t11nr¡Q lQ p11rsonQ "ºrol. No se efectuQro esto d11duccii.ln por los 

integrQntes que obtengQn ingreso" en .,¡ cuatril1estre de los 

s11naludos 11n el Capitulo l del Titula IV de esto ley C!:lueldos y 

!:lalariosl, C3l 

Cuando lo octividQd de lQ persono "oral de que se trQtll 

consista prwponderante•tmL~ tlll pi-estación d11 serviL:.ius peri¡onale5 

independientes, para deter,.inar el por¡o provisional aplicara la 

torifo. del articulo B6 de esta ley a la p1J1•te que correspondtJ tJ 

coda uno de sus intvQrontes d11 la difer11ncia entre los inQr11sos y 

deducciones a que 5e r&f'ieT·e el pórrafo •interior y la sw••:a dv lo!i 

r11sultQdos qu11 correspondan Q cada uno de 11llosr sera el par¡o 

provisional a etectuor. 

servicios personales indwpendiente~ a los personas senolados en 

el pllrr01fo qu• Qntec•der o cu<.rndo 11f11ct•)en par¡os por la concesión 

del uso o qoctl te•poral de i11•uebles a persor1QS •orales con f 1nes 

no lucrativos, deb1PrQn r11t11ner co"o pQgo provisionQl el lOX sobre 

el algunQr d11biendo 

proporcionar constanci<l de lo ret11nci6nl dichus ret11ncion11s 

chtbt:!'rdn ~nt~rorse, en su c.iso, c.un.jurrt.o•ente con las setf 11ladas er1 

el or~lculo 00 da ~sta ley <Sueldos y Sularios>. El i~pues&o 

los pagos provi~ionoles que deban efectuur las personas morales Q 

las que se !es t1i~o lo retención. 

("j)-iiiQ';:iu Of"icial ue la Feuera<:iDl1• 30 tle •>bril ue 1906. po!lg. 4, 
l'lrt. 6'1 LlSR, 
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Los perso11os que ef~ct0~11 las retenciones a que se refiere 

~i p~rrato anler1or, deber~n presentar declaracibn ante las 

oficina~ autorizadas, en ~1 mes de febre1•0 de cada a~o, 

proporcionando li1 inforn.o.ciUn currespondient.e de las person•1s •l 

las 4ue l&s l1ubi~ran efe~tuodo rt!Lenciones e11 el afta de 

calen<lu1•io unterio1·. 

Uuedon relevada~ de Jlrese11tt1r declaraciones provisinnale~ 

las perso11us rno1·~les con fines na lucrativos, cuyo re•anente 

cJistribuiblu en el l.líio <.Jt:i c1:.1le11<..li:1rio inmedi11to •Htt.erior no 

hub.ieru excedido de cu11tro veces el s•1lorlo minlmo gener•l.l de 11,1 

zona eco116 .. it:1.1 corr~spondiL•nt.e •ll dnnnci 110 de lu ¡H?t·:.;un•"l mur•1l, 

elevado al uno. 

Las personus •oral~s con fin~s no lucrativos, adem~s de lus 

obliqucior1es establecidos en otros articulas de esto ley, tendran 

111s siqui~nte~¡ 

1. Ll~var sisteffias contables de cunforn1idud con el COdigo 

Fiscal ~~ la ~tideroc16n, su reqlame11to de esto ley, 

efectuur registros en los mismos. 

II. Expedir cumproba11tes que aLrediten las enoJenoLiones que 

efect~en, los servicios que presten o el otorgamiento del 

uso o goce t.empoy·u.l d~ bienes y conservar cupi 11 de los 

~isaos u disposición de lo Llecreto1·io de Haciendo y Cr~dito 

l-'t\Ulico, lu~ 41Jt1 d~b~r.J11 reu11i1· los requis.itos qu~ f.i.jen lr:.is 

disposicio11~s f iscules respectivus, 
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111. Pr"s"nta r en las oficinas autorizadas e11 el me~ de 

marzu de codu i:if'ío, decl11ración en la que ~e det~rnd.11e t:ol 

rer-..:rn~nte distribuible, el i11greso no acumulable por 

ena.jenuciUn d~ biene~, la proporciUn q•Je de estos conceptas 

corresponda11 a cada inteyrante y las bases pat•a deter~inar 

la pa1·ticipaciún en el siyuiente aNo de calendario~ cuando 

hubiere 111ud1f'ic•1ci011 1J los bases, ést.051- se h11rO.n del 

C..011U(.;J.[,1.i.en Lu u~ 11.l.~ •lUtor id•.lde<.:. fisc•ll<==> dentro de lo::. 

quinc~ dias sigu1e11tes u lu fect1a en que se acuerden. 

n~i1r11~mc1. debe1·~r1 pt'Ps~nt~r Rn el mes de febrero de cado a~o 

a11te las oficinas uuL01·1zodas, declar0Lió11 en la que 

j.Jivµur..:...i.on~n 111for111•lciUn d~ las operuciones efectuodGs en el 

ano de cale11dorio a11ter1or, con los cincuenta princ1pules 

cliente~ Y ron Los cincuenta pr1nclpales pt'oveedores. 

l.lf~beriln propu1·c1onur, odt.:olf11ls, e11 su cuso, inform•Jt:ión de liJ& 

personas a los que les ttubieran ~fe~tu11da 1·etenc1or1es de 

1111µueslo sobre la rento el misruo uNo de calendario. 

lu pers0na moral de q1Je se truLe lleve SIJ 

contabilidad mediante ~1 sistema de registro electrónico, l~ 

.i.nfOl'RllJCiÓll Q lfUS St' refiere el p1~rr1lfO rJnterior• deberó. 

p1•oporc1onQrse en dispositivos ffiagn~ticos procesados en los 

t~rAti1105 que senale l'J Set.:ret•1riu de H(.lt.:iendu y Crt-dito 

PQ~lico ~edionte disposiciones de cur~c~er general. Dichos 

d1spq.sit.ivos stiriln devueltos al contribuyente por lus 

ouLoridudes fistales de11tru de los seis n1eses siguientes ~ 

su p res~nt..:1cJú11. ·r ¡·o t..Gnc.Jose de los µersonu!:t 111uf'1Jles •l 4u~ 

~~ 1·afie1·~ este fitulo, que lleven su contobilid~d med1unte 

siste•o rnonuol u •econizodo u cuando su equipo de c6~puto no 
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pu•do procesar los dispositivos en los tér~inos seftalados 

por la ~e11cionado Secretario, lo deberá 

~rupurcior1arse ~n las for~os que al efecto apruebe dicho 

dependlé'ncio. 

La informQti011 sobr~ las retenciones efectuadas y las 

persu11os o los cuole~ Ius hicieron, deberd proporcionarse 

tuuel>i~n en dispositivos 1111..1gn&ticos proce~odo~ en lo~ 

t~r~inos del pórrofo anterior. 

IV. F'roporcion•Jt' a s•Js integr•lntes, const11ntiQ en lo que se 

setfole el mo11to del re•onente distrib•Jible, del ingreso no 

acu111ulable por enuJf:moclón de bienes que 11 cado uno de ellos 

corr1;1spunda y del •onto de los pagos provisionoles 

1.u: red i t.ob les. Lo constoncir1 deberó proporcionarse o n1 1ls 

tardar ell el ~e~ de febrero del siguiente ano. 

v. Retener y enterar el impuesto y exigir docun1entaciOn qrJe 

reana r~quisitos fiscal~s, cuando hagan p~go~ a t~1-ceros y 

estén obligados a ello en los tér~inos de estQ ley. 

Cuando se disuelva una p~rsona •oral con fines "º 
lucrativos, las obligaciones a que se refieren los 

fracciones lil, IV Y V se deberón cu~plir dentro de los tres 

avses siguientes a !a disolucion. <4> 

El articulo 80 de la Ley hace referen~ia a lo~ perso~as 

------------( 4) Se adicionuró el urticulü l2A a partir del lo. de enero de 
1987. 
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obliyodos a efectuar los payos ~rovisionales en los térll'linos 

del Art. 69 y enterur6n bi~estralmente los retenciones a que 

se refiere este ar·ticulo a mós tarda•· el dio 15 de los Meses 

d~ ma.rzo, ru~yo, Julio, septi~~bre, noviembre y enero del 

siguiente a.tia 1t1ec.Jiante decloraciC.n que presentaron ante las 

oficinas autorizado~. (5) 

Uado lo extenso y variado de los aspectos que se refieren en 

el Códiqu ~iscQJ, se ruencion~n solo los aspectos que se 

cunsi~era11 ~~s r•elevantes que efecten directamente la situación 

fiscal de unu fir~a de contadores públicost 

Las perso11as f1s1cas y las •orales estón obliqodas a 

cont ribu 1 r P•J ro los qastos púb l ices conforn1e a las leyes f .i sea les 

r·espectivQs: las disposicio11es de este Código se aplicar~11 en su 

defecto. 

Las cu11tribuciones se clasifiLan en i1npuestos, aportaciones 

de segur1dod sociul, contribuciones de &eJoros y derechas. 

Las contribucia11es se causan confor~e se realizon 1as 

situociones JUridicos o de hecho, previslos en Jas leyes fiscales 

v1~~11tes dura11te el lapso en que ocurren. Dichos contribuciones 

se deLermi11onr~n conforme a las disposiciones viqentas en el 

mo•e11to de su c:ousación, pero le~ !:ierOn aplicables los nor11os 

~ob1·~ procedl~1ento que se expidon con postHrloridad. 

CÜi-ii¡~~¡~ Oflciul de lu F@deraciQn, JO de abril de 1986. p6g. 5, 
ArL, 80 
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CorrRspond" 11 los contribuyentes 111 deter10in11ciun de los 

c.ontribuciones 

c:.ontrariu. Si 

deter•tinllcian, 

a su cargo, SQlVo disposición 

la~ autoridades fiscales deben 

exprvsa 

hacer 

los , contribuyentes µroporc.:iunarÓin 

en 

lo 

lq 

infor•ociün r1ecesQria dentru de los 15 dias siguientes a la fecha 

dB SU CQIJ~1..at: l.Óll t 

Las corltrlbuciunes se pagan en la fecha o dentro del plazo 

se~alodo en las disposicione~ respectivos. En el ca~o de 

con-lrib•Jciones cpJe se d~Uen paqor n.edi11nte retencibn,. aún cuando 

4uien deb•.J eft:H.:tuarlu no retenga o no haya payo da 

co1•truprestacibr; relutiva, el retendedar esta1·~ oblig~do a 

enterar u110 cuntidod equivalente u la que debió haber retenido, 

Las leye~ fiscules, sus reylYmanto~ y las disposicione~ 

•ldai.nistro.tivas e.Je <:urQcter genero.l, entrartln en vigor en todiJ la 

RepOblico el di1.1 siguiente al de su publiciJcibn en el Diario 

Oficial de lo Federoci611, salvo que en ellos se establezco. una 

fec:hú. poS\.E:!'r1or. 

Se co11Bic.J1::1ro do111iciliu fi~Lal, en caso de pe1·sonos 11ur11les, 

cuo.ndo s,e1.1n resident.es en el pr.iis, el loc:al en dond.e se encuentre 

l•l admi11istracit.11 principal út:d nt:oyucio. 

l:::n lus µlazos f1J•1dos en diQs no se contar~n .los sO.bados, 

lo5 du•ir1gos, ni el lo. de enero, ~ de feb1•ero, 21 d~ Jharzo, lo. 

de &oyu, 5 de 1Huyu, lo. de septiem~re, 16 de ~ept1embre, 12 de 

uctubt·e, 20 de nov1~mbre, lo. de d1cie1hbr•e de cae.Jo. sel~ oNos 

CUQn~a co1•responc.Ju lu trunsffiislbn del Poder EJecutivo Federal y 

el 25 de did.,10bre. ío•pocu se contaran "" uichos pl<1>:os los 
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dio.s en que tengan vacuciones generales las autorld11des fiscale!i 

~ed~1'ales, ex~epto cuando se trate de plQzos para la presentación 

d~ d~clurQciones y pago de contribuc1ones, excluslvamente, en 

cuyos cosos esos dios s~ consideran hóbiles. En los plazos 

est~blecldos por periodos y aquéllos en que se se~ale una fecha 

d~t~rminada paro su exti1lc1b11 se coeputarón todos los diQS• 

Lu::; 1l•Jtorl1.h1dt:'s fiscales podrón habilitar 

inhó.Uiles. E.sta circunstonc1a deberó coruun~carse 

los di as 

los 

po1·ticu!ti1'es y no alteruró el c6lculo de plazos. 

Las co11tribuciones y sus accesorios se causarón y pagarón en 

moneda 11ac1onQl, Se uceptQran co~o ~edios de p11go, los cheque~ 

certif1cadus y los giros postales, telegróficos o bancQrios los 

cheques personales no certificados unicomente se aceptaron en los 

cosos y con las condiciones que establezca ~l Reglamento de e~te 

COdigo. 

Pora d~terminar las cont1•ibuciones se consideraron·, 

inclusive los fruccione~ del peso; no obstante lo anterior para 

~f~ctuor el pago se e~tor~ o lo dispuvsto por la Ley MonetorlQ• 

Lus p~rsonas •orules, asi como los personus fisicas que 

<.Jt-ban pr·esentar declaraciones pel'iodicas, deber•)n so1icit•Jr su 

inscripció11 e1' el ~egistro ~ederol de contribuyentes de lo 

Sec.:r-~tar:ii:1 de H11ciend•l y Cr~dito f'Ublica y proporcionur l•.l 

irtforffiac1ü11 rela~1onod~ cün su identidad, su domicil10 y en 

ye111:::'l'r.:al sobre su s:..t.uati6n f.isc1J}, medion'l.e los avisos que se 

~5t1.ibl~ce11 u.1 et'ect.o. 
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Las personas que de acuerdo con los dispos~cion~s fiscol•S 

est~n obliqudos a llevar contobllidod, deberan observar los 

siguientes reglas~ 

I, Llevaran los sistemas y registros contables que senul• el 

reyla•u:mtu de este t:ód1gu, los que de(lerón reuinir lutt 

requisitos que senale dict'o reglu1hento. 

II, Los asientos en lo contabilidad serGn anolit1cos y 

deberQn et'ectuars·e den t.ro de los dos n1eses sigt.lientes a 

lo f'ec.:lia trn quhl se realicen lo~ octivic.Judes re~pec;t.ivos. 

III. L!evo1•br1 1u contabilidad en su domicilia. Podr~ llev~rse 

~n luy~r distinto cuando se cumpl~1i los requisito$ que 

senole el reglamento de este Cbdigo, 

Oued 1.&1t .incluidos en l'.1 contol>1lidad los registros y cu11ntas 

especiales Q que obliguen las ~1sµosiciones fiscales, los que 

lleven los conti•ibuy~nte~ o~n cuando no sean obligatorios y lov 

libros y· 1•eqistros socioles a que obliguen otras leyes. 

Los personas que confor~e a las disposiciones fiscQl•• 

tengan obligaciQn de presentar solicitudes en •uteria de registro 

federal de cont1·ibuyentes, declaraciones o avisos, ante las 

autoridades fiscales, lo harGn en lus for•us que. ul ef•cto 

oprueb" la !ll!t:retario de Hac.:iendo y ~r&:.dito Public.:o, debienllo 

proporcionar 111 nUniero de e,je,..pl11res, los datos e infor•es y 

odJuntGr los documentos, que dicl1as formas requieran. 

Las facultuJe~ de lus autoridQdes fiscales, pora comprobar 

el cu•pli•iento de los dispo~i~iones fiscales, determinar las 

contribuciones 01titidos y sus accesorios, asi co•o imiponer 
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sunciones par infracciones Q dichas disposiciones, se extinguen 

e11 el ploza de cinco anos. 

Sin duda uno parte importante del Cbdigo Fiscal poro los 

df.>S\l•.!Chus de cuntucJores pULliicos es lo que se refiere a los 

requlsitos paru dictum1nQr sobre l~ situaciün fiscal de los 

c:ontrib•Jyent.es. ~ste owp~cto yu se ha mencionado unter1or•ente 

al t1u~er referenciu u los requisitos y responsabilidad legul del 

cuntador pOblicu (J,1) por lo que no se considera necesario 

volv~r ~ Lratur ~ste pur1t.o. 

Poi• ült1~0 cube menc1onur dos importantes ruodif1caciones Ql 

C6diqo fiscol:C6> la que ~~ refiere a los recargos, que se 

calculur~n sobre el total del cr~dito ~iscal, sin incluir los 

propios 1·~corgus, indemnizocior1es, gastos de eJecución y •YlLas 

por !11fr~cc1ór1 u disposiciones fiscales, y no exceder~n d&l 500~ 

del monlo de üicl10 cr,dito. La otra es la que se refiere Ql c~~o 

d~ que ''º se tenga disposicibn expresa sobre el plazo o fecha de 

payo dt\ l•.JS contr1Uuciu11es, el CIJal deber·ó. hoc.erse 11ed1ante 

dec.l'uraciun que Si~ presenlt.1 •lnte J.11s oficinus •1utorizad·~s dentro 

de los s2qu1~11t~s pla20~: 

I. S1 lo contribuciun se cu!culo por periodos establPcido• 

~n lo l~Y y ~11 los cusas d~ ret~nción o de recaudación de 

contribuciones, los cont.ribuyent.es, retenedores o l'lS 

personas a quien~s los leyes impongan lo obligación d~ 

r~coudurJ.as, !os enterarón a lli6s tardar el dio 7 del •es de 

------------
161 Diario Oficial de la Federucion. 30 de abril de 1986. pGQ• 

:3• llr·L, 60 CFF 
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calentJurio in•edioto posterior al de terminaciOn del 

periouo, de la retención o de lu rec:auduc.:ibn, 

-respec:tivun.ente. 

11. En r..u.:.llquier otro co!io, deritrp de los ditJs ~iquientes 

ul mu~ento de la cousucibn. 

~. Ley del lrupuesto sub1·e l~s Eroqocio11es por Remuneración al 

·r·ro.baJo Personal prestado boJo lo Dire¿tiOn y Uependencia de un 

Patrun, 

Los personas t'lsicas y 1uJr11.1es 4ue ho.qo.1¡ puqo~ por concepto 

de 1•e•une1•ucibn ul t1•ubo.Jo personal prestudo boJo su direcciOn y 

dependencia, causar~n el impuesto •.J 4ue se refiere esta ley, con 

la cuota del 1% que se aplicar6 sobre el ~onto total de los pagos 

que ei'ettUen, uU.u c.:ui:mdo no exc:edon del s•llo.r10 11inin10. 

Las personas ~orales con fines no lucrativos (que es el coso 

de una tir1no de contadores p6blicos), y las persa1las fisicas 

cub ri 1•Qn el i~puesto establecido por estu !ey, 

declarocion~s que presentaron ante la~ oficinas autorizados, en 

el •is~o plaza p1•evisto por la Ley del !~puesto sobre lo Rentu, 

ptJro k'nterrJr las retenc.:ion~s qu~ Hf'ec:tlaen en 1t1aterio del impuesto 

sobre lu renta por las re~uneraciones que cubran por la 

p1•estaci6n de servicios per~onales subordinados.(7) Esto es que 

los perso11as •orule~ con fi11es no lucrativos deberbn enterar y 

cubrir este i1hpU~~to o •·~~ tardar el ~la 1~ de los meses de 

™a1•zo, muyo, Julio, septiembre, novlerubre y enero del siguiente 

(7)-ñiari~-Oficia! de !a Federaciun 30 de abril de 1986. p~Q• ó. 
l\rt. Unico LIE 
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ano por los sueldos pagados en el bi•estre anterior u coda uno de 

eso~ 11esas. 

4, Ll!y del Seguro Social 

Cuando u11a Soti~dad Civil requie1·e de los servicios de 

~mpl~udos, ~stos quedan affiparados por los ordena~ientos de la Ley 

Federal del TraboJo; esto quiere deci1· que entre otra'i 

obligaciones, el patrón til!ne la obligación de registrarse y de 

reqist1•a1• u sus trobaJodores en el lnstltuto Hexicano del Se9uro 

Sociol, de la cual se destacan los artitulos m~s iruportantes que 

i.afect11n espectfica111ente .Los operaciones que realice un11 firn1l'l de 

contadorHs pablicos: 

La presentl! ley es de observancia general en tada la 

La Seguridad Social tiene por finalidad garantizar el 

de1·echo l1u•ano o la salud, lo asistencia mbdico, la protecci6n de 

los Ptediu-.:. de subsistencia y los servicios sociales necesarios 

poro el bienesLar i11dividuol y colectivo. 

El Segu1•0 Social co~prende~ 

I, El ílégiaen Obligutorio¡ y 

ll. El Réyi~en Voluntario 

El Réyi~en Obligatorio co~prende los seguros de: 

1, Riesgos de TrabpJo 

I I l. lnval idez, ve.je:.:::, ceson't.ia en eUaU av'.U•Z'Jdu ~ 

•uerte; 

csi-Ley-del-Seguro ~acial. llrticulus 1, 2, 6, 11,. 12, 13, 19, 
21, 32, 79, 267 y 260, 351 y 42. 
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IV. Guorderios paro hijus de aseQurados 

Son suj11tos de asegura•i11nto del Régi•en Obligatorio: 

I. Lgs p•rsonas que se encuentran vinculadas o otras 

ppor uno relaciün de trabajo, cualquiera que sea el acto qu11 le dé 

oriy~n y cualquiera que St!'<t. lu per5c.111ulidad .Juridica o lo 

naturaleza econü•ica d11l potrun y aun cuando éste, en virtud de 

alguno ley especial, est• exento del pago de i•puestos o 

derechos;, 

Es dentro de este punto que quedan co•prendidos los 

despachos de Contadores Püb1icos en cuanto a su 

subordinado se refiere. 

personal 

v. Los patrones personas fisicas con trabaJodor•• 

o~eQUrodos o su servicio, cuando no e&t'n yo osequrados. 

Es dentro d1t •s·t11 punto qu• quedan co•prendidos los 

Contadores Publicas que ejercen de •anera independiente y con 

personal boJo su direcciun, sin •stur constituidos •n una 

sociedad poro el 11jercicio profesional. 

¡, Registrarse e inscribir a sus trabajadores en el 

Instituto Hexicono del Seguro Social, coaunicar sus 

altos, bojas y las •odificaciones de su solario y los 

d<!a'1s dutos qu11 senalen esta Ley y sus regloaentos 

dentro de plazos no •oyor&s de cinco dias; 
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II. Llevar registros de sus trabajadores, tales coao 

nó•inos y listos de raya, y conservarlos durante los 

cinco aftas siguientes a su fecho; 

III. Enterar al IHSS el i•porte de las cuotas obrero

potronales; 

IV. Proporciona1· al IHSS lus ele•entos necesarios para 

precisur lo existencia, naturaleza y cuantia dv los 

obligaciones a su cargo establecidas por esta Ley, 

decretos y regla•entos respectivos¡ y 

V, Facilitar las inspecciones y visitas domiciliarios 

que proctique el Instituto, las que se sujetar6n o lo 

establecido por esto Ley, sus regloaentos y el C6digo 

Fiscal de la Federacibn. 

Los trobojodores tienen el derecho de solicitar al Instituto 

su inscripciOn, co•unicar la$ •odificucion•~ de su salarlo Y 

d••~s condiciones de trabajo. Lo anterior no 1 ibero •l los 

patrones del cuapliaiento de sus obligaciones, ni les exiae de 

los sanciones y responsabilidades en que hubieren incurrido. 

El biaestre serd el periodo de pago de Cuotas. El Instituto 

deterainor6 onuolaente el nu•ero de dios que co•prendo cada uno 

de los bi•estres. De acuerdo con lo establecido en lo Ley del 

Se9uro Social vig~n-Le, durante los •eses de febrero, a.b1•il, 

junio, agosto, octubre y dicie•bre de coda ano, los patrones Y 

de•ds su.jetos obligados deber6n efectuar enteros provisionales a 

cuenta de las cuotas bi•estrales. 
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El ~nLero provisional de que se tt·ate, ser·ó. el equivolente 

ul e incuen t.u por e iento del. 119onto de los cuotos ob rero-po.trono.les 

Tr•ltó.nduse d~ inic.iot.:iú11 de act.iviUo.de!:tr lo oblig1.JC.LUn de 

cubril' los e11teros p1·ovisiuno.les se diferir~ ul bimestre 

siqu:i.ent.e o aqut-l d~ntru deJ. cuol se hayo dutlo dicho supuesto. 

El p 11.1zo oportuno pi;i ra el pugo de l'lS liquidaciones 

bi•estral~s y de los ~nt~ros provisionales se atendró al 

calendario de cotizaciün que anual~ente e~pide el Instituto 

Mexicano del Seguro Sociul, ~i~ndo ca.si s1e1hµ~e ~11Lre los dius 1~ 

y 17 de cada aes, al·t.ernando ios ~eses nones. para 1~ liquidacibn 

~~~~strol y lus ·~~se~ µares para el er¡tero provisional. 

A los µutrones y a los trubaJ~dores les corresponde cubrir 

pura el sHyuro d~ ~n~~rmedudes y molernidud, lus cuotas del 6.30% 

y 2.:.!57. sobre e::>l so.lurio bo.st:? dec.otizr:iLlUn, respect1v11mtmte.(9) 

Los ingresos por concepto de pens10.nes qued11n e:(entas del 

payo de cuo·to!:i1 

A los putrones y a los trabaJodores les corresponde cubrir, 

para los seguros de lnvalidez, VeJt:?z, Cesantlu e1l Edad Avanzada Y 

ttuerttr!J las cuot•lS Llel 4,2o:r. y 1.so:r. sobre el sal•1rio base 

cotizocibn, re~p~ct,ivutttttnt~. <10) 

cuota ~iaria el sular10 1~ini~o. 

(9) üiario Oficiul de la FederaciQn. 2 de Muyo de 1906, p49. 11 
<10> Ide11. 
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A las cuotas se~alados deber~ au•entarse: 

u, La del Seguro de Riesgos de TraboJo, que se calcular~ 

oplicando o la cuota bimestral del segu1•0 de invalidez, 

ve,jez, ces1:u1tiu &in t:l'Uad uvo.nzud•1 y muerte, la p ri1t11 que 

corresµonda u la clase y grodo de riesgo que el Instituto 

huyo osignado a 1•1 enip resa. 

b. La d~l Seyu•·u de Guarderias para t1iJuti de asegu1·0.das, que 

Be deterffiinar~ aplicando la prir~n del lX a la c~ntidad que 

por salario e11 efectivo s~ pague o los trabuJadures por 

cor1cepto de cuota diaria. 

1~ura lus ef~ctos de la fiJoc1611 de las cuotas del seguro de 

R1e~go~ de f1·ub0Jo, las efflpresas seran clasificadas y agrupadas 

de oc~erdo con su actividad en clas~s, y con gruduD de riesgo 

m:tni1110, mtid.iu y 1111~xirnu. 

La actividad qu~ desarrollo un despacho d~ Contadores 

Pübl1cu~ ~~ considera de clus~ I debido a que tiene poco riesgo. 

r:·oro los efectos de esto Ley el so.Lario b•Jse de cot.izacióu 

s~ integra con los pagos hecl1os en efectivo por cuota diaria, y 

las qratificaciur1e~, p~r~epcion~s, alime1ltaci6n, hub i tac i c:'m, 

primos, cowisiones, prestaciones ~n especie y cualquier otra 

conticJad o prestación que se entregue al trabaJodOT' pur sus 

s~rvic:1os. 

El payo de las cuotas, los recargos y lo& capitales 

constitutivos, tienen el carOcter de organis•os f1scul QUtbno~o, 

con facultades para deter•inor los cr~ditos y los base& 5U 
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• liquidocit.on, asi coM10 parQ f'iJarlos e11 cantidad l lquido, 

culJ1·urlos y p~rc1bi rlos • 

..,,. Aµortaciuneh ol Fondo Nacionol de la Vivi~ndo. 

Las aportaciones de los patrones al Fondo Nacional de la ·. 
Viviendo CF ONl1V1), tienen por oh.jeto crear un 

. ., 
orq<&nlif1P de 

f11rnnciunliento µura q1Je medianti=i présto111os del fondo, los 

trabaJadores pue~an adquirir casas habitoci~n en propiedad. Lo~ 

pr~sto~os 4ue el Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para 

los TroboJodoreM IINFUNAVlT> efectma a Jos traboJadore~, devenqon 

un interés del 4~ anual sobre s~ldos insolutos y se conceden a 

plazos que fluct~un de 10 u 20 oftos. 

El fundomento legal de estos aportacion~s ~e do en el 

articulo 12Z opartodo 11 fracción XI.l de la ConMtitución Pul1t1co 

de los ~studos Unidos Mexica~os, que estublece que todus las 

e~pr·esas est~n obliqodas a proparcionor o los trabaJu~ares 

llulli tac iones cbmodos e higit!niCilS1 Esta oblig,JciOn, según lo 

setfola .,¡ iriismo dispositivo, se cump l i r•l medl•lnte los 

upol'taciones que l•l~ empresas h•Jgun Q un fondo nat:.: ion al de 1'1 

vivienda., (1 fin de consti t.ui r depósitos en f1JVOr de sus 

tr~UaJadores y ~stuble~e1• Ull sistema de financia~iento que 

per~ito otoryarl~~ cr~dito barato y suficiente. 

L11 Ley F"derul del TrobaJo establece que las aportaciones al 

lNFONl\Vrl ueber•ln ser el 57. subre los salarios que p•>gan las 

~1~pr~sa~. Estus uµorLaciones t~erten curacter Fisctil. 

Las oportoc.iones equiv,Jlt'ntes o1 5:t tJebk'n c.:olcularse !:iubre 

los salarios integrados, entendiQndose por salario intvgrado lo 
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cantidad que perc1l.Je cada lrabo,J•Jdor- en en~ctivo por"" cuolu 

diQria, ou-ent~11do&ele u11a parte proporcional de lo gratificación 

Y paqos tales co•o pr1•as, comisiones, prestaciones en especie y 

otros pagos semeJonles que se hagan al trabaJador. (11) 

Conforme a ..lo Ley Feder•l:t. del Trabo.jo, s~ est•1b.lece co1tu 

salario ruaxi~o para el pago de las aportoc1or1es el equivalente a 

10 v~ces el salario ali11i~o ye11erol en la zona de que se trate. 

Consecu~11temente, las aportuciones que se paguen por cado 

trabaJado1· no padrón ewceder del 50~ del salario mi11imo general 

me11sual de la regibn que corresponda. 

Corresponda o los patrones, lo oblegac10n de inscribirse e 

inscribir a sus trabaJodores en ~l INFONAVIT, osi como dar avisos 

de alta, baJa y ~o<lif'icoci011 de salario. 

Lus personas •orales cort fines no lucrativos <que es el coso 

de uno. f'irmo d~ contQdore~ póblicos) y las personas f1sicos 

dichas oporto.ciones mediante decJ.aracione!:i que 

presentarón ~nte las oficinas autorizadas, en el mis•o plazo 

previsto por la Ley del !~puesto sobre la Renta, para enterar los 

retencio11es que ~fect~en en material del impue~to sobre la renta 

por las reIDunerociones que cubro11 pro lo. prestación de servicios 

personales subordinodus,(12) Esto es que las personas ~or4les 

con f"i1u:H:. no lucrativos deberan enterar y cubrir estas 

oportoc1ones a lh~s tarüor el dio 15 de los meses de marzo, •ayo, 

.ju!iur sep'L:u:-.11brt-, novien1l>re y e1u?1·0 Uel siqu1e1d.e (Jffo por· lo'=> 

(iJ:)-Ley-F;;;ii@;:al d"l Trab•J,jo, t'lrt. 143. •o~:<ico, 1986, 
<121 Diurio Oficial de la Fed~roción. 30 abril de 1986, pog 7, ~rt. 

10 FONt'IVI. 
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su•ldas pagados en ~l bi~~stre a11terior a coda unu de esos meses. 

6, Ley Federal del TrabaJo, 

•Nu~stru derecho del tr•abuJo, a partir d~l 10. de ~ayo de 

1917, w~ ~l estGtuto proteccionista y reivindicadar d .. l 

no por ~uerzo expa11siva, !;iillO por 1J1ondo to 

canstit•Jt:.i.on 1.il 41..&I::! corrtµre11d~ u todo üqut:-1 que ¡Jrest•J un servicio 

personal a otro m~diunte uno re~uneracib11'. Aburco u todo cluse 

de trabuJadore~, u lu~ llu~udo~ subordinudos o dependientes, y u 

los outt..no11os. Los co11tratus de prestuc1óri de s~1·vicios del 

COdlqo Civil, asi como las relaciones persono les entre f•lctores y 

dependiente& del L6diqo de Cu~ercio, son contra Los de 

Lu Ley ~ederal del TrabaJo es de ob~~rva11cia ger1~rul ~n Lodo 

l~ Rep~blica y rige las relocion~s de trabaJo comprendidas en el 

articulo 12~, Apartado A de lo Constituc16n Politica da los 

Estados Unidos Me:c1canos. 

Los nor•as de tr•obaJo tiend~n o conseyuir el equilibrio y la 

Justicia social en las relaciones entre trabuJadores y patrones. 

Dada lo •Jpl icac itrn general y lo extenso de l•lS normas 

reJ.utivas al L1·aba,Jo, este estudio se lintita ., mencionar sCllo 

algunos de los principios g~neroles d" esta Ley y o.el orando que 

unu Suciedad Civil, como lo "S un despacho de Contadores 

1..iub.1.icos, ol rt:HpJerir c.J~ los servicios de otr·a~ µersonrJs y 

to•arlas co•o e~pl~ados, adquiere todas las obligaciones y 

(13)-:¡:;¡;¡:¡;:;-¡ntegrol del Derecho del TrobaJo, Trueb•l Urbinol • Edit. 
Porr~a. H•xico l9B6 pog. XXI 
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respon5ubilidudes de un putr~n, en las ttr~inos de la Ley Fed•rul 

del TrubiJJ~. Por ot1·a parte los e~pleados del despQcho, 

adquieren todos los d~rechos y obligaciones que les confie1•e la 

ret'eridu la-y. 

El traboJu ~s un d~re~ho y un d~ber sociales. No eb 

a1·ticulo de co•ercio, exige respeto poru la~ libertades y 

diynidad de quie11 pr~sLu y d~be ef ectuars~ en condiciones qu~ 

1l.segu1·~n la vidü, liJ S•llud y un nivel econóndco decoroso para el 

troboJodor y su fan1ilio. 

No pod1•ar, ~sta~lecerse distincion~s entre los troboJodores 

por •otivo de ra~u, sexo, edad (siempre que no sean menores) 

c1•edo religioso, doctrino politica o condición social. 

ftst1.ts110, vs de inter·~s ~ocial prollliover y vigilar ·lo 

copucit11ciUn y e.l tldie>:itro.r111ento de los t.roba.jaoores. 

En tuda empresa o estableci1hiento, el patr~r1 deb~r~ empleuT' 

un noventa por ~iento de tr1.1b0Jado1'es nte}:icanos, por lo menos. 

El articulo 19, termi11ante~ente expresa qu~ todus lus actos 

y uctuacior1es que se relacionen con la uplicaci~n de las normas 

de trabaJo no causurón impuesto alguno. 

7, Ley del Impuesto al Valor Agregado. 

Una firmu de contudores p~blicas as cuusonte del impuesto al 

Vulor l\qr~gado d~ acuerdo con lu fracciDn Il del Articulo lo. de 

es~a Ley, que dice; 

t:st.:.n obligudas ul paqu del Impuesto ul Volo1• l\gregado 

estublvcido en esta Ley, las personas fisicas y las mural~s que, 
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Cap.i.lu!u 111 

"" L~r1•itorio nacio11u1, realicen los actos o 

siyui~ntes: 

¡, EnaJenert bie11es 

11. P1•esten servicios ind~pendie11tes 

i[I. Oturyuen el uso o goce te~porul de bienes 

lV. 11hpo1·ten bie1les o serviLlo~ 

11ct1vidades 

El irupuesto se calculur~ aplicando a los valores que senala 

e~ta Ley, lo tusa del 1~~ El i~puesto ol valor ayregudo en 

ninqOn caso se cor¡sidera1·a que forma porte de dichos valores. 

El cunt.rubUYt!nte traslüdat'ó. dicho in1puesto, en forlll•J e~:pr·e~o 

y por separado, a h1s personil.s que adquieran los bienes, los usen 

o gocen t~•poral~ente, o re~lUon los servicios. &e entender6 por 

traslado del i•puesto el cobro o ca1·yo que el contribuyente debe 

hacer a dichas personas de un monto equivalente al i•puesto 

establecido e11 esta ley. 

E::J. c.:ontrib•Jyent.e pagal'il en !flS of' J.cin,.is autor12•1d11s la 

diferencio que resulte entre el i•puesto a su cargo y ~l que l~ 

hubieron trasladado o el que é! hubiese pagado en !a i•portación 

de bienes o servicios. s1e11tpre que sean t.icredit.11bles en los 

t~r•inos de esta ley, 

acredi'La•.1.~nto consiste en restar el impuesto 

ocr~ditable, de la cant1aad que resulte de aplicar il los valores 

seftolodos en esta ley~ la tosa del 1~%. Se entie11de poi· 11npu~sto 

ocredituble u11 monto e~u1valente al del i•puesto ~l valor 

agregado que hubier·u ;;1do trasladado al contribuyente Y el p1·op10 
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Capitulo Ul llp.,rtu ra 

i11pu .. sto qu .. el hubiese pagado con .. utivo de lu importaci()n de 

bienes o s~rvicios, en el mes o en el e.jercicio al que 

c:orrespondu. 

l·'ora qut::' seo ucretlitable ~l impuesto al valor aqregadu 

debe1·~r1 reunL1·se lus siguientes requisitas: 

r. üt•~ corr~spur1da o biene~ o servicios est.rictament~ 

indispensables pura 111 reoliz•1ciUn de •Jetos distintos de lo 

iIDportoción, por los qu~ se deben pagar el 

establecido e11 esta Ley. 

in.puesto 

l l, Gue haya si U o troslodado e>:p resa111en1.e 111 contribuyen L~ 

y que conste por separudo en Jos comprobantes. 

frotó.11dose de inversiones o gastos en P"riodo" 

preope1·at1vos, se pod1·~ estiru~r el destino de los mismos y 

acreditar el impuesto que corresponda a los actividades po1· lu~ 

que se vaya a esto1• obligado al pogo del impuesto por error en el 

c~lculu d~ y~titos o inver&ion~s, que no ~xceda d~l 10Z d~l 

impuesto pagado, no se cobrarón recargos, siempre que el pago se 

ef'ec t.Ue espon tQneo11ente. 

El derecho ol acreditamiento es personal para 

contribuyentes de "ste i•pu.,sto y na podrá ser transmitido por 

oct.o entre vivos, eNcepto trotO.ndose de fusiUn de sociedades. 

tl iffipuesto se calculur·d por eJercicios f1scale~, salvo lo~ 

casos d~ u~~us accidentoleti gravados. 

Los soc1t?diJdes civiles, per•sonos •croles cun f1nvs nu 

lucrativos, efectuarán pagos provisiona!es a •ás turdor •l dio !5 
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CopHulo 111 ñpert.uro. 

~e cado uno (Je lo~ •1e~es Oel eJerci~io. ~1 payo provisional serd 

lo dit'1!1'i!ncia entre el i•puesto que corresponda úl total de las 

escepcibn de los i•portociones de bienes tangibles, y a las 

ca.nt:idati~s pur las que pl·oceda el acr~ditan1ier1to. '14) 

El impuesto del ~Jerciciu, deducidos los pa.gos provisionales 

men~ua.les we pagar~ metiiunte decloraciór1 que se presenturó a.11te 

los ofici1\os uutor1za.dos, dentro de los tres ~eses siguientes al 

~ierre d~l eJerc1c10. Lo~ co11tt·ibuyen·Les d~~erbn proporc1or1a1· la 

infor11t•1c.: i Un que de este impuesto se !e soi1c1te en 1115 

declaraciones del imµuebLu sobre lo rento. 

Cuando en lo decloroción de pago prov1~1onal m~nsuul, 

1•<!sulte suicio a. favor, el 1.:ont.ribuyente podr1). •1cred1to.rlo contl'a 

el impue!:ito (1 su cal•go qut::1 le cor1•espondu en lo, mest:os l:i.Lq1Jiente1;; 

hasta ~qota1•lo o ~olicitar ~u devo!uciOn, s1en1p1·e que en este 

ú.lti1nu caso s~a so~1·~ ~l total d~l saldo a del 

no s~ µoudrú11 OL: r~tJi t.111· en U et.: la rac1ontHi po~ter:i.ore~. 

81 e1l lu ~eclu1·ucibn del e.jerci~io, el contribuyente tuviera 

cantido~~s u wu favor, podr~ ocredita1·las e1' d~clurocio1les 

~ensuales posteriores o solicitat· su devoluci~n total. 

Las so.1.dos cUY'..l úevo1ución se salic:(te uo µadran acTeditorse 

~I\ det:.: l111«u .. 101\t:!S µost.t:!1'1ores. 

¡¡¡~-¡;~;¡º Ofocoul de la Federuci~1. 30 abril 1986. Pug. 6 ~rt. 5 
L!VI» 

06 



Capitulo III ~pertura 

El capitulo Ill de esto Ley se refiere o lo prestoci~n de 

servicios, que es el rubra en que coe una fir~a de contQdores 

pQblico~ y del cual destoC(l lo siQuient~: 

f'tlr11 los efectos dt! esta ley 59 considera prest:.11ciUn de 

serv:a.c: 101:> ind~µ~1u.J :um t.e~ ~ 

1. L~ p1·estaciOn de obl1g~ciones de hucer que reulice una 

pe1·sona o favor d~ otra, cualquiera qu~ seo el acto que el 

dt!i oriqen y el nombre a c.:lus1flci:lc1Un q1Je 11 dicho acto le 

den utrüs leyes. 

Il, EJ. t.runsporte de perso111lS o bienes. 

l I I, El seyuro, el reaseguro, el atinzo~1ento y el 

IV. El ~undatu, lu coruisibn, lo ~ediaciOn, la agencia, la 

represen'l.•J<:. :&.bn, 

<.JJ.St.r11.J•JC.Í.Ül1• 

lo corredurla, la co11siq11a~ib11 y 

v. La •lS:ist.e11c.;io tecnit:a y 111 Lr1l11sferencio úe t.ecnoloql11, 

Vl. ·1·ado ot1·a obligación de dur, de ''º hacer o de permitir, 

osumi~a por u11u p~rsona e11 benefi~io de otra, siemp1·e que no 

esta consider~du por esto Ley co~o enuJenac1bn o uso o goce 

Lelhporol de bie1les. 

Nu SP- c.:CJnsid~f•l µrest1.H:.:iUn de se1•v.Lc.ios indf~pendienLes la 

que be reo.ll.Z•:i Ue niont:.1ril subordinod•l 11etJionte el pago d~ una 

1•emuner•Jt.:iU11, n1 los servic.Los por los que se pe1·cibon ingresos 

4ue la Ley del l•puesto sobre la Rento asi~ile a dicho 
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L"P iLulo Il 1 Apertura 

l'eftllunerQciUn. 

!:>" ent.,ncJerá qu" la pr.,stacion de sePvicios indep.,ndientes 

tiene lo caractertst1co de personQl, cuar•do se trate de lus 

ac;tividatl"s se1v.al1J.d11s en este u rt.lculo que no tengan la 

natur•aleza de octivida~ e~presorial. 

E11 la pr~stoci6n de servicios se tendrd obligación de payar 

el iJ11puesto ~n el •on1ento en que sean e>:igibles las contfa 

pre~taciones a favor de 4u1e11 los preste y sobre el monto de cada 

uno de ellus. Entre dlchus contraprestaciones quedan incluidos 

J.os o.nticipos que recibo el p1•est1:.idor- de servic.ios. 

Las cantidades entregudas a quien proporcione el servicio, 

J.ncl1Jyendo J.uh Llt·.•pói.:.:i tus, se .:int~11de:-r•ln como p1JQ05. anticipados. 

I ratolncJos" de pet·suno.s 1torales que pr¡¡isten servicios 

p reponderunteu1ente o sus 11ie•b ro\t, socios o asociados, los pagos 

que ~stob ei·ectQ~n, incluyendo aportaciones al capital para 

absorbe1· p~rdidas, se considerar~n coao valor para efectos del 

cólculo del impuesto. 
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CoJp ltulo Il I Disolución y Liquidación de la Soci•dad 

:; ,5, DISOLUClON Y LlllUIDACION DE LA SOCIED/1[1, 

La disolucibn y liquidacibn de las sociedades civiles estbn 

regluooe,,.Ladus por el Cudiyo Civil para .,¡ Distrito Federul en 

•ater1a co•(ln y para toda lu Rep(lblica en niaterial Federal en s•Js 

articulas 27~0 a 273~, que dicen~ 

Lu sociedad se disuelve: 

l. Por consenti~iento un~ni•e de los socios. 

ll. Por llaberse cu~plido el tér~illD prefiJodo en el contrato 

de sociedad. 

fllo Por la realizaciun co•pleta del fin social o por 

haberse ·vuelto inipasible la cansecusibn del abJeto de la 

'3oc iedod. 

IV, Por la auerte o incupacidod de uno de los socios que 

t1mga responsabilidad i li11i toda por los 

sociales, salvo que en lo escritur11 constittJtiva se haya 

pactodu que lo socledad co11tinae con los sob1·eviv1entes o 

can las herederas de aqu~l. 

V. 1~or la muerte del socio industrial, sia•pre que su 

industria huyo dado nuci•iento a la sociedtid• 

VI. Por la renuncia de uno de los socios, cuando se ~rote 

d~ sociedades d~ duración indeterminada y los otros socios 

flU ~es~en continuar ~socigdos, sie~pre que esa renuncio no 

s~a u1ulicioso ni exte•porór1ea. 

Vll. Por resoluciOn Judicial. 
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CopH.ulo JlI Disolución y Liquidación de lo Sociedad 

Para que lo disoluci6n de lo sociedad surto efecto contra 

terc&ros, es nvcwsorio que ~e hago constar en el Registro de 

Saciedades. 

Posado .,1 u .. •ino por el cu<>l +'•Je constituido lo sociedad, 

si tosta continó.a f'uncionanda, se entenderQ prorrogado su fJuriJciün 

po1• tie111po indeter111inodo, sin necesidad de nuev11 escrituro 

social, y su 11x1stencia puede den1ostrarse por todos los •edios de 

p rueboJ 1 

En el coso de que a la •uerte de un socio lo saciedad 

hubiere de continuar con los supervi~ientes, se procederQ o lo 

liquidación de la parte que corresponda al socio difunto para 

entregarlo a su sucesión. Los herederos del que -uriO tendrOn 

derecho al capital y utilid<>des que al finado correspondan en el 

1110Mento en que, 111uriU y en la sucesivo, sblo tendrdn parte en lo 

que dependo necesaria•1,,1te de los derechos adquiridos o de las 

obligaciones contratdos por el socio que •uriU. 

Lo renuncio se considero •oliciusa cuando el socio que lo 

hoce se propone aproYecharse exclusiYa•ente de los beneficios o 

eYitarse p~rdidas que los socios deberian de recibir o repsortar 

en co11Cl.n con arreglo ol convenio, 

Se dice exteapor~n~o la renuncio, si al hace~lo las cosa5 no 

se hallan en su estado integro, ~i la sociedad puede ser 

pe1•Judicado con la disolución que origina lo renuncio. 

La d1soluci~n d~ la sociedad no •edifica los caMpro•isos 

cont.r11ldos con tercero11o 
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Disolución y Liquidación de la Sociedad 

Disuelta soc iedud, se pondril cm 

liquidaciOn, la cual se practicara dentro del plazo de seis 

1nesvs, solvo pacto en contrario. 

Cuondo la sociedad se pongo en liquidociOn deben agregarse o 

su noabre las polQbras •en liquidaciOn~. 

Lo liquidociun debe hacerse por todos los socios, salvo que 

convengan en no111b ro r 1 iquidadores o que ya estuvieren no•b ro dos 

en la esc1•itura social. 

Si cubiertos los co•pro•isos sociales y devueltos los 

opo1~tes de los socios quedaren algunos bieneE>, se consideraron 

utilidades y se repartiran entre los socios en lo fur1111a 

convertidtl. Sl rto hubo convenio, se repartir~n proporcionolrnente 

o. su apurt~s. 

Ni el capital social ni los utilidades pueden repartirse 

sino desputs de la disolución de lo sociedad y previa la 

liquidación respectivo, salvo poeta en contrario. 

Si al liquidarse lo sociedod no quedaren bienes suficientes 

para cubrir los corupro~isos sociales y devolver sus aportes a lo• 

socios, el dtficit se considerara ptrdido y se repartiril entre 

los asociados en la for•a establecido en el pOrrofo anterior. 

Si scHo se hubi<1re pactado lo que debl! corresponder a los 

socios por utilidades, en la ~isma proporciun responderon de las 

pérdidas, 

Si al9uno de los socios contribuy• 50lo con su industria, 



Capitulo 111 Disolución y Liquidación de la Sociedad 

sin que ~5ta se hubiere esti~ado, ni se h~biere µe~ignado cuota 

que por ella ·debiera recibir, se observarbn las reglas 

s:1.9uientest 

l. Si el traboJo del industrial pudiera hacerse por otro, 

su t.:uota ser~ la que correspondo por ra;::trn de stJeldos u 

honororios, y esto •is1110 se ob5ervorO si son varios los 

socio~ industriol~s. 

¡¡, Si el traboJo no pudiere •er hacho por otro, su cuota 

ser6 igual o la del socio capitalista que tenga •6sl 

Ill. Si sOlo hubier·~ un socio industrial y otr·o cap1t1.Jlista, 

se dividir~n entr~ si por partes iguales las ganancias~ 

IV. Si son vo1•ios los §ocios industriales y est6n en el 

caso de la frocciun JI, llevaran entre todos lo •itad de las 

gano11cias y la dividira11 ~ntre si por conven~o, y u falto de 

este, por declsiOn arbitral. 

Si el socio industrial hubiere contribuido ta•bibn con 

cierto cupitol, se considerar~n, ést~ y lu industria, 

sepa radofflente. 

Si al t'1r•i11u1• la sociedud en que socios 

capitalistas e industriales resultare que no hubo gQnoncios, todo 

el CQpital se distribuir~ entre los socios copitalistos. 

Su:&.vu pacto en contrario, los socios industrialets no 

responde1•1ln de los pérdidas, 

Ade•us de los causas de disolucion y de los procedi•ientos 
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Copit.ulo JU Disolución y Liquidación de lo Sociedod 

·de liquidocibn que s• enuncian •n el citado CodiQD Civil, d•b•rbn 

tenerse en considerocion las previstos en for~o particular en lo~. 

estatutos de lo sociedad. 
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C A P l 1 U L O IV. UkGANlZnl:.lDN flDl11NlSTRAUVh Y CONlAllLE DE 

UNA FIRMA DE CONTADORES PUBLICOS 

4,J. INlCIU DE OPEHAClONES 

El despacho do ol Contador PQb&ico uno independencia que se 

oco~µafta del privilegio de forJorse su propio personalidad para 

desorrollor v~riodos funciones de direcciOn. 

~sto requ1~re ~~ cuidado espec101, co11fia11zo en si m1s~o, 

a•JtodiscipJ. in•l y paro sobreponerse muchos 

adversi~odes, co1•u es el no contar cun un inqreso fiJo, no te11er 

dE:tr~t:hu 

enfer·•edod, etc. y al iniciar operoc1one~ ~e tiene 

ue 

una 

f'ara la apertura del despacho s~ debe pensar en l(JS 

necesidades pri•arios, c:o•o es el cont•lr con un copito.l inicial 

suficiente, para equipo de 0~1c1r10, Qtil~s y ~~ter1al de trobaJo, 

y gastos de operación <luz, oguo, re11tor etc,). Toabiion se debe 

prtitveer tene1• La cantid11d nece~orio para cubrir los gastos 

personales. 

Debe tenerse en cuenta, ode1116.s, lo te111por11da en .lo cu'll vo o 

~•P~4ar stus ope1·ac:iones lo fir•a• La •o.yoria d• los Contadores 

que st:!' inician en el desorrol!o independiente de s1J profesión 

cuentan con unos Lua11to& clier1t~~ y nu•erosos promesas. La ~poca 

del uno en el cuol deb~ ser abierto un despacho, es 

particularaente importante Par•l el Contador f'Ublico que co11ien2a 

con poco~ o con nin9~n cliente. General•ente se obtien• en una 
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Capitulo IV Inicio de Dperacione• 

oficina pequena aayor n~aero de nuevos clientes entre ol 10. de 

enero y el 15 de aorzo que en cualquier otro periodo i9ual, yo 

que auchos clientes '"' obtendro poro la p1·eparaciún de llUS 

11oni.f'i!stociones de i11puestos; to•bi~n en este p~riodo los 

od,.inistrQdores. don una especia.l •ltenc:iOn o sus libros no 

solon1ente porqu~ sus banqueros y otros acreedores pudieron desear 

estados finoncieros, sino ta•biQn por la necesidud de for•ular 

sus declarac1ones de i~puesto sabr~ lo rento, valor 

otras. tsto es lo ~poca en la cual los directivos 

agregado y 

eston aas 

dispuestos a solicitar lo colaboracibn de un Contador P~blico. 

El d0>sp.1cho debe ser abierto con suficiente anticipolciun a fin de 

opro1r,1ec:hor .la v~ntoja que ofrece la qro.n cantidad de trabo.JOS 

sobre asuntos fi~coies. 

E.l despacho p1Jede iniciar sus ltlbores en cualquier 4:-poc11 del 

afto aunque es reco•endGble que se ubra en septie•bre; a~i se 

abtendra un periodo de tres aeses en el cual se puede orgoniz•n 

la oficina y se pueden hacer ~uchos contactos personales. Oe 

esta!i 1·elac:iones pu.,den derivarse alqunos trabajos, para lo 

pr0>polrociun de declaraciones de i,.puestos. En s,us trabo.Jos 

iniciales el contador audaz encontroril auchos oportunidode" poro 

analizar los necesidades de los clientes y quizá paro obtener 

Lrabojos que podriln ser e.jecutodo,; en los 11e,;es de poco actividad 

que s0>guiriln, lo c••<.11 red••ciró considerobleaent.e el tieapo 

nec::esoriu purQ que el despacho se sostenga con suft propios 

recursos. 

95 



Capitulo lV Inicio de Op•raciones 

Ubicación del D•spacha, 

!;e d"be buscar un ru•bo, qu" p .. nsando en el futuro de la 

t'irn1u s~a de L>eneficio para a~t.n. Uue cuente en cuanto a viiis de 

co•unicoci611 con f~Lll acceso, y cerca de e&tociono~ientos. 

i,:1 Contador Publica, cuando tiene en •ente s•J independencia 

d"b"' yu hab"r .,l.,gido "l lugar donde "'" establecer<I, ya 

podra e,Jercer l•J prot'esiún en un lu9ar donde no 

sol1c1tados sus servicios. 

que no 

le sean 

~e cons.iderll. que toaando en cuenta los siguientes tres 

factores., entre otros •tJchos, se puede d11r solución al problen11J: 

al Que el lugar donde piense establecerse el despacho tenga 

desor1·ullo comerc1a1 e ind1Jslrial. 

bl Que el Contador Publico tenga relaciones sociales y 

co•erciales en el lugar. 

L) Considerar el nU•ero de profesionistas en e,Jercicio <la 

c.u•petenc..: ia). 

El pri•er factor, que "s 

co•ercial sera estudiado por 

el desarrollo industrial 

•edio de estadistic<is 

y 

que 

proporcionar~11 los diferentes instituciones, el cual debe hacerse 

d .. •Jno 11anero. co11porativa, poro deter111inor tendencias de 

prosperidad o r"troceso de la entidad estudiada y agrupar las 

causas que originan dichas tendenciQs, agrup~ndolas en causas 

norn•ales y ca•JS•ls especioles. Esto puede servir de bueno base 

paro elegir la ubicación del despacho, 
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Cop1tu1o IV 

El sequndo factor 

Inicio de Operocione• 

referente o las relacione5 social•& 

ca•erciales es de su•a iaportancio, debido a que, el Contador 

carece de los aedios publicitarios poro darse o conocer en el 

co~po profesional, El Contador Pbblico, a trov~s de sus 

relaciones ~s como pueda dar a conocer sus servicios y obtener 

cli~ntes para su despacho. Por consi9uiente, hay que resaltar 

que e& 11uy dificil triunf"or "n aedio desconocido o en el que lo¡¡ 

socios de la fir•a sean desconocidos. 

El t·uctor del nu11ero de contadores publicas en ejercicio 

debe ser analizado desde dif.,rentes puntos de vista, yo que 

pueden pr•valecer loa &iquientes situaciones: 

lo Que "n lo ciudad donde tenga en aente establecerse el 

desp11cl10, hoy~ gran nów1ero Ue conL¡,¡dores pUbl1cos, ptH'D f.iUW! 

aun no son suficientes para cubrir lo deaando de servicio• 

qu" requi .. ren los cliente&. Esto ,..,rlo lo situocibn ideal 

poro establecerse, toaando en cuento el factor de relaciones 

sociales y co•erciales. 

2. Que los contodore& pbblicos que esto!ln establecidos 

presten sblo un servicio deterainado, o no pudiendo prestar 

otros por no tener personal suficiente poro cubrir la 

de~a11da de los clientes. 

J, Que no hQYO Contadores P~blicos, d•bido o que la 

poblocib11 no los requier11 Qun. EstQ situoc1bn debe •s~or en 

relucibn con el estudio del factor de desarrollo industrial 

y CDNi~rciol. 



Capitulo IV Inicio de Operaciones 

4. Que no hobi~ndo ~ontadores PUblicos establecidos, sus 

servicios sort nece~orios. Esto situociQn to~bi~n debe 

relacionarse con iil foctor de evolución industrial y 

coMercial. 

Ade•ds de los factores anteriores, debe estudiarse e 

investigarse, hostu que grado se ho entendido la noturoleza y 

necesidad del Contador P~bliLo d~ parte de los co~erciantes, 

im~ustriales ~ inversionistas. 

Por la expuesto se llega ~ la co11clusi6n de que la ubicación 

ideal del despacho ser-10: un•l ciudad donde el pr•ogreso industrio! 

y coaeciol sea patente, que e! Contador PQblico sea conocido 

profesio11al~ente hablando~ que no hayo ur1a co•petencia exagerada 

<Je Contadores PUb.licos. 

Ahora Lie11 una vez el~gido el lugar donde se estoblecer6 el 

t:ontador Pü.blico poro su e,jercicio profesional independiente, se 

le presuntorÓ;n otros proble11tos que se pueden considerar co•o 

secundarios y son~ 

El donde establecer lo· oficina, y 

El arreglo auteriol de lo oficina 

Bespecto a donde establecer lo oficina, 11uchos contadores 

deciden usar su propii:.i CQSO co1110 oficina adecuad•1 o por el 

pretexto de la necesidad d~ ahorrar. Hoy ocasiones que se 

consigue espacio para un escritorio en una oficina donde se 

realizan trabaJos si•ilares d~ la profesiOnJ sin e1tbargo lo 

gnt.~rior- no es recouieod11ble, debido a los inconveniencias que 

represento el no tener un lOJc¡or adecuado porn el despacho. Lo 
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ideal es buscar una oficina en una zona a9radable y co•ercial, 

que el "dificio ten9'1 funcionalidad, que cel'ca se encuntren 

despachos &i•ilores, que hayan estaciono•ientos disponibles, 

centros co11erciales, rest11uro.ntesr bancos, dependencia,; 

quberna111entoles, etc., paro. que los clientes q•Je tengan as1Jntos 

que tratar en el d~spactlo cuenten curt los co~odidades r1eces~rios. 

~n lo referente o.l o.r1·eglo aaterial de la oficina, ésta debe 

reunir un ~ini~o de caracterlsticas paro que pueda proporcionar 

al Contador PQblíco y a sus e•pleodos, la coruodidad y las 

~ondiciun~s favorable~, tonto paro la salud cuao para seguridad. 

Dichos co.rocteristicos son~ 

1.- Uue sea funcional 

2.- Oue lo.s condiciones ftsicas sean buenos y de o.specto 

agrad•lble 

est"tica). 

(luz not.urol 

3,- Mobiliario adecuado. 

stJficiente y det:orac1on 

Una consideraciOn especial es lo referente a la sala de 

recepcí~n o de espero¡ u ~sta se le dar& vital importancia, ya 

que 

debe 

es el lugar que dar& al cliente la pri•era i•presibn y 

ser bueno. Para esto se re~o•iendo dar a la sula IJ(lQ 

apariencia placentero, teniendo •uroles inter•santes, fotogrof1as 

publicitarios, los muebles sencillos pero confortables y que hoya 

peribdicos y revistas del dia, 

Presupuestos de Inversión Inicial, de Ingresos y Ga~tas 

Probables. 
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Es necesario que el Contador P~blico que desea establecer su 

despacho, deterndne lo n.O.s ex11ct.Qn1ente posible sus gastos e 

ingresos probubles por un periodo de un oNo o oNo y •edio. Esto 

lu pod1•6 lograr con la elaborociOn de los presupuestos relativos. 

Paro lo anterior tendr6 la necesidad de determinar el capital que 

requier~ invertir en el despacho para deJarlo en condiciones de 

Funcionamiento con~iderundo la compra de •obiliario y equipo de 

oficina, renta, los gasto~ de operaciOn, papeleria y las 

con t.ingencio~. Por otra parte, hor~ toH1bi~11 lo estima~ión de 

los irtyresos probables de1•ivados de los co•proruisos ya contraidos 

t de los pro~esas de posibles cliente~ Cr~sultado de los pl4ticas 

p1•elJ.minares efect.•Jada~ con los mismos), Natur•1l11ente que los 

ingr~sos probables pueden ~er modificados en favor o e1' contra 

debido a diver~as circur)stonci~~, tul~~ como. el pe~o de la 

co11pet~nc.1a, cupac1dod person•ll piJro es1..abJ.ece1· contactos, y l•J 

obtenciOn de tr1.1baJos en los priffleros meses. No obstante, se 

debe actuar con cautela pues no se debe olvidar que los ingre~os 

presupuestados se puede11 o tlo obtener. 

estiaacibn de los gastos debe incluir los que sean necesarios 

paro lo bueno marcho del despacho, y, co•o consecuencia, 

deter~i1lar si ~stos se pueden cubrir con los posibles ingresos o 

si requiere de una reserva en efect.ivo para cubrir el d&ficit en 

tanto se 109r~ la consolidaciDn del despacho, En todo caso 

aunque lo~ irtg1·esos sean superiores a los qu&tos, dicho reservo 

debe prevulecer, pue~, l•l experlenc:io de los de!iipachos 'deQluestr•l 

q•Je es impos:tble loy\·or todos los ingresos probables y por contra 

todos los gastos prob~bles st se efectO~n. 
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ll&lais110, •l no efectuar odecuodoaente los presupuestos de 

lo inversión inicial, de Ingresos y de Gastos Probables Y lo 

creaciOn de uno reservo, puede conducir al despacho al •~Q 

rotundo de los fracasos. 

11 continuacibn se listar~n los ele~entos que &e deben 

considerar paro lo elaboraci6n de las presupuestos de Gastos 

Probables: (l) 

l.- Presupuesto de Gastos de Instaloci6n: 

a. Honorarios al obogado y notorio que intervengan en 

la re-dacciOn y protocolizaci6n del controt.o de 

sociedad Cen coso de que sea una siciedad). 

b. Er•ogaciones que ocasione el arrendamiento del local 

y las adopt1Jciones q11e sean nece~11rins ol ndsrr10 

t.iemµo. 

e, Gastos de inauguración. 

2.- Pr@supuestos de Mobiliario y Equipo de Oficina: 

a. Mobiliarios de privados de los 5ocios y poro el 

resto del personQl. 

b. Equipo de oficina: mó.quinos de ese ribi ,., 

calculadoras, su~adoras, archiveros, fotocopiadora, 

etc• 

c. Gastos de udquisicibn e instGlaciones de lineas y 

aparatos telef6nicos, 
;-_, 

(1)--¡¡¡;;;;;t;;;5 de Costos U, UniverJiidád /INllHUllC, proflisor Lic. 
Vero. 

Raul 
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3.- 1:oresupuesto d~ Gastos Ue Operacibn: 

o.- Suelüos de los socios 

b,- Sueldos del personal 

c.- Papeleria y Qtiles para la pr~ctico profesional y 

paro e.L funcionamiento de l'.l oficina 

d.- Bell'Lu del locul 

e+- lapurt~ de los servicios: d~ luz, tel~fono, oguo, 

tel~yrafo, correo, etc. 

f+- Cuota~ patronales del Seyuro buciul e lr1fanavit 

q.~· 5uscripciqnes a publ1c11c1ones tecnic·1~, dil)r1os y 

cuotas o asucioclones profe~ionales, etc. 

Una vez t.er111inodo J.o instalo.ciUn del despacho, deben hacerse 

prepi:1rotivos para la apertu''ª deJ. lflis1110, entre los cuoles estó la 

notii'icaciOn a los conocidos y oru1gos, ~edionte el envlo de 

participaciones que lleven impr~so lo siguiente~ 

1.- No~bre del profesionist~ y/o razón social de la 

fir•a de contadores pQblicos. 

2,- ExpresiOn del deseo de dedicQrse ul eJercicio de lQ 

Contoduria Publico. 

J.- DirecciOn y tel~fono de lo oficina. 

E.si.as port.icipaciones en ninqll.n 11011tento padrón ser enviados 

a clientes de otros Contadores Pbblicos ni " directivos de 

e•p1·esos que hoyo conocido troboJando pa1•0 otros despachos, yo 

que si se hici~ru lo anterior, se estarl~ violando el COdigo de 

Etica Prof'11sional. 
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Es recoaendable que dichas participaciones se envien con dos 

se•anas de anticipación a la fecha e11 que se vayan a iniciar las 

actividades profesionales. 

Toabi~n se podrá ofrecer unu fiesta con activo de lo 

inauqu1·aciUn de.L despacho, a. .La CU•l.l podró. invitarse a per~onai¡, 

de negocios, lo que ayudar& a que los inteqrantes de la fir•o se 

r~lucionen con el.Los. 
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4,2, EL ~ISTEHA APHlMISTfiATlVO. 

Lo. odainistrocit:>n co•o tal no hoce r1tl.!cho que existe en 

H~xico. La od1tinistraciOn d~ un despacho de cont1Jdores pUblicos 

~s uno aclividad que se enc•Jentr1~ for11udo de cuatro funciones 

principales que son la~ siguient~s: plone~cibn, orqanizoci6nr 

ejecuciUn y control. 

La odw1in1!it1·.:u:1lin es una accilm de administrar y un sinóniu10 

de dirección. Los funciones b~sicas enunci~das antes, ~arman un 

proceso ad•inistrotivo que al se1· eJe~utodo determina y satisface 

los objetivos de un despocho de contadores p~blicos, Esto sblo 

es posibl~ si se uson gent~ y r·ecursos y se dirige la conducta de 

lo Qente e.jerciendu la autoridad necesar111, <2> 

Los ~unciones principole~ del procesa re•·erido antes, o~n 

cuotlda existen en actividades con interdependencia distinto, 

QCtúan COIOO un proceso de unidQd, Slln e.jecutadQS por individuos 

que se auxilian de otros recursos. Bien se podrio pensar por 

este sentido de unidad que es i•posible di111d1r el proceso 

odministrutivo, pue• sus funciones se dan en todo 1110111ento, 

co•ple1umtdndose, inf'luyendos.e •utuo.111ente e integ1·andose. Sin 

e•borgo, es conva-nit!nte y lógico dar un concepto y sepa1•ar los 

+·unciones que predo•inon en uno circunstancio dado.; pues osi se 

pueden fi.Jo r •e.Jor los obJetivos, est»blecer Qd11cuo>do10ente los 

t~cnicas y desarrollar tan u~plio~ente el proceso o.dffiinistrotivo 

de l•:i pr.:1ct1co p1·of~siouol del dtispocho del contador pUblico co•o 

lo.5 cir~unstuncias lo exiJon. 

(2)-¡;;¡¡;;:¡:ñ~s:¡;;;JC:it;ñ-de ""'presas - teo1·ia y practica, Agustín Reyes 
p, PriWtero Porte, Editorial Li11usQ, dllci•ot1epti•Q rei•pre&iün, 
P1•><·83. 
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El obJeto de odainistror lo pr~ctico profesional de un 

despacho de contadores p~blicos radica en lo integro~i6n de su• 

funciones b4sicas en un cuudro or•Unico. EstQ prótticQ 

profesional se coaprende si se logran desarrollar todas las 

funciones del proceso administrativo. Lo finalidad principal 

perseguida al odainistror la pr~ctica profesional del despacho se 

alcartzo a apreciar en el •o~ento •is•o en que se obtiene ia 

~~xima eficie11cia de lo eneryia individual. Logro que s6lo es 

posible ~i a dictta energio se le coordina, inspiro y aprovecho 

Junto co11 toda la cooper·ación del grupo social. 

Paro que la adainistraciOn de la pr~ctica profesional del 

despacho tenyo signifi~udo y se le d~ lo e&cencia debido u la 

to•o de decisiones odainistrativas se han de hacer los si9uientes 

1.:onsiderandos: 

J,- La iaportoncio e influencia que ejercen los obJetivos de 

lo firao en los occiones del odainistrodor. 

2,- La nece~idad de que el administr•ador sea creativo e 

innovador, 

3,- Poner •l aoyor· cuidado •n que la adruinistracjón sea 

ideoda y se i•plante con sencillez y guarde focilidod de 

oplici:&ción. 

4,- Asegurarse de que la odministrocibn cruce todas las 

partes del despocho y se halle influida por la gente que 

se ocupo de ella. 
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Las causas prin~ipales que pueden diriqir a un despacho de 

Contado1•es f'<lblicos al (,xi ~o esperado o a un fracaso rotundo son 

los siguitmtes: 

l.- Cuidar lus ~~untos propios. 

2.- Preveer las •eJoras wn su od•dnist1·aci6n y eatudiar lost 

beneficios de co•binar y unir los "sfuerzos del 9rupo 

social con los de otros profesionales. 

3,- Definir los obJetivos de su practica profesional. 

4.- Establecet• pollticas unifor•es. 

5. - Def ir\.i r los objetivos de su p r1'.)ctic•1 profesional. 

6.- Establec~r los relociones co11 la clientela. 

7.- Determinar la for111u de obLenciOn y el aoneJo de 

personal. 

a.- Cor,trolar los gastos qeneroles de lo fir•a• 

9.- Controlar el •ovi~ie11to ~e efectivo. 

Es evidente que un despacho de Contadores P<lblicos triunfe 

cuando su orgoniza~i6n es suficiente y que ~racase cuando no es 

efectiva. Bosta observar para co•proborlo, el origen principal 

de los problemas ad•inistrativos a que se puede enfrentar el 

despacho y 1,1er que el proble•a proviene de la naturaleza •isooa de 

su ~xito profesional. Esto es observable clara•ente cuartdo el 

despacho 9oza del reconoci•iento p<lblico en s•J ca•po de actuacion 

p roi'esiana l o no goza de "11 cuando es re5petado o no; cuando 

cuentu con una variado pero seJ.ecto. clienteJ.•.i Y Vsto io consulta 

y le solicito sus servicios an UIH.l for•a frecu@nte o ya no iie los 

solicita. 
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· Una odainistracion eficiente de lo prllctica profesional del 

despacho del Contador P~blico es aquélla que parte de una bu•na 

or9anizoción. Asir la buena ad•inistraci6n co•ienza con· la 

identificacion de un socio ad•inistrador, quien de hecho &e 

convierte en el eJecutivo con la autoridad principal dentro de lo 

orga11 izo e ión del despacho. Esta afi r•aciOn se fundamentu.n en que 

paru iniciar el proceso ad~inistrotivo y por la nece&idud de 

establecer lo distincion entre el derecho de propiedad, la 

ad•inistracibn •i&aa del despacho y el desarrollo de su pr~ctica 

prof·esior1u.lr los ~ocios renuncian a alounos de ~us privilegio~ y 

se colocan 1m fovor de un cuerpo central od11inistrat.iyo y de un 

socio od•inistrador. 

Al igual que en las e•presasr ta~bién en las fir•as de 

profesionalebr las funciones de los ele•~ntos del oryanis•or 

d~ben def'inirse a trov~s de un orgunigro110 que se~ule niveles 

,jerQrquicosr autoridad, responsabilidades y lineas de 

co•unicación de los 6rganos (departa•entos y puestos), 

ORGANiGRllHt\ 

El CJrgonigroaa que se auestro a continuocit.n, 1nuestra uno 

idea ganerol da lo estructu1•0 orgo!lnica del despacho. (3) 

A continuaci6n &e hoce uno descripc:it.n de su in·tegrocibn: 

~s~mbl~u de Socio~. Son atribuciones de lo Asa~ble~ de 

Socios lo oprobaci6r1 de obJetivos, pollticos, programas g~neraies 

y presupuestos, ~si como sentar los bases fundo~ental~s de lo 
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oi•gonizac itm d"l d"spocho, ode0t<'ls deber<\ co0tp robo r los rl!sul todos 

obtenidos, asegurando que los hechos se desarrollen conforae o 

lu~ plan~s fi,jadus, eJ1trcitt1HJo el debido control. 

Director General. Ser~ noabrado por la oso•blea de socios, 

y sus funciones seri!in, entre otras, llevar a c11bo los obJetivos 

previstos, coordinur los labores de los diferentes gerencias o 

departa•entos, conciliar los propósitos persotlales 

ubJetivos del despacho, vigilar los relaciones entre el 

con los 

personal 

de la fir•a y las personas que tienen contacto con ella, co•o son 

los clientes, autoridades guberna•entules, etc. 

tendra bU,JO su 

responsallilidad, todos los traba.jos relutivos o ouditorla, sean 

de E5t.ados Financieros o Especiales. Co110 se obser'w'a en el 

orgoni9ro .. a, se contar~ con un Socio de jl\uditoria, el cual 

planeoroll el troboJo, Junto c:on los Gerente,. y Supervisores. Se 

<mcargorll de elaborar lo ploneuciC.n y progro•ociC.n de lo 

auditorio, incluyendo su olconce, objetivos, procedi•ientos, 

'1'iillllacion de labores, tie11po, etc, Tiene l•l obl igoci6n de 

obedecer o los Nor11os y Procedi11ientos de Auditorio. 

Ter~inado el troboJo de los encorgo<los y los ayudantes del 

supervisor, éste proc•dera a elaborar el infor0te correspondiente 

el cual sera revisado por el Gerente de lludi tori'1 y por el Socio, 
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D"pto. de Consultorio y Financiera. Este 

dep.,r\.Q11ento se encurgu1•ó de todo lo relacionado con l\sesorl.o 

f' inane iera, y ltid11inistrativa, asi co11tu los traba.jos de 

Cunsultorio qu@ uburco.n entre otros los siguientes: 

- l'luditoria Ad1111a. y Operocionol. 

- E!itudios OrQanizacíonoJ.es, 

- Establ.,ci~i.,nto de un Sist.,~a de Control Interno. 

- Asesoria per•onente de OrganiZQciUn de E•presas. 

Depto. ~e Asesoria Fiscal. ~st~ d~partamento se er1cargar~ 

de Lodo lo relacionado con AbeSorio. en rnater.ia i11positiv11 y 

conto.1·a ~ün un So~iu que planee el ~r·obYJO Junto con las 9e~entes 

y super1Jisores. 

[tepto. de Cont11bilidad. Este departamento se dedicar•l a las 

siQuientes funcione~: 

- Estableciaientos d" Siste11as d" Contabilidud G"neral 

y Costos. 

- Estobl.,ci11ientos d" Sist . .,m<ls l'l"canizados de Registro. 

- Re11istros de Contabilid'1d. 

El nu11ero de contabilidades que s<1 11 .. 11en, serón osi1,1nad<1s a 

uno o varios supe~viaor•~• sevan los circunstancias, y éstos, a 

su vez, distribuirán el troboJo o sus encargados y ayudantes. 

Gerencio Ad~inistrQtivo. Los funciones y octi11idodes de 

esto ger~ncia, deber~n ser· respetadas por todo el personol del 

despacho, porQ conservar su unifor11idad y respaldar los labores 

d"l Gerente Ad11ini!itrativo. 
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Entre las funciones •4s i•portantes de esto 

consideraaos 106 siQuientes: 

G11r11ncia 

Conta~ilidad. Registro en li~ros de todas las operaciones del 

Despacho, ast co•o el debido cu•pli•iento de •us 

obliqu~iunes fiscales. 

Pet'iltmal. !ius Gctividodes son la contr•>tGcion de e1opleados, 

vigilar que no se efectuen pagos de sueldos y 

honor•>rios fuera de lo •stipulado, hacer el 

reporte de asistencia del personal y ll•var el 

control de pro1oocion11s al personal. 

Correspondencia y Archivo. Se d~dica a controlar lu recepcion, 

FacturociUn. 

Cob 1•anzas. 

distrib•JciOn, despacho y archivo de lG 

curr~spondencia, ~upervisa que gea contestado o 

tie•po, lleva el control de archivos de papeles d11 

troboJo y controlo lo pap~l~ri~. 

Lleva a c•1bo la fac t•Jrac ion, cote.J<lndolo con los 

contratos respectivos. 

Tra•ita la cobranza, cobra y elabora la relacion de 

cobranza, 

Pagos. Conoce de todas las obligaciones por pag•>r del Despacho, 

efectua gasto" y co11p1·as y efectuu pago de 

i•puest.os. 
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Servicios Generaleti• Son otro-. se'rvicios de •enos i•portancia, 

p11ro necesario•, vigilancia, aseo, 

~e11soJ~riu, transporte, fotocopiado, etc. 

Manuole~, Correspondencia y Archivo. 

Pu1•a obter1er eayor unifor•idad en el traboJo de oficina, es 

de ~eseorse u11 ~onual sobre p1•ucedi~i~ntos. Este manual debe 

cubrir los siguientes tOpicos: 

1. C:otiduct'o personal y e.ti ca p rof~sional. 

2. Hora1•ios, coape11socionew, diarios de tie•po y gastas e 

informes r~lotivos. 

J, Instrucciones generales de lo of i.r:in'l <equipo, 

correspor1dencio, tvl,fono, copias, etc,), 

4. Biblioteca (folletos, libros y servicio de inforaociOn 

cur. peri6dicus, diarios oficiale5, boletiffes), 

5. HonuQl de Auditoria. 

6. Preporocibn, proc~so, distribución y orct1ivo de infor•es 

y dec: la t•uc iones de impuestos• 

Cuando una fireo elabora un •anual que cubra cualquier ~rea 

de sus operaciones, debe prever que se~ revisado. Con el uso de 

carpetas de tio.jos su.,l tas pu.,d., reYisarse cualquier p~gina y 

R1ontener el "'anu111 1.11 dio sin necusidad de •Jna 11odificaciOn 

CO•pleto. 

Correspondencia. 

Los ~artas y los infor~es ofrece11 lo oportur1idad de crear 

una i11presibn t'111Jorable de la fi rrt1•l en. lus 11entes de los 
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lectores, conocidas y desconocidos, lo cual, ade•Qs de lo& 

razone~ norlhales de apariencia profesional y nitidez, Justifica 

el cuidado que debe tenerse antes de enviar la correspondencia e 

.int'orn.es. 

Si es posible t.lebe hacerse un esfuerzo por contesto.r lu 

t:orrespo11denc.:1a el lhi!i1tO dio que se recibe. Esto evitara lo 

ocu~uluciQn de troboJo y reolzor~ lo reputociOn de lo fir110 por 

su eficiencia y prontitud. 

En uno fi1'110 de to11ollo 11edio se preporon tres tontos de todo 

cot·respondencia y ~e~o1·andu~$, lus cuales se distribuyen co•o 

- Original para el destinatario. 

Duplicado en papel coµi11 para su archivo (olfabe,tico o 

cronológicu>. 

Triplicado en pupel copio poro el ·encorQodo del client.e 

para archivarla ca1l los papeles de trabo.Jo. 

Antes de que ,.., 11econo9rofie el borr<1dor del infor11e o de 

los esto.dos financieros, es i•portont.e que s1ta revisado por una 

persona enterada. En lo 11econog rofio ne> se deben penii ti 1· 

tachadura> en absoluto, ya q1Je causan 11ola i1tpr1tsión Y son 

evidencitl de descuido en la ~Hcanugra~ia. Las corr·ecciones deben 

murcarse en la copia de la of icino y s~r hechos por lo 

lhecunógrafa despuEs de ter11inar la cont'ronta. Luego ""' debe 

revisor que se hoyo corre9ido el ori9inol Y todas lui; copios 

debido11ente. 
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Después e.le que se ha revis11do, ntecQnogrofiado, confrontado y 

c:orreqido el i11f'o1'111lt, se somete generul111ente al responsable 

pr11tcipal par~ su firn1u y exa•en fin~l. 

Es recoaendable no encuadernl'.lr el infur•1e hasta después de 

f"ir111.1do, ya que vsto ~vita el traboJo dt:o Ue!:i~ncuodernar en caso 

de que el socio fi1••ante urde11e que se hoga Glguna correccibn. 

Lo mayorio de los ·Fir~os usan un arreglo alfabético para 

archivo en g~net•al. Aqu~llos que orchivar1 por orden numérico 

deben preparar i11diCHlir lo cual puede ocasior1ar de•ora de tie~po, 

pero proporciona •llYor rapjdez en lo locolizoción d~l n1aterial 

deseado, a!:ii cu~o ruayor seguridad contra la p~rdida o •al 

archi·.,,u. 

Reqistro de ~liente5o 

~s una lista en que ~~ reqistron los siquie11tes datos de 

codo uno de los clientes de lo fir•G: 

No•bre, du•icilio y nómero tell'fOnico. 

- Horario de troboJo. 

OrgQ11izociOn legal. 

- Tipo de negocio incluyendo orttculos que •oneJa. 

- Fecl1~ de ci~rre de eJ~rcicio, 

- Nu~bre de los principoies funcionarios Y su cargo. 

- Co~poNios afiliadas. 

- 6eneralidQdes y Especificaciones. 

114 



Capitulo IV El Siste~a Contable 

4,3 EL SlSTEMft CUNTAVLE 

Las funciones bosic:as del siste10a de contabilidad y control 

interno de un despacho de contadores pUblicos son l•lS •is•as que 

!G~ de cualquier otru negocio, pues buscan las ~is•o§ •edidas de 

seguridad, exige11 los •is•os requisitos b~sicos para oseguror que 

lr.15 trtlnsacciones, consectJencio. del e.Jercicio profesional del 

desp<•cho, sean aaneJo.das opropiadawrente y persiguiendo ta11biE-n 

las oportunidades paro •econizar, e inclusive computarizar, el 

proceso de sus datos, C4> 

f'o.ru que los transaccion~s de lo fir~o sean aaneJadas 

adecuoda~ente, se debe cuid~r que: 

- Lo orgonizoci6n od•inistrotivo seo st.lida, que def'ina los 

funciones a realizar, y quienes van o ser las per&onas 

re5tponsables dt? dese•peH1:1rlas o trav~s de coaunicaciones 

for•ales (por escrito y en papeleria adecuada), 

l.lt?be existir unu supervisión eficiente que aseg1Jre el 

cu•pli•iento de los procedi•ientos y que el trabaJo sea 

productivu. 

Ta11biim debe de llevar controles internos que asequ1·•n 

confianza en los registros finaracieros y que salvoyuarden 

los activos de la fir•u• 

E11 las pequefíos y n1edirJnas firmas, probablemente el quw 

lleve lu cuento y razOn de los operaciones seo •Jn integrante de 

Pero en despuchos m~s gt·andes puede que se 

(4)--e;;¡-¡;¡¡to en el ejercicio de lci contaduriCI póblica, Paul E. 
Becas, 
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contrut.e pel'sunul puro llevar la co11Laliilidad, Lo que es 

i•portont~ ~s que alguien conserve ~l dia los reqistros y rindQ 

lu5 infD1'M1es oportunu .. ~nt.e, 

Siendo el contador un especialista contable no debe 

descuidar su. propia contabilidad por lo que deberá llevar taftlbiilm 

un presupue¡¡t.o di! ingresos y gastos, a fin de deter•inar lo 

ruarc11a d~ la fir~o, onaliza1ldo las variaciones e investig~ndo las 

CQUSQS de ~liitos. 

Los ele•~ntos ~·unda~e1ltol~~ poro satisfacer los n~cesidades 

de la aL111inist.r•1ciUn de cent.ar con infor•ación confiobler en lQ 

€.:UC&l lh1Etu1· lo planeUL.i611 y tH co1·•·L1·ol deJ. nl:::'yu&.:10, i11t=luye11 •JntJ 

clara definicibn de las responsabilidades ad•inistrativas, un 

catálogo de cuentos bien fur~uJ.adu paro el registro de 

infor~~cibn fir1anciera det~lloda, procedi~ientos escritos y una 

supervisión efectiva, para procurar y controlar el trabaJo, una 

coleccibn de libros basicos de contabilidad para reQistror los 

actividades financiHras de lo fit·~a y u11 ~istemo adecuado de 

control interno. 

11 continuacit.n se enlista un Catalogo de Cuentas de una 

fir•a de Contadot•es Publicas: 

100 llClIVO 

101 Coja 

lll Bancos 

lW .lnve1·s1011~~ en valores, acciones y bonos 

' 121 Docu•entus por cobrar 

122 Honorarios por cobrar 
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123 Gustos por Cobrar o Clientes 

124 Personal 

130 Socios 

131 lteudu1·es lliver!WS 

El Siste•u Contable 

132 l•puestos pagados por unticipudo 

140 [l"positos en GtJruntiu 

150 Mobil•urio y Equipo 

151 Ueprecioción de Hobiliario y Equipo 

160 üostos de Instoiociun 

161 A•ortiz~cibn de Gastos <le lnsLolaci61l 

170 Gustos pugodos por Anticipado 

200 l''f1SIVO 

210 Docu•entos por f'OJga1· 

220 A11Licipo d~ Clientes 

230 l•puestos por Pogor 

240 Cuutus por Pu9ur al lMSS 

250 Proveedores 

260 f'lcr&edores Diversos 

270 Intereses por Pagar 

290 Reserva poro Participocion de Utilidades 

300 CAP I f/IL 

310 f'atri•oniu Social 

320 Reservo de RelnversiUn 

330 Utilidades por.Distribuir 

331 Utilidad del EJercicio 
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400 INGRl::liCJli 

410 1-lununl.r.los 

4::.!0 1nter~ses Cobrado!:i 

430 Otros Inqresos 

:;oo EGBESCJS 

501 tiueldos 

5(J2 Ho1101·orius 

50~ Re11tu y Luz 

504 Aseo y llmpieza 

~05 ·rel~fono, corr~u y teléqrofo 

506 PusaJes y transportes 

~07 AtHnción a clie11teG 

~08 Pupeleria y orticulos de escr1tor10 

SOY Pen&iones 

~lo ~~guro Soc1~l 

~11 ·roso <lel 1% 

~l~ Biblioteca y suscripciones 

(internos) 

~14 Seminarios 

<e>: ternos) 

y 01.ros 

y otros 

evélntos 

1;.>ventos 

profesionale~ 

¡nofesionales 

~15 Gastos de pro~ocibn de nuevos clientes 

~16 PQrticipación de u·tilidades 

~17 Depreciocio11es y amortizaciones 

518 üastos varius 

519 bastos reeabolsados por clientes 

520 Reparaciones y •anteni~iento 

521 Cobranzas y situaciones 
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522 Intereses pagados 

523 Castigo de cuentos aalas 

Si se desea llevar ade~as un control mediante Cuentas de 

Orden o si se tiene por pr~ctica llevar registro de los ingreso&, 

pud rion llevarse cuentas pura contabilizar los servicios 

p rof esionQles, en procesos que son susceptibles de cobro r porque 

se han devengado, o bien registrar las oper•l.ciones con una 

división lfró.s detallada por departa•entos, etc. 

~Ydituria de los Estados Financieros de la Fir~a,C5> 

AJ iguul que cualquier otro eapresu, taabi~n las firaos de 

L.un ta dores Pub !icos, deb"n de contar con un depa rto•ento de 

Auditorio Interna, con la finalidQd de revisar su Contabilidad. 

La Audito1•ia Interna, debe verificar si se cu•plen los 

p rocedi1dentos estublecidos, asi~is•o que se observen 105 

requisito~ tiscul~s ex1sten~~s. Debe efectuarse yna evaluación 

sobre lo política del despacho y los piunes dictados por la 

asaablaa de sacios. 

En las fir•as que cuentan con sucursole5r la auditorio 

interna, ade•~s de llevar a cabo las revisiones anterior•enle 

e>:plicadas, sirve ta1rbit-n como enloce ent.re la of'icina cent.rol Y 

sus sucurst.1les. 

El priaordial obJetivo de la Auditoria Interna es asistir o 

asesorar u todos los miembro~ de la od~inistraciOn en el efectivo 

dese•pe~o de sus actividades, a travt-s de los or1ólisis, obJetivos 

(s)--~Üditorio D& Estados Financieros, Apuntes Sobr• Teoria y 
Procedi~ientos, CASAS ALATRISTE H. ROGELIO. 
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Cap1tulti IV El Sisteaa Contable 

~ evaluaciones y co•~ntarios concernientes a las actividad•s 

reoli2-adas. 

Los actividades que tiene qut! efectuar el auditor interno 

son las siquientes~ 

1. Aevi~ar y evaluar· la solidez y lo co1•1·ecta aplicoci6n de 

lo Co1\tQbilidod, asi como la adecuado de los controles 

financieros y op~ra~ionales establecidos. 

2. Cerciorarse del 9r11do de cu11Jpli•iento de l•1s politicas, 

planes y proceditt11Em-t.os establecidos por la 

ad1Ministr•..1ción. 

3. Verificar que los activos de la organizaciün esL~n 

o~u1uumen~~ p1·uL~y1dus, tiSl ~u~u ci~ qu~ e1 puL1·1monio ~~ 

encuentre s11iva9uardodo de toda clase de p~rdidas. 

4. Ueter~inQl' ·la veracidad de la Contabilidad y la de otros 

int'or•es prepar11dos dentro de lo Organi'zaciUn. 

Evaluar lo calidad de la e.jecucit.n y detec::tu1• 

de~viaciones en ·los responsabilldod~s asignadas. 

Finolaente lo auditoria interna debera verificar que las 

reglas, planes y procediaientos 4ue han sido iaplantados por la 

organización, sean cu•plidos por el personal dv la. "'is11Hlr 

hociendo el auditor la evuluaciOn de los •is•os. Esto es co11 el 

obJeto de poder infor~ar con propiedad o la odruinistrociQn de lo 

adecuado y efectivo de los sistemas de control interno y del 

proceso ad~inistrutivo. 

lndependientvaente de lo anterior, el audito•· interno debe 

pugnar por el ae.joraaiento de los controles establecidos Y que 

sean cu•plidos fiel•entw por el personal. 
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4,4, LA CLIENTELA 

El que se indica en la próctico profesional debe tener 

confianza en el litxit.o, sien.pre que no t.ropiece con situaciones 

adverso,., Al tratar el te11'l de adquisicHm de clientes, hay que 

consi~et·or que ~Misten distintos clase~ de individuos; alyuno~ 

que practican la co~t.adurio püblica, son vendedores innatos y 

e11co1lt. ro ró.n sugestivas 

odquisiciOn de client.es. 

las obligaciones y nor•ab 

Otros que se podrlon llo•or 

poro la 

vendedores 

~alob, que verón con te•o1· las actividades a de~orrollor paro 

hacer c.:ontoct.os que pueden convertirse en futuros clientes. 

AnLes d~ i11ic1arse en lo pr~ct1co profes1ono1, d~ber~ 

aediturse acerco d~ lo •onero de obtener clientes. Algunos 

c.:uenten con suficientes clientes antes de 

iniciarse, aunque estos son uno •inorio y se les puede considerar 

n1uy at'ortunadote, ol igual quH a a4uiol que ••pieza sin contar can 

un sC'ilo cliente, es 111Jy v.:ali~nte o insensato. 

Puede haber detiorrol'iodo cierto prestigio el Cont.odor 

P6blico por haber sido !OotisVoctorio !iU trubaJo a aqu,llos a 

quienes ho. servido en el pa..-ado, lo cuol le i:iyudar1~ o it11presionar 

a los que piensen en ~l pura servicios profesionales de 

con"t.oduri'le 

E.l individuo que e!ita 

p1•ufe-aionul, por ti U cuenta o 

por iniciarse en 

asoc1,1do, pol' 

la 

lo 

próctiLo 

reg•1la r hll 

pertenecido con onterioridod a una fir•o de Contador~s P~blicu~, 

fin la cual hab1··~ podido in.pre.;ionar a 1n1.1chos clientes y alcanzar 

cierto reput.aciOn. 
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Si s1J entr~n111111ento lo obtuvo dentro de un•1 firma 

l~portont~, las re!ucione~ que hoya ten1~0, µueder1 ayuda1·1~ en un 

11u11tento det.ernlin11Jo, claro que ellos no tienen nJ.nytJn t1'aba.jo que 

ufrec~rla, p~ro puede11 ayudarle ruateriulruente da11cio info1·~aci6n a 

los int.ere';ludos soU1·e ltl c11poc.id11d del Contador PUblico que se 

i1üc:l11 t:ill lo próc·Lico p1•ufesion1Jl• 

Na cabe duda que el prestigio de lo~ 1ndiv1duos que integren 

la + i rmo co1110 cu11taU01·es taµ oc.es y efic.: 1e11tes, ser•~ u110 vul io~a 

tiyuda ptl1·a adquiri1· clientes. Existen diversas ~aneras de 

odqui1·ir· u la c1ie11telo. E.~ta no repres~nt.01·1,J pr·uble1111J para 

aqubl ir1Jiv1duu bien capacit~do y ade~os que tenga conf1anza y 

se9uridod en si ~~sffio. 

Se reco~ie1tdo hacer visitus a amigos t cor,ocidos de la 

.i.nfG11c10, yo que es prub•Jbit::i qut ~stos tengan uhora •Jn negocio 

propio y con ellos encontrorQ futuros clientes con la n1e.jor 

U isposic ion de t. rotar sobre p roblemos y servicios de 

contabilidad, 

Otro. •i:inero de obtener ci ien Les es mt>c.Jiante 111 asocii:at:ic!m 

con una persono que t~nga ~uchas relaciones, o cuya personalid'1d 

sirva poro tal fin. Sucede co11 ft•ecuenc1a que la persona que 

puede obtener los cli~nte~, est~ relQcianada con una industria 

deter .. inuda. 

El Cont11dur ~·ub lic:a que ~e h1Jy11 enc•1rg•1do de los traba.jos 

t'c11icos, deb~ro ~stor b1t::'n e1)L~r·uc.Jo de las caroLterlsticos de lo 

~s importonte que el 

asociado y los de~~s ~i~~bro~ de la fir~o cu~plan con la parte de 
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actividad que les corresponde, a fin de que la firao rinda un 

buen servicio. 

Stl' puede compartir la of'it:ino. con otros pt•of'esionista.s, yo 

sea abogodus, ingenieros u otro$. Unu vran parte del trabuJo no 

Liene interfere11cia con las actividades de los otros 

prut'esionistas, pero encontrarO.n que los clientes de esto1tr 

alguuas vec~s requeriran ayudo en asuntos t~cnicus contables y 

•ar1eJo de cu~ntas, con lo cual se harón ta~bién clientes de !a 

f'i r•<a • 

11uchos Contadores Publicas hon logrado una prQctico 

luLr· •. d • .tvo. 11ec.Jiunt.1::1 t.rubuJu!::I 4u~ hu11 ubt.1::?11.LUu d1;;1 cu11~xiones. LrH1 

bu11cos y agentes de bolsa. 

OtrtJ de las f'or11a!» usuules de captor clientes para la fi 1·110 

es 11edionte lo" con•xiones q•Je se hagan durante los viaJes de 

placer o de negocios. 

El envio de parLic1puclones o las Qffiistades, conocido~ Y 

a11igos de los •ieabros de lo fir11a, inforaGndoles de lo apertura 

d~l deSJHlCho, no se hace co•o un co.,.pro11dso social, sino paro 

obtener su apoyo, Esta es uno de las foraas de publicidad que 

emplea el Contador P6b!ico sin aportarse de su ético profesionQ), 

Lo for•a y el texto de la participacibn deben considerar""• 

Y'J que debe el profesion1sta oprov&char e!ita oportunidad P"''"' 
11acer notar todas las cualida~es y conexio11es ~u~ pu~do ten~r de 

ocYerdo con la ética profesiunalt 
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A continuaci6n s~ •u~stron algunas modelos de participoci6n: 

C,p, VlCTOR CHllVDLLI\ C,f', ENIUQUE CORREA 

p a r t i e i p a. n 

la for••:u .. iún de una Soc.:iedad p•1ra la pr6.ctica. de la. 

Contaduria. PQblico, baJo la. firma de: 

CHl\VDLLI\, CDRREft Y llSOCIHUDS, s.c. 

con oficinas en: 

l\v. Prt:osidt!nte f1,~~oriK No. 1823 
Col Polunco 

M4t>:ic.o, ll, F. 
re1.: 531 15 15 

2 • Ape1• t.u ro de una Su curso l: 

CHllVOLLI\, CORREA Y l'ISOCIAl•OS, s, C, 

Contadores f'~blicos 

p a r ~ i e i p a n 

la apertura de un Despacho en 

Av. Haderb No. 26 - 4o piso 
GuadalaJara, Jal, 
Tel.: 24 ~0.00 
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J. Inqreso de un Nuevo Socio: 

CHAVOLLl'h CORRE.A Y llSOC:ll\[IOS, S, C, 

Contadores Públicos 

participan que ~l Sr• 

C,P, HARíIN REHENTERill 

~ie•bro del Institu~u Mexicano de 
Contadores Publicas 

Se ha asociado con ~u firma y octuaroa 
co~o s~cio residente en su oficina en: 

Had~ru No. 26 - 4o piso 
Guad~l~JQr~, Jul. 

T1>lo: 24 50 00 

4, Co~bio de Oficina: 

ClihVOLLllr CORRl::n f ASOCIAllOS, S,C, 

Contadores P~blicos 

purticipan el.caabio ue su 
oficina ot 

Av. de las Palaas N'o, '745-170 piso 
Co!. Loaos de Burrilaco 

Héxit:o, D.F. 
Tell 250 28 70 al 76 

a partir de Harzo 10, 1987 
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Ot.ras fornias de obt@ner clientes, es w.ediante: 

a. Preporoc.:1Un <.le articulus que 0µ11rezcon en revist.os 

de contabilidad, 

b. Cor1farencios. 

c. Activldudes relucion~das con la próctica profesional: de 

ot·de11 fisco!, desar1·olla11do especialidod~s, aprovechando 

los t•eluciones de osociados y e11ple1Jdos, fusiOn de 

p1·~ct1c.:as profesionales. 

d, ~ctividades fuera de la practico profesionul: ~ie~bro de 

clubes y usociacior1eh, interés activo en la polit1ca, 

org~11i~ociones reliqiosos, catedr~tico. 

Conservaci6n de los Clientes. 

Pul'a poder c:onserv,1r ul cliente, sv debe·e,jec1.1tar •1 traba.jo 

con precisiün y cunciencia, Be debe su11et~r u11 inf'orw.e q1J~ 

exhiba los resultados de un buen trabo.jo, de ooonera que i!ste 

puedi:i ser de tr1ayor utilidad 6HHO el cliente. 

A continuQciOn ~e ~enLio1,ar1 olgYnas forruos en 4ye ~stos se 

pueden conservar·: 

!. Calidud ~11 ei trabaJo. 1·ünto los Socios co~o los 

gerentes, ~11corgados, supervisores y ayudantes necllsit1111 

telll!I' unu prepa1·uciun t¡,cnico adecuada, la cual deben 

actur.ilizur constunte11ente por1.1 proporcionar un buen servicio 

al cl1ent~. 

'f''jl'llJit-n Ll~t.Je rt.d.rJf":tl;" al p~l'SOO•llr C:fJll1bi1JT' O al"t~rnor los 

proL~dJ.111J.~ntos, dGr n•Jevos enfoques a los traba.jos que se 

rl!'olicen, tratando de no descuidar los aspectos i•portontes 
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del trabaJo y eJerciendo lo adecuada supervisil>n sobre los 

colaboradores, Hay que profundizar en oqu~llos puntos, 

Qreos o aspectos en los cuales el cliente tenQa •OYOr 

inter~s. 

2, Proporcionando In+'or111es Utiles, cloros Y oportunos. 

Infor•ando ol cliente sobre lo que t-l requiera, considerando 

la utilizociOn que va o t~ner el trabaJo y qui~n lo ocupar6; 

redacta1ldu los infor•es en for~o clara y accesible y 

cu~pliendo con los fect1us estipulados en el contrato. 

3. •·'r1tstondu ol cliente !H!rvicios adicionales. "confiejando 

ol cliente sobre la soluciOn de probleffias del ne9oc10. 

Dr.mdo conocer al e 1 iente deficiencius " 
irreg•Jlor.Ldades <.:on el obJeto de increH1entar lo eficiencii.a y 

obtener u11u •ayor p roducti vi dad, t\yudondo a pt•eparo r uno 

int'o1·•0.cHm solicitodo por autoridades gubernanientoles, 

bQ1lcos, proveedores u otra~ personas. 

4, Envio de notas y otros inforrues al Cliente. No ,.010 

servird para estor en •ente del cliente, sino tambit-n pa1·0 

de•ost1•ar que se tiene inter~i¡ en servirle, 

5.- Aconse,jar 111 cliente sobre tllJ1"entos o coft'lbios d~ 

-persono.l. Esto es posible yo que el Cont,ador f'ublico es\..:. 

bi"n intor~ado con relación o los re~uner•aciones de 

eJecutivo~ y otros e•pleados, asi con10 1.1cerco de lt.1 dtu11and•l 

y ote1•tu de eJecutivos, con lo cuol puede dor un sano 

consejo ~obre los frecuentes d••ondos de au•entos de 
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sueldos, •uchoa ~• las cuales son inJustificadas y deber~n 

t•vc.:hazo.rse para evit.ar que se convierta en h~bito. Con 

t'recuencío los v.Jecutlvos tienen una idea exaqerada de s•J 

y piden au•entas de sueldo de 

indiscri•l:nodo. 

6.- Causando una buena i1hpre~.ió11 al Cliente y •l sus 

11sesores. Cuando lQ negoc1ac1~n del cliente es IJOQ. 

orgonizo.ción i1t1po1·tcante, se t·eli:1c.:1onarQ el Contador cun 

perso11as de puestos i~port~ntes por lo que nunca daber~ 

li•itor su conducta a c.:ompia~er sularuente el eJecutivo 

pri11cipol, ya que no se debe descuida1• a los subgerentes y 

influir bastante en ~ste y pued8n Yer factores para un 

co•bio de Cunt11dor lnd~pent11~11te en favor Lle alyunu de sus 

P~ra evltur esta situ~cibn, ei 

Contador· PQblico debe hacer todo lo posible por ser 

indispensable y tanto el cliente como sus en1pleados y 

asesores lleguen a comprender que el Contador est~ alerttl de 

!as exig~nciQS de la e-presu. 

7.- Otras for•us de conservar· al cli~nLe. Evitando cobrarle 

honorarias desproporcionados. 

Per•an~ciendo 

entre !os 

e11 plan neutral 

eJecutivos de lo 

peculiaricJudes del el Íi!ffte. 

Con aLenciones y regalos. 

CIJtllldO existan fricciones 

en1p res a. Conociendo las 

L1esiqno11do ayudantes que 

congenien p&J.1'11 1•1 •ejor l:.l'.Jec1Jc:.i.U11 del trtlba.jo, Estando 

seguro de los 1J.firmuciu11es que se huqan Y ser cauto en 

t.odos los. juicios que se e11i t11n • Haciendo al cliente 
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'Visitas 

LQ Client.elo 

Invitaciones Q 

comer, Q eventos t~cnicos, sociales, etc. 

Incremento d~ los. Client~s. 

E~ posible aediante lo ~dqYisiciOn de prestigio profesional 

qu~ se obti~ne al pre~t(lr s~rviclos serios y cu~pliendu con lo 

~st~blecido er\ tie•po, lugor y culidad, Tu•bi~n se obtiene 

~i:u·t:..cipondo en confer·e11t:1ut;, en •e!:.d.lS redonUos y act.ivid1Jdes d~ 

ory11n1z•Jciones profesionales. 

Munte1\ier1do relucione~ con personas q~e puedGn ~er 

posibles cli~n-L~::;. 

- Cuidu11do uspectos de lu Eticu Profesionul (co~o ~l $ecreto 

protesiona~, lo µ1·aµu401lda permitida> 

UOndose a conocer 'lnte terceros <escribiendo 11rticuJ.os 

pura r~vistas, libros o folletos t'cnicos, i~partienUo 

c~tedru~ en escuel~s o unlversidade~) 

Con1part.it:'nllo el luc.:al c.:an o"t.ros p 1·of'esion•1les, yo seo 

ir,depe11di~ntemer1te o como una verd~dero asociacibn. 

- Inc1·~~e11tar el nó•er·o d~ socios de la fir~a (para conJugar 

cuaiidodes, suplir deficiencius, •aYor representación, •6s 

recursos, intervent:iüu de 1111~s person11s en 111 tom•1 de 

decision~s, arupliacibn de los servicios que presta la firaa, 

• .-te. l 

~xisten muchas *~s fuentes poro aumentar el núrue1·0 y calidad 

tl~ los clienL~s de un 1Jespucho• Tudus ell~s ~1ruporcionan 

oportunidades para el desarrollo y creci~•ento del Uespacho, 
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F't•ia.era entrevisto cun el Cliente. 

E::n est11 enlrev1st.r1, el Cantador f'Ublico deberó de tern1inar, 

en pri•~r- luq11r, ~i nu titme iBtpetJi11ento alquno p11ri:1 el desen1petfc 

de su trubuJa con buse en lo dispuesto por el CDdiqo de Eticu 

Prof 1-'sionol ~ 

u.- 1-'UtH.lt- ~t=r 41Je 1..e11yu dud11 de su J.ndependencia ment.111. 

b.- Uue 1lu cur1o~La el tipo Je nequc10 y no se sienta capa~ 

Lle des•ll'ruJ.li..11' e.l t..-.•1b1.a,jo cu11 buen t-xito. 

E::n e-st.us c:ysos no debe ofrecer sus servicioi:;, cit11ndo •ll 

t.:lit!ll"t.t;ir t.los o trt?s no1111J1·~~ de utr·us 1.:.ontat.lore!it qut;i si pueden 

hoc.:erlo, !u que cun~L.1.tuir11 de hecho un11 o.•Jt.éntica g11r•l.ntia par•1 

~l Llit;'11te, pura el profes1onol y pu1·11 10~ L~1·~erus en yent;iral. 

Ade1hós deterru1J1ur~ el o~Jet~vo del tr~buJu y las cond1ciones 

en que Oé'beró re0:liz.1.1rse, t:onocerü el no111b1·e;o y yi ro l.Jel negocio, 

tiU ubicuci~n y sus princ1pules peculiaridades, asi coíl10 u sus 

principal~~ funciur1arios. Er1 pucab pa1abras, trotarb de obtener 

un c:onocimient.o ylob11l, a•pl10 y qeneral de su cliente. 

Lo deL1::?1·1111not:iün del sey·vic.:io requerido es SUIMJ .. ent.e 

:imµort1Jnt~. El Cu1ltado1· Püblico d~be estar s~quro de que el 

trabaJo reqYerido por• el cliente vu a sat.isfac:er sus necesidades. 

De lo co11trariur ~star~ en peliyro rle hacer un esfuerzo que pu@de 

~er cu11sidt!r1.1U!t, con result.1Jdos in•1tiles. 

U11a vez que be 111.1 pUll~uulizu~u el t1·~ba.jo que el cliente 

necetiita, ~e aceptar~ el tl·aboJor t~niendo en cuenta las serias 

responsabilidades que se adquieren y las li•itaciones que s~ 
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tt?nd1·~n en su d~sarrollo. 

Cent ro.toe: i6n. 

La Cli•ntelo 

!:uundo se huya puesto de acuerdo cliente y Contador P~bllcu, 

es muy conveniente que se confir1t1e por escrito los te1•11inos de.1 

convt?r\io de traboJo, estipulen sus limituciones y, si es posible, 

los honorarios estimados o los bases poJ·o su deterffii11ocibn, 

Es d~ recomenUar~e que antes de iniciar su traba.jo, el 

Lon~odur P~blicu proponyo u11a cu1·to eo do11de hoyo un resumes\ de 

los principoles puntos tratados en las pri~eras entrPvisto~, 

i11d.l<-•..1.núo, por e.Jemplo, que 

d~scub ri111ientu de fru1Jdes o 

no seró resp un sab 1 e 

irreqular1dodes, pue~ 

ctel 

eJ. 

determino1•los no es el obJetivo que persiyue. El cliente har6 

lug u~se1·voc1on~s 4u~ creu pertinentes o necesarias a dicho 

cari.(1, o bien, doró. su conf'ot· .. idad ti!acito o tn:p1·esu111entc. 
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4 • 5, EL PERSONfll. 

Los t•ecursos hu~ar1us constituyen la base de cuo.lqu1er 

01•gonizi:1ci611I !t.1 r•:a:.!On es obvio, por lo tanto no importa el 

t1tirupo qu~ Sti dtidlquti u la ~laboraciOn de planes o a la seleccibn 

Lu!i Lon i:.ut.Ju1·es Púbi il.:ll!i hu11 ~1c.Ju C:l'i tiC.•Jdos e11 rt:op~tid11~ 

ucasion~s dtib1do o que su preocupacibn por servir a su c11entela 

la tldmirnst1·•1c.Lún de .,,;11 propios •J~.untos en sus de~p•JChD'::i• Se 

'.l..nclusivti ~1 <.:om~nt.orio qu~ uno de las act1v1dodeos 

µroftisio1111les del l,ont.•.ldur FúUl1co l:.iene que ver precis•111tent.e con 

en1p1·esa es la suyu. Actu~lmente se ha escrito y se han dado 

conferencia& ~spe~if1carne1lte para prolliov~r· una meJor u~Qur112ac.1~1' 

till todos los usµectos de l11s firthas de proi'es1onista~. 

e:.:1sti 1· f?'ncu~n t.. re en 

posibilidades de dar efecto a la administ1•ociün, y lo ~as 

i~portante, 4u~ su actuación ti~nda ú establecer los politicas 

1•elativas al ~~1·so11ul que intey1·e o integrar~ la firffio. 

c.:un 

Los reyistras d~ personu.L sun muy import1111tes, sin entb11rgu 

con1ele el error de 

el l·lo~bre y la Ad~inistraciór1, 

Manuel fiunul Luano. 
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necesario contar con los antecedentes co•pletos de seguridad 

social, registros fede1·ales de contribuye1ltes, constancia de 

su~ldos, grutificac1ones y deducciones, i11cent.ivos, pro"'oc.iones, 

asi como ~ant~ner al corrier1te los detalles de do1hicilio, n~~ero 

t~lefóriico y de•as datos Otiles en el expediente de cada 

~mpleodo, 

Ur10 fi1·~a d~ Contadores P~blicos vule por lu preporac10n y 

habilidad de su perso1101, dependiendo de ello, en gran parte, eJ 

bu~r1 éxito del despucho. 

·fu11u11tJo en cuento lo anterio1·, resul t.a imprescindible que st? 

pongJJ. especlul se!ecciUn y 

Puesto que lo calldad de los servicios profesionale~ que 

oi=recv vl despacho depende directaffiente de l~ rolidad de los 

pi:=rsonas que los pr·est.an, deb~ tener~e presente que los mt.-todos o 

poliLicos que se sigan paro lo selecci6n del personal y cuyo 

r~sultodo serO lo contratac1ón, tendrau que ser· oh.jet.o de un 

estudio previo pu~s de eilo deper1der6 que se localicen e 

1de1ttifiquen los meJore~ elemer1tos. 

Dent1·0 de los posos que se siguen pa~o encontro1· ul persono! 

requerido se identifican los que a co1lt1nuoci011 se me1lcionon: 

a. Hec lutamiento 

L>. Pr•i111f:.ll''.l entr~vist.•1 y solicitud de e111plea 

c. Ex~aenes de aptitudes 
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~. Segundo v1atrevisto 

Una vez que se seleccionu a la personu, se proceder6 a 

coapl~~~11tar el proceso con los pasos que siguen: 

e. (.;ontr•itacil>n 

f. I11trocJucciün 

a. Heclutumle11lu. 

Co11~is1.~ e:tn dL>!Jpt:.'rtar i11t..t:'r~s e11 las per5tonos q1Jt..~ pueden ser 

ospi1•Gfltes u effipleQdos de la f1rwa. De esta ruane1•0 se format1 

grupos ue lu~ cuol~s se selecc1u11a o las µer·sonas 

cuol1dadeL, tanLo µer~onoleti coffio l~cnlcas, sean las ru~s iduneus 

µaro el d~sur1·ollo di:' las Jabo1·~s a lus qu~ sw les pretencie 

destinur. 

ud~ct1adu d~ lu fuerzo hurnuna suficiente para satisface1· las 

raecesidudes d~ la flrniu. 

Los fu~r1tes de Heclutoffiie11to a las que con mayor frecuencia 

SE:!' 1Jcud~ par11 capt111· person•ll profesiontJl son: 

F<ecomlilnl.Jac:1unt-!3. U'=:'J. pt:!r~onol qu'=' lo.boro. en l1J fi r·lha. 

- ~olsas d~ t1•abuJu de ~scuelus y ~acultades. 

~nuncios e11 P'='ri~ü1cos 

-Pro~ociOn, entrenamiento o forruaciún interna 

L, Pr11HH'ú. E:rd.revisto y Bolici"t.utl d~ Emµleo. 

Cuor1do lu~ perso11as ir1teresudas en trabaJar para la firmo. 

ll~y~1n pcJr pt·ime1•a v~z, el µaso qu~ lie da con moyor fre~uenciu ea 

~l de ei''='ctuur unu breve intr~vls~a que va enea.mino.da a obtener 

los datos generules del solicitante asi co•o sus •otivos para 

desear al desp•ltho; esta entrevista puede ser 



Capitulo IV El Peri;on<>l 

cuaplemer1toda o bien sustituido co11 la sali~itutl d~ empleo, a 

tr~vés de la CUQl se cunseguir6n los datos se~alados y otros 

adic~onales qu~ ser611 de yrun utilidod µoro determi11ar el grado 

de cu11oci~ientus y esludias, experiencias, aspiraciones, etc. 

dutus qu~ se desee oblene1· y en lo particular se considera que es 

u11 ele~~11to d~l ~ual no d~be presc1nd11•se en vi1·tud de lus 

b~nef1c10Y qu~ reporta el enlerarse de los i~forn1es que pueda 

proµ<.Jrt:1onar·. 

Se ar1e:4a un ffiod~lo de los ~6s frecuentemente e~pleados. Las 

~11 u11 fu~uro se llegura a requerir personal, ya oea para ~1 

µrop:tt.J despo.cho, u b1~n pi.lr•l 11.ty•ln cl.ient.e, q11~ pid1ef'ol lo 

culobo1•uc16n del desp~cho en este sentida. 

e. l::>(1)1ter1es cJe ftpt.i tudes. 

Lo ffiayoria Je los despachos han adoptado como politica de 

selección de su persu1lal lo oplicaci611 de exó~enes de aptitudes, 

cuyo yr~do de dificultad varia dependiendo del puesto que se 

des@e ocupar, asi co•o de los cor1oci~ientos que son r1ecesorios 

puru su buerl d~sempeNo. 

Son pocos los despachos que no aplican este tipo de ex6menes 

Y ~~gun lu oµiniún d~ olgur1os de sus m1erubros, no es conven1en~e 

defi~ler1te yu que el curriculuru-vitae ha demostrudn no ser pr~1ehn 

suficiente de la c<1pacidad y experiencia de! aspirante, 
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tlcat.cK ...,....._ .... .,,... _,. •l•o ..... os c... ..cho cu&lleilo ..,,. 

.,.,rSOl .. s •- - ewcu-t..-..n '"' ...,..illli .... tltrs tle etl•t.erlos -6n el 

opt.iLutles. Los "'"'_,RS ps1co.li'"1icos pueoen proporcionor t.ca..,iih> 

detienvolvvrse de los individuo~ pero se nec:•s1to.rU Glguno persono 

Est.o ent.revist.o tibio ser-6 apliccable en caso d• qu• el 

ont.er1ures; cusa si...,re .lo proct.J.co el Jefe del Dltpart.o-.nt.o de 

Jefe tlRl liorpart......,t..o qu. Rst.6 solicit.Gndo p1PrS0110J. 

Ji""" CDllD fJn bllsic.....,.t.e pon•r- en ont.ecn•nt.es ol futuro 

coloborodor de Jos pollLicos genercales d• lo fir ... casi co.o lea 

•• Cont.r1Jlociün. 

t:onsist.e en dor en·t.rodo fot•<ü ol •epl•udo d1PRt.ro del 

de..,acho o t.rcavírs de lo celelo.-ociiln di!' ·~n cont.r•.t.o de t.roboJa 

cuyos t.irr•ínos y c16usulos vorior6n d1PP•ndi1Pndo d• los pa11t.1co• 
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p .... st..aalecides. 

L• 11.v.a • coba •l .Jllf• d•l llRparto..,..to corr.spondittnt• y 

consist. .., colocar al .... l .. do .., su pu•sto adecuodoi.ent• con 

olr,ieto d• qu• s• ind ... t.i.fiqu• r6pi.da y •ficient.eeente con la 

t~iraa. 

llelter6n cubrirse los siquiM1t•s asp1te\os: 

nut.oridad y d11p ... d ... ci.o del puesto 

Con~iciones de \rabojo <lugar. horario. d•&con5os. 

per•isos. et.e.> 

Procedia:&ent.os de trobaJo <aonuol•s• instructivos, 

eLt.._-l 

Present.ocit.n cloro y adecuado con •l resto d•l 

personal. Controles d• P•rsonol. 

Poro lo bueno aorLho del despacho, ser6 necesario ~ue el 

personal octóe y se desenvuelvo de acuerdo con los planes 

PrRYist.os: ws\o se conoce con el noabre de Control d• Persono).. 

El Control d• Personal puRde llevarse a cobo b6sicaaen\9 o 

~rev~s de los siguientes el ... n~os: 

- Expedien\9 de PerM>nol 

Reportes de Tieapo 

- SUpervisil>n 

Jnforaes de Cuolidodes y 1Jeficienc1us 

ExpRdientes de Personal. todo 
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l1asta los ~lti•os dutos ucerca de ellü que se hayan acu•ulado, 

tales coao: solicitud de e•pleo, contrato, inscripciün en el 

R"gist.r·u Ved.,ral de l.:ont.ribuy.,n~es y en el Instituto Me>:iC•JllO del 

~~guro ~ocial, puesto 1nicial, ascensos, aumentos de sueldo, 

vocaciones, infor~es de ~ualidades y defiti~ncios, et~. 

Se requier~ que los expedientes estQn debido•ente ordenados 

Y el occ.:esu a ellos d~b~ró cont1·ular~e, de manera que solame11te 

l~s persa11as encorgydas de aneKu1· infor~aciOn o estudiarla, 

puedan de datos que tienen el c.:oró<.:ter de 

conf id ene ir.lles. 

f.\epur·1.es de r .i~mpo. 8011 d~ yrun utilidud ~u1·u ~~ercer 

control directa111ente sobre cada uno de los e~pleados, asi cOlhO 

pu1·a uyudur ~ det~r~inur los costos de cada trabuJo por clientes. 

Para ubtener lo~ resultado~ que se esperan, hay la necesidad de 

irlstruir adecuada•ente al personal sobre la ruanera de llenarlos y 

sobt•e tuda de~e crearse lo id~a d~ responsabilidad explic~ndo que 

como profes1onista no es deseahle ni conveniente la presión, sino 

que cada persor1a ti~11~ qu~ cuidar su uctua~1ón y ser· ordenada er1 

lo distribución de su tie~pa para evitar p~rdidas o causar mala 

-impresión a los cliente~. 

Es reco•enda~le explicar tombi~n que los reportes de tiempo 

no tienen co•o uni<:o y principal. ob.jeto el de vigilar· qu" los 

e•pleados trabaJen el horario que les corresponde, sino que, como 

ya s~ ~encio11~, su ruayar be11eficiu se refleJa en la d~ter~inacibn 

d"l asiqr1odo a codo cliente µara asi estar en 

posibilidades de calcular el costo apropiado, 
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Los supervisores y los en~argados serdn los repsonsables d~ 

qye los datos que proporcionen gus subordinados sean lo ~6s 

apegados a la realidad. 

Se presento un aodelo de reporte de tiempo con lo oclaroci~n 

d~ que son pocas los variontes que existe1l de un despacho a otro. 

El despacllo debe conocer el tiempo aproxi~ado que se 

requier~ aplicar a cada tipo de trabaJo y asi podró coteJar sus 

tien.pos con los que reportan los en1pleados, haciendo 1115 

obse1·vaciones pertinent~s Hn caso de distrepancia y asl trutar de 

dus~ubrir los ~uusos que origir1an el proble~a. 

bupervisiUn. Lo ~arma ~~s e~icaz de llevar a ca~o un 

v~t·dadero y lh~s efectivo control del personal, es la supervisiOn, 

l~ cuol co•prend~ un co11Junto de actividades cuya meta es loyrar 

qu~ l~s ~osas ~e reulicen de lo meJor n1onera posible. 

Los supet·visores son los directamente responsables del grupo 

o tiU cargo, poi· lo tanto deben establecer una const.11rite 

vigilancia de los troboJos encom~ndados a sus subordinados, 

r\lqunos de las funciones del supervisor en cuanto al personal 11 

su ~argo se refiere son: 

Planeaci0tl 7 asignacibn y coordinacibn de labores, 

octua11do de acuerdo co11 el socio o ger·ente del cual 

se dependo. 

l:.loboroc.:i6n de cotizoc.:ion~s por servicius. 

- Control de los tie~pos est1~ados. 

·- Revisi~n de los papeles de trobaJo elaborados por sus 

ayudo.ntes. 
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t::ntrena11iento o c11p<Jc i tac ión constonte de los 

11yudontes. 

LJuvor o cobo colificaciones de Cuolidades y 

Uef1cienc1os de! personal a su cargo. 

infur~~ de Cuulidodes y Ueficier1cios. ·11ene co1tto finalidad 

valorur 'll person•ll en d!versos aslJect.os del des11rrollo de su 

traba.jo, u lrav"s d~ l~s cont.est•1t.:ian~s que -:.e den a las 

prequntas contenidos e11 ~l. Puede aplicarse en los diferente!i 

deport~m~ntos odopta1•do los puntos a lus actividades y requ1sitos 

necesar1us e11 cada u11u de ellos. 

~aru que !os re~uitados s~on 10 m~s precl':>as posible, se 

requier~ qu~ nt.1 e;dsto. parci11lidad de ptlrte del enco.rgado al 

contestar los infurffi~s, ade~ds de su copocidoü paro p~rcibir los 

detalles que se culificor~r1. 

LQ 0µ11cociOn d~ este tipo de informes obedece al hecho de 

que en el órHa odministrativ~, la eficiencia, suele ~edirse o 

trav~s de los resultados obtenidos. 

Se anexa u11 modelo de Informe de Cualidades y Deficiencias, 

el cual es conside1·ado como tlpico en la moyuria de los fit·~as de 

Contadores Pablicos, pudiendo existir tantas variantes coruo 

depar·taw1entos t.•Jviero la fir•u• 

í-'oliticas par•l la de"l.l='r1r1i11ación de S•Jeldos. 

Ganera!fflente en todos los despachos de Contadores Publicas 

existen pollticas especificas .para la deter•inaci~n de los 

sueldos. Aunque pueden to•ar<0e en cuenta •uchos factore<0, el •~s 
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ser~ el nivel o puesto que se ocupe en 

orqanizacHm, el cual constituir.:> la base y punto de partida &n 

ltJs futuras 11odif'ic.a1.:ione!i que pudiera tener el &ueldo asignado a 

unG persono. 

E.n las 111ea.orias dl:ll las c.:onf~rencias del curso sobre 

Organizacilm de un Despacho de Contudores POblicos, llevadas a 

cabo por la Co•isión de Adiestra~iento Profesionul del Instituto 

He>ticono de Contadores Pllblicos, A.e,, se 11encionan lo& 

siguientes foctores o considerar en cuon~o a la fiJación de 

s•Jelt.Jo"s: (7) 

- Cotización del puesto en el mercado de trabo.jo. 

- Evuluuci6n de la capacidad y calidad de la persona (basada 

ell lloJas de calificaciones). 

- Posibilidades econUaicas de la firmo. 

Con b•1se en lo an-t.erior, se tiene que lo!:> sueldos asignados 

u cada nivel pueden ~odificarse, sobre todo por la calificaci~n 

de m~ritos o cualidades que obtenga uno personGr la cual ser~ 

determinante en la variación de los percepciones, ~is•a~ que 

nor~olmente no rebasorón ciwrto 11~ite •ientras no ae conceda 

ascenso. 

La ant1gu.,dod o lo P"tición del e•plBodo respecto al ou1n.,nto 

de sueldo, asce11so o pro~ociones, pued~n o no ser consideradQs, 

d"pendi1mdo d" lus politicus que se hGyan adoptado; pero de 

t:ualquier • 11neru su itnportancio no es 11uy grunde, yu qu~ un 
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eMpl~udu que te11gu •uct•o tie~po de prestar sus servicios en el 

U~p'-Jrta11P.ntu no ser~ forzosamente el 11ó.s copaz, y por otro lodo, 

no si~mpre que se solici·t.a un au•ento es porque se •erece. 

Algunos desµaclios han e5.tablecido limites en c•JontCJ ~ tien1po 

po1·u otorgar el pri~er au•ento, o blen, parn ascender a una 

persono. Lo 1t1il~ frecuente es que a ni.es de un an'o se oc tUe ni en 

uno, ni en otro sent.ldo. 

Algu11os sucios establec~n hacer po1·ticipe~ de sus utilidades 

Q los gerent~s y supervisores de un grupa con el ubJeto de 

pro11ove•· la b"ficien<.:io y logr•H' 511ayor disposic.ión en el tJese•1petío 

del trobaJo. ~n este caso, al igu~l que los soc1os, 1a cantidad 

que perc:ibon los yeren-t.es >' super·visores 11ensual11ente seria a 

cu~ntu d~ utilld~des. 

Adistratr1itmto del Personal. 

Los despocl1os de profesionistas tienen la obligaciOn moral 

de pr-u111over la instrucciü11 y desarrollo de su~ co.laboradores por 

dos cousus fun~a•entales~ la pri•era de ellas, es que se requiere 

ext.ender e~ prestiyio de la profesión y Asto sólo se lograró si 

est~ rep1·esentada por buenos ele~entos~ la segunda, es el 

benet'itio propio que s~ derive de contar con personal 

coy·rectoffiente preparado, pues s6lo asi se olcanzay·~ la ~eta d~ 

prestar los servicios de la •eJor •anertl, lo cual a su vez traer6 

cu•o consecu~r1ciu el p1•estiyio porti~ula1• de 1o fir~a. 

~1 adiestrumier1tu puede ser por medio de: 

- Proqro~ae Int.ernos de Entreno~iento. 
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- Pvo9ra•as Externos de Entreno.•iento. 

- Rotación del Personal 

- Supervisibn Adecuada, 

Prog1·a•as Internos de En trena11iento. 

Se llevan o cabo en cosi todos los despachos y consisten en 

la pluneaciOn de actividodes e11co111inados a lograr que el per•onal 

adquierG conoci•ientos •bs especializados en las diferentes 

1.1rwas, Norinal•ente e;te tipo de actividades se realizan en cada 

qerenci~ o Area de la firma con cierta frecuencia, pues de esa 

manero pueden trat.ar!:;e puntos especlf'icos o de inquietud resµ1Pcto 

a alylJ.n cu<;:;o 4ue se esté viviendo en ese tie•po. 

Utra formo de cop~ciLor al pe1·sonal es a travéb ~~ 

Cir~ulures, las cuales seran elaborados por los personas que por 

sus conociaientos del te•o sean lo.s in<.Jicadas pora deseKtpetfo.r etta 

labor. Estas circulares pueden referirse al estudio de nuevo~ 

s.ist.eR1us, at-·t.odo!i o proce&Jiniientos, al repaso de los ya conocidos 

dilndoles un nuevo enf'oque, o bien, el coso ft'l0B frec1Jente-, que e~ 

vl abordar los te•as de actualidad co~o l~s refor~as fiscale~, ~ 

inclusive proyectos de ref'ormas que al'.ln no ·t.uvieran corO.cter de 

obligotoried~d, pues es conveniente conocer todos los te~as para 

estor en posibilidades de hacer frente a las preguntas que los 

clientes pudieran hacer. 

Proyro•a~ Ext~rnos de Entrenamiento. P~rsiguen lo~ mismos 

olJ,jet.ivus que los anteriores en cuanto u incre111ent.01· lo~ 

conoc iaiento!> y copacid<ld de la!> pe1·sonas " profesioni"tª"' !i6lo 

que son i•partidos u organizados por agrupaciones co~o el 
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Instituto H1ncic<1no d• Contadores Pi.\blicos, lo" Colegios de 

Contadores P~b!icos, o bien, por profesionistaa q1&e pertenecen a 

otro~ despochob, todos ellos convencidos de lo conveniencia de 

profundizar en los coñoci1111ientos tltcnicos y divulgarlos., osi coftlo 

todo oqu .. llo qu" por liU nov.,dad caus" inquietud. Es.te tipo de 

uctividudes §irver' pura que con lu intervencibn de personas con 

mucha experie11tiu y conocimientos se llegue o concluir cu~l e~ el 

criterio •~s apropiado respecto a! punto que se estud1e. 

Rotación del Personal. De di~e que es el m~todo de 

entrena111iento •.J.s ecoruJ•ico que existe y ude11Qs que pu,ede 

•ontenl!rse en f'c.>r•a inintt:!'rrumpida. La rotoci6n de personal 

constituye la t'or11a not.ur11l de adiestr11r, ya que se oaplian los; 

cunuciaientos conf·ar•e se catnbia de ac.:tivid11d, la e"xperiencia que 

~v udquiere es .~s variada y pronto los colabor~dores se 

encontraran en condiciones de prestar servicios en un aayor 

n~••ro de aspectos. 

Supervisión Adecuad1J, La sup~rvisiOn se consider11 uno de 

los •litados fundo•entules de capacitociun del personal, ya q•Je es 

la revisión, canse.jo, usesario const.Qnte del trabajo, 

t1·an!i:i•itiwndo continua11ente las experiencias y conoci•iento& a 

los subordinados. La supervisión es una actividad necesaria Y 

que debe ser continuo poro que ~!canee los •etas que se propone 

de vigilancia y d"sarrollo adecuado del trabaJo• 

P1•estoc1ones, Servicios e IncenLivos. 

En el •aneJo d~l personal es indi~pensable.to•ar en cuenta 

qu• un facto1• deterainante par•1 que e! trabaJo se •fect'1e 
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correcto•ente es el de que existan nor•os que p roteJon y olient.en 

o los eapl,11<ldos, los cuales logrorun que lus labores se r•olicen 

con gusto y busc:ondo olconzar •etas que resultor~n fovorobleii. 

L<ls Prestaciones. Son con~iderodos coeo <lportocionetl 

financieras por •edio de los cuules el despacho incremento el 

SIH•ldo que se percibe. llsi pues, podri01n con&1derar&• 

Pl'estocioruP~ los cantidades que ae dieran por concepto de: 

pr~stanios per~onales, anticipo~ de sueldos, gratificacion••• 

ayudo de tronsport.,, vales d" despensa, oumento del tie11po 

estoulec:ido por lo ley de' vocaciones poyadas, pri•os por 

antiguedad, seguro de vido, occidentes o enfer•edod, ayudo ~or 

noci11iento de un hiJo o por 11atri•onio, po~o del sueldo coepleto 

en c.:·1~0 de incopucidod, p•r•itios con goce de s1Jeldo, carcaos 

especioli2odos, obaequio de libro& y publicaciones tecnicaa, etc. 

Los Servicios. Son los oc~ividodes que costeo el despacho y 

que LOnstit.uyen •Jn beuefit:io de lndole 11atef·iol o social para loli 

e~pleados, como por eJemplo: servicio •~dico interno, cafeterio y 

coeedor, transporte, clubes de reuni~n soc:ial o deportivo•• 

biblioteca, usistenciu t~cnicu, legal y fiscal, etc. 

Los lnce11tivos. Son oqu~llofi que buscan •otivar al personal 

pa1•u qu" deserupelle satisfoctori.i11ente sus funcione .. , sabiendo que 

µuedc:'.ln ol>tenerae pre•llios o •enciunes especiales cuando hay es•ttro 

y d"dicuciOn por el trubuJa, El incentivo •~s i11portonte en una 

firma de cuntodores pGblicos lo constituye el hecho de pod•r 

alcanzar un puesto i~portante dentro de la ruism~, o bie~, obtener 

conocieiento vuriodos que perniiti1·~n un eeJor desarrollo en . lo 
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prllctit:o profesional, Otros incentivos pueden ser; 11i0Je1; ol 

extronJero, pre•ios en ef11cti110 por asistencia, puntualidad o 

01ttig11edod, bonificaciones, participociün en las utilidades de lo 

El personal que p1•esta s~s servicios a lo fir~o se clasifica 

11n dos grandes grupos, al igual que la clasificocion de los 

Personal prof'esional 

El personal profesional se puede Jeror4uizar por •edio de 

las siQuienLes categorias: (8) 

a. Socios 

b. Supervisores 

e, Encargodos 

do l'lyudont.es 

O• Socia1i 

La principal funciOn de los socios, es la de repre~entar a 

la f'i r•o unte la el ientela IH'esente o fu tu ro, ante los 

autoridades guberna11entales, ante la •is•a profesiün y ante el 

p~blico en general, 

Los socios general•1mt.e intervienen en las plllticas 

con los futuroii client~s; asi COllO ta11bi4'n 

conci~rtor\ los urreqlus finales respecto a la contrataciOn de los 

serv1c.:..1us µ rof'~siunales; se hac:en t•espon~ilble_s por el re!:iultodo 

del trabaJo, inclUY•!lldo la r1111isilmr firaa y v11i»ion de loti 

(e) ___ APÜÑTES--AÜditoria Ill, 
Villosetlor. 

Univ, 
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info1·aes relativos y aprueban lo focturQci6n de los honorarios 

po1· los servicios prestados. Es por 11so que poro aspirar ll11gor 

o ser iaoc io de untJi f'i r•o, se requiere tener un e ri terio •uy bi•n 

ciaentodo, paro poder conducir cado coso t~cnico contable o 

od•inistrutivo v11 uno f'or•u oc.:ertoda, 

b. Supervisores 

Los supervisores ti11nen o su car110 lo responsabilidad ant• 

los socios, de ll11var o cabo la sup11rvisibn ;•n•ral d• los 

revisiones que se les enco•iendan. Ellos 5on los que revisan y 

aprueban los planes de trabaJo, ost coao los presupuestos de 

Revisan los papeles de trabo.Jo que se elaboran, se 

cercioran de que sus oyudont11s est~n cuapli11ndo con su coa11tido, 

<ll visi·Larlos durante el tr<lnscurso del troboJo, asi co•o 

taabiwn, discuten los probleaas de iaportoncio qu• se pr11senten 

con los socios del despacho, los funcionarios de lo e11presa y con 

sus oyud-intÍts, El inforae final, osi coao cuolqui•r otro 

correspondencia qui! !ie diriJo al cliente debl! "'"" revisado por 

ellos, paro soa11terlo o lo oprobocibn del socio o corvo d• dicho 

traba.Jo, 

c. Encur9odoa. 

LO!. encargado,. son profe!iion<1les coapetentes con lo 

experiencia, hubilidod y preporacibn adecuado poro 1111vor o cabo 

y ter•1nar con '°nito, e). trabaJo que sv le 11nco11iende. 

Deben contar con suficiente criterio para hacer frente •l los 

proble•as co111unHs 1·ef'e1·entes o los negocios en qenwral, lo cual 

lell pl!r11iti ro d"sorrollor su troboJo •n cuolqui•r tipo de 
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nevocio. 

El Personal 

ftdeaos, deberon aostror capacidad poro fo•entor los buenas 

r•locion•sr tanto con los funcion<1rios y entpleados d6! los 

clientes, coao con los deaos aie•bros de la firaa, ost coao 

to•b i•rn, el qu• 5i•pon adie&trar corret:to•ente o sus ayudantes. 

d. ftyudantes 

Los ayudant6!s, cu•o su noabre lo indic<1, sieapre t1·abaJan 

baJo uno supervisión de ol9~n contodur de •oyor Jerorquto 

Gen&ral•ent~ su experie11cia protesiona!, ol iniciarse, e~ muy 

reducido o quizos nulo. No obstante debido o q•a proboble01ente 

ya ter•inaron o est~n prOxi•os o terminGr sus estudios, es lógico 

auponer que cu•nton con uno preparaciún teOricor y de5eos de 

e•prender cun entusios•o y e•penu su ca~rero profesional. 

El personal del deportoaento od•inistrotivo incluye: 

1,- Secretorios de los socios y supervisores 

2,- E•pleodos de lo sección de •econo9rofio 

3.- Encorgudo y ouxiliores puro llevar lo co~tobilidud 

int•rno de lo oficina 

4,- Rec•pcionistos 

5,- Oper<1doros del tel~fono 

6.- ftrchivistos 

7.- Bibliotecoriu 

8.- Hensujeroa 

9,- Mozos 

El personal de lo sección de aecono9rofta, debe ser 

sufi.cient11 poro pod11r atender el voluaen de trabajo que requiero 
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el p•rsonol prof•sionol d• lo fir•o• 

Lo vncor9odo de •sto secciOn d•be s•r uno p•rsono •uy 

co•p•tent• poro que s• puedo ocupar de lo distribuciOn y 

aupervisiOn d•l t.robojo que se l•a enco•iendo. 

Solicitud de po90 d• honorarios 

<Se odJunto recibu) 

Corvo o lo cuento ______________________________________________ _ 

Sub-r.:ue1~ t.º------------------------------
Centro productor _______________________ _ 

Honorarios prof1t5ioraal•s por:-----------------------------------

Total d• honorarios _____________________ _ 

IVl'I 

Total del recibo 

Ho•b r•·------------------------------
R. F. C • -------------------------------
fi•gistro leliorer10 __________________ _ 

Fechª--------------------------------

No•b r•--------------------------------
F1r•ª----------------------------------

Vo. 80, Noabre ______________________ _ 

Fir•º------------------------
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IJESCUENTOS OE SUELCIOS 

Uuince1·1u lo. 2..:i. 

L:anlidad ~ $--------------------- Letra: 

No~b1·el _______________________________________________________ _ 

~1r~o~---------------------------------------------------------

M"x1co, u.1-., a de ________________________ d~ 19 

No. _______________ de _________________ _ 
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4 ,;,, LU!l HONORARIOS Y Ln P11RTlGIPl1CION IJC: LOS SOCIOS EN LAS 

UTlLIDAllES 

Los honora.r1os a cob1•ar del.Jtm ser su.Jetos o •Jn e~tudio 

profundo por parte de los Contadores Pbblicos, ya que e~, 

inducl1.1b.le111ente, un probltu11u dificil el lleg1lr o precisar cu~l es 

el honorario Justo en cado coso. 

Los hono1•arios son importllntes en la operocibn de un 

despacho. U~be11 estar relacionados con el trabaJo eJecutado 

tunto en lo que re~pect~ er1 cantidad del •iSffiO coruo el costo de 

ope1·uci6r1 del ~~spa~tto y de•ós ele~e11tus que le per•iton tener 

u11a ba~e obJeLivo pura lu f iJacibn del honorario Justo. Sin 

embargo, lo base gvnerol para fiJar todo honorario profesiona1, 

la constituye el valor del servicio prestado o los clientes. 

Los factores que int~rvienen en la ~restaciOn del servicio, 

generalthente sor1: 

- el tie•po 4ue el personal dedico o codu traboJo, 

- lo profundidad t~cnica que requiere el ruismo, y 

- los gastos indirectos oriqinadus por el traboJo. 

La •eta final de los contadores y de todo profesionisto al 

~iJor los honorarios por sus servicios, es la de obtener uno 

co~pensoci011 rozoriuble y Justa, después de realizar un trubaJo 

profesional de alta calidad. 

Adem~s de los f'..ictores citados unteriorn1ente, existen otro; 

que deben de considerars~ para la det~rruinaciOn de Jo" 

honorarios, ya que de no hacerlo •Xiste lo posibilidad de to•or 
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uno decisión sobr~ un aonto que no seo el sut'iciEmte para cubrir 

todos lus costos y obtener uno utilldud que permitu el desarrollo 

~e la fir•a• Estos foctores son: 

Habilidad de lo~ sucios y calidad y capacidad de los 

Qerentes, encor9~dus y ayudantes. 

- la capa~1dad de pago del cliente. 

la exµe1•iencia qu~ se tenga en lo ~Jecuci~n de trabaJos 

si111ilo.res1 

- el conociffliento que s~ te1,gu sobre el giro que se vayQ Q 

•ane,Ja1·. 

- la te•porodo en que el trobaJo debe re~lizarse. 

- la urgt:!nciu con que debe ter11inorse el trab(l,jo, 

- el valor que represenLa el i11for111e al cliente. 

- la posibilidad d~ obten~r troboJos adicionales. 

A la gene1·alidad de los factores descritos, se les puede 

considerar de11tru de los siquien·t.es grupos: 

u, Factores ObJ~tivos. Son aquéllos que son susceptibles de 

~edición (co~o tiempo, gastos, etc,) 

b. Facture~ SubJetivos. Son aq~ellos que pueden variar de 

acuerdo con el crit~rio d~ la µer~ona que los Juzga Cco~o 

hubilidud, ca~acidad, valor, urg~ncia, etc.) 

Tipos dt;i Hunor(At'ios. 

LG retribucibn que se va a cobr•ur al cliente no debe ser ni 

exc~sjvu, ni in~uf1c1er\t~, yo qlle el probl~~o de los honorarios 

radica an un concepta de suficiencia, aunado al de Justicia. 
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f.>:isten diversos Tipos de Honorarios, los cuales se trotan 

breven1ente Q continu,1ciUn; 

1,- Honorario~ por Dia. 

Son los que se calculo11 en función directa del ti~~Pº• La 

cyotu d1~ria o por hora vorto, asi como los varios grados de 

~yuoantes y e~pleado~ d~ la oficina: Socio, Gerente, Supervisor, 

~ncu1•gudos y Ayudantes. 

~x1st~n dos lh~todus pura fiJar los honoror1os por dia: 

a. FiJur una cual~ promedio por dio u hora bas~ndose en el 

~1e~pu productivo, parto cada clase de personal, incluyendo 

•Jn•> ~<rnt.idod (fOJctorl que cubro los gost.o¡¡ indirectos y otro 

tuctur por la utilidad, asi, la cuota obtenida multiµlicado 

poi· ~1 numero de dias u horas trabaJadas, por el per&onol 

encon1endado, 

d.,i totol 

dora el total por close de personal y la su•o 

de las clasificaciones, ser~ el totol de 

hur1ori:.1rios a cobrar. 

b. Calcular la cuota de sueldo paro cada e~ple~do basada en 

el tie~po prodductivo, agreyando uno cuota individual por 

concepto de gastos irtdirectos y utilidad. Como esta cuotQ 

es unicam~nte poro empleados, se debe crear uno provisi6n 

poro ·co•pensaciOn de socios. 

Al bosar· los ho1luru1·io~ sob1·e el Lie•po empleado, se debe 

te11er cuidado ul calcular el ~asto del tiempo. Con a~bos ~~lodos 

se obtiene el •isn10 resultado, aunqu~ el ser1yundo requiere de m~s 

c6iculos, pero tiene lu ventoJo de proporcionar con •ayor 
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precisión wl costo y lo utilidad de &onero individuul. 

Can l~ d&ter•inuciOn de los Honorarios por Die se tienen les 

siguientes V~nt.u,jos y fle!:ivEmt,11,jos. 

V11ntajas: 

1.- El cliente poyo ~l servicio que 1·equie1·e 

2.- El de~poclto recibe una re~unarocibn completa por el 

tiempo que ha dedicado al troboJo. 

J.- Sirve de base poro calcular los cargos en trobuJos 

rutinarios. 

Desventajus: 

1.- Comu se pu11e deffias1ado ute11c1611 al elemento tiempo, nu 

se da la suficiente cal1dad profesional al servicio que se 

est•li µt•estando, 

2.- ~l ciiente se le dificulto toaor !o decisiOn de 

contr~tor los servicios por di~ y cuandu lo hace los r~duce 

~1 ~inimo, s1n tofflor en cuent~ que ampliundolos pordri~ 

obi..ener• un•:a lnforauut:ión m•~s V•:&lioso. 

2,- Honorarios por Corltrato. 

Este tipo de ho11oro1•iu se cobra por un LrabaJo completo. 

Cuundc se odopto:i esto for.,o:i, lo co;rntidod es acordado con el 

cliente con on1.icipaci0n a lo e.jecución del tro.ba,jo. 

Este tiµo di::' honor•lr1os ':iE:? cobra por un traba.jo co,.1pleto. 

Cuando ~e ot1apt11 est•l fortr10, lo cont.iú11d e!:. ocordoú•1 c:on el 

cliente ~on anticipación a lu eJecuciOn del trobuJo, 
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t:ste tipo d" honorarios ""' el 11as usado poi• despachob 

cliicus, por lier el que ~as lo beneficia generalmente. A causa de 

la (.;Ollpetencia, frecuenten1ente los honorarios •l los f•Jturos 

cl1entes dif1e1·en de un con~udo•• a otro, siendo qu~ este regqteo• 

na btmef·icio ni al cliente ni a lo pt·of'esi011. 

Con la deterniint1ciUn de honororlos por Contrato, se tienen 

las sigui~nt~s ve11t0Jos y d~sv~ntaJo~. 

V~lltG,ji.ls: 

1.- Per~ite ol c!i~nt~ ~Yber ~e ontemor¡o el costo del 

t. 1·11ba.jo. 

2.- ~l cl1ente pued~ 1·elac1011or· el cowto mhs dit·ecto~ente 

con la colidod de los servicios que con el tie~po e•pleadc. 

r1~sv~n 'L11,Jus: 

1,- El despucho puede sufrir p~rdidas por no calcular 

adecua.dau1ente su co~to o µarque p11eden aparecer nuevos 

l1echos o con·Lingencios no considerados inicialmente 

~.- Puede ser dif"ic.il c:o11ve1H.:er 111 cl1~nte al i1H.:rement.a1· 

los honorarios poi• trubuJos que requieran de mayor tie•po. 

3,- E.l cliente puede conseguir servicios •l menor costo. 

4.- Si no s~ calcularon bien los costos, se puede ucort~r el 

trabaJo y en c.:011secuencio, reducir la calidad del servicio 

prestado. 

:;;:;,- El cliente esta expuesto i:i honorarios eNres1vo!:. cu11ndo 

se estimar1 castos excesivos 

6,·- 1-'ueLien surgir lll'Jlas interpretaciones con respecto •l los 

servicios exactos que cubren los honorarios fiJo~ por 

conl,ro.to. 
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J.- lionurarius o buse de lyuQla. 

Estt:.t es un tJ.po de contruto que fi.ja los honor11rios por 

cuulc.pJlf:H' cJ.use d""° t.ruba..Ju e,Je<.;utado. Estos arreglos c.o .. unn1e11tt:.t 

i•plicun un honorar•o •'1Yor qua ei obtenido con el ru~todo de b<lse 

por dio, por to•a.1· er1 <.;onsideraci61t cualquier contingenciu que 

pudiera µf'esento.rse. Este tipo de honorarios puede benef'ici11r en 

algunos uco~1on~s o ltis cl1entes y er1 otr·us al despacho, yo que 

s•J "'ontu no estil reJocion11do c.:on P.I volu111Em de trobtJ.Jo reol12odo 

durcante úetermino.Uo pf:H·iodo. 

son; 

Los tru~a.Jos especif icudo~ g~neralmente en estos contratos 

- prepu1·uciOn de declarüciones de i•puestos 

trabaJus de fin de eJHJ'cicio contable 

- inforffieS mensuales y anuo.les 

- auditorias pariódicas 

- prtisenc1u en 1n~peccLones fiscQles 

-· pl'tir·11ri:u..;ió11 dtt ~studus P'Jra instituciones de c.:réthtu 

- Suµtu•visiün y ud1estrQm1ento del persona J. d .. 

cuntobil i<fod • 

Co11 lo d~Ler~inuciOn de honorQr1os a base de Igualo se 

tíe11en las siguientes Ven·toJas y D~sver1tuJas. 

Vent.1.1,jas: 

l,- Uu~ los puyus sun ~ensu~le~ 

2.- Brindan u lo firma la opo1·tur1idod de reten~r al cli~nte 

J,- El cli.,nte tiene segur" la intervención del contador 

durante to~o el oNo, 
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lJesvento.jos: 

1.- el contador puede verse en la necesidad de p1·e51tar, 

du.rantt:t .lo v1genc1a de1 contrato, •0.s serYicios que los 

previstos al fiJar la iguala. 

~.- Puede suscit.arse un aal entendido con el cliente en 

relacibn a la a•pli~ud o alcance de los trabaJos a 

dese•peffor. 

~.- El clier,te puede incurri1· en la falto de puqo puntual. 

lanto los hot,arorias por 01~, como ios honorarios por 

Cunt.1'•.11.0 o por l4uulllr !ion 1:u:unsejables en Cf.lSOS distintos, y la 

ael~~c1Un dei procedi•iento serd de acuerdo a ia naturaleza del 

l 1'ob<.i,_1u. 

l:.s uconse.j<>b!e .,1 c:aic:ular !os honorar1os por Dia en los 

Li:asos en que se dific.ult~ esti111ar el tie1tpo que ~e llevar~, para 

la tt,Jec.uciUn de un trabajo, co1110: 

a. Por servicios de consultor!~, o~ruinistraci~n y sistemas. 

b. C1J1lndo se tt'lltG de operaciones co111pleJas. 

c. lratóndo~e de Auditorias Especiales, etc. 

La lguuia l!S 11conse.jo.ble tratoindose de trabajos 

c..:onc.:•1rutntes, etl los qui:! ee;:; fAcil dete1•mino.r su cou1pleJidad y 

volumen, t.111es cafho: 

a, Prepuro~ión de Estadoü financieros. 

b. f'revisiün y revisión de dec.:larat::iones. 

El cobro de tio1101·arios a travl!s de •!n Contrato para un 
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troboJo deterai~odo •& reco•endable para uqu~llos ~ervicios que 

se prv1tten de 111onera espor•~dica, o on•Jalniente aunque sean 

recurrenttls. lgl es t:!l caso de: 

a.- Auditorii.Js de Estudos Financieros. 

b,- Revislones ton el obJetu de e•itir Uictómenes Fiscales. 

c.- Inaplontociün de Siste•as de Contabi!idod y 

Al f iJor los hono1•arios, ~o i•portondo el m~todo que se 

siga. s~ d~ben considerar las con~i1lgencios que se pueden 

presento.1~ en tod<J tipo Ue 'LrobaJor por lo que siempre debe haber 

un •ar9e11 razonable para 11bsorberli.Js sin que los honorarios de.jen 

de ser los Justos, 'L1ln1.o para eJ. cliente co1110 para la fir·•a• 

Labro de los ~lonororios. 

Por· lo que respt:!t:"t.o al cobro de los honorarios, se debe 

e~1t~1· que los recibos se acu~ulen~ lo recomendable es enviar al 

c11~nte cuentas periódicas evitando osi ponet• en peligro 11:.1 

s1luaciórt fir1anciera de la firma por el atroso en los cobros. 

Cualquiero que seo la base para deter•it1ar honorarios, ~stos 

podron cobrarse periódicofflente present~r1dose las siguientes 

circunstancias: 

1.- Cua11do el trabaJo se realizo coda aNo y se ha utilizQdo 

la base por Contrato, el totol de honorarios puede dividirse 

~ensual~ente. Ue esto ruaneru, el cliente no se ver~ 

afectudo ol l1ac~r un ~u~t·te ga~to ol ~i11al del trabaJo. 

2.- En el caso de e•plear !a cuota por Dio, los honorarios 
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se ir4n preaentondo se•onol•ente, durante el transcurso de 

lo eJvcucibn del troboJo, ~si se tiene lo ventaja de 

observar lQ reacci6n del client~ dura11te el p1·i~er pago y se 

vero. si esto. conforUre o no, l::sto doró. un "'ªYor 

entendi•i~nto vn los cabros suce=Lvos. 

ffonorurios por Consultas. 

En este tipo de hor1orarios, el tiempo no es un factor 

deter•irtante püra esti~ar el valor del servicio. Estos servicios 

se prestan o niveles sup~rior·es y ~s generalmente trabaJo para 

los socios, El ele•enLo pri•ordiol poro lo deter~inoci~n de los 

honorarios en este caso, es el gradu e11 que el profesional debe 

aplicar su capacidad y experiencia profesional, 

Los l1onorarios por ConsulL~ no repr·esentar1 un ~~todo para 

estflblece1• honorarios, pero son situaciones que se presentan con 

f'recu~nciu, por lo que es importo11te preverlos por~ determinar su 

i11tporte de "'t.lnera adecuad•1. 

Porticipoci6n de los Socios en las Utilidades de lo Fir•ha. 

Clel ingreso global gruvable se ded1Jce una parte 

proporcional, la cual le corresponde o CQda socio, Paro lu 

deter~ir¡acibn de esta parte proporciona!, de antemano se fiJon 

los porcentaJes quv a cada socio le corresponde en los resultados 

obtenitlos. 

notes de que se realice lu apertura del despacho 4ueda 

usentado en lQ escrituro constitutiva la lh~n~ra en que han de 

aplicarse lo& resultado& obtenidos, y cado vez q1Je la junta de 
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socicls de5ee ca•biur .los popcent.a.jes, ~stos deberó.n q1Jedar 

Q~e11todus en ~l libro ds octus. 

Regulara~r1te ~11 la pr~ctico s~ aplican porcenta~es a cada 

uno de los soc1os seqan le correspon~a en el ingreso neto 

obLt.tnido y el resultado sel'•~ el ingreso gravable por socio. 

Trata•iento Fiscal del Ingresa Grovable de los Socios. 

En caso ~e qu~ ei ~e1·vicio per·sor1ol indepe11diente se preste 

a trav~s de u11a ayrupaci011 de ca1·oct~1· civil, ~~ co11sideror6 como 

irlgreso 1~ parLiciµaclün de cudQ persono fisica que obtenga de 

los ingresos de la aqrupaci011 efectuados las dec.Jucc.1ones 

autorizada~. Deberón presentar estus agrupaciones delcarac1ones 

y efectU(lr pQgos provis1u11oles cuatri~estralmente·en lo~ ~~ses de 

lh~rzo, ffiayo, Jul10, septiembre, novierubre y enero d~l siguiente 

aNo a cuento d~l i•puesto anual. 

Lu b<lse pu1·0 el clllculo del pago provisio11ul ser~ el 207. de 

la diferencio que 1·esulta de ~is111111~1lr d~ lus i11qr·e~o~ tolales 

del bi•est1•e anterior, el ruante de las deducciones autorizadas 

correspondie11tes al ~is~o periodo y el solario mi11i~o ge11era1 de 

la zona ec.;onümica dE:-1 cont.ribuyeut.e elevodo al bimestre. En los 

a~rupucior1e~ prof~sionales lo~ pagos provisionales se efect•Jar6n 

por cuento de los prufesiornstos. F'1:ira este efei.:t.o se consider1lO 

tontos sularios minin1os de 1Jnr:i o vari11s zonas econUmica.s con10 

•tiend.>T·os intL~qre11 la aqrupación. 
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4,/ t:L CONTROL 

Lu alt.i~u Funci6n b6sicu de lo Administ.roci6n de lo pr6ctico 

protesionQl de un despacho de Contadores PUblicos es el Cent.rol. 

Ast, el ciclo d~l Proce~o Administrativo quedo con1pleto. (9) 

1.- Cont1•ol de Ingresos. 

Este cur1trol s~ lleva a CG~U a trav~s dei 

a. Un ~studio ~e siste~os que permita una cobranza 

oportuna y que evite la QturuulociOn de saldos Q los 

cli~ntes, e11viundo Est~dos de Cuenta peri~dicos y 

recordando los paqos 11ed l.11n te l lan1odas telefUnicGs. 

b. Control d~ Cobros, procurar1do que ~stos sean 

depositados en las cuentas de la firma el dio si9u1ente 

a su cobra11zo y 1·eqistradus ad~cuodam~nte. 

c. Control de lnfor•aciOn, a través de un buen sistema 

de Con1.ubilid»d que per111it.•1 

cor1•ecto& y oportunos. 

d, Control de Gastos por c_obr111~ a Clientt:ts tales co1t1u 
I 

ilumadus t~i~fórticQs, gastos de viaJe, papelerio y 

otros qu~ se efect1).e11 por su cuenta. 

e. Control Interno adecuado poro dot• mayor proteccibn 

d~ los inyre5us, collio llevar foctu1·oci611 pre11u~erodu Y 

con cop ii.1s suf .u: ien t.es pr1 ro todos los ore•Hi que n1ane.Jen 

esto infor~ucib11, ~iviYi6n de funci~nes, 

peribd1cu de saldos de clientes, cat•Jor saldos en 

(9)-ApÜñtes-PROCESO-ADMlÑISTRllTIVO, UNI V. llNr\HUl\C, Li e. Man•Je l F<<>no l 
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chequeras con el banco, cancelocione~ de contrarecibos 

cobrodo1;, !ier,¡uridod del archivo de docu•entos por 

cobrar, ·f"ionzos sobre el pel'sonol de cobranzas, etc. 

2.- Control de Egrvsus. 

Deben incluirse los Costos incurridos de manera directa 

~ indirecta. L05 directos son los que se rei'ieren al tie111po 

e•pleado por el personill de 111 t'ir111a en la ejec•Jción del traba.jo, 

el cual es. contr·ol11do a trav'°s d~ sus reportes de tiempo y su 

volol'ocion se <.lo de 1.1cuerdo a las cuotas establecidas. Los 

ele11enios indirectos incluyen los sueldoi::t del departamento 

o.d•inist.rativo, lo rento, luz, 091Ja, tel~fono, po.peleri•lr etc,, 

los cuales se controlon a t.N.1v~s dt.' reportes, voles, recibos, 

li~itaciones al libre acceso, etc, 

Lo labor de control de los Egresos puede ser efectuado 

por ei departo•ento de con1.obiiidod de io fir11a yo que es ei que 

':onoce de todas los erogaciones que se ef~cttlan. 

Se deben controlar por seporado ias erogaciones 

recuperobl11s, que son los que se efectUan por cuento del cliente 

y que se le corgor~n a los honorarios correspondientes, y los 

erogacior1es necesarias para lo odministr~ci~n de la fir•a y que 

ser~n deducidas de los ingresos co•o un Costo de Operocibn, 

3, Control de Ser\lic.io!:t Internos. 

a. Meconografta. Es de gran i•portancia que los 

Estados F'inancieros, Infor•ea, Circulares, Dict~•enes, 

Correspond•ncia, etc. que se elaboren, 

•t1canograf'iodos; de aan1tra unifora1t, en lo que re1;pec:to 
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u "spucios, uso de wouy(lsculus, subruyQdo, puntuucibn, 

ortografía y pl'esentacion. 

pluneurs• 

siste111áticu.,ente u fin de entregar u los clientes los infor•es Y 

estudos en lQ fechQ ofrecida. 

Los borradores que se entre9on a lo secci61l dv 

llU:H.:unoqrafio. deb~ró.n estllr revisudos y contener las inici'lles de 

la persona que lo verifico. 

Se recuniienda que todo lo que sea •ecanog rafiiJ.do &e nu••r• para 

que el Lral.ou.jo se .,,jecute ordenadu.,ente, o excepcion de loa 

tt'<llJOJos que tienen lo c•>lidod de Urgent•sr o los qu• s• dará 

p rioridod. Periodica•ente se debe revisar el trabuJo que •ató 

pendiente de meconoyrut'ior paro calcular· la fecha de su po!iible 

ter111inación yo que no es conveniente esp•rur hasta el ültiao dio 

para descubrir que un infor•e no estar~ a tie•po. 

Los trob~jos yo. ~ecanografiados, procederbn a a•r 

cote.judas contra el borrador. Este procediRliento lo deberá 

realizi'lr uno pvrsono diferente de la •ecanUgrafa. Por t:.J.t.in10 el 

traboJo ya corregido se entregará a la persona autorizada que lo 

encargo poro su revisibn final, engargolado y fir•a• 

Por lo que respecta o 111ecunograf1a, revision y coteJo 

se recoa.ienda Ue11ar un cont.1•ol por aedio del uso de selloi; •n 

los copif.lS de lo 11ecanog1•af'iado, en los cuales se indiquen las 

inici~les de lag persortas que intervinieron en el proceso. Se 

anvxa un f'or••1to de vste tipo de sellos, 
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Pur ~lti1ho, una vez que s~ ha Le1·~inodo el troboJo, es 

necvsoriu proceder u su distribución y entrego, ~is•os q~e 

deb61rQn c.:ontrolarse hac1ttndo const1J.r lu f~cha de envio, el nlllhero 

dt!' eJe1tplot·e~ que se envionr lo 111JtorizociOn de envio, y el 

no•bre, fira10. y puesto de lo p~rson11 que lo!:> rec.ibe. 

b. Archiva. 

.origi111.1le!,, 

integ r11 rse 

clasificados. 

Uno vez que se han distribuido los 

las uel despacho procede ron a 

archivo de la firmo, deb-1 donoen te 

Existe11 div~rsos m~todos y forn1as pura 

u1·cl1iv~r, p~1·0 deber~ establecerse aquél sisteruo que 

of·rezca el ~x1to que de 61 se espera, 

Se recu~1end~ utilizar un ~rreglo alfabético puro el 

urcl1ivo, au11que uno nu~6rico permite una m~s r6pido y f6cil 

localizociUn de los e>:pedientes, asi co1110 detecto.r in111edi.o.t1.1111ente 

cualqui~r falta1ite o error en lo clasificQciOn. E.l alfabético 

por su parte puede ser •enos co•plicodo y no requiere de guias o 

indices. En ocos1u11es es conveniente y pr•~cticu un arr·eg!o que 

Los principales archivos de una fit·~a de Con~adores Póblicos 

son: 

- Ve papeles de trabaJo 

- Expedientes de keferencia Perooanente 

- lnfo1·mes 

- Correspondenciu 

·- Estados Financieros forWtuladas por el Cl1~nte 

Expedie11tes AdIDi11ist1·ativos (facturas, recibos, 

contratos, cartas-arreglo, publicidad, etc.) 
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Asuntos Bancarios (estados de cuenta, talonario~, 

fionzus, tarJetas de crQdito, depOsitos en valore~, 

etc,> 

lJocu""entos Oficiales (registro federa J. de 

contribuyentes, IMSS, lNFUNAVIT, UGE-SPP,Tel~fono~ d~ 

México, contratos de luz, aguo, renta, licenc1as, 

potentes, decloraciunes onuules, escrituras, etc.J 

Pe1•sonal <hoJas de datas personQles, solicitudes de 

registros de vac~c1ones, prestaciones y 

col1f1caciones, curriculu~s, carlas-poder, cortas de 

constancjos de empleo, r~11uncia§, 

demandas, registros de socios, etc,) 

Activo f"iJu (facturas, reyistros de ~ar1teniruiento y 

udquisiciOn, cortas de responsiva, etc.) 

Contabilidad (libros, auxiliares, docu11tentación 

soporte, decl11raciones •ensuQ!es, pagos al IHSS, 

nb111inas, hoJas de costos, popeles de auditorio 

interna, etc,) 

Otros (asuciacio11es y sociedades, suscripciones, 

•onuoles, etc,) 

En el arcltivu es co11venier1le llevar un Control por •edio d~ 

una solicitud o vale q•Je se eHpida cuondo alguna persona retire 

del archivo alg~n expediente o papeles de trabaJo, con el obJet.o 

de saber en determinado ~omento qu~ persona tiene en su poder e&o 

docurner1t~cio11, cu~nto tie~pu la tend~ó y porqué ruzo11~s la 

requiwre. ~e uneHa un modelo de estos vales. 
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No SY tiene un principio que establezca el periodo durante 

~! ~uol s~ esl6 obligodo Q conservar un archivo y este asunto 

4ued(a al crit~rio persono! de ~ada despacho o profesior1ista sin 

qu~ ~x1st~ un~ µalitico unlforffie. Uno de los factores que influye 

(:.'S el de los disposicionf:!s contenidos en lrJ Ley de !•puesto sobre 

lu ~~enta que e~toblece que lo~ cou~antes deben conservar su 

c.JucumentaciCm, libros, 1•e4istras, etc:. pur un µet•lodo de cinco 

uf1os. 

La pup~ler·lu y atiles de escritorio es un 

rengHJ11 de y11sto~ de gr11n impo1•t.anci11 en todos li1s firm11s de 

Cuntado1·e~ 1~abl1cos y debe ser ~ont1·olado par medio de sistemas 

d~ inventarios perpetuos, requ1siciories i~presQS y vales de 

!.HlÍ i Ü•l • ·1unto la~ r~quisiciones co1hu los vule~ debe1·An estar 

uutoriz~do~ pu1·a tener valide~ y surt1r efectos. 

modE?lus de e~·tas Haqu.L~il.:iones y Vülef> de F'11peleri•l• 

Se anexQn 

ti. B1bl1oteca. ::ie controlar•:\ medio.11t.e •Jn cut.~dogo de todos 

lus titulas 41.1~ sé\ t.~nq1.u1, cuidi:.111do el reqi:itru de l•JS 11diciones 

y b.:1.jfJS• Los prtt!;;to111os e.Je libros o.l person,Jl, ser•!ln cuntrolados 

mediante vales y por periodos no ~ayores a quince dios, 

pudiéndose h•1ter prórroq•l!:ir las cui:.iles cJeber•ln a•Jtoriz•:.rse. Se 

anexa º'' modelo de Jos vales que se utilizan para la ob·t.enciOn en 

pr~stoao de los librus propiedad del despacho. 

4. Co11t.rol Je Sucursale~. 

Las µri11cipoJ~~ µ~11ticos se uriyirto11 yen~rolmente en las 

oficinas princ1pula~ de la firma, por lo que resulta de gran 

importonciü que <=i~ t11unt..enqo un con·l,rol suf'iciente sobre las 

sucursales, paro osegur~r lu adhesión a las pr~cticas deseadas. 
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En los oficinQS for~neas ~~ 11ecesario que existo11 reg1strou 

parecidos u los de lu oficina principal u fin de que &us 

r·t.ivi!:tiontos o <.:on·t.roles que se efec.:tUen sean unif'or111es p11ra 1.odos 

l•.Hi sucu rsules. 

El ~ontrol de Sucursal~s sólo es costeable y po5ible 

m~dian~e r~visiones peribdicus, üJust6ndose Ql contenido de 

11111nunl p(1r•l 1":1 cJpt)l'1.1ciem ad11in:istrotiv11 de sucursales quR •lli 

tenga. Los principales puntos en los que se debe enfocur la 

rev:1. !:Hi:tn sor1: 

Av1~os y decluracio11es de cor~cter fiscal 

- Hi:?qi ~t ro~_; 

- Lutólogos de Cuentas 

- Cuentas de Cheques 

- ~dicior•es al Activo FiJo 

- Pre~upuesto Anual. 

- Cobr1ln2os 

- P~oyromuci611 y Control de TraboJos 

- R'"'"'bolsas 

- Hoja~ de tie~po 

- Servicios Interr1os 

- Co~unicación co11 lo Oficina Prir1ciµal 

De todos los inform~s, cartas, boletines, dictamenes y otros 

documentos ~1•ilore~ s~ e11viara copia o la Oficina ~r1ncipol. 

De tudas loü decla1·uciunBs, nOmirius, hoJas de tie~po, focturu~, 

fict1as ü~ ~~pbsito y ott•os do~umentos similares se er1v1ota el 

origirlQl Q lo Oficina P1•incipo1 y se conservQr~n copias por~ 1~• 

revisiones. 
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Relaci6n 4• 9a•to• por al ••• 4• -----4• 19 _. 
Cuenta 5507 Sub.eta ___ lub lub Cta~~~~~ 

t•tORHl lVA TOTAL 

Comidas 

Transporte• 

Gasolina 

Peajes 

Reparación Auto 

Boletos de Avi6n 

Hotel•• 

Honorario• 

Cuota e s Clubea 

Otros: 

1u•.u 

Para uso de Teeor•rlat 

Fecha de pago 

Cheque Mª 

Banco 
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Noabre 

RelacHin de Q»st.os por el n.es de ___________ de 19 

(.;uenta 5507 bub. Cto. ________ sub. sub. ct.11. --------------

t:.o•ddus 

rransport.es 

Go.sol11H1 

Peo.Jt!':i 

l~ep•lr-o.c1(~•n t1u.t.o 

Boleto tJe •Jviün 

Hat.,l.es 

Honor,1rios 

CuotiJs o e lulJes 

Otros~ 

lHf'OfffE 

Paro uso de l'esorerla: 

fechu de pago _________________ _ 

t:heq•.1e No. 

EhJ.OCO 

!VII TOTr'IL 
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ftUTORIZftClON DE GftHTOS 
COMPROBANTE CDNTftBlLIDftD 

CARGO A CTA. No 

0 1130·ADEUOOS DEL PERSONAL o OTRA CUENTA 

D SUB-CUENTA 

0 SUB-CUENTA 

On32·ANTICIPOS PARA GTS A COMPROBAR 

D SUB·CUENTA D SUB·SlJB·CUHHA 

CA.JA C~llCA No 

CO,..CEPTO CANTIDAD 

1 ... PJRIE CON t f.tR• 

TOTAL DEL GASTO 

FECHA 1 IVA 

Vo Bo .. 
l TOTAL DEL VALE 

FIRM"'---------------- FIRMA-------------
NOMBAE. ______________ _ 

NOMBRE------------
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REPOIHE llE 1 lEHPO LllflüR1WLE NO TRlll<llJ/\UCJ /\L ____ _; _________ .:./ ___ _ 
Cierre de facturoc1bn 

·-------Ñoiiiifie:-------------

i1UTDIUZ1lDO PDRI 

---------Soc1u¡ _________ _ 
inicial~~ SoCJ.0(11) Gerente 

/le ti11id<>d 

Cu 1•so No. 

t;u1'so No. 

Cu 1•su No. 

Vac(JC iones 

Ent'erffledades 

Msuntos perso1H1l es ___ --------------------

Asistencia a clases _____________________ _ 

Totu! de Hol'Gs 

Supervi~or 

Hor•1.':: 
Invertidas 

Cu> Sblo s~ 1·~qu1~re lu firmu del socio en los reportes de 

gerentes y supervJ.so1·~s. 
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Cuplt.ulo IV 

VllLE 11 

P R O V 

LA Ci'IJA CHl CA 

S I O N 11 L 

El Control 

F'Ok GllSTOS 11 COHPfiOBllR 

--"E& ______ ÜIA--------··---c-o_Ñ_c_E_P_T_D ________________ CAÑTIDALo--

Vo.uo. ______________________ _ Fir•ª-------------------------
Fechi:1 

No•bre _______________________ _ 
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Copltulo IV El Control 

CUHP'11ilr'I _____________________________________ _ 

til!UPO ·-- ------------- ---

. DOC fOS, SOLICIT(l[1QSI 

FECHA: __________________________________________ _ 

NOl1flfiE 

COl1f'Mlt\ 

llfcUPO ________________ _ 

DOCTOS.SUL!CITllDOS 1 

FECHA ¡ ------·--------------------------------------

NOMBHE Flfil111 
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Copitulo IV El Control 

NOHBRE OEL DESPACHO 

FOLIO: _____________ _ 

REGU1S1CIUN DE Pr'IPELERir'I ________________________________________ _ 

NOH[IRE lJEL SULlC I ·111NTE. ________________________ F EGHr'I _____________ _ 

OEPr'IRTr'IHENTO O SOCIO: ________________________ _ 

A C.ñl~llO lJE < CJ(I) :-----------------------------

Cr'INTIMD 

MifflCULü f'l::JJIOU SURTIIJA 

F IRHA BECIIH IJO F IHHll DE i::NTRE:Gt\DO 

Vo. Bo. 
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Cop!tu!o IV 

REUUlSICIUN UE PftPELERIA 

DEf't,RTAMENTO: CONTAE<ILlDM• 

lllHlCULO 

Poliza5 de ingresu~ 

Palizas de dlur1u 

DlocK de auxiliar 

Plu•os 

L•lfJ iC1:!'5 

l~ollos poro suIDadura 

Ci11la~ p~1·q suruadora 

Bloc!' con co11cepLo 

Block sin ~onc~ptu 

Üolh•lS 

Cu1·µetas 

Gr11p•1~ 

Ci11tos po1·a dy~o 

Clips 

lllocl\ a,.ori1lo 

E.BPEClFICftClON 

1::1 Control 

CftNTIDhU 

hRTlCULOB ND ESPl::CIFlCftDOS EN Lft LlSlft: _________________________ _ 
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CopH.ulo IV 

p !1Jn1QS 

L(api<.:e!i 

Gomus 

Gr•:Jpas 

llRTICllLO 

Cintas Jhl ru dyweo 

C!ip!i 

UlocK •.i•u1•i.llo 

P•:ipel carbón 

Corrector 

r·inta para foleor 

P .Lun.ones 

F<EUUI!HCION DE PAl"ELERit'I 

DEPARTl\MENTOI SERVICIOS. 

E!>PECIFICllClON 

Marcador para p1~arrón 

Un ip4:!'cos 

BlocK puro apuntes 

El Control 

CANTIDt'ILl 

l\R rl!.:ULLlS NO ESPl::CIFICl\DOS EN Lt'I LISTt'I: _______________________ _ 
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Capitulo IV El Con·Lrol 

VALE DE PftPELERift DE ESCRITORIO 

Clf'I,: .. ---------------------------
GRUPO: ___________________ _ 

----------------------------------------------------------------ARTICULO CftNTlUftD ARTICULO CftNTlDAU 

Vo. Bo. NoIDbre ________________________ _ 

Fecha Firr11a 
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l,;op!tulo IV El Cont.rol 

VALE DE PnPELEfilfl TECNICfl 

Cifl,: ____________________________ _ GRUPO: ____________________ _ 

Vo. Da. -------------------
No~~re ___________________________ _ 

Fecha _____________________ _ 
Firruª-----------------------------

181 



Cap 1tula IV El Cantt·al 

SOLICITUD DE COPIAS FOTUSTATICAS 

IHPOfiTE •-------------

1Vf1 ·-------------
TOTtiL ~-------------

fecha 

Favor da ~acar las siguien·Le~ ~opios folasl~ti~us; 

Na, DE ORIGINALES 

úficio u.e. D ,F, 

Nu. DE CUPl~S Dl LftDM ORlGlNML 

Total de cop~u~------

----------F1;;~--------------

CUENTfl DE Cttfiúüi 

~26,- Di1·ecto por centro productor <soc10J ___________ _ 
620,- ln~1rectu del 0.1=.M 
822,- Ge1·enc1~ de persu11ol técnico 
130/iJS Gusto p~rsonol norubre>------------------------
l::il/ l:l2 Con caryo ,, lu ot'lcrn"-------------------------
Dl1'a cu~nt(I Nü·-----------------------------------------
Vo. ~º·--------------------------------------------------No~bre __________________________________________________ _ 
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Cupi l.ulo V Resultudos de la Investigación de Coapo 

l.:r\f'lTULO V, RESULTr'IDOS UE LI\ INVE:STIGllCION DE CllMF'O, 

l.- Uu~ t·igu1·a Jt1rldica ti~n~ el Despucho11 

FUENTE: lNVEHllGhLION DE Ch~·a 
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Capi i.ulo V Resultados de &o investigación de Ca~po 

IO 

9 

8 

7 

6 

5 

4 
58.82" 

3 

2 

23.54% 

1 

o 25 26 - 50 51 - 75 

FUl::NTE: lNVESTIGALlON Dt: CAMF'U 
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Capitulo V Resultados de lo Investigación d• CaMpo 

~.- Voluffi~n de FacturociOn Anual 

% 

101 150 11.76 % 

% 

FUENTE: JNVESTIGflClON l•E CflMPO 
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Capitulo V Resultados de lu lovestigació~ de Ca•pu 

4, Personal E~pleado (promedio> 

1001 .. "'!h-~+-~-+-~~1--~-+-~~~~-1-~-+~~+-~-4-~--i~ 

901~~~-t-~.--,1--~-+-~~1--~-+-~~1--~-1-~~+-~---+~~-1-

FU~NTl: lNVEBTlGftCION DE CAMPO 
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Copitulo V Resultados de la Investigación de Co~pu 

5. Servicios que ofrec@n, 

Administrativa 

·82 35% 

FUl:.N'fE: INVESTIGflCION DE: Cl1MF'ü 
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Capi t.ulo V R11sultados dé.la lnv.,stigación de Co•po 

6. Como s~ encuentran organizados? 

FUENTE: lNVESTIGllt:ION DE CMIF'O 
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Capitulo V Resultados de la Investiqación de Ca•po 

7, Cb•o se hace !o distribución de utilidades? 

FUENlEl lNVESTJGftLJDN DE CAMPO 
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t:api Lulo V 

a. Cómo ffi1Jf)eJ01l su Contabilldud ? 

A reas 
de 

Servicio 

Global 

18.75% 

Clientes 

37.50 % 

FUt:NTE: lNVESTIGAC.:ION LIE Ci!l"il"'tl 

190 



(;apitulo V Resultados de lo Investigación de Co~po 

9, Qu~ prestaciones tiene el personal del despocho ? 

1 1 1 1 1 1 
Social__.I --ltj y deportivo 

f--

~ - L -E 
y " 

ñmdo da 

r¡¡fj 
5882" ~ 

Ext1 111simA11•11 

-~plf .. --
.... u. .. 

-:-~ -lo- ...... • ...70 
/"'.. " 

t- n ~ 410;" ,__ 

1 

FUENTE.; rNVEST lGilClON DE CnMl-"O 
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Capítulo V fi"sultauui; ut? lu lnv.,.,,tlga~ió11 de Ca••pu 

10. U•Jé C1Jµ•Jt:it.o.c:i.ú11 y ud1~slr11miento ~e le d'J •l su personul '? 

Cursos 

5.883 Cultura 
General 

88.23% 

Cursos Externos 
47.05% 

11
1íii 

a b e d Y 

(Capacitación) 

1 Ul:.rHE:. ¡ lNVl:, 1 Hl1'1CJUN [1[:. Cnl1PO 
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11. Uu~ 

Resultados 

tipo d~ incerl~ivos se 

de lo Inv . de Colmpo estiyoc1ún 

tab lec ido,,; tienen es 

No Hay 
41.20% 

Ascensos 

FULNH.l DE C1'111''0 INVESTlGl1t;lON 
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Capitulo V R&sultudos de lo Investigación de Ca~po 

El Cuestionario, instrumento de prueba de la Investigación 

ele Ci.:1mpt1r fue aplicado en 22 De.spachos que ofrec.:en sus servicios 

der1tro clBl Areu d~ lu Contaduria Pbblica. Fue contestado por 

persunas cun 11ivt-l yeren<.1ai y superJ.ur, t'n s•J n11Jyor·io socios con 

aó.s de 10 Qftos en pron.edio en antigued•ld en s1.1s firn1ü.s. 

Debitlu o que en la selección de la muestra ~e ton1aror1 e11 

cuer1to D~spacha~ Je diferente~ ta~aNus, se ~onside1•0 que !os 

resul todos de la presente lnve~tigoción Campo son 

1•ep1•esentutivos y validos p~ra el total del conJunto de firmas de 

Con·Lodare~ F'úhlicos 4ue oper•:H1 en el areü ni~t.~upo1iton1J de i.:1 Cü. 

de MQxico actuaiffier1t~. 

Se 011al2zon b1·evemente a continuación los principales 

1•esu l todos e incidenclus que arroJo lo apl iC•lC iUn del 

Cuest.io111:1rio. 

Lo f1gu1•a JUrtúica que predow1r1u en la Constitución de las 

firlh(lS de Co11tac.Jore~ P1);1.Jlic.:os es l•l Socieduc.J Civil. Ello se debe 

sin duda a lus ver1LaJas que ofrece esta forrua de usoc1aciün para 

el e,jercicio profesional. Existe- sin E:1mb•Jrgu~uno nueV•J tendenc1•l 

en algunos despachos 'l cu111bi•Jr su figur11 .Juridico y convertirla 

en una Socit:odad tmónima, del:dúo a qult ca11sidtiron muy elevadas l•.!S 

retenciar1es a cuenta del Impuesto sobre la Renta que les deben 

efectuar las personas morales que utilice11 sus se1•vicios <IOZJ 

Paru det~rmir1ar el Lama.No de los Despachos se tomaron datos 

sob1·» ~l 11~1nero c.J~ Clier1tes, de ~mpleados y el monto d~ los 

inyresos Anual~s q11e maneJa coda firma. La moyoria entran en la 

cateyorio d~ Despacl1us Grandes Ql contar en casi un 60% con •ós 
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Capitulo V Resultados de lo Investigación de Campo 

de 75 clientes, algunos llegan inclusive a los 600. En un 41X de 

los Despochos !abaron •Os de 75 empleados en pram~dio durante el 

uNu t1ubiendo cosos que sobr~p~sun los 350 empleados. El volu~&n 

de ~acturacibn onu~i arroJa i11gresos superiores a lo~ 150 

lhillories de pesos en un 70X de las firruos. Hay sin e~bor90, 

infinidarf UH peq•Jetfus fi r1T10.s, lo mayoria de ellas operad•1s con10 

Pe1·~01t•ls f1si.cas pero que por el numero de Clientes <menos de 

:.!'5>, su person•1l <n1enos dE:' 2~ ~n prumtHJio> y el monto de sus 

Ingresos truenos de 50 millur1es de pesos anuales> no cubren una 

parte i1uportunte de la dema11da de servicios que se solicitan 

ac.:tualmente a los despachos de Contadores Públicos. 

Los d~ferentes servicios que ofrecen los Despachos d~ 

Contado1•es Públicos se dan en función de la de~anda que de ellos 

se te1lga, as1 co~o de la competencia qué' existe sobre los misruos. 

El ~reo p1·incipal de la Auditoria, la cual se ofrece en un 88X de 

las fi1·~os, seguida del 6rea Fiscol en ur1 82X, lo Co11table en un 

58% y <le ffienor preferencia, aur1que no de menos importancia las 

·~reu~ deo f\S~!:toriu AU111in.is't.r1rl:..iva en un 47X y Fin1Jnz11s e11 un 6%, 

Jiay otras dreas que estan comenzando a desarrollarse en los 

Ilesp1Jcho~ d~ Contr.iUur~~ F'r}.blicos y entre ellas destaca el 

Se1•vicio de Proc~sa1111ento ElectrOnico de Datos o Sistemas, los 

Servicios o lo Dire~~iOn a Lrovés de la gestarla de negocios o el 

fur1glr coruo apoderado de lu sociedad y el de Serviclos Integrales 

en el que s~ 1hane.1a11 y controlan toUos las ór·~as de uno CompaNia. 

Este QltlffiO s~rv1cio est~ siendo muy utilizado por los grande~ 

consorcios inter1lucionQles. 
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Cap:i Lulo V Resultados de lu lnvest1goción de Coapo 

Lo arguniz11ciün interua de los Despachos de ContadOf'es 

Pablicos se onalizQ desd~ el punto de vista d~ su coordinación 

paro· ~Jecutur ~l traboJo, el lh~neJo de su Contabilidad y la 

[l:ist.ribuc:i6n d~ s•J~ Utilid,Jdtis. En cuanto a la coord1n•Jci6n, lo. 

muyorta de las t1rrnus tl·abaJan mediante un Sistema de Grupos, en 

los cual~s lo cabe~a en cus2 s1e1hp1·~ un Socio, se4u1du por· 

Gerec1tus, SYp~rv1sur~~. tncarq~dos y Ayudante~, ~stos ult1ruos 

pued~n ruov1l1zar~e d~ un grupo o ut1·0. 

Un 37X de l~s f1rn1ub operan con el sistema de óreus sey~n 

los swrv1c1os qu~ ofrecen. E1l esLe siste1110 110 hay in~erca~bio de 

pe rsonul. 

El lhu11eJO J~ lu Co11tabil1dad tie11e dos preferenc1us 

princ1p<1le1::1. lJ11•J es a tr•JV~s de llevi.u· registros individ1J11les 

por ~ada Cl1entw y otro es la de ll~varlos por cu~a or~G de 

se1•v1c10 que preste el desµacJ10, ugrupando ~ todos las cllentes 

que se t.eng•:i, en c1Jdu •.HllJ e.Je ellos. En nr~11or µ1·apon:1ún h•..1.y 

firmas, efl su wuyo1·iu de tun1arlo µequeNo que optan µar llevar uno 

Con"lr:•bilidad lilob1Jl de tod1:.is <:ius opt-r11c.:iun~s. Un1J m1nor1u m•:tlH:•,J•J 

sus regist1·os cu11 bus~ u los Socios y a los clientes que cado uno 

aporte o la sociedad, prorratea11do lus gastos. 

Ert su lhuyoriu, lodo~ usan el Sistema de Pólizas Y llevan su 

Contabiljdad 1hediant~ S1bL~1has de Cblhputo, 

Lu D1str1~u~iOn de lu~ Ulilldudes u !os Socios se da en un 

40i. de l>:.15 t ir111(1!;) ~JqtJtt::'t1Uu eJ. cr1ter10 de d1vid11· un•l parte de 

ellos e1l bas~ o lus oµorlaciones de cqpital y otra en buse a l~ 

productividad que 'ª~º socio hoyo tenido du1•ante el eJercic10. El 
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t:apitulo V Resultados de lo Investigación de Ca•~o 

1•esto de los firmas moneJon eslos dos criterios de d1stribuc~ón 

de 1rm.ner•1 independie11t~. Hoy •:dyunos desp11chos qut::t septJra11 ura 

porc:e11to.o.1e de lali utilid•ult?s co1110 fondos p•lNl c:ont1nguncJo:.1s. 

E1l lo que se refiere a los Recursos Hun1anos que tienen los 

Desp\1chus pu ro reol izo r s1J upe1·at: ión se encuesta ron 1 os •l!:ipélt. tas 

de prestac1ones, cupucituciOn y adiestrQmiento e incentivos que 

s~ ot.uq:p.111 •ll person1:il, 

1.::11 pres tac iones todos J.O$ Despachos dan la q•Je es t.tlb lec e lu 

Ley Fedt>-.~(11 del fraba.jo viy1:rnte y •ld~mo~ se otor·g•J.ll ot.1'•J~ Q•J~ por 

sus cu1·~cleristicas equivalen a un sobre sueldo exento de 

impu~stos y que p~r· otro ludo so11 deducibles poru el propio 

Despoct101 EnL,•e est.os se tiene co~o preferidos los segut·os de 

~iastos medicus, los vi~ticos y vales de de~pensa qu~ se otorgy11 

en un 65~ de las despocho~,o~i ~omo gastos de 1•epresentación y d~ 

üutomovil. 1·ambie11 casi un 60X de los firmas tienen establecido 

Ull Fondo de Ahorro. ütro 47Z otorga las mismas prestaciones que 

establece la Ley,pero extendidos en cuanto a plazos y ffionto, 

l'ambien s~ da11 prestaciones de coracter &oc1ol,cultural Y 

depo1•t1vo en Ufl J5~ de los Despuchos,tales como Becas, Ayuda pQra 

titulacion, Budas, Nacimientos y Mue1·te. 

Er1 lo qu~ se refiere a lo Copacitacio~ y Administracion que 

se Ja al P~rso11al, la mayoria de las firmas i~parten cursos 

in t.ernos de lf111nero periOdic:a, sobre todo en epoc 1ls en que 1 11 

c~ryo dY trabQJo e~ reduci~a y cuando hay modificaciones a lu~ 

leyes fisc~les. Un 47% de los despacllOS recurre o instituciones 

externos para dor esta ~apacitación a sus empleados, destocando 
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Cup!~ulu V Resultados de lo. Investigación de Canopo 

e"tre ellas el Coleyio de Co~tadores P6blicos de M~xico y el 

Instituto Mexicano de Con·Ludores f'Qblicos mediante los cursos que 

se i111part.~n pe1•1Jtanente111t:H1te en dit:h•l!:i instittJt.iones y otras 

~11111lares. Uh 11% de los despachos da a los usp1rantes ~ 

i11qr~sar una capucitoción previa sobre las labores qu~ habran de 

reulizar. Una minarla otorga a sus empleados cursos de Cultur·a 

6ener-1.d, tal~s como Inq les, l'.\eloc iones Hurru1nas y Supe r11c. i ún 

Personal. 

Por Ult.i.mu, en cu•1nto •l lo~ incentivos que s~ diJn •lJ. 

personal como ur1u fo1·n1a de estimulur su superac1ún y desarrollo 

dentr·o tle 1•:l fiP11111, dest.oca11 el t•epo.rto d~ un porcenta.je soor·e 

lGs utilidades del despucllu y el otorg~m1ento de bonos de 

productividad ~11 base o una eva1uacib11 que realiza11 sobre lu 

~f~Ltividud d~ coda lhiembro d~ la orqQnizaciOn, 

Utro tipo Lle i11c.:~ntivos so11 log asc~nsos, La11to de puesto 

cuthD de sueldo, qu~ normuin1ente se dan med1ante evQluac1ones 

t1lqunus l.1011 o sus e1hpleo~os inc.ent.J va!:. no 

11111terial~s, sino de carr1i.:ter person•1l en CU•lnto a la el·:per1encJ.•1 

y capucit.1.H.::Lón qu~ 11tlqu1e1·e11 •Jl dese111pe/i'o1· su trob1J,jo. Ot1·os 

dan f~cil\dud~s cte tlorario par~ sus empleados que aun se 

~nc.uP-ntr,111 c.:1.1rs•11u.Jo sus es-t.u<lio~ praf·es1un,Jles. 

A pe~u1· d~ que los incentivos son una fo1·ma ideal de motivar 

ül ptd'rhUIHll dt:intro de cuolquier eanpre~a, eH1ste un elev 11do 

por~erlLuJ~ Je flríl1U~ de Contudores Públicos que no tJenen 

~!:i.Lt.iblec.:J.úu nin4ü11 Sistem•1 de lnct=111t.ivus. 

198 



i.:opHulu VI ~unciones por s~rvicios 

l:f\F·lTULO V ¡, FUNCIONES POR SERVICIOS 

6.!J (lutJitoria 

El principal obJetivo que se persigue Ql hacer~ una 

uudiL01·io, es el dur una opi11i6n sobre los estados financieros. 

~s ~1 pe1•ruiti1• al uud1to1·, usequrarse de que los estados 

f1na11cierus p1·eser1ta11 en tor1~u razonable la s1tuaci6n finar1c1era 

del ~l~er,te y los resultados de sus operuclones de conformidad 

t:un Jo~ p1·111c:ip.1.os de cunt11t.J:s.lid11U qener·o.lm~nte acepto.dos, 

apl~~oüos ~obre bases cor1s1stentes. 

La revlsi611 e1hpi~~u cuunuu ~l cliente nos ha LDr1·Lratado para 

Se deberb exa~inar las e •l roe ter i sti c11c; 

genE:;>rüH~s de la empr1::Hi11 y de sus operaciones. Es de esta n11:1nero 

que el uuditor reullzu lus 1nvesLiguc1ones prel1n11nores, lüs 

cual~~ les perruitir~n fa1~ilior1zar~e con el cli~nLe. Cuando se 

L1·atu de lu p1•lru~t·o auditorio, el ~udiLor dwbe tener n1ucho 

~uidudu ul r~alizur el estudio preliminar, 

Despu~s de habe1· sido ~s1qnado el trabaJo, se pt•epnra un 

llie1ho1•anclum, el cual contendr~: 

o.) Nombre y ú:i.r~c.;t.:iC..11 del cl1e11te. 

b) E! periodo que c:ubrirú !'1 revisión. 

<.:) 1::1 tipo de rev1s1tJn L(IJe se VOl u ~fec. tu•11·. 

d) L•.l -techo en q1Je ~e dP.be ~mpez•lr l•l r~v1s1un. 

.,¡ La pel'"!,;QO•.l 4ue SI:! htll'Ü l;:Ol'YO d., !o H?YlSÍón • 

f) El ti e111po 11pro;.:11111.1do q•Je se en1p le1.i r1l, 
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Uesiqnac1~n d~ p~rso11as. 

Con frecuen~10 el ~xitu de u11 tra~aJo, depende de la 

c~apa~idod y p~rsonulida<l de los individuos 4u~ se a~1ynu11 al 

mismo. Debe consider·arse ~i tiempo que probablemente se 

empl~~1·0, de ucuerúu con los planes ·L1·a2Qdos. 

seró.11 ~u1ecc10111Júus pul' su prestigio de t1•ob1lj11T' 01en en 

•lrmonia con el grupo, 1Js:l c:umo su eHper1enci•1 en otros t,r.:ib•1.jos 

de 1o n1116u1a 11ut.ur•1J.e~u. 

t~lcance de lu ~uditorio 

Los p1•1meros ¡.H1sos de.1 11•Jd1tor en ctH1l4u1er ouditorl•l 

debe11 se1· encuminados o tu1u11iarlzarse con el cliente, con su 

r1~go1.1u, y ~us regi~tros, y o defi1l1r lu tarea de aud1torla que 

No debe1·~ en1prenderse una auditoria sin estos 

paSO!:O prel11111nüres, lo i11for•ffiaci611 obtenida en o~teriores 

audituri~s puede ~er Qtil, pero no constituye la ~nicQ base para 

r~solver lo que va o hacer, yu que lo s1Luuci6n del cliente no 

sera la ffiisffia de un oNo a otro. 

PurQ cada trubuJo debe prepararse un plan ela~orudo por 

el auditor. Los plonBs de auditorio co11t1•1bu1r~11 o la eficiencia 

e11 los ex~mer1~s, focilitu11do al auditor su trabaJo. 

Lo~ pruc..~Llinuentus "q\te st~ aplic:ar1Jn 1l un tr•Jbo,jo deben ser 

plu11eudos de tol formu 4ue respundan o los necesidades de este. 

1.:.1 e!:itudiu y eva1•J•J<.::ujn del co11t1·01 interno, tienta co1110 finülidad 

el co11oce1• los puntos d~b1les y fuertes de los siste•as del 
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cliente esto co11stituye una bose para que el Q~diLor eliJu los 

p1•ocedi111ientos que del.Je seq1JJ. r !l fin de forn111rse uno opiniUn 

sobr~ luu e•tados fi11anci~ros. 

~r~supu~~to de Lie•po. 

Pr-ev11Jme11te debt:ir·,~ ho.t:eri;,.e un presup1lest.o det•::dloúo de 

1u cantid~d de horus que llevo1•d lu eJecuciOn de una auditoriu. 

t:::stk' p1·esup1.u~sto p11eüe s~r prepoJ'•Jdu 111 in1r.lo Lle lu. 1lUditoria, 

•lnt~s Ue conocer todos los detulles del tr•1br1,Jo 1J real1zo.1·. 

CutJndu s~ 1111 tf:'rmilP.1du cun lo obtE:"nc-.ibn de infurmi:u::i6n y h•ln 

elu~orudo !o~ proqra111us de auditorio, puede ~erm1narse el 

pl·esupuesto Ue ti~mpo. t.stt? tJebe es'l..Qr su.Jeto •l revisión, pul' S.l 

se µ1•esentarun probleruas imprevistas mbs ndelante. 

~upelea d~ lruba~u. 

Los papeles d~ tr~boJo tienen la siguiente finalldQd: 

a) Ayudal· ~l auditor a fundar lo eficienci~ del trubaJo, 

alc~l\C~ del exaruer1, cumpli~1ento de los norffias de auditoria, 

fU1ldaru~11tu d~ la opci611. 

b) Ayudor al ~ud1tor en el cumpl1n¡iento de su tr·aba.Jo, 

propol'c1u1tado inf"or1t1i:Jc1cJn qu~ f<Jt:.ilite l•J supervif.ión de.1 

personal y probiem~s que ·tenyan con el n1is~o. lnfol'n111tiOn 

Justifique los estados flJlancieros tlel cliente, 

ir1for111ucibn que puedt3 ser Otil en futuras auditoria&, 

e) los 

d) Lu fur·llia en 4u~ fu~ro11 tratadag lo~ cuestiones poco 

comunes ~ncontrl.ldr.is en el tt-o.nscurso de 113 iJ.Ydlt.oria. 

e> ComentGr10 preporodo por el auditor que exµongu ~~s 
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c:oncluciones ucerc:a de los aspectos n1lls i"'portolntes del 

t. rab•:i.jo, 

Lu informuciUn incluida en los papeles de trtlb•l·JUr del.rerO 

ser preselltada ~n forma resumida. DeberO ~vitarse lo rep~titi6n 

da los unO.lisis que t'igu1·'3'n en los estados financieros del 

c::lien·Le cun el obJ~tu de usarlos e11 la opl icüciDn de 

pruc~dim1entos de tlUditorta. 

Lo5 orchivos de rei'erenico per~oner1te tie1le por obJeto 

cu11servur t•eurtidas los pupeles de trabaJo, datos e inforruaciOn 

c¡ue se espef·u s~Qll 11ecesar10~ y utilizados en la~ auditorias. 

6,2 Gonlabiiidod, 

("'11Jl11.p . .lto c-1 primortJiol servic:ic que presl.a un despac.ho es el 

Lle tJUUJ.t.OrlQ.r tQmb1f::.n el Conutador P~blico •lctuando 

indep~ndiente•ente, puede dese~bolverse, prestando sus servicios 

en .. 1 COR1po de lo co1ltobilidod • se encuentra 

especiol~e1lt~ capacitado en n1Qltiple~ aspectos para rendir 

informeh de ~Ollta~ilidoü COíl10 es ayudo técnico, pura registrar 

ope1•ucionvs y preparar asientos rutin~r1os. 

Pura de~iu1·rolla1· estas actividades, el desµacho debe de 

estar orgar1izodo d~ tal for111a, 4ue dependiendo de la magnitud de 

clie11t.e!:;, cu~nt~ con e'.L pe1•sontJl idóneo p11ra µod~r des1J.rro'.Llar 

~sta f1.1nt:ion l.Ump~tentemente. 

1-'ut·u tal fin debe ~star organizado de tal fur~a, con un 

so~io e1\corgadu del depurtamento, contando e~le con nQaero de 

supHrvisor·es que puedan controlar deb1do1nente una determinodr.1 
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cantidad d~ con1p0Nias, a su vez estos van a t~ner a su corqo a 

los uyudanLe~, los cuales va11 o ser los encargados de elaborar 

(Jirectum~11t~ el trobuJU• 

Uentro d& esta ~1·ea los servicos que puede prestar el 

Cuntudor P~blicu son: 

a) lent:odi.tri•.l de libros, esta puede 1Lev11rse ptJrcia.l o 

total. 

bJ A~~sariu contabl~· 

e) Elaboracci011 de deLla1•aciar1es fiscale~. 

~ J Mlló.l.LBi~ e .Lnterp ret11c 1Un de t::st11dos Financieros, 

tJ Superv1si61l ~~ oµ~rac1ones contables, 

CUttto ellll>orar 1Jn Sic:.'l.e111a Cont11ble, 

El p1·1111er re4uisito para cualquier pe1·~or10 que . desee 

ih1plantar un sistema. contable es tener •lmplios conocim1entos en 

111 nds•f.J ro111i:.l• f\demó.s df.'be d~ te11t1r· im1:.iq1nac1ün. pu~~t.o que C•JUa 

negocio ti~ne wu~ p1·apius ca1·act.eristicas y los directores y 

~nip1c-1~dos, por reL1l11 y1:m~ral no !:>f-' i:1.jus"t.i:111 •1 un mulle10 t.1µw. 

run pronto se in1plante el sisten1a, se debe pensar en 

elabo1·ar un munual d~ u~erac1on~s, co111plem~ntollu con cai.6loqo d~ 

cuenlas ~r1 el cuul se explico el maneJo de lab cuentas y lo 

docuirr~ntul..ión qlu: l•lS 1Jfec..::te. Ademó!:> hüy qu1:1 p1·ep1ll'11r uno 

1·elilc1un d~ torm•lS y registros, 1:1not11ndo el ob,jetivo de cada uno 

de ellos. 

A ~slos le segui1·~ una lis·La de personas baJo cuya 

r~spor1s~bJlitlud que~an los osienLos contables y anotaciones en 
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las for~os y reyistros, y un in~tructivo d~ sus respectivos 

ol>lit;1uciones. 

~n tuda trobaJo de i11staluci6n de sisteruu~ se celebra un 

;convenio cun ~1 client~ µara revlsar!o despu's de su instolacibn. 

Cüino t!lubo1·Q1· un Gistemt.Hi de Costos. 

ln este caffipo d~ Conlodor~s P~blJ.cos puede ayudar a abatir 

los costo~ de produLci611 y c.Jistribuci61l, Sus recome11daciones 

ol>o1•cun te•as tale~ como aprovechamiento odecuuda de la capacidad 

f'ó.b••i!, determi111Jc.:J.ün e.Ji::> vulUmenes óptimo~ de prud1Jcc1ún e 

inv~nturius, capucidud de lu f•Jerza de trubu.Jo, asi co~o diversas 

alter11ativas para l1acer f1·en~e o tules oµtr·acione~ se diseNa 

r1uev~s formas o t~cn1~as de restructurac1bn de costos can la 

111~<.:eb•Jti•l fl~:üb1lilJ,JcJ qu~ pi:'rmil.a eVtJltJor 11decuad111J1ente l'JEP 

variablles por consid~rar. 

Lo contabilidad de costos ha venido 11 constituir uno 

espec1ul1zuciün dentro de eJercicio de !a contaduría pQblicu, ya 

que tiene uno intimtJ vinculaciC..n con los coniple.jos p1•ablem11s 

indusLr1ules de nuestra ~pica. 

6.3) Fisca.1.. 

~n el campo f iscai Los truba~os que puede realizar el 

~on~(1do1 ~'óblico en ~l eJercicio libre de su profesi~11 son: 

1) F~esu!uc1un de consultas.- En la c11ul se confirma el 

t.ra1.iJlflit:H1to +·1~L:ul de lo empl'eS•l o sen"alor el tr•Jt11miento 

udecuado dentro de los dlsposiclones fiscales. 
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21 Troto~iento ante las autoridades fiscales,-Consiste en 

la resoluci6n de proble~a~ planteados por· y ante las 

UIJtoridades. 

A11tes de inic:i•1r un t.r·•l.mit.e de est•l indole, Sf:.I debe de 

estudiQr o fondo el problema poro obtener ruayores ele~entos 

p~ru ~valuar las posibilidades de 'xito en el troboJo a 

desen.peñar. 

~¡ Far1111Jlac.;ión y revisión de declaraciones y 11v1sos. La 

revisiün es paro ~ober si el cl1ente se apega o lQS 

disposiciones legales estable~1das. La fa1·muloci611 es 

g~ne1·ulruente cuando se va Q constituir uno sociedad y aOn no 

se cuenta con e~ pe1·sonal que pueda hacer estos tr0~1tes y 

par cualqu1Qr ~o~ificQciOn que afecLe ~l empodronam1ento 

oY·iy inal • 

41 Bevis1ü11 del rBgi111en f'lsco1. Este serv1c 10 es 

solic1todo pur el cliente pa,~a qu~ te11ga una mayor segur1dyd 

de que en materia fiscal se encuentra operando de acuerdo 

con lu que establec~n los disposiciones fiscales, 

~) AdecuociOn fiscal.- Consiste en planear para que el 

cliente tenga los meJores be11eficios posibles en el ospec~o 

de i•puestos. Es necesario que se plan~en adecuadamente las 

polltica~ y estructuras sobre lQs cuales se tiene que Qperor 

en el futuro. 

6) Dictdffienes fiscales.- ConJunta~~nte con el departQ~ent1J 

de auditorio, tiene el control de las relaciones con la 

Dirección de Auditoria Fiscal Federal, co~o e~ er1 la 
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presentaciOn de solicitudes y aprobaciOn de las mismas. 

1·a•bi'n intervie11e en la contestoció11 de oficios en los que 

la Dlrectibn de ~uditaria ~iscal solicite 

respecto a alyuna~ operaciones del cliente. 

infor1t1aciOn 

7> Per1luJes fiscules.- Consiste en revisar el aspecto 

impositivo sobre una operociOn, qtJfil se encuentr•l en d.isput1J 

enl1•e la Secretaria de Haciendo y C1·~d1to P~blico y el 

cousa11te lu cual culmina cor1 la emi5ión de la opini6r1 

µ1·ote~1on11l sobre el •Js•Jn to. 

Es reco~e11dable poro los int~qrar1tes del departamento fiscal 

coriocer y estudiar los leyes, reglamentos, circulares y 

d~cr~tos procurur1<lo mant~nerse al dla e11 sus modificaciones. 

Law leY~b que d~be conocer son: 

Código Fiscal de lo F"ederaci6r1 y su Re~ol1hento 

Ley de Ingresos de la FederaciDn 

Lev <.Jei impuesto sobre 111 Re11ta y su Keyl11me11to 

Ley del l•puesto al Valar ~gregada y su Reglaffienta 

Ley del Seguro Social y ~u reglamento 

Aderuós las ley~s y Reglamentos Especiales que son: 

L"Y u" H<1ciendu del Il.F del Estado de Hé>:ica y de lus 

donde se encuentren ubicadQs las 

neyoc1uc1or1~s de los clientes. 

L~y d~ lr1sliluciorles de Crédito. 

UisposLciun~~ Leqales de lo Auditoria Fifucal. 

Public1Jc1ones emitidf'Js por el Codigo de Contadores 

Publicas de Mexico y por el Instituto Hexicono de 
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Contadores PObllcos. 

Llent1·u di:i'l desp1JChu debe holJer una colecciún de leytiP& y 

regla1~entos lu cual d~bera estar a disposiclOn del personal, pa1'l\ 

qu~ constituya Ull apuyo ~11 su lobo~. 

6.4> Asesoria Ad1~inistrotiva. 

Los Co11todores Püblicos t1an prestado servicios de asesorlo 

desde t1ace n1uchos aNos en asuntos fiscales, en i~plantaciOn de 

siste~as de contabilidad, en asesoria sobre inversiones y otros 

n1ucl1os servicios dentro de lo emp1~eso. 

Pet'o no es hust'l el •.ltfo de 1920 cuando en Estodos Unidos una 

o das t·ir~os de Contadores P6blicos empezaron a desarrollar este 

tipo de servicos, pero lo ™uyoria lo hizo hasta despuQs de la 

Segund•l Guerra mundial, 

En la actuulidad casi lo n1ayoria de l~s firmas proporcionan 

~~te servicio de aseso1·lor i11cluye1ldo la especializac16n en 

inve\:it..ig11clün de operaciones y planeacibn de s1stea~s de 

ola1acenoniiento. 

Se entiende por usesoria admlnistrat1va a la acti~1dod 

consistente Wll opina1~, de~pu6s de reulizar un estudio especlf1co 

de alguna f1JnciUn en pt.lrtic•Jlar de la en1presa, con el ob.Jet.o rill 

buscar al •eJur ~anera d~ estructurat•la y operarlo, teni•ndo ~o~u 

mira un QUffiento en la productividad. 

~l Cu11tu~or Pó~lico reune ciertas caracterlst1cos' que lu 

capacitan pa1•0 p1•estar servicios de consultorio con10 son: 
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a) El conocer t'cnicos de adruinistración, a trav~z de los 

cuales puede detec·tar y resolver problemas administrativos. 

b) La yo que en su ob~ervucibr1 es 

indep~ndiente de la organizocibn de ia empresa. 

e) La axp~r1encio que tl~ne en disti11tas empresas µuede 

uprovect1arlu con los deíl1a&s clientes. 

Ad~mos ta1~bi~11 el co11su1to1· a ~u vez debe de tener ciertas 

coructeristicus o cuulldad~s para poder llevar 

trabaJo, ~sta~ so1l; 

con ~xito su 

1) Debe ser ar1alitico.- Investigar lo mós que pueda para 

resolver los probl~~os especlificos.de lo empresa. 

2> Debe de tener una c1vrta capacidad de co~unicaciün. 

3) y supervisar distintos problemas 

si~ultaneumente. 

4) kelociones l1umanos yo que mucho depende de! trato que 

se dH ul cl1ent~. 

~) Madurez poru tener un amplio desarr·ollo mental, que le 

p~1·mita le11Hr visiun de los proble1~os que va resolver. 

La estructur~ or46n1ca de los trobtlJO& de asesuria debe 

cor1side1•a1· entre otros, los factores siguientes: Conocer los 

unt~cedentH~ y obJetivus de.l trabaJo que solicita el cliente. 

InLey1·tlt' ul ~q•1lpo humQnO nece5ar10 para la elaboruc10n del 

trabaJu, el Cllul satisf ayu lub obJet1vu~ propu~stos, los 

Qctivid~des a reoiizar, asignaciOn de responsabilidades 

estableciru1ento de tiempos. Mant~ner la co11fianza del cliente ccr1 
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1•elacibr1 al servicio que se le esto proporcionado. PromociOn de 

oportunidad de LrubaJo con el mismo tliente, 

Se1•vicios d~ Asesoria 

Las ~rea~ en los cuales puede prestar &Us servicios el 

cor1sultor son las.siguientes : 

1.1 Estructu1·~ org6n1ca de la en1presa, 

1 .. ¿ E.luburati6n d~ ml.l11uu!P.s de orq11n1zaci6n. 

1.3 Disetfu de de reg istru y 

estableciffiiento de controles. 

1,4 ViseNo e implantación de sistemas de costos, 

de contabilidad, de controles presupuestales 

y d~ sis·Le1has adruinistraLivos. 

2.- PloneuciOn Flnonciera 

2.1 As1st~11<.:i11 en e:L an·~lisis de iwle1•preti:1ción 

de infor1haciOn finQnciera. 

2.2 Estu<Jius de financianiienta, plt.rneac10n de 

utilidades y estableciruiento de presupuestos. 

Anr~l is is de est•>dos f'i1111ncieros 

determlnaciOn del punto de equilibrio. 

J,- ~rocesamiento de datos 

3.1 Procesom1~nlo electrónico de datos. 

3.J ApllcuciOn de tarJetas perforadus. 

J,4 1~1ar1eociOn de oficir1~5. 
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4.- lr1qen1erio Industrial 

4.1 PlQn~ocióll y control industrial. 

4.2 Planeaciun para u1a.nteni•iento de equipo. 

4,3 Sist~11os d" contr·oJ de inventarios. 

4,4 t..sl:.udios de tieapos y niov1n.i.entos. 

4.5 MedicHm del traba:a.jo. 

~.1 Organización del personal 

~~2 beJección y reclutalliientu del personal, a 

nivel eo,jec•Jtivo. 

~.J PlaneaciOn d~ co~pensaciones, e incentivos. 

5.~ Progruas de evaJua:ciOn del trabaJO• 

6.- n~rcaootecnia 

6,1 Control de ventas, 

b,2 lnve~t1yoc16n d~ m~1·~ado. 

6,j P!aneación de !a linea de producciün, 

6.4 A11~Ji~is y progra~as de distribución, 
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e o N e L u s I o N E s 

De acuerdo con lo investigacion de 

desarrollado en el presente estudio se verifico que conociendo el 

'"º''C:O legal y ll..,ondo o cabo uno adecuado funcion operativo en 

una fir110 de contadores polblicos se puede se1•vir ails 

eficil::!'nte~en·Lea quien solicita sus servicios. 

2. Es reco~endoble que todo contador polblico, por el 

hecho de serlo cu11plo con los nor•os que establece el Codigo de 

Etica Profesional e11 cuanto a la responsabilidad que tiene a~te 

lu Sociadod, 11nte quien patroc1n•1 sus servicios y 11nte lo 

F'rof'esi6n • 

J, Cuando un contador polblico ofrece sus conocimientos 

por 111ed:a.cl di:!' un contra.ot.o de traba.jo, acuede a un 11ercado de 

t1•ab1.l.jo~ pero si los ot'rece como Independientes, acude, en 

realidad, a un •ercado di:!' servicios. Un aercado de servicio& es 

aquél en que !os clientes demandan soluciones a sus problemas y 

e~ COlltador pabli~o i11depl::!'ndiente ofrece dichas solucio11es. 

Los cumpos de acción ~n que se desenvuelve el 

contador publico 

principulruent~ e11· lus 

r~d•in i st. roe ión, Fi!&cal, 

p rof'esionista independiente !ie don 

&reos de huditoriQ, Contabilidad, 

[1Ucenc1a, y cor.o 

coluborudor en la for~uiación de leye~r decretos y regla~entos. 

4. ~l cuntodo1· p~bllco debe r~ur1ir un mlniIDu de 

co1·ucL~1·is~1cu$ ucod~lh!COSr asi cuffio de cualidudes personales Y 

Lécni~a~ Lor1 ultos valo1·~s mo1•al~s pQr·u que en el eJurcicio de su 

profesión pueda prestar el servicio profesior1ol de ru6xima calidad 
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que de ~l &e espero, 

5. Ad .. n10.s debe cu11pli r con dos req1Jisi tos 

indispensables de caracter legal para el eJercicio 

profes Hin en for•o independiente que son el regi<d.1•0 del 

de su 

titulo 

en la DirecciDn General de Profesiones e inscribirse en una 

asociaciOn profe~io11al que agrupe a los contadores pablicos. Si 

pretende dictaruinar con fines fiscales de~ero tombi~n obtener su 

re9istro en la DirecciDn de Auditorio Fiscal de la FederociDn. 

6. Con base en lo InvestigaciDn de Ca•po 

realizada se detecto que lQ figura Jurldica que predomina en la 

constituciDn de los fir•os de contadores p~blicos es la Sociedad 

Civil; ello se debe sin dudo a las ventaJas que ofrece esta forrua 

de osociaciDn poro el eJercicio profesional. El propDsito ue 

cor¡sti~uirse en sociedad estd fundaruentado en una ayuda mutua 

entrelos •ie~bros con diversos criterios por lo que se dar~ un 

•eJor servicio al cliente. 

7, La sociedad Civil desde el punto de v1~ta 

Juridico es un Contrato, el cuul debero constar por escrito y 

para que sus estatutos produzocan efectos contra terceros se 

requiere que se inscriban en el Registro de Sociedades Civiles. 

Asl mismo, la Disolución de la sociendod deber~ constar er1 est~ 

regis't.ro. 

a. El despacho da al contador pGblico una 

independencia que se aco~paffa del privilegio de fot•gorse ~~ 

propiu peruonaiidad paro d~~arro!lor v~r1adu& funcione~ d~ 

di recilm, 

Para su ubicación deb~r~ tuma1• en cuenta pr·lr1cipolemente que 
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el lugar tenga desurrollo coaerclal e industrial, el contador 

pu'blicu tenya r~lQciones tiocioles y co~erciales osi' COMO lo 

co•petenciu exsítente. llebe ade1ta!i elabor•n un presupuesto de 

inuersion inicial, de ingresos y gastos probables, 

9. Una ad1tinistracibn eficiente de lo pr6ctica 

profecionol del d"spacho del contador pablico es aqut-lla que 

pQrte de unQ bu~11a orgonizaci~n sin descuidar lQ Ploneucion, lo 

E.jecucibn Y Control, aspectos b<>sicos del Proceso 11d•inistrativo. 

10, Un buen Siste~a Contable paro lo fir~a 

deber6 incluir una clara d@finicibn de las responsabilidades 

ndainistrotiV1lSr un C<lt1:'.lloyo de cuentos bien fo~•UlGdo para el 

registe de infor .. ac iun financiera detaUada, procedi•ientos 

tHic.rit.os y Ullrl supervisiOn ef~ctiva, pur11 preporGr y controlar el 

trabaJo, así como una colección de llbros basicos de contabilidad 

poro regi&tror lo~ actividades financieros de lo fir•~ y un 

~istemu adecuado del control interno~ 

La 111eJ01• muriera óe obtenel" l<.l Clientela 

de! der.;pacho est·~ d<•da con b<ise al prestigio que adquieran los 

profesio11oles que lo intvgran. Pqru conservarla se debe eJecutor 

el t.N1bo.Jo con prec1s16n y concienc.iu. Es posible incre111ent 11r 

el nUN>~ro y c.:al1úi:id de los t:iientes con la P•Jrtic:ipacil,n de los 

socios en confer~ncius, escribiendo Qrtic01os pGro re~Lstos y 

Blobu1·ando libros u foll~tos t~~n1tOS• 

1~. ~~ 1ndewper1suble qu~ el despaLho cuente 

con un IJuEiu d~part.i:1111i::'nto Ue 1·ecl1Jtamifi'nto y se.tec1: ~lm d~ 

persono! d~btdo 'l que los rec:i.tr-sus hu11anos c:ontituyen la base de 



cualquier orgahi2aci6n y depende en gron parte de su hobiliduu y 

preporacibn el buen ~Mlto que tenga la firllia• Es por ello que 

se debe atender con especial cuidado a las t~cnicas de selecr.:16n, 

su revisiOn y adiestro•l~nto del personal. 

13. Los honorarios son importantes e11 la 

operocibn de un desp~cho. Para fiJarlos de una manero Ju~t~ y 

conveniente tonto para el despacho COllio para el cliente se ~eberóa 

toftar en cuenla el tie~po que el personal dedicu a cad~ trQbaJo, 

la profundidad t'c11ica que requi~re el •ismo y lo~ qa~to·~ 

indirectos originados por el trabaJo, todo lo cual constituye e! 

valor del s~rtvicio prestado • 

. 14, Un aspee to iR1portonte que no debe 

~escuidar la fir•a en su función operativa es lo rel~tivu al 

control de Ingresos, Egresos y Servicios Internos con el f 1n de 

usegurar lo adhesi6n los practicas deceadas y pol1t1cas 

..-~tublec:.idas • En caso de que la firma cuente con sucurs~le~ ~~ 

deberó fDantener un control suficiente sobre el las co11 ei 

~roposito de lntegrarlos en la b~squeda de los obJet1vos de !~ 

t'ir1na, 

15. Los dif~rentes servicios qu~ of r~c~n 

los despact1os de contadores p~blicos se dQn er1 func1bn ~~ JO 

de•Qn~a que de ellos se t~11ga, asi como de la compet~nLt~ q~~ 

~xlste su~1·~ los ruisffiow. El Ure•.l princilJ•ll es l• . .1 A•ir:, ... ·J• ;•1, 

no de ~enes i~partQncia, ltis rlre1is de 
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