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El cbjetivo de esta investigacidn consiste en --
seflalar la importancia y la forma en que se interrelacionan-
los factores Contables y Administratives en la toma de deci-

siones,

Se presenta los principales problemas que afec--
tan a la industria editorial en México y las posibles solu--

ciones a éstas.

En el capitulo segundo se muestra un panorama de
1a evolucidn del libro en el mundo a través de las diferen--
tes culturas y civilizaciones y sus aportaciones a la humani

dad, asi como su importancia en México.

En el capitulo tercero se sugierc la organiza- -
cién administrativa de una empresa editorial, y las funcio--

nes y responsabilidades de cada departamento.

El siguiente capitulo, la organizacién contable-
y los aspectos impositivos son el tema a tratar; se analiza-
la importancia de cumpliv con las obligaciones fiscales y --
los libros y registros que toda cmpresa deberd llevar y con-

servar.

Finalmente en los idltimos capitulos se analiza--



rd la importancia y la necesidad de los estados financieros-
para la toma de decisiones por la gerencia y sc evalda a - -
través de cuestionarios la situaci6n de las empresas edito--

riales en México,

Por 7ltimo se aprueba la hipbtesis y se sugiere-
las posibles soluciones a los problemas que aqueja a la in--

dustria editorial en México.



CAPITULO I

PLANEACION DE LA INVESTIGACION




1.1 O0BJETIVOS

1.1.1 OBJETIVOS GENERALES.

Analizar los problemas principales que afectan-

a la Industria Editorial y sus posibles soluciones.

Indicar los factores contables y administrati--
vos que intervienen en una decisidn y en que forma la rogu-

lan,

1.1.,2 OBJETIVOS ESPECIFICOS.

Definir las caracteristicas de una empresa edi-

torial y sus perspectivas.

Conocer la informacién que requieren las distin
tas dreas dentro de la empresa,

1.2 PROBLEMA.

4Fs importante considerar los aspectos conta- -
bles y administrativos para lograr una buena toma de deci-
siones en las empresas editoriales en la Ciudad de México -

en 19867



1.3 HIPOTESIS.

Para el mejor aprovechamiento de lo$ recursos y-
el logro de un crecimiento integrado de todas las dreas fun-
cionales de la empresa, es fundamental seguir un proceso de-
integracién de factores contables y administrativos eﬂ la --

toma de decisiones de la Gerencia.
1.3.1 VARIABLE DEPENDIENTE.

El mejor aprovechamiento de los recursos y el --
logro de un crecimiento integrado de todas la fdreas funciona
les de la empresa,

1.3.2 VARIABLE INDEPENDIENTE,

Seguir un proceso de integracion de factores con
tables y administrativos en la toma de decisiones de la Ge--
rencia.

1.4 DISERO DE LA PRUBLBA,

1.4,1 [INVESTIGACION DOCUMENTAL.

Para realizar las investigaciones necesarias se



consultard a las bibliotecas de la Universidad Autonéma de -
México, Universidad Anihuac, Universidad Iberoamericana, - -
Universidad Panamericana y el Instituto Tecnolégico Autdnomo
de México; asi como la Asesoria brindada por la Cimara Nacio

nal de la Industria Editorial.
1.4,2 INVESTIGACION DE CAMPO.

La investigacidon de campo se llevard a cabo por-
medio de entrevistas y cuestionarios con ejecutivos de va- -

rias empresas editoriales, asi como visitas a las mismas,
1.5 JUSTIFICACION DE LA MUESTRA,

La muestra fué escogida al azar, se escogieron--
9 empresas por considerarse estas idbneas para nuestro estu-

dio.

Pues muestran las caracteristicas y los proble--

mas que aquejan a esta industria,



CAPITULO IT

ANTECEDENTES DE LA INDUSTRIA EDITORIAL EN MEXICO.




2,1 ANTECEDENTES HISTORICOS.

La comunicacién oral a base de sonidos y sefias,-
fué probablemente la primera forma de comunicacién del hom--
bre y fué esta necesidad, la que lo impulsd a crear poco a -

poco un lenguaje.

Las tradiciones, historias y acontecimientos - -
fueron transmitidos de padres a hijos y de hijos a nietos --
oralmente y de memoria, lo cufl hizo que gran parte de la in

formacién se perdiera y se deformaré.

Posteriormente mediante los dibujos el hombre re
presentd grificamente sus ideas, su forma de pensar, y sus -
sentimientos; como se puede comprobar en los dibujos de las-
cuevas de Altamira, Santander, Espafa. Esto trajo consigo -
que ¢l hombre jdeara un medio pictogréfico para comunicarse-
con sus semejantes; y fué asi como los Egipcios crearon un -
alfabeto mediante jeroglificos, para representar sus histo--
rias, que posteriormente se¢ convertirian en un alfabeto de -
letras. .

En un principio se escribia sobre piedra, lémi--
nuas de bronce, tablas de madera cubiertas cera, y tablillas-
dc arcilla que posteriormente se cosian. Sin cmbargo fué --

con los Egipcios, con la introduccién del papiro y la aporta
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cidén del alfabeto, cuando se conocid un buen medio para es--

cribir, los textos se seguian escribiendo en tablillas.

El papiro pasdé a Grecia, donde los textos fueron
ilustrados y se introdujo el uso de parrafos, asi nacid la -

existencia del libro,

El pergamino se hacia de piel de cabra, carnero-
y ternera, el cudl ya se utilizaba desde el siglo IIl A.C. -
Sin embargo, preferia al papiro, ya que el pergamino se le -
consideraba vulgar y un material duro y poco flexible sin --
embargo; poco a poco se fueron dando cuenta quc el pergamino
podia ser doblado, cortado y que se podia escribir cn &1 por
los dos lados. Inspirados en las tahlillas con cera; con --
los Romanos nace el Codex y posteriormente en el siglo IV ¥y
por mids de 1000 anos, fué a través de hojas de pergamino en-
cuadernadas, como se recopilé el pensamiento del mundo occi-

dental.

Mientras en Buropa se escribia en papiro, hace -
2000 aflos los chinos ya conocian lu existenciu del papel; --
pero no hasta ¢l ano 704 con la conquista de la ciudad de --
Samarcanda por ios drabes que el papel por medio de las cara
vanas de comércianete es llevado a Europa, donde establecen-

fibricas en BEspafta, Sicilia y Asiria.
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Las primeras tintas utilizadas fueron negro de--
humo mezclado con goma y el rojo, que se obtenia de sangre -

de cabra y de cordero.

"En Roma, desde la época de Acerdn 106-43 A,C.,-
ya existia un comercio de libros perfectamente organizado el
autor vendia su libro al editor, quién pagaba una suma por -
el derecho de cada ejemplar vendido, y otras veces una suma-

fija por la edificién entera."(1)

El pergamino también se utilizé para cubrir los-
rollos de papiro, donde encontramos la forma mis primfiiva -
de encuadernacidn.

.

El libro durante la Edad Media, constaba de dos-
cubiertas de madera de cedro, cubiertas de piel y unas ban--
das de cuero con lo que todo se sujetaba, ésta fué durante-
mucho tiempo, la forma mis primitiva de encuadernacién en --
Europa, China y Asia Central. Posteriormente a las cubier--
tas se les décorubu con elementos artisticos de cada Pais; -

usi los primeros siglos se generalizé el estilo bizantino.

(1) A. Millares, Carlo. Introduccidén a la Historia del Li--
bro y de las Bibliotecas. Fondo de Cultura Econémica, -
México 1971, P.P, 54.
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En esta época con la caida del Imperio Romano, y
las invasiones de los bdrbaros por toda Europa, los libros -
fueron refugiados en los monasterios y en las bibliotecas, -
Con el transcurso del tiempo los libros ya no se encontraban
sd6lo en manos de los centros eclesiiisticos, sino también en-
las cortes, universidades y las casas de los hombres ricos.-
Con esta nueva tendencia surgieron grandes bibliéfilos, prin
cipalmente italianos como Vespaciano de Bestuei {1421-1493);
el cudl tenia a su cargo un gran equipo de Copistas, los cuf
les copiaban manuscritos y documentos de muchos paises de --

Europa, para posteriormente venderlos.

Cen la divulgacion del papel por los drabes en -
Europa y la intensificacidén del comercio, a partir del sigle
XIV; mayor niimero de caravanas iban y venian de Asia, y daba
comienzo a la era de las exploraciones, lo que trajo consigo
la necesidad de un mayor nimero de¢ personas que supieran - -
leer y escribir; barcos de todos los paiscs y gente de todas
nacionalidades arribaban a los puertos Luropcos y de las cos
tas de Asia y Africa; nucvos documentos y mapas cartogrdfi--
cos; asi como transacciones comerciales surgian dia a dia vy
para ésto hubo necesidad de¢ utilizar el papel, ya que para -
dquel entonces solia ser un poco mis barato quc el pergami--

no.
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En este siglo nuevos sectores de la Sociedad - -
empezaton a leer, antes de la lectura sélo estaba al alcance
de las personas instruidas; los nuevos lectores, burgueses,-
magistrados y nobles deseaban obras técnicas que no estuvie-
ran escritas en latin, sino en su propio idioma y desde lue-
go obras de esparcimiento e imaginacién; con esto cobra un -
nuevo auge, un nuevo génere literario, la novela y como con-
secuencia de la misma, la creacidén de la imprenta, como una-

‘nueva necesidad social,

Ocho siglos antes de que los Europeos utilizarén
la imprenta, los chinos ya conocian los carécteres moviles,-
grabando en relieve sobre madera; esto es lo que podriamos -

considerar 1la primera ctapa de la imprenta.

Juan Gutemborg, nacido en Maguncia (Alemania) --
entre (1395-1399), pensaba en una prensa con caricteres metd

licos méviles y es asi como nacié la imprenta en 1462.

Aaolfo el elector, invade Maguncia, y como conse
cuencia, todos los trabajadores tipogrificos se dispersan --
por ALemania, Francia, Italia y otros Paises de Europa. De-
bido a que en Europa, encontramos lenguas cuyo alfabeto no -
es mayor de 27 cardcteres, la imprenta pudo tener auge, auna

do al impulso cultural y cconémico de la época.
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A los libros impresos eh caricteres méviles des-
de los origenes del arte tipogrdfico hasta el afio 1500, se -
les llama incunables y se cilcula en 20 millones el nimero -
deincunables en Buropa, la cufl tenia mencs de 100 millones-

de habitantes.

La imprenta cambic el proceso de aprendizaje y -
el de comercio; el libro fué la primera mercancia producida-
en serie, La impresidn con tipos moviles fué la primera me-
canizacién de un oficio y el origen de toda mecanizacidén - -

subsiguiente.

Los primeros libros se leian en voz alta, y el -
dibujo, la misica y la oratoria, estaban estrechamentec rela-

cionados,

Con la nueva concepcidn filoséfica del renaci---
miento que se da a Dios, la naturaleza y el hombre, la im- -

prenta lanza un reto a las nuevas organizaciones.
La imprenta trae consigo un nuevo impulso al na-
ciolanismo, 1a industrializacién, los mercados de masa, la -

alfabetizacién y educacién.

A la vez, logra una mayor homogenizacién de las-
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diversas regiones con la consecuencia de la ampliacidn del -

poder y la agresién de los nuevos nacionalismos.

La seleccidén de los primeros textos impresos - -
fué encaminado hacia la venta, pués el objetivo era el rendi

miento comercial.

A principios del siglo XIX, la técnica de la im-
prenta se revoluciona, logrindose imprimir mds hojas en una-

hora que 15 afios atrds en todo un dia,

En el siglo X1X se impone al libro de los inte--
lectuales, la lengua nacional asi como en los siglos XV y --
XVl, se habia impuesto el libro en lengua vulgar del latin.-
De esta forma las grandes titradas permiten la dispersién de-
las lenguas literarias; y permiten la autonomia nacional de-

las literaturas.

Con la difusién del libro se crean las salas de-
lecturas, las bibliotecas, las cufiles abren las puertas de -

la educacién a nuevos scectores de la sociedad.

Durante la revolucidn francesa e industrial el--

libro Ilega a ser un simbolo fundamental.
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"El camino de la libertad pasa por las conquis--

tas culturales." (2)

En Inglaterra, la industrializacién del libro --

llevé a la edicién barata.

En 1860 el impresor Gillot en Inglaterra, crea -
el heliograbado en relieve a fotograbado del cudl los siste-
mas posteriores son s6lo un perfeccionamiento, otro elemento
de progreso fué la estereotipia, procedimiento que convierte
en un sélo bloque fundido, unas pdginas de tipos moéviles o -
lineas de linotipo; el sistema abarata la produccién litera-
ria, ahorrando la composicion en obras cuya reimpresidn es-

probable.,

La composicién tipografica a mano siguidé siendo-
lo més satisfactorio hasta la creacién de la mdquina linoti-
po, alrededor de 1890.

2.2 LA INDUSTRIA EDITORIAL EN MEXICO.

El mundo indigena conocid diversos sistemas de -

(2) Escarpit, Roberts. The Bookin England, Pig. 4o.
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estructura y con elles expresdé sus ideas, sobre el cosmos y-
el hombre. Asi se observa en los templos y palacios, testi-
monio de ellos. Como también a través de los cédices. donde
plasmaron tradiciones, sentimientos y la manera de pensar de
aquellas gentes, aunque la gran mayoria de estos documentos-
fueron destruidos durante la conquista, con el fin de trans-

formar las creencias y forma de vida de aquellas culturas.

Estos cédices inteligibles para los Europeos, --
fueron suplantados en los primeros afios del siglo XVI por el
libro Europeo; que no se hizo esperar su arribo en los afios

posteriores a la conquista.

los esfuerzos del arzobispo Fray Juan de Zumirra
ga y del primer Virrey Don Antonio dc Mendoza, hicieron posi
ble la aparicidn en México del primer impresor, Juan Pablos,
dependiente de Juan Cromberg, tipografo Alemidn que se habia-
establecido en Sevilla, Espana, ufos atrds, la primera obra-
editada en América fué '"La breve y mids compendiosa doctrina
cristina en iengun mexicana y castellana." "La produccidn -
de Pablos fué de cartillas, abecedarios y doctrinas, destina
das a la catequizacidon de los indios, libros piadosos y algu

nes tratados de cardcter juridico,

En 1550 arribé Antonie Espinoza, mds tarde otros
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tipografos entre ellos Pedro Orchate, habiendo impreso 179 -
obras, que por su calidad tipogrdfica, mds que por su conte-

nido, se consideran obras de arte.

En el siglo XVII la produccién de lihros impre--

sos en México superaba a la de muchas ciudades Europeas.

De México partid el italiano Antonio Ricardo, --
para fundar la primera imprenta en el Peri en el afio de 1581
en la Ciudad de Lima, asi como JoSe de Pineda Ibarra en Gua-

temala.

En el afo de 1635, se establecid la imprenta en-
la Ciudad de Puebla y en 1793, se funda la primera imprenta-
en Guadalajara por Don Mariuno Valde? Téllez Girdn, difun- -

diendo tradiciones, cultura e informacién.

Durante los primeros afios posteriores a la con--
quista, varios religiosos introdujeron a México, diversas --
obras numerosisimas; entre ellos Quiroga y Fray Juan de Zuma

rriga,

Importante fué la coleccidn dec Fray Alonso de --
~Veracruz, que introdujo para los conventos en Méxice. Los -

colegios y seminarios c¢reados en Michoacin, Puebls y México,
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en el siglo XVI acrecentaron las bibliotecas que se convir--

tieron en centros de cultura,.

En el siglo XVII, ademis de la gran cantidad de-
bras producidas se importaron gran cantidad de libros, E1 -
Obispo Palafox y Mendoza, dedicé gran parte de sus recursos-
a la importacién de libros, que posteriormente doné a los --

colegios por &1 fundados en la Ciudad de Puebla.

En el siglo XVII, se constituyeron las bibliote-
cas particulares mis importantes y extraordinarias de la Nue
va Espaia. En la época de la Colonia, Sor Juana Inés de la-
Cruz y Carlos de Sigucnza y Gongora, abiertos a todas las --
inovaciones de la época contribuyeron con obras de informa--

cién de los acontecimientos mids importantes,

Son libreros dignos de ser recordados por su la-
bor de traer libros a la Nueva Espafia: Antonio Losa, el Sevi
llano, Pedro Calderdn, Pedro de Avendaio y Francisco de Arni

yo, establecido en Puebla.

Durante los siglos XVI y XVII, llegaron gran can
tidad de libros de los Paises Bajos, de las imprentas espailo
las de Sevilla y Salamancu, de Lyon, y Paris, Francia; de --

Venecia y Roma, ltalia.
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Las obras traidas a Nueva Espafia, acrecentaron--
la cultura y provocaron vivas y variadas inquietudes intelec
tuales y fué de ahi de donde surgieron las ideas que origina

ron los cambios fundamentales.

Fué en la enseflanza donde prestd sus mis valio--

sos servicios después del religioso.

La imprenta impulsé una politica unificadora y -
de cohesidén cultural, que destruia las culturas locales y -
las expresiones linguisticas en desarroilo, pero tuvo gran -
importancia al unificar los medios de comunicacién y transmi

sibén de ideas, que 1a politica centralista considerd bueno.

Al lado de los libros importados, cientificos y-
técnicos influyeron en el desarrollo de México, tratados de-
agricultura, mineria, metalurgia, astronomin, medicina, inge

nieria, etc., que eran leidos por la juventud Novohispana.

Asi también, eran leidos trutados de ciencia ju-
ridica y politica escritos por: Aristdételes, Platén, Justi--
niano, Santo TomAs, Maquiavelo y otros autores quc influye--

ron en la evolucion de nuestra patria.

Es a principios del Siglo XVII cuando la biblio-
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teca mexicana, muestra sus caracteristicas mis firmes y los-
valores de nuestra cultura, establecida en la encrucijada de
las civilizaciones occidentales y de las culturas precolom--

hianas,

BEs Joaquin Ferndndez de Lizardi, quien crea los-
gabinetes de lectura y es José Maria Luis Mora y Manuel - -
Eduardo Gorostiza, quienes pensaron y crearon en 1833 la bi-
blioteca nacional que sdlo puede ser establecida con caréc--

ter definitivo en 1867, con el triunfo de la Repidblica.

Gran reconocimiento debemos a José Vasconcelos -
como Secretario de Educacién Piblica, el impulso que dif a -
las bibliotecas pOblicas, posteriormente la campaiia de alfa-
betizacidén fomentada por Jaime Torres Bodet, y a la distribu
cién de millones de libros de texto gratuitos que revelan el
esfuerzo por llevar el nivel de vida del pueblo mexicano, a
través de ese maravilloso descubrimiento del ser humano que-

es el libro y la imprenta.

Destacan en México como Editores: Andrade Edicio
nes, S. A., Editorial Herrero, S. A., Porraa linos., Universi
dad Nacional Auténomua de México, Editorial Trillas, S§. A., -

Editorial Patria.
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S6lo a través de la evolucidn cultural México,--
logrard las transformaciones necesarias para progresar como-

un Pais con miras al futuro.

2.3 IMPORTANCIA DE LAS EDITORIALES COMO MEDIO DE DIFUSION-
DE LA CULTURA.

La industria Editorial Mexicuna tiene particula-
ridades muy importantes, que la distinguen del resto de la -
industria editorial de otros paises; dada la importancia que
tiene al contribuir al desarrollo econdmico, cultural y tec-

nolégico del Pais.

El libro, es uno de los articulos indispensables
para la difusidon de la cultura, yu no sélo ensefia a leer, si
no también ensefia técnicas, con lo que ayuda a formar técni-
cos y profesionistas que tun necesarios son paraz el desarro-

1lo del Pais,

E1 libro es el elemento mis valioso con el que -
cuenta nuestro Pais para la lucha contra el analfabetismo, -
Siendo el libro el medio biisico puara crear el substracto cul
tural sobre el cudl se gencra e! desarrollo social, puesto -
que hace posible una mayor movilidad social, que se adquie-

re gracias a los medios culturales y ccondmicos.
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Elementos culturales, porque gracias al libro se
enriquecen los conocimientos que elevaran el desarrollo econg
mico, pués un mayor nivel cultural crea nuevos consumidores-

que buscan mayores medios de confort,

Es decir, el libro ayuda a la constitucidn y al-

desarrollo de nuestra sociedad.

Por todo esto, la presencia del libro es indis--
pensable ya que una de las mayores tareas que existen en el-
mundo, es la de alfabetizar y en aquellos paises donde no --
existe este problema tratar de llevar los conocimientos de -

los ya alfabetizados.

Esta necesidad es primordial, ya que si el Pais-
no cuenta con una poblacibén activa y preparada para partici-
par eficazmente en el desarrollo econdmico del Pais; es impo
sible llegar o este desarrollo, siendo la Gnica manera de --
llegar a &l, la adquisicién de técnicos necesarios para el -
aprendizaje, bﬂrn el manejo de la maquinaria industrial, pa-

ra la ensehanza y la docencia,

Se pucde impulsar el desarrollo del Pais, permi-

tiendo el desarrollo de la industria editorial del Pais,.
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Nuestro Pals que se enorgullece de haber tenide-
la primera imprenta en América, debe mucho de su desarrollo-

cultural y econdmico al libro como afirmaba Luis Vives,

"Sazonan las cosas alegres y moderan las tristes
reprimen los impetus temerarios de la juventud, alivian las-
molestias de la vejez, sea en piiblico o en particular en la-
soledad y en la frecuencia, en el ocio y en el negocio que -
nos acompafian y hacen presencia y aln nos presiden, favore--

cen y ayudan,'(3)

(3) Vives Luis. Historia del Libro en México. Fondo de --
Cultura Econdmica. México 1978. Pag. 87.
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3.2 FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES DEPARTAMENTALES.
3.2.1 ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS.

Los accionistas son los duefios de la empresa, su
responsabilidad es limitada, ya que sélo responden hasta el-

monte de sus aportacionmes.

Generalmente los accionistas no participan direc
tamentc en la direccidn de la empresa o en la implantacidn -
de las politicas de trabajo, Los accionistas al ser el érga
no supremo de la Sociedad, son los que nombran o eligen a --
los micmbros que forman parte del Consejo de Administracidn,
cuyp funcjdn consiste primordialmente en controlar la empre-

sa como representantes que son de les accionistas,

La mayor parte del capital de la empresa provie-
ne de las inversiones de los accionistas, y cl resto podrian
ser las utilidades que se han ido acumulando, siendo capita-
lizadas posteriormente.

Hay dos tipos de acciones fundamentales:

a) Las comunes b) Las preferentes
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a) Las acciones comunes, son aquellas que llevan
implicito el derecho al voto, las cuales son encontradas en-

la gran mayoria de las empresas.

b) Las acciones preferentes son aquellas que pue
den tener o no el derecho de voto, hay algunas excepciones a
la limitacidén de responsabilidad; aplicfindose a las acciones

completamente pagadas o exhibidas.

Existen dos tipos de reuniones para la Asamblea-
General de Accionistas, la primera es en forma "Ordinaria",-
y para que se pueda celebrar es necesario que se refinan los-
accionistas que posean por lo menos, la mitad del capital sg

cial.

La sepunda es llevada a cabo en forma “Extraordi
naria", siendo indispensahle la asistencia de los accionis--
tas que representan las tres cuartas partes del capital so--
cial de la empresa, dichas asambleas se celebrarin en el do-
micilio social de la empresa, de lo contrario serdn nulas, -

salvo fortuito o caso de fuerza mayor.
3.2.2  COMISARIO.

El comisario de la empresa es la persona quc ha-
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sido nombrada por la Asamblea General de Accionistas para la

vigilancia de las operaciones de la misma.

Las funciones que tiene el comisario son mis am-
plias que las del auditor, debido a que sus intervenciones -
que se limitan exclusivamente al anélisis de las cuentas de-
la empresa, sino que su trabajo tiene que comprender la revi
sién de todas las transacciones u operaciones realizadas por
ella; en ocasiones, estas intervenciones suelen llevarse a -

cabo en forma preventiva.

El comisariado, en su cardcter de 6rgano de vigi
lancia de la sociedad, es quien informa en las juntas de la-
Asamblea General de Accionistas, acerca del buen cumplimien-
to de los acuerdos, y el desarrollo adecuado de la adminis--
tracién de la empresa para que se puedan lograr los objeti--

vos establecidos por la misma. N

Se piensa que 1a persona mis iddnca para ejercer
las funciones del Comisario, vendria siendo un Contador PG--
blico, debide a su capacidad profesional e independencia de-

criterio al emitir sus informes.

1.- Los que conforme a la Ley estén inhabitados-

para ejercer el comercio.
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2,- Los empleados de la Sociedad; y
3.- Los parientes consanguineos de los adminis--
tradores en linea recta sin limitaciones de grado, los cola-

terales dentro del cuarto y los afines dentro del segundo.

35.2,3 CONSEJO DE ADMINISTRACION,

Nuestra Legislacién Mercantil, sefiala que la so-
ciedad podra ser administrada por uno ¢ varios mendatarios -
temporales y renovables quienes puedan ser socios o personas

extrafias a la sociedad,

Cuando los administradores sean dos o mis cons--
tituirédn el Consejo de Administracidn, del cual, salve pacto
contrario, serd Presidente, el Consejero primeramente nombra
do y a falta de éste, el que le siga en ¢l orden de la desig

nacién.

Para que éste Consejo de Administracién funcione
legalmente deberd asistir, por lo menos la mitad de sus - -
miembros y sus resoluciones serdn vdlidas cuando sean toma--
das por la mayoria de los presentes. BEn caso de empate, cl-

Presidente decidird con voto de calidad.

Cuando los administradores sean tres o mis, ¢l -
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contrato social determinard los derechos que correspondan a-
la minoria en la designaci6én, pero en todo caso la minoria -
que represente en veinticinco por ciento del capital social-

nombrard cuando menos un consejero

Este porcentaje serd el diez por ciento, cuando-
se trate de aquellas sociedades que tengan inscritas sus ac-

ciones en la Bolsa de Valores,

Los cargos de los conscjeros son personales y no

podrin desempeiarse por medio de representante,

El consejo de administracién podrd nombrar de --
entre sus miembros un delegado para la ejecucién de actos --
concretos. A falta de designacién especial, la representa--

cion corresponderd al Presidente del Consejo.

El Conscjo podrd dentro de sus respectivas facul
tades, conferir poderes en nombre de la sociedad, los cuales

serdn revocables en cualquicr tiempo.

La delegacién y los poderes otorgados no restrin
gen facultades del consejo ni la terminacidon de las funcio--
nes del consejo cxtingue las dclegaciones ni los propios --

poderes otorgados durante su ejercicio.
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No podrén ser administradores los que conforme a

la Ley, esten inhabitados para ejercer el convenio

Los administradores prestarin la garantia que --
determinen los estatutos a la Asamblea General de Accionis--
tas, para asegurar las responsabilidades que pudieran con- -

traer en el desempefic de sus cargos.

Los administradores tendrin la responsabilidad -
inherente a su mandato y la derivada de las obligaciones que

la Ley y los Estatutos les imponen.

3.2.4 DIRECCION GENERAL.

La Direccidén General estard integrada por un Di-
rector General, cuyas funciones deberdn ser enfocadas a la -
biisqueda y creacidén de nuevos productos, con el fin de reali
zar su promocidn y venta, logrando la consolidacidén y desa--

rrollo de la organizacidn.

Ante todo debe coordinar e integrar a lus geren-
cias el arte, redaccidon y produccidn de ventas, compras y --
administrativa, con el fin de que éstas aporten su mejor es-
fuerze y éste sc manifieste en el cumplimiento de los obje

" tivos, en el desarrollo de la ecmpresa, y en la promocidn de-
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los empleados que la integran.

"El Director nunca debe estar satisfecho de su -
trabajo, aspira incesantemente a la perfeccidn y a la lucha-

sin descanso por superarse." (4)
3.2.5 ASESORIA LEGAL.

Este Departamento tiene como funcidn asesorar a-
la Direccidn de la empresa en cualquier situacién que la em-
presa lo requiera en el orden laboral, fiscal y de seguridad

social,

En el orden laboral, es necesario que este depar
tamento, asesore a la empresa con el fin de que ésta cumpla-
puntualmente con los requisitos que sefiala la Ley Federal --
del Trabajo, de esta forma regularin las relaciones que exis

tan entre patrones y trabajadores,

Asimismo, el elemento humano proporcicnari su me
jor esfuerzo para acrecentar el prestigio y desarrollo de la

empresa,

(4) Custelanzo Amador Francisco, Proceso @dministrntivo. Edi
torial Porrda ilnos., México, D. F., Pag. 20
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a).- Los estados financieros analizando e inter-

pretando hechos y cifras.

b).- Verificar el cumplimiento de las politicas-

fijadas por la empresa.

Los informes que emite el auditor interno son de
mucho valor para la empresa, ya que sirven como una medida -
de control y de apoyo para la direccién. Servirdn para to--
mar decisiones, modificar politicas y evaluar el funciona- -

miento de la empresa.

Es importante hacer incapié que el objetivo del-
auditor interno es mediante el anilisis de cifras y de los -
estados financieros detectar fallas, posibles errores y emi-
tir informes aportando las posibles soluciones,

Sin embargo, es la Direccién de la empresa, la -
que tomard las medidas para corregir las fallas o las desvia
ciones, asi como exigir a los funcionarios que se uapeguen --
a las politicas establecidas, con el fin de lograr los obje-

tives fijados.

3.2.7 GERENCIA DE ARTE, REDACCION Y PRODUCCION.
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En el orden Tribgtario, el departamento legal, -
asesorard a la direccién de la empresa cuando ésta lo requie
ra o asi lo solicite en el estudio de nuevos impuestos, re--
formas fiscales que deban ser consideradas, analizadas y - -
transmitidas, con el fin de observar las posigles repercusio

nes en sus operaciones comerciales,

En el orden de Seguridad Social, este departamen
to deberd informar a la direccidén de la emprcsa, de cual- -
quier modificacidn que se realice a la Ley del Seguro Social
para estudiar sus posibles adecuaciones al giro comercial de
la empresa, con el fin de que ésta cumpla oportunamente con-
los requisitos establecidos en la Ley del Seguro Social y --

con el entero de las cuotas en su debida oportunidad.
3.2.6  AUDITORIA INTERNA.

El Departamento de Auditoria Interna, depende de

la Direccidn General,

El objeto primordial de la Auditoriq Interna, --
consiste en la revisi6n sistemdtica de las transacciones y -
operaciones realizadas por la empresa, aplicando principios-
de contabilidad, normas y proccdimientos de auditoria paré -

verificar la razonabilidad de:
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Depende directamente de la direcci6n general.

Le reportan los departamentos de redaccidn, foto

grafia, supervisién y control de calidad.

Estard al mando de un Gerente que a su vez ten--
dré varios colaboradores en diferentes dreas de este departa

mento.
REDACCION,

Una vez seleccionado el titulo de la obra a edi-
tar, ya sea del dominio piblico o né, scrd funcidén de ésta -
dren hacer todas las correcciones ortogrificas, asi como la-
adecuacidn del texto de la obra de acuerdo al sector del mer
cado que previamente se haya seleccionado, también debe de -
realizarse la revisién y traduccidn de las ediciones, contan

do para ello con un equipo en este departamento,
FOTOGRAFIA,

En esta seccibén se obtienen los positivos necesa

rios de todas aquellas obras que se deben editar,

Se controlard el archivo de los originales y ne-
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gativos necesarios para la elaboraci6n de cada edicidn que -~

se procese.

Se elaborarin las ldminas que servirdn de base -

para la impresidén, éstas se obtienen:

a).- Colocando el negativo sobre la ldmina

b).- Se expone 2 la accidn de la luz.

c).- Sufre un proceso de revelado y fijado para-

montarlas en las planchas.
PRODUCCION.

Dirige y controla la elaboracidén de la obra y --

supervisa cada seccidn de la produccién de los productos.

La persona al mando de este departamento, recibe
las peliculué y negativos de los textos a imprimir, Los cud
les serdn enviados a los talleres de artes grﬁfi;as, en don-
de se¢ realizaran las pruebas necesarias para comprobar que -
relnen las condiciones necesarias, consistencia, elasticidad

delincado y fijacidn.
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Es el proveedor quién se encargard de la maquila

del producto.

En el departamento de produccién, se realizardn-

las siguientes funciones:
a).~- Formulaci6n de solicitudes de compra de - -
nuevos materiales al departamento de com- =
pras.

b).- Control de los materiales en existencia.

c).- Revisa la existencia minima y mixima de los

materiales.

d).- Supervisién de la produccidn.

e).- Determinacién del tiro miximo de produccién.

f).- Andlisis y evaluacidén de la calidad de los-

materiales,

SUPERVISION Y CONTROL DE CALIDAD.

En esta drea se supervisa: La textura, el tiempo
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de entrega, el tiraje, tamafio y terminado de las obras,

Se seleccionard una muestra al azar del producto
y se analiza y se avalian sus caracteristicas, componentes y
terminado estableciendo niveles minimos de calidad, los cud-

les deben de satisfacer los productos,
3.2.8 GERENCIA DE VENTAS.
Depende de la Direccidn General,

Le reportan sus subordinados de los departamen--

tos de Relaciones Piiblicas, Publicidad y Promocidn.

Las funciones fundamentales de la Gerencia de --

Ventas se divide en:

l.- Disenar la organizacidén de las ventas, pla--
near lus operaciones de ventas, asi como - -
coordinar las actividades de los miembros --
que integran este departamento, ererﬁ asig-
nar responsabilidades, establecer controles-
de organizacidn, controlar cartera de clien-
tes, uprobar y mancjar presupuestos, y eva--

luar resultados manteniendo siempre un estre
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cho contacto con supervisores, con agentes,-

distribuidores y clientes,

Se desarrollardn las funciones supervisoras-
de ventas para el logro de los objetivos de-
la empresa, mediante la ejecucién de normas,
controles y planes asignados por la Gerencia
de Ventas, las cuiles consisten en zonificar
a los agentes de ventas, asignindoles una --
zona de cada grupo, controclar a los agentes,
organizacién de promociones, asi como propo-

siciones de cambios y mejoras a la Gerencia.

Es indispensable que exista una informacién-
adecuada, sobre lo mercados que existen su -
distribucidn y promocién, logros de los agen

tes, resultados de ventas, costos y precios.

Es muy importante que el Gerente sepa cudl -
es la relacidn que existe entre la economia-
de la empresa y la economia nacional; esto -
serd indispensable para tomar decisiones y -

adoptar politicas de venta.

Cuentas por cobrar, aqui se podrd ver median
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te informes cuil es la evolucidén de los - -
clientes en sus pagos, los plazos que se les
estfiin otorgando y la recuperacién de estos -
créditos, para poder obtener informacién pa-

ra el Departamento de Finanzas,

Inventario: Aqui los informes dirdn qué es lo --
que se puede vender, pues mostrardn las existencias disponi-

bles, los indices de rotacién del mismo inventario, etc.

Existen otros sistemas de informacidn para obte-
ner Estadisticas de crecimiento o decrecimiento, cudles son-
las mejores zonas de venta para poder pensar en su desarro--

llo.
PUBLICIDAD Y PROMOCION.

La Publicidad y Promocién sen factores totalmen-
te indispensables hoy en dia en la industria, pués son crea-
dores del degarrollo de la produccién y el consumo, y por --
medio de la comunicacidén que existe entre el productor y el-
consumidor, para &ésto antes que nada se tiene que estudiar -
el articulo a vender en relacién con sus cualidades intrinse
cas y compararlo con productos similares existcntes en el --

mercado, examinar cufil ¢s ¢l mercado en el que nos conviene-
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introducir nuestro articulo o producto, conocer como se debe
de canalizar este tipo de articulo para distribuirlo y ven--
derlo, también estudiar cuéles son los medios publicitarios-
mis convenientes para dar a conocer al pGblico consumidor --

nuestro articulo y a los distribuidores.
Esto lo podemos realizar de varias formas:

Una consiste en lo que se conoce como Publicidad
directa, es decir, mandar carta, catilogo, folletos, mues- -
tras, etcétera; a los posibles clientes, o a los consumido--

res potenciales.

La Publicidad indirecta: Sc puede llevar a cabo
en determinados medios de difusidén, tales como revistas es--
pecializadas, suplementos en los diarios, programas cultura-
les en radio, cine y televisidn, ademds de carteles y anun--

cios para exteriores.

En si el Departamento de Pablicidad y Promocién-
tiene como fin a corto o largo plazo promover la venta y es-
légico que la (nica forma para iniciar la venta y el desarro

1lo es la publicidad.
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RELACIONES PUBLICAS.

El Departamento de Relaciones Piblicas, tiene --
como fin coordinar las &iversas actividades con el fin de --
proyectar y mantener ante el Piblico una imagen favorable de
la empresa que le permita sostener su actividad y promover -
su desarrollo, asimismo hacer que esta imagen se incremente-
e influya en el pfiblico para que sus actitudes hacia la em--
presa, sean siempre favorables, ayudando de esta forma a - -

mantener y desarrollar las ventas,

Es preciso aclarar que las Relaciones Piblicas -
para cumplir con su objetivo, deben basarse en el estubleci-
miento de una comunicacién reciproca y sincera entrc la orga

nizacién y el gran piblico consumidor.
3.2.9  GERENCIA DE COMPRAS.
Depende de¢ la Direccién General.
Sus funciones son:
a) Los suministros a los distintos departamentos

de la empresa, lus materias primus, los mute-

riales y productos accesorios (moteriales in-
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directos).

b) La calidad requerida, la cantidad necesarija -
al menor precio, el tiempo de entrega que sea

oportuno.

c) Seleccionard entre los distintos proveedores-
a dquel que surta los materiales en el menor-
tiempo con la calidad necesaria y a mejor --

precio.
d) Actualizard la lista de proveedores.

e) Se encarga de las reclamaciones por pérdidas,
dafios y lo relativo al incumplimiento de los-

contratos de compra,

f) Deberd atender las solicitudes de compra de -
nuevos materiales de los distintos departamen
tos.

g) Control de los materiales en existencia.

El Gerente dec Compras, debe conocer perfectamen-

te las condiciones del mercado, la variedad y calidad de pro
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ductos y servicios que le han sido ofrecidos por abastecedo-
res, impresores y talleres, los precios las tendencias de --
los mismos., El tiempo de entrega y la confianza de deposi--
tar en los proveedores, debe coordinar las politicas de com-
pra con las del inventario de materiales, considerando los -
minimos y mdximos de existencias requeridas para la produc--
cidén, sin olvidarse de las politicas de financiamiento de la

empresa.

PRESUPUESTOS.

En este Departamento se realizardn los presupues
tos de compra de materiales, en funcidén a los programas de -

venta, a corto y mediano plazo,

Asimismo, debe existir una estrecha colaboracién
con el Departamento de Produccidén, con el fin de que los - -
programas de produccién, se lleven a cabo en el tiempo indi-
cado, evitando los posibles problemas por falta de suminis--

tro,

3.3 CONTROL INTERNO.

El Control Internc, es el plan de organizacién,-

conjunto de métodos y procedimientos que en forma coordinada
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se adoptan en un negocio, con el fin de salvaguardar los - -
activos, promover eficiencia operacional, verificar la exac-
titud y confiabilidad de su informacidén financiera y promo--
ver adherencia a las politicas dictadas por la administra- -

cién.

Podemos decir que los objetivos principales del-
control interno consisten: En proteger los activos de la em-
presa, obtener informacidn veraz y confiable, promover la --
cficiencia en la realizacién de las operaciones y que la eje
cucién de las operaciones se haga de acuerdo a las politicas

fijadas por la direccibn de la empresa,

Contablemente se busca quec las operaciones se --
realicen con autorizacidén general o especifica con el fin de
poder preparar los estados financieros de acuerdo a princi--
pios de contabilidad y obtener informacién relativa a la cus

todia de los activos,

Ningﬁn empleado de la empresa deberd tener acce-
so a los activos, excepto con autorizacién de la administra-
cién; el objetivo de obtener informacidén sobre los activos,-
consiste en comparar dicha informacién contra los activos --
existentes y tomar medidas posteriormente en caso de que ha-

ya diferencias.

-
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A continuacién sefialaremos la importancia que --
tienen los elementos del control interno dentro de las opera

ciones de la empresa.

Organizacién: Se refiere a la direccidn, coordi-
nacién, divisién de labores y asignacién de responsabilida--

des.

Direccién: Debe asumir las responsabilidades de

las politicas establecidas y de las decisiones tomadas.

Coordinacién: Primordialmente busca integrar --
las actividades de todos los elementos de la empresa, prevee
conflictos entre los miembros, con el fin de evitarlos y bus
ca el miximo esfuerzo por parte de todos los elcmentos de la

empresa.

Divisién de Labores: Debe definir claramente --
las funciones de operacidén, custodia y registro; éstas fun--
cioncs nunca deberdn estar a cargo de una sola persona ya --
que esto facilitaria el fraude; debe existir independencia -

entre cllas,

e esta forma podemos seflalar que ninghn departa

mento debe tener acceso a los registros que controla sus - -



48

operaciones. Contabilidad deberd concretarse al registro de
operaciones, verificando las autorizaciones. El objetivo --
que se persigue consiste en que el desarrollo de una opera--.

cién pase por varias manos, para evitar los malos manejes.

Asignacién de Responsabilidades: Ticne por obje
to establecer clara y precisamente los nombramientos dentro-
de 1a empresa, su jerarquia y delegar facultades de autoriza
cibén, de acuerdo & lus responsabilidades asignadas, Es de--
cir, no debe realizarse ninguna transaccidn sin autorizacién
a menos que sea pequenu, rutinaria o sin importancia, en la-

cudl debe bastar la autorizacién verbal.

Procedimientos: No bastard con una buena organi
zacién, es necesario que los principios se apliquen en la --

préctica para darle solidez a la empresa.

Planeacidén y Sistematizacién: Es nocesario que-
existan manuales o instructivos donde se detalle sobre las -
funciones de direccidn, coordinacién, la divisi6n de labo- -
res, el . sistema de autorizacién y fijacidén de responsabili--
dades. Estos manuales son conocidos como manuales de pro- -
cedimientos y tienen por objeto que el personal cumpla con
las tarcas establecidas y que las politicas de le empresa --

se materialicen, abreviando el periodo de entrenamiento y -~
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eliminando las decisiones apresuradas,

En Contabilidad deberd existir una catélogo de -
cuentas y un instructive aplicable a las formas, registros -

e informes,

En el Almacen ser& un control de la distribucién
de productos y su adecuada colocacidn evitando la pérdida de

esfuerzo, tiempo y espacio.

Registros y Formas: Deben procurarse los proce--
dimicntos adecuados para el registro correcto de activos, --

pasivos, productos y gastos.

Informes: Los informes son muy importantes para-
poder evaluar el desarrollo de las operaciones realizadas --

por la organizacidén y el contrel sobre el personal.

Su estudio y evaluacién debe ser realizado por -
personas con capacidad para juzgarlos y autoridad para tomar

decisiones y corregir deficiencias.

Los informes pueden ser Contables: Balance Gene-
ral, Estados de Resultados, Flujo de Caja, puede haber infor

mes de ventas, costes, andlisis de eficiencia en relacidén al
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tiempo para desarrollar actividades, etc.

Personal; Es necesario que la organizacién cuen
te con el personal idéneo, para el desarrollo de un buen sis
tema de control interno, en esta 4rca intervienen varios elg
mentos que son: entrenamiento, eficiencia, moralidad y retri

bucién.

El Entrenamicento,serd necesario para que el per-
sonal sea mis apto para llevar a cabo los programas estable-

cidos.

Eficiencia, después del entrenamiento, la efi- -
ciencia dependerd del juicio personal y el interés aplicado-
en cada actividad, Algunas empresas adoptan sistemas de - -

tiempo y esfuerzo para medir el desarrollo de una actividad.

Moralidad, 12 moralidad es uno de los pilares --
sobre el cudil descansa la estructura del control interno, --
los requisitos de admisidén y el constante interés de los di-
rectivos por el comportamiento del personal, son ayudas im--
portantes al control, Las vacaciones periédicas y un siste-
ma de rotacidén de personal deben ser obligatorias hasta don-

de sea posible.
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Retribucién, un personal retribuido tendrd mis -
interés en realizar los programas fijados por la empresa, =-
que en provocarle pérdidas a la empresa, Los sistemas de re
tribucién al personal, planes de incentivos y premios, pen--
siones por vejez y jubilacién son importantes en el control-

interno.

Supervisidn, la supervisidn es necesaria para --
que exista una vigilancia constante para que el personal de-
sarrolle los programas a su cargo de acuerdo con 1los planes-
de la organizacidén, La supervisién se ejerce en diferentes-
niﬁclcs, por diferentes funcionarios y emplecados y en forma-

directa o indirecta.

La supervisidén del control interno, se llevara-
por el auditor interno, quién debe vigilar constantemente -

el cumplimiento de los cobjetivos del control interno.



CAPITULO IV

ORGANIZACION CONTABLE Y

ASPECTOS IMPOSITIVQOS
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4.1 SISTEMA DE CONTABILIDAD,

Es el conjunto de principios, reglas y mecanis--
mos, cuentas, procedimientos, libros y registros de contabi-
lidad reunidos para poder analizar, comprobar y resumir to--
das y cada una de las operaciones o transacciones que reali-

24 una empresa.

Los libros Diario, Mayor y Auxiliares, asi como-
las normas para su adecuado uso, son los que de hecho van a-

formar el sistema contable.

Existen varios sistemas de contabilidad éue nos-
sirven para controlar las operaciones de una empresa, sin em
bargo, para nuestro tipo de empresa consideramos el mas ade-
cuade el sistema de polizas de cheque, diario e ingresos, 1lu
cual servird como documento contabilizador en todo tipo de--

cperaciones.

En primer término se hace entrega dec los compro-
bantes, los cudles deberdn rcunir todos los requisitos fisca
les, pasan a revisidn, posteriormente se elabora la pdliza -

correspondiente,

Una vez que la péliza ha sido elaborada, se revi
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sa y autoriza, ya autorizada se entrega al Departamento de -

contabilidad para su registro,

Se registran los asientos contemplados en las pd

lizas, se organizan y se convierte en el libro Diario.

Del libro Diario se obtiene 1la informacidén que -
se registra en el libro Mayor, el cudl servirh para la prepa

raciébn de los estados financieros.

El dltimo paso a seguir consiste en el archivo -

de pblizas,

4.2 CATALOGO DI CUENTAS.

A continuacidn se sefalan las cuentas propias de

una empresa editorial.
ACT1VO:

CIRCULANTE:

- Deudores por Ediciones ‘contratadas.

- Anticipo a Impresores,

- Anticipo a Encuadernadores.

- Inventarios.

- Existencia de papel.

- Libros en procesn.



Papel.

Cartulina.

Grabados,

Derechos de Autor.
Impresién.

Encuadernacion en ristica.
Doblez, Alce y Costura,
Pr6logos.

Diversos.

- Libros terminados.

PASIVO:

A CORTO PLAZO:

Dereches de autor por pagar,
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- Bdiciones Contratadas por pagar.



- Provisidn de libros en Proceso.

DEUDORES POR EDICIONES CONTRATADAS

1.- Se carga por - 2.- Se abona por -

los anticipos- el traspaso a-
a las casas -- | libros termina
editoriales -- | dos,

por ediciones-
contratadas.

ANTICIPO A IMPRESORES

l

1.- Se carga por - 2.- Sc¢ abona por - |
los anticipos- el traspaso a-
a cuenta de im libros en pro-

.
:
presion. : ceso,

ANTICIPO A ENCUADERNADORES

!

1.- Se carga por - 2,- Se abona por el
los anticipos- traspaso a li--
a cuenta de en bros en proce--
cuadernacién, S0,

EXISTENCIA DE PAPEL

1.- S8e carga por- 2.~ Se abona por el
las adquisi-- traspaso a li--
ciones de pa- bros en proce--

pel. s0.
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LIBROS EN PROCESO

1,- En esta cuenta
se cargan to--
dos aquellos -
conceptos tan-
gibles e intan
gibles destina
dos a una edi-
cidén como son:
papel, dere---
chos de autor,
impresién, car
tulina, graba-
dos, encuader-
nacién, do----
blez, costura,
prélogo, etc.

i

2.- Se abona por el
traspaso a li--
bros termina---
dos.

LIBROS TERMINADOS

Se carga por -
adquisiciones-
de libros ter-
minados y por-
traspaso de 1i
bros en proce-
s0.

2.- Se abona por - -
traspaso al cos-
to de ventas.

DERECHOS DE AUTOR POR PAGAR

2.- Se carga por-
los pagos - -
efectuados.

1.- Se abona por los-
adeudos a los au-
tores, de los de-
rechos de sus - -
obras destinadas-
a una o varias --
ediciones,



EDICIONES CONTRATADAS POR PAGAR

2,- Se carga por los 1.- Se abona por los
pagos realiza--- adeudos a terce-
dos. ros por edicio--

nes contratadas.

PROVISION DE LIBROS EN PROCESO

1,- Se carga por el-
pago de estas,

|

I 2,- Se abona por las

! provisiones de -

i todos aquellos -
materiales y con
ceptos que inter
vienen en una --
edicion,

59
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4,3 LIBROS Y REGISTROS.

Las Sociedades Mercantiles estén obligadas a llevar
registro de sus operaciones en tres libros por lo menos, que
son: el libro de inventarios y balances, el libro diario y -

el libro mayor.

Es obligatorio que todas las Sociedades lleven un -
libro de actas, un libro de registro de utilidades, otro re-
gistro de acciones, y otro de operiaciones en Moneda Extran-
jera; en el libro de actas constardn todos los acuerdos que-
se refieren a la marcha del negocio y a sus operaciones toma
dos por acuerdos en las juntas generales o asambleas ordina-

rias de accionistas y los del conscjo de administracidn,

En el libro de registro de acciones deberin de es--
tar registradas las acciones que componen el capital social-
de las sociedades; en cste libro debe de estar registrado el
tipo de acciones, su valor nominal y el nimero de acciones -

que posee cuada accionista.

En el libro de registro de operaciones en Moneda EXx
tranjera; deberd asentarse en orden progresivo, las adquisi-
ciones de divisas para los efectos que fuere necesario, asi-

como los cobros realizados en moncda extranjera con motivo -
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de exportaciones:

En el libro de registro de Utilidades; debe regis--
trarse las utilidades que se generaron en cada ejercicio, --
distinguiendo las que se capitalizaron de las demds, y consi
derar a las que se distribuyan, como las primeras que se ge-

neraron.

Estos libros deberin de estar encuadernados, forra-
dos, foliados y sellados en la forma que prevengan las le---

yes.

Los libros deberdn ser llevados en idioma espafol,-
con claridad, por orden progresivo de fechas y operaciones,

sin dejar huecos, y en manera alguna no podrdn ser alterados.

Los errores que en ellos se cometan, se salvarin --

por nuevo asiento relacionado con la partida errada,

Bl libro de inventarios y balances empezard por el-
inventario, que deberd formar la sociedad al tiempo de dar -

principio a sus operaciones, y contendra:

1.~ La relacion exacta del dinero, valores, crédi--

tos, electos del caohro, bienes muehbles e inmuchles, mercade-
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rias y efectos de todas clases, apreciados en su valor real,

y que constituyan su activo,

II,- La relacién exacta de las deudas y toda clase
de obligaciones pendientes, si las tuviere, y que formen su-

pasivo.

I1l1,- Fijard en su caso, la diferencia exacta entre
el pasivo y el activo, que serd el capital con que principia

sus operaciones,

La sociedad formarad, ademids anualmente, y extenderd
en el mismo libro, el balance general de sus negocios con --
los pormenores que puedan surgir y de acuerdo con los asien-
tos del diario, sin reserva ni omisidn alguna, bajo su firma

y responsabilidad.

En el libro diario se asentard por primera partida-
el resultado del inventario de que trata lo mencionado en el
pérrafo anterior, dividido cn una o varias cuentas consecuti

vas, scglin el sistema de contabilidad que se adoptec.

Seguirin después dias por dia y segun el orden en -
que sc vayan haciendo tuodas las operaciones, designando las-

circunstancias, el cardeter de cada operacidén y el resultado
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que produce a su cargo o descargo: de modo que cada parfida-

manifiesta quién sea el acreedor y quién el deudor.

Cuando las operaciones sean numerosas, cualquiera -
que sea su importancia, o cuando haya tenido lugar fuera del
domicilio podrin anotarse en un sdlo asiento las que se re--
fieren a cada cuenta y se hayan verificado en cada dia, se -
anotarin en el libro mayor las cuentas corrientes con cada -
objeto o persona particular por debe y haber y a cada cuenta
se trasladardn, por orden riguroso de fechas los asientos --

del diario.

En el libro de actas que llevard cada sociedad, - -
cuando trate de juntas generales, se expresarii: la fecha res
pectiva, los asistentes a ellas, los nOmeros de acciones que
cada uno represente, el niimero de votos de que puedan hacer-
uso, los acuerdos que se tomen, los que se consignardn a la-
letra; en cuanto a las votaciones los votos emitidos cuidando
ademds, de consignar todo lo que conduzca al perfecto conoci

miento de lo acordado,

Cuando el acta se refiere a una junta del consejo -
de administracidén solo sc expresard: la fecha, nombre de los
asistentes y la relacidn de los acuerdos aprobados. Estas -

actas serdn autorizadas con lus [irmas de las personas a - -
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quienes los estatutos confieran esta facultad,

Todos estos libros deberan presentarse en la ofici-
na federal de Hacienda correspondiente para su autorizaciodnm,
presentacidén que deberd hacerse al mismo tiempo que el aviso
de iniciacidn de operaciones o dentro de los sesenta dias si
guientes a la fecha de la Gltima operaci6n registrada, o - -
bien cuando se terminen algunos de los libros autorizados.

Selo existe una excepcién a lo anterior, en aque---
1los casos en que exista un sistema de contabilidad mecaniza
da en forma integral en el cuil sc podrdn llevar libros en -
hojas sueltas, las cudles deberan tener por lo menos niimero-
consecutivo, nombre, domicilio, nimerc del registro federal-
del causante y demis requisitos del contribuyente, debiendo-
prescntarse para su autorizacidn en la oficina federal de Ha
cienda de l!la jurisdiccibén del contribuyente antes de correr-

en ella algiin asiento.

Ademdis de los libros anteriormente senalades, las -
empresas deberdn llevar todos aquellos libros auxiliares que
sean necesarios para ¢l eficiente control de las operaciones
de las empresas como son: el registro de p6lizas de ingre---

sos, de pdlizas de egresos, de polizas de diario.

Existen otros libros auxiliares que las empresas --
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comunmente utilizan para un mayor control de sus operaciones
como son libros de compras, libros de ventas, libros de los-
principales clientes con detalle de las operaciones realiza-

das.

4.4 DERECHOS DE AUTOR.

Es el conjunto de Normas que protegen al autor y a-
su obra respecto del reconocimiento de la calidad de autor,-
la facultad para oponerse a cualquier modificacién de la - -
obra, sin su consentimiento asi como el uso temporal de la -

obra & por terceros.

Es la Secretaria de Educacién Piblica 1la que se en-
carga de proteger el derecho de autor en los términos esta--
blecidos en la Ley Federal de Derechos de Autor y los Trata-
dos Internacionales através de su intervencidn en cualquier-
conflicto de Materia Autoral, el fomento de las institucio--
nes que benefician a los autores, el Registro Plblico del De
recho de Autor y el Centro Nacional de Informacién del Dere-

cho de Autor.

La Direccibn General del Derecho de Autor estd fa--
cultada para:

A) Registro de obras.



B)

9]

D)

E)

F)

G)

H)

1)

J)
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Otorgamiento de reservas de Derechos al uso ex--

clusivo de titulos 6 cabezas de publicaciones pe
riodicas, personajes ficticios o simbélicos, per
sonajes humanos de caracterizacidn empleados en-
actuaciones artisticas y caracteristicas grafi--
cas originales distintivas de una obra & colec--
cién.

Consultas Juridicas,

Procedimientos de Avenencia.

Procedimientos de Arbitraje.

Dominio Piblico.

Depdsito de Ejemplares.

Informacidén sobre Titularidad de obras.

Integracién al Sistema 1,8.B.N. (Internacional -

Standard book number).

Promocifn a las Obras Registradas.
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K) Informacidn Directa,

L) Consultas Bibliogrificas para el interesado al -

derecho de autor.

El objeto de registrar una obra es el de contar con
el elemento mds favorable para obtener la proteccidén juridi-
ca necesaria para prevenirla de los derechos de autor por --

parte de terceros.

Para registrar una obra es necesario cumplir con --

los siguientes requisitos:

1.- Llenar por duplicado la solicitud que se propor

ciona en el Departamento de Registro,

2.- Exhibir tres ejemplares de la obra con una fir-

ma original cada una,.
3.- Cubrir en la caja recaudadora de la dependencia
los derechos correspondientes que causan su re-

cepcién, andlisis, estudio de inscripcién.

Deben de registrarse los siguientes tipos de obras:
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1.- Obras literarias: Cientificas, juridicas, técni
cas, pedagbgicas, teatrales, contenido de pro--
gramas de radio o televisidn, programas de com-

putacién, ete,

2.- Obras Musicales: Con letra o sin ella,

3.- Obras Grdficas: Planos, cartas y disefios.

4.- Obras Plésticas, escultura, litografia, dibujo,
fotografia, grabado, arquitectura, escenogra---
fia, pantomima, danza, etc.

$.- Producciones cinematogrdfica,

6.- Fonogramas.

7.- Seudénimos (solo acompaiiado de obra)

8.- Contratos o Documentos: Que de alguna manera mo-
difiquen, graven o extingan los derechos patrimo

niales del autor,

9.- Poderes otorgados por los autores, artistas in--

térpretes o cjecutantes a las sociedades autora-
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les {inscripcién).

Se establecen los siguientes plazos de proteccidn -

para cada reserva:

1.- Para publicaciones o difusiones periodicas UN -

ARO,

2,- Para personajes ficticios o humanos de caracte-

rizacién, CINCO AROS.

3.- Para caracteristicas grificas originales, DOS -

AROS.

4,- Para titulos de programa dc radieo o television,

UN ARO.

En caso de no ejercer el uso de la Rescrva, la Re--
serva se declarard insuficiente y se perderd el derecho a go

ce.

Una vez que una obra ha sido debidamente registrada
y otorgindose certificado indicado se¢ tiene la obligacidn --
por parte de las empresas o personas fisicas de presentar un

informe anual sobre todas las obras o titulos editados o - -
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reimpresos por parte de los editores.

Esto se realiza de acuerdo a lo establecido en la -
Ley Federal de Derecho de Autor, Articulo 131 fraccidén D, es

obligatorio para todas las personas morales y fisicas.

Toda persona fisica o moral que explote alguna obra
que pertenezca al dominio piblico tiene la obligacidn de pa-
gar el 2% sobre su venta a la Direccidén General del derecho-

de autor.

Obras de Dominio Piblico: Obras cuyo autor tenga --

mis de cinco anos de fallecido,

En caso de conflictos entre un tercero y el autor,-
por el uso o goce parcial, o total de su obra, se seguird un
procedimiento de avenencia, el cual consiste en un proceso -

conciliatorio entre las partes.

De no llegar a un acuerdo entre las partes en con--

flicto se seguird un procedimiento de arbitraje.

Las partes quedarin sujetas a la jurisdiccién de la
direccidn, respecto de los puntos expresamente comprometidos

en arbitraje, el laudo arbitral dictado por la direccién ten
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drd efectos de resolucién definitiva y contra el solo proce-

derd el juicio de amparo,

Para poder obtener el registro ante esta direccidn-
es necesario presentar una solicitud, la cual contendrd los-
datos del representante legal de la empresa, el nombre de la
empresa o persona fisica, el domicilio social, teléfono, nom
bre del propietario, en caso de personas morales, original y
copia fotostéitica del acta constitutiva de la empresa, en ca
so de personas fisicas, el Registro Federal de Causantes y -
Testimonio Notarial, 3 ejemplares del emblema o sello usado-
habitualmente, descritos y firmados, documentacidn para acre
ditar la personalidad del promovente, debe ir fechado y fir-

mado por el representante legal de la empresa.

En caso de incumplimiento con los pagos que por con
ceptos de derecho de autor se deben de hacer a esta direc---
cién, el infractor serf sancionado con una multa por - - - -
$10,000;00 dandose un lapso de seis meses para que cumpla -~
con sus obligaciones, en caso de reincidencia la multa se du
plicard y el caso serd turnado a la Tesoreria de la Federa---
cién o a la Secretaria de Hacienda y Crédito P@blico para -

que procedan hasta sus dltimas consecuencias.

4.5 OBLIGACIONES TRIBUTARIAS
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El régimen fiscal al que estd sujeta una empresa es
la serie de disposiciones de cardcter fiscal y legal con las
que tiene que cumplir,

A continuacién se verd cuiles son las principales -
obligaciones de cardcter fiscal y legal a que estén sujetas-
las empresas editoras:

ASPECTOS IMPOSITIVOS:

Como sujetos pasivos de la relacidn tributaria, las
compafias dedicadas a la impresidn-edicién de libros y mate-
rial didéctico se encuentran sometidos al régimen fiscal si-
guiente!

a) Ley del impuesto sobre la renta,

1.- Impuestos al ingreso de las sociedades mer--

cantiles,
2.~ Impuesto sobre productos del trabajo.
b} Ley del impuesto al valor agregado.

a) LEY DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA:
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Bsta ley clasifica a las empresas dedicadas a la
impresidén-edicion de libros y material diddctico como indus-
trias segin se desprende por lo establecido en el articulo -

16, fraccidn II, el cual a la letra dice:

Son sujetos del impuesto a que este titulo se re
fiere, los ingresos en efectivo, en especie, o en crédito, -
que prevenga de la realizacién de actividades comerciales in

dustriales, agricolas, ganaderas o de pesca.
1.- IMPUESTO AL INGRESO DE LAS SOCIEDADES MERCANTILES.

Las sociedades mercantiles residentes en el pais
acumulardn la totalidad de los ingresos en efectivo, en bie-
nes, en servicio o en crédito que obtengan en el ejercicio,-
inclusive los provenientes de sus establecimientos en el ex-
tranjero. El ingreso por concepto de dividendos o utilida--
des se acumulard hasta el afo del calendario en que se perci

ba en efectivo o en bienes. (LISR ART. 15)

Las sociedades mercantiles deberén calcular el -
impuesto sobre la renta que les corresponda aplicando al re-
sultudo fiscal obtenido en el ejercicio, la tarifa contenida

en el articulo trece de esta ley. (LISR ART. 10)
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Las empresas dedicadas exclusivamente a la edi--
cidén de libros, calcularin una reduccidén del 50 % sobre el -
monto del impuesto que corresponda de los ingresos obtenidos

por la edicidn de libros.

Esta reduccién contenida en el articulo trece --
fraccién cuarta de la ley del ISR, tiene por objeto estimu--
lar la edicion de libros en el pais con el fin de incremen--
tar el nivel cultural y reducir el analfabetismo en la na---

cidn.

l.as empresas editoras podrin obtener una excen--
sién igual al 50 % restante del ISR que les corresponda, - -
siempre y cuando este estimulo sea aplicado al impuesto que-
resulte de la utilidad por concepto de enajenacién de edicio

nes realizadas en México.

Las empresas editoriales deberin de reinvertir -
un monto equivalente a la utilidad fiscal ajustada, menos la

participacién de utilidades que se generd en el ejercicio.

La reinversidn debe ser en inventarios de libros
terminados y en proceso de claboracidén, impresos y encuader-
nados en México; materias primas destinadas a la edicién de-

libros, pagos de derechos de autor de libros editados, incre
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mentos en saldos de cuentas por cobrar, adquisicién de maqui
naria y equipo directamente relacionadas con la actividad de

edicion de libros.

Este estimulo fiscal fue publicado en el Diario-
Oficial de la Federacidn el dia 6 de julio de 1984, por De--

creto Presidencial.

Existen otros requisitos para poder gozar de es-

te estimulo, los cuales son:

1.- Poseer una estructura de capital social con-
forme a la cual la participacidon de mexicanos represente co-

mo minimo el 60 %.

2.- Distinguir de su contabilidad los ingresos -
obtenidos por las operaciones efectuadas con libros de su --
propio fondo editorial, impresos y encuadernados en México,-
excluyendo de sus ingrcso§ objeto del beneficio los prove---
nientes de pfoductos financieros, la venta de libros ajenos-
{nacionales ¢ importados), la venta de matcrialvdidéctico y-

servicios que no se clasifiquen como libros.

3.- Constancia de Inscripcidén en el registro na-

cional de inversiones cxtranjeras para personas morales o fi
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sicas,

4.~ Copia del aviso de inscripcidn en el Regis--

tro Federal de Contribuyentes.

S5.- Declaracidn bajo protesta de decir verdad de
que no se estd disfrutando ni disfrutard durante el plazo de
las franquicias que se otorguen de estimulos fiscales estata
les o municipales, de bases especiales de.tributacidén para -
efectos de Impuesto Sobre la Renta o de algOn régimen espe--
cial de estimulo federal en lo que sc refiere a la inversidn

a beneficiar.

6.- Declaracidén de encontrarse al corriente de -

todas sus obligaciones fiscales.

7.- Cuesticnario del CODIECLI debidamente requi-

sitado,

8.- Copia de la declaracidon del ISR objeto del -

beneficio con sus anexos.

9.- Estado de resultados y su correspondiente --

conciliacidn contable fiscal del ejercicio fiscal,
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COMPROBACION DE LA REINVERSION

Dentro de los 30 dias hdbiles siguientes a la fe
cha limite para la presentacidn de la declaracién del ISR --
del ejercicio fiscal en que se llevé a cabo la inversion, se
presentard ante la Secretaria de Comercio y Fomento Indus---
trial, en el Comité para el desarrollo de la industria edito
rial y comercio del libro (CODIECLI} la comprobacidén de la -

reinversidn (original y copia).

Deberd igualmente comprobarse el pago del 4 § de
cuota por derechos de vigilancia del beneficio obtenido - -

(tres copias).

Se presentard copia de la declaracidén anual del-

ISR del ejercicio, en el cual se efectud la reinversidn,

Son obligaciones de las sociedades mercantiles,-
llevar contahilidad, como lo establece el Coédigo Fiscal de -
la Federacidn, el Cbédigo de Comercio y el Reglamento de la -
Ley del Impuesto Sobre la Renta, y cuando se recalicen opera-
ciones en moneda extranjera, debherin registrarse'al tipo de-

cambio aplicable en la fecha en que se realicen.

Expedir facturas y comprobantes de las activida-
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des que realicen y conservar una copia de los mismos a dis--

posicidén de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pdiblico.

Valuar sus inventarios por cualquiera de los si-

guientes métodos:

a) Costos identificados.

b} Costos promedios.

c¢) Primeras entradas, primeras salidas.

d) Ultimas entradas, primeras salidas.

e) Detallistas,

Controlar sus inventarios de mercancias con el --
procedimiento de control de inventarios perpetuos, con excep-
cién de los contribuyentes con cl método de detallistas. Los
contribuyentes que en la declaracidén de su Gltimo ejercicio -
de doce meses hubieran declarado ingresos hasta por 100 millo
nes de pesos, podrdn llevar el sistema de control de inventa-
rios pormenorizados, con excepcidén de aquellos que utilicen -

el método detallistas. (LISR ART, 58, RISR ART. 61),
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Llevar registro de acciones o de los certifica--
dos de aportacidén patrimonial adquiridos por el contribuyen-

te.

Llevar un registro de las utilidades de cada - -
ejercicio en donde se identifique el ejercicio en que se ge-
neraron dichas utilidades, distinguiendo las capitalizadas -
de las demds, y considerar a las primeras que se distribuyen

o que se reembolsen como las primeras que se generaron.

Formular un estado de posicién financiera o ba--
lance general, y levantar inventario de existencia a la fe--
cha en que termine el ejercicio de acuerdo con las disposi--

ciones reglamentarias respectivas,

Presentar en las oficinas autorizadas dentro de-
los tres meses siguientes a la fecha de terminacién del ejer
cicio, declaracién en la que se determine el resultado fis--
cal del mismo y el monto del impuesto de este, en dicha de--
claracién se determina la utilidad fiscal que sirve de base-
para el cdlculo de la participacidn de los trabajadores en -
las utilidades de la empresa, Asi mismo se acompafiard un - -
ejemplar de la declaracién del ejerciciodel impuesto al va--
lor ugregado y en su caso, de fusién de sociedades presentar

la declaracidn del ejercicio de las sociedades o sociedad --
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que desaparezca.

Llevar un registro de deudas, créditos y efecti-
vo en moneda extranjera en el que se distinga por moneda de-
cada pais y por tipo de cuenta, considerando, tratdindose de-
efectivo y de créditos exigibles a la vista, a los primeros-

que se enajenen como los Gltimos que se adquirieron.
2,- IMPUESTO SOBRE PRODUCTOS DE TRABAJO,

Quiénes hagan pagos por concepto de salarios y -
en general por la presentaci6én de un servicio personal subor
dinado, estdn obligados a efectuar retenciones y enteros men
suales que tendrdn el cardcter de pagos provisionales a cuen

ta del impuesto anual.
Ley del Impuesto al Valor Agregado,

En el caso de las empresas dedicadas a la enaje-
nacién de libros, periodicos y revistas, asi como el derecho
para usar o explotar una obra, que realice su autor, estarin

excentas del pago del impuesto,

Sin embargo, cuando en la declaracidén de pago --

mensual resulte saldo a favor, el contribuyente podrd acredi
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tarlo contra el impuesto a su cargo que le corresponde en -~
los meses siguientes hasta agotarlo o solicitar su devolu---
cién, siempre que cn este ltimo caso sea sobre el total del

saldo a favor,

Los saldos que resulten a favor del contribuyen-
te en la Gltima declaracién mensual de suejercicio, no se po
drin acreditar en declaraciones posteriores. 5i en la decla
racién del ejercico el contribuyente tuviera cantidades a su
favor, podrd acreditarlas en declaraciones mensuales poste--

riores o solicitar su devolucidn total.

Los saldos cuya devolucidn se solicite no podrén

ancreditarse en declaraciones posteriores.

De acuerdo a lo seflalado en el pirrafo anterior,
segin lo sefiala el articulo sexto de la Ley del IVA, permite
a las industrias editoriales, solicitar la devolucidén de to-
dos aquellos pagos que realicen a sus proveedores en la com-
pra de materiales y servicios por maquila que sean estricta-
mente necesarios para la edicidén de libros, ya que estas em-
presas no cobran el IVA por la venta de sus libros a sus - -

clientes.

Sin emburgo, e¢sto siempre se ha realizado cuando
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existe autorizacidn expresa de la Secretaria de Hacienda y -
Crédito Piblico, a través de la Subsecretaria de Ingresos, -
mediante criterio que emite esta dependencia, para todas - -
aquellas personas fisicas o morales que se dediquen a activi

dades de edicién de libros, periodicos o revistas.

Para esto es necesario que todos aquellos dedica
dos a actividades editoriales, envien un escrito dirigido a-
la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico, con copia a la-
Tesoreria de la Federacidn, de que se acoge a este criterio-
para poder solicitar devolucidén de IVA, e iniciar tramites -
asi como abrir expediente de devolucidén de IVA, ante ecsta --

Institucién.

AlGn cuando para 1986, no sc ha emitido este cri-
terio, en los afos anteriores, el oficio que permite a los -
editores adherirse a este criterio, ha sido publicado duran-
te el mes de abril, por lo cual se espera un oficio similar-

para el ejercicio fiscal de 1986.
Son requisitos fundamentales para poder solici--
tar devolucidn del impuesto al valor agregado; enviar a la -

Tesoreria de la Federacidn, lo siguiente:

1) Acta Constitutiva de 1a Sociedad o modifica--
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1)

5)

83
ciones al capital social de 1la sociedad.

Poderes de los administradores o gerentes au-
torizados para efectuar los trimites y los co

bros,

Solicitud de devolucidn de IVA, ya sea men---
sual o anual firmada por el reprosentante le-

gal,

Relacién de facturas de los distintos provee-
dores, la culil debe de incluir el mes, el nom
bre del proveedor, registro federal de causan
tes, cuenta de IVA, nGmero de factura, Debe-

ra ir firmada por el representante legal.

Presentar declaracidén con saldo a favoer, el -
cual debe ser igual al importe solicitado, en

la solicitud de devolucibén de IVA.
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ASUNTO: Se da a conocer el criterio aplicable
HLLNDA Y CRIDIIO FUBLICD en materia del impuesto al valor agre

gado, en relacién con la industria -=
. editorial de libros, perifdicos y re-
o vistas,

© Méuico, D. P., a 11 AKX uny

CC. DIRECTORES GENERALES DE POLITICA

DE INGRESOS, RECAUDACION, FISCALIZACION,
TECNICO DE INGRESOS; COORDINADOR GEMERAL
CON ENTIDADES FEDERATIVAS Y ADMINISTRADO
RES FISCALES REGIOMNALES Y ENTIDADES FEDE -
RATIVAS, -
Presentes,

Con fundamento en los artfculos 35 del Cbdigo Piscal de la
Federacion 70. fracecibén I del ReGlamento Interior de eo-
ta Secretaria, se da a conocer el criterio que habrén de -
segulr en la aplicacibn de los artfculos 4do. 60., %0. -~ =
fraccibn III y 32 de 1a Ley del Impuesto al Valor Agregado,
en relacibn con las actividades que se seftalan, llevadas a
cabo por contribuyentes que editen y vendanlibros, purié-
dicos o revistas: ° .

1.- No pagarfn el impuesto al valor aqregado por la edi--
© . cibn y venta de libros, peribdicos o revistas, tenien
* do derechp a acreditar en los términos del articulo -
60. de la Ley de la Materia el propio impuesto-gue les
hubiera sido trasladado con motivo de las inversiones
y gastos realizados y el que hubiesen pagado ‘con, moti-
‘vo de la importacién de bienes o servicios estrictamen
_te 1ndiqunsaples]para‘realizar la.actividad sefialada.

Este tratamiento se aplicar8f afin cuando 1les peribdices
‘o revistas citados pudiecran ser considerados como 'des
perdicio", por estar desactualizados en cuanto a su fe
cha de edicibn, . T '

2.~ Deberén pagar el impuesto por la prestacién de servi--
clos de publicidad, ya sea que la contraprestacibdn 1a
reciban en efectivo. o en especie. En este caso cumpli
rén con sus obligaciones en los términos ecstablecidos—
en el artfculo 32 de la Ley del Impucsto al Valor Ayre
gado; cuando los servicios. de referencia se cobren cn-
especie, exigirdn comprobantes en los que conste en -
forma expresa el impuesto que se les traslade.
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-ASUNTO:  Hoja NGméro Dose. . .

’
Cuando "adquieran bienes, los reciban para su uso o Go-
ce temporal o reciban servicios, deberén aceptar la =
traslacibn del impuesto; igualmente, debern pagurlo -
cuando importen bienes ¢ serviciose.

Los contribuyentes que se acojan al presente réulmﬁn,_
presentarfn declaraciqnes provisionales y del ejerci-~-
cio, consignando el impuesto gque se origine por la - =
realizacién de actos o actividades que den lugar a su_

pagos’
Para que proceda el acreditamiento a que se refierc el -

punto Nos 1 anteriory deberfin llenarse los requisitos
que establece el articulo 4o. de la Ley del Impueste -

" al Valor Agregado, en cuanto a que 5e recaben COmpro--

bantes que reQnan requiéitos fiscales, en las que cons
te en forma expresa ¢ por separado el impusiio que se_
trasladaj asimismo, deber& cumplirse con rl requisito_
de deducibilidad a que se refiere la parte final del -
primer pirrafo de la fraccibn I del precepto scialados

Cuando por la prestacibn de servicios de publicidad ="
los contribuyentes reciban pago en esgecie y les sea ~
trasladado-impuesto al valor agregado, deberfn sujetar
se a lo siguicntq: .. LT

a) ‘No podrfn acreditar’el impucsto trasladado cuando_
los bienes sean’entregados gratuitamente a sus tra
_bajadoress - R . ,
5i esos biknes: recibidos los enajenan a menos del
:  costo, del impuesto que:-lesd fue_trgsladado-sbld'pg
*" dr&h acreditcr Una cantidad proporcional al valor_.
en que fue realizada la enajenacibn..” ~ -

En su caso ‘acreditarfin la totalidad del impuesto,_
si'leos bilenes’ que reciben los destinan al activo -
fijo de la empresa o los ‘'utilizan para los fines =
que le sean propios; debliendo observar, en este co~
so el contenido del punto No. 5 anteriore .
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HACICNDA YERLEINO PUBLICO ASUNTO; Haja Nimero Tresass .

7.~ Las empresas que se acojan al tratamiento que se indi~
can en el precente oficio, deberfn cumplir con todas - .
las obligaciones que sefiala la Ley de la Materia y su_
Reglamento.

B8.- Para que los ceontribuyentes a que ol presente oficio -
se refiere puedan gozar del tratamienlo descrito, debe
r&n dar aviso por escrito a la Direecidn Gencral Técni
ca de Ingresos de la Secretaria de Haciendz y €rédito_
pfblico y enviar copia a la Tesoreria, Direccifin Genu=
ral de Hacienda o Secretaria de Financas de la Entidad
Federativa donde tengan su domicilio fiscal, en cuyo -
caso les ser8 aplicable a partir de la fccha en que di
cho aviso se presente. Quiencs con anterioridad hayan
dado el aviso correspondicnts, no serd nuec sarie lo -
hagan nuevamente.

Cabe aclarar que en ningln caso el tralamiento descri-
to ser aplicable a cmpresas que se dediquen a la dis-

c tribucibn o enajenacién de libros, peribdicos o revis-
-tas, las cuales en todo caso quedarfn sujetas a lo dis
puesto por los artfcules 40., 90. fraccién III, 32y -
demfs relativos de la Ley del Impuesto al Valor grega
do y su Reglamento. .

El presente oficio tendrf aplicacibn a partir del 10._
de enero de 1984 y, en todo caso, su vigencia no exce—
der§ del 31 de diciembre del mismo afo. :

Atentamente.
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0Estimulos Fiscales a la Industria Editorial

Héxico, D.F., a 6 de enero de 1986.

A LAS PEREONAS FISICAS Y MORALES DEDICADAS A LA ACTIVIDAD DE EDI-
CION DE LIBROS.

Se comunica a las personas ffsicas y mo
rales que deseen acogerse a los beneficios previstos en el Decre=
to que establece Estimulos Fiscales para el Fomento de la Activi-
dad de Edici6n de Libros, publicado en el Diario Oficial de la Fe
deracién el 6 de julio de 1984, los requisitos y procedimientos -
que deben satisfacer para su disfrute por el ejerciclo fiscal ter
minado en cualquier fecha de 1985.

De conformidad a lo previsto en el De--
creto de referencia, se acompafia a la presente las formas oficla-
les para solicitar el estimulo fiscal, el programa de reinversién
de utilidades a que se obligan y, finalmente, la forma para la --
comprobacién de haber realizado dicho programa de reinversifn. =
Igualmente se acompaian los criterios de aplicacibén general para
determinar el monto de la reinversi6n a que quedan obligados, equi-
valente a la utilidad {iscal ajustada obtenida en el ejercicio en
que se genera el impuesto, menos la correspondiente participacién
de los trahajadores en las utilidades de la cmpresa.

¢

,: Atentamente
ey sufragio Efectivo., No Reeleccibn
Ga El Sccretario Técnico
]
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REQUISITOS PARA DISFRUTAR DE LOS ESTIIWLOS FISCALES PARA
EL FOMENTO DE LA ACYTIVIDAD DE EDICION DE LIBROS.

1)

2)

Poseer una estructura de capital social, conforme a la
cual la participacifn de mexicanos represents como mi-

nimo el 60 %,

Reinvertir dentro del territorio nacional, durante el
siguiente ejercicio e¢n que se genere el impuesto, un -
monto equivalente a la utilidad fiscal ajustada (UFA)
que se ohtenga en el mismo cjercicio en que se generd
el Iimpuesto, menos la correspondiente participacibn de
utilidades (PTU), en los rubros que especifica el artf-
eule 3o. del Deacroto que establece estfmulos fiscales-
para el fomento de la actividad de edici6n de libros,=-
publicado en el Diario Oficial de la Federacibn el 6 -

de julio de 1934.

Para efectos del caleulo de la reinversifn, deber&n con
siderarse los sigulentes criterios de aplicacifn gense--

!
ral:

a) Los rubros de reinversifn "inventarios de libros ter-
minados y en proceso da claboracifn impresos y encuader-
nados en Mexico" y "materias primas destinadas a la edi-
cibn, impresibn y encuadernacifn de libros" deberdn cal-

cularse por cl {ncremento (o decremento) neto de estas -
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cuentas en el ejercicio.

b) En el rubro “"documentos por cobrar" stlo deber&n con
siderarse cuentas por cobrar de clientes que hayan adqui
rido libros de su fondo editorial, excluyendo explfcita-
mente cualesquier otro documento y eliminand; incluso,~
agquéllos que se hubieren descontado ante una institucién

financiera,

¢) El rubro "derechos de autor" deberf ser disminufdo ~--
. por el pasivo creado por este mismo concepto; es decir,-
se debe considerar como rubro de reinversién s6lo la su-
ma de los pagos que realmente haya cubierto la beneficia
ria a sus autores durante el ejercicio fiscal en que de-

bié realizarse la reinversién",

Por otra parte, se les reitera que los rubros comprendidos en
la comprohaci6n de la reinversi®n, deberin ser referidos exclusi~

vamente a las inversiones derivadas de la edicifn de libros pro--

pios.

d) Distinguir de su contabilidad los ingresos obtenidos
por las operaciones efectuadas con libros de su propio -
fondo editorial, impresos y encnadernados en Mexico, ex- )
cluyendo de sue ingresos objeto del beneficio los prove-

nientes de

- Productos financieres.
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La venta de libros de fondos ajenos, {(nacionales e -

Importados}.

La venta de material didictico y en gcneral aguéllos
productos y servicies que no se clasifiquen como 1i-

bros.

CALCULO DEL ESTIMULO FISCAL PARA EL FOMENTO DE LA ACTL

VIDAD DE IDICION DE LIBROS.

El estimulo se calculard aplicando, en primer término,-
la tarifa del artfculo 13 o 143 dc la Ley del Impuesto-
sobre la Renta, segfin se trate de sociedades mercantiles,
organismos descentralizados o personas fisicas, a la uti
lidad fiscal ajustada que corresponda, Gnica y exclusiva
mente por las activ‘idades efectuadas con libros propios,

impresos y encuadernados en M&xico,

Al monto del impuesto sobre la renta asf calculado, se -

le reducirf ol 50% automStico (artfeulo 13 o 143, frac-

cién IV, de la Ley del Impuesto sobre la Renta). Al re-
sultado neto se le aplicari el porcentaje que resulte de
dividir el monto a reinvertir entre la utilidad fiscal -
ajustada menos la participacifin de utilidades a los tra-

bajndores.
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PROCEDIMIENTO PARA LA OBTENCION DE ESTIMULOS FISCALES PARA
EL FOMENTO DE LA ACTIVIDAD DE EDICION DE LIBROS.

SOLICITUD ,
Se presentar§ dentro de los 30 dfas h&bfles, contados a par-
tir de la terminacién de su ejercicio fiscal ante la Secre--
tarfa de Comercioc y Fomento Industrial, en el Comité para el
Desarrollo de la Industria Editorial y Comercio del Libro --
{ CODIECLI ), sito en Frontera No. 22, Mezanine, Col., de los
Doctores, C.P, 06700, Para tal efecto, transcribir la forma

EF-1 , en hojas membretadas de la empresa y presentarla -

en OKIGINAL Y DOS COPIAS.

APLICACION DEL ESTIMULO ¥ COMPROMISO DE REINVERSION A REALI-

ZARSE EN EL SIGUIENTE EJERCICIO.

Dentro de los 30 dfas h4biles siguientes a la fecha limite -
establecida cn la Ley del I.S.X. para la presentacién de la

declaracibn correspondiente, presentardn ante la seéretaria

da Comercio y Fomento Industrial, en el Comité para el Desa-
rrollo de la Industria Edf{torial y Comercio del Libro (CODIE
CLI), {direccién antes mencionada), la aplicacifn del estfmu
lo y el compromiso de reinversifn a realizarse durante el --
préximo ejercicio, forma EF-2 , acompafiado de la copia de la

declaracién del I.8.R. gue corresponda al ejercicio en que -
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FORMA EF-1 NO. DE SOLICITUD

FECHA DL RECCPCION

(Para uso exclusivo de la Secretaria)

SECRETARIA DE COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL

COMITE PARA EL DESARROLLO DE LA INDUSPRIA EDITORIAL Y
COMERC10 DEL LIBRO

FRONTERA N° 22, MEZANINE, ’

06700 MEXICO, D.F.

SOLICITUD PARA GOZAR DE LOS BENEFICIOS PREVISTOS EN EL DECRE
TO QUE ESTABLECE ESTIMULOS FISCALES PARA EL FOMENTO DE LA AC

TIVIDAD DE EDICICON DE LIBROS.
con R.F.C. Av‘\\

y domicilio para olr notificaciones en

Nombre del Representanté LC9al

Teléfono

T

en representacibn de

dedicado a l1a edicifn de libros, solicitamos a esa Dependencia
el estimulo fiscal estipulad; en el Decreto que establece es-
timulos fiscales para el fomente de la Actividad de Edicibén =
de Libros, publicado en el Diario Oficial de la Federacién el
dfa 6 del mes de Julio de 1584, a fin de aplicarlo a la Decla
racién del Impuesto SQbre'la Renta, correspondiente al ejer--

cicio fiscal del de de 198__ al

)

de de 198 .
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DATOS GENERALES DEL SOLICITANTE
Nombre o razén social
- Registro Federal de Causantes
Domicilio social
Calle No. Ext. No. Int.
Colonia Localidad Municipic o Delegacifn
Entidad Federativa Codigo Postal Tel&fonc ¥

No. de Reglstro ante la Cémara Nacicnal de la Industria Editorial
Ne, de Reg. de Inversiones Ixtranjeras (en su caso)

Prefijo editorial de la Agencla Nacional ISEN

Capital Social o en Giro § , § Suscrits por Mexicanos

Declaro bajo protesta de decir verdad, que los datos sentados
en la presente solicitud son verdaderos. Asimismo, manifies-
to el compromiso de presentar el programa de reinversiones a
gue se refiere el articulo 8o del Decreto invocado,'en un pla
20 gue no exceda 30 dias h8biles posteriores a la fecha 1imi-
te establecida por la Ley del ISR para la presentacifn de la
-declaracifn anual correspondiente, asi como a realizar las in
versiones previstas en el mismo, de conformidad con el artlcy
lo 3o, del sefalado ordenamiento.'
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1} Constancia de Inseripeiln en el Registro Nacional de In
versiones Extranjeras para personas moralas o fisicas,-
en su caso.

2) Copia del Aviso de Inseripeifn en el Registro Federal de
Contribuyentes.

3} pDeclaracidn bajo protesta de decir verdad de que no es-
td disfrutanto ni disfrutard durante el plazo de las -~
franguicias que se otorguen de Estimulos Fiscales Esta~
tales o municipales, de bases cospeciales de tributacién
para efectos del ippuesto sobre la renta o de algln r&-
gimen especial de estimulo federal en lo que se refiere
a la inversibn a beneficiar.

4) Declaracifn de encontrassc al corriente de todas sus o-
bligaciones fiscales,

a de de 198___

Nombre y firma

c¢.¢.p. Secretarfa de Haclenda y Crédito PGblico, Direccibn -
General de Promocidén Fiscal.- Edificio 7-50. piso, Pa
lacio Nacional, México, n.F.



FORMA EF-2 .
N° DE SOLICTTUD
) 1:® DE OFICIO DE
APLICACION DEL ESTIMULO FISCAL Y AVIORIZACION SHCP
COMPROMISO DE REINVERSION ] FECHA DE RECEPCION

SECRETARIA DE COMERCIO ¥ FOMENTO INDUSTRIAL

COMMTE PARA El, DESARROLLO DE LA INDUSTRIA EDFTORTAL ¥
COMERCIO DEL LIBRO,

FRONTERA N° 22, MEZANINE,

06700 MZXD, D.F,

. — A

en representacifin de

Nombre del Representante Legal

Nombre de la Beneficiaria

oon damicilio en

tel&fono

Informamos a esa Secretarfa la aplicacién del est§mulo corraspondiente al im

puesto sohre la renta causado en el ejercicio fiscal temminado el .
.

de 1985, asi como el compromiso de reinversifn a -

mes

realizar en el ejercicio fiscal a texminar el de 1986.

dfa / mes

N W,




1.- CALQULO DEL ESTIMULO FISCAL CONFORME A LA LEY DEL ISR Y AL ARTICULO 4o. DEL DECRETO
QUE EGTARLACE ESTIMULOS FISCALES PARA EL FOMENTO DE LA ACTIVIDAD DE EDICION DE LIBROS.

NOMBRE DE LA EMPRESA

HOJA N° 2

/ OPERACIONES RFALIZADAS OPERACIONES NO SUJETAS TOTATL \
OON LIBROS PROPIOS DE AL ESTIMULO FISCAL
cC 0O NCEUPTO LA EDITORIAL .
(1} (2) )+ (2)
(P ESOS)
A) Ingresos Acumlables $ 00§ .00 § .00
B) Costo 8 .00 8 00§ .00
C} Gastos $ .00 $ 00 0§ .00
D) Utilidad Fiscal : A - (B +C) $ .00 $ .00 § .00
E) Deducciones Adicicnales $ .00 $ .00 § .00
F) Resultado Fiscal : D - E $ .00 $ 00§ .00
G) ISR Correspondiente $ .00 s .00 .00
i) 50% de deduccin autorizada confor
me al Artfculo 13 6 143 de la Ley

- del ISR $ .00 .00

I) ISR a pagar $ .00 $ 00 0§ .00

J) Monto Miximo de ISR susceptible de
beneficiarse de acuerdo con el De-
creto para ol Fomento de la edi- -
cién de libros. $

K) Monto a reinvertir en el siguiente
ejercicio conforme al Artfculo 3°.(%) §

.00

.00

J

(*) Para obtener un beneficio fiscal equivalente al 1001 de Ja cantidad rojistrada en el apartado "J" la relnversidn
deberd ser no menor al total de la Utilidad Fiscal Ajustady (UFA), derivada de la edicién de libros pmpios, me-

ros la par-icipacién de les trabajadores en las utilidades

M.

w
-
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FORMA CF-2 , © jomNe 3

NOMBRE DE LA EMPRESA

Se declara bajo protesta de decir verdad que los datos akentados en el \
presente docunentn, asf oo en oS anoxos, son los verdaderos, mismos que se
han fonmlade eonforme a las reglas para llevar la contabilidad de la benefi~
ciaria, en los t8minos que para tal efecto establece el C63igo Fiscal de la
Federacibn.

Normbre y Firma del Representante Legal

Registro Federal de Contribuyentes

México, D.F., a de de 1986

" ANEXOS:

1) Copia de la declaracifn del impuesto sobre la renta cbjeto del benefi-
cio con sus anexos correspondientes y complamentaria, en su caso.

2) Estado de resultados y su correspondiente conciliacitn contable-fiscal
del ejercicio fiscal terminado en cualgquier fochs de 1985

3) Cuestionaric del DODIRCLI debidamente requisitado

c.c.p. Secretarfa de Hacienda y Cré&dito Piblico.~ Direccifn General de Prame=
cifin Fiscal, Presente.

N J
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EN RELACION A IA
SOLICITUD NUMERO

COMPROBACION DE LA REINVERSION FBCHA DE RECEPCION

SECRETARIA DE COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL

COMITE PARA EL DESARROLLO DE IA INDUSTRIA EDTTORTAL Y
COMERCIO DEL LIBRO,

FRONTERA N°® 22, MEZANINE,

06700 MEXICO, D.F.

4 | A

en representacifn de

{Ncmbre del Representante Legal)

Nanbre de la Beneficiaria

oon damicilio en

teléfono

Manifestamos a esa Secretarfa la reinversién efectuada en el ejercicio fiscal

terminado el de 1985, correspondiente al
dfa / mes

nonto del subsidio aplicade en el ejercicio fiscal terminads el
oA

de 1984.

nes

\ | ),




QUMFIOBACION DE LA REINE: SION hZALLZADA EN 1, EJERCICIU FISCAL JERMINADO EL
DE 1985, CORRESPCNDIENTE AL MONTO DEL SUBSIDIO APLICADO EN EXL EJERCICIO FISCAL TERMINALO EL DE _

DE 1984,

DE

ety e

I N

v RS I ONE S
Iuifnss en peaos)

"\\

1994

1985

DIFERENCIAS

-

Inventario {nicial de libros terminados
Inventario inicial de lib:os en proceso

Mano de obra directa (en su caso) {*}

Payos por servicios de composicién, formacién,
impresién y encuadernacidn de libros.

T O TAL INHCREMENTO (DECREMENTO}.

Inventario inicial Jde materias primas
Compras del ejercicio
TO T AL INCREMENTO (DECREMENTO).

Saldo de cuentas por cobrar relacionadas direc
tatonte con la actividad de edicién do libros™
de la beavficiaria {(Librerfas, distribuidores,
etc.)

Pagos de Jderechos de autor de libros cditados
por la baneficiaria (evogacicres por esle cancapto)
Adquisicién de mayuinaria y equipo directamente
relacionados con la actividad de edicién de li-
bros (Inversidén realizada por este concepto).

Total du: la reinversidn (I + IT « IIL + IV + V)

)

S6lo aplicable a empresas que tengan talleres de impresibn y/o encuadernacibn propios.

UOTAt Los rubros comprendidos en la comprolaci&n deberdn ser referjidos cxclusivamentn a lau Luveruones derivadas de
12 edicibn de libros propios.

L

s

€-33



FORMA EF-3 . {DIA N° 3

NOMHRE DE 1A FEMPRESA

e - A

Se declara bajo protesta de decir verdad que los datos asentados en el
presente documento, asi oamo en los anexos, son los verdaderos, misms que -
se han fonmilado conforme a las reglas para llevar la contabilidad de la be~
neficiaria, en los t&rminos que para tal efecto establece €l C6digo Fiscal -
de la Pederacién.

Nombre y Firma del Representante Legjal

Registro Federal de Contribuyentes

MéSxico, D.F., & de de 1986

'ANEXOS:

1) Copia del camprobante de page por concepto de derechos de vigilancia
del ejercicio anterjor (cuota equivalente al 4% sotre el monto del be
neficio concedido conforme a la Ley Federal de Derechos.)

2) En caso de que las reinversiones sean insuficientes para compensar el
© estfimlo fiscal condicionado, presentar copia de la declaracifn del -
ISR caplementaria, citada en el pen@ltimo pé&rrafo del Articulo 3° -

del Decreto.

c.c.p. Secretarfa de Hacienda y Crédito PGblico.- Direccifn General de Pro-
moci6n Fiscal, Presente,

N o




CAPITULO V

INFORMACION FINANCIERA
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5.1 IMPORTANCIA DE LOS ESTADOS FINANCIEROS.

Los negocios tienen una duracién de un determina
do tiempo, el cudl no se conoce su magnitud, por lo que se -
ha determinado que para efectos contables y fiscales, se di-
vida éste en periodos de igual duracidén, que son de un afio,-
a éstos se les denomina ejercicios fiscales o periodos conta
bles, los cudles pueden ser regulares si su inicio y termina

cién es igual a la de un afio de calendario.

Si el ejercicio cuya duracién es de un afio, com-
prende periodos de dos diferentes afos de calendario, se le-

denomina ejercicio irregular.

Durante estos ejercicios fiscales se obtiene in-
formacidén de todas las operaciones realizadas durante un afio,
se registran y se retnen al final de éste, para preparar es-
tados financieros y presentar a los interesados este tipo de
informes, en los cudles se obtendrd el resultado del ejerci-

cio y la posicidn financiera al término del mismo.

En si, los documentos contabilizadores no contie
nen informacién sino lo dnico que estd cn ellos son datos de
cada operacidén que se realizd en el periodo, luego entonces,

no son muy utiles estos datos, hasta que son brocesados para
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obtener la informacidén y determinar la situacidn financiera-

de la empresa al terminar el periodo.

Se les denomina estados financieros al balance -
general y estado de resultados, al estado de cambios en la -

posicion financiera, al estado de modificaciones al capital.

De estos estados el de cambios en la posicidn fi
nanciera es de gran importancia, pués es -el medio para de--

terminar el origen y aplicacidn de los recursos.

El origen de los recursos se di por medio de una
disminucién al activo, aumento de pasivo y aumentos al capi-

tal,

La aplicacién de recursos puede ser por medio de

una disminucidén al pasivo, al capital y aumentos al activo.

La-informacién que nos da este estado ayudard a-
formarse un juicio sobre la eficiencia econémica de la emprec

sa.

Para la elaboracidén de este cstado es necesario-
conocer los saldos anteriores, la determinacidén de los movi-

mientos que hubo en el periodo, ademds de los saldos actua--
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les,

Los cargos que se hacen a las diferentes cuentas
han originado aumento al activo, disminuciones al pasivo o -
~al capital. Por lo tanto los abonos han originadoe disminu--

ciones al activo, aumentos al pasivo, aumentos al capital.

De esta manera las sumas que arrojen los abonos-
representardn los recursos econdémicos que la empresa ha obte
nido; la suma de los cargos sefialard cudl fué la aplicacidn-

que se le ha dado a dichos recursos.
5.2 BALANCE GENERAL.

El Balance General o estado de posicién financie
ra nos muestra la situacién financiera de una empresa a una-

fecha determinada.

El Balance General se entregard a los interesa--
dos para que‘al estudiarlo puedan ejercer una adecuada toma-
de decisiones sobre los resultados obtenidos, por lo cuil es
necesario que su redaccién y contenido se realice de manera-

adecuada para facilitar a los interesados su interpretacidn,

El Balance Genevul es un estado de los activos,-
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de los pasivos y del capital de una empresa en un momento de

terminado,

Para establecer un negocio, es necesario la pre-
sencia de una inversidon, &sta puede ser un conjunto de valo-
res de diferente indole como son: el efectivo, mercancia, mag
quinaria, etc., originando este movimiento a su vez una se--
rie de compromisos a favor de la empresa; que en su conjunto

constituirdn el monto de su activo.

En la mayoria de las veces el capital propio de-
la empresa no alcanza para autofinanciarse, por lo que se --
tienen que pedir créditos externos y adquirir compromisos --
con terceras personas, al igual cuando nuestros proveedores-
nos suministran materia prima y materiales a crédito, estos-
elementos van a constituir el pasivo de la empresa, luego en
tonces la diferencia entre el activo y el pasivo seri el ca-

pital, quedando representado por:
Active = Pasivo + Capital
Capital = Activo - Pasivo

Pasivo = Activo - Capital

Existen dos formas de presentar este estado fi--
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nanciero, las cudles pueden ser en forma de cuenta o de re--

porte.

En forma de cuenta se pondrdn todos los rubros -
destinados al activo en la columna izquierda y en la derecha
los rubros del pasivo y el capital, la suma de ambas colum--

nas nos debe dar el mismo resultado.

En el balance en forma de reporte se enuncian en

la misma columna el activo, el pasivo y el capital.

En las dos formas, tanto en la de reporte como -
en la de cuenta, debe mencionarse la razdn social de la Com-

pafiia y la fecha a la que corresponde,
5.3 ESTADO DE RESULTADOS.

El Estado de Resultados nos muestra el Resultado
de las operaciones o transacciones de una empresa por un - -

periodo determinado.

Su objetivo primordial es la determinacidn de la
pérdida o utilidad obtenida por cl ente econdmico durante un

periodo.
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El estado de resultados muestra los ingresos ob-
tenidos; Ventas Netas, a las cufiles se debe restar el costo

de ventas, lo que nos dard la utilidad bruta,

A la utilidad bruta debe de deducirse los gastos
de operacidn: gastos generales, de venta, financieros, diver
sos, etc. Incrementar o deducir los gastos y productos fi--
nancieros segiin sea su caso, asi como los otres productos, -

lo cudl determinar& la utilidad antes de impuestos.

El estado de resultados en el encabezado debe --

mencionar la razén social de la compafiia y periodo que abar-

ca.
5.4 FLUJO DE EFECTIVO.

Para el Bstado de Flujo de efectivo, el Institu-
to Mexicano de Contadcres Publicos, A. C., publicd un bole--

tin, el cual habla de todo lo referente a este estado.

El estado de Flujo de Efectivo ticne como [inali
dad presentar en formu condensada y comprensible, informa---
cién sobre el manejo efectivo {o sea su obtencidén y aplica--

¢ién) por parte de la entidad durante un periodo determinado



y como consecuencia mostrar una sintesis de los cambios ocu-
rridos en la situacién financiera (o sea en sus inversiones-
y financiamiento) para que los interesados puedan evaluar en
forma conjunta con los otros Estados Bdsicos, la liquidez o-
solvencia de lacompaiiia a través de los siguientes aspectos-
bdsicos. Capacidad de la compaiia para generar efectivo a -

través de sus operaciones normales.

Manejo de las inversiones y financiamientos a -~

corto plazo y largo plazo.

Como consecuencia de los aspectos anteriores, te
ner una explicacién de los cambios en la situacién financie-

ra comparativa.

Se toma como un Estado Financiero Bisico el esta
do de flujo de efectivo el cuil se debe presentar en lugar -
de presentar el estado de cambios en la situacién financie--

ra.

La forma en que se prepara un estado de Flujo de

Efectivo cs la siguiente:

Para efectos de presentacidon y preparacion de es

te Estado, se considera "EFECTIVO" la existencia de efectivo
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en caja y Bancos, asi como las inversiones tramitarias, como
acciones y valores que se utilizan temporalmente para inver-

tir los excedentes de efectivo.

La base para preparar este estado son el Balance
ydel ejercicio anterior, el nuevo Balance para comparar estos
dos sabiendo asi como se empieza y como se termina el perio-
do, ademds se necesita el estado de resultados de este pe---

riodo.

Se debe analizar las variaciones resultantes del
Balance Comparativo a efecto de identificar los origenes (Re
feridos Bisicamente a financiamientos, aumentos de capital o
de inversiones) y las aplicaciones (Relativas principalmente
a Inversiones, pagos de deuda, dividendos y reduccién de Ca-
pital, culminando con ¢l incremento o decremento neto de - -
efectivo., Para este andlisis es importante la identifica---
cién del flujo de efectivo generado por (o destinado a) la -
operacidn, que consiste esencialmente en traducir el resulta
do neto reflejado por el Estado de Resultados a flujo de - -
efectivo, mediante la segregacidén de partida incluidas en di
cho resultado que no implicaron recepcidn o desembolso de --
efectivo (Partidos virtuales) [inalmente, aquellos movimien-
tos contables que sdlo representen traspasos y no impliquen-

movimientos de fondos, deberéin scr compensados para efectos-
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de la preparacidn de este estado. Ejemplos de estos movi---
mientos contables que no representan flujo de efectivo, los-
constituyen la capitalizacién de utilidades y el traspaso de

pasivo a largo plazo a pasivo circulante,

Las secciones fundamentales que integran el esta

do de Flujo de Efectivo siguiente:

Fiujo de Efectivo generado por (o destinado a) -

la Operacién.
Financiamiento y otras fuentes de efectivo.
Inversiones y otras aplicaciones de efectivo.
Incremento (o decremento) neto en el efectivo,
FLUJO DE EFECTIVO DE OPERACION
En esta seccidn debe presentarse el flujo de - -
efective generado por (o destinado a) la operacidn normal o-
propia de la entidad, el monto de este concepto se determina
tomando como punto de partida el resultado neto del ejerci--

cio (que figura en el estado de resultados) al que se le adi

cionan o deducen las partidas incluidas en dicho resuitado -
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que no implicaron una recepcién o un desembolso de efectivo,

a estos partidos usualmente se les denomina partidas virtua-

les,
Dgp;eciucién y amortizacidn.
Estimacidon para cuentas de dudosa recuperacidn.
Estimacid6n de inventarios obsoletos o de lento -
movimiento,

Reserva para pensiones y primas de antiguedad.

Gastos pendientes de pago al cierre del ejerci--
cio (intereses, sueldos y salarios, rentas y servicios pGbli
cos, impuestos, pensiones y primas de antiguedad, etc.) re--
flejados usualmente en el Balance, en el rubro de pasive acu

mulado.

Fluctuaciones cambiarias cargiadas a resultados -

cuyos pasivos estiin pendientes de pago.

Algunas entidades consideran como partidas que -
no implicaron movimiento de efectivo, ademds de las mencio--

nadas, las variaciones en lus inversiones y financiamientos-



relacionados estrechamente con la operacidn, como es el caso
de lds cuentas por cobrar a clientes, inventarios y proveedo
res, Su propdsito es determinar estrictamente el resultado-
neto de la entidad determinando sobre la base de efectivo., -
Por contra, otro criterio al respecto es el de considerar --
que las variaciones en dichos rubros (cuentas por cobrar, in
ventarios y proveedores) se derivan de decisiones financie--
ras y constituyen por consiguiente flujos de efectivo atri--
buibles a inversiones, desinversiones o financiamientos. Es
ta comisién censidera que los dos criterios mencionados tie-
nen validéz y por consiguiente la presentaci6n de las parti-
das citadas en cualquiera de las dos modalidades menciona---

das, es aceptable.
FINANCIAMIENTO Y OTRAS FUENTES DE EFECTIVO,
En esta seccidn deben figurar todos los concep--
tos (distintos de los integrantes del flujo de operacidn) --
que produjeron un flujo de efectivo. Dentro de los concep--

tos que comunmente constituyen fuentes de financiamiento pue

den mencicnarse los siguientes:
Créditos de proveedores de bienes y servicies.

Créditos Bancarios.
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Préstamos de accionistas y/o empresas afiliadas,
Aportaciones de capital.

Desinversiones (ventas de activos fijos, reduc--

ciones de inventarios, etc,)
INVERSIONES Y OTRAS APLICACIONES DE EFECTIVO.

Dentro de esta seccidn deberdn figurar todos - -
aquellos conceptos (distintos al flujo de operacidén) que ha-
yan ocasionado un desembolso de efectivo. Entre los renglo-
nes en que comunmente se localizan las aplicaciones de efec-

tivo, pueden mencionarse los siguientes:

Inversiones circulantes (en inventarios, en cuen
tas por cobrar y en pagos anticipados, siempre que no se con
sideren como parte del flujo de operacidn.)

Inversiones en inmucbles, planta y equipo.

Otras inversiones permanentes.

Pagos de pasivos a corto y a largo plazo (sin in-

cluir el de proveedores si se agrupa dentro del flujo de ope-
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racién.}
Pago de dividendos.
Reembolso por reducciones de capital,
INCREMENTO (O DECREMENTQ) NETO EN EL EFECTIVO.

Esta cifra serd la resultante de la suma alge---
braica de las tres secciones anteriores. El concepto de - -
efectivo, como ya quedd mencionado, incluye el efectivo en -
caja y bancos, asi como las inversiones transitorias de los-

excedentes de efectivo.
REGLAS DE PRESENTACION.

El estado de cambios en la situacién financiera-
en base a efectivo debe presentar, en forma condensada y com
prensible, informacidén sobre el manejo de efectivo de la en-
tidad, o sea sobre su obtencién y disposicién durante un pe-
riodo determinado, analizando de esta forma los cambios ocu-

rridos en la situacién financiera de la entidad.

Para efectos de la presentacién de este estado,-

el término efective abarca las existencias de efectivo en ca
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ja y bancos, asi como en inversiones temporales que se utili
zan normalmente para invertir, en forma transitoria, los - -

excedentes de efectivo,

El estado de flujo de efectivo debe mostrar en -
forma apropiada los conceptos que motivaron origenes y apli-
caciones de efectivo durante el ejercicio, agrupados en tres

secciones bidsicas, que son:

A) Flujo de efectivo generado por (o destinado -

a} la operacién.

B} Financjamiento y otras fuentes de efectivo,

C) Inversiones y otras aplicaciones de efectivo.

Los origenes y aplicaciones de efectivo que pro-
vocan transacciones o eventos extraordinario, deben presen--
tarse por scparado destacando su cardcter extraordinario (no

recurrente).

Las caracteristicas y circunstancias especificas
de cada entidad pueden justificar un agrupamiento de los ori
genes y aplicaciones de efectivo, Diferente el contemplado-

en estec boletin, sin embargo, en todo caso serd necesuario --
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que figuren todos los principales conceptos de origen y apli
cacién de efectivo y que las cifras provengan, con las conci
liaciones procedentes en su caso, del balance general compa-
rativo y del estado de resultados que le son relativos,.

El estado de cambios en la situacidén financiera-
en base a efectavo, debe culminar con el incremente (o decre
mento) neto en el efectivo. Esta cifra debe ser la resultan
te de la suma algebraica de los importes correspondientes a-
origenes y aplicaciones del ejercicio que figuran en el pro-

pio estado.

Las variaciones correspondientes a fluctuaciones
cambiarias derivadas de la conversidn a moneda nacional de -~
activos y pasivos en moneda extranjera, no constituyen inver
siones ni financiamientos, por consiguiente, no deben mos---
trarse como tales en el cuerpo del propio estado. Sin embar
go es conveniente hacer referencia a las mismas, dentro del-
texto de descripcidén del rubro de inversién o financiamiento
relativo a efecto de poder conciliar las cifras del estado -
de flujo de efectivo con sus correlativos en los estados fi-

nancieros.

Las variaciones correspondientes, la actualiza--

cién de activos y del capital contable en el estado de situa



ci6én financiera por efctos de la inflacibn, no constituyen -
inversiones ni financiamientos (o origenes y aplicaciones de
efectivo,) Por consiguiente no deben figurar como tales en-
el Estado de Flujo de Efectivo. En todo caso, conviene reve-
larlas en una forma similar a la de las fluctuaciones cambia
rias a que se hace alusidén en el péirrafo precedente, en beng
ficio de poder identificar las cifras de este estado con --

las del estado de situacidn financiera correspondiente.

A continuacién se presentan tres modelos de Esta
dos de cambio en la situacién financiera en base a efectivo-

o flujos de efectivo.
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ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA EN
BASE A FLUJO DE EFECTIVO.

POR LOS AROS TERMINADOS

FLUJO DE OPERACION EL DE DE 19 Y 19
19 19
Utilidad de operacion $ $

Depreciacién y amortizaciones
Provisidén por prima de antiguedad.
Pensiones y Jubilaciones.,

Costo de venta de activo fijo.

Recursos de opercidn $ $
Cuentas por cobrar
Inventarios
Proveedores

Flujo de operacidn antes de

Financiamiento e I.S.R., y R,U.T, § H
Intereses y pérdidas cambiarias
Intereses acumulados por pagar

Flujo de operacién antes de - - -
I.5.R, ¥y R,U.T, $ $

Impuesto sobre la renta y reparto-
de utilidades a los trabajadores -
Impuestos diferidos

1,8.R, y R.U.T. por pagar.

Flujo de efective de operacion $ $
OTRA FUENTE DE EFECTIVO

Créditos bancarios $ $
Aportacién de accionistas
Otros

APLICACIONES DE EFECTIVO

Pago de pasivo

Pago dc dividendos $ $
Inversién en planta y equipo
Otros

Aumento en cfectivo e inversiones
Temporiles $ §



ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINACIERA
EN BASE A EFECTIVO POR LOS EJERCICLOS TERMINADOS
EL 31 DE DICIEMBRE DE 1983 Y 1982

FUENTES DE EFECTIVO i 1984

Flujo de cfectivo generado por la operacién:

Utilidad neta.

Mas (menos) cargos (créditos) a resultados -

que no requirieron de la utilizacién de efec

tivo:

+ Depreociacién y amortizacién del afio,

+ Incremento en las estimaciones para cuen--
tas de dudosa recuperacidén e inventarios -
absoletos.

+ Incremento de pasivos acumulados por gas--
tos devengados no pagados.

+ Incrementos en la reserva para pensiones y
primas de antiguedad.

- Efecto monetario acreditado al costo Inte-
gral de financiamiento.

Efectivo generado por la operacion.

- Incremento en cuentas por pagar.
- Incremento en inventarios.
+ Incremento en proveedores.

Suma el efectivo general (a)

Financiamiento y otras fuentes de efectivo:
.Aportaciones de capital

Costo de activos fijos vendidos.

Suman otras fuentes de efectivo (b)
Total de fuentes de efectivo (a+b) (€]

APLICACIONES DE EFECTIVO

Inversiones:

En inmuebles, maquinaria y equipo (sin in---

cluir § por actualizacién)

En activos intangibles)

Suman las inversiones (d)
Amortizacidén de financiamiento y otros:

Pago de deuda de bancaria.

Pago de dividendos,

Suman otras aplicaciones (e)
Total de aplicaciones de eflectivo (d+e) (£)
Incrocmento neto en cfectivo y equjvalente - -

(c-0) (#)
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ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA EN
BASE A EFECTIVO POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS
EL 31 DE DICIEMBRE DE 1983 y 1982

FUENTES DE EFECTIVO 1084 1985

Flujo de efectivo generado por la operacidn:

Utilidad Neta.

Mis (menos) cargos (créditos) a resultados -

que no requirieron de la utilizacién de efec

tivo:

+ Depreciacién y amortizacién del afio.

+ Incremento en las estimaciones para cuen--
tas de dudosa recuperacién e inventarios -
absoletos,

+ Incremento de pasivos acumulados por gas--
tos devengados no pagados.

+ Incremento en la reserva para pensiones y-
primas de antiguedad.

- Efecto monetario acreditado al costo inte-
gral de financiamiento.

Efectivo generado por la opecracidn (a)
Financiamiento y otras fuentes de efecti--
vo'!

Incremento cn cuentas por pagar,
Aumento de capital social.
Reduccidn de inventarios.
Costos de activos fijos vendidos.

Suman las fuentes de efectivo (a+h) (c)
APLICACIONES DE EFECTIVO

Inversiones:

Bn inmuebles, maguinaria y cquipo sin in--

¢luir § por actualizacién del afo.

En activo intangible.

En cuentas por cobrar a clientes

Suman las inversiones. (d)
Amortizacion y financiamientos y otros:

Préstamos bancarios.

Créditos de proveedores.

Pagos dividendos.

Suman las amortizaciones y otras aplicacig

nes. (e)
Suman las aplicaciones de efectivo (d+c) (f)
Incremento neto de efective ¥ equivalente-

(c-1) (g)
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"CUBESTIONARIO™"

¢Tiene problemas de liquidez?
Si () No

{Que decisiones tomar para afrontarlo?

(Tiene problemas con su recuparacion de cartera?
Si () No

;Coémo lo soluciona?

(Tiene deudas en Moneda Extranjera?
Si () No

iPaga derechos de Autor en México?
Si () No

iPaga derechos de Autor en el Extranjero?
Si () No

(Considera que su sistema de distribucidn es adecuado?
Si () No

jUsted considera que no hay suficientes medios de comer-
cializacién de libros en México?
si () No ()

¢La demanda de su producto se ha vista afectada por la -
norma en el poder adquisitivo del consumidor?
si () No ()

;Que control tiene puara sus inventarios, considera que -
hay mejor?
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6.1 JUSTIFICACION DEL CUESTIONARIO.

Para la elaboracién de este cuestionario, se es-
cogieron nueve empresas de la Industria Editorial que a nues
tro juicio ofrece un panorama glebal de los problemas que pa
dece esta industria, puesto que estas empresas, por sus ca--
racteristicas: Voliimen de ventus y mercado que abarca; mues
tran los probelmas y las situaciones por las que atraviezan-

las empresas editoras.
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6.2 GRAFICAS,

1,- ;Tiene problema de liquidez?

o

El1 78 % de los entrevistados ticnen problemas de
liquidez y esto es debido a la lenta rotacidén de inventa---
rios de esta industria, y a la recuperacidén de cartera, va--

ria de 15 a 30 dias.
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2,- (Tiene problemas con su recuparcidén de cartera?

S6lo el 55 % no tienen problemas de recupara----
cidn de cartera; ésto se debe a que estas empresas operan --

con grandes distribuidores,.

E1l 45 % de los entrevistados, tienen problemas--
de recuperacidén de cartera, por los plazos que se manejan -

con los clientes.
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3.- tTiene deudas en moneda extranjera?

El 78 % de las empresas escogidas no tienen pro-
blemas de endeudamiento en moneda extranjera, puestc que las
empresas editoras, a raiz de las devaluaciones del peso mexi
cano, han tomado una posicién mds conservadora, en cuanto a-

asumir pfestamos en el extranjero.
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4,- jPaga derecho de autor en México?

Desafortunadamente el 67 % no paga derechos de -
autor en México; detrimento del genio creador y artistico --
del mexicano, afin cuando existen muchas obras nacionales que
podrian ser fomentadas y que disminuirian la salida de divi-

sas al extranjero, como pago de este rengldn.
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5.- jPaga derecho de autor en el Extranjero?

El 66 % de las empresas entrevistadas paga dere-
chos de autor en el cxtranjero, ocasionando una fuerte dismi
nucidén de divisas por este concepto y disminuyendo su liqui-

dez.
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6.- jConsidera que su sistema de distribucidén es adecuado?

El 78 % de los entrevistados consideran tener un
sistema adecuado de distribucién, aiin cuando estc podria ser
mucho mejor incrementando su mercado y por consiguiente sus-

ventas.



7.- (Considera que no hay suficientes medios de comercializg

cién de libros en México?

E1 78 § considera que no hay suficientes medios-
de comercializacién en México, puesto que la mayor parte de-
las empresas editoriales operan con varios distribuidores,
lo cual limita su penctracidén en el mercado, conforme a la -
demanda por obras editoriales sca mayor, considerumos que es

ta situacion desaparecerd,
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8.- ;La demanda de su producto se ha vista afectada por la -

merma en el poder adquisitivo?

El 33 % de las empresas editoriales de la muestra
escogida, se han visto afectadas por la disminucidén en el po-
der adquisitive de las cluses medias, disminuyendo sus ingre-

s05, usi como su rotiacion de inventarios.
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6.3 CONCLUSIONES A LAS GRAFICAS.

Se observd que entre los principales problemas -
de la industria editora estdn: La lenta rotacidén de inventa
rios que provocan falta de liquidez, otro grave problema ha-
sido que muchas empresas se han endeudado en moneda extran--
jera y los pagos que los editores efectian a causa de esto -
y por el concepto de pagos de derechos de autor, ocasiona -~
una pérdida en la liquidez y que no permite que la industria

se fortalezca,

Al hacer un muestrec al azar, de 9 cmpresas edi-
toriales que se entrevistd, 7 tenfan problemas de liquidez,-
una solucidn seria disminuir sus plazos de crédito, solici--

tan do préstamos y agilizando la cobranza.

No tienen problemas de recuperacién de cartera -
el 60 § de las empresas entrevistadas debido a que operan --
con grandes distribuidores ¢ bien realizan ventas de conta--

do.

Es importante considerar que el 70 % de las edi-
toriales seleccionadas, efectian pagos por derechos de autor
al extranjero alin cuando ¢l genio crcador de los mexicanos,-

como estd demostrado, no sc estimulu, ni es remunerado justa
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y equitativamente, lo cudl provoca una inevitable pérdida de

recursos tanto humanos como materiales,

Los editores entrevistados estuvieron de acuerdo
que la demanda existente cubre su produccidn, alin cuando es-
posible expander mis los medios de distribucidén y cubrir un-

mayor mercado,

El mercado editorial en México es grave y ofrece
grandes posibilidades de desarrollo. En la {iltima década a-
pesar de los problemas por los que ha atravesado la economia
mexicana, la industria editorial, crecid como no lo habia he
cho nunca; lo cual nos pone a la cabeza en relacién a la de

manda por publicaciones de todo tipo en el mundo entero.

En México se ha estimulado fiscalmente a la in--
dustria editorial; sin embargo, los estimulos no s6lo deben-
de ser de cardcter impositivo, se cree que para que pueda --
existir un auténtico progreso. El Gobierno mexicano deberia
permitir la obtencidén de materia prima y maquinaria a pre---
cios internacinales; y no sobreproteger a la industria del -
papel, que s6lo contribuye a que el libro editado en México-

sea mis caro, que ¢l libro importado.
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Uno de los principales problemas a los que se --
enfrenta la Industria Editorial es que la rentabilidad no es
lo suficientemente rdpida pués la rotacién de los inventa- -
rios es demasiado lenta, por lo tanto existe una importante-
falta de liquidez, ya que el capital se encuentra invertido-

en inventarios y cuentas por cobrar,

La generalidad de las empresas editoriales han -
concertado préstamos del exterior para financiar sus compras
de materia prima y maquinaria, los pagos que se realizan por
este concepto ocasionan fuertes disminuciones en la liquidez
de estas empresas; a la vez los editores mexicanos se ven --
en la necesidad de pagar derechos por las obras que adquie--
ren del extranjero, éstas son las razones principales que --
ocasionan la mayor salida de divisas de esta industria que-

2 su vez no le permite fortalecerse,

Existe, y siempre ha existido una sobreprotec- -
cién a la industria papelera en México, se les autorizan au-
mentos a 1os'precios de sus productos y en ocasiones no se -
analizan las repercusiones que como consecuencia de esto se-
producen en otras dreas del sector industrial mexicano, en--
tre ellas, la industria editoria; es incongruente que siendo
el papel un producto de origen 100% nacional en materia pri-

ma como en su proceso de fabricacidén, la cotizacidn del pa--
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pel en el mercado internacional sea mucho mds barata, tenga-
mejor calidad, y haya mas diversidad para escoger, adn cuan-

do los precios son en moneda extranjera,

Por otro lado, se permite la importacidén de los-
libros editados en el extranjero, exentos de aranceles y sin
ninguna necesidad de solicitar permiso de importacidn; mien-
tras que por otro lado, la importacidn de papel estd gravada
por fuertes aranceles y su importacidn se encuentra limita--
da, pués de lo contrario, perjudicaria a la industria papele

ra mexicana,

La industria editorial se enfrenta al problema -
en que su planta industrial se encuentra trabajando al 40% -
de su capacidad, como consecuencia, el costo que implica el-
pago de la maquinaria y la mano de obra que interviene en --
este proceso, asi como los gastos fijos, encarece la maquila
1o que ocasiona un aumento en el precio del libro, a diferen
cia de paises como Espada o Argentina, donde las plantas - -
industriules'trabajan entre un 90 y 75% de su capacidad ins-
talada, lo cudl ocasiona, que se importen a Méx;co gran can-

tidad de libros a mejores costos que 1los nuestros.

En cuanto al personal que interviene en la pro--

duccién y en la comercializacién en México, encontramos una-
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gran deficiencia en cuanto a la capucitacidn y adiestramien-
to para realizar tareas de supervisidn coordinacién y con- -
trol. Aln cuando el mexicano se ha destacado por su gran ta
lento creativo, es triste que en México, el desarrollo artis
tico de obras, se encuentre en una fase incipiente y muy - -
atrasada en relacidn con otros paises, ésta es una de las --
causas por las cudles en el renglén de pago de derechos al -
extranjero, la industria editorial ocupa un lugar relevante-

dentro del sector industrial en México.

Siendo México el Pais que ofrece ¢l mayor merca-
do en el drea idiomitica, hispanoamericana, en donde resulta
impresionante la demanda que existe en cuanto a obras edito-
riales enfocadas a todos los sectores socioecondmicos y a to
das las edades, existe una carencia dramitica de librerias y
de medios de comercializacidén, lo que trae problemas en la -
distribueién, sin embargo se crec que en el transcurso de --
los préximos 10 afos, este problema se resolverd por el es--
fuerzo que realiza el sector pidblico para abatir al analfabe
tismo, en la medida que éste sea menor, mayor serd la deman-

da de obras literarias.

Bl mercado editorial en México, en estadisticas-
proporcionadas por la Cdmara Nncional de la Industria Ldito-

rial Mexicana, tuvo un crecimiento del afo de 1975 a 1984 de
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un 512.9% en términos reales, lo cuidl no pone a la cabeza -
en relacién a la demanda por publicaciones de todo tipo en -

el mundo entero.

Aln cuando existen estimulos fiscales para forta
lecer la industria editorial mexicana, se considera que los-
estimulos no deben ser solamente de cardcter fiscal, sino =--
que deberia permitirse la adquisicién de papel y materias --
primas a precios internacionales para poder competir con to-
dos los demdis paises por lo menos, abaratar el precio del --
libro al consumidor, y no permitir que por el proteccionismo
yue existe por parte del gobierno para con las empresas pape

leras, se perjudique a las emprésas editoriales.
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‘Se considera que una solucién al problema de la-
liquidez en el que se encuentran la mayor parte de las empre
sas editoriales debe ser un mayor desarrollo de los medios -
de distribucidén del producto, con el fin de agilizar la rota
cién de los inventarios al igual que la rotacidn de 1a carte

Ta.,

En la adquisicién de materia prima y de maquina-
ria del extranjero, el gobierno deberia romper con el sobre-
proteccionismo de la industria papelera nacional y de esta -
forma cualquier préstamo del exterior correctamente aplicado
se traduciria en un fortalecimiento y un mayor desarrollo de
la industria editorial en produccién y cubriendo un mayor --

mercado.

Es importante que en México se estimule y remune
re en forma equitativa el desarrollo de obras editoriales --
que no sean del género del ensayo 6 de la novela, sino de --
todo tipo de temas, no sélo en cuanto al lenguaje, sino tam-
bién en desarrollo artistico gréfico, con ésto se evitarian-
pagos de derechos; gue representan un rcnglén muy importan--

te, en la salida de divisas de nuestryo pais,

El gobierno mexicano en su politica de autoriza-

cién de precios, a la industria del papel; debe analizar las
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repercusiones en otras Areas del sector industrial como es -
la industria editorial que se encuentra en una situacidén muy
critica, ya que la materia prima (papel) en México, tiene un
precio exageradamente elevado, en comparacidn con el exte- -
rior, su importacién es costosa y limitado, sin embargo, se-
permite la importacion de libros terminados que se adquieren
a costos mis bajos de 1o que cuesta producirios en México vy
que por esta razdn, limita y disminuye el desarrollo y forta

lecimiente de esta industria.

De aplicarse la medida anterior, la planta indus
trial trabajaria a un mayor porcentaje de capacidad instala-
da, lo cual reduciria los costos indirectos, el precio por -
consecuencia disminuye, aumenta el empleo y nuestra capaci--

dad de exportar,

El gobierno mexicano debe apoya una indusria - -
editorial, puéds ésta generard ingreses via impuestos, que --
incrementard la cultura a todos los niveles educativos y so-
ciales y que por lo mismo es el libro un vehiculo de cultura
que hard que México tenga una poblacidn mids preparada y por-
consecuencia mis productiva, debe apoyar a las industrias --
editoriales para que obtengan las materias primas tan necesa
rias para la produccidn de sus obras a precios justos, pre--

cios de mercado internacional, puesto que osto contribuird a
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recaudar mayores ingresos a largo plazo, incrementari la - -
planta productiva, asi como las exportaciones a otros paises

de hispanoamérica.

Creemos que la politica que de debe aplicarse en
el tratamiento de las empresas editoriales en México debe de
ser de estimulos de caridcter productivo, como lo sefialamos -
en el pirrafo anterior y no estimulos de carécter limitative
como es la aplicaci6én de aranceles a importaci6én de produc--
tos del exterior pues ésto en términos reales no contribuye-

a incrementar el desarrollo de la industria editorial.

En el aspecto fiscal pensamos que, se ha llevado
a cabo una politica muy acertada, pués creemos que la asigna
cién de los ingresos que en su momento puede recoudar la Se-
cretaria de Hacienda y Crédito Piblico, no podrian enfocarse
a una mejor actividad que consistiera en incrementar el ni--
vel cultural y técnico de la poblacidn mexiana, que estamos-
seguros hard de México un Pais mds présperc en lo econémico-
y mis desarréllado en lo cultural.

Podemos observar que de acuerdo a la hipdtesis--
propuesta si es necesario la integracién de los factores con
tables y administrativos para la toma de decisiones por me--

dio del aprovechamiento miximo de los recursos y el logro de
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un crecimiento integrado de todas las dreas funcionales de -
la empresa, sin ésto, no podriamos obtener la informacién --
verdz y oportunamente, y por consiguiente, tomar las decisio
nes mis adecuadas como lo requiere la situacidn actual del -
Pais, Los problemas que se viven hoy dia en las empresas --
editoriales son muy delicados y una decisién mal tomada, po-
dria tener graves consecuencias; es por eso, que es muy im--
portante, tener la informacidén contable y financiera al dia,
Yy tener una buena organizacidn administrativa para el buen -

funcionamiento de las dreas funcionales de la empresa.

Asi se lograria unma mayor eficiencia, llevando -
a cabo el ya mencionado proceso de integracidén de factores -
contables, administrativos y financieros en la toma de deci-

siones de la gerencia.
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Los principales factores contables y administra-
tivos que intervienen en una decisidén son el costo de ven---

tas, el precio de venta y la inflaciédn.

En la situacién econdémica actual y debido a la -
inflacién, los precios de la materia prima y la maquila, - -
aumentan constantemente, lo que por consecuencia incrementa-
el costa de ventas que a su vez repercute en el precio de --
venta, provocando una disminucién en la demanda, esta situa-
cién aunada a una disminucién cada vez mayor del poder ad--
quisitivo de la clasc media, ha causado una disminucién en--

las ventas,

Bsta ha obligado a las empresas editoriales a --
ser mids eficientes, analizar sus costos y ser mids exigentes-

en sus proyectos de ventas.

Con el fin de lograr el éxito en sus ventas, y--
poder fijar un precio de venta atractivo tante para el -----
cliente, como para el fabricante, este deberd considerar --
los incrementos en la materia prima, la mano de obra y la --
maquila, proyectando sus costos a futuro, considerando la --
inflaci6n a corto y mediano plazo; asi como la repercusién--
en sus utilidades, de la devolucidn de mercancia por parte--

de los clientes; en estos casos lo ideal, es la destruccidn-
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de los inventarios absoletos con autorizacién de la §.H.C.P.
con el fin de disminuir las utilidades de la empresa y de es
ta forma mejorar la imagen de la compaiiia ante los clientes;
al ofrecer finicamente ediciones nuevas al nuevo precio de ~-

venta.

Bs importante considerar el factor endeudamiento-
externo, pués muchas casas editoriales realizan pagos en di-
visas por la explotacién de derechos de autor extranjeros, e
importacién de libros, lo cual en la situacidn actual de la-
economia mexicana, es altamente riesgoso y cn ocasiones in--
costeable, ante la inseguridad del valor de las divisas ex--

tranjeras a corto y mediano plazo.

Se ha comprobado que es necesaria una integra---
ci6n de los aspectos contables y administrativos para cl de-
sarrollo de la empresa; a través de investigaciones en empre
sas editoriales; analizando el tipo de informacién que re---
quiera la direccion general, tanto del departamente conta---
ble, como administrativo, lo cual permite una visién mis ob-
jetiva y completa de los problemas que se presentan y las al
ternativas que se proponen para la toma de la méjor deci----
sidén, que encause al logro de los objetivos y al desarrollo-

de la cmpresa,
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