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l.· INTROOUCC!ON 

En el año de 1983 se estableció, en la Dirección de Inves

tigación Económica del Banco de ~éxico, un sistema de control y si;gui

miento de proyectos. Su instrumentación llevó varios meses, y cerca -

de un año de modificaciones y perfeccionamiento5 hasta llegar a la fo.!: 

ma en la que actualmente se maneja, 

Al principio se citan algunos métodos de control de pro

yectos analiza,ido sus limitantes y ventajas, planteando posibilidades 

dP. acoplarlos a diversas áreas o compañías. 

Este trabajo pretende mostrar las ventajas que presenta 

el sistema que se implantó en la Dirección de Inv.stigación Económica, 

los pasos a seguir para su instrumentación y el n~odo da mantener los 

datos actua 11 za dos. 

Se hacen, tembién, observaciones y recc:ner.dacior.es para -

lograr, más fácilmente, que el sistema cumpla con sus objetivoó, sea 

flexible y de fkil acceso. Se analizan algunos proyectos especiales, 

modificaciones realizadas y posibilidades para ampliar los programas 

y dar reportes sobr? algunos puntos especifir.os. 

Se analizan los p1·oyectos en función del tiempo oue lle

va su ejecución¡ sin embargo, se podría tener el mismo esquema si lo 

que se desea controlar son costos, reportándose, en lu0 ar del avance 

porcentual de tiempo, gastos incurridos. 



2. 

El sistema que aquí SP. analiza da buenos resultados en em-

presas que posean caracter!sticas semejantes a las de la Dirección de 

Investigación Económica, permitiendo conocer los trabajos realiz~d~s. su 

duración,. los empleados que participan y los problemas a los quo se er,

frentan; de esta fonna es más sencillo distribuir cargas de trabajo, -

mejorar el rendimiento, analizar consultas y tener, ~n general, un ma

yor control de los proyectos. 

Cabe señalar que los términos proyecto, tarea y trabajo -

se usan indistintamente. 

Por otro lado se aclara que el control de proyectos está 

instrumentado en un sistema UN!VAC 1100/80, en el que toda tarjeta -

que entra al sistema va primero a un archivo. Los archbos son conJuri. 

tos de información (datos, programas, etc.) almacenada en discos o -

cintas. 

Los archivos, a su vez, pueden estar divididos en elcn:en

tos independientes. Si el archivo no tiene elementos se identifica -

solamente con su nombre seguido de un punto. 

NDRMftCH. 

Si ti.me elementos, el nombre de estos se coloca después 

del punto, 
NORMACH. ELEM 



3. 

!! .- METODOLOG!AS PARA CONTROL DE PROYECTOS 

Los principales métodos para controlar provectos se basan en la pla

neación a través d~ rede.s y se utilizan siempre y cuando sea posible determinar 

o estimar las fechas de inicio y terminación del trabajo. 

El primer paso a seguir es la definición de un objetivo claro y pr,!l_ 

ciso, después se procede a dividir el proyecto en etapas o actividades y a or

delarhs de tal forma que se minimice el tiempo transcurrido, los costos o la 

espera, según las necesidades rle lr. empresa. 

Les métodos más usílrlus para ~legir ordenamiento de etapJs son: 

1) f,ráficas de r.antt 

2) Proceso Analltico 

3) Analisis de RP.des 

a) PERT ("Program Evaluation and Review Technique") 

b) CPM ("Critical Path Method") 

1) Gr!ficas de Oantt 

El método de r.ráficas de. r.antt da una imagen clara del proyecto. -

relacionando el trabajo con una escala d~ tiempos o calendario. 

El sistema es útil para tareas sencillas que cuentñn con pocas eta

pas, ya que, entre mis actividades existan mayor es la dificultad para 

re11izar • interpretar las gráficas, sobre todo si se desea eleyir una ;uta. 

Se debe establecer la relación de d•pendencia entre actividade;, -



4. 

los procesos que llevan implfcftos cada una de ellas y el orden en el que de

ben ser ejecutados. 

Se cita un ejemplo para ilustrar este método: 

Supóngase una imprenta qu~ ri1enta con una impresora (M
1
) y -

una guillotina (M2) y se deben hacer tarjetas (E
1
) y sobres (E

2
) ambos de-

ben imprimirse y luego cortarse. 

Asi pues el proyecto está formado por dos etapas (E
1

, E
2
) ro -

secuenciales. Para la ejecución de las cuales requieren dos máquinas (M
1

, -

M2) que serán ut111 zadas en orden durante cierto tiempo (Tah 1 a 1). 

Impresora Guillotina 

Ml Mz 

Tarjetas 20 10 

Sobres 15 10 

TABLA 1 

Existen, pues, dos posibilidades de ejecución: trabajar prime· 

ro con las tarjetas (E1, E2l o con los sobres (E2, E1). Para elegir la /::o·· 
jor opci6n se grafican ambos casos como aparece en las gráficas 1 y 2. 

10 

__ ........ ____ • -- ~2. ••• 

20. 30 

GRAF!CA l. 
(Orden E¡ ,E

2 
) 

40 50 
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10 30 

GRAFICA 2. 
(Orden E1 ,E2 ) 

5. 

40 50 

Como se puede observar el orden E2,E1 utiliza un tier.ipo menor (35 en 

lugar de 45), además de no tener espera, por lo que resulta conveniente empezar 

por los sobres. 

2) Proceso anal ftico 

El prnceso anal!tico para control de proyectos sine, tawbién, pa

ra fijar la ordenación de et11pas que minimice el tiempo transcurrido o los --

costos, 

El sistema rons idera un proyecto con n etdpas {E
1

, E2,. • ., En), y rlos 

máquinas o estacione~ {A,B) por las que deben pasar cada una de las activida-. 

des. 

El tiempo que la Ptapa Ei (1=1,2, .. .,n) cnnsume dentro de la máqui

na A se identifica como T11 y el que pa;a en B como t;2.originándose asi des -

vectores con n componenetes: 
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Se forman también la matriz T2xn con la siguiente estructura 

.T • 

Para elegir la ordenación de etapas que minimice el tiempo total 

-o el costo• se.tiene el siguiente al~oritmo: 

a) Elegir el tiempo menor tij ET (i=l ,. .. n) (J=l,2) de acuerdo a las 

siguientes reglas: 

i) Si min { tij } = t 11 , es decir si min f\j} E: A 

implica que la etapa Ei se realizará primero. 

ii) Si min { tij} = ti 2' es decir si min fij}E B 

entonces E1 se real iza al final. 



iii) Si existen dos mfnimos ti! • tj 2 se ejecuta prin;ero E
1 

y al 

final Ej 

iv) Si existen dos mínimos til = tjl en A se realiza prirr.ero 

E1 si ti 2 = min {t 12 ,tj~ o bien se empieza por 

Ej si tj2 = m1n {tiz'tj~ 

Es decir, se elige, primero,la etapa que tenga rtenor duración 

en B, y después se realiza la otra. 

V) Si existen dos m!nimos tiz = tj 2 ambos en el vector B se reali

zará al final la etapa que tenaa menor duración en A es decir se 

ejecuta al último Ei_ si t11 = min {til,tji}Y 

Ej si tjl = min {tu,tJy 

La actividad restante se ejecuta antes. 

7. 

vil Si existen dos m!nimos en diferente columna pero que se i·efieren a 

la misma etapa, ésta se ejecuta primero. 

b) Se elimina la tarea asignada y se continúa el proceso colocando la si

guiente tarea antes de la última o después de la prill'<?ra. 

ljemplo: 

Una fábrica de uniforll'<?S escolares trabaja con tres tipos de prer.das, -

lar; c~ales son cortadas por la máquina A y cosidas en la B, ocupando cierto tieic¡io 

en cada proceso. 



r.a aquf 

E1 : Pantalón 

E2 : 'alda 

E3 : Camisa 

A = (6,5,l) 
B = (4,4,1) 

TABLA 2 

T' [ ¡¡ l 
lo que Implica ejecutar primero. E3, es decir las camisas. 

la nueva matriz tie11e la siguiente forma 

[6@] 
T = 5@ 

8. 

Existen dos mfnlmos en la se~unda columna, para elegir el 01·den se observa 
el valor correspondiP.nte en la primera columna. 

Para t12 = 4 el valor de 6} 
~ Ejecutar antes E1 t,~ • 4 el valor ~s 5 

Por lo tanto ~1 orden final ~s E3, E1, E2. 

En la Jráfica 3 aparece la 111r.jor opción con una curación 
de 12 horas. 

En la gráfica 4 se ven las otras dos po~ibilidades. El or
den E:, E2, r3 da co:no resultado una duración de 15 horas. En este eje~µ lo 
obser1amos que el orden r3, E2, E1 es también óptimo. 

E!tn se debe a que cuan~o se escoge E1 existen dos mínimos y 

por tratarse de la última elecci6n el resultado no se modifica s1 se e11~e E2 
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E, E, En 
A t--"'"i~~~~~~~~--1-~·~~-L-'~~~--' 

B . E, E, 

1234567 8 9 10 11 12 13 14 

A E.J.,. _ •••• - 7. -. --.. ·i • - - - - - - . ~l - - - - - - • - - i 

,.EJ-··----~'--·-·· ~----_E¡ __ ·--·I 

l 2 3 4 5 6 7 8 9 JO 11 l? 13 

GRAF CA 4. 

(-) Opc ón E1 ,E2,E3 
(. -- ) Opc ón E3'E2,E1 

Si.se tienen tres máquina A, B, e, se forman dJs columnas. 

A' = A + B 
B' = C 

y se resuelve de la misma manera. 

fil 
.. 
l 

El proceso analítico se u iliza para ordenaciones ser.cillas q"e 
requieran pasar por pocas estacio es, ya que este sisten:a ;e limita a dos 
procesos por etapa, y aunque se p eden sumar columnas hasta formar solarn¡,n· 
te dos de ellas, se pierde precis ón y la ordenación resultante depende d 

la forma en la cual se realiza la adición de columnas. 
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~) Análisis de redes 

Los sistemas PERT y CPM se b3san en el análisis de redes. 

Se conoce como red al conjunto de nodos unidos r•or arcos que • 

tienen una direcci6n que indica el sentido del flujo. 

Los nodos se refieren a eventos y constituyen el inicio y e1 • 

fin de actividades; se representan por medio de círculo• numerados. 

Los arcos y la dtrecci6n forman flechas que indican la activl· 

dad y su sentido. 

Lo$ objetivos del análisis de redes se dividen en: 

Primarios: 

Mini mi zar costos 

Minimizar tiempo transcurrida 

Minimizar el tiempo de espera maxíma 

Secundarios: 

• Estudiar alternativas 

• Mejorar control y desarrollo 

• Utiliiar menor cantidad de recursos 

Para poder utilizar 105 sistemas con análisis c!e 1·ede~ en un • 

control de proyectos existe la limitante de q~e estos trab;ijos <leben tener· 

fechas de inicio y terminación definidas. 
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El proyecto debe dividirse en ~tapas a ~ctividades de tJl for-

ma que: 

- Se use un solo criterio para 1a división 

• La suma de las partes constituya el todo 

• Las etapas sean excluyentes entre sí 

• Se teme en cuenta que el grarlo de la división depPndr, del 

nivel de control que se desee 

El siguiente paso consiste en ordenar las etapas. Cada una de 

ellas dP.be ten•r un origen y un final, µosteriormente se analiza la lógica del 

ordenamiento, es decir se tomará en cuer,ta cuáles etapas deben estar tt!rmi11ada~ 

antes de iniciar otras. 

Para obtener la ordenación de etapas existen varios m&tcdcs; 

• Tablas de Ordena el ón 

En las tablas de ordenación se forma una matriz con dos 

entradas que son las etapas de proyectos, el "cu11rpo" d~ la matriz indic11r.l -

que etapas son prerequlsito para las demás. 

En la Tabla 3 se analiza un ejemplo. F1 proyecto consist.i en 

la or9an1i.aci6n de una fiesta. 
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A e T 1 V_!JU.Jl_LS A B e o E F G H 

A Lis ta de invita dos X --
B Redactar i nvitoci 6n X 

e Imprimir invitar.ión X ----
D Repa rli r invitación X 

E Consegufr loca 1 X 

f Conseguir comida X 

G C~ntratar meseros X 

H Realizar fiesta 

. TABLA 3 

Las entradas verticales de la tabla se interpretan como Ja; 

actividades que deben estar concluidas antes de iniciar una etapa. 

Las horizontales se refieren a la~ actividades que ;e pueden 

realizar una vez que se termine esa etapa. 

lnterp1·etando la Tabla 3 por columnas se tiene: 

a) Para reali7.ar la actividad l (lista de invitados) 110 se ne-

cesit~ ninguna eta~a previo. 

b) Par·a la s•gunda etapa (red;ctar invitación) ~· debe h<ber 

concluido el proceso 5 (conseguir lar.al) ya que en la itWi 

tación aparecerá la direcr.ión de la fiesta. 

e) Para mandar imprimir las invitar.iones ~e requiere nab.:rlas 

redactado, lo que ya implica saber la localización del lo-

cal, y por lo tanto, tener la lista de invitados. 
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d) Para repartir las invitaciones tienen que haber sido impri

midas. 

e) Para conseguir el local se necesita cnnocer el nGm2rc de -

invitados, es decir, la etapa u110 debe <le esta;- terminada. 

f) En la sexta etapa (conseguir comida) lo que implica dispo

ner ya, del local. 

g) En lo referente a los ~eseros sólc se r<quiere haber con

tratado el servicio de co111idl. 

h) Para realizar la fiesta estarán concluidas las etapas 4 y 7. 

Horiznntalmente la tabla se interpreta de la siguient2 man<:rJ: 

Una vez concluida la etapa l se puede proceder ~ realizar la etapa 5; al ter

minar el segundo proceso se puede continuar con la tercera actividad, y así -

sucesivamente. 

- Lista de Ordenamiento 

Cuando el proyecto que se realiza tiene un numero considera-

ble de etapas, la tabla de ordenación resulta poco práctica, ya que se reque

rirfa ur.a matriz grande que serfa poco mane.Jable y de difícil lectura. 

Es en estos casos cuando se utiliza la li~ta de ord¿namien•o. 

f'.jemplificando con el proyecto que se menciona en la Tabia 3, 

la lista quedarfa de la siguiente manera (Tabla 4). 



A 

B 

e 

G 

• Representaci6n Gráfica 

Tiene su 
origen 

A 

0,G 

TABLA ~ 

14. 

Da origen 

B,F 

H 

Si los dos primeros sistemas de ordenamiento resultasen poco -

claros, se procede a la representaci6n gráfica por medio de redes. 

Cada proceso utiliza dos círculos (nodos) y una flecha (arco 

y dirección), exceptuando el primero y P.l último de los eventos que sola~nte 

utilizan uno. 

Los nodos indican el origen y el objetivo Je la actividad. 

La reprPsentación por medio d~ redes sigue varias reglas: 

a) Cada proceso se representa por una sola flecha. 

b) La longitud dP la flecha no tiene significado. 

e) El diagrama tiene un solo orinen y un solo objetivo final. 
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d) tlo existen flech;s o nodos aislados. 

e) No exhten circuitos cerrados ("loops"). 

La figura 1 representa el didgra~a del p~oyccto usado antc-

rionnente como ejemplo (Organización de una Fiesta). Se observa que las eta

pas se representan por una letra en la flecha. 

Los nodos se nombran con números colocados en la parte superior 

del circulo. As1 pues, la Actividad A corresponde a la unión 1,2, la B a 1a 

3,4¡ etc. 

FIG. 1 

S• analizarán ahora, varios conceptos importantes para el 

análisis de redes. 

DllRACION 

Una vez ordenadas las actividades, es necesario asignar a cada 

una de ellas, una 'uraci6n. 
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En la Tabla y en la lista d~ crdenamfe.nto el tiempo se indica -

añadiendo una columna, en el diagrama se acostumbra colocar la duración en un 

pequeño rectángulo bajo la flecha o al lado izquierdo de ésta (F!g. 2). 

m. 2 

FECHAS, PROXIMAS Y LEJANAS, DE INICIO Y TERMINACION 

Ya se mencionó la necesidad de conocer las fechas de inicio y 

terminación de cada etapa. 

A la fecha en la cual puede empezar una etapa, se le c0 nocf co

mo inicio próximo (IP); por otro lado, existe la terminación lejana (TL) que -

es el dfa en el que debe estar concluida la actividdd. 

Conociennn estos datos (IP y TL) se pueden obtener las fechas 

de inicio Lejano (IL) y Terminación Próxima (TP) en base a la duración (D). 

asf pue~ se tiene: 

IL = TL - D 

TP = IP + O 

El Inicio Lejano es la fecha más tardía µosible en la qu< puede 

empezarse una Ptapa sin que esto atrase su fecha final. La Te1·minJción Próxima 

es la fecha más cercana en la que puede estar concluida la actividild. 



Para ejemplificar supón9asc el siguiente proyecto (Tabla 5) 

ETAPAS PROCESO 

A 1,2 

B 1,3 

2,3 

3,4 

DURACION EST11PAS f1NTER!ORE$ 

A 

B,C 

TABLA 5 

Como notación se especifica que, en los diaoramas dP. redes, l¡¡ 

fecha de terminación próxima se anota en la parte inferior derccna del nodo 

(Fig. 3) 

FW. 3 

Sup6naase que la terminación próxima del origen se fija el día 

8, as! pues analizando por proceso se tiene: 

TP 12 =10 

TP13 •13 

TP23 •11 

TP34 •15 
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La terminación próxima por objetivo es igual al máximo de las 
tenninaciones próximas de aquellos procesos que tengan ese objetivo final, -
por lo tanto: 

Para los inicios lejanos se tiene: 

Por proceso 

Estos datos se anotan en la parte inferior izquierda del nodo. 

El diagr~ma de redes se forma como indica la figura 4. 

B 

FIG. 4 
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HOLGURA 

Se entenderá por llol~ura Total del proceso i ,j (HT;j) 1.l mJyor 

tiempo que puede retrasarse la actividad sin que se modifique la fecha de •• 

terminación del proyecto. 

La holgura total es, en otras palabras, la diferencia entre al 

tiempo disponible y la duración del proceso. 

En los casos de HT;j= O ~e dice que el proceso es crftico y se 

marca con dos barrds (//) sobre la flecha (figura 5). 

FIG. 5 

Cuando un proceso sa inicia en el 1J10mcnto má> tardío y todavía 

se puede retrasar sin afectar el inicio temp~ano de la siguiente activid:a, se 

dice que existe Holgura Libre (HLij = !Pj • !Pi ·Dij) 

DURACION TOTAL DEL PROYECTO 

Ouraciún tutal de un proyecto es la diferencia entre el mom•nto 

más tardío para alcanzar el objetivo final y el más temprano para iniciar la 

primera actividad. 
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El anctlisis de lñ rP.d p•rmitirá escoger el rrejor camino tomando 

P.n cuenta los procesos sin holgura -nue formen una ruta crítica- que sen lo> 

que afüctan, en forma más directa, la no terminación del proyecto en el tier1po 

consider~do. 

Una vez revisado, en forma gene .. al, el análisis de redes se 

explicarán los métodos más importantes que abarca este tipo de cont1·01. 

El sistema PERT es un lll'ltodo eficaz cuando se trata de planear 

proyectos nuevos, sobre lasque no existe información suficiente, conl() pnra • 

consfderat· la duración de cada actividad como un dato determinístico. 

El primer paso para utilizar PERT es dividir el' proyecto en ac-

tividades que consum~n tiempo y recursos. El lugar donde se inician y termi

nan P.stas actividades se conoce como evento. 

Los eventos deben ordenars0 analizando cuales d~ben concluir'e 

para iniciar otrd actividad; si se forma, con estos datos, una tübla se po-

drán observar, más claramente, estas dependr.ncias, y asf graficar en forma -

de red donde los nodos representan eventos y las flechas actividades, fijando 

un evento inicial y uno final. 

Ya que el tiempo consumido por cada actividad no es un 

dato conocido, PERT considera tres tiempos (optimista, r.:edio y pesimista}, 

estimando un tiempo esperado por n:edio de ponderaciones. 



Sea: T
0 

= tiempo optimista 

Tm = tiempo medio 

T P = tiempo pesimista 

Te = tiempo esperado 

T = T + 4T + T e _. o __ ...!JL_Jl_ 

6 
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Tomando el tiempo esperado como la duración, se calculan fechas 
de inicio y terminación, próximas y lejanas y holguras, deter1~iando la ruta -
critica, la duración esperada del proyecto y su desviación cstandar. 

Para obtener lo anterior, el método PERT ~upnne ~ue la duración 
de cada actividad tiene una distribución heta !/y a~í la vJrianza en la dur~ 
ci6n de la ruta es la suma de las varianzas de las act.iviaades in'iolucrJdas. 

Por otro lado, basándose en el Teorema Central del Límite, si -
el tiempo se distribuye normalmente se puede estimar Z que también es n•Jrn:al. 

Sea: Dd •tiempo a analizar para la duración total del proyecto 

De = duración esperada de la ruta crítica 

Var (re) = varianza de la duración de la ruta crítica 

Var (ai) = varianza de la duración de 1<1 actividad ªi 

y Una variable al•atoria x tienP. una distribución beta si su fu•1ci6n rle dG.i;_ 
sidad está dada por: 

f(x· a) {("+a+ l)! xª (l - x) 6 si D<x<l ,a, ; CI! a: 
O en otro caso 

La funci6n acumulativa es: 

Si X :> O 

~~~! tª (l - t)º o a!a: dt,si < X -. l 

Si X ~ l 



Oe aqu~: 

Donde: 

Var (re) • ¡ var (a.) 
~ , 

22. 

Donde a1 es una actividad 
de la ruta critica 

Supóngase un proyecto con cinco actividades y cuatro ev~ntos cu-

yas duraciones se estimaron como se muestra en la Tabla 6, 

Activi Evento Evento 
dad- Inicial Final 

Inicios Termin<ci6n 
Prox. Lejano Tu-x:--Tejan~ 

A 2 2.17 o o 2.17 2.17 

3 4 2.83 o 2.34 2. 83 5.17 

e 2 3 3 4 3.00 2.17 2.17 5.17 5.17 

D 2 4 4 3.83 2.17 4. 51 6.00 fl.34 

E 4 3.17 5.17 5.17 a. 34 8. 34 

TABLA 6 

Holgura 
Tota1 

o 
2. 34 

o 
2. J.\ 

o 



El diagran1a correspondiente es como se muestra en la figurar. 

A 

~ 
~, ¡ l1]ll 

1 

Fil;,6 

La ruta .crftica corresponde a las actividades A, C, E 

El tiempo eEperado para la duración de la 1·uta es: 

2.17+3. 00+3. l 7=8. 34 

Las varianzas de las actividades son: 

Var(A)=((4-1)/6) 2 = 0.25 

Var(8)=((4-J)/6)2 = 0.25 

Var(C)=((4-2)/6) 2 =O. JI 

Var(D)=((5-3/6J2 = 0.11 

Var(E)={(5-2/6) 2 = 0.25 

La varianza de la ruta critica es: 

Ahora bien, si se desea una duracion de 8 unidades se tiene: 

ºlª. De aquí: Z= -~-;-#-=-O. 35 

23. 

Lo que implica que la probabilidad de terminar a tiempo, con unñ 

duración de 8 (P
8
) es, de acuerdo a la tabla de la normal, 0.3632. Y 

y Recordando que la distribución normal es sirné.trica con respecto a la me
dia, se tiene oue: F(-x) = 1-F(x) 



Para Dd = 11 

z. 2.66 = 2•74 -=> p11 = o,99r,9 . Q.91 

Para Dd = 5 

Z 
_ -3. 34 _ 3 44 _.. P5 =0.0003 
- O.irr - • · -. 

b} METODO CPM 

Se ha visto que PERT usa conceptos estadísticos para estimar el 

tiempo necesario para concluir un proyecto nuevo, del que no se puede definir 

una duraci6n determinística. 

CPM, por otro lado, se usa para rninimil.ar el tiempo requeridJ ~.1 

la realización de una tarea, asumiendo que el usuario puede det•:rinina¡· lo 1:J-

ración de cada actividad. 

CPM ayuda a localizar la trayectoria óptima para minimizar cos-

tos (directos o indirectos) y tiempos. 

El análisis de un proyecto con el sistema CPr~ tcaneja los siguien-

tes conceptos: 

Tiempo Nor111al: tiempo consumido en condiciones norn:ales 

Costo Normal: costo incurrido en condiciones normales 

Tiempo Urgente: Tiempo r.:ducido que ocasiona costos extras 

Crsto Urgente: Costo extra debido a reduccion en el tiempo. 



25. 

El objetivo de CPM es encontrar la ruta crítica bajo condicio

nes nonnales y bajo diferentes "grados de urgencia". 

Una vez identificados y ordenados eventos y actividades, se -

calculan, al igual que en el método PERT, fechas próximas y lejanas c!e ini

cio y tenninación, as! como holguras que permiten hallar procesos y rutas 

crfticas bajo condiciones normales. 

Los cálculos se repite~ con los tiempos y CO>tos urgentlls qu~ 

se desee analizar. Estos resultados se comparan con los objctil•os bajo con

diciones normales, ouservando qué tanto aumenta el costo al disminuir la du

raci6n, siendo as! posible elegir una buena opción d~ acuerdo a las necesid!!_ 

des y recursos de la empresa. 

EJEMPLO: 

Sup6ngase un proyecto cuyas actividades críticas, tiempos y -

costos son los que aparecen en la tabla: 

Actividad Critica Tiempo 
Norma 1 Urgente 

A SI 100 250 

NO 90 150 

e NO 8 255 300 

o SI 2 200 300 

E SI 3 15 35 

SI 10 115 145 

G NO 2 15 



Se tiene que tanto para el caso nonnal como para el urgente, 

la ruta critica es ADEF. 

· {Normal 
Tiempo de la ruta critica 

Urgente 

5 t 4 t 3 t jQ = 22 

2 + 2 + 1 + 9 = 14 

{

Normal 
Costo de la ruta crítica 

Urgente 

100 + 200 + 15 + 115 = 430 

250 t 300 + 35 t 145 = 730 

Por lo tanto si dism.inuye el tiempo un 36~;. el costo se in

crementa casi un 170X. 

La decisión que se tome depende de los recursos existentes y 

del tiempo disponible. 

(6. 



111.· SISTEMA COMPUTARIZADO DE f.ONTROL Y SEGUIMIENTO 0[ PROYECTOS 

Siempre se ha presentado la dificultad de administrar, en 
forma adecuad~. lns recursos humanos de una empresa; existe también el 
problema, especialmente cuando se trata de compañías con gran número -
de empleados y diversidad de funciones, de tener bajo cierto control -
los trabajos asignados y el tiempo que se lleva su ejecución. 

27. 

Ante esta necesidad surge la idea de implantar un sistema -
de "Control y Seguimiento de Proyectos". Al observar las caracterís· 
ticas de los proyectos de la Dirección de Investigoción Económica del 
Banco de México, se vio que las etapas de los misll'.os son secuenciales, 
por lo que la implantación de un sistema basado en pl·rncación a través 
de redes no era necesario. Por otro lado hay que cobrir la posibiiidad 
de que no existan fethas de inicio y/o terminación. 

Por estas razones se diseña un sistema que permite rc;r,ist¡·ar 
las tareas que se realizan, quién las dirige, quiénes participan, qv·l 
tiempo ocupan y a qué problemas se enfrentan. · 

Para los jefes y directivos es necesario saber los traba
jos que se han hecho y los que se están realizlndo; de esta for;~.~ se; 
evita que se dupliquen cifras, metodoloyías o proy~ctos. 

El sistema permite también conocer la d11raciún y fecha de 
terminación de los trabajos para llevar un registro estadítico de los 
proyectos realizados y el tiempo que t.on.ó su ejecución. 

Por otro lado, el Control y Seguimi~nto de Proyectes ha
ce más sencilla la comunicación dentro de la .empresa y facilita que 
las áreu se den apoyo y ayuda entre si. 



Este siste111a es, odemás, un valioso auxiliar para evaluar -

la eficiencia y experiencia del personal, para asignar recursos y enr.on-

trar formas adecuadas de distribución de tNbajo. 

Presenta también la ventaja de hacer notar, más fácilmente, 

las deficiencias y necesidades del empleado, y los problewas GUe se le -

presentan (información recibida fuera de tiempo, problemas de captura, -

falla~ en el sistema de cómruto, falta de material, etc.). 

za. 

En lo ~cr. al empleado SP. refiere, este sistema le ayuda·.-& a -

programar y organizar sus proyectos y as! distribuir, en forma más ade-

cuada su tiempo y recursos. El reportar en fo1~na ordenada a1Jmenta su -

sentido de responsabilidad y ayud.1 a analizar la eficiencia; el s~stt'r,:a, 

además, permite llevar registros de los trabajos realizados, facilitanéo 

asf, las consultas que se hagan. 

2.- Observaciones Recomendaciones_~ la lnstrur"enración del Sistema -
de Control y Seguimiento de P_l'.gY.ectos 

Ya que se trilta de introducir un sistema de control y segui

miento de proyectos, lo primero a analizar seria q"é •}S un prey2cto. Se 

entender¡ por proyecto aquel trabajo a rPal izar, que se puede pro9rarr.1rll 

con cierta anticipación. 

El control y seguimiento del proyecto se logra al conocer --

ll Se hace hincap'é en el hecho de que un proyect0 "se pueda programJr", 
porque existirá~ otro tipo de tarees oue son trabajos urgentes, er.-
cargádcs a última hora y ~ue ocupan pocos días. En capítulos postc·
riores se analizarán como Actividodes no Programadas. 



los objetivos y descripción, etapas y d11rar.ión, empleado responsable, 

participantes y avance periódico del trabajo. 

29. 

El sistema puede variar considerableieente dependiendo •Je 

las características de la empresa en la que vayJ a implanta1•se; es irnpo.r. 

tante analizar, con cuidado, el grado de complejidad que se d.;sea, la ifc 

formación que se requiere y la periodicidad con la que se va a solicitar, 

asf como el número de empleados u oficinas y la unidad de medición (días/ 

hombre, hábiles, calendario, semanas, meses, etc.). 

El sistema considera dos apartados; 

- Captura de Da tos 

- Producción de Resultados 

La captura de datos consiste P.n la obtención de aquellos 

puntos que son importantes para conocer el trabajo que se realiza (ALTA DE 

PROYECTO) y el adelanto que tiene en sus diferentes etapas (REPORTE SEM!!_ 

NAL). 

Los datos solicitados deben ser suficientes para informar, 

pero nunca excesivos; el solicitar datos en demasía or.asiona que el er:i

pleado desconfíe y que sólo se preocupe en justificarse. Por otro lado, 

debe ser de ~E.2.. para el que reporta, ya que cuando el e1r.~lea-

do ocupa demasiado tiempo en proporcionar datos dejará de hacerlo o no -. 
lo hará en la forma correcta; lo que ocasionarla confusiones y haría --

que el sistema resultase totalmente inútil. 



La primera información que se proporciona es la llamada "Alta de Proyec

to", existiendo dos variantes en cuanto a la for,na de realizarla: 

a) Forma Abierta.- En este método las etapas posibles qui 

dan a la elecció~ del empleado. Este sistema es muy eficaz cuando l~s -

oficinas que integran el área realizan funciones muy variadas. 

30. 

b) Forma Limitada.- Aquí las etapas p¡¡sibles se incluyen -

en una lista fija, y et empleado debe elegir las que va a realizar dentro 

del proyecto. 

Si este último método se aplicase a empresas muy diversifi

cadas, se requeriría una enorme lista de etapas y, en muchos casoó, se • 

perderfa claridad cuando una etapa no existiese entre las ya fijadas. 

La producción de resultados consiste en dar infor~es p:.rió

dicos sobre los trabajos que se han real izado y sobre el ava11ce de los -

proyectos que continúan vigentes. 

La información carturada se procesa dandv lugar a reportes 

sobre el adelanto de los proyectos, tos trabajos concluidos, etc. 

La producción de resultados debe presentar;e en forma cla

ra; es necesario que exista facilidad para manipular los datos procur1.D_ 

do que el sistema sea flexible para poder atender a las necesidades da 

toda el área, pero hay que tener cuidado en no caer en el otro extremo, 



es decir, evitar que se real icen adaptaciones innecesarias que resulta-

rfon absurdas y ocas i on3ri an costos extras. 

Por otro lado, cabe especificar, que la persona respons;ib1e 

del sistema debe tener una idea clara de los trabajos que se realizan -

en el área, debido a que ella será la encargada de aceptar o rechazar -

las proposiciones que se hagan para instrumentar y pe1·feccionar el sis

tema. 

3.- Descripción 

El sistema que se analiza en los siguientes capítulos fue -

adoptado, desde hacer cerca de dos años, por la Dirección de Investiga

ción Económica del Banco de México. 

Las funciones de la Oi recci ón consisten en generar, anal i

zar y publicar información económica y financiera. 

31. 

Cuenta para ello con personal muy variado que abarca, en -

nómina, a cerca de 400 empleados, además de las personas contratadas por 

servicios profesionales y becarios. 

Las características del área llevaron a la necesidad de -

un sistema de captura de altas abierta, manejado a nivel subgerencia, -

con reportes semanales y duración en días hábilPs. 



Se analizan, a continuación, las razones por las que se --

adoptaron estas características. 

a) Captura de Altas Abierta 

La diversidad de funciones de la 01recci6n hace necesa

rio el tener abiertas las etapas del proyecto. 

Se analizó la posibilidad de crear una lista fija, pero 

abarcaba cerca de 500 etapas, y resultaba poco práctico, ade1mís cabe ci

tar la dificultad de adaptar al personal a referirse solamente a éstas, 

pudiéndose presentar el caso de funciones excluidas o poco exactas. 

bl Manejo a tlivel Subgm·encia 

La Oi rección está compuesta por gerencias, subgerenci as 

32. 

y oficinas. Al estudiar el organigrama y observar el número de oficinas 

(cerca de 40 en total) se vio que manejar el sistema a este nivel no -

era muy eficaz, ·especialmente desde el punto de vista administrativo. 

Sin embargo, se acept5 el nivel subgerencia por tener -

un mayor trato con el empleado y asl las consultas y asesorías son más -

accesibles. 

el Reportes Semanales 

La periodicidad da los reportes de avances se fijó como 



semanal, aunque está abierta, y si el empleado no trabajó en alg1in pro-

yecto o si su avance no fue significativo puede omitir el reporte. 

El analizar semanalmente da una idea más clara sobre el 

adelanto del prol•ecto, cambios y problemas, y se presta menos a que el -

empleados que reporta invente los porcentajes de avance. 

d) Ouraci ón en días hábiles 

El reportar duración en oías hábiles es más realista -

que días calendario, ya que excluye días festivos y vacaciones, aunque -

resulta ~n poco tedioso cuando se trata de proyectos de larga duración; 

se pueden considerar, en forma uniforme, ~~ses de 20-22 días h.ibiles, -

i;in que haya necesidad de contarlos. 

Así pues, se procedió al diseño de formas de captura y sa--

11da, estableciendo hojas preimpresas para: 

- Alta de Proyecto 

- Rpporte Semanal 

a) Proyectos Programados (incluye posibilidad de dar -

de baja o suspender un proyecto) 

b) Act1 vi da des no Programadas. 

Y salidas para: 

- Resumen Semanal de Avance de Proyectos 

- Oeta 11 e de Proyectos 

33. 



34. 

• Lista de Proyectos Vigentes 

• Lista de Proyectos Reportados 

• Lista de Proyectos Dados de Baja 

• Actividades No Programadas 

ALTA DE PROYECTO 

Para dar de alta un proyecto, es decir, para notificar que -

ese trabajo se está realizando o se iniciará en algunos dfas, es necesa

rio llenar la forma de Alta dr. Proyecto (Fig. 1). 

la información aquí solicitada es la relevante para conocer 

y seguir el proyecto; el detalle de estos datos está contenido en el M~ 

nual de Codificación de Alta de Proyecto (ver inciso 5 "Manuales e lns

tructivos"),aunque resulta pertinente hacer algunas aclaraciones. 

a) Nombre de 1 Proyecto 

El nombre del proyecto está restringido a 30 caractP.re<, 

porque es necesario establecer los formatos en los programas, y es a la 

vez suficiente para dar claridad. Cuando se pasa este límite simplenie!!. 

te se abrevian algunas palabras u omiten preposiciones y artículos, sin 

quitar precisión. 



FJG. 1 

1 
Al TA DE PROYECTO J 

·NOMBRE /!El PROYECTO----------------------
ClAVE ___ _ 

• PROYECTO ESPECIAL O UN!CO CD 
• PROYECTO EN PROCESO /!E IÑST(ti~ENTACION CD O RECUllllENTE CD 
• OBJETJVOS-------------------------

_________ ·-¡ 
• /!ESCRIPCION __________________________ ·¡ 

- FECHA /!E AlTA lJEl PROYECTO /!URAC/011 -----
00/Mlf/U. 

1 
.¡ 
·I 

1 

1 
FECHA DE TW11/IACION --------· i 

o~, 1o1\l/'1.~ 

1 
• PERIODICIDAD: DIARIA CI:J , SEMANAL CIJ, QUINCENA/. CIJ, !.!ENSUAl o::J, TRíMESTRAl O::::J 

00/H/AA 

CUATRIMESTRAL CLJ, SEMESTRAL CIJ. ANUAi CD. EVENTUAL CD. OTRO D:J 

• NOMBRE /!E lOS PARTICIPANTES: 
Clti:1f ___ _ 
CL!Wf ___ _ 
ClAVE ___ _ 
CLAVE ___ _ 

CLAVE __ _ 
CU./[ ___ _ 
ClAVE ____ _ 
ClAVE ____ _ 

• FECHA /!El REPORTE /!E ALTA -------

·NOMBRE /!EL RESPONSABLE /!EL PROYECTO: ________________ _ 

CLAVE FIRMA ------------



b) Clave del Proyecto 

La clave es asignada por la persona encargada del sist~ 

ma, quien posteriormente la notifica al responsable de ese trcbajo; con~ 

ta de seis caracteres: los dos primeros indican la subgerencia a la 

cual pertenece el proyecto (previamente numeradas y no repetidas), el si 

guiente carácter es constante (~."cerd) para diferenciar estos proyectos 

de las actividades no programadas, y los últimos son secuenr.iales, refi

riéndose al orden en el que fueron dados de alta los proyectos. 

En el caso de la Di reccf ón, se es timó que tendrán que -

pasar varios años, para que el número de proyectos, por oficinJ, p.1se de 

1,000, si se llega a dar este caso, bastará con modificar las claves in·· 

tercalando uno o dos ceros y realizar los cambios n~cesarios en los for

matos de entrada y salida de los programas; lo mismo ocurriría si exis-

tieran más de 100 subgerenci as. 

e) Tipo de Proyecto 

Analizando el trabajo que se realiza, fue necesario -

clasificar los proyectos dividiéndolos en tres grupos o tipos de proyec

to. 

i) Unicos o especiales: Trabajos que se re,lizan una 

sola vez. 

ii) Recurrentes: Tareas que se re pi ten, ya sea con o 

sin una periodicidad fija. 

111) En proceso de instrumentación: Proyectos que serán 

recurrentes, pero que aún están preparándose, 

3€, 



d) Objetivo y Oescripci6n 

El objetiva y la descripción del proyecto no se captu-· 

ran dentro de las archivos y elementos del sistema, y sólo se conservan 

en la forma de alta. Deben ser claros y concisas, ya que constituyen la 

1nformaci6n sobre el concepto general del trabajo. 

d) Participantes y Responsable 

37. 

Son participantes del proyecto aquellas personas que -

realizarin el trabajo; el responsable es el encargado de coordinar la t~

rea y puede ser cualquier empleada. 

f) Clave del empleada 

El concepto de clave se maneja en la Dirección para fa

cilitar la captura y evitar confusiones en los nombres; cad.1 en;pleado ... 

tiene un número fijo (cuatro caracteres}, conocido por él, que se le 

asign6 cuando fue contratado por Ganco de México. 

g) Etapas 

Los proyectos se pueden dividir en etap~s; como ya se -

explicó el sistema se basa en etapas nbiertils, así el responsable fijará 

las mismas de acuerdo a su método de trabajo. Al igual que el nombre -

del proyecto, se encuentran limitadas a 30 caracteres y se abrevian en -

caso de pasar el Hmite. 



Analizando el área se observó que los proyectos tenían -

un promedio de ocho etapas, se dio un margen alto y se fijó un número má

ximo de 32 etapas¡ cuando algún trabajo pase el limite se da de alta un -

nuevo proyecto indicando que se refiere a la segunda parte. Se podrfan -

también, modificar los programas, pero resulta más dificil y no n:uy 

práctico cuando son pocos los proyectos con más de 32 etapas. 

Cuando se inició el sistema en la Dirección, y se dieron -

de alta los primeros proyectos, s.e encontraron casos especiales que no 

se adaptaban a 1 as normas es tab l eci das, Se trata de proyectos en los -

cual es el reportar porcentajes de avance carece totalmente de significa

do, ya que siempre se cubren a 1 100% cada semana. 

Uno de los proyectos correspondía a traducciones, y lo im-

portante es ver para qué dependencia del Banco de México se realizó el -

trabajo. 

Los otros proyectos pertenecen a di vul gaci ón de pub l i cacio

nes y lo aquí representativo es saber en cual de las publicaciones de la 

Dirección se trabajó. 

38. 

En ambos casos se hicieron listas: una de dependencias y 

otra de publicaciones, y se asign6 una clave para cada inciso, de tal -

forma que al reportar el "avance" se refieren al área o boletín para el 

cual se realiz6 determinada actividad acoplando los programas respectivos. 



h) Firma del Responsable 

El firmar la forma de alta resulta importante para --

aclaraciones posteriores, y para que exista constancia de que el proyec

to fue dado de alta bajo 1 a responsabilidad de una persona determinada. 

Esta presentaci6n está abierta a las necesidades de áreas o 

proyectos específicos, tomando en cuenta que existen casos en los que es 

imposible pronosticar la duración del trabajo o de las etapas que lo in

tegran, o bien, cuando se trata de tareas recurrentes es poco práctico -

fijar una fecha que se necesitarla actualizar cada vez que se reinicie -

el proyecto. 

Una vez dado de alta e 1 proyecto, se incluye en e 1 Di recto

rio de Proyectos (TOATOS.PROYS) y los datos de la forma inicial se inte

gran en el elemento TDATOS.ALTAS, dentro del sistema siguiendo formatos 

establecidos, además se añade en el elemento de porcentaje acumulado de 

la semana anterior (TDATOS.ACDDfu'IAA) un renglón con ceros. 

En el . inciso que se refiere a manuales e instructivos, 

aparecen los formatos usados para los tres elementos. 

39. 



REPORTE SEMANAL 

a) Proyectos Programados 

Se mencionó en páginas anteriores la necesidad de dise

nar una forma, lo más sencilla posible, para capturar el avance semanal 

de cada proyecto, de tal modo que el empleado tenga a su disposición la 

información necesaria para reportar su adelanto. 

40. 

Así pues, una vez notificado el inicio del proyecto, se 

imprime, por computadora, una forma que incluye todos los datos de la -

forma de alta (exceptuando el objetivo y la descripción), añadiendo, ad~ 

mh, el avance anterior. De este modo el empleado sólo tiene que anotar 

el nuevo porcentaje en aquellas etapas en las que haya trabajado, seña-

lar, en caso de existir, la causa de retraso y firmar (Fig. 2). 

Si se presenta la necesidad de hacer alguna modlfica--

ción al proyecto, como agregar o anular etüpas o participantes, cambiar 

responsable o variar el avance ünterior, basta con anotar el cam~io en -

la misma hoja. Posteriormente se realiza la actualización de los eleme!}_ 

tos y archivos que asf lo requieran. 

Cuando el proyecto ha sido concluido o se suspende por 

alguna razón, sólo se necesita marcar el inciso correspondiente a ''Baja 

de Proyecto" y anotar la fecha a partir de la cual se tornará en cuenta -

este cambio. Si el trabajo se reanudase se notifica al encargado del 

s15tema para que sea dado .de a 1 ta nuevamente. 
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Los reportes de cada semana· son procesados, creándose -

as! la forma de salida semanal de Avance de Proyecto y la lista de pro·

yectos reportados; además de guardar la 1nfo.rmación de avance acumulado 

en elementos especi fices. 

b) Actividades no Programadas: 

42. 

Son varias las áreas a las cuales, en un momento no pre· 

visto se les encarga algún traba.lo urgente que se lleva· poco tiempo. 

Para reportar estas actividades sería necesario darlas 

de alta y notificar su terminación en el transcurso d~ una o dos sena--

nas. El reportarlas del modo acordado resultaría poco práctico y ocupa-

r!an, en la memoria del sistema, un espacio innecesario. As! pues, se -

procedió al diseño de formas para reportar las actividades no program~-

das, las cuales son alta, reporte y baja simúltaneamente. 

En ellas se solicita la clave del área, el responsable, 

la duración y una breve descrií>ción (Fig. 3). 

Estos datos se guardan en el elemento TDATOS.NDDM:~AA!.I 

de acuerdo a formatos determinados que se describen en e1 inciso corre~_ 

pendiente a Manuales e Instructivos. 

y Para identificar e1 elemento de cada semana, se 1e nc!:,bra co1 lJ fe.
cha correspondiente al último día h~bil .de la mi~rr.a. DO ccr1espn.!., 
al día, MM a1 mes y AA al año. 



43. 
REPORTE SEMArlAL DE LAS PRINCIPALES ACTIVIDADES NO PROGRAMADAS 

CLAVE OE LA SUBGERENCIA: ---

DESCRIPCIQrl DE ACTIVIDADES 

DURACION (DIAS} ___ .:._ AVP/ICE ___ % CLAVE RESP. 

DURACIDN (DIAS} ___ AVANCE ____ % CLAVE RESP._ 

NWñ. 

DURACIDN (DIAS} ____ AVANCE ___ % CLAVE RESP._ 

FECHA DEL REPORTE: 
DD/f~l/Alí 

Fig. 3 



44. 

Los datos del Reporte Semanal se procesan originando ~n.i 

salida, por computadora, que se identifica como Resumen Semanal de Ava!l_ 

ce de Proyectos (Anexo l). 

La infonnación aqul contenida se refiere a todos les pr.Q. 

yectos vigentes; ílbarca los principales datos de la forma de alta e in

cluye los avances por etapa y general de los mismos, tanto a la semana 

anterior como a la actual, lo que da una visión clara sobre el adelan

to del trabajo o las causas de atraso, que también aparecen. Se propor_ 

clona, además, un diagn6stico de avance especificando si el proyecto ei 

tá o no a tiempo -esto último es posible, siempre y cuando existan las 

fechas de inicio y terminación-. 

El Resumen Semanal se entrega al director, gerentes y -

subgerentes para que realicen las observaciones, cambios o análisis que 

consideren importantes, 

El contenido de la forma de Detalle de Proyecto es muy -

similar al del Avance Semanal, solam'!nt" qu'! aquf la información ~· re

fiere a todos 1 os rroyectos que se han rea 1 iza do, vi gentes o no; especj_ 

ficando, en su caso, si el proyecto fue dac;l de baja o suspMdido e in

dicando la fecha de la interrupción o terminación; añade, aden:ás, el -

dfa en el que fue reportado por última vez. 



Como so puede observar, en Pl Anexo 2 sólo se lnc1uyen 

los porcentajes de annce y dtagnóstir.o a la fecha deseada. 

Esta forma se procesa, por lo general, una vez al año, -

aunque se puede.solicitar con cualquier periodicidad, para dar informa

ción sobre los trabajos de cualquier periodo (mes, trimestre, serestre, 

etc.). 

LISTAS OE PROYECTOS VIGENTES, REPORTADOS Y OP.~OS DE eAJA 

45. 

La lista de proyectos vigentes da una relación de los -

trabajos que se están realizando (Anexo 3); la de reportados notifica -

en cua1es proyectos se avanzó durante la semana (Anexo 4); y la de ba-

jas indica los proyectos terminados o suspendidos (Anexo 5). 

Las listas de vigentes y reportados especifican la subg!1_ 

rencia a la que pertenece el proyecto, así como su clave, nombre, tino 

de proyecto y periodicidaM. 

En la referencia de bajas sólo aparecen los tres prime-· 

ras datos y se añade la fecha de baja o terminaci6n. 

La funci6n de est~s relaciones equivale a ·1a de un índi

ce, ayudando a la localización de proyectos. 



~ErORTE DE ACTIVIDADES NO PROGRAMADAS 

La información proporcionada por el empleado sobre sus -

trabajos de última hora se procesa para dar lug~r a una •alida de comp_:J_ 

tador~ conocida como Actividades No Programadas (Anexo 6). 

Los datos aquf contenidos son, bSsicamente, los misffios -

que aparecen en el reporte: subgerencia, duración, avance, norrbre del -

responsable (no s6lo clave} y de.scripción del trabajo. 

Debido a la riqtJeza de la información capturada, a la -

continuidad de la misma y al diseño de los programas, el sistema es -

muy flexible y permite cubrir un número considerahle de necesidades. 

Se puede obtener el avance de un proyecto determinado a 

cualquier fecha, o saber cuales han sido los trabajos no pror,ramados -

que ha realizado cualquier área. Con programas sencillos se conocería 

en que pro.vectos ha trabajado un empleado o de cuales ha sidn responsa

ble; o bien que proyectos se dieron de baja en un periodo especifico y 

cuales se terminaron. Se podría, también, obtener una relación ~e cau

sas de atraso para alguna oficina y ver si tiene problemas por auser1cia 

de personal, por falta de información, por problemas en el sistema de -

c6mputo, etc. 

46. 



47. 

Todo esto se puede saber sin tener necesidad de solicitar 

ninguna informaci6n adicional; de hechn, varios de los conceptos que se 

manejan en la Dirección (1 is tas de proyectos y detalle) no se estable--

cieron desde el inicio del Sisteflla de Control y Se9uimiento de Proyectos, 

sino que fueron solicitados posteriormente. 

Ahora bien, una vez diseñadas las forn:as principales de 

captura y Sllida se procedi6 a la realizaci6n de los programas: 

- TFTES.CAPTA para obtener las formas de captura de re

porte semanal. 

• TFTES.RESUM para los resultados de avance ~emanal 

Simultáneamente se hicieron listas de empleados, ofici-

nas, dependencias, publicaciones y periodicidades. Esta última incluye 

los diferentes tipos de proyectos y los ciclos con los que se repiten • 

los recurrentes (anual, trimestral, etc.). 

Las pruebas de estos programas se realizaron con proyec

tos ficticios, procediendo después a su adaptación en una de las geren-

cias. 

Conforme el sistema se fue introduciendo se realizaron al 

gunas modificaciones, por ejemplo, en la lista de empleados se elimina-

ron los segundos apellidos, se amplió el formato correspondiente al noM

bre de la oficina para que apareciera completo y no abreviado, se cambi6 

la presentación 1 tamano carta para facilitar el trabajo de archivo, y, 



posteriormente', se hicieron los programas para activida~es no programa

das y bajas (NOPRO), listas de vigencia (VIriEN) y reportados (REPOR) 

Hubo otra modificaci6n que es importante mencionar. Los 

proyectos recurrentes mensuales de una de las subgerencias tienen la r.! 

racterística de empezar y finalizar todas sus etapas, en el tran;curso 

del mismo mes, es decir, se pueden fijar fechas de acuerdo al mes del -

report~. Se acordó que en estos casos, cuando el proyecto se diera de 

alta se colocarla 99 en la referencia del mes y se indicó, en los pro-

gramas, que las fechas se actua 1 izarlan automiti camente. 

Las modific"ciones son solicitadas por los empleados -

cuando se les da asesoría o en las reuniones convocadas para recibir S!!, 

gerencias sobre las posibles formas de perfeccionar el sist.e;;;a. 

La asesor(a se inició con una junta general, a nivel su~ 

gerencia, posteriormente se tuvo una plática con cada subgerente y se -

le entregaron los manuales para codificación de for!Pas (ver inciso 5. -

Manua 1 es e Instructivos). 

En algunos casos, los jefes o empleados necesitan una -

explicaci6n más amplia para iniciar, reportar o modificar un proyecto; 

ayuda que se r-resta siempre que es requerida. 

El programa TFTES,CAPTA, usado para obtener las formas 

de captur·a, se ejecuta los miércoles, dia en que también se reparten -

48. 



dichas formas. El empleado las codifica y entrega al dla siguiente; •• 

estos datas se capturan en la oficina do perforación y se procesan para 

ejecutar el programa TFTES.RESUM e imprimir el Avance Semanal. 

Estas formas, junto con las listas do proyectos y el re

porte de actividades no programadas, se reparten los lune' en cada área 

·Direcci6n, Gerencia y Subgerencia- para su discusión y análisis. 

49. 

La descripción de los programas, sus diagramas y archi •• 

vos de entrada y salida se analizan, con más detalle en el siguiente i!!_ 

ciso. 

Se pueden resumir las etapas por las que pasa el Sistema 

de Control y Seguimiento de Proyectos, de la siguiente manera: 

cede a: 

Una vez acordada la implementación del sistema se pro-· 

¡,. Definir detalle deseado. 
2.- Diseñar fon11as 
3. • Di seiiar programas 
4.• Real 1 zar pruebas 
5.- Convocar a junta general (explicación y sugere11cias) 
6.• Modificar programas (si se requiere) 
1.· Dar asesorías particulares (primer sector) 
S.· Instrumentar ~1arcialmente 
9.• Dar as~sorlas particulares (otros sectores) 

10.• Corregir (si se requiere) 
ll.· lnstrumenhr totalmente 

1 

\\ 

1 .\ 
1 \\ 

\ \il 



50. 

la documentaci6n técnica del Sistema de r.ontrol Y, Segui

miento conshte en describir claramente los procesos involucrados, las 

ulldas que se obtienen y los programas y subrutinas utilizados. 

El sistema está formado por tres procesos principales y 

tres auxiliaras, como indica 11 Figura 4. 

CAPTURA 

.__R_E_s_u~M-E_N......,_s_E_M~A-N_A_L~i 

DETALLE 

FIG. 4 

Procesos Auxil id res: 
-Lis t.a de Proyectos 

Vi r,en tes. 
-Lis ta dr Proyectos 
Reportados. 

-Lista de Bajas y Re
lación de Actividade 
No Programadas. 

los elementos de entrada que incluyen los datos necesa

rios para la ejecuci6n, se pueden consultar en el Capitulo IV (ANEXOS), 

y su identificación corresponde al número que, entre paréntesis, apar~ 

ce en 11 figura del diagrama general de cada proceso. 



El formato de cada un~ de los elementos usados se descri 

be en el Inciso 5 de este capftulo,en la sección de Manuales de Pcrfor~ 

ci6n y Formatos. 

a) Obtención de formas de captura para Reporte Semanal 

El programa para obtener las formas de captura --

(TFTES.CAPTA) se ejecuta semanalmente utilizando la información contenj_ 

da en el archivo de datos. 

Este proceso genera formas donde aparece el nombre y la 

el ave del proyecto, sus etapas, responsable, participan tes, fechas de 

inicio y terminación, y el avance que se ha reportado en cada una de -

las etapas; asf el empleado sólo anotará el adelanto a la fecha del r~ 

porte. 

En forma general este programa tiene las entradas y salj_ 

das que se indican en la Figura 5. 

Cabe señalar que la tarjeta de "Parámetro de Impresión" 

es para indicar que sección se va a procesar (todos los proyectos, los 

de alguna gerencia o subgerencia o alguno en especial). La lista de -

las opciones aparecen en el Instructivo de Operacion para Forma de -

Ciptura. (inciso 5 de este capftulo). 

51. 



Altas 
(12) 

rarámetro 
de Impresión 

C A P T A 

Formas de 
Captura 

FJr.. 5 

sz. 

A cont!nuac16n aparecen varios ejemplos de la salida, -

el diagrama de flujo y e1 listado del programa, así como las subrutinas 

que utll1Z1. 
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DIAGR/\f\A DE FLUJO DEL PROC,RMIA TFTES.CAPTA 

INTCIA 

DefinP. 

meses 

Inicial iza 
Diagnósticos 

FIN 

!FIN=! 
(marca fin 

t 5 

(0 
1 

Inicializa -0 
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INl=l 
(marca inici 
del proceso) 

INDA=l 
(mJrca lectu
ra de alta) 

Jr.UAL=l 
(mJrca alta=.,._ __ 
acumulado) 

NPROYA=acu
mulado 
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Localiza 
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Emplr.a,1~ 
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Localiza 
subgerencia 
y gerencia 
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rencia .Y sub 

Revisa fe 
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Imprime eta 
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IFIIGCA,GT.OIISCL:IG(R 
IFIJGCA,CQo0eANOoIS~6.GToDoANOolP"Y•['•Cll~EL:ISU6•J 
JFIIGCRoEQ0DoANOoJSu80GT1DeANDolP"YoGToOllSEL:11sMB•lOOoCl•IPRV 
JFIOTGCRo[OollGO TO 10 

U 00 63 I:¡,10 
JswcI 1:c 

U CONTINUC 

DO 6' J:lolZ, 
N¡CTAlll=c 
NFCTa IJ 1:0 

6' CONTINUE 

LCCT~RA DE ALlAS DE PROYCCTO 

LCC UAJtU 101 

•S AEAOlll,I0-01CNO:lOD01NPROYl,TPR0 1NAl,NA~ 1NA!,NHAtioNIP1 1 
•NlP21N¡Pl1NíPl1~fpZ1NíPl1NPCR1NRl1NR21NRl,NPAR1lql,hTARl 

NAJ21:1~Al•¡oooc1•INA2•100l•NAI 
NIJ21:1~IPl•ICOCOl•IUlF2•1Dol+NlP¡ 
Nf32l:l~íPltlOOCOl•INFPZt1COl+NfP1 
NRJ2l=•~n3•lOCOOl•l11p2•1co1•~Wl 

LEC TARJl:U 201 

RtAC111,1osc,tNt:1ooc1NPROY¡,1~PAPIIl1l=l1lll,~TAR= 

L[( TARJETA loa,?c2, •• t,lON !TANTAS CCMO FTAPI$ lX1ST:hl 

.i:¡ 
71 RtAOlll1lC60,CNc:1oco1~PPQYJ1hCTAIJl1l[fAIJ1Il1I=1.~1. 

•NCC u ¡J lolit l IJ 1,Nl2.1.i l oNt l 1.1 l ,Nr llJ 11Nr2IJ J ,llf 31 JI. 
•NTOTohUPl 



IZ~ tllZIJ¡:S(Hl2 
12 5 Ní2 IJ1:5(Hl2 61. 
1 i" e 
127 l9 N¡CTAIJl=INlllJl•loccal•INI21Jl,ICOl•hll1J1 
128 NíCIAIJt:l~f](Jl•IOGCOl•INr21Jl$lcol•híllJI 
l~ 9 e 
ne e TOTAL ce [TAPAS IHAXIHO ~2 POR P~QYCcTOI 
lll e 
IJ2 lFINTOT.cc.a.oR.NTOT.LToJIGO TO IC02 
IJl IFIJe(QoNT01IGO TO so 
IJ .. J:J•I 
us GO TO 7S 
136 e 
131 ao o rnrn :a 
138 Ir1tsn.cc.01co TO 98 
139 IrctsrL.LC.l1GO TO 96 
... o lfll5(Lol[,J~IGO TO 97 
10 IflIS(LoGTohPROYllGO TO 65 
hl Ifl?Srl¿T,hP~OYllGO To 6U 
HJ GO TO 98 
H .. " lF1IS(l,[Q,J,ANO,INPROY¡l100001,G1,o .. 10TGcR:1 
IH tr11srL.(Q,J,AN0.1NPROYlllOOOOl,GT,G~1Ga TO 60 ... , IflISEL·Ec.2oANColNPROylllCOOOl,GT,ce1aTGER:I· 
... 7 lfllSCL.cc.2.ANc.1NPROYlllCOOal.GT.aa1Go 'º~o .... lílISCL,CQ,z,ANC,INPROYlllCOOOl,Ll,CSlcO TO 6~ 
JU lF1lSCL.Ec.J.ANC. INPf<OY 111oaca1 .L T ,C9IGO TO 65 
ISO GO TO 9a 
151 97 lfllI5CL•lloGTelNPRCVlllC00011GO TO 65 
IS2 1r•11srL•lloLTolNPROYlllOOOOllOTGCR:O 
1Sl lflllSCL·Jl.LT.INPROYlllOUCOllGg To 6C 
IS' e 
ISS " lfl~PROYA0EC 0 0IGO TO ICO 
156 JhI :1 
157 tt.OR:I 
158 e 
IS9 lFINPROYl.C0.1ocoo ... oR.NPAOYlo[QolOCCCS.oR.~PROYl.c~. 
160 100007 IGO TO 100 
161 e 

• 162 lfCNPROYl1LToNPROYAIGO TO 65 
163 e 
1611 IDO NOURT:o 
165 e 
1611 J NDA:¡ 
16 7 e 
IU DO ISO J:J 1NTOT 
169 NCURT:NCUfiT1NCETAIJI 
170 uo cornr~u[ 
111· e 
172 zso lfCirR•CCoOIGO TO 251 
173 GO TO ICDI 
1711 e 
IU e LCC PO~CCNUJC ACU~UlACO OC LOS R[l'OfiT[$ 
176 e 
171 251 lfllNLR.rC.ltúO TC .. 55 
17' e 
179 e 
180 JFl~PROYl.c,.1ocoo1t.0A•NPROyl.rc.1c~oos.oR.hPkOYI.[~. 
181 IOCOC71GO TO 510 
iez e 
UJ e .... 1150 RtAc1111, .. c20.cNC: .. 7ó1NPAOY,1~AEP0~1J1,1:1,z .. 1,TAP 
16~ JFITARo[C1llGo To .. ss 



1 a b R t: A ú 1 ¡ ' •''o z ~ • [ I; L : 4 1" ) º"' ( I' e fi 11 ) • 1 : 2 s 'J 2 1 
H 1 C 62. 
166 e co~TROL~ I~PA[SloN srcu~ LOS PARAHCTROS 
1e9 e 
190 ~SS IFfISEL,r~.olCO TO 475 
¡q¡ !FtlSCL,LC,JIGO TO 460 
1?2 lfflSlL,L(,141GC TO 47C 
l9l IflI5CloCTo~PAOylGO TO 450 
194 Irt¡5EL•LT•Nrf.oYICO TO 510 
195 co 10 ,, 75 
196 -~º lff!SEL,ri;.1,ANC,fNFf.OYllOOOCl,GT,C41cO Te ~!U 
197 H1ISEL,rc.2.u;o,1NPAOY1100001.GT,05IGO To 510 
l9i HfIS[L,[Q,2,Atlto¡NPACYllOOOOlollo05JGO TO 45¡¡ 
199 ¡fl¡S[Lo[C,J,ANCol~PROY/IOOUOloLTo09¡GO TO 4~0 
<oo GO TO 475 
ZO> 410 IfllISEL·31,GT,INFACYl!OOOOllGO TC 45C 
202 lflllS[L•J¡,LTolNPAOYllOCOCJIGO TC SIC 
;io3 e 
204 -75 JflIGUAloEQ•O•A~C.NPROyloLfoNPROY,AhCo!NJ,[¡¡,01hPWOYA:NFP'T 
205 lFIIGuAlo[OoOoA~D·NpRcVloLT•NPROYIGO TO 65 
20¿ lfllGUAL,[Q,1,A~O.NfROYloLf,~PROYIGO TO 510 
207 IffNPAOYl,GT,hPAOYIGO T0.450 
20a GO TO 471 
209 e 
210 H6 trR:I 
211 -77 JGUAL:t 
21'2 e 
213 ~iC NPROYA:~PROY 
21~ e 
215 

.211> 
217 
218 
219 
220 

,221 
222 
223 
22~ 

22's 
226 
22.7 
22é 

:229 
:2lc 
.nt 
232 
233 
ilH 
23S 
2Zb 

'237 
'.238 
:239 
',4 o 
241 

;~i.z 

: 24 J 
24~ 

&"'4!. 
,2H 
~ .. 1 

If tifR,[Q,l IGO TO Slc 
e 
C LOCALIZA El PRCytCTO 
e 

e 
e 
e 

e 

e 
e 

510 00 520 IJ:t,NP 
IFINPROYl 0 [Q,IPROIJillCO TO 530 

520 COIHJNUC 

SJO JIWR:I 

Jfl~PROyl.r,.1ocoo4.oR.NPROYl.rg.1ocoos.oR,~PROY¡,[,, 
lCUOC71G0 To SSo 

lffNPROYl,LT,~PROYAIGO TO 62 
Jff~PROYl,Gf,hPGOYAIGO TO 460 
HfASTER 1II ¡.r.r •• 'IGO TO 6bC 

5$0 CALL CLAVC5INCHP,~N,NC,NPAR,?PA~,IS~I 

JFIIrR.cc.11co TO 761 

C 6USCA SVLG[Rl~CIA 
e 

560 JFllIPRCl!l lllCCOOl,[C,Qllll$UO 11 
1rtlIPRct11111cccc1.rc.021usuo 15 
HlflPROIIIl/lOCCGl.rc.oJ11;SU& 19 
JfffIPRGIIIl/IOCOCl,[Q,U41USUu i4 
H11?rRc fIJ l1locoo1.r,,0~11;zut 32 
JflfIFRCf!J¡/IClOCJ,(C,061NSUG 43 
JflflpRCllJl/IOCOCl.Cc.a11nsuu Sl 
Iffl?PRCIIIl/lCCCOl.r,,oe1~~u~ 59 
I.fllIPRCIIJl/lC(OCl.r,.o?Pl~llb 71 
Jft1JPPc1n 111ococ1,rc.1n11:si:u 7r, 



24 6 H ( 11 l'r. e ( 11 l / 1ecoe1 • [ Q .111r:s UD: t4 
63. 249 e 

250 lf n>SLQ,LC,24 ll:C[~:¡o 
~51 IFlhS~B.CT.24.A~O.NSUO.L[.591htlR:J~ 
252 Htr,s~o.cr.711r:crR:10 

253 IFt~sua.rQo7S.AKO.rPílolIIl.LT•IOOC50l~S~e:7a 
254 e 
255 e ~of:J SON rSPACIOS ' OFICINA:G[RcNcIA o SUSG[R[~CIA 
ZS6 e 
257 MPAR:IPAR¡l41 

. 258 NQf:NOFF IMPAR 1 
259 JFINOfoCQoNGEReORoNOf 1COeNSUB1NO,:l 
260 e 
261 e 
262 IFINPROYl.c,.1cooc4,oR1NPRCYl1[Q1ICCCDS10R.~PROYl1CC1 
263 ¡oto e 7 IGO TO 802 
2611 GO TO 690 
26' e 
2H no IFI lf IN,[Q, l IGO TO 1001 
267 e 
268 e NolAS FINALES PARA CACA PROYECTO 
269 e 
270 CONTil.UC 
Zll WRITEl613060I 
272 HPAR:IPAR 111 
27J e 
274 IFINPHOyl,[Q,JOC004,QRoNPR0Yl.tQ.IOCOc5,0R,~PROYl.E~. 
275 • 1CG0071GO TO 586 
276 IflKrPl,[QoCoAND~~Ip2,[Q,OoANO,~IPJ,Ec.o,ANOo 
271 hFPJ,[Q,O,ANc.hrP21[C10oAuO·NffJ,Ec10IGO TO 566 
278 WRITEl6,4oz1INIP1,AH[SINIPZl1NIPJ,NrPl,AH¡SINFPZl1NfPl 
279 586 WRITC 16 140301 
2Sc e 
281 561 1FIHPAR.EC101GO TO 610 
262 ' WRltCl61402211CHPIHPAR1l111:2 151 
283 e 
284 590 DO 600 ~PR:2,13 

265 lffIPARIMPRl,(0,0IGO TO 610 
• 286 HPAR:IPAR IHPR 1 

287 WRlTCt6 1402qfl[HPIHPAR1ll1l:z,$I 
288 •oo coNTINuc 
i!89 e 
290 610 HPAR:lpARl141 
z91 WRITCl6,4C23lf[~PIHPAR,¡l,r:2,s1 
292 e 
293 e 
29~ e HIICULIZA 
29~· e 
2?6 "º L ~UMO :O 
297 RPRo:o,c 
2?8 e 
2?9 rr1rscl•LC•1q1Go TO 62 
300 GC 10 6C 
301 e 
302 e 760 ~IL~IFICA ALTA SIN RLrORTC 
303 e 765 ~IG~IFICA ~CPOWTt SIN AL U 
le~ e 
305 690 IFl~PROYl1LT.r.P~OYA1CO TO 760 
JO' tr~~PROYloOTe~P~OyAIGO TO 76S 
307 Jr.c•=D 
306 GO TO 770 
309 e 



310 
Úl 
312 
Jll 
31~ 

JI 5 
316 
3ll 
31 e 
319 
320 
32l 
322 
323 
3211 
325 
326 
]Z1 
328 
329 
330 
Jll 
Uz 
JU 
Jlll 
335 
336 
337 
338 
339 
3~0 

JU 
l42 
llll 
3411 
l45 
l411 
l4 7 
l48 
3119 
JSO 
351 
J52 
lSl 
3511 
3~5 
356 
l5 7 • 
35¡, 
359 
360 
361 
36i 
363 
3611 
365 
JU 
367 
368 
369 
ne 
371 

e 
e 

e 

e 

e 

e 
e 
e 

e 
e 
e 

e 
e 
e 

e 

e 
e 
e 
e 
e 
e 

e 
e 
e 

e 
e 
e 
e 

PHOVlClO DADO CE ~AJA o susrCNC?CO TCHPORA~HLNI( 

760 1r11~GA,r~.11GO TO 161 
GO lO 62 

761 CALL CLAVEScNEHP,~N,NC,NPAR,?PAR,IS~l 

HPAR=lPARtl4l 

64. 

oO 764 ¡H:I,~lol 
WRlTE16,304illH,CFHOCll,¡loI:l,51 0 NiloAHEsl~l21 0 NI3,~fl 1 

•AHESl~f21,Nf3,NREPORCIHI 
761¡ CONllNUE 

EL PROyECTO REPORTADO NO ESTA CACO OE ALTA 

765 WRilEC6,3t~41NPROYA 
JNDR:o 
GO TO 250 

PROYECTO OC ALTA IGUAL A PROYECTC DC PcPOPlE 

770 HPAR:IPARll41 

TODAS LAS ETAPAS CON PORCENTAJE IGUAL A C[RO 

JRCP:o 

00 771 I:l,NTOT 
JrlNRCPOR cl Joúl oO llRCP:l 

n1 CoNTI11uc 

LOCALI;A EL PORCENTAJ[ SIN NUMERO DE ElApA 

MPAR:IPAR Clll l 

IMPRIME ENCAECZAOOS 

102 WHlf[l6,l0051 
WRIT[l6,JOIOI 

IHPRIHC GERCNCIA,SUCGERCNCIA y OricJNA 

ICD WRllEC6,JOll11or11NGCR,Il,I:1,101. 
•lgfll~5UD1lloI:1,101, 
•IGfll~Oroll,¡:1,101 
WRllE16o301ilCPROllloll,l:l,Sl,¡P~OC¡¡l, 

•StHI 1, AHE S 1 S[Hl2 l ,SCMI 3t 
•SCHFl,A~CSIS[Hf21,st~r3 
1r•~p~oVloEQtlOCOC4o0RoNPRCYloC,,1coccs1GO TO 810 
lFC~rPOYloC'·IOCOC71GO To 812 
WRllCC6,3Cl~ISE~lloAHCSISCHl21,S[~13•SrHrl,•rcscsLMF21,~[KFJ 
GO 10 818 

810 WH1TEl6,302CI 
Co lo SIS 

812 W~lTct6,JC3DI 

118 DO 9oc 1:1,hTOT 

PROYCCTO$ CSPCCIALES IDIVULCACIO~ Y T~•r~CCJCNC$l 



e 

1CCCG71GO TO 862 
IFINllTAl!l1C,.c.AN~oNF[IAlll1E,.c1GO TO i7¡ 
N3t=ril3111 
N2l:Jil2111 
1111 :tll ¡ 111 
NJF:NF3tll 
N2F:llF21l1 
Nlr:NFJ 111 
Iílt1IlTAllloGJ101AND1NF[TAIIl1GT1C¡GO TO i-D 
IFINI[TAlll,[,,tl¡¡O TO 820 

C PROY[CTOS SIN FECHA FINAL 
e 

e 

WRITCl6,J03SII 0tCTAtl,LJ,L:l,511 
·Nlt,AHC5l~ZlloNlloNoCPORII1 1 I 

ISlll71:1 
GO TO 9CO 

C PROVCCTCS SIN fCCHA INICIAL 
e 

e 

120 llRITCl6,3038Jl,tCTAII,L1 1L:l,51 0 
•NIF,AHC51N2floN3FoNREf'ORll11I; 

Isw111:1 
GO TO 9CO 

C PARA FECHAS INICIAL V FINAL 
e 

65 •. 
J7 2 
J7l 
J7~ 

375 
371> 
377 
37 8 
l79 
J80 
J8 I 
382 
383 
38~ 
JU 
386 
381 
388 
389 
390 
391 
392 
391 
J9-
JH 
JH 
391 
398 
399 
-00 

ª'ª CALL DIAPR01Nll,Nl2,Nll,NFl,NF2,NF3,SCHF11SEHF2,scHrJ,LMAl1l 
e 

-01 
-02 
-03 

-º-~os 

'º6 
'º' 'ºª -09 , -•o 
-11 
,12 
,13 

-1-'15 
-16 
•ll 
-18 -19· 
~20 

-21 
-22 
-2 J 
-2~ 
.. ~5 
ttZfl 
'27 

e 
tflLMAXClloLCoQIGO TO BSI 
GO TO 856 

C PROYECTOS CON FECHAS CARONC&S 
e 

e 

1$1 WRITC16 1?07011 11CTAII,Ll,L:l,SI, 
•NII,AHC5INZil1NlI0NlFoAMCScN2f¡ 1N!F 111REPORl11 1I 

ISllC71:¡ . 
GO TO 9CO 

C PROYCCTOS CON FE,HAS CORRECTAS 
e 

e 

156 11RITEl6,JO~D¡I11ETA1I,L1 1L:l,SI, 
•Nlt1AMCSIN2Il1Nll1 
•NIF1&HESIN2rl1Nlr1NREPORlll1I 

DIAG l 1 I :• ' 
DIAGC21:' ' 
DIAG1l1:• • 
lSW191:1 
Go To 9co 

e CUALtUl[R PROYtcTO SI~ rtCHAS 
e 

172 W~lTE 16,Jo~s111IETA11,Ll1L:1.s 1, 
•tlHPOli C 11,I 

lSWl71:1 
Go To 9cc 

~:e e 
-29 C lCCOC~ Y lCOCO~ : tlVULGAC¡ON 12~ PCCL1C~C10h(SI 
-Je e 
-31 li2 M:NREPClilII 
'32 IfcNPliOYl1CQolOD0011GO TO 886 
~33 W~tT[l6,3C5Cll,CCTAcl1L1,L:1,s1,1 



~C 10 9CO 
e 
C lCUOC7 : TRACUCCIO~CS DIVERSAS, 17~ C(PC•OC~CIASI 

e 

e 

886 Do 890 ~~:1,12 
¡rfH,(0,~CIHNllCQ TO 892 

190 CCNTtt<UC 

qqz 192 WRITCl6,JDSOll1ICTAll1Ll1L:1,51,1 
-4 3 e 
qqq 900 CONTINUE 
--s e _ _. e 
,q, Go 10 510 

'º e qq9 e r1N DE ARCHIVO DE aLTaS 
-SD C 
-51 IODO lf IN:I 
q$2 GO TO 510 
llSJ e 
-5- C ERROR CN NYHERC DE ClAPAS VS TAR~CTAS TIPO JDN 
'SS C 
-5• 1002 WRITEl6ol20GINPAOYS1NTOT1~ 
q57 GO TO 9COO 
'sa e 
-s• e ílN NORHAL DE PROGRAMA 

"º e -61 lDOl WAITCl•1JDOS1 
02 e -·J WRITE16,lloo• 
q6q GO TO 9CCD 
us e 
-·· e r o R H A T o s 
'" e -·· 100] roRHATl6121 
-·· 1005 roRHATl12A61 _,o lOIO roRH&TIS•112o3Xtl4tSA61 
q11 1020 ro~HATl9X1l61l•.sa•.1•,qX,Al11•1IX1J6I 
-72 1030í0RHA1161¡X,lzlo1Xo1CA61 
-7J 1032 FQRHAT&ll 112olql 
'lq ICqQ FORHATlll6o6X 111 1312 113 1612,I1 1lI¡o¡X,Iqo31Xolll 
-15 1050 ígRHATl116o6Xol3(1XoI41olll 

66. 

,1, 1060 FORHa111l6o6Xo121SA61l3o612il2ol6XolJI 
'11 21Do í0RHA11' EL PROYCCTO'o2&6o' Tlt~C [RROR EN LIS FECHAS '• 
_,. ·21IZ,•l•,A3,•¡•,12,¡x1,• or LA CUPI •,121 
q79 loes roRHA11lHll 
-eo 3010 FORHATllH•,1.~IX,'R[PO~T[ SEHA~AL oc AVA~CE DE PROVlCTOS',11i 
-81 JOll FORH¡111XolUl61lolX,IOA6I 
-82 JC12 FOPHATl¿¡X,'P~OYECTO : 1 1SA61lSX1Holo~lX1'~EHAUA CEL •,¡.;, 
ltl!J •'l',Al,•l•,12,• AL '1l~,•1•,A3,'l'1I~,//) 
-·- JQIS íORHITIS9xo'PORCthTAJ[ ACU~ULACO•,qx,•E•,¡,OX,•LTAPAS Cll', 
~as -· PR0YttTo•,11x,•rtcHAS r.tGIS1~•c~s·, -ª' •JX,ql'··---•1,qx,•T•,1,s9x,••GTERIO~ • LA S[HANA'o ' 
~e1 ·lx,•a•,1,1x,5c'······'••'··-·'12•,~•··-···'>,1x,•---········,= 
~06 , •2Xo 1 •••••••••• 0 13Xo 1P'o /o¡Xo'l:~r. 0 ,!1Xo 0 1: OH C r. E•, 
q89 •llXo'INIClO'o~x.•1tRHl~O',lX,;¡1~.·1•,A3,'1'1l:,zx1,~~.·A•, 
,.9c •1,1x,•···•,1x,s1•······•1,~x,•-·········,2~,·······-··•,lA, 
~•1 ·2•'·····•1,2x,•··········'•'~···•1 
,,, JD20 FCR"ITl~2x,•CTAF¡s CtL P~OY(CT0 1 ,1sx,•ru~LlCAC¡O~(S'1 
~•l •l,l2••'•'······•1,21 11t,•••·• ••• •1,,x,•~T•·'•'•l~x,·~~~·,1c~, 
·-·- •'h O " e R t',2111 -·s •'ATtNC1tA$',lc••'Pª'•'•lZx16l'··-···'11IX,-1•·--·--•1,z •• 



49& ·'······ 
~97 JOJO íoR11AT1nx,•cyHAS Of.L rr.ovlCTo•,JSX,•ClrLt;cr~CIAS•, 
~96 -1,12X,6f'··-·-·•1,2x,41•······•1,1x 1 •Er•-•,1,12x,•~·"' 10~ 
~99 ·'"o 11 GR c•,z¡x, ' ' 
sao ·•ATLNtttAs•,1ox,•FA•,1,12x,61'······'1,1x,41•····-·•1,2x,•--· 
Sol JCJS íORllAT 11x,r2,1x .~A6 ,3X,ll,'1'1A~,·1· ,12, J5X,I3,• ~·.s~. 
so2 .• ••••••• •,Jx,•c•,12,•1•1 
503 JOJS rORtlATCIX,J2tlX1SH114Xo121'/' 1AJ 1'/' 0 I0: 14X 13,• ''• 
s 0 ~ ·sx,•,,,,,,,•,3x,•c•, 12,•>•1 ' 
sos 3040 fORHATl¡X,lz,¡X,sA6olX1212X,!2,'/',,3,'/',¡2114X,¡J,• ;•, 
SOt. •5)( 1 ••••••••'13X 1 'C' 1 I 1?,'l'J 
sol 3o~z ror.HATc1x,12,1x,sA6,1x,2c~x.12,• 1 •,A3,•1•,121,~x,•-·····'l 
SOi 304] í0RHAICaX,SA6o' SIN CTAPAS'o22XoI!o'a',59XI 
509 JC4~ íORH¡TI' el PROV[CIO '1161' NO EstA CADO O[ ALTA'I 
510 3045 rcRMAt1¡x,12,1x,5A6,21x,13,• i•,sx,•,,,,,,,•,Jx,•c•,12,•1•1-
511 JO~O roR~A1c12x,12,2x,SAb16~,· •••••••••••••• , •• , •• •,3x,'''•I~··••J 
512 3060 íORHATC/1221'•••••••1 1/I 
513 3070 roRHATflX1121lx1516,Jx,212x,12,•1•,AJ,•/•,1¡1,4x,1J,• ;•, 
si- -sx,•,,,,,,,•,3x,•t•,1z,•1•1 
5¡5 3100 roRH4TIJH•,• rI~ ~ORHAL DEL pROGRAHA'I 
516 3200 roRHAll' [N EL PROYECTO '1161' tL TOTAL 0[ [TAPAS •, 
517 •I21' ~o COl~CICt CON LA CANTIOA~ ce TAPJ[TA~ TIPO 3CN •,t21 
511 •eco ronHATC2xoSA61 
5l9 4010 roRHATC¡J,5A61 
52g •020 FORHATll6o24l3olll 
521 •D25 roRHATl6X,8l3I 
522 •CZI roRHATclX,•íCCHAS oc PROY[CTO 1•,¡4x,zc12,•1•,Alt'l'olz,21.11 
52J •022 FORHATflxo'PARTICIPANTCS 1 .,~A61 
52• •023 roRHATl/ol8Xo4C'··----•1,•---•,1,4zx,•r1RHA ~[L RESPC~·. 
5zS -'SA6L[',l,44X,4A6o///o' ~oTA: s¡ [XISTE CA~GIQ o HODlf!CACI~~ 
5~• .•¡:p¡ [L PROYECTO,•,• íAVOR 0[ rnGlcAHO co1.•,1,7x,•pLl!MI1 •• 
527 •'ROJO(~ [l LVGAR CORREsronorrnTr,•1 
528 •oz• FCRHATl19Xo4A61 
529 •D27 roRKATl2SX,'•. ••,sx,JZA6,SX,'v •••• 
530 •OJO íORHATll,' oestRVACIQl.ESI lsl OlSTCI• TACHAP [L rncisc •, 
531 ·'CORR[SPOHOl[Nf[l'ol/14X,'AI AUS[~C¡A DE p[RSoNAL lyAlACZCNLS 
532 •tP[RHISo, (~ítRHCCAC, CTc,1•,1,4x, 
533 ·'61 R[l~ICIC o ~ECEílNICION OE TRA8AJ0•,1,4x,•c1 I~FO~~ACIO~ 
53• -·~o RtClOlOA o RECIBIDA FUERA oc llfMF0•,,,4x,•01 CA,AClTA•, 
535 -•croN ICURSg, 5tHlNARl01 ere•. ETC1.•,1,4x,•[I OTkA llXPLlC~[, 
536 ., ••••••••••• 
537 -•,•,¡,7X111c• •••••••••••••• •,1,4x,•r1 E~JA a SUSPENSiuN OEL • 
531 •'PROYECTO A 'ARTIA 0[1 ••/, 0/ 00•,¡,,x,•~1 ATRA~Q POft f ALL~S ' 
539 •'DEL SIST[MA',111 
5•o e 
••l tDDD CALL tXIT 
IU CHD 



DIAGRAMA DE FLUJO DE LA SUBRUTINA CLAVS (CLAVES) 

Partlci
pante(l)•O 

loca 1 i z1 
empleado • 
partid pan te 

CLAVS 

l=l+l 

l=O 

l=l+l 

68. 

NO -1 
.¡¡ 

E) 



1 
l 
J 

e 

" e 

SLB~O~TJ~t CLAVC~INC"PoNN 1 NC,t.PA~olPA51JS~I 

CJrCN$ICN Nt"PIJ?s,,,.,, •• ,,,,,,,AllSl1l,WllGI 

S OC SIC 1:J1IS 
6 IFARIJl:D 
l llD CtNllt.Ut 
• e 
t oo seo 1:1,1s 

ID N~:t.C•I 
11 t.PRJ:l 
u lfl~PARCJl.CC.DIGO TC sao 

69. 

lJ IFlhPAAlll,t.E,~tHFIJlol~CoNPAAllloNEoh[KPINUllGO TO 520 
1• IFINPAA1l10I00NCKPIJll~CC":¡ 
IS IFlt.PARlll1t00NtHPlt.UllNCOH:NU 
h Go 'º no · 
17 Izo IFlhPIRllloGC,NCHPllloANCoNPAAlll•L'•~lHPINullGO TO SttO 
u uo awc61:1 · 
lt Nh:I 
20 GC TO 510 
21 l•O NCOH:llhU•NPAJl/l¡•hPAI 
22 ISO JFlt.PARIJl1CQ1N[HPlt.CO~llGO TO 17C 
2J 1r11Nu-~p¡¡1,,;.11GO 'º SJO 
2• lf U.PAR 111.LT olltHP lt.CO, llNU:NCON 
25 lflt.PAR1J10Glo~tHFl•CO"llNPAl:NCO' 
2' Ge TO SttO 
27 170 IPARIJl:NCON 
21 laD CC:NU•uc 
zt e 
JO •tTUIN 
Jl E•O 



70. 

Dl'nRAMA DE FLUJO DE LA SUBRUTINA TFTES.D1ASH (DIAPRO) 

Marca fechas 
j 11correctas 

LMAX( l)•D 

DIASH 

· Calcula 
i'.>..--N -. --i L~AX(2}~ O 

Calcula 
LHAX(2))D 

SI 

Calcula 
LllAX(3)>D 

RETURN 

(Torlttv.la no de.be .lr.l
~e) 

NO 

Calcula 
LMAX(3) $l (Ya debe ' 

r.llbe.1t · 
concliildJ 



1 SUBROwTINL t1ar~o1NJl1~12,liJJ,~f l,NFZ1NFJ1SCMFl1St"r2,5L~FJ, 
2 •LMU 11 I 
J e 
.. ltOCGtR $[1111 ,SCMF2 .~c~rJ 
• DJ~CNSl~N L~a1l!l1~lll!Zl1NlZIJ;11NlJ1Jz1, 
6 •Nfl 1 SZ l ,NF ZIS2l 1NrJIUI 
l e 
1 DO 660 •:l1J 
' e lll JFIK•ZHDC16lQ1UI 

u e 
U 6110 LO :t;F ll ll•N ll 111 
U Lr:~r21ll•Nl2lll 
h u:Nfllll•NIJllt 
U GO 10 62l 
u e 
ll '10 LG:St'-'1•NJllll 
ll L":SCMFZ•r.12111 
¡t u:UllFJ•t.UUI 
211 GO TO 6¡7 
u e 
22 125 LO:Nrl1l1•SEMFI 
u LM:r.rz111-sc11r2 
2ll Ll:tirJ 1 ll•SCllFJ 
u e 
2• •Zl JrlLloL1,QIG0 Te •So 
2l JFILl1t,1C1INOoLH1LloGl90 10 •SC 
21 JflLl1[,,C,IN~ 1LH1CC1G1INll1LD1Ll1CIGO 10 650 
u e 
JO JFILHoGCoCIGO te •ID 

·JI Ll:Ll•l 
J2 LH:lZ•IESILHI 
u e 
Jli 6JO lflLD,GC,glGO TC ••D 
U LH:LM•l 
JI LD:JO•IESILDt 
n e 
Jt 6110 JrlLD1Gl1Z1INC1LD1Ll181LC;LD•2 
I~ lFILD1Gl1lolNC1LOoll1l6lLD:LO•S 
llC JFILOoG11lS,lhD,LC1Ll12JILO:Lll•1 
111 lflLD1Gl1ZZ1lliD1LCoLT1JZILD:LD·lO 

"ª e llJ Llllllal:ILD•ILll•Zll•IL••lZ•Zlll•I 

"' e lli GO 10 HO 

" e fil UD LHUIKl:O 

"' e 119 6'0 CONUtiU' 
so e 
11 R'TUIM 

11 "'º 



b) Resumen SemaMl de Avance de Proyectos 

El programa para obtener el resumen de avan~e de pro

yectos (TFTES.RESUM) se ejecuta una vez por semana¡ utiliza los datos •• 

de los proyectos vigentes, el avance acumulado a 11 semana anterior y 

los reportes (Figura 6). 

Directorio, 
·Pub 1i cac1 o 
net ( lOl 

.Qf1cinut9 

Di recturlos 
Oepencten-. 
clas ( 11j 
Empleados(7) 

01 rectcrios 
Per1cdic1da 
des(l4) 
Proyer.tos(B) 

Porcen~aje 
Pcumulcdo 

(13) 

Reporte de 
Avance ~e

mana! ( lS 

Porcenta• 
je Acumula· 
do Actua11-

S U M 

FIG 6. 

Re~uJ11en ~ema· 
nal con Por
centaje r.1,lcu 

d 

Alt.~s 
( 12) 

72. 



Con ~stc proceso se obtienen dos sal idas(FIGURA 6): 

crH un nuevo acumulado, que ya incluye los reportes e imprime los da-

tos del proyecto acompañados del avance anterior y ictual para cada eta

p1. En est1 forma se Incluye, además, un porcentaje calculado, que es 

tl 1dei1nto que deberf1 tener cada etapa de acuerdo a las fechas fiJ~-

d11, lo que permite d1r un d1agn6sttco de 1traso. 

A conttnu1c16n aparecen ejemplos de lis salidas. et 

df1~r11111 'I el Hatldo dtl progrlllll 'I 111 1ubrytfn11 utf11zadu. 

73. . 



A~ILCE tr LOS P~OYCCTOS DE LA DIRECCJON Dt JNWESTJGACJON CCONO~ICA 
·····························································~···· 

(Sa.UdcL del p!Log11.ama 
TFTES, RESUll, Avance 
dt 1>11.ouec.to~ l 

1.UCl.CJA •U 
S~tGCfCLCJ~ •A l• 
CFlCl~A o 1 1• 

HUCClC: ICOOI 

SEtA~A DEL lt/FCB/15 AL 22/flB/I! 

lhCO~P CATOS SPP soeRc CRtDITO R[CuR~ChTt 1 HtNSUAL 1 
DIDO cr ALTA EL Q/Aek/aO 

··················-~---·········· 

l l.[G~CUCJCI; 
2 ALCCL'C:CL FPOG~A~AS 

.! rr.UlO! 
' !~PLJl,!AC¡tl: 

FOKCE~TAJC ACU,ULACO D 
•••••••••••••••••••• 1 
REP AL PEP AL CAL AL A 
IS/Ft! 2~/f[6 .~21rte ~ 

10 '· 
&S ' 
!D ' 
e ' 

D ' 
o ' 
o ' 
o ' 

awaLcr tcL r~c,rcrc AL 2a1rce1as 1 '' ' o ' 

f[Ch" O 
l![GISTRAD

0

AS t 
·······-··········· 5 

UIJCIO TERHI'10 
·······-· ········· . 

RCSPONSAELCI C5PJNOSA A~RIANA 

········-···········-········-··········-················-······-···········-·· 
~CT~!; JI CL FCFCCLTAJC ce AVA~CC CSTA ~EOONO[ACC. [NICHOS 

11 CL ClltUCST?tO TIE~C TCLERa~CfA or ~(NCS ~' A HA$~' 
? 1 crH~~ACIOt.ES: 

' ll HHllCU LE PCPSOl¡AL IVIOCior:r~. rcnr1so, (ljf[R~CDA01 L1C1I 
CI ~(!LICIO e ~ECEF!LICICN OE tr1rAJO 
CI 11.rcn~ACTCN t:o UCHJU e RrcrnrA FUCRA tr 1HHPO 

C• c~~:~~~T~~!º~ .. '. ~~R~~.· ~~~!~~~le, bE:CA1 r1c.1 
1 11 



l~A"CE tt lCS l'~OYCCTOS Ot LA Dll:CCCION ~E lN\ESllGACJn~ CCONOIUCA (Sa.tid<t del t>'W~~ama 
•••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••·~···•••• TrTES. RfSUM, Avance 

'nncu •&o 
!~ktlfE~CIA •~ I• 
'rlCll•A aa l l• 

ff.CVEC1C1 t~r.C? 

dt P.\C ye.ctob ) 
ICra"a DEL 18/ft6185 AL Z21ftf/8! 

l"cor.f ~•105 SPf DE l~VERSIO~ RtCLRH111t 1 lltNSUAL 1 
CADO [[ ALTA CL ClllAY/16 

tlAPH C':L fPCYEClO 

" e " e R E 

•tt(lAClC~ rnOOfi•~•s 

~ P~OCCtlKI~~lC DE COhClllACICN 
~ lllf Hlr.lO" te CCN~Ul u~ 

JC~CE"fAJE AtUKUlACO O 
•••.••••.••.••..•••• l 
~CF Al REP Al CAl Al A 
is1rce 2z1rca ~21rte ·~ 

ICC ' 
lt~ ' 
Ha 

o ' 
o ' 
o ' 

ftCHIS O 
~tGlSTRADAS e 

·········-········· $ 
11¡¡ e 1 o 

u1.r;cr CEl l'FCYCCTC Al 2ClfEEH! 1 n o' 
~ESPONSA(L[I tSPlttOS~ ~DRllNA 

PIRTIClNNlESI cor1iaLC~ JAlML 

··········-············-·········-····-··················-·-···········-······· . 
bCli!: 11 CL FCPCfLTAJ[ tC AVAhCE CSTA ~ECONO[ADC I C~TCRDS 

21 CL ri·~~DS11CO l!Eh[ lCLERACClA oc ~(ttCS s~ • HAS ~ ' 
~ 1 OHCíl ~~e¡ o:.r> 1 

,, ALS[NC!A tr rcR!ON'L IV•CACICU[S, PCP•tso, (ttFCíl~EDAO, CTC1I 
DI fll~IC!C e ;cccrI~lCICN [[ lfi~CAJO 
e> nror~Aorn ~·e i;co•·u..1 o rcc1rIDA rurr-i ce tirHra 
Dl CIPICJIACJO~ 1 C~P5Ct 5(Pl~AP!Dt ~[CA, ElC1l 



(SllU.rl<t riel p!t.Dg'tMlt TFTES. l'ESUM, nuevo acwnulttdo) 

PORCENTAJE AfUML'LADO, POR ETAPA, Pl\RA l.OS PROVECTOS VJr.ENTES AL 22 DE FrnRERO OE ms (TDATOS.AC220285) 

l 10C01 bll bS 50 e o e e o o o o (¡ D D n o o u o o 1) e o lll 2 iroo2100100 90 D o o D CI o D o o o o o o D Q o o o o o Ql : ICCOllCC 6C lO 55100 e o o o o o e o e n o o u o u' o o o Ul 
~ 2cco~1c:i1oc1co e o e o CJ o o o o o o o o o D o u o e ti Ql s :ccos1cn1oc1cn1oc10010c1cc1co 901001co 1c o o o o (! 11 ·O o o e ,, 111 t :ecoi1cc1oc1co1nc1co10c1cc1co 901co1co e o D o o o o o o " e " 01 ? ?ecn~1c~1cc1cc100100 e e o o o o e n o o o o o o o . o e o 01 • ~CCOJICOlOCICOlOC 90 65 H 98 3S 2 e se o e o o o o o o o e rl Cil 9 ~cc~~lCOIOC o e o e se 10 o o o e e e o o o o o g o e o ~l 10 ~COOllCO o o o o Q o o o o o Q o o ll o D u o o o o o Ul 11 SVCCZICO G o e o e e o o o Q e o o o ll o Q o o n e o Qt 12 'ccn~1c~1cc1cn1nc 99 1c t2 o o o o e o o o o o o o Q o e !! UI ll tCCOSICOlOCICCIOClCClOCICClCOlOOlOOlCD o o G o Q e u o o ll e !! Ol lit trcOólC~1oc1cn1001co1oc1cc10010n es 10 e o o o o o u o Q !) D o UI IS •CtCllCOlOCICOIOOICOlOClCClro1on100 35 e o o o o o D o o o e o íll h 1cco1 ~' "º "C se "º sc1cc1co1ao1001co100 !0100 o ll o Q o Q !! o o ¡¡¡ 17 1ron .. 1c~ ?~ "º so lOlOOlCO •n100 IOICO e o o a ¡¡ o o o (¡ o Q o Ul u 7CCOSICO ?• 11 ~5 óO 35 tO 50100 lOICC e o a o o o o D o o e !! lil 19 eecoz1cn1oc ~~ 98 98 9t e o o o o e o o o o o o o o " e ll DI ?O Eccn31ci1~c1co1oc1cc10t e o o o o D o o o o o o n e o ~ ll UI n &ocn~1co1oc ~o ¡. o o o o o o o 'o o D o o o o o D o e o 01 ~z 9rco3 ~o o o o o e e o o o o e o e n o o Q o o !! o o Ul 23 ~CC~llCClOCICO!OCIOw!OClCOIDOlOO o o 9• E5 &O CI 01001cu1on1001on10010~1ou: 

2~ ~CCOblCOIOCICC 9S •e1oc ~6 o : H 1ccuo21c~1oc1co1nc1001oc1cc1co100100 e5 e o o n o o o o o o ~ o 01 ?b 1cccc~ 12 '12 n e o (• Q o o o o 30 o o o o o o o u o Q o 01 21 1 ir.en zc ~e ;o e o 1:!1 ce O JO 50 o e o o n o o o o o ll e o U! 
=-~ llrtíl31tDlOCICClOC10010ClCClCOIOnlno1co e o o o o o o o o o e ll Ul 
2~ llCCC•ICDlnc EOIOCICOlOClCCICOIOO OlCOIOO o o o o o ti D u o e o ¡¡¡ 3C llCCfl5 l ~ ~ 2~ 29 H e 3 o o o e o o o o o u D Ci o o o UI 

~ 



77. 

DIMRAMA DE FLUJO DEL PROr.RAMA TFTES.RESUM 

INIC.IA 

Define 
Meses 

INDR=O (marca ec 
tura de reror e T 
!Nl•O (marca ni 
cio rlel proce oT 

IUL T=O fin e reporte•) 
IFW=O fin e altas) 
Irn=O (fin d acumulado) 
NPROVA=O (ac mulada guardado) 

IACUt~=O 

la V•tltiabfe 1 ACU/.I nmca fo 1tel'.tt
c.i.{o11 e11t1e atta, 1teµMtc u acu • 
mulada, .i.(: 
JACU!l=O l11ie.i.o rlc. rom1!a\ac.i.J11 
IACW!~ 1 R1!1"1ttr. ~.in a.c.lm•t1l'acfo 
IACU,\1•2 Repo.t.te ~9uat a acwntt1ado 
JACllM•3 AwmuPado ~.(¡¡ 1¡,e¡.;ollte 
IACUM•4 Repollte me1101t que a.e.ta, 

hay. que leeJt ot'Ul a.lt:t. 



Revis,1 si 
,.... __ ...__~ existe más 

INDR•l 

IULT=l 

INlcl. 
IPROYA•Repor

te 

Revisa 
observaci6n 

de una tar-
eta por re rte 

IFR=l 

IFIN•l 

78. 



IACUM=O 

(0 

IACUM=l IACUM • 2 

Pasa datos 
almacenados 1 
variables de 
il!lpresi6n. 

FIN 

~.,,.,., 

;_;~;h 

Si~li:i 

SI 

¿ 
11;q1;· 
~ :. :.~ : ·.' 

" u, U¡ 

79. 

[

CompaM. acW!'u.t.ado 

co11 el 1tcpo11.tc 

guMdll.do 

IACLIM=3 

Checa dura-
ción v peri 

dicidad 

Localiza 
Proyecto 

f.!~1 nt:~;: . ··'- ,, 

018L!úTEGt1 



Localiza 
Subgerencia 
y r.erencia 

Local i • 
za Ofic1· 
na .v Emplea 

Imprime en
cabezados Y 
provecto 

Revisa 
Fechas 

Revisa 
fechas por 
etapa 

Imprime diag 
nóstico por 
etapa y fe· 
chas 

60. 

r.R 



e 

e 

e 
e 
e 

e e 
e 

e 

e 

e 

L 1 ~ lllUU lllL l'KUHO\M/1 11 11'~. Kl~ llM 

OJPLNsrct. ""º l'ICO,S1,IPR01quo1,ASl[l;(qOúl, 
•¡i:A.,Af 1qcc11HA.H1qco1, 
-Ncr1190,61,cr11so,1c1, 
0N(~P1n51,ur 1 J75,51 ,r;cr re ns 1, 
• l S W ti C 1 , AMES 112 11 lllO1!1 ,.IPE.R 1 11ti1, HU• 1.; 9 1 ~1, 
•Nl UI J2lo0A1J2151,hOEU ll21,NIC1H!21,1.n UI 3;:1, 
•NSEIAl711hP(lAlll, 
•AC(Fl7Zo51,~0l721o 

·lCIASIJ¡l,NREPO~l3Z1ll,NCALcUIJ;:1,cAUl~~l,O~Sl3~1,.i[C13ZI, 
•Nll 1J< 1,Nl2ll21,ru313z l ,Nf 11321 ,Nf n ?ó l ,,lf31l.ZI •'ª 713;:1, 
•NPARllSlolPARllSlt 
•D(SCR ¡ 1<21 

INIEGCR lPRo,scrr1,sc"FZtSE"'l·S'ltSr2,srJ 
INl(GER SEHlt1SC"lZ1SE"l3 

AHES¡l1:•[ll(t 
AHE$l<1:'He• 
AHSIJl:'HAN' 
a~rs1q1:•anR' 

A~.ESl5l:'MAY' 
AHL$161:•~U~.' 

HES171:•.iUL• 
A~(S¡ti1:•aGc• 
OCslVt:'sEP' 
A1!CSllC1:•ocr• 
AHESI 111: 1NOV' 
AHCSl121: 1 DIC' 

l[E FECHA DC LA scraNA IDIA "'S y ª'ºI LUNLS y V¡[RN~S 

REAOISolOOllSC"lltSEHJ2 1SEHIJ,SEHfl 1SEHf2 1SE"f3 

INIC¡U¡lA 

r~=o 
INI :O 
HR:O 
NEX:O 

Jhoa:o 
INDH:o 
Ifl~:o 
1 úl r :u 
NCAu:c 
IACuH:O 
HUAL:O 
LSU~.0:0 

Nl'llOYA :t 

ºº 2 ¡:¡,3~ 
llCAtCLl;t:D 
1:111r1 :e 
lliECIJ l:O 
CAU!I 1:• ' 
DO 2 ,;:l,l 
,¡¡¡[ fOR 1l1o11 :O 

Z CgNf lt.UE 

L su11o:c 
RPR~:~,c 



~2 
6J 
6Q 
65 
66 
67 
u 
69 
70 
71 
~?. 

d 
7~ 
75 
76 
77 
71 
79 

ªº 8¡ 
82 
u 
•ii 
85 
16 
17 .. 
19 
•e 
91 
•2 
9J 

·'5 ... 
97 
98 
99 

IDO 
101 
1q2 
1dJ 
10-
105 
IOb 
10 7 
ID~ 
109 
110 
111 
112 
11 ! 
IH 
11~ 

lh 
11 7 
118 
11'1 
12': 
12·1 
12~ 
ll~ 

e 

e 

e 
e 
e 

e 
e 
e· 

e 
e 
e 
e 

e 
e 
e 

e 
e 
e 

e 
e 
e 

e 
e 
e 

Cl'llU:t. ,t 
AVCAL:o,o 
AVREP :o ,o 
AVR[PA :e .e 

oc - 1:1,10 
IS~ ll 1 :C 

• ccrillNuE 

DO 6 1:1,JZ 
NIEUIIJ:o 
NHUCIJ:Q 
CAU1I1: 1 ' 

6 CONUNUE 

lCE PCRlDDICIOAO[S 1111 

Do 10 r:i.11 
R(AUC7,looS,C•D=ISllAPCACl,Jl,J:lt2J 

ID CONllNUE 

LEE E"FLEACOS '"•XI"º J751o y wrlcl~• • ~UE P[~T[NtC~N 

IS NE:o 
20 NE:N[•I 

AEAOC81IDl01END:Jol~drFINEl1NCMPllC111C"P1NE,I1,1:1,s1 
GO 10 lC 

LEE PROYECTOS CMAXIMO -DDlt COh f[CHA ~r. EAJAt 
~lTIMA ETAPA DE AVAhC[ Y PORCE•TAJE 

lo NP=o 
•O NP:hPol 

AEACC9,1020 1E~C:SCJIPROINPJ 1 CPROclP 1 MJ,~:¡,5J, 
•ASTEAINPl1láAJAflhPl1IBAJAE1NP1 

GO TO " 

LEE NO~Sft[S CO~PlCTOS OC OfICl~AS 1461 

so No=o 
52' NO:NO•I 

82. 

READllO,lOJO,cNc=s-tlNCf¡INo•l'•l=l,611COfICNOt~l,M:i,1w1 
GU TO 52 

LEE PUELICACIOlES C2~J 

S- De 56 1=1 1 29 
REAOllZ1-uoulCAPu~IJ,Jt,J:1,s1 

'6 COllTl~UE 

LCE CEIC•OENClAS 1721 

oc. se 1:1,n 
~lAOCIJ,-UIUthOcl1,c•OEPCl,Jt,J:¡,5J 

$8 CoN rrr.UL 

L[[ liCFORTLS ICC ~. SrHAfUo TA~JllAS ~.;!,-¡¡:?, ••• , 

•• IfCIN,R.~c.11~0 Te 7c' 
Ifl~PROyA.E~.~P~OYl~C TO 110 
1rc1G~•L•CQ1l1A~O.NFROYA0LT.~~~LY1G~ TO •~n 
lfC~P~OYAoGl.~p~oVltC 'º 1n 



1Z~ 

125 
llb 
12 7 
128 
12'1 
lle 
lll 
132 
Ul 
Uli 
us 
1J6 
U1 
131 
1l9 
1110 
Id 
1112 
HJ .... 
l.S 
U• 
U1 
10 
IU 
ISO 
ISJ 
152 
IS l 
151¡ 
155 
IS• 
157 
151 
159 

ª'º 161 · 
162 
16l 
1611 
165 

; 16• 
' 167 

161 
1'9 
l7c 
171 
111 
17J 
1711 
175 
lh 
117 
178 
179 
liC 
181 
180' 
Ul .... 
le~ 

e 

e 

e 

e 
. e 
e 
e 
e 

e 

e 

e 
e 
e 
e 

e 

e 
e 
r 

e 
-C 
e 

e 

GO TO 110 

10 IFllULT,f•,CIGO TC 15 
GO TO l~O 

15 REAGl1~.~c20,cNt:1oc1kPROY,SfloSFéoSrJ, 
•r HISEIA ll 1tkPCTAll l 1tl:¡,7l ,CAUU 

lfllNloE0,01GC TO 110 
Go TO l•O 

100 HL T :1 

llD lkl:l 
IGUAL :1 
NPROYA:hPROY 

ALMACE~A REPORTE De LA SfMA~A 
INC•T=c· NJNUu~• [TAPA llCPOATAtA¡ 

83, 

001:1 Cor. •=o. PllcY llCCuRRCliTf IN¡t¡j¡,f¡;A~OJ 

111 ºº 120 1:¡,1 
lf1NStTAlllo[ijoCIGO TO llg 
NU:I 
I C :NS e TA,I ¡ I 
NVECllCJ:I 
NREPORllC,3J:NPCTAIJI 
CAU1ll:1:CAUSA 
06S1IC 1:CAUSA 
lflCAuSAofQ,•E•INCAl.:l 

no CoN¡lr;uc 

fflhE•·c~.01otiSlll=c•us& 
Ir ICAUSA ,[Q ,•p INCAU: l 
NEX:O 

lffhCAUoE,,llGO TO llo 
GO JO 10 

oBSCwVACJON Et Eh LOS RCPOAf[S Oc LA SCMANA 
· lfAllJ[lAS 501 Y 5021 

IJD ll[ADll"·"o7ollDCSCRllll,J:1,111 
RCADllll,qC1DllDCSCRJlll,J:IZo2zl 
NcBSE :Nfl!OYA 
GO TO 10 ' 

UO JhOR:I 

LEC kEFORfC\ ACU~CLAOOS lfA~JCfAS 1 t/Y ¡I 

JfllACUro(Co~IGC 10 112 
Jf 1 UcUr,[C ol IGC T~ 2C2 

155 RlA~ll6t~C55ot~L=l621h•c~M,INH[f0~1¡,11,r:1,2~1,r~o~ 
Jr11oos.r •• ¡1HCAOll6,~C~SJtNRCP~P1r,11,1:,s,3~1 
Ir l IACur .~fo l IGC l~ 2U2 

LEC TA~JEfA 101 IDAlos P~INCIPALES 0[L ALTAJ 

1~2 ?fllULT,C•,Cl'O TO 172 
lfR:I 

112 llCA0111,10110,tNt:1oco1hPPUY¡,TPhO,NAl,N•2,NAl,hHA"1hlP1, 
•NIP2o~1Fl,~fPlo~rF2,Nf,l,~PLQ 0 NHl,~H2,~~l,~~A~t¡~J,kTiP¡ 



166 
18 7 
188 
¡89 
J9C 
191 
192 
19l 
19q 
195 
191> 
191 
191 
199 
200 
201 
Z02 
2ol 
20 .. 
205 
20• 
201 
201 
209 
210 
211 
212 
21J 
2111 
215 
211> 
211 
218 
219 
22C 
221 
222 
ZZJ 
22 .. 
225 
221> 
i127 

"' zu 
illO 
2!1 
i132 
illl 
2h 
,Z3S 
Zlo 
237 
2lii 
ll9 

e 
e 
e 

e 
e e 

e 

e 

e 
e 
e 

e 
e 
e 

e 
e 
e 

e 

NAlZI l•Al•IODOCl•l•~Z•IOOl•NAI 

Nllll l•IPltlGOCOJ•l~IPZ•ICOl•NIPI 
Nfl21 l•fPl•ltOCOl•l~fP2oJOOl•NfPI 
NRJ21 l•Al•IOCO'l~l•R2•1COl•NRI 

lH URJEU 201 IPARlJCIP,Al•Ti:SI 

AEAOllltlOSO,ENC:IOQOJNPRüY2,INPA~lll,J:1,1Jl,NTAW2 

L[E TA~JCTA lolt lC2t '''' lUN !ETAPAS¡ 

J:J 
112 AEAOllltlC601LNc:1oco1NPROyJ,NCTA1J1,1CTAIJ,J1¡¡:¡,s1, 

•NcCTAIJl1•111JltNl21Jl1NlllJl1NfllJl,•r21JJ,NfJIJ11 
elHOT,t.UAJ 

lf1Nl21wloNC,99,AhO,~f21Jl,NC,9~l~O TO 192 
Nl21Jl:SCHl2 
Ní21JI :U~l2 

lt2 NICTAIJJ:INIJIJl•iOCOOl•INIZl~l•ICCl•~¡llwl 
NfCTA1J1:1NfllJl•lcccu••1Nr21J1•1co1•hfllwl 

TOTAL CE [TAPAS l"A•l'O l2 POR P~OYECTOI 

lflNTOTt[~.o.oA.NToToLTtJIGO TO 1C02 
lflJ.CQ,NTOTJGO TO 202 
J :Jtl 
GO TO 162 

OECJOC LECTURA O PROCESO 

202 IACUP!:o 
lf1NPROYA•NACUMl2121222t2l2 

212 IACUM:I 
IFl•PROYA•NPAOYIJ225 12~2 1 172 

222 IACUH:2 
lf1NPAOYA•NPAOYll22512"21172 

225 WRllE16tl0 .... lhPGOYA 
NPRO YA :~PRO Y 
GO TO 115 

232 IACUPl:l • 
lf1NACU,·•PROYl¡l55 1260 1 112 

PASA o•Tos AL~~CEN•oos A l"PH[¡fCN 

2-2 00 2QJ 1:1,32 
NR(POH11,2J:N~CFORll1JI 
'IHErOH c I 1 31 :O 
lfllACU,,hEel ¡GC 10 2H 
N~EPOhll1Jl:NHEfO~ll1ll 
NR[PO•l¡1Jl:O 

20 ccNur.uc 

i-c l•n NtURT:o 
2-1 e 
:q2 C SUHA L'S OIAó CC·O~~AC10~ M[ LAS ETAFAS 
2 .. J e 
z,.q og 210 .,:1,i.Tgr 
4"5 N'UHT:ÑC~~T•Nt[TAIJI 
2-~ 210 C~NTl~UE 
~· 1 e 

04. 



e CURACIC• OE ElAPAS VS OURACl~h TCTAL CLN Dl•s kA~l·C~I 
e 

e: 
lfl~D~Rl,EO,~hA~lúO TO 28q 
a111~1=1 

C: PERl~OJCJDAO 
e 

e 

lfl~P[RolfoloCR,NF(o,Gl,8¡GO tO 370 
lflhPER·E~olluO 'º •so 
1r1~PLR.E•.21úo TC 285 
lfl~PERoE~o5lúO to JOO 
lfl~PlR,E,,.,vo to llD 
lfl~PERoE,,SlúO TO 320 
lfl~PERoE~.61ú0 te llQ 
lfChP(RoE,,71GO TO 3•0 
¡rC~P[Ro[,,llGQ TO 350 
liO 10 !10 

110 lfc~H•B·E,,llGQ te J10 
GO JO lóO 

zas IFChH•a.r,.SIGO to 370 
GO 10 HO . 

JOO lflhHABoE,,¡a,o~,hHABoEQ,Lllüo to 37Q 
GO 10 ltQ . 

JlO 1r,~HAB.Gc.20.•~0.NhA6,LE,!qlGO TC !7C 
GQ tO 160 

J20 1flhHA8oGEo60oA~Q,NhA&oL[,901GO re !70 
GO lo SóQ ''º IFC~H•e•G[o&O,a~o.N~•6·LCtl2olúc 'º !lo 
GO 10 JtO . 

J-0 IF!hHAB,GEol2CoANCohhAa,lt,1IOl~O ro !7C 
Go TO Jto 

Jsa lflhHABoGE.2-o.aNc.~H•~·lCol601GO TO !JU 
e 
e ¡S~1s1:1 l"Pllt• PEAICDICJDA~ FUERA t[ AAN~O 
e 

e 

uo rs11151:1 
J7D lf1TPWO.c,,o,•Nt,~PER,CQ,QINPlll:1c 

IF11PROoE4ol1hPCA:IC 
NP[A:~ptll • 1 

C LOCALIZA EL PACYfCJO 
e 

e 

SIO DO SZo 11:¡,NP 
lfc~PHOYloC~olP~OlllllGO TO 53C 

52Q CONTl,,Ul 

e PHEwU~TA sI Cst• L•OO º' bAJA CL fP,YlCTO e 

e 
e 

SlO IFCAStC~llll,(,,• 'IGO 10 5$C 
GO tO 61.1 

C: tu•CA ~U~GEPChCIA 
e 

Si.O lflllFR'lll lllOWC!oC~.alWSU~:ll 
IFlllfACIIllllO(Otl.[•,021~.ub:¡s 
lf C Clf Atl ll 11 IC COCI oE ¡;,o 311\$u¡,: 19 
Jrc1IF~CClll110cacl,E~.U~l~$Co:;~ 
IFlllFACCll1llDCOt1.c~.U~lh$~o:J2 
JFllJpp,llll/lCCOtl.r •• ofl~SUu:~l 



lit Ir 11IHlt1111/ IOCOG l oH ,07 lliSUl>:5J 86. 
311 1r11rruc111111ccoc1.c',os1NsU,:59 
312 lrt ClPRCC l t ll IOCOC l .E~ •O? 1N5Ub:11 
ll l lf' llPRClll lllOCOCl.r~.101N~us:15 
Jlq Ir' tlFRCllJ l¡Jocacl,CQ,¡!1NSU1>:.q 
llS e 
Ja lfl~SLBoL(,2qlNlE~:IC 

Jll 1rt~sua.GT.zq,AhOoN5~S·LE0591hCER:3C 
J¡o lflliSLB,GC,711~~[~:70 

319 e 
32C e hOf:J so~ ESPACICS CFlCINA:GERCNCia O·~UaGERLN,¡A 1 
321 e 
122 "PAR=lPARtlql 
323 11or :Norr 111pAr.1 
32- lfCNOJ,CQ,NGER.CR,NCfo[~•NSU61NCF~3 
325 e 
326 e ve A l~PRl"IR [~CADC2AOOS 
321 e 
l28 1r1HsLe.r,.1s.a~o.1PR01111.LT,1cocsc1hsue:1• 
329 Ge To.1co 
3lC e 
3Jl e ~o u s fINAlE s FA~A CACA PROVEtTO 
ll2 e 
JU no WNITEl613C601 
]Jq "pAR=IrAn 111 
JJS e 
ll• lftliPROYl,EC.IOCOO-.CR,NPROVl.r,.10cccs.nR.liPROVl1E•· 
3J7 IOOOC7 IGC TO 585 
3J8 Sil 1r11s•1~1.rc.11~0 Te saq 
339 ~RITrt6,qOl•ISC~fl1A~ESISC"r21,sc~r~.1AvAPA,lAVREP 
3qc GO TO 585 
3q¡ 

.. _ 
WRJT[C6,qc221sc~r1,AMES1SE~r21,st,rJ,lAVRPa1l~VUrP1lAVCAL 

3qz lfCNIFl.c,,o.ANCohlF2.E~·D·A~D.NIFJ.E,,c.ANL, 

J-J NfPloC,,¡¡.A~C.hff2,[Q•D•ANOohffJ,[,,Ul~O TU ~8~ 
J~q WfilTEl61-U2llNIFloA'E5CN¡P211NlPl1NfFl1AM,SINfP~l,NfPl 
3q5 e 
Jq6 e lMP•IME RESPOhSABLE 
Jq 1 e 
.Jqa SIS MPAR:ll'AR ¡lq 1 
3q9 WRITEl6,qc1211c~PCMPAA,Jl1I:2,s1 
3Sg MPAR:lP aR 111 
351 e 
352 e IMPRIMIR PRl,.tR fARllCIPHTE 
J5J e 
JS- lflMPAR1C,,01GO TO 650 
JSS ~RITCl6,qcllll[,PIMPAR1l11I:2,s1 
35¡, e 
35 J ~'º DO ,oc ~PR:;:,¡3 
l5• lftlPARl,PRl,t,,QIGO TO '~D 
J59 M~A~:lPAR IHPR 1 
lbC WH l TC 16 ,qozq 1 ,c,P IMPAH, l l 1 J =:os I 
l~I •CiD CCN!lhUE 
J6Z e 
l~3 e lHPRIHl O~~E~VACIO~E~ 

J6- e 
365 UD ·~1TEl6,3¡¡6¡¡I 

3~¡, WRilct6,qo3u1 
3111 lftNP•OVA.E•.hP•ov1.ahc1htAU•t'•''~AlTC16,-wqullD•s,Ril¡l,T:I 
JU uur~.cO,¡IGO TO ltCl 
JU e 
l7C e ltilCULloA 
371 e 



372 
J7 3 
lH 
J7S 
Ja 
311 
J78 
379 
380 
381 
382 
J8 J 
Je~ 
]85 
38' 
381 
]U 
JU 
390 
JU 
JU 
JU 
39, 
395 
J96 
391 
J98 
399 
1100 

'ºl 'º2 -03 
110• 
1105 
•06 

'º7 
'ºª 'º9 
•10 
"l 
-12 
-13 
-H 
-15 
-16 
'17 
•U 
-19 
-20 
~?l 

-z. 
-2 J 
-2~ 
-25 
lt2ti 
-21 
~28 

'2" -Je . 
"31 ,3z 
'JJ 

e 

e 

e 

e 

e 
e 

607 

UD 

DO 67ú l:l,l2 
NCALClJ IJ l:Q 
CAU 111:' ' 
oo &7c .:1,z 
NN[PO~ 111.J 1 :o 
Ir e u cu~ ,¡:Q, l INR[fOU 1tl·=~U[pcH11. l 1 
CONTl~UE 

lSUHO:D 
lfcNP~OVl.CQ.hOtSCl~CAu:o 
RFRo:o,c 
crRo:u,c 
AV CAL :o ,o 
AVR(P:o,o 
A VREPA :e ,o 

Do 673 1:1,10 
1swq1:c 

6U cONTl~U¡: 

DC US 1:1,12 
Nl7111:C . 
lfl~PROVl1CG•~P50yAl~VECl11:0 
NJETAlll:O 
NfETA Cll:O 
cau111:• • 

675 CONTINUE 

lfclfJN,[Q,llGO TO 1001 

87. 

C DrClDt LECT~RA SlGUlCNT[ 
e 

e 

lfCIACur:21••1.,•-·••7 
Hl IACUH:~ 

GO TO 110 
.. , IACuM:o 

GO Tg lle 
U7 UCuH:O 

Ge TO 155 

e PROY[CTO 0( ALTA IGUAL A PROY[CfC ce RtPOAT[ 
C U dM 7 C !APA S RCFORTAOU ,POR UA.iCU 1 CN HA.iCT AS 1 
e MAXIMO 32 ETAPAS DADAS oi: ALfA 
e 
e 
C lHPAIHt: lNCAbEiAtOS 
e 

e 

WHllECb,3U051 
WHIT¡:C6,30IOI 
WRITElb13Clll~tr11,.~¡:SISL~121,scrJl1SrHfl1A~CsC~LHl211~fHf> 

C IMPRIHI: ~[~(~CIA 1 SLEGEHE~CIA Y OflCl~A 
e 

710 0 ~JrEC6,3012110íl ¡t.liER 1 11 1 1:1 1 1~1, 
•CtFllhSL~1ll1l=l1l~lt 
•CgfJlhOF,11,r:1,1c1.~PROYI 
lflhPt:R,E~.111~~ITEl61!DIJllr~o111,11,¡:1,s1,hAl1A~LSINAZl1hA; 
IF1hP(R,Lt:1IDlti~llCl•,lül~llP~Olll1ll1l•l1Sl1 

•IAP[AINFCN1ll1l•l1Zl1~Al1A~ESl~A~l1~AJ 
lflhPROV1.r,.1ccoc~.cR.~PHOYloF~·lrCCC~IG~ lo ¡¿~ 



qJq 
qJS 
q36 
q37 
qJa 
q39 
qqO 
qq¡ 
qq2 
qqJ 
qqq 

"5 

--· 'qqJ 
, qqa 
qq9 
q5Q 
115' 
q52 

'qSJ 
'.Sq 
UI 
d• 
1157 
q51 
1159 
OQ 

º' Oz 
q6J 
011 
llH 

º' "'1 
1161 
ltb9 
1110 
1171 
1172 

HJ 
'711 

'1115 
1116 

'1111 
q7l1 

U9 
, 11e 0 
'q8 I 

11e2 
q8 J 

'q8q 

1185 
: qEb 
; q8 7 
'; qff8 

'q&¡ 
q9c 
1191 

'"" qtJ' 
llU 
tt9!. 

e 

e 
e 
e 

E 
e 
e 

e 
e 
e 
e 

e 
e 

Ifl~P~OYJ.r,.1ocnc11GO TO 725 
n:sr~11-J 
lfllO,Ll,CllM:SEHIZ•I 
lf1JO,Gl,OllM:S[H12 
lfllMoLE,CtlA:SfHll•& 

88. 

lfllMoG¡,al!A:S[HJJ 
Wfi¡l[t6,301Sl!D,ArCstlMl,S["''·'"ESISLMfl¡,SCHfl,AMEStS•Mf21 
GO TO HO 

720 •R1TC16,JcZa1 
GO TO hO 

7ZS 11HITCl61lli~01 

111~ lflhPRoYleNEehO~SEIGO TO 7•& 
DO 75S l :¡ ohTOT 
CAUCL t:CUSlll 

755 CONHhUE 

OMIS!Oh liE IHPRESlCh EN El ARC~l~O 1171 

''ª lflhPHOyl.r.,,1ococ11.cR.NPACYl.[,,lcccc5,0R,hPR0YleEw. 
• IDCOC71GU 10 111 

cRcAR ARt1t1VO 1171 CoN PORtP•rAJES ACUllULAQOS p'ow &.UPA, 
TAHJETA 2t SOLC SI E•lSTcN LAS ETAPAS ¡5 A J2 

lf ch TO To LE ,;:q ll~OS: & 

lflhTCToGTe2qlltOS:2 
JflNACUH"hPAOYAl771178C1775 

771 WRITEC17tqOSOINAcUM,CNR[PORC¡,11,1:1,2111,1oos 
Ge TO He 

775 WRlTC111,qoso1NFROY¡,CNREPOHIJ,21,1:1,2qJ,J(jQ$ 
Go ro 190 ' 

Tao Do 785 1:&,hTOT 
¡rCNVECl¡l.Cg•OIN17Cll=NREPORIIoll 
lrtNVEC 11 l eEQ o l IN 17eJ1:NREPoR11. ZI 

US CCNTlhUl 
WRJTEtll,~OSDINPROY11CN¡7Cll,J:1,¡1111JDOS 

790 lfl~TOToLEe2~ 1GO 10 815 
lflNACu~·~PROyAl795t805t799 

795 WRll[ll7,q06DINAC~"''NREPOPlltlltl:2?1l21 
GO TO 115 

799 WRlTEf¡7,11o•o•NFROY&tl~R[PORIJ,21,1:2s,J~I 
GO TO 815 

•as •Hll[lll,qOt01NFAQYl,1~11111,J:25,J¡I 

115 DO 'º' 1:1,~Tor 
fRUYtCIOS ESPECIALES IOl~ULGAclO~ Y T~AO~CCIU~~SI 

lf u.rRo' 1. e~, 1ococ11.o~ .NPROY 1 ,c ... 1oc ces·"" ,1,Pkcy¡ ,e ... 
1ococ11G~ 10 uz 

¡rl~ll IAClle[,;et•-'liCeNfUAU,loHtC¡LO fil lfi 
u Jl:t¡¡ 3 u 1 
r.~ 1:tU,~111 

NJl:Nllc&I 
t¡ Jr :Nf Je l 1 
N<F :tlf 2 U¡ 
r;&r:Nr& UI 
¡ffhltlAClloGltC•AhLeNrtTAClloGTeC¡~O TQ ~-D 
JfCNlElAlllo['•ClcO TO i2Q 

PROYfCIOS Slh f[l~• rI~~• 



e 

~ 

•• I t[ 1i,3css11, 1cu 11,1.1,L:1,s1, 
.• 1 l;R[ PyR 0 1 J 11 J:1 12 1 ,ti¡ I , AHC ~ lt•21 I, N !1 1 CAU ll 1 

Isw111:1 
GO to 9LO 

C P~OYECTCS Sltl Htr.A l~ICl~l ' 
e 

e 

IZO WRllE16,lGli1l,1E1AII 1ll 11.:¡,51 1 

•INREPCRll1Jl1J:l1211NIF1AHCS1N2fl 1NlF 1CAUlll 
1S~111:1 
GO ro 9CO 

e POHCCNlA~C CALCULACO PA~A FCCHAS lhitlAl y r¡NAL e 

89. 
'ij9b 
ij9 7 
ij91J 

'ij99 
sou 
Sn l 
502 
sol 
so~ 

sos 
501> 
507 
508 
509 
510 
511 
512 
Sll 
su 
SIS 
U6 

:s11 
Sii 

:519 
'su 
Ul 

:s22 
523 
S2• 
525 
526 

,521 
521 
529 

,SlO 
Ul 
532 

•~o CAll ~l•P~O¡Uil,NIZ,NIJ,~Fl,NfZ,NfJ1SE,r1,S[~f2,SL"FJ1LHA~.¡1 e 

e 

[ffLMUllleLE•alGO 10 8Sl 
LDIAS I¡ l!lMU 111 
lSU~O:LSU~D•lLlaSlll 
PORt:1L~AXlzl•1cal/LMAllll 
lf¡LMAX1Zlolt,Q1GC re B•l 
lfCLMAxClloLEoOIGG 10 B•S 
GO TO au 

... , PORt:o .e 
GQ 10 8H 

... s PORC:IOtoll 
1•7 NCALCUllt:PORC 

NPMU :pCRC •5 
NP .. ¡N:PCRt•S 

e OlAGh0$TlCO ce PCRC[NlAJE RCfORT•oG Gl~T¡NTO 
e te CCAC ~s CALCULACO 

533 
'U.• 
: 535 

536 
; 5J1 
i 538 
l 539 

e 

e 

e 

e 

lfllACU~o[Q,QIGC TO 850 

Jrtt.R[PCRCl1ZlolE0NfHA•,ANCoNHEPO~ll1¡1,G[oNP"lNl~lAG;•~K• 
IfCNRCPCRCl,ZloGT,NP"A~lt¡Aü:' •' 
lfCNRtPCRII1210LT,NF,thlClAC: 1 •' 

GO lO H6 

150 IFINREPORll1lloLCoNPMAXolNOoNR[PO~II1ll,GC,hPHlÑl~IAG:'wK' 
JFChRCPCRCJ1llo~ToNFMA•tCtAG:' • 1 
JflNREPCRll1lloLT,~f~¡NIV¡a~:• • 1 

GO TO 856 S•C 
'SH 
s•2 
§ij s 

C P~OYECTO~ COh FECHAS CRRONEAS 
e 

~ij ~ UI WHI TE 16 1 lCJll II olE U el 1l l 1L: 1,H • tNPtP~P tr 1JI ,,.! 1'•1 1 
SH •li l l 1AMO1N1ll1N!l 1h lf ,A,.[ Sll42f lo hlr 1CAU 1l 1 

, sij• rsw111:1 
: s~1 co 'º •co 1 Siji C 
i 5ij9 e PROYlCTO~ coi. f[CHAS CO~WECT•S 
:·~se e 

SSI 1$6 w~l !E 16' !Uij(¡ 1l 11CU 11,ll ,L :1,s1' 
~sz •C MllPcR 11,,¡ 1, ,.:¡ ,z l.1Nt'LC11l l lt º'" th u •'"L s tN.J 1,i.3¿ 1 
SS3 •NJF,ar.C~IN2f 11Nl(1CAwlJI 
s~~ our.:• • 
SS~ l,_1t1:1 
~S6 &G fO tCO 

l 5S 1 C: 

11 
I' 
1 \ 

1 
i 1 

\\ 

\ 
1 
1 

\ 

\ 



e 
e 

e 

CUAL,UICR PRCYECIO SI~ flCHAS 
' 

112 ~Rr1r16,Jo-s11,cr1acr,L1,L:1,s1, 
•lhREPOR11 1 Jl 1 J~l 1 21 1 CAUlll 
rs~111=1 · 
GO 10 9CO 

C , IOUQG~ Y ICOOO! : GIVULGACldh 12~ P~LL¡CAC¡Oh[SI 
e 

e 

112 M:NREP0Rllo21 
ffl~pRQYl1CgolOCOG11GO TO 1•6 · 
IFIM,EQ,OIWRllC16,JC55111ICIAll1ll1L:1,51 
IFIM,EQ,OIGO 10 9CO 
WIUTE 16,JcSo11, IEU 11,L1 ,L:t tSI t 
•IAP~BcM,L1,L:1,s1,cAUlll 

GO TO 9CO 

e 100001 : TAAOUCCIO~Es DlvCASASt IJZ C[P[hDENCIASI 
e 

116 IFIM,EQ,QIGO 10 19' 
e 

e 

e 

DO nu ~Nr&,U 
IFCH0EC1,NC1HN11GO TO 892 "º CoNllhuE 

19z WRllEl61lCSCll1IETAll1ll1L:&,Slt 
•cAOEPIMh,LloL:¡,SloCAUCll 

GO TO veo 
••• wRllCC6,JOS51J1cElA1J,L1,L:l,51 

tCIO CONT¡~Ul 
e 
e 
C S~MA POACENlAJ[$ AEPOATAOOS 
e 

e 

e 

e 

e 

e 

e 

APl!O:o 
11P110•=0 

DO 9zc r:¡,hTCT 
RPROA:llfROAtNREPOlllltll 
RPRO:~PROtNRCPORCloZI 

ua CONTl~UE 
UllEP=RrROnYUT 
&VllEPA:~PROA/t.TCT 

OC 925 1 :hUllT 
CIEh:1LCIASlll•IOC10l¡LSUHD 
CP110:1c1r~·~c&LCUll11llDC10 
OCAL:AHAL•CrRc 

t;¡5 CONllt.Ul 

GO 10 9t0 

tlO IFll~al~t•CooUILO.TC 9t0 

e PgRClNTA.E DL •vANC[ c¡L PkOY[CTC 
e 

''ºoc tsc r: 1 ,~TQT 
cic~:1LLIAS1l1•IOC,cl1LS~"º 
CPR0:1c1r~.~CALCU1J1111oc.n 

90, 

'• 



~2C 
1>21 
~22 

1>23 
lt2-
b25 
1>21t 
Uf 
621> 
1>29 
ltlD 
•ll 
Uz 
•JJ 
Ull 
635 
ltl6 
631 
•ll 
•39 
6110 

'º 'º 6'J 
•1111 
6115 ..... 
"' .-. 
"' .so 
.SI 
652 
.SJ 
'511 
'55 
•5• 

' 657 
'51 
659 

"º UI 
.. 2 

' '6J 
! ..... 

'6'5 ... 
' .. , ..... 
'•n 
' •'º 
! 1>71 
! uz 
· Ul .,_ 
! •1S 
. U11 

! "' '" .,~ 

. UD 
UI 

e 

e 

RPROA:ICILN•NWEFORllolll/IOO,Q 
RPílO:IClfLoLREPCRllo211/IOOoC 
AVCAL:A\CAL •CPRC 
AVREPA:AV~EPA•RFROA 
A VRLP: A\ RLP •RPílC 

950 CClllihUE 

t•O AVCAL:AVCAL•0,5 
AVREPA•AVREPA•o.s 
AVREP :A VílLP ,n ,5 
IAVCAL•AVCAL 
¡URPA:AVofpA 
UVACP:Ay¡;tp 

91. 

e ve A IHFRIMIA hCTAS Fl~ALCS 
e 

GO TO 570 
e 
e FIN DE ARCHIVO ~e ALTAS 
e 

IOCO IFIN:I 
IG TO Ull 

e 
e CRAOR EN NwMCAO te CTIPA$ vs TAA.ETA$ llPO !üN 
e 

log2 WHITE16ol200lhPROYJohTOT 1 ~ 
GO TO 9CDD 

e 
C FIN NOR~IL OC PROGRAMA 
e 

1001 WRITE16o3U051 
e 

e 

WAJfE 16' lloo 1 
GO TO 9t0D 

C F O A M 1 l O S 
e 

IDO! FCAMAlltl21 
IOD5 FORHA ll2A1> t 
1010 FgílHATISx,12,Jx,111,5161 
1020 FCRMaTl~X,¡6ollo5A6ollo-loAlol6ol•ol61 
1030 FGRMATl¡,t¡x,121,1x,1oa6I 
10110 FORMATlll606X,lloll2ol]1612ollo31iollolllo31Xolll 
loso FCRMATlll606XolJ11•,1111,Jll 
101>0 FORHAll11~o6Xol2o5A6ollt61Zol2ol61olll 
21CO fCRHATI' LL P~OY[CTC',2•~·· TXCLC [RR'P Ch LA~ FC~HAS ., 

-z112,•1•,a3,•1•,1z,1•1,• ~[ L• [TAPA ••• ~, 
3005 FORKAT1l~ll 
3010 'CRKA111~•ol 0 ,X 0 •AVl~C[ CE LOS P~LYECIO~ LE l~ 'o 

•'LIR~tCICL LE l~V[SllLACl~N rco~o~ICA•,1,tx, 
-111•------•1,11 

J~ll FCRMAll<J•o'SEMANA tCL •,11,•1•,a;,•1•,¡~.· AL •,¡2,•1•,AJ, 
•• , • • 121 

lCIZ íGRHAJll/o!xolOJ6,/,!X,lCA6,l,l•,1Di6,,,,Jx,•p~~YLCT01 ···~· 
JDI! roRHATll~•·•Ab,~X,'CsPECIAl ~ ULlc0•,1,•nx,·o~ou ~e 'LT~ Ll '• 

•l.?t'l'tlAJ,'l'tlZ1lll ' 
JOl~ F~RHAlll~a,s•~.~x.·~EC~~~[~T[ 1•,¡Ato' 1•,1.~~·· 

•'CA~O DE ALTA CL •il2,•l'o1Alo'1'ol¡,//I 
JDIS ,,Rr.ATIJSXo'PQACHTA~C ACu~ULADG O•,u,•rcc11u·.~·.·~·· 

-1,ex,•cl•P•S CCL ~R,YCCTO'oiXolll'··-~··1,• .. J'• 
·····•cGJSTRAOAS'••••'u'•t•J•,s1•·······1,•--- RLP AL ., 
••QCP AL CAL AL & 1 1 31 1 •••••• 1 11'.•'1~ ~•,1,• ~~·,~i, 



H. 

68Z ·'h, O H ~ ~ E',l;X,3112,'1'1Al1IXl1' G lhlt!U IChPi~~·,1, 

6BJ ·• -- •,sc•-·-·--'••l•1x,•------•1,• ···.~ttA,•---------•t,•. 
68q •/I 
665 3020 ÍORMAtllSxo'EIAFAS CEL provccto•,;2x,•PuBLILac1~~LS'1ll•1'0' 
686 •/,6X,bC'------•1,3e.,•e•,1,b,.~~Ut',ltX,•h C~M ~ k t•,2bX, 
687 ·'atENclcas•,13x, 1s•,1,6x,.c•-···-·'l1t,,r1 1-··--- 11,•- ·'1 
••• JO]Q fORHAll¡5x, 1tlAPAS ~EL PílOYECI0 1 ,;2A1'D.Plu~EhCIA~·.1;x,•. 1 , 
••9 •/ ·····~---···•1,Jex,•s•,1,6X1 1 hUt 1 ,ICX, 1 h G H b' ¡•,z.x, 
•90 -•11[NülCAS'1llX1'S'1/16X,&1•·····~·1,tx,s1•.: •••••• , •• •'I 
691 lOlS rCRHAlllX1]21IX1SA61Z12X1ll1 1 ''l1llX1lt1'l'1Al 1 1/• 1 I.,11~ 1 A 
692 3038 fORHAlllX1121IX1SA61212X1¡l1' ''l121X1l<1'1 1oA3 0 '1' 1I;,¡x,A• 
•93 Joqo fCRHAlllx,12,1x,SA61l12X,lJ, 1 &111lX1A21 
69q •lx,21¡2,•1•,AJ, 11•,12,1x1,A11 
69s JCqJ fCRHATltX1SA61' S¡N EIAPAS•,22x,¡¡,•a•,59.1 
69• JO•• rcRHAll' tL PRC,ECTC .,,,,. NO ¡Sta CADM ~E ·~TA'I 
•• , JD•I •o~HAl11x,11,1x,SA61%l2X1l,, 1 111,11•.•11 
6ti JoSo fORHATl7xel~,Jx,SA6e7.,5A6,lX,All. 
699 !055 roRHAl17X1tZ1lX15A61 • 
loo ]060 fORHAll/1lll'·······1,•-·•,11 
101 3070 íCRHATl¡X1l¡,¡X,5A61212X1ll1' ••1,11x,21,2,•1•,a1,•1 1,12,1x1 
702 •Ali 
70! 3100 roRHATllH•,• rr~ ~O~HAL Oíl PROijRAHA•I 
70q 3200 fORHATI' (N EL FRCYECTc 1tlút' EL TOTAL OC ETAPAS ', 
JOS ~'2•' hO COihCICE COh LA CANTloAO te TAP.EIAS Tipo loN •,1z1 
70• -eco rcRHATl2X,5A61 
107 •DlO roRMATtlJ,5A61 
7ol •012 fORMATl/,q]Xe'RESPOhSABLC; •,qA61 
709 -01! íORMATlqlX1 
710 •'PARTlclPANT(SI •,qA61 
711 •Dl6 roRMAT11•, 1AVANCE OEL PROY[CTO AL •,¡2,•1 1,AJ, 111,Iz, 
112 •' :• 11X 1tl,• '',2Xellt' \'I 
lll •020 íOP.HATC16el<X,3!2,7¡I2,tll,All 
71- •021 roR~AllZSX,'ílC~As t[ PAOyECTO 11,6•12tl2,•l•,AJ, 1l•,12,3All 
115 -022 rcRMATllXt'AVA•CE DEL PROYECTo AL •,1;,•1 1,A!,•1•,12,• :•, 
71• •lx,11,• ,.,,x,13,• \ 1,2x,11,• &11 
117 •C2• roRHAT1S6x,qAbl 
711 -OJO roRMATI' hOTAS; ll EL PORCENTAJE [[ AVAhCE ESTA RlO~NLEAOu A 
719 ·'ENIERos•,1,ex, 121 [L CIAij~QSTtCO TIE•C TOL~~AN,IA LE MLNu~ i 
120 •'S& A HAS 5 &•,¡, 1 
721 ·•••']I C8SEAVAClO~Cs1•,1,11x.•A1 AUS[hC¡A OL PERSONAL twACA~ 
722 •'lOhCS, PER~Iso, [~íEH~toac, tTc,1•,1, : 
72! •llxt'bl RElhtctc o AEL[ftNICION oc TRAhAJo•,¡, 
7zq •llXt'CI thíCR~ACICN NO RECIUILA o RECIBIDA fULRA ~[ TICMPu• 
725 -1,11•.'tl CApAC¡TAClOh 1 CuRSOt StMlhAR1n, üc~•. LTL.1•,1,1 
126 •'61 ATRASO FOA FALLAS CEL S¡ST[~A'I 
721 qQqo ro~MAllllX,'[I •.10•61lAS1/1l-•1lt•'•''51 
721 •OSO roR~lTtló,ZqtJ,lll 
129 qrss rcnMATll&,zqJJ,111 
llO •O•O roR~ATll618JJ,q¡1,•2•1 
731 •C•S rcR~AlliltllJI 
712 •010 roRHATl¡zAolOA61lASI 
JJJ e . 
1!• 9DCO CALL CllT 
JJ~ E~D 



DIAC.RAH.\ DE FLUJO DE LA Sl!BAUTJNA CLÁVS (CLAVES) . 

Partid· 
pante(l)•O 

Loca 11 za 
empleado • 
participante 

CLAVS 

l•l+l 

93. 

l=O 

l•l+I 

NO 



1 
2 
s .. 
1 • 
' • 
' 10 

11 
ll 
u 

'" u 
h 

" u 
u 
20 
2l 
2l 
2s 
211 
25 
2' 
n ,. 
H 
so 
n 

e 
e 

e 

e 

SUBRUTINA Cl~VS (TFiE~.ClAV~) 

Sl:U01i1 ltit CLU(l U.tll, 1NN 111t 1t.PU 1IP&~ 11Sii 1 

Dl~tNSICN NtllPCJlS1ollP••c1s1,IP&Alllt,1,wc1,1 

oc sté 1:1,11 
IFARll t:O 

110 C'N11C.UE 

oo sao i:a ,as 
N~:¡,[•I 
l<PRl:l 
lfll>PARl111C01DIGO 10 510 

94. 

H lllPAR 11l,t.E 11i[HP lll el~C ,NPHIU ,N[ 11\flll'INllUGD 10 UO 
1rckllAA1f11l01NCMllllll~CCMll 
lflC.PARlll1COeN(HPCt.UllNCOM:Nll 
GD 10 5$0 . 

S¡o lflt.PARllleGCeNCllPCJlelNCeN,&ICJl1Ll1•lt1lllNull'O 10 SttD 
UD 1$W16 l:J . 

Nh:I 
GC 10 UO •-o NCOH:11c.u•NPRlllZ1•C.PRJ 

550 IFlt.PARIJl,[g,~CMPIC.COllllGO TO SfC 
IFllNU•C.P~lle[;,11GO JC SJO 
IF WPAll U leL J ,lltHPIC.COI' llNU:NCOll 
lFlt.PlA1l10GleN(llFl•COllllNllRl:NCO .. 
GC 10 5-0 

STO lPARIJl:111co11 
110 CCNUhll¡ 

1 
í 

! 
1 ¡ 
f 

! 



DIMRAMA DE FLUJO DE LA SUBP.UTINA Tl'TES.DIASH (DIAPRO) 
95, 

Calcula 
Lt!AX(2)) O 

OIASH 

NO 

SI 

Calcula 
Ll1AX(3))0 

Calcula 
LMAX(2)~ O 

RETURN 

(Todavla no debe úú
c.c'.M..itl 

NO 

Calcula 
LMAX(3)~ (Yadebe 

habeA 
CO~doJ 



l 
2 
l .. 
• 
' 7 

• 9 
ID 
11 
12 
u , .. 
15 
16 
l1 
l8 
¡9 
ZD 
21 
22 
u 
2'1 
2$ 
26 
27 
za 
29 
JD 

. ll 
32 
3l 
H 
35 
H 
31 
38 
J9 
llC ... 
't2 
u .... ... 
" ltl ... 
lill 

.. so 
u 
u 

e 

e 

e 

e 

e 

e 

e 

e 

e 

e 

e 
e 
e 

""\-IU/".~" 1111' U6'1.)ll \ 11 lf.Jtll!i::'ill/ 

S~BRO~TINt CIAP~OINJl,hl2,NIJ,híl,Nr:,NrJ,SC~fl,SCMFZ,sCPFJ, 
·1.~0,11 

It;T[G[R S(Hfl 1 SCHFZ 1 St~fJ 
Dl~CNSICN LHAXl?l1GlllJZl,~IZll<11hll1lZf 1 

•Níl 1l2l11óf 21321 11;r lU21 

00 UD K:l1J 

Jí1K·216DC16IQ162$ 

600 LD:Nfl II l•N¡l IJI 
L r =•r 2 111·N12 111 
LA:NFltl l•Nllll 1 
GO TO 627 

610 1.c:sc11r1•Nlltl1 
LM:SEHF2•hl2111 
LA:~CHFJ•hlllll 
GO TO &¡7 

625 LC:Nfltl1•SEMFl 
Lr.:1.rz 11 l•SCMFZ 
1.,&:Níllll•SE"FJ 

627 JrtLA.LloOIGO le 65Q 
lflLloE,,C,AHO,LH,Ll,CIGO TO 6SC 
lílLAot,,C 0 ANt 0 LH,t,.CoANOoLCoLT.CIGO TO ¿so 

JílLHoGCoCIGO T~ 6lC 
1.,A:1.A•I 
LM:U•AeSILMI 

•JO lfll.D 0 GE,QIGO T' ~QO 
LM:LH•l 
1.G:JC•AeslLDI 

lllO lflLO•Glo2olNCoLD•Llo81LC:LO•~ 
lfll.O.Glol•lNC,LOoL1,161LC:LQ•5 
lflLDoG1ol5,AhO,LC,LTo2llLD:LO•l 
lflLDoGTo22.ANOoLCoLTol21LD:~Q.10 

GO TO 660 

'50 Ll!OtKt:O 
e 

6'0 CONTlt;Ut 
e 

RETUllll 
EhD 



El programa que se utiliza para obtener el detalle 

de los proyectos (TFTES.DETAL) se proc~sa, generalmente, una vez al -

año aunque, como ya se mencion6 anteriormente, puede solicitarse con --

la periodicidad que se desee, 

El programa TFTES.DETAL utiliza la infor,naci6n que 

se tiene de todos los proyectos y los reportes del período deseado pa-

ra producir formas impresas con el avance del proyecto, un diagnóstico 

sobre atraso, s1 existe, y la última fecha de reporte; el proceso crea, 

además, un archivo con el porcentaje acumulado durante ese perlado. -

Los elementos de entrada y salida se indican en la Figura 7. · 

97' 



Directorio~· 
-Proyectos ( ) 
-Periodici-
dades ( 16) 

1 rectorios: 
Pub 1 i caci e
nes ( 10) 
Oficinas (9) 

Porcenta.ie 
Acumulado 
del Periodo 

~ 
i rector1 os: 

Dependen
cias (11) 
Empleados ( 

Al tas 
(12) 

.T 

m. 1 

A 

Formas de De 
talle con 
di a~nós ti co 

2 Reportes 
Clasifica 
el Periodo 

(20L 

98. 

En paginas posteriores aparecen e1 ejemplo de 1~s -

ulidas, el diagrama de flujo del programa, un listado del mismo, y las -

subrutinas utilizadas. 



La tarjeta correspondiente a "Parámetro de Impresión" 

sirve para indicar que sección se va a procesar. La lista de las alter

nativa~ se puede consultar en el instructivo de operación de Detalle de 

Avance de Proyectos en el Inciso 5 de este capítulo. 

9~. 



~ur.cn •o• 
IUDHJlNtll •I 1• 
lílCINA •I 1 1 S• 

DUlCClON 0[ INVUTIGACION lCONO"IU 

O[ULLE OC AVANtt 0[ PaOHCTO 

ftC"A OC ALtA UIJUNIU 

(SaUda del p1tog1tan<t TFTES. VETAL, 
Ve.taae. de Avance 1 

•un'1o 6UDDI 
ANALU¡S Ot LI INDUStlJI 

•UPON$l8L[ CORlt S "ANu(L 

i 
ruru tlL UOHCtO IONtC llUGNOST ICC rtC"AI RlGUTRIDIS ci ··················· ·························· ······················ 1 

RtTRl~O A Tlt"PO lthhtD HltlO ltR"INO •t! 

, 1 ACOPIO ICRIB el!IClS 
1 CLIS CJrR&S CD•tóCIO txTCRlOR 
l Ull" VALOR PR[CIOS CORR PJD 

06' RUULI rlNALCS [LlO CUIO~ 

IDO l 
100 ' 
100 ' 
ICD l 

100 ' 
100 ' 
100 ' 
100 ' 

• • • • 

........ .......... . ......... 
UIJUNlll U/Jul/U 
UIJUL/61 ISISCP/81 
UISC"U l710tl1U 
lllOC!ltl ll/CN[/8' 

............................................................................................................................. 
rttllH r.c PRO•CCIO 1 ISIJUN/IS lllCNtln 

!VlNCC CtL PRO,CCIO U U10IC10 1 IDO l IDD l pAnT IC IP•Ntts 1 tORltS "'NL[L 
avnu •N1'N10 

. . . . . . . , ···-············ ............................................................................................................ . 
• • • PROTECTO RECUPP[Ntt SI PERIODICIDlP ••• 

t 1 D O P E 6 A J A [ L ZI I UP I O~ . . . ' ··-··········· ........................................................................................................................................... . 
lH1 11 [l Ptfltrr.11.Jt te lVAf.1.( [~U ~[CONDt:IDC 1 CNlCROS 

ll tL [lUL~lOS1iCO Tt(t..( lit,¡ iCl[llUct.:. l!C !!t1,üS 5\ A ttA~ S l 
J¡ [.L L'L11"0 f:Z.?ORTt SCH,l.~11.L !irG1!.Ttll!J0 (~ Ltl et,. !JHVOll!~ 
,, Ll5 CIUSH U[ ~CTPAS~ l'U[C(N srn, ., »t>CJor.rs, l'f.l•KJSO, tNrlRH(OAO, tlC•o 

t1 nrcr.Mr.tiíHl f!:~:PA r,r. TlEl~l'Ot 

¡¡ u;r..1 GUC ~( r,:'l.IGO, 
GJ ,,.H,.:;.o ron ft.t.L\::. L:tL f.I~Hltli 

DI PClllJCIO Ot !RlBlJO, Olf HCHA CE 
c1 cun!ic,!.r.f':1,.H1C1, ncca, rtr.., 
•I rRCvttlO !UHCloDIOO lC"PORAL"tliH 

. . . 
..................................... ~ ............................ ~ ..................................... " .................. .,. ............................................... p ........................... i 

1 11 



oa•rcuo Dt INHSTIGACIOll lCONOHICI 

CCULLf Dt AVANCC Dt PRQytC10 ····························· fiCHI Dt AL U ll•ULIU 

(Salida. d~.l p~o91¡rura. TF'ffS.ºET·\l, 
Veltú'.te ele •va.ice) 

"º""º 1 1ocnc~ CIFALJ UOON 
5UtNCll •C• 
IU8HHNCIA •C Z• 
IFICINA •e Z Z Z• •tlPON~l~Lt VIUG6' OVLOnll 

(UPA$ DCL FROYCCIO a OAf;t[ OllGNOSI lCC F[CllA 1 UGI SIRlDH ....................... ............................. . ........................ 
RtPORTIDC CILC~LIDO R[ TH ASO A tUHPO ACCL&htO lhlcH Tt~HJllO .......... 

1 1nrcc10• et "•HPJIL 100 1 IOC l/JUL/El lllúC/•l 
z an~LISICIOh tr LIE~OS IOD 1 l~O 111Gtl6l ll!Lí18l 
1 HC~lllCIOI; r.rv1s111 y PCRIOc 100 1 100 llS~f¡il J / 110\1/!l 
o CA ULCGACIC'll ICD 1 1ne llhOVl•l l IOlC /ff l 
$ CllSJrlClCIOll IDO 1 lCC llOlCleJ llfl,C/8' 
• sr~VICJo Dt· COhSLLJA o 1 IDO 11c•t11• ll•HIH 
1 rirs 1 iro 100 1 100 llfHIUO l llbPIU 
e V.CCLi"lCJOtl OC ~lltRllL IDO 1 lnu 1 l /L6H/U- """'!• t HHICIOS tt l.Lt•TI ICO 1 ir.e ' l/~ll/80 l/JV~/Bo 

le tCLCCCJOh[S rsrCCilLtS leo 1 !OC 1 llJCh/80 l/JUl.I!' 
11 IFAM¡ltl AtVos y HJO PtR!O~H 60 1 " ' llwUL/9' l /[fj[/I~ 

rcc~H GE PROYCCTO 1 ll•UL/eJ ll[hf/BS 
T6 1 9i 1 f'ARl HlPllllt~ 1 RHOS tLLNI 

iHCAS DCLORES 

...................................................................................................................................................................... 
••• PROYEttO ESPtCIJL • • • ....... ....................................................... ............................................................................................................................ . 

NOTA~• JI rL ror.crr.11.1( ([ lVtNCC rsll f!(CO~OíH(; 1 [lólfliOS 
2l L'l t'JACtNC~lJCO iIU.t ut-i.& HlHAr.clt. ur l'l"!iOS 5\. t':IS 5 \ 
Jt t:L ll.THIO r.uc:1;11 5fl1.U.I.( f·t~I~lil~flO (~ tll r.u 7/('IC/fl•• 
~I LAS CAL;H!1 (·L fd:TR.HV l'Uf.(J(l1 HRt Al \';CH10r.r:~. fl[f1r:T!.ít1 tr1rcr1Mf.OliíJ1 ETC., 

C:t It.íí.i'!'HlON fl.fi,,•, C':f. II¡:rtro, 
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266 IFChSLD,CC,711N((¡;:7c 
2e9 e 

un. 

29( e ~Of:! !Oh CSFACICS e CFlCINA:tcFtNCIA o SU~CCRCNClA 1 
n1 e 
292 ~FAR:1rirc141 

293 ~cr:ncrrc~PARJ 
294 rrc~cf,[C.NCCRoCR.Ncr.r~.NSUEINCF:J 
29s GC ro 6~C 
ni e 
297 C ~OTAS f!hALCS FARA CACA P~OYCCTO 
29a e 
299 !7C ~~?T[l6 1 3C6CI 
300 ~FAr;:IPAP.CI 1 
301 HUSTC~1¡¡1,cc.• ·1~0 TO sao 
302 ?iiJ:I;·A.líCll l/IOCOC 
303 H2:CiaAJH lll l•CHl•ICOCull/lCC 
lOlt ?fl:1t1.•r11~1·11ei-1ccoc1°1r~2•1cc1 
Jo~ e 
306 !E~ rr1hr~cv1,cc.1ccoc~.cR,NFRCYA.cc.10cccs.oi;,•PROYA 
307 .r,.1cc"c11Gc ro se2 
308 ?1ChIFJ,r,.c.ANC.•lF2,[~.o.A~O •• ?f?.r;.o.1N;, 
J09 M'f1,r~.c.~~t.flirFi.r~.J.:.~·:.i.~.rF!.r'.t'~º ro tia1 



~le \.hJ H 11.,, 1,~:-1 >1.:11,1.l'[!il"lll~~.1.u J,t.1r1,,:.t•t~u:rr~a,t-tl'Pl 
¡¡¡ HI ?r1J~ •• 1~1.r;o11ro Te sr .. 
H~ i11PIH,c1,c1.r11t1t,H1~1~crr1,1tes1~r~r;1,srHl,IAVkrP, 
¡13 ·1r~r1rr1,,:1,1:2,~1 
¡¡ ~ ir' "PA;; .r ;.o ••r.1re1t ,40l61H~r 1,1rc~ 1 ~c~r", s.~n, uvatl' 
~!S GC lO Seb 
Jlt ! ~~ lf IPr1r. ,CI .e 1;.r.1T( lt ,4r l ll SL''f 1, H (! IH11r<1,sc~n. 
H7 •Hf"ffl"r~;,r1,¡:,,~, 
¡ 1 º 1r1 Pr H. e;. e 1.r. 11 e e L ,4e1 4 1 se rr 1 ,Hes e sr 11r; 1 , Si:Hr ? 
!!9 Ge To 5<6 
¡:e 5~4 líCPr&r..~1.c1.r.1Tcct,4CZ~ISCrr1,&tESISf~r¡1,sc~rJ, 
l: 1 • l H ''u , 1 i "e ~ L , 1 r ~ r e~ F lR , 11 , l : ~, ~ 1 
l!2 Ircrr1R,r;,c1.r.1rcct,4Cz11scrr1,1tcs1$r~r•1,s¡~rJ, 
l~l •llVhEP,!AiCAL 
;:1¡ ~<6 !flASTEhl!II,(,,' 'IGO TO 590 

e 

e 

e 
e 
e 

,,., e 

5iO OC 6ílC tr~:z,¡3 
rr11r:.P1~F•1.ri:.01Gc TC 610 
~H~:IP&~ IMFR 1 
~r. nr. l l ,4 =~ 4 1 IC rP ll'FAR, 11, r: 2, s 1 

tco CCNTl•uE 

t!O oRlTfl6,!C6CI 
:r11P&c.r;.c.1~c.•Ft~.r;.01NPtR:1c 
lf ITPr.o.r;,¡11,PER:1c 
li Ff.f; :r.rE ~ 'I 

';;¡; ITE: 16 ,1¡::71 IAFE& IHE~, 11,1: l t UI 
·TflASTC•1!l1oEi;,• •1GO TC 650 
. >RlTCl6,4=~:11a1,&rtSllB21 1 IBJ 

t~O ~RlTEl61!:éCI 
~&11r16,•:!Cl!íAltA~[SISrAZleSFAJ 

~•lH!6,!C6CI 

CHISIO• CE l~Pf;ESIC~ CCL ARCHIVO l¡tl 

1rc~r~o11.r~.1ococ4,cR,uPROYA,c',1ocol5,oR,~rAova 
.E;,1ccoc11cc re 665 

!~ó C CPEAR ~~CHlVC lltl CCN FORCENTA~ES ACU~U~At0$ POR tTAPA 
Z•9 C URJi:U 2, SI CXISlE~ LH CT&PU 26 A U 
;so e 
;;¡ N~:¡ ' 
::2 OC 66C ¡:26 1 32 
;;3 1r1~r-cpce111.Gr.01Na:z 
!5~ t60 CCNTl~UE 
!~S C 
!!é C IHFRCSlC~ CCL ARCHIVO 1161 
is 1 e 

e 

o•IT~llt,4C501lFRCllil,INRCPORIIlol:l,1~1 
1r11.s.r;.11to te '65 
~•ITEllt, .. Ot~11rR01r11,&NR[PORlll1I:2E,JZI 

&65 rr11r1u,c;,¡1co TC 1cc1 · 

C INIClALlZA 
e 

00 67C 1:1,JZ 
UREPORll l:O 
NCALCI: 111:0 
CAUIII:• ' 

'no ccNTnu·c 
e 

LSUY.C:O 



l'I z ~;-·nc:c .e 
31J CIFC:c.c 
;11 ~.r~L:o,o 
l7~ &~Rcr:o,o 
lH 
377 líf!S[L,LC.14¡GC TO ~2 
l7e óC TO 6C 
37> e 
31~ C 7bC S!C~lf!CI ILTA Sl~ ~CPO~IC 
31 ¡ e 7•s sic1:1r:o r.cro•1c sir, •LU 
!S 2 C 
HJ HO lfn,r;;cn,L1,1.Pr.ou1co 1e Hr 
JC4 lff~P~OYl,GT,L?i;01A1co !C 7~! 
1ss 1~c:.:c 
386 GC TO 770 
1a1 e 
39~ e FPCVEClO r&cc CE BAJA St~rtLtltO TC~POKAL"¡NJ[ 
36? e 
J9C 7to lfllNCA.cc.11Go Te 161 
,91 GC !O 62 
392 HI JF1:.sTrr.1111.o'"""u111:••• 
3')3 IFl~s1rr.1111.r.r,• 'ICQ IC 79C 
J•) .. 

3? 5 
396 
J? 7 
?95 e 

CALL CLnES WUF .~N ,u ,11tH,lrH ,IS•I 

rn¡;:;PHO'I 

399 ce 764 1r:1,ri1cT 

112. 

4~C .ñ?TCt6,3C4211~,tFRCt111ll1l=l.~l,Nll,A~ts1•r21,NIJ,Nfl, 
'ICl •!l'E5ct,f2J 1Uí! 1CAUlJl"t 
4~Z 164 CC~Tl~Ut 
4r z e 
404 e [L rr.ovrcTC •CFO•TAtO lfC ESTA CACO CE ALTA 
'<CS C 
40é 765 onll[t6,3t441~P¡;OYI 
407 I~~R:O 
4C3 ce JO Z50 . 
409 e 
41( e FºCYCCTC oc ;LTI ICLAL • PROYCCTC tt PtrCRTt 

'411 C ~1;!~0 7 CTl~AS •CFCRUCAS POR TAR.CTlt IN UA.itU$1 
412 e ~AX!~O !2 CTiPAS CACAS ce Alll 
q3 e 
~14 710 HFAr.:¡PARll41 
41 s e 
416 e TOCAS LAS ETAPAS ce~ FO~CtNTIJC IG~AL ' CCAO 
.. 11 e 
4la t~tP:c 
419 
42C ce 771 ¡:¡,~TCl 
42¡ líl~RCPCRIIlo~T,Cll~tP:& 
~22 771 CCNT!~UC 
4~J .e 
424 !fl!P[r,t,,tl~C TC 11J 
425 GC TO 7~0 
426 e 
427 e PO~CCNTAwCS ~I~ ~u~c~o Ct ETAPA 
428 e 
42~ 7~? Hl~P[PCRl! l.tC,OIGC TC ns 
43C GC TO 7~C 

431 e 
432 e LOCALIZA tL PC~CCNTAwt SIN NUHtPC et [JIPI 
433 e 



•1Jq 77~ r,c 7RC "'I t1 113, 

43~ ?f 11.r¡ 1: 111.r. ;,e JtO TG Híl 
4H tlf,,f('" 11 l:t,rElll~I 
437 ~101:1 
4JE 7E~ CCNTILU( 
4H 
44C 7~0 HPAR•IPAF1141 

442 IPPPIPC EUCAC[~ltOS 
'•4 J 
444 ••ITEl6 1 JCOSI 
445 ••ll' 16 1 JCICI 
44E lflhAloCC,C,lhC,NAZ,ECoOoA~O.~AJ,ECoCICC TO 100 
447 .~1TEl6,!ClllLAl,ircs1~421,NAJ 
4H C 
449 C :"PRIPC GEGELCIA,SLCC[H[~C¡A V OFICl~A 
4SC C 
4Sl ec~ .,lTEl6,!C!ZllCíllhCE•,11,r:1,1c1,1F~Cllllt 
452 ·1cr11h~Lr,11,1:1 1 101,1r~c111,:1,1;1,!1, 
11 s l • 1 e r 111. o r , 11 , 1 : 1 ,¡:: 1 , 1 en 1 H P ~ r. , 11 , 1 : : , f 1 
4Sq 1r1~r~cv1,cc.1cc~c4,c~.NF~ova.c~.1ccccs1Go 'º 110 
455 Tflhrf"Y~.r,,,1CtOt71tC lC llZ 
456 •í.lTEl~,JCISI 
457 GO 10 El8 
•sa !IC ·•ITEl6,3C2CI 
4~9 GC TC SIS 
46C ~I: ~RI1E16 1 JOJCI 
4bl e 
'fh~ 

4bl 
%4 
465 
4b6 
467 
4ba 
469 
47C 
471 
472 
47l 
474 
475 
476 
417 
4H 
479 
4BC 
481 
482 
48l 
484 
485 
48~ 

46 7 
488 
489 
49C 
49 l 
4?2 
493 
~9~ 
~9$ 

218 OC 90C J:¡,hTOf 
e 
C FílCYLCTCS CSPCCIALCS IOIVCLC~ClO~ Y lP~~UCCIONCSI 
e 

e 

IFl~P~CY~.r,.1ccoc4.cR.~FROYAoE,.1occc~.nA.hPAOYA 
,[;,l~COC71GC lO &62 

lff~!ET,111.c,.c.A~C.~FCTAlll.E,.tlGO TQ 11a 
•1;1:t:ll 1l I 
~n:t112tI1 
t;¡t:llll III 
:i !r :1:r J 111 
•:2r:11r21I1 
NIF:t:fl 111 
rro.in.1·1:1.cr,c,ar.c.r.rcuc11.GT,c1•0 To 111a· 
1r11;1EH111.r,.tltC TO a20 

C FRCYECTCS Slh fCCkA f!NAL 
e 

e 

;,¡; T Tr '6' !CJ: 1 l ' ([TA 11 ,LI tL: los •• 
•NPCFO~IIl,Nll1A~[Sl•211,•31,CAUlll 
IS~l7 ¡:¡ 
ce TO ?CO 

e PROICCTCS SIN rcc~· lh?CIAL 
e 

820 ~RITE C6,30321I,cCUO,LltL:1,s1, 
•NGEPO~lll,Nlf1A~C!C•2r1,~3r,cau111 

l$Wl71:1 . 
GC TO 9CC 

e, 
e FARA f(CkAS INICIAL Y FINAL 
e 

s~n CALL Cl&P~OINll1Nl2,~1!,~F1,NF2,NfJ,StMF1,StMF2,StMFJ,~ 
e 



~91 
498 
499 
sac 
SOi 

• • .. •••••••••• ~ .... "' 1 ~ ,. ~ J 
L"1~SllJ:lrOllJ 
L ~Ui'[' !L ~l re •L et AS 1: 1 
~cr.c: IL~U IZhl COl/L~lll 11 

e •r.r 1( ló ,Hú JI ,rc~c .L~U l l l 0LW&11: 1,L~Ul'I 
e 6t6 ;tr.~111• 1:•,1s,• rc•c:•,riJ,:, 
e - Lron 1:•,a,• L~u1:1:•,11,• Lr&11:i;•,u1 

lílLl'~Xl"l•LloOl~C IC h' 
lflLPLXl!l,L[,:1cc IC ht 
GC TO a•7 

Hl ro~c:c,c 
GO IO 6•7 

e•~ Pcnc:1cc.o 
e•1 NCALCLl!l:~c~c 

NF~u:rc•c•s 

NF~IN:Pc~c-~ ' 

¡¡q' 

s cz 
sn3 
~':'~ 

!i05 
506 
so 1 
508 
5;)9 
SIO 
511 
s 1.? 
513 ' 
514 
515 
51á 
511 
Sl8 

Ir 11.r. C PC ~ 11 lo LC ,llP~ U o lloC ,llR tPCR 111 , CC ,t.1•1111,I ¡¡ UGU I: 'I' 
:r c~rc •cr r! 1.G T ,r;r~u ,1:;t ,t IAG r H .H ,• • 1;:.cu1: ••• 
rr1~~crc~111.Ll.NF~JhoA~C.CllGC~1.tc.• 'ICIA,111=··· 

e 
e 
e 

~C TO 8!6 

'PPOYECTCS COh FECHAS CR~ONCA$ 

519 !51 ~•IIC16,!CTCII 1 CCTAC?,LloL:t,511 
52C ·N~EPO~IIl1Nll1AtC$Ch2Jl,~l?,~IF,&tCSl~7Fl,NJr,cAu1t1 
521 1s1:111:1 
522 GC TO 9CO 
sz 3 e 
524 e PRCYECTCS co~ FCCH&S COFR(CTAS 
s25 e 
521> 2S6 'J•ITEl6,!0•Cll1ICTAU1Ll1L:1,511 
521 •NHFO• 1l1 1 ~CALCL1JI 1 Ct!AGIJK hlK :¡ 1 ll 1NU ,&,,CSCN2l l 1NJZ. 
~za •tllí ,Ar.C~ 1~2rl ,~?F oCAUIJI 
529 CUGll I:' ' 
530 DlAGIZI:' '. 
531 OIACl3t:• .• 
53Z I5•191:1 
533 GC TO 9CO 
534 •C 
535 e CUAL,Ul[h FACYECTO Slh rtCHAS 
S36 e 
SJJ el1 ••ITCl6,!C4Sll11ETA1l,Ll1L:1,s1, 
S3S ·l~REPO• C I l oCAU 111 
539 IS•l71:1 
5q e GO TO 9Ca 
541 e 
~•2 C IOCOC4 Y 1COOOS : CJVULGACJON 12' PUCLJCAClONESI 
sq J e 
5qq 862 H:NRCPO~CJI 
5•5 1r1NP•ovt.~c.1ccoc11co te aa• 
S•1ó ••ITCl6 1 ?CSCllolCUCl,Ll 0L:J,51, 
sn -urue. •~,u 1L=l151 
s~e GC TO 9CD 
S•9 C 
ssc e 10COC7 : t••tucc1o~cs DlVCAS&S, 172 CC,t~Dt"Cl&SI 
SSl C 
SSZ 886 00 890 HN:t,72 
SSl 1r1~.cc.~tl~NllCO TC 192 
55q l~O CCNTl~UE 

sss e 
SSó 891 W~llEC6,SCSCIIolCTAl1 1 Ll 0 L:l1Sl1 
SS7 •UDCPl~~.LJ,L:1,SI 



sse e 
~$~ 9CC CC~ll~UC 
r..t e e 
5Ll e ~Gll[l6,&78~11CLAL,~10T,l~~l71,1S~1s1,rr~c.crc~,LSUHO, 
bi¡ C •l11i'~i'Cr.'.t:1,;:1,!~J 
56! Ct7E~ rcArAll' lCL!L:•,12,• ~TCT:•,11,• s~1:•,1~.· 5~9:•,1~. 
564 e ·' 1n1-'c:•,r:..1,• c1c~:•,rs,:,• Lsu~c:•,1.,1,1na,11cH,11011 
565 e rr11s.i;1,,~.i1eo re 9~J 
~6b :r1:s•111.c;.c1co re ~!~ 
567 
56 2 
569 
57C 
571 
572 
573 
574 
575 
!-76 
s 71 
SH 
579 
SB C 
se 1 
sn 
se J 
se 4 
58 s 
~ª6 
sn 
502 
589 
590 
S? 1 
592 
~9 3 
594 
59 5 
S?ó 
5?7 
~?6 

599 
LOO 
¡,U¡ 
6D¿ 
603 
b04 
605 
bOó 
t.O 7 
608 
(,Q9 

ólC 
ól 1 
bl2 
613 
bl4 
<>IS 
61' 
úl7 
618 
619 

oc <;'" . " 1:1,~TCT 
~FRC:~PfiC•~fiCPO~lll 

920 CClil !r.UC 
e 

llílCP:ílHCll.TCT 

oc , .. .. 1:1,~TCT 

c1c~=ILCltSlll•lCCoCllLSUKD 
CF"::1c1r~·~cALCUIIllllOC.O 
: VOL :A V"L •CPRC 

?2 s CC~lllhUE 
e 

GC 10 9H 
e 

93: 1r11s:.1s1,cc.01co TC 960 
e 
C PORCCNTA.[ DE AVA~CE CEL PRCY[ClC 
e 
9~C 00 9~C ¡:¡,r,TOT 

C![~:1LC:~: ll l•IOC,CllLSlMC 
CFPC•ICl,~•~CALCUilllllJC,O 

PFPc:1c1c~~hRCPCRIIllllOCoO 
A'oCAL•A•C~L•CP;;c 
AVR[r :AVJ;(P •RPRC 

e oñ!T[ 16,7771: ,Clth,CPRC,AVCAL,~FRC,AVIOEP 
e 111 i'CPrATc• ::•,Is,• c1r~:•,r10,2,• tPr.c:•,r10,1, 
e ·' AVCAL:•,r1n.2 1 • RFR0:•,r10,z,• av;;cr:•,r1c,¡1 

e 

e 

e 
e 
e 
e 

e 
e 
e 

e 
e 
e 

9SC cc:ntt.UE 

960 AVCAL:AVCH•~t5 
A ,r.cra ~?i:P. .o,s 

lOCC 

100: 

laCAL:AVCAI. 
l AVR(f' •AVf;[P 

Ge TO 570 

FIN DE A~CHlVC Ct ALTAS 

!FI~:¡ 
Ge 10 570 

~~!TEl6 1 !2:CJNPR0Yl 1Nl0lo~ 
GC TP 9CCC 

1001 
e 

~r.llt 16 1 3CC51 
te 99aB I:t ,NTOl 
~RTTE16 1 !7771% 1 LDll!IIl 1 LSC"01CIE~1~CALC~lll1 e l.• 
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; ... 
: .. 
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; ... 
:.: .. 

: ~7 

:•. 

:- 7 

:~; 

,;¡ 
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_,, ;;[ ~01: 1¡1 11&. 

C6777 rcrP~Tt 1 1:•,t:,• LtIA~tII=·,:~.· L~ct·r:•,t~.· CI,~:·,:~. 
e -· "CILCLlll:•,1~.· ~~croF1!1:•,1~1 
r.sr.;;s cct;111.uE 
e 

e 

.;:tH16,J1oc1 
GC 10 9Cr.o 

e r o p H A T o s 
e 

ice: rc,1~.111l1:1 
lC'CS rc;:nATllZt.6) 
1"1~ rcrr:t1!x,::,!X114,~A61 
1"'" rc~1'Al l~X,lt1P1SA6,IX14X,A11l61H1lf>I 
IC!r fC"r!l 1t 111,:~1.n,1CHI 
le!~ rco1:q111,:z,¡41 
1r 11r. rcr1'At 11~ ,6~, 11,i12,1i,01~o11,31:, h 1 141!1x,u1 
1rs~ FCPrll ll6,b),lll!),¡41,¡JI 
lCl"' rcr:--.!TClb,6),I~.:i:6,Jl,6I~,J:',H•,tl• 
ZIC': fCPxATI' CL r;;cl[t1C'1ZAEo' T;(I,[ [~Re~ r~ LA$ f[CHA~ '• 

-Zliz,•1•,:.?, 1 1•,1¡,nq,• cr L-' ct,rA •,i~a 

lCC! rCPX1111~11 
3a1c •crr1111~~,1,q~1, 

•'Cl~CCCICh CE l~VESllGAClON rcChC~ICA'1ll,~~·· 
•'CElALLE CE AVA~CE ce FRCY[ttc•,1,54x, 
-q1•----···1,······'t 

!Cll fcPrAT1:4X,'í[CfA 0[ AllA 'ol<1'l'1A!, 1 1•,1;¡1 • 
JO!~ r:nr.A1111,3X,!Qlb,2!X, 1 P~~YL:C1C; '1H1l1lJ1lOAlo,JO,SA61/1 

-?~,1~t6,~zx,·~C!PC~!AEL~ : ·.~:l,.~.,,, 
3C15 rcr1'.~T11~x,•r!AHS ((L HOYECTC'1l6X1'' A¡A1,Ct'116X1 

•'Cl~Gl.OSllCC' 1 

•l4X 1 'fCCP~S >CGIS1RA:A~ 1 10•1'CAlSA 1 1 / 1 3A 1 tl'•••••• 1 114X 1 
·!t'······'J ,'·' ,«itx,"1 '······•1,•··'•i.•,!1 •-·····•a,•····•,1x, 
-·cr•,1.~x,•1.Ut",1;x,•r. o" 2 f. i: 1 ol4X,'llíf0!.TACQ CA•C~LAOQ'• 
·4•,•~(T¡&sc A li[HFC AOíLINTG',&)1'lhlCIC'1•••'TL~~1uo•,~•. 
•'hEtr:.sc•,1,!),'·-·•,;),!('······••,,,.•, 
~·····-···· ·········•,~x,lC'••••••·•',l~l,?•1'••••••••• 1 ,~X, 
-· --·-······ ,11 >e, ............ ,,, 

!C2C rcr.r.nll9X,'r1AfAS tCL PFOYLCtc•,~tx.·r~PL!CAttor.ts•, 
-l,3CX,bC'·-----···'·!C~.·:1l!H',1:x,'" e" L;, c•,1:.w, 
•'AT(flCICA~•,/,!CX,bC'••••••'t,1~•,~1'••••••'11 

3C30 rCFrl113~x. '(TAf'S CEL PFOYCClC',ll),•rtrt~~r•ClA~·. 
-1,!cx,~,·······'J,1,:c~,·r4c~·,1:•,'h e"~ ~ c•,1~•• 
-•;.rc::crtAS' ,1, ?ex ,61'······'1, 1tx,!:.1 •·-····'•• 

3C3S rc~r~114•,¡¿,3x,SA~1~X,l!1' , .... l~11:,•1•,a¡,•1•,12.~1•,All 
!~!e rc;:n11 .. x,1¡,ix ,sH ,0,1 !,' t•,!9>oli,'t' ,A!, 1 1•,:2,u,a11 
3r1'!'1 rcr.1:tTf&(X,:,,3x,SAb,f..X,l!t' i·.~·.;~.· •',?A,Al1!1,11,1a,A1,aa.,: 

-:2,•1•,1.!,•1•,t2,:.x,1z,•1•,¡!,'1 1 ,J&,e•,111 
Je"~ rc;~111!x,1¡,3x,s,i,1• 1 •c t•,~:.,;1 .. x,1¡,•1•,as,•1•,121r 

-71,AI 1 
?r4J rcr~111ex,5&6,' SlN ctapa~·.~21,?l,'''•E~•• 
3i:'•" rcn:All' CL r1:CH'1C 1 ,11,• liC [~U LACO Dt ALJA'I 
3f:<¡~ rc~r·AT14X,?:,JX,5A6,tX,1!1' ''•7~•.All 
JC~": rcrir.All?l.-,1!',!~,~At ,1!X,~Aftl 

3Ct0 r'rrATC/,~~,·-········'' 
!Cl~ FCRrAT 14X 11;,JX15H 16X,l!1 1 l'o!6>1H 111 11 1 ,A!, 'l'o l211!Xl1 

-•X 1A11 
JlC~ rco~A111~• 1 ' Fl~ ~O~PAL rCL P~CCílA~A'I 
32CC f"CPl~All' rn .rL fRCYCC!C •,11.,• tL ''UL rt 'TAPAS '• 

-1~.· •o CCI~CICt tOh Ll CA~TI;At te T&R~C1A~ TIPO 3CN 'elll 
.. ceo f"CP~ATIZx,Sl61 
4C!D f"CRHATll3 1 ~A61 

"···----·· -----



ll7. 
'cz 4r¡3 rcr~~TC!x,•1v1tcr trL r~cvrcru 1L •,r:,•1 1 ,1!,•1•,r~. 
683 -~:r, 1 FA~T1r:•&NIC! : 1 ,4A~J 
hó't i.,i:-1i. r~r1 1 ~T,!x,•:.·;;.1.cc CLL i::rtcvr.:cTei •L •,:;,•1•,1.!, 1 1•,1~1 
&e~ ~Cl~ rc~t·~Tf!X,'A~~~C[ DCL r~cvrcT~ ~l •,1¡,•1•,,3,•1•,12, 
ónt ·' :•,;)(,:.?,' ;•,~1)1:,•r4ur1c1r.:.ract, •,i.ic.1 
687 4rl6 FtFrlll!X,'AV&~(( [[L r~CYfCT~ IL •,1;,•1·,a~.·1•,1z, 
Lr..t -• :•,.:x.Iz,• •• , 
·ta> 4C"C iCr~&llJL 1 l;A,!l~,7Cl~tl!J,All 
(,9U 4r.~1 rC 0 PH17~A,'fLCIA! CE p¡;QYfCTC :',41,or¡~,·1•,o,•1•,1~.~XI; 
t9l ~o~~ rc~~ATf~x.•iv.:.~cc ttL rncvrct~ ~L •,:;,•1 1 ,A!,•1•,1z, 
'?Z •• :•,0,13,• ~·,5),J?,' ~·.1~1.•r:i;t:¡:tPAUtS 1 •,uu 
69J 4C;! FCP~ATl!X,'IVI~(( CCl FRCY(CTQ Al •,r;,•1•,,3,•1•,¡z, 
69~ ·' :•,tx,13,• •·.~),JJ,• ''' 
695 4C"4 FC•~All~;X,4161 
696 4c:s rc=~1111,491,•c ' e e e e e • J ' el •,:~.· / •, 
697 •lJ 1 • / •,IZI 
~9C qC27 r'n~·:.T(¿~x,•1) • o•,~k 1 12•6,5X 1 '• • •'I 
•?~ 4c¡c rcrplll' hOIA~: 11 El FO~CíNT4~C ce AVAhCt [STA RCC~h~['ºº 
lCú •':. ~r:l (í\05' t 

701 -1,31,•21 [L CIICNCST?CC Tt[~[ UhA TCLCPANClA cr ~ENQS S''• 
702 -• A ~AS ~ ''•lt 
7Cl •ll 1 'JI El ULTl~C ~EfC~TC S[Hlh•l ~EtlST~ACO [$ CEL CIA '• 
70~ .¡¡, 'l',A3,'I' ,z¿,1, 
705 •ll,'"' LAS CILt•~ ce R[l~ASO PC[C[N ~(PI Al VAC,c•, 
la~ ·'!C~rs, rc~~;s:, [hf(~~ECAO, ETC., e1 R[lhlCIO 0( TRA~AJO, 
707 •'C!F fEC~A CE l~IC!Ct '• 
708 •,1,~!i,•c1 I~ft~MICICN FCERA CE Tlf~Pc, 1 ,1?1, 

70~ ··=· CLPSC1SC"l~1~10, llECA, CTc.,•,1,4~x.•c1 º'~' "Jt '• 
710 ·'SE [lPLtcc,•,zcx,••1 FHCYCCTQ sc~PChtILO ''"'º~AL~EhTC•, 
711 •l1"SX1'CI AT~ASC fO~ FILLAS Ci:L Sl$TCl'A'I 
71< qr.~o r'~l!AllI6,24!J,•1•1 
713 qC6C rce~Alll6181J,4fX,•2•1 
71q e 
71~ ?COO CALL EXIT 
11~ C~C 



DIAGRAMA DE FLUJO DE LA SllBRllTmA°cLAVS (CLAVES) 

Partici
pante( l)=O 

localiza 
cmolcado = 
participan te 

CLAVS 

l=O 

l=l+l 

ll8. 

l=O 

I=l+l 

NO 

RETURN 



1 SL!~O~ll~[ CLAVt51~[HP,~~,Nt,~PiP,IPA~ 1 1Sol 119 
l e 
J Cl~CNsICN N[HPll7S1.~P•R1151,lPA~ll!l,:$WllGI .. e 
5 o: ~le 1:1,u 
6 IFARIJ l;O 
7 510 "';TnUE 
8 e 
9 DO 580 X:l,15 

10 N1.:1,E•l 
11 t,PR¡:l 
12 lfll,PARIIl.EQ,OlóC Te sao 
ll 1f11,F rn 111 ,ht ,r;rn; 11 l oAtoC ,NPAR U 1 ,llC ohfllll INU 11 GO TO SlD 1~ ir r Vl.R r 11. EQ .i.tttP 111 l~CCH:¡ 
15 lfl~PARlll,[Q,NtttPll.UllNCOH:NU 
16 GC TO 5$0 
17 5zo rr1~P~Rlll.GC,NEHPllloANCoNPAAl¡l,Ll1~t1111IN~llGO 10 s~o 18 5JO Hli 16 J:I 
19 111>: ¡ 
Zc ce 10 Ho 
21 5~o ~co~=•r"u·NFR!l/Z1•l.PRI 
22 550 Jfl"Plíllllo[Q,~(HFl"CDHllGO TO 57C 
zJ lfllNU-~P~llo(;,¡JGC TO SlO 
z~ !fl~PARl!l,LT,NCHPl•CO~llNU:NCOll 
25 !fl"PAR1!10GT1~¡HFl~COHllNPAI:~CO• 
26 Ge TO 5~0 
l1 570 lPARIIl:NCOll 
26 sao CCNThU¡: 
29 e 
lQ RCTUAN 
3l El.O 



120. 

DIAGRAMA DE FLUJO DE LA SUBRUTINA TFTES.OIASH (O!APRO) 

l·'.arca fechas 
incorrectas 

Lf!AX( 1 )=O 

Calcula 
Ll1AX(2)) O 

OIASH 

NO 

SI 

Calcula 
LtlAX(J))O 

Calcula 
Lto\AX(2l:= O 

RETURN 

(Torlav.Ca no dtbe ,fo(.
c.úvi6el 

NO 

LMAX(J) ~ IV.i debe Calcu:Ja 

hitbelt 
conctuUo 1 



l 
2 
l e 

S~B~O~TINE CIAPi01hll,~12,~ll,~Fl,Nf21Nfl1SCMfloSE~rz.st~rJ, 
·L~U,11 

~ J~T[GtR SE~rl,SCHr2,St~fJ 

S DJ~CNSl~N L~l•l!l1~lll!Zl,N121l;1,NlJ1JZ1 1 
ó •Nflll~l,t;f21lZ1 1 1ifJIJZI 
1 e 
a OC ó6C ~:l,J 

9 e 
IQ JflK•21tOC1ólQ16Z5 
11 e 
12 óOO LO:~fllll•N¡llll 
13 L,:~rz111•Nl2111 
111 LA:~fllll•NlJlll 
IS GO 10 ó27 
10 e 
11 1>10 Lc:sc~r1-~11111 
IS LM:5(HF<•hl2111 
¡9 LA:S(KFl•hlllll 
20 GO TO ócl 
21 e 
n ó2S LC:Nfl 1l1•SEMfl 
23 L~:~f21ll·SCKF2 
24 Ll•bfllll•5CHFJ 
zs e 
26 627 lflLAolloCIGO Te óSQ 
27 IFILloEtoColNGoLMolloOl'O TO •5t 
28 lf ILloE,,C,ANL,LH,t,,Q,,NDoLD1Ll1CIGO TO 650 
a e 
30 JflLHoGCeCIGO tC 6JO 
ll LA:Ll•I 
32 LM•l2•lfSILMI 
3! e 
l~ 630 JFILD,GE,QIGO 1C ''ª 
lS LM:LM•l 
36 LC:JQ•le5ILQI' 
n e 
38 6110 lFIL0oG1o2olttCoLOollo81LC:LD•2 
J9 IfllCoGlo70ANC1LD0Ll1l6ILD:LO•S 
llC lf ILOoGlolS,Ah0,LC,L1o2JIL.0:LD•J 
41 lf IL01Glo220A~01LC1L.11lZILC:LD•lO 
~2 e 
~J L"AXIKl:ILD•ILM•Zll•ILa•&Z•Zlll•I 
qq e 
~S GO 10 ólQ 
1111 e 
117 650 L"AX1K1:0 
~a e 
~9 ••o CONtlhUt 
so e 
51 RtlURN 
52 thg 



d) Procesos Auxi\ ia res 

i) Lista de proyecto~ vi sen tes 

El prngrarna TFTES. VIG[N se ejecuta cada semana y 

genera un reporte con los proyectos vigentes, independientemente de •• 

que se hayan o neo reportado, es decir, solamente verifica que el proyef_ 

to no esté dado dP. baja o suspendido, y los separa por subgerenc1a, anQ. 

tanda el tipo de proyecto y periodicidad. 

\22. 

En la Figura 8, aparece un diagrama general del 

proceso; en las siguientes páginas estSn ejemplos de salida, el diagrama 

de flujo y el 1 istado del programa. 

·---L Fecha 

V 

Lista de 
Proyectos 
Vigentes 

Ftr.. 8 

N 



(Sa.tlrla deC J''\O!J~íllr<t TFTES.VUlEN, lWlo. de v{ae11clal 
P~UYCCT~S VILC~Tr• ll 22/r[t/L! 

--··-·--·-·--·-----------····--·· 

Gt ~e 1,c 1:. u1,u. 
~U~Cl~[!,CJ¡ •A 2• 

HCHCTC: 7LDU!• 
;[PURTC or LITO~ FILALC!Eh 

rrtYLCTr: cent'" 
··~LISIS Tiro DL CAPOIO 

¡p.;y¡:no: lCCU6 
lholcACCRCS fCCLOnlC05 

C~PLCHL ;.. ,;r:JC.; 

Rl CLl!n(I, TC 



(SaUd.t del p\o~Wtn>t 1fTfS.VlGF1:, Ul>.tn de v.lae11cial 

rr.avCCTDS VJCL~T(a 'L ~~Jf[LI~~ 

vl 11[ 1.c lA n:.u 
~UbGLG[NCl~ u~ ¡u 

fqHClOI l COL! 
Jl,CCllF 

FHVLClC 1 IGU02 
11.CvllF 

f•ll.VlCT01 l~CU3 
11.ccr.F 

t;Uos 

UAIOS 

~A TOS 

$PF so~ R~ cr.i:c ¡Tu 

~pp u E ll,V(RS¡Qt, 

SOí:rt( l~LOf.n 



DIMRAMA DE FLUJO DEL PP.Or.RAf!A TFTES. v1r.rN 

!llICIA 

Define 
tieses 

NS=O 
ldenti ficado 
de Subger•n-

Loca lf za 
Sub gerencia 

localiza 
r.erencf1 

Imprime 
Tftulos 

Qevisa 

125. 

Periodi ci da.f4------t 

lmorfme -0 
Proyecto y • 
Period1cid1t1 



1 
l 
l 
q 

s 
ó 
7 
a 
9 

10 
11 
IZ 
1 l 
1q 
15 
lb 
¡1 
1 B 
19 
zc 
ZI 
Z2 
Zl 
z~ 

zs 
Zó 
27 
Z6 
Z9 
JO 
!1 
32 
33 
H 
SS 
Jó 
37 
30 
39. 
•o 
41 
•2 
•J 
•q 
•5 
•11 
q 

'ª •9 
so 
51 
5Z 
53 
~q 

SS 
~" 
57 
5a 
59 

'º 61 

e 

e 

e 

e 
e 

e 
e 
e 
e 

e 
e 
e 

e 
e 
e 
e 
e 

e 
e 
e 

Oll'[t/SICll ri;o 15 ,, 
•IHí 1ViC 1 b 1,Ul1~0 ,IC l 1 

·•~rsi12J,ArE~111,2• 

l~llG[R StMfl,SC"'loSt~fJ 

Hrs111:•c11t 1 

AftS1< ¡:'f[ót 
A~[:¡fJl: 1 MAR 1 

A1·tSlql:•AUr,' 
,~rs1s1:•MAY' 

VfSlól:•.iu~t 
A."(Sl71:'JUL' 
&~ESfóJ:•AGO' 
•~EsViJ:•su• 
A~rs1101:•ocr• 
HCSlllJ:'NOV' 
AYCSf ¡zl: 1 DlC' 

1 :o 
NS:O 

LEr FECHA CEL lLll~O 01& 0[ L& St"&NA 4011 "''y ••o• 
Rt&Ol5olOC31StMfloSC~f2oSEMfJ 

LEC FE~ICOlCJO&CES 1111 

oc 10 1:1,11 
R[A~11,1ocs,c~o:1s11&PERII,Jl,J:1,21 
~CACl71lcoS1t~o:sc11&PCRlloJl,J;l,Z1 

10 CCliTil,UE 

LE[ ~O~BRES CO~PLCTCS Q[ Of lCl~AS 1161 

so ~c=o 
S2 Nc:J,O•I 

RCA"llOtlCJCoCNC;!qllNCfllN0,11,1:1,61,1or11No1Kl1K:1,1a1 
GO JO 52 

LEE FRCYECIOS '"'Xl~O ~001, CON TJPO DC PROYECTO ',,.¡oQJcJi 

5, R[AQl9110201EhO:tcool!PRC,CPqo1~1.i:1,11,HSAJl,Hl,RO,H,,R 

~i~=lPR011coca 
Iíl~B&JA.GT,o,OR,hl,CC,QIGO To •• 
NL:lPRO•INA~lOCCOI 
IFlhU.E,.o,,o re S~ 
lffhA,(,,~SIGO JO 56Q 
NS;NA 

susca SU6GtRtNClA 

?r¡¡,A,t,,Ol llHUO:ll 
lffN&,E,,CllNSUf 15 
rr1Na,r,. 0lJNsUG &t 
lílhAo(~,QqJNSUC 2• 
lfih&,c,,cS1N$U8 JZ 
lFIN&,c,,061~sue •J 
1r••A•t'•C71Nsue SJ 
lfl~&.t,,cs1NSU¡ 59 

,·. 



e 

e 

lf cr.A ,e' .a~ Hi ~u<: 11 
1r1L4.Et.101~suc=1s 
1flt.A,C,,¡¡ INS~~=s11 

Ir1i.S~B.Lt.2~1~crR:10 
1r1i.s,a.Gt.2~.A~O.NSL,.LC.S91NGCR:JQ 
Jrf1.~LB,G(,711t.C(~:10 

IflNSWD•E•·7S.Ah0.fFR01~T.1000011~s~e=l• 

C 1MPRlH( (NCAij[ZACO$ 
e 

WRITC 16 ,!COS I 
~1ilTC¡6,lCICIS[rFl,AMCSCSC~r21,scrr1 

e 
e IMPRIHC GC~CNCIAoSLeGCA[UCIA y OFICINA 
e 

e 
~R1TE16,JC1211Cfl1NC(A1ll1l:1,1Cl1 

•1or11~s~s,11,1:1,101 

C fERICOICIOAO 
e 

$60 Ifft.TfRC,(Q,Q,lhO.NPCA,(C,c1NPE~=1a 
lffNTPRC,[Q,llNF(li:¡g 
NPER:NP(Rtl 
Nli:r;p(A 

e , 
e IHPRIHE PROYECTC y PCAIOclcloAD 
e 

e 
·is e 

lf 1t.PE1l,E' o ll l~RITC 16 ,!g¡JI ?PRO 0 IFRO111 1 1: lt 51 
lFlhP(R.Lt.IOla~ITCC61JOlll1lPAQ,CFAQlll,l:1,s1, 

•IAP(RINfi1ll1l:l1ll 

GO TO 511 

9b C f O R H A T O S 
91 e 
9B locl ronHAT1ll21 
99 1a:s roR~AT12•61 
:o 1020 fCR~lTl>Xol6,IX,SA6,SX1ll1lJX121la1llll 
~¡ lCJo fCR~ATl~llXol21olX,10&61 
:2 ~ª'ª rcRHATCl6,12X,31Z,11J¡,131,01 
~J Jccs íCRHAlll~ll 
cq 3C10 rcR~ATll~•.1,zqx,·P~Cy[CTOS VIGtN1[S •L '• 
,~ -1¡,•1•,1!,•1•,12,1, 
Jh •2J• 1Sl'••••••'l 1 '•••

1
1 11 

:7 3012 rcRHATlll,H,lCAb .1,l•11cu,111 

ll/, 

~a 3Cl3 fCRMITllX1'fRCYtCT01 •,1.,1,1-•,s••·····t~PCCIIL D ~NICO'I 
~9 3c¡q fCR~ATIJX1'FRQYtc101 •,1,,1,1-a.s••·•••''tc~•~tNTt 1•,Z••·· •• 
io e 
11 tOtO CALL EXIT 
1l END 



ii) Lista de proyectos reP.ortado~ (TFTES.REPOR)_ 

El programa para obtener la lista de proyectos • 

reportados se ejecuta semanalmente y da un indice sobre los trabajos •• 

que se realizaron esa semana, indicando el tipo de proyecto y su perio· 

dici dad, separándolos, adeni.!s, por subgerencia. 

·En fonna general, el proceso tiene el esquema 

que aparece en la Figura 9, posterionnente se añade un ejemplo de la ·

salida y el diagrama de flujo acompañado del listado del programa. 

Oi rectori 
de Periodi 
ci dades (1 

p 

Directorio 
-Proyectos ( 
-Oficinas ( 

Lista de 
Proyectos 
Renortados 

FIG. 9 

Reportes d 
Avanr.e Se
manal (15) 

120. 



(SaUda d~.l 1.i~o9Mma TFTES. Rfr¡JR, W.ta rle ~epol<.tarlo~ l 

t.r~rr,c¡:. ~"ª 

~~.cc~t~cl' •& 2• 

f¡;,nc TC: 2CDU~ 

5[Fonrc DL LATOS fl~•~CICR 
~P~YLCIC: :co~6 

IM•JC~DLnL~ lCOt.Ol'lCVi 

CSPLC¡h u w•llCU 



(Satirla d~C f"!º~".i!ltxt TFTfS.P.fPOR, tli..ta d1. ""P~-ttarloJ) 

¡,[>[¡,t¡A •C• 

l.l ~I ~Jv, iic & z" 

rHnc 1c: 1r.:ocz 
CAPAtlHClOh 

F~LYLC TC: )CtOC~ 
[LICIOH üC F~LllCACJO~C5 

rHvtCTc: icrnos 
~:51RlU~ClOh Y l[hl; tC P~ELIC 

filtHClCI ICC'Cl!Ji 
C~~P[1A l~OlCAOCr,(~ ((ChCMICC; 

~P(YiClO: IOCCü7 
l~A,UCCl0h(5 L!~[~~~S 

01~~ 

0111~ 



DIAGRAMA DE FLUJO OEL PROr.flAMA TFTES.REPOR 

INICIA 

De fin~ 
Meses 

l=O 

131. 

tlPROYA=O INPROVA e.! la vMúlbi.e en la que 4e almacena el. «poUe) 
NS=O (NS .lden.tlMca la 4ubge1tenW1 a la que peUenece C4da 

pltO!{ec.to) 

NP=O . INP eJ la vruttble U4ada pMJt pone1t .indice a lD4 
· 1tepoúu) 

NP=NP+l 

{Almacena re-

'PROV{NP)•NPR 

Pone indice 
al renorte) 

{S 1 1tev.l41t 4.l ex.U
t ~ de una .tM-
j polt 1tepoúe) 



I=l 

N~.= Subqe
rencf a del 
proyecto 

-···----~--····-· 

NLI= Clave 
de 1 nro.vect 
sin subger. 

NA=NS 

132. 

Localiza 
Subnerencia 
.V nerencia 

mpri me 
ncabezados 0
-

SI "'~-;:¡ 
~"'~--

Localiza 

Periodicidad 

Imprime 



l 
2 
l 

' e 

Olt!U;:. ¡ Clí l'hU 1:.. ¡, 

-r1cr1c>r.,b1,cr11~0,1c1, 

•ArESll~l,APCr.111,¡1,~PPOYCqQCI 

s J~TtGtR scrr1,stMr2,sc,r1 
c. e 
7 A~CSllJ:'ENE' 
e Arn1;: 1:•rco• 
~ A~rSl!l:'rA¡;• 

IC HES1•1:•AGJ;• 
11 ArEs1~1:'rAY• 
12 A~ESl~J:•~u~• 
ll 1rc>111:••UL' 
¡q UCSlf J:'AGC' 
IS ArESl~l:•scp• 
16 •~rs11c1:•oc1• 
17 ArESlll ¡:'NCV• 
18 Ar.0112J:'OlC 1 
19 e 
2C I:o 
21 NS:Q 
22 e 

133, 

23 e LCt ftCHA CCL ~LTl~O DlA Dt LA SE~•~· ID1& ~¡s y ·~o• 
zq ~t•c1s,1ccJ1srHr1,st~r2,sc~rs 
25 e 
~6 C LEE fE¡;ICDIClCAOES 1111 
21 e 
28 ºº 10 1:1.11 
29 ~tAC17,ICOS,E~c:1s11APFACl,Jl,J:1.11 
30 ID CCNll~Ut 
31 e 
32 e Lft ¡;CfCRTES ltE LA SC"ANA, TAóJ[TAS -c1,-cz, ••• sa1.so21 
33 e r.,xrr.o 100 
3• e 
35 IS NF:C 
36 'º NF:~Ptl 
37 -5 ~[At11q,qczc,E~t:!Ql~PAO 
Je e 
39 1r1~p.c,.11co TC '' 
qg lFlhP~o.r,.~P~O,AIGC re -· 
q 1 e 
q2 q7 NFRCYA:~PRO , 
q3 NFRCYINFl:NFAO 
qq GQ TO -Q 
•s e 
q¡, e Ltt ~O~BRES ccrPLCTCS oc OFJCI~•s •••• 
H e 
~a so Nc:o 
~9 52 ~~:LO•I 
St ~tAtl¡Q1lO]C1f~t=s-•1NCFllNO,ll,J:1,61,1or1•~o·K•1K:1,101 
SI GC 10 52 
s2 e 
Sl. e L[[ FRCYtCTO$ '"'•lro -ca1, co~ TlFC Ct PRCYtCTO y PtRlOCti 
sq e 
SS C 
56 5q R[lCl9110201ChC:9cac•lPRC1IPROINl,k:l,Sl,NTP~O,NPtl 
57 e 
SS NJ:IP•OllOOCO 
59 N~=1P~o-•~••1ccca1 
60 1r1~u.r,,01Go Te ,_ 
61 1rc~A.C,.hS1GC 10 2-5 



6~ 

H 
66 
67 
66 
u· 
7C 
71 
72 
7l 
7~ 
75 
76 
77 
78 
79 
ea 
81 
82 
8l 
e~ 
85 
86 
87 
86 
89 
90 
91 
92 
93 
9~ 
95 
96 
97 
98 
9~ 

100 
101 
ICZ 
10 3 
10~ 

105 
10~ 
107 
108 
109 
110 
111 
112 
lll 
u~ 
115 
116 
117 
118 
IU 
l2C 
H'l 
122 
12J 

e 

e 

Jrl•A,[,,Cl Hl~L'E:ll 
tr1h,,Cc.c2111sc~=1s 
Iru.a.rc.cl 111sue:19 
Ir1•A,rc.c~1Nsut=2• 
IflhA,rc.cs1uscr:?1 
:rn.a,r;.c6 Hl~ce:~J 
IFlhA.rc.c71NSLE=!J 
IrlhA,r~.ca1NSUE:!t 

IF1~a.rc.C91~SUf:71 
lílL',fC,¡QINSCE:75 
Ifl~A.rc.111NStf:1• 

?FINSLe.tr.2~1~cr¡:lD 
IFIGSCD,CleZ~.A•D•N!L0oLCe591~GtR:JC 
H l L~LC .ce. 71l•ci:¡:70 
IFl~SLB,rc.75,A•Coif~O.GT.lDCCCll~SLl;Ta 

C J~PRI"t [NCAEfZACOS 
e 

~~I lf 16 130051 
w¡:1r16,?0lCl~C~r1,A~CSISt~F211SE~fl 

e 
e IMPPI"C cc¡r•CJA,SLEGCRC~CIA y º'%CI~& 
e 

e 
WRilC16,3012110íIINCCA1ll1%:S1lCl1 

•IOFJIN!.LB 1I 11 1:1 1101 
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e 
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2~5 ce S~o Il:¡,NP 
IF1lPROeNE.~P¡OYlllllGC TO SJC 
1:1 
Ge ro Slc 

520 tCNT?hUt 

SlD 1r11.co.01GC TO S• 
l :o 

560 

FE"RIODICIDAD• 

lfl~TFRc.rc,o.,•D.~FcA.,c.c1NPC~:1a 
IFINlFRCoCC,ll~f[~:1c 
NFCfi:~Ptll•I 
Nfi :~ptR 

?rp¡¡"¡: PRO,ECTC y Ft•Joa1c10AD 

IF ( ~P[R .cc.111;,~J 1[ 161!QUl1PRO1 lf RO 111,1: S.SI 
JFC~PERolCelDIW¡?fE&6 1 ~Dl~t1'R0 1 1FRCll11J:¡,Slt 

e' 
•IAP(RINR1ll1?:l121 

e 
e r o 1 " a 1 o 1 
e 

1003 roR~Al !lIZI 
1005 rcPrATl2A61 
1020 ,,R~All~X,161IX1SA6,1tx,z11x,Jlll 



!•" H'.:.11 f t.1 1 ,.AI H 1¡.1 ,J.:1,¡ l1lLU.• .1J~. 

l~~ ~c•o fCR~Al IH,1;x,11~,llHtl"tAll 
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12t •Z?•,5t•••••••'lt'•••' 11t 
no 3012 rcn~At 111,n,1c1i.,1,u,i'cu,111 
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133 e 
13- ~cea CALL ExlT 
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iii) Lista d~lroyectos dados de baja o sUs.J?endidos 
yreíaC1 n de actlrnades no programadas:--

El programa para obtener la lista de aquellos 

proyectos que ya se terminaron o que se suspendieron es el mismo que se 

ejecuta para la relación de actividades no programadas (aun cuando no •· 

se registren estas actividades). 

136. 

El programa, que se identifica en el sistema -

cerno TFTES.NOPRO, utiliza ,varios directorios de datos y el reporte de --

1 as acti vi da des no programadas (Figura 10), 

La 1 is ta de bajas que produce el procesar se -

obtiene siempre, existan o no actividades de última hora; en esta lista 

los proyectos estiin divididos por subgerencla y se indica 1a fecha en -

la que se termin6 o susp~ndi6 el trabajo. 

Cuando se reportan actividades no programadas, 

el listado aparece después de la lista de bajas, 

Las actividades están divididas por subgeren

cia y se incluye la descripci6n, duraci6n, avance y responsable de ca

da una de elfas. 



i rectorios: 
-Oficinas ¡ ) 
-Empledos ) 

Lista de 
Proyectos da 
dos de Baja 

o 

Relac16n de 
Acti vi da des 
no Programa· 

as 

FIR. 10 

137. 
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DIAGRAMA DE FLUJO DEL PROGRA.'iA TFTES.NOPRO 

INICIA 

K=D 



Imprime 

Local iza 
Subgerencia 
y r.erencia 

Encabezados 

Imprime 
Proyecto 

K=I 

Inicializa 
contador de 
número de 
bajas 

,. 

Almacena 
Subgcrcncia 

143, 

lteM otlw p!Lo¡¡ecto 1 
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tal de - Proyecto bajas 
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Imprime 
EncabezddOs 

lieeJL otJw ptoyecto 1 
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Proyecto 
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lmorime 

Total de Ba
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K=O 
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c5-<' de. archi vo·'r-:----cSubgorencia ""- y r.erenci a 

Imprime 
Encabezados 

Sl 

Imprime Ac
tividad no--------~ 
Programada 

Loc;iliza 
Er;;pl,;ad.:s 

CLAVS 

Imprime 
Empleado 

K=l Almacena 
la Subgeren-
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ülMRl1R1' DE FLUJO DE LA SllBRUTINA CLAVS (CLAVES) 

Partici
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.wnr•.u 11 Nfl l.LIWS l ti "í [~, CL/IV~} 
149. 

1 SLt~O~TlNt CLAVCSINC"P,NN,NC,~PAR,lPA~oJS~I 
2 e 
l e 1 ~CN$1 CN llC"P I? 1S 1,llPAR1151,JPAR 1 u ¡,aw llQI 

e 
j:1,u 5 uO SIC 

6 IFARCl );Q 
1 510 CtNTI•Ut 
a e 
9 DO 580 ¡:¡ ,¡5 

10 NL:•E•I 
11 •PRl:l 
12 1rc•PARlll1(Q,OIGO 10 sao 
13. 
l~ 

IflhPA~IIl,t.E,~CHPCJl,A~C,NPARIJl,Nto~CK'INUllGO 
lflNPAR¡lJo[Q,N(MPlllJ~CCH:I 

JO UD 

15 JFl•PARlll1tQ1N(Hrl•UllNCOH:NU 
16 GO TO S:.O 
11 520 JílhPARIJl1GC,NEHPllloANCoNPAAl¡l,LE1~[H,INUllGO JO S-D 
IS SJO ISWl6):¡ .. . 
19 llN:J 
20 GC TO SEO 
21 s~o NCOH:ll•U·NPRJl/2¡•NPRf 
22 550 1r1•P&RIIl1(Q1NCHPl•Co~••GO ro ne 
23 lfllNU-•PRJJ,c;,11GO TO SlD 
2~ JflhPARlll,LT,NCHPl•CO~llNU:NCOH 
zs IFl•PIRClloGTot.CHfl~CO~llNPAt:NcO' 
26 Ge 10 s~o 
n 570 IPARIJl:NcOM 
28 sao CCNUt.Ut 
29 e 
lü RtTURN 
31 tt.D 



s.- Manu~le~ e Instructivos 

INSTRUCTIVOS OE CODIFICACION 

Los instructivos de rodif1caci6n sirven para indicar, a 

los usuarios del sistema, la forma correcta de llenar las formas que -

se utilizan. 

a) Instructivo de Cndificaci6n para las "Altas de Pro-
yecto$11 

Codificar con letra de imprenta legible 

Las fechas se debsn codificar dfa, mes y año; usan

do dos dfgitos para cada cifra y separándolos con -

diagonales (17 de Enero de 1985 = 17/01/85) 

Dejar en blanco la clave del proyecto 

Un proyecto es especial o único cuando no es recu-

rrente 

Un proyecto e<tá instrumentándose cuando se h~ce -

por prim•ra vez y ser& recurrente. 

La fecha de alta de proyecto se refiere al momento 

en que se rlecidió desarrollarlo 

La duraci6n en dfas hábiles debe corresponder a los 

días h.lbiles que haya entre la fecha de inicio y la 

fecha de terminación 

l.as fechas de inicio y de tenninaci6n se omiten si 

el proyecto es recurrente o está en proceso de ins

trtirrentaci~n 

150. 
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Si se desean actualizar automáticamente las fechas 

de un proyecto recurrente mensua 1 de ta 1 forma que 

coincidan con el mes del reporte, se colocará 99 en 

lugar de 1 me• 

Si el responsable del proyecto también participa, -

debe anotarse en la llst~ de participante•. 

La fecha de reporte de alta, será la del dh que se 

entregue dicha forrr.l 

No olvidar nombr•, clave y firrr.l del responsable del 

nroyecto 

El número de la etapa, debe ser secuencial 

No usar más de 30 caract•res para los noiOOres de -

las etapas 

La duración de cada etapa debe concordar con sus -

fechas, también deben ser días completos y la suma -

de la duración de todas las etapas debe coincidir -

con 1 a duraci6n reportada 

En caso de existir más de 32 etapas, el proyecto se 

da de, alta en dos partes 

!Sl. 
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Al TA DE PROYECTO 
152. , 

• NC,\~SRE DEL PROYECTO _______________________ _ 

CLAVf....._ __ _ 

• PROYECTO ESPECIAL O VNICO o::::J 
. p;:orwo EN PROCESO DE 1lsrMAENTACION CD o RECURRENTE CD 
·OBJETIVOS---------------------------

· /llSCi!IPCIOll--------------------'-------

·!ECHA DE AlTA Dfl Pl/OYlCT0--------
001••1u 

.•' DVllACION --...,,,....,.,-,.,,,..,,
1
..,,,..,..

1 
--

· féClllt DE INICIO _______ _ FECHA DE TWl.INACION-------
001•111u 

• Pfl:/OTJICIDAD: DIARIA CD , SEMANAL CIJ, OVINCENAJ. CD ;MENSUAL D:J. TlllMESTi.Al CI:l 
CUAWMESTllAL D:J, SEMESTRAL CD. ANl/Al CD. EVENTl/Al CIJ, 01110 C!:J 

• liOMSRE DE LOS PARTICIPANTES: 
CLAV[ ____ _ 

ClA\1l -----
CLAV[ ___ _ 

CLAVE----
CLAVf ____ _ 
ClAVf ____ _ 
ClAV[ ____ _ 
CLAVE ____ _ 

• TECHA DEI I:EPORTE L'f ALTA --------
oot••lu 

L 
liOM.\'Rf Vtl RéS/>O.VSABlE l!El "PRO>"ECTO: 

CLAVE . FIRMA-------------



ETAPAS EN QUE CCNSTA El PROYECTO 

~-~~------~----~-----------~---
NUMERO NOMBRE Dé LA ETAPA 130 CARACTERES! l!U~ACllYI t DJAS 11!.tll ES/ 

ftC;¡,( f:C·i~ 1 

1.\·:;!J Tt~.~f ":.·o·,~ 
e.·1.,.111.i.4 ;r.:"'''¡4 

----·---- ---- --~·--· 

'----•-------------!--------·----·---·-· 

¡__ __ ¡ ___________ -J--------· ---- -·---

---1----------'---l·---------i----'--·--·-~-

'- ·- ----·---------l'----------1----·- --·-··, 
'--·---+-------------l -----------~·-

·- ----¡ 

1---·-t-----------~-------t---1---·-·-1 
' ·- ---~¡==:] ·--· ,. ____ ·=j 

--1~---i' 1---1-------------1-------·- ·---· _______ .J 
1---1------------·-------·--- ------·- ! 

·-'--_----=_-·_ ----==-:~~ -~---~=--~~-~-: :f :-~J 
·-------------·------- ... 



b) Instructivo de Codificación para "Reporte Semanal dg 
VanCéde"Proyectos '1 

La Codificación de1 "Reporte Semanal de Avance de Pro·· 

yectos" deberá hacerse omitiendo el signo de porciento (%), para fac1· 

litar el trabajo de captura y evitar errores por falta de claridad. 

El porcentaje a reportar es el avance acumulado de ca·· 

da etapa. 

Dentro de las observaciones solamente se tacha•á una • 

(la más importante); en caso de tratarse del inciso E) (otra), se codi._ 

ficará con letra de molde, y cuando se quiera dar d~ baja o suspender • 

el nroyecto bastar5 con marcar el inciso f) y poner la fecha correspon· 

diente. 

En los proyectos recurrentes se deberá reportar "~" • 

(Cero) en las etapas que se reinicien. 

Si se desea realizar alguna ll'.Odificaci6n deber& marcar-

se, en la mima forma. 

No olvidar firmar el rEµorte. 
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c) lnstru~tivo de Codifkaci6n para "Reporte de ·1as Ac
tívTclades No Progra•nad•S"° 

Codificar con letra de molde (o a máquina l para fa-

cilitar la captura que se realiza en forma directa 

La clave de la Subgerencia corresponde a la que apa

rece en el anexo de este instructivo 

El número secuencial se asignará de acuerdo al total 

de ·actividades no programadas en cada Subgerencia 

La descripci6n de la actividad debe ser breve y ob

jetiva 

La duraci6n es en días hábiles 

El porcentaje de avance debe estar en enteros 

Cuando se quieran reportar más de tres actividades 

se utiliza otra hoja 

Cuando se presente una actividad que ya ha :.ido re

portada, se utiliza el número antes asignado 

La fecha corresponde al día que se entregue el re

porte y su codific~ci6n dfa, mes, año usa dos dfgitos 

para cada cifra separados con diagonales 
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CLAVES DE LA SUBGERENCIA 

Subgerenci a Clave 

Al 01 

A2 02 

A3 (13 

A4 (14 

Bl 1!5 

B2 1!6 

83 (17 

84 1!8 

Cl (19 

C2 lll 

C3 11 



. RJ: PO~T U~!:~AJ ~~L _ __o_E. _LAS _PR 1 tlC l fL\.Ui.ACJ_l..Y_l_!)_@l_S ~'l_O PROf~RfiljflQAi 

CLAVE OE LA SUOGERENCJA: ---

9ESCRIPCim OE Ap!VlOAOES 

Ñúrñ 

OURACION (DIAS) ___ AVMfü ___ 1 CLAVE RESP._ 

liúiñ 

OURACION (DIAS) ___ AVANCE ___ % CLAVE RESP._ 

ffúiñ. 

OURACJON (DIAS) ___ AVANCE ___ :;; CLAVE RESP._ 

FECflA DEL REPORTE: 
Oii7W17M" 
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MANUALES DE PERFORAC!O~ Y FORM.A.TOS 

Para explicar claramente el formato de los elemPntos de 

datos que se utiliza,; en •l sistema se tomará como modelo una tarjeta de 

pe1 foración con 80 posiciones •1/, 

y 

y 

Los elementos son los sig11ientes: 

a) Directorio de Oficinas (TDATOS.OFNAS) 

b) Directorio de Publicaciones (TOATOS.PUBLI) 

c) Directorio de Dependencias (TDATOS.OEPEN) 

d) Guia de Periodicidades (TOATOS.PERIO,TOATOS.PPER!) 

e) Directorio de Empleados (TOATOS.EMPLE) 

f) Directorio de Provectos (TOATOS. PROYS) 

g) Reporte Semunal de Avance de Proyectos 
(TOATOS. DDDWIAA) y 

h) Reporte Semanal de Actividades No Programadas 
(TDArnS.NDDMMAA) y 

i) Porcentaje Acumulado de Avance de Proyect~s 
(TOATOS.ACDD~~AAl y, a la semana 

J) Datos de Proyectos Dados de Alta (TDATOS.ALTAS) 

Para explicar Tas column~s. el primer renglón se refiere a decenas 
y el segundo a unidades. 
Siempre que se mencione el formato DOMMAA se referirá a la fecha, 
en orden dfa, mes, aiio, con dos posiciones para cada dato y en nú· 
meros arábigos. 
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a) ºirector1o de Oficinas (TOP.TOS.OFNAS) Anexo 9 

l 2 3 
Co 1 umnas l 2 3 4 5 6 7 S 9 O l 2 3 4 5 6 7 8 9 O 1 2 3 ... 3 4 5 6 7 8 9 O 

Ejemplo 
DO GG ce SS 

10 70 75 
J l o o 
7 a 1 9 

xxxx ... xxx 
OFICINA "C221" 

Donde las claves tienen el siguiente significado: 

00: Dirección (numérico¡ 
GG: Gerencia (numérico 
CC: Coordinación (numérico) 
SS: Subgerenria (num.!l'ico) 
11: División (numérico) 
00: Oficina (numérico) 
XXX ... nx: Nombre del Area (alfanumérico) 

b) Directorio de Puhl i cae iones (TDATOS. PUBLI) Anexo 10 

3 8 
Columnas 1234567, ... 8901234 ... 890 

NNXXXXX.. .. XXXXX 
Ejemplo n l BOLETIN ECONOM!CO 

Donde: NN: Número de la Publica,i6n (numérico) 
XXX ... XXX: Nombre de la publicación (alfanumérico) . 

e) Directorio de Dependencias (TDATOS.DEPEN) Anexo ll 

3 8 
Co 1 umnas l 2 3 4 5 6 1 • • • B 9 O l 2 3 4 .. • B 9 O 

NNNXXXX ... XXX XXX 
Ejemplo 3 4 5 SECTOR JURID!CO 

Donde: NNN: Niímero de la Dependencia (numérico) 
XXX ... XXX: Nombre de la Dependencia (alfinumérico) 
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d) Guía de Peri odici da des Utilizadas 11.ara _l!:Q~"-t~ ~C!!.!:.rentes 

(OATOS.PERIO,TDATOS.PPERI) A11exos 14 y 16 
1 2 3 7 8 

Co 1 umnas 12345678901234567890123456 789012 •• , 8901234567890 

xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx .•. xxxxx 
Ejemplos 

TDATOS. PER 10 TRIMESTRAL 

TDATOS.PPERI T R 1 M E S T R A L 

Donde: XXX: Nombre de la periodicidad 

Cabe señalar que en el elemento TDATOS.PfRIO el nombre de la 

periodicidad aparece en las primeras columnas, este es el formato origi· 

nal de la guía, sin embargo, para mejorar la presentación de algunas de 

las fonnas se utiliza el elemento TDATOS.PPERI en el que el nombre •P! 

rece centrado y con letras separ~das. 

e) Directorio de Empleados TDATOS.EMPLE) Anexo 7 

l 2 4 8 
Columnas 123456789012345678901234 ... 012345 ... O 

AAA CCCC xxxx ... xxxxxx 
Ejemplo C70 8346 Pérez Juan 

Donde: MA: Clave de la Oficina a la que pertenece el empleado 
(alfanumérico) 

CCCC: Clave personal del empleado (numérico) 
XXX ... XXX: Nombre del Empleado (alfanumérico) 
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f) Directorio de Proyectos (TDATOS.PROYS) Anexo 8 

1 2 4 5 6 7 8 
Co 1 umnas 123456 7890123456 789Dl2 •.• 90123456789012345678901234556 789012 ••• O 

Ejemplo 

Donde: 

SSPPPP XXX XXX ... XXXXXXXX BDDMMM EE AAA T R 

ll0079 Análisis de Datos ll10983 4 80 3 4 •' 

SS: Referencia de Subgerencia, se numeran de 1 al 11 inde· 
pendientemente de las claves origiMles del Banco de •• 
México (numérico). 

PPPP: Número de Proyecto que es secuencial de ftcuerdo a h f! 
cha del reporte de alta (numérico). 

Al conjunto SSPPPP se le identifica como clave del proyecto 

XXX ... XXX: Nombre del Proyecto (alfanumérico) 
B: Indicador de b,1ja (numérico) 

Si S=l Proyecto dado de baja 
Si 8=2 Proyecto suspendido temporalmente 
Si B= Proyecto vi gente 

Si el proyecto { Dílf~·1M: Fecha de baja o suspensión (numérico) 
está dado de ba EE: Ultima etpa en la que se trabajó (numérico) 
ja o s.uspendido AAA: .Porcentaje de avance de esta etapa (num~rico) 

T: Tipo de Proyecto (nu~érico 
T=l Proyi:cto único 
T=2 Proyecto en proceso de instrumentación 
T=3 Proyecto recurrente 

P: Periodicidad 
R=l Diaria 
R=2 Semana 1 
R=3 Quincenal 
R=4 Mensua 1 
R=5 Trimestral 
R=6 Cuatrimestral 
R=7 Semestral 
R=B Anual 
R=9 Eventual 
R=O Otro 



g) Reporte Semanal de Avance de Pro~ctos (TDATOS.DDDMMAA) Anexo 15 

1 2 3 6 B 
Co 1 umnas 123456789012345678901234567890123456789 ••• 567890123 •• 7890 

Ejemplo 

Donde: 

CCCCCC DDfV.IMDDMMMNNPPPNNPPPNNPPP •.• NNPPPO TTT 

100105 050185090185 1100 3 4512 80 16100A 401 

CCCCCC: Clave del Proyecto (numérico) 
DDf~lMDDMMM: Fechas -inicio .Y terminación- de la semana del 

reporte ( nu1116ri co) 
NI/'. Número de la etapa reportada (numérico) 
PPP: Porcentaje de avance de est.a etapa (numérico) 
O: Obs~rv,,ción (alfabético) l/ 
TTT: Núm~ro de tarjeta (numériCo) 

Las primeras siete etapas que se reportan co-
rresponden a la tarjeta 401, las siguientes a 
las 402, y as! sucesivamente hasta un máximo -
de cinco tar,Jetas. 

y Las observaciones están indicadas con letras de la A a la G. La ob 
servación. E) corresponde a OTRA, y cuando se presenta este caso de:' 
berán perforarse dos trajetas más (501 y 501) con el siguiente for
mato· 

l 8 
Columnas l 2 3 4 5 6 7 8 9 O 1 2 3 4 5 .. • 5 6 7 8 9 O 

Donde: 

e e e e e e o p M r1 A A X X X ... X X X T T T 

CCCCCC: 
ODMMAA: 
XXX ... XXX: 
TTT: 

Clave del Proyecto 
Fecha final de la ~emana 
Descripción de la observaci6n 
Número de tarjeta (501 y 502). Siempre se per 
foran las dos trajetas, cun cuando la descr!p:' 
ción queda en una sola. 

Si en proyectos con observ~ci6n E hubiera m&s de siete et~-· 
pas reportadas, 1~ letra 'lUe indica OTRA se captur1 solamente en 11 •• 
última tarjeta. 
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h) Reporte Semanal de Proyectos No Programados. (TDATD~.NDDMMAA) 
Anexo 19 

l 1 3 
Co 1 umnas l 2 3 4 5 6 7 s. 9 O l 2 ... 7 8 9 O 1 2 3 4 S 6 7 8 9 O 

SSlONNXXXXXX ... XXXXDDMMAACTTT 

Ejemplo l l 1 O O 5 Conferencias. 

Donde: 

22028516()1 

SS: 
JO: 

NN: 
XXX ... XXX: 
ODMMAA: 
C: 

TTT: 

Clave dP. la Subgerenda (numérico) 
Dato constante oara diferenciar estas actividades 
de los Pro.vectos Programados (numérico) 
Número secuencial de le ílctivi dat' (nur.ii\rico) 
Descripción (alfanumérico) 

. Fecha de entr~ga de la forma (numérico) 
Can ti <Jad de t~r.letas -una por r~ng16n con un 
máximo de ocho- que utilice la descripción (nu· 
mérico) 
Número de la tarjeta ·601,602, ... , 608· (numé 
ri~ -

Independientemente del tamaño de la descrlpcl6n se perfora 

tarjetíl 609 con el siguiente formato: 

1 2 8 
Columnas 1 2 3 4 5 6 7 .8 9 O l 2 3 4 5 6 7 7 8 O .. , 6 7 8 9 O 

Ejemplo 

Donde: 

SS lONNDDAAARRRR 

111005 21003427 

SS: Clave de la Subgerencia (numérico) 

6 o 9 

6 o 9 

JO: Carácter constante (numérico) 
NN: Núm~ro ~ccucncial del Proyecto (numérico) 
DO: Duración en dfas hábiles (numérico) 
AAA: Porc~nt•je de avanr.e (numárfcol 
RRRR: Clave d~l responsable (numérico 
609: Número de la tarjeta (numérico 



i) Porcentaje da Avance de Proyectos (TOA TOS .ACDDMMAA) Anexo 13 

1 
Co 1 umnas 1 2 3 4 5 6 7 8 9 O 1 2 3 ... 6 

8 
8 9 o 

Ejemplo O 1 O O 2 6 1 O O 8 o o o 

Donde: 

CCCCCC: 
AiA1A1: 

T: 

Clave del Proyecto (numérico) 
Avance en porci ento de 1 a etapa i (máximo 24 
etapas) 
Ní1mero da tarjeta 
Si. T=I Indica que el proyecto tiene un máxi· 

mo d~ 24 etapas. 
Si T=2 Se refiere a proyectos con 25 o más • 

etapas, an cuyn ca<o se perfora otra 
tarjeta, con el mismo formato para las 
e•apas 25 - 32 y con T=2 

J) Datos de Proyectos Dados de Alta (TDATOS.ALTAS) Anexo 12 

El elemento que contiene los datos sobre altas de proyectos 

tiene tres tipos de tarjetas (101,202 y 3NN) 

La primera tarjeta que se perfora es la 101 y contiene los • 

da tos nenerra las de 1 proracto. 

1 2 3 4 5 8 
Co 1 umnas !2345678901234 5678901234 56789012345678901234567890 •• , 567890 

CCCCCC TAAAAAAOODl!l!IIFFFFFFPRRRRRR EEEE 101 

Ejemplo 100023 

Donde: 

cccccc: 
T: 

1220383 25300383080583 300383 3245 

Clave del Proyecto (numªrico) 
Tipo de proyecto (numérico) y 

101 

y El tipo de proyecto y la periodicidad tiene los mismos posibles 
valores que se señalan en el formato para Directorio de Proyectos. 
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AAMAA: 

000: 
¡¡¡ Ill: 
FFFFFF: 
P: 
RRRRRR: 
EEEE: 
101: 

Fecha en que fue acordada la real izaci6n ·de ese 
trabajo (numérica) 
Duración en días hábiles (numérico) 
Fecha de inicio (numérico) 
Fe •ha de termi nací ón (numérica) 
Periodicidad (numérico) 1/ 
Fecha de entrega del reporte de alta (numérico) 
Clave del empleado responsable (numérico) 
Número de la tarjeta (numérico) 

Cabe señalar que todas las fechas se perforan en orden dfa, 

1res, año¡ en número arábigos y con dos po~iciones para cada dato. 

La segunda tarjeta se refiere a los participantes del pro·· 

yecto con un máximo de trece empleados por proyecto. 

1 2 7 
Columnas 1234567890123 4 5 6 7 8 9 O 1 •. , 4 5 6 7 8 9 O 

CCCCCC P1P1P1P1 P2P2P¡P2 ... Pddil¡32 O 

Ejemplo 030014 4 3 2 6 1 2 3 6 6 5 4 2 2 O 

Donde: Clave del proyecto (numérico) 
Clave del empleado participante (numérico) 
ilúmero de la tarjeta (numérico) . 

El último tipo de tarjetas se refieren a los datos de las •• 

etapas del proyecto (la tarjeta 301 corresponde a la primera etapa, la 

302 a la segunda y así sucesivamente). Se perforan tantas tarjetas co· 

mo etapas exjstan y quedan, por lo tanto, limitados a 32. Estas tarje· 

tas· tienen el siguiente formato: 
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l 5 6 7 8 
Ca 1 umnas 12 345678901234 56 78 ••• 345678901234 567B901234567 890123456 7890 

cccccc 
Ejemplo 050004 

Donde: 

CCCCCC: 
NN: 
XXX ... XXX: 
000: 
111111: 
FFFFFF: 
TT: 

3NN: 

NNXXXX ••• XXXOOO ll Ill l FFFFFFTT 

IANAL!S!S l 210028J28028312 

Clave de 1 proyecto ( numér1 co) 
ttúmero de la etapa ¡numérico) 
Nombre de la etapa alfanumérico) 
Duración en días hábiles (numérico) 

3NN 

301 

Fecha de inicio de la etapa (numérico) 
Fecha de terminación de la etapa (numérico) 
Número total de etapas que contiene e 1 proyec· 

· to (numérico) 
Número de tarjeU de acuerdo ~1 número de 1~ • 

· etapa ( nurrP.rko) 
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INSTRUCTIVO DE OPERACION 

El Sistema de Control y Seguimiento de Proyectos inicia -

su proceso el martes de cada semana con la ejecución del programa para 

obtener las formas de captura para el Reporte Semanal de Avance de Pro

yectos (TFTES.CAPTA), 

Las formas impresas que resultan de esta ejecución se re

parten, al día siguiente, Mtregando a cada Subgerencia los proyectos 

que le corresponden, acompañados de formas de alta y de actividades • 

no programadas. Estas fonnas se codifican en cada oficina y son re· 

cogidas el jueves. 

Las fonnas de captura de reporte semana 1 se llevan, cada 

viernes, a perforar y procesar para crear elelemento TOATOS.ODDflWIA • 

para esa semana. 

Las notificaciones de actividades no programadas se inte· 

gran en el elemento TOATOS.NODMMAA que corresponda. 

Los nuevos proyectos que sean dados de alta se Integran 

en el elemento de altas (TOATOS.ALTAS), en el directorio de proyectos 

(TOATOS.PROYS) y en el elemento de porcentajes acumulados al viernes 

anterior (TDATOS.ACDDMMAA). 



Una vez integrados y corregidos los elementos de datos • 

se procede a clasificar el directorio de proyectos. 

El primer ordenamiento es por indicador y fecha dP. baja 

y clave del proyecto, en forma ascendente. El elemento resultante •• 

(TDATOS.PROYSB) es el que se utiliza para obtener la lista de bajas. 
(Anexo 18) 

La segunda clasificaci6n es por tipo, periodicidad y el! 

ve del proyecto, también en orden ascendente. El elemento que se • 

obtiene (TDATOS.PROYSI) es·e1 utilizado para el proceso de lista de 

proyectos vigentes. (Anexo 17) 

Ya ordenados los proyectos y creados los elementos de •• 

reportes y actividades no proaramadas se ejecutan los programas 

TFTES.V!GEN, TFTES.REPOR, TFTES.llOPRO y TFTES.RESUM y 

Para todos los procesos se mandan tres copias a impre·· 

sión y, el mismo viernes, se reparten de la siguiente manera: un • 

juego completo corresponde a la Dirección, otro se divide por Geren

cias y el tercero por Subgerencias. 

Esta información se utiliza para an!llsls, dlscus16n y 

perfeccionamiento de los proyectos, 

El Detalle de Avance de Prnyectos es so11cltado anual·· 

mente y su proceso se inicia en los pr1meros días del mes de enero. 

y Estas ejecuciones se pueden ver con detalle en el Capftulo V 
(Apéndice Técn1co). 
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El primer paso para su ejecución consiste en crear un -

elemento (TDATOS. ELEM) que contenga todos los reportes del periodo so

licitado; este elemnto se clasifica por clave de proyecto, fecha y nú

mero de tarjeta en orden ascendente. (Anexo 20) 

Posteriormente, se ejecuta el programa TFTES.CETALl/ con 

tres copias que se reparten en la Cirecci6n, las Gerencias y Subgeren-

cias. 

1J Estas ejecuciones se pueden ver con detllle en el Capftulo V 
(Apéndice Técnico). 
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IV. AtlEXOS 

Los anexos que aparecen en esta sección son e.iemrlos. Se supone 
que se prnce5a lJ semana del 18 al ?.2 de febrero de 1985 (lunPs-viernes) 

por lo que el avance y las listas de proyectos as! como la relaci6n rle ªf. 
tividades no programadas tienen esa fecha. 

El Anexo 2 (Detalle de Avance de Proyecto) se refiere a 1984 , 
por lo que la fecha que aparece es el 2E de diciembre, 

Los anexos 7-19 corresflQnden a los elementos del archi110 dP. da
tos (iílATOS.) y también son ejemplos para procesar una semana de reror-
tes. 

El Anexo 20 (TDATOS.A-1984) no corresponde a la semana sino nue 

tio.ne todos los renortes de 1984 ,V se usa para ejecutar el detalle. 

La relación de los anexos nue anarecen en este capftulo P.S 

la siguiente: 

A o 
Número rlombre 
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Salida de "Avance de los Proyecto~ de la Direcc16n de Inve~ti· 
gación Económica" 
Sa 1 ida de "De ta 11 e de Avance de Proyecto" 

3 Li~ta rle Proy~ctos Vigentes 
4 Lis ta de Proyectos Reportados 

Lista de ºroyectos Suspendidos o Dados de Baja 
6 Relación de "Actividades no Pronramadas" 
7 Direttorio de Emnleados (TDP.TOS.EMPLE) 
8 Directorio de Proyectos (TDfTOS.PROYS) 
9 Directorio de Oficinas (TDAJOS.OFNAS) 

ID Directorio de Publicaciones (TDATOS.Pl'OLI) 
11 Directorio de Dependencias {TDATOS.DEPErl) 
12 Datos de los Proyectos dados de Alta (TOATOS.ALTllS) 
13 Porcentaje acumulado por Etapa pJra los Proyectos Vigentes 

al 15 ·de febrero de 1985 (TOATOS.AC150285) 
14 Directorio de Periodicidades (TnATOS. PERIO) 



Número 

15 

16 

17 

18 

19 

20 

Non>hre 

Pro.vectos Rr.nortados an la semana del JO al 22 de fr.brero 
de 1985 {TOA TOS. 022028~) 

Di rcctorio de Periodicidades con formato amnlio (TDATOS. 
PPERI) 

Directorio de Proyectos clasificados por clave, tipo y 
periodiddad (TOATOS.PROYSI) 

Directorio de Proyectos clasificados por indicador y fe
cha de baja (TDATOS.PROYSO) 

171. 

Reportes de las Actividades no Pro~ramadas en la semana del 
18 al 22 de febrero de 1985 (TOATOS.N220285) 
Renortes de Proyectos hasta el 28 de diciembre de 1984 
(TDATOS .A-1984) 
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s e 11 13H PEREZ At.fRt5 
6 C66 1446 CASTILLO !Gr¡ACIO 

~\ 7 cz2 150 5 2~PAH rrRt.M:oo 
e Ce6 1587 l CPE Z HAC !CLA 
9 C79 Vi 1 e UTHCA ALICIA 

" ' 10 Cl6 2GIS PH~ECC 1 SABEL 
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11 CS6 2016 REYES EOGAR 
12 C61 ZCH SAt~CHEZ EMILIO 
13 C61 ~Cb't Ames ELrNA 
I'• C4S <16( Ai;HOA RCSAUPA 
1 s C66 21 H OllECC AlfC1iso 
16 C49 2226 AVILEl A~TONIO 
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21 C22 2445 BHCHA S CARLOS 
22 C46 :.11tat · HER~HCE2 LUIS 
23 C82 2561 PEO~ ~CMHRTO 

24 C82 2S95 CHCO SOFU 
25 C79 2608 LIMCN ~JCARDO 
26 C65 26 78 ECHEVERRIA JAIME 
27 C54 269 l GARCIA OIO~ICIO 
28 C86 210l RCMERC MARTtiA 
n (86 278i IeHRECHE .:UAN 
30 C65 2796 SAtlCHEZ AOCLFO 
31 Cl7 2 791 VILLA JAVIER 
32 CIZ 2606 Bl2C SALVACOR 
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34 c12 lOZC [SP I~CSA ArRIAPIA 
35 C4S 30H PEREZ CARMEN 
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Vlr<ECTORlO DE OFICINAS (TUATOS.OHIAS) ANEXO 9. 182. 
l ¡.¡ tl~[CCIO~ 0[ IUVlSllCAtl'tt n.01.01110 
2 ~I 02 CflClhA ACHl~lblílllllA 

J 
q 
5 
b 
7 
a 
9 

le 01 10 GEf;HCU 1¡1 

11 CI 10 ll SUEGERCNCIA •A I• 
12 CI 10 11 12 OFICINA •A 1 I• 
ll 01 10 ll ll CFJCINA •A 1 2• 
14 
15 CI 10 15 sueGERE~C!A •A 2• 
16 01 10 15 a OFICINA •A 2 1• 
1 7 01 10 15 17 QFICINA oA 2 2• 
18 
19 01 ID 19 SUEGERt~CIA •A J• 
2C 
21 CI 10 19 21 OFICINA •A J I• 
22 01 10 1i 22 OFICINA •A 3 2• 
2l 
zq CI 10 2q suEGERCNCIA •A lf• 
25 Cl 10 24 25 cF IChA •A lt I• 
2o 01 10 211 26 OFICINA •A lf 2• 
27 
28 
29 
3C CI JO G[f;HCIA •ii• 
J 1 
32 DI JO 32 SUEGERtNCIA •B I• 
33 01 30 32 33 Oh!SIC~ •B 1 1• 
34 01 JO 32 33 Jq OFICINA •D 1 1 I• 
35 CI JO J2 !! 35 OFICINA •B 1 1 2• 
36 01 JO 32 ll Jó OFICINA •S I 1 3• 
37 
3¡¡ 01 JO 32 H OIWISICN •B l z• 
39 01 30 32 38 39 CFICINA •B 1 l ¡• 
qo 
41 01 JO 32 a lfl, OFICINA •E 1 2 2• 
q2 
q3 01 JC q3 SUEGERtNCIA •e 2• 
qq CI JC qJ qq Cl~l51C~ •a 2 l• 
q5 GI JO q] qq q5 OFICINA •B 2 1 I• 
q. DI 30 ltJ lflf ... CFICll\A •! 2 1 z• 
117 
lf8 
119 01 JO llJ 119 CFICINA •B 2 3• 
so 
SI 01 JO 113 51 ~F ICH,A •e o 
S2 
53 01 JO 5l SUEGERENCIA •B 3• 
54 CI 30 53 5q CF ICINA .e J 1• 
SS OI JO • 53 SS CFICINA •D J 2• 
Sb 01 30 53 56 cric INA •ó l ]• 
57 ti JO SJ Sl cF1c11.a •e ! 1t• 
~ó 

s~ 01 Ju 59 SUf"ERtNCIA •e ~· 
6L 
61 01 JO S9 u OFICINA •D 1t h 
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~3 183, 
ó4 01 30 s~ b'• 01\IS!Clo •L> 4 J• 
65 º' 3ú 5~ t4 65 Cf!ClhA •D 4 3 I• 
H CI 30 s~ é4 bt CFICINi ·~ 4 J 2• 
67 
óa 
69 
1c CI 70 Gro ne IA •C• 
71 OI 70 71 SUEGEREhCIA oC lo 
72 01 70 71 72 Cf'ICHA •C l l• 
7J 01 70 7l Jl or ICillA •C l 2• 
74 
75 01 70 75 SUEGERE~CIA •C 2• 
76 01 70 75 76 Cf'ICINA •C 2 I• 
77 
78 OI 70 75 78 tl\ISICN aC 2 2• 
H 01 10 75 71 7V Of'IClNA •C 2 2 l• 
80 
81 01 70 75 71 81 cric INA •C 2 2 2• 
82 01 7o 7s 71 82 OFICINA •e 2 2 l• 
SJ 
84 01 70 14 SUEGCRC~CJA •C J• 
as 01 70 84 as Of'ICJNA •C J l• 
81> 01 70 n li OFJCJNA •C J 2• 



DIRECTORIO DE PUBLICACIONES 

(TDATOS. PUBLI) 

1 n1eOLCTlN sce~c ECO•O~I• 
2 D21hDICAO~R(S I•FLACICN 
J CJ~ClETIN P•Ot INtUST•I• 
- D~ECllTIN MCNETARIO 
i DSSOLCTIN DEL CCHERCIC ClTCRIOI 
' D6 
1 D7ENCuESTA EMPRESAS 
a D6GCLCTIN CtH[RCIC •ACICNAL 
' D9I~DICAOC~(S r¡NAN¡as 

lt ¡~BOlEllN lhTER•ACICNAL 
11 llt•C~ESTA INIE~SlOh fI.A 
12 l2ChCUESTA fRCCUCCICN H•NLFAC1 
13 l3ENCUES1A 1~•1s11c1 
l- l-RCLACION ~ISTCRICA CE LA I•Ol$TA1A 
15 lSCCNTRCL OE CA~BIOS 
18 16!CplE OOC~HENTOS IN~CSTIGAClCN 
11 llEALAt12A OE FAGOS 
U ISHCNEOA 11Ht•l9781 
19 l't-RECICS 119•5·1'7QI 
2~ 2D1•VERS1C~ 
21 21LI HO•ECA HtlICINA:!U HISTCAlA 
22 22AhlLlsls t[L INCRCSC. 
2J 23CL ANALlSlS FACTO~IAL 
2~ 2~LCCAL12AtlO• lNQUST•¡AS FAFCL 
25 25PROYECCIO•C! FOBLIClO• LR~&NI 
2b 2~CCNSUHO LACIEC5 11910.1~761 
21 21I~FOR~t GtNERIL CtC~O~lA 
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A~IEXO 13. 
~ORWITAJC AWllULMO, POR ETAPA, PPRA LOS PROYECTOS v1r.E11TES AL 15 DE rmrno DE 1985 (TDATOS •. ~C!50285) • 
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DIRECTORIO DE PERIODICIDADES (TDATOS.PEP.10) ANfXO 14. 
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V.- APENOICE TECNICO 

INSTRllCTIVOS PE OPER~CION TWHCA 

Lns instruct1Yos de OP"raci6n t~cnit1 se utilizan p~r• rroce

s~r los d1tos y obtener las formas de salirl1 de' los diferentes pro~r1rnas • 

que tiene el sistema. 

207. 

a) ·Instructivo de Operacf6n para obtener Tu Form11 de C1ptu

ra del Reporte Semanal de Av1nce de Proyecto1. 

• Enviar la sfgu1~ntP. ejecuc16n: 

t!JELETE ,C EMPLE. 
Msr.,up EMPLE. 

€0EI ETE,C PROYS. 

~ASG,UP PROYS. 
@DELETE ,C OFNAS. 
CArl\,UP OF~AS. 

eDELETE,C PURLI. 
€ASG,llP PUB! 1. 

€DELETE.C DEPl:.N. 

tMG,lJP DEPEN. 
eDELETE ,e ALTAS. 

GAS11,UP ALTAS. 

€PELETE,C SE LEC. 

eASG,UP SE LEC. 

tDELETE ,C ACDQMMAA. 

eAsr.,ur ACDD""11\A. 

ew TNITOS. EMPLE ,EMPLE. 

EXJT 

CUSE 8. ,EMPLE. 
CEO TO~.TOS, PPOYS ,PROYS. 

EXIT 
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eUSE 9, ,PROYS. 
CEO TOA TOS. OFNAS ,OFNAS. 
EXIT 
eusE 10,,0f'llAS. 
CEO TOATOS.ALTAS,ALTAS, 
EXIT 
tUSE. 11. ,ALTAS. 
CEO · TDATOS. PUBLt ,PUSLI, 
EXIT, 
tUSE 12. ,PUBLI. 
€EO TDATOS. OEPEN ,O•PEN. 
EXIT 
€USE 13. ,OEPEN. 
GOATA,I SELEC. 
p 

~END 

CUSE 15. ,SELEC. 
trn TDATOS. ACODMMAA ,ACOllfo'MAA, 
EXIT 
eusE 14 •• ACODMMAA. 
€XQT TABS.CAPTA 
ODrt-IAAqOl'tlAA 
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Para seleccionar la impresión dada por el parinetro P se colo-

ca el indicador corrPspondlente enseguida de la tlrjetl IDATA,I mee. con -
cu1lquier1 de lu s l guientes opciones. 

COL. 1 • o DETALLARA TODA LA DIRECCION 

• 1 GERENCIA A 

• 2 CiERENCIA 8 

• 3 GERENCIA C 

6 COL. 2 -3 •01 SUBGEmCIA Al 

•02 SUBGEP.ENÍ:JA A2 

=03 susr.mNCIA Al 

=04 SUOGERENCIA A4 

=05 SUBGEPF."CIA 81 

=06 SUBGERENCIA 82 

•07 SUOGERENCIA 83 

•08 SUBr.EREllCIA 84 

•09 SUOGERFNf!A Cl 

•10 SUBr.ERENCIA C2 

•11 SUBGERENm C3 
' 

6 COL. 2 - 7 • mxxx CUALQUIER llUll~RO DE PROYECTO V TANTOS PROYECTOS 
COMO SE ~E(EE, EN OPOEN ~ECUENCIAI. 



h) Instructivo de Operaci6n par obtener el "R~sumen Se1111nat_ 

de Avance de Proyectos" 

• Crear el efomento de reporte (TDATOS.DDOlllWI) y cta•I· 

fic•rlo por clave de proyecto 'I número de tarjett. 

• Enviar 11 siguiente ejecucl6n: 

€DELETE ,C rnPLE. 
€ASG,UP EMPLE. 
!DELETE,C PROYS. 
eASC.,UP PROYS. 
GDELETE,C OFNAS. 
€ASG,UP OFNAS. 

'OELETE,C PUBLI. 
€ASG,UP PUBLI. 
eoELETE,C OEPEN. 
~ASG,UP DEPEN. 
eDELETE,C ALTAS. 

'ASG,UP ALTAS. 
iDELETE,C DODMMAA. 
eASG,UP ODDMMAA. 
QDELETE,c PERI O. 
'Asr.,UP PfRIO. 
EOELETE,C ACXXXXXX. 
QASG,UP ACXXXXXX. 
€DELETE,C ACYYYYYY, 
€ASC.,UP ACYYYYYY. 
tEO TDATOS .PERIO,PERIO, 
EXIT 

!USE 7,.PERIO. 
eED TDATOS.EMPLE ,EMPLE. 
EXIT 
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'USE 8. ,El1PLE, 
f:EO TDATOS. PROVS ,PROYS. 
EXIT 
e11sr 9. ,PROVS. 

eED TDATOS. OFNAS ,OFNAS. 

EXIT 

IUSE 10. ,OFNAS. 
fED TDATOS. ALTAS ,ALTAS, 
mr 
QUSE 11. ,ALTAS. 
IED TDATOS.PUBLI ,PUBLI. 
EXIT 
,USE 12. ,PVBLI. 
€EO TDATOS, DEPEN ,DEPEN. 
EX!T 
QUSE 13. ,OEPEN. 
~ED TDATOS. DDOMMM ,OODPfo!AA. 
EXIT 

~USE 14. ,DODMMM. 
f:EO TD~.TOS .ACXXXXXX ,ACXXXXXX. 
EXIT ; 

eusE · 16. ,ACXXXXXX. 

GUSE 17. ,ACVYYYYY. 

QXQT TABS.RESUM 

DDMMA~ODMMAA 

tOATA,L ACVYYYYY. 
mo 
tED ACYYYYYY., TDATOS.ACYYYYYY. 
EXIT 

NOTA: El elemento y el archivo ACXXXXXX SP. rf.fteren al acumulado 

del viernes anterior, XXXXXX es 11 feche, ACYYYYYY corresponderl al nuevo 

aeum111ado con YYYYYY como fecha de esa semana. 

211. 
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e) Instructivo de operación para obtener el detalle de 

Avance de Proyectos. 

• Conociendo el perfodo que se desea detallar, Cl'llilr un 

elemento con los reportes semanales correspondiente1: 

TOATOS.A·ACTUAL 

TDATOS.A-19AA 

TD~.TOS.S-SSM 

TOATOS. T· TTAA 

TOATOS. M·MMAA 

S 1 ES ACUMULADO TOTAL 

SI ES ANUAL 

~I E~ SEMESTRAL 

SI ES TRIMF.TR~L 

SI ES MENSUAL 

En donde: M SON 1 AS DOS UL TU!AS C 1 FRAS DEL AFiO 

SS • 01 PARA EL PRIMER SEMESTRE DEL MO AA 

m. 

• 02 PAM El SEr.UNDO SEMESTRE DEL AÑO AA 

TT • 01 PARA EL PR lMER TRIMESTRE DEI. MO AA 

• 02 PARA EL 5rnUNDO TRIMESTRE DEL ARO AA 

• 03 PARA EL TERCER TR IMESTRF. DEI AÑO AA 

• 04 PARA EL r.UARTO TRIMESTRE OEL ARO lA 

MM• 01 PARA ENERO DEL ARO AA 

• 02 PARA FEBRFRO DEL MO AA 

• 12 P~RA DICIEMl1RE DEI. ARO AA 

• Cl~sificar en orden ascen~ente el elemento anterior, 

por r.lave de prnyer.to, fecha y número de t1rjet1, 

• Enviar 11 siguiente ejecuci6n: 



m. 

tDELETE,C PPER!. 
eAsG,UP PPERI. 
€DELETE,C EMPLE. 
QASG,UP F.fll'LE. 
QDELETE,C • PRDYS. 
~ASG,UP PROYS. 
iDELET~ ,C OFttAS. 
~ASG,UP OFNAS. 
~DELF.TE,C PUBLI, 
GASO,llP PUOLI, 

GDELETF ,C DEPEN. 
iASG,UP OEPEN. 
ODELETE,C ALTAS. 
GASG,UP ~rn.s. 

GOELETE,C ELEM. 
~ASG,UP ELEM. 
GDELETE,C SELEC. 
CASG,UP SELEC. 
CDELETE,C ACELEM. 
eAsG,UP ACELEM. 
CEO TDATOS. PPERI ,PPERI, 
EXIT 
CUSE 7. ,PPERI. 
~ED TDATOS. EMPLE ,EMPLE. 
EXIT 
@USE 8. ,EMPLE. 
~ED TDATOS. PROYS,PROYS. 
EXIT 
GUSE 9. ,PROYS. 
~EO TDATOS.OFNAS ,OFNAS, 
EX!T 
GIJSE 10. ,OFNAS. 
QEO TDATOSS. Al.TAS,AL.TAS. 
EXlT 
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lWSF 11. ,ALTAS. 

€EO TDATOS, PUBLI ,PUBL l. 

EXIT 

CUSE 12. ,PUBLI. 

¡EO TDATDS .DEPEN,DEPEN. 

EXIT 

CUSE 13. ,OEPEN. 

iED TOATOS.ELEl!,ELEll. 

EXIT 

!.'USE 14. ,ELEll. 

eoATA,I SELEC. 

€END 

iUSE 15. ,SELEC. 

iUSE 16. ,ACELEM. 

EIXQT TABS.OETAL 

DDfotlAA 

NOTA: Donde el elemento y 1rchiYo ELEM corresponde 1 los reportes 

del perfodo deseado, ACELEM identifica el porcentaje 1cu111Ul1dll pll'I "' perfodo. 
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El valor del par&metro P que controla JA 1m~res16n tiene 111 

siguientes opciones: 

COL. 1 • o DETALLARA TODA LA DIRECCION 

• 1 GERENCIA A 

• 2 r.ERENCIA B 

= J GERENCIA C 

6 COL. 2 •. J •01 ~UBGERENCIA Al 

.•02 SUBGERENCIA A2 

.•03 SUBGERfNCIA Al 

=04 SUBGERENCIA A4 

=05 SUBGERENCIA Bl 

=06 sunr.ERENCIA 92 

=07 SUOr.ERENCIA 83 

=08 SU2GERENCIA 84 

,=09 SUBGERENCIA Cl 

·=10 SUBGERENCIA C2 

•U SUBGEPENCIA CJ / 

6 COL. 2 • 5 •• mx CUALQUIER NUMERO DE PROYECTO y TANTOS 
PROYECTOS COMO SE DESEE, EN ORDEN SECUENCIAL. 



d) Instructivo de Operación p~ra los Proyectos Vigentes. 

- Clasificar el elemento TOATOS.PROYS por clave, tipo y 

periodicidad del proyecto, crHndo TDATOS.PROVSI. 

- Enviar la siguiente ejecuc16n. 

tDELETE,C PER!O. 
~ELETE,C PROYSI. 
CDELETE,C OFNAS. 
QASR,UP PERJO, 

€ASG,UP PROYSJ. 
€ASG,UP OFNAS. 
CED TOATOS. PERIO,PERJO, 

EXIT 
eusE 1. ,PERJO. 

iEO TDATOS .PROVSI ,PROVSI. 
EXIT 
GUSE 9.,PROYSI. 
GEO TDATOS. OFNAS ,OFNAS. 
EXIT 
ll\JSE 10. ,OFNAS. 
G?<QT TABS.VIGEll 
DDMMAA , 

.216. 
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e) Instructivo de Oper1ci6n r1ra obtener la lista de proyectos 

reportados. 

- Enviar la siguiente ejecuct6n: 

€DELETE,C PERIO. 
eDELm,c PROYS. 
tDELETE,C OFNAS, 
¡DELm,c DDDMftAA, 
~ASG,UP PERIO. 
~Asr.,up PROYS. 
eASG,UP OFNAS. 
E:ASG,UP DDDMHl\A. 

CEO TDATOS, PER!o.PERIO. 
EXIT 
GtJSE 7. ,PERIO. 
€ED TDATOS. PROYS ,PROYS, 

EXIT 
WSE 9. ,PROYS. 

CEO TDATOS. OFNAS ,OFNAS. 

EXIT' 
GUSE 10. ,OFNAS. 

eEO TDATOS. DDDlllM, DDIWM. 

EXIT 
eusr 14.,DD~. 

CXQT TAIS.REPOR 
DDWAA 
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f) Instructivo de Operaci6n para obtener 11 lista de pro,xectos 

suspendidos o dados de baja ,x la relacidn de Ac~Jvtdades:No 

Programadas. 

• Crear el elemento TOATOS.NDDHMAA 

• Clasificar el directorio de proyectos (TDATOS.PllOYS) por 

cll.v1 del proyecto, lndle1dor di 111.11 y fecha 111 H.la •• 

creando el elemento TDATOS.PROYSI. 

• Enviar 11 siguiente ejecucldn: 

EDELETE,C EMPLE. 

€ASG, UP EMPLE. 

eoELETE ,e PROYSB. 

EASG,UP PROYSB. 

ODELETE,C OFNAS. 
o~sr,,up ornAs. 
COELETE,C NDDMWIA. 

€ASG,UP NOOMMM. 

eEO . TOATOS. PROVSB,PROVSB. 

EXIT 

t\JSE 9. ,PROVSB. 

€EO TDATOS. EMPLE,EMPLE. 

EXIT 
tUSE 8. ,EMPLE. 

e E O TDATOS. OFNAS ,OFHAS. 

EXIT 

t\JSE 12.,0FNAS. 

tEO TOA TOS. NDD""A, NDDM\A. 

EXIT 
QUSE 20. ,NDDf>tfAA. 

QXQT TABS.NOPRO 

DDMMAADDltlAA 
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g) Instructivo de operaci6n para los proyectos gue 111n d1do1 

de baja o suspendidos temporalmente 

• ModlfiClr el •1-nto TDATOS.PROYS de 11 siguiente Mntrl: 

COL. 52 1 • Saja dtflnftiva 

2 • Suspens tan tempor11 

COL. 53-58 Fecha de b1J1 DDfot!AA 

COL. 59 

COL. 6o-61 N•ro de 11 etlpa en 11 que se 
dio de b1j1 el proyecto 

COL. 62 

COL. 63-65 Porcentaje dt nance de 111 tt1p1 
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