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I,- INTRODUCCION

En el afio de 1983 se establecid, en la Direccidn de Inves-
tigacibn Econdomica del Banco de México, un sistema de control y saqui-
miento de proyectos. Su instrumentacién 1lev6 varios meses, y cerca -
de un afo de modificaciones y perfeccionamientos hasta 1legar a la for

ma en la que actuplmente se maneja,

Al principio se citan algunos métodos de control da pro-
yectos analizando sus limitantes y ventajas, planteando posibilidades

de acoplarlos a diversas dreas o companias.

Este trabajo pretende mostrar las ventajas que presenta
el sistema que se implantd en la Direccifn de Investigacién Econémica,
105 pasos & sequir para su instrumentacién y e} modo de mantener los

datos actualfzados.

Se hacen, taubién, observaciones y recomerdaciones para =
lograr, mids fdcilmente, que el sistema cumpla con sus objeiives, sea
flexible y de f&cil acceso. Se analizan algunos proyectos especiales,
modificaciones realizadas y posibilidades para ampliar los programas

y dar reportes sobre algunos puntos especificos.

Se analizan Tos proyectos en funcidn del tiempo aque 1le-
va su ejecucibn; sin embargo, se podria tener el mismo esquema si lo
que se desea controlar son costos, reportindose, en Jurar del avance

porcantu$1 de tiempo, gastos incurridos.



£l sistema que aqui se analiza da buenos resultados en em--
presas que posean caracteristicas semejantes a las de la Direccitn de
Investigacidn Econbmica, permiticndo conocer los trahiajos realizades, su
duracidn, los empleados que participan y los problemas a 10s quz se en-
frentan, de esta forma es mds sencillo distribuir cargas de trabajo, -
mejorar el rendimiento, analizar consultas y tener, en general, un ma-

yor control de los proyectos.

Cabe sefialar que Jos términos proyecto, tarea y trabajo -

se usan indistintamente.

Por otro lado se aclara que el control de proyectos estd
instrumentado en un sistema UNIVAC 1100/80, en el que toda tarjeta --
que entra al sistema va primero a un archive. Los archivos son conjup
tos de informacidn (datos, programas, etc.) almacenada en dise€os o ~-

cintas,

Los archivos, a su vez, pueden estar divididos en elenen-
tos independientes. Si el archivo no tiene elementos se identifica -

solamente con su nombre sequido de un punto,

NORMACH,

S1 ticne elementos, el nonbre de estos se coloca despuds

del punto,
NORMACH, ELEM



1.~ METODOLOGIAS PARA CONTROL DE PROYECTOS

Los principales métodos para controlar provectos se basan ¢n la pla-
neacidn a través d2 redes y se utilizan siempre y cuando sca pesible determinar

0 estimar las fechas de inicio y terminacidn del trabajo.

E1 primer paso a sequir es la definicidon de un objetivo claro y pre
ciso, después se procede a dividir el proyecto en etapas o activicades y a or-
delarlas de tal forma que se minimice el tiempo transcurrido, los costos o la

espera, segin las necesidades de le empresa,

Los métodos mds usades para elegir ordenamiento de etapas son:

1) Graficas de Rantt

2) Proceso Analftico

3) Analisis de Redes
a) PERT ("Program Evaluation and Review Technique")
b) CPM ("Critical Path Method")

<

1) Gréficas de Gantt

E1 método de Grdficas de Gantt da una {magen clara del proyecto, -

relacionando el trabajo con una escala de tiempos o calendario,
E7 sistema es Gtil para tareas sencillas que cuentan con pocas eta-
pas, ya que, entre més actividades existan mayor es la dificultad para

realizar » interpretar las grificas, sobre todo si se desea eleyir una vuta.

Se debe establecer 1a relacién de dependencia entre actividades, -




los procesos que 1levan finplfcitos cada una de ellas y el orden en el que de-

ben ser ejecutados.

Se cita un ejemplo para flustrar este método:

Supbngase una imprenta que ruenta con una impresora (Hl) y --
una guillotina (Mz) y se deben hacer tarjetas (E]) y sobres (EZ) ambos de--
ben imprimirse y luego cortarse.

AsT pues el proyecto estd formado por dos etapas (El' Ez) no -
secuenciales. Para la ejecucion de las cuales requieren dos miquinas (M
Mz) que serdn utilizadas en orden durante clerto tiempo (Tabla 1}.

1!

Impresora  Guillotina
Ml M2
Tarjetas E1 20 10
Sebres £, 15 10

TABLA 1

Existen, pues, dos posibilidades dea ejecucign: trabajar prime-
ro con las tarjetas (El' Ez) o con los sobres (EZ‘ El). Para elegir 1a rae-
Jor opcibn se grafican ambos casos como aparece en las grificas 1y 2.

" £y B
1
E 3
M2< )—-——.L—-—-——.-.---Z....
1 20 30 a0 50
GRAFICA 1.

(Orden E) oE, )



E, E, .
.
¥
) g
Mz- [ LRI R
i 5 30 20 50
GRAFICA 2.

{Orden E1 ) }

Como se puede observar el orden Ez.Eluti1iza un tiempo menor (35 en

Tugar de 45), adems de no tener espera, por Vo que resulta conveniente empezar

por los sobres.

2) Procesc analftico

EY praceso analftico para control de proyectos sirve, también, pe-
ra fijar 1a ordenacidn de etapas que minimice el tiempo transcurrido o los --

costos,

£] sistema ronsidera un proyecto con n etapas (El' EZ""’En)' y dos
miquinas o estaciones (A,B) por 1as que deben pasar cada una de las activida-

des.

E1 tiempo que la etapa Ei (1=1,2,...,n) consume dentro de la miqui-
na A se identifica como .Tﬂy el que pasa en B comn Tiz.originéndose asi dos -

vectores con n componenetes:



A'-"(‘tu. TEEIN Y tnl)
B={tyas vo s tnz)

Se forman también la matriz T2xn con la siguiente estructura

r 1
1 T2
Ton T2z
]' =
Tni Ta2

Para elegir la ordenacién de etapas que minimice el tiempo total

-0 el costo- se'tiene el siguiente alaoritmo:

) Elegir el tiempo menor tij €T (i=1,...n) (§=1,2) de acuerdo a las

siguientes reglas:

1) Simin {t” } sty es decir i m’n(tﬁ}c A

implica que la etapa Ei se realizard primero.

i) St min {t” } =ty es decir si min {t”}e B

entonces Ei se realiza al final,



{i1) Si existen dos mfnimos ty® tjz se gjecuta prinero E1 y al
{na
final EJ

iv) Si existen dos minines til = tjx en A se realiza prirero
E_1 si tp nin {tiz'tjé> o0 bien se empieza por
Eysf b - min{tw.tjz}
Es decir, se elige, primero,la etapa que tenga menor duracién
en B, y después se reali;a la otra.

¥} Si existen dos minimos tiz ® 1’.\].2 ambos en el vector B se reali-
zard al final la etapa que tenga menor duracidn en A es decir se
ejecuta al dltino E; si t,y = min {til’tjl}y
£y st ty; = nin {t“.t;@

La actividad restante se ejecuta antes,

vi) Si existen dos mfnimos en diferente columna pero que se refieren 2
la misma etapa, ésta se ejecuta primero.

b} Se elimina la tarea asignada y se continda el procese colocando la si-

guiente tarea antes de la 01tima o después de la primera,

Ejemplo:

Una fabrica de uniformes escolares trabaja con tres tipos de prendas, -

las cuales son cortadas por la miquina A y cosidas en la 8, ocupanca cierto tiempo

en ¢ada proceso.



A B
E, : Pantalén é 4
E2 : Falda 5 4
E3 s Camisa 1 1

TABLA 2
Ta aquf

A= (6,5,1) 6 4
B = (4,4,1) T= 5 4

o®

Lo que Implica ejecutar primero_Ea. es decir 1;5 camisas.

La nueva matriz tiene la siquiente forma

(@)

Existen dos minimos en la sequnda columna, para elegir el orden se observa
el valor correspondiente en la primera columna.

Para t12 s 4 el valor de 6
=2 Ejecutar antes E1
sy * 4 €} valores §

Por To tanto 21 orden final es E3' El' Ez'

En la yrdfica 3 aparece la mejor opcién con una curacidn
de 12 horas.

En la gréfica 4 se ven 12s otras dos pocibilidades. El1 or-
den E., Ez, 53 da como resultado una duracién de 15 horas. En este ejemplo

obseriamos que el orden Ep Eg E1 es también Sptimo.

Estn se debe a que cuando so escoge E1 existen dos minimos y

por tratarse de la Gitima eleccidn el resultado no se modifica si se elige £



e et

s L E, . E, .
B oS fH & 4
'y 1 L A, S ] A i 1 i 1. y) 1 }
1 2 3 4 s 6|7 § 9 10 11 1213 u
GRAFICA 3.
(Orden E3.EI;E2)
A i + 2 :E§44
B il + % ;EJ
E E £
3 o PR SN P | 3
8 |F14.-._£Z------;__--51--.-.4

T ¢ 5 4 5 ¢

GRAF
(=——) Opc
(---) Opc

$1.se tienen tres maquinag
A'=A+B8B
B* = C
y se resuelve de la misma
E1 proceso analitico se u
requieran pasar por pocas estacio

Ch 4.
?n EI’EZ‘E3
on EJ.EZ.E1

A, B, C, se forman dos columnas.

manera.

iliza para ordenaciones sencillas cue
es, ya que este sistesa se limita a dos

procesos por etapa, y aunque se pheden sumar columnas hasta formar solamen-

te dos de ellas, se pierde precis
1a forma en la cual se realiza la

6n y la ordenacién resultante depende de
adicidn de columnas.
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1) Andlisis_de redes
Los sistemas PERT y CPM se basan en el andlisis de redes.

Se conoce como red al conjunto de nodos unidos por arcos que -

tienen una direccifn que indica e} sentide del flujo.

Los nodos se refieren a eventos y constituyen el inicio y el -

fin de actividades; se representan por medio de circulos numerados,

Los arcos y la direccibn forman flechas que indican la activi-
dad y su sentido,

Los objetivos del anflisis de redes se dividen en:

- Primarioes:

. Minimizar costos

. Minimizar tiempo transcurrido

. Minimizar el tiempo de espera mdxima
= Secundarios:

. Estudiar alternativas

. Mejorar control y desarrolio

. Utilizar menor cantidad de recursos

Para poder utilizar los sistemas con anilisis de vedes en un -
control de proyectos existe la limitante de que estos trabajos deben tener -

fechas de tnicto y terminacidn definidas,
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E1 proyecto debe dividirse en atapas o actividades de tal for-
ma que:

-~ Se use un solo criterio para 1a division

. La suma de las partes constituya el todo

- La; etapas sean excluyentes entre si

- Se tome en cuenta que el grado de la divisiGn depende del

nivel de control que se desee

E1 siguiente paso consiste en ordenar las etapas. Cada una de
ellas debe tener un origen y un fina), posteriormente se analiza la 1dgica del
ordenamiento, es decir se tomard en cuenta cuiles etapas deben estar terminadas

antes de iniciar otras.
Para obtener 1a ordenacién de etapas existen varios métodes:

- Tablas de Ordenacidn

En 1as tablas de ordenacidn se forma una matriz con dos -~
entradas que son las etapas de proyectos, el “cusrpo” do la matriz indicard -

que etapas  son prerequisito para las demis.

En Ya Tabla 3 se analiza un ejemplo. F1 proyecto consiste en

1a organizacibn de una flesta.



ACTIVIDADRES A B ¢c_ b E

Lista de fnvitados

Redactar invitacién X

Imprimir invitacion X

oo o >

Repartir invitacidn

Conseguir Tocal X

Conseguir comida

Contratar meseros

xciafmlm

Realizar fiesta

Las entradas verticales de 1a tabla se {nterpretan como las

actividades

Las horizontales se vefieren a las actividades que se pueden

realizar una vez que se termine esa etapa.

©OTABLA 3

que deben estar concluidas antes de iniciar una etapa.

Interpretando 1a Tabla 3 por columnas se tiene:

a)

b)

¢)

Para realizar la actividad 1 {1ista de invitados) no se ne- f
cesita ninguna etapa previa.

Para 1a segunda etapa (redsctar invitacion) se debe heber
concluido e proceso 5 {consequir local) ya que en 1a invi i
tacién aparecerd la direcridn de la fiesta.

Para mandar imprimir las invitzciones se requiere naberlas

redactads, Yo que ya implica saber 1a Yocalizacién del 1o--

cal, y por 1o tanto,tener la lista de invitados.
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d) Para repartir las invitaciones tienen que haber sido impri-
midas. ’ '

e) Para conseguir el local se necesita conocer el nimare de -
invitados, es decir, la etapa uno debe dJe estar terminada,

f} En 1a sexta etapa {conseguir comida) lo que implica dispo-
ner ya, del local.

g) En lo referente a los meseros s61c se requiere haher con-
tratado el servicio de comida.

h) Para realizar la fiesta estardn concluidas las etapas 4y 7.

Horizontalmente la tabla se interpreta de la siguiente manera:
Una vez concluida 1a etapa 1 se puede proceder a realizar la etapa 5; al ter-
minar el sequndo praceso se puede continuar con la tercera actividad, y asi -

suces ivamente,

- Lista de Ordenamiento
Cuando el proyecto que se realiza tiene un ndmero considera--
ble de etapas, la tabla de ordenacién resulta poco practica, ya que se reque=

rirfa una matriz grande que serfa poco manejable y de difici) lectura.
Es en estos casos cuando se utiliza 12 lista de ordenamiento,

Fjemplificando con el proyecto que se menciona en la Tabia 3,

1a lista quedarfa de la siguiente manera {Tabla 4).
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T;igze:u Dz origen
A - 0
B E c
C 8 D
D ¢ H
E A 8,F

& ™
- m
.

Hoooooo 0,6 -

TABLA &

- Representacitn Grafica
$t los dos primeros sistemas de ordenamiento resultasen poco -

claros, se procede a Ta representacibn grdfica por medio de redes.

Cada proceso utiliza dos circulos (nodos) y una fiecha (arco
y direccidn), exceptuando el primero y f1 (1timo de los eventos que solamente

utilizan uno.

Los nodas indican el origen y el objetivo de la actividad.

La representacion por medio de redes sigue varias reglas:

a) Cada proceso se representa por una sola flecha.

b) La Tongitud de Ta flecha no tiene significado.

¢) E) diagrama tiene un solo orinen y un solo cbjetivo final.
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d) Mo existen flechas o nodos aislados.

e) Mo existen circuitos cerrados {"loops").

La figura 1 representa el diagrama del proyacto usado ante--
riormente como ejemplo (Organizacifin de una Fiesta). Se observa que las eta-

pas se reprasentan por una letra en la flecha.

Los nodos se nombran con nimeros colocados en la parte superior
del cfrculo. Ast pues, la Actividad A corresponde a 1a unién 1,2, ta B a ia

344; etc,

Sa analizardn ahora, varios conceptos importantes para el --

andlisis de redes.

DURACION

Una vez ordenadas las actividades, es necesario asignar a cada

una de ellas, uma “uracin.




En 1a Tabla y en la lista do crdenamiento el tiempo se indica -
afiadiendo una columna, en el diagrama se acostumbra colocar 1a duracidn en un

pequefio rectingulo bajo 12 flecha o al lado 1zquierdo de ésta (Fig. 2).
Fif, 2

FECHAS, PROXIMAS Y LEJANAS, DE INICIO Y TERMINACTON

Ya se menciond la necesidad de conocer las fechas de inicio y

terminacion de cada etapa.

A la fecha en la cual puede empezar una etapa, se le conoce co-
mo inicio proximo (IP); por otro lado, existe la terminacion lejana {TL) que -

es ] dfa en el que debe estar concluida 1a actividad.

Conociendn estos datos (IP y TL) se pueden obtener las fechas
de inicio Lejano (IL) y Terminacion Préxima (TP) en base a la duracién (D),

as{ pues se tiene:

IL=T.-0

TP=1IP+D

E1 Inicio Lejano es la fecha mds tardfa posible en la que puade
empezarse una otapa sin que esto atrase su fecha final. La Terminacidn Prixima

es 1a fecha mis cercana en la que puede estar concluida la actividad.



Para ejemplificar supingase el siguiente proyecto (Tabla §)

ETAPAS PROCESC DURACION ESTAPAS ANTERIORES

A 1.2 2 -

) 1,3 5 -

c 2,3 1 A

D 3.4 2 ) B,C
TABLA §

Como notacién se especifica que, en los diagramas de redes, Ta

fecha de terminacibn proxima se anota en l1a parte inferior derecha del nodo

(Fig. 3)

FIG, 3

Supbngase que la terminacidn préxima del origen se fija el diz

8, ast pues analizando por proceso se tiene:

™ 12 =10
TPy =13
Ty, =11
TPy =15
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La terminacidn proxima por objetivo es igual al miximo de las
terminaciones proximas de aquellos procesos que tengan ese objetivo final, --
por lo tanto:

Ty s, T, TR -max{w13 .szs} =13, 17, =15

Para los inicios lejanos se tiene:

1Ly, =13 IL, =15
I, =12 IL, =13
2? Por proceso 3 Por ohjativa
Iyy =10 : IL, =12
Iy = 8 It =min{IL13,lL12} -4

Estos datos se anotan en la parte inferior izquierda del nods.

E1 diagrama de redes se forma coﬁo indica 1a figura 4.

FIG. 4



HOLGURA

Se entenderd por linlaura Total del proceso i,] (HTij) 21 myor
tiempo que pueda retrasarse la actividad sin que se modifique la fecha de --

terminacion del proyecto.

La holgura total es, en otras palabras, la diferencia entre el

tiempo disponible y 1a duracién del proceso.

HTij = (ILj - IPi) - Dij
En Tos casos de HT1J= 0 se dice que el proceso es crftico y se

marca con dos barras (//) sobre 1a flecha (figura 5).

O—#—0

FIG. §

Cuando un proceso sa inicia en el momento mds tardio y todavie

se puede retrasar sin afectar ¢1 inicio temprano de 1a siguiente actividaa, se

dice que existe Holgura Libre'(HLiJ = IPJ - IPi - Dij)

DURACION TOTAL DEL PROYECTO

Duracidn tutal de un proyecto es la diferencia entre el momento

més tardio para alcanzar el abjetivo final y el mds temprano para iniciar la

primcra actividad, i



20.

El andlisis de 1a red permitird escoger el mejor camino tomando
en cuenta los ¢rocesos sin holgura -que formen una ruta critica- que scn los
yue afectan, en forma mds directa, la no terminacidn del proyecto en el tiempd

considerado.,

Una vez revisado, en forma general, el andlisis de redes se

explicarin los métodos mis importantes que abarca este tipo de contyol.
a) METODD PERT

EY sistema PERT es un métado eficaz cuando se trata de planear
proyectas nuevos, sobre 1osque no existe informacion suficiente, como para -

consfderar la duracién de cada actividad como un dato deterministico.

E1 primer paso para utilizar.PERT es dividir el proyecto en ac~
tividades que constimen tiempo y recursos. E1 lugar donda se infcian y termi-

nan estas actividades se conoce como evento.

Los eventos deben ardenarse analizando cuales doben concluirse
para iniciar otra actividad; si se forma, con estos datos, vna tebla se po--
drén observar, mas claramente, estas dependencias, y asf graficar en forma -
de red donde los nodos representan eventos y las flechas actividades, fijando

un evento inicial y uno final.

Ya que el tiempo consumido por cada actividad no es un ===
dato conocido, PERT considera tres tiempos (optimista, medio y pesimista),

estimando un tiempo esperado por medio de ponderaciones,
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Sea: T_ = tiempo optimista

0
TIn = tiempo medio
Tp = tiempo pesimista
Te = tiempo esperado
= +
Te To 4 4Tm T

6

Tomando el tiempo esperado como Ta duracign, se calculan fechas
de 1inicto y terminacibn, proximas y lejanas y holguras, determiando la ruta -
critica, la duracion esperada del proyecto y su desviacibn estandar.

Para obtener lo anterior, el método PERT supnne aue la duracién
de cada actividad tiene una distribucidn heta v y asi 1a varianza en la dura
ci6n de la ruta es la suma de las varianzas de las activicades involucradas.

Por otro lado, basdndosc en el Teorema Central del Limite, si -
el tiempo se distribuye normalmente se puede estimar Z que también es normal.

Sea: Dd = tiempo a analizar para la duracidn total del proyecto
De = duracidn esperada de 1a ruta critica
Var (rc) = varjanza de la duracién de la ruta critica

Var (ai) = varianza de la duracidn de 14 actividad ai

1/ Una variable aleatoria x tiene und distribucion beta si su funcidn de der
sidad estd dada por:

1
fUNJL{Q%§%$Q¢f(J-xﬁs10<xq

0 en otro caso
La funcifn acumulativa es:

1} Si xg0

+ g+ 1IN N
Flx) = Li~ev-~ t% {1-t)° di,siO0<x=1
o ulp! »

a1 stxy1
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Je aquf:

Dd =D,

Var(rc)

1=

Donde:

Donde a; es una actividad

ar {r.} = :
Var ¢ C) EV” (a1) de la ruta critica

2
Var (51) = i Tpi'Toi)/s)

Supdngase un proyecto con cinco actividades y cuatro evantos cu-

yas duraciones se estimaron como se muestra en la Tabla 6,

Activi Evento Evento T T T T Inicios Terminacicén Holgura

dad~ Infcial  Final o m p ‘e Prox. Lejano Prox. Llejana Total

2,17 0 0 2.17 2.17 0

3.00 2.17 2,17 5.47 517 ¢

m O ¢ 0O 3>
P R
B W N
™ L N =
W oW W N
o U s

3.7 517 517 &34 8,34 0

TABLA 6

2.83 0 2,3 2.83 $.17 2.34

3.83 2.7 451 6.00 834 2.3



23.

£l diagrama correspondiente es como Se muastra en la figura £

A D
7RI 1.3
B 3 E
7.5 /\i;ljf;ljl kv

FIf.6
La ruta critica corresponde a las actividades A, C, E

E1 tiempo esperado para la duracién de la ruta es:

2.17+3.00+3.17-8.34

Las varianzas de las actividades son:

Var(A)=((4-1)/6)2 = 0.25
Var(B)=((4-1)/6) = 0.25
Var(C)=((4-2)/6)? = 0.11
Var(D)=((5-3/6)% = 0.11
Var(£)=((5-2/6)% = 0.25

La varianza de la ruta critica es:

Var(rc)=.97

Ahora bien, si se desea una duracién de 8 unidades se tiene:
D=8, De aqutiZ= “:3% +-0,35
Lo que implica que la probebilidad de terminar a tiempo, con una

duracidn de 8 (PB) es, de acuerdo a la tabla de la normal, 0.3632. y

1/ Recordando que la distribucion normal es simétrica con respectc a la me-
dfa, se tiene oue: F(-x) = 1-F(x)



Para Dd =11
C 2,66 _ — Pooo= 10,9969
i: o7 © 2,74 =31
Para Dd =5
_-3.34 P5 =0.0003

1= ng-7'= 344 =

b)  METODO CPM

Se ha visto que PERT usa conceptos estadisticos para estimar el
tiempo necesario para concluir un proyecto nuevo, del que no se pugde definir

una duracién deterministica.

CPM, por otro lado, se usa para minimizar el ticmpo reguerido i
la realizacidon de una tarea, asumiends que el usuario puede determinar la du-

racién de cada actividad,

CPM ayuda a localizar la trayectoria Gptima para minimizar cos-

tos (directos o indirectos) y tiempos

E1 andlisis de un proyecto con el sistema CPM manaja los siguien~
tes conceptos:

Tiempo Normal:  tiempo consumido en condiciones normales

Costo Normal: costo incurrido en condiciones normales

Tiempo Urgente: Tiempo roducido que ocasiona costos extras

Crsto Urgente:  Costo extra debido a reduccion en 2l tiempa.
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El objetivo de CPM es encontrar la ruta critica bajo condicio-

nes normales y bajo diferentes “"gradoes de urgencia.

Una vez identificados y ordenados eventos y actividades, se -
calculan, a) fgual que en el método PERT, fechas préximas y lejanas de ini-
clo y terminacién, as! como holguras que permiten hallar procesos y rutas

criticas bajo condiciones normales.

Los cdlculos se repiten con los tiempos y costos urgentes que
se desee analizar. Estos resultados se comparan con los objetivos bajo con-
diciones normales, observando qué tanto aumenta el costo al disminuir la du-
racidn, siendo as? posible elegir una buena opcidn de acuerdo a las necesida

des y recursos de la empresa.

EJEMPLO:
SupSngase un proyecto cuyas actividades criticas, tiemnos y -

costos son los que aparecen en la tabla:

Actividad Critica Norm:{empﬁrgente Norma?osuﬁrgente
A ’ 51 5 2 100 280
8 NO 7 4 90 150
¢ NO 9 8 255 300
D Sl 4 2 200 300
E S1 3 1 15 35
F SI 10 9 115 145
G NO 2 1 5 15




Se tiene que tanto para el caso normal como para el urgenta,
la ruta critica es ADEF.
Normal 5+ 4+ 3+ 10=22

Tiempo de 1a ruta critica
Urgente 2+2+1+ 9=14

Normal 100 + 200 + 15 + 115 = 430
Costo’ de la ruta critica
Urgente 250 + 300 + 35 + 145 = 730

Por 1o tanto si disminuye el tiempo un 6%, el costo se in-

crementa casi un 170%,

La decisifn que se tome depende de los recursos existentes y

del tiempo disponible.



IIT.~ SISTEMA COMPUTARIZADO DE CONTROL Y SEGUIMIENTO DL PROYECTCS

.

1.~ Objetivos

Siempre se ha presentado 1a dificultad de administrar, en
forma adecuada, lns recursos humanos de und empresa; existe tamhidn el
problema, especialmente cuando se trata de compaiias con gran nlmero -
de empleados y diversidad de funciones, de tener bajo cierto control -
los trabajos asignados y el tiempo que se 1leva suejecucidn

Ante esta necesidad surge la idea de implantar un sistema -
de "Control y Seguimiento de Proyectos”, A) observar las caracteris-
ticas de los proyectos de la Direccibn de Investigacidn Econdmica del
Banco de México, se vio que las etapas de los mismos son secuenciales,
por Jo que la implantacién de un sistema basado en plancacién a través

27,

de redes no era necesario. Por otro lado hay que cubrir 1a posibilidad

de que no existan fechas de inicio y/o terminacifn,

Por estas razones se disefia un sistema que permite registira
las tareas que se realizan, quién las dirige, quiénes participan, cqué
tiempo ocupan y a qué problemas se enfrentan, -

Para los jefes y directivos es necesario saber los traba-
Jos que se han hecho y Yos que se estdn realizando; de esta forma se
evita que se dupliquen cifras, metodoloyias o proyentos,

E1 sistema permite también conocer la duracidn y fecha de
terminacidn de los trabajos para 1levar un registro estaditico de Jos
proyectos realizados y el tiempo que tomd su ejecucidn.

Por otro lado, el Control y Seguimiento de Proyectes ha-
ce mis sencilla 1a comunicacifn dentro de la .empresa y facilita que
las dreas se den apoyo y ayuda entre si.

»
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Este sistema es, ademds, un valioso auxiliar para evaluar -
1a eficiencia y experiencia de) personal, para asignar recursos y encon-

trar formas adecuadas de distribucién de trabajo.

Presenta tambidn la ventaja de hacer notar, mis facilmente,
las deficiencias y necesidades del emplaado, y VYos problemas que se le -
prasentan (informacidn recibida fuera de tiempo, problemas de captura, =

fallas en el sistema de cdmputo, falta de material, etc.).

En Jo que al empleado se refiere, este sistema le ayudavd a -
programar y organizar sus proyectos y asi distribuir, en forma mis ade--
cuada su tiempo y recursos. El reportar en forma ordenada aumantd su --
sentido de responsabilidad y ayuda a analizar la eficienciay el sistena,
ademds, permite 1lavar registros de Jos trabajos realizados, facilitendo

asf, las consultes que se hagan.

2.- Observaciones Recomendaciones para la Instrumentacidn del Sistema -
de Control y Seguimiento de Proyectos

Ya que se trata de introducir un sistema de control y segui-
miento de proyectos, lo primero a analizar seria qué es un preyzcte. Se
entenderd por proyecto aquel trabajo & realizar, que se puede progranarlf

con cierta anticipacién,
E1 control y sequimiento del proyecto se logra al conacer ==

1/ Se hace hincap‘é en el hecho de que un proyecte "se pueda programar”,
porque existirdn otro tipo de tarees gqua son trabajes urgentes, eh--
cargades a (1tima hora y que ocupan pocos dizs. En capftulos poste-
riores se analizardn como Actividades no Programadas.
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los objetivos y descripcidn, etapas y dwracidn, empleado responsable, -~

participantes y avance periddico del trabajo.

E1 sistema puede variar considerablerente dependiendo de
Tas caracteristfcas de la empresa en la que vayz a implantarse; es impor
tante analizar, con cuidado, el grado de complejidad que se desea, la in
formacibn que se raquiere y la periodicidad con Ta que se va a selicitar,
ast como 1 nimero de empleados u oficinas y 1a unidad de medicign (dias/

hombre, hdbiles, calendario, semanas, Weses, etc.).

E1 sistema considera dos apartados;
- Captura de Datos

- Produccidn de Resultados

La captura de datos consiste en la cbitencidn de aquellos
puntos que son importantes para conocer el trabajo que se realiza (ALTA DE
PROYECTO) y el adelanto que tiene en sus diferentes etapas (REPORTE SEMA
NAL).

los datos solicitados deben ser suficientes para jnformar,
pero nunca excesivos; el solicitar datos en demasia orasiona que el em-
pleado desconfie y que s8lo se preocupe en justificarse. Por otro lado,
debe ser de ficil acceso para el que reporta, ya que cuando el emnlea--
do ocupa demasiado tiempo en proporcionar dates dejard de hacerls o no -
1o h;r& en la forma correcta; lo que ocasionarfa confusiones y herfa --

que el sistema resultase totalmente inltil.



La primera informacidn que se proporciona es 1a 1lamada "Alta de Proyec=-

to", existiendo dos variantes en cuanto a la forsa de realizarla:

a) Forma Abjerta.- En este método las etapas posibles qug
dan a la eleccidn del enpleado. Este sistema es muy eficaz cuando Yas -

oficinas que integran el drea realizan funciones muy variadas.

b) Forma Limitada.- Aqui las etapas pasibles se incluyen -
en una lista fija, y el empleado debe elegir las que va a realizar dentre

del proyecto.

Si este (1timo método se aplicase a empresas muy diversifi-
cadas, se requerirfa una enorme Vista de etapas y, en muchos casos, se -

perderfa claridad cuando una etapa no existiese entre las ya fijadas.

La produccitn de resuitados consiste en dar informes parig-
dicos sobre Tos trabajos que se han realizado y sobre el avarce de los -

proyectos que continfian vigentes.

La informacidn capturada se procesa dando lugar & reportes

sobre e) adelanto de los proyectos, los trabajos concluidos, etc.

La produccidn de resultados debe presentarse en forita ¢la-
ra; es pecesario que exista facilidad para manipular los datos procuran
do que 1 sistema sea flexible para poder atender a las necesidades de

toda el drea, pero hay que tener cuidado en no caer en e) otro extremo,



es decir, evitar que se realicen adaptaciones jnnecesarias que resulte~-

rian absurdas y ocasionarfan costos extras.

Por otro lado, cabe especificar, que 1a persona responsable
del sistema debe tener una idea clara de los trabajos que se realizan -~
en el drea, debido a que ella serd la encargada de aceptar o rechazar --

las proposiciones que se hagan para instrumentar y perfeccionar el sis-

tema.

3.~ Descripcidn

El sistema que se analiza en los siquientes capitulos fue -
adoptado, desde hacer cerca de dos afos, por la Direccidn de lavestiga-

cidn Econdmica del Banco de México.

Las funciones de 1a Direccidn consisten en generar, anali-

zar y publicar informacién econdmica y financiera.

Cuenta para ello con personal muy variado que abarca, en -
némina, a cerca de 400 empleades, ademds de las personas contratadas por

servicios profesionales y becarios,

tas caracteristicas del drea 1levaron a la necesidad de --
un sistema de captura de altas abierta, manejado a nivel subgerencia, -

con reportes semanales y duracidn en dfas habiles.

3L



Se analizan, a continuacidn, las razones por las que se ---

adoptaron estas caracteristicas,
a) Captura de Altas Abierta

La diversidad de funciones de 1a Direccidn hace necesa-

ria el tener abiertas las etapas del proyecto.

Se analizd Ya posibilidad de ¢rear una lista fija, pero
abarcaba cerca de 500 etapas, y vesultaba poco prictico, ademis cabe ci-
tar la dificultad de adaptar al personal a veferirse solamente a éstas,

pudiéndase presentar el caso de funciones excluidas o poco exactas.
b) Manejo a Nivel Subgevencia

La Direccidn estd compuesta por gerencias, subgevencias
y oficines. Al estudiar el organigrams y observar e) nimera de oficinas

{cerca de 40 en total) se vio que manejar el sistems a este nivel no
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era muy eficaz, - especialmente desde el punto de vista administrative.

Sin embarge, se acepté el nivel subgerencia por tenar -
un mayor trato con el empleado y as? las consultas y asesorias son mds -

- accesibles.

¢) Reportes Semanales

La periodicidad de los reportes de avances se fijé como



. semanal, aunque estd abierta, y si el empleado no trabajd en algin pro--

yecto o si su avance no fue significativo puede omitir el reporte.

El analizar semanalmente da una idea mds clara sobre el
adelanto del proyecto, cambios v problemas, y se presta menos 2 que el -

empleados que reporta invents los porcentajes de avance.

d} Duracidn en dias hibiles
EY reportar duracidn en dfas hibiles es mis realists -~
que dias calendario, ya que excluye dfas festivos y vacaciones, aunque -
resulta un poco tedioso cuando se trata de proyectos de larga duracidn;
se pueden considerar, en forma uniforme, meses de 20-22 dias hibiles, -

sin que haya necesidad de contarlos.

Asf pues, se procedid al disedo de formas de captura ¥ sa--

11da, estableciendo hojas preimpresas para:

- Alta de Proyecto
- Reporte Semanal
a) Proyectos Programados {incluye posibilidad de dar -
de baja o suspender un proyecto)

b) Actividades no Programadas.
Y sa)idas para:

~ Resumen Semanal de Avance de Proyectos

- QOetalle de Proyectos

3.
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= Lista de Proyoctos Vigentes
- Lista de Proyectos Reportados
- Lista de Proyectos Dados de Baja

« hActividades Mo Programadas

ALTA DE PROYECTO

Para dar de alta un proyecto, es decir, para notificar qua -
ese trabajo se estd realizando o se iniciard en algunos dfas, es necesa-

rio 1enar la forma de Alta de Proyecto (Fig. 1).

La informacifn aqui solicitada es la relevante para conocer
y seguir el proyecto; el detalle de estos datos estd contenido en el Ma
nual de Codificacion de Alta de Proyecto (ver inciso 5 "Manuales e Ins-

tructivos"),aunque resulta pertinente hacer algunas aclaraciones.

a) Nombre del Proyecto

EY nombre del proyecto estd restringido a 30 caracteres,
porque es necesario establecer los formatos en los programas, y es a la
vez suficiente para dar claridad. Cuando se pasa este limite simplemen
te se abrevian algunas palabras u omiten preposiciones y articules, sin

quitar precisién.



FIG. 1 ALTA DE PROYECTO W

- NOMBRE DEL PROVECTO.

CLAVE
- PROYECTO ESPECIAL 0 UNiCo (30
- PROVECTD EN PROCESO DE INSTRJMENTACION (T3] 0 RECURRENTE [3)
- OBJETIVOS
- DESCRIPCION
- FECHA DE ALTA DEL PROYECTO DURALION
00/ MM/AN 1'AS HAB'LLS)

« FECHA DE INICIO " FECHA DE TERMINACION !

00/ MM/AN 0%,/ WW/8s
~ PERIODICIDAD: DIARIA TS | SEMANAL (T3, QUINCENAL T3, MENSUAL T3, TRIMESTRAL T

CUATRIMESTRAL T8, SEMESTRAL [0, ANVAL T30, EVENTVAL (30, OTRO— 33

- NOMBRE DE [0S PARTICIPANTES:
CLAVE

LLAVE
CLAVE
CLAVE
CLAVE
SLAVE

CLAVE
CLAVE

- FECHA DEL REPORTE DE ALTA

0D/uM/AA

~ NOMBRE DEL RESPONSABLE DEL PROVECTO:

CLAVE FIRMA

S .



b} Clave del Proyecto

La clave es asignada por 1a persona encargada del siste
ma, quien posteriormente la notifica al responsable de ese trabajo; cons.
ta de seis caracteres: los dos primeros indican la subgerencia a la --
cual pertenece el proyecto (previamente numeradas y no repetidas), el si
guiente caricter es constante (f,"cerc) para diferenciar estos proyectos
de las actividades no programadas, y los {ltimos son secuenciales, refi-

riéndose al orden en el que fueron dados de alta los proyectos.

En el caso de la Direccidn, se estimb que tendrdn que -
pasar varios afios, para que el nimero de proyectos, por oficina, pasa de
1,000, si se 1lega a dar este caso, bastard con modificar las claves in-
tercalando uno o dos ceros y realizar los cambios necesarios en los for-
matos de entrada y salida de los programas; 10 mismo ocurriria si exig--

tferan mis de 100 subgerencias.
¢) Tipo de Proyecto

Analizando e) trabajo que se realiza, fue necesario --
clasificar los proyectos dividiéndolos en tres grupos o tipos de proyec-
to.

i) Unicos o especiales: Trabajos que se realizan una

sola vez.

ii) Recurrentes: Tareas que se repiten, ya sea con o
sin una periodicidad fija.

111} En proceso de instrumentacidn: Proyectos que serdn

recurrentes, pero que ain estdn prepardndose.

€,



d) Objetivo y Descripeibn

E1 objetivo y 1a descripcion del proyecto no se captu-~
ran dentro de los archivos y elementos del sistema, y sdlo se conservan
en 1a forma de aita. Deben ser claros y concisos, ya que constituyen la

informacibn sobre el concepto general del trabajo.
d) Participantes y Responsable

Son participantes del proyecto aquellas personas que -
realizardn el trabajo; el responsable es el encargado de coordinar la ta

rea y puede ser cuzlquier empleado.
f) Clave del empleado

£) concepto de clave se waneja en la Direccidn pave fa-
cilitar la captura y evitar confusiones en los nowbres; cada empleado --
tiene un nimero fijo {cuatre caracteres), conocido por €1, que se le --

asignd cuando fue contratado por Banco de México.
g) Etapas

Los proyectos se pueden dividir en etapas; como ya se -
explicd el sistema se basa en etapas abiertas, asi ) responsable fijard
1as mismas de acuerdo a su método de trabajo, Al igual que el nombre -~
del proyecto, se encuentran limitadas a 30 caracteres y se abrevian en -

caso de pasarel 1imite,
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Analizando el &rea se observd que los proyectos tenfan -
un promedio de ocho etapas, se dio un margen alto y se fijé un nimero mi-
ximo de 32 etapas; cuando algln trabajo pase el Timite se da de alta un -
nuevo proyecto indicando que se refiere a 1a sequnda parte. Se podrian -
también, modificar los  programas, pero resulta mis diffeil y no muy --

practico cuando son pocos los proyectos con mis de 32 etapas.

Cuando se inicié el sistema en la Direccidn, y se dieron --
‘ de alta los primeros proyectos, se encontraron casos especiales que no
se adaptaban a las normas establecidas, Se trata de proyectos en 1os --
cuales el reportar porcentajes de avance carece totalmente de Significa-

do, ya que siempre se cubren al 100% cada semana.

Uno de los proyectos correspondia a traducciones, ¥ lo fin--
portante es ver pira qué dependencia del Banco de México se realizd el -

trabajo.

Los otros proyectos pertenecen a divulgacidn de publicacio-
nes y 1o aquf representativo es saber en cual de las publicaciones de la

Direccidn se trabajé.

En ambos casos se hicieron listas: una de dependencias y
otra de publicaciones, y se asign6 una clave para cada inciso, de tal --
forma que al reportar &1 "avance" se refieren al &rea o boletin para el

cual se realizd determinada actividad acoplando los programas respectives.



h) Firma del Responsable

E1 firmar la forma de alta resulta importante para ---
aclaraciones posteriores, y para que exista constancia de que el proyec-

to fue dado de alta bajo 1a responsabilidad de una persona determinada.

Esta presentacifn estd abierta a las necesidades de dreas o
proyectos especificos, tomando en cuenta que existen casos en Tos que es
imposible pronosticar la duracién del trabajo o de las etapas que lo in-
tegran, o bien, cuando se trata de tareas recurrentes es poco prictico -
fijar una fecha que se necesitarfa actualizar cada vez que se reinicie -

el proyecto,

Una vez dado de alta el proyecto, se incluye en €] Directoe
rio de Proyectos (TDATOS.PROYS) y los datos de la forma inicial se inte-
gran en el elemento TDATOS.ALTAS, dentro del sistema siguiendo formatos
establecidos, ademds se afiade en el elemento de porcentaje acumylado de

1a semana anterior {TDATOS.ACDDMMAA) un rengﬁén con ceres.

En el .inciso que se refiere a manuales e instructivos, ~-

aparecen los formatos usados para Tos tres elementos.

3.
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REPORTE SEMANAL
a) Proyectos Programados

Se menciond en péginas anteriores la necesidad de dise-
fiar una forma, lo mis sencilla posible, para capturar el avance semana|
de cada proyecto, de tal modo que el empleado tenga a su disposicién la

informacidn necesaria para reportar su adalanto.

. As1 pues, una vei notificado el inicio del prbyecto. se
imprime, por computadora, una forma que incluye todos Tos datos de la --
forma de alta (exceptuando el objetivo y la descripcidn), afiadiendo, ade
mis, el avance anterior, De este modo el empleado sdlo tiene que anotar
el nuevo porcentaje en aquellas etapas en las que haya trabajado, sefia--

lar, en caso de existir, 1a causa de retraso y firmar (Fig. 2).

Si se presenta la necesidad de hacer alguna modifica---
cion al proyecto, como agregar o anular etapas o participantes, cambiar
responsable o variar ¢] avance anterior, basta con anotar el cambic en -
Ta misma hoja, Posteriormente se realiza 1a actualizacién de los elemen

tos y archivos que asf 10 requieran.

Cuando el proyecto ha sido concluido o se suspende por
alguna razén, s6l0 se necesita marcar el inciso correspondiente a "Baja
de Proyeﬁto" y anotar 1a fecha a partir de Ta cual se tomard en cuenta -
este cambio. Si el trabajo se reanudase se notifica al encargado del --

sistema para que sea dado de alta nuevamente.
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Los reportes de cada semana son procesados, credndose -
as{ la forma de salida semanal de Avance de Proyecto y la lista de pro--
yectos reportados; ademds de guardar la informacion de avance acumulado

en elementos especificos.
b) Actividades no Programadas :

Son varias las dreas a las cuales, en un momento no pre-

visto se les encarga algin trabajo urgente que se 1leva poco tiempo,

Para reportar estas actividades seria necesario darlas
de alta y notificar su terminacidn en el transcursd de una o cos sema---
nas. El reportarias de) modo acordado resultaria poco practico y ocupa-~
rian, en la memoria del sistema, un espa.10 innecesario. Asi pues, se -
procedid al disefio de formas para reportar las actividades no programe-«

das, las cuales son alta, reporte y baja simdltaneamente.

En ellas se solicita la clave del drea, el responsable,

18 duracién y una breve descripeion (Fig. 3).

Estos datos se guardan en el elemento TDATOS. NDD“MAAl/
de acuerdo 4 formatos determinados que se describen en el incise corres

pondiente a Manuales e Instructivos.

e et e,

1/ Para identificar el elemento de cada semana, se le ncsbra con la te-

cha correspondiente a} Gltimo dia habil.de 1a misra. 00 correspanda
al dia, MM al mes y AA al afio.
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REPORTE SEMANAL DE LAS PRINCIPALES ACTIVIDADES NO PROGRAMADAS

CLAVE DE LA SUBGERENCIA: __

.

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

T .

DURACION (DIAS) ~ AVANCE 4 CLAVE RESP.____
Num

DURACION (DIAS) AVANCE % CLAVE RESP.___
.

DURACION (DIAS) AVANCE % CLAVE RESP.___

FECHA DEL REPORTE: .
UO/Fh7 AR

Fig. 3
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RESUMEN DE_AVANCE DE PROYECTOS SEMANAL

Los datos del Reporte Semanal se procesan originando una
salida, por computadora, que se identifica como Resumen Semanal de Avan

ce de Proyectos (Anexo 1},

La informacidn aqui contenida se refiere a todos 1os pro;

yectos vigentes; abarca los principales datos de la forma de alta e in-
cluye los avances por etapa y ggnera1 de 1os mismos, tanto a la semana

anterior como a la actual, 1o que da una visidn clara sobre el adelan-
to del trabajo o las causas de atraso, que también aparecen. Se prepor
ciona, ademés, un diagnfstico de avance especificando si el proyecto es
td 0 no a tiempo -esto Gitimo es posible, siempre y cuando existan las

fechas de inicio y terminacidn-.

EY Resumen Semanal se entrega al director, gerentes y -
subgerentes para que realicen las observaciones, cambios o andlisis que

consideren importantes.
DETALLE DEL PROYECTO

El contenido de la forma de Detalle de Proyecto es muy -
similar al del Avance Semanal, solamentz que aquf 1a informacién ¢ re-
fiere a todos los proyectes que se han realizado, vigentes o no; especi
ficando, en su caso, si el proyecto fue dac> de baja o suspendido e in-
dicando 1a fecha de 1a interrupcitn o terminacidn; afiade, ademds, el --

dfa en el que fue reportado por G1tima vez,




Como sc pueda observar, en f} Anexc 2 sblo se incluyen

los porcentajes de avance y diagndstico a la fecha deseada.

Esta forma se procesa, por le yeneral, una vez al ado, -
aunque se puede solicitar con cualquier periodicidad, pavs dar informa-

cion sobre los trabajos de cualquier periodo {mes, trimestre, semestre,
etc.).

LISTAS DE PROYECTOS VIGENTES, REPORTADOS Y DAROS DE EAJA

La 1ista de proyectos yigentes da una relacifn de las --
trabajos que se estin realizando (Anexe 3)s 1a de reportades notifica -
en cuales proyectos se avanzé durante la semana (Anexo 4}3 y la da ha--

Jas indica los proyectos terminados o suspendidos (Anexa 5).

Las Yistas de vigentes y repartados especifican la subge
rencia a 1a que pertenece el proyecto, asf como su clave, nombre, tino

de proyecto y periodicidad.

En la referencia de bajas s6lo aparecen les tres prime-«

ros datos y se afiade 1a fecha de baja o terminacidn.

La funcida de estas relaciones equivale a'la de un ndi-

¢e, ayudanda a Va Yocalizacién de proyectos.
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REPORTE DE ACTIVIDADES NO PROGRAMADAS

La informacion proporcionada por el empleado sobre sus -
trabajos de G1tima hora se procesa para dar lugar a una <alida de compy

tadora conocida como Actividades No Programadas (Anexo 6).

Los datos aquf contenidos son, bdsicamente, los mismas -«
que aparecen en el reporte: subgerencia, duracifn, avance, nonbre dal --

responsable {no s610 clave) y descripcidn del trabajo.

Debido a la riqueza de 1a informacidn capturada, a 1a --

continuidad de la misma y al disefio de los programas, el sistema es -

muy flexible y permite cubrir un nimero considerahle de necesidades.

Se puede obtener el avance de un proyecto determinado a
cualquier fecha, o saber cuales han sido Jos trabajos no programados --
que ha realizado cualquier drea. Con programas sencillos se conoceria ;
en que proyectos ha trabajado un empleado o de cuales ha sidn responsa- i
ble; o bien que proyectos se dieron de baja en un perfodo especifico y
cuales se terminaron. Se podria, también, obtener una relacién de cau-
sas de atraso para alguna oficina y ver si tiene problemas por ausercia L

de personal, por falta de informacidn, por problemas en el sistema de -

cémputo, etc.
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Todo esto se puede saber sin tener necesidad de solicitar
ninguna informacidn adicional; de hechn, varios de los conceptos que se
manejan en la Direccién (1istas de proyectos y detalle) no se estable---
cieron desde el inicio del Sistema de Control y Sequimiento de Proyectos,

sino que fueron solicitados pesteriormente.

Ahora bien, una vez disefadas las formas principales de

captura y satida se procedié a la realizacién de los programas:

- TFTES.CAPTA para obtener las formas de captura de ve-
porte semanal.

« TFTES.RESUM para los resultados de avance semanal

Simultdneamente se hicieron listas de empleados, ofici--
nas, dependencias, publicaciones y periodicidades. Esta G1tima incluye
los diferentes tipos de proyectos y los ciclos con los que se repiten =

los recurrentes (anual, trimestral, etc.).

Las pruebas de estos programas se realizaron con proyec-
tos ficticios, procediendo después a su adaptacidn en una de las geren--

cias,

Conforme el sistema se fue introduciendo se realizaron al
gunas modi ficaciones, por ejemple, en 1a lista de empleados se elimina--
ron los segundos apellidos, se amp1id el formato correspondiente al nom-
bre de 1a oficina para que apareciera completo y no abreviado, se carbid

1a presentacion & tamafo carta para facilitar el trabajo de archivo, y,



posteriormente, se hicieron los programas para actividades no programa-

das y bajas (NOPRO), 1listas de vigencia (VIGEN) y reportados (RCPOR)

Hubo otra modificacibn que es importante mencionar. Los
proyectos recurrentes mensuales de una de las subgerencias tienen la ra
racterfstica de empezar y finalizar todas sus etapas, en el transcurso
del mismo mes, es decir, se puederi fijar fechas de acuerdo al wes del -
reporte, Se acord§ que en estos casos, cuando el proyecto se diera de
alta se colocarfa 99 en la referencia de) mes y se indicd, en los pro--

gramas, que las fechas se actualizarfan automiticamente.

Las modificaciones son solicitadas por los empleados --
cuando se les da asesoria o en 1as reuniones conyocadas para recibir su

gerencias sobre las posibles formas de perfeccionar el sistema.

La asesorfa se inici6 con una junta general, a nivel sub
gerencia, posteriormente se tuvo una platica con cada subgerente y se -
le entregaron los manuales para codificacidn de formas (ver inciso 5. -

Manuales e Instructivos).

En algunos casos, los jefes o empleados necesitan una -
explicacion mds amplia para inicfar, reportar o modificar un proyecto;

ayuda que se presta siempre que es requerida.

E1 programa TFTES.CAPTA, usado para obtener las formas

de captury, se ejecuta los miéreoles, dia en que también se reparten -

48.




dichas formas. E1 empleado las coditica y entrega al dia siguientes --
estos datos se capturan en la oficina de perforacitn y se procesan para

ejecutar el programa TFTES.RESUM e imprimir el Avance Semanal.

Estas formas, junto con las listas de proyectos y el re-
porte de sctividades no programadas, se reparten los Junes en cada drea

<Direccibn, Gerencia y Subgerencia- para su discusién y andlisis,

La descripcién de los programas, sus diagramas y archie-
vos de entrads y salida se analizan, con mds detalle en el siguiente in
ciso,

SINTESIS

Se pueden resumiy las etapas por 13s que pasa el Sistema

de Control ¥ Seguimiento de Proyectos, de la siguiente manera:

Una vez acordada la implementacion del sistema se pro--
cede ad
1.~ Definir detalle deseado.
2.~ Disefiar formas
3,- Disefiar programas
4.~ Realizar pruebas
5.~ Convotar a junta geneval {explicacidn y sugerencias)
6.~ Modificar programas {si se requiere)
7.~ Dar asesorfas particulares {primer sector)
8.- Instrumentar parcialmente
9.- Dar asesorfas particulares {otros sectores)
“10.» Corregir (st se requiare)
11.- Instrumentar totalmente

43,
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4.- Documentacidn Técnica

La documentaci6n téenica del Sistema de Control y Segui-
miento consiste en describir claramente los procesos involucrados, las

salidas que se obtienen y los programas y subrutinas utilizados.

El sistema estd formado por tres procesos principales y

tres auxiliaras, como indica la Figura 4.

CAPTURA

Procesos Auxiliares:

«Lista de Proyectos
Vigentes.
RESUMEN SEMANAL % -Lista de Proyectos
Reportados.

-Lista de Bajas y Re-
lacion de Actividades
No Programadas.

DETALLE

F1G. 4

Los elementos de entrada que incluyen los dates necesa-
rios para 1a ejecucidn, se pueden consultar en el Capftulo IV (ANEXOS), i
¥ su identificacidn corresponde al nimero que, entre paréntesis, apare

ce en la figura del diagrama general de cada proceso.




E1 formato de cada uno de 10s elementos usados se descri
be en el Inciso 5 de este capftulo,en la seccién de Manuales de Perfora

cién y Formatos.

a) Obtencién de formas de captura para Reporte Semanal

£1 programa para obtener las formas de captura ---
(TFTES.CAPTA) se ejecuta semanalmente utilizando la informacién conteni

da en el archivo de datos,

Este proceso genera formas donde aparece el nowbre y la
clave del proyacto, sus etapas, responsable, participantes, fechas de
iniclo y terminacidn, y el avance que se ha reportado en cada una de --
las etapas; asf e) empleado s8lo anotard el adelanto 2 la fecha del rg

porte.

En forma general este programa tiene las entradas y sali

das que se indican en la Figura 5.

Cabe sefialar que 1a tarjeta de "Pardmetro de Impresién®
es para indicar que seccibn se va a procesar (todos los proyectos, los
de alguna gerencia o subgerencia o alguno en especial)., La lista de --
las opciones aparacen en el Instructivo de Operacion para Forma de --

Captura. (inciso 5 de este capitule).
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Directorios
-Publicacio-
nes{10

Porcenta-
Je Acumu-
tedo {13)

Pardmetro
de Impresidn Ferhas

i * v

de Proyec-
tes (5)

CAPTA

Formas de

Captura

b
i
i
§

FIR. 5

A continuacién aparecen varios ejemplos de la salida, --

e} diagrama de flujo y el listado del programa, asi como las subrutinas {
que utiliza.



REPORTE SEMANAL LE AVANCE DE PROYECTUS {Satida del wroanama TFTES,CAPTA,
fonmas de reponte)

GURENCIA waw ’
SLEGERCNCIA »4 2a f
OF ICINA sA 3 2a i

PRCYECTIO : AMALISIS TIPO PE CAPRBIC 200C«
SCPAML DEL JE/FER/BS AL 22/FEB/BS
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LEAL AKMANCO .G
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REPORTE SEWANAL CE AVANCE OF PROYECTOS (sagida det prograna TFTES. CAPTA,
foamas de neponte)
GERCLCTIA wim

SLBGERIACTIA &4 pa
CFICING ad ) In

PROYECTO : INCORP DATCS SPP CE INVERSICN 1062
SEPANA DEL JE/FER/BS AL 224FLB/BS

PORCENTAUE ACUMULALO

: €

ETAPAS CEL PROYECIO FECHAS REGISTRADAS ~sscerscerscsccnneen 1

ANTERIOR A LA STMaN, ]

eeesctteasrettrasctosateattnastass secenctaasmccetratte memsmatacs  coeeseeees P

| 11 hNONMpghg Inicle 1ERRING 18/FEBIRS  20/FER/ES ]
J ACECLACION FRCGRAMAS 100 & esecsuee ¢ n
¢ PROCLCIMIENTO DE CONCILIACICN 11V esveses (e
3 DEFINICION LE CONSULTSS %0 enseses « 4

smessmmcasssmncnsn L L L L T R R T e N T Y T P T T YT TR LR L T Y

COSERVACIONESS (S1 EXISVTEN TACHAR EL INCISO CORRESPUNLIENTED

A) ALSENCIA Dt PERSOUNAL (VACACICNES, PEKMISO, ENFERKEDAL, £1C,)

B) REINICIO O REDEFINICION [E TRAEAGC

€1 INFCRMACICN NQ RLCICIDA G RECIBEIDA FUERA DE TICMFO

D) CAFPACIIACICN (CURSC, SEMINARIO, BECA, E7CI,

E} CYah (LXFLIGLE D evannans sesenees
I I R R R N R TR R N N N Ny P Y YN P Y N T Y PN RN YT ¥ WA

F) CAJR € SLSPELSION CCL PFRCYECTIO A FARTIR UES eleilon

G) A1RASC PCR FALLAS LEL SISTEMA

PARTICIPANTILS & CONZALEZ JAIRE

FIRMAE CLI RUSFONS&BLE
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DIAGRAMA DE FLUJO DEL PROGRAMA TFTES,CAPTA

Define
mesas
1
Inicializa
Diagndsticos

Lee Fechas

INI=0 {marca

iniciol
INDA=0{ lectu-
" ra de alta

e
1FR=0(marca

fin de acumul
IGUAL=0 ({alta

igual a acum)

-Emp%ggdos
-Proyectos
-0ficiias

Imprime
notas finales

Inicfaliza
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1 =1
{marca inicig
del proceso)
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Lo N aNaXel

15
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30
4«0

DIMENSICH PROU4COVS) 4 IPRCINOD T ASTER 1600},
~NOFItgC,¢1,0F 14504101,
~NLHPI3T5 1, EHP 1375460 JNCFFIXTSI,

SISWIIG) AMDSE120,DIACEI) JLMAN (3] JAPLE(2T,5),
“HETAU32D4ETAU32,5) o hBETAI32) NICTA (32}, WFETAE321,
“ApEPI724S) 40D (720 o NREPORIIZHs

“NI1432)4N126320 NI130320oKF1I320,HE2032) ,iF 31320,
“KPARI1S),IPAR(}5)

INTEGLR TPROVSEMILoSEMI24SENT 3G SERFL,SENF2,SERF3,TAR

AMES(1)z*ENE?
AMES(2)='FEBY
AMES(3)='HAR®
ApEStSIZ'aBg?
ARESES IS 'HAY!
ANES(g )3 *JUN®
AMESETIZCJUL
AMES(8):4G0"
AMES(9)208TPe
AMESILO)=*0CT
AMESI)1)2'NOY"
AMESt12912¢D]1C"

DIAGILYS® *
0IAG 2)ze ¢
D1AGI3)® *

IFINZ0
LEE FECHA DE LA SEMANA (LUNLS ¥ VIERNES) (CIa nES 4aLg)
READIS 3003 )SEMTL JSENT2,SEMT Yo SENF 3 (SENF2,SEHFS

140
N1=0
IFR=0
INDAZQ
INCRZ0
IGUAL=D
LSUnD=0
NPROYASO
OTGER =D

LEE EMFLEADOS (MAX 375) 4 Y OFICINa & GQUg PERTENLCLY

neso

HE=HL ol :

READIB 101 0 ENDSSOINOFF ENE D W NEMP INE 3o (EMF (HC 10 ,121,5)
6o 10 2C

LEE PROYECTOS (MaX 400 4 CON FECHA LC BAJAs
ULTIMA ETAPA EN QUL SC TRADAJO Y AVANCE
NPZ0
HpsHpel
Rclbl9-ICZa.tu0=SClXPRCGNPl.(PRO‘AP.K),N:[,S).
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GO TO &g

LEC KOFERES COPPLLTCS OL CVICIHAS (80)
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REAC (10,1030 ENCZ54 ) LHOFTUINO 10,327,604 (OFT (N0 KD 1KZ1,15)
6o 10 §3

LEE PUGLICACIONES (29
DO 56 121429
READ(12,4000) (APUB (T ,J),JZ1,8)
CONTINUE

LEE DEFENDENRCIAS (72}
00 5 121,472
READ(130401GIND AT o ADEP L 3J)9J21,5)
CONTINUE

LECTURA DL PARAMETROS DE SELECCICN
(DIRECCION, GERENCIA SUBGERENCIA O PROYECTO = ISEL)

READ(1541032,ENL=1001)IGERISUBLIFRY
IFUIGEREQeDeANCoISLEoEQeOeAND o [PRYEQWLCYISEL R

IF(IGERGTo0IISELSIGER
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CONTINUE
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CONTINUE

LECTURA CE ALTAS DE PROYECTO

LEC TARJETA 101
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N .
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*NTOT NTARD
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TOTAL CE ETAPAS (MAXIMO '32 POR PROYL(TO)

TFINTOTOEGeDsORWNTOTSLT4d)60 TO 31C02
1FUJeEQ.NTO TGO TO 8

Jzdel

GO 10 7¢

016ER:0

IF(ISELGECSDIGO T0 98

IFLISELWLEC3)G0 TO 96

IFUISELGLESQ4IGO TO 97

IF{ISELGToNPROYIICO TO 65

TFUISEL JLTLWPROYIIGO Tg 60

GO 70 98

IF (ISLLGEQe)oAKD  UNPROY /1000004614 CHIOTGERS]
IFUISELCEQeleANDe (NPROYLZ10000),GT,C4IGO TO 60
JFOISELeECe20ANCe {HPROYL/10000)4GT,CE)OTGERS]
IFAISEL oEQaZe ANCS (KPROY1/100C) 46,0860 10O €0
IFUISEL G, 24ANC 4 INPROYL/1CO00)JLT,L5160 TO 65
IF (ISELGECe3eANC (NPROY /100000 oL T4CqiG0 TO 65 -
Go 10 98

IFU(IGEL=3)46T4 INPRCY1/Z1C000}1)60 T0 65
TFUISEL=30aLTe (NPROYL/Z10000)I0TGERZD
IFCIISEL=3)04LT4(NPROYI/Z100000)Gg Yo 6g

IF (KPROYAGLEC, IGO0 YO 100
INISL
INDRZ)

IF (NPROY1.EQ e 10C0O04 «ORGNPROY] ¢£Q ¢ J10CC0S s 0ReHPROYL EGe
« 100007)60 TO 100

IF(NPROYIGLT<NPROYAIGO TO 65
NOURTZp

INDAZ]

DO 15C J=i NTOT

NCURT =NCURT oNCETA (J)
CONTINUE

IFLIFReCC.DIGO 10 251
Go 10 1CO03

LEL PORCENTAJE ACUMULALO DE LGS RCPOURTES
IFLINLRGECa1)GO TC 455

JFANPROYIaECe20COCHe0RNPROYL eECoICTOOSeORIPROYLI o e
. 10C0C7I60 10 $30

450 REAGILNNCR0,ENCNTE)NPROY ((NREPOR (D) 121,24),T4P
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e < 62,
168 ¢ COLTROLA YRPRESION SECYN LOS PARAKCTROS

189 (4

150 455 IF(ISEL,EG,GIGD TG 475

191 IFYISCLLLES3)GC TG 46

192 TFOISLL.LES L4 4GC T0 47C .

193 IF(ISELGTeMPROYIGO TO 450

194 TF4ISEL oL TonpRoYICO YO 510

195 60 10 475

196 460 IF(ISEL EG, 1, ARD, (KFROY/10000) 46T C4Ig0 T2 510
197 IF (ISELWECe24ANDo INPROY /10001 46T 405160 TO 510
198 TF(ISELOECe24AKL s (NPROY/10000).LTD51C0 TO &5g
199 TFUISEL+ECe 30 ANCS IKPROY/IOCUDI LT 469,60 TO 450
200 GO 10 475 :
20} 470 IF((ISEL=3),6T,(NFRCY/)00000)GO TC 45

202 ' TFCAISEL=304LTe INPROY/ZI0COC)IGO TC €1C

203 ¢

204 475 IF(IGUALOEQeDsANL oNPROYI oL TaNPROY JANG ¢ TN oE G2 OINPROYASNFRGY
205 . TFUIGUALWEQeDsApDaNpROY] oL ToRPROYIGO TO 65

206 IF(IGUALWEGu1 s ANGWNFROY1WLTLNPRGYIGO TO 510
201 1F (NPROY14GTolPROYIGO T0. 450

208 GO 10 477 .

09 ¢

210 476 1FR:1

21 477 J6UAL=L

212 ¢

213 480 NPROYANPROY

214 4

215 IF(IFRCQ41 IGO0 T0 Sip

216 c

217 ¢ LOCALIZA EL PRCYECTO

218 ¢

21y §10 DO 520 II=1,NP

‘220 IFINPROY]EQ.IPRO(I1))CO TO 530

221 520 CONTINUE

222 ¢

223 §30 INDR:zI

224 c

1225 ¢

226 IFUNPROYICEGS 100004 ¢ORWNPROY]VEQo10C00S OR NPROY ] EC
fa2y = 1CUDETIGO Tg SSp

228 IF(KPROY1LLTLNPROYAICO TO 62

1229 IF (KPROYL GT WPROYA)GO TO 4g0

:23¢ IFCASTER (I2)ehEer )50 TO 66C

2N ¢

232 550 CALL CLAVESINDHP ohil JNE oRPAR ¢ IPAR ISk}

: 4

;533 IFCIFRGECL1IGO TO 761

235 ¢

216 ¢ BUSCA SULGERLNCIA

1231 ¢

(238 $60 IF(IIPRCITITIZICCO0)ECLOIILSURSL]

ie39 IFLEIPRGUITIZIoCEL Y oECDQINSIES LS

4G IFCLIPRCUITI/ZIOCCE) oEC O3 pSUBZ]Y

LT IFGUIPRCIITI210C0CYEQ.UNINSUR=ZY

I H IF(UIPRCUIT N1 0c00 ) oLC 0O INSUES SR

‘243 TFOLIFRCIIT 3/1CC0C14CCo06IKSUBS4S

faun IFUIIERCIITIN/L0COG) oLQWDTINSUL25S

Teus IFCLIPRCIITIZICCRC)CLCLOBIRSULESY

21 IFLLIPRCIITIZICLOGY oEGo DMLY

"y IFCUIPRGUIT 2 1g0nn ! Jf QeI MINSLESTE



24g
a9
250
251
252
253
254
255
256
257

. 858

59
260
261
262

264
265
206
267
268
269
270
2
ane
213
274
TS
2%6
2N
278
219
28¢g
281
262
283
284
265
286
287
268
]
296
291
292
293
294
298
296
297
298
299
100
301
302

3tk
Ics
306
307
308
309

(o K2l 2

4
$70

o0 0

TFULIPRCUITIZICEOC) o EQa2 ILSUD=EY 63

IF (NSLGGLEW 24 INCERS 1

TFUNSUBOCTe24 o ANDGNSUBWLEL59INEERS S
TFIRSUBCCETLINCERSTO

TFUNSUBSCGeTSoAKD o IPRQITTN oL T+100CS0INSLESTS
NOF=3 SOK ESPACIOS ¢ OFICINGZGERgNCIA O SUGBGERENCIA )
MPAR=IPAR (14}

NOFZNOFF (MPAR )
TFUNOF o EQeNGERGOR o NOF o£QoNSUB ) NOF 23

IFINPROY14CGo 10000k ¢ QReNPRCYD eECe10GEOSe0RAAPROYIWEG
= 10C0CTIGO TO 802
G0 10 650
IF(IFINGEG3)60 T0 1001
NoTAS FINALES PARA CADA PROYECTO
CONTINUE
WRITE (63060}
HPARZIPAR (1)

IFINPROY1EC 100004 eORsNPROY1JEQ410C0GS ,0R NPROYELEG

"« JCLOGTIGO 10 586

$86
S68

$§0

600

4
610

L2l OO

e Xa Nl

660

690

IF(NIPI-EQ.G.ANBQNIPE-EQoO-AND.NIPJ.EC-Q.AuDo

®  WFPleEQele ANCetiFP2eL0Qe0eANDakFEIEQeGICO Y0 SB86
HRXIE(b,koz;lNIFl.lHES(NIPZ).NXP!,N;PlyAH£S(NFPZI.NFPS
WRITE (6 ,4030)

IF(MPARLEGS0)GO TO 610
WRITE 16,4022 1 (EHP IHPAR D)9 122,5)

DO ¢0C PPRZ2,13

IF(IPAR(MPR) EG,0)G0 TO 410
HPARZIPAR (MPR)

WRITE (6,4024 ) (EMP (HPAR,T14122,5)
CoNyINyYE

MPARSIpAR(14) .
WRITE(6,4C23) (EMPIMPAR, 1), 222,56}

INICIALTIZA

LsSuKD=0
RPROZCC

TFUISCLOLESUIGG 70 €2
GC 10 6C

760 SICHNIFICA ALTA SIN REPORTE
765 SIGNIFICA REPORTL SIN ALTA

IFANPROYICLTSNPROYAIEQ TO T60
IFINPROYS oGTaNPROYAIGO TO 65
INDAZC

Go 10 770



310

311
312
313
314
315
316
n1
3e
319
320
324
322
323
24
328
326
327
328
329
330

3

i3
334

33%

336
b33
338
339
340
el
32
343
344
T
346
347
340
3ug
350
351
352
353
354
358
356
387
356
359
360
361
362
363
364
365
3ee
367
368
369
370
m

 XaXal

X Xa)

oo

OO "ON

OO

PROYECTO DADO CE EAJA O SUSFENCICO TEMPORALMLNIE

760 IFU{ILCALEC.IICO TO Tel
6o 10 62

76

P

CALL CLAVES (NCMP K NEJNPARZIPAR,ISH)
MPARSIPARILIG)

00 764 IM=l.yTo?
SRITEGo30U20IM o (PROIIT, 1) o =205) oNIdoAREGINTIZ)JNI3WLFL,
“AMESINF2)NF3 ,NREPOR (M)

764 CONTINUE

EL PROYECTO REPORTADO NO £STA DACO CE ALTA
765 VRITE (643044 INPROYA
INDR=O
G0 10 250

PROYECTO DE ALTA IGUAL A PROYECTC DE RgPORTE
170 MPARTIPAR(14)
TODAS LAS ETApAg CON PORCENTAJE IGUAL & CERO
IREPZg
00 771 11,8701
IFANREPOR (I )¢ GT40)IREPEL
71 ConTIngt
LOCALIZA EL PORCENTAJE SIN NUMERO DE E1ApA
MPAR=ZIPAR (14) '
INPRINE ENCABEZACOS

802 WRITE(6,3005)
WRITE16,43010)

IMPRIME GERENCJIA,SUBGERENCIA Y OFICINA

800 WRITE(6,30111(0FTINGER,11,131,10),

StQF IUKSUB I )e122,100,

“(GFIINOF o1 9131410)

WRITE (30120 (PROCITZIN,13145)4JPROITID,

=SEMIT APESISENIZ) SERTY,

~SEMF1,APESISERFZ) SEVF3

IFOpROYToEGe10C0CH «0RNPRCYSVEC4100CCSIGO 10 810
. IFINPROY1.CGe10COCTIGO Tg 812

WRITE46,3CI5)SEMTL oAMESISCHI2) oSEM I oSTMF Lo ANESISENF2) 4 5ENF3

Go T0 818
810 WRITE(6,3020)
Go To 816
812 WRITgte,30300
818 D0 9pg 133enTOT -
PROYECTOS ESPECIALES (QIVULCACION ¥ TRACLCCICNES)

IFENPROYIGECoIDCODNSCRONFRCYLZECICLELSORINPREY ) FL,




312

373
374
378
37¢
3
378
379
380
381
382
383
3684
368%
386
387
388
389
390
391
392
393
39
398
396
397
398
399
400
40l
402
403
404
405
406
47
(] )
409
41c
411
412
413
41y
4“8
416
417
418

419

420
421
422
22
424
425
426
(V2]
(1)
429
43C
31
432
433

= 1CCCG71GO TO 862 .
IFCNILTAIT)AECSCoMREoRTETA(IIAECSCIGE TO 57; 65. -
K31=n13)

N21zNI2(1)

BIT=HIp (I}

NIFNF3(T)

N2F 2NF2 (1)

NIFZNFL(T)
IFRIETALIN G }e0eANDeNFETA(IDJ6T4C)GO TO G4
IFENIETA110,ECLCIGO TO 820

[4

[ PROYECTOS SIN FECHA FINAL

<
BRITE16,3035)1 (ETAIT,L1,L21,5),
“N1TsAMESIN2I D oNITWNREPORIT )T
IswiTizy
GO0 Y0 9CO

¢

[4 PROYECTCS SIN FECHA INICIAL

[4

820 WRITE(6,303831,(ETAIT,L),L31,50,
'NlF.AHEs(NZfD.N!F.NREPOR(I'.X

ISHiTIZ}
GO 10 9cCo
¢ .
c PARA FECHAS INICIAL V FINAL
¢ :
440 CALL OIAPRO(NI NI2 NIJ,NFI NFQNF3 SEHF 1 SEMF2SEMF3 LM%,
4 :
IFLMAX(1)eLEWpIGO 10 851
GO T0 856
[
[ PROYECTOS CON FECHAS ERRONEAS
4

851 WRITE (6,207011,(ETALT LI 021,50,
'NII.AMEs(AZII.NJI.NIF.AMES(NZF) N2F HREPOR (11,1 !

1SMETIs)

GO T0 9C0
[4
(4 PROYLCYOS CON FECHAS CORRECTAS
[4

856 WRITEU6,3040)3 o (ETALI,L),L21,5),

“NIT+ANESIN2T)4N3T,

*NIF g AMES (N2 ) o NIF JNREPORITI, ]
DIAGU ze

DIAGHRYzY

QIAG(3pse o

IsSWis)zl

Gg Yo %c0

CUALCUIER PROYEETO SIN FECHAS

oM

872 WRITE(6,304503 4 (ETAII,L 4L 2245,
*NREPOR (19,1
FEYTR TS
6o To 9ce

1000Cs ¥ 160005 = LIVULGACION (25 PULLICACIONES)

Mo

882 MINRCPORIT) !
IF|KPROY1.EG1000071G0 TO 886 ;
WRTTEU6,3CSCIT1ETA (L), 021,50,




(RL]
43%
430
437
RECRY)
(317
L1T)
(13}
442
443
[L1]
(11
W“we
[(T})
e
W9
450
(11}
4“s2
453
434
5%
(31
(13
458
59
46p
461
(T}
463
(11
(73]
466
(1%
(11
(11
410
4“1}
412
V13
474
418
W
(22
478
(¥4
480
483
82
4“3
4“8y
4“8%
M1
[1:2)
486
489
49C
(12}
492
493
Y L)
(11}

GG 10 9CO0

€6.
1CLOCY = TRACUCCIONCS DIVERSAS, (72 CLPENDENCIAS)

[a XK aXa

886 Do 89C mN=1,472
JFIHGEQ.NDINNIIGO YO 892
890 CCNTINUE
892 WRITE(16,3050034ETAITL0,4L21,8)0,1

900 CONTINUE

Go Yo S0
FIN OE ARCHIVO DE AL TaS

1000 IFINZ)
Go 10 S0

(222N 2] o (2] [

ERROR €N NUMERC DE ETAPAS VS TARLETAS TIPO 3ON

LA N N,

1002 WRITE16,32000NPROYSNTOTod
60 Y0 9co0

FIN NORMAL DE PROGRAMA

1003 WRITE(643005)

(2] Lo X N,

WRITE(6,31p0)
G¢ 10 9cCO

FORMKATOS

[a X e Nl

1003 FORMATIGI2)

1005 FORMAT(]12A6)

1010 FORMATESX ¢1243X¢149546)

1020 FORHAT(gX ) T6e 1N oSa6 1N 4Ny AL 641X ]6)

$050 FORMAT (61K ,121 41X ¢1CA6)

1032 FORMAT(I1,12,14)

1040 '0““‘1(116.6x'xl 112,13,612, 11.31‘.1x.fu.slx 13)

1080 FoRMATUI16,46X, 13(1x.1u|.!3|

1060 fORHA"lxﬁnbxo12'5‘60139612;1201611l3)

2100 FORMAT(® CL PROYECTO"4226,° TIENE ERROR EN LAS FECHAS *

2012, 070 4A3, 0%, 1241X04* DL LA ETAPA %412}
30CS FORMATULHL)

3030 FORMATIIH®,/, 23X, *REPORTE SLMANAL DC AVANCE DE PROYEC‘OS'Q/I)
3011 FORMAT{LX 102647,y 11'1056,
3012 FORMATL ]X"PRDVICYO $ Vebpbr15%e 00 e N SEHANA CEL "4 1k,

=4/ A3, ll' 12,7 AL "W 124 %A 1200000
3015 '0RH!I‘591|'P0"C[N"J{ RCUVULACQ' PR DYy g BXLTAPRS CELY,

% PROVECTO ol IN o "FECHAS RUGISTRACAS® .
'Slo“‘""""|“K|".'I'59l"lh'ERlOﬁ A LA SEMAKAY, :
3N ANy lN g teaemeat ) trecat 2N ULt ememet )y i) temccenocaat
a2y Vemonemocons JH PV, 2K oKUK, 11X H O M D R E,
°13X.'XN1CXO'.“X.'1(Rth0' b P VA Y R PRV AT R S IS S PR LN
.I.‘x'|...'.lx 5‘.'.."-."zx'.'.'..‘.."'lx'..'-""-'"xk|
- "-.--..' 2“.'-.------.-. "'.-l'

3020 'GPH‘T.‘?I."‘I“S ceL 9‘9V£CT°'|l‘x.'PUfLICACIQHLS'

'I.l;lo6|""""l I3 FUTE LA PO PR PRIAFEATY Y YRS AL

“% o M B R E%2Ux

"‘YENGXC‘S'.lcl"P"ololzxoﬁ("""")le.“t"""").?A,




496

s?
Ivs
499
500
S0l
§02
503
Sg4
$0S
506
sn?
s08
$09
510
§11

512

513
sl

516
517
S8
Sle

521
522
523
S24
625
526
521
s2e
529
$30
sl
§32
13
$34
53§
536
537
s38
839
sS40
Sl
$42

[
9000 CaLL EXIT
(1]

“Vaceet)

3030 FoRUATIZ2X,*L1AFAS DEL PFOY[CTO'.]SX sCLPLNLENCTIAS Y,
AR FANYT SRR ELEL AN BFS PUTALELEY UL N IX.‘LTA". W12 X.':uP' L0,
'K O H B R E*421%,
“OATENLICAS 0N *FA /12X y61 mmoncnt )y )X (% ommenat] 25, tau.
3C3S FORMAT (IX,T2,1X,506,3X,12 .'/-.A;.-/-,xz,xsx 13, -',5;,
“*erseens’ .ng'('.l” 1Y)
31038 rOPHAIClX.XZ.XX.SAG.IkX 120770443,/ 12,4 W30 e,
“EXy%aveveney3X, "'gxl’ Y .
3040 'OR"AT‘leIanxusﬁb IX02U2Xg T2y /%0 h3g 74120 0 4%0Q3,* 8,
“SXgtearanna " pIX (" yI0,%)%)
3042 FORMATEIN 244X 546 3K 206X 12, /%083, %/%,12) 4K,  mamaent)
3043 FORMATIEX,546,° sXN CYAPAS'.ZZK.I 3% A\ S9x)
SCuh FORMpATE® L PROYECTO *,164° NO Es]‘ DADO CE ALTA®)
3045 FCRMAT U X 1201X,646,27X, 130 395Xy %0evenee QJX.'('|XZ")'|'
3050 FORMAT (12X 412 42X 458646X s envennnnpocrsepsapes FEL RIS raA N L)
3060 rORHATGIoE?l'-'--"'l /)
3070 FoRMATELX, I2.lx.5h -lXle"lv12.'/' A3, 000,120, 6Ky 12,0 8,
“SXoYeovonne Yy IN Wi, 12,00
3100 FORMATEiHe,? rxm NORMAL OEL pROGRAMA')
3200 FORMATE® EN EL PROYECTO *4l6,° gl TOTAL DE ETAPAS
«J124* NO COINCIDE CON LA CANTIDAL CE TARPJETAS TIFO 3CN °*,12)
4cco FORMATI2x5A6) .
4010 FORMATL]13,5A6)
4020 FORMATLI6 2413411
4025 FORMAT (6X (813)
4021 FORMAT ¢3X,*FECHAS DE PROYECTO 3P luN 20220/ %0n30 /12,2000
4022 FORHltl!xp'PlR!ICXPANVES I YTY)
4023 FORWAT 4/ 38X gl mmmment) ®aact /42X, 'FIRKA PEL RESPCNY,
P SAGLE® /o BuN 442607774 KoTAT ST EXISTE CAMBIO O MOGIFICACIUN
«%EN EL PROYCCVO. ' fAVOF GE INGICARLO CON®y/,7Xy%pLUnty *,
**ROJO EN EL LUGAR CORRLSFONDIENTE ,*)
4024 FCRMATE19%,446)
4027 roRnAIIZSx.'t ® 8,5, 124645X¢°% 9 )
4030 FORMATUE/,* OBSERVACIONESS (8D EXISTCN TACHAR EL INCISG LN
«®CORRESPONDIENTEN* o7/ 442y %a) AUSENCTA DE pERSQNAL lthlC¢Ch['
«sPERMISO, ENFERHMECAL, ETCL) %,/ 4X,
=*6) REINICIC © FECEF!N!CION DE TRABAJO' o /44Xy *°C) INFORIACION
«'NO RECIDIDA O RECIBIDA FUERA OF IIFHFO‘./,HX *D) CAFACITAY,
=*CIO0N CCURSQr SEMINARIOy BLCAy ETC)W* v/ o X 0B} GTRA EXPLICULE
*9l%essnsetly
0ot e TX 310 aennen® ) %uneat o/ 4Ky F) BAUL O SUSPENSIUN DEL ¢
~*PROYECTO A PARTIR OC; se/eeleo®r/oi¥e®0) ATRASO POR Fallas ',
e%0EL SISTEMA®4//)



68,

DIAGRAMA DE FLUJO DE LA SUBRUTINA CLAVS (CLAVES)

CLAVS
1a0
.
1=141
Partici- | ' 1=0
pante(1)=0
oy
I=]+1
J SL g M
g v
L ¢ m (Rsrum )
Localiza
empleado =
participante
; ,




Wt PP s nes

I AR U N N W RS RV 69.

SUBROUTING CLAVES INCMP NN ¢NL JhPAR P4 4 184)
CIPENSICN NONP (375 ) ,APAR(3S) ,3PARINS) 2SWADG)

DS 51C 131418
IFaRt120
$10 CONTINUE

00 580 121,19
RUZphE=D
APRIZ)
IFINPARITIGEC.OIGO 70 $40
IF (NPARUT ) NE JNEHF (1) oANC oMPARIT ) JNE JAENP INUIIGO TO 520
TFUNPAR (1 )aEQoNENP L1 D INCEMS)
TFENPARITDOEQNEMP ENUDINCOMZNY
GO 10 S%0 .
$20 IFANPARITILGESNEMP 1) oANDNPARIZD oL € onENPENUIIGO TO S4O
$30 Iswi6)z) '
Nhsl
GC 10 5¢0
S40 NCOMZ {IAU=NPRI1/2 )*NPRY
$50 IFINPAR(TISEQeNEMPINCOMIIGO YO $7C
IFE(NU=MPREDWEQW11GO TO $30
TFUNPARITILT (NCMP (NCOP ) INUSNCON
IFENPAR (1)eGToNEMF (ACOP ) INPRISNCON
GC 10 S40
$70 IPARIZIENCOM
$80 CONTINUE

RETURN
(1Y)




DIGRAMA DE FLUJO DE LA SUBRUTINA TFTES.D'ASH (DIAPRO)

Marca fechas
fncorrectas

LMAX(1)=0
1

Calcula
LMAX{2)> 0

Calcula
LMAX(2)€ 0

ciarse)

Calcula Calcula

LMAX{3)> 0 ' LMAX{3) <0

. .___...

70.

[Todavéa no debe 4ni-

{Ya debe
haber

f
H
i
i
i

concluido;

i




-
OO ® TP E N

S e e,

SUBROUTINE CIAPROINIINI2NEINF Y NF2NFISERFL SCnF2,50NTS,

“LPAR, )

INYEGER SEMFI,SEMF2 SEMFD

DIFERSION LEAXEXIKTIEIZN,NE24383,N83432),
“NF1E321,NF 24321 (NF3032)

DO 660 xz},3

$FIK=20160C 6104628
¢ .
400

[
27

¢
(11]

o 6 N 6 6

450
40

LOERFILIN=N1LY)
LPanfatlieNI21)
LASNFICIV-NIZLT)
6o 0 627

LCStrFiI=N11IL)
tuzSEnFe=nlzild
LAZSERF3-n13¢2)
Go 10 &27

LONF1(1)oSENFY P
LESNFZUT)=SINF2
LASKF3431-5ERFY

IFiLALLY G160 Tg 50
TFALAGEC CoANDoLMLT40050 TO 65C
!'lLl.tC.C.!NS.LH.EC.n.AND.LD.L!.C)GO 10 €50

IFELN.GELCICO TC 43¢

LASL A=)

LN332=AESILKY

IFLL0,6E,0060 TC ¢00

LHLN-]

L0330-apgiLDY
TFILDAGTa2eANCoLDoLTo8ILESLD=2
I"LD.G!o7o‘N5lLDoL'o‘6'l9:L°'s
TFILDeGT a8 AND LCLT4230L02LD 7
IFELDeGTe226AK0L0eLTe32IL02LD-10
LHARIKIZULOetLNOZEd e lLAR]20210) 0}
GO 10 ¢4g

LrANK):0

CONTINUE

RCTURN
[{Y)

e



b) Resumen Semanal de Avance de Proyectos

El programa para cbtener el resumen de avance de pro-
yectos (TFTES,RESUM) se ejecuta una vez por semana; utiliza los datos =«
de los proyectos vigentes, el avance acumulado a la semana anterior y

Tos reportes (Figura 6).

Directoriog Directurios, Directcrios
-Pubticacto Dependen= [ Pericdicida
nes (10)“ cias (11) * des(14 Altas
-0ficinus(9 Enpleados(7) Proyectcs(€) (12)
l/] ;orcentaje Reporte de
eunu edo Avance Se-
fechas (13) manal (15
R S U M

' Porcenta-
je Acumyle-
de Actuali-

centaje Calcy
d

F16 6.




, Con este proceso se obtienen dos salidas{FIGURA 6):
cred un nuevo acumulado, que ya incluye los reportes e imprime los da--
tos del proyecto acompafiados de) avance anterfor y xtual para cada eta-
pa. En ests forma se incluye, ademds, un porcentaje calculado, que es
¢ adelanto que dgberh tener cada etapa de acuerdo 2 las fechas fija--

das, Yo que permite dar un diagnBstico de atraso.

A continuacibn aparecen ejemplos de las salides. e}

disgrame y o) Vistado del programa y Yas subrutinas utilizadas,

73.



AWARCE LT LOS PROYECTOS O LA DIRECCION DC INVESTIGACION ECONOPICA  (Satida del programa
(I IR TR TR Y YT Y PYY Y FY TY PR YT Y TT T PYY YT R Y Y T VY PO pipipipa-e=y Y-y - TFTES‘RESU”, Avance
' de Prouectos)
SCrANA DEL 18/FEB/AS AL 22/FEB/8S

UEFENCIA wan
SUEGLFEICTL 3 tm
CFICING wA | 1a

FRCYECTC:  1C001
ILCORP LATOS SPP SOBRE CREOITO RECURRENTE ¢ MENSUAL )
D00 CE ALYA €L O/ABR/ED

FORCEANTAJE ACUrULACO O FECHhAS 0

€1APAS CEL PRGYECTO sesesovcansscesnssee ] REGISTRADAS ®

ecscuscarssaccanssncascanccnasncee REP AL REP AL CAL AL A ocsvsssccecascecces §

133 KerERE - IS/FCE 22/FEB G24FEE G  IMICIO  TERMIMO

1 LEGLCTIACTLN (1 0s
2 LLECLACICH FROGRAMAS 5 % [ 38
.Y PRULT RS 0 2 03
€ PPLLTACTICN LX) 0

LA AL A LRSS T E AT LRI R T R AL LYY S AR TR LAY LA T 23 aeee
AVALCE CEL PRCYECTYC AL 2&/FEDR/BS @ 44 3 03

RESPONSAELE: ESPINOSA ADRIANA

P L L T Y L Yy Ny N L T Y Y PP Y P P PN P P TR YT Y Y Y T

MCTZS: 1) EL FEFCONTAJE CE AVANCE ESYA REDOMDEADC A ENTEHOS
1 0L CIACKCSTICO YIEND YCLERANGIA OF MENCS 53 A MAS € &
Yy COSTRVACIONES s
N &) ALSENCTA CE PERSONAL (VACACICNES, PCRPISO, CNFERMEDAD, LYCe)

L)} cEILICTIO0 € RECEFINICICH DE TRAUAJO
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DIAGRAMA DE FLUJO DEL PROGRAMA TFTES.RESUM

Define
Meses

INDR=0 {marca
tura de repor|
INI=0 (marca
cio del proce

TACUM=0

1.

10LT=0 (fin de reporte<)
IFIN=0 (fin de altas)

IFR=0 (fin dq acumulado)
NPROYA=0 (acymulado guardado)

L vaniable TACUM marca 8a rela-
cidn entre alta, reponte y acu-
nulade, s(:

TACUM=0 Tnicio de rommaracidn
TACHN= T Repotte sdn acuwmulady
TACUM=2 Repokie fgual & acumulads

- TACUM=3 AcumuPado $in neporie

TACUN=4 Reponte menor que alta,
hay que Leen otna alta.



O

Revisa si

SI g existe mis
INDR71 de una tar-

etd por repprie

=0\ INDR=1

s!

Lee
Reporte

fin de
archivo?

Lee
Acumyla-

0 1ULY=1

w0 N3

NIz
PPROYA=Repor» St
te

v

Almacena
Reporte para 1FR=1
crear acumulado

Revisa

observacifn

‘ 1FIN=1




@

1ACUN=0

TACUM=1 TACUM = 2

Imprime erro
por fio exise

Compane acumulado

con el neponte

guandado

IACUM=3

)
Compasa
altay
con el
acwns
Lado

v Pasa datos

almacenados a

NPROYA=Reparj variables de
te impresibn.

Checa dura-
cién y perig
dicidad

&)

¢

Localiza
Proyecto

i

|



Q

Localiza
Subgerencia
y Gerencia

|

Locali-
za Ofici-

nay Emple#

Imprime en-
cabezados y
provecto

Crea nue-
vo acumulado

Revisa
Fechas

d

Revisa
fechas por
etapa

b

Imprime diag
néstico por 1
etapa y fe-
chas

Imprime par-
ticipantes
y observa-

Iniciali
22

TACUM=0
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LESTAUY ULL PRUGRAMA 1EIEY  KESUM

DIPCNSTCH PO CHCO4S) , IPROGUUN ) ASTER (40U) , 8.
STEd AT LUCC) G JEALAELYCED,

*NCFIIS046)4CrIIS0,1ICH,

“NEMP U35 ), EFP (375 2SI WNCFFE3T8),
'XSHIICI,AHES(IZ).LH‘I(!].APER(ll.il.ﬂfUu(29|5).

SNLTAI32 ) oETAL32,5) MOETAISZ) NIETALI2) (1 FETALIZ),
“NSETA(T I nPETACTY,

“ACEPI7295)eNDt72),
.LCXASIJ:).NREPOF(32.1).NCAlcU(3I).CAU!l:D.0551!&'.&“[CI32),
-Nll|32),NI?‘32),HXJ(!Z).NFll}z).Nf?(!iD.NFI(JZD.N11(32).
*NPARIIS 1 IPARELS),

*DESCRI(Z2)

INYEGER TPRO,SEPF L SEMF2oSEMF3¢SF148F245F3
INTEGER SEMIp,SEMI2,SEM]S

AMES (1 )zENEY
AMESIZ)="FERY
ApESESIz'MAR?
APESI4)2*ADR"
AFEStgIz"MAYY
ARES(6)SPUUN?
APES(ThzruULe
AMES (8)s"AGGe
AMEst9IZ*SERP®
ApEStI0IZoCT?
AMES(L12M2NOV®
AMESH203'01C°

LEE FECHA CE LA SEPANA (DIA MES ¥ ALO) LUNGS Y VIERNLS
READ(S 11003 ISENIL(SENT2,SEMID, SENF L, SENF2,SENF 3
INICIALTZA

luzg

INI=ZO
IFR:0
NEX=0

INDASQ
INDRZO
IFINZO
Tuttzy
NCAU=g
HITLEY
JOUAL=D
LsurDzD
NFROYAZC

DO 2 15143

1032
MCALCL(]020

LRI

NVECtS1:20
CAU(T)ze 0

00 2 «21,1
NKEPOR (low)20
ConTInUE

Lsumdsp
RPRGIg .G
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N o0

e NN OO0 X N .Y

[ X aXal

10
15

20

3o
40

§0
s2

L 1]
%6

1]

[1]

CPRUSLLC

AVCAL=0,0
AVREPzg,0
AVREPAZC .o

D¢ 4 121,10
Iswil)=C
CORTINYE

00 ¢ 121432
NIETA(I)Zg

NFETA(I)Z0

CAU(T )z 0

CONTINUVE

“LEE PERIODICIOADES (11)
Dg 10 Iz1,11

REAUCT 21005 sERDZIS)ILAPERIT WD 4U2) 4 2)

CONTINUE

LEE EMFLEACOS (MAXIMO 37500 ¥ GFICINA 4 wUE PERTENLLEN

NCZO
NESNE®L

READ(B41010ENDS !olhdthNEl.NtHPlA[;..[ﬂP(NE 1,121,5)

6o 10 2¢

LEE PROYECTOS (MAXIMO 400}, COM FEcHA UF Bhuhy
ULTINA ETAPA DE AVANCE Y PORCENTAJVE

NP=Zg
NP2NP ol

REAC(9,1020 ,ENC=SCIIPROINP ), (PROINP (K ) oAT]y5D,
'AS'EN‘NPiollelFGhPJ-XBAJAE(NPj

GO0 10 «C

LEE NOPBRES COPPLETOS DE OFICINAS (86)

NOZ0
NOINO¢]

82,

REID(lO.ID!DnEN; S“Dlhcfl(uool"l 1o6)o tOFTINQoK D KE l 16)

Gu 10
LEE PUELICACIONES (252
DC 56 131,29

REAUII244 00t (APYBIT U ed2145)

CONTINUE
LEE CEFENDENCIAS 72)
0G 58 111,72 '

READCLI,UOLCIND 1), (ADEP (440D 4d2g,5)

CoNTInUL

LEE REFORTES (CE Lo SEMANR, TARGLTAS 451440200041

IF(INGRONESLIGO TC 10

TFUINPROYALEG.NPROY)LC TO 110
JFUIGLALeEGel aANDeNFROYASLTohPRLY 00 TO 14N
TFINPROYA GV enpioY)Lle 10 70



124

1 4es

- 126
RY¥

128

Y4
13c
i3
132
133
134
135
136
1
138
139
140
14}
162
143
L1
145
L1
17
148
149
150

LY

152
153
154
. A58
© 156
157
158
159
160

161

182
164
168
166
161
168
169
17¢
i
12
173
1%L)
1715
176
m
178
179
18L
181
182
181
(1L
188

[ R X YN, ]

(2]

anNOO

AN O

o

Ge 10 tiC

70 IF(IULT.ENaCIGO TC 75 &
Ge 10 140 :

1s READ(10o“CZO.ENL:xOCINFRGVnSFleri'SF!'
“UANSETA(T) JNPETALTN) 121470, CAUSA
1FCINIJEG.D;6C 10 110
Go To 140

100 IuLt=)

110 Inlz22
JGUAL =1
NPROVAZAPROY

ALMACERA REPORIE O LA SEMANA
INEXT=Ce NINGUM ETAPA REPGRTALA)

(NEXTZE Con ¥204 PRCY RECURRELTE INICIALIZACO)

318 00 120 13),7
TF(NSETA(I)oEQeCIGO YO 120
NEXZ1 .
TCENSETANL)

NVECIC)=)

NREPORIIC,31=NPETAIL)

CAUGICI=CAUSA

06S(IC)zCAUSA

TF(CAUSAJEQ eE2 INCALE]
12g CoNtINUE

IFINENCEC.DIOBS (1 )3CAYSA
IFICAUSAEQ.%E? INgaLZ}
NEXZO0

IF(ACAULEGs3 IGO0 TO 13g
Go 10 ¢

OBSERVACION Eo EN LOS REPORTES DE LA SEMANA
(TARVETAS 801 Y 502)

130 READ(14,4070) (DESCRICIN,T121,15)
READUL4,4CT0 ) (DESCRINTN,ZIS12422)
NGBSE SNFROYA
60 T0 70

140 INDRZ)
LEE KEFORTLS ACUMLLADOS (TARUETAS 3 C/Y ;)

IFUIACUMGECYIGE 1O 172
IFCIACUPeECeligC 10 &C2

158 RL!D!16.MC55.CNL:1623N‘5UHo(ﬂR[FOFlxoli.]:!,zu),xuo“
TFQIDOSoEC el IREAD L16 4 4CoSPHINREPORIT ¢ 30 o038, 3¢0
IFCIACUP LTl IGE TU 202

LEE TARJETA 101 (DATGS PRINCIPALES CEL ALTaA,

162 IFUIULT EG, 0000 TC 172
- IFRz)

172 READ(1D, 1040,ENCZIOCOINPROY [y TPRO NA L NA2 NAS NNy oh1PT,
SNIP2oNIF3 W NFP L NFF2NFP3 NPER NR I NK2 NS NPART L4) \NTaR |




186
187
188
189
19C
191
192
193
194
19§
1%
197
19
199
200
201
202
203
204
t

Oe
207
208
209
210
211
212
213
214
218
2le
a7
218
219
2¢
21

222

21}
224
22§
226
227
228
229
230

3
5
213
23«
238
23e
23
2%
239

FLT)

243
L
FLL]
ELT
a?

MmO N [a XN 2]

[ K 2]

[ X ¥, ]

e XX,

(s X akal

182

192

202
212

NA321S(NA3eLOUOCHO(NL2e100)eNAY
NI32IZUNIP3IGOCO) o (NIP2ZOI00 I eRIPY
NFIZL2INFP3IVICOCOI+INFP2l00)ONFPY
NR321Z(hR3I®IOCOLICINR2OICOIONR]

04,

LEE TARUETA 201 (PARTICIPANTES)
READCLY 41050 ENCZI0COINPROV2  ANPARET 221,130 ,NTAR2
LEE TAKJETA 3ply 3C20 ooy 3JUN (ETAPAS)

Jzl
READUI142C6Q4LNCZI0COINPROYIJNETA (J) (ETALS,11yi21,5),
-N;EYA(Jl.hxllJl.NXZlJlaullidluNFl‘Jlvhf?‘dlnNF}(J]o
oNTOT NTAR]

IF (V1200 DoNE (99 AND AF2(UD NE 490 C0 T0 192
NI2(Jb2SENT2
NF2UgIcSERT2

Nltll(Jl:(NIJGJD'lﬂCOUl'(N!ZIUI'I(GlOhxll.i
NFETA(J)ZINFSUIeigepg) #(NF20010 1000 sAF LEu)

TOTAL CE ETAPAS (MAXIPO 32 POR PROYECTO)

IF ANTOTGEQo Qe OReNTOToLToJIGO TO 1C02
IF(JLEQ.NTOTIGO TO 202

JiJdel

GO 10 62

CECIDE LECTURA 0 PROCESO
IACUM=g

TF(NPROYA=NACUM)212,2224232
Tacum:t

_ IF(NPROYA=NPROY1)225,242,172

222
228

232

210

TACUM=2
TFINPROYA=NPROV1)225,262,172
WRITE 103044 INPROY,
NPROYAZAPROY

60 10 115

TACUM:S |
IF(NACUP=LPROY] )1SS 260,172

PASA DATQg ALMACENADOS A INPHESICN

00 247 121,32
NHEPOR (142 ) *NKEFOR (T ,43)
NKEPOR (1 ,3):0
TFCLACUPWRESD)GC 10 247
NREPOKI Ty IVSNREFORITH LD
NREPOW (] o1)30

CONTINUE

NLURT:O
SUMA LGS DIAS CC-OURACION GE LAS CTAFAS
DO 270 o 21yATOT

NGURTZNCURToNgeTa L gd
CONTIME



PLT]
49
25¢
251
252
253
254

‘255

%56
251
258
59
260
261
262
63
264
265
266
T
69
269
Ny

3l

21
213

34

s
N
e
219

280
281

| 282
© 283

284
85

il

a1
248

;209

. 2%
L 291
¢ 892

293

L 2%
. 298

296
291
296
99
300
gl
302
303
30%
308
300
a7
300
309

™mOH O

X LN aon

" Hn ”

200
208
300
310
320
330
)
350

160
310

$10

820

L3 1]

550

$of)

CURACICH DE EVAPAS VS DURACIUN TCTAL ltNlDllS Ha&G 1L EW)

IF(NDLRT,EQ MHAE NGO YO 280
Tskiuizy

PERIGDICIDAC

IFENPER LT Lo CRONFERIGT8360 YO 370
IFANPERELeLILC 1O <B8D
IFENPERWECL2)GO 7€ 285
IFINPERGEC3VGO YO 30U

TFINPLREQ, 4100 10 310
TF(NPERGEC,S5)60 TQ 320
IFINPERVEGL6)00 TG 330
TFAWPERWELSTIGO TC 34D
xr(«niﬂ.sc.albo 10 350

60 10 3170

TFA(NHABWEG, 1060 T¢ 370

GO 10 360

IFENHABCEC.SIGO 10 37D

60 10 3¢0

l‘lh“‘ﬂvt‘olﬂobﬁoﬁ“lﬁo("oll’50 Yo 3g

GO 10 3¢q

LF (NHAB o GE+ 20 AND JNKAB ,LE, 30060 TC 39¢

6o 10 360

IFINHAB oGE 060 eAND oNMABLES90)GO TC 270

60 Tp 36p

IFCNHae.65-OD.ABDoNhIBoL(-lZQDGc 10 3o

GO 10 3¢0

TF(NHAB oGE o J200 ANGoNHAB ,LE ,280360 TO 27¢

Gg 10 3¢0

TFONHABoGE 24D ANC o NHABJLE 360360 TO N
'

ISRUS131 TnupLICA PERICOICIDAL FUERA LE RANGO

ISuigyz)
IF(TPROGECD ANE ,NPER (EGOINPERZ IC
IFCIPROWEG LYNPERZAC

NPERINPER L

LOCAL12A EL PREVECTO
00 S2g II:334NP

1F (NPROYLWECSIPROIIINIGO TO 53T
ContIngt

PREGUATA ST €574 LAGO OU bAJA EL FROYECTO

TFCASTERTIT D GEQ® *1GO TO 850
G0 70 607

CALL CLAVES (NEMP AN ME NPARTPAR, ISa )
EUSCA SUBGERENCIA

JFCITPRCIITIZI0COC) oGO ILSLETSY
TFOLTFRCUITIZL0COC) oEQoL20K5UL2LS
lF((XFﬂCCXl)IlECDCloE.cO‘)bSUb 19
TFCAIPRCUITII0CAC) JEC UL INSLES Y
TFEOTFRCUIT A/ 10COC)oEGeUSINSLL T2
TFOCTpRCIITIZIRCOC oEweUEIRSLL Y

vy



e
i
312
313
314
318
3le
E28)
s
319
j2¢
321
322
323
324
328
32¢
327
328
329
33C
n
332
333
334
335
330
337
338
339
34C
341
342
343
3u4
345
Jue
N7
LT
49
iS¢0
351
352
353
354
358
356
357
354
359
36(
361
362
363
364
368
366
367
J6é
369
37C
7

NON. noOoMN

L X N,]

nOn

(2] OO0

[a X o)

"OR

$10

$61

IFULTFROIITIZINCOG) oELLOTINSLL SR ]
TFUCIRRCUITIZICCOC) JEGDBINSUG 258
IFCUIPRCIITIZ210COCISEGogPINSUDZTL
TF((IPROCITIZIOCOGIEN oL OINSUEZTS
TFCtIFRCUIT s boron) EQL 2 INSUL 28

IFANSLBOLE 24 INCERZDC
TFINSUBOGT e 24 eAND NS LBeLEoSPINCER:3D
IFUNSUBWGE 71 INGER=T0

AOF=3 SON ESPACIGS { CFICINAZGERENCIA O-SUpgeReNCTIA )

MPARZIPARIIY)
NOF ZNQF F (npAp)
TF(NOF ¢EQoNGERsCR oNCF o [w oNSUB I oF=3

VE A IMPRIMIR ENCARE2ADOS

TFENSUBGEGe TS oANDIPROCITDI WL JJcocSCINSLEZ T,
6o To.7¢co

NOTAS FINALES FARA CACA PROYE(TO

WRITE(6,3060)
MPARZIPARILD

IF(NPROY]JECSLOCO04sCRONPROYLCECCINCLLSe0ReNPROY I 0EG
- 1000C7)6C 10 S8g

IFCISWIS)OEQeINICO TC 584

NRITE(GE HOLGISEPFLoAMESESEMF) oSEFF241AYRPATAVREF

GO 10 s85

86.

S04 WRITE(6,4C22)SEPF L JAMESISEMF2) SEPF I W IAVRP A4 TAVREP 9 IAVCAL

1
L1 1)

o0

650

TFONIFLoEGoCaANCoNIP2EQeQoALDoNIFIeEC ,CoANL,
e  NFPLoECoGeANCoNFF24€UeDeANGohFF3.ECIU)G0 TU 58S
WRITE(O HU2LINIF L oAVESINIP2) o NIp3oNFFRLoAMESINFPI) JNFPS

MPRINE RESPONSABLE

MPARZIPAR 1L4)

WRITE(6,4C12) LEPPUNPAR, D)4 2352,5)
MPARZIPAR (1D

IMPRIMIR PRIMER FARTICIPANTE

IFIMPARGEGSC)CO TO 650
WRTTE L6 4GI3IIEPPINPAR,T 10222, 8)

D0 (DO PPR:2,4113
IFLIPAR (PPRD EC,0060 TO ¢s0
MEARZIPAR(MFR)

WRITE (6,4024) tCPPEMPARGED912248)
CONTINUE

InpRINL OLSERVACLONES

whITE (b, 3c60)
WRITE (6440300

i
i

&
}
t

TF(NPROVALECAPROYLSAMCONCAUGECIINRTITE(G &, “ul(OcSCRAlll 1:1y

IFGIFR 60,1060 10 1ca
INDCIALICA

k

¢



312 667 DO 670 J=1,32

313 NCALCU ()20 8.
374 CAULT)zY ¢

375 Do 67C =142

316 NREPOR U] 4d) 20

n IFOIACUN GEQo L INREPORIT ) 3 }aAALPORIT o )
318 670 CONTINGE

379 4

180 LSuUmMD=0

381 1F(NPROY1.EQehOESEINCAUSQ

382 RFROZ0,C

383 CPROZULC

38y AVCAL=Q,.0

385§ AVREP=0,0

386 AVREPAZC W0

387 [

| 3ae D0 673 121,10 v : - _
389 gSWirIzc !

1 390 673 CONTINUE :

. 391 4
392 DC €75 138,32

. 393 NIT(II=C N

e L1 1F{NPROYLIEGONPROYAINVECIT) 20
395 NIETatI)zZ0 . :

- Ve NFETALI)Z0 i
31917 T CAULT¥se .
398 6715 CONTINUE

- 399 4
400 IF(IFINLEC.11G0 T0 10G1
0l [4 i
02 (4 !

" 403 [ DECIOE LECTURA SIGUIENTE (
4k ¢ . :
408 TFUTACUM<2168L ogBuosn? !

) 681 ACUM:z4 i
ap? 60 10 110 {
4D8 €8¢ TACyM:=0 |

" 409 GO Tg iig ;
410 647 1ACuM=D i

TV 6o 10 35§ i
€12 (4 : : oo

C 413 [+ PROYECTO DE ALTA IGUAL A PROYECTC LT REPORTE .

L] [ PAKINO T ETAPAS REFORTADAS POR TARUETA, (N TARJETAS) 1

L u1s 4 MAXINO 32 ETAPAS DADAS OE ALTA
sle ¢ {

17 7C0 MPARZIPARIIW) i

Y ] 4 : !

: W19 4 IMPRIME ENCABEZALOS :

i 420 ¢ !

1421 BRITE (6,3005) !

422 WRITEl6,2310) 1

423 URITE (L 3C 1 ISENT L aAPESUSEPI2)oSEPTXoSPRFLoAPIGUSLHF 2D gsbNFs |

L N24 i

;428 ¢ IMPRIME GERENCIA,SLEGERENCIA Y OFICIN, ;

< W20 (4 i

T T10 SRITEC643012V40F T (hCER, 1), 120,100, s ;

i 428 SlCFIRSLE T el haiC)y H

L) S(UFIINOF 1) o13141G) MPROYL

S Yol TFUNPER JEQo 13 IRRITE (6o QI3MUPROCTI VIV 0o 0S)onhdoaNLSINA2IIlAL

IS T 1F(NPEROLESIDINRITC 1630140 (PROITININIZ1,8),

MK} F SLAPERINEER 1) o151 420 oNALWAPESINA Do hAY

L 433 . TEUNPROY LG, ICCOCH DR NPROYT GG ICELTSIG, To T2



434

435
(%1
437
«la
439
L 440
44y
(14
443
[T1]
445
“we
1R
‘443
L2
450
1451
452
1483
11}
488
486
57
(17
459
460
(T3
L1L¥]
463
464
(11}
(1YY
w7
4
L3}
470
471
“Te
(32
L]
‘418
- 476
L 477
“le
P41y
i 4eg
L2}
N1 F4
S 483
LL)
‘48S
tuEb
L4817
P uBe
1489
1N
T 49}
492

G ey

)L
49y

[ X N,]

720

40

158

161 ltturuovl.re.lucncu.ca.uvnovx.tc.xagcgs 0A APROY ] Eus

LI N, )

IFILFROYILEC,10C0E7160 TO 725
1L=SERI]-1

1F0I0,LL ,GHIMESEMT2=]
TF(IDWGY DIIMESEMLD
TFUIMoLECC)IAZSENTS=]
IFUIMGTS0)INZSENTS

Uk11546.3015’10'lrtsllll.b!nfl.lﬂ[SlSleZ).SEMFl ANES (SiMF2)

GO T0 740
WRITE (6,3¢20)
GC 10 740
WRITE (643630

IFWPROYINESNOESENGO TO 761
00 755 LZ14NTOT

CAUIL IZCBSIL)

CONTINUE

OMISION CE IMPRESICN EN EL ARCHINVO (1)

. I0QUCYIGH 10 948

88,

. GREAR ARCHIVO (1T} CoN PORCENTAJES ACUNULADOS POR LTaPA,

TARJETA 2y SOLC SI ENISTEN LAS EVAPAS 35 & 32

1F (NTOT.LE.24)IC0S2L

IFONTOTWGTa20 3000522

1F INACUM=RPROYAITTL 760,775
WRITE(1T,4050INACUM, INREPORET, 1091280240, 1008
G¢ 10 7S¢

WRITE (17 uusunwraovl,(nntponcx.‘».x 19260,1005
66 10 750

Do 785 1:1.hTOT
TFINVECITIEQegINITUIDINREPORITI 1D

© IFANVECIT)eEQel INIT(JIZNREPQRITHZ)

0
s

AN n

CONTINUE

WRITE (17,4050 INPROY o ANLT(TD 12142403008
TFINTOToLEe24 60 10 815

IF (NACUP~NPROYA 17554805799

WRITE (17,4060 INACUMy INREPORIT o L) 1525432}
G0 10 gis

WRITE (37,4060 )NFROY L4 (KREPOR(1,21,1225¢32)
G0 10 818

WHITE UL 4060 )NEROYE,INLT411,1225,32)

06 900 3ZlenTor
PROYECTOS ESPECIALES {DIVULGACION ¥ TRADLCCIONLS)

IFCWPROYEGECo 10COCH e OR oNPROYY JEu o 1OCECS oM oliPHOY] (Ens
e logocTIGe 10 882
IFOATLTACIIGECeCoANCONFETALE) oEGoC)LO YU 87i
N3T=K13(1)

NelzNLAIT)

NII=NIDADD

N3IF=NF3 1)

NEFZNF2(D)

NIFSNFRAD)
TFANIETAUTDoGTaLoANLoWFETAIZIGGT T )00 T0 44U
TFINTET o000 ogCalicO TO w20

PROYECTOS SIh FECHA FliM



‘49
49t
498
1499
‘500
5oL
502
sa3
509
50%
s0¢
507
08
09
s5t¢
51l
812
513
S
515
sle
97
Sie
519
:52¢
924
522
523
524
(528
826
827
528
‘829
. 530
163}
1532
533
834
;938
53¢
: 837
;534
$39
S 54C
{54}
i5%2
1643
Shhy
1)
546
i 541
Doy
i 549
85¢
551
692
L]
111
)
| 986
1887

[N o gl

o asnan 6 6on

ana

Lo NN,

WELTECO 3036000 (EVALT,00,L 21,510, &.
SUKREPOR (L \1yU=0 20 NyT o AMESIK21) NI ,CAULT )

Isuitisl

G0 1o 9¢p

PROYECTES SIN FECHA INICIAL
820 WRITE (6363831, 1E1A (1 L1 ,L2},5),
“INREPGR ITodhyu=102) NIF o AHES (N2F ) JNIF,CAUCT)
1567)2)
GO To ¢c0

PORCENTALE CALCULALO PARA FECHAS INICIAL V FINAL

440 CALL DllPRO‘NII,NIZ,N]J,NF!.NF!.NF!.SEPF1.52'72.5£HFI.LH‘1'3)

TFELMAX (3 )etEaq GO 1O 858
Lplasigizimaxeyy
LSUKDZL SUNMD WLLEAS4S)
PORC={LMAXS IO COI/LMARLY)
IF (LMAX (2 1oL 040260 10 843
TFCLMAX1320LEL0160 TO BAS
G0 10 a4?

843 PORC0,¢
GG 10 8w7

845 PORCZ10C0 "

847 NCALCU(IzPORC
NPMAXIPCRC S
NPMINZPCRC S

OIAGHOSTICO CE PORCENTAJE REPORTpp0 cIsTNTO
CE CERC VS CALCULALS

IFCIACUPOEQ.OIGE 10 850

TFUNREPCRUT 20 LE o NFNAX L ANG JNREPOR 11920 o6E otiPHINIVIAGS 00K
TFANREPGRUT 42106t JNPHAXITIAGS® o° .
TFANREPCRIT 1204L T NFPINIDIAGEY o

G0 0 8t6

050 IF(NREPORIT o1 Dol EoNPHAK SAND NREPOR (T 411 ,6E JNPHINIOIAGE UK ®
TFINREPCRUT W VeCTONEMANICTIAGEY o
TFAMREPCRIT yLaal T atfr N IDIAGE?Y o
GO 10 B8S6

PROYECTOS CON FECHAS ERRONEAS

853 WRITE L6 30TGIEETA (T Lo L2150 INREPUP (T \Jbgut]yed,
“HITAMES IN2 TV oN2ToNIF o AMESINZF,NIF CAUGT,
| $175 21
GO 10 9¢o

PROYLCTOS CON FECHAS CORHECTAS

856 GJRITEI6,3UNGILo(ETALT L) (020,50,
“heﬁpcﬂ"vJ)ov=loJ,4&ClLCu|l’cOIlLo&ll,b"LS|N;l).h!t.
oNIF aAPESINF D NI oCALLT)

DIAGz® ¢
156992}
6C 10 9co




558
659
$6C
56}
562
563
Sed
565
$66
s67
564
569
$1¢
571
812
$73
$T¢
(141
$7e
s

1344
8¢

582
583
584
(11
586
87
(11
589
590
9
89¢
$93
$9¢
$9§
$9¢
597
598
£99
600
601
002

603

[l
605
606
6017
1]
609
ol(

oll.

ol2
vld
elé
(111
(317
o7
el
(11

] N e

(22X 2]

MO o n

(a1 X o3 ~

CUALGUIER PRGYECTO SIN FLCHAS .
0
872 WRIVEA6, 30450 (ETACT LD L2150,
=(KREPOR (1,01,47142),€AUCT)
Iswi?)zy
60 10 9c0

, 10UpgY ¥ 1C0GOS = CIVULGACION 42§ PLELJCACIONES)

082 M:NREPORII2)
1F (ANPROY1LEGSLOCOCTIGO TO 846
- BFMGEGLOINRITECO (ICSSIT o LETAIT LD oL 21,5}
IF(M,EQ.0I60 10 oC0
SRITEL6,3C50 1 IETACT L oL31,S0,
=(APLB M L), L21,50,Cauil)
G0 10 9¢0

100007 = TQAQUCCIOMES DIVERSAS, (72 CEPEADENCIAS)
886 IFIMEC.0IGO TO gou

D0 8%L rN3l,
HALD [0.N04HN|)C0 10 l'l
890 ConTIayt

097 WRITE (6,30500T o 1ETALT L0 oLZ2,S 0
«(ADEP (MA LD gl 2145} CAULT)
60 10 9O

894 LRITE(6,3055)8, (ETA(I, Ly, 021,80

900 CONTIMNVE
IFUISeITI,EC.0ICO TC 930
SUMA PORCENTAJES REPORTADOS

RPROZC
RPRoAZD

DO 92¢ I:}NTCT

RPROAZRFROA JNREPORIL o)

RPROZKPROONREPOR (142}
920 CONTINUE

AVREPZRFROZATOTY
AVREPAZHPROA/KTCT

0C 925 Iz4nT0T
CIENSLLIAS(I1)910CCI/LSUND
CPROZICIENOACALCUIL)) /72000
AVCALSAVCAL *CpRe

928 CONTINUE

GO Y0 9¢0
920 xtixs;.c,.t~-uvoo'tc 9¢0
PORCLNTALE DL AyANCE CEL PﬁO!ECIC
940 DC 9S¢ 1:334MT0T

CIENZ(LLTAS (19010, ¢ /LSUND
CPROSUCIENONCALCY T ) p/00CN



e2C
621
622
623
624
625
626
627
628
629
630
631
€32
633
634
(313
636
37
638
39
640
(1]
[(11]
[1}}
(11]
[1H)
(11
en?
[L]]
(1))
650
5]
652
653
654
58

56
. 687

s
%9
060
661

662
;663
; 664
| 665
666
Lee?

(1Y ]
669

teT0

o7l

feT2
1613
30

675

; 0T6
K14
ceTd

%54

L o800
- o8l

RPROAZ(CTLNOKREFORET 100 /10040
RPROZ(CIELONREPCR(14211/1004C 91
AVCAL=ZAVCAL $CPRC )

AVREPAZAVHEPASRFROA
AVRLPZAVRLP sRPRC

950 cenTInvE

960 AVCALZAVCAL 0.5
AVREPAZAVREPA®Q,S
AVREP ZAVRLP (045
TAVCAL=AVCAL
TAVRPAZAVREPA
TAVREP=aVREP

VE A IMFRIMIR NCTAS FINALES
Go 10 570

FIN DE ARCHIVC UE ALTAS

aNno (o XX )

1060 IFINZL
80 10 910

¢ » .
[ ERROR EN NUMERO CE ETAPAS VS TARLETAS TIPO 3GN
c
1002 WRITE1643200)NPROY3(NTOT J
. 60 T0 9COD
c
c FIN NGRPAL OF PROGRAMA
<
1001 WRITE(6,3005)
¢
VRITE(6,3100)
6o 10 9coQ
4
¢ FORNAYOS
[4

1003 FCRMAT(ETZ)

1008 FORMAT(2Ab)

1010 FoRMATIEX 1243 x014,5406)

1020 FCRMATUSX,T601KoSA6 01Xy N AL 164100180

1030 FORMATLEUIX,J20,412,1046)

1040 FORMATII6,6M T ¢312,1396820T003020dX i uedlNeld)

1050 FCRMAT(1T646N 902 ¢1X Xk).l!)

1060 FORHII‘llﬂt6¥cls.5l6.[!cbl 2120160413 -

21C0 FCRMaAYTL® L PROYECTC®42A64°* TIENE ERRCP €N LAD FELHAS °y
2012007 A3, /%0120 DE Lo gTaPa 4D

3005 FORPlilthl

3010 FCREAT(IHey/ 60 ,*AVANCE CE LOS PRLYECTOS LE L& ¢,
“SGIRECEION LE INVESTIGACTUN FCOMOPICA® /X,
elflVemeacet)y/)

3011 FORMAT (23K SEMANA LEL “od2) /0 A2e% /120" AL o124/ 4 R4y
“t/0,12)

3002 FORMAVI// 43003080647 2K ACAE /(30 00867430, PRUYLCTOL *4ih)

3013 FORMATOLUR DAL 46N ESPECTAL € Uhl(O‘.IaSﬂl,'DADu "1 T8 XIS S

@l 2%/ 1Ay 12444)

3014 'onnAl(lua.slb.ex.°accuusLh7c (V9aREe® 1%/ S0k,
fCALO DE ALTA EL ¢,12,%7%1A3,% %154/ 1)

3018 'garnltssx.°voactntaat ACUPULADG Dogex, 'rccuas'.»x.
o/ 8N, g VAPAS CEL PR vccto'.cx.ut'-~-~~'a. 1%
.un.'ncsxsrnnnas'..l. IO seet)ytoas pLp AL Y,
ooREP AL CAL AL A '|3('~"""'1'F'0’ SO0t NOTy5K,




682
683
[11]
665
686
687
(11
689
690
91
€92
693
694
9y
90
(33
11
699
Too

102
103
704
108
106
- 107
108
109
110
129
nua2
13
114
119
116
n"?
T8
119
120
121
122
123
124
2%
12¢
121
T2
129
130
131
132
133
34
135

[
90Cn CaLL EXIY

92.
N 0 M E R ET IS 3UI29%/%a301X)* 6 InICTy TLRPIRG Yy 7,y

A L R e PRI N PR S Ll PR R YR bbbl P
=/}

3020 FORMATULS) o "ETAFAS CEL PROYECTO® , 22X, vPuBLICACIUNES y 14,0
/6%yt ('------'),38..'9'.I.ox.’nur' lCX sh G M b K Ev420X,
=*ATENCICAS* 13X, 'S'olténlb('"""')'Ly.'('-'----').'- -

303 FORMAT( gk, *ETAPAS GEL PROYECTO® 224, 'CoPEnLERCIAL® 13X, 'y,
ol 6N 6 ome~onnt ) IBAGIES /gb Xy thUb 10N *h G M & A YLLT
"XILNUIEAS’olll.'S'.I.bl N YLREEIERLE TE3 5(%ecaeent), ta ot}

3035 FCRMATLIX,12, llgSl6.¢(2l|13.' l".lll.l(v'/'pi! AT

3038 FORMAT (IXNeT241X¢52649212K913,° l'l.zll‘l¢.'l'.43.'/‘.1¢clrol¢

3040 FORMATULIN G T2 1K ¢SA6,312K 4134 R°)y1X442,

“IRe 2024/ 0A3 "/ e 1241K00A1)

3043 FCRMATUER 45064% SIN ETAPAS® 22X 13,4°%%,59x)

3048 FCRMATL® EL PROYECTC *yl€s® NO gSTA CALY LE A TAY)

3048 PORMAT (LN S8, 10,9A6,20200080" 91, 910404)

JpSo fonﬁlv«1x.x..sx.sae.7x ShG 1XyAl)

3055 FCRAMATLINGIZ43X 450610

1060 fOR#AI(I.l!('----'-'l"-"./l

3070 :i?nh'(ll.r‘.ll.5‘60242!.!!.' AT R ST IR YO ANY S TRVARS P T Y

3100 FoRMAT(lH®,* FIN NORMAL UGL PROGRAMA +)

32C0 FORMAT(® pN EL FRCYECTe "oJ6o° EL vOTAL DE ETAPAS '.

«32¢* NO COINCIDE COM La cANTIDAD CE TARETAS !lpo IGN I

4000 FCRMAT(2X,546)

4010 FORMAT (13,546}

4012 FORMATE/ 430y "RESPONSABLE ; *yudb)

4013 FORMATIWIX,

«*PARTICIPANTES: 'y 4h6)

4016 FORMAT ()X *AVANCE DEL PROYECTO AL *oJ20°/%43,%/ % 12,
ot Te 1N 340 10,2013, 3%}

4020 FORMAT(I6,1EX,312,7¢12,130,A00

4021 FORpATIZEX 'FECHAS LE FRO'CC'U 8'.6!02(1? VO A3 12,3000

4022 FCRMAT L3N, *aVANCE DEL PROYECTQ AL '12.'/° A!.'I 11240 2%
1N I3e® R02X 13y ¥, 2%,013,° 8%}

4024 FORMAT (56X ,440)

4030 FORMATI® NOIAS. 1) EL PORCENTAJE CE AVANCE ESTA REDUNLEACU A
@V ENTERQS® o/ 4BXy*2) EL CLAGKOSTICO TIEM TOLZRANCIA UE "LNU;
='St A MAS 5 ¥/
a0Xy*3) CEBSERVACIONES:®y/y11Ke'A) IUSENC]l 0L pERSONAL (UA(AL
«*JONES, PERMISO, ENFERPECADy ETC 2%/,

«llye*t) REINICIC O RECEFINICION DE TRABAJO',/,

@l 1Xe*C) INFCREACICN NO RECIBIUA O RECIBIDA FULRA LE 'A(MPU'.
®/y 14N *C) CAPACITACION § CyUrSOs SEMINARIQ, WECA, LTL-I'.I.IX
«%G) ATRASC FOR FALLAS CEL SISTErA*)

40D FORMATULIXG*E) *y10Ape2ASe /e 1Ko 1CAG02AS)

4050 FORPAT (J6 ,2413,10) |

4pSS FeRmMAT (1642413411

4060 FORpATI16,813,u6N,%2%)

4C6S FORMATHCN,B13)

070 FORMAT(12n¢104g 1450

o e e e

EnD

|
|
|
|



DIAGRAMA DE FLUJO DE LA SUBRUTINA CLAVS (CLAVES) .

1=0
%
I=]+]
Partici- 1=0
pante(l)=0
)
12141
4
l.,s
Localiza
empleado =
participante

93.

NO

L

< RETURN ’




@ Wt P E N

$10

S0
$30

sS40
§%o

$10
340

SUBRUTINA cLAvS (TFTES.CLAVS) 9.
SUBROLTINE CLAVES (NCHP (NNGNT JhPAR (1P AR o384

CIMENSIEN NCMPESDS) APAR(ISY,IPAR118),150015)

pe S16 331418
TFaRi1N:0
CONVINVE

Do 580 121,18

NUSAE-)

NPRIZS :
IFENPARITN,EQ,01GO 10 580

IFUHPAR LT NE (NEMP (10 ohNC oNPAR T ) JNE NENPINUIIGO 10 $20
IFANPAR (7100 oNCHPHIDINCCMEL
IFENPARSI DO EGoNEHP INUD INCONING

60 10 580
IFARPARIT)OGE WNEMP L1 ANDONPARISS JLE NP INUIIGO TO S4D
Isuis)z) "

NGl

6C 10 3k0

NCOMZ {INUSNPR]1/2 )oNPR]

TFEAPARLTISEQNEMPIACOXIIGO 0 578
IFAINU-LPRT D eEa ol dG0 TO 830

TFENPAR VI DLLY (NENP (NCOX ) INUSNCON

TECNPAR 1120 GT o NENF (NCOR ) INPRINCON

Gt 10 540 -

IPARIIIINGON

CONTINGE

RETURN
(1]




DIAGRAMA DE FLUJO DE LA SUBRUTINA TFTES.DIASH (DIAPRO)

Marca fechas|
incorrectas
LMAX(1)=0

CaIEu]a
LMAX(2)% 0

Calcula
LMAX(2)< 0

Calcula
LMAX(3) > 0

‘

{Todavia no debe 4ni-
clanse) ,

Calcula
LMAX(3) <0

95,




- oo oo
WO O ® GO E N

-
L 2

o 06 O 660

R TR U LI W RN SR TT AT g,

'SUBROLTING CIAPRO NI, NI2,KI3,AF 1, NF2,NF T, SERFT SONT2,5O¥FY,
sLEAX, 1)

INTLGER SUMFY SCHFR (SEMFY
OImERSTION LMAXIDNZRIDLI2),RI2038),N13(32),
“NFLI32) NF2132),KF3132)

00 680 K2),y3

1FIK~21600,6104628

600

¢i0

628

627

630

(1]

660

LOSKFIITI=NIIIT)
LPENF2ETE=RT211)
LASNFIEI1eNIZID)
GO 10 627

LC2SEMFI=NILLY)
LHISENF2-p12101
LASSIHFI-NIZCL)
GO 10 627

LC=NFl(l)=SENMFL
LESAF2UT)=8EMF2
LASKNFIIT)=SENFY

TFILALLTLCIGO Tg 650
TFILALECLCoANDaLM.LTo0)G0 TO 65C
TFILALECER ANC (LM JECoDoBND oLOWLT oL3iGO 30 €50

IFILMeGECCIGO TC 630
LASL A=)
LHSI2=ARSILN)
IFtLD,GE,QIGO TC g4
LHSLN-] §
L0330-ABSILO)
TFILDeGYa2eANCoLDeLToBILESLD=2
IF(LDeGTalaANDsLDeLTo16ILDELD S
TFLDeGT 1S AND L0 LT 4230L02LD =3
TFOLDeGTe22eANDLEGLTo32IL03L0-10
LEAXEKIS(LDOELMIZ]) ot Lanl2021))e]
GO 10 660

LMAX(K) SO

CORTINUE

RETURN
Edp




d) Detalie de Avance de Proyectos

El programa que se utiliza para obtener el detalie
de los proyectos {TFTES.DETAL) se procasa, generalmente, una vez al -
afio aunque, como ya se menciond anteriormente, puede solicitarse con --

1a periodicidad que se desee,

El programa TFTES.DETAL utiliza la informacién que
se tiene de todos los proyectos y los reportes del periodo deseado pa-
ra producir formas fmpresas con e) avance del proyecto, un diagndstico
sobre atraso, si exfste, y 1a Gltima fecha de reporte; el proceso crea,
ademds, un archivo con el porcentaje acumulado durante ese perfodo. -

Los elementos de entrada y salida se indican en la Figura 7.

97.

e o PR T g A S T



98.

Directorios: irectorios: Directorios: neport
-Proyectos (§) publicacio- Dependen- c]ez.f.esd
-Periodici- nes (10) cias {11) efp‘ e

dades (16) Offcinas (9) Empleados ( grio

{20)

Pardmetro ?}53‘
de Impresicn Fecha

Formas de De

talle con
dianndéstico

FIG. 7

En piginas posteriores aparecen el ejemplo de las -
salidas, el diagrams de flujo de) programa, un listado del mismo, y Tas -

sybrutinas utilizadas.




La tarjeta correspondiente a "Pardmetro de Impresitn”
sirve para Indicar que seccifn se va a procesar. La lista de las alter-
nativas se puede consultar en el instructivo de operacidn de Detalle de

Avance de Proyectos en el Inciso 5 de este capitulo.



OIRECCION OE INVESTIGACION ECONONICA (Salida del proghama TFTES.DETAL,
Detatle de Avance)

DETALLE OC AVANCC OE PROYECYO
FECHA OC ALTA 15/Jun/é3

CUREACID ops PROVECTO 1 eunOY

SUDGLRENCIA 0B 28

ANALISES OF L8 lNDUSllIl
RESPONSABLE 1 CORTES MANUEL

WICINA o8 2 | 30 . ‘
CTAPAS CEL FROYECTO R W 7L PIAGHOST ICC FLCHAS REGISTIRSDAS 3
nee osw svsercscsng,n eresResunsEsaansabetnanen seese scovasescscsres {
UM NOMnBRE REPORTADC CALCULADO  RTTRASO & TICHPO MCELANTO R3] TLRAING
e . ese  mecmescns oo .
. \ N
.1 ACOPIO SERIES BASICAS 100 ¢ 100 3 X 137JUN/83  JS/JUL/8Y
2 CLAS CIFRAS COPEACIO EXTLRIOR 100 ¢ 100 L | 18/JUL78Y  15/3EP/83
3 ESYIN VALOR PRECIOS CORR PID 100 ¢ 1008 Il $6/8EP76Y  L1,0C1483
& 0BT RCSULY FINALES ELAD CUZDR - 360 100 8 X S10/0C1/83  JL/ENE/ON
LT} .-ob.'..
. ' . FECHAS GE PROYECTO & IS/ JUN/BS J1/ENC/0N
(YANCE CEL PROYCCYO AL 28/01C/EN 100 8 100 PARTSCIPANTES © CORTES MANLEL
AVILLZ BNTCNIO
coscertanmcnastsrserarsoonsarosassosaresssancnrasnne .
K PROYECTO RECURRENTE SIH PERIODICIOAD L]

Lsdo DE BAJA CL 20/ SEP/ 0N

soummn erranan R L L LT L LY PE P YT TP TP

Th&y 1Y EL PORCTNTAJE (€ AVALCE C5TE RECONDEADC # ENTEROS
21 L DIALNOSYICO TICAL uha TCLERARCTIA L pilgS 51 & BAs S .
3) LL LLYInO REPORTC SLRANAL KIGISYREDD €4 LUL cla N/Ap0/EY
&) LF§ CAUSAS DE RETRASO FULLEN SERy A} ¥AaCACIOMES, PMEPHIS0, LNFERBEDADy EVCes
C) INFCRNACION FULPA AL T1ENPO,
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DIAGRAMA DE FLUJO DE LA SUBRUTINA'CLAVS (CLAVES)

1=0
v
1=1+1
Partici- Ay .
pante(I)=0 ‘ 10
: Y
1=141
S NO
il
y v
51 ¢ ‘ RETURN )
Localiza
empleado =
participante

~
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SLEROUTINE CLAVES INEMP o8N (NE JhPAR W 1P AR 318a) us
LIvENSICN NEMPUITS ) oNPAR (1), IPARCLIS), 2SN ILG)

DS SIC 131,18
IFARITD 0
CUNTINUE

DO 580 121,18

NLzpEe]

NPRIS)

IFINPARIIDLEC,DIGC TC S80

TP ANPARIT I NE JNENF 010 oANC JNPARGT) JNE oNENPINUDIGO TO 320
IFENPAR (T )eECoNEMPILDINGENZ]

IFCNPAR LT IeECONENP UML) INCONNY

GS Y0 5S¢0 ) .
TFARPAR IT1.GEWNENP (1D 0aANCoNPARIT) oL EonENPINGDIGO 10 540
Iswi6)3)

Khel

GC 10 5¢0

KCOMZ{UAU-KFRII/2)900PRE

IFINPARITIoEQeREMFINCOMIIGO TO STC
IFLINU-NPRT b egaoligd TO $30

IFALPAR (T I,LT JNLMP (ACOM) INUZNCOM

IFCNPAR (T2eGToNENF (NCCHIINPRISNCON

GC 10 S40

IPARLIIINGON

CCNTIMUE

RETURN
END
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DIAGRAMA DE FLUJO DE LA SUBRUTINA TFTES.DIASH (DIAPRO)

Marca fechas
incorrectas
LMAX(1)=0

Calcula

LMAX(2)< 0 | (Todavda no debe 4ini-
= clanse)

Calcula
LMAX(2)D 0

Calcula Calcula
LhAX(3)>0| LMax(3) <0 | mbdcbc
H

en ,
concluido) |

‘ RETURN )
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SUBROUTINE CIAPROANIL,NIZ\NIINF 1, NF2 NP3, STRFIoSTRFZoSEMFS,
“LEAX,1)

INTEGER SEMFY,SCMF2 SENFS
DIMENSION LMAXKE) W NITE220,NI2U38 3 N1313),
SNFLUI21NF21320,KF3432)

0C 66C Kzl,3
TFUIK=2160C4610462%

LOSNFILTI=NYItT)
LPENFZLTreNi2)
LASKF 241 1eNE3IL)
60 10 627

LESSEMFIeNTILTY
LMSENFE-nT2t)
LASSERF 2-M1341)
GO 10 6.7

LC=NFL{1)=SEMFY
LESNF241)-SERF2
LASKF3IL1)-gENFS

IFtLALLTCIGO T 650
TFALAGECSCoANDoLMLT40IG0 TO 65C
TFILACEGO T ANL (LM ECIOeAND oLD4LT4CIG0 TO 630

TFILH.GEWCIGO TC 630
LhsLael
LHI2=AES0L)

IFILD,GEL0I1GD TC ¢80
LHSLNe]
10230-a2¢1L0)

TFILDeGTe2eANCotDoLTe8ILESLD=2

IFUL0eGTaT7oANDobDelVel6ILD3LD=S
IFLDeGTed5 AN LD, T4230L05L0=2 o ;
IFULDGTe220ANDellolTo321L05LD-10 :

LMANIKIZ I DetLme2idetLA0i 2021000}
GO 10 &tg
LMAX(K)ED
CONTINYE

RETURN .
(4 Y] : R . {
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d) Procesos Auxiliares

i) Lista de proyectos vigentes

EY programa TFTES.VIGIN se ejecuta cada semana y
genera un reporte con los proyectos vigentes, independientemente de -~
que se hayan o nc reportado, es decir, solamente verifica que el proyec
to no esté dado da baja o suspendido, y los separa por subgerencia, ang

tando el tipo de proyecto y periodicidad.

En la Figura 8, aparece un diagrama general del
proceso; en las siguientes psginas estén ejemplos de salida, el diagram

de flujo y el listado del programa.

Periodici- e Proyectos
dades {14) lasificados |,

Directorios; Directorio
+  Fecha ‘4
Oficinas_(9) (17)

| Lista de

Proyectos i
Vigentes !

FIR. 8 i
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(Salida del paograma TFTES.VIGEN, Zista de viaeneda)
PROYCCTCS VIGELTIS AL 22/TCL /LS

e T U e Ay

AU,

SULCLRENCTA Ba 2n

PECYLCTCS
PRCYLETOS

FRLY{CTo:

20aun ' i
FEPORYL DL LATOS FIMAWCIER CLPLCTIAL y uliCe
2L0Uy

ARALISTS TIFO DL CAMBIO RECLRRERTE 1 MINLULL
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{Safida del proghama 1FTES,VIGEY, Lista de vdaencia)
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DIAGRAMA DE FLUJO DEL PRORRAMA TFTES.VIREN
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INTEGER STMFD,SEMF2,S¢MpY

AMES{IITOENE
AFES(Z):*FEGY-
APESU3IZVHAR®
ApESIYyIIoARge
APESES )T HAYY
AFESIEISOSUN
AVEStTII UL
AVESLHITYAGO®
AMESEGISISEP?
ApESTiDIZ LT
AFESLLI RS NGY
AVESI2i3*DIC?

1:0
N$ =0

LEE FECHA CEL LLTIMO OIA DE LA SIMANA §01A MES ¥ ALO)D
RZADISo1QC3ISTHFY SENF2SENF]

LEC PERICDICIOADES ¢311)

00 10 I:=),31

REAGIT)I0CS \ENDZI5) (APERITWI) 4d21,2)
PLALIT 3005 iLNDE 50,“P[R‘XQJ).J.132)
CONTINUE

LEE NOMBRES COMPLETCS OT OFICINAS (8¢6)

NC=Q

NG=hOe} '

READ(1001G3CERCSSUIINCFIINOGT ) 252060 0(O0FTingekdoKZ11Q)
GO0 10 52

LEE PRCYECTOS (MAXIMO 40Q), CON TIPO D PROYECTO ¥ o:u:ocxcxé

READEG 23020 4E00=9000) IPRCy tPROIKI4KI19S)9oNBAJA NTPRO NPER

NASIPRO/ICOCO
IFINBAJAGT,0,0RNAGEQ.DIGO TO 84
NLZIPRO~{KA®]O0CCD)

IFINUECLQ)CO TC Sw.
IFCLALECANSIGO TO 540

NSINA

BUSCA SUBGERENCIA

IF(MAGECLOTINSLES)Y
IFUKAGEC.D2)NSUEZLS
IFinAeEcep3itigUE=ly . )
IF(LAEC DU INSUESIN N .o s s
TFINAGEGQETY )NSUBSS2
IFtnAWECe0oINSURENS
TpiNASECSOTINSUESSS
IFINALEQ.C8INSUG=SY
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3C14 FORMATUSHGSEROVECTO! *olbo/odaNoSA6)0N o PLCURRENTL (9,246,° 3¢
¢ .

TFENAGECCPINLLES 1)
TrahALEC,10055UL275
TFINALLC, 1) INSUE= gy
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IFNSUBOLE 424 INCERZLO
TFENSLBeGTa2UoANDINSLESLECSPINGERS30
TFUNSLBGGELTIINCERSTO

IFENSUBeES o TSaAND o IFRGGTo 10001 INSBSTYS

IMPRINE ENCADEZACOS

WRITE(6,3C05)
BRITE (6,3CICISEFFY ANES (SCNF2) 4SEPF )

IMPRIME GERENCIA,SLBGERLNCIA ¥ OFICINA

LRX!Elb'3012ltctx(uc:a.l).x 1108,
S(OFI(NSLE,T0,151,10)

FERICDICIDAD

560 TFINTFRCWEG0.AND JNPERGECCINPERS IO
IF(KTPRCJEQ. 3 INFERS)Q
NPERSKPERY
NRENPER

i
IMPRIME PROYECTC Y PERIOCICIDAD

IFANPERCECOILIBRITE (63013 1IPROLIFROITIZIST,S)
IFCAPERSLE«J0IRRITC16,3034)1PRO, (FﬂGlI!.l-l.SDo
~CAPERINR 9D o131,42)

GO T0 54
FORMATOS

loc3 FORMATIZI)
1005 FORpAT(2A6)
1020 FORMATUIGK 461K o546,5Ke13033X,2¢0%,210) .
1030 FORRATIEt1X412)41X,41046) . .
4020 FCRMAT(I6 12X 4312471124130 0A0)
20CS FORMAT(INHY) . . :
3G10 FCRpATAIHS, /424X, "PRCYECTOS VIGENTES AL o, .

R A AT L A AR T I A

«21X)5( eccocat) teaat, /)
3012 FCRMAT 2/ !l.lle.lollolCl‘.lll
3cis fGRMlX(*X.'FRGVCC!Ol 0360/, 00X 856,6X CSPCCIAL O UNICO")

i
. !

§0CO CaLlL EXIV .
END . . C i



11} Lista de proyectos reportados (TFTES.REPOR)

E1 programa para obtener la 1ista de proyectos -
reportados se ejecuta semanalmente y da un indice sobre los trabajos --
que se realizaron esa semand, indicando el tipo de proyecto y su perio-

dicidad, separindolos, ademds, por subgerencia.

"En forma general, el proceso tiene el esquema
que aparece en la Figura 9, posteriormente se afade un ejemplo de 1a «=

salida y el diagrama de ffujo acompafiado del listado del programa.

’ Directori Directorio Reportes d
de Periodi -Proyectos$ ; Avance Se-
Fecha cidades {1 -0ficinas manal (15)

1 l I

Lista de
Proyectos

Reportados

FIG. 9

128.



(Salida de€ proghama TFTES.RETOR, Rista de reportades)

FRCYLCTOS REFORTACUS CL Q2/TLLJES
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SULCLRELCTL up pa
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FPLYLCTIC:  2CDu6

INOICADGRLS ECONOIICGS RLCLRRERTL & PLRLUAL )
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{Salida del prograwma TFTES.REPUR, £lata do 4vpoatadasj

FROYCCTUS REFCRTALOS €L C2/FtR/ES

R T e L LT TR T PPN YY)

LERERCIA (e
LIVISTUN nl ¢ 2u

FRLYECTC: J0COQ2

CaPacllacion LSPUCIAL © WNICO
FRLYLCTO: 300004 :
ELICION BT FULLICACIOALS FLELRAELTL 4 VRO
FREYLCTIC: 4CLOUS
DISTRILUCION ¥ WEAYS L€ PLELIC RECLRAEATL DIRL
FRCYECICE 1LCDUL
CARPETA TNDICADCRES CCONCMICDS FLCLRRERTS ¢ POKSUAL
PRIYICTO: J0CCHY
THALUCCIONES CIVERSAS RUCLRRENTL ¢ QTR

“oet



DIAGRAMA DE FLUJO DEL PROGRAMA TFTES.REPOR

INICIA

Define
Meses

N

1=0

Y

HPROYA=0
NS=0

Lee fecha

NP=NP+]
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[NPROYA ¢s La variable en £a que s¢ almacena el xeporte}

INS {dentifica £La subgerencia & £a que pertencce cada
proyecto)

(NP e La vaniable usada para poner dndice a Los
' nepontes)

Lee
Reporte

SI
PRO=NPROYA> (s} newisn 84 exds- |
1p mds de una far- ¢

1o

jpta pon meponte) |

{

NPROYA=NPRO

(Almacena re-
l_mzm__v

\PROY{NP)=NPR

Pone indice
al reporte)
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NA= Subge-
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provecto
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NU= Clave
del proyect
sin subger.
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Localiza
Subgerencia
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Imprime
Encabezados

Localiza
Periodicidad
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DIMLNSICH PO Y3y
SNCF IS0, 6),CFTISO2CY, 133
SAPESEI200APERITY 420 (NPROY(4QC) |

INTEGER SEMF1,SEMF2,SCrF3

AMESULIIZENE®
APTS(2)2'FED®
AFESITIS'PAR®
APLS(4)2eABRY
AFESIS)z'PAY
APESLEISCSUN®
APCS02)20UL
APCS(ENZYAGC®
AVESIS)zosEP?
ArLS(iCyze0CT
APESI1L J3*NCY e
ApEsti2is'03ce

1:0
Nsz0

LCE FECHA CEL CLTIMO OIA OE LA SEMANA (DIa MCS Y ALO)
REACU5,JCC3ISEMF L SEMF2 ,SENFS

LEE FERICOICICADES €114

D0 10 131,13
REAC(7,1C05 ,ENC2ISIUAPER(T )42y )
CCNTINYE

LEE REFCRYES (LE LA SEMANA, TARJETAS 401,402,04,5014502)
FaxIk0 200

NF:E
NFzhPel ;
FEALLI444C20,ENCSE0INPRO i

IFinPeEGalCO TC 47
15 UNPROGECSAPROYAIGE TC 48

NPRCYASAPRO . : ;
NFRCYUNF ISNFRO i
60 10 &0

LEE NOMBRES CCPPLETOS DU OFICINAS (26)

NGO :

I ;

:E‘Eélgslﬂ]ﬂvtkc:sﬁl(NC'!‘N001’133lu"y‘of!‘ﬂatl'oﬁzl'ln. |
¢

i

LEE FRCYECTOS (MAXIPO 4CO)y COM TIFC DE PREYECTO ¥V PEIIOCX{
{

REAL(S1020 ,EACZICOCITPRCs (PROKD (K314 5] oNTPRO NPER i

KAZ1PRO/10000
NL:IPRO.(NAOLCLCOD
IFINUGEGDIGO TC S . . . {
IFUNACECONS )GC 10 248 ) )




121
122
123

.

g EUSCA SUBGERINCIA

IFANMGCL CINILE LY
IFCNAGECoC2INSLEZLS

. TrinALCoCIINSUES LY
IF(NALECCCUINSUES2W
IF LA EC,CSINSLES Y2
TFUNAGEQWCO INSLETYS
IFOLAGECCTINSLESEY
IFUNALECSCBINSUESED
TIFINAECLHINSUESTL
©OIFONA EC,10INSUER TS
IFIMGECCITINSLESRY

(4
IFINSLRoLEe24 INCERZID
TFULSUBOCT 20 s ANDONELBaLLeSPINGERSIC
IFANSLE CLo 71 INCERZT0
!r|~sua.t:.7s.Aac.x;so.a!.lotctlnhste=7u

[4

4 INPRIME ENCACE2ALOS

¢ .
MRITEC6,3005) .
SRITE(6I01CISENF L APESISEPF2),SEPFY

¢ el ! .

g IMPRIME CERENCIAZSLEGERENCIA Y OFICIMA
SRITE (6 30121(OIIthEﬂ,xl.X.l.!tlo

~(OFJINS LB.I),X-I,IO’
(4
3 LOCALTZA EL REFORTE

245 0C S2g Iz (NP
IF (JIPROGNESNPROY(2IDIGC T S20
1:1 ;
Ge 10 $30

520 CCNTINUE

<
$30 IF({1.€Q.0360 1O S&
10

FERIQDICIDAD:

(212 N 2 )

S60 IFINTFRCSEQ.DoaNDNFERgCoCINPERSSO
IF(NTPRCOLCL,IINFERS]O
NFERZAPER )
NRENPER

IPPRIME PROYECTC Y FTRIODICIOAD

o XeXad

IF (NPERGECOIIIGRITE LS 430130 IPRO, (FRO(IN,I21,5)
IFAMPERGLECIDINATITE (6,204 03PRO,IFRCITIDT21,5)y
“UAPERINRo IV 4120420

GC T0 8¢
FORRATOS

ane o

1003 FORMATLII2D
1005 FCPpATICALY
1020 FORMATISN (T6p1X586,439X,201X,31))



da ¥
105
b
121
12¢
129
130
131
132
133
134
135

BULU TUNPFAL AL A It iy dlAL)

4C20 FORMRAT LIE 10X ,3352,7432,130,00

ecs FLRPAT LMY

3010 TORPAT (1N 424235, 'FRCYECTOS ROPCPIACOS EL *
LI rTRTARY AN ANS FIY S
'2!’.5(""""l."".pll .

3012 FORVAYUZ2,IX4 1046 40 o 2X08CA8 I

3013 FORMAYAIX,*FRCYECTIC: *9060/, 34X 580,00, "TSPLOIAL 0 LHICO%D

3C34 FORMATEIN*FROVECTIS: *9l6e/a 4B S8600X ) PECLRRENTIL (%4246,

SCC0 CALL Ex17
. EnD

4



ii1) Lista de proyectos dados de baja o suspendidos
y relacifn de actividades no programadas.

E1 programa para obtener la lista de aquellos
proyectos que ya se terminaron o que se suspendieron es el mismo que se
ejecuta para la relacion de actividades no programadas {aun cuando no -

se registren estas actividades).

El programa, que se identifica en el sistema -
cemo TFTES.NOPRO, utiliza varios directorios de datos y el reporte de -

Tas actividades no programadas (Figura 10).

La lista de bajas que produce el procesar se -
obtiene siempre, existan o no actividades de O1tima hora; en esta lista
los proyectos estdn divididos por subgerencia y se indica la fecha en -

1a que se terminé o suspendid el trabajo.

Cuando se reportan actividades no programadas,
el listado aparece después de la lista de bajas.

Las actividades estdn divididas por subgeren~
cia y se incluye 1a descripcibn, duracibn, avance y responsable de ca-

da una de ellas.

136.



’ {rectorios:
Mrectorio Reportes de,
:g;'?éﬂzi { ; de Proyec-{ [Actividades
Fechas P tos Clasifi no Programa-|
8 9
N v
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Lista de Relacién de
Proyectos da
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(Saldda def mrograma TFTES MOPRQ, Lista de wroyeetvs suspendidos o bajas)

FPUYLCTIOS USP[hLIEO‘ C LRUCY L0 AU Al Do/BPDL/0E
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{Satida def programa TFTES.NOFRD, E{sta de proyectod suspendidns o bajas)

PROYLCTOS

SUSPENLILOS ¢ DADCS DE Eauvs Al 22/FEB/8S

X R L L L T T T Y S R PR Y P T R T

LORCLC IR uAw
SLLOLRENCYA &4 2w

LuM

20001
0002
20003

"hCHKERE
cet FRCYECT WG

ANALISIS CAFTACICH MCHETARIA

ARALISIS LSTULLIC FINALCILRG
ESTHUCTURA PONETAR]A

S

FECHA LE [AUA
0 SULPLNIIUN

2LIENEZCY
PLILNLZEY
(YLALY LT

L R e L R R e L R LT T Y R LY

TovTadL CE FHCOYECTOS

3
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ACTIVILALES #C PHCL'HJ‘&L&E‘. (Salida del programa TFTES, NOPRD,
B ECIDETTEEIISRER Refacifn de Actividades no Pro-
« gamadas)
SCrELA DDLU JE/FLuL/eS AL COyFLL gl

ConhiCTa Hpe _ ’
Tubob b hLld BA 4k

fLv

L CRIPLCIUON
PROYDLTO TERPURAL ASICHNACC PCh LA CIFLCUICH Lot al
CUCLMLNTO ACERCA LE LA CONFLRENCTIA LE GCEBLRRALOWES LB LaAkLOL
(431 TR

LUKALIuh: U9 Dabs
Avatls WOu e

REGPORGALLLS REMIRL? ANCLLLS

"ot



MCTINILALDS WC FROGRARADAS [Saida def programa TFTES.NOPRO,
T Rebanién de Actividades vo Pro-
gramadad)
SEMARNA DEL 1E/FLb/a% AL 22/TLE/ES

CLbbnuly nu
SupLEnphels ma Qo

hiM LESCRIPCION

L L T L LR R L L TR L Ly e L L R L L L ]

1 RLUNIGK DIRLCCIVl GLKLRAL Lb LEWDA KFULLICA LOuRL aNAL.SaS Wl
VeLuvbs DE FRLLLCCION DL FOKRAGL

LUALIUL: O GiAY
V AdVahil s by o

RESPUNSAELE s £5FINUVRA abinlANA
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OIAGRAMA DE FLUJO DEL PROGRAMA TFTES.NOPRO

Define
meses

Lee Fecha




\[

Localiza
Subgerencia
¥ Rerencia

St

Imprime
Encabezados

HO

143,

|Leen otro progecto)

Incrementa
contador
de niimero de

I
Imprime Imprime to Imnrime
Proyecto tal de Proyecto
! bajas
M.
Inicializa Almacena
K=1 contador de
nimero de ba Subgerencia
' jaa
N L
Inicializa R
contador de impr ime
nimero de Encabezados
bajas L“""IT__-‘N (2eer otro proyects)
A]macena. Tnprime
Subgerencia Proyecto




tmprime
Total de Ba-
Jas
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)

3.

./’l.ﬁ NN [
L-Qe archive?>

Sl
ol
Imprime
Encabezados

v
Imprime Ac-

+ Subgerencia

Localiza

y ferencia

tividad no }€
' Programada

-.__.——I""“‘

Localiza
Empleades
CLAYS)

Imprime
Empleado

k=1

Almacena

1a Subgeren=
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LISTAUU DEL PRUGRAMA 1FIES.NUPRU o

] GirthaCh HOF i LGy D0 CETUIU0 10Dy he1 (3030, 0P U375, %),
. SN AREIE P ESCIE o iFRb (10 ) JFhC LS )W LELCHT By )
3 i
N IRTLCLR SuvIlaSEeiZygEXIiZy il Ly SLPiayScmi 3, TeTTA Ful, totek
Y . : .
3 MLSOp)=rENE Y
7 BLS(2IZFLRY
o MLS (3 )Ry
4 RESIH 2 LR
1y MESIB) iy
1 PES(B)Z o
12 MUS{T Iz uLLY
13 NESIE )T vALD "
14 MES Tz e50P
15 MESEIL pz'LCT
I PESELIIZ'NG "
17 LSS PR ERIW O]
la T )
I C LEC FECHAS CT LA SEMANA
A :
2 . RLALLS o 1CL0ISTPEL SEMTZSUMITSENF 14 SEMF2,SEPFT
23 C LEE ¢FICInAg (MARIMO 1C0)
k) C -
oy RDEM
H 18 KCzhOeg
27 RUAL (L2 1018 e NEZETINCFIANO L0 030460 o (OFTiNUsADohZTyL0)
bR G 10 1C
L o
3C 4 LEL PRLYLCIO0S FRCGRAMACOS PARA LISTAR LOS LALOS wE BAVA
31 ¢
32 20 K20
33 30 RLAL LG ¢ ICZ0 JENDZLZCIIPROWUPROLIN9ITL 0 oASTER  FulFud,Ful
3y c H
35 4 CHECA SI EL FRUYECTU ESTA SUSPEMLILO
3¢ :
31 IF(AGTEReES0IGE TO 30
Je c .
3y c LOCAL7JA CLPERCIA Y SUGCLRLNCIA
[
TFLEIFRC/ZIOLOL oL CINSLL =}
IFCIFRC/ICLNU L L2 ol =18
SFOLIFRO/ZLOCB oL Lo C3IN3LLELS
TFOATRRLZL0LOL) apC oL INSLES24
TFCUIFRC/ joc0uL WG aCEINSLET32
TF (41FRC/I0COCIIECSCE INSLLIY S
. COIFLIIFRC/ZIOLOL) T LT )hoLu 383
IFULTER/I0Ca0 ) eECeCEINSLLESY .
IF(EIPRUZLOLUL Y GBS oLSINSLLETD
IF LU PO/ ICC0L P eEn e 1B INSULETS
b TFQIEPC/10CCUYGECo LN Sl
TFUhGLE oLL s 8 INCERZLIC
TFULSLR o CTectoADalsLbolEa SS9 N0LR:3L
TFIRSLE oL o T2 INELASTG
T ANGLD JEG 75 e ANUGIFRO 40T 4 LOCCCIINSLES Y0
4
¢
IF(netQ+CIGG TO 1C0
TFURCLARE o Jabis bIGC TG Tg
4

aBITL G2 22000 HePE
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A ITE L0 200D
A3 L0 DUOUINEFF L FEOESENF 20 SLPE 3p teFANGLR W Ty iz iy 100,
SLLFLENS B T, 121,100)

S8 WHITEAS 2 o iPRG o IFRDII) 121,50 ik #EY (FBL) Fu3
NeUSRe IhsSLg
Go 10 3¢

70 WF2:NPESL
g To 8¢

100 #RITEtn,3C0CH
eRITELE U NCISENF Ly PESISENFRY SEMFZy (CFIINGER 1) 9iZhealdy
=tLFithSLE iz 1,000
SRITELG,21ICLY JPRC o UFRGITNIZ1,5)4FELIFESIFRLF03
L
rbs
KuUARL ThSUB
6e To IC

10 WRITE(6,4,2300)INPY
WEE bMpLEADOS

g 20

150 KEZNE]
RLALCG 9 J0L04END1eBINEFPUINE) o (EMP INC oI 121,51
Ge 10 180 .

LET ACTIVIDADES NC PRCGRAMADAS
eEe TANJETAS 6ClyeenstlB (b4 CARACTERES PO TARJLTAD

166 I:1 ‘
KIQ i

200 RLALI Qe ICICIENL=GOCCINCSUES COMNSoAPROY  (DESCRIETwd Ua1,210,
“FRLFID Fa3, TuTIR N TAR

TFLTCITALEQLT6C TO 3LC
Iz}
G¢ To 2¢o

LEL TARJETA 609

100 REALEZO,ICHC WL NEITLCTINESUR JCONS G NFROY L Uity AV AL NP AN 141,
“FR1oFh2 FR3 NTAKF

BLSCA CLRENCIA ¥ SURCEREMNCTA

RIS THER SN ER ISR B
I (hCSULSE S0 INSLD 25
IFOLCSULeEC DI )ASLEZ)S
IFUNC o i ok ColhInsuESDY
TEChCoULenCa0L ) ASLESSZ
TEARCOLE oE5 00 Ih3L 243
TFANCSUL L ,CTINGLE 2D
TFCLCEULaL G DuIASLESSY
IFELCoLE«EGaQUINSLOZTE
TFUNCSUcetColpdnolbsly
TFINCSUE oEC oI LINSLESEY
HETI IR SR ST A R4

et g T e AT
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[PERoN
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13u
13w
14¢
dul
R
BLH
Yok
PLL)
e
Tup
ihe
ug
15C
‘151
152
153
154
15
150
187
158
154
164
Aol
RENS
HORS
b
1165
bt
RIXS
flbc
fes
2R
117
s
s
L

=N al

sl sNaNe)

C
C

[+

TEORSUE oL H ol bhuatible st Ea Sy hinded 230 147,
THARSCE (L a7 INGERTTE

IFtnobda0)0c 135 Wi
IFLLG AR b v o hSLEIGL IC SLL

L0 WhTTE (643000
#RITE 16y JLOSISEFT T PESISEMTI) G SEPII SEMFT  MCSLSEMI 20, oERF )
wRLTE 1643 JOLIICFLUINCER Dol g LEN o KCFIUNSUE 10y 3214100
500 WRITE(E 000 INPROY W ICESTRIIL yulvuT gy 1)
D¢ 60g 4389700178
SR TTELG IS5 (LUSERIIL yud gty
L0 CUNTIRUL

CALL CLAVESINCMF (AN GNE fNPRF 1k pR g ISa)

PEARZIPARLLY)

an TTE (O 230CILURVAVAN G LEMPINFAR,ID 125,51
K1

HULARP =ASLE

131

Ge 10 2co*

FORMATOS

1CLO FLRMAT(uIZ)

1010 FORMAT (10,14 ,546)

115 FORMAT(EI1X,12) 15,1064

1020 FePubTUsh,To 1K 58645)ei1,312)

1020 FORRATEI2,212,1CA00444212411,40)

1C40 FEFRMATOIZ, 212002403, 0605€A,3104i3)

JCCO FCRMATLIEX, WPROYECTCS SUSPINDILOS 0 CADUS DE pavh au *¢32,°4%,

'ﬂ5'°/'olZv/y154qlC""""').//ull'lcﬁtclnIxnlulqulllolbl.'NuH'.:

S1ike'n O M B o ECelIxg"FECHA GE BEJA® ./ 25X,

= P 0 Y ECT 0% Tas®c SLSFENSIONT,

SprlUK e Yy G Venmean ) JK gl mene=nt tat )
E1L0 FURFAT (144 16,248,506 4X4129% /800 24%7% 1) :
00 FARPATU/ qdbggSitememcad o/ 15K T ST 4L U Yy

“tPRGYECT ¢ S5*SKeids

"

SCL0 FORMATLIED)
JCLS TCRMATLLRG 477 JETR ACTINIDADES NC FRUGHAMALAS 474 20K,
R R R EYZATEET) :
=YLEMANA CEL Y4l /a3y, 12, AL I TYRLANY X IS VALS SRV Y]
1.0 r\.'plf'51(.‘alﬁ;c./n:xllD"D'///'TXQ'hun‘.'lll)‘.
R R L A AR TS PR LAY FY PRSI LT L LS W PN
J2C0 FORMATEA ,Ie, X 1LAL AL, :
3220 FLRAMTLI2a0 1080 A%, /)
30O FORPATLITaw *DURACIChS *oTde® LIASY /439X, thuhinCes v,
LAy i 3et 3%/l 3N RESPUNGABLL Y YyNab,/4)

0CO CALL EXIT
END '



DIAGRAMA DE FLUJO DE LA SUBRUTINA CLAVS {CLAVES)
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SLEROUTINE CLAVES UNEMP (NN NE WPAR IPAR IS6)
CIPENSICN NIMP (7S ) APBR(1S),IPARIIEN,ISW (1)

ps SI1C 321,18
IFAREL):0
CONTINUE

DO 580 121,18

NLUSNE=]

NPRIZ)

IFINPARITIIGEG.0IGO 10 S80

TIFTHPAR LT GNE JNEMF L)) oANE JNPARIT) LNE JAENPINUIIGO TO 520
TEINPAR (1 )eEGoNEMPILDINCEH 2D

IFINPARIT)eEGoNENP INUDINCONSNY

G0 Y0 5t0

IFUNPAR (10eGE NEMP U1) oANCINPART]) JLEAENPINUIIGO TO S4D
15wib)s) . - ]
Hhel

GC JO S&0

RCOMZLU{AU=NPRII/2)¢NPRY

IFIRPARETIeCQe NEMPINCOMIIGO TO 576
IFULANU=NPRIDLESDIG0 TO 830
TFINPARGT Dol T JNEMP {NCOMD INUSNCON

TFUNPAR (L JoGY oNEMF (ACOM D INPRISNCON

GC 10 540

IPARITIZNCON

CONTINUE

RETURN
END



5.- Manuales e Instructives

INSTRUCTIVOS DE CODIFICACION

Los instructivos de rodificacidn sirven para indicar, a

Yos usuarios del sistema, la forma correcta de 1lenar las formas que -

se utilizan.

a)

Instructiva de Cndificacién para las “"Altas de Pro--

yectos"

Codificar con letra de imprenta legible

Las fechas se deben codificar dfa, mes y afio; usane
do dos dfgitos para cada cifra y separdndolos con -
diagonales (17 de Enero de 1985 = 17/01/85)

Dejar en blanco 1a clave dei proyecto

Un proyecto es especial o (nico cuando no es recu--
rrente

Un proyecto estd instrumenténdose cuando se hace --
por‘primﬂra vez y serd recurrente.

La fecha de alta de proyecto se refiere al momento
en que se decidid desarrollario

La duracifn en dfas hibiles debe corresponder a los
dfas hébiles que haya entre la fecha de inicio y la
fecha de terminacion

l.as fechas de inicio y de terminacibn se omiten si
el proyecto es recurrente o estd en procese de ins-

trumentaciAn

150.
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Si se desean actualizar automdticamente las fechas
de un proyecto recurrente mensual de tal forma que
coincidan con el mes del reporte, se colocard 99 en
Tugar del mes

Si el responsable del proyecte también participa, -
debe anotarse en 1a lista de participanter,

La facha de reporte de alta, serd la del dfa que se
entreque dicha forma

No olvidar nombre, clave y firma del responsable del
nrayacto

£y nimero de 1a ctapa, debe ser secuencial

No usay mds de 30 caracteres para 10s nombres de --
las etapas

La duracién de cada etapa debe concordar con sus --
'fechas.también deben ser dfas completos y la suma =
de 1a duracifn de todas las etapas debe coincidir -
con 1a duracitn reportada

En caso de existir mis de 32 etapas, el proyecto se

da de|a1ta en dos partes



152,
ALTA DE PROYECTO
o
« NOMSRE DEL PROYECTO
CLAVE
« PROVECTO ESPECIAL O UNICO T3
« PROVECTO EN PROCESQ DE MWSTHUMENTACION ] O RECURRENTE (33
- OBJETIVES
- DESCRIPLION
- FECKA DE ALTA DEL PROYECTO =" DURACION
0O/uN/AN 10148 NABHLES)
- FECHA DE INICID FECHA DE TERMINACION
0D/ Wu/ak CD/uM/AM
- PERIODICIDAD: DIARIACTTT) , SEMANAL [T22], QUINCENAL T3] - MENSUAL T30, TRIMESTRAL T3]
CUATRIMESTRAL (TX0), SEMESTRAL T30, ANVAL (T8, EVENTUAL C8, 0TRO—— . [%3

= NOMERE DEL RESPONSABLE DEL PROYECTO:

- NOMBRE DE LOS PARIICIPANTES:

cLave

CLAVE

CLAVE

CLAve ‘
CLAVE !
cLave :
CLAVE :
CLAVE :

- FECHA DEL REPORTE DE ALTA :

Do/uM/an

Clave FIRMA




ETAPAS EN QUE CGHSTA EL PROYECT

i
T

. FECRA
NUMERD NOMBRE DE LA ETAPA (30 CARACTERES) DURALIGN DIAS HABKES) 1508

[ NTERYY
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b) Instructivo de Codificacidn para "Reporte Semana) de

Avance de Proyectos”

La Codificacidn del "Reporte Semanal de Avance de Pros
yectos" deberd hacerse omitiends el signo de porciento (%), para faci-

litar el trabajo de captura y evitar errores por falta de claridad.

E] porcentaje a reportar es el avance acumulado de ca--

da etapa.

Dentro de las observaciones solamente se tachavd una -
(1a més importante): en caso de tratarse del inciso E) {otra), se codi
ficard con letra de molde, y cuando se quiera dar de baja o suspender «

@} oroyecto bastar§ con marcar el inciso F} y poner 1a fecha correspon-

diente.

En los proyectos recurrentes se deberd reportar “p" -

(Cere) en las ctapas que se reinicien.

Si se desea realizar alguna modificacibn deberd marcar-

se, en 1a mima forma,

No olvidar firmar el reporte.
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KEFORTE STMAMAL [E AVANCL DE PROYECTCS

GERCNLCIA »im
SLbGLRLKCTIA &2 m
CFICINS eh ) I»

PROYECTO : INCORP DATCS SPP CE INVERLILW ' 16002

SERANA DEL JE/FEE/85 AL 22/FEB/BS

POFCINIAJ[ ACUHULALO

CVAPAS [EL PROYECTO FECHAS REGISTRADAS seecsrece- creressone
ANICRIOR A LA SEMpNy

ermscnnrecanaasnacarenrn FeRPensrer eceBEsesErIacaNISTmces Bussamases mewpremee.

NLUK MNON E ('S InicClc TERMING IB/FEB/ES 25/FLE/BS
J ACECLACION FRCG“‘HI5 100 % sessene
2 PROCECINILATO DL CONCILIACION 1YV § ssssvee
3 DULFINICION LE CONSULTSHS o0 & Iy

L T L L L e A L L L L R e L L LYY T T T Yy Y Y R L LY TR

COSERVACIONES: (S] CXISTEN TACHAR EL INCISO CORRESPOCNLIENTE)

&) ALSERCIA OF PERSONAL (VACACICNESy PERMISO, (h'lﬁf[ﬁlc. £1C.)

B) REINICIO O REDEFINICION CE TRABAJC

€1 INFCRMACICN NO RLCIBIDA O FCCIBIDR FUERA DE YIEMFO

C) CAPACITACION (CURSC, SEMINARIO, BECA, £1C).

E1 CTRA CEXFLIGLE D vnnnnnasasesonsneanroosorsesoeitgorossoetnsssacssessnes
I TITmTs

F) Baul O SLSPENSION LEL FRCYECIC & FARTIR DE: eeloe/ve

G) AVRASO PCR FALLAS CEL SISTEMA

PARTICIPANTES 3 CON2ALEY JAIRE

FIRKNA Cil RESPONSABLE
ESPINCSE ACRIANA

s = ¢ BT

- -
- -
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Instructive de Codificacin para "Reporte de las Ac-

tividades No Programadas™

Codificar con letra de molde {0 a miquinal para fa--
cilitar 1a captura que se realiza en forma directa
La ¢lave de 1a Subgerencia corresponde a la que apa-
rece en ¢] anexo de este instructivo

El pﬁmero secuencial se asignard de acuerdo al total
de actividades no programadas‘en cada Subgerencia

La descripeién de 1a actividad debe ser breve y cbe
jetiva

La duracidn es en dfas hdbiles

EY porcentaje de avance debe estar en enteros

Cuando se quieran reportar mis de tres actividades
se utiliza otra hoja

Cuando se presente una actividad gue ya ha sido re-
portada, se utiliza el nimero antes asignade

La facha corresponde al dia que se entregue el re-
porte y su codificacién dfa, mes, afio usa dos dfgitos

para cada cifra separados con diagonales



CLAYES DE LA SUBGERENCIA

Subgerencia
Al

A2
A3
Ad

B1
B2
B3
B4

€1
c2
c3

Clave
m
02
93
p4

g5
]
97
g8

]
1
1

150.




.

CLAVE DE LA SUBGERENCIA:

OESCRIPCION DE ACTIVIDADES

Wm *

DURACION {DIAS)- AVANCE % CLAVE RESP.
W

DURACION (DIAS) . AVANCE % CLAVE RESP.
fiim.

DURACION {D1AS) AVANCE % CLAVE RESP.

FECHA DEL REPORTE:
R

157,



MANUALES DE PERFORACION Y FORMATOS

Para explicar claramente el formato de los elementos de
datos que se utiljzai en o1 sistema se tomard comp modelo una tarjeta de

perforacién con 80 posiciones.lf.

Los elementos son 10s sigiientes:

a) Directorio de Oficinas (TDATOS.OFNAS)

by Directerio de Publicaciones (TDATOS.PUBLI)

¢) Directorio de Dependencias (TDATOS.DEPEN)

d) Gufa de Perfodicidades (TDATOS.PERIO,TDATOS.PPERI)
e} Directorio de Empleados (TDATOS.EMPLE)

f} Directoric de Provectos (TDATOS.PROYS)

g} Reporte Semanal de Avance de Proyectos
(TDATOS . DDDMIAA) 2/

h} Reporte Semanal de Actividades No Programadas
(TDATQS.NDDMMAA) 2/

i) Porcentaje Acumulado de Avance de Proyectos
(TDATOS.ACDOMMAA) 2/, a la semana

J) Datos de Proyectos Dados de Alta (TDATOS.ALTAS)

1/ Para explicar las columnas. el primer renglfn se refiere 8 decenas
y el sequndo a unidades,

2/  Siempre que se mencione el formato DDMMAA se referir§ a la fecha,
en orden dfia, mes, aio, con dos posiciones para cada dato y en ni-
meros ardbigos,
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a) Directorio de Oficinas (TDATOS.OFNAS) Anexo 9

Columnas

Ejemplo

1 2 3
12345676901234567890123,..34667890
bD G& CC S$S IT 00 XXKXX.XXX
10 70 15 18 79 OFICINA "C221"

Donde las claves tienen el siguiente significado:

OD: Direccidn (numéricu;
GG: Gerencia (numérice

{C: Coordinacion (numérico)

SS: Subgerenria (numérico}

11: Bivisidn {aunérico)

00: Oficina (numérico)

¥EX. . KAR: NomSre del Area {alfanumérico)

b} Birectorio de Puhlicaciones (TDATOS.PUBLI) Anaxo 10

Colutnas

Ejemple

Donde:

3 8
1234567,...8901234...890
NNXXXXX ..o XX AKX
f 1 BOLETIN ECONOMICQ

Ni: Nimero de la Publicarifn {numérico)
RXX, .. XXX Nombre de Ja publicacifn (alfanumér1CO)

¢) Directario de Dependencias (TDATOS.DEPEN} Anexo 11

Columnas

Ejemplo

Donde:

3 8
1234567...8901234...890

NNHEXXX o XXXXAX
3 4 5 SECTOR JURIDICO

NNN Niimero de 1a Dependencia (numérico}
X...XXX: Nombre de la Dependencia {alfanumérico}
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d} Gufa de Perfodicidades Utilizadas para_Proyectos Recurrentes
(DATOS.PERIO, TDATOS.PPER]) Anexos 14 y 16

1 2 3 7 8
Columnas  12345678901234567890123456789012. . ,8901234567890
XXXXXXXXKKKNXXNNXXXKKXKKXXNRXXKK, o XKXXNX

Ejemplos

TDATOS.PERIO  TRIMESTRAL

TOATOS.PPERT TRIMESTRAL
Donde: XXX: Nombre de la periodicidad

Cabe sedalar que en el elemento TDATOS.PERIQ el nombre de 1a
periodicidad aparece en las primeras columnas, este es el formato origi-
nal de la gufa, sin embargo, para mejorar la presentacidn de algunas de
las formas se utiliza el elemento TDATOS.PPERI en el que el nombre apa

rece centrado y con letras separadas.

e) Directorio de Empleados TDATOS.EMPLE} Anexo 7

1 2 4 8
Columnas 123456789012345678901234 ... 012345 ...0

MR CCCC KKXK ... XKXKKX

Ejemplo ¢70 8346 Pérez  Juan
Donde: AA: Clave de 1a Offcina a 1a que pertenece el empleade
(alfanumérico)

CCCC: Clave personal del empleado (numérico)
XXX, . XXX: Nombre del Empleada (alfanumérico)
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f) Directorio de Proyectos (TDATOS.PROYS) Anexo 8

1 2 4 5 6 7 8
Columnas  1234567890123456789012...90123456789012345678901234566789012. ..0
SSPPPP XXXXXX. .. XXXXXXXX BDDMMAA EE AAA T R

£jemplo 110079 Anglisis de Datos 1110983 & 8034~

Donde:

85 Referencia de Subgerencia, Se numeran de 1 al 11 inde-
pendientemente de las claves originales del Banco de --
México (numdrico).

PPPP: HKimero de Proyecto que es secuencial de acyerdo a la fe
cha del reporte de alta (numérice).

Al conjunto SSPPPP se le identifica como clave del proyecto

XN, XKX: Mombre del Proyecto {alfanumérico)
B: Indicador de baja (numérico)
Si 8=1 Proyccto dado de baja
Si B=2 Proyccto suspendido temporalmente
Si B=  Proyecto vigente

$1 el proyecto | DDMMAA: Fecha de baja o suspensién {numérico)
estd dado de bal{ EE: Ultima etpa en la que se trabajd {numérico)
Ja o suspendido | AAA: Porcentaje de avance de esta etapa (numérico)

T: Tipo de Proyecto (numérico
T=1 Proyecto dnico ‘
T=2 Proyecto en proceso de instrumentacion
T=3 Proyecto recurrente

P Periodicidad

Diaria

Semanal

Quincenal

Mensual

Trimestral

Cuatrimestral

Semestral

Anual

Eventual

Otro

Te

QWD DU DL

WD ODX/VTOT

Mo W ol
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9) Reporte Semanal de Avance de Prayectos (TDATOS.DDOMMAA) Anexo 15

Columnas

Ejemplo

Donde:

1 2 3 6
123456789012345676901234567890123456789. . . 567890123, . 7890

8

ceeece DDMMAADDMMAANNPPPNNPPPNRPPP, . (NNPPPO T
160105 050185090185 1100 3 4512 80  16100A 401

ccceec:
DOMMAADDMMAA ¢

N
PPP;
0:
TIT:

Clave del Proyecto {numérico)
Fechas -inicio y terminacidn~ de la semana del
reporte (numérico)

" Ndwero de la etapa reportada {numérico)
. Porcentaje de avance de esta etapa (numérico)

Obseryacion (21fabético) 1/
Nimero de tarjeta {numérico)

Las primeras sSiete etapas que se reportan co--
rresponden a la tarjeta 401, Yas sigufentes a
las 402, y asf sucesivamente hasta un méximo -
de cinco tarjetas.

1/ Las observaciones estdn indicadas con letras de JaAala G, laoch
servacion E) corresponde a OTRA, y cuando se presenta este caso de-
berdn perforarse dos trajetas mds (501 y 501) con el siouiente for-

mato’

1 8
Columnas 123456789012345...567890
CCCCCCDDMHAAXKX .. XXXTTT

Donde:

cececce:
DOMMAA:
XK, XN
TIT:

Clave del Proyecto

Fecha final de la semana

Descripcién de la observacidn

Nimero de tarjeta (501 y 502). Siempre se per
foran las dos trajetas, cun cuando 13 descrip-
cifn queda en una sola.

Si en proyectos con observacidn E hubiera mis de siete eta--
pas reportadas, la letra nue fndica OTRA se captura solamente en la --
iltima tarjeta.
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h) Reporte Semanal de Proyectos No Programados. {TDATOS.NDDMMAA)
Anexo 19

1 1 3
Columnas 123466789012...78901234567890
SSTONNXXXXXX...XKXKXDODMMAACTTT

Ejemplo 1110 0 5 Conferencias. 2202851601
Donde:
§S: Clave de 1a Subgerencia (numérico)
l10: Dato constante para diferenciar estas actividades
. de Yos Proyectos Programados {numérico)

HN: . Nimero secuencial de 12 actividad {numérico)

XXX, .. XXX:  Descripcién {a)fanumérico)

DDMHAA: . Fecha de entraga de la forma {numérica)

C: Cantidad de tarjetas -una por rengl8n con un
maximo de ocho~ que utilice la descripcifin (nu~
mérico)

TIT: NGme;o de la tarjeta -601,602,.. ., 608~ (numé_
rico

Independientemente del tamafio de la descripcién se perfora

tarjeta 609 con el sigulente formato:

1 2 8
Columnas 12345678901234567780...67890

SSIONNDDAAARRRR ves 609
Ejemplo 111005 21003427 609
Donde:

5S¢ Clave de la Subgerencia {numérico)

10: Cardcter constante {numérico)

NN Nimero secuencial del Proyecto (numérico}

DD: Duracitn en dfas habiles {numérico)

ARA: Porcentaje de avanre gnumé:rico

RRRR: Clave del responsable {numérico

609: Nimero de 12 tarjeta {numérico



i) Porcentaje de Avance de Provectos (TDATOS.ACDDMMAA) Anexo 13

1 8

Columnas 1234567 8 9012 3...6 7 8 9 0

cccceccc A1 Al A1 A2 AZ A2 AZ A24 A24 A24 T
Ejemplo 6100261 0 O B8 0 1 0 0 1
Donde:

ceeeee: Clave de) Proyecto (numérico)

AiAiAi‘ . Avance en porciento de 1a etapa § (miximo 24

. etapas)
T: " Niimero de tarjeta

< §i T=] Indica que el proyecto tiene un mixi-

' mo de 24 etapas,

S1 T=2 Se refigre a proyectos con 25 0 mds -
etapas, en cuyn casp se perfora otra
tarjeta, con el mismo formato para las
etapas 25 - 32 y con T=2

J} Datos de Proyectos Dados de Alta (TDATOS.ALTAS) Anexo 12

E1 elemento que contiene los datos sobre altas de proyectos
tiene tres tipos de tarjetas (101,202 y 3WN)

La primera tarjeta que se perfora es ia 101 y contiene Tos -
datos generrales del prcyecto.

1 2 3 4 5 8
Columnas  12345678901234567890123456789012345678901234567890. ., 567890

cceece TAAAAAADDDITITIIFFFFFFPRRRRRR EEEE ... 101
Ejemplo 100023 1220383 25300383080583 300383 3245 ... 101

Donde:

ceeeec: Clave del Proyecto (numdrico)
T Tipo de proyecto (numérico) 1/

1/ E7 tipo de proyecto y 12 periodicidad tiene los mismos posibles
valores que se sefialan en el formato para Directorio de Proyectos.
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ARMAAA: Fecha en que fue acordada ta realizacifn de ese
trabajo (numérico)

Dop: Duracién en dias hibiles (numérice)

LIS Fecha de inicio {numérico)

FFFFFF: Fegha de terminacidon {numérico)

P: Periodicidad {numérico) 1/

RRRRRR: Fecha de entrega del reporte de alta (numérico)

EEEE: Clave del empieado responsable {numérico)

161 Nimero de la tarjeta {numérico}

Cabe sefialar que todas Yas fechas se perforan en orden dfa,

mes, 2iioy en nimero ardbigos y con dos posiciones para cada dato.

La segunda tarjeta se refiere a los participantes del pro-

yectb con un maximo de trece empleados por proyecto.

1 2 7
Columnas 1234567890123 45678901 ... 4 5 6 7 8 9 0
ccecee PlPlPlP1 PZPZPIPZ ‘e P13P13P13P132 01 :
Ejemplo Q30014 4326 1236 6 5642201 ;
Donde: Coeeee: Clave del proyecto {numérico) :
PiPiP‘Pi: Clave del empleado participante (numérico}
201 Himerc de 12 tarjeta (numérico)

£l 0itimo tipo de tarjetas se refieren a los datos de las --
etapas del proyecto {la éarjeta 301 corresponde a la primera etapa, la
302 a la sequnda y asf sucesivamente). Se perforan tantas tarjetas co-
mo etapas existan y quedan, por lo tanto, Yimitados a 32. Estas tarje-

tas tienen el siguiente formato: !

1/ E) tipo de proyecto y la periodicidad tiene Yos mismos posible valores
que se sefalan en el formato para Directorio de Proyectos.




1 5 6 7 8
Columnas  123456783012345678. .,34567890123456709012346678301234567800

Ejemplo

Donde:

teecte
050004

CCCEec:
e
XA, o XXX
DoD:
1
FFFFFF:
e

I

HNXKRX. . XXXDDOLL T DHIFFREFFTT N
IANALISIS  1219028328028312 30

Clave del proyecto {aumérico}

Nimero de 1a etapa {numérica)

lonbre de la etapa {alfanumdrico)

Duracion en dias hibiles {numérice}

Fecha de inicio de 1a etapa (numérico)

Fecha de terminacién de la etapa {numérico)
Nimero total de etapas que contieme el proyecs

- to (numérica)

Nimero de tarjeta de acuerdo al nimero de 1a -

-etapa  (numdrico)
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INSTRUCTIVO DE OPERACION

El Sistema de Control y Seguimiento de Proyectos inicis -
su proceso el martes de cada semana con la ejecucidn del programa para

obtener las formas de captura para el Reporte Semanal de Avance de Pro-
yectos [TFTES.CAPTA),

Las formas impresas que resultan de esta ejecucitn se re-
parten, al dia siguiente, entregande 3 cada Subgerencia los proyectos
que le corresponden, acompaiades de formas de alta y de actividades -

no programadas. E£stas formas se codifican en cada oficina y son re-

cogidas el Jueves.

Las formas de captura de reporte semanal se llevan, cada

viernes, a perforar y procesar para crear elelemento TDATOS.DDDMMAA -
para esa semana,

Las notificaciones de actividades no programadas se inte-
gran en el elemento TDATOS.NDOMMAA que corvesponda.

Los nuevos proyectos que sean dades de alta se {ntegran
en el elemento de altas (TDATOS.ALTAS), en el directorio de proyectos

(TDATOS.PROYS) ¥ en el elemento de porcentajes acumulados al viernes
anterior {TDATOS.ACDDMMAA},
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Una vez integrados y corregides los elementos de datos -

se procede 3 clasificar el directorio de proyectos.

EY primer ordenamiento es por indicador y fecha de baja
y clave del proyecto, en forma ascendente. El elemento resultante ==
(TDATOS.PROYSB) es el que se utiliza para abtener la lista de bajas,
(Anexo 18)

La sequnda clasificacién es por tipo, periodicidad y cla
ve del proyecto, también en orden ascendente. El elemento que se -
obtiene {TDATOS.PROYSI) es'e) utilizado para el proceso de lista de

proyectos vigentes. (Anexs 17}

Ya ordenados los proyectos y creados los elementos de --
reportes y actividades no programadas se ejecutan los programas ==

TFTES,VIGEM, TFTES.REPOR, TFTES.NOPRO y TFTES.RESUM y

Para todos los procesos se mandan tres copias a impree=
sion y, el mismo viernes, se reparten de Ja siguiente manera: un -
juego completo corresponde a la Direccidn, otro se divide por Geren

cias y el tercero por Subgerencias.

Esta informacidn se utiliza para anilisis, discusifn y

perfeccionamiento de los proyectos,

E) Detalle de Avance de Proyectos es solicitado anuale-

- mente y su proceso se inicia en los primeros dias del mes de enero.

1/ Estas ejecucfones se pueden ver con detalle en el Capftulo V
{Apéndice Técnico).



_ El primer paso para su ejecucidn consiste en crear un --
elemento {TDATOS.ELEM) que contenga todos los reportes del periodo so-
licitado; este elemnto se clasifica por clave de proyecto, fecha y ni-

mero de tarjeta en orden ascendente. (Anexo 20)

Postariormente, se ejecuta el programa TFTES.DETALl/ ¢on
tres copias que se reparten en la Direccién, las Gerencias y Subgeren~

cias.

1/ Estas ejecuciones se pueden ver con detalle en el Capitulo V
{Apéndice Técnico).
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IV, AMEX0S

Los anexos gue aparecen en esta seccidn son eiemplos. Se supone
que se procesa 13 semana del 18 al 22 de febrern de 1985 (lunes-viernes)
por lo que el avance y las listas de proyectos asf como la relacifn de ac

tividades no programadas tienen esa fecha.

El Anexo 2 (Detalle de Avance de Proyecto) se refiere a 1984 ,

por 10 que la fecha que aparece es el 2€ de diciembre,

Los anexos 7-19 corresponden a los elementos del archivo de dae-
tos (TNAT0S.) y también son ejemplos para procesar una scmana de repor==
tes.

E1 Anexo 20 (TDAT0S.A-1984) no corresponde a la semana sino oue

tiene todos los reportes de 1984 y se usa para ejecutar el detalle.

La relacién de los anexos nue anarecen en este capftulo es

1a siguiente:

Nimero

AN E X 0 S

Nombre

170.

1
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-~

Salida de "Avance de los Proyectos de la Direccidn de Investi-

gacién Econdmica"

Salida de "Detalle de Avance de Proyecto"
Lista de Proyectos Vigentes

Lista de Proyectos Reportados

Lista de Proyectos Suspendides o Dados de Baja
Relacidn de "Actividades no Proaramadas”
Directorio de Emnleados {TDATOS.EMPLE)
Directario de Proyectns (TDPTOS.PROYS)
Directorio de Oficinas (TDATNS.OFNAS)
Directorio de Publicaciones (TDATOS.PUBLI)
Directorio de Dependencias (TDATOS.DEPEN)
Datos de los Proyectos dados de Alta (TDATOS.ALTAS)

Porcentaje acumulado por Etapa para 10s Proyectos Vigentes
al 15 de febrero de 1985 (TDATOS.AC150285)

Directorio de Periodicidades (TNATOS.PERIO)
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Hamero Nonbre
15 Proyectos Reportados an la semana del 18 al 22 de febrero
de 1985 (TDATOS.D220285)
16 Dirc%;orio de Periodicidades con formato amplio (TDATOS.
PPER
17 Directorio de Proyectos clasificados por clave, tipo y
periodicidad (TDATOS,PROYSI)
18 Directorio de Proyectos clasificados por indicader y fe-
cha de baja {TDATOS,PROYSD)
19 Reportes de las Actividades no Programadas en la semana del
18 al 22 de febrero de 1985 (TDATOS.N220285)
20 Reportes de Proyectos hasta e} 28 de diciembre de 1984

(TDAT0S.A-1984)



AVANCE LE LOS PROYECTOS DE LA OIRECCION DL INVESTIGACION ECONOMICA
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ANEXO 1.

SEFANA DEL 1E/FEB/BS AL 22/FEDB/6S
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FrCeYECTL: 100}
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[ KCreEeRe 1S/FER 22/FEB G2+FEB & INICIO  TERMINO
B0 SOOI LPAEVITITILTRTLCTRSECTINOOS SHEDES DACARE SPOIFSS BS V0TSO OSTE sRRAaOPLan
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AVALCE CEL PRCYECTC AL 25/FEB/BS 1 44 ) 0

RESPONSAELES ESPINOSA ADRIANA

ACTLS: 10 EL FLRCCATAJE LE AVANCE ESTA REDONDEACC A ENTEROS
) CL CIACKCSTICO TIEME TCLERANCIA DE MENCS S% A HAS § 3
) CPSERVACIONESS
1 ALSTNCTA LE PERSONAL (VACACIONES, PERFISO, ENFERMEDAD, LTC)
£} EEILICIO € RECEFINICICH DE TRAEAJO
€) TAFCRPACICN KO RECIRICA © RECIBICA FUERA LE TICHPO
$) CAPSCITACION ( CURSC, SERINARIC, BECAy E1C4)
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OIRCCCION DE INVESTIGACION CCONQHICH ANEXD 2. i
DEVALLE DC AVANCE DE PROYECTO

PECHA DE ALYA IS/JUNZSY - i

eneb

JCREACIR mpw PROVECTO ¢+ 6UnOt

JUDGLRENCIA 0B 20 P ANALLSIS DL 0 INDUSTRIA
FFICINA aB 2 £ 30 RESPONSABLE 1 CORTLS WANUEL !
5
i CraraYy CEL FROYLLTD B W 17144 LIAGNOSTICC FECHAS REGISTRADAS s
'-n..--.-.-c---.---o-o---naon-.-..-.- LITTIYYY TY T TTY LY ey NS PESEAsERSANINAR AR EaLES esevssncsESsassonasnRy 4L
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f 2 CRAS CIFRAS COMERCIOD ENTERIOR 100 3 100 & (I | 167JUL203 15/8EP/703 |
13 E37Im wALOM PRECIOS CORR PIB 100 3 3100 8 [ 167350024} 11400183 ;
18 Q07 RESULY FINALES CLAD Cusbh 100 3 100 8 [} 19/06820) J/ENEI0N

(

L, ) FECHAS LE PROYECTO 1 1S/0UN/AS  S1/CNE/84
i'ﬂk‘! CLL PROYECTO AL 20/01C/00 3 00 300 % PARTJCIPANTES 1 CORTES WANLEL
; AVILED ANTCNIOD

b

I . see PAOYECTO RECCURAENTE SIN' PERIODICEDAD LU
é ba0o 0L BAJA CL 23/SEP /0N

i
i
i

ASS. 50 LL PCRCEATAJE CC AVANCE ESTA RECONDEADC 4 ENTERDS
29 €L DIAGNOSIICO VIENE UMA FCLERAMCIA OF MENDS 5% 4 MAS S5 &
3) LL LLTIN0 REPORTL SCHANAL RCGISTRADD €S CEL CTa 21/4G0/84
O) Lag CAUSES DE RETRASO FULDEN SEMy A VACACIONES, PERMISOy ENFERMCDAD ETCe N REINICIC OC WmadALO, DIF '!CM el lNI
€y INFCRRACION FUCRA DE VICMPO, 0) gURSO,SEMIMARTO, BECAs ETC,,

i
€ O18s Gur SC LaPLIco, 0} PROYCCTO SUSFENDIDO TEAPORALANENTE 5
SF ATRISC poR FALLAS DCL SISTCNA . L




ANEXD 3.

PROYECTOS VIGENTES AL 22/FRE/8E

GERENCLIA waw
SUEGCRERCIA o 28

PROYECIO: 20008 I ’ .
REPORTE DL LAT05 FINARCIER ESPECIAL ¢ UNICI

PROYECTO: 20004 g

AMALISIS YIFO DE CAPDIO RECLRRENTC ¢ MENSULL
PRCYCCY9:  2pD06

INDICADORES ECqnomiCos RCCURRENTL ¢ MENSUAL

1
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PRCYLCTOS KUFCRTALQS EL 224FCLJ/EE

CERELCIA vim
SULOLRCKCIA ®A 4

PREYLCTC: uLDOT.

MCCELC ANALISIS PROLUCCICH
PECYLCTIC: wChOM

£STuDlo PCL FLULO MCENETAR]O

CEPLCIAL O yMiCy

ESPLCIAL G uNiCy

ANEXD 4.
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AHEXO 5.

FROYLCTOS SUSPENCILOS € CRUCS LE Cadé Al 2e/FT0/08

GOWROWCTE wpm
SULCLRLACIA 8B 1w
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ANEXO 6.

ACTIVICALES WO PROLRAMAGAS

SErANA DEL 16/FEb/eS AL Q2/FLE/EE

CLRLNCTA wlw
SVbGERELC IS pi Su

i bESsSChIPCLuUN

LT Y R Ty L L Y Y Y Y Y R LY T Y YL Y L Y LY

1 hOTA ACLARATORIA CESDE €L MES Ot ABRIL LEL ALy LN
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SCUAL DIAGNOSTICO DE INCISTRIA
OL ESA FECHA SE LLEVAN AVANZADAS LAS STLULEMNTLS
LUAFAST ThTAOLUCCION LE DATOS AL bANCG (L CATOS
CREACICN PRCGRAMA CHECUEO CIFRAS

REVISION GATOS A NIVEL PENSUAL

GURACIGNG $0 OLAy
AyANCE: 8L 3

RESPONSALLE: MECINS MANULL
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DIRECTORIO DE "PUBLICACIONES

: ANEXO 10.
(TDATOS. PUBLI)

NIBOLEYIN SCBREC ECONOMI
DSIWDICADCRES INFLACICN
CISCLETIN PROC INCUSTRIA
OUECLETIN MCNETARIO

OSBOLETIN OEL CCMERCIC EXTERIOR
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18FCNEDA (1gTC~19781

JSFRECICS 1394841870)
QOINVERSICN

21LA PONECA PEXICANATSU HISTCRIA
22ANMLTS5Ts CEL INCRESE.

23EL ANALISIS FACTORIAL
QULCCALI2AcT0N INDUSTRIAS FApREL
2SPROYECCIONDS FOBLACION LRBANA
2LCCNSUHD LACTECS (1970416761
CTINFORME GENERAL ECOMNONMIA
280TRCSy FORMATOS v REGISTROS
29VARIOS



DIRECTURIU Dk DEPENUERUIAS {IUAIUS(UEPEN] © = MNEAU  bas

P T VY Uy,
WE g O W & P D0t C O F o Piee

BN
~N -

RN R
O -y OB

-
-0

Lt g e Lt Rl A L R
OV NN

s r
e

=
&=

(LI W 3
C 0 ® oo

LR
A

LR LT
~eow s

56

oo
-0

JLOCIRECCION CENEhAL .
2CCCERTNCIA GEALRAL 185,
2ICHROCORAPACICN

212FOLITICA FINANCICRA

214CFKA AKALISTS CORYC FLAZO
216CFICINA LE SISILPAS :
218CFICINA FAKA FIDCICONMISCS
216CFICINA FINANIERA

2ZCSUBG ORGANISHOS INJERNAL
252CFNA INVESTICECICN INTERNAL
QS4CFLA FINENCIAPIERTC INTERNAL
23CCERENCIA OFERACIONES

232CFNA OPEKERACIONES INTERNAL
234CFhA CONTRCL CAMBIARIO
240GERENCIA CRECITO

242CFICINA GEFOSITO

2ubcFICINA CRECITG

2460F JCINA CE VALGRLS

250SUBGEREN TRaAKITE

252CFICINA CENTRAL

2S4CFICINA CE SUCLRSALES
ICOGERCNCIA GENERAL

310LIR INVESTIGACION ECONCMICA
3)C0FNA INVESY ECCNOMIC,
314CFICINA PRCOUCCICN

3160FNA SISTEPATIZACICN
4YCCGERENCIA GENERAL

41CGERENCIA DE EMISION

Y12CFICINA GE CAJA

WINCFICINA FAERICA DL pILLETES
4ZOGEREACIA ACHINISTRACION
H22CFJCINA GEMERAL

H2UOFICINA CE PERSONAL

4260FNA SERVICIOS INSTITUCIONALES
43ICGERENCIA CRCANIZACIOA
432CFICINA LE PETCDOS

4IGcFNA INVESTIGACION y DESARROLLO
436GFICINA DE JNFCRpATICA
440SECTCR JLRIDICO

442CFICINA CE LG CONTENCICSO
4SOCCRENCIA CCNTRALCRIA
4S2CFTCINA LE CONTABILICAC
4E4CFICINA CONTROL

4S60FICINA CC ALDITORIA

4EZCFNA DISFOSICICNES

472¢ThA SEGLRICAD € xnvtstxcacxon
SCOFILEJCOMISCS

SI0FASIE DIRECCION

SIIFASIE SUBG PROMOC Y CAPACIT
S12FaSIp GeREMNCIA TECAICA
SIZFASIL SUEG DE CPERACION
S20FLDIR CIKECCION

S2I1FEGIR SUBG GENERAL

S22FEDIR GERENCIA

S23FEUIR GERENCIA TECNICA
S2YFEUIR SUBG JURIDICS

S3CFESIR CIACCCION

E31FESIR CERENCIA GENLRAL
532FFSIR SULG FROG CPER cRpD AGRIC
S33FCSIR GERENCIA FINANCICRA
SIMFLSIR SUEG TECAIC EVELLA FROYEC
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SUlFOSEL LLRENCIA TLCAICA
SU2FOREL SULDIRECE ATPINISTIRATIVA
SS50FOSOC LIRECCION

SYIFOSOC GERENCIA GENLRAL
SECFOLPHOEA DIRECCICN

S61FOEPROUA GLRENCIA VECNICA
STOFSLEL GIgECCIon

SNFSOEL GEAENCIA

S6CFSIEL -
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DATOS DE LOS PROYECTOS DADOS NE ALTA (TDATOS.ALTAS)  ANEXO 12

3 ousn 4200168 3C20

INEGCCIACTICN
CALTCURCICN FROCARAHAS
IPRUCDAS
SIFPLANTACICA
s o057 §2ColEe 020
W13
LALECUACIaN FRECRAHAS
APROCECIFIENIC CE ConCILIACICN
ICCFINICION CE COMSULTAS
3 83 52CC1ew 3C20
4113 415Y 15¢7
1RCCCUACTON FCRMULARED
CALTCUACIGA FROCRAMAS
JPROCECIFIENTIC CONCILIACION
YCEFFNICION CeNSULTAS RECUERIM
€CCORDIN SLPRESTON FORMULARECS
JCIC2E3 181c026325023342612¢3 182
J182 2C1E
1CAPTURA DE INFCRPACION
SACTLALTZACICN SERILS GASICAS
ICETENCICN ARALISTS RESULYADOS
ICIC2EY 151C02032502834261263 3502
11ED 5674 6168
JCAPYALRA LT IWFORMACION QFORY
CACTLALIZACICN CC SERIES
JOBTENCICN ¥ AKALISIS DE RESULY
1C1C6E3 wEDI0EE32ar683 263260 Y182
€928 513 €929 3182
JARALTSIS CALCULES RELEVANTES
2CAPTURA PRCCESAMICNTO INPCRN
JANALTSTS CE RECULYADOS
MFEPCRIE
3151164 T10E11842122800 151180 3930
“15c% 33¢C
IFESLMEN 3ERe TRIPESTIRE
CFESUMEN CLARTO TRIpCSTRE
IFCVISION
10ICc683 261269 6108
€165
1CAPT INF FINEN PROD SECT KEML 13
ZPROCESAFIENTC ANALISIS i3
IFLELICACICN AOTA 13
WLCCALIZACION SERIES CALCULO 1
ECEFINICION SERTES BASJICAS 13
ELEICACICN SECTCRIAL DE SCRIES i3
TREVLISICH ’ 13
SIPPLLFENTACICN CUADROS . 13
SELAGORACTCN rEToOCOLOGSCA i3
1CREVISICN CRITICA ' 13
LICEPURACION ELEPENT CALCULC 13
12PELEFINIC ELEMEN CLACULO CSiteu2si1cMly
12CLAEORACICN FINAL 10it o281 2504
3231283 263203 2018
015 666C 50BN 6165
1B4SE HONETARIA £1558430956411
GAGREGADLS MCAETARIOS . insseadessinit
3REC OGLI EANCO DE »ENICE 1659443 0954641)
&REC OJL1 BANCA CCMERCIAL 1949342295541
SREC OELJ SAACA DESARROLLO 1209562800000
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o3c003
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3000y
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03004
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oloooy
ouboul
4000}
cuCCol
ouscol
[ILEH v+ 33
ceocel
csrgol
o«rcay
cycecel
£ucso?
CuCteo2
oaeooe
ouoen?
culooe
p4pco?
culenz
cucCo2
cseenz
oucas
Cs8C0y
GuCESs
£40Co}y
Guecos
puccos
04LCOY
tslio3
gurgos
CuCCO3
cstcoy
[T vk]
csCLos
C40C03
04CQC
04CCO%

6REC ORLI AGEN SUCUR EXTER 2594608852411
TTASAS PASIVAS 2259645559841)
ETASAS ACTIVAS 2659842999843
SCIRCUL VALORCS SEC PUB 26592429455411
JCINDICADCRES PLRASATILES 655842655641
11CCORDINACION §957443nSSEN 1L
3311083 1150380150204 43303¢84 2938

FeLH

1 ' 1
213C18% 5523016470C384 33C1ey 3930

6765 193C 6768

ICEFINICION VARIACLES 2230184240144 &
LCCTERMIMACICN VARTABLES 2250134260184 4
JALTFENTACION VARIADL BaNcC CAT  SET016402028% 6
HCETENCICN VARIABLES NLEVAS SC35244090284 6
EALIPENTACION E£YAPA 4 BCC [AVOS 830028416024 6
EANALIZAR RELACION VARIABLES 164T6284Q9034% 6
3200184 S170264 o6y

€768

JGEMCRACION CE PRCYECCIONES 2
SACTLALIZACICN CE PPOYCCCICNES 3 2
3IACSEN BLII0UB4IICLOGLIICEEY 5508

5293 1568

IRECCPILACION DL INFORHACICN s
ZICENTIFICACICH DE SCRIES 1]
IPRCCOSAPIEAIC [E INFORMACIOM ]
WPRESINTACICH CE INFORMACIGN ]
EIPPLEPEATACICH H
1Iul263150021C83270400 153269 2428

EL25 SUGE €VEY

1DCCLHERTACTCN PEL MODELG i0c3ioeziqioas v
RCCCPILACION DL CATOS ZS1TI08318518Y 7
JELABOKACICN DEL MODTLO 2521118323083 7
YRCAPTAR MCDELG LA CCMPUTALORA 2£2612832702e4 7
SPROYECCIONES INICIALES 5200184020284 7
EAFIRACICN CEL POCELO INDSGYEMLI3D4EN T
TRELACCICN DCCLPENTO RESULTACCS 10J6C4E4ZI04E% T

2¢23183170271C63200784 51263 %425

S425 4034 Euey
ILECTURA DE LA DIBLIOGRATIM

JESTLDIC DE CLENTAS BAKCARIAS

IRCCCPILACTION GE INTORRACICN
YALALISTS O LA INFORMACION
CPCSTLLALICN PE HIPOTTSIS
EAMALTISYS CE FISULTADOS
TELABORACYICH CEL COCuMENTO

455 5428 7120
ISCGLIPIENIC CCCUM MODELC
ZENALTISIS CINAMICA MODELC
IACAPTACICN PCCELC Ch COMPAT
YALALISIS LE CATOS
EPROYECCIONS INICIALES
EATINACICN DE PROYECCTOKES
TFZOACCICH CCCUMEMTO RESLLY
EMCOIF AL STCTCR EXTERNG
SMEDIF AL SECTGR PURLICO
1CHMCDIF AL SECTOR REAL
1IvCDIF AL SECTOR FINAN
1EREVISICN FERANITROS
110104336C3C0203

0271083060180
1SCT0184270184
0280184250364
201003840084
IGCTCHEN2 048y
INgA0uBUIRNGEY
JNC9G6a4200 76
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T1E%C0BY1IF2ECULU2BT28S 2906040 TaVe

INCSCB4I 056412
20010%B422058412
15640%841306E012
20buleEullDTE4I2
1512078421086412
0020 B6626083432

QMLRBUIC0SEwI2
$031098403110¢8412
0013164301 Tavi2
120112C0}¢125412
0iei2e4) 60248542
“23TG16520626512
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QsCCOW
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0400nY
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CuCCUlW
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caccoy
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gsocol
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o5¢ccol
050001
gs5cc0l
psccol
csccol
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£sgco2
0scoo2
NeCcol
fscCol
Leccol
CeCcCal
06CCOL
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gstLo2
tuccoa
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060002
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petco?
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oerco?
cegeon2
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0¢ccol
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06008
ctelCOS
CeCCos
£6CLaS
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ceCcos
scCOS
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oeccos
pecons
oscoos
os0c0s
DoCcob
260606

IFAT FLUL INTCRSEC GISELO 00363 i
MAT FLUL INTERSEC ACTUALTZ &1 0016302068458
IMAT FLUW IKIERSEC SISTEPATIZ 020683 [}
4MAT FRUC JKTERSEC SIPULACION [FITEH il
SCLACR TLU. FCAC ANT PLY CCRREC 300384 i
ECCMITE INFORMACICN FINANCIERA 153149 i1
~INECEPACION %84 i
~INFORNACICH 1983 i
~INFORMACICH 1962 !
~INFORMACICH 1981 1
=IKFORMACICN 193D u

3 75 1 “len5en 8308

€365 4Bt 5553

IREFCRTE ANALITICO DE PRECIOS [3
JFEPCRTE SCGRE ESCASER? [}
3K0TA PARA LA JUNTA DE CCNSEJO [}
4REPCRIL BAKXICC VS CANACO [}
SINFCRME ANUBL FRECIOS [J
EREPCRIE P/GABINETE ECONCMICO [}
3cicean 2 4160500 259)

L553 5228 .
1
215C683120150€8331C184 1512¢3 200

1109 222¢

JRCOFIC SERTES DASICAS NISLEE31S0703 &
2CLAS CIFRAS COMERCTO CXTERIOR  4D16G7831%0U5E3 &
YESTIN VALCR PRECIOS CORR FIB  zpa6LO83L71063 &
4OBT RESLLT FILALES CLAR CLALR 4D1AIDG3I31016% &
1C1CE8324C0 10883320704 091283 4§34

4934

TESTIMACION BLOGUE COCMAMDA nC10883010963 ¥
QESTIMACION BLOCUL OFERTA 2032093021003 ¥
IESTIMACION FCOELC GCKERAL i0G3INEID21189 ¥
YIFPLEFENTACICN STHULACICNES 0031183210364 7
SIEPLCFENTRCION BASE DATOS 20 14
€ENALISIS RESULTALOS DC1C3640205¢h 7
TREVISION EASL YECRICA wDG2C5a4310768 7
118CIEY &CO2CIENT20484 JBCIEY o934

4934 6598

1CCNCELTRAR INFCRPACION 10C201641¢01s0 7
SCLASIFICACILN CE IMPCATACION  jNXGU1E43C01EN 7
ICLASTFICACICH EXPORPTACIONES 102051 8413G26¢% 7
WCLASIFICACICN CE IMPCRTACJON  JO33C2E42702¢4 7
ECLASITIC PRECICS CONSUMIDCR 0270264123360 7
CCLASIFIC FRECICS PRODUCTOR Inj20rasedsee 7
TFEVISICA ¥ PECANOCRAFSA SE40380020%08 7
3ci0280 QI0IBEILI2B44100200 V4810

4El8 4ges

1EMERO . 12
2TEORCRO . ’ 12
IKARZO 12
HAERIL . a2
SMAYO i
tarnlo i?
el 1o . i
EAGOSTO 12
SSCPYINORE . 12
1C0CTLBRE 12
1INOVIEMBRE 12
14CICIEMBAL 12
3 010206311286 0140280 M1
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WAER L,
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€651 6537 2431 2160 6775 329
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ZFEGRERO
IMERZO
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ENAYO
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84G0STO
SSEPTIEMERE
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TINCVIEEDRE
12D1CIEPBRE
3 80123
2125 0%1Y 265Y 2420
JATTUALIZ CATALCGCS FRACCICNES ¢
SACTLALIZ CE CATALOGOS SECIORES 8
TELTLALYL UL CATALOGOS EXPAESAS 2
GTRVESTICACICN ]
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EACTLALIZACICN CE TARIFAS B |
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2
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SINVESTIC PROGUCTCS REVALUACION
ICREVISICN CE CIFRAS
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1IACTLALIZACICN OE REGISTROS
14ACPINISTRACICN DE ACTIVIDADES
2 C98310005CSE316C384029C264 £913
£s13 .
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QAPPLIACION CE LA COBERTLRA (1)
IFANTENIFIENTO TEL SISTEPA $
3 80 23 4290240 4464
€166
JEAVIO CE CUESTIONARIOS
CRITICA ¥ cCrlFlcaCION
JACLARACION SCLICITUD INFOR
UREGISTRC WANUAL LE PASTIVOS
SCETENCILN CATOS FRELIMINAGES
EPETICION CE EMPLAZAMIENTOS
TENVIO CLESTICNARIOS PERFOR
E€CIACKNASTICC INFORM PROCESADA
SCREACION RESPALDO ARCHIVOS
ICOBTENCICN RESULTADCS
1IELABORACIEN REPORTE MENSUAL
3 80 23 029280 0ddy
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NN e e W

190.

0
¥
P



248
4%
&5¢
251
%2
253
2%y
2585

258
259

284
285

308

309

orcens
c78C05
070805
070CC5
a70608
0700CS
t1cens
07€Ca5
07ccos
grccos
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080001
0slC01
3343}
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Gs0£01
(2 e}
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09000}
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1EKVI0 DE CUESTIONARIOS t 13}
ZCRTTICA Y CCCIFICACION ¥ 13
TACLARACION SCLICITUD GE IAFOR 2 1n
SREGISTRC MANLAL CE PASIVOS 3 1"
SCRTENCICH CETCS PROLIMINARES 3 11
EPETICION EMFLAZAPIENTOS 1 it
TEWVIO CLESTICAARTUS PLSTORAR 1
ECIACNCSTICC CE IMFORPACION 3 1)
SCREACION RESFALDC ARCHIVQS ) 11
TCCBYENCICN DE RESULTADOS 2 n
LIELAGORACICN REFORTE MENSUML H 1
1eCHAIIVNRYCLBITIC28Y 1906w 2¢78
JAKALISIS AGENCIAS 1620048308078312
2AhaLISIS 1LCICADORES 1541G73325078312
2ARTAS CE INFLUENCIA l0CIcesYI2neEsy2
WEROYECCIONES inlscreseeessi2
SRTCCMERCACICNES ¥ CONCLUSION ug9582302055812
C€CLACORACICH REVISION DOCUPENTE 39050U96329096312
TFRESCNTACICA PRELININAR 103009431%108352
EFLVISION FCR CCMITC AGEACIAS  15i73ine3prite3ie
SPREPAKAR FRESENTSCION DleCC 19081183021028812
1CPRCSEATACTION 10512¢e30%320342
LIREVISION PARA rurLICAcch 45C2C16403026442
JZASESCRIA SUBACMINISTRACION 2
1Z0C663226240¢63C40584 190160 2678
JICEATIFICAR FUENTES DE INFORM  2124D683220783 7
2CHTCNCICN ¥ LECTLRA 10:5C7€3020568 V
JRCCCLECTICN O INFORMACTON 0350983284068 7
GEVALUACTION ¥ FROCLSAMIEATS I5311M8316426% 7
EDISE/C CUADROS ¥ REDACCION §0194083240254 ¥
EFEVISION APRCUACION MECANCG 3027028436048 T
TI¥PRCSICN DEL PROYECTO 0690484000564 7
11501 ey 300184140984 J7C164 328)
IPESLLTACO DE INVESTIGACION 00184300384 &
SREVISICA INTERAA OFICINA C20484410484 6
© ICONSICERACICN SURGERENCIA AU OLUEN0VDSEN &
4INFCRIE 100705043 00564 &
SCONSICLRACICN CERENCIA 10564130704 &
EFEVISION INFCRME FINAL 0¢aulubsee 6
12706E3 260264161184 120380 308}
IRESULTALG DE INVESTIGACION 40204250584 &
REVISION AIVEL OF JCINA 280584240864 ¢
JCCNSICERACICN SUEGERENCIA dT0LBULADTEe &
YILF CRME 170964111084 &
SCCNSICERACICN CERENCIA 151084241000 ¢
GREVISICN INFORME FINAYL 7308430218
3 78 9¢C “04i183 3006
W16
lrEYCDOLCGXI EGRESOS 39 )
ZSISTEPA PARA IKGRESOS 1] [}
JINTRUKENATACION THORESOS 15 []
4PROG SPSS ESTRUC GASTO xhcats 15 [}
€8151 VARIANZAS IAGRESD 18 .
ECETENCICN RESULTADOS HEhSLlL(S 1 ¢
§0 SO4IIET 216
346
100CHENTC VALIDACION VARIANZAS 20 [}
2SIST VALICACION REVERSO CLESY 3o L]
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Cscchs
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looco?
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geem
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1eeon?
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1ccee2
160002
icteo?
1CC00e

JCLRERACION ESTADISTICAS L] L}
4CLRSO SFSS 15
3 a2 “0ul18) 34l
ILl6 643y
1SHLCO PENSUAL CELDA ; 8 [3
FCTCDO ESTIM VAR PRINCIPALES 10 3
3CCCTO METCDO CISE/ZD v SISTEMA S [
4CCETO VALIDALICH DE VARIAELES 0 [
SPROGRAMA CE VALICACION 18 [
£SISTEMA NUCVAS PETICTONES [
2 &0 * Ciled J4ls
IRECCP HISTORICA CE INFORNACION 1S . 3
ECUCT0 CCN CESCAIP HISTCRICA 10 3
JEXPLOTACICN [E LA INFORMACION 3
3020983 20583 8251383 2el4
Jbl6 6431 cec6 67CH
ISCLECC LNID PRINM HO AUTCRREP i
SDISE/0 SELECE PUESTRA n
JACYLALTE SELECC MUESTRA i
SRCTLALIZ CCCUNENTO 31
SANALISIS FRIFER SEV 8% 3
LESTIMACION AC CRUCES NOY 24 31
TESTIM ING EGR ¥ S4lp0O NCV By n
SESTIHACION NO CRUCES DIC 2o n
SESTIM ING £CR Y SALDO DIC 04 1]
JCESTINACION #C CRUCES ENE &S n
JJESTIN ING EGR v SALDO ENE 08 n
1SENTREGA DE FROYECTO n
PIENTREGA DCCLPEAT COMPLETA n
14FLANEACION CENSO MARZ20 1988 3
1¢ 3
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PROYECTOS REPORTADDS EN 1A SEMANA DEL 18 AL 22 DE FEBRERO DE 1985 (TDAT0S.D220285)
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REPORTES DE LAS ACTIVIDADES NO PROGRMADAS EM LA SEMANA DEL 18 AL 22 DE FEBRERD
DE 1985 (TDATOS .N220285) ANEXO 19,
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V.= APENDICE TECNICO

INSTRUCTIVOS DE NPERACION TECNICA

Lnos instructivos de op~racidn técnica se utilizan para proce-

sar los datos y obtener las formas de salida de’ los diferantes programas -

que tiene el sistema.

207.

a) -antructivo'dé Operécién para obtener las Formas de Captu-

ra_del Reporte Semanal de Avance de Proyectos.

- Enviar 1a siguiente ejecucitn:

EDELETE,C
OASE,UP
€DEI ETE,C
2ASG,UP
@DELETE,C
AT, UP
EDELETE,C
EASG,I'P
GDELETE.C
€ASG, P
@DELETE,C
GASG,UP
EDELETEC
BASE, UP
€DELETE,C
€ASH,UP
@ED

EXIT

eUSE

€ED

EXIT

EMPLE,
EMPLE.
PROYS.
PROYS.
OFNAS.
OFNAS.
PURLI.
PUBL T,
DEPEN.
DEPEN.
ALTAS.
ALTAS.
SELEC.
SELEC.
ACDDMMAA.
ACDDMMAA.
TRATOS. EMPLE ,EMPLE.

8. ,EMPLE.
TOATNS .PROYS ,PROYS.



QUSE
cED
EXIT
QUSE
gED
EXIT
2USE.
CED
EXIT,
eUsE
¢ED
EXIT
QUSE
GDATA, 1
p

€END
BUSE
¢ED
EXIT
eUSE
exqT
DOMMAADDHMAR

9., ,PROYS.
TDATOS. OFNAS ,0FNAS .

10. ,0FNAS,
TOUAT0S.ALTAS ,ALTAS,

11, ,ALTAS.
TDATOS. PUBLT ,PUBLI,

12,,PLBLI.
TDATOS. DEPEN , DEPEN,

13. (DEPEN.
SELEC.
16, ,SELEC.

TDATOS. ACDDMMAA , ACDDMMAA,

14. .ACDOMMAA.
TABS. CAPTA

208
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Para seleccionar 1a impresi6n dada por el parkmetro P se colo-

ca e} indicador correspondiente enseguida de la tarjeta $DATA,1 SELEC. con -
cha!quiera de Yas siguientes opctones.

coL.
6§ coL.
6 coL

»
W N e O

2.3

DETALLARA TO0DA LA DIRECCION
GERENCIA &
GERENCIA 8
GERENCIA
SUBGERENCIA AL
SUBGERENEIA A2
SUBRERENCIA A3
SUBGERENCIA A4
SUBGERENCIA B1
SUBGERENCIA 82
SUBGERENCIA B3
SUBRERENCIA B4
SUBGERENCIA C1
SUBGERENCIA €2
SUBEERENCIA €3

XXXXXX CUALQUIER NUMERO DE PROYECTO ¥ TANTOS PROYECTOS
COMO SE DESEE, EN ORDEN SECUENCIAL



h) Instructivo de Operacién par obtener el "Resumen Semanal_

de_Avance de Proyectos"

= Crear el elemento de reporte (TDATOS.DDDMMAR) y claei.
ficarlo por clave de proyecto y nimero de tarjeta.

- Enviar la siguiente ejecucién:

€DELETE,C
€ASG,LP
eDCLETE,C
©ASG,UP
GDELETE,C
€ASG,UP
EDELETE,C
€ASG,UP
€DELETE,C
£ASG,UP
€DELETE,C
EASG,UP
€DELETE,C
€ASG,UP
@DELETE,C
CASA,UP
€DELETE,C
0AS6,UP
€DELETE,C
€ASG,UP
(i3

EXIT
eUSE

€t

EXIT

EMPLE.
EMPLE.
PROYS.
PROYS.
OFNAS.
OFNAS.
PUBLI.
PUBLIL,
DEPEN.
DEPEN.
ALTAS.
ALTAS.
DDDMMAA.
DDDMMAA,
PERIO,
PERIO.
ACXXXXXX,
ACKXXKNN,
ACYYYYYY,
ACYYYYYY,
TDATOS . PERIO, PERIO,

1,.PERI0.
TDATOS. EMPLE ,EMPLE .

210,




QUSE 8, EMPLE.
(53] TDATOS. PROYS ,PROYS.
EXIT ’
QISE 9. ,PROYS.
-GED TDATOS. OFNAS ,0FNAS.,
EXIT
8USE 10. ,OFNAS,
€D TDATOS. ALTAS ,ALTAS,
Exyr
QUSE 11, ,ALTAS,
%D TOATOS.PUBLI,PUBLI.
351
eUSE 12. ,PUBL].
€ED TDATOS, DEPEN ,DEPEN,
EXIT
GUSE 13, ,DEPEN.
€D TDATOS . DDDMMAA ,DDDMMAA ,
EXIT
QUSE 14, ,DDDMMAA,
€D TDATOS  ACXXXXXX ,ACKXXXXX,
et g
QUSE 16. ,ACKXXXXX.
QUSE 17, ,ACYYYYYY,
axqr TABS . RESUM
DOMMAADDMHAA
€DATA,L ACYYYYYY,
eEND
€ED ACYYYYYY. ,TDATOS, ACYYYYYY.
EXIT
NOTA: E1 elemento y e) archivo ACXYXXXX se refieren a) acumulado

211.

del viernes anterior, XXXXXX es 1a fecha, ACYYYYYY corresponderf al nuevo

acumilado con YYYYYY como fecha de esa semana.
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¢) Instructivo de operacién para obtener el detalle de --

Avance de Proyectos.

« Conociendo el perfodo que se desea detallar, crear un

elemento con los reportes semanales correspondientes:

TDAT0S.A-ACTUAL
TDATOS, A-19A%
TDATOS, S-SSAA
TUAT0S. T-TTAA
THATOS, M-MHAA

SI ES ACUMULADO TOTAL
S1 ES ANUAL

S1 ES SEMESTRAL

SI ES TRIMETRAL

ST ES MENSUAL

En donde: AA SON { AS DDS ULTINAS CIFRAS DEL ARO

SS'_OI
= 02
M0
= 02
i = 03
= 04
=01
* 02

. e

= 12

- Clasificar en orden ascendente el elemento anterior,

por rlave de prnyeclo, fecha v nimero de tarjeta.

« Enviar 1a siquiente ejecucibn:

PARA EL PRIMER SEMESTRE DEL ANO AA
PASRA EI SERUNDO SFMESTRE DEL ARO AA
PARA EL PRIMER TRIMESTRE DEI, ARO AA
PARA EL SEGUNDO TRIMESTRE DEL ARO AA
PARA EL TERCER TRIMESTRE DEI ARO AA
PARA EL CUARTO TRIMESTRE NEL ARO 4A
PARA ENERO DEL ARD AA

PARA FEBRFRO DEL ARO AA

e e

PARA DICIEMBRE DEI. ARD AA




DELETE,C
ASG,UP
€DELETE,C
@ASE,UP
GDELETE,C
GASG,UP
BDELETE,C
CASG,UP
QDELETE,C
BASH, UP
eDELETF ,C
@ASG P
ODELETE,C
QASG,Up
GUELETE,C
EASG,UP
GDELETE,C
aAs6,uP
EDELETE,C
RASG,UP
1
EXIT

oUsE

CED

EXIT

eUsE

erp

EXIT

GUSE

)

EXIT

BUSE

GED

ENIY

PPERT,
PPERL,
EMPLE.
EMPLE,
= PROYS.
PROYS. .
OFNAS.
OFKAS.
PUBLT,
puBLI.
DEPEN.
DEPEN.
ALTAS,
ALTAS.
ELEM,
ELEM.
SELEC,
SELEC.
ACELEM,
ACELEM.
TDATOS.PPERT ,PPERI,

7.,PPERI,
TDATOS. EMPLE ,EMPLE.

8. EMPLE.
TDATDS. PROYS ,PROYS,

9.,PROYS,
TDAT0S.0FNAS ,0FNAS,

10. ,OFNAS.
TDATOSS, ALTAS,ALTAS,

21,



2.

AUSF 11, ,ALTAS.
€ED TDATOS, PUBLI,PUBLI.
EXIT
QUSE 12, ,pPUBLI.
€ED TDATOS .DEPEN,DEPEN.
EXIT
SUSE 13. ,DEPEN.
6D TOATOS, ELEM,ELEM,
ENIT
QUSE 14, .'ELEM.
€DATA,! SELEC.
P
€END
QUSE 15.,SELEC,
8USE 16. JACELEM,
oxqr TABS . DETAL
DDMMAA
NOTA: ) Donde el elemento y archivo ELEM corresponde a Jos reportes

" de? perfodo deseado, ACELEM {dentifica el porcentaje acumuladn para ete perfodo,
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EY valor del parémetro P que controla 1a impresisn tiene las

siguientes opciones:

coL.
6 coL.
6 ool

1=0

DETALLARA TODA LA DIRECCION
GERENCIA A

RERENCIA B

GERENCIA €

SUBGERENCIA Al

SUBGERENCIA A2

SUBGERENCIA A3

SUBGERENCIA A4

SUBGERENCIA B1

SUBGERENCIA B2

SUBGERENCIA B3

SUZGERENCIA B4

SUBGERENCIA C1

SUBGERENCIA €2

SUBGERENCIA €3 e

XXXX CUALQUIER NUMERO DE PROYECTO ¥ TANTOS
PROYECTOS COMO SE DESEE, EN ORDEN SECUENCIAL.
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d} Instructivo de Operacidn para los Proyectos Vigentes,

« Clastficar el elemento TDATOS.PROYS por clave, tipo y

periodicidad del proyecto, creando YDATOS.PROYSI.

- Enviar 1a siguiente ejecucifn,

ODELETE,C
SDELETELC
EDELETE ¢

GASRLUP

£ASG,UP
2AS6,up
CED
EXIT
euse
€ED
EXIT
BUSE
een
EXIT
USE

DOMMAA

PERIO.

PROYSI,

OFNAS.

PERID,

PROYSI.

OFNAS,

TOATO0S. PERID,PERID.

1.,PERID.
TDATOS .PROYST,PROYS,

9. PROYSI.
TDATOS . OFNAS ,0FNAS .

10, J0FNAS,
TABS. VIGEN
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e) Instructivo de Operacidn para obtener la_lista de proyectos

reportados.

- Enviar la siguiente ejecucifn:

€DELETE,C
DELETE,C
€DELETE,C
GDELETE,C
SASG,UP
CASH,UP
€ASG,UP
€ASG,UP
CED

EXIT
GUSE -
€ED

EXIT
CUSE
cED -
EXIT
GUSE

CED

EXIT
eUsE
exqr
DDOMMAA

PERIO.
PROYS.
OFNAS.,
DDDMHMAA,
PERIO.
PROYS.
OFNAS,
DDDMMAA.
TDATO0S, PER1O,PERIO.

7. 4PERIO,
TDATOS . PROYS ,PROYS,

9. ,PROYS,
TDATOS. OFNAS ,OFNAS.

10. ,0FNAS,
TDATOS . DDDMMAA, DDDMMAA,

14. ,DDDMMAA,
TABS .REPOR
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f) Instructivo de Operacién para obtener 1a 1ista de proyectos
suspendidos o_dados de baja y la relacifn de Ac:jvidades:No
Programadas.

= (Crear el elemento TDATOS.NDDMMAA
- Clasificar el directorio de proyectos (TDATOS.PROYS) por

clave do) proyecto, fndicador de baja y fechs de Bajs -- /
creando el elemento TOATOS,PROYSS. ‘

- Enviar la siguiente ejecuctdn: ' j
EDELETE,C EMPLE, f
ASG, UP EMPLE, i
EDELETE,C PROYSB. '
©ASG,UP PROYSS, i
ODELETE,C OFNAS, !
RS, UP OFHAS.
EDELETE,C NDDMHAA,
EASoUP NODHIAA, Sy
GED * TOATOS, PROYSB,PROYSS, !
EXIT ]
€USE 9.,PROYSB.
€ED TDATOS. EMPLE, EMPLE.
EXIT » ﬂ
USE 8. ,EMPLE, ]
€ED TOATOS.OFNAS ,OFNAS., ,
EXIT
6USE 12. ,OFNAS,

" GED TDATOS . NDDMMAA, NDDMMAA,
EXIT
CUSE 20. ,NDDMMAA,
N TABS. NOPRO A

DDMMAADDMMAA
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9} klnstructivo de_operacibn parlv los proyectos que sean dados
de baja o suspendidos temporaimente

- Modificar el elemanto TDATOS.PROYS de la siguiente manera:

o . 52 1 = Daja definitiva
o 2 = Suspensidn temporal
coL. 53-58 fecha de baja DDMMAA
CoL. 59
CoL. 60-61 Nimero de Ja etapa en la que se

dio de baja el proyecto
coL. 62

coL, 63-65 Porcentaje de avince de ess etapd

ey AT
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