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INTRODUCCION

EN ESTE TRABAJO SE PRETENDE APLICAR EL ANALISIS FINANCIERD A LAS
EMPRESAS DEL SECTOR ASEGURADOR A FIN DE PRESENTAR LOS INDICES O RAZONES
FINANCIERAS OUE FACILITEN Y AYUDEN A LA TOMA DE DECISIONES Y PERMITAN
CONOCER LA SITUACION DE LA EMPRESA EN UNA FORMA FACIL Y OPORTUNA.

EL CAPITULD I EXPONE BREVEMENTE EL ANALIGIS Y LA INTERPRETACION
TRADICIONAL DE LOS ESTADDS FINANCIEROS ENFOCADDS A UNA EMPRESA

INDUSTRIAL .

EL  CAPITULO 111 EXTRAPOLA ESTE ANALISIS A UNA EMPRESA DE

SERVICIOS COMO SON LAS INSTITUCIONES DE SEGURDS.

EL CAPITULO IIl PRESENTA UN ESTUDIO DEL SECTOR ASEGURADOR
MEXICAND DURANTE Et PERIODO DE 1982 A 1985, CON BABE EN SUS ESTADOS
FINANCIEROS. SE CONSIDERARON CUATRO GRUPOS FORMADDS POR?
A) TODAS LAS EMPRESAS
B) LAS CINCO COMPADIAS MAS GRANDES DEL MERCADO
C) DE LAS COMPAPIAS MEDIANAS, LAS CINCO MAS GRANDES

D) DE LAS COMPARIAS MEDIANAS, CINCO PEQUEQIAS

EL CAPITULO IV CONTIENE LAS CONCLUSIONES DEL ANALISIS REALIZADf.



ANALISIS FINANCIFRO
PRINCIPALES ERTADOS FINANLILROS

DADD OUE EN EL ANALIBIE FINANCIERO SE UTILIZAN DATOS
TOMADOS DEL BALANCE GENERAL, DEL ESTADD DE RESULTADOS Y DEL ESTADD DE
ORIBGEN Y APLICACION DE RECURENS , CONVIENE COMENIAR POR EXPLICARLOS.

BALANCE BENERAL

MUESTRA LA SITUACION FINANCIERA DE LA FMPRESA A UNA FECHA
DETERMINADA, PERD NO INDICA EL PROCESO QUE SIGUIO PARA LLEéAR A LA-
SITUACION QUE MUESTRA. INDICA UNA SITUACION ESTATICA. EL BALANCE OUE
6E PRESENTA EN LAS SIGUIENTES PAGINAS SE COMPONE DE®

ACTIVO

INCLUYE TODOS LOS BIENES PROPIEDAD DE LA EMPRESA Y ESTA
ORDENADD EN FORMA DESCENDENTE SEGUN SU DISPONIBILIDAD O FACILIDAD DE
CONVERTIRLOS EN EFECTIVD. SE ENCUENTRA DIVIDINO A SU VEZ EN ¢

ACTIVO__CIRCULANTE.-AQUI SE INCLUYE EL DINERD DE CAJA Y BANCOS ASI
coMo TODOS  AOUELLOS  CREDITOS Y PRIENES OUE DEBEN NORMALMENTE
CONVERTIRSE EN EFECTIVO EN UN PERINDO NO MAYOR A DOCE MESES.

ACTIVO__FIJ0. -REPRESFENTA INVERSIONES DE CARACTER PERMANENTE , NO

SON LA FUENTE INMENDIATA DE UTILINDADES O PERDIDAS.
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ACTIVO_ _DIFERIDD.~ESTA FORMADO POR TONOS AQUELLOS RECURSOS O
GASTOS OUE SE HAN DE PABAR POR ANTICIPADO Y POR LOS OUE SE ESPERA LIN
SERVICIO O UTILIDAD FUTLIRA.

PABIVD

AT APARECEN TODDS LOS RECURSDS NE TERCERDS CUE ND SDN DE
LOS ACCIONISTAS, AL IGUAL OUE EL ACTIVO SE DIVIDE EN 1

PABIVO__CIRCULANTE.~EN EL SE FNCUENTRAN TODOS .OS COMPROMISOS DE
LA EMPRESA CON TERCEROS Y OUE ESTAN POR VENGER EN UN PERIODO MENOR DE
DOCE MESES,

PASIVO___F1J0.- INCLUYE TODAS LAS DEUDAS DE LA EMPRESA CON
TERCEROS, GUE VENCERAN EN UN PLAZO MAYOR DE DOCE MESES, COMD POR
EJEMPLOS HIPOTECAS, DDCUMENTOS POR PAGAR, ETCETERA.

CAPITAL

REFRESENTA LA INVERSION DE LOS ACGIONISTAS Y ESTA FORMADD
POR EL CAPITAL SOCIAL, LA REINVERSION DE UTILIDADES, LA RESERVA
LEGAL, Y LAS UTILIDADES O FERDIDAS.

EBTADO DE REAULTADOS

PRESENTA UNA POSICION DINAMICA, MUESTRA LD QUE OCURRIO EN LA

EMPRESA DURANTE UN CIERTO PERIODD DE TIEMPO. INDICA CUALES FUERON

LAS ENTRADAS, GASTOS Y UTILIDADES DE LA EMPRESA. EL ESTADN DF

RESULTADDS QUE SE MUESTRA EN LAS SIGUIENTES PABINAS SE ENCUENTRA
FORMADO POR 1 ’

VENIAS.-ES LA TOTALIDAD DE LOS BIENES Y SERVICIOS OUF S

COLOCARON DURANTE EL  A90, INCLUYENDO TANTO LAS OUE SON AL CONTADO

COMO A CREDITO.
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COMPANTIA YYY
BALANCE. BENERAL

AL nE PE 19a_
ACTIVO
ACTIVD

CIRCULANTE
CAJA
BANCOS
MERCANCIAS
CLIENTES
DEUDORES
DOCUMENTOS POR CDERAR

F1J0
EDIFICIOS
MDBILIARIO
EQUIPD
TRANSPORTE

DIFERIDD
PRIMAS DE SEGUROS
BASTOS DE INSTALACION

SUMA DEL ACTIVO

PABIVO ¥ CAPITAL
PABIVD

CIRCULANTE
PROVEEDORES
ACREEDORES
DOCUMENTOS POR PAGAR

F130
DOCUMENTDS POR PAGAR
HIPOTECAS

S8UMA DEL PASTIVDO

CAPITAL
CAPITAL SOCIAL
UTILIDADES

RESERVAS
SUMA DEL CAPITAL

SUMA DEL PASIVD MAR CAPITAL
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VENTAS__NEIAS.-ES LA DIFERENCIA DE LAS VENTAS TOTALES MENDS LAS
NFVMI UGTONES ¥ RFRAJAS SORRE LAS VENTAS.

COSTO._DE__VENTAS. -REPRESENTA LA ADOUISICION QUE HIZO LA EMPREGA
PARA LA PRODUCCION DE RIENES Y SERVICIOS OUE SE VENDIERON DURANTE EL
PERIODD. SE CALCULA TOMANDD EL  INVENTARIO INICIAL MAS COMPRAS BRUTAS
( COMPRAS TOTALES MAS GASTOS SORRE COMPRA), MENDS DEVOLUCIONES Y
REBAJAS, MENDS EL INVENTARIO FINAL.

UT1LIDAD__BRUTA.-ES EL RESULTADD DE LAS VENTAS NETAS MENOS EL
COSTO DE VENTAS.

UTILIDAD. EN__OPERACION.~ES LO OUE RESULTA DE RESTARLE A LA
UTILIDAD BRUTA LOS GASTOS DE OPERACION Y SUMARLE LOS PRODUCTOS
FINANCIERODS.

UTILIDAD__NETA.- ES EL. RESULTADD FINAL DE LA UTILIDAD EN OPERACION
MENOS LA PARTICIPACION DE UTILIDADES AL PERSONAL, MENOS LA PROVISION
PARA EL IMPUESTO SOBRE LA RENTA.

ESTADD DE ORIDEN Y APLICACION DE RECURBOS
ES EL ESTADO FINANCIERO QUE MUESTRA DE DONDE SE OBTUVIERON
.08 RECURSOS FINANCIERNS ¥ EN QUE LOS UTILIZO LA EMPRESA. EL ORIGEN Y

APLICACION DE RECURSOS SE OBTIENE DE ACUERDD A LO SIGUIENTE ¢

ORIGEN DE RECURSOS APLICACION DE RECURSOS

A)AUMENTO DEL CAPITAL A)DISMINUCION EN EL CAPITAL

BYALUMENTO DEL PASIVD B)DISMINUCION EN EL PASIVO

C)DISMINUCION DEL ACTIVO D) INVERGIONES EN EL ACTIVO

DIDISMINUCION EN £l CAPITAL DYAUMENTO EN EL CAPITAL DE
DE TRABAJO (ACTIVO CTRCULANTE TRABAJO

MENOS PASTVN CIRCULANTE)
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COMPANIA YYY
ESTADO DE RESULTADOS
DEL AL DE

VENTAS
VENTAS TOTALES
DEVOLUCIONES Y REEAJAS SOBRE VENTA
VENTAS NETAS
COSTO DE VENTAS
INVENTARIO INICIAL
COMPRAS TOTALES
BASTOS SOBRE COMPRA
COMPRAS PRUTAS
DEVOLUCIONES Y REBAJAS SOBRE COMPRA
COMPRAS NETA
INVENTARIO FINAL
COSTO DE VENTAS
UTILIDAD BRUTA
GASTOS DE OPERACION
GASTOS DE ADMINISTRACION
BASTODS DE VENTA
GASTOS FINANCIEROS
PRDDUCTOS FINANCIEROS
UTILIDAD DE QPERACION
PARTICIPACION DE UTILIDADES AL PERSONAL

DE 198_

PROVISION PARA EL. PAGD DEL IMPUESTO SDBRE LA RENTA

UTILIDAD NETA
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RAZONES FINANCTERAS

UNA KAZUN MATEMATICA, ES EL COCIENTE DE LA DIVISION DE UN
NUMERC ENTRE OTRD, EXPRESADD ESTE EN DECIMALES O EN PORCENTAJE. LNA
RAZON FINANCIERA SERA ENTONCES EL COCIENTE DE UNA CANTIDAD DE UN
ESTADO FINANCIERGD ENTRE OTRA DE DTRO ESTADG.
LAS RAZONES FINANCIERAS SON HERRAMIENTAS IMPORTANTES EM EL
ANALISIS DE LA SITUACION DE UNA EMPRESA, YA OUE PRESENTA EN FORMA
CONCISA LOS PRINCIPALES RESULTADDS DE LA MISMA. SON  CANTIDADES
REPRESENTADAS EN RAZONES O PROPORCIONES QUE REFLEJAN DE UNA MANERA
SIMPLE Y EFICIENTE LAS ACTIVIDADES DE LA EMPRESA. SON UNA DIMENSION
SINTETICA DE LA COPERACION DE LA EMPRESA, PERMITIENDD UNA MAYOR
CAPACIDAD DE RESPUESTA A VARTACIONES EN LA OPERACION .BASICAMENTE SON
UNA SERIE DE RAZONES Y PROPORCIONES OBTENIDAS DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS.
LAS RAZONES FINANCIERAS PUEDEN CLASIFICARSE EN:
A)RAZONES. _DE__LIOUIDEZ.~ MIDEN LA CAPACIDAD DE LA EMPRESA PARA
CUMPLIR CON SUS OBLIGACIONES DE VENCIMIENTO A CORTO PLAZO.
B)RAZONES__DE_APALANCAMIENTO_. -MIDEN HASTA QUE PUNTO LA EMPRESA HA
SIN0 FINANCIADA MEDIANTE RECURSOS DE TERCEROS.
C)RAZONES. _DE__ACTIVIDAD.-MIDEN LA EFICACIA CON QUE LA EMPRESA
EMPLEA LOS RECURSOS A SU DISPOSICION,
D)RAZONES.___DE____PRODUCTIVIDAD.-MIDEN LA  EFICACIA DE LA
ADMINISTRACION EN TERMINOS DE LOS RENDIMIENTOS ORTENIDOS.
E)RAZONES___DE___CRECIMIENTD.-MUESTRAN SI  HUBD  INCREMENTO O

DECREMENTD DE LA EMFRESA EN RELACION A UN PERIODO.
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LLAS  RATONES FINANCIERAS DE UNA EMPRESA GE FUEDEN IR DBSERVANDD
¥ COMPARARLAS CON LAS DEL MERCADD.
A CONTINUACION SE PRESENTA UN RREVE CUADRO SINOPTICO DF LAS
PRINCIPALES RAZONES FINANCIERAS,CON SUS FORMULAS DE CALCULO. EN LAS

PAGUINAS POBTERIORES SE INCLUYE LA INTERPRETACION DE CADA UNA DE

ELLAS,

RAZONES DE LIQUIDEZ CAPITAL DE TRABAJO A VENTAS
RAZON CIRCULANTE
PRUEBA DEL ACIDO

RAZONES DE APALANCAMIENTO DEUDA TOTAL A ACTIVD TOTAL
ROTACION DE INTERESES

RAZONES DE ACTIVIDAD ROTACION DE INVENTARIOS
PERIODO PROMEDIO DE CORRANZA
ROTACION DEL ACTIVD FIJ0
ROTACION DEL ACTIVO TOTAL

RAZONES DE PRODUCTIVIDAD UTILIDAD SOBRE VENTAS
RENDIMIENTO SOBRE EL ACTIVO TOTAL
RENDIMIENTO SOBRE EL CAPITAL

RA20NES DE CRECIMIENTO CRECIMIENTD EN VENTAS

CRECIMIENTO EN COSTOS
PARTICIPACION DEL MERCADD
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RAIONES DE LIQUIDEZ

CAPITAL. DE TRABAIO A VENTAS

FL CAPITAL DE TRARAJO INDICA CUANTO PI-
QAEIIAL ne _TRARAJO_ NERO SE UTILIZA PARA QUE LA COMPADTA O-
1hS PERE. CAPITAL DE TRARAID ES IGUAL A AC-

TIVD CIRCULANTE MENOS PASIVO CIRCULANTE

RAZON CIRCULANTE
: _ACTIVO_CIRCULANTE. INDICA HASTA GUE PUNTO LOS ACREEDNRES
; PASIVD CIRCULANTE A CORTO PLAZO ESTAN CURIERTOS POR
i ACTIVOS QUE SE ESPERAN CONVERTIR EN
: EFECTIVO EN UN CORTO PLAZ0.
PRUEBA DEL. ACTDOD

caclxvo rlgguLegrg—JNVENIABJQz MIDE LA CAPACIDAD PARA FABAR

i ASIVO  CIRCUL DRLIGACIONES A CORTO PLAZO SIN
i TENER OUE RECURRIR A LA VENTA DE
! INVENTAR1IOS,

'

RAZIONES DE APALANCAMIENTO

DEUDA TOTAL A ACTIVO TOTAL

_BASIVO TO0TAL RAZON DE ENDEUDAMIENTO OUE MIDE EL
: ACTIVO TOTAL PORCENTAJE DE FONDOS TOTALES PRO-
i PORCIONADD POR LOS ACREEDORES.

ROTACION DE INTERESER

! ~.UTILIDAD_BRUTA___ MIDE EL GRADO EN QUE PUEDE DISMINUIR

CARGO POR INTERESES LAS UTILIDADES ANTES DE CREARLE PRO-
BLEMAS FINANCIERDS A LA EMPRESA POR

INCAPACINAD PARA CUBRIR SUS COSTOS
ANUALES DE INTERESES,

RAZONES DE ACTIVIDAD

ROTACION DE INVENTARIOS

__VENTAS___ ESTA RA7ON MUESTRA CUAL HA SIDD LA

INVENTARIOS MOVILIDAD DE LOS INVENTARIOS, ES DECIR,
SI LA EMPRESA POSEE EXISTENCIAS MUY
GRANDES.



PERIODD PROMEDIO DE COBRANZA

VENTAS DIARIAS

ROTACION DEL ACTIVO FlJ0

ACTIVD F1i0

ROTACION DEL ACTIVO TOTAL

__YENIAS

ACTIVO TOTAL
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MIDE EL TIEMPO QUE TARDA UNA EMPRESA
EN RECTRIR FL DINERO DE SUS VENTAS
A CREDITO,

MIDE LA ROTACION DE PLANTA Y EQUIPO,
ES NDECIR, QUE TAN RIEN SE E£STA USANDD
SU INVERSION EN PLANTA Y EQUIPO.

MUESTRA Sl LA EMPRESA ESTA PRODUCIEN-
DO UN VOLUMEN DE VENTAS QUE CORRESPON-
DA A LA CUANTIA DE LA INVERSION DE LOB
ACTIVOS.

RAZONES DE PRODUCTIVIDAD

UTILIDAD 60BRE VENTAS
_UTILIDAD _NETA__
VENTAS

PROPORCIONA LA GANANCIA FOR CADA PESO
VENDIDO.

RENDIMIENTO GOBRE EL. ACTIVO TOTAL

--UTILIDAD_NETA__
ACTIVO TOTAL

RENDIMIENTO BOBRE El. CAPITAL

--UT1LIDAD_NETA_
CAPITAL

MIDE EL RENDIMIENTO SOBRE LA INVER-
SION TOTAL DE LA FMPRESA ( RECURSOE DE
TERCEROS Y DE ACCIONISTAS),

MIDE EL RENDIMIENTO SOBRE LA INVERSION
BE LOS ACCIONISTAS.

RAZONES DE CRECIMIENTD

CRECIMIENTO EN VENTAS

VENTAS ( A0 ANTERIOR)
CRECIMIENTD EN COSTDS

COSTOS (AQ0 ANTERIOR)
PARTICIPACION DEL. MERCADD

VENTAS . DE_UNA_EMPRESA_

VENTAS DEL. TOTAL MERCADO

MUESTRA SI HAN AUMENTADD LAS VENTAS DE
UN A90 A OTRO.

MUESTRA EN OUE PROPORCION HAN AUMENTADO
L08 GASTOS DE UN A0 A DTRD.

REPRFSENTA EL PORCENTAJE DE LAS VENTAS
DE UNA EMPRESA CON RESPECTO AL TOTAL
MERCADD.,
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CAPITIAO 11
APLICACION DEL ANALISIS FINANCIERO EN LA INDUSTRIA DEL. SEGURD
DIFERENCIA ENTRE UNA EMPRESA INDUSTRIAL Y LUNA DE SERVICIDS
LA DIFERENCIA ENTRE UN RIEN Y UN SERVICIO ESTA EN LA
TANGIBILIDAD DEL MISMO. ADEMAS, EL BIEN ES FABRICADD, TRANSFERION,
ALMACENADO, Y PUEDE SER CREADD PARA UTILIZARSE EN UN FUTURD, MIENTRAS OUE
UN SERVICID ES INTANGIBLE, HETEROGENEO Y ND SE PUEDE MOVER FISICAMENTE
POR CANALES DE DISTRIBUCION. EN CONCLUSION LA PRINCIPAL DIFERENCIA ENTRE
SERVICIOS Y PRODUCTOS SE PRESENTA AL COMPROBAR QUE LDS SERVICINS SON
PRODUCIDOS ¥ CONSUMIDOS SIMULTANEAMENTE, EN GENERAL NO PUEDEN SER
INVENTAREADDS COMO EXISTENCIAS 0D ALMACENADOS FOR CLIENTES QUE LDS
RECIBEN,
INBTITUCIONES DE SEBURDS
SON  ARUELLAS INSTITUCIONES PREVIEORAS OUE ND SUPRIMEN RIESGOS,
PERD QUE REPARAN SUS CONSECUENCIAS ECONOMICAS Y PROCURAN LA SEGURIDAD DE
LOS PATRIMON1OS.
DE ACUERDD A LA LEY GENERAL DE INSTITUCIONES DE SEGURDS, TODAS
LAS EMPREEAS QUE SBE ORGANICEN Y FUNCIONEN COMD TALES OPERARAN EN UNO O
MAS DE LO8 SIGUIENTES RAMOS!
1.-VIDA
2.-ACCIDENTES ¥ ENFERMEDADES
3.-DAY0S EN ALGUNO DE LDS RAMODS SIBUIENTES:
A) RESPONSARILIDAD CIVIL O RIESG0S PROFESIONALES
B) MARITIMD Y TRANSPORTE

c

INCENDIOQ

D

AGRICOLA

£) AUTOMOVILES

F) CREDITD

G
LA FUENTE PRIMARIA DE INGRESOS DE LAS COMPARIAS DE SEGURDS SOM

DIVERSOS
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LAS PRIMAS QUE COBRAN POR 6US SERVICIOS, MISMAS QUE PROVIENEN DE LAS
OPERACIONES DE VIDA, ACCIDENTES Y ENFERMEDADES (ATENDIENDD A PERSONAS ) Y
DADOS (ATENDIENDO AL MERCADO DE RESPONSARILIDAD CIVIL Y DE RIENES), EL
MOVIMIENTO QUE SIGUEN LAS PRIMAS DENTRO DE LA ASEGURADNRA ES COMD SIGUE ¢

EN PRIMER TERMIND, SE UTILIZAN PARA CONSTITUIR LAS RESERVAS
TECNICAS QUE SON LA BASE DE LAS INVERSIONES,

TAMBIEN DE LAS PRIMAS SURGEN LDS RECURSOS PARA CUBRIR LAS
OBLIGACIONES, COMD 6SON EL PAGO DE EINIESTROS, DIVIDENDDOS, RESCATES,
PRESTAMOS, Y VENCIMIENTOS SOBRE POLIZAS.

POR  ULTIMO LA OTRA PARTE DE LAS PRIMAS SE UTIL1ZA PARA CUBRIR LOS
DIFERENTES COSTOS DE ADOUISICION DEL SEGURO, ENTRE LOS CUALES SE TIENE A
LAS COMISIONES Y BONDS QUE SE PAGAN A LOS ABGENTES, LOS' COSTOS DE
INSPECCION ¥ LOS EXAMENES MEDICOS.

A LA DIFERENCIA ENTRE LAS PRIMAS Y LOS CONCEPTOS MENCIONADDS
ANTERIORMENTE (DBLIGACIONES, RESERVAS TECNICAS Y COSTO DE ADRQUISICIONY SE
LLAMA CDNTRiBUCIDN TECNICA O UTILIDAD BRUTA, MISMA QUE CON LOS PRODUCTOS
FINANCIEROS OBTEN1DOS Dé LAS INVEREIONES, AYUDA A HACER FRENTE A LOS
BASTOS BENERALES DE DPERACION Y A PRODUCIR LLAS UTILIDADES DE LA EMPRESA.

DENTRO DE ESTE ESQUEMA HAY QUE INCLUIR EL HECHD DE GUE LA
OPERACION EN UNA COMPADIA DE SEGUROS SE DIVIDE EN DIRECTA, TOMADA VY
CEDIDA.

LA OPERACION DIRECTA ES AGUELLA OQUE PROVIENE DE LOS NEGOCIOS
EMITIDOS POR LA PROFIA ASEGURADORA. LA OPERACION TOMADA SE REFIERE A LOS
NEGOCIOS GUE LA COMPAYIA DE SEBUROS REASEGBURA DE OTRA EMPRESA. LA.
OPERACION CEDIDA ES UN SEGUROD CONTRATADO POR LA COMPARIA DE SEGURDS, PARA
QUE UNA PARTE N EL TOTAL DEL RIESGO A SU CARBO SEA TRANSFERINO A UNA
REASEGURADDRA, CON EL FIN DE DISEMINAR LDS RIESGOS DESPLAZANDG LAS
RESPONSARILIDADES ASUMIDAS POR LA ASEGURADORA DIRECTA.

A CONTINUACION SE MUESTRAN LOS ESTADDS FINANCIERDS DE LAB

COMPAR1IAS DE SEGUROS COMO SON EL BALANCE BGENERAL Y EL ESTADO DE RESULTADOS
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COMPANIA DE SEBURDS XXX
BALANCE GENERAL

AL Le DE 198_
ACTIVEO
ACTIVD
INVERSIONES
EN VALORES
DEL ESTAND
DE INSTITUCIONES NACIONALES DE CREDITO
RENTA F1J4

RENTA VARIABLE
DE INSTITUCIDNES Y EMPRESAS PRIVADAS
RENTA Fl1JA
RENTA VARIABLE
FLUCTUACIONES
INCREMENTO POR REVALUACION DE ACCIONES
(-1ESTIMACION POR BAJA VALORES

POR DEPOSITOS DE INSTITUCIONES DE CREDITOD
OBLIGATORIOS
OTROS
EN PRESTAMOS
SOBRE POLIZAS
GUIRDGRAFARIDS ¥ PRENDARIOS
HIPOTECARIOS
HABILIIALIUN O AVIO ¥ REFACCIONARIOS
DESTUENTODS ¥ REDESCUENTOS
OTROS
CREDITOS Y AMORTIZACIONES VENCINOS
{~IESTIMACION PARA CASTIGO DE CUENTAS INCOBRABLES
INMORILIARIAS
ITNHUEBLES
INCRENMENTO POR REVALUACION DE INMUEBLES
(-)ESTIMACION POR BAJA ¥ DEPRECIACION
CERTIFICADDS DE PARTICIPACION
INMUEBLES VENDIDOS CON RESERVA DE DOMINIO
CIRCULANTE
CAJA Y BANCOS
DEUDDRES
POR PRIMA
AGENTES
AJUSTADDRES
OTROS
(~)EQTIMACION PARA CASTIGN DE ADEUDO3
REASEGURADDORES
INBTITUCIONES DE SEGUR0OS
PRIMAS RETENIDAS POR REASEGURO TOMADD
QINIESTROS RETENIDOS POR REASEGURO TOMADD

PARTICIPACION DE REASEGURO POR SINIESTROS PENDIENYES

PARTICIPACION DE REASEGURO POR RIEBGO EN CURSO
OTROS ACTIVOS

MORILIARIO Y EQUIPO

{~)DEPRECIACION ACUMIILADA
OTRAS INVERSIONES
PAGDS ANTICIPADDS
IMFUESTOS PABADOS POR ANTICIPAND
BASTOS DE ESTABLECIMIENTO Y ORGANIZACION
OTROS CONCEPTOS POR AMORTIZAR

{~1AMDRT 1ZACTON ADLMULADA

SUMA  DEL.  ACTIVD
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COMPANIA DE BEBURDS XXX
BALANCE

AL DE DE 198_
PASIVO Y CAPITAL
PASIVD
RESERVAS TECNICAS
DE KIESGOS EM CURSO
DE VIDA
DE DA0S, ACCIDENTES V ENFERMEDADES
DE OBLIBACIONES CONTRACTUALES
POR SINIESTROS
POR VENCIMIENTOS
POR DIVIDENDOS SORRE POLIZAS
POR PRIMAS EN DEPOSITO
DE PREVISION
PREVISION
ESPECIAL DE CONTINGENCIA
ESPECIALES
OTRAS RESERVAS TECNICAS ESPECIALES
CIRCULANTE
ACREEDORES
ABENTES
AJUSTADDRES
DIVERSOS
REASEBLRADORES
INSTITUCIONES DE SEGURDS
PRIMAS RETENIDAS POR REASEGURD CEDIDO
RESERVAS DE SINIESTROS RETENIDAS POR REASEGURO CEDIDQ
RESERVA PARA JUBILACION Y PRIMAS DE ANTIGUEDAD AL PERSONAL
OTROS PASIVOS
PROVISION PARA EL PAGO DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA
PROVISION PARA PARTICIPACION DE UTILIDADES
OTRAS OBLIOACIONES
CREDITOS DIFERIDGS
sUmA DEL PASIVD

CAP1ITAL
CAPITAL SDCIAL
(-)CAPITAL ND SUSCRITO
(=)CAPITAL NO EXHIRIDOD
CAPITAL PAGADD
FONDD SOCIAL.
RESERVAS
RESERVA LEGAL
RESERVA PARA FLUCTUACION DE VALORES
OTRAS RESERVAS
FONDO DE ORGANIZAEION
SUPERAVIT
SUPERAVIT POR REVALUACION DE ACCIONES
SUPERAVIT POR REVALUACION DE INMUEBLES
RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES
UTILIDADES DE A0S ANTERIORES
PERDIDAS DE A0S ANTERIORES
REMANENTES
RESULTADD DEL EJERCICIO
UTILIDAD O PERDIDA EN EL EJERCICIO
BUMA DEL CAPITAL
SUMA DEL. PASIVO Y DEL CAPITAL
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COMPANIA DE SEGUROB XXX
ESTADO DE RESWLTADOS
POR E{ EJERCICIO DE AL DE 198_

PRIMAS EMITIDAS
DEL SEGURC DIRECTO
DEL REASEGURD TOMADD

PRIMAS CEDIDAS
DEL SEGURD DIRECTO
DEL REASEGURD TOMADO

PRIMAB DE RETENCION
DEL SEBURO DIRECTO
DEL REASEGURO TOMADO

INCREMENTO DE LA RESERVA DE RIESGDS EN CURSOD
DEL. SEGURO DIRECTD
DEL REASEGURD TOMADO

PRIMAS DEVENBADAS
DEL SEGURQ DIRECTD
DEL REASEGURDO TOMADO

COSTO NETO DE ADQUISICION

COMISIONES

COMPENSACIONES ADICIONALES

BASTOS DE SUPERVISION

OTRNS BGASTOS DE ADOUISICION

PRIMAS PAGADAS POR COBERTURA EXCESO DE PERDIDA

COMISIONES POR REASEGURD TOMADOD

PARTICIPACION DE UTILIDADES POR REASEGURO TOMADO

PRIMAS PAGADAS POR COBERTURA EXCESO PERDIDAS REASEGURD TOMADO
{+)COMISIONES POR REASEGURO CEDIDO DEL DIRECTO
(+)PARTICIPACION DE UTILIDADES POR REASEGURO CEDIDO DEL DIRECTO
(+)COMISIONES POR REASEGURD CEDIDD DEL TOMADD
(+)PARTICIPACION DE UTILIDADES POR REABEGURO CEDIDO DEL TOMADO

COSTD NETO DE SINIESTRALIDAD Y OBL IGACIONES CONTRACTUALES
SINIESTROS
RENTAS VITALICIAS
VENCIMIENTOS
RESCATES
DIVIDENDOS SOBRE POL1ZAS
i GASTOS DE AJUSTE
: {+) SALVAMENTOS
: BASTOS DE SANATORINS Y TALLERES
: SINIESTROS DE REASEGURO TOMADO
RENTAS VITALICIAS DEL. REASEGURO TOMADO
VENCIMIENTOS DEL REASEGURD TOMADD
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RESCATES DEL REASEGURO TOMADOD
BGASTOS DE AJUSTE DEL REASEGURD TOMADOD
(+) BALVAMENTOS DEL REASEGURO TOMADD
(+)SINIESTROS RECUPERADNOS POR REASEGURO CEDIDO DEL DIRECTO
{+)RENTAS VITALICIAS RECUPERADAS FOR REASEGURO CEDIDO DEL DIRECTO
{(+)VENCIMIENTOS RECUPERADOS POR REASEGURO CEDIDO DEL DIRECTO
(+)REGCATES RECUPERADDS POR REASEGURO CEDIDD DEL DIRECYD
(+)GASTOS DE AJUSTE RECUPERADOS POR REASEGURD CEDIDO DEL DIRECTO
PARTICIPACION DE SALVAMENTOS POR REASEGURO CEDIDO DEL DIRECTO
(+)}SINIESTROS RECUPERADOS POR REASEGURO CEDIDO DEL TOMADO
{+)RENTAS VITALICIAS RECUPERADAS POR REASEGURO CEDIDD DEL TOMADOD
{(+)VENCIMIENTOS RECUPERACION POR REASEGURO CEDIDO DEL TOMADO
(+)RESCATES RECUPERADDS POR REAEEBURD CEDIDD DEL TOMADO
(+)GABTOE DE AJUSTE RECUFERADOS POR REASEGURO CEDIDO DEL TOMADO
PARTIUIPACION DE SALVAMENTOS POR REASEGURQ CEDIDO DEL TOMADD
(+)SINIESTRUS RECUPERADODS POR COBERTURA EXCESD DE PERDIDA DEL DIRECTQ
(+)BINIESTROS RECUPERADDS FOR COBRERTURA EXCESO DE PERDIDA DEL TOMADD

INCREMENTO NETO DE OTRAS RESERVAS TECNICAS
DE RIESGDS CATASTROFICOS
ESPECIAL DE CONTINGENCIAS
DE PREVISION
ESPECIAL DE PREVISION PARA SINIESTROS
ADICIDNAL PARA SEBURDS ESPECIALIZADOS
OTRAS RESERVAS TECNICAS ADICIONALES
DE RIESGOS CATASTROFICOS POR REASEGURD TOMADO
DE PREVISION POR REASEGURO TOMADD

CONTRIBUCION TECNICA

{~)GASYDS DE OPERACION
PRODUCTOB FINANCIEROS

UTILIDAD DE OPERACION

{-)PARTICIPACION DE UTILIDADES AL PERSONAL
(~)PROVISION PARA EL PAGO DEL IMPUEETO SOBRE LA RENTA

UTILIDAD O PERDIDA NETA
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RAZIONES FINANCIERAS

AHORA SE VERAN LAS RAZONES FINANCIERAS OUE SON APLICABLES A LA
‘XNDUSTRIA DE SEGUROS. PRIMERAMENTE SE MOSTRARA UN PEUESD CUADRD
SINOPTICO DE LAS RAZONES Y PORTERIDRMENTE SE DARA SUS FORMULAS Y

EXPLICACION EN LAS HDJAS SIGUIENTES.

RAZONES DE LIQUIDEZ
CAPITAL DE TRABAJO A PRIMAS
RAZON CIRCULANTE

RAIONES DE APALANCAMIENTO
CORERTURA DE RESERVAS

RAZONES DE OPERACION
RAZON COMRINADA (POR CIENTO)
NIVEL DE BGASTOS
MARGEN DE CONTRIBUCION
COSTD DE ADOUISICION A PRIMAS
SINIESTROS Y OBLIGACIONES A PRIMAS
SINJESTRAL IDAD NETA RETENIDA
DIA8 CARTERA
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RAIONES DE OPERACION DE REASEGURO

TASA DE TOMADO

TASA DE CESION

TASA DE RECUPERACION
EFICIENCIA

RATONES DE PRODUCTIVIDAD

UTILIDAD NETA A PRIMAS
PRIMAS A ACTIVD

ACTIVO A CAPITAL
UTILIDAD NETA A ACTIVO
UTILIDAD NETA A CAPITAL

PRODUCTOS FINANCIEROS A PRIMAS
RAZONES DE CRECIMIENTO

PRIMAS (TERMINOB REALES)
CRECIMIENTO NOMINAL (GASTOS)
CRECIMIENTO REAL
PARTICIPACION MERCADD
PARTICIPACION POR RAMOD
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RAZONES DE LIOUIDEZ

CAPITAL DE TRABAJO A PRINAS

~-CAPLTAL_DE_TRARAJD.
PRIMAS DIRECTAS

RAZON CIRCULANTE

_-ACIIVO _CIRCULANTE__
PASIVO CIRCULANTE

RAZONES

COBERTURA DE RESERVAS

--INVERSIONES
RESERVAS

RELACIONA EL CAPITAL DE TRABAJD CON EL
VOLUMEN DE OPERACION. EL CAPITAL DE TRA-
BAJO INDICA CUANTO DINERD SE NECESITA
PARA QUE LA COMPAJIA OPERE.
CAPITAL DE TRABAJO=ALTIVO CIRCULANTE -
-PASIVO CIRCULANTE.
ACTIVO CIRCULANTE = ACTIVO CIRCULANTE +
+ REASEGURADORES
PABIVO CIRCULANTE = PASIVD CIRCULANTE +
+REASEGURADOREG+PRIMAS
EN DEPOSITO

MUESTRA LA PROPDRCION DE RECURS0S
DYSPONIBLES A CORTO PLAZO PARA CUBRRIR
OBLIGACIONES INMEDIATAS,

DE APALANCAMIENTO

INDICA EL ORADO DE GARANTIA DE LAS OBLI-

GACIONES. 81 ES MAYOR A UNO HAY SUPERA-

VIT , 81 ES MENOR A UND HAY DEFICIT,

RESERVAB = RESERVAS TECNICAS - PRIMAS
EN DEPOSITO

RAZONES DE OPERACION

RAZON COMBINADA ( POR CIENTO)

(BASTOS DE  CONTRIEBUCION)

1 + ( OPERACION - _TECNICA__ )
PRIMAS DIRECTAS

MUESTRA QUE PORCENTAJE DE LAS PRIMAS SE

UTILIZA PARA CUBRIR LA OPERACION ASEGU-

RANDORA, SIN INCLUIR LOS PRODUCTOS FINAN-

CIEROS.

LA OPERACION ASEGURADORA INCLUYE LOS

GABTOS ¢

AY DE APQUISICION

B) DE SINIESTRALIDAD

C) DE INCREMENTO DE RESERVAS

D) FLJOB

RAZON COMBINADA = GASTOS DE OPERACION
—CONTRIBUCION TECNICA

MUESTRA CUANTO SE NECESITA DE PRODUCTNS

FINANCIEROS PARA QUE EL RESULTADD DE LA

EMPRESA ESTE EN EQUILIBRIO.

PRIMA EMITIDA=PRIMA DIRECTA+PRIMA TOMADA



NIVEL DE GASTDS

GASTGS_DE.OPERACION
PRIMA DIRECTA

MARGEN DE CONTRIBUCION
CONTRIBUCION TECNICA
PRIMA DIRECTA
COSTO DE ADDUIBICION A PRIMAS

COMISIONES Y GASTOS

VARIABLES _DIRECTOS
PRIMA DIRECTA
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CONTRIBUCTON TFCNICA=PRIMA EMITIDA-PRIMA

CEDIDA —~ INCREMENTO RESERVAS RIESGOS

EN CURS0-COSTO NETO DE  ADCUISICION-

- COSTO NETO DE SINIESTRALIDAD Y

OBLIGACIONES CONTRACTUALES-INCREMENTO
NETO DE DTRAS RESERVAS TECNICAS

INDICA LA PROPORCION DE PRIMA OUE SE DE
DICA A LOS BGASTOS DE LA EMPRESA,

MUESTRA LA UTILIDAD OQUE SE TIENE CON
RESPECTO A PRIMAS, ANTES DE IMPUESTOS Y
PRODUCTOS FINANCIEROS.

INDICA EL NIVEL DE COMISIONES , OTROS
BASTDS DE SUPERVISION Y ADQUISICION DE LA
OPERACION DIRECTA. ’

SINIESTRDS Y OBI.IGACIONES A PRIMAS

S8INIESTRDS Y OBLIGACIONES

DIRECTUS
PRIMA  DIRECTA

SINIESTRALIDAD NETA RETENIDA

SINIESTROS Y OBLIBGACIONES
BETENIROS
PRIMA RETENIDA

DIAS CARTERA
DEUDORES - PRIMAS EN
POR__PRIMA .. . DEPDSITO_

(PRIMA DIRECTA / 368 )

INDICA LA BINIESTRALIDAD CON QUE OPERA
EL SEGURD DIRECTO . INCLUYENDOSE OTRAS
OBLIGACIONES DERIVADAS DE LA OPERACIDN.
SINIESTROS Y OBLIGACIONES DIRECTOS =
= SINIESTROS + RESCATES +
VENCIMIENTOS+DIVIDENDOS+
RENTAS VITALICIAS+GASTOS
AJUSTE-SALVAMENTOS+GASTOS
SANATORIOS Y TALLERES

INDICA LA SINIESTRALIDAD DE LA EMPRESA

TOMANDO SOLO LO QUE ELLA HA RETENIDO
0 HA CORRIDD REALMENTE DE RIESGO.

SINIESTROS Y OBLIGACIONES RETENIDOS =

=SINIESTROS Y OBLIGACIONES DIRECTOS+

+ SINIESTROS Y OBLIGACIONES TOMADOS-

- SINIESTROS Y OBLIGACIONES CEDIDOS

PRIMA RETENIDA = PRIMA DIRECTA + PRIMA

TOMADA ~ PRIMA CEDIDA

INDICA CUANTOS NIAS SE NECESITARAN PARA
COBRAR LAS PRIMAS OUE SE ENCUENTRAN
PENDIENTES DE PAGO.
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RATONES DE OPERACION DE REASEGURD

TAGA DE TOMADD

PRIMA DIRECTA

TASA DE CESIDN
PRIMA_CEDIDA

PRIMA DIRECTA+PRIMA TOMADA

TABA DE RECUPERACTON

SINIESTROS Y ORLIGACIONES

CEDIDAS

SINIESTROS Y
0BL IGACIONES
DIRECTOS +

EFICIENCIA

SINIESTROS Y
OBL IGACIONES
1UMALUS

TASA DE CESION

UTILIDAD NETA A PRIMAS

~-HIILIDAD NETA
PRIMA DIRECTA

PRINAS A ACTIVDS

--EBINA_RIRECTA
ACTIVO TOTAL

ACTIVO A CAPITAL

CAPITAL
UTILIDAD NETA A ACTIVO

~-UTILIDAD _NETA _.
ACTIVO TOTAL

RAZONES

DICE LA PROFORCION DE PRIMAS QUF SE
TOMA DE OTRAS COMPAQIAS FEN REASFGURO EN
RELACION A LA PRIMA DINELIA.

REPRESENTA (UE PROPORCION DEL SFEGURO
DIRECTO Y DEL REASERBURO TOMADO ES CEDIDO
A OTRAS EHPRESAS EN REASEGURM.

INDICA OUE PROPORCION DE LOS SINIESTROS
OCURRIDOS SE RECUPERA DEL REASEGURO
CEDIDO.

NA LA RELACIOM ENTRE LA PROPORCION DE
SINIESTROS RECUPERADOS POR RFEASEGURN
CEDIDO Y LA PROPORCINON DE PRIMAS QUE SE
CEDEN EN REABEGURO .

DE PRODUCTIVIDAD

ES LA RAZON OUE [INDICA CUANTO DINERO

DEJA LA OFERACION POR CADA PESO DE PRIMA

QUE INGRESA.

UTILIDAD NETA = CONTRIBUCION TECNICA -
-GASTOS DE OPERACION+PRODLICTOS
FINANCIEROS~- PARTICIPACION DE
UTILIDADES- PROVISION PARA EL
PAGOD DEL IMPUESTO S/LA RENTA

INDICA CUANTOS PESOS DE PRIMA INGRESAN
POR CADA PESO DE ACTIVO GQUE SE MANEJA.

REPRESENTA CUANTOS PESOS DE
TOTALES SE MANEJAN POR CADA PESO
TION FOR LOS ACCIONISTAG,

ACTIVOS
INVER-

REPRESENTA CUANTO DEJA LA OPERACION PDR
CADA PESO DLIE SE TIENE EN ARTIVOS,



UTILIDAD NETA A CAPITAL

UTILIDAD _NETA

CAPITAL

PRODUCTOS FINANCIERDS A PRIMAS

ERODUCTOR_FINANC IEROS
PRIMAS DIRECTAS

RATONES

PRINAE (TERMINOS REALES)
ER1NA_DIRECTA(TERMING, NOMINAL)
1 + [INFLACION

CRECIMIENTO NOMINAL (BASTOB)

~-.0ASIOS_F1J0B8(_A20_ACTUAL.)
GASTOS F1JOS( AdO ANTERIOR)

CRECINIENTO REAL

-1 *_CRECIMIENTO_ NOMINAL
1 + INFLACIDN

PARTICIPACION MERCADO

-ERIMA_DIRECTA__DE_UNA EMPRESA
PRIMA DIRECTA DEL MERCADO

PARTICIPACION POR RAMD

-ERIMA_DIRECTA__DE_UN_RAMD
PRIMA DIRECTA TOTAL

TODAS LAS RAZONES AGUY

-2

DICE CUANTO DEJA LA (PERACION POR CADA
PESO QUE TIENEN INVERTIDO LOS ACCIONIS-
TAS.

DICE CUANTO REPRESENTA EL F£RODUCTO DE
LAS INVERSIONES EN VALORES DE RENTA FIJA
0 VARIABLE GOBRE LAS VENTAS.

DE CRECIMIENTO

PRIMA DIRECTA( TERMIND NOMINAL ) = PRIMA

DIRECTA (A0 ACTUAL)
MUESTRA CUAL FUE LA PRIMA REAL SIN TOMAR
EN CUENTA LA INFLACION. ’

€8 EL AUMENTO O DISMINUCION EN GASTDS
DE UN A3D A OTRO.

MUESTRA EL INCREMENTO REAl. SIN TOMAR EN
CUENTA QUE HUBIERA INFLACION.

REPRESENTA EL PORCENTAJE DE LASB VENTAS
DE UNA EMPRESA CON RESPECTO AL TOTAL DEL
MERCADO.

REPRESENTA EL PORCENTAJE DE LAS VENTAS
DE UN RAMD CON RESPECTO AL TOTAL DE LA
OPERACTON.

PRESENTADAS ESTAN CALCULLADAS CON BASE EN LA

PRIMA DIRECTA; SIN EMBARGD SE PUEDE CALCULAR EN BASE A LA PRIMA DEVENGADA

(PRIMA RETENIDA MENDS

RETENIDA SEGUN EL ENFDROUE OUE SE

INCREMENTO DE LA RESERVA DE RIESB0S EN CURSD) O

OUIERA DAR AL ANALISIS,
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CAPITULD 11}

LAS RAIONES FINANCIERAS EN LA INDUSTRIA MEXICANA DE GEBURDS, EN SU

CONJUNTO ¥ POR GRUPD DE EMPRESAS. PERIODO 1982-198S

EN ESTE CAPITULO SE MOSTRARA EL COMPORTAMIENTO DEL MERCADO MEXICAND DE
SEGURDS, Y FPOR MEDIO DE LAS RAZONES FINANCIERAS, SE VERA SU EVOLUCINN
DURANTE EL PERIDDD 1982 A 1985,

PRIMERAMENTE SE VA HABLAR NDE LA SITUACION DEL MERCADO GENERAL DE
SEGUROS EN MEXICO MDSTRANDD SU PARTICIPACION Y DESARRDLLD EN EL PAIS, Y
COMPARADA CON OTROS PAISES. POSTERIODRMENTE SE ANALIZARA POR BRUPOS DE
EMPREBAS,

SEBMENTACION DEL MERCADD POR GRUPDS DE EMPRESAB

LAS VENTAS TOTALES DE LAS COMPAYIAS DE SEGURDS DESDE 1982 HASTA 1985 Y

LA PROPORCION QUE REPRESENTAN DEL PRODUCTO INTERND PRUTO, ES COMD SIGUE:
VENTAS DE LA INDUSTRIA DE SEGURDS
(MILES DE MILLDNES)

1942 1983 1984 1985
JOTAL_DE_PRIMAS_DIRECTIAS 85.08 148,69 28%.98 424,946
% CRECIMIENTO 60,00 74.74 70.75 71,27
INELACION_
% INDICE GENERAL
CONSUMIDOR 98.90 80.80 59.20 63.70
PROPUGTO_INTERND_BRUTO_
ABSOLUTO 9,417.09 17,141.469 28,748.89 45,588, 44
% CRECIMIENTO ‘ 60,00 82.03 47,71 %R, 87
PRIMAS/PRODUCTO INTERNO
BRUTO 0,90 0.87 o.a8 0,93

FUENTE? BANCO DE MEXICO Y COMISION NACIONAL BANCARIA Y DE SEGUROS.
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LAS PRIMAS TOTALFS DE LAS COMPAIAS DE SEGUROS REPRESENTAN ENTRE
EL 0.87%2 Y EL 0.95% DEL PRODUCTO INTERND BRUTO. SU CRECIMIENTO EN 1984 Y
1985 HA S1D0 MAYOR QUE LA INFLACION ,

A CONTINUACION BE PRESENTA UNA GRAFICA OUE MUESTRA LA APORTACION
DE LA INDUSTRIA ASEGURADORA AL FRODUCTO INTERNO BRUTO EN 19835 EN ESTADOS
UNIDOS, JAPON, ALEMANIA FEDERAL, FRANClA, ITALIA, ESPARA Y MEXICO. EN ELLA
SE APRECIA QUE MEXICO SE ENCUENTRA EN UNA ETAPA DE FREDESARROLLO CON

RESPECTO A LOS DEMAS PAISES.

PRIMAS / PRODUCTO INTERNO BRUTO

1985
,POR CIENTO
]
N B 1
2

0 ¢ R
EDOS UNI  JAPON ALEMA.F, FRANCIA ITALIA  ESPARA  MEXICO

FUENTEs BANCO DE MEXICQD,
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EN MEXICO EXISTEN TREINTA Y SEIS EMPRESAS PRIVADAS DE SEGUROS Y ADEH;S
D08 EMPRESAS DEL SECTOR PUBLICO OQUE FORMAN EL ILLAMADO GRUPO MEXICANA
HIDALBD. LAS EMPRESAS PRIVADAS DE SEGUROS ©7 DIVIDEN EN CUATRD GRUFOS OUE
SE ENCUENTRAN FORMADOS POR LAS SIGUIENTES COMPAJIAS!
CINCO GRANDES GRUPD NACIONAL PROVINCIAL S.A.
SEGUROS AMERICA S.A.
SEGUROS DE MEXICO S.A.
SEGURDS LA COMERCIAL S.A.
SEBUROS MONTERREY 5.4,
MEDIANAS GRANDES SEGUROS TEPEYAC S.A.
SEBUROS LA REPUBLICA B.A.
BEGUROS OLMECA S.A.
SEGURNS INDEPENDENCIA S.A.
SEGURDS RITECA S.A.
LA INTERAMERICANA S.A.
ASEGURADORA CUAUHTEMOC 8.A.
PAN AMERICAN DE MEXICO S.A.
GENERAL DE SEGUROS 9.A.
MEDIANAS CHICAS SEGUROS EL FENIX B.A.
BEQUROB DEL PAIS 8.A,
SEBUROS LA EQUITATIVA S.A.
ANGLD MEXICANA DE SEGUROS S.A.
SEGURDS ATLANTIDA S.A.
SEGUROS LA TERRITORIAL 8.A.
SEGUR0OS ATLAS 3,A.
SEGURDS CONSTITUCION S.A.
SEGBURDS PROGRESO S.A,

COMPAYIA MEXICANA DE CREDITO S.A.
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CHICAS SEGURDS DEL. PACIFICO §,A.
SEGURQS CHAPULTEPEC S.A,
LA CONTINENTAL DE SEGURQOS S.A.
SEGURDS LA LATINOAMERICANA S.A.
SEGURDS PROTECCION MUTUA S.A.
LA PENINSULAR COMPADIA GENERAL DE SEGUROB S.4.
SEGURNS LA IBERD MEXICANA S.A.
SEGUROS DEL. TENTRD S.A.
SEGURUS POTDBI G.A.
COMPADIA DE SEBURDS VERACRUZANA 8.A.
ORIENTE DE MEXICO 8.A,
ASEBURADORA UNIVERBAL S.A.

ASEGURADORA BANPALS B.A.

DURANTE EL PERIODO DE 1982 A 1985 ESTOS GRUPOS HAN TENIDO LA
SIGUIENTE PARTICIPACION DENTRO DEL TOTAL DEL MERCADD DE SEGUROS,

PARTICIPACION DEL MERCADD

{MILLONES DE PESDS)

982 1983 1984 1983
TOTAL HERCADd 6%, 087 143,695 253,982 434,960
GRUPD MEXICANA
HIDALGD' 17,095 249 32,526 23% 59,303 24% 105,799 24%
CINCO GRANDES 48,081 &% 80,418 S4% 137,306 %A% 239,757 Su%

MED1ANAS GRANDES 13,316 16% 26,068 17% 9,759 1&% 63,748 5%
MEDIANAS CHICAS 3,433 4% 6,648 4% 11,306 A% 19,393 4%
CHICAS 1,709 2% 3,035 2% 4,068 2% 5,049 1%

t

FUENTE t ASDCIACION MEXSCANA DE INSTITUCIONES DE SEGURQS



-7

LA SIGUIENTE GRAFICA MUESTRA LA PARTICIPACION DE MERCADO, POR GRU#DS
DE EMPRESAS, DE 1982 A 1985, EN ELLA SE OBSERVA QUE LAS CINCO GRANDES
TIENEN ENTRE UN 54% Y UN 56% DE L.LAS VENTAS DEL MERCADO, QUE EL SECTOR
GDRIERND TIENE UNA PRTICIPACION DEL 24 Y DEL 24%, POR 1.0 QUE ENTRE ESTDS

DOS BRUPOS TIENEN ENTRE EL 75% Y EL B0% DE LAS VENTAS TOTALES.

PARTICIPACION MERCADO

1882 1983 1084 1985
TR
POR CIENTO
!
a0f-
— 1

Z

R % 2, | o' 2 %
CINCO GDES MEDIANAS GDES MEDIANAS CHICAS

EN LA SIBUIENTE HOJA SE MUESTRAM LAS PRIMAS EN TERMINOS NOMIMALES

Y REALES DEL TOTAL DEL MERCADO, CINCO BRANDES Y MEDIANAS .
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MERCADO ASEGURADOR MEXICANQ

PRIMAS DIRECTAS

1981 1982 1983 1984 1985
Frea AL [4274175] REERRR
MILLONES DE PESOS
500000
EL MERCADO EN GENERAL HA 1DO
400000}
CRECIENDO ARO con Afo.
300000f 4
200000
100000}
0 {1ﬁ- <
TOTAL MERCADO  CINCO

1981

MERCADO ASEGURADOR MEXICANO
PRIMAS DIRECTAS EN TERMINOS REALES

1082 1983 1984 1985
SV 2z EZ2772) R

MILLONES DE PESO0S

60000

40000

20000

LAS PRIMAS HAN 1DO AUMENTANDO
ARO CON ARO, PERO AUN NO LLEGAN
AL NIVEL QUE TENIAN EN 1881, h

ok
R

RN
PRI

N

o

=X

0 o
TOTAL

MERCADO

GINCO GRANDES MED . GRANDES MED,CHICAS
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Fi. SIGUIENTE CUADRO FPRESENTA EL NUMERO DE POLIZAS OUE HAY EN
MEXICO. EL CUADRO MUESTRA QUE EL PORCEHTAJE DE ASEGURADOS DEL TOTAL DEL
MERCADD EN VIDA €S ENTRE EL 17% Y EL 21% , MIENTRAS QUE EN DPAYDS HA SIPD
ENTRE EL 79% Y EL 83%, DURANTE EL PERINDD 1982-1985 .

NUMERD DE POLIZAS
{CANTIDADES EN MILLONES)

AJD TOTAL VIDA DAJ0S

1982 13,2%7 2,653 20% 10,603 BQY
1983 25,412 4,323 17% 21,089 B3%
15904 35,485 7,379 219 283,306 79Y%
1985 63,730 12,457 20% 51,273 B0%

PARTICIPACION POR RAMD

A CONTINUACION SE MUESTRA UN CUADRD Y UNA GRAFICA OUE INDICAN CUAL
HA GIDD LA PARTICIFPACION POR RAMO. OBSERVANDD QUE DAQDS OCUPA ENTRE UN 70
Y UN 76% DE LAS PRIMAS EMITIDAS EN EL PERIODD DE 1982 A 1985, Y VIDA OCIIPA
ENTRE EL 22% Y EL 24% DE LAS PRIMARS EMITIDAS.

FUENTE: COMISTON NACIONAL BANCARIA Y DE SEGURNS
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DESGLOSE DE VENTAS DE LA INDUSTRIA
TOTAL MERCADO
(MILLONES DE PESOS)

1982 1983 1984 19685
BEESRNERES

10TAL_DE_PRINAS_| plaggTes s, 097 148,695 253,982 434,960
% CRECIMIENTD 75% 71% 71%
vipa__ 22,125 33,143 =6,784 108,224
% CRECIMIENTO 46% 0% 71% 1%

% PARTICIPACION 2% 22% 22, 2%
QQQIQENIEE ! ENEERBEDBQE§ 1,923 3,231 5,508 ?, 655
% CREC a1y 48% 70% 7S%

% PART!C!PRC!UN 2% 2% 2% 2%
DO0S.. 61,0%9 112,321 191,690 317. 0814
% CRECIMIENTO &5% 84% 71% 687

% PARTICIPACION 72% 78, 759 73%

PARTICIPACION POR RAMO

1982 1983 1984 1985
/) | s RRRRRRA zzzza
POR CIENTO

eor
80
40
20}-
0

VIDA ACCTDENTES Y ENFERM.

EN LA SIBUIENTE HDJA SE MUESTRAN LAS PRIMAS DE VIDA, DADS,
ACCIDENTES ¥ ENFERMEDADES, EN TERMINOS NOMINALES Y REALES DEL TOTAL DEL
MERCADD, CINCO GRANDES Y MEDIANAS,

FUENTE t ASOCIACION MEXICAMA DE INSTITUCIONES DE SEBURDS Y LA COMISION

NACIONAL BANCARIA Y DE SEGLIROS
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MERCADO ASEGURADOR MEX1CANO
PRIMAS DIRECTAS EN TERMINOS NOMINALES

1982 1983 1984 1885
| R F2a7 V77 ERENEN

MILLONES DE PES0S

1981
—
300000
200000(-
100000
0

LAS PRIMAS EN LOS RAMOS DE VIDA
Y DAROS HAN 100 CRECIENDO DURANTE
EL TIEMPO .

B i 211, DU
ACCID. Y ENF.

Y
2ORY
xS

aANAN
Y
NN

MERCADO ASEGURADOR MEXICANO
PRIMAS DIRECTAS EN TERMINOS REALES

1982 1983 1984 1985
(L5 E2 V72727 RN

MILLONES DE PES0S

1981
| —

40000
30000

I
200001
10000}

ol

LAS PRIMAS HAN DO AUMENTADO ARO
CON ARO, PERO AUN NO LLEGAN AL
NIVEL. QUE TENIAN EN 1981. AcCl-
DENTES Y ENFERMEDADES HA PERMA-
NECIDO CASI EN EL MISMO NIVEL.

(W B, LI Fod st
ACCID. Y EN¥,

. o R

DAROS

P
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A CONTINUACION SE PRESENTA N CUADRO OUF DICE CUALES ®ON LDS
RAMOS  MAS IMPORTANTES DE VIDA Y CEUAL HA SID0 SU  PARTICIPACION Y

CRECIMIENTO.
TOTAL MERCADD
VIDA
{MILLONES DE PESO0S)
1982 1983 1903 1983
T10TaL_DE_PRIMAS _V1DA 22,128 3%, 147 %4, 704 167,020
% CRECIMIENTO an s0% 7% Fam
_INDIVIDUAL _ 11,569 18,233 32, %36 =8, 702
% CRECIMIENTO a7y, 507 a4% ROY
% PARTICIPACION 52% 58, s7% nay
GRUPO_Y. COLECYIVOS. 10,556 14,910 24,2438 49,718
% CRECTMIENTO asy, s0% a5% a9y,
% PARTICIPACION 487 4%Y, 43% ab%

FUENTE: ASOCIACION MEXICANA DE INSTITUCIONES DE SEGUROS Y COMISION

NACTONAL. BANCARIA Y DE SEGUROS
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ElL. SIGUIENTE CUADRN MUESTRA LA PARTICIPACION Y El CRECIMIENTO E;
PADS. SIENDD LOS RAMOS MAS IMPORTANTES: AUTOS E INCENDIO; EL PRIMERO
ALCANZA UN PORCENTAJE DEL 39% Y EL 45% DE LAS FRIMAS DE DADS € INCENDIN

TIENE UNA PARTICIPACION ENTRE FL 22% Y €L 2%5%.

DESGLOSE DE VENTAS DE LA INDUSTRIA
TOTAL MERCADD
DAI0S
(MILLONES DE PESOS)

1982 1983 1984 1985
TOIAL_DARDS 61,039 112,324 191,490 316,195
% LKECIMIENIU 639 847 71% &5%
AuTos_ 27,574 46,951 81,481 121,828
KCRELCIMIENTU 50% 70% 74% 49,
%PARTICIPACION 173 42y A3 397
INCENDIQ 15,068 27,768 41,78% 76,019
%CRECIMIENTO 5% B4Y. 50% 2%
%PARTICIPACION 2% 28% - 22% 24,
MARITIMD_Y.IRANSEORIE 10, 144 20,983 33,423 53,029
XCRECIMIENTO 70% 107% 89% 57%
% %PARTICIPACION 17% 19% 17% 17%
: DIVERZOS 6,921 14,371 30,928 55,802
' %CRECIMIENTO 5% 108% 115y 79%
%PARTICIPACION 1% 137 167 18y
; RESPONSABILIDAD_CIVIL 1,153 2,228 3,873 9,017
%CRECIMIENTO 28Y% 93 74, 1972,
%PARTICIPACION 2% 2% 2% =%

FUENTE2 ASDCIACION MEXICANA DE INSTITUCIONES DE SEGUROS Y COMISION

NACIONAL BANCARIA Y DE SEGURDS.
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RAIONES F INANLCIERAS

LA METODOLOBIA GBEGUIDA EN EL CALCULD DE LAS RAIDNES

FINANCIERAS ES EL SIGUIENTEs

1.-5€ ESCOGIERON TRES GRUPOS DE COMPA2IAS PARA EL ESTUNIO, QUE
FUERDN LAS CINCO GRANDES, LAS MEDIAMNAS GRANDES Y LAS MEDIANAS CHICAS.

2,-8E €ELIGID UNA MUEETRA AL AZAR DE LAS EMPRESAS MEDIANAS ,
QUEDANDD FINALMENTE CINCO INDUSTRIAS GRANDES, CINCO MEDIANAS GRANDES Y
CINCO MEDIANAS CHICAS.

3.~8E AGREGARON LAS CIFRAS DE LOS ESTADOS INDIVIDUALES DE CADA UNA
DE ESTAS EMPRESAS PARA OBTENER LOS PROMEDIOS DEL MERCADD PDR TIPD DE
EMPRESA.

4.-SE  OBTUVIERDN LOSbEQTADDS Y BALANCES AGREGADOS DESDE {982 HASTA
1985,

EN LOS ANEXDOS SE ENCUENTRAN LOS RALANCES Y ESTADOS ODE
RESULTADOS POR GRUPD Y AYD, CON LOS OLE SE CALCULARON LAS RAZONES OUE

SIRVIERON DE BASE PARA CONSTRUIR LAS SIGUIENTES GRAFICAS.

A CONTINUACION SE PRESENTAN LAS GRAFICAS QUE SON EL RESULTADD
DEL CALCULO DE LAS RAZONES FINANCIERAS POR GRUPO DE COMPARIAS Y UN

BREVE COMENTARIO DE CADA UNA DE ELLAS.
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CONTRIBUCION TECNICA

1982 1983 1984 1985
— Er70 r777/4] R

MILLONES DE PESQS

10000

EL MEJOR ARO FUE 1984, SEGUN SE PUEDE VER
LA MEJOR CONTRIBUCION TECNICA ES DE LAS
EMPRESAS MEDIANAS.

3000

-5000
TOTAL MERCADO CINCO GRANDES MEDIANAS GDES MEDIANAS CHICAS
MARGEN DE CONTRIBUCION
1982 1983 1904 1985
— AR
POR CIENTO '

EL MARGEN DE CONTRIBUCION ES POSITIVO EN LAS
EMPRESAS MEDIANAS. EL MARGEN DE CONTRIBUCION
DE LAS GRANDES ES NEGATIVO EN 1982 Y 1965,

TOTAL MERCADD  CINCO GRANDES  MEDIANAS GDES MEDIANAS CHICAS
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MARGEN DE CONTRIBUCION
AUTOS

1982 1983 1984 1085
[ BRI 2N

POR CIENTO

LA CONTRIBUCION TECNICA DE AUTOS ES MUY VOLATIL, YA QUE
ES SOLO RETENCION. 1984 FUE EL MEJOR ARG PARA EL MERCADO J
EN GENERAL.

20+

TOTAL MERCADO CINCO GDES MEDIANAS GDES MEDIANAS CHICAS

MARGEN DE CONTRIBUCION
INCENDIO

1082 1983 1984 1885
 — | s [ozecezszoien] v,
30POR CIENTO
TENDENCIA A LA BAJA Y SE ACUENTUA AUN
MAS EN 1985 EN EL MERCADO EN GENERAL.

— 1
204 1
10L J

e® 205

2} it o802/
TOTAL MERCADO

CleOianS MEDJANAS GDES MEDIANAS CHICAS
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GASTOS DE OPERACION

1982 1983 1984 1988
R
MILLONES DE PESOS

0000
° I LA GRAFICA MUESTRA COMO HAN IDO CRECIENDO

LOS GASTOS ANO CON ARD. OBSERVANDO QUE
ESTE CRECIMIENTO ES MAYOR EN 1985,
UOODD%

400004

20000

TOTAL. MERCADO  CINCO GRANDES  MEDIANAS GDES MEDIANAS CHICAS

NIVEL DE GASTOS

1982 ' 1983 1984 1985

230
POR CIENTO

30| LAS MEDIANAS GRANDES POR QUERER ENTRAR A COMPETIR LOS NEGO- |
C10S DE LAS GRANDES HAN AUMENTADD SU GASTO.

LAS GRANDES VENIAN DISMINUYENDD SU GASTO PERQ HAN TENIDO
QUE REACCIONAR A LA PODSIBLE ENTRADA DE LAS MEDIANAS,

EL. INCREMENTO EN GASTO DE LAS MEDIANAS CHICAS SE
DEBE AL VOLUMEN DE PRIMAS QUE MANEJAN.

: ! 7.
CINCO GRANDES

DES MEDIANAS CHICAS

WED I ANAS 6
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CRECIMIENTO EN GASTOS

NOMINAL
1983 1984 1985
ERR
scPOR CIENTO

! LAS MEDIANAS PRESENTAN MAYOR CRECIMIENTO EN GASTOS
QUE EL TOTAL MERCADO Y LAS GRANDES.

200+ [ ]
150}
100} 1
ol [ — T R
TOTAL MERCADD  CINCD GRANDES

MEDIANAS GDES MEDIANAS CHICAS

CRECIMIENTO EN GASTOS

REAL
1983 1984 1985
POR CIENTO
80,
EL CRECIMIENTO EN GASTOS ES MAYOR QUE LA —
wH_ INFLACION, MIENTRAS QUE EL CRECIMIENTO y
| EN PRIMAS €S MENOR.
sor

20

=201

L
TOTAL MERCADO CINCO GRANDES MEDIANAS GDES MEDIANAS CHICAS
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RAZON COMBINADA

1982 1983 1984 1985
EE R ezl

MILLONES DE PESOS
80000

LA GRAFICA MUESTRA LA CANTIDAD DE PRODUCTOS
FINANCIEROS QUE SE NECESITA PARA SALIR EN
EQUILIBRIO, 4

OO

DN

so00o]-

DN

r

20000}

MMM

"

[} <
TOTAL. MERCADO  CINCO GRAN

X

S MEDIANAS GDES MED!IANAS CHICAS

RAZON COMBINADA

1982 1983 1984 1985
 — [E73 foseteiecer) ez
POR CIENTO

LA GRAFICA MUESTRA QUE TANTO SE DEPENDE DE LOS PRODUCTOS
‘4°L FINANCIEROS, CUANDO ES MAYOR A 100% EXISTE GRAN DEPENDEN- ]
CIA, POR LO QUE EN GENERAL EL MERCADO BASA SU UTILIDAD EN
LLOS PRODUCTOS FINANCIEROS.,

120L . 4
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PRODUCTOS FINANCIEROS

1982 1983 1984 1885
| E—] | ERRRR A

MILLONES DE PESOS

CRECIMIENTO EN LOS PRODUCTOS FIANANCIEROS, SE DEBE
PRINGIPALMENTE A LAS ALTAS TASAS DE INTERES,

150000

100000

50000

1

MEDIANAS GDES MEDIANAS CHICAS

PRODUCTOS FINANCIEROS A PRIMAS

1882 1983 1084 1085
SIE B2 zzzza

POR CIENTO
40
TENDENCIA Al ALZA. LA INDUSTRIA SE ESTA HACIENDO CADA
VEZ MAS DEPENDIENTE DE LOS PRODUCTOS FINANCIEROS, YA
GQUE LOS RESULTADOS TECNICOS TIENEN TENDENGIA A LA BAJA.

30+

20

10

TOTAL MERCADO CINbO GDES



50000

30000

20000

10000

-h2-

UTILIDAD NETA

1982 1983 1984 1985

 row— R | XX 2% ]
MILLONES DE PESOS
LA GRAFICA MUESTRA CUAL HA SIDO LA UTILIDAD FINAL
40000 DESPUES DE GASTOS, IMPUESTOS Y PRODUCTOS FINANCIEROS.

1 M 1 1

0 A o0 Y b , i
TOTAL. MERCADO CINCO GDES MEDIANAS GDES MEDIANAS CHICAS

UTILIDAD NETA A PRIMAS

1982 1983 1984 1885
 m— | ERR RN vzzzzz)
POR CIENTO
15 TENDENCIA AL ALZA. EL CRECIMIENTO DE LA UTILIDAD
SE DEBE BASIGAMENTE AL CRECIMIENTO DE LOS PRODUCTOS
FINANCIEROS .
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CAPITAL DE TRABAJO

1982 1083 1984
= ] | ERRXXRR)

MILLONES DE PES0S

1985

400000

300000

200000

100000

CRECIMIENTO DEL CAPITAL DE TRABAJO Y ES AUN
MAYOR EN 1885,

el

’5e,

oo

]

-

CAPITAL. DE TRABAJO A PRIMAS

1982 1963 1984 1985
— 253 BB ez

R, oy w2
MEDIANAS GDES MEDIANAS CHICAS

POR CIENTO
00

80

60

40

EL DINERO PARA QUE OPEREN LAS COMPARIAS DE SEGUROS
AUMENTO EN GRAN PROPORCION DEBIDO AL TEMBLOR.

LAS GRANDES NECESITAN MENOS CAPITAL DE TRABAJO CON
RESPECTO A PRIMAS QUE EL MERCADD EN GENERAL.

| R SRV SR R

L. A.. . ; I et 5 7 ne7)
TOTAL MERCADO MEDIANAS GDES MEDIAHAS CHICAS



400000

300000}

200000}

100000

bl

SINIESTROS Y OBL IGACIONES

1982 1983 1984 1885
 — [T RRERXKR N,

MILLONES DE PESOS

CRECIMIENTO DE LOS SINIESTROS, EN 1985 SE OBSERVA
EL. EFECTO DEL TEMBLOR.

[¢] . A [ RWIA ]
TOTAL MERCADO CINCO GDES MEDIANAS GDES MED!ANAS CHICAS

SINIESTROS Y OBLIGACIONES A PRIMAS

1862 1983 1984 1985
 I— | | R Y777

POR CIENTO
100

80~

EL MERCADO EN GENERAL HA MOSTRADO UNA TENDENCIA A
LA BAJA, 1985 SE VE AFECTADO POR EL TEMBLOR.

TOTAL MERCADO CIN.CO GDES MEDIANAS GDES MEDIANAS CHICAS
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SINIESTROS Y OBLIGACIONES A PRIMAS

VIDA
1982 1083 1985
— || irnen)

POR CIENTOQ
70

TENDENC!A A LA BAJA.
LAS CINCO GRANDES PRESENTAN BUENA SINIESTRALIDAD A COM-
PARACION DE LOS DEMAS GRUPOS Y LAS MEDIANAS CHICAS PRESEN-
B0 TAN UNA MAYOR SINIESTRALIDAD .

W P o
MEDIANAS

SINIESTROS Y OBLIGACIONES A PRIMAS

DARoOS
1982 1983 1984 1985
o [eazennzo] niion)
POR CIENTO
TENDENCIA A LA BAJA.
100 SE OBSERVA EN 1885 EL EFECTO DEL TEMBLOR. 4

80

80}

40|

R - ' Vel .
TOTAL MERCADO CINCO GDES
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SINIESTRAL IDAD NETA RETENIDA
TOTAL

1982 1983 1984 1088
| m— | B2 L

POR CIENTO

TENDENCIA A LA BAJA,
1985 SE VE AFECTADO POR EL TEMBLOR,

(118 o 4

SD’-

TTOTAL MER

ES MED!ANAS CHICAS

B

MEDIANAS G

o

CINCO GRANDES

SINIESTRALIDAD NETA RETENIDA

VIDA
1902 1803 1984 1985
— B
POR CIENTO
Oﬂr TENDENCIA A LA BAJA. L

LAS MEDIANAS CHICAS TIENEN UNA MAYOR SINIESTRALIDAD COMPA-
RADO CON LOS DEMAS GRUPOS.

||' X/ || 2

CINCO GRANDES  MEDIANAS GDES MED!ANAS CHICAS

30(

40

Jo

%

TOTAL MERCADD
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SINIESTRALIDAD NETA RETENIDA
AUTOS

1982 1983 1984 1985
 ——

POR CIENTO
80

LA SINIESTRALIDAD DE AUTOS MEJORD EN 1984, Y EN 1885
| MUESTRA UNA PEQUEAIA TENDENC!A AL ALZA.

7ol : Ny

60+

o o

0 : ’
TOTAL MERCADO  CINCO GDES  MEDIANAS GDES MEDIANAS CHICAS

SINIESTRALIDAD NETA RETENIDA

INCENDIO
1982 1983 1884 1985
 N— R

POR CIENTO
EL MERCADO EN GENERAL MUESTRA TENDENGIA AL ALZA . AUMENTO
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SINIESTRAL.IDAD NETA RETENIDA
0TROS DARNOS

1982 1883 1984 1085
EEeT (oo I 77

PGR CIENTO

{ 100
i EN 1985 LAS GINCO GRANDES AUMENTARON SUS SIN!ESTROS RETE-
i

; NIDOS EN EL RAMD DE MARITIMO Y TRANSPORTES.

LAS MEDIANAS PRESENTAN MENOR PORCENTAJE DE SIN!ESTRALIDAD

RETENIDA QUE EL TOTAL MERCADO Y GINCO GRANDES.

% . ’ o W7
TOTAL MERCADC CINCO GDES M‘DlANAS GDES UEDlANAS CHTCAS

COSTO DE ADQUISICION A PRIMAS

TOTAL
1982 1983 1084 1985
 Ioma— R

POR CIENTO
80

TENDENC!A AL ALZA EN EL MERCADO EN GENERAL Y ESTO SE DEBE
HA QUE HAN ENCARECIDO O HAN HECHO MAS AGRESIVOS SUS S1S-
TEMAS DE COMPENSACION PARA GANAR MERCADO,

a0} B

SR |

KA ‘SR W i > 7 R W e % &
TOTAL MERCADO  CINCO ans MED |ANAS GDES MEDIANAS CHICAS
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COSTO DE ADQUISICION A PRIMAS

VIDA
1082 1883 1085
RS vz

POR CIENTO
80

EN 1883 ¥ 1984 SE INCREMENTO EL PORCENTAJE DE COMISIONES i
Y GASTO VARIABLE, EN 1985 DECRECE UN POCO ESTE PORCENTAJE.
sor LAS CINCO GRANDES SON LAS QUE OTORGAN WAYORES COMISIONES Y |
LAS MEDIANAS CHICAS MENORES COMIS|ONES.

40}

;

A_}
HICAS

CINCO GDES

COSTO DE ADQUISICION A PRIMAS
pARoS

1082 1983 1984 1985
— Fre R ke
POR GCIENTO
80
TENDENCIA AL ALZA EN EL. TOTAL MERCADO, CINCO GRANDES Y ME-
DIANAS GRANDES. LAS MEDINAS CHICAS PRESENTAN MAYOR PROPOR-
CION DE COMIS!ONES Y GASTOS VARIABLES, (‘"

40}

CINCO GDES
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DIAS CARTERA

1982 1983 1985
P2
DIAS

200 TVENDENCIA AL ALZA. EL INCREMENTO EN DIAS MUESTRA QUE EL d
ASEGURADO PREF |ERE EL PAGO FRACCIONADD, YA QUE EL RECAR-
GO ES MENOR AL COSTO DE CREDITO,

LOS DIAS DE COBRO DE PRIMA SON MAYORES EN LAS ME~
DIANAS QUE EN EL MERCADO EN GENERAL Y 5 GRANDES.

100

" TOTAL MERCADD  CINCO GRANDES MEDIANAS GDES MEDIANAS CHICAS

TASA DE CESION

1982 1983 1984 1988
—— o]

WPOR CIENTO

1984 Y 1985 DISMINUYE LA TASA DE CESION, LO QUE INDICA
QUE EXISTE UNA MAYOR RETENCION POR PARTE DE LAS COMPARIAS.
| LAS MEDIANAS PRESENTAN MAYOR TASA DE CESION QUE EL TOTAL

%0
MERCADO ¥ GINCO GRANDES.
s}
304 y
7 ’
/’v .
% W7

TOTAL MERCADD  C!INCO GRANDES
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TASA DE RECUPERACION

1982 1883 1984 1885
IR BRR 72202

POR CIENTO
8u

TENDENCIA AL ALZA. EL INCREMENTO EN LA TASA DE RECUPERACION
SE DEBE A QUE AUMENTARON LOS SINIESTROS RECUPERADOS POR
REASEGURD EN 1985, SINIESTROS DEL TEMBLOR.

1982 1883 1984 1985

POR CIENTO

TENDENCIA AL ALZA. AL HABER UN AUMENTO EN LA TASA DE RECU-
PERACION HACE QUE EXISTA UNA MAYOR EFICIENCIA .

2.0+

PR

PRSP UM

1
MEDIANAS CHICAS
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PRIMAS A ACTIVOS

1982 1983 1984 1985

POR CIENTO
80

TENDENCIA AL ALZA. EL RESULTADO DE 1985 NO ES MUY SIGNIF!-
CATIVO, YA QUE POR EL TEMBLOR AUMENTARON LOS ACTIVOS EN LA
70}- CUENTA DE SINIESTROS PENDIENTES.

8o

ACTIVO A CAPITAL

1982 1983 1984 1985
| — T V27227
2F’OR CIENTO

TENDENCIA A LA BAJA. EL AUMENTO O DISMINUCION DE ESTAS
RAZONES EN 1885 SON ENGANOSAS.
10 b

VA
CHICAS

U
MED!ANAS
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- COBERTURA DE RESERVAS

1082 1983 1984 1885

POR CIENTO
40

TENDENCIA AL ALZA, EXCEPTO EN LAS MEDIANAS CHICAS. CRECI-
MIENTO DE LAS RESERVAS TECN!CAS DEB/DO AL AUMENTO DE LAS
120} RESERVAS DE OBLIGACIONES CONTRACTUALES, POR EL TEMBLOR.
EN GENERAL EL MERCADO MUESTRA DEFICIT,

RAZON CIRCULANTE

1982 1983
— T

POR CIENTO

b LA GRAFICA MUESTRA QUE CADA VEZ HAY MAS LIQUIDEZ POR PARTE {
3.01- DE LAS COMPARIAS PARA CUBRIR SUS DEUDAS A CORTO PLAZO . b
LAS MEDIANAS TINEN MAYOR LIQUIDEZ, QUE LAS 5 GRANDES Y
TOTAL MERCADO,

1985
722723

Z !
S MEDIANAS CHICAS
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CAPITULO IV
CONCLUSIONES

EL.  ANALISIS FINANCIERD TIENE GRAN IMPORTANCIA YA DUE PROPORCIONA
ELEMENTOS QUE PERMITEN FORMARGE UNA OPINION DE LA SITUACION Y PROBLEMAS
QUE HA TENIDD DURANTE CIERTO TIEMPO LINA EMPRESA, LO QUE AYUDA A LA TOMA
DE DECISIONES, SOLUCION DE PROBLEMAS PRESENTES Y FUTUROS.

AUN CUANDD LA INDUSTRIA MEX1CANA DE SEBUROB DESEMPEDA UN PAPEL
MUY IMPORTANTE EN LA ECONOMIA DE MEXICO, PROVEYENDO LOS MECANISMOS MISMOS
REQUERIDOS PARA RESGUARDAR CONTRA PERDIDA U OTRO RIESGO, SIN EMBARGO EN
FUNCION DE LA MAGNITUD DE SuU APORTACION ECONOMICAMENTE DIRECTA AL
PRODUCTO INTERNO BRUTO (APROXIMADAMENTE 17%) NO HA S1DD CONGRUENTE CON EL
GRADO DE DESARROLLO ECONOMICO DE MEXICO.

DEBIDO A LA CRISIS ECONODMICA Y LAS ALTAS TASAS DE INFLACION HA
PROVOCADD OUE LA INDUSTRIA DE SEGUROS HAYA TENIDD UN DECREMENTO EN
TERMINDS REALES EN CUANTO A CAPTACION DE PRIMAS, ADEMAS LA CONTRACCION
DEL MERCADO HA PROVOCADD UNA MAYOR RIVALIDAD ENTRE LOS COMPETIDORES, LO
OUE HA PROVOCADD UNA SUSTANCIAL REDUCCION DE LDS MARGENES TECNICOS OUE
ALUNADD A LAS ALTAS TASAS DE INTERES HA HECHO OQUE LAS UTILIDADES DE LAS
ASEGURADORAS éEAN CADA VEZ MAS DEPENDIENTES DE LOS PRODUCTOS FINANCIEROS.

EN TERMINOS REALES LAS EMPRESAS SE HAN IDO DESCAPITALIZANDG.

BRACIAS A LA SOLIDEZ TECNICA DE LAS ASEGURADDRAS, EL TEMBLOR DEL



19 DE SEPTIEMBRE DE 1985 NO AFECTOC GRANDEMENTE EL SECTOR DE SEGUROS EN
su CONTRIBUCION  TECNICA YA DOUE LOS SINIESTROS OCURRIDOS FUERON
ABSDRVIDOS EN GRAN PARTE POR LDS REASEGURADDRES, RETENIENDD SOLD UNA
PEOUER?A PARTE DE ELLOS., SIN EMBARGO LOS EFECTOS DEL SINIESTRO SE
PRESENTAN HABTA 1986 DERIDO AL ALTO COSTO FINANCIERO EN EL QUE
INCURRIERON LLAS  ASEGURADDRAS POR  EL  TIEMPO TRANSCURRIDD EN LA
RECUPERACION DE LOS SINIESTROS DEL TEMBLOR ASI COMO LOS CAMBIOS EN LAS
CONDICIONES DE REASEGURO GUE SE DIERON A PARTIR DE ESA FECHA.

LA CRISIS ECONDMICA UNIDA A LA BAJA TASA DE RECARBO POR PAGRD
FRACCIONADD HA PROVOCADD EN EL SECTOR ASEGURADOR EN GENERAL TENGA LINA
ELEVACION  CONSIDERABLE DE DEUDORES POR PRIMAS PUES EL FABAR
FRACCIONADAMENTE SIGNIFICA MAS 0OUE UN RECARGO UN DESCUENTO EN TERMINOS
REALES. LO QUE AUNADO A LA ESCASEZ DE CREDITDO Y AL ALTD CDSTO DEL DINERO
HA  PROPICIADO QUE LOS ASEGURADOS HAYAN HECHO DE ESTA FORMA DE PAGD LA
PRACTICA COMUN DEL MERCADO, ESTA SITUACION HACE IHPERQTIVO PARA EL
S8ECTOR ABEGURADOR BUSCAR MECANISMOS DE FINANCIAMIENTO OGUE PERMITAN DAR

RESPUESTA AL MERCADOD.

LA  CONTRIBUCION TECNICA ES UN REFLEJO DE LO OUE SUCEDE EN AUTOS
(PARTICIPACION DEL 32% Y DEL 28%), VIDA (PARTICIPACION DEL 24% Y DEL

22%) E INCENDIO (PARTICIPACION DEL 19% Y DEL 1&%).

A CONTINUACION SE MUESTRA LAS RAIONES PROMEDIO DE CADA UND DE
L0S 6RUPOS, RESULTADO DEL ESTUDIN REALIZADO. ES EL PROMEDID DF LOR

CUATRD AROS (1982 A 1963).



TOTAL

MERCADD
MARGEN DE CONTRIBUCION
TOTAL 1.24%
VIDA - 3.74%
AUTOS 4.56%
INCENDID 6. 114%
DTROS DARDS 2,447
NIVEL DE GASTOS 14.10%
RAZON COMBINADA 112,88%
PRODUCTOS FINANCIEROS A
PRIMNAS 23.59%
UTILIDAD NETA A PRIMAS 7.00%
CAFITAL DE TRABAJD A PHAS  57.47%
SINIEBTROS V OBLIGACIONES A PRIMAS
TOTAL 85, 16%
VIDA 39.65%
DAR0S 60, 15%
GINIEGTRAL IDAD NETA RETENIDA
TOTAL 52.13%
VIDA 38.74%
AUTOS 49.16%
INCENDID 40.13%
OTROS DADOS 64,353%
COSTD DE ADQUISICION A PRIMAS
TOTAL 21.38%
VDA 32.71%
DA?DS 17.82%
DIAS CARTERA 118 DIAS
TASA DE CESION 36,427
EFICIENCIA 1.00%
TASA DE RECUPERACION 35.09%
PRIMAB A ACTIVOS 4B.47%4
ACTIVO A CAPITAL 7.21%
COBERTURA DE RESERVAS 82.39%
RAZON CIRCULANTE 2.19%
UTILIDAD NETA A ACTIVOD 3.35%
UTILIDAD NETA A CAPITAL 23.24%

-mhm-
Cincu
GRANDES
0.28%
- 6.18%
7.62%
4.868%
- 1.05%
16.80%

116.55%

25.90%

7.27%
42,42%
49.39%

37.47%
54.66%

$50.b60%
36,6467
B6.71%
52.937%
6B.47%

24.65%
39.51%
18.368%
110 DIAS
28.93%
. 927
2%.65Y%
53.23%
&.55%
94.05%
1.87%
3.72%
22.4%%

MEDIANAS
GRANDES

7.2%
10.64%

4,58%
15,42%

&.547%
13.41%

106.21%

20, 354
8.47%
54.86%
53.13%

41.27%
36.44%

53.55%
39, 307
S5b6.94%
19.95%
36.89%

15, 63%
25,137
14.70%
144 DIAS
34,30%
. 94%
31.81%
62, 69%
7.70%
71.61%
2.427%
5.26%
39.40%

MEDIANAS
CHICAS

9.72%
20,77%
&.47Y%
16.01%
8.21%
21,52%

111.80%

24.77%

8.35%
b6.88%
50.87%

47.20%
81.60%

%0.63%
468.84%
53.62%
24, 36%
33.38%

27.994
18, 54%
28.97%
157 DIAS
42.81%
. 95%
39.83%
47,68% °
7.08%
72.13%
2.2%%
3.99%

27.20%
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DEL CUADRD ANTERIOR PODEMOS DBSERVAR LAS SIGUIENTES CARAC-
TERISTICAS DE LOS TRES GRUPOS, SEBUN EL TIPO DE RAZON.

CINCO GRANDES | MEDIANAS GRANDES |

MEDIANAS CHICAS

e - e - - —

) |
ES EL GRUPO QUE PO-!
SEE MAYOR LIGUIDEZ !
PARA PAGAR SUS DEU-!

FOSEEN LA MENOR
LIQUIDEZ,DEL. MER-
CADD, PARA PAGAR

ES EL GRUPO DUE NE-
CESITA MAYOR CAPI-
1AL DE TRABAJD FARA
QUE LA EMPRESA PUE-

+

+

TAL. |
i

! ! '

! ! '

! ! !

! ! !

RAZONES | SUS DEUDAS A CORTO ! DAS A CORTO PLAZO ! H
DE - 1 PLAZO. { DEL MERCADO. I DA FUNCIONAR. H
LIQUIDEZ | NECESITAN MENOS ! I l

| CAPITAL DE TRABAJO ! | !

{ PARA REALIZAR SUS | | !

| OPERACIONES. l ! !

! i ! !

! ! ! | i
! RAZON DE ! EL MERCADD EN GENERAL MUESTRA DEFICIT EN SU PORCENTAJE DE CO- !
1 APALANCA- | BERTIJRA DE RESERVA, YA DUE DEBERIA ESTAR ARRIBA DEL 100 % . !
1 MIENTD ! COBERTURA DE RVAS | COBERTURA DE RVAS | CORERTURA DE RVAS '
i ! 94.0%% ! 71.61% | 72.13% !
! I l } !
i | ! | !
i { LAS COMPA?IAS TARDAN, EN PROMEDIO, PARA COFRAR SUS PRIMASH l
! RAZONES ! 110 DIAS | 144 DIAS | 157 DIAS !
! DE ! EL PORCENTAJE DE PRODUCTOS FINANCIEROS OUE SE NECEBITA, EN !
! OPERACION ! PROMEDIO, PARA DUE EL RESULTADD DE LA EMPRESA ESTE EN EOQUI- l
! t LIBRID ES & l
' t 117 % | 106 9 ! 112 % {
! ! | 1 i
t H I | |
! ! TIENEN EL PORCEN~ | POSEEN EL. PORCEN- | POSEEN EL PORCEN- !
! RAZONES { TAJE MAS BAJO DEL | TAJE MAS ALTO DE ! TAJE MAS ALTQ DE !
{ DE | MERCADD EN UTILIDAD! UTILIDAD NETA A I UTILIDAD NETA A t
{ PRODUCTI- | NETA A PRIMAS, A ! ACTIVO ¥ A CAPITAL | PRIMAS. !
{ VIDAD | ACTIVO Y A CAPI- | ! |
| | t |
l ! ! H
.
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.57.
SALANCE

BENERAL
WAL kL AERCADD
{ RILLDMES DE PESTS 1
KTIY0 1982 1983 198 L1
INVERSIONES RENTA F17A 1, 4,126 164,016 241,897
IRVESIDNES REWIAVMRIARLE 12,437 13,818 N 0,113
STAND SORRE POLIIAS 8,1 2,452 15,23 4,295
PRESTANOS NIPOTECARIDS 2,23 2,55 3,36 o
DTR0S PRESTANDS 3,22 3,59 3,460 HE
TIRIEBLES 10,192 14,178 20,187 7470
IKVERSTONES 532 M 750,130 2888
¥ JANDS 2,15 5,18 5,19 11,713
SEhoke o8 il 291582 5|.m 7,388 159,487
etogREs aa:ms 58b B4 1,35 %991
UIRES 2,885 490 8,041 2,09
cucms wms 0 [} [}
CIRCULANTE 18,99 15,284 113,520 4,780
INSTITUCIONES DE SEGURDS 12,758 0,80 29,000 8,00
PR BETE LTI 6,02 10,649 1,018 8,085
SINIESTROS PENDIENTES REC 521 1,204 V104 1,087
SERUAS KEASEGURD CEDIDD 34,018 19,385 98,49 200,71
REASES 29 8,258 142 293,938
NORILIBRIO ¥ EQUIPD 1,397 2, 4,090 1122
RESTO OTROS ACTIVDS ' 3,482 5,309 10,150
0TR0S ACTIVOS 2,452 5,540 %39 1921
ATIVO TOTRL 173,27 308,34 36, 441 40,659
PASIVO Y CAPITAL
crmeccmecceaseieacesaces 0,63 93,313 192,808 750,
RESTRVA RIESEDS EUASD 3,000 51,153 (IR 173,81
SIMIESIRDS 1 UR SR PEND 307 1,545 20482 %2
PRINAS DEPDSITO 10,344 20,510 3,838 47,018
FESERVA PREVISION 7 ?
01RAS RESERVAS TECNICAS 99,808 168,522 275,808 543,702
RESERVAS TECNICAS
1,012 1,128 13,918 23,614
ACREEDAES ASENES 31 8,017 1) 45¢ 26,223
854 15,744 R 3,837
iRt maie
15,41 12,869 12 70,913
INSTITUCIONES DE SEGURDS , 12,86 7,100 8132
mg  EL008 FEAS. CEMO0 35,39 \ 19 123
7,008 3,081 1,944 8, 144
RESERVA JUBILACION 4,25 15,851 28,54 (i)
OTROS PASIVOS
152,699 %8,57 12,9 709,809
TOTAL PASTYO
3,480 5,298 5102 13,745
CAPITAL PAGADD 1,308 1,759 7,28 5881
RESERVAS 9,083 I o 38,407 58,594
SUPERAVIT 109 5,139 17,38 |
a%slm:%o 4303 MTERTORES 580 9,5 7,012 35,099
20,577 1,008 83, 09 180,83
TOTAL CAPITAL
173,27 308,374 08, 481 40,559



e
BALH‘EF‘

LAz 8 GRAMDER
( NILLOWES OF PES0S )

SENERAL

AtV 1982 1913 19 088
1NVERSIONES RENTA FIJA 21,8% 10,22 1,97 100,18
INVESIONES MENTAVARIABLE 8,411 0,828 4,180 5,195
PRESTAND SOBRE POL1IRS 8 1,400 3,988 010
PRESTANS KIPOTECAR] 180 o7 2,541 [Rel
OTRES PRESTANDS {1823 1,819 AT 20,168
IMWEBLES 8,584 10,298 13,65 2,78
THVERSIONES fra] 7,67 132,697 1971
CAIN Y BACOS 1,148 340 3,102 1127
DEUDDRES POR PR 15,008 manm 17040 81,908
DEUDDRES ADENTES 11 (] ) 24030
DEVDORES DIROS 2,04 1,087 47 1,381
CUENTAS DUDOSAS fa3) lagh leon) {1530!
CIREIMIE 19,055 34,810 7,142 12,71
INSTITUCIONES OF SEwos 8,242 1,210 18,312 53,989
paA RETENIDA POR R T0MAD0 2,119 550 Xt} (R3]
SINIESTRUS PENDIENTES REC 4,839 49 9,38 N
FESERUAS FEASTEO COl0 812 13,127 18,889 110568
THEASEGURADORES a2 5,31 9,54 HETI
WOBILIAR10 ¥ EQUIPD ] 1,386 2,585 5,780
FESTD OTROS ACI IVOS 8 Lin Lin 3154
11v0s s 451 37t A
ACTIVO TOTAL w873 149,31 23,93 199,575
PASIVD ¥ CHPITAL
TusD 33,43 5,20 8,112 199,184
oo s Thcae P 13j02 18,545 74,807 o1
PRINAS DEFOSITD sth 1,770 1408
SERVA 7,88 o EAT] 19,879
OTRAS MESERVAS TECHICAS ol i 53 s
RESERYAS. TECNICAS 18,880 1,108 173,738 20,707
ACREEDORES AGENTES 3,55 5,157 9,787 i1t
BEREENIES 0TS 7183 3535 16, 243
CIRCULANY 5,19 10,692 030 1! "
INSTHTUCIONES DE SEGURDS 9,400 2,597 0,12 29,445
PRINA RET.POR REAS,CEDIN 6,373 12,200 18,033 2,14
REASESURADORES 18,068 7 39,158 881
RESERVA JUBILACTON 1,194 1,02 2,914 5,878
DIROS PASIVDS 7,504 53 15124 2103
TOTAL PASIVD 75,434 129,408 158, 464 a,m
CAPITAL PAGACD 1,033 2,470 3,01 3
RESERAS 100 B4 1,047 21885
SUPERAITT 5,483 10,481 20,294 13,053
FESLTACO A0S MTERIORES 2,220 1910 EXTD 15798
i ki $41)) 15,184 S 2BIS
TOTAL CAPTTAL 11,309 19,540 5,415 #, 043
T0TAL PASIVO Y CAPITAL 1,823 149,318 3,95 199,57
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GH.H‘CE 6

NERAL
NEDIANAS GRAMPES
© NILLONES BE FESDS )
ATIVD 1882 1983 1984 1983
INVERSIONES RENTA F1J 3,333 5,290 11,032 14,310
INVESTONES R(NIAVMIABLE 709 1,26 2,219 18
PRESTARO SOBKE POLLIAS 12 1N 12 pi
PRESTANOS HIPOTECARIOS 9 103 187 357
OTROS PRESTANOS 80 ] 415 101
INMXBLES (1} m §,3%8 2. 3p
{NVERS|OMES 4701 9,78) 15,13 5,330
CAJA ¥ BANCOS 302 537 1yl 1,848
DEUDDRES PUW PRINA 3,308 b, 4b 24 1§, b!?
DEUDORES AGENTES H) ] 148 153
DEUDDRES DIRDS in 35 mn 1Y
CUENTAS DUBOSAS [ [] 0
CIRCULANTE 3,843 7,463 13,441 2,80
INSTITUCIONES DE stsms 353 809 903 4,93
PHA REIEALOR POK &, 1 178 21 e 9
SIIIESIROS PEID![I(ES ﬁtc 808 1,193 1,980 []
RVAS mstm CEDIDD 1,530 2,480 3,717 11,100
REnSESIRl 2,817 , 003 6,521 2,
WIBILIARID ¥ EQUIPO V] LLH L 1,028
RESTO OTROS ACTIVOS 13} 186 l.m
QTROS ACTIVDS 10 LIk 1,245 3.23%
ALTIVD TOTML 11,368 2,705 3 75,048
PASIVO ¥ CAPITAL
RESERYA B 1,052 129 12,087 2,74
anuismns 'l umsnc PEW 2,081 3,38 5,089 16,102
/8 e 1935 192
KS{RVA PIEV! IN 564 1,018 1,981 1%
OTRAS RESERVAS TECWICAS |3 il |
NESERVAS TECHICAS 8,189 11,013 18,31 41,883
MVEEDIRES AIRRIEY e [:{1] 1,520 1,550
ACREEDORES OTRDS pits 3% 1,184 2,565
CIRCULANTE 1l 1,31 2,084 5203
TITUCTONES DE SESURDS 793 1,520 2,583 5,091
Plllll RET,POR REAS, CED1N0 42 L2 1,50 5,440
REASEGURADORES 2,087 3 4,076 1,5
RESEAVA JUBILACION JLL| w E
OTRDS PASIVOS ErY 1,71 YL H 10
T0TAL PASIVO 16,298 16,892 3,41 84,70
CAPITAL PASADO 143 w 810 1,3%
RESERVAS 53 T 153 "
SUPERAVIT hisl B80S (53 2,809
RESULIADY Relrs ANIERLIMEY HH 382 550 1,41
UTILIDAD ot 1,090 2,%1 Wn
TOTAL CAPITAL 1,283 2,883 S.b80 18,280
T0TM PASIVD ¥ CAPITML 11,51 21,708 p 18] 00



ACrva

-&7.
VALANCE
[ARA

GENERAL
1% CHICAS
{ MILLOMES DE FESOS !

1982 1983 1984 1983
INVERSIOMES RENTA F1JA 962 1,533 2348 33
INVESIONES RENTAVARIARLE 183 198 m "59
PRESTAMD SOBRE POL1IAS i Il 13 18
FRESTANDS HIPOTECARIDS ] 2 1]
OTROS PRESTAMOS 16 20 | 103
JWEBLES 1% I Fisd (114
INVERSTONES 1,307 2,139 L 4,630
CAIA Y BANCOS 7 4 75 psj)
DEUDORES POR FAIMA 816 1,260 um 4,378
DEUDDRES AGENTES 3 3 8 13
SEUBBRES DTROS 4 1 23 0
CUENTAS DUBDSAS 0 ] [ 0
CIRCULANTE " 1,40 2,54 5,233
INSTITUCIONES DE SEGURDS 1 240 10 634
M RETENIDA POR R, TONADD 83 129 186 07
Slll!sﬂﬂ! P[IN!“ES R[C M2 n 1,457 Jon
SESERV, STGURD CED) §00 123 1] 1,854
RE!S(MADDI‘ES o 1,83 2,8 5,587
ACRILIARID ¥ EQUIMD L] ] A3 22
MEETO OTRDS ACTIVOS ¥ 13 18l 137
OTRDS ACTIVOS Bz n% l?: ﬂlo
MTIV TOTAL FA L] 5,000 9,088 6,291
PASIVD ¥ CAPITAL
RESENVA RIESPOS CURSD - a1 1,490 7,1 4,089
SINIESTROS Y ODLIGAC, PEND %% 1,195 2,087 L
PRIMS DEPOSLTO 4 12 20 M3
RESERVA PREVISIDN 1] 10 o
OIRAS RESERVAS TECKICAS [] [] b 7
RESERVAS TECNICAS 1,412 2,99 4,813 8,74
ACREEDORES AGENIES 1 191 p 2
MEDMS 0TR05 hi b4 154 m
13 el (11} an
IISTIHEIME D SEGURDS n 109 =54 1,404
PRIMA RET.POR REAS.CEDIDO m 410 888 1,341
REASEGURADORES ™m 1,31 1,12 98
RESERVA JUBILACION 5l H 113 185
OTROS PASIVOS 13 304 " 1,033
TOTAL PASIVO 2,59 4,951 1,812 13,736
W”M FABADD 183 184 p ] FAL]
RESERVAY 23 b ] 1%
&:‘mlm R30S MNTENTORES 1‘350 12.3 s.s.x IT;:
UTILIBAL " 18 45 "
T07AL CAPITAL Lx3 o L 2,53
TOTAL PASIVD Y CAPITAL 2,918 3,604 9,083 14,291
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ESTADO RESULTADOS
T
{ NILLONES BE PESOS
WIAL VIDA ACCOW TOMES RCY R KM YT IWEN AGRIC  MTDS  ORED DIV,
PRINAS DIRECTAS 95,087 22,138 1,923 MLOM LIS 10144 15,088 4y 25 M3 41
PRING TOMADA [N 7 A S B (T 11 0TI S K T
PRIKA CEDIDA Woew 1,52 &9 I 05 9 loM 15 3mSR
PRING NETA RETENIOA 0’59 009 neM  Mon M8 3OSk oI 4 AN 1 uW
SINIESTRDS DIRECTOS B9 9,37 LT B3 M8 09 482 3 B 3 L
SINTESTRIS TONADOS Tsie @ 12 148 0 LB e 8 L W
SINIESTRES CEDIDOS T ST VTR T4 1| B .13 B B L
SINNETOS RETENTDOS WS B9 108 W 29 2N q0 o s 8 LT
DR, 016 ¢ 6105 YR, 5 B0 I 02 190 AT LB B 3 1 10
Conisin Reks om0 5, I 43 32 ? wonm
CONISION REAS, CEDIDD M7 M IS my o 248 el 3 9 U3 17l
SO PN ENCTTATNT O B B 1 (R 11t S LK A ¢ B 1)
INC,RVAS DIR, INETD) o5 422 1w 5182 ] mooe 5 4 ] o]
ING.RVAS TON. (HETD) 1 5 77 i) §ons 0 i 7
ING.IETO RVAS R.CURSD 050 425 2W s 7 BOW 5 4 8 ]
1N, RVAS PREVISION e W AT 1,8 10 LT S W ' TR
INC. OTRAS RVAS TECNICAS 2,733 2,338 2l e 2 7w v 19
CONTRIBUCION TECHICA LA 1S9 e 2475 10 66 2,035 B 82 8%
810 D CPERACION 11,450
PROKCIOS FIMMICIERDS 1,021
UTIL. MTES BE 1.S/R 5,807
PARTCUTIL A PERS "1
PROV,PARA PAGO 1,5/ 1,889
UPILIDAD O PEM.DEL €3, 3,380
ESTADO  BE RESULTADOS
TOIN DEL  MERCADD
{ MILLONER DE PESOS |
TOTAL VIR MCEW TOMOS RCYRP MY T DKEN AGRIC  AUIDS  CMED DIV,
PRIM DIRECTAS T TR TR gy 2,708 @ 46,951 Sl 1378
PRINA TOMADA ! "5 A% U TN S I T N S A [
PRIMA CEDIMA 49458 |su 1,009 .sn 2,008 20,09 3,001 2 (0d A 1M
PRINA NETA RETENIOA 03227 MiskE 678 a7 kW S08 10,000 B2 ane3 18 58
SlesTos pissCIos TR IN A LET S0 3 SLET an 8T
sm:smns mu 7,667 e 5” i ‘3.37 ROSS 7 ey g
TNIESTROS 7,53 novo 7 203 49 13 AT 4 13 i 08
SN MToo Re ontons 7y 1338 e AN B N1 4357 @ I W 3o
CON.DIR + 6108 VAR, U062 1,065 BB 19,017 3 3em g0 13 528 W 2542
CONISICN RENS, 10800 B & MBI 1 LI g ) m o n i
CONTSION RERS. CEDIDO MAT 79 49 208 M3 Ay i 8 mon L
CONMETA RETENTDA 1073 11,008 3% S M e LAy 10 53 #n hen
INC.RVAS DIR, (METO} 18,38 7,09 427 10,820 N s w13 e g
INCLRYAS TON. (NETD) m oty 30 15 o R 0t sk B
INCMETO RYAS R.ORSD 19,001 7,138 453 11,500 1 8 181 10 e WD 89
INC. RVAS PREVISION [T Y B B 3 woowo v oI B one
INC, OTRAS RVAS TECNICAS 5,815 4,076 29 "110 3 s 86 2 i s 3
gnmucm sl i um o LS M L ;15 (Sl e
FADUCTOS FISARCICRDS :s'vsr
urit. K .aos
PART.UTIL AL PERS V3%
FROY.PARA PAGD 1.5/ 5,748

UTILIDAD O PER.DEL EJ.

9,341



PRIMAS DIRECTAS
PAINA TONADA

PRINA CEDIDA

PRINA META RETENIDA
SINIESTROS DIRECTOS
SINIESIROS TDMADES
SINIESTROS CEDIDOS
SIN.METOS RETENI00S
COM.DIR + 6705 VAR,
CONISTON REAS, T0MABD
CONISEON REAS, CEDIDD
COM.NETA RETENIDA
INC.RVAS DIR, (METO)
INC.RVAS TON. (HET0)
INENETO AUAS R, CURSD

INC, RVAS PREVISION
INE, OTRAS RVAS TECWICAS

CORTRISUCION TECHICA
FINARC!

UTEL WMYES D2 1,870

PART.UTIL

PROV.PARA PAGO 1.5/R

UTILIDAD O PER.DEL EJ,

PRIMS DIRECTAS
PRINA TOMADA
FRINA CEDIDA
PRIM NETA RETENIDA
SINIESTROS DIRECTOS
SINIESTROS TOMADDS
SINIESTROS (ED1BO3
SIK.NETOS RETEN100S
COM,DIR ¢ 6705 VAR,
EMIS!DI REAS, T0MADD
OX REAS,CEDIDD
COH.IEH RETENIDA
INC.HETO RVAS R, CURSO
1NC, OTRAS RVAS TECNICAS
Mm IUCIUI IEEUIEA
DP(

PRMUC [ﬁOS
UriL. MHS I?E 1,S/R

FROV.PARA PAGD 1.S/R
UTILIDAD O PER.DEL EJ.

ESTADD

44
DE

RESULTADDS

TOIR qul.‘ RCADD
t MILLONES DE PESOS )
TOIAL  VIDA ACC,ENF  T,DAVDS RCYRP MAR YT INCEN AGRIC  AUTOS  (MED DIV
293,982 358, m 5 508 191,850 3,871 33,423 41,783 198 of, 801 6y 1,0t
32,137 .oso 30,240 o 3% 19,28 9 s 7 2en
102,832 3, l06 0807 910 993 B 43 5 b 20,02
lB! u7 54,515 5.752 123,810 133 1,078 42,3% 187 81,24 m IMOB
13,61 1,079 3,38 8,510 5,187 15,051 16,548 9 340 1,119 18,020
e 23 1,87 2 44 91 ] bt |2
45,829 1,798 493 43,537 4,824 13,882 12,685 9 221,189 10,00
825 20,480 3,118 2,230 15 800 1,47 % Won 0! 007
35,008 20,090 1,03t 33,527 52 5,230 13,83 18 9,087 5% 55
12,187 (i) L] 11,58 55 s 8, 3 ] ] B0
MBI 3 W ke 870 4234 19,03 7 "W sl
35,402 19,837 80 14,70 L 41 N0 1 9,06 (120 483
437 14682 2 22,988 A L, LS Y 15,498 123492
1,453 207 98 13 m 9 ] wn o5 8
S!.BSJ el 009 23,902 304 312 2,40 7 15,4 (LRt
B0 M5 18 7318 ] 6o 8 [T N b/ "
0,649 5,044 3 1,5 7 0,18 1 136 0 ]
32 zzg a3 15,04 p i1 LIN 2,8 12 13,38 29 2,4%
b847
33,271
2,020
v,m
2,0m
ESTADD bE RESULTADDS
TOTIM  DEL  FERCAD)
{ MILLUMS Dk FESUS )
TOTML  VIW  ACU.te LS RCYRP NMY T INCEN  ASRIC  AUTOS  CeD IV
m 744 107,920 1,831 m,m 9,817 53,029 78,019 324 120,820 1,087 54,011
) 130 10 '8k 15,484 78 2,]46 II Hé L] L] 1,070
1!9 189 3, 503 2,048 131,580 7,089 3,151 58 L §0 MY 1,088 33,297
S0307 10307 B3 19T A7 M0 79 M3 el S0 31,78
317.125 MA m 630 M, cva 810 M lu m 81! M8 82,587 1,088 35,204
m g 195 ® 0 B 7%
192 7;9 ‘,m m I7A SAS 92 )l m Il! SM i a 1,019 2,420
107,057 33,394 5,007 m,m 8 IMSB zom wooam 381 3%
4,048 35,017 2,148 L 1,322 I %, 7 13,8 09 HSI
313 0 13 1,362 | 83 l #1 3 0
R - R R Yt (e 49 am
55,87 M,B84 1,30 20,107 % IW 3,70 o3 l.“i
12,07 33428 1,429 3,022 806 &34 40n 0 20,282 34
13,062 14,038 735 1,289 5 2,228 386 47 9,993 7oL
& .135 (12,8200 {778) 16,035 1,018 (883 13,7220 {1431 15,212 132 4,408
" 7
5 :m
431
10,224




PRIMAS DIRECTAS
FRINA TOMADA

PRINA CEDIDA

PRINA WETA RETENIDA
SINIESTROS DIRECTOS
SINIESIROS 1oMADDS
SINIESTROS CEDIDAS
SINNETDS PETENIDCY
L0, DIR + 6705 VAR,
CONISION REAS, TOMABD
COMIRION REAS, CEDIW
TON.IETA RETENTDA
INC.RVAS DIR, (!lﬂl
NG, RYAS TOW,

ING.HET0 RYAS N, W

INC, VAR PREVISION
TNC, OTRAS RVAS TECHICAS

CONTRIOUCION TEEMICA

PARLUTIL
IROV.PMS PAGD 1.5/R

UTILIOAD O PER,DEL EJ,

PRIMS DIRECTAS
PRINA TOMBMA

PRIM CEVIMA

PRIMA META RETEMIDA
!lll!‘.ilm LML
SINIESTRDS TCAADDS
SINIESTROS CEDIDOS
SIN.HET0S RETEN]DOS
TOM.DIR ¢ 8105 VAR,

COM, META RETENIDA

1M, RVAS DIR, (R 10}
INC.AUAS TON. NETO)
1N METU HVAS K, LUNSU

IMC, RVAS PREVISION
INC, DINAS KYAY IELNILAY

CONTRIBUCION TECKICA
BIU5 & ULNALI
PN!M'CYB‘ FIRNSL 1EROS
UTIL.MATES BE 1,S/R
PART.UTIL N PERS
FROV.PARR PARD 1.S/R

UTILIDAD D PER.DEL EJ.

ESTADD

6
LAs 5 smu
(NILLONES OF PESOS)

RESULTADOS

TOTAL  VIDA ACC.EW T.OMOS RCYRY MAYT NN ARIC ATOS CRED BV
Wou 1479 1407 LB S8 LS om % IhEM 8 37
2221 'm m 2,883 AR TR A T T N
1573 Wi 455 o4 &3 8 s 0 1,98
8,528 u,m l.ua W6 1 LS 00 M % w200
2,590 603 1,009 MJM 12 3247 2,080 U 90 0 2,9
1 I R TN ST e s o e
S5 A3 W0 WS 3 L nms s MY o Lin
200475 8,700 1,00 I, b Lo s W a2 w4
W83 5,50 W3 S3e B S0 23m % L,MS 0 M3
1,0 5 gy 'y 5 W i 2 n o 4
O5  mm [8 &8 fd S o2 1 4y o
7763 %3 W R e S W @ L A M
5920 3,213 db 2,000 W Woom 5 Lm0 1
T I 1 1 7 (W (R S 1
5,00 3,200 193 2,5M W TR I SN} B S
momon m b B % 1 W 0 0%
7 I T B [ [T A b S
MY L B 2w w4 MM s W
9,068

1,93

1,507

i

#

1,m

ESTADO  BE _RESULTADOS
Us 3 shwees
V.
(AILLMES Bt PESDST

TOTAL  VIDA MCCLENF TOADS BCY AP MR YT INCEN AGRIC  WTOS  CRD oWV
B0 22,503 2,803 T30 LOA 500 fh T T 2,08 0 6
a1 ' Ty ey 1 B+ R L I B (I B
wlom 1,33 S0 70l ¥ S0 1Su9  d0 W 0 &M
SO 2IM 271 WA 28 oM R 7O qolr w2
sl oo LI T N L L R
(%] a3 Tt m Cwyoamy 7 amoom
6,243 um e M4 a7 ame 2l o 10
8N n.m s I N ATy a1
o6 9,8 G W 1T %Y A 12 2,0 0 L
I S S 1 B AN
7 s I S ah o e 0 a8 m
7,38 S8 T b0 T T R Y- . |
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71
ESTADD DE RESULTADOS
TUGAL DL MeKLADY
1744
1 KILLONES DE PESUS }
TOTAL VIDA ACCLENF T.DMOS RCYRP MR YT IMEN AGRIC  AUIDS (RED DIV

PHAS EMITIDAS 205,119 57,631 4,550 220,930 4,317 40,751 81,083 207 81,89 1,085 32,500
N C10 y ,780 5,508 191,610 813 33,43 4,788 198 8i,881 83% 29,871
PEL REAS, TONADD 3131 847 1,050 30,240 407,38 19,278 [J HS 23 20
{-)PMS CEDIDAS 102,632 3,108 1467 99,120 2,993 9,723 43,1 2 785 B2 20,092
DEL SE6, DIRECID 3,000 2,957 5,318 MNIN0 2,819 W20 12,787 1 b2 7Y 18,219
DEL REAS, TOMADD 9,472 5218 18,790 5,476 10,956 %,
PAAS_DE RETENCTON 183,287 54,525 4,952 (23,840 1,323 11,028 {1,350 187 BLIM 272 12,408
TEL SEG. DIRECID 179,322 33, !!2 413 11,360 (194 J178 9,0 18 81,040 84 1,451
REAS. TONAD 12,98 s,45 19 L,ER 8,322 [T il
(~)INC.METO RYA RIES, [ 19,832 14, 9l| 1,00 21,907 6 2,112 24 1348 8 L3
| 586, DIRECID 38,637 M.Mz [] 2,98 ¥ 1,8 1,88 A7 15488 12 3,49
6L REAS. TOMADD 1, 20 919 1 5 wn 3 ]
PAAS_DEVENGADAS 143,455 39, All 3,93 99,908 4,009 8,816 14,928 g0 65,813 201 @,
DEL 5£6, D 13,689 8.99 i3 89,377 90 7,383 4183 14 55,554 32 8,200
DEL_REAS. TONADD 1,770 62 1050 16§58 M8 Hy S 688
{-3C05T0 WET0 DE ADD. 3,432 19,837 BA 12,79 M (110 | 9,080 220 483
§ 2,785 12,903 ] 28,856 i 1,209 10,880 1 8,016 5,203
CONPENSACIONES ADI, 2,378 2,128 | 44 1] H] N ] 152 16
£ SURER, [ 483 | 13 ? $ o [} [1] i
OTROS G105 DE MDD, &,834 4,273 7 2,48) u 13 1,498 ! LN -
PAB, 08, E.P, 2,20 2 ! 2,202 EeT) l Fil 15
COMIS,POR REAS. T, 11,338 1 L1} 10,838 19 173 8,08 b1 n hiisd
AR, U,POR REAS, T, i1 [ 3 3] 1 15
5 P,C.EPR, 90 b 0 {1} ] ! 3
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SINTESTR 104,451 16,458 3,077 @9,906 5,188 S, loa 10,80 93 40,084 1,182 17,74k
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6105 SANA.Y TALL, 0 0 ] 0
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PUAS ERITIONS
L SE6. DIRECTO

{-00510 lﬂﬂ 0E A9
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PNAS ENITIDAS
ML SEG DIRECTY

., TOMADD
(=S C MD
3? SEG. DIRECTD

18
I lCOSW !‘lﬂ DE AW.

lé?'u!snngmwﬁs .
)
PRAS PAS, COR, . P.
CONTS.POR REAS. T,
PAR.U.POR REAS,T.

{#) COM,POR REAS,C.D,
(4} PART.

t- lcnslglu 510,10, CONT,
RENTAS VITALICIAS
VENCINIENTOS
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{
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o

@
=
=
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1 D
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PART,SALV.R.C.D.
{¢) SINREC.R.C.T,
(4] RENLVLLREC.A.C.T,

)

{#) RESELREC, R, T,

{6 6105 AL REC.R.L.T.
PAR
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SE0S CATAS,
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ol
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UTILIDAD O PER.DEL £J.
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€STADO DE RESULTADOS
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PUAS ENITIRAS

DEL 5E6, DIRECIO
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DIt
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1N, ll!lll R’M RIES, €.
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DEL_REAS, TORADD
(+)C05T0 NETD DE ADG.

RERS,C. D,
|(n %%n ok Rt 5.
{6 PART.U,REAS.C.D,
{-300510 N SI, Y 08,CONT,
SINESTROS

ST
RiITAS VIMIEMS
NCIMIENT

NESCM!S

DIV, S/POLIIAS

6105 DE ANSTE
{4) SALVANENTOS

6105 SANA.Y TALL,

SIN.DEL REAS,T.
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PRAS ENTTIDAS
DEL SE6. MNE%(!

DL REOS
1=)PMAS CEDIDAS
DEL SE6. NRECW
DEL REAS, 1umaoy
PMAS DF RETENTION
€L SE6. DIRECTO
DEL REAS, TONADD
{-HINC, NETO RYA RIES. C,
DEL SEB, DIRECTO
DEL REAS. TONADOD

{-JE05TQ KETO DE ADD.
CONPENSACIONES ADT.

61 .
nmos G103 BE ALQ.
S PAG, COB.E. P,
COI!S #0R REAS, T,
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‘Io)) CO4.POR #E45,C.0.

aa .'.
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VENCTH, DEL ‘REA.T,
RESCATES DEL R,T.
6108 DE AJUS.R.T

{t} SALYANENTDS .7,

{+) SIN,REC,REAS.C.D.

=

(4) DESE. REC. R.C.
i ¢10se, A
10 SINRECRLT.
{4) KENT,V1.5EC.R

I .

1R,
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ESPEC.DE CONTING,
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ADIL, P/SE6, ESPECTA.

OTRAS RV .
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0
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UTILIDAD O PER,DEL EJ,

ESTADD DF RESULTADOS
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B M09 BEIS WRAE 3,5 NI 1R8O 18T usem M3 9w
1930 T, m O T TR MR M T NN 7 SR (W 1] 8 4%
71008 LA 8 403 &9 [ S L]
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WA MBS 1 10,780 48] 1,200 7,80 14493 1,81
1T I " W '3 'y ? i3 1]
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ESTADD DE RESULTADOS
WEDIANAS  BRANDES

{MILLONES DE PESOS)
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PHAS ENTTI0AS 1,54 ne 12 8,704 182 B89 1,093 3,84 0
DEL S8, DIRECTO 13w " 12 Q,SLS 184 815 %8 3,80 [
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RESCATES DEL R.1.
§105 DE AJUS.R, T
{4} SALVANENTOS R.T.
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TOIAL VIO ACCENF T.OMOS RCYRP MARY T IMEN BGRIC  MTOS CRED DIV
W98 1,077 29 15402 290 4,833 2,8 137 1,621
1380 1,08 % 130% MW 11 2,00 1,315 N
3 I 307 TR 0 0
s, 1189 S0 1M L8 2,00 7 1,084
5 Wm0 b R A el 14084
119 20 4 (] (]
9, 9l VI R 7% M 1,30 58
9, B &0 818 3 e 15 7,308 bt}
1 5 80 ) 0
B " 15 1,48 A 1,430 139
I, 1 1 l.m [T 1,430 159
o 12 ] {0
1, 1 LI i 5 520 5,88 m
n 78 54 :az 5 o 5 m
Wy s b (s mp 1,024 us
LS W8 1,08 | A ] 2
7N ¥ o m i [ m
10 i3 (i3}
19 ] 7 1 ] \
14 13 1 % ) 10
194) 178 w9
138) 19 1)
1 () i4)
534 [ 88 55 83 [
5 7 (] W ub
{24 120 0 s (30
P 0 1
503 32 B 4B 1 5 1,40 1Y
459 2 W 15 ? W u L1l 8
1 4 ®
A2 0
1 1 0 a 0 0
W . u B [ ] ‘
18 38 12 1 5
3 0
2 ? 2
9 u ¢
5,43 y 5 L1 0o ] 17 "
0
0
[ [ 4] !
3 3 t 1
0
i by 8 13 1
m 3 1 Al 2 1 ”
1 [ i0
W 3 ! I H b ”
0
9
0
k] U 3
000 14 B L1 [ w 8 #
1579
283
1,91
1)
&1

1,090



PMAS EM]TIDAS

(=1PHAS CEDIDAS
DEL SE6. DIRECTO
DEL T0MADD

DEL REAS,
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PHAS ENITIDAS
DEL SE6. DIRECEO
DEL REAS,T
(=1PRAS CEDIDAS
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FRAS ENITIDAS
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