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INTRODUCCION

Debido al gran desarrollo de la industria y el comer --
cio, .es necesario contar con herramientas que permitan hacer

frente a las exigencias del mundo moderno.

La administracidn de caja es una herramienta vital para
el buen desarrollo de las empresas, ya que permite un mayor-
control del efectivo, permitiendo también minimizar el saldo
minimo que una entidad debe mantener en caja, evitandose ---
excedentes o faltantes de efectivo innecesarios que podrfan-
traer como consecuencia: Un alto costo de oportunidad por -~
mantener saldos excesivos, o bien, provocar una crisis de 1i
quidez en el caso de insuficiencia de efectivo para hacer --

frente a sus compromisos.

Por lo anterior, es necesario desarrollar una investiga
¢i6n gobre administracidn de caja, debido a la importancia -
que en nuestros dfas tiene el llevar a cabo una adecuada pla
neacidn y distribucidn del efectivo, para que a través de --
los diversos elementos qu; conforman la eficiente administra
cién de caja, se puedan determinar las necesidades de efecti
vo, pudiendose determinar con anticipacidn el momento en que
se requiera solicitar un préstamo a corto plazo, 0 en su ca
80 conocer el momento en el cual se deben invertir los exce

dentes y por que perfodo.



A lo largo de esta investigacidn, se tratardn de anali-
zar los diferentes elementos que intervienen en la adminis -
tracigén de caja, asf como las estrategias que permiten mini-
mizar el saldo mInimo de efectivo a mantener en caja, con el
objeto de mostrar la importancia que ha adquirido esta herra

mienta del contador piblico dentro de la empresa moderna.



CAPITULO I

Antecedentes

1.1. Orfgen y Evolucidn de la Moneda

En las épocas primitivas las pieles, herramientas y ---

productos agrfcolas eran utilizados como medios de cambio.

Posteriormente se empleo el metal como medio de cambio,

naciendo asf la moneda.

La moneda acufiada surgid en el siglo VIII a. de J.C. en
Lidia, pueblo del Asia Menor, utilizandose el hierro, bron -
ce, cobre, plata y oro para la acufiaciSn de monedas en forma

de discos.

El empleo de la moneda se extendid a Grecia, en donde -
se acuiio por primera vez en el anverso y en el reverso de =-
ella, extendiendose posteriormente por todo el imperio roma-

no y de ah{ por toda Europa.

En nuestro pals el uso de la moneda tiene su propio orf

gen y evolucidn.

En el México precolombino el comercic no solo se efec -



tuaba por medio del trueque, sino que también se realizaba -
la compra-venta, ya que existfan cinco tipos de moneda: el -
cacao, mantas de algoddn, oro en grano o en polvo, piezas de
cobre y Gtiles de estafio. Cabe sefialar que el oro era emplea
do por las tribus del sur de México para pagar los tributos-

que les exigfa el pueblo azteca.

El cacao era el medio mis comdn para realizar las tran-
sacciones comerciales. Este medio se extendid por toda Améri
ca Central y hasta el Brasil. Posteriormente surgid la plata
la cual no fué utilizada como medio de cambio debido a su es

casez.

Al llegar los conquistadores a México introdugeron al -
gunas monedas, las cuales eran: El castellano, el dobldn, el
escudo de oro o corona, la doble y la blanca. Dentro de la -
colonia nacieron algunas monedas, las cuales estaban basadas
en oro: el peso de oro, el peso de oro de minas, el peso de-
oro ensayado y el peso de oro comin, ademds surgid una mone-

da de cobre llamada el peso de tepuzque.

El nombre de "peso", surgié en la &poca colenial debido
a que el oro era relacionade con la moneda mds importante de
ese &poca, el castellano de ocho reales, la cual era ya una-

moneda acufiada.



Al no existir en la colonia monedas de baja denomina --
cidn, se volvig a hacer uso del cacao como medio de transac-
cién y en el afio de 1555 se did el valor de 140 almendras ——

por cada real de plata.

En 1535 el Virrey don Antonio de Mendoza trajo consigo-
a México una orden de acufacidén de monedas de plata y cobre,
ya que las monedas de oro debfan ser trafdas de Espafia. La -
casa de fundicidn que acufiaba estas monedas debfa quintarlas
y sellarlas como garantfa de que se habfa pagado el impuesto

real.

En el afio de 1675 se autorizd acufiar monedas de oro en=
México, la cual representaba el 5% del valor total de la =--

acufiacidn,

En el afio de 1730 por orden de Felipe V, la acuiiacién -
de moneda paso de manos de los particulares a la real hacien

da, lo cual trajo consigo una mejor acufiacidn.

Durante la €época colonial, la moneda mexicana tuvo gran
aceptacidn mundial y era utilizada para comerciar con los --
palses orientales, especialmente con China, en donde a nues-
tra moneda se le diG el nombre de Mex-dollar. La moneda de -
plata era la mds utilizada, ya que representaba el 96.75% de

la acufiacién total, mientras que las de oro y cobre represen



taban el 3.22% y el 0.03% respectivamente.

Durante la guerra de independencia (1810-1821), se esta
blecieron casas de moneda en diversas ciudades del pafs, de-
bido a que se perdid comunicacidn con la ciudad de México. -
Estas casas de moneda acufiaban imitando las monedas que se -
realizaban en la capital. En 1811 el General Morelos ordend-
la acufiacidn de monedas de cobre como promesa de pago, es =-
decir, que en el momento en que triunfara la revolucidn se -
rfan canjeadas por monedas de oro y plata. De igual manera -
en diversas ciudades se acufiaron monedas para subsanar los -

gastos de la guerra.

En el Imperio de Iturbide se emiti8 por primera vez el-
papel moneda, el cual fracasé debido al gran nimero de falsi
ficaciones que existieron, por lo que en 1823 el Congreso -~
Constituyente ordend se dejara de emitir, Posteriormente —--
hubo decretos para que se volviera a emitir papel moneda, -~
pero debido a la no aceptacidn del pidblico, volvié a prohi -

birse su emisidn.
En 1824 durante la Repiiblica, el Congreso concedis la =
propiedad de las casas de moneda a las entidades federati --

vag, causa por la cual no existfa una moneda nacional,

En 1862, cuando Inglaterra y Espafla se retiraron de ---



nuestro pafs, quedando rota la Triple Alianza, Francia esta-
blecid el imperilo, acuilando su propia moneda la cual tuvo --
que declarar de aceptacién forzosa debido a que el piblico ~
no la aceptaba, sin embargo la moneda de plata tuvo gran ==«
aceptacidn en Europa, debido a la escasez que de este metal-

existfa en Francia e Inglaterra.

A la cafda del Segundo Imperio, Benito Judrez en 1867,-
convocd a un concurso de grabadores y did como plazo hasta -
1868 para desmonetizar las monedas imperiales, lo cual se lo
gro hasta 1893. A partir de 1897 el uso del peso de plata se

establecid con regularidad.

Posteriormente, el porfiriato se enfrentd a las constan
tes variaciones del peso de plata, en relacidn con los cam -
bios que se daban en el extranjero, por lo que en 1905 Méxi-
co cambid el patrdn plata por el patrén oro, pudiendose con-
servar as{ el imperio monetario de nuestro pafs en el orien-

te,

En 1913, durante la Revolucidn Mexicana, el General -
Huerta decretd la prohibicidn de la exportacién de oro y pla
ta, a excepcidn de la que exportacen la Comisidn de Cambios-
y Moneda y la Secretarfa de Hacienda, ademis de la acepta --
cién obligatoria del papel moneda emitido por el Banco Nacio

nal de México y el Banco de Londres y México.



En 1916, Venustiano Carranza ordend la emisidn de bille
tes infalsificables, pero debido a la desconfianza del plbli
co y a su depreciacién en relacidn con las monedas de oro y-
plata, en 1917 se decretd la desmonetizacién de los billetes
infalsificables y se cred la Comisidn Monetaria, asf como ~-

las reglas de operacidn de todas las emisiones.

En el ano de 1925 surge el Banco de México, el cual es-
la finica institucidn autorizada para acufiar monedas y emitir

papel moneda.

En 1931, se promulgd la ley monetaria del 25 de julio -
que suprimid el patrdn oro, lo cual trajo como consecuencia-
la cafda de precios y la restriccidn del crédito, por lo que
en el afio de 1932, se hicieron cambios a 1a ley de Institu =
ciones de Crédito y hubo nuevas acufiaciones para aumentar el

circulante, lo cual ayudd a superar la crisis.

Las reformas de 1932 detuvieron la calda de la plata en
1os mercados mundiales, volviendo a adquirir la plata su -~--
posicidn en el mundo. Desde ese momento la plata ha tenido -

constantemente alzas en su valor comercial.

Desde la fundacidn del Banco de México hasta nuestros -
dfas, no ha habido modificaciones en lo relativo a la emi --

siGn de moneda y papel moneda, ya que el artIculo 28 de la ~



Constitucidn Polftica de los Estados Unidos Mexicanos en su-

pdrrafo cuarto nos sefiala:

"No constitulrdn monopolios las funciones que el Estado
ejerza de manera exclusiva en las dreas estratégicas a las =
que se refiere este precepto: Acuilacidn de moneda; correos,=-
telégrafos, radiotelegraffa y la comunicacidn via satélite;-
emisidn de billetes por medio de un solo banco, organismo --
descentralizado del Gobierno Federal; petrdlec y los demds -
hidrocarburos; petroquimica bdsica; minerales radioactivos y
generacidn de energfa nuclear; electricidad; ferrocarriles y
las actividades que expresamente sefilalen las leyes que expi-

da el Congreso de la Unién"

1.2. Conceptos

1.2.1. Administracifn

Entre los conceptos dados por diferentes autores, se --

encuentran los siguientes:

"Administracidn es una técnica por medio de la cual los
propdsitos y objetivos de un grupo humano cualquiera, son de
terminados, clasificados y efectuados. El método para lle ~--
varla a cabo es la direccifn. Su objetivo es organizar los -

miembros del grupe y coordinar, dirigir y supervisar sus ac-



tividades para obtener los resultados y metas deseados" (1)

"Administracion es el conjunto de procedimientos y téc-
nicas sistemdticamente ordenadas, que conducen al mejor -=--
aprovechamientoc posible de los elementos que intervienen en-

la estructura y manejo de los organismos sociales" (2)

"Administracidn es el conjunto sistemdtico de reglas -~
para lograr la mixima eficiencia en las formas de estructu -
rar y manejar un organismo socilal, afiadiendo que la adminis-
tracién es una técnica de la coordinacidn, es decir, aquella
que busca lograr resultados de mixima eficiencia en la coor-
dinacisn de las cosas y personas que integran una empresa"

3)

En sintesis se puede decir que administracién es un ===

conjunto de técnicas y procedimientos que en forma ordenada,

(1) Larios Casillas Fco. Javier, Administracifn Integral,
Ed. CECSA, Impreso en México, 1983, pag. 22

(2) Del Rfo Gonzdlez Cristobal, Técnica Presupuestal, Edicio
nes Contables y Administrativas, S.A., Novena Edicidn --
Quinta Reimpresidn, México, 1983, pag. I-III

(3) Rios Szalay Adalberto y Paniagua Aduna Andrés, Orlgenes
y Perspectivas de la Administracidn, Editorial Trillas,

Sexta Reimpresidn, México, 1983, pag. 168

10



son utilizados para lograr la mayor eficiencia de los recur-
sos humanos, técnicos y econdmicos con el fin de alcanzar -~

los objetives deseados.

1.2.2. Caja

"Caja es el activo mds 1Iquido de la empresa y suminis~
tra a esta los medios de pagar las facturas a medida que ven
cen. Accesoriamente, estos activos 1Iquidos ponen a disposi-
cifn un colchdn de fondos para cubrir erogaciones imprevis -
tas y reducir en esta forma el riesgo de una crisis de liqui

dez" (4)

"Caja comprende los elementos completamente lfquidos y-

automaticamente utilizables como medio de pago" (5)

En general, caja es el elemento mis lfquido con que ---
cuenta una empresa, que puede ser empleado en el momento en-

que se requiera hacer una erogacidn, ya sea por el vencimien

(4) Gitman Lawrence J., Fundamentos de Administracién Finan-
ciera, Editorial Harla, S.A. de C.V., Impreso en México,

1983, pag. 188

(5) Pérez Carballo A. J. y Vela Sastre E., Gestidn Financie-

ra de la Empresa, Allanza Editorial, S.A., Impreso en =--

Madrid, 1981, pag. 88

11



to de alguna factura de proveedores o por gastos que se ten~
gan que efectuar como consecuencia de la realizacidn de las~

operaciones normales de la empresa.

Se debe hacer notar que la cuenta de caja se encuentra-

integrada por:

a. Existencla de moneda y billetes de curso legal, pro
pledad de la empresa.
b. Existencia de efectivo depositado en bancos en cuen-

ta corriente o depdsitos a la vista,

c. Inversiones en valores a corto plazo.

1.2.3. Administracidén de Caja

Los diversos autores no establecen un concepto de admi-

nistracidn de caja, sin embargo se puede decir que:

La administracion de caja es una herramienta del conta-
dor piblico, que se encuentra formada por un conjunto de ===
técnicas, procedimientos y estratégias que en forma ordenada
son utilizadas para lograr la mayor eficiencia en el manejo-

del efectivo.

El objetivo principal que persigue una eficlente admi -

nistracifn de caja, es lograr minimizar en lo mids posible --

12



los saldos que una empresa debe mantener en efectivo o en --
cuentas bancarias de disponibilidad inmediata, que permitan—
hacer frente a sus compromisos, sin que esto pueda traer ---

como consecuencia una crisis de liquidez.

Es necesario llevar a cabo una adecuada administracidn-
de este rubro de la empresa, ya que todas las operaclones --
que realiza, de alguna u otro forma, se traducen en ingresos
y egresos, debido a que el dinero es el medio que se emplea~

para realizar las transacciones comerciales.

81 los ingresos que recibe una empresa fueran iguales o
superiores a los pagos y ambos se presentaran simultaneamen-
te, no habrfa necesidad de mantener saldos en caja, pero ---
como esto no se presenta en la realidad, sino que las entra-
das y salidas son discontinuas, existe la necesidad de esta-
blecer y mantener un saldo en efectivo para que la empresa =

pueda realizar sus operaciones con normalidad.

Para llevar a cabo una eficiente administracidn de efec
tivo, se requiere de una serie de elementos que en forma =-~=-
conjunta se deben emplear para poder determinar el saldo ---
minimo que se debe mantener en caja, asf como para preveer -
los déficits y excedentes que pueden ocurrir durante un pe -
rfodo, estableciendose las medidas que se deben tomar en --—-

€808 CAasgos.

13



1.2.4, Ciclo de Caja

Ciclo de caja es la "cantidad de tiempo que transcurre-
a partir del momento en que la empresa hace una erogacidn --
para la compra de materias primas hasta el momento en que se
cobra por concepto de la venta del producto terminado des —-

pués de haber transformado esas materias primas" (6)

En forma general se puede decir que el ciclo de caja es
el tiempo que transcurre desde el momento en que se cancela-
una cuenta por pagar, hasta el momento del cobro de una ven=-

ta a crédito.

Para poder obtener el ciclo de caja, hay que partir del
tiempo cero, que es el momento en que se reciben las mate -~
rias primas y se establece una cuenta por pagar a un plazo -
determinado, acordado por la empresa y el proveedor, estable
ciendose un plazo promedio de cuentas por pagar. Se debe con
siderar también el plazo promedio de inventarios, el cual es
el tlempo que transcurre desde el momento en que se reciben=~
las materias primas hasta que se efectdia la venta del pro --
ducto terminado, estableciendose en ese momento una cuenta -
por cobrar, cuyo plazo promedio es el que transcurre desde ~

que se hace una venta a crédito hasta que se cobra el impor-

(6) Gitman Lawrence J.,pag. 188 op. cit.

14
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te de dicha venta,

La forma de obtener los plazos promedio de cuentas por-

pagar, inventarias y cuentas por cobrar, es la siguiente:

a. Plazo promedio de cuentas por pagar:

= 360 dfas x promedio de cuentas por pagar

Compras anuales a crédito

El promedio de cuentas por pagar se obtiene sumando los
saldos inicial y final del rubro de cuentas por pagar, habi-

dos en el ejercicio de que se trate, dividido entre dos,

b. Plazo promedio de inventarios:

= 360 dfas x inventario promedio

Costo de ventas

El inventario promedio se obtiene sumando al saldo ini-
cial de la cuenta de inventarios su saldo final, dividiendo-

lo entre dos.

c. Plazo promedio de cuentas por cobrar:

= 360 dfas x promedio de cuentas por cobrar

Ventas anuales a crédito

El promedio de cuentas por cobrar se obtiene de la suma



de los saldos inicial y final del rubro de cuentas por co ==

brar, dividide entre dos.

Una vez obtenidos los plazos promedio, se puede determl

nar el ciclo de caja de la siguiente manera:

Restando el plazo promedio de cuentas por pagar a la ~-

suma de los plazos promedio de inventarios y cuentas por co-

brar, es decir, el plazo que transcurre desde el momento en-

que se cancela una cuenta por pagar, hasta el momento del --

cobro de una venta a crédito,

Ejemplo prictico que muestra la determinacién del ciclo

de caja:

A. Datos

Promedio de cuentas por pagar durante el perfodo
Compras anuales a crédito

Inventario promedic habido durante el perfodo
Costo de ventas

Promedio de cuentas por cobrar durante el perfodo

Ventas anuales a crédito

B. ObtenciSn de los plazos promedio

40
500
30
380
50

650

16
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1, Plazo promedio de cuentas por pagar:

360 x 40 = 28,80 dfas
500

Existe un plazo de 28.80 dfas desde el momento en que -
se hace una compra a crédito hasta el momento en que se paga

dicha compra,

2, Plazo promedio de inventarios:

360 x 30 = 28,40 dfas

380

Hay un plazo de 28.40 dfas desde el momento en que se -
recibe la mercancfa en el almacén hasta que se efectda la --

venta.

3. Plazo promedio de cuentas por cobrar:

360 x 50 = 27,70 dfas
650

Existe un plazo de 27.70 dfas desde el momento en que -
se realiza una venta a crédito hasta el momento en que se =--

efectia el cobro de dicha venta,



C. Determinacidn del ciclo de caja

Restando el plazo promedio de cuentas por pagar a la su
ma del plazo promedio de inventarios y del plazo promedio de
cuentas por cobrar, se obtlene el ciclo de caja:

28.40 + 27,70 - 28.80 = 27.30 dfas

Existe un plazo de 27.30 dias desde el momento en que -
se cancela una cuenta por pagar hasta el momento del cobro -
de una venta a crédito.

1.2.5. Rotacién de Caja

Rotacidn de caja es el "niimero de veces por afio en que-

la caja de la empresa rota realmente" (7)

En general, la rotacifn de caja es las veces que se pre

senta el ciclo de caja de una empresa durante un afio,

La rotacidn de caja se obtiene dividiendo los dfas del-

afic entre el ciclo de caja.
Entre mds alta sea la rotacidn de caja, menor serd la -

(7) Gitman Lawrence J., pag.

18




19
cantidad necesaria que la empresa debe mantener como saldo -
en efectivo, para poder cubrir sus deudas a medida que ven -

zan y los gastos de operacidn que se presenten.
1.3. Motivos para Mantener Saldo en Caja

Existen diversos motivos por los cuales una empresa de-
be mantener un saldo mfnimo en caja, que son: Motivo operati
vo, precaucional, especulativo, polftica de imfgen ante ter=~

ceros y saldos de compensacidn,
1.3.1. Operativo

El motivo operativo representa la necesidad de contar ~
con un saldo en caja que permita a la empresa hacer frenfe -
a las erogaciones que surjan durante el desarrollc normal de
sus operaclones, es decir, contar con el suficiente efectivo
para poder pagar sus deudas a medida que estas venzan, asf -

como para poder cubrir sus gastos de operacidn.
1.3.2. Precaucional

Es importante considerar que pueden suceder situaciones
imprevistas que obliguen a una empresa a efectuar un desem -~
bolso en efectivo, provocado por situaclones internas o ex -

ternas a la empresa: Como circunstancias internas se pueden-



considerar: La reparacién de una maquinaria, un incendio, in
demnizaciones, etc. y como circunstancias externas: Baja en-
las ventas, aumentos repentinos de los costos y gastos de =~

operacidn, un robe, etc.

De todo lo anterior se deriva la necesidad de mantener-
un excedente en caja, que permita hacer frente a situaciones
lmpredecibles, que requieran de un desembolso inmediato de -

efectivo,

1.3.3. Especulativo

Este motivo se reflere al hecho de que la empresa puede
mantener en caja un excedente con el objeto de invertir ese-
sobrante de la manera mis favorable. Se puede invertir en --
una compra al contado de materias primas obteniendose un —--
gran descuento, o bien, por ejemplo, invertir en acciones o-

valores cuando se espera que bajen las tasas de interés.

Pese a los beneficios que se pueden obtener del exceden
te en caja, las empresas, por lo general, no mantienen saldo
en caja con este fin, debido principalmente al costo que re-
presenta el mantener un saldo en caja que no este producien-

do rendimientos.

1.3.4. Polftica de Imdgen ante Terceros
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Este motivo tiene como objetivo presentar una mayor ---

liquidez de la empresa ante los proveedores y acreedores.

Por lc general el excedente de efectivo se mantiene en~
una cuenta corriente o de inversicnes a corto plazo en una -
institucién bancaria, por lo que ofrece una mejor imigen an-
te el banco, lo cual puede ser considerado en el momento en-
que se solicite un crédito, debido al hecho de mantener un -

saldo medio elevado en esa instituciédn.

Con respecto a los proveedores, el presentar una mayor-
liquidez, es Gtil para obtener un mayor voldmen de crédito -
para la adquisicidn de artfculos, ya sean materias primas o-

artfculos terminados.

1.3.5. Saldos de Compensacidn

Esto se refiere al hecho de que las instituciones banca
rias, como consecuencia de log préstamos y servicios que ==-
otorga a una empresa, exigen mantener en cuenta corriente un
saldo minimo de efectivo, el cual se conoce con el nombre de

reciprocidad.

El objetivo que persigue una institucidn bancaria con =
los saldos de compensacidn, es garantizar en parte el crédi-

to otorgado a sus clientes.
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Una empresa al establecer un saldo minimo en caja, debe
considerar los motivos anteriores, para que de esta manera -
cuente con el efectivo necesarlo, ya sea para cubrir sus ---
costos y gastos de operacidn, para situaciones imprevistas,-
por reciprocidad con una institucién bancaria o por presen -

tar una imdgen de liquidez ante terceros,

En el pdrrafo anterior no se toma en cuenta el motivo -
especulativo, debido a que las empresas deben considerar en-
primer lugar el saldo mfnimo que deben mantener en efectivo-
para hacer frente a sus compromisos y ya después de haber =-
evaluado el costo de oportunidad de mantener un determinado-
saldo en caja, analizar si se encuentra en condiciones de =-

contar con un excedente para posibles especulaciones.

l.4. Capacidad de Pago

La capacidad de pago de una empresa se determina por su
habilidad para hacer frente a sus compromisos a corto plazo,

a medida que &stos vencen.

Existen algunas razones simples que nos permiten deter-
minar la capacidad de pago de una empresa. El método de ra -
zones simples para el anflisis de estados financieros, se en
cuentra determinado por la relacidn que existe entre los di-

versos rubros que conforman los estados financieros.
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Las razones que miden la capacidad de pago son estdti -
cas, ya que se encuentran formadas por rubros del estado de~

situacidn financiera, el cual es un estado estdtico.

Las razones para determinar la capacidad de pago, son!

a. Solvencia

La razdén para obtener el fndice de solvencia, es la si-

guiente:

Solvencia = Activo Circulante

Pasivo Circulante

Esta razdn parte del hecho de que las deudas a corto =-
plazo se encuentran avaladas por el activo circulante; los -
cuales representan los bienes disponibles con los que la em-
presa cubrird sus compromisos a corto plazo a medida que &s-

tos vencen.

En forma general se acepta un Indice de solvencia de --
2 a l, de tal manera que pueda disminuir un 50% el activo --
circulante y poder afin cubrir la deuda a corto plazo, sin em
bargo esta relacidn de 2 a 1 varfa de acuerdo al tipo de em=
presa, a sus caracterfsticas especIficas y a la predicibili-

dad de los flujos de efectivo.
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b. Liquidez

La férmula para determinar la liquidez de una empresa -

es!

Liquidez = Activo Circulante - Inventarios

Pasivo Circulante

El fndice de liquidez es semejante a la razdn de solven
cia, salvo que no se incluye el inventario dentro del activo
circulante. La causa por la cual no se incluye el rubro de -
inventarios, es por el hecho de que este es el activo circu-

lante con menor liquidez, lo cual debe ser tomado en cuenta.

Generalmente se acepta una razn de 1 a 1, aunque esta-
relacifn varfa de acuerdo al tipo de empresa., Esta razén ---
ofrece una mejor estimacion sobre la capacidad de pago, cuan
do el inventario no puede convertirse facilmente en efecti -
vo. Si el inventario es de rdpida reallzacién, la razdn de -

solvencia mide con mayor eficiencia la capacidad de pago.

¢. Prueba del Acido

La férmula de la razdn de la prueba del &cido, es la --

siguiente:



Caja y Bancos + Valores de Inmediata

Prueba del Acido = Realizacidn

Pasivo Circulante

Esta razén es la més rigurosa para valuar la capacidad-
de pago de una empresa, ya que solo considera el efectivo en

caja y bancos y los valores de inmediata realizacidn.

El Indice aceptado dependerd del tipo de empresa y de =
que tan predecibles sean los flujos de efectivo, debiendose~
tener cuidado de que no exista efectivo ocioso que pudiera =
traer consigo un costo de oportunidad, ni insuficiencia de ~

fondos que pudiera provocar una crisis de liquidez.
d. Capital de Trabajo
El capital de trabajo se obtiene como sigue:
Capital de Trahajo = Activo Circulante - Pasivo Circulante
El capital de trabajo es la diferencia del activo circu
lante menos el pasivo a corto plazo, es decir, es la parte -
del activo circulante que se encuentra financiada por pasivo

a largo plazo y por el capital contable.

Si el capital de trabalo de una empresa es negativo, --
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significa que no cuenta con el suficiente activo circulante-
para hacer frente a sus deudas a corto plazo a medida que -~

estas vencen.
1.5. Cdlculo de Caja MInima para Operaciones

Después de haber obtenido la rotacidn de caja y cong --
ciendo el costo de produccin de la empresa, se puede deter-
minar la cantidad mInima de efectivo que debe mantener una -

empresa en caja.

Dividiendo el costo de produccidn entre la rotacidn de-
caja, se obtiene el saldo que debe de mantener como mInimo -~
una empresa para operaciones, es decir, se obtiene el saldo -

que le permite pagar sus deudas a medida que estas venzan,
1.6. Costo de Mantenr Saldos en Efectivo

El dinero que posee la empresa en caja y en cuenta co «~
rriente en un banco no origina gastos, pero si trae consigo=-
un costo de oportunidad, es decir, la pérdida de rendimiento
provocado por el hecho de mantener efectivo que no produce =

beneficios.

El costo de oportunidad se obtiene del promedio del =w=

costo de préstamos de terceros a corto plazo y del rendimien
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to de las inversiones a corto plazo, esto se debe al hecho -
de que el efectivo se podrfa emplear para pagar las deudas a
corto plazo, o bien, se podrfa invertir en valores a corto -

plazo.
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CAPITULO II

Flujo de Caja

2.1. Generalidades

El flujo de caja es la movilizacidn de entradas y sali-
das de efectivo durante un perfodo determinado, es decir, es
la diferencia entre las entradas y salidas de caja durante -

un perfodo.

Las entradas y salidas de caja se pueden clasificar ---

segilin su procedencia en:

a. Variaciones producidas por las operaciones registra
das en el estado de resultados.

b. Variaclones habidas en las cuentas del estado de si-
tuacién financiera, distingui&ndose los cambios en el acti -

vo, el pasivo y el capital contable.

Considerandose la clasificacidn anterior, se puede com-
prender mejor la participacién de cada uno de los elementos-
del flujo de caja en las variaciones ocurridas en la genera-

¢i6n y aplicacidn del efectivo.

El objetivo principal que persigue el flujo de caja es
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dinamizar la informacién que sobre el movimiento del efecti-
vo nos muestra el saldo de la cuenta de caja al final de ca-
da ejercicio, ya que en esta cuenta se lleva a cabo el regis

tro contable de las entradas y salidas de efectivo.

En el pdrrafo anterior al hablar de la dinamizacién del
saldo de caja, se refiere al hecho de que al analizar un in-

cremento o disminucidn del efectivo, se debe considerar:

a., El efectivo disponible al inicio y al final del ejer
cicio de que se trate,

b. El efectivo generado por las transacclones que se re
gistran en el estado de resultados, ya sea a consecuencia de
las operaciones normales de la empresa o provocada por algu-
na situacidn extraordinaria.

c. El efectivo procedente de las operaciones registra -
das en el estado de situacidn financiera, ajenas a las opera

clones normales de la empresa.

Un incremento en caja se da cuando el saldo de la cuen-
ta de caja al final del ejercicio, es mayor que el saldo ini
cial del mismo ejercicio y una disminucién se da cuando el -
saldo inicial es mayor que el saldo final. Cuando el efecti-
vo al inicio del ejercicio es igual al efeectivo al final de-
dicho ejercicio, significa que no hubo variaciones en el ~--

flujo de caja, es decir, que las entradas de caja durante el
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perfodo fueron iguales a las salidas.

2,2, Estado de Orfgen y Aplicacién de Fondos

El estado de situacidn financiera y el estado de resul-
tados, son documentos donde se plasman, en términos moneta -
rios, las transacciones que realiza una empresa durante un =
ejercicio, mostrando su situacidn financiera sin determinar-

como se llego a dicha situacidn.

Debido al desarrollo de los negocios en la &poca actual
y a la complejidad de sus operaciones, se ha hecho necesario
conocer, no solo la sltuacidn financiera de una empresa, 8i-
no también, el orfgen y la aplicacién de los fondos durante-
un perfodo determinado. De esta necesidad ha surgido el esta

do de orfgen y.aplicacidn de fondos.

2.2.1. Concepto

El estado de orfgen y aplicacidn de fondos, es un docu-
mento que muestra las variaciones que ha sufrido el capital-
de trabajo durante un perfodo determinado y como se origina-

ron estas.

El objetivo de este estado, es el de mostrar la obten -

cidn y utilizacién de los fondos provenientes de las opera -

30



ciones de una empresa durante un determinado perfodo.
2.2.2, Elementos que lo Integran

Para peder llevar a cabo la elaboracién del estado de -
orfgen y aplicacidn de fondos, es necesario contar con los -

sigulentes elementos:

a. Estado de Situacidn Financiera del perfodo actual.
b. Estado de Situacidn Financiera del perfodo inmediato
anterior.

c. Estado de Resultados del perfodo actual.

Teniendo estos elementos, se pueden obtener los cambios
habidos durante un perfodo, para determinar los orfgenes y =

las aplicaciones de fondos.

Un orfgen nos muestra de donde provienen los fondos, --
mientras que una aplicacidn nos muestra el uso que se le ha-

dado a dichos fondos.

Un orfgen de fondos puede ser provocado por: Una dismi-
nucidn de activo, un aumento de pasivo o por un aumento de -
capital contable; mientras que una aplicacidn se da por: Um-
aumento de activo, una disminucidn de pasivo o por una dismi

nucién de capital contable.
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Debido a que el mecanismo de funcionamiento de la conta
bilidad es la partida doble, a todo orIgen de fondos corres-
ponde una aplicacidn de dichos fondos. Utilizando los elemen
tos que forman el estado de situacidn financiera, esta co -=

rrespondencia se puede demostrar de la sigulente forma:

I, Para llevar a cabo la explicacién, se utilizard la -

gigulente nomenclatura:

1, Representando la estructura del estado de situacién

financiera del perfodo inmediato anterior:

AC = Activo Circulante

AF = Activo Fijo

3

Activo Diferido
PC = Pasivo a Corto Plazo
PL = Pasivo a Largo Plazo

CC = Capital Contable

2. Representando la estructura del estado de situacidn

financiera del perfodo actual:

AC. = Activo Circulante
AF, = Activo Fijo
AD, = Actlvo Diferido

PC1 = Pasivo a Corto Plazo
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PL1 = Pasivo a Largo Plazo

CC1 = Capital Contable

3. Representando los incrementos y las disminuciones:

I = Incremento

D = Disminucién

II. La igualdad de la estructura del estado de situa —-

cién financiera, serA:

1. Del perfodo inmediato anterior:

AC + AF + AD = PC + PL + CC

2, Del perfodo actual:

ACl + AFl + ADl - PC1 + PLL + CCl
111, Para poder obtener la igualdad del perfodo actual-
tuvo que haber habido incrementos y/o disminuciones en el --
perfodo inmediato anterior, en los elementos de la estruc --
tura del estado de situacidn financiera, por lo que se puede
decir que:

AC, = AC + IAC - DAC

1
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AFl = AF + IAF - DAF
ADl = AD + IAD - DAD
PC1 = PC + IPC -~ DPC
PL1 = PL + IPL - DPL
CC1 = CC + ICC - DCC

IV. Sustituyendo en la ipualdad del perfodo actual, -~
las igualdades de cada uno de los elementos del estado de -~

situacidn financiera, se obtiene:

AC + IAC = DAC + AF + IAF - DAF + AD + IAD - DAD = PC + IPC

- DPC + PL + IPL ~ DPL + CC + ICC - DCC

V. A la igualdad obtenida en el punto IV, se le reata~
la igualdad de la estructura del estado de situacidn finan -
clera del perfodo inmediato anterior, obtenlendose la igual-
dad de los incrementos y las disminuciones habidas durante -

el perfodo:

IAC -~ DAC + IAF - DAF + IAD ~ DAD = IPC -~ DPC + IPL - DPL +

IAC -~ DCC

VI. Se despeja la igualdad anterior de tal manera que=-
en los dos miembros de la igualdad aparezcan solo signos po-
sitivos, por lo cual se obtiene una nueva igualdad de incre-

mentos y disminucilones:
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IAC + YAF + IAD + DPC + DPL + DCC = DAC + DAF + DAD + IPC +

IPL + ICC

En esta igualdad se puede observar que el primer miem -
bro representa las aplicaciones de fondos, mientras que el -

segundo miembro representa los orlgenes de dichos fondos.

Fondos se entiende como sindnimo de capital de trabajo,
el cual se puede definir como: La diferencia entre el activo
circulante y el pasivo a corto plazo, o bilen, como la parte-
del activo circulante que se encuentra financiada por pasivo

a largo plazo y por las aportaciones de los accionistas.

El término fondo se refiere a cualquier elemento de ac~
tivo, en cuanto que los mismos constituyen el patrimonio de-
la empresa con fines productivos, es decir, la aplicacidn de
las disponibilidades financleras que los originaron. Este es
el significado que se da a capital de trabajo, es decir, -=--
como valor de los elementos del activo circulante obtenidos-

por aportaclones o préstamos a largo plazo.

Ejemplo préctico que muestra la igualdad de los orige -

nes y aplicaciones de fondos:

A. Datos:
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1. Estructura del estado de situacidén fina

Perfodo Inmediato

Anterior Perfod
AC = 55 AC1
AF = 65 AFl
AD = 40 AD1
PC = 50 l’C1
PL = 40 PL1
CC = 70 CC1

2. Incrementos y disminuciones habidas dur

rfodo:

nciera:

o Actual

=170

=35

=75

ante el pe --

Incrementos Disminuciones
IAC = 25 DAC = 10
IAF = 10 DAF = 5
IAD = 5 DAD = 10
IPC = 15 DPC = 10
IPL = 30 DPL = 25

_I1cc = 20 DCC = 15

B. La igualdad de la estructura del estado

financiera, es la siguiente

de situacién
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1. Del perfodo inmediato anterior:

PC = 50
PL = 40
oc = _10
160
PCl = 55
PL1 = 45
cc, = 15
1

C. A partir de la estructura del estado de situacién --

financiera del perfodo inmediato anterior, hubo incrementos-

y disminuciones para llegar a la estructura del estado de si

tuacién financiera del perfodo actual,

cidn:

ACl =554+ 25 - 10 =
AFI =65+ 10~ 5=
ADl =40+ 5~ 10 =
PC, = 50 + 15 -~ 10
PL, = 40 + 30 - 25
cc, = 70 + 20 - 15

como se ve a continua

70
70
35
55
45
75



Como se puede observar, el resultado que se obtiene de-
sumar al perfodo inmediato anterior los incrementos y restar
las disminuciones habidas durante el perfodo, se obtiene la-
estructura del estado de situacidn financiera del perfodo --

actual.,

D. Se sustituye en la igualdad del perfodo actual las -
igualdades de los elementos del estado de situaciSn financie

ra obtenidos en el inciso anterior:

AC, = 35+25-10 PC, = 50+ 15-10
AF; = 65410 - 5 PL) = 40 +30 - 25
ap, = 40+ 5-10 cc, = 70 420 - 15

160,380,523 160.%.85.2.30

Como se puede ver, se obtiene la igualdad de la estruc-

tura del estado de situacidn financiera del perfodo actual:

160 + 50 = 25 = 175
160 + 65 - 50 = 175

E. A la igualdad del inciso anterior se le resta la =---
igualdad de la estructura del estado de situacidn financiera
del perfodo inmediato anterior, obteniendose con esto la ==~
igualdad de los incrementos y disminuciones habidas durante-

el perfodo:



AC, 55+ 25 - 10 - 55

AFl 65+ 10 - 5 - 65

40+ 5~ 10 - 40

Es decir:

39
PC,. 50 + 15 -~ 10 - 50

PL, 40 + 30 - 25 - 40

‘CC, 704+20-15-70

25 - 10
10 - 5
5 - 10
40 - 25

F. Se despeja la igualdad

15 - 10
30 - 25
20 - 15
65 = 50

del inciso anterior, de tal -

manera que en los dos miembros de la igualdad aparezcan solo

signos positivos:

IAC 25
IAF 10
IAD 5
ppc 10
DPL 25

Dee _L5
.20,

15 1PC
30 IPL
20 Icc
10 DAC
5 DAF

10 DAD

En esta igualdad, se puede observar que el primer miem~

bro representa las aplicaciones de fondos y el segundo miem-



bro los orfgenes de dichos fondos. Con esto se puede ver tam
bién que a todo orfgen de fondos corresponde una aplicacidn-

de los mismos.
2.2.3, Elaboracién

Se emplea una hoja de trabajo, en la cual se van a de ~
terminar las variaciones habidas durante el ejercicio, obte-
niendose las operaciones que no afectaron el capital de tra-
bajo, as{ como los asientos analiticos, donde se determina -
rdn los orfgenes y aplicaciones reales de las cuentas que no

forman parte del capital de trabajo de la empresa.

El objetivo que persigue la determinacidn de las opera-
ciones que no afectaron el capital de trabajo y los asientos
analfticos, es mostrar las cifras del estado de situacién ==
financiera, de tal manera que las varlaciones habidas duran-
te dos perfodos de tiempo muestren realmente los fondos movi
lizados durante un ejercicio, facilitandose la de:erminacisn

de los orfgenes y aplicaciones de dichos fondos.

Las operaciones que no afectan el capital de trabajo de
la empresa, son aquellas que no representan un movimiento --
de efectivo de dicha empresa, como son: Depreciaciores, amor
tizaciones, crédito mercantil y revaluaciones, las cuales ==

son operaciones que realiza normalmente una empresa.
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Los asientos analfticos, son aquellos que provienen de-
cambios habidos en cuentas diferentes a las que integran el-
capital de trabajo, es decir, activo circulante y pasivo a ~
corto plazo, como son: Adquisiciones o ventas de activo fi -
jo, incremento del capital social, aumento del pasivo a lar-

go plazo, ete.

Una vez conclulda la hoja de trabajo, se puede elaborar

el estado de orfgen y aplicacidn de fondos, como sigue:
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CIA. X, S.A.
Estado de Origen y Aplicacidn de Fondos
por el afio Terminado al 31 de Dic. de 19__

Fondos provenientes de:
Utilidad neta del aiio
Cargos a resultados que no requirieron la utiliza
cidn de capital de trabajo:
Depreciacién y amortizacién
Provisidn para indemnizaciones

Capital de trabajo generado por las operaciones_ T

Disminuciones en cuentas por cobrar a
largo plazo
Ventas de inversiones en acciones
Ventas y retiros de equipo

Total de capital de trabajo generado

Fondos utilizados en:
Compra de acclones
Adquisicibn de propiedades, planta y equipo
Aumento en:
Cuentas por cobrar a afiliadas
Cargos diferidos
DisminuciSn en cuentas por pagar a afiliadas
Pagos de indemnizaciones
Total de capital de trabajo utilizado
Aumentos (Disminuciones) en el Capital de Trabajo

Aumentos (Disminuciones) en el capital de trabajo:
Aumento (Disminucidn) en el activo
circulante:
Caja y bancos
Documentos y cuentas por cobrar
Inventarios

(Aumento) Disminucidn en el pasivo

a corto plazo:
Préstamos bancarios
Documentos y cuentas por pagar
Pasivos e impuestos varios por pagar
Provisidn para participacidn de uti
lidades a trabajadores
Provisidn para impuesto sobre la renta

Aumento {disminucidn) en el Capital de Trabajo -
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Las cuentas empleadas en el estado de orfgen y aplica -
ci8n de fondos anterior, no se aplica a todas las empresas,
es solo para mostrar la forma de presentacidn de este esta -
do, ya que cada empresa emplea diferentes cuentas de acuerdo

a su giro y necesidades de informacidn.

2.3, Estado de Flujo de Caja

2.3.1, Generalidades

El objetivo que persigue el estado de flujo de caja, es
mostrar informacidn sobre el manejo del efectivo, es decir,-
muestra las entradas y salidas de caja habidas durante un --
perfodo determinado, conociendose as{ la obtencidn y aplica-

cién del efectivo.

Este estado permite conocer la capacidad de una empresa
para generar efectivo por medio de sus operaciones normales-
y el empleo de las inversiones y los financiamientos que ten
ga esta durante un perfodo de tiempo, a corto y a largo pla-

Z0,

Al igual que en el estado de orfgen y aplicacidn de fon
dos, para poder llevar a cabo la elaboracién del estado de -
flujo de caja, es necesario contar con los elementos siguien

tes:



a, Est&do de Situacidn Financiera del perfodo actual.
b. Estado de Situacidén Financiera del perfodo inmediato
anterior,

c. Estado de Resultados del perfodo actual.

Contando con los elementos anteriores, se puede obte --
ner las variaciones habidas durante un perfodo y con esto, =~
determinar los orfgenes y las aplicaciones de efectivo habi-

das en dicho perfodo.

Los orfgenes se refieren basicamente a los financiamien
tos, aumentos de capital, reduccidn de inveatarios, etc., y =~
las aplicaciones se refieren principalmente a las inversip -
nes, pago de deudas, pago de dividendos y reduccidn de capi-

tal.

2,3,2, Elaboracidn

De la misma manera que en el estado de orfgen y aplica-
cidn de fondos, para elaborar el estado de flujo de caja, se
utiliza una hoja de trabajo, donde se determinaridn las varia
ciones habidas durante un'perIodo y se hardn los ajustes ne~
cesarios, relativos a los movimientos que no requirieron el-
empleo de efectivo, asf como los asientos analfticos, donde-
se evalvardn los cambios habidos en las cuentas en las que -

sl se efectuaron erogaciones o se percibio efectivo,
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Una vez conclufda la hoja de trabajo, se puede elaborar
el estado de flujo de caja, el cual estd Inteprado por los -

siguientes componentes:

a. Flujo de efectivo generado por la operacidn.- En es-
te componente del estado de flujo de caja, se anota como pun
to de partida el resultado del ejerciclo, al cual se le su ~
man o restan, segiin sea el caso, las partidas que no repre -
gsentan desembolsos o ingresos en efectivo, como ejemplo de -
estas partidas tenemos: Depreciaciones, amortizaciones, esti
macién de cuentas de cobro dudoso, estimacifn de inventarios

obsoletos, etc.

b. Financlamiento y otras fuentes de efectivo.- En este
componente se anotan las partidas que constituyen fuentes de
financiamiento, como son: Créditos de proveedores, créditos~
bancarios, aumentos de capital social, ventas de activos fi-

jos, reduccidn de inventarios, etc.

c. Aplicaciones de efectivo.- En este componente se ano
tan aquellas partidas que representan desembolsos de efecti-
vo, como por ejemplo: Inversiones en fnventarios, cuentas --
por cobrar, pagos anticipados, adquisiciones de inmuebles, -
planta y equipo, pago de pasivos, ya sea a corto y/o a largo
plazo, pago de dividendos, disminucién en el capital social,

ete.
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d. Incremento o decremento de efectivo.- Este es el «~-
importe que resulta de la suma de las partidas del flujo de-
efectivo generado por la operacidn y los financiamientos y -
otras fuentes de efectivo, restandole al resultado de la su-

ma anterior las aplicaclones de efectivo.

Considerando los componentes anteriores, el estado de -

flujo de caja se presenta como sigue:
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CIA. X, S.A,
ESTADO DE FLUJO DE CAJA
por el Afo Terminado al 31 de Diclembre de 19

Fuentes de Efectivo:
Flujo de efectivo generado por la
operacidn:
Utilidad neta
M3s (Menos) cargos (créditos) a
resultados que no requirieron
de la utilizaecidn de efectivo:
+ Depreciacidn y amortizacidn del aiio
+ Incremento en las estimaciones
para cuentas de dudosa recupe
racidn e inventarios obsoletos
+ Incremento de pasivos acumulados
por gastos devengados no pagados
+ Incremento en la reserva para pen
siones y primas de antigliedad
Efectivo generado por la operacidn

Financiamiento y otras fuentes de
efectivo:
Incremento en cuentas por pagar
Aumento de capital socilal
Reduccién de inventarios
Costo de activos fijos vendidos

Suman las Fuentes de Efective

Aplicaciones de Efectivo:
Inversiones:
En inmuebles, maquinaria y equipo
En activo intangible
En cuentas por cobrar a clientes
Suman las inversiones

Amortizacion de financiamientos y
otros:
Préstamos bancarios
Créditos de proveedores
Pago de dividendos

Suman las amortizaciones y
otros aplicaciones

Suman las aplicaciones de
efectivo

Incremeuto (Decremento) neto de
efectivo y equivalente
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La diferencia bdsica entre el estado de orfgen y aplica
cidn de fondos y el estado de flujo de caja, es que el prime
ro nos muestra el manejo de los fondos de la empresa, es --=
decir, el manejo del capital de trabajo, mientras que el se-

gundo nos muestra el manejo del efectivo,

Entre las diferencias del estado de orfgen y aplicacidn
de fondos y el estado de flujo de caja, se encuentran las --

siguientes:

1. El estado de orfgen y aplicacidn de fondos, nos per
mite conocer la solvencia de una empresa a largo plazo, mien
tras que el estado de flujo de caja, nos permite conocer la-

solvencia de esta a corto plazo.

2, El estado de flujo de caja permite conocer el em --
pleo de las inversiomes y financlamientos de la empresa, mi-
entras que el estado de orfgen y aplicacién de fondos mues -

tra las variaciones habidas en el capital de trabajo.

3. El estado de orfgen y aplicacidn de fondos es dtil-
en &pocas de estabilidad econdmica, ya que el capital de tra
bajo permanece practicamente estable, mlentras que en épocas

de inflacién el estado de flujo de caja, tiene una mayor uti

lidad al permitir obtener informacidn para evaluar objetiva- '

mente la solvencia y liquidez de la empresa.
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2.3.3. . Aplicaciones

El estado de flujo de caja puede ser utilizado para:

a. Conocer el orfgen y la aplicacisn del efectivo, asf-~
como para saber si el efectivo proviene o no de las operacio
nes normales de la empresa, es decir, la dinamizacién de los
datos presentados en el estado de situacidn financiera y en-

el estado de resultados.

b. Evaluar el resultado de las decisiones financleras -
tomadas por la empresa, como son: Llevar a cabo una deprecia
cién acelerada, el arrendamiento de equipos en vez de su ad-

quisicidn, asI como la seleccidn de inversiones.

¢. Determinar la solvencia de una empresa a corto pla -
20, es decir, este estado nos permite conocer si la empresa-

puede hacer frente a sus compromisos inmediatos.

d. Como base para la toma de decisiones, comparando di-
cho estado con los presupuestos de caja, de tal manera que -

ayude a determinar previsiones de efectivo para el futuro.
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CAPITULO III

Presupuesto de Caja

3.1. Generalidades

Los presupuestos son un conjunto de prondsticos referen
tes a un perfodo futuro para planear, coordinar y controlar-
las operaciones de una empresa, con el propdsito de obtener-

el miximo rendimiento con el mfnimo de esfuerzo.

Para poder llevar a cabo un presupuesto, es necesario -
conocer la empresa, ya que de acuerdo a sus polfticas, orga-
nizacidn y necesidades, se elaborardn dichos presupuestos. -
Ademfis es necesario que exista una adecuada coordinacién en-
tre los diversos departamentos que integran la empresa, pues
to que debldo a la relacidn existente entre las operaciones-
que realiza cada departamento, la realizacidn de los presu -
puestos requiere que cada uno de ellos lleve a cabo los pro-
nésticos relativos a sus funciones y operaciones, puesto que
sl esto no se lleva a cabo conjuntamente, no se podrdn inte-
grar los diversos presupuestos de una manera precisa y opor-
tuna, de tal manera que permita a la direccidn de la empresa
tomar las decisiones necesarias para el logro de los objeti-

vos de la organizacidn.
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El presupuesto de caja es un plan financiero que lleva-
a cabo un prondstico de entradas y salidas de efectivo, per-
mitiendo detectar las necesidades eventuales de dineroc a cor
to plazo, los cuales se pueden afrontar con financiamientos-
a corto plazo, asf como los excedentes temporales, que se -~

pueden invertir para obtener un rendimiento de ellos.

Este presupuesto permite a la empresa negociar favora -
blemente con los bancos y otros acreedores, puesto que pro -
porciona un prondstico realista de como y cuando s; pagarén-
las deudas, ya que se trata de conseguilr un préstamo para cu
brir una necesidad prevista con anticipacidén y no para una =
necesidad urgente, por lo que se pueden obtener condiciones-

mis favorables para la empresa.

El presupuesto de caja se puede elaborar para cubrir ~-
cualquier perfodo de tiempo, siendo el mds frecuentemente -~
utilizado el de un afo, dividido en perfodos mensuales, ya -
que esto permite considerar las variaciones estacionales del

flujo de efectivo.

Cuando los flujos de efectivo son muy variables, el pre
supuesto de caja se puede elaborar por perfodos mids cortos,-
lo cual permite conocer mejor cuales son los puntos en donde
se presentan las necesidades estacionales de efectivo de la-

empresa,
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Cuando los flujos de efectivo son estables, el presu --
puesto de caja se puede preparar bimestralmente, trimestral-
mente o semestralmente, dependiendo esto de que tan predeci-
bles sean los flujos de efectivo, deblendose considerar que-
entre mis amplios sean los perfodos, mds incilerto serd el --

presupuesto que se realice.

Entre los objetivos que persigue el presupuesto de caja

estin los siguientes:

1, LLevar a cabo un mejor control del efectivo, con el
objeto de mantener el nivel mds bajo de efectivo que se debe
mantener en caja, sin que esto afecte la liquidez de la em -

presa.

2. Elegir el momento en que se puede llevar a cabo un-
aumento de capital, emisidn de acciones o solicitud de crédi

tos.

3. Conocer el momento en que se debe solicitar un prés
tamo a corto plazo, o bien, el momento en que se pueden in-

vertir los excedentes de efectivo.

4. Conocer la estimacidn de los cobros, los cuales se-
debe procurar vayan de acuerdo con las polfticas de crédito-

establecidas por la direccidn de la empresa.
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5. Llevar a cabo el cumplimiento de las obligaciones -
de la empresa, como son: Pago de sueldos y salarios, impues—

tos, dividendos, etc.

6. El aprovechamiento de descuentos por pronto pago, -
cuando la tasa de interés de este, sea superior a la de un -

préstamo normal.

7. Decisiones sobre inversiones en activos fijos, ya -
que estos ayudan a la produccidn de artfculos, con mayor =--
rapidez y calidad.

8. Llevar a cabo el establecimiento de polfticas de pa
go a proveedores, en relacidn con la rotacidn de cuentas por
cobrar.

3.2. Estados e Informes Necesarios para su Elaboracifn

3.,2.1, Estados e Informes Reales

Para poder llevar a cabo la elaboracidn del presupuesto

de caja, asf como los demds presupuestos que se tienen que -

realizar para poder confeccionar este, es necesario contar - -

con estados e informes reales, con base en los cuales se pue
den llevar a cabo la formulacién de los diversos presupues —

tos.
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A. Informe de ventas.- Se requieren los datos de las -~
ventas reales efectuadas durante el ejercicio, considerando-

las unidades vendidas, asY como su precio de venta.

B. Inventarios.- Estos sirven para conocer el inventa -
rio inicial y final del ejercicio, en base a los cuales se =~

podrd efectuar su prondstico.

C. Datos de produccidn.- Es necesarle conocer el proce-
so de produccidn, asf como la suficiencia de la maquinaria y
equipo, para cerciorarse de que estos son suficientes para -

satisfacer los requerimientos del departamento de ventas.

D. Relacidn de compras.~ La cual nos muestra las necesi
dades de compra habidas durante el ejercicio, en relacidn -~

con el volimen de produccidn.

E., Gastos de operacidn.- lLos gastos de operacién reales
sirven para conocer la distribucidn de estos, en gastos de =
venta, gastos de administracidn, gastos financleros y otros-

pastos.

F. Estado de situacidn financiera y estado de resulta -
dos.~ Estos sirven como base para obtener los saldos de las-
diversas cuentas, que sirven para la elaboracién de los pre~

supuestos.
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Los saldos de las cuentas del estado de situacidn finan
cira y del estado de resultados, se encuentran desglosados -
en informes integrados por los datos mencilonades en los ~---

pirrafos anteriores.
3.2.2. Estados e Informes Presupuestos

Contando con los datos reales, se puede llevar a cabo -

la elaboracidn de los diversos presupuestos.
A. Presupuesto de ventas

Para poder llevar a cabo la realizacidn del presupuesto

de ventas, es necegario considerar los siguientes factores:

1. Factores espac{ficos de ventas.~ Los cuales son:

a. De ajuste.~ Son aquellos factores que influyen en la
predeterminacifn de las ventas y pueden ser de efecto perju-
dicial o saludable.

Los factores de ajuste de efecto perjudicial, son aque-
llos que produjercn un decremente en las ventas del ejerci -

cio base, como son: Un incendio, una huelga, un pago, etc.

Los factores con efecto saludable, son aquellos que pro
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dujeron un beneficio en las ventas del ejercicio base, como-
son: Contratos especlales de venta, ausencla de competencia,

ete.

b. De cambio.- Se refiere a modificaciones que se van a
llevar a cabo y que influyen en las ventas, como son: Cambio
de materiales, de productos, mejoramiento de las instalacio-

nes de la empresa, cambio o aumento del mercado, etc.

c. Corrientes de crecimiento.,- Son aquellos factores ~-
que aumentan el volimen de ventas a consecuencia del desarro

110 o expansidn de la empresa.

2. Fuerzas econdmicas generales

Se refiere a factores externos que influyen sobre las -
ventas, estos se obtienen de datos proporcionados por las --
instituciones bancarias, el Gobierno Federal y organismos --
particulares, los cuales presentan Indices de las fuerzas --
econdmicas generales, como pueden ser: Indices de precios, -

produccién, ocupacién, poder adquisitivo de la moneda, etc.

3. Influencias administrativas

Estos son factores de cardcter interno, que se refiere-

a las decisiones que toman los directivos de la empresa, con

56



siderando

los factores especificos de ventas y las fuerzas =

econdmicas generales, como son: Polfticas de reduccidn de -~

gastos, disminucidén de los costos, etc.

Para

siguilente

Donde:

PV =

A=

obtener el presupuesto de ventas, se utiliza la --

formula;

PV=[ (VIF)E] A

Presupuesto de ventas

Ventas del ejercicioc anterior
Factores especfficos de ventas
F=atbte

a = Factores de ajuste

b = Factores de cambio

c = Factores de crecimiento
Fuerzas econdmicas generales (%)

Influencias administrativas (%)

Desarrollando la férmula anterior, se obtiene el presu-

puesto de

ventas, este se puede dividir en meses, bimestres,

trimestres o semestres, considerando el porcentaje que de el

total de las ventas se determine para cada mes, bimestre, --

trimestre

o semestre, de acuerdo con las necesidades de la -

empresa, o bien, considerando los porcentajes obtenidos en -
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el ejercicio anterior.

Es necesario realizar también el presupuesto de otros -
ingresos, los cuales no corresponden a las percepciones nor-
males de la empresa, como son: Ventas de activos fijos, ven-

tas de desperdicios, etc.

B. Presupuestos de inventarios

Un inventario excesivo provoca gastos imnecesarios, oca
sionados por el manejo y almacenamiento de esos excedentes,-
mientras que un inventario insuficiente provoca una demora -
en el surtido de pedidos, trayendo esto consigo una disminu-
cidén de las ventas, por eso es necesario determinar un inven
tario adecuado. Este presupuesto se realiza en base a unida-

des.

Para poder determinar el inventario mis conveniente a -
las necesidades de la empresa, se tiene que considerar la --
duracisdn del perfodo de produccién, para lo cual se utiliza-
la rotacidn estdndar de inventarios, misma que se obtiene di
vidiendo las ventas reales del ejercicio anterior entre el -
promedio de inventarios de ese mismo ejercicio. El inventa -
rio promedio se obtiene sumando al saldo inicial de la cuen~
ta de inventarios su saldo final, ambos del mismo ejercicio,

dividiendolo entre dos.
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Una vez obtenida la rotacidn estdndar de inventarios, -
se puede determinar el inventario base, el cual se utiliza -

para determinar el presupuesto de produccidn.

El inventario base se obtiene dividiendo el presupuesto

de ventas entre la rotacidn estdndar de inventarios.
C. Presupuesto de produccidn

Una vez obtenido el presupuesto de ventas, el inventa -
rio base y el inventario final de producto terminado del ---
ejercicio anterior, se puede determinar el presupuesto de -~

produccidn.

En primer lugar se determina el excedente o faltante --
de inventarios, el cual se obtiene de la diferencia entre el
inventario final del ejercicio anterior y el inventario ba -

Una vez obtenido el excedente o faltante de inventario,
este se suma O resta, segiin sea el caso, al presupuesto de =~

ventas, obteniendose asf el presupuesto de produccidn.

Con los datos de los presupuestos de ventas, ilnventa --
rios y produccidn, se puede obtener el inventario final de -

producto terminado para cada mes, como sigue:



En primer lugar debe obtenerse la produccidén promedio ~
de cada mes, dividiendo el presupuesto de produccién (en uni
dades) entre doce, a la produccidén promedio del mes se le ~-
suma el inventario Inicial de producto terminade y al resul-
tado se le resta la venta presupuestada de ese mes, obtenien
dose asf el inventario inicial de producto terminado del ---
siguiente mes. Otra forma de obtener el inventario final de-
cada mes, es determinar la produccidn mensual en base a los-
porcentajes mensuales del presupuesto de ventas, siguiendose
los mismos pasos que se emplearon en la forma anterior para-
la determinacidn del inventario final de producto terminado-

para cada mes.

D. Presupuesto de compras

Para elaborar el presupuesto de compras, es necesario -
determinar, en primer lugar, las unidades de materias primas

que se requieren para cubrir el presupuesto de produccidn.

El requerimiento de materias primas, se obtiene multi -
plicando la cantidad de materia prima que se necesita para -
producir cada unidad, por el niimero de unidades que se van a

producir.

El presupuesto de compras se obtiene sumando al presu -

puesto de produccidn el inventario final deseado, restandole
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el inventario inicial de materias primas,

Una vez obtenido el presupuesto de compras anual, se —-
determinan las compras correspondientes a cada uno de los --
meses del ejercicio, determinando el porcentaje que del re -
querimiento de compras anual corresponda a cada mes, pudien-
dose obtener el inventario final mensual de materias primas-
sumando las compras correspondientes a cada mes al inventa -
rio inicial de materias primas y restandole el consumo esti-

mado de ese mismo mes.

E. Presupuesto de costo de transformacidn

Para elaborar este presupuesto, es necesario determinar
las sub-cuentas correspondientes al rubro de costo de trans-
formacifn, con una columna para el presupuesto anual 'y va --
rias columnas para presupuestos mensuales, existiendo dos --

tipos de costos: constantes y varlables.

Los costos constantes, son aquellos que se llevan a ca-
bo continuamente, sin importar el vol@men de produccidn., =--
Los costos variables, son aquellos que van en relacifn al --
volimen de produccidn, variando de acuerdo al aumento o dis-

minucifn de la produccidn.

Dentro de los costos constantes tenemos: Sueldos y sala

61



rios, rentas, depreciaciones, mantenimiento, impuesto pre --
dial, etc. Dentro de los variables, estdn: Sueldos y sala --

rios, luz y fuerza, mantenimiento y reparacidn, agua, etc.
F. Presupuesto de costo de produccidn de lo vendido
Este presupuesto se obtiene de la siguiente forma:

Inventario inicial de productos terminados
presupuesto

Mids: Costo de produccidn presupuesto

Menos: Inventario final de productos termi
nados presupuesto
Costo de produccidn de lo vendido
presupuesto

G, Presupuesto de gastos de operacidn
1. Gastos de venta

Estos se encuentran formados por todos aquellos gastos-
relacionados con la venta y distribucidn de les productos, -
como son:! Publicidad, empaques y embarques, estudios de mer-—
cado, sueldos, comisiones, gastos de oficina, gastos de via-

Je, etc.
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Estos gastos al igual que en el caso del presupuesto de
costo de transformacidn, se divide en sub-cuentas, con el --
fin de poder llevar a cabo con mayor presicidn los prondsti-

cos de este rubro.

Para elaborarse, es necesarlo obtener las varilaciones -
habidas en esta cuenta en ejercicios anteriores, dividiendo-
los gastos de venta entre las ventas realizadas, para obte -
ner el gasto que se haya hecho por cada peso vendido, lo —-=

cual servird de base para la elaboracidn del presupuesto.

Debe tenerse en cuenta antes de elaborarse este presu -
puesto, los efectos que sobre estos gastos tendrdn los pla -
nes futuros de la empresa, como son:kAumento de precios, =--
aumento del voliimen de ventas, contratacidn de mds agentes -

de venta, etc.
2. Gastos de administracidn

Estos gastos se refieren a todas aquellas erogaciones ~
que tienen como propdsito la supervisidn de todas las funcio
nes de la empresa, para lograr una direccidn efectiva sobre-

las actividades de dicha empresa.

La forma de elaborar este presupuesto, es igual a la --

formulacidén de los prondsticos de gastos de venta,
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En este caso se consideran los efectos de factores ta -
les como: Aumento de sueldo de los funcionarios y empleados,
determinacién de la cantidad de gastos de oficina, correos,-

teléfono, tel@grafo, energla eléctrica, etc.

3. Presupuesto de otros gastos y otros productos

Este presupuesto se encuentra integrado por aquellos --
gastos que no se derivan de las operaciones normales de la =
empresa, como son: Intereses sobre préstamos bancarios, des-
cuento por pronto pago otorgado a los clientes, as{ como in-
gresos distintos a las ventas normales de la empresa, como =
son: Venta de activo fijo, rendimiento sobre inversiones, --

etc.

Al llevar a cabo la distribucidn mensual de estos gas -
tos, deberd tenerse cuidado de que vayan en relacidn con las

operaciones que los originaron,

3.3. Elaboracidn del Presupuesto de Caja

Para elaborar este presupuesto, se tiene que tomar en -
cuenta las entradas y salidas de efectivo, derivadas de la -
elaboracidn de los presupuestos anteriores: Ventas, inventa-
rios, produccidn, compras, costo de transformacién y gastos-

de operacidn.
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El presupuesto de caja, se encuentra formado por los --

siguientes componentes:

1. Entradas de efectivo.- Este componente se inicia ~-
con el presupuesto de ventas mensual, para obtener la recep-
ci6n de efectivo de las ventas al contado, asi como la co ==
branza de las ventas a crédito, la cual va en relacidn a las
polfticas de crédito de la empresa. Después de anotar los im
portes correspondientes a los cobros de las ventas, se ang -
tan los demds ingresos que persivird la empresa duranke el -

ejercicio presupuestado.

2. Salidas de efectivo.- Este componente se inicia con
el presupuesto de compras mensual, para obtener los pagos ~-
que efectuard la empresa, ya sean al contado o de acuerdo a-
los plazos otorgados por los proveedores. A continuacidn se-
anotardn los importes relativos a las demis erogaciones que-

efectuard la empresa durante el ejercicio presupuestado.

El esquema siguiente muestra la forma en que se presen=

ta el presupuesto de caja:
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Presupuesto de Caja para 19__ de la CIA, X, S.A.

Enero Feb, Mar....... Dic.

Ventas

Entradas de efectivo
75% de ventas al contado
15% de ventas a plazo de

30 dfas
10% de ventas a plazo de
45 dfas Ceeeeen
Total ceaee il
Compras

Salidas de efectivo
50% de compras al contado
25% de compras a plazo de
30 dfas
25% de compras a plazo de
45 dfas

Mano de obra directa

Castos indirectos de fabricacidn
Gastos de operacidn

Compras de activos fijos

Pago de impuestos

Total

Flujo neto de caja
Saldo inicial en caja

Saldo final en caja

Préstamos (a corto plazo) : Cesees

Saldo final en caja con préstamos Ceens

cuEnR ERSR Saos mEo=
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3.4, Aplicaciones

Entre las aplicaciones del presupuesto de caja, se en =~

cuentran las sigulentes:

1. El presupuesto de caja, junto con los demds presuy -
puestos sirven como base para la elaboracidn del estado de -~
situacidn financiera, estado de resultados y estado de flujo

de caja presupuestados.

2. Permite a la empresa funcionar con el menor capital

de trabajo posible, sin que esto afecte su liquidez.

3. Permite conocer las fechas de pago y de esta manera
evitar retrasos que podrfan producir gastos innecesarios, co
mo gserfan los intereses que se tendrfan que pagar por el ven

cimiento de facturas o créditos.

4. Permite saber si la empresa puede aprovechar des --
cuentos por pronto pago, sin que esto afecte el pago oportu-

no de sus deudas.

5. Determinar en que momento se requiere solicitar ---
préstamos a corto plazo para hacer frente a las obligaciones
de la empresa, evitandose con esto una posible insuficiencia

de fondos.
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6. Proveer de fondos necesarios a la empresa para su -

desarrollo y crecimiento.

7. Acelerar en lo posible el cobro de sus cuentas por-
cobrar, sin que esto perjudique su imdgen ante sus clientes-

y deudores.

8. Conocer el momento en que la empresa puede efectuar
inversiones a corto plazo con los posibles excedentes de ---

efectivo.

9. Sirve como base para la planeacidn de pago de divi-

dendos a los accionistas.
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CAPITULO IV
Estrategias de Administracidn de Caja
A.lf Aceleracidn de Cuentas por Cobrar
4.1.1. Generalidades

Las cuentas por cobrar, se derivan de un crédito comer-
cial concedido por una empresa a sus clientes para la adqui-

sicidn de los productos elaborados por dicha empresa.

Para crearse una cuenta por cobrar, es necesario que ~-
la empresa realice una venta a crédito. Una venta puede te -

ner las siguientes modalidades:

a. Venta al contado.- Esta se refiere al hecho de que -
la empresa al entregar la mercancfa al cliente, recibe el pa
go de esta en efectivo. Esta forma de venta se da cuando el-
cliente al que se le entrega la mercancfa, no tiene solven--
cia, o bien, cuando el vendedor la desconoce, también se pue
de deber a la naturaleza del mercado, en el que se exige el-
pago en efectivo contra la entrega de la mercancfa, como es-

el caso de la adquisicifn de productos agricolas.

b. Venta con pago anticipado.~ Este tipo de venta se ==~

69



refiere a que en ocaciones, debido al alto precio del produc
to, una empresa solicita al cliente el pago por adelantado -
de la mercancla, o bien, cuando el producto se elabora por -
pedido del comprador, con las caracter{sticas que requlere =

este que posea dicho producto.

c. Venta a crédito.- La venta a crédito, es el tipo de-
venta mis comiin en el mercado, por medio de la cual una em -
presa otorga un plazo al cliente a partir de la entrega de -
la mercancfa, para que liquide la deuda contrafda con dicha-
empresa. En este caso se establece una inica fecha para que-

el cliente pague el importe de la venta.

d. Venta a plazos.- En este caso, el pago del cliente -
se efectlia mediante 1la entrega de efectivo periodicamente, -~
es decir, no se efectiia un solo pago sino que se realizan --
varios pagos en distintas fechas, hasta cubrir el importe de
1a deuda. En cada una de las fechas establecidas, se pagard-
una parte de la deuda, hasta que se liquide el importe de la
venta., La diferencia entre una venta a plazos y una venta a-
crédito, es que en el primer caso se difieren los pagos, mi-
entras que en el segundo la deuda se liquida en un solo pa -
go., Para efectos fiscales de las ventas a plazos, se puede -
optar por acumular el importe total pactado como ingreso en~-
el ejercicio, o bien, acumular como ingreso el que realmente

gse ha recibido durante el ejercicio.
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e. Venta en consignacidn.- Es aquella en la que una em-
presa entrega mercancfa a un cliente, cuyo pago se produce -
cuando el cliente haya vendido las mercancfas que tiene en -
consigna, de tal manera que la empresa financfa les inventa-

rios de sus clientes.

Es importante considerar las polfticas de crédito esta-
blecidas por una empresa, ya que de ellas depende, en gran -
parte, el plazo promedio de cobro que mantiene dicha empre -

sa.

Existen cuatro elementos bdsicos que la empresa debe =-
considerar para determinar sus polfticas de crédito, las =-~

cuales son:

1. Extencidn y cuantfa del crédito.- Estos se otorga -
r@n tomando en consideracifn el tamafio, liquidez y solvencia
del cliente, ademds de tomar en cuenta el comportamiento de-
este en el pasado. Las consideraciones anteriores, sirven --
como base para establecer el 1fmite de crédito que se debe -

dar a cada cliente,

2. Definicidn de las polfticas de crédito.- Una empre-
sa debe considerar que tiene un grupo de clientes potencia -
les, de los cuales algunos estardn en condiclones de pagar -

el crédito concedido y algunos otros no, o bien, habra otros
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clientes, los cuales pagardn en funcién de la presidn que se

ejerza sobre ellos,

La desicidn sobre el otorgamiento de crédito a un clien
te, requiere que las politicas de cré&dito sean interpretadas
por un analista de créditos, quien elaborard un informe ég -
bre el cual se tomard la decisién final de otorgar o no un -

crédito.

3. Plazo concedido.~ Generalmente el plazo que concede
una empresa a un cliente para liquidar el crédito, es el que
habitualmente se otorga en el sector en el cual se desarro -
lla dicha empresa, aunque este se puede establecer de acuer-—
do al estudio realizado por el analista de crédito, pudiendo

ser distinto el plazo concedido a cada cliente.

Si las polfticas de concesidn de crédito se mantienen -
constantes, una reduccidn del plazo concedido no incrementa-

el nivel de cuentas incobrables.

4, Descuento por pronto pago.- El descuento por pronto
pago es una polftica de crédito que tiene como propdsito ===

acelerar los cobros de las cuentas por cobrar.

El descuento por pronto pago, consiste en ofrecer un -~

porcentaje de descuento si el cliente liquida su deuda en un
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plazo menor al que pacto originalmente con la empresa, dicho

plazo es establecido por la propia empresa.

El porcentaje de descuento que establezca la empresa, =
tiene que ir en relacidn con el costo de oportunidad, para -
evitar una pérdida de rendimiento por otorgar una tasa supe-

rior al costo de oportunidad.

Estos elementos que traen consigo el establecimiento de
polftica de crédito, debe procurarse ayuden a disminuir el -
plazo promedio de cobro, es decir, que ayuden a recuperar lo
mis pronto posible el dinero invertido por la empresa en sus

cuentas por cobrar.
4.1.2, Efectos sobre caja

La aceleracidn de la cobranza de cuentas por cobrar, =-
trae consigo una disminucidn en el plazo promedio de cuentas
por cobrar y esto a su vez, provoca una disminucidn en el -~

requerimiento minimo de efectivo.

Al disminuir el plazo promedio de cuentas por cobrar, -
disminuye el ciclo de caja de la empresa, aumentando con eg-
to su rotacién de caja, por lo que la cantidad mfnima que la
empresa debe mantener como saldo en efectivo disminuird, es-

decir, entre menor sea el plazo promedio de cuentas por co -
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brar, menor serd el efectivo necesario para que la empresa -

pueda hacer frente a sus compromisos inmediatos,

Al disminuir el saldo en caja, disminuye también el ---
costo de oportunidad, como consecuencia de mantener un saldo

menor de efectivo.

No se debe olvidar, que s1 bien es conveniente para una
empresa el reduclr su plazo promedio de cuentas por cobrar,-
esto no debe afectar su imigen crediticia ante terceros, ya-
que esto podrfa traer como consecuencia una disminucién en =

las ventas.

4,2, Demora en Cuentas por Pagar

4,2.1, Generalidades

Las cuentas por pagar, se derivan de un crédito comer -

cial concedido a una empresa por sus proveedores para la ad-

quisicidn de inventarios.

Un proveedor puede otorgar un crédito comercial en tres

formas, que son:

1, Cuenta abierta.- El objetivo de la cuenta abierta -

es que la empresa se allegue de recursos suficientes para la
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elaboracidn de sus productos.

Esta forma de crédito, es exclusiva para la adquisicién

de inventarios, ya que el proveedor entrega dichos inventa -

rios y no efectivo. Estd basado en la confianza, puesto que-
no se paga de inmediato sino a una fecha futura previamente=-

negocfada entre la empresa y el proveedor,

No median documentos y el crédito tiene un lfmite razp-

nable para el proceso productivo,

2, Aceptaciones comerclales.~ Esta es una operacidn --
por medio de la cual un proveedor concede crédito a la empre
sa para la adquisicidn de inventarios, con la intervencidn -
de una fnstitucidn bancaria, la cual actiia como mediador en-

tre el proveedor y la empresa.

El proceso del crédito se inicia cuando la empresa en ~
via una orden de compra al proveedor, el cual al autorizar -
el crédito embarca los inventarios y a través de la institu-
¢i8n bancaria envfa a la empresa los documentos de embarque-
y un tftulo de crédito para que gsea firmado por dicha empre-

Posteriormente la institucién bancaria entrega a la em-

presa los documentos de embarque para que pueda recoger los-
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inventarios y liquidar el crédito a su vencimiento.

El objetivo que persigue el proveedor al solicitar la =
intervencidn de una institucién bancaria, es el tener la se-

guridad de que la empresa liquidard el monto del crédito.

3. Pagaré,- Es la operacifn en la cual un proveedor =--
otorga financiamiento a una empresa para la adquisicidn de -

inventarios, por medio de un pagaré.

Este tipo de documento, es utilizado por el proveedor -
cuando la empresa tiene problemas de liquidez y se le conce-
de un crédito o se le amplia el plazo de un crédito concedi-

do con anterioridad.

El crédito comercial méds comunmente utilizado en el mer
cado, es la cuenta abierta, ya que se basa en la confianza,-
ademds de que el crédito se otorga después de haber analiza-

do la capacidad de pago de la empresa acreditada.

El proveedor puede otorgar un descuento por pronto pa -
go, por lo que la empresa debe comparar la tasa de descuento
con el costo de oportunidad, para evaluar si es conveniente-
aprovechar dicho descuento, o bien, liquidar la deuda en el-

plazo acordado originalmente con el proveedor.
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La principal ventaja del crédito otorgado por un provee

dor, es la rapidez con que puede disponerse de éste.

Las cuentas por pagar representan una forma de crédito-
continuo, puesto que no es necesario solicitar la apertura -
de un crédito cada vez que se requiere de inventarios de -—-
determinado proveedor. Un proveedor no evalda la capacidad -
de pago de la empresa cada vez que se elabora una orden de -
compra, puesto que esta se evaluard periodicamente, lo cual-

facilita los trdmites de pedido y recepcidn de inventarios.

Debe mantenerse informados a los proveedores sobre posi
bles atrasos en los pagos, para poder llevar a cabo negocia-
ciones, procurando con esto abaratar los fondos utilizados,-
proporcionados por los proveedores, sin afectar la imédgen de
la empresa ante sus proveedores, Al presentarse situaciones-
reales de falta de efectivo para cubrir sus deudas, una em -
presa debe tratar de asegurar la continuidad de los suminis-
tros de inventarios, para poder llevar a cabo el proceso de-
produccidn, dando confianza a los proveedores de que se 1i -
quidardn los créditos, evitandose en lo mds posible repercu-

cliones sobre los precios en el futuro,

Una empresa puede tratar de demorar el pago de sus cuen
tas por pagar, pero sin que esto afecte su imdgen ante los -

proveedores, ya que esto puede traer como consecuencia un --
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aumento en los precilos o la exigencia del pago en efectivo -

contra la entrega de los inventarios.

4.2.2. Efectos sobre caja

La demora en el pago de las cuentas por pagar, trae co-
mo consecuencia un aumento en el plazo promedio de cuentas -~
por pagar, lo cual provoca a su vez una disminucién en el --

requerimiento mfnimo de efectivo.

Al aumentar el plazo promedio de cuentas por pagar, dis
minuye el ciclo de caja de la empresa, con lo cual aumenta -
su rotacidn de caja, por lo que la cantidad mfnima que la em
presa debe mantener como saldo en efectivo disminuird, es -~
decir, entre mayor sea el plazo promedio de cuentas por pa -
gar, menor serd el efectivo necesario para que la empresa ==

pueda hacer frente a sus compromisos inmediatos.

Al disminuir el saldo en caja, disminuye también el cos
to de oportunidad, como consecuencia de mantener un saido me
nor de efectivo en caja.

4.3. Eficiencia en la Administracidn de Inventarios

4,3.1. Generalidades
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ESTA. TESS P

Existen tres tipos bidsicos de inventatm'.ue un u

1. Materias primas.- Este tipo de inventario estd for~
mado por los materiales que adqulere una empresa para llevar
a cabo el proceso productive. En algunas empresas, debido a-
la complejidad de la produccidn, se adquieren materias pri ~
mas que constituyen productos elaborados por otras negocla ~
clones, es decir, una empresa puede adquirir materias primas
bdgicas, las c;ales gon: Productos agricolas o minerales en-
bruto extrafdos directamente del suelo y subsuelo,bo bien, -

artfculos manufacturados por otras entidades.

Es necesario determinar si el proceso de produccidn ope
ra ininterrumpidamente, ya que en base a esto la empresa de-
be considerar el tiempo de entrega de los pedidos para mante
ner un nivel suficlente de materias primas, pudiendo asf cu-

brir las demandas de produccidn,

La frecuencia en el uso de materias primas, afecta el -
nivel de inventarios que debe mantenerse, es decir, se ten -
drd un nivel mds alto de inventarios de materias primas de -
uso frecuente y un nivel mis bajo de materias primas de uso-

relativamente poco frecuente.

Otro factor que afecta el nivel de inventarios de mate-

rias priﬁas. son sus caracterIsticas ffsicas. Un artfculo --
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perecederc no se puede adquirir en grandes cantidades, debi-
do a su paulatina descomposicidn, sino que se debe adquirir-
de acuerdo con las necesidades de produccién, para evitar —-

dicha descomposicidn.

2. Produccidén en proceso.- Este inventario consiste en
todos los elementos que se emplean en el proceso de produc -

eidn,

El nivel de produccifn en proceso, depende del tiempo y
complejidad del proceso productivo, ya que para elaborar un-
producto puede haber una gran cantidad de etapas para poder-
llegar a obtener un producto terminado, o bien, puede haber-
pocas etapas, pero por la complejidad de ellas, el tiempo de

produccidn puede ser largo.

Un ciclo de produccidn largo, trae consigo costos mis -
altos, debido al efectivo comprometido por la empresa duran-

te el perfodo que dura el proceso.

Debe entenderse como ciclo de produccidn, el tiempo que
transcurre desde que entran las materias primas al proceso -

de produccidn, hasta que se obtiene el producto terminado.

El costo del proceso de produccidn, esta formado por el

costo de las materias primas, la mano de obra y las erogacio
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nes hechas en gastos de fabricacidn, realizadas por una em -

presa para obtener el producto terminado.

3. Productos terminados.- Es el inventario que estd --
constitufdo por artfculos ya producidos, pero que todavfa no

son vendidos.

Existen algunas empresas que trabajan por pedidos, por=-
lo que mantienen niveles bajos de inventarios de productos -
terminados, ya que los productos estdn vendidos an;es de ser
producidos. Existen otras empresas, que constituyen la mayo-
rfa, que fabrican una diversidad de productos cuya venta ---

estd sujeta a la ley de la oferta y la demanda.

El nivel de inventarios de productos terminados, va en-
relacién directa a las ventas proyectadas por la empresa, es
necesaria esta relacién, puesto que de lo contrario la empre
sa puede encontrarse con sobrantes de inventarios, provocan-
do costos de manejo y almacenamiento, o bien, temer faltan -
tes y no poder cubrir la demanda esperada, lo cual traerfa -

consigo una disminucién en las utilidades de la empresa.

Generalmente las empresas mantienen un nivel de existen
cias de seguridad de productos terminados, para poder cubrir
posibles aumentos inesperados en la demanda o por una inte -

rrupcidn en el proceso productivo.
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Debe existir unma buena coordinacidn entre los departa -
mentos de finanzas, compras, produccidn y ventas, para poder
determinar los niveles Sptimos de inventarios de materias --
primas, produccidn en proceso y artfculos terminados. El de-
partamento de ventas debe determinar el volSmen de ventas es
peradas, para que el departamento de produccidn pueda elabo-
rar su programa, en base al cual el departamento de compras-
pueda determinar las cantidades de materias primas a adqui -
rir para poder llevar s cabo el proceso productivo, as{ como
el momento en que se deben llevar a cabo dichas adquisicig -
nes. El departamento de finanzas necesita los planes y pro -
yectos de los tres departamentos anteriores, para ver la for
ma de obtener el efectivo necesarioc para el buen funcionami~
ento de dichos departamentos, ya sea por medio del cobro de-~
las ventas o a través de la obtenciSn de financiamientos a -

corto plazo,

Una empresa debe procurar, para llevar a cabo una efi -
ciente administracidn de inventarios, tratar de lograr lo --

siguiente:

a. Aumento en la rotacidn de materias primas.-~ La empre
sa debe determinar los niveles Sptimos de inventarios de ma-
teriag primas, para cubrir las demandas de produccidn, evi ~
tando excedentes o scbrantes innecesarios, para aumentar la-

rotacidn del inventario de materias primas.
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b. Disminucién del ciclo de produccidn.- Llevando un me
jor plan de produccién, con una eficiente programacidn, se -
puede lograr una disminucién en el ciclo de produccién, lo -
cual trae como consecuencia un aumento en la rotacidn del --

inventario de produccidn en proceso.

c. Aumento en la rotacién de productos terminados.- Lle
vando a cabo un buen prondstico en la demanda de los produc-
tos, compaginado con una adecuada planeacién de la produc --
cidn en proceso, se puede lograr un aumento en la ;o:aci6n -
del inventario de productos terminados, evitandose sobrantes

o excedentes de dichos inventarios.
4,3,2. Efectos sobre caja

Un aumento en la rotacidn de los inventarios de mate --
rias primas, produccidn en proceso y productos terminados, -
trae como consecuencia una disminuciSn en el plazo promedio-
de inventarios y esto a su vez, provoca una disminucidn en -

el requerimiento minimo de efectivo.

Al disminuir el plazo promedio de inventarios, disminu~
ye el ciclo de caja de la empresa, aumentando con esto la ro
tacidn de caja, por lo que la cantidad mfnima que la empresa
debe mantener como saldo en efectivo disminuird, es decir, -

entre menor sea el plazo promedio de inventarios, menor serd
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el efectivo necesario para que la empresa pueda hacer frente

a sus compromisos inmediatos.

Al disminuir el saldo en caja, disminuye también el cos
to de oportunidad, como consecuencia de mantener un saldo me

nor de efectivo.
4.4. Inversiones en Valores de Inmediata Realizacidn
4.4,1, Generalidades

El mantenimiento de efectivo ocioso, trae consigo un --
alto costo de oportunidad, por lo que se puede optar por in-
vertir los excedentes de caja en valores de inmediata reali-
zacidn, con lo cual se obtiene un rendimiento sobre eaocs fon

dos.

Para tomar la decisién de invertir en valores de inme -
diata realizacién, es necesario tomar en cuenta lo siguien -

te:

1. Riesgo de incobrabilidad.- Esto se refiere al hecho
de que el emisor de los valores, se encuentre en posibilidad

de pagar o no el capital y/o los intereses.

2, Amplitud del mercado.~ Esto se refiere a la facili-

dad con que pueden ser convertidos los valores en efectivo,-

84



en lo cual influyen dos fatores: El precio obtenible por la~
venta de un valor y el tiempo que se requiere para su venta.
Lo mds conveniente para una empresa es la posibilidad de ~--
vender un valor en el menor tiempo posible, sin que esto pro

voque una disminucidn en su precio.

3. Plazo de vencimiento.~ La fecha de vencimiento es -
importante, en relacidn al riesgo de variacidn de su rendimi
ento o de la fluctuacidn en su cotizacidn, provocada por un-

cambio de las tasas de inter&s en el mercado.

Ademds de los puntos anteriores, la decisidn de inver -
tir el efectivo excedente en valores de inmediata realiza --
ci8n, debe considerar la suma a invertir, asf como el tipo -
de valor que se va a adquirir, estas deben estar basadas en-
los flujos de efectivo si se conocen con cierta certeza, pue
de establecerse una cartera de valores, los cuales deben ir-
venciendo en relacidn a las fechas de los requerimientos de-

efectivo,

4,4.2. Tipos de inversiones en valores

Existen dos tipos de inversiones en valores, que soni

1, Valores Bancarios

85



Los valores bancarlos son tftulos o contratos que emite
o suscribe una institucifn bancaria, de acuerdo con la legis

lacidn bancaria y con la autorizacidn del Banco de México.

A este tipo de valores, se le conoce como valores de --
renta fija, ya que la tasa de interés pactada en la fecha de
la inversifn se mantiene hasta su vencimiento, sin importar-
el plazo fijado.

La inversidn en valores bancarios, es entonce;, el deps
sito que rgaliza una persona f{sica o moral en una institu ~
cidn bancaria, de acuerdo con la legislacidn existente, por-
medio de la emisidn de un tftulo o la celebracidn de un con-
trato, por el que el inversionista obtendrd un interés fijo-

a una fecha determinada.

Existen varios tipos de cuenta en las inversiones en --

valores, las cuales son:

a. Individual.- Es aquella en la que la inversién cuen-

ta con un solo titular.

b. Mancomunada.- Es aquella en la que la inversidn cuen
ta con dos o mis titulares, en las que para efectuar un reti
ro o recibir el importe de la inversidn a su vencimiento, de

ben concurrir a la vez todos los titulares.
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c. Indistinta.- Es aquella inversidn que cuenta con dos
o mds titulares, quienes podrdn efectuar retiros o recibir -
el importe de la inversidn a su vencimiento indistintamente,
es decir, cualquiera de los titulares puede efectuar retiros

o recibir el importe de la Inversidn a su vencimiento.

d. Sociedades.- Es aquella en que los representantes au
torizados de una sociedad, deben acreditar sus poderes lega-
les, pudiendo ser individual (en la cual solo se requiere de
una firma) o mancomunada (en la que tienen que firmar conjun

tamente las personas autorizadas por la sociedad).

Existen varias formas en que una institucidn bancaria -
puede liquidar los intereses producidos por las inversiones-

en valores:

a. Reinversidn.~ En este caso los intereses se invier -
ten en la misma cuenta de depdsito, con lo cual se acumulan-

al capital. \

b. Abono en cuenta.- Aquf los intereses se depositan =~
automaticamente en la cuenta de cheques o ahorros del inver-

sionista.

c. Nueva inversidn.- En este caso los intereses se apli

can en la apertura de una nueva inversidn en valores, esto -

87



siempre y cuando el monto de los intereses sea igual o mayor
al mfnimo solicitado por una institucidn bancaria para la —-

apertura de una cuenta.

d. Cheques de caja.- Por medio de un cheque de caja, la
institucién bancaria entrega el importe de los intereses al-

inversionista.

e, Giro sobre el pafs.- Los intereses se envfan a otra-

plaza (sucursal) dentro del pafs.

Los intereses producidos por las inversiones en valores
se encuentran gravadas por la Ley del Impuesto Sobre la Ren-
ta, con dos tipos de tasas sobre las cuales puede elegir el-

inversionista:

a. Tasa alta.- Aquf se aplica un impuesto mayor, el =--
cual es retenido por la institucién bancaria, quien realiza;
el entero a la Secretarfa de Haclenda y Crédito P@blico, de-
tal manera que el inversionista no tiene que incluir los in-
tereses dentro de su declaracidn anual del Impuesto Sobre la

Renta.

b. Tasa baja.~ En este caso se aplica un impuesto menor

retenido también por la institucifn bancaria, de tal manera-

que los intereses se deben incluir en la declaracidn anual -
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del Impuesto Sobre la Renta del inversionista, bajo el rubro

de productos de capital.

En el caso de personas morales, la institucién bancaria
no retiene el Impuesto Sobre la Renta, puesto que las empre-
sas tienen que declarar sus ingresos al final de su ejerci -

clo fiscal.

Las caracterIsticas de las inversiones en valores banca
rios, son las que presentan estas hasta el mes de junio de =~

1986.

Los tipos de inversidn en valores bancarios, son los =~

siguientes:

A. Certificados de depdsito a plazo fijo

Son inversiones & un plazo determinado, cuyo monto no -
pﬁede ser modificado con nuevos depfsitos o retiros, poste -
riores a la fecha de la inversidn.

Existen siete plazos distintos, que son:

De 30 a 89 dfas

De 90 a 179 dias

De 180 a 269 dfas
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De 270 a 359 dfas
De 360 a 539 dfas
De 540 a 719 dfas

De 720 a 725 dfas

Para cada uno de los plazos, existe una tasa de interés
distinta, la cual es pagada mensualmente. La tasa de interés
contratada en el momento de hacer el depSsito, permanece ---
constante durante el plazo de duracidn de la inversidn, afin-

cuando esta varfa semanalmente.
B. Depdsitos en dfas preestablecidos

Estas son inversiones en las cuales existen varias fe ~
chas posibles de retiro, existiendo tres opciones para efec-
tuar el contrato de apertura de las cuentas de valores, que-

son?

Retirable un dfa a la semana
Retirable dos dfas a la semana

Retirable dos dfas al mes

En este tipo de inversidn, se pueden efectuar depdsitos
y retiros en fechas posteriores a la de la apertura del con=-
trato, La tasa de inter@s varfa de acuerdo al tipo de inver-

s16n sgeleccionado.



Se pueden efectuar depdsitos cualquier dia posterior a-
la fecha de la apertura, llenando una ficha de gep651Fo, en-
la cual se anota el nilmero del contrato, importe del depdsi-
to, nombre del depositante y clave de la opcidn de la inver-
sidén (un dfa a la semana, dos dfas a la semana o dos dfas al

mes}).

Los retiros pueden efectuarse en los dfas establecidos-

en el contrato, los cuales pueden ser:

a. Un dfa a la semana.- Se puede efectuar un retiro cu-
alquier dfa de la semana, de lunes a viernes, segiin el dfa -
establecido en el contrato. Para efectuar retiros, el depdsi

to debe haber permanecido invertido por lo menos slete dfas.

b, Dos dfas a la semana.- Se pueden efectuar retiros --
dos dfas a la semana, lunes y jueves, o bien, martes y vier-
nes, segin los dfas establecidos en el contrato. Para reali-
zar retiros, el depdsito debe haber permanecido invertido ~-

por lo menos tres dfas.

c¢. Dos dfas al mes.- Se pueden efectuar retiros dos ---
dfas al mes, pero entre uno y otro de &stos debe haber quin-
;e dfas de diferencia. Para llevar a cabo retiros, el depdsi
to debe haber permanecido invertido por lo menos quince =-==

dfas.
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C. Pagaré con rendimiento liquidable al vencimiento

Esta es una inversidn en la cual el capital invertido y
los intereses producidos por dicha inversidn, son pagados -~
por la institucifn bancaria al finalizar el plazo contratado

por el inversionista.

Los plazos que se pueden elegir para invertir en este =

tipo de valores, son:

30 dfas
90 dfas
180 dfas
270 dfas

360 dfas

Este tipo de inversidn permite‘conocer, desde el momen-
to en que se lleva a cabo el contrato, el rendimiento que se

obtendrd al finalizar el plazo de dicha inversidn.
La tasa de interés fijada en el contrato, permanece ---
constante durante el plazo establecido al ilevar a cabo el -

depdsito.

2. Valores Gubernamentales
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Estos son valores emitidos por el Gobierno Federal, cu-
yo principal objetivo es el de obtener financiamiento para -

el gasto piblico.

Los valores gubernamentales a corto plazo, son los Cer-

tificados de Tesorerfa (CETES), cuyos objetivos son:

a, Financiamiento del sector piblico.- Por medio de la-
emisidn de CETES, el Gobierno Federal obtiene financiamiento

para hacer frente al gasto piblico.

b. Instrumento de polftica monetaria.~ Con los CETES se
contribuye a regular el medio circulante, por medio de la --
compra~venta de estos valores y conjuntamente con la polfti-
ta crediticia, sirven para controlar el crédito de las insti

tuciones bancarias.

c. Desarrollo del mercado de valores.- La emisidn de --
CETES, requiere de un mercado secundario, para asegurar la -
flexibilidad y liquidez de los valores, logrando de esta for

ma fomentar el desarrollo del mercado de valores.
Las caracterfsticas de los CETES, son las siguientes:

a. Son valores a corto plazo. Existen dos plazos de ven

cimiento, 28 y 91 dfas, a partir de la fecha de colocacién.
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b. No es necesario esperar a la fecha de vencimiento pa
ra convertirlos en efectivo, sinc que con aviso de 24 horas-
de anticipacidn, se puede obtener su valor en efectivo; esto

debido a la operacidn del mercado secundario de CETES.

¢, Son tftulos al portador con valor nominal de --—--=-

10,000.00 pesos cada uno.

d. Los suscriptores de las emisiones son las casas de -

bolsa.

e. Los inversionistas pueden ser personas ffsicas o mo~

rales, mexicanas.

f. Los CETES se mantienen depositados en el Banco de ME

xico, acreditados a las cuentas de las casas de bolsa.

8. Las casas de bolsa se encuentran autorizadas para ac

tuar como intermediarios en las operaciones de compra-venta.

h. Las casas de bolsa no cobran comisiones por las tran
sacciones, sino que su ganancia se obtiene de la diferencia-

entre los precios de compra y de venta.

i. Los rendimientos de los CETES, estdn libres del Im -

puesto Sobre la Renta para personas f{sicas y para personas-
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morales son acumulables para el ingreso gravable.

3+ La colocacidn de los CETES, es por medio de subastas

en base a 1o cual se determina el rendimiento de la emisidn.

k., El monto de la emisidn, se determina en base a las -
necesldades de financiamlento del Gobierno Federal y a las -

regulaciones monetarias.

1. Los CETES operan en forma de cuentas de valores en -
administracidn, por lo que el inversionista al llevar a cabo
sus operaciones, solo tiene que hablar por teléfono con su -

agente de bolsa.

m. El Banco de México adquiere una pequefia parte de ca~
da emisidn de CETES, para participar posteriormente en el --

mercado secundario.

El mercado secundario se deriva de las operaciones de -
compra-venta que se llevan a cabo con anterioridad al venci-

miento de los valores.

La tasa de rendimiento que se obtiene de la inversién -
en CETES, se deriva del hecho de que estos son comprados con
un descuento, es decir, el inversionista adquiere los CETES-

a un valor determinado y a su vencimiento dicho inversionig-
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ta obtiene 10,000.00 pesos por cada uno de los CETES, enton-
ces el rendimiento que se obtiene se deriva de la diferencia
entre el precio de adquisiecidn y su venta en 10,000,00 pesos

a su vencimiento.
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CAPITULO V

Caso Prictico

La entidad sobre la cual se desarrolla el presente caso
prictico, es una empresa industrial manufacturera de bienes-

de consumo final,

Su razdn social es "Productora de Aceites y Mantecas Ve
getales, 5.A." y su objeto social es la preparacidn, elabora
cién y fabricacidn de aceites vegetales y mantecas, compra—-—
venta de las materias primas necesarias, la compra-venta de-
aceites y en general, la realizacidn de todas las activida -
des industriales y comerclales que directamente se relacio -

nen con el objeto antes mencionado.

A través del presente caso prdctico, la empresa busca -
una mejor planeacidn y control del efectivo, utilizando para
ello los elementos y estrateglas de la administracidn de ca-

ja para lograr ese fin,

El objetivo que se persigue es disminuir el costeo de --
oportunidad por mantener un salde en caja, el cual permita -
llevar a cabo las operaciones de la empresa, ademis de cono-
cer las necesidades de efectivo durante el ejercicio, para -

evitar faltantes o excedentes que provoquen una crisis de -~
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liquidez, en el caso de faltantes, o bien, aumente el costo-
de oportunidad al existir excedentes de efectivo, los cuales

son innecesarios.

Por medio de los distintos elementos y estrategias de -
la administracidn de caja, se busca conocer en que momenito -
existirdn faltantes de efectivo, para poder solicitar un -—-—
préstamo a corto plazo que cubra dichos faltantes o, en su -
caso, conocer los excedentes de efectivo para encontrar la -

mejor forma de invertirlos y obtener un rendimiento de ==w==

ellos, evitandose que el efectivo se mantenga ocioso.

Para llevar a cabo la planeacidn, estudio y evaluacidn=
de los elementos y estrategias de la administracidn de caja,
la gerencia administrativa a través de su drea financiera a-
llevado a cabo la coordinacidn de los distintos departamen -
tos que conforman la empresa, para que los resultados que se

obtengan sean Gptimos y se logre el objetivo deseado.

Antes de iniciar el desarrollo de la aplicacién de los-
elementos y estrateglas de la administracidn de caja, se ve-
rdn algunos aspectos generales que permitirdn conocer a la -

empresa.

Productora de Aceites y Mantecas Vegetales, S.A. es una

empresa nacida en el afio de 1970. Los productos principales-
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que elabora son aceites y mantecas comestibles, generando --
durante su proceso, algunos sub-productos que consume la in-

dustria avfcola, agropecuaria, jabdnes y quimica,

La empresa estd edificada sobre terrenos de su propie -
dad, que actualmente se extlenden hasta lograr una superfi -

cie total de 72,000 m2.

En ella colaboran aproximadamente 600 obreros y 250 em-
pleados. Cuenta con 12 sucursales y 3 representaciones en la

repiblica y planea futuras expanciones.

Su aparato productivo lo integran maquinarias y siste -
mas de los mis modernos y avanzados, alternando con t&cnicas
y equipo tradicional y un laboratorio equipado adecuadamente

que permite un control de calidad adecuado.

Sus canales de distribucidn surgen por medio de un equi
po de vendedores encaminado a los diferentes tipos de clien-
tes; es decir, una flotilla de mas de 60 camionetas abaste -
cen a los compradores de menudeo en la ciudad de México y el
drea metropolitana y por medlo de camiones y trailers se -—-
efectda el reparto, tanto a sucursales como a clientes mayo-
ristas e industriales. El ferrocarril también contribuye en-

el transporte de sub-productos.
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Las materias primas utilizadas, son principalmente semi
llas oleaginosas, como son: El cdrtamo, el algoddn, el caca-
huate y la copra. Es conveniente recordar que existen ciclos
de cosechas y cuando hay semillas se deben adquirir y almace
nar, para mantener el ritmo productivo. El mercado de abaste
cimiento son las zonas norte y centro de la repliblica, pre -

ponderantemente.

La recepcidn de la semilla es un tanto compleja, que =~
hace necesario una planeacidn adecuada en virtud de la orga-
nizacién de la produccién y esto origina que algunas veces -
sea necesario utilizar los servicios de plantas maquilado ~~

ras.

Cuando la semilla se recibe en la planta, se almacena -
en los s#ilos y bodegas y de ahf de acuerdo al plan de produc
cidén se trangporta automaticamente a los molinos, iniciando-

el proceso productivo.

Otro objetivo que se va desarrollando es el incremento=-
en ventas, ya que se han abierto los mercados de los estados
de Nuevo Ledn, Tamaulipas, Norte de Veracruz, y se estdn am-
pliando los que actualmente se tlenen, o sea, la zona metro-
politana, Edo. de M&xico, Puebla, Veracruz, Tabasco, More --
los, Guerrero, Guanajuato, Querétaro, Hidalgo, San Luis Poto

sI, Michoacdn, Oaxaca y Chiapas.
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Productora de Aceites y Mantecas Vegetales, S.A. cuenta
con un capital social de § 200'000,000.00 representado por ~
2,000 acciones nominativas integramente suscritas y pagadas-

con un valor nominal de $ 100,000.00 cada una,

La empresa cuenta con las sigulentes sucursales y repre

sentaciones para la distribucidn de sus productos:

l. Reyes la Paz, Edo. de México
2. Toluca, Edo. de México
3. Puebla, Puebla
4, Celaya, Guanajuato
5. San Luis Potosf, San Luis Potosf
6, Pachuca, Hidalgo
7. Villahermosa, Tabasco
8. Cuautla, Morelos
9, Tuxtla Gutiérrez, Chiapas
10. Acapulco, Guerrero
11. Cdrdoba, Veracruz
12, Jalapa, Veracruz
13. Veracruz, Veracruz
14. Orizaba, Veracruz
15. Tierra Blanca, Veracruz -
«
El proceso de produccidn para la obtencidn del aceite y

la manteca, es la siguiente:



1, Molienda.- En este procesc la semilla se convierte-

en aceite crudo.

2. Blanqueo.- Aquf se utilizan tierras activas con el-

objeto de bajarle el color al aceite.

3. Refinacidn.- Por medio de este proceso se le quita-
al aceite crudo los dcidos grasos, utilizando sosa cdustica-

para lograr este objetivo.

4, Deodorizacidn,- En este proceso se utilizan filtros
y se somete el aceite lIquido a temperaturas de fundicidn, ~
con el fin de quitarle el sabor y el olor, dejando aceites -

vegetales neutros.

Luego de la deodorizacidn del producto, este se divide-

en los sigulentes dos procesos:

a. Winterizacidn.~ A través de este proceso se le qui -
tan las escamas al aceite vegetal neutro, para darle mayor -

brillantez y asf poder envasarlo.

b. Hidrogenizacidn.~ Una vez deodorizado el aceite, se-
le inyecta hidrdgeno, para que a través de un convertidor el
aceite vegetal neutro pase del estado lfquido al sdlido, con

virtiendose asf en manteca vegetal comestible, la cual es =--
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empleada en el proceso de la industria panificadora y la in-
dustria de margarinas, pudiendo ser utilizada también para -

algunos guisos domésticos.

A continuacidn se muestra el Estado de Situacién Finan-
ciera por los afios terminados al 31 de diciembre de 19X2 y -
19X1, el Estado de Resultados por el perfodo comprendido del
1 de enero al 31 de diciembre de 19X2 y el Estado de Costo -
de Produccidn y Venta por el afio terminado al 31 de diciem -

bre de 19X2:
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'RODUCTORA DE ACEITES Y MANTECAS VEGETALES, §.4

ESTADO DB SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 19!2 Y 19x1
{CIFRAS EN MILES DE PESOS)

ACTL1VO
CIRCULANTE:

Efectivo en Caja, Bancos y Valores Negociables §_ 215,672

Documentos y Cuentas por Cobrar:
Clientes
Documentos por Cobrar
Deudores Diversos
Anticipos & Provesdorss
. Total Documentos y Cuentas por Cobrar
Inventarios:
Producto Terminado
Materia Prims
ProducciSn en Proceso
Total Inventario
TOTAL ACTIVO cx;cuum

po: '
Terreno .
Edificto
Maquinaria
Equipo de Transporte
Mobiliario y Equipo de Ouetu
Equipo de Computacién

Depraciacidn Acumulada
TOTAL ACTIVO F1JO

DIFERIDO:
Gastos de InstalaciSn
Gastos de Organizacién

AsartizaciSn Acumulada
TOTAL ACTIVO DIFERIDO

OTROS ACTIVOS:
J2 al Valor A

TOTAL OTRO ACTIVO
SUMA ZL ACTIVO

320,124

$08,695 -

TR
27127,067

- ICLAS AL A

50,109
115,480
508,537

87,959

6,485

15,783
784,353
215,744

568,609

103

85
188
188

00

——

8,068
8,068

$__ 146,870

225,472
19,948
61,320

154,269
461,009

191,642
338,891
S
55493
17159,49)

50,109

115,480
483,215

PASIVO .
CONTO PLAZ0:
Documentos y Cuentss por Pagar:

Documentos por |
Intereses por Pagar
Total.Documsntos y Cuentas por
Pager
Pasivos Acumulados:
Rva. Participacifn de los Traba

TOTAL PASIVO A CORTO PLAZO

LARGO PLA20:
Documentos por Pagar a Large Plaso
TOTAL PASIVO

CAPITAL CONTABLE:

Capital Social

Reserva Lagal

Resultado de Bjercicios Aateriores
Resultado del Ejercicie

TOTAL CAPITAL CONTASLR

SUNAK PASIVO ¥ CAPITAL

$ 125,470 § 213,500

97,945 48,319
1'814,539 969,199
25,786
2'063,740 1'231,018
15,102 23,298
6,315
27085,157 1'244,316
282,042 240,949
Ter,l9 TTean,ae8
150,000 150,000
9,038 4,316
83,124
94,386 83,124
TEs 60
120202,288 $10124a203

%01



105
PRODUCTORA DE ACEITES Y MANTECAS VEGETALES, S.A.
ESTADO DE RESULTADOS POR EL PERIODO COMPRENDIDO DEL 1 DE
ENERO AL 3i DE DICIEMBRE DE 19X2

(en miles de pesos)

Ventas Totales $7'395,569
Dev., y Desctos. sobre Ventas 214
Ventas Netas 7'395,355
Otros Ingresos 77,303
Total de Ingresos Netos 7'472,658
Costo de Ventas 6'372,000
Utilidad Bruta 1'100,658

Gastos de Operacidn:

Gastos de Venta 243,193

Gtos, Grls, de Admdn. 171,771

Gtos. de Viaje y Representacidn 15,136

Total 430,100

Utilidad en Operacidn 670,558
Gastos Financleros 481,786

Utilidad Antes de Provisiones 188,772

Prov. Participacidn de Utilidades

a los trabajadores 15,102
Prov., del Impto. Sobre la Renta (42%) 79,284 94,386
UTILIDAD NETA $...94,386



106
PRODUCTORA DE ACEITES Y MANTECAS VEGETALES, S.A.
ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION Y VENTA POR EL ANO TERMINADO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 19X2

(en miles de peaos)

Inventario Inicial de Materias Primas § 338,891

Més: '

Compras Netas 5'272,774

Gastos de Compra 227,036
5'838,701

Menos: .

Inventarlo Final de Materias Primas 908,695

Costo de la Materia Prima Utilizada 4'930,006

Mano de Obra Directa 89,458

Maquilas 186,801

Gastos de Fabricacién 647,127

Costo de Produccifén Terminada 5'853,392

Mis:

Inventario Inicial de Produccidn en Proceso 21,081
5'874,473

Menos:

Inventario Final de Produccidn en Proceso 32,213
5'842,260

Mig:

Inventario Inicial de Producto Terminado . 191,640
6'033,900

Menos:

Inventario Final de Producto Terminado 320,114

Mds:

Intereses y Gastos Financieros 658,214

Costo de Ventas $61372,000



Efectivo en Csjas, Bancos y
Valores Negociables.

Clientes

Documentos por Cobrar

Daudores Diversos

M:lclpo a Proveedores

| Producto Terminado

| Materia Prima

_Produccidn en Proceso

“Terreno

Edificio

Magquinaria y Equipo

Equipo de Transporte

Mobiliario y Equipo de Oficina

Equipo de Computacisn

Doprel:hciﬁn Acumulada

tos de Instalacibn

Guloa de Organizacifn

AsortizaciSn Acumulads |

Impuesto al Valor Agregado por
Acreditar

Provesdorcs

Acreedores Diversos

‘Documentos por ar a Corto

Rva.
Jadores en las Utilidades

cruclputdn de Iol Trada

Bslance General

19%2

215,672
340,057
35,540
83,126
188,650
320,114
908,695
35,213
50,109
115,480
508,537
872,959

{ 215,744)

8,068
125,470)
97,945)

1'814,539)
25,786)

15,102)

~ o~ A~

-

~~

(

PRODUCTORA DE ACEITES Y MANTECAS VEGETALES, S.A.
KOJA DE TRABAJO DEL ESTADO DE FLUJO DE CAJA
POR EL ARQ TERMINADO AL 31 DR DICIEMBRE DE 19X2

Eatado de Flujo de

Cambios en Cusntss Operaciones que no Requi Asientos
de_Balance rieron Uso de Efectivo Analiticos Caja -
19x%1 Debe Haber Debe Haber :_Dabe Habar Dabe Haber
146,870 68,802 68,6802
225,472 114,585 114,585
19,948 15,592 15,592
61,320 21,806 21,806
154,269 ° 34,381 34,381
191,642 128,472 | 128,472
338,891 569,804 569,804
21,081 14,132 14,132
50,109
115,480
483,215 25,322 ») 25,322
90,718 2,759 . €) 2,759
6,481 [}
15,783 } B
205,682) 10,062 1) 10,062 N
103 .
85
188)
9,108 1,040 ) 1,040
213,500) 88,030 88,030
48,319) 49,626 ’ 49,626
969,199) 845,340 845,340
. 25,786 25,786
13,298) 1,804 3) 1,804
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PRODUCTORA DE ACEITES Y MANTECAS VEGETALES, S.A.
HOJA DE TRABAJO DEL ESTADO DE FLUJO DE CAJA
POR EL ARO TERMINADO AL 3! DE DICIEMBRE DE 19X2

Casbios en Cusntas Operaciones que no Requi Asfantos * Estado de Tlujo de

Balapce Gensral de Balance riezon Uso de Efectivo Analiticos Caja
19x2 19X1 Dabe Haber Dabe Haber Debe_ Haber Dabg Haber
Rva. Impueato Sobre la Renta 6,315, 6,315 & 6, . i
Documentos por Pagar a Largo Plaso( 282,042) ( 242,949) 39,093 ) 39,093
Capital Social { 150,000) ( 150,000) '
Reserva Legal ¢ 9,038 ( 4,316) L & 719 2) 4,719
Resultados de Ejercicios Anterfor.( 83,124) 83,124 A) 83,124
Resultado del Ejercicio ( 94,386) ( 83,12) ' - 11,262 A) 84,124
+ Depreciacisn Acumulada del . .
. Ejercicio . t) 10,062 10,062
i Reserva Legal Correspondiente M
Al Ejercicic . . : 2) 4,719 4,719
Rva. del Ejercicio P/Particip. de '
Trabajadores en las Ut{lidades - . . 3) 1,804 1,804
Rva. para el Pago del Impussto "
Sobre la Renta . &) 6,318 6,315
Compra de una Maquins pars Empa '
quetar Mantecs ») 23,322 TLa5,322
' Venta de un Trayler C) 2,759 ! 2,789
Compra de una Maquina Sumadora ) 4 4
Disainuci8n en el lmpuesto sl Va
lor Agregado por Acraditar 2) 1,040 1,040
Préstano Concedido por un Banco
a largo Plszo r) 39,093 39,093
sous SauaLts 008043300 od 0800000, e dad e rendia e Sa28 B mmenb a2l 080,220 20RA120
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PRODUCTORA DE ACEITES Y MANTECAS VEGETALES, S.A.
ESTADO DE FLUJO DE CAJA POR EL ANO TERMINADG AL 31 DE

DICIEMBRE DE 19X2
{en miles de pesos}

Fuentes de Efectivo:
Flujo de efectivo generado por la
operacidn:
Utilidad neta
Mds (menos) cargos (créditos) a resultados
que no requirieron uso de efectivo:
+ Depreciacidn del aiio
+ Reserva legal correspondiente al ejercicio
+ Rva. para participacidn de los trabajadores
en las utilidades
+ Rva. para el pago del Impuesto Sobre la Renta
Efectivo Generado por la Operacidn
Financiamiento y Otras Fuentes de Efectivo:
Incremento en acreedores diversos
Incremento en doctos. por pagar a corto plazo
Intereses por pagar
Venta de un trailer
Disminucidn en el Impuesto al Valor Agregado
por acreditar
Incremento en doctos. por pagar a largo plazo

Suman las Fuentes de Efectivo

Aplicaciones de Efectivo:
Inversiones:
En maquinaria y equipo
En mobiliario y equipo de oficina
En cuentas por cobrar a clientes
En documentos por cobrar
En deudores diversos
En anticipos a proveedores
En productos terminados
En materia prima
En produccidn en proceso
Suman las Inversiones
Amortizaciones de Financiamientos y Otros:
Créditos de proveedores
Suman las Amortizaciones y Otras Aplicaciones
Suman las Aplicaciones de Efectivo

Incremento Neto de Efectivo y Equivalente

$ 94,386

10,062
4,719

1,804
. 6,315
117,286

49,626
845,340
25,786
2,759

1,040
39,093

963,644
1'080,930

25,322
4
114,585
15,592
21,806
34,381
128,472
569, 804
14,132
924,098

88,030

88,030
1'012,128

$ 68,802

mazaedsas

109



Con base en el Estado de Situacidn Financiera por los -
afios terminados al 31 de diciembre de 19X1 y 19X2, se puede-
determinar el ciclo de caja de la empresa por el afio termina

do al 31 de diciembre de 19X2, como sigue:
a. Plazo promedio de cuentas por pagar:

360 dfas x Promedio de cuentas por pagar

Compras anuales a crédito

213,500 + 97,945

360 x 2 = 360 x 155,723

1'054,555 1'054,555
56'060,280¢ = 53.16 = 53 dfas
1'054,555
Las compras anuales a crédito, representan el 20% de ==
las compras efectuadas por la empresa.

b. Plazo promedio de inventarios:

360 dfas x Inventario promedio

Costo de ventas

551,614 + 1'265,022

360 x 2 = 360 x 907,818

6'372!000 6'372,000
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111
326'814,480 = 51.49 = 52 dfas

6'372,000

¢. Plazo promedio de cuentas por cobrar:

360 dfas x promedio de cuentas por cobrar

Ventas anuales a crédito

225,472 + 340,057

360 x 2 = 360 x 395,501

5'176,749 5'176,749

142"380,360 = 27.5 = 28 dfas
5'176,749
Las ventas anuales a crédito, representan el 70% de las

ventas netas.

Una vez obtenidos los plazos anteriores, el ciclo de -~

caja queda de la sigulente manera:

Plazo promedio de inventarios 52 dfas
M&s: Plazo promedio de cuentas por cobrar 28 dias
Menos: Plazo promedio de cuentas por pagar 53 dfas

4l.9{as

La empresa tiene un ciclo de caja de 27 dfas



Con el ciclo de caja se determina la rotacidn de caja,-

como sigue:

360 dfas = = 360 dfas = 13.33

Ciclo de caja 27 dfas

Productora de Aceites y Mantecas Vegetales, S.A, cuenta
con una rotacidn de caja de 13.33, por lo que el saldo mini-
mo que debe mantener en efectivo en el siguiente ejercicio -

~

para hacer frente a sus compromisos inmediatos, es:

Costo de produccidn

Rotacién de caja

5'853,392,000 = $ 439'114,000

13.33

El costo de oportunidad de la empresa por mantener este

saldo en caja es:

Costo de préstamos de terceros a corto plazo 522%

Rendimiento de inversiones a corto plazo 46%

Por lo que el costo de oportunidad es de:

52 + 46 =
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98 = 49%

Entonces:

$ 439'114,000
x  49%

$ 215'166,000

$ 215'166,000, es el costo que tiene la empresa por man
P P n

tener un salde minimo de efectivo de § 439'114,000.

Para disminuir el ciclo de caja de la empresa y en con-
gsecuencla, disminuir el saldo mInimo de efectivo requerido,-
Productora de Aceites y Mantecas Vegetales, S.A., llevard a-

cabo las siguientes estrategias:

1. Con el objeto de disminuir el costo de oportunidad-
de mantener un saldo minimo en caja, la empresa llevard a ca
bo para el siguiente ejercicio un retraso en el plazo prome-
dio de cuentas por pagar de 53 a 55 dfas., Esta decision se -
tomo después de haberse asegurado de que esta medida no afec
tard su imdgen ante los proveedores, no provocara posibles -
aumentos en los preclos de la materia prima, a consecuencia-

del retraso en los pagos.
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2, A consecuencia de que en los dGltimos afios no ha ===
existido una adecuada coordinacifn entre los departamentos -
de finanzas, compras, produccidn y ventas, la empresa adquie
re grandes voliimenes de semillas, que en muchas ocaciones ==
excede a las necesidades de produccidn, provocando gastos de

almacenamiento e inversidn innecesarios en inventarios.

Por lo anterior, se ha implantado un nuevo plan de pro-
duccidn, a través de la adecuada coordinacidn de los departa
mentos de finanzas, compras, produccién y ventas, con lo cu-
al planea reducir el plazo promedio de inventarios de 52 a -
50 dfas. Para lograr este objetivo la empresa determinard --
los niveles de productos terminados, de acuerdo a los pronds
ticos de ventas, lo cual a su vez serviri como base para lle
var a cabo el plan de produccién y los niveles de inventario
de materia prima, evitandose excedentes o sobrantes innecesa

rios, tanto de materias primas como de productos terminados.

3. En cuanto a las cuentas por cobrar, la empresa pla-
nea llevar a cabo un mayor control de su cartera, a través =
de un mejor andlisis de crédito, lo cual ayudari a determi -
nar los clientes que se encuentran en condiciones de cubrir-
sus deudas en los plazos estipulados, ademds del aumento en=
el porcentaje de descuento el cual en ningin caso serd ma --
yor al costo de oportunidad, con lo anterior se prevee una -
disminucién en el plazo promedio de cuentas por cobrar de =-

28 a 25 dfas.
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Con la aplicacidn de las estrateglas anteriores, el ci-

clo de caja de la empresa disminuird de 27 dias a:

Plazo promedio de inventarios 50 dias
Mds: Plazo promedio de cuentas por cobrar 25 dfas
Menos: Plazo promedio de cuentas por pagar 55 dfas

Ciclo de Caja 20_dfas

Con lo cual la rotacidn de caja queda como sigue:

360 dfas = 18

20 dlas

Por 1o que la caja minima para operaciones serd de:

5'853,392,000 = § 325'188,000
18

La empresa determind mantener una cantidad de efectivo-
para posibles imprevistos, del 3% sobre el importe de 1la ca-
ja mInima para operaciones, lo cual representa $ 9'756,000,-
por lo que el saldo minimo que se mantendri en caja para el-

siguiente ejercicio, serd de:

Caja mInima para operaciones $ 325'188,000
Saldo precaucional 9'756,000

Total $ 3341945,000
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Siendo el costo de oportunidad del 492, entonces!

$ 334'944,000
x 492

Al aplicar la empresa sus estrategias de caja, disminu-
ye su caja mfnima y el costo de mantener un saldo minimo en-
caja se reduce de $ 215'166,000 a $ 164'123,000, por lo cual

existe un ahorroc en costo de $§ 51'043,000.

Una vez obtenida la caja mInima que la empresa deber

mantener para el siguiente ejercicio, se puede elaborar el

presupuesto de caja, para lo cual se requiere elaborar los

presupuestos que le anteceden.
Para elaborar los presupuestos que anteceden al presu -
puesto de caja, se cuenta con los siguientes informes rea --

les:

Datos de venta:

Ventas de aceite $ 47437,342,000
Ventas de manteca 2'958,227,000
$ 1.393.362,000



Siendo el precio de venta por unidad de:

Aceite 1 Litro $ 235.00

Manteca 1 Kilo $ 255.00

Por lo que las unidades vendidas fueron:

Aceite 18'882,306 Lts.

Manteca 11'600,890 Kg.

Datos de Inventarios:

Inventarios de materias primas:

Inventario inicial:

En pesos:!
Cértamo $
Algodn $
$

En unidades:
Cértamo

Algodén

Inventario final:

En pesos:
CArtamo $
Algodén $
§

203'335,000

135'556,000

3'138,231 Kg.

3'012,356 Kg.

545'217,000

363'478,000
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En unidades:
Cartamo

Algoddn

Inventario de productos

Inventario inicial:

En pesos:
Acelte
Manteca
En unidades:
Aceite
Manteca

Inventario final:

En pesos:
Aceite
Manteca
En unidades:
Aceite
Manteca

Datos de Produccidn:

Las unidades producidas

8'387,954 Kg.

8'077,289 Kg.

t

terminad

< 4 <

fueron:

61465,243 Kg.

08

114'985,000

76'657,000

489,298 Lt.

300,616 Kg.

192'068,000
128'046,000
3201114,000
817,311 Lt.

502,141 Kg.
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Aceite 19'210,319 Lt.

Manteca 11'802,415 Kg.

El consumo de materias primas por unidad es :

Aceite $149.62 equivalente a 2.302 Kg. de semilla
de cdrtamo por Lt.

Manteca $162.43 equivalente a 3.610 Kg. de semilla

de algoddn por Kg.

Siendo el costo de la materia prima:
Semilla de cartamo $ 65.00 por Kg.

Semilla de algoddn $ 45.00 por Kg.

La mano de obra directa por producto es:
Aceite $ 53'675,000
Manteca $ 35'783,000

$ 82,438,000

Por lo que la mano de obra directa por unidad es:
Aceite $ 2,79 por Lt.

Manteca $ 3.03 por Kg.

Los gastos de fabricacién por producto son:
Aceite $ 388'276,000
Manteca $ 258'851,000

$ 6471121,000



Por unidad,

Aceite

Manteca

Los gastos
Semilla de

Semilla de

Los gastos
Aceite

Manteca

los gastos de fabricacidn son:
$ 20,20 por Lt.

$ 21.90 por Kg.

en maquilas son:

cirtamo $ 112'081,000

algoddn $ 74'720,000
$ 1861801000

en maquila por unidad son:
§ 5.83 por Lt.

$ 6.33 por Kg.

Los intereses y gastos financleros, son:

Aceite

Manteca

$ 394'928,000

$ 263'286,000

Los intereses y gastos financieros por unidad, son:

Aceite

Manteca

$ 20.56 por Lt.

§ 22,31 por Kg.

Datos de Compra:

En pesos:

Semilla de cirtamo $ 3'503,221,000

Semilla de algoddn $ 2'335,480,000

§ 3.838,101,000
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En unidades:
Semilla de cdrtamo 53'895,708 Kg.

Semilla de algodén 51'899,556 Kg.

La distribucidn de los gastos de operacidn y gastos —--

financieros, es la siguiente:

Gastos de venta $ 378'193,000
Gastos generales de administracién $ 296'771,000
Gastos de viaje y representacidn $ 55'136,000
Gastos financieros $ 181'886,000

$ 211,886,000

Contando con los datos anteriores, se puede proceder a-

la elaboracidn de los presupuestos, como sigue:

Presupuesto de Ventas:

Durante el ejercicio de 19X2, hubo un pequefio incendio-
en una de las bodegas, lo cual trajo como consecuencia una -
disminucidn en las ventas de $ 5'000,000. Debido al aumento-
en el mercado hacia el norte de la Repiiblica, se espera un -
incremento en las ventas de 350'000,000, ademds de un aumen-
to en la demanda de los productos en la zona metropolitana,-

centro y sureste del pafs por § 170'000,000, Para el afio ---
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siguiente, se espera un crecimiento del Indice econdmico del
12%. La administracidn de Productora de Aceites y Mantecas -
Vegetales, 5.A. ha autorizado un nuevo plan, con nuevas polf
ticas de control.de costos y gastos, lo cual provocard un —-

aumento en los ingresos del 5%.

La férmula del presupuesto de ventas es:
PVa [ (VEFE]A

Por lo que:

-
n

§ 7'395,569,000

F= =%  5'00,000

+§  350'000,000

+§ _170'000,000
$  213.000,000

E = 127

A= 5%

Entonces:

PV = [(7'395,569,000 + 515'000,000) + 12%] +5%

[(7'910,569,000) + 12%] + 5%

$ 7'910,569,000

x 12%

$  949'268,280



$ 7'910,569,000
$ 949,268,280
$ 8'859,837,280

X 5%

§ 442,991,864

$ 8'859,837,280
+

§ 442,991,864

$ 91302,829,114

Por lo que el presupuesto de ventas es de:

$ 9'302,829,144, distribuido por producto, como siguet

Aceite $ 5'581,697,486
Manteca $ 3'721,131,658

$ 21302,829,144
Las unidades a vender, son las sigulentes:
Aceite 20'672,954 Lt.

Manteca 12'831,487 Kg.

Por lo que el precio unitario serd:

Aceite = § 5'581,697,486 = $ 270.00
20'672,954 Lt.

Manteca = $§ 3'721,131,658 = $ 290.00

12'831,487 Kg.
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La distribucidn mensual del presupuesto de ventas es la

siguientes

PRODUCTORA DE ACEITES Y MANTECAS VEGETALES, S5.A.

PRESUPUESTO DE VENTAS PARA EL EJERCICIO 19X3

MES ACEITE MANTECA TOTAL

ENERO 8% 8 446,535,799 § 297,690,534 744,226,333
FEBRERO 6% 334,901,849 223,267,899 558,169,748
MARZO 7% 390,718,824 260,479,216 651,198,040
ABRIL 8% 446,535,79% 297,690,334 744,226,333
HAYO 11% 613,986,723 409,324,383 1'023,311,206
JUNIO 112 613,986,723 409,324,383 1'023,311,206
JULIO 12% 669,803,698 446,535,791 1'116,339,489
AGOSTO az 446,535,799 297,690,534 744,226,333
SEPTIEMBRE 8% 446,535,799 297,690,534 744,226,333
OCTUBRE 6% 334,901,849 223,267,899 558,169,748
NOVIEMBRE 8% 446,535,799 297,690,534 144,226,333
DICIEMBRE 72 390,718,825 ) 260,479,217 651,198,042
TOTAL $31381a892,486 S3012LaL3LA638 991304820,144

Presupuesto de

Otros ingresocs

ventas, por lo que:

Otros Ingresos:

aumentari en la misma proporcidn que las



Otros Ingresos $ 77'303,000

x 126%

Distribuldos de acuerdo a los porcentajes mensuales de-

ventas, como sigue:

PRODUCTORA DE ACEITES Y MANTECAS VEGETALES, S.A.

PRESUPUESTO DE OTROS INGRESOS PARA EL EJERCICIO 19X3

MES IMPORTE
ENERO BY § 7'792,142
FEBRERO 6% 5'844,107
MARZO 7% 6'818,107
ABRIL 8% 71792,142
MAYO 112 10'714,196
JUNTO 112 10'714,196
JULIO 122 117688,214
AGOSTO 82 71792, 142
SEPTIEMBRE 82 7'792,142
OCTUBRE 6% 5'844,107
NOVIEMBRE 8% 7'792,142
DICIEMBRE 7% 6'818,125
ToTAL $911401,780

™ Presupuesto de Produccién:
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Presupuesto de preduccidn del aceite:

Rotacién estdndar de inventarios:

18'882,306

489,298 + 817,311 = 18'882,306 Lt. = 28.9

2 653,305 Lt.

Inventario Base:

20'672,954 Lt. = 715,327 Le.

28,9
Inventario final del ejercicio de 19X2 817,311 Lt,
Menos: Inventario base 715,327 Lt.
Exceso 101,984 Lt,

Presupuesto de produccidn:

Presupuesto de ventas 20'672,954 Lt.
Menos: Exceso de inventarios 101,984 Lt,
Presupuesto de Produccidn 20!570,970 Lt.

Por lo que el inventario final deseado mensual, serd:
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PRODUCTORA DE ACEITES Y MANTECAS VEGETALES, S.A.

PRESUPUESTO'DE PRODUCCION PARA EL EJERCICIO 19X3

MES

ENERO
FEBRERO
MARZO
ABRIL
MAYC
JUNIO
JULIO
AGOSTO
SEPTIEMBRE
OCTUBRE
NOVIEMBRE

DICIEMBRE

ACEITE
(Lt)

VENTAS INV, FINAL  INVENTARIO UNIDADES A
ESTIMADAS DESEADO INICIAL - PRODUCIR
1'653,836 Lt 809,153 Lt 817,311 Lt 1%'645,678 Lt
1'240,377 803,033 809,153 1'645,678
1'447,107 795,894 803,033 1'439,968
1'653,836 787,736 795,894 1'645,678
2'274,025 776,518 787,736 2'262,807
2'274,025 765,300 776,518 2'262,807
2'480,755 753,061 765,300 2'468,516
1'653,836 744,903 153,061 1'645,678
1'653,836 736,745 744,903 1'645,678
1'240,377 730,625 736,745 1'234,257
1'653,836 722,467 730,625 1'645,678
1'447,108 715,327 722,467 1'439,968

201672954t 91180,762.L8 91242,146, Lt 201570,970.L



Presupuesto de produccidn de la manteca:

Rotacidn estdndar de inventarios:

11'600,890

300,616 + 502,141 = 11'600,890 Kg = 28.9

2 401,379 Kg

Inventario Base:

12'831,487 Kg ~ 443,996 Xg
28.9

Inventario final del ejercicio 19X2 502,141 Rg

Menos: Inventario base 443,996 Kg
Exceso 23214258

Presupuesto de produccidn:

Presupuesto de ventas 12'831,487 Kg

Menos: Exceso de inventarios 58,145 Kg

Presupuesto de Produccidn i2

Por lo que el inventario final mensual deseado serd:
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PRODUCTORA DE ACEITES Y MANTECAS VEGETALES, S.A.
PRESUPUESTO DE PRODUCCION PARA EL EJERCICIO 19X3
MANTECA

(Kg)

VENTAS INV, FINAL  INVENTARIO UNIDADES A

MES ESTIMADAS DESEADO INICIAL -  PRODUCIR
ENERO 1'026,519 Kg 497,489 Kg 502,141 Kg 1'021,867 Kg
FEBRERO 769,889 494,001 497,489 766,401
MARZO 898, 204 489,931 494,001 894,134
ABRIL 1'026,519 485,279 489,931 1'021,867
MAYO 1'411,464 478,883 485,279 1'405,068
JUNIO 1'411,464 472,487 478,883 1'405,068
JULIO 1'539,778 465,510 472,487 1'532,801
AGOSTO 1'026,519 460,858 465,510 1'021,867
SEPTIEMBRE 1'026,519 456,206 460,858 1'021,867
OCTUBRE 769,889 452,718 456,206 766,401
NOVIEMBRE 1'026,519 448,066 452,718 1'021,867
DICIEMBRE 898,204 443,996 448,066 894,134

12.831,487 kg 32643,424.Ke 311034260 Ke 12.173.342 Kg



Presupuesto de Materia Prima:

El precio unitario por Kg. de semilla para el siguiente
ejercicio serd de:

Cértamo § 68.00

Algodén $ 48.00

PRODUCTORA DE ACEITES Y MANTECAS VEGETALES, S.A.

PRESUPUESTO DE MATERIA PRIMA PARA EL EJERCICIO 19X3

ACEITE

SEMILLA DE CARTAMO

PRODUCCION 2.302 Kg PCR

MES ESTIMADA Lt PU IMPORTE

ENERO 1'645,678 Lt 3'788,351 Kg $68 $ 257'607,868
FEBRERQ 1'234,257 2'841,260 68 193'205,680
MARZO 1'439,968 3'314,806 68 225'406,808
ABRIL 1'645,678 3'788,351 68 257'607,868
MAYO 2'262,807 5'208,982 68 354'210,776
JUNIO 2'262,807 5'208,982 68 354'210,776
JULIO 2'468,516 5'682,524 68 386'411,632
AGOSTO 1'645,678 3'788,351 68 257'607,868
SEPTIEMBRE 1'645,678 3'788,351 68 257'607,868
OCTUBRE 1'234,257 2'841,260 68 193'205,680
NOVIEMBRE  1'645,678 3'788,351 68 257'607,868
DICIEMBRE _1'439,968 3'314,806 68 225'406,808




PRODUCTORA DE ACEITES Y MANTECAS VEGETALES, S.A.

PRESUPUESTO DE MATERIA PRIMA PARA EL EJERCICIO 19X3

ENERO
FEBRERO
MARZO
ABRIL
MAYO
JUNIO
JULIO
AGOSTO
SEPTIEMBRE
OCTUBRE
NOVIEMBRE

DICIEMBRE

MANTECA

SEMILLA DE ALGODON

PRODUCCION 3.610 Kg POR
ESTIMADA Kg PU IMPORTE
1'021,867 Kg 3'688,940 Kg $48 § 177'069,120
766,401 2'766,708 48 132'801,984
894,134 3'227,824 48 154'935,552
1'021,867 3'688,940 48 177'069,120
1'405,068 5'072,295 48 243'470,160
1'405,068 5'072,295 48 243'470,160
1'532,801 5'533,412 48 265'603,776
1'021,867 3'688,940 48 177'069.;20
1'021,867 3'688,940 48 177'069,120
766,401 2'766,708 48 132'801,984
1'021,867 3'688,940 48 177'069,120
894,134 3'227,824 48 154'935,552
121272,242.86 46LLLLAJ66.Ke S4B $20213,364.768
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Presupuesto de Compras de Materia Prima:

Presupuesto de compras de semilla de cdrtamo:

La empresa ha determinado un inventario
lla de cdrtamo para el ejerciclo presupuesto

por lo que las compras del perfodo serdn de:

Materia prima a consumir por las unidades

a producir

Mis: Inventario final deseado

Menos: Inventario inicial

Presupuesto de Compras

final de semi -

de 7'984,540 Kg

47'354,375 Kg

7'984,540 Kg
55'338,915 Kg

8'387,954 Kg
46,330,961 kg

Por lo gque el inventario final mensual deseado serd de:
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PRODUCTORA DE ACEITES Y MANTECAS VEGETALES, S.A.

MES

ENERO
FEBRERO
MARZO
ABRIL
MAYO
JUNIO
JULIO
AGOSTO
SEPTIEMBRE
OCTUBRE
NOVIEMBRE

DICIEMBRE

PRESUPUESTO DE COMPRAS DE MATERIA PRIMA

PARA EL EJERCICIO DE 19X3

SEMILLA DE CARTAMO

-133

(UNIDADES)
CONSUMO INV. FINAL INVENTARIO
ESTIMADO DESEABLE INICIAL ) COMPRAS
31788,351 Kg 8'355,680 Kg B'387,954 Kg 3'756,077 Kg
2'841,260 8'331,478 8'355,680 2'817,058
3'314,806 8'303,239 8'331,478 3'286,567
3'788,351 8'270,965 8'303,239 3'756,077
5'208,982 8'226,589 8'270,965 5'164,606
5%208,982 8'182,213 8'226,589 5'164,606
5'682,524 8'133,804 8'182,213 5'634,115
3'788,351 8'101,530 8,133,804 3'756,077
3'788,351 8'069,256 8,101,530 3'756,077
2'841,260 8'045,054 8'069,256 2'817,058
3'788,351 8'012,760 8'045,054 3'756,077
3'314,806 7'984,540 8'012,760 3'286,566
411354,315.Kg 9810L7,108.Kg 981310,522.Kg 461950,961.Ks



Presupuesto de compra de semilla de algoddn:

Se ha determinado un inventaric final de semilla de al-

goddn para el ejercicio presupuesto de 7'648,480 Kg, por lo-

que las compras del perfodo serdn:

Materias primas a consumir por las unidades

a producir

M3g: Inventario final deseado

Menos: Inventario inicial

Presupuesto de Compras

46'111,766 Kg

7'648,480 Kg
53'760,246 Kg

8'077,289 Kg
43,682,931 Kg

Por lo que el inventaric final mensual deseado serd de:
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PRODUCTORA DE ACEITES Y MANTECAS VEGETALES, S.A.

ENERO
FEBRERO
MARZO
ABRIL
MAYO
JUNIO
JULIO
AGOSTO
SEPTIEMBRE
OCTUBRE
NOVIEMBRE

DICIEMBRE

PRESUPUESTO DE COMPRAS DE MATERIA PRIMA

PARA EL EJERCICIO DE 19X3

SEMILLA DE ALGODON

CONSUMO

ESTIMADO

(UNIDADES)

INV. FINAL

DESEABLE

INVENTARIO

INICIAL

COMPRAS

135

3'688,940 Kg 8'042,986 kg 8'077,289 Kg 3'654,637 Kg
2"766,708 8'017,255 8'042,986 2'740,977
3'227,824 7'987,238 8'017,255 3'197,807
3'688,940 7'952,935 7'987,238 3'654,637
5'072,295 7'905,765 7'952,935 5'025,125
5'072,295 7'858,595 7'905,765 5'025,125
5'533,412 7'807,137 7'858,595 5'481,954
3'688,940 7'772,834 7'807,137 3'654,637
3'688,940 7'738,531 7'772,834 3'654,637
2'766,708 7'712,800 7'738,531 2'740,977
3'688,940 7'678,497 7'712,800 3'654,637
3'227,824 7'648,480 7'678,497 3'197,807

461111166 Kg 951123,053 Kg 941551,862 K 431682,951.K¢




Una vez determinadas las compras en unidades, su costo se determina como sigue:

MES

ENERO
FEBRERO
MARZO
ABRIL
MAYO
JUNIO
JULIO
AGOSTO

SEPTIEMBRE

OCTUBRE

NOVIEMBRE
DICIEMBRE
TOTAL

PRODUCTORA DE ACEITES Y MANTECAS VEGETALES, S.A.

SEMILLA DE CARTAMO

(PRECIO)

PRESUPUESTO DE COMPRA DE MATERIA PRIMA

SEMILLA DE ALGODON

PU

3'756,077 Kg $68

IMPORTE

255'413,236

UNIDADES

PU

3'654,637 Kg $48

v

IMPORTE

TOTAL

175'422,576 § 430'835,812

68 191'559,944  2'740,977 48 131'566,896 323'126,840
68 223'486,556 3'197,807 48 153'494,736 376'981,292
68 255'413,236  3'654,637 48 175'422,576 430'835,812
68 351'193,208 5'025,125 48 241'206,000 592'399,208
68 351'193,208 5'025,125 48 241'206,000 592'399,208
68 383'119,820 5'481,954 48 263'133,792 646'253,612
68 255'413,236  3'654,637 48 175'422,576 430'835,812
68 255'413,236  3'654,637 48 175'422,576 430'835,812
68 191'559,944  2'740,977 48 131'566,896 323'012,840
68 255'413,236  3'654,637 48 175'422,576 430'835,812
68 223'486,488 3'197,807 48 153'494,736 376'981,224
g 968 $31192,653,248 43.682,99] Kg %48 S20192,181,936 $31383,447,284

9¢1



. . P8 AT X VIGETALES, B4
PARSUPVRETO DE WANO DB OBAA DINICTA PARA KL EIEBCICIO 1DKY

TOTAL ™I [0 MARIQ ABRIL “e Jme nio A08TC  SEPTIRGMAR  OCTUMAE  WOVIRNMAR .nmmu

Susldoy POTIN N9 FUS07.108 7501002 'r'm.uo TUOIA0Y TUIAN 208 8'1L9.097 FU9DN,31Y 7U4BA,334 0'075,83¢ RT0ADSIE I'834,77) B2l 30
Tiezpo Exgre 2N, 08T 1'140,460 LV474,090 1TAZL,A37 UIRDI26 LY161,550 I'ZUL098 3190,008 1ISL, 600 2'211,378 106,020 U1am,2t ‘13t
Renuneracionas Veriss [0 R 76,01 74,503 .82 3004 15,88 0 A%42 80,104 7,74 0,233 IO.!!; % (A1
Aguinaido Asal U200,713 9,03 RI3,406  BHLIIY TR0 35,536 RUOLAAIT I HBA, 783 1C104, QN0 1'OAT, 700 [RIIEFUTIRTY
Yacaciones 399,300 w8 (IR It i1y 37,818 80,146 34,304 47,308 30,537 34,380 54,38 sL,04 0,343
eina du Vacacioous I 1,90 14,49 1,133 9,400 Te. 497 “'ll.lll M. H,5 a0 93,38 0,1 2.4
Prina dv Ancighedsd 932,046 9,40 336 19,440 0.7 78,194 81,743 79,333 T, T 9,518 W 1,583 .J:lll
Indenntaaciones » 1%k, 230 384,548 194,807 215,400 194,80 4,013 N

Seguco Social 11'780,942  S17OT0 343,630 MMIIY  837,00F  BN4,736  WRZLI04 905,000 943,534  I3A.MA) 987, 5M 13,316 1'018.480
52 lntonavic 24 TN .“'"” THH,830 883,43 Wys0b W7ME TMN 199,503 MY, M4 $50,9%0 L1135 15 T A AT

13 $/%emumerscionss 387,516 198,708 203,481 209,48 326,330 218,496 __ 240,038 321,308 _ 2)4,4%3 200,333 __137,31) 16‘,!0‘ 28,1

'

€1
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PRODUCTORA DE ACEITES Y MANTECAS VEGETALES, S.4.

PRESUPUESTO DE MAQUILAS PARA EL EJERCICIO 19X3

MES IMPORTE
ENERO $ 18'680,100
FEBRERO 19'458,437 )
MARZO 18'983,580
ABRIL 19'590,716
MAYO
JUNIO 20'834,793
JULIO 23'347,894
AGOSTO 19'897,563
SEPTIEMBRE
OCTUBRE 21'177,636
NOVIEMBRE 24'315,233
DICIEMBRE

TOTAL $1861285,952



FROGUCTORA DE Al:ll'l’ll ¥ WANTECAS VECETALRS, 8.A.

DR CASTO! PARA EL RJERCICIO 1913
TOTAL [ )10 o wanza Al MAYO Junio JuLie AGOSTO  SEPTIDMRE OCTUBRE  MOVIENBRE DICIEMERE
Sueldos 178°446,206 14°356,233 14'037,216 14'284,580 14°417,118 13°039,510 §5°E19,313 13'224,723 (3°008,119 157218,023 13°192,315 15'314,480 13'224,366
Tteapo Extrs | $0'223,280 3'118,413 2°316,580 2'947,516 3'381,67) 3'043,618 4721),58 114,316 S'004,218 4710906 4'123,332 3'997,647 8'239,24)
Re-nerac tones Varies 268,795 7,816 19,923 2,480 10,523 43,128 33,213 24,588 17,701 23,618 15,485 33,100
Azulnildo Anusl 055,414 2°296,998 2'243,956 2°285,55) 2'306,739 2'406,323 2°435,958  2°401,299  1°434,806 2°430,770 2'430,317 2°437,301
Vacacienes 8'922,31) 1812 101,861 14,229 120,886 151,978 261,237 150,406 760,901 139,617 785,024 161,728
Frina de Vacaciones 170,442 14,356 14,037 14,204 14,a1 15,039 15,224 5,000 15,208 13,192 15,314 15,304
Pri=a de Antigledad 092,587 1,181 70,186 . IJ 72,088 75,158 76,124 75,406 16,080 13,962 76,571 76,173
Indeznizacionas 21882,720 462,818 387,804 Cl! 420 112,636 317,494 &24 mwLe

e,
1'026,967 1'600,974  1'826,18 3,078 1'837,738 1t028,148
1'519,214 1'95,055  1'978,343 1'975,001 1'990,882 1'380,494
456,742 4S0,26h 485,541 ASS760 4S9 S
1, 1e 209,120 197,203 15),116 218,948

l'701.l§0 2'730,03% 17004, 742

1'856,955 1'874,22% l"!!.lll
428,537 432,814 431,188
120,14 §7,580

Sejuro Sovial 401,546 [°722,748
L Iaf 23'198,006 1'865,311

81382,526 430,487
Fabrics 160,667 123,000

Vestuatio y Equipe

Reparacién y Manto. Iomusbles 1'786,930 194,319 134,500 aur,is 143,616 174,690 133,197 87,3500 163,743 01,936 97,485
Reparacién y Manto. de Keguinsrie $0'146,399 4*207,518 3'516,740 A'ODP, 1146 4'383,187 $9708,202 4'997,743  8'204,607 $'344,381 5'797,74) $'S40A72
KejaraciSn y Mento. d¢e Eq. de Oficina 100,161 54300 13,693 3!.210
Reparacidn y Manto. de £q. de Reparto 46) ,832 24,783 143,908 743 8),540
Energls Elfctrice . $0'086,000 3°600,000 4'150,000 3'760,500 1%740,000 4'830,000 4'670,500 5'250,000 7'3‘! 000 6'100,000 $5*830,000
Gasulira 5 Lubricantes 1,814 4,076 3,540 10,713 9,408 15,210 12,413 1,500 13,820 9,380 10,928
Ractitards 5,907 7,043 l! 195 2,718 7.“' 13,180
y Uaberqm 393,500 83,214 1] 10 128,840
73°567,306 3°315,849 7°649,196 ."I!.I’W 3'234,619 4°343,788 4'997,640 6'22),783  &'2 1 6'975,098 7'104,i90 6'990, 343
Haterlales para Laborstorio 112,032 Wy, 86 0 324,500 111,840 243,400 30,250
Herranientan y Equipo Menor 1'399,566 43,812 4,526 560 94,218 A48 193,580
Apus 197,961 27,818 35,42) 8,980 0 az,500
ttlles para Asso . 383,545 52,918 3, N4 8,914 85,596 33,480 94,316 87,914 17,654 )
Stguros y Flaniss 160,000 680, 000 680,000 80,000 480,000 680,000 §80,000 480,000 600,000 480,000 640,000 480, 003
Fuzigaetsn 72,000 9,000 9,000 9,000 9,000 #,000 9,000
Honorarios y Servicice N $09,000 . 93,000 20,000 105,000 33,000 48,000 90,500 130,000 87,000 60,000 43,000 110,000 23,300
Fleten y Acarreos 1,480 1,300 -h, 480 1,700
lepuests 13 560,000 560,000
Otros Ispusstos y Derechos 61,314 3,790 4,030 7,093 12,793 y
Depreciacisn de Inmeedles 2'388,880 119,740 113,740 213,740 13,740 218,740 115,740 215,140 213,140 215,740 2US 0 215,740 213,740
Dc;nchcl&n Maquinaria y Lquipe 13,574,040 19131,170 11134, 170 1'I34,120 1°134,170 1%13),170 l‘lJl 170 11131120 l’l!l 120 11310 1'135,170 1°134,170 1*OLINO
Lquipo de 2'887,360 237,200 237,200 z;n.zeo z:r.m 237,200 37,300 337,200 7,280 237,200 117.280 237,280 232,280
Depreciacibn lq.ln do Oficina ll!.ﬂ! 12,138 lZ.I]l 1,18 12,138 12,130 ll.lg 12,138 lZ.l)l 12,108 12,138 12,138 12,108
Sunss ' SLILL0 SO A020020 200NN ALLIALANY ALLIARAN SAIRIALYE SMONASL AMISBNND ALLIGNALD S2LAIBIIR S440.1S1 40430200

61



oML
#7'039,230
450,208
afonex Scbra Vias. a Agentas 16°438,219
weiticacsSn Anual 5'313,181
Visarjones 468,918
3in1 de Yacaclomes 403,618
13« de Antiglvdad 138,842
§i Yentasciones 134,478
feento Soclal 106,000
31 lajonavit 3'380,000
i* Sbee Remuneresiones . 436,000
Friiracidn y Mentoe de Insuables 133,446

lc;uadﬁn ¥ Hentas da Eq.
153 nrr.:hn ¥ Hanza.

!t‘-hrh ¥ Utilen da lnrlturh b U
Hazetial 48 Enpeque y Ewbatque 5'432,012
CUtiiss para Aseo ¥.0i4
173,102
Flater y Aenrrecs 1'93¢,613
Sauros y Flantes 4 1'912,104
Herorarion ¥y Serviclow 1'533,474
Caates de Viaje y Rapragentacida 11300,243
Gastss Legalen 149,900
Tepuesto Pradtal 130,180
Tenuncias 443,500
Cepraclactfn du Ynauabivs 11143, 780
Tapractaciin dw Eq. 4v Transporte LRI Y

Dcpneuetda da ¥q. ds Qficina
Suxas

(51300

3tpan, 0
316,133
1'873,518
464,834
b e
20,493
18,342

542,000
80,000
80,000
1'315,430

390,318
13,3583

A9

21,618
120,718
236,778
180,453

00,248

12,300

38,380

114,384 9:!!1 i:g E !:!*1 :ﬁ ':!H ':ﬁ

FRODUCTORA DR ACEIT23 Y WANTECAE VECETALES, 5.4,
FUESUPUESTO DX GASTOS DR VEWTA PANA ¥L LJERCICIO DL 1901

FINRERD  WAR2O AR WAYO Junte
ITBAS, 834 3'904,483 2'747,396 3'832,434 603T,500
34,418 219,356 363,50 ISATET 387,401
19923,436  1'999,337 1'048,3503 2°087,318 2"145,703
AL7, 71D 405,816 423,982 ASLIIF 4D NS
13,518 23,342 38,733 38,322 48,453
27,33 2,538 . 38,782 30,316 17,581
15,123 A1626
2,418 37,384 12,819 24,792
320,000 536,000 334,000 387,000 600,000
280,000 20,000 275,000 290,000 300,000
8,000 33,000 63,000 12,000 1,000
{7,818 3,480
L1937, 423 2'AIN,S18 A'sl;.:;: U9, 156 2°837,62
,
28,763 301,128 AN 08436 RD
THEMLAI 1'337,414 1744516 3024,380 1'yN, 61
5.450 3 1th 33,50
2H,48 138,973 36;.;’: 437,58) 480,318
s
23,48 14,894 30,618 28,493 32,45
8,5 90,593 35,480 90,818 148,580
34,303 AUE,600 240,620 284,393 0.2
425 3,680 193,400 92,926 205,12
122,484 #1841 BN.I25 MAO,ABY 197,128
3,000 #,800 3%, X
30,340 38,340
m.:w
'! wlo 93,480
930,648

RLtAL

A'219,387
416,333
1'315,490
463,136
43,538
33,480
#2,33L

447,000
320,000

w.an
FRTIYY
1,113
iv1.1t)

198,123
58,280

95,480
830,448

AGOSTO

4'137,534
403,597
EAEIETY N
458,382

37,380
3‘506.5"

33y
341,844
3'037,43)
$obi2
499,769
W5
32,583
L]
249,138
108,480
94,284

95,480
330,848

b

SEPTIENIRE
&t007,537

3
348,742

13,413
1'337,640
.

2
587,423

36,494
107,438

48,300

93,480
210,648

oCTyYsRE

3899, 2t
438,507
%3253
AL, 7L
62,937
3836

&17,000
Mo, 000
18,000

207,82
12,18
234,738
7°821,843

38,488

30,518
284,937
200,484
143,448
18,793

24,300

98,480
430,648

KOVIEMARE  DISTEMMAE
4'018,436 4°018,713
399,33¢ 405,342
IS AL 221,43
450,428 44,78
AR, 480 47,793
ol 41,778

10,24)
631,000 $30,000
300 5,500
)r.oco 19,000

20,618

2806, 23¢  3'230,33)
A, 734 348,39)
21009, 43T 20U94,50)
4,425 1,788
433,183 615,244
38,743 15,724
154,133 363,88
269,526 58,40
156,680 132,728
168,124 19k, 583
18,000

38,360
95,480 95,480
(R 830,648

n:s)r ‘9:311 v:s:; ‘:;;2

1441



Sueldos

Tiezpo Extra
Gratificacidn Anusl
Vacaciones

Priza de
Prira de Ant.
Saguro Soclal

5% Infonavit

12 Sobre Remunaraciones

Rep. y Manto. de Insusnies

Rep, y Manto. de Eq, de Transporte
Rep. y Manto. de Wob. y Eq. de Offcina
Rep. y Hanto, de £q. de Computacile
Serv, Teleainico, Correos y Telex
Gasolina y Lubrican

Pepelerfa y Ueql
Agua

Uttlen para Aseo
Seguros y Flanzae

Honorarios y Sarvicics

Castos Legaden

Donatlvos

Gastos de Viaje y Nepressntacifa
Suscripciones y Cuotas

Gastos de VA.lllncll

Izpuesto Pra
Ca de Cnnt lclln da Personat
{acién de lomsebles

Esctitorto

Dep:

daly. te
Depreciacién do Iq. do Offcisa
Sussa

TOTAL
1101832,419
3°232,000
9 66

209,404,
423,173

I’ZW 082
!9

24708, 1”
429,937
J" 399

18,974
u'ezo.m
452,799

299,347
10'813,643
J!B 928
910

631
mz:.uo

307,540
T

PROCUCTORA. DR ACRITES Y
ARSUPURSTO DE GASTOS GENERALLS

MANTECAS VECGET/
DB AIMINLITRACION MIA n IJIICICIO LR

oo FEIREN MARZO
849,30

933,80

13,58
437,430
492,62

21:219
143,629
305,243

10,748
1'715,24)

93,328
118,440

n,m

519,624
119,483
293,644
34,828
3,513
143,629
3'312,125

21,742
123,28}

2,125
38,480

33,223
118,640

ARt

3'907,841 9 113,742

262,000
(1

453
18,348
20,171

649,000
213,000
43,000

210,000
2

8,728
19,933
87,000
237,000
$4,000

48,592
34,403

417,321
518,192
198,517

43,828

33,548
203,343
198,493

10,000

o, g JvLro
$OAT50 90202,419 937,627

268,000

269,000
92,480

169,000
7

S
20210
12,324

6,131
652,231 ll! $79
321,883
201,243
33,39
15,721
208,343
301,141

18,400 o5
S17,943 1'231,480

47,628

41,025

0
7,543

49,755 32,740
20,480 80,480

53,228
118,840 118,

E:G%O 15:6!0 15:650

97,740
3, I! 53 223

AGOSTO

SEPTIIMIRR WT.UIII WOVIEMIRE ‘DICIDNBRE

9°247,382 9°374,78) 9'412,776 9°527,482 9°493,237

222,000

215,218
81,843

784,127

519,383
75,628

297,583

- 10,000
~ 432,79

49,748

63,740
5!.22,
1640

275,000

83
13,787
12,126

915,216
642,743

115,000
105,216
35,643
71,648

12'331,642

37,640
11384,72
18,740
33,988

33,225

275,000

584,94)

45,000
87,663

56,748
80,480

53,228
118,640

118,840
et 15,5; 23,630 28,630 25,630
LEEAIR.092 AL523,203 LASRI6A0D Jdalldatlt

1821

215,000
94,636 .
3,
57,843

730,000

323,000
94,000
97,749

63,194
n2.347
619,493
481,831
213,913

42,928

12,10
208,383
38,7

91,500
318,328
28,915
60,840



PRODUCTONA DR ACEITES T WANTECAS VEGITALZY, 0.A.
PRESTPUESPO IR GASTOS PIAANCIEROS PAM KL RJTACICIO O I

ToTAL [ '~’ TRRERC e AL L Junto Jugo AOOET0 L ortusae
Geuton Deducibles 372,0% N0 12,318 7,29 o 1ese - w.m 47,50 3,127 40,516 \ .l 18,343 ]
lateransn 1/Préstomen o .
Wncoa del Pafe 192°069, 660 10°304,718  12°7186,483  J1'HS,504 13400, 721  1'IY, ML 10°TA3 40 71 114N 20°120,344  10°3:8,489 S22 At
late Ganados Schre
taverstanes - (43'200,237) ( 4°230,903)  { 3°124,742) ( 3°742,620) ( 2*530,403) ( 4°142,430) { 3'929,747) € 4°032,003) ( 47333,492) { 3°729,200) ( 4'112,790) ( D' IIRI20} ( &'ueeddl)

Inte S/Periatamcn &

Bancas del Ixtrasjere 27'430,603 . 2,10 27 PHTAN PTIAN H'000,048 713,022 Vbl
e S/tciatance o N

Eapreass del Datranjere BLIE T Dan "9 R - s [IR1} “12,520 20,445 1,49 [R5} 12,888
Perdida en Caabio de Moneda 14,00 . (105,624 ( 12,192) : .)Il.”l 227,402 230,638 244,725 261,482 2rzedet
Conlaionas y Bituscienss N

Mancatias 421,349 2,493 3,828 l...h 33,384 40,026 en 43,04 30,624 32,00 44,808 st
Provintones da Intaresss A 218,900 RUTYR $'733,000 29248 47363,102

e [LERTPIVET QN RT)ALT R W VR PO HTNG g I R 16 TR 'HLHMM PHACTHNTTINEE I TH i T 18 1 R P A

wl
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PRODUCESRA DI ACRIPES ¥ NANTACAD VEGETALES, 8.4,
. PREATPURBYIC DR CAJA PARA BL RIERCICIO DB 10X3

] Lo g , N.s ApRIL »ye o Jutzo 2R MPTIM COTReR WOV IDAS DICIOGRE

venras 704'220,303 38°1 €510199,000 764°226,333 1'020'311,208 1°033'313,308 1°116'319,400 764'226,30) 744'206,301 ° 746°226,33)  650'398,042
DADAS DR KFECTIWO .
J00 DR VEWIAS AL CONTADO  22)'267,900 167'¢50,853¢ 195°259,412 23)'267,300  306°MO), 363  J08'99),361  134'901,047 33} m'm.m 3237267,900  195°359,412
706 DE LAS VEMTAS A PLh-  340°057,000 $20'9%8,43) 190'716,824 433'930,628  520'930,603  MNE'1%,044 637,844 320'938, 423 3%0°700,02¢ 520°954,435
20 LE 10 DIAS. :
OTRO5 INGRESOS 21792142 4,107 _ €9810,135 _ 70792,243 __10'734,196 __10'TI4I06 _ 21'880,214 7241 172,043 $U884,107 __21752,142 __G'EL6,12y
T 0 T A L ST'LE7,003 694'253,466 92°096,061 GAC'RWNE70  BI'G65,991 1'034'025,402 1°062'907,3051°002°497 484 T2°008,475  €34°534,464  831'770,086  723'1)5,970

CONPRAS '] 430'835,012 323°126,040 176°981,292 430°835,812 5924399, 208 59

5,200 648°25),612 430°815,810 4)0°815,812 32)°126,040  420°833,812 76’9k, 234

saicas of orectivo
80V DE CONPIAS AL COMYA-  344°668,850 258'501,472 J01'585,014 344'668,65%0 471°'919,386 471'919,)66 317'002,890 344°E08,650 244°668,650 230'501,472  J44°660,650  301'564,979
&, .
200 DE CONPRAS A PLARO -

L 30 DIAS.

96°187,162  64°625,368  737194,258 86187,162 110'479,842 110°479,842 139°250,722 84'167,182 96°267,142 4*625, 368 86'167,182
WA DE OBRA DIRKCYA i . a2 29
(]

12°120,501  12'305,008  12°130,962 12°248,761 2'9)0.!52 /546 12'313,30)  12'737,052 13117, 13/014,473
204 19

PACUILA 16 197450,500  18'943,580 490,716 231347,894 5 20'177,638 318,2)

CASTOS DE PABRICACION 42102, 985 42'478,920  42'094,777  42'243,960 414,834 $0'190,251  €8'688,037  47'508,11) 490975, 742 €9'@d6,157  43'440,330
GASTOS DE OPESACIOR: . . . *y
GASTOS DE VENTA 11'666,692  11'72¢,551  13*557,468  11'708,746 18033, l“ 154495, 085 161855,040  16'764,405  16'%89,020 174199, 493 17'619,42¢ 12°393,047
CASTOS DE ADMINIETRACION 14'83¢,748 15%379,511  13'740,899  13'854,625 14°744,792  ° 19°695,326  14°014,638  13°379,009 271528, 208 14°676,689 14'272,480
GASTOS FINACIEROS 8'407,397  $704,015  13°956,495  134020,938 2203%,416 | 20°908,038  17'042,164  21'061,808 10°087,912  33t01, M6 12'973,136
COMPAA DE ACTIVOS FI20S . 315'492,62)  244°617,¥40
PAGO DL DIVIDENLOE . 781000, 000

PAGO DX INOUXSTO SOBXE LA WOMR 60213,000

FACC BE PARTICIPACION DR =
LOS TRABATAIORZS BN UPILY= .

BADES . 15'}02,000
T o T A L $79°957,113  457'614,049 $40° 744,873 639'844,175 1'570,340 779'667.827 €00'440,107 345°510,M18 491'922,358  DOA'565,349 7447451, 758

TLLD M9 OF AN 171740,073) TNET6I5, 98 114'147,860 1381153,797 I 280°340,078 4117857,50] 087507,660 207'11,106 (3447088, €8)) A I
SALDO INICIAL IN CAIN 215'672,000 101'450,000 443'370,622 $33'716,091 28 93, 1%105'240,766 !"IM 844 1°8014278,346 31006 746,008 21209%077,112 1%664'150,!
BALDO FIMAL B CAIA 3057931,927 SIBT084,435 5597710,09) €93°671,068 m'm,m x'm'uonu 17269°360,864 1601 238,346 70067 746,008 372091077,113 17964°190,625 17943°6¢4, 641
PACSTION A CONTO PLANY 128'012,073 128'012,07

EALD0 PINAL KN CAIA COM =~ .
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A través de la aplicacidn de los elementos y estrate --
glas de la administracidn de caja, la empresa logrd disminu-
ir el saldo mInimo que debe mantener en caja para llevar a -
cabo sus operacignes, lo cual redujo el costo de oportunidad
por mantener ese saldo, ademds le permitid conocer con anti-
clpacién en que momento existieron faltantes o sobrantes de-
efectivo, lo cual trajo como consecuencia que con anticipa -
cidn pudo solicitar un préstamo a corto plazo para cubrir di
cho faltante, También le permitid planear la mejor forma de-
invertir los sobrantes de efectivo, de tal manera que pudie-

se obtener un mayor rendimifento sobre los excedentes.

Por medio de la aplicacidn de los elementos y estrate -
glas de la administracién de caja, la empresa obtuvo diver -

sos beneficios:

1. Redujo el saldo mInimo de efectivo para llevar a ---
cabo sus operaciones, a través del aumento en el plazo prome
dio de cuentas por pagar y de la disminucién en el plazo pro
medio de cuentas por cobrar e inventarios, disminuyendo con-
esto su ciclo de caja y por tanto el saldo mfnimo que debe -
mantener en caja, reduciendo con esto su costo de oportuni -

dad.

2. Le permitid conocer los flujos de efectivo habidos -

durante el perfodo, permitiendcle determinar en que momento-
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exigtid faltante en caja y con esto, solicitar un préstamo a
corto plazo con anticipacidn, obteniendo mejores condiciones
con los acreedores ya que no fué una situacifn lmprevista, -
sino que ya se conocfa en que momento se debfa solicitar el-

pré&stamo.

3. Los flujos de efectivo obtenidos a través del presu-
puesto de caja, tambidn permitieron conocer con anticipacifn
los sobrantes de efectivo habidos durante el perfodo, lo ~--
cual pernitid encontrar la mejor forma de invertir los exce~

dentes y obtener el mayor rendimiento sobre estos.

4, Le permitid a la empresa conocer el orfgen y la apli
cacidn del efectivo, de tal manera que pudo evaluar el resul
tado obtenido por la disminucidn del ciclo de caja y compro-
bar si se cumplid con los objetivos de la empresa, en cuanto
a obtencifn y aplicacifn del efectivo, aafl como si este se -

obtuvo a través de las operaciones normales de la empresa.
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CONCLUSIONES

1. La moneda se ha desarrollado como el medio de tran -
saceidn mis importante a lo large de la historia de la huma-
nidad, por lo que su adecuada administracidn, permite encon-
trar la mejor forma de obtencidn y aplicacién del efectivo -
dentro de la empresa moderna.

2, Las empresas deben determinar el saldo minimo de ---
efectivo que deben mantener como saldo en caja, para evitar-
excedentes o faltantes, evitandose con esto costos por insu-
ficiencia o exceso de efectivo.

3. Existe un costo de oportunidad implfcito, por mante-
ner un saldo en efectivo, el cual es necesario, ya que una -
empresa requiere contar con efectivo en caja para poder lle-
var a cabo sus operaciones.

4, Debido a la importancia que tiene la obtencién y la-
aplicacidn del efectivo, el estado de origen y aplicacidn de
recursos, paulatinamente estd siendo sustitufdo por el esta-
do de flujo de caja, el cual nos permite conocer el orfgen y

la aplicacién del efectivo, permitiendo llevar a cabo una me

jor planeacidn en cuanto a la determinacidn de las fuentes -
de efectivo de que dispone una empresa, asf como su aplica -
cidn de acuerdo a las necesidades de dicha empresa.

5. Loe diversos presupuestos que anteceden a la elabora
cidn del presupuesto de caja, as{ como la confeccidn de &s -
te, permiten a la empresa conocer con anticipacidn sus nece-
sidades de efectivo, con lo cual puede solicitar préstamos o
hacer inversiones a corto plazo, de acuerdo con su prondsti-
co de caja.

6. Existen diversas estrateglas de caja, que permiten a
1a empresa reducir el efectivo que debe mantener para hacer-
frente a sus compromisos, disminuyendo con esto su costo de-
oportunidad.

7. Las inversiones en valores de inmediata realizacifn,
permiten a la empresa obtener un rendimiento sobre sus exce-
dentes de efectivo, durante el perfodo en el cual su flujo -
de caja le permite hacer frente a sus compromisos, sin nece-
sidad de mantener en caja esos excedentes.

8. Las empresas cuentan con diversos elementos y estra-
tegias de administracidn de caja, que le permiten preveer —-
sus requerimientos de efectivo a corto plazo, lograndose con
esto determinar el saldo en caja mds adecuado a sus necesida
des como entidad econdmica, dentro del contexto en el cual -
se desenvuelve.
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