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INIRODUCCION.
Debido a la inguietud de hrce glgin tiempo £tres por cbnocer—
algo sobre las asctividades pecuarias en México y &l transeu--
rrir dste, se me presentd ls acesidn de perticiper en una de-
ellcs, en el Area de la avicultura y conoc{ sus cerencias tée
nices en cumnto a Bu control contable, de chf que consideré -
conveniente combiner mi corta experiencias profesionzl dentro-
de lo contable con la activided pecuarie, dzndo por resultado
el presente trabajo, esperando contribuya en alge positivo pa
ra aquellos a quienes les interese la materia,
Sobre este modesto trzbajo me sentirfa profundsmente satisfe-
cho si pudiera servir como un escaldén a les generaciones futu
ras dentro de esta actividad econémica, que dfa a dfa se con-
solida adn mée su importancia en nuestro pafs.
El capftulo primero trata sobre cuestiones histéricas de la a
vicultura, sus ceracter{stices, problemética, as{ como su im-
portencia econdmica que representa su explotacidn.
El capftulo segundo enuncia la importancia y necesidad de em-
plear la Contabilided en la explotacidn de las aranjas avico=-
les.
E1l tercer cap{tulo se refiere o la ponencia del Sistema Conta
ble para este tipo de activided pecueris como empress,
El cuzrto cepfiulo presenta un ceso préctico en donde se mues

¢ra la forma en que se controlen las operaciones de este negp



cio hasta llegar a la elaboracidn de Estados Pinancieres.



CAPITULO I, LA AVICULYURA EN MEXICO.

I.~ ANTECEDENITES,

La palebra sviculturs proviene del latfn AVIS: gue significa-
AVE y cultura s CULTIVO, por lo gue ee puede conceptualizer--
como le técnica de crier las aves de corral, cuidar su repro-
duceién, mejorsmiento y explotacidn empleando el mencr esfuer
zo pera obtener el méximo beneficio.

El origen mfs probable de la eviculturs se remonta al afio ---
1,400 Antes de Cristo en la India y 1a China ya que es shf --
donde me tiene conocimiento de que aparece la crfs de galli==
nas y gellos cuye finalidad en aguel entonces era el de la --
diversidn { peleas ),

Asf{ mismo se presume que el paso de slgunes gallinas doméeti-
cas fud de Persia a Europmz en el siglo VII Antes de Cristo.
Ya en efios mée recientes { 1890-1920 ) eproximedemente, tie—e
_he una mayor importancia la crfa de éste tipo de zves en base
a una meleccidn y cruza cuys tendencia es la produccidn de ~=
huevo y carne de buena celidad.

Hecia el aflo 1320 en los Estados Unidos la incubecidn comerci
al bizo su aparicidn,

Les plantas incubadoras en un principio, estuvieron condicio-
nadas e aficionados y reproductores en pequefio,

La sparicidn de lo avicultura en México tuvo sus inicios por-

el ailo de 1880, con la eparicién de aves seleccionadas que ==



provenfen de Europa y hestz el afioc de 1933 su desarrollo fué-
lento, sin téenica y sin trascendencia en la economfe nacio~-
nal.

A partir del aflo de 1333 ee dieron los primeroe pasos en la =
tecnificacién de la aviculturs en HMéxico, con la fundscidn de
1a Escuela lircional de Avicultura en Santa Barbara y para en-
toncea ya Be nacfs el control de las enfermedades, principale
mente cflers .

En el eflo de 1356 e8 realmente cuando se fincen las bages de-
la Avicultura.

Hoy en dfc la avicultura en México, se encuentrz en plena eva
lucidn y‘viona igportancia en nuestra economfia,

Tiene suma influencia para las empresae del rcmo de le alimen
tacidn, ya que provee al hombre de alimentos ricos en protef-
na, ademfs de su reletive fdcil adquisicién por su bajo pre-~
cio.

Bn Ja actualidad la produccidén avicola puede ser suceptible -
de un sumento, debido a la capacidad instalsda y al corto ci-
clo de vida de las aves.

Debido &l cambio del punto de vista que se tiene ccturlmente~
-de 1la industria zvfcola {ata ha tenido un enorme cuge, ya que
en lugsr de criar aves como uns mera distreccifn y o la vez -
para eutoconsumo, re hen dedo cuenta los avicultores que sus~

granjas son una replided econdmica, un medio de vida, une ~ =



fuente de ingresos para elevar el nivel y la educacidn de su-

familie,

En vez de muntener aves, han logrado con consistencia y téeni

ca que éates los mentengen a ellos,

PRINCIPALES Z0NAS PRODUCTORAS DZ GALLINA EV Li REFUBLICA MEXI

CANA.

La crfs de aves se integra por variss lineas de produccidén --

Que e han desarrolledo por la demanda de l& poblacién y son-

las que 6e presentan enseguida !

A)
B)
¢)
B
de
En

de

PRODUCCION DE POLLO ( CARNE ).

PRODUCCION DE HUEVO CONERCIAL.

PRODUCCION LE POLLAS DE REEMPLAZO,

presente trabajo que desarrollo se enfoca & la produccién-
huevo y a la de pollas pare reeamplazo.

los Estados de la Repliblica escencialmente en los Estados-

Sonore y Nuevo Lefn, es en donde e encuentren le mayor --

distribucién de aves ponedoras de huevo comercinl,

Las principales granjas dedicadas a lu cria de g:llinas son -

hasta el affo de 1983, las siguientes :

BNTIDAD FEDZRATIVA. COMPAIIA.
Baja California Grenja y planta avicola Santa ~
P&,

Granja avicola Mertha.

Rancho el Dorado, S.A.



ENTIDAD FEDERAIIVA.

Jalisco.

Durango.

CHihuahua.

Guerrero.

Morelos,

COMPATIA.

Los Mart{nez, Sehe

Pollitos el HRey de Guadalajara,
S.A.

Avicola Comercial Azteca de Ocec.,
Sh,

Incubadoras Hezguital del Oro.
Av{cola El Caguixtle,

Pollitos el Trasgo, S.A.

Planta Incubadora de la Laguna.,
S.A.

Avicola Ahuzotl.

Avfcola Garrison, S.A.

Granja avi{cola Regina.

Planta Incubedora de fcapulco.,
Sehs

Pollitos de Acapulco.

Cfa, Incubadora de Temixco.,
S.A.

Plente avicola del Centro.,

S.A.

Plenta av{cola Roxana,

Planta Incubadora Ha. del Carmen,

Sef.



ENTIDAD PEDERATIVA.

Pueble.

Estado de México.

Nuevo Ledn.

Nayarit.
Sineloa.

Veracruz,

Querétaro.

CONPANIA,

Zeferino Romero Bringas.
Incubadora de Tehuacdn, S.A.
Incubadorae Hexicena.

Plante avicola Santa Zlena,
S.A.

Incubadora del Norte, S.h.
Pollitos el Rey de Monterrey,
SeA,

Productora de aves, S.he
Mavil, S.A.

El Rencho, S.A.

Agropecuaria Industrial.
Antonio Orozco Ortega.
Granja avicola Bachoco, S.A.
Pollitos el Rey de Veracruz,
Seh,

Plenta Incubadora de San Antonio
Sede

Incubadora de Veracruz, S.A.
Incubadora de Sants Cruz, S.A.
Incubadors Queretana, S.A.

Avicols y Genndera del Centro.



ENTIDAD FEZOERAZIVA.

Tamaulipas.

Sonora.

Tabasco.,

Distrito Pederal,

Yucatén.

Pollitos el Rey de Querétaro.
Arbor Acress de México, S.A. de
C.V.

Pernéndo Trevidio y Cia., S.A.
Avicola del Pac{fico, S.A.
Incubadora liezquital del Oro,
Seh.

Proveedora Asocisdos, S.A.
Incubadora del Itsmo, S.A,
Eutuslidad de Avicultores de -
México, S.A.

Plenta Incubadora del Sureste,

Sue

2.~ CARACTERISTICAS Y PROBLESATICA,

Durente los diez Yltimos =afios el progreso y por consiguiente-

el aumento de la actividad de lzs granjas en cualquiera de --

las tres lineas de produccidn descritas anteriorpente, han o-

bligado a que los avicultores tengon lc necesidad de llevar -

un control acerca de sus operaciones,

Los logros obtenidos por las granjzs avicolas hen atraido a -

un sin nimero de posibles avicultores que olvidsn que todo ne

gocio tiene que enfrentarse z una competencia y s6lo se man--

tendrfn en ésta, quienes tengen le suficieante informacidn pa-



ra el momento oportuno de tomrr decisiones.

Hacen felia buenos sistemas de control que redituen beneficie
o# resles pare poder competir con aquellos que ye precticeben
estos proeedimient;a y obtienen costos inferiores, es decir,-
se trets de obtener un volumen meyor de unidedes y trabajar a
Zren escela pere que los costos de produccién sesn menores, -
pera esi de esa maners, vender mayores centidedes a precios -
bejos.

Todo ello creo es posible porque en €ste tipo de activided se
industrializa la explotecidn, porque un criedero de aves es —
ya une verdesdera fébrica de pollos, de gnllinas; de producto-
res de huevo y considero que se tiene gue aplicar un criterio
industrisl a dste ti;o de ectividades,

Los avicultores, en easpecisl aquellos cuya actividad es rela-
tivamente pequefia o0 mediena es a quienes pretendo hacer notar
la importancia de tener objetivos fijedos de antemano y que -
pera lograrloms se tiene la necesidsd de tener buenoa contro -
les de todos los aspectos que toce la cria y reproduccidn de-
aves, enfocéndome escencialmente sl Contable en el cusl pro -
fundizo, sin dejar de rscomendar la asesorf{s de otras espeeig
lidedes como la Ingenierfs Civil, lfedicine Veterinaris, Geoggn
f{s, etc,

En México ex{sten un gran mimero de granjes que se dessrro --

1lan dentro de un penorsma errdneo debido # la inexperiencis-



¥ & la mala planeacidn, as{ vemos que existen granjss evico -
les pequefias y grandes de tipo femilier, o de un solo duefio ,
quien ( es ) no tiene ( n ) loas suficientes conocimientos, oca
cionando que el control ses deficiente, ya que, sl ir crecien
do la grenja crecen sus movimientos.

Por tel circunstencis el duefio es incapaz de controlar todos-—
los movimientos de la produccidn y venta de 1lzs unidades, en-
éste ceso, 1= ctia ¥y explotecidn del eve pars obtener huevos-
pare el mercado de consumo,

Ppasendo por alto o desapercibido detalles como

Las bejas de aves muertes,

Amortizaciones,

Deprecieciones,

Reperaciones,

Agotsmiento de aves, etc.

Es por todo lo anterior que trato de contribuir en forma mo =
desta de hacer notar a todos squellos avicultores que no ten-
gan un sistema Contable adecuedo ¢ carezcen de €1, de lo im -
portancie de éste y tratar de hacerles ver que la Contebili -
ded no sirve unicemente para llegar a las exigenciee fisca ==
les,

La meyorie de éstzcs personas no sidnten ggrado por los libros
de Contabilidad y se les hace sumamente pesado el registro —-

diario de los datos,
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Hey quienes creen llever un control de sus cuentes en pedazos
de papel que no les proporcionan beneficio zlguno.

Tarde se‘dan cuentg, cuasndo los resultzdos obtenidos por ellos
no son los esperados, o bien, creen estar obteniendo altas ga
nancias, siendo otra la realidad.

3+- ASPECTOS GENERALES DE LA GALLINA,

3.I Caracterfsticas y fisonomf{a de la gallina,

Lae gallinas son seres de vida corta, pertenecen a los verte-
brados, tienen una cubierte de plumas, se¢ caracterizan por --
ser animales de sangre caliente, por tener un metabolismo al- °
t0 y porque su desarrollo embrionario tiene luger, en su ma=-
yor perte, fuera del cleusiro materno.

Lz teamperatura corporal de las aves oscila entre los 40,5 e
¥y los 43 %,

Existe una relacidn entre el peso corporsl y la frecuencia de
los latidos del corazdn.

Las aves de pequeﬁo tamafio, como las gallinas LEGHORN, tienen
una actividad csrdiaca en reposo de unos 330 latidos por minu
to, mientras que avea de gran tamafio como los machos RHOD IS-
LAND R0JOS, tienen unos 250 latidos por minuto,

3,2 Razas,

Para poder mosirar en forma més comprensible lag distintas ra
zas8 de gallinee se presenta la siguiente tabla con las carace

terf{stices més importentes de éstas. { pdgina siguiente ).

11



RAZAS,

RAZAS  AVERICANGAS 3

Plymouth Rock.

Peso sténder, Kg. gallos: 4.25 ; gallinas: 3.35
Clase de cresta : Sencilla.

Color de les orejuelas ¢ Rojas.

Color de la piel : Amarilla.

Color de las patgs 1 Amarillas.

Plumas en las pstas 7 No.

Color del huevo : Morenos.

Wysndotte.

Peso sténdar, Eg. gallos ¢t 4,0 ; gellines : 3,10
Clase de cresta t En rosa. '
Color de las orejuelas 3 Rojas.

Color de la piel : Amsrilla.

Color de las patas : Amerillas,

Flumes en las patas ? No,

Color del huevo : Morenos.

Bhode Islend Roja.

Peso sténder, Kg. gallos : 4.0 ; gallinas : 3,10
Clase de creste t Sencilla y en roea.

Color de las orejuelas t Rojas.

Color de la piel 1 Amarillas

Color de las patas : Amarillas,

12



Plumes en las patss ? Ko.

Color del huevo 1 Morenos.

Jersey Gigente Negra.
Peso sténdar, Kg. gallos : 5,85 1 gellineas

Clase de cresta 1 Sencilla.

Color de las orejueles 3 Rojas.

Color de la piel § Amarilla,

Color de las patas 3 Negras,

Plumas en las patas 7 No.

Color del huevo 1 Morenos.

New Hampshire.

Peso sténdar, Kg« @&allos t 4.0 ; gallinas 3
Clase de cresta t Sencilla,

Color de las orejuelas 3 Rojas.

Color de la piel : Amarilla.

Color de las patas 3 Amarillas,

Plumas en las patas 7 No.

Color del huevo : Morenos,

RAZAS ASIATICAS.

Brehma ( ligera ),

Peao sténdar, Kg, gallos 3 5.4 ; gallinas i
Clase de cresta ! En guisante.

Color de las orejuelas i1 Rojas.

Color de la piel ¢ Aimarilla,

13
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Color de las patas : Amarillas.

Plumas en les pates ? &1,

Color del huevo ¢ orenos.

 Cochin.

Peso sténdar, Kg. gallos : 5.0 3 gallinas 3 4.0
Claae de cresta 1 Sencilla.

Color de las orejueles ¢t RojJas.

Color de 1z piel t Amarilla.

Color de las pates i Amexrillas.

Plumes en lazs patas ? Si.

Golor del huevo i liorenos,

Lengshen ( negra ).

Pepo stindar, Kg. g21los 1 4.25 ; gallinas t 3,35
Clsee de crests t Sencilla.

Color de les orejuelas i Rojas.

Color de la piel : Blanca.

Color de las patas t legro-azuladas,

Plumss en las patzs ? 5i.

Bolor del huevo : lMorenos,

RAZ3S INGLESAS.

i

Australoro.

Pego atfndar, Kg. gallos 3 4.0 ; gollinas 1 3,10
Clame de cresta ¢t Sencilla.

Golor de lae orejuelas s Rojas.

14



Color de la piel ¢ Blanca,

Color de las patas 3 Pizarra oscurss.

Plumss en las patas ? No.

Color del huevo : Morenos,

Cornish ( oscura ).

Peso sténdar, Kg. galloe : 4.5 ; gallinas 3 3.35
Clase de cresta : En guisante,

Color de las orejuelas t Rojes.

Color de la piel ¢ Amarilla.

Color de las patas 1 Ama¥111as.

Plumes en las patas 7 No,

Color del huevo : Morenos,

Dorking ( gris-plate ),

Peso sténdar, Kg. gallos t 4,10 ; gzallinas 3 3.20
Clase de cresta 1 Sencilla.

Color de les orajuelas 3 Rojas.

Color de la piel : Blanca,

Color de leas patas 3 Blancaa,

Plumas en las patas ? No,

Color del huevo : Blancos.

Orpington ( ente y blanca ).

Peso sténdar, Kg. gallos : 4,50 ; gallinas t 3.60
Clase de cresta t Sencilla,

Color de las orejueles : Rojas.

15



Color de la piel : Blenca.

Color de lae patss : Blancas.

Plumas en las patas ? No.

Color del huevo 3 Yorenos.

Sussex.

Peso sténdar, Kg. gellos i 4,10 ; gallinas 3 3.20
Clase de cresta : Sencilla.

Color de las oréjuelae t Rojas.

Color de la piel 3 Blenca,

Color de las patas : Blencas.

Plumae en las patas ? No,

Color del huevo 3 HLorenos.

RAZAS KEDITERRANEAS.

Leghorn.

Peso sténdar, Kg, gallos : 2.70 ; gallinas 3 ?.0
Clase de cresta 1 Sencills y en rosa, .
Color de las orejuelss i Blancas,

Color de la piel s Amarille,

Color de lms patas 3 Amarilles,

Plumes en les patas ? No.

Color del huevo ¢ Blancoe,

Minorce ( negra ).

Peso sténdar, Kg. gallos 1 4,10 ; gallines 1 3.35

Clese de cresta s Sencilla,

16



Coler de leos orejuelas : Blancas.

Color de la piel : Blanca,

Color de les patas.; Pizarra-oscuras,

Plumas en las patas ? No,

Color del huevo : Blancos.

Ancona.

Peso sténdar, Kg. gallos 3 2,70 ; gellines : 2.0
Clage de cresta ! Sencillg ¥y en rosa,

Color de las orejueles t Blances,

Color de 1a piel t Amerilla,

Color de las patas : Amarillas.

Plumas en las patas ? No,

Color del huevo : Blancos.

Andaluzz { azul ),

Peso stédndar, Kg. gallos t 3,15 ; gallines 1 2.48
Clase de cresta 1 Sencilla. .
Color de las orejuelas 1 Blancas,

Color de lz piel : Blanca.

Color de las patas i Pizorra-oscurase

Plumas en las patas ? No.

Color del huevo 3 Blancos.
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La seleccidn de la reza adecuada para su explotacidén empieza-
desde el momento mismo en oue se ve a los distintos proveedo-
res que pueden suministrer lzs aves en las mejores condicio-~
nes, para ello es recomendasble el psesoramiento de un experto
on éste campo ( veterineria ) para que €1 opine cuzl ( es ) -
raza ( 8 ) son 1les mejores para la 1fnea de produccidn que se
pretende exploter., '

Para tel efecto es mejor apegerse o €ste tino de especiglis -
tas para tener la seguridad de que lu inversidn es corrscta,
Y es preferible en ocaciones empezar con un minero reducido =
de aves de buena calided, que emperar con mucho y malo.

Hay criadores cue tienen pocase cves, pero de excelente cali -
ded, son profundos conocedores de las rrzas que menejan y que
el paser el tiempo medionte le seleccidn von perfeccionando =
Bus razas,fstes personas pueden surtir pollites recien naci -
dgs o aves zdultes, para formar lotes de reprodﬁctoras cue —-
constituyen los lizmados pies de crie.

En México la explotacién comercizl de los eves se divide en -
tres grupos, a los curles tambifn ce les 1l-ma lineas y eon :
I.- LINEA LIGERA.- Productora de huevo,.- Reprecentedn por les
razas LECHORN y MINORCA.

Estos tipos de razas tienen su origen en Eepefla e Italia, son
lzg més ponedoras y sumenten su produccidn en lz medida en ~-

que aumenten todo tipo de cuidedos hacie elles,

18



CARACTERI STICAS

1.~ Temafio relativemente chico.

2,~ Gren activided 'y vigor.

3.~ Gren produccidén de huevos,

4.~ Temperamento nervioso,

5.« lo se encluecsan.

64~ Color del huevo ; blenco.

T.~ Explotacién adecuada para la jaule.

8,- Su produccién anual de huevos oscila entre los 280 y 300.
Sobre esta 1fnea verssrd el trabajo.

24= LINEA SENI«PESADA.= Pfoductora de carne y huevo,- Repre -
gentada por le PLYMOUIH ROCK y lz RHODE ISL/ND.

Sirve tanto parz el mercado de huevo como el de carme,

3.~ LINEA PESADA.- Productora de carne.,- iepresenteda por las
razas CORNISH y WHITE ROCK.

éon productorzs de carne sbundante y de sabor agradable,

3.3 Instalaciones.

Les instalaciones se pueden dividir bésicamente en dos 3

LAS FRINERAS son destinadzé a las pollitaes cue se encuentran-
en desarrollo 6 crecimiento,

Estas deberen estar separadas de les gellines sdultss pare e-
viter la trensmieién de enfermedades,

LAS SEGUNDAS destinadas & las gallinas pomedoras.

En éste tipo de instzlaciones se ussn jsulas metflicsze en don

19



de se coloca al ave,

3.4 Alimentecién, mediczmentos y desinfectantes.

La preparacién de los locales destinados a la cria de polli--
tas se pueden resumir de le siguiente manera !

l.- Eliminar todo tipo de sucieda§ del gallinero,

2.- Pulverizar insecticidas por todo el local y cuatro metyos
alrededor del Area indicada.

3.~ Dejar cerradr'.\ el local cinco dfms y comenzar z limpiar --
nuevemente,

4.~ Una vez realizado lo anterior se enciende la criadora en~
tes de recibir a la nueve parvada,

5= Se renueva la csmas del gallinero,

6.~ Se recidben las pollitas y se introducen &l local dentro -
del cunl me proveerén de un calor sgradable que grodunlmente-
ge ir4 disminuyendo hasta ser retirado a 1z sexta semansa,

7.~ los comederos y bebederos estarén a unz cltura de scuerdo
al tamefio de las aves y siempre serf s la cltura del lomo,
8.- Se suministren’ junto con el slimento y el ngua medicemen-
tos preventivos y curetivos de enfermedeces,

9,~ A los siete dfas de edad se despican,

10.- Cusndo las pollites tienen veinte scemznes de haber vivi-
do en los gellineros de crecimiento, se trceslcden a los de --
produccidn, en donde comienza su etapa final,

Locales destinados a las gellinas ponedores.
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Estos constan de una serie de jaulas en donde se colocan a -
las sves ponedores, sus comederos son sobre una benda caneli-
tedora de alimento, los bebederos son automiticos.

Los gallineros cuentan con focos que se prenden en la madruga
da pers despertar & las gallinas, pera esf obligar a que el =
metabolismo de elles empiece = trabajar y éstas s comer y -=
trensformen el alimento en huevo.

El huevo et puesto por el ave en su propia jaula y debido al-
declive que tiene €sta, rueda hacia afuera,

El empleo de jaulas permite el control y manejo de cada ave,-
disminuye el desperdicio de alimento, evita la ruptura del --
huevo, se loceliza & aguellse que no estan en produccidn para
eliminerlas y disminuir el costo de produccifén de la pervada.
la gellina que sea costeable deberd tener la siguiente produc

eidn de huevo 1 (1)

§§§ POSTURA DE HUEVOS PORCENTAJE
MENSUALES, MENSUAL
12 19 63.50%
22 23 ' 77.00%
32 25 83.00%
32 ' 24 80,008
52 24 80.00-%
62 23 77.00%
70 , 21 70.00%
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E§§ POSTURA DE HUEVOS PORCENTAJE
LENSUALES. MENSUAL
80 21 70,00%
92 19 63.50%
102 18 60,0054
112 18 60,007
122 17 56.004
252 840.00

Si dividimos la produccién totsl durante la vide productiva -
del ave se obtienen los siguientes resultedos,

252 huevos entre 12 meses igual a 21 huevos mensusles prome -
dio.

840 suma de porcentajes entre doce meses iguel a TO porcentu-
Je promedio mensual.

30 dfas por 70% igual a 21 buevos mensuales,

Se puede observar que la produccidn total promedio de postura
debe ser cuando menos del 70% igusl a 21 huevos mensunles,
3,5 Produccién y menejo.,

El huevo dedicedo g1 consumo, debe tener la mejor calidad, pa
ra poder ser vendido a un precio mejor y as{ obtener mayores-
gensancias,

A continuacidn se citan slgunes normss pare el menejo del hue

vo 3

1l.- La base principal pera obtener huevos de celidad y de bu-
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en peso e¢8 tener siempre con alimento y agua a las ponedoras,
puesto que un buen porcentaje del huevo se compone de ague.
2.~ Recolectar los ‘huevos cuzndo menos dos veces sl dfa.

3.- Alpecenerlos en cfmares fras y humedss pera que la pérdi
de de humedsd en eu constitucién sea minime,

4.- Limpier 1os huevos despuds de que ge hayan enfriado.

S.= Bmpacar 1os huevos con las puntas hacia abajo.

6.~ Trater de que el tiempo trenscurrido entre la producciéne
y 8u consumo sea 1o minimo posible, o como tiempo méximo une-
semana, ya que de esa forma no perderi peso ni su buena cali=

ded,
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CAPITULO IX. ASPECIQS CONTABLES GENERALES.

1.~ Importencin de la organizacidn contable en la granja avi-
cola.

Hasta hace poco tiempo, relativemente, la Contabilidad se con
sideraba dentro de la organizacidén administrativa como ua com
plemento, como unz cosa secundaris, debido e que no ee tenfa~
un concepto exacto de la funcidn que desempelaa

La Contabilidad ;o debe limiterse e ser un estado recopilador
de las operaciones para proporcionar una informacién resultan
te, del importe que se tenga que enterar al fisco, sino que -
bien enfocada debe ofrecer informacisn para conocer lc marcha
del negocio y poder corregir las fallas para as{ dirigir en -
forma eficiente a le entidad.

Con el establecimiento de una buena orgenizzcién Contable se-
conoce con el menor esfuerzo y uns mayor rapidez ¢ -

La eituacién de los clientes.

La situacidén de los proveedores,

_Importe de las compras,

Importe de las ventas,

Importe de los costos.

Importe de los gastos.

Y en genersal :

Bl desarrollo y situacién econfmica y financiera de la empore-

8a.
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"

AdemAs de todo lo snterior se logra conocer @

Los motivos de los resultsdos obtenidos.

Los factores que lo produjeron.

Los datos para fijar los precios de venta.

El camino a Beguir para que el Czpitel srriesgndo rinda lo mg
ximo. R

TODA QRGANIZACION CONVTABLE DEBE REUNIR LAS SIGUIZNTES CARACTE
RISTICAS.

l.- EXACTITUD.~ Con ella se logre el convencimiento de evideg
cia de 3

A) Los cflculos,.

B) Del registro de las operaciones, Y

C) De los resultados obtenidos,

2,- VERACIDAD,~- Esta es una consecuencia de lz anterior.

3.~ CLARIDAD,- Por medio de ella se entiende la descripoién de
los hechos evitando malas intverpretaciones o dudas,

4.- STCILLEZ.- Que eea répida la forma de entender la labor-
que se realiza, de implantar un método de trabanjo sin repeti-
ciones y sin anotaciones superfluss.

5= MEDIOS FACILES DE COYXPROBACION ,~ Por medio de ellos se e-
vitan y descubren las omisiones o errores en los registros.
6.~ METODIZACION DZ DATOS,.- Se pretende que los datos suminis
trados por los libros suxilieres estén de scuerdo con lo que-

proporcionen los principales.
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T+~ SINTEBLTIZACION DE DATOS.- Pera efectos de la sintetizacién
se sbren las cuentes que realmente exijen las necesidades de-
la organizacién, pera conocer el movimiento completo de todos

los rubros del Bemlence.
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2.- LA CONTABILIDAD DE COST0S.

1.- UBICACION Y ORIGEN DE LA CONTABILIDAD D= COSTOS.

Para poder entrar en detslle sobre 1c ubicacidn y origen de -
ls contabilidad de costos €5 necescrio referirnos e lo que es
la contabilidad general.

Como ya sabemos la contabilided es el conjunto sistemético de
procedinmientos, regisiros e informes que tienen por objeto en
' selicrnos el registro de las overaciones en libros, registros-
y estados finencieros, atravéz del lenguaje numérico y cuyo =
objetivo es proporcioner informacién finencierz a los directi
vos de la empresa pora le toma de las decisiones.

Como podenos ver en esencio se determinean tres elementos

El registro, el control y la informecién.

Con lo cnterior se pretende decir qQue en las empreses en las-
que no hay una actividad compleja dichos registros, contro -
les e informes se estructuran en una forma generzl, integran-
do en su conjunto lo que se denomina Contabilided General.
Pero en la medida en que las operaciones de la compafifsm se —=
tornen de tel natursleza y magnitud, que los productos, artf-
culos o servicios se vuelvan mis veriados y con unsa configura
c¢idn més compleja, los procedimientos, registros, controles e
informes, deben de elaborarse de tgl menera que Se encuentren
en condiciones de proporcionar un control e informacién més -

detallada, es decir, més analftice sobre las unidades produci
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des,
Bn conclucidn, la contabilidnd que genera y condensa las ci--
fras y hechos, que nos peraiten tener una visidn de conjunto,
sintética, se refiere a 1a Contcbilidad Generel; mientras que
por otra parte, la contebilided cuyos procedimientos, regis—-
tros e informes sean méc detellistes, enclfiicos , se denomi-
ng Contabilided de Costos,
Tanto la Contebilided General ( sintética ) y la Contebilided
de Costos ( enslftica ) se ermonizan e intesren forms:ndo con-
objetivos y técniccs diferentes une estructure finzl : LA COQ
TASILIDAD.

ORIGEN,
El orizen de la Contebilidcd de Costos rurge inicialmente de&
tro de les empresas de transformzcidn ( sungue egeturlmente --
puede splicerse s cuglquier tivo de ectivided econdaica ) y -
surge como una nececided debido a los tropiecos aue tenfe le-
Contabilidad General en laes industrics que producien divercos
artfeulos,
Era evidente tener una mejor informescién referente sl vilor =
de los inventarios iniciales de materios primas, produccién -
que adn se encontraba en proceso ¥y la produccidn terpin-an, -
el tener una correcta veluacidén de 1los artfculos vendidos para
poder deterningr el costo de 1lus ventas, asf miexzo de los in=

ventarios fineles, ya que sin &stas cifras resultaba imposie-

28



ble la elaborscién y presentacidén de los Estados Financieros,
Todo ello se lograba por medio de una serie de estimaciones,-
valorizaciones y recuentos fisicos.

Trabajo sumemente laborioso que en algunes ocaciones obligaba
a detener la producciédn, odemfs de cer inexactos, por lo que=-
fue manifiesta la necesidad de disefler procedimientos y regis
tros que por s{ solos acumularan los costos y gastos realmen-
te erogados, en forma Beperada para los distintos ertfculos -
Que se producien, para llegar a utilizor esos costos en la co
rrecte valuacién de inventarios tento inicieles como finales-
de materia prima, produccién en proceso, produccidn terminads
¥y produccién vendida y por .ende determinar correctemente el =
porcentaje de utilidad obtenida en las diferentes unidades.
Consecuentemente & los procedimientos de informacién consten-
te y progresiva relecionada con los costos y productos de la-
compeiifn, se esteblece el eistems de inventerios perpetuos ==
congénito a le Contebilidad de Costos.

Pare eviter llevar s le prictica le toma fisica de invents -~
rios.

Todo lo antes mencionado trad como coneecuencia repercusiones
en una me jor informacidén financiera que se hacfe més frecuen-
te y sdecuads, basge escencigl pars le tome de decisiones por-
perte de la direccién de la empresa.

2.~ QUE ES LA CONTABILIDAD DE COSTOS Y CUALES SON SUS -

OBJETIVOS.
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‘Le Contsbilided de Costos es una téecnica fundementalmente ena
1{tics que se¢ ocupe del registro y clasificacién de todas y -
cads une de las erogaciones que llege & reslizer la entidad -
de produccidn, esto lo hace en la medida en que dichas eroge-
ciones ven ocurriendo.

Por lo que se desprende que la Contsbilidad de Coetos trates -
de lleger a determinor de una menere lo m&s exdets posible el
costo por unidad; dicho costo se puede clasificer en dos for-
mas diferentes y estae son 1

1.~ COSTO POR UNIDAD DE PRODUCCION O PABRICACION.

2,- COSTO POR UNIDAD DE DISIRIBUCION.

De squf en adelante horé énfesis principalmente e los costos-
unitarios de produccién, por 16 que en relacién n las erogo—-
ciones entes citedes, &stas se enfocan especificemente s las-
operaciones de produccién,

Posteriormente el registro y clasificacién de las erogaciones
éotan se reclasificen y acomodan de una m:nera adecuada_parep
es{ lleger o determiner el velor de cada unidaed especifice --
que se produce,

Por lo tento se deduce que el objeto primordial de la Contabi
lided de Costos es lleger & determinar en "ltims instencis el
costo o velor de les unidades que se elaboren, por medio de =
un adecuado control y registro de les erogeciones que reaslize

la emprese menufacturers,
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ALGUNOS CONGCEPTOS DE CONYABILIDAD DE GOS10S.

CONIABILIDAD DE COSI0S.- " Se designe con este nombre g la sec

cién de la Contebilidsd orgenizeda como parte integrante o -=-

complementaria de un sistema generel, con el nropésito 1imit§

do de determinser los costos de ciertas opernciones, etapas,--

procesos o blen los costos de fabricecidn o de produccidn,"(d

CONTABILIDAD INDUSIRIAL.- ™ La contsbilidad de las empreses =

industrieles, la cual tiene por objJetc fundemental llever & =

cebo 1la eplicacién correcta de los costos del material, mano=-

de obre y sobrecergs." (3)

LA CONTABILIDAD DE COSTOS INDUSIRIALES .~ " Es un #res de la-

Contabilided que comprende la predeterminacidn, acumulacidn,=-

registro, distribucién, informacidn, enflisis e interpreteci=

én de los Costos de Produccién, de Distribucién y de Adminis-

tracidn.” (4)

Los conceptos snteriores segin los distintos autores dejan no

tar en todos ¢ellos tres secuencias &

l.- Registro de las erogaciones en que incurre la empress y -

su debide clasificacidn,

2.,- Reclasificecidn edecusda de las mismas y

3.~ Por 1ltimo, se llege & la determinzcién del costo unite -
‘rio.

OBJETIVOS DE LA CONTABILIDAD DE COSIOS,

1l.- DETEH&INACION LEL COST0 UNITARIO.
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El lleger a conocer el costo unitario es de relevante impor -
tencie psra el hombre de negocios ye que &1 toma a2 éste costo
como bese para fincer nuevos plenes de operacidén, es decir, =
le sirve pers normer polfticas de direccidn, es{ mismo se es-
tA en la posivilided de obtener el valor de los articulos que
ge venden, dellos srticulos terminedos y de squellos que cin-
esten en proceso, de fijar el o los precios de vente segin lm
variedad de los crtfculos y poder conocer lg utilided o pérdi
da probable,
2,- CONIROL DE LAS OPERACYIONES Y ODTEICION DE LA INFORIACION-
ADECUADA,
La implentacidn de un sistema de costos sdecurdo treze epereja
d0 un buen control de leps operaciones que reelizc lo entidad,
Yy por ende, un sumento en la eficiencie operctive, reduccidn-
de gastos, costos y en genersl uns seric de mejores'tanto €N~
los costos de produccidn como en los de distribucidn,
3,- PIJAR POLITICAS DE EXPLOTACION.
En relecién a éste punto se puede decir que dentro de les coa
pafifes menufacturerss es imperioso el llever un bucn sictens,
dado que desempefie un pspel meduler para la toma de decisio -
nes referentes a la produccidn, como pueden ser fijcr o modi-
ficer ciertas polftices de explotzcién relecionzdas a @
A) Determiner que piezes, refacciones e inclusive crtfculos -

complementerios & los principeles pueden llezer e eer produci
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dos por ellos miawos, © bien seguir compréndolos en el merca-—
do, dads su incostesbilided.

B) Decidir disminuir o dejer de producir determineds art{culo
o lfnea de productos, por sus altos costos.

C) Ver la proporcién del costo respecto 2 la utilidad pare po
der t;atar de bajarlo y aumentar la ganancisa.

D) Determinar sl es conveniente mantener en el mercasdo cler -
tes unidedes con altos costos en relscién al beneffcio obteni
do por &,

E) Fijer nuevos precloe de ventm, &sto, en la medida que lo -
permiten la ley de la oferta y la demanda o de alguna sutori-
dad competente,

3.~ CONCEPIOS DE COSTOS,

COSTQ,« En su ascepcidn mée emplias significa la combinacidn -
de una gerie de esfuerzos y recurs.OS que se invierten, cuyo -
objetivo es producir o vender un srticulo o servicio,

COST0.~ " Es el conjunto de pagos, obligeciones contraidas,=-
consunos, deprecisciones, amortizsciones y aplicaciones atri-
buibles a un perfodo determinmdo relacionadas con las funcio-,
nes de produccidn, distribucidn, administracidn y finenzas?(%
COSTO INCURRIDO.~ Es el costo real del perfodo, sin tomar en=-
consideracidn cargos de ejercicios o perfodos anteriores.
COST0 DE PRODUCCION,- Es el conjunto de erogaciones que sg —-

realizen desade la compra de materia prima, el proceso de Je-—w
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transformacién de la misma haste dejarla en un art{culo com -
pletamente terminedo y disponible para la venta.

COSTO DE DISTRIBUCION,- Es el conjunto de erogeciones adicio-
neles & un artfculo terminado, que abarcen desde que el pro -
dueto esta en el almscén y haste que €ste es vendido y el co-
rrespondiente efectivoe ingresa a caja.

Las cuentas que lo formen son los gastos de venta, de adminig
trecidn y los finsncieros,

OTROS GASIOS.- Son todas mquellas ercgsciones que no son nor-
meles, ni consuetudinarias inherentes a las operaciones pre -
pias del negocio y diffciles de predecir en cuznto a sy ocu--
rrencia,

COSTO TOTAL.- Es igusl a la sume del costo de produccién, de-
Idistrihucidn y otros gastos.

COSTO PRIMARIO.- Es el resultado de sumer los elementos direc
tos del costo.

Para acleracidén y entendimiento de lo que es el costo prima -
rio, es necesario referirse a los elementos del costo, que en
esta ocasién me limitaré a enunciarlos unicomente y ellos soni:
Materia prima directe, meno de obra directa y los cargos indi
rectos.

COSTO UNITARIO.- Es la sumz de los elementos del costo referi
dos a la unidad, o bien, es el vglor de un artfeulo en espec£

fico.
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4.~ PACTORES O ELEMENTOS DEL COSIQ DE PRODUCCION.- Los elsmae
tos del costo de produccién son tres 1@

MATERIA ( S ) PRIMA ( S ).

MARO DE OBRA y

CARGOS INDIRECTOS.

Betos dltimos comprenden una serie de erogociones, deprecia -
ciones, emortizeciones o cuslquier otro tipo de aplicaciones-
que se relacionen con la produccidn,

A) MATERIA PRIMA.- Es el elemento del costo que tiene el va -
lor més slto de los tres y es lm base sobre la cusl se ven a-
degarrollar las actividades de transformancién por ser los bie
nes sujetos a una modificacidn fisica y/o quimica.

Las materias primas pueden ser utilizadas en dos formas dis -
tintas dependiendo de su finslidad sl llegnr a los departsmeg
tos de produccién.

La primera se relacions directamente con el o los productos -
en que se utilice, dicho de otra menera, si la materia prima-
que se utiliza se puede identificar plenamente al producto su
jeto e transformacién, se le denominard MATERIA PRIMA DIRECTA,
0 bien, si dicha materie no puede ser identificada facilmente,
se le llemari MATERIA PRIMA INDIRECTA.

Resumiendo : La meteris prima se puede dividir en dos clases-
0 tipos de acuerdo con su identificacidn con el producto, si-

es identificable en cantidad y valor al artftulo se llema ma-
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teria prima directa y si no es posible identificerles o no re-
sulta prictico lleger & un anflisis detgllado por su laborio-
sidad, se denomina materia prima indirecta.

El elemento distintivo entre materianles directos e indirectos
ha girsdo por tanto en torno a la identificacidn o felta de e
1le entre el material utilizado y les pertides especf{ficas de
unidades producidas.

EJEUPLO : En unz fébrica de muebles, el departamento de pro -
duccidn le hzce una recuisicidn al elmacén para que le surtae
de maderes y fibres de un tsmefio, celibre y peso especifico -
pera llever a cabo le elaboracidn de wn determinado ndmerc de
libreros.

En este caso, les mederas por ser identificables a le unidade-
que se produce se considers como meteriz prima directa, en --
cembio en ese mismo ejemplo si se tuviera que utilizcrralgﬂn-
tipo de rezenedor pera rellenar alsunos orificios peguefios de
Jados por los clevos, el rezznedor se considercrf materic pri
me indirects, por no poderse precisar la centidad que se uti-
liza en los detelles de loe libreros o que por ser pariidas -
muy insignificentes no es prfctico por su letoriosidod de idgn
tificacidn edn cuando &sta sea posible.

Es indispensable hacer referencia que por la magnitud y giro-
de las compsfifas, ciertas mzterias primas no lo pueden ser pa

ra otres.
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EJEIPLO s Ciertos tornillos y remaches qQue se emplean en la =~
industria automotr{z pueden ser considerzdos como materia pri
ma directa, pero esos mismos tornillos y remaches pueden ser-
considerzdos como materia prima indirecta en una compafifa ~-
constructora navel,.

En el presente caso de la identificacién de la materia prima,
la directa se involucra al artfculo que se produce, en tonto-
que la indirecta past a formar parte del conjunto de car;os =
indirectos, & los gue haré referencin mfs adelante.

B) KANO DE OBRA.~- Es el factor humano que interviene en la --
produccidn, especificamente en la transformacién de ls mate--
ria prima y sin la cual por muy tecnificada y meconizada que=
fuere la industris serfa imposible llever & cabo la produc =-
cién.

Le mano de obra se divide en dos grupos @

El primero se refiere al personal que trabaje en forma direce
ta dentro de los departamentos productives de la fébrica, el-
segundo, ee refiere al personal Que labora fuera de dichos de
partamentos pero dentro de la misma organizceidn, estos se de
senvuelven dentro del érea de la organizacidén administrativa-
¥ de ventes.

En referencia al primer grupo podemos decir que es lam meno de
obra constituida por un conjunto de salarios devengados por -

trebajadores cuye actividad se identifica plensmente con la e
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laborecidn de ciertos crtfculos.

A este primer grupo se le denomina meno de obra directa,

En cembioc el segundo que comprende todos acuellos s=lerios y
prestsciones fzbriles que por su imposibilidad prictics no se
pueden identificer en forma directa con las unidades produci-
des,

A éste segundo grupo se le denomine mano de obra indirecta.
De anbos grupos de mono de obra, le directp forma el segundo-
elemeﬁto del costo de produccién, en tsnto gue la indirecta -
gl igusl que la meteria primz indirecta pcsz a formcr porte -
de los cargos indirectos de fabriczcida.

C) CARGOS IIDIRZCTOS,.- Los cerzos indirectoc son el conjunto-
de erogeciones que son indispensebles porz tronsforncr las no
teries primes, dichas erogaciones comprenden 1o enerzie consu
mida por los depcrtementos de procduccidn, renta del edificio-
donde se encuentrz la plenta de trznsforaneidn, ciue, calefre
cidn, servicio telefénico y telegréfico, trrnenortes, papele=
rfe, todos ellos relacionados a los servicios febriles acf --
mismo las Gepreciaciones y emortizacionec y cuslquier otro —-
gasto relacionado con ello.

5.~ DIFEAENCIA ENTRE C0SY0, GAS?O, FRICIO E INVERSICN.
COST0,~ Es el importe que se expresz en dinero, del efectivo-
desembolsado, en pego de bienes o servicios recibidos o por -

recibir.
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También se puede decir que costo es el conjunto formado por -
el precio y gasstos que tiene una cosa 8in considerar ninguna=
genencie,

En tento que un gasto es una serie de erogaciones en dinero,-
cuyos finee no son los de une inversién,

INVERSION,.,- Son desembolsos de caracter duradero, que se vane
e recupersr mediente las depreciaciones y emortizeciones.

Por lo general la invereidn consiste en lg adquisicidn de bie
nes, pero tembién puede hacerse de mercenc{ass, cuya recupera=
cién se logra por medio de =u venta.

PRECIO.- Es la ¢antidad ( valor en dinero ) por la cual un ar
tfculo puede ter sujeto de compre o venta,

58 lmportante saber distinguir entre 1o que es un costo y un-
gasto, debido a la similitud de ambos.

La diferencia fundsmentel entre uno y otro estribas en la dis-
tinte funcién a que se refieren y al diferente tratamiento --
contable a que se sujletan,

El costo forma parte eséecifica de un producto, por lo que --
forma parte del activo, se toma como una inversidn y fste es-
recuperable por medio del precio de venta.

El gasto no se incorpora al velor del artfeulo, por lo que no
ge considera como una inversién, estos se cargsn directemente
a cuentas de resultado.

Las inversiones no son en s{ mismas costos, sino que se con -
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vierten en estos con posterioridad, gradualmente en la medida
en que se utilicen los materieles, se deprecien los activos -~
fijos { salvo el terreno ), se amorticen los cergos diferidos
o al aplicarse los gastos pagados por anticipedo.

6,=- CLASIFICACION DE LOS COSTOS.

Los costos se clasificen en dos grupos

En primer luzar los que se relacionrn en forma directa con la
produceidn y en segundo los referentes a las fuaciones de die
tribucidn, cdministrzeidn y fincnciemiento.

A los primeros de ellos s¢ les denominen costos de produccidn
o simplemente costos, en tanio gue & los ssgundos se 1llemon =
cootos ( gastos ) de distribucidn, céministrecidn y finencia=
miento.

Al izurl que los costos y los gastes, comd yz Se ha menciona-
do cnteriormente, &ste clasificecidn en recliacs :é diferencg
a fundementslmente en la distinta funcidn e que se refierea y
el diferente tratamiento conteble & que ce sujeirn,

Los costos de produccidn se incorporen sl vslor de les unidn-
des producides, en tento que los gestos no se cumen gl volor-
de la unidad, esino que se cargzn directzmentie a cucntess de re
sultedos,

Los costos de produccidn de ncuerdo y en e medide que les u-~
nidades fabricedas .ee vendsn, se cargen e resultedes, tocendo

espec{ficamente la cuente de costo de ventes, mientras que ==
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los gastos se eplican inmediate e integramente a resultados,

L0OS C0ST0S DE PRODUCCION ESTAN FORNADOS POR TRES ELEMENTOS: {§

l.- Materie prima empleada en la produccién.

2.~ Lz mano de obra utilizada en le transformescidn de aquella
¥

3.~ Los cargos indirectos ( erogaciones, consumos, deprecia -
ciones, aplicaciones de activo fijo, cargos diferidos y -
gestos pagedos por enticipado ) necesarios para efectuar-
1la transformacidn,

Loe costos de distridicidn, administracidn y finsnciemiento -

se clzsificen en releeidn ol tipo de sctividad a que se refig

ren.

A) .~ Los costos { gastos ) de distribucidén comprenden todes -

equelles erozaciones, depreciaciones, emortizaciones y aplica

ciones correspondientes el elmacensmiento, empaque, deapacho-

y entrega de los ert{culos terminados; los gactos de promo ~-

¢ién, publicided y propagenda y los gastos del departamento -

de ventas y de personal,

B).= Los costos de administracidn son anquellos que abarcon a-

todas las erogaciones, depreciaciones, smortizaciones y =zpli-

caciones relscionadas con la direccién y manejo de las opera-

ciones genersles de la empresa, que incluyen a la tesoreris,-

gerencia, contabilidad, contrslorfe, crédito y cobranzes, eu-

ditorfa, oficinas genereles y caja.

41



).~ Loe costos finenciercs incluyen las erogaciones y aplica
ciones de erogaciones previss, relacionadas s la obtencidn de
recursos ajenos que la empresa necesita pera su dessrrollo -=
por lo que debe cubrir determinades prestaciones, teles como=
intereses sobre préstamos, intereses sobre emisiones de obli-
gaciones, etce,

T.~ DETERZINACION DEL PRECIO DE VERTA,

Para determinar el precio de venta es neceserio conocer el ==
costo de produccidn, el de distribueidn y otros gastos,

El costo de produccién es ffcil de determincr con la cyuds de
un sistema de costos zdecusdo; el de distribucién debe cono =
cerse edn cuendo sea necescrio determinecrlo en forma estimavi
va; los otros gastos gl igucl que log anteriores es necescrrio
hecer una estimeeidn de ellos doda su impocibilidad de prede-
cir en cusnto a su monto y ocurrencia.

Una vez conoeidos todos ellos que en su conjunto formen el --
costo totel { costo de distribucidn, costo de produccién y --
otros gestos ), basta sgregarle = €ste, un porcentoje de uti=
lidad que me desee pera llegrr a determinrr el precio de ven=
te ( desde luego estd condicionads & la propia conpatencis y/

o sl control gubernsmentsl del precio en ciertos artfculos ).
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SISTENAS DE COSIOS,

Un sistema de costos es el conjunto integredo por :

A) Un procedimientq para el control de las operzciones produc
tivas.

B) Un método de costos, Y

C) Una técnica de veluacién de los elementos.

Cuyoc objeto es controlar las operaciones fsbriles y determi -
nar el valor de las unidades producidas,

A) PROCEDINIENTOS PARA EL CONTROL DE LAS OPERACIONES PRODUCT!
s,

Se dividen en dos 8

ORDENES DE PRODUECION.— Este responde a una orden { de la cual
se derive su nombre ) o algune instruccidn especf{fica psra -~
elaborar uno o varios artf{culos semejontee entre sf,
CARACTERISTICAS

Produccién suceptible de interrumpirse.

Lotificecién de la produccidn y/o sobre pedido.
Diversificecién de producecién.

Control analftico,

Condiciones de produccién flexibles.

DERIVACIONES DEL PROCEDiMIBITO 3

Li{neas o clases,- Es aguella agrupacién de productos simila -
res en cuanto a su forma de elaborecién, presentacién y cos =

to.
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De tal forma gue el costo unitario se calcule dividiendo el-
costo total de la produccidén por clases entre la centidad pro
ducida por la misma.

Ensemblsje o montaje.= B8 aquella elgboracidn del artfculo =
que se realizs mediente la unidn de varias partes que en su -
conjunto lo integren.

Empresas en que se utiliza &ste procedimicnto o slguna de sus
derivaciones 3

Juguetera.

Xueblera.

Ensembladoras,

De ropa.

De calzado.

Equipos de oficina, etc,

TROCESOS DE PROTUCCION.- Corresponde a squelles empresas cuya
produccidn es en mees y en le cuel por las condiciones dades-
no puede ser suceptible de interrupciones.

CARACTERISTICAS

Produccidn continue,

Produceidn uniforme y sin que neceserizmente exista pedido.
Produccién no diversificada.

Control global,

Condiciones de produccién rfgzida,

Es necesario referirse a un perfodo de costos pera determiner
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el costo uniterio,.

DERIVACIONES DEL PROCEDINIENTO:

Operaciones .- Es mis enal{tico, es epliceble en eguellas in-
dustrias en las que el proceso productivo puede ser dividido,
déndosele el nombre de operaciones e cade una de esss divisio
nes.

Conto de produccidn conjunta o en comin.- Es aquella produc~-
cidn en la que emplesndose las misma2s meterias primas, mano -
de obra y cergos indirectos, se obtienen artfculos de una u °
tro calided, con carscter{otfcas diferentes & la volunted de=
la empresa,

Unidades productorae en que Be utilizan eete tipo de procedi-
mientos o derivaciones i

Cervecera,

Refresquera.

Aiéoholera.

Cementera.

Vidriera,

Petroquimice,

B) METODOS DE COSTOS 1

UETODO DE COSTOS INCONPLETO.- Al emplear este método es indig
pensable que sl finel del perfodo se haga un recnento f{sico-
de las existenciss tanto de msteriass primss, productos termi-

rados y produccidn en pracesoc.
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Las compeiifes que lo utilizen recurren r velusciones estimadas
de las existencias al finsl del perfodo, para poder determinar
los resultedos del mismo.

KETOD0O DE COSTOS COLPLETO.- Utiliza para llevsr el control y-
valuacién de las moteriss primas, produccién en proceso y pro
duccidn terminada el sistema de inventarios perpetuos.

Con €1 se pueden determinar loe inventorios finsles de los ~
miemos en sus cuentzs respectives, sin tener que przcticer in
ventarios f{sicos de cada uno.

C) TZCNICAS DE VALUACION DE LOS ELENTNTOS DIL COSTO.
VALUACION EISIORICA O RZAL.- Eo equella en que el costo de ==
las unidades se conoce con posteriorided ¢l término de su }rg
duccidn,

INCONVENIENZES DE LA VALUACION IiISTORICA.

1.~ No se conoce con todm oportunidad la informacidn cobre ==
loa costos.

2.~ 5810 permite comparaciones con costos atrovéz de diferen-
tes perfodos.

VALUACION PREDETERIINADA,

Existen dos azpectos dentro de éste tipo de valuacidn 3

El primers se refiere a equella predeterminscién que se hace-
dnicamente sobre los cargos indirectos, veludndose en formn -
real los restantes elementos del costo.

La razén es gue los cerges indirecios no pueden asignarse ine
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mediatemente sl producto, ya que existe la necesidzd de acumu
larlos previamente,

El segundo, predetermina en forma completa a los tres elemen-
tos del costo, permitiendo

1.~ El control completo sobre los costos de produccidn atra -
véz de comperaciones entre costos histéricos, referidos a los
trea elementos y los costos predeterminados de cade uno de e«
llos.

2.= Conocer enticipedemente el costo de produccidn para deter
miner ciertas polfticas de precios, cotizaciones, etc.

Dentro de la predeterminacién {ntegre surgen dos modalidodest
A) COSPOS ESTIMADOS.~ Su veluacién tiene un perfodo determing
do, se besa en el Jjuicio personal y con base en experiencies-
anteriores, siendo una desventnja de le estimacidn la mala in
terpretacidn de esa experienciz.

Los costos estimados buscan dentro de lo posible su coiucideg
cia con el real, por consiguiente se aju&ta a éste.,

Es el costo gue puede ser.

B) COSTO ESTANDAR.- La vsluacidn de este costo debe estar baw
sada en estudios sumsmente minuciosos, se pudiera decir cien-
tificoe, de los factores que integran el costo de la unidad.
Es indispenseble empezar por el establecimiento de las especi
ficaciones técnicas de la produccidn o ses la determinscidn «

de los estandares.
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Es el costo que debe ser en condiciones rezonables de eficien

e¢in,
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CAPITULO III. SISTEWUAS DE CONTABILIDAD APLICABLES A LA GRANJA.
1l.- CATALOGO DE CUENTAS,
El catflogo de cuentes identifica y asrupa de menera correcta
todas les operaciones de caracter contable, psre menejer y ‘=
proceser la informacidn del negocio.
Para tgl efecto en la préctica se ha generslizado numerar las
cuentes y subcuentas,
TIZND POR OBJETO
A) Ordenar y clasificar las cuentes y subcuentes en una secu=
encie 18gica y preestablecids, relrcionfndolz con el orden -
que se adopte pare los Estados Pinencieros y demés documentos
o informes, cuyos datoa deben deriverse de les cuentes,
B) Faciliter la clesificacidn y referencias, tanto en los do-
cumentos originsales que deben contsbilizerse, como en los re-
gistros contables : es més f4cil, més répido y mds clzro es=-
cribir un nimero que el tftulo de 1la cuente.
El catflogo de cuentas que gugiero para esta actividad es el-
siguiente 1 '

GATALOGO DE CUZNTAS.
1.~ CUENTAS DE ACTIVO,

2,- CUENTAS DE PASIVO,

3.= CUENTAS DE CAPITAL.
4.« CUZNTAS DE RESULTADO ACRZEDORAS.

5.- CUENTAS DE RESULTADO DEUDORAS.

49



6.~ CUENTAS
l.~- ACTIVO.
10.~ Activo
1001.-
1002 .~
1003.=
1004,-
1005,-

1006,=

11l,- Activo

1101.-

DE COSTOS.

circulente,
Caja.
Bancos.
Clientes.
Deudores diversos.
Documentos por cobrar.
Inventerios,
1006.1 Almacén de zlimentos,
1006.2 Almocén de huesvo.
1006.3 Almecén de medicines,
1006.4 Almecén de verios,
fijo.
Aves en desarrollo.
1101.1 Lote No.
l.- Costo de avea,
2,- Alimentos,
3.,= Medicinas y vacunns.
4.~ Mano de obre directe.
5S¢~ Cargos indirectos,
01 Materieles jindirectos,

02 Mano de obra indirecta,

03 Erogaciones de aves en desarrollo,
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1 Servicio médico veterinario.
2 Conservacidén y reparacién de equipo.
' 3 Conservacién y reperacidn de edifi --
cio,
4 Luz,
5 Diversos.
04 Depreciacibn de edificio.
05 Depreciscidn de implementos y equipo,
06 Amortizacidn de gostos de inotelacidn g
organizacién,
1102.- Aves en explotacién,
1102,1 Lote No.______
1103,- Terrenos,
1104,.- Edificios y construcciones,
1105.~ Equipo de transporte.
1106,=- Nobilisrio y equipo de oficine.
1107.- Implementos y equipo.
12,- Activo diferido,
1201,~ Gastos de organizzcidn.
1202,~ Gastos de instalacidn.
1203,~ Gastos de publicidad.
13.~ Cuentes complementarias de activo.
1301.- Estimacidn pare cuentes incobrables,

1302.~ Agotamiento acumulado de aves en explotacidn,
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Lote

1303.~

1304.-
1305 [ 2l
1306.-

1307.=
1308.=-
1309.-

No.

Estimecién pora mortalided prevista de laves en ex

plotecidn.
Lote No.
Depreciacidn
Depreciacidn
Deprecizeidn
oficina,
Depreciacién
Amortizacidn

Amortizaecidn

2.~ PASIVO.

20,- Posivo circulante,

2001.-

Proveedores.

acumulada
scuzulade

zcunuleda

ceumuleda
acunulada

ecunulede

2002,- Documnentos por pepeT.

2003,~ Acreedores diversos.

21.~ Pesivo

£ijo.

de
de

de

de

de

de

2101 .~ Acreedores hipotecesrios,

22,~ Pesivo

2201 o=

3.~ CAPITAL.

diferido.

Antigipos,

20.- Cppitel,

3l.~ Resultado de ejercicios snteriores.

32.~ Resultedo del ejercicio,

52

edificio,
equipo de trensporte.
mobiliario y dequipo de=-

implementos y equipo.

gactos de instplacidn.

gastos Ge publicided.



33,- Pérdides y ganoncies,

4,- CUENTAS

40.,= Ventes,

4001 .~
4002,~
4003.-
5.~ CUENTAS
5001.~
5002,
5003,-
5004~
5005 ,~
5006 e~
5007.~
6,- CUENTAG

6001 4=

DE RESULIADO ACRESDORAS.

Ventas de huevo.
Venta de gallinas,
Otros ingresos.
U3 RESULTADO DEUDQRAS.
Costo de ventr de huevo,
Costo de venta de gallinas,
tortalidad impreviata de zves en explotacidén.
Gastos de edminietracibn,
Gestoa de ventna -
Gestos financieros,.
Otros gastos,
DE COS108.
Costo de produccidn de hueva.
60011 Alimentos y complementos.
6001.2 Medicinas y vacunas,
6001,.3 Mano de obra directs,
6001.4 Cargos indirectos,
01 blaterieles indirectos.
02 Mane de obra indirecta.
03 Agotemiento de aves en explotecidn,
04 Mortelidad prevista de zves en explote=

cibn.
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05 Erogaciones'de produccidén de huevo,
1 Servicio médico veterinerio.
2 Comservcoeidn y reparacifn de equipo.
3 Conserveeidn y reparzeidn del edifiw-
cio.
4 Luz.
5 Ague.
6 Divercos.
06 Depreciceidn de implementos y equipo.
QT Depreciceidn de edificio,
08 Leprecireidn de equizd de ircncporte.
09 Amortizecién de z-cioe de insiclecidn gy -
orgenizecidn,
6002,- lano de oltre.
6003.~ Cerpos indirectos de cogto de aves en desarrollo.-
6004.~ Cerzos indirectogs de costo de producbidn de huevo,
6005.,- Variceidn de costo estimcdo por lviivo producido.
3.~ INSYRUCTIVOQ PARA EL KANEJO DE CUINTLG,
Con el objeto de poder rplicer corécctrnentc el catflogo dc -
cuentas, estcblecido en ecte tipo de cotividad, es necesario-
dar a conocer las expliczecicnes pertinentes a fin de unifor--
mar el criterio parc el recistro de l2s opersciones de la mis
ma.

Por considerer tredicional el manejo de clguncs cuentes, mola
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mente se proporcionarf la explicacidn respectiva de las cuen-
tas escencieles de la misma, como migue ¢

1006  INVENTARIOS:

Cuenta de activo.

SALDO 3

Deudor, representa el velor de las existencies en los almace-
nes de

ALIISENTO.

HUZVO.

MEDICINAS,

VARIOS,

100641  ALMACEN .DE ALIMENTO.

Carecter{sticas generales :

A) Es una cuenta colectiva y debe controlerse con suxiliares-
para cada tipo de §1imento.

B) Es una cuente de activo circulante que aparece, por conei-
guiente, en el Estado de Situacidn Pinanciera.

C) Su saldo reprssenta el costo de los alimentos que se encu-
entran disponibles en el almacén para ser utilizados,
Movimientos i

Se cerge por

A) El costo de los slimentos recibidos pera les aves en sus =
distintsa edades.

B) Por los sobrentes de elimento.
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Se abona por 3

A) E1 velor del alimento utiiizado,

B) Hermas en el elimento,

C) Devoluciones de slimento & los proveedores.

Sgldo

Deudor, representz el valor del inventerio de alimentos,
1006.2  ALIACEN DE HUBVO.

Caracter{sticas generzles :

A) EB una cuente de activo circulesnte, que eparece en el Ba =
lence Genersl,

B) Su seldo represente el costo del huevo producido a velor -
eatimeado.

Novimientos 3

Se carge vor g

A) El valor del huevo producido a‘costo estimado.,

B) Por el cjuste que se haga de le cuente, ® variecién de eos
to eetimrdo por huevo producide ", obteniendo acf el costo re
al del inventerio, ¥Wnicemente cuondo el costo real ses meyor-
el estimedo.

Se asbona por

A) La produccién de huevo vendido, veluado a costo estimado.
B) La produccidn de huevo veluada & costo estimado roto por -
menejo,

C) E1 ajuste que se hago a la cuente, ™ veriacién de costo es
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timado por huevo producido ", para obtener el costo real del=-
inventerio, en el caso que el costo real =mee menor que el ea~-
timado. )

Saldo 3

Deudor, represente le exiestencia de huevo, veluado a costo Te
al.

1006,3 ALMACEN DE WEBICINAS.

Caracterf{sticas genereles 1

A) Es colectiva y debe controlarse con auxilieres pera cada -
tipo de medicina,

B) Es una cuents de activo circulante que aparece por consi =
guiente en el Estado de Situacién Pinanciere,

F) Su saldo representa el costo de les medicinas que se encu-
entran disponibles en el elmacén, para ser utilizadee en la -
vtencidn médice de las eves,

Movimientos

Se carge por 3

A) E1 costo de las medicinase recibideas,

B) Los sobrentes de medicinas,

Se sbona por

A) El costo de las medicinas utilizadas,

B) Las devoluciones de medicsmentos a praveedores.

C) El velor de medicinas rotsa,

Seldo 1
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Deudor, representa el valor del inventario de medicinas que -
ge tienen disponibdles,

1006.4  ALKACEN DE VARIOS.

Cerecterf{sticas genereles 3

A) Es una cuenta colectiva y debe controlarse con suxilieres-
pare cadz tipo de ert{culo.

B) Es una cuenta de sctivo ciroculente que aperece en el Balag
ce Genersl,

C) Su saldo representa el costo de los materiales que se encu
entren disponibles en el almacén,

Movimientos 3

Se carga por t -

A) El volor de les compres de cajas, cubiertes y envolturss,
B) De cherolas pera el empecedo del huevo.,

C) De materisles varios para su uso constante,

Se abona por

A) El valor de los ertfculos emplesdos, cargfndose a la cuen-
te correspondiente segin su splicacidn.

Seldo t

Deudor, representa el vzlor de los mnterisles en existencia.
1101 AVES EN DESARROLLO. h
Ceracterfstices generales i

A) Es una cuenta colective y debe controlsrse con euxiliares-

por cade lote de pollitas en desarrollo.
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B) Es una cuenta de activo fijo que eparece en el cuerpo del-
Estado de Situecidén Financiera.

C) Su seldo representa el costo de la existencia de lotes de-
eves en deserrollo.

Novimientos 3

Se carga por ¢

A) El costo de lag pollitas por su edquisicidn

B) El velor de las medicinas y elimentos suministrados e los-
lotes de aves en deeerrollo.

C) Kgno de obra utilizeda.

D) Los cargos indirectos propios del desarrollo de las sves,
Se abona por 1

A) E1l volor acumulasdo del lote que pase & la seccién de explo
tacidn,

B) El valor de las pollitms que son eliminadas,

C) E1 valor de las pollitas que por error de sexédo gparecen-
en el lote.

Seldo ¢

Deudor, representa el valor de la existencis de lotes de po--
1litas en desarrollo.

1102 AVES EN EXFLOTACION.

Caracteristices generales @

A) Es una cuenta colectiva y debe controlsrse con suxilisres-

por cada lote de aves en explotscién.
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B) Es una cuenta de activo f£ijo que sparece en el Balmnce Ge-
neral. .

C) Su s:ldo representa el valor de las existencies de aves en
explotacidn,

Novimientos ¢

Se csrge por ¢

A) E1 valor de lra eves deserrolladas que son treslodados g -
explotacién,

Se sbone por 3

A) El velor de las aves muertss.

B) El valor dec 1cs eves no productivas. { algunas del lote ),
C) E1 volor de lce sves vendidas. ( totrl del lote ).

Saldo 3

Deudor, reprecenta el velor de la existendiz de #ves en explo
tacidn.

1109 IMPLEZIENTOS Y EQUIPQ,

Cerscterf{stices genersles 3

A) Es unz guenta colective y deben de llevserse suxilieres por
cade tipo diferente de implementos y equino,

B) Es uns cuenta de active fijo que epzrece en el Estado de -
Situecién Financiera.

C) Su ealdo representa el monto invertido en ecte tipo de mc~
tivo,

Movimientos ¢
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Se carga por ¢

A) El valor de las adquisiciones de comederos.

B) El valor de iezs adquisiciones de alcfndaras.

C) El valor de lzs adquisiciones de los bebederos.

D) El valor de lue adquisiciones de jaulas.

Se abona por 3

A) El velor de los implementos vendidos.

B) El velor de los implementos inservibles.

Saldo ¢

Deudor, representa el monto invertido en el equipo.

1302 AGOTAEIEH!T(-) ACUULADO DE AVES EN EXPLOTACION,
Caracterfsticas generales

A) Es una cuenta colectiva y debe controlarse con azuxiliares-
por cada lote .

B) Es una cuenta complementaria de activo que aparece dedu --
ciendo & 1a cuenta de aves en explotacién.

C) Cuente que aparece en el Balence General.

D) Su saldo representa la baja de valor de las aves,
Movimientos @

Se cavga por

A) El valor del agotamiento cancelado por la venta de aves de
desecho.

Se abona por 1

A) El agotamiento mensusl de las aves en explotacién, hacien—
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do el asiento con cargo & le cuenta " costo de produccidn de-

huevo ".

Saldo

Acreedor, representa la estimacién de 1s baja de valor sufri-

do por lgs aves en explotacidn.

1303  ESTINACION PAR:A MORTALIDAD PREVISTA DE AVES EN EXFLOTA
CICN.

Caracter{stiicas generales 3

A) Be una cuenta colectiva y debe controlerase atravéz de su -

xiliares por cada lote de aves,

B) Es una cuenta complementaria de activo,

0) Aparece en el Estado de Situscién Pinsnciera,

D) Su saldo represente la estimacién de mortalided prevista--

de aves explotadas,

Hovimientos 1

Se carge por ¢

A) E1 costo de 1z gves en explotecidn muerias por causas pre

vistas.

Se abona por @

A) El incremento correspondiente que se hard mensuslmente con

cargo a la cuenta " cargos indirectos de costo de produceién

de huevo ", subcuenta " moitalidad prevista de aves en explo-

tacidn ",

Ssldo
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"Acreedor, representa la eatimacién de mortalidad prevista de-
aves en explotacién,

4001  VENTA DE HUEVO.

Ceracterfsticas generales :

A) Es una cuenta de reesultados acreedora que aparece en el Eg
tado de Resultados.

B) Su saldo representa el importe de las ventas efectuadas.
Movimientos 3

Se carga por

A) El saldo que tenga para efectuar su cancelacidn al finali=-
zar el ejercicio.

Se sbona por

A) El importe de las ventas de huevo.

Saldo

Acreedor, representa las ventas realizadaa,

4002 VENTA DE GALLINAS.

Caracteristices generales i

A) Es una cuenta de resultsdos acreedora gque aparece, en el -
Estado de Resultedos.

B) Su #aldo representa las ventas de gellinas el t&rmino de -
su explotecidn.

Hovimientos

Se cerga por 3

A) Su ealdo pera efectuar su cencelacién 21 finelizar el ejer
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cicio.

Se abona por

A) ElL importe de las ventes de gcllinas explotedas,

Saldo

Acreedor, represente las ventas efectuadas de eves 21 término
de su produccidn,

4003  OIROS INGRESOS.

Caracterfstices genersles t

A) Es una cuente de resultados acreedora que aparece en el En
tedo de Resultados,

B) Su seldo representa el importe por les ventes de residuos.
Movimientos

Se cerga por 3

A) Su meldo 21 finol del ejercicio pora su cencelacidn,

Se abona por t

A) El importe dec las ventas reelizadas de residuos 3

Bolsas,

Estiercol.

Plunma.

Cascare de huevo,

Saldo ¢

Acreedor, represente el importe por las ventas de residuos,
5001 COSTO0 DE VENTA DE HUEVO,

Caracter{sticas genersles
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A) Es une cuenta de résultados deudora que sparece en el Eataz
do de Resultedos,

B) Su meldo representa el costo del huevo que se ha vendido.
Movimientos @

Se carge por 3

A) El1 costo estimado del huevo vendidoe,

B) El seldo de la cuente " veriascidn de costo estimado por =
huevo producido ™, caso en que el costo resl sea supcrior &l-
estimado,

Se abons por

A) B ejuste de 1z cuenta " veriacién de costo estimndo por -
hueve producido ", ceso en que el cosvo estimede sea moyor cl
resl,

B) El1 seldo 21 t&rmino del ejercicio prsra scléerlsa contra Pég
didas y Genzncies. .
Saldo ¢

Deudor, represente el costo del huevo vendido.

5002 COSTO DE VENTA DE GALLINAS,

Coracter{stices genersles :

A) Em uns cuente de resultados deudorn, que eperece en conse-
cuencia en el Estado de Resultodos,

B) Su ssldo representa el costo de les gellinas en produccidén
que son vendides durante el ejercicio,

Yovimientos 13
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Se carga por 3

A) E1 valor conteble de las gallinas que son vendides.

Este se conoce otrgvéz de los auxilieres de la cuenta sves en
explotecidn,

Se abona por

A) Su szldo deudor pera cencelerla contrs Pérdides y Genencias,
Seldo @

Deudor, represente el costo de las gallinas en produccidn que
son vendides durente el ejercicio,

5004 EORTALIDAD IMPREVISTA DE AVES EN EXPLOTACION,
Caracter{sticas generales ;

A) Es una cuentc de resultados deudora que aparece, en el Ea-
tado de Resultados,

B) Su maldo represente el valor en libros de laes aves muertas
fuera de ls estimacién para mortelidad prevista de gmllinas,
Yovimientos 3

Se cargz por 1

A) El valor contsble de les gellinas muertas en forma impre -
viegta,

Se nbona por

A) Su saldo deudor al finaligar el ejercicio para cencelarla-
contra Pérdidas y Ganancias.

Saldo

Deudor, represents el valor en libros de las aves muertas,fue
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ra de la estimacién para mortelidsd.

6001 COST0 DE PRODUCCION DE HUEVO,

Caracter{sticas gensrales i

A) Es una cuenta transitoria que sirve pera registrer les ero
gaciones reales y veluar le produccién en forma estimada.

B) Su ssldo deudor o acreedor representn la diferencia entre-
el costo real y el estimado, dicha diferencie ge ajusta con--
tre la cuente " veriecién de costo estimzdo por huevo produci
do ",

ovinientos

Se cerga por ¢

A) El importe de les erogzciones reales de les eves en exploe
tacidn.,

Se gbona por ¢

A) El costo estimedo de los huevos producidor.,

Saldo ¢

Deudor © acreedor, representa la diferencia eatre el costo re
el y estimado y me ejusta con le cuenta " verineidn de costo-
estimado por huevo producigdo.

6002 MANO DE OBRA.

Ceracter{sticas generzles i

A) Es unz cuentn trensitorie que sirve pera clzsificer ¥y apli
cer de une menera correcta la meno de obra emplesda tento ene

desarrollo como en explotacidn.
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B) Esta cuenta quederd seldnode una vez hecha la splicacién de
la meno de obra utilizeda.

Wovimientos ¢ .

Se cerga por @

A) El importe del salerio que devenguen los trabajedores rela
cionedos con las aves en desarrolle y en explotacidn,

Se abona por @

A) La meno de obra directa splicada.

B) La meno de obra indirecta apliceda.

Saldo

Quederéd szldada una vez hecha la epliceseidn correspondiente.
6003 . CARGOS INDIRECTOS DE COST0 DE AVES EN DESARIOLLO.
Coracterfsticas genersles

A) Es une cuenta transitoria que sirve psra scumular y epli -
cer los cergoe indirectos a los lotes de aves en desarrollo.
B) Eat;.cuenta queda saldada upna vez hecha su eplicacidn.
Kovimientons 1

Se carga por

A) El costo de les materias primas indirectas utilizedas en =
los lotes de aves en desarrollo.

B) El costo de la mano de obra indirectas, eplicada a los lo -
tes en desarrollo,

C) Las erogaciones indirectes necessrias para cads lote de a=

ves en desarrollo.
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D) Las depreciaciones de los activos fijos empleados en las —
aves en desarrollo.

E) Las smortizaciones de cargos diferidos relscionados con -
las avea en desarrollo.

Se abona por @

A) La aplicacidn al costo de aves en desarrollo.

Saldo 3

Esta cuenta queda ssldada el finel de cada perfodo.

6004 CARGOS INDIRECTOS DE COSTO DE PRODUCCION DE HUEVO.
Caracterf{sticas generales i

A) Es una cuenta transitoria que sirve para acumular y apli -
car los cargos indirectos a los lotes de aves en explotacidn.
B) Bsta cuenta quede saldeda una vez hecha la aplicacidn.
Hovimientos 3

Se carge por ¢

A) El costo de materizles indirectos empleados eﬁ los lotes -
de aves en explotacidn.

B) EL costo de la mono de obra indirecta aplicada e los lotes
de aves en explotacidn.

C) Les erogscicnes indirectas neceserias pora 1os lotes de a-
ves en explotacidn.

D) Las depreciaciones de los activos fijos emplezdos en las e
ves en explotscidn,

E) las amortizeciones de cargos diferidos relacionados con ls
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explotacidn.

Se sbone por

A) La eplicecidén el costo de produccién de huevo.

Seldo 3

Esta cuenta quedes saldeda nl finel de cada perfodo.

6005  VARIACION LE COST0 ESTIMADO POR HUEVO FPRODUGIDO.
Caracter{sticas generales :

A) Es una cuenta transitoris, deudors o screedora, complemens
teria del costo de produccidn.

B) Bl origen de ésta cuenta es la aplicacién de los costos es
tinados.

C) En ella se registra la variaeidﬂventre los costos resles y
los estimados.

Eovinientos

Se carga por t

A) La veriacién entre loa costos, cuando el resl sea superior
al estimado.

Se abona por ¢

A) Lo variacidn entre los costos, cuando el resl sea inferior
al estimago.

Saldo 3

Deudor o acreedor, @e saldarf contra las cuentes"costo de ven
ta de huevo y elmacén de huevo ",

La cuenta de veriacién aperecerd ssldada sl finsl de cada pe--
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riodo.

4.~ SISTEUA DE REGISTRO CONTABLE.

El sistema que sugiero pers éste tipo dc empresas es el de pg
lizes de disrio, debido a 1la simplificceién del trabejo que =
consiste en redactar los asientos en hojas denominadas péli -
zas cuslquier operacidn que la empresa efectue, que posterior
mente se registren en un diario taﬁular.

En éste sistema de plizes, después de registrerse en lom dia
rios respectivos, que tendrén el rcyado mdecuado @ las necesi
dades de la grenje tomando en cuents los movimientos més fre-
cuentes, se hacen peses por concentracién mensusl al 1lidbro --
disrio, posteriormente de shf £l 1libro mayor y el de inventa-
rios y belences.

Tombién se deben llevar auxilisres psre las cuentes persona -
les, cuentes de gastos y en generel todas aquelles que debane
enelizarse.

Lr pfliza ee un gsiento de dierio al que se egregsn los ini -
cieles de quién 1s hoce, quién 1la revisa y quién eprueds, lo-
»grandose una divisidn del trabajo y en consecuencia heeiendo-
respongeble e cada persona de la perte que le corresponda.
A.la pélize se le enexen los documentos originsles, quienes -
comprueben 1s operscién registreda. \

$e~ PORMAS Y REGISTROS.

Las formas y registros esdoptades por el sistems en la granje-
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evicola tendrén que estar impreses para evitar que el perso -
nal hege su registro en forma arbitraria, asf{ como facilitar-
el trabszjo.

Las pélizas de diario deben tener espacioc para

Las cuentas y subcuentas que afectan y su importe.

Unz pequella redaccidn clara y precisa.

Las firmas de las personas que lz elcboramn, sutorizen, revi -
san y hacen los pases ol libro de registro y los euxiliares -
correspondientes.

6.- SISTEMAS DE COSTOS.

Debido & que yu se menciond en el cepftulo primero la forma =
o qu‘gse trabaja en &nte tipo de produccién esvicolz, sugicro
que para la cria de las pollitas sc emplee un sistcma de coo-
tos integrado por @

Un procedimiento de control por lotes. ( drdenes ).

Una téenica d; valusecidn histérice., Y '

Un método completo.

Para el control de la produccién de huevo un sistem=z integra=
do por ¢

Un procedimiento de control por procesos.

Una téénica de valuecidn estimeda, ¥

Un método completo,

Esto es por lo peculizr de la explotecién debido a la nccesie’

dad de efectuar ventas gntes de conocer el c¢osto resl, una-~-
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vez conociendose es indispenszble hscer la compsrascidn corres
pondiente pera obtener le variaciédn y darle el tretamiento e-
decusdo.

T+~ ESTADOS PINANCIEROS.

La culminscidn de todo trabajo contable se refleja en la in-—
formacién plasmada en 1os Estados Pinencieros, entendiendose-
por estos aquellos cucdros preponderantemente numéricos, que-
muestren la Situacién Pinanciera de 1z negociacidén a une fe--
cha dada o e un perfodo determinzdo,

Le informecién debe ser frecuente, oportunz y explicita.

Por frecuente se¢ entiende que los Estadds Pinencieros deben e
Qlaborarse en tiempo y fecha que se requieran ; lz oportunided
se logre haciendo que eeta informacidn esté a disposicidn de-
los directivos del negocio 3 Y en cusnto a le expresién de sy
contenido, se logra mediante una presentacién uniforme y ade-
cueda.

Los Estedos Pinancieros 8 utilizar en éste tipo de empresas,-
son los siguientes

I.~ ESTADO DE SITUACION FINANCIERA.

II.- BSTADO DE RESULTADOS,

III.- ESTADO DE COSTO DE AVES EN DESARROLLO,

IV.~ BESTADO DZ COSTO DE PRODUGCION DE HUEVO,

Definiciones 3

I.- ESTADO DE SIQUACION FINANCIERA.
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Es el documento contable que presenta la Situacién Pinenciera
de un: empresa a una fecha.determinada, mosirando clara y de-
talledemente el velor de cada uno de los bienes y obligacio -
nes, asf como del Capitsel.,

La Situacién Pinenciera se aprecia por medio de la relacién -
que exista enire los bienes y derechos que componen su activo
y las deudas y obligaciones que forman su pesivo.

Le Situacién Piﬂanciera de cualquier empresa les es de Sumo -
interés a las siguientes personas i

1,- PROPIETARIOS.

Los propieterios son los primeros a guienes les interesa cono
cer la Situacién Pinenciera de sus negocios, para saber si --
los velores que hen invertido han sido bien administrados y.-
#i hen producido utilidades satisfactorias,

2.- ACREEDORES.

A.ellos lea interesa conocer la Situacién rinaﬁciera del nego
cio ya que necesitan dutos precisos para conceder créditos a-
los mismos.

3.~ ESTADO.

Al Estado le interess conocer la Situacién Pinanciera de las-
empreses, pera as{ determiner el importe de las tributaciones
a que tendr4 derecho.

4.~ INVERSIONISTAS,

Be importente que los inversionistee tengen une visién de los
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negocios en que puedan invertir, conociendo le forma en gque =
éatos trebajen.

I1.- ESTADO DE RESULTADOS.

Es el Documento Pinanciero que muestra detallada y ordensda -
mente la forma en que se ha obtenido ln utilidad o pérdide -—-
del ejercicio y resulta un euxiliar muy velioso pars la tome=
de decisiones en la futura polftica econémica del negocio.
Este Estado se considera como un complemento del Balance Gene
ral ye que muestra Ynicemente la uvilidad o pérdida del ejer-
cicio.

IXI,~ ESTADO DE COSTO DE AVES EN D2SARZOLLO.

Es un Documento Financiero gue muestra detellsda y ordenzda -
mente la forme en que se ha obtenido el cosio de las aves en-
desarrollo.

Bs un complemento del Estado de Cosio de Produccidn de Huevo.
IV,.~ ESTADO DE COSIO DE PRODUCCION DE HUEVO.

Es el Documento Pinanciero gue muestra devellads y ordenada -
mente la forme en que s& ha obtenide el costo de produccibn =
de huevo.

Es un complemento del Estado de Resultados,

7%



CAPITULO IV, CASO PRACTICO.

El punto de partida para ¢l funcionamiento de los cosios esti
mados ez la determinacién de 1o hoja de costo estimado po; ki
lo de huevo producido.

En dicha hoja se hard un detmlle de todos los elementos gue -
integran el costo unitario, valuzdos = costo estimado, eegin-
los datos obtenidos del estudioc previo efectiuzdo con estao fi=
nalidad, sin perder de vista que todos los datos se refieren-
s estudios sobre consumos, precios y tiempos a un valdneh de-~
terninado de kilos de huevo, psara posteriorzente medisnte una
gerie de divisiones, establecer el costo uniterio por cada e=
lemento,

Creo indispensable hacer noter que lr aplicacidn de los cos -
tos estimados variard y se calculnrf osi misno sobre beses --
distintes, segin la eituacidn general de lo gronje de que se-
trate,

Independientemente de lo anterior serfn necsserigs les sigui-
entes estimaciones @

1l.- Estimaciones sobre alimentos y medicinen, cclculedas en = -
cantidad y precio.

2.~ Estimaciones gobre mano de obra, lm cuzl se czleularf en-
base el tienpo emplezdo con lzs zves as{ como su precio.

3.~ Estimaciones sobre cargos indirectos, equf es necesario -

tomar como base el voliumen de huevos que ¢ espers van a pro-
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ducirse.

La granje svicola Quetzalecootl trabaje para determinzr el cos
to de las eves en desrrrollo con un sietema de costos histdr;
¢o por lotes y pera determinar el costo de produccidn de hue-
vo con un sistema de costos estimedo por procesos.

Pora tal efecto la granja evicole Quetzclcoatl presente la si

guiente bolcnze de comprobeeidn al l9 de eneroc de 1384,

CURIDAS SALDOS.
parcial deudor acreedor.
CAJA t 307,500
BANCOS 5,021,168
CLIZNIES -2, 665,000
DEUZORZ3 DIVIRS0S 3,075,000
DOCUIIZNTOS POR CO3RAR 2,736,750
INVEIIARIOS ¢ 35,306,740

Alnzcéia de plimentos 31,044,730
Almzcén de huevo 2,263,200
Alrmacéa de medicinas 887,650
Anceén de varios 1,111,100

AVES EN DISARROLLO 789,250
Lote No, 2

AVES EN EXPLOTACION 7,175,000
Lote No. 1

TERRENO 4,100,000
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CUENTAS.

EDIPICIOS :

De desorrollo

De explotccién
EQUIPO DZ LRANSPORIE
KOBILIARIO Y ZQUIPO DE
OPRICINA
IMPLEIENTOS Y EQUIPO

De desarrollo

De explotreidn
GASI0S DE FUBLICIDAD
GASTOS D2 IUSITALACION
PROVEZD0RTS
DOCLMENTOS PCRt PAGA
ACREELORZS DIVIRSOS
ACREEDORZS EIPOTECARIOS

CAPITAL

SUIAS IGUALZIS

parciel.

6,947,450
12,707,350

1,375,260

5,555,602

3
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SALDOS.
deudor acreedor
19,855,400
2,460,000
1,230,000
6,931,562
1,230,000
3,075,000
12,402,470
8,200,000

5,442,9C0
10,250,000

59, 450,000

95,758,370

95,758, 370




BASES PARA LA ESIIN.CICH.
l.- Se compré el lote No. 1 con 10,000 aves cuya edad es de -
24 semanas, que empiezan a romper postura.
2.- Se adquirié el lote No. 2 con 11,000 pollitas de cinco 4f
as de nacidas, mismas que iniciardn su postura a la misma e -
ded del lote No. 1.
3.~ Se reemplazarén cade seis meses un lote de 10,000 gslli -
nas pors tratar de mantener en produccidn constente 20,000 a-
ves,
4.~ Bl perfodo de explotecidn por lote serd de 1 afio,
Se~ Se estima en un 12% el fndice de mortelidad para el ciclo
de explotaooidn por lote.
6.+= La produccidn de huevo por aves serd de 252 huevoa en su-
explotacidn enual,.
T+- El lote No. 1 produciré 2,520,000 huevos en su ciclo de -

xplotecidn completo.

8.~ El lote No. 2 producird 1,356,924 huevos en 28 semenas.
.= La produccidn totel estimada sers de 3,876,324 huevos.
10.~ L produccién totsl estimnda serd de 217,108 kilogremos,

3,876,924 huevos X 656 gremos,

= 217,108 Eg.

1000 gramoa,
11,- Se determind el costo estimado por kilo de huevo produci
do en § 145.10 segin cédula correspondiente.

12.- Se venderfn 8800 aves al término de su explotacidn en =
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5 143.50 cada una, correspondientes al lote No. 1.

13.- Se vmderén 8,800 aves sl término de su explotncidn en -

$ 123,50 czda una correspondientes al lote llo. 2,

l,-

DATPCS REALES,

El porcentaje de mostolided previcte coineidid en la for-

ma coro ge habfa ectimedo.

2,=
30‘
4.-

Se=
6o

7-'.

8'-

lortelidad imprevista no hubo,

Opereciones efectucdas en 1984 :

Se efectuaron cobrog & clientes por ¢ 1,3640,000,00

Nos pegoron § 2,357,500,00 algunos deuwdores,

Se cobrcron documentos por la centid-d de § 2,357,500.00
Se realizeron couprres de elimentos por un velor de § - -
10,557,500.00 mismos que 2e pogeron el S0/ en efectivo y
el resto quedrndo e crédito.

Alimento pzra eves en decerrolle 35 1,025,000.00

Alimento pors aves en exploteeidn  9,922,%00,00

19,557,500,00
Se peg$ meno de obra en el ejercicio guc zcciende o § --
1,107,000.00 que cofresDQnde a eves en descrrollo del lo-
te No. 2.

Se determind que lo mono de obra emplerdn en oven en desa

rrollo se distribuyd de la siguiente mzncra. Lote lo. 2.

Meno de obra directs $ 738,000,060

Meno de obra indirecta $ 369,000.00
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9,- El consumo de alimentos y medicinas del lote No. 2 en de-

sarrollo fué de § 4,270,370.00 como sigue i
Alimentos $

Medicinas y vacunas

10,~ E1 importe de las erogncibnea indirectas emplesdss en el

esjercicio en el lote No. 2 de desarrollo fué la siguiente i

4,196,145,00
74,825.00

Materisles indirectos $ 82,000.C0
Erogaciones propias de aves 471,500.00
Depreciacidn del edificio 173,686.25
Depreciecidén del equipo 137,596.00

1l.~- Se efectud la aplicacidn de los cargos indirectos dursn-
te ¢l ejercicio que corresponden al lote No. 2, o

12.- El costo del lote No. 2 fuf€ de § 7,032,002.25 mismo que~-
fué pasado & explotacién. '

13,- Se adquirid el lote No. 3 con 11,000 pollitas de cinco -
dfam de nacidas, su costo de desarrollo fué en forma tgusl sl

lote No., 2.

14,- Los inventarios iniciales se integran de 1la siguiente ma

ners
‘ Alimento para deaarrollo § 8,392,290,00
Alimento para explotecién 22,652,500,00
Medicinas desarrollo 457,150,00
¥edicinas explotecidn 430,500,00
Materiales varios 1,111,100,00
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15.~ El1 inventario inicial de huevo es de 18,400 kilogremos -
con un costo de § 123,00 por kilo.

16.~ Los inventarids finales fueron los siguientes ;

Alimento para deserrollo 1,025,000.00
Alimento para explotacién 15.570.816.00
Medicines deaar;ollo 307,500.00
Medicinas explotecidn 307,500,00
Materiales varios 902,000,00

17.~ Se fectuaron ventas de huevo como sigue 3
173,813 Kg. & $ 154,00 = 26,767,202,00
57,938 Exe & § 160.00 = 9,270,080,00
231,751 Ke. $ 36,037,262,00

Mispas que fueron pagades de la siguiente forma

En efectivo $ 28,109,080,00
A crédito 4.324.574.00
En documentos 3,603,728.00

$ 36,037,282.00
18.- E1 totel de la produccidn asf{ como el inventerio inicial
de huevo se vendié, por lo tanto no hubo inventario final.
19,~ Se vendié el lots No. 1 con 8,800 aves &l término de su~
explotacién al precio de 3 143.50 cada una.
La venta me realizé g crédito,
20,~ Se comprd el lote No. 4 con 11,000 vollitam de cinco df-

as de nacidas con valor de § 789,250.00 .,
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21l .~ Se efectueron ventes de estiercol por un valor de § - -

442,800,00

22,~ Los gastos de yenta ascendieron a § 748,250.00

23.- Los gastos de administracidn fueron de § 615,000.00

24 .~ El importe de meno de obra empleada en la produccién de-

huevo zscendid = § 1,353,000.00 mismn que se distribuyé de la

siguiente menera 3
Neno de obra directa

Neno de obra indirecta

1,168,500,00
184,500,00

25,~ El consumo de alimento y medicinas correspondientes a --

produccién fué i
Alipentos y complementos

Hedicinas y vacungs

$ 16,614,184.00

$ 123,000,00
$ 16,737,184,00

26.- Fl1 concepto de cargos indirectos de costo de produccidn=

de huevo en el ejercicio se integra de la sisuiente forma i -

Materiales

Agotemiento de aves
Mortalidad prevista
Luz

Agua

Divereoa

Dep. de Imps. y equipo .

Dep. de edificio
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7,601,881.13
1,282,920.,00
123,000.00
71,750.00
50,737.50
1,111,120,50
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Dep. Bq. de transporie $ 492,000,00

§ 11,577,906.63
Wismos que fueron eplicados a costo de produccién de huevo,
27.~ El cozto real de la produccidn fu€ de 29,668,090.63 .
28,- La produccién real fué de 213,351 kilos de huevo & § - ~
133.06 .

23,~ Se efectucron pagos 8 acreedores por $ 3,280,000.00

30,~ Se realizaron pagos a proveedores por 14,965,000,00

31.- Se efectud un pngo a acreedores hipotecorios por la cene
tidad de = = = = = = « = - = = = § 2,562,500,00

32,~ Se reslizeron pagos de documentos por 4,920,000,00
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GRANJA AVICOLA QUETZALCOATL.
Cédula de costo estimado de produccién de huevo del 12 de ene

ro al 31 de Diciembre de 1984, Produccién estimada de 217,108

kilos.

KATERIA PRIUA $ 16,931,852
Alimentos y complementos 16,808,852

lledicinzs y vecunas 123,000

NANO DE OBRA DIRZCTA 1,435,000
CARGOS INDIRICTOS

Yoaterisles 209,100

Msno de obra indirecta 410,000

Agotemiento de aves 7,683,523

Mortalidad prevista de aves 1,363,250

Erogaciones en produccién -

de huevo 3

Luz 410,000

Apac 369,000

Conserv, y rep, edif. 155,800

Congerv. y rep. equip, 102,500

Diversos 194,237 1,231,537
Deprecinciones 3

Edificio 635,398

Imples. ¥y equipo. 1,111,120

Equip. de tranep. 492,000 2,238,518 13,135,928
COSTO TOTAL ESTILADO DE PRODUGCION $ 31,502,780

——————

Costo estimado por kilo § 145,10
8s



1002

1003

1002

1004

1002
1005

e jercicio.
-4=
1006,1 ALMACEN DE ALIMENTOS
Desarroll~ 1,025,000
Explotacién 9,532,500
1002 BANCOS
2001 FPROVEEDORES
—5a
6002 MANO DE OBRA
1002 BANCOS

ASIENTOS DE DIARIO.

-1~

BANCOS

CLIENTES

cobro e clientes en 1384,
-2-

BANCOS

DEUDORSS DIVERSOS

pago efectuado por deudo-

Tres en 1584,

BANCOS

DOCUIIENTOS POR COBRAR

cobro de documentos en el

86

1,640,000

1,640,000
2,357,500

2,357,500
2,357,500

2,357,500
10,557,500

5.278.750

5,278,750
1,107,000

1,107,000



pago de mano de obrs en el
ejercicio correspondiente-
a aves en dessrrollo.
Lote No, 2.
~-6-
1101 AVES EN DESARROLLO 738,000
Lote No. 2.
04 mano de obra directa.
6003 CARGOS INDIRBCIOS DE COSTC
DE AVES EN LESARROLLO. 369,000
02 mano de obra indirecta.
6002 MANO DE OBRA 1,107,000
aves on dessrrollo.
Aplicecidn de mano de obra
correspondiente &l lote Ro.2
=T~
1101 AVES EN DESARROLLO 4,270,970
lote Ro. 2
02 plimentos 4,196,145
03 medicinas y
vacunas 74,825
1006,1 ALMACEN DE ALIHENTOS 4,196,145
1006.,3 ALXACEN DE MEDICINAS 74,825

consumo de alimentos y
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medicines en el ajercicio
aplicados 81 lote No, 2 -
en dessrrollo.
-8-
6003 CARGOS INDIRECTOS DE A~

VES EN DBSARROLLO 864,782.25
lote No. 2
05-01 materiales inds. 82,000
05-03 erogaciones de-

aves 471,500
05-04 dep, de edif., 173,686.25

05-05 dep.imps. y eq. 137,596.00

1006.4 ALMACEN DE VARIOS 82, 000
1002  BANCOS ) 471,500
1304 DEP. ACUM, DE EDIP. : 173,686.25

1307 DEP., ACUM, DE EQUIP.
B IMPLENENTO3 137,596
asiento correspondien-
te al registro de los=s-
cargos indirectos de -
lase uﬁea en desarrollo

lote No, 2

1101 AVES EN DESARROLLO 1,233,782.25
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lote No. 2
05-01 materisles indi-
rectos. 82,000
05=-02 wano de obra -
indirecta. 369,000
05-03 erogaciones de
aves,
03~01 S.M.V. 41,000
03-04 luz 369,000
03-05 diver=-
808, 61,500
05-04 dep. edif, 173,686.25
05-05 dep.impls.y
equipo. 137,596
6003 CARGOS INDIRECTOS DE
COSTO DE AVES EN DE-
SARROLLO. 1,233,782.25
Aplicacidn de loe cargos
indirectos correspondi -
entes al desarrollo del
lote No. 2 en 1984,
=10~
1102 AVES EN EXPLOTACION 7,032,002,2%

Jote No. 2
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1101  AVES EN DESARROLLO 7,032,002.25
lote No. 2
coato de deaurrollo del
lote No. 2 pesado » ex-
plotacidn
=11-
1101 AVES EN DESARROLLO 789,250
lote No. 3
01 coato de avea,
1002 BANCOS 789,250
compra del lote No, 3
con 11,000 pollitas =
de cinéo dfas de naci
das, -l2-
6002 MANO DE OBRA 1,107,000
1002  BAKCOS 1,107,060
pego de mano de obra
.en el ejercicio corres
pondiente & aves en de
eerrollo. lote No. 3
13-
1101 AVES EN DESARROLLO 738,000
lote No. 3

04 mano de obra directa
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6003

6002

1101

1006.1

1006.3

6003

CARGOS INDIRECTOS DE
COSTO DE AVES EN DE-
SARROLLO.
02 meno de obre indirec

ta, '
MANO DE OBRA
sves en deszrrollo.
#plicacién de la meno -
de obra correspondiente
al lote No. )

-14-

AVES EN DESARROLLO
lote No. 3
02 alimentos 4,196,145
03 medicinas y

vacunas, 74,625
ALMAGEN DE ALIMENTOS
ALMACEN DE KEDICINAS
consumo de alimentos y
medicinas en el ejerci
cio eplicados =21 lote-
No. 3 en deserrollo.

=15-

CARGOS INDIRECTOS DE AVES
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369,000

4,270,970

1,107,000

4,196,145
74,825



EN DESARROLLO,

lote No, 3

05=01 meaterisles inds, 82,000

05-03 erogaciones de
aves.
05=04 dep. edif.

05-05 dep. equipo.

1006,4 ALMACEN DE VARIOS

1002
1304
1307

1101

BANCOS

DZP. ACUN. ELIP.
DEP. AGUL, IWPLS. ¥
EQUIFO.

esiento de registro

los cargos indirectos-

de las aves en desorro

1lo. Lote No. 3 en 1334

AVES EN DIZSARROLLO

lote No, 3

05«01 meterigles in-

directos.
05-02 meno de obra
indirecta.

05=03 erogaciones

864,782.25
471,500
173,686.25
137,596
82,000
471,500
173,686.25
137,596
de
16
1,233,782.25
82,000 ‘
369,000
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de aves
03=01 S.¥.V. 41,000
03-04 luz 369,000
03-05 diva,. 61,500
05-04 Dep. edif. 173,686.25
05=0% Dep. impls.
¥y equipo. 137,996
© 6003 CARGOS INDIRECTOS DE
COSL0 DE AVES EN DE-
SARROLLO. 1,233,782.25
Aplicecidn de los car-
€os indirectos al desa

rrollo del lote No., 3

en 1984,
=-17= '
6002 MANO DE OBRA 1,353,000
1002  BANCOS 1,353,000

importe de msno de obra
correspondients & la pro
duccidn en el ejercicio.
«18-
6001 COSTO Dz PRODUCCION DE
HUEVO. 1,168,500

03 pano de obra directa
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6004 CARGOS INDIRECTOS DE =~
COSTIO DE PRODUCCION DB
BUEVO, 184,500
02 mano de obra ind.
6002 MANO DE OBRA. 1,353,000
eplicecidn de la mano de
obra g1 costo de produccidn
de huevo en 1984,
. o
6001 COSTC DE FRODUCCION Dé
HUEVO, 16,737,184
01 alimentos y compls. -
16,614,184
02 medicines y vacunas.
123,000
1006.1 ALUACEN DE ALIMENTOS 16,614,184
1006,3 ALWACEN DE MEDICINAS Y
VACUNAS. 123,000
consumo de slimentom y medicinem
correspondiente= @ lo produccién
de huevo en el ejercicio.
20—
6004 CARGOS INDIRECTOS DE COSTQ

DE PRODUCCION DE HUEVQ 11,577,906.63
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1006.4 ALMACEN DE VARIOS.

1302

1303

1002
1307

1304

1305

6001

AGOTAKIENTO ACUMULADO DE
AVES EN EXPLOTACION,

lote No. 1 5,051,200
lote No. 2 2,550,681.13
BSTIMACION PARA MORTALI-

DAD PREVISTA DE AVES.

lote No. 1 861,000
lote No. 2 421,920
BANCOS

DEPRECIACION ACUKULADA DB
INPLEMENTOS Y BEQUIRO.
DEPRECIACION ACUNULADA -
DE EDIPICIO.
DEPRECIACION ACUXULADA DE
EQUIPO DE TRANSPORTE.
determinecién de los cargos
indirectos de le produccién
de huevo del ejercicio.
~21-
COSTO DE PRODUCCION DE HUE=-
vo.
04-01 materiales

indirectos 209,100

©95

209,100

7,601,881,13

1,282,920

. 245,487.5
1,111,120,.5
635,1397.5 .

492,000

11,762,406.63



6004

04-02

04-03

04-04

04-05

04-06

04-07

04-08

meno de -
obrs ind., 184,500
agotanien-
to de aves 7,601,531.13
mortalidad
prevista de
aves 1,282,920
erogaciones de
produccidn de
huevo,
05-03 luz 123,000
05-04 sgua 1,750
05-05 diver-

808, 50,737.5
Dep. de impls.
¥y equipo., 1,111,120.5
dep, de -
edificio 635,397.5
dep. de eqe.

de tronsp. 492,000

CARGOS INDIRECTOS DE COSTLQ

DE PRODUCCION DZ HUEVO,

eplicecidn de los car-

gos indirectos a la pro
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11,762,406.63



ducceidn de huevo en -

1984.
! -22-
1006,2 ALMACEN DE HUEVO 30,957,230.1
6001 COSTO DE FRODUCCION '
DE HUZVO. 30,957,230,1

entrade & slmzcén de
213,351 Kg. de huevo
-valuedoo e costo estime
do de 145.1 correspon -
dientes gl afio de 1934.
-23-
5001  COSTO DE VENIA DE HUE-
vo. 33,220,430.1
1006.2 ALIACEN DE HUZVO 33,220,430.1
registro del costo de -
ventes de huevo !
213,351 Kg. a 145.1
18,500 Kge a8 123,00

-24-

1002  BANCOS 28,109,080

1003  CLIENTES 4,324,474

1005  DOCUMENTOS POR COB. 3,603,728

4001  VENTAS DE HUEVO ' 36,037,282
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1003
4002

1003

4003

1303

1102

venta de huevo en el
ejercicio 3
173,813 Eg. e 154.00
57,938 Kg. @ 160.00

«25-
CLIENIES
VENTA DE GALLINAS
venta de 8,800 aves

de desecho, lote No,l

-26—
CLIZNTES
OTROS INORZSOS
vente de estiercol
en el ejercicio.
-2

EST. PARA MORT, -

PREV. DE AVES

AVES EN EXPLOTACION
cancelacidn de 1z =
est, para mort, prev,
de acuerdo e la ocurren
cia de la misma por el
affo de 1984,

lote No, 1 .
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1,262,800
1,262,800

442,800
442,800

861,000
861,000



5002

1302

1102

1303

1102

1102

1101

-28-
COSTO DE VENTA DE GA-
LLINAS
AGOT. ACUM. DEZ AVES -~
EN EXPLOTACION.
AVES EN EXPLOTACION
cencelscidn del ago-
tamiento por vente del
lote No. 1

-2
EST. PARA LORT, PREV,
DE AVES,
AVES EN EXPLOTACION
cancelacién de la esti-
mecién para mort, prev.
de mcuerdo a la ocurrencia
de la misme por la parte -
correspondiente al 22 se -
mestre de 1984,
lote No. 2.

30~
AVES EN EXPLOTAGION
lote No. 3

AVES EN DESARROLLO
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1,262,800

5,051, 200

421,920

7,032,002,25

6,314,000

421,920

T7,032,002,2%



1101

1002

5005
1002
1309

5004

1002 -

1306

1308

lote No. 3.
traspaso del lote No. 3
de desarrollo a explo -
tacién.
-31-
AVES BN DES/ARROLLO
lote No. 4
BANCOS
compra del lote No. 4
con 11,000 pollites -
de 5 dfas de nacidas.
=32«
GASTQS DE VENTA
BANCOS
ANORT. GIOS. DE PUBL.
gastos de venta del
ejercicio en 1984,
3=
GASTOS DE ADUINISIRA-
GfON.
BANCOS.
DEP. ACUM. DE EQUIPO
DE OFICINA.

ANORT, ACUN, GTOS. DE

100

783,250

748,250

615,000

789,250

686,750
61,500

338,250

123,000



INSTALACION, 153,750
gastoa de admon. co-
rrespondientes el e-
Jercicio.
=34~
6001  COSTO Dz PRODUCCION DE
HUEVO, '1,289,139.47
6005  VARIACION D8 COSTO ES-
TINADO POR HUEVO PRODU
CIDO, 1,289,139.47
esiento por la variaeidn
resultante entre costo -
estimedo y el reesl, en =~
1984,
-35-
6005 VARIACION DE COS10 ES-
TINMALO POR HUEVO PRO-
DUCIDO. . 1,289,139.47
5001 COSTO OE VENTA D& HUE=-
vo. 1,289,139.47
aplicacidn de la varia=
cién del aflo,
-36=
2003  ACREEDORES DIVERSOS 3,280,000

10



1002

2001

1002

. 2100

1002

2002
1002

4001
33

BANCOS

pago de acreedores du-

rents 1984,

-3T=
PROVEEDORES
BANCOS
pago & proveedores
durante 1984,

=38

ACREEDORES HIPOTECA=-
RIOS.

BANCOS -

pago s screesdores hi-
potecarios durante =

1984,

-39-

DOCUMENTOS POR PAGAR
BANCOS
pego de documentos en
1984.

~40=
VENTA DE HUEVO.
PERDIDAS Y GANANCIAS

traspaso del saldo de ven-

102

3,280,000

14,965,000

14,965,000

2,562,500
2,562,500

4,920,000
4,920,000

36,037,282
36,037,282



te de huevo 2 pérdides y -
genancias en el ejercicio.
. -41-
4002 VENTA DE GALLINAS 1,262,800
33 PERDIDAS Y GANANCIAS : 1,262,800
tragpaso del saldo de ven-
te de gzllinas a pérdides y
genancies por el aflo de 1984
-42-
4003  QTROS INGRZISOS, 442,800
33 PZRDIDAS Y GANANCIAS. 442,800
traspaso del saldo de otros
ingresos a pérdidas y genen
cias por el sfio de 1984.
-43-
33 PEZRDIDAS Y GANANCIAS 34,557, 340.63
50C1 COSTO DE VENTA DEZ HUB-
vo. 31,931,290.63

5002 COSTO DE VENTA DE GA-

LLINAS, 1, 262,800
5005 GASTOS DE VENTA 748,250
5004 GASIOS DE ADMINISIRACION 615,000

traepeso de las cuentas de

costom y gastos a pérdidas
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33
32

y eganancias por el egilo de
1384,

44~
PERDIDAS Y GANANCIAS
RESULTADO DEL =J2RCICIOQ
Determinzeidn de le utili

dad en 1984,
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3,185,541,37

3,185,541.37



GRANJA AVICOLA QUETZALCOATL,

Cédula de costo de aves en desarrollo.

lote No. 2.
COSTO DE AVES ( 11,000 & § 71.75 ). $  789,250.C0
ALIMENTOS ' ' 4,196,145.00
KEDICINAS Y VACUNAS 74,825,00
KANO DE OBRA DIRECTA 738,000.00
COSTO PRIO , 5,798,220,00
CARGOS INDIRZCTOS 3
meno de obre indirscta. . 369,000
materisles indirectos 82,000
camas 41,000
~desinfectentes 41,000
erogeciones de aves en
desarrollo 471,500
serv, med. vet, 41,000
luz 369,000
diversos 61,500
deprecinciones 11,282.25
de equipo 137,596
de edificio 173,686425
COSTO TOTAL DE AVES EN DESARROLLO § 7,032,002,25

—————
‘

lote No. 2 con 10,000 aves a ex -

prlotecidn,
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GRANJA AVICOLA QUELZALCOATL.
gatedo de costo de aves en desarrollo del 12 de enero sl 31 -
de diciembrs de 1984,
AVES EN DESARROLLO

Inv, iniciel $ 789,250,00
Comsto de avea recibidaa 1,578,500.00
Total de aves 2,367,750,00
Inv, finel -189,250,00
Costo de aves 1,578,500,00
ALIKENTOS
Inv. inicisl 8,392,230,00
Costo de slim,.
recibidos 1,025,000,00 9,417,290,00
Inv finel 31,025,000.00
Costo de olimentos consumidos 8,392,290,00
MEDICINAS Y VACUNAS
Inv, inicisl 457,150,00
Costo de medicinas
recibides == = === 457,150.00
Inv. finel " 307,500,00 )
Costo de medicinas y vacunes splicades 149,650,00
KANO DB OBRA DIRBCTA 1,476,000,00
COSTO PRINO 11,596,440,00
CARGOS INDIRECTOS .
Neterisles 164,000.00
Mano de o, indirecta 738,000,00
Erogsciones de sves en
desarrollo 943,000,00

 Serv. med, vet. 82,000,00
Lug 738,000.00 N
Otros 123,000,00
Deprecieciones 622,564.50
Bdificio 347,372.50
Impls. y equipo 275,192,00 2,467,564,50
COSTO DE AVES EN DBSARROLLO $14,064,004,50
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GRANJA AVICOLA QUETZALCOATL.

BEstado de costo de produccidn de huevo del 12 de enero a1 31-

de diciembre de 1984,
AVES EN BXPLOTACION

Inv, inicial 7,175,000,00
Costo ds aves '

recibides 14,064,004,50
Total de aves 21,239,004,50

Inv. final de avee }4,064,004,50 7,175,000.00
Agot. mocum. aplic. 5,051,200.00

Kort. prev. aplic. 861,000,00 5,912,200,00
ALIMENTOS

Inv, iniciml 22,652,500,00

Costo de alimentos

recidbidos 9,532,500,00 32,185,000.00
Iav, fined 13,570,816,00

Gosto de elimentos consumidos
MEDICINAS Y VACUNAS

Inv, iniciml 430,500,00

Coato de medicinas

recididas - = === 430,500.00
Inv, final 307,500,00

Coato de medicines y vacunes aplicades
MANO DE OBRA DIRECTA

€03T0 PRINO

CARGOS INDIRECTOS

Nateriales 209,100.00
Neno de o, indirscta 184,500.00
Agot. de aveas en postura 7,601,881.13
¥ort, prev, de avee 1,282,920.00
Brogeciones en produccién

de huevo : 245,487.50
Lue 123,000,00

Agus T1,750.00

Diversos 50,737.50
Depreciacionea 2,238,518,00
Imple, y equipo 1,111,120,50

Rdificio 635,397.50

Equipo de transp. 492,000,00
RECUPERACIONES

Venta de aves de demecho

1,262,800.00

16,614,184,00

123,000,00

1,168,500,00
19,1686, 484,00

11,762,406.63
30,910,890.63

1,262,800,00

C0S20 DE PRODUCGICN DE HUEVO $ 29,668,090.63
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GRANJA AVICOLA QUETZALCOATL.
Estado de resultados correspondiente al perfodo del 12 de ene

ro &l 31 de diciembre de 1384.

VENTAS NETAS $ 37,300,082,00

Huevo 36,037,282,00

Gallines 1,262,800.00

COSTO DE VENTAS 33,194,090,63

Huevo 31,931,290.63

Gellinas 1,262,800,00 ____

UTIL;DAD BRUTA 4,105,991,37

GASTOS DE OPERACION

Gastos de edministracidn 615,000,00

Gastos de venta 748,250,00 _1,363,250,00
UTILIDAD DE OPERACION ' 2,742,741.37
OTROS INGRESOS 442,800,00 -
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO $_3,185,541,37
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GRANJA AVICOLA QUETZALCOATL.
Belance general sl 31 de diciembre de 1984,

ACTIVO

CIRCULANTE

Caja

Bancos

Clientes

D. diversos

Doctos. por cob.

Inventarios @

Alm, de glimentos 16,595,816,00
Alm. de medicinas 61%,000,00
Alm, de verios 738,000,00

rMJo

Avep en deserrpllo .
Aves en explotec. 13,642,084,50

Agotemiento mcum. _2,550,681.13
Terrencs

Edificios . 19,655,400,00
Dep. scum, ' 82,770,00
Bquipo de trdnsp. 2,460,000,00
Dep. scumuleada 2,000,00
Mob. y eq. ofna. 1,230,000.00
Dep, acurzuleade 123,000,00
Impls. y equipo 6,931,562,00
Dep. acumulada .. 1,386,312.50
DIPERIDO

Gtos, de public. 1,230,000.00
Amort. acumulada 61,500.00
Gtoa, de inst. 3,075,000,00

Amort. acumulede 153,750,00
SJMA EL ACTIVO

109

& 307,500.00
1,120,010,50
7.055 '074 -OO

717,500.00
3,982,978.00
17,948,816.00

789,250,00

11,091,403.37

4,100,000,00

18,672,630.00
1,968,000,00
1,107,000,00

249,50

1,168,500.00

24921,250,00

3,131,878.50

43,273,532.87

08 0.00

$ 18,495,061.37



PASIVO Y CAPITAL.

PASIVO.

CIRCULANTE
Provesdores $ 2,723,220.00
Dactos. por pegar  3,280,000.00

Acreed, diversos 2,168,300,00 8,172,120,00

TIJO

Acresd, hipot, 72687,500,00

SUMA EL PASIVO § 15,859,620,00
CAPIZAL,

Cepitel 53,450,000,00

Resultedo del ejs _3;185,541,37

SUMA EL CAPITAL 62,635,541,37

———————————

SUMAN PASIVO Y CAPITAL § 768,495,161.37

—————————
e p———————
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CONCLUSIONES
1.~ El futuro de la explotacién avicola en nuestro pals es -
muy amplio, debido a su dinfmica en espacios reducidos y cor-
to tiempo, produciendo alimentos de bajo costo y alto valor -
nutritivo.
2,- La utilidad obtenida en éste tipo de actividad puede ser-
aumenteda siempre que se base en técnicas y en una forma ra =
cional y no empirica y sin técnica alguna.
Pare ello resulta importante la intervencién del Contador P~
blico quiéh deberd organizar y dirigir en combinacién con o=~
tros profesionistas de la medicina veterinaria, biologfia y =~
demds afines, el cuidado y evolucidn de esta actividad econé-
mica.
3.~ La avicultura no se escapa a la necesidad imperiosa de 1la
organizacién Contable,elemento indiapenséble en to@a empresa,
En consecuencia deberd darse la imvortancia debida &l Sistema
de Contabilidad, mediante el cual la direccidn ccntard con in
formaciédn oportuna y verdz de las operaciones realizedas esi-
como de los resultados obienidos, estando en posibilidad de -
juzgar la polftica seguida con anterioridad, para que con ba-
se en los resultados de esta erftica se establescan los méto-

dos de la nueve polftica a seguir.
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