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INTRODUCC 1 ON 

Es de vital importancia en la actua 1 idad dar el debido cuidado 
a los sistemas y los procedimientos en las empresas, para que­
estas marchen de acuerdo a los planes trazados y que arrojen -
los resultados fijados. 

la correcta a<*ninistracit5n de las cuentas por pagar mediante -
un adecuado registro, pennitir4 hacer frente con toda oportunJ. 
dad a los compromisos contraidos y mantener la buena imagen de 
la empresa ante sus proveedores. 

Debido a que en nuestros dfas, es cada vez m!s usual y más CO!!. 

veniente comprar a crédito, con la finalidad de utilizarlo co­
mo una fuente de financiamiento, el sistema de cuentas por pa­
gar es de gran utilidad, tanto para el estricto control de los 
pagos a los proveedores, como para fonnar parte de dicho fina!!_ 
ciamiento. 

Finalidad del desempeno conjunto de los diversos departamentos 
que participan dentro del sistema, es coadyuvar para que no se 
incurra en errores que afecten las utilidades de las empresas, 
tales como la duplicidad de pagos y el tardfo cumplimiento de­
los mismos. 

Serta doloroso que una empresa tuviera sensibles consecuencias 
econ&nicas, debido a no llevar un efectivo control de los mat! 
riales y servicios adquiridos, 6 a no registrar en su oportunJ. 



dad compras de materias primas, mercandas, etc.; falseando -
asf los resultados y obteniendo por lo tanto estados financie­
ros que no presentaran la verdadera situaci6n financiera de la 
empresa. 

Es por ello la inquietud de hacer menci6n de los elementos que 
intervienen y del procedimiento que se lleva a cabo para el -­
buen funcionamiento de un sistema de cuentas por pagar y con-­
tribuir asf al logro de los objetivos de las empresas. 
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CAPITULO l 

1 ANTECEDENTES 

1.1 Documentos que originan la elaboraci6n de la cuenta por P! 

gar. 

a). - Requerimiento de compra 

b).- Solicitud 

c).- Pedido 

d) .- Entrada al almacén 

1.2 Modelos de cuentas por pagar. 
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CAPITULO 1 

1. ANTECEDENTES 

Los sistemas son una serie de pasos encaminados a obtener re-­
sultados previamente definidos y lograr con ello eficiencia y 
economfa. Con la ayuda de estos la direcci6n de las empresas • 
redundara en efectividad. 

Las empresas paralelamente a su crecimiento y necesidades van­
demandando persona 1 mb capacitado y nuevos y mejores progra·­
mas y sistemas que le pennitan ir hacia el logro de las metas· 
deseadas; pudiendo de ésta manera hacer frente a los requeri-· 
mientes y demanda de satisfactores, ampliando sus polfticas de 
ventas, producci6n, abastecimiento, etc., y de esta fonna obt! 
ner los rendimientos adecuados, todo esto mediante sistemas • 
mas eficaces en la venta de sus productos, la transformaci6n -
de materias primas y en los abastecimientos acordes a sus nec! 
sidades. 

Con el crecimiento de la empresa va inherente la mayor demanda 
de producci6n, y con ello una administraci6n mas tecnificada,­
encaminada a mantener en sus productos niveles de calidad que­
se ajusten a las necesidades del mercado. 

Esta expansi6n de la empresa y los logros econ6micos, encami-­
nan a la entidad a abrir nuevos caminos y buscar nuevas metas, 
desarrollando nuevos productos y planes de exportaci6n. redun-
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dando todo esto en mayores util idacles y contribuyendo al desa­

rrollo del pafs. 

Confonne a este crecimiento la producción irá en aumento, asf­

como también el abastecimiento de materias primas, materiales­

y servicios necesarios para. mantener el equilibrio de dicha -

producci6n, y con ello, una mayor productividad. 

Es la administraci6n de materiales, rengll'!n que ser4 de gran -

importancia para lograr mantener los niveles de producción que 

puedan atender la creciente demanda de sus productos. 

Es desde aqul' precisamente, desde la administración de los ma­

teriales, donde se inicia el proceso del tema que me ocupa, -

pues todo se inicia con el requerimiento de los materiales so­

licitados, hasta llegar a la aplicacl<ln contable de las cuen-­
tas por pagar. 

Como mencioné anterionnente, el desarrollo y el crecimiento de 

las empresas, da origen a que se divida el trabajo y a que se­

deleguen responsabilidades, y por lo tanto, se da lugar a cier 

tas areas 6 departamentos que desempeften una funci6n especffi­

ca, obteniendo mejores resultados al existir una vigilancia -

m3s estricta por dichos departamentos. Como nos seftala el pri_!! 

cipio de la especial izaci6n: "cuanto más se divide el trabajo, 

dedicando a cada empleado a una actividad m&s limitada y con-­

creta, se obtiene, de suyo, mayor eficiencia, precisión y des-
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treza. (1 ), 

As! pues vemos que el sistema de cuentas por pagar, al llevar­
se a cabo por el personal dedicado especialmente para vigilar­
el estricto cumplimiento de la recepción, apl icaci6n y pago de 
las facturas por las adquisiciones de materiales, servicios, -
etc, funcionará con mayor eficacia y nos dará mejores resulta­
dos, tanto a<*ninistrativos como econ6micos. 
As! también la adecuada interrel ac Ión de los departamentos co­
mo almacenes, compras, cuentas por pagar etc., los cuales in-­
tervienen en el despacho, el aprovisionamiento, la a<*nfnistra­
ción, el pago, etc, de las compras y servicios ayudará al co-­
rrecto funcionamiento del sistema. 

Debemos por último mencionar que las cuentas por pagar son -­
aquellas que acreditan deudas contraídas con terceras personas 
por concepto de mercancías, de materias primas, 6 servicios r_! 
cibidos. 

1.1 Documentos que originan la elaboración de la cuenta por P! 
gar. 

La elaboración de las cuentas por pagar tienen su origen en la 
necesidad de aprovisionamiento de materiales 6 servicios requ! 
ridos para diversas funciones de los departamentos demandantes 

(1) Administración de empresas, teorfa y prktica, segunda ed.! 

ci6n, Agust!n Reyes Ponce 
Editorial Limusa, 1980. 
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ya sean productivos, de servicios 6 administrativos. Este es -

el momento cuando se origina el proceso para su elaboraci6n, y 

tennina con la expedici6n de la cuenta por pagar, y la liquid,! 

ci6n correspondiente a la deuda contra ida. 

A partir de este instante se encadena la fomulaci6n de los d.Q 

cumentos internos necesarios dentro del sistema como son: Re-­

querimiento de compra, solicitud de compra, pedido y entrada - . 
al almacl!n. 

El documento base para la elaboraci6n de la cuenta por pagar -
es la factura, remisi6n O recibo del proveedor, una vez que ya 

ha sido surtido el material 6 amninistrado el servicio. 

A continuaci6n veremos las funciones que desempena cada una de 

ellas y sus caracteristicas principales. 

a).- Requerimiento de compra. 

Se elabora en base a los mbimos y mfnimos de existencia en al 

macl!n, los mfnimos indican en que momento deber4 emitirse el -

requerimiento de los materiales necesarios, para en todo momen 
to, estar en condiciones de proveer de estos a los departamen­

tos que los solicitan. (ver fig, No. 1). 

El requrimiento deber4 contener los siguientes rubros: 

Folio 



FOLIO 

FECHA iMlllON 

REQUERIMIENTO DE COMPRA ALMACEN 

( 
e , O H 

r C '( 1" T ~ t, i: ¡ ,, '·~ •• )( 1 ,. o M1NIMO 

1 1 
f'ROVEEOOR 

C l A V E N O M a fl ¡ 

(Fig. No.· 1) 

1 US!JXO ) 

TILlfüflO 

1 
OI 
1 
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Fecha 
Almactln que lo solicita 
No, de la solicitud anterior 
Clave del artfculo 
Descri pcidn 
Unidad 
E•istencia actual 
Mbimo 
Mfnimo 
Cantidad requerida, y 
Promedio mensual consumido 

Con estos antecedentes es suficiente para estar en condiciones 
de verificar los datos y previa autorizacidn, proceder a elab.Q. 
rar la solicitud de compra. 

b),- Solicitud de compra 

Se elabora en base al requerimiento y es la evidencia de que -
se hizl! el pedido al proveedor; deber4 especificar claramente­
el material requerido, indicando la calidad de los mismos. De­
ber4 contener el área 6 departamento que lo sol 1cit6 (centro -
de costos) (2), al cual se cargarl el importe de los materia-­
les. 

(2) Es la divisldn de ¡reas 6 departamentos que la Empresa ha­
ce para su control y obtenc16n del costo de cada uno de estos, 



"La solicitud de cotizaci6n es un documento esencial para el -
adecuado control interno y la supervisi6n del departamento de­
compras, ya que constituye la evidencia de que el pedido se -
fincd' con el proveedor que ofrecfa los mejores precios y cond.! 
clones". (3). 

Por necesidades de control de finnas de autorizaci6n se utili­
zaran dos tipos de solicitudes, la "N" y la "Z"¡ la "N" ser& -
para materiales y servicios y la "Z" para activos fijos (ver -
figura No. 2 y 2-A). 

Su .fonn1to incluye tos siguientes conceptos¡ 

Nllmero de solicitud 
Fecha 
Area de recepci6n 
Centro de costos (Departamento) 
Cantidad 
Unidad 
Clave del artfculo (de acuerdo al cat&logo de materiales). 
Descripci6n del artfculo 
Plano adjunto (en caso de piezas especiales) 
Por qui6n fu6 pedido 

(3) Contabilidad de costos 
Annando Ortega Pérez de Le6n 
Editorial Uteha, Primera Edici6n, 
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Al reverso podr8n anotarse las cotizaciones de los proveedores, 
nombre, precios, condiciones, etc. 

c).- Pedido 

Una vez que se ha determinado cual es la cotizaciOn mis favora­
ble, se finca el pedido al proveedor que ofrece las 111eJores 
condiciones, calidad y precio convenientes para la Empresa. 
(ver figura No. 3). 

El formato se distribuirfa de la sigutente manera: 

Original para el proveedor 
Duplicado para contabilidad 
Triplicado para el almacén 
Cuadruplicado departamento de compras 

Los rubros que contiene el pedido son: 

Fecha 
Namero de pedido 
Datos del proveedor; niMnero, nombre y direcciOn 
Condiciones de pago 
Almacén que recibir~ 
Namero de so 1 ici tud 
Clave del artfculo 
DescripciOn del artfculo 
Cantidad 



PEDIDO Na. 

3381 -l 
CONOICIONfS DE PA.00 1 '"· 

1 
ALMACEN DE nECEPCIO,. No. 

1 
Lm 

!No. 

l 
•A't090l t1Mlfllf«)\l0~Ul(NI( 

A A 1 e u o 
:l(ILICIT\JO Cl.AVI 1 • C 1 O N CANTIDAD Jl;.!1 YALOil Ul:.C 

1 
¡ 

1 

INSTRUCCIONES ESPECIALES 

) 
PIOVHtlOI 

(Fi9. No, 3) 



Unidad 
Precio 
Descuentos concedidos, y 
Fecha de entrega 
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En la remisHln del proveedor deber4 venir anotado el minero -
del pedido, expedir! una remfsilln por cada almacfn de recep-·­
cilln. 

d). - Entrada a 1 a lmacfn 

Con base en los pedidos fincados se elaboran las entradas al -
almac4!n, mismas que permancer!n en el almac;fn correspondiente, 
para que una vez que los materiales solfcftados sean entrega-­
dos, se verifique contra la remi silln del proveedor y quede re. 
gfstrada finalmente la entrada. (ver figura No. 4 ). 

La forma de entrada incluir&: 

Datos de 1 proveedor 
Número de remisilln 
Nombre 
Nllmero (de acuerdo al catalogo de proveedores) 
Datos del departamento de compras 
Número de pedido 
Fecha 
NÚl!lero de solicitud 
NGtnero progresivo de 1 a entrada 
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INUADA Al AlMACIN 
"~''º!ll.1!9 . .!'._. __ r--'""''""'--l-1----------'-º ~ l_!.L_ _____________ +-1_.~_ .... 

_.,...,........,..., 
CONTIOL 01 INYINTARIO 

C." P. U.TIOAD _ _,__,_"_""_,_'"_-.__.___.__.._ &_,__..'--' 

NCIO._..,dlO -------------

.. ......,. -------------
l9CUIWTOP,P. -------------_.,. ____________ _ 

ti:r~~!~-...1 

C'TA.CIJIGO ---------~---¡ 
O ncourU:¡IMP<lllf.i:IOll 0 •rMlfllOI o ...... 

(Flg. No, 4) 
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Datos del artfculo 

Número (de acuerdo al cat&logo de materiales) 
Descripci6n 
Tipo de compra (compras locales, compras de exportacf6n, 
etc. 

Ademls deberl llevar: 

Cantidad recibida 
Unidad 
Precio unitario 
Descuento 
Descuento por pronto pago 
Importe 
Cuenta de cargo 
La entrada se expide por triplicado 
Original para el departamento de costos 
Duplicado para el departamento de compras 
Triplicado para el almac4!n 

Con base en las entradas al almac4!n, una vez que regresan a 
procesamiento de datos, se elaboran las cuentas por pagar y con 
estas se crea el movimiento contable respectivo; más adelante -
se hablar& de la apl icaci6n contable. 

e).- Factura 



Una vez que ~an sido recibidos los materiales, es presentada -
la factura a revisión en los dfas establecidos por la empresa; 
es en este momento cuando se establece el compr0111iso formal de 
pago con el proveedor, toda vez que en la factura se establec!l_ 
cen claramente las bases, condiciones y plazo en que deber4n -
ser liquidadas¡ las cuales deber4n ser cotejadas con su cuenta 
por pagar respectiva y si existen diferencias se proceder& a -
sus aclaraciones. (ver figura No. 5). 

Para que la factura sea v41ida tanto interna como externamen·­
te, deber& tener los siguientes requisitos cuando menos: 

Membrete y folio 
Dirección del proveedor 
Registro federal de contribuyentes 
Cl!dula de empadronamiento 
Registro a la C4mara a que pertenece 
Registro del IMSS 

Descripcit5n clara de los materiales solicitados, y expresamen­
te y ·por separado el impuesto al valor agregado, siempre y ·­
cuando los materiales ó servicios facturados esten gravados. 

1.2 Modelos de cuentas por pagar 

Las cuentas por pagar son emitidas autom4ticamente por medio • 
de sistema electrónico, y debe inclufr los siguientes datos, • 
(ver Fig. No. 6). 
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CUENTA POR PAGAR 

FICHA DI EXl'llllCION 1 NUlll~ODIENTIWIA 1 FICHA DI VINCIMIENTO 

1 1 

FECHA NUMERO 

APLICACION CONTAILI 

,__c_u_E_N_T_A_,__._u_•-_c_uo_NTA •u1-sU1-C\JlNl' D E BE ---·----

.. 

SUMA-

Al V 11 O 
ORIGINAL 

APllOiO 

(Fig. No. 6) 

1 ... 
"' 1 



Folio 
Fecha de expedi.ct6n 
Fecha de venci111iento 
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A favor de quién se expide 
Cuenta de crédito (de acuerdo al cat41ogo de proveedores) 
Namero de factura que ampara y fecha de la 111isma 
ColU111na para cuenta, subcuenta y subsubcuenta 
Coh1nnas de parcial y para los i111portes cargados y total 
Concepto 
Espacio para fir111as de for111ulaci6n, revisi6n, aprobac10n 
y auditorfa. 

Existen cuentas por pagar que no se expiden por 111edio del sis­
tema electr6nico, ya sea porque no se elaborO la entrada al •l 
macén debido a que lo que ampara la solicitud no forma parte -
de la existencia de almacén; como lo es equipo de oficina, pa­
pelerfa, 6 diversos servicios, 6 bien porque no estan program! 
das y el tiempo que les dedicarfa el departamento de procesa-­
miento de datos serfa de un costo muy elevado. (ver fig. No. 7), 

Existe el "Ajuste a cuenta por pagar", forma que se utiliza -
cuando existen diferencias en factura, 6 notas de devoluci6n -
aplicables a la factura (ver Fig, No. B). 
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CUENTA POR ?AGAR N! 5711 

-· -· - -.. ·-· --ltl0.t1001 
CllflllTO A: -·-1110.tlOOI 

APUCACION CONTABLE -· -· - • - --· 

_ .. 

-
( MVllO -

( Fi g. No. 7) 
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,,, 1471 

(AJUSTE A CUENUSPOI PAGU) 

~- .. :: .. ~ F..:.:1=- l 
APLICACIOI COITHU 

-· - .. tlNllOCOllO ••llo\L - ... _ ... 

O>NCIPr01 

tuMAI 

( 
fOU!ULO 

1 

l!VISO 

1 

AllOIO 

1 

-ITOllA ] 
..... "" 

(Ftg. llo. 8) 
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CAPITUl.O 11 

2. DEPARTAMENTOS QUE INTERVIENEN 

1).- Departillllento solicitante 
b).- Almacenes 
c).- C0111pr1S 
d).- Proces1111iento de datos 
1). - Contab111 dad 
f).- Depart-nto de Costos 
g).- Tesorerfa 

2.1 Procedimiento interdep1rt1111ental y repo,rtes de control. 

1). - Reporte de inventarios 
b).- Rel1ci6n de materiales con requerimiento de compra 
c).- Solicitud de compra 
d) .- Relaci6n de pedidos a proveedores pendientes de surtir 
f).- Cuentas por pagar 

2.2 Seguimiento de las facturas desde su recepci6n hasta su -
contabf 1 fzaci6n. 
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CAPITULO 11 

2. DEPARTAMENTOS QUE INTERVIENEN 

Son diversos los departamentos que de una u otra forma inter-­
vienen para dar origen a la cuenta por pagar, como son los si­
guientes: 

a).- Departamento solicitante 

Se refiere a todo aquel departamento productivo de servicios 6 

administrativo que requiere algQn bien para satisfacer sus ne­
cesidades de trabajo. De esta forma esU contribuyendo, aunque 
indirectamente, a la expedici6n de la cuenta por pagar. 

b).- Almacenes 

Es el área 6 departamento que tiene la responsabilidad de admj_ 
nistrar los materiales en existencia, su labor es de suma im-­
portancia en el abastecimiento a los departamentos productivos 
y de servicio, puesto que las deficiencias por falta de los m! 
te ria les 6 refacciones necesarias, podrfa afectar al grado de­
parar la producci6n en determinado momento debido al ineficaz­
control de los mismos. 

En resumen podemos decir que el departamento tiene a su cargo­
la recepción, guarda, entrega de materiales, refacciones, etc. 
Al frente del almacén debe estar una persona capaz, responsa--
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ble, y con suficiente ética, como serfa el caso de un Lic. en­
Administracilln de Empresas 6 un Ingeniero Industrial. 

e).- Compras 

Es el departamento cuya responsabil ldad primordial es abaste-­
cer de todo aquel bien necesario para el buen funcionamiento -
de la empresa, de adquirirlos al menor costo, en el tiempo re­
querido y de 6ptima calidad. 

Entre sus funciones esUn las de llevar debidamente clasifica­
do un catálogo de materie.les, en el cual esten considerados -
aquellos proveedores que puedan abastecer a. la empresa de to-­
dos los bienes y servicios que est4 requiere; tramitar las so~ 
licitudes de compra; fincar los pedidos; estar al dfa en cuan­
to a las tendencias de precios en el mercado; etc, 

El jefe o director del departamento de compras debe ser emine_!! 
temente técnico, pues debe conocer las cualidades de los mate­
riales manejados; pero además debe tener cualidades administr! 
ti vas, y probada honorabi 11 dad. 

d). - Procesamiento de datos 

En las empresas modernas y din&mlcas, no seria posible un co-­
rrecto y eficaz funcionamiento sin la ayuda de las m4quinas -
computadoras, que al ser Mbil y adecuadamente manejada por el 
personal idOneo, rinde los frutos necesarios, y se obtienen -
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1 os objetivos fijados. 

El departamento de sistemas, tiene una estrecha relaci6n con -
todos los departamentos que intervienen en el. sistema de "cuen 
tas por pagar", y podrfamos decir que es el eje en la integra­
ci6n y funcionamiento de un sistema como el que aquf se comen­
ta, sin el cual no podrfa llevarse a cabo. 

El departamento de procesamiento de datos proporciona la info.r 
mati6n necesaria para que todos los dem4s departamentos que i,!l 
tervienen en el sistema, puedan desempenar eficaz y r4pidamen­
te con sus funciones. 

e).- Contabilidad 

Es el departamento que tiene como funci6n llevar los registros 
contables las operaciones de carácter comercial y administrat,i 
vo que se originan en la empresa. 

La secci6n de "cuentas por pagar" tiene como funci15n la elabo­
ración, aplicaci6n y control de las cuentas por pagar por los­
materiales adquiridos a los proveedores. Es aquf donde se con­
trola desde cuando se reciben los materiales y por lo tanto se 
crea el pasivo de la deuda contraída, hasta que se hace el pa­
go de la factura correspondiente. Mb adelante se hablar& del­
mecanismo de la aplicaci6n contable. 



-26-

f),- Departamento de costos 

Tiene a su cargo el registro y control de las operaciones -­
inherentes a la elaboraciOn de los productos manufacturados -
por la empresa, proporcionar informaci6n para la toma de dec.! 
siones, determinar costos unitarios, practicar inventarios de 
materias primas, productos en proceso y productos terminados, 
fijación de precios de venta, etc. 

En el caso especifico que nos. ocupa, registra y controla las­
adquisiciones y utilización de materias primas materiales, r! 
fncciones, asf como las devoluciones que deban efectuarse, y 

de los materiales en transito. 

g).- Tesorerfa 

Su función es materializar los pagos de todas las facturas • 
originadas por la ccrnpra de materias y servicios a proveedo-­
res entre otras; efectuar dichos pagos en la fecha del venci­
miento mediante una adecuada programaci6n y cuidar asf la bu! 
na imagen de 1 a empresd. 

2.1 Procedimiento interdepartamental y reportes de control. 

a).- Reporte de inventarios 

Con base en el "Reporte de Inventario", cuando las existencias 
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en almac~n llegan al mfnimo establecido, se expiden automatic~ 

mente, mediante el sistema electr6nico, los requerimientos de­

compra por los materiales correspondientes. Los requerimientos 

son verificados por el almacén y enviados a ftnna con los su-­

pertntendentes respectivos; posterionnente son enviados a com­

pras para que se proceda a su cotizact6n. 

El reporte de inventarios se expide para el departamento de -

costos y para el almacén; dicho reporte nos arroja el tmporte­

de los inventarios por cada uno de los materiales en existen-­

eta, precio unitario, existencia actual, entradas, salidas, m! 

xtmos y mfnimos, etc. 

b).- Relaci6n de materiales con requerimiento de compra. 

Este control se emite junto con los requerimientos de compra -

y es el registro de control de los mismos. El departamento de­

compras procede a hacer las cotizaciones de los materiales re­

queridos y posteriormente ya que estas cotizaciones son autorJ. 

zadas por e 1 gerente de compras, se procede a e 1 aborar 1 os pe­

didos. 

Este reporte nos indica el material que se esta requiriendo, -

clave, máximos y mfnimos, pieza, existencia actual, cantidad -

solicitada, precios unitarios e importe solicitado, 



·28-

El requerimiento de compra hace la funci6n de solicitud de COE! 

pra, respecto a las materias primas, materiales, refacciones,­
etc., que forman parte de la existencia en almacén. 

c) .- Solicitud de compra 

Estas .se generan en los casos en que el material (! los servi--­

cios solicitados no son parte de la existencia en almacén, (! -

tratándose de proyectos especiales , 

Las solicitudes deberán ser turnadas al almacEn, para que efec­

tuen sus movimientos, posteriormente a compras para hacer coti­
zaciones, etc. 

En aquellos casos en que se trate de obras contratadas, {1) es­
tas se controlarán por cuentas de orden que se irán disminuyen­

do con los pagos por avance de las mismas. 

d) .- Relaci!!n de pedidos a proveedores pendientes de sur-­

tir. 

Los requerimientos y las solicitudes de cOlllpra son regresados -

al departamento de sistemas, para que a continuaci!!n se generen 
los pedidos con su respectivo control, "La relaci6n de pedidos­

ª proveedores pendientes de surtir:• 

{1) Se refiere a los proyectos que se realizan principalmente-· 

por necesidades de expansi!!n. 



Mediante esta relaci6n los pedidos podrán ser fácilmente con­

trolados por los compradores respectivos. Di cha re l aci On nos­

indica el namero de proveedor, solicitud, artfculo solicita--, 

do, número de pedido, cantidad, precio, fechas de pedido y de 

entrega, descuentos obtenidos, etc. 

Paralelamente a la relaci6n anterior y sus correspondientes -

pedidos, se generan las "Entradas al almacén". Mismas que se­

rán revisadas por el departamento de compras y turnadas al a} 

macén, en espera de que se reciban los materiales, y sean 11~ 

nadas por el almacenista con los datos necesarios para su pr.Q_ 

ceso. 

e).- Pedidos que han sido surtidos 

Una vez que los pedidos han sido surtidos y el material chec! 

do contra lo requerido se llenan las "entradas al almacén". -

Las cuales son checadas por el departamento de compras y se -

envián a procesamiento de datos para ser trabajadas y expedir 

la relaci6n de "Pedidos que ya han sido surtidos"; se emite -

también el reporte de "Apl icaciOn contable inventarios de ma­

teriales", con el cual se están registrando entradas y sali-­

das de los mismos. 

f).- Por último y como consecuencia de los pasos anteri.!!. 

res, se generan las "cuentas por pagar" que son en­

viadas al departamento correspondiente para ser re­

visadas y anexar los tantos como sigue: 
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la origtna1 a 1a factura para ser enviada a tesorerfa, para -­
efectuar el pago en la fecha correspondiente, junto con una r! 
lactan de las mismas, para llevar el control de las facturas -
que han sido enviadas para su pago. 

la copta para ser anexada a la remtsi6n 6 copta de factura y -
enviarla al departamento de procesamiento para correr los re-­
gistros correspondientes. En caso de existir diferencias, se -
hara una cuenta por pagar de ajuste. 

2.2. Seguimiento de las facturas desde su recepci6n hasta su -
su contabiltzaci6n. 

Las facturas deberan ser presentadas en 1 a recepct6n de la em­
presa, y en la copta de dicha factura se apl tcara el sello de­

"recibido para su revtst6n"; esta copta sellada sera el contr! 
recibo del proveedor. Todas las facturas recibidas en el dfa,­
se registraran en una relact6n de documentos presentados a re­

visi6n y se turnaran al departamento de cuentas por pagar. 

Cuentas por pagar deber& vertftcar que las facturas cumplan -
con los requisitos necesarios, precios correctos, descuentos,­
etc,. Si existen diferencias deber! enviarlas al departamento­
de compras para que se hagan las aclaraciones correspondientes. 
Es importante revisar que las facturas contengan los requtst-­
tos indispensables, con el objeto de que para fines fiscales -
sean deducibles, Y. que lleven por separado el impuesto al va--
1 or agregado. 
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Las facturas con su cuenta por pagar respectiva y debidamente 

relacionadas, serán enviadas a tesorerfa para ser liquidadas­

segan el plazo pactado. 

Después se envian a proceso formando parte de la p61 iza de -

egresos, para mediante su registro cancelar el pasivo de pro­

veedores. 

Estas facturas volverán a cuentas por pagar posteriormente y­

formarán parte del archivo de proveedores y constancia de ha­

berse 1 iqui dado 1 a deuda contra ida. 
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3. GRAF ICAS DEL SISTEMA 

3. 1 APLI CAC ION CONTABLE 

3.2 VENTAJAS Y DESVEN'íAJAS 
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3.1 Aplicaci6n Contable 

La aplfcacf6n contable de las cuentas por pagar es un proceso -
que nos pennite manejar, Ucilmente y con toda certeza las ope• 
raciones inherentes a las deudas a favor de nuestros proveedo-­
res, sus saldos, y si parte 6 el total de esa deuda ha sido li­

quidada. 

Como se expuso anterionnente, con la entrada al 1lm1etn se gen! 
ra la cuenta por pagar, con la cual se procedera a lo siguien·­
te: 

1°. las cuentas por pagar se verifican y se les adjunta -
copia de la factura 6 de la remisi6n, que deber4 coincidir con. 
dicha cuenta por pagar, 

2°. La copia de 1 a cuenta por pagar con la que se efectlla­
el registro contable, es enviada a procesamiento de datos para­
que queden asentadas las operaciones. 

3°. La cuenta por pagar contendr4 el cargo a inventarios,­
activo fijo, gastos etc, y el cr~dito a cuentas por pagar crea.!! 
do asf el pasivo por la deuda que se ha contraido. 

Hasta aquf, ha sido creado el pasivo por la deuda, y para su -
pago se procedera de la siguiente manera: 

4°. Al recibir el departamento de cuentas por pagar las -
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facturas, cargar4 a cuentas por pagar con crédito a bancos, y­
de esta forma se liquidar! la deuda, ya sea parcial 6 totalmen 
te. 

5°. Estas operaciones quedan registradas en los auxilia-­
res de cuentas por pagar; los pases de estos registros son di! 
rfos. 

6°. Por concentrac16n se har4n los pases al diario gene-­
ral y al libro mayor. 

7°. Para la fonnulac16n de los estados financieros, se -
hacen los pases al libro de inventarios y b~lances, que tam--­
bH!n son por concentraci6n, en resumén podemos decir lo sigufe.!!_ 
te: 

Cuentas por pagar se acredita por el importe de las obl fgacio­
nes, 6 las cantidades que la empresa deba c1111pllr. 

Se carga por los pagos que parcial 6 totalmente se hagan por -
las deudas contrafdas previamente por la empresa. 

El sa 1 do de esta cuenta ser4 siempre acreedor y representa el­
importe de las cantidades que la empresa adeuda a sus proveedº-· 
res. El saldo de la cuenta formar4 parte del pasivo circulante 
en e 1 balance genera 1 , 



-37-

ANTICIPOS A PROVEEDORES 

La cuenta de anticipos a proveedores, es una cuenta del activo­

circulante que se afecta por todos aquellos anticipos que son -

solicitados por los proveedores, a cuenta de los pedidos coloc~ 

dos por compromisos contraídos y que serán aplicados contra el­

pago de la factura definitiva. 

Estos anticipos son frecuentes tratándose de gastos efectuados­

por agentes aduanales, constructoras, 6 bien de fUndidoras que­

hacen trabajos de maqui 1 a, por 1 a fabri caci 6n de piezas especi! 

les. 

TRATAMIENTO CONTABLE 

Con base en el pedido fincado, se expide una cuenta por pagar • 

por el importe del anticipo pactado, esta se cargará a la cuen­

ta de anticipos a proveedores, y se acredita a cuentas por pa-­

gar. 

Posteriormente al llegar el recibo por el anticipo mencionado,­

se carga a cuentas por pagar contra bancos; otorgándose de esta 

forma el anticipo, cancelando el pasivo creado y quedando pen·· 

diente el cargo por el anticipo en la cuenta de anticipos a prQ 

veedores. 

La cuenta por pagar correspondiente al anticipo, quedará en es-



pera de que sea surtido e 1 materia 1 so 1 ici tado, y de 1 a conse­

cuente recepci6n de la factura. 

Pósterionnente al recibir la factura, se creará el pasivo por­

el importe total de la factura, cargandose ya sea a gastos, ªf 
tivo fijo, etc, contra cuentas por pagar. 

Con base en la factura se aplica la liquidaci6n definitiva, • 

cargando a cuentas por pagar el importe total de la deuda, ca.!! 

celando de esta fonna el pasivo, acreditando a anticipos a pr.Q_ 

veedores por el importe del mencionado anticipo, y a bancos • 

por 1 a diferencia, que representa e 1 adeudo a 1 a fecha del pa­

go. 

Como la cuenta por pagar por el anqcipo otorgado, pennanecerá 

asentada en los registros ha.sta el final de la liquidación del 

pedido, y fi sicamente se encontrará archivada en el expediente 

que para estos casos se lleva, al cual también llegarán, tanto 

la cuenta por pagar por el total de la factura, y la factura -

misma, podrán mantenerse estrechamente vigilados los anticipos, 

y nunca habrá manera de que quede anticipo alguno sin ser des­

contado. Ademh, con una s61a ojeada al saldo de anticipos a • 

proveedores, conoceremos el monto de los mismos. 

A continuación se presenta un pequeno ejemplo sobre el caso ª.!! 
tertor. 

1°. Registro del anticipo otorgado al proveedor, creando 
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el pasivo: 

Anticipos a proveedores 100,000.00 

Cuentas por pagar 100,000.00 

Cuenta por pagar No. 1 a favor de C!a. "X". S.A. 

-------- o ---------

2º. Pago del anticipo: 

Cuentas por pagar 100,000.00 

Bancos 100,000.00 

Recibo No. de la C!a. "X", s. A. 

--------- o ----------

Jº, Creación del pasivo por el importe total de la factu--
ra: 

Compras 200,000.00 

Cuentas por pagar 200,000.00 
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Cuentas por pagar No. 2 a favor de Cfa. "X", S. A, 

------------ o ------------

4º. Pago de la factura y descuento del a~ticipo: 

Cuentas por pagar 200,000.00 

Anticipos a proveedores 100,000.00 

Bancos 100,000.00 

------------ o ------------ . 

Registro en cuentas de orden de los pagos por avance de obras, 
(proyectos), 

Estos proyectos se manejan en aquellos casos en que por motivo 
de expansi6n de las empresas; ya sea tratSndose de edificios,­
maquinarfa para nuevos sistemas de producci6n, etc,, se pactan 
pagos peri6dicos que van en funci6n de grado de avance de lns­
proyectos. 

Estos registros son complementarios a la aplicaci6n nonnal del 
manejo de las cuentas de proveedores, y tienen como finalidad­
conocer el importe total del proyecto, el monto de los pagos -
por avance de obras, y e 1 sa 1 do a favor de 1 proveedor, a una -
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fecha detenni nada, 

El manejo de estos registros consiste en controlar por medio de 
las cuentas de orden los importes de los pedidos, los cuales se 
irán disminuyendo de acuerdo a las entregas efectuadas por avan 
ce de las obras; de tal manera que cuando los importes de estas 
cuentas se salden, quedará liquidado el total del pedido. 

Ejemplo del registro de cuentas de orden: 

l. Contabil izaci6n del pedido 

Obras contratadas 500,000,00 

Contra to de obras 500,000.00 

Pedido No, 13257 a nombre de Cía., "X", s. A. 

------------ o -------------

2. Pago por avance de obra: 

Contrato de obras 150,000. ºº 
Obras contratadas 150,000.00 

Recibo No. 1 por el 30 % de su pedido 

------------ o ----·-------
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3, Segundo pago por a~ance de obras 

Contrato de obras 150,000,00 

Obras cor.tratadas 150,00D,00 

Recibo No. 2, correspondiente al 30 % de su pedido 

---·-----·-- o --·-----·---

4. Tercero y último pago por avance de obras 

Contra to de obras 200,000.00 

Obras contratadas 200,000.00 

Recibo No. 3 por el saldo de su pedido 

-------- .. --" o ......... "' ............ .. 

3. 2 Ventajas y desventajas 

a),- Al manejar independientemente a los proveedores en el 
sistema de cuentas por pagar se tiene perfectamente identifica­
do a cada uno de ellos y su manejo ser! más f5cil y accesible,• 
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y se le da la importancia que este rubro requiere. 

b) .- Se tiene un estricto control sobre las sal idas de -
efectivo, debido a que previamente al pago, este ya se conoce­
Y está plenamente identificado. Además en el momento de su -­
apl i caci 6n, 1 a deuda ya se encuentra debidamente autorizada. 

c).- Las operaciones se registran en la fecha en que se -
pactan, independientemente de que sean pagados posterionnente. 

Esto nos pennite tener resultados más certeros y la elaboración 
de estados financieros más reales, que indiquen las utilidades 
6 pérdidas en el ejercicio al que realmente correspondan. 

d).- Facilita la división del trabajo, debido a que el de 
partamento de cuentas por pagar estará dedicado exclusivamente 
a éstas, y los resultados serán más favorables. 

e).- El sistema electrónico de computaci6n nos facilita -
enonnente la fUnci6n, debido al gran volumen de operaciones -
que las empresas tienen necesidad de celebrar. El sistema eles_ 
tr6nico, nos ayuda también a generar los reportes de control -
que se han mencionado, los cuales son de gran ayuda, y sin es­

te sistema prkticamente serla imposible su elaboración. 
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DESVENTAJAS 

A).- Por medio del proceso electr6nico de computaci6n, la -
desventaja fundamental es el alto costo de las operaciones, ya 
que se necesita todo un equipo de c6mputo y personal especiall 
zado para realizar el trabajo requerido y que este rinda los -
resultados previstos. Este sistema por lo mismo se lleva en -
grandes empres.as como en las de la rama siderúrgica, a la cual 
nos estamos refiriendo. 
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CAPITULO IV 

4. ANTECEDENTES DEL CONTROL INTERNO 

4.1 DEFINICION 

4. 2 OBJETIVOS DEL CONTROL INTERNO 

4.3 ELEMENTOS DEL CONTROL INTERNO 

4.4 EL CONTROL INTERNO EN EL SISTEMA DE CUENTAS POR PA· 

GAR 

4. 5 PERSONAL 
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CAPITUbO IV 

CONTRO~ INTERNO 

4, ANTECEDENTES DEL CONTROL INTERNO 

la evolución que ha tenido 1a industrid ha dado como resultado 
e1 crecimiento de grandes empresas, y ha sido necesario esta-­
blecer controles para vigilar el correcto funcionamiento de -
las operaciones de las empresas, 

En el principio los comerciantes no tenfan estos problemas, ya 
que ellos mismos compraban, guardaban· y vendfan sus mercancias, 
y en ocasiones tenfan empleados que les ayudaban a desarrollar 
estas funciones. 

Sin embargo con el tiempo y el crecimiento de los negocios se­
fué haciendo necesaria la implantación de controles. 

Gracias· a la adecuada a<tninistración de los elementos de la !!!!!. 
presa y procedimientos adecuados, se fueron obteniendo mejores 
resultados, basados en la eficiencia de sus operaciones. 

4.1 Defin!ci6n 

El control Interno. es el sistema mediante el cual la acininis-­
traci6n de la empresa vigila las actividades de la misma; ya -
sea estas a<hinistrativas, financieras, de produccl6n, etc., -
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las cuales tienen como finalidad vigilar, controlar y salva--­

guardar el patrimonio de la empresa. 

Según define el Comité de Procedimientos de Auditorfa del Ins­

tituto Americano de Contadores. El control interno comprende -

el plan de organizaci6n y todos los métodos y procedimientos -

que en forma coordinada se adoptan en un negocio para la pro-­

tecci6n de sus activos, la obtención de informaci6n financiera 

correcta y segura, la promoci6n de eficiencia de operaci6n y -

la adhesi6n a las polfticas prescritas por Ja direcci6n". (1). 

4.2 Objetivos del control interno 

Los objetivos del control interno según los principios de aud! 

torfa son tres: lnformaci6n financiera correcta y segura, pro­

tecci6n de los activos y promoci6n de eficiencia, 

La informaci6n financiera es de gran importacia, ya que es ba­

se para la toma de decisiones, siempre y cuando esa informa--­

ci6n sea oportuna y veraz. 

La protecci6n de los activos e intereses del negocio finca sus 

resultados en un buen sis tema de contabilidad que cuente con -

e 1 contra 1 interno adecuado. 

(1) Normas y procedimientos de audi torfa 

Instituto Mexicano de Contadores Públicos. A. C. 

Novena reimpresi6n Jgao. 
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La eficiencia de operaci6n es en 1 a actua 1 i dad uno de 1 os pri!l 
cipales objetivos, debido a la imperante necesidad de una ma-­
yor productividad en las empresas. 

4.3. Elementos del control interno 

Existen una serie de elementos del control interno necesarios­
para el buen funcionamiento del mismo como son: Organizaci6n,­
procedimiento, Personal y Supervisi6n. 

Organizaci6n.- En este intervienen la Direcci6n, que debe asu­
mir la responsabilidad en las polft1cas de la empresa; la coor 
dinaci6n, que consiste en armonizar las ~ecesidades y las obl.! 
gaciones de las partes que forman la empresa; la divisi6n de -
labores, que debe definir claramente las diferentes funciones, 
y quMnes deben realizarlas; y la asignaci6n de responsabilid2_ 
des, que debe establecer los nombramientos, jerarqufas y dele­
gad 6n de facultades. 

Procedimiento.- Complemento a una buena organizaci6n, son el -
uso de procedimientos adecuados, mediante el uso de manuales -
de procedimiento que aseguren que el personal cumple con las -
polftfcas establecidas. Esto se complementa con fonnas y regi§_ 
tros adecuados de los activos, pasivos, gastos etc, es impor-­
tante tambi~n la informaci6n interna, para lo cual es necesa-­
ria la elaboraci6n peri6d1ca de infonnes contables, informes -
de ventas, de costos, variaciones, etc. 
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Personal.- Para que el funcionamiento del sistema de control -
interno de resultados positivos, necesita allegarse del perso­
nal adecuado para el desempeño de las actividades. Para esto -
se hacen necesarios programas de entrenamiento, para poder lo­
grar mayor eficiencia; debe existir moralidad en el personal -
y la retrlbuci6n debe ser adecuada. 

Supervl si6n. - De gran importancia es mantener una adecuada su­
pervisi6n, y ella estar! a cargo de un departamento de Audit~ 
rfa Interna, que vigile el funcionamiento correcto del control 
interno, y junto con los dem.55 elementos lograr que marche de­
acuerdo a lo planeado. 

4.4. El control interno en el sistema de cuentas por pa-­
gar. 

Hemos mencionado anteriormente el control interno en las empr! 
sas, sus objetivos y sus elementos; hablaremos a continuaci6n­
del control interno del sistema de cuentas por pagar. 

El sistema tiene como finalidad, ejercer una vigilancia estre­
cha sobre los registros y pagos que se efectúan por las com--­
pras de materia prima, materiales, activos, etc., la aplica--­
clón del sistema de cuentas por pagar tiene como objetivo lo-­
grar un mejor control Interno. 

El control interno en el sistema de cuentas por pagar princi-­
pia con la recepci6n de mercancías en los almacenes de la em--
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presa, el almacenista deberá checar cuidadosillllente los recibos 
contra la cantidad anotada en la factura y corregir aquellas • 
partidas que no estén completas con base en las entradas de al 
macén, mismas que coinciden con el pedido de la empresa, Todo­
esto con la finalidad de no pagar mercandas que no han ingre­
sado a 1 almacén. 

En principio, todos los registros inherentes a cuentas por pa­
gar deber~n registrarse en una sola cuenta, (como ya se ha vi! 
to), para un control efectivo. 

El registro de los pasivos creados deberá estar debidamente S,2. 

portado por sus respectivos requerimien.tos, ordenes de compra­
y pedidos fincados al proveedor correspondientes; para esto d! 
berá llevarse un sistema adecuado que controle efectivamente -
dichos doc1111entos, los cuales deberán estar debidamente autor! 
zados por la gerencia del departamento correspondiente, (los -
controles a que se refiere, fueron mencionados en el capftulo­
segundo). 

Por lo tanto no deberán registrarse los pasivos no autorizados, 
y los que si lo han sido deberán registrarse de innediato, 

Los cargos que se efectúen a cuentas por pagar, ser&n por pa·­
gos efectuados 6 por devoluciones y rebajas sobre compras. 

Deberá tenerse cuidado en c001parar las facturas de los provee­
dores contra las cuentas por pagar, en lo referente a nombre,-
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fecha, cantidad, precios, sumas, multiplicaciones, etc., y que 

las facturas contengan los requisitos fiscales necesarios para 

su validez. 

No deberá efectuarse pago alguno si no existe el pasivo corre~ 

pondiente; lo que significa que no ha sido autorizado previa-­

mente, que el sistena de control no se esU llevando a cabo y­

por lo tanto el control interno está fallando. 

Las facturas se revisaran y compararan contra los registros de 

recepci6n de materiales para ver si existen pasivos no regis-­

trados, esto con el ffn de ver si se han efectuado pagos y en­

tradas de materiales sin que previamente se hubieran creado -

los pasivos correspondientes. 

Cuando se haga 1 a rev is i6n de 1 as facturas se revisara que 1 os 

registros por activos 6 por gastos se hayan efectuado a las -

cuentas correctas. 

Se tendrá cuidado de comprobar que las facturas que contengan­

descuentos por pronto pago, se hayan pagado en tiempo, y que -

dichos descuentos se esten aprovechando en beneficio de la em­

presa, y evitar posibles fraudes en el manejo de los descuen-­

tos por pronto pago. 

Al revisar las facturas pagadas se asegurar! de que se les ha­

ya aplicado el sello de pagado, y cotejandose contra las notas 

de recepci6n podrá evitarse duplicidad en el pago. 
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Las personas que lleven los registros no deberán tener acceso· 
al efectivo, ni fi1111ar cheques para .el pago de las facturas -
esto evitará malos manejos al evitar que una misma persona ha• 
ga las dos funciones. 

Los estados de cuenta que envian los proveedores deberán COOIP! 
rarse con los saldos de cuentas por pagar: mediante este proc! 
dimiento, ser& posible detenninar si existen pasivos no regis­
trados. 

Ser& de suma importancia cerciorarse de que los anticipos a -
proveedores, en caso que 1 os hubiere, hayan sido descontados -
al pagar las facturas sobre las cuales se haya dado el antici­
po. 

SI existen saldos de proveedores vencidos, los cuales ya ten-­
gan mucho tiempo, se deberá investigar la causa por la que no­
se ha pagado. Esto puede deberse a que por inconformidad del -
cliente no lo ha pagado. O porque existen errores de aplica--­
ci6n. Aunque en lo referente a la falta de pago por inconform_i 
dad, en la actualidad es poco probable, ya que debido a la cr.i 
sis econ6mica del pafs, los proveedores dificflmente otorgan -
plazos reales de crédito. 

4.5.Personal 

Un reng16n muy importante en la consecucf6n de los objetivos • 
fijados para el buen funcionamiento del sistema de cuentas por 
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pagar, y para que el control interno nos brinde resultados po· 

sitivos, es sin duda allegarse del personal adecuado. 

No cabe duda que el éxito de toda empresa crecerá en la medida 

de que cuente con el personal id6neo para el desempeño de las. 

labores, que tenga aptitudes, habilidad, cultura, integridad • 

personal, moralidad, etc., asf mismo, deberá existir una justa 

retribucil!n por la realizaci6n de sus funciones. 

Si contamos con el personal adecuado, sin duda estaranos en P.Q. 

sibflidad de obtener resultados positivos, y con ello el. ble·· 

nestar econ&nico y social de la empresa y sus trabajadores. 



NOTA ACLARATORIA 

En el siguiente Capftulo {Caso Pr'áctico), se apl ic6 
la tasa del Impuesto al Valor Agregado del 10%, en -
virtud de que la presente, fue elaborada en el año -
de 1982, siendo ésta la tasa vigente, a diferencia -
del 15% actual. 
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CAPITULO V 

CASO PRACTICO 

La compañfa "Fundidora Industrial, S. A." real iz6 las siguien­
tes operaciones durante el mes de octubre de 1982, mes en el -
cual cierra su ejercicio fiscal. 

1).- Compra de materias ·primas a "Proveedora de Mbico, s. A., 
por $ 420,U00.00 mh 1.v.a. 

2).- Compra de accesorios diversos por$ 187,000.00 mas i.v.a. 
a "La Surtidora, s. A." 

3) .- Compra de materiales refractarios a "Refractarios para la 
Industria, s. A. por $ 300,UOO.OO al hacer el pedido al­
proveedor, se hizo un anticipo del 50 %. Incluye i.v.a. 

4).- Pago de la renta del local para oficinas por el presente­
mes, $ 120,000.00 mas 1.v.a. 50 % Vta. 50 % Admon. 

5).- Pago de energfa eh'!ctrica por $ 374,500.00 distribuidos -
como sigue: 

65 % al area de producción 
15 % a gastos de venta y 
20 % a gastos de administración. 
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6).- Pago por compras de chatarra en el mes; 2017 Tons. a 
$ 950.UO la tonelada. 

7) .- Anticipo del 50 % del pedido a "Minerales del Norte" por­

concepto de ferromanganeso y calcio sil lelo. Importe del­

pedido $ 400,0UO.OO. 

8).- Pago de recibo teH!fon1co del mes por$ 27,580.00 más 

i.v.a. 

25 % 4rea de producci6n 

45 % a gastos de venta, y 

30 % a gastos de administraci6n. 

9).- Tercer pago por adelanto de obras del proyecto para 1a • 

instalaci6n del horno No. 2, por $ 20,000.00 Dlls, al ti· 

po de cambio de 70.00. El total del proyecto es por 

$ 100,000.00 011 s. 

10).- Aplicación de los sueldos y salarios del mes. 

Producción 

Ventas 

Administración 

$ 387 ,500.00 

204,800.00 

225,400,00 
817, 700.00 

I.S.P.T. Retenido$ 72,597.00 
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Los cargos patrona 1 es son como sigue: 

Cuotas !.M.S.S. 
5 % lnfonavit 
1 % P/Educación 

67 ,855. 00 

40,885.00 

8,177.00 

11).- Pago a Banamex por el importe cargado a nuestra cuenta -
por las nóminas del mes, entregadas por el Servicio Pan! 
mericano $ 628,186.00. 

12).- Depreciaciones del mes como sigue: 

Base Depreciación 

Edificios 4'157,500.00 

Maquinaria 13' 427,205.00 

Mobiliario y Equipo 428,762.00 

Equipo de Transporte 2'067,312.00 

El 47 % corresponde a producci6n 
el 33 % a gastos de venta 
el 20 % a gastos de administración 

13).- Ventas del mes 11'597,250.00 

10,393. 75 

89,514. 70 

3,573.00 

34,455.20 

137 ,936.65 

64 ,830. 20 

45,519.10 

27,587 .35 
137,936.65 

============== 
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14).- Diversos gastos del mes (honorarios, arrendamientos, pa­

pelerfa, etc,). 

Gastos de venta 

!.V.A. 

Gastos de aaninistraci6n 

!.V.A. 

15).- Cobranza del mes 

16) •• Pago ISPT retenido Sept. 1982 

17).- Pago 1.v.A. de Sept. 82. 

375,600.00 

20,217.00 

412,750,00 

32,412.00 

12,781,520,00 

72,597,00 

747,219.00 

18).- Pago del tercer anticipo provisional del impuesto al in­

greso global de las empresas, por$ 6'883,335.00. 

19\.· Traspaso de I. V .A. pagado e I. V .A. retenido a l. V .A. por 

pagar. 

20) .- Paqos a Proveedores durante el mes 4' 250,000,00 

21) •• Los inventarios fina 1 es ffs icos son: 

Materia Prima 

Producci6n en proceso 

Productos terminados 

3'850,320.00 

17'208,000.00 

13'259,307,00 
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22).- provisi6n mensual Impuesto sobre la Renta, 1'996,411.16 

23).- Provisi6n mensual Participaci6n de Utilidades 383'174.50 

A continuaci6n se procederá a lo siguiente: 

1).- Partir de la balanza inicial al 30 de Sept. 1982. 

2).- Mostrar saldos iniciales en esquemas de mayor y re--
gistrar las operaciones del mes. 

3).- Correr asientos de costo de producc16n. 

4). - Correr as lentos de ajuste. 

5) .- Obtener balanza final al 31 de Octubre de 1982. 

6).- Elaborar estado de situaci6n financiera 

7).- Obtener el estado de resultados 

8) .- Obtener estado de costo de producci6n y ventas. 



FUNDIDORA INDUSTRIAL,S,A, 

Balanza de Comprobaci6n al 30 de Septiembre de 1982 

SALOOS 

Nombre de la Cuenta 

Bancos 
Cuentas por Cobrar 
Anticipos a Proveedores 
Inventario de Materias Primas 
Inventario de Productos Tenninados 
Innuebles 
Depreciaci6n Acumulada de Innuebles 
Maquinaria 
Depreciaci6n Acumulada de Maquinaria 
Mobiliario y Equipo 
Deprec1aci6n Acumulada de Mobiliario y Equipo 
Equipo de Transporte 
Deprecia1ci6n Acumulada de Equipos de Transporte 
Instalaciones en Proceso 
Cuentas por Pagar 
Acreedores Di versos 
!.V.A. por Pagar 
Impuesto sobre la Renta por Pagar 
Participaci6n de Utilidades por Pagar 
Capital Social 
Reserva Legal 
Mano de Obra 
Compras 
Ventas 
Gastos Indirectos de Fabr1caci6n 
Gastos de Venta 
Gastos de Administraci6n 
Provi si6n Impuesto sobre la Renta 
Participaci6n de Utilidades 
C.O. Proyecto Instalaci6n Homo No. 2 
C.O. Horno No. 2 Proyecto Instalaci6n 

Deudor Acreedor 

7 ,432 ,525,00 
g,817,934.DO 

150,000.00 
3,910,816.00 

19,677,313.00 
5,786,412.00 

1,815,781 .oo 
19,515,319.00 

5,683,205.00 
576,217.00 

292,518.00 
2,914,355.00 

896,412.00 
2,800,000.00 

6,434,880.00 
1,897,414.00 

747,219.00 
6,883,335.00 
4,099,380.00 

36 ·ººº ,000. 00 
700,000.00 

6,447,415.00 
66,217,315.00 

132,829,215.00 
9,671,122.00 
8,214,919.00 
9,511,317.00 

21,537,000.00 
4,099,380.00 
4,200,000.00 

zoz,479,359.oo 4,200,000.00 zoz ,479 ,359. 00 ................. . ............... 
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AS l ENTO DE COSTO DE PRODUCC 1 ON 

A,- Traspaso del inventario inicial de materia prima, a prodU.f. 

ci6n en proceso. 

B.- Traspaso de las compras del ejercicio a producci6n en pro­

ceso. 

C.- Registro del inventario final de materia prima, el cual S! 
gan recuento ffsico import6 $ 3'850,320.00. 

o.- Traspaso de 1 a mano de obra pagada en el ejercicio, a pro­

ducci6n en proceso. 

E.- Traspaso de los gastos indirectos de fabricaci6n, a produf 

ci6n en proceso. 

F.- Registro del inventario final de producci6n en proceso, S! 
gan toma ffsica por $ 17'208,000.00. 

G.- Traspaso de la producci6n tenninada a costo de ventas. 

H.- Traspaso del inventario inicial de producci6n tenninada, • 

al costo de ventas. 

1.- Registro del inventario final de productos tenninados por­

$ 13' 259,307 .oo. 
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ASIENTO DE AJUSTE DE LA CUENTA LIQUIDADORA 

PERDIDAS Y GANANCIAS 

J •• Traspaso del costo de ventas a pérdidas y ganancias. 

K.· Traspaso de las ventas del ejercicio a p6rdidas y ganan··· 

cias. 

L.· Traspaso de los gastos de administraci6n efectuados en el· 

ejercicio, a p6rdidas y ganancias. 

H.· Traspaso de los gastos de venta a pérdidas y ganancias. 

ASIENTOS DE CIERRE 

N.· Traspaso del saldo de p~rdidas y ganancias a utilidad del· 

ejercicio, para determinar la utilidad contable. 

O.· Traspaso de la Provisi6n del Impuesto sobre la Renta del • 

presente ejercicio. 

P.· Traspaso de la Participación de Utilidades a los Trabajad.Q. 

res. 
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REGISTRO DE LAS OPERACIONES EN ESQUEMAS DE MAYOR 

"Pl""""'ll'l'll"'!'ll'l!'~ .... ~"""""""'~-A 
15) 12°1a1:52D:oD ~05:100:00 2-A 

150 ,000 .00 3-A 
132,000.00 4 
411,950.00 5 

2'107,765.UO 6-A 
200,000.00 7-A 
30,338.00 (8 

1 '400,000.00 9-A 
628,186.00 11 
841,019.00 14 

72,JDS.OO 16 
747,219.00 17 

G'883,335.0D 18 
4'25D,OOO.UO 20 

' 20'214,045.00 18°521,817.00 
S) 1 '692,228.00 

350,000.00 150,000.DO 
S) 200,000.00 

2l 18:1Do:oo 
3 27,273. DO 
4 12,uoD.OO 
5 37,45D.DO 
6! 191,615.0D 
8 2,1sa.oo 

14 52,669,00 

384,465.00 384,465.00 

29' 174,909.00 12°781,520.00 
S) 16'393,389.00 

5'786,412.00 



1 '826,174.75 (S 

OEP.AClJl.OE l'.AQUINARIA 

OEP .ACUM 

5'683,205.00 ¡s 
89,514. 70 12 

5' 772,719. 70 

292,51s.oo ¡s 
3,573.00 12 

296 ,091. 00 ( s 
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MA U!NARIA 

S) 19'515,319,00 

S) 19'515,319.00 

S) 576,217.00 

576,217 .oo 

5) 2'914,355,00 

3) 2'914,355,00 



896,412.oo ¡s 
34,455.20 12 

930,867.20 (S 

3Z'936,6ZO. 19'677,313.00 
S) 13'259,307.0 
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S) 2'800,000.00 
9) 1'400,000.00 

S) 4'200,000.00 

N ENTAR O DE PROO.EN PROCESO 

F) 17'208,000.00 

S) 17°208,000.00 

1-A) 462,000.00 
2-A¡ 205, 700. 00 
3-A 300,000.00 
6-A¡2107,765.00 
7·A 200,000.00 
9-A 1400,000.00 
20 4250,000.00 

6:434,880.00 (S 
462,000.00 1 .. 
205,700.00 2 
300,000.00 3 

2' 107,765.00 6 
200,000.00 7 

1 '400,000.00 9 

8'925,465.00 11 '110.345 .oo 
2'104,880.00 (S 
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!. V. A RET 

19) 1'759,725.00 1'759,725.00 (13 

1'759,725.00 1'759,725.00 

36'000,000.00 (S 

36'000,000.00 S) 

S) 6'447,415,00 6'384,915.00 (O 
10) 387,500.00 

6'834,915.00 6'384,91S.OO 

17) 747,219.00 747,219.00 (S 
19) 384,465.00 1 '759,725.00 (19 

1'131,684.00 '506,944.00 
'375,260.00 (S 

700,000.00 S) 

700,000.00 ( s 

GASTOS INOUS. DE FA8RICAC N 

S) 9'671, 122.00 10'445,999.20 (f 

21187,000,00 3 272,727.00 
5 243,425.00 
8 6,895.00 

12 64,830.20 

10'445,999,20 10'445,999,20 
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si 8'214,919.oo 
' 4 60,000.00 

5 56,175.00 
8 12,411.00 

10 204 ,800.00 

8'969,424.10 (H 

12l 45,519.10 
14 375,600.00 

8'969,424.10 8'969,424.10 

s¡ 66'218,315. 68'553,465.oo (8 
1 420,000.0 
6 1'916,150.0 

68'553,465.0 68'553,465.00 

GASTOS DE A INISTRACION 

S) 9'511,317.00 10'320,228.35 (L 
4) 60,000.00 
5) 74,900.00 
8) 8,274.00 

10) 225,400.00 
12¡ 27 ,587 .35 
14 412,750.00 

10'320,228,35 10'320,228,35 

K) 150'426,465,00 132'829,215,00 !S 
17,597,250.00 13 

150'426,465,QO 150'426,465.00· 

COSTO DE . VENTAS 
Gl 68'686,875.20 13'259,307.00 (1 
H 19'677,313.00 75'104,881.20 (J 

88'364,188,2 88'3G4,188.20 



J 75'104,681.20 
l )10' 320,2'8.35 
M) 8'9G9,424.10 
N)&6'~31,931.35 

150'426,465.00 150'426,465.00 

9·8)1'400,000.00 4°200,000.00 (S 

1°400,000.00 4'200,000.00 
2°800,COO.OO 

700,491.00 2'715,114.00 
2°014,623 .oo 
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S) ~'200,000.00 1'400,000.00 (9·8 

4•200,000.00 1 '400,000.00 
2'800,000.00 

o¡ Z3' 533,411.16 56'031,931.35 (H 
p 4'482,554.50 

28'015,965.66 56'031,931.35 
28°015,96~.69 

4'099,380.00 ¡s 
383,174.50 23 

. 4'482,554.50 



PRO • J"PTO. 

s¡21•537 ,ooo. oo 
22 1'996,411.16 

23'533,411.16 

RE LA RENTA" 

23'533,411.16 (O) 

23'533,411.16 

'"4~-4WIPillM~Pifi"'°"""s 
2Z 

1'996,411.16 
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PROV .PART.UTlllOAOES s¡ 4'099,380.00 4'482,554.50 (P 
23 383,174.50 

4'482,554.50 4'482,554.50 
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P.M,M~!_~!M'ROBACION AL 31 DE OCTUBRE DE 1982. 

yALANZA PREVIA 

B1ncos l '692 ,228,00 l '692,228.00 
Cuentu por Cobrar 16' 393,389,00 16'393,389.00 
Anticipos 1 Proveedores 200,000.00 200,000.00 
lnvent1rio de ,..terhs Primas 3'850,320,0U 3'850,320.00 
lnv1nt1rio de Produccten en Procuo 17'208,QOO,OO 17'208,000.00 
lnvent1rio de Productos T•rmlnados 13'259,307.00 13' 2~9 ,307. 00 
l1111Uebles 5•7e5,412.oo 5'786,412.00 
Deprecl1cl6n Acumulada de lnnuebles l '826, 174. 75 l'U26,174.75 
Mlquln1rt1 19'515,319.00 19'515,319.00 
Oepreclaci6n Acumulada de Maquinaria 5'772,719.70 5'772,719.70 
Mobiliario y Equipo 576,217 ·ºº 576 ,217 .uo 
Depreci1ci6n Acumulada de Mobiliario y Equipo 296,091.00 296,091.00 
Equipo de Transporte 2'914,355,UO 2'914,3~5.00 
Deprtchci6n Acumulada de Equipo de. Transporte 930,867. 20 930,867 .20 
lnst1lacio111s en Proceso 4•200,000.00 4'200,000.00 
CuentH por P1g1r 2'184,880.00 2'184,880.00 
Acreedores Diversos 2'014,623,00 2'014,623.00 
1.v.A. por Pagar 1 '375,260,00 1 '375,260.00 
Impuesto sobre la Renta por Pagar 1 '996,411.16 1 '996,411.16 
Partlcip1c16n de Utilidades por Pagar 4'482,554.50 4'482,554.50 
Caplt1l Sochl 36'000,000.00 36'000,000.00 
Restrva L1g11 700,00D,00 700,000.00 
Pfrdldas y Gananchs 56'031,931.35 56'031,931.35 
Utilidad dtl ejercicio 28'015,965.66 56'031,931.35 28'015,965.69 
Ventas 150'426,465.00 150'426,465.00 
Costo de Ventas 75'104,881.20 75'104,881.20 
Gntos dt Venta 8'969',424.10 8'969,424.10 
Gastos dt Aciointstraci6n 10'320,228.35 10'320,228.35 
Provtsl6n de Impuesto sobre la Renta 23'533,411.16 23'533,411.16 
Provhl6n dt P1rtlclpacl6n de Utilidades 4'482,554,50 4'482,554.50 
e.o. Proyecto lnstalaci6n Horno No, 2 2'800,000.00 2'800,000.00 
C.O. Horno No. 2 Prol[cto lnstalaci6n 2'800,000,00 2•900 1000.00 

TOT ES: 21o'806,046.3l 21o'e06,046.3l 234'474,362,01 234'474,362,01 88'395.547.00 88'395;547.00 .......................................................................................................... 



FUNDIDORA INDUSTRIAL, S.A. 

ESTADO DE POSICION FINANCIERA AL 31 DE OCTUBRE DE 1982 

ACTIVO filfil 
Circulante Circulante 

Bancos 1 '692,228.00 Cuentas por Pagar 2'184,880.00 
Cuentas por cobrar 16'393,389.00 1. V .A. Por Pagar 1'375,260.00 
Anticipos a Proveedores 200,000.00 Imp. Sobre la Renta por Pagar l '996,411.16 
Inventario de Materias Primas 3'850,320.00 Particlpac16n de Utilidades Por 
Inventarlo de Produccl6n en Proceso 17' 208 ,000. ºº Pagor 4'482,554.50 
Inventarlo de Productos Terminados 13'259,307.00 Acreedores Diversos 2'014,623.00 

Total Ciruclante 52'603,244.00 Total Circulante 12 '053. 728. 66 

FIJO CAPITAL 

Inmuebles 5'786,412.00 ' Dep. Ac1111.de Innuebles ( l '826,174.75) 3'960,237.25 Capltll Social 36'000 .000.00 ? Maquinaria 19'515,319.00 Reserva Legal 700,000.00 
Dtp.Acum. de Maquinaria ( 5' 772,719. 70) 13' 742 ,599 .30 Utilidad del ejercicio 28'015,965.69 
Mobil fario y Equipo 576,217.00 
Dtp • Acum. de Mob.y Equipo ( 296,091.00) 280,126,00 
Equipo de Transporte 2'914,355.00 Total Capital 64'715,965.69 
Dtp. Ac1111. de Eq. de Transporte( 930,867.20) 1'983,487.80 
Instalaciones en Proceso 4'200,000.00 

TOTAL FIJO 24'166,450,35 

TOTAL ACTIVO 76'769,6!14,35 Tohl Pasivo y Capital 76'769,694.35 

CUENTAS DE ORDEN 

Proyecto lnstalacl6n Horno 2 e.o.o. 2'800,000.00 

Horno 2 Proyecto lnstllacf4n C.O.A. 2'800,000.00 



FUNDIDORA INDUSTRIAL,S.A. 

ESTADO DE RESULTADOS AL 31 DE OCTUBRE DE 1982. 

VENTAS 

MENOS 

COSTO DE VENTAS 

UTILIDAD BRUTA 

MENOS 

GASTOS DE VENTA 8°969,424.10 

GASTOS DE ADMINISTRACION 10' 320,228.35 

UTIL 1 DAD ANTES DE 

!SR. y PUT. 

IMPUESTO SOBRE LA RENTA 

PARTICIPACION DE UTILI• 

DADES. 

UTILIDAD DISTRIBUIBLE 

150°426,465.00 

75'104,881.20 

75'321,583.80 

19'289,652.45 

56' 031,931.35 

23°533,411.16 

4'482,554,50 

28'051,965,69 
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FUNDIDORA INDUSTRIAL ,S.A. 

ESTADO OE COSTO DE PRODUCCION Y VENTAS 

Por el peri6do del l°. de Noviembre de 1981 al 31 de Octubre -
de 1982. 

Inv. Inicial de materia prima 
H4s: 
Compras 
Henos: 
lnv. Final de materia prima 

MATERIA PRIMA UTILIZADA 

Mh: 
Mano de obra 

COSTO PRIMO 

M4s: 

Gastos indirectos de fabricaci6n 

COSTO INCURRIDO DE PRODUCCION 

Henos: 
lnv. Final de producci6n en proceso 

3'910,816.00 

68'553,465.00 

3'850,320.00 

68'613,961.00 

6'834,915,00 

75'448,876.00 

10'445,999.20 

85'894.875,20 

17' 208,000,00 

COSTO DE PRODUCCION DE ARTICULOS TERMINADOS 68'686,875,20 

Hh: 
lnv. Inicial de productos tenninados 
Henos: 
lnv. Final de productos tenninados 

COSTO DE PRODUCCION DE LO VENDIDO 

19'677,313.00 

13'259,307.00 

75' 104,881.20 
s•DD&lla:raa&aa 
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CONCLUSIONES 

1.- La utilizaci6n del sistema de cuentas por pagar es sumamen­
te conveniente, debido a que el departamento encargado de -
llevarlo podr4 ejercer una es.trecha vigilancia al dedicarse 
exclusivamente a la recepci6n, apl icaci6n y pago de las fas_ 
turas. 

2.- El registro de las operaciones manejadas mediante el siste­
ma de cuentas por pagar, tiene la ventaja de que se efec--­
tQan en el momento en que se lleva a cabo la operacilln, y -
no al hacerse el pago; de esta forma los estados financie-­
ros mostrar4n cifras mh veraces al ser· registradas en el -
perf6do que realmente corresponde. 

3.- Existe un estricto control de las salidas de efectivo, ya -
que al efectuarse el pago de las facturas, el pasivo esta -
plenamente identificado y debidamente autorizado. De esta -
fonna no se harán pagos sin estar previamente autorizados. 

4.- El manejo de las cuentas por pagar por medio del sistema -
e1ectr6nico, facilita las operaciones debido al elevado vo­
lúmen de ~stas; y se cuenta además con una serie de repor-­
tes que redundan en rapid~z y efectividad. Asi mismo se re­
duce el porcentaje probable de error en las operaciones. 
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