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INTRODUCCION

Es de vital importancia en la actualidad dar el debido cuidado
a los sistemas y los procedimientos en las empresas, para que-
estas marchen de acuerdo a los planes trazados y que arrojen -
1os resultados fijados.

La correcta administracién de las cuentas por pagar mediante -
un adecuzdo registro, permitird hacer frente con toda oportuni
dad a los compromisos contraidos y mantener 1a buena imagen de
1a empresa ante sus proveedores.

Debido a que en nuestros dfas, es cada vez més usual y mds con
veniente comprar a crédito, con la finalidad de utilizarlo co-
mo una fuente de financiamiento, el sistema de cuentas por pa-
gar es de gran utilidad, tanto para el estricto control de los
pagos & los proveedores, como para formar parte de dicho finan
ciamiento.

Finalidad del desempefio conjunto de los diversos departamentos
que participan dentro del sistema, es coadyuvar para que no se
fncurra en errores que afecten las utilidades de las empresas,
tales como la duplicidad de pagos y el tardfo cumplimiento de-
“los mismos.

Serfa doloroso que una empresa tuviera sensibles consecuencias
econbmicas, debido a no 1levar un efectivo control de los mate
riales y servicios adquiridos, 6 a no registrar en su oportuni



dad compras de materias primas, mercancfas, etc.; falseando -
ast Yos resultados y obteniendo por lo tanto estados financie-
ros que no presentardn la verdadera situacifn financiera de la
empresa.

Es por ello la inquietud de hacer mencién de los elementos que
intervienen y del procedimiento que se 1leva a cabo para el --
buen funcionamiento de un sistema de cuentas por pagar y con--
tribuir asf al logro de los objetivos de las empresas.
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CAPITULO I

1 ANTECEDENTES

1.7 Documentos que originan la elaboracidn de Va cuenta por pa
gar.

a).- Requerimiento de compra
b).- Solicitud

c).- Pedido

d).- Entrada al almacén

1.2 Modelos de cuentas por pagar,
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CAPITULD 1
1. ANTECEDENTES

Los sistemas son una serie de pasos encaminados a obtener re--
sultados previamente definidos y lograr con ello eficiencia y
economfa. Con la ayuda de estos la direccifn de las empresas -
redundars en efectividad.

Las empresas paralelamente a su crecimiento y necesidades van-
demandando personal m&s capacitado y nuevos y mejores progra--
mas y sistemas que le permitan ir hacia el logro de las metas-
deseadas; pudiendo de &sta manera hacer frente a los requeri--
mientos y demanda de satisfactores, ampliando sus polfticas de
ventas, producciﬁn} abastecimiento, etc., y de esta forma obte
ner los rendimientos adecuados, todo esto mediante sistemas -
més eficaces en la venta de sus productos, la transformacifn -
de materias primas y en los abastecimientos acordes a sus nece
sidades.

Con el crecimiento de la empresa va inherente la mayor demanda
de produccifn, y con elio una administracién mis tecnificada,-
encaminada a mantener en sus productos niveles de calidad que-
se ajusten a las necesidades del mercado.

Esta expansidn de 1a empresa y los logros econbémicos, encami--
nan a la entidad a abrir nuevos caminos y buscar nuevas metas,
desarrollando nuevos productos y planes de exportacifn. redun-
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dando todo esto en mayores utilidades y contribuyendo al desa-
rrallo del pafs,

Conforme a este crecimiento la produccién ird en aumento, asf-
como también el abastecimiento de materias primas, materiales~
y servicios necesarios para mantener el equilibrio de dicha -
produccidn, y con ello, una mayor productividad.

Es 1a administraci6n de materiales, rengl6n que serd de gran -
importancia para lograr mantener los niveles de produccién que
puedan atender la creciente demanda de sus productos.

Es desde aquf precisamente, desde 1a administracién de los ma-
teriales, donde se inicia el proceso del tema que me ocupa, -
pues todo se inicia con el requerimiento de los materiales so-
Vi¢itados, hasta legar a la aplicacibn contable de las cuen--
tas por pagar.

Como menciond anteriormente, el desarroilo y el crecimiento de
las empresas, da origen a que se divida el trabajo y a que se-
deleguen responsabilidades, y por lo tanto, se da Tugar a cler
tas areas § departamentos que desempefien una funcifn espec{fi-
ca, obteniendo mejores resultados al existir una vigilancia -
més estricta por dichos departamentos. Come nos seffala el prin
cipio de la especializacifn: "cuanto mis se divide el trabajo,
dedicando a cada empleado a una actividad m§s limitada y con--
creta, se obtiene, de suyo, mayor eficiencia, precisién y des-
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treza, (1},

AsY pues vemos que e] sistema de cuentas por pagar, al 1levar-
se a cabo por el personal dedicadoe especialmente para vigilar-
el estricto cumplimiento de 1a recepcidén, aplicaci6n y pago de
las facturas por las adquisiciones de materiales, servicios, -
etc, funcionard con mayor eficacia y nos dard mejores resulta-
dos, tanto administrativos como econfmicos.

Ast también la adecuada interrelacifn de los departamentos co-
mo almacenes, compras, cuentas por pagar etc., los cuales in--
tervienen en el despacho, el aprovisionamiento, 1a administra-
cién, el pago, etc, de las compras y servicios ayudard al co--
rrecto funcionamiento del sistema.

Debemos por i1timo mencionar que las cuentas por pagar son --
aguellas que acreditan deudas contraidas con terceras personas
por concepto de mercancias, de materias primas, 6 servicios re
cibidos.

1.1 Documentes que originan ta elaboracifin de 1a cuenta por pa
qar.

La elaboracién de las cuentas por pagar tienen su origen en la
necesidad de aprovisfonamiento de materiales & servicios reque
ridos para diversas funciones de los departamentos demandantes

(1) Administraci6n de empresas, teorfa y prctica, segunda edi
cién, Agustfn Reyes Ponce
Editorial Limusa, 1980.
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ya sean productivos, de servicios & administrativos. Este es -
el momento cuando se origina el Prdceso para su elaboracifn, y
termina con la expedicién de la cuenta por'pagar. y la liquida
cién correspondiente a la deuda contraida.

A partir de este instante se encadena 1a formulacién de los do
cumentos internos necesarios dentro del sistema como son: Re--
querimiento de compra, solicitud de compra, pedido y entrada -
al almacén.

€1 documento base para la elaboracifn de 1a cuenta por pagar -
es la factura, remision 8 recibo del proveedor, una vez que ya
ha sido surtido el material 6 administrado el servicio.

A continuacibn veremos las funciones que desempefia cada una de
ellas y sus caracteristicas principales.

a}.- Requerimiento de compra.
Se elabora en base a 1os méximos y minimos de existencia en al
macén, 1os m{nimos indican en que momento debers emttirse el -
requerimiento de 1os materiales necesarios, para en todo momen
to, estar en condiciones de proveer de estos a los departamen-
tos que los solicitan. { ver fig. No. 1).

E1 requrimiento deberd contener los siguientes rubros:

Folio



FOLIO

FECHA EMIBION

REQUERIMIENTO DE COMPRA

ALMACEN

No. $ILICITUD ANTENICR

e LAYE

o2 L K 1 F L 1 O N

)

{ LIS TERCH,

MEXIAND

MINIMO

SANT. AEGUZRIDA

PROM COMS MEAM

-

fROVEEDOR

CLAVE

NOMIBARE

TELEFOGHO

(l;'i.g. No. 1)
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Fecha

Almacén que Yo solicita
No. de la solicitud anterior
Clave del articulo
Descripcifn

Unidad

Existencia actual

Méximo

Mfnimo

. Cantidad requerida, y
Promedio mensual consumido

Con estos antecedentes es suficiente para estar en condiciones
de verificar los datos y previa autorizacién, proceder a elabo
rar 1a solicitud de compra.

b}.- Solicitud de compra

Se elabora en base al requerimiento y es 1a evidencia de que -
se hiz8 el pedido al proveedor; debers especificar claramente-
el materfal requerido, indicando 1a calidad de Yos mismos. De-
ber§ contener el irea 6 departamento que lo solicité (centro -
de costos) {2), al cual se cargarf el importe de los materia--
les.

{2) Es 1a divisifn de dreas § departamentos que 12 Empresa ha-
ce para su control y obtencifn del costo de cada uno de estos,
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"La solicitud de cotizacibn es un documento esencial para el -
adecuado control interno y 1a supervisifn del departamento de-
compras, ya que constituye la evidencia de que el pedido se -~
fincd con el proveedor que ofrecfa los mejores precios y condi
ciones”. (3}.

Por necesidades de control de firmas de autorizacifn se utili-
zardn dos tipos de solicitudes, la "N" y la "2"; la "N* ser§ -
para materiales y servicios y la "Z" para activos fijos (ver -
figura No. 2 y 2-A).

Su formata incluye los siguientes conceptos;

Nimero de solicitud

Fecha

Area de recepcifn

Centro de costos (Departamento)

Cantidad

Unidad

Clave del artfculo (de acuerdo al catélogo de materiales).
Descripcién del artfculo

Plano adjunto {en caso de piezas especiales)

Por quién fué pedido

(3) Contabilidad de costos
Armando Ortega Pérez de Lebn
Editorial Uteha, Primera Edicifn,
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Al reverso podrin anotarse las cotizaciones de los proveedores,

1.

nombre, precios, condiciones, etc.

Una

c).- Pedido

vez que se ha determinado cual es la cotizacidn més favora-
ble, se finca el pedido al proveedor que ofrece las mejores
condiciones, calidad y precio convenientes para la Empresa.

{ver figura No. 3).

El formato se distribuirfa de la sigutente manera:

Los

Original para el proveedor
Duplicado para contabitidad
Triplicado para el almacén
Cuadruplicado departamento de compras

rubros que contiene el pedido son:

Fecha

Nimero de pedide

Datos del proveedor; nimero, nombre y direccibn
Condiciones de pago

Almacén que recibird

Nimero de solicitud

Clave del artfculo

Descripcidn del artfculo

Cantidad
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Unidad

Precio

Descuentos concedidos, y
Fecha de entrega

En 1a remisidn del proveedor deber§ venir anotado el nimero -
de? pedido, expedird una remisién por cada almacén de recep---
cidn.

d).- Entrada al almacén

Con base en los pedidos fincados se elaboran las entradas al -
almacén, mismas que permancerdn en el almacén correspondiente,
para que una vez que los materiales solicitados sean entrega--
dos, se verifique contra 1a remisi6n del proveedor y quede re-
gistrada finalmente la entrada. (ver figura No. 4 ).

La forma de entrada incluirs:

Datos del proveedor

Ndmero de remisién

Nombre

Nimero (de acuerdo al catiloge de proveedores)
Datos del departamento de compras

Nimero de pedido

Fecha

Nimero de solicitud

Ngmero progresivo de la entrada
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Datos del artfculo

Nimero (de acuerdo al catilogo de materiales)

Descripcién

Tipo de compra {compras locales, compras de exportacibn, --
etc.

Adem§s deber$ 1levar:

Cantidad recibida

Unidad

Precio unitario

Descuento

Descuento por pronto pago

Importe

Cuenta de cargo

La entrada se expide por triplicado
Original para el departamento de costos
Duplicado para el departamento de compras
Triplicado para el almacén

Con base en las entradas al almacén, una vez que regresan a --
procesamiento de datos, se etaboran las cuentas por pagar y con
estas se crea el movimiento contable respectivo; mds adelante -
se hablard de Ya aplicaci6n contable.

e).- Factura
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Una vez que han sido recibidos los materiales, es presentada -
la factura a revisién en Jos dfas establecidos por la empresa;
es en este momento cuando se establece el compromiso formal de
pago con el proveedor, toda vez que en la factura se establece
cen claramente las bases, condiciones y plazo en que deberdn -
ser liquidadas; las cuales deber8n ser cotejadas con su cuenta
por pagar respectiva y si existen diferencias se procederf a -
sus aclaraciones. {ver figura No. 5).

Para que la factura sea v&1ida tanto interna como externamen--
te, deberf tener los siguientes requisitos cuando menos:

Membrete y folio

Direccitn del proveedor

Registro federal de contribuyentes
Cédula de empadronamiento

Registro a la Cimara a que pertenece
Registro del ]MSS

Descripcidn clara de los materiales solicitados, y expresamen-
te y -por separado el impuesto al valor agregado, siempre y ==
cuando los materiales & servicios facturados esten gravados.

1.2 Modelos de cuentas por pagar
Las cuentas por pagar son emitidas automiticamente por medio -

de sistema electrdnico, y debe inclufr los siguientes datos., -
(ver Fig. No. 6).
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Folio

Fecha de expedicién

Fecha de vencimiento

A favor de quién se expide

Cuenta de crédito (de acuerdo al cat&logo de proveedores)
Nomero de factura que ampara y fecha de la misma

Columna para cuenta, subcuenta y subsubcuenta

Columnas de parcial y para los importes cargados y total
Concepto

Espacio para firmas de formulacifn, revisifn, aprobacidn
y auditorfa,

Existen cuentas por pagar que no se expiden por medio del sfs-
tema electrénico, ya sea porque no se elaboré la entracda al al
macén debido a que o que ampara la solicitud no forma parte -
de la existencia de almacén; como 1o es equipo de oficina, pa-
pelerfa, 6 diversos servicios, 6 bien porque no estfn programa
das y el tiempo que les dedicarfa el departamento de procesa--
miento de datos serfa de un costo muy elevado. (ver fig. No.7).

Existe e] "Ajuste a cuenta por pagar", forma que se utiliza -
cuando existen diferencias en factura, 6 notas de devolucién -
aplicables a Ta factura {(ver Fig, No. 8),
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(AJUSTE A CUENTASPOR PAGAR)
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CAPITULO II
2. DEPARTAMENTOS QUE INTERVIENEN

a).- Departamento solicitante
b).- Almacenes

c).- Compras

d).- Procesamiento de datos
¢).- Contabilidad

f).- Departamento de Costos
g).- Tesorerfa

2.1 Procedimiento interdepartamental y reportes de control.

a).- Reporte de inventarios

b).- Relacidn de materiales con requerimiento de compra
c).- Solicitud de compra

d).- Relaci6n de pedidos a proveedores pendientes de surtir
f).- Cuentas por pagar

2.

~

Seguimiento de las facturas desde su recepcifn hasta su -
contabilizacién,
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CAPITULO 11
2, DEPARTAMENTOS QUE INTERVIENEN

Son diversos los departamentos que de una u otra forma inter-~
vienen para dar origen a la cuenta por pagar, como son 1o0s si-
guientes:

a).- Departamento solicitante

Se refiere a todo aquel departamento productivo de servicios &
administrativo que requiere alglin bien para satisfacer sus ne-
cesidades de trabajo. De esta forma estd contribuyendo, ahnque
indirectamente, a la expedicidn de la cuenta por pagar.

b}.- Almacenes

Es el drea 6 departamento que tiene la responsabilidad de admi
nistrar los materiales en existencia, su labor es de suma im--
portancia en el abastecimiento a Tos departamentos productives
y de servicio, puesto que las deficiencias por falta de los ma
teriales 6 refacciones necesarias, podrfa afectar al grado de-
parar la produccién en determinado momento debido al ineficaz-
control de los mismos.

En resumen podemos decir que el departamento tiene a su cargo-
1a recepcidn, guarda, entrega de materiales, refacciones, etc,
Al frente del almacén debe estar una persona capaz, responsa--
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ble, y con suficiente &tica, como serfa &) caso de un Lic. en-
Administracidn de Empresas 6 un Ingeniero Industrial.

¢}.- Compras

Es e] departamento cuya responsabilidad primordial es abaste--
cer de todo aque! bien necesario para el buen funcionamiento -
de la empresa, de adquirirlos al menor costo, en el tiempo re-
querido y de Sptima calidad.

Entre sus funciocnes estdn las de llevar debidamente clasifica-
do un catdlogo de materiales, en el cual esten considerados -
aquellos proveedores gque puedan abastecer a la empresa de to--
dos los bienes y servicios que estd requiere; tramitar las so-
licitudes de compra; fincar los pedidos; estar al dfa en cuan-
to a Tas tendencias de precios en el mercado; etc,

El jefe o director del departamento de compras debe ser eminen
temente técnico, pues debe conocer las cualidades de los mate-
riales manejados; pero ademds debe tener cualidades administra
tivas, y probada honorabilidad.

d}.- Procesamiento de datos

En las empresas modernas y dinfmicas, no seria posible un co--
rrecto y eficaz funcionamiento sin la ayuda de las miguinas -
computadoras, que al ser hdbil y adecuadamente manejada por el
personal idbneo, rinde tos frutos necesarios, y se obtienen -
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los objetivos fijados,

El departamento de sistemas, tiene una estrecha relacién con -
todos los departamentos que intervienen en el sistema de “cuen
tas por pagar", y podrfamos decir que es el eje en 1a integra-
cibn y funcionamiento de un sistema como el que aquf se comen-
ta, sin el cual no podrfa 1levarse a cabo.

E1 departamento de procesamiento de datos proporciona la infor
maci6n necesaria para que todos los demds departamentos que in
tervienen en el sistema, puedan desempefiar eficaz y répidamen-
te con sus funcionmes.

e).- Contabilidad

Es el departamento que tiene como funcién 1levar los registros
contables Yas operaciones de cardcter comercial y administrati
vo que se originan en la empresa.

La seccién de “cuentas por pagar" tiene como funcidn la elabo-
racién, aplicacién y control de las cuentas por pagar por los-
materiales adquiridos a los proveedores. Es aquf donde se con-
trola desde cuando se reciben los materiales y por 1o tanto se
crea el pasivo de 1a deuda contraida, hasta que se hace el pa-
go de 1a factura correspondiente. Mis adelante se hablarf del-
mecanismoe de 1a aplicacidn contable.
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f).- Departamento de costos

Tiene a su cargo el registro y control de Jas operaciones =~
inherentes a la elaboracidn de 105 productos manufacturados -
por la empresa, proporcicnar informacidn para la toma de deci
siones, determinar costos unitarios, practicar inventarios de
materias primas, productos en proceso y productos terminados,
fijacién de precios de venta, etc.

En el caso especifico que nos ocupa, registra y controla las-
adquisiciones y utilizacién de materias primas materiales, re
facciones, asf como las devoluciones que deban efectuarse, y
de los materiales en transito.

g).- Tesoreria
Su funcién es materializar los pagos de todas las facturas -
originadas por la compra de materias y servicios a proveedo--
res entre otras; efectuar dichos pagos en 1a fecha del venci-
miento mediante una adecuada programacién y cuidar asi la bue
na imagen de la empresa.
2.1 Procedimiento interdepartamental y reportes de control.

a).- Reporte de inventarios

Con base en el "Reporte de Inventario", cuando las existencias



en almacén 1legan al mfnimo establecido, se expiden automstica
mente, mediante el sistema electr8nico, los requerimientos de-
compra por los materiales correspondtientes. Los requerimientos
son verificados por el almacén y enviados a firma con los sSue--
perintendentes respectivos; posteriormente son enviados a com-
pras para que se proceda a su cotizacién.

El reporte de inventarios se expide para el departamento de -
costos y para el almacén; dicho reporte nos arroja el importe-
de Yos inventarios por cada uno de los materiales en existen--
cia, precio unitario, existencia actual, entradas, salidas, m§
ximos y mfnimos, etc.

b).- Relacién de materiales con requerimiento de compra.

Este control se emite junto con los requerimientos de compra -
y es el registro de control de los mismos. E] departamento de-
compras procede a hacer las cotizaciones de Jos materiales re-
queridos y posteriormente ya que estas cotizaciones son autori
2adas por e] gerente de compras, se procede a elaborar los pe-
didos.

Este reporte nos indica el material que se esta requiriendo, -
clave, miximos y mfnimos, pieza, existencia actual, cantidad -
solicitada, precios unitarios e importe solicitado,
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E1 requerimiento de compra hace la funcitn de solicitud de com
pra, respecto a las materias primas, materiales, refacciones,-
etc., que forman parte de la existencia en almacén.

¢).- Solicitud de compra

Estas se generan en los casos en que el material & los servi---
cios solicitados no son parte de la existencia en almacén, 6 -
tratindose de proyectos especiales .

Las solicitudes deberin ser turnadas al almacén, para que efec-
tuen sus movimientos, posteriormente a compras para hacer coti-
zaciones, etc.

En aquellos casos en que se trate de obras contratadas, (1) es-
tas se controlardn por cuentas de orden que se ir&n disminuyen-
do con los pagos por avance de las mismas.

d).- Relacién de pedidos a broveedores pendientes de sur--
tir.

Los requerimientos y las solicitudes de compra son regresados -
al departamento de sistemas, para que a continuacifn se genevren
los pedidos con su respectivo control, "La relacifn de pedidos-
a proveedores pendientes de surtir’

{1) Se refiere a 105 proyectos que se realizan principalmente--
por necesidades de expansidn.
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Mediante esta relacifn los pedidos podrdn ser ficilmente con-
trolados por los compradores respectivos. Dicha relacidn nos-
indica el nlmero de proveedor, solicitud, artfculo solicita--
do, nimero de pedido, cantidad, precio, fechas de pedide y de
entrega, descuentos obtenidos, etc.

Paralelamente a 1a relaci6n anterior y sus correspondientes -
pedidos, se generan las “Entradas al almacén". Mismas que se-
rén revisadas por el departamento de compras y turnadas al al
macén, en espera de que se reciban los materiales, y sean 1le
nadas por el almacenista con los datos necesarios para su pro
ceso.

e).- Pedidos que han sido surtidos

Una vez que los pedidos han sido surtidos y el material checa
do contra 1o requerido se 1lenan las "entradas al almacén". -~
Las cuales son checadas por el departamento'de compras y se =
envidn a procesamiento de datos para ser trabajadas y expedir
Ta relacibn de "Pedidos que ya han sido surtidos"; se emfte -
también el reporte de "Aplicacifn contable inventarios de ma-
teriates", con el cual se estdn registrando entradas y sali--
das de los mismos.

f).- Por dltimo y como consecuencia de 10s pascs anterio
res, se generan las “cuentas por pagar" que son en-
viadas al departamento correspondiente para ser re-
visadas y anexar los tantos como sigue:



«30-

La original a Ya factura para ser enviada a tesorerfa, para --
efectuar el pago en la fecha correspondiente, juntolcon una re
lacidn de tas mismas, para 1levar el control de las facturas -
que han sido enviadas para su pago.

La copia para ser anexada a la remisién 6 copia de factura y -
enviarla al departamento de procesamiento para correr los re--
gistros correspondientes. En caso de existir diferencias, se -
har§ una cuenta por pagar de ajuste.

2.2. Seguimiento de las facturas desde su recepcibn hasta su -
su contabilizacién.

Las facturas deberfn ser presentadas en 1a-recepc16n de 1a em-
presa, y en 1a copia de dicha factura se aplicar§ el sello de-
“recibido para su revisidn"; estd copia sellada serd el contra
recibo del proveedor. Todas las facturas recibidas en el dfa,-
se registrarin en una relacifn de documentos presentados a re-
visifn y se turnarin al departamento de cuentas por pagar.

Cuentas por pagar deberd verificar que las facturas cumptan -
con los requisitos necesarios, precios correctos, descuentos,-
etc,. Si existen diferencias deberd enviarlas al departamento-~
de compras para que se hagan las aclaraciones correspondientes.
Es importante revisar que las facturas contengan los requisi--
tos indispensables, con el objeto de que para fines fiscales -
sean deducibles, y que Vieven por separado el impuesto al va--
Tor agregado.
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Las facturas con su cuenta por pagar respectiva y debidamente
relacionadas, serdn enviadas a tesorerfa para ser liquidadas-
segiin 1 plazo pactado.

Después se envian a proceso formando parte de la pSliza de -
egresos, para mediante su registro cancelar el pasivo de pro-
veedores.

Estas facturas volverdn a cuentas por pagar posteriormente y-
formardn parte del archivo de proveedores y constancia de ha-
berse Tiquidado la deuda contraida.
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CAPITULQ III

3. GRAFICAS DEL SISTEMA

3.1 APLICACION CONTABLE

3.2 VENTAJAS Y DESVENTAJAS
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3.1 Aplicaciﬁn.Contab]e

La aplicaci6n contable de las cuentas por pagar es um proceso -
que nos permite mapnejar, ficilmente y con toda certeza las ope-
raciones inherentes a las deudas a favor de nuestros proveedo--
res, sus saldos, y si parte & el total de esa deuda ha sido 1i-
quidada.

Como se expuso anteriormente, con 1a entrada al almacén se gene
ra la cuenta por pagar, con la cual se procederf a lo siguien=-
te:

1°. Las cuentas por pagar se verifican y se les adjunta -
copia de la factura 6§ de )a remisifn, que debers coincidir con-
_ dicha cuenta por pagar.

2°, La copia de la cuenta por pagar con la que se efectla-
e] registro contable, es enviada a procesamiento de datos para-
que queden asentadas las operaciones.

3°. La cuenta por pagar contendr§ el cargo a inventarios,-
activo fijo, gastos etc, y el crédito a cuentas por pagar crean

do asf el pasivo por la deuda que se ha contraido.

Hasta aquf, ha sido creado el pasivo por la deuda, y para su -
pago se proceder§ de 1a siguiente manera:

4°. Al recibir el departamento de cuentas por pagar las -
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facturas, cargard a cuentas por pagar con crédito a bancos, y-
de esta forma se liquidard la deuda, ya sea parcial 6 totalmen
te.

§°, Estas operaciones quedan registradas en los auxilia--
res de cuentas por pagar; los pases de estos registros son dia
rios.

6°. Por concentracifn se har&n los pases al diario gene--
ral y al libro mayor.

7°, Para 1a fornulacibn de los estados fimancieros, se -
hacen los pases al libro de inventarios y balances, que tam---
bién son por concentracién, en resumén podemos decir lo siguien
te: '

Cuentas por pagar se acredita por el importe de las obligacio-
nes, 8 las cantidades que la empresa deba cumplir.

Se carga por los pagos que parcial 6 totalmente se hagan por -
las deudas contrafdas previamente por la empresa,

€] saldo de esta cuenta ser§ siempre acreedor y represe¢nta el-
importe de las cantidades que la empresa adeuda a sus proveedo
res. E] saldo de 1a cuenta formard parte del pasive circulante
en el balance general,
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ANTICIPOS A PROVEEDORES

La cuenta de anticipos a proveedores, £$ una cuenta del activo-
circulante que se afecta por todos aquellos anticipos que son -
solicitados por los proveedores, a cuenta de los pedidos coloca
dos por compromisos contraidos y que serdn aplicados contra el-
pago de la factura definitiva,

Estos anticipos son frecuentes tratdndose de gastos efectuados-
por agentes aduanales, constructoras, 6 bien de fundidoras que-
hacen trabajos de maquila, por la fabricacidn de pjezas especia
les. ’

TRATAMIENTO CONTABLE

Con base en el pedido fincado, se expide una cuenta por pagar =
por el importe del anticipo pactado, esta se cargard a la cuen-
ta de anticipos a proveedores, y se acredita a cuentas por pa--
gar.

Posteriommente al 1legar e! recibo por el anticipo mencionado,-
se carga a cuentas por pagar contra bancos; otorgdndose de esta
forma el anticipo, cancelando el pasivo creado y quedando pen--
diente el carge por el anticipo en Ta cuenta de anticipos a pro
veedores. ‘

La cuenta por pagar correspondiente al anticipo, quedard en es-
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pera de que sea surtido el material solicitado, y de 1a conse-
cuente recepcidn de Ta factura.

Posteriormente al recibir la factura, se creard el pasivo por-
el importe total de la factura, cargandose ya sea a gastos, ac
tivo fijo, etc, contra cuentas por pagar.

Con base en la factura se aplica la liquidacién definitiva, -
cargando @ cuentas por pagar €1 importe total de la deuda, can
celando de esta forma el pasivo, acreditando a anticipos a pro
veedores por el importe del mencionado anticipo, y a bancos -
por la diferencia, que representa el adeudo a la fecha del pa-

go.

Como 1a cuenta por pagar por el anticipo otorgado, permanecerd

asentada en los registros hasta el final de 1a liquidaci6n del

pedido, y fisfcamente se encontrard archivada en el expediente

que para estos casos se lleva, al cual también llegardn, tanto

1a cuenta por pagar por el total de la factura, y la factura -

misma, podrin mantenerse estrechamente vigilados los anticipos,
y nunca habrd manera de que quede anticipo alguno sin ser des-

contado, Ademfs, con una séla ojeada al saldo de anticipos a -

proveedores, conoceremos el monto de 10s mismos.

A continuacifn se presenta un pequefio ejemplo sobre el caso an
terior.

1°, Registro del anticipo otorgado al proveedor, creando



el pasivo:
Anticipos a proveedores 100,000.00
Cuentas por pagar 100,000.00

Cuenta por pagar No, 1 a favor de Cfa. "X", S,A,

2°, Pago del anticipo:
Cuentas por pagar 100,000.00
Bancos 100,000.00

Recibo No. T de 1a Cfa, "X", S, A,

3°. Creacién del pasivo por el importe total de la factu--
ra:

Compras 200,000,00

Cuentas por pagar 200,000.00
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Cuentas por pagar No. 2 a favor de Cfa. "X*, S. A,

4°, Pago de la factura y descuento del adticipo:

Cuentas por pagar 200,000.00

Anticipos a proveedores 100,000.00

Bancos 100,000.,00
_________ e  —mmmmiemmoo-

Registro en cuentas de orden de los pagos por avance de obras,
{proyectos).

Estos proyectos se manejan en aguellos casos en que por motivo
de expansién de las empresas; ya sea tratindose de edificios,-
maquinarfa para nuevos sistemas de produccibn, etc,, se pactan
pagos periddicos que van en funcifn de grado de avance de lns-
proyectos.

Estos registros son complementarios a l1a aplicacifn normal del
manejo de las cuentas de proveedores, y tienen como finalidad-
conocer el importe total del proyecto, e) monto de los pagos -
por avance de obras, y el saldoe a favor del proveedor, a una -
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fecha determinada,

El manejo de estos registros consiste en controlar por medic de

las cuentas de orden los importes de los pedidos, los cuales se

irdn disminuyendo de acuerdo a las entregas efectuadas por avan

ce de las obras; de tal manera que cuando los importes de estas

cuentas se salden, quedard liquidado el total del pedido.
Ejemplo del registro de cuentas de orden:

t. Contabilizacidén del pedido

Obras contratadas 500,000, 00

Contrato de obras 500,000.00

Pedido No, 13257 a nombre de Cia., "X", S. A.

............ 0 emccmmmesmm—e
2. Pago por avance de obra:

Contrato de obras 150,000. 00

Obras contratadas 150,000.00

Recibo No. 1 por el 30 % de su pedido
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3, Segundo pago por avance de obras
Contrato de obras 150,000, 00
Obras contratadas 150,000,00

Recibo No. 2, correspondiente al 30 % de su pedido

4, Tercero y G1timo pago por avance de obras
Contrato de obras 200,000.00
Obras contratadas 200,000,00

Recibo No. 3 por el saldo de su pedido

-------- ramg () =mecvmannens
3.2 Ventajas y desventajas

a).~ Al manejar independientemente a los proveedores en el
sistema de cuentas por pagar se tiene perfectamente identifica-
do a cada uno de ellos y su manejo ser& mis f&cil y accesible,-
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y se le da la importancia que este rubro requiere.

b).- Se tiene un estricto control sobre las salidas de -
efectivo, debido a que previamente al pago, este ya se conoce-
y estd plenamente identificado. Ademds en el momento de su --
aplicacién, la deuda ya se encuentra debidamente autorizada.

¢).- Las operaciones se registran en l1a fecha en que se -
pactan, independientemente de que sean pagados posteriommente.

Esto nos permite tener resultados mds certeros y Ta elaboracidn
de estados financieros mis reales, que indiquen las utilidades
6 pérdidas en el ejercicio al que realmente correspondan.

d).- Facilita la divisifn del trabajo, debido a que e) de
partamento de cuentas por pagar estard dedicado exclusivamente
a &stas, y los resultados serdn mis favorables.

e).- E1 sistema electrdnico de computacifn nos facilita -
enormente Ta funcidn, debido al gran volumen de operaciones -
que las empresas tienen necesidad de celebrar. E1 sistema elec
trénico, nos ayuda también a generar los reportes de control -
que se han mencionado, los cuales son de gran ayuda, y sin es~
te sistema pricticamente serfa imposible su elaboracién.
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DESVENTAJAS

A).- Por medio del proceso electr6nico de computacitn, la -
desventaja fundamental es el alto costo de las operaciones, ya
que se necesita todo un equipo de clmputo y personal especiali
zado para realizar el trabajo requerido y que este rinda los -
resultados previstos. Este sistema por lo mismo se 1leva en -
grandes empresas como en las de la rama siderlirgica, a la cual
nos estamos refiriendo.
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CONTROL INTERNO
4, ANTECEDENTES DEL CONTROL INTERNO

La evolucién que ha tenido Ya industria ha dado como resultado
e} crecimiento de grandes empresas, y ha sido necesario esta-~
blecer controles para vigilar el correcto funcionamiento de -
las operaciones de las empresas.

En el principio los comerciantes no tenfan estos problemas, ya
que ellos mismos compraban, guardaban-y vendfan sus mercancias,
y en ccasiones tenlan empleados que les ayudaban a desarrollar
estas funciones.

Sin embargo con el tiempo y el crecimiento de 105 negocios se-
fué haciendo necesaria Ta implantacidn de controles.

Gracias’a la adecuada administracifn de 1os elementos de ta em
presa y praocedimientos adecuados, se fueron obteniendo mejores
resultados, basados en la eficiencia de sus operaciones.

4.1 Definicifn
E} contro! interno es el sistema mediante el cual la adminis--

tracidn de Ya empresa vigila VTas actividades de 1a misma; ya -
sea estds administrativas, financieras, de produccidn, etc., -
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tas cuales tienen como finalidad vigilar, controlar y sa]va;--
guardar el patrimonio de Ta empresa.

Segiin define el Comité de Procedimientos de Auditorfa del Ins-
tituto Americano de Contadores. E1 control interno comprepde -
el plan de organizacién y todos los métodos y procedimientos -
que en forma coordinada se adoptan en un negocic para 1a pro--
tecci6n de sus activos, la obtenci6n de informacién financiera
correcta y segura, la promocién de eficiencia de operacidn y -
1a adhesi6n & las polfticas prescritas por la direccibn". (1).

4.2 Objetivos del control interno

Los objetivos del control interno segin los principios de audi
torfa son tres: Informacién financiera correcta y segura, pro-
teccidn de los activos y promocidn de eficiencia,

La informacién financiera es de gran importacia, ya que es ba-
se para la toma de decisiones, siempre y cuando esa‘infonna---
cién sea oportuna y veraz.

La protecci6n de los activos e intereses del negocio finca sus
resultados en un buen sistema de contabilidad que cuente con -
el control interno adecuado.

(1) Normas y procedimientos de auditorfa
Instituto Mexicano de Contadores Piblicos. A. C.
Novena reimpresién 1980.
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La eficiencia de operacibn es en la actualidad uno de los prin
cipales objetivos, debido a 1a imperante necesidad de una ma--
yor productividad en las empresas.

4,3, Elementos del control interno

Existen una serie de elementos del control interno necesarios-
para el buen funcionamiento del mismo como son: Organizacifn,-
procedimiento, Personal y Supervisifn.

Organizacibn.- En este intervienen la Direccidn, que debe asu-
mir la responsabilidad en las polfticas de la empresa; la coor
dinacién, que consiste en armenizar las necesidades y las obli
gaciones de las partes que forman la empﬁesa; la divisidn de -
labores, que debe definir claramente las diferentes funciones,
¥ quiénes deben realizarlas; y la asignacifn de responsabilida
des, que debe establecer Tos nombramfentos, jerarqufas y dele-
gacidn de facultades.

Procedimiento.~ Complemento a una buepa organizacitn, son el -
uso de procedimientos adecuados, mediante el uso de manuales -
de procedimiento que aseguren que el personal cumple con las -
polfticas establecidas, Esto se complementa con formas y regis
tros adecuados de los activos, pasivos, gastos etc, es impor--
tante también la informacin interna, para lo cual es necesa--
ria la elaboracién perifdica de informes contables, informes -
de ventas, de costos, variaciones, etc,
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Personal.- Para que el funciopamiento del sistema de control -~
interno de resultados positivos, necesita allegarse del perso-
nal adecuado para el desempefio de las actividades, Para esto -
se hacen necesarios programas de entrenamiento, para poder lo-
grar mayor eficiencia: debe existir moralidad en el personal -
y la retribucién debe ser adecuada.

Supervisidn.- De gran importancia es mantener una adecuada su-
pervisibn, y ella estar a carge de un departamento de Audito
rfa Interna, que vigile el funcionamiento correcto del control
interno, y junto con los demds elementos lograr que marche de-
acuerdo @ lo planeado.

4.4, EY control interno en e] sistema de cuentas por pa--
gar.

Hemos mencionado anteriormente el control interno en las empre
sas, sus objetivos y sus elementos; hablaremos a continuacitn-
del control interno del sistema de cuentas por pagar.

£]1 sistema tiene como finalidad, ejercer una vigilancia estre-
cha sobre los registros y pagos que se efectdan por las com---
pras de materia prima, materiales, activos, etc,, la aplica---
cién del sistema de cuentas por pagar tiene como objetivo lo--
grar un mejor control interno.

E1 control interno en el sistema de cuentas por pagar princi--
pta con la recepcién de mercancias en los almacenes de 1a em--



-50-

presa, e} almacenista deberd checar cuidadosamente los recibos
contra 1a cantidad anotada en la factura Y corregir aguellas -
partidas que no estén completas con base ep las entradas de al
macén, mismas que coinciden con el pedide de la empresa, Todo-
esto con 1a fipalidad de no pagar mercancfas que no ham ingre-
sado al almacén.

En principio, todos los registros inherentes a cuentas por pa-
gar deber&n registrarse en una sola cuenta, (como ya se ha vis
to), para un contro) efectivo.

E1 registro de los pasivos creados deberd estar debidamente so
portado por sus respectives requerimientos, ordenes de compra-
y pedidos fincados al proveedor correspondientes; para esto de
berd 1levarse un sistema adecuado que controle efectivamente -
dichos documentos, los cuales deberdn estar debidamente autori
zados por la gerencia del departamento correspondiente, (Los -
controles a que se refiere, fueron mencionados en el capftulo-
segundo).

Por lo tanto no deberdn registrarse los pasivos no autorizados,
y 1os que si lo han sido deberdn registrarse de inmediato,

Los cargos que se efectien a cuentas por pagar, serén por pae-
gos efectuados § por devoluciones y rebajas sobre compras.

Debers tenerse cuidade en comparar las facturas de jos provee-
dores contra Yas cuentas por pagar, en 1o referente a nombre,-
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fecha, cantidad, precios, sumas, multiplicaciones, etc., y que
tas facturas contengan los requisitos fiscales necesarios para
sy validez.

No deberd efectuarse pago alguno si no existe el pasivo corres
pondiente; 1o que significa que no ha sido autorizado previa--
mente, que el sistema de control no se est§ llevando a cabo y-
por lo tanto el contro! interno estd fallando.

Las facturas se revisardn y comparar&n contra los registros de
recepcifn de materiales para ver si existen pasivos no regis--
trados, esto con el fin de ver si se han efectuado pagos y en-
tradas de materiales sin que previamente se hubieran creado -
los pasivos correspondientes.

Cuando se haga la revisi6n de las facturas se revisard que los
registros por activos 6 por gastos se hayan efectuado a las -
cuentas correctas,

Se tendrd cuidado de comprobar que las facturas que contengan-
descuentos por pronto pago, se hayan pagado en tiempo, y que -
dichos descuentos se esten aprovechando en beneficio de 1a em-
presa, y evitar posibles fraudes en el manejo de los descuen--
tos por pronto pago.

Al revisar las facturas pagadas se asegurard de que se les ha-
ya aplicado el sello de pagade, y cotejandose contra las notas
de recepcifn podri evitarse duplicidad en el pago.



52

Las personas que leven los registros no deberdn tener acceson
al efectivo, ni firmar cheques para el pago de las facturas -
esto evitard malos manejos al evitar que upa misma persona ha-
ga las dos funciones.

Los estados de cuenta que envian los proveedores deberdn compa
rarse con los saldos de cuentas por pagar: mediante este proce
dimiento, ser§ posible determinar si existen pasivos no regis-
trados.

Ser& de suma importancia cerciorarse de que los anticipos a -
proveedores, en caso que los hubiere, hayan sfido descontados -
21 pagar las facturas sobre las cuales st haya dado el antici-
po.

Si existen saldos de proveedores vencidos, los cuales ya ten--
gan mucho tiempo, se deberd investigar la causa por la que no-
se ha pagado. Esto puede deberse a que por inconformidad del -
ciiente no lo ha pagado. 0 porque existen errores de aplica-~--
cidn, Aunque en lo referente a la falta de pago por inconformi
dad, en la actualidad es poco probable, ya que debido a la ¢ri
sis econdmica del pafs, los proveedores dificfimente otorgan -
plazos reales de crédito.

4.5.Personal

Un renglén muy importante en la consecucién de los objetivos -
fijados para el buen funcionamiento del sistema de cuentas por



pagar, y para que el coptrol interno nos brinde resultados po-
sitives, es sin duda allegarse del personal adecuado.

No cabe duda que el &xito de toda empresa crecer§ en la medida
de que cuente con el personal id6neo para e] desempefio de las~
labores, que tenga aptitudes, habilidad, cultura, integridad -
personal, moralidad, etc., as{ mismo, deberd existir una justa
retribuci6n por 1a realizaciSn de sus funciones,

§i contamos con e) personal adecuado, sin duda estaremos en po
sibilidad de obtener resultados positivos, y con ello el bie--
nestar econfmico y social de la empresa y sus trabajadores.



NOTA ACLARATORIA

En el siguiente Capftulo (Caso Prictico), se aplicé
la tasa del Impuesto al Valor Agregado del 10%, en -
virtud de que la presente, fue elaborada en el afio -
de 1982, siendo ésta la tasa vigente, a diferencia -
del 15% actual.
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CAPITULO V

CASO_PRACTICO
Le compaiifa "Fundidora Industrial, S. A." realizé las siquien-
tes operaciones durante el mes de octubre de 1982, mes en el -

cual cierra su ejercicio fiscal.

Compra de materias primas a "Proveedora de México, S. A.,
por $ 420,000.00 m&s i.v.a.

1),

]

2).- Compra de accesorios diversos por $ 187,000.00 m&s i.v.a.
a “La Surtidora, S. A."

3).- Compra de materiales refractarios a "Refractarios para la
industria, S. A. por $ 300,U00.00 al hacer e! pedido al-
proveedor, se hizé un anticipo de! 50 %. Incluye i.v.a.

4).- Pago de la renta del! local para oficinas por el presente-
mes, $ 120,000.00 mds i.v.a. 50 % Vta. 50 % Admon.

5).- Pago de energfa eléctrica por $ 374,500.00 distribuidos -
como sigue:

65 % al &res de produccidn
15 % a gastos de venta y
20 % a gastos de administracion.
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6).- Pago por compras de chatarra en el mes; 2017 Tons, a =~
$ 950,00 1a tonelada.

7).- Anticipo del 50 % del pedido a "Minerales del Norte" por-
concepto de ferromanganeso y calcio silicio. Importe del-
pedido ¥ 400,000.00.

8).- Pago de recibo tel&fonico del mes por § 27,580,00 mis --
f.v.a,

25 % &rea de produccifn
45 % a gastos de venta, y
30 % a gastos de administracifn.

9).- Tercer pago por adelanto de obras del proyecto para la -
instalacién del horno No. 2, por ¢ 20,000.00 D11s, a) ti-
po de cambio de 70.00. EY total del proyectoc es por ---
$ 100,000.00 D11s.

10).- Apticacin de los sueldos y salarios del mes.

Produccidn $  387,500.00
Ventas 204,800.00
Administracifn 225,400.00

$ 817,700.00

SSEEEECSTITEEER

I.5.P.T. Retenido § 72,597.00



Los carges patronales son como sigue:

Cuotas 1.M.S.S. 67,855.00
5 % Infonavit 40,885.00
1 % P/Educacién 8,177.00

11).- Pago a Sanamex por el importe cargado a nuestra cuenta -
por las ndéminas de) mes, entregadas por el Servicio Pana
mericano § 628,186.00.

12).- Depreciaciones del mes como sigue:

Base Depreciacién

Edificios 4'157,500.00 10,393.75
Maguinaria 13'427,205.00 89,514.70
Mobiliario y Equipo 428,762.00 ° 3,573.00
tquipo de Transporte 2'067,312.,00 34,455.20

137,936.65
E1 47 % corresponde a produccién 64,830.20
el 33 % a gastos de venta 45,519.10

el 20 % a gastos de administracidn 27,58;.35

13).- Ventas del mes 17'597,250.00
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15).-
16).-
17).-

18).-

19).-

20).-

21).-
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Diversos gastos del mes (honorarios, arrendamientos, pa-
pelerfa, etc.).

Gastos de venta 375,600.00
1.V.A, 20,217,00
Gastos de administracitn 412,750.00
1.V.A. 32,412,00
Cobranza del mes 12,781,520,00
Pago ISPT retenido Sept. 1982 72,597.00
Pago [.V.A. de Sept. 82. 747,219.00

Pago del tercer anticipo provisional del impuesto al in-
greso global de Yas empresas, por $ 6'883,335.00.

Traspaso de 1.V.A. pagado e I.V,A, retenido a I.V.A. por
pagar.

Pagos a Proveedores durante el mes 4'250,000.00

Los inventarios finales fisicos son:

Materia Prima 3'850,320.00
Produccifn en proceso 17*208,000,00
Productos terminados 13259,307.00
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22).- Provisibn mensual Impuesto sobre la Renta, 1'996,411.16
23).- Provisidn mensual Participacidn de Utilidades 383'174.50
A continuacidn se procederd a lo siquiente:

1).- Partir de la balanza inicial al 30 de Sept. 1982.

2).- Mostrar saldos fniciales en esquemas de mayor y re--

gistrar las operaciones del mes.

3).- Correr asientos de costo de produccién.

4).- Correr asientos de ajuste.

5).- Obtener balanza final al 31 de Octubre de 1982.

6).- Elaborar estado de situacién financiera.

7).~ Obtener el estado de resultados

8).- Obtener estado de costo de produccifn y ventas,



FUNDIDORA INDUSTRIAL,S.A,

Balanza de Comprobacifn al 30 de Septiembre de 1982

Nombre de 1a Cuenta

Bancos

Cuentas por Cobrar

Antfcipos a Proveedores

Inventario de Materias Primas
Inventaric de Productos Terminados
Inmuebles

Depreciacién Acumylada de Inmuebles
Maquinarta

Depreciacién Acumulada de Maquinaria
Mabiliarfo y Equipo

Depreciacién Acumulada de Mobiliaric y Equipo
Equipo de Transporte

Depreciaicifn Acumulada de Equipos de Transporte
Instalaciones en Proceso

Cuentas por Pagar

Acreedores Diversos

[.V.A, por Pagar

Impuesto scbre Ta Renta por Pagar
Participacidn de Utilidades por Pagar
Capital Social

Reserva Legal

Mano de Obra

Compras

Ventas

Gastos Indirectos de Fabricacidn
Gastos de Venta

Gastos de Administracisn

Provisi6n Impuesto scbre Ja Renta
Participacién de Utilidades

C.0. Proyecto Instalacién Horno No. 2
C.0. Horno No. 2 Proyecto Instalacién

S ALDOS

Deudor Acreedor

7,432,525,00
9,817,934.00
150,000.00
3,910,816.00
19,677,313.00

5,786,412.00
1.815,781.00
19,515,319.00
5,683,205.00
§76,217.00
292,518.00
2,914,355,00
896,412.00
2,800,000.00 i
6.434,880.00
1,897,414.00
747,219.00
6,883,335.00
4,099,380.00
36,000,000, 00
700,000.00
6,447,415.00
66,217,315.00
132,829,215.00
9,6M,122.00
8,214,919.00
9,511,317.00
21,537,000.00
4,099,380.00
4,200,000.00

4,200,000.00

LAV, Y L7830

~§G~

ng

%y

V23168,

(
N

ot



A.-

C.-

E.~

F.-

G.-

H.

I.-
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ASIENTO DE COSTO DE PRODUCCION

Traspaso del inventario inicial de materia prima, a produc

¢ibn en proceso,

Traspaso de las compras del ejercicio a producci6n en pro-
ceso,

Registro del inventario final de materia prima, el cual se

-gdn recuento ffsico importé § 3'850,320.0Q,

Traspaso de 1a mano de obra pagada en el ejercicio, a pro--
duccibn en proceso,

Traspaso de los gastos indirectos de fabricacién, a produc
cibn en proceso.

Registro del inventario fimal de produccién en proceso, se
gin toma fisica por $ 17'208,000.00.

Traspaso de la produccifn terminada a costo de ventas,

Traspaso del inventario inicial de produccidn teminada, -
al costo de ventas.

Registro del inventaric final de productos temminados por-
$ 13'259,307.00,



K.

L.

H.
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ASIENTO DE AJUSTE DE LA CUENTA LIQUIDADORA
PERDIDAS Y GANANCIAS

Traspaso del costo de ventas a pérdidas y ganancias.

Traspaso de las ventas del ejercicio a pérdidas y ganan---
clss.

Traspaso de los gastos de administracifn efectuados en el-
ejercicio, a pérdidas y ganancias.

Traspaso de tos gastos de venta a pérdidas y ganancias.
ASIENTOS DE CIERRE

Traspaso del saldo de pérdidas y ganancias a utilidad del-
ejercicio, para determminar 1a utilidad contable.

Traspaso de la Provisién del Impuesto sobre 1a Renta del -
presente ejercicio.

Traspaso de 1a Participacién de Utilidades a los Trabajado
res.



15) 12'781,520.00

-62-

REGISTRO DE LAS QPERACIONES EN ESQUEMAS DE MAYOR

,000.
205,700.00
150,000.00
132,000.00
411,950.00
2'107,765.00
200,000.00
30,338.00
1'400,000.00
628,186.00
841,019.00
72,305.00
747,219.00
6'883,335.00
4°250,000.00

E

. 20'214,045.00
S) 1'692,228.00

7; 200,000, 00

18'621,817.00

350,000.00
§) 200,000.00

150,000.00

18,700,00
27,273.00
12,000.00
37,450.00
191,615.00
2,758.00
52,669, 00

2
3
4
5

i

»,463,0

384 ,465.00

384,465.00

13; 19°356,975.00

b

29'174,909.00
S} 16'393,389.00

12'781,520.00

S) 5'766,412.00




DEP.ACDM DE JNMUEBLES

1'815,781.00 (8
3.75

1'826,174.75 (S

EP.ACUM.DE MAQUINARIA
R

5'683,205.00 (S
89,514.70 {12

DEP . ACUM MOB,

5'772,7M9.70

BT -
292,518.00 is
3,573.00 (12

296,091.00 (S
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MAGUINARIA
3) 19'515,319.00

S) 19'515,319.00

e MILIARID LEQUIR

$) 576,217.00

576,217.00

---iﬂﬂlﬁﬂéﬂiiﬂ‘ﬂﬁﬁﬂﬂlﬂ.....

3) 2'914,355,00

3) 2'914,355,00
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DEE AN L OUS0DEIRANSEORIE

896,412.00 (S
34,455.20 (12

INVENTARIO DE

S; 3'910,816.00
C) 3'e50,032.00

930,867.20 (S

MATERIA PRIMA
3'910,816.00 (A

1'761,136.00
S} 2'850,320.00

S) 19*677,313.00
1) 13'259,307.00

3'910,816.00

19'677,313.00 {H

$)13'259,307.

32'936 .620.3a 19'677,313.00

S} 2*800,000.00

9) 1'400,000.00

S} 4'200,000.00

lN!ENTAR!O DE_PROD.EN PROCESO

F} 17'208,000. 00

S) 17'208,000.00

eI E2E

1-A) 452,000.00
Z-A; 205,700.00
3-A) 300,000.00
6-A}2107,765.00
7-A) 200,000.00
9-A)1400,000.00
20 )4250,000.,00

PAGA

6'434,820.00 (S
462,000.00 (1
205,700.00 (2
300,000.00 {3

2'107,765.00 {6
200,000.00 {7

1'400,000.00 (9

8'925,465,00

11°110,345.00
2'104,880.00 (S




[. V. A RE

£000

19) 1+759,725.00

1'759,725.00 (13

1'759,725.00

e SARLTAL

1'759,725.00

36'000,000.00 (S

§) 6'447,415.00

10)  387,500.00

36'000,000.00 S}

6'384,915.00 (D

6'834,915.00

6'384,915.00
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LY AL

EAGLE,

17) 747,219.00
19) 384,465.00

747,219.00 iS
1'759,726.00 (19

1'131,684.00

P! 506,944.00
! 376,260.00 (S

700,000.00 §)

700,000.00 ( S

GASTOS INDUS. DF FABRICACION

S) 9'671,122.00
2) 187,000,00
3)  212,727.00
5) 243,425.00
8 6,895.00
2 64,830.20

—

10'445,999.20 {t

10'445,899,20

10'445,999,20




ﬂw

S} 8'214,919.00
.4 60,000.00
5 §6,175.00
8 12,411.00

10)  204,800.00
12 45,519.10
14)  375,600.00

8'969,424.10 (M

8'969,424.10

8'969,424.10

68'553,465.00 (B

68'553,465.,00

68'553,465,00

8
E

3'850, 320,00 (C

D; 6'834,915.0f 68'686,875.20 (G

89'746,195. 2(] §9'745,195,20

|

-BG~

S) 9'511,317,00§10'320,228.35 (L
4 60,000.00
5) 74,900.00
B 8,274,00
10} 225,400.00

12 27,587. 35
14)  412,750,00

10*320,228,35

10*320,228,35

K) 150'426,465,00

132'829,215.00 (S
17,597,250.00 (13

150°426,465,00
m—y

-

150'426,465.00-

C0STO DE . VENTAS

G; 68'666,875,20
H) 19'677,313.00

13'259,307.00 (1
75'104,881.20 (J

88'364,188.20

85'364,188.20




d ;75’\06,581 20

1)10'320,228. 35
M) £'069,474.10
#)56'231,931,35

AL e
150'426,465.00 (K

150'426 ,465.00

150 426,465.00

9-5)1'400,000. 00

4'200,000.00 (S

1'400,000. 00

4'200,000.00
2'800,000.00

11) 628,186.00
16) 72,305.00

1'897,414.00 {$
817,700.00 {10

700,491,00

2'715,114.00
2'014,623 .00

67

PR RN SS RS

5) 4'200,000.00

4'200,000.00

2'800,000,00

0) 23'533,411.16
P) 4'482,554.50

1'400,000.00 {9-8

p—————

1'400,000.00

56'031,931,35 (M

28'015,965.66

56'031,931,35
28'015,965.69

3

4'099,380.00 ES
383,174.50 (23

4'482,554, 50




PRO!. IMPT0. g;ERE LA RENTA

5)21'537,000.00 ] 23'533,411.16 (0)
22) 1'996,411.16

23'533,411.16 | 23'5633,411.16

T

1'996,411,16 {22

1'996,411.16
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2)

PROV.PART. UTIL1DAGES

4'099,380.00
383,174, 50

4'482,554.50 (P

4'482,554,50

4'482,554.50




Bancos

Cuentas por Cobrar

Anticipos a Proveedores

Inventario de Materias Primas
Inventario de Produccién en Proceso
Inventario de Productos Terminados
Irmuebles

Depreciacibn Acymulada de [nmuebles
Maquinaria

Depreciacidn Acumulada de Maquinaria
Mobiliario y Equipo

~§9-

FUNDIDORA INDUSTRIAL, 5.A.

BALANZA DE COMPROSACION AL 31 DE OCTUBRE DE 1982.

SALDOS
D

1'692,228.00
16°393,389.00
200,900.00
3'850,320.,00
17'208,000,00
13'259,307.00
5'786,4%2.00

19'515,319.00
576,217.00

Depreciacifn Acumulada de Mobiliarie y Equipo

Equipo de Transporte

2°914,355.00

Depreciacién Acunulada de Equipo de Transporte

Instalaciones en Proceso

Cuentas por Pagar

Acreedores Diversos

1.V.A. por Pagar

Impuesto sobre 1a Renta por Pagar
Participacitn de Utilidades por Pagar
Capital Social

Reserva Legal

Pérdides y Ganancias

Utt11dad del ejercicio

Ventas

Costo de Vantas

Gastos da Venta

Gastos de Administracién

Provisién de Impuesto sobre 1a Renta
Provisi6n de Participacifn de Utilidades
C.0. Proyecto Instalacidn Horno No, 2
C.0, Horno No. 2 Proyecto Instalacifn

4'200,000.00

75'104,881 .20
8'969,424.10
10*320,228.35
23'533,411,16
4'482,554,50
2'800,000.00

TOTALES:

2107806,046.31

1'826,174.75
§772,719.70

296,091,00

930,867.20
2'184,860.00
2'014,623,00
1:375,260,00
1'996,411.16
4'482,554,50

36'000,000.00
700,000.00

150'426,465.00

2'800,000.00

AJUSTES
D

56'031,931,35
28'015,965.66
150'426,465.00

270"806,046. 31 2347474,362,01

§6'031,931.35
§6'031,931.35

75'104,881.20
8'969,424.10
10'320,228.35
23'533,411,16
4'482,554.50

BALANZA PREVIA

B ]
11692,228.00
16'393,389.00
200,000.00
3'850,320.00
17'208,900.00
13'259,307.00
5'786,412.00
19'515,319.00
576,217.00
2'914,355.00

4'200,000.00

1'826,174.75
5'772,119.70
296,091.00
930,867.20

2'184,860.00
2'014,623.00
1'375,260.00
1'996,411.16
4'482,554.50
36'000,000.00
700,000.00

28'015,965.69

2'800,000.00
2'800,000.00

234°474,362.01

88'395,547.00  88'395,547,00




FUNDIDORA INDUSTRIAL, S.A.

ESTADO DE POSICION FINANCIERA AL 31 DE OCTUBRE DE 1982

ACTIVO

Circulante

Bancos

Cuentas por cobrar

Anticipos a Proveedores

Inventario de Materias Primas
Inventario de Produccifn en Proceso
Inventario de Productos Terminados

Total Ciruclante

F1J0

Irmuebles 5'786,412.00
Dep. Acum.de Immuebles { 1'826,174.75)
Maquinarfa 19'515,319,00
Dep.Acum. de Maquinarfa { 5'772,N19. 70)
Mobilfario y Equipo §76,217.00
Dep . Acum. de Mob.y Equipo { 296,091, 00)
Equipo de Transporte 2'914,355.00

Dep. Acum. de Eq. de Transporte( 930.867 20)
Instalaciones en Proceso

TOTAL F1J0
TOTAL ACTIVO

1'692,228.00
16'393,389.00
200,000.00
3'850,320.00
17'208,000.00
13'259,307.00

52'603,244.00

3'960,237.25
13'742,599.30
280,126.00

1'983,487.80
4'200,000.00

24'166,450, 35
76'769,694.35

_CUENTAS DE ORDEN
Proyecto Instalacién Horno 2 C.0.D.

Horno 2 Proyecto Instalacisn C.0.A.

PASIVO

Circulante

Cuentas por Pagar
1.V.A, Por Pagar
Imp. Sobre la Renta por Pagar

Participacidn de Utilidades Por

Pagar
Acreedores Diversos

Total Circulante
CAPITAL

Capital Socfa)
Reserva Legal
Utitidad del ejercicio

Total Capital

Total Pasivo y Capital

2'800,000.00
2'800,000.00

2'184,880.00
1'375,260.00
1'996,411.16

4'482,554.50
2'014,623.00

12'053,728.66

36'000 .000.00
760,000.00
28'015,965.69

64'715,965.69

76'769,694.35

-0t-
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FUNDIDORA INDUSTRIAL,S.A.

ESTADO DE RESULTADOS AL 31 DE OCTUBRE DE 1982.

VENTAS

WENOS

COSTO DE VENTAS

UTILIDAD BRUTA

MENOS

GASTOS DE VENTA 8'969,424.10
GASTOS DE ADMINISTRACION 16'320,228.35

UTILIDAD ANTES DE
ISR..y PUT.

IMPUESTO SOBRE LA RENTA

PARTICIPACION DE UTILI-
DADES.

UTILIDAD DISTRIBUIBLE

150'426,465.00

75'104,881.20

75'321,583.80

19'289,652,45

56'031,931.35

23'533,411.16

4'482,554,50

28'051,965.69
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FUNDIDORA INDUSTRIAL,S.A.
ESTADQ OE COSTO DE PRODUCCION Y VENTAS

Por el periSdo del 1°. de Noviembre de 1981 al 31 de Octubre -
de 1982.

Inv. lnicial de materia prima 3'610,816.00
M&s:

Compras 68'553,465.00
Menos:

Inv. Final de materia prima 3'850,320,00
MATERIA PRIMA UTILIZADA 68'613,961.00
MSs : '

Mano de obra 6'834,915.00
COSTQ PRIMO 75'448,876,00
Mis: '
Gastos indirectos de fabricacidn 10°445,999.20
COSTO INCURRIDO DE PRODUCCION 85'894,875,20
Menos: .

Inv. Final de produccifn en proceso 17'208,000,00

COSTO DE PRODUCCION DE ARTICULOS TERMINADOS 68°686,875.20
Mas:

Inv. Inicial de productos temminados 19'677,313.00
Menos:
Inv. Final de productos terminados 13'259,307.00

COSTQ DE PRODUCCION DE LO VENDIDQ 75'104,881.20
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CONCLUSIONES

La utilizacién del sistema de cuentas por pagar es sumamen-
te conveniente, debido a que el departamento encargado de -
Tlevarlo podrf ejercer una estrecha vigilancia al dedicarse
exclusivamente a Ya recepcifn, aplicacién y pago de las fac
turas.

E1 registro de las operaciones manejadas mediante el siste-
ma de cuentas por pagar, tiene la ventaja de que se efec---
tGan en el momento en que se ileva a cabe la operacifn, y -
no al hacerse el pago; de esta forma los estados financie--
ros mostrardn cifras mis veraces al ser-registradas en el -
perifdo que realmente corresponde.

Existe un estricto control de las salidas de efectivo, ya
que al efectuarse el pago de )as facturas, el pasivo esta
plenamente identificado y debidamente autorizado. De esta
forma no se harén pagos sin estar previamente autorizados.

E1 manejo de las cuentas por pagar por medio del sistema -
electrénico, facilita Tas operaciones debido al elevado vo-
1dmen de &stas; y se cuenta ademds con una serie de repor--
tes que redundan en rapidéz y efectividad. Asi mismo se re-
duce el porcentaje probable de error en las operaciones.
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