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1
INTRODUCC 10K

Aot lmente, Jas resas estfn siendo sometidas a un proceso inflacionario-
tal, que no es posible su supervivencia si no sc toman las medidas econdmi -
co- financieras adecuadas para el miximo aprovechamiento de operaciomes.
Precisamente, esta tesis tiene como objetivo primondial la de hacer resaltar
13 funcifn de plancacifn en todas las cmpresss por grandes o pequedias que nos
parezcan, ya que este ¢lemento del proceso adwinistrativo es el que nos va a
dar 1a pauta {como lo veremos en el capftulo I) de las acciones a seguir por
determinada empresa, eliminando de &sta maners funciones innecesarias aue -
originan un gasto extra,

Asf, t que si pl s tendremos fijados mestros objetivos,&;:o)fti -
cas y procedimientos a seguir y que nos avudarén a orientar ja accién segin
lo plancado.

Asimiwmo, cn ci capftulo 11 sedalo la importancia del presupuesto, va que su
elaboracién viene a ser al final de cuentas la representacidn nlmerica de lo
que ha planecado 1a empresa, de ésta manera podrowmos 1 comparande 1os resul-
tados obtenidos con 1os planeados o presupuestados; 10 que nos permitivd --
deteminor las desviaciones o Jeficiencias durmte cierto perfodo y de ésta

forma cerregirlas oportunasente.

En el capftulo 11] presento a la Planeacifn Estratégica cowo 1o Wispacds -
sistemitica de posibilidades de accifn a seguir, planteando dv €sta forra --
algunas aliterrativzs que nos aywdardn 3 encaminar las wxiones hacia ja meta
propucstas,

Entre las altermativas cstratégicas, cabe hacer mencidn la de la importanciz
de inversiones en activo fijo, ya que toda espresa por prande o pequeiia Tn
sea, posce o debe invertir on este tipo de activo tan necesaric para el -
sarrollo Sptimo de operaciones; asimismo se recalca la revaluscifn de) acti-
vo fijo reflejdndola como tna de las formas de protegerse de la inflacién --
que e¢n nuestros dfas ha adquiride gran relevancia.

Y por filtimo, en el capftulo IV presento a la Plancacidn Financiera como una
sintesis de todo lo expursto en los tres capftulos anteriores, afimando de-
fsta maners la necesidad de elaborar un presupuesto que nos ayude s guiar --
las acciones.

As{, tonemas que 1a planeacién es tan elementa) en las ewpresas, a tal grado
que de no llevarla a cabo existe un alto grado de fracaso financiero; asf -
como tarbién la elaboracién del presupuesto time una participacién relevan-
te en 10s resultados de la empresa, ya que &ste al representar numdricamente
1o planeado tendremos una medida de comparacifn entre 1o obtenido ¥ lo pls -
neado y de €5ta fomma corregircmos oportunamente )as, fa)las encontradas.

En resimen concluyo diciendo que al claborar esta tesis, sent{ 1a necesidad

de resaltar una de las funciones del proceso administrativo que sywdara a --
las ompresas a lograr sus objetivos.

Asf, fué como identifiqué a 1a planeacifn como unm funcidn bisica, ya que en
ésta fose, resolveremos interrogantes que quizés en ningln womento nos -
habfamos imaginada.

Lo anterior me llevd a la claboracidn de un presupuesto como csso préctico,

ya que fste representa numéricamente todo 1o acondado y plsneado por ia  --
empresa.

Es mf deseo, ?uc este trabajo satisfaga los requerimientos y necesidades -
para los que fué claborado.

EINESTD PIREZ SORIAND.
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1.- CONCEPTO Y SIGNIFICALDO DE PLANEACION.
a) Su Definicibn:

Agust{n Reyes Pounce, la define como: "la fi
jacién del curso concreto de accidn que ha de se-
guirse, estableciendo los principios que habrédn -
de orientarlo, la secuencia de operaciones para -
realizarlo y las determinaciones de tiempos y de-
nimeros, necesarias para su relizacién.'" [1]

Para George R, Terry, planeacidén consiste -
en "escoger, relacionar hechos para preveer y for
mular actividades propuestas gue se suponen npece-
sarias para lograr los resultados deseados'![2].

Ahora bien, para Goetz, es "hacer que ocu -
rran cosas que, de otro modo, no habrian ocurrido

l'[l]

De lo anterior concluyo que planeacidn es -
"la fijacidn de objetivos,estableciendo una serie
de principics que nos ayudardn a lograr los resul
tados esperados™, 77 T 77 T T

b) Su significado:

La etapa de la planeacidn, es tan importan-
te como la acclbén de ejecutar, ya que para lograr
resultados positivos deberemos en primer lugar es
tablecer los principios y normas que erientarin =
a las acclones de una determinada organizacidn.

Agi tenemos que las acciones de planear y -
hacer deben de coexistir para que al final obten-
gamos el resultado esperado. Algunos administrado
res "ejecutan" antes de planear, y estos, se jus-
tifican al decir que planear es costoso y que no -
hay tiempo para ellc; pero debe comprenderse que
el tiempo y el dinero empleados € invertidos -~
en la planeacidn, generalmente se recuperan por -
medio de resultados mds efectivos y mis rdpidos.

[1] Administracidn de Empresas, Agustin Reyes Pon
ce. Editorial Limusa 30a.Reimp, MExico 1983
Pig., 165.

[2] Principios de Administracidn George R. Terry
Cditorial Continental México 1962 Pég. 144,



2.~ IMPORTANCIA DE LA PLANEACION EN LAS EMPRESAS

Toda organizacidn al co stituirse siempre ha
requerjido en sus inicios de una etapa tan importan-
te como el de la ;laneacifn; ya que en ésta fase se
resolverdn las siguientes interrogantes:

i Qué? ;Como? aQuié%? iPorqué? iCudndo? y iDdnde? -

As! tenemos que en ésta fase del Proceso Ad-
ministrativo se resolverdn interrogantes tales como:

lQue es realmente lo que pretendemos lograr?

(COmo pretendemos lograrlo?

(Quién sera el responsable para lograr el resultado
esperado?

¢Porque” nos propusimos a alcanzar dichos resultados?
({Cudndo deberemos alcanzar el resultado esperado? y
¢Ddnde podremos operar para alcanzar los resultados
esperados?,

Interrogantes , que en la etapa de la planea-
cibén deben aclararse. AsI, tenemos que para la obten
cidn de resultados positivos al finalizar las opera-
ciones de una empresa en un perfodo determinado, de-
beremos primeramente planear las acciones a segulr,
ya que si un administrador de determinada empresa no
planea adecuadamente los esfuerzos, no podrd o le se
rd mads diffcil alcanzar los resultados deseados.

La planeacibén en s es importante porgque en -
ésta etapa se van a fijar las acciones a seguir a -
fin de obtener los resultados esperados por una em -
presa , pero c¢sta fijacidn de acciones deberd estar-
orientada por principlos necesarios para la realiza-
c¢ién de un plan.

Qui€n planea debe ser capaz de visualizar con
claridad el modelo de actividades necesarias ya que-
€1 tiene que tratar con intangibles y sus ideas crea
doras deben estar orientadas hacia planes definidos.

Id
a) Puntos por los cuales sec considera necesa-
rfa la planeacidn en una empresa.-

a.l.- La planeacion de una cmpresa, hace que -



ésta tenga un plan previo con el cual guiard te
das sug acciones, a fin de lograr los objetivos
propuestos. Es decir, que toda empresa necesita
primero hacer planes de la forma de como habri-
de coordinarse.

Al tener un plan previo, podremos ha-
cer una comparacidn de Jo obtenido y de lo que-
deb{amos haber obtenido y asfI hacer los ajus -
tes necesarios, anticipidndomnos a una situacidn~
diff{cil. Asimismo, al tener un plan previo po -
dremos decir que no estamos trabajande a -~

"ciegas"

a.2,- El tener planeado el programa a
seguir, la organizacién trabajurd con eficien -
cia y orden, lo cudl no se lograrfa de la impro
vizacidn. -

a.3.- En la etapa de la planeacidn se
llegan a determinar las acciones realmente nece
sarias y las acciones innecesarias para la ob -
tencidn de los objetlvos de una empresa,

Asf, al tener bien identificadas las
acciones innecesarias, procederemos a eliminar-
las desde un principio, evitando con &€sto es -
fuerzos infitiles que muchas veces le cuesta a -
la empresa tiempo y dinero.

a.4,- Todo obietivo serfa infecundo,-
si los planes no lo detallaram , para que pueda -
ser realizado fntegra y eficazmente. En conse -
cuencia la planeacidn hace que éstos objetivos
se afinen para los fines de la empresa.

a.5.- Todo plan tiende a ser econdmi-
co, ya que en éste, se marcarin los lineamien -
Ttos a seguir por una empresa, Se dice que tien.
de a ser econdmico porque el plan hace que se -
ahorre tiempo y tal vez dinero al efectuar las-
operaciones de una determinada empresa.

Es conveniente mencionar que todo -
plan consume tiempo, en consecuen:ia se dice -
que algunas veces no.parcce ser ''muy econdmico"



-por lo distante de su realizacidn; pero debemos-
recordar que el plan a futuro nos traerd satis --
facciones que de otro modo tal vez hubiesen sido-
frustaciones por los malos resultados obtenidos-~
al no tener fijados nuestros cursos de acecidn a -
seguir.

En si, la planeacidn es una etapa ele--
mental del Proceso Administrativo, ya que sin es-
ta funcidn no tendriamos bien definidas las fases
como:

- Organizaci®dn
- Direccidn
- Control

Consecuentemente, la planeacidn nos per-
mite tener un modelo completo de trabajo a reali
zar, va que suministra la base sobre las cufles =
obrardn las otras funciones directivas; ya que =
ningin administrador podrd organizar, dirigir o -~
controlar con éxito a menos que haya efectuado un
plan previo.

El planear no es una funcidn de improvi
sados, por lo que los planes no deben hacerse con
afirmaciones vagas y genéricas sino con_ la mayor-
presicidn posible porque van a regir acciones con
cretas., :

8i el administrador de una empresa no -
efectiia o elabora una planeacidn adecuada, estd -
destinado al fracase, o por lo menos a hacer més-
diffecil la conservacidn de los objetivos, ya que-
si carece de planes precisos, cualquier negocio,-
no e¢s propiamente tal, s$ino una aventura, ya que
los medios con los que cuenta serédn ineficaces,



3. CAMBIOS A CONSIDERAR EN LA PLANEACION

Se ha dicho, que todo plan se debe ha -
cer con la mayor , . ccicién pnsible ya que van a re
gir accilones concretas, pero dentro de la preci --
sidn todo plan debe dcjar margen para los cambios
que surjan en &stf ya que en algunos casos éstos -
resultan ser impredecibles & imprevisibles,

Los cambios que pudiesen ocurrir en de -
terminado momento en las operaclones de la empresa
son los siguientes:

a) Cambios Tecnoldgicos.

b) Cambios Politicos.

c) Cambios en el grado de cardcter de la
competencia.

d) Cambios en las actividades y normas -
sociales,

e) Cambios en la actividad econdmica.

a) En cuanto a los cambios tecnoldgicos, la Planea

¢idn debe dejar cierto mérgen, ya que algunas em --
presas que tienen equipo anticuado, no tienen la -
misma productividad, que aquellas empresas que reem
plazan su equipo viejo por nueve aprovechande de és
ta manera los avances tecnologicos y clentificeos, -
lo que traerd como conseccuencia un aumento a su pro
ductividad. -

b) Cambios Politicos.- Estos tipos de cambios tie -
nen mucha trascendencia, va que una empresa deberd-
‘adaptarse a la forma en la que el Estado se allegue
de ciertos recursos, es decir, impuestos que la mis-
ma empresa esté oblipada a enterar.

Ademids de que toda empresa debe apegarse
a la realidad histdrica, social y pblitica del =--
pais en donde 1lleve a cabo sus funciones.

Entre los cambios polfticos podrfa hacer
esaltar el cambio de poder en el Ejecutivo, que =~
México vive cada 6 afios, en cuyo caso las emnresas
deben estudiar y analizar ya que de éste dependerdn-
buenos resultados en las operaciones de la empresa
en cuanto a cambios politices que podrian suceder.



e} Cambios en el grado y cardcter de la competen=-
cia.~- Una empresa, puede sacar provecho cuando =
trata de ser lider en innovacién, Pero se¢ debe -
considerar que tales ventajas atraipgan competido-
res, ya que &stos producirdn articulos similares

6 substitutos, po~ lo que considero que en la pla-’
neacifn se debe tomar en cuenta algln cambio que
pudiese existir en &ste punto, ya que asi podre -
mes en cualquier momento tomar alpuna decisidn --
prevista con anterioridad.

Un ejemplo claro que estamos viviendo -
actualmente es la fabricacién de autombviles, en
1a cudl la misma Chrysler ha originade una gran -
competencia con la Volkswapgen, Datsun y Renault -
ya que las caracteristicas de los autos son seme-
jantes, al ser compactos y de bajo cilindraje.

d) Cambios en las actitudes & normas sociales. E-
xisten diversas causas que originan que la socie-
dad cambie sus normas & actitudes; entre los cua-
les se encuentra la Moda, ya que €sta originard -
cambios en el mercado. En éste tipo de casos, -
las empresas afectadas serian por ejemplo: Las in-
dustrias del vestido, del calzado etc., por lo que
éstas empresas deberdn al planear considerar es -
tos cambios y de c¢sta forma estar debidamente pre
parados para cualquier cambio que suceda,

¢) Cambios en la Actitud Econdmica.~ Son los cam-
bios que suceden en una empresa, pudiendo ser:

-~ Cambios en la bolsa de valores. .

- Cambiog en el Poder Adquisitivo de la
Moneda, { devaluacifn )

- Camblos en los costos de materia prima,

- Cambios en los costos de produccidn

- Cambhios cn los costos de Mano de Obra,
Cargos indirectos, etc.

Un cambie que actualmente viven las cmpre-
sas que operan en territorio nacional es el cambio
en el poder adquisitivo de 1la moneda ya que el peso
mexicano estd en constante devaluacidn, por lo que-
al planear se debe considerar sobre todo éste pun -
to, ya que es de mucha trascendencia.

Para finallzar concluyo que toda empresa-
que erncauzy .a accidn de planear tomando en cuenta-
los diferentes cambios que pudiesen en determinado-



momento llegar a ocurrir, deberd realizar un procg
so previo de investigacidn, a ilisis y disefio de =~
las actividades que habran de seguirse fijando es-
trategias y estableciendo procedimientos para su -
realizacién.

H
!
i
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4. ELEMENTOS QUE COMTONEN A LA PLANEA
CION.

La plancacidn tiene como fin primor -
dial, el de influir en el futuro, tomando aceip
nes predeterminadas y logicas cn el presente,

Existen en la planeacidn una serie de-
elenentos en los cudles podremos nosotros consi-
derar accilones futuras.

Los elementos de la planeacidn son los
siguientes:

a) Objetivos

al) A corto plazo
a2) A largo plazo
b) Procedimientos
¢) Programas
d) Polfticas
ea) Presupuestos
f) Metas

Los cudles sl los definimos en forma co-
rrecta podremos tener clerto grado de seguridad de
que nuestra planeacidn esti bien elaborada.

Veamos en forma mids profunda cada uno de
estos elementos:

a) OBJETIVOS. Segiin George Terry cbjetivo "repre =~
senta lo que se espera alcanzar en el futuro como-
resultado del proceso administrativo"™ 1}

En sf, constituyen lo que el individuo ~
espera realizar & lo que la organizacidn espera =~
que se realice en un perfodo determinado, no olvi-
dando que un objetivo es una parte integral de la
meta a que se pretende llegar,

{1] Principios de Administracidn. George R. Terry
Editorial Continental, México 1962, pdg. No.l145,
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As% tenemos que para desarrollar una pla-
neacidn eficiente, es necesario en primer lupgar: es-
tablecer objetivos que representen 1o que se preten~
de alcanzar y asi facilitar la labor de los adminis~
tradores en la Toma de Desiciones.

Los objetivos se clasifican de acuerdo al
tiempo en que se habrin de obtener; por lo gque pode
nos considerar que existen:

al) Objetivos a corto plazo
al) Objetivos a largo plazo

Los objetivos a corto plazo son aquellos, que ge
neralmente van a ser llevados a cabo en el primer -
afio de un plan a largo plazo. Su enfoque debe ser -
siempre del afio distante al presente.

La seleccidén de objetivos a corto plazo -
procede de una evaluacifén de prioridades relaciona-
das con los objetivos a largo plazo, como ejemplo -
podrfa mencionar que a8l estabhlecer una empresa la -
obtencidn de capital para los Gastos Fijos y de Opg
racién probablemente serd un objetivo fundamental y
puede ser el dnico objetivo a corto plazo.

Los objetivos a largo plazo, son aquellos
que van a setr alcanzados en un plazo mayor de un a-
flo}; ya que como es légico, habrd alpunos objetivos -
que no sean posibles de alcanzarlos a corto plazo.

Estos objetivos deberdn tenerse claramente
establecidos para que cada vez que se tomen desicio-
nes, €stas se hagan sobre bases especificas.

El siguiente ejemplo nos ilustrarid de mane-
ra prictica las funciones de los objetivos en la me-
ta de una empresa:

Una empresa tiene como Meta el de obtener =
una uvtilidad que permita remunerar adecuadamente el -
capital invertido, puede implicar alcanzar el objeti-
ve bidsico de aumentar, digamos en 40% las utilidades
de) ejercicico con relacidén al del afo anterior, lo = -
cudl a su vez podrd requerir alcanzar los sipuientes-
objetivos secundarios:
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- Aumentar la produc :6n y las ventas -
en un 20%.
-~ Reducir los costos variables em un 6%

Lo anterior a su vez podrfa exigir alcan
zar los siguientes objetives a corto plazo:

~ Reducir el desperdicio de materiales -
en un 8%

- Reducir la mano de obra emn un 9% {cuan
do seca pasible]

~ Revisar los métodos de trabajo para au
mentar el niimero de piezas-hombre en -
un 5%.

Lo anterior, seria un plan trazado desde
la clispide de la organizacibn hasta los niveles su
bordinados; ya que los objetivos deben estar debi-
damente jetarquizados e interrelacionados en todos
los niveles y dreas que componen a una deterwminada
empresa.

Como principio de un objetivo podria de-
cir que antes de iniciar cualquier curso de a =--
ccifn, debe ser claramente predeterminado, compreqg
dido y enunciado.

Caracterf{sticas del objetivo.

- Debe representar un reto; pero debe a su vez ser
alcanzable.

- Debe ser predeterminade, enunciado y declarado -~
potr escrito para crear clerto grado de "seriedadl

- Preveé la Direccidn, ya que indica quién va a eje
cutar las diversas funciones de la empresa, as{ =~
como los medios con que logrardn alcanzar el obje
tivo propuesto,

- Motiva y mantiene "vivas" las acciones en todas =~
las &reas de la enpresa y por filtimo}

- Contribuye al Proceso Administrativo para su correcg
ta funcionalizacidn,

b) PROCEDIHMIENTOS. ~ Los procedimientos son aguellas
actividades que se sefialan con una secuencia cro -

nologica més eficiente para obtener los mejores re ~

sultados eon cada funcidn concreta de una empresa.
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Los procedimicntos se din en todos los niveles -
de una empresa pero son l&gicamente mAS numerosos en
los niveles de operacidn, a diferencia de las polfiti
cas que se forman en los altos niveles de una empre-
sa. *

Reglas sobre los Procedimientos:

- Deben fijarse por escrito y de preferencia gri-
ficamente.-Diagramas de Flujo. .

- Deben ser periddicamente revisados, a fin de evi
tar la rutina que en algunos casos es sumamente-
negativo para una empresa.

- Se debe evitar la duplicacién innecesaria de los
procedimientos.

Ahora bien, en cuanto a las funciones de
los procedimientos podriamos decir las siguientes:

- Simplifican el proceso de delegacidén de funciones.

~ Aseguran coordinacidn dentro dé cualquier frea de
la empresa, lo que traerd como consecuencia la --
coardinacidn de la empresa en general.

- Fomentan una mejor actuacidén de cada uno de los -~
niembros § departamentos que componen a una empre
sa.,

- Aseguran consistencla en las acciones.

Como ejemplo de procedimientos podrfamos -
citar: El procedimiento para elaborar el presupuesto
de caja.

c¢) PROGRAMAS.~ Los programas son los procedimientes -
en las que no solamente se fijan los objetivos y la-

secuencia de operaciones, sino principalmente el -

tiempo requerido para ejecutar cada una de sus par -~

tes, es decir, suelen cuantificarse las acciones y -~

relaciones con determinados perfodos 8 fechas de -~

cumplimiento.

TIPOS DE PROGRAMAS.-

Cl) Generales y Particulares
C2) A corto y a largo plazo.

Cl) Los programas generales son aquellus dque se re~
fieren 4 teda la ewpresa, a diferencia de los pro -
gramas patrticulares que se refieren a un departamen
to especf{fico. Los programas particulares pueden ser
también de tipo general ya que como cjemplo podria -
mos decir que los programas para toda la empresa son
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siempre generales, en tanto que los de Produccidn
serdn generales respecto a los programas de mante
niniento.

C2) En cuanto a los programas a corto placo son -
aquellos que no exceden de un afio, en tante que -
los programas a largo plazo si exceden de dste -~
tiempo.

Los programas no estd3n aislados uno del
otro, sino que por regla general tode programa de
pende de otres y afecta a algunos ya que Estos -
forman parte de una compleja estructura de progra
nas.

Reglas sobre los programas!

- Todo programa debe ante todo contar con la apro-
bacién de una Suprema Autoridad Administrativa,
va que de ésta forma se podrd llevar a cabo su -
aplicacifn en la forma mis adecuada posible.

- Debe lograrse el convencimiento de toda la Super-
visién que se verd afectada._

-~ Debe estudiarse el momento mids oportuno para ini
clar la operacidn de un programa nuevo,

- Debe establecerse cierto tiempo para que un pro-
grama empiece a dar resultados,

d) POLITICAS. "Son los criterios generales que tie
nen por objeto orientar la accidn, dejando a los -
jefes campo para las decisiones que les correspon-
den tomar, sirven por ello, para formular, inter -
.pretar & suplir las normas concretas" [1].

La definicidn anterior nos demuestra en-
81 que las polfticas interpretan las ideas funda =«
mentales de los dirigentes, para que sirvan de =--
gula o norma a las acciones que deben emprenderse
para obtener los resultados deseados,

Las polfticas son importantes porque nos
ayudan a lograr una adecuada delegacidn.

[1] Administracién I de UVKURI, IPN P. 39



15

Reglas sobre las politicas:

- Las pol{ticas deben fijarse de preferencia por
escrito.

- Las polfticas duben ser difundidas a todos los
niveles de la Organizacién donde han de ser a-
plicadas.

-~ La coordinacifn de las politicas y su interpre
tacidn deben ser elaboradas por una persona -
d organismo especializado, pues de otra forma-
pudiera su aplicacidn ser diversa 8 contradic-
‘toria

- Debe fijarse un término en el cudl toda politi
ca sea revisada con objeto de mantenerla al -
dia y viable en su aplicaciodn.

e) PRESUPUESTOS.- "Es la‘estimacidn programada -
en forma sistemdtica de las condiciones de opera
cién vy de los resultados a obtener por un orga -
nismo en un perlodo determinado"[1].

En s1, se puede considerar al presupues-
to como un conjunto de prondstico donde se vé en
forma numérica los planes que tiene la empresa pa
ra un periodo determinado. -

Es importante el presupuesto en una em-
presa porque en é&ste se consideran los planes mis
importantes en datos numéricos tales como pesos,
horas-hombre o unidades de produccién.

El presupuesto de una empresa, por lo -
general es de un afio vy a medida que vaya transcu-
rriendo ese afio,se puede ir comparando lo real con
lo presupuestado € ir corrigiendo 1as variaciones
para que al final del ejercicio anual de una em -
presa se hayan cumplido los objetivos propuestos.

f) METAS.~ .La meta es el fin que una empresa pre-
tende lograr. Asf tenemos por ejemplo:

La meta de una empresa os la de maximizar las uti
lidades en un 40%Z en relacidn a las del afio ante-
rior,

[l] Técnica Presupuestal, Cristdbal del Rio G. -~
UKAY 1970 p, 17.
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Para lograr cumplir :.on &€sta meta tendria
mos que fijarmous ciertos objetivos como pueden ser:

~-0Objetivo No l....Aumento de MNuestra Pro-
duccibn con un adecuado
control de c¢alidad, es-
te aumento se refleja -
en el Presupuesto de =
produccidn.

~Objetivo No.2....Aumento de nuestras ven
tas mediante una adecua
da campaifia de publici -~
dad o tal vez ofrecien-
do mejores precios a -
nuestros clientes. De -
lo que se haga en Este -
punto, se reflejard en -
el presupuesto de ventase

-Objetivo No.3....Reduccidn de nuestros --
costos variables evitan-
do en forma determinante
el.desperdicio que en a}l
gunos casos es excesivo,

-Objetivo No,4....Reduccifn de nuestros
costos de produccidn me -
diante un anilisis ex-
haustivo de expertos=-
en la materia.

Asf tenemos que una empresa para lograr -
la meta propuesta deberd ir cumpliendo ciertos objg
tivos necesarios para el cumplimiento de la mismae
Lo anterior se llustra en el sipuiente esquena:

LV
Cumplido —META—
7/ | N

Cumplido

Cumplido

PLANES



mente nuestros objetivos,
da vez mis a la meta a 1a cuil pretendemos loprar,
la meta es el resultado del _
fuerzo desarrollado durante cierto tiempo en el cuil

Asi puedo decir que

Conforme vayamos cumpliendo satisfactoria
nos iremes acercando ca
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se fijaron una serie de objetivos,

Concluyo diciendo que 2l elaborar ciertos
planes fijamos una serie de objetivos que nos ayu -
dardn a lograr la meta deseada. A su vez, £5tos pla
nes nos van a conducir al desarrollo de un programa

para ¢l logro de determinado proyecto.

Asf, tenemos el sisuiente cuadro:

PLAL

PPOGTANA

cas, estrategias

y procedimientos.

gy -t PROYECTO
El programa a Al cudl pre

Fijacidn seguir estard in tendenos
de flufdo por deter llepar a -~
Objetivos minadas polfti-- cumplir pa-

ra el lopro
de:

No olvidando claro estd, que en el desa
rrollo del programa van a influir pare
niento de &ste una serie de polfticas,
tos y estrategias gue a su vez estarin

por un presupuesto previamente implantado,

el cunmpli~
procedimien
reguladas -

META
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5.~ PRINCIPIOS Di. LA PTANEACION,

En todo tipo de actividad, desde la mis
sencilla hasta la md3s conpleja existen princi --
pios que regulan el funcionamiento de una organi-
zacidn.

AsI tenemos que en la fase del proceso-
administrativo de la planeacidn tenemos los si --
guientes principios:

a) Principio de la precisidn.
b) Principio de la flexibilidad
c) Principio de la unidad.

a) Principio de la precisibén,- Este principio se -
reficre que al hacer ciertas afirmaciones, se de -
ben hacer con la mayor precisidn posible ya que -
van a repir acciones concretas, evitando de &sta -
forma afirmaciones vagas v genéricas que puedan --
ocasionar confusiones en determinado momento.

b) Principio de la flexibilidad.- Este principio -
nos dice que todo plan debe adaptarsc a los cam --
bios que puedan surgir en &€ste. Estos cambios pue-
den ser de tipo:

bl) Tecneldgico
b2) Polftico
b3) Competitivo
b4) Social

b5) Econdmico

Es muy importante tomar en cuenta estos -~
tipos de cambios al planear, ya que ecxisten circus~
tancias inevitables que varian de un momento a.otro
y que por consecuencia habremos de tomarlos en ~-
cuenta.’

Dicho de otra manera , debemos dejar cier
to miArgen que nos permita hacer pequefias adaptacio-
nes y de esta forma no afectar lo planeado.

La secuencia que se sigue para lograr -
flexibilidad en nuestros planes es la sipuiente:
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~ Fijacién de miximos y mfnimos, con --
una tendencia central entre ellos, co
mo la mds normal.

- Establecimiento de sistemas para su -
rdpida revisién.

- Determinacidn de caminos de sustitu -
cidén para las cuestiones especiales ~
que se presenten..

c) Principios de la unidad.- Este principio se re
fiere a que todo plan debe ser de tal manera que
pueda decirse que existe una sola persona para ca
da funcidn y todos los que se aplican en la empre=
sa deben estar de tal modo coordinados & integra-
dos para que en realidad exista un sdlo plan gene-
ral.

Asi, los planes de los departamentos que
integran a determinada empresa deber@n estar coor-
dinados entre sI a fin de logprar como el mismo --
principio dice, la unidady para la cual serd necesa-
rio contar con la participacidn y cooperacién de -
los responsables de cada uno de los departamentos.
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6.~ LA IMPORTAMCIA DE LOS PRONOSTICOS
EM LA PLAMEACTION.

a) Su Definicloa:

CGustave Veldzquez Mastreta define el pronds-
tico como "la técnica que traslada experiencias-
pasadas dentro de los acontecimientos futuros'[l}]

En sf, el prondstico es la técnica que -
predice invariablemente el futuro de una evalua --
cién de conjuntos seleccionados,

Por lo anterior, el prondstico es nece=
sario en la planeacién ya que con la ayuda de és-
te, podremos obtener datos que nos servirdm al f1
jar nuestras metas, objetivos y politicas de tra-
bajo a seguir en cl desarrollo de la empresa,

b) Consideraciones a tomar al preparar ciaerto pro
néstico. Al preparar cilerto prondstice se deberdn
tomar en cuenta las siguientes consideraciones:

-Deberemos tener en cuenta que el per-
sonal que prepare cierto pronostico -
cuente con los suficientes conocimien-
tos técnico% la experiencia necesaria
y el adecuado buen juicio ya que el --
prepararlo asi lo requiecre.

~Asimismo, se deberd seleccionar el mé
todo que més se le apegue a la natura
leza de la empresa. -

~Se deberin destacar los detalles que-~
deben considerarse en cada pronéstico
v por Gltimo,

~Se considerard la validez que se pue-
de conseguir de los prondsticos.

Por otro lado, tenemos que una empresa debe ecla-
borar en primer lugar su prondéstico de demanda -
que va a tener en determinado perfodo ya que de
la demanda parten las demfs funciones tales como:
Compras, Produccidn, Ventas, etc.

¢) Métodos de Prondstico.-

Existen varios métodos para pronesticar=-
[1} Adwministracidn dc los sistemas de Produccifin-
por G, Veldzquez iltastreta. Ed. Limusa 4a, edi_
cidn Néxico 1977 Pag. No. 141.
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la demanda de productos que una empresa realiliza -
en un periodo determinadc. La utilizacidn de un =
método o de otro dependerd badsicamente de la natu
raleza de lu ~mpresa, de 5us recursos tanto econd
micos como humanos 3 simplemente de la filosofia~-
de su administracién.

Los métodos de prondstico son los si -~
guientes:

CI) Opinidn de ejecutivos y conjeturas
de intuicién.
C2) Andlisis de indicadores econdmicos
C3) Metodos estadisticos.
c31) M{nimos cuadrados
C32) Ajuste exponencial

a) Opinién de ejecutivos y conjeturas de intuicidn,
Este método consiste en la utilizacidn de las opi-
niones e intuiciones dé los administradores o res=-
ponsables de una empresa. Estas opiniones se ten -
drdn que efectuar tanto en ejecutivos de mayor co~
mo de menor rango, y al final se hard@ una consoli-
dacién de todas las opinlones efectuadas para que-
de este modo se logre un consenso de evaluacién in
tegrado de toda la empresa.

Este método resulta a veces no muy pre =
ciso ya que al llevar a cabo dichas opiniones, &s-
tas pueden estar influenciadas por prejuicios per-
sonales debido al temperamento de los individuos -
3 simplemente por el oportunismo en el que el en -~
trevistado no tome la seriedad requerida al dar su
opinién.

Por lo anterior, aes conveniente, si las-
condiciones de la empresa lo permiten, el de com =
binar éste método con otro para que de €sta forma
se logre evaluar realmente el futuro de la demanda
que una cmpresa tendré@.

Es conveniente recordar que al emplear -
este método se forme un comité que se encargue de-
elaborar el prondstico de la demanda. Este comitéd
estard integrado por los responsables de los depap
tamentos de Compras, Produccién, Ventas, Pinanzas,
Publicidad,etc.
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b) Ar&lisis de indicadcere. cconbmicos. Este nltodo
segiin Gustavo Velé:quez M. [1] " es el proceso de
correlacionar las ventas de ciertos productos con
indices de actividades econdSmicas e industriales".

Esitos Indices estadisticos los publica -
la Secretaria de Programacidn ¥ Presupuesto [SPP]
asi como la Secretaria de Comercioc v Fomento Indus-
trial ( SECOFL ) en sus anuarios estadisticos.

I'd
Los {ndices mis conunmente empleados son;

- Ingreso Kacional Bruto. !
- Producto Nacional Bruto,

- Produccidn Industrial,

- Produccidn del Acero.

-~ Precios al consumidor etc.

El fndice ideal para una empresa seria - :
aquel que preceda a la actividad que va a pronos -
ticarse, como ejemplo podria citar a las empresas-
dedicadas a la fabricacidn de herramienta, uno de
sus {ndices mis importantes seria el de la produc-
cidn del acero.

c) Métodos Estadisticos.- Los métodos estadisticos
en el prondstico de la demanda son de gran utili -
dad ya que proyectan la informacién histérica pasa
da dentro del futuro.

Para que éstos métodos sean efectivos, =
los responsables de llevar a cabo el prondstico de
berin conocer exactamente el procedimiento a se =--
quir, ya que de otro modo se podrfan cometer una -
serie de errores que pondrian en evidencia a dicho
prondstico,

Entre los métodos estadfsticos para pre-
parar el prondstico se encuentran:

€3,1) Hinimos Cuadrados
C3.2) Ajuste Exponencial

[1} Administracidn de los 51 :temas de Produccién -
por G.Veldzquez HMastreta,.
Ed. Limusa 42 odicidn "érico 1977 p&g. No. 146
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€31) E1 método por minimos cuadrados se utiliza
principalmente cuando no se cuenta con in-
dicadores econdmicos ideales & confiables-
ya que sirve para extrapolar la demanda =~
histdrica.

Se recomienda emplear &ste método cuando =
la demanda en el mercado sea ‘hasta cierto
punto predecible, es decir, que las varia-
cliones en la demanda de un perfodo a otro-
sea por lo regular uniforme, ya que este -
método se basa sobre datos histdricos.

La fdrmula a emplear en este método es la
siguiente:

Yp = a + b x
Donde:

Yp = Valor de la tendencia para -
el perfodo "X"

Perfodo de tiempo

Valor de Yp en un punto base
Pendiente 6 monto de aumento
6 disminucidn en Yp por cada
cambio unitarioc en "x"

[~
L ]

Para dejar més claro lo énterior veamos el siguieﬂ
te ejemplo:

Seglin el andlisis practicado por la Gerencia-
de Ventas de la empresa denominada "Proveedora de -
Productos Qufmicos S.A."-ha logrado conocer, que -
la demanda del producto quimico "E" para los si -~
guientes meses serl:

Mes " Demanda : Costales de 50 Kgs,
Enero 240
Febrero 245
Marzo 260
Abril 270
Mayo 270

A la Gerencia de Ventas le interesa saber la --
demanda para el mes de Junio. Usando el Método de -~
MIinimos cuadrados, la CGerenciaprocede a resolver -~
la' interrogante de la sigulente manera:
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Punto base

es Demandz Perfodo de Tiempe x XY x2
Cnero 230 0 [} [}
Febrero 245 1 245 1
Harzo 260 2 320 &4
abril 210 3 810 9
Mayo 230 4 1,080 16
i}"llb) Zx=1? 3 xve2é3y Z x2e306
Aqul n = 5 perfudos.

Aplicando las siguifentes ecuaciones:

Donde:

y=
x=
a=
b

Syvns p3Ix
Zay=aEx+b2 x2

Valor de ia tendencia para el parfodo x

Perfodo de tismpo

Valor de y con un puatc base

Pendiente 8 nonto de auncanto & dismiaucidn en ¥
por cada cenbio unitarioc en x.

Resolviendo simultinesaente 13s ecuacioncs tanemos:

1285= 5a + 10 b
2655= 10a + 30 b

10a + 20b = 2,570
10a + 30b = 2,655
e -20b+2570

20822370

\
ae -30b+ 2655
10
a - a

- 20 b + 2570 & - 30b + 2655

10 10

- 200b 4 25700 = ~ 300b + 26550

- 200b + J00b = 26550 - 25700
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o
11
w
w
(=]

—
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o
1
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I

5a + 10b = 1285

5a + 10(8,5)= 1285

5a + 85 = 1285

5a = 1285-85

Ahora bien, aplicando la sigulente ecuacidn de
pronostico tendremos al final el resultado:

yp= a+ b x
yp = 240 4+ 8.5 (5)
yp = y junio = 240 +42.5

y junio = 282.5

El prondstico para Junio es a 5 meses de distan -
c¢ia del punto base (cero).

El siguiente cuadrante nos ilustra la demanda ac-
tual y la tendencia de la demanda., La curva de 1la
tendencia se obtiene, ajustando los perfiodos de =
tiempo y empleando la ecuacién

yp = a + b x
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2
- ¥ 3
2 290 ncio de lo _demandg
% 2804
9 2704 sv——DEMANDA _ ACTUAL
g 2604 -
2 2501
5 240¢%
e M .

ENE ' MAR MAY JUL e

< PERIOCDO >

Para obtener 1a tendencia de la demanda es nece
sario aplicar la ecuacidn: yp = a +b x para ca-~
da uno de los meses pronosticados:

El resultado se ilustra en el cuadrante anterior

yp = a + b . x = Teundencia
Enero 240 (8.5) (0) 240.0
Febrero 240 (8.5) (1) 248,5
Marzo 240 (8.5) (2) 257.0
Abril 240 (8.5) (3) 265.5
Mayo 240 (8.5) (4) 274.0

Junio 240 (8.5) (5) 282.5
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C3,2) Ajuste Exponencial.- Este método SeginVeldzw
quez Mastreta [1]"es una t&cnica estadfstica =~
muy especial de promediocs moviles, en la que no-
se usa una coleccidn excesiva de los registros

en la demanda de las ventas, acortando con ello~
el tiempo requerido para analizar prondsticos.”

La fGrmula a emplear en Este método es la siguien
te:

Pi+l= Prondstico del prdximo perfodo

P1 = Prondstico del presente periodo

Vi = Ventas del presente perfodo

o = (Constante exponencial que toma --
' un valoer entre 0.0 y 1.0,

El valor de la constante exponencial debe ser de -
terminado por el ejecutivo responsable del pronés-~
tico ya que &éste tendrd que simular varias series
de prondsticos tomando comoc base un gran nfimero -~
de perfodos de ventas pasados.

Para concluir se recomienda emplear &ste mé&todo -
cuando las variaciones en la demanda de un perfodo
a otro sea mds o menos uniforme ya que al igual --
que €l método de mInimos cuadrados, se basa sobre-
datos histdricos.
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7. PROPOSITO DE LA ORGANIZACION EN LA PLA
NEACION.

a) Defiunicidn de Organizacifn,.~

George R Terry define a la organizacidn -~
diciendo que "es el arreglo de las funciones =~
que se estiman necesarias para lograr un objeti
vo, y una indicacifn de la autoridad y la res ~
pongsabilidad asignadas a las personas que tie--
nen a8 su cargo la ejecucifin de las funciones --
respectivas™ [1]

Koontz y O' Donnell la considersan como "la
agrupacidn de actividades necesarias para alcan
zar los objetivos de la empresa y la asignacidn
de cada grupo de actividades a un ejecutivo, -
con la autoridad necesaria para administrar e =~
sas actividades".[2]

Concluyo diciendo que organizacifn es la
agrupacifn de funciones de una empresa que se -~
estims necesaria para el logro de los objetivos

_propuestos, no olvidando 1a indicacibn de auto~
ridad y responsabilidad en cada uno de los ni -~
veles de la empresa.

b) Etapas de la Organizacifn,~

De acuerdo a las definiciones anteriores -
podemos notar las siguientes etapas de la orga-
nizacibn:

bl) Jerarquias
b2) Punciones
b3) Obligaciones

La primera etapa consiste en la fijacibn -
de la autoridad y responsabilidad correspondien
tes a cada nivel, logrando de &sta maners el cum
plimfento de los principtos de la Unidad de Hln
do y del equilibrio autoridad-responsabilidad.”

f1] Principios de Administracidn por George R.Terry
Cfa. Edit, Continental S.A, 10 a, ediciSn MEx,1978 -~
pig. No. 327.

[2] Curso de Administracifn Moderna por HarolwKoontz y -

Cyril 0'DonnellsMc. Graw Hill Book Company 3a, Edicidn

1967 P&g, No. 236.
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La segunda etapa consiste en la determinacién
de como deben dividirse .las grandes funciones=-
.especializadas- logrando con esta etapa el cum~
plimiento del principio de la especializacibn,
y por iltimo la tercera etapa que son las que
tienen en concreto cada unidad de trabajo su -
ceptible de ser desempefiada.por una persona.

¢) Importancia actual de la organizacidn,-

La organizacifn presenta hoy en dia una im
portancia vital para las empresas ya que consti
tuye el fin exclusivo de atribuciones especia -
les y de funciones determinadas en los cuadros
de personal.

El estudio de los problemas de la organizae
cidn incumbe en las grandes. empresas a secciones
cuya migidn inica es precisamente &sta,

Las empresas que no disponen de especialis
tas propios recurren al asesoramiento de los -
especialistas en organizacién,

La calidad de organizacidn, en una empresa
se considera hoy en dfa al mismo nivel y con la
misma importancia que el mayor o menor perfec -
cionamiento de la maquinaria o que la competen~
cia y experiencia de los técnicos. '

La organizacidn es una fuerza que influye~
poderosamente en las condiciones de la competen
cia . Es uno de los elementos del &xito para =
las empresas mejor organizadas en su lucha con
otras que no hayan obtenido de la organizacién~
todo su partido posible,

Y atin wés, los fracasos financieros en gque
algunos pafses se encuentran se debe principal-
mente a la falta de una organizacidén adecuada -
ya que esta fase mecAnica del proceso adminis -
trativo es la que define las lineas tanto de au
toridad como de responsabilidad de cualquier en
te econdmico.
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d) Propésito de la ovganizacifén en la pla-
neacidn.

El trabajo presentado como resultado de la
planeacidn da orfgen a la organizacidn ya que -
del trabajo de la planeacidén se derivan las di-
versas actividades y recursos necesarios para -
lograr los objetivos deseados. Asi se proporcio
na un cimiento para los esfuerzos de la organi-
zacidn, y los planes tienen significado para ca-
da uno de los miembros del grupo.

La organizacidn reline los recursos en uwna-
forma ordenada y "arregla" a las personas en --
un modelo aceptable de tal manera que cada uno-
conozca quien va a hacer que"” para eliminar =--
los obstd%ulos que se presentan en la egjecu ~-
cidn originados por la confusidn e incertidem -
bre en la asignacidn de actividades.

La organizacidn en siI, hace que la gente ~
trabaje unida en forma efectiva hacila el logro-
de los objetivos propuestos.

Asi, tenemos que para 1ograr una plena efec
tividad en la empresa, el gerente debe saber que acti—-
vidades especYficas va a administrar, quien va-
a ayudarle, de quien depende y quién va a depen
der de &1 , ademds deberd conocer la estructura
de todo el grupo que trabajas unido, su lugar en
€1 y los canales de comunicacidn, Del mfsmo mo-
do , los que no sean gerentes deben de tener -~
bien establecidas sus obligaciones su relacién-
con los dgpas empleados y saber especfficamen-
te de quien van a depender .

Todo lo antes dicho, se demuestra grafica-
mente "en los organigramas los cuales son usados
por los responsables de la organizacibn a fin -
de demostrar ilustrativamente la posicién y ca-
nales de comunicacidn de las personas que traba
jan en determinada empresa.

Concluyo diclendo que el propdsito primor-
dial de la organizacién enla planeacidn es la -
de mantener siempre en vigor las obligaciones y
responsabilidades que a cada una de las persounas
se le han fmplantado.
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1.~ ORICENES Y CONCEPTO DE TRESUPUESTO.

a. Sus oripenes.

Desde tiempos muv remotos, la humanidad ha tenido
la necesidad de pr.supuestar, va sea para prevenir -
los anos de escacez o bien para estimar alpuna situa-
cidén que se pudiese presentar a futuro.

AsI, recordemos como los Egipcios pronosticaban -
los resultados de sus cosechas con objeto de prevenir
los anos de escacez, asi como los Romanos, estimaban
las posibilidades de papo de los pueblos conquistados
para exlpirles el tributo correspondiente,

Asf a través de los afios esta rama de la Adminis-
tracién fué& evolucionando, ya que el hombre veia en -
el presupuesto la forma mds adecuada para controlar -
los recursos materiales que poseia y a la vez los que
iba obteniendo,.

Como consecuencia de lo anterior, tenemos gque en-
Francia la Agamblea Constituvente de 1789 establecid-
ciertos principios; pero no se decretaron ni formaron
verdaderos presupuestos, presentando a lo sumo progra
mas financieros irregularmente presentados propuestos
por los ninistros de la autoridad real. Y no fué si-
no hasta fines del siglo XVIII, cuando el presupuesto
comenzd a utilizarse como ayuda en la Administracifn-
Piblica, al someter el Ministro de Finanzas de Ingla-
terra a consideracidn del Parlamento sus planes de ~=-
gastos e impuestos a recaudar para el perfodo fiscal-
inmediato siguiente.

Otro pafs europeo, en el cudl tuvo arraipo el -~
presupuesto durante eBta &poca, fué Espaila, ya que se
encuentra un precedente de presupuesto precisamente -
en el Decreto de las Cortes de Cidiz del 22 de Marzo-
de 1811, gque mandd que se formase una lista & presu =~
puesto general de los desembolsos correspondientes a-
las actividades con el fin de proporcionar al minis -
tro de Hacienda datos fijos v hacer que todos se su -
jetaran a eBte.

Ahora blen, es convenlente recalcar que algunos -
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niicleos sociales rechazaba la Té&cnica Presupuestal va
que la consideraban como sindnimo de dictadura. A pe-
sar de ello, después de la primera guerra mundial las
industrias ven la necesidad de controlar sus gastos -
por medio de €sta valiosa técnica.

En el Continente Americano, se aplica €sta técni-
ca por primera vez en el afio de 1821, cuando en los -
Estados Unidos de América se implanta un presupuesto-
rudimentario en el gobierno; y fué precisamente en &g
te pals donde el presupuesto evaluciona y alcanza el-
desarrollo deseado, ya que la iniciativa privada de -
éste pafs vid en €sta t&cnica la forma mds adecuada -
de controlar mejor sus gastos para alcanzar asimismo-
el rdpido crecimiento econdmico.

Asf, llegamos hasta el afio de 1930 cuando se lle-
va a cabo en (inebra, Suiza el Primer Simposium Inter
nacional del Control Presupuestal, en el cudl inter -
vienen representantes de 25 pafses, con el fin dnico -
de estructurar sus principies para lograr de &sta ma-
nera un rango internacional.

Y no fué, sino hasta el ano de 1931 cuando el -
presupuesto entra en MExico de manera oficial, al im-
plantarlo empresas de orfgen estadounidense, como la-
General Motors, Co. y después la Ford Motors, Co. con
1o gue fueron las piloneras en establecer en nuestro -
pais la técnica presupuestal.

Actualmente, la T&cnica Presupuestal representa =
un instrumento importante para la empresas.

b,- Su Etimolopfa y definjicidn.-

Estinmoldgicamente la palabra presupuesto se~
compone de dos rafces latinas:

PRE,~ Oue significa antes de, ¥y
SUPUESTO,- Que significa hecho 6 formado.

Por lo tanto, presupuesto significa: "antes -
de 1o hecho".

Ahora bien, en cuanto a su definicién tenemos
que para el C.P, Carlos Morales F. " es un provecto de
tallado de los resultados de un programa oficial de -
operaciones, basado en una eficiencia vazonable "(1).



35

Segdin el C.P. y M.C.A. Cristébal de Rio Gonzhlez,
presupuesto "es la estimacidén programada, en forma -
sistemitica, de las condiciones de operacidn y de -
los resultados a obtener por un orpanismo en un pe -
riodo decterminado". (2)

(1) Presupuesto y Control enlas Empresas. C.,P. Carlos
Horales TF.
BEdic., Contab, y Admtvas. 4a., reimp., de la 2a. ed.-
México, D.F. 1978 pdpg. No. 3

{(2) T&cnica Fresupuestal,C.P. y M.C.A. CristGbal del -
Rio Glez.
Edic. Contab., y Admtvas. 2a. reimp. de la %a. ed. -
Héxico D.F. 19B1 pdpg. 1-7.
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2.- OBJETIVOS DEL PRESUPUESTO.

Los objetivos de todo presupuesto son de:
a) Planeacidn,

b) Orpanizacién,

c¢) Coordinacién

d) Direccidn

e) Control.

Es decir, cumpliendo con cada uno de los elementos -
del proceso adninistrativo, ya que el fundamento del pre
supuesto es de que la administracidn tenga absoluta con-
fianza en su capacidad para establecer objetivos realis-
tas y de desarrollar estrategias eficaces para alcanzar -
los objetivos de la empresa.

Asf, tenemos que los objetivos de planeacidn serdn--
el de precisamente tener un plan en forma numérica que--
se anticipa a las operaciones que se pretendan llevar --
a cabo, pero c¢Bte plan debe formularse no sdlo con datos
histdéricos sino que también debe incluir informacién es-
tadistica v estimaciones correctas en el momento en que
se efectda dicho plan,

El objetivo de organizacifén en un presupuesto serd -
¢l de desarrollar unma estructura de las tareas a reali -
zar, dando lugar de ésta forma el de dividir a la empre-
sa en departamentos y niveles jerdrquicos tales como: Di
reccidn, Finanzas,Ventas, Compras, Contabilidad, etc. deo
acuerdo a las necesidades especificas de cada empresa.

El objetivo de coordinacibn en el presupuesto es --
el de desarrollar y mantener las relaciones apropiadas -
entre las diferentes actividades de la empresa, ya que -
lo que se persipue es que todos los departamentos traba-
jen eficazmente hacia objetivos comunes.

¢

lLa coordinacidn incluye las relaciones interpersona-
les de la gente en la situacidn de trabajo cuando inter-
cambian sus opiniones, ideales, perjuicios y otras acti-
tudes. La influencla coordinadora de los presupuestos ==
¢s muy importsante en las operaciones que realiza la em -
presa, ya que.de esta forma logra el equilibrio departa-
mental, en el que un departamento se auxilia con otro,de
tal forma que se va crcando una cadena de dependencia en
tre ellos, loprando la correcta comunicacidén tanto verti
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cal como horizontal en cada uno de los deéartamentos.

El siguiente objetivo de todo presupuesto, serd-
el de llevar a cabo una adecuada Direccidn, para que-
de ésta forma se logre guiar a los subordinados hacia
el [in propuesto, Pero esta direccidn déberd ejercer
un liderazgo dindmico y ademds desarrollar una situa-
cién de trabajo que provee wmotivacidén positiva para -
el individuo y los grupos.

' Y por Gltimo, el objetivo de control que el pre-
supuesto debe cumplir, ya que nos debe permitir medir
cont{nuamente la ejecucifn y comparar los resultados-
reales con los planes y estd@ndares de ejecucidn, ade-
mas de que la retroalimentacién nos permite mejorar la
ejecucidon mediante acciones correctivas.

Asi, podemos notar que la accidn controladora del
presupuesto se establece a1 comparar los resultados -~
reales con los presupuestados lo que conduce a la de =~
terminacidn de desviaciones § variaciones ocurridas,
€stas desviaciones o variaciones son las que debemos -~
ir corrigiendo conforme vaya transcutrriendo el perlodo
presupuestal.
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3.- REQUISITOS DEL PRESUTUESTO,-

Cuando se dice que determinado presupuesto ha si-
do un éxito, no quiere decir que las cifras reales y -
presupuestadas sean idénticas, sino mds bien que se lo
grd una mejorfa en el gradode eficiencia yseguridad --
con que se condujo determinada empresa, pero &ste &xi-
to deberd estar basado en ciertos requisitos que debe-
rdn observarse al implantar dicho presupuesto, los cud
les son los siguientes:

a, Conocimiento de la empresa,

b. Exposicidn del Plan & Politica.

¢, Coordinacién para la ejecucidn del plan 6 poli-
tica.

d. Fijacién del perfodo presupuestal.

e, Direccidn y Vigilancia,

f. Apoyo Directivo.

a. Conocimiento de la empresa.- Este requisito nos in -
dica que todo presupuesto siempre va ligado al tipo de-
empresa, ya gque su contenido v formulacidn varfan de -~
una empresa a otra, por lo que es necesario identificar
y evaluar las caracter{sticas de la empresa y del am --
biente en que opera para poder tomar decisiones respec-
to a un programa que seria efectivo y practiceo.

-

b. Exposicién del plan 6 politica.~ Este requisito nos-
dice que deberdn informarse los objetivos que se persi-
guen con la implantacibn del presupuesto a todas las -~
personas encargadas de llevar a cabo la ejecucidn de ==
éste; esta Iinformacidn se deberd hacer en forma clara -
y concreta en manuales & instructivos, logrando de ésta
forma familiarizar el presupuesto en todos los niveles-
que integran a determinada empresa. Los manuales e ins-
tructivos deberdn incluir: los propdsitos de dicho pre-
supuesto, el perfodo que abarcvard, la forma en que ope-
rard en cuanto a polfticas establecidas, la responsabi-
lidad de cada nivel administrativo, etc.

-

c¢. Coordinacién para la ejecucidn del plan & polftica

Este requisito nos sefiala la necesidad de nombrar un ~=-
Director del presupuesto el cual actuard como coordina-
dor de todos los departamentos al elaborarse en deter =
minada empresa, siendo conveniente elaborar un calenda-
rio en el que se precisen las fechas en las que cada =
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uno de los departamentos deberdn tener disponible la -
informacidn necesaria para la elaboracidn del presu —-
puesto, va que algunos departamentos dependerin de --
otros al efectuar sus estimaciones, como por ejemplo:
compras dependerid de ventas, ya que el presupuesto de-
ventas nos dari la pauta de lo que requeriremos de ma-
teria prima, asf como produccidn requerird de la infor
macidn de ventas y compras para realizar también sus-
estimaciones. AsI, los responsables de cada departamen
to tendran la oblipacidn de proporcionar ésta informa -
cidn a fin de que se logre un presupuesto lo mas cerca
no a la realidad.

d. Fijacidn del perfodo presupuestal.- Este requisito-
nos indica que el presupuesto debe comprender un cler-
to lapso de tiempo, aconsejando asimismo que no sea =~
tan larpo, va que sobre todo en la época emn la que es-
tamos viviendo prevalecen situaciones sumamente cam --
biantes debido al proceso inflacionario a que se vé so
metido el pafs. Ahora bien, la duracién del perfodo -
presupuestal dependeri csencialmente del tipo de nepo-
cio, estabilidad o inestabilidad de las operaciones de
la empresa, el perfiodo del proceso productivo, ventas-
de temporada, las tendencias del mercado, etc.

La mayoria de empresas preparan un presupuesto -
anual dividido en cuatrimestres, trimestres & meses a-
fin de ir comparando los resultados obtenidos con los
presupuestados. De acuerdo a lo anterior, se recomien-
da formular un presupuesto anual dividido en meses ya-
que este nos permitird corregir mds cportunamente las-
desviaciones,

e, Direccidn y Vigilancia.- Este requisito nos sefiala-
que una vez aprobado dicho presupuestoycada uno de los
departamentos recibird la delegacidén de cuidar su pre-
supuesto especifico, en donde los jefes de cada uno -
de los departamentos son los responsables de las opera
ciones a su cargo, los que a su vez enviardn toda in -
formacidn al director del presupuesto & al comité de -
presupuestos encargados de coordinar la ejecucibn del

plan, Asimismo se deberdn hacer estudios minuciosos a-
fin de determinar las desviaciones que pudiesen ocu --
rrir durante el perfodo presupuestal € ir corrigiendo-
las fallas encontradas.
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f. Apoyo Directivo. Este requisito nos dice que para -
que todo presupuestc llegue a un término feliz, éste --
deberll contar con el respaldo de los funcionarios de la
empresa, ya que s8lo asi se logrard el reconocimiento -
de ésteyes decir,tiene gque existir un compromiso por -
parte de 1a alta gerencia y un entendimicnto perfecto -
de su operacidén @ implicaciones,
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4,- CARACTERISTICAS DEL PRESUPUESTO.

Las caracteristicas del presupuesto son;

a. De formulacidn
b. De presentacidn
c. De aplicacidn.

a. De Formulacidén.- Esta caracteristica del presupues-
to es una de las mds importantes va que nos sefiala que
todo presupuesto debe ir en funecidén directa con las ca
racterfsticas de la empresa, deblendo adaptarse a las
finalidades de la misma en todos y cada uno de los as-
pectos, Ademds, a medida que la empresa crece, cambia-
y se vuelve mas compleja, es necesario descartar enfo-
ques menos ltiles y reemplazarlos por otros mis apro -
plados. Tanto el sistema presupuestario como el de con
tablilidad tienen que revisarse a medida que cambie la-
empresa, Ademasyal formular el presupuesto debe hacer-
se un estudio minucioso por parte de profesionales que
intervienen para recoger infeormacién real sobre los -
puntos fuertes y débiles de la empresa y para evaluar
las consecuencias econdmicas de posibles cambios.

Por lo que respecta a las recomendaciones al for-
mular determinado presupuesto,tenemos las siguientes:

al) Seccionar el presupuesto en relacidn a los respon-
sables departamentales queexistanen la empresa, -
con autoridad precisa &€ individual de tal forma ~--
que cada 3rea de responsabilidad pueda ser contro-

lada por un presupuesto especifico,

a2) Nombrar un Comité 6 un director de presupuesto de-
alto nivel que proporcione recomendaciones genera-
les y ademds coordine dicho presupuesto,

ald) Especificar los objetivos que se persiguen a tra--
vés de manuales e instructivos,

a4) Los presupuestos deben operar dentro de un mecanis-
mo contable, para que sean ficilmente comparables.

a5) Establecer procedimientos en el sistema que permi -
tan asegurar su adecuacién y permitir mejoras en -



42

caso de alguna variacidn.

ab) En todo presupuesto se deben tener en cuenta --
condiciones razonablemente alcanzables,

b, De Presentacién.- Es decir, el presupuesto debe~
ir de acuerdo con dos normas escenciales.

bl) Normas LEcondémicas.- periodo, mercado, oferta,
ciclo econbmico, etc.

b2) Normas contables.~ o sea que debe estar de -
acuerdo con la estructura contable de la mis-
ma empresa,

c. De Aplicacién.~- Esta caracter{stica se refiere a -
que todo presupuesto se debe aplicar con cierta -
elasticidad vy criteric ya que sobre todo en esta -
época inflacionaria, los directivos se ven oblipga-
dos a efectuar considerables cambios debido a la -
fuerte presidén econdmica,
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5.,- CLASIFICACION DEL PRESUPUESTO.

La clasificacidn de los presupuestos se hace en
base a las caracteristicas particulares que &ste mis

me contenypa.

Asf{ el C.P. v M,C.A., Cristibal del Rio-

Conzdlez* los clasifica de la siguiente manera:

a) Por
al)
al)

b) Por

b1)
b2)

¢) Por

d) Por

dl)
d42)

e) Por

el)
e2)

el tipo de empresa:
Piblicos

Privados

su contenido:

Principales
Auxliliares

su forma:

Flexibles
Fijos

su duracién

Cortos
Largos

la té€cnica de valuacidn:

Estinados
Estdndar

* T&cnica Presupuestal C.P. y M.C.A. Cristdbal del Rfo

Gonzdlez.
Ediciones

Contables y Administrativas S.A. 2a, reimp.

9a, ed. México, D.F, 1981,
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f) Por su reflejo en log estados financieros:

f1} De situacidén fina-ciera
f2) De resultados
f3) De cu.ntos

g) Por las finalidades que pretende:

gl) De promocifn
g2) De aplicacién
£3) Por programas
gh) De fusifn

h) De trabajo:

h1l) Presupuestos parciales
h2) Presupuestos previos

h3) Aprobacién

h4) Presupuesto definitivo
h353) Presupuesto mestro § tipo

a) Los presupuestos piGblicos son aquellos que son -
realizados por el gobierno para controlar las finap
zas de sus diferentes dependencias y cuya finalidad
bdsica es la de satisfacer las necesidades piblicas
para lograr la estabilidad econfmica.

Los presupuesatos privados son aquellos que
utilizan las empresas como iastrumentos de su admi~
nistracifn y cuya finalidad b&sica seri la de obte~
ner y maximizar las utilidades mediante un adecuado
control presupuestal.

La diferencia bisica entre el presupuesto
piblico y privado es que mientras en el piblico es-
timan en primer lugar suys gastos para despufs deter
minar la forma de cubrirlos, en el privado se esti-~
man en primer lugar sus ingresos, predeterminando -~
su distribucidn y aplicacién,

b) Los presupuesatos principales son un especie de -~
gintesis en el que se presentan los elementos mis -~
importantes de todos los presupuestos, mientras que
los presupuesteos auxiliares presentan en forma ans~-
lftica los elementos que lo componen, facilitando =
de esta forma la identificacidén con rapidez de las

desviaciones habidas.
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c) Los presupuestos flexihles son agquellos que consi
deran ciertas contingencias que pudiesen llegar a -
ocurrir, logrando de esta forma aumentar la probabi
1idad de alcanzar o superar los objetivos estableci
dos en el plan, en tanto, los presupuestos fijos no
permiten elasticidad en su presentacidn, ya que re-
presentan un programa inalterable durante su vigen-
cla. Debido al proceso inflaciocanrio en gue se ve -
sometido el pais , considero que todo presupuesto -
debe ser flexible.

d) Los presupuestos cortos son aquellos que tienen
un perfodo de vigencia presupuestal de un afio o me-
nog, a diferencia de los largos que tienen una vi =
gencia mayor de un afio.

e) Los presupuestos estimados son aquellos que se -
formulan de acuerdo a experiencias obtenidas en el
pasado, es decir, sobre bases empiricas, en tanto,-
que los presupuestos estandar reflejan los resulta-
dos que se deben obtener ya que son formulados so -
bre bases cientificas al intervenir en su elabora -
cién profesionales capacitados para la elaboracién
de éste, eliminando con esta condicién un porcenta-
je elevado de error,.

f) Los presupuestos de situacién financiera son =~
aquellos que muestran la posicifn estfitica que ten-
drd la empresa a una fecha determinada .en caso de -~
que cumplieran dichas estimaciones. (Balance Gene
ral Pro-forma).

Los presupuestos de resultados son aquellos -
que muestran la situacifén dindmica de una empresa -
durante un perfodo determinado. (Estados de Resulta
dos Pro-forma). Es decir, mostrando las posibles -~
utlidades a obtener en un perfodo futuro.

Los presupuestos de costos reflejan las eroga
clones que efectuarid una empresa durante un perfodo
determinado por concepto del costo total de los ar-
ticulos producidos.

g) Los presupuestos de promocisn se presentan en --
forma de proyecto financiero, y como es légico su -
claboracién implica la estimacifn de los ingresos y
egresos que hayan de efectuarse durante la vigencia
del presupuestn., Los presupuestos de aplicacién se

elaboran generalmente para solicitar algln crédito

Ya que en este se presentan los prondsticos genera=-
les de los recursos propios con que cuenta la empre
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sa ademds incluye los recursos con los qlue contard
a medida que vaya transcurriende dicho perfodo pre-
supuestal. Los presupuestos por programa son elabo-
rados normalmente pcr instituciones o dependencias
gubernamentales ya que en este tipo de presupucsto
expresan el gasto en relacifn con los objetivos pro
puestos, logrando de esta forma la estimacidn del -
gasto total de los programas a cumplir por cada de-
pendencia o institucidn gubernamental, Los presu --
puestos de fusién se emplean para consolidar las --
operaciones de varias empresas que hayan de resul -
tar como consecuencia de la fusidn de las mismas.

h)Los presupuestos parclales presentan las operacio
nes estimadas por cada uno de los departamentos que
integran a determinada empresa, Los presupuestos =--
previos son practicamente los presupuestos parcila -
lea, ya que se sumarizan cada uno de estos para el
logro del presupuesto total de la empresa sujeto a
aprobacién, mismo que conduce a un presupuesto defdi
nitivo que es al final de cuentas aquél que se va a
ejercer durante determinado perfodo,

Una vez que dicho presupuesto definitivo ha sido =--
aplicado y se ha observado cierto éxito al té&rmino
del periodo presupuestal, da lugar en algunas oca -
slones al presupuesto maestro 6 tipo ya que este ~--
nos ayudard en la elaboracién de futuros presupues-
tos, logrando de esta forma minimizar los gastos y
el tiempo requerido para la elaboracién del presu -
puesto futuro.
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7’
1.a) Sus orfgenes.- necesidad del hombre para prevenir los afios de escacez,
1.b.1) Su ctimologia.- de las rafces Latinas: PRE.- "antes de"
SUPUESTD. - “hecho o formador
“antes de 1o hecho™
1.b.2) Su concepto.- proyecto detallado en forma sistemitica de las operaciones a seguir.

- 2.a) De planeacién.- temer un plan numérico.
2.b) De organizacién.-desarroilar una estructura de las tareas a rt'ahzar.
2.-Sus objetivos 2.c) De coordinacién.- el equilibrio de la commicacién interdepartamental
2.d) De - guiar a los a w fin comin.
2.¢) De control.- verificar y comparar 10s resultados obtenidos con los planeados.

3.a) Conocimiento de 1a empresa.- su elaboracién debe ir de acuerdo con las caract.er{sncas de 1la empresa.
3.b) Exposicién del plan o polftica.- su familiarizacibn mediante manuales € instructivos.

- Sus requisitos 3.¢) Coordinacién para 1a ejecucién del plan o polftica.- nombramiento de un Director de presupuesto que actuars
como coordinador.
3.d) Fijacién del perfodo al, - i6n r del
3.e} Direccién y vigilancia.- ién del control pre 1 por departamentos.
3.f) Apoyo Directivo.- respaldo de alta jerarquia.

- Sus caracterfsticas< 4.a) De fornulacién.- debe ir en fumcién directa con las caracterfsticas de 1a empresa.
4.b) De presentacibn.- debe ir de acuerdo a las normas econfmicas y contables de la empresa.
4.c) De aplicacién.- deben ser aplicados con cierta elasticidad y criterio.

S.a) Por el tipo de empresa {5 a.1) Pfiblicos. - taahudns por el gobiemno federal estimando en primer lugar
egresos.

5.a.2) Privados.- reahzsdas por empresas privadas estimando en primer lugar -
ingresos.
5.b) Por su contenido 5.b.1) Prmcxpales.- presentan 1os elementos medulares de todos los presupuestos.
5.b.2) Auxiliares.- muestran en forma analftica las operaciones estimadas por
5.-Su clasificacién departanentos.
S.c) Por su forma 5.c.1) Flexib i cierta idad,
¢.2) Fijos.- presentan un programa malterabla
5.d) Por su duracién .d.1) Cortos.- vigencia méxima de um afio.
d.2) larges.- vigencia mayor de un afio.

5.e) Por 1a técnica de
valuacién. 5.e.1) Estimados.- formulados sobre bases empfiricas.

-e.2) Esténdar.- formados sobre bases cientificas.
5.£.) Por su reflejo en los
estados financieros. 5.£.1) De situacién fi i la ici6n estética de las operacio-
nes de la empresa a unz fecha determinada,
5.£.2) De resultados.- muestran la situacién dinfmica de las operaciomes de 1a
empresa durante un perfodo determinado.
5.£.3) De costos.- muestran las erogaciones por concepto del costo de los -
artfculos producidos durante un perfodo determinado.

S.g) P ‘!’;tl;; finalidades que (5.9.1) pe prmnci&x para un proyecto ii.nanciem
P © 5.5.2) De aplicacién.- para solicitar algin créd
5.g.3) Por programas.- para reflejar el gasto en relac16n con los objetivos que

se persiguen.
5.2.4) De fusién.- para Lyeh antici las operaci a futuro --
de una juncién de emp .
5.h) De trabajo S.h.1) P i ifn.es en forma analftica mostrando
\ - las crperaumes estm\adas por amento.
5-h.2) previos.- su e base a 10s presupuestos --
parciales cvnsntuymdo 1 programa sujeto a
aprobacién
S-h.3) Aprobacién.
- 5.h.4) Presupuesto definitivo.- es el que se va a ejercer y controlar.
S5-h.5) Presupuesto maestro o tipo.- es ] que por su cficiencia se vaa -

K - tomar como base para un futuro presupuesto.
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CAPITULO III

PLANEACION ESTRATEGICA
a) Su Definicifn.
b) Su Metodologfa.

GENERACION DE ALTERNATIVAS

ESTRATEGIAS DE CRECIMIENTO

ALTERNATIVAS ESTRATEGICAS A CONSIDERAR EN -
1A PLAKEACION. .

a)
b)

Polftica de precios en la planifi-
cacién de Ventas,

Cambios en la estrategia comercial
derivados de un andlisis de renta-
bilidad por productos.

Reduccidn de gastos,

Reduccifn de costos,

Agilizacién de crédito y cobranza,
Fijaci8n de las polfticas de inventa
rios.

Inversién en activos fijos.
Proporcién de recursos de cr&dito y
capital,
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1.- PLANEACION ESTRATEGICA.
a) Su definficidn,-

Seglin Antonio Saldivar,Planeacién Estratégi
ca “consiste en una bisqueda sistemftica de posi
bilidades de acclén apoyada en los conocimientos
y experiencias de la empresa™[1],

Para Steiner es "el proceso de determinar -
los mayores objetivos de una organizacidn y las
politicas y estrategias que gobernardn adquisi -
cidn, uso y disposicibn de los recursos para rea
lizar esos objetivos.," [2].

En s, l1a estrategia viene a ser al final de
cuentas un plan ya que en &€ste se consideran una
serie de alternativas en situaciones cambiantes-
en el desarrollo de la empresa.

Las estrategilas son el resultado de una de-
cisifn ejecutiva cuyo objeto consiste en desarroe
llar tanto los recursos humanos como materiales
de la empresa. Este desarrollo lo logra a través
de una ampliacién de su mercado potencial asf co
mo la ampliacidén de sus actuales 1%¥fneas de cre -
cimiento.

b) Su Metodologia.~

El proceso de la planeacidn estrat8gica se =
desarrolla en tres etapas:

bi) Inteligencia.- Que consiste en descu -~
brir el problema que ne-
cesita solucifn o la o -
portunidad disponible pa
ra desarrollar, .

e n e ——r———
[1) Planeacién Financiera de la Empresa por Antpo
nio Sald{ivar.
Edit., Trillas, Mé&xico 1977 pég. No. 121
[2] Planeacidén y Organizacidn de Empresas por Lic.
G. Gbémez Ceja.
Impresos Dffsali-G.S.a. MExico 1972 pdg. No.21



b2) Disefio.-

b3) Seleccién,~-

Esta etapa comprende tan
to la blisqueda & identi-
ficacidn de altermativas
para solucionar los pro-
blemas como la evalua --
cifn de estas mismas al-
ternativas, es decir, --
ver el grado de eficacia
de varias alternativas

a fin de seleccionar la

mejor,

En &sta dltima etapa es
donde se selecciona la
alternativa que mis con-
venga a8 la empresa, im-
plicando a su vez un ==
juicio sobre la priori-
dad con que deben aten-
derse los distintos pro-
blemas, de la empresa,
logrando con esto una -
estratégia unificada,
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2,- GENERACION DE ALTERNATIVAS.

La biisqueda de alternativas posibles y de
sus consecuencias, constituye una tarea demasia
do amplia, incluso para el problema mds senci-=-
1lo, por lo que es necesario que la persona que
tenga que elegir entre las alternativas presen-
tadas tenga suficiente experiencia y conocimien
tos al respecto,

Las alternativas se generan de acuerdo al-
siguiente proceso!

a) Conciencia de la situacidn gue provoca-
el problema,

b) Reconocimiento y defintcidn del proble-
ma.

c¢) Bisqueda y andlisis de las alternativas
posibles y de las consecuencias proba -
bles de la misma,

d) Seleccidn de la mejor solucidn,

e) La alternativa elegida puesta en practi

ca, ’

Para planear en forma profesional el desa-
rrollo futuro de una empresa es indispensable -
en primer lugar obtener toda la informacibn, --
pertinente para plantear alternativas razomnae --
bles.

La seleccifén de una alternativa se hace tgo
mando en cuenta los aspectos positivos y negati
vos de cada posibilidad,

En &sta. época de crisis en la cudl estamos
viviendo es necesario que busquemos las mejores
alternativas a fin de qQue la empresa no resien-—
ta afin mds la situacidn prevaleciente en nues -
tro pafs.
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3.~ ESTRATEGIAS DE CRECIMIENTO,

La estrategia de crecimiento son aquellas
que se deben de elaborar en base al desarrollo
que vaya teniendo la empresa originado por las
operaciones de la misma.

Asf, tenemos que los administradores de -
las empresas deben establecer estrategias de -
crecimiento para vencer los puntos criticos -
debido a los problemas que se le presentan a -
la empresa en el desarrolle de sus funciones.
Estos problemas pueden ser de tipo econfmico -
originados por la variacidn en la demanda de -
nuestros productos, asf como cambilos surgidos
en 1la competencia por el desarrollo de nuevos
productos. También tenemos problemas de tipo
financiero, de personal, de compras,etc.



53

4.~ ALTERNATIVAS ESTRATEGICAS A CONSIDERAR
EN LA PLANEACION,

Para plantear adecuadamente las alternati-
vas estratégicas, podrfamos’ considerar en la =~
planeacifn las siguientes posibilidades:

a) Politica de precios en la planificacidn
de ventas.

b) Cambios en la estrategia comercial deri-
vados de un andlisis de rentabilidad por
productos,

c¢) Reduccifn de Gastos.

d) Reduccidn de costos,

e) Agilizacidn de crédito 7y cobramza .

f) Fijacidn de las politicas de inventarios.

g8) luversiones en activos fijos.

h) Proporcidn de recursos de crédito y capi
tal.

a) Politica de precios en la planificacidén de ven-
tas,-

Cuando la administracidén de una empresa, -~
tiende a considerar la estrategia de precios, --
realmente se presenta ante un gran problema por -
que se debe analizar no sSlo el precio sino tam ~=
bién el volimen de ventas ya que estos dos concep=
tos estin estrechamente relacionados.

De acuerdo a lo anterior, podrfamos conside~
rar dos relacliones bdsicas que afectan el plan de
ventas, las cuales son las siguientes:

al) La estimacifn de la curva de demanda, es
decir, la medida en el que el vollimen de
ventas varfa con los diferentes precios =~
de venta.

a2) La curva del costo unitario que varfa con
el nivel de produccifn esto es, identifi-
car hasta que punto [punto Ooptimo] convie- -
ne aumgentar la produccldn ya que upna vez -
que llega al punto Sptimo tiende a minimi-
zar las utilidades si1 seguimos aumentando
nuestro nivel de produccidn,
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Ahora bien, se podria decir que la relacifn
precio-costo~voliimen tiene un gran {impacto signi
ficativo en la obtenecifn de utilidades de una =~
empresa, por lo que al planear debemos conside =~
rar en forma conciente estos términos ya que de
no hacerlo nos podrfa conducir a un fracaso fi ~
nanciero.

Asimismo, no debemos olvidar que las empre-
sas tienen ciertas limitaciones al elevar sus -~
precios de venta.

Estas limitaciones pueden ser de tipo:

~Gubernamental
~Conpetencia

Las primeras son los controles que lleva a
cabo el Cobierno a través de la Secretarfa de Cp
mercio y Fomento Industrial [SECOFI] para evitar
el aumento exagerado de precios, En cuants a la
segunda limitacidn, es de gran trascendencis ya
que puede suceder que la competencia no eleve =~
sus precios de venta & en el {ltimo de los casos
la capacidad del mercado se vea limitada para ~
absorver los incrementos en los precios de ven~
tas,

En el desarrello de la estrategia de pre--~
cios debemos considerar las siguientes relacio-
nes contrastantes:

la.) Un aumento en el precio de venta sin~
cambio resultante en el vollimen se refleja en ~
las utilidades antes de impuestos,.

2a.) Un aumento en el volGmen de ventas sin
aumento en el precio de venta, se refleja en las
vtilidades antes de Impuestos sdlo en la diferen
cia entre el valor monetario de ventas y el costo
variable por unidad del producto,

Para ejemplificar lo anteriormente expuesto=
sBupongamos que la empresa "Proveedora de Produc -
tos Quimicos S5,A." estd considerandc su estrate =
gia de precio~vol@imen para uno de sus productos,
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El plan inicial indicaba un voldmen poten-
cial de 1,000 u, a $ 500.00 por unidad con costos
de § 175,000.00 y § 200,000,000 fijos y variables
respectivamente, La empresa después de un anfli-
sis exhaustivo concluydé tentativamente que el --
plan de ventas era inadecuado para lograr los ob
jetivos de la empresa y como consecuencia proce-
dié a considerar las siguientes dos alternativas,

~Aumentar el precio en un 10%
-Aumento del voliimen en un 10% sin cambio
en el precio.

Lo anterior podrfamos analizarlo de la si =
guiente manera:

CONCEPTO PLAN ALTERNATIVA "A" ALTERNATIVA

INICIAL [10Zaum,.precio) "B'"[10%Zaum.
voldmen]

UNIDADES 1,000 U 1,000 u 1,100 U

Precio por Uni

dad. $ 500,00 $ 550.00 $ 500.00

Ingreso por =

ventas $500,000.00 $550,000.00 $550,000.,00

Costos:

Fijos $175,000,00 $175,000,00 $175,000.00

Variableg $200,000,00 $200,000,00 $220,000,00%
Total costos $375,000,00 $375,000.,00 $395,000,00
Utilidad an-
tes ISR, $125,000,00 $175,000.00 $155,000,00

* Suponiendo en la alternativa "B" que los costos variables -
aumentan también en un 10%.

Aunque las alternativas "A" y "B" produjeron =~
los mismos ingresos por ventas, la alternativa "A"-
produjo § 20,000,00 mds de utilidades antes de im--
puesto que la alternativa "B". Esta es una razén por
la cudl 1la mayor{a de los empresarios prefieren con-
siderar primeroc un aumento en el precio cuando se ==
enfrentan con una sitvacidén un tanto diffcil con res
pecto a las utilidades, pero no debemos olvidar que=-
este aumento podrfa acarrear como consecuencia upa =~
reduccidn significativa en el volimen de ventas que-
frecuentemente anula el efecto del aumento en el --
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precio de venta. Para contrarre:tar lo anterior,
podriamos considerar que todo auwento de precios
debe ser razonable, es decir, debe estar acorde-
al indice inflacionario que en ese momento exis-
ta en el pals, para que de esta forma mantenga-
mos en equilibrio nuestros ingresos y costos.

En estos casos es donde la planeacidn rea -
liza un papel muy importante en la administracidn
de las empresas al contestar anticipadamente las
preguntas sigulentes: ’

LQue productos conviene aumentar de precio?

LCuando podremos aumentar de precio , sin -
exponer la demanda?

{Cudnto le podremos aumentar al producto "2
ete,?

Lo anterior es un claro ejemplo de que las
empresas deben planear sus estrateglas a seguir
ya que de lo contrario podrian tener fracasos -
financieros a corto plazo.

b) Cambios en la estrategia comercial deri-
vados de un anfdlisis de rentabilidad -
por productos,-

Los andlisis de rentabilidad por productos
nos proporcionan la informacidn necesaria para
definir una adecuada politica de precilos y sobre
todo 1o que es mAs importante nos permite comno -
cer a ciencla cierta aquellos productos que afro
jan una utilidad mayor y de &sta manera formulat
un plan de promocidn que nos permita maximizar -
el margen de nuestras utilidades.

Ahora bien, para calcular la rentabilidad -
de un producto debemos relacionar el midrgen de -
utilidad sobre ventas del producto en estudio =
con el capital de operacidn requerido por ‘peso -
de venta de fste mismo producto, de acuerdo a la
sipguiente fdrmula: .

Rentabilidad = %O [mdrgen de utilidad s/ventas])
* [capital de operacidn s/ventas]
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De acuerdo a la fdrmula anterior, suponga-
mos que la Cfa. Industrial S.A., desea determinar
el grado de rentabilidad del producto "X" para -~
esto determina que el volldmen de ventas de este
producto es de $ 260,000.00, con un costo de pra
duccidn de $ 175,000,006 y con gastos de distriby
cién de $ 30,000,00. Ademds estima que el capi -
tal de operacidn para &ste producto es de -
$ 100,000.00,

Por consecuencia tenemos lo siguiente:

Ventas del producto "XV...,.......260,000.00
MenosiCosto de Produccidn..sevesseassss175,000,00

Utilidad Bruta del Prod."X"...... 85,000,00
Menos:Gastos de Distribucidniciceseso.s 30,000.00

M&rgen de utilidad del prod "“X".. 55,000.00

Aplicando la f8rmula obtendremos:

- 55,000,000 = .55
Rentabilidad 190000700

Es decir, habrd una utilidad del producto
YX" del 55% del total del capital de operacidn
requerido para el logro de 8sta venta.

Asimismo, los anfilisis de rentabilidad en =~
relacifn con el capital de trabajo nos permite-
evaluar las siguilentes posibilidades:

b1) Establecer una polftica de degcuento -
por pronto pago, siendo esta posibilidad muy -~
importante ya que estimula a los clientes a agi
lizar su pago., La tasa de descuento por pronto
pago que una empresa otorgue a sus clientes de-
berd estar determinada en base a la utilidad que
la inversidn logre y al fndice inflacionario que
exista en ese momento.

b2) ldentificar que producto 8 productos -
arrojan un mayor madrgen de utilidad para que de
data forma se elabore un plan de promocidn que-
permita la maximizacidn de utilidades,
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¢) Reduccidn de Gastos.-

Actualmente las empresas viven en una 8poca
de crisis econfmica originada principalmente por
la devaluacidn de nuestra moneda por lo que, bus~
can a como dé lugar una reduccidn de gastos,

Pero ésta reduccién de gastos no debe hacer-
se en forma precipitada ya que una reduccidn ex-
cesiva podria ocacionar transtornos en la vida =
de la empresa, '

Ahora bien, para que una empresa est& pre -
venida contra este tipo de riesgo financilero de-
be hacer una adecuada planificaci8n de sus. gas -
tos ya que es necesaria para mantener niveles -=-
realistas de gastos escenciales para apoyar los
objetivos y programas planeados por la empresa.

La planificacidn de gastos debe concentrar-
ge en:

Cl) Proyectar las salidas de caja,
C2) controlar eficazmente los gastos

Asi la planificacidn de gastos mno debe con -
centrarse en reducir gastos, sino més bien en uti
lizar adecuadamente los recursos limitadossLonsi-~:
derada de &sta forma, la planificacidn y control,
de gastos puede ocasionar disminucidn § aumento -
de gastos.

En el caso de aumento de gastos, los benefi-
clos en la empresa se acumulan como resultado de-
mejores programas operacionales, alcance de acti-
vidades creclente, calidad mejorada y mejor ejecu
cidn de los empleados.

Asf, tenemos que en general la planificacidn
¥y control de gastos debe concentrarse en la rela=-
ci8n entre gastos y beneficios obtenidos de é&stos

mismos,

Un ejemplo ¢laro de tratar de reducir gastos
en forma precipitada lo tenemos en algunas empre-



59

sas, ya que &stas no asignan los recursos sufi--
cientes al mantenimiento de activo tales como =
equipo y edificio. Inevitablemente esta polfti-
ca aunque a corto plazo reduce temporalmente al-
gunos gastos, pronto gemera gastos afin mayores -
a causa de averias, maquinas ineficientes, em -
pleados frustrados, costos de reparaciones mayo-
res y ademfis acortamiento de la vida dtil del ac
tivo.

Tenemos ciertos gastos cue en determinado -
rJ
momento pueden parecer superfluos pero que es im-
portante mantenerlos como son?

~Gastos de Publicidad

-Gastos en Investigacidn

-Gastos en Desarrollo de nuevos productos
-Gastos en Capacitacidn de personal,

Los gastos de publicidad en algunas empre -
sas es de vital importancia ya‘que el mismo pro-.
ducto que realizan asf lo requiere.

Por lo que respecta a la investigacidn, no
se debe descuidar &sta funcifn ya que gracias -~
a ésta podrd desarrollar nuevos productos, ade=-
mids de que por otro lado se evita el atraso tec
noldgico.

En cuanto a los gastos derivados para la ca-
pacitacién del personal es muy importante ya que
de aquf parten las actividades de la empresa. Al
no descuidar afin en &poca de crisis econdmica es
te punto, podremos tener personal calificado que
podrd llevar a cabo aus funciones en forma efi -
ciente en beneficio de la empresa.

d) Reduccidn de Costos.-

El andlisis de costos departamentales y el =~
analisis de rentabilidad por producto o mercado,~
pueden sefialar la necesidad de reducir clertos =~-
costos de produccifn y mejorar la rentabilidad -
sin elevar los precios de venta.
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Los programas de reduccién de costos se di
rigen a esfuerzos especificos pura reducir los
costos a través del mejoramiento de métodos, or.
ganizacidn de trabajlo y productos.

Tambilén mediante el anfdlisis gistemftico de
los factores que determinan el costo es posible~
ubicar posibilidades de mejora que pueden con =
sistir entre otras, en los sigulentes aspectos:

-Disminucidn de los costos unitarios de los
materiales mediante: compras a granel, cam
bio en las especificaciones de los materia-
les, reduccidn de mermas y desperdiclos en
materia primas, aprovechamiento del des --
cuento por pronto pago que nos ofrecen --
nuestro proveedoresyetc..

~Introduccidén de mejoras en los métodos de~-
trabajo mediante la aplicacidn de técnicas
de ingenierfa industrial,

~Incremento en la eficiencia del personal -
mediante mejoras organizativas,

-Mejor aprovechamiento de la capacidad de -
la planta con sistemas mis eficientes de -
planeacién y control de produccién; lotes-
mas econfmicos de produccidn y disminucién
del tiempo desperdiciado.

e) Apilizacidn de cr&dito y cobranza,-

Algunae .empresas lmponen a sus clientes pla -~
zos mis cortos para el pago de sus facturas y a -
cambio de esto, les efrecen atractivos descuen -
tos por pronto pago. Pero en una &poca como la -~
que estamos viviendo, algunos clientes estdn suje
tos a fuertes presiones por insuficiencia de ca-
pital, por lo que es muy probable que dstos se a-
trasen mAs que de costumbre aunque se modifiquen-
las politicas de cobranza de la empresa proveedo-
ra.

Por tales motivos es muy importante agilizar
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adecuadamente el departamento de crédito y cobran
za tanto para mantener el saldo de cuentas por CE
brar al minimo posible como para reduclr el ries-
go de cuentas incobrables,

£) Fijacidn de las polfticas de inventarios.

Una de las posibilidades para reducir el fn~-
dice de capital de operacién consiste en dismi -~
nuir el nivel promedio de materiales y mercancias
en inventario, ya que en la mayorfa de las empre--
sas los inventarios representan una inversidn re-
lativamente alta y pueden ejercer influencia im -
portante sobre las funciones principales de la em
presa, sin embargo tenemos que recordar que los =~
inventarjios permiten generar recursos que se re -
quieren para elevar su capital de operacién a me-
dida que el proceso inflacionario lo demande.

Lo importante al establecer las polfticas de
inventarios, serd el de precisamente lograr que -
€stos se mantenganen un punto Sptimo, de tal mane
ra que las variaciones en la demanda no pongan en
peligro la escasez de dicho inventario, Asf, ten-
dremos un inventario mfnimo de seguridad el cudl
lo podemos definir comec el minimo de inventarios
que una empresa requiere para no poner en peligro
la escasez en su mismo almacén considerando los ~
siguientes factores: El tiempo que tardarfan en -
recibir un pedido despues de haber hecho la requi
sicién de material y en segundo té€rmino, el impac
to producido por la escasez de ‘X" artfculo en el
departamento de ventas, ya que como es l6gico, es
ta escasez afectarfa los programas de ventas du-
rante algiin tiempo.

De la misma forma, identificaremos nuestro -
inventario midximo de seguridad, del cudl podrfa -
mos decir que es 1la compra extraordinaria para --
aprovechar un precio muy ventajoso y de esta mang
ra anticiparnos a los aumentos de precios, sobre
todo en la época inflacionaria en la que vivimos.

Como consecuencia de lo anterior, tendrfamos
que determinar el PUNTO DE REORDEN, el cudl po --
drfamos definir como el momento mds oportuno para
ordenar un nuevo pedido a nuestros proveedores, -
sin poner en peligro la escasez o la sobreinver -~
si6n en este tipo de activo.

Asf, con la aplicacién del método de inventa
rio de seguridad con punto de reorden nuestro al-
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macén estard fuera de peligro aunque la demanda -~
aumente 0 disminuya, ya que la misma determina --
cidn de los conceptos anteriores ayudard a las em
presas € incluso a mantener la misma cantidad de”
inventario durante un buen lapso de tiempo.

Lo anterior, queda ejemplificado de una for-
ma mis prdctica en la siguiente figura:
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SISTEMA DE INVENTARIOS BAJC ORDENAMIENTO POR PEDI
DOS EN CANTIDADES FIJAS E INTERVALOS FIJOS [1}.

cqvviags F

Mosesars 1foasgang vu wULVe PEBIDS,

Como es sabido por todos, el nivel de infla-
cifn ha aumentado desproporcionalmente en nuestro
pafs, por lo que es necesario reconocer los efec-
tos de la inflacién en la informacién financiera;
1o cufl se logra actualizando el valor de los in-
ventarios como lo dice el boletfn B-10 titulado =~
"Reconocimiento de los efectos de la inflacién en
la informacisn financiera" emitido por el Institu
to Mexicano de Contadores Pidblicos A.C.,, el cuil
nos indica que de acuerdo con las necesidades es~
pecificas de cada empresa, se podrén actualizar -
los valores de acuerdo a los siguilentes métodos:

£1) Método de ajuste por cambios en el nivel
general de precios.

f2) Método de actualizacif6n de costos espe -
c{ficos [valores de reposicién].

El primér método consiste en que las cifras
del costo histérico se actualizan a pesos de po -
der adquisitivo a la fecha del Balance, mediante
el uso de un factor derivadec del Indice Nacional
de Precios al Consumidor que publica el Banco de
México.

En cuanto al segundo método, se emplea el -~

[1] Copiado del libro: Administracidén de los Sis~
temas de Produccién por G. Velizquez Mastreta,
Ed. Limusa 4ta. edicidén, MExico 1977, Pdg. --
Wo. 202,
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sistema de costo de reposicidr. que se define co
mo el costo que se incurriria al comprar & produ
cir un articulo igual al del inventario, pudién-
dose determinar su valor por cualesquiera de los
siguientes medios:

-Aplicando al inventario el método de valora
¢cidn de primeras entradas-primeras salidas-
[PEPS]

-Valuando el inventario al precio de la dlti
ma compra, si &sta es representativa del -
mercado. JUEPS]

~Valuando el inventario a costo estdndar, si
este es representativo del mercado.

~Aplicando al costo histdrico un factor deri
vado de un Indice de precios especifico -
emitido por una institucidn reconocida, o ~-
bien, desarrollado por la propila empresa y
basado en estudios té&cnicos.

~Utilizando costos de reposicidén cuando estos
sean substancialmente distintos al precio de
la {iltima compra.

Como regla general, el valor reexpresado del-
inventario no deberd exceder a su valor neto de -~
realizacidn.

Siendo &sta una forma efectiva para defender-
se.de la inflacién, deberemos temer cuidado en el-
nivel de los inventarios para lo cual es necesario
implantar ciertas pold{ticas.

La fijacidn de las politicas de inventarios -
debe tener como objetiveos bdsicos:

lo. Planear el nivel Sptimo de inversién en -
inventarios,

20. Mediante el control, mantenerse cerca de-
€stos niveles Sptimos tanto como sea posi
ble.
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Asamismo, traerd como cousecuencia:

- E1 establecimiento de estdndares de inven
tarios, tales como niveles miximos y mini
mos & rotaciones,y

- La aplicacidén de técnicas y métodos que -
asegurardan la conformidad de los estd@nda-
res de inventarios escogidos,

La presupuestacidn requiere que se establez-
can estidndares de inventarios y contemple infor-
mes de variaciones entre los niveles de inventa-
rio reales y estdndares de mes en mes,

Al determinar la polftica de inventarios en
cuanto a productos terminados, la administracién
debe considerar los siguientes factores:

1.~ Las cantidades necesarias para satisfa~
cer las exigencias de ventas para lo =~
cudl debe incluir un presupuesto de ven
tas y el pgrado de demanda existente en-
el mercado.

2,- La naturaleza perecedera de los articu-
los,

3.~ La duracién del periodo de produccidn,

4.- Las instalaciones de almacenamiento,.-
costo por almacenar "X" producto.

5.~ La proteccidn contra futura escacez de
materia prima & mano de obra.

6.~ La proteccidn contra futuros aumentos =~
de precios en la materia prima.

7.~ Los riesgos inclufdos en inventarios €o
mo obsolescencia, siniestros etc,

g) Inversiones en activo fije.-

Actualmente al contraerse los recursos oca -
cionados por un alto nivel inflacionario en nues-
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tro pals, las empresas han Interrumpido sus pro
gramas de inversidn.

Aln cuando esta medida pueda parecer razo-
ble en tiempo de crisis, tambi&n puede resultar
contraproducente a largo plazo, ya que en tdrmi
nos relativos deteriora su eficiencia, competi:
vidad y capacidad para hacer frente a las deman
das futuras del mercado.

Ahora bien, es conveniente senalar el esti
mulo fiscal que el fisco concede en el art.163
de la Ley del Impuesto Sobre la Renta y sus re-
formas fiscales, el cual expone lo siguiente:

"Los contribuyentes comprendidos em el ti-
tulo IT y el capftulo VI del tftulo IV de ésta~-
ley, que adquieran bienes nuevos de activo fijo
para la realizacidén de sus actividades empresa-
riales en las zonas de prioridad nacional...,...
y siempre que, los contribuyentes no gocen de -
ninglin estimulo o subsidio sobre sus bienes de
activo fijo........ tendrdn derecho al siguien-
te estimulo:

1. Cuando el bien sea utilizado en la zona
de mdxima prioridad nacional podran dedu-
cir en un s6lo ejercicio hasta el 50 -
del monto original de su inversidn.

2, Cuando el bien sea utilizado en la zona
de segunda prioridad nacional, podrédn =~
deducir en un sdlo ejercicio hasta el =
25% del monto original de su inversidn’

y continia diciendo: "Este estfmulo --
86lo podrd hacerse valer en el primer -
ejercicio en que se deduzca la inver --
si6n -del bien, el restante 50X & 75% de
la inversidn, segin sea el caso, se de-
ducird en cada ejercicio en la cantidad
que resulte de dividir dicho saldo en--
tre el nimero de ejercicios menos uno -
en que se habrfa deducido el total de la
inversidn de haber aplicado los por cien-
tos mdximos que autoriza esta ley para -
la inversidn de que se trate",

Realmente es un buen estipmule fiscal para -
aquellas empresas que estdn en condiciones de -~
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aumentar su capacidad de operacién ya que trae-
rd como consecuencia la deduccidn del 50% o 25%
de la inversidn en el ejercicio,ademds de que -
aumentard la efectividad de las actividades que
gsta realice,

Por otro lado, es una forma efectiva para-
defenderse de los efectos de la inflacidn ya -~
que el activo fijo podremos revaluarlo y asi -~
corregir el poder de compra del capital origi--—
nal apartado.

"Quienes poseen bienes..... tienen forma de
protegerse a través de la revalorizacidn de los ac
tivos independientemente del tratamiento fiscal
que reciben el respecto. En términos monetarios
y a pesar de la depreciacidn leos activos incre -
mentan su valor que aungque no puede considerarse
este incremento como una ganancia para el propie-
tario & capitalista si es una proteccidn que los
no propietarios no tienen"., [1)

Los métodos para llevar a cabo la Revalua-
cidn de Activo Fijo los podemos encontrar en el
Boletin B-10 titulado "Reconocimiento de ‘'los e~
fectos de la inflacidn en la informacidn finan-
ciera " emitido por el Instituto Méxicano de -~
Contadores Pidblicos A.C.,

Este boletfn sefiala los métodos que han de
utilizar las empresas dependiendo de las necesi
dades especificas de cada una, los cufles son -
los siguientes:

A, Método de ajuste por cambios en el nivel
general de precios.~

Por &ste método las cifras del costo his-
torico se actualizan a pesos de poder ad-
quisitivo vigente al cierre del ejerci-
"cio utilizando el Indice Nacional de Pre =~
cios al Consumidor que publica el Banco de
México,

[1] La revista Social’del EmpresarioesEditada por -
Unidn Social de Empresarios Mexicanos.
Junio 1984 Afic XV Pdg., No. 4,
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La actualizacidn de cifras debe hacerse --

tanto en la inversifén comc en la deprecia-
cifn acunulada.

MEtodo de actualizacidn de costos especifi
cos [valores de reposicidn},=

Entendiéndose por Valor de Reposicidn la -
cantidad de dinero necesaria para adquirir
un activo semejante a su estado actual que
permite a la émprésa mantener su capacidad
operativa,

Este valor de reposicidn se puede determi-
nar:

-mediante avalfio de un perito independien~
te, .

~empleando un fndice especffico que pudie-
ra haberse emitido por el Banco de México
G otra institucidn de reconocido prestigio.

En el caso de un avalfio por perito indepen-

diente el estudio t&cnico deberd contener por lo
menos los siguientes conceptos:

bl) E1 valor de reposicidn nuevo,- conside~
rando los costos incidentales para po =
nerlos en funcionamiento tz)es como: =
fletes, seguros, gastos de instalacibn-

etc.

b2) Valor neto de reposicibn.- Que es la di-
ferencia entre el valor de reposicidn
nuevo y el demérito provocado principal-
mente por el uso y la cbsolecencia.

b3) vida fitil remanente,- Es la estimacidn =~
del perfodo de tiempo en el que el acti-
vo puede servir a la empresa,

b4) Valor de desecho.- cuando existan elemen
tos suficientes que indiquen su posible=~
existencia,

Asimismogdeben tratarse en forma congruente todos
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los bicnes de la misma clase y caracterfsticas, -
asigndndose vaiores espec{ficos a los bienes in -
dividuales & asignindoles valores globales a gru-
pos de bienes homogéneos.

Ahora bilen, en cuanto al empleo de un Indice
especifico que pudiera emitir el Banco de México
@ otra ingtitucidn de reconocido prestigio, las -
empresas al actualizarse por éste medio solo po -
drdn hacerlo si anteriormente han nractirrdo un =
avaldo por perito independiente. Lxcepcionalmente
podrd usarse el fndice nacional de precios al -~--
Consumidor cuande los bienes de que se trate ten-
gan un comportamiento semejante al Indice ya que-
lo que se persipue en todo caso es que las cifras
de los estados financieros se mantenpan lo méds cer
canas a la realidad.

Es conveniente recordar que cuando las ci -
fras se aparten de los valores del mercado, debe
practicarse un nuevo avalido por perito indepen ~
diente. |

Por otro lado, las empresas podrim valuar ,
por s{ mismas sus activos fijosy lo cual implica~
que cuente con personal especializado, pero afin
asf, se recomienda que se auxilien con valuado-
res independientes para revisar y dictaminar las
estimaciones realizadas por la propia empresa.

Una de las ventajas que se logra a través -
de avaldos por parte de peritos independientes -
es que el resultado de €ste o sea el superdvit -
por revaluaclon de activo fijo podr& capitalizarn
se el cudl podremos registrarlo tontablemente en
una cuenta transitoria del capital contable.

Para efectos fiscales, la depreciacibn de ~
activo fijo revaluado no serd deducible ya que
la ley del Impuesto sobre la Rents lo seiiala en
su artfculo 46 fr. VIII el cGal expone lo aiguten~
te : "Que no se d€ efectos fiscales s su revalua-
cidn 1refiriéndone a las inversiones en activo -~
fijo.

Es por tode lo seifialado anteriormente que =~
las empresas siempre que le sea posidle deben e~
fectuar inversiones en activo fijo para que en «
un momento dado se pueda reestablecer el capital -
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aportado originalmente por los accionistas y as{
aumentatr el poder de compra tanto del inversio -
nista como de la empresa en general, sobre todo
en una é$oca de inflacién como en la que actual-
mente vivimos,

h) Proporcidn de recursos de crédito y capital.

Para determinar la proporcidn de recursos =
que es conveniente captar en forma de créditos -
y la parte correspondiente a capital, es necesa-
rio tener en cuenta los siguientes factores:

hl) Autonomfa Financiera.- Este es uno de =
los factores que lag instituciones de -
crédito consideran como mis importantes
al otorgar algin préstamo ya que éste -
factor refleja si los valores reales de
los activos constituyen alguna garantfa
de pago.

h2) Capacidad de pago.- Este factor nos in-
dica la posibilidad de que determinada
enpresa genere los recursos suficientes
para amortizar los créditos . Con &sta
base se debe determinar el plazo de pa-
go de los créditos.

h3) Necesidades estacionales de capital.de
Operacidn,- Esto permite determinar el
monto total de las 1iIneas del crédito
que se requieren y su utilizacidn a lo -
largo del afio.

h4) Rentabilidad del Capital Propio.- Este -
factor depende basicamente de la rela --
cifdn entre la rentabilidad de operacién-
y la tasa de interés correspondiente a -
los créditos . Si la rentabilidad de - =
operacifn es menor que la tasa de inte =
rés , a mayor endeudamiento menor renta =-
bilidad del capital va que el papo de =---
los intereses demandar3 la mayor parte de la uti-
lidad de operacidn, si es gque no llega a ser su-
perior y causar pérdidas.Por el contrario,
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- si la rentabilidad de operacidn es su-
perior a la tasa de inter@s, gue se pa=
ga, mientras mayor sea el endeduamientoy
mis el.vada serda la rentabilidad del --
capltal ya que la utilidad remanente -
después del pago de intereses.se aplica
rd a un capital relativamente pequeiio,

Es importante recordar que al gestionar la -
contratacidén de un crddito, debemos tomar en cuen-
ta dos aspectos que son muy importantes:

- La dependencia a corto plazo
~ El riesgo cambiario

La dependencia a corto plazo resulta de una -
excegiva contratacidn de créditos a corto plazo =--
por lo que es convenlente que la empresa trate de
financiar la totalidad de sus activos fijos y par-
te de sus requerimientos de capital de operacién -
con cré@ditos a largo plazo y capital, cubriendo --
con recursos a corto plazo unicamente parte de su-
capital de operacidn.

El riesgo cambiario se deriva de la contrata-
cidén de cr&ditos en moneda extranjera para cubrir-
operaciones en moneda nacional,

Este riesgeo lo vivieron, recientemente algu -
nas empresas originado por la fuerte devaluacidn =
de nuestra moneda lo que trajo como consecuencia =~
que quedaran al mirgen de la quiebra las empresas-
que habfan contrafdo necesariamente este tipo de -~
crédito,

Un mecanismo que puede emplearse como protec-
cifn contra &ste riesgo serfa el de transmitir el-
mismo riesgo a los clientes, especialmente a aque-
1los que se toman mayores plazos de pago.

Algunas empresas han implantado pollticas de
ventas unicamente al contado sobre todo a produc~
tos que requieren material de importacidn, siendo
ésta medida acertada para efectos de disminuir el
riesgo cambiario,
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1.a) Su definicién,-es 1a bisqueda sistemftics de posibilidades Jde accién apoyndas en hethos pasados,

b.

2,- tieneracibn de Alternativas

{Proceso)

1.b) Su Motodotopfa ¢ 1brH) BIRSAIROGEE idgesubn el b aR e g ngse g salad
1.h.3) Seleccién, - eleccidn del curso de accibn que mfs convenga a la eapresa.

n.
atificar el grady de eficacia de cada uno de 10s cursos de uccién,

Conciencia de la situa l(jg Jue provoca el problema,
Reconocimiento y inicion del” problema.

2

i

2.c) Blisquedn y anflisis de las altermarivas posibles,
2.d)

2.e)

Seleccién de 1a mejor solucién.
La alternativa elegida puesta en prictica.

3.~ Estrategius de Leecimiento.- son ayuellas que deben elaborarse en base al desarrollo que vaya teniendo la wvwpresa,

4.- Alternativas cstratégicus a
considerar,

<

4.u) l'o&(tiin "%2"““’? - 4.0.1) Estimacién de la curva de Ja domandu-precios de venta,

anfilisis precio-vojumen 4.0.2) ta esﬂmg\:idn Jel costo unitario con el nivel de --

de vento mediante: produccion, .

4,b) Camblos en 14 estrategla comerciad derivados de un anflisis de rentabilidad por
productos.- facilita 1a identificacién de productos con mayor utilidad.

4.c) Reduceibn de gastos mediante§t.e.1) Proyeceidn de 1as sulidas de caja.

unn plnnifiﬁutiéﬂ e gastos §h.c.2) [ control eficuz de los gistos.
que incluird;

4.4) Redueeidn de costos. - BoLla 0L e e R eI R ARl 8h el
disminucién de los costos wnitarios de los materinles, introduceién
de mejoras on los métodos de trubajo, incremento en lu eficiencia
del personal y el mejor aprovechamiento do la capacidad de la planta,

s en crédito y cobranza que

~implantacidn de polft
ptener uma cartera de saldos

pennitan @ la empresa m
1o mfis sana posible,

4.0) Agilizacién de crédito y cobranz

4.1) Fijucibn de 1as polfticas de inventarios,- mantener el nivel éptimo de inventarios mediante
1a aplicacién del método de inventarios de -
seguridad con punto de reorden. Asimismo, cs
conveniento reexpresar su valor en 1os estados
financieros de acucydo a los métodos siguientes:

/4761 Mbtodo de ajuste por ios cn el njvel eral
) J{- m'ecﬁs tj;u:tm'r:gls%:"eln quc"lus c%fr:usgsgl sty
histérico sc actualizan a 1a fecha del Balance - °
medianto el uso de un factor derivado del Indice
Nacional de Precjos al Consumidor,

4.£.2) Método de actualizacién de costos especflicos el
cufl define el costo que se incurvirfa ul comprar
o producir un artfculo igual ul del inventario,

4.g) Inversiones en activo fijo.- mmentan la cnapacidad y eflciencia de 1a empresa, siendo -+
adends una forma de protegerse contra 1a inflacién, ya que
a medida que ésta mumente padremos revaluarla de scuerdo a
los siguientes métodos:
/\
/ 4.£.1) Métado de ajuste por cambios en el nivel gmeral de precivs, -0 cufl \

consiste on que las cifras del costo histérico se actualizan a peios

de poder adquisitivo vigente a 1a fecha del Balance utilizando ¢! Indice

Nacionsl de Precios al Consumidor.

4.g.2) Método de actualizacibn de costos especificos,-que consiste en determi-
nar el costo de reposicién de un activo semejante que pernita a la -«
empresa mantener su capacidad operativa,

Este valor se determina mediante:
- avalto de un perito independiente.
- empleando ¢l ‘(’ndlce emitido por el Bunco de México u otra
institucidn de reconocido prestigio.

No u]v!dnndcl que 1a actualizacibn do cifras d

n de debe lacerse tanto
en la inversién como en la depreciacién ucumlada,

4.h) P rcién de recursos de crédito y capital.- cs imporrante detemminar -«
» l?‘;;orqpordsn de recursos que es cgm'enlnmc captar en forna de crédites

¥ 1a parte correspandiente a cupitnl nrcesario metimnte o1 and1isis de
10 autoromfa financiers; capacidad de pago, necesidades estacionales de
capital de operacién y 1a rentahilidad del capital propin,

N\
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CAPITULO IV

/ Planeacifn financiera,- Su definicifn,

b. Gencralidades

c. Sistema Presupuestaric

cl) Presupuesto de operacifin,

c2) Presupuesto de lnversiones permanentes.

\ c3) Presupuestos finmancieros,
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a. Planeacifn Financiera .~Su Definicidn.

Segiln Joayuain Moreno Ferndndez, Planeacién
Financiera "es una t&cnica que refine un conjun~
to de métodosy instrumentos y objetivos con el ~
fin de establecer an una empresa prondsticos y -
metas econbmicas y financieras por alcanzar, -~
tomando en cuenta los medios que se tienen y los
que se requieren para lograrlos [1]

Para J.L. Urquijo y Joaquin Ochoa S5,, -~
Planeacisn financiera" es aquella que tiene co~
mo objetivo fundamental situar a la empresa en
una zona o posicidn financiera que le permita ob-
tener un beneficio satisfactorio” |2}

b. Generalidades,-

_La planeacidn financiera " es un procedi -
miento para decidir que accilones se deben realdi-
zar en lo futuro para lograr objetivos trazados
en 3 fases:

Planear lo que se quiere hacer, llevar a cabo lo
planeado y verificar la eficiencia de cdmo se -
hizo"[1]}. .

En la primera se tienen quedeterminar los =
objetivos y los cursos de accidn que han de se -
guirse, evaluanddo cada una de las opciones para-
su logro y bajo que procedimientos, politicas y
programas han de implantarse en la empresa para-
el fin que persigue &sta misma,

Asi, tenemos que la planeacidn es la prinme-
ra etapa del sistema presupuestario ya que en -~
ésta fase del proceso administrative se analiza-
a la empresa tanto en el aspecto econdmico como
financiero que le rodea.

En cuanto a la segunda fase, se requiere de
los elementos del proceso administrativo; Organi~
zacifn y Direccifn ya que en éstas etapas manten-
[1] Las finanzas en la empresa por C.P. Joaquin Moreno F,

UNAM, 1984, lo, reimp. de la 3a. ed. pip. No. 305.

{2} Planificacién financiera de la empresa por J. 1.. Uraul
jo, Ochoa, Ovarzdbal v Usoz. Edicjones Deusto So. Ed.-
BilbaocyEspafia 1977 Pap. No, 222,
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dremos siempre en vigor cada una de las obligacio
nes y responsabilidades que a cada una de las pers
sonas que integram a la empresa le corresponden,
ademds de que taw=bhién guia a las personas a fin -
de alcanzar por medio de su actividad los objeti-
vos que se han propuesto. Esta fase es de mucha -
importancia ya que de una manera u otra el presu-
puesto abarca todos los niveles jerdrquicos de la
empresa; por lo que al tener cierta diferencia en
relacidn a lo presupuestado recurririamos inmediata-
mente al responsable del drea en discusidn.

Y por dltimojen la tercera fase tenemos el -
Tontrol, que es el elemento del proceso adminis -
trativo necesario para verificar y comparar resultados obte
nidos en relacidn con los presupuestados. Esta fase -
al jgual que las anterjores es de vital importan-
‘cia ya que las empresas al yerificar y comparar las cifras-
reales con las presupuestadas, logran saber en -
que renglones estdn cumpliendo de acuerdo a sus -
objetivos y en caso contrario hacer las correccio
nes necesarias.

¢, Sistema Presupuestal.

Para lograr la coordinacidn general de la -
empresay 1a planeacidn financiera se vale del pre-
supuesto, ya que &ste sirve para declarar expl
citamente las metas y objetivos de la empresa, -
para coordinar los recurscs, para comunicar 1in -
formacidn pertinente a los responsables de pro-
vocar acciones necesariasypara motivar a los ad-
ministradores y para servir de patrdn contra el -
cudl se pueda subsecuentemente comparar y evaluar
el comportamiento.

De acuerdo a lc¢ anterior se puede decir que
el sistema presupuestario es la t&cnica mds impor-
tante de la administracidn ya que las empresas -
al llevarla a cabo, mids facilmente podrdn lograr
sus objetivos propuestos,

En la mayorfa de empresas, el perfodo del -
presupuesto es de un’afio, dividido en meses § =~
cuatrimestres.

Ahora bien, las principales técnicas finan-
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cieras de planeacién que se usan en las empressas -
segin el C.P, Joaquin Moreno F. son de tres catego
r{as llamadas:

Cl) PRESUPUESTO DE OPERACION
C2) PRESUPUESTO DE INVERSIONES PERMANENTES

C3) PRESUPUESTO FINANCIERO

Los presupuestos de operacidn deben ser pre-
parados tomando como base la estructura organizg
cional de la empresa para asignarle a cada uno de
los responsables su grado de autoridad y responsg
bilidad que ejercerd a fin de lograr los fines prg
puestos. Asi, tenemos que habrd una persona respon
sable de Ventas, otra mds para produccién y una -~
mds para compras,

Las ventas son el punto de enfoque de toda =~
actividad mercantil, de aquf que el presupuesto de
ventas sea de primordial importancia.

Una vez que se presupuesta la actividad de -
ventas , es posible elaborar los programas de pro-
duccidn para que al mismo tiempo una vez teniendo
los niveles de inventarios necesarios para satis -
facer las demandas de produccidn , se elabore un -
presupuesto de compras,

El presupuesto de inversiones permanentes es -
aquel que se relaciona con la adguisicién y reposi-
¢i6n de activos fijos. Cada proyecto de inversiones
deberd justificarse‘en cuanto al rendimiento y fina
1idad a lograr. ’

Estos proyectos de inversifén tienen como.pro-
posito: la de aumentar la capacidad productiva de
la planta, para mejorar la eficiencia de operacidn,
etc,

Hoy en dia, las empresas tienden a efectuar -
este tipo de inversiones al aprovechar los estimu-
los fiscales que la ley del ILmpuesto sobre la Ren-
ta ha concedido a este tipo de adquisiciones,
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Y por Gltimo, el presupuesto financiero es
~ aquél que est3d relacionado con la estructura fi
nanciera de la empresa, ya que se opcupan de las
entradas y desembolsos esperados, de la situa -
cidén financiera y de los resultados de las ope-
raciones ., Los presupuestos individuales que dg
rivan de los financieros son: el presupuesto de
efectivo y el presupuesto de gastos. para que -
una vez recopilada toda ésta informacién pro -
cedamos a formular los Estados financieros Pro-
forma tales come el Estado de Resultados y/o Ba-

lance General.

El Estado de Resultados Pro-forma consta =~
de los ingresos estimados a partir del presu --
puesto de ventas, el costo de los articulos ven-
didos tomados del presupuesto de produccién y =
los gastos de administracidn y ventas que apa -
recen en el presupuesto de gastos, Tomando en -
cuenta dsta informacidn al efectuar el Estado -
de Resultados podremos obtener el importe de -
las utilidades presupuestadas.

Ahora bien, los datos necesarios para el -
Balance General Pro-forma vienen de los presu -
puestos de efectivo , de produccidn , de ventas
y de gastos respectivamente para las cuentas -~
de bancos, inventarios, cuentas por cobrar y =
planta y equipo . Los datos necesarios para -
estimar el pasivo provendrfan tambi&n del presu~
puesto de efectivo,

Esta informacifén combinada con los datos -
del Balance General del afio anterior, aportan =~
los elementos necesarios para elaborar un Balan-
ce General Pro=-forma.

Concluyo afirmando que los presupuestos de
operacibén, inversiones permanentes y financieros
estdn Intimamente relacionados entre sf, ya que
en base al trabajo efectuado en cada uno de e -
llos se podrdn elaborar los Estados Financieros
Pro-forma que ec al final de cuentas lo que to-
da empresa desea- lograr, para tener sus objeti-
vos reflejados en cifras numéricas.
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1.a) Su dcfinicién.-ggl:siste en sityar a la resa cn una zona o situacidn financiera que le

1.b) Ceneralidades. -

Lc) sistems

Presupueg
tario

; mita -
cner un beneficio satis¥factorio tomando en cuenta las medi0S que se ttggny .
los que se requieren para alcuwnzarlos,

es ci procedimiento que nos ayula a decidir que acciones debemos realizar o futuro
paru lograr los ohjetivos trazadus en tres fases:

1.b.1) Plancar lo que s¢ quiere hacer,
1.b.2) Llevar a cabe lo planeado.
1.b.3) Verificar 1a cficiencia de cémo se hizo,

1.¢.1) Presupuesto de operacién.- preparados tomando como base lu estructura  --
organizac jonal de la empresa.

1.c.2) Presipuesto de inversiones permancntes, - presenta la adquisicién y reposi-
ciﬁg de activos fijos paru un perfodo determi --
nado, :

1.c.3) Presupuestos financieros,- es squé] que cstf relacionado com 1a estructura
financicra de la empresa, ya que se ocupan de -
las entradas y desomiwlsos vsperados, de la -
situacién financicra y de los resultados de --
las operaciones,
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La empresa comercial " Proveedora de 1’! nd:.. .
tos Quimicos S$.A" constitufda el 31 de Dictembre
de 1980, se dedi~a a la compra-venta de produc =~
tos qufmicos, Esta empresa estd constitufda por
las aportaciones de 5 socios con un capital so ~
cial tatalmente exhibido de $ 20'000,000,00

La Direccidn General le ha solicitado al ~
Contralor de &sta compafifa el presupuesto anual
que regirid durante el ejercicio del lo, de Enero
al 31 de Diciembre de 1985; por lo que el Contra
ler y Contador General empiezan analizando con ~
la ayuda de los responsables de cada uno de los
departamentos que integran a la empresa los in -~
gresos y Gastos que estiman durante &ste ejerci-
cio.

l.-Departamentos que integran a esta empresa:’

A) Direccidn General

B) Ventas

C) Compras-trifico

D) Almacen

E) Contabilidad -~ Cajas, Crédito y
Cobranzas,

F) Personal

2.~ Personal en cada uno de los Departamentos!

A) Direccidn General.

Puesto PercepciSn Mensual
Director General,.. 220,000,00
Secretaris,..ovines 80,000,00

B) Véntas.

Gerente de Ventas,. 150,000.00
Secretaris,.oevsess. 60,000.00
Vendedor l.........Por Honorarios s/venta
Vendedor 2...0c00000 " " "
Vendedor 3..icee0ace " " "
Vendedor 4..ve0vees " " "
Auxiliar Admtvo. "A" 45,000.00
Auxiliar Admtvo. "B" 40,000,00

C) Compras,

Gerente de Compras.. 115,000.00
Secretarid..eecciecess 52,000,00
Auxiliar Administrative 40,000,00
Mensajero..eevennnsenne 33,000.00
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D} Almacén,

Puesto Percepcidn Mensual

Jefe de Almacé&neseseresss 80,000,00
ObrerOeisacsssecassnossss 38,000.00
ObrerO.ivsvesvasensoanesass 38,000,00
Obreroiiissssenssssensaes 38,000.00
Conductor camifn.sseesess 55,000,00
Conductor camioneta....,.. 50,000,00
Auxiliar Admtvo Almacé&n.. 40,000.00

E) Contabilidad.
Contraler General........ 180,000.00
Contador General......... 130,000.00
Secretarid....eeeeseaesss 65,000,00
Auxiliar Contabilidad"A". 70,000.00
Auxiliar Contabilidad"B". 55,000,00
Operador Computadora IBM, 72,000,00
Cajer0.e.vssvssnnseseserse 66,000,00
Jefe Crédito y cobranza,. 80,000,00
Auxiliar Admtve...ev.sse++ 40,000,00
Cobrador..esvveveeseesses 36,000,00
Mensajeroessesssesssessss 33,000,000

F) Personal.

Jefe de Personalivesessss 85,000,00
Secretarfacisscssssaessse 52,000,00

Siendo en total 34 personas que prestan Sus Ser =
vicios a esta compafifa,

NOTA:1): Despu&s de un minuciosc estudio se presupuesta un in -
cremento a las percepciones mensuales a partir del --
mes de Julio del 25%.
2) Prima Vacacional, 257 de acuerdo a los artfculos 76,
80 LFT,
Gratificacidn Anual... 15 dfas,
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ACTIVO FilJo.

Ferha adguisicidn CONCEPTO Valor Adquisicidn
ENE 1981 TERRENO 3' 500,000.00
ENE 1981 EDIFICIO 5% 750,000.00

Incluye Ofnas, sdmtvas y almacén,

EQUIPD DE ALMACEN

ENE 1981 Dos blisculas Fslrbanks cap.1000 kgs... 112,000,00
ENE 198} Dos bSeculas Toledo portfcil cap.l00

LY R D 12,000.00
ENE 1981 Dos Carretillas Mod, Vs.110....... 12,140.00

ENE 198] Tres DLablos.,ovreanrncrres “es 13,350.00
ENE 1981 Una Escalera de aluminio...cevsvissens  12,260.00
EXE 1981 Un lote de tarinas de madera.......... 40,000.00
HAY 1968¢ Dos tanques cap, 20,000 ls. efu...... $20,000.00
May 198} Una bomba Sentinel 24 p...vievesaerees 120,000.00
FLB 1983 Una Carretilla Hodutsi10ucsunsnnsasinsn %,820.00 851,590.00

EQUIFU DE TRANSPORTE

FEB i981 Camidn Ford P-600 Mod. 198f.sevessvern 610,000.00

MAR 1981 Canioneta Estaquitas Datsun Mod.}981.. 265,000.00

L 1981 Automdvil Cheveolel Mod. 19Bl...,..... 360,000.00

JuL 1981 Motocicleta Mpd, 1981 Carabels 350 cc,  48,000.00 .

FEB 1982 Motgelicleta Mod, 1982 Carabela 200 sc. _ 75,.600,00 1358,600.00

MUEBLES Y ENSERES

ENE 1981 Tres archiveros c/6 pavetss....evore.s  18,120,00
ERE 1981 Ocho stllones fijos Hod.5116 Dt Ral...  24,200.00
EXNE 1981 Dos Bi{llones secretarialea Mod,SM 150, 5,300.00
EXE 198t Cinco sillones giratoriey Mod.S1E 450.  20,500.00
EXE 14981 Dilez escritorios planos 0¥ Nal,Mod, -

VeB03m s e heesitaitivenbrentstucsirans 78,35G.00
EXE 1981 Dos escritorios ejecutivos DX Nal..... 20,§5G.00
ERE 1981 Dog megas de trabajo DM, Naliavesesere 6,200.00
ENE 1985 Cinco miquinas de eacribir Olivertd,,, §0,000.00
ENE 1981 Seis calculadoras Digita Victor 100...  31,000.00
ENE 1981 Una caja fuarte Marcs Mosler.......... 40,000.00
LNE 1981 Un 2ibrero Modul Seteesevescrrsennnese $,900.00
ENE 1981 Una unidad acoudicionadors Aire.case.. 28,9%4.00
ENE 1981 Bquipo de computacidn IBM Mod.5120.... 370,000.00
FEB 1381 Trew ventiladores G.E.vvveivsreannavers 12,200,00
FEB 1983 Un 8i118n giratorio DM BAL.scesssassns 4,100,00
FEB 1981 Equipo ¢ Instalacisn Telefdnica,...... 201,756.00
HAR 1981 Una magquine de escribir Dljvettf...... 7,90G.00
MAR 1981 Una calculadora Dipita VietoT.veneasve 5,300.00
ABR 198§ Un escritorio Secretarial DM, NAL..... 8,600,00

ABR 1981 Dos archiveros cf4 gavetas,,...cess.es  12,700.00
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FECHA DE ADQUISICION CONCERTO VALOR DE ADQUIST
CION.
Nov, 1981 Una aspiradora Industrial Black & Decker. 29,200,00
FEB 1982 Un 81116n giratorio DM Nal.sesusssensses  70300.00
1313 1982 Tres escritorios DM Naleesssiasivarssees  29,400,.00
Nov 1982 Dos sillones fijos Mod. S116 D.M.Nal..,. 6,200,00
) {4 1982 Un escritorio Plano DM Nal, Med. V-603,, 10,200.00
MAR 1983 Una calculadora Digits Vietor 100. see  17,700.00

xov 1983 Una niquins da escribir Olivetti,.....,. 230,100.00
Nov 1983 Estanter{a Aluminio DM Nal...evoverivsas  80,350.00
pIc 1983 Un Archivero C/3 Gavetas....sssvsssessss  10,500,00
fEB 1984 Dos Calculadora SHARP Mod, 1375, ........ 43,700.00

HAR 1984 Una sala para visitas...e.eees veo 66,700.00
JUN 1984 Cuatro Sillones fijos DM Nal. ... 40,350.00
Jux 1984 Cuatro Escritorios DM-Nal.,.......cs0....__94,080,00 1' 450,050.00

KOTA: 1) De acuerdo al Presupuesto de inversilones permanentes presentado -
¥ aprobado, se adquirird en el mes de Julic de 1985 el siguiente
Esquipo de AlmacEn ya que se estimd necesario para el funcionmmfen
to eficiente de la empresat

VALOR ESTIMADO

Una biscula Fairbanks cap. 1000 KgSeoieaass 210,000.00
Un Diablosseasvissrerrioninroncrane . 22,000.00
Un lote de tarimas de nadera..... . 10,000,00

TOTAL. . vecsaserncesanonconens § _302,000.00

2) De acverdo al punto anterior, la empresa determina sprovechar
cl estfmulo fiscal de depreciacibn al 502 [segfin el art, 163,
de 1a Ley del lupto, sobre la Rental

1) Como conmecuencia de la inflacibn y a fin de reconocer los e -
fectos de &sta en la informaciSn financiera, hubo necesidad de-~
revaluar nuestro activo fijo al 31 de Diclembre de 1984,

Se opt8 por el método de actuallzaciSn de costos especfficos -
en el que se empled el sistema de costo de reposicidn., La ac -
tualizacidn se llevs a cabo mediante el avaldo de un perito in-
dspandiente. E1 estudio técnico suestra una informaciSn detalla
da por csdas partids que integran los actives {ijos, Su resimen
est
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ACTIVO F100 TASA FISCAL  DE ACTIVO ADQUIALNO DE ACTIVO AONUTRIDO Df ACTIVO ADQUIRING DE ACTIVO ADQUIATDO ?8?1
[ AwsAL ) £EN 198] EX 19082 EN 198} EN §9B4
toirici0 5 1'150,000,00 0.00 0.00 0.00 1'150,000,00
fUIPO DE ALWCEN 105 382,041.00 0.00 ) 1,882.00 0.00 353,92.00
EQUIPO OF TRANSPORTE 20 966,600,00 44,100,00 0.00 0.00 1'010,700,00
MUEBLES ¥ EMSERES 103 251,588,00 14,607,00 17,267,00 17,406.00 300,865.00
%1 370,000,00 370,000.00
10TAL. 3'090, 226,00 58,707,00 19,149,00 17,406,00 31'185,488,00
YALOR_EN | 1BNQOS DEL ACTIvO FIJ0 AL 31 DE DICIEMORE )984,
DRFRECIACION

ACTIVO F10 vaLor Historico e VALOR EN L1BROS

- TERRENO 3'500,000,00 3'500,000,00

IDLFICIO §'750,000,00 1'180,000,00 4'600,000,00

EQPO ALMACEN 953,590,00 1£1.923,00 £97,667,00

EQPO YRANSPORTE  1'388,600,00 1'010,700,00 347,900,00

MIEBLES ¥ ENSERES 1'450,080,00 470,868,00 179,18%,00

TOTAL 13'010,240.00 3'108,488,00 J:824,758.00
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RESUMEN DE LA REVALUACION DE ACTIVO FIJO AL 31-12-84' SEGUN
. AVALUOS INDUSTRIALES S.A. .

DEPRECIACION POR

T T s T e T R
DA.

TERRENO 7'646,000.00 - 7'644,000.00 -
EDIFICIO 12'558,000.00 2'511,600.00 10'046,400.00, 627,900.00
EQUIPO ALMACEN 1'750,600.00 545,041.00 1'205,559.00 199,910.00
EQUIPO TRAMSPORTE 3'220,000.00 2'540,000.00 680,000.00 650,000.00
MUEBLES Y ENSERES 2'465,080.00 713,600.00 1'751,480.00 280,300.00
TOTAL 27'637,680.00 6'310,241.00 21'327,439.00 1'758,110.00

DETERMINACION DEL SUPERAVIT POR REVALUACION DE ACTIVQ FIJO
AL 31 DICIEMBRE 1984,

SEGUN REVALUACION

ACTIVO FIJO HISTORICO
Valor Neto %

Valor en Valor de D 5 Superavit

. Libros al Reposicidn epreciac. Revaluado al 31.12.84"
valor Depreciac. 31.12.84"

TERRENO 3'500,000.00 0.00 3"500,000.00 7'644,000.00 0.00 7'644.000.00 47144,000,00
EDIFICIO 5'750,000.00 1'156,000.00 4'600,000.00 127558,000.00 2'511,600.00 10'046,400.00 5'446,400.00
EQUIPO ALMACEN 951,590.00 353,923.00 597,667.00 1'750,600.00 545,041.00 1'205,559.00 607,892.00
EQUIPO TRANSPTE 1'358,600.00 1'010,700.00 347,900.00 3'220,000.00 2'540,000.00 680,000.00 332,100.00

»000. »100.
MUEB.Y ENSERES 1'450,050.00 670,865.00 779,185.00 2'465,080.00 713,600.00 1'751,480.00 972,295.00
TOTAL 13'010,240.00 3'185,488.00 9'824,752.00 27'637,680.00 6'310,241.00 21'327,439.00 11'502,687.00
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FROVEEDORA DE FRODUCTOS OUINIOCODS S.A.

sprondstico de la Dewdnds por el ejercicio de 1985«

Daspulis de wa snilisis practicado por ls Gerencia de Ventas, se ha logrsda como-
cer 1a demanda de productos quimicos durante los meses siguientes:

MES DEMANDA

Otros
¥rod. A" Prod, "B" Prod. “C* Prod. "D" Prod."t" Productos

Enero 1,200
Febrero 1.27%
Marzo 1,300
Abril 1,%0
Mayo 1,320

Total.,.e,., 8,395

300
33
420
430

450
1955

520
540
570
580

590
2,58

(Bultos de 50 ¥ps, C/U )

720 240
740 245
755 260
760 270
790 270
3,783 1,03

315
30
‘340
o

360
1,665

Total,

3295
3465
3045
3680
3180

17883

As] mismo, 1la Direccin Ceperal le ha solicitade n ia Gerencis de Ventas,la demsnda -
de sus productos par el resto del ado, por lo que Ventss con ayuda el Método l:-u-l.’._g
tieo Minimos Cuasdrados procede s resolver 1a intertopente producta por preduecto de la

sigufente manera

Producto “A"

MES Demanda [y]
Enero 1,200
Febrero 1,275
Warzo 1,300
Abril 1,300
Mayo 1,320
£y° 6,395

n= 5 perfodos,

Perfodo tiempo [x} Xy
[ 0

1 1,275

2 2,400

3 3,900

& 5,280

£x= 10

Aplicando las siguientes ecuaciones:

KLy na +bfx
£ x y=ak x +b €x

2

OO N

)i

£xy=13,055 £x2- 30

Donde: y = Valor de la tendencia para el perfodo x
® = Perfodo de tiempo

a = Valor dc y en un punta base

b = pendiente § monto de aumento § dissinucifn em y

pata ceda cambio unitsrfo cn x

Resolviendo simult§

las ¢

6395 = 5a +
13055 =i0e +

10 v
30 b



86

Cuyo resultado es:

a=  1226.0
b= 26,5
Para obtener la tendencia de la d nda, es rio aplicar la ecuacifn -

yp* a + b x para cada uno de los meses pronosticados:

Yo = a + b = - Tendencia
Enero - - 0 -
Febrero - - 1 -
Marzo - - 2 -
Abril - - 3 -
Mayo - - 4 -
Junio 1226 26.5 5 1358.5
Julio 1226 26,5 6 1385
Agosto 1226 26,5 7 1411,5
Septicmbre 1226 26.5 8 1433
Octubre 1226 26.5 9 1464,5
Noviembre 1226 26,5 10 1491
Diciembre 1226 26.5 11 1517.5
PRODUCTO B
MES Demanda [yl Perfodo de tiempo [x] Xy x2
Enero 300 0 0 0
Febrero 335 1 335 1
Marzo 420 2 840 [
Abril 430 3 1290 9
Mayo 450 4 1800 16

1,935 10 4265 0
n=5 perfodos.

£y va + bfx

£xy= afx bfx2

1935=5a + 10b
4265=10a + 30b

Resolviendo tenemos que:

a = 308.0
b= 3%.5



yp=
Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio
Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diclembre

PRODUCTQ C

MES

Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo

n=5 perfodos

Demanda [y]

520
540
570
580
590

2,800
£y= nat bfx
£xy= afx + bfx2

2800 = 5a + t0b
5780 = 10a + 30b

Resolviendo tenemos que:

(-4

O 00DV D WN O

-—

de tiempo [x]

1

0

2

3
4

10

584.5
624
663.5
703.
742.5

540
1,140
1,740
360
5,780

o!m\nau—o

Tendencia

x2
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vp= a + b 3 - Tendencia
Enero - - 0 -
Febrero - - 1 -
Marzo - - 2 -
Abril - - 3 -
Mayo - - 4 -
Junio 524 18 5 614
Julio 524 18 [ 632
Aposto 524 18 7 650
Sept {embre 524 18 8 668
Octubre 524 18 9 686
Noviembre 524 18 10 704
Diciembre 524 18 1 122
PRODUCTO D
MES Demanda [y] Perfodo de tiempe [x] Xy %2
Erero 720 0 0 0
Febrero 740 1 740 1
Harzo 135 2 1,510 4
Abril 760 3 2,280. 9
Mayo 790 4 3,160 16
3,765 10 7,690 30

n= 5 perfodos

£y= na+ bgx
£ xy~ afx+ b£x2

3765=5a + 10 b
7690=10a+ 30 o

Resolviendo tenemos que:

a= 721
b= 16



8§

Y = a + b * - Tendencia
Enero - - [t} -
Febrero - - 1 -
Marzo - - 2 -
Abril - - 3 -
Maye - - 4 -
Junio 721 16 5 601
Julio 721 16 ] 817
Agosto 124 16 7 833
Septiembre 721 16 -] 849
Octubre T ’ 16 9 B65
Noviembre 721 16 10 881
Diciembre 721 16 i1 897
PRODUCTO E
MES Demanda [y) Perfodo de tiempo [x] xy 2
Enera 240 Q 0 )
Febrero 245 1 245 1
Marzo 260 2 520 4
Abril 210 3 810 9
Mavo 270 4 1080 16
1285 to 2655 30

n*5 periodos
g'y- na + bfgx
£xy= afx ¥ bgx2

1285~ 53 + 10b
2655= 10a+ 10b

Resolviendo tenemos que:

a= 24D
b= 8.5
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vp = a + x = Tendencia
Eneto - - 0 -
Febrero - 1 -
Marzo - - 2 -
Abril - - 3 -
Mayo - - 4 -
Junio 240 8.5 5 282.5
Julio 240 8.5 6 291
Agosto 240 8.5 7 299.5
Septiembre 240 8.5 8 308
Octubre 240 8.5 9 316.5
Noviembre 240 8.5 10 325
Diciembre 240 8.5 11 333.5
Otros productos
MES Demanda[y} Periodo de tiempo [x] xy x2
Enero 3ls o 0 0
Febrere 330 1 330 1
Marzo 340 P4 680 4
Abril 340 3 1020 9
Mayo 360 4 1440 16
1685 10 3470 30

n=5 per{cdos

f£y=na + bgx
£xy= afxt+ b x2

1685 = 5a + 10b
3470 = 10a + 30b

Resolviendo tenemos que:

a= 317

b =10



yp=

Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio
Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre

91

»

O oSNONEW N = O

— O

= tendencia

427
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ESTIMACION DE VENTAS POR PRODUCTO SEGUR PRONOSTICOS DE DEMANDA PARA H.

EJERCICID DE 1985 | en bultos de 50 kgs. c/u }

P B O DU C TO

MES
g Iy neh [y gk Otros Prods.

Enero 1200 300 520 720 240 31s
Febrero 1275 335 540 750 245 3%
Marzo 1300 420 570 155 260 340
Abril 1300 430 580 160 270 340
Mayo 1320 450 590 790 270 350
Junio 1358.5 505.5 614 801 282,5 367
Frimer Semestre 7753.5 ~ 2440.5 3,414 4,566 1567.5 2052
Julio 1385 545 632 817 29] an
Agosto ta11.5 584,5 650 833 299.5 387
Septiembre 1438 624 668 849 308 397
Qctubre 1464.5 663.5 686 865 6.5 407
Novieabre 1491 703 704 881 325 417
Dicienbre 517.5 742.5 722 897 1.5 427
Sepundo scmestre 8707.5  J862.5 4,064 5,162 1823.5 26412
TOTAL ALD 1646 6303 7,476 5,208 364 4464

Ahora bien, el precio de venta por producto es el siguiente:

Precio de venta

Producto [bultos de 50 kgsl

A $ 1,400.00

e $ 7,000,020

" § 3,000.00

"o $ 2,000,00

"E" § 10,950.00
Otros productos $ 6,500,00

Asfaismo se considera un aumento del 252 en el precio de venta & partir -

de lo, de Julfo de }985.

KOTA:
j.=~ E1 Costo de Ventas se estima en un 70% del Precio de Venta,

2.~ Las Devoluciones y Rebajas s/ venta ee calculan al 5 al millar del co-

tal de 1as Ventas Brutas,

3,« Pera efecto de la Heserva para cuvntag de cobro dudose e considera un

porcentaje de 1 al millar sobre el toral de Ventas Natas,




ROVEEDORA DE_PRODUCIO:
FHESUPCESTG DE VERTAS
80 OFE EANI%A AL 31 DE DICIEMBRE 1985.

ouINICOS 5.a.

20R T
Tracteronen
Pacvz: otRos rRODUCTOS Ghax TOtaL
Caneided atiant Canesene ;Z‘Zaﬁ o
a Japorze
802 1'406.220.30 1073 17133,300. 8¢
703 2'109,000.00 a1
673 2+019.002.20 900
728 965
. 6! 585, 512 484 2 00¢.0¢
440.5 17'083,. sun o0 3634 4566 27132.000,00 ATT164,125.0C 13'338,000.90 $7'816,525.00
SecuRD0 SDESTRE.~ N -
EEEERTE T sRoDTCIO T 22onucTo "
vcTo 21003cTo T maes pRopuETOs
N srecio . 2tecio " 2recic Precte srecic * Precic
Zancseac 41,25C.00 S Canctdad s8,750.00 ”* Cantadad 2.7 oo%e Canridad
. 5 E o . cant1dat $13,690.00 % Cant1dac 8.155.30 %6
w0 tavorte o § 2,500.00 %% 13,830 ity
1(23.5051 2060 +580,500.90 08 71965,000.00 955 13a1as0.00 1208 3:020.000.00  .40.3 8193c.ues-00 Jipde.srs-00
1'119,500.00 337 3.750.00 1059 i8¢ 47938.123.
31001,250.00 800 :'uoo 290 2 1013 369
ao0 3 ras 397 s520 vs'n: 30500
509 i 72 281 3 0. 3509 1140 00
seetl} 2062 Sl 5182 120855.000.00  1873.5 194357.500.00 26039.5 R
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PROVEFDORA DE I'RODUCTOS *UHPION S.A,
TRESURUESTO VE VEN[AS

POR EL ASo WL TERMINA Al 31 DE DI VIMBRE 19RY,

VENTAS
LonA 1o, Sementre 20 Simenite AR

1 18" 276,400,00 28" 704,0/0,00 47040, 470,00

H 164034,150,00 25'213,215.00 417:47,569.00

3 15'313,350,00 240103, 485,00 14'436,835.00

4 16'496,975,00 25'937,305.00 42'434,280,00

NOSTKAVOR 11'673,650,00 18350, 140,00 30°023,790,00

TOTAL covenees  17'814,525,00 1224368,215,00 200'182,740,00

DISTRIBUGIUNE DE LAS YEKTAS A 1MAVES DEL ARG:
[1] .
no8 rPROPUGT
"o wan woeom W o “op oW OTRDS IRINILTOR r.msr TN

LNERG 1 480,000, 00 2'100,000.00 1'560,000,00 1'440,000.00 2'628,000,00 21047,500,00 1114%%, 500,00
FERERD 1789 ,0(K1, 00 2348, 000,00 }'620,000,00 11 440,000,00 2'682,750.00 2*145,000,00 12'097,750,00
PARZO 1'820,000,00 21940, 06,00 11710,000,00 11510,000,00 7'847,000,00 2'210,000,00 13047, 000h 00
ABREL 1 820, 0%, 00 3'010,0m0,00 14740,000.00 1'320,000,00 21456, 500,00 2'210,u00,00 1 3129,500,00
SAYD 14 048,U00,00 3'150,000.00 1'770,000,00 1'580,000,00 2'946,5%00,00 2'340,000,00 13' 64k, 500, 00
w10 11901 90U, 00 3'338,500.00 11842,000,00 1'402,000,00 1'093,375.00 20384, 500, 00 14'163,475,00
PRIMER SEMESIRL 107 By 900,00 171083, 504,00 10'242,000.00 - 9'132,000,00 17'164,129,00 13'334,000,00 TT'814,525,00
e 20423, 750. 00 49768,750.00 21370, 000,00 2'042,500 .00 3'983,790.00 3°063,125,00 18'659,915,00
ADsTo 2'470,129. 00 5T114,175.00 21417, 500,00 2'082,%00,00 4'100,135.00 3'144,37%,00 147 349,030,00
SEXFLERBKE 2'516,500,00 5'440,000.00 2150%,000,00 2322,500,00 §'216,520,00 322,625,000 200050, 145,00
HUTUBRE 2'562,875,00 5'805%,625.00 2°572,500,00 2'162,500,00 4'$32,885,00 3'305,675%, 10 20'743,160,00
SOV IEMRRE 2'609,250,00 60151 ,250.00 26t 000,00 21202,500,00 4'449,750,00 3388,125,00 11,440,375.00
MECTENBKE 655,625,404 6'496,475.00 21707, 500,00 2'242,%00,00 4'565,615.00 3'469,375,00 22,137,494,00
SLCURDO SEMESTRE 19° 230,125, 00 33'796,075.00 15232, 300.00 12°655,000,00 25'648,213,00 19'397,500,00 12/0908,215,00

TolAL ASu,. . 1e'083,U25.00  SO'AMQLIIS.UD . 250474,500,00 . - 2L'SR000.00 .. 42'B2,J40.00.. . . AR'SILALLUD ... J00'182,140,00



95 Anexo ne, 1

PRESUPUESTO 1985

AGUA, ENERGIA ELECTRICA

FRIMER SEMESTRE.

lar,
CONCEPTOQ ~— ENERQ  FERRERD  MARZO0  AMRIL . MAYO  JuNIn . SEMRSIRE.
POBO 8BUAscirsiceciinisne 4,200.00 - 4,200,00 - 4,200,00 «~ 12,600,00
Pago snergfa slfcerica,,, _12,100.00 - 12,400,00 - 12,715,00 - 37,215,00

Totalesseerenrers

SEGUNDO SEMESTRE.

20,
CONGCEPTO JULIO AGOSTO ___ SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE SEMESTRE,
PAGO BBUB.svorrssnes 4,200,00 - 4,200,00 -  ~ 4,200.00 = 12,600.00 ]
Pago energfa slcteric 15,895.00 - 16,290,00 - 16,700.00 = 48,885,00
Totali.essse.u.  20,095,00 - 20,490.00 - 20,900.00 - 61,485,
TOTAL ARO ler sem. 20. som. ARO
CONCEPTO
Pago agulsssrsesancnnsass 12,600,00 12,600.00 25,200,00
Y 37,215,00 - 48,885,00 86,100,00

49,815.00 61,485,00 111,300,00



PRINER SEMESTER
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PRESUPLESTO

1985

SR LA

CORREO, TELEGRAFOS ¥ TEILFONUS

Auemo No, 2

e ey
CONCEPTO [NE!D FEBRERD IARZO ABHIL MAYQ JUKio SEMESTRE
COYERD  sovossrvbrarirannranaes 1,800.00 1,800.00 1,600.00 1,800, 00 1,800,00 1,800.00 10,800,040
Teldarafomeeciiariririasrananens 2,100,00 2,200.00 2,200.00 2,100,00 1,100.00 2,200,00 13,1200,00
Teldfunos:
Bentieseesiseaensrantoasasse 16,000.00 16,000.00 16,000,00 16,000.00 146,000.00 16,000,00 94,000.00
%,000.00 $,000,00 $,000,00 $,000,00 5,000.00 %,000.00 309,000.00
k] 000 00 - - - 100, 00 1:,000.00
BT R o 7,000,050 F§ YT ""'i"tﬁ"‘ﬁb‘""&‘hTW‘"z 000, 156,500,
SELUNDO SENFSTRE.

20
goRcLPTO JULIO ADDSTO SRPT { EMRRY HCTUBRY. HUV LENBRE DICIAMNE  baMESIWE
COrred s rivettasntrsorntanasses 2,2%0.00 7,250,00 2,2%0,00 2,250,00 2,1%.00 2,150,00 13,00, 00
Telgralode i iraninsnrsnsnsnes 2,750.00 2,7%0,00 2,7%0,00 2,75%0,00 2,7190.06 2,750.00 16, 500,00
Teldéfanon:

g 20,800.00 . 20,800,00 20,800, 01 20,800,00 20,800.00 20,800.00 124,400, 00
6,000.00 6,000,00 4,000,00 .ooo 00 6,000.00 6,000,00 36,000.00
Wepstaclome, .. N 3, 500.00 - - 3,500,00 1,000, 00
TUlBlevannreennes T 35,300,003 EO0, 08 ITE00, 00 10 R | T A 1 AT 8 —11'7“.Buu"!i" -
TOTAL ASO le o
CONCEDTO. SEMESTRE SEMNEETRY AfD
Lorrcu, 10, 800,00 13,%00,00 14, 300,00
Teld 13,200,060 16,%00,00  29,700,00
Taldlonut
REBA, aooornsntssniasernr 116,000,00 126,800,00 320,800,00
Lerge Distancl . 30,000,00 36,000,00 #, 000,00

Keparaciones, ..
| 0 P

$,000,00
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Mexa o,

INESUIUESTO 1985
CUOTAS, SUSCRIITIONDS ¥ DOKALIVUS

I'"RIMER SFMESIRE

lo

CONCEPTO Enero Tebrero Marzo Alri Mayo o lunte Stmestre
Asoc, Bal, Ind, Oufmlca 10, 500,00 10,500,100
Asoc, Hex,Automovilfutica 1%, 500,00 19,500, 60
hEatio O letad 1,100.00 1,000,00 1,000,600 1,000.00 1,100,00 1,000,000 8.200,00
Cla Ferlod. El Unlversal 6,0:00.00 6,0U0.00
Gruz Rola Hexicuna 10,000,00 _ 10,000,090

TUTAL, eevenaneas 37,100.00 11,000,00 1,00n.00 ¥ (00, 00 iy 100,00 1,000, Ov 92, 200,00
SEGUNIN) SEMESTRE

- 20
cnseceerrao Julio Agosto Svptiembre  Uctubre Noviesbre NMefembre Semestro
Asoc,Nal. Lud. Quimica 10,501, 00 10, 50, 01
Asne, Mex!cana Autamoy, 6,500,00 6, 200,00
Dlardn Oftcial 1,150.00 1 100,00 1,000,00 1,15%0.00 1,000,00 1,050,00 b, 450,00
Cla Period, F1 Unlversal 6,000, 00 . 6,000,00
Cruz Kola Mexdcana 0.00

TOTALcverrnseenn 26,150,00 1, §00,00 1,000.00 15150.00 1,000,00 1,050,006 29,450.00
TUTAL ARD o 20 Ao
- Sementre Semestrv
CUNCEITU

Awoc. fiul, ind. Quimica  10,500,00  10,500,00  21,000,00
Anue . Mexicana Automov,  19,%00,00 6, 500,00 26,000.00

Blarlo Offcind 6,200.00 6,450,00 12,650,00
firug Rojn Meklcana 10,000.00 0,00 10,000,000
Gl Perdndiatica "Bl -

linjvers:

L, L0, 00 A 000,00 12,000,400
™AL, ~3E700.00 13,5500 ALn.



Anexo No, &
19
510
LLETES ¥ ACANRECH
PRIMER SEMESTRE lo.
CONCEPTO BHERS FEBALAC HARZO — HAYOD JUNID Sumvntry
¥lates Especialis, SACY 30 000,00  30,000.00 30,000,00 30,000, L0 30,000 00 30,000,00 180,000,
SECUNDO SEMYSTRE T

concerro

o4 a0 . ARCDIGNANS. . OCIUBAR.._ MOVIROONL DICLRNBNT Sementxs

Fistes Especialis, BACY

JeALAIR
CONCEPRTO,

Pletes
Espocialin, BACY.

AEPARTO LOCAL A CLIENTES,

33,000,00  )5,000,00 35,000,00 33,000,00 35,000,00 3%,000,00 210,000,00
to. 20, ARe,
Ssmestre Semastre

100,000.00  219,000,00 390,000,00



4 »

99
Anexo ho. 3
PRESUPUESTO 1983
AYERCION A CLIELTES
PRIMER SEMEBIRE
lo.
LOKCEPTO EKERO FESRERU MARZO ABRIL HAYOD JUKIO SEMESTRE
Direcciln feneral 15,000,040 1%,000.00 15,000,00 15,000.00 15,000.00 15,000,00 90,000.00
Vesdedor zouna |} 10,000,00 10,00n,00 1v,000,00 10,000,00 10,000,900 10, 000,00 60,000,00
VYepdedur zona 2 10,000.00 10,000.00 10,000,00 10,000,00 10.000.00 10,000,00 60,000.00
Vendedor sona 3 10,000.00 10.000.00 10,000,900 10,000.00 19,000.00 10,000,00 $0,000.00
Yendedar gona & 10,000,040 10,000.00 10,000,.00 16,000,00 14,000,00 10,000,00 $0,000,00
TOTAL euieecenosanns 3%.000,00 35,000, 008, 535,000¢.00 353,000, 53,000,00 3130,000.00
SEGURIG SEMESTAE
. 2u
cLeoNcErYn JULiQ AGULTO SEFTIENARE OCTUBRE NOVIENBRY DICIEMERE _ SFMESTRE
DirecelOn Ceavral 10,000,00 20,000.00 20,000.00 20,000,00 20,000,00 20.000.00 120,000.00
Vendedur Zans | 13,000.00 13,000.00 13,000.00 13,000.00 13, 000,00 13,000.00 78,000.00
Vende:dor sona 2 13,000,000 13,000,00 13,000,00 13,000,00 13,000,00 13,000.00 18, 000,00
VYrudedar aann 3§ 13,000,000 13,000.00 13,000.00 13,000.00 1),000.00 13,000,00 78,000.00
Vendedi r zuna & i _13,000,00 _ 13,000.00 __ 13,000.00 _13,000.00 _ 13,600,00 13,000,090 _ 78,000,00
TOIAL. eanraeenenrans 08000 550,00 Tro00 -8 - TILS00 Bt YT 000 600, 37,600.0
lo e .
TOTAL ARO SEMESTRE  SENESTRE aRo
COnCEY N,
Direculdn General 90,000.00 120,000,00 210,000,008
Vendedor Zona | 40,000.00 78,000.00 138,000,00
Vende:lor Zonn 2 40,000.00 18,000,00 138,000,.00
Vendedor Zons ) 60,000.00 78,000.00 138,000,00
Vanduvdur Zona 4 £0,000.00 78,000,00 }38,000.00
TOEAL o vesnaoaasss  330,000,00 432,000.00 762,000.00
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PARRUFULOTO 1903 anego no.#
] (1403 no. 1/
PRIMER SENESTHE e
LoercEPrTO INRRO Illl!!! HAlZO ABRIL MAYO APNI0 (4. RE
[1} Rimbt Chrdenaw Dosal y CYs 80,000.00 . 80,000,00
{2} Ronararlos de Vemtat B
Vendedar zona no.l 104,610.00  106,810.00  106,610,00  104,810,90 106,610.00  106,815.00 39,675,00
Yendodor ona ro.d 93,330,006  93,330,00 93,330,060  93,330,00 93,550,00  93,543,00 561, 195,00
Vendedor zona no. ) 89,445.00  #9,445.00 B9,443.00  #9,445.00 89,443,00  09,448.00 534,470,.00
Vendedur gena nn.h 230 N 9,230, 5317,%

TOTAL. ...

SEQUNDO SEMESTAR

LOXCERPID 4o ARSI ACPIIRGAR  CCIUMAK..  ICRIGGMR. . DICIDGAR . SPRET .

[1] RamSn Cirdenas Dosal y Cia, 100,000, 00 : 100.000,00

{2) Monorscios de Ventar .
Yendedor mona no, | 147,790.00 147,7190,00 197,190,806 167,790.00 147,190,00 147,190, 00 1'004, 140,00
Vendedor sons no. 2 147,060,00 147,080,80 147,080,00  147,080,00  147,000,00 142,05%.00 8§2,450.00
Yandedor sowa to. 3 140,805.00 146,60%,00 140,605,00  140,605.00  140,603.00 40, 593,00 843,620,00
Vendedor sona no, & 151, 300.00 1 133, 300,00 151,300,060 $1, 08 00 7,803

TOTAL e v vus

{1] Por avditorfa externa y asenar{s fiscal.
{2] CominiSn por ventesd 3.3%
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Anexo No, 6

No. 272
PRESUPUESTO * 1985
HONORARIOQS
TOTAL ARO
SO NCEPTO ) 1o SEM, 20.SEH, Aflo
Rambn Cdrdenas Dosal y Cla, 80,000.00 100,000.00 180,000,00

Honorarios de Ventas:

Vendedor zona No. ! 639,675,00 1'006,740,00 1'646,415,00
Vendedor zona No. 2 " 561,195,00 882,460.,00 1'443,655.00
Vendedor zona No. 3 536,670.00 843,620,00 1'380,290.00
Vendedor zona No. 4 577,395.00 907,805.00 1'485,200.00

TOTAL,veevianresosse2'394,935,00

3'740,625.00

6'135,560.00



PrESUVPUESTO Ly d8* ncav no.l
MRS TS VARL:
PRINER SEMESTAL
let

coxcerToO N ENERU FERRERO  MARZU. _ ABRIL MAYD JUK LY SEMESTRE,
‘Temencia camidn Ford F-600 329U, u0 3, 200,00
Tenencle Camfoncta Dataun 2,500.00 2,500.0¢
Tenenria sutondvil Chevrolel 11,800,040 11,800,00
Revista cami8n Yord F-60U 2,00
Revinta camionvts Dataun 0.00
Verificucién de Binculas 2,500, 00 2,500.00
Inpuesto Predial 15,000.00 13,000.00 §5,000,00 43,000, 00

TOTAL. .. .vuve,.. 15§,000,0C 15,000, 40 15,000, 00 65%,000.UV
SEGUNDU SEMESTRE 2u
cLeNCcEPRPTO dJutlo ACOSTO SEOTIEHMBRE OCTUBRE NOVIEMRRE DICIEMUHE SEMESTRL e
Tenencis vamién Ford F-600 0.00
Teurtils vanfoncts Nateun 0,00
Trnencls Autembévil Chevrolet 0,00
Ruevints camifn Furd F=600 3,600,00 1,000,00
Reviots caelonrta Dataun 3,600,000 3,600, 00
Verificactdn Biminlaw 2,500.00 2,500, 00
Impuente Predial 15,000.]'_(1 15,000.00 15,000, 00 &3,000. 00

TOTAL. ... 00 15,U000,00  7,200.00 17, 500,00 15,000, 00 54,700, 0
TOTAl _AfD
1 2a Alo,

Toneneta camibn Fard ¥-u0D 'q;m”;g" Sencutre .
Tenaenela camtonrta Dantsun 2:;00:88 ]:Iss:ds
Teaencia Automsévil Chevivlet 11,800.00 11,800.00
Nevinta Camiln Ford Fa6u0 0,00 3, oud, fi0 3,600,00
Meviutn vamloneta Datrun 0,00 3,800,490 3, 600,00
Verfficacidn Basculan - 2,500.00 2,%00,.00 5,000,000
fmpuesto Predia) 45,000,00 48,000,000 90,000,00

TOTAL.u.vevsees 55,000,00 ¥1, 700,50 11¥, /00,00
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PRESUPUESTO 1 985 Anexo no, &
No 1/2
NANTENINIRNTO EQPO, DB TRANSPORIE
IR 3788 o
foscEr2Q ENEAO  ERABEAC . NARRQ . AMMGL . MAYO. O SEWEETR
I} camton
Coabnstlble y lubricantce 32,000,00 32,000,00¢ 32,000,00 32,000,00 32,000,000 32,000,00 192,000,00
Reparacionss Peclnicen 15,000.00 1%,000,00 15,000.00 45,000.00
1) CANIONLTA
Comhustfbles y lubricantes 14,000,00 14,000,060 14,000,06 34,000.00 14,000,00 14,000,00 . 04,000,00
Repnracionen Mechnicas 4,300,00 6,%00.00 $,%00,00 19,500,00
3) AUTOMOVIL .
Cesbuatibles y lubricentes 10.000,.00 10,000.00 10,000.00 10,000,00 10,000,00 10,000,000 60.000,00
Reparsciones Meclnices §,000,00 3,000,00 $, 000,00 159,000,00
4) WOTOCICLETAS '
Combuptibles y Reparaciones 10,000.00 10,000.00 10,000,00 10,000,00 30.000.00 10.000,00 40,000,00
TOTAL..ovvecnnnans . 0 #9,000. '
MeguNdo SENTSTRR 10
PR R AR JUL10 AGOSTO SEPTIRNBAE QCTURRE NOVISMPAR DICIEMRRE SEWESIRE :
1) canion
Combustibles y lubricantes 40,000.00 40,000.00 40.000,00 40.000.00 40,000.00 40,000,00 240,000.00
Reparaciones Mucknicae 18,000.00 16,000.00 16,000,00 $4,000.00
1) CANIONETA
Combustihies y Jubricantes 18,000.00 18,000.00 14,000.00 18,U090,00 16,000,00 18,000,00 108,000,00
Ruparscionas aecinicas 8,%00,00 A,500.Q0 $,300,00 25.500,00
3) AVTOMOVIL
Gulbu!t!bll 7 lubricantes 13,000.00 13,000.00 13,000.00 13,000,00 13,000.00 13,000,00 18,000, 00
Reporaciboes Mecnicas 5,500,00 , 300,00 #,%0,00 19,300.00
) POTOCICLETAS '
Compustible y rupurl:lonl; 13,000.00 $3,000.00 132,000,080 13,000,000 13,000.00 13,000.u0 18,000.00
TOTAL. .0y, 20 -

84,000,900 117,000,00 84,00u.00i17,000.00 84,000,00 11%000.00  403,000.00



1)

2)

3)

4)
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PRESUPULSTO 1683

MANTENIMIENTO EQUIPO DE TRANSPORTE

TOTAL ARO.
CONCEPTO

CAMION

Combustible y lubricantes
Reparaciones Meclnicas

CAMIONETA
Combustibles y Lubricantes
Reparacioncs loclnicas

AUTOMOVIL
Combustibles y Lubricantes
Reparaciones Hocfinicas

MOTOCICLETAS
Combustibles y Reparaciones

TOTAL:cosecsnssessanss

Anexo No, B

No. 2/2
le 20
SEMESTRE SEMESTRE ARO
192,000,00 240,000,00 432,000,00
4%,000,00 54,000.00  99,000,00
84,000.00 108,000.00 192,000,00
19,500.00 25,500,00 45,000.00
60,000.00 78,000.00 138,000,00
15,000.00 19,500.00  34,500,00
60,000.00 78,000.00 138,000.00
475,500,00 603,000,00 I078,500.00
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Anexo No, §
PRESUPUESTO | 943
FANTENIMIENTO EDIPICIO
PRIMER SEMESTRF,
1o,

CONCEPTO INERD FEBRERO MARZO ABRIL MY JuNID SENESTRE
Manmta, un Ceneral 15,000.00 15,000,00 15,000, 00 45,000.00
Pintura Fathada 30,000,00 30,000,00

TOTAL savvecsveses 65,000,00 - 15,000,00° - 13,000,00 - $5,000,00
SEGUNDO_SEIESTRE 2.
concerro JULIO ACOSYO__SEPTIDMSRE_OCTUBAL WOVIDMMRZ _DICIEMBRF SEHESTRE
Manato en Genaral 20,000,00 - 20,000, 00 - 20,000,00 - 60,000, 00
Pintura fachads

TOTAL sesocensesa  20,000,00 - 20,000,00 - 20,000.00 - 60,000, 00
JOTAL AN

to, 20,
romMceErYO Semestre Sementre Ao,
Marmto. en Cenaral 45,0100,00 60,000, U0 HIVRVTTRET
tiatura Fachada 2,000, 00 . L LR
TUTAL. v vaevenan. 95,000,000 (AR 135,000,00



106 Anexo No. 10

FPAPELERIA ¥ ARTICULOS DE ESCRITORIO

PRI1TER SEMESTRE 1o,
CUNCEPTO ENERU ELKERO MARZO__ABKIL HAYO JUN10 SDMSTRE
tupelerfa en cuneral 9,000,0¢ 9,000,00 5%,000.00 9,000.00 9,000,.00 9,000.00 54,000.00
Facturas y Remlsfones 25,000, 00 25,000,00
Iupresifin de cheques 15,000,900 15,000.00
Archiveros de cartén 5,000.00 5,000,00

TUTAL o coroenvanss .00
SECUNDO SEMESTRE .
B e 20
CONCEPTO Jur10 ACOSTO SEPTIFMBRE OCTUBLE  NOVIEMBRE . NICIEMBLE _m
vapelerfa en Ceneral 11,700,00 11,700.00 11,700.u8 11,700,00 11,700.00 11, 700,00  70,200.00
Tarturas y Reminfonen 32,500,00  32,500.00
feprenidn de cheques 19,560,00 19,500,00

Archlveros de carton

. 0,00
TUTALsevarnreensene §1,700,60 11,700,600 10,700,00 11,700,060 11,740.00  83,700,00 132,200.00

nHAL ARg

" lo, 20.

CONCLETO SEMLSTRE SENLSTRE afo.
Papeleefa on Cenveral 54 ,000.00 10,200.00  124,200.00
raciuran y Bestslones 2%,000,00 32,500,00 57,500,00
impreslén do cheques 15,000,080 t9, 900,00 3o, e, 00

Arehiverus de Cartdn 5,000,00 0,00 3,000,000
TOTALvsevsesses TOY JO00,00 . V22,200.00  TTE, 300,00
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Adoxo No. 11

%o, 112
ESUPY 1903
PRVLSion sociAL
PRIMER SEMESTRE 1o
CORCEPTDO ENLRO FEBRERD HARZO ABRLL LLY JUNtQ SRMESTRE
Cuotas PMatronsles LHSS. 219,970,00 219,970,00 215,%70.00  119,970.00 19),3)3.00 195,535.00 17270,9%0,00
tnfonavit 113,463.00 112,465,00 113,4465,00 113,465,00 113,465,00 112,455,00 680,780.00
12 sfkeouneracioncs 21,%80.00 31,500,00 21,580.00 21,580.00 21,500,00 21,575.00 139,475,00
Scpurp d¢ Vida 10,500,00 10,500,00 10,%00,00 10,%00,00 10,500,00 10, 500,00 63,000,00
Unifornes obreron 30,000.00 30,000.00
incentivos y festajon 9,000.00 $,000,00 §,000,00 8,000.00 0.000 a0 9,000.00 48,000,00
Comfdas 0l personal 3,000,600 15 13 004.00
TOTAL svnnrsascnernanens » . . .

SECUKDO SEMESTRE 20
CONCERPTO JuLle AGOSTO SEFTIEMBRE 0C1 bR NOVIENMARE DICIERERE sEnEsTan
Cuolug patronales 1IMSS 274,965.00 2714,963.00 274,965,000 274,965,900 274,969,00  274,96%,00 1'649,790.00
lafonavit . 140,005,00 140,005,00 140,005.0C 140,605.00 140,005.00 140,015.00 B40,040.00
14 8/ Femunersciones 29,115.00 29,113.00 29,115,00 19,11%,00 24,113,.00 29,115,00 174,8690.00
Ssguro Je vide 10,300.00 10, 590.00 10,500,00 10,500.00 10,500.00 10,500,00 43,000.00
Untformes OLrerne 15,000.00 15,000.00
lacentives y ln-tnjnn 1¢,900,00 10,300.00 10 $00.00 10,500.00 19,500.00 10,500.00 #3,000,00
Conidan al pegec 9,000,090 0

10.0%0 .00
TOTAL............H.-. 506,885.00 5,089 .0
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Anexo No. 11

No, 272

PRESUPUESTO 1 985

PREVISION SOCIAL;
TOTAL ARO

) lo 20

CONCEPTO Semestre Semestre Afio,
Cuotas patronales IMSS, 17270,950.00 1'649,790.00 27920,740.00
Infonavit 680,780,00 840,040,00 1'520,820.00
12 S/Remuneraciones 129,475.00 174,690.00 304,165,00
Seguro de Vida 63,000,00 63,000,00 126,000,00
Uniformes Obreros 30,000,00 15,000,00 45,000,00
Incentivos y Festejos 48,000.00 63,000,00 111,000,00
Comidas al personal 45,000,00 60, 000,00 105,000.00

TOTALvsesneoransass 2'267,205.00 2'865,520.00 5'132,725.00
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PRIMER SEMESTRE

SEGUNDO SEMESTRE

110

PRESUPUESTO 1945

= Deteaminacidn Ingonavit pon entenar =

MES

Eneno
Febrers
Manzo
Abril
Mayo
Junio

Julio *
Agosto
Septiema

Oetubre
Noviem-
bre

Diciem-

SUELDOS ¥ 5% APORTACION
SALAR10S TOTAL INFORAVIT AL INFO -
POR PAGAR NAVIT,

21269, 260,00
21769,160.00
2'269,2560.00
21269, 260. 00
2129,260.00
2'269,260.00 13'615,560.00 5%  650,780.00

24600, 125. 00
7' 800, 125,00

2'800, 125.00
21800, 125, 6¢

2' 800,125, 00

2'800,120.00 16'800,745.00 5% 840,040, 00

TOTAL APORTACION.........1,520,820,00



m

DETERNIVALION 16 JMEUESTD SU3RE LAS IRCIA

MT

2026%,305.75

£1157,595.02

2'182,305.02
2'167,905.0%
£1157,028. 70
21157,305,03
Julie 21634,720,00
Ascato 2'682,720.02
Sopriamdre 5,720,800
Xrazre 218e8,270.02
Noviamire 21888,270,0;

Dici¢mbrs ¥'025,925,08

Total a Buterar . .

TIAL

1E4347,432, 02

17'4€4,875,00

1%

1%

10,378,800

174,393, 9%
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Anexo Ko, 12

PRESUPUESTO 1985
SFCURGE ¥ FIANTAS

IRIMER SEHESTRE. te
CONCEPTO ENERD FEBRERO HARZQ ABRiL MAYO JUNLD  SEMESTRE
P8}1izs segure contra incendic 10,400,00 10,400.00  10,600.00 10,400.00 10,400, 10,400,060 62,400.00

rdltza flanza fideiidad $00.00 900,00 900.00 900.00
P811za Seguro contra robo 800,00 1,800.00 1, 800,00 1,800,00

1]
00

! 1,800,00 1,000,000 10,800,00

I'3liza Seguro uvqpo. Tranmp. 25,000, 25,000.00 25,000.00 25,000.00 23, 00 2%,000.00 150,000,00
] ) & 00

00
PEliza Sepuro por fletes. 000,00 §,000,00 6,000.00 000,00 . 6,000,00 36,000,00
LTS Y T N ) %4, 100,00 44,100,600  46,100,00 :.'."Too'_m %6,100,00 26&,600,00

900.00 5,400.00

SEGUNDO SEMESTRE.

20,
CONCEPTO JULIO AGOSTO  SFPTIEMBRE  OCTUBAE )ﬂ_ﬂlﬂl“! DICIEMBRE  STMESTRE
PS11sa seguro contra lncendio 19,400,00 10,400.00  10,400,00 10,400.00  10,400,00 10.400.00  62,400.00
PElisa flanxa de (idetidad 900.00 900.00 $%00.00 900,00 900. 00 $00, 00 $, 400,00
P811iza seguro contta robo 1.800,00 1,800,00 1,800.00 1,800.00 1,000,00 t,800.00 10,800.00
PS814zn weguro eqpo, transp. 2%,000,00 25,000,00 2%,000.00  25,000.00 25,000,000 2%,000.00 150,000,00
PE1i2a nenuro por fletes, 1,500,00 7,300.00 1, M0.00 7,900.00 7,100,00  7,800.00  45,000,00
Totaleevserrrassrvss 43y B 00 E

TOTAL ARO.

lu, 20,
coxcerrro SEMESTRE SPMESTRE A,
PBliga weguro contra incendio 62,400,00 62,400,U0  1da, 80,00
Péliea Pianen Fidolidad 5,400,00 5,400,00 10,800.00
P814za seguro contta robn 10, 800,00 10, 800,00 21,400,00

PB1tra mcgurp eqpo, transp. 150,000,00 150,000.00  300,000,00
36

rGltga seguro por fletes . 16,000,00 As,mg,m 81,000 00
TOTAL i euiieanrss  264,0600,00 73,000, 518,000,
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113 ) Anexo No,13

PRLSUPUESTO 198

SERVICI0S CONTRATADOS

Vigilancia ~5CPY

Mannto. Equipo de Oficina

timplasa Ldificio
TOTALcsssssnnsrcnens

SEGUNDO_SEMESTRE,

o
JNKAQ FLPRERD. JARZO__ANRIY . YD JUNIR SEMESTRE
7%,000,00 75,000,00 75,000,00  75,000,00  ?73,000.00 175,000,00 &30,000.00
8,000,00 ) 8,000,00 16,000. 00
30, 000,00 30,000,00 30,000,00 _ 30,000,00 30,000.00 1. 00

30,000,00 180,00

20
CONCEPTO JUL10 AGOSTO SEPTIEMBRE OCTURRE NOVIEMIRE DICIEMBRE SEMESTAE
Vigilancia,- 5GPV 95,000,00 95,000,00  95,000.00 93,000,00 ¥5,000,00 9$5,000,00 . 570,000.00
Mantenimiento Equipo Oficina 9,000,00 $,000,00 18,000,00
Linplexs Edificio 3 000,00

TOTALisevenensranranss 133,00 133,000.00
TOTAL Afla,
lo 2
L GONCEPTO Semastre Sevestre Aty
Vigilancia, = SQPV 450,000.00 570,000,00 11020, 000.00
Marmto, Mquipo de Gfictna 16,000.00 18,000,00 34,000,00
Lispiena Bdificilo 180,000,00 228,000,00 408, 000,00
TOTAL.,.s.r.  648,000,00 816,000,00 1°462,000.00



114 Anexa No. 14
BTt

PRIMER SEMPSTRR

lo, .

ARNCERTD JNEAQ . . FRMASRO —MARID.. AN X0 LINL0 ~AREEAL e
Susldo Buse 2'134,000,00 2°118,000.00 2°'130,000,00 3'135,000.00 2'136,000.00  £'138,000.00 12'626,000.00
Prima Vacactonsl 19,903.00 19,90 9,904 909, 9,908, 9,905, 119,430,00

TOTAL v sresorans R, 290%, BlLR WS, 308, X s
SECUNDO SEMESTRR : 20
CONCEPTO JULIO ACOSTO szriony ocrysax WVIDERE  picioaax sngsas
Sueldo Base 2'672,500.00 2'671,500.00 2'672,300.00 2'612,500.00 2'672,500,00 2'972,500.00 u'o)s.obo.oe
Prins Vacacionsl 16,370,00 16,270, 14,470 (] 20 27 91,613

TOTAL.cvvnsaenes . s 170, 1684,770,00 . 825,
M 1o o
COMCRPTO SLESE ShESS E!

" aleo Base,..uess,
Prime Vacaciensl...

137028,000,00

16'015,000,00  28° 863,000,00

119,430.00 $7,425,00 217,033,008

TOTAL couvrrnes

Wotar Cratisqcacifin Anuel on snevs i 1N,

12'947,430.00

16'132,625.00  29'080,055.00
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PRESUPUESTO DE SUELDOS ¥ SALAKIOS PAKA EL ARO DE 1985
[PRIHER SEMESTRE]

ANTIGUEDAD
SUELDO  BASE
PUESTO MENSUAL SEMESTRAL CRATIFICAC PRINA ToT EN LA EMPRESA
AUAL VACACTONAL fo. SEMESTRE AL 31.17.84
Direeton Gencnal 220,600, 00 11328, 000, 00 12, 000,00 11542,000,00 4 aiios
Secaetaria £0, 000,00 1801000, 00 480000000 7 ndos
Generte de Vantas 150,000,00 900,000,00 906,000, 00 3 aiios
Secreiania 40,000, 00 360, 000, 00 4,000, 00 364000000 1 aio
Aux, Admivo, A" 157000, 00 770060, 00 120,000,003 aios
dux, Adwtuo. "E" 107000, 00 240, 000, 00 ?,665.00 241,665,600 1 ado
Gerente de Comprs 115, 000. 00 £90.000. 00 111500.00 701,500,004 afoe
Secredania 51,000, 00 317,000, 00 §2°000.00 1 ados
Aux, Admtuo. 10, 000,00 140,000.00 3,335,00 143,835,002 aioa
Nentajers 13000, 00 198° 000,06 198,000.00 1 aio
Jege de Atmactn 40,000, 00 180’000, 00 1,000, 00 40000000 3 aios
Obrero 3¢ 000, 00 228,000, 90 50155, 00 231014500 1 aios
Dbrere 38, 000, 00 228. 000,00 3,400.00 231,800,003 aios
Obrero 3¢ 000, 00 124100000 1240000,00 1 ado
Conducton camifn 55,000, 00 330,000, 90 1,600,00 334,600,001 awios
Conductor camioneta 50,000, 00 300 000, 00 300,000.00 1 ado
dux, Admtvo. atmactn 10,000, 00 240000, 00 240,000,003 asoe
Contrator Genenal 140° 000, 00 11080, 000, 00 18,000, 00 1'094,000.00 4 afoa
Contadon General 130,000, 00 780" 000, 00 7000000,00 3 adoa
Secxetania 85000, 00 390, 000, 00 §,500.00 396,500.00 3 ados
Aux. Contab, "A" 70,000, 00 420, 000, 00 7,000, 00 427,000.00 4 ados
Awx, Condab, "B 55000, 00 330’000, 00 130°000.00 £ aios
Yperadon Computad, 72, 000. 00 432,000, 00 $2.000,00 3 aios
caj 86, 000, 00 596, 000, 00 5,500, 00 40150000 2 amos
Jege Caddito g Cobranza 40,000, 00 480,000, 00 90,000,003 aios
Aux, Adutve. 40,000, 00 240, 000, 00 2,605, 00 2420665.00 1 afo
Cobradon 36,000, 00 115,000, 00 3,200, 00 219000000 2 asos
Uensajero 33 006, 00 1937000, 00 1940000,00 1 afos
Jee de Pensonat 85000, 00 510,000, 00 1,500.00 S180500,00 4 aifos
Secredaria 52000000 312’ 000, 00 5' 200,00 377.200.00 3 aos
TOTAL...........2"138,000.00  12'428,000.00 119,430.00  12'947,430, 00

————— e
—_——
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PRESUPUESTO DE SUELDOS ¥ SALARTUS PUR EL ANO Dt 1985,

{SEGUNDO SEMESTRE )
SutLDe BASE

PUESTO MENSUAL SEMESTRAL GRATIFIC PRIMA TOTAL ToTAL
ANUAL VACACTONAL %0, SENESTRE ARO

Directon Geneaal 275,000,00  1'450,000.00 137,500,00 - 11747,500,00  3'129,500,00
Secretania 100, 008,00 600,000.00  50,000.00 §,335.00 450,335.00  1'138,835.00
Ganente de Vertus 167,500,00  1'125,000,00  93,750.00 18, 750, 00 1237,500.00  2'137,500.00
Secretaria 75.000.00 450,000.00  37,500.00 - 487,500.00 451,500.00
Aus, Admtvo, "A7 56,250,00 337,500,00  28,125.00 5,625, 00 371,250.00 641,250,100
Aux., Adnteo, “B" 50,000,00 300,000,00  25,000,00 - 325.000.00 587, 665,00
Geavnte de compras 143,750, 00 262,500.00  71,675.00 - 954,375.00 11435875, 00
Seenetaria 55,000.00 390,000.00  32,500.00 5,415,00 427,915,00 739, 915,00
Aux. Admtvo. 50,000, 00 300,000.00  25,000.00 - 425, 000,00 568, 335,00
Hensajero 41,250,00 247,500.00 20,625,060 2,750,00 270, 815,00 168.875.00
Jefe de Atmacdn 100,000, 00 600,000.00  50,000.00 - 350,000.00  17138,000,00
Obreas 47,500,00 265 000,00 23.750.00 - 308.750.00 539,915.00
Obreas 47,500.00 285.000.00  23,750.00 - 308,750.00 540.550,00
Cbrero 47.500.00 285,000.00  23,750.00 3,165.00 311,915, 00 539.915.,00
Conducton camidn 68,750.00 412,500.00  34,375.00 - 446, 875,00 181,415,00
Conducton camionela 42,500,00 375, 000,00  51,250,00 4,165.00 410141500 710, 415.00
Aur, Admtoo, Almacdn 50,000.00 300,000.00  25.000.00 5,000.00 330,000, 00 570, 000,00
Contralon Gesenat 225,000.00  17350,000.00 112,500.00 . - 1'152,500,00  2'560, 500,00
Countador General 162,500.00 75, 000.00  81,250.00 16,250, 00 1'071,500,00  1°452,500,00
Seeretania 817280, 00 187,500,060  40,625.00 - 528, 125,00 924762500
Aux, Contab "A" §7,500.00 525.000.00  43.750.00 . 548,750.00 9957750.00
Aux. Contab "BY 68,750.00 412,500.00  34,375.00 5,730,00 452, 605,00 782,605.00
Openadon Comput, 90,000, 00 540,000.00 45,000, 00 9, 000,00 594,000,00 11026, 000,00
Cajero 82,500.00 195,000.00  41,750.00 . 536,250, 00 937,750, 00
Jefe Crud ¢ Cobza, 100,000.00 600,000.00  50,000.00 10,000,00 850,000,006  1*14d,000.00
Aux. Admtye, 50,000, 00 300,000.00  25,000.00 - 325,000, 00 547, 645,00
Cobrador 45,000.00 270,000.00  22,500.00 - 792,500, 00 511,500.00
Henaagene 41,250, 00 247,500,00  20,625,00 3,440,00 271,565,00 469, 565,00
Jefe de personal 168, 250,00 $37,500,00  53,125,00 - 690,685.00  14209,125.00

( o

Seergaria 65 000.00 590 000,00 32,500 00 - — 421 ,SQg.QQ 139,700.0
TOTALe, vaveen s 87 672,500,00 TeT035,000,00 '35& 50,0 97,625, 00 11'465 £75,00  30'416,305,00

NOTA: Incaemento del 258 en suclda base a pastin del 1o de Julde e 1985,
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Nota: Pugo de Pasnjes @ Mensajeros y dewls personal qus pur razence de trabnjo se loas pague.

Anexo No, 15 3
PRESUPUIESTO 1985
TRANSPORTES
FRIMER SEMESTRE.- 1o
CORCEPTO. ENENO FERRERD MARZO ABRIL HAYQ JUK10 SEMESTAE
Pasajes locales varios 10,0600.00 10,000,00 10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00 60,000.00
SEGUNDD SEMESTRE.~
20
CONCEPTO, JUL1O ACOSTO SEPTIEMBRE CCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMERE SEMESTRE
Pasales lovales varios 12,500.00 12,500,060  12,500,00 12,500,600 12,500,C0 12,500,00  75,000,00
TOTAL Af0 .
fo 20
CONCEPTO, SEMESTRE SEMESTRE ARO.
Pasnjes locales varlos 60, 000,00 15,000.00 135,000,00
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ANEX® bo . 16

¥o. 1/3
PRESUTURSTO 985
EL_PMA_@
1o
CUNCEPTO ENEROD _PEBRENO WARZO ABRIL MAYD JuN1O SEMESTRS,
EDIFICIO:
Depraciscibn Klstdries 33‘?22'88 23,960,00 3,960,00 23,90,00 23,960.00 23,960,00 143, 760,00
Depreciacién por Revaluacifin 365, 28,365,00 28,365.00 28,365.00 28,363.00 28,365.00 170, 150,00
TOTAL POR EDIFICIO....  57,335.00 57,375.00 303050057, 125,00 7 53N o0 $1,325,00 T3,950.01

EQUIPO DE ALMACEN{
Peprectacidn Histdrica 1.930,00 7.930.00 7,930.00 7,930,00 7,930.00 7,930.00 47,580.00
Dopmmlgn por Revaluacifn :.m.gg 8,70.00 8,710.00 8,730,00 8,730,00 8,730,600 s:.aao.og
Depreciacibn Active por Adquirir_ 12,585, 12,385,00 12,585.00 12,58,00 12,585.00 12,585,00 7%,510.0

Total Equipo de Almacéh.,.  29,245,00 29, 55,00 29,45.00 73,245,008 19, 763,00 79,245.00 175,470,00
EQUITG DE TNANSPORTE;
Depreclacibn Histérics 22,645.,00 22,645,00 22,645.00 22,645,00 2,645.00 22,645,00 135,870,00
Depreciacidn por Revalusciba 31,525.00 31,525.00 31,525.00 31,525.00 31,5%25.00 31,525,00 189,150,00

TOTAL EQUIFO TRANSP. 54,170,00 X0, 170,00 S0 170,00 SR I70.60 — H1170.00 34, 170,00 325,020,00
WUEBLES Y ENSLAYS,

Depraciacibn Histbrica . ‘ 9,000.00 9 000 Dﬂ ¥.000.00 9.000,00 54 ,000,00
Depraciacibn por Revaluscifn 14, 360,00 14,360,00 ih,360,00 380 oo u.joo 00 N,I&O.g
Total Huebles y Cneeres..” 23, RT).W 13, 160,00 S.Bo.w 75,3560.50 13.5 Wl

Total & Depreciar........ 159,100.00  159,100.00  1SB,100.00  1%9,100,00 1m m,naf.uo 352, 560.00°

{1 Sauipo por adeuirir segdn proyecto cn el sea de julin da 1985, aprovechando et eatfrulo flecal de deprocilcibn del SO0% durante cl yrimer
wiio.



119 Anexo Ko, 16
PRESUPUESTO 1483 Ne.273
BEFRECIACINN
lo
cokcerto Lo ACOSTO SEFTIONNRE OCTUBKE NOVIEMDRE DICLEMNRE lD!!JIA‘it
RULPICEOS
Depraciscibn Wistdrica 13,960.00 23,980,00 23,960,00 L1,900,00 u 60,00 13,940,00 143,740.00
Vepreciacifn por Mevaluaciln 1] us o 28,365.00 20,365.00 38, 363,00 8, 163,00 29,305.00 170,210,600
Towal por edifirio. .. ST LER PR T 5 TN 325,08 CH 2 PN 15, 350.00™"
BP0 DR ALNACEN]
theptaciacibn lliutérica 7,930.00 7,930,00 7,930.00 7,930,08 7.$30,00 7,930,00 47,380,00
Depre: [acidn por Revaluacidn 8,730.00 8,730,00 8,730.00 4, 710,00 4, 130,00 8,720,000 92,370,00
Dupteclacidn activa put adqul -
ete. 12,385.00 12,565.00 12,585.00  ___12,505,00 12,305.00 13,565.00 75,440,00
Tutal Equipo de Alma-
cén, 29,245.00 29,145.00 29,245.00 49,14%,00 9, 145,00 av,215,00 173,440,00
wum DE TRAKSPORTES )
18n Hintbrice 22,645.00 22,648, uu 22,645,00 24,688, og J’z :0 00 22,625, W0 u;.nsg.oo
furibn par Revaluaclén 31,523, 3 31,925.00 31,523.0 1,525,00 50%.00 189,110.00
Tutal Pouipo de Tranep, 38eT70 "o%"‘*‘!"n. o“"‘"'!'t’.nfo.w T, T76.90 St.na‘".on" Y00V 00U
MUFRLES Y ERSERESS
Depres Lac ibn Histdrica 9,000, 00 $,000,00 'l 000.00 -.M:g 00 O.oo...uu s:.ogs NI
thepteciucifin por Revaluaridn lﬁ 160,00 14,360, UH}%&_.%_ 360, 00 4,160,00 l‘ 135,00
Total Muchlcs y Enseres TN 000 'h"mr 'Tl'rﬂb h o0 .mn 0.50 ~
[ata) a Deprecinfoeses 139,100.00 139,100,00 159, 100,00 199,100,00 154,100,00 m.mo 00 m.alo ]
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Anexo Fo. 16
No. 3/3
PRESUPUESTD 1985,
DEPRECIACIOK
lo 20

CONCEPTO. SEMESTRE SEMESTRE ARO
EDIFICIO:
Depreciacién Histérica, - 143,760.00  143,740.00  287,500.00

Depreciacién por Revaluacide 170,190.00 170,210.00 340,400.00
Total por Edificic 313,950.00 313,950.00 €27,900.00

EQUIFO DE AILMACEN:

Depraciacifn Histérica 47,580,00 47,580.00 95,160,00
Depreciaci8n por Revaluacidn 52,380.00 $2,370,00 104,750,00
Depreciacin activo por adquirir  75,510.00 75,490.00 151,000,00
Total Equipo de~
Almacen. 175,470.00 175,440.00 350,%10.00
EQUIFPO DE TRANSPORTE: -
DepreciaciSn Histdrica 135,870.00 135,850,00 271,720.00
. Depreciacion por Revaluacidn 189,150.00 189,130.00 178,280.00
Total Equipo de Trans
porte, . 325,020.00 324,980.00 650,000.00
MUEBLES Y ENSERES:
Depreciacitn Histérica 54,000,00 54,005,00 108,005.00
Depreciacisn por Revaluacidn 86,160,000 86,125.00 172,295.00
Total Muebles y Enseres 140,160,00 140,140,00 280, 300,00

GRAN TOTAL..cieseras  954,600,00 954,510.00 __1'909,110.00



PRIMER SEMESTRE,=

CONCEPTO

i1 An;no Ko, 17

PRESUPUESTO _ 1985
RESEAVA PARA CUENTAS DE COBRQ DUDOBO

le
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO SEMESTRE

Resarva Ctas. cobro dudoso

SEIGUNDG SEMESTRE.~
CONCEPTO

11,400,00 12,000.00 12,970.00 13,190.00 13,873.00 14,280,00 77,425,00

Reserva ctas,cobro dudoso

20
JULIO AGOSTO SEPTIEMERE OCTURRE NOVIKMBRE - DICIEMBRE SEMESTRT.

18,560,00 19,280.00 19,945.00 20,640,00 21,335.00 22,025.00 121,735.00

TOTAL ARC

1o, 20,
CONCEPTO SEMESTRE SEMESTRE AP0,
Ressrva ctas, cobro dudoso 77,425.00 121,755,00 199,180, 00

gstimucifn de 1 al millar sobre ve

ntas netas.
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i

PRESUPUESTO

Anexo No. 10 -

1983

RESERVA GRATIFICACION ANUAL

PRIMER SEMISTRE lo
CONCEPTO ENRRO FEBRERO KARZO L3 0 JUNIO
GratificaciSn Anuval 111,385,00 t11,355.00 111,355,00 111,355.00 111,385.00 111,335.00 668,130.00
SECUNDO SEMRETRE 1o
CONCEPTO 1ULI0 ACQ8I0 SEPTIEMBLAE OCTURRE . MOVIKMNAR . DICIERR SDXSINE
Cratificacibn Anual 111,385,00 111,358.00 111,355,00 111,355,00 1)1,355,00 111,345,00 660,120,00
TOTAL ARO,

la 20
CONCEPTO SEMESTRE SEMESTRE ARO

Gratificacifn Anual 668,130.00 668,120.060

1936,250,00
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PROVEEDORA DE PRODUCTOS QUIHICOS S.A.

Conciliacifu Contable ~Fiscal covacspondiente al Presu
pueste por ¢l ecjexcdicde del

lo. Enexo al 31 de Diciembae 1985,

TOTAL TNGRESOS. ivv i viieioitnsesiaonsonssnsensonesss.59'754,545,00
TOTAL GASTOS.. .. vvvviivinennnan.. 45'756,690,00
TOTAL RESERVAS.. .o evevnnnnnene. 3'444,540.00 [49'201,230,00}

UTTLIPAD CONTABLE. . i vvuvvvsvinnnveennsnsnsennanss 10'553,315.00
PARTIDAS NO DLDUCIBLES:
Pepacedacédn per Revafuacibo,,,,, .. 995,725.00

Rva, ctas, cobvro dudoso ............. 199, 168.6¢0 1'194,905.00

Utiridad Gravable. oo v veneeernnranearonanesans 11'748,220.00

DETERMINACTON I SR VY P T U

TSR . i ennnenenn  111748,220,00 x 323 = 4°934,250,00

PTU, sisivavaanarse s 111748,220,00 x 8% ~ 939,860.00

TOTAL..,....., 5'874,110.00

PRI -t



ESTADO [h KESULVAINIE TRESUPUESTAIO DI
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PROVEEDORA it VNIDULCTOS OUIRMILS 5,A,

fo DL ESEEG AL

31 DE DICIERRE DR 1985,

. —
1o
PREMER SIMESTRE LR TEBRERO HARZO ABKIL HAYD L) SEESTRE
D1AS 22 20 20 n 22 2 [
L Prom, Plocke Yengas S1B 400,00 _399,875,00 . _®48,390,00 B9 10,00 _ _eln08 00 TIAIS00 LA 60,08
Ventus Brutas 11455,500,00 127037, 750,00 11°077,000.00 137256, 500,00 13%644,500.00 167 263,275,00 777814,525,00
§Dvve v Beb o Vontas 97,240, 00 60.290 [} 65,189,0U 66,280,00 68,225,00 71'815,00 14,075 ,00
Ventar Letaw 11°798,220,00  11'997,440,00 121YT,B15.u0  130190,220,00  137$76,275,00 164291, 460,00 770425,450,00
Coston dv Venlay 1'918,755,00  §'398,.20.00 $'080,270.00 9'235,195.00 91503,395,00 10! 014, 020.00 Gt 19T, 815,00
CULUIMAd Brota 361946506 J'$99,240,00 3'891,545.0u__ 3'937,005,00 _ 4'072,R80.00 _ __a1287,440,00 0227, 635,00
TV idad Brula 10,00 10,00 30.00 30,00 BT 30780 35700
TR T - et s e —_ [
1 Agus, Faeres y huz by 00,00 - 16,600, 00 - 16,915.00 - 44,819,00
2 Cortews Telet s Tolep. 28,000,00 75 ,100.00 25,000.00 25,000.00 75,000,00 H,000,00 146, 000,00
3 Lustas susctip.y Donat.37,100,00 11,000,00 1,000.00 1,000,00 1,100,00 1,000,00 42,200,00
4 Fleten v Acarsons 10,000, 00 36,000,00 30,000,600 30,000,00 30,000.00 30, 000,00 180,000.00
5 Atenclén o cllentes  55,000,00 5%,000.00 35,000.00 35,000.00 $%,000,00 %, 00,00 §40,000,00
6 Honararine 46%,815,00 18%,815,00 I3, 615,00 383,815,00 385,815,00 3B, 860,00 2394,935.00
7 I=puestoy Vaclos 15,000,00 - 35,000.00 - 15,000.00 - 45,000,080
B tur=to Egpo foanwp. Ol OO0, B0 92,300.00 66,000, 00 $2.500.00 6b, 000 .00 97 ,500,00 415,500,00
otte Edif (o 65,000, 90 - 15,000,00 - 1%,000,00 - 95,600, 00
ol (n y arta,cnc. 14,000,00 9,000,900 9,000,00 9,6410,00 9, 000,00 44,600,000 99,000,00
11 Freciatén S lal §18,915,00 3/1,519.00 308,515.00 373,515,00 364,080,00 349,069,00 ?2'267,205,00
ton v Flamzas “4,100,01 44, 100,00 44,100.00 44, 100,00 44,100,090 44,100,400 20k 600, DU
11 3,000,00 i12,000.00 105,000, 00 10%,000,00 113,000 ,00 145, 006,00 uku.oM.ou
f.oauetdow y Sotarfes JU1S7,005,.00  27157,905.00 20157,90%.00 2'157,409,00 21187, u5,00 2'm 90%.00 1214947, 430,00
Vo tranmpories VL0000 10,000,00 . 10,000,00 10,000,090 lo.oou i 0,000,00 £0,0
Corad de garres o 3%995,735,00 . "3T294, 815,00 .371343,915,00 _ 3'zla L0800 e ,!n,u‘y ! Jor A_)_o 00 RRUT ALY utu
it Reserva para Bepree. 149,100.00 159,100,00 149,100,060 139, 11:0.00 159, 100,80 154, 100,00 954, 600,00
17 e, Ctan, Peboduloso 11,400,00 12,000, 00 12,970, L0 13,190.00 l).'ﬂb.'-’o 14,4490,00 l’.“b.w
IR cve, Cratil, anual  111,)55.00 111,355,00 111,255.00 111,14%,00 111,335,000 Lit, 485,00 448,130,00
19 Hea. Part de ULLY,  78,920.00 18,120,00 . _ 78,220,00 CJe u,np 00 e e 18,320.00 .
Jotal iy A w0, 119,60 160,774,00 1084745, 00 Ter,ues 0t T 362,350,00 T L 33,005.09 1.078.0¢
Total fant, y Hedtgvas ng,,qm oo " 73768y, 110,00 _ 30705, 680,00 3TeS0, 800, nu 7670,265,00 . . _37670,495,00, . 52,760,00
g a70,445,00 J 1 rn-n nu_q_vu T TN, u(.s v 06,267,0 4Q7,8)5,00 | ».‘w.'.,gg R TIVCTIC
M. . 9‘1._20.99__.1_. !"9.90 JM_Q.QJ._ IR 1 e D0, 800,00
STy PO e PN "DJ ., "“ "UJ 95,818,007, 8,00 P CTIETT N S TF 1L Y SR 1T 3 TE Y0




FROVEDORA DE PRODUCTOS OUIMICOS S.A.

Estado de Resultados Presupuestedo del lo de Enero al 3! <~ Mriembre de 1985 —

Segundo Semestre

Julio . Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre 20 Semestre A0
DIAS 22 20 23 20 21 129 253

Prom. Diario Ventas 806,900.00 875,105.00 997,295.00 897,370.00 _ 1'066,660.00 1'048,895.00 943,850,00 787,280.00
Ventas Brutas 187651,915.00  19'34%,030.00 207046,145.00 201743,260.00 21'440,375.00 2271377450.00 1227368,215,00 3007182, 74000
Dev y Reb s/Veatas 93,260.00 96,745.00 100,230.00 103,715.00 107,200.00 1107690.00 611,840.00 17000,915.00
Ventas Netas 18'558,655.00  19'252,285.00 19'945,915.00 20"639,545.00 21'333,175.00 227026800.00 121'756,375,00 199'151 825,00:
Costos de Ventas 12'991,060.00 13'476,600.00 137962,140.00 14'447,680.00 14'933,225.00 157418,760.00 85'229,465.00 139'427,280.00
Urilidad Bruta 57567,595,00_5'775,685,00 5'983,775.00 6'191.865.00  6'399,950.00 e'eos,oao 00 36'526.910.00 59'754,545,00
& Utilidad Bruta 30.00 30.00 30.00 30.00 30,00 30,00 0,00 30,001
Gastos Generales:
T Agua Fuerza y Luz 20;095.00 - 20,490.00 - 20,900.00 - 61,485.00 111,300.00-
2 Correos Telef y Telex. 35,300.00 31,800.00 31,800.00 31,800.00 31,800.00 35,300.00 197,800.00 353,800.00
3 Cuotas Suac. Domat. 264,150.00 1,100.00 1,000.00 1.150.00 1,000.00 1,050.00 29,450.00 81,650.00
4 Fletes y acarreos 35,000.00 35,000.00 35,000.00 35,000.00 35,000.00 35,000.00 210,000.00 399,000.00
5 Atencién a clientes 72,000.00 72,000.00 72,000.00 72,000.00 72,000.00 72,000.00 432,000.00 762,000.00
6 Hotorarios 706,775.00 606,775.00 606,775.00 606,775.00 606,775.00 606,750.00 3'740.625.00 6'135,560.00
7 Impuestos Varios 15,000.00 7,200.00 17,500.00 - 15,000.00 - 54,700.00 119,700.00
8 Mammto Equipo Transp.  84,000.00 117,000.00 84,000.00 117,000.00 84,000.00 117,000.00 603,000.00 1'078,500.00
9 Mamto Ediricio 20,000.00 - 20,000.00 - 20,000.00 - 60,000.00 155,000.C0
10 Papelerfa y art.escrit. 11,700.00 11,700.00 11,700.00 11,700.00 11,700.00 63,700.00 122,200. 00 221,200.00
11 Previsidn Social 500,085.00 465,085.00 485,085.00 465,085.00 485,085.00 465,095.00 21865,520.00 5'132,725.00
12 Seguros y Fianzas 45,600.00 45,600,00 45,600.00 45,600.00 45,600.00 45,600.00 273,600.00 538,200.00
13 Sérvicios 133,000.00 133,000.00 142,000.00 133,000.00 133,000.00 142,000.00 816,000.00 1'462,000.00
14 Sueldos y Salarios 2'688,770.00  2"688,770.00 2'688,770.00 2'688,770.00  2'688,770.00 2'688,775.00 16'132,625.00 29'080,055.00
15 _Transportes 12,500.00 12,500.00 12,500.00_ 12,500.00 12,500.00 12,500.00 75.000,00 135,

Total de Gastos 47403,975.00 __4'227,530.00 47274,220.00  47220,380.00 _ 4'263,130.00 4 254,770 00 257 674,005, 00, 457756, 690.00
16 Reserva para Deprec.  159,100.00 159,100.00 159,100.00 159,100.00 159,100.00 10.00 954,510.00 1,909.110.00
17 Rva. Ctas. Cobros Dud. 18,560.00 19,250.00 19,945.00 20,640.00 21,335.00 zz 102500 121,755.00 199,180.00
18 Rva. Gratif. Anual 111,355.00 111,355.00 111,355.00 111,355.00 111,355.00 111,345,00 668,120.00 1'336,250.00
19 Rva, Part. de Utilds.  78,320.00 78,320.00 78,320.00 78,320.00 320.00 78,340, 00 469,940,00
Total Reservas 367,335.00 368,025.00 368,720.00 369,415.00 370,110.00 370,720.00 27214,325.00 4¥384,400.00
Total Gastos y Reservas 4'771,310.00 __ 4'595.555.00 47642, 940.00 47589,795.00 _ 4'633,240.00 47655,490.00 27788§,330.00 507141,090.00
Ueilidad antes ISR 796,285.00 __1°180,130.00 . 1'340.835.00 1'602,070.00 ,710.00 17952,550.00 1638,580.00 91613,455.00
Impuesto_ sobre la Renta 387,090.00 573,685.00 651,805.00 778,800.00 §58,835.00 949,175.00 47199,390,00 47934,250,00
ti11dad Neta 409,195.00 606,445 .00 689,030.00 823,270.00__ 907.875.00 17003.375.00 77439190 .00 77679,205.00
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FROVEEICRA DE PHODLCTOS QUIMICOS, S.A. 126
Estimacién Je la cobranza por ¢l ejercicio de 1985.

s < o 3 . A z A S H
ENERD FERERD 1 MORD T ARIL 3 00 JINIQ JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NN IBRRE DICTBER: | TOGTAL:|
131810500 ! ¥ 2,916,105.00 |
7'978,755.01 5'419,465.00 ’ | : 31598 ’B.nu 1
8'398,220.00 3'599,240.00 & : |
9'080,270.00 | 5'891,545.00 . ! 2'971,815.90 |
9'233,155.00 5.00 . H u'wu 220.00
) 9 1503,530.00 4'0°2,985. ) 15! 5‘.(’ ,175.00 {
1 10°004,020.00 | 4'287,440.00 o i
: 127991,060.00 : 0 !
H : 5,5685.00 H . )
! i i 962,140.09 | $7983,775.00 | : |
! {1407 680.00 P ene)gck 09 59,3
NI | 409331 i |
DICIBEKE | | i8 Todieteid |
s ' B T T |
™y ta 2'916,195.00 1 .. - [ - - -- Poes 21916,105.9)
WAL 85 heosl. 7'978,755.00 |11°817,5683.00 T15'124,700.00 127076,905.U0 8,500.00 [ 197044,195.00 201431,455.00 085,00 | 20°R18,715.00 1:02'573,765.00 |
RN TOTAL 992 07891,860.00 111°917,685.00 | 12°679,510.00 113°134,700.00 {13'466,453.20 ! 14'070,905.00 : 17°278,300.00_ | 19'045.195.00 | | 207431,455.00 21'125,085. 00 § 21°E18,715.00
2 19U ,85.00 ) 20mad, )

NRA: Las polfticas implantadas por cl Depto. de Crédito y Cobranza han Jogrado que ci
€1 30% restante es a 30 dfas de cfectuada la Venta.

de las Ventas Netas seam a! contado,
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PROVEEDORA DE PRODUCTOS QUIMICOS, S.A.
Presupuesto de efectivo del 1° de Enero al 31 de Diciembre 1985.

PRIMER SEMESTRE ENERO FEBRERO MARZO ABRIIL, TG) - RO

Saldo Inicial. a*3'235,640.00 _ 2'616,010.00 2'736,640.00  2'991,945.00  3'594,655.00  4'243,800.00
T Cobros EFVO.
Ventas presente mes. 7'978,755.00  8'398,220.00 9'080,270.00  9'233,155.00  9'503,390.00  10'004,020.00
Ventas mes anterior. 2'916,105.00 _ 3'419,465.00 3'599,240.00  3'891,545.00  3'957,065.00 _ 4'072,885.00
LE 14'130.,500.00 14433 ,695.00  157416,150,00 16'116,64500 17'055,110.00 18'320,705.00
"MENOS: Desemb. EFVO. ‘
Compras Prod. Qufm. 7'978,755.00  8'398,220.00 ©1080,270.00 9'233,155.00  9'503,395.00 10'004,029.00
Sucldos y Salarios. 2'157,905.00  2'157,905.00 2'157,905.00  2'157,905.00  2'157,905.00  2'157,905.00
Honorarios. © 465,815.00 385,815.00 385,815.00 385,815.00 385,815.00 385,860.00
Previsién Social. 418,515.00 373,515.00 388,515.00 373,515.00 364,080.00 349,065.00
Servicios. 113,000.00 105,000.00 105,000.00 105,000.00 1153,000.00 105,000.00
Manmto. Equipo Transp. 66,000.00 92,500.00 66,000.00 92,500.00 66,000.00 92,500.00
Gratific. Anual. - - - - - - - - - - - - .- - P
Otros Gastos. 314,500.00 184,100.00 240,700.00 174,100.00 221,115.00 217,1098.00
T17514.490.00 11°697.055.00  127474.205.00 127521,900.00 127811,310.00 _157311,450.00
“—mmr—*—ﬁﬁmm_’fgm 545.00  _ 3'504,655.00  4°245,800.00  5°009.255.00
SEGUNDO_SEMESIRE JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICTRMBRE
Saldo Imicial. ST009,255.00 _ 4'590,720.00 __5'930,785.00  77452,250.00 __§'195,645.00 _ 117124,375.00 |
MAS: Cobros EFVO.
Ventas presente mes. 12'991,060.00 13'476,600.00  13'962,140.00 14'447,680.00 14'933,220.00 15'418,760.00
Ventas mes anterior. 4'287,440.00  5'567,595.00 51'775,685.00  5'983,775.00  6°191,865.00  6'399,955.00
EFECTIVO DISPONIBLE 227287,755.00 _ 23'634,915.00 __ 25'668,610.00 _ 27'863,705.00 _ 30°320,730.00 _ 32 '943,090,00 |
MENOS: Desemb. EEVO.
Compras Prod. Quim. 12'991,060.00 13'476,600.00  13'962,140.00 14'447,680.00 14'933,225.00 15'418,760.00
Sueldos y Salarios. 2'688,770.00  2'688,770.00 2'688,770.00  2'688,770.00  2'688,770.00  2'688,775.00
Honorarios. 706,775.00 606,775.00 606,775.00 606,775.00 606,775.00 606,750.00
Previsién Social. 500,085.00 465,085.00 485,085.00 465,085.00 485,085 .00 465,095.00
Servicios. 133,000.00 133,000.00 142,000.00 133,000.00 133,000. 00 142,000.00
Manmto. Equipo Transp. 84,000.00 117,000.00 84,000.00 117,000.00 84,000.00 117,000.00
Gratific. Anual. - - - - - - .- - - .- 1'336,250.00
Otros Gastos. b* 593 .345.00 216,900.00 267,590.00 209,756. 00 265,560.00 265,150.00
L30S 17'697,035.00 177704,130.00  18'236,360.00 _ 18'668,06C.00 19'196,355.00 21'039,780.00 |
SALDO FINAL EFVO. ~4T550,720.00 593078500 743Z.250.00  UTIU5 645,00 I1174,375.00 11'903,310.00 ]

a°*El saldo inicial corresponde 2l saldo en caja — efectivo del Ejercicio ‘Immediato
Anterior.

b*Incluye pago por concepto de la adquisicién d N r $ 302,000.00
en el mes de Julio de 1985, quisicién de equipo ds almacén po




PROVLEDORA DE PRODUCTOS QUIMICOS, S, A.
Halsnce General Pro-forma al 31 de Diciembre de 1985

ACTIVO CIRCULANTE

Lo [ 60,000.00
BACUY s eepruvneaeronns 11'843,310.00

Clienten,yavrisnenssas  6'GOB, 040,00
Rva. Craw, Cobro budose __ 333,884,00
Peudures Diverao®.. ..,
Almicln. . ievinisriosen

Sumi ol Avtlivo Clrevlante..ocieeesss

TOTFChU s savararnnsares
Ediffclo. ..y, 12558,000.00
Bepreclaclfne . viviavaes 5*139,500,00

Equipo de Almafo.,.... 27652,600.00
flepreclac ., ., ... . #95,951.00

EQuipn Transporie...... 1'720,000.G0
tepreviachba. . cierin, 2'190,000,00
Musbley y Enteren,,

. 27%65,080,00
Depraclacking. cissveeas 993,900,00

11'903,310,00
6'272,1560.00
327,150,060
291912,395.10

487415,011.00

7'664,400,00
9'418,500,00
[*150,649.00

30,000,00

1'471,1R0.00

Sumil ¢l Activo Fljesiaoisaaenianeias

Sumit ¢l Actlvo TOtAL . iivssaarninans

19'720,329.00

68'135,140.00

PASIVO CIRCULANTE

Proveedoresssesacairiaraisiansnss
Acreedores Diverson.
IVA por Fagar....... .
lmpuestos por Pagar.......,.
ISK por FORAT evnvvans
PTU por FOROT ciersvvraanranrsorans

Sums ¢l Pasive Clreulantu, ...,

CAPITAL CUNTABLE

Caplen? Soefalioiiieriiiarennrsans
Redvrva Legalaiercicriaovinnssrinee
SupardviL pot Rev, Actlva Fijo...,
Henultado dv Ejerclcios Anteriorus
Uil ddad Neta del Ejerciciossscies

Suma ul Capital Contables...sss

Sumn el Paalvo y Capital Contshle,.,.

151255,320.00
375,845.00
815,605.00

1*127,885.00
41974,250, 00
__9J9,860.00

23'458,765.00

26'000, 000,00

424,733.00
11'202,687,00
8'069,950.00
4'679,205,00

44'476,375,00

68°115,340.00
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CONCLUGSIONES

El proceso administrativo y en forma muy espe-
cial, la fase de la planeacién ha sido y sera
de gran utilidad en las empresas, ya que al ~--
lievarla a cabo tendremos diversos cursos de -
accifn orientados por procedimientos, progra -~
mas y polIticas que ayudardn a las empresas al
logro de sus metas propuestas.

Lo anterior nos conduce a la elaboracién de un
presupuesto, el cual viene siendo al final de
cuentas un plan numérico que nos ayudard a ir
"midiendo" la eficiencia de la empresa ya que
los resultados obtenidos los iremos comparando
con los presupuestados.

Es muy importante que al elaborar el presupues
to, lo hagamos de tal modo que exista flexibi-
lidad, ya que sobre todo en la &poca en la que
vivimos existe un gran fndice de inflacién ori
ginado por la baja del poder adquisitivo de --
nuestra moneda,

El reconocimiento a los efectos de la infla --
c¢idén en la situyacidén financiera de las empre -
sas debe hacerse en el momento que se requiera
ya que solo de esta forma estaremos reflejando
los valores actualizados a la fecha en los es-
tados financieros.

El Contador Pdblico por su preparacién profe -
sicnal tanto en aspectos contables, financie -
ros y administrativos es la persona mis indica
da para planear, coordinar y controlar un sis-
tema de presupuestos de determinada empresa,

]
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