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1 NTROOUCC ION 

Actwlmente 1 Jas empresas esdn sii:nlo smaetiJas a tm proc:es.o ~flac.ionario· 
tal 1 que no es posible su S1.41'f'rvivencia si oo se tcaan las medulas ec.ooimi • 
co· financieras adecuarlas para el -.him aprovechól'liento de operaciones. 
Precisacntt-, esta tesis tiene cxa:> objeth'o prm:Jnlial la de hacer resaltar 
la función de plancaci6n m todas las -resas por ¡rondes o pequellas que oos 
parezcan, ya que este elCJnC"PJto del proceso adainistr1ti\'O es el que oos va a 
dar la pauta {ccao lo n•rmos en el capítulo l) de las acciones a seguir por 
Jetcminada mpresa, eliminanto de ésta JlaJlCn furl:iones innecesarias que • 
originan W1 ¡:asto extra. 
Así, tcnmos que si planea.>s tcr>:l.._,s fijodos wesuos objetiws, poJÍti • 
cas y procediaientos a seguir y que ms 3Yl&lar'1l a orieJJtar la ac:ci6n segórJ 
lo p!111Cado. 
Asimi..a, en el cap!tuJo 1l smato la lllplrtanci• del preStJpUe~to, ya que su 
elaborRci6n viene a ser al final de curous la rq>resMttación n<.nertc.a de lo 
que ha plancarb la Cftf>rcsa, de ésta manera podrtJllO! ir cmpuartdo los rL"SUl • 
tados obt"1idos con !os planeados o pr~stados; lo q¡ao nos pet11itiri •• 
detem.inar las desviaciones o JcficiChC'ias <huantc cierto período y de Ena 
forwaa corregirbs aportwamentc. 
En el capítulo 111 presento a la Planeaci6n E.strat~ita a.o 1n ~..pM:'Cl¡; ~ 
sistan.itica t!c posibili<lades de acci6" a seguir. ¡ilantean1.!o :JI! ~Sta forir.a -· 
algun;1~ alternativ.:s que nos ayuJadn 3 encaminar 1as ;tt:cio;'les h&:ia j2 :rieta 
propuosto. 
f.ntre las n11cm:1t1vas cstrat~~icas, e.abe hacer ian:i&. la d~ la i~>0rtani:U 
de invcrsiont"s en activo fijo, ya que tod3 l'lllf>~ por grande o pequc:ña que 
sea 1 posee o debe im·ert ir en este tipo de activo tan necesaTic. para el de · 
sarrolto 6ptimo de operaciones; asimi.-> se recalca Ja revaluacllin del acti­
\'O fijo rcflej&nJoJa como l.BUI de l:is fo1'113s de protegerse de la infll}Ci6n ·­
que en nuestros días ha adquirido gran relevancia. 
Y por Gltilw:>, en el capftu]o I\' presento a la Planc.aci6n Financiera como una 
síntesis de todo lo expuesto en los tres capítulos anteriotts, afirmando de· 
~sta manera la necesidad de elaborar un pr~sto que nos H}u:fe a euiar •• 
las acciones. 
Así, tcne9ls que 1a p1aneacidn es tan elemental en las e111u·esas. a tal grado 
que de no 1levarla a cabo existe m alto grado de fracaso financ:iero; asf • 
ceno tronbi.&1 la elaboraci6n del pre~to tiene una participnci6n relevan· 
te en Jos resultados <le la cnpresa, ya que 6stc al Rf)Tesentar l'llfllricct1!f!ntc 
lo planeado tendr«!tOs una acdida Je C01p&rac:i6n entre lo obtenido y lo pla • 
ncado y_ de ésta roma corregirCNOs oporwn.-cnte J~. fallas encontradas. 
En restÍPen concluyo diciendo que al elat.>rar estn tf!'!is, sentí la necesid;id 
Je rcsnltar una <le Jas funciones del proceso Dinistrath'a que ayudara a •• 
las empresas a lograr sus objetivos. 
As{. ruE COlllO identifiqué • la planeaci6n CIJllO .... ñn:idn l>Asica, ya qu• en 
ttt<1 fose, resolvcrcm:>s interrogantes que quitfs en ningiíi 1a11t11to nos 
hab{IWOS !JoaRinodo. 
l.o anterior me 1 lcv.S a la elaf:ornci6n de un prcSlpJCsto e~ caso pr.ktico, 
y~ que Este rl'f'rcscnto n~ric-te todo lo aconlaclo y planeado por la •• 
"""resa. 
Es m{ desro, que este trabajo satisfaga los requeriaientos y necesidades 
para los que fu/; elaborado. 
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1.- CONCEPTO Y SIG~lflCADU DE PLANEACION. 

a) Su Definición: 

Agust!11 Reyes Ponce, la define como: "la fi 
jación del curso concreto de acción que ha de se'.: 
guirse, estableciendo los principios que habrán -
de orientarlo, la secuencia de operaciones para -
realizarlo y las determinaciones de tiempos y de­
niimeros, necesarias para su relización." [I] 

Para George R. Terry, planeación consiste -
en "escoger, relacionar hechos para prcveer y for 
rnuJ~r actividades nropuestas aue se suoonen nece-­
sarias para lograr los resultados deseados'! [ 2]. 

Ahora bien, para Goetz, es "hacer que ocu -
rran cosas que, de otro modo, no habrían ocurrido 
"[!) 

De lo anterior concluyo que planeación es -
"la fijación de objetivos,establecicndo una serie 
dé-principios que nos ayudariín" a "!og-r-sr -los re!ii.il_: 
tados espe-radoii". - -- - --- - - ----- - ----

b) Su significado: 

La etapa de la planeación, es tan importan­
te como la acción de ejecutar, ya que para lograr 
resultados positivos deberemos en primer lugar es 
tablecer los principios y normas que drientarán~ 
a las acciones de una determinada or~anización. 

Así tenemos que las acciones de planear y -
hacer deben de coexistir para que al final obten­
gamos el resultado esperado, Algunos administrado 
res "ejecutan" antes rle planear, y estos, se jus'.: 
tifican al decir que planear es costoso y que no -
hay tiempo para ello; pero debe comprenderse que 
el tiempo y el dinero empleados é invertidos 
en la planeación, gene¡almente se recuperan por -
medio de resultados más efectivos y mas r~pidos. 

[l) Administración de E~presa, Agustín Reyes Pon 
ce. Editorial Limusa 30a.Reimp. México 1983-
Pág, 165. 

[2) Principios de Administración George R. Terry 
Editorial Coniinental México 1962 Pág. 144, 
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2.- IMPORTANCIA DE LA PLMl-EACION EN LAS EMPRESAS 

Toda organizaci6n al co •tituirse siempre ha 
requerido en sus inicios de una etapa tan importan­
te como el de la ¡ 1 f1neación; ya que en ~sta fase se 
resolverán las siguientes interrogantes: 

Qué? ¿Cómo? ¿Quie"n? lPorqu:? ¿cuándo? y ¿Dtnde? 

As! tenemos que en ésta fase del Proceso Ad­
ministrativo se resolverán interrogantes tales como: 

¿Qu~ es realmente lo que pretendemos lograr? 
¿Cómo pretendemos lograrlo? 
¿Quién será el responsable para lograr el resultado 
esperado? 

¿Porqué nos propusimos a alcanzar dichos resultados? 
¿Cuándo deberemos alcanzar el resultado esperado? y 
¿Dónde podremos operar para alcanzar los resultados 
esperados?. 

Interrogantes , que en la etapa de la planea­
ción deben aclararse. As!, tenemos que para la obten 
ción de resultados positivos al finalizar las opera~ 
cienes de una empresa en un periodo determinado, de­
beremos primeramente planear las acciones a se2uir, 
ya que si un administrador de determinada empresa no 
planea adecuadamente los esfuerzos, no podrá o le se 
rá más dificil alcanzar los resultados deseados. 

La planeación en s! es importante porque en -
ésta etapa se van a fijar las acciones a seguir a 
fin de obtener los resultados esperados por una em -
presa , pero ésta fijación de acciones deberá estar­
orientada por principios necesarios para la realiza­
ción de un plan. 

Quién planea debe ser capaz de visualizar con 
claridad el modelo de actividades necesarias ya que­
él tiene que tratar con intangibles y sus ideas crea 
doras deben estar orientadas hacia planes definidos7 

a) Puntos por los cu~les se considera necesa­
r!a la planeación en una empresa.-

a.!.- La planeación de una empresa, hace que -
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ésta tenga un plan previo con el cua1 guiará to 
das sus acciones, a fin de lograr los objetivos 
propuestos. Es decir, quu toda empresa necesita 
primero hacer planes de la forma de como habrá­
de coordinarse. 

Al tener un plan previo, podremos ha­
cer una comparación de lo obtenido y de lo que­
deb!amos haber obtenido y as! hacer los ajus -
tes necesarios, anticipándonos a una situación­
difícil. Asimismo, al tener un plan previo po -
dremos decir que no estamos trabajando a 

ºciegas". 

a.2.- El tener planeado el programa a 
seguir, la organización trabajará con eficien -
cia y orden, lo cuál no se lograr!a de la impr~ 
vización. 

a.3.- En la etapa de la planeación se 
llegan a determinar las acciones realmente nece 
sarias y las acciones innecesarias para la ob = 
tención de los objetivos de una empresa, 

As!, al tener bien identificadas las 
acciones innecesarias, procederemos a eliminar­
las desde un principio, evitando con 'ésto es· 
fuerzas inútiles que muchas veces le cuesta a -
la empresa tiempo y dinero. 

a.4.- Todo obietivo ger!a infecundo,­
si los planes oo lo detallaran , para que pueda -
ser realizado íntegra y eficazmente. En canse -
cuencia la planeación hace que éstos objetivos 
se afinen para los fines de la empresa. 

a.5.- Todo plan tiende a ser económi­
co, ya que en éste, se marcarán los lineamien -
tos a segui.r por una empresa. Se dice que tie_!!. 
de a ser económico porque el plan hace que se -
ahorre tiempo y tal vez dinero al efectuar las­
operaciones de una determinada empresa. 

Es conveniente m~ncionar que todo 
plan consume tieropo, en consecue~cia se di,ce ,, 
que algunas veces no.parece ser muy economice 
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_por lo distante de StJ reali1;1ci6n; pero debernos­
recordar que el plan a futuro nos traerá satis -­
facciones que de otro modo t3l vez hubiesen sido­
frustaciones por los malos resultados obtenidos-­
al no tener fijados nuestros cursos de acción a -
seguir. 

En sí, la planeación es una etapa ele-­
mental del Proceso Administrativo, ya que sin es­
ta función no tendríamos bien definidas las fases 
como: 

- Organización 
- Dirección 
- Control 

Consecuentement~ la planeación nos per­
mite tener un modelo completo de trabajo a reali 
zar, ya que suministra la base sobre las cuáles = 
obrarán las otras funciones directivas; ya que 
ningÍln administrador podrá organizar, dirigir o -
controlar con éxito a menos que haya efectuado un 
plan previo. 

El planear no es una función de improvi 
sados, por lo que los planes no deben hacerse coñ 
afirmaciones vagas y genéricas sino con.la mayor­
presición posible porque van a regir acciones con 
cretas. 

Si el administrador de una empresa no -
efectúa o elabora una planeaci5n adecuada, está -
destinado al fracaso, o por lo menos a hacer más­
difícil la conservación de los objetivos, ya que­
si carece de planes precisos, cualquier negocio,­
no es propiamente tal, sino una aventura, ya que 
los medios con los que cuenta serán ineficaces. 
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3. CAMBIOS A CONSIDERAR EN LA PLAKEACION 

Se ha dicho, que todo plan se debe ha -
cer con la mayor 1 • f~ci;ión posible ya que van a r_! 
gir acciones concr~tas, pero dentro de la preci -­
sión todo plan debe <lejar márgen para los cambios 
que surjan en éste ya que en algunos casos éstos -
resultan ser impredecibles é imprevisibles. 

Los cambios que pudiesen ocurrir en de -
terminado moment~ en las operaciones de la empresa 
son los siguientes: 

a) Cambios TecnolÓgicos. 
b) Cambios Políticos. 
c) Cambios en el grado de carácter de la 

competencia. 
d) Cambios en las actividades y normas -

sociales. 
e) Cambios en la dctividad pconómica. 

a) En cuanto a los cambios tecnológicos, la Planea 
ción debe dejar cierto m&rgen, ya que algunas em ~­
presas que tienen equipo anticuado, no tienen la 
misma productividad, que aquellas empresas que reem 
plazan su equipo viejo por nuevo aprovechando de és 
ta manera los avances tecnológicos y científicos, = 
lo que traeri corno consecuencia un aumento a Stl pr~ 
ductividad. 

b) Cambios Políticos.- Cstos tipos de cambios tie -
nen mucha trascendencia, ya que una empresa deber~­
~daptarse a la forma en la que el Estado se allegue 
de ciertos recursos, es decir, impuestos que la mis­
ma empresa esté obligada a enterar. 

Además de que toda empresa debe apegarse 
a la realidad histórica, social y política del 
país en donde lleve a cabo sus funciones. 

Cntre los cambios políticos podría hacer 
resaltar el cambio de poder en el Ejecutivo, que -
M€xico vive cada 6 afias, en cuyo caso las emnr1!Rn~ 

deben estudiar y analizar ya que de éste rlcrcnder;'in­
buenos resultados en las operaciones de la empresa 
en cuanto a cambios políticos que podrían suceder. 
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e) Cambios en el grado y carfictcr de la competen­
cia.- Una empresa, puede sac~r provecho cuando 
trata de ser llder en innovaci6n. Pero su debe -
considerar que tales ventajas atraigan competido­
res, ya que éstos ¡ ruducirán artículos similares 
6 substitutos, po· lo que considero que en la pla· 
neación se deb~ to~ar en cuenta alGÚn ca~bio que­
pudiese existir en éste punto, ya que así podre -
mos en cual~uier momento tonar alguna decisi6n -­
prevista con anterioridad. 

Un ejemplo claro que estamos viviendo -
actualmente es la fabricación de autom6viles, en 
la cudl la misma Chrysler ha oriKinado una gran -
competencia con la ~olkswagen, Datsun y Renault -
ya que las caracter1sticas de los autos son seme­
jantes, al ser compactos y de bajo cilindraje. 

d) Cambios en las actitudes ó normas sociales. E­
xisten diversas causas que orieinan que la socie­
dad cambie sus normas 6 actitudes; entre los cu~ 
les se encuentra la Moda, ya que ésta originarg -
cambios en el mercado. En éste tipo de casos, 
las empresns afectadas serian por ejemplo: Las in• 
dustrias del vestido, del calzado etc. por lo que 
latas empresas deberfin al planear considerar

0

es -
tos cambios y de ésta forma estar deb"idaMente pr.!:_ 
parado6 para cualquier cambio que suceda. 

e) Cambios en la Actitud Económica.- Son los cam­
bios que suceden en una empresa, pudiendo ser: 

- Cambios en la bolsa de valore~ 
- Cambios en el Poder Adquisitivo de la 

Moneda, ( devaluaci6n ) 
- Cambios en los costos de materia prima. 
- Cambios en Jos costos de producci6~ 
- Cambios en los costos de Mano de Obr~ 

Cargos indirectos,etc. 

Un cambio que actualmente viven las empre­
sas que operan en territorio nacional es el cambio 
en el poder adquisitivo de la moneda ya que el peso 
mexicano est& en constante devaluación, por lo que­
al planear se debe considerar sobre todo ~ste pun -
to, ya que es de mucha trascendencia. 

Para finalizar concluyo que toda empresa­
quc encnl1zn ln acci6n de planear tomnndo en cucnta­
los diferentes caMbios que pudiesen en determinado-
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momento llegar a ocurrir, deberá realizar un proce 
so previo de investigaci6n, n llisis y disefio de = 
las actividades que habrln de •eguirse fijando es­
trategias y esta~leciendo procedimientos para su -
realizaci6n. 
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4. ELEHEPTOS QUE COP"ONEN A LA PLANE! 
CION. 

La planeaci6n tiene como fin primor -
dial, el de influir en el futuro, tomando accio 
nes predeterminadas y lógicas en el presente. -

Existen en la planeaci6n una serie de­
elenentos en Jos cuáles podremos nosotros consi­
derar acciones futuras, 

Los elementos de la planeaci6n son los 
si8uientes: 

a) Objetivos 

al) A corto plazo 
a2) A largo plazo 

b) Procedimientos 
c) Programas 
d) Políticas 
e) Presupuestos 
f) Metas 

Los cuáles si los definimos en forma co­
rrecta podremos tener cierto grado de seguridad de 
que nuestra planeación está bien elaborada. 

Veamos en forma más profunda cada uno de 
estos elementos: 

a) OBJETIVOS. SegGn George Terry objetivo "repre -
senta lo que se espera alcanzar en el futuro como­
resultado del proceso administrativo" [!] 

En s{, constituyen lo que el individuo 
espera realizar ó lo que la organización espera -
que se realice en un periodo determinado, no olvi­
dando que un objetivo es una parte integral de la 
meta a que se pretende llegar, 

[!] Principios de Administración. George R. Terry 
Editorial Continental, Mlxico 1962. p&g. No.145. 
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As~ tenemos que para desarrollar una pla­
ncaci6n eficiente, es necesario en priner lu~ar: es­
tablecer objetivos que representen lo que se preten• 
de alcanzar y así focilitar la labor de los adminis• 
tradores en la Tona de De~iclones. 

Lo& objetivos se clasifican de acuerdo al 
tiempo en que se hnbrln de obtener; por lo que pode 
cos considerar que existen: -

al) Objetivos a corto plazo 
a2) Objetivos a largo plazo 

Los objetivos a corto plazo son aquellos, que ge 
neralmente van a ser llevados a cabo en el primer ~ 
año de un plan a largo plazo. Su enfoque debe ser -
siempre del año distante al presente. 

La selecci6n de objetivos a corto plazo -
orocede de una evaluación de prioridades relaciona­
das con los objetivos a largo plazo, como ejemplo -
podría mencionar que al establecer una empresa la -
obtención de capital para los Gastos Fijos y de Op~ 
raci6n probablemente serl un objetivo fundamental y 
puede ser el único objetivo a corto plazo. 

Los objetivos a largo plazo, son aquellos 
que van a ser alcanzados en un plazo mayor de un a­
ño; ya que como es 16gico, hnbrl al~unos objetivos 
que no sean posibles de alcanzarlos a corto plazo. 

Estos objetivos deberlo tenerse claramente 
establecidos para que cada vez que se tomen desicio­
nes, 'seas se hagan sobre bases específicas. 

El siguiente ejemplo nos ilustrará de mane­
ra prlctica las funciones de los objetivos en la me­
ta de una empresa: 

Una empresa tiene como Meta el de obtener -
una utilidad que permita remunerar adecuadamente el -
capital invertido, puede implicar alcanzar el objeti­
vo básico de aumentar, dignmos en 40% las utilidades 
del ejercicio con relaci6n al del año anterior, lo 
cuil a su ve~ podr5 req~erir alcanzar los siRuientes­
objetivos secundarios: 
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- Aumentar Ja produc' 'ón y las ventas -
en un 20%. 

- Reduci< los costos variables en un 6% 

Lo anterior a su vez podría exigir alca~ 
zar los si~uicntes objetivos a corto plazo: 

- Reducir el desperdicio de materiales -
en un 8% 

- Reducir la mano de obra en un 9% [cuan 
do sea posible] -

- Revisar los métodos de trabajo para au 
mentar el número de piezas-hombre en ~ 
un 5%. 

Lo anterior, sería un plan trazado desde 
la cúspide de la or5anización hasta los niveles su 
bordinados; ya que los objetivos deben estar debi~ 
damente jerarq~izados e interrelacionados en todos 
los niveles y arcas que componen a una determinada 
empresa. 

Como principio de un objetivo podr!a de­
cir que antes de inici~r cualquier curso de a -­
cción, debe ser claramente predeterminado, compreu 
dido y enunciado. 

Características del objetivo. 

- Debe representar un reto; pero debe a su vez ser 
alcanzable. 

- Debe ser predeterminado, enunciado y declarado 
por escrito para crear cierto grado de "seriedad: 

- Prevaé la Dirección, ya que indica quién va a eje 
cutar las diversas funciones de la empresa, as1 ~ 
como los medios con que lograrán alcanzar el obje 
tivo propuesto. -

- Hotiva y mantiene "vivas" las acciones en todas 
las áreas de la empresa y por último; 

- Contribuye al Proceso Administrativo para su corree 
ta funcionalización. 

b) PROCEDIHlENTOS. - Los procedimientos son aquellas 
actividades que se señalan con una secuencia ero -

nologica más eficiente para obtener los mejores re -
sultados an cada función concreta de una empresa. 
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Los procedinicntos se d5n en todos los niveles -
de una eMpresa pero son 16~icarnente m5s nurnerosos en 
los niveles de operación, a diferencia de las políti 
cas que se forman en los altos niveles de una empre= 
sa. 

Reglas sobre los Procedi~ientos: 

Deben fijarse por escrito y de preferencia grl­
ficamente.-Diagrarnas de Flujo. 

- Deben ser periódicamente revisados, a fin de evl 
tar la rutina que en algunos casos es surnamente­
nega tivo para una empresa. 

- Se debe evitar la duplicación innecesaria de los 
procedimientos. 

Ahora bien, en cuanto a las funciones de 
los procedimientos podríamos decir las siguientes: 
- Simplifican el proceso de delegación de funciones. 
- Aseguran coordinación dentro de cualquier área de 

la empresa, lo que traerá como consecuencia la -­
coordinación de la empresa en general. 

- Fomentan una mejor actuación de cada uno de los -
miembros ó departamentos que componen a una empr~ 
sa. 

- Aseguran consistencia en las acciones. 

Como ejemplo de procedimientos podríamos -
citar: El procedimiento para elaborar 'el presupuesto 
de caja. 

c) PROGRAHAS.- Los programas son los procedimientos -
en los que no solamente se fijan los objetivos y la­
secuencia de operaciones, sino principalmente el 
tiempo requerido para ejecutar cada una de sus par -
tes, es decir, suelen cuantificarse las acciones y -
relaciones con determinados períodos ó fechas de 
cumplimiento. 

TIPOS DE PROGRAHAS.-

Cl) Generales y Particulares 
C2) A corto y a largo plazo. 

Cl) Los programas generales son aquellos que se re­
fieren a toda la empresa, n diferencia de los pro -
Gramas particula~•s que se refieren a un dcpartamen 
to específico. Los programas particulares pueden ser 
tambiln de tipo general ya que corno ejemplo podría -
mas dacir ~uP los progrAnas para toda la empresa son 
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siempre generales, en tanto qu~ los de Producci6n 
serán generales respecto a los programas de mant~ 
nimiento. 

C2) En cuanto a los programas a corto plazo son -
aquellos que no exceden de un afio, en tanto que -
los programas a largo plazo si exceden de éste 
tiempo. 

Los programas no están aislados uno del 
otro, sino que po~ regla general todo programa de 
pende de otros y afecta a algunos ya que éstos -
forman parte de una compleja estructura de progr~ 
l!las. 

Reglas sobre los programas: 

- Todo programa debe ante todo contar con la apro­
baci6n de una Suprema Autoridad Administrativa, 
ya que de ésta forma se podrá llevar a cabo su -
aplicaci6n en la forma más adecuada posible. 

- Debe lograrse el convencimiento de toda la Super­
visi6n que se verá afectada. 

- Debe estudiarse el momento ~~s oportuno para in! 
ciar la operaci6n de un programa nuevo. 

- Debe establecerse cierto tiempo para que un pro­
grama empiece a dar resultados. 

d) POLITICAS. "Son los criterios generales que tie 
nen por objeto orientar la acción, dejando a los ~ 
jefes campo para las decisiones que les correspon­
den tomar, sirven por ello, para formular, inter -

.pretar 6 suplir las normas concretas" (1). 

La definición anterior nos demuestra en­
si que las· pol!ticas interpretan las ideas funda ~ 
mentales de los dirigentes, para que sirvan de 
guia o norma a las acciones que deben emprenderse 
para qbtener los resultados deseados. 

Las políticas son importantes porque nos 
ayudan a lograr una adecuada delegación. 

(1) Administraci6n I de UVKURI, IP!l P. 39 
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Reglas sobre las políticas: 

- Las políticas deben fijarse de preferencia por 
escrito. 

- Las polí'ticas <J .. ben ser difundidas a todos los 
niveles de la Organización donde han de ser a­
plicadas. 

- La coordinación de las políticas y su interpr~ 
tación deben ser elaboradas por una persona -
ú organisno esp~cializado, pues de otra forma­
pudiera su aplicación ser diversa ó contradic­
·t or ia 

- Debe fijarse un término en el cuál toda políti 
ca sea revisada con objeto de mantenerla al -
día y viable en su aplicación. 

e) PRESUPUESTOS.- "Es la·esLimación programada -
en fórma sistem~tica de las condiciones de opera 
ción y de los resultados a obtener por un orga ~ 
nismo en un período deterninado"[l]. 

En sí, se puede considerar al presupues­
to cono un conjunto de pronóstico donde se vé en 
forma numérica los planes que tiene la empresa pa 
ra un período determinado. -

Es importante el presupuesto en una em­
presa porque en éste se consideran los planes más 
importantes en datos numéricos tales como pesos, 
h~ras-rombre o unidades de producción. 

El presupuesto de una enpresa, por lo -
general es de un año y a nedida que vaya transcu­
rriendo ese año,se, puede ir c~mparando lo real con 
lo presupuestado e ir corrigienrlo las variaciones 
para que al final del ejercicio anual de una em -
presa se hayan cumplido los objetivos propuestos. 

f) HETAS.-.La meta es el fin que una empresa pre­
tende lograr. As! tenernos por ejemplo: 

La mela de una empresa es la de naximizar las uti 
lidades en un 401 en relación a las del año ante= 
rior, 

[!] Técnica Presupuestnl, Cristóbal del Río G. -­
l'l·:11:·: 1970 r. l 7. 
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Para lograr cumplir .on lsta meta tendr!~ 
mos que fljarnob ciertos objetivos como pueden ser: 

-Objetivo No ! •..• Aumento de Nuestra Pro­
ducción con un adecuado 
control de éalidad, es­
te aumento se refleja -
en el Presupuesto de 
producción. 

-Objetivo No.2 •••• Aumento de nuestras ven 
tas mediante una adecua 
da campaña de publici ~ 
dad o tal vez ofrecien­
do mejores precios a 
nuestros clientes. De -
lo que se haga en éste -
punto, se reflejará en -
el presupuesto de ventas. 

-Objetivo No.3 •••• Reducción de nuestros -­
costos variables evitan­
do en forma determinante 
el.desperdicio que en al 
gunos casos es excesivo: 

-Objetivo No.4 •••• neducción de nuestrb~ 
costos de producción me -
diante un análisis ex­
haustivo de expertos­
en la materia. 

As! tenemos que una empresa para lograr -
la meta propuesta deberá ir cumpliendo ciertos obje 
tivos necesarios para el cumplimiento de la misma.­
Lo anterior se ilustra en el siguiente esquena: 

'\. 1 / 
-META­/,, 
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Conforme vayamos cunplienco satisfactoria 
~ente nuestros objetivos, nos iremos acercando ca­

da vez más a la meta a ln cuál pretendemos lor,rar~ 
Así puedo decir que Ja meta es el resultado del es 
fuerzo desarrollado durante cierto tiempo en el cuJ1 
se fijaron una serie de objetivos, 

Concluyo diciendo que al elaborar ciertos 
planes fijarnos una serie de objetivos que nos ayu -
darín a lograr la meta deseada. A su vez, éstos pla 
ncs nos van a conducir al desarrollo de un programa 
para el lo~ro d~ determinado proyecto. 

PLMl 

Fijación 
de 

Objetivos 

Así,tenemos el si~uiente cuadro: 

PP.OCP.Al!J\ 

El programa a 
seguir estari in 
flu!do por deter 
minadas pol!ti-~ 
cas, estrategias 
y procedimientos. 

PP.OYECTO 

Al cuál pre 
tendenos -
llc.,ar ¡¡ 

cur.plir no­
ra el logro 
de: 

No olvidando claro esta, que en el desa 
rrollo del pro~rama van a influir para el cumpli~ 
miento de éste una serie de pol!ticas, procedimien 
tos y estrate~ias que a su vez cstar~n reguladas -
por un presupuesto previamente implantado, 

META 
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5.- PRINCIPIOS DL LA PTAHEACION. 

En todo tipo de actividad, desde la más 
sencilla hasta la más compleja existen princi -­
pios que regulan el funcionamiento de una or~ani­
zación. 

Así tenemos que en la fase del proceso­
adminis tra tivo de la planeación tenemos los si -­
guientes principios: 

a) Principio de la precisión. 
b) Principio de la flexibilidad 
c) Principio de la unidad. 

a) Principio de la precisión.- Este principio se -
refiere que al hacer ciertas afirmaciones, se de -
ben hacer con la mayor precisión posible ya que -
van a rcr.ir acciones concretas, evitando de ésta -
forma afirmaciones vagas y ~enlricaB que puedan 
ocasionar confusiones en determinado momento. 

b) Principio de la flexibilidad.- Este principio -
nos dice que todo plan deb~ adaptarse a los cam -­
bies que puedan surgir en éste. Estos cambios pue­
den ser de tipo: 

bl) Tecnológico 
b2) Político 
b3) Competitivo 
b4) Social 
b5) Económico 

Es nuy importante tomar en cuenta estos -
tipos de cambios al planear, ya que existen circus­
tancias inevitables que varían de un momento a.otro 
y que por consecuencia habremos de tomarlos en 
cuenta.· 

Dicho de otra manera , debemos dejar cier 
to márgen que nos permita hacer pequeñas adaptacio~ 
nes y de esta forma no afectar lo planeado. 

La secuencia que se sigue para lograr -
flexibilidad en nuestros planes es la siguiente: 

l 
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- Fijación de máximos y mínimos, con 
una tendencia central entre ellos, co 
mo la más normal. 

- Establ~cimiento de sistemas para su -
rápida revisión. 

- Determinación de caminos de sustitu -
ción para las cuestiones especiales -
que se presenten. 

c) Principios de la unidad,- Este principio se re 
fiere a que todo plan debe ser de tal manera que­
pueda decirse que existe una sola persona para ca 
da función y todos los que se aplican en la empre­
sa deben estar de tal nodo coordinados é integra­
dos para que en realidad exista un s&lo plan gene­
ral. 

Así, los planes de los departamentos que 
integran a determinada empresa deberán estar coor­
dinados entre sí a fin de lop.rar como el mismo -­
principio dice, la unida~para la cual será neces• 
ria contar con la participación y cooperación de -
los responsables de cada uno de los departamentos. 
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6. - LA IHPOF:TM'.CIA DE LOS PROKOSTICOS 
LA Pl.At!EACION. 

a) Su llefiniciu.-: 

Gustavo Velázquez l!astreta define el pron6s­
tico como "la técnica que traslada experiencias­
pasadas dentro de los acontecimientos f1Jt1Jros"[l] 

En s{, el pronóstico es la técnica que -
predice invariablemente el futuro de una evalua -­
ción de conjuntos seleccionados. 

Por lo anterior, el pronóstico es nece­
sario en la planeación ya que con la ayuda de és­
te, podremos obtener datos que nos servirán al fi 
jnr nuestras metas, objetivos y políticas de tra:: 
bajo a ser,uir en el desarrollo de la empresa. 

b) Consideraciones a tomar al preparar ciurto pro 
nóstico. Al preparar cierto pronóstico se deberáñ 
tomar en cuenta las siguientes consideracioneo: 

-Deberemos tener en cuenta que el per­
sonal que prepare cierto pronóstico -
cuente con los suficientes conocimien­
tos técnico~ la experiencia necesaria 
y el adecuado buen juicio ya que el -­
prepararlo así lo requiere. 

-Asimismo, se deberfi seleccionar el mé 
todo que más se le ape~ue a la natura 
leza de la empresa. -

-Se deberán destacar los detalles que­
deben considerarse en cada pronóstico 
y por último, 

-Se considerará la validez que se pue­
de conseguir de los pronósticos. 

Por otr.o lado, tenemos que una empresa debe ela­
borar en primer lup,ar su pronóstico de demanda -
que va a tener en determinado período ya que de 
la demanda parten las demls funcion~s tales como: 
Compras, Producción, Ventas, etc. 

e) lletodns de Pronóstico.-

Existen varios m&todos para pronosticar-

11] Administración <le los sistemas de Producción­
por r.. Vel iízquez :lastrPta. Ed. l.imusa 4a, edi 
ci6n ?!Pxico 1977 Pág. No. 141. 
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la demanda de productos que una empresa realiza -
en un per!odo determinadl. La utilizaci5n de un -
mitodo o de otro dependeri b'sicamente de la nat~ 
raleza de le 'mpresa, de sus recursos tanto econó 
micos como humanos ó simplemente de la filosof !a­
de su administración. 

guientes: 
Los métodos de pronóstico son los si --

CI) Opinión de ejecutivos y conjeturas 
de intuición. 

C2) Análisis de indicadores económicos 
C3) MÍtodos estadísticos, 

c31) M!nimos cuadrados 
C32) Ajuste exponencial 

a) Opinión de ejecutivos y conjeturas de intuición. 
Este método consiste en la utilización de las opi­
niones e intuiciones d~- los administradores o res­
ponsables de una empresa. Estas opiniones se ten -
drán que efectuar tanto en ejecutivos de mayor co­
mo de menor ran~o, y al final se hará una consoli­
dación de todas las opiniones efectuadas para que­
de este modo se logre un consenso de evaluación iU 
tegrado de toda la empresa. 

Este método resulta a veces no muy pre -
ciso ya que al llevar a cabo dichas opiniones, és­
tas pueden estar influenciadas por prejuicios per­
sonales debido al temperamento de los individuos -
ó simplemente por el oportunismo en el que el en -
trevistado no torne la seriedad requerida al dar su 
opinión. 

Por lo anterior, es conveniente, si las­
condiciones de la empresa lo permiten, el de com -
binar éste método con otro.para que de ésta forma 
se logre evaluar realmente el futuro de la demanda 
que una empresa tendrá. 

Es conveniente recordar que al. emplear -
este método se forme un comité que se encargue de~ 
elaborar el pronóstico de la demanda. Este Comite 
estará integrado por los responsables de los depar 
tamentos de Compras, Producción, Ventas, Finanzas7 
Publicidad 1 etc. 
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b) Ar.D~isis de indicatl0rc. económicos. Este nétodo 
serún Gusta\·o \lelcfzílucz ~t. ( 11 11 es el proceso de 
corrclacitinnr las ventas de ciertos productos con 
índices de actividades ec.:onór.iicas e industriales". 

tsLus índices estadísticos los ¡1ublica -
la Secretaría de Programación y Presupuesto [SPP] 
así coMo la Secretaría de Comercio v Fomento Indus­
trial ( SECOFI ) en sus anuarios estadísticos. 

Los {ndiccs más conunrnente empleados son; 

- Ingreso Nacional Bruto, 
- Producto Nacional Brut~ 
- Producción Industrial, 
- Producción del Acero, 
- Precios al consumidor etc. 

El fndice ideal para una empresa sería -
aquel que preceda a la actividad que va a pronos -
ticarse, como ejer.plo podría citar a las empresas­
dedicadas a la fabricación de herramienta, uno de 
sus Índices más importantes sería el de la produc­
ción del acero. 

c) H&todos Estadísticos.- Los mltodos estadísticos 
en el pronóstico de la demanda son de r.ran utili -
dad ya que proyectan la información histórica pas~ 
da dentro del futuro. 

Para que éstos métodos sean efectivos, -
los resnonsables de llevar a cabo el pronóstico de 
berán conocer exactamente el procedimiento a se -­
p,uir, ya que de otro modo se podrían cometer una -
serie de errores que pondrían en evidencia a dicho 
pronóstico. 

Entre los métodos estadísticos para pre­
parar ~l pronóstico se encuentran: 

C3,l) Mínimos Cuadrados 
C3~) Ajuste Exponencial 

( 11 Administración de los Si •temas de Producción -
por G.Vclázq.uez Hastreta. 
Ed. Limusa 4 .ª ~rliciófl 11 0:·' ro 1977 pág. No. 146 
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C~l) El método por mínimos cuadrados se utiliza 
principalmente cuando no se cuºenta con in­
dicadores económicos ideales ó confiables­
ya que sirve para extrapolar la demanda 
histórica. 

Se recomienda emplear éste método cuando -
la demanda en el mercado sea basta cierto 
punto predecible, es decir, que las varia­
ciones en la demanda de un período a otro­
sea por lo regular uniforme, ya que este -
método se basa sobre datos históricos. 

La fórmula a emplear en este método es la 
siguiente: 

Yp ~ a + b X 
Donde: 

Yp • Valor de la tendencia para -
el per!odo "X" 

x • Per{odo de tiempo 
a • Valor de Yp en un punto base 
b • Pertdiente 6 monto de aumento 

6 disminución en Yp por cada 
cambio unitario en "x" 

Para dejar más claro lo anterior veamos el siguie.!!. 
te ejemplo: 

Según el análisis practicado por la Gerencia­
de Ventas de la empresa denominada "Proveedora de 
Productos Químicos S.A."·ha logrado conocer, que -
la demanda del producto químico "E" para los si -­
guientes meses será: 

-Enero 
Febrero 
Marzo 
Abril 
Mayo 

Demanda Costales de 50 Kgs. 

240 
245 
260 
270 
270 

A la Gerencia de Ventas le interesa saber la 
demanda para el mes de Junio. Usando el Método de 

Mínimos cuadrados, la Gerencºia procede a resolver 
laº interrogante de la siguiente manera: 
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pu n t "~b.-.-.---~;.:1 :-:-,-. --=".:.••;;l :;;, ~'"'d"'•-'---'-P.:.•.:.f ~· o,,,d;..:o~d ~ T h•p o X X)" o ~ 2 

Febrero 
H•no 
Abrll 
H.a)"O 

245 1 245 1 
260 520 
210 810 9 
2:íl :,. ~-16_ 

iy•t:!8.5 2~2xv•~CH2x2•30 

Aqu{ D • S per{udo•. 

Aplic.1.ndo las siguientes ecuaciones: 

bond e: 

y• Valor de la tendencia r•r• el periodo a 
lt• Periodo d~ t hmpo 
a• Valor de ., ~n un puO'lto base 
h• Pendhntc• i5 oonto de au::ic-nto & di.1rdauc16n en '/ 

por cada cacabio unitario er. x. 

Resolviendo 1i11ultinea:iiente 1'111 ecuacionc·a tene•o•t 

1285• 5a + 10 b 
:?6S5• IOa + JO h 

10• + 20b • 2,570 
lOa + JOb 2,655 

-lOb+ 2655 
--1-0--

- 20 b + 2570 • - JOb + 26SS 
10 10 

.. 200b + 25 700 • .. JOOb + 26S50 

- ZOOb + lOOb • 26550 - 25100 
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100 b 850 

b 850 
TOO 

b = ~ 

Sa + 1 Ob = 1285 

Sa + 10(8,5)= 1285 

5a + 85 = 1285 

Sa = 1285-85 

a = 1200 
-5-

a = 240 

Ahora bien, aplicando la siguiente ecuación de 
pronostico tendremos al final el resultado: 

y p= a + b X 

yp = 240 + 8,5 (5) 

yp = y junio = 240 +42.5 

y junio = ~ 

El pronóstico para Junio es a 5 meses de distan -
cia del punto base (cero), 

El siguiente cuadrante nos ilustra la demanda ac­
tual y la tendencia de la demanda, La curva de la 
tend~ncia se obtiene, ajustando los perÍbdos de -
tiempo y empleando la ecuación 

yp • a + b x 



/\ 
;: 
o 
"' 290 

~ 280 

~ 270 

g 260 

~ 250 
:a 
~ 240 
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• Tend&nclo Oe lo demanda 

282.5 

ACTUAL 

MAR MAY JUL 

<PERIODO> 

Para obtenei la tendencia de la demanda es nece 
sario aplicar la ecuación: yp = a +b x para ca­
da uno de los meses pronosticados: 

El resultado se ilustra en el cuadrante anterior 

YP a + b X Tendencia 

Enero 240 ( 8. 5) (O) 240.0 
Febrero 240 (8.5) (1) 248.5 
Marzo 240 (8.5) (2) 257 .o 
Abril 240 (8.5) (3) 265,5 
Mayo 240 (8.5) (4) 274.0 
Junio 240 (.8.5) ( 5) 282.5 
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C3.2) Ajuste Exponencial.- Este método segQnVeláz­
quez Mastreta [l]"es una técnica estadística 
muy especial de promedios móviles, en la que no­
se usa una colección e~cesiva de los registros 
en la demanda de las ventas, acortando con ello­
el tiempo requerido para analizar pronósticos." 

La fórmula a emplear en éste método es la siguie~ 
te: 

Pi+l• Pronóstico del próximo período 
Pi • Pronóstico del presente período 
Vi • Ventas del presente período 
-< • Constante ~xponencial que toma -­

un valor entre O.O y 1.0. 

El valor de la constante exponencial debe ser de -
terminado por el ejecutivo responsable del pronós­
tico ya que éste tendrá que simular varias series 
de pronósticos tomando como base un gran número 
de periodos de ventas pasados. 

Para concluir se recomienda emplear éste método 
cuando las variaciones en la demanda de un período 
a otro sea más o menos uniforme ya que al igual -­
que el método de mínimos cuadra~os, se basa sobre­
datos históricos. 
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¡', PROPOSITO DE LA ORGANIZACION EN LA PL~ 
NEACION. 

s} Defihici6n de Orgsni1aci6n.-

. George R. Terry define s la organi&aci6n -
diciendo que "es el arreglo de las funcione• 
que se estiman necesarias para lograr un objeti 
vo, y una indicsci6n de la autoridad y la rea -
ponsabilidad asignadas a las personas que tie-­
nen a su cango la ejecuci6n de laa funciones -­
respectivas" [l] 

Koontz y o• Donnell la consideran como "la 
agrupación de actividades necesarias para alean 
zar los objetivos de la empresa y la a1i1naci6ñ 
de cada grupo de actividades a un ejecutivo, -
con la autoridad necesaria para administrar e -
aas actividadea",(2] 

Concluyo diciendo que organi1aci6n ea la 
agrupaci6n de funcione• de una empraaa que 1e -
estima neceaaria para el logro de loa objetivos 
propueatoa, no olvidando ·1a indicaci6n de auto• 
ridad y responsabilidad en cada uno de loa ni -
veles de la eapreaa. 

b) Etapas de la Organizaci6n.-

De acuerdo a las definiciones anteriore1 -
podemos notar las siguientes etapas de la orgs­
nizaci6n: 

bl) Jerarqu!as 
b2) Punciones 
b3) Obligaciones 

La primera etapa consiste en la fijaci6n -
de la autoridad y responsabilidad correapondien 
tes a cada nive~ logrando de lata manera el cum 
plimiento de loa principio• de la Unidad de Kañ 
do y del equilibrio autoridad-reaponaabilidad,-

( 1] Principios de Ad•inhtraci6n por Georga ll.Terry 
Cta. Edit. Continental S.A. 10 a, edici6n Klls.1978 -
pig. No, 327. 

[2] Curso de Administración Moderna por llarolvKoontz y -
Cyril O'Donnell.Mc, Graw Hill Book ~"l!lpany 3a, Edición 

1967 Pág. No. 236. 
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.,La segunda etapa consiste en la determinación 
de como deben dividirse .las grandes funciones­
.especializadas logrando con esta etapa el cum­
plimiento del principio de la especialización, 
y por último la tercera etapa que son las que 
tienen en concret~ cada unidad de trabajo su -
ceptible de ser desempeñada.por una persona. 

c) Importancia actual de la organización.­

La organización presenta hoy en d!a una im 
portancia vital para las empresas ya que constl 
tuye el fin exclusivo de atribuciones especia -
les y de funciones determinadas en los cuadros 
de persone!. 

El estudio de los problemas de la organiza­
ción incumbe en las srandes empresas a secciones 
cuya misión única es precisamente ésta, 

Las empresas que no disponen de especialis 
tas propios recurren al asesoramiento de los ~ 
especialistas en organización. 

La calidad de organización, en una empresa 
se considera hoy en d!a al mismo nivel y con la 
misma importancia que el mayor o menor perfec -
cionamiento de la maquinaria o que la competen-
cia y experiencia de los técnicos, · 

La organización es una fuerza que influye­
poderosamente en las condiciones de la competen 
cia • Es uno de los elementos del éxito para 
las empresas mejor organizadas en su lucha con 
otras que no hayan obtenido de la organización­
todo su partido posible. 

Y aún m4e, los fracasos financieros en que 
algunos pa!ses se encuentran se debe principal­
mente a la falta de una organización adecuada -
ya que esta fase mecánica del proceso adminis -
trativo es la que define las l!neas tanto de a~ 
toridad como de responsabiliaad de cualquier e~ 
te económico. 
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d) Prop~sito de la organización en la pla­
neación. 

El trabnjo ~resentado como resultado de la 
planeación da or!gen a la organización ya que -
del trabajo de la planeación se derivan las di­
versas actividades y recursos necesarios para -
lograr los objetivos deseados. Así se proporcio 
na un cimiento para los esfuerzos de la organi~ 
zación, y los planes tienen significado para ca­
da uno de los miembros del grupo. 

La oritanización reúne los recursos en una­
forma ordenada y "arrugla" a las personas en -­
un modelo aceptable de tal manera que cada uno­
conozca "qui~n va a hacer que" para eliminar -­
los obsta.rculos que se presentan en la e,jecu -­
ción originados por la confusión e incertidum -
bre en la asignación de actividades. 

La organización en s!, hace que la gente -
trabaje unida en forma efectiva hacia el logro­
de los objetivos propuestos, 

Así, tenemos que para lograr una plena efe~ 
tividad en la empresa, el gerente debe saber que acti-­
vidades especificas va a administrar, quién va~ 
a ayudarle, de qui~n depende y quién va a depen 
der de él , además deberá conocer la estructura 
de todo el grupo que trabaja unido, su lugar en 
él y los canales de comunicaci6n, Del mismo mo­
do , los que no sean gerentes deben de tener 
bien establecidas sus obligaciones su relaci6n­
con loe de,;nás empleados y saber espec!ficamen­
te de quien van a depender • 

Todo lo antes dicho, se demuestra gráfica­
mente '~n los organigramas los cuales son usados 
por los responsables de la organización a fin -
de demostrar ilustrativamente la posición y ca­
nales de comunicaci6n de las personas que trab~ 
jan en determinada empresa. 

Concluyo diciendo que el propósito primor­
dial de la organización en•la planeación es la -
de mantener siempre en vigor las obligaciones y 
responsabilidades que a cada una de las personas 
se le han implantada. 

.¡. 

1 



. \ 

ll 

31 

l,.1) Su con..:qlt..:i.-f!jaci6n de ohjctiv11s por t\11.:diu de ta 11lVl'.-.lil!;1ci/11, .. .-n.·:mdo i.:u1·sn:; de 111.:ci1~11 qm· :-L·1:'in uricmta,\o.., por pnx:t.:t.li· 
mtcntus, progrmu.1s )' pal h H:,i.;. 

1.hl :-il.1 siJ!niíh:11ilo.· c~tahkc1..•r pri11cipios quc oricnt;11·~n la m.:d6n . 

.?) si.· ilnponanci;1 \.'11 fos t.'ll.1prt·s;1s; {~.al l\uHl1S.¡~r Jo.; qllL' 
pt•nnito f1j:ir l:ts acciorn.•." a se cn11~1dcrn 
~CJ!Ui1• .• 1 fin Je obtt..'lll'f lo." nccc~;ari;.1: 
n:sultadns t·~pcr;1Jo!', m1t icip:Ú1 
dust• a J;ir rcspttestn n 1ntcrro-:-
gantcs t11 ks como: i'.Qw .. <' 
;.c&oo; ;,Qulfo'! ¿11orqu6'! ;.Cumulo? 
y llkmdc·: 

.!.a,IJ pt•11uitL' l:llflt:.1r co11 un pl¡u1 pn•\·io qlll' g11i;1d 1.1" acciuut.•s .1 
-'~'¡..'li l 1 • 

:!.;i.:!) pcnnitc trnbajar con ol'dt•n y t.•f1cil'nci¡1, 
Z.n.3J pl•l1nitc 111l'ntifk"u- <iLTiunc . .:. i11m·cl•,.;:1ri11~ íl fin dt• climin:11·J;1~. 
2 . .:1.4) pt•nnitc que los oh_il..•t ivos se afinl'n a los plant.•:-. d· la unr1l':-.:1. 
2.a.51 ¡1cnnitc t.•1 nhorro dr: tiL'fllpC> y dinero al lk\'a1· :1c¡,;1n11t.·:• m.1.~ 

cfic:icc.·s. 

31 l~unbios ól i.:unshk•rm'. 

5J Sos prim.:ipiu:->. 

6) pron6at1cas 

7) El prodsito do la Orgnni:n· 
cidn en la Plancuci6n. 

~
.n) Te<:noldr,kos.- .1v.m\'.c~ c!C'ntHlcCls e inno\aclont•"'· 
,h'1 Pol!tko!i. cst1.1ll'~11 f1st...i1. 
.e; In el 1:1.1do del c.11~l'.tl·r dl' 1.1 conipctc.•rn.:w.- tlit.·t 1c.1s r cst1.1tcg1as de 1.1 i.:11mpt.'lt'11cin. 

3,ll) In 1.1~ nctitU1.lc::; ú 11n111mi.; ··ll1.1,¡)cr;,- ~llda. 
,e) Lln 1:1 ,1t.:t1tllll t'Con6m1L 1.- Huh;11\L· V11lt11cs, dcv.1lu,1r1unc~ y l'.lhtl\11 <le p1odUll1t.n. 

,11J llhjct 1\ns {4 .. 1. \) ¡\ 1.·ortn plazo.-lu~1,1do .. t.'11 un :11111, 
lo t¡Ul' .. e 4.H . .!J A J.1q~u pJ.1.:.u.- lOAl"m\11:; t.'11 1111 pl:1z.o mayo1 lk' un .1i'\u. 
C'>pc1,1 --
alc;u1:;11·, 

·l.h) 1'1llcc.:dimicntos,-at.'l{·vidaJt·:-. ..:c1)n]allt1s con ~L'CUL·11d11L'r11n11h~¡.:iL.·¡¡111ñs uficicnll'. 
·1,C'I Jll'tlgl';IUJ;LS.·SOl1 ·1.~.1) l~l'lll'lólh•s,· :-\(' l'l'Íil'l'l'll ;1 1111\11 l:i t·mpn·:.n. 

Jo,.; \ll'llC('lli •• P<1rt irlllHll'S •• St' rl'l'il•J'l'I\ CS!'C'L'ffll';Ulll.1\tl• "1111 dt·p¡irlmlll'l\IU . 
mit.•11tl1•; 1111<' ·lx.2J .\ l."Ul'tn pl:l::n. - 1111 t•xt.:t'lh•n <l<' un :1110. 
íijm1 el tiempo A luq:11 pl11;.11, - 11la11l mnror tlt• un w111. 
n~¡ucritlo p:1rn 
l'l lnltrn de lo:> 
uhjl.'t 1v11s, 

4 d) l'tl\ÍliCl!->,-Crit1·rn1!> ¡.:1'J\t'tal1·~ ,\ l'tH .11• 01i1•1d,11 \:1 ,1n:ic'\n 
•l.t•) Prc~uput·~t1:is .• n"llJIUlto JC' ¡non6-.t ll·os domh· ~l· rcl'l<.'_1.U\ lPh p\anl's t•n 1111111,1 num~I 1L'~1. 
4,f) Mct;'l~.-íin nt que una c1nfll'\'"ª .1t':-.1·a llcg;n·. 

5.;1) lll' la pn~cisi6n.·\%~t:!·¡;:m¡~~ 1\~~!rtn~7bt•n ser p1·cc.:i~;is, evitando dt• ésto fo111111 11uc scnn · · 

5, h) l>c.• l.:1 fll·xihil idilll. ·Jclw 11tl:1ptu1·:H? u In!' cu1nbios t¡Ul' pucJ:m suq.:\ l'. 
S,c) lle la unidad, -debl.' Sl'I' apl ka1\o l'll fonna conún por todos los miembros UL' la L'nq1rc!l.u. 

6. :t) Su tlcfinicidn. - técnil':.1 que prl'.llu:- el futuro lle una cvnlunc i6n do conjuntos sclccclonndos. 

6.b) Con:-.ii\Crncion<'~ :al Jll'l'J!llrnrln f 1.h. ll Que el 11<'rsonal que cnntrihuyu 11 su l'lithor:tcit'Ín l'm•nh• 
con In dd1hln prcpar;1cl~n y l•xprrh'ndu. 

11.b.Zl lle:;tncar 111~ Jutnllrs qll(' 1lrhc11 con ... idt•nll'M~ ul · 
prcparnrl11. 

6,b.31 Con~hh.·rnr ln v:1lhlez. t¡lll' ~l' put'tla l1btt'nt•r, 
h.h.41 Sclt'Cchmnr t•l m6tl1ck1 4u1.• ni!is .->r 111w•:lll' n ln naturn· 

lcza lll' 1:1 C'lltpn•sn. 

6,c) M6tut!ns 6,c,1) 1~1inidn dl' t',it'CUtivlls,-utili.::1l'lt'Ín tk• ln~ 11plninm•s l' inrulclom·~ de Jns 
rrs¡x111sables tlr cmla ~n·n. 

(1.1.:,2} An~llioi~ dl• i1111ic;1dnrcs l'Cnn6mlcns, - l'~ la corn.•tnci~n tlf' lias venlils · 
con to .. fnd lec!' qm• f'1hl ten ln · 
Slllll'I y S.1'.P. 

6,c,3) ~16-Hidos H-;t.i~lh.tit"o~: 
prO)'l'Ctnn la infcmnac i6n 
hist6ricu ;1\ futuro. 

(6',c.3.1) Mínimos CuudrodCls,·t~-cnka t•o;tndf;:: ' 
J 

1 

t 1c11 1¡ltt ext rn· 

l 
P"' 1:i l.:i dunand.:a 
unlfofllll'·hi !'t6ric:1, 

6.c.3.2) Ajuste exponcnclnl.-t~cnica -· 
e ... u<lf sticil 111.1v 
especial Jp prim1L'llio~ 
m6vilcs. 

7.n) SU llcfinici6n.·cs la ugrupacidn Je fmcioncs necesarias a fin ,Je fadlitar el logro dr los 
objetivos propuestos. 

7.b) 9.1s ctapns,{7.b.1¡ Jernrqu!us.· fi,i11ci11n du autoriJ:1d y re~prn1snbilidoll t'O cnJa niv('1 
7 .b,2 l:Um:ionc:,, - JivisJ6n de las grnndes fUnctcincs a fin 1le loRrnr lo 

ospt'cial iiact6n. 
7 .b.3) Obli~aclonc:;, • rcnponsnbi liJnd do c.ada unlJ,,J t.le trabwjo, 

7.c) Import:mdn nrtu:tl de l3 or~ani?ocidn.- constituye ul fln c>o:dusivo Je atrih11t.·iunt!s •· 
<'~Hiles, logran~to lle f!>tn manera 13 ~'°ignuci6n 
llu uutln hl;1d y res1>0n~ahiliJM fl:m1 c;1d" tm.1 d1• 
la!; .1n:J.:> de l;.a unprcs:i. 

7.J) SU papel.·mnntlcne en vigor lm .. ubli~;1ciunu:4 v rcspansnbtlhl11des QLHt a cad11 tm:'I dr 111s 
personas ~(.· Je h.'U\ asignndo. 



u 

T 

o 

CAPITULO 11 

l.- ORIGENES Y CuNCEPTO DE PRESUPUESTO. 

d) Sus orígt:>nes b) Su etimolog!a y def inici6n 

2.- OBJETIVOS DEL PRESUPUESTO. 

a) De planeaci6n b) De organizaci6n 
e) De coordinación d) De direcci6n 
e) De control 

J.- REQUISITOS DEL PRESUPUESTO. 

a) Conocimiento de la empresa 
b) Exposici6n del plan o pol!tica 
e) Coordinaci6n para la ejecuci6n del plan o polt-

tica 
d) Fijaci6n del periodo presupuesta! 
e) Direcci6n y vigilancia 
f) Apoyo directivo 

4.- CARACTERISTICAS DEL PRESUPUESTO. 

a) De formulaci6n 
c) De aplicaci6n 

b) De presentaci6n 

5.- CLASlFICACION DEL PRESUPUESTO. 

a) Por el tipo de empresa 
•¡) Públicos •z> Privados 

b) Por au contenido 
b¡) Principales bzl Auxiliares 

c) Por su forma 
c¡) Flexibles cz) Fijos 

d) Por su duraci6n 
d¡) Cortos dzl Largos 

e) Por lo técnica de valuación 
e¡) Estimadas ez) Estándar 

f) Por su reflejo en los estados f inane teros 
f¡) De situaci6n financiera fzl De resultados 

f3) De costos 

g) Por las finalidades que pretende 
g¡) De promoción Sz) De aplicaci6n 

g3) Por programas g4) De fusi6n 

h) De trabajo 

h¡) Preaupuestos parciales hzl Presupuestos previo• 

h3) Aprobaci6n h4) Presupuesto definitivo 

hsl Presupuesto maestro o tipo 
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1.- ORI~ENES Y CONCEPTO DE rKESUPUESTO. 

a. Sus orípenes. 

Desde tiempos mu! remotos, la humanidad ha tenido 
la necesidad de prL~upuestar, yn sea para prevenir 
los años de escacez o bien para estimar alr,una situa­
ci6n que se pudiese presentar a futuro. 

Así, recordemos como los Ep,ipcios pronosticaban -
los resultados de sus cosechas con objeto de prevenir 
los años de escacez, así cono los Romanos, estimaban 
las posibilidades de pa~o de los pueblos conquistados 
para exi~irles el tributo correspondiente, 

Así a través de los años esta rama de la Adminis­
traci6n fué evolucionando, ya que el hombre veía en -
el presupuesto la forma más adecuada para controlar -
los recursos materiales que poseía y a la vez los que 
iba obteniendo. 

Como consecuencia de lo anterior, tenemos que en­
Francia Ja Asamblea Constituyente de 1789 estableció­
ciertos principios; pero no se decretaron ni formaron 
verdaderos presupuestos, presentando a lo sumo progra 
mas financieros irregularmente presentados propuestos 
por los ministros de la autoridad real. Y no fué si­
no hasta fines del siglo XVIII, cuando el presupuesto 
comenz6 a utilizarse como ayuda en la Administraci6n­
Pdblica, al someter el Ministro de Finanzas de Incla­
terra a consideración del Parlamento sus olanes de -­
Rastos ~impuestos a recaudar para el per~odo fiscal­
inmediato sip,uiente. 

Otro país europeo, en el cuál tuvo arrair.o el 
presupuesto durante e~ta época, fué España, ya que se 
encuentra un precedente de presupuesto precisamente -
en el Decreto de las Cortes de C~diz del 22 de Marzo­
de 1811, que mandó que se formase una lista ó presu -
puesto r,eneral de los desembolsos correspondientes a­
las actividades con el fin de proporcionar al minis -
tro de Haci;nda datos fijos y hacer que todos se su -
jetaran a este, 

Ahora bien, es conveniente recalcar que algunos -
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núcleos sociales rechazaba la Técnica Presupuestal ya 
que la consideraban corno sinónimo de dictadura. A pe­
sar de ello, después de la primera guerra mundial las 
industrias ven la necesidad de controlar sus gastos -
por medio de ésta valiosa técnica. 

En el Continente Americano, se aplica ésta técni­
ca por primera vez en el año de 1821, cuando en los -
Estados Unidos de América se implanta un presupuesto­
rudimentario en el gobierno; y fué precisamente en és 
te país donde el presupuesto evaluciona y alcanza el~ 
desarrollo deseado, ya que la iniciativa privada de -
late país vi6 en ésta técnica la forma más adecuada -
de controlar mejor sus gastos para alcanzar asimismo­
el r5pido crecimiento eco116rnico. 

Así, llep,amos hasta el año de 1930 cuando se lle­
va a cabo en r.inebra, Suiza el Primer Simposium lnter 
nacional del Control Presupuesta!, en el cuál inter ~ 
vienen representantes de 25 países, con el fin único -
de estructurar sus principios para lograr de ésta ma­
nera un rango internacional. 

Y no fué, sino hasta el año de 1931 cuando el 
presupuesto entra en México de manera oficial, al im­
plantarlo empresas de or!gen estadounid•nse, como la­
General Hotors, Co. y después la Ford Hotors, Co. con 
lo que fueron las pioneras en establecer en nuestro -
país la técnica presupuestal. 

Actualmente, la Técnica Presupuestal representa -
un instrumento importante para la empresas. 

b,- Su Etimología y definición.-

EstimolÓFicamente la palabra presupuesto se­
compone de dos raíces latinas: 

PRE.- Oue significa antes de, y 
SUPUESTO.- Que significa hecho 6 formado. 

Por lo tanto, presupuesto significa: "antes -
de lo hecho". 

Ahora bien, en cuanto a su definición tenemos 
que para el C.P. Carlos Morales F. " es un proyecto dL 
tallado de los resultados de un programa oficial de 
operaciones, basado en una eficiencia razonable "(l). 
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Según el C.P. y M.C.A. Cristóbal de Río Gonzalez, 
presupuesto "es la estimación programada, en forma -
sistenática, de las condiciones de operación y de 
los resultados a obtener por un organismo en un pe -
río do determinado". (2) 

(1) Presupuesto y Control en las Empresas. C.P. Carlos 
!torales F. 
Edic. Contab. y Admtvas. 4a. reimp. de la 2a. ed.­
l!éxico, D.F. 1978 pág. llo. 3 

(2) Técnica rresupuestal.C.P. y !!.C.A. Cristóbal del -
Rio Glez. 
Edic. Contab. v Admtvas. 2a. reimp. de la 9a. ed. -
México D.F. 19Bl pár,. 1-7. 
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2.- OBJETIVOS DEL PRESUPUESTO. 

Los objetivos de todo presupuesto son de: 
a) Planeación. 
b) Orpanización. 
c) Coordinación 
d) Dirección 
e) Control. 

Es decir, cumpliendo con cada uno de los elementos -
del proceso administrativo, ya que el fundamento del pre 
supuesto es de que la administración tenga absoluta con~ 
fianza en su capacidad para establecer objetivos realis­
tas y de desarrollar estrategias eficaces para alcanzar -
los objetivos de la empresa. 

Así, tenernos que los objetivos de planeación serán-­
el de precisamente tener un plan en forma numérica que-­
se anticipa a las operaciones que se pretendan llevar -­
a cabo, pero ~te plan debe formularse no sólo con datos 
históricos sino que tambi6n debe incluir información es­
tadística y estimaciones correctas en el momento en que 
se efectúa dicho plan. 

El objetivo de organización en un presupuesto será -
el de desarrollar una estructura de las tareas a reali -
zar, dando lup.ar de ésta forma el de dividir a la empre­
sa en departamentos y niveles jerárquicos tales corno: Di 
rección, finanzas,Ventas, Compras, Contabilidad, etc. di 
acuerdo a las necesidades específicas de cada empresa. 

El objetivo de coordinación en el presupuesto es -­
el de desarrollar y mantener las relaciones apropiadas -
entre las diferentes actividades de la empresa, ya que -
lo que se persigue es que todos los departamentos traba­
jen eficazmente ~acia objetivos comunes. 

La coordinación incluye las relaciones interpersona­
les de la gente en la situación de trabajo cuando inter­
cambian sus opiniones, ideales, perjuicios y otras acti­
tudes. La influencia coordinadora de los presupuestos -­
es muy importante ;n las operaciones que realiza la em -
presa, ya que.de esta forma logra el equilibrio departa­
mental, en el que un departamento se auxilia con otro,d~ 
tal forma que se va creando una cadena de dependencia en 
tre ellos, lorrando la correcta comunicación tanto vertI 
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cal como horizontal en cada uno de los de~artamentos, 

El siguiente objetivo de todo presupuesto, será­
el de llevar a cabo una adecuada Direcci6n, para que­
de ésta forma se logre guiar a los subordinados hacia 
el fin propuesto, Pero esta dirección deberá ejercer 
un liderazgo dinámico y además desarrollar una situa­
ci6n de trabajo que provee motivación positiva para -
el individuo y los grupos. 

J Y por último, el objetivo de control que el pre­
supuesto debe cump)ir, ya que nos debe permitir medir 
contínuamente la ejecuci6n y comparar los resultados­
reales con los planes y estándares de ejecución, ade­
más de que la retroalime-ntaci6n nos permite mejorar la 
ejecución mediante acciones correctivas. 

Asl, podemos notar que la acci6n controladora del 
presupuesto se establece al comparar los resultddos 
reales con los presupuestados lo que conduce a la de -
terminación de desviaciones a· variaciones ocurridas. 
Estas desviaciones o variaciones $On las que debemos -
ir corrigiendo conforme vaya tranncurriendo el per!odo 
presupuesta l. 
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3.- REQUISITOS DEL PREsr~uESTO.-

Cuando se dice que determinado presupuesto ha si­
do un éxito, no quiere decir que las cifras reales y -
presupuestadas sean idénticas, sino más bien que se 1~ 
gró una mejoría en el grado de eficiencia y seguridad -­
con que se condujo determinada empresa, pero éste éxi­
to deberá estar basado en ciertos requisitos que debe; 
rán observarse al implantar dicho presupuesto, los cu~ 
les son los siguientes: 

a. Conocimiento de la empresa. 
b. Exposición del Plan ó Política. 
c. Coordinación para la ejecución del plan ó polí-

tica. 
d. Fijación del período presupuesta!. 
e, Dirección y Vigilancia. 
f. Apoyo Directivo. 

a. Conocimiento de la empresa.- Este requisito nos in -
dica que todo presupuesto siempre va ligado al tipo de­
empresa, ya que su contenido y formulación var!an de -­
una empresa a otra, por lo que es necesario identificar 
y evaluar las características de la empresa y del am -­
biente en que opera para poder tomar decisiones respec­
to a un programa que sería efectivo y práctico. 

b. Exposición del plan ó política.- Este requisito nos­
dice que deberán informarse los objetivos que se persi­
guen con la implantación del presupuesto a todas las -­
personas encargadas de llevar a cabo la ejecución de -­
éste; esta información se deberá hacer en forma clara -
y concreta en manuales é instructivos, logrando de ésta 
forma familiarizar el presupuesto en todos los niveles­
que integran a determinada empresa. Los manuales e ins­
tructivos deberán incluir: los propósitos de dicho pre­
supuesto, el periodo que abarcará, la forma en que ope­
rará en cuanto a políticas establecidas, la responsabi­
lidad de cada nivel administrativo, etc. 

c. Coordinación para la ejecución del plan ó política. 
Este requisito nos señala la necesidad de nombrar un -­
Director del presupuesto el cuál actuará como coordina­
dor de todos los departamentos al elaborarse en deter -
minada empresa, siendo conveniente elaborar un calenda­
rio en el que se precisen las fechas en las que cada 
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uno de los departamentos deberán tener disponible la -
información necesaria para la elaboración del presu -­
puesto, ya que algunos departamentos dependerán de 
otros al efectuar sus estimaciones, como por ejemplo: 
compras dependerá de ventas, ya que el presupuesto dc­
ventas nos dará la pauta de lo que requeriremos de ma­
teria prima, así como producción requerirá de la infor 
mación de ventas y compras para realizar también sus= 
estimaciones. As!, los responsables de cada departamen 
to tendrán la oblipación de proporcionar ésta informa = 
ción a fin de que se loere un presupuesto lo mas cerca 
no a la realidad. 

d. Fijación del período presupuestal.- Este requisito­
nos indica que el presupuesto debe comprender un cier­
to lapso de tiempo, aconsejando asimismo que no sea 
tan lar~o, ya que sobre todo en la época en la que es­
tamos viviendo prevalecen situaciones sumamente cam 
hiantes debido al proceso inflacionario a que se vé so 
metido el país. Ahora bien, la duración del período -
presupuestal dependerá esencialmente del tipo de ne~o­
cio, estabilidad o inestabilidad de las operaciones de 
la empresa, el período del proceso productivo, ventas­
de temporada, las tendencias del mercado, etc. 

La mayoría de empresas preparan un presupuesto 
anual dividido un cuatrimestres, trimestres ó meses a­
fio de ir comparando los resultados obt~nidos con los 
presupuestados. De acuerdo a lo anterior, se recomien­
da formular un presupuesto anual dividido en meses ya­
que este nos permitirá corre~ir más oportunamente las­
desviaciones. 

c. Dirección y Vigilancia.- Este requisito nos señala­
que una vez aprobado dicho presupuesto1 cada uno de los 
departamentos recibirá la delegación de cuidar su pre­
supuesto especifico, en donde los jefes de cada uno 
de los departamentos son los responsables de las opera 
cienes a su cargo, los que a su vez enviarán toda in= 
for~aci6n al director del presupuesto ó al comité de -
presupuestos encar~ados de coordinar la ejecuci6n del 
plan. Asimismo se deberán hacer estudios minuciosos a­
fio de determi~ar las desviaciones que pudiesen ocu -­
rrir durante el período presupuestal é ir corrigiendo­
las fallas encontradas. 
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f. '!E!:!..Yº Directivo. Este requisito nos dice qu~ p~ra 
que- todo presupueste, llegue a un término feliz, éstu 
deber& contar con el respaldo de los funcionarios de la 
empresa, ya que s6lo así se lograr~ el reconocimiento -
de ~sta,cs decir, tiene que existir un compromiso por 
parte de la alta gerencia y un entendimi~nto rcrfecto -
de su OJ>Craci6n & implicnciunos. 
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4.- CARACTERISTICAS DEL PRESUPUESTO. 

Las características del presupuesto son: 

a. De formulación 
b. De presentación 
c. De aplicación. 

a, De Formulación.- Esta característica del presupues­
to es una de las más importantes ya que nos señala que 
todo presupuesto debe ir en función directa con las ca 
racter!sticas de la empresa, debiendo adaptarse a las­
finalidades de la misma en todos v cada uno de los as­
pectos, Además, a medida que la e~presa crece, cambia­
y se vuelve más compleja, es necesario descartar enfo­
ques menos útiles y reemplazarlos por otros más apro -
piados. Tanto el sistema presupuestario como el de con 
tabilidad tienen que revisarse a medida que cambie la~ 
empresa, Además, al formular el presupuesto debe hacer­
se un estudio minucioso por parte de profesionales que 
intervienen para recor,er información real sobre los 
puntos fuertes y débiles de la empresa y para evaluar 
las consecuencias económicas de posibles cambios. 

Por lo que respecta a las recomendaciones al for­
mular determinado presupuesto,tenemos las siguientes: 

al) Seccionar el presupuesto en relación a los respon­
sables departamentales que existan en la empresa, -
con autoridad precisa é individual de tal forma -­
que cada área de responsabilidad pueda ser contro­
lada por un presupuesto específico, 

a2) Nombrar un Comité ó un director de presupuesto de­
alto nivel que proporcione recomendaciones genera­
les y además coordine dicho presupuesto, 

a3) Especificar los objetivos que se persiguen a tra-­
vés de manuales e instructivos, 

a4) Los presupuestos deben operar dentro de un mecanis­
mo contable, para que sean fácilmente comparables, 

a5) Establecer procedimientos en el sistema que permi -
tan ase~urar su adecuación y permitir mejoras en 
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caso de alguna variación. 

a6) En todo pres11ruesto se deben tener en cuentn 
condiciones razonablemente alcanzables, 

b. De Presentación.- Es decir, el presupuesto debe­
ir de acuerdo con dos normas escenciales: 

bl) Normas Económicas.- período, mercado, oferta, 
ciclo econ6mico, etc·. 

b2) Normas eontables.- o sea que debe estar de 
acuerdo con la estructura contable de la mis­
ma empresa. 

c. De Aplicación.- Esta característica se refiere a -
que todo presupuesto se debe aplicar con cierta 
elasticidad y criterio ya que sobre todo en esta -
época inflacionaria, los directivos se ven oblip,a­
dos a efectuar considerables cambios debido a la -
fuerte presión económica, 
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5.- CLASIFICACIO~ DEL PRESUPUESTO. 

La clasificación de los presupuestos se hace en 
base a las características rarticulares que éste mis 
mo contenga. As! el C.P. v_M.C.A. Cristóbal del Río= 
González* los clasifica de la siguiente manera: 

a) Por el tipo de empresa: 

al) Públicos 

a2) Privados 

b) Por su contenido: 

bl) Principales 
b2) Auxiliares 

c) Por su forma: 

el) Flexibles 
c2) Fijos 

d) Por su duración 

di) Cortos 
d2) Largos 

e) Por la técnica de valuación: 

el) Estimados 
e2) Estándar 

* Técnica Presupuestal C.P. y M.C.A. Cristóbal del Río 
Gonzñlez. 
Ediciones Contables y Administrativas S.A. 2a, reimp. 
9a. ed. México, D.F. 1981. 
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f) Por su reflejo en los estados ftnancieros: 

fl) De situací6n fina ciera 
fZ) De resultados 
f 3) De Cl;-,_, tos 

g) Por las finalidades que pretende: 

gl) De promoci6n 
g2) De aplicaci6n 
g3) Por programas 
g4) De fusi6n 

h) De trabajo: 

hl) Presupuestos parciales 
h2) Presupuestos previos 
h3) Ap robaci6n 
h4) Presupuesto definitivo 
h5) Presupuesto mestro 6 tipo 

a) Los presupuestos pdblicos son aquellos que son -
realizados por el gobierno para controlar las finan 
zas de sus diferentes dependencias y cuya finalidad 
básica es la de satisfacer la~ necesidades pdblicas 
para lograr la estabilidad econ6mica. 

Los presupuestos privados son aquellos que 
utilizan las empresas como instrumentos de su admi­
nistración y cuya finalidad básica será la de obte­
ner y maximizar las utilidades mediante un adecuado 
control presupuesta!. 

La diferencia básica entre el presupuesto 
público y privado es que mientras en el público es­
timan en primer lugar sus gastos para despu~s deter 
minar la forma de cubrirlos, en el privado se esti~ 
man en primer lugar sus ingresos, predeterminando -
su distribución y aplicación. 

b) Los presupuestos principales son un especie de -
síntesis en el que se presentan los elementos más -
importantes de todos los presupuestos, mientras que 
los presupuestos auxiliares presentan en forma ana­
lítica los elementos que lo componen, facilitando -
de esta forma la identificación con rapidez de las 
dc~viaciones habidas. 
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c) Los presupuestos flexibles son aquellos que consi 
deran ciertas contingencias que pudiesen llegar a -
ocurrir, logrando de esta forma aumentar l~ probd~i 

lidad de alcanzar o superar los objetivos establecí 
dos en el plan, en tonto, los presupuestos fijos no 
permiten elastlcida~ 011 ~u presentaci6n, ya que re­
presentan un programJ inalterable durante su vigen­
cia. Debido al proceso inflacioanrio en que se ve -
sometido el país , considero que todo presupuesto -
debe ser flexible. 

d) Los presupuestos cortos son aquellos que tienen 
un período de vigencia presupuesta! de un año o me­
nos, a diferencia de los largos que tienen una vi -
gencia mayor de un año. 

e) Los presupuestos estimados son aquellos que se -
formulan de acuerdo a experiencias obtenidas en el 
pasado, es decir, sobre bases empíricas, en tanto,­
que los presupuestos estandar reflejan los resulta­
dos que se deben obtener ya que son formulados so -
bre bases científicas al intervenir en su elabora -
ci6n profesionales capacitados para la elaboraci6n 
de éste, eliminando con esta condici6n un porcenta­
je elevado de error. 

f) Los presupuestos de situaci6n financiera son - -
aquellos que muestran la posici6n estática que ten­
drá la empresa a una fecha determinada .en caso de -
que cumplieran dichas estimaciones. (Balance Gene -
ral Pro-forma). 

Los presupuestos de resultados son aqueilos -
que muestran la situaci6n dinámica de una empresa -
durante un período determinado. (Estados de Resulta 
dos Pro-forma). Es decir, mostrando las posibles -
utlidades a obtener en un período futuro. 

Los presupuestos de costos reflejan las erog! 
ciones que efectuará una empresa durante un período 
determinado por concepto del costo total de los ar­
tículos producidos. 

g) Los presup~estos de promoti6n se presentan en ~­
forma de proyecto financiero, y como es 16gico su -
claboraci6n implica la estimaci6n de los ingresos y 
egresos que hayan de efectuarse durante la vigencia 
del pre~upuestn, Los presupuestos de aplicación se 
elaboran generalmente para solicitar algún crédito 
ya que en este se presentan los pron6sticos genera­
les de loa·recurso~ pr~pios con que cuenta la empr! 
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sa además incl11ye los recursos con los q~e contará 
a medida que vaya transcurriendo jicho período pre­
supuesta!. Los presupuestos por programa son elabo­
rados normalmente p• • instituciones o dependencias 
gubcrnamentalc~ ya que en este tipo de presupuesto 
expresan el gasto en relaci6n con los objetivos pro 
puestos, logrando de esta forma la estimación del~ 
gasto total de los programas a cumplir por cada de­
pendencia o institución gubernamental. Los presu -­
puestos de fusi6n se emplean para consolidar las -­
operaciones de varias empresas que hayan de resul -
car como consecuencia de la fusi6n de las mismas. 

h)Los presupuestos parciales presentan las operacio 
ncs estimadas por cada uno de los departamentos que 
integran a determinada empresa. Los presupuestos -­
previos son practicamente los presupuestos parcia -
lee, ya que se sumarizan cada uno de estos para el 
logro del presupuesto total de la empresa sujeto a 
aprobaci6n, mismo que conduce a un presupuesto defi 
nitivo que es al final de cuentas aquél que se va a 
ejercer durante determinado período. 

Una vez que dicho presupuesto definitivo ha sido -­
aplicado y se ha observado cierto éxito al término 
del período presupuesta!, da lugar en algunas oca -
siones al presupuesto maestro ó tipo ya que este -­
nos ayudará en la elaboración de futuros presupues­
tos, logrando de esta forma minimizar los gastos y 
el tiempo requerido para la elaboración del presu -
puesto futuro. 
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1.a) SUs orígenes.· necesidad del hombre para pre·.:enir los años de escacez. 
1.b.1) Su etimología.- de las raíces Latinas: PRE.- "antt:~ de" 

SUPUESTO. - "hecho o fonnado" 
"antes de lo hecho" 

Lb.:!) su concepto.- proyecto det.allado en fer.na sistt>;.iática. de las operaciones a seguir. 

{

Z.a) De planeaci6n.- tener un plan nmérico. 
Z.b) De organizaci6n.-desarrollar una estrucrura de las tareas a realizar. 

Z.-SUs objetivos Z.c) De coordinaci6n.- el equilibrio de la comunicaci6n interdepartamenUJ.. 
Z. d) De direcci6n. - guiar a los subordinados a tm fin común. 

3. - &J5 requisitos 

Z. e) De control. - verificar r c~arar los resultados obtenidos con los planeados. 

, 3.a) Conocimiento de la empresa. - su elaboración debe ir de acuerdo con las características de la ll!llpresa. 
3.b) Exposici6n del plan o política. - su familiarizaci6n mediante manuales é instructivos. 
3.c) Qiordinaci6n para la ejecuci6n del plan o política.- nombramiento de un Director de presupuesto que actuará 

conx> coordinador. 
3.d) Fijaci6n del período presupuestal. - duraci6n razonable del presupuesto. 
3.e) Dirección y vigilancia.- delegaci6n del control presupuestal por departameptos. 
3.f) Apoyo Directivo.- respaldo de alta jerarquÍa. 

4.- Sis características~ 4.a) De formulación.- debe ir en ñmci6n directa con las características de la ~resa. 
4.b) De presem:ación.- debe ir de acuerdo a las normas econáoicas y contables de la eiipresa. 
4.c) De aplicaci6n_ - deben ser aplicados con cierta elasticidad y criterio. 

5.-su clasi!icaci6n 

5. a) Por el tipo de enpresa 

5. b) Por su contenido 

5.c) Por su fo:rlla 

5.d) Por su duraci6n 

5.e) Por la técnica de 
valuaci6n. 

S.f.) Por su reflejo en los 
estados financieros. 

5.g) Por las finalidades que 
pretende 

5.h) De trabajo 

{

5.a.l) Públicos.- realizados por el gobierno federal estimando en primer lllgar 
sus egresos. 

5.a.Z) Privados.- realizados por empresas privadas estimando en primer 1ugar -
sus ingresos. 

fs.b.l) Principales.- presentan los elemenws medulares de todos los présupuestos. 
15.b.Z) Auxiliares.- nuestran en fonna analítica las operaciones estimadas por 

departamentos. 

f5.c.l) Flexibles.- permiten cierta elasticidad. 
'\:·c.Z) Fijos.- presentan un programa inalterable. 

fs.d.1) Cortos. - vigencia mátima de un año. 
~.d.Z) Largos.- vigencia mayor de un año. 

Js.e.1) Estimados. - formulados •obre bases ~fricas. 

b.e.2) Estándar.- fonnados sobre bases científicas. 

t
S.f.l) De situación financiera.- muestran la posici6n estática de las operacio-
- nes de la empresa a tma fecha detenninada, 
=>.f.2) De resultados.- nuestran la situaci6n din:ímica de las operaciones de la 

en;tresa durante \Dl período det.enninado. 
5.L3) De costos. - rruesttan las erogaciones por concepto del costo de los --

artículos producidos durante un período determinado. 

~
.g.l) De praroci4n .. para un proyecto financiero. 
.g.Z) De aplicaci6n. - para solicitar algm crédito. 
.g.3) Por programas. - para re~ejar el gasto en relaci6n con los objetivos que 

se persiguen . 
• g.4) De fusión. - para determinar anticipadamente las operaciones a futuro 

ClllllO c:ansecuencia de tma conjtmeión de ....,resas. 

t
S.h.1) Pr~stos parciales. - su elaboraci6n~es cn..fonna analítica 111lstrando 
_ las operaciones estimadas por dcpart....,.to. 
o.h.Z) Presupuestos previos.- su elaboración es en base a los presupuestos 

parciales constituyendo el progr,.... sujeto a 
aprobaci6n 

5.h. 3) "i>robaci6n. 
5.h.4) Presi.puesto definitivo.- es el que se va a ejercer y controlar. 
5.h.5) Presl.flUesto maestro o tipo. - es aquél que por su eficiencia se va a 

tc=ar como base para un futuro presupuesto. 

----. ----.. ----~~~,,__ ... ,..,..,.. __ __,,....,.....~--·--~- - • -~·- ---~-~,--,....--~--·-~ "-"'<'~-· .............. 
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C A P I T U L O III 

1,- PLANEACION ESTRATEGICA 
a) Su Definición, 
b) Su .Metodología, 

2.- GENERACION DE ALTERNATIVAS 

3.- ESTRATEGIAS DE CRECIMIENTO 

4 .- ALTERNATIVAS ESTRATEr.ICAS A CONSIDERAR EN -
LA PLAflEACION. 
a) Política de precios en la planif i­

cación de Venta~~ 
b) Cambios en la estrategia comercial 

derivados de un análisis de renta­
bilidad por productos. 

c) Reducción de gasto• 
d) Reducci6n de costo~ 
e) Agilizaci6n de cr€dito y cobranza. 
f) Fijaci6n de las políticas de inventa 

rios, -
g) Inversión en activos fijos, 
h) Proporci6n de recursos de cr€dito y 

capital, 
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1.- PLANEACION ESTRATEGICA. 

a) Su definición.-

Según Antonio SaldÍvar,Planeación Estratég! 
ca "consiste en una búsqueda sistemática de posi 
bilidades de acción apoyada en los conocimientos 
y experiencias de la empresa"[!]. 

Para Steiner es "el proceso de determinar -
los mayores objetivos de una organización y las 
políticas y estrategias que gobernarán adquisi -
ción, uso y disposición de los recursos para re.!!_ 
lizar esos objetivos." [2]. 

En s~ la estrategia viene a ser al final de 
cuentas un plan ya que en éste se consideran una 
serie de alternativas en situaciones cambiantes­
en el desarrollo de la empresa. 

Las estrategias son el resultado de una de­
cisión ejecutiva cuyo objeto consisté en desarro­
llar tanto los recursos humanos como materiales 
de la empresa. Este desarrollo lo logra a través 
de una ampliación de su mercado potencial as! co 
mo la ampliación de sus actuales ltneas de ere = 
cimiento. 

b) Su Metodologta.-

El proceso de la planeación estratégica se -
desarrolla en tres etapas: 

bl) Inteligencia.- Que consiste en descu -
brir el problema que ne­
cesita solución o la o -
portunidad disponible pa 
ra desarrollar. -

[l] Planeación Financiera de la Empresa por Ant~ 
nio Sald:Cvar. 
Edit. Trillas, México 1977 pág. No. 121 

[2] Planeación y Organización de Empresas por Lic. 
G. G6mez Ceja. 
Impresos OffsaU-G.S.A. México 1972 pág. No.21 
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b3) Selección,-
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Esta etapa comprende tan 
to la búsqueda 6 identi= 
ficación de alternativas 
para solucionar los pro­
blemas como la evalua -­
ción de estas mismas al­
ternativas, es decir, -­
ver el grado de eficacia 
de varias alternativas 
a fin de seleccionar la 
mejor, 

En ésta 6ltima etapa es 
donde se selecciona la 
alternativa que mas con• 
venga a la empresa, im­
plicando a su vez un -­
juicio sobre la priori· 
dad con que deben aten­
derse los distintos pro­
blemas, de la empresa, 
logrando con esto una -
estrategia unificada, 
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2.- GENERAClON DE ALTERNAT1VAS. 

La búsqueda de alternativas posibles y de 
sus consecuencias, constituye una tarea demasi~ 
do amplia, incluso para el problema más senci-­
llo, por lo que es necesario que la persona que 
tenga que elegir entre las alternativas presen­
tadas tenga suficiente experiencia y conocimien 
tos al respecto, -

Las alternativas se generan de acuerdo al­
siguicnte proceso: 

a) Conciencia de la situación que provoca­
el problema, 

b) Reconocimiento y definición del proble­
ma. 

c) Búsqueda y análisis de las alternativas 
posibles y de las consecuencias proba -
bles de la misma. 

d) Selección de la mejor solución. 
e) La alternativa elegida puesta en prácti 

ca. 

Para planear en forma profesional el desa­
rrollo futuro de una empresa es indispensable -
en primer lugar obtener toda la información, 
pertinente para plantear alternativas razona -­
bles, 

La selección de una alternativa se hace to 
mando en cuenta los aspectos positivos y negatJ 
vos de cada posibilidad, 

En §sta. ~poca de crisis en la cuál estamos 
viviendo es necesario que busquemos las mejores 
alternativas a fin de que la empresa no resien­
ta aún más la situación prevaleciente en nues -
tro pa!s. 
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3.- ESTRATEGIAS DE CRECIMIENTO. 

La estrategia de crecimiento son aquellas 
que se deben de elaborar en base al desarrollo 
que vaya teniendo la empresa originado por las 
operaciones de la misma. 

As!, tenemos que los administradores de -
las empresas deben establecer estrategias de -
crecimiento para vencer los puntos cr1ticos -
debido a los problemas que se le presentan a -
la empresa en el desarrollo de sus funciones. 
Estos problemas pueden ser de tipo económico -
originados por la variación en la demanda de -
nuestros productos, as! como cambios surgidos 
en la competencia por el desarrollo de nuevos 
productos. También tenemos problemas de tipo 
financiero, de personal, de compras,etc. 
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4.- ALTERNATIVAS ESTRATEGICAS A CONSIDERAR 
EN LA PLANEACION, 

Para plantear adecuadamente las alternati­
vas estratégicas, podríamos' considerar en la -
planeación las siguientes posibilidades: 

a) Política de precios en la planificación 
de ventas, 

b) Cambios en la estrategia comercial deri­
vados de un análisis de rentabilidad por 
productos. 

c) Reducción de Gastos. 
d) Reducción de costos, 
e) Agilización de crédito y cobranza • 
f) Fijación de las políticas de inventarios. 
g) Inversiones en activos fijos. 
h) Proporción de recursos de crédito y cap! 

tal. 

a) Política de precios en la planificación de ven• 

~·-

Cuando la administración de una empresa, 
tiende a considerar la estrategia de precios, 
realmente se presenta ante un gran problema por -
que se debe analizar no sólo el precio sino tam -­
bién el volúmen de ventas ya que estos dos conce~ 
tos están estrechamente relacionados. 

De acuerdo a lo anterior, podríamos conside­
rar dos relaciones básicas que afectan el plan de 
ventas, las cuáles son las siguientes: 

al) La estimación de la curva de demanda, es 
decir, la medida en el que el volúmen de 
ventas varía con los diferentes precios -
de venta, 

a2) La curva del costo unitario que varia con 
el nivel de producción esto es, identifi­
car hasta que punto [punto optimo] convie­
ne aumentar la producción ya que una vez -
que llega al punto óptimo tiende a minimi­
zar las utilidades si seguimos aumentando 
nuestro nivel de producción. 

¡, 
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Ahora bien, se podría decir que la relación 
precio-costo-volúruen tiene un gran impacto sign! 
ficativo en la obtención de utilidades de una 
empresa, por lo que al planear debemos conside -
rnr en forma conciente estos términos ya que de 
no hacerlo nos podría conducir n un fracaso fi -
nanciero. 

Asimismo, no debemos olvidar que las empre­
sas tienen ciertas limitaciones al elevar sus 
precios de venta. 

Estas limitaciones pueden ser de tipo: 

-Gubernamental 
-Competencia 

Las primeras son los controles que llevn a 
cabo el Gobierno a través de la Secretaría de Co 
mercio y Fomento Industrial [SECOFI] para evitai 
el aumento exagerado de precio~~ En cuanto a la 
segunda limitación, es de gran trascendencia ya 
que puede suceder que la competencia no eleve -
sus precios de venta ó en el último de los casos 
la capacidad del mercado se vea limitada para -
absorver los incrementos en los precios de ven­
tas. 

En el desarrollo de la estrategia de pre-­
cios debemos considerar las siguientes relacio­
nes contrastantes: 

la.) Un aumento en el precio de venta sin­
cambio resultante en el volúmen se refleja en -
las utilidades antes de impuestos, 

2a.) Un aumento en el volúmen de ventas sin 
aumento en el precio de venta, se refleja en las 
utilidades antes de impuestos sólo en la diferen 
cia entre el valor monetario de ventas y el costo 
variable por unidad del producto. 

Para ejemplificar lo anteriormente expuesto­
supongnmos que la empresa "Proveedora de Produc -
tos Qu!micos S.A." esti considerando su estrate -
gia de precio-volúmen para uno de sus productos. 
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El plan inicial indicaba un volúmen poten­
cial de 1,000 u. a? 500;00 por unidad con costos 
de $ 175,000,00 y $ 200,000.00 fijos y variables 
respectivamente, La empresa después de un análi­
sis exhaustivo concluyó tentativamente que el -­
plan de ventas era inadecuado para lograr los ob 
jetivos de la empresa y como consecuencia proce~ 
dió a considerar las siguientes dos alternativas, 

-Aumentar el precio en un 10% 
-Aumento del volúmen en un 10% sin cambio 

en el precio. 

Lo anterior podr!amos analizarlo de la si -
guiente manera: 

CONCEPTO 

UNIDADES 
Precio por Uni 
dad. 

Ingreso por -
ventas 

Costos: 
Fijos 
Variables 

Total costos 
Utilidad an-
tes ISR, 

$ 

PLAN 
INICIAL 

l. 000 u 

500,00 

$500,000,00 

$175,000,00 
$200,000,00 
$375,000,00 

$125,000.00 

ALTERNATIVA "A" 
[ l 0%aum, precio) 

l ·ººº lJ 

$ 550.00 

$550,000.00 

$175,000.00 
$200,000.00 
$375,000,00 

$175,000,00 

$ 

ALTERNATIVA 
"B"[l0%aum. 
volúmen] 

1,100 u 

500.00 

$550,000.00 

$175,000.00 
$220,000.00* 
$395,000.00 

$155,000,00 

* Suponiendo en la alternativa "B" que los costos variables -
aumentan también en un 10%. 

Aunque las alternativas "A" y "B" produjeron -
los mismos ingresos por ventas, la alternativa "A"­
produjo $ 20,000,00 más de utilidades antes de im-­
puesto que la alternativa "B". Esta es una razón por 
la cuál la mayoría de los empresarios prefieren con­
siderar primero un aumento en el precio cuando se -­
enfrentan con una sltuación un tanto dificil con res 
pecto a las ~tilidades, pero no debemos olvidar que~ 
este aumento podr!a acarrear como consecuencia una -
reducción significativa en el volúmen de ventas que­
frecuentemente anula el efecto del aumento en el 
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precio de venta, Para contrarrectar lo anterior, 
podríamos considerar que todo aumento de precios 
debe ser razonable, es decir, debe estar_acorde­
al índice inflacionario que en ese momento exis­
ta en el país, para que de esta forma mantenga­
mos en equilibrio nuestros ingresos y costos, 

En estos casoµ es donde la planeación rea -
liza un papel muy importante en la administración 
de las empresas al contestar anticipadamente. las 
preguntas siguientes: 

¿qu/ productos conviene aumentar de precio? 
¿cuándo po~re~os aumentar de precio , sin -

exponer la demanda? 
¿Cuánto le podremos aumentar al producto "Z1 

etc,? 

Lo anterior es un claro ejemplo de que las 
empresas deben planear sus estrategias a seguir 
ya que de lo contrario podrían ~ener fracasos -
financieros a corto plazo. 

b) Cambios en la estrategia comercial der~ 
vados de un análisis de rentabilidad 
por productos.-

Los análisis de rentabilidad por productos 
nos proporcionan la información necesaria para 
definir una adecuada política de precios y sobre 
todo ~o que es más importante nos permite cono -
cer a ciencia cierta aquellos productos que arra 
jan una utilidad mayor y de ésta manera formular 
un plan de promoción que nos permita maximizar -
el margen de nuestras utilidades. 

Ahora bien, para calcular la rentabilidad -
de un producto debemos relacionar el márgen de 
utilidad sobre ventas del producto en estudio 
con el capit~l de operación requerido por ·peso -
de venta de este mismo producto, de acuerdo a la 
siguiente f~rmula: 

RP.ntabilidad = ~C 
o. 

[már en de utilidad s/ventas] 
[capital de operación s ventas] 
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De acuerdo a la fórmula anterior, suponga­
mos que la C!a. Industrial S.A. desea determinar 
el grado de rentabilidad del producto "X" para -
esto determina que el volGmen de ventas de este 
producto es de $ 260,000.00, con un costo de pro 
ducción de $ 175,000,00 y con gastos de distribÜ 
ción de $ 30,000.00. Además estima que el capi ~ 
tal de operación para éste producto es de 
$ 100,000.00. 

Por consecuencia tenemos lo siguiente: 

Ventas del producto "X~' .......... 260,000.00 
Menos:Costo de Producción .............. 175,000.00 

Utilidad Bruta del Prod."X" ...... 85,000.00 
Menos:Gastos de Distribución., ......... 30,000,00 

Márgen de utilidad del prod "X",, 55,000,00 

Aplicando la fórmula obtendremos: 

Rentabilidad = 55,000.00 = .55 
100,000.00 

Es decir, habrá una utilidad del producto 
"X" del 55% del total del capital de operación 
requerido para el logro de ésta venta. 

Asimismo,los análisis de rentabilidad en -
relación con el capital de trabajo nos permite­
evaluar las siguientes posibilidades: 

b!) Establecer una política de descuento -
por pronto pago, siendo esta posibilidad muy -
importante ya que estimula a los clientes a agi 
lizar su pago. La tasa de descuento por pronto 
pago que una empresa otorgue a sus clientes de­
berá estar determinada en base a la utilidad que 
la inversión logre y al Índice inflacionario que 
exista en ese momento. 

b2) Identificar que producto ó productos -
arrojan un mayor mlrgen de utilidad para que de 
ésta forma se elabore un plan de promoción. que­
permita la maximización de utilidades, 
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c) Reducción de Gastos.-

Actualmente las empresas viven en una época 
de crisis económica originada principalmente por 
la devaluación de nuestra moneda por lo que, bus• 
can a como dé lugar una reducción de gastos. 

Pero ésta reducción de gastos no debe hacer­
se en forma precipitada ya que una reducción ex­
cesiva podría ocacionar transtornos en la vida -
de la empresa, 

Ahora bien, para que una empresa esté pre -
venida contra este tipo de riesgo financiero de­
be hacer una adecuada planificación de sus, gas -
tos ya que es necesaria para mantener niveles -­
realistas de gastos escenciales para apoyar los 
objetivos y programas planeados por la empresa. 

La planificación de gastos debe concentrar­
se en: 

Cl) Proyectar las salidas de caja. 
C2) controlar eficazmente los gastos 

As! la planificación de gastos no debe con -
centrarse en reducir gastos, sino más bien en uti 
lizar adecuadamente los recursos limitados.Consi,:-: 
derada de ésta forma, la planificación y control, 
de gastos puede ocasionar disminución ó aumento -
de gastos, 

En el caso de aumento de gastos, los benefi­
cios en la empresa se acumulan como resultado de­
mejores programas operacionales, alcance de acti­
vidades creciente, calidad mejorada y mejor ejecu 
ción de los empleados. -

Asl, tenemos que en general la planificación 
y control de gastos debe concentrarse en la rela­
ción entre gastos y beneficios obtenidos de éstos 
mismos, 

Un ejemplo claro de tratar de reducir gastos 
en forma precipitada lo tenemos en algunas empre-
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sas, ya que éstas no asignan los recursos sufi-­
cientes al mantenimiento de n:tivo tales como 
equipo y edificio, Inevitablemente esta políti­
ca aunque a corto plazo reduce temporalmente al­
gunos gastos, pronto genera gastos aún mayores -
a causa de aver{as, máquinas ineficientes, em -
pleados frustrados, costos de reparaciones mayo­
res y además acortamiento de la vida Útil del ac 
tivo. 

Tenemos ciertos gasto: ~ue en determinado -
momento pueden parecer superfluos pero que es im­
portante mantenerlos como son: 

-Gastos de Publicidad 
-Gestos en Investigación 
-Gastos en Desarrollo da nuevos productos 
-Gastos en Capacitación de personal. 

Los gastos de publicidad en algunas empre -
sas es de vital importancia ya·que el mismo pro-. 
dueto que realizan as{ lo requiere, 

Por lo que respecta s la investigación, no 
se debe descuidar ésta función ya que gracias -
a ésta podrá desarrollar nuevos productos, ade­
más de que por otro lado se evita el atraso tec 
nol~gico. -

En cuanto a los gastos derivados para la ca• 
pacitación del personal es muy importante ya que 
de aqut parten las actividades de la empresa. Al 
no descuidar aún en época de crisis económica es 
te punto, podremos tener personal calificado que 
podrá llevar a cabo sus funciones en forma efi -
ciente en beneficio de la empresa. 

d) Reducción de Costos.-

El análisis de costos departamentales y el -
an,lisis de rentabilidad por producto o mercado,­
pueden señalar la necesidad de reducir ciertos 
costos de producción y mejorar la rentabilidad 
sin elevar los precios de venta. 
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Los programas de reducción de costos se di 
rigen a esfuerzos especificas p.,ra reducir los­
costos a través del mejoramiento Je métodos, ºE· 
ganización de traba~o y productos. 

También mediante el análisis sistemático de 
los factores que determinan el costo es posible­
ubicar posibilidadeij de mejora que pueden con -
sistir entre otras, en los siguientes aspectos: 

-Disminución de los costos unitarios de los 
materiales mediante: compras a granel, cam 
bio en las especificaciones de los materia• 
les, reducción de mermas y desperdicios en 
materia primas, aprovechamiento del des 
cuento por pronto pago que nos ofrecen 
nuestro proveedores 1 etc. 

-Introducción de mejoras en los métodos de­
trabajo mediante la aplicación de técnicas 
de ingeniería industrial. 

-Incremento en la eficiencia del personal -
mediante mejoras organizativas, 

-Mejor aprovechamiento de la capacidad de -
la planta con sistemas más eficientes de -
planeación y control de producción; lotes­
más económicos de producción y disminución 
del tiempo desperdiciado. 

e) Agilización de crédito y cobranza,-

Algunas .. empresas imponen a sus clientes pla -
zas mas cortos para el pago de sus facturas y a -
cambio de esto, les ofrecen atractivos descuen 
tos por pronto pago. Pero en una época como la -­
que estamos viviendo, algunos clientes están suj2 
tos a fuertes presiones por insuficiencia de ca­
pital, por lo que es muy probable que éstos se a­
trasen más que de costumbre aunque se modifiquen­
las políticas de cobranza de la empresa proveedo­
ra. 

Por tales motivos es muy importante agilizar 
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adecuadamente el departamento de crédito y cobran 
za tanto para mantener el saldo de cuentas por co 
brar al mínimo posible como para reducir el ries~ 
go de cuentas incobrables. 

f) Fijación de las políticas de inventarios. 

Una de las posibilidades para reducir el ín­
dice de capital de operación consiste en dismi -­
nuir el nivel promedio de materiales y mercancías 
en inventario, ya que en la mayoría de las empre­
sas los inventarios representan una inversión re­
lativamente alta y pueden ejercer influencia im -
portante sobre las funciones principales de la em 
presa, sin embargo tenemos que recordar que los~ 
inventarios permiten generar recursos que se re -
quieren para elevar su capital de operación a me­
dida que el proceso inflacionario lo demande. 

Lo importante al establecer las políticas de 
inventarios, será el de precisamente lograr que -
éstos se mantengan en un punto óptimo, de tal mane 
ra que las variaciones en la demanda no pongan eñ 
peligro la escasez de dicho inventario, Así, ten­
dremos un inventario mlnimo de seguridad el cu{l 
lo podemos definir como el mínimo de inventarios 
que una empresa requiere para no poner en peligro 
la escasez ea su mismo almacén considerando lo~ -
siguientes factores: El tiempo que tardarían en -
recibir un pedido despue's de haber hecho la requi 
sición de material y en segundo término, el impac 
to producido por la escasez de 'x• artículo en el­
departamento de ventas, ya que como es lógico, es 
ta escasez afectaría los programas de ventas du~ 
rante algúri tiempo. 

De la misma forma, identificaremos nuestro -
inventario máximo de seguridad, del cu{l podría -
mos decir que es la compra extraordinaria para -­
aprovechar un precio muy ventajoso y de esta man~ 
ra anticiparnos a los aumentos de precios, sobre 
todo en la época inflacionaria en la que vivimos. 

Como consecuencia de lo anterior, tendríamos 
que determinar el PUNTO DE REORDEN, el cuál po -­
drlamos definir como el momento más oportuno para 
ordenar un nuevo pedid~ a nuestros proveedores, -
sin poner en peligro la escasez o la sobreinver -
sión en este tipo de activo. 

Así, con la aplicación del método de inventa 
rio de seguridad con punto de reorden nuestro al: 
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macén estará fuera de peligro aunque la demanda -
aumente o disminuya, ya que la misma determina -­
ción de 

1
los conceptos anteriores ayudará a las e~ 

presas e incluso a mantener la misma cantidad de 
inventario durante un buen lapso de tiempo. 

Lo anterior, queda ejemplificado de una for­
ma más práctica en la siguiente figura: 

-·· !'--'"-! ' ............ , • .,., ............... .. 
SISTEMA DE INVENTARIOS BAJO ORDENAMIENTO POR PEDI 
DOS EN CANTIDADES FIJAS E INTERVALOS FIJOS [l]. 

Como es sabido por todos, el nivel de infla­
ci6n ha aumentado desproporcionalmente en nuestro 
país, por lo que es necesario reconocer los efec­
tos de la inflaci6n en la informaci6n financiera; 
lo cuál se logra actualizando el valor'de los in­
ventarios como lo dice el boletín B-10 titulado -
"Reconocimiento de los efectos de la inflación en 
la información financiera" emitido ior el Instit~ 
to Mexicano de Contadores Públicos A.C., el cuál 
nos indica que de acuerdo con las necesidades es­
pecíficas de cada empresa, se podrán actualizar -
los valores de acuerdo a los siguientes métodos: 

fl) Mltodo de ajuste por cambios en el nivel 
general de precios. 

f2) Método de actualizaci6n de costos espe -
cíficos [valores de reposición]. 

El primer método consiste en que las cifras 
del costo histórico se actualizan a pesos de po -
der adquisitivo a la fecha del Balance, mediante 
el uso de un factor derivado del Indice Nacional 
de Precios al Consumidor que publica el Banco de 
México. 

En cuanto al 'segundo método, se emplea el 

[l) Copiado del libro: Administración de los Sis­
temas de Producción por G. Velázquez Mastreta. 
Ed. Limusa 4ta. edición, México 1977, Pág. -­
No. 202. 
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sistema de costo de reposicióP, que se define co 
mo el costo que se incurriría al comprar ó produ 
cir un articulo igual al del inventario, pudién= 
dese determinar su valor por cualesquiera de los 
siguientes medios: 

-Aplicando al inventario el método de valora 
ción de primeras entradas-primeras salidas= 
[PEPS] 

-Valuando el inventario al precio de la últi 
ma compra, si ésta es representativa del -
mercado. fUEPS] 

-Valuando el inventario a costo estándar, si 
~ste es representativo del mercado. 

-Aplicando al costo histórico un factor deri 
vado de un índice de precios eApecífico 
emitido por una institución reconocida, o -
bien, desarrollado por la propia empresa y 
basado en estudios técnicos. 

-Utilizando costos de rep~sición cuando estos 
sean substancialmente distintos al precio de 
la última compra. 

Como regla general, el valor reexpresado del­
inventario no deberá exceder a su valor neto de -­
realización. 

Siendo ésta una forma efectiva para defender­
se. de la inflación, deberemos tener cuidado en el­
nivel de los inventarios para lo cull es necesario 
implantar ciertas políticas. 

La fijación de las políticas de inventarios -
debe tener como objetivos básicos: 

lo, Planear el nivel Óptimo de inversión en -
inventarios, 

Zo, Mediante el control, mantenerse cerca de­
éstos niveles óptimos tanto como sea posi 
ble, -
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As 1mismo, traerá como co 11s ecuencia: 

- El establecimiento de estándares de inven 
tarios, tales como niveles máximos y mín:I. 
mesó rotaciones,y 
La aplicación de técnicas y métodos que -
asegurarán la conformidad de los estánda­
res de in~entarios escogidos, 

La presupuestación requiere que se establez• 
can estándares de inventarios y contemple infor­
mes de variaciones entre los niveles de inventa­
rio reales y estándares de mes en mes. 

Al determinar la pol1tica de inventarios en 
cuanto a productos terminados, la administración 
debe considerar los siguientes factores: 

l.- Las cantidades necesarias para satisfa­
cer las exigencias de ventas para lo 
cull debe incluir un presupuesto de ven 
tas y el grado de demanda existente en~ 
el mercado. 

2.- La naturaleza perecedera de los artícu­
los. 

3.- La duración del período de producción. 

4.- Las instalaciones de almacenamiento.­
costo por almacenar "X 11 producto. 

5,- La protección contra futura escacez de 
materia prima ó mano de obra. 

6.- La protección contra futuros aumentos -
de precios en la materia prima. 

7.- Los riesgos inclu!dos en inventarios co 
mo obsolescencia, siniestros etc. 

g) Inversiones en activo fijo.-

Actualmente al contraerse los recursos oca -
clonados por un alto nivel inflacionario en nues-
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tro pa1s, las empresas han interrumpido sus pr~ 
gramas de inversión. 

Aún cuando esta medida pueda parecer razo­
blé en tiempo de crisis, también puede resultar 
contraproducente a largo plazo, ya que en tlrmi 
nos relativos deteriora su eficiencia, competi~ 
vidad y capacidad para hacer frente a las dema~ 
das futuras del mercado. 

Ahora bien, es conveniente señalar el est! 
mulo fiscal que el fisco concede en el art.163 
de la Ley del Impuesto

1
Sobre la Renta y sus re­

formas fiscales, el cual expone lo siguiente: 

"Los contribuyentes comprendidos en el t!­
tulo II y el cap!tulo VI del t!tulo IV de ésta­
ley, que adquieran bienes nuevos de activo fijo 
para la realización de sus actividades empresa­
riales en las zonas de prioridad nacional ••••.• 
y siempre que, los contribuyentes no gocen de -
ningún estimulo o subsidio sobre sus bienes de 
activo fijo .••.•••• tendrán derecho al siguien­
te est!mulo: 

l. Cuando el bien sea utilizado en la zona 
de máxima prioridad nacional podrán dedu-
cir en un sólo ejercicio h~sta el 50% -
del monto original de su inversión. 

2. Cuando el bien sea utilizado en la zona 
de segunda prioridad nacional, podrán -
deducir en un sólo ejercicio hasta el; 
25% del monto original de su inversión. 

y continúa diciendo: "Este estímulo -­
sólo podrá hacerse valer en el primer -
ejercicio en que se deduzca la inver -­
sión ~el bien, el restante 50% ó 75% de 
la inversión, según sea el caso, se de­
ducirá en cada ejercicio en la cantidad 
que resulte de dividir dicho saldo en-­
tre el número de ejercicios menos uno -
en que se habría deducido el total de la 
inversión de haber aplicado los por cien• 
tos máximos que autoriza esta ley para -
la inversión de que se trate". 

Realmente es un buen estímulo fiscal para -
aquellas empresas que están en condiciones de --
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aumentar su capacidad de operación ya que trae­
rá como consecuencia la deducción del 50% o 25% 
de la inversión en el ejercicio,además de que -
aumentará la efectividad de las actividades que 
ésta realice, 

Por otro lado, es una forma efectiva para­
defenderse de los efectos de la inflación ya 
que el activo fijo podremos revaluarlo y así -
corregir el poder de compra del capital origi-­
nal apartado, 

"Quienes poseen bienes ••••• tienen forma de 
protegerse a travls de la revalorización de los ac 
tivos independientemente del tratamiento fiscal­
que reciben el respecto. En términos monetarios 
y a pesar de la depreciación los activos incre -
mentan su valor que aunque no puede considerarse 
este incremento como una ganancia para el propie­
tario ó capitalista si es una protección que los 
no propietarios no tienen". [l] 

Los métodos para llevar a cabo la Revalua­
ción de Activo Fijo los podemos encontrar en el 
Boletin B-10 titulado "Reconocimiento de 'loa e­
fectos de la inflación en la información finan­
ciera " emitido por el Instituto Méxicano de 
Contadores PGblicos A.c. 

Este bolet!n señala los métodos que han de 
utilizar las empresas dependiendo de las necesi 
dades específicas de cada una, los culles son = 
los siguientes: 

A. Método de ajuste por cambios en el nivel 
general de precios.-

Por ést~ método las cifras del costo his­
tórico se actllalizan a pesos de poder ad­
quisitivo vigente al cierre del ejerci­
cio utilizando el Indice Nacional de Pre - · 

· cios al Consumidor que publica el l}an¡:o de· 
Mhico. 

[ 1] La revista Social" del Eopresario• Editada por -
Unión Social de Empresdr!os ~cxicanos. 
Junio 1984 Año XV Pá •• No. 4. 
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La actualización de cifras debe hacerse -­
tanto en la inversión como en la deprecia­
ción acuoulada, 

B, Método de actualización de costos espec!fi 
coa [valores de reposición].• -

Entendilndose por Valor de Reposición la -
cantidad de dinero necesaria para adquirir 
un activo semejante a su estado actual que 
permite a la emprésa mantener su capacidad 
operativa. 

Este valor de reposición se puede determi­
nar: 

-mediante avalúo de un perito irtdependien­
te. 

-empleando un Indice espec!f ico que pudie­
ra haberse emitido por el Banco de México 
ú otra institución de reconocido prestigio. 

En el caso de un avalúo por perito indepen­
diente el estudio técnico deberá contener.por lo 
menos los siguientes conceptos: 

bl) El valor de reposición nuevo.- conside­
ra~do los costos incidentales para po -
nerlos en funcionamiento teles como: -
fletes, seguros, gastos de instalaci6n­
etc. 

b2) Valor neto de reposición.- Que es la d!­
ferencia entré el valor de reposición 
nuevo y el demlrito provocado principal­
mente por el uso y la obsolecencia, 

b3) Vida útil remanente.- Es la estimaci6n -
del período de tiempo en el que el acti­
vo puede servir a la empresa. 

b4) Valor de desecho.- cuando existan elemen 
tos suficientes que indiquen su posible~ 
existencia. 

Asimi~mo~deben tratarse en forma congruente todos 
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los bienes de la misma clase y características, -
asignándose valores espec!ficos a los bienes in -
dividuales 6 asignludoles valores globales a gru­
pos de bienes homoglneos. 

Ahora bien, en cuanto al empleo de un "{ndice 
especifico que pudiera emitir el Banco de Mlxico 
ú otra institución de reconocido prestigio, las -
empresas al actualizarse por éste medio solo po -
drln hacerlo si anteriormente han nr~ctirr~o un -
aval~o por perito independiente. ~xcepcionalmente 
podrá usarse el Índice nacional de precios al --­
Consumidor cuando los bienes de que se trate ten­
gan un comportamiento semejante al {ndice ya que­
lo que se persigue en todo caso es que las cifras 
de los estados financieros se mantengan lo m&s ce~ 
canas a la realidad, 

Es conveniente recordar que cuando las ci -
fras se aparten de los valores del mercado. debe 
practicarse un nuevo avalúo por perito indepen -
diente. ·· 

Por otro lado, las empresas podr&n valuar , 
por s{ mismas sus activos fijos1 1o cual implica­
que cuente con personal especializado, pero aún 
as!, se recomienda que se auxilien con valuado­
res independientes para revisar y dicta•inar las 
estimaciones realizadas por la propia eapresa. 

Una de las ventajas que se logra a travfs -
de aval&os por parte de peritos independientes -
es que el resultado de lste o sea el super&vit -
por revaluación de act:l.vo f11o podrl capitalizar­
se el cuál podremos registrarlo contableaente en 
una cuenta transitoria del capital contable. 

Para efectos fiscales, la depreciaci6n de -
activo fijo revaluado no serl deducible ya que 
la ley del Impueato sobre la Renta lo aeiala en 
su articulo 46 fr, VIII el cGal expone lo siguien­
te : "Que no se dE efectos fiacales a au revalua• 
ci6n •;refiriéndoae a la• inversionea en activo -
fijo. 

Es por todo lo 1eñalado anterioraente que -
las empreaaa •iempre que le aea posible deben e• 
fectuar inveraiones en activo fijo para que en • 
un momento dado se pueda reestablecer- el capital • 
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aportado originalmente por los accionistas y as! 
aumentar el poder de compra tanto del inversio -
nista como de la empresa en general, sobre todo 
en una /poca de inflación como en la que actual­
mente vivimos, 

h) Proporción de recursos de crédito y capital. 

Para determinar la proporción de recursos -
que es conveniente captar en forma de créditos -
y la parte correspondiente a capital, es necesa­
rio tener en cuenta los siguientes factores: 

hl) Autonomía Financiera.- Este es uno de -
los factores que las instituciones de -
crédito consideran corno más importantes 
al otorgar algún préstamo ya que éste -
factor refleja si los valores reales de 
los activos constituyen alguna garantía 
de pago, 

h2) Capacidad de pago.- Este factor nos in­
dica la posibilidad de que determinada 
empresa genere los recursos suficientes 
para amortizar los créditos , Con ésta 
base se debe determinar el p~azo de pa­
go de los créditos. 

h3) Necesidades estacionales de capital de -
Operación,- Esto permite determinar el -
monto total de las lineas del crjdito 
que se requieren y su utilización a lo -
largo del año, 

h4) Rentabilidad del Capital Propio.- Este -
factor depende basicarnente de la rela -­
ción entre la rentabilidad de operación­
y la tasa de interés correspondiente a -
los créditos , Si la rentabilidad de - -
operación es menor que la tasa de inte -

rfs , a mayor endeudamiento menor renta -
bilidad del capital ya que el pago de --­
los intereses demandará la mayor parte de la uti­
lidad de operación, si es que no llega a ser su­
perior y causar pérdidas.Por el contrario, 
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si la rentabilidad de operación es su­
perior a la tasa de interés, que se pa­
ga, mientras mayor SLa el en<leduamientot 
mis elL~ada serl la rentabilidad del -­
capital ya que la utilidad remanente 
después del pago de intereses se aplica 
rl a un capital relativamente pequeño.-

Es importante recordar que al gestionar la -
contratación de un cr~dito, debemos tomar en cuen­
ta dos aspectos que son muy importantes: 

- La dependencia a corto plazo 
- El riesgo cambiario 

La dependencia a corto plazo resulta de una -
excesiva contr~tación de créditos a corto plazo -­
por lo que es conveniente que la empresa trate de 
financiar la totalidad de sus activos fijos y par­
te de sus requerimientos de capital de operación -
con créditos a largo plazo y capital, cubri~ndo -­
con ~ecursos a corto plazo unicamente parte de su­
capital de operación. 

El riesgo cambiario se deriva de la contrata­
ción de créditos en moneda extranjera para cubrir­
operaciones en moneda nacional. 

Este riesgo lo vivieron, recientemente algu -
nas empresas originado por la fuerte devaluación -
de nuestra moneda lo que trajo como consecuencia -
que quedaran al márgen de la quiebra las empresas­
que habían contraldo necesariamente este tipo de -
crédito. 

Un mecanismo que puede emplearse como protec­
ción contra éste riesgo serla el de transmitir el­
mismo riesgo a los clientes, especialmente a aque­
llos que se toman mayores plazos de pago. 

Algunas empresas han implantado pollticas de 
ventas unicamente al contado sobre todo a produc­
tos que requieren material de importación, siendo 
ésta medida acertada para efectos de disminuir el 
riesgo cambiarlo, 
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t.n) ~ Jcfinic i6n. -es la hlÍsqw .. 'lla sist1..111át ic:.i de posibi l hlm.Jes dl· acc i6n :.ipoyodas en hcClms pnsndus, 

{
l.h.ll l.h) ~ MetoJologfa l.h.2 
l.h.l) 

1W~~M~~nyjg¡1t ¡1Y~~~b~i r gf}ll1/:rS~ 1 0'f1f't(~\~Ln~c~~ág Üg¿u5~6~ús cursos Jl• <Jcci6n. 
5'.!lcccidn. ·ckcci6n del curso de arci6n que más convcn~a a la cniprcs•1. 

{ 

~:gJ fi~~~~gy~~~ro 1Y ~~.~~i~íJ'l~n"~~t 1l~~~1~\~m~~ probhm. 
2.- ticncrncitSn Je /\ltcrnat iv11s. 2.c) núsquedn y análisis de las nltl.:'rnntivas posibles. 

(Jlroccso) Z.d) &•Jccci6n de la mt•jor soluci~n. 
2.e) La ;:11tcrnativn clc¡üda pucst;1 en pr.ictka. 

3.- ~tratc}?ias de l.,·ccimlcnto,- son aqueJJ,1s que deben cl11Nlrarsc en b.i.sc al desarrollo t¡uc vnya tcnicnlo lo l,nprust1. 

4,- Alternativas l'!itratéaic:11s n 
consldcrur. 

4
·ª) ~~HU1~ ~~~rn~Jgvl~IC'íl 14.u.l~ Estimaddn de la cu1vu dt• la dC'fll;m.lu-pn.-cins Je \'1.·nta, 

\4.o.2 ~~~~~1~~~6n Jcl .costu unitario con el nivel Je -· 
Lll! vento llll'<linnte: 

4.b) C'.wnblos en l.'1 cstr:itc~io comcrci11l tlcrivmlos Je wt w16Ihis de rcntubilhl<1J por 
proJuctos ... fnc11 lto Ja idcnt i ficnci6n de productnn con maror util hlad. 

4.c) Reducción de gnstos ml'diantc{-1.1.·, I) Proycccl6n tic 111:; sulhlu~ Je cnju. 
~J~ ~~g~lH~;1cidn de ~asto~ t·c.~) f;J control t:fJcuz Je Jos gustos. 

4.d) 1:~1ucci6n Je c11stos. • ~~~l~C\~i~ 111l~~~·lM·~d~~t~~s~o~e~~f¡~~~iu11~¡;n~~~c~Gr~! ¡\~~\f}~ 'l~ ·-
dbminud6n de los co~tos unitarios <le los mntorinlcs, introllucd6n 
tic rncjonu; en los m\Stodos du trubnjo, incrancnto en la eficiencia 
tlcJ pcrsorwl y el mejor :iprovec.hnmiento do Ja C<lJlilcldaJ de la pluntn, 

4.o) J\gilizncidn de cr&lito y cohrnnz;1.-implantacidn de políticns en cr&:litu y cobranza que 
pennitan u la empresa mantener un:i ca1 tcra <le saJJo:; 
lo mds sana posible, 

4. f) foijuci6n do lns pol{ticns Je inventnrlos, - mnntoner el nivel 6ptlmo de ilwcntnrlos mcJlontc 
ln aplicocldn del m6todo de inventarios Je -
scguridaJ con punto de rconlen. Asimismo, es 
convcnicnto rcc).11rcsar su valor en los cstndns 
financieros do acuc;.,do n los m6toJos siguiente>: 

f 4.f.IJ f!{.todo Jo ajuste por cumblos en el njvel general 
JC precios que consi~tc en que lns cifras dC'l l'1\:-ilu 

hist6rico se octunlizon a la fecha Jcl Bolllncc -
mcdlw1te el uso de un factor JcrivaJo del Indice 
Nacional de Precios nl Cons1.111ir.Jor. 

4. f.2) MétoJo de nctualizaci6n do costos es~ecíflcos el 
cuñl tlefinc el costo que se lncurrir{o ut comprar 
o producir un artículo lgwil u! Je! Inventario. 

4.g) Inversiones en activo fijo,- uumrntan ln cnpacidnd y efJcil'T!Cla d~ le cmprci-;n siendo - • 
mlwnt:':; una fonnu dC' prott'Rcr:u: contra ln inf111ci611, yn que 

11 mcJi<la que ésta muncntc podranos rcvnlunrlo de acuerdo o 
Jos si~lentcs m6todos: 

/ 
~~~~/\~~~~~~~~~~~~~~~ ......... 

4.g.I) M~todo de ajuste por cambios en el nivel general de procio•.·•l cutiJ \ 
consiste <'11 que las cifras del costo hist6rico se actualiian a pe·•os 
de poder adquisitivo vigente• Ja fecha del Bnlnnc• utlli•ando el lnJice 
Nacional do Precios al Cons1111idor. 

4.g. 2) M6todo de actualtzacidn de co•t•• específicos.-que consiste en detenni· 
nar el costo de rcposici6n do un a<:tivo S<.,..jante que pennlta a la - • 
~rcsa aantcner su capacid11d opcrotiv11, 

liste valor se detennina mediante: 

- avaltlo de un nerlto lndepmdlentc. 
- empleando el Indice emitido por el llllnco de ~xlro u otra 

i""tit..:16n de reconocido prestigio. 

~ Y!vl~~~~fdrl~~ ~t~l~~~~.~~d~l;~~~.hacerso tanto 

4.h) Proporci6n de rccu.,os de cré<lito y capital.· es 1..,arr•nto det•rmin.r •• 
1:1 proporcidn ele rocur50~ que es con\'eniontc cnptar en fonna de cr~Ji tos 
y In parte corrc"llOndlmt• a <Hpitnl nrc:.-.rio ""'illl!lt• r\ 1111.iUsls Je 
lo nutonomln financiere¡ r.op:.cldad do pego, nece!ltdlldes e!'<tftCi!'IMle!l'i df' 
capital Jo op.rnct6n y Ja rentnl>ilidod del capltnl p"'f'\O, 

' 
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a. Planeaci6n financiera,- Su definici6n, 

b. Generalidades 

c. Sistema Presupuestario 

cll Presupuesto de operaci6n. 

c2) Presupuesto de inversiones permanenteR. 

c3) Presupuestos financieros, 
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a. Planeación Financie~a .-Su Definición. 

SegGn Joa~Jln Moreno Fernlndez, P~aneación 
Financiera "es una tlcnica que re4ne un conjun­
to de mltodos, instrumentos y objetivos con el -
fin de establecer en una empresa pronósticos y -
metas económicas y financieras por alcanzar, 
tomando en cuenta los medios que se tienen y los 
que se requieren para lograrlos [l] 

Para J.L. Urquijo y Joaquín Ochoa s., 
Planeación financiera" es aquella que tiene co­
mo objetivo fundamental situar a la empresa en 
una zona o posición financiera que le permita ob­
tener un beneficio satisfactorio•12J 

b. Generalidades.-

La planeación financiera n es un procedi -
miento para decidir que acciones se deben reali­
zar en lo futuro para lograr objetivos trazados 
en 3 fases: 

Planear lo que se quiere hacer, llevar a cabo lo 
planeado y verificar la ef ic'iencia de c&mo se 
hizo" [ 1]. 

En la primera se tienen que determinar los -
objetivos y los cursos de acción que han de se -
guirse, evaluarldo cada una de las opciones para­
su logro y bajo que procedimientos, políticas y 
programas han de implantarse en la empresa para­
el fin que persigue lsta misma, 

As!, tenemos que la planeación es la prime­
ra etapa del sistema presupuestario ya que en 
ésta fase del proceso administrativo se analiza­
s la empresa tanto en el aspecto económico como 
financiero que le rodea, 

En cuanto a la segunda fase, se requiere de 
los elementos del proceso administrativo; Organi• 
zación y Dirección ya que en éstas etapas manten• 

[l] Las finanzas en la empresa por C.P. Joaquín Moreno F. 

[2) 

UNAM. 1984. lo. reimp. de la 3a. ed. pár,. No. 305. 

Planificación financiera de la empresa por J. J .• Uroui 
jo, Ochoa, Oyarzáb3l y Usoz. Ediciones Dcusto So. Ed.:: 
Bilbao,España 1977 Páp,. No. 222. 
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dremos siempre en vigor cada una de las obligacio 
nes y responsabilidades· que a cada una de las per­
sonas que integra~ a la empresa le corresponden, 
ademls de que t•~hién guia a las personas a fin -
de alcanzar por medio de su actividad los objeti­
vos que se han propuesto. Esta fase es de mucha -
importancia ya que de una manera u otra el presu­
puesto abarca todos los niveles jerárquicos de la 
empresa; por lo que al tener cierta diferencia en 
relación a lo presupuestado recurrir1al'los inmediata­
mente al responsable del área en discusión. 

Y por último, en la tercera fase tenemos el -
Control, que es el elemento del proceso adminis -
trativo necesario para verificar y comparar resultados obt~ 
nidos en relación con los presupuestados. Esta fase -
al igual que las anteriores es de vital importan­

·cia ya que las empres.as al ye,_Uicar y comparar las cifras­
rea les con las presupuestadas, logran saber en 
que renglones están cumpliendo de acuerdo a sus -
objetivos y en caso contrario hacer les correccio 
nes necesarias. 

c. Sistema Presupuesta!. 

Para lograr la coordinación general de la -
empresa, la planeación financiera se vale del pre• 
supuesto, ya que éste sirve para declarar expJ.{­
citamente las metas y objetivos de la empresa, -
para coordinar los recursos, para comunicar in -
formación pertinente a los responsables de pro­
vocar acciones necesarias1 para motivar a los ad­
mi~istradores y para servir de patrón contra el -
cual se pueda subsecuentemente comparar y evaluar 
el comportamiento. 

De acuerdo a lo anterior se puede decir que 
el sistema presupuestario es la técnica mis impor­
tante de la administración ya que las empresas -
al llevarla a cabo, mis facilmente podrln lograr 
sus objetivos propuestos, 

En la mayor!a de empresas, el per!odo del 
presupuesto es de un' año, dividido en meses ó 
cuatrimestres, 

Ahora bien, las principales t~cnicas finan-
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cieras de planeación que se u~an en las empresas -
según el C.P. Joaquín Moreno F. son de tres categg 
rías llamadas: 

Cl) PRESUPUESTO DE OPERACION 

C2) PRESUPUESTO DE INVERSIONES PERMANENTES 

C3) PRESUPUESTO FINANCIERO 

Los presupuestos de operación deben ser pre­
parados tomando como base la estructura organiz~ 
cional de la empresa para asignarle a cada uno de 
los responsables su grado de autoridad y respons~ 
bilidad que ejercerá a fin de lograr los fines prB 
puestos. Así, tenemos que habrá una persona respou 
sable de Ventas, otra más para producción y una -­
más para compras. 

Las ventas son el punto de enfoque de toda -
actividad mercantil, de aqu{ q~~ el presupuesto de 
ventas sea de primordial importancia. 

Una vez que se presupuesta la actividad de 
ventas , es posible elaborar los programas de pro­
ducción para que al mismo tiempo una vez teniendo 
los niveles de inventarios necesarios para satis -
facer las demandas de producción , se elabore un -
presupuesto de compras, 

, El presupuesto de inversiones permanentes es -
aquel que se relaciona con la adquisición y reposi­
ción de activos fijos. Cada proyecto de inversiones 
deber& justificarse'en cuanto al rendimiento y fin! 
lidad a lograr, 

Estos proyectos de inversión tienen como pro­
pósito: la de aumentar la capacidad productiva de 
la planta, para mejorar la eficiencia de operación, 
etc. 

Hoy en día, las empresas tienden a efectuar -
este tipo de inversiones al aprovechar los estímu­
los fiscales que la ley del Impuesto sobre la Ren­
ta ha concedido a este tipo de adquisiciones, 
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Y por último, el presupuesto financiero es 
aquél que está relacionado con la estructura f;!. 
nanciera de la empresa, ya que se ocupan de las 
entradas y desembolsos esperados, de la situa -
ción financiera y de los resultados de las ope­
raciones • Los presupuestos individuales que d~ 
rivan de los financieros son: el presupuesto de 
efectivo y el presupuest~ de gastos. para que -
una vez recopilada toda esta información pro -
cedamos a ·formular los Estados financieros Pre­
forma tales como el Estado de Resultados y/o Ba­
lance General. 

El Estado de Resultados Pro-forma consta -
de los ingresos estimados a partir del presu -­
puesto de ventas, el costo de los artículos ven­
didos tomados del presupuesto de producción y -
los gastos de administración y ventas que apa -
recen en el presupuesto de gastos. Tomando en -
cuenta Jsta información al efectuar el Estado -
de Resultados podremos obtener el importe de 
las utilidades presupuestadas. 

Ahora bien, los datos necesarios para el -
Balance General Pro-forma vienen de los presu -
puestos de efectivo , de producción , de ventas 
y de gastos respectivamente para las cuentas 
de bancos, inventarios, cuentas por cobrar y -
planta y equipo • Los datos necesarios para -
estimar el pasivo provendrían también del presu­
puesto de efectivo. 

Esta información combinada con los datos -
del Balance General del año anterior, aportan -
los elementos necesarios para elaborar un Balan­
ce General Pro-forma. 

Concluyo afirmando que los presupuestos de 
operación, inversiones permanentes y financieros 
están !ntimamente relacionados entre s!, ya que 
en base al trabajo efectuado en cada uno de e -
llos se podrán elaborar los Estados Financieros 
Pro-forma que ea al final de cuentas lo que to~ 

da empresa desea· lograr, para tener sus objeti­
vos reflejados en cifras numéricas. 
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J .n) su Jcfinici6n.·~~gA~~e~nb~~'lf~i~ !~tffl:i~~ryg ~ga ~ ~~r¡i~~5 f~nyg!cq:a.~: ¡y~:;m~ta .: 
lo~ que se requierl"n par;1 alcanzarlos. 

l.h) Ccnl•rutiJadcs.· es el proccJimicnto que no~ nyufa. :1 JKidir que ucc:ioncs tlet>crMs rcaliz.:ar ;i futuro 
para lograr los ohjcthos tn1zaJos en tres fnsc~: 

1.b.l) Planear lo que :;.e quiere huccr, 
l. b. 2) Llevar a cabo lo planeado. 
l.b.3) Verificar la eficiencia de c61l1J se hito, 

¡.c. I) Pre5Uf01Csto de operaci6n. • preparados tON1rdo CClllll base 1'1 estructura •· 
1.c) Siete•• organizacionaJ de la e11prcsa. 

rruupuo1. .c.2) Pres......,sto de in\'crsioncs permanl)fltes. • presenta la adquis!ci6n y reposi­
ur io ci6n de activos f!jo1 p:1ra W1 período dcte111i •• 

nado, 

.c.3) Pres\(luestos íinnncicros. - es aquél que c!>t• relacionaJo con 1:1 cstnic:tura 
financiera de la ~retui. Yil que se ocupan de -
h1s t..'fltradas y dc~cnD>lscH, t..·spcraJos, de la 
situ:id6n financiera y de los resultados de 
In~ operaciones. 
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""' it " • ~-La empresa comercial " Pcoveedora de ll~J, .. ,. 

tos Químicos S.A" constituída el 31 de Diciembre 
de 1980, se dedi"n a la compra-venta de produc -
tos químicos. Esta empresa está constitu!da por 
las aportaciones de 5 socios con un capital so -
cial totalmente exhibido de $ 20'000,000.00 

La Dirección General le ha solicitado al 
Contralor de ésta.compañía el presupuesto anual 
que regirá durante el ejercicio del lo. de Enero 
al 31 de Diciembre de 1985; por lo que el Contra 
lor y Contador General empiezan analizando con ~ 
la ayuda de los responsables de cada uno de los 
departamentos que integran a la empresa los in -
gresos y Gastos que estiman durante éste ejerci­
cio. 

!.-Departamentos que integran a esta empresa: 

A) Dirección General 
B) Ventas 
C) Compras-tráfico 
D) Almace'n 
E) Contabilidad - Caja, Crédito y 

Cobranzas. 
F) Personal 

2.- Personal en cada uno de los Departamentos: 

A) Dirección General. 
Puesto Percepci6n Mensual 
Director General... 220,000,00 
Secretaria.,,.,.,,, 80,000,00 

B) Ventas. 

Gerente de Ventas •• 150,000,00 
Secretaria ••••••••• 60,000.00 
Vendedor t ••••••••• Por Honorarios a/venta 
Vendedor 2 ••••••••• " 
Vendedor 3 ••••••••• " 
Vendedor 4 •.••••.•. " 
Auxiliar Admtvo. "A" 
Auxiliar Admtvo, "B" 

C) Compras, 

Gerente de Compras,, 
Secretaria ••••.••••• 
Auxiliar Administrativo 
Mensajero •••••••••••••• 

" 
" 
" 

45,000,00 
40,000,00 

115 ·ººº. 00 s2.ooo.oo 
40,000,00 
33.000.00 

" 
11 

" 
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D) Almace'n. 

Puesto Percepción Mensual 

Jefe de Almacén •••••••••• 
Obrero •• , •. , •.•••• , •••.•• 
Obrero •. ,., •••••••••••••• 
Obrero., •• , ••••.••••••.• , 
Conductor camión .• , .••... 
Conductor camioneta., •••• 
Auxiliar Admtvo Almacén .• 

E) Contabilidad, 
Contralor General •••.•.•• 
Contador General ••.•••••• 
Secreta ria •••••••.•••••• , 
Auxiliar Contabilidad"A". 
Auxiliar Contabilidad"B". 
Operador Computadora IBM. 
Cajero •. , •.•• , ••.••• , •• , • 
Jefe Crédito y cobranza,, 
Auxiliar Admtvo ..•••••••• 
Cobrador., •••.•••• , •••••• 
Mensajero ••••••••.••••••• 

F) Personal. 

80,000.00 
38,000.00 
38,000.00 
38,000.00 
55,000,00 
50,000,00 
40,000.00 

180,000.00 
130,000.00 
65,000.00 
70,000.00 
55,000,00 
72,000.00 
66,000.00 
80,000.00 
40,000,00 
36,000.00 
33,000,00 

Jefe de Personal......... 85,000.00 
Secretar!a ••••••••••••••• 52,000,00 

Siendo en total 34 personas que prestan sus ser -
vicios a esta compañía, 

NOTA:l): Después de un minucioso estudio se presupuesta un in -
cremento a las percepciones mensuales a partir del 
mes de Julio.~el 257., 

2) Pri,;,a Vacacional. 25% de acuerdo a los art!culos 76, 
80 LIT, 
Gratificación Anual ••• 15 d!as. 



Fcrha Adquidcidn 

E!'IE 
El<E 

O>E 
ESE 
ESE 
o;[ 

HAY 
MAY 
HB 

fEB 
MAR 
JL'L 
Jl't 
fEB 

1981 
1981 

1981 
1981 

1981 
1981 
1981 
!981 
1981 
1981 
1983 

1981 
1961 
1981 
1981 
1'182 

1981 
1981 
1981 
1981 
1961 

1981 
1981 
1961 
1981 
1981 
1981 
!981 
1981 
1981 
1981 
1981 
1981 
1981 
1981 
1981 

81 

ACTIVO f!JO. 

TERAE~O 

EDlrlCIO 

CONCEPTO 

lncluye Ofnas. admtvas y alin.aefn. 

EQUIPO DE l.UIACEN 

Dos bhculas ratrbanlta eap. JOOO kgs ••• 
Do• U•eulas Toledo ,,ortitil cap .. JOO 
k&•··· •••••••••••••••••••••••••••••••• 
Uos Carretillas Mod. Vs,110 .......... . 
Tre• Diablos ••• ,.,.,, •••••• ,., ••• ··••• 
Una Ei;c:alera de alwi:inio. ,, •• , • , , •••• , 
Un lote de tartaa.• de. tlladera ••• ,,., ••• 
Dos tanques cap. J0,000 lts. e/u.,,••• 
Una bOftlb.a Sentinel 24 p •••• ,,,, ....... . 
Una CarrettllaHod.1\'S.llO ............. . 

EQUIPO DE T!W<Sf>O>TE 

Caatón Ford P-600 Mod. 198J ••••••, •••• 
Canioneta Eat&quitas Dataun }'!od.1981 •• 
,\Utoaóvtl Chevcolct Mod. 1981. •••• •••• 
Motocicleta Mod, 1981 Carabt.la 350 ce. 
!tt'ltocicleta Mod. 19SZ Carabela 200 st. 

MUEBl.ES Y ENSEl<ES 

Tt'es arthivero1 c/4 tavetas •••••• , •••• 
Ocho sillonea fijo• tfod.5116 DU.Nal ••• 
Do-a ei!lonea secret.uialea Hod.SM 150. 
Cf.nco sillonn g.f.ntortoa Hod. StE 450. 
Oiet escritorios plano& 11!'1 H.al.Hod. -
Y-603-, ••• , ••• , , , , ., •••••, ••• , , ...... , 
Dos esct'itorio• ejecutivos DM N•l ••• ,. 
Do• mesas de tr11bajo OH. Nal •••••••••• 
Cinco máquinas de e•cribtr 01J.vett1 ••• 
Seis calculadoras lHgita Victor 100, •• 
Una cajn fuerte Marca Mosler., ••• ••••• 
Un librero Modul Set ••••••••••••• ,., •• 
Una unidad acond fe ionadora Aire., ••• , • 
Equipo de computo.etr5n IBH Hod. S120., •• 
Tres "·entiladoTe& G.E •• ••• •• ,, • , •• •• •• 
Un sill6n gir•tor.f.o 1JM ~AL., •••••• ,, •• 
Equipo é lnstalact6n Te lefÓnica, •••••• 
Una máqutiw de escribir Olivetti ..... .. 
Una calculadora Dí~ita Vlctor ...... ;,.. 
Un ei.cdtorio S«cr~urtal 1'M. NAL ••••• 
Dos archivero• c/.t. gavet••· •• , •••• , ••• 

112,000.00 

12,000 .. 00 
12, 140.00 
!J,350.00 
12,280.00 
40,000.00 

620,000.00 
120,000.00 

9,820.00 

610,000.00 
265,000.00 
360,000.00 

48,000.00 
n.600.00 

1e,120.oo 
24,200.00 
6,300.00 

20,500.00 

78,350.00 
20,150.00 
6,200.00 

60,000.00 
3!,000.00 
40,000.00 

5,900.00 
28,994.00 

370,000.00 
12,200.00 
4,!00.00 

201,756.00 
1,900.00 
5,300.00 
8,600.00 

12, 700.00 

Valor Adqu1&1c1Ón 

3' 500,000.CY.J 
j' 750 .. 000.00 

951,590.00 

'1 '358,600.00 
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FECHA DE ADQUISlCION CONCEPTO VALOR DE ADQUISI 
CION. -

sm•. 
FEB 
F!:B 
NOV 
DlC 
~~'R 
!'\O\' 
NOV 
DIC 
FEB 
>Wl 
JUN 
JU:\ 

1981 
1982 
1982 
1982 
1982 
198) 
1983 
1983 
1983 
1984 
1984 
1~84 

198.:.. 

Una aspiradora industrial Black L Decker. 
Un s1116n giratorio DM Nal. ••••••••••••• 
Tres eacritorioa DM tlat •••• , •••••••••••• 
Dos si!lones fijos Mod, S116 D.M.Nal •••• 
Un eacl"itorio Plano DH N•l. Hod. V-603,. 
Una calculadora Di gira Vlctor 100 ..... .. 
Una m!quina de escribir Olivetti, ••••••• 
E:sta.nter{a Al•inio DH Nal,, •• , •• , ••• , •• 
Un Archivero C/3 Ga'Vetaa,, •••• , , , , • , •• , , 
Dos C.llculadora SHARr Kod, t1?7S. •••••••• 
Una s:.la para vi1itas •• , •••• , •••••• , , • , , 
Cuatro Sillones fijos DH Nal. ......... , • 
Cuatro Eacritorioa DH-Nal,,., ,, , , ,, , •••• 

29,200.00 
7,300.00 

29,400.00 
8,200,00 

10.200.00 
11. 700.00 
30, 100.00 
80,JSO.OO 
lo,soo.oo 
43,7CO.OO 

66, 'ºº·ºº 40,)SO.OO 
9.lr.,080. 00 

NOTA: t) De acuerdo al Presupuesto de inversiones peT&IUlentea presentado -
y 11rrobado, n adquirid en el JM!S de Julio de 1985 el liguiente 
E1quipo de AlmacEn ya qu" u estim6 necesario para el funclonmien 
tu diciente de la CQf!resa: -

Una báscula fairbank.& cap. lOOO Kgs •••••••• 
Un Diablo •• ,.,,,.,,.,.,., •••••• , •••••• , •••• 
Un lote de tarimas de aadera. ,, • ,, ,, , , ,,, , • 

TOTAi. •• ••••. •• ••••••• •••• , ••• 

VALOR ESTDL\00 

210,000.00 
22.000.00 
10,000.00 

)02,000.00 

2) De acuerdo al punto nnterior, la empreaa detenilna aprwech.ar 
el esdmulo riscal de deprec:iaci6n al 50% {según el art, 16.3, 
de la Ley del llDpto, sobre la Renta) 

)) Como consecuencia de la inflact6n y a fin de reconocer loa e -
rectos de Esta en la información financiera. hubo neceaidad de­
reva.luar nu<'&tro activo fijo al 31 de Diclesnbre de 1964. 

Se opt6 por el ~todo de actualiuct~n de costos eapecUlcos -
en el que se empleó el sistema de costo de upo.tetón. La ac -
tualhación se llevó a cabo mediante el avalúo de un peritll in­
dependiente, El e1tudio dc.nico •uestra una infomación detalh 
da por c~da partida qu• integran loa activos fijos. Su te•Cm:eñ ... 

1 1 450,050.00 



Atl!VO FIJO 

IOIF!CIO 
lC)UlfO OI Al'IACIW 
EQlllfO 01 TIWPOllTE 

llllk!S 1 lHSlMS 

lOTAI.. 

Bl 

DtP!lCIAC!O!! HIS!OR!CA ACllM,AQA 8 J! M OIC![/!DBE PE llM 

JMAr!SCA!. 
[ ANUAL J 

º' ACTIVO An~umno oc ACTIVO AOOUIRIDO oc ACTIVO ADQUIRMO D! ACTIVO ADQUIRIDO 
CH 1981 U 1902 CN llU [H 1984 

51 l '150,000.00 O.DO o.oo o.oo 

10' m,ot1.oo O.PO 1,aaz.00 o.oo 
20: 966,600.00 tt,100.00 o.oo o.oo 

IOI Z51,5H,00 14,607 .oo 17,267.00 17,406.00 

m 370,000,00 

3'090,226,00 se,101.00 19,1'9.00 17,406,00 

VALOR U L IBRQ~ DEL ApJVO rt~g AL n Dl QICIEMUC !f8', 

ACTIVO FIJO VALOR HISTOAICO DllllCIACIOll VALOR CM L!IAOS A9mUl>A. 

TURUO 3'500,000,00 3'fion,ooo.oo 

IDIFICIO ••ao,ooa.oo 1 1 110,000.00 4°600,000,00 

fQPO ALNACCN 951,590,0D "'.923,00 597,&&7,0D 

IQPO JUNSPORTl I '318,600,00 1 1 010,100.00 J47,900.00 

~tlllLU 1 '.NSlRfS l '450,050,00 070,80,00 779,185,00 

TOTAi ll'OI0,240,00 3'111,488,00 2'Bl4,75&;PO 

GRAN 
TOTAL 

l '150,000.00 
JSJ,9Zl,OO 

1 '010,7()(),00 

J00,065,00 

ll0,000.00 

3'185,488,00 



ACTIVO n:.io 

Valor 

TERRENO 3'500,000.00 
EDIFICIO 5'750,000.00 

EQUIPO ALHACEN 951,590.00 

EQUIPO TRANSPTE 1'358,600.00 

MUEB.Y ENSERES 1'450,050.00 

T O T A L 13'010,240.00 

84 

RESUMEN DE LA REVALUACION DE ACTIVO FIJO AL 31-12-84' SEGUN 
AVALUOS INDUSTRIALES S.A. 

ACTIVO FIJO VALOR DE REPOSI ~DEPRECIACION POR VALOR NETO 
CION NUEVO. REVALUACION ACUMlJLE DE REPOSICION 

DA. 

DEPRECIACION POR 
REVALUACION ANUAL 

TERRENO 7'644,000.00 - 7'644,000.00 

E D I F I C I O 12'558,000.00 2' 511, 600.00 10' 046,400.00. 

EQUIPO Al.HACEN 1'750,600.00 545 ,041.00 1'205,559.00 

EQUIPO TRANSPORTE 3'220,000.00 2'540,000.00 680,000.00 

!1UEBLES Y ENSERES 2'465,080.00 713,600.00 1'751,480.00 

TOTAL 27'637,680.00 6'310,241.00 21'327,439.00 

DETERMINACION DEL SUPERAVIT POR REVALUACION DE ACTIVO FIJO 

AL 31 DICIEMBRE 1984. 

627,900.00 

199,910.00 

650,000.00 

280,300.00 

l '758,110.00 

HISTORICO SEGUN REVALUACION 

Valor Net:o Valor en Valor de Depreciac. Revaluado libros al Reposición 
Depreciac. 31.12.84' 

' º·ºº 3 500,000.00 7'644,000.00 º·ºº 7'644.000.00 
1'150,000.00 4'600,000.00 12'558,000.00 2' 511, 600.00 10'046,400.00 

353,923.00 597,667.00 1'750,600.00 545,041.00 1'205,559.00 
1'010,700.00 347,900.00 3'.220,000.00 2'540,000.00 680,000.00 

670,865.00 779, 185 ·ºº 2'465,080.00 713,600.00 1'751,480.00 
3'185,488.00 9'824,752.00 27'637,680.00 6'310,241.00 21'327,439.00 

Superd'vit: 
al 31.12.8.!i' 

4'144,000.00 

5'446,400.00 

607,892.00 

332,100.00 

972,295.00 

11'502, 687. 00 
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novE!DOlA DE PIODIJCTOS OUtKICOS S,A, 
•Proncfstlco de la O.anda por el ejercicio de l915'-

Desp"'• da• eJlhl• practicado por la Cercncla da VeatM, ee U logr911o ~ 
en la d-..nct. de prMuctDll qut.tcoa durante loa .... liptr.tt••: 

K!S DEMAIDA (lultoa de 50 Kr.e. C/U ) 
D<roo 

Prado '"A" Prod, "t" Prod. "C" Prod. "O• ''°'·-..· Productos Tctal. 

Enero 1.200 300 520 720 24.0 JU 3295 
Febrero l,JU 335 S40 740 20 330 346S 
Marzo l ,lOO 420 S70 75S 260 340 :i.4S 
Abril l,lOO 4JO SIO 7'0 270 340 3610 

";~~al ....... ~ ºº SllO 790 110 360 37IO 
1•nr z,1iRI 3,m 1,liJ 1.ilS l'im 

Ad aleo, la Dlncc16n Ccoerat le ha aoUcitadc a la Cet't:r1cln dt: Ycctn.la 4-nd.a -
de 1ua prod'Ucto1 f"lt el reato dd año, por lo que Vt:ntu C'OI'\ a::uda •!d Hftodo [H.,1!'.,!; 
ttco ?U'.ni90~ Cuadrados procede a retolvcr ln inletro¡tante ~rodLoclo por µrcCucco de !a 
dgutente unen: 

Producto "A" 

MES n...nda (y) Perfodo t llf9PD ( x 1 • y •2 
l!aoro 1,200 o o o 
Febrero l,27S 1 l,27S 1 
llllno l,JOO z 2,liOO 4 
Abril l,JOO 3 J,900 ' Mayo -1tE!._ .,!_ ~ ..!L 

'-y• 6,39S iJl• to t •y•IJ,055 '•2· JO 

Aplicando las Slguientea ecuaciones: 

y • Yalor de b tendeoc.J.• para el perfodo a 
•• redado de tiempo 
a • Valor lle y en un punto bue 
b • Peadbnte 6 tt0nto de atmtento 6 dl•lnudh en y 

para u•a c•to unttuto t'n a 

Ru0Jvi1?ndo simuldm.eente la• ecuacionea tent!909: 

6395 • 5• + 10 ~ 
ll055 •10. + 30 b 
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Cuyo resultado es: 

•• 1226.0 
... 26.5 

Para obtener ln tendencia de la deaañda, ea necesario aplicar la ecuaci6n -

yp• a + b x para cada uno de los -.eses pronosticados: 

yp. a 

Enero 
Febrero 
Marzo 
Abril 
Mayo 
Junio 1226 
Julio 1226 
Agosto 1226 
Septiembre 1226 
Octubre 1226 
Noviembre 1226 
Dicie•bre 1226 

PRODUCTO B 

MES ne.anda 

Enero 300 
Febrero 335 
Marzo 420 
Abril 430 
Mayo 450 

1,935 

n•5 periodos. 

+ b " 
o 
1 
2 
3 
4 

26.5 5 
26,5 6 
26.5 7 
26,5 8 
26.5 9 
26.5 10 
26.5 11 

[y) Periodo de tiempo (x) 

o 
1 
2 
3 
4 

-¡¡¡-

l.r na + bi" ,,..,. ª' x bi.s2 

l 93S-5a + !Ob 
4265•10• + 30b 

Resolviendo teneaoa que: 

•• 308.0 
b • 39.S 

Tendencia 

1358,5 
1385 
1411.5 
1433 
1464,5 
1491 
1517.5 

"y x2 

o o 
335 1 
840 4 

1290 9 
1800 16 
4265 30 



yp• + 
Enero 
Febrero 
Marzo 
Abril 
Hayo 
Junio JOB 
Julio 308 
Agosto 308 
Septiembre 308 
Octubre 308 
Noviembre 308 
Diciembre 308 

PRODUCTO 

MES Demanda [yJ 

Enero 520 
Febrero S40 
Harr.o 570 
Abril 580 
Hayo S90 

2,800 

n•S períodos 

i.Y" na+ b.t x 
1.xY" ah+ b1.x2 

2800 • 5a + !Ob 
5780 • IOa + 30b 

Resolviendo tenemos que: 

•• 524 

b. 18 

87 

b X Tendencia 
o 
1 
2 
3 
4 

39.S s 505.5 
39.5 6 545 
39.5 7 584.5 
39.5 8 624 
39.5 9 663.5 
39.5 10 703. 
39.5 11 742.5 

Pedodo de tiempo [xj xy x2 

o o o 
1 540 1 
2 1,140 4 
3 1,740 9 
4 ~ 16 

10 5,780 JO 



yp• + 

Ene.ro 
Febrero 
Marzo 
Abril 
Mayo 
Junio 524 
Julio 524 
AJ?OSto 524 
Septiembre 524 
Octubre 524 
l\oviembre 524 
Diciembre 524 

PRODUCTO D 

HES Demanda [y] 

Er.ero 720 
Febrero 740 
tlarzo 755 
Abril 760 
Mayo 790 

3~ 

n• S periodos 

l.y- na+ b.fx 
l. xy• ab+ b ~x2 

3765•5• + 10 b 
7690•10a+ 30 o 

Resolviendo tenemos que: 

a• 721 
b• 16 

88 

Tendencia 

o 
1 
2 
3 
4 

18 5 614 
18 6 632 
18 7 650 
18 8 668 
18 9 686 
18 10 704 
18 11 722 

Período de tiempo (x] xy x2 

o o o 
1 740 1 
2 1,510 4 
3 2,280. 9 
4 1.tllQ_ 16 

TO 7,690 30 
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yp • a + b Tendencia 

t:nero o 1 

Febrero 1 
narzo 2 
Abrll 3 
Hayo 4 
Junio 721 16 5 BOi 
Jull~ 72l 16 6 817 
Agosto 721 16 7 833 
Septiem~re 721 16 8 849 
Octubre 72l 16 9 865 
~oviembre 721 16 10 881 
Diciembre 721 16 11 897 

PRODt:CTO 

}!ES Demanda (y] Per!odo de tiempo (x] xy x2 

Enero 240 o o o 
Febrero 245 1 245 1 
~t.nzo 260 2 520 4 
Abril 270 3 810 9 
~13~·0 270 4 1080 16 

128) _l_O_ 2655 30 

n•S per{odos 

LY- na + btx 
t•r- ai.x + bt x2 

1285• 5a + !Ob 
2655• tOa+ 30b 

Resolviendo tenemos que: .. HO 
b• 8.5 



yp . 
Enero 
Febrero 
Marzo 
Abril 
Mayo 
Junio 240 
Julio 240 
Agosto 240 
Septiembre 240 
Octubre 240 
Noviembre 240 
Die iembre 240 

Otros productoR 

~tES 

Enero 
Febrero 
!-tarzo 
Abril 
Hayo 

n•S pc:r1c.dos 

Demanda[yJ 
315 
330 
340 
340 
360 

1685 

iy•na+bix 

ixy• al<+ bl.x2 

1685 • 5a + lOb 
3470 • IOa + 30b 

Resolviendo tenemos que: 

•• 317 

b • 10 

90 

+ 

8.5 
8.5 
8.5 
8.5 
8.5 
8. 5 
8.5 

Per!odo de 
o 
1 
2 
3 
4 

10 

X . Tendencia 
o 
1 
2 
3 
4 
5 282.5 
6 291 
7 299.5 
8 308 
9 316.5 
10 325 
11 333. 5 

tiempo [xj xy x2 
o o 

330 1 
680 4 

1020 9 
1440 16 
347o JO 
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yp= a + b X = tendencia 

Enero o 
Febrero 1 
Marzo 2 
Abril 3 
Mayo 4 
Junio 317 10 5 367 
Julio 317 10 6 377 
Agosto 317 10 7 387 
Septiembre 317 10 8 397 
Octubre 317 10 9 407 
Noviembre 317 10 10 417 
Diciembre 317 10 11 427 



9Z 
ESTIMACION DE VE~TAS POR PRODUCTO SEGUN PRONOSTICOS DE DEHANIJA PARA !J. 

EJERCICIO DE: 1985 l en bultos de 50 k¡s. r:./u ] 

MES 
o D u e T o 

"A" "8" "C" "D" "E" 

Enero 1200 300 520 720 240 
Febrero 12n 335 540 740 245 
Marzo llOO 420 570 155 260 
Abril IJOO 410 580 760 270 
~yo 1320 450 590 790 270 
Junto IJ58.5 S.05.5 614 801 282,5 
Prt..er Semestre 7753.5 2440,5 3,414 4.566 151>7.5 
Julio 1385 545 6]2 817 291 
Agoato 1411.5 584,5 650 833 299.5 
St¡>tiembre 1~38 624 668 849 308 
Octubr~ 1464.5 663,5 686 865 316.5 
~:ovteabre 1491 703 704 881 325 
Uic.ierul>re 1517.5 742.5 722 897 Jll.5 
SerunJo semutre 8707.s 3862.5 4,062 s,142 1873, s 
TOTAL A.fo 16~61 6301 7 476 9 706 34!.I 

Ahora bien, el precio de venta por producto es el •iguiente: 

Producto 

"A" 
"B" 
"C" 
1t0 11 

"E" 
Otros productos 

Precio de venta 
(bultos de 50 k1• l 

1 ,400.00 
7,000.00 
3,000.00 
2,000.00 

10,950.00 
6,500,00 

Otro• Prods. 

315 
330 
340 
340 
360 
367 

2052 
377 
387 
397 
407 
'17 
427 

2412 
/t{.61.i 

All11iaoo se conaiden un a\Dento del 25X en el precio de venta a partir -
de lo, de Julio de 198>. 

NOTA: 
J.• El Costo de Ventas Ke estima en un 70~ del Precio de Venta, 
2,- Las Devoluciones y Rebajas s/ venta se calculan al 5 al millar del to­

tal de l.Jg Ventas Brutas, 
J,- Pera efecto de la Res1.>rva para cuentas de cobro dudoso &e considera un 

porcentaje de 1 al ciillar sobrt! el total de Ventas Neta!', 
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Z O ti A 
V E l'i T A s 

hl, S••nwi.tre Zri s . ._.,., rc< A.C:tl 

1s1 216,4oo,oo Z8 1 7L4,UiU,OO 47 1040,470,UO 

l6'11J4,ISO.OO H' iu,:11 •},oo t.l'.:47,Jb\,OO 

I~' lJJ, JS0,00 l4'10J,~8S.OO llJ'4l6,8lS.OO 

l6 1 496,97S,OO 2S 1 9J1,JU~.OO 42 1414,280,00 

ltOSll'AUOll 11 1 b1l,MO,OO 1 e' no, 1.-.n.oo JIJ'OZl, 790,UO 

1' O T AL ....... . 17'81t.,S2S,OO 122 1 361 1 21~.oo 200 1 182,740,00 

U15Tl1tl\IC1llS lJE l.AS VEt.,.AS A 'IP.AVll bll. #Je: 

t:I s 
" " .. """ 

r • o n " 
e 1 n 

" " u" " " ctTIDI l'IU 1\1\iL'TOI 
f.ttAll fOTAI 

e ~ $ 
L'.UUI t•Ho.ouo.uo 2 1 100,UUU .OU 

tTllltf.10 l' 18S,utHt,00 2•10,oou,ou 
f~\RlU 1112u,ouo.ou 2'j4U,UUU,00 

AU!tll. 11820,UtHJ,00 11bl0,Utlll.UO 

~\AYO l 1 1t41,UllU,OU J' nu,ouu.oo 
IU?ilO l 190l 19C1U,110 J'S18,SIJ0,00 

1' ~b0,000,00 1 •t.t,u.oou.00 2' 6Zl,UOO,OO 1100,suu.oo 11·1i~·.,)oo.oo 

11 620.000.00 t''•hU,000,UD 216IU 1 7SO,IJO z•10.uoo.oo U'o'J7,HO,OO 
11 110.uoo.oo 1 'Jtn,ooti.oo J'"t.1,000.00 l' 2lo,oou.oo n 1 u11,ooo.oo 
11 7t.O,OOO.OO 1 1 s~u.000.00 i 1•1str,tuo.oo 2•z10,uou.u11 1J 1 i'1b,~UO.OO 

11 110,000.00 1 •sao,000,00 2 1 9~6,,00.00 11 1•0,ooo.uu 11 1t.:,4,sou,oo 
11 842,000,00 t 1 602,000.00 11091,lU,OO 2'11~ 1 !.(kl,UO 1:. 1 J6J,l7~.oo 

1•111m:a st".'trs1111 101 fl)4,9011,00 l7'0aJ,SIXl,OU 10' 242,00U.00 9• 111,000.00 l 11 1blt,ll),OU IJ 1 ]JK 1UU0,00 77'1il4,)2'.>,00 

Jl.il.lt1 i•t.n,1:.u.uu 4•1 ... ao.uo 2'110,0l.M>,00 2104?,$00.00 l'Hl,790,00 >'O•J,US,00 IM'bll 1 9U,UO 
A11l!;W i•uo,u~.ou S'll4,1H.OO 2•417,,00.00 2'0l2,)00,U0 4'100,ISS.OU 1 1 10,]1\,00 111•1t.'1,0JO.OO 
st.1•r11:Hnl\t: 21 s1ti,sou.oo ., • 460, 000. ou ~·~0·1,000,00 2' UJ,,00,0U 4 1ll6,!t20,00 J 1 2h,t>2!t.OO 11l'U'•h 1 14),00 
llLTl'l\Mt. J')6Z,87S.OO S'IOS,bH.00 i·~n.soo.oo l'ltrl,)00,011 4' Jl2,lfl'i,00 l 1 30b,8J'.t,OO 20'7•1J,260,00 
~11\'ltJUIME l'&O'J,2:.0.00 ti' 1~1.iso.00 z 1tr4U ,ooo ,00 2 1 .mi,sou.oo 41 1,49,7)0,00 J'JIUl, 12),UO 21.440, JP..00 
ltlflWlllil: .?'t.S),b;?S,UtJ h14tJt.,HH.OO 2 1 101.~oo.oo 2•1u,sou.oo lr 1 ~tiS,6t!t,UO 1'4f.9,l7S.OO '11,1J7,lr9Et,Oll 

Mr.Ul'iUC1 St:Mt~TKt; 1~ 1 2lR,ll'i,OO ll1 796,117S,00 u•211,son.no 12·ts~s;ooo.uo 2:a••t.t,~1s.oo 111 st7,M>O.oo 1v•1tr11,21~.oo 

{U141. AAl. .<a'Oll.'Ul-"" ·.a•uo lH no -l.1!41á.!1Dll.OO--.~..mll-OA.--U!IU •• 1.a.JMt.- - W~----4ll!• 1 1t1z.1.MW!:!L. 



PRIMER SEMESTRE, 

CQNCIPTQ 

Pa10 11\ll•,,,,,,,.,,,.,,, 
P1go 1nar¡!1 1llctrica,,, 

Tot•l, , , , , , , , , , , , 

SEGUNDO SEMESTRE, 

CONCEPTO 
P•10 agua,., ••. ,,,,,,,.,. 
Pago enera!a ele"'ctrtca,,. 

Total,.,,,,, .. , 

TOTAL A!IO 

CONCEPTO 
Pago 11u1,,., •.• ,,.,, ,, .• 
Pogo ener¡la eléct ...... , 

Total,.,.,., .. 

DEBO 
4,200,00 

12,100.00 
16,300.00 

JULIO 
4,200,00 

15,895.00 
20,095,00 

ter sem. 

12,600,00 
37,215.00 
49,815.00 

95 Anl!xo no._1_ 

PRESUP·UESTO 1985 

AGUA, ENERGIA El.ECTRICA 

EEHEBQ M+pzn 

4,200,00 
12,400.00 
16,600.00 

+1pu "+Yº 
4,200,00 

12,715,00 
16,m.oo 

AGOSTO SEPTIEllBRE OCTUBRE NOVIEMBRE 
4,200,00 . 

16,290,00 
20,490.00 

2o. scrn. 

12,600,00 
48,885,00 
61,485,00 

25,200,00 
86,100,00 

111,300,00 

4,200,00 
16, 700.00 
20,900.00 

12,600,00 
37.215,00 49,m.oo 

2o, 
DICIEMBRE SEMESTRE, 

12,600,00 
48,885,00 
61 ,485,oo 



PlllCP SCllS111 

CONCEPTO 

corr•o ••••••·•••••••• •••••• •• 
Tell•r•foa,,., ,, , , , , , , , , ,, , , , , , 
1etlf.,no•i 

1,100.00 
2,200.00 

.. ntn., ,, •,, ,, , , , ,, , , ,, , , , , , 16,000.0U 
Lara• Ulstancta.,,. ,, , , , • , , , S,U00,00 

96 

~~ 

COUIO, m.tCRAFOS Y Tl'l_t.~ 

fC!UlO ILAk20 AnHIL 

1,800.00 1 ,aoo.oo 1.100.00 
2,200.00 2,.'00,00 l,200,00 

i.,000.00 16,000,00 1•.000.00 
5,{IO(l,00 ~,000,QU !t,000,00 

lo, 

HA\'O _.JUNIO ~ttu.!ffHI: 

l,IOO,IJO 1,100.00 10,100,00 
1,100.00 2,200.00 IJ,100,00 

16,ooo.oo 16,000.00 H,000.00 
~.oou.oo 5,000,00 lU,000.00 

25,0Ó-o,óó u,ooó.oo n,ooó.oo lcpUfld~~~:i:::: :: : : :: :: : :• z~:gg¡j¡¡;r:;¡;:¡--~._,,; ~--~~"""'=----..--,,,:;..,-----.,.;,"""..--..,¡;i;¡.;¡;....,;-.-,,,.;:o~;.1;;¡,_-n.oOO.oa j,000,00 b100U,OO 
l ,000.00 1~&.0110.00 

~2!:"'!!!!!· 
LJ-!i.EL.Ll...Q._ ____ . ___ .. _ -1!:!,ll.O_. ____ ~S.!!! 

Curr"º• ,,, ,,,,,, ,,,,,,,,, ,, ,,,, 
Tellcr•fu!I., •• , •••• ,,,,, •• ,.,., 
1.:h.Hun.,u: 

2,1'10.00 
1, 110.00 

2,250,00 
2,7$0,00 

1r.n1twllf 

;z,zso.oo 
2,no.00 

OCT'IJPt'. 

2,l!)0,00 
2,7!10,UO 

Zu 
tKIVlUl}l!!,_--1!..!.S.!Jl!!!!,..._Ji!?!!!r.k.1.: __ _ 

2.ao.00 
2, no.oo 

l),'1l.11l,Ul1 
ltii,!lUU,UD 

a ... nt•...................... 20.100.00 . 20,I00,00 20,IOO,OU 20,IOD,UO 20,IOU.OO :l.O,I00.00 1Z4,t400.00 
L.i-1·11 01 ... und.1........ •••• b,000.00 6,000,00 6,000.00 tt,000,oo 6,000.00 &,000,00 lt.,uuo.oo 

•.:r.u.ll'•~::i:: :: ::: :: : : :: ·--l"':"':~agg7:~:i'="o--~s~1.~i00~-,_.oa-Ji .~.oo --1,~,~.11&1.w·~.~oo---s~1-,100"""~.o~o--l__.¡,..!;ggttf"':~~~:}~ 

Tt'\TAt. Mn lo 'º 
!:_'!..l!.,!~. 

HllEltU 1tt11m' UD 

C.:urrcu •••••• ,,,,,,,.,,,,,.,,,,, 10,too,oo 11,\00,00 1',J00,00 
~::!{~;::.·;,.· ................... 11,200.00 lfi,!100,00 21, l00,00 

ll~nt.1,,,.,,,,.,,,,., •• •••, 'J6,000.00 ui.,aoo.oo UO,ll00,00 
l.•rK• DUH•ftcl11, •••••••••• 10,000.00 l•.000.00 ... 000.00 
llalUHllt.:l11nl'loo•••••••••••• 1sl::J:gg u~:m:: sH:.aa:: t.sat., .•••••••• 
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~1.:!!.!:}EJ..9.!! 

CUOTAS,~1~~1:1:.!!!.hlll_.~~ 

l'RUIEK SF.MESlRE 

COHCF.l'TO t.miro rebrl!ro 

A1ui~. 1:111, lnd. nutmh.a IO, ~00.00 
A>1ut·. tira ,Aut<'llluvi l f Mt lea t9,~oo.oo 
111.irlo 01 klnl 1,100.00 1,000.00 
r.J.1 l't.·rlod. El Unlv,•nua1 6,000.00 
Cn1i k11\11 Hi:alcunn 10,_oou.on 

TUTAI., •• , ,, , , ,,, H,100.00 11,uoo,oo 

~~~ 

"ª',"ti! f...!!.Ji _e: 1: I' ·r º------~.l~u~l l~o---~= 

,\tmc.Nnl. lnJ. <luh1h.1 
.\Mu·. H1.•alr.ui.1 Autcwiuv, 
IHarln Otlct;1l 
l'1a l1udod, t:l Unlven11\l 
l:ru& kt1 J .1 Ht.•xlcan.1 

10,son.oo 
6,500,00 
1 ,150,00 
6,000,00 

1,100.00 

Hnuo ALr11 

1,oou.00 1,uoo.uu 

1,uori.on 1,nou.00 

St.•rttrriihre Uctubn• 

1,000,110 1, 1~0.00 

TOTAi.,, ••••••• ,, 2•.1~0.00 1, 100700--r;coo.oa---r:Tro:-'üo 

,',\Mor. !h1l, lnJ, Quh1hn 
,\H1u;. Hl••lt'•ll\i1 Autnmnv, 
llinrlu llftclnl 
frua Ro.In HL•xk•na 
Cr11 l'l•rJn1\l1tlfl'A "•:1 • 

10, soo.oo 
19, 100.00 
6,200,0U 

10,000.00 

2o 
Se••trv 

10,S00,110 
6, soo.nn 
6,4SO,OO 

u.ou 

IJlO 

2!,000,00 
2#1 1000,00 
12,6,0,00 
10,000.nn 

t:nlvl'rMI TllTi\I., • 
0 
-rr.~mi~·r;¿!__ 2 i.fs6':,~~~-- ~¡1.:-f?!-:HJbl_ 

Mayo luntu 

1,100,00 1,000.ou 

¡"~ l ,OQO,(IU 

_Jlnvll!mlhrl! Oic1'•1qltrt· 

1,000,00 1,oso,uu 

1,000,00 t ,u~o.06 

lo 

St111011tre 

JU,SUQ,fJQ 
19,500,liU 
b,200,00 

&,uuo.oo 
-~º..:.filt.. 
~2,:wu,oo 

2u 
Sc~Hlfl' 

IU,5011,UU 
ti, ~uo.on 
&,4~o.oo 
6,ono.uu 

o.oo 
29,1i'.)a-:Ou· 



11 

rumymo 1111 

MU Y ACAYFPI 

AMH 1110 • ..J... 

rnlHliR SE~llTll lo. 

;,CO'"N"'C:::EP..:.·r.-n_...,....,.,..~==--.,¡:•;;;t;;;ft"'O'"""',......,ra:o:=;•uao;;:;;;'='="--...;MAll.l~;,;º;,.,,..---;:;All!;;:;;~!I:-- llAYO JUlllO M ....... 
nec11 llp1chU1. SAC'I JO 000.00 Jo,000.00 >0,000.00 30,000.CIO J0,000 oo l0,006.06 UO.oód.óó 

IF.r.IJNDO !§llllTll ¡~ 

CONCl,TO dlft.W HllftO "CIIP'V PU"' MpylP'H p1c1wr. '"'''" 
Fl1t11 t1p1c:ial111 &Ar.Y u,000,00 35,000,00 '5,000,00 '5,000,00 n,oao.oo '5,000.00 210,000,00 

lWUlll. 

~ o H e r. r T o, lo, lo, AllO, 
._.ttre ltHltrt 

fhot11 
Eapcc1alJ1, IAC\1 110,000.00 110,000.00 ~ 

Ul'AlTO LOCAi. A Cl.l~HTIS, 



,. 

!!.llif R StMUTU: 

e o t\ e r. P T o 1muo 

D1ucd6n r.•n.r.d 
l '·ººº·ºº V•adri1nr zuna 1 10.000.00 

\'eJ'd1•1Jur 1t1n• 2 10,000.nu 
Vendedor ion• l 10,ouo.oo 
V1•11dt•Jur ªº"" ' ~o_po.nu 

lllTAI,.,, •• ,.,,,.,,. )S,000,00 

!!=.fil!'!!•~-~·: 

C O N f ¡: r T 11 JULIO 

lllu•cl·lún Gt'n1n111 !U,000,00 
V•nd.iJu1 Zon• 1 ll,000.00 
V•nd1·,lur 1nna l t 1,ooo.r10 
Yrud .. Jur aon11 l t l ,000,UU 
Vt'n1h·•I• r IDR• 4 11 1000,UO 

111/ AL •••••• ,.• ••• ,,,,, 12. ººº. uu 

T'1TAJ. Aflu lo 
S!"!STRI 

~r!!..:. 

lllrerd~n Cuner.tl 'º·ººº·ºº \'t'ndrJur Zun• 1 ~0.000.00 
Yend~·.iur ton• l 60,000,00 
\'•nd.,Jur Zun• J 60.000.00 
V1nd~·1lur Zon• lo hD 1DD0.00 

T•lrAI.,,,,,,,.,,, •• ,, JJ0,000,UO 

99 

PRtSUl'Ul:STO l'HI~ 

i.ft:SCION A C:l.l!t.TfS 

FEIRf.fllJ ttAHz:O AllllL 

1 ~.oou.oo 1~.000.00 15,000,00 
10 1 000.00 10,000,00 10,000.00 
10,000.00 ICl,000.00 I0,000,l)O 
10.000.00 ID ,000.00 10.000.00 
10!000.00 
)$,OUO.ÓÓ 1~:g~s::g io,000.00 

H,60C1,ÓO 

Acuno S!rTUHUI OCTUlllE 

zo.000.00 20.000.00 zo.ooo. 00 
ll,000.00 u.000.00 1 J,oou.oo 
11,000.00 11,000.00 u,000.00 
ll,000.UO l l, ººº. ºº IJ,000,00 
11.000.00 
72,ooo.Oo n :g~g:~t--u~gsg::o 

lo 
SIMllTU ARO 

120,000.00 210,000.01 
11,000.00 lll,000,QO 
u,000.00 lll,000,00 
11,ouo.oo ua.000.00 

"•ººº·ºº •"·ººº·ºª 
4JZ, ººº·ºº 7'2,000.00 

Aan o f·.!!..:._L 

lo. 
HAYO JUNLO !if:"t:5lkl 

u,ooo.uo 1 ~.ooo.ou 'º·ººº·ºº 10.000.00 10,poo.oo 'º·ººº·ºº 10.000.00 10,000.00 'º·ººº·ºº 10,000.00 
1 º•ººº·ºº 60,000,00 

10.000.00 'º•ººº·ºº 'º·ººº·ºº ss,udo.00 sS,ooo.00 lJo,~ 

2u 
1111: llMUI lr.Ht:UllE 

zo.ooo.on 20.oou.uo 
U,000,UU IJ,000,00 
U,uo0.00 IJ,000,00 
ll,OtlO.oO 11 1 000,00 

a:m:~~~g; 

120,000.00 
11,000.00 
n,ouu.oo 
71, ººº .oo 
1R 1ooo .oo 

4H ,óoo :00--



f'RIMt:K~ 

tUt:CEPTO 

f 1) R;llftGtt Clrtl•tt1U lloul 'I ,,. 
f2J Honur.nln• d• V\!nUl 

Vl'ndt•dM aono no. I 
\'l'llJ,Jor aona no.:l 
Vcol!\•Jor Jon• "º· l 
Vt•ndl'dur Jt\l\a no.fi 

'IOTAL ..... 

5tCVlGX> SEKtS'fll 

COMCf ttp 

U 1 a.an Clrdan11 Dcili.•l ' Ch. 
(2) llonorarto• 4• V1tnl•1 

Vsndl.'dor IOM no. 1 
Vendedor IOM "°' % 
f•nd•dor IOM no. 3 
Vend•dOT' IObl no. ' 

TOTN..,. •,., 

11110 

IO,OO<l,00 

106,IUO.UQ 
tJ,5)0,00 
89,u~.oo 

,:::iit: 

up,ig 

100,000.00 

1'1,190.0D 
10,oer.o.oo 
140,60S,00 
Ul,J00.00 
76i,H3.óó 

(IJ Por O\ld.Uor(• HIHIWI y UHarC• fbC•l. 
fl} to.hJ.6n por v•nue: 3.H 

106,1ro.oo 
tJ,!il0.00 
H\4'5,QQ 

,Jt:m:I 

@)$W 

1'1,lt0,00 
141,DIO.IO 
140,60S,00 

W:~;;:: 

100 

HAii.U AUtL 

1111,610.00 1ot,e10,0G 
h,JI0.00 9),IJ0,00 
H,•0.00 89,44',00 

sn:m:~ !lo,lJIJ.W 
lH,115.60 

M"'MI' MP'N' 

"7,790,to 161, 7Jl0.00 
147,0IO,llO l41,0I0,00 
140,60S,OO 1•0,•oi.00 
1~1.100.00 
iOi,Hs,QD 

m,JoO,oo 
ili.fti.ód 

auo 

Uli,ll0.00 
H,HO,oo 
H,40.00 

sn::~:wa 

., .. 
llf 1H0,00 
147,0to,OO 
140, .. l.IO 
m.JOo,oo w,ns.oo 

&n••o ••·:o. i/2 

1111,u,.oo 
n,io.oo 
.,445.00 

sH:W:I 

,., .... 
111,lto,OO 
147,060.00 
140,Hl.OO 

W:J;t:I 

" IP.aUtH 

ao,000.00 

'"·"'·"° 5'1,1n.oo 
'36,"70,QO 

1•m:m:1 

lll0.000.00 
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PRESUPUESTO· 1985 

HONORARIOS 

TOTAL Afio 

C Q N C E P I O 1 g SEt!. 

Ram6n Cárdenas Dosal y C1a, 80,000,00 

Honorarios de Ventas: 

2o SW. 

100,000,00 

Anexo No, 6 
No.272 

A.Jlo 

180,000.00 

Vendedor zona No. l 639,675,00 1 1 006,740,00 1'646,415,00 
Vendedor zona No. 2 561,195,00 882,460.00 1'443,655.00 
Vendedor zona No, 3 536,670,ÓO 843,620.00 1 1 380,290,00 
Vendedor zona No, 4 ~5~7~7~·~3~9~5~·~º~º~~~9~0~7~·~8~0~5~·~º~º'--~1~'~4~8~5~,~·2~0~0~·~0:..::.0 

IOIAL,,,,,,,,,,,,,,,2 1 394,935.00 3 1 740,625,00 6'135,560.00 



.. mu S!MUTU. 

COKC!PTO 

·r111•n' ta ca•t4n rarJ f .. 600 

ft'ncncl• C••lonct• D.1t111n 

T1a1n.-l11 eutotufvtl Ch<'vrult·L 

hvht• ca•tlo rord )'-60U 

Kcvf11la c••lontit• Dntaun 

hrH lc11dtln di' lhculu 

le1rut'.U1J Pu•dt.11 

1 Ol 
Ll._.!_!_~.0 j_O_l _ _.!L!.._· • 

j ,2QlJ, Ull 

2 1 SUO. IJIJ 

1 1 ,llOU, UH 

z,sou.uo 

li..t.Y~------LL..2..º-º·º" 
·r1lTAI.., ••• ,.,, •• 1 S ,UOO, OC 11,uou.11u 

l.r 
51.HESTRE. 

1,2uu.oo 
2 .soo.ou 

11,100. 00 

o. 00 

o. uo 

2, 'ºº· 00 
---'-' '-' _,U"'UO. U_L._ ____ _¿.L.!UJ.2.!~ -· 

1s,ouo.uo 6S,oou.uu 

l11 ~!§fil..!!.~ 

f..!!..JL~LP--'-"--· ----- JUI IO ACOSTO :.t.rTU:HllHE onutiu NDVlf:Ht\IU: b1c11i1~l!_I:: St:H!STJ!l 

ft'nt ne J,1 1·a•Un Fotrl r-6011 

Tl'•u•n, 1.1 111r1l11n1·t 11 h.1t1un 

Trnenc 1.1 .\uC u•áv 11 CliC"vrolct 

l1•vlu1.1 cu116n ford l'-600 
l•vlat.1 r••lonrl '' 11.1111u11 

l, 600. 00 

1 1 ~00.uo 

v.,rlfhn•:tln 1.(.1111.111 1,soo.110 
l•ru .. 11t 11 Pr rd lti l ~ .110, ____ _,1_>-~1..:;0.::.00"'."'""'º----~' )'-'1.::.U::;OO:..•..:º""º--

TOTAL ••••••• , U,UOO,UU 7,200.00 17,5011,UO tS,000,0D 

~1:!LlF~-
,:ni1ct:rr11 
f.·:-ñ;t;c-1·.t cHl6n t··•id ~· .. 1ioo 
T1•nt•nr1.1 r••ionrt11 Di111t11un 
Tt•nrncln o\utu•6vll Cht'v1uh•t 
"""'"'·' r11•tlSn l'"''' ~·-6110 
lrvl•rn 1.1111lon1I•• D.ilnun 
Vt•1 lf ll'•H'l"n añ11<'ul.u 
l•f"ll'•lu rr1•dJa) 

TOTAL.,,,•,,.,, 

!luo~~ro h~~111u Allu. 

~:!88:88 1:!88:U8 
11,eoo.oo 11,euo.ou 

o.oo J,euo,tro J,600,ou 
o.oo J,60u.uu J,600.uu 

2,'>uo.00 2 1 ~1111.00 s,uuo.nn 

:~:~~<;~:.:.:,,iX1---- U:~6~~~E·---i1::~i~:Jtrg-

o.ºº 
0, llll 

º· "º 
1,r,uu. oo 
l,600.un 
l¡ ~OU, 1111 

4i~Q.!!.. ____ _ 

S4, 700. UU 



IOl 

PREsVrV!STO 1911 

KAHTtMJMlltlTO •oro, DI UAl\IPOUC 

r111•u 8"!1111111 lo 
Lil...JU..J: , l Q uua IUllllil UUlll Ulll. .uxa .IUIHI 111111r•1 
1) CM!lUN 

Co•b111l Oh '1 lubrluntu 32,ooo.oo J2,ooo.oo 32 1 000,00 ll,000,00 u,000,00 u,000.00 uz.000,00 

lll•fl.1rac: ion•• t'.tclnh•• u,000.00 u.ooo.uo 11,000.00 0,000.00 

l) CAlllDW&TA 

Co•tiut 0111 y lubric•nU1 u,000.00 14,000,00 14,000,00 14,000.00 14,000, ºº "·ººº·ºº 1 ···ººº·ºº 
••raudo"u Hech&cu '·'ºº·ºº 6,sou.oo '·'ºº·ºº 11, tOO, DO 

l) AVTDHOYIL 

Ce•buttlH•• '1 hltirtcentu 10.000. 00 10.000.00 10,000.00 10,000.00 10.000.00 10.000. 00 'º·ººº·ºº 
l•••r1cha11 H1cln&cu s ,000.00 l,000,00 s, noo. oo u,ooo ·ºº 

•> KOTOCICLIUI 

Co•b111ti~lH 1 hpauclonu 10,000. 00 10.000.00 10.000.00 10.000.00 10.000.00 10. ººº· 00 'º·ººº·ºº TOTAL .. .,'" .. ,,., 66,000.oó H,!bó,06 ii,060.óó iJ. Jbb. ºº H,óod.Dd il,500.1¡¡ US,ióo.60 

11¡u120 ll!llIH lo 
U.JUllT!! JU~lO ago¡To SEPTl!t!lll 2cn1ar. 112v11u11 R•"~~u1 B!•ISTll 

11 CAMIO• 

Co•hlliUu ' habrtcantu 40,000.00 40,000,00 40.000,00 'º·ººº·ºº I0,000.00 'º•ººº·ºº 140,000,00 

lep1ucioH1 Mwclntcu 11,000.00 lb,OOD.OG 1•,ouo.00 u,ooo.oll 
1) CAMIOHTA 

Co•bu1Clbh1 1 lubduntH ll. ººº. 00 11,000.00 u,tou.oo ll,UU0,00 11.000,00 11. ººª .•• 101,000. 00 

l•p•racio•ll •.c:ínlc11 '·'ºº·ºº ~.lM.QO .,,oo.oo 2s.soo,oo 
l) AUTUMOYIL 

Co•b11..i!bJa -¡ lubrlcanus 13,000,00 J3,000,00 13,ooo.oo 1l10UO, 00 1),000.00 u,ooo,no 11.,noo.oo 
lepariaci\nu H~dnlcu •• soo. 00 fl,htU,00 ··'ºº·ºº U,SOO.OC' 

/ MOTOt:ICLtTAI 
C .. DUatiltU J rl'ror1cion•• 1i,ooo.oo ll,000.00 1 l ,ooo~?.2..H~E!'-•.29_Jhl~...1.0.2,,oo 11.009:9.!t __ 

TOfAL.,, •, H,000,00 117,000,00 u,uuo.00111,ouo.oo u.000.00 11~000.00 'º'·ººº·ºº 



l) 

2) 

3) 

4) 
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PRESUPUESTO 1985 

MANTENIMIENTO EcyUIPO DE TRANSPORTE 

TOTAL ARO. 

C O N C E P T O lo 

SEMUTRE 

CAMION 

Combu1tibll y lubric1nt11 192,000,00 
R1par1cion11 Moclnic11 45,000.00 

CAllION&TA 
Co11bu1tibl11 y Lubricant11 84 ,ooo. ºº 
R1par1cione1 lloclnicu 19,500.00 

AUTOHOVIL 
Combustiblcto y Lubricantes 60,000.00 
Reparaciones lloclnicas 15,000.00 

llOTOCICJ.ETAS 
Combustibles y Reparaciones 60,000.00 

TOTAi,.,,, •• , •• ,.,,,,,. 475,500,00 

Anexo No, 
No, 2/ 2 

2o 

SEMESTRE ARO 

240,000.00 432,000,00 
54,000.00 99,000.00 

101,000.00 192,000.00 
25,500.00 u,000.00 

78,000.00 138,000.00 
19,500.00 34,500,00 

78,000.00 1381000.00 
603,000.00 1'078,500.00 



l'RJl'fl::R iEHESTI~ 
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PIU:SUPU!Sto l NS 

IWITllUNlEllTO umero 

AnHO No~ 

lo, 

e o N e t ,. T o !JIERb PUlllO KIJllO AllRJL *'º JUNIO AM!STRE 

Mitn•to. un Ceneut IS,000.00 1.5,000.00 U.000,00 4S,OOO.OO 

Pintura ~·.chad• "''º'-''"-º00='º"'º'-----------'------------"'º"''000.QO 
TOTAi. ••• ••••••••• u,000.00 15,000,00' U,000,00 u,000.00 

SEr.UNOO SFJtESTlE 

CONCEPTO 

>fan•to •n C•D•ral 

Pintura hcb..ta 

TOTAL,,,,,.,,,,,. 

JULIO 

20,000.00 

20,000.00 

lo, 

1~ O N r. r: _P_Y~º-----=~~· Sl'111t'r;trl' __ 

~.at11to, en r.en.rnl /i),flllO,OU 

ACOstO SEl'TI~ =·· UllllUZ 

20,000.00 20,000.00 

20,000.00 20.000.00 

2o, 

S9'11cHtrc• ~for. 

f10,ll0Q,Uíl lUJ,01lU,!lU 

I' l 11t 11r11 l'arh1da !._fJJ.O~!!~-.f!J_I ___ ··- _. __ .• ·- ~.!~ .. ~~~1 •• ~ ~~ 
ro·rAl.., ••• •••••• 'J'i,00(1,llfJ f,fl,fJOn,1\p lj'í 1 t1'tr,.'l0 

. 20. 

orcr•Rr SlllESTlE 

60,000.00 

60,000,00 



l'IWU:k SE.'il:Snt: 

~oNcrrro 

l'Jfl\'lcrf• ~11 r.t.·nt•1.1l 

t•t<"tur.111 ' Hr111hlunl"!f 
l••rl'l••tlin dL' ch ... qut•a 
Ar1 hh·l·ros dt- cartt>n 

TOTAl. 0 ,,,, ••• •••••• 

!06 

PRtSUl'UESTO 198) 

PAPELERtA Y ARTICULOS DE ESCRITORIO 

!N~RU f'EU.ERO HAitZO Alkll !!YO 

9,000.00 9,000.00 9,000,00 9,000,00 t,oon.oo 

1?;g:;:::~g 9,ooo.oo 9,ooo.oo •,uoo.oo 91006,00 

Anuo Ho • .J9... 

Jl.11110 

9,000,0U 
25,000,00 
15,000.0U 

49,uuó.oo 

lo, 

Sl!ISSTRE 

v9,000.oo 

2o i;_t~E!-~ 

r.o~Cl'.PTO 

t'.1¡1l"krl11 L'n Cr1wr1il 
f.1dt.1U• y RcmlHJon .. H 
l•prt•toHirl dt• d1l'ljUt'"' 
An-hlvcrm1 de t"JltÚn 

.rut.JO ACOSTO SEPTIDtBRI:: Ol.'TUIU:E MO\.'lt:HBRt: IJICl[!'fBJ:t: -~"-'S"IME;,:¡'ST;,;•:'·,,,· ,,.--
11,100,00 11.100.00 11,100.01 11·~¡7;00:-ou 11,100.00 10,200.00 

32,SUO,OO 32,!IOO.UO 
19,soo.uo 19,sou.oo 

. º·ºº TUTAI,,,,,,, •••,,,, 11,100.00 11,100.·oo 11,100.00 11~Ti:-foo.ou 63,100.00 122 1 260,00 

!1~ 

!' n ~ e a: P r o 
lo, 

snu:sru: 
2o. 

s1mcs11<v. 

l'np11Ju(a 1•n rA"rwrnt 54,UOU,OO 70,200.00 l..!4,200.UO 
l'/WlllrRH y l:t. .. l•lon4•5 2) 1 000,00 )2 1 ~00 1 00 51 1 500,0Q 
l111pnwJ6n du rhl!q1.11·s 1s1uoo.oo 19,~0o.oo ••,1tl1•1,oo 
ArrhJvrr,1" de t:nníi11 .,,s.,,c¡;o;¡¡oor'Xioo;----,.~=iiº,,;·OO~-..;S;<';;OD0,00 

TOTAi..,, ......... Yl,000,00 \22 1 :60.ÓÓ '71,iM,oñ 



Pl\lHt:lt S&MEt;tl! 

CONCEPTO !MUO 

Cuot na r:i nona 1•• IHll· '21',970,00 
tnfonavtt \13,U,,OO 
11 1/Rt'lll\lnH·achnc1 

21, "º·ºº So,uro dt Vlda 10,500,00 
Unl ror~e11 obrero• J0,000,00 
1 nc•nt lvoa '! hatajos •. ººº· ºº Co•ldu al penon:al u.ooo. ºº 

TOTAL,,,,,,,,,,,,,,,,,, iai,JB.00 

.!!ill.e.Q. }IHt sn. E 

CONC!PTO JULIO 

Cu0Lu1 pat.ton•lw• IMSS Uli,965.00 
lnfonnlt uo.oos.oo 
1i S/ f:«?•ufteraclon11 2?,llS.00 
Sea11ro J• vth 10,)00.00 
Ul'ltror•e• Ohrt1"nl u,000.00 
ln.:•ntho1 '1 fe•teJ01 'º·'ºº·ºº 
co,.1~~;.~~. ~~~~~~~~ ....... -,~x:xa:: g~ 
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f!llVPUt$!? 1!11 

~_w. 

ruuao MHZD 

119,910,00 ll'i.970.00 
lll,46S,OO 1 \l, U5, DO 
u,uo.oo 21.510.00 
10,soo,oo 10,100.00 

'·ººº·ºº 1,000.00 

JJ),S\),ÓÓ 
1 s,000.00 

Jil,5t5.0d 

&COS!O SUTUM3~t 

21','61.00 214,Hs.oo 

''º·ºº'·ºº l.\0,005.0C 
29, lll.OO 29, \15,00 

'º· 'ºº·ºº 10,SOO,OO 

10,100.00 
10, 'ºº·ºº 20,0DU,0\J 

'"·º'~·ºº ··'·º''·ºº 

AIRtL MAYO 

219 1 tHt.OD 1u.sn,oo 
IU,••5,0D llJ,'65,00 
11. uo.oo U,!il0,00 

ªº·'ºº·ºº 10, 500.00 

1,000.00 '·ººº·ºº 
17),JU.DO 

11,000.00 
JU,010.oó 

ont111at IDVl!Mlltl 

l1l,tfl5.on 214,961,no 
1'10,CCS.OO 140,005.00 
ª• 111.00 tt,111.00 
to.~oo.oo 10,500.00 

10,soo.oo 10,500,00 

oS,bi;.ho .H:m:sx 

AMao No. 11 

•·7Tñ 

lo 

JUfflD IRMISTftE 

IU,!U,00 l '270 1 00.0!:l 
11), os.oo no, no.e.o 
Jt. 51S. 00 12',47',00 'º· 500, 00 63' ººº. 00 

lO ,ooo.no 
1,000,00 u,900.00 

ht,OU.bd 2•ziJ:~&i:sg 

lo 
HCl!Wlll !IHll!ll 

21,,n1.oo 1 '649.190.00 
uo.uu.uo 14U,040,00 
2t, l 1).00 17',690.00 

10, 'ºº·ºº u,ooo.no 
u,000.00 

10, )00.00 •1,oou.00 

"'·º"·ºº. 1•1H:,~X:I: 



TOTAJ, ANO 

c o N c E p T o 
Cuotas patronales IMSS, 
Infonavit 
1% S/Remuneraciones 
Seguro de Vida 
Uniformes Obreros 
Incentivos y Festejos 
Comidas al personal 
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PRESUPUESTO 1985 
PREVISION SOCIAL; 

lo 
Semestre 

11270,950.00 
680, 780.00 
129,475.00 
63,000.00 
30,000.00 
48,000,00 
45,000.00 

TOTAL.,., •.•.•• ,,,. 2 1267,205.00 

2o 
Semestre 

11649,790.00 
840,040.00 
174,690.00 
63,000,00 
15,000,00 
63,000,00 
60,000.00 

2'865,520.00 

Anexo No. 11 
No,-rr2 

Año, 
21920,740,00 
11520,820.00 

304,165,00 
126,000,00 
45,000,00 

111,000,00 
105,000.00 

51132, 725.00 





M ES 

PRJ MER SOIESTllE EneJW 

FebJteMI 

MtlllZo 

AbJLU 

Mayo 

Ju ni.o 

SEC:UWO Sf).IESTRE Jul.é.o • 

A¡Jo~to 

Septlem. 

bJte. 

OctubJte 

Nov.é.em-
b,\¿ 

V.iclem-
bite. 

ll!J 

PRESUPUESTO 19&5 

SUELVOS Y 
SALARIOS 
POR PAGAR 

2'269,260.00 

2'269,260.00 

2'269,260.00 

2'269,260.DD 

2' 269, 260. DO 

2' 269, 260. ªª 

2' BOO, 125. 00 

2 '. BOO, 125. 00 

2'800,125.00 

2' BOD, 125. OC 

2•100,1t5.ao 

2•100,120.aa 

5, Af{!RTACIOH 
T O T Al. HIFOW.VIT AL HIFO -

llAVIT. 

13'6151 560.0D s' 610, 7IO.OO 

16' 8001 745,0D Si 840 1 040.00 

TOTAL Al'OlrrACION ••••••••• 1,520,120,00 



~EH.. 

.;:;;:1.vo1 s~:..'!~,;:n: 

111 

- r.:..·::s.:r;;~_·:-;- 11~: -

~ti!'' 
¡·,!l't!N 
.\bz'JJ 
. .:.:>~! 
,\!J:4" 
J¡,;;io 

J:.lic 
.t,:.::J:-1 
.. -;.:¡ fÍ6.,..;,1•.: 
Jcr&iN 
.Yat1il7'l1;re 
Dicierrilr~ 

JA::..AflTCS 
::0 PAIMIR 

2 1!F',10S •. ~; 
:'!57,$jS.:.: 
2'157,30$.JJ 
Z'1S7,905.J~ 
Z'1S7,.1:JS. ~o 
2 1 16.'',llJ~.:' 

:'fad,773.:J: 
=·~se,no.:; 
: 'ti:, no. ~j 
: 1 ee~ 1 nv.o:i 
Z'BBS,770,C.' 
./ 1025,9%$,0; 

1! 'J-'7' lJ). J: 

11 •1e:,s1s.oo 

u t:o1,ilS.CJ 

a 111.~sa. ic 

:·.;t.il ..: Er:t:11r.-;r • • • • • • • • • • • • • • • • • • • J:.:, :::s.~; -



l'RlKt:R SF.HESftE. 

CONCErto ENPO 

1'61ian H¡turo Contu lnc1indlo I0,400.00 
r61 ha fllnu Udcl tdad 900,00 
r61 i.r.a Seguro contra robo 1,aoo.00 
l'Ülha Seauro cqpo. Tranap. 25,000,00 
r6liu St1uro por rlt'tH, 6,000.00 

Total,,,,,,,,,,.,,,,,. 44, IOO,Oó 

SEGUNDO SIMISTRI, 

CONCEPTO JULIO 

P6UH eeauro contr;i incl'ndio 10,400,00 
P"li•a U.nu d• ftde UdaJ 900,00 
P611u 111uro contu robo 1,100,00 
r6Uu HIUro •qpo, traa.p. n,000.00 
Pl5Hza 111111uro por fht~•. 

Tcital, •• ,,,,, ••••••• 
1,soo,00 

4!,600.00 

-~· lo, 
CONCP.PTO nMF.m! 

Pl51t1a •curo contra Snc«!Mlo 62,400,00 
r&llu flaou fUelld•d 5,400,00 
Plllh.A H~uro contra robn 10, aoo.oo 
Pllllra acirurct •qpo. t ransp. 1 so.000.00 
1111Usa HIUFO por flulH - 1r.,22!MltR 

TOTAi ••••••••• ,,, 264,GOO,OO 
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PRF.SUJ'UHTO l 9U 

!E.S'.!.2LLl!~~! 

llAlllO 

10,400.00 10 • .ao.oo 
900,00 900.00 

1,100.00 1,801).00 
2s,ooo.oo 2s,ooo.oo 
6,000.00 6,000.00 

44, IOO,OO 44, 100.00 

AOOITO SF:PTtrJmRE 

10,400,00 10,400,QO 
900,00 900.00 

1,eoo.00 l ,lll0.00 
25 ,000,00 :r;..000.00 
1,soo.00 

zs.600.00 
·1 1!'00.no 

11:;,6óó.OO 

20, 
!:DtUTU '\U't·~-
62 ... oo.uo 11•,ft<M.l.OO 
5,100,00 10,IOO.OO 

to,1100.00 n ,'ino,on 
uo,000.00 100,000.00 

2~~:?.Fit:M JL:~j&.f: 

Anexo No:_l_2_ 

lo. 

AHll. MAYO JUNIO St'1E8TRE 

10,400.00 10,400,00 10,400,00 fJ2,400.00 
900,00 to0.00 too,oo i,400.00 

1,eoa.00 l ,I00.00 t,11100,00 10,100.00 
2s,ooo.oo 25,000.00 :n,000.00 uo,000.00 
•,000.00 6,000.00 6,000.00 36,000.00 

U,100.00 46, 100,00 u,160.00 2i;1i,600.oo 

Zo. 

OCTIJHF. llCWll>IHF. DICIDtlRE 500.STRt 

10,/i00,00 10,400,00 10,400,00 62,400,00 
too.oo 900.00 t\I0,00 S,400,DO 

1,100,00 1,100.00 11 100.uo 10.100.00 
25,000.00 25,000.00 n,000.00 1~0.000.00 
1,100.00 

B,600,00 
1,100,00 

h,600.oo 
71500.00 

i5,ióó.OO 
45,000,00 

27:1,600,00 



ltf!IH!! SF.HISTU 

spucgrto 

Vir.U1nc=il .. 50pv 
t11uu1to. f.qutro de llficin1 
1.111pina !dificio 

TOTAL •• ,,••••,,,,,,, 

SEGUNDO SEMESTRE, 

CONCEPTO 

113 

PRUSUPUY.STO 191! 
snv1c1os COl<TRATAllOS 

pYP 

11,000.00 
1.000,00 

30,000,00 
~ iJ,bód.00 lb!,000.00 

HóRZO 

11,000,00 

30,000,00 
105,000,00 

611!U 

7S,000,00 

10,000.00 
105,060,óó 

JULIO AGOSTO SEPTI EKUE OCTUlll! 

Anexo Nn •• J1 

lo 

!CAYO ,!\!!!10 SVIESpt: 

11,000.00 1s,ooo.oo oo,noo.no 
1,000.00 16,000. 0(1 

10,000.00 10,000,00 ru.ooo,oa 1as.aau.ao 110.onu. oo 
646,htiO,Od 

In 
NOVIEKSAE DICl!KllE IEKl!STl! 

Vi1ihnci1,- SCPV 95,000,00 95,000,00 95,000.00 95,0oo.oo 9S,OOO,OO 95,000,00 S7o,ooo.oo 
Hantlnialento Equipo Oficina 9,000,00 t,000,00 11,000,00 
U•plou ldlUclo """'38"'-,~ooo..,,.o:;o;--.,;3¡.¡8"-,o:;oo;w.:;·º;;º_,.;;3•.,,~o~oo.,.iioo;-._,.;;31"'-'"'ºº:;º"''oo,.._..,.;li<l'..:;º~oo.,.~oo~;;ll¡.¡•~ºoo~.n;;;o;-;2;;;2}'..:;oo;;;o=','5;;ºº 

TOTAL, ................ 133,oóó,oo ul,oóó.oo iU,ooo.00 1n1000.oo US,ooó.oo lif,000.00 i1 ,000,00 

~ 
CONCIPTO 

lo 
SINHtrt 

Vl1Uencta.- SOPV "'n.000.00 
Hlmtn, lclutro de Oflctn• lb,000,00 
Lloplu• ldlUclo 180,000.00 

TOTAL.,,,,,, 646,000,00 

2o 

h••tr• --~'-··---
SI0,000,00 1 '020,000.00 
1a,ooo.oo :11i,uoo.oo 

228,000,00 401ltJl~ 

116,000,00 11 462 1(100,00 



114 .,., 
Pll!'ml SCM!Sftl 

so•sgrtg 

halda n .... 
rrJM Vacadaaal 

TOTAJ.,,,.,,.,.,., 

S!CUllDO Hltllftl 

CONCEPTO 

l~ldo a. .. 
Prllll VacaclOMl 

'lllrAL,..,,.,.,., 

TOTAi. A!'! 
co•CIPTO 

-2113A,OOO,OO 

z11U:ll:gg 

:!!!],10 

31672,SOO.OO 

2•dl:HW:gg 

lo 

!l!!ITll 

U"'O 
2• 131,000.00 

2•ill::H:I 

AOO!!l! 

21671,$00.00 

2 1W:n~:n 

lo 

•!!!!PI 

w5 
2 1111,000.00 

f'IH::S~:I 

l!r:J:IDllY 
2 1672,S00,00 

2•rH:fü:I 

MtM ........................ u••z•.000.00 •••tn~.noo.• 111 86>,ooo.ao 
Pri.. Vauctwl .............. ~.oo !7.625.00 217,0SS,ft 

MAL,,,,.,,,,, U'M7,4l0.DO H 1 UZ,6U,00 zt'OI0,055'.00 

tMll 

l'Ul,oot.00 , . , ~:;ua 

OCTVIU 

1'6U,SOO.OO 

2 1.il:t~:I 

lo, ... JW'O e•m• 
1•111,ouo.oo 11111,000.00 12•1a,ooo.oo 

1•1n::1:1 1•1H:ata n•iH:l~S:U 

lo 

!2!118 11Cl!!!! l!lllT!!! 

1'171,500,00 1•112,soo.oo 1610J!,oOo,OO 
lt·lJ919D 

a•t11,110,ou d'• 21l•I 11 1,17": 1••1U:Ut:I 
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PRESllPIJESTO OE SUElOtlS V SALAAIOS PAU EL Me DE 1915 

[ PRIUER SEllESHl [ 

SUELOO l!ASE 
ANTIGUfPAV 

r U E S T ¡) llfNSUAl SfJIESTRAl c;l1J.TIFICAC PIWIA TOTAL EN lA EMPRESA 

Al'UAl VACACIONAL lo. SWSTRE Al 31.12,H 

l.1.i.11.tc.lo't Gem.•.\a.t. no,000.00 1'310,000,00 lt. ººº· 00 1'342,000.00 4 ailo6 
StCJ1e..t1t.\út 10,000.00 "º·ººº· 00 "º·ººº·ºº 1 ""º' Gutn.tc de Vt1t.la.4 J so,ººº· 00 900, ººº·ºº 900,DDO. DO J a1ia¿ 
Scc-\WLtia 60, ººº· 00 360, ººº· ºº '·ººº·ºº 364,DOO. 00 1 11110 

Aux.,Admtvo. •A" H,000,00 210,000.00 r10,Doo.oo 
3 ª"º' Aux., """-tvo. "l:i" 40, ººº· ºº uo, ººº· 00 !,66S. OD Uf,66S. 00 1 ClilD 

Gc.tt..tt dt COMJ>\'U JI s.ººº· co 690,000.00 11,soo.oo 101,soo.oo 
4 ª"º' Stc-\WLtia St,DOO. 00 311,0DO.OO 312,000.00 r Clllo• 

Aux., Admtvo. 40, ººº· ºº uo,000.00 3,BS.00 !H,3lS, DO ! llJlo• 
J!trt.4ajVto 33,000,00 191,000,00 191,000,00 ' .•. 
J<j< de Alma.cbt 'º· DOO. ºº "º·ººº·ºº l,DOO. 00 411,000,DO 3 ailD• 
Ob.._..,, 31, ººº· 00 211,000,00 3, 165. ºº f 31, 16S. 00 r ailo• 

""""'º 31, ººº· ºº 111,000.00 3,100,00 231,100.00 3 •••• 

"""""" 31, ººº· 00 111,000.00 221,000.00 1 año 
Co"duc.to11. CMU1n ss,ooo. 00 330,000,00 4,600, ºº 334,600,00 ! ari06 
Cotidudo"I. CAMiont.ta. so, 000, 00 300, ººº· 00 300,DOO, ºº ' ... 
""" Mit>.tvo, a(Joacln 40,000, 00 uo,ooo.oD UD,D00,00 

3 "'"'' ConWlto• G'"CML 110,000, 00 1•010,000.00 "·ººº·ºº 1'091,000.00 4 ario6 
Co..tado• Gtn<-\.Ot '30, ººº· 00 110,000.00 71D, ODO, 00 3 ailD• 
Stc-\e.ta.\.ia 6S, ººº· OD 390,000.00 6,S00.00 396, soo. OD 

' ailD6 Aiu. r.on.t:ab. "A" 10,000,00 "º· ouo. 00 7,000. 00 427,00f,00 ' Cli!D• Au.-.. Contab, "B" SS, 000. 00 330, ººº· 00 B0,000,00 ! ailD6 
1peWM COlftp.tad, 11,000.00 431. ººº· 00 452,000,00 

3 """' CajMD 66, ººº· 00 396, ººº· 00 s, soo. 00 401,S00,00 2 4ilo6 
Jtjt C•tdUo y Cob.a"1a 10, ººº· 00 "º· ººº·ºº "º·º'º· OD 3 ""º' Au•. Ñiloatvo. 'º· 000. 00 2'0, ººº· 00 2,665.00 242,165, 00 

1 ª"º robJiado,,, 36, ººº· 00 ''º·ººº·ºº '·ªºº· 00 !19, ººº· 00 ! ario6 
M!l.nA4jtltu 33, ººº· ºº 191, ººº· ºº '91,000,00 f Clllo• 
Jtjt dt P<A6onal IS, 000, 00 s10,ooo.oo '· soo. 00 Sll,S00,00 ' ""º' Se.ut.taJu'.a si, ooo. oo "'•ººº·ºº s,100.00 317,100,00 3 ailD6 

TOTAL,,,., ••. ,.. l' 131,000,00 11•121,000.00 119,HO.OO lf'947,HO,OO 
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PRESUf'!/fSTO PE SUtLPOS V SALA~IUS f'<IR EL ANO Vl 1915, 

¡ SEC.UllOO SEMtSTRf J 

SULLPO Hl.SE 
PUESTO MENSUAL SEMl.>"TRAL GRATJFJC PRIMA TOTAL TOTAL 

ANUAL VACACIONAL ta, Sll\ESTRE MlO 

Viuc..tofl Ge•1ell4t. 275, ººº· ºº 1'650,000.00 \31,500,00 1'111,500,00 ,. 129,500,00 
S~CJle.t.Mitt 100, ººº·ºº 6CO, 000,00 50,000, ºº 1,335.00 651,5J5,00 I '131,535.00 
G<._n.tt de VtllWI 181,500,00 1'125,000,00 93,750.00 11, 750, ºº 1'131,500,00 !' 137,500.00 
StCJt..u..ia 75,000.00 450,000,00 37, 500. ºº 411,500.00 151,500,00 
Aw.. Admtvo. "A" 56,250,00 331,S00.00 U,115.00 5,625,00 371,250.00 641, iso. oo 
~. AJ,11(\'L'• 11 611 50,000.00 300,000. 00 25,000.00 l!S,000, 00 567' 665, 00 
Ge1t~.11.te de c.ainp.'\46 IH,750.00 162, 500. ºº 71, 175.00 9;4,375.00 l '635,175.00 
Scc'tc.ta\Ut 65,000.00 390,000.00 n,5co.oo 5,415,00 4!7, 915, 00 739,915.00 
Atu.. Admtvo. 50,000.00 300, 000. 00 25,000.00 J25, ººº· 00 561, llS.OO 
M1!rtJttje1to 41,150.00 247, 500.00 20,ó25.00 2, 750,00 270, 175, ºº 461,175.00 
1<6• de AtJnactn 100,000. ºº 600,000,00 so,000.00 .;~O, 000.00 1' 131,000,00 
Ob•CJIO 41,500,00 215,000,00 23, 750,00 .iOl,750.00 539,915.00 
t1l.11li',(I 47,500.00 215,000.00 23,150,00 301,150.00 540,SSO.OO 
Cli1t.e..to 47,500.00 215,000.00 !3,750,00 3, 165.00 311,915,00 539,915.00 
Ccn1duc.to1t camt6t1 61,750,00 412, ~OO. 00 34, 375, 00 446,175.00 711,475, DO 
c,•11dt1c.tv.\ ciw1ia11e.l1t 61,500,00 375, 000. DO ;1, 250,00 4, 165,00 410,415,0D 710,415, 00 
Au-.. Arir11.h1l•• Al11t11cln 50,000,00 300, ººº· 00 !S,000.00 5,ooo.oo 330,000,00 510,000,00 
Cl111t.\.tl1•'l Gtlfvtttf 225,000.00 1'350,000.00 111,500.00 I '462, 500. 00 !'560,500.00 
C1•11.t1tdu.11. Ge.11t\a.f 161,500.00 975, ººº·ºº 11,250,00 16,250.00 I '011, 500. 00 1• 1sr,5oo.oo 
s,·CJ1WVl.rn 11, !SO. 00 417,500.00 40,6!5.00 521, 125,00 9!4,6!5,00 
Aul, Cont.tb "A" 17, 500.00 S!S,000.00 H,150,00 561, 150.00 995,750,00 
Au~. Con.tn.b "811 61, 750,00 '1!,500.00 34,375.00 5, 730, 00 412,605,00 711,605,00 
tlp<11ada• CO"J"t. 90,000.00 540,000,00 45,000,00 9,000,00 594,000,00 1'016,000.00 
l°ltfe.to 11,500,00 495,000,00 41, 150, ºº 536,250,00 937. 750. 00 
Jejc C"<rl 11 Cabza, 100,000.00 600,000.00 

50, ººº·ºº 10,000.00 660,000.00 I' 140, 000. 00 
A.u ... Aclmt\•ci, 50,000.00 300, 000. 00 

:5, ººº·ºº 325,000,00 567,665,00 
CC1IJ1ta1fo'I 45,000,00 110,000. 00 22,500,00 292,500,00 511,500.00 
~ltt,Yajc'tu 41,250. 00 147,500,00 !0,6fl,OO 3,440,00 271, 56S.OO 469,S65,00 
Jc¡t de pWaoial 106,250,00 637,500,00 53, 125,00 690, 615, 00 l '209, 125,00 
Sccuta..tl.1 

65 ººº· ºº Ho,000,00 . 3.;5oo º-º--- - __ m,sQ~·ºº 7~9 ZOQ,QO 
TOTAL. ......... i' ttr,Tio.·oo f6 10l5,ooo.0017H6,fsr.óo 91;6i5.00 11 1461,11".oo JO' Ht. 30W,g "'··- -

'-'OTAi _luC'tr.ml!n-to del 251 en ~udrlCI bau a efLll.t..lJL del lo de. J~~fi._l!_~~-5_. 



PRIMER SEMESTRE.-

CONCEPTO, ENERO 

P•Hjea locales vartos 10,000.00 

SEGUNDO SEMESTRE.-

CONCEPTO, JULIO 

l'asajes loc.alu varios 12,500,00 

~ 
lo 

e o N e E p T º· SEllESTRE 

PaaaJca locales varios 60,000,00 
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PRESUl'UESTO l 981 
TRANSPORTO_!!. 

FEBRERO llARZO 

10,000.00 10,000.00 

AGOSTO SEPTIEMBRE 

12,100.00 12,500.00 

2o 

SEMESTRE 

ABRIL 

10,000.00 

OCTUBRE 

12,soo.oo 

A!lO, 

15,000.00 135,000,00 

!<AYO 

10,000.00 

NOVIEMBRE 

12,500,00 

lh,tai P""º da P.a.anj,~a 11 Men11ajeros y dcab pnsonal que pur roion(?s de tuboto H lee JJ•aue. 

Anexo No, J~ 

lo 

JUNIO Sl'.Ml!STIE 

10,000.00 60,000.00 

2o 
l>ICIEMllRI; SEMESTRE 

12,500.00 75,000,00 
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ANEXO ho • 16 

No~ 

l'll~~~~~i~taAM5 
lo 

CONCt.PTO ENERO ir.urao IW<ZO AB•tL HAYO .!Vll!O SF.Hl:&TJIJ 

EDIFlCto: 

Deprachcllin Hhtórlc.i ll.960,00 23,'Jh0.00 2),%0,00 21,%0,00 23,960.00 23, 960,00 10,7&0,00 
llL'prul01cUin por Revaluaclñn 18,]b'j,()() 28, lfi,,OO 28 1Jfi!t.OO 21 1365.DO 211165,00 21, 365.00 110,190,0C" 

TOTAL roR F.DlFlClO •••• 52,325.0Ó )2,JH,00 H,125,\ÍU 5,, ll),ÓÓ h,123.00 52,)25,00 JtJ,q5Q,l!·j--

ElJUlPO DE .U.MACENt 
~·pr~cluld'n HhtÓrlca 7,9)0,00 7,910.00 7,910.00 7,9)0,00 1,no.00 7,930.00 l7,5BO.nO 
DctprecJacldn pDr kevaluaci6n l, 7l0,00 8, 7l0.00 1, 7lO.OO B,730,00 8, 7)0,00 8, 730.00 52,380.00 
D1preciad6n Activo pnr Adqultir 12 1'>BS,00 12,585.00 12 1 '>85.00 12 1s11.oo 12 1U5.00 12,585.00 75¡510.00 

Total Equipo de Alucl'n,,, 2':1,H5,ÓÓ 29,l41.00 n.2•~.00 29,21.S.OO 2'J,Z4~,bó 29,24~.oo 113,470,00 

EQU1ro llE 1'1AJfsro1nr1 
bt:preclac16n ltht6rtca 22,645,00 22,64~.oo 22,6'!.00 22,6li5.00 22,64S.OO 22,60,00 US,870,00 
Derreclac16n por Jtevo1luacth Jl 1S25.00 :ll. 525.00 31,m.oo 

TOTAL &QUlPO TRAHP. 54,170,00 ,,., 170.00 54,110.00 
u 1sn.oo 
54,110.00 

31 112¡.oo 
'4.110.00 

31 1 s2~.oo J\, 110,00 
119 1 1~.oo 
12s,026,ó0 

HllEBLES l !KSWS, 
Depucl•c16a Hlat6rica 9,000,00 9,000.00 9,000,00 1.000.00 t,000.00 9,000,00 54,000,00 
Depnctact6n pot Revalu.1ct6n 

total lfw:blu y Enteres,, 
14,360.00 u,no.1515 14.360.00 

I!,no,lfij 
141160.00 
2J,:Ro.lRJ 

t4,)60,00 
2,,no.1:>8 

14,360,00 
b.!l>G.O?i 

ll,l60,00 
H,J;o.~ 1~~~:18:1 

Total a Dlprecler.,,,,,,, 159, 100.06 1Si.100.00 15',166.&J 159,ILIO,UO hi,1ói.OO 1sf, 1óó.1JO 9st.,6óti.OO 

111 &out~a paf •uhtr N-n pro,.ct.f'I en el"" d• ju1fo do. 191S, •pM·1~c:ht"11do rt udr.i1J!O ft1cal Je 1!ep1·oc.lac115a dd 501 Rr..r.u et \ilfbet 
Jio. 



(OMCIPtO 

!blr&CJ01 
..,,.clat16n MlH4rju 
U.,rtictH·t~n rnr bvalu<1cUn 

l1•l.1l pttr edJílrto.,. 

D1t.t1ro DE Al!:Al:t:N1 

JVLIO A<XJiTO 
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rusUPUUTO l 'lb) 
~11! 

2l,Vb0.00 23,'60,00 23,9tJU,00 

~~~,-..... ¡T;;,¡~;¡r;mggr----¡;j;~:~ll~l~:~«-

NO\'ltHIJICf' DlClDtllMI:: 

Arwao JCti.!...!.L 

W", i/J 

·------ ------·--
.n.wt.o,uo n,v6o,vo U,940,00 Jlil, 1~0.00 

}::-m:-;;;;- i1:m:~ H:i~::~ --iit!t~~:~:~-

l~pr•d•cl&n llht8rica 7,9J0,00 7,no.oo 119)0.00 1,'illD,UU ¡ ,t>0,00 
1 1 no.ou 

7,IJJ0,00 
1,12u.ou 

U,)80,0CJ 
>2,l70,0IJ Ueprt.·• lath1n 1•ur Mwatu11~Uiu 1,730.00 8,130.00 1,130,0U d,1J0,00 

O.pr1i1r l11cl-Sn '"' t•o pur adqut • 
rtr, lutill tq1i1&pn J., AIM- _ _.1.,2 • .-l"'Olu.•OO=.. __ __,_l;:.¡21"'S"'C!"-."'ºº'----1.!.t}!.~- ll,'th,00 U,11>.UO 

~1.2n.uo 

U,)t.5.0o __ 7~>~,4:.::9,,_o,~o,,_o __ 

c"1, 29,20,UO 29,245,00 29 1 20.00 l'J,20,l.10 lt,215,00 1 n,un,00 

IQUIPO Pt: TW.St't'llTf.1 
LWpr•rl6n Hl•t&rtn 22.tic.!l.OO 22.us.01.1 22,60,00 ZJ,h4S.oo :z,•o.oo 22,62).00 IH,A~o.oo 

n .. ,h'( '¡JI' 1 ~~. ~~r r.::;:~0~: 1~~1m1r: U:~~~:~m:Wo·---'i"'"l:":""i~'-';"gg,__-~~4l"! ~:.:fo'-'1 :~gº::-o --'~~l"!~~~a":~~~---ii-:T~-~--ill:{~--
,.,,•.ts y uist:1u; 
o.rrl'• hrlfin Hiallr&n• 
u .. ,rl'd11d;'111 11ar hval1U1rl6n 

falttl ~kk-\lh.•1 'f lflHHI 

'1 1000.00 t,000.00 1,000.00 

·-*.i~~~··ff.~:.;g--.... l¡.;¡l.o.;:1¡;: .. g:'iii-
1.1t11I " ll•Pr•• lor. •••• l!llf,100,00 ut,100,uo Ut, 100.00 

'1.000.00 t,000.00 t,oo:..ou ~•.oos.oo 

H:m:~ __ n:~ .. ,,~=--_,1 .. t.,:1""1~"':"'~""' --=10:::.H: m:2g_.: 
1'9,100.on 1~1.100.00 1n,010.oo ts6,:.10.uo 
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PR!SUPUESTO 1985. 

CONCEPTO. 

EDIFICIO: 

Depreciaci6n ftiat6rica. 

DEftECW:IO~ 

lo 

SD!En'll 

143,760.00 
Depnd.aci6n pOr levaluacióa 170,tto.OO 

Total por Utfido 313,950.oo 

EQUIPO DE AU!AClll: 
Depr.eciaci6n 8Ut6ric• 47,5IO.DO 
Depreciaci6n por Revaluación 52,380.00 
Depreciación activo por edquirir 1s,s10.oo 

Total Equipo de-
Alaaún. 175,470.DO 

F.QUIPO DE TllAHSPOllT!: 
Depreciac16n Histórica 135,170.00 
Depreciación por Revaluación 189,150.00 

Total !quipo de Tra"!. 
porte. 325,020.00 

HUEBLES Y E!ISERES: 
Depreciac16n Hbt6rfca 54,000.00 
!Jepreci.ación por Revaluaci6n 86, 160.00 

Total tm.eblea y Enseres !40,160,00 

GIWI TOTAL ... •••••••• 954,600.oo 

2o 

143,740.DO 
110,210.00 
313,950.00 

47,580.00 
52,370.DO 
75,490.'00 

175,HO.OO 

135,850.00 
189,130.00 

324,980.00 

54 ,005.00 
86, 135.00 

140,140,00 

954,510.00 

Anexo t:o. J!_ 
No. 3/3 

287,500.00 
340,400.00 
627,900.oo 

95,160.00 
104,750.00 
151,000.00 

350,910.00 

271,720.00 
378,280.00 

650,000.00 

108,005,00 
172,295.DO 
280,lóó.oo 

11909,u6.oi! 
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PPJ!SUPUEITO 1915 

HSEIVA PARA CUENTAI DE cono DUDOIO 

PllMll Sl!HISTR!,• 

~ONCEPTO 

Jl11arva Ct11. cobro dudo10 

!llCÚNOO l!llllTU, • 

COllCIPTO 

l111rva cta1. cobro dudoao 

CONCEPTO 

Re11na ctaa. cobro dudo10 

ENERO 

11,400,00 

JULIO 

18,560,00 

lo, 
SDm!iTR.E 

77,425.00 

FESRF.RO MAIZO 

12,000.00 12,970,00 

AGOSTO S!PTIIHBR! 

19,250.00 19,945.00 

2o, 
SEMESTU 

121,755,lKl 

!1ti•uc18n de l al millar sobre v~nta• netaa. 

o\IRl~ 

13,190,00 

OCTUW 

20,640,00 

Al!O. 

19',180,00 

Anexo Mo • .J..?_ 

lo 

MAYO JUNIO S!MESTT\E 

\3,575.00 14,290. 00 77 ,425,00 

2o 

NOVIKKUE ·DICIEMBRE SllllSTRr, 

21,335.00 22,025.00 121, 155.00 



PR IH!k BllMllTME 

CONCEPTO 

nmnmo !!HllTH 

ENUO 

111,355,00 
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PRESUPUESTO 1915 
ltlSllVA GllATlPJCAClllN A~UAL 

FEIRl:lO MARZO MU!, 

Anuo No • .J.!.. 

lo 

1!6Yº 1wm1 

111,355.00 111,355,00 lll,3lS,OO 111,355,00 111 1355,DO 611,UO.OO 

Mc~g._..N~c .... 1~•'-"T~g..._~~~~J~Y~L~!Q.._~~~~•AM .... •~xo.._~_•EPtltHlll OGT11HR W!ytm11 prc1pg11 
lo 

ID'llTr.E 
1 

Crattticac:16n Anual 

~· 
CONCIPTO 

111,355,00 

la 
SD:ESTil! 

2a 
l121E&TllE_ 

111,355,00 111,3'5,00 111,355,00 111,355,00 111,345,00 661,IJO,DO 

A!IO 

668, 130,00 668, 120,00 I '136,250,00 
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PROVEEVORA Vt PROVUCTOS rurn1 cos s. A. 

~~r!_c..it.iac.i6n C('l11.table. -Fi.Ac,tl ..:cl'l.cJp .. ·nd.ic.ntc al Pll.C.A,,!!. 

pue.A.t(l po'I c.l c.je1tc..ic..it' del 

Jo. Enuo al 31 dt Vüümú~e 1915. 

T~TAL INGRESOS ••••••••••••••••• , ............... ..... 59'754,S45,00 

H'TAl GASTOS ..................... 45'7S6,690,00 

T¡1TAL HSERVAS ................... 5'444,540.00 149'ZO! ,Z30,00J 

UTJLIV4V COhTAElf .. ., .............................. 10'553,315.0C 

PAUIVA$ NO V!VUCIOlfS• 

fll'P·".t!C.ittct611 pt'\ Ru·aft1.ac.i..6·'·....... 995, 725. 00 

R'"'· tt•i. ooL•o :iudo•o ............. _1_9_9~11_0~·~º~º--~'-''~9~4~9-o_s_._o~o 

Ut;tidad r..avablt ...... ,, .................... ,,, , 11'74&,220,00 

VETERlll!JACION 1 S R Y P T U 

ISR ................ 11'748,220,00 < 42\ 4'934,250,00 

PTU, ., ., .. ., , • , ... , 11 ' 7 41, 22 O, O O < U 9 3 9 16 O, O O 

TOTAL ......... 5'174 110.00 



124 

PKOVf.F.OORA !JI ri.nr1i.cros Pl"l~!lltlS :i,A. 

ESTADO llt. klSULlAIUi PltESCl'Vl~TAflO IJl l. lo !•l. ua.liO Al. 11 Uf. OH.:lDllJ:f. DF. 198"1, 

_u;_·r_••-' --~"~·~arRO 
>L<~ -- --- .. -J\!Nl_O __ ----- 5D~S:-l 

-~-----fill_I_.____ _ ------·-- -~ 
J..: 2D 20 JO 22 <IU 1,''. 

)IK,}Q!.1,0Q -~_._8ll.J~. ..~QO .!. .. 11,)19,9_u __ -1!l1...12-' 1 Ql¡ _____ _ll!..Ul.Jl2._ ·---_J.J~ 
11 't.55,500,UO 12 10!111 Ho.oo l"J'017,000.UIJ IJ' ..'~1., 'ih0.00 ll'f,44,500.fJO 14' Jld,27S,OO 71'Kl4,~1},00 

; lk•v,.., l\1•b w \',nt.:01 57,2AO,OO 6-0.290,00 bS,185.ou 66,lt!O,ou 68,225.00 11 1 815.00 Jtl'J 10H,00 

1 ~~:::: ~::'~;nt.1~ i;:~~::;;~:~ •::;:~:~~ri:~ \~'.~~~:~~~:~~ !~:~~~:~~~'.~ :~:~~~:~~;:~~ :~:~~!:ci~g:~~ ;.~:~;;;;i~:: 
~ !!!...'.!!~•·! &!!''·~ ___ .J'._4PJ¿~~'ºº-x.l9'J 1 1.:.0_.&o 11 a91.5u!01!_ l'9!t7 ·l.!!1&2' __!o'fil2,R80.rl(!_ ___ 4~7 ,4t.0.:.90. .' l'..';!.tfll'~ ... uo l 
¡ 1 Utlli·l•J 8rut.1 JO,th.l m.oo ]0,0CI ]11,uo JU,00 J0,00 ·----2"~·-~·1 

l~·:~':.:::·~~~=~I>~------ ·--:::.:--·-- 16,915~0·:---------- 49,81),0U 

1

2 rorrc-11 .. Trlt·t \· Tl•h·y. 1H,OOO.oo 1'.i,ouo.ou is,ooo.uo n,OllO,OO h,000,0u ..'t1,ouo.oo f~t,,000,00 

~ ~.~;::~= ~u:: .. ::~·:.~RDonAt.~ll:~~:~ ~!\)::'.::~ ]~:=:~ l~:~~::C: )~:~:~~ )¡~:~:: l~~:~~:gci 1 
., Ahttl'h~11 "• lli·ntc" S'.i,oou.oo 'i'.i,Ouo.oo ·.s,000.00 H,llQ0,00 s~,000.00 '•'t,OOO.DO 110,uuo.ou 

1 
"11,11\(lr••rln• 4ti•,,e1s.ou 1e·.,1us.ou Jtl':i,61\,UU 31~,•u.oo JU 1su.oo JKJ,dt.O,uo ~'J'llo,93).ou 

'1 l~1't1••1l11!1 V1rlo• IS,000,00 lS,000.DO IS,000.0U ti':i,OO(J,UO 
! t1 1:.m-lu l•il"' i111n11p. 11i.,ooo.uo 'J!,JU0.00 &6,00o.uu t2.~oo.uo M,,uoo.oo 1JJ,'iOu,oo ioJ),,00,001 

., ".111r-111 t:ofll I· ln f1l,OUO.OU l),000.0U l),OU0,00 'l~,uoo,oo l 111 "••tH'lo 1 í11 '1 .1rt.1,(••"· 14,oou.oo li,OOU.00 1 1 000.00 9 0 ca1n,uo 9,uuo.oo 4li,Ollu,oo 119 1 000.00 
111 1·r...-111l6n ~.,,.¡.,¡ "ol8,H\,00 111,~l-,,OO Jll,SIS.00 l7l 1 'tl't,00 J6tt,Otl0,00 )411,ui.S,OQ 1'Jt.·7~2fJS,00 

1

, l.' :,.,.llM" ... 11.1111:.... 'o4,IDO.Oll •4,100.00 44,100.00 44,100.00 44,100,00 4~.100.00 /114,&no.ou 
1, •.,.,.,,,, ¡,,,, 111,oOO.OO llJ'..t,000,00 10~,000.UO IOS,OUU,00 111,00U.00 lll'J,000,00 bltll 1 000,0U 
: ......... 1.1o .. ., ~d.irl11-. .' 1 1'">7,•JOJ.UO 2'U7, 1UJ'J.OO l'IS7,90'i.OO .t'U7,110\,00 .1 1 U7,'JU),00 2'1't7,90,,00 12 1 'loi1,4lu.on 
1. 11.u1 .. 1 ... n.... 1'l,ouo.oo 10,0011.00 I0 1000,lX.1 lll,!)llO,OO 1010011,on __ 10,110Q._ML • ~ .• oo 

f f 1 ,¡ •fo \i!!i 1 • • _1•s 1·,.212~on_ ...:.J!.1<1.'"l 1 ts l~.oo l'l<!.1....9Jf,oo _ .J~ ~Jl.Jt\1..L....00.=- _ l.1 ~º1.Jll,o•.1 _ __J_'Jº' ,Qo,uo__ ~º''1~2 1 ti~s_,uu 

1

11. llo•111•rv' r•r .. lh rn·1. 1 ,•1.100.00 1 S9, IOO.OU 1 )9, 'ºº·ºº U9, lt:Q,OO 159, llJO,OQ l 't'J, 100,llO 'ISli ,1.100.uo 
11 11v1. tti11, 1,11 •• 1 .. 1 ... u 11,i.llo.oo 1:.000.ou 1:,970,uu ll,t9o.oo 13,S7),uo 1·.,1110,00 11,us.on 
ltl •11, Grntll. 11nunl 111,Jn.oo 111,IS~.oo 111,JSS.OO 111,1'15,0U 111,15~.oo 111,IH.OO Hl,110.00 
¡-. """'·'· .!'.!•rt _J .. ~.L. 'l!.a."!lº·'~ __ 16, izo.~ _ 111.i20_.QQ_ ___ .Jo .. J:0...90. ··-- .za..u.o .. ou __ . _ H!.ll.Q.ou_. •. - . ..!1al.2 

l.ul'11 Hi1'•~""' lft0 1 11'i,C•O •• J.b01 171JlO -· l_hl.J!~M l~l_.'lb\,tlU_ _llL.)$.Q.a.OQ_ __11•),_0l,'t .. oq_ ___ l.'l11)~hQCJ 

1 [:·: ;: t' .. i~.~~~~;~~::~ ~:i,.:~!~_~:~_.rB~~:~·;~ --=---_:~~ ~~~~ _ -~~ttgt=_ --'-·~:?.:~~~:L . · t-~·;fü_~:~~ · 
l Jr:._ '"."~ • ..!..! ~ ___ _J!_,00 ___ --º..J& . _ ---- 99..JlQ..OO 14M 1 11t_lQ 19(] -· lll.J.!2...Q.L_ -#·---li'.1,11~-- _LJ_4~(>{1_.QQ 
..1'..~Lll·lll \o.t_n. __ _J_~1~ .... H.ld!Q .. J L.'!.-0 1 11~.J ____ _.U...llj~-- _u1 .. 1~.9Q_ ..... lQL~~---- 117 .. WM! __ __l!úWl,U.QQ. 



l'ROVEDORA DE PRODUCTOS C)UIHICOS S.A. 

Estado de Resultados Presupuest2do del lo de Enero al ·31 ~- n-o,..iembre de 19RCi -

IZS 
Se¡,:tundo Sem.estrE 

Julio . Atiosto $eptiembre Octubre Noviembre Diciembre A.'10 ' 2o Semest~e l 

D I A S 23 22 20 23 20 21 1L9 :>53 1 
Prom. Diario Ventas 806 900.00 875 105.00 997 295.00 897 370.00 1'066-660.00 1 '048.895.00 943.850.00 787,280.00 
Ventas Brutas 18'651,915.00 19'349,030.00 20'046,145.00 20'743,260.00 21'440,375.00 22'137'490.00 122. 368,215 ·ºº 200 182, 740.00 1 
Dev y Reb s/Ventas 93,260.00 96,745.00 100,230.00 103,715.00 107 ,200.00 110' 690.00 611,840.00 ·.l!OOQ,9l5,00 
Ventas Netas 18'558,655.00 19'252,285.00 19'945,915.00 20'639,545.00 21' 333,175.00 22'026'800.00 121'756,375.00 1991 181,825.00: 
Cost.os de Ventas 12'991,060.00 13'476,600.00 13'962,140.00 14 '447 ,680.00 14'933,225.00 15'418,760.00 85'229,465.00 139' 427 ,280.00 
n .. ..r ,~ "' .. ..:i Rrutt:i <;'567 595.00 5'775 685 ºº 5'983 775.00 6'191 865.00 6'399 950.00 6' 608 040-00 36'526.910 00 5g•7<;4_<;4• nn 
3 Utilidad Bruta 30.00 30.00 30.00 30.00 30,00 30,00 3Q,QQ 3Jl..Wl.. 
Gastos Generales: 
1 Agua Fuerza y Luz 20;095.00 - 20,490.00 - 20,900.00 - 61,485.-00 111,300.00· 
2 Correos Tele f y Tele..:. 35,300 .00 31,800.00 31,800.00 31,800.00 31,800.00 35,300.00 197,800.00 353,800.00. 
J Cuotas Suac. Donat. 24,150.00 1,100.00 1,000.00 1.150.00 1,000.00 1,050.00 29,450.00 81,650.00 
4 Fletes y acarreos 35,000.00 35,000.00 35,000.00 35,000.00 35,000.00 35,000.00 210,000.00 390,000.00 
5 Atención a clientes 72,000.00 72,000.00 72,000.00 72,000.00 72,000.00 72,000.00 432,000.00 762,000.00 
6 Hotiorarios 706, 775.00 606,775.00 606, 775.00 606,775.00 606,775.00 606,750.00 3'740.625.00 6' 135,560.00 
7 Impuestos Vario~ 15,000.00 7,200.00 17 ,500.00 - 15,000.00 - 54,700.00 119, 700.00 
8 ~1amnto Equipo 'Iransp. 84,000.00 117,000.00 84,000.00 117,000.00 84,000.00 117,000.00 603,000.00 1 '078,500.00 
9 Manmto Ediricio 2.0,000.00 - 20,000.00 - 20,000.00 - 60,000.00 155,000.CO 
10 Papelería y art. escrit. 11,700.00 11, 700.00 11, 700.00 11, 700.00 11, 700.00 63, 700.00 122, 200. 00 221,200.00 
11 Previsión Social 500,085.00 465,085.00 485,085.00 465,085.00 485,085.00 465,095.00 2'865,520.00 5' 132, 725.00 1 

12. Seguros y Fianzas 45,600.00 45,600.00 45,600.00 45,600.00 45,600.00 45,600.00 273,600.00 538,200.00 
13 Sérvicios 133,000.00 133,000.00 142,000.00 133,000.00 133,000.00 142,000.00 816,000.00 1 '462,000.00 
14 Sueldos y Salarios 2'688,770.00 2'688,7-70.00 2'688,770.00 2' 688, 770. ºº 2 1 688,770.00 2'688,775.00 !6'132,625.00 29'080,055.00 
15 Transoortes 12 500.00 12 500.00 12-500.00 12 500 ºº 12 son on 12 <on nn 75 nnn 00 1~< nnn nn 
Total de Gastos 4'403 975.00 4'227 530.00 4'274 220.00 4'220 380.00 4' 263 130.00 4'284 770.00 25. 674 005 00 45'756,690.00 
16 Reserva para Deprec. 159, 100.00 159,100.00 159,100.00 159,100.00 159,100.00 159,010.00 954,510.00 l,9oq,110.oo 
17 R.va. Ctas. Cobros Dud. 18,560.00 19,250.00 19,945.00 20,640.00 21,335.00 22,025.00 121,755.00 199, 180.00 
18 Rva. Gratif. ·Anual 111,355.00 111,355.00 111,355.00 111,355.00 111,355.00 111,345.00 668,120.00 1•336,2so:oo 
19 Rva, Part. de Utilds. 78 320.00 78 320.00 78 320.00 78 320.00 78-320.00 78. 340 00 469 940 ºº ........ a.:.n nn 

Total Reservas 367 ~35.00 368,025.00 368 720.00 ·369.415.00 370 110.00 370 720.00 2' 214 325 ·ºº 4'384 400.00 
Total Gastos v Reservas 4'771 310.00 4 '595.555.00 4'642.940.00 4'589-795.00 4'633-240.00 -4'655 490.QO 27'888 330.GO 50' 141 "º" "" 
Utilidad antes ISR· 796 285.00 1'180.130.00 l '340.835.00 1 '602.070.00 1 1 766 710.00 1'952 550.00 8' 6~8 .58.0 ·® 9'613.455.00 
Imnuesto sobre la Renta 387,090.00 573,685.00 651,805.00 778,800.00 1158 835.00 949-175.00 4' 199. 390.00 4'934.250.00 
Utilidad Neta 409 195 .oo 606.445.00 689 030.00 823-270.00 nn~ 8-7" "o 1 •003 375 ºº 4'439 190 00 4'67Q 20'i ºº 



PRD\"El'reP.,\ DE P-<000.."!0S QUIMICDS. S.A. IZ6 

E.st~ci6n Je la cobran.ui por el ejercicio de 19SS. 

I_§~ \:os• 9:J2 .1:-5. oo o•s9.t¡6-Q.°º J~1_:8_!_"."-!~sL~_-l1!'679,5Hl.OO ~1:.·1~.s,:-00.00 i13·.w~.~;:>.CJ ! H•n:-o,9os.an '. 17'Z7& ;oo.o~ : l9'0.U,19s.oo l 19·-s:-,s?S.on '. Zü'43t.4ss.oo I z1·?zs.oss.vo ! 21·r.1sJl.,_1s~io_ [:;.~s·-~~.a90.•1u ! 

""Jfl~\: i.a~ pol fricas L.,-:pl~taJas por el Dcpto. de Crfdito y Cobran::a han !Ot.rado :¡ue el -0, de las \"cn'b~ 'ietas sc:m al cont.'.!do 

el 30\ restante es a 30 días de efectuada la \"erita. ' 



PRIMER SFl·IESTRE 
Saldo Inicial. 
MAS: Cóbros EfW. 
Ventas presente mes. 
Ventas mes anterior. 
EFECTIVO DISPONIBLE 
Ml:l'fJ::>: uesellll. u-vu. 
Compras Prod. Quím. 
Suzldos y Salarios. 
Honorarios. 
Previsi6n Social. 
Servicios. 
Manmto. F.quipo Transp. 
Gratific. Anual. 
Otros Gastos. 
SUMAN IiESBIBOLS:lS 
SALOO FINAL EFVO. 

SEGUNDO S!NESIRE 
Saldo Im.cia~. 
MAS: Cobros EFVO. 
Ventas presente mes. 
Ventas mes anterior. 
EFECTTVl'.JDISPONfBLE 
MENOS: Desemb. EFVó 
Compras Prod. Quím. 
Sueldos v Salarios. 
Honorarios. 
Previsi6n Social. 
Servicios. 
Manmto. F.quipo Transp. 
Gratific. Anual. 
Otros Gastos. 
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PROVEEOORA DE PROOOCTOS QUIMICOS, S.A. 
Presupuesto de efectivo del 1° de Enero al 31 de Diciembre 1985. 

ENERO 
~*3'235,640.00 

7'978,755.00 
2'916!105.00 

141130·,500.00 

7'978,755.00 
2'157,905.00 

465,815.00 
418,515.00 
113,000.00 

66,000.00 
- - -

314,500.00 
11'514,490.00 

2'616,010.00 

12'991,060.00 
4'287,440.00 

221 zs7, 1s5-:-oo 

12'991,060.00 
2'688,770.00 

706,775.00 
500,035.00 
133,000.00 

84,000.00 

FEBRERO 
2'616,010.00 

8'398,220.00 
3'419,465.00 
14'~33 ,695.00 

8'398,220.00 
2'157,905.00 

385,815.00 
373,515.00 
105,000.00 

92,500.00 
- - -

184,100.00 
11'697,055.00 
2'736,640.00 

13'476,600.00 
5'567,595.00 

23 ··n.r~ 915. oo 
13'476,600.00 

2'688,770.00 
606,775.00 
465,085.00 
133,000.00 
117,000.00 

-·--
MARZO ABRIL MAYO JUNIO 

2'736,640.00 2'991!945.00 3'594,655.00 4'243 800.00 

9'080,270.00 9' 233 ,155. 00 9'503,390.00 10'004,0ZO.OO 
3'599,240.00 3'891,545.00 3'957,~65.00 4'072,885.00 

l.S:' 416 ,150.00 1&'116,645.oo 17'055, 10.00 iS 1J20,'7cfs.oo 

9'080,270.00 9'233,155.00 9'503,395.00 10'004,020.00 
2'157,905.00 2'157,905.00 2'157,905.00 2'157,905.00 

385,815.00 385,815.00 385,815.00 385,860.00 
388,515.00 373 ,515. 00 364,080.00 349,065.00 
105,000.00 105,000.00 113,000.00 105,000.00 

66,000.00 92 ,500. 00 66,000.00 92,500.00 
- - - - - - - . - . - -

240,700.00 174,100. 00 221,115.00 217,100.00 
12'424.205.00 12 1 S21 990.00 12'811.310.00 13'311 450.00 

21991,1w;.oo .) 594 '65~. 00 4•243,800.00 5'00~,.:.55.00 

13'962,140.00 14'447,680.00 14'933,220.00 15'418,760.00 
5'775,685.00 5'983,775.00 6'191,865.00 6'399,955.00 

25 '668 ,610. 00 27' Sb3 '705. 00 30-' 320 ,7_30 ·ºº 32 1 943 ,O 9 º· 00 

13'962,140.00 
2'688,770.00 

606,775.00 
485,085.00 
142,000.00 

84,000.00 

14'447 ,680.00 
2'688,770.00 

606,775.00 
465,085.00 
133 ·ººº· 00 
117 ·ººº·ºº 

14'933,225.00 
2'688,770.00 

60ó,775.00 
485,0SS.OO 
133,000.00 
84,000.00 

15'418,760.00 
2'688,775.00 

606;750.00 
465,095.00 
142,000.00 
117,000.00 

b* 593,345.00 216,900.00 267 ,590.00 209,750.00 
1'336,250.00 

265.150.00 

l 

17'697,035.00 17'704,130.00 18'236,360.00 18'668,06C.00 -- -;;;•-;;;·;;,~ ;; .. ~;;;•~;;;·;;;; 1 4'590,7ZO.IJU_ -5'930,785.00 7'432,250.00 -~,o4~.uu 

ll.*El saldo inicial corresponde 111 saldo en caja - efectivo del Ejercicio "Imnediato 
Anterior. 

!>*Incluye pago por concepto de la adquisici6n de equipo d~ almacén por $ 302,000.00 
en el mes de Julio de 1985. 
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PROVt.t:DORA Di;. PkOOUCTOS QUIHICOS, S, A. 

Jtalancc General Pro-forma al JI di DlcicrnbU de 19HS 

~~-ClKCUL~ 

C.Ja, ................. . 
Ranct111., •• , , , ,, , •••••• , 
CI le11t1·"'·,,.,,., .• , , , .• 
av.1. Ca.1u, C11l>ro Ot.1do11!1 
lleuJurt:I lllvc.·rt101.,,,,, 
Al11Jct!n ••••• ,,,,,,,,,,, 

60,000.00 
l l 'H4l,JIO.OO 
"(;1"(108,040.06 

__ }.l! .. !!!~·-°-º 

Surn..1 ul At:tlvo CJrculuntu .......... . 

Terreno,, .• ,,,,,.,,.,,, 
t:Jlílclu •. ,,,.,,,,, •••• 
uc.,rcc luc J(in ••••••••••• 
t:1¡ul¡1u de Alm.1df11, ,, , , , 
lk!pn.•clacl•";11,,,, •• , , , , , 
l::qulpu Trm1i.purtc.•,,, ,,, 
ll&1¡inH·laci6n.,,, ••••••• 
ttu1bl111 y Enitcrt:H, ,, , , , 
Df'11r1cl11cl611 ••• , ,, • , , •• 

11'358,000.0U 
'.:-'lJ9,500,00 
2'"im':60o :Do 

895,951.00 
11 i20,ooO.Oo 

~-:i:~:~~-g~~-~ 
~-9.J. 900..:!'.~ 

SulQ,I el Actlvt'I t"ljo ••• ,,,, ,,,,,,,, ,, 

Sum.1 ul Acrlvo Total,,,,,,,,,,,,,,,, 

11'901,310,00 

6 1 272,l'>h.OO 
327. 110.00 

-~~b..~~L!_l!Q 

f18 1415,0l 1.tl0 

7 1 6t.f1,000,00 

9 1418,500,00 

J 'l5b,649.UO 

30,000.00 

~_!~g 

19 1720,32'1.00 

6e 1 1Js,:v.o.oo 

Provl•1!1lure11., ,,, ••••• , ••• , ,, , •••• , 
Acrcrclor\!S Diversul'I •• ,,,, ,, •• , , • , , 
lVA por Pagar ••• , •• , ...... ,, •••••• 
lt11fll\Cfflllti por Pa~ar, o•••''' oo o o,,, 
lSK r11r ~uf'ar •• , •••••••• , •• , •••••• 
l'TLI vor l'agur.,. ,,, , , , , , , , , , , , , , , , 

Suiu el Pa•Jvo Cln-ulantu ...... 

t.:1111lLnl Soclo1I,,,,,,,,,,, ,, , , , , , , , 
Ru11t•rv11 l.1tg.,1.,.,.,,,,,,,,,.,,,,,, 
Supar.1vJ l por Rev, Activo t'ljo,.,, 
th!Kultndo de Mjerctc101 Antarloru 
Utl l l1l11J Huta del Ejercicio••••••• 

1~'l55,320.00 
J7~ 0 84S,OO 
s25,60:;.oo 

11 117,885.00 
4 19Jf1,250.00 

. -~).9 ,860. OQ 

:?J'l,)!l,765.00 

lU'OU0,000,00 
U4, 7JJ.OO 

1 l ')02,687,00 
B10h9,9JO.OO 
~79,205,00 

Suu ul C•pital Cont1bl1. .... .. 411 1 ú7b,57S.OO 

Su111n el Pnalvo )' C111,ltal Contable,,, bB'JJS,340,00 
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e o N e L u • I o N E s 

1.- El proceso administrativo y en forma muy espe­
cial, la fase de la planeaci6n ha sido y será 
de gran utilidsd en las empresas, ya que al -­
llevarla a cabo tendremos diversos cursos de -
acci6n orientados por procedimientos, progre -
mas y políticas que ayudarán a las empresas al 
logro de sus'metas propuestas. 

2.- Lo anterior nos conduce a la elaboraci6n de un 
presupuesto, el cual viene siendo al final de 
cuentas un plan numérico que nos ayudará a ir· 
"midiendo" la eficiencia de la empresa ya que 
los resultados obtenidos los iremos comparando 
con los presupuestados. 

3.- Es muy importante que al elaborar el presupues 
to, lo hagamos de tal modo que exista flexibi= 
lidad, ya que sobre todo en la época en la que 
vivimos existe un gran índice de inflaci6n ori 
ginado por la baja del poder adquisitivo de -~ 
nuestra moneda. 

4.- El reconocimiento a los efectos de la infla -­
ci6n en la situaci6n financiera de las empre -
sas debe hacerse en el momento que se requiera, 
ya que solo de esta forma estaremos reflejando 
los valores actualizados a la fecha en los es­
tados financieros. 

5.- El Contador Público por su preparaci6n profe -
sional tanto en aspectos contables, financie -
ros y administrativos es la persona más indica 
da para planear, coordinar y controlar un sis= 
tema de presupuestos de determinada empresa. 

' 
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B I B L I O G R A F I A 

1,- ADMINISTRACiüN DE EMPRESAS. 
Agustín Reyes Ponce 
Edit. Limusa 30a. Reimp. 
México 1983. 

2.- ADMINISTRACION DE LOS SISTEMAS DE PRODUCCION. 
Gustavo Velázquez Mastreta 
Edit. Limusa 4ta. Ed. 
México 1977. 

3.- ADMINISTRACION l. 
U. V. Kuri 
l. P' N. 

4.- ADMINISTRACION lI, 
U. V. Kuri 
l. p • N. 

5.- APUNTES DE FINANZAS III. 
Enrique Oropeza P, 
U. N. A. M. 1974. 

6. - BOLETIN B-10 "RECONOCIMIENTO DE LÓS EFECTOS DE 
LA INFLACION EN LA INFORMACION FINANCIERA~ 
Instituto Mexicano de Contadores PGblicos, A.C. 
México, D.F. 

7.- CURSO DE ADMINISTRACION MODERNA. 
Harold Koont 1z y C. 0 1 Donell 
Me. Graw Hill Book Company 
3a. Ed. 1967, 

8.- ENCICLOPEDIA LABOR - TOMO 10 
Ed. Labor, S.A. 
México, 1974. 

9.- .INTRODUOCION A LA ADMINISTRACION 
J. A. Fernández Arena 
U. N. A. M., 1970. 

10.- LA REVISTA SOCIAL DEL EMPRESARIO 
Unión Social de Empresarios Mexicanos 
Junio 1984 
Año XV. 

11.- LAS FINANZAS EN LA EMPRESA 
Joaqu!n Moreno Fernández 
U. N. A. M. 3a. Ed, 1984 
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12.- PLANEACION FINANCIERA DE LA EMPRESA 
Antonio Saldivar 
Ed. Trillas 5a. Ed. 
Mhico 1977, 

13.- PLANIFICACION FINANCIERA DE LA EMPRESA 
J. L. Urquijo Ocho a 
Ediciones Deusto 5a. Ed, 
Bilbao, España, 1977. 

14.- PLANEACION Y ORGANIZACION DE EMPRESAS 
Lic, G. G6mez z. 
Impresos Offsali-G, S,A, 
México 1972, 

15.- PRINCIPIOS DE ADMINISTRACION 
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