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JETRODUCCJOA

€uls astudio fud asalirado siguiendo um proceso pravioments estalfeci-
o, €n primen término, buccamps Libliogralln conlolle ol asspecto y

48 hubissan deseado.

Cule situacibn, nos onilld a cambiar sl enfoque dal asbudio; an un pes
&ipio hallawos eicogido »f lema pon que era un adpecto conlalle que =
ac 4a Inclulo en nuesiras matenias univansilorias, y la inguietud y =
a0 olaa cost, nosd Airo asllaxionan &l pongud,

Llegamos a Lo conclusibn, qua ae estodo olvidando un aspecio impoatan
-u(blfnuw)qucn;omwummdalapwm
Ho nos inlerssd inuesligan sl orlgan de dola sifuncibn; +ino anfocae
ol ssludio hacia una mela de mds traacendencia: qua no sucada an al -
fuduna,
—bdaw«tnldldadagnapuwddafamth:n&mnq«cmu
pusds ni 48 dals hallon 4in peincipios da causa suficiantes.
Aprendimos en el campo, pero no Llegamos a conocealo cafalments, es
necesario vivialo ads Liempo, y nussiras posililidades de hacerts sou
pocas, al mencs an sslos momentos.

§o companetandos con al Lipo de explolacifn y conocimizntos elemenia-
~las asferantes a Los animales, procedinos a Lo lnvestigaciln econfe--
~nica; 48 analizaron cifras y d2/os de varios Llugarss, de dsla [foama

visitamos: Secastants da Comercio, Secastorfa de Vaogramacibn y Pre-

~supuesto, Asociaciones panaderas, Uancos y Laloratorics, Hastaos, -=
dneluso dnvesligamos a Laanés de canlos con inetifuciones exiranjenas.
uwmmwnwmobmu, qus ol analizaa cifrae

¢ dalos ssladlsbiros s precisancnte que £2s fucnics da infoamacisn =
adn no esldn an disposicitn de proponcionad datos coniectne y acluae

elizados,

Por una pante diclos andlisis presentan apanentes contralicciones wee
com sjemplo mencionaramos que £os dnpenlanios proponcionadss pon el

Benco de heico y pon La Subseenetontin de Yanoderto varfon en alpue--



wnos aflos hasla an ¢ millonas da calezns, Lo ciento as que delen ame-
Fhamnltodoaytlanimambzla&omduumcuuywu—

odacs, paro mds asales pana Los linas y propdsilos especliicas,

la investigacifn de caapo e4 almamente diflcif, sxisten inlsxesss casa
~dos que dificullon el lradajo; an algunos nastaos fuimos confundidos
aon inspaclorss da Lo Sacrstanla da Comercio y da Lo Secretanta da Sa
wlubaidad y Reistancia, follands palabeos pass descrilin fos apurce -
qus 48 vivsn para ollanes dnfonsacidn an dsas ciraunsloneias,

Con Los smpresas axtranjenas,productonas de alimentos Lalanceadns,
sufrinos siluccionss sinilares, al confundlnsencs con mizméros da Lo
compatencia. Algunos de Los coslos gue se mancionan an ssle esludio =
48 oltuvieron dirsclansnls con porcicullones, ante La imposidilidad -
de Lograalo econ Los amprescs alismenticins,

Consideranvs que el tralojo eonllevs un mdngen de erron elevado poa =
dote Lipo da cireunslancice; aunado a £alo, no visilamos Lodos Los ==
acstros; mo pudimos contactaa con Los intaoductores de onimales al =
O.F. ; tampoco vieilamos inlinided de granjina,

Loy ,Limitantes fueaon: €L Liempo y &l enoame costo que signilice una
dnpestigacibn mucho mds completa,

Daspubs da aealizadn 2sia segunda fose, elalonamgs controles, tanfo -
=tanlino dentro de la granja.

Al respecto dinemos que ol mbiods no fus:paobado en fa prdetica g pon
Lonto as suscaplille de conrecciones, ya que fos controles no son enun
weialivos; mas Lien son Limitalivos,

Limitativos a fos eincunsluncias gua <avpiéznan duranta Lo operacidn
dal negocin, mismas qua dandn una prula definiliva, pexo podamos ase-
=verar gue como punto de pantida, son de ulilidad, ya qua sstwcinras
aimilanes eatdn dando nesullades an fa prdetica g fueron Las Luses a-
doplodas para su raalizacibn,



PROLOGO

Aquéllos que concedemos impesloncia capilal o fa dignided humana aam
~guinos que aungue el desarrolly industrial es unc da Los prinercs g

ads vitales partes dal desarsollo humano, ss dnicaments un calaliza—-
nuestan pals, como nacibn sn desasxollo Aa descuidedo an fosxa nolo—
csia y paligrosa sl aspecto auncl, lidurie agrlenla,ganodero, pasquass
ate., 4o mismo pusde dacira de Lo Contodualn PéALica qus como profe-
-aidn eminentemants soclal,pasponeions Los heasamiznias ( Jafoamaciba)
necedanias pasn Lo Loma de dacisionss lLinoncliesas.

~des cantios industrinles g ha adandonado olecs compos iguolmente im
- pontantes,

ﬂm&amywuah&dad&ugaquddamm&bmn&mmmhgnd
dd&mwllomudﬂmabunuhmdnoﬂmumu,umdc-
vdvin,

Resulin una evasisn de nesponsalilidad y diatoraidn ds Lo vardad, 4i

nosolros, Los involucrados en taabajos de desarnollo, que hemos sido -
Lenelicicdos poa nussiro nacimiants, educacifn, opoatunidades,dijdra-
~mod gus no podamos parlicipan dissclomants en lo lucha pasa Logras -

Tomando como dase Lo onteriorments sxpusalo,decidimos in o Los hachos
da fal maneas, gue podanus demcstrsr qua la porciculluna como indusws
=irnia aunal, y como inversisn es allomente raditualle; gue &l canmpo =
nexicans necesiln el apogo Licnico-conialle y linancisro pora su deew
~samnollo, misre que coadyuvard a la assolucisn da pacllemas maclona-
~{as privaitenios, tales cono? ba daesnuinicitn, el descontents y ol -
degarnraigo dal mexicano al campo,provocando una eslabilidad sccial ~-
deniro da fa nocidn, propoacionando foé insumos necesarics al corpee=
-3ino y disminuyendo la marcada difersncis existenle anirs ol sedis -
unkans y af aural,




Posterionments sa hicianon peoyeccionss finoncieacs pass deleaminar =
fa factililidad da da invensibn en &l nagocio g ie conslald nuadricae
-manta que es radituchle al mediono plao ( 5 aftos ) paro eontlava un
aissgo Jinonciaro imposlanta,

AL concluin demostrancs que La Contadunis Pdblica as nasssoric an al
campo y assilla prionilasic no descuidan ssls campo de accibm.

Ho nos neala mas que agradecas al sinnimars de parsoncs s inelilucio-
~nas que hicienon posille fa nsalizacisn dael presants seludio y espe-
vnramos gua sole dreve lralajo sirva a 4u Liempo, pora qus nuepod in——
~vestigadonss surjan y cooperan para la consscusibe de un Vdcico majox.
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1.1. Antacadentes Hisldaicoas

L e

Algunos aulorss considersn que ol ceado fud uno da Los primsrcs anie=
~nales domdslicos, sin saber con exaelitud La Jecha, ea supone que —
Lsto ocunnid hace uncs 10000 afos, sn fa Eas da Piedra, casl com sa=
eguridad en alzin Lugar da Asia,

€a ol parnibdo Maolitico ea e ancusnine ya domeslicads en el Udllics
y af Sudasts ds Los Alpas.

€s casi sapuo qua an Los Lismpos puahisléaicos an qua el Laoneo da =
Las Lenguas asidlicas ae dividis en olevs grpos, el cends ya selada -
domeslicads y ain duda alguna fueson Los puellos Anios Los Gues ensse=
LAanon o Los mernidionales La cnla y Lo explofabidn dal cando,

Sagin jullian, Lo ealn dal cardo sre conocida poa Los Chinos 4800 A.C.

Calas condideraciones nos demusstran que Lo axplotacién del cerdo esa
conceida poa Lo mancs 4000 afios anles da Laislo; y 4in embargo, w4 —
eonsump no arxa praclicado da igual manera por Los pusflos de Lo anti-
=giisdad,

Oe dilo mananc lenemos ga los yaisgos g Loa Homancs Los o an -
sacnilicio a aus dicsss; y s8Lo da Clunmia Llegaban 20000 cerdos a——
~nualments a Koma que eran deslinados a la alimentaciéa,

Los Castansss Lo considerakan animal divino poaqua daclan qus halia -
alimantado a jdpilar; por el contranio Poisds en eue Lodlas prohile -
el consumo de carne de cardo por considerarlo animal inmundo,mo poa
elan dics del amoa.

No fuk sino hasta el aiglo AVIN an que el cardo Jud aprovechado y =
seleccionads intensivaments, gracias al sisiema ds paslorso en fosques
particularnente de ncino; como Lodavlia se acostunéra hacenlo en al--

~gincs paideé &uropsos.
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1.2, la Posciruliqna como una JIndustrin Extractiva.

Usntao ds Lo divielén de indusleiae ancontraaos an prisss Llugon o Las
Extraclivas, poa 4aa los qus Lisnen un confaclo diraelo con Los ascus
wdos naluralss. ,

Eolos ascuress natusales pusdes, & s vez, closificarss en rsnovalles
# no asncvables:

Rencuables como: Agrlcolas, de hosquss, ganadsrcs, ds pasca ste,,

#o Rencpadles como ¢ Ninesls, sxplotacifa petecless, cantaras alc,.
Le caractarlatica comin antranlos aé gus 4a oblisnan Zos Lisnss ds La
nalusalezs, o trovds da una sxplotacisn planeads y eislendlica, que ~
an of dalilo aapscial ds s dndusirine da ascursos aenovalles dals «
efaclusras an forna Llal qus 4a garantice la conlinuidud, prdelicamenta
dndatinida de Lo explotacida, neliante Lo aieabra y cullivo, reilsra=-
odos, s las industrias opdeclas y da Losquas, 3 fa amproduccisn de
Las sapacics an La ganadenta y en La peaca, (1)

La poscleulluna, eomo podrad olsscvarss, ancaja perfaclomenisa dentro da
date definicitn, g Lal vaz agragarlonse otan concaplo dentao ds Las ~
canacbanlibicas dz La ecplotacibn de nacurscs aanovalles, Mos safleais
004 ¢ la lwaslijacifn conslunts ar cuanlo a calidad y contidad da
Los paodustos,

Las eltuacionss qus pesvclacen an la acluslidad, nos demusstran que 4l
an L antigledad s conlols con axtansiones grandes de lavwano pora la
garadaria o dass da paatorso, ern aalos momentos 4a anioja diflcil ame
=focan ssla sxplotacibn dajo datas loses, €L homina axige el eapacio
vilal para salisjacarn sus nacasidades primarias, sacrificando asl Las
necasidedae de 0lras especiss, pon dslas consideracionss es nacesario
Laansforman las aaras exislentas an cuanlo o necesidades y no condanun
wlos & desapsracan,

1ed, Lo Poacicullusa an iMrico

A ls Lhgada da Los cipatioles al tuavo Mundo, no exislia ol cando do -
eadetico, ful Cuistslal Coldn guisn introdujo Los primercs animules
an Ambadea ( 1493 ); y Harndn Lonlds an 1519 an Nheico.

( 1) Paton w.A, Manual dat Contedon Pillics (UTEHA  [Mdxico 1979
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Al asproducinee abundantanenls g por Lo canencio da sadios adacnados
da contanciln, ea fusson intaoduciendo pon los boeques y muchos 48 =~
volvisron salyujes, sspmrcidndosa poa al larriloaio nacionsd,

Aungus Lo moyorlu ds Los ouloass alirman gus no sxiella el cendo o
Aadrica antas de Lo Llagada da Los sapatiolss; ee Aa podido compaclan
ubilizamis af cardons 14 s0lre un cadneo da caddo Josilizado, qus la
fecha da du musnls Jull 500 oMo antas da Crlelo, pos fanio 4a deduce
que of cando existla an Aadrica ( (ldrico ) pere qus a la Uagoda de
Los sspoiolas aufl no sa ls Aokl domssticado, ( 1)

todo parsca indican qua fusnon cuatro Los razas colonlzadoras ! CALLL
=ca, Mdaica, Wapolitana y Asidtica, Los cualap prupos poacinos sefa=
-dodos ss casl saguas que ar cauzason anias 4l paadidndoss o diluygén-
~doss Los gaupos oniginales,
A poatin de 1384 y 1903 an gus sa inaugunaron dos Fearocarriles & =~
Ciudod judrax y Lansds asspectivamsnts, ss impostaron Los primaras ==
eavdos buroe y Poland-Lhina inleilndoss prdeticoments of mestizals ,
que adr continda con e4dé u 0lras aazae msjoradas y code dla va dew—e
ecrscisndo su ndnseo, nssontinloss a los lugares despollades o sds
opartados donds Lodapla as posilla sncontran sjemplonss qus colncddan
con {oe cuatao originales.
én la actuatlidad La explolacidn del cardo an Jorma comercinl as As =
genaralizady Lunlo ,qua 48 sslima sxcielan, sagin dotos msvelados poa
La Sacratonla de Agricullurg y Mecuraos Kidadulicos mds de 800 ganar
wderos da eandos, con una produceidn mansual poa ganaders qua varla
da 600 a 800 colezas con un peao provedio da 99 hilogranss ; 4in eme
hango pasdominan an e mecdio, porclcullonss qus no cusnian con una
oaganizacidn Lo laslants acaptalle como para integaarss o Los nivelss
de explolacion necsssrin pana nuestrs econcala.
ta explolacidén joacine pusde separnses an lass grandes grupos?
a)i- Los panadencs criadonss de ganado rapaoductoa de rajietao para
pid da cala,
8).- los ganaderce qua e dedican exclusivaments e caian casdos para
venderlos ol destals,sin engoadartos.

(1) panads Vorcino-Lfula,bxplotacibn a Jaduslaialiracibn, J.A. ¢Lonss
MendndezeAlrcron Agaaz, Cditonial Linusa Nbeico 1979,



whow

oo Agudllns qus 4e dadican o compran cardos destetados para cedartos
¢ venderlos cuando &l pascio dal mencado 4en ods alio o el cends
alcance au pasc Splimo,

Deads Lusge, fas taes cclividades ssfolodcs pusden tleparse o codo an
una misma explotacibn, peao cale mencionca qus en Mrico no acisten
y4 qus Lo magosia de Los panadercs cuantan con un pid du calos qua ra-
~uns Lodos Los rsgistess y asquisilos indispansatles poasa una fusna «
axplotacién,

Cuands e hoce necescnio odguinia gancdo asepaoductos, de negielas e
acuds Los productonss de EUA. olteniéndose ganado de elnse o paseios
Lajos. :

€a ol pals, recomendomcs acudin o Los cantacs poncincs wstollecidos -
poa Ls Secartanis da Agaleulluna g Recuncos Nidadiulicos en of pals e
donds s saconiasadn aninoles de asgistes,ds une calided excelenls y

a pracios sin compalencia,

7.4, W‘ww de_Los Productos Ponclcolaa,

Fars conaarvar o salud, es necesanis aseguron to ingestibn disaia =
de una comlinacifn da climenfos guae paoponcione fodos fos elemenios -
aulailivos qua el organiewo necesila? paolefnas, groasss, carbohrddec~
wloa, vilaminos y mineaoles,
IWMMMJWMMWM&W&%A,M--
nunce an foans Lolanceada, es decin, que no eciste un alimenio comple
«lo.

Ya tenisndo los necosidodes del sea humano raperificadns, y ain perdan
de viata todas Las considesacionss onleaiorrs, pascaemos e anolizar af
conlenido de La carna de cendo con aus componenles ddsicos y con Lo

sepecificacionas neeesaring para unz inleaprelocidn acenlada,

La carna de cerdo seghn los investigaciones del Jnelituto Nacional da
HBulricifn, eslallvcan Lo siguienle:
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Valoa nutailive de 100g,. de canne de cards.

Cal, Paolelnas " paadas Vitamina D2 Niassna
yr 7 g. fig.

Larne
ragaa® 19 175 23,7 0,22 2,9

la caana da cexdo Ziena 81 caloalas ade gus La carns da aes; 58 ads -
que da coana da coasnans y 24 mds qus Lo carna da pollo.

Hponla ¢ paolefnas mencs que fa casns da aes, 1,5 nancs qus fa caans
da casneso y .6 mancs gue la da pollo,

2 ag, nds da vilaminag B2 qus la carns de 2es, o1 Ay, ads qua Lo car~
-ne de cornaad ¢ +6 ag. ads gus La cawne da pollo,

én cuanto a Niacina, son similanes la conns de aes, da coaneso y de -
cendo; contaniando en mayoass propoacionss #8lo la caana da pollo ya
qua Lo aclrapasa en .6 ag.

.Como anlerioamenie 48 manciond, ura dieto dele de sslaa Lisn lalancaa-
~da ¢ no compusato da un solo nuirimento; peno dsla comporacibn aslle-
=4a las cuatidades de La corne de ceado compandndola con Los Lipos da
carns ads consunidos en Lo rapillica mecicana,

én ol pradents alo, lan 4clo da carne de raee mantisns Indicss ndas al-
~204 de ronauso gqus la carne de cendo, Lontaa Lo que gansaaluenta 4o
piensa, la caans da pollo ocupa &l lercen Lugae,

Sa /a aencionado qus fa canne da ceado contienss Calontfas, Vitamina
B2, Niscina, Protalnas y Grasas; a efacto de Jacilitan la comprensién
«fies ralociondndolos a fa ulilidad que generan denino dal cueapa,
Protefnas: Apontan aminodeidos; elemsdtos eslruclunales necesanios ==
pana el desansollo,crariniants, mantsniniento , aepanacidn y repaoduc-
~cidn de Los Lejidos y qua pewnilen Joaman snzimas y compueslos nilno-
~genados que Lianen juncionss espwclficas deniso de Lla econonla del
oaganisan,

*Canne Magra: es aqualla carne que no conliens huado ni gaaa,
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ddacina: Paslicipa an & metalolismo anergdlico, an lo espiracidn =
calulan y en clertos prssccscs Licsintélicos.

Vitamina B2 ¢ Supummunu.wmmalaa&wwdudnuua-
coaganiimos daflincs & da salud,

fmﬂf&nnuuu-in‘wuuﬁluduanAAvdau&walipuolullu-
y como Juanles de aneegla, Son assponsalles del duen saloa de muchos
alinentes ( cualidad no desprecialla 4i 4a toma an cusnta qus los o—
olingntos no 48lo son vehlculos de nulrnimentos aino que son un imporw
wlanls sellmulo peicollgico.
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CAPTTLD 2 Estidio de La Jnversibn.

2.1, Andlisis de Marcado,

Jagin datos analizados grocios a Llos esladlelicas proporcionados por
La Sub-Secaetarla ds Gonadesln, sa pudieaon ollanes los siguientes In-
odices sespecto a Los sslados de fa Repdilica Mecicana que ocupanon =
Loa 10 paimeros lugasss an cuanto o su poblacifn poncina en 1980,

Falisco 14.39 »
Michoacdn 17,80 %
Veaocauz 7.9% 3
Sonosa 6.57 b
Mdcico 5.72 %
Queadtano 4,47 3
San Lluis Poloal 4,47 3
Yuanajuato 419 %
Guerrsao 4,06 »
Pusella 3. %R

€a sma dolos disz sslodos de fa Repidlica flecicann contisnen al =
67.58 » da la pollacibn poacina del pals. | Vea cuadrno 1)

€L andlisis da Lendencis al crecimiento en cuanto a paoduccibn ds car-
=na de 1972 a 1979 pon enlided fedescliva; repoals los siguieniss as=
~dullados’

Cescimiento
promsdio
Quandtaro 17,39 %
Sinaloa 16,77 %
Mchoardn 1515 %
Chinpas 174,97 3
toja California Hta. 13,55 3
Quintana Roo 12,70 3

tojo California Sur 12.57 %



Yucatdn 12,40 %

Agucacalisntes - 10,99 %

Zacatecas 10.92 3
{ Var cuadan 2/

Asiniomp 4a raalizf una irosaligacidn respects a la aportaciin da ---
" Septiendan da 1980; ollanidndoss fos sigulentes aseullados:

Michoacdn %97 3%
Jalisco ‘ 13,72 4
Sonosa 12,710 %
Yusnajuato 10,60 %
Mdcizo 7,13 %
Veracour .84 A
Fuslla 409 %
Quarktans 3.05%
fupraenn . ) 3.2 %
Hidatye 2.9 %
{ Ver cuadao 3 )

Eitos Lace andliais estadlalicos nos musslran un mercado de ganado =
porcino muy delinide y salvo sxcepriones, Los ccupaniss de Lo disz -
primencs Luganes son Los wiamos,

Pon supuedlo que exielen sxpectativas difenantes pasa coda uno de =--
£Los ¢ no hay gue pasar pon alls, gue exiclen diapasicionss gulesna=
-mentolss poro el fomanlo da ceanlomiantos Aumance en una foama aacio-
«nal de ceusrdo eon of potencial agricola, ganadero, comercial & in =
wdustriol da ceda entidad Jederaliva.

Tralando da éala maneaa que el desarnollo da la nacidn eea en Jorma ~
complela y no an Los cenlavs tnadicionales da desarncllo | Distrito
Hderal, Eatado da Qcimy Jatisco, Busvo Ladn ),
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les andlisis musstaan un estado de Lo Repiiblica con un futuss proml =
~404io paaa Lo invarsidn, con casaclerlslicas incospasalles qus fa dan -~
ventsja scdrs cunlpuien olxo asiado, la entidad fedesoliva a a que nes
4efeninvs ae Uusndlanc.

Cenca 22 principal caniro consumidos da La Nepdflica; sl Diatailo —
Federct, da igual Joams, cesca dal sslado de Mhrico; con iaceapsealles
udas da comunicacin y da fdell accasc; da igual Jorns al siraclive -
propio dal sslado, ya gus actuaimesls 4s selda dando Jacilidades pass
2l asentamnisnto humano & industrlal; y poe los sasuliades oblenidos -
oL cracinianto ssld assullande sepsclaculoa.

Se estima que La poblacisn dal Cutado da Quesdlano Aa ausantado ea un
50 X durants un Lapso da 10 afss, ssgin los saladlulicas eloloandas -
por Lo Sacastanta da Paogramacisn y Presupusito como sssultado da Los
datos pualininanss daf A Canso pensral ds Pollacidn,

{ Var cuadno ¢ /

¥ 4i conbinoace data informacisn con fos datos y cifras qus se mencio-
~nan an pdginas anterioass conslatorsmos uns damands creciants de a=
«Linanlos & insumos para ef Catado de Quendtaro,actuainsnie en cancis
«nlento y desannollo,

Los disz salados qus obtuvisrca Los Indices mda alice de craciniento
poldacional 4on’

Usintans Koo 138,11A
Adeico 96.76%
Baja Lalifonnia Surn 72,57%
Plonclos 51.17a
Quaadtaro 50,558
Tafaseo 49,673
Aguascalientes 49,13
Sinalos 48,673
Compeche 47,808

Nucwo Ledn 45,36p
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desde un punto de viela econbmics.

Los selados da Uuintana Roo, Tadsuco y Campacha.

€2 cascinisnto tunistico am Baja Califoania Sur, asl como fos cuantio-
c4ds dnvsasionss poa paats del Secioa Péllico aa infacestnuctura.

€2 cesciniento agalcoln an Sinaloa y Aguascolientes.
€L casciniento indusirial an fdxico,Porslos,Querdions y Ruswo Leba,

Como Lodo andlisls seladlslico; a4 suscaptille da sanonss, Los fusnles
ds informacitn ao aon pasfeclas ni pesdentan dalos exaclos, aunado a

a4lo a4 nacesario ecordod que los cifans ssldn sujstas a inlerprelae
weifn ¢ poa Lo lants los aseveaacionss no delen eax calegSnicas; tan

solo ilustrativas,



- 77 -
POBLAC U PORCUnA
Vnuenltaado

nL

latal nacionc!

Fucnta: Secnelonls da Agricutluma y Recunscs Hichdulicos,

Cuadao 1
J
Entidad 1980 (Dacasnante contra
Aguascalientes $0,437 1,170 2.98
Uaja Califoania Hie. 90, 805 5,490 6.43
Zafa Catijornia Sur rg:,grsr 2,683 5.79
Campeche ] 2,110 7.69
Coahuila 165, 633 3,691 2.2
Criea, Paris $0 546 e
: ’ 246
Chihuchua 307,070 4,348 1.63
Uistaito bedeast 128,09 m,g% 5.2
Q .
puancsias T 0ut e
Yuerrero ol
itidolgo 526,936 (6,679 (1.89)
falisco 2439, 803 &8, 804 %0
dcico 969, 778 10,834 1,12
Michoacdn 2°007, 302 176,854 6,20
Noxelog 138,05 2727 1.75
Nayanil 57 2, 14
Huapo Lebn 165, 300 2,251 1.38
Uaxaca 611,942 11,296 1.88
Puelia 676,639 6,005 .89
Umlmolb 159,258 52,510 7.49
Guintana Hoo 3, 99, 6.63
San Luie Folost 759,258 52,910 7.49
: 573,284 98692 20.76
Sonona 1'115,074 73,155 7.02
{atasco 93,708 r"a,;v 3.5¢
] 70 2.76
/m 187,102 3,654 2,05
Veracruz 17346,803 79,530 6,27
furaltn 200, 702 12,664 6.73
. 526,666 26,518 5,30
16°950, 944
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Paoduccida de Porcinos (carna)
Cuadas 2

ds Cascimisnto ds 1972
Catads a 1979 Tcuduwia Poxcantual,
il Nonta 15
. : s Mo .
liata Californta S 12,51
Coahuila 8.9
Chiapae 10,
Chihuahua .97
pialaito Fadaat i
wanay nn
75
é‘dd’"az,-m, 9.89
Uxico 8,16
Mirhpactn 15.15
= i
Hutvo Ledn 7.87
Oaxaea 8,18
Querdiaro 17.39
Quintana Roo 12,70
San Luls Potoal 8,17
Sinaloa 2.28
Sonora 16,77
s kg
tm 9.93
Verocauz 976
b, 10155
10,92
9.88
Tasa de crecimiento promedio
nacional - -

tuenie: Secastonta de Agaiculluna ¢ Recursos Hidadulicoo; Bonco de li€tico
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Paoduccidn da Poacincs -
Toneladas da carna

Cuadas 3
Aporlaciba of
Estados 1979 Reocade 3
%::Am—lj‘.ﬂtﬂ ;,ggi -2;
Iy l:at"!g;;n"g "541‘ .
Zaja California Sua 5: & 22
Coahuila 11,089 .95
o, 77’315 id
Chikuahua 19,065 1.63
Distrilo Faderal 11,145 .95
Uyrango , 361 1.74
{uonajuato 123,708 19,60
; V71 3.23

Aichooedn 172,413 14,77
Wg,,m.; ] 55 "o
. [ 2
Huevo tedn 8,801 o7
axaca 14,492 1.58
Purtla 470727 4,09
Q“meﬂp 43, ;g g ' e g;
gaent " :
dan Luis Potost 16,412 1,41
Sinatoa 32,199 2.76
Sonora 141,225 12, 10
A s s
Fomaulipas 3458 2
Veracruz 5g » fgg 4, Gﬁ
h » » ‘
lacatlscas 21,787 1,97
12766, 822 100
Totat Nacional

Fuente: Secnetorla de Agricullurs y Recursns itidadubicos; Sulsssnetn-
~nda da Ganaderla. ¥ :
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Pollacidn Entidades

dncasmento

Catado X Cango 1980 ’1970.
unscalites, 1599400 e

? y 3 i ﬂo&h .
toa Califoania Sur 221000 72.53
Campachs 371800 47,80
Coahuila 1561000 40,00
i, 29950 g
(Aihuahua 7935100 20,00
Uiatrilo tederal 9377300 36,41
Durango 1760300 23,54
yuanajuato 3045600 36,14
Gueraseo 2;;’ égg Jg. 1”7
Ridalgo 2r. 16
%::o 4296500 .

; 7542300 96,76
Michoacdn 3049400 31.43
ez ik 2

L { .09
Nisvo Lebn 2463500 45,36
Oaxaca 2517500 15.92
Puatla 3285300 30,98
Quendtano 730900 50,53
Quintana Roo 209900 138,11
San Liis Polosl 1669900 .26
Sinaloa 1882200 48,61
Sonora 1498100 36.43
Tonass? 1924900 $ns

i 32,12
fmeatie 548500 30,39
Varacruz 5263800 37.96
2acalacas 1144700 20,30

fuento: Secnslanta da Paogramazibn Y Passupuesio: Uatos Prediminares
A Cando Yeneral de Poblacibn y Vivienda 1980,
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&n fass a un nucsloes estadlelica asclizade pan el Uongs Wacional Agro
pecaanis, neflolivs 2 do ectividad poreleolo en nuestro pals, los si-
guienles nesuflocos; que son sunamants ilustralives para comprender es-
ta acdividad y su fenma de explotacidn,

Los productoses manifaslanan gn un 58 que fa aclivided pancina lo desa
nnollan an forsma sacundania (para sl 18,24 su ecupacidn ldsica es of
conencio, porn sl 10,78 Lo agaiculluna, para ol % alguna prefesién, pa
md&?ﬁo&uwd‘hw’m;mdﬂ.‘m,uzbddduda
Lndots diveasa).
&42pmm&laamlncm4uanawdad[umu.{n£
Mdpmmm&dmd&lm#u&ﬂﬂy&{%md&uﬂquw
del 60% ce La explolocibn porcleola e Llavada a cake en forna rudimen-
lonia ya que se uliliza principalmsnts coms consume Jamilion; los exca-
dendea qus ganeaalunenie son de rala calidad (mucha grass, poca canne g
posililidodes inpantantas de pasdsilos) aepresanden aproximadements un
28% 4 42 Le conace cona explolacibn casera con axeadentes, Los cunles
4o yendides elondeslinaments en los mencados y nacines,

&L 228 nsstanle carrasporde a do explotacién lecnilicada, con un Indice
muy alle de preduciividad, ya que fos productes sllenides sen de gran
conpelivided incluse en mercudos internccionalea,

Esla aituacidn come 26 infenille, df como nssullado &f atrase an fa ac~
Lividad ponclecda, ya que ns exisle una vendadera especialiracién da oo
protuclores an cuanls a téenica,

EL 76p monifesls lralojorn en fonna comlinada (eala y sngeada}, ed 14.43
e dedica dniccnente a Lo engorda y el 5,58 reslonte solo a fa cala,
€n opinidn de Los praduclones, Lo Llnwa de produceifn vds reditualle es
o érden de dmportancin, Lo que a continuncién se erurenn:

- Ventn de rends pane of alosts 5.9
« Venla de anirales en desannoblo pora pie de enla 21.03
~ Venla de Aandna adulia pana pie ce crfa 71,64
~ Venia de Lechdn para sen enpsndede 71.0%
- Venla de mocho adublo pana pie de cafa 1.2%
« Olnas N |

€n fa investigacidn realizada, se encontnf qua ol 63% de Las granjas de
explolociones comerciales, Linnen aulslensia de oipin sxpeslo, ganerat-
menta cn consullos de sanided animal y sofo en noncs cases para ospec~
Los de onganizacidn y adminisinceidn; asd como de la cerencializacidn
el producls,
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&uta aseveraciln nes indujs o prefundizan en el procese de aomencializa
eidn del preducts, sl cunl cons puede olservanse en of diograma 1, esld
aujsle a una cantidod enonme de inleamedicnios, mismos que propician la
alevacibn da Los processs g precios, en penjuicio del consuridon final
(1.

Reinisms sa pude edsenvan gue &l producter micts vende ol engondadoa,
dwpladu(pqunndca}yédcawuu,aobwin&ndmﬂm.

&n Los nastrss inlerviensn divensos infeaeses que caean unc ceris da oi
Zuacienes ancamales, perjudiciales a Los produclonss, uno da ellss as
dndudallenenta ol de Los personos qua se jnessnton para infaoducin cane
ns a Zes meacades en feame clandesting y sin ninguna sbasnvancia de Los
&ddn de corns pora el consume Aumans,

Sa defsctaren vaniss asairos clandaslinos en al Ex-Vass de laxeocs, qus
2on speaades cen conccimicnts de La Secnetonta de Saludnidad y Asiolen~
cdn, misna que lolera su existencia,

Situceionas come fa descnila deterionan fa alimenlacibn dr Los gaandes
masas, gue sin mayores conocimientos y con la necesidad apremionta da
alinanionss aceplan conounin productos de plaima calidad y a precios gue
podrlan parecan lonclos pero que en el fulurc cencano desembocandn en
gAavesd parasilesis de canaclencs inevensilles, csl como un porcanlaje
altlsime de defunciones pon enfenredades gastno-intestinales (el34p).
Sa elacrvéd igualmente que fa descarga da los aninales se hace sin pre-
uio conocimienls del precio ¢ que se vd a vender, fa clasificacidn <
&fectin an pie, al juicio del calificadon y sin exisilin nonmas aprola
das {eslo 24 que se nealiza pon sirple apreciocidn pisucl), las ruclas
poa introduceifin y malonze se haa estaflecido enfitranianenis aderds de
siras innagulonidedes que comelen fos empleados de fos rasinos (falla
de sanidad, lorlunas a £oa anirales).

&n ol Diagrame | se aprecin an forma oljeliva Lo parlicipocibn minina
de seis intermedianios, quienes al necilin necesaniomente alguna ulili-
dﬂa'/.mn su {nalajo, Aacen que el producto flegue al consuriclon a pre-
cios alevados,

(1] los canales de corencinfizarifn son Los cauces fon Los cuales e
distrifugen fas producios husta qua Liepan ol consuninlsn Linal,



- 21 -

Paa sina; sstns cincunslencias ofeclon dnicamente af consuaidon y a Los
praducltones,

Je tuve conlacle con intrnductores de animales o Los rnslnos del Disiad
1o Fedenal g concidenamos que sus opiniones y comentaniss don valinsas
pana ol esludis; de esla Joamo lunimos conocimients de que Los animiles
plarden alrededsn de un 128 de su pess en lroslads de Ls gaonjn al ans-
Las, y que genssalnonfe 4i no se prevesn cen conocimientos o técnicos su
Jieicntes, Las animales ol sen enlregadns en Loo acstnes, presentanan
Lacsternss eslonacales senics, asinisne esla siluacidn deriva an un sa~
Lor dijenente de Lo corne del aninal,

Pon Lo qus aconsejo lo mederacidn de Lo velocidad en ef Ineslade,y eope
edo suficients en los janlas, para que Los anincles no prasenlen anturma
tinisntes mysculanss,

Conalatamos en Lo asgiln de Lo Piedad, flich,, que s grondes anprssas
ampocaderas (Fud, luensen, ele.) Lienen sus propias salas de sacnificie
y gue an ellas ce olsenvan métodos mencs sanguinaniss y una mefos lecno
Logla a Lo ebaervada e otnos Lugares; anpene, distan mucho de den am-
presas con Indices Splimos de sanidad y de ser ciento el comantanio de
mds de Los preductones, an ef sentido de gue dichns smpresas compran
animales parasilades y que pon medio de procedinienios quimices acalon
con Las Lanpas.

Ue 2slo mancaa serla necesanio pencan das veces antes da eomea clichos
productos.

€ala aseveracidn no Licne mucho de fantusla si considenarnos que fa zona
de La Pieded 848 catalogada como e foco de infeccibn mds impontante en
enfermedades porcinos del pals,

&n efla se neconscen af cdlers poncino, coms enfermedad comin, y cual-
guden velerinonic nos atermuntn coventdndonos Las ronsecuencias que e de
adpan de dicho enfenredad y el peligne que neprsornian pana la salud def
Aonira,

Coms parle da Lo Lnfon de drwesligacién, fuenon vieiindos varnins aastnss
g 8 Lravds de convensaciones letelfnicas, de defoamind que sr compra ef
kilo de catna enine §32.00 y J33.C0,en pie alrcdedon de 55,00 a 357,00
2l hils de carne an canal (preciovs al mes de Septienine de 1980),

Los aastnos vis'fodos [uenon: AL, Cearn Gonlo, teatepes, JUA 3 Xafoslse;
Leleftnicarente olluinos fo infonmenibn ce o4 resiacs de: Cusutitldn,
Coacateo, dLa Poz o Los Keyes, luicaa, Kaucalpon, ileizohualeoyoll, Focki-
aifeo, lopilejo y (Laipan (en Lo Bifiiognalla npanecen los Zeiffonos).
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Camales de Comareializacidn del Carde
Pasductes Dasivados, ¢

1

Diagrama
e - e - = o Crladee }---._-_

Pmdun{n&
Ricle

D | ]
..... S P Y
-1 “ _” ” 1 MWM |
¢ ) \ | =~ |
S o
' _. ! ' Lo
: . : L. SR
18 H R EIE
' ;.ﬂ X _|“ ’ ﬂ
: . ' mw
SR I B Y i
F-"— - - =-- = ~-=-=-=-2 _l||||i thl._ M
-t - - - - - = - = == - - ﬁvln - -
[=}

CONSIAVBOR

U A0

Canal Pri

Canal §

-——————



-23 -

2.2, tatidls de Randinients an conal y Saleccidén de Raza,

" 3in antran en delolles neferentes a las cocactarlsticas menfelégleca
dinenss qua la clasilicacién ads apropioda para al presantis esaludie
&4 La conseida eome elasificaribn inglesa ( da acuside a su funclén
acendalrs, sigus siands vdlida sa Lo actualidad .

- Cands Lips pans

- Canda Vipe Tecine

€sta divisidn no es una negla inflexills en cuanle a los diferentes
4azas porcinas, yo que s pueds eflsnear prefensntemente carns s gaa-
=48 de acusrde a e alimantociln ga ee la prapenciona a Los cardes -
adn con Lode; exielen aazas caeadas por ol hemfas tuyas caraclenie-
~iicas aaricles 4s srisnfan sspeclficamente a cunlguissa da Les Li-
=pes da preduceibn; asl lanames gpe los razas mds conscides pasa la
duccddn da 4ont

Dusee~jarsey Landaaca

1

Hanpahing Chasten-liite
Tanueath Potand-China
Yorhsiing Spets ( Panchades )

Taaliln nvaullo importants mencisnan los pantes mds importanies da
Los aninalas pora sar saleceionades eoms animales sanss adl come

£os contes ads comunes an las connicerias, ya gqua de hilss sa deni
=van los calificacionss eprolalonias an Les rcsinss; @ conlinuacisn
apasecen des cucdess mosirands dicha elluacidn,
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€a lasa o ssludios asalizados, ee han podido deierminan cualidades =
auy impostontas antre los cardos produclonss de canna y Los candos =
paoductorss ds gaasa; Us eslo maness as pueds visvaliren el porgud

da la landsncia actual entas fos puoduclones, fanto nacdonales como
sxtranderos pasa pasfarnia las aczas paoductoscs ds caans,

Los candos da Lipo grass, prssanian dificulledss en Lo cubaiclén g =

apassanianto y pon lo alisa asrde, i prolificidod es noloriaments

mgnoa; por al contraale, los cerdos da Lipo casne, son animales of «

—mansnle prolificos pos Lo ganssal ( 85 3 ) mo pussenian prollamcs

pasa Lo cubricién y Los hembacs son msjosss madrnes.

&L cascinionlo de Los Lechones s idnamants pracozr y ads apropiado

pasa wna axplolacién an confinanisnio,

34 anfocamos selas cualidades ol dadilo scondmico y [inanclass obeas

wvarsnos Las eiguisnies convanisncias:

= Qus La mayon facilidad da apaseamianto incide susloncialmenle an =
da aotacibn da camadae.

= Qus Lo amprssa s menbizns con mas facilidod an Indices de autosw
eliciancia, ya que Los assplaros da dos animales de sngorda pucde

4¢a con mayor fastusncia,
ol Ascho da qus Los Lechones crsscan con mayor aapider alats coslos

de alimentacifn, cuidedos addicos, y tdenices,
= & Llujo da slactivo aumenia y Los pesibdos de recupsracién de Lo
4nvereifn 4on nanoras.
« Actualments Is grasa da cardo ao ha podido compelin contra Los sus
~tilulas derivados da olaaginosas, tos eendos Lipo graso Lienden a
desaparscen dal msacado,por incostealles,

Poa fodas selas razones, considenamos que Lo saleccibn de crla ds can
=dos Lipo carns, as la mas factille para Los odjativos qus sa prsten
~dan en el prasenis esludio, ya que ademds 4s oliendrlan los oiguisn-
~tas lanelicios:

~ Sa fomanlorta al inalajo an el campo.

= La inversifn Liens caraclerleticas da rentalilidad mds definidos an
aninales Lipo carne, qa iipo graso.
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Chaslanslirite S& adapla Jdcilmsnis & cuale
wquien Lpo da clina,
. Los machos Aan mostrado que
(v puadan ssloblecar un allo pon
=laja de procrsacibn lanto sn
confinamianto como sn poslo -
-A80 .
Las henbras Lisnan aspulasisn
ds uns alta fecundidad y coma~
. wdas promedio ds 10 a 14 Ls =
=cAonss.
Su carns a4 prafaride poa Los
empacadoses por su coloa lan-
eco y Lo facilidad con qus pus-
ode ser aehanada.
Qitantan sl mds allo porcantaje
de convartitilidad da alimanto
an casns.
Duaocse Son paefernidos por Los porcicul
=loass ya que Lisnen un elevado
(1 poxcantaja de convertidilidod
del alimento sn carns.
Su adeplacién a cualquisn eli=
-ma eé impoatante,
Tiena camadny da 10 a 12 Lacho=

oned,
Ranpshines Calalogados como Los animales ds
(1) agfon amplitud soqueléiica,
sran producton de corne.
Adaplacién a cualguisa clima.
Camadas de 10 a 14 Lachonas.

(1) Suidelines for Unifoam Jnproverent Programs, tnited States
Dapantment of Agricuiiunce—€retonsion Sewnice U.SA, 1960.
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Son Ls xaza nbs prollfiss.

Tienan ol mds allo posrcenisje de —
cubnicibn en Lo primara monta,

Sus camadas son de 15 a 16 Lachonas.
Qstants &l rds allo Indics da Lacho-
'l“bgldb‘u

Cascan adpidoments y 48 amoldan a =
cusloulan clina,

Aumantan 4u paoduceifn g cescimianto
an confinanianto,

La influancia Aensdilania aa irans -
emils an un 40 X ads qus Las olace-

Da gran aspualelo,
Tiana un gagn vigoa.
HRapacduclon con Lendensia a paoducia
ads coans que gansa,
Caraclerlulicas eimilanss a Los Po-
~land «China,lan 48lo agregaramos
Lachones Logrados, 4u caans s sima-
ements comsrcinl,

Son Los animales de mayos lama?o ol
nacex,

janan un promadio da 2,04 Likras dia
~ains an su peso,con una alimenta -
=cibn da 2,20 a 2.30 Likras,

(1) Guidelinss fon Unifoam Improvemant Programs, lnitad Stotes
Dapantaant of Agricullurs/ Extension Senvics, U.3.A. 1950,
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Todas Los acxas antariormente menclonados y sspacificadas somecamente
Mmmwmmmmumu

.- Allura a la Cauz

2.~ Longilisl Loaporal

3y~ Parlnatac da La Cafa

4.~ Partnalro Tordeico

5, Altuaa al Hueco Subsslaanal
* 6o= Altura al Doxso

oo Allura o fa Gaupa

@

Paap 4s Lusca sscencinlments Lo siguisnie:

o flagor paoduccion an ramadas ( Aembras )
-Wndnuod‘hdombwdo‘{ﬂnhnd}

- Mepidax da convertililidad de alimentos an carna ( machos y hemlras)

e Aptitudes para la procaescidn ( machos )
= Cascinienlo adpido | machos y hembaas )
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A gontinuaciin 46 muselaa un cuadao con Los assullados obtanidoa poa
Hog Faam Managensnl Posk.Producsn Plannsa 1980, sn cuanlo a los aa =
-mwupuwwmrdhuba/mouulmuﬁmbumu

Chaaten Whits 1.93 2.5 RIN X}
Dusce 2.10 2,49 23 55
Hampehine 2.10 2.5 85 570
Landaacs 2,02 2.6 88 547
Poland-China 1,99 2.55 L2 5T
Spot 2,05 2.53 81 552
Yochshine 2.09 2.57 81 5,37
(1)

Tonbidn sa pusds oplan pon Lo cauza da raxce pusce,logrande mayonss
daneliciva.

Ds una invesligacisn asalizads con cerdos da Yowa, Oilahosa, Noalh -
Caroline y Cancda en 1980, Sa ollunienon Los sssullados qua o conli-
wnuacifn 48 mencionan,, ( Los assuliodos estdn dados an porceniojes

(1) fuidatines foa Uniforn Jay £ P o United Slatas
Dapartnent D{Wul&m&huwuéwm-uSA 1980,
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B Mpme Jmeg e,
Chesalan~Durnce 41 a3 8
Chnstoallanp 3% 9 7
Chastor-fant Y 97 8
Yock-Land 3 100 100
Mawp- Land » 100 ’
Py 192 ”" 87
Baak-fonk » w0 o
Banke Land ' s 92 )
Bark-Aaap 3 81 7
tunoc-liosk 193 2 &
Bunce~Land » 92 %
Luanemlinnp 205 8 7]
Unnce- Tk 39 ) ».

(1)

Llegdndoss a Lo concluailn de que Las cruzas son leneficiosas™; da
Las cauras mas interesonles y aadilucllss se tusnia con da oblanida
de fLos aazas: Yortshing y landraca; Hampohing y Landnoce; Barkshing
y Landrace, infisiendo qua fa raza landrcca es mas productiva pon Los
cansetanlaticas onteriormants axpueslas,

(1) American londrace Aec’n Jnc.  lions pige from Less sows
&S.A. 198
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2.3 Reguariniandss openativos,

axtaamoso § a Lo humedad, siando necesonio proponcionanls alojomien w
~tos adacuados, pean consarnar su salud y oblener Lusnos ressliados -
an 4u eafa y axplolacidn,

Lo produceddn de Los cerdos an confinamisntio ha aumsntado mucho delbi=

=do a La nacssidad da mayor alicisencia; al exscimisnto de fa pollacién

p of amanio an &l valoa da los learanca,

ascssldadas de Los animalas opusda majoras Lo eficisncia da la mans

de alrs,

-M’rmlw 7 9&nrwnla.

Rigians: Lahtgdn.,uudlalr.mzamuunﬂolaamu&uuimum-
¢ & La vez, ayuds a pravenia g controlon Los enfermadades

-y 40fan Lodo, o Logron &l desornclio vigorced y saludabls de
Los animates,

Funcionalidod: Esle punto es muy imponlania y dels esludianse dets -
enldaments al sjecutan &l proyects, para facilitor ol ira=
wdajo y neducin Los coslos; al ollensn dos animales una & =
~ficaz alancifn en &l manejo y alimentacibin,ello repsnculs
an 4u solid y majora por eonslguiante os aendimianios eco-
enfmicos de Lo axplolncidn,

Economta: ba invarnsifin an construcciones cunndo ae lrols da animales
da asgisinro, no dele exceder del dodle dal valoa del pid de
cnda, y cuando no Lo ason, no deds sobrepasan de .5

&2 Lipo da consbauccibn alegido, dalerd eslon particulanments de a-
=cuendo con sl elina, colided del ganade y sisiema de explolocién,
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Ca sasnc, sisapre ventiladas ¢ fasscas § 43 dnpisano suficisnleman~
-is abaipadas; por ningdn motivo himados, aino ecens y sclaadas y con
dusna alimantarisa,

Las principalas Losss qua dedan condideranss para delasninan ol Lipo
¢ Llomado da los conslaucciones son les siguisntas:

- Capital
= Catagorla
- Sistema da axplotacitn.

Capilal: &L cepilal qus as inviaria dels sar an aalacifn a la esco~
~la qus guasds Lo explolacidn,elema; svitondo gaslos supes-
=flucs, slando convanianls disponar de una assssve poas cimen-
wton Las Masss dal negocio y podss Ascar fasnle a cualjuiss
aventualicod,

Catagorla del Negoeio: La imporlancia y perspeciivas del nagoeio,des
elgaminondn sl poncantaje dal capital que daba deslinarss a
Las construccionsa,

Slolana da Explolacitn: &L sdgimen an qus se explolan Los animales -
quada dalesninado por ol cline y olros suchos faclonss y Aa-
=curios, delerd considesassa pasa conccen &l Lipo ds cons -
=lauccionss qua 24 convenianls emplean,
€a ol sislana da axplolacidn infensina con praderas antifim
ecialed, as convenisnls proceder o conslruir fas inelolaciom
~nes da Lipo poaldtil y funcional, dediendo comprenden:

] Laselas , Paridercs , Comedercs, Sombnans , Beledercs atc,
Lo utibiwacifn da insiclaciones poatdliles,repcnia las siguientes =
venlajas,

Scwdm#ymwnhbm. .

Se asducen Los coelos pon aspanacién y condeavacidn de las instalacio-

-ngd, .
Las inatalacionss poatdtiles son higidnicas, debido a qua se pusden -
movilizan a Luganss sscos y Linpios; que pon sstar o Lo intempanis <4
encuaniasn bisn desinfaciodos,
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genaralas:

-mpuaaaa-.u.um VMWA-TW ho-
olyceibn a La humsded = Construreionss = Raleriolss » Muros = Tachos
Pusrios = Vantanas g Pleas.

Suparticio: Us acuando con ad pif de cala , proyaceidn dal negocio g
: 4islama da explolacibn;dsls datesninarss la supselicis -
necasanis; slsndo genarclesats un promsdie ds 5 als, c.

poa cabaza, inclugando palios.

Mﬂu.e’e.eaezﬂe._.-.._

Canda con cala 7.50 ale, £o
Caxdo 100 Kgs. zona fata 2,00 als, &
Cando 100 Kgs, zona lemplada 350 als,e,
Lando 100 Kge, zona cdlida 5.00 ats, c.

{r) , :
Localizacifin: Pon Localizacida se sntiends ef Lugar qua sa elige poaa
aslollacan dos condlruccionss, dols e uno de Los puntos -
ady importaniss delido a que hay qua tomaa en conddderseibn
difarentes foctonss: Tenreno, ogus, Jorsajes, merzades, viss
de comunicaciin y ensrgln eldcliica,
&L Ltarnano dade adguiniass o pracis aszonalls, con exten -
" wailn sulicienle y poatbitidadas da produceibn de fonmajss;
da ser poallle alejodo da olras granjas y da centros indus-
~irinles; lansr declive sulicienta pasa qua el dranajs Laa-
~daje sin dificullades, elevando en coso necesario & piso
da 30 a 50 ems, sore af nival dal sualo, ademds debe eetar
alejads de Las viviendas humanae con el dofla fin da qua -
-dslas no racilon Los olorcs y Ltankikn para evilan anferne=
~dades al ganado, qus el hombra pusds lnansmilia an su rops
ymlmdopodahucnhadoaumdnndsby&n}uwn;d
ogua dals astar Limpia y en contided suficienle para Lodos
baawm,wu&auhbawnuy{ow,udchuw
4anas y alundanies,

(1) Cila, explolacidn dal cardo (landdez- Agaaz WEHA Mbcico
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la esrcanla a tos mercados assgusa Lla venta Jdcll de Los produclios g

al alsao Lismpo Las vios de comunicacibn no praesentardn ningln prolle-
~ma pasa ol fdeil tacslado de Loé animales, Aaciends dajon Los coslos
ds Laanspoats,

Todo #ala Lipp de andlisis ya aa ha rsalizado como parle del saludio

¢ on pdginas subsacuentes 4e enconiaond sl assdmen da lodos sslos -

Jactorss delidamants costaados ( Copliulo & .- Andlieis Financisan).

&Wmmmaummuw
aon igualnents ispoatantes,

&4, Altsanativas ds Tinanciomisnts

las allsrnativas de finoncianianto danteo del medio ctaditicio maxi~
wzane, psrlenscen o Los dos grandes gupos de lancos sxistentas an
ol pals; Lo fance paivada y fa danca pillica.

€a Ldrninos gansrales, La fanca piblica canaliza rscunsos a lacvle = -
de las insliluciones palvadas para foneniar el desawrollo ds ogroin -
~dustrias y 4on el Lipo da Linanciomienlo mds imponltants ancontasdo
dusnants nusstas investigacién,

Uoda fa inporiancia dal crkdito agropecuarin an nussiro pals, p ton
al daseo de parlicipan cada vex mds dentao da esla actividad, los =
dnslilucionas privadas da cnddido siguen Los Lineanisnlos pora el ==
astidio de una solicilud da crblilo referants a sola roma de Lo acli-
wvidad sconbeica,

Musataa investigacidn arnojé fos siguientes procedimientos:

Tor Andlisis da fa monalidad mencantil ( Antscedantes)

La evaluaeibn de dste concepto se inicia con Lo investigacifn de {a

4enisdad y formalidad del ganadero en sus transaccioned comenciales

Lanto en la vania de sus producios como an Lo compan da sué insumos

molferioles, squipo wsualmente aequarido en su explolacidn, en sus na-
=laciones con olros Lancos o ganadencs del aamo
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«lan con un andlisis de cu capacided y axperiencia an Los actividades
agropacuanias, slendo de igual impontancia su identificacibn como pro-
plietario, possedor o asrendalario Legal da un pasdio cuyas caraclerles
eticas da tamallo, calidad da suelos, dieponililidad de agua, ubica -
~cifn, elc,, permitan 4u axplolacibn an forma mds afsctive al conjugas-
-4e com un [linanciamisnlo, aseguadndose ds ssls modo eu aeguperseibn,

Tandidn varilican 4i Los laarencs estdn Lidres de grevdmen an ol Re =
cgislao Pillico da La Propiaded y 4i &l “Fiarao * pass marcar ganado
asld aagistrado a nomdxs del acasditadso.

2.+ Andlisis dal paopbsito dal caddito ( Solicitud )

esidera que el préotomo deba mantener una estrecha aelacibn con lo —
copacddad ¢ aclividad fdsica da la explolacibn, evilondo sobreinvar -
esiones y pulverizacionss en aclividodes poco Lenklicas desda al pune
-tndcvu!aumnd-m

- Conaideran que Los conceplos linancialles en una empresa ganadera as
ddentijican como bisnes y ssrvicios deslinados a la salisfaccién da
das necesidades ldsicas de produccibn de Lo empreda, cuya caraclerle
~tica principal es Lla de contrituin al aunsnto de fa produccidn y da
da productividad.

Usniro da Los concaplos financialles aa consideran: La imporltancia y
2o prlonided que Lienen denino dal proceso productive, lenidndose asl:*

a).- Lonceptos escancintos.®= Son aguellos insuncs, equipn, materia-
«les y servicios qua inlervisnen direclomenis an fa produccibn y qua
4on necesarios pane Logran Los nandimientos eslimados.

Tal co el caso da Las asenillas mejonadas, fentilizanlas, ineeclicie

~das, Jungicidas, equipo agrlcola y ganadero , alaslecimianio de —
agua, conpma da Lisrnas ele,,

Dentro de La ganaderla, como aubnos escenciales 48 considenan lae
adguisicionss de pil da enls, ganado para engonda, Lieras, esla -
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eblacinisnto ds pradanas, conslauccidn de cercas y agunjes, conieol
da plagas y enfaraedades, adquisicidn de aguipo ognlrola, penfosacisin
dapow, equipo da inseminacifn antificial, silos, cornales elc,
o~ Concaptos Aecesarios,~ Son aguellos aenglonss de invensiln juee
wlifdcada que no ejercan influancia directa en Lo productividod

§ produceibn da Lo empraca como son? Uodagas, aguipo de teans -
-puh, assesliniantos da conoles, alec,, y por lanto as dejon -
paas slapos poslecionss ung vax gux son salisfechos los rubros
sscenciales,

3~ Andlisis de La Poairibn y Perspactivas del aegocio  Pareado )

Los doncos avalian la posiclén del nagocio ganadeso aeapecto al saa-
wcadp aa ol cual parlicipa compaando insumos, maleriolss, seaviclos

sle., g vendisndo sus productos,

Auinisme analizan la focalizacin dal negocic, atendiendo a Los pus ~
~los aiguiantes:

foo Olucs da Jnfrasabructuna

2.+ fenancia de La Lieasa y prollemas agasnics.

Ju= Ulaponilitidad y costo de fa furnza de taslajo,

4o bocalizacidn da los fusntes de alostecimiento da malenins pal -
~aas y cosln de Las mismos , da dal foama que rssulien venlajo ~
~daa poac &l negocio.
= Dasenipcidn, Localizacibn, y venlajos da los diferentes menca =
~dos en donde pueds vandea sus productos,

las dnstitucionss casditicins solicilan informccién relobiva a fo sum
~peruivancia de La enpresa en ef mercads, dependiends de sus productos
La infonmacin solicitada se neduce o fos siguirntes D punioa:

1,- Cudles <on Los Lipos de explolacibn gonaders que realiza, sl
usr que o8 do a Los produclos en el mencads, osl como oo plae
~nes de produceibn,

Sum Ludles aon las posibilidades neates,alendiendo a Los ascursos
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disponiblas, ds mejoesn La calidod y aandimientos da Los produce
=los, 4in qua allo aignifique un desproporcionado cascimiento da
Los coslos,

3u= $1 dos paoductos asspondan a Las aapacificacionss alminas qua =
axigan Los diferentes compradosss an ol mencado,

$o= Si Los costos da produccifn saldn debidaments adegurados, contra
aguallos rissgos que pongan en paligeo 4n rowmal olleneidn,

5= En quil foama as asignan los tisaancs a fas difesantes activide-
wdlas ( Cullivos, planlaciones, sngoada, cnls, slc,, ) iraldadoss
ds un productoa mixto,

bow Si Los insumes, squipo, maguinania, ele,, son ulilizados adecus-
d la an Loy Labonss da paoducella,

7i= &i Las ladosss aon salisfactonins .

8.» & Los asndimisntos son noamalss y ealdn acondes a explolacio -
wnss sinilonss an Lo zona, 4eflalondo aqublios factorss qus pao -
=picien 4u aunsnlo o diminucita,

o= Sa verifica Lo disponililidad da foarajes, misma que dels eslan
acoads con el ndmero da caleras de ganado.

10,= Las vantajos o desvenlojas de fa forns en qus sa efacltia La pro-
~duccibn y monsjo de Lo explofaciéa al companacss con otans explo
~laciones sinilonss.

Respecto of mercado def nagocio inusstigan £o aslerants a ¢

1.~ la amplitud y posibilidades de aumentan Loa ventas para sus =
productoss

24~ €L voldmen da produccifin Local y su comy idn con fa demanda
exielenta, lanlo en ol mercado intarns [ consumo / como an of
mercado exteans { exportociones ).

A= Localiracibn gaogrdlica da Los mercados y Los consumidones,
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4o= Canalas da diatnilucisn y promocisn.

5, Ralacifin antre precios de venla y costos, a fin da oblenea nda
gonss da comgrcializacibn,

éo= Andlisls ds Los recussos materioles, tdcnicos y da Lo capacidad
de Lo Adminieiracién,

tulo invssligacidn fa oaientan a Lo oblancifn da Los elementos alguisn
2ast

o= Locallizacisn geogndfica del negocio ganadeao en donds Aay que
dndicar el astade, municipio ¢ colindancias.

2.+ Viss da comunicacién que parnilon ol taansporle de Los paoduc-
Los an forma slicisnie y segura,

3.~ Canacleatilicas ecollgicas aafecantes ol clima, lemperaluna

prscipllacifn plupint y su disteilucibp cpual, disponililidad
da agua, humsdadss aslotivas, vienios slc,.

$u= Canactantilicas de Los suelns; aefarsntes a lopogralla, profun
didad dal paafil y taxturas.

5u= gnado de conaervacifn def suelo xespecto al uso que se Le da,

6y Clasifiraritn da da auparficie lotof del predio alendiands a
4 Lopograjfa, disponililidod de agus y culisria vegelol,
- Svaluacitn de Los lennencs, construceiones, maguinaain, squi-
=po agrleola y da domban, eullivos ele,

5,o Andlisio da La capocidad de lo Uineccidn,
Yo que Los inslifueiones de snddito naguiersn del mayon nimero da e-

wlamentos de juicio pana dedeaminar el grado de eficiencin en la di-
wrsceibn del negocio. Con data finalidad ponen especial dnfasis sn Los
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sdguienies raquisilos, mw&&mwmmm
elantes dal crddilo:

.= Luente con La suficiente expeniancia téenica y pndelica en &l
mansjo da La axplolacibn,

2.« Diaponga da parsonal copacilado que ejeculs con eliciencia da
La ampraca ( Lalosss y vigitanria da Los mismas /.

- Tanga o ascurna a henicos espaciolizados an las difanentss
ramas de Lo ganadenla pona planesr fas aclividsdas o aesolven

4,= s adecuadaments Los incumos materiales, ale,, aiguiendo —
Las racomendaciones tdcnicas,

5.= (Levs registacs pana controlan y eupanvlean qua fos Lalones
ganadenns se afectian de acuerdo a fos planes, ( Ea fodos fos
A neldi que dote nequisito diffeilnente oo cubior
~o/.

6o= Andlisis Finunciano, ( Csle andlisis se efeclida para preveer el
' cunpliniento de Lo obligacisn) CAPACIDAD DE PAZD,

Todns las instituciones de crddilo aseguran que fos negocios comun -
wnenie no Llevan un regislao sistaemalizado, que permita seladonsn es -
wiados financiencs peribdicamenle, Para realizan dste Ltipo ds esludio
evalfan La posiclén y perspectivas del negoeio, ail eomo de fos recun-
-408 maleniales, Léenicos y dalos financienos neferentes a @

1.~ Diaponililidades da Efectivo:
7.1, Cuentas UBancarias
1.2, Jnversicnes en valores de fdeil realizacién,

- Cusntos pon Cobran.

3.~ Jnuersiones ¢
3.1, €n inuantarios, en matenics priras, ele,.
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3.2, €n cullivos y plontaciones
3.3, &a ganado de angonda y/o da cala { valor, nimeno y anza)

éo= Valon de Los Leanenos ( Supenlicis)

5.~ Valon da fas conatrucelones a instalaciones (descnipcitnl.
6,= Valon da la maguinania y equipo | Usscripcifn)

7.- Valon da pik da cata { Ndmsno, naza,)

8.~ Otaas dnvansiones y valores que no contniluyen direclomenis
ol desarrollo da Lo empresa ( Dienes paerdonales dal ganaders
no dedicados a Lo explotacibn ).

valor de Lo explolacisn, asl como dal solicilonte, Lo qus 48 compara
eon sus ofligacionas referantas a i
1.~ Olligaciones a conlo plazo

1. 1. Caddilos Bancenios.,
1.2. Cadditos a Proveedones
1.3, Acasedonas Divensos y Otros,

2.~ Ulligaciones a lango plazo,

2.1, Lakdilos Lancarios,
2,2, Ulnos cnddilos espectfiicoa,

Cate andlisis Les proporciona el palaimonio o capiial del solicilante,
dase pana daleaninor su copacidad de endeudanienis,

Sequin of deslino dal cobdito se Lienen Los conceplos sigquientcs de ==
dnyenaibn:

To= Capital det Tralajo.
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1.1, Mecesidades da afectivo

1.2, Financiamienio da lnpentarios {prandarios)

1.3, Compra de gancds maa engorda

1.4, Coapaa de mateniales y equipo menon paas prevancin de an-
~farmacadns.

1.5, Ulras invarsionss a corlo plazo comei consevacidn da aae
«los.

2.~ Adguiedcidn da Relivos tijoe,

2.1, Loapa da teansnce pana Lo axplotociba,
2.2 Compra da maguinaria y aquipo ganadeso
2.3, Lonstauceidn da inelalacionss ganadaras
2.4 Adguieicibn da pis da cala .
2.5, Lonstruaceidn de connales

2.6, talalleciniento de praderas

2,7, Utras inversiones sn activo Lijo

Jd,= Melinanciamianto da pasive a corlo plazo ¢ a largo plaxo.

Sagin el plazo propuedls paca of poago, y en funcibn de su dealino —
pueden concaderse Los siguienins crbdilos:
1,= Para Capital da tralajo,
7.1, Patstamo da Kakilitarién o Avis
1.2, Préstamos Prendanios (mejor comercializacién ds fos produc-
etos)
1.3, Apantuna de (nddits { Con gawnila prendania o hipstacaria)

2,= Pana Adguisicisn da Aelivos Fijos.
2.1, Padatamo Hefaccionario
2:2s Hinoleca ganadere, que denino de sué linas contempla, la ==
eompna de licnncs,
Cuands &l prdslamo oe desline a culrir necesidodes ds capilal da trae
~dojo, la copacided de pago eatinada fa ollicnan del prasupuesto da
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dngresos y agresos, considenands ef eicdo produriivn siempae y cuando
rssulte uno wbilided, ya gue fas amontizaciones del crddilo evidents-
esgnte gsidn dentro de Los egresss.

Cuando &f prdstams se dealine a aefinacianiento de pasivo o eonls plazo
La copacidad de pago fa encusntran en el mdrgen aseultante de comporan
dngnesos y egresos, sienpas y cuando dicko posive a conto plazo no s

 considers dantro de Los agresos. :

Cuando el prdatamp 4a destine c Lo adgulsicisn de aclivos fijos o a
asfinancion pasivos o Largo plazo, la capacidsd de pago sa caleuln da
anugado al margan assullonte de fa companccidn de ingrssos y egredos.
- &n Juncidn del cual sa fijardn las amoniircciones panibdicas poa con-
=caplo da copilal a infersses, )

Lo anterion aa aplica tonto para refinacion pasives a Largo plazo co-
-85 pasa La adguisicidn de activos fijos,aen virtud da qua Lo dnica ==
difersncia qua afecla ol assuliado esperado,pero no Lo forma da datsa-
~ainan La capacidad da pago , es que cuando el prlbolaro sa dasline a
In compan de nuevos aclives lijos, dale espennnse qua Los mismns conm
«lriluyan al aumento de la capacidad de produccidn y asduceién da Los
coslos y geslos de produceibn con ed consiguiente aunento de La produc
~tipided da La emprssa; aientras que ef asfinanciamienio de pasduos a
Largo plazo, no paoduca ningunc mejonla an 2os coslos de paoduceién,
4u impacto se nellejonln al mejonan el copital de iralojo y Lo eslrue-
ers financisna a coaks plazc en funcibn del nuevo prdalamo y proladle-
oments an Lo gaslos [inanccenns, siempre y cuando ef Lipo de intends
dal enddilo an curslibn sea inferion af anterion,

Durante fa vigencia def cabdilo se nealizan evafucciones peribdicas
pana cuantilican los benclicics que oo esperalan dal caddito,

€L monto del enddito vanta nesprcto o Los resullados que asroie toda
da gamo de esludios nealizodns pon el flanca,
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Fondo da Yanantia y Foments pors Lo Agaicultuaa, Ganaderdn y Auicul-
lusa ( FIRR },

Anlecedentest

Aungqus propiaments FIRA significo Jidsicomiscs inatituldos an aslacibn
a la agaicullura, por extensifn sslas eiglos sa idantificon son of -
fondo da Sanantla ¢ Fomenlo pane La Agriculluss, Ganodents y Apicultu
~aa, canads pos lag del 31 da Ulciemdna da 1956 y dado an lidaleomiss
ol Banco ds Mdxico , S.A.

Propsaita:

Pacmovsn sl mejorcmisnto da fa produstividad agropecuasin fMsico desm
elinwla a la alimentocidn, a lin de incremenlon au produceién ¢ als =
cvas €os ingresos de Los produclonss, lodo allo sa logra rom la pax -
~Licipacidn ds Los fancos privados, mixios ¢ ofiriales da caddite —
aurad,

Vantajos pasa sl Llisnts:
Padatamos de Avlo yls Nelaccionanios

= Paga interesss ads dajos que Los da mancado y dstos ea cobron eoira
saldos dineolulos.

« Por ningdn molivo s fa hacen cargos exlras o s cobaan comisionss
or apsalura de codditos, uu,-mudad, dnopecciones, ele,
For fa parla no ssdsecorlada, ef Banco s colra comisibn de aperdu-

=A2,

~ Puada dinigiras o Los tbenicos da FIRA para hacentes consulias «
Lhcricas o financienns.

Fatotangs Befeccionanios
« o pisilade pon en lhenico sspacialistn sn evoluscibn da proyectos
da Jinanciomiento, eon el [in da analizon 4w proyecio da inversibn
an aalocidn a fa productivided dad niano, y sa La Aacen sugaaencics
parc el nejor desarrollo da su empresc. :
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~ Sa estnllece praviamente lo fonasn wmds odecusds da pogo, segin Lo
productividad de fas inversdones y La capacidod da fa explotacidn.

Reguisilos

« Sea paque’os paopistanios, colonos, sjidelorios o tomunencs en po -
-sasitn Lagal da sus liearas, g cuyas porcelas o prediocs no exeadon
de Lo dotacidn lagal,

» Posesn axplotaciones que pusdan ronstiluir pon sf aclas, una unided
econfaica productiva.

= Contae ron evaluacidn ldenica slofosada pon el tenieo agropecunsio
del Banco o ol de FIPA, previa a fa firma del contraly an &f coso -
de pakolamos reforrionarios o ewlos agroindustriales,

Ssle fondo olonga eu apoyo enicomfinanciens a irauds ds dos grandas
frograncs, mismos qua a conlinuccibn se exprssant
e Paoductonss da Bajos Ingnescs

Cakiih { P.8.0.)
= Productores de ingresos madics,
{ P

= Asistencia Fbenica

Programas
= Caparilacifn o compesinos acradie
wlados.
Sanvicios - Adieslraniend y capacitocidn al
dsﬂ‘ ﬂl/myoﬁ o rensonat lécnico.
w garanilas poncicles de aacuperccidn

a fa lanca Privada y,

- Reanéclsn de coslos pon asistencia
Lhenica a PRI, cusndo &sta s olon-
wga pon Lo Baneo Paivoda,

Las condiciones operclivas de fos cabdilos se serntan en Los cuadros
asiguienlest
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PONDO DE SARANTIA 3 FONEATO #iRa Li
AQRICULTURA, GANADERIA Y AYICILTRA
(FJRA) ‘
Pregaasa de Preducleass de Jngresas Medies  { P.JM, )
& oire Tine de Pasdusteses ( 0.1.P. )

Sugeles da Caddite: Pagusiles prspistanios en pesssisn ieyal o sus ti-
ssaas, cugss prediss ne excadan de Lo delacidn Logal. Aeimisme, qus
sus explelacionas puedan consliluin por 4L 4efos una unidad scenbnica

Podifle Aguelles pasducierss euyss irgreses netos anuales colén
compasndides aalas 1,500 g 2,000 vaces &l salonis minizs
aural da da aegibn en temperal y 1,000 a 2,000 en aisge.

0.7.P. Aqualles ruyss ingreses nales anunles suparan 2,000 vecas
al salonis winino nunal da Lo negifn y que passanien pa-
syactes agaspacuanios de dntenks sociv-econdnice para of
Golisrne Fadenal,

NOTAS: = Cuands ol mento del cadilito exeeda el Limile oulonizado, Los
z#ndicionzs del [inunciamisnto quedaadn sujelas o satudie pon
ol Comilh Thenico del Fordo. &n enddiles Agneindustrioles of
mente macimo se enliende por preyccls.

= Taoldndese de Prédstumos du Flulicilacidn o il ¢ en epeaaci -

enas de Actividades Frimanias, La apantocidn al crddito que
el loneo hoga con sus necursos ofllisns un difersencial adici-
snal de 0.5 de punte por cadn 104, sin exeden de 1.5 punins,
£n openaciones ﬁ;aab:daubu.alu 4e adiciona un 0.25 de punte
pea cada 105 de apontucidn, sin exeden de 0.75 de punda,
Calos dncnenenlos sa aepeaculen a da lasa de intents del pr-
oduelsn,

{1} Produclones de Jngncases Fiedies.

te) Ulre Lipo de productones.

(*)  Fara enddites en ejencicis o nuevos freslumos a productones
ayricolos que culliven malz 't  nijol en of ricls primaverc
cvenano 1°80/80; pélui. tasas s.adn nevisadas -on el Fondo ane
ualmente, at indcio de cac'a cicle ayadeola prinavena=vescno.



TIPQ DE
CREDITO

Habititac(6n
o Avio

Regaceionario

ACTIVIOAD
DEL
PRODUCTOR

PAimans,
lAgn. y Gan.}

Agnoindustrinl

Primaiia
lAgn, ¢ Gan,)

Agnoindustrial
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MONTO MAXIMD
PEL CREDITQ
{MILES}

Hasta § 1'560
Hasta  1'500

Hasta § 5'000
MAs de  5'000
Hasta 15'000

Hosta § 2'500
Hasta 51000
Hasta  5'000

Hasta $20'000
Hasta 20000

"

*)
{n
(2)

(r
{7y

PORCENTAJE TASA DE INTERES

MAXIMG  DE

DESCUENT) PRODUCTOR ~ FIRA  DIF. BAKCO -
90 16,0 14.0 2,
100 12,8 9.0 3.0
90 16,0 14.0 2,0
70 17.0 15.5 1.5
100 12,0 9.0 30
70 18.0 14,25 3.75
70 a0 19.0 2,0

Imtnimal  (mlimal

70 18,5 14,75 3.5
70 1.5 19.5 2.0

Imfnimal

{mlsima}



-48-

FOKDO 1 GARARIIA 4 FORNIO Prod LA
AGHILULIURR, SARADCRIA 4 AV NLLTURA
{FIFRR)
Programa de Produclerss de Dajas Jngreses {P.B.J.-PIDER)

Sujales de Cadiite: les ejidatoriss o cemunenns en pesesidn legal de
sus tisancs y euyos porcelos o predies am exadon de la delocidn Legal,
Aainicme, Los calonss y pequeios propistarios, qua Lengan un nivel
sconfaico y secial, sinilan o Las del secion ejidal de fa regibn da
que se Inals, Adicisnclments sus ingasesos netos onuales ns delenan
axeden da 1,000 veces al salanio minimo nuncl de Lo ragibn (niege 4
Lemparal] o de 1,500 veces cucndo sa irale da lemponalersd.

80IAS; - (uando el meale del cnbdite exedn el Limite aulonizads, las

(1)

(2)

(3)

eondiciones del linanciomiente quedandn sujelas o esludio
pon ol Comils ldcnice dol Tonde, &n crddilos Hgroindustria-
Zas el monty maxino se enlisnde pon proyects.

e Taaldndase de Pidstzmos cle Hokilitacibn o Avif y sn speraci-
snes de Actividades Paimanias, Lo apontacidn al enddits que
&l Lance haga con sus recunsss obliene un di'enencial adici-
onal da 0,5 de puntes pon cada 104, sin exeden de 1.5 puntos,
én operacionas Agreindusinioles se adiriona un 0.25 de punto
e cada 108 de apontacidn, sin exedes de 0,75 de punte,
Eolas incrementes se acperculen o la tasa de infands del pa-
aducten,

Praductares agropecuanios de Lajos ingreses (P.B,J,) cuyas ex-

plalocionss inician su desannolle o £sle os incipienie y que

necilen cadditeo lancanis DA primerc vez. { niego ¢ Ltemponai’ J,

Producteres cuyos ingnesss netos anuales asciendan hasla 1,000

vaces of salanis alnime runcd de to ragifn ( riego y Lenpeanl).

Praductenrs cuyos ingresos netes anuales estdn comprendidos

entre 1,000 g 1,500 vrces el selaonio mbiine rural de Lu nszisn,

exclusipamente leaponral,

Pana ehbditos en ejencicio o nuevos prbstames a preductores ag-

niecalas que cultiven mulz yle fnijol en el cizfo primapengepsre

ano 1980/%0, estns insas seadn nevesadas pon ol Tondo enuainen-

e, @l inicic de codn eicko apgrleotn primavera-venans,



TIPO DE
CREPITO

Habilitacibn
o Avio

Refaceionanio

ACTIVIDAD
DEL

" PRODUCTOR

Primaria
{Agn. y Gan,)

Agroindusinial
[y, (21 y (31

Primaria
(Agn. y Gan.)

Agroindustrial

MONTD MAXTMO
DEL CREPITO
(MILES)

Hasta
Hasta
Hasta

Hasta

s de

Hasin

Hasta
Hasta
Haszta
Hasta

Has a
Hasia
Hasta
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$ 1'000(1)
11500(3)
1'500(*)

5'000

5000
$15'000

$ 0 35001)
1'000(2)
1'500(3)
1'500(*)

$2'500(1)
2'500(2)
1'500(3)

g 12

TASA DE INTERES

PORCENTAJE
MAXIMO DE
DESCUENTO PRODUCTOR
90 14,0
90 16,0
100 12.0
90 16.0
70 17.0
90 14,0
90 155
&0 17.0
100 12,0
90 14,5
90 16.0
80 11.5

FIRA

12,0
14,0
9.0

14.0
15.5

10.5

.75

13,5
9.0

1.0
12,25
14,0

DIF. BANCO

2,0
2.0
3.0

2.0
1.5

1.5
3.75
3.5
1.0

3.5
3.75
3.5
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Condiciones qua manejo al Fondo da Garantla y Fomento pora fla Agnicul-
~tura, Yanadeila y Aulculluns ( FIRA) pana operaciones da erbdito sus-
~eaptiflas de radescuento,

1.= Qua 48 faols da opssacionss ecradilicins asallzades direcloments
con Los paoducloass agropscuarios o con o inlervancién de unio =
—nes de cakdibo sociedadas ejidales.

2, Uus los prdatoncs ssan da avlo g/o aefaccionanios, y ea dealinen
& Lo paoduceidn de anllculos ddsicos pasa Lo alimantacidn o da ex-

~poalacibn.

3= Qua Laatdndoss de padetasce asfaccionarios o da avlos agroindie=
~faiales cusntam con su rcspeetlive swaluacifn  Lidenica, efaborads
poa al Uenico agropacuario dsl baneo o sl def FIRA.

4.- Uua traldndoss dal programa de produclorss de ingrasos medios {
PH) , y pasas el caso de avlos , &f monto daf caddiln pos pesso-
~ng [leica no exceda de 1,5.millones en actividades primanias,
Pasa personas monalss, no defand de ssceden del Llnila individial
conrsepondiants mulliplicado por &l ndmano da socicsd aclives.

3 48 tratars de agroindusinins® el crbdido noleclivo puads Llsgan
a 100 nillonss da pascas.

5.~ Uua lraldndose dal prograsa de preduclonss de ingresos medics ==
( PIN ), y para &l caso de refocciononios ol monto del caddilo
por persona fleica no exceda da 5,0 millonas an actividedes prie
mariad o fuequelas agaoindustaias,
Para pensonas morales, no deberd exceden ol Linita individucl co-
~arcspondients mulliplicado pon el nircno de socios actives, Si
4a laolare da agroindustrios de mediano lamafio of erédilo puede
Llegar a 100 millones da pesos.

6.-Mwummhwmhiqo4wd—n
{ PJY , 4 parc el caso de refaccionanios ef monto del caddito pon
fensona fLleica no excedu de un millén de pesos en aclividedes pri-
“manias o 2,5 miilones para agroindustnins, Vara socisdades da —
poduceidn runaf, no deferd excaclen daf Linile individunl eornos-
~pond.iente mubliplicado poa ef ruinero de oorivs anlevos,

T
i

.BLIOTECA CENTRAL

B
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7.~ Uus fLos cadditos se oloaguen guoadando fas proporeionss qua fija
Lo L§odole y 0.As,  asspaclo a Los garantlas qua olorgan Los a-
vcasdilados y hasta pon Los plazos que parnils dicha lay,

ya pon dilino ss viailf o la Dolsa Necicons de Valoaes, paaa pragun-
ofan los posibilidades de introducia dantro del mescailo ecelonario

&l conceplo * viantas ¥ ulilizdndolo como an lns grandes cassy da =
folsa dal mundo.

Poa madio da este Lipo de participacida colactiva an {os nagocios ga=

Los opinionts fusron varicdes, alpuncs coasdorss afirman gua Conadupo
siempra ha pusato tralas pana el logao da asls proyeclo, yo que pands-
wadn palider conslilutiva como organizacidn casada paaa suilon lodo
Lipo das sspaenlacibn con Los olimenlos dal pusdlo y faolan da contmo~
wefon o4 praciocs.

Otras pessonas opinadon que el aercado aceionanio an &l pals, no estd
capacitado para Lo dnlaodiccidn da £els conceplo sonsculalivo, si s
hiciera 48 La conderanla ol faacaro,

tucha genta ai conscla sl ténnino, aungus reconccisrcn gus ssenla inls
wasesonts Lla innovecidn,

Como no 48 Luvo accsss con ningin funcionario de s Lomisidn levicana
da Valones no podexocs cssvenan los vendaderos molivos,

V2 cualquiea Jorma; al carlo plozo hay gue descaniar esla posilbilidad
da [inanciomienis, aiendo preferifle acudin o lns Luentas iradicione-
~£os da crddifo,
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Capliule 3.~ Aapactos Londablas y Aduinielnativos,

3.7, Contast Jnlerno,

La axpassidn ® Contaol Inleano ” carecs da una definicifn apaopiada.
saitenios, asspacto dal aignificado axaclo dat tdrmino, o pesar de
gus aa la Litsnatusa aslacionada eon o matenia con frecusncia 48 o=
~iilizan loa palobass ® Jnteanal Chack " & ® Jnlernal Controf ®,

En palens sensjantss al nuesino, an el qus cpenss 4s comienza a dos
dnpontancia dadide a Los mblodos cientllicas pasa fa adminiclracién
ds los nagocivs, ss prdcticasante desconacids o acepcifn ds qua 48
tals,

Pasa alpgunos auloass, Lps alslemcs da contac! se rsducen 8 los madidas
ascasanias que hoy que Lomar pana pravenin los [fraudes.

pavage €+ Bannatl dica ol xespactoi (1

® ln sislena da contaol inlernc pusde delinirea como la coondinacibn
dal sislama da contabilidad 4 de Los procedinientos de oficina, de

Lol monerna qus el irodojo da un empleadn Llavands a cabe cus Lako —
vess delinasdns an una Joraa indepandients, comprueles conilnuomenta
wcasn o posililidad de Jrauds.

€n camlio ofros aulores, sin hacea menciba a fn prevencidn de Jrnudes
anfocan su alencisn hacin fo dieinifucibn da funciones del personal, o
fin da Lograr Lo coordinacifn y comprobuciin da Los taalojos sefactua ~
ados,

Vicloa H, Staapt dicat
&L sistema interno da comprobucibn y contacl pusds explicarss como 2o

distnilucibn spropinda da funeiones dal pensonal, de lal manera que -
ol tralagn da cada ampleado pueda coozdinarse y eompaolonse indapen -

{ 1)¢snez | orfin - ;
sooquin.~ &b Londrod Jntenns de Lo 100404
fondo da Lullusa Econfmica 1954, ° e
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edientamants del trakajo de olros empleadod.

Rodani H Ponlgomsry , do una idsa mds cnplic del thanino ol decix:
(1) '

# &L control intano implica que Los mlbodos y Likros de eontabilidad
asl cono fa oaganizacibn ganaral de un nsgocis, ssldn de tol maness -
sslablecidos, que ninguna da las cusnfos o procadinisnlos 4 sneusse
etram dajo el contaol indspadients y abaolule da uns 4ola passons; =
4inn por el contrario, sl iralajo de un ampleado a4 cosplamsnianis dal
Ascho por otro y qus <& Aacs una awditonfs complela y eontinua de los -
detalles del negocio *

&L conith da procedimisntos da Auditorta del Inatilulo Amaricono de =
Contadones Péllicos, & ol Lolelin ® Inteanal Lonirol ® , afirma qus
dM&wn&oleoumap&odcbquwum
wls 48 Lo ataibuya y presante lo siguients dafinicibni

¥ &4 cantaol indeano comprends &l plan da organizacibn y todos los =
mélodos y medidas adopladas en un negocio para salvaguandan sus disnas
veriflean Lo axoctitud y asguridad da Los daotos de contokilided,dasom-
carollon La alicisncin da Las operacionss y fomenloe In cdhesidn a fa
poddlica odministraliva passcaila,

Victoa 2, Buinkt ol nsfarirss a o ides fundomenfol da qua el contaot
intanno, aunado a la conlafilidad as &l instrmenlo principal da la
administaacibn da un nagocio;pmopona Lo sigulants delinicidn:

¥ &f contans Jntarno sa rafisne a Los nélodes y padclicas da cunlgulen
closs, pon madio de dos cuales ox coondinan y operan Los registrod y -
conprofanies de conlolilidad y dos procedimienios que alscton su uso,
da minesa qua Lo adwinislracién de un negocio wobliens de su Juncifn
conlalls, fa utilidad mdeina para su cbjsio da infornacisn, prolsccién
§ coniaod,

(1) $omaz Vontln Joaguln, &L coninol interns de Los negocios.
Fondo da Culbunra teondaiea 1954,
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Luis j. Manrosa Salén (1) deteraina el signilicado dal concepto de que
as taala, incluysndo como elenmento def conlrol inleans, adends da Lo

contalilidad, Lo distribucibn adecuads da Los funeiones dal personal

cosa imlispansalls paro compleagnian &l contaol ollenido medianle los
procedinientos eontalles y Lo definicibn dice:

® Un sistama ds conixol inlewno consiste en un plan coondinado antrs

Za contabilidad, los funciones da Los enplaados y Los procadiniantos

aslollecidoa; madiante la conlakilidad tontrola hasta donde sea poei-
«fls, los operacionas paincipales dal nagocio, y al tradojo ds Los -

smplaados o8 complenenis en Joama lal, qus ninguno Zaenga contaol solae
alguna opanrasifn impontants, ds modo que no pusdan exislis fraudas ni
SA80s84 0 mancs que sa confolulan dos o mis empleados pars realizarntes

Yo mencionadas varics dafinicionas selerentas al contaod intarno now
~401804 menclonassicsd nuestra opinidn al respecto y amoldonsmos una

definiciln que abasgua Lo Linalidad del contaol inlaanoc dantao da Lo
granja y los odjelivos gque parsigus,

&2 contaod inferno dentro ds fa granja, tendrad como oljelivos princi-
-pales Llspan ol negocio an una formo mds fdeil y orcesille, y prasan-
=fan al propielario u otens pensonas ajanas a la empresa, un cuadao
complelo sobne fa maleria; ayuden a la oaganizacidn o aeonganizaciln
del sislema de contalilidad estollerido, ¢ ol miono liempo sinwa da
apoyo y auxilis en fa planeacibn y an &f tralajo,

La importancia def contnol inlanno nodica en que Los cperaciones que
& hogan en Lo ampresn, lengan un eprovechanients Splima, ya sean in-
=lennas o exlennns, de fal nonesn gue se pueda emilin informacifn a=

-ficienta.

Los elementos constilulivos de datc controf inleans sendni
La coniebilided, los ealodlsticas, fos precupuestos y ef personal,

(1) Yémaz tionfin joogutn. €L contaot irnderns de Los negoeios.
Fondo de Lultuna Econbmica 1954,
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&2 oljetivo Jundamental an fodo nagocio es acascaniax el paleimonio
de Los propielarios, asl como oflensa mayones ulilidades. Por Lo tan--
=to, 4a linalidad mds impontante da la contalilidad es asaguron un as-
eglislas eonaaclo y delallado de Los aumentos y disminuciones dal capi-

, ¢ 44 efaclo sobae las propisdades; de modo que sea posills pre-
-sanloa peribdicamantes los celados financisnss ds siluacibn y de assul
=Zadoas,

Las tatadlsticas an Los nsgocics, son insetaumentos da contaol sumanen-
~le 42iles; an un negocio ganadaas como Lo as Lo poaciculbiunc nesulla
vilal xals tipo de contaol, ya que oi no as conlaea eon asln herramien
=la; 4 dejarta al azar la capocidad peoducliva de Los onimales, ol -
mejonamiento de las aaras, asl como la axplolacida aacional y plansada
por dndivddus,

Los presupuestos progectan g fijon Los losas de Los sesullados qua ae
asnana olienan en ol fuluro; generalmenie apoyadoe pon los aconteed -
~misntos anlerionss, pero sin oluvidon fa posibilided de presupuestarn
an fose caro y precupueslon pone cada aclividad, slempas gus sean man-
~sunables en cantidad y/o calided,

Pon dltimo mencionaramos qua el conlaol inteans no funeiona por 4f -
sold, 4ino gque nequiers del elemanto humano que Lleva a cabo las la-
~lones delineadns y que sea fa emprasca o trovés de ellos guian alean-
-ca .14:4 odjelinos aaon&uuu prsvianente estallecidps.

o @l mal Juncionamients, def confrol interno,

&mn&o[&&mau&hwnﬁhmuaonlammmodqmin-
emendo, ni lampoeo iralownse en forma irdependients da la oaganizacién,

&u&wﬂ.&buwuhaluuhmammua&luﬁduwwm
en cada nival de auloreded, constituyends ast, un alenento inlagral
dam&[a[miﬁnd‘.[a organdizacidn,
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Todo dinectivo eficients asconoca que ol verdadaro eontrol s consis

-gua&aubdcgcaomwuadunm.lopmotaupumnu,famb
responsabilidad da compenstranlos en Lsta fonna de odaaa corrasponds

a 4L,

€ este sentido, &l papal del Uinactivo es ol da asesonan o sus subor-
~dinados para el mejor dessspeilo de sus funcionss.

ta Los apbndices de dots seludlo se enconirandn Los formalos idaa-
edos para el control contalls de das opsraciones dantas dal negoeis,
Comprendiando: P8Liza da Uiario, Inforns Samanal de Jngresos, tntro-
~da al almacdn da alimentos, Salida dal almacén de alimentos, Jnven=
~tanio de candos en sngoada, Jrvantanio de Vearacos,pis da cala y da-
-sachos, Agolaniento Varaacos, Repoate da Jnventario de Lardos en
Produceibn, Reports de andlisis de agolamienlo poa cenda.

Contallemsnta consideramos suficiantes £4ta Lipo de controles, ya que
48 cubnen las oparaciones mds impoatanles de Lo produccidn, asl como
2L contaol dal efectivo de la eapreca.

lom comentarnio, agregaramos qua follo al conirnol dal alnacér da ma-
~dicamentos, {mwdadnalndcuaciul‘&cudclw(&mbyb[r
~404 de Liampo pana su ulilizaciln) que hacen gua su control no aeguie-
=20 da una nigldex administratliva fan inlensa como an 2l almackn da
alimenios.

A dste respeclo, se pueds implencnian un control a travks de tonje-
~tas de alnacén y un levantamienlo de invenianio cada seis meses.

Los volantes da salida y entradas al almacén senton dtiles paan con-
~iaclan el almacén de medicamentos, yande antonizados pon el Adminis-
~taadoa de La gnanja y con el Vo, to. dal Lontadon; miamos que impli-
-candn el ragistro conlalls de cualguien movinienlo an el almacén,

Respocto a los dends elemantos conaditutivos de la gnonjel pensonal
control de gaslos y coslos directos de produccidn/, e necomienda ol
uss de naegislros manuales; susceplifles de sar convealidos a un pro-
~cedo mecdnico dadns las expectatipas de cracimiento de Lo empresa,
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awwawbyum%wmmguﬁwm
48 considenan exagenadas y pon ends, la informacidn se enlonpezca.

Para £ale Lipo de empresas no recomendamos Lo ulilizncibn de manuales
ds procedimientos, ya que ef pensonal integranie ds la granja es nd-
enino y cualquisn consulla asspecto al Llenads de las formas oa debe-
-8 comenton con el ancargado del dnea,

Paralelo a ksla opcibn, s confard con fa explicacidn escuslo dal na-
caual da formas inprescs: Edadorados mediante un Laenguaje eompransilia
¢ 4in abusanr de tecnicismos, Lo que caeemos, Los Aace accssilles a un
ninal mediofajfo de estudios.

Controles gandlicos y Cotadlaticos,

En todos Los eaindercs da cerdos, as convenicenis mancaa fos animatfas
tando pora su idenlificaridn, como para Llevar un conirol esiadlalico
Lo nds exacto posille denino de Lo granga.

Unn de Los mds fhciles oo of de aplican aretado neldlico con numera-
eeidn progresiva o Letres en fos onejas de fos candos, ef mbiodo no
&4 muy doloroeo para Los animales, ain enforgo Liens el inconvenien=
~la que dunanle las niflas enire aninales o slmplerente pon ed alrace
-Livo del neflajo del arels, enlic Los mismps animales s8 aranguen
ol arels, y provocarlon henridas que s infestan de Llonvas da moscas
y producin infeceiones que pueden Llegan hesta ol oldo.

Las muedcas o mances a cuchibfa nesuilan efectivas y co el paocedi -
emienln nds econdnmicp y genennlizads,

tas mancas a fucgs, adends de aen muy cruentos, penjudican y deleriow
enan la piel del animal, Liensn La verniaje de que cada propielanio —-
posce su fienns perticulan g s fdeil efectuan Lo Leclura; folas o
ponen en el fono, la eepalda o Los muslos, negiones lien visilles ,
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dncluso a cienla distancia,
€a La actualidad se acepta ¢l marcaje internacional pasa fodas Lo
rczaa y &s precicamanta el de musscas en loa orejos,
La dentificacifn mediants Lile sislenc ss el siguisnta:

CLova de identificacidnt
Hineno da Camada { oneja derecha)
Nimero Individual ( caeja izquisenda J

dmeno da Canada: Las musdcas en fa canja decache aon ulilizadas poaa
dentifican a Lodos Los cerdos da una camada,

flancas Individunles: Las muescns procticadas en la orejn lrquierda i°
~dentifican individuclments a cada uno de Los cardos da Lo misma cama
~dd,

&n el cundro que se presenta a conbinuacién aparecen mucscas hosta
pora 149 comadas,
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Como a8 olienva, debe sislern &8 efeciivo, rdpide y no es onersss.

las muescas 8 realizan a dos poros dlas de holea nacido dos lechones
&alwpu&dgnmazanumwamtoamondmiumbniu“dema-
=ninalss,

AL momento de holan procedido a rsalizan las muescas a Los onejas de
Los animales, se Lo afas una fonjeta de contaol en fa que ae fs ano -
-tayawlntnomfwdal‘u{nn’nu(uanmwud‘ugu&w/o
Los ndesacs, asl como da raza da Los aninales.

3a anelon fas caraclealelicas gendiicas de fos padres, asl como Lo =
sapacidad pasa asinilox el alimenlo, peso y tamafio.

Us dsta Lipo de andlisis se deleclondn Los animales que s convanli-
~adn an neemplazos paro pid de crla, ga sean rendas o vearacos,

an manas Liempo y costa.

Por olaa pante, para Aacen fsfo seleccifa, sz delz pastin da un pedo
promadio de foda Lo comads y conforme vaya creciendo ef cerdo,harer
das comparaciones con Los componentes de da misna camada, de dsla ==
forma 4e Licne la cenleza de que se aelecciona al mejon,

Consideramos suficiente ol Lienpo de 21 dlns de nacidos para nealizaa
da seleceibn,

&L contnol estndlatico ce clabora partienis ded Jnvenlorio semanal

de cerdos en engonda, Jnventanio de Veararss,pia de endn y dececho
Agolamienis de vennaess, Jnpentario v cerdu: en nacduceibn y &l
aeponte da ugolamienlo pon cenda,

Cada ano de fos aeparles infoamalivos send da dase nuréaica pare fa
elaborncibn da gadlicas de lendencia, andlisis wsando 2o meicdologla
de farnas, y companando fas cifans toninu Los dalos pabeimo pasados
poslerioamenta se consolida Lo infoanacitn de lodos y ceda uno da Los
contwles y se avaliza ia esladlolica de produciividad de La gnonga
an fonma inlegnal, consideranco lodas fas ancas opesndives y raocedos.
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3,2 Sielama ds Lontalilidad

~Lo4, ugu&uein/omowlulala.udaladzmadadmndumy
otros principins ldenlicos, persigus como ofjeliucs escencialesd

flantenea un delalls cronolbgico, sistamdlico y cosleclle de lodos las

operaciones qus afectan aclual y ain contingentesents el paivimonio
ds una empresa, ya ssa pdllica o privada, y su composicifn, conoces

La naturaleza y valoass de esle y suminislraa a la adninislracidn,poa
una pants, y a Los inversionislas, eslado, insliluciones de coddilo ,
acassdornes y plllico an gensrnl , pen Lo olaa, infoames paalodicos ,

connectos y algnificativos y opontuncs sobas la escencin de salos =e-
miomas openacionss, asl como su nepercusibn en dicho palaimonia, da -
modo qua la prinera eold o condicionss de opnecion erllicaments La

Joama en que se Aan desanrollads sus cclividades an el pasado y non =
~mar su cailenio para ancauzanlas y contaolanlas de la manesa nds Jom
~vonalls nosills en &l fuluno y se lenga una apreciacién sofas La po-

icién fLinancicra y La productividad de Las openaciones.
Sa destacan Lres slementos muy imposlanies: Regisiro, Control y Lo
Infoamacisn.

Lo naluraleza de esla infornscién dele nsunir las canaclenlslicas ne-
=cesarins para ordienlar adecuadamente a la adminisinacibn sobre Lo =
escencia de eslos hechos, su significarifn econfmico y s proyeccién

Juluna, peamilidndols ejencen fas acciones corneclivas necesanins cuon-
~do aefdejen reautlados poco subisfactonios y suscepiilles de mejoran-
42,

Asl, tomando das necesidades de dan infommacién veraz y o , noé
inebinamos pon £a condabilidad de cosios. .

Csla nos pannite que Los negistros contalles neflejan conslantenents
4 progresivanente Las cifras relacionadns ton unidodes y coslos de Los
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aninales vendidos y en exislencin; prescindiendo de Lo anligia prde-
wlica de Loman inventarios [Leicos generales y procedan a fa aecapis
~lulacién y valuacibn da Los mismos,

Taniendo que fa confalilidad de coslos nace como un auxilisa, tomo un
epérdlcs de Lo sonialilidad genercl en su neccsidad da suministran in
=foxmaribn paribdics, mds Jrecuents, cpontuna g vernz a fa edministaa-
waibn de las empresas industriolss prescindiendo, al mismo tiempo da
bm&ﬂcﬂdntmmwm&wa/hméb&:bdydsua&mbaaw&—
-toa unitanios eslimados,

Simulldneaments, 4e delinea un procedimienio de informacién constante
¢ paogassia, aelacionado con Los produclos da Lo eapresa y sus cos =
wlos que o ol da lwanlasios perphiuocs, conghnito a lo técnica da cop
~iabilided da costos.

Poa oira pante, fas cifras de cosfos unilanios pon producto, darive-
~doé da scumulociones de coslos nespectn o cada uno, no sblonente haw
elrlan de rspanculin an uno informncibn Linancieaa mds frocuents y oo
=asecla, 4ino que su conocimiento inlalnseco foazosamente resullanla
de gran ulilided pana los aocios de da empresa, ya que les pemils a-
~paecion qub productos suminiclnan ubilided y qué produclos phrdida ,
o simplemenin mirgenes de ulilidod menones a Los primerss, coadyudn-
~dosa a La regulacifn de una polllice de pracios de venla nds nemuna-
wrotiva § o un sinndmens de decisiones que se fueaon apoyando en ef
conocinienio de Los coslos unilanios,derivados de fos procedimientos
xagiainos & informes de ln conladilidad de costos,

Sistemai

€L sislema conialle a ulilizanse en esle coso es el siguiente’
Sictema de Jnventarios Panpetuos o Conatantes,
Visna coms lase of establecinionto de dos cuentast

Almacdn de animales: Tiene como otjetc regiodran los entrodas y sali-
~das de anikales a precio de coslo, a fin de conocer en cunlguien mo-
-menlo, La exislencia de orimabes voluades a presio de adguisicifn,
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Costos y Ventas: Simwe pana delewminar en cualguian momanto o ubi-
elidad o pérdida realizada en la compra y venla da animales,
informacién da candceler primondinl pasa fa foma de decisiones a lismpo
" an dole Lipo ds nagocios.

Rovimientos:

Almacdn ds onimalas.

Sa carga: Dl pracio de costa da Lo animalss o malsninley comprados
dusrante sl ajarcicie; an su casw poa af pracio da coslo ds
animalas nacidos denteo ds la groaga.

3¢ adona: Dal precio de coslo ds Los animales vandidos ducants of
alo. .

€2 saldo da defa cusnta aesd siempra deudon y sepassanta al pescio de

- facha,
Para su cormacta intarprelacidn y prasantacién an ef Dalanca Ganeand
aata cusnia e elasifica an ol Aetivo Cinculonts an ol aulbes de Jn -

evenianios.

Coatos y Ventas.

Ss carga: Usl precio de costo de Los animales qua a2 vendan
Uel imponte de fos nebajas concedidas scbrne las vantas.

3¢ adona: Vel pascio ds venla de Los animales que oo Asalicen,

&L saldo podad 4an deudon o acreedon; ol fulss dewdon rspaesentnond
bmmm&madnmzauma!.m ¢ oi fulra acnee=

1, reprasantond Lo wbilidad bauta,

Cualquiena que sea ol saldo al linal def sjencicio,se Llevard a la
cuenta de phrditdas ¢ ganacics.
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La cuenta da almacdn de animales, nacecitord de un fusn auxilio para
suluan control de necepcibn y despacho de animales, sisndo indispen-
csalle Llevarn un registro panticulan de cada uno de fos eninales (aa-
-2as) de manera que se puada saler en cualguien momenio la existencia
ds aninclas.

ﬂut.u;&hnahﬂua'ﬂudﬂmdaﬂbacln'qmganmbun&

48 lapa an lanjatas, con &l siguienta aayado.

1.~ Dascaipeién dat animal ( raza )

2.-T¢aha{nmla4uthad44yul_ldn4.

3= Tass columncai Lo primera para anoloa el ninero da animales qua
antacren; da sagunda para anotan Los,animales qua salen y Lo laa-
~caxn para Lo exislencic de animales.

4.~ Una columna en Lo que 4a anolard el pracio de coslo por unidad de
qua sz lrala,

5.« Tasa coluanas de pesos y centaves en igual onden al punte 3,

€uta sistema tiens como finalidad el poden lograr oflensr datos sufi-

wcisnles para la elaboracibn de cualquien tipo de infonme [inancieno

¢ taadicional,y como malenial susceplille de san manegado pare eslu-
odios acondmicos,

Tomando en concideracibn Lo antenion, los objelivos fijados son los

Louisntes: .

e &8 catdlogo de cuenlas comprendend da fotalidad de Las openacio-
~nas, de Lol maneaa que sea lo suficientemente [lexifle para la
dnconporacibn de nuevas enpresas.

2,= &L proceso de validacidn de dalos aead efectuads dinniaments, par:
Lenen actualizados fos anchivos con lodas Las opeanciones nealiza-

~das of dia antenion y asl poder lenen accosac dinecto a fa infoa-
emacibn en ol momento deseado,

3.~ Oltener informes finonciencs comparando Lo neaf conira fo presus
equsslodo y oflenen los paniociones nefevanics,



.65 -

4.+ Jncorposan inlosmecidn axlémpondnea , }omllndaumum’t&dln
Los dinformes aleclados,

5.= lantener un control alguroso sobae Los costos de produccién pos
Lols

6,= Ullener cuando ssa nacasaais; gadlicas sctadlelicas que mucslran <
La productividad da la empresa,

7.= Ultener una estructuss prssupusstol de costos fijos y varialles.

La opeaacisn de caados consisls en un cicls complélomente inlegrads =-
gue parta desds Lo wonta da Los animalas hasla fa produceidn y angonds
de Los mismos. A continuacifn sa descrils eads unc de fos procsscs,

lonta:

Este proceso Liena una durccibn de 4 a 7 dias, pora que lns heménas -
queden prefiadas, sn caso da que no aea asl deberd caperan an el mis =
~no depaniaments un pealods de 21 dlas pana inicior nuevanents la mon-
~i2 an Los siguientss 4 dlas, Si e no queda preilada, volverd
a aepalinss asls mismo perlodo da tisnpo para desechan a fa cando ol
a0 quedan cargada an la lercera oporiunidad,

€n caso de quedar cangada, ss iraspaea al siguiente procsso que es ol
de Geslacién y laleanidad,

Gasloribn y lMateanidad:

Una vez que han 4ido cargadas las cendes, todo ef consumo ds alimentos
y gnolos que ocasionan Los animales serdn aplicados a &sla renglén que
consisla en un irvenlanio en proceso cuyo cosle al finalizan el mismo
80 el coslo de Los lachones destelados o inventanio dnicicl de fos cag
=dos qua ae pasan a engonda. €L proceco de gastacifn liens una dura -
-ciln de 114 dlas ads un aes que Lo henboa tarda an destelan a Los La-
wthones nacides { 145 dlas en total ).



- 66~

&L costo de operacibn da Los vernaces ( alimenls, medicina y olaos =
gastos ) mensualmente sand aplicado al lote de hemlre que 4o cangd an
ol mas.

bazcinienie y Engosda:

Una ver que la matsanidad ha terninado, Los lachones as trospasan al
departanants da angoada, al coslo ccumulado del Lole en gastacifn qua
Leaning de deslelax,

€n asts proceso fa dusacifn aprorimade es de 4 messs acumulande fos -
coslos da alimentos, madicinas ¢ ofros por cada lota Jowmado,

Una vex qus ssldn les cerdos an su paso ¢ edad Splimos { 6 masas o
100 kilos) Lo qus sucada primens,praa venderlos;sa-sfeclba una 48 -
~laccifn pann sscogea o Los £ardos qua sxapindn come pie de cals y
al resin s¢ snvla a vanlas.

Los cendos selaccionados como pies da cnla pasan pon un parlods de -
peparacifn hasta Llegan a eslar en condiciones de asproduceidn,para
pasan ol dapartamento de monta e inician nuevamente ef ciclo antenioa-
-nente axpuesto,

Los coslos de Lole partodo de prepanacibn se acunulan al valon del can
=do mara, ura vez gus pasen of depantamenlo de monta, ssldn deleamina
=dos los valores del inventario de animales en produccidn y tenen fla
Lase de cdlewnlo del agolamiento por monta,

Asientos contalles secuenrioles de da nprancifn,

1,~ Lompra de cendos en edod de pmoducin  neanaess y hembaus), Se —
foama un fole de vearacos y 6 de hembaca.

2v= Tnaopeso de animales pic de eada, a produccibn of ilegan a Lo -
adad y condiciones de produsin ( Hembras: de 10 a 12 meses; Vau-
=chost de 8 a 10 meses / .
Cuandou-tmqnun[oaammf.w[:ud‘mlaa/maducwnyw
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cooto 4aa manon al de su valon de recuperaifn no se la aplicard a-
egolamianto y cuando se den da faja se Lo abonard su coslo oniginal
al inventario da produccidn,

3.~ Agolamiento:
Varaacos: KX =4/ 30 mases | &l coslo 42 aplica ol Lots
eargade dal mxs /.
donde:
Xe Valoa del animal
§x Valoa de Recuparacién.
Kemtras: C- D/ 6 pantoa ( 8l coslo se oplicard a cada Lote
al{wwt/

donde !
D = Valoa de Recupenacidn

$u= Alimento, mano de obna, medicinas y olros gastos directos de cada
Lole de reproduclonss, los coslos da Los vartacos se aplican en ol
Lola de repaoductorss cargadas en el mes.

5o~ Traspaso-dal caldo de cads Lote dedtelado a engonda, dejondo an =
ceros ol inventario de gestacisn y malernidad,

bo= Alimgnlo, medicinas, mans dc ofna yolnes. gastos directos de ccda
{ote de angonda,

7.= lnaspaso animales de nreemplazo a pracio de costo, los cendos qua
hayan sido sefeccionados como neproductonss.

8.« Traspaso de animales de desecho ol lols de desachos an el gaupo
de animcles en engonda,
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9,« Vaala de animales de angorda o desecho a precio de venla,

10.- Costo de ventas de animules de engonda a precio de coslo, dejan-
«do saldadp sl fole vandido.

11, Costo da vanias de animales de desacho a precio da costo,

___MA o ﬁg da _crla {moducu.dn
(1) (7 | (2] (1) ] (3)
(s) (2) ) (&)
mﬂrw Anim, an ehgonrda Veniok
(3} (5 (5) 1 (1) (s) (4)
(4] (s) |(10) (6)
' (8) (11}
Ventas Loslo da thaL
(9) (10}
(11)

la Llave Lbsica de dste sislema puede Lenca fa aiguiente infoarucién
a).- Cuenta
£)y= Subeucnta [ e inctuye of Lote)

at.~ Luenta:

-t
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opeaaciones, (1)

Lo Subeuenta:

Tomands La definieifn anterion mencionaremos qus Lo suleuents as ol
medio qua s usa paan el registao al detalls , oadenado y clasifi-
~cado da Las operccionss, su necesidad sunge pon La necesidad de
andlisis da cuantas

{ an fo4 apdndices de dats zatudio ancontrand el catdlogs de cusntas)

(1) Marcos dastrins Freudenteng, Lontalilidar primenr curso
Editonial tafings SeAe Uetapa tdicidn tdeieo 1975,
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e e ———— - . -

la clova pana Lo delesminacifn cornecta de fa utilidad nela penlodie
-u,dmamubmmbmmwwubzm&dna{mopiadnd&l-
coafo de Los animales y del costo del invenfario linal.

Una cornscta econinlilizacién dal costo ds Los animales vendidos y de
Los inventanios lambifn nos sirwe parxa Logaar un coraeclo enfranta -
" emignto de los ingrecos de un perlode con Los gaslos necesarios pans
ollanea dichos ingreass, sirviends como lase pann decisiones fulunras,
Las cuales se halndn de Losan primondialnenis en la informacidn que =
proposciona el eslado de assutlados.

Cunlguinn varincién operada en fos inveninnios, pon ernor arilmblics
pon eanoa da principio, o odn por mala [4 , afecta el resuliado del
ejencicdo y dola afeclacidn vaniard dependiendo de si la alleracisn
a8 operl an el invenlanio inicial o en el invenlanio final, puss a

mayon invenlanio [inal, coanssponde mayon ubilided o menoa phrdida

# viceversa,

Con eslo quenemos nemarcan Lo imponlancia que tienen dentro de cual-

~quisn enpresa ol sislena de coslos que de no sen apropiado o Lleva-
=do a cabo en foama eficienle se propicinnd ef descontrol ,fo que

Dantao de fa granjn se delerd nperan siguiendo une autine de produceidn
&n process, en &l que se idenlificardn procesos ccn edades de fos anie
~nales 1 coraclenlelicas nonfeld;icas muy bien defnidlas,

Los procescs, sendn fos slguientesi

= lonia

e Sesincidn y fatennidad

- Crecimisnin y Cruonda,
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éa dodos estos procscos se tralajand con Los Lres elemenlos dal coslo
flano da odra, (oarges Indirectos y lateria Prima,

én matenia prima, se conlemplan los animales, niimps que serdn leans-
~fonmados durante el procasc,

Us sila mansaa Las hembras 4a agolan conforms van Leniande paalos,
Los sementales { usrracos) tambidn se agolon confosme van facundands

a fas hanlras, [ {as foamilos pona caleulan dichos agolamientos apa~
erscen dentro del sistems de contokilidad).

Los Larhones tienan un coslo gue resulla de acumulon coslos dirnectos
& indinertos desda el primen procsso que es L2 monta,
Lo dernama da coslos sacuenciol es Lo siguiendsi

Pago 1

fonta: « Sueldos da Los oparaning
» Porcantaje de agolamienio versacos
=~ Alinantos
- lisdicinas

¢ todps fos coslos que sean derdvados da Los verraces durante
el perfods, asl como Los coslos que impligue Lo ulilizacibn
da Las hembnas.
Los eoslos se distriluyen enire ef nimero de caendas prefadas
y el saldo se iraspaso al siguiente pass.

Pago 2

e

pastacibn y Vaternidad: €n ssle posw, e idmiilican fos siguientes
coslost
e Loain Jnicial Paso 1
- Alimentacidn
- Suetdos de Uperanioe -
- ladicinns
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= Velerinarnio

- Luz

- A

o Localss

« Agolamisnis hembras
las coslos 4a prorralean anine af nimpso de lechones deslefndos, al
saldo se trcapcsa af Pasws 3 .

Paso 3

Caecimianto y éngoada’

= Losts Jnicial paso 2
= Alimentac ifn

= Sueldos de operariss
= lladicinas

- duz

- Apua

= bocalss

€2 total da coslos se promaatea enire cendos leaminodos, pana la van~
«la.

8o 4a puede trnalajan a Lravds de bndenss da produccién en el sentido
qua se delanning con precisién cudnlos Lechones va a destelas cada

canda; pon supueslo que se puedan eslablecer eslodlsticns y detlenmi-
-nan promedios, peso el méiodo no es vAlido scondmicomente haflands,

€n Lodo caso se podria inalajar con nimerc de cesdas programedas para
monta, peao fa produccibn no se poditn delesminan eon exaciifud,
&mlm,uzdanwumdudopmduc.&wodmm&mm,.unigml
manera sucede con Los verracos aungue no con da misma periodicidad,

3i oo posills sslablecer un proyrama de produceidn por Lotes ( da ==
henbras y verracos) y en of, 2s necesonio para estoilecer Los noles
productives, de £sto manera puede sungin an andlisis opcional para

euanbifican eslodlstlicamenle ya no pon animal, sino pon lole de pro=
wduceibr, peno ola siluacidn queda pana den nesuebla pon Lla adminis-
=taacidn,
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ﬂ-awdmw,pwwhmw, di-
ofilnents mansurctle ol aumanlo da Los indumos,

AL nsnoe al inicio da fas oparaciones, debesd evilarse esls procedi-
-aianto, ya que pweds haler pindidas imporlantes o an caso coniranio
ulilidadas exageasdas, que noolroé condideramos como ne ganadas Lim~
=piaments,

Cala siluacisn pedilo svifanss sustonciolmente 4i somalemes ol coslo
slandard a rsvisionss perdedicas pero dessmioconlamns ol sislena da

c0olos promedio,ya gue Los ravidionss delardn sen en penlodos conlos,
Cato nos implica un coslo administralive qua defs avitorse ol adeino
$8 qua no es nedituatls al inleie ds oparacionss; 4e daja como opeibn
pasa el fuburo, cuando 4 cusnts con andlisis prsvicmenie eloforados
# <& pusda mendirar con mds praciaibn La Losa da inflacién y las len~
=dencias Lanto actunles eomo fituras dal mercado,

d4s Catados Financierss

Vsfinicifn: Son infoanss o documentos que o Zravds da cifras numénicas
esldn mosirando Lo siluaeisn Linanciera de Lo lolalidad de fos activi-
=dades da una emprasa, de una parte o deleaninado aresultado,

()

anaetertatioas:

« Se prasentan nundnicamente a trapds de cifras.

- Que Los nanglonce de Los estados financieros tengan nelocidn entne
ol para poden sacen deducciones de Los eslados [inanciencs,

- Uue puedan compananse entre ol dos divensos capltulos de Los ssto-
~dos financienos o carpuanrses con olros eslados financisncs.
€n su fonna concla de las siguientes pantasi

1.« Cstructuna,
Nomlna de Lo empresa de que se lrale
Nombne del Cotado, fecha o pesdodo.

(1)flancos Sastntas Freudenleng, Contatilidad primer cinso mérico 1§75
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24~ Cuenpe ¢ (1)
Saris da nanplones en forma conerela, como los cuentos . Es0s nan-

oglones 4 puedan complementan con informacién Litersnia muy econ =
wcaeia,

d,= Aleancs:

Firmgs da Los responsalbles da Lo elabocacifn dal eslado.
folas aelanalonias que puedsn in ahl o se anexsn,

Requisifos parn Gqua 4san alicienias:

« Undvarsatidad; es dacit qus estds Lajo Loa principios que norsan a
a fLos eslados finoncisres,

= Continuided da un ejercicia a otao.

= Oportunidad,

Clasificoeién da Los tatados ¥Financisnca:

Por su impontancia ( Principales y Secundanios J

Por Lo informacibn que proporcionan ( Ondinarios y Csprciales)

Poa fa extenaifn da su contenddo ( Sintdlicos y Analiticos J

Por ol Lopso a qua sa refienan ( Estdiicos y Uindnicos )

Pon La forma en gue pressnton fa informacién { dimples y Companativos)
Pox La dpoca a que sa nelionan ( Histbricos y Presvpussiotes )

Por Las necesidades da su presantacibn | Varibdicos y Excepcionntes /

Finalidades: La finalided escencinl es proponcionarn infonmacibn linan-
rciana acerca de, los nacunsss, conirol, aplicaciln y resullodos da =

Los misnos y <¢ da a lodas Los personas interesadas en Lo marcha del
nagoeio, principaimente a ¢

(1) Sastrias tneude Contabibidad primen cunso . Clitonial
Cofinge Iérico 1977,
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Aceionistas, directivos, empleades, eclado, invarsionislas,provesdo-
=nes, acreadonss, clientes.

Us acuando con Lo Ley &l propielario o paopletarios de Lo emprasa 4on
254 que tienen la odligacibn de Llevan la contolilidad da fa misma; -
consecusntemants son Los dnicos aesponsalins del regleiso ds fos ope=
~naciones y de la expedicibn de los sslodos linancisercs, 4in emlbaago,
48 fad concads qua declinan ous foculladss an Los lhenleos de Lo ma-

~Ao4 Gils 44 considasan necasarios para cumplia Lodos Los aequisilos
anianicsmente mencionadps, apants de enfocarfos a unn finalidad da
mas impontanciai Jacililan la foma da decicionss da la adninistraciéa.

Cos eslados [imancivacs qus 4a sugiens sson elalonados poa al axea con
«fadls de {a granja son Los siguienites:

Datlance pansnal

Produceibn y Loslo ds Los antleulos vendides,

Onlgan y aplicacibn ds recunscs.

Variacibn da capital

Calado da Pendidas y Ganancins.

lalance Genaral : s sl documento conialls que presenta Lo situacibn
financisaa de un negocio en unc Jechs deleaminada, -
¢t lolanca yenaral presents la siluacién [inanciesn
da una enpresa porgue muesira cloraments ol valoa -
da cada une de Lo prepledades y olligaciones, asl
como el imports dal eapifal.
La siluacibn [inanciera de un negocio se aprecia pon
medio de Lo relocibn que hay antne Los Lisnes y dene-
~chos que forman eu active y las obligaciones y deu-
~das que foaman su pasive, de ahl su impontoncic en
cualquien negocio,

ECA CENTRAL

)
i

BIBLIO
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Produccisn ¢ Loato de Lo Vendido: & ef documento contalls gue pre-
-senta af podinen de produceibn asl romo ef costo
da Lo vendido en un perdodo deteaminedo.
Cate dacumento tamlién es impontante, ya gue se apre-
~cio &l nilno de creciniento del negocio,asl como -
La sfectividad da Los procedinientss produclives pana
aleanzaa Los melas pijadas. De igual manesa, of Cos-
=20 da Lo Vendido nos sirve como indicadon financie-
-0, an ol que 4e puede aprecion Lo inflacisn dal —-
pealods, sopesan Los desviacionss presupucslales &
dndicar nuesina compelividad en al mercado.

Ontgan y Aplicacifn de Racurase: €s ol documento contalls que muestna
das [uentes da financiomisnio da Lo emxpresa,asl como
4o ulilizacifn de aslos necursos an una fecha delea=
eminada,
3s pretende convcea con cate eslado, La siluccibn y
capacidad da o enpresa parna monejon aecursos inteanss
¢ exteance, asl como punto de pontida pana evaluan -
da capacidad del adminisiaaconr.

Variacibn da Capital: €s el documento contolle gue mussira Los eamlios
ocurridos dunante un delerminado perlodo en fas cuene
~fas de capilal.

&s importante para fu empresa lensn conocimienis de -
404 racunsos con que cuenta pana su occcionan openati-

Cstado da Pérdidas y ganancios: €4 el documento que muestra detalfada-
-ments Lo forna an que se han oflenido : la utilidad
o fa pérdida dunande el cjencicio,
Resulin un aucilion muy eslincile para nosman fa fu-
=tura polllira econdmica de fa emprcsa,
Schwudmmmmu&documlum&unddlh-
~fance Genenal rucslo que Lole rueslra dnicanenlie la
utbilidad o pérdida del ejencicio y el Catado de Rewet-
~fados musstra da foama en que se fa ollenido dicho =
nesnflado, .
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Estos cinco estados Los considanamos como principales y necesanios ==—
para La Ltoma de decldiones dentro de La granja.

La adwinistracibn regind en cuanto a Lo informacifin adicional qua na-
~quiena, raferente a puntos especlfiros como puede sari un dalolls da
cendas en gestacibn, poncentojes de monltandad dentro de da granja du -
-nante Irimesires, la efiriencia cuanlilicads de Los operarivs, un and-
~ais con Las principales nazones [inancisnas, eslodoes comparalivos o ae-
~Zados proyeclados y presupusstados, ele.

Algo gue siempre se ha preotads a discusibn as la trosgresidn de fun -
«ciones pon panta del Conladon Pdllico, en aste sanltido queremos dan a
entenden que ef Lontadon Pillico as el aspeciclista en Finanzas y dele
opinan sespmcto a la infornacibn que considera necesarnia proponcionar;
-nal de oiras peasonas como pueds san el caso dal Administradon.

3.5 Eolados Paofoama

€n algunas empresas de acoslumira imprinin los esbados Linancisrns,de
Zal manena que 48{o sea necesario {lenanlos perisdicamente con fos -
cifras que connesponddn a la Jecha de Los propios estados.

€n eslos casos < acostunira tanbidn hacen que Los fonmularios impra-
=404 sean da cderlas dimensiones para colocanlos en Lilrelas da argo-
=llas o pastas especiales en fas que sea posille comparan cifras que
sean conespondientes, mes con mes, en los mismos nanglones del esta-
~do.

Cota padetica adends de simplificar eb tralajo malerial de elabonacidn
de {04 estados mensuales penmite Aacen una serie de companaciones suma-
-mente inlencscnles, aofne lodo cuando se irata de esindos de operacidn
como el eolado de VFéndidas y panancias.

Los eatados proforma que se presentan a continuacibn,| Calado da Hew
-sullados y Coladn de Vaniacién e &l Lapital Lontalle), necomandames
Gue sean ulibizados ya que da granjo eslk operando en una forma secuen~
ecial contlnua, de otra forma dichos eslados sufrindn modifirariones ==



- 78 a

tonslantes, Lo que provocanfa gastos supenfluos a Lo adminislrac:8n
p Lo aestanla Juncionalidad.

da deleaminaron tan s6Lo Eslos dos eslados por considirarlos Los =ds
dimportantes, con dalo no queremos decin que sean los dnicos de ulili-
=dad, pero ol ascordomos que mensualmenis e prasentandn andlisis ds
Lodas Las drecs operalivae, 4e pueds clarcan las pantes nds impon-
~tonies dantro da la granja,
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Reserva Lagal

Redsnva da reinveaditn
Ressrva da Prepisitn
Utitidades pon aplican

ltitidad nela del mes

tideices DF, avi.adlerviinscennsniaotde 19,00
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Ceapaitia K, S.A.

Eslade da Siltuacidn Financiera aleivodesyesseerode 19000

Activo
Céinculante:
Fondas dispenilles
Cusntos pan Celaan:
Jecunsnies
Clianise
Deudares Divarsss
Jnuenlonios:
Producles reaminades
¢ &n Prectss
Malarias Primas y A-
daslecinientos

Fijo:
Valer segin avalus de
Lanrenss
Valen segin avaluo de
edificios, maguinaria y
2quipe, nale

Ddfenida:

Tetal Active

Pasive
Cinculonts;
Cuentas por pagan
Pasvecdones
Aalicipe o clisn~
E 7
Aereederes Diver-
408
targes Plaze:
Prealares Lancarniss

Capital Contalle
Capilal Secint
Supeaanil
Utididad nela del
efencicin

/8tal Pasivo y Cap. Cont.

fideico DoFe Guesd@erncrescassnervanaside 19.,.

athtebesesasa sesebrsasensn .

Foama Pe3
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Capltulo 4  Andlisis Finaprisae,

4,1, Administracidn del Copifal Jaiciad,

En aals punto contamplonsmos sl monto caleulodo da Lo invecslén pasa
ol sutallecinionts da una granjs posclicola, aal coms Lo dislailurifn
inicind, .

Lo invarsida 4e ha dividide en dos gaondes guipss:

o la inpeasifn an Activos Tangidles. Cala nanglin as aslisss a la in-
cusasldn qua sa daland Aaces una s8la ver dantas ds la granjo,—~
pos dupuaslo Gua ne sa descarts da posililided da cascinients g
desarnolly,pars no vendrala sino hasta pasados 10 alos da funciow
=nanisnto de fa ampresa;adagen ds Liempo sulicisnls ,pasa recups-
~naa Lo invansibn inicial y a cailanio da los aocios das ubili-
wdodes sulsscuenies ae aninvintirdn o 4 pagarda sn dividendos.

- &L Lotal de Los costos y gostos que raguarird Lo operacibn pas sl
astablecinionto dal pia ds crda y u inieio de produceifm,

{ Cata irvansidn as conslanis,paew tisns lo peculianided qus el dew
~sanbolao da afaclive no ad en su lolalidad hechs an una sola ami~
vdifn 4ino qua Liane un lapso da 636 dias para rspartin sl pago da
La loweraifin).
Colo 24, qua mianlans no s paodurca fo primera renssa de animales pans
ol mancado, landismos La necesided da cubrin suelios, alimentacifn,ve~
wsunas ale, g eslas necesidades de dinero diflfeilnenle sa cubnindn con
financiomianto del exlenion, ya que no contoremos con ningln anteese=s.
wdents en los ineliluciones de crddito.
38 contempls La olra posililidnd: xefersnisa a iniciar sinultdnsamenta
e sngondo de animales y el pid de erin paro Los resullados sa olliew
=nan a un plazo mds Lango, mmquannuuqu.mdnun/ummun&:
dan grande.
Por otra parts, al conirol da calidad no as podala sjeacar en los ni-
valas daseados y lod vez se conanzarla con una imdgen de poca calidod,
A corto plazo se precenia poco alnactive invenlia una sura eonsidena
~&e , pero Los assullados pusden sar considsnrallemenie distintos, al
medians y laago plazo.
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Pana efactos da esle eabudic considerciemcs fa primena allernative,
Do asta mansaa fos cdleulos realizados arnogaron fa cantided de *

§ 6°287,306,00
Diatriluides ds Lo siguienia fosma:

Aetivos Tangillas’ fanto 3
Taraane J  274,000,00 4,36
Jnatalacionss 1° 200, 000,00 13,08

Equdpe 500,000, 00 7,95
Pis da Cata 65,000,00 1,05
Todal Activos Tangillss § 2%039,000,00 3.
Requsnimisnies de Circulonis para:
Alinentos § 3'128,356,00 49,76
Suatdos 845,312,20 13.4¢
Nadicincs 232,160,00 3.69
Otros faslos 42,473,00 67
Tolal Lirculonts ¥ 4°248,306,20 67,56
Total Jnvsreidn J &°287,306.20 100

-
——

€4 afmamente vdlids tocar el niesge financisno qua sa prescanta induda-
~llementa af obsanvar que el 67,56 § da Lo invensibn dnicicl e arniss
=ga an Jorma considerable, y que no Liana mas raspaldo qua nueslnas =
aspaclalivas eslimadas mediants procedimientlos elanantoles da compara-
—cifn de dalos y cifras
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Paao mo hay qua panden da visla qus ésle poacaniajs as Liens qus dis-
~trifuir an mas da 600 dles{ Cerca da 2 afles J opoatunidad que noa da
pana olsenvar ol Juncionamiento da la gaanga asl como el cumplinian-
-lo da nuealtrcs sepsclativas o da las Jallas que pulieran sungin, y an
&l peoa da Las casos salires dal nagoria.

Consideranos que af ssludic ss ssalizd ulilizande cifras y dotfos mu -
wchos vecss asales,medianis procadimiantos analllices y consldenands
&l aisigo qua conllava sala lnuveraidn.

Runca olvidamos que cualguien modale matsmdiiies no sé olira cosa qua daa
naaa aboleaceibn de Lo sealidod; as una copia dusda del entosnoe scons -
nico y socdal en ol Gue nos desenvolvemos y sarnda avenlurado ds nusss
~ian parle aseguros g Lo expuesle an esls tanfajo e conseguinis al -
pid de la Letae, paro of tanemos fas Acses pana considenca qus Liena
uobalilidades de Ixilo arrilo del 50 B,

duméricanente 4 ha comprolado que as factille y que tiane nirgenes da
ulilidad intanesanies al mediano plazo,

{ono an foda invensién: sl rissgo cuzala,

Sa puade irwerlin en proyectos cuya foma y dimensionss 4on cloras y -
uMuydc/adqmuu/muumhnduumMnmmM-
a0 cancano [ inversiones dancarias/.

&a una empreca; utaumubqun/uudna.lcamnuuﬂn{mywmh
4& canozcen las wbilidades con certidustne y pon anticipado ( &l munds
Ledrico de Lo economts y Las Jinanzosl,

Pano el munds habitado pos fa faonla scondmica elemental , no es un mun
~do nsal, § o &l mundo rsal dillluante se (ueds estan ssguro gua una -
dnveraisn X producind ade utilided qus una .

Lo deciaién Jinal La dejamos con Los invensionistas,

4,2 Andlisis Costo Denelicio

wlos y de Los. ahonnos ssparados, aesullontes da lo intarnelacién da Los
coslos de operacidn y Los lapsos eslimados de recupesacién da fa inuen-
=albn,
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Pora lol afacto conlemplonsmos Los siguientes datos nealansi

= &n Quendianc of meiro cuadrado de learens eacogido vala § 137,00 g
oa nacasilan 2000 netros cuadrados., eslos es’ § 274,000,00
&L tarneno an cueslifn,cuanda con agus y magnflica capacidad paxa
producin Jonrgjss, adends ae encuentra a 10 minuios de Lo ciuded
§ say casca de L carnafesa gus Llsga a Sam Luis Polosd,

= Las gonslavscionss ( que incluyam sals da partos, satla da destete -

eoanales para peraaces y apaseanisnts, gastocibn y dos olamcenssl
& caleularon en § 1'200,000,00

= €1 costs da Los animales que servird como pik de erla nscils snise
§ 600,00 ¢ 3 700,00 pon calsza; el proyacto confampla inicionde con
100 animales, Lo que nos do un costo da § 65,000,00

o &Z agquips { que comprands; £dsculc pana rsgistran ef pesc de loa Le-
~ghones, &dscula panc el peso da Los macionss, fdscula para nagistran
&L paso da Los cerdos en creciniento o pora venta, boliquin, maleriol
para pequedla einugla, ansarss) sa cafents en § 500,000,00

Come se odservard eslos cualro concaptos conforman da inversidn en
Lianss tangilles, que arnoja un saldo da § 2'039,000.00 y salvo espoad-
=dicas seasiones ss realizardn otra vaz, el gaste que podnlan oniginaa
senla Lo ampliceifn o asparacidn y sc aslima no ocusrind en manos de
diex aflos.

Ya contemplada la inversidn inicial, analizarencs los difencntes cos -
«lps direclos an fa ppenscibn,

{ Para una comprensisn nds expedita se necomienda analizar fos cuadnos
qu«mn&a&;aaom&umudn,yqumummmm 4
dafos asales recalarlos durante !z investigacién )



Alimentos
Flogesa A, Cloylon
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Allanex Lo Hae. Purina

Saco lon, Saco Ten.| S {7 Sir 1S 7
Pragestacitn 226.9015672.00 | 244.00 § 6100 260 | 6250
laetacin 239,5015987,00 | 356,00 | 8900 36419100438 (10700
Prainiciocidn 376,05 [5640.,60 | 316,00 | 7900 {344 (8580 374) 7850 334) 8100
JIniclacién 287, 307182,20 280 {6920 300} 7504
Cancinients 363.00(6575,00 | 274.00 | 6850 124015930 269) 6725 274 8875
Ussarnalle 212, 9015822,00 | 281,00 7025 123015644 263} 6325
Finolizader 223.90|598F,00 | 248,00 6200 | 215]5360 2606500257 | 6125

Natas:

Peso Cendss

1 Lempo

Consune Diorio

&L sace cendicne 40 hilss
Las dotes sen al 31 de Octlulne de 1950,
Segin un andlisis hechs con infermaciin necalada de : Hapshine Swine Negis-
Ly Arericon Landrace Aes'n Jne, ¢ United Dunec Suine Registryledasminames
-—-lauguiudzta.&lamwanbduuwudzalbunhpantdmﬁy{;m.

3=6,5 7=25 25-55 55=90 90~ 100
12;20 df-1 70 dfas [133 ddlas | 778 clas |18 dlas
222 grames| 315 ga. 2.6 kg | 2ol hpe 1.75 Fg.

Ue manena que se pueden relocionan fslos dos tallns, preporcionanencs Los

siguienlos dolss:




-87-

Pregestacibn
Lactancia Use O a 23 Kiles
Preiniciacidn
Jniciacibn
Us 24 a 45 Kilsa
Crecinient X
Uesarnclly Ue 46 a 63 Kilas
tinnlizgden U 66 Kg, al rascade
fiedicinas,
Plizea Sintex Bayer
Bioldgicas 275.00 329,00 290,00
Farmacedticos 280,00 512,00 315.00
Coap. Alimenticid 1650.00 1800,00
KNolas:

Dales el 15 de Colubre de 1980

Los dalos esldn dades laje las siguienies Lases: Biold-
gices 50-dbsis, Farmacadlicrss i, , Complanente Alimen=
Licio 25 Kilos.

Dioldgices ( vacunas contrn el célena porcino, contra lo endsipela y
contra La seplicemia )

Farmaceisdicos- Se aplican dunanta y despubs del parts,

Conplencnio Alimenlicio= Para pravanin la disentenla y estimular ol
creciniante de los enimales.
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Los medicamentos fuaron snglofades an tens grandes grupos, para efar-
=i0s da presantscitn y andlisis pero es necesanio adveniin gue los ~
ZLirecs de paoduclos alascan mds de 15 por emprsaa,
Reconendemos la consulia con sspeciolislas.

flane_da Otaa

. o Bty S airtD e

~eesn ¢ dal niearo da arimoles,

tocalss ’ ~apecidad, ~Cparaniss
Sala da Partos 90 Cardas ' 2
de dastels 1500 Lachonas 4
Posa verracos § apa~ . :
waganisnts 150 20 Samantoles 2 ( Uas
. 108 sdpecici
Lidad }
yastacibn 90 Lardas R |
Sultotat N S
ﬂ ﬁ A c t s 2
Totat a
P

Con un sualdo promedic da § 5000,00 msnsualss por persona,

Dtros fastos,

Wuwmmump&ﬁ Papatects, luz, teldfono,
rapanacicnas, consulios velerinario, ale,

4 2000,00 mansuains
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y.mmmmmu;wm, procedenemos o delea=
—minan sl Lensficio y su Lapss da ascupsracién,

Alimentacisn H 10,78 Paomsdio dianio por animal
Padizinas +80 Paomadio dianic por animal
fane de Olra 1,333,30 Pacmedio diario
Otans pastos 67,00 Paomedio diarnie

———— - e e e

Total § 1411.88 Diario

Le4 100 animnles comprados necesifan 11 messs da sdad para podea apa-
wteness, nds 120 dics que dura la gestocién, mds 180 dlas an qus fas
erlos aleanzon sl pese ds mercado; lendnemcs el siguisnts tolal de —-
dics pars inicica la rscuperocifn de fo invensibn: ‘

11 masss = 334 dlas

yastacifn & 120
Uscarnello = _180
634 dioe

&4 convenlenle recoadan que se compran 90 cendas, fos qus, pos especi
=fdcacicnes da asza producan alradedon da 14 a 16 animales poa paats,
Pasc asls astudio calculonanss sn lose @ una produccibn promedio da
14 Lachones pon panlo y con aslo intioducimos el impondenalle del -
2issgo.
La aplicacidn nundrice de lodos eslos dalos, nos proporciona el ol --
~guienta rasuliado!

Caccinianto g Qeslacibn

100 animales poa $11.58 + §1400,30 pon 454 dias = § 1° 161, 468,20

—ohsoMAL0

90 caados cargadas por 14 animales = 1260 animoles



90 =

Parliendo ds data cifas, ollendasmos Lo siguiants opsancibn

100 ceados originalesr 1260 Lechenss poa §11.58 + 1400,30 poa 180 dios
= § 3'086,838.00

Sumandp Los costos de Les difassntes processs, landesuos sl aiguisnia
assullado?

Cascinionte g pastacidn: § 1°161,468,20

Ussasnelly! 3’“6.8”.“)_
Totat Castas ___47248,306.20

Aé coneidaranss qus ol hilo da coxns am pis 48 seld colizando am § 33,
¢ qua o4 animales tandadn un pass promedis da 105 Ailos, odlendasmss
ol siguisnla ingress’

1230 animales por $33.00 poa 105 Kilos = § 4°261,950.00

Qua considerado centra al coslo total ollend!nemos una ubilided antes
dai-;madmda‘lg‘ﬁgagg;

Para ol siguisnia penfodo, lendremos qus conlomos com 120 hambras( as-
wmmwuumydu{mhmgamoMJO).mm
<8 cpaseardn a Los 120 dlas que salil la primenc ramesa landaemosi

Apaneaniento,

130 candas pon § 11,58 » 1400,30 poa 120 dlas = 348,684,00

aotacitn

130 cnimales pon ¥ 71,58 + 1400,30 por 114 dlas & § 331,249,680

120 cendas poa 14 Lechonas = 1630 animales

130 animales iniciales + 1680 Lachones pox ¥ 11,58 + § 1400.30 por
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180 dlas = $ 4°024,878,00

Qua considenado con Los coctos anteriones dal sagunds apansamisnto —
Lendranas 2l siguiente lotal da ecoslas:

Aparaamiznio J 348,686,00

beslacibn 331,249,680
Cascindante 4°024,818,00

Tetal 4*704,751,80

Us Los 1530 cardes, 4e vandan 1670 con Lo qus fanamost
1670 casdos pon § 33.00 pea 105 hilese = & 5°786,550,00

Qua comparados contrz el eosto folal odlansmes una ubilidod anlies da
dapusstos da §_1°081,798.20

€a el siguients cicds, s¢ Lo darfan a 120 cerdns 3 mases da descanso

¢ seclon cubierios nusvaments por el verscco.

Da esta monssan; cuando se eolén vendiendo Los Lechonss defl cagundo ci-
ode Laa-cardas selordn a 25 dlos ds dan a Luz; pon Zanto Llendnlomes:

120 ceadns poa 14 lachones w 1630 animales

130 candos por § 11,58 + 1400,30 poa 25 diae = 72,642.50

1810 cardos poa § 11,58 + § 1400,30 poa 180 dlas = $°027,424,40
Taniendo un tofal de coatos da la manera siguiente:

yestarida § 72,6¢2,50
Craciniento  _61027,624.80_
Total 4*100, 066, 50

- -

Da Loa 1680 cendos producidos en of Lancen cielo prox'uclivo, se ven=
~derlan 7670 olieniendo af siguients resulladoi



- 92 -

1670 animates pon $33.00 por 105 Alloa = 5°786,550.00

Qus confrontado coniaa of foial da costos obtendremos una ulilidad an-
~les da inpuestos de § 1°686,483,10

Paaas visustizan Los aseulindos da datos trss primerss clclos produce

«liuos 4s prspars al siguisnis cuadas.
Painan pardods &34 dics § 13,643.80
Segunde parlodo 474 dlas © 1'081,798,20
Tonnsr pasiodo 205 dlas 1°686,483,20

1253 dlas 2°781,925.20

(omo 48 obssava Asy dos consionies! Lo primera qus Lo diferancia da
Lisnpe antas cads uno da Los ciclos 48 va hacisndo cada ver mansa,

da dela maneas el proyeclo contampla anpior remesas al mencods mes

" a mas, Lo que ocurninia para ol secto perlods, La ssgunda eonstane
=ls a4 qua al aaducinse el liémpo da producciln,aumenta la ulilidad
anles da impusatos.

Con asle Lipo da resullados la inuaraidn se alconzands a pagar al
quinle als da astoflacida fa amprasa,

€n aute incies, casamcs que 4a ha tocado el punto madulan del sstudio,
ya que se Aa comprofado que como negocin susple Los nequisilog da cuad
~quier Lnuersionisda y aslnismo salla a fa vista Lo necssided da La
colaboracién de una peasona que proposcions dnfoamaciln y detects das-
~victionas en lodos adlos planss conforrme voyan madurando,para corss -
~gin an Lhminos da aficiencis y eficacio, cualguien desviacidn qus =
pudisse surgin.

¢ela persona as ol Lontadon Pdblico,copacitadn pon aus estudios pana
afaontar colalnents sola rssponcabilidad,
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Conclusionas y Recemendacionas:

Coms punte Linal al eslulis nsalizade expenemes 2n Josma concrela los
conclusiones qua resulinen ae Lo invesligaclén csl come fos reconsn=
de explelacibn,

ts de primoadinl impoaluncin tensa an cusals gus &atns, aon fosacdas

a8 un cailonis muy pensonal & iadudadlemanils perssnas wds cempsnelna-
das con sl Lama padrda axlesncr recemendacisnse sdicisnales, aun con
Lede; Loe anunciadas 4e A censiderads ceas los nds inpsalontes gra-
rins a Ia experisncia adguirida dusants nusaina lolox.

CONCLUSJDAE D,

e ¢l negecis pecuarie assulla aedilualle, pare iaplica un afls xissge
jasa La invensidn.

- Lo Contadurda Péklica a4 necesaria para of Lusn mansje adniniseirabei-
-we; ya qua Lo infermarién es vilol en uns granja percina,

= & xame invesligade sa anceniad cen inlensses creados de muche pess

= Se considena sumamenia peligrose que af campe 4e haya cenventids an
elenents demagdgice del Cslads, La falls de conlinuidad de Los pro-
yecles distersiona la actividad pecuania.

- Ho axisla una axplolaocifin hemsgénda, ¢n general se puede asevesan
que no hay La eliciencio espernds de parte da Ao productonres.

= Pan Jalin da colatonacién y Ldenica adecucda entre Los produrliones
no e ha podide srradican el célara peacine; malive suticiente para
Gue no s¢ pueda concurnin a Los mencados inlennccionales en forma
signi)ieativa,

{ &L unico eslado exponlacion de In Repillica es &l de Sonona ).

- Llas fuenles da informacidn a que necunnimes difiensn muche anlre &i
reapeclo a fos daloa que proponcisnan; pon La que aeaulla cosi im-
fosille aseguran rudl es lo Lidedigna,
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RECOENDALIONES .

- Anles de invertin en este Lipo de negocio, Aay que llevar a cals
un esludio de mencads.

= s aeconendalls eslaflecen progeclos pilolo pana delerninar los Lo-
wdades dal clima 3 la naaccibn del mercads; de igusl forme sinven
para intenionizarse con el maneje y necesidades de los animales,

= No alusan de coniroles administnativos; debek sex accesilles para
284 amplaados y fAciles de sen cosnegidos cuandn se defeclen desw-
wiacionas poa la adminisiracidn,

= No inparlin an axlensisnss grandis de Lerrens yo que la situacién
actual an el campo no garantiza fa lanancia de la tisnra,

= Samirarn granes [orrajencs que no sean comestilles pen el 4en Auma-
ne, ds etra ferma a2 sxpona la cesscha a ser rseslactada poa Cana-
upo,
Da prefarsncia no siemirs malz, ulilice sl tearane para senbran al-
falla, remolacha, songs, irdlel, alc,.

- Asesbresa pon thenlcos agrtrolas, actualnante hay mblodas muy inte-

= Capacitan a Los opesarios para gue graduclments se vaya prescindisn
aclo da Los servicios del médico vataninanio.
De dila Jorna s8Llo sa nequernindn sus servicics parn inlervenciones
quindrgicas sapeciolizados y aseseranients para Los proyectos gend-
Licos, .

- Una lUaplera riguresa de Los Locoles y de Los openariss,
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Latdloge da Cusnins,
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Jaatruelive da Contalilidad,



Jnatauciivot

L

Se alona:

$u saldo:

Sa zarga:

3 adona:

Su salds:

da carga’

- 103 =

wDescadneisn

Pox fa rantidad qua se autorice somo Jfondp
fijo, of cual aslard a cargo da un ampleade
feaa Aacer Los pagos aenorss.
Q}mdomlupuubudauzquaw
~dens necesanio,

&ats cango os hace por dnica vaz, sxcepts w
cuando 4a dedee aumerlar 2l fondo,

Pos Lo canceloridn dal fonde fije.

Sand siampra igual a Lo cantidad autonizada
Gue sa componciad porn efaclivo y romprobanies
pandianiss de rsponer.

De Lo axistencia en afectivo depositada an
Los lancos,al principinn ol ajercicis,

Vel importe da Los depssilos an e ivo e~
~factuados durante of ato.

Uat imponta da Los cheques expedidos dunan-
«ie &l aflo @ cargo ds los Bancos,

Sers siempne dewdon y representand el impor-
ot del eferlivo deppaiiado en fos tances al
Linal dal ajarcicio o deleaminada fecha.

Usl importe da los ventns a crddile efae~
=tuadas a Los clientas,

(deferdn Lasanse en Los copins de facturas
exped.idus que anexandn af A,Lomcamaml
de ventas)



Tarnancs

Constrnccionss

- 106 »

Se afonai

Su saldo:

S‘ m‘gal

Sa abona:

S saldo ¢

e afonai

Su aaldo:

Se alona:

o Desenincitn

Por loa impontas de Los pagos a eusnta
o an Liguitlocisn de Las venlos a cakdi-~
wlo,afectuadas por clientas,

Saad siemprs deudlon y rspresentacd ol
cokro por venlas a craddilo.

Dal imponts de todas aguellos cantidades
qua, poa conceplos dielinlos a La vanla
de cardos, dalan lascsras perscnsa,

Uel imponts da Los pagos gus dichas paa-
-sonas hagan a cuenta o como Liguidacisn
de lzs canlidades a eu cargo.

Reprscanta el imponts da Los adaudos a
da granja pon asla concapts,

Ual pracio de coelo da Los Lerrence adgui=
=ridos duronte el sjercicio.

Dat precio da costo da Los terrsnce ven-
wdidos durants al afo.

Send sienpre dawdon y representand of
valoa de fos lenrenos,coneiderados en su
ecio da coslo.

Por &l coslo de construecionsa de gran-
=jas,caselas ele., asl como pon Las rejoe
®ads 0 adaplaciones mayorss gue se Ll ha-

- - —————

Pon of costs de Los relinos,vantas o dese
~mantelomivnloas,



fuslles y tnienss

- 105 -

Su aatdo:

Se zangai

Sdmnpn-‘

—Degcaipciba .

Reprasanta Lo invensifn Lolal en
construccionad al cosle.

et precio de cosle ds la maguina-
~aiz an axiselencia al principics
ol ajascicis,

Ugl paseis da sosle da La moguine~
wala y del aquipo gus cen Linas in-

sjarcicis,

Por sl traspess da inmersiones an
procsso { equipe fabricodo aila =
gaanjals

Dal paacio da coato da Lo maguina-
~ada qus 4a vanda durante el sjer~
wgiedos

Ual paseio da coslo de Lo maguina-
waia qua, duranls el sjercicis, «s
da da daja pen indsasilis,

Sead siempre deudoa y asprssantiand
&l valor da la maguinania y dal a-
~quipo considenclo a 4u pascio das =
zoslo,

Uat valon da Los musbles y snserss
eonsidarcdos & 4u prscio da coelo
an exislancia al principio ds afe,
=8las ¢ anssnss durants ol sjesci~
~edo



Equipe da Taanspoats

Jnusrsionss en
Process

- 06~

Sa adona:

Sy saldo:

s afona:

o Descrincitn

Dat precio de costo dal equipo da o-
eficing y da Los ansernd Gus 48 ven~
=dan dursale 8l sjercivio,
Usl precio de coelo de Los muelies 4
anseass gus duronds sl sjascicio,ss
de de doja por insrnille,

Send sienprs daudon y aepressniand ol
valer da Los muelles y ensenss, consi=
~dlerados a 4u pracio ds cosls,

Penr ol costs de adquisicibn de las u=
enidades de ransporls qus ulilics la
mpresa,

Poa la vents dal squipe ol coslo ds
s aic i

Sexd sienprs deudon y representond of
pracio da coslo da fos vehleulos an
exislancia,

+Por fas saogacionss qua sa nsalicen

an conslnuceiones, ialalaciones, ma-
~quinania y equdpo.

Pon fos traspasos a Las diversas cuens
elas de achive Jijo al finatizan ef -
pweedo de consbruceisn a indlalacibn
(ssle iraspaso se negicirand al [fina-
=Lizan &l ejercicio an qus sa feamina
dao invensisn)
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Jnpantario da

Animales en puo=

Jnvantario da
animales en ges=
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Su satdo:

Samga-'

Sa Abona:

Sa canga:

e alonat

Su saldo:

-Dascripcidn

Reprasents ol valor da fa inversisn
2 proceso,

Poa Lo cancelocibn de Lo deprecia-
-tifn acumulada que Lenga un Lien
dado ds £aja poa vanta o deascho.

Por La dapraciacibn mansual qua lan-
epa cualguiern Risn langills,sagdn
Loa porcantajes estallecidos,

Par compras o provesdonss,por trase
=pase del cosls da pia de cala cuan-
~do af Lola ha leaminado 4u casci =~
-misnto para pases-a paoducia, Se
clasiliea por Lotas,

Los versaces Jormarndn un s8lo Lote.

Pas &l agolamients mensual que tenga
cada Lots,

Por el traspaso a un lote de desecho
Por La venta a valoa en Lilros

( Losta- Agotomianto /

Representa af costo del invantanio
de animales en produccidn pon lole.

Por of agolamiants da machos yf fon-
aulndo segdn capliulo 3}, hembaas,
alinsntos g madicinas,desinfactantles
mano da obaa,maleriales pora cama,
elactricidad, gas y olros gaslos ne-
=casarios an que incurmen poa cade
Lole,. Los animales de dasecho no ca
agolan,



. Jnvenlario da
andinales an -
engonda '

- 108 -

S afona:

—Ueacnipeitn

Por &l trospaso da Lechones al de-
~pariamento de angorda o por inas-
~pado de cardos al Lols de desechos
al coslo an Likrss, o musries ol cas-
-bl

Reprsssnta ol costo del inventario

an procese da Les cendos qus prsdu=
~cirda Los animales an gealocidn.

Poa ol eoato Linal pox cerds qua an
Lraspasa da angoada al departamento
de animales pis da cala,alinentos y
medieinas gue consuman,

Poa &l traspaso de cada lots ol da=
~panlamenio da produccidn o monta

o al Lola de animales da dacacho a
pracios da eosto o musries ol costo,

Repmesanta ol coslo de invantanio da
animales para pia de erla,

Pon el costo final dal lole que as
destela y pasn al departomento de =
engoada;

Por las madicinas,desinfaetantes,
mano ds oéra,maleriolas poan coma,
alecinicidad,gas y agua y olros gas=
~lo4 necedunios en qua incunren an
cada Lols,

&L coato def cendo qua teamina ol
parlodo de engorda sard el que nasul-
~Ze de divirlin en cada Lote &l lotal
de gaslos snire sl nimero de cardoas,
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Afnicén da liateriss

Painas

yastns por Amon-

- 109 ~

Se alonai

S‘m-‘

Se atona+

Su satldo:

3¢ alona’

Su saldo:

S‘ mgn-‘

—oDescnipeisn |

Pon fa venta,pon Los taaspascs a
olros Lotes y poa Las ruentss o
ccals,

Rapasssnta el coato del invantario
de animales en angoada.

Por &f imports da las compras da
maleniales y ajusls de invenlarnins.

Panr los salidas por consumod,iraspa-
404 § qu&‘ da inventanio,

Repressnto of valon de los exiolen-

=Ldldde

Poa 4! imponts de aquellos gastos

Gus pon su naturaleza no pusdan sea
aplicados en un sodo mes; tnlss como
primes de sseguros pogadas pon anti-

* weipado,dos anticipos al JiS.R. ,nen
~Za4,

Y que 4u amoatizacién no 4ea a mas
de un afto,

Con cango a La cuenta da reeullados

que proceda, pon ef imponle qua 4a
aplique mansuciments,

Represents of imponte de Las canti-
~dades pendisntes da aplicacidn.

Por ef imponta de aquellos gasios
gue pon su notuncleza no pueden aen

aplicados en un +840 aio, lales —-
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oo Descndpeitn |

cono? M de MM“I
gaalos ds vaganizaciba, atc,

s alona:  Con cargo a Lo cuenia de aesulla-
~los qua procada, por el imponta
que e unoalics mensualments,

3u saldot  Representa el imjoate de fas cane
«Lidodes pandizntes de amoalizar,

Palolumos Uineclos Je canga: Poa el vaton da fos pagos a cuene
=fa de prbslamos seyin Los venci-
~mientods

Se adona:  ron ol imponte de Los cndditos
que hayan gido documenbudos,

Sie satdlor Representa Los vdeudos qua Liens
Ls enprosa y eslin documentades,

Faoveerlonrs Se cungui Da Los pugos que se efectien o
2os pavveedones duronle al gjeas

-cicdo.

32 afom:  Con eanyo al almacdn de medicinas
o ulimentos, con fuce en la enlra-
~du ul almacdn comrespondiente,

Su awfdo:  Yead ucneedonr y neprocentund ol ime
eporde de Las candidades pendientes

de pugo u favor e lezcenvs pensonas.
2 !

Acneedineat :Se cungal  loa Llos phyoS Gue ae nealicen a puat
~dicubures (yue ao sean proveedones/,



Peudidas y younancics

Lusndas de lesuiiados
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3a abona?

Su salde?

Se afona’

Su saldo:

Su salido?

Ssacaipcitn

Por ol imponte da Los adsudos
a favos de posalicufasss o am-
=plaados qua no 4ean pacvsedo-

At

Reprecenta Los adewdos qus Lie-
wns o empresa con paaticulanes
o eaplaados.

Con enddilos a dos cuenlas »=
daudonas da aesullados,pon dos
ajarcicio,

Con cargo a Las cuantos acase=
~dosas ds assullados poa los
saldos que tanpan af linal del
ejarciclo,

Representa Los aesutlados al
final del ejarciciv wsjelos a
aplicacifn poa la asantles da
accionislas.

At final del e jarcicio con
cadlilo u pdnlidas y ganancias «

H do aul-cuenta correspondien
~La jwa of imports de fa foclku-

=nac ién.

Repasents ol saldy acumulado
da vantas,



4
-

Uonificariones y Vsacucn-
~tos &/ ventos

Vavolucionss sobas
Vantas

Costo da Vendus

- 172 -

3¢ along?

Su galde’

Se alona:

du galdor

3s cangai

¢ alona:

Su galdo:

e Hasesipeidn |

Alnwl-m‘nia:omqm-
foni)icaciones y descusntos -
olongados en los venlay da Los
difarentes productos,

Con earyo a ingresss al Linat
dal sjercicio,

Rejnesanta Las Lonificacionss
¢ dedcuanlos olosgados poa «
venlas,

A la sub-cuenta conagspondien-
ela poa ol imporlts de Los devo-
eLluciones da fos difersntes —-
procduclos vandidos,

Con caryo a Jnpresos of Linal

del ejeacicio.

nn/umnla Las dapolurionss -
s0bre venlus efectuadas pon
Los r_,b‘xnlna

Por ¢l coolo de Los candos
vendidos,

Con cargo o Phididus y yanan~
-cias ol final def ejencicio,

Pepprasenta el coolo da ventas
de Los puoiduclos vendidoa,
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Gasles ds Vanta

$astos de Adninistaacibn.

§astos Financiesos

- 113~

Su salde:

e alona:

Su saldo:

oo escaipeidn

Pon Los gaslos que se lengan
an la disirilucibn g vanto da
Los productos, afectando la sud
~cusnia conrsspondients de a=
~cusndo al catdlogo,

Pox &l traspaso final del e=
~jercicio a Pirdides y yanan-

=-&idd,

Reprasenta ol dmporls ds Los
gastos acunulados an el ejen-
~eicio poar conceplo da distri-
=fucibn y venla da Llos cardoa.

Pon el imponte de Los gaalos

Gue 4sean originados y qua va-
~yan en nelacibn o funcionss

de adninistracibn, clasificdn=
~dolos por los sub-cuenlas in-
~dicadas en &l caldlogo,

Por el traspaso linal del s-
~jarcicio a Pérdidas ¢ Yanen-

~2iad.

Representa los gastos acumu-
~Lados pon esta conceplo.

Pon of imponte de Los inteneses

4 dends gaslos fi & afee-
=lando fa cub-cusnla connsspon-

odiente,




- 114 »

Se adona:

Su galds:

Pox &l traspaso al Linal
eontra Pirdidas y janancice

Reprsssnta Los gaslos acum
~{ados pon esls concapto,



Anaxo 3
Formatos da Uocumentos.
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Piliza de Diario
Auellian da Lontebilidad
Regiatro da Asisntos de Vianio
Contadon

0.~ Sa archiva con documentacisn eomprolotonia
1.= Sa archiva por nimero progresivo da péliza

Honlne de La Yranga

techa de elalonacién

Ningro da comprolants ( progre-
=aivo nunénico an ef mes)

Claye da lovimiento

(002 cango, 003 akono}

Hdmero de cuenta aplicada

Valon

Columna C cneepto »
A
8
c
]
£ Concepto.



GRANJA
 ————

COMPROBANTE

No.

INFORME SEMANAL DE INGRESOQS

del ___ a1

de____de

ELABORO:

1M F o1 T I
Clave to. de coNCEPTO
Mov. | Cuenta DEBE HABER
— T U L .
{1 T X p— 1GUALES
REVISO:
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Montas: Informe esmancl de ingrascs

Elalona: Auxilian da Lontalilidad

Uao; Registao de ingrasos,pon pago da cliantes,dewdones etc.
Supervisa:  Conladoa

Uistribucidn: 0O.- Para al administradoa da fa granja
- Anchivo eonsaculius ssmanal

Lontenido: Columna Coneapto
A dineno da comprobants
F:| c.eauda..mm:.{ooampoo_vm)
c Kdngro da eusnta
D Japonte
[

Concepts



ENTRADA AL ALMACEN DE ALIMENTOS

PROVEEDOR:

DOMICILIQ:

CIUDAD:

FECHA:

0 E F AR, [ VAQUEL ™~

Reproductoras 001
Crecimiento 002
Finalizador 003
Infciador 004
Pre-iniciador 005

ELABORO:

REV]SO:



Nontnas;

- 120 -
Entrads ol alnackn de alimentos
Encargado dal almacén

Ragiatro y contast da entrados ol atmacka

Auxilion de Contalilidad
Contadoa

O.» Anchivo da Contalilidad
1.« Aachivo del almacdn

Columna Conceplo
(Lavs da movimiento

Nirnaro consecutivo de entrada
Hdmers da Luenta

L alh IR - T p U -2
LX)
3
3



SALIDA DEL ALMACEN DE ALIMENTOS

CLAVE
MOV.

NUMERO

FECHA:
0,
CUENTA UNIDADES ARTICULO CODIFICACION
ART. PASILLO_] ANFQUEL
ELABORO: SUPERVISO:



Vistnibucibn:

Contenido
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Salida dat almackn da alimantos
éneargado del almacin

Registro de satidas de almackn a precio promsdio
Auxilian da Contalilidad

Contadon

Os= Anchivo da contalilidad
1o= Archino dal almacin

Lolumna Concepte
A Clape de mopimisnts
3 Niagro de salidalconeseutive)
¢ Nidmano de cuenta, contalilidad
7 Unidades { cantidad)
£ Antlcilo
F Codificacibn cusnta alaccin



INVENTARIC DE CERDOS EN ENGORDA

FECHA:

LOTE

1

LOTE 2 "] LOTE 3

A

LOTE 4

L)

L 0 T E

)

A

0O TAL

UNIDAD

VA
LOR

&

UNIDAD

VA
L

oR {84,

UNIDAR

VA
LOR

UN1DAD

v | B
LOR

UKIOAD

w Ik
LOR {84

L UNTBADES

VA
LOR

Inv. Inic.
Entradas

frasp. de
[estaci6n

Frasp, de
ptros lote

fatal de
ntradas

MENOS:
Satidas

Muertes
Trasp. a
Desechos

Trasp. 3
otros 1g
tes
Yentas

Inventa-
rio Finaf

ELABORO:

REVISO:
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Jnventanrio de rerdos en engonda
Eneangads dal control de candss

Llsvan contnol de unidades y valonres pon lotls da Los
cardos an angonda.

Adminiolasdon
Contadon
0. Adninistradon

1.= Contadon
2. Anchive contaol da cardas.

Colunna Leoneento

A Lote thaspaso [ el nimeno de Lols da
procedencic)

P/} Total valones
{ Suna da valonss de coda uno da Los
dotes )

fediants ssle control se landnda valonizados y cuantifi-
=cados lodos fos foles de cardos en produccidn.



INVENTARIOS DE VERRACOS, PIES DE CRIA Y DESECHO

FECHA
INVENTARIO INICIAL
ENTRADAS :
COMPRAS —d
PROPIOS "<£
i
d
F—
=
-
MENGDS C.):
SALIDAS: LI-]
MUERTE OE
DESECHOS —
AGOTAMIENTO MES prend
F1
INVENTARIO FINAL

ELABORO: REVISO:



Nonina:

Suparpisai

Vistnilucidn:
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Jrventanio da Varracos, ple de eada y desrcho
Caceagado de control de cendos

Llavan contrel de unidades y valorss da veraacos,pia
de eala y desachos. '

Administradon
Contadoa
0.~ Adninistradon
1.= Contadoa
o= Aachive contaocl de candos.
Calimna Coneaplo
A Varraces unidades
{2l ninsro de verracos qus ss dni~
-cian,antran, 4alan y Linalizan an -
an ol nss/
Varaacos valon
(i Valon da verracos que ss inicion
antran, salen y Jinalizan en ol mes)
4 Pia de cala
Pis de cala valonss
(A Desachos unidades

Ussachos valorss



AGOTAMIENTO VERRACOS

No. DE FECHA VALOR POR | AGOTAMIENTO | MUERTO VA- | TRASPASO
VERmaCos | I, DE p.| COMPRAO ) PROPIO AGOTAR MENSUAL | LOR NETO | VALOR Nsrq FECHA
FLABORO: T
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Ueoi

Supsrw.isai
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Agotamients Vareaeos
Eneargade ds control de cerdos

Lhmdcnnh.aldcmdaumy.cﬂcubdaaagob—
~alsnto desds &f inielo da producciba, -

Adminiatead,
0= Adninistradon

1,= Centadex o Co
2s= Aschive control de cardos . o

A Adnero da versacos . ‘
8 hc/ladamdapugmau&t
¢ Compacl (vaton da adguiaicibn)

{valor acumulads del verraco desde su
nacimiento a fa fecha de traspaso al

depariamento de monta)
& Velor pon agotan

(Valon pon agotan dividido entre 30 messs)
F Agotamiento mensunl

{ Losto iniecial menos valor de desecho/
[ fiuents valoa neto

(&£ valon de conpra o propio,menos agola-
-misnto mensucl acumulads)

A Traspaso valon nelo
{vadon de compa o prépio,mencs agotamieen=-
=20 acumidado/

J Fecha



LOTE 1 alt oTE 2, LOTE 3 , LOTE 4 A LOTE § A T 0T A L.;

lnveatario Infclalfpotd, ¥ opestals” .9}%.“ oreeToan pouly. Poneref Tadfee| ehers %3'72 Vajores 101 Rinidades | vatores

Entradas:

Compras

Trasp. Lote Ho.
Trasp. Lote Ko.
Trasp. Lote No.
Total Compras
Total Traspasos

Salidas:

Ventas

Muertas

Trasp. & Lote No.
Trasp. a Lote No,
Trasp, a Lote No.
Total Salidas
Total Traspasos
Agotamiento Mes

Inventario Final

No. de Lechones
destetados

150:
ELABORO: Rev
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Reponts da inventario da cesdas am produccidn
€ncangade dal control da cardos

Llavar conteol da valones y unidadas pon lols, asl eomo
Zamlidn &l ndmero da Lachones dadlelados,

Adainistradoa

Ou= Adminietaadoa

1.~
2.'

Awchlvo contaol da ceados. ' :
A Lots Tanspasos
(al Lots del qus pronisna
La canda)
Volen
(valar da inicio mencs ago-
«laniento acumulado
Unidades -
(ndasno da cardas Lecspaeadas)

B Total unidades
(Suma da cardas por compras,
Laamacs, ventas y musrtss)
Total valores
( Suma de valorss pos compras,
vanias, musnles y agolamlianto)



REPORTE DE ANALISIS DE AGOTAMIENTO POR CERDA

VALOR | VALOR |LMER. PARTO [20. PARTO |3eR. PARTO fd4o. PARTO | So. PARTO l6o. PARTO | TRAS 1 weame —
iniciad por_ L= T T ¥ 1 4 *
B . ¢ | AGOTAR ﬁﬁw ! _mﬂm-t_ Gm-lr . > O 1D A8 [T —t

p dfo jAc.|Sdoflo] Acisdo. JclofAc.] Sdo xlo ac Jdo. o Ac, |Sdo HA ta{loclee JYALOR

REVISO:

ELABURU:
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Reponta de andlisie de agoltamienlo poa cerda
€ncangado da control de candas
Llevar control de cada cenda, su focalizacién y edlento

de agolanisnto,
Administradon

0.~ Administradon

1.- Lontadon

2v= Archivo contaod da candos

Columna

A
8
c

Consepto

Hlagrno ds cerda
Conpradol valon de adguisicibnl

Pecpio

{valor acumulade ds La caada,desds e na-
weinisnls a fa facka de traspaso al depand

~tamento da menta)

Valox pon agolar

{valor iniedof menos valor de ascupsracibnl

Cicto ( Procssn de aeproduceibn eompleto
J messs J aemarca 3 dias )

Valor de agolamienio acumulado: Agolamian-

=io gqus ss va acumufondo sepin &f ninsro de
panrto,

{(Vicho agolamianto dabe san igual pon pante)
fusrto veloa neto

Taosposos valon neto (valon de compra o
propio, menos agotamients)

Fecha
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POLIZA DE DIARIO

Fecha

No.

T Wix
C1lave|No. de
Hov, Cuenta DEBE HABER CO0ONCEPTO
- T ] E E
SUMAS CORRECTAS
ELABORO: REVISO:




134w

Billiogaalla

fo= &W CL‘ /'/Lulta S.A. A.B.C. PADMAS VEMRMLOA ﬂm D.T- 1976
Divisibn Vaterinarnia

2o Fred Weaton ], Administracibn tinonciera da Nusva Editonial
F, Huinghom Cugens  Cmparcas Jnletamericana
txicn 1975,

Je~ wm Sm W "ﬂm{M H‘M Jtuncb @, 5.4,

Registny 1980
$ov Dunoe Suina Reglew  Dunoc Naws, Ofpiciat Pulli- Voliman 54 No, 10
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5.» tdmundd Acacio &L nifo, la desnutnicidn y Divisidn da Nu -
Mheico Lricidn,

Pleico ~flago 1975,

6.« Flones Mlanender },  $anado Porcino { Cafa,axplo-  Editonial Limusa
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~trializacion)
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11.= Bayan Levertusen «
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12, Unitad States Depant~

~nant of Agriculiuna,
Celanaion Saruica
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Chdpar Adolfo
Anroys Pedro

14.- B, Cohan Aneny

15.- The American lan-
~drace,

16.~ Diviscidn da Nubnie
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Lada Armando,

20, = Paion U.A-

21.= Sasirios Freudam-
-lug
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&L control intenno da dos
negobins

Contalitidad de Casdos

Vanual dal contados

Lontalilidad To,,20 ¢

Jo, eunso,

Foade de Cultuna
Econbaica 1954,
lxico 1978,
tditonial Uteha
dcico 1979,
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1= tayenr S.A.

2ve Plizea ( Divisida Agateota
Vatarinania )

Joe Sintex SeAs { Divisibn Agro-
pecuaria }

Rastrost

4
po—rr =t

1= AsBaCe

o= Leano foads

3v= Ceatepne
4o= JuDA,

5,= Loarates

6, = Lualitldn

7y= ka Faz o Los Reyes
8o~ idpa Alla
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o, pido lkeico D.Fe
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eon: Day Rloe Fodrigo.
TeL, 561= 2829

9159140265
91591-20856
91597=50483
9158440072
569=1851
576-6060
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13.- (fohuae
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Sacratartos da Eatado & Inatilules
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Fuentes externns da Informaeifn
o= Hampahine Suina Registry Jne.

2.= The Amenicon Landnace Assn, Jne.
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PO, tox 647
Lelanon Jndiana 46052 UaS.As
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