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PROLOQGO

Me fué dificll decidir sobre el tema a tratar para elaborar un seminario de
investigacién contable, con la finalidad de tener derecho a ml examen profesio_
pal. Lo consldero delicado porque implica tener, profundos conocimientos y
una seria responsabilidad, para tratar de desarrollarlo : conocimiento, no tan
to desde el punto de vista contable, como técnleo, de la industria o especiali~ .
dad que se trate; responsabilidad, porque un seminario de investigacién conta
ple representa la aplicacibn de los conoclmientos adquiridos en la carrera, y
gomo consecuencia, la demostracién de la capacidad del sustentante. Sin pre
tender en forma alguna tener la suficiente calidad de uno y otra, deseo presen
tar este estudio para el cual de antemano pido la comprensién y benevolencla ~
de ustedes.

Los r.notlvos que me decldieron a tratar en este seminario de Investigacién
contable, el tema de : Implantacién de un sistema de costos por programacién
simple, en una Industria Colchonera han sido :

En primer lugar, para tratar de dar més énfasis a la gran ayuda que las‘
computadoras le pueden dar al contador plblico, ya que éstas, por su avanzada
tecnologfa, agilizan el trabajo, con un mfnimo de errores.

Por otro lado, de la informacibn recabada, me pude percatar, que de la
mayorla de las Industrias Colchoneras, no ticnen un sistema de costos adecua

do puesto que : por las fluctuaciénes de la moneda, lo idéneo es : tener estima



clones o estindares, sin dejar a un lado los costos histéricoa, para que se ten

ga un mejor control sobre los costos y cotizaclones.

E1l otro motivo que hizo decidirme, a que mi seminario de investigacifn con
table tratara el sistema de los costos, fué : un gran interés que desperto en mf,
el estudio de _los mismos, a través de mi carrera profesional.

Acepto de antelmano, que este estudlo tenga las fallas lfgicas de un pasante,
que no tiene la experiencia ( pero espero tener ), de los profesionistas en nues
tra especlalidad contable; pero estoy segura, que en este modesto trabajo he «
puesto todo mi empefio, entusiasmo y carifio, hacla la carrera de la que ahora
trato de obtener el tftulo.

Finalmente, qulero expresar mi agradecimiento a 1a Universidad del Valle

de México, a mis maestros y compafieros, por la valiosa ayuda que recibf de

ellos.



Cap. I Generalidades de los Costos

Introducclén a las Generalidades de los Costos

Se puede esacrible mucho acerca del vasto estudio de los costos, ya que -
éstos son de suma lmportancia hoy en dia, en nuestro pafs, y en nuestra vida
cotidiana.

E sta importancia radica : en que si observamos a todos los productos que
se tienen, algunos son para cubrir necesidades fisiolégicas, hébitos, costum=
bres, de uso personal, de trabajo,del hogar, etcétera. La mayorfa (por no ~
decir todos), han sido transformados, puesto que éstos no son como se obtie
nen de la naturaleza misma. Es aquf donde radica y se puede apreclarla -
importancia de la transformaci6n de los materlales en un producto.

Al existir la transformaci6n, la contabilidad general se vi6 en la necesidad
de ampliar, los recuraos mlagnoa de éata, para que le permitiera, captar in-
formacién correcta y oportuna, establecer una determinacién adecuada del -
costo unm;rlo, adem4s : tener una visién m4s amplia y apegada a la realidad
de los costo.n que Intervienen en dicha transformacién; esto, con el fin de po_
der eatablecer con cérteza, una estructura financiera en.cualquier empresa.

T odo esto dié pauta para establecer nuevog digefios, procedimientos, re~
gistros jue fueran acumulando los costos incurridos e incluso separadamente

" de cada producto; esto también sirvi6 para que se reflejara conatunte y progre



givamente en las cifras relacionadas en unidades y costos de los productos que
estén en proceso, los vendidos y los que se tienen en existencia.

E stableciendo criterios y teniendo un conocimiento mas amplio en lo que -
respecta a los costos de transformacién, la persona aueéeda a éstos, tendré
una herramienta que le permita, hacer un sinnGmero de conjeturas, cambios
y variaciones, para establecer con més exactitud, decislones acerca de como
y cuando repercuten log costos en la elaboracién de un producto.

E s de suma lmportancia el poder identificar las diferencias que existen =
entre los costog de un comerciante y los de un Industrial:

L os costos de un Comerciante. - Son senclllos y ficiles de identificar, ~
puesto que lo que vende, no lo transforma sino en todo caso les dard una me=-
jor presentacién para su venta, lo que Gnicamente implicarfa,serfan los gastos
por 1a adjuisicién del producto y el costo del camblo, que éste le hace al mismo.
Es decir : Los costos de un comerciante se reducen a la compra-venta de un ar
tfculo sometido o no a ligeras modificaciénes, Que ea generadlmente de presen-
tacibn.

L.os costos de un Industrial. - Son completamente diferentes a los anterio -
res,ya que ¢l industrial, tiene que comprar desde la materia prima, los cargos
de transformacién jue va sufriendo la misma durante todo el procesamiento, =

hasta la claboracibén de un producto  terminado.



Consclentes de la existencia de diferentes sistemas de costos, ( puesto que
la transformaci6n sigue un procesamiento diferente), se citar&n algunos de los
més usuales.

Entre los principales sistemas de costos, encontramos: los procedimien -
tos para el control de las operaclones; el de ordenes de produccién que se sub
dividen por lotes o clases; por procesos productivos, que ‘son empleados en la
produccién continua.

E xisten también métodos, para controlar la materia prima, que son el -
completo e incompleto, en el primer método ( completo) , se manejan princi-
palimente las cuentas de Almacén de materia prima, Producci6tn en proceso y
Alimacén de artfculos términados; estas cuentas reflejan automéaticamente los
saldos finalea de los inventarios respectivamente, ain la necesidad de recurrir
al recuento flsicc de los inventarios.

El método incompleto : se refiere a una serle de cuentas acumulativas de los _
elementos del costo, que al final del ejercicio o periodo se necesita hacer un
recuento fisico de los Inventarios, por la misma causa de que se utilizan cuen
tas acumulativas, e desconoce el costo que corresponde a cada unidad produ
clda,

Las técnicas que se utilizan para valuar las operaciones de la produccién,

dependen del tiempo en que se-obtienen, y de las nedeulthdgs de 1a empresa.



E stas se subdividen en dos :

1.- Losa reales o histéricos - Estos, se obtienen desples de que el producto
ha sido producido.

2,- Los predeterminados - Que se subdividen en estimados y en estdndares
L.os estimados, son calculados sobre bases emplricas; antes de producirse y
al final deberén ser ajustados a los histéricos.

L os estandares, se basan en estudios pseudoclentificos; éstos se subdivi-
den en circulantes y fijos; loe primeros indican a lo que hay que llegar; los s¢_
gundos son utilizados como Indices de comparacién.

Y finalmente el costeo variable, que hace un analisis de los cargos fijos y
variables para aplicar a los costos solo los variables.

Hablando basicamente de los costos de un industrial, podemos identificar a
gus tres elementos principales que son: Materia Prima, Mano de Obra y los
Cargos Indirectos.

Materia Prima. - Es todoaquel elemento,susceptible a una transformacién
para la elaboraci6én de un producto determinado, ya sea de consumo o de ser-
vicio.

Mano de Obra. - Es todo el esfuerzo humano hecesario que se requiere en

la transformacién de algin producto.

Cargos Indlirectes, - Son todas las erogaciones que Intervienen indirecta-

mente en la fabricacién de un producto.



Importancia de los Costos

L a contabilidad general, tiene como finalidad prlnelpal': el establecer pro
cedimientos, normas y registros para analizar, interpretar, cuantificar, en
forma cronolégica las operaclt‘)nes que afecten el patrimonio de las induatrias
privadas o piblicas, asf como de los comercios.

De la forma en que nos referimos anteriormente a la contabilidad general
ge puede obgervar que cualquier persona que ge inicia en el ejerciclo de log -
negocios, comercios, industrias, etc., siente la necesidad de tener un control
acerca de lo que estd invirtiendo, llaméndole a éste su capital iniclal, que pos
teriormente lo querr4 aumentar de acuerdo a las operaciones que re'allce. De
la misma forma tendra diversos cargos fijos, como: sueldos de los empleados
algunas contribuciones, renta de local, etc.

Otros cargos geréin los variables, que tratari de recuperarlos a través de
sus ventas; como:la luz, te)étono.-papelerfa, etc., sin olvidar, que también~
estarf implicito un porcentaje de la utilidad que deseé obtener; conforme trans
curra el tlempo, querré saber cual es la situacién econémica de su negoclo'.
Para poder juzgar si éste, ha mejorado o empeorado, tendrk que elaborar unos
estados financieros.

Sabe, que para llegar a éstos Gltimos, fue necesario haber tenido un regls
tro de sus operaciones, asl como procedimientos y normas; pero gi se detiene

un momento a pensar, en que no solamente se est4 manejando un solo producto,



siente aGin una mayor necesidad de tener control en sus operaciones, para -~
juzgar acerca del costo, desplazamiento, utilidad de tal o cual producto.

Esta necesidad, basada en operaciones analfticas, individualizande produc
tos o servicios, hizo que naciera la contabilidad de costos " con grandes venta_
jas, ya que puede presentar con mayor detalle, con un grado més amplio de «
andlisis, la productividad que tiene cada uno de sug productos.

Sin restar importancia a la coutabllidad general, se puede decir, que é&sta,
presenta una panorfmica de conjunto sintética, y la contabilidad de costos, da
una informacifn analftica; Y a decir verdad, ambas son complementarias e
interdepeadientes, y son instrumentos de gran utilidad a la administracién g

derna.

Se crefa, que la contabilidad de costos, era finicamente necesidad de las in
dustrias fdbriles; conforme transcurri6 el tiempo y e mostrabaa los grandes
beneficios que esta técnica brindaba, se hizo extensiva a todas las entidades ;
es clerto que en las industrias fabriles naci6, pero no ea el Ginico lugar de apli_
cacién,

Ahora bién, refiriéndonos finicamente a la contabilidad de costos de las in_
dustrias fabriles, ( que en au mayoria producen més de un artfculo ), 1a conta_
bilidad general se enfrentaba con un sinnfimero de problemas al elaborar los

eatados financleros, puesto que tenla la necesidad d¢  valuar - los inven- -



tarios fisicos de productos terminados, en transformacién, y de los materia-
les.

Agfmismo, de la valuacibn de éstos, por estimaclones para determinar el
costo de lo que se habfa vendido, y de los inventarios finalea.

De las grandes desventajas que tenfan eran: que dichos inventarios no se
podfan realizar con la adecuada frecuencia, puesto que era muy laborioso; =
ademés, la valuacién estimativa era tan alejada de 1a realidad e inexacta,que
no podfan servir de base para apreciar la situacién financiera de la empresa.

Frente a estas neceaidades, se derivé una nueva técnica, Jque permite a
los registros contables, mostrar progresiva y conatantemente las cifras re =
lacionadas a las unidades en existencia y costos, de los artfculos vendidos,
gin prescindir de 1a laboriosa toma de inventarios f{sicos.

E sta técnica, que creb registros y procedimientos, que pudieran acumular
separadamente de cada artfeulo, su real costo Incurrido para utilizarlo en la
valuacién de los inventarios, y en la determinaclén de las utilidades, formé:
la contabilidad de costos.

Para que dicha contabilidad se pudiera desarrollar plenamente, se tuvo que
introducir de lleno a la industria fabril, para ser sujeta al proceso, Esto da
facilidad a las comparaciones que claramente mostraban variaciones.

Podrfamos hacer énfasis, que de acuerdo al desarrollo que ha tenido la

contabilidad de los costos a su estudio tan analftico Jue la caractcriza, se han



tenido diversas ventajas como :

1.

a
b)

c

d

e}

f)

8

4

Comparacién de cifras reales de costos presentes, con aquellas, ant teipa
das, basaéas al mismo tiempo, en el estudio y experiencia de las anterio=
res.

P roporciona informacién amplia para las decisiones de tan alto grado de
importancia como :

Sustitucién de un trabajo manual o mecénico.

Determ inar un volumen 6ptimo de produccién.

Una buena seleccién de maquinaria,

Tipo y distribucién éptin.a de la planta.

Capacidad idbnea de la produccién.

El hecho de saber la conveniencia, de producir o comprar "x" parte inte-
grante del producto.

El de desaparecer departamentos improductivos o yue representan pérdidas.
E1l conocimiento de log costos unitarios, para normar pollticas de direccién.
F inalmente, una ayuda enorme, para la elaboracién correcta, realy fre-

cuente, de los estados financieros.



Lefiniciones de diferentes egpecial istas, del cosgto.

"La palabra costo o costos, suele ir precedida o seguida por otras palabras

que ayudan a comprender el significado real que se pretende dar a dicho térmi-
no.
Las expresiones ;: Costos de material, coatos de mano de. obra, costos de con_
versién, contabilidad de costos, sistemas de costos, estado de costos, depar=-
tamentode costos, etc., constituyen algunos ejemplos de la forma como dicho
vocablo se usa ordinariamente.

E1 costo o costos, es o gon : L ag erogaciones o desembolsos hechos para
adquirir bienes o servicios. Estos desembolsos deben clasificarse o agrupar=-
ge, de modo que : puedan servir mis adecuadamente, a las necesidades de -
quienes se proponen utilizarlos o analizarlos.

Por ejemplo : Los agrupamientos pueden hacerse por funciones, tales como -
actividades de fabricacién o distribucién, o por la naturaleza de los gastos, es
decir : materiales, mano de obra, rentas, etc., o blen combinarse,con objeto
de obtener los costos por proceaos de fabricacién o por unidades de produccién.

Van Sickle ( Cost. Accounting ) dice a este respecto ; La palabra costo des_
de el punto de vista de la contabilidad, no puede definirge concretamente. El-
costo se convierte en una fé6rmula particular en cada empresa. Para algunos el
costo representa el desembolso real y efectivo de dinero, anterior o actual, en

relacibn con el costo de la producciédn. Para otros : €l costo incluye no sola ==



mente el costo de produccibn, sino también los gastos de venta y los gastos de
adm.inlstraci6n, agregados estos Gltimos con el fin de obtener el costo total o
costo comercial. La naturaleza de la produccién y 1a importancia de la empre
8a son por otra parte factores que influyen también cn la determinacién de.los
costos.” (1)

"La contabilidad de costos, forma parte de la contabilidad adminigtrativa,
y tiene como funcién principal : satisfacer las necesidades de informaci6n de
la gerencia. Los objetivos de la contabllidad de costos, dependen : de 1as ne=
cesidades de Informacién manifestadas por la administracién. Asfmismo, -
las técnicas y los métodos de anilisis de costos dentro de la contabllidad ad-
ministrativa, son aplicados con el fin de alcanzar un objetivo especifico, Por
lo tanto, podemos afirmar que existe una relaci6n directa entx.'e lag necesida-
des de Informaclén de la gerencia, los objetivos de la contabilidad de costos, y
lag técnicas de anfligis de costos. Generalmente se reconocen los siguientes =
objetivos de la contabilidad de costos :
1. Determinar los costos de producci6n para efectos de valuacién de los In-

ventarios.
2, Facllitar la planeacién y control de las actividades recurrentes.

(1) Lang Theodore, Manual del contador de costos, Editorial Hispano-Ameri-

cana, pag 236.



3, Permitir y llevar a cabo anélisis especiales para tomrar decisiones a ant-

to y largo plazo. " (2).

"La contabilldad de costos sistematiza, registra, proporciona mediante -
informes, predetermina, analiza, interpreta y proyccta dentro del curso nor
mal de su trabajo.

A si’ pues entenderemos por costos el conjunto de pagos, obligaciones con~
traidas, consumos, depreciaciones, amortizaciones y aplicaciones atribuibles
a un perfodo determinado, relacionados con las funciones de produccibén, dis-
tribuclén y financiamiento. " (3).

"La contabilidad de costos es la técnica de registrar y presentar las ope -
raciones mercantiles relativas a la produccién de mercancfas y serviclos, por
medio de l1a cual esos registros se convierten posteriormente en un método de
medida y en un medio de control, la contabilidad de costos implica el anflisis
y la aMntesis de las operaciones de.los costos, en tal forma que es posible de-
terminar ¢l coato total de produccién de una mercancfa, un trabajo o un ser-
vicio, asf{ como poder clasificar el costo en sus elementos o sea : materiales
mano de obra y gastos generales de fabricacién.

(2} Anderson R. Henry, Raiborn H Mitchel , Conceptos b4sicos de contabilidad

de cogtos, Editorial Continental, S.A. de C.V. pAg 136.

(3) Ortega Pérez de Ledn Armando, Contabilidad de costos, Editorial Hispano-

Americana, S.A. de C, V. pfigs 18y 19,



L a contabilidad de costos incluye también, el anélisis y la sinhtesis del cos~
to total de produccibn, en funci6n de los costos por depariamentos o por centros
de costos, as{como por operaciones manuales o de miquinas, la compilacién -
de los costos de produccién proporciona una base para determinar el costo de
las mercanciés vendidas, que es también otra fase de la contabilidad de cos -
tos. " (4).

"La contabilidad de costos, se ocupa de la clasificaci6n, acumulacién, con
trol y asignacién de costos. .

E1 contador de costos clasifica los costos de acuerdo a patrones de compor
tamiento, actividades y procesos con log cuales se relacionan productos a los
q.ue corresponden, y otras categorias, dependiendo del tipo de medicibn que se
desea.

L os costos pueden acumularse por cuentas, trabajos, procesos, productos
u otros segmentos del negocio. Teniendo esta informacifn, el contador de cos_
toa calcula, informa y analiza el costo para realizar diferentcs funciones tales
como la operacibn de un proceso, la fabricacién de un producto, y la realiza-
cibn de proyectos especiales. T ambién prepara informes que sirven de ayuda
a la administracidn para establecer planes y seleccionar entre los cursos de
accibn allernativas.

Sus principales propdsitos son :

(4) (opcit) Lang Theodore, pég 237.



1. Proporcionar informes relatlvos a costos para medir 1los ingresos y eva-

luar el inventario { estado de ingresos y balance general ).

2. Ofrecer informacién para el control administrativo de las operaciones y
actividades de la empresa { informe de control ).

3. Proporcionar informacién sobre la cual ge basa la administracién para el
planeamiento y la toma de decisiones ( anilisis y estudios especiales).'"(5).
"La contabilidad de costos es la téenica que permite conocer con anterio

ridad y posterioridad a la produccifn, asf como : los costos de componentes

directos, mano de obra directa y los cargos indirectos, que integran el costo
de un producto,con la finalidad de informar correcta y oportunamente para una

mejor toma de decisiones. " (6).

''Contabilidad de costos es la rama de la contabilidad general que tlene
por funcibn el registro ordenado pormenorizado y sistematizado de las opéra_
ciones realizadas por la fase pro;.iuctlva de una industria de transformacién,=
con la finalidad de proporcionar informacién y elementos de control que ayu-

den a determinar los costos unitarios. ' (7).

(5) Morton Bncker., Contabilidad de costos, Editorial Mc. Graw-Hill de México,
S.A. de C.V. pig 4.

(6) C.P. Chivez Monz6n Alfredo, prof; de Seminario de Cagos de Coatos, 1885,

(7) C.P, Montiel A naya Gabriela, profra; de Contabilidad de Costos 1, 1I 1983, 84,




A hora blen, yo estimo que la contabilidad de cosios, es un procedin iento,
para el reglstro_y determinacién conlable de los costos unltarios de fabrica -
cién de un artfculo o prestacidn de algfin servicio. El procedimiento general
utilizado en la determinacitn de costos unitarios; éste consiste en prorratear
los costos totales entre las unidades de produccibn, ai 8e toman como base -
del reparto, lotes o unidades individuales acabadas, el sistenia recibe la deno_
minacién de atribucibn al pedido. v

En otras empresas cuando la produccibn es de tipo contfnuo, { como en el
caso del cemento), el sistema que sigue es diferente. El costo unitario para-
cada operacién de lag que forman el ciclo continuo, se determina dividiendo

el costo total de cada una de ellas, entre el ntmero de unidades elaboradas.



Cap. II Sistemas de Costos y Costeo Directo.

Definiciébn de Sistema, e Introduccién al mismo.

Como siatema de costos, debemos entender : El registro sistemético de
todas las transacciones financieras, expresadas en su relacién con los facto-
res funcionales de la produccidn, la distribucién y la administracién, y su in
terpretacién en una forma adecuada, para determinar el costo, de llevar al -
cabo una funcién dada.

Para este registro son necesarlos : los documentos originales, los libros
diarios, los libros mayores o auxiliares, los estados de operacifn v explota~-
clén, y las clasificaciones de las cuentas, todos ellos necesarios para presen
tar, detalles adecuados sobre los cargos indirectos, de venta y de admi-~
nistracidn.

En pirrafos anteriores expliqué ; que la contabilidad de costos, es diferen
te de un comercio a los de una industria, pero, asfmismo, existen diversos -
desgloses en las industrias, ya que son amplios ydiferentes los ramos a que se
dedican.

A sl encontramos que existen industrias :

"A. Extractivas : Es aquella explotacién directa que se hace de 1a naturaleza

y pueden ser renovables, y no renovables.

B. De Transformacién : Es el cambio ffsico, quimico o total del material pa_

ra ser componente o satisfactor de las necesidades humanas.



C. Comercios : Son servicios que se prestan para ser intermedlarios entre
el comerclante y el consumidor.

P. Transporte : Es un servicio jue puede ser de carga o de pasaje : porlo
general, el costo es por la operacién del servicio,

E, Otros Servicios Pdblicoa: Como su nombre lo indica, son servicios que
ge dan a la comunidad para satisfacer las necesidades generales.

F. Servicios de Créditos, Seguros y Fianzas : Son otros servicios, que son =
Intermediarios; crédito, riesgo y garantfas respectivamente." {8)
Debemos tener conocimiento que un sistema de costos debe de seguir :

1. Un Procedimiento, que pueda ser por:

a} Procesos Productivos b) Ordenes de Produccibn

2. Algin Método :

a) Completo ( mv.-Perpetuos ) b) Incompleto ( Analftico y/o

Pormenorizado )

3. Una Técnica:

a) Predeterminados b) Histéricos o Realea

4. Un Perfodo.

5. Un Mé&todo de Anflisis. ' (9)

{ Ver grifica a contlnuacibén ) :
(8) Del Rio Gonzdlez Cristéhal Costos 1 Editorial Ecasa, phg.I1-5

(9) (opeit) Del R io Gonzalez Cristébal, pig. I1-15



SISTEMAS DE COSYOS

PROCEDUSENTO PARA €L
CONTROL DI OPERACIONES
PRODUCTIVAS

o "
PAS0DUL Ciow

TICWCAS PARA LA
WALUACION O COSTO3

—A

NEYODO
ANALISIS




Integrantes del Sistema ( procedimiento, método, técnica, perfodo).

E s necesario considerar, que significado se les dan a estos fundamentos,
para tener un conocimiento méis amplio del capftulo que aquf se trata :
Procedimiento : Es el proceder que se tiene para ejecutar alglna accibn.
Método : Es 1a forma de proceder con orden en las ctencias, para hallar o
enseflar la verdad.
Técnica : Es la habilidad con que se usan los conocimientos y los recursos,
para enriquecer una clencia o un arte.
Perfodo : Es, un determinado espacio de tiempo, que incluye toda la dura -
cién de una cosa.

Asl pues, al tener estas definiciones, podremos sefalar, que en los siste
mas de costos los procedimientos, son de dos formas : por procesos producti
vos y por 6rdenes de produccién.

A. Procesos Productivos : Es utilizado, en las Industrias, en donde la trang
formacién se presenta, como un flujo constante en la elaboracién del producto;
en consecuencia, se pierden los detalles de la unidad elaborada, refiriéndonos
a un perfodo.

Asl, el costo unitario se obtiene, dividiendo el costo total acumulado de =
l1a producci6n, entre las unidades procesadas o equivalentes.

B. Ordencs de Produccién : Este tipo de procedimiento, es utilizado princi-

palmente, en industrias que producen por ensambles, pedidos ¢ lotes y prin-



cipalmente en donde es posible separar la materia prima de 1la mano de obra
directa en cada orden de producci6n.

E sto nos permite reunir, separadamente, los elementos del costo en ca~
da orden de trabajo, ‘ asl como conocer €l costo de la préduccién en proceso,
sin recurrir a los inventarios t[sicos y ala estimaci6n de unidades.

Para obtener el costo unitario: se divide el total del costo, entre el vo -
lumen de produccién.

L os Métodos para valuar las materias primas se subdividen en : Comple~
to o de Inventarios Perpetuos e Incompleto o A nalitico y/o Pormenorizado.

1) Completo o de Inventarios Perpetuos : Con esie método, es posible deter-
minar el costo unitario correctamente, sin recurrir a las cuentas acumulati-
vas de los elementos del costo, que necesariamente, al final del ejercicio o =
perfodo, ilenen que recurrir a la toma de Inventarios fisicos.

2) Incompleto o Analftico y/o Pormenorizado : Este método, es manejado en
cuentas acumulativas, es decir : en forma global para un perfodo determ.inado,
no permite conocer el costo que le corresponde a cada unidad producida, debi
do a) manejo de sus cuentus, se tiene que recurrir a la toma de inventarios f{
alcos de materiales, productos en proceso y terminados, asl, las valuaciones
son astimativas, a consecuencia de esto, también se desconocen los faltantes.

L as Técnicas que se utilizan para valuar los costos son dos, y dstas se -

determinan en hase al tiempo en que se obtienen: Técnica de costos predeter-



minados, Técnica de costos histéricos o reales.

1. Técnica de costos predeterminados, que a su vez ge subdividen en : esti~
mados y estdndar. { Esta técnica se calcula antes de que los productos sean ~
elaborados o producidos ).

a) Los Estimados se calculan sobre bases de observacién y experiencia, =
(emplricos) y siempre tendrén que ser ajustados a lo real.

b) En cambio, los esténdar, se basan en estudios més firmes que la experien
cla, semejantes a los de una ciencia, { por lo mismo se les denomina pseudo=~
cientificos ), asf, indica, lo que deben costar, Estos se subdividen en circu -
lantes, que indican a lo que hay que llegar; los fljos se eatablecen invariable-
mente y son utilizados como indices de comparacién.

2. Técnica de Costos Histéricos o Reales : Se habla de costos historicos o
reales, cuando se tiene que eaperar a que concluya.el perfodo, para hacerla
acumulacién de los costos totales y-aaf determinar el costo unitario. Una de
las grandes desventajas que presenta esta técnica, €8 que el costo unitario, se
conoce varios dlas despfies de que se terminé la produccién.

Perfodo : Contablemente ae denomina, perfodo de costos. Dentro de sus prin
cipales objetivos, encontramos que : permite elaborar estados financieros en
las industrias de transformacién, en intervalos menores a log que marcan, los
estatutos legales y figcales ( que son anuales ),

Sabiendo de antemano, que sl se lleva el método de inventarios perpetuos -



( completo ), es m4s fcil elaborar los estados financieros, a intervalos, tan-
reducldos como se requiera o necesite dentro de un ejercicto fiscal.

Alos intervalos se les denomina: perfodo de costos, que corresponde, al
tiempo comprendido entre dos estados financieros por cjen.plo : si los esta~-
dos financieros se presentan bimestral o trimestralmente, el perfodo serd ca-
da dog o tres meses respectivamente. As{ pues, los perfodos, se pueden mar,
car de acuerdo a las necesidades de la industria, que por lo general son men-
suales.

Método de An4lisls : Como su nombre lo indlca es la forma de como se va
a anallzar el costo.

E1 costeo absorbente, cuya finalidad es: asignar el costo histérico a cada
producto, como base para la determinacién de las utilidades peribdicas; este
método conjunta 1a materia prima, mano de obra y cargos indirectos, como ia_
versiones definidas en el activo, dando valor a los inventarios, es decir : es
un instrurr ento de aplicacién de coatos a ingresos , para determinar la utilidad
periédica, basandose, en distinguir entre los costos fabriles y no fabriles.

Para el costeo directo, se utilizan los costos estdndar y los presupuestos
para €l control de éstos; En donde se hace la distincién, de los cargosfijos y
los variables, as{ se conoce el comportamieato de los cargos, en el volumen de
produccién.

Cargos Vvucriables son : las erogaciones sensibles a los volimenes de pro-



duceidn y venta.
Cargos fijos, son: las erogaciones que no se ven afectadas en forma direc:

ta, por los cambios en volimenes de produccién o venta.



Procedimientos para el control de ogeraclonés productivas

A ntes de exponer mi criterio, con respecto a : que tipo de slstema de con
tabilidad de costos, es aplicable a la Industria colchonera, quisiera describir
someramente, los distintos tipos de sistemas de costos, y los m.étodos para
clasificarlos.

Un sistema de contabilidad de costos, se debe planear, de n.anera de que
ae pueda utilizar para resolver las exigencias de la Industria en que ha de ser
aplicado. La mayor{a de las empresas manufactureras, se pueden agrupar =
dentro de los dos tipos siguicntes :

Industrias de Ensamble u Ordenes de Produccién.
Industriag de Proceso continuo o por Procesos.

Industrias de Ensarnble : Son aquellas en las que el producto terminado, -
consta, de cierto nmero de piezas que se ensamblan o juntan para form.ar el
producto. En este tipo de indualtrlas, las piezas ge hacen y se guardan en el
almacén y posterlormente son tomadas para su ensan.ble por lo gencral.

Industrias de Proceso Contlnuo : En éstas, el producto term.inado es resul
tado de varius operaciones sucesivas, es de;:lr, qule en este caso, no consta -

de un cierto nimero de partes, sino que es la combinacibn final que resulta -



de diversas operaciones realizadas sobre un material original, con la posible
adiclién de otros materiales.

Contabilldad de costos por Procesos

Existen ciertas empresas fabriles, en lag cuales, sus operaciénes de fabri
cacién estdn sujetas a una base contlnua, en donde la naturaleza de las opera =
ciones de fabricacibn, exige cierto movimiento constante del trabajo a través
de la f4brica, en la cual los costos se refinen por medio de un sistema sema~
nal o miensual que podriamos llamar hojas-resimenes de costos, mismas que
pueden ger ;: Informea departamentales Individuales, que muestran por un lado,
costos totales y unitarlos, y por otro, las cantidades enviadas a pro»{iuccién y
lag terminadas. Informe resumen de produccibn, el cual mostraré un resun en
de todos los informes departamentales.

L a Contabilidad de costos por procesos, es : un sistema que promedia el
costo correspondiente a un perfodo entre el producto fabricado, durante ese
mismo per!odo. El éxito de este siatema depende de la igualdad del producto
en cada uno de los aspectos que Influyen en su costo ; st no existiera esta igual
dad, los costos serfan menos exactos. Este sistema es fundamentalmente =
utilizado en las industrias cuyos productos pueden expresarse en unidades co-
o ; toneladas, barriles, litros, kilos, etc.

L os costos por processs se pueden comprender mejor, cuando se compa=

ran con los costos por 6rdenes, cn los cuales, los materiales, 12 mano de obra



y loscargos indirectos de produccién, se acumulan por tareas o lotes, y no se
dispone de los costos unitarios, hasta que se han tern.inado la tarea o el lote,
dividiendo el costo del trabajo realizado, entre el nim'ero de unidades termina
das, Por otro lado, la contabilidad de costos por procesoé, e8 empleada por
empresas que fabrican productos de manera m4s o menos continua; en cuyo
caso, se pone el mayor interés en la produccién durante un perfodo cualquiera,
ya sea de una semana o de un mes. En este caso, la naturaleza contlnua de la
produccién motiva, el que en muchas empresas habri inventarios de productos
en proceso, al comienzo y al final del perfodo, y aqui surge el problema de: -
¢ qué tratamlento debe dirseles a los productos en proceso, al calcular los -
costos unitarios ?; por tal motivo, en la contabilidad de costos por procesos,

el interés se pone en el perfodo de tiempo, y en el nér ero de unidades termi-
nadas y e€n proceso.

L as industrias en las que se puede aplicar el sistema de costos por proce
sos, son diversas y presentan diferencias y variaciones entre sl, por ejemplo:
a) Nimero de productos.

b) Duracién del ciclo de produccién.

c) Nimero de operaciones o departamentos que intervienecn.

d) Nimerc de departamentos en los que hay que agregar materiales, y si esos
materiates, aumentan el nGmero de unidades producidas, o sl sélo alteran

las unidadrs ya en produccibn.



¢} Cantidad de merma o desperdicio.

f) -Si hay,o no,al final del perfodo productos en proceso, etc,

Una de las caracter{sticas distintivas de la contabilidad de costos por pro
cesos, es:el informe de costos. Las caracterfsticas de este informe son :

1° Se acostumbra dirsele el nombre de informe de produccién, y en ocasiones
el de costos resumidos de produccibn.

2° Este informe, acumula el costo de los materiales de mano de obra, y los =
cargos usados8 en la producci6n durante un perfodo de tiempo definido, ya
sea de una gemana o de un mes.

3° El informe presenta, los elementos del costo sobre una base departamental.

4° Se tiene que presentar en el informe, o en un informe por separado { infor-
me de produccién), la cantidad o el nGmero de unidades enviadag a produc
ci6n, el ntmero de unidades terminadas, trasladadas, en proceso, y pér=
dida en cada departamento.

§° Debe existir alguna medida para registrar, el costo unitario para cada depar_
tamento. Este costo puede registrarse s6lo por departamentos, o bien pa=
ra cada elemento del costo en cada departamento.

E1 modelo de informe que se empleé, depender§ del nlmero de productos
fabricados, y del nimero de departamentos, por los cuales tiene que pasar el

n aterial en el curso de la fabricacién.

En los informes de produccién, y de costo de produccifn, se presentan cler



tos problemas como :

-

a) Significado y uso de 1a produccién equivalente.

b) Calculo de los costos unitarios.

¢) El significado, y el método de cdlculo, del costo del inventario de productos
en proceso,
d) El efecto de las unidades perdidas, y en mal estado.

El problema de la produccién equivalente, se presenta tinicamente en las
fabricas, que tienen alghn inventario de productos en proceso al final del perfo
do, La producei6n equivalente terminada, o unidades equivalentes, se puede de
finir como : L a produccién, que se encuentra pnrciaimente elaborada, y losg =
técnicos hacen una eatimacién del progreso, que esta elaboraci6n parcial repre_
senta, con respecto a la produccién concluida, en au proceso respectivo. La es
timaclén debe ser por cada elemento del costo.

E1 objeto de la produccibn equivalente, es permitir calcular los costos uni
tarios. Cuando se fabrica un producto, el cual se transporta flcilmente de un
departamento a otro, sin ninglin inventario de productos en proceso al final del
perfodo, es posible calcular los costos unitarios s6lo por departamentos. Pero
para los fines de control, y en los casos en que la produccién equivalente para
cada elemento del costo no es 1a misma, es necesario calcular costos unitarios
para cada clemento del costo, y sumar éstos,para obtener los costos unitarios

departamentales. A cada departamento se le carga la materia prima, mano de



obra, y 108 cargos indirectos de fabricacién que utiliza, y se le acredita el cos

to de los productos enviados desde el departamento hacia otro departam.ento de

fabricacién, o hacia el almacén de productos terminados. El saldo en la cuenta

departamental de productos en proceso, nos representa el costo unitario de pro_
ductos en proceso, en ese departamento.

Si se plerden unidades por mermas o desperdicios en el pruner deparia-
mento, el costo de esas unidades aumenta los costos unitarios de las unidades
buenas producidas; por lo tanto, en el departamento inicial, el costo del traba-
jo efectuado en lae unidades perdidas, es absorbido automfticamente por las de
més unidades que quedan en la produccibn de este departamento, omluéndose,
las unidades perdidas al calcular la produccién equivalente. Esto es s6lo apli~
cable para el departamento inicial.

E1 sistema de costos por operaciones, es un perfeccionamiento del siste~
ma de costos por procesos; pero en este caso se atiende bisicamente a 1a ope '
racién o grupo de operaciones intimamente ligadas. -

Para catablecer un sistema de costos por operaciones, se necesita identi
ficar las operaciones especliicas, que pudiendo medirse, se ejecutan varias «
veces en perlodos precisos, debiéndose hacer una seleccibn de las unidades de
trabajo, o unidades de costo, para medir la produceibn que resulte de cada ope
racién, y por cada una de ellas se computar4 el costo de conversibn, dividien-

do el costo total, entre las unidades producidas.



Lasa cuentas que se utilizan para controlar la produccién, cuando ésta es
contfhua son : { Para una mejor comprensién de lo que a continuaclén describo,
ver diagrama de flujo que se presenta después de las cuentas.).

"a) Almacén de Materias Primas

cargo ;
8) Inveatario Inicial
1) Costo de materiales recibidos
8) Inventario final
abono :
4) Costo de materias primas directas utilizadas
5} Costo de materias primas indirectas utilizadas
b) Mano de Obra
cargo :
2) Salarios fabriles devengados
abono :
6) Mano de obra directa empleada
7) Mano de obra indirecta empleada
¢} Cargos Indirectos
cargo :
5) Costo de materias primas Indirectas utilizadas

7) Mano de ohra indirecta empleada



3} Erogaciones Indirectas de fabricaci6n
8) Depreciaclones
9) Amortizaciones
abono :
10) Prorrateo y asignacibn primarios

d) Diversas cuentas de Cargos Indirectos Centro de Costos de Servicios

cargo :
10) Prorrateo y asignacién primarios
11) Prorrateo secundario

abono :
11} Prorrateo secundario

e) Liversas cuentas de Cargos Indirectos Centro de Costos de Produccién

cargo :
10) Prorrateo y asignacién primarios
11) Prorrateo secundario

abono :
12) Traspasos a produccién en proceso

f) Produccién en Proceso Proceso No. 1

eargo ¢
8) Inventario Inicial

4) Materias primas utilizadas



6) Mano de obra empleada
12) Traspaso de cargos indirectos de centros de produccién
8) Inventarlo final
abono :
13) Transferencia del costo de la produccibn terminada al proceso No. 2

g} Produccién en Proceso Proceso No. 2

cargo :

8) Inventario lnicial
4) Materias primas directas utilizadas
6) Mano de obra directa empleada

12) Traspaso de cargos indirectos de centros de produccién

13) Transferencia del costo de producci6én terminada del proceso No.1

~

8) Inventario final
abono :
14) Costo de la produccibn terminada transferida al almacén de productos ter-

minados

h} Almacén de Artfculos terminados

cargo
8) Inventario inicial
14) Costo de la produccién terminada transferida del proceso No.2

8} Inventario final



abono :
15) Costo de la produccién terminada vendida
1) Costo de Ventas "
cargo :

15) Costo de la produccién terminada vendida

L a descripcibn de las cuentas anteriores y el diagrama subsecuente englo
ban el mecanismo contable del sistema de costos por procesos cuando éstos -

son consecutivos. (10)

(10) (opcit) Ortega Pérez de Le6n Armando, pig. 604.
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Contabilidad de Costos por Ordenes de Produccién

Son : log costos de la materia prima, 1a mano de obra y los cargosindirec
tos de produccién necesartos, para completar una orden especifica de artfcu~
los terminados; expresado en otra forma una orden de produccibn,es : una auto
rizacibn escrita para que un funcionario responsable produzca un artfculo de~
terminado.

L as drdenes de produccién indlcan :

a) Qué eslo que se va a hacer.
b) Qufen lo va a hacer.
c) Cuéndo se va a hacer.

Eastas ordenes son expedidas por el departamento de proyectos o el de con
trol de la produccién, y sirven para informar a los distintos departamentos, ~
las cantidades del artfculo que se ha de producir, con el objeto de que las exls
tencias de artfculos terminados sean suficientes para satisfacer la demanda.

El.sistema de costos por clases, poderos resumirlo diciendo, que es: una
forma condensada del método de Grdenes de produccién; por clascs, debemos
entender grupos de productos similares. '

E sie sistema de costos se puede aplicar en una empresa en que se fabri -
que gran variedad de productos similares,y sujetos a procesos, donde pode -
mos acumular 108 costos por grupos o clases de productos, en lugar de hacer

lo individualmente; La precisién del costo unitaric de estos grupos, se obten-



dré, dividiendo el costo de lo producido, entre la cantidad producida de la mis

ma clase, A contmuaclbn se e hempllflca una orden de produccién :

PRODUCCION
“.H—‘-—J—‘
Departamento
Para Produce
Articulo —_— Centided
" nlciocidn ————— Nrmine ot v s
Aeforencia Pedido NG . . .\, Descripoion _ .
Foche do Entrada ol Almasen . . o« . . .
MATERIALES MANO DOE OBRA / GASTOS INDIRECTOS
s au [vome F AN ] PRABASADAS [vete o o, 109
" N . A ——a =
b v s | ya | e

Observaciones:

s "1f | R

Materia Primo  $ oy
' Expedida Por

Mano 40 0.0, $ot-u

Coato: Prime  §

Cumplida. .Por o . .
Gastos de Produccion §,. . .

Costo Total de Producch Recibido Por .

12V {opalt) Del Rio CGonzalez Cristobal, pag. V=0
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Métodos para el control de las materias primas

Para el control de las materias primas, existen dos métodos que son :
Método Incompleto 6 Analltico y/o Pormenorizado.
Método Completo 6 Inventarios Perpetuos.

( Debo hacer mencién, que el autor Cristdbal del Rio, es de los Gnlcos que
denomina asl a los métodoas, ya que el profesor Ortega Pérez de Léon, al igual
que diversas traduccivnes acerca del tema, los citan como métodos analftico -
ylo pormenorizados, y método de inventario perpetuos.)

E1 método analltico y/o pormenorizado (Incompleto),tiene como ventaja prin
cipal : que con este método se pueden manejar cuentas de los diferentes renglo-
nes, del estado de pérdidas y ganancias; ademés se presenta con gran claridad
el registro de las operaciones.

Las cuentas de control que se utilizan principalmente en este método son:’
1. Inventario de Materias Primas.

2. Inventario de Producci6n en Proceso.
3. Produccién en Proceso,
4. Compras de Materias Primas.

5. Inventario de Artfculos T erminados.



Método de Inventarios Perpetuos ( Completa) : tiene ventajas importantes
y entre las principales, una que resalta, al compararlo con el método de in-
ventarios analitico, es que : este iltimo, necesita determinar los inventarios
finales, (f{sicamente al final del ejercicio). En cambio en el método de inven
tarlos perpetuos, se conoce, en el momento que se quiera, la existencia de los
materiales, sin necesidad de recurcir a la toma f{sica de inventarios, por me
dio de la cuenta de Almacén de Materias Primas.

L as cuentas que se utilizan, en la determinacién del costo de produccién,
para el método de inventarios perpetuos son:

1. Almacén de Materias Primas.

2. Inventario de Produccién en Proceso.
3. Produccién en Proceso.

4. Almacén de Artfculos Terminados.

Como se puede observar, el método idSneo para e} control de las materias
peimas, ea el de inventarios perpetuos.

Sin embargo,algunas compafifas siguen utilizando el método analftico. Cuan
do este método es utilizado y se necesita elaborar un balance, sin recurric a ~
ua recuento flsico de los inventarios, se puede hacer usgo del procedimiento de
la prueba de utilidad bruta.

{ El procedimiento de la utilidad bruta se obtiene: dividiendo la utilidad bruta

del Gltimo ejercielo,entre las ventas netaa del mismo ejercicio. Ei resultado,



va a ser: el porcentaje que se aplicari a las ventas del ejercicio en curso, asf

se obtendra, la utilidad bruta estimada, y con la resta de Jas ventas, se obtie=

ne : el costo de produccién vendida, aproximada.)

Hago notar que: la ley del impuesto sobre la renta, no acepta este proce-

dimiento, { el de la prueba de utilidad bruta) para fines de declaracién del im-

puesto sobre la renta, pero en ciertas circunstancias, la Secretaria de Haclen

da y Crédito Piblico, permite por medio de autoridades comipetentes este pro

cedimlento,

Una vez ya conociendo ambos procedimientos, se puede efectuar la siguien

te comparacién :

P rocedimiento por

Procesos

produccién continua
produccién uniforme
producci6n rlglda

costos promedios

control global
procedimiento generalizado
econbmico

ge tiene que calcular la pro
duccién equivalente -
diffcil de identificar el cos-
to de los elementos

el costo unitario se conoce
al final del perfodo

————ep
ey
e
—
——
-——
——————
——

Procedimiento por

Ordenes

produecibn por lotes o clases
producelén variada
produccién flexible

costns especificos

control analftico
procedimiento Individnal
oneroso

no se calcula la produceidn -
equivalente

se conoce detalladarnente el -
costo de los elementos

se conoce el costo unitario en
cualquler momento 13)

(13) {opcit) Del Rio Gonzalez Cristébal, pag. VI-5



VICWICAS PMRA LA

WALVADYDN SL COBTEN

Técnlcas para la valuacibn del costo

L as técnicas para la valuaci6n del costo, se les denomina as{, en base al
tiempo, y son: Predeterminados e Histéricos 6 R eales.

1. Costos Predeterminados : como su nombre lo indica, gon aquellos que
se calculan antes de iniciar la produccién, tomando como base, condiciones
futuras especlificas, las cuales pueden ser : la cantidad de artfculos que se han
de fabricar, los precios que se espera pagar por los materiales, el trabajo, y
loa cargos indirectos.

Una de las principales razones para utilizar esta clase de costos (predeter
minados), es la economfa que representa en el trabajo de oficina, ya que,serfa
suficiente con fijar un costo predeterminado al principto de cada perfodo esco
gido, y hz;cer a Intervalos de una semana y de un mes, determinadas compara
ciones de los coslos reales, con los predeterminados del mismo perfodo, Asf
podriamos ciiminar gran parte de léx labor administrativa, en comparacibn, =
con el sistenia de costos histbricos por 6rdenes de trabajo.

A} Sistema de Costos E stimados, se puede definlr como : el célculo prede-~

terminadoe dc la materia prima, mano de obra, y de los cargos indirectos



que prevalecerén en el futuro, dentro de un perfodo ""x", con la finalidad de =
pronosticar el costo real.

Asl pues, los sistemas de costos a base de estimacibnes, sélo representan
la forma de coﬂcﬂiar dos conjuntos de cifras : el de los costos estimados y de

" los costos segfin libros, y que al mismo tiempo sirven para indicar hasta dén
de eatan dt;. acuerdo ambas cifras, y doénde, y hasta que grado, no coinciden =
las mismas.

E1 método dc los costos estimados, consiste en calcular con anticipacién y
con la mayor aproximacién posible, los costos unitarios de los productos, com
parando perlédicamente éstos, con los costos reales. Esta comparacién podria
efectuarse de tres maneras diferentes : por totales, por elementos del costo,y
por departamentos.

Por totales : compararfamos el costo incurrido total estimado de 1a misma. '

Por cada uno de los elementos del costo : compararfamos los costos incu ~
rridos en material, mano de obra y cargosindirectos, con los costos estima~
dos de los mismos.

Por departamentos : compararfamos, costos incurridos en cada departa=
mento, con los costos estimados de los mismos,

Las estimaciones de costos, se deben formular, de acuerdo con el método
que se ha de seguir, para verificar la conciliacién del costo total estimativo, =

con el costo total real, de cada uno de los elementos, cuya verificacién se de-



'séa. Las estimaciones del costo de material, se basan en la cantidad que se
debers emplear, en cada unidad de producto, con los méirgenes necesarios pa
ra desperdicio, y calculando dicha cantidad, conforme a las cotizaciones de
costo del material que se espera estén vigentea, durante el perfodo que deban
cubrir los cdlculos. El tiempo de la mano de obra directa, que se necesita pa
ra producir una unidad de producto, se obtiene : por medio de estudios de tiem
pos y movimientos, o sobre la base de la experiencia pasada, multiplicando el
tiempo estimado, por la cuota de salarios que se espera esté en vigor; asf se
obtiene el costo de la mano de obra directa por unidad. Para calcular €l costo
de los cargos indirectos por unidad, generalmente se toma como base la =
experieaela,modificada por las alteraclones previstas para el perfodo al que -
se han de aplicar los célculos.

L a técnica del costo estimado podemos resumirla en los siguientes puntos:
a) Cédula de costos estimados: es el documento mé4s importante del procedi =
miento de estimaclones. En este documento consta, el costo estimado de los -
tres elementos que se deben aplicar. Se deberi hacer una de estas cédulas por
cada producto, lo cual se basard en un anflisis completo de la produccién ; por
lo tanto debemos conocer cada uno de loa diversos materiales, as{ como la can,
tidad y calidad que se requiera. Con respecto a la mano de obra debemos multi
plicar el tiempo necesario, por las cuotas de salarios, para determinar los cog

tos del trabajo. En relacién con los cargosindirectos, nuestra cédula nos debe



nostrar el cargo equitative, lo cual trae consige queitanta estos cargos como
lag horas de operacién, se han de calcular previamente. Este cilculo o esti-
macién generalmente se est‘ablece com.o porcentaje sobre el costo del trabajo,
por ser &sta la forma m4s sencilla.

b) El resumen de artfculos terminados, nos indica el costo estimado del ma_
terial de 1a mano de obra, y cargos indirectos de los artfculos terminados
cada dfa. La cantidad de unidades de cada producto terminado durante el dfa,
ae asienta en columnas por separado. Estas cantidades, se¢ calculan al costo -
unitario eatimado ( segin nuestra cédula de costos estimados ). Al fin de cada
mes, sumamos las columnas y determinamos : el material, la mano de obra y
los aargos indirectos estimados, que corresponden, a la produccibn terminada
del mismo mes,

c) Céhlculo de la producci6n en proceso: los productos en proceso, se deben
valuar, tomando en cuenta el proceso en que ge encuentren, para lo cual, nos
sirve de base la cédula de costos estimados. En ocasiones puede suceder, que
los comw ponentes que forman el producto, se mezclen en el primer proceso, y
en los slgulentes procesos, sélo‘ exlstir&n aplicaciones de mano de obra y de
cargos indirectos, caso en que el costo estimado del material, no sufriré nin=
guna variacién, y por lo tanto, en cualquier momento en que se encuentre, se
tomari con su valor fijo. En el caso de la mano de obra y los cargos indirec~

tos no ser4 auf, en virtud de que éstos, se calculan en relaci6n con el porcen



taje equivalente, al procedo acabado.

d) El resumen de costo de artfculos vendidos, nos podré indicar : el nimero
de unidades de cada producto vendidas durante el mes, el costo estimado por
unidad de cada artfculo, el costo total de cada producto vendido, y el costo to
tal estimado de todos los productos vendidos. Este resumren, también toma ca
mo base, el costo unitario estimado, de acuerdo con nuestra cédula de costo
estimado.

e) Cetern inacién de 1as variaclones, y, su eliminacién ; con el objeto de po_
der explicar lo 1r §s claro puilb)e este punto, muestro a ustedes el sigulente =
diagrama, que nos indica el trecanismo de las cuentas relacionadas con los
costos; tomando en consideracitn, que sblo hlarerr.os mencién a una ﬁoln cuen

ta de control, llarmada, Productos en Proceso.

Alngeen_de_ Wateriale
o Sos custos -
seales.

Productos n_ Procase
De los costos res Del costo real : § Dol eosto du lop
Tes por 1o mate- =~ Bateria) empleg § praducios ter -
visles uillisadey. . v inados Talewlp
Trabsjo uillizndo] dos & tos costas
Goe. Mdirecics | esip.aton,
Resles: (BT nventaris oo
jprocenc se ealey
1a ol costia eatic
wedo,
L3 éferanciaentee los costos rea-
o8 y estinados, ae a0 por s
cuents de Vorincibnes.

Aln acen de T'roducios T e ing Variacibaen en 1a Eslimacion

Eela De 18 p De la De In varisciba

tern.insds s 1os= Jerminaén vendi= resultante por+ | resullante por

coslua estimados | ds 81 oo et~ haber caleulsdo | haber caleulsda
mado. WA €0slo #81ln.8 | un coslo eallmy

do superlor ol-

do inferior &) -
cend. resl.
Costo__de 1o Yendido

De 13 produccitne | Transferir o Pér,
vendida cuyo cos= | didas y Ganancing
10 e8 # estin ado,

(14) (opcit) Ortega Pérez del Lebn Armando, pig. 816



En ¢l caso en que sc llevara-la cuenta de produccién en proceso, dividida
en sus tres elementos, tendremos necesidad de llevar ias siguientes cuentas :
Materiales en proceso, Mano de obra en proceso, y Cargos Indirectos en
proceso; asf como sus respectivas cucatas de variaciones, tales como : Varia
ciones en materiales, Variaciones en mano de obra y Variaclones en cargos -
indirectos.

f) Correccibn de las esﬂmacio;les del costo unitario. Sl nos ponemos en el
caso de que ya conocemos la variacién de cada elemento, podemos emplear la
férirula { que nos perm.ita) dividir el importe de 1a variacién del costo estima_
do, entre el importe estin:ado de la produccién terminada, més el importe es
timado del inventario de la produccién en proceso. El resultado nos indicar4 :
1o e cada peso de costo estimado se debe corregir ya sea de més o de me-
nos, segin saldo de la variacién. Este resultado se llama coeficiente rectifica
dor, y se debe calcular por cada elemento del costo.

B) Sistema de Costos Estdndar : Existen ventajas importantes, para el uso -
de los costos estdndar; 1a primera: e9 el andlisis efectivo de los datos de cos
tos, es decir, que 8i empleamos estdndares, podremos saber por qué los cos
tos no son como debfan ser, pues el estdndar nos sirve de medida, y noa lla-
ma la atenci6n sobre las desviaciones en el eoato.Una segunda ventaja es que
el ugo de estandares, disminuye el trabajo y los gastos administrativos, ofre

clendo también, rapidez en la presentacién de los informes. Los costos estan



dar, son aplicables al sistema de Srdenes, o al sistema de proceso, siendo =
aplicados generalmente en eate Gltimo,

Para la determinacién y fijacién del estdndar, es necesario que se nos pro
porcione toda clase de especificaciones con reapecto al producto, lo cual noa -
. ind(ca.que : los estaindares, son un estudio técaico, cuyo anilisis depende de ¥
las especificaciones, dibujos y listas de las partes que forman el producto; to
dos estos datos deben ser proporcionados por el técnico de la prodﬁccldn, y 8su
preparacién debe hacerse, de manera de que se pueda comparar fAcilmente ~
con los datos reales. La fdrmula para nuestra hoja de costos estindar, no di-

fiere mucho de la del costo eatimado.

En una hoja de costo estindar, el material se calcula de acuerdo con espe
cificaciones reales a precios estdndar, atendiendo su cantidad, y calculando -
desperdicios inevitables. Por lo general, se hacen cflculos globales por dece
nas, centenas o millares, para después reducirlos a la unidad, por medio de
una divisién. Esto nos sirve, _ﬁ que existirf, menor margen de errores al =
calcular el costo unitario. Si el sistema de costos esténdar ests por implane
tarse, ge debe tener mucho cuidado con cantidades, calidades y precios de los
materiales que forman el producto, aunque podemos notar, yue un estindar -
de material, es de ficil obtencibn, ya que égte, puede cuantificarse.

Para calcular el costo estandar de mano de obra, nos basan.os, en un de

talle de las operaciones necesarlas para la tranaformacién del producto; o sea,



que en esle detalle, observamos que todas las operaclones se efcctlien, dentre
de determinado tiempo y a un salario determinado. St los salarios se pagan -
por dfa, obtendremos cuotas por hora, y no debemos olvidarnos al fijar las -
cuotas estindar, 'de los contratos, ya sean individuales o éolectlvos.

El estfndar de cargos Indirectos ., es el més dificil de fijar, ya que su
mecanismo es m4s complicado, en virtud de la necesidad de elaborar un pre-
supuesto del monto de los  cargas indirectos, fijos y variables, asf como,
la necesidad de formular el presupuesto del volumen de la produccién, el cual
puede hacerse atendiendo : a la capacidad méxima te6rica de la produccibn, a
la capacidad méxima practica de la produccifn, al volumen de ventas, o ala
capacidad normal que ge constituye, por la combinacién de la capacidad méxi
ma prictica, y el volumen de la Produccién.

D esviaciones del estandar de materias primas. Estas son de dos clases:
Desviaciones en precios y Desviaciones en cantidad.

L a desviaci6n en el precio, la calculamros : multiplicando la diferencia en
tre‘ el precio estfndar por unidad y el precio real por unidad pagado por los -
materiales, por el nimero efectivo de unidades de los materiales empleados
en la produccibn.

L a desviacién en cantidad para los materiales directos, la calculamos: =
encontrando Ta diferencia entre la cantidad de materiales empleados en la pro

duceibn, y la cantidad de esos mismos materiales que deblera haberse utiliza_



do para fabricar el producto; esta dlrc-zrencia, sera multiplicada por el precio
estdndar por unidad de materiales. Para un mejor entendimlento se puede ejem
plificar de la siguiente forma: Desviaci6n en el precio de materiales = { precio
real - precio esténdar ) x el ntmero real de piezas de materias primas usadas.
Desviaciones en la cantidad de materiales = ( cantidad real de materiales usa-
dos ~ cantidad estfndar calculada para el artleulo producido ) x el precio estin
dar por unidad de materiales.

L as desviacionea del estandar en la mano de obra, también como en los ma
teriales, pueden ser en precio o en cantidad; aunque se acostumbra darle‘s -
otros nombres como 8on : desviaciones en el costo de la mano de obra, y dea-
viaciones en el rendimiento o la eficlencia de la mano de obra. Con el fin de ~
abreviar, sélo expongo los signlentes ejemplos :

Desviaciones en el rendimiento de 1a mano de obra = (hora de mano de obra
empleadas realmente - horas de mano de obra estandar, calculadas, para la can
tidad de artfculos producidos) x el precio estandar por hora de la mano de obra.

Desviacionea en el costo de la mano de obra = {cuota real por hora - cuota
estandar por hora) x las horas reales de la mano de obra empleadas.

Las deasviaclones del estindar, en los cargoaindirectos, pueden ser tam ~ ’
bién de dos clases : deaviaciones en el presupuesto y deaviaciones en la capaci

dad.



La desviacién en el presupuesto es : 1a diferencia entre los  cargos indi-
rectos presupuestados, y 1os cargos realmente realizados.
La desviaci6n en la capacidad ee obtiene : multiplicando la diferencia, en
tre el tiempo real y el tiempo est&ndar, por-el coeficiente regulador,
Resumiendo: encontramos que la desviacién en el presupuesto de los car-
gos “lindirectos, es la diferencia entre los cargospresupuestados, y los car-
gos erogados; y las desviaciones en capacidad de los cargos indirectos , son:
la d}ferencln entre el tiempo estindar, y el tiempo real utllizado,
Existen tres procedimientos para la contabilizacién de los costos estandar :
1. Cargar a la cuenta de produccién en proceso, a costos reales, y abonar a
costos eatandar.
2, Cargary abonar a la misma cuenta, a costos est4ndar, y abonar a costos
eatfndar.
3. Cargary sbonar a costos reales, y estandar, a la ml;ma cuenta.

Los Costos Est&ndar Circulantes : indi a lo que hay que llegar, conpi-

derando, que existen alteraciones que modifiquen el esthndar sefialado, y que
de perfodo en perfodo se podi’&n corregir. j

Los Costos Estndar Fijos : Son establecidos invariablemente, y' son utill

zados, como fnilices de comparacién, 6 con fines estadfsticos.



2. Costos Histéricos o Reales : Se habla de costos histéricos o reales,cuan
do se tiene que esperar a que concluya el perfodo de produccién, para hacer -
la acumulacién de los totales de costos, y determinar el costo unitario.

E ste tipo de costos, 1o conocen os hasta que se termina la produccién, -
porque se tiene yue esperar la acumulacién de los cargos indirectos,y una vez
obtenidos, hacer un desglo8e sobre la materia prima, mano de obra indirecta
y los cargos Indirectos.

Unas de las grandes desventajas que presenta este tipo de costos, es que!
el costo unitario, se conoce varios dfas después de Jue se tern.ind la produc_
cibn; a causa de esto, se derivan otros problemas taleé com.o : (nformacidn ~
inoportuna, la comparacién de los costos, sblo se puede hacer con los produc
tos elaborados de perfodos anteriores, y nunca, ni en ningin moemento, del =
perfodo en que se estd produciendo, se pueden efectuar comparaciunes de cos
tos.

E1l flujo de lag cuentas que se manejan es el normal, ya que £stos no ge «
tienen que ajustar, y desafortunadamente se conocen después lus deficiencias
de los costos, y 86lo hasta el proximo perfodo s cuando se hardn las modifi

caclones necesarias.



Metodologla y Aplicacién del Costeo DPirecto

T odos sabemos, que en relacldn con este n &todo, han surgido varias polé
micag, desde hace varias décadas; aunque en este tema, solamente citar® su
metodologfa y aplicacion,

E1 método de costeo directo, hace un anilisis de los cargos fijos y los va_
riables, baséndoée en principlos econémicos. Asf.inicamente se aplican los
cargos variables, al costo unitario.

Entendiéndose por cargos variables : a las erogaciones yue van en relacién
directa, al volumen de produccién y venta de lo producido.

Cargos fijos son : los jue no son afectados en forma directa por el volu «
men de produccién o ventas: dicho de otro modo : que se producen, sin nece~
sidad de que se lleve a cabo la producelén o las ventas.

L os elementos que Integran el costeo directo son :

1. Materia Prima directa.
2. Mano de Obra directa.

3. Cargos Indirectos varlables. : .

FS

. Costo de Distribucifn y Administracibn variables, ( éstos no se incluyen
en la valuacién de las unidades producidas ).
Los cargos fijos, son cargados directamente a resultados.
Los cargos semifijos son : eropaciones constantcs, que se aplican direc-

tamente a resultados.



Entre otras ventajas del método de costeo directo, encontramos, las que

a continuact6n detallo :

1.

3.

2.

3.

Se puede conocer con exactitud, el importe de log cargos fijos de produc -
cién y distribucién, sin recurrir a estudios adicionales.

Se pueden planear las utilidades, ya que proporclona los elementos nece=
sarios para conocerlos.

Las utllidades que se muestran en los estados financleros, van infs en re
lacién con las ventas, que con la capacidad de produccién aprovechada.
Determina, qué productos, contribuyen a producir : mayor utilidad.
Desventajas :

Es dificll distinguir entre cargos fijos y variables, por lo que en ocaaiones,
se tendrd que recurrir, a clasificaciones arbitrarvias.

Se auxilia de anélisis posteriores, para conocer el costo total unitario de
producelén,

Este sistema ( el costeo directo}, con base a costos histdricos eata permi-
tido por la ley fiscal, Gnica y cxclusivamente para fines de exportacién, -
slempre y cuando duraate. el ejercicio en que se aplique dicho sistema, se
expo;te como minimo: el 30% del valor de la produccién y presente aviso.

Cabe hacer mencibn: que 1a finalidad del punto anterior {3), es para fomen_

tar-1a exportacién en la Industria Mexicana, este sistema tiene un tratamiento

especial en su manejo, lo antes menclonado se encuentra en el art. 40dels -

Ley del Impuesto Sobre la Renta.



Cap. 11 Elety entos de los Costos

E1 costo de fabricaciSn de un artlfculo, se conforn.a de tres elementos :
1. Materlas Primas.
2. Mano de Obra.
3. Cargos Indirectos.

Sabemos pues, que todo artfculo necesita para su producclén, de ciertas =
materlas primas, las cuales se van transformando en su forma o en su natu
raleza, de manera que puedan satisfacer, las necesldades humanas. As{: una
barra de plata, se puede someter a ciertos trabajos, para transformarla en -
cugliilieg,cucharas o tenedores. La mano de obra, es también : un elemento
fundamental, en la adaptacién de las materias primas a condiciones de mayor
utilidad; afirmando : que no es posible fabricar nada, sin mano de obra; pues
aunque hoy en dfa es muy arplio €l empleo de n.aquinaria automitica, sienpre
habrA algin punto en el que se requiere el trabajo del hombre. Por cargos in~
directos o de produccién { desde el puato de vista contable ), entendemos ;: ~
todos aquelins cargos indispensables, para que la fibrica esté en condiclones
de producir, los cuales, no pueden ser aplicados directan ente a 1a unidad pro,
duclda, nia un proceso productivo en patticular.

E1 renglbén de Materias Primas se subdivide en :

Materias Primas Directas,

Materlas Primas Indirectas.



Materias Primas Directas

Se convierten en una parte del producto terminado, y representan desecni-
bolsos grandes, ya que generalmente abarcan hasta el 50% del precio de ven=
ta,

E s indudable, que también los materlales indirectos, formen parte del -
producto terminado, pero se usan en cantidades tan pequefas, que la cantidad
aplicable a un proceso de produccibn, no puede con;putarse o identificarse -
exactamente, y por consiguiente, el costo de los materiales indirectos, se =
prorratea utilizando una base equitativa, entre los procesos en los cuales se
emplean.

L as etapas por las que pasa la mater{a prima para su registro y control,
son tres @

1. Comro materia prima, en su estado natural.

2. Como materia prima, en proceso de transformacién.

3. Como materia prima, convertida en un producto elaborado, después de =
haber sido sometida a los pméeaos necesarios.

D e acuerdo con lo anterior, es necesario estable;:er en el libro Mayor, =
cuando menos tres cuentas que seclan :

1* Almacén de Materias Primas
2° Produccitn en Proceso

3° Almacén de A rtfculos Terminados



L os departamentos que intervienen fundamentalmente, en el control de ma_
teriales son :
Almacén Contabilidad
E1l departam.ento de Almacén, efectiia las siguientes op.eraciones :

a) Recibe y firma los documentos autorizados, ( nota de remision, factura,etc.)

b) Verifica las cantidades recibidas, contando o pesando.

c} Inspecciona la calidad de 1os materiales, e informa sobre desperfectos.

d) Coloca las mercancfas, en eatanterfas o casilleros.

e} Entrega materiales a produccién, mediante la presentacién de vales de sa
lida de almacén autorizados.

f) Anota los materiales recibidos y entregados, en las tarjetas auxiliares -
(tarjetas a la vista ).

E1 departamento de contabilidad, en lo que a la contabilizacién del material
se refiere, debe observar los siguientes principios ;

a) Toda transaccibn, ( compra, recepcién, almacenaje, o consumo de mate ~
rial ), debera efectuarse con bage, en una orden, solicitud, pedido o requi
aicién, todos, o cualesquier debidamente autorizados.

b) Dehe ser fAcil, { en un momento dado ), averiguar la cantidad y el valor de
cada clase de material, que se tenga en existencia.

c) Todas las cuentas de costos y de inventario que se relacionen con los mate

riales, deben ser susceptibles de coniprobacién en cuanto a la exactitud de ~




sus totales, por miedio de cuentas principales en el libro Mayor General.

d) Para efectos de control Interno, en todas las transacciénes con materia~
les. deben intervenir cuando nienos dos personas.

En cuanto al personal dedicado al control de los materialea, debemos con
tar con :

Un empleado responsable en el almacén, auxillado por determinado nfime=
ro de trabajadores, para el mranejo y traslado de los m ateriales.

La contabilidad de los materiales, puede estar a cargo del empleado que ~
lleve el libro Mayor de almacén, ya que su trabajo consiste en : mantener in~
ventarios perpetuos, efectuando registros de entradas, salldas, y obteniendo
contfnuamente el galdo de toda clase de material, o materiales.

L as formas que ge usan,en el registro de material recibido y entregado al
almacén, pueden ser de diversas formas, de acuerdo a las neceaidades de cual
quier Industria, ejemplo ;

Informe de Entradas al Almracén: E) empleado encargado de recibip log=
materiales, tiene que determinar la cantidad recibida, contindola o pesfndola
y/o verificindola contra la remisién del proveedor. Diariamente, tendré que
formular un informr-e de entradas al almacén, en el cual, deberd indicur el nom
bre del proveedor, la cantidad, clase, y calidad de log materiales recibidos.

Este Informe se harf original y dos copias, enviando el original a contabilidad,

una copia a compras y la otra para el almacenista.



E1 rayado de este informe, puede ser de acuerdo a las necesidades que ten-
ga cada industria, pero principalmente o cuando menos, deberd contener los

elementos que se presentan en el siguiente ejemplo :

L.
Industria Colchonera, S.A.
Nota de Recepcibn Nom.
Proveedor Nuestro pedido Su remigion Fecha
No.
Material Unidad Cantidad Costo
clave [descripcién 29 Sruto] tara| neto | unltario Importe
Recibido por : Aprobado por : Operada en :
blanca Contabilidad rosa Compras amarilla Almacén i P

(15)
El almacenlsta, al recibir los materiales, deber4 firmar la remisién y po

nerle el sello de recibido, devolviendo el original y conservando la copia, la
cual, se anexa al informe de entradas al almacén.

El procedimiento de salidas de materiales del almacén a produccién, pue_
de basarse en vales, con dos copias cuando menos, quedando el original para
el almacenista para que compruebe 1a salida, una copia serf para el departa-

mento de contabilidad y la otra para el departamento de produccién.

(15) (opcil) Ortega Pérez del Lebn Armando, phg. 249



El rayado de estas formas, puede ser como sigue:

. o
Industria Colchonera, S.A.
Vales de Salida de Almacén
Nim -
Expedida por el departamento Fecha
Ntm. lNombre J
Aplicacién
Orden NaGm.
Cargos Indirectos
aterial

Clave Descripcitn Unidad™ || Cantidad JCosto por unidad [Costo' total

erequerldOE por: Entregﬁdo por: Operado por ;

blanca Almacén rosa Contabllidad amarilla Produceibn

(16)
E 8 necesario y acongejable, efectuar Inventarios f[sicos totales, cuando ~

' menos una vez al afio, con el objetivo de comparar las tarjetas de inventarios
perpetuos, con la realidad, y efectuar los ajustes adecuados o sullcientes con

lo cual, nos permitirf saber con exactitud : las fugas, mermas etc.

(16) (opcit) Ortega Pérez de Lebn Armando plg. 265




Mano_de Obra_

Se eatiende por relacién de trabajo : cualquiera que sea el acto que le dé -
origen, la prestacién de un trabajo personal subordinado a otra persona, me=
diante el pago de un salario.

Salarlo : es la retribucién que debe pagar el patrén al trabajador por su tra
bajo; éste se integra con los pagos hechos en efectivo, por cuota diaria, grati-
ficaciones, percepciones, hablitacién, primas, comisiones,prestaciones en es
pecie y cualquier otra cantidad o prestacién, que sc cntrepgue al trabajador por
su trabajo.

E1 problema de los salarios, es el mayor problema obrero-patronal con -
que se enfrenta la administracién de una empresa, ya que todo empleado trata
de obtener la mayor retribucién posible por su trabajo, y la inmensa mayorfa
de patrones desea obtener el maximo rendimiento por el dinero que pagan al
empleado.

E xisten dos planes para el pago de salarios :

1.- Por Tiempo 2. - Por Lestajo.

El primero ae conoce como : Jornada de trabajo, trabajo por dfa por hora,
etc., y nos indica el pago de cierta cantidad de dinero, que corresponde al -
tiempo trabajado, computado ya sea por hora, dla o semana.

E1 segundo, se conoce como : Trabajo por pieza, por un tanto o la canti-

dad de trabajo efectuado; sin considerar el tiempo que sc necesité, para pro-



ducir la pieza o reallzar el tauto; conoclendo lo anterior, sabremos que cantl~. ~
dad de dinero debemos pagar. por la pleza, por el tanto o por la unidad de tra
bajo producido.

Los departamentos que intervienen en el control de la mano de obra son :

Departamento de personal y néminas.

y

Departamento de Contabllidad.

Las labores del departamento de personal y néminas : ge bagan fundamen=
talmente en el contrato colectivo de trabajo, o en su defecto, en los contratos
inidividuales; y las labores del departamento de contabilidad : se basan en el «
trabajo desarrollado por el departamento de personal y néminas.

E1 departamento de personal y néminas, debe mantener un expediente de
cada trabajador, en el cual, se llevaré toda la documentacién correspondiente
como : solicitud de trabajo, referencias personales, contrato, suspensiones,
faltas, licencias, vacaciones, enfermedades, amonestaciones, renuncias, etc.

L a medida diaria y semanal del tiempo, es important{sima por varias ra =
zones :

a) Como prueba, de que se cumple con la Legislacién Federal y del E stado
sobre el trabajo.
b} Para calcular la némina semanal o quincenal, y los impuestos que le corres

ponden.



¢} Para aplicar el costo del trabajo directo a cada proceso o departamento, y
el costo del trabajo indirecto a la cuenta respectiva de produccién.

Para lograr los objetivos anteriores, es necesario una divisién de funclo-
nes, entre las cuales destacan:
Manejo del personal.
Registro de tiempo.
Elaboracién de noéminas.
Aplicacitn de 1a mano de obra a las hojas de costo respectivas.

E xiste una forma basica para controlar la mano de obra, y es: 1a tarjeta
de tlempo.

Las formas que poderos utilizar para el mejor control de la mano de obra,
pueden ser ;: Tarjeta de reloj marcador de tiempo o Tarjeta de entrada y sali-
da, Tarjeta de distribucién de tiempo o Informe diario de tiempo, Control de

asistencias ete.



Ejerrplo, de un formato que se puede utilizar para un mejor control de la

mano de obra :

Tarjeta individual de asistencia semanal, { anverso ).

Industria Colchonera, S. A,

Tarjeta individual de asistencia semanal

Ntim. Nombre
Departamento
Niim . N ombre
Semana
Ndm.| del dfa | al dfa Mes Afio
Mafiana Tarde Tiempo Total de horas
Extra trabajadas
a entradal salida] entrada] salida entradal lalldm1 normal}l extra
un. i
Mar.
iér,
ue.
er.
4b.
PDom.

cla.

Total

Certifico que el horarlo sefialado en los dlas indicados en esta tarjeta han
sido marcados personalmente por mf a las horas de llegada y salida de la
empresa, constituyendo, por lo tanto, el registro correcto de mi asisten-

Firma

(17) (opcit} Ortega Pérez de Le6n Armando phg. 356
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E jemplo, de un formato que se puede utilizar para un Recibo de Sueldo,

Gnicamente se presenta el anverso.

Industria Colchonera, S.A.

Recibo de Sueldo

frabajador Departamento Fecha
ﬁ\lﬁm. l Nombre NGm.| Nombre mes]dfafano
ed. Seguro Social Concepto Parclal Importe
ateporia total
Sueldo
Tiempo extra
__hs. $

Otras percepclones

Total de percepcién.
Deduccibnes :
Impuesto sobre la -
renta.

Seguro Social

Cuota Sindical

Caja de ahorros
Otras deduccibnes

Total

Neto a pagar $ 1
Recibf de Industria Colchonera, S.A. la cantidad consignada en el eatado qud
antecede, por los conceptos que en dicho estado se precisan. Con la suma
de referencia se me cubren mis salarfos por el perfodo que se especifica,y]
como hasta la fecha Industria Colchonera,S. A. me ha pagado todas las can,
tidades que por servicios prestados a la misma he devengado,declaro expre
samente que no me adeuda a la fecha cantidad alguna por ninguno de los con
ceptos que anteriormente se especificaron, por lo que, y de conformidad, 14
otorgo sobre el particular el mas amplio finiquito de obligaciones.
Firma

(18)
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Cargos Indirectos

L os cargos indirectos o de produccién, son : el tercer elemento que confor
ma el costo ; también se les denomina : Gastos de fabricaclén, gastos de ela =
boracién o gastosindirectos.

E stos cargps los podemos clasificar en tres grandes grupos :
1° Grupo de Lia Materia prima lndirecta : Que comprenden todos los materia -
les que forman parte del producto elaborado, pero que no es fi¢il determinar
1a cantidad que a cada unidad corresponde ; también comprenden aquellos mate
riales necesarios para la produccién, pero gue no forman parte del producto.
2° Grupo de La Mano de obra indirecta : Este grupo abarca todo el trabajo de
supervisién, registro y ayuda general, cuyo costo de lo anterior, no ae puedan
cargar en forma directa al producto elaborado; tamblén podemos clasificar en
esta cuenta, los sueldos y salarios pagados, en forma directa al producto ela-
borado; también podemos clasificar en esta cuenta, los sucldos y salarios pa-
gados, ea tiempo oclosgo, el cual, puede ger motivado por diferentes causas, -
algunas de ellas son : faltas de corriente eléctrica, faltas de materia prima, ~
faltas de drdenes de trabajo, faltas de aprobacién, descomposturas de méqui-
nag, lavado y engrasado de maquinas, arreglos en méquinas, etc.
3 Grupo de Las Cargos indirectos propiamente dicho : En este grupo, encontra
mos todos los cargosde caricter tangible ocasionados, no por el producto ela-

borado, sino por beneficio de toda la planta o parte de ella, Estos cargod no = .



pueden aplicarse en el momento mismo en que se efectian,los productos que -
estén siendo elahorados.

Como ejemplos de estos cargos encontramos : Rentas, Depreclacibnes, -
Pdlizas de Seguros, Télefonos, Seguro Social, Energla Eléctrica, Combustibles,
Diversos, etc.

L os cargos indirectos podemos clasificarlos en fijos y variables : El impor
te de los cargos Indirectos fijos, permanece més o menos constante cualquiera
que sea la produccién; loscargos variables son aquellos : jue fluctGan con el
aumento o disminucién de la produccifn.

También podemos clasificar los cargos indirectos, en cargos departa-
mentales, (slempre y cuando en cualquier tipo de Industria se opte por este sis
tema }; contablemente se realiza, por medio del prorrateo, mismo que puede
ser: primario, secundario, y final.

Departamentos productivos. ~ Aquellos jue desarrollan un trabajo real en
el producto elaboradn.

L epartamentos de servicios. - Aquellos departamentos, que prestan servi
cio o servicios en general, a toda la planta, sin.intervenir, realizar o efectuar
ningn trabajo sobre los artfculos que se producen. Ejeni: Departamento de Al-
nacén.

Prorrateo Primario : Acumula lod cargos indirectos del perfodo, enla  ~

cuenta general de control, hacléndose el derrame de los mismos a cada depar



tamento cn particular, de acierdo al sitio en que se haya originado la eroga -
clén, y/o ajusténdose de acuerdo a las Bases m:és apropladas, en caso de que
la erogacibn no se refiera a un aepartan-ento especifico.

Prorrateo Secundario : Una vez que los cargos indirectos se hdn derrama_
do a cada departamento, (tanto de produccién como de gervicios ), ser nece
sario que estos departamentos, incluyan sus costos en los primarios, en pro
porclén al servicio que se les hay.a dado.

Prorrateo Final : Después de que ya estdn Incluidos totalinente loa cargos
indirectos en cada departan.ento de produccibn, tendrin que derramarse los =

- costos de cada uno de ¢stos, a la produccién elaborada, en cada uno de los de
partamentos, de acuerdo con las bases aproptadas.

L as Bases utilizadas para el prorrateo primario, varfan de una industria
a otra; éstas ( las bases ) son ae acuerdo a lo que se Juiera prorratear, por
ejen plo : la materia prima indirecta es de acuerdo a : que tanta cantidad sc
utilizb en cada uno de los departan-entos productivos, mano de obra indirecta :

~ de acuerdo a cuantas personas y tiempo invirtieron en cada departamento de
produccién, la luz : de acuerdo a los voltios, lamparas, o caballos de fuerza =
invertidos en los departarm entos productivos, o de servicio y asl sucesivamen~
te.

L.as Bases para la aplicacibn del prorrateo secundario al igual que el pri=

marlo, se necesitard tener al dfa las bases permanentes que se establezcan en



1a industria, como los de m2, m3

, superficie, volumen ponderado, nin-cro de
trabajadores, horas trabajadas, salarios devengados, peso, volumen o costo
de n.aterias primas utilizadas, etc.

E xisten otros tipos de Bases, jue por su amplitud y extensién no detallars,
86lo las menclono y describo someramente @

Bases en funcién del costo de los elementos directos utilizados en 1a pro
duccibn., Cuyo fundaumento es : costo de las materias prin.as utilizadas, costo
de la mano de obra.

Bases fundamentales en el factor tiempo son : horas hombre, horas méqui
na.

Bases mixtas. En ¢stas se combinan las dos anter{ores.

Para acumular loscargos de cada departamento, se debe usar un listado
tabular o unz orden pern-anente, en donde ge ird anotando el imporie de cada
uno de los cargos, que vayan stendo erogados, en los distintos depariamentos
de la empresa.

E1 control y registro de los cargos Indirectos, deben manejarse en fal
forma, que puedan obtenerse inforn es precisos de egos cargos, para lo cual,
necesitamos :

a) Una cuenta en el Libro mayor general : para el registro de los cargos -
indirectos sujetos a prorrateo, entre los distintos departamentos que integran

la empresa.



b) Una cuenta, de Cargos Indirectos, para cada departamento; con el objeto
de poder conocer : los cargos atribuidos directamente a cada departamento,

en el momento en que se incurre en ellos.



Cap, IV Sistema de Costos que se lleva . en una Industria Colchonera

en operacién actualmente.

Antecedentes de la Industria Colchonera.

Desde tiempos remotos, el hombre ocupa la mayor parte de su vida, tratan
do de satisfacer sus necesidades primarias : cazando, labrando, pescando, =
ideando, {nventando, etc.

.Una de las necesidades del hombre, { entre tantas ), es la del descanso f{-
alco y el suefio, con los cuales recupera las fuerzas flsicas y lucidez mental, -
que le permiten afrontar con s ventajas ! a los embates que se le presenten
o que pongan en peligro a su superylvencia; a esa necesidad, a la necesidad de -
descansar, ge aboca mi interés., No es de extrafar, que en mi seminario de ==
investigacién contable, traté un tema relacionado con lo anteriormente expuesto,

Por lo general, €]l ser humano al apoyar au cuerpo sobre una superficle du-
ra, trata de alguna forma u otra, que esta superficie sea lo menos molesta po-
sible, de aquf la costumbre de poner algo blando entre el cuerpo y la superfi-
cie dura; por lo anterior, fueron tomando forma y se originaron los rellenos~
de sacos o bolsas, con materiales que tuvieron en ese entonces a su alcance;
un ejemplo, pueden ser los beduinos, que ; rellenaban 8acos de arena, para -
descansar o dormir en sus travesias por el desierto. En México, { no hace mu,
cho tiempo), 1a gente rellenaba sus sacos de pochote. Esta, es una fibra algo -

donosa, producto de un drbol conocldo como Celba.



Posteriormente egtos sacos siguieron siendo rellenados de plumas, afgo -
dbn, trapos, y conforme apareci6 y ha ido evolucionando la tecnologla, se co=
menzaron a formar bases o soportes de resortes rellenos de algodén, siendo
as{ més flexibles y comodos estos sacos, mismos que dleron orlgen al colchén
moderno. Hoy en dla se pueden adquirir colchones o sacos rellenos de hule es
puma flexible, con resortes individuales, o con.base de resortes conjuntos, =
colchones de agua ; estos (ltimos con aditamentos elébtrlcos y mecénicos, con
los cuales, les permiten tener calefaccién y movimlentos vibratorios, varian
tes, que para algunos gustos, los hacen mis confortables.

El tipo de colchén, que trataré en el ejemplo que a continuacifn paso a des
cribir, y asfmismo, en el resto de este seminario de investigacién contable,

seri exclusivamente sobre el tipo de colch6n de espuma flexible.



Descripeibdn y Organizaci6n tal como estd, la Industria encuestada.

Localizacién de 1a planta

El iniclo de la investigacibén de campo, fué conocer, cuantas industrias se
dedican a la fabricacién de colchones actualmente en la Repiiblica Mexlcana, y
principalirente, las que colindan con el Distrito Federal; esto me permitis ir
reduciendo el universo, hasta tener cinco industrias que se apegaran al objeti
vo que pretendo realizar.

Realicé un sinnfimero de entrevistas, para tratar de obtener la mayor can
tidad de Informacibn, necesaria, para poder elaborar el presente estudio.

Solamente vuna {.ndustrla colchonera, we proporcioné toda la infornacién
que les reguerl y consideré necesaria. No menciono su razén social atendiendo
a los principios de ética profesional.

Dicha industria esth ubicada en la zona (ndustrial de T lanepantla estado de

México. Para su mejor localizacién se incluye el siguiente croquis.
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D istribucién de la Planta

La industria mencionada, tlene algunas desventajas en lo que se refiere a
la distribucién .de la planta, las cuales no permiten desarr.'ollar un sistema de
produccién acorde, a la capacidad instalada.

La maquinaria y equipo, es de lo més compleja y moderna actualmente,

Uno de los inconvenientes, (quizis de mayor importancia), es Jue dicha -
industria, no cuenta con un departamento de control de calidad a la materia -
prima, ya que ésta se procesa, ain ninguna verificacién previa, al iniclo de -
su proceso. Esto trae como consecuencia : jue los defectos de 1a materia pri-
ma, se detecten despiés de varios procesos, repercutiendo en la pérdida de -
tiempo y dinero. La planta actualmente eatd dlstrlbuld‘a en departamentos, pe_
ro debido a ia mala ubicacién en las &reas de trabajo, impide que exista una -
continuldad adecuada tanto en proceso como en el flujo del producto. La distri
bucidn actual es como se presenta a continuacién ¢ ( Ea el capltulo V expongo -

la distribucién id6nea para la industria ).
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1.~ Alracén de Mat. Primra 10.- Produccién de Quimicos.
2.= Capltoneado. 11.-  Almacén de Panes.
3.- Corte, 12.- Corte de Panes.
4.+ Orleado. 13.-  Aglutinado.
5.~ Riveteado. 14.- Gerencia de Planta.
6.~ Empaque. 15.- Mantenimiento.
7.=  Almacén de Herram ientas. 18.« - Servicios Generales.
8.- Espumado. 17.~  Almacén de Prod. Terminados.
8.- Laminacién. 18.- Embarque.
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Procesos de l1a P roduccién

La fabricaci6n de los colchones de espuma flexible que se trata en este eg
tudio, es basicamente : por procesos contfnuos, aunque se llevan procesos pa
ralelos.

Para la produccién de este tipo de colchfn, es necesario el microcel, ya
que éste €8 pérte de la materi{a prima directa, Jue se utiliza en la produccibn
de los mismos; imra una mejor explicaclén del flujo de dicho producto, citaré,
por eeparado, la técnica Jue utiliza esta planta para la obtencién del microcel,
y la fabricacién de los colchones .

La produccién del Microcel, tiene el giguiente flujo :

" Procego de Espumado "' : La materlu‘ prima directa que se utiliza es, el po~
liol y el toluen di-isoclonato (T'DI), estos dos componentes al ger combinados
con agua y catalizadores, reaccionan quimicamente dando origen a 1a espuma;
ésta 'e- vertida en moldea cuadrados cuyas medidas son diferentes y de acuer=
do al tamafio de colchbdn que deciden producir; (aproxin:adan.ente de cada cubo
de espurra se obtiene entre 13 y 15 unidades a las que se denomina proplamen-
te microcel ).

Una vez que la espuma toma firmeza y conslstencia, es sacada del molde
para ser transportada al almacén de panes, ( esta denominacién se les da a los

cubos que no han sido cortados ).



" Proceso de Corte de Panes': En este departamento se reciben copias de los
pedidos que se van a elaborar, para asf gaber la calidad y medidas en las cua
les se van a cortar y a requerir los panes.En el departamento existen diferen
tes tipos de guillotinas, las cuales estén cdnstltuldas + con una plancha amplia,
en donde es colocado el pan; esta mhquina cuenta con 15 cuchillas, de las cua-
lea sale vapor para facllitar el corte,

>E1 deaperdicio de microcel que se obtiene aquf, es utilizado para elaborar
un aglutinado, que no interviene en la produccién de colchones, por lo tanto no
citaré su procesamiento. Aunque cabe mencionar, que este aglutinado es para
elaborar otros productos.
"Proceso de Laminactén': La ejecucibn de eate proceso, es muy parecido al
proceso de espumado; la diferencia es que en este proceso, son vertidas las
substancias poliol y el TD1 en bandag méviles, cuyas medidas varfan entre los
1.12 a los 2,12 metros de ancho;estas bandas con las substancias antes men-
cionadas pasan por en medio de varios rodillos, ajustando las distancias entre
unos y otros de 4 a 16 m{llmetros, eatas variantes en las medidas, dependen
del tipo de la producci6n y de la callidad de laminado que se quiera obtener.
Una vez obtenida 1a laminaci6n, ésta es enrollada por la misma méquina y
transportada manualmente al almacén de materias primas.

Para la produccién del colchén utilizan los siguientes procesos ;
"Proceso de Capltoneado': En este departamento cuentan con miquinas de-

coser muy sofisticadas, ya jue aquf se forma el acolchado de la tela; en estas



méquinas, se colocan rolles de tela, rollos de laminacién y rollos de papel -
non woven (tela pléstica de malla), uno sobre de otro, y €stos son introducidos
al mismo tiempo en una base de la mé uina llamado bloque que por medio de
movimientos que efectiia esta base, (previamente programados)son guiados pa_
ra que asf se vaya formando &1 o los dibujos requeridos. Tanto los materiales
como el dibujo, varfan de acuerdo a la calidad y pedidos hechos u ordenados.
Una vez que ya se tiene la tela capltoneada, es envinda al departamento de
corte.
" Proceso de Corte ": Aqul, la tela capltoneada es colocada en varias capas _
sobre tablones, que son de la forma y medidas de las tapas, ( son la parte su
perior e inferior de un colchén ); éata es cortada con una cuchilla m'bvil que =
sigue cl molde, guiada manualmente; de Ja misma forma, son cortadas las ti
ras perimetrales que unen las tapas superior e inferior del colchén. Todas -
estas paries, pasan al departamento de orleado,
" Proceso de Orleado "; Cepartamento en el cual; utilizan n dquinas de coser
eléctricas, manejadas por una persona cada una de las mdaquinas. Con &atas,
se efectha una costura egpecial al borde de lag tapas y de Ja tira perimetral,
y ala tapa superior sin ser unida en este proceso, sdlo sc le afade la etique-
ta de la compaffa; los jucgos yue se van terminando pasan al departamento de

~

riveteado.
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" Proceso de Riveteado': En este departamento también denominado armado,
son recibidos los juegos de tapas del departamento anterior; agquf son entrega
dos los mlcroceles, y la cinta riveteadora que se va a utilizar; la tapa inferior
es colocada en el mesén de una méquina; encima se coloca el microcel yla -
tapa superior, éstas se acomodan de la forma jque van a quedar en definitiva;
es bajada una especie de plaqueta compresora que permite que sea oprimido el
mwicrocel, para hacer més ficil 1a costura; se une la parte perimetral con la
tapa superior con una cosedora mévil, la cu-al giva en rededor de la unidad y

a la vez que va coslendo los bordes, va aplicando en los mismos la cinta rive-
teadora; cuando toda esta parte ha sido terminada de coser, es levantada la -
plaqueta compresora, se voltea la unidad, (propiamente el colchén), y se proce
de hacer 1o mismo, en la parte inferior.

" Proceso de Empaque '": Una vez que los microceles fueron cubiertoa por los
capitoneados y riveteados, son transportados a este departamento, en el cual
dnicamente se coloca el colchdn dentro de una bolsa de polietileno, y ea sella-
da con una plancha de calor; eate departainento finalmente los env{a al alma=

cén de productos terminados.



Sistema de Costos actual de dicha Industria

E1 sistema de costos que se lleva en esta industria, es por procesos contl
nuos, con un método para la valuacién de la materia prima de inventarios per-
petucs, y una técnica de valuacién histérica.

E ste sistema lo maneja esta Industria con las siguientes cuentas de costos
principales :

Almacén de Materias Primas

Almacén de Panes { mismo mecanismo contable que la anterior )
Sueldos y Salarios por aplicar

Gastos Indirectos de produccién

Produccién en Proceso de Espumado. {microcel )
Producciébn en Proceso de Corte de Panes (mlicrocel)
Produccién en Proceso de Laminacién ( laminacién )
Producci6én en Procego de Capitoneado ( colchbn )
Produccién en Procesc de Corte ( colchén )
Produccién en Proceso de Orleado ( colchdn )
Produccién en Proceso de Riveteado ( colchédn )
Produccién en Proceso de Empaque ( colchén )
Departamentos de Servicios Generales

Pepartamentos de Servicioa a P roductivos

Almacén de Articulos T erminados

Costo de Ventas de la P roduccién



En este tipo de produccién la materia prima directa Jue se utiliza es : po_
liol, toluen di~isocionato (TLCI), tela, laminacién, papel non woven, n-icrose -
les, cinta riveteadora, bolsas de polietileno.

La mano de obra directa : Son los sueldos y salarios de.vengados por los -
elementos jue intervienen en la produccidn.

Los gastos indirectos : Son materia prima indirecta, mano de obra indirec
ta, energla eléctrica, teléfonos, mantenimiento de maquinaria y equipo, com~
bustibles, herramientas y refacciones, agua, depreciacién de maquinaria, de
preciacién de camiones  depreciacibn de edificio, depreclacién de mobiliario-
y ejuipo.

En este sistema las materias primas consun idas en cada proceso, son di
rectas, ya quelaon aplicadas a la produccibn total obtenida en dicho proceso,

L os finicos materiales indirectos son : los jue no se pueden identificar -
exactamente, asal com.o la cantidad utilizada en cada producto, o la utilizada en
los centros de serviclos.

En cuanto a la mano de obra utilizada, en un proceso detern.inado : es di-
recta, respecto a la produccién efectuada en la i ism.a, limitindose la indirec
ta a la de los centros de servicios.

Los gastos indirectos los desglosan para originar los prorrateus primarios
¥ secundarion, las Bases jue utilizan para efectuar éstos, son : aplicacibn di-

recta cuando ¢stos son identificables, inversiones de maquinaria y equipo para



las depreciaciones, mano de obra indirecta de acuerdo al nimero de trabaja~

dores y horas laboradas, energfa eléctrica en Kw, horas consumidas por cada

departamento etc.

Los costos incurridos en el perlodo los distribuyen, en funcibn de las uni-

dades de la produccién procesada que se computa en cada perfodo, entre la pro_

duccibn terminada y el inventario final de producci6n en proceso, cuya valuas

cién es por promedios.

E1 siguiente diagram a de flujo mueatra el sistema de costos que esta indus

tria utiliza.

Orden de compral
facturas

Inv. Iniclal
de produc~
¢ién en pro
ceso.

Mano de obra
némina por
centro de cos
tos.

Cargos indirec

tos por centros

de costos.

Inv. final de
produccién
en proceso.

Aln.acén de Materia

Prima

PROLCUCCION EN PROCESO

Alm.acén de
Productos =
Térn.inados.

Costo de Ven)
tas.
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Cap. V Programacién Simple que sugiero mediante el cual se puede

optimizar la produccién de colchones

" Importancia de las Computadoras como herramientas de la

Contabilidad.

Un remoto antecedente de las computadoras, fué la sumadora-restadora
de Pascal (1642), perfeccionada por Leibniz en 1673, y antecesora de la m4-
quina analftica de Babagge ( 1833 ) ; pero los verdaderos ordenadores, 86lo na_
cen, cuando las calculadoras eléctricas se convierten en electrénicas.

Su prototipo es el MK-1 ideado y construido en Harwell, prontamente per
fecclonado, y con gran asombro aparece en escena una gran innovacién tecnold
glea : 1as vilvulas termoibnicas, se ven desplazadas por los transistores -

( 1958 ), con lo cual se sientan los principios de la multioperacién; se perfec
cionan técnicas de microminiaturizacién dando origen a la utilizacién de micrp
médulos, capaces de reducic volémenes en la proporcién 10: 1y, por tanto,
de reducir a su décima parte el tiempo operativo.

Para encomendar una tares a la computndom, hay que establecer cuales
son los supuestos que constituyen ¢l problema, que clrcunstancias modifican
tes pueden aparecer durante su resolucién, con qué cantidades y tipo de datos
se debe contar y a jué resultados se desea llegar.

Posleriormente, se deben ordenar todos los pasos en form.a légica y se -

cuencial, para establecer un programa; si el problema es complejo, pueden «



prepararse organigramas generales, que luego se desglosan a nivel de progra
macién.

La gecuencia de datos y érdenes, debe transferirse en un lenguaje asequi_
ble para la computadora.

Si una computadora puede reconocer clertos sfmbolos,serd capaz de obede
cer las drdenes que a través de ellos se le transmitan.

L as computadoras, nacldas : como simples méquinas de calcular perfecclo.
nadas, tienen hoy un vastlsimo campo de aplicacién, que se ensancha dfa a dfa.

El Programa .- Se debe entender por programa : a la secuencia de instruc_
ciones, almacenadas internamente en una computadora, que ordena a la misma,
que efectie loa pasos del proceso requeridos para resolver un problema espe*
clfico. El programa debe tener en cuenta, cualquier eventualidad y todas las -
posibilidades: nada debe dejarse a la casualidad, ya que la miquina no tiene la
capacidad para pensar. _

Ante csto, podemos decir, que:los avances al respecto han revoluclonado a
las ciencias, as{ como cambiado el contenido y metodologla de casl toda 1a tec
nologla.

L.as computadoras han logrado penetrar en los campos de la psicologla, =
biologfa, medicina, ingenierfa, qulmica, contadurfa, transportacién, comuni~
cacién, industria, etc.

Con respecto a la contadurfa: es un instrumento de gran ayuda, ya que ae



puede decir que es una calculadora y archivo, con una alta capacldad de alma=-
cenamiento de datos.

E stas sirven para : archivos generales, efectuar inventarios, présupucs-
tos, anélisis completos, estados financieros, cédlculo de hﬁpuestos, néminas,
costos, compras, ventas, etc,. Los diferentes tipos de computadoras pueden ~
hacer un sinnimero de operaciones, en poco tiempo, lo cual representa gran
des ventajas como : minimo de errores en los cdlculos, ahorro de tiempo, di
nero, puesto que son pocas las personas que intervienen en su manejo; quiero
hacer notar, que el gasto que se hace en la adquisicibn .de una computadora es
fuerte ( relativamente ), aunque los beneficlos que representa son mayores e
inmediatos.

En cuanto a su utilizacli6n en una Industria ya en marcha, es recomendable
que la implantacién del nuevo sistema contable por medio de computadoras, y
el sistema contable establecido, continien llevindose en paralelo, hasta com«
probur que el nuevo aistema ndophdo. ha logrado los objetivos que menciono
en pérrufon anteriores.

A nteriormente he manifestado, que el margen de error es minimo, no atri
buible a las computaderas, sino al factor humano, ya que sl la persona que ali
menta 8] 6 los programas de las mismas cambia un dato, alterar4 notoriamen
te la eficiencia del programa; pero esto ocurre-en igual farma cuando se lNeva”

manualmente un ststema contable de cualquier tipo.



Sugerencia para una mejor Distribucidén de Planta

Tenlendo en consideracién, la distribucién actual de planta ( capftulo ante=
rlor ) y en base a las observacibnes por m{ realizadas, hago hincaplé, de que
éata no presenta una continuidad 16gica de los departamentos productivos; efto
se refleja en la pérdida de tiempo y dinero.

Me permito mencionar algunas sugerencias, para una mejor distribucién de
la planta de cherdo al proceso de realizaci6n. Tales sugerencias tienen como
finalidad principal : Ja reduccién del tiempo de elaboracifn, y costo de fabri-
caclén.

Debe adaptarse un departamento de control de calidad en el almacén de la
materia prima, que tendri como funcién principal : que dicha materia prima, -
reuna las eapecificaclones de las mismas, ademés, que se efectfien pruebas de
laboratorio para comprobar el grado de calidad de 1a adquisicién realizada.

La distribucién que propongo, tendré como ventaja ;: que €l material proce
sado podrék ser transportado con mayor facilidad, que como actualmente se rea
liza ; evitando en gran parte las pérdidas que esto ocaslona, Dicha propuesta =
ofrecerfa otra ventaja, que:es una continuidad en lo que respecta al flujo y el
proceso; esté disefiada de tal manera, que cada uno de los departamentos, ten
gan un geguimiento lineal al de las operacionea que integran dicho proceso.

Para una mejor comprensién de lo anterior, anexo la distribucin de la =

planta que propongo:
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Disgrama de Flujo pars 1s elaboracibn de un colehdn individunl.
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Elaboracidn de un Programa de Maleriales

Para hacer un programa de computacién, cualesquiera que vaya a ser su
ugo, se tiene que considerar a fondo cual va a ser la finalidad de éste, y prin_
cipaln.ente: cuales son las necesldades de la industria. En este caso prictico,
baglcan ente consideré dos necesidades, que éstas a su vez traen otras necesi
dades conaigo,

L a primera nccesidad ca la de tener una scleccién rapida de proveedores,
al mismo tiempo que éste sea identificado,se puedan ver los precios que €1
ofrece, que tipo de producto surte, as{ como el grado de calidad y el control,
que de la misma tiene.

1.a segunda necesidad que consideré fué : un cédlculo ripido y eficaz sobre
los tres elementos del costo, ya fueran éstos para un colchdn individual, ma-
trimonial, queen o king size; as{mismo identificando cuales son los tiew.pos -
6ptimon de produccibn, los !ubaj!dorea més eticientes, etc., y a la vez que
se produjera un cambio de precios en ingun:oa o mano de obra, en cualquier
mom.ento, estos calculos qnedu.'hn actualizados.

Una vez icndo las idades, hay que considecar el volumen de la

informacidn,ya que esto sirve como base para saber que tipo de computadora
de va a necesitar, éstas (las computadoras) estén clasificadas bésicamente en

{res tamafos : las microcomputadorag, minicomputadoras o medianas y las



macrocomputadoras ; la diferencia entre estas tres estriba cn la capacidad de
memoria que tieaen, velocldad en cuanto al ndmero de operaciones que puedan
desempenar por segundo,

En este cago practico consideré que la ideal eg la miefoccmputadora. ésta,
- funciona con discos flexiblea (floppy disk) que tiene 640 Kb. de capacidad. .

- Kb eg la medida de memoria en las computadoras; un KB es igual a 1024 -
bits, 1 bit es el conjunto de 2,4, 8, 16, 32, 64 bits que es la minin.a unidad de -
almacenamiento de informacién, que toma como valores el | y el 0 slendo -~
1 8i y 0no; (esta capacidad se puede aumentar con aditamentos posteriorcs -
de acuerdo a las necesidades ). En cuaalo a su velocidad en las operaciones,
es : desde 250, 000 hasta mas de 2, 000, 000 de operaclones por segundo.

E 8 muy importante que &stas sean compatibles con otras, ya que asf gse
puede disponce de los software { son log componentes internos, que tiene un -
computador que le permiten indicar y secuenciar las operacioncs sobre jos da_
tos ) y de los hardware, { son los periféricos, entendidndose por éstos tado
aquel equipo que tiene una interaccién con el hombre, y sirve como auxiliar de
almacenamiento al computador, tales como : unidades de disco, casgsettes, car_
tuchos, digcoa flexibles, lmpresoras'. monitores de video, graficadoras, regu,
ladores de temperatura ete. ).

A excepeibn de unas cuantas, las microcomputadoraa personales son com=-

patibles entre estas mismas, por ejemplo: L. B.M., Apple, Printaform, Comg,



dore, Radio Shack, Tandy etec.

En cuanto a) lenguaje que utilizo, es el Basic, aunque debo mencionar que
existen por lo menos siete tipos diferentes, que son : el Pascal y A lgol, los
cuales ofrecen gran facilidad para el manejo de archivos y gran potencialidad
- para la reallzacién de operaciones complejas, aunque el Fortram tambien ofre
" ce esta iltima ventaja, los lenguajes Cobol, R.P.G. y Dbase HI dan gran facili

dad para la realizaci6n de archivos y reportes; respecto al Basie, ea un lengua
je creado especfficamente para facilitar la interaccién entre el hombre y 1a -
méquina.

E1 primer archivo que es de Materias Primas, basicamente es un archivo
clasificado de proveedores, puesto que para su realizacién, me fué necesario
delimitar variables como éstas : G rado de calidad del producio, precio y se -
riedad por parte de dichos proveedores,

Para realizar la clasificacién, la informacién me fué proporcionada por la
industria a que enfoco mi seminario de investigacifn contable. Para determi-
nar un parémetro y una clasificacién sobre el grado de calidad, me basé a expe_
riencias anteriores de los industriales : que por tener una relacién més eatre_
cha, conocen la confiabilidad del producto, y asfmismo a obscrvaciones perso-
nales.

Con lo anterior, les asigné un nlimero que va del 1 al 3 en donde 1, es para
ajuellos provecdores que cumplen de un 85 a un 100% de las varisbles anterio-

res, 2 para aquellos que se encucntren entre un 70y 84%, y 3 pura los -



de un 50 a 69% de las mismas.

Otra de las varlables mencionadas, es el precio de log diferentes produc
tos. Para esto me base en un andlisis de mércado, el cual cumple con el ob-
jetivo : de seleccionar al mejor proveedor en este aspecto'.

R especto a la fecha de entrega de los productos, también me basé en ex-
perienclas anteriores de los Industriales, ya que nadie mejor que ellos, saben
sobre las bondades o carencias de los proveedores.

Para hacer el segundo programa de Materias Primas, { en donde se hacen
las épcraciones aritméticas ), mwe fué necesario hacer una serle de observa-
ciones y célculos, para determinar las cantidades de los materiales que se
requieren para la fabricaclén de un colchdn individual, que son :

3.700 Kgs de Poliol

2.128Kgs de Toluen di-isoclonato  ©2ra la fabricacién del Microcel .

-583 Kgs de Pollol Para la fabricacién de la Lamina
<335 Kge de Toluen di-isocionato cién. -

4.60 Mts de Tela

4.60 Mts de Papel Non Woven Para el Capitoneado.

11,80 Mts de Cinta Riveteadora Para cl Riveteado.

1 Pza Bolsa de Polietileno Para el Empaque.
Conociendo estos datos corroborades por los Ingenieros Industriales de la
industria colchonera , df instrucclones y alimenté 1a computadora con las ope

raclones nece=zaclas,para que selecclonara al proveedor ldeal de cada uno de



los materiales, asimismo, al combinarse con las cantidades que se necesi-
tan de &stos, pude obtener el costo de cada uno de los materiales y asimis-

mo el total de las materias primas.



Programa de Tiempos y Movimientos de los Trabajadorcs

Este programa, da facilidad al usuario de la computadora, para conocer
el tiempo de realizacién para la elaboracidn de un colchén individual, aslco ~
mo los trabajadores ideales de acuerdo a su eficiencia y el costo que su tra -
bajo representa. Debo mencionar que este programa, sirve no Gnicamente =
para el colchén individual, sino para cualesquier tamafio, pcro para €l caso
prictico, Ginicamente consideré el tamafio individual.

Para este programa recurrl a una clasificacién de los trabajadores, ba -
séndome a un estudio somero de tiempos y movimientos, { digo somero, pues
to que desconozco las técnicasg para la aplicacién de éstos ) ; analicé cada una
de lan actlvldudéa principales que se realizan en cada uno de los Centros de -
Costos, por ejemplo : en el Riveteado del colchén, tomé el tiempo con un cro
németro desce el inicio de la operacién hasta que &sta fué concluida; obtuve un
tiempo estimado, y en base a esto, clasifiqué al obrero que n:és llegara a ¢sa
estimacién con ciertas tolerancias, de acuerdo a aguellas actividades que fue
ran de mayor eafuerzo o peligro. As{ en cada Centro de costos fuf clasifican~
do a los trabajadores idéncos para este programa.

De esta forma puedo decir, que : para la elaboracién de un colchén indivi -
dual, por cada Centro de Costos ge invierte :

Centro de Costos Tiempo

Espumado «8300 minutos
Laminacién +9300 minutos



Corte de Pancs
Capitoneado
Corte

Orleado
Riveteado
Empaque

L os datos sobre la eficiencia de cada trabajador, nre fué proporcionada por

la industria, puesto que ésta se basa principalmente en la experiencia que cada

2,7024 minutos
2.8140 minutns
2,7024 minutos
1, 1280 m.inutos
3,0612 minutos

. 4344 minutos

14,7024 minutos

trabajador poseé en la actividad a que se dedica.

L.os pardmetros que consideré para cada trabajador, van de un 100 a un
65% . Para distinguirlos,les asign€é un nGmero que va del 1 al 3, en donde 1 es :
para loa que cubren desde un 85 a un 100% las variantes anteriores, 2: para -
aquecllos Jue ;/an desde un 75 a un 84%, y 3 : para los que cubren un 65 a un74%.

Para la elaboracién del segundo programa, ( de Mano de Obra ), dl instruc
ciones a la computadora que seleccionara a cada uno de los trabajadores de
cada Centro de Costos que cubriera todas las variables, y al mismo tiempo
que indicara el tiempo empleado en la realizaci6n de su actividad, esto : mul-
tiplicado por el costo que implica, da como resultado el costo de mano de obra
por Centro de Costos y a su vez df indicaciones que una vez multiplicados &stos,

sumara lag cantidades, y de esta forma pude determinar el total de la Mano de

Obra, para un colchén individual.



Tabulador de Sueldos y Salarios

Departamentos Obreros Clasificaci6n Sueldos y Salarios
Espumado espumador 010 $ 4,000.00
Laminacién laminador 020 4, 000. 00
Corte de Panes cortador (p) 030 3, 500,00
Capitoneado capitoneador 040 3, 450. 00
Corte cortador 050 3, 500. 00
Orleado orleador 060 3, 800. 00
Riveteado riveteador 070 4,300.00
Empaque empacador 08O 3, 200,00

Tabulador de Sueldos y Salarios mAs Incentivos
Incentivos

Obreros Clasificacién Sueldos y S. eficiencia eficacia produc.puntua;
Espumadores 010 $ 4,000.00 () Q) () 4]
Lamlnadores 020 4, 000. 00 0 ] 0 0
Cortadores de Panes 030 3,500. 00 () 4] [§] 0
Capitoneadores 040 3,450.00 0 () () 0
Cortadores 050 3,500.00 0 { 0 0
Orleadores 060 3, 800, 00 0 () () 4]
Riveteadores 070 4,300. 00 0 0 0 )]
Empacadores 080 3,200.00 4] {) () [}]

* Incentivos : eficlencia 25% sobre sueldo eficacia 22% sobre sucldo

productividad 20% s/s puntualidad 10% s/8



Programa de los Cargos Indirectos

Como es de todos conocido, de log tres elementos del costo, los cargos -
indirectos son de lo mis complejos, ya que como su nombre lo indica : no se
pueden determinar de una forma directa, aunque la finalidad de analizarlos,
es que sean aplicados lo més exactos posibles.

Desgracladamente no fue posible que me dieran informaci6én exacta acerca
de estos cargos indirectos, por lo tanto no puedo mostrar el desarrollo de los
prorrateos; mi estudio principalmente lo basé a observaciones peraonales, ex
periencias e informacién de la industria, la cual elabora un presupuesto men-
sual, de acuerdo al‘ volumen de produccibn y los cargos indirectos, del cual -
resulta un factor constante de aplicacién.

Algunos de los cargos indirectos més representativos de esta industria son:
La energla eléctrica, mantenimiento, depreciacién de la maquinaria y eqﬁlpo,
materia prima indirecta etc. R

Una vez que la industria muestra su presupuesto, éste, es : dividido entre
el ndmrero de horas trabajadas, dando como resultado el factor mensual. Este
resultado es dividido a su vez, entre 30 dfag de trabajo, con lo cual se deter-
mina el factor diario de aplicacién. Eate Gltimo factor al ser multiplicado por
¢l ndmero de trabajadores que intervienen en cada centro de cosios, da : €l

costo de los cargos indirectos por centro de costos.



E jemplo para un colchén individual :

Presupuesto mensual $ 47, 400. 00

= .00
3T hre. $ 1,732 F actor Mensual

$_1,732.00 . 5q 95 pacior diatio

30 dfas
Para elaborar este programa, df instrucciones a la computadora, de:

cuantos trabajadores intervienen en cada centro de costos; este nimero de tra
bajadores , a su vez multiplicado por el factor diario : da como resultado el
total de gargos indirectos por centro de costos, aunque debo aclarar, jue en
la computadora se pueden hacer los prorrateos. Ademas si surgiera algin -
cambio en los prorrateos o en el presupuesto, se alimenta con estos datos a
la computadora, y ésta dari el importe correcto o modificado, {segiin sea el
caso) de logcargos indirectos.

Finalmente 1a suma de loscargos indirectos por cada €entro de costos,

muestra el total de los cargos indirectos para un colchén individual.



Para la elaboracién de este caso practico, me fiié necesario hacer for-
matos de Ordenes de P roducclén, ya que como expliqué en el capftulo ante-
rior, 1a industria colchonera trabaja con un sistema de costos por procesos
de produccién.

L a finalidad de este formato ( Orden de Produccibn ), fué para que el
Ingeniero en Produccifn, supiera acerca del tipo y cantidad del colchén que
sc iba a fabricar; al mismo tiempo, se pucde identificar las cantidades de
los materiales, nimero de trabajadores y cargos indirectos que intervienen
para la fabricacifn de los mismos,

L a produccién mensual de la industria colchonera es de 25, 000 colchones,
con una jornada normal de trabajo. La industria cuenta con ocho centros de -
costos que gson ;: Espumado, Laminacl6n, Corte de Panes, Capitoneado, Corte,
Orleado, R({veteado y Empaque, sin considerer los de servicio.

Para ejemplificar este caso prictico, corrf el programa de sistema de -
costos estimados, mostrando 1a concentracién de los tres elementos, asf como

las hojas de costos por unidad para cada centro, para colchoner individuales.
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Hoja de Costos Estimados para la produccién

de un_colchfn individual

Centro de Costas

Cantidad Cosgto por unid. Parcial
Espumado
Materia Prima
Policl 3.700Kg. $500.00Kg. § 1,850,600
T.D. L, 2.128 Kg. 715.00 Kg. 1,521,52
Mano de Obra .93 min. 8. 33 min.

Cargos Indirectos factor § 50.86 x 5 horas.

Corte de Panes
Mano de Obra 85 min. $ 7.29 min.

Cargos Indirectos factor $ 50.86 x 3 horas:

Laminacibn

Materia Prima

Poliot - .BBIOKg. $ 500.00Kg. $ 291.50
T.D. L . 3353 Kg. 715.00 Kg. 239.75
Mano de Obra . 9300 min. 8. 33 min.

Ceargos Indirectos  factor § 50.96 x 3 horas.

Total
$ 3,371.52
7.78
____254.83
$ 3,634,10
s 6.02
o ..152.88
$  159.80
$ 531.25
17.75
152.88
& 691,88



Centro de Costos

Cantidad Costo por unid. Parcial
Capitoneado
Materia Prima
Tela 4.6 mts. $ 800.00 mt. ¢ 3,650,00
Papel non woven 4.6 mts. 300,00 mt. 1, 380. 00
Mano de Obra 2.8140 min, 7.19 min.

Cargos Indirectos factor § 50.96 x 8 horas.

Corte
Mano de Obra 2.7024 miin, $ 7.30 min.

Cargos Indirectos factor $§ 50.96 x 5 horas.

Orleado
Mano de Obra 1.1280 min. $ 7.91 min.

Cargos Indirectos factor § 50.96 x 3 horas.

Total

$ 5,060,00
20.23

407, 68

$ 5,487.91
$ 19,72
254.80

$ 274,52
[ 3 8.92
152,88

$ 161.80



Centro de Costos

Cantidad Costo por unid. Parcial Total
Riveteado
Materia Prima
Cinta riveteadora 11.60 mta. $ 5.00 mt. $ 58.00
Mano de Obra 3.0612 min. 8.96 min, ‘27.42
Cargos Indirectos factor $ 50.96 x 5 horas. 254.80
$ 340.22
Empagque
Materia Prima
bolsa de poliet. 1 pza. $ 350.00 pza. $ 350,00
Mano de Obra .4344 min. 6.67 min. 2.90
Cargos Indivectos  factor § 50.96 x 2 horas 101.92
$ 454.82

§  11,205.05

Concentraclén de Hoja de Costos Estimados por Unidad.
Materia Prima $ 9,370.77
Mano de Obra 101. 61

Cargos Indirectos _ 1,732.67
$ 11,205,056
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MATERIA PRIMA.

N.DEL PRODUCTO N.DEL PROVEEDOR TIP COSTO C
BOLSAS DE POLIETILEND PLASTICOS DOR. SA - PIA $350.0 1
BOLSAS DE POLIETILENO POLIETILENO NACIONAL SA PlA $340.0 3
BOLSAS DE POLIETILENO SENFLEX PIA $3080.0 2
CINTA RIVETEADORA ATOYOC TEXTIL S.A HT, $4.30 3
CINTA RIVETEADORA INDUSTRIALES ERMES S.A MT. $4.00 2
CINTA RIVETEADORA TELAS Y CRIVAS MT. ¢5.00 1
POLIOL POLIETEO BAVER. LAB, KO.. $550.0 2
POLIOL POLIOLES S.A. KG. $300.0 1
POLIOL UNICARL.6.A DE C.V. KG, ¢575.0 3
PAPEL NON WOVEN HULES AMIONE,8A DE C.V. NT. $300,0 2
PAPEL NON WOVEN IND. PLASTICAS, 5.A. NT. 63100 3
PAPEL. NON WOVEN SALINAS INDUSTRIALES SA NMT. 6200,0 |
TELA SAVITEX S.A. DE C.V. N7, $715.0 3
TELA TEXTEL NT. $730,0 2
TELA TEXTILES MC. §A. DE CV. NT. 6700.0 1
T.D.1. CYD3A BAYER KG. $713.0 |
T.D.1. . QUINICA COMPLEX, S. A. K@, $750.0 3
T.D.1. i RICHMOLD QUIMICA S.A. KG. $730,0 2



MANO DE OBRA.
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APELLIDO APELLIDO  NOMBRE ACT.ACTUAL  T.MAX 8 P SUELD
AGUILA ARMENTA CARLOS ORLEADOR 32.0 2 2 $36800
ALVAREZ CORTES ALEJANDRO EMPACADDR 4344 1 1 #3200
AVALOS MARIN NARCISO ESPUMADOR 2.2 2 3 4000
BARRAGAN  TORRES EFRAIN CORTADOR 114.0 2 2 #3500
ELIZALDE GONZALEZ  ROBERTO ESPUMADOR 9300 1 1 84000
ESTRADA FARA JUAN JOSE EMPACADOR 20.0 2 2 43200
FERNANDEZ VAZQUEZ ADALBERTO EMPACADOR 2t.0 2 2 63200
GAL INDO ORO2CND ALFREDO ORLEADOR t.128 1 1 ¢3800
GARCIA HURTADO IGNACIO CAPITONEADO 77.0 2 2 63450
GONZALEZ  ALAMO ELADIO LAMINADOR 21.8 2 2 4000
GUERRERQ  RAMIREZ EUGENTO CORTA PANES 1.58 2 2 63300
GUTIERRELZ MARTINEZ  RICARDO RIVETEADOR B2.1 2 2 94300
HERNANDEZ BALDERAS  BENITO ESPUMADOR 21,8 2 2 64000
JIMENE2 SMITH JOSE. A LAMINADOR P300 1 1 ®4000
JUAREZ LUNA MIGUEL LAMINADOR 20.9 2 2 #4000
LOPEZ GARCIA BUSTAVD CORTA PANES .9300 1 1 3500
MALAGON TELLEZ LUIS.A CORTADOR 113.0 2 2 #3500
MARTINEZ  GARCIA JOSE TRINIDAD ORLEADOR 33.0 2 2 #3300
MARTINEZ GONZALEZ  SIMON RIVETEADOR 3.061 §t t $4300
PEREZ BEL TRAN JUAN RIVETEADOR 82.0 2 2 $4300
RODRIGUEZ IBARRA MAURICIO CORTAROR 2,702 1 1 83500
ROSAS RODRIGUEZ JORGE' CORTA PANES 2, 2 2 #3500
VILCHIS ROJAS BONIFACIO CAPITONEADD 2.614 § 1 83450
ZATARAIN  HERNANDEZ HOSPICIO CAPITONEADD 44.0 2 2 #3450
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CARGOS INDIRECTOS.

COLCHON 13 i CORT § CAP1 § COR 3 ORLE | RIVE ! ENPA
INDIVIBUAL . ! ! PANE | REA ! TH V! ARD 1 TEAD ! QUE
SO | [ D O AR g [ SO U
NAT.PRIN.IKD. ' V12 0 0 o 1 15 ¢ 3% | o]
asua. 1 i 2 1 15 1 1 3 9 i
TELEFONG . ! ! o ! o V15 ¢ o | !
ENERG.ELEC. ! P23 ! 40 ) 30 ' 40 ot !
NAN.OBRA, IND, i P22 L 28 1 25 1 2% | H
DEFPREC,%A0.EU. i P33 Y 3wt o3 o 37 '
COMp.Y.LUB. ' ! 7 ¢ S 4+ 20 ' 10 1} !
KNTO.MAQ.EQU] . ! 17 0 30 ! 15 Y 20 1
PRINA.SEG.DEU. ' t 0 1 A2 i 0 i (O i
PRUEHA Y ENGh. ! ! 0 i 0 ! [ 2] o H
DEPRL . NUL.ENS. 4 LH T R B ¥ A T A R Y !

R it e : :A.. - o - HEREEEE T : .‘
TOTAL XNBIVIDUAL i Vo238 1 15507 274 ¢ 183 | 179 | '

TOTAL GERERAL.

HOJA DE COSTOS: HMATERITA PRI1MNA
RATERIALLS - CANTIDADES Y PRECIOS. PARA ELAGORAR UN COLCHON INDIVIDUAL
HEBIBRS: LARGO 1.90 NTS -~ ANCHO 1.00 WTS - GROSOR 18 CH.

€.0r COSTO RAT.PRINA CANTIBAD 1 UNIDAD PRECIO 1 C.TOTAL
........ D MO SO Ut OO o g
ESPUNADO I'oLoL 3.70 RG 500,00 1850.00
T D l 2. IZB KG 71%.00 1521.52
.58 KG 500,00 291.50

CAPITOREAY 900.00

300.00

3680, 00
1380.00

-?

H

|

e
LAMINACION PGLIOL

l T

i

! ¢

! P N UOUIN

i

:
:
:
'
1}
!
7|5 00 H 239.75
B
H
H

RXUETEnFO C !lVETFﬁn

LHPnﬂUL

U POLIETIL

TOTAL 9370 77
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HOJA DE COSTODE : MANO DE OBRA.
¢ COLCHON INDIVIDUAL)

N. OBRERO | C.COSTOS ! T.DESARROL. | IMPORTE

i

; ELTZALDE.R | ESPWADD | .5800 1 7.75
| LOPEZ.O. | CORTA PANES! 9500t 6.92
| OIMENEL.o | LANINADOR § .9300  +  7.75
; VILCHIS.B | CAPITONEADO! . 2.8180 1 20,23
| RoDRIGUEZ. | ConTADOR | 2.702% 1 19.72
| oALINDO.A | omiEADOR | 11280 : 8.92
| RARTINEZ.S 1| RIVETEADOR §  3.0612 : 27.42
| ALVAREZ.A | ENPACADOR | 4384 1 2.90
oA 101,61

CONCENTRACION DE COSTOS DE UN COLCHON INDIVIDUAL .

NATERIA PRILINA . 9370.77
HANO DE OBRA 101.61
CARGOS INDIRECTOS 1732.47
TOTAL 11203.03
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CENTRO DE ESFPUMADD,

HOJA DE COSTOS ESTIMADOS POR 1INTNAD

MATERIA PRIMA, 3371.52
MANO DE DBRA. 7,75
CARGOS INDIRECTOS. 254,83

3634, 10

INFORME DEL. VOLUMEN DE PROPUCCION

INVENTARIO INICIAL 10.00  UNIDADES
PRODUCCION EN PROCESO 14,00 UNIDADES
. 24,00 UNIDADER

TERMINADOS Y TRANSFERIDOS AL

ALMACEN DE PANES., 15,00 UNIIANES
EMN PROSESO A TRES CUJARTAS -
PARTES DE St ACARADO. 9.00 UNIDADES

24.00 UNIDADES

DATOS REALES

VALOR DEL INV. INICIAL. COSTO INCURRIDO.

MATERIA PRIMA, 1 2500,00 MATERIA PRIMA. 2) 60750.00

MANO DE OBRA. 1) 9.00 MANC DE OBRA. 3) 142.00

CARGDS INDIR. D 266.00 CARGOS INDIR. 4 47138, 00
2775.00 63700, 00

VALUACION DE LA PRODUCCION TERMINADA A COSTO EST [MADO

MATERIA PRIMA. 15 UNIDADES 3371.52 3) 350372.130
MANO IE OBRA. 15 UNIDADES 7.7% 5) 114.25
CARUGOS INOIRECTYOS. 15 UNIDADES 254,33 5) 3820, 15

54511.50

VALUACION DE LA PROBUCCION EN PROCEZQ A CISTG ESTIMADGD

MATERIA PRIMA. 3 UNIDADES 3371.52 8) 10114,.56
MAND DE OBRA. 3 UNIDADES 7.73 B 23.29
CARG(OZ INDIRECTUS, 3 UNIDADES 254.8% &) 764.4%
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CORFICIENTE REGTIFICADOR

MATERIA PRINMA, 2362.44 18 UNIDARES 142, 34682203
MANO DE OBRA. 31.50 18 UNIDIALE S 1,78
CARGIS INDIRECTE, R67.06 18 UNIDADES 235.947777

CORRECCION AL COSTO ESTIMADG-DE LA
PRODUCCION TERMINADA,.

MATERTA PRIMA, 15 UNIDADES 140, 3688 o8 2135,53
MANO CE QBRA. 15 UNIDADES 1.75 3) 26,23
CARGQOS INDIRECTOS, 15 UNTDADES 25.94777 8) 389.22

CORRRECCION AL COSTO ESTIMADO DE LA
PRODUCCION EN PROCESO.

MATERIA PRIMA, 3 UNIDADES 142, 20828 BA) 427,11
MANO DE OBRA. 3 UNIDADES . 8A) 5,25
CARBOS INDIRECTOS. 3 UNIDADES 23.94777 8A) 77.34
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CENTRO DE ESPUMADC.

HIJA DE COSTOS ESTIMADOS PR UNIDAD

MATERIA PRIMA, 631.25
MAND DE OBRA. 7.75
CARGOS INDIRECTOS. 152.88

691,83

INFORME DiTl, VOLUNEN DE PROIWCION

INVENTARIO INICIAL €.00 UNIDADES
PROLUCCION EN PROCESC 12,00 UNIDADES

20,00 UNIDADES
TERMINADUS ¥ TRANSFERIEDS A

CAPITONEADIO, 16.00 UNIDATES
EN PROCESD A UN MEDIO DE
SU ACAIADO 4.00 UNIDADES

20.00 UNIDADES

DATOS REALES

VALOR DEL INV. INICIAL. . COSTO INCURRIDO,

MATERLA PRIMA, t) 532.00 MATERIA PRIMA. 201 576,00

MANO DE OBRA. 1) 10.00 MANC DE OBRA. 2L) 144,00

ZARGDS INDIR. 1 153,00 CARGOS INDIR. A 2308.,00
700.00 12523.00

VALUACION DE LA PRODUCCION TERMINADA A COSTO ESTIMANO

MATERIA PRIMA. 15 UNIDADES 531.23 30 3500.00
MANCG DE OBRA. 16 UN]IDADES 7.75 3L) 124.00
ARGDS INDIRELCTOS, 16 UNIDADES 152.83 3t) 2446.03

11070.02

VALUACTON DE LA PRODUCCION EN PROCESO A COSTD ESTIMADO

MATERTA PRIMA, 2 UNIDADE'S G, 25 4L) 1042, 50
MAND DE OBRA, 2 UNIDADES 7.73 4. 15.50
CARGOS INDIRECTOS. 2 UNIDADES 152,88 4L) 305.76¢

1383.7¢



COEF ICIENTE  RECTIFICADNOR

MATERIA PRIMA. 545,50 13 LNTOADES
MANO DE OFRA. 14,00 18 UNTLADE S
CARIIS INDIRECTOS, 214.14 13 UNIDADLS

CORRECCION Al. COSTO ESTIMADD DE LA
PROBUCCION TERMIMADA.

MATERIA PRIMA, 16 UNT DADES G0, BOLHS
MANGD DE IBRA. 14 LINT DAES 7777
CARGOS INDIRECTOS, 14 UNIDALES 11,897277

CORREZCION AL COZTO €37IMADD DE LA
PRODUCCION EN FROCESL,

"MATERIA PRIMA, 2 UNIDATIES 30, 205LA
MAND DE OBRA. 2 UNIDADES 77777
CARGOS INDIRECTOS. 2 UNIDALES 11.89777

6L
4L)
L)

20..305155
72777
11.39777

484,89
12.45
190,34

&0. 61
1,593
23.80



CENIRO D CAPITONEALR.
HYJA NE QOSTOR ESTIMADOS PR UNIDAR,
MATERIA PRIMA. S060.00

MANO DE 1ERA. 20,28
GARGOS INDNIRECTUS.

INFORME DEL VILUMEN DE PRODUCIION.

INVENTARIG INICIAL . &8 UNIDARES
RECIBIDAS DE LAMINACION. 16 UNIDADES

24 . UNIDADES

TRANSHFERIUADS A CORTE. i8 UNIDADES

EN PROCESD A UN MEDID LE

SU ACABALIO. 8 UNIDADES
24 UNIDADES

DATOS REALES.

VALOR DEL. INV. INICIAL A COZTO VALOR DEL. TNV. INICIAL A CO5TQ
DE 1 AMINACIIN, ) 0E CAPITONEADD.
MATERIA PRINA. ic) 4256. 00 MATERIA PRIMA. 1C) 5061.00
MAND DE QBRA. 12 £4.00 MANQ DE OURA. 1) 21,00
CARGOS INDIR, 1) 1243,00 CARGCS INDLK, 1) 408.00

5569, 00 5490, 07

CO3TO INCHRRIDO. -

MATERIA PRIMA. 2C) 106281, 00
MAND DE DBRA. 20 441.00
CARGOS INDIK. 2C) 854, 00

VALUACTION DE LA PRODUCCION fERMINADA A COSTI? ESTIMADD
DE LAMINAGION

MATERIA PRINMA. 3 LINIDABES §$31.25 2C) #562.50
MANCG e ORRA, 1g UNIDADES 7.79 30 139,50
CARGOS INDIRECTOS 18 UNIDADES 152.38 Ic) 2751.34
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DE 'CAPITONEARC

MATERIA PRIMA. i3 UNIDADES S0A0. 00 3C)  PUIE.00
MANG DE OBRA. 18 UNTDANES 20.23 30 364,00
CARGIS INDIRECTOS, 1% UNTDADES 407, 63 H0) 7735324

VALUACTON DE L&A PRODUCCION EN PROCESD A CASTO ESTIMADO
’ DE LAMINACION

MATERIA PRIMA, 3 UNIDALES Sxl.25 4c)
MANQ CE QRRA. 3 UNIDADES 7.75 ac)
CARGOS INDIRECTOS. 3 UNIDIALES 152,88 : ac)
2075. &4
O CAPTTONEADD
MATEREA PRIMA, = UNIDATIES S040 AC) 15180, 00
MANQ DE OBRA. 2 UNIDADES 20 ac) 50, 5%
CARGOS INDIRCCYOS, 3 UNIDATE S 407.68 4C)
16463.73
COLFICUENTE RECTIFICADOR DE LAMINACION,
MATERIA PRINMA. 2394, 64 21 UNIDADES 112,12571
MAND DE DBRA. 37.70 21 UNTDADBES 1.79523
CARGOS INDIRECTOS. 673,96 21 UNIDADE S 32. 09333
COEFICIENTE RECTIFICATDR DE CAPITONEADC,
MATERIA PRIMA. €010, 00 21 UNIDADES 259.57142
MANQ DE 0OBRA. 37.31 21 UNICADES 1. 77664
CARGOS INDIRECTQS, 14.72 21 UNIDADES L 70095

CORRECC, AL COSTO ESTIMADD DE LA PROD. (TERMINADA AL UOSTO DE LAMINAGICON

MATEREA PRIMA. i8 UNTDADES: 112.12571 ] 2082,.2¢
MANG DE DBRA. 18 UNIDACES 1.79523 &) 32.31
CARGOS INDIRECTOS, 1€ UNIDADES 32.09233 [=Inh] 577,62

AL COSTO DE CAPITONEADC.

MATERIA PRIMA. ) 19 UNIDADES  238.57142 [-{e3) 4294, 29
MAND DE OBRA. 13 UNTDADES 1. 77665 HED 21,3
CARGOS INDIRECTOS, 18 UNIDANESR «7009% &c) 12,62
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CORRELCC. Al COSTQ ESTIMALGO DE LA PRON.ENPROCESQ AL COSTQ DE LAMINACION

MATERTA PRIMA. 3 UNIDADES 112, 12571 4c)
MANQ LE ODRA, 3 UNIDADES 1.79522 &)
CARIGDS INDIRFIZIOS, 3 UNIDADES 32,09333 5C)

AL COSTO DE CAPITONEADO,

MATERIA PRIMA, 2 UNIDALES  238.57147 ac) 715,24
MAND D IRRA, 3 UNIDADES 1.77264£8 40 S.33
CARGQS INDIRECTOS. 3 UNIDADES 70095 &C) 2.10
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CENTRU DE CORTE,

HIA DE COSTOS ESTIMAMDS PO LUNIDAD,

MATERIA FRIMA.
MAND NE 1JBRA.
CARGOS INDIRECTOS,

INFORME DELVOLUMEN DE PRODUCCION,

INVENTARTIO INICIAL,
RECIRIDD DE CAPITONEADD,

TERMINADUS Y FRANZFERIDOS A QRLEADQ.
EN PROCESO A UN MEDIO DE SU ACARADO.

19.72
254.80
274,52

3 UNTDALES
18 UNTDARES
21 UNINDARES
15 UNIDADES
6 UNTDADES
21 UNTDADES

DATOS REAILES

VALOR DEL. INV. INICIAL A COSTO DE LAMINACION,

MATERIA PRIMA. 1Ca)
HAND DE ORRA. 1co)
CARGOS INDIRECTS, 100D

A COSTO DE CAPITONEALO.

MATERIA PRIMA, 1C0)
MANC DE OBRA. 1co)
CARGDS INOIRRCTUS, o)

A COSTO DE CORTE.

MANG DK OBRA. 1C0)
CARGOS INLDIRECT(S. 1¢0)

COSTO INCURRING,

MANC DE. OBRA. 2e0)
CARGOS INDIRECTOS, 20c00)

1596.00
24,00
468,00

15£83,00
63.00
1224,00

12,00
200,00

340,00
4550, 00
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VALUACION DE LA PRODUCCION TERMINADA A CGSTO ESTIMADO.

MATERIA PRIMA,
MANO DE 0OBRA.
CARGOS INDNIRECTOS.

MATERIA PRIMA,
MANO DE OBRA,
CARGOS INDIRECTOS.

MANG DE OBRA.
CARGOS INDIRECTOS,

VALUACION DE LA PRODUCCION EN PROCESO A COSTO

MATERIA PRIMA,
MAND DE ODRA,
CARGOS INDIRECTOS,

MATERIA PRINMA.
MANQ DE OBRA,
CARGOS INDIRECTOS.

MANG DE OBRA.
CARGOS INDIRECTOS.

15
15

15

15

15

15
15

[ARARA]

WWw

PE LAMINACION

UNLDADES 521,25
UNIDADES 7.75
UNIDALES 152.88

DE CAPITONEADO
UNIDADES 50£0. 00

- UNIDADES 20.23
UNIDADES 407.68

DE CORTE
UNIDABES 19,72
UNIDADES 254,80

DE LAMINACION

UNIDADES 531,25
UNTDADES 7.75
UNTDADES 152,68

DE CAPITONEADO
UNIDADES 5060. 00
UNIDADES 20,23
UNIDADES 407.48

DE CORTE
UNIDADES 19.72
UNIDADES 254.80

3nny 7948.75
3c0) 114,29
ey 2293.20
3C0)  75900.00
3C0) 303,45
3co) 6115.20
aco 295,80
3CO) 3822,00
ESTINADO.
4C0) 1593.75
4C0) 23.23
4C0) A458.64 °
2075.64

4C0) 15160,00
4C0) 50,569
4C0) 1223.04

16463.73

4C0)
4C0)

9. 16
744. 40

823.36

COEFICIENTE RECTIFICADOR DE LAMINACION.

MATERIA PRINA,
MANO DE NBRA.
CARGOS INDIRECTOS.

3644, 24 18 UNIDADES
56.31 18 UNTDADES
1045, &9 18 UNIDADES

200.79222
3.126833
58.09333

COUFICIENTE RECTIFICADOR DE CAPITONEADC.

MATERIA PRIMA,
MAND OE OBRA.
CARGOS INDIRECIOS.

19547, 2% 18 UNIDADES
94.34 is UNIDADES
1684,62, 18 UNIDADES

1086.0716
35.2468
90,9233
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COEFICIENTE RECTIFICADOR DE CORTE.

MAND DE DERA.
CARGIS INDIRECTOS,

203. 60 18

17.04 13 UNIDADES

UNIDALES

« PRCEES
i1.311111

CORRECCION AL CI3TQ ESTIMADO DE LA PRODUCCION TERMINADA,

MATERIA PRIMA
MANO DE OBRA,
CARS0S INDIRECTOS.

MATERIA PRIMA,
MANC DE ORRA.
CARGOS INDIRECYOS.

MANO DE OERA,
CARGOS INDIRECTOS.

AL COSTO DE LAMINACION.

15 LINIDADES 200, 79232
15 UNIDADES 3.12833
15 UNIDADE:S 53.09333

AL COSTO DE CAPITONEADNO,

t5 UNIDADES 1035.0714
18 UNIDADES 6.2488
13 UNIDADES 90,9233

Al COSTO DE CORTE.

1S UNIDADES
15 UNIDADES

746666
11.311111

&120) 3011.838
6C0) 46.93
&C0) a71.40

40)  14291.08
éC0) 79.03
&C0) 13543.133

L) 14,20
6CQ) 169.67

CORRECCION DE LA PRODUCCION EN PROCESD A COSTO ESTIMADO.

MATERIA PRIMA.
MANO DE OBRA.
CARG0S INDIRRECTOS.

MATERIA PRIMA.
MANO DE 1IBRA.
CARGCS INDIRERTOS.

- MANO DF ODRHA.
CARGOS INDIRECTOS.

AL COSTO DE LAMINACION.

3 UNIDADES  200,79222
< UNIDATES 3.12833
3 UNIDADES 98.09333

AL CUSTO DE CAPITINEADO,

3 UNIDADES = 1086,0716
3 UNIDADES 5.2628
a UNTDADES 90,9233

AL CO3TO DE CORTE.

3 UNIDANES
3 UNIDADES

« 946866
11.3111811

&Ci) 602.38
4C0) 9.38
6C0) 178.23

éC0) 3258.21
£C0Q) 15,31
éca) 272.77

A546.7%
&00) 2.24
#C0) 33.93

36.77



CENTRC DE ORLEADC.

HOJA DE CO3STOS ESTIMADIS POR UNIDAD,

MANO DE OBRA.
CARGOS INDIRECTOS

INFORME DEL VOILUMEN DE PRODUCCION.

INVENTARIO INICIAL. 4
RECIBIDAS DE CORTE. 15
19

TERMINADAS Y TRANSFERIDAS A
RIVETEADD, 15

EN PROESO A UN MEDIO DE

SU ACARADO. ]
19

DATOS REALES

8.92
152,33

161,50

UNIDADES
UNIDADES

UNIDADES

UNIDALES
UNIDADES
UNIDALES

VALOR DEL INV. INICIAL A COSTO DE LAMINACION.

MATERIA PRIMA. 10R) 2128,00
MANG DE OBRA, 10R} 32,00
CARDGO3 INDIRECTOS. 10R) 624,00

2764, 00

A COSTO DE CAPITONEADO.

MATERIA PRINA. 10R)  20244.00
MANO DE OBRA. 10R) 84,00
CAROOS INDIRECTOS, 10R) 1632, 00

21950,00

A COSTO DE CORTE,

MANO DE OBRA. 10R)
CARBOS INDIRECTOS. 10R)
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A COSTO DE ORLEADG.

MAND DE CQIBRA,
CARGOS INDIRECTOS.

CO3TO INCURRIDO.

MANO DE OBRA,
CARGOS INDIRECTOS.

20R)
20R)

B.00
120.00

128. 00

161,50
260%.50

a771.00

VALUACICN DE LA PRODUCCION TERMINADA A COSTO ESTIMADO

MATERIA PRIMA,
MANO DE QBRA,
CARGOS INDIRECTUS,

MATER l A PR I HA .
MANO D
CARGUS IND XREE‘TDS .

MANO DE OBRA.
CARGOS INDIRECTOS.

MANQ DE OQBRRA.
CARGOS INDIRECTOS.

DE LAMINACION

15 UNTDADES

15 UNIDADES

15 UNIDADES
DE CAPITONEADO

15 UNI DADE"S

13 UNTDALM

15 UN!DADFH
DE CORTE

15 UNIDADES
1s UNIDADES

DE ORI.EADQ

13 UNIDADES
15 _UNIDADES

$040. 00
20.23
407,68

19,72
254,80

8.92
152.88

VALUACION DE LA PRODUCCION EN FROCESO A COSTO ESTIMADO

MATERIA PRIMA.
MANO DE ORRA,
CARGOS INDIRECTOS.

MATERIA PRIMA.
MAND DDE OBRA,
CARGOS INDIRECTOS.

DE LAMINACION

2 UNIDADES
2 UNIDADES
2 UNIDADCS

DE CAPITONEADD
2 UNIDADES

2 UNIDADES
2 UNTDANES

531.23
7.75
152,82

5060, 00
20.23
407,65

S0R) 7958.75
30R) 116,25
30R) 2293.20
30R) 75900.00
J0R) 303. 45
30R) 6115. 20
30R) 295,80
30R) 3822,00
30R) 133.80
30R) 2293,20
40R) 1062, 50
40R) 15.%0
10R) 30S5.76

1383.76
40R)  10120.00
40R) 40.45
40R) 815.36

10975.62
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DE CORTE
MANO DE OBRA. 2 UNIDADES 19,72 4GR) 39,44
CARGOS -INDIRECTOS, 2 UNIDADES 254.80 - A0R) 09, 40
549,04
DE ORLEADO
MANO DE OBRA. 2 UNIDADES 8.92 40R) 17.84
CARGOS INDIRECTOS. 2 UNIDADES 152.83  ° 40R) 305.76
323,40
CORFICIENTE RECTIFICADOR DE LAMIMACION
MATERLA PRIMA. 4077.33 17  UNIDADES 237.84588
MAND DE 0BRA. 63,43 17 UNIDADES 3.,73117
CARGOS INDIRECTOS, 1189, 64 17 UNIDALDES 69,97862
COEFICIENTE RECTIFICADOR DE CAPITONEAND
MATERIA PRIMA. 26415.08 17  UNIDADES 1853,8277
MAND DE OBRA. 192,57 17 UNIDADES 7.2111
CARGOS INDIRECTOS. 2180, 49 17 UNIDADES 128, 2641
COEF ICIENTE RECTIF ICADOR DE CORTE
MAND DE OBRA. 54,76 17 UNIDADES : 3.22(1764
CARGOS INDIRECTOS, £80.07 17 UNIDADES 40.0041177
COEFICIENTE RECTIFICADOR DE ORLEALO
MAND DE OBRA. 17.86 17  UNIDADES 1.0505632
CARGOS INDIRECTOS, 130,54 17 UNIDADES 7.4798235
CORRECCION AL COSTO ESTIMADO DE LA PRODUCCION TERMINADA
AL COSTO DE LAMINACION
MATERIA PRIMA, 15 UNIDADES 23984538 BUR)  3597.48
MANO DE OBRA. 15 UNINADES 3,73117 S0R) 55, 97
CARNS INDIRECTOS. 15 UNIDADES 69,97832 S0RY  1049,4%
AL COSTO DE CAPITONEADO
MATERIA PITIHA,. 15 UNIDADES  1553.8271 S0R)  23307.40
MAND DE OBRA. 15 UNIDADES 7.2111 EOR) i63.15
CARGOS INNIKECTOS, 15 UNIDADES 126.2641 60R)  1923.96



MAND DE QBRA.
CARGOS TNOIRECTOS,

MANO DE OBRA.
CARNS INDIRECTNS,

CORRECCION AL COST0 ESTIMADD DE LA PRODUCCION EN PROCESO

MATERIA PRIMA.
MANG DE NDBRA.
CARGOS INDIRECTOS,

MATERIA PRIMA.
MAND DE LJBRA.
CARGOS INDIREC1035,

MAND DE ORRA.
CARGOS INDIRECTOS.

MAND DE OGRA.
CARGOS INNIRECTOS,
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. COsT0 DE CORTE

15 UNIDADES J.221176
15 UNIDADES  40.0041§7

AL COSTO DE ORLEADOD
15 UNIDADES 1.0505882
5] UNIDADES 7.6738235
AL COSTD DE LAMINACION

2 UNIDADES 237.84588

2 UN1DADES 3.73117

2 UNIDADES 69.,97832
AL COSTO DE CAPITONEADD

2 UNIDADES 1553.8271

2 UNIDADES 7.2111

2 UNIDALES 128, 2641
AL COSTO DE IZORTE

2 UNIDADES 3.22117¢&
2 UNIDADES 40.004117

AL COSTO DE ORLEADD

2 UNIDADES 1. 0505382
2 UNIDADES 7, 4788235

40R)
60R)

60R)
A0R)

60R)
£&0R)
60R)

40R)
60R)
&0R)

€0R)
60R)

GDR)
60R)

48,32
400, 07

15.76
115.18

479.70
7.45
139.95

3107.68
14,42
256,53

6.44
80.00

210
15,34



MATERIA PRIMA.
MANO DE OBRA,
CARGOS [NDIRECYOS.

MANO DE DKItA,
CARGQS INIHKRECTOS,
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CENTRO DE CORTE DE PANES:,
HOJA OF COSTOS ESTIMADOS FOR ENIDAD

MANC DE QBRA,
CARGDS INDUIRECTOS,

6.92
152,23

INFORME DEL VOLUMEN LE PRODUCCION.

INVENTARIO INICIAL,

SE TRANSFIRIERON DEL
ALMACEN NE PANEZ Y
TOTALMENTE TERMINALAS.
TRANSFERIDAS A RIVETEADO.

DATOS REAI ES

135 UNIDADES

TRANSFERIDOS DEL ALMACEN DE PANES

MATERIA PRIMA, 1CP)
MANC DE OBRA. 1CP)
CARGOS INDIRECTOS. ice)
VARIACION,
MATERTA PRIMA. 2¢P)
MANG DE OBRA. 2CP)
CARGOS INDIRECTOS, 2CP)

COSTO INCURRIDO

MANO DE DBRA.
CARGOS INDIRECTOS.

3CP)
3CF)

DE ESPUMADU

15 UNIDADES
15 UNIDADES
15 UNIDADES

50572.80
116.28
3822.45

2135.53
26.25
3a9,22

103,20
2293.20

VALUJACION DE LA PRODUCCION TERMINADA A £03TO0 £3TIMADD

BE CORTE DE PANES.

15
15

UNIDADES
UNIBADES

3371.52 ace)
7.75 4cP)
254,833 4cP)
5,92 qCcP)
15%. 68 4CP)

S0572.:30
116.2%
2322, 45
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- CENTRO DE RIVETEADQ.

HOJA DE COSTOS ESTIMADOS POR UNINAD

MATERIA FRIMA.
MANO DE OBRA.

CARGOS INDIRECTOS,

58,00

INFORME DEL VDLUMEN DE PRODUCCION .

INVENTARIO INICIAL. :
RECIBIDAS DE CORTE DE PANES

Y ORLEADRO.

TERMINADAS ¥ TRANSFERIDAS A

EMPAQUE.

COSTO INCURRIDO.

MHATERIA PRIMA. 1R)
MAND DE OBRA. 1R)
CARGOS INDIRECTOS. iR)

VALUACION DE LA PRODUCCION TERMINADA A COSTO E£3TIMALD,

MATERIA PRIMA.
MANO DE OBRA.
CARGOS INDIRECTOS.

MATERIA PRIMA,
MANO DE OBRA.
CARGOS INDIRECTOS,

MANG DE OBRA.
CARGOS INNIRECTOS,

MANC DE URIA.
‘:.ARFJDS INDIRECTOS.

DE LAMINACION

15 UNIDADES 31,25
15 UNIDADES 7.75
15 UNIDADES 152,38

DE CAPITONEADO.

1S UNIDADES 5060, 00

1S UNIDADES 20.23

15 UNIDADES 407.63
DE CORTE

15 UNIDADES 19.72

15 UNIDADES 254,80
DE CRLEADD

15  UNIDADES 8.9z

15 LNIDADES 152,53

15

15

877,50
420,00
3825, 00

S5122.50

2R)
2R)
2R)

2R)
2R)
2R)

2R)
2R)

2R)
2R)

UNIDADES

UNIDADES

7963,75
116.25
2293.20

73%00,00
303,45
4115.20

295,80
3822.00

133.80
2293.20



MATERTA PRIMA.
MAND DE OBRA.
CARGOS INDIRECTOS.

MAND DE 0BRA,
CARGOS INDIRECTOS,

MATERIA FRIMA,
MAND DE DBRA.
CARGOS INDIRECTOS.
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DE ESPUMADO

135 LUNIDADES | 3371.52
15 UNIDADES 7.7%
15 UNIDADES 254,33
DE CORTE DE PANES

15 UNTDADES 472
15 UNITADES 152,88
DE RIVETEADN.

15 UNIDADES 58. 00
1S UNIDADES 27.42
15 UNIDADES 254,80

2R
2R)
2R

<2R)
2R)

2R)
2R)
2R)

SO572.430
i18.20

3322.45

103,30
2293, 20

870.00
411,30
3822.00
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A CENTRO DE EMPAGLIE,
HOJA DECOSTOS ESTIMADOR POR

MATERIA PRIMA,
MANO DE OBRA.
CARGUS INDIRECTOS.

UNIRAD
350,00

INFORME DEL VOLLUMEN DE PRODUCCION.

INVENTARIO INICIAL.
SE RECIBEN DEL C.C RIVETEADO,

TERMINADAS Y ENVIADAS AL ALMACEN
DE ARTICUILOS TERMINADDS.

DAT0S REALES .
COSTO INCURRIDO.

MATERIA PRIMA, 1E)
MANO DE JBRA. 1£)
CARGOS INDIRECTOS, 1E)

VALUACION DE LA PRODUCCION TERMINADA A COST

DE {.AMINACION
MATERIA PRIMA. 15 UNIDADES S31.25
MANQ DE 1JBRA. 15 . UNIDADES 7.75
CARGOS INDIRECTOS. 15 UNIDADES 152.88

DE CAPITONEADD

MATERIA FPRINA, 15 UNIDADES $060. 00

MANO DE 0OBRA. 15 UNIDADES 20.23

CARGOS INDIRECTOS,. 15 UNIDADES 407.48
OE CORTE

MANG DE OEBRA. 15 UNIDADRES 19,72

CARGNEZ INDIRECTOS. t5 UNIDADES 254.20
DE ORLEADO

MAND DE OBRA. 15 UNIDADES a.92

CARGOS INTHRECMOS, 15 UNIDADES 152,689

©280, 00
52.50
15. 3

6862.50

0 ESTIMAID

2E)
2€)
2K}

2E)
2E)
2E)

2€)
28)

UNIDADES

UNIDADES

7968. 75
114,25
2293.20

75900, 00
303. 45
6115.20

295.80
3822,09

133.¢0
2293.20
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DE ESPUMATID

MATERIA FPRIMA. 15 UNIDADES 3371.52 2E)  S0572.30
MANO [E DBRA. 15 UNIDADES 7.75 2€) 116,20
CARGIS INDIRECTOS. 15 UNIDADES 254,33 2E) 3GHE. 45

DE CORTE DE PANES

MANO COE 0OBRA. 15 UNIDADES - &.92 <€) 103,20
CARGOS INDIRECTOS. 15 UNIDADES 152.38 ] 2293, 20

DE RIVETEADD

MATERIA PRIMA. 15 UNIDADES 58.00 2E) 870.00
MANO DE OBRA. 15 UNIDADES 27.42 fE) 411.30
CARGUS INDIRECTOS. 1S UNIDALES 254,80 26 2g22.00

DE EMPAQUE

MATERIA PRIMA. 15 UNIDADES 350. 00 2€) 5250, 00
MAND DE NIBRA. t3 UNIDADES 2.70 2E) 43,39
CARGOS INDIRECTOS, 1S UNIDADES 101,92 28) 1526, 80



ESQUEM
TNV, DEL ESPUMAND
———————————— ,_.-..,—._.-...—-—-
S) 2775.00 | 2275.00
&) 10902.30
B8A) S10.20 ¢
!
E
C.C. ESPUMADD. M.0
§- ——
2.00 ! 116.25
3) 162,00 | 23.25
!

60750,00
P676.00
102281.00
877.%50

!
{
!
t
} 5280.00
|
!
!

VARIAS CUENTAS

4783, 00
2808, 00
3363, 00
4590.00
2609.30
3825, 00
1530.00
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AS

3
(&

(74

(2

L
20
(R
ClE

(4
518
c2C
L2co
(20K
UR
($1

DE

MAYOR
ESPUMADD, M.P

G,

| B) 2300,00 S0572.80 (S
21 60750.00 | 10114,56 (6
———- !
€3250.00 1 60487, 36
i 2562.44 (7
C.C. ESPUMADO, C.1
H ——
| ) 266.00 ! 3922.45 (5
4) 4780.00 764.49 (&
H
5054.00 ! 4586.94
Bkt
i 467.06 (78
SUELLDOS Y SALARIOS ® PAGAR
— -] —-—-
i 162,00 (3
t 144,00 (2L
H 441.00 (2C
| 1 360.00 (200
H 151,50 (20R
! 420.00 UR
1 52.50 (1E
i

ALMACEN DE PANES

i
S) 34511,.50 ¢
8) 25.%1 |

'_

S45811.50
a5%1.00

(§ T4
(2CF

VARIACION ESPUMADO M.P

7) 25462.64 | 2135.53 (&
{ 427.11 (GA




VARIACION E?PUNADU M.0
——?

7A) 31.50 1 24,25
! S.25
_____ oo e ——————

s) 700,00 | 700,00
qL) 1383,76 1

éL) 85, %6 :
£.C. LAMINACION M.
W Tiewo | 124,00
au) 144,00 | 15,50
o 154,00 : 140.08
o l—-. 14,00

VAR, LAMINACION M,F
l-—

sL) 545,50 | 484,3%

[

- ]

VAR, LAMINACION .1
!

Sl 214,16 | 170,36
! 2360
........... [
!

128

&1
(=1

(S 15

3L
(4L

(SL

L
LéL

(4L
(4L

VARIACIQN E

7H) 467,04

C.C. LAMINACION M.P

1
1L 532,00 ! 8500, 00
L) 9574,00 1 tns2, 50
! RN
10103.,00 1} P52, 50
___________ e m e
545,30
T8, LAMINACION .1
RSV (RSP
1) 153,00 2444,03
2L 280&.00 305,76
B e s S ! C———
2966,00 |
! 214,16
VAR. LAMINACTION M, O
St 14.00 | 12,45
1.55
[ S .
!
INV. CAPITONEADO

. ——— l T e

S) L1as3,00 | 110,00
4C) 18G39.37 |
&C) 161,19 |

——————————— ’--_.._...._-.. -
!

2 g

(2A

(&%
4L

(Sl

€3k
(4L

(&L
(L
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CHENTAS AUXILTARES DE CENIROS DE COSTOS
DE CAPLTONEADO M.P

C.C.LAMINACION, C.C. CAPTTONEADG,
—— R, .'_,_ e ————— !
3L) 8500 00 | 9562, 50 (2C ic) S5061.00 | 21152.00
8L} 424,39 | 1593.75 (4C 2C) 106281.00 ! 15130. 00
ic) 4526.,00 1 i .
1= - ]
13510.89 111564.2% 111342.00 | 106332, 00
| H
t Q354,64 (8C { 5010.00
CUENTAS AUXILIARES DE CENTROS DE COSTOS
DE CAPITONEADCG M.0
C.C.LATINAC[ON. c.c. CAPITONFADO.
3L) 124.00 | 139,50 (3C 1C) 21.00 l 364.00
sL) 12.499 | 22,28 (4C 2C) 441,00 & £0.59
1c) 64,00 | i .
——— - 1
200.45 | 162.76 462.00 ! 424,69
] —— ey e} - o
! 37.70 (SC ! 37.31
CUENTAS AUXILIARES DE CENTROS DE COSTOS
DE CAPITONEADC C.I
C.C.LAMINACION, . €,C. CAPITONEADO,
) - !
a) 2445.08 | 27%1.€e4 (3C 1c) 408.00 ! 77338.24
él.) 190,34 | 458,64 (4C 2C) 85¢8,00 ! 1223.04
1m0w) 1248.00 1 - i
.............. [P U Y S
3884 44 | 3210.43 3976.00 | 8961.28
. B LT T P !
{ 673,96 (3C ¢ 14.72
VM(. [ IZ‘APH‘EINL'ATIO n.p VAR. DE CAFITONEADO M.0
ramrrn e ——— !
ac) lac-4-64 H 7364.64 (6C 1)) 75.01 75.01

1
e At e e ,,_, ————ear ettt eama . msee - :
t

3C
(4

(SC

(3C
(4

(5

(3C
(4C

(6C
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VAR, DE CAFITONEADO C.1 INV, DE CORTE.
- FUTUER A  SO LY
sC) 688,63 ! 662,68 (60 8) 18774.00 | 18770.00
~~~~~~~~~~~~~ Jomm e e 4C0)  17362,93 1
1 C0) AB69,80 |
i |
CUENTAS AUXILIARES DE CENTROS DE COSTOS
DE CORTE M.P
CoC. LAMINACION. C.C. CAFITUNEADN,
- «‘-.—.—'»_-4._.4... v g e e | e mema— e
A PHER.S0 | 796,75 (300 ac)  91162,00 | GO0, 00
40y 2018.7¢ ! (593,75 (4C0 ) 4294,39 1 (S180.00
100)  1596.00 | 1€0)  15183,00 |
- v-—-) B Tt I -
13176.76 | 9562, 50 110629.29 | 91060.00
....._...‘ [ ...: . et s
1 614,24 (500 i 19%49,29
CUENTAS AUXILIARES DE CENTROS DE COSTOS
DE CORTE M.O
CuC. LAMINACION. C.3. CAPITONEADD.
——— - _—..--.‘_.<..__~..- - - ———r— e —— _‘-—.--_‘-—-.- -
2¢) 135.50 | 116,25 (300 ac) 364,00 | 303,45
40) 32,21 ! 23.25 (ACO &0 31.9@ | £0. 69
1C0) 28,00 | 1C0) ARLO0
_______ s | v oy - e
195,81 } 139.50 452,98 | 364.14
.......................................... : st
! S6.31 (8CO } 94,84
c.c, =ORTE. o
.__—v........--.-’-.-.,.‘._,-__.-.-u
1C0) 12,00 295.80 (300
2ca) 360.00 | 59.16 (4CO
!
___....-_—.._..l.._._.-—.‘..,._..-
272,00 | ,354.94

| 17,04 (520

oo

{300
(acQ

(S0

[Qelwin)
(4to

{5C0



CUEMTAS AUXILIARES DE CENTROS DE COSYOS
DE CURTE C.I

G.C. LAMINAGION, €.C. CAPLTONZADO,
B R B e PR e e
3c)  2751.84 2293,20 (30 30y 77238.24 ! 6115, 20
&) 577.2@ 1 453,64 (4CD 4C) 12.62 1 1223.04
1C0) 469.00 1€0)  1224.00 |
B R T T T ———— RO P
3/77.54 2751.64 8974.86 | 7338.24
—— Cme e e . am o |
t 1045, €8 (5CO ! 1036, 62
C.C. CORTE,
- .- _....:—~—...<<_ ——
100) 200,00 | 5322.00 (CD
2c0)  A540,00 | 7¢4.40 (4cO
4190.00 1 526,40
i e —ma ' ———— b
203.60 (SCO
VARTACION CORTE. M.P, VARIACION CORTE. M.0.
—_— : - - I.———.—
SC0)  23163.55 | 28163,55 (6CO $0) 168,17 | 168.19
______________ l—_-..-..-.._—‘__. -
! t
VARIAGION CORTE. C.I, INV. C.C. ORLFADO.
s ! - - asmsimscemess e ] e s
S5C0)  2BEN.F0 1 2885,%0 (6C0 S) 25972.00 | 25972.00
e R 40R)  13232.22 !
t 60R)  410%.64 |
' e e e i e e
! - !
CUENTAS AUKILIARES DE CENTROS DE COST0S
DE ORLEADO M.P
.0, LAMINACION, c.c, "AP!T"IEADO.
3001 7943./5 1 7958.75 (30R 3C0)  75900.00 : 75900.00
6C0) . 3011.98 | 1062.50 (40R 6C0) 16291.08 | 10120.00
1R)  2128.00 i LOR)  20244,00 !
—e——— e e '_W.__-..._.._..,._. - l-._-.
x] ; $031.25 112435, 08 : 84020, 00

{ 25415, 08

(3C0
(420

(SCO

(10K

(30R
(40R

(SO0R



3cn)
sca)
10R)

3C0)
40
10R}

3C0)
&C0)
1oR>

- 132

CUENTAS AUXILTARES [E CENTROS DE

DE ORLEADRD M.1)
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CUENTAS ALIXIL TARES
LE R

C.C. LAMINACION,
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£.C. RIVETEADO,
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ANALISIS DE LAS VARIACIONES.

LAS VARIACIONGS MAS REPRESENTATIVAS , DE LOS TRES ELENENTOS DEL
COSTD, CORRESPONDEN UNICA Y EXCLUSIVAMENTE AL CENTRO DE COSTOS DE CAP-
ITONEADO, £S DE SUPONER QUE LA ATENCION SE ENFOCA A ESTE CENTRO, ¥ QUE
PROBABLEMENTE, NO SE ESTEN DESARRDLLANDO CORRECTAMENTE LAS ACTIVIDADES
0 BIEN PUDO HABERSE INTERRUNPIDO LA PRODUCCION POR OTRAS RAZONES.

LAS VARIACIONES POR CADA ELEMENTO SON LAS SIOUIENTES:

MATERIA PRINA: ‘

LA VARIACION MS REPRESENTATIVA EN ESTE ELEMENTO; CORRESPONDE AL
CENTRO DE COSTOS DE CAFITONEADD, CUYO IMPORTE ES $1,553.82 POR UNIDAD.
ESTA VARIACION , PUEDE SER POR 1 NO HABER SIDO AJUSTADO O ACTUALIZADO
EL COSTO ESTINADO, POR ALZA EN EL COSTO DE LA MATERIA PRINA , © DES—~
PERDICIOS DE LA MISMA, ETC.

CORRESPOMDE TAMBIEN AL CENTRO DE COSTGS DE CAPITONEALC , EN DONDE EL
INPORTE ES $7.21 POR UNIDAD, ESTO SE PUEDE DERER A1 DEMORAS DE ALOUN
OPERARIO, ACCIDENTES DE TRABAJO, INASISTENCIA O DEFICIENCIA ., EN 3US
ACTIVIOADES, ETC.

CARDOS INDIRECTOS:

EN LO QUE CONSIERNE A ESTE (LTING ELEMENTO, EN EL CENTRO DE COSTOS
DE CAPITONEADO ES MUEVAMENTE DONDE 9E REFLEJA , LA NAS ALTA VARIACION
QUE ES $128.26 POR UNIDAD, ESTO PUEDE ATRIBUIRSE A: FALTA O AUMENTO EN
EL AUMENTO EN EL. COSTO DE ALGUN CARGO INDIRECTO COMC : AGUA , TELEFONO
ENERGIA ELECTRICA, MATERIA PRIMA, MANU DE OBRA INDIRECTOS, ETC. AJUSTE
0 MANTENIMIENTO DE MAQUINARIA Y EQUIPG, U OTROS.

\
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INDUSTRIA COLCHOUNERA S.A.

ESTADO DE COSTOS DE PRODUCCION Y VENTAS POR EL MES DE DICIEMBRE 1966

INVENTARIO INICIAL DE MATERIAS PRIMAS.
COSTO LE MATERIAS PRIMAS RECIBIDAS.

MATERIAS PRIMAS EN DISPONIBILIDAD.
INVENTARIO FINAL DE MATERIAS PRIMAS.

TOTAL DE MATERIAS PRIMAS UTILIZADAS.
COSTO DE MATERIAS PRIMAS INDIRECTAS UTILIZADAS.

COSTO DE MATERIAS PRIMAS UTILIZADAS.

MAND DE OBRA DIRECTA UTILTZADA,

TOTAL DE MANO DE OBRA. ¢ 27242,375
MANO DE OBRA INDIRECTA. 285,135

$ 87500, 000
17500, 600
$ 107400, 000
47203,04%

$ 671%6,951
209,707

$ 57967, 164
17957, 240

COSTO PRIMO DE LA PRODUCCION PROCESADA.
CARGOS INDIRECTOS. :

MATERIA PRIMAS INDIRECTAS. $ 229,787
MANO DE OBRA INDIRECTA. 285,135
ERUBACIONES FABRILES INDIRECTAS. 348,858
DEPRECIASIONES FAPRILES. 17342, 490
AMORTI7ACIDHES FABRILES, 420,077

s 77924304
2696, 347

COSTO DE LA PRODUCCION PROCESADA.
INVENTARIO INICIAL DE PRODUGCCION EN PROCESO.

PROCUCCION EN PROCESD DE DISPONIBIL IDAD.
THVENTARID FINAL DE PRODUCCION EN PROCESO.

COSTO DE LA PRODUCCION TERMINADA.
INVENYARIO INICIAL DE PRODUCCION TERMINADA.

FRODUCCION TERMINADA EN DISPONIBILIDAD.
TNVENTARIO FINAL DE PRODUCCION TERMINADA.

COSTO DE LA PRODUCCLaN VENDIDA,

$ 107620,751
27358, 080
$ 12°979,439
27808, 200
¢ 10°171,43%
27302,724

$ 12°474,143
2,364,643
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TNDUSTHRIA COLCHONERA, S.A.

E5STADO DE PERDIDAS Y 5ANANCIAS POR EL MES DE DICIEMBRE 17984
VENTAS NETAS. $ 19°743,564
~ COSTU DE LA PRODUCCION VENDIUA ( SEGUN
ESTADO DE COSTOS DE PRODUCCION ¥ VENTAS
ANEXO ). 107107, 520
UTIILIDAD BRUTA. $ 9°404,044
- COSTO DE DISTRIBUCION , ADMINISTRACION
Y FINANCIAMIENTO. $ 2°527,3B0
COSTO DE DISTRIBUCION. . % 1/250, 000
LOSTO DE ADMINISTRACION. 400,000
COSTO DE FINANCIAMIENTO. . 577,380
UTILIDAD DE OPERATLON. $ 7°076,¢44
-~ OTROS GASTOS, 1°010,952
UTLLIDAD NETA ( ANTES DE IMPUESTO )., $ 457065

712
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"INDUSTRIA COLCHOWERA, S.A.

BALANCE GENERAL AL 21 DE ULICIEMBRE DE 1984

ACTIVD,
CIRTLLAITE.

FOL FLD [E €ada

BANCDS,

CLIENTES,

ESTIMACION DE CUCNTAT ININBRABLES.

INVENTARIOS.

ALMACEN DE MATERIAS PRIMAS.

PRODUCC 104 EN FROCESO.

ALMACEN DE PRODUCTOS TERMINADOS.

FlO,
KAQUINARIA ¥ EOUIPD,
DEPRECTATION ACUNSLADA.

NOBILLARIO ¥ EQUIFC DE OFICINA.

PEFRECIACION ACUMUL ADA.

FOIPQ DE REFARTO.
VEFRECTACTON ACUMUL A%A.

CARUOS MIFERINOS ¥ GASTOS PACALOS POR ANTICIPADD.

OASTOD [E INSTALACION FARRILES.

AHORTIZACION ACLRULADA.

PAPELERIA.Y ARTICWLOS DE ESCRITCRIO,

SLMA EL ACTIVO.

PASIVD
CIRCULANTE,
PROVEFDIRES,
ACREEDORES DIVERSUS,
. SALARIOS POR PADAR.

A EL PASIVO,
CAPITAL.

CAPITAL SOCIAL.
RESERVA DE CAFITAL.

UTILIDAD DEL EJERCICIG (SECUN €00, DE PERDIDAS ¥

Unn PASIVI Y CAPLTAL.

CANANCIAS 3,

s 13,658
3727, 268
4+ 11-301,153
362,750 11°618,405
$°375,872
3202,049
27808, 200
2/364,643
147 419,800
5°208,050  9°093,750
654,750
194,608 4600, 144
87370,000
2°358,000  5°980,500
2592,000
1°296,000  17296,000
130,360

8 5579, 169
27052, 053
257,080

$ 207325, 000

$7620,000

6°065,712

$ LA’ 1%¢, 200

§ 157533, 894

$ 1°426,850

$ 41/098,974

AzEn: s%r

$ 7°8BE, 262

$ 33°210,712
¥ 41/038,974

wrrstuT tan
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SUGERENCIAS PERSONALES
* Por los estudios antes realizados, me pude percatar que un 80% de las ~
industrias colchoneras, se resisten a la utilizaci6n de las computadoras; al -
gunas porque ignoran la aplicacién y el campo de accibén de Estas, otras porque
creen que Bu manejo €3 dif(cil, e incluso hay quienes opinan que no son costea
bles.

s niil opinién : que existe el temor de tomar decisiones erroneas, temor
infundado o falso, pues al contrario, esto le permite al contador o a cualquier
usuario : seguridad y rapidez en esas mismas tomas de decisiones, seguridad
y rapidez para no cometer crrores o corregirlos, actulizaci6n préctica y efec_
tiva, facil acceso de la informaci6n para un mayor y mejor desempefio de su =
trabajo, y la oportunidad ( mediante su imaginacién y creatividad ) para que -
pueda ampliar la aplicacién de sus conocimientos y experieacias en beneficio
de su superacién prot‘e.alonal y de In_ misma industria.

Nunca he tratado de decir que una computadora realiza cl trabajo por si
sola, ni tampoco que ésta no podré equivocarse, lo que pretendo es : decir -

que la computadora es una herramienta, ya que el contador o cualquier perso
na encargada de la alimentacitn { capturista de datos), debe estar consciente
de que si se le proporcionan datos equivocados, la computadora trabajaré con
estas cquivocacloneé, ¥ el resultado 16gico, no sera el esperado, y por estas

circunstancias digo, que las computadoras no estan cxentas de error.



- 145 -

*  En lo referente a la distribucién de la planta, juizis he hecho mucho hin-
caplé, aunque esta observacién, le atane més a Ingenieria. Industrial, pero hay
que recordar que esta licenciatura esta sumamente ligada a la contabilidad de
costos, por lo tanto : los contadores deben tener conockniéntos de como cstd
estructurada ésta, yalque pude obaservar que en el transporte que se da a la

n ateria prima, y a la produccién, repercute en el retraso de toda la produc-
cién, teniendo como c;onsecuencia el incremento et los costog, y precisanente
los costos son uno de los cbjetivos de este seminario de investigacion contable.
* El auge de las computadoras, actualmente es de mucha tmportancia en
éualqulera de las areas de trabajo ; por lo tanto, ereo que serfa conveniente
que a todas las distintas, licenclaturas que se imparten en la Universidad, se
les hiciera saber; de lo que la clencia de la cibernética o electr6nica, puede
repercutir favorablemente, en un sinnimero de aspectos de nuestra vida pro.
fesional. Serfa una gran ventaja, el que por lo mcno.s conociéramos los elemen
tos que Integran una computadora, saber que existen varios tipos de 1ag mis~
mas, aal como diferentes lenguajes hoy por hoy muy familiares sus nombres;
saber su manejo, y pensar en el futuro que atn les depara al irse perfeccionan
do tecnolégicamente, 1o cual determinari que sean méquinas, con un enorme
-potenclal de precisién, exactitud, facilidad, comodidad, etc, en una palabra

una herramicnia més y eficaz al servicio del homhre.
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*® Después de ver la gran dificultad que es realizar un seminario de investi-
gaci6bn contable, me permito hacer una sugerencia, que quizis trata hasta la -
misma integracién de mi seminario de investigacién contable, ésta es sugerida,
para que log futuros egresados de cualquier licenciatura, estén preparados y -
que tengan conocirmriento de todos los factores que intervienen en la elaboracién
del mismo. ( Sin excluir a la materia Metodologia de 1a Investigacién ).
Considero de suma Imrportancia, que se deberfa de inclulr en el programa
de estudios, la materia de inducci6n al semrinario de investigacién contable, en
la cual, se fuera adiestrando al estudiante a establecer un programa de trabajo,
asf como actividades y dem#s consideraciénes que se deben de tener presentes,
para una mejor elaboraci6n de estos se_miqarlos. Las ventajas que eato propor-
clonarfa son :
- Establecez; el abjetivo principal. :
- Delirritar el universo en basge al objetivo principal.
- Conocim:iento acerca de una redaccibén clara y precisa.
- Mayor campo de accibn.
- Tener una mayor visién de todos los temas que se putden tratar,
evitando el constante tratado de los mismos temas.
Yo opino que la Universidad deberfa realizar convocatorias, para todas

aquellas empresas, deapachos, industrias, & secretarias de gobierno y demés,
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que tengan algn proyecto por realizar o mejorar, asf éstos serfan proporcio
nados a los alumnos egresados de nuestra casa de estudios. Esto repercutiria

favorablemente, ya que se solucionarfa la negacién de informacién a la que la

mayorfa nos enfrentamos.

D SR
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CONCLUSIONES

L a contabilidad de costos, es Importante y fundamental para
cualesquier tipo de industria, porque : Esta { contabilidad -
de costos ), nos permite tener un control adecuado de sus ~
trea elementos, dando la oportunidad de minimizar los cog

toa asf como detectar fallas en la produccién.

La Contabilidad de costos, ha tenido una evolucibn lenta, pe
ro més que evolucibn han stdo cambios que le han permitido
adaptarse a las necenldnde‘s, que ge le han presentado a la
contabilidad, y medlante estos cambios, le ha permitido fiel

mente cumplir con su cometido.

" Debido a la Incstabilidad monetaria que ocutre en nuestro -

pafs, lo conveniente para la industria colchonera, es levar
un sistema de costos estimados, ya que &stos permiten cong
cer las variaclones de cada uno de los elementos del coato,

y adecuar o mejorar la proxima produccién.
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Cuarta Es conveniente que la industria colchonera, adopte un sis-
tema de costos por drdenes de produceién, ya que su pro-
ducci6n es flexible, y sus costos son especfficos, esto a-

yudaré para un control méas analftico.

Quinta Las Computadoras son: una herramienta de trabajo con -
enorme desarrollo, y un alto potencirl de aplicaciones en
todas las esferas. En lo que conclcrne ala contabmdat;, Yy
'especmcamence al contador, como ya se dijo,es:otra herra
mienta de trabajo, y porque no decirlo : minimiza su carga
de trabajo sin menoscabo de la calidad del mismo, permi-
tiéndole a la vez una toma de decisiones inmedlata y ain -

errores.

Sexta Por ser las microcomputadoras una herramienta de trabajo
4 econdmica, de gran capacidad y de fcil manejo, la consi»-
deré mée que alghin otro tipo de sistema cibernético, puesto

que ésta cubre las necesidades de la {ndustria colchonera y

ofrece las mismas ventajas, que las computadoras media~

nag y las "' gran " macrocomputadoras.
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Que. se efectlien en las nuevas plantas o que se modifiquen
en las ya existentes, una adecuada distribuci6n para utill_
zar al méximo la capacidad, de produccibn, aafcomo ml

nimizar los costos.

Aunque en mi seminario de investigacién contable no me
refer! especlficamente al control de calidad, debo insistir
que se debe implantar un "control de calidad", sin excep
cién de factorfas, ya sea que se dediquen a procesar, trang
format, © modificar, cualquier tipo de material 6 materia_

lea, sin importar el uso a que se destinen, ya que de no -

" hacerse : repercute,y segulrd repercutiendo, en grandes

pérdidas para la industria que no ponga en préctica dicho

control.

El Contador en costos y el Ingeniero Industrial, deben man,
tener una relacién estrecha, referente a los campos en que
se desenvuelven individualmente, lo cual redundaré en be-
neficio a la industria, reflejindose: en una producecién ma
yor, una dleminucién en el costo del productn, y en la fun

clonalidad de la misma Industria.
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