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JllTRODUCCION 

La necesidad· de poder afrontar los problemas 

derivados de la situación actual que ?.Contece en 

nuestro País, y con la idea de contrar.,star los 

efectos produc 1 <los en nuestra econonl a, se han 

tratado de aplicar algunos ,sistemas y elcrrnntos 

administrativos que <len aoo.vo a los ob.1etivos ele 

las organiznctones de encontr-ar rlc,iores 

alternativas de desarrollo. 

Por tal raz6n loR profesionistas rcs¡1onsablcs 

del buen manejo de los rccu!"'sos (!e una empresa, 

tiene como so;:iorte de decisión el ¡c,nneJo de los 

diferentes métodos para prr.supuestnr efectivo, 

seleccionando aquél ciue nás se npc~ue n los 

neces.i dndes v es true tura de las orr.an i znc i enes en 

busca rle f.!nanc!t1!:1ientos externos '1,Ue ~en impulso 

n l;i actividad económica y productiva en relación 

al p,iro que practica y con ln s 1 1:v~rvlción <le 

?rofesionistns en el ramo, como es .:1 cnso del 

financi~rniento bancnrio. 

Por lo CJ;•c, esta !nvest!p,aclón se funrlanenta 

en la lrle!l de proporcionar elementos reales de 

consul tn que P.yuden a aminorar los rt csr..os <1Ue 

resultan c!e ln si+;uación tan incierta en nuestra 

cconor.iia. 

En el primer cnp!tulo de e~te trahnjo, 

correspondiente al Fl11jo de f.fectivo .'1C hace 



~erición cte do~ ~spe~tos importantes como lo son la 

liquidéz y ·rent.nbil\dad resaltnnn'? 1a or~mera, que 

se refiere a ·las <leudas,. responsabllirl11des u 

· oblir,nciones · a, c9rto pln?.o, que contraen las 

ort;nnizaciones. Pnrn tener unn J·már.cn· ob,1ctiva y 

clara de lo· anterior, es necesnrio utilizar los 

métodos par11 pres11puestar el efectivo, optanrlo por 

aquél cuya 'r.ietodolop,ÍA presente may.or vcrA.cirlad 

informativa ele nc11errlo a 111s carnctedst!cas de la 

empresa: para efecto de ésta investignción el 

método utilizarlo, es el de orif.cn y 11pllcaclón de 

recursos en base a efectivo. 

La importancln del flujo de efectivo, radica 

en la lnformaci6n qu·e se contempla en las 

diferentes partirlas que lo inte~rnn, y que 

pe:-mitcn merllante el ·,,nál1s!s e lnterpretac.lón de 

cada una de ellos, formarse una imár.en objetiva de 

la situación de la empresa y as! poder determinar 

el momento en que se rer¡uiere de un 

financin:n!cr.to, el pln1.o al que se debe solicitar 

y alRunos otros aspectos que debnn definlrse. 

En el seg11ndo capítulo referente a la Toma de 

Decisiones, se dan a conocer los diferentes 

ambl entes ante los c11ales se rtehcn tomar las 

decisiones y los puntos o elementos. que se ven 

ir.voli:crados en cada uno de ellos, se hace mención 

tamhi6n de los diferentes criterios 11tilizados 

para la toma de decisiones y de la importancia que 

representan cadn unn de las causas. 



En cuanto al F1nancia1111ento P.nncario en el 

capítulo tercero, se contemplnn todos lon créditos 

contrnctualcs y las cnracterísticas nrrair,adns de 

cada uno de ellos, as{ como se dan a conocer lns 

diversas actividades a las que debe destinar cada 

fino.nciamiento y el cuidado y requis.i tos que dehen 

tomarse en. cuenta nl ·momento de concederse este, 

bajo la supervisión de profesionales en el ramo, 

cuyo objetivo es el de encaminar a los directivos 

de la empresa al desarrollo de su orr,nnl zación 

mediante el adecuado uso de los recursos bancarios, 

En el cim!tulo Cuarto, se da a conocer ln 

metodolor,{a utilizada en la estruct11rac!ón del 

traha,10. 

Se definen ln hipótesis y las variahles 

dependientes e independientes de ln misma, as! 

mismo · se mencionan los tinos de fichas 

bihliop,ráficas que fueron utlllzartas y se habla de 

al:;unas técnlcas adr~lnistrati vas que sÍ rvl o ron de 

apoyo en la renliznclón de la lnvestl~nclón. 
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CAPITULO Í. EL FLUJO DE EFECTIVO, 
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CAPITULO !, EL FLUJO DE EFECTIVO, 

1.1. CONCEPTO, 

El flujo de efectivo, también conocido como : 

1.- Estado de cambios en la situación 

financiera en base a efectivo. 

2,- Estado de Origen y Aplicación de Fondos. 

3.- Estado de Inversiones y su Financiamiento 

etc., 

Se elabora con la finalida.d de poder informar 

acerca de los cambios ocurridos en la si tuaci6n 

financiera de la entidad durante un peri6do 

determinado, 

La realización de este estado financiero se 

basa específicamente en un balance comparativo que 

proporcione las variaciones existentes entre una 

fecha y otra_. y que tiene por objetivo el 

presentar. de una manera anal! tic a y comprensible 

información sobre la forma en que son obtenidos y 

aplicados los recursos financieros de una 

organización, en un peri6do determinado. 
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organización, en un periódo determinado. 
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ELEMENTOS eue- INTECRAfl EL FLUJO DE EFF.CTIVO. 

Como ~nt~ri_ormente se comentó, el flujo de 
efectivo,. se origina de la comparación de 2 

balances de 1 a mi'sma empresa, a diferente fecha, 

cuyas diferencias se deben clasificar como 

origenes o ·fuentes y como aplicaciones o us<.."s. 

Las fuentes u origenes se generan por las 

disminuciones· de activos, aumento~ de pasivos y 
aumentos de capital. Los usos o aplicaciones se 

derivan de aumentos cte activos, disminuciones de 
pasivos y disminuciones de 'capital. 

Para la. formulación de dicho estado 

financiero, además de determinar los origenes y 
aplicaciones se requiere de información adicional, 

lo cual puede resumirse en l~ siguiente: 

a) Utilidad del año o periódo. 

b) Depreciaciones y amortizaciones. 

e) Movimientos efectuados en el superávit. 

d) Otras cuentas de resultados involucrados 

en el desarrollo del estado. 

NECESIDADES DEL CA~·:RIO DEL F.STADO DE ORIGEN Y 

APLICACION DE RECtlllSOS A ESTADOS DE ORIGEN Y 

APLICACION DE RECURSOS EN BASE A EFECTIVO. 
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La inestabilidad económica manifiesta con la 
presencia del fenómeno inflacionario cuya 

repercusión inmediata es el problema de liquidéz 

que ha ocacionado que los usuarios de los estados 
financieros, requieran de 1 nformac ión más amplia 

sobre la generación y aplica~ión de efectivo para 
poder asi, evaluar .con mayor objetividad ·1a 

capacidad de pago inmediata y solvencia de una 

entidad y visualizar las fuentes de financiamiento 

a las que puede recurrir el efectivo. 

El estado de cambios en la situación 

financiera en base a efectivo busca: 

- Mostrar una síntesis. de los cambios 

ocurridos en la situación financiera. 

- Encontrar en forma condensada y 

comprensible. información sobre el manejo 

del efectivo, durante un' peri6do 

determinado. 

- Analizar la capacidad operativa de generar 
efectivo. 

- Analizar el manejo de las inversiones y 

financiamiento a corto y largo plazo. 

1. 2. IMPORTANCIA nE PRESUPUESTAR F.!. EFECTIVO. 
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La sltuac~ó~ por la que atraviesa. el País, ha 

ocacionado que una de los prlncip~les problemas, 

al que se enfrenta cualquier tipo de e,mpresa, sea 

el efect.!vo. 

La importancia de presupuestar el efectivo, 

esta determinarlo por: 

- La escases del dinero. 

- La necesidad de deflnlr el momento en que 

se necesita efectivo. 

- El monto que se utilizará de efectivo. 

- Determinar las fuentes de fondos a las que 

se puede recurrir. 

- Determinar la forma de obtener el máximo 

rendimiento de dichos fondos. 

A la función de obtener y aplicar el efectivo 

se le llnma función financiera. 

Ftmr.r01: FH!.'it!CIEPA, 

Es el esfuerzo necesario 

los fonnos que neces! ta la 

condiciones más favorables ~ 

objetivos del negocio. 

para proporcionar 

empresa en las 

encaminados a los 
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La runci6n tiene dos objetivos fundamentales: 

a) Liquidez. 

b) Rentabilidad, 

A) LIOllinEZ. 

Capacidad de pago a corto plazo. 

B) RENTAIJILIDAO, 

Consiste en maximizar las utilidades que 

representen un valor neto a<;tual, atrnctivo a 

fnvor de los due~os. 

La funci6n financiera trata de establecer un 

equilibrio entr!l la 11qu1déz y l·a rentabilidad, ya 

que ambos obje,tlvos son importantes para: que la 

empresa tenr,a vida prolongada, 

Sin embargo en la· actualidad, se puede 

afirmar que la liquidéz, es el objetivo clave, en 

una entidad por que con ella, se trata de mantener 

un nível de exis~encin de efe~tiv~ suficiente para 

cubrir las deudas, reducir el riesgo de los 

propi~tarios y perpetuar la vicia de la. empresa. 

Tal afLrmaci6n resalta el. impacto de la l1quidéz, 

siñ pretender restar importancia a·la rentahiliad, 
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La pÍan""eación flnanciera por- sí misma, - no 
asegura utilidades satisfactorias, ni un~ posición 

financiera sól'ida todo el tiempo, pero si ayuda a 

disminuir , la proba! idad de , que- se presenten 

problemas _financieros, por no - preveerlos con 

anticipación. 

l. 3 METO!lOS PARA PRESUPlfF.STAR EL EFECTIVO. 

Existen cuatro métodos fundamentales para 

elaborar el presupuesto de efectivo: 

A) Método de entradas y salidas de efectivo o 

Método integrado. 

B) Método del Balance Proforma, 

c) Método de utilidad ne·ta ajustada. 

O) Método de origen y aplicación de efectivo 

, (estado de cambios en _la situación 

financiera en base a efectivo) Boletín 

B-11. 

A) METODO DE ENTRADAS Y SAL!OAS DE EFECTIVO O 

METODO INTEGRADO, 

Este método muestra cada fuente de entrada y 

clasif_ica los 'llesembolsos, Como su nombre lo 

indica se subdivide en dos incisos: 
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a) Entradas. 
b) Salidas o Desembolsos. 
a) ENTPAOAS, 

Dentro de este incisa, se incluyen 
fuentes principales de entradas, 1 as ventas 

contado, los cobros de cuentas pendientes, 

como otras entrar!R.s que no corresponden a 
operación propia del nee;oc1o como es la venta 

las 
nl 

así 
la 
de 

ac;tivos fijos, interése,., '11videndos, prést11mos y 
otras partidas extraordinarios. 

b) SALinAS O OF.SF.Mf'Ol.SOS. 

En el que se incluyen las compras de bienes y 
servicios que se pagan por concepto de sueldos, 
impuestos, proveedores, amortizaciones de deudas a 
corto y lnreo plazo, dividendos, 

·11) !IETODO OF.L P.ALh!'CF. PllOFOllMA, 

Tiene por objeto dnr una visión de cual serA 
la situación financiera futura, para elaborarlo se 
nccesi ta con~ar con todos los presupuestos 
departamentales" al rletalle, que arro.1a el saldo 
proyectarlo de cada 1mo de los r~nalones del 
bnlancc excepto hancos. 

!'arn que nl armarlo se c11mpln la ecuación • 

. Activo= Pasivo +Capital. 
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C) METODO IJTILirAll tlF'TA A.ftlf.TA!lA, 

Este métodd se f11nnamenta en el. registro de 

que la con~ahi lidan se lleva a bnse de . lo 

"devengado"., por lo que a partir de una utilidad 

neta. presupuestada r¡ue arroje el estado de 

resultados p~oror~a, n~ suma o se. resta a manera 
de conciliación, ar¡uellns partirlas que afecten en 

distinta forma el saldo de han~os, 

Dl ~·IETO!ln DE onrr.l:'~I y API.Ir.Ar.JON llF.. F.F'F.CTIVO, 

El método de pr!~en y apl!ceción de efectivo, 

representa una vartnnte más completa. y práctica 

del mltono de utilidad neta ajustada, 

Por que artemáR de .tomar en cuenta la utilidad 

neta ajustarln, conslrlera tomhÍén lns variacionCs 
de la cuenta de bnlnnce y su efecto en caja y 

bancos. 

l. 4 CARACTERIS.TICAS F. IMPORTANCIA DE CADA METODO, 

METODO DE EtlTPADAS Y SALJnM, 
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El método, es muy sencillo solamente exige el 

tener un adecuado conocimiento de·la empresa y sus 

operaciones, as! como analizar los presupuestos 

por departamento, separando y determinando el 

efecto de cada uno de 
0

ellos en bancos eliminando 

las partidas de efecto cero. 

Este método es el más recomendable para 

aquellas empresas que tienen un alto grado de 

incertidumbre respecto a sus entradas por la 

inestabilidad de sus ventas y la imposibilidad de 

programar la producción, 

También facilita el manejo y control del 

efectivo ya que permite realizar proyecciones a 

periódos tan cortos que pueden abarcar un día o 

una semana. El método, muestra la fuente de cada 

entrada y clasifica los desembolsos, Tanto las 

entradas como las sal idas, p11eden compararse con 

el desarrollo real del periódo que aharca el 

presupuesto, también pueden incluirse en él las 

líneas de crédito disponible con los bancos e 

inversiones de flcil ~enlización, 

METOílO llF.L BALANCF. PRnFOPMA 

Como anteriormente se mencionó, la 

importanc la de éste método se enfoca a 

proporcionar a los usuarios de los estados • 

financieros, una visión de conjunto, de cuál será 

en el futuro la situación de la empresa. 
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A través de. este método, se descubren err~res 
de planeaci6n. que pueden presentar difl.cultad de 
ser detectados en cada uno de los presupuestos por 
departamento, 

ya 
Los 

que 
formatos de presentación, son flexibles 

pueden adaptarse a las caracte~!sticas 
propias ·de la empresa. 

METOro DE UTILIDAD Nf.TA AJUSTADA. 

Este método es práct.ico para presupuestar a 
corto plazo, ya que no se analiza el total de los 
cambios en la cuenta de efectivo como 
consencuencia de las operaciones presupuestadas, 

La utilidad de la que se parte es el 
resultado de una serle de operaciones, registradas 
sobre la base de lo devenRado y la base de 
efectivo, por lo que, es necesario aumentar o 
disminuirle a la utilidad aquellas partidas que no 
signifiquen movimientos de efectivo. 

METODO DE ORIGEN Y APLlCACION DE EFECTIVO, 

Este método no es sino un complemento del 
método de utilidad neta ajustada, por que además 
de tomar en cuenta la utilidad neta ajustada, 
considera también las variaciones de las cuentas 
de balance y su efecto en caja y bancos, 
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El estado de origen y aplicación de efect~vo 

es el estado financiero básico que viene a 

comp~ementar la información proporcionada por el 

balance general y el estado de resultados, y cuyo 

antecedente más próximo es el estado de cambios en 

la situación 

Boletin (B-4). 

financiera reglamentado por el 

Este nuevo estado, está reglamentado por el 

Boletín (S-11) cuyas disposiciones son 

obligatorias a partir de los .e jerc ic ios sociales 
terminados al 31 de diciembre de 1983, 

OBJETIVO DEL ESTADO. 

- Presentar en forma' condensada y 

comprensible información sobre el 

del efectivo, durante un 

determinado. 

manejo 

periódo 

- Analizar la capacidad operativa de generar 

efectivo. 

- Analizar el mane jo de las inversiones y 

financiamientos a corto y largo plazo. 

- Mostrar una síntesis de los cambios ocurridos en 

la situación financiera, 

Encontrar una explicación de los cambios 
ocurridos, en la situación financiera. 
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CAPITULO II. TOMA DE DECISION~S. 
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CAPITULO II 

TOMA DE OECISIONF.!l, 

F.s la selecc16n de un curso de acción entre 

diversas alternativas, a través de los cuales se 

tratará de conseRulr el ohjetivo deseado, mismo 

que no podrá oh tenerse más que der! vado ·de una 

acción positiva. 

La Toma·de Decisiones ha sido catalogada como 

un traba.lo centrall7.ado porr¡ue mediante <le ésta se 

podrá dar respuesta a la incertidumbre derivada de 

cada una ele lns si tune iones o prohlemas 

acontecl<los y por acontecer en la or¡¡nnlzación , 

corr.o lo que se va a hacer, quien rlehe hacerlo, 

cuando, donrle y en detorminadns ocactoncs como 
de~e hRcerse, 

Es importante mencionar que parn que la 

decisión sea toma<la'con efectividad, es necesario 

,que la selección de las alternativas, se realice 

en forma rnclonal, ob,jetlvo e lmpnrc!nl es <1ecir 

que· ln . personA o personas encar~nd2s de tomar 

decisiones, conozcan debidamente, los oh.1<:tivos o 

~etas ~ue desean alcanznr. hacer unn claRificnc1Ón 

rlc las alternntivns qnc má!'J Re apcs~uon n la' 

consecución r!e los objetivos o que presenten mnyor 

rclevnncin entre el conjunto de opciones, as! coroo 

hacnr conciencia acerca de 'lns l\m!tacloncs tanto 

de la cmpresn como de .la pror11n nltcrnqtlvn. 
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Como se ha mencionado, el pr[~er paso a 

seguir en la toma ae decisione~ es plantear varias 
opciones o aiternatlvAs, las cuales rep'resentan el 

primer gran .problema para los administradores, 
quienes ·deben hacer uso de sus habilidades, para 

poder proporcionar los cambios más viables y 

factible~ enfocadoa a la selección correcta de las 

mismas, 

llna vez enlistadas las alternativas, es 
~;"Cesarlo identif.lcarlas y hacer una relación de 
los eventos (positivos o negativos) que pueden 
ocurrir derivados de la selección de las mismas, 
haciendo referencia a lo que anteriormente se dijo 
definir las limitaciones que representan cada una 

de las alternativas. 

que 
Por Qltimo, elaborar una 
muestre el resultado 

tabla de be ne fic i os 
de las posibles 

combinaciones de acuerdo a la situación de la 

empresa. 

AMBIEt:TES f.N OUF. Sf. TOMAN LAS DECISIONES 

Los diferentes ambientes en que se pueden 
tomar las decisiones, se originan tambiln de las 

premisas que se presentan en base a la naturaleza 
de la organización, de sus necesidades, de sus 
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objetivos y sobre todo de la sltuaci6n por la que 

esté atravesando, por lo que es importnnte definir 

el tipo de ambiente en el que se puede clasifica!' 

de acuerdo a lo anterior. 

Así bien Jos estados máa relevantes en los 

que se toman las cleclslones, son los Rlr.uientes: 

TCMA DE DECI:'\IOl:r.:; P.AJO CONDH:rom::; nr. CI'!lTF.ZA. 

f.stc estarlo es el mAs sene! llo dehldo a que 

no existe lncerticlurnhre, lns <1eclslones se toman 

rutinariamente por ser problemas que se presentan 

frecuentemente no tlcne mnvor dlflcul tnd, lns 

decisiones se tomnn hnjo certeza completa. 

TOMA DE cmmrr.rom:s DF. 

rncrrruw;.~rr;:. 

f.s este estado, la persona encarp,oda de tomar 

las decisiones, desconoce los estados naturales a 

los que se va a enfrentar, situación que origina 

reducir el n{imero d'e probabilidades que por falta 

de conocimiento se ve limitada, La situación a la 

cual se busca la 

e ven tua l mente pe ro es 

solución 

afectada 

se 

por 

presenta 

m1íltlples 

variables respecto a las cuales hay Incertidumbre 

parcial. 

TOMA Pf'. DF.CISI011F.S !1AJO C0!'DICT<Wf.S r:-: rrr-:sr.o. 

En dicho es ta do• se cue·n tl\ con mfts Oc un 
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alternativa.: q diferencia del ánterlor, se tiene 

1nformaci6n que sirve d~ soporte al hdministrador 

para tomar la decis16n con efectividad, e"n el caso 

específico ¿e ia· investigaci6n la informaci6n con 

que se cuenta, son los 

presenta ·1a empresa, 

proyectados; ·. los cuales 

estados financieros que 

tanto hlst6rlcos como 

son ·1a base ·;de la 

comparac~6n de las cuentas que los int.egran y que 

sirven de apoyo en el análisis y estudio de las 

cifras que están plasmados en cada uno de los 

ejercicios sociales que se es tan utilizando para 

elaborar el flujo de efectivo, 

CRITEP.IílS PARA LA TOMA DE DECISIONES 

BAJO CF.RTEZA. 

Como ya se coment6, este· criterio es el más 

fácil de nnallzar, debido a que la decisi6n no 

involucra ningún riesgo mayor y la persona que 

tomará la decisi6n 0 solo debe selecci~nar conforme 

a la experiencia la alternativa asociada con el. 

beneficio que busca, se puede 

informac!6n completa que asegure el 

la decisi6n. 

contar con 

resulta do de 

Por lo que éste criterio, no es de mucho 

interés para el desarrollo de la investigaci6n. 

CRITERIOS PARA LA TOMA DE DECISIONES BAJO 

INCERTIDUMBRE • 
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además de desconocer la 
habrá de enfrentarse el 
cuenta con elementos de 
especificar el grado de 

probabilidad con que se le lograrán los resultados. 

Existen 3 criterios para 
decisiones bajo incertidumbre. 

a) Criterio Maximax. 

b) Criterio Maximín. 

c) Criterio de Realismo.· 

a) CRITERIO MAXIMAX. 

la toma de 

Es un criterio optimista que consiste en 
maximizar el· resultado que se busca, así como 
seleccionar, la alternativa más viable a la 
consecución de la meta y que rinda el mayor 
beneficio, es decir, que de un conjunto de cursos 
de acción, se va a optar por aquel que refleje el 
mejor resultado y que sea el· más .factible en 
relación a los recursos con que cuenta la entidad 
y a saus carac ter! sticas, obviamente haciendo una 
comparación de alternativas, rechazando aquellas 
c_uyo beneficcio sea menor. 

b) CRITE~IO MAXIMlN 
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Por centrado de criterlo maximax, este 

criterio 

consiste 

está considerado como· pesimista y 

en clasificar todas la• posibles 

alternaEivas par~ seleccionar aquella que presente 

el menor beneficio, es necesario enlistar todas 

las al~ernativas y los beneficios que cada una de 

ellas otorgan para, llevar a cabo la comparacióon 

de las mismas y declinar a_quel las que no 

concuerden con los objetivas dispuestos, 

ó' El punto de partida de este sistema es la 

selección del curso de acción que menos l>eneficios 

otorgue, con el ob,1eto de tener una idea más 

sólida de· 1as resultados esperad.os ·y que reafirmen 

el porque de la alternativa seleccionada, 

c) CRITERIO DE REALISMO 

Este criterio es un punto medio entre el 

criterio maximax y maxímin, ya que consiste en 

establecer ·un !ndicce intermedio entre el máximo 

beneficio y el mínimo, para lo cual primero hay 

que definir el máximo y mínimo resultados 

posteriormente hacer una comparación de 

alternativas elegidas. 

para 

las 
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TOMA DE DECISIONES BAJO CONDICIONES DE RIESGO, 

Para tomar decisiones bajo este criterio, es 
importante contar con información que permita 
incrementar el grado de posibilidad con que se 

obtendrá el resultado, el ori~en de la información 
no es muy importante, siempre y cuando permita 

apegarse a la real situación de la empresa. 

En este criterio es necesario estimar el 

valor de ceda una de las alternativas es decir, 
ponderar el número de beneficios que incumben a 

cada una de las opciones seleccionadas, 

'. 
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CAPITULO III, 

CONCEPTO DE CREDITO, 

La palabra crédito, puede ser utilizada en 
diferentes situaciones, 

- Afirmando que una persona tiene excelente 

reputaci6n de solvencia, tanto moral como 

econ6mica, se dice que es sujeto de crédito, 

- Para decir que alguien tiene cierta 

autoridad y aceptacl6n ·se hace referencia 

de que goza de gran crédito. 

- Como término que implica que a alguna. 

persona se le ha prestado algo a plazos. Se 

basa en ·la confianza existente entre quien 

lo solicita y quien lo concede, 

respaldándose por el conocimiento que tiene 

del solicitante. 

~· 

"Es la posibilidad de obtener un . capital 

ajeno. por medio de un convenio entre los 

cor;itrayentes el cual establece la obligaci6n de 

devolver al propietario original. el mismo capital 

obtenido en préstamo, más un inºterés justo, que se 
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conviene al momento' de·· estahleccr l_a_ operación." 

( •) 

Es un con~rato hl later~l en el riue el 

acreditante se compromete a poner. en• manos del 

acredita
0

1'.lo- cierta cantidad de dinero, quien a su 

vez asume la responsabilidad de devolverlo 

inteera¡nénte en un plazo· convenido, más intereses 

deriv11dos de la uti.lización del mismo capital. 

En l_a mayoría de los casos en los que se 

establece un contrato de crédito, es hecesnrio 

~}>ns ti tu í r una hase real en l R ci11e se pueda apoyar 

la· recuperación del cnpi tal e interés,. que bien 

pudiera obtener el acreditado o por el conjunto de 

garantías que aseRuren el reembolso. 

Se dijo q11e el crérllto es un acto bilateral, 

porriue existe una parte ciue otorRa y otra a quien 

se le confiere, es decir ncredltnnte y acreditado. 

FACTORES 1:-trOPTMITF.S EN F.L F.STHnrn nf.L r.m:nJTO, 

1.- F.l tiempo (plazo de recuperación del 

capital). 

2.- Aplicación de los recursos por parte del 

acreditado, 

La importancia radica de la ·convivencia de 

cada una rte las partes contrntnntes. 

( •) Curso de Crédito, Capacitación y nesarrollo, 

Banamex SrlC Pap,, 8 México, n.F., Oiciembre 1985, 
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CLASH"ICACION DF:L CPF:OITO. 

Se clasifica de la siguiente manera: 

1.- Atendier:ido al sujeto a quien se otorga 
cré'dito privado y crédito público. 

2.- En función al destino que se da: Crédito 

a la producción y crédito al consumo. 

3.- En base a las garantías que aseguran su 

recuperación: Crédito personal o Crédito 

con garan't!a real. 

4.- Por el plazo en que ~e contrata : 9rédito 
a corto plazo y Crédito a largo plazo. 

CPEOITO PRIVADO. 

Se otorga a particulares, ya sea que se trate 

de personas físicas o morales. 

CREDITO PUBLICO. 

Es aquel que se otorga a personas de derecho 
público, son empréstitos que reciben los gobiernos 

a nível federal, estatal o municipal a través de 

emisión de valores. 
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CREnITO DE LA PRODUCCION. 

Es el financiamiento cuyos· capitales se 
destinan a fomentar el desarrollo de todas las 
actividades productivas, éste crédito se puede 
subdividir en: 

Crédito a la Industria. 

- Crédito a la Agricultura. 

- Crédito a la Ganadería, etc. 

CREDITO AL CotlSU/.10, 

Se destina a satisfacer necesidades . propias 
del acreditado, o bien a fomentar el comercio que 
vende directamente al consumidor. 

CREDITO PEFSONAL. 

Se establece cuando la solvencia de un 
sujeto, satisface las experiencias del acreedor 
para confiarle el financiamiento durante un plazo 
determinado. 

CP.F.DlTO REAL. 

5c otorga con base en los· bienes que el 
acreditado afecta aen garantía, p1p,norático; 
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· hipotecari~· y_ fiduc i11rlo • 

CREDITO PIGNO!l/..TICO. 

Es aquéi ... cuyo cumplimiento . se asegura 
mediante ·e·1· otorgamiento de un contrato de prenda. 

CREDITO HIPnTF.CARlO, 

Es aquél cuyo cumplimiento se asegura 

mediante la constltuci6n de una hipoteca. 

CFEOITO A CORTO PLAZO. 

La conces.16n de este crédito, ·depende en 

cierta forma del lugar y. de la época en la que se 

otoraue, así como la cuantía y destino del mismo. 

Por crédito a corto plazo se conoce a 

aquellas operaciones que no exceden d~ un año. 

CRF.DITO A LARGO PLAZO O CRF.DITOS CONTRACTUALES. 

Generalmente es el que por su monto, requiere 

de mayor tiempo para su liquidaci6n. 

Son fin11nciamientas que deben. ser suscritos 

ante notario público y que deben estar 1nscr1 tos 

en el Registro. Público do la Propiedad y del 
Comercio garantizando que el .crédito tendrá el 

desti"o apropiado de acuerdo a su solicitud y al 
tipo de 
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actividad productiva ·al que se enfor¡ue, asímismo 

el contrato debe contener todas las condiclones 

establecidas al momento de concerler el crédito, 

tales como plazos, monto, número de disposlclones, 

número ~e pagos, perlocldarl entre cada par.o, tasas 

polí t leas 'lUe deberán cobrarse, coml "iones 

.;;nrantÍnR, avales, amryrtizncinnes etc., a::;t como 

todas las carnctcr!sticns rlerlvadas del tino de 

crldlto y condlclones marcadas por las Rocle~nrles 

Nacionales de Crédito. 

CoMo créditos contractuales o a larp,o plazo 

se clasifican los slRuientes: 

- Créditos Simples. 

- Cr6dltos en cuenta corriente, 

- Créditos de lfobilitaci6n 6 Avío. 
- Créditos Refaccionarios. 

- Préstnmos 

i·ndustrial. 

con p,arnntín de la unidad 

f.s un crédito a trav6s del cual. se pone a 

dis;iostc16n del ncredltado, una. cantidad de 

dinero,. del cunl podrá disponer una soln. vez. Se 

lleva a cabo cuanclo hay qui! introducir cond1clones 
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especiales en· ·~\. crédito, las cuales quedan 

estipuladas mediante la existencia de un contrato. 

A)~ 

Se utiliza para dar solución a diversas 

necesidades económicas, como imprevistos, 

.inversiones en activos fijos, capital de traba,jo, 

consolidación de pasivos, par.a • la creación de 

fideicomisos que ayuden a la aportación de primas 

de antiRuedad, responsabilidades flsica¿, gastos 

~l explotación etd, 

Este financiamiento se otorga .con el objeto 

de evitar c¡ue el acredi todo distraiga sus. propios 

recursos en la satisfacción de las mencionadas 

necesidades económicas. 

B) GA!lA!ITIAS 

En el .contrato respectivo, deben estipularse 

las garantlas reales que respaldarán el crédito 

(hipotecariaas, fiduc iar\as, prendarias) además de 

lo anterior, todo crédito debe estar p,arantizado 

por documentos que soporten los pagos periódicos 

del financiamiento, generalmente esos documentos 

son pagarés, que deben contar con las firmas 

respectivas, tanto de las personas con facultades 

para suscribir tltulos de crédito, como del 
segundo obligado solidario (aval), 
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C) PLAZOS Y AMORTIZACIONES 

Este tipo de financiamiento, presenta una 
ventaja en cuanto al plazo ya que puede ser 

autorizado en función a la disponibilidad de los 
recursos del acreditado para la liquidación del 
crédito. 

En la práctica si no se cuenta con garantía 
real, el plazo es de 180 días, pudiendo tener una 

segunda disposición por un máximo de 360 días, 
siempre y cuando se haya cubierto por lo menos la 
~itad del primer importe. 

Cuando se tiene una garantía real, el plazo 
puede ser mayor de un aílo. 

En cuanto a las amortizaciones se manejan 
mensuales o trimestrales para el pago de capital e 
intereses, procurando que el plazo no exceda de 5 

aílos. 

Se realiza mediante un contrato en el cual se 
plasman '1os requisitos, condiciones de hacer y no 
hacer, garantías reales, 

Se documenta con la suscripción de pagarés, 
pudiendo el acreditado contar con el importe total 
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én ·una o varias· disposiciones, rle· acuerdo con sus 

necesidades. 

En el contrato además de dejar· cla~amente 

estipulado. d.ebe incluirse una cláusula de ajuste 

mensual de la tasa de interés, derivada de las 

modificacio~es que sufre el costo del dinero (CPP). 

Las Sociedades Nacionales de Crédito, deben 

vigilar que el destino del crédito, se dirija a la 

actividad económica estipulada en el contrato, ya 

que si el destino sufre desviaciones, el 

acreditante pierde privilep,ios sobre las p,arantías. 

llormalmente ? as p,arantí as prendarias, son 

tomadas al 70% del valor real, el ·porcentaje en 

alp,unas ocaclones es 

productos agrícolas. 

mayor al tratarse rle 

fl vnlor rlc las p;arantí as es determinado 
mediante un avallJo que no debe de tener antiguedad 
rnayor de 90 Oían, éstas deben estar ~ ibres de 
gravámen y de reserva rle dominio. 

CRf.DITOS EN CllEl!TA C0!1RIF.NTE. 

Es la concesión de un financiamiento a través 

de un contrato en el cual, el acrecÜtado puede 

disponer por medio· de su cuenta de. cheques, do 

cierta cantidad de acuerdo a lo mencionado en el 

contrato. 
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A)~ 

Este crédito debe ser utilizado· para 
satisfacer· necesidades eventuales de efectivo, 
promover el aumento de las operaciones comerciales 
del usuario y cubrir sobrer.iros en. su cuenta de 
cheques. 

B) GA!lANTIAS 

Se 
crédito, 
por el 
pagarés. 

establece un contrato de apertura de 
en cuenta ·corriente debidamene firmado 

acreditado, también se pueden suscribir 

Se puede const1 tuir garantías reales a parte 
de las personales pudiendo ser prendarias o 
hipotecarias, sobre bienes del acreditado o de 
terceros otorgantes de p,arant!aa, su valor debe 
ser determinado mediante un avalúo y deben ser 
descritos en el contrato. 

AlRunas caracterlstlcRs de las narantla! 

- Deben esºtar libres de gravámen y de reserva 
.de dominio. 

Deben estar aseguradas en favor del 
acreditante. 

- El monto del seguro, no pueden ·ser inferior 
al valor de las r.arant!as, tendrá vigencia 
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hasta la ~~quidaclón del crédito. 

- El r.:onto dcJ. crédito, no nepe exceder del 
70% del valor de las garantías. 

c) PLAZOS Y Af10RTI ZACIONES 

La" aieencia del crédito seri de un afto, 
pudiendo disponer del dinero en plazos máximos de 
lSO d{as. 

Este tipo de crédito solo se otorga a 
empresas o personas de reconocida solvencia moral 
y económica. 

La tasa política se ajustarl mensualmente de 
acuerdo a la variación que sufre el CPP, 

Se formalizará el crénito a través de un 
contrato privado, celebrado entre la Sociedad 
Nacional de Crédito y el acreditado. 

CRf.DITO cm1 r.ARAtlTIAS. nr. LA UN!nAD INnllSTll!AL 

f.s un financiamiento a mediano y largo plazo 
I 

9ue se concede a industriales, tomando como 
garantía la unidad industrial de la empresa. 

A)~ 

Se utilizará para dar impulso al capital de 
trabajo, consolidar pasivos, para invertir en 
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activos fijos, .ampliación o renovación de la 
planta o cumplir responsabilidades· fiscales. 

No debe destinarse para adquirir o construir 
inmuebles. 

B) GARAllTIAS 

En este tipo de crédito, se toman como 
garantías todos los elementos materiales, muebles 
o inmuebles considerados en la unidad industrial, 
además del dinero de caja y los créditos a fnvor 
de la empresa, derivados de la operación normal de 
la organización. 

Las garantías deben estar 1 ibres de gravó.men 
y reserva de dominio. 

C) PLAZOS Y fl'.lORTIZACIONES 

Por ser una Inversión permanente, el plazo se 
tomará en función de la inversión, capacidad de 
pago y generación de. fondos, el plazo máximo es de 
5 años. 

Las amortizaciones podrán ser mensuales o 
trif'lestráles. 

O) Ir:f;TRU:·IENTACION 

Este crédito, se formaliza a través de un 
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contrato d~ ipertura, el cua¡· ae. realiza ante 

Notario Pú61íco y debe ser inscrito. e.n e.l R_egis.tro 
P1íblico de la Propiedad y del Comercio. y deberá 
contener todas.las ~ondlciones del mismo. 

Es necesario que se vir,1 le. el ·destino del 
crédito y ~ue sea invertido en los objetos 
determinados en el contrato. 

Se ilehe obtener hipótecn sobre la llnidad 
Industrial completa de la empresi, as! como todos 
los elementos materiales muebles o inmuebles 
originados por sus opera.,iones y los bienes en 
garantía, deberán ser valuados y asegurados a 
favor de la Sociedad Nacional de Crédito otorgante 
del Crédito. 

CP.EDITOS DE HABILITACIOH O AVIO 

Es un financiamiento a mediano o largo plazo 
dirigido a 
industr1ales, 
de apertura 
inscrito en 

productores, ganaderos, agrícolas o 
se realiza a través de un contrato 
de crédito, el cual debe estar 

el P.egistro P(ihlico del ·Comercio y 

debe contraerse ante Notario Público. 

Son créditos susceptibles de concederse con 
recursos provenientes de algunos fondos de Fomento. 

A)~ 

El importe obtenido de este crédito, debe 
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dirigirse a la adquisición de materia prima, 
materiales al pago de jornales, de salarios y 
gastos directos derivados de la explotación y 

operación de la empresa, 

El destino del financiamiento se puede 

clasificar de la siguiente maryera: 

Para la Industria, 

- Obtención de ~aterias Primas y Materiales, 

- Pago de jornales, 

- Pago de salarlos, 

- Pago de gastos de explotación y operación, 
necesarios para el desarrollo de la 
organización. 

Para el Agricultor. 

- Para la obtención de semilla5 para siembra, 

- Pago de sueldos y jornales,· 

- Pago de combustibles, 

- Gastos de Energía Eléctrica. 

- Gastos de Cultivo. 
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- Compra lle. fertilizantes y agroqu.!micos, 

Gastos de cosecha •. 

- GQstos.directos de explotación. 

Parn el Ganadero 

- Adquisición de ganado de enr.orda, 

- Compra de forrajes, pastura y alimentos 
; ) concentrados. 

- Pago de Jornales, 

- Pago de servicios veterinarios. 

- Gastos di.rectos de explotación. 

B.) GARAt1TIAS 

Como p,arant{;15 n este f!nAnc!amiento se toman 
la materia prima adquirida y los frutos y 

productos derivados de la manufacturas de dicha 
materia prima, aunque sean obtenidos en el futuro, 
pueden pedirse garantias adicionalaaes sobre otros 
activos del negocio o bienes de terceros (avales), 

Todas las garantías deben estar claramente 
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descritas en el contrato de crédito, se debe 

realizar un avalúo y deben estar libres de 

gravámen y de reserva de dominio además de estar 

aseguradas a favor de la ~oc iedad Nac 1onal de 

Crédito otorgante. 

C) PLAZOS Y AMNlTI ZACIONES 

Este tipo de crédito no debe exceder de 3 

años, el olazo se determina por la generación de 

recursos del ncredi tado, 

Lns amortizaciones del capital pueden ser 

mensuales o trtmestrnlcs. 

CREDITOS REFACCIONARIOS 

Es un financiamiento a largo plazo enfocado a 

la adquisición 

activos de la 

de bienes que incrementen los 

empresa y que estén· dirip,ídos a 

actividades productivas. 

No puede ser aplicado a actividades 

comerciales. 

A)~ 

El acreditado, queda obli¡o,ado a invertir el 

importe del crédito a la adquisición de aperos, 

instrumentos de labranza, abonos, ganado o 

animales de cría, en la realización de 
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plantaciones o cultivos· cicl(cos o permanentes, en 

la apertura· de tierras para c11lti.vo, en ·ln compra 

o instalación ele. maquinaria, en la const:-ucción y 

realización de obras materi11les que facili,ten el 

fomento de la. empresa • 

. se pued~ .convenir que una parte del crédito, 

se destine a cubrir responsabilidades fiscales o 

adeudos por r.astos de explotacléu (mnx~mo del 50%). 

B) GAPM!TIAS 

El crédito queda p,11rant\zado con las fincas, 

construcciones, e;lifici9s, maquinarias, aperos, 

ir.strumentos de labranza, muebles" y útiles y en 

los frutos, productos y artefactos pendientes o ya 

obtenidos derivados de la actividad a la que fué 

destinada el financiamiento, Pueden obtenerse 

diversos tipos de garantías, como las siguientes: 

- Prendarias. 

- flipotecarias. 

- Personales. 

PREllDAPI AS 

Sobre maquinaria, equipo, frutos o productos, 

futuros, pendientes o ya obtenidos por la empresa. 



- 49 -

HIPOTECARIAS 

Sobre terrenos, construcciones y edificios. 

PERSOllALF:S 

La obllgaci6n de terceros deberá ser se~alada 

en el contrato como deurlores solidarlos y firman 

como avoles en los respectivos pnP,arés. 

F.l contrato de npertura de crédito 

refaccionario, dehe ser inscrito en el P.cr.!stro 

PÓblico de ln Propierlnd y del ~omercio, 

El monto del crérlt to no dehe exceder rlel !10% 

del vnlor de las P,arant!as Mtsmns que dehen estar 

asegurndas a favor clel acrerlltante, la vir,cnc!a 

del ser.uro debe ser hnsta la liquidación del 

crédito. 

C) ?LAZOS Y A:·'.0ílTIZACJO:IF.n 

El plazo se pacta en función de la generación 

operativa de la crr.prc~n, gcncrnlmentc se r:innejnn 

plnzos de 5 a ~5 aílos. 

!.as a'".ortl zactone" se puerlen pactar en forma 

mensual o trlnestrnl. 

!lebe vigilarse que el importe del crédito, 

sea invertido en los objetos y actividades, 
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especificados en ·"e1 contrato y· cerciorarse de la 

existencia-de- las Rarant.!as obtenidas. 

Este puede canalizarse mediante 

algunos fondos de fomento. 

EL !'LUJO DF. COMO F.LF.l·'.F.MTO DE TO~IA DE 

Df.CIS!n::r.s PAPA F.!. 

P.Ar!CARIOS COllT!l/\CTl!ALF.S •. 

En el desarrollo de los capitules anteriores, 

se ha hecho 

importantes que 

mene ión de 

contemplan 

los 

tanto 

efectivo, como la toma ele d'ecisiones. 

aspectos más 

el 'flujo de 

En cuanto. al capítulo referente al flujo de 

efectivo, se han dado a conocer los diferentes 

metódos existentes para presupuestar el efectivo, 

se han mene ionado que el !)létodo más utilizable 

dadas las condiciones económicas es el que se 

elabora tomando como base el Eoletín. ll-11, debido 

a que. su realización se fundamenta en la 

comparación de las partidas del balance general de 

ejercicios anteriores o futuros. 

En relación al capítulo de toma de 

decisiones, se dieron a conocer los ambientes y 

criterios ante los cuales se deben tomar las 

decisiones y las características que se presentan 

y deben contempJ.arse cada uno de ellos, por lo 

que, s·e considera que el criterio que más se apega 
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al tema citado en este caso práctico, es el que se 
utiliza en condiciones bajo riesgo, ya que durante 
el desarrollo de este inciso, se ha comentado que 
se c.uenta con información que sirve de soporte 
para tomar una decisión efectiva y hasta cierto 
punto se puede conocer el grado de probabilidad 
con que se puede loRrar el resuliado esperado, 

Obviamente todo lo anteriormente citado se 
llega a 

netamente 

sistemns 

obtener en su 
teórico, porque 
planteados se 

totalidad en un · marco 

en la prnctlca, los 
desvirtuan por las 

si tune iones y cont11c iones reales que se vl ven en 
la actualidad, tanto enfocadas a los intereses de 
la empresa, como de la aitunc!ón económica que se 
vive en el Pa!s. 

F.l flujo de efectivo, 
herramienta adm1nistrat,1va que 

represen ta una 
sirve de apoyo a 

las personas !acultndns para tomar decisiones 
financieras, que determinen el tipo de crédito que 
necczlta una empresa en relación a sus necesidades 
y condiciones nl tic.mpo que necesita de plazo, al 

tipo de amortizaciones y al tipo de garantías que 
puede dejar en prenda y lo más importante, el tipo 

de !;inanciamiento que desea en base a la actividad 
cconómic~ que desarrolla y su costo. 

Por lo que, para tomar una decisión acertada, 

es indispensable conocer la estructura financiera 
de la P.mpresa, con el fln de determinar la 
oportunidad y momento en que se requiere el -
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financiamiento,: así 
pueden 'ori.ginar por 

crédito soli'ci tado 
actividad· econ6inica 

crédito sugerido; 

• 52 • 

como las variantes que· 
el otorgamiento ·o n6 

y su repercuc16n en 
hacia la. que se enfoca 

se 
del 

la 
el 
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CAPITULO IV, CMO P,RACTICO 
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t'ara dar. inicio 11 la presente investiRaci6n 

se plantéo la siguiente hip6tes\s: 

Es· el flujo de . efectivo un instrumento 

importante para la toma de decisiones en el 
otorgam;ento de crérlltos hancar\os contractuales. 

Se· determl naron en relac i6n a la hip6tesis 

las variables depenrllentes e independientes, y se 

definieron como siRue: 

- Variable Dependiente, 

El flujo de efectivo, como ·instrumento de 

Toma de Decisiones. 

Variable Independiente. 

Para el otorgnmiento de créditos bancarios 
contrnctunles. 

En el desarrollo del marco te6rico y práctico 
se utilizaron fichas hibliop,ráficas nhrevindas, 
críticas y descriptivag, 

Para la realización rle ln lnvest!Raci6n se 
desarrollo un caso práctico renl, en. el cual se 
consideraron datos v clfr11s ver!dicas de la 
estructura financiera de una e'!1presa. 
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INDUSTRIAL TLAXCALTECA S,A, de C.V. 

DATOS GF.NERALES A DICIEMBllF. DE 1986, 

Razón Social : INDUSTRIAL TLAXCALTECA, S,A, DE C,V, 

lfuicación : Peforma 
Tlaxcala, 

Sur t:o. Panzacola, 

Giro o Ramo Fabricación y Venta de durmientes de 
concreto para vías ferreas. 

IMPORTE F.N MILES DE PF.SOS, ) 

Capital Inic lal : $~ 

Capital actual :$~. 

Accionistas : Roberto Rizo Hernández 75%, 

Pedro Dondish 10%. 

Gernrdo Pitones Lera .5%. 

Jor~e Shnchcz G6mcz 5'~· 

Javier Rodríguez Santos 5%. 

SOLICITUD DE CREnITO Al. RANCO DE cmmITO y 

SEPVICIO $. r:. e;, 

Tipo d¿ crédito Habilltaci6n o Avío 

Destino del Crédito Compra de materia prima. 
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. ' 
Íl11rnnte ·. el procel'lo de fahi-!cación de l_os 

durmiP.ntes ln. cnllrlnrl del producto, está ·su,1eta a 

un cpntlnt'10 control merllante pr.?betns ne prueba 

del concretó en fnrnn de c11ho" en donde se 
verifica sistemáticamente la resistencia a 
compresión ~ flexión. 

C/.!lACTEllISTICAS nr OUílMIF.NTF.S m: cor:cnETO y DE 

HADEP.A, 

our.:.1n::·!T!::S oE co::cr.r.rn. 

El promedio de vida es de 50 años. 

Su' fabricación es nilcional em?lcando 
tccnolop,la alemnna. 

Se fl jan med!Ante tornillos y barras de 

neopreno,. ~ue dAn mayor estabilidad a los 
trene:;. 

Oenern ahorro de divisas al sustituir la 

importación de durmientes de madera. 

Su vida útil aprnxinadamente es de. 23 años. 
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Los troncos de madera r¡ue se utilizan en lps 

durmientes, son importados de la India. 

La fijación del riel al durmiente es por 

medio de clavos, los cuales debido al peso 

del tren con el tiempo se aflojan. 

Propicia salida de divisas al importar la 

madern ~ 

Inchrntrtal Tlaxcalteca es fuente de trabajo 

de aproximadamente 100 empleados ndminlstrativos y 

1000 obreros. 

!.os durmientes estlin d1rig{dos é la 

construcción y mantenimiento de las vías férreas, 

y con el nfhn du apoyar el rtesarrollo del sistema 

ferrovl arlo nacional, el cúal ha quedado rezagado 

desde el sir,lo pasado, ha fRbricnrto mAs ele 5,000 

de durr.iientes ce concreto, de los cuales el 90% 

han sido vendidos al mercado nacional a clientes 

como 

Ferrocarriles l!acionales de M&xico (rrincipal 

cliente\. 

Ferrocarrl l Chihuahua al Pacífico. 

Ferrocarril llonorn - !111jn C1ü Hornl A:, 
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S.T·.c. Metro ), 

. ' 
Otras·e¡npresas de la iniciativa privada que 

los usan ·en sus vías de servicio, 

~l lOf restante de la prortu6ci6n fub vendida 

a Venezuela pnra sus VÍRs forrP.an. 

ne sus ventas en 'léxico s·11 principal cliente 

es Ferrocnrrl les rlac!onnles ele México, quien 

absorve ln prort11ccl6n, cnsl en 11n 90r, 

La fabrlcaclóri rte los rl11rmtcntes estA hnRnrla 

en principios de ! nr,en lerl a, que ·satisfacen 

correctanente las normas estnh.lecldas, Útlll:rnnrlo 

para ello tecnol6r.ln alcmnnn, b;i,Jo ln supervJslón 

de técnicos mexicanos y· respalrtnrlos por PICKERHOFF 

'' ~-'n!D ~tAtl, rro rinnn rep,nl!as sino unicamente 

derechos por trnsfercncin de tecnología. 

son: 
Los materiales uttllzncios P.n la f11hrlcación 

Concreto de Alta resistencia: 

de óOO kr,/Cm2, obtenirto de la combinación de 

Ap.rcP,ados: gruesos (grava), finos "<arena), 

Cemento. 

Ar,ua. 

Acero de Alta resistencia. 

Con capa~ldad para resistir a la corrosión 



- S9 -

bajo tenst6n. 

Con este acero, fahricn ¡os· elementos de 

preesfuer:>.o clywl clay, 

estirados en frío 

compuesto por dos elencntos 

y c!oh lados en forma de 

hor<¡utlla, con roscas roladas en los cuatro 

extremos y cuerpos de nnillaje ec~nómlco. 

ArtTECEílEt!':'E!i. 

Es una empresa industrial, integrante del 

Grupo Impulsor de Industrlns el cual estl formado 

por cinco empresas totalmente lnclependientes 

jurf dlcamcnte, pero cuyas nctJ vi nades son afines 

entre s(, enfocadas a la fnhrfcnción de n11rmientes 

de concreto. 

Induntrinl Tlaxcalteca ful constituida en 

1965 en Xicotencatl, Diitrito ele Znrn~oza Tlaxcala. 

La administración de la empresa, estA en 

manos de un Consejo. ne Adminlstrnc!ón, nresidido 

por ~l seMor PeMro DRnrti5ch, ~t11cn al igual que el 

In;.. Roberto !lizo llerr.hnr!cz estl\n facultados con 

los ~1is enplios podere$. 

AC'il'JIDAn Y ppnnur:ro. 

Industrial Tlaxcnlteca, se dedica a la 

fabr1caci6n y venta de : 

r:urmlentes monol { t!cos de concreto 
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'.· 
preesforzndti f.pretenzad~ >. 

El proced,imiento ut! llzado es el de clesmoltleo 

inmediato; ·e'l cu11·1 resulta sencillo y económico • 

se· requieren ··s 'moldes y un;¡ .iornada de ¡·~ horas 

parR obte,ner una proc!ucc!án de 320 rlurmientes. 

F.l armarlo· del p recs fue r1.o CR por mcdto de 

matrices, se form:m duetos en el cuerno <lel 

dur1~iei:te, una VC7. frar.uado el concreto las 

horr¡11i llas se ! ntroducP.n en los duetos y se 

tensan. El tensnrio realiza en rañ-ciutnas 

hldrhulicas cuádruples, sujetánrlose las· horr¡uillas 

por medio de presi6n . Posteriormente se inyectan 

los dueto~ con lechada de cemento para llenar 

cavl<lnctes entre paredes y. 'l:is horquillas de 

prees fuerzo, qued11nrlo as! totalmente protegidos 

contra cualr¡1Üer tipo de corrosión dui:ante la vida 

del durmiente, 

Ln ti tul ar cuant;i con 12 1 !neas de producción 

de dur-mientes, in'stalados en 6 naves industrlales 

mismas que producen el 7oir de . su capacidad 

instalada representada por 1130 · 000 durmientes 

anuales.· 

El uso actual que 

Nacionales de M6xico es: 

le da ferrocarriles 
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Sustitución de durmientes de madera por 

durmientes de concreto en v!as troncales. 

Man ten 1 mi en to de las VÍAS férreas con 

durmientes de concreto, de .10 cual existen 5000 

r.:.~s. 

CC\~.ff~ITAPIOS FTl!MIC:lr:ROS HISTORICílS. 

Ln empresA nos oresentn csta<1os finnncieros 

auditndos por los e,jerclc!os terminados al 31 de 

Octuhre de 19íl5 y 19A6, donde sobresalen los 

si~uier1tes nsnnctos. 

cRt:ruct11rn f I nancl era h 1 s tórl ca se 

presenta sólida con índices de 11c1t1idéz r¡ue 

tienñen a estahlllz11rse y co'n grado ncepta'ile de 

indepcnrlencia financiera, no obstante los elevados 

pas! vos cont:-;itnr!os. ~u rentnb1! ldarl es aceptable 

en relnc16n al volónen rlc vcntns Alcanzado. 

(Ver hoja r10. 75 Indices Flnnnclcros). 

Los recursos operativos son eenerados por las 

cuentas por cobrar e 1 nven t11r1 os con una 

frecuencia en el (1J tlmo pcr1ódo rle A5 rllas, pla?.O 

· q11e se considera adecu:\do n tenrl icnrlo a ouc sus 

productos son h~cnoR de cnpltnl. 
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La. cartera ele clientes cstñ r~presentAda en 

un 95;'. por Ferroénrri les llnc iónnles ~e México, 

dependené.ia encargada fundamentalmente de 

extender, Ámprlar y mnntener en buen estado las 

vías ferrovinrías. 

Fert"ocarri les f!Acionales cte ~·1éx.ico, le cubre 

sus fncturns en 45 dlas promedio. 

Los lnventarioA tienen una rotación de 79 

l~~df; la cual se con?;irtorn nrlec1Jnr1:t, dndo C1Ue el 

ce:nento una vez colocarlo en lns moldes· para la 

f11bric11ción riel durml<'nte, tnrrla 2R d{ns en 

frAp,uarse !-' alcnn1.A.r 1 a res istenc iñ ref)uerida. 

(Ver hoJn l'o. Indices Financieros), 

La prlnolpnl fuente externn de finnnclnmiento 

son las Instituciones tlnclonales de Crédito, 

quienes le han apoyarlo en su capital de trahnjo .ª 
partir de créditos quirografárlos. 

Los provcc~orcs cstAn · rc~rescntados por 

erip1·esns dccllcndnf; R ln ventn rlc mnterialcs de 

construcción, entre ellas una de sus filiales 

r;,uten es rroj')tet;¡ria rle un hnnco c!c materiales 

crlJesos y ligeros como son la grnva y nrcna 

respectlvnmcntc, Troqueles y Forjas de Tlaxcala, 

les fahrlca los moldes para L'l ·elnbornci6n de los 
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dtirmient~s y accesorios de acero componentes de 

los durmientes. 

·Los proveedores le otorp;an crédito comercial 

a 15 días por situación que rlr.e en el mercado de 

materiales. 

Los l.mpuestos fundamentalmente presentan las 

provisiones para el pnp;o de PTU e ISR l\na vez 

considerados los par,os provisionales a cuenta del 

impuesto defin!ttvo. 

Los ant\c tpos de clientes propiamente no 

corresponden a una ohllgac!ón liquldahle en 

efectivo, sino los durmientes que produce se 

convierten en lnr;resos propios de su operación, 

La e1'tructura que presenta el capital 

contnhlc es sóll'1n, respnldando en un l26'Y a «UR 

pasi vor; totn les, sJ n emhnrr.o 1 F\ 1 n<lnpcnctenc1 a 

financlerfl esti\ rtctcrmina<la en un 75')1 por el 

s11perávit por revaluac!ón ele activos fl_1os, del 

Cllfl,l l4S' 363 hnn siclo capltnll ?.ndos dentro de ln 

porción· v"rlahle. F.l resto rlel cnpital contnhle 

está rcnresnntacto por las posltlvas utilidades 

ol>tenl<lar. por sil opcraci6n. 

F.s 1 mportante que la ti tul ar reconoce 

parcialmente los efectos de ·lfl inflflción, dado que 

uni¡:aMcnte nctunlizn los VRlorcs clú su activ" fijo 
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me~iante av~l~os' flsicos prnctlcndos anualmente 

desde 1979. , 

El· último avalúo ~1e muestran los 'balances es 

el practicado a llctuhre de 1986 por el llAnco de 

Crédito'{ Servicio S,tl,C:, 

. EFIC:U:l!f;! A í'PF.Pft.TIVA, 

Los ln¡¡resos .nl :u de oct11hre de 1986 están 

representados por la venta cte A43,547 cturmlentes, 

·\)o~úr.ien supertor en un 2íl~< con respecto al 

ej~rciclo anterior en virtud de <¡11e éste·se cerro, 

con un volúrr.en total de 659,505 c;lurmlntes. F.ate 

increnento en el vol1ímen ele producción y ventas, 

si¡::niflcó una reducción en su costo por el impacto 

de Jos costos fijos sobre un mayor volúmen de 

produce ión. 

(Ver hoja No. 76 Indlces Flnnnc1eros). 

En cuanto .~ lag r.nstos de opernclón, estos 

han sido red11cldos en ¡:enernl en relación a las 

ventas, manlfestándose altos los p,astos 

financieros <¡lle estÁn Integrarlos como sigue: 

Intereses pap,ndos a 

Instituciones de r.rédlto, 

Intereses pagados a particulares. 

(MILF.S llF. PESOS) 

$534 1 458. 

$ 36'959 
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Comisiones P.ancarias $ 2'A14 

Oiferencia en Crunbios. 

T O T A L tSBS'066 

lle obstante lo alto de éstos, la opernc16n 

arroja utilidades que se incrementan por .otros 

ingresos r,enerados de descuentos por pronto pago e 

intereses cohraclos, 9bteniendo una rentahl lidad a 

venta-s de (;~.~ ln cunl se rcrtuce al 50~~. nl 

prov1sionnr los. impuestos y P,T,lJ. 

Cí'~·~f.!IT~R!O:'I A !.~f. PROVECC:IOt!F.fl nr:ANCIF.íli\5. 

Con relación ol crérllto r!e Hahil1taci6n o 

Avío solicitado por un Monto de ~-234'000 a un 

plazo de líl meses, la solicitante prescntn estndos 

finonctcro!'l ¡irnynctncioH que cHhrcn tnl pcr16r\o. 

Di:?ntro del F:stor,o de Rm:nil tarlos, la empresa 

estima cerrar el ejercicio <le 1907 con vcntns por 

un total de !OF. '512, 2on, importe r¡11e presenta un 

crecim1cnto rl 1~l lOF;~' con r<?f.pccto nl eJercicio 

c'lr.tahle · conclu!rto Pn l'le6. F.r.te crccir1!ento 

est:irA r!eter'.1',innño en un ~5~/ por un mayor vol{1mcn 

de oc11~rGo con los pro~rm.,ns de mor1erni1.A-ct6n de 

vfas f6rrenf. clnborn~o por Fcrrocorrilcs d~ ~6xico. 

A rnn.·10 de l~ílR tcndrñ t)n crec1m1<?nto mensual 

promerl lo tle 171 prcvt~nrlo mantener fll t'lismo 
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porcentaje, "'."er+ virtud de r¡ue uni
0

cnrnente cuenta con 

un cor:ipe ti dor clenorninndo com:cop' cuya ·~apacidnd 
ele producci.ón es rnínirnn con relación a la 

capncirlad de la títulnr. 

Corno · 1'es1.1l t~elo de un rnnyor volúrnen de 

producción y 'su \ir.pacto en los costos ~i,i,)s, P.l 

costo ventag 

reduce 1ón •. lo r¡ue 

para 1;; entldt1d, 

experimentn t1nn importRnte 

sip,n!ficn rnnyor ·rcntahilidnd 

dentro del PnlAnce y Flu,1o ele 

Efectivo, se <'lprecia que pnra lop,rnr el nivel de 

ventas rroyectndo, lndustr!nl 'l'laxcnlteca piensa 

apo:1Ar el desarrollo r.e · s11 operaci6n con la 

arnrlinclón del pla7.o rle crédito a s11s clientes, 

así como deRtinar mnyores recursos R los 
inventarios a f(n de cunplir su pror.rarnn de 

entrep,ns sin n!np,ún retraso. 

F.s Importante rnenc!onnr ~w el crédito rle 

Hnbilitac!ón o /,vio tiene por ohjeto surtir un 

pedido ~e 25,000 durmientes con un Importe total 

de ~674,025. 

El crédito de nv!o solicilnelo, se considera 

que podrá ser dispuesto en diciembre de 19R6, 

r.enerando intere:;es sohre saldos Insolutos a 

partir de este mes a razón de 114,35% anual ( CPP 

de octuhre por taza política = 91,48 X 1,25 ), 

F.1· crédito ele acuerdo con el slstemR de 

amortización, 

de 1986, y 

se empezará " liqul dar en Diciembre 

será conclu!do en mayo de 1988, 
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r,enerando intere'ses de :t211°R33, impor'te que se 

presenta dentro de gastos i'lnnncieros de ncuerdo 

al perl6rto que se devenr,nn. 

Un aspecto sobresriliente dentro de los usos o 

oplicaciones no operativos, son las inversiones en 

activos !'1,jos y activos rUi'erldos que se realizan 

con el objeto de retronllmentnci6n de desarrollo, 

!lesulta interesante señalar que dn octubre de 

1985 a 19D6, sl se comparan los renBlones que 

inteEran el nctfvo fi~o nos d/1 un incrcrnent.o de 

11'041.19G, sln ernhnrr,o no todo el crecimiento 

reprcRent11 1nvcrs16n renl, sJno que hay que 

consirl"?rnr '1'Je rlel totnl tf.4fi 1 7?0 corrP.sronOen /\ 

la actual iznci6n rte la rev11lunc1ón hecha a 1~~5 y 

f1Ue por ser unn pnrti<ia v1rtunl, 

movimiento d'O efectivo 111 ser 

f~n6meno lnflanlonarlo,· no rtehn 

del flujo de nfect!vo, 

que no lmrlicn 

resul tacto riel 

Incluirse dentro 

Por último al llm1!11.ar ln po,.ición netn de 

ror.~.os, as 1 como e 1 "'' lr!o fl na l anual de ca ,1'1 y 

hanco~, Re ohserva que estos son al tarnente 

;iosit!vos lo C'JtlC señnln C']Ue el crédito solicitarlo 

bencf'lc!P.rá la liqt1l'1cz inmediata r!e ln empresa, 

pudiendo invertir los excedentes tempornles en 

vnlorez q11e ofrezcan un atractivo rendimiento y 

estudiar nuevas inversiones en ~ctivos fi.jos 

analiznndo su~ beneficios netos espcr3<1os. 

c0·:r:1.11srrm. 



- 68 -

In.dustrliil ·Tlaxcalteca, ~.A, de é'.v., es una 

empresn rtedicart9. á ln fabric>lclón ·de durmientes 

mor.olitlcos de concreto preesforzado ti'po IHwldny, 

contando para· ello con el apoyo de. sus filiales, 

empres:1s que 

entre sí y que 

fabrl~ación de 

.1ur! d l c;i'!len te son 

le a has tecen dP. 

los rlurm1 entes 

independientes 

moldes para la 

y de otros 

materiales inrtispensables para rroduc1rlos. 

Los durmientes de concreto nreesforzado son 

'; :1brlcados util !Zando tecnolor.l a alemana, pero 

bajo la supervisión de inr,cnleros m·exicanos, 

observando las más altas nor1:1as de calidad, no 

eror,anrto pap,os de re¡inlíns al ser Ja patente de 

dominio cornún y solo cubrir derechos de uso. 

En la actunlirlact su principal c·liente es 

Ferrocarriles rrnclonalcs de México, c¡ue es la 

dependencia encargada de ampllar y mantener las 

vías ferroviRrias. 

La estructura financiera fW presenta sólida 

con cariac i rlad de contratar mayores pasivos, ctádo 

el desarrollo r!e su actividad, la cual arro,ja 

utilidades aceptables, 

Con base en lo anterior se conslde~a que : 

Es una empresa product<>ra de bienes de 

capital que apoya el desarrollo del País. 
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.\Jue la producción nacional de los durmientes 
tipo Oywiday sustituye la importación de las 
mismas evitando la snlida de divisas del País por 

tal concepto. 

Los durmientes de concreto pree:;forzado son 

fabricados observando las más altus nornas de 
inzenierla,· utilizando tccn~logln alemana, pero 
bajo la supervisión de personal mexicano. 

La rroducción de durmientes, prnctlcamente 
antes de ser lnlcl.ndn está venrlida a través de un 
contrato a fcrror.arri ll'?s rfE•C tonales de ~téxico, 

quien es su cliente princlpnJ, 

Su Astructura financiera ha tendido a 

estab!llznrse tanto en RUS niveles de liquidez 
como cnrleu~arniento. 

El· desarrollo de sus operaciones se han 

real izado con éx 1 to basándose en los resulta dos 
o::iten!dos. 

Ante la escaza inversión de recursos frescos 

por parte de sds accionistas, estos mantienen cas! 

integra:nente los rcs11ltarlos obtenirlos hasta la 
fecha. 

Por lo que se somete a consldcraci6n la 
siguiente propuesta.: 
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Financiarla .'c::on un. crérl! to r!c .f!abili tación o 

Av!o por' un· l)Íonto de $234' 000 ·para la. adquisición 

de materia prima, a un plazo de 16 ~eses, mediante 

a:::ortizac!~nes m'cnsuales 'sobre saldos· iQSOlUtOS, 

CC1!DICÍCllF.S. 

f,u:nentAr 
$200'000 •. 

el capital social fijo hasta 

Mantener el . capital contabl.e que. ;¡e genere 

durante la.vi3encia del crédito. 

,i 



INDUSTRIAL TLAXCALTECA, S.A. DE-c;ij~-­

ANALISIS COMPARATIVO DE ESTADOS _FINANCIEROS 

(EN MILES DE 0 PESOS) 

-------~~:--------------------~-~~~-~----~---
HISTORICOS _ .. '_.- PROYECTADOS 

OCTUBRE -_OCTUBRE OCTUBRE . M A y O 
1985-~-- -~·1986-~---~º --·-·-·-~• •~l98.7é· 1988 

A C T I V O S 

CIRCULANTE: 

Cajas y Bancos 
Cuentas y Documentos · 
Deudores Diversos 
Inventarios 

TOTAL ACTIVO CIRCULJlNTE: 

!..!..2...2 1 

Edificios y Terrénos 
(revaluado) 
Maquinaria y Equipo 
(revaluado) 
Menos:Rva. para De-

preciación. 

TOTAL ACTIVO FIJO: 

154 1867 
51 1 439 

629'061 

835'3b7 

726'075 

1,299 1 528 
==========~==== =============== 

4il '166 978 1892 

1,121 1 849 1,605'319 

80 1296) 445 1 202) 

1,462 1719 2,139'009 

282'464 
976 1 120 

11'665 
1,687 1841 

2,958'090 

1,068 1604 

1,742 1334 

604 1 672) 

2,206 1266 
=============:== =============== ================ 

OTROS ACTIVOS: 

Anticipo ISR 48 1 370 
Gastos Pagados por Anticip. 63 1 951 
Accionistas y Filiales ~~~~~~~ 

'IUTAL OTROS ACTIVOS: 

ACTIVO T O T A L .-

PASIVO 

CIRCULANTE: 

Adeudos a Inst.de créd. 
Proveedores 
Acreedores Diversos ' 
Impuesto por pagar 
Anticipo de Clientes 
sueldos por pagar 

TOTAL PASIVO A CORTO PLAZO 

LARGO PLAZO: 

Acreedores Bancarios a L,P. 
Otros pasivos a L.P. 

.TOTAL PASIVO A LARGO PLAZO: 

PASIVO T O T A I, • -

C A P I T A L 

Capital Social Fijo 
Capital Social Variable 

.Aport.Pend. de Capitalizar 
Actualización por Revalua. 
Rcsccyas , 
Resultados Ejer. Anteriores 
Rcsul

1
tado del Ejercicio _ 

CAPITAL CONTABLE: 

SUMA PASIVO Y CAPITAL 

112 1 321 

2,410 1 407 

723 1 682 
393 1 601 

29 1 908 

1,147 1 191 

44 1445 

44 1 445 

1,191 1 63,6 

25 
202'427 

38' 377 
821'817 

1'8B5 
75' 377 
78 1 863 

1,218 1771 

2,410 1407 

10 1 978 
33 1896 

44'874 

3,483 1411 

954 1000 
360 1 095 

4B'240 
18 1 891 

1,381 1 226 

156 1418' 

156 1 418 
======:========= 

l,53Í'644 
========i::::====== 

25 
202 1427 

4'000 
1,468 1 537 

1'885 
154 1 241 
114 1 652 

1,945 1 767 

3,483'411 

116 1.297 

116'297 

5,280 1 653 

l, 728 '642 
316'501 
376'232 
287 1 730 

45 1 216 

2,754'321 

88 1 232 
772 

89'004 
================ 

2,843 1 325 
================ 

25 
202 1427 

1,467 1668 
1 1885 

268'892 
496'431 

2,437 1 328 

5,280 1 653 

550 1 018 
909'963 

11 1 929 
1,855 1 585 

3,327 1 495 

1,422 1612 

2,299 1404 

645 '705) 

3,076'311 

170 1179 
146 '899 

317'078 

6,720'884 

2,027'000 
278 1116 
395 1999 
207 1 112 

23'158 
1'303 

2,932'688 

88 1 232 

88'232 
=============··· 

3,D20'.920 
============~u 

25 
202 1427 

2,350'536 
1'885 

765'323 
379 1768 

3 ,699'964 

6,720'884 
================ ================ ================ ===========r===~:r.. 
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Ventas Natas 
Costo de Ventas 

UTILIDAD BRUTA 

Gastos da ·ventas 

INDUSTRIAL TLAXCALTECA, S.A. DE C.V. 

ANALISIS COMPARATIVO DE ESTADOS FINANCIEROS 

(EN MILES DE PESOS) 

--------------------------------------------------
HISTORICOS 

OCTUBRE 
1985 

2, 286 1 877 
1,757 1 252 

529'625 

60 1 449 

OCTUBRE 
1906 

4,123 1 646 
3,287'416 

836'230 

55 1 272 

PROYECTADOS 

OCTUBRE 
1987 

8,512'289 
6,1~6'589 

2,353'700 

159'903 

M A Y O 
1988 

5,792'446 
3,661'935 

2,130 1 511 

61 1 779 
Gastos de l\dministraci6n 75'187 133'997 182'165 178'392 
Gastos Financieros 297'943 

UTILIDl\D DE OPERACION: 96'046 
=========;:ll=== 

Otros Productos 50 1 309 

UTILIDAD ANTES I.S.R. 154 1 355 
=========;:::=== 

Impuesto Sobre la Renta 62'576 
Participaci6n 

UTILIDAD NETA DESPUES 
·I.s.a. 'i P.---

12 1 916 

78'863 

585 1 066 1,050'446 1;240 1 453 

61'895 961'186 64?'B87 
============ ============ =r:==.===Ra=:==r=rca 

173'422 81'306 141 1 299 

235'317 1,042'492 791 1 186 
============ ====:;st:i=;ii:s==== =======i::z:::::uaaao 

101'089 443'997 332'299 
19 1 576 102'064 79.'119 

114 1 652 496 1 431 379 1 768 
===========~ ============ 
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T.ABLA 

.-
DE -AMORT!Zl\CION 

.METO DO l\PLI~~ri~ SO~~E s.i{LDOS INSOLUTOS 
',. - ·- '' -· ·. _.· ·-.' . ·. . ·. . -

----~-------~---------------------------

TIPO DE .CREDITO: Hab-. o Avio 

M O N T o 234 1 000 

p L A z o 18 MESES 

T 1\ s .A CPP X l. 25 91. 48 X 1. 25 = 114.35 

AMORTIZACIONES: Mensuales de capital más intereses •. 

SALDO INSOLUTO l\MORTIZ. MENSUAL INTERES MENSUAL 

l 234 1000 13 1000 22 1298 
2 221'000 13 1 000 21 1059 
3 208'000 13'000 19'821 
4 195'·000 13 1 000 18 1 582 
5 182 1 000 13 1000 17 1 343 
6 169'000 13'000 16'104 
7 156'000 13'000 14'866 
8 143'000 13 1000 13'627 
9 130 1 000 13.'000 12 1388 

10 117'000 13'000 11 '149 
11 104'000 13 1000 9 1910 
12 91 1 000 13 1000 8'672 
13 78'000 13 1000 7'433 
14 65'000 13 1000 6'194 
15 52 1000 13'000 4'955 
16 39'000 13'000 3'716 
17 26'000. 13 1000 2'477 
18 13 1000 13'000 1'23~ 

211 1833 
~~==~==========~ 
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F::. U·J o __ n E E F E e T I V o 
;:s::a=i:;:====;::s=gc::c.;-=~~~ .. == 

l!ISTORICO .PRO\'lx:TAOOS 

ueilid-.d de Operación sin conside­
rarse ~as:os FL~ar.cieros. 

Y~s c~r;~s a Resulta!os que no rc­
c:~~rieror. ::::,:,v!.:ie~~o ée Efec. 
oe::eciación y ~""'JOrtización •. 

Ge~e:acié~ Inte::na antes de Gastos 
Fi::.a....-..cieros, IS..~ y P'I\J. 

r-:~;-:-;:s 0?!:.V.TI\'AS 

>'.1s :::lie;.tes 
IÍl\·e::,:.arios 
Pr.::·~·ee.:!,orcs· 

US'.;$ C?ZAATIVOS 

OC'TUBRZ 
1906 

646 '961 

364 1 906 

1,011'867 

~e:..-::s clientes 22 • 595 
In·.·e,,=ios 97'014 
Pro·.·ee:!orcs 33' 506 

&..:'.!..!\ USOS 0?.t:R>.Tt\'O'St 155'115 

:;e:-.e:-acié:-. ope.:-ati-..•l antes t;!e Gastos 
Ci:-...5..::.=iercs, ISR y ?':'U. 8SB'752 

~.e~~ ~as~~s Fina~=ieros del crédito 
sol!.ci~a¿o 

Gt~3.F~~s. o~os B~ncos 

IS-' )"• ?'r"..: .. 

Gt:!\:ZF ... ;::¡c~; x;:;:A O?z.-.:tATIVA: 

~ed:.a.~:J> ?!.az.o (A.VIO) 
S'Jel:.~ por paqar 
Ot..!"=s ?rc•:hactos 
Co~~= Plazo K.N. 
;,..~~~=~?'> Ce Clientes 
Lar;~ ?la:o M.N. 
Ac:ee==rcs diversos 
Ar.":.ici.?O !SR. 
?rc•oisió:; de Ii::pucsto$ 
Pag~s a~ticipados 

1~rescs por realizar 

Si...'"!""..h!; f'tn:~n'ZS 00 O?::RATIVAS: 

uses ~;-::> C?Z?ATIVOS 

MeC.ia.. ... o plazo · 
A:,~:-!. .. ::rc~s. }• Otros ~neos 
L.lr;o ?lazo M.N. 
Ar.-:.:.ci?O ::!e Cl ientcs· 
Pago Ca I=?Ucstos 
Ac:1:;:-.is";...ls i' Filiales 
D<!~==rcs :iversos 
In..,,·arsio:.es en Activos Fijos 
Retiro Ce Accionistas 
Acti-.·os diferidos 

su;--A:\ esos uo O?Oll,TI\.'OS: 

Sobran.te o (iALT~'7'E) ·No Opcr. 
Posic i6n; :;eta de Fondos 

KAS: SOO. IHICIAL ¡::¡ CA.JI\ Y BANCOS: 

SAUXl rz:::.L O!: Cl>JA Y DAflCOSJ 

585 '066 
120'665 

153'021 

173 1 422 
230'318 
18'891 

111 1 973 

37'392 
18 1 332 
30'0S5 

620'383 

394'475 
:Í4'377 

428'052 ............. 
191 '531 
344'552 

a•=-• .. =a•aa; 
154 '867 

••:t ... .,,., ..... 
499 1419 

... ocTuBRE 
. l987 

-·· .. ,':··:_ ... : 
2;0ll'632 

2~111•102. 

902'086 
961'766 

U'594 

1,907'446 
s:ta==:i:s==·=· 

263'656 

177'147 
873'290 
546'061 

(l,332'851) 

234'000 

81'306 
683,'642 

26' 32S 

376'232 

239'490 

772 

1,641'767 

143'000 

'68'186 

ll '665 
227'596 

4'000 
71 '424 

52>'871 
•••••:ia•••• 
l; 115 '096 

( 216'9SS) 
••••••aDo.• 

499'419 
............. 

282'464 

66 1157 

66 1 157 

167'744 
38'385 

206'129 Q-S11Z1J,,.•a•••aa 

1,791'401 

34'686 
1, 205 '767 . 

411 '418 

139'530 

1'303 
141 '299 
389'358 

19'767 

551 '727 

91'000 
772 

22'058 
80 1 618 

146'899 
264 

28'210 

53'882 

423'703 

128'024 
2&7'554 

202 '464 

550'018 
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GENERACION OPERATIVA (LIQUIDEZ y RENTABILIDAD) 

·l. 

• OCT OCT' ·OCT. HAY 
1985 1906 1987 1988 

CAPITAL DE TRABA.JO 
ACTIVO CIRCULANTE - PASIVO CIRCULANTE (311 '824) 81 'ti98) 203'769 394 '807 

ACTIVO CIRCULANTE 
• 73 .94 1.07 1.lJ 

PASIVO CIRCULAl\l'E 
...., 
Ln 

ROTACION DE CARTERA 
CLIENTES (360) a. 6 41 56 

VENTAS TOTALES 

ROTACION DE INVENTARIOS 
INVENTARIOS 

(360) 
. 

129 ·79 . 98• 182 
COSTO DE VENTAS , .... 

DIAS DE DIAS DE 
CICLO DE RECUPERACION a CARTERA + INVENTARIO . 137 es 139 230 

CICLO DE PROVEEDORES 
PROVEEDORES (360) 80 39 19 27. 

COSTO DE VENTAS 



l 
EFICIENCIA OPERATIVA (PRODUCTIVIDAD) 

\JTILIOl\D 
CAPITAL CONTllBLE 

VE!lTAS NETAS 
ACTIVO FIJO 

VENTAS NETAS 
ACTIVO TOTAL 

PROMEDIO MENSUAL. DE VENTAS 1 

OCT OCT 
1985 1986 

1 \ 6 ' 

1.56 1.92 

.95 1.18 

190'573 343'637 

OCT HAY 
1987 1988 

20 \ 10 ' .... 
~ 

3,8 1.9 

1,61 .86 

709'357 



.l~el~~~ •• tt!~~Sl!!2~ •• 

ESTRUCTURA DE INVERSIDll (INDEPEtlOEllCIA.FWANCIERA) ·I 

OCT OCT OCT. MAY 
1985 ~ 1987 1988 

CAPITAL COtlTABLE 
ItlDEPEllOENCIA FINANCIERA .1.02 1 .• 26 .as 1.22 

PASIVO TOTM. 

.... .... 
ACTIVO FIJO 

GRADO PROPIO DE UIVERSION 1.20 1.09 .90 .83 
CAPITAL CONTABLE 

PASIVO TOTAL . l:llOEUOAHIWTO :.9 .4'4 ,53 .45 
ACTIVO TOTAL .. 

" 

PASIVO TOTAL . APALANCA.MI&m'O .98 .79 1.16 .91 
CAPITAL CONTABLE 
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HEr:cLm:Es 1m LOS QUF. RE !JASA LA IllTERPRETACIO!f y 

A~:ftf,If.!f. nr.L FLIJJ('I OE En:r.TIVO 

Repres<>nta la sumatoria de las partidas de 

11cti•10 ci:-culnnte en lLts que se desarrollan las 

actividades propias de la empresn, las cuales al 

compa!'arse los movimientos entre 2 ejercicios, se 

obtiene un decremento en sus nómeros. 

HS0!3 O?F.PAT1VOS 

:=:stñn forme.dos por las mi:imas partidas del 

nctivo clrculante C]Ue inte¡:ran las fuentes 

O:lerativns, pero con la diferencia de que se 

o~tiene un aumento al compRrar 2 ejercicios 

soc!ales. 

CE:'"'."ACIO:I or~:1A':'IVA A:-:rr.s OE r.ARTOR FH!t.~:CIEROS E 

r!rer:s·rns ( 1.::;. T. v P. T."' 

F:;te · ren¡:lón 

tiene ia e:npresa 

mnnlf!esta la capacidad que 

nnrn generar efectivo, cuyo 

resultndo se deriva del c!csarrollo nor:nal de las 

l')~-;:racion~s del r1~gocio y recurrt endo unicnmcnte a 

las fuentes ecnera~orns como son los proveedores. 
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ESTA TESIS NO Dtbf. 
~utR RI' '• .,,,,•o-- .; 

Ind tén el sobrnnte de efec.t1vo ee~nrH' pc*'DU, ltli/¡ 
la opernci6n.-· propiii de la er:ipre1rn, 11na vez 

cubierto 'el. costo finnnclcro orlr,inado. por las 

fuentes ele ·finnnclarniento extero, nsí como las 

obligaciones fJscales y lnhoralei; .con r¡ue tiene 

c¡11e cumpllr. por 'el r~s11ltAdo de sus actividades 

P\Opins. 

SOPRArlTE 'O FALTM!TE NO OPERATIVO 

r.s la diferencia entre las fuentes y usos no 

operativos, e indica: 

FALTN!TE r:o OPEllATIVfl 

F.l ¡;rado de lndcocnrlencia del negocio, con 

respecto a las fuentes externas de financiamiento 

parn cubrir lns ohllgncione& rterlvndas de su 

opcrnción. 

SC1PP.A~"i'F. ~!fl Cl!'F.PATI\10 

!nrlica las partldns extraordinarias en las 

ct1ales la ernpreHr' distrajo sus rectlrsos, 

an.allznnrlo el erado rle importancia de la inversión 

en tales pnrqdas, rtcterminando. la futura 

productivi<lnd c¡11e rencllrn. 

POSICJrl!{ !lf.T~ DF. FONMS 
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Es el rengl6n que concilia el saldo de caja y 

bancos de un per16do, con el de otro per16d.o con 
q11e 3e esta comparando. 

F.s decir, es el resumen y nn~lisis de fuentes 
y usos tanto operativos como no operntlvos. 

!l anll!sis de las fuentes y usos permite 
d.:itermin?.r la utilidad que la adm1nistrac16n de la 
e:::presa "s t á el ando a 1 os recursos, para poder 
corregir aquallaR posibles desviaciones que le 
i::opica alcan7.ar sus objetivos. 
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.C·O N C L U S 1 O NE~ 

' 1. El principal problema que frena el desarrollo 

de las empre~as de nuestro País, se deriva de. la 

falta de liquidéz, orlP.!nando por la dificil e 

incierta situaci6n económica por la que se 
atraviesa en' la actualidad, hac!en¡:!o cada vez más 

complicada la toma de decisiones específicamente 

las decisiones financieras. 

Z. El desarrollo de esta investigaci6n, tuvo por 

ob,1eto el reafirmar aquellos elementos que sirven 

de apoyo a la tom.a de decisiones financieras, así 

como la uti l i zac !6n adecuada de ·1os recursos de 

una empresa, optimizando su uso y obteniendo su 

máximo rendimiento. 

3. Es el flujo de efectivo el instrumento 

identificado y desarrollado en este trabajo como 

herramienta Útil en el eficiente manejo de los 

recursos, al permitir visualizar con toda 

anticipación 1ns necesidades de financiamiento, 

así como los excedentes temporales de tesorería, a 

fin de estudiar con detenimiento las distintas 

fuentes de financiamiento a las que se puede 

recurrir, seleccionando la 
las características de 

que me.1or· se ajuste n 

la empresa y sus 
necesidades en cuanto a corto plazo, forma de 

amortizaci6n etc,, 
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4, En cuanto n los excedentes de tesorería se 

p~eden estudiar ·1as diversas clases de· inversi6n, 

las ·que además de ofrecer un rendimiento 

atractivo, sean lo suficientemente lir¡uidos para 

que la er.mresa cu:rmln, con . sus ohlir,acioncs 

oport11namente estn"lec1énrlose nsí unn 

_sincronización entre sus P.Xcer!entes temporales y 

sus necesidades periódicas. 

S. En la s~lecclón de las fuentes de 

ftnanciamlento se nresentan los cr6rlltos bancarios 

a mediano y lar~o pln.zo, de donde se nnnliza cada 

tipo de crédito, y nu~ cnrnctor!sticA.s, con el 

ob,1eto de que ne identifiquen con clarldarl, si la 

e'.:ipresa es sujeta de un crédito determinado en 

·relación " su .~ctivic!ad, el tlpo rle crédito que 

;iuec!e o¡>oynr su estructura o llquldéz at.endiendo a 

su desttno. 

6, lle!Jido a la !Mportancia de 111s fuentes de 

inforrmc 1 ón ftnnnc tc,ra a lA.s que se recurre, 

conocidan como estados finAncieros se recomienda 

q•.te sean dictaminados en virtud de que las cifras 

mélyor 'vernci dnd y 

objetiviérid • 

7. .A.s!r.1ismo, se su¡:l ere que l n mctodolop,la que 

l& reallzaci6n .del flujo de se utilice para 

efectivo, ns! como lA lnformAc l6n a la que se 

recurra, R-enn pr"ezentnc!an de .una manera sencilla a 

f!n de facilitar SU entendimiento, 
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8, Finalroente; la presentl\ción clel ·caso' práctico 

tuvo por _oSje'to aplicar la c>:posic16n· teórica 

realizacla en los primeros cap{ tulcis de la tesís 

determtnando y. ani'lliz;mclo el crédito c¡ue permitirá 

a. la cmpre-sa no afectar el desarrollo ·~de su 
operación .ni· su rrestt¡:io,. 

\ 
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