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INTRODUCCION

ta necesidad de poder afrontar los problemas

‘derivados de la situacién acthal que acontece en

nuestro Pais, v con la ldea de contrarestar los
efectos wnroducidos en nuestra econonfa, se han
tratado de aplicar algunos ,sistemas y clementos
administrativos que den apovo a los objetivos de
las organizaciones de encontrar mejores
alternativas de desarrollo,

Por tal racén los profesionistas responsables
del buen manejo de los recursos de una empresa,
tiene como soporte de decisidn el maneio de los
diferentes métodos para presupuestar efectivo,
selecclionando aquél que mis se aperue a las
necesidades v estructura de las organizaciones en
busca de financiamjentos externos nue den impulso
a la actividad ccondmica y productiva en relacidn
al piro que practica y con la supervicién de
profesionistas en el ramo, como es #1 caso del
financiamiento bancario.

Por lo q()e, esta investigacidén se fundamenta
en la idea de proporciconar elementos reales de
consulta que avuden a aminorar los riespos que
resultan de la situacidn tan Inclerta en nuestra
economia,

En el oprimer capftulo de este trabajo,
correspondiente al Flujo de Ffectivo se hace




" zencién de dos Aspectos importantes como 10 son 1a
liqu{déz yfrqncﬁbiltdad resnltnndq 1a primera, que
se” bériere “a 'ias kdeudas,l responsabilidades u

~ob1tgaciones- a’, corto plazo, que contraen las
organizacionés. Para tener una [Imapen objétlva v
clara de {o' anterior, es necesario utilizar ios
métodos para presupuestar el efectivo, optande por
aquéi cuya 'metodolopia presente mayor veracidad
inrormatlva de acuerdo a las carncéeb[sticas de la
empresa; para ecfecto de ésta investigacidn el
método utlliiado, es el de origen y aplicacién de
recursos en base a efectivo,

La importancia del flujo de efectivo, radica
en la informacién que sc contempla en las
diferentes partidas que 1lo intégrhn, Yy que
permiten medlante el analisis e intcrprétaqién de
cada una de ellas, formarse una imAgen ohjetiva de
ia situacién de la emﬁresa y as{ poder determinar
el momento en que se requiere de un
firnanciamiento, el plazo al que se debe solicitar

y algunos otros aspectos que deban definirse.

En el segundo cap{tulo referente & la Toma de
Decisiones, se dan a conocer los diferentes
ambientes ante los cuales se deben tomar las
decisiones y 1los puntos o0 elementos que se ven
involucrados en cada unc de ellos, se hace mencidn
también de 1los diferentes criterios utilizados
para la toma de decisiones y de la importancia que
representan cada una de las causas.



) En cuanto. al Financiamiento Bancario en el
capitulo tercero, se contemplan todos los crédites
contractuales y las caracteristicas arralpgadas de
cada ino de ellos, as! como sé dan a conocer las
diversas actividades a las que debe destinar cada
financiamiento y el cuidado y Pequis}tos aue deben
tomarse en. cuenta al momente de concederse este,
bajo la supervisién de profesionales en el ramo,
cuyo objetivo es el de encaminar a los directivos
'dé la empresa al desarrollo de su organizacién
medliante el adecuado uso de los recursos bhancarios,

En el canftulo Cuarto, se da a conocer la
metodolonfa utilizada en la estructuracidén del
trabajo. ‘

Se definen la hipdétesls y 1las varlables
dependientes e independientes de la misma, as{
mismo " se mencionan los tinos dp fichas
biblioprificas que fueron utilizadas v se habla de
algunas téenicas administrativas que sirvieron de
apoyo en la realizncidén de la investigacidn,
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CAPITULO i. EL FLUJO DE EFECTIVO.
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CAPITULO . EL FLUJO DE EFECTIVO,
1.1. CONCEPTO.
El flujo de efectivo, también conocido como :

1.~ Estado de cambios en 1la situacién
financiera en base a efectivo.

2,~ Estado de Crigen y Aplicacién de Fondos.

3.~ Estado de Inversicnes y su Financlamlento
etc.,

Se elabora con la finalidad de poder informar
acerca de los camblos ocurridos en la situacién
financiera de 1la entidad durante un periddo
determinado.

La reallzacién de este estado financiero se
basa espec{ficamente en un balance comparativo que
proporcione las variacliones existentes entre una
fecha v otra) y que tiene por objetivo el
presentar. de una manera analitica y comprensible
informacién sobre la forma en que son obtenidos y
aplicados los recursos financferos de una
organizacién, en un periddo determinado.
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CAPITULO I, EL FLUJO DE EFECTIVO.
1.1. CONCEPTO.
El flujo de efectivo, también conocido como !

1.- Estado de camblos en la situacién
financiera en base a efectivo,

2.- Estado de Origen y Aplicacién de Fondos,

3.~ Estado de Inversiones y su Financiamiento
etc., ’

Se elabora con la finalidad de poder informar
acerca de los cambios ocurridos en la situacién
financiera de 1la entidad durante un peridde
determinado,

La realizacién de este estado financlerc se
basa especificamente en un balance comparativo que
proporcione las variacliones existentes entre una
fecha y otra, y aque tlene por objetivo el
presentar de una manera analitica y comprensible
informacién sobre la forma en que son obtenidos y
aplicados los recursos financleros de una
organizacidn, en un peribdo determinado.



ELEMENTOS QUE.INTEGRAH EL FLUJO DE EFECTIVO.

" Gomo anteriormente se comentd, el. flujo de
efectivo,. se origina de 1la comparacién de 2
balances de la misma empresa, a diferente fecha,
cuyas diferencias se deben clasificar como
origenes o fuentes y como aplicaciones o usis.

Las - fuentes u origenes se geneﬁan por 1las
disminuciones " de activos, aumentos de pasivos y
aumentos de capital. Los usos o aplicaciones se
derivan de aumentos de activos, disminuciones de
pasivos y disminuciones’de'capita}.

Para la. formulacidn de dicho estado
financiero, ademds de determinar los origenes y
aplicaciones se requiere de informaciédn adicional,
lo cual puede resumirse en lo siguiente:

a) Utilidad del afio o periddo.

b) Depreciaciones y amortizaciones.

¢) Movimientos efectuados en el superivit.

d) Otras cuentas de resultados {nvolucrades
en el desarrollo del estado,

NECESIDADES DEL CAMBIO DEL FESTAPO DE ORIGEN Y
APLICACION DE RECURSOS A ESTADOS DE CRIGEN Y
APLICACION DE RECURSOS EN BASE A EFECTIVO.
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La inestabilidad econbmica manifiesta con 1la
presencla del renémeno inflacionario cuya
repercusidén inmediata es el problema de liquidéz
que ha ocacionado que los usuarios de los estados
financieros, requieran de informaci{én mias amplia
sobre la pgeneracidén y aplicacidn de efectivo para
poder asi, evaluar con mAyor objetividad ‘la
capacidad de papgo {inmediata y solvencia de una
enticad y visuallizar las fuentes de financiamiento
a las que puede recurrir el efectivo,

El estado de cambios en la situacidén
financiera en base a efectivo busca:

~ Mostrar una sintesis de los cambios
ocurridos en la situacién financiera.

.- Encontrar en forma condensada ¥y
comprensible, informacién sobre &l manejoc
del efectivo, durante un’ periédo
determinado,

- Analizar la capécidad operativa'de generar
efectivo,

= Analizar el manejo de las inversiones y
financiamiento a corte y largo plazo.

1.2. IMPORTANCIA DE PRESUPUESTAR EL EFECTIVO,
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.

La situagiéh por la que atraviesa el Pais, ha
ocacionado due una de los principales problemas,
al que se enfrenta cualquier tipo de empresa, sea
el efectivo. '

La importancia de presupuestar el .efectivo,
esta determinado por:
- La escases del dinero. N
- La necesidad de definir el momento en que
se necesita efectivo. '
- El monto que se utilizari de efectivo.
~ Determinar las fuentes de rondos 5 las que
se puede recurrir, : '
- Determinar la forma de 6btcner el méximo
rendimiento de dichos fondos.

A la funcion de obtener y aplicar el efectivo
se le llama funcién financiera.

FUNCTON FINANCIEPA,

Es el esfuerzo necesario para proporcionar
los fondos que necesita la empresa en las
condiciones mAs favorables Y encaminados a los
objetivos del negocio.
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‘La funcidn tieqe'dos opjetivos fundamentales:
a) Liquidez.
b) Rentabilidad,
A) LIQUIDEZ,
Capacidad de pago a corto pldzo.
B) RENTARILIDAD.

Consiste en maximizar 1las utilidades que
representen un valor neto actual, atractive a
favor de los duefios. ’

La funcién financiera trata de establecer un
equilibrio entre la liquldéz y 1a rentabilidad, ya
que ambos objetivos son Importantes para que la
empresa tenga vida prolongada,

Sin embargo en la’ actuﬁlidad, se puede
afirmar que la liquidéz, es el objetivo clave, en
una entidad por que con ella, se ;rata de mantener
un nfvel de existencia de efeétlvd suficiente para
cubrir 1las deudas, reducir el riesgo ‘de los
propigtarlos y perpetuar la vida de la empresa,
Tal afirmacién resalta el impacto de la liquidéz,
sin pretender }estar importancia a-la rentah(liad.



La pfhﬁéac;én financiera 'por‘ s{ misma, . no
asegura utilidades satisfactorias, ni una posicidn
financiera sérida todo el tiempo, pero si ayuda a
disminuir 1la probalidad de  que. se presenten
problemas-_tinanéferos. por no ~preVeerlos con
anticipacién.

;.3 NETOﬁOS PARA PRESUPUESTAR EL RFECTIVO.

Existen cuatro métodos fuﬁdamentales para
elaborar el presupuesto de efectivo:

B

A) Método de entradas y salidas de efectivo ¢
Método integrado,

B) Método del Balance Proforma,
C) Método de utilidad neta ajustada.
D) Método de origen y aplicacién de efectivo
‘{estado de camblos en la situacién
financiera en base a efectivo) Boletin

B~11,

A} METODO DE ENTRADAS Y SALIDAS DE EFECTIVO O
METODO INTEGRADO.

Este método muesira cada fuente de entrada y
clasifica los Uesembolsos, Como su nombre lo
indica se subdivide en dos incisos:
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8) Entraéas.
b) Salidas o Desembolsos,
a) ENTRADAS,

Dentro de este inciso, se incluven las
fuentes principales de entradas, ;as ventas al
contado, los cobros de cuentas pendlentes, asf
como  otras entradas que no correspondén a 1a
operacidén propia del negocio como es la venta de
activos fijos, Iinteréses, dividendos, préstamos v
otras partidas extraordinarias.

b) SALIDAS 0 DESEMPOLSOS.

En el que se incluyen las compras de blienes y
servicios que' se pagan por concepto de sueldos,
meuegtos. proveedores, amortizaclones de deudas a
corto y largo plazo, dividendos,

‘B) METODG DEL BALAMGE PROFORMA,

Tiene por objeto dar una visién de cual serd
la situacidn rinanglcra futura, para elahorarlo se
neceslta contar con todos los presupuestos
departamentales al detalle, que arroja el saldo
proyectad6 de cada uno de los rbnglones del
balance excepto hancos.

Para que al armarlo se cumpla la ecuaciédn.

Active = Pasivo + Capital,



~18 -

)] METODO UTILIDAD HETA AJﬂSfAﬁA. -

.Sste métodd se fundamenta en cl:regiscro de
que la ‘contabilidad se lleva a base de .lo
"devengado'"., por lo que a partir de una utilidad
neta. presupuestada que arroje el estado de
resultados ﬁroforma, 5¢ suma o se.resta a manera
de conc#liacién, anquellas partidas que afecten en
distinta forma el saldo de bancos.

D) HETORD DE ORICEN Y APLICACION DE EFECTIVO,

El método de ,origen y aplicacién de efectivo,
representa una variante mas compieta .y préctica
del método de utilidad neta ajustada.

Por qﬁe ademés de tomar en cuenta la utilidad
neta ahustadn, considera tamhién las varlaciones
de la cuenta de balance y su efeéto en caja y
bancos.

1.4 CABACTERISTICAS E IMPORTANCIA DE CADA METODO,.

METODO DE ENTRADAS Y SALIDAS.
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El método, es muy sencillo solamente exige el
tener un adecuado conocimiento de 'la empresa y sus
operaciones, as{ como analizar los presupuestos
por departamento, separando y determinande el
efecto de cada uno de ellos en bancos eliminando
las partidas de efecto cero,

Este método es el mAs recomendable para
aquellas empresas que tienen un alto grado de
incertidumbre respecto a sus entradas por la
inestabilidad de sus ventas y la imposibilidad de
programar la produccién,

También facilita el manejo y control del
efectivo ya que permite realizar proyecciones a
periddos tan cortos que pueden abarcar un dia o
una semana., El método, muestra la fuente de cada
entrada y clasifica los desembolsos, Tanto las
entradas como las salidas, pueden compararse con
el desarrollo real del periédo que abarca el
presupuesto, tamblén pueden incluirse en é1 las
lineas de crédito disponible con los bancos e
inversiones de facil realizaciédn,

METONO DEL BALANCE PROFORMA

Como anteriormente se menciond, la
importancia de éste mé todo se enfoca a
proporcionar a los wusuarios de los estados:
financieros, una visidén de conjunto, de cudl serd
en el futuro la situacién de la empresa.



A través de este método, se descubren errores
de planeacién_qbe pueden presentar dificultad de
ser detectados -en cada uno de los presupuestos por
departamento,

Los f§qmatos de presentacién, son flexibles
ya que puedén adaptarse a las caracteristicas
propias -de la empresa.

.

METODNO DE UTILIDAD NETA AJUSTADA.

Este método es practico para presupuestar a
corto plazo, ya que no se.analiza el total de los
cambios en la cuenta de efectivo como
consencuencia de las operaciones presupuestadas.

La utilidad de 1la que se parte es el
resultado de una serie de opefaclones. registradas
sobre la base de 1o devengado y la base de
efectivo, ﬁor lo que, es necesario aumentar o
disminuirie a la dttlidad aquellas partidas que no
signifiquen movimientos de efectivo,

METODO DE ORIGEN Y APLICACION DE EFECTIVO.

Este método no es sino un complemento del
método de utilidad neta ajustada, por que ademas
de tomar en cuenta la utilidad neta ajustada,
considera también las variaciones de las cuentas
de balance y su efecto en caja y bancos,
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El estado de origen y aplicaciédn de efectivo
es el estado financlero DbYésico que viene a
comp}ementar 1la informacién proporcionada por el
balance general y el estado de resultados, y cuyo
antecedente mas préximo es el estado de cambios en
la situaciédn financiera reglamentado por el
Boletin (B-4),

Este nuevo estado, estA reglamentado por el
Boletin (B-11) cuyas disposiciones son
obligatorias a partir de los efjerciclos sociales
terminados al 31 de diciembre de 1983,

OBJETIVO DNEL ESTADO.

~ Presentar en forma condensada y

comprensible informacién sobre el 'manejb
del efectivo, durante un peribdo
determinado. ’ '

- Analizar la capacidad operativa de generar
‘efectivo.

- Analizar el mane jo de las inversiones vy
financiamientos a corto y largo plazo.

- Mostrar una sintesis de los cambios ocurridos en
la situacién financiera, :

- Encontrar una explicaciébn de los cambios
ocurridos, en la situacién financiera.
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CAPITULO II, TOMA DE DECISIONES.
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CAPITHLO II

TCMA DE DECISIONES,

Fs la seleccidn de un curso de accidn entre
diversas alternativas, a través de los cuales se
tratarfd de conseguir el objetivo desecado, mismo
que no podra obhtenerse mas que derivado ‘de una
accibn positiva.

La Toma de Necisiones ha sido catalogada como
un trabajo centralizado pornue mediante de édsta se
podrd dar respuesta a la Incertidumbre derivada de
cada una de las situaciones a prohlemas
acontecidos y por acontecer en la organizacién ,
como lo que se va a hacer, quien rehe hacerlo,
cuande, donde y en determinadas ocaciones como

debe hacerse,

Es dimportante menclonar que para que la
decisién sea tomada con efectividad, es necesarlo
que la seleccidn de las alternativas, se realice
en forma racional, objetive e imparcial es decir
Gue- la , persona 0O personas encargadas de tomar
decisiones, conozean debidamente, los objetivos o
metas que desean alcanzar, hacer una clasificacién
de las alternativas que mis se apesuen a  la’
consecucidn de los objetivos o queApresenten mayor
relevancia entre el conjunto de opclones, nas{ como
hacer conciencia acerca de las limitaclones tante
e la empresa como de .la propia alternativa,
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Como se ha mencionado, el primer paso a
seguir.en la toqa de decisiones, es plantear varias
opciones o alternativas, las cuales. representan el
primer hran _problema para los administradores,
quienes deben hacer uso de sus habilidades, para
poder proporcionar los camblos mAs viables y
factibles enfocados. a la selecclén correcta de las
‘mismas. L

na vez enlistadas las alternativas, es
:wcesario identificarlas y hacer una relacién de
los eventos {positives © negativos) que pueden
ocurrir derivados de la seleccién de las mismas,
haciende referencia a lo que anteriérmente se dijo
definir las limitaciones que representan cada una

_de las alternativas.

Por (iltimo, elaborar una tabla de beneficios
que muestre el ° resultado de las posibles
comblinaciones de acuerdo a la sltuacién de 1la
empresa. :

AMBIENTES EN QUE SE TOMAN LAS DECISIONES

Los diferentes ambientes en que se pueden
tomar las decisiones, se originan también de las
premisas que se presentan en base a la naturaleza
de la organizacidén, de sus necesidades, de sus
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objetivos y sobire todo de la sltuaciéﬁ por la que
esté atravesando, por lo que es }mportante definir
el tipo de ambiente en el que se éuedc clasificar
de acuerdo a lo anterior. '

As{ bien Jos estados mids relevantes en los
que se toman las decisiones, son los siguientes:

TCMA DE DECISIORES BAJO CONDICINNES DF CERTEZA.

Fste estado es el mAs sencille dehido a que
no existe incertidumbre, las decisiones se toman
rutinarlamenie por ser problemas que se presentan
frecuentemente no  tlene mavor diflcultad, las
decisinnes se toman bajo certeza completa,

. TCMA DE DECISIONES BAJO CONDICIONRS DE
IHCERTIDUNERE,

Es este estado, la persona encargada de tomar
las decisiones, desconoce los estados naturales a
1os que se va a enfrentar, sltuacidn que origina
reducir el nimero de probabilidades que por falta
de conocimiento se ve limitada, La situacidén a la
cual se busca la solucibdn se presenta
eventualmente pero es afectada  por militiples
variables respectc a las cuales hay Incertidumbre
parcial,

TOMA DE DECISIONES RAJO CGFDICIONES’PE RIFKGO,

En dicho estado, se chenta con mAs de un



alternativa:  a diferencia del anterior, se tiene
informacién que sirve de soporte al administrador

para tomar la decisién con efectividad, en el caso

especifico de la investigacidn la informacién con
que se cuenta, -son los estados financieros que
presenta '1‘ab empresa, tanto histdéricos come
proyectados, "-los c¢uales son la base -de 1la
comparacién de las cuentas que los 1nt'eg.ran y que
sirven d;a apoyo en el andlisls y estudio de las
cifras que estdn plasmados en cada uno de los
ejercicios sociales que se estan utilizando para
elavorar el flujo de efectivo.

CRITERIOS PARA LA TOMA DE NECISIONES

BAJO CFERTEZA.

Como 'ya se comentd, este criterio es el mds
fdcil de analizar, debido a que la decisién no
involucra ningin riesgo mayor y la persona que
tomaré }a decisién, solo debe selecci‘onar conforme
a la experlencia la alternativa asociada con el
beneficio que busca, se puedeA contar con
informacién completa que asegure el resultado de
la decisién.

Por lo que éste criterio, no es de mucho
interés para el desarrollo de la inve‘stigacién.

CRITERIOS P-ARA LA _TOMA DE_DECISIONES _BAJO

INCERTIDUMBRE,
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Ante tal criterio, ademfs de desconocer la
situacién a la que habrd de enfrentarse el
administrador, tampoco cuenta con elementos de
Juicio que le permitan especificar el grado de
probabilidad con que se le logrardn los resultados.

Existen 3 criterios para la toma de
decisiones bajo incertidumbre.

a) Criterio Maximax,
b) Criterio Maximin, .
c) Criterio de Realismo.-

a) CRITERIO MAXIMAX,

Es un criterio optimista que consiste en
maximizar el-: resultado que se busca, as{ como
seleccionar, la alternativa mAs viable a 1la
consecucidén de 1la meta y que rinda el mayor
beneficio, es decir, que de un conjunto de cursos
de accibn, se va a optar por aquel que refleje el
rmejor resultado y que sea el mas .factible en
relacidén a los recursos con que cuenta la entidad
¥ a saus caracteristicas, obviamente héc;endo una
comparacién de alternativas, rechazando aquellas
cuyo beneficclo sea menor.

b) CRITERIO MAXIMIN
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Por - contrario de criterio maximax, este
criterio esti - considerado como. pesimista y
consiste en biasificar codas las posibles
alternativas paré gseleccionar aquella que presente
el menor beneficio, es necesario enlistar todas
las alternativas y los beneficios que cada una de
ellas oforgan para llevar a cabo la comparacidon

"de las rmismas y declinar aquellas que no
concuerden con los objetivos diépdestos.

s El punto de partida de este sistema es la
seleccién del curso de acciédn que menos heneficios
otorgue, con el objeto de tener una {dea mAs
sdlida de "los resultados esperadps‘y que reafirmen
el porque de la alternativa seleccionada. '

¢) CRITERIO DE REALISHO

Este criterio es un punto medio entre el
criterio mgxlmax y maximin, ya que consiste en
establecer ‘un {ndicce intermedic entre el méximo
beneficio y el minimo, para lo cual primero hay
que definir el maximo y minimo resultados para
posteriormente hacer una comparacién de 1las
alternativas elegidas. .
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TOMA DE DECISIONES BAJO CONDICIONES DE RIESGO.

Para tomar decisiones bajé este criterio, es
importante contar con informacidn que permita
incrementar el grado de posibilidad con que se
obtendrd el resultado, el origen de la informacién
no es muy importante, slempre y cuando permita
apegarse a la real situacidén de la empresa.

En este criterio es necesario estimar el
valor de c¢ada una de las alternatlvas es decir,
ponderar el nimero de beneficios que incumben a
cada una de las opclones seleccionadas,
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‘CAPITULO III. CONCEPTO DE CREDITO.
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CAPITULO III.

CONCEPTO DE _CREDITO,

La palabra crédito, puede ser utilizada en
diferentes situaciones,

- Afirmando que una persona tiene excelente
reputacidén de solvencia, tanto moral como
econémica, se dice que es sujeto de crédito,

-~ Para decir que algulen tiene clerta
autoridad y aceptacién -se hace referencia
de que goza de gran crédito,

- Como término que implica que a alguna
persona se le ha prestado algo a plazos. Se
basa en ‘la conflanza existente entre quien
-lo solicita Yy quien lo concede,
respaldandose por el conocimiento que tiene
del solicitante.

CREDITO.

"Es la posibilidad de obtener un capital
ajeno. por medio de un convenib entre los
contrayentes el cual establece 1aA obligacién de
devolver al propietario original el mismo capital
obtenido en préstamo, mAs un interés justo, que se



i conviene il momento de-establecer la-operacién.”

(*)

Es un “contrato bilateral en el nfue el
acreditante se hcompromete a ponerl.en' manos del
acreditado. cierté cantidad de dinero, quien a su
vez asume la responsabilidad de devolverlo
integraménte en un plazo convenido, mas intereses

'_derivadoé de la utllizacidn del mismo capital.

En la mayor{a de los casos en los que se
establece un conﬁrato de crédito, es necesario
+mnstitulr una hase real en la que se pueda apoyar

la’ recuperacién del capital e interés,.que bien
pudiera ohtener el acreditado o por el conjunto de
garantfas que asepuren el reembolso.

Se dijo que el crédito es un acto bilateral,
porque existe una parte que otorga y otra a quien
se le confiere, es decir acreditante vy acreditado.

FACTORES TMPORTANTES EN EL ESTUDIO DEL CREDITO.

1.- E1  tiempo (plazo de recuperacién del
capital). ' :
2.~ Aplicacién de 108 recursos por parte del

acred!{tado.

La importancia radica de la ‘convivencia de
cada una re las partes contratantes.
(*) Curso de Crédito, Capacitacidn y DNesarrollo,
Banamex SNC Pag, 8 México, D,F., Diciembre 1985,
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CLASIFICACION DEL CREDITO.

Se clasifica de la siguiente manera:

'Il.- Atendiendo al sujeto a quien se otorga :
crédito privado y crédito piblico.

2.- En funcién al destino que se da: Crédito
a la produccién y crédito al consumo.

3.- En base a las garantias que aseguran su
recuperacidn: Crédito personal o Crédito
con garant{a real, -

4.- Por el plazo en que se contrata @ Crédito
a’'corto plazo y Crédito a largo plazo.

CREDITO PRIVADO.

Se otorga a particulares, ya sea que se trate
de personas fi{sicas o morales.

CREDITO PUBLICO.

Es aquel que se otorga a personas de derecho
publico, son empréstitos que reciben los gobiernos
a nfvel federal, estatal o municipal a través de
emisidén de valores. .
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CREDITO DE LA PRODUCCION,

Es el financiamiento cuyos’ capitales se
destinan a fomentar el desarrollo de todas las
actividades productivas, éste crédito se puede
subdividir en:

~ Crédito a la Industria.

- Crédito a la Agpricultura,

- Crédito a la Ganaderia, etc,

CREDITO AL CONSUMO,

Se destina a satisfacer necesidades ‘propias
del acreditado, o bien a fomentar el comercio que
vende directamente al consumldor,

GREDITO PERSOMAL.

Se establece cuando 1a solvencia de un
sujeto, satisface las experiencias del acreedor
para confiarle el financliamiento durante un plazo
determinado.

CREDITO REAL.

SE otorga con base  en los bienes que el
acreditado afecta aen garantia, pignorédtico,
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CREDITO PIGNORATICO.

Es. aquéi_v;cuyo cumplimiento .se . asegura
mediante ‘el otorgamiento de un contrato de prenda.

CREDITO HIPOTECARIO.

) Es aquél cuye cumplimiento se asegura
mediante la constitucién de una hipoteca.

v

CFEDI%O A _CORTQO PLAZD. ° '

La concesién de este crédito, : depende en
cterta forma del lugar y'de la época en la que se
otorgue, as{ como la cuant{a y destino del mismo.

A

Por crédito a corto plazo se conoce a
aquellas operaclones que no exceden de un aio.

CREDITO A LARGO PLAZO O CREDITOS CONTRACTUALES.

Generalmente es el que por su monto, requlere
de mayor tiempo para su liquidacién.

Son financiamientos que deben‘ ser suscritos
ante notario pablico y que deben estar inscritos
ern el Repistro Plblico de la Propledad y del
Comerclo garéntizando que el .crédito tendrd el
destino apropiado de acuerdo a su selicitud y al
tipo de
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setividad productiva -al que se enfcque, asimismo
el contrato debe contener todas las condiciones
establecidas al momento de c¢onceder el crédito,
tales como plazos, monto, nimero de disposiciones,
nimero de pagos, periocldad entre cada papo, tasas
roliticas que deberén cobrarse, comisiones
garantias, avales, amnrtizaciones efc., as{ como
todas las caracteri{sticas derivadas del tipo de
crédito y condliciones marcadas por las Sociedades
Macionales de Crédito.

Como crédites contractuales o a larpo plazo
se clasifican los siputentes:

~ Créditos Simples.

~ Créditos en cuenta corrients.

~ Créditos de Habilitacibn & Avio.

~ Créditos Refaccionarios,

~ Préstamos con parantfa de la unidad
fndustrial.

CREDITOS SIMPLES,

Es un créditd s través del cual.se pone a
dispostcién dél  acreditado, una cantidad de
dinero, del cunl- podrd disponer una sola. vez. Se
lleva a cabo cuando hay gque introducir condicjones
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especiales  en éi c}édiié,r laS‘bcuales quedan

. estipuladas médiénte 1a-existencia de un contrato.

A) DESTINO

Se'.utiliza para dar solucién a diversas
necesidades  econémicas, como imprevistos,

,1nversiqnes_en acttvos fijos, capital de trabajo,

consolidacién de pasivos, para .la creacién de
fideicomises que ayuden a la aportacidén de primas
de antiguedad, responsabilidades fislcaé. gastos
tk‘explotacién etc,

Este financiamiento se otorga con el objeto
de evitar'que el acreditado distraiga sus propilos
recursos en la satisfaccidn de las menclonadas
necesjdades econémicas.

B) GARANTIAS

En el contrato respectivo, deben estipularse
las garantias reales que respaldardn el crédito
(hipotecariaas, fiduciarias, prendarias) ademas de
lo anterior, todo crédito debe estar garantizado
por documentos que soporten los pagos periddicos
del financiamiento, gencralmente esos documentos
son pagarés, que deben contar con las firmas
respectivas, tanto de 1las personas-coh facultades
para suscribir titulos de crédito, como del
segundo obligado solidario {aval).
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C) PLAZOS Y AMORTIZACIONES

Este tipo de financiamiento, presenta una
ventaja en cuanto al plazo ya que puede ser
autorizado en funeidén a la disponibilidad de los
recursos del acreditado para la liquidacidén del
crédito.

En la prdctica si no se cuenta con garantia
real, el plazo es de 180 df{as, pudiendo tener una
segunda disposicidn por un méximo de 360 dias,
siempre y cuando se haya cubierto por lo menos la
r.itad del primer importe.

Cuando se tiene una garant{a real, el plazo
puede ser mayor de un aiflo,

En cuanto a las amortizaciones se manejan
mensuales o trimestrales para el pago de capital e
intereses, procurando que el plazo no exceda de §
afios,

D) INSTRUMENTACION

. Se realiza mediante un contrato en el cual se
plasman los requisitos, condiciones de hacer Yy no
hacer, garantias reales, :

Se documenta con la suscripcién de pagarés,
pudiendo el acreditado contar con el importe total
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en una o varias’ disposiclones, de-acuerdo con sus
necesidades.

“En el contrato ademas ~de deJar‘ claramente
estipulado. debe incluirse una cléusula de’ajuste
mensual de la tasa de interéds, derivada de las
modificaciones que sufre el costo del dinero (CPP).

Las Socledades Nacionales de Crédito, deben
vigilar que el destino del crédito, se dirija a la
actividad econdémica estipulada én el contrato, ya
que si el ‘destino sufre desviaclones, el
acreditante plerde privilegios sobre las garantias,

Normalmente 1las garantias prendarias, son

tomadas al 70% del valor real, el porcentaje en
algunas ocaciones es mayor al tratarse de
productos agricolas. ' ’
Fl1 wvalor de 1las parantfas es determinado
mediante un avallio que no debe de tener antfiguedad
mayor de 90 dfas, éstas deben estar libres de
gravamen y de reserva de dominio.

CREDITOS EM CUENTA CORRIENTE.

Es la concesidn de un financiamiento a través
de un contrato en el cual, el acreditado puede
disponer por medic de su cuenta de cheques, de
cierta cantidad de acuerdo a lo mencionado en el
contrato.
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A) DESTINMO

Este crédito debe ser utilizade ' para
satisfacer necesidades eventuales de efective,
promover el aumento de las operaciones comerciales
del wusuario y cubrir éobregiros en- su cuenta de
cheques.

B) GARANTIAS

Se establece un contrato de apertura de
crédito, en cuenta corriente deblidamene firmado
por el acreditado, también se pueden suscribir
pagarés, ' ’

Se puede constituir gasrantf{as reales a parte
de las personales pudiendo "ser prendarias o
hipotecariaa, sobre blenes del acreditado o de
terceros otorpgantes de pgarantfas, su valor debe
sepr deéerminado mediante un aval(io y deben ser
descrites en el contrato, '

Alpunas caracteristicas de las Garant{ss

- Deben estar libres de gravimen y de reserva
" de dominio. ’ '

- Deben estar aseguradas en favor del
acreditante,

~ El monto del seguro, no pueden ‘ser inferior
al valor de las parantias, tendrd vigencia
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hasta la-lgqbidacién del crédito.

- E1 monto .cel crédito, no debe exceder del
70% del valor de las garahtias.

¢) PLAZOS Y AMORTIZACIONES

La’ .igencia del ecrédito sera de un aflo,

pudiendo disponer del dinero en plazos mAximos de
“180 dias. 0

Este tipo de crédito solo se otorga a
P :
empresas o personas de reconocida solvencia moral

y econdmica.

La tasa pélicica se ajustari mensualmente de
acuerdo a la variacién que sufre el CPP,

Se formalizard el crédito a través de un
contrato privado, celebrade entre la Sociedad

Nacional de Crédito y el acreditado,

CREDITO CON GARANTIAS DE LA UNIDAD INDUSTRIAL

Es un financiamiento a mediano y largo plazo
/
que se concede a industriales, tomando como
garantia la unidad industrial de la empresa.

A) DESTINO

Se utilizard para dar impulso al capital de
travajo, consolidar pasives, para invertir en
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activos fljos,..ampliacién ¢ renovacién de 1la
.planta o cumplir responsabilidades: fiscales.

No debe destinarse para adquirir o construir
inmuebles,

B) GARANTIAS

Fn este tipo de crédito, se toman come
garantias todos los elementos materiales, muebles
o inmuebles considerados en la unidad industrial,
ademds del dinero de caja y los créditos a favor
de la empresa, derivados de la operacién normal de
la organizacidn.

Las garantias deben estar libres de gravamen
y reserva de dominio.

C) PLAZOS Y AMORTIZACIONES

Por ser una inversidn permanente, el plazo se
tomard en funcibén de la inversién, capacidad de
pago y generacidn de, fondos, el plazo maximo es de
S aflos.

_ Las amortizaciones podrdn ser mensuales o
trimestrales. )

D) INSTRUMENTACION

Este crédito, se formaliza a través de un
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confrafo dé apertura. el cual &e- realiza ante
Notarie PuSlfho y debe ser inscrito en el Registro
Piblico de 1a Propiedad y del Comercio. v debéra
contener todas.las,condiciones del mismo, .

Es necesario que se vipgile el destino del
crédito y . que sea invertido en los ohjetes
determinados en el contrato, ”

Se debe obtener hipdteca sobre la Unidad
Industrial cohpleta de la empresal as{ como todos
los elementos materiales muebles o inmuebles
originados por sus operaciones y los ;bienes en
garantia, deberdn ser wvaluados -y asegurados a
favor de la Sociedad Naclonal de Crédito otorgante
del Crédito, '

CREDITOS DE HABILITACION 0 AVIO

Es un financiamiento a mediano o largo plazo
dirigido a productores, ganaderos, ' agricolas o
industriales, se realiza a través de un contrato
de apertura de crédito, el cual debe estar
inscrito en el Pegistro Piblico del ‘Comercio y
debe contraerse ante Notario Piblico.

Son créditos susceptibles de concederse con

‘recursos provenientes de algunos fondos de Fomento.

A) DESTINO .-

El importe obtenido de este crédito, debe
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dirigirse a 1la adquisiecidn - de materia prima,
materiales al pago de Jornales, de salarios y
gastos directos derivados de 1la explotacién y
operacién de la empresa.

El destino del (financiamientc se puede
clasificar de la siguiente manera:

Para la Industria,

- Obtencidn de Materias Primas y Materiales,

- Pago de Jjornales.

~ Pago de salarios,

< Pago de pgastos de explo?aclén y operacién,
necesarios para el desarrollo de la

organizacién,

Para el Agricultor. !

- Para la obtencién de semillas para siembra.

Pago de sueldos y jornales,

- Pago de combustibles,

Gastos de Energfa Eléctrica.

Gastos de Cultivo,
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- Compra de . .fertilizantes vy agrqquﬁm{cos.
- hastos de cosecha, . ': -

- Gastos directos de explotacién,

Para el Ganadero

Adquisicién de ganado de engorda,

- Compra de 'rorrajes, pastura y alimentos
concentrados,

._
o

Pago de Jornales,

Pago de servicios veterinarios,

Gastos directos de explotacidn,

B} GARANTIAS

Como gérantias a este financiamiento se toman
la materia prima adquirida y los frutos y
productos derivados de la manufacturas de dicha
materia prima, aunque sean obtenidos en el futuro,
pueden pedirse garantias adicionalaaes sobre otros
activos del negoclo o bienes de terceros (avalaes).

Todas las garant{as deben estar claramente
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cescritas en el contrato de crédito, se debe
realizar un aQalﬁo y deben estar 1libres de
gravéimen y de reserva de dominio ademas de estar
aseguradas a favor de la Sociedad Naclional de

Crédito otorgante.

C) PLAZ20S Y AMORTIZACIONES

Este tipe de crédito no debe exceder de 3
afios, el plazo se determina por la generacidén de
recursos del acreditado.

Las amortizaciones del capital pueden ser
mensuales o trimestrales.

CREDITOS REFACCIONARI(QS

Es un financlamiento & largo plazo enfocado a
la adquisicidén de bienes que incrementen los
actives de la empresa vy que estén dirigidos a
actividades productivas.

No puede ser aplicado a actividades
comerciales.

A) DESTIMO

El acreditado, queda obligado a invertir el
importe del crédito a la adquisicién de aperos,
instrumentos de labranza, abonos, ganado o©
animales de erfa, en la realizacidn de



- 48 -

plantaciones o cultivos ciclfcos o permanentes, en
la aper;ur# de tierras para cnltivé. en -la compra
o instalacién de'maquinaria.»en la construccidn y
‘realizacién de obras materiales que facliliten el
fomento de la empresa, ’

-Se puede convenir que una parte del crédito,
se destine a cubrir responsabilidades fiscales o
adeudos por gastos de explotacién (mlximo del 50%).

B) GARANTIAS

El crédito queda parantizado con las finecas,
construcciones, edificifos, maquinarias, aperos,
irstrumentos de labranza, muebles y Gtiles y en
los frutos, productos y artefactos pendientes o ya
obtenidos derivados ce la actividad a la que fué
destinada el financiamiento, Pueden obtenerse
diversds tipos de garantf{as, como las siguientes:

- Prendarias.
- = Hipotecarias.
- Personales.
PRENDAPRIAS

Sobre maquinaria, equipo, frutes o productos,
futuros, pendientes o ya obtenidos por la empresa.
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HIPOTECARIAS
Sobre terrenos, construcciones y edificlos,
PERSOMALES

La obligacién de terceros deberd ser seflalada
en el contrato como deudores solidarieos y firman
como avales en los respectivos paparés.

Fl contrato de apertura de crédito
refaccionario, dehe ser inscrito en ¢l PRegistro
Fiblico de la Propilerdnd y del Comercio.

E1l monto del crédito no debe éxceder del B0%
de! valor de las garantf{as mismas que deben estar
aseguradas a favor del acreditante, la vigencia
del seruro debe ser hasta la 1liquidacién del
crédito.

C) PLAZOS Y AMORTIZACIOQIES

£1 plazo se pacta en funcién de la gencracién
operativa de la empresa, generalmente se manejan
plazos de 5 a 15 ailos. '

Las amortizaciones se pueden pactar en forma
mensual o trimestral,

Debe vigilarse que el {importe del crédito,

sea invertido en los ohjetos y actividades, .
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especificados enfél contrato y-éerctorarse de la
existencia-de las garantf{as obtenidas.,

Este crédito puede canalizarse  mediante
algunos fondos de fomento.

EL FLUJO DE FFﬁCTIVO COMO ELEMENTO DE TOMA DE
DECISIONES ~ PAPA__FL__OTORGAMIENTO _DE _ (,REDITOS
BANCARIOS CONTRACTUALES.

En el desarrollo de los cap{tules anteriores,
se ha hecho mencién de los aspectos mas
1mpor§antcs que contemplan tanto el :flujo de
efectivo, como la toma de decisliones.

En cuanto K al capftulo referente al flujo de
efectivo, se han dado a conocer los diferentes
metddos existentes para presupuestar el efectivo,
se han mencionadc que ¢l método mAs utilizable
dadas las condiciones econdmicas es el que se
elabora tomando como base el Eoletinhﬂ-ll, debido
a aque. su realizacién se fundamenta en la
comparacién de las partidas del balance general de
elerciclos anteriores o futuros.

En relacién al capitulo de toma de
decisiones, se dieron a conocer los ambientes y
criterios ante 1los cuales se deben tomar las
decisiones y las caracter{sticas que se presentan
y deben contemplarse cada uno de ellos, por lo
que, se considera que el criterio que mds se apega

-
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al tema citade en este caso préctico, es el que se
utiliza en condiciones bajo riesgn, ya que durante
el desarrcllo de este inciso, se ha comentado que
se& cuenta con informacidn que sirve de soporte
para tomar una decisién efectiva y hasta clerto
punto se puede conocer el grado de probabilidad
con que se puede lograr el resultado esperado.

Obviamente todo 1o anteriormente citado se
llega a obtener en su totalidad en un - marco
netamente tedrico, porque en la préActica, los
sistemas planteados se desvirtuan por las
situaciones y condiclones reales que se viven en
la actualidad, tanto enfocadas a los intereses de
la empresa, como de la situacidn econdmica que se
vive en el Pafs.

El flujo de efectivo, representa una
herramienta administrativa que sirve de apoyo a
las personas facultadns para tomar  decisiones
financleras, gque decérmlnen el tipo de crédito que
necesita una empresa en relacidén a sus nccesidades
y condiciones al tlempo que necesita de plazo, al
tipo de amortlzaciones y al tipo de garantias que
puede dejar en prenda y lo mas importante, el tipo
de financiamienteo que desea en hase a la actividad
econémicA que desarrolla y su costo.

Por lo que, para tomar una decisidén acertada,
es indispensable conocer la estructura financiera
de la empresa, con el fin de determinar la
opertunidad y momento en que se requicre el -



financiamién;:o,_. as{ como las variantes - que- se
pueden “orivglnar por el otorgamiento ‘o né del
crédito solfcitado y su repercucién en la
actividad econémica hacia la. que‘ se enfoca el
erédito sugerido.
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CAPITULO IV, CADO PRACTICO

A\

(-
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para dar iniclo a la presente investigacién
se plaritéo la siguiente hipbdtesis:

.

Es* el flujo de .efectivo un  instrumento
importante para la toma de decisiones en el
otorgamiento de créditos hancarios contractuales,

. Se’ determinaron en relacién a la hipdtesis
las variables dependientes e independientes, y se
definieron como sigue: : .
£) ' .
- Variable Dependiente.

El flujo. de efectivo, como instrumento de
Toma de Decisiones. '

~ Variable Independiente.

Para el otorgamiento de créditos bancarios
contractuales.

En el desarrollo del marco tedrico y practico
se utilizaron fichas bibliograficas abreviadas,
cr{ticas y descriptivas,

Para la realizacién de la investigacidén se
desarrollo un caso préctico real, ‘en. el cual se
consideraron datos vy cifras ver{dicas de 1la
estructura financiera de una empresa.
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INDUSTRIAL TLAXCALTECA S.A. de C.V.

DATOS GENERALES A DICIEMBRE DE 1986.

Razén Social : INDUSTRIAL TLAXCALTECA, S.A. DE C.V.

Ubicacidén 1 Reforma Sur MNo. 25, Panzacola,
Tlaxcala,
Giro o Ramo : Fabricaclén y Venta de durmientes de
concreto para v{as ferreas.

( IMPORTE EN MILES DE PES0S. }

capital Inictal : $6'000
Capital actual :$202'452.

Accionistas : Roberto Rizo Hernandez 75%.,

Pedro Dondish 10%.
Gerardo Pitones Lara . 5%.
Jorge SAnchez Gémez , 5%,
Javier Rodr{iguez Santos 5%,

SOLICITUD DE CRERITO AL _RANCO DE CREDITO Y
SEPVICIO S.H.C.. '

Tipo de crédito Habiljitacién o Avio

¥onto $234'000

Destino del Crédito : Compra de materia prima,
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_ DURMIENTES DE COHGERTH, -

SganTeal T

.

CALTDADS T s

[

Tt

mirante- el praceso de fahricacién de los

dﬂrmientes ln.cn}idhd del prodnéto. esté<sujeta a
un Epntlnﬁb control mediante probetas de prueba
del coneretd en farma de cnhb,‘ en donde se
verifica .sistemAticamente 1a . résistencia a
compresion y flexidn,

CARACTERISTICAS DFE  DURMIENTES 'DE CONCRETO Y DE

MADERA,

~'£1 promedio de vida es de 50 afios. N

St fabricacién es nactonal empleando

tecnologia alemana.

Se fijan mediante tornillos y bharras de

.neapreno,, que dan mayor estabilidad a 1los

trenes.

Genera ahorro de divisas al sustituir la
{mportacidén de durmientes de madera. '

NUBMISNTES DF MADERA,

Su vida Util aproximadamente es de. 23 afies.
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Los troncos de madera que s¢ utilizan en los
durmientes, son importades de la India,

La fijacidén del riel al durmiente es por
medio de clavos, los cuales debido al peso
del tren con el tiempo se aflojan.

Propicla salida de divisas al importar 1la
madera. '

Industrial Tlaxcalteca es fuente de trabajo
de aproximadamente 100 empleados administrativos y
1000 obreros.

MEPCANNO.

Los durmientes  estén  dirigidos & ia
construccidén y mantenimiento de las vias férreas,
y con el afén de apoyar el desarrollo del sistema *
ferroviario nacional, el cual ha quedado rezagado
desde el siplo pasado, han fabricado mAs de 5,000
da durnientes de concreto, de los cnales el 90%
han sido vendidos al mercado nacional a clientes

como )

Ferrocarriles MNacionales de México (principal
cliente).

Ferrocarril Chihuahua al Pac{flco.

Ferrocarril Sonora - Raja Califernia.
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S,7.C. ( Metro ).

’ L .
Otras empresas de la Iniclativa privada que
los usan’en sus vi{as de servicio,

F1 107 restante de. la produécién fué vendida
a Venezuela para sus vias ferreas. o ’

NDe sus ventas en México su principal cliente
es Ferrocarriles Maclonales de México, quien
absorve la produccidn, casi en un 90%.

La fabricaci{én de 16s durmientes estd basada
en principlos de ingenieria, que ~satisfacen
correctanente las normas establecidas, utillzando
para ello tecnolépgin alemana, bajo la superQ!stén
de técnicos mexicanos y respaldados por NICKERHOFF
& VIND MAN. Mo papa regalfas sino unicamente
derechos por trasferencia de tecnologfa,

Los nmateriales utf{lizadas en la fabricacién
son: '

Concreto de Alta resistencia:

de 600 kg/Cm2, obtenido de la combinacidén de :
Agregados: gruesos (grava), finos (arena),
Cemento. »

Afua,

Acero de Alta resistencia.
Con capacidad para resistir a la corrosidn
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bajo'tenstdn, g

Con dste ‘acero, ' fabrica 1os elementos de
prgesfuerzo :dywlday; éompucsto por dos elementns
estirados ~ en  frio 'y doblados eni forma de
horqutlld, con - roscas roladas en los cuatro
extremos v cuerpos de anillaje econémico.

ANTECEDENTES,

. Es una empresa industrial, integrante del
Grubo Impulser de Industrins el cual estid formado
por cinco empresas totalmente independientes
Juridicamente, pero cuyas nactividades son afines
entre sf{, enfocadas a 1la fahricncidén de durmientes
de concreto.

Industrial Tlaxcalteca fué constitufda en
1265 en Yicotencatl, Distrito de anngoza'Tlaxcala.

La administracidén de 1a empresa, esti en
manns cde un Consejo de Administracién, oresidido
por el sefior Pedro néndisch. auien al igual que el
Ing. Roherto Rizo llerndndez estAn facultados con
los més amplios poceres,

ACTIVIDAD Y PRODUNTO,

Industrial Tlaxcalteca, se .dedica a la
fabricaci{dn y. venta de :

Turnlentes monol{ticos de concreto



PRORESO DE-FARPIGACION,

CUUUELD dimiento utilizado es el de desmoldeo
'ihmpdiato;<dl~cunl resulta sencillély econdmico .
Se -requieren "6 moldes v una jornada de f. horas

‘para obtepervuna produccidén de 320 durmientes.

El1 armado del nreesfuerzo es por medio de
matrices, se - forman ductos en el cuerpo del
durmiente, una "vez frapuado el concreto las
horenillas se  introducen “en los ductos y se
tensan. £1. tensaco se realiza en namquinas
hidridulicas cu&druples, sujetindose las horquillas
por medio de presidén . Posteriormente se inyectan
los ductos con lechada de cemento para llenar
cavidades entre paredes y . 1as horquillas de
preesfuerzo, quedando as{ totalmente protegidos
contra cualquier tipo de corrosién durante la vida
del durmiente, )

CAPACIPAD ¥ PRADICCION,

La titular cuenta con 12 lineas de produceién
de durmientes, instalados en 6 naves industriales
mismas que producen el 705 de _su capacidad
instalada representada por 820" 000 durmientes
anuales.’ . .

El uso actual que le da Ferrocarriles
Nacionales de México es:
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Sustitucién de - durmientes de madera por
durmientes de concreto en vias troncales.

) Mantenimiento de las Vvf{as férreas con
durmientes de concreto, de .lo cual existen S000
s,

CQUENTARINS FIMNANCIEROS HISTORICOS,

La empresa nos presenta estados financleros
auditados por los efjerciclos terminados al 31 de
Qctubre de 1985 y 1986, donde sobresalen 1los
.sifuientes asncctos.

La estructura financiera histérica se
presenta sbélida con {ndices de 1llauldéz que
tienden a estahilizarse y con grado aceptahle de
independencia financiera, no obstante los elevados
pasivos contratados. Su rentabilldad es aceptable
en relacidn al volfimen de ventas aleanzado,

{(Ver hoja Mo.75 Indices Flnanclieros),

GENERACION ONPEFATIVA, -

LoS recursos operativoa son geﬁeradoa por las
cuentas por cobrar e inventarios con una
frecusncia en el (ltimo periddo de 85 dfas, plazo
‘one se considera adecuado atendiendo a aue sus
preductos son hienes de capital.,
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»La?cartéfa,dc,clientes estd representada en
un |95 por. Ferroéaﬁrilgs tlacidnales de Héxico,
dependencia - ehcafgada . fundamentalmente de
extender, émpffar y mantener en buen estado las
vias ferroviar{as.

-
.

Ferrocarriles !lacionales de México, le cubre
sus facturas en 45 dias promedio.  °

Los inventarios tienen una rotacidén de 79
P .
didas la cual se considera adecuada, dado que el
cemento una vez colocado en los moldes para la

fabpicacién del durmicnte, tarda -28 dias en

fraguarse v alcanzar la resistencia requerida,
(Ver hoian Mo. /3 Indices Financleros),

FHUENTES DR FIMARCIANIEMTO,

La prinoipal fuente externa de flnanciamiento
son las Iﬁstttuclones Naclonales de Crédito,
quienes le han apovado en su capital de trabajo a
partir de créditos quirograféarios.

Los nproveedores estin ' representados por
empresas dedicadas a la venta de mﬂtpriales de
construccidén, entre ellas una de sus filiales
quien es propletaria de un hanco de materiales
gruesos y ligeros como son la grava ¥y arena

respectivamente, Troqueles y Forjas de Tlaxcala,
_les fabrica los moldes para 1la ‘elaboracién de los
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durmientes 'V aceesorios de acero componentes de

los durmlgntes. -

T Los " proveedores le otorpan crédito comercial
a 15 dfas por situacidn aque rlge en el mercado de

materf{ales,

Los impuestos fundamentalmente presentan
provisiones para el pago de PTU e ISR una
considerados los papos provisionales a cuenta
impuesto definftivo.

Les anticipoas de <clientes proniamente
corresponden a una ohllgacidén 1liquldable
"efectivo, sino los durmientes que produce
convierten en ingresos propies de su operacidn.

ESTRUCTURA  DE LA INVERSION,

las
vez
del

Nno
en

La estructura que presenta el capltal

contanle es sdlida, respaldando en un 126 a.

=2us

pasivos totales, sin embarpo la independencia

financiera estd determinada en un  78% por
superdvit por revaluacidén de activos fijes,

el
del

cital 142'360 han sido capltnlizndoé dentro de 1a
poretdn variable. El resto del capital contable
estd4 representado por las positivas utilidades

ohtenidas por su operacidn.

Es importante qQue la titular reconoce

parcialmente los efectos de.la inflaciédn, dado

que

unicamente actualiza los valores de su activo fljo




mepiante;_avhlﬁoé‘ fisicos practicados anualmente
desde 1979, ) "

Ellﬁitiho avallio que muestran los ‘balances es
el practicado A Nctubre de 1986 por el Banco de
Crédito y Servicio S.N.C.

N ‘

+EFICIENCTIA CPERATIVA,

7 Los ingresos .al 31 de octihre de 1086 estan
representadas por la venta de 843,547 ddrmtentes.
;éb}ﬁmen superior en un 28% con respecto al
ejarciclo anterfor en virtud de que éste’'se cerro,
con un volumen total de 659,505 durmintes. FEste
incremento en el volfimen de produccidn y ventas,
significd una reduceidn en su costo por el impacto
de los costos fljos sobre un mayor volimen de
produccidn. ’

(Ver hoja Mo. 76 1Indices Financieros).

Fn cuanto a los gastos de operacidn, estos
han sido reductdos en general en relacidén a ’las
ventas, manifestindose altos los gastos
financieros que estin integrados como sigue:

(MILES DE PESOS)

Intereses papados a
Instituciones de Crédito. : $534°' 458,

Intereses papgados a particulares. ¢ 36'959
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Comisiones Bancarias | 00 B AL R
Diferencia en Camblos. % 10'833.

£585'066

E‘lo obstante 10 alto de éstos, la operacién
,1arroja utilidades que ‘se incrementan por otros
:irgresos gencrados de descuentos por pronto pago e

,Lntereses cohrados, gbteniendo una rentabilidad a
:ventas “de 6% la. cunl se reduce al 507 al
provlsionn* los. impuestoq v P.T.U.

COMENTARIOS A LAS PROYECCIONER FIMNANCIERAS.

Con relacidén al crédito de Habilitacidn o
Avio solicitado por un monto de H$234'000 a un
plazo ce 18 meses, la solicitante presenta estados
financleros proyvectados que cubren tal periddo.

Dentro del Fstacdo de Resultados, la empresa
estima cerrar el ejercicio de 1967 con ventas por
un total de SA'S12,209, importe que presénta un
crecimiento del 106Y con respecto al ejercicio
contable * conclufdo en 1986, fste crecindento
estard determinado en un 357 por un mavor volidmen
de acuasrdn con los programas de modernizacidn de
vias férreas elaborado por Ferrocarriles dr México,

A mavo de 19RB tendrd un crecimiento mensual

promedio de 17¢ previendo mantener el nismo
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porcentaje, -en’ virtud de.quc unicamente cuenta con
un competidor denominade COMECOP, cuya capacidad
. de broducclén;‘qs ‘minima con ~ré1nc16h a 1la
capacidad de.la citblar.

Como resultado de un mayoer volGmen de
produccidén y ‘su impacto en los costos fijlis, el
costo dg ventas experimenta una ‘Eonrtante
reduccidén,. lo que significa mayor ‘rentabilidad
para la entidad, dentro del Ralance y Flujo de
Efectivo, se aprecia que para loprar el nfvel de
ventas provectado, Industrial Tlaxcalteca piensa
apoyar‘ el desarrollo de 'su operacidén con la
amplincidn qel plazo de crédito 4a sus clientes,
asi como destinar mayvaores recursos a los
inventarios a f{n de cumplir su programa de
entrepas sin ningin retraso. '

Fs importante mencLOnnr' que el crédito de
Habilitacidén ‘o Avie tiene por objeto surtir un
pedido QQ 25,000 durmientes con un ihporte total
de £674,025.

El crédito de avio solicitado, se considera
que podrid ser dispuesto en diciembre de 1986,
fenerando intereses sohre saldos - lnsolugos a
partir de este mes a razén de 114,35% anual { CPP
de octubre por taza politica = 91,48 X 1.2% ),

Fl crédito de acuerdo cop el sistema de
amortizacidén, se empezard a ligquidar en Diciembre
de 1986, y sera conclufdo en mayo de 1988,
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- .
3 :

fenerando’ ‘Intereses ‘de

A2’1'1";833, importe que se
presenta dentro de. ‘uaqtoe !‘innncioros de apuerdo
al periddo. que ﬁc devenpnn. v

<ﬁ$obre§hliente dentro de 10S usos o
aplicacjones no operativnq. son ln's inversiones en
activos f11os y activos diferidos que se realizan
con.el objeto de retroalimentacién de desarrollo.

g Un aqpec t,

Resulta {nteresante sefalar que de octuBr‘e de
1985 a 1986, siI se comparan los renglones Aque
integran el activo fijo nos da un 1incremento de
£1'041.196, sin emharpo no tedo el crecimiento
representa  Inversidén real, sine aque hay que
considarar nue del tontal £646'720 corresponden a
la actualizacién de 1la revaluacidn hecha a 1985 y
nue por ser una partida virtual, que no implica
movimiento de efectivo al ser resultado del
feandmeno inflacionario, no dehe incluirse dentro
del flujo de afectivo,

Por {ltimo al analizar la poslcidn neta de
fondos, as{ como el .snldo final anual de caja vy
bancos, se ohserva que e¢stos Son altamente
nositivos lo que sefiala que el crédito solicitado
hencficiard la liquidez inmediata de la empresa,
pudiendo invertir los excedentes temporales en
valores que ofrezcan un atractivo rendimiento v
estudiar nuevas inversiones en actives fijos
analizando sus benefliclos netos esperados.

CONCLUSIN,



"Inﬂusﬁriél f!axcalteca, 8,A, de C.V., es una
empresh dedicada .a la fabricacién de durmientes
monolltigos de concreto preesforzado tibo Niwiday,
contando para: ello con el apovo de sus filiales,
empresaé . que Jur{dicamente son {ndependientes
entre sf_ y que le abastecen de moldes para 1la
fabrizacién de los durmientes y de otros

materiales indispensables para p‘rodnc':irlos.

Los durmientes de concreto nreesfofzado son
“lbricados utilizando tecnolopfa alemana, pero
bajo 1la supervisidn de Ingenieros mexicanos,
observando las mAs altas normas de calidad, no
erogando pAEOS de regalias al ser la patente de
dominio comin y solo cubrir derechos de uso.

En la actualidad su principal cliente es
Ferrocarriles Nncionalés de México, que es la
dependencia encnréada ¢ ampliar y mantener las
vias ferroviarias,.

La estructura financiera se presenta sélida
con capacidad de contratar mayores pasivos, dado
el desarrolle de su actividad, la cual arroja
utilidades aceptables,

Con base en lo anterior se considera que :

£s una empresa productora de bienes de
capital que apoya el desarrollo del Pals,
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Uué'ia producbién nacional de los durmicntes

tipo  Dywiday = sustituye la importacién de las

'mismus.evltnndb 1a salida de dilvisas cel Pals por
'tai conqepto.

‘Los durmientes de concbeto preesforzado son
fabricados observando las mas . altus normas de
ingenieri{a,” utilizande tecndlogia alemana, bero
bajo.la supervisién de personal mexicano.

La produceién de durmientes, practicamente
antes de ser iniclada estd vendida a través de un
contrato a Ferrocnrriles Maclonales de México,
quien es su cliente principal,

Su estructura financiera ha tendido a
estabilizarse tanto en sus niveles de 1liquidez
cono endeudaniento,

E1  desarrollo de sus operacliones s8e han
realizado con ¢xito baslndose en 1los resultados
obtenidos.

Ante la escaz& inversi6én de recursos frescos
por parte de sus acclonistas, estos mantienen cas{
integrameﬁte los resultados obtenidos hasta la
fecha.

Por lo que se somete a consideracidén la
siguiente propuesta.:
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Finandiarlé.bén un -érédito de Habilitacién o
Avio pof’un‘mbn%o de £234'000 para la, adquisicidn
de matqria brima, a un plazo de 18 meses, mediante
amortizaciones mbﬁsuales sobre saldos ipsolutos,

- CCFDICICUES.

tumentar el capital social bfiJo hasta
£200'C06. o \

Ly l ’ .
"+ Mantener el .capital contable que se genere
durante la vigencia del crédito,



INDUSTRIAL TLAXCALTECA, §. :
ANRLISIS CoMP’\R}\TIVO DE ESTADOS FIN}\NLIEROS

(EN'MILES*DE- PESOS)

.AN.DE C.V

HISTORICOS PROYECTADOS
N o 70CTUBRB s oc'ruaiu: : B0 i MORUY 0
N 1?55" 1986: 1988
ACTIVOS e 5 H
CIRCULANTE: : ;
Cajas y Bancos . 154'867 499'419 28?:”‘164 550'018
Cuentas y Documentos 511439 74‘034‘ P 976'120 909'963
Deudores Diversos £ 11'665 11'929
Inventarios 629'061 726‘075 1,687'841 1,855'585
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE: 835'367 1,299'528 2,958'090 3,3271495
FIJO:
Edificios y Terrenos
{revaluado) 4211166 978'892 1,068'604 1,422'612
Maquinaria y Equipo i
(revaluado) 1,121'849 1,605'319 1,742'334 2,299'404
Menos:Rva. para De-
preciacidn. { 80'296) { 445'202) { _604'672) { _645'705)
. TOTAL ACTIVO FIJO: 1,462%719 2,139'009 2,206'266 3,076'311
OTROS NCTIVOS:
Anticipo ISR 48'370 10'978 .
Gastos Pagados por Anticip. 63'951 33'896 116'297 170'179
Accionistas y Filiales 146'899
TOTAL OTROS ACTIVOS: 112'52i 44'874 116'297 317'078
MTIVOTOTAL .~ 2,410'407 3,483'411 5,280'653 6,720'884
PASIVO
CIRCULANTE: .
Adeudos a Inst.de Créd. 723'682 954'000 1,728'642 2,027'000
Proveedores * 393'601 360'095 316'501 278'116
Acreedores Diversos * 376'232 395'999
Impuesto por pagar 29'908 48'240 287'730 207°'112
Anticipo de Clientes 18'g91 45'216 23'158
Sueldos por pagar 1'303
TOTAL PASIVO A CORTO PLAZO  1,147'191 1,381'226 2,754'321 2,932'688
LARGO PLAZO: L
Acreedores Bancarios a L.P: 44'445 156'418 " 88232 88'232
. Otros pasivos a L,P. 172
. TOTAL PASIVO A LARGO PLAZO: 441445 156'418 89'004 88'232
PASIVO T OTAL .- 1,191'636 1,535'644 2,843'325 3,020'920
CAPITAL
Capital Social Fijo 25 25 25 25
Capital Social Variable 202°427 202'427 202'427 202427
Aport.Pend. de Capitalizar 38'377 4'000 -
Actualizacidn por Revalua. 821'817 1,468'537 1,467'668 2,350'536
Reseryvas 1'885 1'885 1'885 1'885
Resultados Ejer. Anterlores 75'377 1541241 268'892 765323
Resul'tado del Ejercicio 718'863 114652 4961431 379'768
CAPITAL CONTABLE: 1,218'1TN 1,945'767 2,437'328 3,699'964
SUMA PASIVO Y CAPITAL .-- 2,410'407 3,483'411 5,280'653 6,720'884




Ventas Netas

Costo de Ventas

UTILIDAD BRUTA :

Gastos de Ventas
Gastos de Administracién
Gastos Financieros

UTILIDAD DE OPERACION:

Otros Productos

UTILIDAD ANTES I.S.R.

Impuesto Sobre la Renta

Participacibn

UTILIDAD NETA DESPUES

I.5.Re ¥ Po=or

INDUSTRIAL TLAKCALTECA, S.A. DE C,V.

‘

ANALISIS COMPARATIVO DE ESTADOS FINANCIEROS

(EN MILES DE PESOS)

BISTORICOS PROYECTADOS
OCTUBRE OCTUBRE OCTUBRE KAYO
1985 1986 1987 1988
2,286'877 4,123'646 8,512%289 5,792'446
1.,757%252 3,287'416 6,156 4589 3,661'935
5291625 836230 2,353'700 2,130'511

Sexmasnogeans

ssxzansos=gn

Srosmzosnassa

=nzMussarsaas

601449 ‘551272 1591903 61'779
75187 1331997 182165 178'392
297'943 585066 1,050'448 1,240'453
961046 611895 961'186 649'887
sozzsssszasss zmeazmasnass  sszesszeassss ansazsnannonn
581309 1731422 817306 141'299
£54'355 235317 1,042'492 791'186
== sa=n = emsssemsases cussazuasasan
627576 1011089 441+997 3327299
12'916 191576 102'064 79119
78}863 114'652 495%431 379'768
mxsarcamseass mamszasssass

ELC Y LY



AMORTIZACION

- 'METODO ‘APLICADO. §OBRE ¥soLuTos -

L Hab. o Avio

TIPO DE.CREDITO

MO NT O 0 234'000
PLAZO : 18 MESES
L)

TASA: CPP x 1.25 = 91,48 x 1.25 = 114,35

AMORTIZACIONES ¢ Mensuales de capital méds intereses,.
SALDO _INSOLUTO AMORTIZ. MENSUAL INTERES MENSUAL
1 234000 13'000 : 22'298
2 221'000 13'000 21'059
3 208'000 . 13'000 19'821
4 195000 13000 18'582
5 1821000 13000 171343
6 169'000 13000 16'104
7 156'000 . 13'000 14'866
8  143'000 13000 13627
9 130'000 .. . 13%000 12'388
10 117'000 o 13'000 11'149
11 304000 131000 91910
12 914000 13'000 - . 81672
13 954000 ) 13'000 . 7'433
14 gs50000 13'000 6'194
15 520000 C 13'000 . " 47955
16 39v000 o 13'000 3'716
17 26'000 13'000 Co2um
18 334000 13'000 - 1'239

211'833

P



Dezraciacifn y amortizacién 364906
Generaciln Interna antes de Gastos g
Financieros, ISR y PTU. 1,011'867 5
‘FUENTES OFIRATIVAS .

HISTQRICO
« OCTUBRE
N . - 1986
Otilidad de Operacidn sin conside-
rarse yastos Fimarncieros. 646'961

¥is Carges a Resultados que no re-
quirieron moviziento de Efec.

SALDO FINAL DE CAJA Y DANCOSS 499'419 282'464

¥is clientes v 66'157.
Inverzarics
SUMAN, FUINTES OPERATIVAS : . . 66157
USSS CPTAATIVOS
Meras clientes . 22'595 9021086
. 97°014 9611766 1671744
331506 437594 38'385
SCMAN USDS OPERATIVOS: 155'115 1,907446 206129 °
mSmmarases  Abmsasaam SR
2cifn operativa antes de Castos
cierss, ISR y 27U, 858°752 263'656 1,792'401
s Finanzieros del Crédito
. 1777147 34'686
otros Bancas 585'066 8731290 1,205%767°
120°665 5461061 411418
1534021 1,332°851) 139'530
Mediano Plazo (AVIO) . 234000
Suelds por pagar - 1'303
. Otrss Productos i 1731422 - B1'306 141°299
T - 230'318 683642 389358
18'B91 261325
112'973
376232 194767
371392
18'332 239430
30°055
Ingreses por realizar 772
SUMAN FUZNTES NO OPEZRATIVAS: . T 620'383 . 1,641'767 551727
USCE WO CPEPATIVOS .
Mediano plazo - - 1431000 91000
Asori.Creds. y Otros Bancos 2
Larzo Plazo M.N. - . . 68°186 -
Anticipe de Clientes - 22058
Page de Izpuestos 80'618
Acziznistas y Filiales 146'899
. . 127665 264
Inversiores en Activos Fijos 3941475 227'596 28'210
Retiro de Accionistas 341377 41000
Activos diferidos 71424 53'882
SUMAK USDS 1O OPERATIVOS: . 428'B52 525'871 4231703
L . ommumsanas  mmssxsawaw woanmmamn
Sobrante o (FALTANTE) Ho Oper. 1911531 1,115'096 1287024
Posicién Neta de Fondos 3441552 { 216°'955%) 267554
N . mEAmERSSUE mANxsmDaoN PR LT
MAS: §DO. INICIAL EN CAJA Y BANCOS: 154867 499°419 282464
mmmEezsrus wesss=amew [
5501018



GENERACION OPERATIVA (LIQUIDEZ Y RENTABILIDAD) L

.ocT - ocr  .oct.  'wuavy

‘ 1985 1986 1987 1998
CAPITAL DE TRABAJO
ACTIVO CIRCULANTE ~ PASIVO CIRCULANTE (311'824) ( 81'(98)  203'769  394'807
ACTIVO CIRCULANTE .
P e G - RE) KT 1.07 1.13
; CLIENTES . . B
ROTACION DE CARTERA =S BLTE—— (360 - 8. € .« 56
INVENTARIOS X . )
ROTACION DE INVENTARIOS —oiidOIRCE_ (360) = 129 " 98 182
)
DIAS DE DIAS DE )
CICLO DE RECUPERACION =  CARTERA + INVENTARIO = 137 8s 139 238
CICLO DE PROVEEDORES ~—CioVECDORES (360) = 80 B v

COSTO DE VENTAS *

.52 -



IXDICES FIXANCIEROS

ARANANRARAREAARARSSTIBRD

EFICIENCIA OPERATIVA (PRODUCTIVIDAD)

ocT ocr ocr MAY
1985 1986 1987 1988
UTILIDAD R
CAPITAL CONTABLE - T 68 20 108 5
-3
* +
VENTAS NETAS
. . TRERVS R - 1.36 1.92 3.8 1.9
VENTAS NETAS .
ROTiv0 oML - .95 1.18 1,61 .86
190°573 343637 7090357

PROMEDIO MENSUAL DE VENTAS s .




ESTRUCTURA DE INVERSION (INDEPENDENCIA.FINANCIERA}

) oct ~

1985 1986 " 1987 1988
CAPITAL CONTABLE
FASTVO TOTAL INDEPENDENCIA FINANCIERA . 102 1.26 s .22
ACTIVO F1J0 . e
S TTAL conTEE * GRADO PROPIO DE IHVERSION L0 1,09 .90 “.a
PASIVO _TOTAL . : . .
ACTIVO TOTAL = ENDEUDAMIENTO : 49 S .45

f

PASIVO TOTAL, APALANCAMIENTO .98 .79 1.16 .61

CAPITAL CONTABLE .

- -
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REHCLONES EN_ LOS QURE_SE RASA LA _INTERPRETACION Y
ANALISIS DEL FLUJO DE EFECTIVO

FUENMTES OPFRATIVAS

Representa la sumatoria de las partidas de
activo circulante en las que se desarrollan las
actividades propias de la empresa, las cuales al
compararse los movimientos entre 2 ejerciclios, se
obtiene un decremento ¢n sus nimeros.

1Eng OPRRATIVOS

istan formados por las mismas partidas del
active * circulante que integran las fuentes
eperativas, pero e¢on la diferencla de que se
obtiene 'un aumento al comparar 2 ejercicios
scciales, '
f
CENTNACION OPERATIVA ANTES DT GASTOS FINAMCIEROS E
IMPLESTES (1.5.T, Y PL.T.MN

il

ste ‘renplédn maniflesta la capacidad que
tiene la enpresa vara generar efectivo, cuyo
resultado se¢ deriva del desarrollo norinal de las
operaciones del negocin y recurriendo unicamente a

las fuentes generacoras como son los proveedores,

GINREACINN NETA OPTRATIVA
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L Esn TS Mo

la pﬂracion propia de 1la enpresa. .una  vez

cublerto -el costo financiero originado- por las
“ fuentes 'finnndlamiento extéro, as{ como las

obligaciones fjscales y laborales -con que tienec

que cumplir, por el resultado de sus actividades
propias.

e
~

SORRANTE ‘0 _FALTANTE MO OPLRATIVO

£s la diferencia entre las fuentes y usos no
operativos, e indica:

2

. . .

FALTANTE 10 OPERATIVN

Fl1 grado de indenendencia del negoclo, con
respecto a las fuentes externas de financiamiento
para cubrir 1las ohlignciones derivadas de su

operacidn.

SOPRANTE MN _QPREDATIVN *

Indica 1las partidas extraordinarias en las
cuales la empres’ distrajo sus ' recurses,
analizando el grado de importancia de la inversién
en tales partidas, de terminando. la futura

productividad que rendira,

POSICION HETA LFE FONDOS

‘Indlca el :obrnnte cde efect:ivo nepgrm“ o.m.m

ith)
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o Eé el renglén que concilia el saldo de caﬁa v
bancos de un periddo, con el de otro periddo con
que sze esta comparando.

Es decir, es el resiimen ¥ anAlisls de fuentes
y usos tanto operatives como no operaflvos.

E1 anAlisis de las fuentes y usos permite
determinar la utilidad que la administracidn de la
emﬁresa estd dando a los recursos, para poder
corregir aquellas posibles desviaciones que le
impicda alcannar sus objetivos.




r»J
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LCONCLUSIOHNES

1. El principal problema que frena el desarrollo
de las empresas de nuestro Pafs, se éeriva de.la
falta de liquidéz, oripinando por la dificil e
incierta situacién econdémica por la que se
atraviesa en ia actualidad, haciendo cada vez més
complicada la toma de decisiones eépecificamente
las decisiones financieras,

2. El desarrollo de esta investigacién, tuvo por
objeto el reafirmar aquellos elementos que sirven
de apoyo a la toma de decisiones financieras, as{
como la utilizacién adecuada de l0s recursos de
una erpresa, optimizando su uso y obteniendo su
maximo rendimiento.

3. £s el flujo de efecti?o el instrumento
identificado y desarrollado en este trabajo como
herramienta Gtil en el eficlente manejo de los
recursos, al permitir visualizar con toda
anticipacidén 1las necesidades de financiamiento,
as{ como los excedentes temporales de tesoreria, a
fin de estudiar con detenimiento las distintas
fuentes de financiamiento a 1las que se puede
recurrir, seleccionando la que mejor se ajuste a
las caracteri{sticas de la empresa v suUs
necesidades ern cuantoe a corto plézo, forma de
amortizacidn etc,, )
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4. - En ﬁﬂanto a los excedentes de tesoreria se

. i pueden estﬁdiar'las diversas claseé de- {nversién,
las “que” " ademids de ofrecer un . rendimiento

"aﬁraétivo, sean lo suficientemente liquidos para

‘‘gque” la emnresa cumpla, con  sus ohlipaciones
foporfunamente estahlecténdose as{ una
,éincronizaclén entre sus excerdentes temporales y
sts neces!dades perlddicas.

s. En la snleccibn de las fuentes de
financiamiento se nresentan los créditos bancarlos
a mediano ¥ 1ar§o plaro, de donde se analiza cada
tipo de crédito, y sus caracter{sticas, con el
objeto de que se identifiquen con claridad, si la
empresa es sujeta de un crédito determinado en
relacidén o su actividad, el tipo de crédito que
puede apoyar su estructura o liquidéz atendiendo a
su destino, .

6, Debido a la importancia de las fuentes de
informacidn financliera a 1las que se recurre,
conocidas como estados financleros se rccohienda
aue sean dictaminados en virtud de que 1nslcifras
dictsninadas nresentan mayor ‘veracidad y
objetividad, :

7. tsimismo, se sugiere que la metodologfa que
se utilice para la realizacibén .del flujo de
efectivo, as{ como 1la informacldn a la nque se
recurra, sean precentacdas de una manera sencilla a
fin de facilitar su entendimiento.



8, Finaimente; ia presentacidén del :caso'préctico
"tuvo por chjeto aplicar la exposicidn’ tedrica
realizada en 1los- primeros capf{tulos de la tesis
determinando y analizando el erédito que permitird
a.la empresa. no afectar el desarrollo vde su
operacidn ni su prestigio. s
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