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1NTROOUCC1 ON 
Este seminario de investigacl6n describe la actividad flnan
cler• de una de las empresas mis Importantes de nuestro pafs 
ya que la infraestructura b5s1ca para el desarrollo de cual
quier tipo de •ct1v1dad ecom6mlca, requiere inicialmente del 
suministro de energfa el~ctrle1. De ahf la Importancia de 
11 generact6n de electricidad¡ entendlendose a la electrici
dad como el resultado de la transfor111<1cl6n de la energfa po
tenc11l, de movimiento, nucle1r y Urmlca, Sus caracturts
tlcas prlnclp•les son; Es un fluido, es RlilneJablo y no os 
1lmacen•ble, 

.. io\s~mhmo y como consecuencia de la importancia de la act1vl
d•d que desarrolla la Com1s16n Federal de Electricidad, 
1uu1l de relevantu r.sulta la actividad que desarrolla para 
f1nanc11r y mantener en operact6n su planta productora de -
energfa • 
En el presente trabajo se da una semblanza general de los ª!l 
tecedentes hlst6rlcos y Jurfdlcos de 11 Industria Eléctrica 
Nacional, describiendo posteriormente las fuentes de recur-
sos y las fonnas de f1n1nciam1entos, Incluyendo la reestruc
·turac16n de deuda externa, negociada por el Gobierno Feder1l 
y en la cuU la Comlsl6n Federal de Electricidad participa -
en forma substancial , 
Dentro de las formas de financiamiento se analiza la dlvers! 



dad de tipos de crld1tos, la cu!l generalmente esta en fun-

ciGn del destino de los recursos, existiendo asf por ejem--

plo : cr6dltos revolventes que refuerzan directamente el -

capital de trabajo, por lo que se refiere a pagos a proveed.!!_ 

res extranjeros: o bien las lfneas de cr~dlto bilaterales -

que apoyan las exportaciones de cada pafs y que son ejercl-

das durante varios años, 
En el Glt1mo capftulo a través del caso pr&ctico, se propo

ne establecer un procedhniento de control y s1:9uhniento odmJ. 

nfstrat1vos de la lnstr1111entacl6n de f1nancta111tentos, 
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1, 1 ANTE~Eowns lllSTORl~OS 

La hlUorla de la Electricidad se retoonta a la antigua Gre-
cia, su iniciador fui! un gran f116sofo y 1!14tem~tico l lank\do 
Ta les de M1leto que vi v16 600 a~os A. C., El sentfa una gran 
curiosidad hacia la 1nvestlgacl6n y una tarde cuando se --· 
hallaba trabajando le llan~ la atcncl6n lo que le ocurrfa -
a un trozo de ambar que al frotarlo provoc6 que una astl lla 
de 111Adera se quedara adherida a él, mientras que si no se -
frotaba nada sucedfa, Tales ubla Umblén que la piedra -
in,;gni!tlca o piedra lnlotn atrafa al hierro sin necesidad de -
frotarlo¡ por otra parte concluy6 que el antiar debla ser fr.!>, 

tadp para producir los mlsnv>s efectos que la piedra lm&n , 
Wlllhm Gllbart ~dico de la Reyna Isabel de Inglaterra, os
tudlando los misterios del imln descubri6 en 61 la niayor!a -
de 101 principios de lo que hoy llamanos magnetlsnv y repl-· 
tiendo los experimentos de Tales de M1leto cru6 la palabra -
Electricidad, derivada de la voz griega Elektr6n que signif.i 
ca illlbar, 
El fen&neno no fuf redescubierto sino hasta el siglo XVII -
por el alem&n Otto Von Gllerick, quién con ,una esfera de azu
fre logr6 similares resultados a los g~ie90s¡ sin embargo se 
percat6 de que no solo el frotamiento de la esfera generaba 
el8'trlcidad sino que i!sta se transmitfa a través del htlo • 
de lino de donde pendla la esfera, Sin uberlo hab'• logr! 
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do crear un modesto generador de electricidad est~t1ca y con 

ello la primera electricidad, 

El gran problema en que se hallaba la ciencia en ese mo111ento 

conslstfa en conocer alguna manera de almacenar electr1cldad 

y esto fu@ hasta el ano de 1744, cuando en la Universidad de 

Leyden llolanda, se Invento un aparato den11111lnado Botella de 

Leyden, que er1 de vidrio con una capa eKterlor de papel de 
estano, en el cuello habla un ta116n de madero del cuSl soltd 
un clavo, la bot•ll• se cory•ba de uluctrlcldod usUtlca el 
papel de estano del Interior y del exterior retentan la car

ga huta que se le necesitaba, 

Cuando esta noticia llegG a AmArlca del Norte Uenjamln Fra!!, 

kltn tsUbleclG contlcto con Inglaterra pidiendo una muestra 
y al hacer los eKperl1nentos obtuvo las dese1rgas de electrl
cldad•observO las chispas pregunUndose si no serta posible 
que el rayo fuese tambl~n una chispa eléctrica, Para compro

bar su teorfa Franklin hho un· cometa de seda lo bastante -

fuerte para soportar la fuerza del viento, el que tuvo 1 bh• 

en espera del m0t11Cnto oportuno¡ cuando éste 1 leg6, elevo su 

cOlllflta y al utremo del hilo que tenla en la mano coloco una 

llave , las nubes cumplieron su conietldo produciendo una dei 

carga electrlca que sacud IG v1o lentamente a Frankl In, con lo 

que concluyo después de pensar en el cometa, la llave, la b)!. 

telh de Leyden y los rayos, que el rayo es electricidad, 
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,, 
Ch1rles Coulomb, describid en el siglo XVIII en ténuinos ma-

temltlcos, como las cargas positivas y negativas se atraen y 
se repelen mutuamente, aportando a la historia de la Eleclrl 

cfdad una s61 Ida base clentlflca. 

Sfmult&ncamcnte Luigl Galbanl descubrl6 las corrientes eléc· 
trfcas, su experimento m&s famoso fué conducir electricidad 
tocando el nervio de la p•ti de una rana con una vartl la de 

zinc y el masculo con otra de colirc y estableciendo contacto 
entre los met1les observo c&oo los 1núsculos se contrafan. 
Mis tarde fué Alejandro Volta, profesor de ffslca de la Uni· 

versld1d de Pavfa, lhlh el que se encarg1 de Inventar la• 
ptla que produce electrlc1d1d por efectos qufnotcos, Alejan • 
dro Volt1 deduJ,o de este experimento 11 corriente eleftrlu 

y colocando entre un diaco d• cobre y otro do 1lnc un ped110 
de papel humedecido en ~ctdo, construyc5 la famosa pila eléc· 

trlca que lleva su nombre y descubrt6 el segundo procedimle.!), 

to realmente nuevo de producir electricidad; gracias al In • 
vento de la pila Voltaica, la electricidad romplc5 por fin • 

sus c1denas y. como un flufdo Invisible pudo dirigirse hacia 

donde la llevaron los alambres conductores. 

En Dinamarca Hans Cristian Oersted, acerc1ndo una brújula •• 

mgnftlca a un alambre conectado a la nueva pila de Volta, • 

Observo que la aguja se desv1ab1 de su constante direcclc5n • 

hacia el norte. lnv1rti0 la corriente y 11 19uJi volvUI • •• 
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d11vtar11, pero 11t1 vez en sentido opuesto, Oersted demo!. 
traba que la electricidad en movimiento produce magnetismo , 
En 11 ano de 1831, dos homb.re de ciencta, Miguel Far1day del 
Instituto Real de Inglaterra y José Henry de la /kademla de 
Alblny, capital del Estado de Nueva York, realizaron slmult! 
nea 1 Independientemente un experimento que demuestra que ~ 
vt1ndo un pedazo de metal en el campo de Influencia de un • 
t .. n, se produce una corriente el~ctrtca en el metal. 
Este tercer m4!tl>do de generar electricidad es el que ha dado 
lugar a la mayorfa de las marav11 las que esa misteriosa fue!. 
H tJecuta actualmente, 
Tollls Alva Edlson construyo la primera U111p1r1 Incandescente 
y Junto con Thomson, Drush y otros experiment1dores, 1nvent6 
la dln11111 generadora de energfa ellctrlca y medios adecuados 
para su transporte y utl1 lzacl6n, Los adelantos surgieron -
1n rlplda sucest6n: Stanley con su transforNdor, Spr1gue -
can sus 1110tores, Stel1111111tz con sus prodigios de matem.!tlcu 

, 111f 11 111Ultipltc1ron 111 apllc1ctones d1 la electricidad y 
el que huta entonces habfa . .sldo caprichoso arte se convlr· 
tUI 1n ciencia exacta, " 
La c1enc1a nos anticipa Electricidad producida directamente 
del calor del sol y de 11 energfa at&ltc1, podemos esperar -
que se In.Calen 1p1ratos de ·televhMn en h pared y sean •• 
tan delgado como un cuadro, algGn dfa los aparatos electrl -
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cos de los hogares funclonar!n sin cables y las heladeras •• 
· tr1bajar!n s1lenclosamente sin piezas movibles, también pud!l_ 
mos esperar autom6viles accionados electrlcan~mte que reco-· 
rran distancias tan l•rgas que no necesiten de recargar las 
baterlas y pronto los misterios del espacio exterior ser~n • 
explorados y el viaje entre planetas podrfa convert Irse en • 
realidad , ( 1 ) 

1.1,1 PRINCIPALES E~ERGETICOS UTILIZABLES [N LA GEUERACION 
DE ELECTRICIDAD , 

Un1 de las caracterfstlclS del desarrollo del Sector EHctr.!_ 
co en Htlxlco, es el hecho de depender cada vez ni!s de combus 
tibies fd11les, partl.cullnnent1 hidrocarburos , -
Mblco cuenta con grandes reservlS de hidrocarburos, al prl· 
mero de septiembre de 1980 las reservas ascendlan a 60 mil • 
mtl Iones de barrl les de petr6leo, de las cu&les m.fs de 115 • 
tres cuartas partes constituyen hidrocarburos lfquldos·y el 
resto 911 natural, La magnitud de 111 reservlS mexicanas y 

los tostos relativamente bajos que supone su extraccl6n, •• 
coloc1n al pals en una poslc16n Onlca en el plano lnternact~ 
n1I ¡ en el resto del mundo los nuevos descubrimientos han • 
ocurrido • un rl tino. mis lento que el de la produccl6n, por • 
lo que las reservas han Ido disminuyendo, 
De continuar esta tendencia el crecimiento de la producc1dn 

( 1 ) ArtfcuÍos de 1nformac16n 'Interna de la Comisión Fede·· 
ral de Electricidad. 
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111und1al de crudo tendr& neccsarhPiente que 1110derarse, 
La creciente escnéz de petr61eo cstarfa asoc1ada a mayores 
costos de explorac16n y desarrollo de reservas, dado que en 
el futuro los descubrimientos de hidrocarburos se concentr! 
r4n probablepiente en campos de nienores dimensiones y mayo·· 
res profundidades, en regiones m~s lnh6sp1tas y mb alcja-
dts de los principales mercados, 
El aupiento de la produccl6n du pctr61co crudo en cfortas •• 
ireu genera gas asociado, En el ¡1asado se ha l llnwodo ga¿ 
a la 1tm6sfor1 por cuatro rawnes distintas: 
Por motivos tfcnlcos; por falta de sistemas de recolecc16n 
en los campos: por Insuficiencia en la c1pac1dad de proccs1 
1111nto1 y porque no h1 existido la capac1dad necesaria de • 
transporte en los duetos neclon1les que van 1 los centros • 
de consll!llD, La quema<'; de gas ha ido disminuyendo en el •• 
tien1po, 1unque todavfa representa un volumen considerable. 
alrededor del 12 por ciento de la producct6n brut~. 
Se ha dedo un mayor aprovechamiento de otros recursos como 
el carb6n. El carb6n mineral es tanto una 111<1tcrla prima C!!, 

mo una fuente primaria ·de energfa; en la industria slderúr· 
glca se L'tllplea en ambas formas, es a la vez un combust1ble 
y un agente reductoT, En las centrales el~ctrlcas sdlo se 
util Iza como combustible para generar el vapor que mueve •• 
las turbinas de dichas plantas. 
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L1 siderOrgica requiere carbones que puedan transfon11arse en 
cuque¡ por otra parte las calderas de las plantas el~ctrlcas 
consumen carbón de manera directa, por lo que es posible alJ. 
mentarlas con carbones no coqulzables. 
Durante el presente decenio se har~n avances significativos 

1 favor de la diversiflcacl6n de fuentes de ~nergfa para la 
generaci6n de energ!a eléctrica, ya se ha iniciado la genera 
ct6n carboelectrlca y se prevé 1¡ue en 19~0 uslen operando •• 
do5 f.tlürtt•s nuchiou16ctrtcas. No ollsl,mtu, nu su dosc11 1n
crementar la dependencia respecto a los hidrocarburos y a • 
otras fuentes de energ!a no renovables, es necesario reali·· 
11r mayores es~uerzos en la generación hidroe léctrtca y en • 
otrlS que, como la geotermta se encuentran en estado tncl··· 
ptente, 
La energ!a hidr~ultca que representaba el úOi de la genera· 
ci6n total bruta a finales de los sesentas, contribuye ac··· 

tualmente con s61o el 28~¡ esta reducc16n ha sido suplida 

en su totalidad por la generación con hidrocarburos, que en 
el presente participan con 1111!s de dos terceNs partes. 

La dependencia creciente en esta fuente no renovable ttene • 
repercusiones sobre el propio sector eléctrico, en el balan• 
ce nacional de energ!a y en l1s reservas de dichos combusti• 
bles, 

LIS car1cterfsticas propias de 11 energla h1drlu11ca hacen • 
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ae ella una fuente particularmente atractiva, se trata de un 
recurso pennancnte de uso mGltlplc, un programa de desarro--
1 lo lntegrll permite aprovecharlo no s61o pard generar elec

. tr1cldad sino también para la lrrl9ac16n, el control de lnu!!. 
aaclones y diversos usos de tipo municipal, Los beneficios 
esoclados a la generacl6n hldr~ulica, en especial por lo <1ue 
a la agrlcultu~a se refiere dehen considerarse de nldnera Im
portante en las decisiones ruspucto a h uxp.111stón del slslR 
ma hldroelt!ctnco • 

El pals esU ubicado en un ~rea prlvl lcg!Oda del mundo por 
su potencial en geotermla, La geotennia es una opct6n ener. 

g6ttca que deberA rendir sus principales frutos en los a~os ' 
novenu, a finales de1 presente decento HU fuente no podra 
contribuir de 111iner1 s1gn1ttc1tlv1 11 balance energattco na
cional¡ sin embargo su potenchl futuro dependerl en buena • 
medida del esfuerzo que i;e re1hce en el presente y por tra· 
urse de una fuente de energfa en la que se tiene poca expe· 

rtencil a nivel m1mdtal, deben as1gn&rseles recursos consld! 
rabies par• su exploracl6n y explotactlln subsecuente,. 

Con 11 entrada en operacilln de los reactores de la planta de 

L1gu~1 Verde, situada en el 11'1ln1c1pto de Alto Lucero en la • 
costa del estado de VeracrOi y con una unidad mis 1 ponerse 
en 111archa antes de que ten11tne el presente decenio¡ el obJe• 

tlvo pllntHdo es que • finales de siglo se teng•n Instala·• 
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dos 20 000 HW de capacidad nuclear, 
La opcl6n solar ha recibido reclentc111ente gran atenclOn en -
el 111undo y se l'e dedican volfi111cnes crecientes de recursos, -
su ut 11 hacfón a gran esca 1 a es s In emb,1rgo, un evento df!l -
futuro a corto y 111edlano plazos, su a¡iortaclón al balance -
energético será marginal, llo obstante puede ayud,1r a mejo
rar las condiciones di! vida y de producción de cor.111nld.1de$ • 
no Integradas al sistema eléctrico nacional; aslmlsuMJ tiene 
apllcaclonos do1111!stlcas de gran fmport<111cla como 1" ll.i111ada 
energfa solar pasiva, consistente en diseñar los espacios h! 
bltaclon1les de manera que se aproveche mejor este recurso, 
A mh largo plazo si los esfuerzos tecno16glcos en este cam• 
po tlenun é~lto, dicha fuente contrlbulrl a sentílr las basu 
pira el dPsarrollo dt 1fatc11111 el~ctrlcos duccntralludos, 
que utilicen un recurso permanente amplla11do 0uf la ya!lkl de 
opciones energéticas, ( 2 ) 

1,2 LA INOUSTRIA ELECTRICA EN HEXICO 
El uso de la electricidad se lnlcl6 en la RepObltoa Helcloana 
en el año de 1879, con la 1nstalacl6n de una planta teniu··· 
eléctrica en León GuanaJuato,satfsfaclendo esf las necesld! 
des Industriales de la flrma llayser y Portillo;···· A·partlr -
de ese momento se empezaron a Instalar plantas similares en 
diversas ciudades del pafs, para su utilización en dlfcren-· 

( 2 1 fuente de consulta "Programa de Energfa " edttada por 
la Coinls16n Federal de Electricidad, MeKfco 1990, 
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tes 1cttvid1des 1ndustr11les, era noUble 11 preponderanch 
dt 11 1nstlhc10n de plantas destlnadlS • 115 ra111s textil y 
111intr1, 
Por el hecho de que estH plantas sOlo funcion1h1n dunnte • 
lH Jornadas de tr1b1Jo, y per1111necf•n oc1011s durante los • 
ii1111POS no ded1Cldos 1 11 producclOn lndustrl1l, deter111l11G a 
conveniencia de los proplet1rlos 11 idH de vender 11 ener • 
gfl 1ltctric1 excedente p1r1 cons1111111 tinto pGbl leo ce1111 prl· 
Vldo, · 

En tl 1no de 1881 se est1bllce en 11 Clud1d de Mfxlco, 11 • 
pr1111r1 etnPrtll d1d1c1d1 1 11 g1nar1c1Gn y vtnt1 de energfa 
111ctr1c1 p1r1 1lUlllbr1do pGbl 1co, tr1n1portt1 urb1nos y usos 
do11bt1co11 11 Cf1, Mtx1c1n1 de 611 y Luz Ellctr1c1, con u111 
pl1nt1 de vepor de 2,240 kll, El lxito que tuvo est1 et11preu 
d10 orfgan 11 Ht1blech1ltnto dt Alis eqire111 e1'ctrlcu de 
tll fol'llll que en el 1no de 18119 y1 funcionaban a11roxl111idi111'!.!!, 
ti 198 pl1nt11, y p1r1 1900 todH 111 Clud1dts h1port1nt11 • 
del P1fs contlbln 11 •nos con un• upntSI que les s1111tn1I• 
traba ti flufdo elfc:trtco, Fut en estl fpoc1 cuando el gr111 
na.ro di p1quen11 empres11 tllctr1c11 que oper1ban con c1p! 
tll 111c1on1l hHtl en un BOi en pr-dto, fueron 1dqu1rld11 
p1ul1ttn1M11tt por 11r1nd11 consorcios extr1nJ1ros que des •• 
pula h1brfln de control1r, clSi en fol'lll exclusiva la lndus• 
tri• Elfctrlc1 ·en M6dco , 
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Al consolidarse el triunfo de la Revoluci6n, la nueva admi·· 
nlstracMn, con base en la Const ituci6n de 1917, co111enl6 a • 
ocuparse de la industria el!ctrlcd a trav!s de la Secretarfa 
de Industria, Comercio y Trabajo, El sistema con el que op~ 
roban las empresas eléctricas era el de concesiones, mtsmas 
que se multiplicaron m&s en funcl6n de los intereses de los 
concesionarios.que de las necesidades del pdfs¡ se integra • 
ron b3s 1camente tres grupos: 
El primuro a trav6s de la Cornpaftfa HekiCin1 de Lul y Fuerza 
Motriz, S.A. y Asociados, que operaban en la zona central • 
del pafs, en el Distrito federal y en los estado~ circunvec.!. 
nos .: Hid1lgo, Morelos y Guerrero principalmente, 
El segundo representado por 11 Irnpulsor1 de Empresas ElActr.!. 
c11 S.A., que mediante varias C0111Plftl1s operaba en lu prln• 
cipalis del resto de 11 RepObl1c1, 
El tercer grupo estaba constltu'!do por un sinnGrooro de medi,! 
nas y pequeftas compan!as independientes que se encargab;in de 
abastecer 1 111 loc1l1d1des que no 11tend!an los grupos de "!!! 
presas ya mencion1das, ( 3 ) 

1,3 COHPAAIA DE LUZ V FUERZA DEL CEtffRO 
En el ano de 1895, la compaftfa explotadora de las fuerzas •• 
h1droelActric15 de san lldefonso, S,A. propicddd del Sr. ••• 

.Ernesto.Pugibet, adqu1rl6 los derechos sobre algunas cafdas 

1 3 ) Manual de consulh interna de la C0111lsl6n federal de 
Electric1dad, 
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de agua del Rfo Monte Alto, en el Distrito de Cuautttl~n del 
rstado de M~xico, para la gcneracfnn de energía el~ctrlca, -
produciendo f11fcfal111cnte 2,000 caballos de fuerza para sus -
f4brfcas 'textiles. 
El ayuntarnfcnto de la Ciudad de Hhfco, en el año de 1096 • 
otorg6 una concesl6n a la cornpañfa s'frnlHlns y lla lsh, pa~a la 
generac16n de energfa el~ctrtca para el alumbrado pObltco '"!!. 
dhnte una planta termoell!ctrtca de 4,600 KW frostalada en N.e_ 
noalco, En el año de 1900 otorg6 una concest6n a tito Mex1-
can Gas 1nd El ectr1c Light Company l tontted, cuyas prop1eda-
dus consfstfan prtnc1palmente en una pliinta termo<!l~ctr1ca -
ub1c1da en San Uuro, que podfl generar hasta 2,240 kW, 
la Mexlcan l tght and Po .. r Conpany, conopañfl canadiense oru!, 
n11ld1 en 1900 por Fred St1rk Purson, para aprovechar lu • 
19u11 del rro Necua p1r1 11 generactnn de energh el@ctr1ca 
en su calidad de cesionaria de la Soc1ete de Necaxa, en el -
año de 1903, f1nn6 el contrato-concesl6n con la Secretarh -
de Est1do y del Despacho de Fomento, Colonfzacl6n e lndus •• 
tria, en representacl6n del Ejecutivo de h Unl6n, pilra el -
1provechamfento como fueru motriz de las aguilS de los rfos 
necua, tenango y catepuxtla. 
En el ano de 1905, se puso en servicio la primera unidad ge• 
ner1dor1 de la planta de necixa, con capacidad de 5,000 KW 
y en diciembre del rn1slll0 ano, 11ey6 a la ciudad de Hélllco la 
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energfa generada en dicha planta, 
El 26 de noviembre de 1906, un decreto del Congreso de la -
Unt6n aprueba la refund1ciBn du las diversas concesiones •• 
otorgadas por el Ayuntamiento de M6xico, en un contrato-con
ces16n; que es otorgado a la Hex1can Light and Power Company, 
En 1910 se constituye la Compañfa de Luz y Fuerza de Pachuca 
sub~1d1ar1a de Tht! Muxlcan Light por absorci6n de la Compa-
nfa El~ctrlca Irrigadora del Estado de 111dalgo, 
En la noche del 14 de diciembre de 1914 en el sa16n de actos 
de la escuela nacional de mlnerfa, con un grupo de 300 trab! 
J1dores aproximadamente, se cre6 ol Sindicato Mexicano de • 
Electricistas (S.M,E.) 
Con obJeto de lloar a cabo el des1rro1lo hldroelfctrlco del 
Valle do Bravo, en el afto de 1922 se crea la Compaft!a de ••• 
Fuerza del Suroeste, subs1d11r11 de la Hex1can Light, 
En el ano de 1923 se crea la CompaHfa Mexicana Meridional de 
Fuerza, subsidiarla de 11 Mexlcan L lght c1ue adquiere en 1924 
ol control de 11 COt11paftfa •l!droelfctrlca del r!o do h Ala111!!_ 
da y en 1932 adquiere tambl6n a la Compaftfa de Luz y fuerz4 
Elfctrlca de Cuernavaca. 
En 1926 se expfdl6 el COdlgo Nacional El~ctrlco que se co111-· 
pletG en 1928 con el reglamento correspondfente y que junto 
con la ley de aguas de propfedad nacfonal promulgada en 1929 
dieron al Gobierno Federal la JurtsdlcclOn de rc9lament1r, • 
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regular y vig1lar la yenerac16n de encryfa eléctrica¡ se --
estableciO que la industria eléctrica era de utllidad plibl!.
ca, se reglamcnt4 el otorgamiento de concesiones para la ge
nerac16n de energfa eléctrica por medios to'!nnicos e hidr~u•
l1cos y se fjj4 en cincuenta aftas prorrogables la durac16n -
de dichas concesiones. 
En 1Y2U la flexlcan Light adquiere las acciones de la Compa--

' fth de Luz y fuerza de Toluca y se convierte en su subsidia
rla • En 1931 se termina la primera et.1pa del desarrollo -
hldrileléctrico de Tepuxtepec y entra en servicio la 111anta • 
de lenna con dos unidades de 26 000 Kll cada una • 
En el ano de 19JJ el Congreso de la Un16n autoriza al Ejecu
tivo federal para constituir la ComhiOn Federal de Electri· 
cldad • 
El I~ de julio de 1936 esta114 un movimiento de huelga plan
teado por el S.M.E. contra la Companfa Mexicana de Luz y •• 

fuerza Motrfz. Esta huelga termina el 25 del mismo mes con 
la firma del contrato colectivo de trabajo. 
A mediados del afto de 1941 se implantaron restricciones en • 
el consumo de energfa eléctrica, en el sistema de Co-.i¡u\fa • 
de Luz por falta de generaciOn suficiente para hacer frente 
a I• demanda, 
Con objeto de financiar su programa de expansiOn, la Moxican 
Light sul iclta al banco lnternaclona 1 un µrtlstamo por 2b mi-
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llones de d61ares, ll banco Internacional otorg6 en enero 
de 194U un prht~mo a corto plazo pilra The Mexican Light -
1nd Power Company, por la suma de 10 millones de d61ares con 
vencimiento al 31 de diciembre del mismo año¡ señalondo que 
al tenntnarse la reorganizac16n financiera de la CompaMa, -
el banco otorgarla un préstamo a 25 años por la suma de 26 -
millones de d61ares, con el cual se cubrirla el prhtamo de 
10 millones que hilcfa en fur·nia provtstonal, 
Como The Mextcdn Light and Powcr Co11111any no cstabit en condi
ciones de garantizar con sus propiedades el préstamo a corto 
pluo sino dospuh de efectuar su reorganhac16n, por estar 
hipotecadas aquel las, el banco lo otorg6 a nombre de Nacio-
n1l Ftnanctora, S.A. y de la Com1si6n Feder1l de Electrtci•· 
d1d, entidades que a su vez lo transfirieron a la Compañfl, 
Al principio del ·•"" de 1950 se Implantaron restricciones al 
consumo de energfa eléctrlca,en la zona servida por la Comp~ 
nfa de Luz. ·Se 1nstala~on varias unidades oov11es arrenda
das al Gobierno de los Estados Unidos, con la garanth del -
Gobierno de México • 
En abri 1 de 1951 la Secretarla de Economfa acuerda a la Com
paMa del Suroeste de México,S,A,, una concesi6n para el de
urrollo de actividades de la industria eléctrica para la SA 
t1sfaccidn de los servicios pObl leos de suministro de ener-~ 
gfa el~ctrlca a travh del sistema interconectado de The 
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Mextcan light and Power Company y empresas affl tadas, 
En el perfodo comprendido entre los aílos 1952 a 1960, entra. 
ron en servicio las cuatro unidades de la planta tennoeléc-
trlca de lecherfa y la planta hidroeléctrica de Patla con -
tres unidades generadoras de I~ OOU KH cada una, 
A mediados del a~o de 1960 mediante un convenio, el Gobierno 
de México adqu1rl6 directamente de ta compañfa de inversio-
nes Delga Soflne y de Inversionistas Individuales, el 90:t de 
lH acciones en circulacfdn de la Hexlcan light por un tot.il 
de 52 n1illones de ddlares, Esta suma currespondfa a un pre
cio elevado que el Indicado por las cotizaciones de las ac-
clones en la bo)sa de valores, antes de que dieran comienzo 
111 negociaciones, Adtclonalmentu el Gobierno asuini6 la -
deuda• roodiano y largo pldzo de la Muxlcan Light, <1ue asto!J. 
dfa a 78 m11lones de d61ares , ( q ) 

1,3, 1 ATHIDUCIUNES V OBJETIVOS 

Lil Compaílfa de luz y Fuerza del Centro, de acuerdo con el 
artfculo 9o. de la ley del Servicio Públ leo de Energfa Ell!c
trlca, del diez de diciembre de mil novecientos setenta y -

cinco tiene por objeto: 

l.- Prestar el servicio pObllco de energfa eléctrica en -
los tlrmtnos del artfculo 4o. y confonne a lo dispuesto en -
el ilrtfculo 5o., que a 11 letra dicen respectivamente: 

( 4 ) Artfculos dÓ fnfohnac16n Interna de CLFC. 
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ArtTculo 4o,- Para los efectos de es ta. Ley, la pres-

taci6n del servicio pObl leo de energh .eléctrica con~ 

prende: 

1,- La planeact6n del sistema eléctrico nacional; 

11.- La gcneraci6n, conducción, trdn~formaci6n, di! 

tr1buc16n y venta de encrgl• eléctrica; y 
111.- La rcallzac16n de todas las obras, instalaclo-

1ics y trabajos que re1¡uiera11 la plancac16n, -

cjccuc16n y mantcntnticnto del sistema clécti·i

co n,1c1onat. 
Artfculo 5o,- Ln Secretarla de Energ!a, Minas e Jn-

du5trla Paraestatal dictar& conforme a la polftlca 

nacional de energ~t1cos, las disposiciones rctattvas 

al servicio pObltco de onergla elfctrlca que debcr&n 

ser cumpl Idas y o~servauas por la CompaO!a de Luz y 

Fuerza del Centro S.A. y por todu las personas t'l
slcas o llllrales que concurran al proceso producti•o, 

ll,• Proponer a la Secretarla de En~rgta, Minas e Industria 

Partes total los progranias a los que se refiere el articulo 
tio, 

Artfculo 60.- P;ira los efectos del articulo so.111•. 
~ecretarfa de Energ!a, Minas e Industria Paraestatal 
autorizar& en su caso, los programas que SOfilllta a su 

conslderact6n la Compaftla de Luz y fuerza del Centro 
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S.A., en relaci6n con los actos previstos en el --
artfculo 4o. Todos los aspectos técnicos rel•clo
nados con la generación, transmisl6n y 01stribuclOn 
do encruta eléctrica scrfo ruspons•~i l ldod exclu».!. 
va de la LLFC. 

111.- Importar y exportar en fornid exclusha encr\11íl uléctr.!. 
ca¡ 
IV.- Formu·1ar y propone•• al EJccutlvo Federal los program.1s 
de 011eraci611, inversión y financiamiento que a corto, 1i1Cdi•
no o laruo ¡ilazo, rl!qulcr~ la prestación del servicio plibl l
eo de energ1a elllctrica¡ 

v.- Promover la investigación clentffica y tecnol6g1ca naci.Q. 
nal. en 1111teri1 de electricidad¡ 

VI,• Promover el desarrollo y la fabrie1ci6n nacional di! -· 
equ1¡1os y materiales utlhzaoles en el servicio público de -
energ1a elllctrica¡ 

Vil.· Celebrar convenios o contratos con los Gobiernos de -
las entidades federativas y de los municipios· o con entida-
des pGbilcu y privadas o personas ffslcu, para la realiza· 
ci6n de actos relacionados con la prestaci6n del servicio •• 
público de illlerg!a elllctrica¡ 

VIII.- tfectuar l~s operaciones, realizar los actos y cele-· 
brar los contratos que sean necesarios para el cumpl lmi•nto 
de su objeto¡ y 
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IX.- Los demás 1¡uc fijen esta Ley y sus reglamentos , 
Otro de los objetivos de la Compaílld de Luz y Fuerzil del Ce!!. 
tro, es que por ser una empresa en 1 lquidación est& obl lgaJa 
a cumpl Ir con las disposiciones del artículo 242 de la Ley -
General de Sociedades Mercantiles, cuyo texto a continuación 
se transcribe: 
ART.242,- S•lvo el acuerdo de los socios o las disposiciones 
del contrato social, los 1 lqu1<l,1dores tendrSn las siguientes 
facultades : 
1.- Concluir las operaciones sociales que hubieran quedado 
pendientes al t lempo de la disolución ¡ 

JI,. Cobrar lo que su deba a la sociedad y pagar lo que ella 
deba; 
Jll,•Vender los bienes de 11 sociedad¡ 
IV,• Liquidar a cada socio su haber social¡ 
v.. Practicar el balance final de la liquidación 11ue deber4 
somet~rse a la discusión y aprobación Je los soclos,,on la. 
forma que corresponda según la naturaleza de la sociedad, 
El balance final una vez aprobado, se depositar& en el Regi~ 

tro Público de Comercio¡ 
VI,• Obtener del Registro Público de Comercio la cancelación 
de la inscripción del contrato social, una vez concluida la 
1 iquldación. 
A continuación se transcribe el artfculo 4o, transitorio de 
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la ley del Servicio Público de Enurn.!.i [léctrica: 

Art, 4o,- A partir de la fecha en que entre en vigor esta -

ley, quedar·tín sin efecto todas las concesiones oto1'9adas pa

ra la prestac!lin del servicio púl>licu do e11erg!a eléctrica, 

Las empresas conccs lonartas entraran o cont1nuarS11 tm lltsul~ 
ción y 1 h¡u1d•ct6n y prostar~n el servicio 11.1stil ser tol•l-

niente l lquldadas, 

1,3,2 MARCO JUlllUICO 
l• compaHfd de luz y Fuerza del Centro,S.A. se rige por lo' 

artfculos de su escl'ltura constitutiva y por las siguientes: 

LEYES 

_ley general de sociedades mercantiles l en especial por •• 
lns d1spos1cfones que rogl~nmnun a u11a empresa 011 l tquida-

ci6n ) 

_ley para el control, por parte del Gol>ierno federal, de • 

los organfsroos descentralizados y·cmpresas de par·tictpacfón 

esUtal. 

_Ley federal para prevenir y controlar la contamlnacf6n ••• 

ambiental , 

_ ley sobre adquisiciones, arrendamientos y almacenes de la 

administraci6n públ Jea .federal, 

_Ley del servicio público de cnergfa eléctrica 

_ ley fl!deral del tr•bajo, 
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_ Ley de obras públicas 
_ Ley de l ngresos de la ftlderac Jdn 
_Ley general de bienes nacionales 
_Presupuesto de egr'esos de la federacldn 
_Ley. del Impuesto al valor ~yregado 
_Ley org&ntca de la admtntstr·dctdn µúbl tea fodcral 
_Ley d• rcsponsabll ldad ctvt 1 ¡Mra d•ílos nucleares 

1.4 COMISIOJI FrDERAL DE ELECTRICIDAD 

Todas las empresas antes mencionadas que en su mayorfa eran. 
extranjeras, tenfan como objetivo llev•r los beneficios de -
la eneryfa eléctr·lca s6lo a aquel los centros de poblact6n • 
con c1pacidad do pago que JIUdleran garantizar el cu11111llr1len
to de sus polfticas cimentadas en un &ntnW> de lucro desmedi
do, En efecto los concesionarios Jlara obtener los ruayores 
Indices de utilidad sobre sus inverslorws, esperaban 1111 cre
cfmfento del mercado que garantfzua plenamenle el auull!nto • 
de la capacidad Instalada o restrlngfan ésta por la proxl· 
midad del termino de sus cunceslones, Se provocaba de esta 
manera un cfrculo vicioso que hacia dificil el crecimiento • 
del mercado por falta de capacidad Instalada y a la vez ésta 
no se amplfaba por estar en espera del creclmlento del mere.!!. 
do p•ra garantizar &u 1nversldn , 
Cl Gobierno se enfrentó entonces a la necesidad de constl··· 
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túir una industria nacional ,que llevara la energfa elt'!ctrica 
a la peque~a y 100diana industria al campo y en genel'al a -
todo~ los centros de poblaci6n que carecfan de ella, 
El l9 de dtcie111!>1·c de 1933, el Congreso de la Uni6n autorii6 
al Ejecutivo Federal, mediante Decreto publicado en el llfa·
rio Oficial del 20 de enero de 1934, para constituir la ComJ. 
sl6n Federal <le (lectricldad que tendr!a por objeto : 

"' • 11 Gcner·ar, conducir,trt.lnsformar, dtstrthu1r y ,1Lastuccr Ullf'.f.. 
9fa el~ctrlca que tenga por objeto ld pl'estacl6n 1le ""''vicio 
pGb11co, en los términos del artfculo 2fi constitucional, 
En esta materia no se otorg.11.1n concesiones a lus particula
res y la Nacf6n aprovechar.!, a trav~s de la Comisión Federal 
de Electricidad, los bienes y recursos naturales que se re-
quieran para dichos finos ", 
Sin embargo fu~ hasta el 14 de agosto de 1937, cuftndo hdclc!~ 

do uso du las facultades que le conc.,dl6 .,1 Congmso d11 la -
Unl6n en materia de industria eléctrica,el presidente Lhal'o 
C!rdends expidió en Mtlrfda Yucatc!n, la ley que cre6 la Co111f
si6n Federal de Electricidad ( CFE ), 
Ousde su creacl6n y hasta el aHo de 1949, los trabajos di! la 
CFE fu6ron de poca signHicacl6n, puesto que no contaba con 
los recursos econ61nlcos, tEc111cos y humanos,suficlentes para 
emprender proyectos a nivel nacional, 
Conforme a la ley de la industria ul~ctrica del 31 de dicleJ!! 
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bre de 1930, Ja cap1talizacf6n del patrimonio de CFE, s6lo • 
se li.1. fo 111ed1ante los recursos provenientes de un impuesto • 
del 10% sobre el consumo de energfa ellictrica en el pafs, 
Adeni.'!s el m.iyor porcentaje de energfa eléctrica producida •• 
por CFE, tenfn que ser vendida en liloque a ld~ compaílfas que 
ya estaban eHdblecidas; todo esto debido a las cfrcunstan-· 
ctas fmµerantes en el mercado, 1ootivo ¡1or el cu~l la csc•scz 
de recursos y liaJos ingresos por concepto de venta de ener-· 
gfa eléctrica, fJ11ped!an a la CFE lograr un r~Jlido y 1111!,lor d!J. 
sarrollo, 
El 14 de enero de 1949 se publfcO la ley constitutiva de la 
CFE, y llegO a ser dsf un Organismo PObl feo lltlsce11tral Izado, 
con personalidad Jurfdfc1 y patrimonio propio, A partir de 
entonces ful muy notable el desarrollo rugfstr1do por esta • 
1nstftuct6n, a grado tal que si en 1947 contaba con 23 plan· 
tas generadoras y con una capacidad instalada de 44 000 K~ , 
para 1952 contaba ya con 215 plantas y una capacidad insta!.!!. 
da de 390 000 kW, sostuvo un desarrollo en for11.i acelerada y 
permanente y 1sr de la~ O 457 millones de KWH qua se genera
ron en el pafs durante 1960, la CFE aport6 ~ 229 mf lloncs de 
kWH m.'ls del 50% de la generaclOn to ta 1; sin embargo entrcg6 
un bloque de 1 021 mfl Iones de KWll a la compaiifo nr!xicana de 
luz y fuerza notrfz S.A. y 701 millones d,e KW/f a la impulso
ra de empresas e 1 éc trie as, S.A. 
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LEY QUE CREO A LA COHISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD 
Fu@ el 14 de agosto de 1937, fecha en que el Ejecutivo Fede· 

ral promulg6 la ley que cre6 a la CFE, indicando su fonna de 

integrac16n, sus facultades y patrhoonio y fu~ hasta el 14 • 

de enero de 1949 que se public6 en el diario oficial de la • 

federaci6n, el decreto que estableci6 líls bases para el fun

cionamiento de la CFE, 

En el artfculo lo, del mencionado Decreto se señala a la CFE 

como un organismo pObl leo descentralizado, con personal id.id 

jurfdica y 1i.tri1110111o proplo,c¡ue tendrfo por objeto: 

1,- Estudiar la planeaci6n del sistema nacional de electrJ. 

ficaci6n y las bases de su funcionamiento , 

ll,- Ejecutar obras relacionadas con la gencraci6n, transmJ. 

si6n y distribuci6n de energfa eH!ctrica, 

lll,- Adquir'ir instalaciones de las mencionadas en el p&rra· 

fo anterior, asf como valores y acciones 'relativos a la in·· 

dustria eMctrica, 

IV,• Participar con sociedades o individuos en la formaci6n 

de empresas que se dediquen a los prop6sitos indicados en el 

p3rrafo ll, 

V,• Participar en sociedades que tengan por objeto la fa·• 

bricaci6n de aparatos y materiales utilizables en instalacf.!!, 

nes el~ctricas, 

VI.· Organizar cooperativas de consumidores de energfa elé_s 
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trica para procurar el abastecimiento en las condiciones m~s 
favorables a los usuarios, 
VII,• Intervenir en las actividades de electrlficaci6n quu 
emprendan instituciones oficiales o semi-oficiales, 
VIII,- Efectuar las operaciones y realizar todos los actos y 

contratos necesarios para el cumplimiento de los prop6sitos 
indicados er1 el presente articulo • 
En su art1culo segundo el misnMJ Decreto ustal.Jlccu tJUü suri1 -

.adminhtrac.la µor un consejo tntcgrddo por c:inc.:u micmhru~: 
Uno sera el Secretario de Economfa y tendr~ a su cargo la -
Presidencia de la Comisión; tres ser~n nombrados por el Pre
sidente de la República, uno a propuesta de la Secretarla de 
Recursos Hidraullcos, otro a propuesta de la Secretarfa de • 
Hacienda y Cr@dito PGbl ico y el otro a propuesta de la Secrs. 
tarfa de Economla y el quinto miembro sera el director 9.!l. 
neral de Nacional Financiera S,A, 
En el articulo tercero del citado Decreto, se establece que 
el Consejo de Admlnistraci6n designara a propuesta del Pres.!. 
dente de la RepGb11ca, un director general y un subdirector 
general, que representaran a la inst1tuc1ftn con las faculta
des que a los mandatarios generales corresponden, previo -·· 
acuerdo del Consejo de Administraci6n, Ambos funcionarios 
tendr3n voz en el seno del Consejo, 
Asimismo qued6 establecido en el citado decreto, que el pa-· 
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trimonio de la CFE se integrar4 de la manera siguiente: 
1,- Con los bienes muebles e inmuebles y derechos al uso o. 
aprovechamiento de bienes de propiedad nacional, t¡ue el Go-
bierno Federal le asigne, 
11,• Con las reservas nacionales de energfa hldr4u11ca, 
111.· Con las cantidddes que conforme a la ley se dl?stincn a 
la Comis16n, 
IV.- Con los rendimientos de sus bienes y con los Ingresos 
que por cualquier otro concepto tengil, l 5 ) 

1,4,1 AIRIBUCJONES V OBJETIVOS 
Oe acuerdo con el articulo 9o, de la ley del servicio públl
co de energfa eHctrica,del 10 de diciembre de 1975, ,la CFE 
tiene por objeto: 
1,- Prestar el servicio pOblico de energfa eléctrica en -
los t@nninos del artfculo 4o, y conforme a lo dispuesto en -
el articulo 5o., que a la letra dicen respectivanK!nte: 

Artfculo 4o,- Para los efectos de esta ley, la presta
cj6n del serv1c1o p0bl 1co de energfa eléctrjca con1pre!J. 
de: 

· 1,. La p1aneacj6n del s1stema e1Ectr1co nacjonal ¡ 
11,• l~ 'generacj6n, conducc16n, transformacj6n, djstri 
buc16n y venta de energfa ell!ctr1ca¡ y 
111,•La realtzac16n de todas las obras, instalaciones 

( 5 l Se consult6 la obra denominada "Leglslact6n relativa a 
la Com1si6n federal de Electricidad", editada por la • 
propia CFE, México 1969 , 
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y trabajos que requieran la plancaclón, ejecución, -

operación y mantenimiento del sistema eléctrico naci.Q. 

nal. 
Artfculo 5o,- La Secretarla de Energ!a, Minas e lndu1 

tria Paraestatal, dictar& confoni1c a la pol !tica na-· 

cional de energéticos, las disposiciones relativas al 

servicio público de energ!a eléctrica, que deber&n -

ser cumplidas y observad.is por 1• Comir.1611 Federal -

lle l:lt!Cll'lddt.1d y pur• lodd~ )d~ llCl'!iUlhl!i fí~h.:lt:i O 111,1_>. 

rales que concurrdn al proceso productivo , 

11.- Proponer a la Secretarfa de Energfa, Minas e lndus-·

tria Paraestatal, los programas a que se refiere el artfculo 

60. i 
Artfcu1o 60,- Para los efectos dul 1rtfculo 5o,. la S,!!. 

cretarfl de Energ!a, Minas e Industria Paraestaul, • 
autorizar& en su caso 1 os programas que someta a su • 

consideraci6n la Comisl6n Federal de Electricidad, en 

relacl6n con los actos previstos en el articulo 4o, 

Todos los aspectos técnicos relacionados con la gene

racidn, transmlsidn y distribución de energfa eléctr.! 

ca ser~n responsabil ldad exclusiva de la Comisión Fe· 

deral de Electricidad, 

111.· Importar y exportar en forma exclusiva energ!a eléc-

trica; 
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IV,· Fonnular y proponer al Ejecutivo Federal los programas 

de opcraci6n, inversi6n y f1nanc1amiento que a corto, media

no o largo plazo, requiera la prestac16n del servicio públi· 

co de energ!a eléctrica; 

V.- Promover la investigac16n cientffica y tecno16gica nil·• 

cional en materia de electricidad; 

VI,· Promover el desarrollo y la fabricaci6n naclona1 de·· 

equipos y materiales ut111zables en el servicio público de • 

energ!a eléctrica; 

Vll.-Celebrar convenios o contratos con los Gobiernos de las 

entidades federativas y de los municipios, o con entidades -

públicas y privadas o personas ffsicas, para la reallzacrnn 

de actos relacionados con la prestac16n del servicio públ f· 
co do energfa eléctrica; 

VIII,• Efectuar las operaciones, realizar los actos y celc·

brar los contratos que sean necesdrios para el cu111111 imhmto 
de su objeto; y 

IX,· Los dem&s que fijen esta ley y sus reglamentos. 

1,4,2 MARCO JUR!OICO 
A continuaci6n se enuncian los Ordenamientos Const1tuc1ona-· 

les fijados en nuestra Carta Magna, as! como las Leyes, Re·· 

glamentos, Uecretos, Acuerdos y Otras disposiciones a las •• 

que est& sujeto el Sector Eléctrico. 
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Ordenam1 entos Co11st1 tucional es, 
Artfculo 27 pSrr.1fo VI que a la letra dice: 
" El dominio de la llacl6n es inalienable e impresctndible, -
la explotaci6n, el uso y el aproveclH11nte11to de los recursos 
de que se trata, por los particulares o por sociedades co11s
tituidas conforme a las leyes mexicanas, 110 podrS rea11zarse 
sino mediante concesio11es otorgadas por el Ejecutivo Federal 
de dCuerdo con l11s rl!IJ11lS y condk lorm~¡ q11t1 1!!il11hlt!lt:1111 l11r. 

1t:yc:t 11 
• 

Artfculo 73 fracci611 X que a la letra dice: 
" El Congreso tiene 1 facultad para legislar e11 toda la Re
p0b11ca sobre hidrocarburos, minerfa, industria cinematogrS· 
flca, comercio, juego con apuestas y sorteos, instituciones 
de crfdito, 011ergfa el!ctrtca y nuclear " 

LEYES 
_Ley General de Instituciones de Seguros 
_Ley Sobre el Contrato de Seguros 
_ Ley de Exprop1aci6n 
_Ley de Vias Generales de Comunicac16n 
_Ley Federal de Instituciones de Fianzas 
_ C6digo Aduanero 
_Ley Forestal 
_Ley del Impuesto Sobre la Renta 
_Ley General de Bienes Nacionales 
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_Ley Federa 1 del Trab.ijo 
_Ley para el Control, por parte del Gob1erno Federal, de Jos 

Orgon1s1110s Descentralizados y E111¡11·esas de Part1cl¡wcf6n Es
tatal, 

_Ley Federill para Prevenir y Controlar Ja Contam1nacl6n Am
biental , 

_Ley fedl•ral d~ H'.1fun11J ArJrc1r·lt1. 
_ Luy !:iobre l!) llt~ulslru dt~ Id Tr-..1111.;lcrrn1di1 ch• lt_ot:11nlo!Jft1 y 

el uso y Exµlotac16n de Patentes y Marc.1s, 

_Ley de Responsabilidad Civ11 para Daílos Nucleares 
_Ley del Servicio Públ 1co de Energfa Eléctrica 

_Ley Federal de Protecci6n al Co11sumfdor 
_ley General de Deuda Públ 1ca 

_Ley Org.fn1ca de la Adm1n1strac16n Públ1ca Federal 
_Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Públ 1co 
_Ley Federal de Aguas 
_ Ley de 1 lmpues to a 1 Va 1 or Agregado 

_Ley Reglamentarla del Artrculo 27 Constitucfonal en materia 
Nuclear 

_Ley sobre Adqufsic1ones, Arrendamientos y Almacenes de la 
Adm1nistraci611 Públ fea Federal • 

_Ley de Responsabil 1dades de Jos Func fonar1os y Empleados -
de la Federaci6n, del D1strito Federal y de los Altos Fun-
cionarios de los Estados 
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_Ley de Obras l'úbl icas 
_Ley de Ingresos de la Federaci6n. 
_ Presupuesto de Egresos de la Federaci6n , 

REGLAMEIHOS 
_ Regla100nto para la Ocupaci6n y Construcci6n de Obras, en -

el Mar Territorial, Vlas Navegables, Playas y zonas Feder! 

les· 
_ ReglanK!nto de lil Ley de lil Industria C16ctrfctl 
_ Ht9lamu11Lo llu Obras u lnstdl.ictonus Ulkl1•1cd~ 

_Reglamento de la Comlsi6n de Avalúas de Bienes Nacionales 
_ ReglanK!nto de Suministro de rnerg!a Eléctrica 

_Reglamento General de Inspección en Materia de Electrici-
dad. 

_ ReglauK!nto de Cobro de Cuentas y Corte de Servicios, apr!!, 
bada por oficio 29001 del 23 de septiembre de 1%6, de la 
Oirecci6n General de Electrlcidild de la Sccretilrfa de --
Comcrc fo • 

_Reglamento de la Ley de lnspeccl6n de Contratos y Obras -
PGblicas, 

_Reglamento de la Ley del Impuesto al Valor Agregado 
_Reglamento Interior de la Comisión Federal de Electrici·· 

dad expedido por Acuerdo de la Junta de Gobierno de la 

CFE, 

DECRETOS 
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_Decreto que fija la tarifa para el cobro de derechos por -
1nspecc16n de instalaciones eléctricas 

_Decreto por el que se crea el Instituto de Investigaciones 

Eléctricas. 
_Decreto mediante el cu.11, el Ejecutivo Federal otorgarS -

estfmulos a las empresas <¡uu lleven a cabo nuevas instal,.1-
ciones industriales, en las circunscripciones lndlc<1<l.1s en 
el propio decrvto , 

_ Oecrt!to que refor111J el dnturior 

ACUERDOS 
_Acuerdo por el que se establecen las bases para la promo-

ct6n y coordinac16n de las relaciones admlnistrattvas del 
Sector PObl tco Federal. 

_ Atucrdo par. el estableclmlunto du unidudes de p1·o!lrama--
ci6n en cada una de las Secretarlas y Departamentos de Es
tado, organisnMJs descentralizados y empresas de partic!p,1-

ci6n estatal" 
_Acuerdo por el que se crea la Comtstón de Eneru<iticos a 

fin de estudiar y promover el mejor uso de los recurso5 

energéticos • 
_Acuerdo por el que las entidades de la Administración Pú-

blica Paraestatal, se agrupan por sectores, a efecto de -· 
que sus relaciones con el Ejecutivo Federal, se realicen a 
través de la Secretarfa de Estado o departamento admints--
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tratfvo que se determina. 
_Acuerdo por el que las Entidades de la Admfn1stracf6n PÜ·· 

blfca federal, deberSn remitir a ld Secretar!íl de Progr,1m!.'_ 
cl6n y Presupuesto, los planes de fnversi6n que se fnclu-
yan en el anteproyecto de programa y presupuesto del si··· 
gufente ejercicio social, de acuerdo con las nor11'1s,fechas 
montos y plazos establecidos 

_Acuerdo por el r¡uu ·1as depe11de11cias y e11tfdades de lil Ad11l!_ 
n1strdct6n PC:il.1licd ÍlH1cri11, rec1I iLdt\111 los 11ctu~ tJUt! lt!!JJI 

y adm1n15tratlvcl1n1.mte procedan, para establecer un sistema 
de orientaci6Q, fnformac16n y c¡uejas a fin de facflitar el 
tr&1111te, gesti6n y solución de los asuntos que el públ feo 
plantea ante ellos y promover la partfci¡1acf611 y col.1hora
ctc:1n do los usu.irios 1111 los servicios <11.1e se lus preste 

_Acuerdos por los que se autorizan ajustes de tarf fas para 
el suministro y ve11ta de energfa eléctrica 

_Acuerdo que cre.1 el Registro de la Admfnlstracf6n Públ fea 
Paraestatal 

_Acuerdo por el que las depend~nc1as;y,en111lades tle .l•.ll~>i 
11fstracf6n Públ fea federal, adecuar&n sus planes, sfstenklS 
estructuras y procedimfentos confonile al proceso perma11en· 
te, programado y partfcipatfvo de la Reforma Administratf· 
va. 



- 34 -

OTROS 
_ 01spos1c1ones relativas al surn1nstro de energfa eléctrica 

en el caso de la apl 1caci6n de las tarlfds g"nerales y es
peciales. 

_Bases y norma5 generales para la contratación y ejecución 
de obras públ leas, que real Icen las dependencias a que se 
rcfierl' la Ley de Jnspuccftir1 tJe Contr'i1tos y Ohríls P1iblicds 

_Tarifas gmwralc!; y sus dfspustc1orws co111plt~111e11li1ri11~ fhH'd 

la prestación del servicio público de cner~í,1 el6cl1'ic,1 
_Lista de orul111ir.1110s dL1scentral il1\dos y empresas de pJt·tfc.!. 

pac16n estatal mayoritaria, sujetos al control del [jecut,! 
vo Federa 1 . 

_ Ad1cMn al artfculo 42 de la Ley del Impuesto al Valor --
Agregado • 
Reformas al Reglamento de la Ley del lmpue5to Sobre la -
Renta • 

I, S LA NAC IONALI ZAC ION 
En el aílo de 1956 el Gobierno se plante6 la rwcesldad de or
ganizar la Industria Eléctrica para el servicio públ jco, -
puest.o que representaba un problema para el desarrollo de su 
polftica social y econ6mtca.· 
Las empresas organizadas para lucrar, trataban de obtener el 
rn.1xtmo beneficio sobrecargando sus instalaciones y frenando 
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la exp<111si611 de sus sistemas, hasta que tuvier.111 una dcm.111da 
suficiente que les garanlizara adecuildOs rendimientos, 
El Gobit!rno Fu<leri1l conscie11tu de la !Jf,1vi.:ditd dí! 111 sttua--
ci6n por la que atravi.:~,1bt1 la lmlustria Ellictrictt tH1clo1hll y 

de li!S repercusiones que podria te11er en dfferc11tes i'ire11s ... 

de la economfo del Pafs, el 21 de abril de 1960, compró los 
bienes del grupo de cr¡1µrusils pcrte11uc ic11tus 11 1.1 lunlH' lca11 .... 

amf rurt!l!Jll Power Company ru1•rese11t11d11 1mr 111 Jmpul:i1w11 de -

Emµrcs1.1s Eléctricas, S.A. Con e5td uperdcf611 su i11icfd IJ 

nacional izaci6n de la Industria Eléclrica, pués con la suma 
de la capacidad instalada de este grupo de cmpres.1s ---··--
( 369 000 KW ), a la capacidad de la Comisi6n Federal de --
Electricidad ( l 063 630 KW ), el pafs adquirió ya el 71X de 
la capacidad total existente • 
En el mismo ailo de 1960 el Gobierno Federal adquirió el 9oi 
de las acciones comunes y preferentes de T11e Mexican Light 
and Power Company, tomando posesi6n de la misma el dia 27 de 
septiembre, fecha que ha quedado registrada en la historia 
de México como el dfa de la Nacionalización de la Industria 
Eléctrica, 
El proceso de nacional izaci6n se consumó formalmente el 29 -
de diciembre de 1960, al hacerse una adición al articulo 27 
de la Constitución, por la cuSl se reserva en exclusividad a 
la Nación Mexicana lo referente a la generación, conducción 
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transformación, d1stribució11 y abastecimiento de e11ergfa -
eléctrica, que tenga por objeto la prestación de servicio PÉ. 
blico sin concesto11es a particulares y debiendo aprovechar -
los bienes y recursos naturales requeridos para estos fines. 

1.5.1 INHGRACION DE LA llWUSTRIA ELECTRIC/\ rn MCXICO 
Una vez rea 1 izada la Nac iona 11zac1 ón, se Impon lo como una -
consécuencla 11atur'1I de la misma ld integración di! todo el -
sistema eléctr·lco n•cio11a1. Como resultado de 1.is oppraci.e_ 
nes de 1960, los ~le11es adquiridos a la /\rnerican and forei!Jll 
Power Cornpany para su operación, fuéron entregados a 1.1 Corn
pañfa Industrial Eléctrica Mexicana. Por otr.1 parte la em
presa The Mexican Light and Power Company, vendió sus bienes 
e instdlaciones destinadas al servicio público de cnerofa -
eléctrica, a la empresa actualmente de11omlnada Conpañfa de -
Luz y Fuerza del Centro S,A. ( en 1iquidaci611 ) • 
En el año de 1966 la Comisi611 Federal de Electrictdad,adqui 
rió de Nacional Financiera las acciones de Industrial Eléc-
trica Mexicana, constituyéndose como propietarlil única de -
las mt smas • 
Por acuerdo del Ejecutivo Federal, en 1967 se ordenó la 1n-
corporaci6n de los bienes de las 19 empresas eléctricas f1--
1iales a la Comisión Federal de Electricidad, establecHindo
se su disolución y liquidación, a efecto de dar un paso más 
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en la integraci6n del sistema eléctrico nacional. 
En 1973 uno de los avances técnicos l!kls imµortantes para la 
integración de la industria eléctrica, lo constituyó la uni
ficac16n de frecuencia en el pafs a 60 ciclos mismo que se -
concluyó en 1976. 
En el mes de diciembre de 1974 se publicó el acuerdo presi-
dencial que autorizó la disoluci6n y li<1uidaci6n de la comp!l 
nfa de Luz y Fuerza dt.!l Centro S.A. y sus iJSOCi1HlolSt c1utort
llhu.tu~I! ..i lc1 Curnl~lt'\11 f"t~dL1 r11l 1h• l.l1!<.;l1'l1.1t1.ul 11i11'11 11th¡11!1'lt' 

sus acttvus. Fué entonces un enuro de 1975 cu1.111du se dl!crg_ 

tó la disolución y 1 iquidacf6n de la Compdilfa de Luz y fuer
za del Centro S.A. y de sus asociadas, la compaílf.l Mcridio-
nal de Fuerza S.A., la Compañia de Luz y fuerza de Toluca -
S.A. y la Compañia de Luz y fuerza de Pachuca; de cst.1 111ane
ra se logró la integración ad111lnistrativa de la lndustri.1 
eléctrica, 
Por otra parte el 10 de diciembre de 1975 con la pro1;1ulgi1--
ci6n de Id Ley del Servicio Público de [nergfo Eléctrica , la 
Comisi6n federal de Electricidad se constituyó en la únicd -
encargada de la prestación del servicio público de energla -
eléctrica, 
Finalmente dentro del proceso de integración del sector eléf. 
trfco, corresponde a la interconexión del sistema central en 

1978, la aportación técnica m.ls importante que pennlte el --
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aprovechamiento racional de 'la capacid,1d instalada do CFE, - · 
para satisfacer una demanda expansiva en el pafs, 

1.6 EVOLUC!Otl DE LA ACTIVIDAD FIUAUCIERA DE LA CFE. 

Para dar un panorama de lo que ha sido el proceso de evolu-
cl6n de la actividad financiera de la Comlsió11 F1•der,1l di! -
Electricidad, se puede partir del año de 1964, fcch.1 un que 
dtcha acthiddd ffnduchu·..i se ufoctu,tlM 1:1 lravt~"i ch! u11ct ar.c
sorfil 11uu dupcnc..lfit dh'l!Clt1111tmlu 1.h: Id Lfin~cci611 yt.'lltH'dl, !io 

de11omlnab• preclsame11te ase>ol'fa financiera de la dirección 
general y asf siguió funcionando por algún tiempo. 
Después de aproximadamente dos años subió de ranuo y paso a 
ser de asesorfa financiera a oficina financiera y siDul6 de
pendiendo do la diruccf6n guneral , 
Sus funciones oran las do c,1ptar financiamientos Internos y 
externos que el 1mrcado pc.1r111it.fa, como recursos complen¡enla

rlos para atender el presupuesto anual aprobado, tanto en n!Q. 
neda nacforial como en moneda extranjera. 
Un año después en 1%7 do oficina financiera paso a sor --
departamcnto ff nanc 1 ero. 
Estos cambios se fbiln dando motivados por las necesidades de 
la lnstitucl6n y debido también a los incrementos en el vol.!!. 
roon do trabajo. 
A mcdiados del periodo comprendido entre los años 1972-1978 
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de dep•rlamento financiero se le elev6 al rango <¡lie actual-
mente tiene; es decir Gerencia General de Finanzas. 
Con estos avances se protendfa lograr otra estructura ddmi·· 
nlstratlva ¡1ara solventar el volumen de trahujo uxlstente. 
Pcsteriormente se incorporaron a la Gerencia General de Fi-
nanzas la~ htiores de la tusorcrfa general y dt~l departamcn .. 
to de pr~supue!itos, quedando de esta rnclncr·a 1ntPgrt1dL1s sus .. 
funciones a la mls11kl, 

J,6,1 FUtlClOllCS GEllERALES DE LA GERCUClA llE FlllAllZAS 

_Real izar la planeacl6n financiera de la Comisión federal -
de Electricidad 
_Discutir, ev;iluar y en dado caso modificar los presupucs-
tos cspccfftcos presentados por lc1s dtver!ias 8ro11s du la 1nE., 
tituci6n, conJuntamt>nte con la contralol'ia gcrwral y con ca
da una de las áruas m1.mcionad11s 

_Integrar el presupuesto ancal de Ingresos y egresos, así 
como también el prograr.kl de inversiones de la instltucl6n 

Someter a la consider.iclón de la dirección general los pr2_ 
yectos de presupuestos prcscntudos por las áreas, junto con 
los comentarios pertinentes 

_Tramitar la aprobacl6n del programa de inversiones y del • 
presupuesto de ingresos y egresos de la Institución, unte -
las Secretarías de Programac 16n y Presupuestos y de lldctenda 
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y Crl!dfto Públ tco 

Intervenir en los ajustes al programa de fnversfones y al 

presupuesto anual de Ingresos y eg1·csos,aprobados por lds SQ. 

cretarfas de Estado antes cftddas, considerando las necesid.!l 

des de operacl6n de la Industria y traml tar .1nte las autori

dades las transferencias o .1mpl filciones c¡ue se ruqulcr.rn 

_ Ruyfstt·ar sislumlilfcamente el eJcrcicto del progrdma de IJ! 
vcrsiorms y del prL'supucsto de iu~1n·s11s y L'!Jfesos y 1111:111ll'11t!t' 

tnformddos J lll dfrurcl611 ~Jl'lll~r.11, ,, lt1!; :i1't 11l'.i dt.• crr y 11 .... 

las ílutoridi1dL's exl~t'tlds sobre td c~lado tfUU !JUJrLIJ el t!jer

cicio de los mismos 

_.Vigilar el comportamiento del presupuesto de Ingresos ; •• 

egresos y del progrankl de invers tones 

_Proponer y vigildr' la apllcacl6n de las polftfcas flnancl! 

ras del sector eliictrfco 

_Planear y pro9ri11nar a corto, r.u~dfano y lar{JO pla10 las ne .. 
cesldades de ffnanciar.i!vnto requeridas ¡1or el sector eléctr.l 

co. 

Deter1.1lnar las condiciones de contrdtac16n de créditos con 

base en las necesidddes del sector eléctrico, la polftica •• 

financiera del Gobierno Federal y las condiciones del merca

do. 

_ llegoclar, tramitar y documentar los créditos necesarios tg_ 

mando en cuenta los criterios establecidos por la direcct6n 
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general, por las autoridades financieras y por la pro11ia --
Cil!rcncia, 

Controlar la obtenc16n de recursos provenientes dl! crfüll-
tos. 

Controlar el pago correcto y oportuno del servicio de la -
deuda • 

Estudiar los programas de inversión a corto y mediano pla
zo en fu11ci6n de lns rustrtcctones flrrnnciorils , 
_ Rci111zar las upl!rc1clo11cs 11uu !:.U 1·1•qulHI'•'" i111L1! 1" tesun!-
rfa de la foderaci6n. 
_Administrar y custodiar los fondos y valores de la instit!! 
cidn .• 
_Suministrar fondos a las divisiones de operación y coordf· 
nadaras de clectriftcoc16n rural, de acuordo a los progra111as 
de tesorerla aprobados • 
_Programar y efectuar los pagos de la 1nstftuci6n en fun·-· 
c16n de las obligaciones y de las dfsponfb11fdades credftf·· 
c fas y de numerario • 
_Recibir los ingresos generados en oficinas nacionalos y •• 
depositarlos en bancos. 
_Efectuar pagos a terceros en efectivo o en cheque, de ••• 
acuerdo a procedimientos previamente establecidos • 
_Efectuar el pago de nóminas de sueldos y demSs percepclo-
nes l abara les • 
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_ ManeJdr el fondo fijo asignado a l• caja general, 
Efectuar la cobranza de adeudos a favor de l• institución 

generados en oficinas nacionales y los que envfan las divl-
siones, pag•d•ros en la ciudad de México , 
_Manejar las disponibil 1dodes de nunl<!rar·to y 1 a co111pra-ven
ta de divisas procurando su mejor util lzación, tomando en 
cuenta la reglamentílc16n de las autorid•des financieras, 
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2, I GEHERACIOll INTERNA DE RECURSOS 
Se entiende por generación Interna de recursos, a todos aqu!!_ 
llos Ingresos que obtiene la Comisión Federal de Electrlci-
did por la venta de servicios, b~slca,,..,nte energfo eléctrica 
y por diversos conceptos propios de. su operacl6n, como son: 
LIS cooperaciones de los consumidores para la electr1fica--
c16n, por venta de chatarra, por tramltaci6n d" contratos de 
suministro de energfa eláctrlca, etc, 
Por lo que se reflern a los Ingresos 1wr tNmltilcl6n du con
tratos, dichos ingresos estan un funci6n del tipo du tarifa, 
del número de hilos y de la demanda en KW contratada, 
Los Ingresos que capta por venta de energla eléctrica, son -

inedl1nte h aplicación de tarifas que son fijadas, revisadas 

':J 11111dlfludas por la Secretarfa de Haclend1 y Crádlto Públi
co, dependencia responsable de la autorlacl6n de los lncre
•ntos tlrlfarios electrlcos, 
Una tarifa se eHructura de la siguiente manera: 

Se toman en cuenta los gastos de explotación cono son; los -
salarlos y prestaciones, combustible y fuerza comprada, man

tenl11lento y servicio, materiales, impuestos y derechos y --
, otros gastos; también se considera la depreciación, el costo 

financiero y los cargos fijos que son tres: Cargo por ---
energfa consumida, cargo por demanda y cargo comercial, 
Existen doce clases de tarifas , 



Tarifa no, Servicio doméstico 

Tarifi no. l·A Servicio doméstico para localidades con cl.1 

ma muy c41ido 

Tarifa no, 

Tarifa no, 4 

Tarlf• no, 

Tarifa no. 

Tarifa no. 

T1rifa no, e 
Tarifa no. 

Servicio general hasta 25 KW de demanda 

Servicio general para mas de 25 KM de ·-

deni.111da 

Servicio para mol !nos de nht•1nal y tortf-

llerfas 

Servicio para alumbrado público 

Scrv1cto JJdrd tiombl'u dt! d!JUdS µot.thlus o 11,!t 

gras, de servicio públ leo 

Servicio temporal 

Servicio general en alta tensión 

Servicio pira bombeo de aqua para riego ••• 

agrfcola 

Tarifa no, 10 Servicio en alta tensión para reventa 

Tarifa no, 12 Tensiones de 66 KV o superiores 

La poHtlca tarlfarh del sector eléctrico tiene como meta • 

Igualar la relacfdn que existe entre el precio medio y el •• 

costo medio de, suministro del KWH para el ano de 19B8, Al 

respecto se han tomado acciones en materia tarffaria, que en 

1983 se tradujeron en el establecimiento de un impuesto PSPR 

cl1l sobre producción y servicio de energfa eléctrica de 
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$ 1,00 por KWll, trasladable al usuario, quien por este con-
cepto tuvo un incremento en su pago, Durante los doce mu-
ses de 1903 las tarlfos tuvieron un incremento del 2,5% men
sual acumulable. 
El primero de enero de 1904, las tarifas de energfa ell!ctri· 
ca tuvieron un incre111ento de un 35~ en promedio, este fncre~ 
mento tuvo diferentes magnitudes para cada una de las doce -
tarifas, Desdo el mes de febrero y h•sta el mes do dfcfom
bre de 1984, las tarif•s contlnu•ron i11cren•mli111dose en 2.&X 
lll!nsual acumulativo. 
En enero de 1985, hubo un incremento en las tarifas del 18% 
y para el mes de febrero y hasta diciembre del mismo ano se 
continuarl con el incremento del 2.5% mensual acumulativo. 
A partir del primero de enero de 1985 se autorizaron, 1 la 
Comhldn Federal de Electricidad y a la empresa en 1 lqulda-
cldn Comp•Ma de Luz y Fuerza del Centro y subsidiarlas ,los 
ajustes a las tarifas generales para el suministro y venta -
de energfa eléctrica, establecidas en el Acuerdo publ lcado 
en el Dlarto Oficial de 11 FederaciOn do fecha JO de diciem
bre de 1983 • 

Diferencias que existen entre tarifas eléctricas lndustrla-
lH y domésticas, 
Las diferencias fundamentales que existen entre el sumlnls·· 
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tro de energfa eléctrica a una Industria y a una vivienda •• 
son : 
_ L1 cantidad de energh consumldil, 
Ourilnte el año de 1982, las 36 300 Industrias que recibieron 
energfl eléctrica consumieron alrededor de 2 200 millones de 
KWH cada mes, El consumo promedio de cada una de las 9,3 -
millones de viviendas electrificadas en el pafs, ful! de 112 
KWtt mensuales, esto quiere decir que una soh Industria con
sume. la misma energfa eMctrlca c¡ue una comuniddd de J 750 • 
h1bl tan tes aprox lmadamente, 
_El vol t1Je de suministro de energfa eléctrica, 
L1 energh elfctrlca se transmite a muy altas tensfones, 400 

, mil, 230 mil y 115 m11 volts, El suministro a las fndus••• 
trl11 equivale 1 entregas 11 1111yoreo y se realhil a illtl te!!. 
sldn, entre 23 mil y 230 mil volts generalmente, 
L1 energf1 ellctrlca a Ju viviendas se suministra a baja •• 
tensHln._ 127 volts en su 1111yorf1 y 220 en algunos casos, 
Pira reducir el volti1Je se requieren variils etapilS de trans• 
formacHln, adern&s del extenso sistema de distrfbucf6n Plrl ·• 
llevar la energh hilsta cada uno de los hogares, motivo por 
el cull este suministro resulta mas complejo y mas costoso, 
_ Dlstrlbuci6n del consumo de energfa eUctrtca a lo largo • 
de las 24 horas , 
La energfa eléctrica se produce en el momento en que se con• 
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\ume, Todos los dlas entre lis 18 y las 2Z horas, se pro-· 

senu el perfodo llamado de "demanda pico", durante el cu&l 
se requiere poner en funcionamiento pr&cticamente la totali

dad de las centrales generadoras en el territorio nacional, 

la energla eléctrica se mide en KWll, que es el producto de • 

la potencia ( los kilowatts ) por el tiempo ( lüs horas ), • 

durante el cu!I se usa esa potencia, [sta energ!a se pro·· 

porciona a diversos tipos de usuarios, se usa para las casas 

para alumbrado püblico en las calles, para la agricultura, • 
para los cornercios, paro las industrias y en general para t,!!_ 

do servicio que la vida moderna requiero, · 

En Mo1xico 9 993 165 viviendas, en las que residen Pl&s de 52 

11lllones de .mexicanos, contaron con electricidad en ago$to • 
de 1903, se dt6 servicio tambten 1 1 314 418 comercios, tiu!l 
das y talleres y 39 375 industrtas , 

2,2 TRANSFERENCIAS DEL GOBIERNO FEDERAL 
En virtud del creclmtento propia del sector eH!ctrico, se r!!. 
quiere adtclonalmente como en cualquier empresa un esquema • 

de financiamiento para su programa de inversiones, que parta 

del ahorro interno que se produzca· entre la generaci6n 1nte.r. 

na de recursos y el gasto de operaci6n de la empresa, asf •• 

como por lis aportaciones al capital del propio Gobierno fe· 

deral y el bldeudamiento neto requerido para financiar este 
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programa de inversiones, 
Cabe se~alar r¡ue el Gobierno Federal tiene la facult.1d de -· 
capitalizar pasivos d11l propio sector eH!ctrico, en cuyo ca
so se hacen transferencias adicionales al capital de Comi--· 
sl6n Federal de Electricidad, 
finalmente hay una serfe de subsidios y aportaciones que el 
Gobierno Federal dictamina a· lo largo de cada ejercicio, pa
ra cubrir una 11arte de diversos programas especiales de eleE, 

trlflcaci6n en los cuales el sector el~ctrfw i11tcrvfene, l! 
les como los programas de des.rrollo regton•I, electrifica-· 
ci6n de vfas férreas, etc,. asf como subsidios que otorga a 
diversos usuarios como en el caso de los precios dfferencfa• 
les, subsidios a zonas dlldal ., riego agrfcola, mismos que 
son c1n1l fudos • tr1vés del' propio sector eli!ctrfco, 
De estl 111111era se confonnan los principales conceptos que • 
cubren las tr1nsferencfas del Gobierno Federal 

2,3 ENOEUOAHIENTO NETO 

Se puede definir el endeudamiento neto, como Ja df ferencfa • 
que existe entre los créditos totales obtenidos en un ejercl 
clo, menos las amortfzadones efectuadas , 
Por lo que se refiere al sector eléctrico, en endeudamfento 

neto anual lo autoriza la Secretarfa de Hacfenda y Crédito • 
Público y lo supervisa con base en los reportes mensuales de 
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mvlmlento de efectivo que se le envfan , 

Por otra parte hay que se~alar que ha sido polftica de este 
sector en los Gltimos suls anos, el que el enduudamiento ne• 
to no sfa superior al ~O:Z:, del progrdma de Inversiones de •• 

c1d1 ejercicio • 
C1be hacer mcncl6n que nonnalmente este endeudamiento es po
sitivo en aquellas empresas con un crecimiento en su progra
m.t de Inversiones , 

A contlnuacl4n se presenta un cuadro comparativo de la rcla
cl4n pasivo- patrlioonlo • 
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Del cuadro anterior se deducen los comentarlos siguientes : 
El p111vo a corto plazo tuvo un Incremento substancial en el 
1fto de 198Z, or1gh1ado princl11al11M!ntc porque se dejaron de -
contratar crEdftos a largo plazo, sustftuyendolos por crédl· 
tos a corto plazo a nivel del sector púb11co mexicano • 
Lo interior provocd en el mes de agosto de ese •~o. una fal· 
ta de liquldb para hacer frente a los compromisos de pago y 
el 23 de agosto del mhmo ano, el Gobierno Federal suspendió 
los pagos de amortización de capital, de lo <¡ue denominó -~ 

deuda especificada, concepto que en p!glnas posteriores se • 
define, so11citando una primera moratoria de noventa dfas ·a 
11 comunld1d b1ncarl1 Internacional para diferir dichos pa·· 

gos ' 
El proc110 de negocl1cidn que se s1oul6 con la comunidad baJ!. 
carl1 Internacional para reprogramar estos pagos, se explica 
con n11yor detalle en el capftulo tercero; sin embargo este • 
comentarlo se hace en virtud de que el pasivo a corto plazo 
de 1981 1 1982 se lncrenientd en mh de 1 4001 , 
T1mb1'n 11s 1mporunte mencionar el cambio de proporciones eJ!. 
tre el pastvo total y el patrimonio que muestra este ano de 
1982 y que refleja un notable Incremento en las obligaciones 
de Comlsldn Federal de Electricidad, Incremento que fuE moti 
vado por la devaluacH!n que sufrid el peso • 
En este cuadro tamblEn se muestra el costo financiero en que 
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5e 1ncurrld en cada ano y es a ¡iartlr del ano de 1962 en el 
que dicho concepto representó m.ls del 200% comparativamente 
con el 1no anterior, lo cu~I significa que los intereses que 
se pagaron en este ano por el uso del dinero, tuvieron un IJl 
cremento muy considerable , 
Con lu cifras que se detallan y los comentarios ex11uestos ., 
u puede concluir que son un reflejo del comportamiento de -
11 economfa en nuestro pafs y del tener una parte Importante 
de la deuda denominada en moneda extranjera • 



CAPITUl.O 111 

FUEHTÉS DE FltlAHCIAlllENTD 
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3.1 REGIMrn LEGAL PARA LA COllTRATACIOtl DE CREDITOS 
Para la contratación de cualquier operacf6n de crédito, l'a -
Cornfsfón Federal de Electrfcfdad ( CFE ), debe contar en prj_ 
rner térrnfno con un presupuesto anual, aprobodo por la 11, Cá
mara de Diputados y de acuerdo con los art!culos 1,5,18 y 36 
de la ley del Presupuesto Contdbtl fdad y Gasto Públ feo, la -
Secretarla de Energía, "lnas e Industria f'ar.1estatdl (SWll') 
envh a Id CFE , 
El presu1umstu d11ual h1cluyo, ta11tu los objetivo!;, 111ctc1~ y 
lineas de acción, como las cffras de Ingresos y egresos •1ue 
se es11eran el el cjcrcfcfo, 
Al formularse el presupuesto anual en la CFE, se fijan las 
expectativas siguientes: 

Incrementar la genoracf6n de energfa eléctrica 
Incren.,ntar la capacidad Instalada 
Estl1114ción de la deuda a ~agar en el e,Jercfcfo 
Cstfmacfón del capital de trabajo necesario para la oper!!. 
ción 
Construcción de subestaciones, centrales generadoras y -
lineas de transmisión , 

Asf1111s1111 si adern.h se trata de un crédito para fnversfón, •• 
co1111 serla la compra de bienes muebles o Inmuebles, o la •• 
construcción civil de algQn proyecto, adicionalmente la CfE 
requiere de un programa de inversiones, aprobado por la 
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's1cr1t1rf1 de Programc16n y Presupuesto (SPP), para el eJe.i: 
c1cio 1n 11 qui se r11l111 11 invers16n, 
Finalmente es requisito Indispensable para cada crfd1to an
tes de ser contratado; contar con la autortzacl6n en fonna 

especfftca de la Secretarfa de tlacienda y Crédito Público • 
( SHCP ), 

3.~. CREDITOS IHHRUUS 
P1r1 efectos de esto trabajo, los t6rn1lnos cr6dlto y fl11011-
cllmlento se usan en fonna Indistinta y signt flcan el dinero 
obtenido en prfst11111 o los bienes obtenidos par1 su p1go 
posterior , 
Crfcltto1 lnt1rno11 
Son todo1 1qu1l101 que ion conc1dldo1 1 comtalGn Fedtr1l de 
E11ctr1cid1d por entidades 111Hlc1nu, principalmente lnst1-
tuciones de crddlto y proveedores , 

3,2,i FONDO DE FINAHCIAMIEllTOS Al SECTOR PUBLICO l FFSP ) 
DEL BANCO DE Ht:XICO, 

Ea un fideicomiso del Dancci d1 Mblco, constltufdo por con•• 
trlto dll 19 d1 febrero de 1975, destinado 1 apoyar 111 nec! 
1idl)l11 fln1ncJer11 de los diferentes organismos del sector 
púbÚco 1• 
El FF~P·: .. 1nc1rg1 di 1dmlntstr1r los recursos financieros, 
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c1ptados ortginalniente por otras enttdades del sector públ t· 
co, 1 su vez cóncede crddttos a dtferentes enttdades del mt1 
mo sector a corto p hzo y a una tasa de t n terh med ta ponde
rada, m.!s una comtsfón de fntermediacf6n financiera. 
Cuando el crédito es en d6lares la comist6n es 1/4 del 1% , 

cuando es en iooneda nacional la comtsfón es del 1% anual so
bre el monto total del crl'.'11! lu , 
El hdlltu du Mé1tcu dulurmlna los custu~ 111tdlus du cndn una 
du lu opurac lunus quu tnlurvtunun un el apoyo rtndncturo •• 
otorgado a CFE, a lo que se dunomlna costo de fondeo, 
Existe un1 caracterfstle1 especial por parte del fFSP, para 
CFE, Del tmpurte toUl del cr~dtto, unlca1111nte se p1gan 1!! 
t1r1111 el c1ptt1l no 11 p1ga,su VI renoV1ndo un fornta 1ut~ 
llloltlc1 c1d1 traa mese1, huta que el Gobierno federal dectde 
condonarlo 1 flvor de CFE, Esto sfgntrtca p1r1 est1 tnstt• 
tuctdn que dicha cantld•d que ttene en putvo pasa 1 fol'lllilr 
parte de su patrtmonto ( cap1taltzacl6n de pujvos ), 
Ant1rlonnente han ocurrido dos asunciones de deuda, en donde 
..aa .. ·: c1p1talharon todos los pasivos en moneda nactonal y 
1xtr1njer1. 
Actualmente se esta llevando • cabo otra asunct6n de deuda; 
el Gublerno Federal ha condonado a favor de CfC, los 1deU•• 
dos contr1t1dos originalmente en moneda nactonal del orden -
de ciento ochenta mtl millones du 11esos y con respecto a los 
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adeudos contratados en moneda extranjera, estos ser&n renov!!_ 
dos a largo plazo dentro de la operación 9e11eral, de la ree!, 
tructurac16n de la deuda externa del Gobierno federal. 

3,2,2 CREDITOS NO ATADOS ( NACIONALES ) 
51 1ntlunde por crfdltos no ltados aquellos que conceden •• 
lu lnstltuc1ones rnexlc1nas 1 trevh de. entregas en numere•• 
ria, 101 cu1le1 no estin destl111do1 • un pro11d1tto us11ecffl· 
co 1lno que 111 lnclu1cn dtrecton.,nte 011 el c111lhl de tr•b•· 
Jo para necesidades gener1les de tesorerh¡ como por ejemplo 
los p1gos por gastos 1dmlnlstr1tlvos • 

3,2,3 :'PRESTAIKIS llt:L llDPIERNO FEDERM. 
. .Loa crfdlto1 concedido• 1 ComhlOn feder1l de Electrlctd1d • 
por el Gobierno feder1l, se derlv1n de operaciones contrit1· 
dts por lite Oltlmo con bancos extr1nJeros, los cufles tr•n!. 
ftere 1 CFE en las ·mlsmu condiciones que los contrata. 
A1lml1110 H lmport1nt1 seftahr que el Gobierno federal no •• 
cobr1 comlslOn 1tgun1 por su 1ntermedhcl6n financiera, por 
este tipo de operaciones , 

J,3 CREOITOS EXTERHOS 
Son todos aquellos que son concedidos a COlllslOn Federal de 
Electricidad por entld1des entr1nJuru, prlnc1palmente tnst! 



tuclones de crédito y proveedores , 

3.3,1 CREDITOS rm ATADOS ( EXTRANJEROS ) 

Se ent1ende por créditos no atados, iquellos que son concedl 

dos por fnstttuc1ones extranjeras a travh de entregas en ".!!. 
merar1o, los cuUes no estan de~ttnados a un prop6stto e'spe

cff1co s1no que se Incluyen directamente en el capt tal de -
traboJo par• neces ldades genero les de tesorerf~ 

3,3,2 EMISIONES DE DONOS PUDLICOS Y PRIVADOS 
El ~no es un tftulo de cr6dlto¡ este tftulo du cradtto com• 
pr1nd1 : El tftulo en si en donde se detallan las carac--· 
t1rfsttc11 de 11 operacl4n y el cl1u1ultdo dvl cor1trito, que 
11 donde se detallan las condiciones de d1cha opvractan :¡al 
reverso aparece el número de cupones destinados para el co·
bro de los Intereses, 

La emts14n de bonos es un mecanismo de ftnancta111tc11to a tra
v'5 del cu&l, en las emlsto11cs públicas parttc1pa el pequeiio 
111vers 1onista privado, 

Pna que una emls14n de bonos :¡a sl!a pObl tea o privada se •• 

pueda rea11zar, tendr( que tratarse· de una empresa con un •• 

s411do prest1gfo credft1c1o y una posfc14n ftnanc1era total• 
mente conff1ble , 
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3,3,3 LINEAS DE CREOITD 
Son crfdltos que otorgan 1nstltuclones extranJeru a Coml··· 
slOn Federal de Electricidad, con 1poyo del Estado para pro• 
1110ver las exportaciones, mediante el apoyo financiero al CO!!! 
prador, 

Sus c1r1cter1st1c1s son las siguientes : 
_Existe el apoyo del Gobierno de ese pafs 
_ F01110nta sus exportaciones 
_ Untc111111ntM H fl111ncf1n pedidos fl11c1do1 a febrlcantus da 

IH pah 
_ Sle111pr1 se tr1t1r• de crldltos atldos¡ es decir que esos • 

recur105 no pueden ser ut11fudos pira un fin distinto, • 
que 11 originalmente prnhto 

_ Gt111r1l1111nt1 11t11 1fn111 de crldlto, 11 otorgan p1r1 fl .. 
· nenclar 11 1dquhlcldn de bl1n1J de c1plt1l, excluyendo • 

ref1cctones y materl~les perecederos 
Esta oper1clOn de crldlto se documenta a tr1vb de pagarfs • 
con vencimientos 111111e1tr1les , 

3,3,4 CREDITOS COMPRAllORES 
Es aquel que es otorgado 1 ComtslOn Federal de Electricidad 
por ln1t1tuclones de crfdlto extranjeras privadas u oficia .. 
les, p1r1 11 1dqu1slclCln del equipo amparado por un pedido • 
en particular, 
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Estos ffnanchmlentos tarnhi~n se otorg.an con 11 lntencldn de 
apoyar a los fabricantes de ese pafs, para favorecer las ex
portaciones, 
En este tipo de crGdlto los fondos no son manejados por el • 
acreditado ( CFE ), sino por la mtsll\il lnstttuct6n que conce· 
de el crGdlto, 
L• documentactan de esta operacl6n es mediante pagarés con -
venclA1lentos selllf.!strales • 

3,3,5 CR[UITOS PROVEEDORES 

Son crfdltos que otorgan • Comtsl6n Federal de Electrlclddd 
1lgunos proveedores pira pedidos con un 110llto de cierta lm·· 
partlncl• ( 1proxlm1d11nontt dosct1nto1 mil d6hrH o su equ,1 
v1lente en adelante ), 
El proveedor para poder dar crEd tto a Comls l 6n Federa 1 , ten· 
dri que obtener 11 aprobac Ido de las autortdddcs de su pafs 
y •1 1nls11111 tie~o, contratar con una lnstttucldn oficial, un 
11guro contri riesgos de export1cl6n que lo proteger& en ca• 
10 de faltl de pago por parte de este organismo. 
Esta operac111n de crEdtto se documenta con sertes de paga·· 
rfs con venchnlentos seinestr1les y consecutivos , 

3,3,6 CREDITOS AEVOLVENTES 
Son 1fne11 de crGdl to abiertas que otorgan bancos privados y 

i•. 

.¡. 
1 



- 62 -

extranjeros, para 1 iquidar bienes o servtctos proporcionados 
1 Comht6n Federal por proveedorH de cualquter pafs, 
El banco pone a d1spostci6n de CFE, una cierta cantidad de -
dinero pan· efectuar pagos a sus proveedores, por cuenta y -

orden de dicha tnstltuci6n, hasta por un monto igual al de • 
· 11 Hnea de cr~d1to, 

LH ut11 iucioncs se amortizan 180 di as despuEs de cada uti• 
ltucl6n, junto con los correspondlcntos intereses, yastos y 
comhlono• y 1a 011oy•n un ol cunlralu do trdtlllu 1·••11ucltvo 
1 en los .visos de pago r~c lb Idos del b;rnco , 

3,4 ANTECEDENTES DE LA DEUDA EXTERllA EN MEXICO 
_AntH dt 11111ncton1r el procHo dt r1estructureci6n de 11 deu• 
d1 ext1rn1 del S11ctor Pdb11u Mllxlc1no, 11 n1ce11rlo citar • 
un1 serte de acontecimientos que en esh 1111terl1 se han suc!. 
dtdo, 
El 20 de 1gosto de 1982, se 1 lev6 a cabo un1 reun16n de fun• 
cion1r1os del Gobierno Mexicano con representantes de la Co· 
11111n1dad Financiera lntern11ctonal, en 11 cull se plantc6 h • 
nece1tdad de obtener una pr6rroga 1 los vencimientos de la • 
deuda externa en los tres meses siguientes • La falta de 11 
qutd~z y el bajo nivel de lis reservas Internacionales, ha·· 
cfa imperioso buscar esta pr6rroga, porque se pensaba que en 
ese lapso de tiempo se Iba a estar en condiciones de presen• 



- 61 -

tar 1 11 Comunidad Flnancter1 lnternac1on1l, un planteamleJl 
to 1tstc11..Stfco, congruente y organ1udo p1r• reestructur1r -
11 deuda pGbl 1n externa de nuestro paf$, 
Se obtuvo esta prGrroga por 90 ufas y se Iniciaron diversas 
negochc1ones con ~1 Fondo Monetario Internacional ( FMI ), 
con el b1nco de pagos intern1clonales, con tesorerfu y ba!!. 
cos centrales de los principales p1lse1 Industriales y se -
concluyd el 10 de noviembre de 1962 con la suscrlpclOn de • 
un1 e1rt1 de lntenctOn con el flU, en la cu41 el Gobfer110 • 
lleK1c1no planteo un progralll4 de ajuste econ6mfco y se asen• 
taron bues mis firmes par• resolver los problem11 dlffcl•• 
les, El 10 de diciembre de 1982, las AYtorldades Fjnantl! 
ru MexlctnH h1cfvrQn el pl1nt11mhnto tor111c1l • l• Cot11unt• 
dad financiera Internacional, para un pr1ft!r esfuerzo ll14SI• 

vo de la reestructuracl6n de h deuda exter11• y se le solt• 
cito t1mb!En a la Banca Hu11dt1l posponer lo~ pagos corrH•• 
pondlentes a los aittmo1 meses de 1982 1 todo 198J y 1!184, 
El Importe total de est1 solicitud era por algo l!lls de 23 • 
mil millones de d61ares, de los cuales mis de 8 mil millo•• 
nea correspondf1n a p1gos qye debieron haber11 efectuado en 
1982 y para ese ano el ptfs no tenf1 los dOlares necesarios 
par• cubrir esos pagos; 1prox11111d1mente 9 1111 111!1!0005 CO•• 
rrespondfan a pagos de 1983 y li dt ferenc1a de ese gran to• 
tal era de pagos qye debieron reall1tr11 en 1984, 
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L1 r'eestructuraci4n se so11clt6 a U años de plozo con 4 de - · 
gr1.cla y se obtuvo unil respuesta favorable para una pellci611 
adicional que se Mio para obtener 5 mil millones· de dólares, 
Se trat1b1 de posponer pagos y al mhmo tiempo obtener dlne• 
ro nuevo, que pennlt1er1 sattsfocer los requerimientos de di. 
visas par el 1ño de 1983 , 

finalmente cabe hacer noldr que durante los primeros meses • 
de la adminhtr1cl6n dul Prosldonlu IJu La Müdl'ld, ul p1h P!!. 
d•cl4 los ofuclol do u111 •UUda u•c .. úz du d6hrus 11ucu~.1rto1 
para llev1r a cabo Importaciones, empezaron a ser escatos •l 
gunos bienes indhpcnubles, t11les como: llll!dlclnas, refac·· 
clonH, 11111terlas prl1r.1s para di versas Industrias y ha$la Pª! 
ti d1nt1l, A partir dt 111 mollllnto su su5crlbl6 la opera•• 
cUln por 5 mil mlllones de d611ras y la reestructur1ct611 y -
uf se resolvl6 el problellil Inmediato , 

3,4,1 Ml:UIOAS DE EM~RGENCIA 

fl consecuencia de los probl•m.is du llqutdfz que afront6 ~•.!.. 
coa parLlr del n1"s de •gosto do 1982, se optft por tlllllar me· 
dldas urgentes encaminadas a aliviar la sltuacHin del p4fs, 

Entre las n1h importantes se citan las sigoientes: 
_La negoc1acl6n do un cridtto con el FMI por 3 600 millones 

de d41ares. 
Lt renovac16n a tres meses de los vencimientos de capital 
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del sector pOblico, 1 vencer entre el 23 de agosto y el 22 
de noviembre de 19~2. 

_ L• negochcl6~ de un cr~dito nuevo a largo plazo con la •• 
Banca Comercial Internacional, por 5 000 11111 lones de d61a· 

res 

3,4,2 ffENLGOCIACION DEFINITIVA OC LA DEUIJA 
En el me1 du Julio de 1983 se concluyo 11 versl6n deflntt1va 
del Contrato de ReustructuroclCn, negociado entr·u la Secr•t! 
rf1 de Hacienda y Cr~dtto PObllco y un grupo de Representiln· 
tes de los B1ncos Acreedores Externos, Esto ful de 11 1111n.!!. 
ra '•luulente: 
Por lo que 11 refiere a la d1ud1 1uJ1ta 1 ren1uocl1ci6n, o • 
se1 11 denominada deuda especiflc1d1 1 el 20 de agosto de ••• 

1982, Mhlco hizo u111 dechracl6n en Nueva ~urk ante los 120 
acreedores mh Importantes del pah, en 11 que se Indicaba • 

qua no podrfa dtrle 11rvlclo regular 1 su deuda, por lo que 
requlrl6 90 dfas da revolvench .Par• los crldltos con vancl· 
1111ento 1 partir del 23 de 1gosto • 
El 10 de diciembre de 1982 se so11c1t6 a 11 Comunidad Flnan

cier1 lntern1clon11, la reestructuracl6n de 23 ooo millones 
de d611res de pagos de c1plt11 de la deud1 externa, con ven• 
ci1111entos entre el 23 de agosto de 1982 y el 31 de diciembre 
de 1984, 
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En marzo de 1983 el Gobierno Federal suscribi6 un cr~d1to -
con 530 bancos por 5 000 millones de d6lares de recursos -
frescos, para satisfacer los requerimientos de divisas de --
1983, En junio del mismo año se suscribi6 un acuerdo con • 

los paises del llamado "Club de Parh", para propiciar la -
reestructuraci6n de entre 1 500 y 2 000 millones de d6lares 
de deuda privada, otorgada o garantizada por organ1s1oos oft
ct1lea du c1·~dllo • la 0•11ortoctft11 do lo• 1••hu• l111to•lrl•-
le1 , En octubre del no1smu •no, se cierra el perfudo de -
registro de Ficorca mediante el cu!l 1 200 empresas rees--
tructuraron a 8 años con 4 de gracia, deudu con acreedores 
externos por casi 12 000 millones de d61ares, 

En a~rtl de 1984, Mbico suscrtbt6 otro crfdito con 500 ban
cos por 3 800 millones de d61ares de recursos frescos, para 
satisfacer los requerimientos de divisa~ de ese año , En 
septiembre del mismo año, se concret6 la negoctaci6n con el 

Grupo Asesor de Bancos Internacionales para Mbtco, para re

estructurar 48 000 millones de d6lares de deuda con venct••• 
mtentos entre 1985 y 1990 , 
La deuda no sujeta a reestructuraci6n o sea la deuda exclui• 

da¡ se describe a continuact6n : 
· _ Cr.ditos de exportact6n. ~ tasa de interGs preferencial 
_ Crfdttos avalados o asegurados por agenctu oficiales ex•• 

tr1njeru, 
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.;;,..Cr,ditos de organisnos mul tllaterales 
_ L1n111 de crfdtto tnterbancartas otorgadn 1 19enctas y S.!!· 

curules de bancos mexicanos en el extranjero, 
_ Coloc1c1ones privadas de bonos • 
_ Emtstones de bonos públtcos, 

_ Obl1g1ctones de arrendamiento para bienes muebles 
_ Crfd1tos comerciales involucrando importaciones o exporta

ciones de mcrc11nc1as. con plazos menorl!s a 12 mur.es 

_ L 1netas du 11 11~11L!y 1110l'kut 11 
• 

3,4,3 PRINCIPIOS DE LA REESTRUCTURACION 

Se proyectd la reestructuract6n de la deuda especificada de 
los prestatarios del sector plibltco mextuno, para el 23 de 

marzo dt U83 a tr1vb d1 conventos de reestructur"tdn tnd! 
viduales, a celebrar entre cada prestatario y los bancos ••• 
acredtt1ntes respectivos. El convento de reestructurac1dn 
propuesto es substancialmente indfntico en todos los cHos y 
contiene las c1racterfsttc1s blstcas stgu1entes: 
1,• Obl 1gado,• C1d1 uno de los prestltlrtos del sector p0b1! 
co mexicano • 
2,• Girante,• Los Estados Unidos Mexicanos, a menos de que • 
individualmente un banco renuncie a este requisito , 

3,• Disponibiltdad de divisas.• El banco de México sumints·· 
tr1ra· lH dhtsas extranjeras necesarias, 
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ll.• Aioortiz&ch'!n de capital,- Oiecisei s amortizaciones seme! 
trales, comenzando en el primer trimestre de 1987 y ten11lnan. 
do en el Gltimo trimestre de 1990 , 

Las fechas de amortizacl6n serlo distribuidas, para que bajo 
varios convenios no ocurran en forma s lmul Unea • 
5.• Pre-pago obligatorio.· Se sol icltarl el pre-pa90 obliga• 
torio proporcional de la deuda reestructurada en caso de ; 

1), ... El fJª!Jº dt! duudo uipt!ctftcada no sujuh o un convu·· 
nto dt! rt?estructurdC16n, o 

b),• El pre-pago de cualquier otra deuda insoluta al 23 • 

de agosto de 1982, 

6,• Moneda,. prevalecerl 11 moneda origln1l, 
7.• Jnterls,• sobretu1 p1r1 u.s. ddl1r11 ( dlls ) 

LIBOR 1 7 /BS , DOMESTICA 1 3/41 
Prfst1mos que no son en u,s,· dlh, tendrb un1 cotlz1c16n •• 
COlllPlrlble, 
Los prestamistas con tau flotante existente, tendrln por •• 
una soll vez la elecci6n de taSI base LIBOR O DOMESTICA, 
Los prestamistas con tasa fija existente, tendran por un1 SJ!. 
la vez la opc16n de elegir tasa flotante como se Indica, o • 
continuar con un1 tiSI fija que seri ren1goci1da con el obll 
gado para que produzca un rendimiento comp1r1ble con lis op• 
clones d1 taSI flotante, 
Las tasas de reestructuraci6n se ap11carin en la fecha de •• 
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llfectlvidad del convenio de reestructuracl6n , 

La deuda exenta de Impuesto, ser& reestructurada con exen··· 

ci6n de impuesto, 

Los intereses sobre h demSs deuda, se pagar!n 11 bre de cual 
quier Impuesto o retencf6n, La evidencia del pago de lm-·· 

puestos ser& suministrada, 
a,. ComfSl6n de reestructuracf6n,· 1% de comlsf6n ffja sobre 
el monto total de la deuda cs¡1cclflcada suJet• a convunfos • 
du ruu~tr·uclurac.tdn, sur.! p11u111lura un cu•tru Jhl!JU:. trlmu:.tr_! 
les empuzando en la fecha de cada convenio de reustructurd•• 

ci6n de cada prestatario, 

9,• Condiciones precedentes,• El convenio de reestructura••• 
cidn, cubre subst1nci1lment1 11 deuda especificada de cada • 

uno dt los prntat1rlos y otru condlcfunus pruceduntu1 1co.! 
tumbr1das , 
10,. Cuos de fncumpltmlento,• Se Incluye 11 cl&usúla cruza

da de incumplimiento que cubre la deuda externa del sector • 

pObltco ( excepciones ser&n negociadu ) y otros casos acos
tumbrados de incumpl tmtento,. 

11,• General,• Todas las condiciones generales que debe con

tener h documentacldn para financiamientos en euro-monedas 

y condiciones On!cas para este financiamiento, 

Los tlrminos seftalados se deben entender como hs c1r11cterf! 

tlcu mfnimas de esta operac16n • 
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DEFINICIONES 
Prestatario del. Sector PGbl tco Mexicano,- Los Estados Unidos 

Mexicanos, Banco de M6xtco, las entidades listadas en la cil• 
dula 2 ( 6 ) , los bancos mexicanos propiedad del Gobierno F2, 

deral y otros deudores del Sector PGbl ico, 

Deuda,• Todas las obligaciones monetarias pagaderas en mane· 

da distinta del peso 1ooxicano, incluyendo obl igactones garaJ!. 
ttzadas, endosos, avales o instr,.ncntos similares, pero ••• 
excuptu411do la duudo uxcluid•. 
Deuda excluida,• Todas las obligaciones listadas en lil c@du· 
11 1 ·, 
Deuda especificada,. Los vencimientos de capital de la deuda 

insoluta al 23 de agosto de 1982 y de aquelh con venc1mien• 

tos 1n 11 parfodo del 23 du 19osto de 1982 11 31 de dlclem•• 

bre de 1984¡ pero en el caso de cu1lquier deuda que resulte 
de un. cr8dito garantizado, endoso, av1l o Instrumento slml•· 
lar, unicamente aquel pago de obligaciones que sEa requerido 

y p1gadero durante el perfodo del 23 de agosto de 1982 al 31 

de diciembre de 1g94 • 

Convenio de reestructuraclGn,- Convento que formaliza estos 

principios de reestructuraclGn para que entren en efect1vl-· 

dad, entre cualquier prestatario del Sector Público Mexicano 

y todos Aquellos acredltlntes del prestatario, relativos a 

11 deuda especificada de dicho prestatario , 

( 6 ) La cfdula 2 relaciona los nombres de diversos presta• 
torios del Sector Público Mexicano, entre los que fi· 
gura la Comtstan Federal de Electricidad, 
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CEOUl.A 1 
Deuda Excluida, 
1,-Pr@stamos gafantizados o asegurados por una agencia ofi·· 
cial no mexicana, 
2,- Prestamos que estan sujetos a una tasa de interés subsi· 
diada, concedidos por una agencia oficial no mexicana, 
J,. Emisiones pOblicas de bonos, colocaciones privadas regil 
tradas y denominadas en yenes, certificados de dep0s1to y P! 
gar@s de tasa flotante, 
4,• PrOstamos celebrados con entidados oficialas multilater! 
l~s. como ul Uanco Mundial ( UH ) y el D•nco l11tura111urtc1110 
de Desarrollo ( DIO ), 

5,• Contrato de compra-venta de dtvisas extranjeras y meta·· 
les preciosos, 
6,• Obligaciones derivades de arrendamiento de bienes mue••• 
bltl • 
7 ,. Colocaciones privadu , 
a •• Cr@ditos en los que estl involucrada la !mportac!On, pr.!!. 
exportlclOn o exportaciOn de bienes tangibles a travfs de •• 
111 fronteras internacionales ( incluyendo carta~ de cr@dlto 
docU1111ntadas y descuentos de giros documentados), con un pi! 
zo original no vencido de doce meses o menos, En el cuo 
de 111 cartas de crfdlto, el plazo original deber& ser cons! 
der1do desde su apertura hasta el Oltimo d!a disponible p1r1 
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el pago, incluyendo perfodos de pagos pro-rrogados y perfo-
dos ·de gracia, 
9,- Financiamientos asegurados legalmente para la adqulsi--
ci6n de embarcaciones, aviones y equipo de perforaci6n .de P!!. 
zos petroleros, 
10,- Colocaciones interbancarias en sucursales y agencias e! 
tranJeras, 11ro¡1ledad do bancos del Gobierno Mexicano , 
11,- otit lu•clo110• du Uuncu do M6•1cu, dur·lvud•• du cunvunlo~ 

para la 11qufdaci6n de pagos atr•s•dos de intereses del sec• 
tor privado, como se describen en el telex de fecha 8 de di· 
ciembre de 1982, del Secretario de Haciend1 y Crfidito PObll· 
ca de Mfxico ( 11 deuda excluida esta definida Onicamente en 
11 contexto dt 101 Print·ipto' dt R1utructur1ci6n y no ttenó 
rellc16n con 111 ofertos bancarias destinadas a nuevas colo· 
ciclones de moneda ), 

3,4,4. CONTRATO DE LA REESTRUCTURACION 
El contrato de reestructuraci6n, es el documento con el cu&l 
se formaltun todas las negociaciones realizadas entre el G!!. 
bierno federal.y la Comunidad Bancaria Internacional, tendi
entes 1 reestructurar la deuda especificada del Sector P0b11 
co Mexicano , 
A continuaci6n se COllM!ntan las caracterfsticas prtnclpales -
de este contrato : 
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1.- El Contexto , 
Loa principios de reestructur1cl6n se d05crlben en el anexo 
3 del Contrato de Reestructuraci6n y son id•nticos a los -
Principios de Reestructuracl6n que circularon a través de la 
Comunidad Bancaria Internacional, por medio del telex de fe• 
ch1 e de diciembre de 1982, 
El Gobierno de los Estados Unidos Mexicanos, flnn6 cada con
trato de reestructuracl6n como Garante y Banco de Mnxlco fil:. 
m4 cad1 contrato, a fin du proporcionar lis dlYltas corres-
pondlentes para el cianpl 1mlento do las obl 1gac1ones contrac
tuales, 

2,- Contratos de reestructur1c16n y anexos de cr•dlto 
( cr1d1t schedules ) , 

El proc110 d1 r111tructurecl6n lmp11c6 do1 11pecto1 dlf1ren• 
tea : 
lo,• L• eJecucl6n ( firma 1 del contrato de reestructuraclOn 
qui rlg10 tod1 1• deuda reestructur1d1 del ob11gado¡ y 
2o,• La prep1r1clOn u suscrlpcl6n por sep1rado de los anexos 
de crldlto, que 1dentific1ron la deuda existente sujeta al -
contrato de reestructuracl6n, 

Para ejecutar el contrato de reestructuracU!n, fu• necesario 
como primer paso, crear el marco para reestruc~urar la deuda 
subsecuentemente Identificada en los anexos de crédito • 

La fecha efect1v1 de cada contrato de reestructurac16n ----
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ocurri6, cuando los anexos de crédito que representaban ·-·• 
substancialmente toda·la deuda del obligado sujetad rees-•
tructurac16n, fueran sido entregados y reconocidos por el 

banco de servicio. 

J,. Ejecuci6n de los anexos de crédito. 

Cada contrato reestructur6 únicamente aquella deuda identif.!_ 
cada en los anexos de crédlto del contrato de reestructura-
c1dn, Cada deul111 tdenltftcadil un el .111exo dt.' cr6dfto er11 ... 

un pai.lvo ::tuJutu al co11t1'dlu llu t'l!u:.tn11:Lur·11clt111, '1rnrulu ,ft
cho anexo de crédito era reconocido por el ba11co de servicio 

cada anexo de crédito era fi nnado por e 1 obligado y el acre
dltante contractual, a favor de quién dicho crédito era pag! 

dero y sometido al banco de servicio para su reconocimiento. 

Un anexo de crédito por su¡1arado era utilizado por cada con
trato de deuda existente, 
Un anexo de crfdlto para un solo banco era utilizado por ca

d1 contrato en existencia, bajo el cu!l hubiera solo un ocr! 
ditante contractual. 
4.• Moneda de crédito, 

Los principios de reestructuraci6n y el contrato de reestruE_ 

turoci6n, previeron que la deuda a reestructurar pennanecie· 

ra en la moneda original de la cuál fué contratada • 
5,• Comfsl6n de reestructuraci6n • 
L1 secci6n 3,01 del contrato de reestructuraci6n, previ6 que 
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el pago de la cornis16n de reestructuraci6n, fuera de 1%, so
bre h cant1dad prlnc1pal de cada crédito • 
La cornh10n lle reestructurac10n era pagadera en cuatro perf!!_ 
dos trimestrales, ccmenzando diez dtas despuh de la fecha • 

de reestructuración para cada crfdlto • 

6.- Intereses diferenciales , 
Como n anunc16 en las peticiones de prórrogas del 17 de ma.r. 
io 1 del 13 de mayo de 1983, H payo una cent !dad de h1tHh 

dlftrt1"l1l, 'º" l'llPu'to 1 lu• ¡;rd~Holi r•11ov1~oli dwtpu,. • 
del 23 de l!llrzo de 1983, para d•r efecto retroactivo 1 los • 
lllrgenH de tasi de reestructur1cl6n de vencimientos a par•• 
tlr del 23 de Nrzo de 1983, si d1chos crfd1tos eran renov1• 
doa, 
7,• T1111 de tnt•r" provhlon1l11 , 
La Hcc16n J.05 del contrato de reestructurach'ln menciona 11 
taH de 1nterh que ful aplicable 1 cada crfd1to, a partir • 

de 11 Oltl1111 fecha tn la cual se pagaron intereses bajo el • 
uuerdo orlgln1l p1r1. c&da crldlto. 
La t1s1 o t~Sls de lnterfs 1pl1c1ble a c1d1 crfdlto anterior 
1 su fecha de r~e~tructurAclan que dependfa de un nOrnero de 

factores que lnclufan 11 tua de interEs elegida, la fecha -
de vencl1111ento original para d1cho crEdlto y la fecha en la 
cu'1 d1cho crfdlto quedO sujeto al contrato de reestructura• 
c1dn , 



- 76 -

8,• Elecci6n de tasas de Interés , 
Cada aneKo de crédito design6 la elecci6n de una tasa de In· 
terh para cada créd1to Identificado en dicho aneKo de créd!. 
to , 
9,• Conso1fdacl6n de los perfodos de Interés , 
Las fechas de reconcll lacl6n para cada obligado de los con
trato1 de reestructuracldn, fueron comunicadas a los bancos 
por ol ~aneo du servicio, tun 11runto C011MJ dstas f'ud1·u11 dutu.i:. 
111l11adu, Uuspuds d• 11 ( s) 1·uch• ( s) du ruconc l llacl611 du 
cada contrato de reestructuracl6n, la mec&nlca para el pago 

de Intereses para todos los créditos sujetos a dicho contra· 
to fuf totalmente integrada y coordinada a travh del banco 
de servicio y hubo perfodos de intereses, fechas de paga de 
Intereses y taus de lnterlls comunes para todos los créditos 
sujetos a ese contrato de reestructuracl6n, 
10,• Pago de intereses previos a la (s) fecha (s) de recon· 
cllhcl6n , 

Durante el perfodo anterior a la fecha de reconc11 lacf6n pa• 
ra cada crédito, los Intereses fueron calculados, cobrados y 

pagados a través de los agentes originales en caso de crédl· 
tos sindicados y directamente a través de bancos individua·• 
les cuando se tratG de crlditos directos , 
11,• Fecha de efectividad y fecha de reestructuracfan , 
La fecha de efectividad fuG la fecha ~e reestructuracl6n pa• 

·¡ 
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TI todos los crEd1tos, Cuando ocurrl6 la fecha de reostru,E. 
turac16n paro cada crédito, se deJ6 d• aplicar el contrato • 
original para dicho crédito, 
12.- Agentes originales, 
El agente original para cada sindicato existente se coordfn6 
con el obligado, el banco de servicio y los bancos, a fin de 
completar, ejecutar y entregar el anexo de crédito sindicado 
para ·dicho s1nd1calo existente , 

3.5 CARACTERlSTICAS DE LA REESTRUCTURACION DE LA DEUDA DE 
CFE, 

L1 cifra motivo de reestructurac16n de la Comlsi6n Federal • 
de Electr1cid1d, se determln6 considerando los vencimientos 
de capitel de su deuda 11peclffcodo entre •1 23 du agosto de 
1982 y el 31 de diciembre de 1984, llegando a la cifro de • 
1311 m111ones de U,S, d61ares y 25 millones de florines •••• 
holandeses, Tomando en cuenta la deuda a reestructurar, se 
decldl6 establecer dos fechas de reconcfl lacfan, para no CO,!! 

centrar el servicio de la deuda de esta operacl6n en un solo 
dfa, estableclendose las siguientes fechas y cifras: El 13 
de marzo de 1904, 665 mfllones de U.S, d6lares y 25 m1llones 
de florines holandeses y el 11 de abril del mismo a~o 655 mi 
llones de U,S, d61ares , 
Asimismo como resultado de 1~ opcl6n que tuvléron los ~cred1 
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itantes para elegir tau bue de lnterfs, el resultado fu~ el 
56,3:11 1 tasa DOl~STICA y el 43,7 1 tasa LIBOR , 
Otra de lu caracterfst1cas que se pueden mencionar, es que 
de 11 cifra a reestructurar .662 mil iones de u.s. dOlares y -
25 millones de florines holandeses, proceden de cred1tos s1_!l 
dlcados y 649 millones de U,S, d6lares fueron concedidos por 
un solo banco • 

3,5,l AllALISIS OE LA OrEllACION RUSTllUCTUHAOA 0[ crE. 
A contlnudctftn se presenta un cuadro quu muestro el anU !sis 
de 11 reestructurac16n de la deuda CFE. en el que se 1nd1cun 
111 cifras correspondientes a los conceptos s1gu1entes: 
Fechu de reconc111aci0n, tipo de tasa bue y procedencj~ •• 
del crfdito en cuanto 1 que 11 es 11ndicado o no , 
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CAPITULO IV 
IMPLANTACION DE UN PROCEDIMIENTO PARA LA INSTRU
MENTACION Y CONTNATACION DE FINANCIAMIENTOS. 
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4,1 INTROOUCCIOll 
Este procedl111lento propone la l111plantacl6n en la computadora 
de un control de la lnforni.1cl6n, que sirve como base para la 
instrumentación, contratación e información de las operacio
nes de crt!dlto, 
Se pretende alcanzar este objetivo mediante la elaboracl6n -
de programas de co111put•cl611 y modificando la lnturaccl6n du 
145 aruu lnvu!UCrdd•S, 

4,2 OESCRIPCION DEL PROCEOIMlrNTO ACTUAL 
Con el ffo de hacer la descrjpcfdn de este procedimiento, se 
utilizara el ejemplo en el que el Departamento de lineas de 
Cr6dt to recibe una oferta de financiamiento , 
En aste caso dicho departamento abre un expediente para cada 
oferta, en el cu&! recopfla la evidencia docum~ntal de la n!!, 
goctacfdn que se este efectuando, 
Una vez que las condiciones de contratación han s Ido conven! 
das, el Subgerente de Créditos y Planeaci6n financiera soli
ctt• 11 Departamento de Crt!dl tos se proceda a solicitar la • 
1utorfz1cfOn de 11 Sucretarfa de llaclend• y Crédf to Pilbl feo 
( SHCP ),para 11 contNtaci6n del fin•nciamlento , 
Dicho Departan.,nto de Créditos solicita a trav~s de un telex 
dirigido 1 la SllCP, 11 autor!zac14n para contratar cad• -
una de las operaciones de cr~dtto, En este telex se hace • 
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mencl6n de las caracterht1cas y las condiciones del crM1to 
que se esté contratando, 
A su vez la SllCP mediante un oficio autoriza la contrata··· 
ci8n del crédito, mencionando las caracterhtlcas financie·
res aplicables a dicha operaci6n y as1gnlndo1e un número en 
el • Registro de Ob11gaclones Financieras • , 
Tanto las solicitudes de autor1zac16n coono las respuestas de 
1• SHCP. 5U rcuhtrdn llldllUdlmunlo un un conll'ul • t:u11 ul 1'111 

du tunucer los asuntos 11uu stt uncuunt1·411 un tr5mltu 411lt! di

cha dcpendenc 1a , 
Adicionalmente l• persona que reghtra en el control mencio• 

·nado efectúa un cotejo de datos entre la solicitud y la aut~ 
ri11ci8n de la SllCP, con ol fin de dutoct1r cu11qu1Mr dhcr!!. 
p1nci1, 
Una vez que se ha obtenido la autorizaci6n de la SHCP, se -· 
procede a la formal tzac16n de ta operac16n; si se tr·ata de -
un contrato, a la negoc1üci6n final del clausulado y a su •• 
firma, o en caso de que se documente con pagarés se procede 
a la firma de los tHulos de crédito , 
Si 11 operaci6n fue documentada con un contrato, una vez que 
este ha sido firmado, se procede a cumplir con ciertos requ! 
sitos precedentes al desembolso, tales como: 
La emhi6n de una opin16n legal del abogado de CFE, eviden•• 
el• de autoridad de quien ha firmado en nombre de CFE, rel•• 

·I. 
1 
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cMn de los funcionarios que firmar&n docwnentaci6n relativa 
a la operaci6n y algunos otros requis1tos que var!an de una 
operaci6n a otra, Asimismo en la fecha de firma puede ser 
requerido el pago de alguna comis16n al banco prestamista, 
Una vez que los requisitos mencionados se cumplen a satis-
faccidn del acredit•11te, este declara la operatividad de la 
operactan pudiftndose a partir de ese aviso disponer de los 
recursos, 
Al ser dechrad• ld oper•tivld•d del cr~dllo su 1irocede a • 
formulu el informe de contrataci6n, en un formato cuya 1n·
fonnac10n se introduce al sistema de control de deuda de la 
Gerenc1e de Finanzas, 1 travb de tarjetas perforadas , 
Este formato es envi1do como 1nexo de un memorandum que se • 
dlrlge 11 Contador Guner1l, con coptas 1 las principales ••• 
&reas de la c1t1da Gerencia ,, (ver cuadro no, 1 p!gina .91 ) 

4,3 PROCEDIMIENTO QUE SE PROPOllE 
4,3,1 DIAGNOSTICO DEL PROCEDIMIENTO JIC'l\W. 

DEPARTAMENTO DE LINEAS DE CREOITO 

1.- Se abre un expediente por cada oferta de financiamiento 
recibida, en el c11~l se va archivando la documentaci6n rela
tiva a la negoc1aci6n de 0dicha oferta, hasta que se convie·· 
nen las condiciones defhilthas de contratacMn , 
Para conocer las ofertas de financiamiento que se encuentran 
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en negoc1aci6n, es necesario recurrir a cada uno de los exps_ 

d1entH en vlrtud de que no existe un registro que proporc'I!!. 
ne esta 1nfonnacl6n, · 

2.- Una vez que se definen las condiciones definitivas de -

contratac16n, se prepara para la firma del Subgerente de Crf 

dHos la lnstruccl6n, para que el Departamento de Créditos, 

solicite a la SllCP la autorlzaci6n para contratar el fh1an-
clamlunto , 
No existo un formato di! usta lnstruccidn, por lo 1¡ue su --
formula a criterio de la persona que la prepara, siendo en -

algunas ocasiones a mlquina y en otras en forma manuscrita¡ 

existiendo en ~mbos casos la poslbflfdad de error al trans-· 
crlbir datos, 

.!!ff.ARTA/'llfilll. !!.Ufil.!1!.T9L 
3,• Se formula la solfcitud ;, la SllCP copiando las condlclo· 

nes de contratacl6n de la instr·ucc16n y los antecedentes pr!!_ 
por·clonados por el Ocpartamento de Lineas de Crédito, 

Al igual que en el punto anterior, pueden exhtfr errores al 

fomular el borrador de la solicitud y al ser éste mecanogr! 

fiado, y1 que en ambos casos una 11ersona transcribe datos, 

4,• Una vez Que se recibe la autorhaci6n de. la SHCP, es re• 

visada por una persona que confronta los datos con aquellos 

que contiene la solicitud, La posibilidad de error en esta 

confrontac!On es similar a la que existe en la transcrtpctan 
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de datos, 

5,• Cuando la operacfdn ha sido formalmente contratada se •• 
formula el lnfornie de Contratacf6n de Créditos, tomando co1110 

fuente de datos el expediente Integrado hasta la fucha, 

En est~ caso ademSs de la posfbfl fdad de error en la trans-· 

crfpci6n de datos existe el riesgo de una fnter¡iretacidn •• 
equivocada del clausulado del contrato, por parte de la per

sona que realiza esu functdn, 

4,3.2 OESCRJPCION DEL PROCEOIMIEllTO PROruESTO, 

Continuando con el ejemplo en el que el Oepartaniento de lf •• 
11eas de Crédito r·ecibe la oferta de findncfamiento, el proc.!!. 

dimiento que se propo11e scrfa el siguiente: 

•l En la fecha en que se recibe la oferta de financiamiento, 

el personal del Departamento de lineas de Crédito debe capt.!!_ 

rara travfs de la pantalla de la computadora, las principa

les caracterfsticas de la oferta, de acuerdo con el formato 

que para este efecto presentarl la pantalla al dar de alta • 

una oferta •. ( ver cuadro no. 2 p!gtnas 92:y 93 ), 
b) Una vez recibida 11 oferta, se entra en un perfodo de ne• 

goclacf6n con el acredltante, despul!s del cuSl algunas de •• 

las caracterfst feas originales pueden ser modificadas • 

Cuand.o se definan las caracterfstlcas definitivas de contra• 

tac16n, estas en su caso se modfffcarln nuevamente a través 
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de la captura por pantalla, con el fin de actualfzar el ar-
ch1 vo creado en la computadora , 
c) Con base en 1nstrucci6n del Su~gerente de Créditos, el D.!!, 
partamento de Lineas de Crédito, ordenar& a la computadora -
la em1si6n de un reporte que conte11ya las caracterfstfcas -
del financiamiento para el cuSl se debe solicitar autoriza-· 
cf6n a la SllCP para contrat•r dicha operac16n. ( ver cu.1dro 
no, 3 p&girhl 94 ) , l:s tu rt!pm·tll en fornkt du f 111Jtt•ucct611 1 
sur4 ftr1111ldu por el Sub!Jt!rcmtc de Cr~dttos y :;ut·:I tur11itcJu ,ti 
DcpartanMJnto d! Cr~dltos, 
d) El departamento de Créditos con base en la instrucci6n •• 
que se menciona en el punto anterior,ordenar3 a la computad.!!, 
r• la cmisf6n de un telex de sol icHud a 11 SllCP, basado en 
los d1tos dol .rchivo creado, para su firma y tr1nsmisi~n •• 
posterior, ( ver cuadro no, 4 p~gina ~5 )! 
e) Una vez que se reciba la autor1Zacl611 de la SllCP, se tur· 
nar& una copia al departanM!nto de 1 incas de crédito, para -· 
que sean capturados a trav¡;s de la ·pantalla los ténn1nos en 
que dicha dependencia autoriza la contrataci6n del financia· 
miento, lrutM!dlata11MJ11te después de esta uptura,la computado• 
ra confrontar& los datos solicitados contra los autorizados, 
Indicando en su caso cualquier discrepancia, 
f) Cuando la contratacl6n del financiamiento se halh fOl'll@. 
lindo, el departamento de créditos emitir& a través de la • 
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COlfllutadora el Informe de contratacl6n de créditos, el cu&l 
ser& flrnlddO por el Subgerente de Créditos y distribuido Pºi 
teriormente a l~s áreas co1·res¡1ondientcs. ( ver cuadro no. 5 
p&ghtd 96 ) • 
Este Informe contendrS la informaci6n introducida al archivo 
de la computadora e lnformacl6n adicional, que la persona -
que genere ol reporte debe Interpretar después de la lectura 
del contrato o debe estlnklr, por ejem¡1lo; en el caso de lli>· 
postctones QUI.! aún 110 han ocurr1do , 

4,3,3 VENTAJAS DEL NUEVO PROCEDIMIENTO 

Con base en lo que se 1111:nclona en los puntos 1 y 11 anterio
res, 1 cont1nuacl6n se enumeran lis ventajas del nuevo prOCJ!. 
dlmlento: 
a) La uti11zaci6n de equipo de computac16n y equipo humano• 
disponibles, que hasta la fecha no han sido utilizados, para 
lleva.r a cabo la programac16n y ejecucl6n de este proced1··· 
miento, 
b) Al crearse un archivo dentro de ta memoria de la computa• 
dora, el cu41 únicamente ser& nWJdlflcado por aquello que se 
convenga con el acredltante, se garantiza que los datos con 
los que se trabaja son confiables, en virtud de que no son -
objeto de trai1scrlpc16n o confrontac16n efectuada por perso· 
na alguna, refordndose este hecho por la va11dac16n de las 
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caracterfsticas del financiamiento que realiza el Subgerenle 

de Cr~dltos al ordenar la sol icltud de autorizaci6n a la •• 

SllCP , 
c) Este procedimiento tambl~n proporciona, en cua lquicra de 

las etapas del mismo, la emisi6n de reportes que muestren lo 

siguiente: 
Rehci6n de ofertas en negociaci6n, rel•ci6n de ofertas val.!. 
dados poro trSmtlu de -.ilicitud antu 1• SllCI', rul4ct6n du • 

telex de ~o11citud emitidos, relación de solicitudes pen-·· 
dientes de autorizar, relación de autorizaciones recibidas 

de la SllCP, asf como relación de informes de contratacl611 de 

crldi tos eml t1 dos , 

Todo lo anterior con 11 con11cuent1 ahorro de tl1~0 1 d• pr! 
paract6n de infonnes y de su "iecanograffa , 
d) Adicionalmente 11 co~utadora puede generar todos los re
portes que 5e mencionan en el punto ant1rtor de acuerdo con 

instrucciones especfficas, por eje~lo: Agruplndolos por 

acreedor, por urden al fab~tlco, por i11"4'ortancia del monto -
del financiamiento, por tipo de cr~dito, etc, 

e) Finalmente otra ventaja del procedimiento consiste en que 

en cualquier momento es posible traer a la pantalla 'informa

ci6n que se desee consultar en cualquiera de 1as etapas de • 

este procedimiento sin necesidad de i11"4'ri111ir reporte alguno. 
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4,4 CUNCLUSION DEL CAPITULO IV 

Existe tiempo de equipo de c6mputo disponible y programado-
res disponibles para la lmplantacl6n del procedimiento que 
se propone, sin que esto repercuta en un costo adicional pa• 
ra Comlsl6n Federal de Electricidad, 

El nuevo procedimiento proporciono un control completo du -
los financiamientos a contratar, dusdv h 1·ucupcl611 du lo -
oferta hasta el lnfonne de que dicho fl11anc1a111lc11to ha sido 
debidamente formalizado, evitando la posibilidad de error -
por transcrlpcl6n o copl• de datos , 

El procedimiento propuesto tlmblen permite en cualquier eta• 
pi de 1u eJecucl6n, tanto la consulta por pantalla de cual-· 
quier dato, como 11 generac16n oportuna de reportes o lns·-· 
trucclones Impresos , 



CAPITULO V 
METODOLOGIA E lllPOTESIS 
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5,1 HIPOTESIS 
Para el desarrollo de la Actividad Financiera de la Comlsi6n 
Federal de Electricidad se llevaron a cabo una serie de pa-
sos, los cu41es nos Iban a permitir conocer en detalle los -
errores perceptibles a simple vista¡ errores que se tradu--
cfan en un deSdprovechamlento de los recursos existentes, en 
pasos Innecesarios y por ende en un funclon1q1tento i11oducu~· 

do un ul procudtmtunto para 11 contratactOn du ft11anctd111tu11· 
tos, 
Al recopilar la informacl6n y someterla a un an!lis1s, se •• 
pretende eliminar los errores y adecuar un procedimiento co
mo el que se propone en el capftulo anterior, 

5, 2 METODOLOGIA 
Elte seminario se 1luv6 a t1bo medhnte una exhaustiva tnvo1 
tlgaci6n¡ 1 base de una cuidadosa observact6n de los elemcn· 
tos motivo del estudio y primordialmente a base de entrevis
tH cuyo rosultado qued6 pl1Smado en aste trabajo , 
Se llevaron a cabo entrevistas con diversos funcionar1os de 
la Comls16n Federal de Electricidad, cuyos nombres no ctto, 
y manifiesto la existencia de varios temas Importantes que -
no se analizaron en esta lnvestigaci6n ya que mt htp6tests 
11111 da el universo y la pauta a seguir¡ por lo tanto esos te• 
mn tllljlortantH 1118 perml to deJ1rlo1 a la co~s1derac16n de •• 
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mts companeros por si gustan' investigarlos 

Se ut111zaron fichas b1bl iogr&ficas: 

Descriptivas, abreviadas y crfticas , 
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GLOSARIO DE IERHINOS 

CUQUE • Carb6n de cierta calidad, 1 lbre de Impurezas que 
se utiliza en procesos de siderurgia, 

CARBON NO COQUIZAULE • Es carb6n comUn que se utll Iza como 
combustible , 

LJBOR • ( LONDON INTERBAllK BEST OFFER RATE 
Slgnl flca: mejor oferta de tasa tnterbancarla de 
Londres, 
Cs I• t•u mb baja • lo cull SI! 11ru•l•11 l!lllru si 
los principales bancos del mercado de Londres , 
Est1 tau se CQlllPlementa con h sobretasa y asf • 
H obtiene 11 tasa de lnterfs, 
Se cot121 todos los dfu y esta en func16n de la 
oforll y 11 d1m1md1 del d1noro; se manttllno en •• 
fluc'tuacl6n constante, 

PRIME HATl • Tasa preferencial , 
Se cotiza en Estados Unidos, norlllillmente la usan • 
los bancos americanos, 
Es manejable por el Gobierno de los Estados Unidos 
y varh de acuerdo 1 los fines econ&nlcos de ese • 
Pafs, 
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VOLT - ~s una untdad de tens16n ( V ), 

KILOVOLTS • ( KV ) 

Su equlvalencla 1000 vol h. 

llATl - Es una unidad de potencia elt'!ctr1ca ( W ) • 

KILOWATT • ( KW ) 

Su equ1valenc1a 1000 watts 
Los Kll se dan en funct6n de la demanda , 

KILOWATTHORAS ( KWH ) 

, Los KWH se dan en func IGn del consllllO , 



CONCLUSIONES GENERALES 

L1 lndustrl1 Elfctrlc1 en ~xlco tiene cad1 dfa una Importan. 
cl1 11\&s relev1nte , si tomamos en cuenta que M•xlco es un -
plfs en desarrollo y que par1 cualquier 1ctlvldad econ6mlca 
se requiere que exista el suministro de energfa el~ctrlca, 
Esta lmport1ncla es reconocida por el Gobierno Federal al •• 
tom1rse la decisl6n un 1960 de naclonallz•r Id lndustrl• •• 
tldctrlca y al •~l•r en ll!'ucc•u I• h1l1•ur•cl~11 d1> dicha ln-
dustrla, 

Conjuntamente con el desarrollo de la Industria El~ctrlca , 
ha evolucionado la actividad financiera, diversificando sus 

fuentes ptri. lncrement1r su c1pacld1d lnst11ld1 y 1111ntener -
1u pllnt1 productor• en oper1cldn , 
Con1lder1ndo que el suministro de energh 11•ctrlc1 es un -
servicio público que cuent1 con subsidios lqiortantes par1 -
el consumidor, la fuente principal de sus recursos fln1ncle
ros no es la venta de energfa, sino el fln1nclan1lento en sus 
dl•1erus modal ldades, 
01d1 11 Importancia de 11 obtencUln de recursos para estl l!J. 
dustrla a tr1vfs de flnancl1mlentos, Estos se contratln de -
lllUY diversos tipos, segGn el. destino que se les darl 1 di•·•. 
chos recursos, contandose Hf con crldttos 1 corto plazo, P! 
ra reforzar el capital de tr1b1Jo y 1 mediano y llrgo plHo 
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pan 11 1dquis1ci6n de equipo y la construccl~n de centrales 

ellctrlcu, 
Dob1do 1 que la deuda externa de Comisión federal de Electr.!. 
ciclad represent~ m&s del 50% de su deuda tota 1, la reestruc
turac16n de deuda externa negociada por el Gobierno Federal 
constituye para este Organismo una cansolldacl6n de pasivo • 
111uy Importante, al repro9ranldrse los p.igos de capital y del 
1quhalcnte de IJ20 mfl lo11es de d61arcs, c1uc se do~fon al 2J 
de l!IOSto du 19112 y 1¡uc ser&n amortizados entre 19U7 y 1990, 
En el caso pr!ctlco, destrrollado en el ctp.ltulo I~ de este 
1tt11ln1rlo de 1nvustlg¡cl6n y niedl1nte el anllish de 11 1n·· 
for1111c1Gn recopl11d1 H propone 1• lmplilnt1cl6n de un prote• 
dl1111lnto que lmplic1 11 ut1lluc16n de los recurso1 dhpont• 
bles pira opt1mlur il trav~s llel equipo de c6mputo, la lns•• 
tr11111nt1cl6n de flm111c1amlentos dentro de la Gerencia Gene•• 
r1l de finanzas de la Comlsl6n federal de Electricidad , 
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