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loa EjecutlvoJ que UenCll que .tomM dec.U.i.oncJ 6ol•H Ml.ri "'', 1•1•n6'l<•>1-

.tan ac.tuAlmu.tt un p11oblema dr di6lc.i.t iotuci.611, ''" que t.•do6 f,,, '"'''" 
ced.i.m.i.en.to• ltadiclonalea .\eJuf.tan .i.nopeJtallte4 deb.i.do al p,obt.oma de 

la .i116l.ac.i.6'1. 

El .i.11c.\e..ttllto ve-\.Ug.i.nu6o de t.1J ba.i~a - le9alu y r••tltMr rualu - ¡"M.i 

dUe.11111uwt la6 'lemunnac(one~. l1e1 Meado lt.i.vele4 de duconrint1• 11 c1111~ 

qui.e!! p!ltdicc.i.611 al 6idlL'lo eHtf ~•ti'*' pOll t.1 inre!lttdumhu. 

Et ~uao dt CAAM u nuq g.11a11de v un Wo.\ t11 '4 6iJo.c.i6n de Ml<nioa 

putdt ~- et COlaP60 dt (a emp.tuo.. P1194ll d1 "'6 tal vu ho1q11 4'itlié, 

toa p.\eci.oa dtl p11oducto o JeJtvi r.io luuta · •ucMto• d.• co111Jlt.tt11cfo; l"'•l•M 

de 111t1104 .ül!pUca no pode!l con.wiw IJ/O con•UvM el pc.uo11nl .1drrw1rlc" 

Et p!!Utll.tt u.tucUo 04'\e.ct a lCM Emp.\Ua.\io& la .in601U111ri611, lo• i114t'l11 

111tn.toJ 1J la6 110.\MG.6 ~c46. ,.u que pu~dall Ut.\uc.tu~ll.\ 1111 J"6tcnwi rfr 

ul.aMoa 6lu.i.bte, qut tu aqudt a 111c111.ttn~.\ u1111 adecuada •' l taLiUdad • · 
.ui.ttM11 IJ 111111 poatl.IU valedtM 1211.t:e et 111t.\cado, a putili dt ta• 1•Mi.1- -· 
cionu qut au4u Lo. tc011omla. 

PNl<I qut pueda .,uuUM dt vr..\dade,u 11.t:.iUdlld p'14rlfra, ta ncceJ.1\.i.~ ··~ 

tableen d9U110J &und111t11to4 dt 6011do 1J dt 6o'lma, que j114ti 6(que11 e( "~ 
&oque y &ac.i.U.ten '4 coJ!IP.trna.i6n dtl •i911i&.icado de '4 oll~.1. 
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1. 1. GENEP.ALWAVES 

1.11.6 complej.ldadu de la. adm.i.nL!tlutc.l6t1 de l.o4 4u.el.do4 en la. emp11.ua de. 
negoc.í.04 con.tempo11á11ea, y l.o4 p11.oblema.4 que la. adm.i.nL!Vt.ac.l6n de la.4 -

pe11.cepc.lot1u pla.n.tean a la. cLiJ<ecc.í.6n, han 4.f.do ampUamett.te. 11.e.conoúdo.1. 

Ewten .lndic.lo.1 de. qu.e la.4 compi.e.j.ldadu y, poi!. lD tan.to, e.l t.lempo IJ 

i.o4 co4.t04 .lmpUcado4 en la. adm.f.n.i.4.tll.aú6n de. lo4 4u.tldo4 4e. u.tdn au.-
mentando, debido al e1te.c.len.te. númell.o y divtll.4.ldar! de i.o4 pu.uto.1, a la 

e1te.c.let1te te.cnolog.út .lnhe11.ente a 11Klcho4 de. uto4 pu.uto.1, e.l 6e.n6me.no 

de. lo4 .lt1911.uo.1 qu.e H el.e.van cotl4tantamente, la.4 di6e11.entu 60~ de. 
COl!lpet14aú6n di.lpon.lblu y otll.o4 llW!leil.0404 6acto11.u.. 

Ruu.l.ta .lne.v.l.table. contall. con ta adiWtUtll.ac.l6n de 4u.eldo4 y ula.ll..lo4; 

po11.qu.e, donde.qu..le11.a que e.wte la 11.ela.ú6n empleado-emp11.ua, debelt4 • 
e.wt<Jt. u.n p11.og'14lllll de aci!M'.n.í.4tlutc.l6n de. la4 itemu.ne11.ac.lonu, paita de.· 
te.uiina.it "El p11.eclo j11.4to paita lo4 4titv.lc.lo4 del '1ff'leado". A41., ta · 
admini.4titac.l6n de lo4 4u.tldo4 u u.na paittr. dr. w activ.ldadu de. cwi! 
qu..ltit ""'"u.a IJ e.l pitog'1411111 de. a~titac.l6n de. 4u.tldo4; cu.alqu..ltJllJ 
que ua 4u. 60J1J11C1, de.be 4tit con4.lde.11.ado como u.no de. lo4 co4to4 de. ta · 
iteaUzac.l6n de. lo4 negoc.lo4, 

. Pe.ben du.tinl1Jl4e. .lmpoit.tantu itecu.ll.404, tanto e.n t.lempo cOt110 en cl.úte.ito 

a u.te. p11.09.\ama. 1.11.6 6.f.ll<lUdadu 4on, poll. 4u.pu.uto, la4 de. .lnvtll.t.í.Jr. 
ju..lc.lo4ame.nte. uto4 ittcu.11.404 IJ &. de. obtene.11. d.lv.ldendo4 de. e.llo.1, que. 

be.ne.6.í.c.len a la 011.9an.lzaú6n, 

Una adiWtUtJtac.í.6n conve.n.len.te. de 4u.eldo4 y ulall..lo4 11.equ..le.ite. de u.na 
adecuada oll..le.ntac.l6n de w poUt.lc<l4, de. u.na adecuada conce.pc.í.6n de. 

la4 tlcn.í.c<l4 y u.na adecuada apUe<tc.l6n. 
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En co~ecuencút, Wl4 poU.Uca. equlta.-tiva. de. 4ue.tdo4 y 4a.la.IÚ04 y utta. --

1te.la.ci6n co~.U..te.n.te .in.teJUla. de 4ue.tdo4 y 4o.loMo4, 4on v-lta.lu pa.lta. el 

duempe.ilo de.l u&ue1tzo .indlv.idua.l y de 91LUpo en tocia. 01tga.n.iza.CÁ.6n. 
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1. 2 OEF1N1C10N !'E SALARlO 

"E6 fa 1te..tJúbucicfo que debe pagM ef pat1611 al tJiabajadc•lt, IA'tt. S2 /1'!i 

Frrlr.Jut! det TJtabajol. Et Mtfc<lfo 14 di! di.chn te!f ariMa 1¡1tt'.: "1•r ¡,¡ •• 

.fu.J;io" 4e i11teg.ira. pv"f 1Ha ('uo.ta d.ici'Lia, gllttti.6.lrac.ionu, pe11r11r1·i(1111'\ 

CH l!.lprcle !I euat11ui.e1 vllta r.111t.irlad d~ p1t1•6t4ci.oneJ que 61' •11tH·nur af 

.t1ubajado11 pM Ju IMbajo". 

:t 0M1·ü1a Ti:trJt11,1ci.011al det Tlwbajo, ha rle6-(11.icir 11C iaPMio C<'""' "t'a • 

91t1ta11ci11, Ha cual 6uc.1e 4tt denomi.naci61t o mltorlo de cáfrulo, úrmp11• • 

que ptterla vafoa11u en cicc.tivo, 6.i.jadtt po.\ acuudo o poJt ta tc~i i tad .5n 

Naricn.:1', <J debido pr11 un tmplcJdo11 a un .tlab4j.1dM, e11 vi1l1tcl ,¡.. 1111 

co1;i'1atv de tllll.bajo, cutitr o ve1tbal, prl et .tlab11jo qur c4/1' 1it'l11•"' 

IUt11a e ~u !"''el" o deL>a ,. 6' c.tua11, o pM 4e.w.i.c.io4 qtte lu11111 ,.,,,.~tad,1 " • · 

deba p1tcita11 11 (11. 

1. 2. 1 O,• J ú<-ici611 d1· Satalt.i.o Nomútal 

"El la ~anti.dad cu cU111·110 Q<le ~e ronv.i.cnt que 91111<Vtá d t11abaj11· 

do•,, 1c9tín ta rmt.cidad adoptadat .tie.mpo, r/e¡.tajo, c•le. Se 1•'6i~'. 

11e 11 la rmiürlad de d.incM, 44.lgnarla romr pa!Jíl 11 ,•,da /1r1~. rli.1, 

iem<t11a, e.tr., de .tMba.jo o pieza l1erl1a". (r}, 

1. 2. 2 Vc6i11.lc.i.611 de• Sa<auo Rr11t. 

"Coi;.\{¿te 1•11 el podeJL acfq1ti.bi..tivo o dr r(twp'ta dr ft•,\ ~.d 1'1.,(0~, 

1UHtC.i =•Ítldo.H' e~ tr prrf1"1 .t p't.rc.ivi Nin¿ t~111 te~' 1•11 '!" f,:,. 11•11 c1·11 1111 

año que H toma 11Ú.\ ~ me1t06 a11bU11aüame11te r~mr b<tll', o [•iru •• 

"ta \efución e"tJ11• lit 1-"~ª r• d..i.i:vto que ef Mafo11.iad,• l<'<'ibr IJ 

,6u..!i ¿(',tv<cfo~ !/fo!, ~'~''1 tolde lll.6 1m·~ca1:t·Ctn qw' cc1tow•1r, ,. di~ 

clw cfr ot'tl, 1ti.1do, r~ fa 'tt'r•111m'1t4l<'ÍÓ•1 cfrr t'la!.Mjad1•'i t'\;•'11'~,,d,1 1·11 

ww rn11tidad de bil'.llC-l rli'Leeto~". 

( 1 J(ZJ~RTAS GALlUA FfRNA,VPt' 
At:min i !l.f 'l.aCÁ.Óll 1fr ~''t'IVt&r:. H.tw.~~!'~ .\ 
M.'x:irc,--ECltl: ·r.,, 1·,,¡¡,-,-c¡7 _; 
{BibUl1t,•ca Cfr11c1H dc1 ft1 Arlmi11<'~· 
tlari1~11. PIÍ>Jl· 195, /961. 
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S.l e.l .ia.lM.io nomü:al. c1tece meno,¡ a.pwa. que el p1tec.lo de lo-1 a.'.!: 

.Uculo& 11ece..1a.JÚ0,¡ pa.11.a. la. .iub,i.l-ltcnc.fo, e.l .ia.laitlo 11.eal obv.ÜI-

men.te de-1ce11dvuí y v.lceve'L&a.. Et .ia.la.!Uo nom.lna.l puede ,iub.Ut -

aunque a.l mU.mo .tlempo U Ja.la!úo 11.ea.l de&cünda.". { 3), 

I, 3 VEFJN1CION VE sunro 
"La co-1.tumb1te ha uta.blec.ldo e.l U-lo de u.te tllrmlno pa.M 11.e6eJLlitle a. la. 

11.etM.buúón que 11.ec.lbe e.l emplea.do de con6.ia11za. y w d.l-ltinc.lón coltltu

ponde. ún.lcamente a. la. pwocU.údad de pa.go, que u genelta.lmente quince

nal. l.a te.y p11.01Ube que et pta.zo palla. et pago del .\ala.JÚo 4ea ma.yo11. de 

wt11 ¿emana., en et ca.-10 de pell.6ona-1 que duempeñan un titaba.jo ma.tvúa.e y 

de quince. d.út6 p1111.a to-1 delll<Ú tJw.baj a.do11.u ". { 4 J • 

1,4 1/.IPORTANC1A VE UNA AV/.11N1STP..A.C10N 
VE SUELVOS Y SALARIOS. 

Actua..fmen.te una de ta,¡ pll..lnc.lpatu p11.eocupa.c.lonu que .t.ienen toda.-1 la,¡ 

emp11.ua.-1, -1011 ta..\ de uta.bleceJt un e.n6oque. cUlt..i.g.ldo a teneJt un mayolt -

amb.lente :1e coitdia.Udad y pode11. utablece11. una. coltJÚente de 11.ela.úonu 

hunitna.-1 entlle todo,¡ lo-1 Vepa.Jtta.mento-1 o Me.a..\ que .lnteg1ta.11 la. emp11.ua: 

€.6.to ,¡e puede logltalt con mucha mayolt 5ac.i.Udad ,¡,¿ H Uene .lr.teg1tada -

una .ióUda u.tltuctulta de Adm.ln.Utltac.l6n de Sue&o-1 y SalM.io&, ya que. 

€.6.to .iM.á la. pit.lnúpal mot.lvaú611 con ta. que contaltá el pe11.-1onal p1111.a 

1teaUza.11. con mayoJt e6.{c.lenc.ia 4u titaba.jo. 

{3) (41 ARIAS GAllClA FERllWVO 
Admln.l-1.tltac.lón d.~ Re.ctilt6 o& fluma.no,¡ 
op. cu. ~qs, m. 
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~.to .tendltJ como coMecuenc.ia que .todo& lo& .t'UlbajadoltU .teJt9a11 con

c.lenc.la que !oJ ~ueido.~ que u.tán pe!tc.i.b.lendo, u.tifu en 6unr.<'.ó11 cU-
11.ec.ta de l.a ¡Ytoduc.tlv.idad úul lv.iCÚlílÍ. de e.a.da uno de ello& 110.c.i.a la

Em¡Ytua; ti.to H podJúa. comp.l'.emen.ta!t con una. mayO!/. c.o.pac.i..tac.i.án, -
dUOJ'JtoUo y comwi.i.cac.lán; polt el. con.tJ,a/t.<'.o, &.l no ex.í.&.te uit con.tltol 

·adecua.do de admü0it1ta.c.l6n de &uei.do& y &a..l'.a!t.<'.o&, &CJtcfn úurt<..eu .to

do& lo..\ u6ueJtzo6 que 1tea..l'..lza l.a empH&a pOlt ca.mb.ia.Jt l.a ac..tl.tud y la 

¡Ytoduc..tlv.ldad del pelt6ona..1'. que l.a .in.teg•M. 

1.4. 1 Elemento& que CJt.i.g.ina.n la Ac/m.l1iú.tAa.c.i.ón de Sueldo& y 

Sa.la.Jt.io&. 

La necu.ldad de l.a eiú&.tenc.la de una. Jte.tlt.lbuc.lán a lo& .tJtabajadoJr.u 
u.tá Jteconoc.i.da en la Ley FedCMl del TJto.baj o, que eJ1 &u 114ti:culo -
82 cLic.e: "Sa..l'.a.!t.<'.o u la Jte.tJt.ibuc.lán que debe paga1t el pa.tJtán al ~ 

ba.jadoJr. pOll. 6<L .tJtabajo". 

lndepencllentemen.te de u.te 6unda.men.to legal, eic.i.l.te et económ.lc.o, -
ya que el titaba.jo u.tá &uje.to a la Ley de la o6eJt.ta y l.a demanda. 

Mem4.t. en nuu.tJto mecüo econ5m.lc.o-poU.ti.co, la ex.i&.tenc.la del &ue~ 

do pellJlllte a lo& .tJtabajadoJtu Ü!.' lM &u &upe1tv.ivenc.út dentJto de la 

4oc.i.edad. 

~ conven.ien.te adem~, .toma.Jt tn cu en.ta a lo& elemento& que dete1t-

m.lnan que haya d.i6e.Jten.tu nivel.u de Jte.ttr.lbuc.i.onu en ta empJtua. 

~.to4 e.temen.to& &on : el puu.to, ta. FYtoduc.t;lv.ldad, la& c.oncüc.lonc.& 

de ta emptua !/ la& necu.ldadu del. .tJtabajadOJt. 

Et pu.u.to u un elemento bi!&.ic.o pMa de.tt!Ullina.Jt ta Jte.tJt.i.buc.lán que 

coMupcnde al ocupante del wmo. l'all4 deteltm.ina.Jt tl valoJt de -
lo& CÜ.6tJten.tu puu.to& en la oltgall.Úac.llfn, "º6 valemo& de tlc.n.icG.4 

de arrllll.i& de pu.u~, valuac.lán dt pu.u.to&, .lnvu.tlgac.llfn del ---
·..V.e.a.do de .tJtabajo IJ de cta.&.l6.lcar.<'.6n de 6uddo6. 



- 9 -

Uno. vez que .&e ho. de.tvunlrtado e.l valo.\ de un puuto, podemo~ ts, 

nV< W1a .idea muy apiLoJÚnf{lda de. lM que vamo4 a pagMle a rin ~ 
ba.jadoiL, 4.ln emba1t90, pMa log/t/1Jt. mayoiL p1tec-W.i6n y 4ob1te. todo 
mayoJt jw..tl6.i.c.acl6n en la.4 Jte.tlúbuclonu, tenemo.& que. con.&.idl!.-

llllJl e1 eleme.n.to de la p1toduc.ti.v.idad. 

w técn.ic<M que. no4 pVU!llten de.tvrmv1M la c!l6V<e.núa e.n la.4 -

11.e.tlúbuclonu poJt .&u 11.e1.ac..l6n dU.ecta con la p11.ocluct.lv.ldad 4on: 
.lncen.tlvo4, ca.U.6.lcación de rnlJút.o4, p1tomcclonu, pa!l.ticipac.i6n 

de la.4 uti.li.dadu y aume.nto6 de. 6ueldo. 

1. 4. 2 Pun.to6 o pa406 que 4e pueden con6.ldVtaJt como un plan pt11!4 lo. -

AdmúúJ¡.tllac.i6n de. Sue.ldo6 y Sdcvúo4, en 6oJtma 6 enc.ltta.: 

al Se.lecci6n de WI 4útema de. Auc!lto!Úa de Reeult4o4 fl~ 
1106, 

bl P11.uentac.l6n a la GVte.núa, del plan paita obteneJt 6u 

apoyo, actaltando co6to y .tlempo que H 11.equ.ll!lten. 

e 1 1mplementac.i6n del S.Utema Adrr1úú6tltac.i6n de Sueldo! 
y Salalúo6 [que .útctu.Utl.a: an.ífü.l-6 y valuau6n de -
puUto4). 

di Conbtol del S.Utema pMa manteneJLlo al cUa. 

J, S OBJETIVOS PRINCIPALES VE LA AVMIN!STRACION 
VE SUELVOS Y SALARIOS. 

al Re.tlt.lbu.ilt lo4 6eJtv.lc.lo6 del pVl6ona.l e.n 6011.ma jw.ta -
y coMecta. 

bl Obte.neJt mayoit pJtoduc.tlv.idad, e6.{cie.núa y JtUpon.&ab.l

l.ldad, pOlt pMte de. lo4 tJtabajado11.u de lo. E'mpJtua. 
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e) V.incuiM ta.J 11.elaclonu .tluJ.bajadOll. - Emp11.ua. 

di ~tablece.11. concf.lclonu de compe-t.U. con e.l me.JI.cado de. 
.titaba jo. 

e.J Te.ne.11. el. pe.Mona! .idóneo pa.1ta e.l. pago jut.to. 

1.6 P.ESULTA!lOS !lE UNA CORRECTA ANllNlSTRACTON 
!lE SUELVOS Y SALARIOS. 

Lo6 pll..lne.lpai.u 11.uuUado6 de. la Aclm.lnú.ti!ae.l6n de 6ue.ldo6 y 6a

i.a.Júo6 6on i.o6 4.lgu.le.ntu: 

a 1 Una matJOll. p11.ocluc.t.i.v.lcfad e.n todo e.l pe.Monal de. la Em

pll.Ua. 

bl Me.jo11.e.i 11uu.ltado6 en i.06 obje..t.i.vo6, pol.U.lcoJ, ,'Jlto-

gll4m1.I, p11oce.dim.le.n.to6, e.te., 6.ljado6 poi! la EmPll.Ua. 

e 1 Una mayo11 comwl.lcac.lón a .todo6 lo6 n.lve.lu de. l.e Em- -

p11ua, pua la 11uoi.uc.lón de lo6 p11oblema~ que. a6ecten 

a lo& di6e.1te.ntu flcpa,~tame.nto6. 

di El mejoll.am.le.nto de ta6 11.elae.lonu liumana6 den.tito de -

la Emp11.ua. 

e) Rupeto a la6 dec.i6.lone& y al. maitdato pa.r..a la ejecu-

c.lótt de. la6 tMea6 a&.l91utdru poi!. paltte de.i. Je6e. al. l>!!. 
bo11.dlnado. 

61 El me.jol!am.le.n.to de. la 6am.l.tla al. empleado. 

g 1 rnc1te.me.nto e.n la6 p11utac.lonu al. pe.Monal. 

hl lle.jo11am.le.nto de la Emp11ua e.n cuanto a la6 uUU.dadu. 

Como concl.Ul>.lón, podlúamu6 de.C.U. que. Adm.ln.ll>tll.ac.lón de. Sue.ldol> y 

Saialt.lo6, e.4 aquel.ta paHe. de. la Admbt.il>tliac.l6n de. PeMonat, que. 

utud.la lo6 pl!.inc.lp.iol> y Ucn.lcM palla log1!41! que. la 11e.mU11e.1tacl611 
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que 11.ewe u .tM.bajado11. &ea adecuada a l.a .únpo/LtnnWi de 4u pu~ 

.to, a 4U e6-(.clenc.úl pei!.4onal, a 4u& necu.idadu y na.tull.almen.te, a 

.ta& po&.ib-Uidadu de l.a Empilua. 



. '2 . 

CAPITULO ll 

ANAUSIS. V llALUACICW ttE PUESTOS 
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2. J CONCEPTO VEL PUESTO. 

Vewo6 que un puuto u ta unidad de tJuJ.baj o upeú6.lca e .impeMonal -
que. ex.lite., en Jte.l.JJ.ci6n a lo6 obje.Uvo6 de uM emplLua. 

Se. cU.ce. que u una un.ldad de. tM.bafo e.n cuanto que. u ta úU.ima de.CU.Un 
po6.ible de ta O,\flan.iZaci6n de uM El!lp1tua y u upecl'.6.ica, e.n cuanto que. 
u cU.büntit a ot/to6 puUto6 de.nt/to de. ta ..Uma 01tganüadón. E6 muy .(!'!_ 

po/lt411.te itual.tal: que. un piuto u .impe.Monal, poit que. e.x.Wte .lndepe.n-
CU.e.ntemente. cíe ta pe.Mona o peMona.1 que to ocupan. 

fle tal. 11W1e1ta que. H puede te.ne1t un pu.u.to de. 6tcit~ lJ ve..lnte. pe.it6~ 

1146 ocupcfndolo ya que. cada una de. e.U46 1te.aUza e.uctame.nte. la.\ ..U~ 

act.i.v.idadu con e.t ..Umo obje.üvo. ~ .impe.Jt6onal, u cuanto que. do6 -
puuto4 o niM pu.e.den 6e.Jt ocupado6 pOJt una m.i61114 pe.it6ona, 6.l e.ntite. 6Ll6 -
act.i.v.idadu e.wte.n obje.üvo6 cU.6túr.to6 que. Jlllecfan 611.Jt 61.l6ce.ptlbtu de 
agwpacUn. 

fle.bemo6 6ub-111yait que. e.t JlllUto no e.x.l.lte. a.llllado, que. 6e. dcf de.ntito de. -
una Empitua IJ que. uta EmpitUa uU 6.ltuada en un med.io <1oc.io-e.co116m.ico 
de.te.Jun.iJiado y que. poll to tan.to, to que. a6ecte. a ta Empitua a6ec.ta cLi.Jtes_ 
tamente o .lncU.Jte.ctame.nte. al JlllUto, IJo podemo6 pu.u habl.JJ.Jt de. un pu.u.to 
en tlitmino6 ge.nllú.co6, 6.ino upeC.C6.{co6 dentM de. ta Empitua y de.t me.-
cU.o que. u.tamo6 utucU.ando. fle.be.mo6 hablaJt del puuto de. Co11butlo1L en 
ta ?lt6Utuc.l6n ABC y 110 de.t puu.to de. Con.tJta.lOJt, que en todo ca.lo puede 
te.neit una duclf..lpc.i6n .idlnUca ¡Wta uta 1116.t.ltu.c.lón o paM cualqu.ie.it -
otila. En ituume.n decimo6, que. e.wte e.t puuto e.11 ta l1!6t.ituc.i6n ABC 
y no e.t pu.uta en ge.ne1tal. 

t.2. ¿QIE ES ANAL?S?S flE PUESTO?, 

"E.f. ancfUbU. de. un pu.uta u un mUodo cuya 6.inaUdad utll.lba e.n 
de.teitm.inait la.\ act.iv.ldadu.. que. 6e. 1Le.aUzan e.11 e.t m.ibmo, lo6 1Le·
qu.i.6.Uo6 ( conoc.lm.le.nto6, P-xpe.«e.nc.ia6, luib.iUdade6, e.tcUe.ita 1, -
que. debe <1at.i.6 6ace1t ta pe.Mona que va a duvmpeilalr.lo con é'(,(,t.o, 
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y liu concUclone.6 amhle.ntatu que. p!Llvan en e.t 4.l\.tema donde 4 e 

e.ncuen.tl!4 enclavado" ( 51. 

2. 2. 1 Su ne.cuidad 

"La .tlc.n.i.ca conocida con e.t ncmb1te de. "anát.u..U. de puu.to4 ", 1tu

ponde. a Wl4 U1tge11.te. nece.1.idad de. iM emp1te.1a.1: palt4 OJtgan.izM e6:f. 
caz111e.n.te. lah .tll4ba.jo4 de. ll.ta.1, u .ind.llpe.llhable conoce.Jt con .toda 

p1te.c:.lh.i6n "lo que cada .tll4bajadOJt ho.ce" y iM "apti.tudu que. 1te.-

qu.ie.1te. palta hace.Jtto hle.n". 

al PIL'la l.o4 a.lto4 cU!tectlvo4 de. una negoc.iac.l611, 1te.p1te.<1e.n.ta 
ta po4.ibUidad de. 411be.JL con .todo de.talle, e11 un momento 

dado, !ah o bUgac.lonu y C1VU1cte.JÚ!tiea.1 de cada puuto. 

Tal co4d tu 4e.Jtá ut.UU.úna puu, poi! 114z6n de 41!4 6uncl~ 

nu, ne.cua.Wzme.n.te. Ue.ne.n 411!0 una v~.ta de. conjunto de 

to4 .tJw.bajo4 COnelteto4, 

bl lo4 4upeAv.l401tu, 4ob1te. .todo l.o4 .i.nmed.iato4 al .tll4baja

do1t, conocen c.ie.Jl.tame.n.te !ah tabo1te.<1 e.ncome.ndadah 11 4u -
v.igUanWi. Pe.1to ne.cu.ltall un .út4.t.uune.n.to en que. ae. cU.! 
Ung11n con toda p1tec.iú6" !/ 01tde.n lo4 e.lemento4 que. .lnte.-

911411 cada puutD, paM upUcMlo y e.úg.llt má.s ap1top.(ada

me.n.te. !ah obUgac.ionu que. aupone.. 

el lo4 .tll4bajado1tu 1teaU.zaltá11 me.jolt y con mayal! 6aclUdad 

4u .tabo1tu, 4.( conocen con dúaUe. cada una de. iM ope.-

Jtauonu que. .ta.I 601tman 1J to4 1te.qu.ll.lto4 pa1t4 haceJL!M -

h.le.n. 

di PaM et de.pale..tamento de. pe.Monal u báh.lco e.t conoclm.le!!!. 
to p1teC.u.o de .ta.I nume.Jto4a.I ac.t.lv.ldade.6 que. de.be. coOJtcU

lldlt, ~1. qu.ie.1te curnpU!t 4u 6unc.ión u.t.lmu.tan.te. de ta e.5.i

c.le.nc.la y ta coope.1!4úón de. lo4 .tltabaj adOl!U. 

(51 ARIAS GALICJA FERNAtlVO 
Admin.u..tJiac.i6n de. Re.cuM o4 Humano4 
Op. C.lt. Pág. 111. 
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la Jl'IÓ.ctica Hgu.ida 6eit.te a u.ta ~pvúo6a ttecu.ldad, eú.lte una 
caJtenda ~.i. ab6olu.ta de deteJ!ni.11ac,ió11 de lM labo1tu. 

La Ley no puede p1tecWaJt lo6 detallu de cada tJr.o.bajo de lo6 que 

H 1teaUzan a 6u ampalto, poitque 6on de númuo ca6.i .i.ndeé.i.n.ldo y 

eú.lten valt.i.aúcnu 6undamen.talu aun en lo6 del m.ú.mo tipo, de 
Wta emp1tua a otlta. Polt uo nuutlta Le.y FedeJtal del Titabajo en 
6u6 aJttículo6 24 61tacc..i.ón Ir y 41 61tacc..i.611 111, e.ncornlenda uta 
~Wtc..i.611 a lo6 colltltato6 al eúgl\ que en eUo6 "6e. deteJuii.lne. e..t. 

tlr.abajo con la ma¡¡olt p1te.cWi6n p06.i.ble.", y que en lo6 colec.ti.

vo6 "6e. 6.ijen la .inteM.i.dad IJ caUdad del tJr.o.bajo". 

E6t4 IUl4ettc.i.a ~tal de duV!Jlt.inac..i.6n de la6 labo1tu, tiene la6 -

6.i.gu.i.entu coll6 ecuencia6: 

al Olt.i.g.ina .inceJtt.idumb1te 60b1te la6 obU9ac.i.011u que co1t1tu

ponden a cada ob1tuo o empleado. 

bl Engendlta el dei.conoc.úriiento de lM cuaUdadu 1tupoll6a
b.i.Udadu que 6upone cada .titaba.jo. 

el Hace d.i.6[cU elC.i.g.i.lt el e•ac.to cumpU.m.i.e.nto de la6 obU

gac..i.onu del ob1tuo, 

di ru lugall a 61te.cue.ntu d.i.6cu,i.i.onu 60b1te. la 601tma de. de.-

64/tltoUait el biabajo. 

e) Fadt.Ua que. u eludan 1tupo116ab.i.Udadu o que eiú.6ta 6u-

94 de. obligac.ionu. 

61 ObUga a 1teatizaJt una 6e.lecc.i6n y ad.i.u.tJia.m.ie.n~ de. pe.1t-
6onal ptt1tamen.te. emp(Jt.i.co6 y, pDlt lo m.i.6mo, .Ueno6 de de.-

6e.cto6. 
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g 1 En.to1tpece ta planeación y dlJ.tlt.ibu.clón de w tabo11.u. 

hl !U.6-icu.Ua e.l Htl4.lamiento de 11.emu.neM.clonu ap11.op,(.ada.h • 

.ll Imp.lde 11.ea.Uza11. técn.lcamen.te e.l mejo11.amlento de l.o6 6.Ú.t~ 

ma¿ de :tli.abajo, e.te., e.te.. 

VlF1CULTAVES EN LA VETERMZNACION 

V E L A S L A B O R E S. 

E6 clCJ!,taml!ll.te d.l6lc.ll. p11.ec.Ua11. i.06 ei.emen.to6 qu.e .integ11.an c.ada -
puuto, ya qu.e úte, 110 66lo u.U 6011.mado poi!. u.na 6ell..ie de ope.11.a
c..ionu "'1tell..iai.u y tan9.ibi.u, 6.ino .tamb.lé11 poi!. u.n conjunto de -

e.temento6 .ünpalpabi.u, ta.tu como 60lll!ta de 11.eaU~a11. e.l tll.abajo, -
ta 11.upon6abllldad qu.e .implica, ta6 apt.ltu.du qu.e 6u.pone, l.o6 Jt..i~ 

906 qu.e 011..lg.ina, e.te. 

E6ta d.i6.icu.Uad u 011yo1t. aún en ta corwpl.eja v.ida .indu.6.tlUat mod~ 
na, po11.qu.e en e.Ua et p11.odu.cto u obJt.a conjunta de vall..ia6 '"'11106 y 

11.ec.ibe 611. 6.i60110111Úl pec.u.Uall. 

Poi!. ello u .ind.l6pen6abte e.t auxi.Uo de u.na tlcn.ica p<Wt: 

al RecogeJt. metódicamente i.06 dato6 necuaJt..io6, co11 .illteglt..i

dad y p1t.ec..l6.i6n. 
bl Sepall.alt. lo6 eleml!llto6 6u.bjúi.vo6 del tltttbajo de lo6 ob

jet.lvo6 y matelt..latu, y 011.denaJt. ambo6 91t.u.po6. 

el Coll6.ignaJt. poi!. uCJt.Uo en 601t.m<t c.laJt.a y 6.i6temt!t.ica lo6 
11.uu.Uado6 del o.M.fu.i6. ( 61. 

( 6 I REYES PONCE AGUST1N 
Et anáfu.i6 de Pu.e6tn 
/.llx.ico, Ecüto11..i11t Wnu.6a 19-34, 
Pág6. 13, 14 1J 15. 
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2. 2. 2 Su.i bei1e fi.ic.ioó 

"Seilala.Jte.mo.i loó pM.ncipa.!.u que 1te¡vteun.ta u.ta t€cn.<ca palt4 la 

Emp11.ua, pa!r.11 toó .iupUtv.Uo1tu, paJto. e1. depaJt.tammto de peMona.f 

y palW. .fo~ ml!moó ;t;Jw.bajado1tu. 

A.- Palla .fa Emp11.ua. 

al Seña.fa lM laguna..1 que ex.Uten en .fa 01tgan.izacién de.( ~ 

bajo y el. encadenamiento de .fo.i puuto.1 y 6unúonu. 

bl Ayuda a e.i.tab.fece1t y 1tep<llltút mejolt la..1 ca1tga..1 de tltab!!_ 

jo. 

dl F.ijaJt 1te.1ipon.iabU,idade.1i eit .fa ejecuúón de laó labo1tu. 

el Peltmlte a loó a.Uo.i M/!ec.tlvo.i d.Llcu.tllt cualqu-ieJt p11.oble

ma de :tltabajo .iob1te ba..1u 6-illmu. 

61 FaúU.ta en gene1ta.!. la me.jolt coo1td-inau6n y 01tganúación 

de la..! adi.v-idade.i de la emp1te.ia. 

B. - Palla loó óupe1tvüo1te.i 
al Lu dá un conocim.iento p11.ec.Llo y completo de laó ope1ta

cionu encomendada..! a .iu v.i9Um1CÁ11, pvunUUndolu pl.a

nea1t y d-iótitlbu.út mej olt e1. tltabaj o. 

bl Lu ayuda a e~pUca1t a.e :tJtabajado1t la labo1t que dua1t1to

l.la. 

el Pueden ex-ig.ilt mejo1t a cada tltabajado!t .fo que debe hace1t 

y la 601tma como debe hace1t.fo. 



- 18 -

di PeAmi.te buAcM el. .tlutba.jado11. rrth ap~ p<VUt a1.guna la

bOll. a.cclden.tai., lJ o¡Wta.11. habite MceMo..I, ca.mbloh de 

mltod 06, e-te. 

e) Ev-i..ta We-11.lvz.enc-i.M e,n el ma.nC.o lJ en la. 11.eaUza.U.ón 

de loó .tJw.óajo6. 

61 Impide que a1. cambiM de hupe-11.vi..1011., l.06 nuevo6 en·-

cuen~ten cli&icuUadu p<Vta. eug-i.11. o fulgiJr. el .tJw.ba.

jo. 

C. - PMa el .tJw.ba.ja.dOll. 

a.l Le hace conocVI. con p11.ewión !.o que debe l111cM. 

bl Le e11..1eiia. con cl.att.idad 4U6 11.uponha.IUUdadu 

el le ayuda a conoce11. 6.i. utá labo11.a11do b-i.e-n. 

di Impide que en hU6 6unclonu .i.11va.da el crunpo de 0~06. 

e 1 Le H1'iala 6U6 6a.ll.ah /1 aci.eJitoh, y l111ce que 11.ualte-n 

..\Uh mWtoh IJ ..iu colabo11.acl6n. 

t'. - Pa11.a. el. depa11.tamento de pe11.6onal. 

al E6 óa6e 6unda.mental pall.a. la mayoJtl.a de la.6 Ucnica.6 -

que debe a.pUcaJt. 

bl P1top01tc.i.ona l.06 1tequ-i.6.i.to6 que deben .i.nvuUgaMe. al 

..1e.l.ecclo11a.1t e.l. pell.6onat. 

el Pe.11.mlte coloca~ al .tAa.óa.jado1t en e-t pu<'.hto má6 con6o::!:_ 

me con JU6 apJ.; .(udu. 
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di Ayuda. a de..tvunúulit con p.tecU..-l6n la. m:itvU.a del. ad-le.11.tlta-. 

miento. 

e.J E4 11.eqU.U..Uo -lndlipe114able. po.lul utablece.Jt un 4.l.ltema de 
valuación de pttl?..lto4. 

61 Pe.rtmlte. call6-lca11. adecuadamente. loA méM.toA de lo4 tJtaba

jado11.u. 

g 1 Súlve de. 6undame.nto a cualqu-le.Jt 4.l.ltema de. 4o.l.41¡,¿04 -lnc~ 

.U.vo6. 

hl Facillta la. conducc-l6n de entltevU...taA, 1J e.l utable.c.úM.~ 

to de. quejtu.. ( 1). 

Z.3 ¿QUE ES VALUAClON 11E PUESTOS? 

La va.luad6n de. puu.toA u un p11.oce.cLimie.1l.to paJta de.te.1tmina11. con--
6-lAte.n.te. Y 4,l4temrft,¿came.nte., la -lmpolttancia 11.e.lativa que. un puu

.to tiene. 11.upe.cto a lDA dt"'44, en cwinto a 4u apoJtta.c.i6n paJla al

canza-\ lo6 6-lnu global.u de. la 0119anüad6n, 111ecUante. la apUca
cUn de. un lfll.todo de.tf.JUflinado. Sin emba1190, IJ no ob6'41tte. 6u -

tlc.n.ica, rt-lngún l!lltodo de. valuación puede 6-ljaJt abAotuta t -lrtlllut!!_ 

blemtnte. la -llllpo1ttancia que cada puuto de.be ttne.Jt palla la emp11t-

4a; pe.Jto 4,¿ 4e apUca cu-ldado6amente. IJ 11e.6le.uvamentt, puede 11e.--
6tdta1t en una tAtltuctulta de. puuto6 1tazonable., que. 6-lllva de ba6 e 

pMa tol!ll!l CÜve.Jt6tu. de.c-l6iont4 eüJr.e.ctiva6 • 

Aunque. el 11uuUado 6-lnal de. "1. valuad6n de. puutoA, 6e. apUca -

lllUIJ 61te.cue.ntemente. co1110 ba6e. P'"4 utablecu una utJwc.twr.a de. --
4ueU06, p1tDpfoiado1ta de la e.quldad -lnte.1t11a y de. la competividad 
en el me.Jtcado, llllChtu. empJtt~lM tamb.Un .f.o utlllzan como ba6e. pa11.a 

6U6 pla.nu y pJtogltlJJl!tu. de .<11ccntivo6, de. evaluac.i6n y dua1t1t0Uo· 

(7) REYES PONCE AGUSTlll 
Et andl.-lAU.. de Puv6to4 
·op:·c.;r.-pag;,~rr.·-rr y zq. 
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de 1te.CWL.10<1 lu.urunoó, de ulecc..l6n de pe.llóonal 1J de. ptane.ac.i6n y 
dualllloUo de la. 01tgan.úac..l611. Ve aqiú la. necu.idad de contall 
con un mUodo de va.luac.i6n cuyo.s 1te.<1ultado.1 puedan. 4 ellv.lit de b!!_ 

<le llllzonablemeti.te 6.illme 1J obje.t.lva pallll la. .toma de de.w.ionu -
d.illectlva.1 al 1tupe.c.to. 

2,4 COMO EFECTUAR U'1 ANALlS!S Y VALUACI0'1 VE PUESTOS 
E'1 U'1A EMPRESA. 

Et an.lll.ü.ta debe. 6amlUall.izalr.óe. pe.llóonalmen..te. an..tu de. pa.611.\ a -
la. Empllua, con et u.tud.io de.t ~ocuo de la. Ind~.t/l.ia y con l.o4 

puu.to4 que pitobabte.meit.te 4e. en.con.Wvuí. 

1.46 &uen..tu de. .ln60JIJll4c.i611 4011: 
al BlbUo.te.ca4, lil!lltello.tecaó, a1tcli.iv04 y cuatqu.ie11. otM. U.

.teJta.twta 1te.&e11en..te. a la. Ind~.tll.ia en pall.t.iculall, o Jte.6~ 
Jten..te. a ta pall.te. de. ta4 ocupac.ionu que vayan a 4eJt u
tudiadaó. 

bl Ca.Ulo904, 91fl6-ica.1 de. 6.t.ujo, cualMo& de. o.\gll/Llzac.i6n 1J 

cluMipc..lonu dr. lo& pitocuo4 de. Ellfllle.4114 4.úftUaltu. 

el Con.4qu.l\ dr. Ollganúaelonu 4.iniUallu, WwituM tlCllf. 
ca &ali.te. p.\OcUo4 .ln~tJWilu 1J duCll.ipelonu de. puu

to.s. 

di Oe.pa1t.tame.n.to4 gube.Mame.n.ta.lu, 4e.de.Jtatu, uta.ta.tu 1J -

llllUl.ic.ipal.u que. u .c'.nte11uen. en. la. .ln~.t/l.ia o e.n l.44 -
ofilt.44 oc.upac.ionatu; pOIL ejemplo: Sal.ubll.idad, Ag/U'.c~ 
M, !n~.tlt.la IJ Come.Jtc.io, corno 6uen.tu palll1 ob.te.nvr. p~ 
6leto4, U.&1toa, duCll.ipc.ionu de. puu.toa y coll4utt44 -
con e~pell.to.1, 
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Oh.teniendo u.ta -úl601U1l11cÁ.6n 11yuda.Ju! 11l (JJ!11lí.Jto. 11 g11n11Me. 1tupe.to 

1J coopVulucfn polt p:u¡,te. de. P.úi.e.ctl1.106, Supe.1tv.l601tu y T1t11b11j11do--

1tu. Tamb.lfu 611c.llUa l.a. comp!len-6.lón de. vcuúo6 pun.to6 1J 6e. de.611-
.uoUa.iurit me.jolt fo6 cu.ution11"Ú06, !fil que. 61?. eLlm.llllill mucmw pJte.
gunta.1 .útne.c.U111Úa.1. 

Lo6 pwtto6 61?. de.ben 11n11llz111t .ta.l IJ como e.x.i...!.ten, 1J no como 6ut1ton 
Wl4 vez o como pue.d1111 e.w.t.út en e.! 6u.tU1to. 

11) !lebe utable.ce.11.4e. con.t11c.to con e.t 6uttc..iontVÚo 11de.cU11do -· 
pa-\4 que. pVulllta que. 6e. fut911 eJ. utuc/.lo 1J de.be. pe.cl..U1.1ie. 6U 
co(4bo1t11c.i.6n pwi plan.i.6.lClllt eJ. p1to9Jlanl4 de. u.tu.dio, UC.Q. 
9e.1t l.06 puuta6 con lo6 que. 4e. comenz111!.4, et peMana.l. con 

e.t que. 6e. .tJutba.jl/JttÍ en cad11 de.povi,tnmento !/ e.t 01tden que. -
6e. Hgu.iJui. 

bl Et 6unc.úmtVÚo de.be. ttot.l6.lc111t 11 l.06 je.6u IJ 6upe.1tv.l6011U 
de. l.a6 de.po.Mamenta6 116e.c.to.do6 o Hi!alado6, pM.a l.a6 pltO• 

p66lt06 del. u.tucUa. 

e J Lo4 11amb1tu el.e .todo6 l.06 analWW que 1tut.lzall4n el u· 
tu.dio de.ben 6e.1t not.l6.lc11do6 y cu.anda 6ea tte.cuM.lo, 6e. -
cotl6e.gu.U!án pcuu pl11tl1 e.U.o. 

d) Lo6 6upe.1tv.llo1te.i de.be.tt 6e.lt cott6ul.t11do6 pcv¡11 que. 6e.i14.te.tt -
(4 me.jOll e.tapa o l.0Cfd.lz11ci6n de.t pue.4.to, en e! que. 6e a!!_ 
6e.1tve.n l.116 l.a.bo1te.6 Up.i.ca..i 1J e.n !116 que lw.y11 tlui.baj11do1tu 

que no 4e. pe.lttuitba.luín l1l 6e.1t ob6eJt1.111do6. El 6upe.1tv.llo1t -
de.be. e.xpUc111t 11 lo6 t1t0.ba.j11do1te.6 e.e. p1tap66.l.ta de. l.a. ab6~ 
vau6tt. 
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eJ Antu de ob<1e.1tvM el Vio.bajo, el ana.U.6.ta ya. debe tenVt 
W14 .i.dea. .tota.l de lM opVta.ciDnu a. tlta.vú de upo<1.i.úo

nu y v.i.<1.i.ta.<I a. la. planta. y debe dete.1tmlna1L la. 1tela.ú6n 

ewtente ent/le ca.da puuto y el pJtocuo de tila.bajo en 
<IU tota.licfad, 

El ana.lúta. debe 1tea.Uza.1t lo a.i.gu.lente: 

1. Anota.Jt polt 4epa1tO.do lo que hace la. mát¡u.i.na. y lo que e6e~ 
.túa el tJta.baja.do!t. 

t. Ob<le.itva.\ un e-lelo completo de tila.bajo. 

5. Elltltt11.Uta.Jt a.l tlla.bajado!t ún.i.C4Jllente con la. a.u.to1Liza.c,l6n 
del Supe.it11.i.4.i.6n, y dupul4, hablalr. con U. lo meno<1 po4.i.
ble, con objeto de no r!Utlla.elllo. 

4. Sie11'31le que no haya. .i.nte.1t6e.1tenúa., toma.Jt un mbúmo de no
ta.4 miettru.i 4e ob4e1tva. el .tlulba.jo y po4te1Li.01tmente, a.u-
men.tM.la4 tan p1ton.to cOl!lo 4ea. po4.i.ble y, 4.(. u necua.ILio, 

1tepe.t(JL '4 ob4 e1t11a.c.i611. 

S, Ob4u11a1t el tJtabajo a.ntu de obtenu a. .tlulvú del 6unúo-

1111Mo enca.1t9ado de. ernpleo.s, lo<1 mhtlto<1 y capaúdadu, '4 
.i.n601UMc.i.6n <1oblte w Jtelac.i.onu de .oraba.jo 1J cualqu.ieJID. 
o:tM .i.n601111111ú6n que no pueda obteneMe medlnate la. ob<1e::!. 
11ac.i.6n. 

6. Velt.i.6.i.ca.1t da.toa 4ob1te el puuto, upeúa.lmente teltm.i.ttolo-

9.út, tlcn.i.ca y del o6lc.i.o, con el Supu11.Wo1t y con el Je-
6e de. 11epa.Jttaniento. 
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7. Vvú6.(ctV1. e..t análil>.W te.Jun.i.nado con 4u je6e .útmedlato --
palla obteneJL 4u apMbacA.611 del con.ten.ido. 

Al 6.inatlz<V!. uto4 ~o4 4e. debe e6ectuM ta de..icM.pcl6n de.t pul!! 
to poJIJl vvú6.i.cM nuevamente con e.t ocupante. y 4u je6e. PaM ob

tene.Jt 4u au.toM.zacA.6n IJ coJVteccA.onu 11ecuM.ÜL6 • 

. Et úUimo p¡uo u e.va.tu<VL cada puuto, to cual 4e debe Ue.vM a -
cabo con una unidad vatuado/14 6011mada p011. 6uncA.onaJL.io4 de ta Em- -
pite.Ja que tengan conocúrli.ento de la4 6uncA.011u de to4 puuto4 a -
evatu<VL. Et U40 dr. un COlllltl, pwnlte. que. 4e. de.te.JtmÚlen la4 t4.Jt&. 
6iu paM lo4 puu.to4, 4ob.te ta lwe. de Cltlte.Jt.io de un g.tupo, rná4 
bien qur. de.t Cltlte.Jt.io de. un .indiv.iduo. 

tlebido a que ta e.va.tuawn de puuto4 u una 6unc.Un altamente. !!! 
pec.iaUzada y tlcn.ica, u p.te~u.ibte uUUzOJr. ta 1JJ)uda de COll4ul
toll.U de. pell40ll44 1J que l.4to4 4e. enc<111guen de. ent.te110Jr. al pe.1t4onal 
de. ta emp.tua, p4ltll que pueda conthtuall. e.t p.togll4ma, una vez que 

que haya 4.ido .i114tal4do. 

P'"4 .tr.at.i.za.t ta eva.tuac.Un, 4e 11.equ.ie.Jte de un llW!ual de 'actOll.u 
1J &ub&actoll.U ( ve.Jt Cap. l ll punto 3. 1 J, lo4 cuatu 4.i-\ven ,.i~a JI!!. 
dr..t dúwWl4ll. en 60N11a má4 equ.ltat.iva y jU4to. ta dúWbucA.ón dr. 

lo4 4alaMo4 en to4 di6e.1tentu n.ivetu jvt41u¡u.ico4 que 4e dan a • 
ta emp.tua. 

hu.ten uall.io4 4utemiu de ualuaú6n pa/14 pode.Jt utablece.Jt et má4 
adecuado a la4 necu.idadu de ta emp11ua (lo4 cuatu 4wfn tlulta· 

do4 con má4 de..t4Ue en e.l capUuto ll ll . 
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t. 5 PRINCIPALES OBJETIVOS VE UN ANALZSIS Y 
VALUACI OW VE PUESTOS. 

al Obtene..t una j1UtPN¡id.zaei.ó11 apltopúda. de. loi. puu.to.1 !J lo6 

64~01>. 

bl EUMituvt lJJ. dupllddad de. actlv.úfadu en.tite. lo6 pu.uto6 -

u.la.ten.tu. 

di lluo.tucU11 de. p.tobt~ co11 1tupe.c.to a ir.eel«tamien.to, 41!· 
Ltcc.i411, tAaM61!.1tendü 1J u.ti.Uzaei.611 de. ~onat. 

9 I Pir.opoir.cioll4Jl Wl4 bcue. cit11:tl6.i.ca plJl4 togMJt Wla coMec.t4 
admllli6.tltaei611 de. 1>11.etáol> y aat.u.io6. 

hl LogJl.M una plane.ac.i.611 IJ cortlltot .~ e6ec.t.i.vo6 iiob1te. lo4 -
co4to6 de. lJJ. 6ul!ltza de .tJulbaj o. 

'l:on uto4 obje.tivo4 ae. .tir.a..ta de aae.gwia.1t que cada empleado J:eciba 
1111 pago apltopiado con 1tupecto 11 .ta<1 dema11da.4 de au pu.e.ato IJ con 

1tupecto a lo4 aa.la!úo4 que of.to4 empleada4 e.a.tán 11e.eibü.11do, de. 
a.cul!.ltdo 11 la,\ dvmand44 de 6<t4 puuto6" {81. 

181 Ba.n~o /.!•ucano Some~. S.N.C 
Guencia. de Aclmú1.i.4Vicid611 de Sueldo6 
IJ sat1vuo4. 
Manua~ '1e A11.Ui1w, Vrtfoll<'i<;11 IJ Ve~-
c!Úpr..iún dr. Pue~tos. r;r¡¡4·,-·,-r.-ITIJ·-rr.- · · · · · ·· ------
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CAPITULO 111 
MET0110S llE VALUACION 
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3. J EL OBJEnvo VEESTE CAPITULO ES MOSTRAR CUATRO 

llETOVOS VE VALUACZON VE PUESTOS, SEllAUJIVO -

SUS VENTAJAS Y VESVENTAJAS. 

METOVO VE ALINEAMIENTO 

"Se tJt.a.ta de. WI 4hople p!toce.cllmlento que., .i.nclu6o no puede. con.s.c'.d~ 

Jt4.\6e. co1110 una tlC11.c'.ca upe.daUzada, pu.u HobMa en Wld u.t.c'.ma

ei.6" de. 4e.n.ti.do coll!Ún, 1tupe.cto a la .infiolltanua, que. e.n tburiúto4 
ge.ne.wlu 4uele. co"ce.dell4 e. a cada pu.uta. Puede. 6u11c.c'.oll4ll 4.i.n 11~ 

cu.c'.dad de. 1tturt.Vt wt Comltl que. ae. e.nc111tgue. de. de.tVUllÚIM ua .c'.m

po/l.ta11c..üi. 

Lo4 an4UJ.ú de pu.uta tampoco 4011 hnp1tuc.i.ncüblu, 110 ob4tartte -
4eitá 6.c'.empu conve.n.c'.e.nte. te11e.1tto4 a la v.c'.6ta. E4 un 6Utema. que. 
46lo pu.e.de. 6u11úorta.\ V le.ne. e.n Ull UCl140 lllÚneJIO de. tJtabajadollU." 

UETOllO VE ESCALAS O GRA!JOS PRE!JETERIAINAVOS 

"E4 WI p1toce.cWM.e.nto WI poco llllÍ.I compUcado que. el ante.Jt.c'.01t, que 

C0116Ütt 6wtdametttalme.nte.: 

al E6tablece.Jt Ulld 4e.Jt.c'.e. de. categoJt.Ú14 o 91tado4 de ocupac.c'.611. 

bl Elabo.tM una de.6.i.n.c'.ú6n paila cada Ulld ele. e.Ua.I. 
el Cla4.c'.6.lcM. y agllUpM lo4 puuto4 e.n 6o~a collltuponctle.n

te. a lo4 91tadoa y de6.lrt.lei.011u a11.te.Jt.c'.01tu. 
Lo4 dll4l.c'.4ú y lo4 puuto6 Upo, 6e. ut.lUzlVUÚI y 111a11e.jlVUÚI .igual 
que e.n tl MUQdo de. Al.i.neamie.nto. 

Pll.lndpalu ventajM de to4 c!o4 mltodoa: 

al Son H11c.c'.Ulo6 y l!ápido6. 
b 1 Son 6ádlmente. co"'p~e.114.c'.btu poll todoa lo4 .c'.nte1tuado6 

lje6u, tllabajadoJtu, etc. 1 • 
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el Pueden 41!/L acep.tadoJ pOI!. lo4 mi.lmoJ con mo.yo1t &ac.lUdad. 

di RequieJten WI co4to muy pequeño pC1lta 6u adopc.i611 y mante

llÁ.miento. 

e) Rep1tuen.tan WI p1tomedio de ap1teciacio11u. 

61 FaclUta11 lo6 tltabajo6 de evaluaci6n con emp1tu~ cuyo -
pe1t4ona.l Jea UcaJo, 

P!Wtcipalu duvento.jaA de lo4 do6 mltodo6: 

al Toma lo6 4upuuto6 en 4u conjunto ún anali.zaJr. lo4 ele.ne!!_ 

to4 o &actoilU que lo6 .úi.te91tan. 

bl Se ~an en jui.ci.06 6upVL6icialu y p1tejuiuo4 4obu la -
,úrpo1tto.ncia de lo4 pm!4t04, 

el Rep1tuento.n 4Ólo WI p1tomecU.o de ap1teciacionu, que no .tl!;. 

nen ningún eleme11to tlcn.lco. 

di No dan ba4u pa!ta e.itablecVL veJtdadauu. jeJtaltq!Úa4 den.tJto 

de. lo4 91tup06 • 

METOOO VE COMPARACl l1N VE FACTORf:S 

"f4te. mltodo de. valo1taci611 c0116tltuye una vVLdadeJta técn.i.ca paila 

la co1t1tecto. ualuaci.6n de puuto6, 4e. puede JtUumllt en .tite.! paA06: 

al La oltdenau6n de lo6 pue6to6 tl.pico6 en 6Wlc.l6n de. dlveJt-
4aA C4Jtactell.ÚiteaA 9ene1talu denominadaA comunmente iac

to11u. 

bl La a1>i9naci611 de un val.01t mone.taltio a cae/a uno de lo6 CÜ· 

¡ cho6 &acto1te..1 • 

e 1 La combittaci6n p"'1de1tada de ambo6 1tuuttado6 pa1ta utabl!;. 

cVL un 1tan90 6ob1te lo6 pue6to6 vaJr.iado6. 
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Vuita.ja,¡, dü ilé.todo: 

a) E.\tuciia lj anaUza cada puuto. 

b) Al ducomponeJt cada ,>j¡.¡uto en 6M eleme11.to6 .inte911antu, 

toma en cuenta lo que vale et. u 6uvtzo humano. 

el f4 de 6cfc.it. rra.nejo. 

di Favoitece una mayo!! jMt.ic.ia en t.06 pago6 po!l 6ala.Jt.io. 

fJuve.n.t.aja4 det Alltodo: 

11 I No u dcfc.il de cOlllpitendeit poit lo6 .inteituado6 cii!lecto6. 

b) At. .inclu.út ut.únac.ionu en mo11edit u r!l<Í.6 objetivo. 

el No pe/l.m.Ue una 11pitec.iac.ión col!Jl.ecta. y ampUa de la Jtea-

Udad, tenc'..iendo má4 &.e.en a de6oJtmaltla po!l 4U 6.impUc.i-
do.d. 

llltodo de Val.uac.i6n pO!l punto6: 

"El 6.i4lema puede coM.ideitll!l..le compuuto po!l .tJtu pMo6: 

a) Comp1111A!l &6 c1VtD.cte!!l.4.t.ica6 de. un pue,ato. 

b 1 fJM a l.06 mi4mo6 un valo!t o caU6.icac.i6n p<U-ticula!t de

te.Jtm.inado6 po!l la dicha compaitac.i6n. 

el 46.ignalt a cada puuto el 6U.io que le coM.uponda, con -
ba4e a mltodo6 utacll4.t.ico6. 

VentajM de.t. Mldodo: 

a 1 Peitmlte un vc!ldadv)!o ancfl.i6.i6 de lo~ pue.6 to6 a eva.tuM. 
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bl E.i Jte..ta.tivamente 4enc.lUo !I chvto, 

el Lo6 tJw.bajadoJte..6 lo aceptan con 6acil-i.dad, cuando utá -
b.i.en e..6Cl!.lto tJ e..apec.l6.lcado. 

di lle..aume loa CILitvúoa 11ecualu'.0J en de6.úi.lcfo11u cu,idado-

6amente e.labo11.ada4. 

fle..aven'4ja4 del MUodo: 

al La 4ele.cc.l6n y de.6.&u:c.lón de lo4 64ct0Jte..a JtUulta cll6.l

c.it '!<!.\~. 

b) f4 ptttc.i.40 ur. (!CÜe..at'tamie.nto cUÁ.dado40 de. todo4 lo4 que. 

.intvr.v.lenen en e.l a.l4tema. 

el Eúge. 11111.yoJt ~po que. otJto4 ú.itemaa {91. 

3.2. METOOO "HAY" VE VALUAClON VE PUESTOS 

Et Ultado "Hay" ite..aul.ta 4e.Jt uno de toa nrí6 uc.le.ntu, ya que. no 
.te. encue.11.tu .úrtpJte..ao en ningún UbJto !f pal!4 obte.neJt la. .ln6o~

c.l6n concVUt.lente. a u.te. nuevo método, acude al Banco Me.úc11J10 
Somu, donde. tuv.é.eJ!Dn la gent.i.te.za de. p1topo1tc.i.onivune todo to ll!_ 

6vr.ente. a 4u a.l4te.m, 6acltlt4ndome. una gu.la ~ un me.jo1t e.n
te.ndimlento a la.6 upUcac.lone..a que. me. cllvr.on. 

Poit to antvúoJt, qu.luo aglt4dece.Jt fu atención que me. b!t.lndallon 

d.lcho4 a4UoJtu ~ pode.Jt Ueva11. a cabo m.i. .i.nvut.lgac.l6n aoblle. 
e.t mUodo en an4U.6.l4 IJ valuac.l6n de. puu toa. 

191 ARlAS GALICIA FER.VANVO 
Admi1i.ia.tJrac.l6n de. Re.cU/t4oa llumanoa 
Op:C<T."-P-ága. m. 2 rr;-fiT,226 
lj 243. 
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Cabe menciona.\ que el. /./€.todo Hay ha .te.U.do un u.10 cada vez má.! 

C11.ecll/.kl.te u lo6 ú.ltimo¿ ailo6, .iazón polt .ta que me en6o<!o a 6U 
u.tudio. 

VuCIÚpc..i.ón de.l Mltodo. 

En gene.imt, paJl4 valua.\ un puu.to: 

aJ f4 necu.VU:o u.tM 6amiU.vu'.zado con ta.l Tabla4 en lJJ. 

Emp1tua; e.n e.l cuVtpo de u~ mat!Ucu, que de.ben -
uuMe. COl!IO oltl.en.tac.ión o ayuda paJl4 .ta valuacÁÓn, 4e. 
htctu.ven lo6 4,(,gn-i.6.(.cado6 de. cada uno de lo6 6ac.to1tu 

1J ucala4, en el lenguaje que la upe.Jt.l.enc.ia Ita de.mo!_ 

.t\4do. Na.tultalmeitte. cada ucalón o c.ulUa. en la4 -

.t4b.t44, 11a .(.ncluljendo lo6 6i.gn.(.6.(.cado6 an.te.11.l.o.tu 1J -

lo6 5acto11u IJ 6U6 e.le.mento6 6on 111U.tuame.nte e~cluye.n
tu. 

b J f4 necualtl.o 6<1111U.iaM.zali.6e. con et puuto, median.te. -
e.t eX/Jlllen de la dueJLipcUn coltllupondie.n.te.. 

3.2. 1 PaJtA U641l en ge.nvia.l la4 Tabla4 o lla.tltlcu 
ouen.tddoJtU : 

a J SltuaJl el puuto e.n la c.u.lUa ap11op,iada. PMa 11t4U
z111l!o ¿e 11e.qu.(.e1te e.mlU11 tJtu ju.(.cio6 J'1lla el lacto.\ -
SABER, do6 pa!ut et. 6actoll SOLUClOll VE PROBLEMAS 1J ~u 

pMa el 6ac.tD.\ RESPOllSABlLlVAV POR P.ESULTAllOS o "ACCOU~ 
TABlLlTV"; cada ju,(,c,io 6.útve paJl4 dr.twri&ta.it la po6,(,-
ción de..t. pue.¿.to. de.ntJl.o de. cada una a.i bu. ocho ucllla4, 
lo que. 6eM 1tela.tivame.nte. Me.U cua~ ,Jo el pu.u.to ¿e e.!!_ 
t.lenda bien, en 6U6 cf.i.vell6o6 a6pe.cto6. S.l el e.nc.u.i-
Uado 11uul.t4 cf.i.Mc>'.t, genVtalmente 6Vtd'. poJtque. 6e. e.n
t.le.nda el puuto de.6.lc.ie.nte.me.nte., o po1tquc la ducll.ip

c.i6n Ha d~Mclentv., o poJtque. el puu.to u.td'. --···----
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bl f1e..te.luWuut et n.lvel a.p1top-i.ado del puu.to den.tito de ca.da 
ciuWc.. Pa1to. 1tealizll/t.lo H 1tequ.leJte. a.M.na1t la pe1tce.p-
ci6n 4ob1te el puu.to, compa/UÍndolo con o.tlto6 que. ya -·· 
uUn 6.ütntemen.te. u.table.cido6 en uo. wma ca.M.Ua; a.ú11 
cuando ll..to no 6ea po6ibte, poJtque <lÚll no hay 4u6iclen
.tu puuto4 vo.lua.do6, el n.lvel 6e. puede de..tvunil!M .ten
ta.tivamen.te. polt 1te~eJtencla a lo6 .tu:.to6 de. ucala6. E11 

cua.li¡u.le1t 60JUIU, u necuMio co114.:de.Jtalt la6 CMacLVLl! 
tica6 .tolalu del puulo en cada 6aclo1t; polt e.j emplo, -
al valuaJt la po6icl6n 1J e.l n.lve.l de.l puulo en el 6aclo1t 
SABER, U ne.cua..úo co1!4Ue.Jtalt 4U po6ici6n c11111binada •• 
total hl bu .tltu uca.W de. la Habitidad E6pe.d6ica, -
la lnle._gJta.tivo. o Gelr.e.nciat. y la llotivaclono.t. o dt R~ 
úonu Humana.4 y a putt,\ de. uta po6iú6n conbincula, -
dtcitUJt. 4,¿ tt. puulo cal claluurrente. tn e.l ce.nllto dt la 

ciuUla, o tiende. hacia ollta llllÍ4 atta o ""6 baja. 

J. t. t T &bla o Ma..tltlz de.l Sabe.Jt 

a) La ucat.a de. la HabiUdad E4pcelM.ca. l.a4 Ca6Ubu de. 
la A a lA V, co1t1tuponde.n poi!. t.o ge.nuat a puuto4 qué 
1te.qu.le.1te.n de ltabil.:dadu opUativa6 9e.ne.1t11t.u, de. t.ipo 
o6icio o 6ubp1to6ui6n. En cambio bu ca6Ubu E, F IJ 
G, coMuponden poi!. lo 9e.ne.Jt11l 11 puulo4 que. 1te.qu.lue.11 
lrabiUdadu upe.ciwzacla4, tlcnica6 y pito 6uionalu. 
l« Ca6Ula f/ incluye. 11 l06 puulo6 que. 1te.qiúe.1te.n de. una 
"4upeJt upecializ11ci611" tal, que. 4iglli~.ú¡ue. u1111 11Ulolr.i
dad y competencia uce.pcionlllu e.n e.l campo de.le.IUllÚl11do. 

b) La uc11lll de l« Ho.b<.Ud11d lnte.911.rnv« o de Ge.1te.ncia.. E11 
e.l MI.todo Ha.y de Vlllua.c.<611, la lla.biUdad lnle.g~o.t.ivo. 4e. 
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1te6.i.e.1te a la hi.te91U1.ci.6n y aJtmorúzac.l611 <Wtec.tivM de 

6unc.lonu dlt..úr.Uu; al 6 l!lt una fiabilidad dltec..tiva -
4upone la. p.tan.eac.l6n, OJr.gan.i.zac..i.6n, colWtol y eva.tua

c..i.6n genV!a.lu de un conjun.to de &ub-6unc.lonu o IÍJl.ea.6. 

En u.te Hnt.úlo, la. 1111yom de lo& puu.to4 de Upo 4u

pe.1tv.i.60Jr..i.o, caen en la Coli.unna 1, ya que 4upe.1tv.i.411Jr. -
con&.i.6.te 6undrunenta.tmen.te en v.i.gUaJr. la 1tea.Uzac.lt5n de 

Ulla activi.dad que pvu.igue et lo91to de un &t5lo p1topú-
4.lto o MnaUdad. 

Gene.1talaie.n.te, al inlc.laJr. la. valuac.l6n, lo4 Comltl4 -
.tienden, upec.iabien.te en lo que 1tupec..ta al U4o dt la4 
colwntt.u 11 y lll; con6oiune el Vta.bajo avanza, la co111-
pa114c.l6n de WI04 puuto4 con otJl.06, 1tupe.c.to a 4u 9114• 

do de .iMe911D.ci.6n d.i.ltec.Uva que va de.6.&úendo me.jo1t •• 
ute. di.6.CcA.l concepto; adetMI. y J>41t4 aclaiuvr. a •igni· 
6icado de lo4 tlltnK.no6 4ub·6und6n, tundt5n y h.ea, ·
conviene 1te.6eJLiue. coM.f4tttemen.te al uquema que. 4obu 

la.\ AREAS ESPEClAUZAVAS Ell UllA EMPRESA lNVUSTRlAL, 41! 

CIJIUll 4 la TabW. 

el L44 ucala de. la HabiUdad Mot.ivaciono.t o de. llelae(o11u 

HU111111144. 

En ute. e.temen-to, l44 de.6.i.n.lc.ionu .i.nclulda4 en el -·· 
cueJipo de la Tabla del SABER, ayudan a ctu.tln9u.iit lo4 
CJl.Ue.Jr..i.04 ~.i.co4 palla locaUza1t a un puuto. En e~ 
qu.i.e-t C44o, de.be. ev.L.ta.\6e el U40 de CltUe.Jt.i.04 "autom4· 
.tico4", '4lu como e.l nú111e.1to de 4ubo1tdi11ado4, poJLque. • 
genl!lt4llllellte. 41! 1tequ.i.t1te lll<Í4 habll.idad motl.vadonal •• 
ptWl condudlt un 91tUpo de 5 t5 6 upVt.to& en utincUn 
de incendio& pe.tJtoleJto&, que. pa1t11 4upe.1tvi4M a tS 6 JO 

auiú.Ualtu de. Contu.b.ilidad. El CltUl!ltio bá6ico u e.l 

de ia ne.cuidad que 4e te plte.&en.ta con4tantemente ctl -
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Regl:tJ .-/.!U~do e.iplcíS.ico pMa. .tealtz<Vt una. opV:.ac.ión. 

lr.J.t~~cuone..i .-Co11junto de J:.egf.M p<Vta. la .tca.lüac.<,<,1 d.e 

una a.c.tlv.ida.d. 

Ru.ti.tUU .·OpVtacio11e..i pVtma.neot.tei que Je 1tea.Uza11 po.t coJ· 

tumbte !/ me.ta. p.uíc.t.tc.a., .i.<11 11ecei.lda.d de .'Ulzo11<Lti.a.4. 

PJ:ccedl~er.t:o.i. -Secuencia. mU6d.lca. de a.e üv.tdade.i e•:ca.m.f 
tta.da<I a.l lag.to de objctivo.i de.te'tmlnadoi. 

P.tecedett.te.i (Antecedentei J. -Sofücloue..i a.ntet.<01tei que 1.lt

vCll de 5ui1damento a modeloJ paJta. otlto.i w1álogN o pMecl • 

de&. 

~Unda.tei. ·ModelN eitablecido& polt la4 a.utol!A.dadei, o -

polt el u.10 !/ i.a.4 co&tumblteJ de la .tndu.1 tlt.i.a o de la Emp!tS. 

JO.. 

Pw1clpfo.i. ·Concepto.! 6undamentalei que llA.gen el campo~ 

miente en un campo de acUv.ida.d. 

Pollti.ca.J. -lfa.JtcoJ de conducción a.doptado.i po1t la Emp.tua 

plV.a cottJegu.i't Ju.l p1topóúto.i. 

el La e.Jea.la. de la. Complej.idad del P1toceio. Polt lo 9e11e.ta.l, 

la. valuación en e.ita e.Jea.la no p1te..ienta mtLchM di{lculta
de.i, en 1tea.Udad la. complej.idad de.l p1toce..io de pe•LJa~en

to que el puuto JLequ.tue, depende 5unda.mentalme11te de la. 

ccmpCej.idad del conjunto total de p1toblema.J a lo.i que Je 

e11S1tet1te pe.tmrutett-l:e O con.itantamente. !/na vez lll<Íl, la CO!!!. 

pa.taclótt de uno..1 pueJto.i con o.tltoJ en uta e.ica.la, .iJtá ds_ 

S-in.tendo mejolt Ju u.tJwctul!.a. 

3, 2. 4 Tabla o Ma..túz de RESPONSAelLH'.<\V POR RESULTA!'OS. 

a 1 f.(. SactoJL en genual; ute 6acto1t u el que Ol!.d.tnal!A.a.men· 

te pJLuenta ma!fOlte.J dl6icultadu en la valuación. Se 1te·· 

5.tv:e a la 1tup0Mab.l f.ldad que. Ue11e P.! puuto po•. la lte!! 

l.lzaclán de "alga': iicndo e.ite "algo", un 1te.iuUad.o s.tnal 

.lden.tiS<'.cable IJ mr.rU.ble. E!t<•. 6acto1t no H JtP.~iP.Jte a • 
la .\e.Jpon!abilidrirl rle 'lutc~lt cola& ( eirerl.5.lr.ame"'-v.· • •• • •• 
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.lo que el pue4tO /iace), J,¿no a fu de logltalt al_go COll C..111 

acti.v.ldad, u.te 6ac.to1t 4C 1te6,¿Vte a fo4 e6ecto4 del pu~ 

to y no a ~ caMM de.tVtminantu de U04 e6ectoJ, 

En o.tl!M pa.labltM, .ta RESPONSABI L!VAV POR RfSULTAPOS, u 
1tC6,¿e-te al p1toducto 6.l11al y no al p1tocecU.miCJito pa-ta p.tE_ 

duc.Ut.lo; .ta Hab-iUdad y .ta Soiuc-i611 de Pi\oblema6 no p.tc

duce.1 1iada en 41. mi4mM, /J.lt4.ta que 4e apUca 4ob.te .tlgo, 

en u.te 6ac.to1t Je .tita.ta pi\ewamen.te de meCÜJt (.,• que <.t 
Hab.i.Udad y la Sofuc6n de P1tob.fema4 pueden y deben p.tc-

duc.Ur., ademá.!., no u .tita.ta de meCÜJt .toJ 1tuuUadc4 11ega

.t.lvo4 lphtcUda4, pOlt ejemplo), ya que todo4 lo4 pue.itc.1 

e.1 .ta 01tganúau6n e:«.4.ten ún.i.camen.te paJta p1toduclt .te- -

JultadoJ poJ.i..t.ivoJ que p1top.i.ue11 .ta JupVtv.i.venua y dl-

Ja.Vto.UO de la Emp1tua. 

bJ La ucala de la Ube1t.tad de Acu6n. Vude wt pu11tc é.l -

v.W.ta cuan.t.Ua.t.ivo u.ta u la cUme1iJ.i.ó11 má.1 -impolt-tal1 tl -

de la RESPO~SABI LlVAV POR RESULTAV~S, nuevamente, e..i 11e

cu<VU0 ev.i..ta.lt el u.io de c.«telt.i.o4 atttomáticoJ o pullMe!!_ 

te mecán.i.coJ al vaiua1t (.0.1 puuto4 1te.ipccto a ute ell-

mer.to, ya que 01td.ú1M.i.amen.te loJ e..icalone..i 110 co.ú1c.ide1: 

con el núme1to de n.i.veleJ de au.tolt.i.dad en la o.tgwúz.ic.i,<.:. 

Et c1t.i.telt.i.o bá.4.1.co u el de dete-tmi11a.t Co.1 UMite4 e.-pt:;_ 
.1a.t.1.ate..1 a io.1 que debe .1uje.ta1t..1e el pue.ito pa~.t p.tcda-

c.ilt lo . .\ 1te..iul.tado.1 e..\pVto.doJ; uta..1 lúnl.tac.i.cne.i pucd.:~ 

1t.acUca1t .tallto en loJ p.top.i.04 p1tccC4ol de ttaba.j~, cc"'c • 
pft.ourn.ü de lo.1 Jupelt.i.oJte..i, combinada o ,-¡l.\ladame•ite. 

La..1 de5.út..i.c.tone.1 qlle .Je diVto11 pa.ta ac(a.ta.t lo.1 té1:ml.10 . .1 

de fu e.ica.ta del AmbiCJtte p.t.\a Pe•iJa.t, pueden Jo!.tv.f..t ••• 

.también en c.H'a c.1catll conjuntamente con la6 .1.lg<Lie1it<.J: 
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SupuvibHn. - Ve.teJtmlnaclón upeclMca del qu.! l:ace11 IJ del 

cómo y cuándo ltaceJtlo, paila p1toduclJL lo~ 1telultaciob upe-
1tadob del puuto. 

f),útección. - Ve.te!tmútac.lón genuat del qul li11ce.1t y buge.1te!!_ 

e.la bob!te el cómo y et cuándo haceilf.o. 

0.Uentación. - SugeJLenc.l<t ún.lcamente del qué f,tcCJ:., fXtll<t -

pitoduc.út lob 1tuuUadob upuadob del pu¿¡ te, i.ü: .teSVte!! 

e.la n.l at cuándo n.l at cómo ltaculo. 

c) La4 a.&pecto4 conjunto4 del Impacta IJ 1.~1g1tlt:id. EitoJ do~ 

elementa4 de la RESPONSABlLlVAV POR P-ESULT~'.'t'S, ~.tán -Cn· 
.ti.mamen.te 1tef.ac.lanado4 y de.ben coM.ld'1.Jut~c _iw:t~i r:vume.1ta, 

a 6út de. logJtM una concl!u.l6n J.lgn.lMcativ,1. Fundamen-· 

ta.tmente, u .tiiata de. deteJtlflin<tJt e.n que ~Mr,1 ~•Ht.lc.l,'Jll • 

el pue.i.eo en l.o. p1toducc.l6n de cualu i:.11Jt1U.:dcJ, I'ª que -
4e puede pa.JLtic.lp<t!t en cuatlto ~c.tmal (Rc...,ct.:, C~ttt't.ibuta

.túa, COtllfJM.«da IJ Plt.lnta.WlJ, en la ptccfucc..ff•: de .~uu.Ua

do de v~ magn.lmdu (muy pequeila, ~·~qu~í!.t, .. ed.lana, -

g.wnde. y lllU!J 91t.<11tde.J, lo .lmpo1tta11te c.i elegl ~ l1 comb.laa· 

c.l'.611 que 1te.iuUe. l!Ú4 ctalt.<1 o ..í4 1ta:c.1:tbie ~·: cacfa puuto. 

Natwra.tmen.te., todM lo4 puuto4 de la c.tganl:a.c.lén ~-a.~tl· 

c.lpaJLán en alguna mctneJt.<1 en l.a. pJtocluc.c.i•<"- d~ l.~~ .iuulta
do4 globalu to.talu de la Emp11ua; pi te ce.,,.• pec.i.lar:e.1:· 

.te. a(. v<tlualt u .eta.ta de. de.te.'Ull.lnM la. cc•Lt't.ibucUn c.cmP<,!. 

lt4.t.iva de. cada. uno, en 1te.lac.ló11 a e.i 04 .. .wrr.c l .ie.iultado l 

globalu, e.i nece.ictM'.o 6.lja11. el cémo p¡11.tic..l~·a.t ....í.i Jt..t:c

nableme.nte y con 11111yc11. c'411..lda.d, 11.e.ipectJ :1 qu{ "'.lg•u.tud 

o a qué 11uuUado4 f'Altc.lalU o globalu y ct-:.1 ve: ,mM, • 
u ne.cu411.lo e.v.lt<t!t el 1140 de. Cll..ltí!!Uo~ "auto..,átlc.04"; -
la c.omf'Altac.ión /Ü.Jr.ecto. de uno6 puuta6 cM ot~~J en ~te 

6actoi:., a1Judcvu( como 6.lemp.,e a de.fiúti..t tr.~jc.~ ~u con.ttibu

c.lón en 11.ei.ac.i6n a to6 Jte.!ultado~ ~ apr.o::i.~doi. 
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ta. E6caf1t 1ll'l lmf"tcto.· LM de6btic.ionu de l.06 UpoJ de 
.impacto cxp.,CJ11J1 iN p!Unc.ipal.u .tipoJ de pa1ttic.ipac.i611 
que puede te11c.t 1111 pui?..lto en la p1toducc..ió11 de un 1tuult!!_ 
do de..teJtm.úi.td~. G~1e-talmente, pMa p1toduCÁ.lt wt 1tuuUa· 
do de cnve-t,¡adt«'l.t, a menudo 4e 1teq!Ue1te de ta pMÜ.c..ipa· 
e.i6n de vaJÚCJ pueJtoJ, cu!JOJ t.i.tilialteJ todo4 tienden a 
adjucüca11.4e e.l log1to; lo .é.mpoJt.to.nte entonet.l eJ deteJurt.é.
llalt con uac.tUu.d en que 5011ma (tipo de .impacto), de.te-t

mina co.da puuto e.t. .tt.iultado. En cuan.to al .tipo comp<!1 
tido (SI de .impacto, e.t. concepto bctl.lco que lo -U:ge u -
e.t. de la pJtcducc..ión neceJMiamente conjunta de 1tuutta-
do4 po1t do4 o ""14 puuto4 1telac..io11ado6 '1011.üonto.lmente • 

detttlto de '4. eJt.'Ulc.tu.ta jeM!tqu.ica de la 01tga11úacUn !/ 

llWICa vl/lt.icollntenU (Jupelt.io1t y 4ubo1tcünado4 J. 

Úl E4co.'4. de Magi:.Uud. • ú& 60Jtma m44 Jenci.Ua de '"'11teja1t 
la ~lagnUud de lcJ .teJuUado4 cu!Ja p1toclucuón ut4 a ca.1 
go del puu.tc, eJ la. de co11ceptua.tla como "Glt4nde, "Chi· 
co." o "111.teJUl!tctia"; J.in emballgo u.te manejo u pJtoblem4-
.t.ico cuando no Je túr..it4 en alguna 601tma 1/ lJ.ta u pite~ 

Jamen.te. la 5wicU11 de la6 c..i61taJ anual.u de la ucala. 

LM d6w de .ie5e-ten.:.úl op1tt.1an 6.lemplte 1110nto4 din4mi· 
coJ, ya Jea que ccl!A.eJpondan a volúmenu dt ven.ta.\ o a • 
p!tt.lupuuto6 opeJtativN; 4.in emba1tgo, no Jt! 1te5.é.e1te a -· 
monto4 utát.lcC6 {ac.tivo6, 5.ijo6, po.t ejemplol, po11que. la 
1tupo1u.abiUdad de la que .se tita.ta eJ dini!mica; u la de 

la p1toducúé11 a lcg.to de 11uultado4, y no l.a del cu.id.1do 
de. lo6 medioJ paltil ptcduc-U!.i.04. 

Po11 o.tita pa.t.te, ~ c.i51taJ tampoco 4e 1te6.é.e.1te11 a u.t.ilúú
du, po1tque lJ.tM dep~nde.n del duempeño global de la em
p11ua y 110 del deJCll'p~ilo de ui1 4ól.o pue..sto upect5.lco. 

F.lnalmente, i.aJ c.i~·ta! deben JeJtvlt de 1te6e-te11c.é.a gene tal, 

V-6 tamb.lbt r.ece.ia.':.io cv.ltaJt Ju u.so "mecánico". 



En ~tt e.temen.to, como en to~ clem.úi, la com~w1ac(,<11 diJte~ 

.ta en.tite to6 puuto6 ay11dtvrá a p11.eci..IM tN concepto~. · 
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SOLUCION CONCEPTUAL 

OE PROBLEMAS 

lSCALA "HAY" PAllA IVALUAll 
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JI•/• 41 .,. 

MIDICION 01 IOLUCION DI '"º"LIMAl1 11 r11t•r .. IOl.U• 
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RESPONSABILIDAD POR 

RESULTADOS 

ESCALA "HAY" PARA EVALUAR 

". tllMOTUI :.. ....... llfl '"'º"""IDl'I, ·~•\tito o l•1t1<11n•1t•1 
"" ., ...... , t•t IUOI 11 Htlflr, 

C • CQNT"'l•UTOMIO: ilt"lcl"t df l.1ltrpflllc11111, col'l•i'I e 
Hit•• tat'I •• llN•tu llrtf olrot ti tclwu. 

I • COMPAllTIDU1 P1rUCIPt •U,.-:h1~1nt1 '"" 01101 IUH .. 

littl'I• wt aa•orlll" .. º' o tMI 11111>1rloftt) d'""º " IWtfl de 
MI .. ftMN .,..,.1uc1ot11I '" et lot•• .. tot ruwt111101 fln1 .. t. 

P· '"llllAlll01 '"''"'º •kecto r .. ''""'"'"'' '" loe r1w1t1· 

""'"'' .... 
O O O MAGNITUD (BASE ANUAL) 

c•fA-:s¡;¡ar~·ri! 0 lllN!U•"'A CHMIDIANA lllG"ANDI. 

CllHM•l.t•lleMI) ..... ., ..... , (H •ltl .. ll•Mtl l1tl11tH,.,lll.,.H1 

11 e s " 11 e s " R e s , R e ~ p 

10 14 " H 14 " H n " 25 33 43 25 33 o 51 
12 " 22 21 " 22 21 JI 22 21 JI !O 29 31 so " 14 " H u " 25 u 43 2S n 43 51 33 03 H 11 

" 11 2t JI 11 H H 50 21 31 so 16 38 50 H 

11 1 " H u 41 H n 43 S1 11 41 S1 76 43 H 76 IDO 
H 2t :11 so H JI so .. JI so 16 81 50 66 87 115 

--- ·-
as 31 41 S1 31 41 S1 11 41 S1 11 100 51 76 100 132 
2t JI so .. 11 so .. 11 so .. 17 11! 16 17 IU 152 
31 41 S1 11 41 S1 11 100 S1 11 100 132 1& IDO 132 115 

11 so .. 11 so .. 11 llS .. 11 llS IU 17 115 152 zoo 
41 S1 11 100 S1 11 100 IJZ 11 100 132 11S 100 uz 115 ua 
ID .. 11 11! .. 11 llS IH 11 llS 152 200 115 ISZ 200 264 

S1 11 100 111 11 100 112 IH 100 111 11S 230 132 115 230 104 .. 11 115 ISI 11 llS 111 200 llS 111 zoo 214 ISZ zoo 214 350 
11 100 111 11S 100 IJZ ns uo 112 ns uo 104 115 210 IM 400 

11 115 111 111 111 111 100 114 111 200 114 HO 100 214 HO 4IO 
100 111 111 HO 131 111 uo 104 111 HO 104 400 uo 104 400 UI 
111 151 100 H• ISI 100 114 no 100 H4 110 410 H• HO 4IO IOI 

111 111 uo ª°' 111 uo IM 400 130 ª°' 400 Sii 104 400 SZI 100 

IH 100 114 110 100 114 ISO 410 114 110 410 IOI HO 410 600 100 
111 no 104 400 no IM 400 SH IM 400 511 100 400 Sii 100 no 



lnt•rnlos 

6400 
5600 
4861 
42ZI 
3680 

-3200-
2800 
2432 
2112 
1840 

-1600-
1400 
1216 
1056 
920 
800-
100 
608 
528 
460 
400-
J50 
304 
264 
230 
200-
175 
152 
1J2 
llS 
100-
87 
76 
66 
S7 
50-
43 
J8 
JJ 
29 
25 -
2Z 
19 
16 
14 
12-
10 
t 
1 
1 
5-
5 
4 
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SCP/S 

º'º 
Poro encontr1r 101 puntos SOLUCION CONCEPTUAL DE PROBLEMAS (SCP), locallct ti ~orc1nt1J1 elegido tn la primero 
columna v 1191 e11 mi1mo renglón h11t1 l1 column1corre111ondl1nt11 los puntos del SABE (S) 

s = 50 S7 11 71 17 100 '15 132 15Z IU Z00230 264 304 350 400 410 S21 101 700 800 920 1055 i216 1400 

17 º'º 43 so S7 H 76 17 100 llS 13Z ISZ 1n zoo uo 214 304 350 400 460 528 601 700 100 920 io58 1216 

71 º'º 38 43 so S7 && 71 87 100 '15 13Z 152 17S zoo 230 214 304 350 400 460 521 608 100 IDO 1920 ID5G 
66 o/o JJ J8 4J 50 57 66 76 17 100 115 132 152 175 200 230 Z64 304 3SO 400 460 521 608 700 . 800 920 
S7 o/o Z9 J3 38 43 so S7 16 76 17 100 115 132 ISZ 17S zoo 230 214 304 350 400 "º 521 108 '700 800 

500/0 25 29 33 ll u so S7 68 71 17 too 111 132 tu 175 zoo no 214 304 3SO 400 460 528 601 700 

•l º'º 22 n 21 J3 31 43 so 51 16 71 17 100 115 132 15Z 175 zoo 230 214 304 350 400 4GO 521 'º' JI o/o 19 22 25 21 J3 JI 43 so S7 66 71 17 100 llS 132 151 175 200 Z30 264 304 3!0 400 460 521 
33 o/o .. 19 22 11 21 33 31 o so S7 11 71 11 100 llS 132 IU 175 20D UD 214 3DI 350 400 460 

ªº"' 14 11 19 22 u 21 33 31 43 50 S7 61 11 17 100 llS 132 IU 17S zoo 230 261 301 350 400 
Z5 o/o 12 14 16 19 22 zs 29 33 31 43 so 51 .. 71 17 100 llS 132 112 175 200 no 211 304 350 
22 o/o 10 12 14 16 19 22 zs 21 33 38 43 SD S7 H 71 17 IDO llS 13Z 152 175 200 no 264 304 
19 o/o 9 'º 12 14 " 19 22 25 21 33 31 u so S7 16 76 17 100 'IS 132 IS2 175 200 230 HI 

t6 º'º • 9 10 12 14 .. 19 22 25 29 33 31 43 so 51 66 71 17 100 '15 132 152 175 200 lJO 
140/0 7 1 9 10 12 14 16 19 22 25 29 33 31 o 50 u 16 76 17 100 '15 132 152 . 175 zoo 
IZ o/o 6 7 1 ' 'º 12 14 11 19 22 25 21 33 31 43 so S7 66 76 87 100 115 13Z IU 175 
IOo/o s • 7 1 1 10 12 14 " 19 u 25 11 3:. 31 43 so S7 16 76 17 100 115 132 llZ 

PERFILES TOTALES ESTANCAR 

P1r11ncontr1r el perfil tot1I, loe1llc1 ti o I o de SCP en la prlm111 columna v sl91111 mismo rtnglón h11ta la columna 
SCP/S corr11pondlent1 11 núm110 dt lnt1rulo11xlst1nt1 entra SCP v RPR 

º'º RPR MAS ALTA QUE SCP RPR=SCP SCP MAS ALTA QUE RPR 

4 arriba 3 arriba 2 arrlb1 1 1rrlba Nlvtl 11rrlba 2 1rrlba 3 1rrlb1 4 urlb1 

17 .,. 21 H 41 31 Z7 41 31 21 11 35 30 n 31 u 32 31 u 29 40 34 21 41 JI 23 42 37 ZI 
760/0 JZ Z5 43 34 21 40 31 H 31 31 zt 33 40 30 3D 42 31 27 43 JZ zs 44 34 22 45 35 zo 
66 o/o 36 23 41 31 24 31 40 H 34 42 27 31 44 21 21 45 29 21 46 JI u 47 32 21 19 32 19 

57 º'º 39 zz 31 41 2J 31 43 H 32 45 H zt 41 Z7 27 41 21 Z4 49 Z9 22 51 JO 19 SJ 30 17 

SO o/o 42 ZI 37 44 21 J4 .. ZJ 31 41 24 H so H n u 21 22 u 27 zo 55 27 11 s& H 11 
43o/O 45 20 35 47 21 u 41 21 H u zz 11 54 11 13 SS 24 ZI 55 25 19 SI zs 17 59 H IS 
38 o/o 49 " 32 11 11 30 5J 20 J7 SS ZI 24 51 21 u 51 22 " 10 u 17 12 23 15 u Z4 14 

33 º'º 53 17 30 H 11 27 H 11 H 51 11 21 10 zo 20 62 zo 11 63 ZI 16 65 ZI 14 66 22 IZ 

Ho/o 51 .. 21 SI 17 H IO 17 n 12 11 20 .. 11 11 15 11 11 '6 lt 15 68 " 13 6t zo " Ho/o 51 15 21 12 " IJ 13 11 21 15 11 11 .. 17 17 .. 17 " 70 17 13 70 18 12 7Z 11 'º U o/o 12 14 H IS 14 21 .. 11 11 .. " 17 70 11 " 72 " 13 72 11 12 74 .. 10 n 11 • 11•1• .. 12 u .. u 11 70 u 17 72 13 19 72 14 14 74 14 12 75 14 " 76 15 • 77 15 1 

16 º'º " 11 zo 70 u 11 72 u 11 74 12 14 71 u 11 71 13 " 77 13 10 71 13 1 10 u 7 
14 o/o 7Z 10 11 14 10 11 71 10 14 71 11 u 71 " " 71 " 'º 10 11 • 11 12 7 82 12 • 12 o/o 75 9 11 11 • IS 77 10 13 71 10 " IO 10 10 11 10 1 12 'º 1 u " 1 14 11 5 
10 o/o 77 1 " 71 1 13 10 1 " 11 • 10 .11 1 1 11 • • .. 1 7 as 10 5 11 1 5 

S = Slber SCP = Soluclán Conc1ptu1I de Probl1m11 RPR = R11pon11bllldld por R11ull1do1 
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3. 4 COMENTARIOS 

PaM. .út.!.ttt1VtM WUl polltica de 411.taM.o4, et pM'.meJr. Jtequ.l6.Uo u adoptalt 
un mUodo adecuado paJta cla4.i6icM /.JJ4 puUto4. 

Cuo.tqu-le11. o.\ganüac.i6n cuenta, aún cuando 4ea muy e.leme.ntal, con 4u p.\~ 
pia cliui.i6,lcac.ión de puuto4¡ ¡:nu ello ba4ta con que 4e. hagan c.c'.eJ!..to4· 

dU..tútgo4 en.lite. l.04 tUuto4 de. lo4 callgo4 !J en.tite lM jWVtqu.la4 que 
tu COMUponden. 

En lo4 pa.Wu que. no cuentan con un catUogo de ocupac.ionu a N.i.vet Na
c.io1111l-- et de. Ml:Uco 4e. encuen.Wl en pJWcuo - ta d.i6icc.l.tad H plante.a 
en la .incompat.c'.b.i.Udad de. la4 cla4.i6.icac.i.onu adoptada4 en cada Emp1tua, 
en cada .\allll pitoduct.i.va, en cada Hcto.\ !f luu.ta en cada .\eg.i.6n ge.ogltá5f 
ca. 

AJ. momento de. plante.a.\ una u.t.\ate.g.i.a 41tente. al me.1tcado de. tM.baj o, la 

6aUa de un.i.50llm.i.dad en la4 cla6.i4.i.cac.i.onu, d.i6.i.cutta guvemente. el -
utable.cbnie.nto de. polltiCll4 !J pitoctdüliento4 de. pl.ll4onat, 1J ge.ne.M, en 

co114e.cuencia p11obl~ y 6.\.i.cc.i.onu 4ucuentu. 

lo4 mltodo4 de. cla4.i.6.icac.i6n 4on wútt.c'.ptu, e.t que a ml juicio uune -
la6 ventajM "21JO.\U poll 6u 6ac.iUdad de. "1nejo y g1tado de. e5'{caeia, u 
et AIUodo "llay'', ta .\llzón de. ua p11e.4e11.eneia H debe a que tanto en l.04 

Ub.\04 upe.eiaUzado4 como en la4 c4te.dlta4 de. ta mateJ!..i.a, H cla4.i.6.ica

ba a. d.icho mUodo como et má4 "anatltico, de.tallado IJ p1tec.i.40", .i.de.a •• 
que todav.i.ll co114e11.v1111 un luen l!Úme-\o de pll06u.ionalu. 

Ca.be. 4ei!a.ta.lt que. uta a4e.ve11.ac.ión u 6un~en.te. en e.xpu.i.enc.i.M pe.MOl1!!_ 
lu, e.la.bollando va.lua.c.ionu en e.l Banco lkx.icano Somcx, S. N. C. 
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CAPITULO IV. 

CASO PRACTICJ, ENCUESTA VE SUELOCS Y 

SALARIOS. 



- 46 -

4. J. OBJETIVO DEL ESTUDIO 

El 4.Ígu.iente utudio 4e elabo1t6 con et 6.in de tene1t una v.U.ua.Uzac.Un 

global del como 4e encuentlta una Emp1tua, en 1telac..i.611 cOll et Me1tcado 
Saltvr..ial. 

En l4 actual.idad, 1tetlt.ibu.ilt et empleo y aHgu1ta1t la pe1tm11nenc..la y 4e-
9u.1t.ldad del peit4onal en ta 01tgan.izac..l6n, co114t.ltuye utt 1teto, que la4 

Emp1tua.i en61tentall cada el.Ca con m11.1¡01t di6.icuUad. 

Po1t tal mot.i.110 .u. 11.eatlz6 la p1r.uente encuut~ de. 4~etdo4 y .~1r.utac..lo· 
nu, P'llf.a cono cu et compolttam.lenio IJ e11oluc..l6n de· .la4 compenuc..lonu 
en et Ue1tcado Laboul, a.i.C: como p1topo·.c.ionaii. una 11.Wuatizacl6n a lo4 -
Ejecut.ivo4 de la4 01tgan.i:áclonu, a la toma:de deC.U..ionu coltJ!ecta y • 
a una adecuada adminMtltacl6n de lo4 4uel.do4 1J 4alaJú.04. 
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4. 1. 1. CUESTIONARIO 

Et pltUeAte cuutionall.io 4e e..labo11.6 COI! et 6.i.n de COtlOCM ¿~ pll.Utac.i~ 

11u en d.úte11.o, o en upec.ie, que cada una de lA6 Emp11.u<W oto1tg6 a 4144 

empteado4, 6a1101t de contuta11. cada p11.egunta lo máJ acut<tcúmente po6i- -

bte: 

1 .- ;Oto1tg1111 ayuda de 11.tnta, e11 que cantidad IJ/O po1twt.taje meit.lual? 

2.- ;Oto1tg1111 ayuda de pa.1aju, a que nivel, que cantidad y/o pOll.cen

ta.je. 111en6uat1. 

3. - ;En qul. 6t 6undamelltan pa11.11 co..,eft4a11. et U.11111po utll.ao1td.útall.io? 

4.- .;oto1t91111 p1temio6 de puntuatldad y 114.(.6.tenc.ia, qul. cantidad, po11.

celltaje o dla41. 

s.- w cuo.ta.6 det UISS, ¡l,0.,6 cub11.e .ta E..,1tua o et .tltabajado1t?, 6«·-
11011. de. 11110.ta/f. en qul pOll.cen.taje. 

6.- ;Cu4n.to6 .UM de aguinaldo 6e o.to11.gan y en qul pc.~ce>Lta.je ~e cu· 
bun1 
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1.- ;Ot01tgan plLi.ma vacaclonal, cw!11to4 c!fo4 y/o en qi;~ ~,_.~~~·1taje.? 

8.- ¿0to11gan 1tepallto de. uUUdadu, cuán.to¿ dliu l'·'" ~" ~ .• ~ ~or.centa
je.?. 

9.- ¿Oto11gcut bono6, a qul 11-i.ve.t, cuánto6 d.CM y/e .~c~cv:t.:.jz o ccutU
dlldt. 

10.- ;E..Utt co111e.do1t, o p1topo11cl.oncut va.tu de. comicia, Y. qu.l pllOpOIL··· 

c.i6nt 

12.- .10to11gcut 4e9u.110 de. vida, ll qu.l 11-i.ve.tu 4e p1top~~ci.cr.~. e.11 qu.l PO! 
ceM.a.je o clll!Udlld 4e oto11ga?. 

13. - ¿Oto11gan 4egu.110 de viaje, a qul n.ive.lu 4e. p.w~•.-tc.i.-n.i, e.11 qul -
po1tcer1taje o c11nUdad u oto11ga?. 

14. - ¿Oto11.gan Plan de. Bec<U?, 



- 49 -

15, - ¿O.toJtgan co11ven.io4 con Ccua.i Come.Jtcialu, en qui! /·''''ª':t.ije !J a -
qul plazoH. 

16. - ;Cwfn.to4 cllcu 6U.tivo4 al ailo o.toJtgan a .IU4 emple.1dcH 

11.- Ew.ten exámenu Mlcti.co4 a Eje.cuUvo4, ¿co11 qul 5.~zctw:c."1 ¡1 a -

qul co4.to?. 

11. - ;Oto1tgan Se.gUJto de. Ga4.to.1 Mlcti.co.1 Ma!{oJtu, a qul 11.úu :¡ que. can
.ti.dad pJtopoJtcionan? 

19.- ;Oto1tgan Plan de. Au.to1116v.U con opc.i6n de. compita, ccn que. 5~ecue.n

ciar. 

to.- ;Oto1tgan Plan de. Jub.ilaci6n !/ en bau a qul 4e. p.tcpo.iw•:a7 

t 1. - ¿Q.ul .tipo de. pJtl.6.tamo.1 4e. p1topo1tcionan a lo4 e.m,o(.~ado~ 7 

tt. - ¿O.to11.gan Fo11do de. AhoJtJto, e11 qul poJtcen.taje. 4e ,011.c¡:c.~:..<.c-.:1.? 



• so • 

23, • ¿OtMga" Pl.tn AfUiple. de. P1ttvb..i.6n Soc.i.at? 

ts. · 6Coft qul &11ec11tnc.i4t 

26.- ¿UUUza .4nc-te.itnto6 4 ta6cll4do1tu?, ¿en qul po1tcuit4jt?, ítcl:a • 

dt 1ttv"6.46n t 

ta.- ¿Po1t qúl conctp.to6 to6 otogant 

Mbtlto PMlllOC.4611 

29,· 60to1tgzn 4Wlltn.to6 po.\ duUtptilof 

30. - ¿Con qul p/IModfoidlld 4l ot<>'tgan to6 aume.nto6? 

31. • ¿Cu4t u e.t p<>'tcui.taje. PJlome.cU.o Anual de. Aume.nto p~~ du;:r,pa.~? 

33.- &PoJtCert.ta.je. de. aumento? 
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A continuac.t611 u p\Ue."'411 w duc.úpc.tonu 9tnl't.ic46 dt lo6 puu.to• 
a t11C11utall, t11 la pM.tt 6upviio.\, u tncolll\4.\4 tl nomb.\e. dtl puu.to 

e.qrdll4ltll.te., ta, dé.4Mtlleta e.11 5unc.to11u tllt.\e. uno 1J otJto, 46.l coll!O tl 
poJU:Ul.t4.jt dt COfltpaNtc.i.611. 

E11 lo" cwad.to6 "4grdtll.tu abMCa lo concCMie.nte. al pWoll4l 6Upt.\v.i.6! 
do ldi..\tcto e .úldé..\tc.toJ, adfJ!lcf.! del. ~.\9aAi91t.1:Jradtl puuto a comp411M. 

Po6tVl4'.ollM!tntt U tllcan.t.14.\4 tl cuatno COMUpondle.nte. a (.04 riive.lu de 
valuac.Un, lo6 pullto6 a coll4.ide.'t4\, tl 6utldo 111e.114ual, e.l llÚll!t.\o de. oc!!_ 
palltu, Mn906 dt "ue.ldo l.WW..o, 111e.dé.o y lllÁ!Umo J, 46.C: co1110 w c0111pe.n-
6aeio11u adi.«01111.lu lbona6, aut4111ovU, t.tc. J. 

Po.\ lo alltviio.\ le. pedlmo6 coll.tuta.\ lo lllÁ6 act.\t4d4111e.n.te. po6.l.bte., ya -
que. de. tllo dept11d~ la vaUde.z de.l cuutiona.\.l.o • 

... 



.-----·----·--------·------

f4 M.ignada a n.ivele.6 de. GIV!e.ncid. Su .tlio.bajo 1te.qu..llte. de. o!Lle.n.ta.ción 
y co114e.jo p.wz el du.tWtoUo de. 4U4 &imcione.i. Conoce. ún.icame.nte. lM 
poUticM de. 4u ttea. Lo4 a.1unto4 y doc.wne.nto4 que. mane.ja, 4011 cot16!. 

de.nc..lalu Jl'"4 ."1. Emp1tua, tomo. dic.ta.dó4, titan4Clt.ibe. 11 máquina, Mcfif J 
va y con..tu..t4 UalfVldtt4 te.le.d6iúciu del. tte.a 11 "1. .que. peMe.ne.ce.. 

---------·-· 

PC;<StWAL SllPEIM~ 

l-IH'H VE 
!'!lli!i(! t'V: 

)l:~l2 

Pf 
~nrw~ 

1 Dl .. \JJ.l:'~ SUHVt1 

i:rnsu~L: 

~~(:~~ 

AllTt'.'.~'l'/ L -----
J'Im .. 

Sl 

$/ 

~¡ 

ll(' l'r\~l!-IL .\':t:.•,L 

~tl ·~ 11r.1,,·s::.~L ,\';:1~ l 

.'.'C i Hn!~!l.\L .... \'(:.\L. --···---"--- ·---·----.....1.------...1.--.L.._J.-___ ._ ______ _, 

1 



i 

Uomina e.t lngll.4 IJ e.t E6pañol. TJUJbaja con Eje.cutivo6 de. 6e.gundo 11i1·~( 

tie.ne. un lllllpUo CJtUwo, dUCJte.c.Un e. .bú.c.úlllva. Contu.ta Uamad.:..i -
te.te.4611ica6, to""' 'tttc.tado6 IJ lo6 tJUJll6CJtibe. a md'.qu.ina, 1111.chlva y c~n-
tu.ta coltllUponde.ncia. Conoce. con uac.tltud la6 ·poUtiC!ll.4 de. 6u á.\~ 
de. tJUJbajo: Mane.ja .in6o~ac.i6n con6.idinc.ial de. la E..,.tua. 

!~~~~~~~~~~~~~~~~~~;,_~~~~~~~~~~---' 
11 

1 

1 

1 

1 

l'UEST!1 EQtllVALENTE": 

UlFEREllClA COI/ LA UESCll.lPCION Ofllfll.1CA: t~'~·~=\:"°~JE' 
['E 

c,~.'!P.\::.S.c!t'.v 

---- ·-··· ---·---·-------------------' 

. PEJISOIJAI: SUPEfil'Jli~ 

~ 

llH'EL VE 
. l'A~U.\ClcJ.V: 

~:\.:'!fo..~ 
P.~ 

!'.llJU·~·~ 

-
1/.JUIRECTO 

SLJELVO 
ME.~SUAL: 

~~ 

AUTl'.'.'.<'l'll. 
--~--

t'rr;,es 

Sl \'', .. 11ENSt!!,: .1•:::.\L 

Sl ·':'' Mn:s:~.!L ,\•:u~L 

ST \'.'' .'~c\:su.\t ,',';:t.\L. 

·1 
i _, 



VE V111ECTOR (61 LINGUE "A" 1 

VESCl~/i'r/Cll GlN/.l//(',\1 

Vombta et 1119U.1 !f et E6paño.t. E6 · llb.Í.9Mcfa at Vbtectivo má<I atto de ta 
01tgan.tzacUn. Re.qu.ie1te de un ampUo cJ!.ltwo, d.i.bcMc.i6n e .ln.tc.<a.ttva 

po1t al accuo que tiene a .ln6011maú6n aUamen.te con6.ldenc.lal. Conoce . 
con uactltud .todcu .tllb poU.ticllb de u Emp11ua ·y ube dl6e1tenc.lfl'l --
ent/te lo6 '12bunto6 que 6U Je6e debe .tltatM y lo6 que deben 6V< twrnado6 

11 otllo4. to!"a dic.t4do4, tltan4c.>Ube a m&qu.ina, Ueva l04 111tclúvo4 ncce-
4,11Mo6 y -cantuta u co1t1tupond~cia. tiene Ube..úad de ded6Un en va-

'-----~MA4;!::!· __ 11r.Uvi_dadu de. 6u Meg. 

[ PUESTO EC,U1VALWTE: 

PERSO.VAL SUPERVJSAre • 

NIVEL t'E 
L',UUAClt'.',': 

·-

~ ... '\,, -l P
Oll T,,,. 

Sl!f lVt1 
/.ffl.'Sll1\ L: 

?(;:('f\'í/ .. TE 
rr 

~~\:;.\(']!'.\' 

-, 
J 

~ 
!!I 

$LIEÍC'l' 
,__ ______ .,_ -'-- ---·--11---.._,f----1 

.1111c".1't'l L ~1 'la .\'.::.\/. 

'------- ·---1--.1----+--



!_ ____ , ___ ··--- ·----·------·---··:.22..:__ ___ ... ---
1'11! '. f;• , '"; :.;.,:~·(': S[CP.rTARIA vr VIR[CTclR GENERAL. 

' '---··-

··-·------·1 
·----------------------··------------l 

L'[SCRll'C /C.': c;[.';[P. ICA: 

···~--¡¡a¡;~,lii'feciiiñie.n.te. e.t lngtli IJ el üpaílot. ü Cl.6.ignada al v.U,.e.C..ti.vo -

mcí¿ alto de. fa 011.gall.izac..ión, 11.e.qu.ie.11.e. de. un ampUo C.Jtlte.11..lo, d.l6c.1tec..i611 

e. .&i.i.c.l.aüva pOll. el. ac.c.uo que. tiene. a .in6011.mau611 altamente. con6.iden•.

c..iat. Conoce. e.o" e.~ac.tUud .toda.6 la4 poU.tica.6 d.e. .ta Emp11.ua IJ 6abe. df 
6eJLe.nc..iall. en.tite. _loh a¿unt06 que hu je.6e. de.be. .tJta.taJr. IJ loh que. de.ben. he.11. 
.twutado4 a o.tll.06. Toma dic.tado¿, btaMciU'.be. a máqu.ina, Ue.va loh 111tc~ 

vo4 ne.cuQJÚo4 1J con.tu.ta .ta co11.11.uponde.nc..ia, ti.e.ne. Ubvi.tad de. de.w.ión 
e.n' v<IM'..u ac.t.ividadu de. 4u Me.a: 

VlFfl!ENClA CO/J LA VESCRIPClOIJ l:fNCRlCA: PORcr .W ,\JE 
PE 

~~~~CHW 

... ____ ,, ________________ __. 

! Nll'EL VE 
: VAL~!\.CIO.V: 

&\.:':·;:f 
i ¡J[ 
! SWLP11 
j - • 

1 

1 

lNOIRECTO 

: __ . ---- ______ ..._ __ 

St:HVO 
/.!HSllAL: 

QQ~~ 

·1 __ .,___I 
___,'~ 

PUESTO CC.\IPARA!:'O 

SI 
,,,, 

~llTl':-'..\'l': L Sl 
,,.~ ,,. 

··---· 

.t1!.'lC~ SI V 

/!í:~Sll·\L 

1.:f.'JSll1IL 

.'!LNSl!.11. 

i\'!U·U 

1Wll-\L 

A~ll.\!. 



VLSCP.lf'<'IC.'1 GC\U:!c.;: 

Atiende. al púb.Uco en 60JU11a pe.uoml y/o .te.le66n.icamell.te. Olt.len.ta Jte.6· 

pee.to de .t4 ub.i.cac.i611 de la1. <ÍlteM donde acudllt. pa1ta to4 c!l6e.1ten.tu --
4hull.to4 a .tlta.tM. Recibe y manda documen.tac.i6n !I co1Vte..ipo11denc.ia. Re-
polt.ta u Ub1te..ta de. lte.g.i.4tlt06 y co114ul.ta4. Colabó1ta en labo1tu adm.i.rii! 
tl!a.t.i.va4 de. 'apoyo a lo4 dl6e.1ten.tu depcut..tamen.to4. 

_____ ._J 
PUESTO EQUIVAW!TE': 

V!FEREl/C!A CON LA vrsc111rc10.v c:rnERlCA: 

¡·. 
L---·-- ··-···- ....... -·-------------------

PERSONAi: SUl'ERV1S.\rO · 

VI RECTO 

NH'El tJE 
l'AlUAClt'.V: 

~ 
QE. 

$!!.flPO 

1.vr;¡ RECTO 

Sllf lf/C 
llC.~Sll-\1.: 
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.--·-----------------
l1tS('1:11•c1c11 GfNERICA: 

E6e.ctu4 .tJulbaj 04 de. meca11091ta6.úi, 1tecibe.; 1te9.l6.tM, d.l6tM.buije. y p1te.

pi114 e.l envlo de. coMupondenc.úl y documentaci6n. Aux.i.Ua en labOJtu 
,w.tbuvúM de tipo. admln.l6tlta.tivo contM.buy~ndo ·al man.te.Wnle.n.to de.l 
a1tch.lvo dU. álte.a coMupondie.nte., 

PUESTO EQUZVAWITé: 

ozmirnczA CON LA 11ESCR1PC10.V GEl!ERICA: 

j·. 

'-------··"-- -- -------------------~ 

l. PEJISONAL SUPERVlSAré • 

' -1 lllRECTO ZNOmcro 
l --- ---- rursro C(l.'.IPARAEQ 

PCRCE\'TAJE 
PE 

~\:~~C1<''1 

l 

] 

..._____.ll '-----J' l.__ _ _. 
NlllEL OE 
VAWACIC.V: 

. E!'~f:Q 
P.~ 

glf~VQ 

/._!.\\l:'(ll 

SllELVO 
llENSllAl: 

!:~C:'i 

A.UTtl:.'~1.,~ 1 l L 
-·-·----

ST .'~L' ~ ,\~[.VSU.\t .\•:u.u 

$1 IJ(l ·~ 11ms1:,1t .\
1:l!At 

.~·rr.'~-~. SI NC .• ~E.'.'S.l!1~ L ,\•::1.1t. 
:.__.~---'----...1. _____ _._ _____ ..__~~·-'-----'--~-..L.---J 



¡ 

[ ~!.!.1.'-11' 1 'C'tl'M~.~f_ü: SECRETARIA ;,~-~SPA~~:·~~---·------------'---=_J 
i -·--

vr::c1::i·c 1 C.'i r.:rnn11 ci1, 
E4 a4.l9nado. al e.jeé.u.t.lvo medio. Requie/l.e de o1Llentac.c'.6n pata ta 'ejecu

c..l6n de 4u tlulbajo, no .tiene acce.40 a dato4 con6.ldenc.lalu de la Emplte-

4a; toma cUc.t4do6, tluln4c:Júbe, mecanog1ta6-(a y a1tclu\•a ta documentac..l6n 

de 6u 4.\ea _de. tlulbitjo. 

t11FEREIJC1¡\ CCN LA vrsrRlPCto.•: GEllER1CA: 

i 
l'OllC:tNTAJE 

flE 
C(l,\IPAP..\OtW 

1 

! 
1 

i { _____ , ...... 
¡ 
1 

1 

'~---------¡ . PERSO.VAl SUPEIW!SArQ • . -¡ ~ 1 QJE!.~~ 

NlVEL VE 
~llUAC!O.V: 

!V~ 
VE 

~!!gt!Q 

Sl!ELDC 
,\lf.VSUAL: 

~~C~.C~ 

AltH'.1 ~tl'1 L 
--·-·~---· 
.c.'TP,(S,. 

PUESTO COMP),lli\1)0 

Sl w ,!!C.VSllAL A.':111\L 

SI ':i.l t1rns11.1t 4.VllAL 

f.l ~,, '. /fl'ISU/Íl A'!lf.\l. 



í 

-----'~--
l_'!'S~I~_C'Q.l~'.-~'~~1: SUPERVISOR !JE CONTROL 

0

VE CALJIJAV. J 
¡---·-·~~~~~~~~--~~~~~~~~~~~---~~~-· 

!JéSCRirC!l'N GE.~éRIC.\1 1 
SupV<v.Ua la calidad de. loa p1toductoa co11 bMe. a loa u.tdnt!Mu IJ po-
UtU!tU u.table.c.{da6r (46.l como ite.po.\.ta Loa po1tce.rttaju obte.11.icloa e.11 
p!IOductoa ace.ptablu, a 6.c'.11 de. e.Umina!l dupe.1tcUc.ioa o de.6e.cto~ que. -
de.te.Jl.loittrt la caUdul· de. Loa p1toductoA ); .wbolt4 itilpolLtu de. la cltlf 
dad de. loa piioductoa a d.c'.11 dr. e.Unil114Jt loa de.6e.ctoA que. u pite.A e.n.ta11' 
a lo laitgo de. la Une.a de. p11oduccú611. 

PUESTO EQUI VALc)lf'r: 

/ 

tJHfRENCIA CON LA IJESCRIPCION GEllERICA: •· PORCcNT ,\JE 
: PE .. 
COMPA?.AC1(11J 

j 4 

i 
-------- - -- -· • .r ---.-------·-------------' 

PERSOliAI: surERVISA@ • 

~ INIJ!RECTO 

NIVEL VE 
VALUACllW: 

~ 
~-'!l!:!Q 

tJE fil010 
g~U,Q~ 

t!•IE!}.IQ 

¡~ 

PUESTO Ct'.llrAR.\VO 

SUELVO 
!!_o. CCUPAVTCS 

1-fENSUAL: \ 

C'tV'PE,VS¡\('J O.V(_!!_.!.~'! CI tWA LE"s_!'[J _ _E!_~·s1 t1 

~l'.~t'S SI ':;' \ l!ENSU.\l 1WU0\l 

AUTt'!-~'l' 1 l SI ~:o ·~ 1.111/Sll.\l A'JllAL 
-----=--

_l$l'S SI ~e 
. i!E~Slllíl AVllAL • . 

1 



·----=-_,6 .. 0c..;- ------··- ·-· 
SUPERVISOR OE PROVUCCION. _j 

OéSC'Rll'C/ON GElltRICI\: 

A6e.gUAa l4. e.je.cuc..i611 de. lo~ p-1.09.\amtl4 de. iv;oduc.c.i6n de.l <he.a aM¡¡nada -
e.n l4. cantidad 1J C4Udad plan e.a~, median.te. la 6upeJt.v.U.i6n adecuada a 

la opeJt.aci611 de.l e.quipo, M.l como ve.M.6.lc.1111. la teJl.m.inac.i6n de. lo~ p!to-

9-tanw de. J"!OduC.c.i.611°. • 

ruEsTO EQUI VAWITE": J 

:--------· 
•• PORCEi/TAJE 

: flf .. 
111ffRE.VCIA CON LA OESCRlPclO.V GEllERICA: 

COlf PAP.A('I(l.V 

¡_ ______ ,,' ..,. .. __ 
' 

! . 
j . ~ERSONAL SUPCRV1SA!!j) • 
,i • ·-,, 
1_· __ v_111_e_cr_o-'_1NV_111_c_cT_o...¡ 

· PUESTO COMPAIMVO 

·. 

l NIVEL VE 1 PUl>!Tl'S SUElVO 
No, OC'Ul',\~'TES 

l 
,\ VALUl\ClON: MENSUAL: ' . 
j 

¡ fü,l/UfQ C'tl,\'PENSAC'TONES A;>IC'!t'IJ•\!ES r>f.L Pl~ESH' ---.---·- ---------
~ 

1 ~ Bf:.a\~. S1 ,IJ(' ~ l!E.\'Sll.\L 1\VU.\L 
¡ ~[E_OTO ' 

1 
~1lli:P!1 Wfl'.'.'.c'l'IL SI w ·~ /flNSll.\L 1\VUAL 

1 -----¡ ..._ 
1 1.[-1;.'<.Jtlt~ 

J~l}:i~~- SI 11c1 i .'!f.~:su.\L AIJU.\L. 
1 .--- -



1 
i 
L----------------·---··=-6.L:._. _____ _ 

1:rn .. •:.11.l _Cl'.'fl'M'.\1'11• J[FL ve LINEA 

.--·---------------------
VESCR11'CW.~ Gt.~tf!!Ci\: 

A6egU1La la ob.tencl6n de.t máx..ímo votumen de p1toducció11 en e.t áltea a.1.lgn~ 

da, de acue1tdo a u.tándaltu de calidad u.tabiec.ldo6; con.tltolando to6 -
p1tocuo6 med.lan.te e.t 6ptlmo ap1tovechamlen.to de w. rrn.te,'Úa/i plt.lma4 y e.t. 
equ.lpo .ln~.ta.lado. 

ruEsro EQUTVALENTE: 

V1FEREllC1A CON LA VESCR1PC10.V GENERICA: PORCENTAJE 
PE 

COl!PAr.ArT !W 

¡. 
l. , _____ .. ___ ... __ ,_ --·- ·-·-· ·------·-------------' l 

PERSONAL SUl'ERVTSAre • 

VIRCCTO 

NH'EL VE 1 PUIJTl~ /Ir.. OCUP,\VT[S 
SUHVO 

VAWi\CltW: /.f[NSUAL: ' ----
~:V!Jlt'. C¡1,'.'PENS.\C1 tW[S ,1;'_! í1C:0_LES rf L. Pl!ES1 e 

~ A1fü.\l 
Q~ EC.~!_2 Sl ,\!{' ~ .'![\'Sll.\l 

!!§D.1.Q. 
~!J.!:P.Q AllTL':.'l.'l'I L Sl .t:(' ·~ !lr.'ISllAl ,\.~'llAl 

---~--
1--

l~~\.~!l!,(~ 
.c:JP,Q~ :;¡ .•:(, ~ l!f~Sll.\l AWAL 
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~------· ... ··- .. ··-.. ·------·····------------- -· " 

J[í[ VL'PARTAMENTO VE CONTROL PE CALl!!AV. ¡ 
---·-·-------· _______ j 

---~~----~-~~-----------~-~--------~----1 VE:;cm 1·r. nw c;rnrn 1 CA: ---·-· ... _____ _ 
Evalua la' calidad de. lo4 b.ienu y/o 4e1tv.ic.lo& 061te.c.ido& polt la fm,c·~~~. . 
ILUpe.tando la4 upec.i.6.lcac.ionu lJ e.Hánda11.u, me.di4111e. (a apt.lcad5.: ,;¿ 

P-Webll& de mecUc.i6n, llllc.ionaUzando lo& ml.todo4, 4.Utemu y la e••::L.:~l.'r. 

u.tadl6tit!a de. lo4 iLUu.ltado4 obte.n.ido4 al apUcci.it el contJtol de c.:lU.:.:', ji 
aderrd4 de a.iuo,\a/t y 1LetiloaUmet111111. en rrate/t.Úl de upec.i5.(cac.ion~· .:l ·-

cfllea de compila.\. 

------
PUESTO EQll1VALrNTE: 

VlFERfNCIA CO/.! LA VESCR1PC10,IJ OENERICA: 

¡. 

PERSO!JAL SUPE~ 

i NIVEL VE 
,l.',ALU~ClON: 

.10..11.QQ 

Pf 
~l!f!:..VJ! 

-

SllEWO 
MENSUAL: 

¡ 

PUESTO Cl'.'.IPA~90 



• 63 • !--·-------· -····- -·--··~--------
! l,'_Hi_::11' ~C.'-l!,',\1:1.11,1, C:l~lNH VE PROVUCCION. 1 
;-·------------·----------------------- ·-.J 
; 
,----·------·---------------------·---~ 
: l)[SC~lPClt'.~ !iUJLR!!'.\: 

Al>e.gUJl4 e.l cwnptlmle.nto e.Mcaz de. lo6 p1tog11J1mM de. p1toducc.i611, utlUzan
do y opt.lmizando lo6 1te.cuJt.106 humano6 y ma.te!Wttu a .1u dU.po.1í.c16n, tita.

bajando con ade.cuado6 !llL'tge.nu de. .1e.gwúdad ¡1 plto~uc.lendo de.11.tllo de. la.\ 

no~ de. caUdad u.table.cí.cfa.6. 

i. 

~!JES!~ EQll!V,~ 

___________ .i 
i______ _________________________ _, 

O!FEREIJC!A CON LA OESCP.IPC?O.l./ c,rnr:RICA: PO~CENTAJE l 
1 
! . 

¡ • 

Er.50.'IAL SUPERV!SAVQ • 
~ -
.PI r.r:rn1 1NVJRECTO -,---

IVFL V[ 
UlJ,\Cll'.~: 

~0! 
Vf. 

!'.L!P.Q 

SUELOO 
,llENSlli\L: 

nr 
~~r.Acw.'.:.. .. j 

; 

c------_J 
~.P¿_Cc.1~,~ J 

1 
fi~~.\'s,·f.1~·.~~~.:.\rJ_<:.!i~:.\tEs rr: Ln ~.:;1 P. J --, 

~-!0.'~11.\!. A':t:.\ !. f 
--+---

1 \f ~ ~~·:: :. : .1. '.'[ ! ' ;, ¡ 
SI 

Si AUTt'.".i.'l'll 

J.'.F'_._r"13. q ,.,.f --
~~~-~~~_._~~·~-'-~·~~--1-· -L..:.:J __ 

--¡ 
:k':.'i!":i. ~~:.: . .J 



- 64 -

SUBVIRECTOR VE INVESTWACION V VESARR(lLLO. 

Vi:SCRll'CWN GI .VD!ICA: 

IU.1u9e. la. u.tluúe.9.ia co~poJtativa necuall.(a pMa el dua.111t0Uo de nuevo4 

4 ~v.ic.lo4 e.n la. Emp.tua, .invutigando nue.vM iheM de opo~tu.n.idad a -
.tJlavl.6 de. utu.cllo4 económlco4 de. o6Vtta y demanda de. lo4 b.ienu IJ/o u~ 
v.ic.io4 que 06~ece. la. wma, a 6.in de. .inco~po~lo4 al 4.i4 tema o mej~~ 
lo4 e.wtentu. 

ruESTO EQUIVALE.VTE: 

VlFERENCIA CON LA VESCIUPClO,V C:El!fRlCA: PORCE.VTAJE 
fié 

C!!!:!!:~~A.r!~'.: 

;rrns1WAl .~UPERVlS~ 
; ·-
l Vlr.ECTO TNOIRECTO 
;---

NIVEL VE 
VAWACJ.pft: 

~;'.i_GQ 

Pi 
~(ffl.!!º 

l!fD_!f . 

11~1~ 

SUHVO 
llENSll.\L: 

f.{'.'~(~ 

:~i:~~·}~~~-~!: 

J.'!í!.'~·~ . .. --· 

PUESTO Cl'if PARA!'O 

·] 
NC'I. CCU"tWTFS ------

Sl .'.:~' ,11[.V$li.'.( ,\•:u.\L 

Sl 110 ' 1.!0iS!!,'.L 1\':t:AL ., 

Sl ,'J(' l!EliSll·ll N:UAL 



__ _:_iL:. ______________ _ 

JEFE VEPMTAMCNTO tJ[ /'UBLlClVAV. 1 
--·-·-----------

VCSCRlfCJO.V Gt.VO~lCA: 
--·.--·-------

E6.tabt.eee to6 vlncut.06 de comunúac.i6n en.tite ta EmpJtua IJ et. Púbti.cc, dan 

do a conoctit en 6oJtma mM.iva !JU. caJr.ac.teJt14.Uca6 de t.06 pJtoduc.toJ y/o J!;:t 

v.lc.io6 o6JtechíP6, motivando 6u MO con et 6.<'.11 upec16.foo de 6ati.I Sace.t -

l1u. necu.idadu de to6 MuM.io6 e .incJtemen.taJt R.06' JtUuUado6 econ6'm.ico.1 
de ta EmpJtUa. .M.úMAmo, un.i6.lca cJt.lteJt.io6 de .toda6 ta6 un.idadu épe....a

tlvM de ta EmpJtua .iobJte Mpec.to6 pubUcUaJt.io6, ·l.ogJtando urt.l501U11icfad -

en . .todM l4<l actlv.idadu' de di.6Mj.6'n 1!1%<1.lva, togJtando ClteaJt IJ nnn.t~1tz.t -
una po6.lUyg imagen cqa•1ph4 t¡1ra 

] 
VlFERENCIA COW LA VESCRIPCJO.V (lfll'fR!CA: PORCnT,UE 

PE 
ca.'.IP.'.~~r?c'V 

) .. 

!~l!:'.!.J: 

SllELVtl 
/.IENSLML: 

PUESTO ('¡lA~PARAVO 

Sl 

Sl 

.ve. crno.\ \ r:s -----· 

.l![\'3U.\l 
!::l:'".Q.P 
rr 

.~111_/f.il ~llTC";'¡'l L 
-·---·- ---·----L------.-_._ .. _ .. _----1--1--~---r---

,','::!.\l ·11 
.\'.::~L 

1 
·l':lf.\L. __ J S1 .Ve' 

~- ··--·---·------



; 

l 
l. 
l 

l 
j 

¡ 
¡. 
f 

- 66 -

VESCR11'C1C:I Gf)ltf<fCI\: 

ConW/Ju.l>t a .inc1t~ntaJt .f.06 1tuuUado6 econó11u'.co6 ma1t9.lnalu en la fmp1tg,_ 
ha, coo1tcilnarido ut1titte9.ia.I meJtcadotóg.lcaA, tJ<WI. gettUM o u tlmulait la 

demxnda ha.cJ.a .lo6 b.ie.nu y/o heJtv.lc.lOh 061tec.ldo6, palla 64ti.66aceJt adec~ 
damente. fu.\ riecu.ldadu y/o gll4.to6 de toh co11<1um.i.Ílo1tu. 

AdemM manteneJt Una buel!ll comuttlcac-ióri con lo& glW?O& que. .lntegJtari el 11!!!. 
b.len.te hO~l y económlCD de la 01t9ari.lzac.l6n. 

PllRCf.lií¡\jf VlFERENCTA CO,V l.A VESCRJPCJOW GEIJERlCI,: 
T•E 

Ct'.l!PAl'Arir': ¡ 
---·· --··-

¡ 
'--·-----

j m1so11Ai .SUPERl11.SA!Í_: 

j UlRl:CTO 

'------1------1 PUESTO Ct',\IPAR.\!IO 

J__ ______ _:_ ___ -.----~--------------rü.:140:-c¡:¡;:.,fü!:.> i 

:l_N-ll-'f_l_V_E_.-------~---J-f_'(l-VT_C_S__J¡_:S:(lf:L:V::_0 _________ -1._~-·---------~'1¡ ;VAWACIO,V: ,\!E.l'SUAL: ¡---· 

¡R-\NG_Q H_!iL'I!' 1----~-~~_,.,._rr_.,_·sr-,1_c_1¡_'·~r'lf.__.'· __ ·'._·•"rl_C:.-_ll_'.:':._"1__1._r.s ___ rr_( __ ~_-.L_''._'-',_,".._1.~r'----' 
j VE f:C~l'.~ Sl .•;;' ~ ."C.\3::·J. ,\'.i:-\c 
' - ~~E-~l_Q L--------1---1--'----- ---· · 
/SHflDc1 .\llfl~.'.'.Cl'! L Sl ~·~; .;, Hf,'!s::,\i .\'!C.!./. 
(-.... 4. 

1---

SI '.!' . crr:(.~ 
~~--L-----'----~-.l------"--4---l-----



6 7 ---------- ---·--------------

PfSCl:Jl'ClC.V Gf.llERICA: 

Coo11.cWui la gu..ti.6n de CobMnza 11.eal.i.zada a tJulv~ de: Banco6, Ca6M 

CorrteJtWtl~ y 06.iciriM de la Emp11.u.a, pall.l1, 11.ecupeJl4/l la 64ctwiac.i6n 

genwula po.\ el cf.\ra de Venta4. 

_J 
'~-r-ur_~_~-º ___ E_Q_1_1_1 __ v~::L_r_:a ___ c._· __________ ~-------------------------------·~ 

1 
;· 

OIFERENCJA CON LA OESCRIPCION C:EllEllICA: •· PORl'ENTAJE 
. flf 
~!f.~4C'Jr'I: 

:· 
' 
' i 

1 rUNf('S SUf.lt'O 
lff.~SUAl: 

Ct':·' 1.'.f'.:'!.~~~-.!V'JD~J:f''._!:I.ti!lws -·----¡ __________ ...¡ ~m SI ~;e' l!éNSlf·ll 1 .•.•:¡!.\L 

!•.!J.010 
surm1. i----+--...:---i ~1_i:~!JC'.'.1.~ s! ·~ ur:;su.1t ¡ .1\1c.u 

'.,' __ · __ , ll-~~Jl.!(l - i---¡· c'Tr.r'.~ SI . /;(' l!f.'!Sl:.(1. i .".'.1.\L __ __. _____ __,..__:...::.~--~-----'----....i.----' 
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J[/( 
vc·:::STIGACl~N MERCAfl~-------------1 

-·-·---------¡ -------·-···j 
C!ESCR1 re ION G~NCR lCA: ·--------. 

-----··-·1 
l11vu.tl9a el me.\cado potencial. de la Emp1tua, 111ediallte la .\eaUzac.i6n de 
encuuta6 tf11dielltu a conoceJt la.! nece6.idadu !f C4ilactell.(J.ti~ de l.04 -
cUert.tu, a di11 de p.tomoveJt la venta del p1todUcto 'y/o 4eJtv.ic.io en lo4 
4ecto1tu l!IOf4 conv~!"'ert.tu. 

PUESTO EQUlVALE,'ITE': J 
'--------

OlFERENClA CON LA C!E.SCRlPClON C.El!ERlCA: •· PC:RCE.':T1llf: 
· rr 
co11r.\r.1.r1r•: 

1 • 
jPERS(INAt SUPERVl.~~ 
. ·-
1~ ~~ 

NlVfL C!E 
VALU·\Cll~: 

1 rUl.'Tc'S 

r 

SUELC!C 
Uf:~SLIAL: 

-- --- --

PUESTO f¡l,\f PAR.\!10 

:~ 
~ 

;SUrtt'.t! 
S1 1 -i-1----~-· +·-·r_~_.-,_r.1_L·+-1-·::_:.'_.L_, 

1--,.,-11-n1-:1.<-,l-.,-,,__,,_.-~~· ;. .•!n!s:nt .\'.'ll·\L 
i------li----~'----< ·-----· . 

-----;~- L ~[ ~J~.-~r_·.s-·t_:.\_t....._._\'._.~'-·'·L_._.. 



VLSCRIPCJON GWERICA: 

Planea y dúúge. utlta..te.gw de. Me.Jtcado a..6.Í. como planu p1tOmocio11a!u · IJ 

pubUcitaJl.io4, b~adoii en e..l anáU4l4, de. la .úivutigac..i6n de. la dema!!. 

da potencia! e.X-U.tente., con e.! objeto de. 4a.tll 6acl?ll lM ne.cuidadu de. 

la EmpJtua en lo 1te.61?Jle.n.te. a la máx.ima captación ·de. in91tuo4 , !J en la 
op-tUM.zaci6n y rae.joM de. lo4 41?1lvicio4 que. p1topo1tciona i.a. ml4ma. · 

J 
~--~·------------------------¡ ·· PORCCNrA.ifl 

DIFERENCIA CON LA OESCl??PCIO.~ C.EllERICA: ~~1:\!~J.E~.rry 1 

1 
)·. 

l Pfl1SOIJAL surERJJS.111.....: 

INDIRECTO 

l----- 1 
-' 
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----- --·1 

·~~-~~--_;,_--~-J 
VCSCRJ re !O.V GL,lifR l CA: 

/.lane.j11 e.6e.cU.vo 1J valo1tu de. ll1 Emp1tu11 1tec.lb.lendo .lng1tU04 c!ive.Mo4 y 

e.6e.ctwuido pago4 11 p1tove.e.do1tu; Ue.v11ndo e.t contllot y 1te.gutlto de. w -
opuacionu, con el 6.in de. p1topo1tc.l0Mit d.lalt.lame.nte. lo4 4_aldo4 e.wte.n
tu e.n caja 1J bllnco4, 

! · PtlfSTO fQUll'ALENTE1 

i 

.... 1 

J 
OlFERENClA CON LA OESCRlPCJON c:rnERJCA: Ptl~CEl<TA.Jf 

l ,, 

l 

1 
i • 
l rn~s0.'11.L Stll'EIWISAW • 
J ·-l ~ 11'01RECTO 

'Nlt'EL OE 
VAL~: 

IW>GO 

!1É. 
glfLO(l 

e-= 

L.-

--

SLJELV¡' 
llE1'Slli\L: 

~ 

f:!.~~1:~ 

Af!Tl':.~i'l'I L 
---·--.!--

i----

.C1~'.'-~ .. 

flf . 
CtllfP.\l!AC'Icl.': 

::1 N(' l'C.'!.<il·\L A'.~:AL 

$1 •!(? .f. !.!fNSi1:1l .W!l·\l 

~¡ .~!' 11 ![.\'~f!·H ·~·1·· J ·. \º"·· 
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A.~ALISTA VE PRESUPUESTOS. 

C"""1.iu '4 ,,.,_,,,,, IP'""""' d< '"''"" ''"""'· d<"" -1 
dl6«entu .úe.u de. ta Emp.\c..111, p111ra la elabo11D.ci6n del ptuur;uuto a 

coJtto y taltgo plazo y gene.wt .út6011Mac.i6n, ite6eitellte o.t anlll4.i.6 en la4 

114Wiclonu pJtUupuutalu. J 

L1cSC'Rll\'jt),'J GU:rn1cli: 

-----
PUESTC CQUIVALEWTf: 

J 
-----·~~~~~~~~~~~~~~~~~~~, 
1 fllFEf¡ENCJA CON LA flESCºIPCJOH C:rnEJ:TCA: •. PORC'EfJTAJf 

~ PE 
C'OllPAP.ArI e'.': -·---··--1 

tE~ONAL SUPERVlSAtí' • . ' 

:~ 
1 

~ 
.Pi. 
!!!l~P.!1 

1Nfl111ECTO 

~ 

AllH':.'i:'l'll ----.J--w 
c1,1r.c'.~ •. 

PUESTO COl.IPAJ:APO 

.st Nt' ' ~·r.NSUAL 

$! ~¡) ·t llf.V.~!:,\t 

$1 ' IJ(' ''' ·:.~ll·~L 



·, 
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f)[$Ci!7T'CltW Gfll[l!J CA: 
--···--·-·¡ 

Elabo11a tJ 111111tüne un con.tJtOt con.table de· lM ope1tac1.onu que ¿e 9e11vu111 

polt. el. oto11gamlento de CJtédUoi., que lo~ dl6e.Jr.en.tu Banco~ Nacionatu y 

E>Wlanje.Jto~ hacen a la Emp11.ua, vigilando que ~e cumpla con la4 cond1.--
c1.onu pactatiu palla cub!t.lt opolttur14mente la4 obtigac1.onu contlloladM. 

1 
1 

¡ 
l'UE.STO EQUIVAWnr: 

., 

. Pflt'lONAl SUPE~ 

~RECTO 11111JRECTO 

N!Vrl llf 
Y.~: 

PllE.STll <'l'llPAR4!l0 

[ 

l'<l~('f.~T~JE 
PE 

ro:1rAr,1r11··: -·-·--··-·· . 

J 

StlH!lO 
HE.VS:l·\L: 

~:·:.:~'S~'.'::r.-~ J 
~f:'.!:C::~C:.~<~~s'i.... A;".~C:.~~~!1L.r.:'.FP_<'. --1 

!:C~~-~ .~I \lt' % 1''.U.'~(i.\l ' .. : .\i. 

.\HT~~.".Cl'1 L :;r ~(i ~ lil".':;1:.\L /.'''.'~~ ! --·---- ·---, 
f~'?"~(s_ ~~ r ~(' :!: ::.·11.,L , .... ,, 1 

¡, •.• 

-----· 



[ 

VCSCR1PCWJ C[!:CR1Ci\: 

Etabo/14 !J mantiene un contJr.ol contable de fu.! opvtac.io11u que ¿e gene

"'1n polt el o.to1tgamle.n.to de CllldUoi> de di6vten.tu p11oveedo1tu hacen a 
fu Emp1tua, v.igUando que ¿e cumpla con ti11> obUg~c.ionu con.tita.ida¿ -

polt u.te concepto, a 6.(n de coadyuvM a pltUvtvaJt u.te 1tecwt.10 6.in~n

c..lvto, 

rt1ESTO EQU1Vi\Lé,VTC: 

tJffERFllCIA C(lN LA tJESCRIPCION C.ENERTCA: 

PERSOIJ4L SUPERVJSAtji • 

~~. 
PUESTll CO.'.!P~Ril.~'O 

__ I 
---i 

J 

A'.C:•\L 1 

~] 



--------------·--··-----------""------
-----·---·----

llfSCW'CICN 0[N[~1CA: 

P1tepal!M e .útteg1[41L la n6mlna, 41tpe1tv.Ua11 ·la eml!.l6n, 1tecepc.l611 y cl.l6~ 
tlúbuc.lón de to4 1teg.Utllo4 polL compu,tado1t11 (vota1tte y ll!tado4 l, a ••• 

e6ecto de paga.IL opo/l.tunamente lo4 4ueldo4 deve11gado4 pOIL el pelt4onat -

de la Emp1tua. 

J 
"--riS"To' iQUlt•ALf~Té: --, 

;---------.J 
VlFEl!fNCTA CON LA VESCRlFClON C:ENERTCA: 

¡. 
l. 

PfllStWAL SllPERVlSAr.Q_: 

.SltélVO 
/.lrnSUAL: 

PORCENTAJE 
PE 

COMPAP.AC'T tl/J ------· 

~ 
Pf. 

SU~!J..q 
~------1---1----1-----r--·-:--r---·-·-

1.!f.1.'$!:,u ~\:.'f.\!. 

c•rrcs > 1 .~:· ____ _. ____ __...___. _____ ·.-:.:...:.:.:.:......- ~..__- ---, 
:!r~::tr·ll .-.~t11:.. ¡ 



'1 • 7 s . 
'.---- ----- ··---·--·-·----.. ·-------------... -------·--.. -- .. ---~·· 
¡ 
! ANALISTA COSTOS, j 

i ¡ 1---··--· --------·-----------------
r.rsCRlrCJO.V Gf,VER7CA: 

!le..teJ1.mi1111Jt la .ln.te91taúón de lo6 co4to4 en .bMe a 611 clui5.icau'.ón, M.C 

como lo6 g44to4 depaJt.tamen.talu, a .tllavb. del análL!.i.4 1J ~labo1tac.ión de 

clduw de. co4.to6 /J gMtou .invu.tlgando w vait.iac.ione..i al p11uupuuto 

utabltc.ido con el 6.in de pllopoitúonait .in6oitmación itul que coadyuve a 
op.tlm.izo.Jt lo6 pta.~.u de opeJtO.c.i.ón, 

1 

_____ _J 
\. PliESTO EQUIVALENTE: -, 

·.· ______ _J 

!llFERENClA CON LA VESCR1PC10N (lfNERlCA: P!lRCflffAJE 1 
flé 

¡rrnsONAL SllrERVlS4!!_: 

\ VlRECTO ;--- lli!llRECTO 

¡ 
·-·-"----~ i 

lll'EL VE 
1.\WAC10.V: 

!'~ 
~.'..~U!,q 

~~".0_1':1_1' ~~ z_c,!: 

·.__I _ __.ll '--_-...111 .___ _ ___. 
SllF.LVO 
/.IENSllAL: 

<\llH'.".Cl'íl sr 1:r.1.Js::.\L <\'W<\I. 

..___ ____ ..__.!--~---!--- -~-· 
c'lr<'~ sr 11c ."n.:s1:.u L~ · ' 

-'-----'--------- --~~-L..-- ... -1--_._ __ 



! f'llf.W(' Ct'.'.!P.\l:.'.nu: 
¡L-:.:~-------·--

___________ ,:; 76 -

JEFE VEPARTAMENTO CONTABT L!VAV VE PI.ANTA. -----·----, 
, . -·-------

~'.~ltW GENE~. , 

~.t.ablecVt y man.tenVt lo6 6.W.tema.1 IJ Jteg.i.HJto4 que coriótolen el ejeJtc..i.c..i.o 

de "1 .i.nveu.i.6n en la pean.ta IJ lo6 coJtJtupomüen.tu a lo6 .i.nven.taJt.i.06 de 

¡ ac.t.i.vo6 6.i.jo6, con el. obje.to de coadyuvaJt al adecuado con.tJtol cori.table 
i de lo6 mov.i.m.{.en.to6 geneJtado6 poJt la opeJtac.i.6n de "1 EmpJtua. ¡ 

PUfSf(l fQUl VALEk'IT: 

V1FERENC'1A COW LA VESCRJPC10N C.El!ER1CA: 

NH'EL VE 
!'A!J~~: 

.~ 
~ 

$.l!.!.JEC 

1NOTTIECTO 

1 ruvn's 

-----......... _ .. __ .. ---·-·---

Sl/l lVO 
/.IENSll1\L: 

J 



'-------·------··---------· -~!_:_ ___ . ·--·----------
; 1:1_:rs.:0_~}:·':!!'.M!·'.·.~¡J: AIJALISTA VE EVALUAClOIJ fllJAIJClERA. _______ -_-_----] 

' 
VCSCRIPC 11),V GL/1CR1CA: 

Analiza la 1tentaMUdad de lo4 p1toyec.to1; de . .inveJtJ.ión de la Emp1tua, a -
6-in de. obtene.Jt el óptimo ap1tovecluunien.to de lo1; lte<:Ult.5 04 6.inanúeJto4, -
valoJiA lo4 11uu.ltado1; del avance. de .inve/14.ión y 60~ medlc/a4 de-p1te.
v.ú.ló1i lcdlcu.lo6 p11uupu.utalu 1, 1tela.tlvo4 a l.a4 obUgaúone6 a co'}.to 
y taltgo plazo. 

ruEsTO EQ:H V,\LElll E: l 
VlFERENClA CON lA VESCRIPClOIJ C.él!EIUCA: PtiRCfWA.JE 

PE 
CC,'.!P-'.~4rl('.'! ---···-··· 

¡ PEllSONAL SllPERVISA!jl • 

1 ~ 1NVlRECTO 

i NIVEL VE 
'. VALUACIO/J: 
' 

~JGO 

~ 
SUEU:lll 

1 PUIJTL'S SUELP'' 
tlEIJSUAl: 

.. J 

gw11~ ·• _ ct":.•1.'E!is~r1_0_,\_•r.~.·._'n.rr¡¡·.~.·ll rs "EL r1 1_1_,·.c i 
t------1-·----.:----- HE.V~:!.\! .\'.'lP.t -

, - · ·- __ .. __ ~'.A!!''~' _-.t, _____ .L..::::..:.;;.:.. _ _11-......11---1. ___ $_.__:1_f1_:s_11_í_t .~.·-'-'_:e~·l_L_. 



¡-·-·· -----··-------------..!.7..:::.8--~-- ----..:!.&--- -----
í'l!i 1111 tJ[PARTAMfl.lTV VE EVALUACIVN FINANCIERA . '· 

... 

PCSCP.ll'CltlN GrnLR!CA: 

Eva.lua la 6ac.tlb.illdad 6.inanc.ieM de !06 utud.io6, plloyec.to6 y planu 
de foveM.ión, dvúvado6 d~ !o pl.aneae.i6n 6.i11ane.iellll de !a 01tganüau6n; 

med.ia11.te e! duaJVtoilo e .irnplan.tac.ión de mode!o6 ·de .índole 6.in~ne.ieJta, 

que apoyrn la .tom.a de. dec.W.ionu en e! p1tocuo de p!a11eae.i6n de !a Em
/)'lua. 

VIFERENCIA CON LA VESCRIPCJO,V GrnERICA: 

¡ PcRSt1/IAL SllPERt'ISAr;, . 
1 -:L. . -

NH'EL VE 
l'ALUACI¡W: 

$llfLl't' 

1 
PU.VTl_'.S !:_c~.:-Ef :!~.\ \ ·g 1 

N.VSU,\L: _J 
---....L_--L------L----

~ 
VE 

~ 

m.v¡'.:!~ 

., ..... ·\.,.,._ 

1 

¡;(':.,'~ 1~1 ~ 
y~~::~:.:L F '.¡) 

. 1_.lol.X_!_.'.!_tl ..__.----f-+--~-----=. T l 
-----'------'------....L_.i_:rr.(.;_ 1 $! •:1' "í.:=J_ ·.· :·.·: . 



·---·--·--··--·· - 79 - /lltlJ . 
i r~~,i~\'_li''.if','.•l':'·l'¡l: J[fE VEPARTNJENTO VE CONTABILIVAV GENERA/Mi.~~ ,, ~~---;-i 

' Ll}¡f 11 lf &'.U~'i --·-·------ -----------.-------------,0,~J--:;::!'1 ...... , .. 1, 

PE:;CRIPCIO.'J GCN[RJCi\: 

GeneM .út6(111m:tci6n con.taCile. de. "14 opVUtc.ionu que 11.eaUza .ta Emp11.e.1a 
a W!vl.I de. 11.eg.latJtoa IJ/O 11.e.poll.tu pvú.6clicoa o eventua.lu que. 4eait • 

11.equvú.doa .in.teilna o e.ittillnamente.; paM e.t cont/lo~ 6inrutcie.Jto de '4 -
mi.6ma. 

! · PUF.STO EQllTVAtCWTt": 

¡-~NCIA CON l.A VESCR1PC10N C.ENER1CA: 

l. ,. 
¡ 

PfltSONAL SUPEllV1SAVQ • 

1 
1 

! 

~ 

NIVEL VE 
VAWi\CIO!J: 

-
lNVJRECTO 

SllflVO 
Mf.NSUAL: 

PUESTO conm>:.\!10 

~. 

l ff.!!!It'S 

~-~-.-----.--..J.._---lf.----~-------...1...------·-

~ 
.es 
~~ 

~t.'.',:C~ 

Atllt'!.'•'l'l l 

,.....__ 
_¡~fl!!~~!. 

Sl 

!':I 

1 SI 

Nt, .1 1 1~~uu ,\•:t:.\l 

1/(1 l ,1:r 0:$U.\L ,\'.ti·\L 

' N<' .'~! '.~::!!.\ L /.,•:t:.1t. l 
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. __ r:·'·' ~;]¡' n::ii-·:._:·_1·~_'º_' __ 1E_r_E_v_E._P-AR_r_N_1E-·N_r_o_v_E_c_o_s_ro_s _________ _:.....-~~---~~-~--1 

VESCRlf'CIO.~ GL'lfR!CA: ----------. -
Ve..tumlna to6 etcmento6 .útte.gMntu de. loi co6tM de. ope.1U1ci6n lj adm.l
llU.ttativo6, me.cüante. et manten.lmie.nto de. lo& 6-l& tcm® de. co&te.o IJ an~ 
Uzando to6 1te.polltu ge.ne.IUldoA poll la6 áile.a6 llUpe.ct.lva.&, paM p1tópo1t

c.lolll1ll .ln601tmac.i6n a ut.lUzall e.n la toma de. de."cMí.onu düte.ctiva.&. 

rursro EQllIVALENTf.: 

f!!FU1ENCIA CON LA VESCRIÍ'CION C.ENERICA: 

rEllSONAL SllPERl'l~Af'Q_: -
~ ~C1º 

~.:\.~~:Q 
Pf 

~!!.Uf.t1 

PUESTO COl.IPARi\90 ----···---

Sl l!rN$ll~l 

SI Híi'JSI~.\ L 

__ . ___ J 

1 

.·, ':~:.\ l 

,\':t:.\L 

!: ,'!(~$(f,( l. ·1 A~!i-\L. :·~x.mi 

-----:.....---- t'Tl!t1:'. 
-----~....-=.:.:-··-_-__ __.. _ __. _ _. ____ _. ____ ,_, __ _ $1 
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l f'.Y~!~:-~t.::'?.'1 ~·1~•0: GERENTE VE PRESUPUESTOS, 

!--·-

OfSCRIPCH'!I GCNLRICI,: 

-, 
' ------"-------' 

AbegW141t l.a cooJ1cWlael611, .inte91U1el611 y cott.tltot del pi!Uupuuto de la Em

pile.la a co.úo y lA/1.90 pl.azo, iu.l como la geneJtaelón de !lepoJt.tu de. e..1.tu.

cti.04 e.co116111ico4 IJ 6.lnanele.Jto4 en et t.i.e.mpo utabt.eeldo, a 6.lrt de. pJtopo!l
elonM· a l.a O.l!lece.1'.611 .ln4t!lumtnto4 de cont!lot. paila la toma de de.el4.i.'o11e..1. 

1 
--] PUESTO EQUH',\LEllTE': 

()JffRfNCIA CON LA OESC'RIPCJON C:flifRJCA: 

¡ ~EllSONAL sumvJSArf • 
' ·-
~ 11/0IRECTO 

NJVEL·OE 1 PIMt':!_ SUFLVO 
VALUACJO.~: ~!(.VSUi\l: 

l 
~ST!l COl.IP.\~~!'O 

PORCENTAJE 
PE 

COl.!PAP.AC'T(l)I 

!!P.:._ t'CU~AVTC~ 

~ ~~,~) r.•:cs__._i."_~r_G'~A LES rF. L !:!h~1_{~ --~ .. i•r:~Sll·'-l A-1.'l.1/\t VE fi~~ SI VC1 . 
~ 

§!fil~ !.1_1_ni:.rl·r i SI ~·· ., ,'!fi'.'S:l,\L A '~~!/,L ,. 

-
il'lt!A==i 1.1~~.!!.~ 

J.lTCT.-~ SI ~·e ' :!n!!-·l!·~L 
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GERENTE VE CONTABILIVAV GENERAL. 

VE.m:IPCIO!i GE.VCRlCA: 

Sa.tló6<V!e. necu.ldadu de .l1160J1.mtc.l611 btteAna 1f exte1t11a de. fu opeJtacl6n 

de la Emp\Ua, a .tllav~ del. contltot 1f mrn.ten.lmlento de lo~ ~.ll.teim~ 

contablu, p<lltl1 cumplút con oliU9ac.lo11u 6~calu. 1/ legalu, adeiriM de 

p!topo11c.lo11M .l1160Jtnr;tc.ló11 6.lnanc.leM palla la toma de. dec.l&.ionu. 

111FERENClA CON l.A VESCRlPC10N C:ENERICA: PC~~[~T!.JE 
11~ 

; 

1. 

j PERSONAL SUPEP.l'TSAM · 1- __ ::;u:_ 

VTRECTO 

Nll'rt VE 
!'Af!!.AC!O~: 

RANc:.Q 

P.~ 
. ~urwo 

l.'.¡V111ECTO 

~(,~~:.~!Ji':~ 

· J .._I _--JI '---1 _J 

~('i\'C~ Sl 1; ~ ~ 

~uro:¡<!~~ $! \C 
,_ 

J'm.~ !;1 I· ... , __ ..__ 
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VESCR1rC1tW GCN[RJCA: 

AHgUIUt un11 <1111111 u.tlwc.twta. 6.C:111111c.lu11 dentlto de la Emp1te.1a, a bto.vú 

del. colltltol p1tuupuutd !J e.i.tud.io.i de anáU.!.l.! Q,(111111cú1to.i que pVIJn,[

tlln conocVt la .i.ltuac.lón 11eal de la múma, a co1t:to !J lMgo plllzo, t.1111-

:to de b1g11uo4 e.orno de eg11e.10.i, co.i:to IJ 11endim.letito que 4-lJtvan pt11ta 11~ 

6lej1111 fu cu11n:t.i6.lc11c.i611 de lo4 planu IJ o6je:t.ivo4. b~:t.l.tuc.lonalu de 
la 011gan.l~e-l611. 

___ ,J 
--'! 

. 1 

~i· ___ pu_~_r_o_C_QU_l_~_L_Cllr--E: __ ..:_ ________ :-------------------------------~ 
V1FERENC1A C(J,V LA VESCR1PC10N ClEllER1CA: 

'. 
!: ____ ~--~~--~---~-------------' L.----~ 

rERSONAL SUPERV1SApé • 

~ lNOrnECTO 

NIVEL VE 
VALU.\CJO,'J: 

~ 
PI 

~~ill\! 

SUHPt' 
MWSll1\L: 

rursro co.11PAR~!'O ------

SI 

.~I 

._ ___ _ =i 
110. t~cu~.wrrs 

..___---~--·l--1------+----I SI 

A';l!.\1. J 
1Wl!0

\/ 1 
i------

.w11.1.[. J 
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i 
[1.(~!i'--~~·'.lfM~'.l['.<l: SUBDIRECTOR VE COllTRAlORIA 

¡··-·----------
' 

fJfS\RirCl<W Gf.'.'ER!CA: 
,-~-·----·---. 

' MegWta el contltol de la ope.1tacl.6n 6inanc.ieJta de la Emp.\l.!a, a.1.t como 

el cwrtpt.i.miento de fu.6 obU.gauonu &.l6calu, a .tlutvll d~ nunten.únie1 
to opo.UU110 de loa a.i.6teJ11aa de .l1160111111u611 6.inanue.Jut 1J la coMdlna--
c.l'.611 de. loa planu tJ p!te.6upuuto6 6.é.~núeJto6, coddyuva11do aa.t, en la 

opti.niizac.l'.611 de lo6 1tecUM06 de la (}l[gan.lzauón. 

fllfSTll CQUH'.\Lf.VTf: __J 
·------
:JlFEREllCIA COI/ LA DESCRIPC!Oli C:PIERICI,: PVRCE.V r AJ[ 

f!E 
CV/.!P.\P.~C'l!'IJ 

:L VE 
IACJ<',I/: 

1 rrmn'.s 

'-·- ............. -.... ·- i------

SllCLVC 
Mr!JSllAL: 

------ --·--

r,c:111s SI ~e' ,l!EN!:U.\L , ,\::t:.\L 

·\\ .'.iíll!'!IAL 1 ¡\'~UAL 
~--J--1--1--~ T-:-::-::-1 

_QJE.~~. Sl 1;;· l!LNSl/ü l_:~~ 

AUTl'.'!<'l'll SI 



I - 8 5 ------ ---------------1 ¡ 1}1.~ .. $_~ ~\. ~~~~:~~,\~~:t'[: 
¡ 

SUBVIRECTOR VE TESORERIA. 

VfSCRirC!llN GL':Er.JCA: 

Meg1VU1 el 6ptimo manejo del cap.l.tat de .t/tabajo, bll~cando et er¡tu'.Ub!U'.o 

entlle. ne.ceA.tdade.1 de. e6ecti.vo IJ pta11e.1 de b1ve1t1i.l6n; obte1úe11do 6blltt1-
c.iruM.ert.tll de d<'.6e.Jtentu 6uente.6 e. .lnv<A.ttendo en ~ cond.lc.lonu mM 
ade.cuadM, pall4 mantene.Jt la Uqu.lde.z de lo. Emp1te.6a, de acuv..do a ~U4 11!?, 

cu.ldadu. 

PUESTO EQ.UTl1ALE.~rr: 

-·-1 

VlFERENClA CON LA VESCRffCJON C:El!f!UCA: PORCWTAJli 
f!E 

~º~!P~P;.\r! ~'.~ 

1 • 
RSClNAL SUPERV1SAV2 • 

~RECTO I -,-- !:~ 

1 

SUELVO 
~!ENSUAL: 

B~:.i<1~. 

AUTc'.'Yl'!L 
·---· ... ·-···· 

.rrm. 

SI .V~' 

SI , .. .. . ,. ... 

SI .•;( 



-·---·------ ·-, 
1 

' _,_) 

O!atlvo6 IJ legateJ an.tu lM au..to~ú!arlci, ~MUza Ca..\ .íi1ve.1t.i,:ac.fo11c1, -

levanta actM, a.tlende. y calcula -lndemni:acionM rl~.f J.'-'~lvnae, t~,fmt.t.1 -· 

aiwito~ de -lncwnbe11C.-la paM lo.. Emp.'tc la n~te c~ga.i.<.imoJ rle ca~ác t~ admí --

11-<At.\a.tlvo como et I.M.s.s. e ?NF!WAV!T, .~ ~ln ele cu.idat CoJ lt1tc.\eÍ~.1 ¡{~ 

ta lllib•>t. 

IJfFERfNCrA ('('// !.A !)[SCR1PC10/.J c:rnrnrcA: ----- ---·-__:. ___ -----

PEllSONAl surERVlSAVQ . -----·--- ."::.:.. 

1mu ve 
Y.-l_L_ll_A.fü~N_: 

~-Nr-_Q 
P.~ 

fil!Ll!'.Q 

~0'(·~~f.1.i·~ •lf'J.f.fl':V·lliS !D. E!__!i.§!.f ·¡ 
f'.1~!:.c~ ,Sl Ncl i 

11r.vst1~l ·l"ll~L 
_.111r~:r~t. :;r ~o -~. ,1!1 Ns:1.1L ,.:n, · 

.__ ,___ 

1:fü~'i.. $1 11!' t ~!I N!WAI. ,\•.:1.\1. 
'-~~~~1-~~~--''--~~~~--'~~~~~ 
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VESCRlPClOll GrNtRJCA: 

A.tiende., cLúr ec.tanie.nte fJU 1tuoluc.i.011u ele Munto~ . en rnU:e1tii:t Ci.u.U. F ll
cat, Penal, Fedeltllt q Me1tcantll que te 40n iu.i.gnado4, con rl. Mn de de.-

6ende1t lo~ .i.n.t.e1tuu e Wge.11 de la. Em~ua.. 

PUESTO EQUl VALENfE': 

OJFEl?Flo/ClA CON LA VESCR1Pc10N C:FNERJCA: 

~ERSt!MAL S_UPERVlSAtlf • 

~.lli!Q. 111V111tcro 

NlVEL OE 
~C10N: 

,~l SUF.LVO 
llENSUAL: 

J'<1RCEllT AJE 
r.( 

rc'!''~,r~~rir•:. 

·---
,l, .l. l'í'U:'1J..'JI =~' 
-~----· 

'· ~11111~ C(l!!Pl~~~_l<'.VCS ,\f_l_r]fVo\LfS .~f.l !'!!!_~i(' 

~NE.Q 
S1 .'-:(' ' /!í.~~1:.\l A':.:11. 

·![ 
AIE~~~ 

~(W<'S 
' 

SUEUIO ~~~VIL SI ll(l ., ,1.!fNSí!.\t ,\',;:.\L -![AXHIQ 
_l~_TT-<'S $1 ~(' ' '!(.~S!:.\I. A~llll .. 



- SS - . ·--------·-----··---·-----·-·------·-: 
1 

___ ! 
VESCR!rC/1": r·rNCR!CA: --1 

A.\e.10114 en rru.tvua Legal a lo..1> áJteo..1> de. fa Emp!tMa, o..1>.l como a Co..1> ce'!! 

paiUM 6-llialu que lo 401..ic.Uen, p1tomov.lendó ampa1to& 1f ju,i.ci.o& lega-

l.M poi! via F.ú.ca.l., C.lv.ll, FedCJUil, Penaf IJ Me1tcantU. a 11.te le& Tlti.bu11~ 

lu. o Juzgado4 co-'l!t~~pondi.ei1.te.1, coadyuvando de Üta rru11e1ta a p1tote9~1t 
lo4 .ln.teJtu'e.1 de. la 01t9anl>aci.6n. . 

1 

[ "'--P-tlf_~_ro ___ !'.___Ql-11-l'A_L_El_lf[-: ------------------------.] 1 

. ~CllSONAL SllNRVTSArf ' 

Nll'f:L VC 1f..~.f..l',~ 
J!.1.li!illJ1!'1.: 

!111-11110 
IW.:ri 
P.~ ~IWQ 
~unf!Q 

lf.\X].l~l 

PI/ESTO COMPAIMM 

S//ClPO 
.MENSUAL: ---· 

PORWIT AJ f 
PE 

~~P.AC'ION 

· No. ccu~!~'i.!.:!J'. 

' 

C'_fl'_l'rns_A_C]_O~fL/.f_IS.! <~~'.!.f:~ .. nf ~ .. ~!~~.1J' 

!!.~!~ SI NO ' l!flfülAL Ml!IAL 

AllH\'.~'l'lL SI l/(l ·~ MflJSllAL MlllAL 
--l------
.Q.Tl!M Sl 11(1 ' .'IFNSllAL AIJtlAL 



VESC~ll'Clt'N C.WU:JCA: 
·---¡ 

ContJr.ibuye at pago opowrno de 5ueldo& y ~afil.IUo& af pe.\.loi;1t dr ta ~m

p!te&a, a tltavl/. de 1111a adecti.tM &ltpVLvLlúftl 1t fa efoéonac.i.é>l d¡• 1'.1 l!Ómi 

tut; vlg.Uando &e enec.túe11 to~ mov.imlc11to~ cc•'llle&pondic.1te& d co11t· .. ·C rlc 
ah {J.t(!HCÍct, pe.t1.m.l60~, VQC.aC'Á.OHe..6, ~tlhf)Pn.!i.i.Jttl'~ 1 Ctl1f!!1 {.o~ efe. t'tt!Llt(', 1' t'C., i 
adema& e.tabo'lll av.iAo& de ta Emp~e&a ,i l~utucco11e& de S':1"'Li¿ad '.' •'te'·.i. 1 

&.ión Soc.ial (IMSS, JNFON4VIT Y rO.~ACOl l. 

__ J 
PUESTO EQ.UIVAWfl'f: l 

N111n ve 
.. ~1-~1_q!_t'!:I_: 

JIMJQ_C. 

~.f. 

¡;!!f.l:J!.l.l. 
~f_l_'_!_<l 

J 
------~ 

SlirLl't' 
~IE/1$_11~~: 

r'.'RCft\T,\Jf 
T'I." 

~~MP'.\~Af!~';V_ 

CtWll.\'S.\rltWCS ·\ºICHW.\lfS rrt r•'t~l(' ----· -· ----· . ··---·- ·----·: ... .:.._. 

,~ ... ~~ SI Ne' /!!'.VSlf,\l A':lf.\L 

Alff¡1/.\t'l'I L SI 'Ji,) ·~ 1.1r.•:s1:.1L .\\'i!·\L 

-
tlJ&!~~ SI ~J ;' .•!r.~~U~L ,\\11\{' 
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[ --~~.~·'t-~-~~_1;_~_º'_'' __ A __ N_A __ u __ s_r_A_v_E_r_o __ iir_E_~_sA_c_H_'N_E._s. __________________ ,:..._ ___________ , 

llLSCRll'CHlN GI NtRICA: 

Realiza el a11áli.li6 V vatuac.ló11 de puuto6 e impfeme1t.ta fM Tfo1.ieM rle 

Admiui6.óuic.i611 de Sueido6, Ml como tam6Un palLtle.ipa en ef rli&effo 1¡ -

dUCVIJl.Olio de weuutM de 6ueldo6 V p1tu.tae.ionu a N.ivcl Nac..ionaf., paJta 

que fu 1tcmune1taei6n de !a EmpJteM H ettcue11tlte. acoJtde con !o~ plt.i11c.ip.fo6 

de equ.idad ú1.te1t¡1a y compcti.ti.vldad extéllna • 

. PERSONAL SUPERVISA!t_: -
~ INtllRECTO 

NIVEL OE 1 rmm1s SUELOO ~:~ 
VALUACJ!l_/!1 MENSUAL: 1 

·-
MINll!tl CtWPE.NSAC 1 (!.~~;>_ ilÍ'I r l tWAJ~_IT_!. __ f!k~l.f 

"&'!JS'.9. 
~~ ~¡ NO ' MENSUAL MIUAL 

~ ~ 
~l~Eltl<l AUTOl.\(1VI L SI ~o '~ ~IFNSllAL ANUAL. ___ ,____ 

~ ..Q."[T'.,í',5. ST , Nt1 ' llENSU~L ANUAL 



1---;'IJ' ~¡·¡1 Ct.''!"lf''"''· 
~-·~ .. -···-----.!:.~';:'.'.:~. 

______ 'U_-____ _ 

CO(lRVJNA(l¡lR lllSTRUCTOR 

[ 

OESCRZT'Cl<lli G[l.'C~JC.\: 
--·----·-·--

Coadvuvo. a! d~MJtoUo Técn<'..co-Admln.ú.tM.üvo de !06 RecuMo6 !lu11Uno6 

de 14 Emp11.ua, median.te la .lmptementac.l6n-de PJLOg1¡¡tn11L1 de Capacita--

c¿_6n, p:tlt-Uendo de.t anáU!.lti v d&ecci6n de necu.ldadu, utJwctulUl!! 

do 1J dl4e>'iando pJtogMmM tú,l como coo1td<nando ·y pa>.t.lc.l¡:undo como 1 tJ! 
Vwc.to11. 'de !06 CWl.606 de Capac:ftac.l6·n. 

l'LJES10 EQU1VALEkTE": 

OZ FEllENC1 A CON LA f)fSCRI PCZ ON GEIJER1 CA: PtlRCF..~'Ti\Jf 
PE 

C(llfPAf!.\CZl.W 

··-~--------------------

. PERSONA l SUPERVl s1!t.: 
~ lNOIRECTO 

, PUESTO COMP/,l:.\VO 

1 f.ll~'T'1i 'Jo. CCU•A\'TfS Nll'EL VE SUHPO 
~IO/.I: /.ICNStlAL: \ ---

llIN1.'10 ~~~TLWES .\/'_Ifl(l.\!4LB :.L!:.J'.!'ESH' 

~ 
Ef §.!'~~ Sl ,l,}('\ ~ 1 1 P:su~L ,\'.'U,\L 

IJ!.~].Q 
SHCWQ AUTO.'.\<'l'T l Sl ~(1 ·% /lr.'JSl!·IL ~Vli•\l 

----
1w;.1:::g 

.<.'.J:r.úS SI ~:e ' . •~f\'SU.í.l ~.·:t:.\L . 

1 

_J 

! 

! 

: 



-··-····--·----------··-----] 

------··-----·-·----- --·--------·----- ----------, 
VI SCR!l'CIC'!. C'l.W/:i(',\: 

Nll'LL VE 
Y~W~Cl(N_: 

~:!!!G.f 
p~ 

~QflJ?Q 

Scfcl..'ciona'l ca11rü.dato~ qui!. c11h.'tct11 ftH H.quVtimfr11to.l "~t.ab.fecüiC'.\ palla 

la.! t•acanle6 dr piY1-l('níl.f, ml!dfontc fa .ltt'tl ll::af' ión de.' 1!11 ('!1'vi..6.t11J tj apf.i

t•,1c i611 d(!_ e~árnc.'11e.i., con el ~i11 el.e cub'r..i,".. rn l'Í mr11l'':. tü1•1:.ir pM1ible ftt.6 

W!Cni\ladt•!i r!ef1t..\ 1t'tc~14 u4w11t..fo~. 

PORCfllTAJ[ 
Pf 

sur:!'o 
MENSUAi: 

ª1!'r:"r:l~!.!'!I 

1
Sl ~¡! llCNSU.\L 1 ,; •:11.\ L 

SI VO ·t ,\ffNS!IAt i ~ 
1----·-~+---IJ-~~~~+-~- -

.Qir.c'.~. SI , llC' llENS/1.\1 .~(/A/.. 



- Vj -

r·--,-:'._-H-S.'-.~-, .-i-~'·~-11-' \-r..-\t·-,.,--~-J-E_F_f_V.-E-~~-:-A-RT_A_ll_[/.ff-0 rr lllG_I_r_N_E_v_sr_r._,l/R-Ir-A_~_. ________ J 
VCSCU i\'. 1 (·N (:¡ .1.1.'!1 (',\: 

Vig.Ua y ma11tü11e l'.f de..ia.JctolCr do Ccw cabc•t<'~ rfr f,t [mptc.io bajo un 

mmco de Hgu1r.ldarf e IU9.le11e adecuado, utabtec.Undo :'ª~ª et eóec to, 

PJto9tamM de. PJteve11cl611, eirtbotadoh con pM.t.lcipac.l611 diJtccta rfo iM 

&teai lm•rfucJtacú<h, l'll mate1r.fri de 1r.lc.i9oh de acclrle11tu de tJtrtbajo y 
iwtrmai de. Se~11!~.ldad, 0011 el' objeto dt• ptople.lrtJt 1111 ambiente de .t.W
bajo lcU'umbfr, óptimo u. heguJto. 

J 
-------·--- -----

•· PORCENTA.I E 
PE 

~~.A_C_I!~~ -L
VCJA CON LA V[SCRJrcro.v G[~i[RICA: 

-· -------------~-.... 

NIVH VE 1 )~UNTOS No. ocu~.wrrs 
SUf;LO[l -------

~Wl\C/ON_: MENSUAL: 1 

lli.N.!l!.t! r2J'rEN!'._:~~Jl~~[S il/'}_rlt1NA 1 ES flfl Pt 1ES1!~ 
RANG!)_ 

1 -'' ' llEoVSUAl A.~UAl f'tW<1S NO 
Q~ ~010 ! 

SUElf)O ~(~~~'1!11. ~(l ., llfNSUAl AVUAL 

----·· !l.A_!l~\q _('_IP,t';; ~1 ' N<' ~ /fr,VSLJ,(l AVllill. 
1 
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r·-- 1 ''.~.1<' Cl'.'l.' 1.::.1¡:¡i, Jl'I [ VEmr.TAll[NT(1 CAPACITACJllN, --~ 

·----·---------·----------. 
l'l !'C~I rn;:·, GI Nt.~)f,\: 

Sat.<.J5acc iM tlecoúdac'c11 de. capacUació" Uc1úca y .\dminútJtatlva en 

todo1> Coh ttú•cfeh de ia 0~!¡a11.i:ac.ló11, a t"'tv&\ de. fü Coo~óü.ac.i.611 de 

cult!i06 ac tuaf.i.zarlo.~,. de acw!-'t.do aC. r 1H!.r.fo1-ie.11to de. fa. frnplll'.~íl. J.:\.1'?.a. dr· 

MJIJtoCtM af pVIMtta f C1t <'f rnmpUméc11to de fa.; nuc1uo11e.l .1.1Lgna<'>th. 

1 . ~~~l'C!_!.g.:~~::_1:._1 __ u_r~-~--------,-----------------

[_'11~c.<1A_<~ ~-"~"=~=--·-----------' l'ORC rNT'AJ E 
nr 

C(l,llP1IP.ACT ON ------

vmcro .1_Np_mcro 

lllV[L 0[ 1 ~UNTL'S SUELVO 
-~l!~ANT[S 

.\'A~: MENSUAL: ' 

!.!L'!.!!IJQ ~''.!'E!.~L ,1,li1 Clt'~A_~s<;_ !'.F L r1if~~: 
.!!!'~ 

i MENSUAL A.'iUAL 6('/I(~ SI NO 
P..~ llEDIO 
~[L.~ ~l!!.~,~~ SI ~o ·% MfNSllAL ANUAL 

/1~1.f!Q 
Jl.rno~. SI ' N¡1 ' llENSllfil ANUAL.. 

J 



----------------:...uc_: .. _ 
Pl.![,SI<:. ~O~l!~~Afl¡l: GEREl./TE VE COMPENSACIONES. 

flESCR!PCION GENERICA: 

VueliVl.oUa 6.Utemcu .lnteglUllu de compe.i.1'ac.i6n pMa d. · pwottaf a n.f. 
vd. co11.poltD.tlvo, medúrnte la op.tlmüac.i6n de la6 11.emuneJtac.ionu, la -

ge.ne11.11c.i6• y apticac.i6n de nueva6 601U1116 de pago .itl.lell.tlt en el Me11.caclo 
l.o.bol!lll y dt acueJtdo. 11 lo6 obje.tlvo6 IJ polW.cM d.ic.tndM po11. fa Vhr.es-_ 

c.i6n de ta Empite,o11, pwi 11111•.teneA u.t.wc'.twuu 6alall..i.atu que con.tJu'.lJt1-

!{C1• 11 '4 contlllltac.i6n y peAlllllne.nc.ia dd. ptll.6onal dentJto _de la 011.gan.i·· 
zaci.6n. 

PUESTO EQ.UIVAlENH': 

OIFERENCIA CON LA f)ESCRIPC!ON GENERlCA: PORCCNTAJE 
PE 

COAIPAP.ACJ ¡lo.¡ 

---·- "---·----·-----------' 

. PERSONA~ SUPEllVISArj>_: --
PIRECTO !.llOillECTO 

· PUESTO COMPARAVO 

NIVEL ve 1 !'YNTCS 
No. OCUPA.~TCS 

surwo 
. fAlUAC!pft: ~tENSUAl: ·---

~.WJUQ CtWE!ONSACIONES .1,"1c:.1 •. P!JALES rf~_r1it=.m1 
~ 

llENSUAl Al.Jl!Al Y~2:'i f¡ NO i 
~ ~ 
~ AllTOl-~~l'l L SI ~(l 

,, llíNSll.\L A~llAL 

···---..J.--·-

~~.l~i¡l 
_Qm.~~-- Sl , Nl1 ' llíNSllliL ANUAL 



[ 

C! •:, l:ll'CIC)N í'INERlCA: 

PJtovee a ea EmpJtua de lo& RcCUM06 llwnano6 paila hU OpVUlCÚÓn lj expall-

6-i.ón, en el tiempo, co&to y caUdad JtequVLida, bu&ca11do atJtae~ a fo& 

mejoJte& eJ'rme.n.to& ew.tente& en ef MCJtcado de TJtabajo; ademM de PJto

poJtc-i.ot\M a1¡uda y a.1-uoiWt a ia6 EmPJte&a6 6-i.Uaiu.. 

PUESTO EQUlVl\LENTE: 

IJlFERENCZA CON LA IJESCRÚ'ClON GENERlCA: ·· PORCENTAJE 
r>E 

COllPAP.AClON 

-·--· .. ~---------------------' 

. PERSONAL SUPERVlS~QL ·-
• PUESTO COMPARADO 

NIVEL llf. 1 PUNTt'S 
·No, ocurANTEs 

S!IELIJO 
VAWAClON_: MENSUAL: 

llTN!AfQ Ctl/.lrE_N.WlONt:_~At'TCltW.\l!¿_~El rit~.~~' 
~Q 

N<' ' llENSli-11. A':ll~l ~'N<1S SI 
P.~ ~l!_DlQ ' 

~J.cLVO ~'!!~!Y:!.': SI 1./0 ·~ /.lfNSllAl 1\':ll~I 

!~l·\X,IJ.10 
¡1TJ:(1~. ST • N<' i .'ICNSll~I. ¡\V[f,\l. 

J 
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[ __ '·''.·"·Sl;l rcy.11•At'.·~l'I': GERfNTE 0[ rrnscWAL. ·----·-_] 
Vl'SCRIPClcJN GLNL~JC,\: 

P11opo1Lúona. lob SllJl.v.lc.lob de Adm.ln.ütlutc.ión de Pelt~onal y P~cvl1i611 Soc.ia1, 

medúznte lo. o.decuada apt.icaci611 y c6ecti.vo contJr.ol. de l~ cU..1po1.lc.io11u ta
bo11alu 1Le6r1tl!tltu al. HISS, FONACOT e JNFONAVTT, ve1ti!ica11do el CllmpUmü11-

to de l.ab 1101tmab y cpmfJl!OmWob pacta.do~ enbte Emp1tua y S.lnclica to, en b,t.1e 

a. l.ob documfntob,que 1te9iamento.11 lJu, cond-icionu de tlutba.fo, con d o~jcto 

de 1LObu.6.tece1t lo. pou.ti.ca. que en ma.telt.la. de Admú14tMc.l6•1 de RecWWob Hll-

11>1110b, uto.bl.cce, lo. O.lllcecl611 GeneMl. de l.a Empl!Ua, 

~'-·~-~l-·!!:_-'S_l~---l~-~-'! __ VA ___ L_E_llf_·=L-'-------------~-~~~~~-----"J ' 

. ~ERSONA_L SllPERVlSAve 

NH'EI. p~ 

!0!!'•\~' 1.c~~-: 

~ 
\~~ 

~!lrl.V_c1 

SUl:IPcl 
llENSllAL: 

PORCENTAJE 
, PE 
~±.!J:.AP._~l~~v 

!lWPEN5Ar10.~rs ·Vilc:JJ~~lfS rfl !'IiESH' 

~~~!~.('2_ Sl NO llCNSllAl ANUAL 

AllrtV:<'l'lL SI l./¡) ·~ i1rNSllAl A.VllAL 

C'IGQ.<;_ SI Nc' /tr.~Slllil A.VllAI.. 
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GERENTE PE AIJAl1SlS V VESARRCLLO ORGAIJ!ZAC!ON/..l 

VfSCT:l/'C !(l/i Gl.NUU CA: 

P~op0Jte-iona1t n l'a 01tga•túac..i.611 el apoyo IJ a.ie..10/l,(a Jt<'q<Wthfo6 palla cú'. 

anáwM. IJ cü.a91166.Uco de Út6 condie.ionu de .tM.fxtjo '! de 6« en.tollno, 

.tan.to en e..1 tlulc.tWta6 de 01t90.núcte.ión como ••n el clüna !f cultuJUt 0.,90.
n.i.zaC..:onnl, de .tal ·60Jtnu que 6e gene-ten la.! acc.Cone.¡ de mejo1tam..:Cn.t.o 

que lle6ponlian a l46 nccu.ido.dc6 actua.tú IJ áutwuu, tanto ltumo.no.~ "coma 

Admin-i.6.tlta.Uvo..1 1J Tlcn.ico..1 1 o.coJtde al de..10.uoUo dueado pOlt ltt P./J:cc
cUn Gen•.-\nl, a coJt.to y Civtgo p~zo. 

L 
·· PORCl:NTAJE 

.-

V.lF .• EREN·C-1/.. CON 0_!!~.E'.!_PClON G[NERlCA._· ----------~ f!E 
COl.IPAP.AC!!W 

._ ____ _ 

1 ruNr_c_s_ No. orunA.vrr.s NIVLL VF SUEWO --··--···---
.llJ..l.ll~.CJ.C!Ji: AIENSl/Al: 

lf!N!MO CtWPfNSAC~tlN[S Af1Cl~~VA.IJS PF.l fl!l'S.lt> 
~C1.<'. 

' llCIJSllAL A1'11Al Bt'll!'S SI Ntl 
!!.~ MÉ!!!2. 

~LLP.!'. Al/TV/.(i'l'T l SI ~(l ·i llíNSu.\I. ,WU.\L 
·---··-4---

i~m<> <'[G.0.!!. SI N¡l ~ llENSlllil 1WllAl. 



[ 

llESCRIPCION Gf~ERICA: 

Cont.lúbuye. a la opeJ1aci6n, rrotnte.n.lmie.nto !J expan4i6n tdt la Emplle..ia, 

duaJtJtoUando llu. h4blU.dadu, lo4 conocimie.nto4 ge.Jte.ncialu !f ttc
nico6 ne.cua!tio6 a .lo6 1te.clllt404 hwm.no4 de. la 01tganizaci6n, cu..,Ue.!!. 
do obUgadonu contMctualu !J cUJ.po4iclonu le.gal.u en mte.Jtia de. 

C11p1cUaci6n. 

PUESTO EQUIVALEWTE: 

OlFERENClA CO.V LA OESCIUrCION C.fNERlCA: ·· PORCENTAJE 
flE 

~Af_!(ll/ 

-------·-- -------·-- -. .!. ··-··---·-----------_.. 

PERSONAi: SUPERVlSAft_: -
~ lNOlRECTO 

· PUESTO CO/.!PARJ,!10 

·. 

llH'ft VE 1 f.UNTl'S $UELVC 
lio. !JCU"A.VTCS 

r_~: ~: \ 

m.vrno cc•:.•rf.~SACll'.':[S 1J'¿rlcW.\lf$ "EL r1i.EsH' 
~ 
.IT fic'!.:c'S SI \''' ' l!f.VSU41. A.1:UAL 

!:!_E.Ql.Q 
~:tEWO AllTO.'.~'l'l L SI 'JC . /.lfNSllAL A\'UAL .. 

----
1:0.!Jl.fO 

t1TT:!1S $! '. ' ,'!f,VSU.(L l.!IUAL. .. , 
-

J 



_______ -_,oo - ----------------

c~~·~.r<1_.l'._t'l:IP~!~O.O• GEP.ENTE !J[ RfLAClONES LABORAi.ES. 

VESCRll'CION GCNl:RJCA: 

MegUlla e.l adecuado maue.jo de fo4 a.1unto4 ·de Upo Legal-Labolla.l que. 4e 

p.tUe.n.te.n en ful. Un.idadu de. TJrP.bajo de. ta· E111p!LUa, 111e.d.út11.te. ta adecw;_ 
da 4<1pe1<vú1.i~n IJ apUcac-i6n de ta.\ poUtica.1 ge.ne.'14lU y ei.pec.<5.i.ca.1, 
que en 11111.tell.ia .taboJrP.l cU.&a '4 E111p1tua,. v.i.gUandó que. Je cumplan lo4 
Une.am.lento6 u.table.c-ido4, a e.6e.cto de. '*1n.te.nu 11na 46Uda utJtuc.tWui 
en la.\ Jte..tawnu ·Ob11.e1<o•Pa.tltonalu, 

rur:sro CQU1VALENTE: 

, _~"~!A~~ ~·-~~10--N-G-·E-llC_R_1C_A_• ___________ .,·· ;¡~~~~-

. ~ERSONAL SUPCRV1SAtJ9 • 

·-
· PUESTO COAIPARAPO 

NIVEL ve 1 PflNTt~ SUF.LVO 
~~ _qcu~.w:.!::~ 

VAL.~: MENSUAL: ---
M!NI}!Q CtWPE.NS,\Cl_tWES Af'.!.rJL~ALL'!_ffL_r~~·s11~ 

.R!~ 
1\'.'l:·ll. Q.t~J<'S ~l NO ' llflNl.\L 

.l!f !fü!J.Q 
~U{"IB>_ AUTOl.~1 1'1 L $! 'JO ·t 11r~sfl.\l ~~U·\I 

-····-.l--- ,.__ 
~(I 

. <!I.P,<1,'L S1 lit' . HlllSl!.(L ,\\'!!·'.! . 
-· 

l 

~ 
J 



· 1 C1 -

..----------------------------- ---- ---

-----------------------------· .... 

VESCRll'l'l!'.\f GCWR1CA: 

nol, pa~a.~11t.U.!i,\.11!l'~ la~ ia'<l'.liJ,¡,J;:~\ .fe f,t [mpltl::

fJJtOpi.cio.ndf.I ~C de~all 'toef(' rflil' pn.~íll'.l I' ~1 tL.HDtVr!titd !<• 

l'\•t;il 

' 
1 

1 

1 
eon lo.ti rl>j\!f{t?f'~ 11:~.t.i..tucii..11.d;_·~~, C't! 1::: 1~f.ito:.1 ce.: í'f 11:·.~~ ·i '.· .·1dl.' 1 

rl11
. mOlf¡I r l

1 11 fil (l1t.!1a11 U:ac.i.51:. ¡ 

~--------'----·-------·------_¡ 
~~STtl fQUI l'·\/.C.\IT[: 

NIVEL VE 
Y._A.!,_l_IACI~~: 

R_~IJ.G_(l 

!!f 
~!~~~-l2Q 

1 PUIJTt
1
S SUELDC 

HENSUAL: 

----~· 

·¡ ;;::~:;;L~-

~(1,llf:f_liSACI l1:'1_I_!5.._N"_I rr (l~.\_I!~- '.'_f_l __ !.!.\S1_<'. 

BcWI'!'. SI .~(1 1 1 rN~ll.\l ,1':11-ll 

~'!!<~'(~ $1 
"'° 

·\. M{'l~Sll.\l 1Wl1AL 

J!@~- ST li<' !IFNSll!\L ,\\UAL 
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VESCRI PC l O.V GtNER l CA: 

Supe1tv.j,611 la. 11eaUz11c1ón del &e1tv.lc10 de ·A6eo Geneildl 11 ~ 06.i.c..l~ e 

.in4t<tla.c1onu de la. Empi!U<t, M.t como trtmbUn v.lg.i.la. el. m<tll.ten.lmlento 

opo!Ltuno de lito& en lo 1te6e1ten.te 11 rf.ome!Úd, CeJr.l!ajeJÚ<t, P.lnt..u1111, etc., 

<t 6./.n de cumpUi! con liJ& pi!Og/UlmM ut<t?lec..lda!· y M-l M.egWUVt el. con-

60.U de· lo& empte<tdo&· en el. duempeño de hu& 11ct.i.v.i.d<tdu. · 

llIFEl\f,VCJA COI-/ LA VESC~lPClO,V C:EllERlCA: •· PORCEMíAJE 
PE . 

COMP~P.Ar l<W 

J 

-=-1 
1 

. PEllSO,VAL SUPERVlS.Afi_: 
·-

VlRECTO 11-iVlRECTO 
PUESTO COMPARAVO 

1-ilVfL VE 1 J'Ulm'S 
lio, OCLJPAVTCS 

SUELVC 
VALUl\CU:l-I: MENSUAL: ' ---

111111/.f(l co1.ipfNSM'!('llES ilt'lrrtWALES 1'fL r1iEs1c 
E.VIC:t; 

Pi 6<'~\(1$ Sl )1(1 ~ l!E.~SUU A':ll.\L 
AICV10 

sun~·~ AUTt':.~'l'll $! w ·l •rr.vs11,1 t ~~ll.\L 

~ (!Tr.(!S SI f..Jt1 ' Hf'-:S!iJt .\1:l!AL 
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VfSCR1PC!ON GENER1CA: · 

Co11.1 Vtva en 6ptúraó conrlic.lonu de llmp.leza ~ :ui:c.lonamle•ito la& .lt1.1-

.tatac.lonu de ta Emp1tua, mediante ut111 itrlecuada. Juper.l•.l&.l6n del pVL&o

nal que duaM.olta loó Po11.91tamM de Mantrnirifo:.tc ~ SVtv.lc.lo a 1 nóta.f~ 

clonu. 

;., ____________________ _,;,.. ____________ __, 

' a:..'·--Pt-iE_s_ro_tQ_u_1_vA_L_Ew_r_r'-------------------------' 

PlfERrnCIA CON LA VESCR1PC10N GEllERICA: 

PERSOllAL SUPERVISAtj! · 

INDIRECTO 

NIVEL VE 1 PLlNTt
1
S SUH!JO 

V4LUAC10N: urnsuAL• ---

PUEs-:-o CO/.IPARAVO 

·· PORCENTAJE 
PE 

COllPAP..\;JCN -----··-·· 

1-----J 

No. ()CUP1WffS 

1 

MJllJ.\10 Ct'A'PE':s~.~'.('\'ES .\n!Cll1VALES l'fL PtÚ1i' 
RAllGO 

A.':t:.\L Bc'1'.'C'S s: '.;(' % MWSU.\L 
Qf MEDIO 

SLlELVO AttTO:.\Cl'7L s: l;\,1 ·% MfNSllAL ¡~\'!11\L 

---
lfAXU~ 

-~'Tl!C'S s: '.':· ~ lf[IJSUliL .\'!ll.\L 

-



-·-.. ------·-·----··----·. _J&. ____ ----·····---·--. -- -- --·-- .. -, r l':I!_:, 11' l\'.'.~f'.lr,_11:•. GERUIT[ VE SERVICIOS GENERALES 

L__ - -----------·--- --·~-·-····--· . 

-----------·---
PLSCP.lf'C/¡i.V GíNL:RJCA: 

Püt1u!a, cootd.i.na., df úge lJ con t•:ola. la.~ 11c tüiúfadu ad1 .... i.1ú.!itltatil• .. ",...!¡ ..:.11~ 

cam-inada.o ul rnan.tc11 im-ien.to P·'tCVCJttfro de l't'/Úrtdo.!i tJ c,.U ~-tc..io~, ¡:~vp<f. 

na como e~.tvu1a, a to~ d~.t.Úla..tit.'t.i.o~: a6.C como f<t eoi: ~~ lvac.l6'o: IJ opeJta-
c.ló1t det a~clúvo ge11Vt<tl • 

dad d~ Ca. emp'tua: t.1 1tec~pdó11 I} <•11v{o de CC'l·H.6,¡.ovnd<',;e.i,1 .tn11.t~o .i.n.tV<- ' 

.._ ______ _ 
~- ~~srcí"-P]_,1_~_A_!~--~-n __ C_' _____ _ --=i 
. --·----------------------

r"RCE.VTA.Jc ·1 
PE 

VlFEREllCTA CcW IA J'ISCR!PCl¡W Cl/>ICRTC.\1 

r.t~9.NAL Sll!'f!!l'TSAQt_: 

~.RErro 

IJIVEL VE 
.ILAf.UACl.Q{: 

~'!.". 
Pi 

§J!~LVO 

-
i_N_E.1 Bli~.V --

·------J L 

~'"!"~¡ 

L ___ _ _l 

e =-·- _ __:¡ ____ _ 

L ___ J e ~ c ___ ::..._.1 

1 

·-··-------
'.';•, .:1º;.r>.\\'~ 1 ~ ¡ 

1 

~5~\'.1:_~:V~CU',~!~\h}!_;_1''0_!.r~_!"!_L_,r1 1l ~¡ !'. 

·- ¡:r:!I.!'~ SI .Vc1 lfE.V~i'-1/. AllllAL 
1 

All7c1,'.~'l'1:.. $1 w /.llNStf,\I. A\'l!,'11. 

..._. 
.QJ1!~$- SI ' 

.VI' /lrNSll.\L ANUAi. 



105 

----~ 

VESCllIPCJO.'J Gf<;¿;:zcA: 

ReaUza. a.ud.üolLCiUi con.ta.blu IJ admú!Mt!taUvM bajo .ta l>t1peJtv-i.1iM11 del 

aud.lto11. H1U.01t, pa!U1 evalwvt lo. 6wil.'J.onabilidad de Ca.I opeJtal.'J.oneA de 

lo. emp11.ua, P1top011.clona ta -iJ160Junal.'J.6n ge.i1e11.ada -poi!. ta 1tcv.W-i.6n, anáU 
4.Ú e -iJ1vutlgac;,lonu que 1teaUza, 

PUESTO EQU1 VALE.\'ff: 

~CJA "' L\ l>'SCRJpCJON OENfJUC" 
PORC'ElffAJE 

fJE 
C'O/.IP.\P./,('J c'N 

1 ,__ ___ __, 

PERSONAL SUPERV!9.rr • 

VIRECTO 

N1VEL VE 
VALUAC!O.V: 

~ 
Qf 
~UP~I 

·-
INDIRECTO 

L·--~--....1 

Sl/ElVO 
Mf.~SUAl: 

f~r:~ 
'--·----.. u:ro.·.~y: L 

1-

_\'J~t'S 

SI \'~' 

---
S! .':\) ·t 

~= . ~::' 

l.'~, CCl/P,WTtS 

~!fg,S:!.\l A\'!:-\l 

Hí.'JS:l·\L •W(f~l 

,'!['.~!!·Ü l,'!!!.\L . 
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vrscR1rc10:; c.Li;rn1cA: -.-------. 
SupeAv.Ua !f co01td.úw. .fM awlltoll.la1> co11.tabte-·a~.ttia.tivM y de opeJl!!. 

c.Wn e6ec.tuaruu en l.i1.6 d.l6e11.en.te4 Mea.! de l.a. empiteM. 7n6oAJM de ltu. 
anoma.UM de..tec.tadll.4, 11.4.1'. como ltu. 4uge11.ei1c.la.4 P'1;ll4 4u coMec.ci.6n. 

PUESTO EQllll'.\LE/JTE: 

PEP.SOl~Al surrnl'I~.Q..: 

·-
~ 11:~ 

NTVH VE 
VAWAC10N: 

PUESTO W!PARAVO 

[ _ __. 

SUEWO 
llEl/Sll,\l: 

C0 1PE\!SACTt'NfS 
~-- -· 

~('~·s~ SI 

AUT{','!J.'t'TL .$! --·-
¡.... 

[.: t'Trl';\ 

.IJ'lCit'VA!:_E_S 

,\':'' 

,,, ·~ 

.\(' %" 

J 
•· PORCE/,TAJE 

fl( 
COl.IPAr.Acrrv 

'----_·] 
llo. CCLJPA ~TES 

flfl P'!i'..".!_t'. 

l!El.'Sll·\I. A.'~UAl 

/IFUS::.\L .wu~t 

JIE)IS!I>:! AWAL 



---- ·-------------·-----------------·--
VfSCRIPCION GCNERICA: .. ---·--------. 

CoOlld.úuut y 4Upe!tv.U<Vt audltoJÚa.6 .úl.teltna.6 duaJtJtoUada.6 en la/, d.iA.t<.n

.tM dltea.& de lo. e.ntp\Ua, a.6egUMndo el cumplúnicn.to de lo4 p1t.091tllmtt.I ~ 

.ftlb.tec.ldo4 en et .t.lempo, co4to y con .ta e6.lc.le11c.la Jteque.IUda, mccüante 

.ta Jtev.11.Un a la 60JUna, con.ten.ldo y muodo.tog!a ~zada. en fo4 ~.ru-
d.úJ4. ' 

PllESTO EQ.lll VALE.\'TE: 

PORCEi/TAJE l 
flE 

~~.A.r_?'.1.!! 1 

PERSONAL SllPFR!'I!',~ 

NIVEL VE 
VALUAClON: 

~ 
!?.€ 

SICLP.Q 

INVIRECTO 

,~ SU[WO 
UENSllH: 

gr;c-s 

A!lf(1,'.~'t'1 L ----r-------
..rrrr(~ 

S! 

~· 
--
s~ 

1 

., 

,\·\' !'Cl:Sl:~L N:l!-\L 

"º i:r.·.r::.u .',':(:U 

>- -
... ,.,. t 

\';' .·~[~:!"t:~\L ··--·~ 
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í 1_'1.1[ ·''.!.q .~!~·'.f.PAl~~P:~: GERENTE Vt AUVJTORlA 

l.___.-~~~~~~~~~~~~~~~~~ 

VéSCR.ll'Cltl.~ GCNCRlCA: 

Planea, 01tgan.i.za ·y c.ontJtota Ca 1teaUzau611. de audlto!CÁÍtd acfmbU:M1ta.U.

viu 1J c.0t1.tabtu den.tito de. ta emp1teu, de,tec.taJ1do ~ po4.ibtu de~v.ia-
uonu a !cu polltlc.iu, nolUnM IJ p!toc.ecüm.ie.MD4 ~11 ta ope1tac..i611 de ta 
m.l6ma. Supe1tv~a et 4egtuin.iento a hu, 1tec.omendac..io11U ¡:alta 4u e6e.c..t..i.
vo c.wnplún.len.to: ·· 

PUESTO EQUIVALENTC: 

1.. ~"""'" CON <A 0f.SC'1PCION C<"f'1CA' 
rtlRCHJTAJE 

PE 
COl.IPAr.Arr !W 

PERSONAL SUPERVlSAVq • 

VIr?ECTO ZNOIRECTO 

NIVEL VE 
l'.\WACION: 

!!!NU!O 
~~qQ 

!!. i1w10 
§UHVO 

M.\XHIO 

1 PUlfü'S. 

-·--···----·-

PUESTO Ctl/.IPAR.t\!10 

SUElVO 
llo. l'CLJn.\ \l"fS 

MEllSlJ,\L: ---
Cl\'!eflJSACH'.':ES 1hcH'!:!!.\ll:~ f'fl PI~-~' 

·-
SC.''I}~ sr \''' ' l![.~$U-\L Mi!l.\L 

l.lJTll.''tl'll sr ~(l ·~ ,\lff/$[!.ll A\'UU 
----.---
_Q!r.1~::__ Si ~.,, i nc~~U·H l.':lf.\l. 

1 



JH._------~~-~J 
IJtSCR1PCWN Grl<r:RJ('A: 

Rec.ibe, cl<ll>.i.fi.lca tJ p<iocua la docume.ntac.i6n · fiuen.te olt.i.g.i.nada en dlfie-

llen.te.6 .!lteM de la e.mp<ie.6a, bajo la 4upe.1Lv.ú.i.611 d.i.llec.ta de 4u jefie. -

PllepaM 1J ope.lla ~ md'.quhtM de p<ioee.6am.le11.to e.t~c.t'ldh.lco de da.to4 1J v~ 

lt.i.fi.lca lM !ÚfÍILM eon.telt.i.dM en .fo4 lli.t<tdo4, a 6.i.n de cumpUJ¡. co~ lo4 

lll?.quellÜn.len.to4 de lo4 U41.!M.i.o4. 

PUESTO EQUH'ALEWTf: 

~.;,:¡-"" lA '""'"'""' '""'"' 

·· POP.<'f'ffAJf 
flE • 

~"'!O.!.~l 

PERSONAL SUPfRVlS~ 

V1RECTO 1NV1RECTO 
PUESTO Cl'AIPARl\90 

.. 

NIVEL VE 1 PUNTt'S SUfLVO "º· C'CU~A'm~ • 1 
YM!!M'l O.Y: llENSllAl: 

~i.!.NTll¡l C't'l.'PE:~~~rt.VES ·li.!_('!('V~lf~ ..!1,l riiEsl<' 
~ 
.!! 

~c::_\¡,s ~T N(, i l!f.V.~U~l ,t.\•U.',t 

SUELOO 
~ -

AlllCl.\::l'JI n ~(l ·~ :'!f!J$11AL l.'IUAL 
·-·----·---·-·- -

f.l~XTJIQ 
_\'.Ir\'-5. _._ J s r 'Jt ~ .'!/.~!'!1~:1. !,\'/!A.L. 
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c·1~;~:·;~1 .. r~~·1!'/.·'!~·!~~J: SUIUV1::0R CAl'TA_c_1o_N_P_E_l1A_T_cs ________ ...;.. ______ ] 

( 

lllSCW'CION Gf/;(lllCA: 

Ru:.üie. 1J i:.otW.ol4 la do~11 ¡:wt4 '" pe.lt6o~~n y ca~, 4u

pe1w.lwtdo qut laA ltt4uUAdo6 obtui.ldo& uún co-tM.ct.o& !/ de.ntJi.o dtt
Lúaitt Jl/1/IUdo poll. to& ca.Wtd.vrA.o•. lle.v.U.a '4 o¡<Vtaú411 dtl e.quipo Jl!. 
M de.úet4-t 6~ 1J 6«-t plle.pwuW poll: et Me.ti COMUpa11<Üe.1tú, 

r11csn1 í!J.UI VAW'TE: 

fllfUENClA COll LA VESCIUPClOll (lfll(RJCA: •· 'POllW.JTAJE 

PERSONAL SUPfRVISAt\J • 

~ lNVlllECTO 

111\IEL flE 
Vl.W,1,C10.V: 

.m~mo 
~ 

PJ. ~~ 
§.1.[!QQ 

~tmu11 

lrum 

PUESTO ('¡1,lfPAJIAtlO 

SUELOO 
No. 

~: 

pe 
('Clt.IP.\l!AC'1tW 

·. 

l'<'l!~.\\71'S 

' 

nwrr~s.\rt<'~·~~-A:'t('fl1\'.\1rs f'H "'·~sH~ 

!Jf.~1'$ sr \''' '· l!f.\ISU.\L ,;\'UAl 
' 

AUTl':'A'l'i L SI \'' ,. ·i i.:rns:1.1L .\\'HAL 
----- ---
.Qri:1•s Si \'.t' ! ~![~SUAl ~\:CM. l 



··---··---.:..':..:"~------------

[~~'f·~~'!. '"~·'.~!'~~~l: OPERAVOR "A"·------·----------.:.----- ..J 
OESCRIP\°HW Grnrn1cA: 

··1 

P1tocua -la. documen.tacUn 6uen.te. de .tocía.6 .laJ &tea.i de la emp!teAa bajo 

la. 1>upe1tv.UU11 9eneJta.l de 1>u je.6e.. P1te¡xi1ta, OP'?-ta. !! co .. tiioia .fM m4-
qu.ln~ de p.tocuo elecbt611.i.co. AMJJ.te en ta ¡,up<.t\'.é . .¡<'.6'11 del ui.o ade
cuo.do de. to¡, eq~po¡,, -i.Jt6011ma.11do de ta4 anolf.ma.UdadeA. Supe.1tv.l.!a a 
to1> OpeJ1ado1tu "6". 

PUESTO CQUZ VA LENTE: 

PORC'Elll'AJE 
flE 

COllPAP.AC1C1N 

1 

1 '-------' 

PERSONAL SUPERVJSA!i_: 

vrnECTO lNVlRECTO 

NIVEL VE 
t'AWAC!O.V: 

MINf,':!Q 
lMNGO 

VE /.IEV1Q 
SUELDO 

/.!.\~!) 

1 PUNTl'.S 

PUESTO COMPARA!'O 

SLJW!O 
MENSUAL: 

C1.'t~Pf.~.~·\C! ~'':ES "l . .f¡ C'il'_'i_..\ ([$ 

!'<'1'<'S .SI '-::· ' 
¡:¡ .\,., . i\flH,,','.('l'!L ' __ _.___ 

-
<1Tl:l~.S .. .. I~ ~ • ~ 

llo. ('CU~A~Tf.S 

ru r1$.SH' 

/!f1\SU~L AW.\l 

Pf.1JSP·'L ,\'.UAL 

l!f.~SllAl .\\'t:.\L 



112 -1 
. ~~~~!~~.~:~.~~~(!!'' JEFE SECCION CAPTAc_ro_N_ve_v_"r_o_s ________ ..:_ ______ __. 

vrscr.1Pl'1tm GL~El./ICA: --:---------. --
MegUIU! la adecWida 1tecepcUn y cap:tulta de d<Í.to6, polt mecüo de t.a coolt" 
d.lrtac.l6n de lo6 e.lemen.tD6 liwnano6 y .Ucnúo6, paJta en.V¡ega.\ a lo6 U6WI

IÚ06 de la emp1te.~a la .in601tmac.i.6n 1tequelt.i.da. en ba..le a loó calendaJÚoó 
u.tabt.ec.úfoó. 

V.U.Wbuye y v.lg-lla. e.t. p1tocuam.ien.to de loó documen.to6 6ue11.te palla óu 
captwr.a., de acuVtdo con 'fu6 ca/tga,6 de :tlul.bajo ex.U.ten.tu. 

PliEI;TO EQlllVAW.7f:: 

VIFERENCIA CON LA VESCR1PC10," C:(llERICA: PORCENTAJE 
PE .. 

COllPAr..i.rnw 

PEP.Si!NAL SUPERVl}A~ 

VIRECTO INOIRECTO 

NIVEL VE ,~ SUELVO 
No. OCli"A~TES 

VAL!!.~: MENSUAL: ' 

lllNll.!O Ct','.'PE.~SACIC!I[$ Ai'ICTt1.\J.\lE.~ !'fl p1ir~Hl 

~ s ,H[.l.'Sl!Al A·:u.u ~('N('~ SI lH' .!! /.f(VJO 
gl,!J_l2Q •. 

AUTC:.•1.'\'ll SI "º ·! MftJS~!i\L :,•::t~l 
~ -----

'-
1~~1110 

..QD!t'-~- Sl t.,~ ~ 11rnsu1;1. #\','!!J. L. ... 

J 



JI 3 ·--·-·--1 
[ ~.!!~ !5.'fc?. Et~·~~~'-'~' NJAL1STA vc_s_1_sr_c_M_AS_A_oA_11_N_1s_TR_Ar_1_v_os _________ _ 

DCSCRií'Cl<W GEllC~ICA: 

lnve.itlga; tlM-Uza y d.ú.eiiA mejalt.llJ a l.06 4.l6.temi6 adm.ú~bta-tlvah, E~ 
bo114. -iM.tlwc.Uvo6 y 1r1m~e..1 de acU.vi.dadu, na mecanúada.6, Reallza e.i 

.twUo6 de la u.twc.twta de la OJigani.zaci.611 pita pon-len da a.lte1ttut.UvM que 
.\ep>Lue11.te11 un ~C-1.emen.to en fu p11.oduc-tlv-i.do.d. 

~uF.sro éQlllVALrnrr: l 
~;;TA"" LI VESC<IP<IOM """°'' T'tlP.C'Ellf AJ fJ 

flE . 
~~A..0..'.'~'. 

PERSONAL SUPERVISAVQ • 
1--~--...---~-~ 

~ª 
.!! 

~l/HVL' 

~ 

~-

PUESTO CO/.IPAP.A!lcl 

SUWlO 
llf.VSlML: 

f.(W('S 

A(ff(l.'.\c'l'! L -----

~· ·' 

!'l 

i----1-
J'H";{'S Sl 

.~,, 

110 

~!' 

1 

,\•('. t'CLJfl.\\'TES 

!!C.\'Sl!·\L A'nt,\t 

.i Mf.1.'Slt,\L .tt:ll\L 

,'!r:~SU.{L A\''.!.\L. 



VCSCR1PC10.~ Grt:fRJCA: 

ElitbolUl plLDgllamM de. i.06 6.W.temM que. van a 6M mec.;,:l:."cioJ cocU6-lci!ndo
i.o6 en un lenguaje. que. ta compu.tado!ul 6ca ca¡:.¡z de. ¡:.·.~cc..iall, palUl que. -

i.o6 6.W.te.ma.t. cumptan con lo6 obje:tlvo6 po11. i.oJ ql!e :ae.~011 d.we1iado6. 

PUESTO CQU1VAWlfE': -, 

L----~---_J 
VIFERENCJA CON LA fJESCR1PC10N C,ENERJCA: 

VIl!ECTO JllVJRECTO 

N!l'EL VE 1 PUNTt'S $UELVO 
VALlli\C10N: /.IENSllAL: 

Pl'RC[.~TAJE 
p[ 

C0J.~PAP.J,C_1!1!1_ 

.':o. ocur.\~rrs 

~IJIJJ.'!Q ~.l'l 1réliS~Cil1.~CS ·":'! CH'•:.\l[.C: PE L Pl~Sl_<~ 
RAt;GO 

t /![.~Sll·IL .~ '.'l!.\ l G('N¡'S ~· '. ~, 
!! ··' MfC!.Q. 

l,'.'ll,\L $llfJQQ AUT<'.'.'~'l'l L SI \, :~ ' .'.1f!JSll1\l 
--·---.___ -

1 
!:!'.Wlltl 

JlTP-<'~. Si 1:: ~ ~!fNS!l,Ü .',':U.U. 

1 
1 



115 __________ _ 

1 ~:lf~ .. ~''- ~!~',\~·yo: ANALISTA PROG;;.;:;.~~ 

DfSCRl re l <W Grncr.1 CA: 

PcVLtlcipa en .ea. ¡J.la.neac.i.cfo, aná.U.l..U, pltocuo e .únplemei1.tiic.lc511 de lo6 -
p'l.oyec.to6 de mecait.i.zac.i.6'n, con el ó.l1t de ptopo1tc.i.onevr. el mejolt 6e1tv.lc.i.o 
a la.\ Mea6 demandan.tu de 6.W.tema6 meccv1.í.zado6, . 

Lr=-_· __ r_HE_s_ro_c._~'_i_VA_L_EN_~_r'-~--------~-----------------------~~ 
Dl FfRENC!A CON LA OESCR!PC!O.V C.EllER1CA: rORCEl<i"AJE 

PE 
CC.'IPA~·\C1(','~' -------· 

PERSONAL SUPERV!SArQ • 

PUESTO COMPARAVO 

, 
t-.-c_·_. ___.I 1.....-I _ ___.I 1...-I _ ___. 

1 PW./Tt'$ 
No. ¡'CLJ!'AVíéS ,1 Nll'EL VE SUELDO 

VALUAC!O.V: llENSUAL: 

/.llN!l.l(I Ct\\'Pf.'i5_:1tJ:'.~($ .1,.;!IH1V.\lES !'EL Pt!ESH~ 
!!_.\llGO 

i l'Cl-'Sll.\L A.'WAl Gt':..:c'S SI '.¿~' VE 
!IED!O 

SU[L0(1 AlfTC.".Cl1I L s: t.:O ·% /.!f.1JS:IAL A~ltl.L 

------
f.---. 

.11.\X!I~ 
.P.T~(I, ~ J ~e i ~ff-'!SU1~L .\'JU.\L. 
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¡· 1::1!7i~~l;~::R~~~~.fADOR "A_"--------·--------~--1 
Vt'SCR1PC10N GrnCR!CA: 

.sa..tll6a.ee en caUda.d, opo1¡,twúdad y eo~.t.o ta.J 11eeu.LJfude~ d.: ,,,:.:,11ú~a-

cJ.611 de .t.o6 6l&.tema4 de .in6011mac-<'611 de au, MCM de l.A EMp~c..ia., a .tlta.vé'.h 
de fu eo011clúta.e.l611 1 a.111í.U.1J.iA 1 pltoee.10 e -im¡Jtemen.ta.e.i.611 de le~ c!<:1•e1t<106 

p11.oyee:to6 de 6u. JtUpo116abi.Udad. Eva.füa e.l ¿,~:tema de .ln!• ':r'.~.:..:.fo e11 -
pil.oyee:to a .t'l.a.vl.6 de lo6 eJ.tud.i.o,i de 6ae.tlb.i.Uda.d.Jtequet.idc~. 

T'11t'STO [0_Ul VAl.(H[: 

LA VESCRIPCIO!i C:ENER1CA: 

PFRSrNAL SUPERV!sAre • 

NIVEL VE 
.\'A!,,l:!AC!ON: 

1NV1RECTO ---

SUELDO 
MENSUAL: 

~e:~('~ 

AU-:'C.'.'tl': i.. ------
Nr<'s 

l'UESTO Cl'l.IPA~·\PC 

[ 

SI ... ~ 1' 1 :-.·st 1~l 
" 

Sl J..:'' .• ~o:s:!.tt 

s~ ~;· .'!['-:~'!:.\ L 

. 1 

,\.\'l!.\L 

~·:u~L 

1WilAL. 
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VéSCRlí'CllW GCk'lRJCA: 

MegllltA {a 6p:Uma opeMc.l6n de lo& &.l&tema..i de c6mputc de .ta emp!!U<t,m,!;. 
~nte. .la .lnvu.ti911cl6n, 1vu!U.J.l& e .ónpl.ement<lc.l6n de modelo& 11Llto11X1t.l
z11do& que &a.tló611g11n w necu.ldadu de .ln6olriMci6n de lo& u&uaM'.o&. 

~--P-u-•s_r_o_E_~_u1_v_A-LE_11r_r_: __ :__ ________ :-------------------------------~-~· 
f)JFERENCIA CON LA f)ESCRlPClON C:El!ERlCA: 

PERSONAL SllPERVTSA!t_: 

PTRECTO 1NPIRECTO 

1 PW./Tt'$ NIVEL t'E suc1 ve 
YALUAC10N: l(E.VSU.\l: 

PUE$TO C(lllPARAVO 

l 
PORC'f/lfAJE 

f'E 
~~1:'.~~~J f_N_ 

L.-------

lio. l'CllPA~T!'S ·------
' 

M!NJ/.ll1 ((1:.1 rE.~S.\il C~[$ ·li'IC'lc'~Al.ES f'f.l PI'.~~-¡~ 
~ 

~··' ' ,1!(.~SllU ~'ltl.\l Fl'.'.'('~ S! '• ~ ~l~DJO 
SllH!!Q S' 110 ·% /.tr.'.'511-ll A'.'ll.\l AUTC:.n•:L ·' ----

~~l,_~1 
~!~r~ 5=! l.'(, . t!c':s1:,\L AllUM. 

" __ ...___ 



11 s 

vrscm PCIO/J GE/i[~lCA: 
-:---·-----~-. 

EUud.út y ~e1ia (JU¡ mejolUU 11 lo¿ ¿.U.temtl.4 acfmi.itú.tlta.Uvo¿, coo1td.inan

do y contltolando w ac.tiv.ldtldu de .lmp!l.eú6n, p!l.oducc.l6n y ~Wbuc.l6n 
de. lo6 ma11Utllu, lM cllJl..tlu de. 01tg111uzac.ldn y lo11 01t9llli.i.g1tt1mM ap!l.obadoa, 

Ve.6.lne. loa .úu.tl¡uc.tivoa, lM noJuntl¿ pa.ltÍ1 e.l 1111t!i.u.l6, e.l ~e.iio !J ~ 601 

mt1Uzac.l6n de. loa p!l.Oce.<Umie.n.toa manulllu. P1topo1J.c.lona Muoi!ltl e.n e.l -
~e.ño de. Jte.po/tb.J, y 6oJtmM .imp!l.~114. 

PUESTO EQl/1 VA LENTE: 

V1FERE/JC1A CO/J LA VESCRIPClO.V GENERlCA: •· PORCENTAJE 

PERSONAL SUPEl'IVlSArQ • 

~ l.'IVTRF.CTO 

/JlVEL VE 
VALLIAClO/J: 

m.v11.1c1 
~ 
PI filQ.IQ 

SUEL!hl 

M:\!lAf(l 

1 PLINTl'S 

PUESTO COllPARAVO 

No. 
SLIHVO 
A!ENSLIAL: 

flf 
COllP1\P.AC 1 <'.'I -----

t'CLJPA \'T[S 

' 

C<':'PC.VSAClO.VCS .1,n1rrnVAlfS l'f L rt!ES1 ~ 

r.c.·.:,,s SI 1~(' ' l!E.VSUAL .\':U.\L 
' 

~~~ Sl ~(l ·% /.!f/JS:t,\L 1.~!IAL 

c1rr.1'S ~· ... ,~,, i l!C.VSML •WllAL. 



Cooll.ClinM e.l duaNtoUo !J la eva.tuac.icfo de .fo4 -1.Uama.1 de ú1601U1Uc.icl'n 
de c.ivufowr. .tlc.n-lc.o que Jteq<Uu.an .1e1r. mecanüado-1 ¡:aM e6.lc.ien.taJr. la 
ope1r.ac..lcl'n de lá.i c!\ea,i U4IUllt.lLu. de ta em¡Ytua. 

··---¡ 

[ PUESTO EQ.UH'."1.El/TF: 

V1íERfNC1A CON LA VESCR1PC10.V C:fNER1CA: 

PERSONAL SUPERV1SAVÓ • 

·-
~ 7.VDJP.ECTO 

N1VEL VE 1 PUNTt'S SUElVO 
VALUAC10.V: i1rnst1AL: 

~TO COMPARA!.'~ 

•· PORCéNTAJf . 
flf 

COllPAP.AC'Jc.N ------

' L------

~qcu~A.vrrs 1 

' 

~ Cl\1.'Pf.~S.\C' l C.'.'[S •\"IC"Tl"I.\ l[S l'fL Pl 1fS1 f'. l 
"RANGO 

• ~¡1 . l!f,VS(1U A'ill.\L 
1 fC.'~c'~ s; ' P.E_ 

~ 
l.';:t.\L 

1 
.s; ~(1 ' /.lf.~$!'.\L SUELDO At/TC:'ti'iL ' -·----

~ 
c 1 r1:l':~ 

.-, /.:(' t /!T.V!W•\L Afü.\L. 
1 



VESCr.1PC1l'N Gt~'fRlCA: 

E6 ite.6poMabte de..t. duaJVto.Uo y e..fubo1to.c.i6n de. l.a6 p'to91tama.6 de compu'!!_ 

do11a, con&o.oune. a .tM 1101tn116 u.tabiec.ic/M, u.t.í.Uzando lo6 len9uaju y .. 

ltU tlcn.ica6 de. p'I09/f.llmacldn que. han 6-ldo de.Wimimula6 po1t. la 9e.1t.e.nc.ia. 
P1t.091tann ltU lal1Mu a due.mpeñalt. en el. alt.ea a .iu ca1t.90 ·de. acueJi.du a la 

c.ompl.e.j.l.dad de. tCÍ. p1t.U91tamM, P1t.0pone ac.tua..Uzacl5n de. no11ma.1 y u.tan
~e.6 denbio de. 6Lt Me.a; 

PUESTO EQU1VALE/.'Tf: J 
'--------:-----

~;,,,, ""' " ""'''"''"' ''"'''"' 

PERSONAL SUPEllVlSArf : 

~ 

NJVEL VE 
VALW\('10N: 

~ 
g 

21fl()¡l 

·-
1/.JVJRECTO 

1 PUWTl'S SUELOC 
tlfllS!IAL: 

E_Cr\\'S 

A!ITC:!,'t·: é --·--
t-

.('~~~ 

•· PORWJrAJC 
PE . 

cci!Pi\P.A{'!(W 
--~---· 

PUESTO C~~.\IPAllA!JO 

1=:. 
llo. ('('LJP1\ 'iT[S 

1 <· :· ~ \':' 1'.é.l:Sll·\l i\ 1.':J/ll 

1 
s: •.·:~ 

.. :.~n:su,u 1WUJ.L .. 

1 3.'!fgW~l ~: '.'( !SU·\L. 



trEsci:1rcw.'1 c;rnrn1c11: 

Coo1tdúta, 4Upi!ltv.l.la y <Wúge .ta 4ptJma opvw.c.<111 d11. &d compu.tadoltM y 

e.qu.ipo4 ~Jl.i6/Júco4, a1ilml!mo p!tOpOJtc..lona ei. ptoce.um<.en.to de da.to4 en 
6011mt opO/ttJJna a· L<U WM de .ta emp11ua que lo .sctfol.ten de..teJtmbia11do 

tM p!L(.o.udadu. y ml.todo4 de p1tocu~en.to, a .t'lllvlJ de la admln.ll:tlta
c.i411 de to4 1tec~o4 t.letúco4 y mM:eM.a.lu ba.jo 4u 1tup0Mab<Udad, 

PUESTO EQ.111 VA LENTE: 

01FEllENC1A CON L4 tJESCRlPC10N C.EllERlCA: •· i'ORC' l:'NT A.1 E 
. flE 
COUl'AP.Ar1'l/I 

PERSONAL SUPE~l'1SArQ • 

1."tJTRECTO 

E_UESTO C''/.lPAPJ\!10 

.. 

' l'U~'Tl'S. Nn. OCU~A.VTfS Nlt'CL OE SUWJO 
VAWACIO.V: /.ffNSllAL: ' 

,\ilNH.f() C(',\1rCNSACl('•:[S .'f!Clt'liAlES "El r1!FS1c' 

~·\\'C,0 
$ 11rnst1AL A'W<\L Bc.·.:~1s sr \'~' !!f. ME OJO 

~!lrtQQ Atm':'A'l'IL Sl w ·% MOISllAL MJUAL 
----

i----
lf·\~ 

11'[/l(\5_ .. !:C % l!Cl-/W~:L AV!l~L 
·" 

J 



!22 

______ , _____________________ _ 
1lCSCl!!l'Cllill Gé/:~RJCA: 
··-- -··---·---:---. 

Planea 1J oJtgan.iza .tal. OpeJUtc<'.onu Jtdac.ionac/M con et pJtocuam.lento de. 

da.toJ de. la emptua ptocwutndo mantene.Jt un alto iúve.t de ca.lle/ad en .ta 
cap.tww., ptte.pa!tac<'.dn IJ Opeltllcldn de. .loJ datoJ a p1toce.1a1t. SupCJtv-Ua -

.ea u-tlu.zac<'.dn de. .tal. compu.tadoJtltJ y u.table.ce púo«dadu de opWI- -
cldn. · 

~l/ESTO f.Q111VAWITF.: 

1.. '1 "'"'!'" C<JI l< "'"' PCJO,, C<>ER! CA' 
" PORCENTAJE 

Pf . 
COJIPAP.A<'1<W --··-··--·-· 

PEllSO!-IAL SllPERll1SA.!:'{l_-
I--~~~~..-~~-· ~ 

01RECTO lliDlRECTO 

l'llF.STO COMPARAVO 

NlVEl VE 1 PUIJT~'S SLIEWO ~~ 
VAWAC10N: MR~LJAt: ---

11111Zl!Q cc:.•rr.vs.1r¡¡'Nfs 1,h1CH'N·ILES rrt rt'ESH' .. 
RANGO 

1 SI % 1.!f.~SH 0\l ,',.'::i.\L f:..~l\c'S .\'1' !!f !lfll](l 
SU!:Ll){l AUTC~. k't' l l 1 :.! \/\~ ~ /\rl:s;:.\L ,',\llU 

----· 
/.f.\X?!.l~l 

,f[r,t'S 1 >l t''' . :![ll!WiL !\'.'!r.\I .• . 

] 
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C:·:-~1~~:~··:,;:~·;,:,~11-:1·;:,:-u~-;·:,_·º_r._1.1A_·;_1_cA_v,_s_1_s_rr_·i_!AS ___________ _ 

111 scrn·rll'.I./ c;rm RJCA: 
Planea !/ rüM.ge lM opeMc..ionu del rrr:rne}o· e.Cec.tr.61uco de da.to6 y 6.il.>t~ 
m<W .1c/m.úi-l6.tllati.vo6 de la e.mp1tua. SupeJtvL\a !.tUi ¿wic..lonu de 6.Ú.te.mM. 
PitogMmaCA'.611 !/ c6mpu,to e.Cec.tr.6n.lco de dato6 a 6.ú\ de optimüa1r. e.C Mo 
de .la-6 compu.tadoJtM de la e.mp!tua. 

------~' 
l'UCSTO EQUl VALC:.\'TC: 

' _____ J 

·· ~O~Nl.'TAJEl 
. Pé .. ! 
COllPA~}.Cl<'I./ 

V!FERENCJA CON LA VCSCIUPCION C:Wér:lCA: 

-·-····----- ' 
l ,__ ____ _, 

!!_R,.~~Al SUPERVJSA!'Q • ------.·--
VIRECTO 1.'101 ~ECTO 

l 
1 PU.VTt'S 

~lo. CCl/PA'IT[S 1 IJ1VEL VE SUELDO 
1 VAWACION: MEIJSllAL: 1 ---

1-llNlllO C'C.''rf.~~\tll'.'.T.~ :l/'TC!:".:~l.ES l'El Pl!f.~l_I'. 

~-
~· '!'' j rn:NsU.\L l ,\\'U,\L 

!2É. 
fü',·~·c~ ·' llED10 

SllrLDll AllW:~·¡•¡L ~· .. \() ~ ,\líNS:l•\L A'lllU 
---···---,_ 

1 
!J.~ 

l'T.r.I'~- !Ji .'.":' i ,•!f':Sl!.'i.!. J.~lll.I.. 
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vrscr.1rc1011 Grn[R!CA: 

V.l&e.iia !/ e..tabo!Ul tob pJtoye.c.tob de. ta .ú1Hataw11 !l equ.lpo de nue.vM p.fa~ 

~ de. acue.Jtdo a f.M p.fanu de. CJte.c.ú11ü11.to de. ta Empltua. Al! como nue.

VM Mob !/ apU.cae<.cnu de. f.ob piwduc.tob dUaMoUadob e.11 ta Ge.Jtenc.Ui de. 

Inge.tl.ie.Jt.Ca bajo. tab no/tnla.b u.tabte.c.ida.\~ 

PUF.STO fQ.llIVAlHlf[: 

PE 
COl.IPAP.AC'T <'IJ 

] 
~VCIA OJN !A OESCR!l'CJ.._ """°'' 

'l 

.. P1lRCf.VíAJf: 

---·--- -·~-

PERSOIJAL SUPERVIS~ 

~ IllVIRE~Q 

NIVEL VE 
~Tl'.V: 

lli!!.!!!~ 
~ 
~ JIED!ll 

SUEL!)\l 

~.!:!!~ 

1 r.u~rcs 

~UESTO C11/.IPAl(A!l¡l 

llo. CC'UPA~TFS 
SllHVO 
MENSUAL: 

COl.'PE~·~.\C rc.~ES 1,h.I_C'T C~:~~~.Lr' .1ES1 ~ 

~(~:~(,~ sr .'~'' % .!rSSllAt A1nlAL 

AllTOl.\!'l'T t !\! ~o ·\ lir.'J.~ll·lt t,';(l.\t 

----
~ -

t'Tr.1'S Si ~·' '. \ .'!u.'SllÁL A~!r.\L • -



()f;,rn11·c1m1 GL~CRIC!\: 

0-Ut.l¡¡.út lo. .<.nvu-ti.gac.ú5n, a11tUW.l6, dúielio°, lledacc-Wn e -implo.n.tac.l6n de 

~.l.\.temM y pitoced.imien.to6 manua.lu 1J au.toma..tú.ado6, pitOCUIW!do lo. opo11.

.twWfo.d y ca.U.dad de to6 .tlulbajo6 llea.llzado6 a l-0 de a.iegWUVt 6u e6-(.-
cienc..i.a P'.111.<l lo. ollgan-lzac.i.611. 

PUESTO CQ.Ull'ALE.'fff: J 
'----------1 :Jt~~1 
'--~~~~~~~~~~~~~~~~~~-~-~~~~-~~--' '--~~~~-

PEllSONAL SUPErlVlSAtY_: 

~ 

,VlVEL PE 
VALUAClO.V: 

~ 
!! 

SUELVO 

·-
1.1./PlRECTO 

--

-

SUELVO 
MENSU.\l: 

f!'.',1CS 

A:ITC.'.'tVl L -----
_C..,.'"('<'S 

PUESTO COllPAP.A!'O 

1:0. <'CLJl'A.VTCS 

SI ~·' '. l!l".':$('·\l ¡\';(l.\l 

sr '.'i.' )!f.VSlf,\/. ,\\'(l.\L 

s; !,.'!' ,''l"ISll~l AVtt.\L. -- --



126 -------·, 
__ _l 

P.faneo. y conótola lo~ ptoglUlmM de lngen.lvWi de Planta, v.lg.U.o.ndo el 
dMaNr.oUo de lo~ planu de op.tim.lzac.l6n en el cliAeilo e .&nplementac.W11 

del equ.lpo necuwo pall.o. ~at.i.6 6aceJL la demro1da de p1<oducc.l6n de b.lenu 
y/o ~CJLv.ic..lM, 

[ PUESTO CQlllV,\LWf'I:': 

~JA CON LA VESCRIPCION '"""'"' 

rERSONAL SUPERV1SA!i_: 
t-~~~~.--~~-.~ 

V1RECTO 

~·rvEL VE 
l'ALUACll.'.~: 

IWIGO 

Pi 
SUELVtl 

lNVlRECTO 

Sl/ELV.:' 
llENSlli\L: 

2(1~\('~ 

.\lfitl.'.'l.'~'1 L -----
_('TF<'S 

~r ~., ·• 
~! J~O 

s; ·~e 

" PORWiTAJE 
PE 

C(l,llPl\P.,\C!C'I/ 
---·--~-~·-

Ne. l'CU~.WT[$ 

/ 1[.'ISl!U A'.'(/.\l 

l!f'!l:;lf,\L A'ltl.\L 

:!L\'St!•'.f. wu.u. 

J 



--------------------------------
Vl SClnl'Cl<'.~ Gu:rr. ICA: 

Pfunea, 0Jtga11.lza y clbr1.9e fu e.laboMc.ilin de pltoyec.to4 de lngen.leJLÚl a 

6.út de MegWLM la 6ptbna u.tltlzac.i6n de cap<,ta.e, Jtec~o4 !/ .tecnoi.o
g.úi en et i.09Jto de i.o4 objeUvo4 de exp:i1!4.l61r de ·fu planta pltoduc:tiva. 

PUESTO EQLl!l'l.W!TE: ] 
~-· PORCENTAJE -, 

PE~Ol·IAL SUPfRl'lSAti! · 

·-
tlll:ECTO lNVIRECTO 

Nll'H VE 1 PUllTt'S 
llA!.UAC!tlll: 

l!J/lll-f(l 
¡¡,\.VC:Q. 

~ fil.!!1Q 
8~1;.~!l.Q 

l:f:'.~!WO 

SUELVO 
MrnSUAL: 

. . .. , 

PUE$TO Cl',\IPM'°'PO 

[ 

f/E 
CClMP.\r.Ar11w 
p - -· 

!!_o. t'C'U_P.\V'l'f5' 

' 

cc:.1rr~·si1c1t'11Es ~r1r1cv"trs rn r111:s1~ 

F<'.~<'S Sl ~,, ~ i!ENS!l~L A\'U·\l 

AUi<'.~l.'\'l L Sl ';C ~ 1:r1-:s11.1t ,\'.'lf~L 

--·-· -
_(ITr.¡'S !!1 .'::- ~ :~[)ISMI ,\~UAL. 



-----·--·¡ 
1 

1 -----·· 
P[SC'W'Cl<W (;[!lfP.ICA: 

Supuv.Ua la 11.e.cepc..(.6n de mateMalu, en ca.U.dad, cantidad y upe.c.l6i
cac.lanu de acu.e.11.do al pecüdo, 4u almacenaje y emp1qu.e en e.l. Mmacln 
Gene.Jtat, v.lglta.ndo qu.e lo4 tJtabajo4 4e e6ec.túen con 11.ap.ldez y 4eguh..l-
dad,. pcvi.a. Ueva.Jf el con.th.ol con.table de· l.a.4 e.11.tltada.l y 4at.lda.4 de me11.
C4JICÚ1.I at Almacln. 

rllESTO CQUH1ALE.'.'1'f': 

111FERENC1A CON LA VESCR1PC10.V C:f.llERlCA: " rORC'ENTAJE 
PE . 

~.!?~~~l~N_ 1 

PERSONAL SUPERV1SAPQ • 

~ 

NWEL VE 
VALUAClO.Y: 

~\l!QQ 
QÉ. 

SUHllO 

·-
111V1RECTO 

SUfLVO 
AIEllSU·\l: 

Cl\'!PE'JS-\C: (\'ES 

!:r~l~ " ·'· 
A!trC: :c'l' 1 L sr -----,___ 
J~I'~<,S .·· 

1 

·'f.~"'1 .. ''.'·\! f~ rFL Pl!fSH~ 

I'·~ /![.~Sli~L A.\'UAL 

>;·' 
" ·~ 1ir.1;s1 1.\L .wu.u 

'::' ,'!f.\.\"u.~:L A~ll~L. 
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¡-· 11!(.~!\' C.\'!:!l'.·'.·~!\(!):JEFE ve Wli\CCI/ 

·'--·-· -------------
VESCl:1PCIO!i GfNCP.1CA: 
·-·-·------·-. -

A6egwt4 .fa ew.tenc.ia 11 con.tltol de lo6 aM.lcul.06 bajo Ju cull.tocUa en e.t 
Abnacbt, a .twvlJ del man.tetW!liento a .toJ 6.tockJ u.tab.teudo6: .&i&orona!!. 
do opolt.twlamen.te a comP"<W de tD6 &aUan.tu de .fo.t. mUmo6: ade~ de 4!! 
pe1tv.l6a1t la 1tec~pc.i6n, 1te9.i.6.tlto, abnacenami.en.to 11 dupacho de ma.te.Ua -
plLÚ!la, ma..telt.ialu. 111tetacc..ionu en gene.ir.a.t paM 9~.t.iza1t l.a en.tiiega 
opoUuna ª· .la6 41uuu 6 oUc.Uan.tu. 

., 

L[_·_· ~PU_E_S_TO--EQ_U_l_VA_L_EA_7_E' __ _;_ ________ -:------------------------~---------] 

PERSOllAL S~l'ERVJS,\ft..: 

~ 1NV1RECTO 

NlVEL VE 1 PUNTt'S 
VALUAClON: 

~Nl/.10 

~ 
ff lf[~_!! 

Sl/HVO 

!:f:'E~ 

~l/ESTO COl!PARA!'(I 

Sl/Ell'O 
MENSUAL: 

POR\ENTA.1E 1 
cmr~!P.Ar1cl~ 1 

No. OCLJP,\VTfS 

' 

cc1:. 1 rfNS~.C](1.~fS •\"JCll'V.\L[S r'fL Pl'ESH'. 

' 1![.\'$U.\L ,\':11·\L Cic1.·~c1~ Sl 11'\l . 
.\UTC:.'tl' ! L Sl "-'(~ .f. Mf•'•1St!.\l ·'o':ll.\L 
----

-!-

<'Tr.~S Sl 
,.,. .. ~ :!f.~Sl!.\I ~SllAL 



, 30 ·--:-----] 
llfSCR11'ClCN GlNfR1Ci\: 

Ab<14.Uce en el .tiempo 1tequeJLldo y dptima.1 concUc.lone6 de ca.U.dad y plte

c..lo l.o6 b.ienu 60Uc.Uitdo<1 polt MUIVÚ06 de la fmp1tua a .tltavl! de la n~ 

90CÁ4c..idn dlttec.ta con p1toveedo1tu, a 6ú1 de cuÓIÚJL la.6 necu-ldadu de -

la<! Aea.6 1tequ-l<!.l!4n.tu, 114.l como mante11e.1t un adecuado 11.ú•e.I. de ex:U.t~ 
c..l<14 en Almacln. 

PUESTO EQLIH'ALEWff: 

~!A CON LA OESCR."CION ""RICA• 

.1

.. PLlR~~NTAJE 

1 
!:'"' "'" '·' • 

L-~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ --~~~----

PERSONAL SUPfRl1.~ 

Vll?ECTO lNVIRECTO 
-

Nll1EL VE 1 PUllTl'S SUf:lVO 
l:c. CCUPA\!TC:S 

VAWAClON: MfNSllAl: ' ---
/.flNJH(l C!':'FENS.\Ci; '.f._~"1'.!.c:iC~.',lfS f'fL r!'.<'S1!:_ 

~ - . 

~r~::.c~ s· ',f $ l'cl<Sil·ll A':UAL 
.!! ·' 

~!fP!Q 

1 
SUW10 AUH':.~'l'l L s: l;(l ·~ ,\1rgs11.11. A.V!IAL 

---·-- 1 1---

~ .tw~s. s. 
1 

, .. , !- .'![~~!l,\L AN!/,\L. -· ., 



·--- - ···- ······-··-····--11L------------·--------, 
,-~~!~~ 1\::_1;~r'.,¡'•;: Jll·; VI l'Al'liVllNIO Vl CO/.IPRAS . ¡ 
L..___ ------····-"-·' ' ·---· 
----------------------------------------

V.(g-Ua ta a.te11CA'.ó11 o¡J011..tu11a de l<Ll 11.eq11L!.i.c.lo11e.i y 6oUc.ltudv.i de com¡.vu¡ 

a N.i.ve..t Na.clona/. e6ec.tua11do .C.06 ped.(do6 co11 lo6 r>'oveedOll.e.i que 0611.ezcait 
el mejoll. p11.ecio, caUdad y .tiempo 

dadu de la;, ált~ 11.eq11L\./..ta11.tu. 

[ PUESTO CQllll'.UE~'TC: 

PEilS<WAL SUPERV1$~rr • 

PIRECTO 

.'.'l\1EL PE 
_\'.~: 

~ 
g1EL¡zQ 

SU!:!!.1~' 
,1.!f'.'Sll-U: 

f<'.'.¡':.: 

¡\(!:('\'~ '· -------
..C.I"-.~~ 1 

~: \':' ~ 

s; \\) -~ 

.. 1 
,,.~, 

J 
ro~n:~íAJE ¡ 

flf: 
C<~'.'~:'!:~~1_c'':. 

1 
1 

,vr.~~l'~L .\','t/.\I. 

,!l[.IJS:'.~ L ·\';U.\L 

/!!.~~[!~l .\\·::.u. 
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;·::i:· ;e cc:·:·,-.RM\':GERE.~Tf (lf Cü/.WRA.S 
p - •••• - • ·--

P1tovee !oh 1teq<Le.Unien.to6 de equ-tpo, aJtM:c.uiN dú•V<..10& !/ HJt\J.lc.<.O&, 1:,¡ 

c.lonalu o de ..:mpolt.ta.U.6rt a Via.vl6 de la cootdu:.ic.lón 1f co1Wr.ol d~ iLw 
ta/te.u de c.om¡J/l<t4 !J /lXeJtc..lón al p!!Uupue.&.to <W.i~1tado 1t 6-in de logJta,t -
que. !a Em¡Y<Ma cue1t.te con Ú6 .&t6um04 nece.&<!4lN ¡:uM 6u ope.Jtllci6r.·. 

rw:sn' EQUH'ALf.\'Tf: 

J 

I~"" ,,, """""'" "'·"'"· 
l . 

.1 
.. ¡....::P:;;C:;;~~-~"'l!T-.A.:;.;1"'f"-i 

C0>.!P!,r!4CJ(t!J 

. 11 
L-------

! 

i 
¡ 

~.\!..~UPERfl2Aif....: 

¡ vrnEcn1 !!:!.!!)E_ ero 
1 Pl!ESTO COMPAR~ 
i 
i 

urvn VE 1~ 
i1c. l'Cl!1'.l'.'TfS 

SUf.WO 
VAU~.\Cl(\V: Aff!JSUAL: ' 

... ~IJ!."!.lli' C('/.'ff.~S.\í'l¡'l<[S ~l~lMAIES rn rt!fSH1 .. 
~~!QQ 

' 1![.VSUU ,~i.·tt,\L gc~~,1.s SI :Jt' 
:e~ Mf-2.1.Q 

§.!.W?Q AUTO:.~'l'l L $! l¡(l ·l /!fl/SllAL J.':!!,\L ~ 
--·--· ._ 

t'·~-~1ri1 ('\I~~~!. .SI 11(' ~ '!['!!'LI.\L l J.\:'.!~·--
- .J; 
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4. 1.2. ESTRUCTURA 17EL ESTUl710 

A continuacl6n 4e. p11ue.n.t4 ta Hcuenw de 6unc..lonu de.
aewtol.lac!M pllll4 .tabutivr. ta .i1150.'lm<lcl6n 1J la6 de.6ln.<.úo
nu de. toa conce.ptoa utiUzadoa e.n e.l. utucUo, a 6.in de. 
fiace.lllo4 de.t conocltnie.nto y 5ac..i.Ut<vt au comp11e.na.i.6n. 
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4.1. 3. SElECClON PE PUESTL'S 

Se co1utltuy6 un glU.lpo de. &3 puuto6 de cllvvw.cw. .!Ji.ea..1 ¿w:w1:.xlu, - -
,wra con.t;vi con una muu.tJia. llep1Lue11tatlva de la Emplle..1.:, ~.(.u.do cwf 
lúado6 como 6igl!lle: 

LLL~ E~t'H!~ 
l'uuto6 G1?J1e.otatu. A 

Re<ac.lo11u PúbUcM 8 

V1?J1t'16 y Uellcadote.cn.la. e 
Kvlu6actuM. f1 

lngenú.\la. E 

AbA4te.c.ú11úi11to. F 

Relac.lonu lndiut.tialu, G 
Stllvicio6 Genualu. H 

Jllllldico. l 
TUOllell.ÚI lj Contltalo.\la. 1 
Auditolt.la K 

ln4oltmoftlca. 

4.1.4. LISTA !'E PUESTOS 

~mrg~_mmm.1~1 

1. Re.ce.pc.lo11.Ut.a. 
2. Mec4116gll46<1. 
3. Se.cut.aM'.4 en E6pailot B 

'. SeCJte.t.aM'.a e.11 E6pailot ·A 
5. Sec1let.alli11 ti.e. Subd.i.uctoll flllUngue. BJ. 
6. Sccut.allia ti.e. 11.litectoll f BU.ingue. A 1 • 
1. Sl'Cllet.alli<l de 11.lite.c.toll G1?J1e.llat. 

6 

" 3 

3 
ló 

' 15 

IS 

11 

l! 
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~~YE~m~UPl 

8. Supe.Jtv.lb 011. de Coll.t.Jtol de Calidad. 
9. Supe.1tv.Uo11. de P11.ocfucc.ión. 14 

10. Je.6e de Lútea. 16 

11. Je.6e. de. PepaMllme.ttto Cortt.ltol de. Calidad. 17 
12. Ge.1tente. de. P11.0cfucc.i6n. 23 

13. SubdUte.c.to11. de. lnvut.lgac.ión y VUtL'Lll.OUo. 26 

~~!mQ~~~-~Y~f!~~-Y-~~~rf!Q~.J~l 
14. Je~e. de. Ve.paJttame.nto de. PubUc.idac'. 

1 S. Guente. de. Re.lac.ionu PUbUcaJ;. 

Y~~~-Y-~~~~!:1!1r~~~m-m 
16. Je4e. de. Cob"4ftZaJ;, 
17. Je6e. de. 1 nvut.lgac.i6n /oleJr.cado6. 

18. Subdi11.e.cto11. de. /oleJr.cacfote.cnica. 

mQ~m_y _~Qt'!~fQ~!~ _m 
19. Ca.jeJr.o. 
20. Anal.u.ta de. P.tuupuuto6. 

16 

21 

11 

IS 

t7 

21 • Aux.ui.M Contll.Ol de. C.tldito6 Blln ccw'.06 • 1 O 

Z2. AuxU.UvL ContJtol de. CJtldUo6 P11ove.edo.tu. 1 O 

23. Supuvuo11 de N6111Ú1a. 10 

24. A1111!.u.ta de. Co6to¡. 11 
25. Je4e. de. Ve.pM.tame.nto de. ContabiUdad de. 14 

Planta. 

26. Anllti6ta de. Evaluac.i6n F.úlanc.ie.11.a. IS 

27. Je.4e. Ve.pM.tamento de. E1111luac.i6n F.C:nandeJr.11. 11 

U. Je.4e. Ve.paJltllme.nto ContabiUdad Gene.Jtd. 17 

29. Je.4e. Ve.pM.tame.nto de. Co6to¿. 19 
30. Ge.Jtente. de. P11.uupuuto6. 19 
31. Ge1te.nte. de. Contab.i.Udad GeneJtal. · 21 

32. Subdi.\e.cto.t de. Plane.aúón F.inanue.Jta, 26 

33. Subdi.\e.c.to11. de. Cont!talow. 27 
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~~~r~-~-t1m~~m~m_1u 

34. SubdUte.ctoll. de. TUOll.Wa. 

¿~g!füU!l 

35. Abogado Juri.io11. 

36, Abogado SvtiDll. 

37. G«tlltt Le.gal. 

m~m~~~-!~!!!~!~.!€!. 

~!~H 
27 

13 

11 

t3 

JI. Au.iúU.all dt Pe.uolld. 1 O 
J9. AnatútA dt C0111pV16ac.lo11u. 12 

40. CoolUUMdo11. 1116'-'"&ot. . 12 

'1 • CoolUUMdoJt dt Stltccé.611. 1 3 

4t. Jt4t dt Otpall.t.luitnto ltigébit 1J Stgwúdad. 1' 

O. Jt«e. dt OlpGJtt4ietnto' dt Capaútac.i611. 15 

4'. G«tntt dt C011pert4ac.ionu. 2 1 

45. G«trtte. dt Rtctutarlie.nto IJ Sdtcc.i6n. ti 

46. G«tntt dt Pt.Uonat. 21 

41. GtJttnte. dt Plantaeé.611 dt Rtcwuo4 HW1141106. ti 

48. GtJttllte. dt OUMll.oUo 1J Anlli.6.ll 0119aiúza- 22 
clonat.. . 

49. Gutrtte de Capa.d'4c.i6n. 23 
SO. G«tllte. dt Rtt4clonu L4bout.u, t4 

S 1 • SubdUttcto11 dt RtcWl4 06 ffWllClrt06 • U 

m~!~!Q~_9m~m~.1~1 

St. Supuvú.011. IGnte.n.úriitnto IJ S«vfolo6 a 
1116.talaclonu. 

53. Subgutnte. Alante.rt.únltnto y St11vicio6 a 17 
1116.talaclonu. 

54. GtJte11te. dt Se.11.v,íc,ío4 Gr.nc11at.u. 21 

~YP!!Q~!~-1~1 

SS. Audito~ Junio~. 

$(., A.utli to~ S¡•n,lo~. 

10 

16 



- JH-

~!.1'Eq~!~-1~l ~m~ 
I 

57. Supe.Jtv-t'.6011 de. AudUDJÚA, 18 ti 
5&. Ge-ten.te. de. Aud.ltollh.. 22 

mq~rm_m 

59. OpV1Ado11 8 6 

60. Supe.JtvJ.6011 Captac..i.611 de. Oam. 9 

61 • Ope.1tado11 A 'ª . 
6t. Jede. Se.cc.tlln de. C4ptaci6n de. l>ata4. lt 

63. Anatuta de Si4tuw Adiiw'.nütM.tivo4. lt 

64. P1109IUllftlldM A " 65. ""4..U6ta P.t.09-do11 8 , .. 
66. ""4..U6ta P11.ogltlllll4do11 A IS 

61. P11.091U11Mdo11. de. Slbtl!tlll&. 16 

6&. Je.de. l>e.palt.tame.nto Si4tllfllZJ 1J PILOctdi• 16 
llM.e.nto4 MAnwite.i • 

69. Je.~e.nto P.t.aytctoa TlCllicoA 19 
1J • • wtivo4. 

10. Je6e. Oe.pall.tame.nto P11.09"4Maci6n 11n6M_ 19 
miftlca. 

71. Je.6t Oe.pall.tame.nto Opwlwn CornputadoJLaA. to 
12. Gutnte. de. SUte.111116 1J P11.091LOMac.i6n. u 
13. SubcUlle.cto11 de. 1'•6o!Lmiftlca. ti 

!~ºrm~!un 
14. Zngen.itlLO de. P11oye.cto6. 11 

75. Subge.Jtente. de. Sibte.1!1114 !/ P11.oce.dbitl.e.nto4. " 16. Ge.unte. de. Pllo!fe.cto4 de. 1nge.nieltla. 2% 

17, S11.bcUlle.cto11. de. 1n9e.n.ie.M'.a. " 
~~mrnimun 

14. S11.pe.11vl6011 de. Almacln. 
19. Je6r de. Abnacfn. 9 
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~rm~m1rg_m m·n 
80. Co1111:11111do11.. 9 

i 1. Enc4ll911do de. PeJllll.i4o¡ de. ll!lf'oll.tllclón. 11 

12. Je.&t U~e.nto de. CC7111P.!44. 15 

iJ. Ge.11.tnte. de. COlllp.\116. 22 
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4. 1. S. SflECCION tlE EMPRESAS 

Se. .é.nt~6 WI g.tupo de. Emp.\U<U qc.:e.polt 4u .únpoJLtanc.,{¡¡ e.con6rrM.ca. con«oit-
111<111 u11 ~o 1tep1tue.ntA.t.c'.uo del Sedo.11. PúbUco. 

A col!U""4ci611 u. t11U.UJ111 te¡ 11olll>1tu de. ll14 .i.ro..&tltucionu plJltic.lpa!!. 
tu.: 

Allto114vt6 de. Mlúco, S.A. 
llanca St11.6-(n, S. N, C. 

Banco Me.Ucivto SOl!lu, S.N.C. 
84rieo Naelol!lll dt Mluco, S.N.C. 
knCOllfA, S.N.C. 

COlllPliU'A llulc4114 dt Av.éaei.611, S.A. de. C.V. 
fl4ut.t Nllcl.0111ll, S.A. 
FCMOC4Jl..\Uu Mawl!lllu de. lllúco. 

~po SidrN!te.x. 
lúttc'.bClllCo COlll~U, S. N. C. 

Pc.t\ote.oa lltúc411o6. 
Ttlf401106 dt lllr.ko, S. A. de. C. V. 

4.1,6. O!TENC10N V l'ROCESAll1ENTO flE LA lNFORMACION 

l'IUA tog.wt ull4 a.duua• ut.\u~ei.611 !' 6pthto4 11u.utt.idoa dtt utu
dú, H p.\ocetU6 a. 1tta.U.za.1t tl ¡.iguiuitt g.tupo de. a.ctlvida.du. o rrtt.tod!!_ 
toglA. 

a.) Ca.da. ullA de. l46 El!p\U.116 ule.cc.lo114da.4 6uVto11 vüUadiu 
tn 6011111<1 pwoMt, a 6'11 de. .t.oglt4lt 4u p411ti.$cl.611 tn 
ta. E11cuuta., fulc.U11do.t.u t11tlte.g4 del. cuu.ti.0114/Lio co-
Mupond.le.nte. y p.\opo11Ciori411dotu .ln60111111u6n lllb vü
tA 11.upe.cto a. to& 11.e.qt.1e.lt.Úllit11to4 de. toa l!ll6moa, 44.( -
COMO ~ Ue.nti.6.lca.11 6114 .lnte1t11oga.ntu IJ upe.ctA.tl.va.a 
11.e..t.a.c.lon4da.4 con e.t objtto de. u.tud.lo. 
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4.1.6.1 PJLutauonu Men6Udlu 

• Ayuda de Renta 

- Ayuda de pMaje4. 

- Plan de pJtev.U..i6n ..r.Wple. 
- PILl!nlio polL MU.le.ne-la y/o pwituaUdad. 
- Comedo11 (66lo et co6lo que ab601Lbe la empu.4a). 

- Oupe11.1a (66lo en e6ecUvo J. 
- Cuota al lMSS del eotpleado pagado polt la empJtua. 

- Aut.omóvi..t. M.ignado. 

4. J. 6. 2. P11utaeionu Anua.tu . 
• Agu.in4ldo 

• P.w...t vacacional (lo11C11do et pJtornecUo de antlgut• 
dAdJ. 

- Re~o de. utlUdadu (d.la.\ Jl"Wmec!.io o ~to ÚI· 

div.idlldl polt 6acto1tu J • 

• Bono.1. 
• P1temio de. Fondo de Aho1t110. 

el Una vez tabulado4 lo4 4uetdo4 4eficwnado4, 4l Jl"IO· 
cedió a e.6e.c-0.t411 to 6.igu.le.nte.: 

• l4 .in6olUll4ei6n de. me1tcado 6ue. ag1tUpada de. acuudo 
al .S.U..te.ma "fía.y", ya 61.:e.Jta po11 6unc.ionu en aqut
tla.4 EmpltUM que no utltlzan el 4u.te.ma, o b.ltn 

po11. lo4 pu.11to4 "ttay" 1te.po/t-t4do6 pOIL qu.le.nu 6.i •• 

"'ª" u.te. 4.U.te.ma de vallldcMn de pu.u.to6. 

61 A 6út de. conl41t con .in6oltlll4eiÓn cone11e..ta y de. 6.Sc.il 
a.ecuo, 4e. elaboll41ton .tabl.o.6 y glt46,lc44 comp41t4tlv44 
de. la4 dlt.Un.ta.6 medid44 de. 6ue.ldo, en b44e. al ajU4-

te. con la6 6.i91..ie.n.tu CUll.Va.4 Calt4C.te./Ú6UC44 
• Expone.nc.iae 
• Pote.nual 

- Uneai 

- LogalÚ.tiiúa .. 
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Ve. (Ju, cuale.1, 6e 6Úeccion6 la que. mayolt .útdlce. de. co-

JtJte.laci6n mo6.tlt6, polt coll6.i.de.JtaMe como la m.í4 1tep1tuen
tatlva de.l compoll..tamien.to de l.04 we.tdo6 de me.Jtcado y de. 
la Emp1tua. 

g I A la paJt, 6e. compa1t6 la tendencia de.t me.Jtcado con.tita 6u 
Emp1tUa, en ba.!e. a lo6 4.igu.ien.tu concep.to4: 

- Q- Mútúra 
• Q- l , PWneil cuaUU 
- Q-2, Uttlúlna 

• Q-3, Te.1tce.1t cua!ttll. 

- a.- '"x.úwa. 

4.1. 1 VEFJNJClOllES TECNJCAS V ESTAVlSTJCAS 

A 1 llEVJOAS VE SUELOO: 

Sue.tdo lleMual. Real (SllRI 

Sue.tdo lleM ual. Ne.to (SMIJ) 

Sue.tdo Men6uat Blwto (SMBI 

E6 e.t 6uetdo nolllinal uta
btec.ido. 

E6 e.t 6ue.tdo lllV!4ual. gitaua

bte. me.no6 e.t .lmpuu.to co··· 
MUpondlen.te., M6 ta6 p!t~ 

.tacio'1U 6.c'.'1 l.S.P,T, 

E6 e.t 6uetdo me116ual. ne.to • 
m.í4 e.t J.S.P. T, que. te co-· 
MUponde, 



SueCdo Anual Ne.to (SAN 1 

Sueldo a1wal Bltu..to (SA6 I 

BI J!EOIVAS lllTERlolEOIAS VE SUELOO: 

E.I el 4uetdo anual g/Utvabte 

meno& el 1.S. P. T. COIVU!.4PO!!. 

di en.te, .W tal> p!LUtaclo- -
nu anuall!.J, 4.úl .únpuu.to. 

E4 el 4ueldo anual ne.to má4 
el l.S.P. T. -tupectivo. 

Sueldo Me114ual ~vable. (SMGI E4 el 4ue.ldo me."4ual, llllÍ6 -

la4 p!t1!4taclonu en e6ecti
uo g1Utvabtl!.J. 

Suelde Anual G!ta.vable. (SAGI. 

CI CONCEPTOS ESTAl'1ST1COS. 

PllOmecllo 

Equivale. a 12 uecu el 4ue.f 
do me"4ual g1Utuable, llllÍ6 

~ p!teJtaclonu anualu 
con .influu.to. 

E.! la media aM.tmltica de. -

la 6oJtma del me.Jtcado po!l -· 
puuto y nivel de. valuacl6n. 

E4 la medida de. tendencia • 
ce.nt!lal que. de..te.IUIK'.na el V! 
lo!t medio de. la mu.ut!Ut. 

Son la4 me.dida6 que. dividen 
e.n do4 91Wpo4 igualu a la-6 

tendenciM med.iM que u ~ 
cuenW!n IVl.!Liba y abajo de 
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Q-MCitúM y Q.- /.fáx.ima. 

Ouv.i.ac-i.6r. Stanclair.. 

Banda de. Con6.i.anza, 

Ajw.te de CWLva (Y). 

ta mecUana, u decllt que. abajo 
4rfe. Q-1 6e· encuentJui e.t tSi de 
to~. p.viUcA'.pa11.tu y abajo de.· - -
Q-3 4e. encue1\tir.a el. SOi de. lo~ 
pa1tt.ic-i.pa11tu. 

(4~ UnCM coir.ir.uponden a la 

comb.l11ac-i.6n de. ~ tende.n~ · : 

me.eüM mcú baja y máA atta (ir.~ 

pecUvame.nte.I, de. todo4 lo4 -
paltUc.ipantu, 110 ir.e.pir.ue.ntan
do 11e.cualt.lame.nte. la' te.nde.nc-i.a 
de. una Empir.ua en paltUculair.. 

(4 ta me.et.ida que 1106 .ind.ica que 
tan CÜ6pl!Jt6o6 6e e.ncuel\tir.an lo6 

valOJtu .ind.iv.iduatu de. una - ~ 
muutir.a 1tupecto al valoir. pir.o
med.io de. lo4 m.i4mo4, 

Son lo6 Umltu (c/l.ltico4) ml
n.lmo y máx.lmo; que u utable.
cen itupe.cto a la me.et.la de. una 
4eJLie de valo11u, de. tal mane.
u que de.ntir.o de e.Uo4 que.de -
.incluldo e.t valoir. p1tomed.io de! 
meJtcado laboir.al y po1t lo tanto, 
la muutlta 1te.p1tue.11te. de. alguna 

mane.ita el compolttam.ie.nto de. --
ue. un.ivl!Jt6o. 

(4 la ir.e.p1tue.1\tac-i.6n mat(mat.i
ca que· de.teJu!W1a i.a. 1te.lacl6n -
que. e.x.Ute. e11t!le. do4 o máA va
Jt.i.ablu dent!lo de un conjunto-
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de. dato6, tal que. mút.úM.ce. lJu 

dl6tanc.úu> vCJttlcdu e.n~e. 106 

ua!Ollu 11.e.atu 1J lo6 de. c1t11.ua. 

Indice. de. Colllle.lacl6n (11.J. E4 la. medida que. no6 .indica e.l 

gl!Jldo e.n que. Wl4 6eitif. de. ua.l!!_ 

lle.6 6e. aju.6.til 4 Ull4 CUllU4 IJ -
poll to tanto, 11111utM e.n qul -
gll4do 11.e.p11.uent4 l4 6unc.c'.6n al 

6e.n601e.no utudiado. 
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4.1. PllESTAClONES lf BENEFICIOS 
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PRESTACIONES Y BENEFICIOS 
SECTOR PUBLICO 

<i:NE RAL IVAVES 

AYUVA VE RENTA 

AYUVA VE PASAJES 

TIEMPO EXTRA 

PREMIO ASISTENCIA 
Y PUNTUALI VAV 

CUOTA IMSS 

AGUINALVO 

PRIMA VACACIONAL 

REPARTO UTJLIVAVES 

801'1S 

COMEllOR ( APORT. EM 
PRESA) -

VESPEMSA 

SEGURO llE VlVA 

L.F. T. 

'ºº' 
40 cUiu. 

20 dliu./501 

$ 900 .60 

EMPRESA: A 

VATOS COMPLEMENTARIOS 

EXNJEN MEVlCO A EJECU 
ttvos: 

V.iltecta1tu, anual, co~ 
tD ua.Wlbte. -

PLAN JUBU.ACION: 

COllpleme.n.t.iz/t.io I MSS 

PLAN AUTOlolOVJL : 

PRESTAMOS 

SEGURO llE VIAJE Pu6onalu, pundaM'.06 -
e h4po.U.CllM.o6 

BECAS Si. 

CONVENl OS COMER-
. CIALES 6-401 

VIAS FESTIVOS 6 cUiu. 

COMENTARIOS 

- S6lo a tlulbajado1tu con ~a.la
M.o f!ICllÚllO baJIC4/ÚD, 

' L.F. T.• Le.y Fedvia.t del T1t11bajo. 
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PRfSTAC10NES Y 6ENEFIC10S 
SECTOR PUBLICO 

GEllERALlVAVES 

AV(lf)A VE REllTA 

AVllPA ()f. PASAJES 

Tl EJIPO EXTRA 

PREMIO ASISTEllCIA 
Y l'UNTUAUVAV, 

CUOTAS IUSS 

AGUINAUIO 

$ 750 .00 mtn.lu.a 
tu. -

L.F.T. 

1001 

PRIMA VACACIONAL 11 itwttSI 

REPARTO UTlLUIAllES 

BONOS 

CMOOR IAl'ORT. 
IEJIPRESA) 

OESl'fNSA 

SEGURO· PE VlPA 

SEGURO l1E VI AJE 

BECAS 

CONVENl OS COMER 
ClALES -

PI AS FESTIVOS 

Mlutt. Nllt. 
$ JO,OOO.oo 
~Acc • 
• J00,000,00 

EMPRESA: 8 

VATOS CO/.IPLEMEllTA1110S 

PLAN JUBlLAClON: Com· 
Pteme11tiii4 tMSS 

Ai!o4 de 4t11uic.io 

30 IWCld.ino 
zt FemellUto 

Edad: 

60 llllUcuti.1111 
SS{~ 

En jub.U.O.c..4411 llOAIM!l 
O<Co~n J llUU el& 
ptn44.411 Adf¡¡do• .. 
J J0,000,00 poll. ~ 
.to•~·. poi 
..le.ti& dd f'&nMDM 
do, -

1.11 ,,Cn4"411 U· -ÜIC.U· 
lllCMA po11. au.tllta• 9!. 
11c.talu. · 

fLAN AUTOllOVZL1 

Ullida.du co..,.wl46, -
gundu IJ llltdúlllU. 

0.to11.g4d4 a Plttc.toll. 
~nl!Ml IJ tdo. nlue.t, 
con opciln a comP'll'. 
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PRESTACIONES Y BENEFICI('S 
SECTOR PUBLICO 

GENEP.Al!VAflES 

AYUVA VE RENTA Vvc comcnu«c~ 

AVIJ!)A VE PASAJES $3, coo luuta Je6e.~ 
de Sccc.i611. 

TIEMPO EXTRA l.F. T. 

l'REUIO ASISTENCIA 
V PUNTUAUVAP. 

CUCTAS H:SS 'ºº' 
AGUINALVO. 'º rlla4. 

Pl:IMA VACACIONAL. ZO d.la.4/SCI 4ue.tdo 
llltJWU4t. 

BOllOS 

COllEVOR !APOllT.-- $Z, U0.00 
EJIPRESAl. 

llESPENSA $ 300.0C 

SEGURO llf VIVA 40. 5 lftUC4. 

SEGUl:O PE Vl AJE. 16.2 lllC&U. 

BECAS Si.. 

CONVENIOS CCf.IEI:- 'º -251 emes. 
VlAS TESTl VOS. 1 CÜll6. 

~OJ!C.!.J..Tf.~_l p~ 
• S6tu. 6P oto11.9a a .t11J1L•ajadu11.u con 

6alo.!Uo ..tni.mo ba11ca11.io. 

EHPRESA: C 

!'ATOS C'OMPlflff~'TARIOS 

PLA.'1 RW'EOLSO C./..STOS IAE-
VI COS llAYl1RES: 

C'oh1t.tuJUt 1'11h.O.a H9ún el 
monto de.t. ga4to. 

PLAN AUT<.'l:OVlL: 

Se oto11gan utúdadu del lo. 
al 4o. ri.lvet., 4011 comp11.a-
clll4 con E11ccuenc.ill dt e~ 
bi.o a to4 4 a1lo6, con op-
c.i6n 4 COlft/)'la; t46to6 cu-
bi.eJt.to4 poll IJJ. 111p11ua, -
tamailo gll4nde y mtc!úano. 

PP.ESTAAIOS 

rw o na tu, p11.endlVLé.o6 t 
lúpottcalli.06. CU!fO i.nte-
11.(4 vciWz 6 tgún et. Upo • 
Et plllzo P2Jt4 r.ag41llo4 • 
u v411.i4f:.tt. 



PRESTAC! ONCS y GrnEFr Cl os 
SECTOR PUBLICO 

GENERA LIVAVES 

AYUVA VE RENTA 

AYUVA VE PASAJES. 

TIEMPO EXTRA L. F. T. 

VATOS COMPLEl!ENTAP.10S: 

FON!'O VE AHOllRC: 

13' .iue.f.do paaadvuM e.n -
Cl!eJtO, una e.~hib.fol6n. 

·PREMIO AS!STENClA EXAl.IEN MEflJCO A EJECUT1-
y PUWTUALlVAV. VOS: 

~~~~~~~~ 

CUOTAS rnss. llUie.ctoJtU 11 Ge.Jte.ntu, -
anual, coato de. u11me.n de. 

AGUlNALPO. 45 dllu. $25,2'2.00 

Plm!A VACAC!ONAL. 22 dllu/pa.9. t9 al PLAN REEMBOLSO GASTOS ME 
1001 • !.l!r.Os MAYORES: -

REPARTO VE UT1Ll
VAVES. 

BONCS. 

COMEVOR ( APORT. 
EMPPESAI. 

OESPENSA. 

30-45 tlúu Eje.cu
.Uvoa. 

$6, 900. 00 

SEGURO VE V!VA. Mue.úe. NatuMl 36 
llUU. 
llue.Jtte. Acc.idcn.tAl. 
36 MUU. 

SEGURO VE V!AJE. U'000,000.00 

BECAS. Si. 

CONVEN!OS COMER- 10- 151. 
ClALES. 

V1AS FESTIVOS. 6 cU.tú. 

$ 1 '000, 000. 00 po!l e.vento 
o pOIL ailo. 

PLAN JUB1LAC10N: 

Compteme.ntM.lo JMSS, 10 
ailoa dt lltJtvicio .út.Ul.te.
"""""do. 

PLAN AUTOHOt•JL: 
Unidadu cowip.ud44, llót 
opei.611 11 COtllp!l4, l11tCUf!!. 
ei4 dt c<ll!lbio 1111Jtitlblt; 
9tllltoa cubit!ltoa uctpto 
9tlll0Un11; 111ode.loa 11'"'4-
btu. OtoJ1.9ado de. 1 o. -
11 3tJt. "'"ª· 
PRESTAMOS: 

PundaMoa t h.ipote.CllJtioa • 
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PRESTACIONES Y BEllEFICIOS 
SECTOR PUBLICO 

. :· GéNERALIPArEs 

AVUVA PE RENTA 

AVUllA t'E PASAJES. $117,0CO 

TIEMPO EXTRA. L.F.T. 

PREMIO ASISTENCIA 11. lli 6uelda. 
Y PUNT!IAL!VAO. 

CUOTAS UISS. 'ºº' 
AGUlNALl10. 

PRillA VACACIONAL. 23 dla4 I ICOI. 

REPARTO UTJLJVA-
flES. 

BONOS. 

Co.Et!OR (APORT. 
EJIPRESA. 

OESPENSA. $s,toc.oo 

SEGURO 11E V10A. 

EMPRESA: E 

PATOS COUPLEl.!Ellr AJ.!! OS • 

PLAN AUTOMOVI L: 

F-inartdada.&, Clllllbfo a ~oJ 
doJ aiio4, 6.C:.1 opc..ién a - -
compila, 4eitv-ido6 cubü.11.
.to6 polt la E"t'/tUct, au.to6 
med-ianob !J clúco4 oto1t9a
do6 del lo. d 4o. rl-ivet. 

Mu.rue N1ttwu&t ·q Ac-
dde1tt4.l $5'000,000.DD 

SEGURO !1E VlAJE 

BECAS. 

CONVENlOS CO~lER-
ClALES. 

01AS FESTIVOS, 7 d.Úlb •. 

~5IBEllTA.J!1~~ 
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PRESTACIONES V BENEFICIOS 
SECTOR PllBLI CO 

GENERALIVA!1ES. 

AYUVA VE ~ENTA VVL ccmentlVu'.c¿ 

AYUVA VE PASAJES. 

TIEMPO EXTRA L. F. T. 

PREMIO ASISWJC1A 
Y PUNTLJALIVAV. 

CUOTAS !MSS. 'ºº' 
AGUlNALVO. 40 dla4. 

PRllAA l'ACAC?ONAL. 20 dla4/501 

REPARTO UTI Ll!)A· 20 dla4. 
VES. 

BONOS. 

COMEVOR (APORT. 
EMPRESA). 

VESPENSA. 

SEGURO PE l'lf'A. lfuWe Natullal y 
Acciden.t4.t 39 me-
6U. 

SEGURO VE VlAJE. Ve 13 a IB muc.6 
Hgún 61.1e.ldc. 

BECAS. Si 

CONVENlCS COMER· 5-251 
ClALES. 

Vl AS FESTl VOS. 1 cUa4 

fOliENTARlOS 

• S6to 6• ctoitga a tJtabajadOJIC6 con 
6ala!Lio mlrúmo bancaiti o. 

• . 

EMPRESA: 

PATOS COMPLEMENTARIOS. 

PLAN JUB! LAC!ON: 

Complementa!Uo 1MSS 
A1lo6 de Seitv.i.cio 3S 
Edad. SS 
Cálculo ( veit cuuth!MA'.c ! . 

PLA~ AUTOMOI'! L: 

Unidadu itentad46; ~Jle·· 
cuenda de cain~, 3 -· • 
ai!o6 con· opci6n a compta, 
ga6.to6 cub.i.e.úo6 tarllli!o • 
aitancle y medúutc, ctoitga· 
dc6 de lo. at 4o. rúvet. 

PREST A/.fOS 

Pwonalu, pitend4Jl.i.o6 e 
lú}'otecait.i.06, cuyo .últe· 
JIU y plazo paita pagait • 
depende cfet t.i.po dt pit~ 
tamo. 
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PRESTACIONES Y SEllEFJC!CS 
SECTOR PUBLICO 

GENERAL JVArEs 

AY UVA VE P.E/.IT A 

AYU1)A VE PASAJES 

Tfü!PO EXTRA L.F. T. 

Pr.EM!O ASISTENCIA 
Y PWITUALIPAV. 

CUOTAS IMSS. 'ºº' 
AGU!NALPO. 40 cUJU.. 

PRIMA VACACIONAL. 20 d(M/50\, 

REPARTO PE UTHI-
IJAt'ES. 

60NCS. 

COIAEPOR ( APORT. 
EMPRESA). 

PESPENSA. $800. 00 

SEGURO PE VlPA. 2' me.le.\. 

SEGURO t'E VIAJE. Valt.iable.. 

BECAS. S.l 

CONVENIOS COMER- 'º -'º' ClALES, 

PlAS FESTIVOS, 6 dla6. 

COMENTAR! OS 

E/.IPRESA: G 

t'AT<'S CO/.IPLEllE/.IT ARIOS, 

EXA/.IEN ME!ll CO A EJECUTI-
vos: 
PL\ecto.\u $15,000.00 --
a1mat. 
Subdl!r.e.cto1te.1 C20, 000. 00 
anual. 

PLAN Jllr.t LAC10N: 

CompteJ11entalt.úl, 
35 ctilo6 de. Hltv.lc.lo4 ¡.uJta 
ambo4 4e~o4 60 y 51 a1~04 
de. edad paJta homb1tu !! lllU 
je..\C-4, 1te.1pe.ct.lvamente.. -

PLAN PE AUTOMOVI L: 

Ccmp1tado6 con opci6n a - -
compita, camb.lo CD.da 2 4 6 
36 muu o.to119ándo4e. del. 
lo. at 4o. n.lve.t, auto6 -
91tandu y mecllano6 con --
todo6 lo6 9Mto6 cub.leJL--
to6. 

Pl?ESTA/.ICIS 

Pe..\6onalu, p1te.11clalt.i.06 e. 
llA'.potecM.io6. 
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PRESTACIONES Y EE.VEFl~lt'S 
SECTCR PUBLICO 

GENERAll!'AVES. 

AYUDA DE RENTA. 10% weldo. 

EMPRESA: H 

VAH'S CO/.IPLE/.IENTARlOS 

AYlr.'A VE PASAJES. FONDO rE ~HORRO: 

TIEMPO EXTRA. L.F. T. 

PRE/.110 ASISTENCIA 1 c1úi 
Y PU.VTUALllJAD. 

CUOTAS l/olSS. ICOI 

AGUJNAL!10. 15 dlal. 

PRlllA VACACIONAL. 12 dlal./1001 

REPARTO UTI LJIJA-
~S. 

BONOS. 

CO/olEl10R (APORT. 
EMPRESA). 

VESPENSA. 

SEGURO t>E Vlf/A. 

SEGURO PE VIAJE 

BECAS. 

CONVE'-11 OS COMER
Cl ALES. 

DIAS FESTIVOS. 

CO~NTARJOS 

18.61 6uetdo. 

ilue.Jt.U Na.tulllli !1 
AccideJ1ta.t.. 
$1' 000. 000. 00 

$1'500,000.00 

12,41 Jueúfo pagade.ta b.l
ml!.6tMt. 

EXAMEN /.IEIJICO A EJECUTI
VOS: 

!l.útecto.~e.i a Ge.ten.tu, -
con 61tecue11c.la anual, -
co6to $34,000.00. 

PLAN REEllBOLSO GASTOS ~E 
DICOS t.IAYOJIES: -

$1so,ooo.oo po1t ailo. 

PLAN JUSI LACION: 

Adicional. 
No1tmal: 30 111106 de 61!.ilv.l
cio y 60 dt edad, e.l pago 
u quú1ce11al C4lcula. 
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PRCSTACZONES y BCNEF1 eros 
SfCTOR PUBLICO 

GENERAL!PAVES 

AYUVA VE RENTA 161 1>uet.do/:tope 
7 vece.1> mln.lmo. 

EMPRESA: 

VATOS COllPLEMEWTARZOS 

AVUVA VE PASAJES, FCNDO VE AHOP.P.O: 

rmwo EXTRA. LF. r. 
PllE/.110 ASISTENCIA VaJtiabt.e luuta 
V PUNTUALlVAP. 15 tÜJU. 

CUOTAS IMSS 

AGU1NALVO. 30 dla.6. 

PRIMA VACACIONAL. H dla.6/371 

REPARTO un LI!IA-
!IES. 

BONOS 

C(IME!IOR (APORT. 
EMPRESA!. 

VESPENSA. 

SEGURO IJE VIVA. 

SEGURO .VE VlAJE 

BECAS. 

CONVENIOS COllER• 
ClALES. 

VIAS fEST1VOS. 

COlfüffAllIO~ 

''· 940. 00 

4. 81 1>alaM.o 
nonM.n4t, 

Muu.te. Nct.twud 
$1'000,000.00 
Muwe. Acc-ide.n
t.al. $1 1000,000.00. 

Ve.\ Mtol> coniple.-
1112ntwo1>, 

Si 

1 clCM, 

1. 6 1>ueldo, paga.dello --
a.nuatmen.te, una uhlb.l- -
c-ión. 

SEGU~O VE t11AJE: 

$1 1000,000.00 • 101 po.o¡_ 
<tilo de. ant.i.9ue.dad t.11 v.la 
ju abte.01>, .t1ZMu.tliu :
Ooo, ooo. oo. 
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PRESTACIONES V BENEFICIOS 
SECTOR PUBLICO 

GENERALIVAVES 

AV !!VA VE RENTA VeJL come.ntttJÚolJ 

AVUVA VE PASAJES. 

TIEllPO EKTRA l.F, T. 

PREMIO ASISTENCIA 
V PUMTUAUVA!1. 

CUOTAS rnss 'ºº' 
AGUINAlOO. 40~. 

PRI* VACACIONAL ta ~/501 

REPAP.TO UTJUOA- VllM'.4ble.. 
OES. 

BONOS 

COMEOOR ( APORT. $8, 500. 00 
EMPRESA!. 

OESPENSA. 

SEGURO !JE llIOA. lluu.te. Na.twr.ai 
U lllUU. 
lluu.te. AcWle.n-
ta( 4S lllU u. 

SEGURO OE VIAJE. 24 lllUU. 

BECAS. Si 

CONVENIOS COAIER· 'º' CIAlES. 

OIAS FESTI llOS. 
·~· COA!ENT ARIOS 

- No u .\t.puuntativo1, yo1 que. 46to 
u oto.\911 4 flllple.o1do4 con 44l'111Á.o 
llllitimo b4ncM.i.o, o bie.n que. no 4!!, 
bitepa4M l4te. en un 5\, 

EMPRESA: 

VATOS COMPLEMENTARIOS 

EXAllEl-J llEVICO A EJECUT1-
V!'S: 

t'.útectolte.4 !f SubdUte.cto
lte.4, 61te.cuenci.a. 4"U4l, -
co1ito vaúable. 

PLAN JU8!LACION: 

J 

Ad.lc.i.oM.l al IMSS, no .ún
poltt4 o1ntUiue.d11d, e.dad de. 
60 ailo4 como .\equ.Ultc, -
gaJUUttúi de. pe.n1i.Un polt -
1111te.úe %4 lllUU, 

PLAN AUTOMOVIl• 

OtoJtgAn un.é.da.du COlllfllt4-
d.a4 con 4ucue.nc.i.a de. cam 
b.lo 4 lo4 3 o1ilo4, opd6n -
a comp1t<1 1J g44to4 cubie.JL
to4, H p1topo1tcc'.onan un.l
d.ade.4 me.dian44 de. 1 o, a 
to. n.i.ve.l. 

PRESTAICOS 

Pe..uonalu, p1tencl4.\.i.04 e. 
h.é.potec4.\.lo4, .ln.te..\l4 del 
6 al 101, ugún e.l tipo -
de. p1tl4'4tllo. 



-¡ 57 -

PRESTACIONES Y BENEFICIOS 
SECTOR PUBLICO 

GENERALIVAVES 

AY UVA VE RE/.11" A Va!LÚl.ble luell co-
ment<U.io61. 

AY UVA VE PASAJES. 

TIEMPO EXTRA. L.F. T. 

PREMIO ASISTENCIA 
V PUNTUA LI VAO, 

CUOTAS UISS. Cuenta con 6Vtu.i.c.lo 
pitopio. 

AGUINALVO. 40 ctúu 

PRfl.IA VACACIONAL. 3S ctúu/1101 • 
$S,2SO.OO 

REPARTO VE UT1 Ll • 
PAfJES. 

BONOS. 

COMEOOR {APORT. 
EMPRESA. 

VESPENSA. $4,SOO.OO 

SEGURO 1!E VlllA. · ta dW ul.aJt.i.o. 

SEGURO VE VIAJE. 

BECAS, S.i. 

CONVENIOS COMER· 
ClALES, 

OlAS FESTIVOS. 7.S dla4. 

coilENT ARl os 
• El total de. apowc.l6n de. ayuda 

de. itenta u. cl4 vi bue. a una ta
bla, cuyo pitorned.i.o u uaJt.illble. 

EMPRESA: 

PATOS COMPLEMENTARIOS 

PLAN MULT!PLE PE PREV1-
SI ON SOCIAL: 

K 

ln'cluye jub.i.lac.l6n, 6egu
ito de u.lela, g46to6 6uneita 
Jl.i.04 y pen6.i.ón Po6.t. lfoit:' 
ten. · 

FONVO VE AHORRO: 

1. Qu.útce.nalrnente. la em-
pitua paga un tSI del 
6uel.do tabulait. 

2. Re.tiene. un SI dr. 6ala
Jt.i.o tabulado acurnuUn
dolo a 6.i.n de. a.lo, pa
gando adr..b un 301 -
de.l 6ataJt.i.o tabulado -
poit concepto de pite.m.lo, 
to que. .lrnpow un 601 
de.l 6ataJt.i.O tabulado. 

EXAMEN llEOICO A EJECUTI
VOS: 

P.i.Jle.ctollU a GVtente.\, • • 
co6to 11ait.i.able, 4uw.e.nc.i.a 
lla!LÚl.bte.. 

PLAN AUTOMOVI L: 

Se. oto~a a todo4 to6 n.i.· 
11e.te.6 dluct.i.1106 • Poll la 
rnagn.i.tud de. la ErnpllUa • 
no u po6.i.ble. de.4.ln.i.it '".!!. 
de.lo6, tarnailo6 IW. 40M4 
de. 1te.t¡u.i.6.i.c.l6n, ya que. -
t6 11M.i.abte.. 

PREST ~fOS: 

Et .i.rnpoJtte. e.t¡u.l11ale.11.te. a 
30 dW de. 4ue.tdo. 



- l 5& -

PRESTACZO,VES Y BENEFICIOS 
SECTOR PUBLJ CO 

GENEfl.ALIVAVES. 

AV UVA VE RENTA $3,225.00 

AVUVA VE PASAJES. $2. 2 so. 00 

TIEMPO EXTRA. 

PREmo ASISTENCIA 
V PlllTUALil1AV. 

CUOTAS 111.SS 100\ 

AGUINAUIO. 4S dltu. 

PRIMA VACACIONAL. 16 dltu 4l 100\ 

REPARTO l1E UTI U- 33 dltu de. t.u.e.tdo. 
PAPES. 

&JNOS: 

COtlEOOR ( APORT. 
EllPRESAl. 

11ESPENSA $1 ,oao. so 

SEGURO 1'E Vl11A Mue.\tt NA.twta.t. ººº· 000. 00 
Mut.\.tt Acc.ideA· 
tal $600,000.00 

SEGURO 11E VIAJE 

SECAS. Si 

CIWVEN10S COMER· 10 - tst 
CIALES. 

111 AS FESTJ VOS. " d.W.. 

COMENTARIOS 

E~tPRESA: X 

11ATOS COMPLEMENTARlOS. 

FON V O VE AHORRO: 

Aho1t11.o empte.ado• 101 
Apolltaú6n Emp.tUa• 20, 5' 

EWtEN MEfJICO A EJECUTl-
VOS 
Anual, de. Guentu a t'.l
.uc.to.tu. 
Co6to p.torrttd.lo de. 
$5S,ooo.oo. 

REEll.BOLSO GASTOS MEV1COS 
MAYORES. 

$500, ooo. 00 P.O.\ t11ento 
Otdu.c.ibb.• $1isoo.ao 
Coa6 egll..\o: t O 

PLAN JUBILACJON 1 

En utud.lo. 
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4. 3 TABLAS comARATIVAS VE APl41N1STRAC10N 

VE SCELVOS. 



4,J,I, TM1J!~~§_.c:_QL~1 

f,\IP~LSA EXISTEN FRECUENCIA PE APfRTUl:A PE RANGOS UTI LUAN SISTEMA 1NrREMENT01 l 9U 111 l'RON~STICO 1915 lll 
SI NO RCVISION. PERSONAL NO PE~ONAL UNICO ffAV PERSONAL NO PERSONAL UNICO PERSONAL NO PCP.~ONAL UNICO EJECUTIVO EJECUTIVO SI NO EJECUTIVO EJECUTIV!l EJECUTIVO EJCCUTIVO 

·' SnlESmlL lst )( 

)( )( 

)( 251 m 30\ 16\ 

- AVUAL 'º' m )( m m 
)( - A~UAL 151 151 )( 

J( SHIESTRAL )( lO\ 

G J( - Al:UA.L '" '" )( "' '" 30I !OI 

)( - ANUAL 'º' VARIABLE )( 'º' VARIABLE 

)( ANUAL !st 301 m ;;: 
"' )( - AVUAL NO ffAV AllPLITUIJ )( '°' 'º·º' 1 

K )( JI )( "' )( J( - SfMESTRAL. 451 )( m "' 



LJ.l .__ ___ l LJ _I _·J 1 ~~I ·•'~-~-·1 ___ ~_1 ____ _. 

'· ! . ~. AUMENTOS flE SUE LflO 
!lfVJSJON OEL e.e. T. 

EMPRESA CONCEPTOS ro~ LOS ~llE SE OTORGNI 1 9 3 4 1 9 3 5 AUMENTO AL PERSONAL PE rONrJANZA 
MERITO PROMOCJON GENERAL on:os FECHA tCONCEt'JOO FECHA ' CONCE01ro P(lr. RH'ISION "EL c.r.r. 

SI N(l 

A X X X X 
6 X 

e )( )( )( )( 

1) X )( )( 
X 

E )( )( )( .,, 
F X )( 

G )( )( 
)( 

H )( )( 
X 

)( 
)( 

J )( )( )( 
)( 

K )( 43\ )( 

)( X )( )( m )( 



-CJ- ''--____ __, L......I 
_____ .·_J 



~.;.¡ . ---------- '-----....1 

4. ~. ~. AUMEWTOS POR PROMOC'10N 

EMPRESA SE OTOl:O.W PORCENTAJE OE AUMEWTO TWIPO VE ESPERA PARA RECIBIR OBSERVACIONES SJ NO MJNJMO /.IEVJO W.XZMO UN AUMENTO POR PROMOCZOll 

A X 

B 

e X 4.0t 11. SI J8. º' 1 MES. 

o X JS/IU !NMEO!ATO 

E X 3 SEMANAS. \ vcvWible ~egúrt 
puuto IJ n.lvet. 

X Si 8-131 15-201 OE 1 A 72 MESES 

' 
G X 

1 º' 201 35t !llMEO!ATO. "' '1.,1 

11 X Segt!rt puuto. 

] " Se91Írt nivel. · 

" 
X X 15' 751 15' HASTA 1 llES, RETllEO-

ACTIVO. 
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4.3.5.~0LlTlCAS VE CONTRATACZON 

SUELIJO PARA PROFESlONlSTAS REClEN GRAl'UAflt1S 
EMPRESA lNGENlERO lNGENlERO lNGENlERO LlCENClAPO CONTAVOR SUELPO VE CONTRATAC1011 PARA 

llECANlCO lNVUSTRlAL ELECTRlClSTA EN Avt.1011, PHEL!CO. Prr.sONAL VE NUEVQ_ l NGRESO 

A /.tln.imo de.t /f.ango. 

8 Seg1í11 p11e6to a oc11paJt. 

e 

" 85,142 85, 742 85, 142 85, 742 85,142 

E Seg1¡11 pu1!6to a oc11pa11. ;;: .. 
F Segi!n puuto a ocupatt 

G Según pueHo a ocupa/f. 

H Según puuto a ocupa/f. 

Según catego!Úa 

] Según puuto a ocupa/f. 

K Según puuto a ocupal 

X 85, 000 BS, 000 85,000 85,000 85,000 A'.búmo del 11.ango. 
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4,J,6. CRECJMIENr~ PllOYECTAllO 

EMPRESA AllMENrO GENERAL. AU/.IENTO EN EL to ,SEMESTRE AUl.fEllT O TOTAL PARA 191 S 
1 PRONOSTICAOO lf'ER.glE LO RECJlllRA t l'l!!WllSTJ CAl\'I IPER.~E LO REClBJrA t PROMOSTI Co\!10 \PEP..¡?llE LO llEC11l1i?A 

" 
8 JO.O 9J.5 tS.O 94.0 6t.S 94.0 

e JO.O IDO.O 16.0 'ªº·º 51.0 100.0 

!I Jt.a 91.0 'º·º •o.o .fS.O 100.C 

E 
;;: 

f 
.,, 
' 

G so.o 'ºº·º u.o ... 100.0 46.9 'ºº·º 
H so.o IS.O 

5$.0 99.0 JS.O IDO.O 

] so.o 100.0 "·º IDO.O 46.I 100.0 

" 
)( 45.D 'ºº·º IS.O 100.0 45.0 'ºº·º 
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'·'· AHAUSIS GRAFICO t'E IERCAOO 
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4.4. l. TABLA COllPARATIVA !JE llERCAOO VS. EMPRESA "A" 

SUElO(IS ltENSUALES REAtES 

PROMEOIOS • MAVO 

NIVEL llERCAOO EMPRESA "A" OIFERENCIA 
($) ($) ' 2 52,184 60, 164 16.63 

3 56,111 65, 010 14. 29 
4 62,001 69,457 11. 99 
5 61, 512 74, 166 • 9. 74 
6 73, 665 79,211 • 1. 54 
1 10,296 14,61'3 • s. 31 
1 17, 524 90, 376 3. 26 
9 95, 402 96, 531 1 .18 

1n 103, 990 103, 106 . 0.16 
11 113, 350 110,121 . 2. 93 1 
12 123, 553 111,629 . S.04 "' 13 134,675 125,640 . 1. 19 ... 
14 146; 797 134, 191 . 9. 39 
15 160,011 143,337 • ". 63 
16 114,414 153,099 • 13. 92 
11 190,114 163, 526 • 16. 26 
18 207,227 114, 664 • 18.64 
19 225, uo 186, 560 • 21. 08 
20 246, 212 199,266 • 23. 56 
21 261, 375 212,137 • 26. 09 
22 292,532. 227, 333 • 21.61 
23 311,364 U2,116 • 31. 32 
u 347, 566 259, 554 • 3'.01 
25 371,152 211, º" • 36 .16 
a 412,953 295,815 • 39. 57 
27 450, 125 316,031 • 42.43 
u 490, 642 337, 562 :.J4~ 

i • 12.11 
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4, 4. 1. 2. ComentaM'.04 a la Gl!á6.(ca 
Sue1do4 Me.Mualu Realu. 

Se. puede. ob4eJl.vaJt que. lo4 tu'.ve.lu J al 9, 4e. .til11c una 

po6ic.i6n a.1vúb11 de.l me11.cado 411la!U11l, de. lo6 1U:vet~ -

10 11l 14 4e. U.e.ne. un11 po4ic.i6rt con.6ide11.11ble. de.rttJLo del 
Me11.cado Sl1la.!ú11l, no ocUMC de. igu11l 1111111e.1t11 de. lo6 1ti

ve.lu 14 al 2 8, e.rt lo4 culllu 4e. puede. ob4e.JtVaJl que. la 

E..,iiu11 4e. e.rtcue.ntM muy pM de.b11jo de.l l!e.1tc11do; poi!. -
lo cuitl 411. 11.e.comie.nda una co11,wt11ción de. puuto6 pa1111 

ve.M6icM cualu 4011 ll14 6unc.c'.onu que. 11e.11Uza c11d11 -
puuto IJ de. utit 11111neJt11 pode.Jt vi4u11Uz1111 cual u la ~ 

6e.11.e.nc.c'.11 que. e.wte. e.ntu u11 puuto y otilo. 

En Cl140 de. que. la4 6unc.io11u 4tllll 11co11du cc11 ll14 de. -
rtuUtJlo puuto, 4e. 11tcolflie.11dll un11 11e.vallulci61t de.l pu~ 

to 116.l como un e.6<.uCÜo de. Me.1tc11do Sit'41Wtl pl1lll1 e.~e.c-

tua!l u1111 riive.l11ci611 de. 4ue.ldo4. 



'· 4. 2. TABLA COMPARATIVA OE MERCAi)() VS. E~PP.ESA "A" 

SUELOOS MENSUALES NETOS. 

PROl!Err os - MA vo 

NIVEL MERCAOO EMPRESA "A" fllíEP.ENCIA 
($1 ($1 ' 2 57. o,, 63, 659 + ,, • 66 

3 61, 646 61, 61' + 9.M 
4 66, 657 11; 11 s + 1.74 
5 72 ,077 16, 271 + 5. 83 
6 71, 936 11,016 + 3. 95 
7 84,212 16, oso + 2. 11 
8 91,IU 91, 296 + 0.30 
9 98, 532 91, 015 - '.50 

10 106, 5'3 103, 106 - 3. 33 
11 115,204 109, 51' - s. 20 ... 12· 12',570 116, 316 - 1. 1 o ..,. 
13 134,698 IU,5'3 - 9.03 1 

" 1'5,648 131,219 - 11. 00 
15 157,'89 139,371 - 13~ 00 
16 170, 293 148,030 - 1s.04 
17 18', 131 157,221 - 11. 12 

" 199, 108 166,996 - 19.23 
19 215, 295 171, 372 - 2,. 38 
20 132, 79' IU,392 - 23. 57 
21 251, 725 200,091 - 25. 10 
22 212, 190 212,529 • u.01 
%3 29', 311 225, 7H • 30." u m,246 259, 751 - 32. 7' 
25 3'4, 119 254,654 - 35. 13 
26 372, 095 270, 476 • 37. 57 
27 402. 346 237,281 - 40.05 
28 435, 057 305,130 ::..!.!.J! 

i . - 13.98 



4, 4. 2. TABLA COMPARATIVA VE MEllCAOO VS. E~PPESA "A" 

SUE LVOS MENSUALES NETOS. 

PROl!Erl OS - MAYO 

NIVEL llERCAVO EMPRESA "A" PlrfP.ENCIA 
($) ($) ' 2 S7, O 11 63,6S9 ",66 

3 61, 646 67,614 9 ,68 
4 66, 6S7 n;m + 7. 74 
5 1Z. 071 76,277 s. 83 
6 77, 936 11,016 3. 95 
7 84, Z72 16, oso + 2." 8 91, 124 91, 296 • o. 30 
9 98, 532 97, 07S '. 50 10 106,SO 103, 106 - 3. H 

11 llS,204 109,514 5, 20 .... 12· IU,S70 116,316 - 7. 10 ..,. 
13 134,698 1u,so 9. 03 
14 14S,648 131,219 -". ºº IS IS7,489 139, 371 - 13,00 
16 170,293 148,030 - 15. 04 
17 114,131 157,221 - 17 .12 

" 199, IOI 166, 996 - 19,23 
19 21S, 295 177, 372 - 21. 38 
20 232, 19• 118, 392 - 23, S7 
21 251, 725 t00,097 - 2S, 10 
%2 272, 190 212,529 • 21.01 u t94, 311 2tS, 753 • 30. 38 
t4 311,2'6 "U9,75' • 32, 14 
t5 34', 119 t5',654 • 35, 13 
26 372. 095 %10,476 • 37. 57 
27 402,346 287,UI • 40,05 u '3S,057 305, 130 :...l!.J! 

i . • 13,98 
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' 
4. 4. 2. 2.. Comen.tcvúo4 a la g!lá6lca comp<tJ\4.tlva de 

Mucadc contlul Emp1tua, Sueldo4 Me.n4ua· 
tu Ne..to4. 

Se puede ob.luva1t que de lo4 nl11e..t.u 2 al 1 4e. t.iue 
una p04lc.i6n polt altltlba dd MuClldo SalaM.al, de lo4 
nl11du 9 al 10 6e tie.ne una p04ld6n con6ldeAD.ble • 
de.n.tM del llMcado SltllvWll, no oCUMe de lgwil inan!_ 

M dt lo4 ft;l11tl.u 11 al 21 de .t.04 cua..t.u u. pue.de. •• 
de..tec.tlllt que. la Emp1tu11 4t. e.ncue.nt.\4 e.rt uto6 rtl11e.·· 

tu ""'!! polt debajo del MMcado, poll lo cua.l u uco· 
lllc'.endll. 4t. tlabo11e. una co111paMd6n de. puuto4 PA-\4 11f 
6uaUZ4/l cwalu 6on w 6undonu que. lle.até.za c4dtl • 

puu.to y de. u.ta 40111114 vM CU4l u ta dl6t11e.rtda que. 
e.wte. en.tite. un puu.to y o.tlw. 

Po1t otM pa!l.te., u lmpolLtlvtte. 11e.come.ndll.lt, e.n e.l C44D 

de. e~ un puu.to y o.tJw y w 6undonu 6f411 •• 
aco11du, una 1tt.valu4cl6n dd pu u.to, a.6l co110 un u· 
tudlo de Mucado Sal4/llal, plllla pode1t 1te.a.llz4ll Ull4 • 
rtl11tlad6n de 6ue.t.do4. 



___ ...J , --· 1 

4.4. 3. TABLA COMPARATIVA f)E MEllt'AVO VS. EMPRESA "A" 
SllELt'OS ANUALES NETO~ 

PROMEfllOS - µ,AV('I 

NlVEL /,fEJICAOO E/APRESA "A" OlFERENC'U... 
($) ($) ' 2 816,311 152. 707 • 4.45 

3 814,617 905.236 • 2. 32 
4 9S8,709 961,000 • 0.24 
s 11038, 923 1'020,200 - 1. 84 
6 1t12S, 149 1t013, 041 - 3. 9S 
1 1 '220,049 1'149,165 - 6. 11 
8 11322, 129 11220, 59! - B. 32 
9 1'432,7SI 1'295,74' - 10. 57 

10 1'5S2,629 11315,607 - 12. 87 
11 l '612, S.'6 1'460, 341 - 1s.21 
12 1'123,3!3 11 550,309 - 11. 61 ::: ... 
13 1'91S,869 11645,111 - 20. os ' 

" 2'141,119 11 141,191 - 22. SS 
1s 21320,341 1'154, 121 - 25. 'º 16 21514,4'2 1'969,019 • 27. 70 
11 2' 124,161 2'090, 319 • 30. 3S 

" 2'9S2,156 2'219,162 • 33.06 
19 31 199,920 2 1355, 161 - 35. 13 
20 31467,65S 2'500,994 • 38. 65 
21 3'7S7, 792 2'6SS,061 • 41. 53 
22 41012,204 2'111,611 . "·" 23 41 412,924 21992,2S2 • 47. 48 
24 4'112, ISO 3' 146, Sii • so. 54 
tS 5' 112 ,270 3'372,265 - 53.67 
26 5'615,161 3' 510, 004 - 56. '7 
27 6'015, 145 31100,540 • 60. 13 
28 6 t 5'14, 936 4'034,662 :.~ 

.~ • - 26.10 
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4, 4. 3. 2, C'omelltalu'.06 a la glt46.i.cn compMcltiva de 
Su.e..tdo6 A11ualu Ne.toA. 

Se pue.de ob6eJtvM que de lo6 n.i.veiu 2 l1l 4, 6e tiene -· 
Wl4 po6.i.c.i.6n polt QJllt.i.ba del Me1tcado Sa.tLt!t.i.al, mlentMA -
que e.n lo6 n.i.ve..tu S al 2' ae. puede obHltVM e.t4!tarnente 
que. la Emp1tu11 u e.ncuen.tlt<l muy polt debajo del Me1tcado, 

palt lo cual 6 e ucoilli.end11 una CO"'f"llUlc..i.611 de la6 · 4u11c..lf!. 
nu pa1t4 ob6eJtvM cul1l u la dl6e.1te.11c..i.a que e.wte. tlltlte 

un puuto 1J otilo ldl6. de 6unc..i.onu J 1J <l4l ulable.ce.1t un 
Cll.ite.Jt.lo. 

Po1t otilo lado u .úilpo/ttallte menc..i.ona1t que 4.l e.wte una 

co111pa1t4c.i.611 eiit.u un puuto y otilo y l44 6unc..i.onu 6011 
11co11du, 4e. 1tecolllle.nda Wl4 11e.valuac.ión de. puuto6 cu.( -
como un utudio de. Me!lcado Sttl<Vllal, 11 6.i.11 de. pode.1t 11~ 
t.i.Zllll. una n.i.ve.lac..i.611 de. 6ue.ldo6. 

oibe. me11c..i.01t<llt que l6 de 6Wll<l .f.mpo/ttanc.i.a COllOCelt Ü CD!!! 
po1t.t.a.Merito del MeJtcado So.lcvúa.l, IJll que. bito 1106 va a • 

pe.ltlllitill uta/t actuallzadoa, au9ie1to que dlcfto6 utucU.06 

ae. e.labo1te.11 po11 lo menoa cada 6 muu. 

A6.i.ml6mo 4e. de.tumlna que. l44 Une.cu de MeJtcado ae e.n--· 
cue.ntltlln muy 6epa114da6 una de otll4, lato ae. debe e.11 --
gltllll pll/tte. polt la diapaMdad de 6ue.ldo6 que. ewte.n e.n -
alguncu E111p1tucu IPt111e.x, Abtonave.a de Mlxico, etc.), ya 

que no e.wte. un contllol 4ob11e lo6 .s11la.'t.i.o6, 11.i. 6ob1te. •• 
loa an4U6i6 de. puutoa, cu.l como tampoco tabulado11u 
aalalWilu, polt lo cual la ú1601tmac.i.611 apaunteme.nte., ae. 

Ue.911 a duvilltu.11t. 

Ea conveAf.ente. me.nc.i.onalt que la .i.n6011mac..i.6n de.l utud.i.o 

6ue ag11upada de acue1tdo al Sibte.ma "flay", ya 6uell4 poll 

6unc.i.one.6 en aque.Uab Emp11ucu que no utilizan d 6.Wtema 
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o pDll. lo6 pun.to6 "f/ay" 11.epa11.to.da6 poli. lo6 que 6.<. U.lan 

u.te 11.ll>.tema. 
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4. 5. V1SEll0 VE TABU!AfJORES 

lot. tabutado1tu t.011 lM 1te!.t?C.:011u o cuadltot. en lo6 que. Jeña.tan loó t.!!_ 
lluúoó que co1t1tupo11de1t a cada puuto CJt wta O'<g<VÚ.zac,,(611. la dúMml· 
nac.l611 de loó tabuladolf.U y óut. cMa.ctvút.Ucat. u ta taltea mát. de.U.cada. 
de.t p1tocuo de Admúút..tJtau611 de. Sataúo6. 

Todo .tabulado1t t.e gene1ta. a paJt.ti.Jt de ta Une.a de óa.lalU.06 (1tec.t.a o cwt

val. Loó l4butado1tu 1114& conoc,ldoó óon loó de doó cl4t.u: 

al loó que ul4btecen wta Clllltidad palll1 cada puuto, poll tjenipl.o, 
to• de.twW!adoó en Colltlut.toó. Et..tot. 1tuut'4n mí.\ 64c.it de. di.-

6ti141l, aún cwvido no pv!Mlten n.ingull4 poúbU-i.dad de. .e.jo1114 -
po.llll e.t tM.bajado1t, a JllV!Oó que. t.e te. at.cle.nda de. ca.ttgo.\lo.. -
r01t u.ta 1t11z6n t.e pueden tlallWl RJGJOOS. 

b) Lot. que u.tabte.cen valÚ.at. aUMna.tlvat. de óala!Úoó pMa cada -

puu.to. P1tuen.tan atgunat. iü6lcut.tadu en t.u di.t.eilo, pVr.o .tl~ 

nen wt 111111tge.n palll1 pode'< "mar.e j111t" tot. Sa.talúot. den.tito de. cada 
gltlldo. Po1t u.ta 1t11zón, t.e pueden Uanr11t FLEXIBLES. 

P111t11 tjetrtpli.6i_ca1t et cat.o de tot. l4butadOlle.t. FLEXIBLES, c~lde.ltllllemot. 

a 1.1114 Emptua que t.abe que t.ue.tdo u el me1to1t que puede paga1t IJ cu4t -

u et lllllJOlt. Apli.Cillldo ta 66JUnUta de. M<'.11.imot. Cuadltadot., pVl4 ta 1te.c.ta. 

~ 
~ ! t &. 

4 m 3, 568 

1, 106 13,60 

lit.al t 1t t, 598 11, t 16 

11· Númuo de cat.ot. 
X• Símbolo con et que t.e 1te.p1te.t.e.n.ta a lot. pu11.tot.. 

V• Simbolu con e.l que t.e 1tep1tuen.ta a lot. t.ueldoó. 

XV•El p"oducto de. muWpli.calt lot. puntot. polt lot. t.ueldoó. 

Xt 

16 

64 

'º 
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X2• Et cuo.clltado de to& punto& 

S • SurM de lo& v<tloite&. 

FORJ.IULA GENERAL VE i.nNlMOS CUArRAros PARA LA RECTA: 

Y = a • bx. 

flonde. 
a• {._v i:._x2 -i_x ~V 

N X - ( x2¡ 

b• N 2xv -~)( ~V 
N ~ x2 - 1t.x1 2 

ApUC1111do ta 66!Ullula: 

a• t598 UOJ - 12 177216) 

t "º' - (12) 

b• __ z_1 r_1_u_6_J _-_r_2_1.,,.zs_9_a 1 ___ _ 

t (10) - 1121 

207140 - 206592 «• _____ _ 

160 - 44 

IZO 
(l• --,..,16-

b• 34432 - 31116 

160 - 144 

(l• 11 b• 203. 5 

flupej«ndo: Y • 11 •bx 
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Y4 • 78 • 203.5 (41 

v5 • 78 • 203.5 (51 

v6 • 11 • 203.5 (61 

V7 • 7B • 203.5 171 

v, • 71 + 203.5 (8) 

• 892 • Sue.tdo 111lttlmo co~.l
d"-'tll.do. 

1095 

• 1300 

• 1503 

• 1706 • Sueldo m4Uino conJ.lde.
IUldo. 

P41U1 4oltm4!l lo4 tabuladoJtu couupondiuitu a u.te. 1tuuU.ado, qu~ 
ci4W COlllO 4.ÍSUt: 

GRAVO MlNlllO !!IT.!Q ~ 

' 710 190 1010 

5 175 1095 1315 

6 1040 1300 1560 

1 1205 1505 1105 

P41U1 utablecu et TabuladoJt lk'.n.lmo y e.t TabuladoJt 11.áW.0, 4e. toma 
éOlllO bau et. punto 111tdio 1J 4t apUca un pOJtctntaje. hac.<a abajo y • 
lvzc.ia /111.t.lba !lUpe.ctivamente., e.n nue.Jtllo ejemplo, u de. 201. Con 
Obje.to de. fflll!JO!l 6adUctad e.n e.t mane.jo de. w cant.ldadu, u 1teco-

111tndable. Jte.donde.aJL 11 111tlU(plo4 de. 5 o de. 10, como u el. C440 de. -· 
nuutllo e.je111plo, de.l punto Mtdio de. lo4 91U1do4, 4, 1 y l. 

No pue.de.n dalt.4e. 1te.9la4 4.lj44 ptlUl e.l dl4e.ílo de tabulado1tu, de ma· 
ne.IUl que. ún.icame.nte. podemo4 4e.i1ala-\ que. la con 6lgUJtac.i6n del tabu· 
ladott de.pe.nde.JUf de. la ac.tltud de. la emp1tua con 1tupectc 11 w 4.¿. 
tuac.ionu que. te.nga que conJ.ldf.114,\ como pueden 4e.ll' 
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- T.ipo4 de aumento.& que 6e welen oto1¡gaJt {1rn.tiguedo.d, a.1cen.&04, 
..Wto1>, e.te.). 

- Monta de lo.& aumento6. 

- fll.e.cuenc.ia de lo6 aumento.&. 

Tamb.U11 u 11ecua.iúo coM-i.deJtM la .&ituau611 de to.& pue.6to6 valu! 
do1>, e.11 11.e.lilu611 con ü utll.uctwta pllDpuuta IJ e.t .úitpacto de.t be.-
11e.6(.c.(o que. 4e p11.e.te.nda oto11.ga11. al pV14onat. A6.ünl4mo u impo11.-

.tan.te. la.\ po.&ibiUdadu de. la e.mp11.ua y !al> 11.e.pe..w14ionu de.t ta
butadc11. 1>obll.t la 116mina, to.& co4to4 y t06 p11.uupue.6to6. 

St de.be. te.ne.11. much4 co.ute.lil 11.upe.etD al impacto p1>icot6gico qut - -

pued4 cau6a11. e.11 e.t pe11.4onat, po.11.4 e.v.i.talt la.\ 11.e.acuonu ntgaUva6 -

que puedan pe.11.jucU.ca11. la mailcha de. ta.\ opvuidonu. 

lle. todo uto, 6t concluye. que e.t úito de.t cU.l>eifo de.t tabutado11., -
de.pe.nde.114 de.t 1!11.Ue.Mo, de. la upe.11.i.e.ncia, de.t 6entido col!IÚll y de. 

la luzbi.Uclad de. quilll 6e. e.nca11.9ue de. uta de.Ucacla talle.a. 
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e o N e L u s l o N E s. 

Siendo el objúi.vo p!Úmo1tcUal de. la AciWii6tJiac.i6n de. Salalúo6, el lo--

9/IM una jui.:ta 1temwt2Jt0.c.lún palU1 el tl!abajado1t, 1J aún ná6, lo91U1J1. que. -
U lo CJtea ai.l, C011J,.i.de1to labo11. v.i:tal den.tito de. la flllp/f.Ua, qut. lo6 ob

je.t.ivo6 de. la V.ilte.cc.l6n de. Re.lac.lonu lndiu.tJl.ialu, 1tupicto a uta m
.t.eJLla, i.ean oll.ie.n.t.ado6 a 111411.te.ne.Jt un 6.i6tem '41., que. lltp.'tUe.ntf. palU1 -

la Emp/f.Ua una lteMamie.nta úW. 

El lo9ll0 de. una 4ltuac.l6n "p!!4ái.ca IJ &UllC.iolllll" duitNJ d& 11. El!lptUa, 
en la AdiM.n.l6.tltac.l6n de. 6U6 Sala«D6, 4.c'.tlfl'lt. den.t.lto dt lo6 Uftf4111len-
to4 de. la V.ilte.cc.i6n Gentltal, 41Jud4lul a coft.t.all 6.le.op.te. co11 el apolJO de. -
w 4/le.ai. CJtlt.icai., pttlUl e.n una laboJI. conjun'4, podell duaMDUM lo6 -
Si&te.11146 que. u . .t.e.n9an .úriplan'4do4, 4.irt n.ln9ún .t.llOpie.zo. 

A .t.oda.6 w pe.11.601146 que. de. una 111411UA u o.tu utlulo4 dtll.t.llo de. la Admf 
11.i6tuc.l6n, 1106 1tU.ul'4 obv.io que. cada ella u llllf¡ :U11U.4ptll60.btr. .t.tnf.11. IJ 
RV1.te.nt11. un Si&temiz de. Ac:6iiin.i6.tltac.lón de. Salall..io4 q11r. utl utlluctwuzdo 

dt .tal mane.11.a, que. 6opo/f.te. 1J e.vUe. a.l rrdiWno la4 ptU.ionu utUJlll.6 que. 
r.Ui..t.en e.n todo6 lo4 C1Z111po6 de. la E""'1tua, colllO 4011: Favo.\lti411104, P.\e.-

6.ionu Sind.icalu, e.te •. 
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