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INTRODUCCION



Dan la importancia que estd adquiriends la Administra-—
cién Pinanciera en nuestro Pafs y principalmente por la crisis —
econdmica que se atraviesa actualmente, es necesario profundizar-
en el Anilisis Financierc de las Bmpresas, por 'lo cual el presen=
' te Saminaric de Investigacién se encamina en este sentido, siendo
el pmto de vista tcmado, el de otorgamiento de fordes financie— .
ros por parte de las Instituciones Bancarias, tomdndcse comc base
el Andlisis é‘inamiero como puntc de pirtida y estructura para la
toma de decisiones en el otorgamiento de créditos a las empresas-

por partc de los Bancos.

A contiruacién se mencionan los puntcs a tocar en el desa

rrollc del presente seminaric.

En el primer capitulc se estudiard la Mpcrtanci.; que tig
ne la Administracién Financiera en las Dwpresas; se continuard --
con el capftule 2 en donde se efectuarf el Anilisis Financiero —

_con sus diferentes conceptos, considerando, qué es el Andlisis, - .
tipcs de Andlisis, las rizms Financieras, la infcrmacidén previa
Que se requicre para el anélisis, as{ comc la interpretacién del-
Andlisis Financieroc.

ﬁn e} capftulo 3 se tragnri el tema de lcs Estados Finan-
ciercs, la clasificacién que de ellcs existe, asf como los princi
pales Estadcs Financiercs, que es de dende se tomard la informa—
cidn cuantitativa para el anilisis,



Bn el capitulc 4 se mencionarin los diferentes tipcs omo |
&mew.umumumémdefmci&dem-
dos ¥ cada uno de los créditos existentes hasta el momento, as{ -
como las circunstancias bajo las cuales se pueden operar dichos -
créditos, siendo importante éstos ya que son el medio para cbte--
ner los recursos externcs necesarics para el mejor dosen_volvimial

to int:a;fal de las empresas.

Se continuard con una prictica de campo tomande camo uni-
verso,una mueatra de las distribuidoras automotrices para reali-—
zar el anidlisis financierc y determinar su estructura financiera.

Finalmente se cbtendrin las conclusicnes corresporndientes
al presente Seminario.

Esperando que este estudic contribuya de alguna manera, a
cimdtu: juicics postericres a las generacicnes venideras.



CAPLTULO T
ANTECEDENTES DE LA
ADMINISTRACION FINANCIERA
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La Mministracién Pinanciera como muchas otras cosas de-
este mundo, ha sufrido diferentes cambics a través de los aios.

El problema crftico al que se habfan enfrentado la ma--
yorpamdomelweanpﬁramc:eﬂmiento.enlaobmién-
o capitales, ya que los mercados de dinerc eran primitivos y — |
las transferencias de los fondos de los inversionistas individua
les a las empresas eran muy diffciles, ocasionando as{ fluctua——
ciones en los precics provocando poca inversién y renuencia para
adquirir cbligaciones. Durante los afios treintas, debido a la -
depreciacién se produjeron quiebras y por consecuencia, se pensa
ba en la reorganizacién y la cbtencién de recursos para dar li--
quidez a los negocios, lo cual ocasiond mayor impertancia a la -
Administracién Pinanciera.

A finales de los cuarentas y pr!.ncipios de los eincuen-~
tas, se empezd a dar mayor importancia’a los presupuestos y - -
otres procedimientos de control interno y para finales de los —
cincuentas se buses dar mayor atencidn al analisis de los acti-—
vos creindcse modelos matemiticos aplicados a los inventarios, -
efectivoc, cuentas por cobrar, etc., lo cual ocasiond que la Ad—
ministracisn Financiera fuera vista desde un dngulo mds profun-—
do, ya que ésta servia como punto de partida para la toma de de-
cisiones tiﬁlncieru. ‘

Actualmente debido a los avances en la Administracidn -
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Pinanciera se han creado procedimientcs para presupuestes de Ca-
pital para medir el costo de éste, lo cual desempefia un papel --
primordial en las finanzas.

Por otro lado se han fusicnadc anpiaas', lo cual ha crea

do mayor necesidad de capital y también dadc el crecimjento de ==

" las eomunicacicnes se ha presentadc una mayor transaceién entre -
ios paises.

Finalmente la inflacidn ha creadc problemas criticcs en-
el mundc de las finanzas, tales camo altas tasas de interés, difi
cultades en la planificacidén, maycr demarda de capital y planifi-
cacién de las utilidades declaradas.

Dabidc a esteos problemas, la Administracién Financiera -
ha tomado considerable importancia, ya que en afics anteriores el-
financierc tan solo se encargaba de la cbtencidén de fondes, ac-—
tualmente las decisiocnes se toman en una forma muchc mds ccordina
da, sierdo el administrador fimanciero el responsable directo del
procesc de control.

1.1 ) PONCIONES DE LA ADMINISTRACION FINANCIERA.
El Adninistrador Pinancierc debe de cumplir con tres fun-

ciones bésicas.
a) Planeacién Financiera.
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b) AMdministracién de Activos.
c) G:tqu:iénde Forddos.

En ~ocasia\u tanbien se enfrenta a problemas espaciales-
© no recurrentes como seria el caso de la liquidacidn de una com-

pafifa.
a) PLANEACION FPINANCIERA,

Esta es una de las funcicnes mds dificiles del Adminis—
trador F{nanciero, ya que tendrd que participar en la planifica—
cidén a largo plazo, como son la expansién de la planta, el reem--
plazo de la maquinaria o equipc.etc..., lo cual ccasjonard gran-=-
des desembolsos de efectivo, por lo cual el Mministrador Pinan—-
cierc deberd estimar los flujos de entrada y salida de capital, -
debiendo estimar ludlfexmtucuabinlmstxfrediaadia la =
economia que la rodea.

El Administrador Pinancierc deberd manejar el témino in_
certidumbre, dando mayor flexibilidad al plan financierc para pre
veer todes los acontecimientos imprevistos.

b) ADMINISTRACION DE ACTIVCS.

El Administrador Financierc deberd de seguir el cursc del
"dinerc hasta que se ha aplicadc, tratando que la apncaciép de los



' 7 alos, sea mds productiva para la organizacién.

la planificacién de fondes sirve para decidir acerca de -
om0 los recurscs scn mis rentables entre los diverses activos.

e} OBTENCION DE PONDOS.

Quandc 1a salida de efectivo es mayor a la entrada de és-
te, se chserva al problema de falta de fondos, por 1o que el Admi-
nistrador Pinancierc se vera cbligado a cbtener fondos de fuentes-

externas.

Los fondos se cbtienen de diferentes fuentes bajo diver——
sas condiciones y distintes periodos de tiempo. Sin embargo el —
problema no es consequir fordos, sino obtener aquella mezcla de fi
nanciamiento mis conveniente a las necesidades planeadas del nago-
cic, establecer un equilibrio entre el coste del dinerc y el ries-
gc para cubrir los pegos requeridos. I

El AMdministrador Financierc deberd determinar si es conve
niente cbtener fondos al momento © esperar un tiempo determinado,-
o bien, si es mejor-cbtener los fordos de los accionistas o de los
proveedores.

1.2 ) OBLIGACIONES DEL ADMINISTRADOR PINANCIERO,

Déntro de las obligacicnes del Administrador Financiero po
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deaos enumerar las siguientes:

La participacién en la planeacién financiera a largo pla
2y inohhoradéndcp:mtos, 1a supervisién de las opera-
clones contables (los administradores financiercs deben estar £a
miliarizados con la teorfa contable y con sus principics). El ==
fmimriodcfmnmdebeduucuwpnrtedesﬁtiénpoa 1a
‘adninistracién de activos que se puedan convertir facilmente en -
efectivo. Estc incluye actividades tales camo operaciones conta- -
bles, dg crédito y cobranza, contactcs con Instituciones de cré-
dito, contactos comerciales y demis proweedores de fondcs a corto

plazo, ademés de la elabcracién de presupuestos.



' CAPTTULO I

EL ANALTSIS FINANCTERO
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2.1 ) QUE ES KX, ANALISIS:

* Mitodo 16gico que consiste en separar las diversas par
tes integrantes de un todo,con el f£in de estuliar en forma inde—
perdiente cada una de ellas, as{ como las diversas relaciones que
existen entre las mismas “(1). As{ pues, el Andlisis Pinancierc-
es la descomposicién de todos los elementos cuantitativos de una-‘
empresa, para ser estudiados en forma separadayal‘mimo tiempo-
buscar la relacidn existente entre cada uno de estos elementos, -
con el fin de detectar la mala o buena distribucidn de los recur-
308 monetarjos en una empresa y asi poder definir si la estructu-
ra financiera de un negocio es la adecuada a su giro o no.

2.2 ) METODOS DE ANALISIS:

En todo negocio, es necesaria la aparicién de los Esta—
dcs Financiercs, pues a los accionistas, bancos e inversionistas-
les interesa conocer la historia que en ellos se contiene, acerca
de lcs acontecimientos relacionados con su operacidn y situacidne
financtera.

Como machas personas no conocen &l contenido de detos, —
por no estar ligados a ellos, corresponde al analista proporcic—
narles los elamentos necesarios para que se puedan enterar los in
t@m del significado de las cifras contenidas en los Estados
Financieros, y es ‘a través de los ;nétodosde Andlisis como se pue

[ T T T T R - . --ww -

(1) Diccionario Enciclopé&dico Basico.- Editorial Alfrede Ortells,
Valencia.- Eneroc de 1979.- Valencia, Espafia.



de detemhmr la situacidn financiera, que guarda una empresa. A
manera de ejemplc se podria decir que un médico requiere del ani-
lisis clinico para conccer el estado real de sus pacientes de ma-

nera similar sucede con el andlisis financierc.

A continuacidn se enuncian los métodes de andlisis mis -

usuales:
Método de Reduccidn a Porcientos Integrales.

Este es uno de los métodos mds utilizados en las empre--
sas para conocer el contenido de les Estades Financiercs vy las re

lacicnes que existen entre las cifras que lc componen.

Consiste en poner el total del activo al 100 % y referir
‘cada partida de éstcs a dicho 100 ¥. Igualmente se procede con =
el pasivo y el capital.

Respecto al estado de resultades, el total de ventas ne-
tas equivale al 100 ¥%.

Tomando en cuenta éste Ultimeo, se puede seflalar que lo.s—
porcientos determinadcs son integrales, pues expresan el valor de
la parte con relacién al todo: es decir en el estadc de pérdidas
y ganancias, la utilidad neta es una parte integrante del renglén
del que se partid, por lo que en consecuencia en este tipo de es-



tados la cifra financiera representa un residuc y la base de com
paracién debe ser la cifra con que se inicia un estado, o sea -

las ventas netas.

Este método forma parte de los conocidos como de Andli—
sis Vertical y dadas sus caracteristicas, deberin realizarse con-
cenceptos de una misma naturaleza y a una misma fecha; Ya que al-
tratar de comparar los porcentajes cbtenidos de los Estadeos Finan
cieros de diferentes ejercicics,puede dar origen a apreciaciones-
erréneas, pues la base para la determinacién de éstos, serd siem-

pre diferente.

El uso de este métodc, es para calcular la magnitud rela
tiva de las inversicnes de la empresa, para mostrar su distribu--
cidn y facilitar las comparaciones con Estados Financieros de em-

presas que se dedican al mismo ramo.

Es un emplec impropio de este método; tratar de utilizam
lo para hacer comparaciones horizontales en Estados Camparativos,
" pues come Se menciond anteriormente la base para el cdlculo de les
porcientcs de un ejercicio a otro es diferente. (Para su mayor -

comprensidn, ver el anexo # 1 al final de este Capitulc).
Método de Terdencias.

Para los directivos de las empresas, al momento de tomar-



decisiones adecuadas para encausar el rumbc de las mismas, nece-
sitan contar con datos acerca de la trayectoria que ha seguide -

el negecico en varios afies.

Esto ha dado come resultade, que se efectien ccmparacig;
nes para determinar las variacicnes de tedes los renglenes de -~
los Estados Finan;:iercs durante varics afics de eperacidp, siende
1o mas adecuado infcrmavrles a través de percientes, los que re--~

sultan mds practices de manejar que les nimercs absclutes.

El métode de tendencias consiste en la comparacién de —
tres o mds Estados Financieros que abarquen pericdes iguales y -
sucesivos tomando ccme punto de comparacidn un ejercicic que se~

rd considerado come afic base.

Este afic base se detemmina comparando varies ejercicics-
seleccicnandc el considerade come ideal, por haber side mids esta-

ble y normal en sus cperacicnes.

Una vez seleccicnade el afc k?ase, se le asigna un mimerc
inmdice ,que serd representado por el valer de 100 y que serd la ba

se para la comparacidn.

Se obtienen porcentajes de lcs renglcnes de lcs ejercicius
que se van a ccmparar, dividiendo cada unc de sus valores entre -

los valores del afic base v su resultado se multiplica por 100.




El porcentaje que se cbtenga se compara con la base de-
100, siendo la diferencia de mas o menos, indicadcra de la ten—
dencia que lleva la empresa. (Para su mayor comprensidn, ver el-

anexo # 2 al final de este Capitulo).

Una vez determinadas lag tendencias siqnificatiﬁs 0 -—
cque tengan interés para que los empresarios tcmen decisiones ade
cuadas, se formulan las gi:éficas para presentar un panorama esta
di.sti;o de la tendencia del negocio hacia su cbjetive, lo que ha
ce accesible la informacién para cualquier persona con prepara--
cidn media.

' Indeperdientemente de esa ventaja, la aplicacidn de este
método permite aprovechar las experiencias pasadas, evitando incu
rrir en los errores cometidos y permitiendo una rédpida toma de de

cisiones.
Método de Aumentos y- Disminuciones.

Método que consiste en la comparacién de Estados Finan--

' ciercs del mismo géneré pero, corresporﬂienteé a dos ejercicios -
m@lante la fomulacién de Estados comparativos, que permitan co-
nocer los qanbids habidos en la empresa entre un periodo y otro,-

ya sean aumentos por cuenta especifica o disminucién de éstas. -
(Para su ﬁayor comprensién, ver anexc # 3 al final de este Capity

lo).
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Mitodo de Razones Financieras.

Se le denomina razdn a la relacién matemitica existente-
entre 2 cantidades de la misma especie. 'I\'xnéndpse en cuenta gue-
entre los diversos valores que se manejan en los Estades Financie
ros existen diferentes relacicnes. Se pueden detectar una serie-
de cbservaciones scbre la estructura y productividad de- las empre

Sas.

El principal cbjetivo del Andlisis a través de las razo-
nes financieras es la Interpretacidn de las Relacicnes Numéricas-
que entre lcs diferentes valores figuran en los Estadcs Financie-

res.

El andlisis a base de razones financieras irdica tenden-
cias y prcbabilidades, sefialande los puntos débiles de una empre-
sa y sus fallas principales, siempre que se tenga cuidadc de recc
pilar relaciones proporcicnales adecuadas en las cifras de mayor-

importancia.

Dentro del Andlisis por medio de razones financieras, se
puede detectar la solvencia de una empresa, su estabilidad y la ~

productividad que ésta tenga.

De entre las razones financieras mds comunes podemcs men

cionar:

o

<



a) Liquidez Mediata: Solvencia:
Qué significa: Razdn que sefiala la capacidad de la em—

presa para hacer frente a las cbligaciones (pasivas) con vencimien
to a corto plazo.

Las deudas a corto plazo, estin garantizadas por los va-
lores del Active Circulante, estos valores son disponibilidades -

irmediatas, de ahi que sean el soporte para los pasives circulan-

tes.

Algqunos autores consideran que esta razén es adecuada —
cuando se encuentra de $ 1,50 sobre 1 pesc a $ 2.00 scbre 1 peso,
éstoesenbasealhechodequeporalglmcausalaenpresasece_
rrari a corto plaze, podria bajar entre un 25 y un 50 % sus recur
sos, quedando todavia un excedente suficiente para cubrir en su -
totalidad el Pasivo Circulante y no tener ningin adeudo por pagar.

Cémo se determina: Dividiendo el importe del total del-
activo circulante entre el importe del total del pasivo circulan-

te.

Liquidez. Mediata - Activo Circulante
o Solvencia Pasivo circulante

= Pesaos
b) Liquidez Inmediata o Prueba Acida:
Qué significa: Razén que seflala la capacidad de la empre

sa para hacer frente a sus cbligaciones (pasivas), con vencimiento-
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a corto plazo.

Sin embargo, en esta razén se le disminuye el Inventaric
ya que éste.es de mas lenta realizacidn dandoncs cemo resultado -

cantidades que pronto se cenvertirdn en efectivo

La razdn satisfactoria debe de estar entre 50 centaves -
scbre un pesc y 90 centavecs schre un peso. Una cantidad supericr
a 90 centaves scbre un peso, significard efectivo ccicsc, en esta
situacidén se deberd ccnsiderar el tipo de empresa de la cual se -

trate.

Cémo se determina: Del total del Activec Circulante se le
restan los inventarics y el resultade se divide entre el tctal-

del pasivo éirculante.

Liguidez Inmediata _  Activo Circulante-Inventarics

o Prueba Acida - Pasivo Circulante =Pesos

¢) Capital de Trabajo:

Qué significa: Son los recursos de facil conversién en -
efective, necesarios para que una empresa lleve a cabo su cperacidn
a corto plazo, referida a la' relacién de sus operacicnes de pro—
duccién, venta y administracidén, independientemente de su fuente-

de financiamiento.

El capital de trabajo se clasifica en:
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1) Capital de Trabajo de Inversidn que comprende:
~ Efectivo para Gastes Imprevistos.
= Niveles de Cuentas por Cobrar.
- Niveles de Inventarios.

2) Capital de Trabajo de Operacidn que son los recurscs-
constantemente utilizades para realizar la operacidn-
total de la empresa y comprende:
~ Sueldos.

- Consumo de materia prima.
- Mano de obra.
- Gastos de Administracidn.

~ Costos de Venta.

Cuando el Actiwo Circulante es mayor al Pasive Circulan-
te ,se pueden financiar expansiocnes de la énprsa o hacer pagos de

pasivcs a largo plaze.

Cémo se determina: Restando del Activo Circulante el Pa

sivo Circulante.

Capital de Trabajo = Activo Circulante - Pasivo Circulante = a
Pesos
d) Perfodo de Cobros o Recuperacidn de Cartera:
Qué significa: Es la razon que nos permite conocer en --

cuanto tiempo recuperaremos la cartera de clientes o los créditos—



otorgados, con el objeto de conccer la eficiencia en el cobro de
las cuentas, asi cemo la atinada politica de crédito a llevar en

el otorgamiento de créditcs.

Cémo se determina: Se toman las cuentas por cobrar y -
se dividen entre el total de ventas anuales y el factcr resultan

te se multiplica por 360 dias.

Periodo de Cobres o = Cuentas por Ccbrar < 360
Recuperacidn de Cartera Ventas Anuales
Dias = X Dias

e) Periodc de Pagos:

Qué significa: Con esta razdn ncs damos cuenta en cuér_‘:_
to tiempo se pueden cubrir los adeudcs a corto plaze, detectérdg
se por diferencias entre éste y el periode de ccbros, les poSi--—-
bles problemas de Tesoreria de la empresa por falta de liquidez en

las cperaciones realizadas.

Cémo se determina: Se divide el Pasivo Circulante entre
los Inventarics, mds los Costes y el Factor resultante se multi-

plica por 360 dias o por el nimerc de dias que abarque el Estado

de Resultadoes.
‘Periodo de Pagos = Pasivo Circulante X 360
Inventarios + Costes
Dias = X Dias

£) Existencias en Almacén:
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Qué significa: Esta razdn nos indica el tiempo que du-
rardn los inventarios hasta su realizacidn y es una medida que -
sirve para determinar posibles scbreinversiones en este rengldn,
al detectar inventarics de lento movimiento en el almacén, 0 ——-
bien encontrar que el inventario es insuficiente para soportar -

un volumen de ventas mayocr.

Céme se determina: Dividierdo el total de Inventarics—

entre el prcmedic del ceste de ventas anual.

Existencias en Almacén = Inventarios = ¥ Dbias

*Premedio de Costo
de Ventas Anual

*Premedio de Costo de Ventas Anual = Costo de Ventas
360

g) Productividad:

Qué significa: Mediante el emplec de estas razones se-
determina la productividad de la empresa. En la primera de ellas
se determina la productividad neta por cada peso de ventas, en -~

la sequrda la productividad obtenida por el uso de los activos -

TN,

"rn¢ de les cbjetives en toda clase de negecio mercantil,
Ya ofn roidn de utilidades; mientras mayores sean éstas en re

lazién a 1o inwertide en activos fijes y a las ventas, mejor serd

su productividad.
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Como se determina: Dividiendo la utilidad neta entre el
total de ventas del ejercicic ¢ también dividiendo las utilidades
cbtenidas entre el total de Active Fijo.

Productividad Ventas = Utilidad Neta i
Ventas Tctales

Productividad de Active Fije = Utilidad Neta . ;
Tetal de Active Fijo ~ !

h) Rentabilidad o Rendimientc del Capital:
Qué significa: Esta razén nos indica el porcentaje de -
ganancias cbtenidas con la inversidn propia, aqui se determina si

la inversidn que se ha hechc es rentable de acuerdc al mentc de -

la utilidad obtenida.

Céme se determina: Se aetemina dividiende la utilidad-

neta entre el capital ccntable menos la utilidad del

ejercicic.

‘ |

" Rentabilidad ¢ Rendimientc = Utilidad Neta . %
del Capital Capital Ccntable - i
Utilidad Neta |

1) Estabilidad Financiera y Apalancamiento:

Qué significa: Tomindese en cuenta que lcs recursos con

‘los que trabaja una empresa scn propics y ajencs, es pertinente -
deteminat la proporcidn de capital propio v el ajeno.

Estas razones nos indican como estd conformada la estruc
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tura de una empresa, es decir con cuinto participa el empresario

con recurscs propios contra la participacién externa.

Alguncs autores establecen que la estructura ideal de -
una empresa es un peso de capital propic por un peso de capital-
ajeho cuando menos. Sin embargo,ésto deperderd del tipo de nego

cic de que se trate.
Cémo se determina: Estabilidad Financiera, dividiendo-
el Pasivo Total entre el Capital Contable. Apalancamiento, divi

diendo el Capital Contable entre el Pasivo Total.

Estabilidad Financiera = Pasivo Total Pesos
Capital Contable

Pesos

Apalancamiento = Capital Contable
Pasivo Total

j} Inversién del Capital:

Qué significa: Es la relacidn que debe de quardar el -
grado de inversién del Capital propio invertido en el Activo Fi-
jo, ya que no es prudente ni usual que las inversiones en los Ac

tivos Fijos provengan de Capital ajeno.

Es diffcil tratar de conocer el porcentaje ideal en la-
inversidn en estos rubres, ya que ésto deperde del tipo de nego-

cio de que se trate, sin embargo un resultado entre 65 centavos-
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sobre un pesc y 80 centavos sobre un peso es adecuade, ya que la
diferencia para llegar a unc, se supone debe de estar canalizado

en valores circulantes.

Cémo se determina: Dividiendo el total de Active Fijo-

entre el Capital Contable.

Inversicn del Capital = Activo Fijo _ Pescs
Capital Contable

2.3 ) ELEMENTOS DE JUICIO NECESARIOS PARA EL ANALISIS~
DE CREDITO;

Para realizar un Andlisis de Crédito, es bdsico contar-
con diferentes elementos de juicioc necesarios para poder llevar-
a cabo un estudioc mis completo. Dichos elementcs son necesarics,
ya que de éstos se tomard la informacidn para poder estructurar-
un Anilisis tanto en su parte cualitativa como cuaﬁtitativa. A -

continuacién se describen dichos elementos de juicioc o pascs a -

sequir:

- Reporte de Visita Ocular: Este reporte debe de con-
tener informacidn general como es: nombre o razdn social del so
licitante, domicilio, actividad a la que se dedica, fecha de «—-
ccn.stﬂ:ucién, duracidn de la sociedad, capital social, accionis-
_tas, nacionalidad de éstos, participacién en las acciones, quién
administra la sociedad, profesidn de éstos, experiencia en el ra



-20 -

'mo y el puesto que ocupan, localizacién de la planta u oficinas,.
superficie del inmueble, motives de la ubicacidn de éste, mimerc
de cbreros, técnicos y profesionales, produccidn, mantenimiento,
proveedores, politicas de compra, posibles problemas de obtencidn
de insumos, tipo de tecnologia empleada, mercadc, marcas, merca-
do al que se orientan los productos, competidores, espectativas—
de mercado, principales clientes, politicas de venta y propieda-
des de la empresa, etc. Todo ésto para tener una visién amplia-

de como es manejado el negocic en su parte administrativa.

-- Estados Financieros recientes con sus Relaciones —
" Analiticas y Estados Financiercs de los dltimos 2 ejercicios. -
{En caso de que el crédito solicitado sea mayor a 20'000,000.00-
de pesos, dichos Estados Financieros deben de ser dictaminadcs -
por un Contador Riblico Titulado).

- Carta aclaratoria por parte del cliente, en caso de-
existir cambics importantes en la comparacidn de los Estados Fi-
nanciercs, ya sean aumentos o disminmuciones muy significatives -

en las diferentes partidas que componen a éstos.
~ Datos de Registro Piblico de 1la Propiedad y del Caomer
cic de sus bienes inmuebles, para verificar si realmente son pro

piedad del negocio o de algiin accionista.

- Acta Constitutiva y Actas de Asamblea, para verificar:
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el tipo de sociedad, duracidn, giro al que se dedica, accionis--
tas, poderes y modificaciones (Aumentcs de Capital, cambic de --
accionistas ¢ damicilic, etc.).

- Copias de Contratos de Pasivos a large Plazo, para -

verificar bajo qué condiciones se contratarcn dichos adeuwdcs.

- En caso de existir una revaluacién de Active Fije, -
'se necesita el avallo correspondiente para verificar a cuantc -
asciende dicho avalio y los Activos Fijos que se revaluaren.

En Cr&ditos a lLargo Plazo:

- BEstados Financieros Proforma, Flujos de Efectivay -
las bases tomadas para la elaboracién de éstos, con el fin de --
que en caso de otorgarse un crédito, se vea la situacién financie

ra en la cual quedard a futuro.
2.4 ) ESTRUCTURA IDONEA PARA EL ANALISIS DE CREDITO:

Para la mejor comprensidn de un estudio de crédito, es-
necesario un seguimiento, en el cual se toquen todos los aspec——
tos tanto cualitativos como cuantitatives, relacionades con la - -
empresa que se esté estudiando. Es por eso que se determina una
estructura en cuanto a forma, para su mejor comprensién. Dicho-

sequimiento es el siguiente: .

Aspectos Cualitativos:
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- MAntecedentes.- En esta parte se determinan aspectos
de tipo legal como scn: la razén social, estructura del capital,
tipo de sociedad, aumentos de capital, poderes (actos de adminis
tracidn, actos de dominic, suscribir titulos de crédito y plei--

tos y cobranzas), modificaciones, duracidn de la sociedad, etc.

- Administracidn.- Quién la lleva, experiencia profe-
sicnal, escelaridad, principales funcicnes de los que dirigen la
empresa, antiguedad en—el ramo y en la empresa, ésto con el fin-
de medir en cierta manera la calidad profesional de los dirigen-

tes del negecio.

~ Produccién.- En esta parte se menciona el procs'o -
productivo (en el caso de las industrias de transformacidn), pro
ductos principales, obtencidn de insumos y localizacidn de la —-

plam:é.

- Mercado.- Aqui se mercionan los usos de los produc~
tos, forma de comercializacidn, productos sustitutos, penetracidn
en el mercado, marcas, canales de distribucidn, politicas de vei
ta, principales competidores, planes de desarrcllo, publicidad,-

etc,
Aspectos Cuantitatives

Se analizan primeramente las ventas.- De éstas sus in-—-
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" erementos- aio con ailo, promedios mensuales de ventas, utilidades-
cbtenidas, productividad, rendimiento del capital invertido y co-

mentarios scbre las ventas.

- Liquidezé Se analiza la liguidez mediata, liquidez-
immediata, capital de trabajo, dias de cartera, dias de inventa—
. rios, dfas de pago y los comentarics correspondientes a los resul
tados de estas razones, asi comc las notas al balance correspon—-
diente al active (cuentas mis scbresalientes del activc).

\- Apalancamiento.- Aqui se analiza el total del pasivo,
.(cém se conforma), capital contable (cdmo se conforma), razdn de
apalancamientoc. En caso de existir revaluacién(es), indicar el -—
monto de ésta(s) y comentarics acerca de esta razén (Apalancamien

to), as{ como las notas al balance correspondientes al Pasivo.

Por tiltimo se redactan las conclusiones y la opinién en-
cuanto a ver si se otorga o no el crédito solicitade.
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ANBXO & 1
BALANCE COMPARATIVO  1982/1983
COMPARTA = X '*
<ANALISIS YEIRTICAL-
( CIFRAS EN MILES DE PESOS )
1982 19013
Concepto .
ns % NS %
Agtive Circulante £9.6 $2.80 59.68
Caja .7 J:!’I 2.12
Invantarios na 24.09 25.76
Cartera y deudores 3.6 24.01 30.17
Otros activos circ. {(ajuste) 1.6 L. . 1.63
Active Fijo 62,0 47.11 74.0 40,30
Planta y equi L5 35,71 . 29,14
Duul activos lljul {1} 15.0 11,40 20.8% 11,16
Activo Total 131.6 100.0 183.6 100.00
Pasivo Total . 54,28 112,17 61.30
Circulante 36,02 (1% 33,66
Fijo 18,23 50.9 27.712
Capital Contable 60,2 - 45,18 0.9 30.6%
Capital socia 6.0 10,40 .0 23.96
uUtiiidades retenidas 0.2 15.3% 26.9 14.65
Ajuste - -
Suma Pasivo y Capital 131.6 100.0 100.0

(1) Inversiones en cospaffss subsidieriss y sucurs




ANEXO 4
LSTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS COMPARATIVO
COMPARIA * % *
=ANALISIS VERTICAL-
{ CIFRAS EN MILES DE PESOS )
1982 1981
Concepte

MS L] L
Ventas Nstas 10).8 100,0 144.5 190.0
- GCosto de Jo vendido 50.4 42.1 4.3 51.8

Utilidad Bruta 53.4 69.6
- Gastoa totales e impuestos 42.9 41.8 56.6 19,2
Utilidad Netas 10.5% 0.1 13.0 9.0



 BALANCE CONPARATIVO 1942/1983

{

CONPARIA

ALISTS HORIZONTAL-

CIFRAY EN NILZS DE PESOS

ANEXO § 2

Cancepta
NS % LI X
Activo Circulante £9.6 100.0 109.6 1574
-1 100.0 Ty 82.9
Inventarios n.? 100.0 47.1 149.2
Cartera y deudarss al.é 100.0 55,4 175,12
Otros activos [ajuste) 1.6 100.0 3.0 187.5
Activo Fijo 62,0 100.0 4.0 1191
Planta y equipo 7.0 100.0 TS 113.0
Inversiones Subsidiarias 15,0 100,0 20.5 136.6
Activo Total 131.6 100.0 181.6 139,5
Pasivae Total 71.4 100.0 112.7 157.8
Circulante T 100.0 71,8 136.)
Fija 2.0 100.0 50,9 212.8
Capital Contable 300.0 10,9 117.7
Capttal social L] 100.0 9.0 110,0
Utilidades retenidas 20.2 100.0 %.9 133,
Ajuste - -
Suma Pasivo y Capitsl 131.6 100.0 183.6 1)9.5%
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ANEXO ¢ 2 =a"

ESTADO DE PEHDIDAS Y GANANCIAS COMPARATIVO

CONPARIA ~ X ~

~ANALISIS HORIZONTAL-

{ _CIPRAS EN MILES DE PESOS )

1982 1982
Concepto
s ] LI )
Ventas Netas 103.8 100.0 144.5 139.2
- Costo de lo vendido 50.4 100.0 4.9 148.¢
Utilidad Bruta 53.4 : 100.0 69,6 130.3
- Gastos totales e impuestos 42.9 100.0 56.6 131.9

Utilidad Neta . 10.5 100.0 13.0 123.8



ANEzO 8 )
BALAMCE OEWERAL COWPARATIVO'AL JL DE DICIEWIAE DE 1983 ¥ 1982,
ConeAlIA . "X -
{ CIrmas N WILRS DE PESOS ;)
AURENTO O
Concepto 1992 1382 DIFERENCIA DISHINICION
te /=)
Activo Cigculante
(151 (-
Bancos u { e
Cliantes 20 (e}
Inventarios o1 (e
a0 ta}
Activo Fijo
Nequinaria y equipo 2'450 2900 (3501 (-
Zquipo de reparto 3000 2S00 500 {+)
5430 5 '300 150 { s
Diferido
Depédsitos en gsrantis 10 50 {20} (=
Total: 74104 ®'634 450 { o)
Pasivo Circulante
Docusentos por paJar 120 . 140 (20) t-
Provesdotes 20 215 10% e
Inpuestos poOr pagar 100 130 {30) -
Totel: 540 T [ (e
Capitsl Contable
Capital socsal 31000 34000 -
n ogs. "0 (o}
utilided ascusslada . 100 1'100 0 {e)
Utilidad del ejercicio e itil} 1'984 e e
| Total: [ 311 6'169 35 (e

. Pasivo nis Capital 7'104 654 450
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ANLXO & 3 A"

E3TADO DE RESULTADQS CONPARATIVO
POR LO8 EJERCICIOS TERNINADCGS EL 31 DE DICIENBRE DE 198) Y 1982,
{ CIPRAS EN NILKS DX PESQS |

CONPARIA X

. AUNENTO O

Concepto 1980 1982 DIFERENCIA DISMINUCION
. te /=)
Ventas netas 15+830 131220 21610 )
Costo de ventas 11000 - 91000 249000 te)

Gastos de operacidn ‘

De venta 1°500 11300 200 { e}
Da aduinistracién 11000 500 $00 [
rinancietos 16 436 1400) (=1

Utilidad del ejercicio 2:'2%4 1'984 o (e



CAPITULO IIT

LOS ESTADOS FINANCIEROS
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La situacidn financiera de un negocic y los resultades -
obtenidos como consecuencia de las operaciones, realizadas en ca-
da afio, se representan por medic de los Estados Financiercs, para

dar informacidn a los funcionarios y accicnistas interesados en -

el negocio.

Los Estades Financieros, son la extensién de locs regis-—
tres contables cendensadcs en decumentos. Estes cuadres scn resd
menes de la contabilidad y por lo tante son los estades informati

vos de una empresa.

Se deberian de ncmbrar estadcs ccntables, perc come tCe—
dos los resultadcs que reflejan estdn representadcs en términos -

monetarics, se ha preferidc dencminarlos Estados Financiercs,

los Estados Financiercs, por consiguiente, sen los docu-
mentos que muestran cuantitativamente, ya sea total o parcialmen-
te el origen y la aplicacién da los recursos empleadcs para reali
zar o cumplir un determinadc cbjetive, el resultads cbtenidc en -

la empresa, su desarrollo y la situacién que ésta gquarda. .
3.1 ) CLASIFICACION:
Los Estados Financiercs para su mejor estudio -y compren-

s;idn, se clasifican en 4 grupos que son!

a) Por su naturaleza,
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b) Por su periodo. )
c) - Por su presentacién.

d) Seqin la situacidn de la empresa o fines espec{ficos.

a) ,Pbr‘su paturaleza:

Se dividén en: 1) Prircipales o bdsicos, los‘cuales com-
) prérﬂm al balance general, estado de resultados y estado de cam—
bic en la situacién financiera, éstos nos muestran los recurscs, -
obligaciones, ingrescs y egresocs y el origen y aplicacidn de recué_

SCS que un negocio maneja.

2) Secundarias o Auxiliares: mismos que comprenden las -
relaciones analiticas del balance general y del estado de resulta-
"dos, asi como el estade analftico de cambios en la situacién finan

ciera.

b) Por su periodo:
Se dividen en: Bstdticos, Dinimicos y Comparativos; éste-
dltimo comprende los estiticos y dindmicos. ’

¢} Por su presentacin:

Estos se dividen en: Individuales o Si.mples y Comparati-

d) Segin la situacién de;la empresa o fines especificos:

Se dividen en: Normales ¢ Convencionales y Especiales, -
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los cualas comprerden liquidacién, fusidn y venta total o parcial.
(Para su mayor comprensidn, ver el anexc # 4 al final ée este Capi

tule) .
3.2 )} EL BALANCE GENERAL:

Es el dccumento centable que presenta la situacién finan-

ciera de un negccic en una fecha determinada.

El balance genéral presenta la situacién financiera de un
negocic, porque muestra clara y detalladamente el valcr de cada ~
una de las prepiedades y cbligaciones, asi come el impcrte del ca-

pital.

"La siguacién financiera de un negccic se aprecié per me
dio de la relacién que haya entre los biénes y derechcs que fcrman

su activo y las cbligacicnes y deudas que fcr:max.'l su pasive "(1l).

“ E} Balance General unicamente presenta la situacicn fi-
nanciera de un negocio en una fecha determinada, c sea la del dia-
én que se practica, porque si se hiciera un nuevc balance al dia -
siguiente no presentaria- exactamente la misma situacidn, debide a-
vque los saldos de las cuentas nc serfan los mismcs, ain cuandc no=-
se practicara ninguna operacién, pues hay operacicnes que se reali
zan solas, es decir, sin la intervencién de ninguna perscna "(2).

“ Para que la situacién financiera sea lo mis exacta posi

7 y -2) Primer Cursc de Contabilidad, Elfas Lara Flores, Bditorial
Trillas.~ Edicién Octubre de '1980.~ Mixice.
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ble en el‘balance. ge deben incluir absolutamente todo el éctivo-
y todo el pasivo; correctamente valorizados, o sea con su verdads
ro vaiot, pues cualquier alteracidn, de mis o de menos se refleja
ria directamente en el capital "(3).

El Balance Ganaral debe de contener los siquientes datos:

a) Encabezado, que contiene:

Nombre de la empresa o del propietario.
Indicacidn de que se trata de un balance general.
Indicacién de una fecha determinada.

b) CQuarpo, que contiene: ‘
Nombre y valor detallado de cada una de las cuentas que-
forman sl pasivo.

Importe del capital contable.

¢} Firmas, gue contiene:
Del Contador que lo hizo y autorizd.
Del propietario del negocio.

" El Balance General se puade presentar en dos formas: -

En forma de reporte y en forma de cuenta “"(4).

“ Para que ol balance se puada interpretar con mayor fa-
cilidad, tanto el activo como &l pasivo de que se forme, deben apare

(3y4) Primer Curso de Contabilidad, Elias Lara Flores, Hditorial
Trillas.- Blicién Octubre de 1980.- México.
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cer correctamente clasificados "(5) (Para su mayor: comprensicn, -

_ver el anexo # 5 al final de este Capitulc).

A continuacidn se presenta un cuadre sindptice de las -

i clasiﬂcacicne.s del activo y pasive:

(5) Primer Curso de Contabilidad, Elfas Lara Flores, El:litcrial -
Trillas.~ Edicion Octubre de’ 1980.~ México.



CLASIFICACION DEL

ACTIVO (6)

ACTIVO

Bienes y derechos
propiedad del re-
Qocto.

Circulante

Benes y dereschos que eatdn en -
rotecién o movimiento constante

y.de fécil conversidn en dinero

an efectivo,

Fijo
Bierws y derschoa que tienen ~-
¢lerts permanencis o fijers, ad
quirides con el propdsito de -
usarios y no de venderlos.

Cargoe Diferidos

Gestos pajades por anticipudo,-

por 108 que se espera recibir -
un servicio sprovechable poste-

-ricrmente. .

Caja

Bancas

Mercancias

Clientes

Occumentos por Cobrar
Deudores Diversos

Terrencs

Eif{cion

Mobiliarie o equipe de oficine
Equipo de reparte o de entrega
Maquinarie

Depdsitos en garant{a

Acciones y valotes

Gastos de instalacién

Pagsleria y dtiles

Propaganda © publicidad

Primas de ssguros

l'lmtu pagadas por anticipedo

Ir por anticipute

{6} z'l::;mrn de Contabilidad, Zlfas Lara Flores, Bditorial Trillas.. Bdicidn Ocvubre de 1960.~



PASIVO

Deudas y obli-
gaciones & car
Qo del megocio

(1) Primer Qurso de Contabilided, Elias Lara Flores, Biitorial Trillss.= Blicidn Gcrubre de 1980,

ninico.

CLASIFICACION

DEL

pPASIVO (N

Circular o Flotante

Deudas y obligacicnes cuyo venci
miento sea en un plazo menor de~
un afic.

Fijo o Consolidade

Deudas y obligaciones con venci-
sientc mayor de un aio, 8 partir
de 1a fecha del balance.

Diferido o Créditos Diferidos

Cantidades cobradas por anticipa
do por las que se tiens la obli-
gacidn de proporeionar un servi-
cio posterior y que son converti
bles en utilided corforme trans-
cutre el tiempo.

Proveadores
Tocumentes por Pagar
Acreedores Diverscs

Hipotecas por pagar o
Acredores Hipotecarios
Documentos por Pagat (a largo -
plazo),

Retitas cobradas por anticipado
Intereses cobrades por anticipado
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3.3 ) EL ESTADO DE RESULTADOS:

N éu Estado se le denomina también Estado de Pérdid;s ‘

y Ganancias, " Es el segqundo de los Estados Financieros principa- ‘

les, bisicos o sintdticos y muestra el total de los Ingresos y -

Egresos o de los productos y gastos y su diferencia, que es el re

sultado obtenido en determinade periodo, resultado que puede ser

pcsitivo, cuando represente utilidad, o negativo cuando se haya
sufrido pérdida. A diferencia del balance, el Estado de Resulta-

~ dos es un estado dindmico porque muestra hechos realizados en to-
do un perfodo, Compara los costos de la empresa contra los imjrg'

" 308 habidos y musstra si hay utilidades para pagar dividendos. -

- Su 'objato ‘as mostrar el resultado obitonido por las operaciones -
realizadas por una empresa en un periodo que generalmente es de -
un aflo, indicando cuénto se vendid y el costo de esas ventas, lo
qua gastd o perdid en el periodo y la clase o conceptos de sus
gastos y los productcs cbtenidos en otras transaocioma" (1)

(Ver ‘Anaxo No. 6 al final de este Capitulo).

(1) Los Estados Financieros y su Anilisis.-Alfredo F. Gutiérrez.
Editorial Fondo de Cultura Econdmica, Edicidn 1980.-México..
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3.4 ) ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA:

Tambien ccnecide como Estado de Origen y Apl:.caczcn de -
Recurscs, es el decumentc contable que analiza lcs cambics que hu
bo, tante en los recursos ajencs come en les recurscs propics, y-
la repercucién que dichcs cambics tuviercn en el activc v sus re-

flejos en los recurscs ajencs y en los prepics.,

Expresadc de ctrc mede, el Estade de Cambics en la situa
cidn financiera, es aquel que irdica las partidas que entre'dcs -
fechas, modificarcn la situacién financiera de una empresa, crde-
nandclas en origen de recurscs y aplicacién de lcs mismes, consi-
derando que nc scle los mevimientcs de efective modifican la sj:-
tuacidn financiera de la ampresa, sinc en general tode coste i'hcg
rrido y toda mudanza de lcs elementcs patrimeniales de una enpi-e-

sa, implica les cambics de la situacién.

a) Origen de Recurscs:

- De la Utiiidad Neta.

- Por disminusicnes de Active.
-~ Por aumentos de Capital.

- Por aumentos de Pasivc.

De la Utilidad Neta.
Productos obtenidcs por la venta de mercancias, mencs «-
los costos de las mismas, repercutiendc estc en la utilidad neta- ‘
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que se refleja en un aumentc de capital contable por disminucio--

nes de activc.

_las disminuciones de activo pueden deberse a:
Amente de ctro active.
Disminucidn de otra partida de pasive.

Depreciacién, amcrtizacién y provisicnes.

Por Aumentcs de Capital.
| Ne muy fzeéuentes,. perc cuandc ccurren se deben a huevas

apertacicres de capital per parte de les accicnistas.

Por Aumentcs de Pasivo.
Cuande la empresa hace usc de recurscs ajencs, ya sea me
diante préstamos, compras a craditc, o porque ditercn crigen a un-

pasivc acunuladc.

b

Aplicacidén de Recurscs:
- Al absscrber la Pérdida Neta.
= A un aumentc de Active.
~ A una dismimecién de Capital.

~ A una disminucién de Pasivo.

- AL absorber la pérdida Neta.
. La Pérdida Neta es una aplicacién de recurscs, puestoc que

representa que la operacién de la émpresa, dié como resultado la sa



lida de recursos y no la entrada de recurscs que se obtiene cuan
do existe utilidad.

La pérdida puede reflejarse, en una disminucidn de acti-
vo, en un mmento de pasivo, en una dismimucidn de capital conta-
ble oénmmiéndcmlimciudn.

A un aumento de Activo.
Qiando existe un amento de¢ Activo come scn:. Caja, In--
ventarios, Maquinaria, etc., han sido aplicados en escs conceptes.

A una disminucidn de Capital.

Este caso tiens lugar cuandoc se retira parte de lo apor-
tado por los propietarics de la empresa o cuandc tal devolucién -
se hace afectando la reserva de utilidades. '

A una dismimucién de Pasive.
Este caso indica los recursos que han salido de la empre
sa y los cuales han sido aplicadcs para reducir saldos a favor de

£l contenido del Eatado de Resultados se divide en dos -
partes que son:

1) Origen de Recursos.

= Recursos Propios.

- Recurss Ajencs.



Coal-

2) MAplicacidn de Recursos.
~ Aumentos de Activo.

- Disminucicnes de Pasivo.

Es importante hacer mencién que para .poder eiahcrar este
documento contable, se deberd disponer de un Estado de Situacidn-
Financiera Comparativo y un Estado de Resultadcs, que abarque el-
perfodo en el Estadec de Situacién Financiera Comparative y ade--
mds deberd contarse con informacidén ccmplementaria que indique el
camino seqqmo al registrar las operaciones extracrdinarias que -

hayan modificado la situacidn financiera de la empresa.
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ANEXO ¢ 4

CLASIFICACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
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ANEXO 8 5
" LA COMERCIAL *
Balance genersl, al 31 de diciembre de 198 _ .
ACTIVO PASIVO
Circulante Flotante
Ca)a $ 10,000.00 Pro $ 10,006.00
Aahcos P’ §,000,00 Doc, N pagar 8,000.00 |
Mercancias 15,000,00 Acreed, diverscs 2,000,00 § 20,000.00
Clientes 5,000.00
Doc.x cobrar 7,000,00
Peud .Diverros 3,000.00 $ 45,000.00 Connol idado
Hipotecas por pagar § 10,000,00
"15
Leieio $ 20,000.00 Créditos difsridas
mbitisrio 12,000,00 Rentas cobracas por
Epipo - antic1pac $ _1,000.00
reparto 8,000.00 S 40,000,00
Total pasivo $ 31,000.00
§ _2,000.00
Capital Liquido $ 56,000.00
Total activo $ 87,000,00 Total pasivo mis capital sTET,I00.00

|

CoONTADOR

(3} Priser Curso de Contabllidmd,

México,

PROPIETANIO

Eiina Lara Flores, Editorial Trillas.. Eicidn Qetubre de 1980.-
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ANEXO ¢ 5 A"

* LA NACIONAL ~

Balance ganarsl, al )1 de diciembre de 198___.

ACTIVO
Circulante
& s 10,000,00
Bances $,000.00
Mereancias 15,000.00
Clientes $,000,00
Documentcs por cobrar 7,000.00
Deudores diversos 3,000,00 $  45,000.00
Fijo
Edificics $ 20,000.00
mcbiliarie 12,000.00
Equipe de reparto 8,000.00 $  40,000.00
Cargss diferidos
_%T—mn Trstalacidn $ __2,000.00 $__987,000.00
PASIVO
Flotante
oveedores $ 10,000.00
Conurentos por pagar 8,000,00
Acraedcres diverscs 2,000.00 $ 20,000.00
Consol idado '
Hipotecas por pegsr 5 10,000.00
Cargos diferidos
%tu Cobradas por anticipado H 1,000.00 $ 31,000.00
Capstal lfquido $  %6,000.00
Suma pasiva mis capital §  87,000.00
P
i
i
: CONTADOR FPROFIETARIO

i LR L N e R T I M
i - = e omn
‘

(5 *A*) Primar Cucan de Contabilidad, Elfas Lara Floras, Editorial Trillas.- Eicidn Octubce de
1980.« Miéxica.
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ANEXO & 6

" LA MODERNA ™
ESTADO DE PERDIDAS Y CANAMCIAS DEL 19 DE ENERC AL 31 DE DICIEMBRE DE 198_ .

Ventas %otales $ 195,000.0%

Monos 1 Devoluciones s/ventas s 3,290.00
Rebajas scbre ventas 2,000,020 ea,000.00
Ventas netas § 130,003,00
Inventario infctal S 125,000,00
Compras 5 60,000.00
Wig: Giastos de conpra 2,000.00
Compras totalas § 82,900.00
Menos ¢ Devolucicnes a/compras $§ 6,000,080
Rubajas s/compras 1,000.00 7,000.00
Compras petas 75,000.00
S5uma $ 260,000.00
Henca: Inventaric £inal £0,000.00
——
Costo de 1g vendido 140 000.%0
Utilidad brura $ 50,000.00

Gastes de operacidn

Castos de venta

Renta del almacen $  1,70n.00
Prapaganda 00,08
Sualdas agantes y deperdientes 3,200,00
Impuesto s/1ng. mercantiles 1,600,00
Consumo de luz 100,00 §  7,500.00

Gtos. de Admints:tracidn

Renta de las oficinas s 1,200,00
Sueldos del personal 4,300.00
Papmlar{a y uttles 300,00
Consumo de luz 200.00 6,000.00 § 13,500.00

Productos financiercs

Intereses a nuestro favor s 700.00
Descuentos scbre compras 500.00 5 1.200.00

Gastes financipros

Intereses a nuestra cardo s 500.00
Descuentos sobre ventas 450.00
Gagtos de situacidn 50.00 S 1,000.00 H 200.00 5__13,390.02

Utilidad de cperacidn 5 16,120.00
Otroa gagtos

Pérdidas en venta de mobiliarto $  2,000.00

Pérdida en venta de acciones £00.00 $  2,600.00
Otros productos

Camisicnes cobradas H 200,00
Dividendss cobrados 400.00 H €00.00 § 2,000.00

trilidad del ejercicio § M, M0.00

{6) Primer Curso de Contabilidad, Elfas Lars Fleres, Riitarial Trillas.- BJicidn Cctubre da -
1980,- Mixica.




CAPITULO IV

TIPOS DE CREDITO
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4.1 )} DEFINICTON:

Se le dencmina créito: "al derechc que tiene una persg
na de recibir de ctra, alguna cosa, per lo comin dinero, sin ctra
sequridad que la del crédito de aquel que lo recibe". (1)

Para John Stuart Mill, (1770-1858, fildsofo empirista --
aficionado per la econcmia pelitica, autor de la obra “Principios
de Econcmia Pelitica®, aportd a la tecria del curercio su princi-
pio de la demanda reciproca y la relacidn real de su intercambio,
entre ctras ccsas), el crédito es: El permiso para usar el capi-

tal de otro. (2)

Para Rckerto Martinez LeCleinicke, {autor del libro Cur-
s¢ Superior de Teoria Mcnetaria en 1976, actualmente Catedrdtico
de la Universidad Nacional Autdnoma de México er la Facultad de-
Eccncmia), el crédito es: El canbio de una prestacidn presente -

IXTr una certraprestacién futura. (3)

Para el lenguaje bancario contempcrinec, se corsidera al
crédito ccmo:  “"La confianza en un deudor de que cumplird una —
cbligacidn er el tiempo y con las condiciones pactadas. Esta —
cbligacién proviene de la entrega de un bien, presente, por la de

w. bier futuro". (4)

- T W e G T S AP W W R T e e - - e e - e e - ——

(1) Diccionario Enciclopédice.-Bditorial Alfredo Ortells. Miicidn
1979.- Valencia, Espafia.
(2,3 y 4) Manual del Puncionario Bancario.- Jorge Saldaiia Alvarez.
Kitorial Bliciones Jorge Saldafia Alvarer. Bdicidn # -
XXXIX.- 1973. México.
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Dentro de los créditos existen diferentes modalidades, en

las que varian los plazos, garantias, los destincs de éstos, etc.

A continuacidn se mencicnan las diferentes modalidades - -
del crédito, sus principales caracteristicas, ventajas, normas y-

propdsitos.

4.2 ) REMESAS Y COBRO INMEDIATO.

Se entiende por remesas en caminc, lcs cheques girades -
por banccs, particulares ¢ empresas, a cargo de bances u ctras --
instituciones de créditc ubicadas en plazas, bien sea del pais c-
del extranjerc, distintas a la que es demicilic del bance.

Propésito:

51 acreditarse en firme, ya sea decumentocs de ccbro inme
diato ¢ remesas, se persigue el tener la disposicién inmediata de
los fordos sin que la institucidn bancaria haya efectuadc su co=-
bre previo.

Normas del crédito:

Este debe de ser un servicic para otorgarse unicamente a
clientes que gocen deAun'pre.stiqio reconccido dentrc de una insti
tucidn, debido a la buena experiencia cbtenida con ellcs, a sus -
promedics en cuenta de cheques, etc., en virtud de que él1 misme -~
podra girar de inmediate contra su cuenta de cheques, corrierdo

el riesgo la institucién de que sus depdsitcs no fueren buencs, -
pudiende provocar alqin quebranto.
En términos generales, se podrin tomar remesas o depdsi-
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tos en firme hasta un monto miximo equivalente al 50 ¥ de sus dlti
mos promedios en cuenta de cheques,

4.3 ) DESCUENTOS MERCANTILES.

Es la operacidn de crédito que tiene por cbjeto la adqui-
sicién en propiedad por parta del tomador {instituciones bancarias),
de un titulo de crédito a cargo de un tercerc del que es titular -
el descontatario (cliente); contra anticipo de su valor, descontan
do determinada cantidad en ese momento por concepto de intereses -
calculados sobre el valor nominal del titulo y por los dias que me
dian entre la fecha en que se lleva a cabo la operacidn de descuen
to y la fecha de vencimiento del titulo descontade.

Propésito: ‘

Al cedar la cartera, la empresa recibe en forma anticipa-
da el efectivo producido por sus operaciones, acelerando el ciclo-
del capital de trabajo.

Caracteristicas: _

Los documentos que sean objeto de este créditc, daben de-
provenir de una operacidn de compra-vemta, puesto que el aceptante
de los titules (girado o suscriptor), adquieren mercancias o servi
cios mediante el otorgamiento de documentos, proveyéndase posterior
mants de los recursas necasarios para cubrir al vencimiento su —
obligacién. '

Ventajas del crédito:

Este tipo de crédito estd dirigido tanto al camercio, a -

la industria y a empresas de servicios, obteniéndose bdsicamente -
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1as siguientes ventajas:

a) Acelera el ritmec de conversién del efective.

b) Permite invertir estcs recurscs en actives dentre del
ciclo nermal de cperacicnes de la empresa, prcpician-
de una mayor prc.ductividad.i

Normas del créditc:

En este tipo de operacidn, el riesge debe descansar prin-

cipalmente en el cedente, ccn un apcyc adicicnal de acuerde a la -
capacidad de page del giradc, por le que es ccnveniente tener la -

informacién de este Ultimo.

Al hacer la evaluacidn de este tipc de financiamiente, es
importante tcmar en cuenta las peliticas de la empresa respectce a-
la comercializacién de sus preductes, sistema de distribucién, po-
litica de ventas, calidad de sus preductcs, si éstes estdn destina
dos al censumc intermedio ¢ final, el prestigic y la marca, etc. -
Este dara pauta acerca de la calidad de la garantia del cedente, -

pudiendo seleccicnar el papel que se le teme al cliente.

Per lo general, este tipe de financiamiente es a certe --
plaze (180 dfas), puesto que un plazc maycr, salve en el casc de -
pagarés seriades, el costc seria demasiado elevadc, ademds de po--

derse realizar a través de financiera.

4.4 ) PRESTAMOS DIRECTOS O QUIROGRAFARIOS.

Es la operacidn de crédito que consiste en facilitar cier
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ta cantidad de dinero a una persona, mediante su firma, en un pa-
garé en el que se obliga a devolver en fecha futura y determinada,
la cantidad recibida y a pagar lecs intereses correspondientes.

Propdsito:

Satisfacer necesidades de efective y proporcionar liqui--
dez inmediata para cubrir gastos de inversiones de caricter circu-
lante.

Caracteristicas:

Para este financiamientc se deberd suscribir pagarés con-
la firma del sclicitante y, en su caso, del avalista. El crédito-
deberd destinarse al auxilio transitoric de la tesoreria de la em-
presa,

Ventajas del crédito:

El créditc de esta naturaleza estd dirigido tanto al co--
mercic, come a la industria y venta de serviciocs.

la ventaja bdsica es la de proveer fordes en forma transi
toria de efectivec para apoyar el capital de trabajc de la empresa,
tantc come para la ccompra de materia prima de oportunidad, atender
necesidades de temporada, cubrir un desequilibric transitoric de -
tescreria, etc.

Nermas del crédito:

El plazo del crédito debe de ser como sigue:

Miximo 180 dias, rencvables por otro periocdo igual, pre--
vio pago de cuando menocs el 50 %.

Esta operacién se documenta mediante la suscripci;’:n que -

hace el sujetc de crédito, de un pagaré a favor de la institucidn.
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En ocasiones, se opera un préstamo directc con garantia colateral-
que puede ser de diversos tipos, en casc de que esta garantia sean
documentos a favor del acreditado, de hechc viene a ser una modali

dad de créditc de descuentc mercantil, dccumentada en un pagaré.

La garantia celateral, que puede ser un documento, valc--
res, etc,, deberd tener en su caso, un vencimiente pestericr al —

del crédito y ser facilmente negeciable.

Es importante sefalar que el créditc nc debe estar basado
en la bondad de la garantia colateral, sinc en la sclvencia y li--

quidez del acreditade.

Los valcres ¢ titules de crédito dados en garantia, debe-
rdn estar endosados a favor de la institucidén que ctcrga, come va-

lor en garantia.

. La ley para los bancos de depdsitc, ne sefiala un percenta
je maximo del montc del crédito en relacién con la garantia. Sin -
embarge, por practica bancaria se ha mostrade que un porcentaje —-
adecuade es el 70 %, perc la evaluacidn del riesgc que implica el-
sujeto del crédito y la bondad del papel , determinard el porcenta-
je.

En la financiera, la ley sefiala como miximo el 70 % del -

valor de la garantia, como el monto maximo a operarse en crédito.

4.5 ) PRESTAMOS PRENDARIOS.

Es la operacidn de crédito mediante la cual se suministra
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a una persona llamada prestatario, una cantidad de dinero equiva-
lente a un tanto por ciento del valor dg mercancias, valores mobi
liarios ¢ créditos en libros, que entrega el propio prestatario -
como garantia, otorgando éste, ademds, un pagaré en el cual se -
obliqa a develver en fecha determinada la cantidad recibida y a -
pagar‘ los intereses correspondientes.

Propdsito:

Este crédito tiene cemo propésite el cubrir las necesidi
des de adquisicidn de inventarics y desequilibrio de tesoreria, -
cuando haya niveles adecuados de los mismos.

Caracteristicas:

Esta cperacidn se decumenta mediante un pagaré con garan
tia real de bienes, que queda depositada en almacenes de depdsito
¢ bajo custodia de terceras personas que amparan o garantizan la-
prenda.

Ventajas del cré&dito:

La ventaja principal de este tipo de cré&dito es la de -
aprcvech& circunstancias favorables para obtener seguridad en la
materia prima, reduccidn de precios, aprovechar ofertas, obtener-
© una ayuda tranéit:oria de efectivo para gastos normales del nego--
éio, etc, .

Normas del cré&dito:

Camo en todes los créditos, el riesgo descansa en la sol
vencia y liquidez del acreditadc, aunque en este caso, contamos -
con una garantfa adicional real cuyas caracteristicas, destino, -

mercado, precic y tendencia, facilidad en la realizacidn y deposi
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tario de 12 garant{a (almacenes de depdsito, bodegas habilitadasy .
tercaras personas), podrd apoyar a nuestro acreditado en mayor c-
" menor grado. '

" Son sujetos de crédito para este tipe de financiamiento,

los camerciantes, industriales, sefialando dentro dé este dltime -

" grupo en forma principal los agricultores de productos no perece-
deros.

Bn general, pueden considerarse como prendas adecusdas -
las siguientes: mercancias, productos o materias primas no pere-
" cedercs cuyas perspectivas de mercado sean faverables en cuanto a
’ precio, demanda de tipo estacicnal o constante, que puedan reali-

zarse con facilidad en case necesario.

" Existen alqunos articulos sujetos a permiscs especiales-
del Banco de México para pignorarse como scn el azicar, oro, etc,

No es conveniente pignorar productcs terminados al indus
trial, salve de que se trate de artfculos que constituyan materia
prima para la industria.

mmelbamamhfumnica,ctmganplaiosncmai
mente en periodos que abarcan de los 90 a 180 dias; sin embargo,- -
la financiera puede extender mis este plazo.

El crédito se documenta mediante la suscripcidn que hace
el sujeto de crédito de pagarés que, adends de las caracteristi--
cas propias de este documento contendrd la deacripcidn de la pren
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da anparada por certificads de depésito de almacen de concesidn fe
deral, ya sea que la mercancia se encuentre depositada en las bode
gas de los propios almacenes o en bodega propiedad del acreditado-

La prenda se constituye en el caso de mercancia amparada~
por certificados de depdsito de almacén de concesién federal, por-
el endeso de este titulo de crédito con la leyenda: “Piguese o en
treguese a la orden de la institucién, valor en garantfa” .

En @l caso de recibos de depésitc confidenciales, la pren
da se constituye por el hecho de que, en los misnos, el deposita--
rio se d& por recibido de la mercancfa.

La ley bancaria no sefiala para el caso de los bancos de -
depésiéo, un porcentaje del crédito en relacién con la garantia pPa
ra estos cascs; sin embargo, la prictica bancaria es otorgar el —
créditpmtelaci&x'am 70 % del valor de la prenda. Para las so
ciadadas financieras, la ley sefiala que los préstamos no excedan -
del 70 X del valor de la garant{a, valor de factura o mercado (se-

- considera el menor).

Es conveniente para estos créditos el efectuar inspaccio-
hes ¢ evaluaciones scbre el bien, cbjeto de la prenda, para lo —
cual as necesario verificar las mercancias o productos recibidos -
en prenda en lo Que se refiere a cantidad, especificaciones, cali-
M,'w,m&m, etc.

De acuerdo a la Ley de Titules y Operaciones de Crédito,- -
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en caso de que el importe de la prenda en un mementc dade no alcan
ce a cubrir el importe del préstamc y un 20 ¥ adicicnal, podrd pro
cederse a la realizacidn de los bienes dades en garantia, previa -

autorizacidn judicial.

Los bienes dados er. prenda, deberdn estar asegurades cen-

tra cualquier centingencia.

Cuande las mercancias estén amparadas per certificadcs de
depdsito de almacen de concesidn federal, habrd que verificar que-
el contrato de depdsite (certificade) reuna bisicamente les si----

guientes requisitcs:

a) El vencimiento del contratc de depdsitc deberd ser --
posterior o por lo menos igual a la vigencia del crédito. Igual-—-

mente deberd estar cubierto el almacenaje.

b) Cuando en el certificado de depdsito se indique que -
se trata de mercancias cuyas caracteristicas nc hayan side verifi-
cadas por el almacén en cuanto a cantidad, calidad y valer, se re-
Juiere antes de efectuar la operacidn, verificar la vveracidad de -
las declaraciones del depositante, a menos que existan certifica--

dos de calidad y pesc.

c) Vigilar que los seguros otorgados por la almacenadora

o depositante, cubran adecuadamente cualquier i-iesgc.

d) los certificadeos de depdsito de almacenes de conce---

sidn federal, de acuerdo ccn la ley bancaria, pueden emitirse con-
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o sin beno de prenda, pero debe de mencionarse esta condicién en -
el certificado. En los certificados en que exista la mencidn de -
que ha side expedido un beno de prenda, se deberd de recabar el bo

ne respective para evitar un deble financiamiento.

e} Cuando en los certificados de depdsito se mencione —
que se trata de mercancias de impertacidn que se encuentran en bo-
dagas fiscales, habrd que constatar les permiscs de importacién, -

mcnte de los dereches, etc.

f) Si en el documento consta que se trata de mercancias-
en transitc, significa que no hay permiso de importacidén ni se han

cubierte los derechos.

Respecto a los recibos de depdsito confidenciales que am-
paren mercancias, serd necesario verificar la prenda con la perio-
dicidad que el caso requiera, asi como las caracteristicas de la -

bodega dende queda almacenada la mercancia.

4.6 ) PRESTAMOS SIMPLES Y PRESTAMOS EN CUENTA CORRIENTE.

Crédito simple es el contrate por el cual el acreditante-
se obliga a poner una suma de dinerc a disposicidn del acreditado,
la cual puede ser usada por €ste una sola vez, es decir, que no —
puede disponer nuevamente de las sumas qQue se hayan abonado al -

adendo con anticipacidn al vencimiento de la operacidn.

Crédito en cuenta corrienée, es el contrato por el cual el

acreditante se obliga a poner una suma de dinerc a disposicién del



-57 -

acreditado, 1a que pisde ser usada por éste una o varias veces, es
decir, que tiene derechc a redisponer de las cantidades que abonan

en cuenta de su adeudo, antes del vencimientc de la operacidn.

Estos créditos deben pactarse como consecuencia de una --
apertura de crédito, sujeta a las limitaciones de plazo y demds re
quisitos que establezcan la Ley General de Instituciones de Crédi~
to y Organizaciones Auxiliares.

Propédsito, Caracteristicas y Ventajas:

Estos créditos se asemejan a los préstamos directos, con-
la salvedad de que serdn realizados bajo contratos y en casoc de —
los créditos-en cuenta corriente, el cliente podrd dispener dentro

de los limites sefialados en el mismc y en el morertc en que lo de-

see,

Normas del crédito:

Memds de las sefialadas para los directos, se encuentran-
las siguientes:

Estos créditos se instrumentardn mediante el contrato de-
apertura de cré&dito, dorde se establezca las comdiciones de opera-
cidn como son: plazo, monto, forma de pago y de disposicidn, re--
volvencia, intereses, etc., ademis de la suscripcidn de los paga--

rés respectivos.

En caso de que la garantia otorgada no sea propiedad del-
acreditado, se deberd protocolizar ante nctaric. En todes los ca-
508 en que quede afectada alguna garantia, se registrari ante el -
Registro Riblico de la Propiedad y del Comercio.

3
i
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4.7 ) PRESTAMOS DE HABILITACION O AVIO,

Es el contrato por el cual el acreditante se cbliga a po-
ner una suma de dinero a disposicién del acreditado y éste queda -
obligado a invertir el importe del crédito precisamente en adquisi
cién de materias primas y materiales, pago de jornales, salarios y
gastos imlirectos de explotacifn indispensables para los fines de-
la empresa; asi como a restituir al acreditante las sumas de que -

dispuso y a pagar los intereses, gastos y comisiones establecidas.

Se consignard en contrato piblice o privado, ratificando-
se ante el encargado del Registro Riblico, serd inscrito en el Re-
gistro de Hipotecas que corresponda, sequin la ubicacidén de los bie
nes afectados en garantfa o en el Registro de Comercio respectivo-
cuando la garantia incluya bienes inmuebles.

En resimen, es un crédito otorgado mediante contrato, que
ae destinard especificamente para inversiones en el activo circu--
lante con lo cual se robustece el ciclo productive de las empresas
dedicadaa a la industria, agricultura, ganaderia y de servicios.

Propdaito:

Satisfacer nccesidadas de financiamiento para adquisicidn
de materias primas y materiales, adquisicidn de semillas para siem
bra, ganado de engorda, pago de jornales, salariocs y gastos indi--
roctos de explotacidn indispensables para los fines de la empresa.

Caracter{sticas:

Es una apertura de crédito cuyos fondos deben invertirge-
en la adguisicién de bienes y servicios previamente determinados,-
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es decir, es un crédite con destino fije, aunque en ciertos cascs
puede ser revolvente, por lo que dentrc de éstes ultimes,el desti
ne sefialado podrd ser un poco mas general.

Ventajas del crédito:

Este cré&dito estd dirigido bisicamente a fortalecer el -
ciclo productive, fementando las actividades de produccidn. Las-

ventajas que preporciona sen:

12 Obtencidn de recurses suficientes para incrementar y
planear la produccidén, mediante las cempras adecuadas y cportunas

de materia prima.

22 Seguridad de contar con fondos, sujetes en su dispo-

sicidn a una garantia previamente determinada.
32 Facultad de redisposicidn, en su caso.

42 Facilidad para la liquidacidén, ya que el calendaric=

de pagos se adecua a las condiciones del acreditado.

Normas del crédito: A

Es un crédito que es otcrgable a perscnas f£isicas o mora
les dedicadas a la produccidn de bienes y servicios exclusivamen-
te, como industriales, agricultcres, ganadercs, transportisfas, -
etc. Camo se menciond ani:etiomente, este crédito refuerza el ag
tivo circulante del acreditado, por 1o que la utilizacidn del mig
r;ro debe de ser como sigue:

1.- MAgricultura: adquisicidn de semilla para siembra,-
pago de jornales y sueldos, combustible, servicics de agua, gas--
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tos de cultivo, de recoleccién de frutos y empaque de productos,-
trilla, desgrane, lavado, empaque, presentacién, etc., y en gene-
ral, todos aquellos gastos directos de explotacién y operacién --

dispenibles para el famento del negocio agricola.

Es importante sefialar que, cuando el destino del crédito
sea el de financiar cultivos perennes {aguacate, cafia de azicar,-

café, etc.), serd a través de un préstamo refaccionario.

2.- Ganaderia: adquisicidn de ganade (vacuno, porcinoy
avicola), para engorda, forrajes, pastura y alimentos concentra--
dos, pago de jornales, servicios veterinarios y en general, todos
aquellos gastos de explotacién y operacidn necesarios para el fo-

mento del negecio ganadero.

El ganado de pie de cria o lechero, podrd ser financiado

por un préstamc refaccionaric.

3.- Industria: adquisicidén de materias primas y mate--
riales, pago de jornales, salarios y gastos directos de explota—
cidn y operacidén indispensables para el fomento del negocio indus

trial,

4.~ Empresas de serviciocs: ayudas transitorias de tesg
teria a medio plazo, como pago de jornales, salarios, gastos nor-

males de explotacidn, etc.
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Este crédito puede ser otorgado de acuerdo a los siguien
tes plazos: '

-Banco : hasta dos aflos.
Financiera: hasta tres afics.

malmmscawsydeaaxerdoahfomadeoperéciénde
la empresa, es conveniente pensar que el crédito pueda ctorgarse-
en forma de revolvencia.

Este tipo de crédito se instrumenta mediante un contrato
de apertura, donde se estipulen las condiciones generales de ope-
racién como: monto, destino, plazo, forma de pago, plazo de dis-
posicién, revolvencia, intereses, qarantias; etc., ademis de la -
suscripeién de los pagarés respectivos.

En caso de que 5010 se afecte la unidad industrial, se -
realizaré ante Corredor; en caso de que se incluya algqin inmue--
bhmamawaqnmumdo las garantias, se rea
lizard ante Notario. '

) Las garantias propias del crédito consisten en las mate-
rias primas y materiales adquiridos, mtmmomtclyar-
tefactos que se obtengan con el crédito, aunque sean futurss ¢ =
perdientes.

£l crédito no excederd del 75 % dal imgurte de las garan
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dn,vﬂnfw,dcwafmhqmanlﬁo,d-‘ldva.
10r que se incrementa por el ejercicio del mimeo.

tha vez ejercidc el cridito, el acreditado deberd compro
bar mediante la exhibicién de facturas, listas de raya, etc., -
que el crédito fué aplicado de acuerdo al destino pactado en el-
contrato.

En todos 10s casos serd necesaric contar con seguro que
proteja m las garantfas, vigilando que se encuentre-
uﬂoldolhvordchxmtim&\qm lo otorgue, asi como su -
rmact&:alminimto.

4.8.- PRESTAMO REFACCIONARIO.

I‘aclcrﬁttoporolmlolacrdiéunouobllqaapo_
mmmdodincfoqdimlci&rdclmditﬂoy&uam-'
vez queda obligado a invertir el importe del crédito precisamen-
te en: la adquisicién de apercs, ganado de cria, realizacién de
cultivos ciclicos o psrmanentes, apertura de tierras para culti-
vo, compra 0 instalacién de maquinaria, construccién o realiza—
cién de chras materiales necesarias para el fomento de la empre-
sa, as{ como amortizar adeudos en que hubiera incurrido el acre-
ﬂtlhh.hllll‘lm‘.ntm&mdbmd.hfm
vau”lﬂwmﬂb,ma—
‘restitufr el acreditants las sumas.de que dispuso y a pagarle —
!.u intereses, gastos y comisionss en el plazo estipulado.
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Para estos préstamos tambien rige 1o referente a suscrip

cién en el Registro Piblicc de la Propiedad y del Camercio.

Propdsito:

Financiar la adquisicidn de active £ijo, como maguinaria,
equipo, aperos, ganado para pie de cria. inversicnes en plantacig
nes ciclicas, apertura de tierras para cultive y construccidn de-
obras materiales para el fomento de la empresa. Puede destinarse
hasta el 50 %-para pago de pasivcs con antiguedad mencr a un afic,
originados por la adquisicidn de actives fijos productives {cemo-

los sefialados anteriormente).

Caracteristicas:

E$ una apertura de crédito, cuyos fondes deberdn inver—-
"tirse en adquisicidn de bienes o page de pasives previamente de—

terminados: es un crédito con destino fijo.

Puede ototgarse' plazo y gracia de hasta 3 afies, de acuer
do a las cordicicnes de la inversién.

Ventajas del crédito:

1.- Obtencidn oportuna y adecuada de recursos que permi

ta adquirir en condicicnes dptimas los bienes pre-determinados.

2,- Seguridad de centar con fondos sujetos en su dispo-
sicidn a un calendario previanente. fijado y.sequin el plan de ine=
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versién.

Normas del crédito.

Este cr&dito descansa en la potencialidad de pago del ~-
acreditade, derivada de su capacidad instalada, porcentaje de uti
lidad, mercado de sus productos, marcas, canales de distribucidn,
estabilidad de precios, maquinaria y equipo, tecnificacidn de los

procescs de produccién, etc.

Como se menciond, las empresas cuya actividad es la de -
produccién y la de servicios, son los sujetos de crédito.

Los fondos provenientes de este crédito, deben invertir-

se en bienes de activc fijo como sigue:

1l.- Agricultura: aperos, instrumentos y utiles de la-—-
branza, compra e instalacidén de maquinaria, apertura de tierras -
para cultive, construccidn de cbras materiales, asi como planta--

ciones de cardcter ciclico o permanente.

2;- Ganaderia: gar;ado en general, de pie de cria o le--
chero, construccién y reparacidn de cercas, comedercs y praderas-
artificiales, pilas, aguajes, bardas, baflos garrapaticidas, com--

“pra de maqutnarié Yy aperos -y-en-general para toda clase de inver-
siones fijas.

3,- Industria: adquisicién de maquinaria y equipo, - -
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obras de ampliacién y construccidn, modernizaciones v en general-

inversiones de cardcter permanente en activos f£ijos productivos.

4.- Servicios: construccicnes y ampliaciones, compra de
equipoc y maquinaria, modernizaciones, equipo de transporte, equi-
po clinico y de laboratoric, etc., v en general inversiones de ca

rdcter permanente en actives fijos productivos.

la banca puede atender en este financiamientc a las Sie-
'gﬁientes ramas de servicios: hoteles, transportes, hcspitales, -

centros comerclales en 2cnas fronterizas y zonas libres.

Memis de lo anteriocr, se puede otorgar este crédito pa-
ra el pago de pasivos con antiguedad mencr al afic y que prevengan
.de adquisicidn de bienes financiables ccn ese crédito hasta un --

méximo del 50 %.

El plazo mdxime tanto por banco cemc por financiera es -

© o de Hasta 15 afies, sin embarge se acostumbra otorgar este crédito-

‘a-plazos no mayores de 7 afios, pudiendo concederse en caso de ser

necesario, un periodo de gracia de hasta 3 afios en base al proyec

to de inversidn.

Este financiamiento se instrumenta mediante un contrato-
de apertura de crédito refaccior'ariok, ante Corredor y Notario, —-

donde se estipulan las condicicnes, generales de la operacién, mon
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to, destino, plazo y forma de concesién, forma de pago, tasa de in
teréds, garantias especificas y adicicnales, etc., y mediante la —

suseripeidn de los titulos de crédito respectives.

‘ Este contrato deberd de estar inscrito en el Registro Pi-
blico de la Propiedad, antes de la disposicidn de los fordos prove

nientes del mismo.

Por ley, el crédito no podrd ser superior al 75 % del va-
lor de la garantia, comprobado mediante avaltio, ademds quedard ga-
x:ahtizado simulténeamente o separadamente con las fincas, construc
ciones, edificios, maquinaria, apercs, instrumentos, muebles y \iti
les y con los frutes de productos futuros, pendientes o ya obteni-

dos de la empresa a cuyo fomento haya sido destinado el préstamo.

Por supuesto, la empresa deberd tomar un segurc que pro--
porcione la cobertura adecuada sobre los actives dados en garantiaj
‘este seguro dehéfé quedar endosado a favor de la Institucidén ctor-

gante. -

4. 9.- PRESTAMOS HIPOTECARIOS INDUSTRIALES.

Es 1a operacién de crédito mediante la cual se facilita‘a
una persona llamada deudor hipotecario, una determinada cantidad -
dé dinerc, que destinard a la adquisicién de bienes inmuebles y —
cbras o labores de los mismos, ¢ colecard en cualquier otra clase-

de inversidén rentable o productiva, mediante la constitucidn por -
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parte del deudor defuna garantia hipotecaria, quedando asi mismo -
obligado a reintegrar al acreditante las sumas de que dispuso y a-

pagarle los intereses, gastes y comisiones estipuladas.

Propdsito:

1.- Cubrir necesidades de activo fijo ccme: maguinaria u
obras de ampliacidn de la unidad industrial, incluyende adquisi---

cidn de terrenos necesarios para la expletacidn industrial.

2.~ Pacilitar la adgquisicién de inventariecs de materias-
primas y materiales, pago de jormales, salarios y gastcs directcos-
de explotacidn para el fomento del negccio industrial dentro de su

ciclo de produccidn.

3.~ Pagar pasivos cualesquiera que sea su antiguedad de-
rivados de la explotacidn normal del negocio industrial.
Cafacteristicas :

) Para este tipo de crédite, en virtud de que se requiere -
una garantia hipotecaria, es indispensable que la empresa sea due-

fia o adquiera con el crédito, el inmueble que ocupa.

Ventajas:

) 1l.- Aumenta la productividad a través de la adquisicidn-
de inmuebles dediéados a albergar y ampliar la unidad industrial.
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. 2.~ Permite la utilizacién de recurscs para pago de pa-
sivos, provenientes de la explotacién normal del negocio, sin m-
- portar su antiquedad.

3.- Refuerza indistinta y conjuntamente el activo f£ijo-
o circulante, éste dltimo dentro del ciclo de la empresa indus--—-
trlal.

Normas del crédito.

En pagos de pasivos

a) Cuardo el destino del erddito sea en su mayor parte-
0 en su totalidad para el pago de pasives, habrd que analizar si-
se trata de un financiamiento para arraigar o atraer a un clien--—
te; en este caso es en realidad una sustitucidn de crédito y no-
una consclidacidn de pasivos que se hayan originado en problemas-
de capacidad de pago. Si se hace la labor de atraccién debe de —
tratarse de clientela aliaqtmte calificada.

! b) Originados en pasivos mal constitufdos (plazo, tasa,
- garantia, etc.), aqui habrd que analizar las condiciones y carac
taristicas de las cperaciones originales que pretendan consolidar
se, para evaluar la causa que la originaron y poder determinar si
efectivamente se trata de un crédito mal estructuradc o falta de-
capacidad de pago. Si ésto dltimo, habrd que profundizar en -
ei estudio de &édito respectivo, las causas fundamentales que -—-

obligarcn a la empresa a refinanciar su deuda, como pueden ser: -
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administracién, problemas de baja produccidn, mercado, precios, -
calidad de los productos, etc.

Capital de trabajo de caricter permanente: estos finan-
ciamientos se aplican a capital de trabajo de cardcter permanents
entendiéndose por tal, el minime constante de actives circulantes
necesarios a una empresa para el desenvolvimiento normal de sus -
operaciones, considerando el valor y la diversidad de materias -
primas que integran sus inventarios, adin en pericdos de menor ac-
tividad o problemas de mercado de sus producto's, escasez de mate-

rias primas, etc.

Ademis del créditc hipotecaric industrial, se encuentra-
el hipotecario agricola y el hipotecaric ganaderc, con ligeras va

riantes como sigue:

1) Hipotecario Agricola:

Es un financiamiento a largo plazo para empresas agrico-
las, con gran flexibilidad en cuanto al destino de los fondos, va
que lo mismo sirven para los fines especificos a que deben desti-
narse los avios como los refaccionaries, sin las limitacicnes que

la ley sefiala en cuanto al desting de uncs y otres.

El plazo méximo es de 5 afics, pudiendo diferirse la prime
ra amortizacidn hasta un afio. Este fimanciamiento ofrece al agri

cultor las siguientes ventajas:
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a) hAumenta la productividad a través de la adquisicién-
de inmuebles dedjicados a la explotacidn agricola,

b} Utilizacién de recursos para pago de pasivos provee-
nientes de la marcha normal del negocio, sin importar su antigue-
dad,

¢) Refuerza indistinta y conjuntamente active f£ijo o cir

culante, éste dentre del cicla de la empresa agricola.

En la evaluacién del riesgo del crédito habrd que pres—
tar particular atencidn a los aspectos del medio en que se desa—
rrolla la empresa agricola en cuanto a: superficie y ubicacién ~
del predio, si son tierras de riego o de temperal, tipos de culti
vo y su ciclo de recoleccidn, mercado de los productos, tendencia
y estabilidad de precios, canal de distribucidn, maquinaria y ==
equipe, tecnificacidn y capacidad administrativa, etc. Este es -
el dnico medio de financiar especificamente empresas agricolas y-
la adquisicién de inmuebles necesarios para su operacidn.

Dada la naturaleza de esta actividad, se requiere tanto-
vigilar la correcta utilizacidén de los fondos del crédito como -
que el inspector agropecuario siga de cerca la oportuna siembra-
del cultivo, fertilizacién, aplicacién de insecticidas, riego, de
sarrollo del cultivo y levantamiento del producto, etc. Esto nos

permitird conocer razonablemente el desarrollc de la empresa y me
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dir 103 pesibles resultados de las cosechas.

Tomardo en consideracién que. este tipo de créditos en su
totalidad pueden destinarse tanto a la adquisicidn de irnmuebles ~
rﬁ;ticos como pago de pasivos, es conveniente tener presente ade-
mds de lo seflaladc en los hipotecarios industriales, que, para la
compra de tierras, se evaluari lo concerniente a la superficie --
del inmueble por adqﬁirir, para que no rebase los limjites de la - '
pequefla propiedad, ubicacién del misme, calidad y caracteristicas,
medios financieros y capacidad administrativa.

2) Hipotecario Ganadero:

Es un financiamiente a large plazc para empresas ganade-
ras, con gran flexibilidad en cuanto al destino de los fondos, ya
que lo miano sirven para los fines especificos a que deben desti-
narse los avies como los refaccionarios, sin las limitaciones que

la ley sefiala en cuanto al destino de uncs y cotros.

Este financiamiento presenta para el ganadero, las si---

guientes ventajas:

a) Aumenta la productividad a través de la adquisicién-
de inmuebles dedicades a la explotacién ganadera.

b) Utiliza recurscs para page de pasives provenientes -
de la marcha normal del negocio, sin importar su antiguenad.
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circulante, éste \ltimo dentro del ciclo de la empresa ganadera.

n el estudio de crédito que se haga para la evaluacién-
del riesge, habrd que tener sumo cuidade en los aspectos del me--
dio en que se desarrolla la empresa ganadera y que son: superfi-
cie y ubicacidén del predio, calidad v tecnificacién de los potre-
ros, clase de ganado, ciclo de produccidn, mercado de los produc-
ﬁos, tendencia y estabilidad de los precics, canales de distribu-
cién, maquinaria y equipo, tecnificacién y capacidad administrati

va, etc.

EL plazo mixime a que pueden ser otorgados de acuerdo a-
1a ley bancaria es de 5 aflos, pudiemdo diferirse la primera amor-
tizacidn hasta por un afic.

Debers cuidarse tanto la correcta utilizacién de los fon
dos del crédito,como la labor del técnico agropecuario, para com-
probar el buen manejo del ganado, calidad, caracteristicas y con-
servacién de los potrercs, aguajes y bardas, mimerc de cabezas de
ganado, control de plagas, reproduccidn, etc., asi conoceremos ra
zonablemente el desarrollo de la empresa ganadera y podremos me——
dir los posibles resultados de la explotacidn.

Deberén hacerse inspecciones periddicas para vigilar la-
marcha de la empresa.
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Respecto a las caracteristicas especiales de este crédi-
to, bisicamente rigen las sefialadas para el hipotecario industrial

y el hipotecario agricola.
4,10 ) CREDITOS COMERCIALES.

Clasificacidn.

De importacién: Es una cbligacién de page que asume un-
Banco por cuenta de un comprador, al amparc de un contrato de --
apertura de crédito, para liquidar una determinada cantidad de di

nerc, a la vista o a plazos, a un vendedor del extranjero.

El page de la cbligacidn o la entrega de la aceptacién -
por parte del Banco, se realiza cuande los documentoes recibides -
evidencian el embargue de mercancias y cubren todas las condicic-

nes estipuladas.

Internos: Lo sefialado anteriormente en lo que se refie-
re a medio de pago para envio o recepcidn de mercancfa, scn apli-
cables tambien créditos comerciales establecidos en una plaza na-

cional sobre otra también del pais.

Propdsito.

Facilitar la adquisicién de bienes necesarics para el fo

mentc del negocio del cliente.
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Caracteristicas: ‘

Desde el punto de vista del vendedor, este tipo de crédi-
‘tos garantiza el pago de mercancias al ser embarcadas. Al compra-
dor le proporcicna la seguridad de que el importe de la mercancia-
no serd pagédo mjentras no se cumpla con determinados requisitos -
previamente establecidos, como puaden ser los siguientes: conoci-
miento de embarque, factura comercial, declaracién del exportador,
factura consuylar, péliza de sequro, certificados de origen, cali--
dad, sanidad y peso. '

Por su naturaleza los créditos comerciales puaden ser:
Revocables: que pueden ser cancelados o modificados sin-
previo consentimiento del beneficiario.

Irrevocables: no pueden ser cancelados ni mdificados du
rante su vigencia sin consentimiento de las partes interesadas, -
principalmente del beneficiario.

For lo que respecta al compromisc de pago del Banco inter
mediario, pueden ser: notificados o avi;adcs. En estas operacio-
nes el Banco del pafs exportador, no adquiere ningin compromise ni-
raspamabilida& ante el beneficiario, sinc que se limita a entre--
gar o transcribir el crédito al mismo, directamente.

Confirmados: el Banco intermediario se compromete por su

cuenta, en su cardcter de Banco emisor u ordenante, a atender li—-
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tramientos y a pagar su importe a 1os beneficiarios, siempre y --
cuando se hayan cumplidc estrictamente los términcs y condicicnes
del crédito y la documentacién sea presentada en debido orden den

tro del témmino de validez fijado.

Respecto a la forma de pagar, pueden ser: a la vista, -
son liquidados a los beneficiarios parcial o totalmente, contra -
entrega de la documentacidn requerida en debidc crden y un giro a
la vista, el cual es liquidadc de inmediatc, de cumplirse los re-

quisitos.

De aceptacién o a plazo: en estas cperacicnes, el bene-
ficiario debe aemitir un giro a determinadcs dias vista ¢ a dfas -
fecha, el cual es aceptado al ser entregada la documentacidén al -
Banco girado, a su wancimiento,

Otras modalidades son las siguientes: Revclventss: son
. 1os que no cbstante haberss utilizado, vuslven a tener vigencia,-
de acuerdo a la condicién a que estén somstidos.

NOo rsvolventes: 1cs que al utilizarse ¢ vencer sin nego
elar, quedan extinguidos dafinitivaments.

Tansferibles: son aquelics en que el beneficiarioc tie-
ne 1a facultad de ceder sus derschos, parcial o tctalmente a un -

tercero.
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Intransferibles: en estas operaciones el beneficiario es
precisamente el vendedor y por lo tanto, carece de facultades pa-
ra ceder sus derechos. {(Un crédito comercial siempre se censidera

réd intransferible a menos que se precise lo contrario).

Ventajas:

Este tipo de servicios financieres es consecuencia del de
sarrolle del comercio nacional e internacional, propicia la cone~-
fianza entre compradores y verdedores al intervenir las institucig

nes de crédito como intermediariss en los pagos.

Normas del crédito:

La evaluacidn del riesgo del créditc,se hard en funcidn -
de las caracteristicas de la operacidn: si es interna o de impor-
tacidn; si el page es a la vista o a plazo; revolvente o no: si
el servicio se presta via crédito o mediante depdsito en efectivo-

que puede ser parcial o total.

En caso de gque se otorgue via crédito, es de importancia-
que, ademds de cubrir los aspectos de andlisis de la moralidad mer
cantil, administracidén y capacidad de pago, se analicen de acuerdo
con la naturaleza del bien que se importe ¢ adquiera y las repercy
siones posibles en el marco econdmico en que se desarrolle el acre

ditado,

La institucidn del grupo financiero que proporciona este-



-77 -

servicio, es el Bance, aunque legalmente puaden propercicnarlo --

las sociedades financieras.

Sujeto de crédito: la produccidn, la distribucidn y las
empresas de servicio, pueden utilizar este servicic de intermedia

cidn en los pagos.

Plazo: el plazo miximo otorgable es hasta 180 dias.

Se instrumenta mediante un contratc de apertura de crédi
to,en el cual se establecen las caracteristicas de la operacidn, -
de compra venta y la forma de disposicidn es por la aceptacidn de
una letra de cambio o por el pago que se efectie al beneficiarico-
por intervencidn de'un Banco. De la evaluacién del sujeto de cré

dito, se determinard la garantia para este servicio.

La vigencia de este tipe de operaciones debe entenderse-
en dos aspectos: en cuanto al sujeto de crédito y en cuanté al -
cumplimiento de los requisitcs y condiciones estipulades en la --

operacién,

Este tipc de servicios facilita el comercio tanto nacio-
nal como internacional, concretamente la compra de bienes, produc:
tos y mercancia que viajan en trdnsito dentro de un pais o hacia-
otros paises, con leos riesgos inherentes a esta situacidén, razén-
por la cual estas mercancias deben viajar protegidas a través de-
los saguros adecuados a la naturaleza del bien cbjeto de la tran-
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saccidn,

La Lay Reglamentaria del Servicio Piblico de Banca y Cré
dito establece que cuando las mercancias se transporten dentro de
nuestro pais, deben estar aseguradas, cuando se requiera, por com

baﬁia.s mexicanas.
4.11 ) CREDITOS PARA LA IMPORTACION,

Las autoridades bancarias de Mé?(ico han dado facilidades
a las instituciones de crédito para contratar créditos en cttés -
paises y en divisas extranjeras, para la importacidn de productos
y bienes de capital de manufactura exterior, que se incorporen a-
los activos de las empresas permanentemente establecidas en Méxi-

co.

Propdsito:
Facilitar las importaciones de productos y bienes de ca-
pital de manufactura exterior, a través de financiamientos en -~

otras divisas que ofrecen plazos y costos atractivos.

Caracteristicas:

Las reglas a que estdn sujetos permiten la contratacién,
por conducto de un banco mexicano, de créditos del extranjero y -
an divisas distintas a la nuestra para los fines siguientes: re-
financiamiento de créditos comerciales o cobranzas documentadas, -

originados en importacidn de productos extranjeros a México, sin-
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que el plazo exceda de seis meses, contados a partir de que la fe-

cha en que el importador adquiera la titularidad de los documentos
respectivos, por 1o que se refiere a cobranzas ¢ a partir de la fe

cha de negociacidn hablande de créditos comerciales.

Para refinanciar la imporfacién de bienes de capital que—
se incorporen al activo fijo de las empresas, mediante la contrata
cidn de cr&ditos refaccionarios, en la inteligencia de que en ope-
raciones con valor de $ 500,000.00 moneda nacional o mds, ¢ su -—-
equivalente en divisas extranjeras, per lo menos 2l 50 % de su im-

porte debe ser amortizable en un plazo mayof de dos afies y medio,

El monto maximo del crédito no podria ser superior al 75 %

del valor de la garantia y a plazo maximo de 15 afios.

En ambos casos, nos estamos refiriendo a instrumentos de-
crédito tradicionales, que camo caracteristica especial tienen que

ser contratados en divisas extranjeras.

Vantajas :

Su principal ventaja as la cbtancidn de un financiamiento
en divisas extranjeras a plazos y costos mis adecuados, en funcidn
de la naturaleza de los bienas importados.

Normas del crédito:
La obtencidn de recurscs bancarics en el extranjerc es pa
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ra utilizarse mediante el redescuento de la cartera propia de la-

Institucidén,

El refinanciamiento de mercancias o productos, generalmen
te se efectia mediante préstamos directos, prendarios o avics, --

por 1o que son créditos a corte plazo.

La importacidn de bienes de capital, al amparc de estas-
facilidades de crédito, invariablemente se documentard mediante -
créditos refaccionarios, que generalmente son a medio y large pla

20,

El banco y las financieras, segin el plazo y el bien im-

. portads, 'son los encargados de otorgar este servicio.

Las empresas dedicadas a la produccidn, distribucidn (co

mercio) y servicios, pueden obtener estos financiamientos.

El plazo de estas operaciones, estd intimamente ligado al

bien que se pretende importar, por lo que, tratdndose de mercan--
_cfas o productos; el plazo miximo es de seis mesea y cuando se-
' trate‘ de bienes de capital podrd ser hasta de 15 afios, contades a
partir de la fecha en que el importador adquiera la titularidad -~

" de los documentos que amparen la mercancia.

Como en.x:ealidad se trata de un redescuento de nuestra -
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cartera, la farma de instrumentarse depende del bien objets de la
importacidn, siendo normalmente créditos documentados como direc-

tos, premdarios, avios y, en su caso, refaccionarios.

Asimismo, la garantia varia de acuerdo con 1a forma de -
documentar la operacién tratindose de la importacidn de bienes de
capital, invariablomente debe afectarse el bien importado, tenien
do presente por la forma de instrumentarse, que es un contrate re
faccionario y que el monto del crédito ne podrd ser superior al -
75 % del valor de la garantia.

Ademds de los seguros normales de la empresa, se requie-
rent los seguros adecuados que cubran el riesgo en tra‘ns_ito del -
bien importado.

4.12 )} CREDITOS PARA LA EXPORTACION.

Las faéilidaies que las autoridades bancarias de México-
han dado a las instituciones de créddito, para contratar créditos~
en otros paises y en divisas extranjeras para la exportaciéﬂ de -
productoas de origen mexicano, han dado lugar a una serie de moda-
lidades a los financiamientos tralicionales para cubrir esta fina
lidad.

Propisito:
Apoyar a las empresas mexicanas que exportan desde México
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productes de origen nacional, mediante facilidades crediticias.

Caracteristicas:

Las facilidades que ha otorgado el Banco de México para-
que, por conducto de las instituciones de crédito mexicanas, se -
canalicen financiamientos en divisas extranjeras para las exporta
ciones, tanto efectuadas como en vias de efectuarse, son las si—
guientes: refinanciamiento, mediante prédstamcs prendarios, de —
existencias depositadas en almacenes de depdsito de concesién fe-
deral, o en bodegas habilitadas por éstos, de productes mexicanos
destinades a la exportacidén, que ya estén vendidos en firme y que
no vayan a ser objeto de transformacidn ulterior en México.

Estas faciudaies'sm adicionales a las que establece el
Fondo para el Fomento de las Exportaciones.

Ventajas:

Este tipo de créditos va dirigido a aquellas emgresas,cu
ya produccidn estd enfocada hacia la exportacidn y ccadyuvan el -
desarrolls de las mismas. Llas ventajas principales son furdamen-
talmente las siquientes: obtencién de comdiciones financieras —
canpetitivas internacionalments en cuanto a plazo y tasas de inte
rés; financiamiento de productos destinados a la exportacidn, sin
que se haya efectuado ésta. ‘

Normas del crédito:
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Las facilidades que las autoridades bancarias han conce-
dido a las instituciones de crédito, para coadyuvar en el fomento-
de las exportaciones, tienen les siguientes fines especificos: -
refinanciar préstameos prendarios con garantia de mercancia depesi
tada en almacenes de concesidn federal, cuardo se trate de mercan
cia verdida en firme y no sujeta a transfcrmacidn ulterior en Mé-
xico. Esta facilidad estd circunscrita a productes bdsicamente -

de tipo primaric come café, algoddn, garbanzo, camardn, etc.

El banco es la institucidn del Grupo que ctorga este ser.

vicio.

Las empresas cuya produccidn total o parcial estd desti-

nada a la exportacién,cueden recibir estas facilidades.

De acuerdec ccn la reglamentacidén del Banco de Méxice, el

plazo maximo es de 180 dias.

Como en realidad se trata de redescuento de cartera, la-
forma de instrumentarse depende del bien objetoc de exportacidn co
rrespordiende normalmente a créditos decumentados como directos,-

prendarios y en su caso, habilitacidn o avio.

Memas de los seguros normales de la empresa, se requie-
ren los seguros adecuados que cubran el riesgo en trdnsitc del --

bien que se va a exportar.
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4.13 ) PRESTAMOS PERSONALES.

Este financiamiento se destina directamente para satisfa
cer necesidades personales del ultimo consumidor, al que se le -~

proporciona capacidad de compra.

Propdsito:
Proporcicnar recursos monetarios indispensables para sa-

tisfacer miltiples necesidades.

Caracteristicas:

Este tipo de créditos se documenta mediante la suscrip——
cidn de un pagaré,en el cual se obliga a cubrir el monto total --
del préstamo en un determinado mimero de mensualidades, que no po

drdn ser menos de tres ni mas de once.

Ventajas:

Por medic de este financiamientc,el consumidor cuenta --
con recursos monetarios que le permiten contar con un apoye .econé
mico para hacer frente a contingencias o satisfacer necesidades -

personales o de pequefios negocios.

Normas del crédito:
la evaluacidn del riesgo corresponde a la de un crédito-
a corto plazo, dirigido a personas fisicas, basdndose fundamental

mente en antecedentes como: moralidad mercantil, arraigo en el do
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micilio, empleo o negecio y'capacidad de page.
Serdn sujetos de crédito Unicamente las personas fisicas.

Esta operacidn se documenta mediante la suscripeidn que-
hace el sujeto de crédito de un pagaré, teniendec come verdadera -
garantia de su recuperabilidad la moralidad mercantil del suscrip

tor.

De acuerdo con una evaluacidn adecuada de las caracteris
ticas del sujete de crédito, la vigilancia consiste en un eficaz-

sistema de cobro de las amortizaciones pactadas,

4,14 ) PRESTAMOS PARA LA NDUISTCION DE BIENES DE CON
SUMO DURADEROC,

Este financiamiento se destina a las perscnas fisicas pa
ra adquirir automévil, camidn ¢ camicneta nuevos, al igual que ra

dios, televisores, refrigeradores, lavadoras, etc.

Propdsito:

Preporcionar una mayor capacidad de cu.npra a las persg=-
nas que deseen adquirir un vehiculo automotor nuevo y aparatcs de
1inea blanca y electrdnica. v

Caracteristicas:
Sugcripeidn de un pagaré que se liquida por medio de can
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tidades iguales, tratdndose de personas con ingresos ciclices co-
mo agricultores, ganaderos, etc., se pueden pactar pagos trimes—-

trales, semaestrales ¢ anuales.

Su plazo no serd mayor de 36 meses en pagos mensuales sy

cesivos,
4.15 )} TARJETAS DE CREDITO.

Cont.:epto:

Se trata de un medioc de page y crédito, por medio del --
cual el poseedor de la tarjeta, puede adquirir, mediante la firma-
de un pagaré, bienes y servicios en los establecimientos comercia

les que han convenido con el banco aceptarla.

Propésito:
Proporcionar recursos para satisfacer deseos o necesida-

‘des evitando el uso del dinero como medio de pago.

Caracteristicas:

Se documenta mediante una apertura de cridito en cuenta-
corriente por un mnto previamente convenide, de la cual se dispo
ne en el momento de hacer la compra de bienes o servicios, ya que

el pago al vendedor se hace al momento de suscribir la nota.

Ventajas:
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Evitar el pago en efectivo, asi como disfrutar de un pe-
riodo para el pago de sus compras. Contar con un medioc de CONe=-

trol o comprobacidn de gastos mediante la copia de los pagarés.

Memas de las ventajas anteriores, permite obtener en ca’

sos urgentes efectivo, en cualquier sucursal del banco emisor.
4.16 ) REPORTO.

En virtud del contrato de reporto, el reportador adquie-
re por una suma de dinero la propiedad de titulcs de crédito y se
cbliga a transferir al reportado la propiedad de otres tantos ti-
tulos de la misma especie en el plaze cenvenide y contra el reem-
bolso del mismo precio, mds un premio; el premic, salvo pacto -en

.contratio es a beneficio del reportadoer.

Caracteristicas:

El reporto es una operacidn a corto plazo, miximo 45 - -
dias aunque dicho plazo puede prorrogarse una o mis. veces, bastan
do para ello con la sola mencién de prorrogads en el contrato y -

suscrito por ambas partes.

Esta operacidn se efectia siempre mediante la celebracidn
de un contrato en el cual se especifica, el nombre completo del -
reportador o sea el banco y del reportado o cliente, la clase de

titulos objetc del reporto, su vencimiento, el precic y el premio
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pactadc y la manera de calcularlo.

Ventajas:

Su funcicnamiento es muy semejante al del crédito prenda
rio solo que en el reporto los titulos - valores pasan a ser pro-
piedad del reportador o acreedor y éste puede, inclusive, enaje--
narles siempre y cuando considere que podrd adquirir otros de la-
misma especie para que al vencimientc,pueda reintegrarlos al repor

tado o cliente.

Propdsito:
El reporto es un mecanismo que los bancos manejan en co-
min con sus sociedades de inversidn, dinamizandoc de esta forma el

mercado de valores.

Las instituciones bancarias pueden fijar tanto reportado

como reportador.

Cuando celebra reportos con caricter de reportado o sea
quien entrega‘en propiedad los titulos-valores, lo hace con parti
culares o con otras instituciones de crédito generalmente este Ul
time, con el fin de obtener disponibilidad transitoriamente o en-
alguna emergencia, perc con la idea de no deshacerse de los valo--

res,

Par otra parte cuando las instituciones operan con caré_c_
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ter de reportador, puede darse el caso de que solo se constituya-
en el acreedor del reportado. Esto es, solo le solventa sus nece
sidades de disponibilidad; aunque desde luego puede existir tam-
bien la intencidn de adquirir transitoriamente determinados valo-

res.

Existen ademas situaciones especiales por las caracteri_.g_
ticas de los titulos-valores objeto de la operacidén y las cuales-
confieren un endosc en propiedad acorde al Articule 262 de la Ley
General de Titulos y Operaciones de Crédito, la cual sefiala que -
"salvo pacto en contrario, los derechos accesorios de los titulos
serdn ejercidos por el reportador por cuenta del reportado”, és--
tos son: los intereses en cbligacicnes, dividendos 'en acciones y

derecho-del tanto.

Asimismo, si en el lapso de la existencia del reporto, --
existiera la necesidad de pagar alguna exhibicidn de titulos, el-
reportado se obliga a proporcionar al reportador, los fordos nece
sarios cuando mencs dos dias antes de la fecha en que debe de ser

liquidada dicha exhibicidn.
4.17 ) OPERACIONES ESPECIALES,

Bajo este concepto solo se citan algunas operaciones en-

las que los bancos intervienen y estdn relacionados con créditos.

Existen operaciones derivadas de las solicitudes de clien
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tes para que las instituciones otorguen su aval por créditos que-

han concertado con terceros,

Para otorgar el aval, les bancos realizardn los estudios
pertinentes como si fuera a otorgar los créditos directamente y -
la autorizacidn correspondiente recaerd en un funcionaric con fa-

cultades suficientes.
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" A continuacidn se presenta la temitica sequida para lle-
var a cabo un estudic o andlisis financiero para poder evaluar la

situacién financiera de una distribuidora automotriz.

En esta prictica se muestra la forma real y ejemplifica-
el andlisis financierc de dos distribuidoras con su respectiva in
formacidén legal, de praducto, mercado y financiera y la interpre-
tacién de los Estados Financieros, combinando para este fin los -

diferentes métodos de Andlisis e Interpretacidn de dichos Estados.

Fue menester en la elaboracidn del presente Seminario de
Investigacidn Administrativa, recabar una serie de informacidn do-
cumental, asi camo la realizacién de una Prdctica de Campo que --
nos permitiera contar con un acervo que respaldara los conceptos-
aqui descritos. Esto implica un severc andlisis de los diferentes
elementos que conforman una empresa, tanto en su entorno legal, -
econdmico, mercadolégico y financiero; es decir, se apegs al méto
do de andlisis.

Esparo que el presante trabajo sea de provecho tanto pa-
ra los astudioscs en la materia, como para las personas interesa-
das en la evaluacidn de distribuidoras automotrices y otro tipo -
de empresas, conociéndose asi en forma breve y resumida la situa-

cidn en que se encuentran en los aspectos antes citados.

NOTA:- Los nombres de 1as sociedades y de los accionis-
tas, fueros cambiados por ser informacidn confidencial.
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DISTRIBUIDORA AUTORIZADA V. W. EMPRESA. "A",
S. A. de 2., V.

( CIFRAS EN MILES DE PESOS )

ANALISIS CUALITATIVO

I.- ANTECEDENTES

La empresa en estudic fué constituida el 24 de enerc de-
1979 con una duracidn de 99 afios y un capital social inicial de -
$ 7'000,000,00 moneda nacional en su parte fija y variable ilimi-

tada, suscritoc y pagado en la forma siguiente:

Acciones %

Francisco Chivez Pérez 3,640 52
Patricia Chdvez Pérez 2,100 30
Fduardo Gonzdlez Ramirez 700 10
Ernesto Hernindez Solis 140 2
Elsa Ramirez Sdnchez 140 2
Enrique Chdvez Pérez - 140 2
Ileana Chdvez Bérez . , 140 2
TOTAL: 7,000 100

Quedande administrada a través de un Consejo de Adminis—

tracidn, integrade en la forma siguiente:

Francisco Chdvez Pérez Presidente

Patricia Chdvez Pérez Tesorero
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Ernesto Herndndez Solis Secrétario
* Gerardo Sinchez Escamilla ' Vocal
Ileana Chivez Pérez Vocal
Juan Pérez del Rio -+ Vocal
Elsa Ramirez Sdnchez Vocal
Enrique Chivez Pérez 7 Vocal
Roberto Esquivel Sdnchez Comisaric

Con fecha 24 de abril de 1981, se acordé nombrar Gerente -
General al sefior Juan Manuel Cardona Romero, quien goza de faculta-

des para pleitos y cobranzas, actos de administracién y de dominio.

El 7 de septiembre de 1983, se nombrd Gerente General al -
sefior Gonzale Garcia quien tiene facultades para pleitos y cobran--
zas. Aemds se acordd incrementar el capital social de la empresa-
en la parte variable en $ 19'500,000.00 moneda nacional mds, para -

quedar en un total de $ 26'500,000.00 moneda nacional.

Este aumento lo hace capitalizando las utilidades y hacien

do una apertacién adicional de $ 4'637,000,00 moneda nacional.
II.- MERCADO

Producto.~ La acreditada tiene como actividad principal~

la compra=-venta de autos (Distribﬁidor Autorizado Volkswagen) y -
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la venta de refacciones, ademds de contar con un taller para el -

mantenimiento y reparacién de los mismes.

Las marcas con las que salen al mercadoc son:

Volkswagen Sedan

Debidc al prestigioc y calidad con que cuentan sus marcas-
de vehiculos desde hace varics afos y por tratarse de automdviles
econdmicos en cuantoval ahorro de gasolina, gozan de una adecuada

aceptacidn en el mercado.
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BALANCES COMPARATIVOS
(CIFRAS EN MILES DE PESOS]

31-XIT-81(*)  31-XIT-82(+)  31-XII.83

Activo Circulante 741001 461958 88807
Activo Fijo 51290 17'169 81393
Activo Diferido 51576 51668 41396
Active Total 84867 69795 101'596
Pasivso Circulante 711408 47609 66'372
Pasivo Diferido -, = - . - 5'488
Pasivo Total 711408 47603 71'860
Capital Social 7000 7000 26500
Reservas 232 323 21009
Utilidad Acumulada 4404 6136 -y =
Utilidad del Ejercicio 1'823 81727 1'227
Capital Contable 13+459 22+186 291736
Suman Pasjvo y Capital 84'B67 691795 101596

ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO
Del 19 de enero al 31 de diciembre
(CIFRAS EN MILES DE PESOS )
31-XIT-81  31-XII-82 31~XIT-83

Ventas Netas " 2504257 4881093 591176
Costo de 1o Vendido 1961076 3691885 4301461
Gasto de Operacisn 521358 109 481 159 488
Utilidad o Pérdida 11823 81727 10227

Termina sus Ejercicics al 31 de diciembre.

{*) Dictaminados por Salles, Sdinz y Compafiia, S. C.
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ANALISIS CUANTITATIVO

I.- VENTAS

( CIFRAS EN MILES DE PESOS )

31-XII-81 31-XI1-82

Ventas Netas 250257 4881093
Promedic mensual 20855 40'674
Utilidad Neta 1'823 81727

PORCENTAJE DE INCREMENTO ANUAL

Y RAZONES FINANCIERAS

Incremento en Ventas - - 95 %

Productividad 1% 2%

Rentabilidad 16 % 65 %
INTERPRETACION

31-XII-83
591'176

491265

11227

21 %
1%
4%

Sus ventas al cierre del ejercicio de 1982, se incrementa

ron en forma bastante considerable en comparacidn con el afic ante

rior, debiéndose ésto a un mayor mimerc de unidades vendidas, ya-

que sus inventarios rotaron el afio de 1981 en 7.1 veces y en el -

afio de 1982 15.6 veces,

Para el afio de 1983, sus ingresecs contindan creciendo, pe

ro tal crecimiento es ocasionado mis-por un aumento en el precio-

y no tanto a un mayor mimero de unidades vendidas, ya que la rota

cidn disminuye de 15.6 veces a 13.2 veces.
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Su utilidad al cierre de operaciones del afio de 1983, se-

refleja afectada debido a que los accionistas decretaron dividen-

dos por $ 13'824,000.00 moneda nacional, ya que su utilidad neta-

antes de impuestos fué de $ 22'135,000.00 moneda nacional. Esta-

misma situacidn provocé que sus indices de productividad y renta-

bilidad se vean afectades.

Mediata

Irmediata

Capital de Trabajo
Dias de cartera
bDias de inventario

Dias de pago

II.- LIQUIDEZ

RAZONES FINANCIERAS

31-XII-81 31-X11-82
1.04 x 1.00 0.99 x 1.00
0.59 x 1.00 0.66 x 1.00

2'593 ( 651 )
50 dias 18 dias
60 dias 23 dias
112 dias 43 dias
INTERPRETACION

31-XI1.83
1.34 x 1.00
0.59 x 1.00

19'242

18 dias

21 dias

50 dias

Se ckserva que la liquidez mediata de la empresa es favo-

rable, no asi la inmediata, la cual es menor debido a la inver---

sidn que se tiene en inventarios, dado que el giro del negocio —

asi lo requiere.

En lo que respecta a su capital de trabajo, éste le alcan

2a a financiar 12 dias de sus costos y gastos, comparandolc con -

. su ciclo econdmico que es de 39 dias, podemos ohservar que requie

re de un apoyo financierc en este rubro, a pesar de que en el cie

P e g ai
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rre de operaciones del afio de 1983, recibid un apoyo a través de-
1o que reflejaba camo anticipo para compra de terreno dentro de -
su activo fijo al 31 de diciembre de 1982 por $ 10'000,000.00 mo-

neda nacional.

Recupera su cartera cada 18 dias, lo cual es bueno, en —-
virtud de que sus pagos los realiza cada 50 dias teniendo un peri
odo de tiempo suficiente para afrontar sus compromisos a corto -—-

plazo.

Sobresalen de las cuentas del active las siguientes:

Inventarios: $ 49'678,000.00 moneda nacicnal, reprasenta-
el 49 % del activo total, integrado del la forma siguiente:
Unidades $ 19,611,000,00 Moneda Nacional
Refacciones y Accesorios $ 29'655,000.00 " n
Otros Inventarios §  412,000.00 © "

Clientes: § 32'042,000.00 moneda nacional, representa el-
32 % del total de sus recurscs, conformados por:
Clientes Vehiculos $ 20'718,000.00 Monada Nacional

Clientes, Refaccionas
y Servicics . $ 7:'268,000,00 " "

Volkswagen de México $  436,000.00 u "
Otras Cuentas por Cobrar $§ 3'620,000.00 " "

Activo Fijo (*): $ 8'393,000.00 moneda nacional, represen
ta el 8 X del total de sus activas, formado por:



Equipo de taller § 1'833,000.00 Moneda Nacicnal

Bquipo de oficina $ 2°'775,000.00 " "

Bquipo de transporte $§ 2'846,000.00 " "

Harramientas S 394'000.00 " "
$

Otros activos 545,000.00 " "

(*) Como se menciond en el cuadro de liquidez, el activo-
fijo se disminuyd, dekido a que tenian reflejadcs en sus astados-
fingmieros al 31 de diciembre de 1982, anticipo para compra de -
terreno por § 10'000,000.00 moneda nacional, mismos que fueron ca
nalizados al capital de trabajo, en su ejercicio de 1983 debido a
que ne fuéd ;;osible llevar a cabo la operacidn, porque los duefios~
del tarrenc se retractaron de la venta del mismo. Esto lo reali-

zaron los primercs dfas de marzo.

IIXI.- APALANCAMIENTO

{ CIFRAS EN MILES DE PESOS )

) 31-X11-81 31-X11-82 31-XII-83
Pasivo total § 71°'408, $ 47'609. § 66372,
Capital contable $ 13459, $ 22'186. §29'736.

No se ha realizads avalio.

RAZON FINANCIERA
Apalancamientc 5.31 x 1.00 2.15% x 1.00 2.23 x 1.00

INTERPRETACION

Para el mejor desarrollo de sus recursqes, la empresa cuen-
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ta con un mayor apoyo por parte del financiamiento externo, lo - ¢
cual se refleja en sus indices de apalancamiento. Aungue es de -
hacer notar que este tipo de empresas muestran una posicidn econé

mica comprometida dadas sus caracteristicas de operacién.

Por lo que se refiere al capital contable, en su ajerci--
cio de 1983 se vid reforzado, debido a que aumentaron su capital-
social a la suma de $ 26'500,000,00 meneda nacicnal; éstc fué a -
través de la capitalizacidn de las utilidades de ejercicios ante-
riores y una aportacién adicional de $ 4'637,000.00 moneda nacio-

nal.

De entre sus pasivos sobresalen:

Documentos por pagar: $ 34'691,000.00 moneda nacional, re

presenta el 48 % de sus pasivos totales a favor de:

Banca Cremi $ 7'218,000.00 Moneda Nacicnal
Banamex $ 13'706,000.00 " "
Bancomer $ 13'767,000,00 " "

Cuentas por pagar: $ 15‘235,000,00 moneda nacicnal, con--

forma el 21 % del total de sus cbligaciones a favor de:

Leasing, S. A. $ 1'111,000,00 Moneda Nacional

Vocosa, S. A, $ 14'124,000,00 " n

Se refiere a los adeudos que Pedregal Automotriz tisne —-

por concepto de compra de vehiculos, los cuales no serdn destina-
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dos para la venta, sino para arrendamiento con las empresas. (In
formacidn proporcionada por el sefior Gonzalo Sdnchez Ruiz, Con--

tralor de la empresa).

Pasivo diferido: $ 5'488,000.00 moneda nacional, conforma
el 8 % del total dé sus pasivos integrado por:

Previsidn para Parti-

cipacién de Utilida—-

des a los Trabajadores $§ 1'958,000.00 Moneda Nacional

Interés cobrado por -

anticipado $ 2'295,000.00 " "
Otras provisiones $ 1'235,000.00 " "
COMENTARIOS

A continuacidn presentamos un cuadro comparativo con -

otra distribuidora Volkswagen:

RAZONES FINANCIERAS

AUTOMOTRIZ AUTOMOTRIZ AUTOMOTRIZ
L nz "A
Liquidez Mediata 1.38 x 1,00 2.32 x 1,00 1.3¢4 x 1.00
Capital de Trabajo 27'093 161352 19242
Apalancamiento 0.70 x 1.00 2.01 x 1.00 2,23 x 1,00

( CIFRAS EN MILES DE PESOS )

tcapital Social 601000 11000 26500
Recursos Totales 1851023 75628 101596
Ventas Netas 509'898 215'374 591'176

A pesar de que los recurses con los que opera Automotriz
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“Y" son inferjores a los reflejados por Automotriz X", sus ven--
tas son mayores y su indice de liquidez es acorde con el de esta-
dltima. Sin embarge, el nivel de endeudamiento es mayor, pero si
a su vez lo comparamos con lo que presenta Automotriz "Z", chser-
vames que su estructura o apalancamiento es similar, a pesar de -~
que Automotriz "Z" tiene ventas y recurses bastante inferiores a-

los que muestra la empresa en estudio.

La utilidad de la empresa "A" al cierre de operaciones de
1983, se refleja afectada debido a que los accionistas decretaron

dividendos por $ 13'824,000.00 moneda nacional.

DISTRIBUIDORA AUTOMOTRIZ VOLKSWAGEN
EMPRESA "B", S. A.

ANALISIS CUALITATIVO

I.~ ANTECEDENTES

La empresa "B" es una concesionaria Volkswagen que se de-
dica a la compra-venta y distribucidn de automotores y productos-

automotrices.

Inicid operaciones con un capital social de - = = = =« = <
$ 2'400,000.00 moneda nacional, y actualmente es de = = = = - - -

$ 6+000,000.00 moneda nacional constituido de la siguiente forma:
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Ma. Teresa C. de Ramirez
Salvador Ramirez Gonzdlez
Ma. Teresa Sdnchez G.
Pederico Camacho 'I‘orre.s
Pedro Sandoval Sdnchez

TOTAL:

No. de
Acciones

5,980
5
5
5
5
6,000

% de
participacidn

99.00 %
0.25 ¥
0.25 %
0.25 %
_0.25%
100.00 %

La administracidn de dicha sociedad se encuentra a cargo-

de un Consejo de Administracidn representado por la sefiora Ma. Te

resa Camacho de Ramirez, quien funge como presidente del mismo. -

Los poderes legales los tiene el sefior Pedro Sandoval Sdnchez, ==

quien goza de poder general para ejecutar actos de administracidn

" asi como péra pleitos y cobranzas, revocar y conferir poderes y -

titulos de crédite.

NOTA;- Existe testimonio de la protocolizacidn del aumen

to de capital con fecha 14 de octubre de 1983 de la empresa "B",-

quedando manifestados de la siguiente forma:

Ma. Teresa C. de Ramirez
Salvador Ramirez Gonzdlez
‘Ma. Teresa Sinchez G.
Federico Camacho Torres

Pedro Sandoval Sdnchez

No. de

Acciones

18,940
15
15
15
15

19,000

% de
participacidn

99.00 %
0.25 %
0.25 %
0.25 %

0.25 %

100.00 %
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II.- MERCADO

La empresa “B" es un distribuider autorizado Volkswagen,
cuyos productos son los mds econdmicos en el medio, motivo por -

el cual sus ventas estdn dirigidas a una gran mayoria de la po--

blacidn.

Las marcas con las cueiles cumercializa son:
Volkswagen Seddn
Caribe
Atlantic
Combi
Panel
Corsar
Mismos que tienen gran aceptacidn en el mercado por ser-
automéviles econdmicos. La cuota anual de automdviles para 1982
y 1983 asignada a dicha empresa fué de 360 unidades, misma que -
fud cubierta. Para el afic de 1984, no se ha delimitade, dado el

mercado actual.
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BALANCES COMPARATIVOS
(CIFRAS EN MILES DE PESOS}

31-XI1-81 31-XI11-82 31-X11-83
Activo Circulante 90'007 561683 51'684
Activo Fijo 74933 10'503 16851
A;tivo Diferido 5'299 4807 81905
Activo Total 103'239 71993 771440
" pasivo Circulante 681949 481599 66 '914
Pasivo Diferido 18+214 5'001 4908
Pasivo Total 871163 534600 71'612
Capital Social 6'000 6000 61000
Reservas 432 501 501
Utilidad Acumulada 81264 91575 114892

Utilidad del Ejercicio __1'380 2317 { 111965 )
Capital Contable 16'076 18393 6'4&%
Suman Pasivo y Capital M 71993 771440 -

ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO
Del 12 de enero al 31 de diciembre
(CIFRAS EN MILES DE PESOS )

31-XII-81 31-XI1-82 31-X11-83

Ventas Netas . 2501332 T 339'751 244'846
Casto de lo Vendido 197748 254'781 1811946
Gasta de Operacidn 51°204 82'653 74'865

)

Utilidad o Pérdida ) 1380 24317 { 11'965

Termina sus Ejetcicics el 31 de diciefbre.
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- = “ANALISIS CUANTITATIVO

I.~ VENTAS

( CIFRAS EN MILES DE PESOS )

31-XII-81 31-X11-82 31-XII-83

Ventas Netas 250332 339751 244 '846
Promedio mensual 20'861 281312 271205
Utilidad Neta 1380 21317 (11'965)

PORCENTAJE DE INCREMENTO ANUAL

Y RAZONES FINANCIERAS

Incremento en Ventas - - 35 % - ( 4%)

Productividad .005 ¥ .006 % - -

Rentabilidad 9 % 14 % - -
INTERPRETACION

Se puede apreciar que la compaiiia no ha aumentado su pro-
medio mensual de ventas, sino que ha permanecido constante gra-—-
cias al aumento de precic en las unidades; sus costos y gastos no
galo representan el 99 ¥ de sus ingrescs como en el afic de 1981l y
1982, sino ahora representan el 104 % de los mismos, por lo que -
reflejan una pérdida del ejercicio por ($ 11'965,000.00 meneda na
cional), sin ser productive ni rentable el negocic a septiembre -
del presente afio; anteriormente si era rentable debido a que el-
total de utilidades (acumuladas y del ejercicio), representaban -
el 59 %y 64 % en los afics de 1981 y 1982 respectivamente del ca-
pital contable.
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II.- LIQUIDEZ

RAZONES FINANCIERAS

31-XI1-81 31-X11-82 31-X11-83
Mediata ‘ 1.30 x 1,00 1,16 x 1.00 0.77 x 1.00
Inmediata 1.05 x 1,00 0.75 x 1.00 0.36 x 1.00
Capital de Trabajo 21'058 8084 (15230 )
Dias de cartera 101 dias - 29 dfas 22 dias
Dias de inventario 29 dias 25 dias 37 dias
Dias de pago 97 dias 50 dias 22 dias

INTERPRETACION

Se observa que la compaiiia ha ido disminuyendo tanto su -
liquidez como su capital de trabajo, debidc a que sus recursos a-
corto plazo han ido decreciemdo sin saber especificamente en que-
rubros principalmente ya que no contamos con relaciones analiti~-
cas de los afios 1981 y 1982, aunado a que sus obligaciones a cor-

to plazo se incrementaron en un 37.% de 1982 a 1983,

Su capital de trabajo se presenta negativo, en virtud de-
que sus adeudos inmediatos sobresalen en un 29 % a sus recursos a

corto plazo.

Se ha recortado el plazo tanto para su politica de ventas
como de compras, pasandc de contar con 22 dias de recuperada su -
cartera antes de efectuar sus pagos; a pagar al mismo tiempo que
cobra, prasentando asi ptoblana& dé tesoreria, ya que no cuenta -

con una cobertura lo suficientemente buena como para solventar -~
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sus costos y gastos.

Sobresalen las siguientes cuentas de Activo:

Quentas por ccbrar: § 21'152,000.00 mon;ada nacional, repre
senta el 27 % del total de recursos, integrade por 200 clientes —
aproximadamente cuyos saldes varian deade mil quinientos pesos, —-
hasta montos de:

Fraga A. Norberto $ 582,000.00 Moneda Nacional

Herndndez M. Maura $. 707,000.00 " "

Jiménsz O.Ma.de los Angsles$ 679,000.00 " "

Rayas A. Ignacic $ 650,000.00 " "

sinchez G. René $ 713,000.00 . oo

Seguros Del Atldntice $ 700,000.00 " "

Servicios de Transporte :
Terrestre $ 77,000.00 " “

Volkswagen Leasing $ 632,000.00 " "
Afasa $ 1'568,000.00 " u

Inventarios: $ 27'175,000.00 moneda nacicnal, representan-
el 35 %X del total de recursos, integrade principalmente por:

Inventario autos nuevos § 5'838,000.00 Moneda Nacional

Inventario autos usades § 2'502,000.00 " i

Inventario de refaccio-

nes y accesorios $ 18'835,000.00 " "

Activo Fijo: § 13'629,000.00 moneda nacional, representa -

el 17 ¥ del total de los recurscs, integrado por:
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Terrenos $ 2'379,000.00 Moneda Nacional
Hificio | $ 1°137,000.00 " "
Maquinaria v equipo $ 1'266,000.00 " "
Mobiliario y equipo de

oficina § 1'931,000,00 " "
Equipo de transporte $ 6'650,000,00 " "
Herramienta §  266,000.00 " o

III.- APALANCAMIENTO

31-XIT-81 31-XI1I-82 31-X11-83
Pasivo total $ 87163 $ 53'600 $ 1012
Capital contable $ 16076 $18'393 $ 6'428

RAZON FINANCIERA
Apalancamiento 5.42 x 1.00 2,91 x 1,00 11.04 x 1,00

INTERPRETACION

La firma se sncuentra demasiado apalancada de acuerdo a -
su giro § 11.04 por § 1.00, originado principalmente tanto al in-
cremento en cbligaciones del 32 X como a la‘péx-dida del ejercicio
por (S 11'965,000,00 moneda nacional), ya que contibuy$ a que dis
minuyera el capital contable en un 66 % por lo que manifiesta una
satabilidad de tan solo $ 0.99 por § 1.00, indicdndonos que se fi
nancfa nada mis con el 8 X de recursos propios.

Es importante hacer notar que existen § 11'982,000.00 mo-
neda nacional de utilidades retenidas sin apllcér, las cuales ya-
se capitalizaron con fecha 14 de octubre de 1983; sin embargo, -
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existe un adeuwdo de $ 23,103,000,00 moneda nacional de la princi-
pal accicnista sefiora Maria Teresa Camacho de Ramirez que aparece

come acreedora, la cual no se capitalizard.

Observandc su balance general, podemos apreciar que la es
tructura financiera estd desequilibrada y desajustada, ya que el-
total de sus pasivos supera a su capital social y contable, consi

- derando el capital social tanto de $§ 6'000,000.00 moneda nacional

coma de $ 18'000,000.00 moneda nacional.

Scbresalen las siguientes cuentas de pasivo:

Documentos por pagar: $ 24 '757,000.00 moneda nacicnal, re

presentan el 34 % del total de sus obligaciones, integrado por:

Plan Piso $ 4'399,000,00 Moneda Nacional
Préstamos Quirografarios $ 3'000,000,00 " "

Préstamos con Garantia
Colateral $ 5+242,000.00 " n

Plan Piso $ 12°'116,000.00 " "

Cuentas por pagar: $ 13'493,000.00 moneda nacional, repre
sentan el 19 % del total de obligaciones, integrado por varios —-
montos peco representativos que van desde $ 1,100.00 moneda nacig

nal hasta § 2'723,000.00 moneda nacional.

Acreedores diversos: $ 24'103,000.00 moneda nacional, re-

presentan el 32 % del total de las obligaciones, integrade por la
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sefiora Maria Teresa Camacho de Ramirez, principal accionista de-

la empresa.

COMENTARIOS
La empresa “B" ha conservado casi en forma constante su-
nivel de ventas, por 1o cual no ha podido absorber correctamente
sus costos y gastes, ya que éstos representan el 59 ¥ de sus in-
gresos y se elevd a representar el 104 % de los mismos, contribu

yendo de esta forma a la obtencién de la pérdida del ejercicio.

Esto aunado a que se incrementaron sus pasivos en un 32%
en comparacidn al afio anterior, ademds de representar éstos el -
91 % de sus recursos totales (suma de pasivo y capital), nos --
presenta una liquidez mediata poco favorable de $ 0.77 por $§ 1.00
en la que los inventarics representan el 52 % del activo circu--
lante, siendo los mas fuertes el correspondiente a refacciones y
accesorios (69% del total de inventarios) y no a unidades automg
trices que solo representan el 30 % de los mismos, lo cual nos -~
indica que solo tienen existencia como para un mes aproximadamen
te: por lo mismo su liquidez in:nediata $0.36 por $ 1.00 no es-
apropiada, ademas de contar con un capital de trabajo negative,-
al cual no le permite financiarse con recursos prepios y contar-
con un nivel de apalancamiento bastante elevado § 11.04 por - --
$ 1.00 por lo que su estabilidad es tan solo de $ 0.09 _por' $1.00 _

financidndose con tan solo el 8 % de recursos propios.
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De acuerdo a la prictica realizada, se llegd a las siguien

tes conclusiones:

1} Para tener una visidn mis clara de cémo estd constitui
da y manejada una empresa, asi como la situacidn financiera que ds
ta guarda, es necesario presentar un seguimiento de antecedentes -
legales, asi como de mercado, producto, ventas, liquidez y apalan-

camiento financiero.

2) Se comprueba que el andlisis financiero es una herra--
mienta til para la toma de decisiones en el otorgamiento de finan
ciamiento para las empresas, asi como para conocer en forma resumi
da todo el ambiente legal, econdmico, de mercado y financiero que-

rodea a las mismas.

3) Nos permite apreciar a detalle, los renglones mis im--

portantes que componen a este tipo de empresas {distribuidoras au-

tomotrices).

. 4) Se comprobd que los Estados Financieros, son la base -
indispensable para conocer la situacidn financiera que guarda un -

negocio, al ser éstos analizados.

5) Se comprueba que por medic de una mezcla de los dife--
rentss tipos de andlisis financieros, se puede llegar a tener un -

resultado mis completa.
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6)  Se abserva que de acuerdo al andlisis financiero se-
puede detectar el financiamiento iddnec para un negecio de acuég

do a su estructura financiera y necesidades.

7)  Se comprobd, que tomirdose el andlisis financiero co
mo herramienta de medicidn en la estructura que guarda un nego--

cio, se puede reducir el riesgo al otorgar financiamiento.
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