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INTRODUCCT ON

EL estudic de Los problemas unbanos representa un fuente
rneto pana Los hacedones de La Sociotogia unbana, dado Lo cotidia
no ¢ Aincluso gamilian que nesultan Los mismos para Los habitan -
Zes de Los espacios unbanos, Lo cual propicia "andlisis" de senti
do comin que "nestan" cilentificidad al Zratamiento de dichos -
problemas. De ahi que, al planteanse una L{nvestigacibn, el so0cid
Logo deba buscan sdituaciones de andlisis concretos, sustentados-
tebrnicamente a fin de despojanlos de cailticas minimizantes y dan

L4 . ~ - - .
£es un canracter de objeto de Lnvesitigacdidn cientifica,

En esa Logica, La presente fesds tiene como objetivo cen
trnal el andbisdis tebnrico de La panticipacibn def Estado aiite el-
proceso de urbanizacidn capitalista, y su intervencidn en L& 45—
ciedad a través de Las politicas urbanas concretas y otno tipo -
de acciones que encaran La presidn soclal de una poblacidén deman
danie de mejores ceondiciones def egudipamiento urbano de consumo
colectivo; esta dltima situaciln La efemplificamos con el estu -
dio de un problema muy especifico de La realidad mexicanai el -
proceso de municipalizacdibn del thransponte unbano de pasajernos -
el D.F.

EL thansporte no es un simple medio de traslfado, s4ino un



elemento matenial de £La Linfraestructuna urnbana y, poir tanto,det -
aquipamianto,unbana‘de consumo colecitivyo, Lo cual Lo convieate en
objeto de énuéétigacidh péna desentraifian sus Limplicacliones econl-
mico-docio-politicas inherentes ya no un problema panticular como
senfa el aulobits, taxi o colectivo, sino de un problema estructu-

nal def sistema de produccibn.

Consecuentemente con el objetive antenion, nuestro thaba-
fo analiza el "enfrentamiento" Q&czaz provocado poﬁ La admindistrg
eibn parnticulan (concesionarios) y estatal del transponite urbano-
de pasajercsd del Disiaiic Tederal, enmaincdnduvio especiflcamenie -
en el perniodo comprendido entrne 1981 (aio de exﬁedicidn del decre
to de municipalizacién) y 1984. EL mencionado enfrentamiento tie-

ne como condicionante fundamental ef proceso de unbani{zacibn ca -

nactenistico (de acuendo con Manuel Castefls) de Las sociedades
Latinoamericanas, esto es, que el desarrollo del capital no es -
Lguai en todo el mundo capitalista dada Las nelaciones de depen -
dencia Lmpuestas a muchos pafses por La divisién internacdional -~

del trabajo.

AsL; La dinamica def capital en el espacio unbano Lo es -
trhuctura de difenente manera, creando muchas situaciones de desi-
gualdad econdmica y social que por ef proceso de urbanizacibn se-

convienten en vendaderas contradiceiones que entorpecen ef propdlo

desarnollo def capital.



En esta Ligica, puede decinse que La urbandizacidn Latinoa
mendicana es un proceso . depauperizante de Las clases populanres, -
asL como propiciadon de La incesante migracidn rurnal a Las ciuda-
des, de ahi La consecuente aglomeracibn de Las condiciones reque

ridas porn el capital y Los sectornes populanes unbanos.

EL proceso de unbanizacidn es, pues, el que posibilita -
el engrentamiento socxal que se genera de La necesidad de Los -
habitantes de Zos eopacio? unbanos pon confan Qon.una seide de -
servicios indispensables parna La neproduceidn de su fuenza de -
thabafo, tales como el transporte, vivienda, salud, etc. Estos -
senvicios constituyen el LLamado equipamiento uabano de consumo-
colectivo, en cuya ondenagién el Estado juega un papel fundamen-
tal, ya que pon condiciondﬁzento histbnico tiene que otorgan -
(mediante concesdibin) a particulares La administracifn de cientos

senvicios pdblicos.

Por Lo cuaf un punto nrecalcado en este trnabajo es La Lm-
portancia de La movilizacibn pbpulan como medida de presidn al -
Estado panra que modene £04 efecos de situaciones que ponr el de-

sanroklo def capital nesultan incontrolables.

Consecuentemente, nuestra Linvestigacibén plantea La hipb-
Lesis genenal de que el Estado Lnterviene concretamenie en La -~
dotacibn de senvicios pdblicos en relaeidn dinecta con La pga -
éLQn social que se genena en Los espacios urbanos, y en refacibn

con coyunturas politicas muy especificas. En Lo que respecta con



La realidad mexicana, se considend que Las autoridades capitali -
nas decretaron La municipalizacién del transporte debide a coyun-
tunas politico-econdmicas determinantes en el proceso (como el -
grado de movilizacibfn popularn en 1981 pon el problema def ftrans -
porte y La cencania del pnbceéo electoral pana La sucesidn presi-
dencial de 1982), y no pon acciones de buena fe o porn consernvar -

La imagen de Esiado benefactonr.

Dicha LntzmvenctJﬁ de Las 4ui§ﬁ;d;dé4-déZ'D}D.F.'tzndZan-
a recupenan el consenso Ldeolbgico de una poblacibn urbana’escép-
tica, efervescente y con claras muestras de organdizacidn populan-
bajo £a direcciln de agrupaciones y pantidos politicos de oposi -

cifn, como se podnd'apnecian mds. adelante.

Pasando a otra cuestibn, aclaramos que se emplea aqui el-
ténmino "municipalizacibn" del transporte y no "estatificacién” o
"naclonalizacidn” pon Los sigulientes motivos. En primer Lugarn, s¢
mdnticamente "naclonalizacibn" y "estatificacidin" son Lo mismo,
pues ambos teaminos manefan La Ldea de pasan a manocs de La colec-
tividad lentiéndase nacién) cientos medios de producecibn (ejem -
pzb: axplotacién del petmﬁﬂeb, industnia elfctnica, FFCC, ete,],
de cuya administracibn se hace cango el Eétado.'Aéz visLos, '"ma -
cionalizacibn" y"estatlificacibn” no se alejan sustancialmente de-
"municipalizacibn", siendo La especificidad y diferencia de este-
altimo xénméno La cincunsendipeion espacial a que se hefdlerne. Esto

es, "municipalizacibn' implica La admindistracién de cientos me -

dios de produceidn pentenecientes a particulares (para un mejon -



servicdLo del intenés pdblico) por parte de Las autornidades de un
mundedipLo, y no de una nacifn. Asl pues, La cancelacibn de 2a -

concesddn a panticulanes def senvicio del trnansporte de pasaje -

-
s

nos de Za ciudad de México, fué ejecutada porn el D.D.F., brgano-
estatal de junisdicedldn Local y no 6ede&a£. Se municipalizd el -

trhanspoate del D.F., y no de cualquéeﬁ otha ciudad ¢ mundiciplo =

de La federacidn.

Pon otra pante, manejamos ef planieamiento de que el Es-
tado, presente en este caso a través de Las autonidades capita - .
Linas, tomb a su cango el senvicio de Tnansporie de pasajenos -
teniendo presentes: al Los interneses del capital industrial, da-
da La necesidad de &ste porn disminuin Las péndidas de honas-tra-
bajo-hombnre tan altas en La administracibn panticulan del servi-
cLo; b} Los inteneses de Lot penmisdionarios cuyas ganancias ehran
neales, perno no tan nrentabfes como para poder coniinuarn con el -
senviclo debido a La afectacidn de Los interneses populanres desem
bocados en una fuente presdifn social cuya organizacién politica-
aleanzp niveles no penmisibles pana La "estabilidad de £a paz -

so0cial" en el D.F.

Afinmames entonces que Los aspectos antes mencionades -
fueron considerados porn ef Estado pana municipalizan el tnanspon
te, peno dichos efementos son un clano ejemplo de Las nefaciones
de produceibn y de La accidn del capital en el medlio unbano: Con
thadictonias en su obfetivo, en su desannollo y en sus Logros.

EL desonden unbane manifestado pon sus probfemas es uno de Los -



mds clarnos indicadores del proceso de unbanizacibn presente en -

nuestras aludades.,

AsZ, el thatamiento del problema del trhansponrte de pasa -
fernos y su municipalizacién en el D.F. persigue ancdntnan una vin
culacibn préctica enine Los RLineamientos tebnricos de autores de -
so0ciologia unrbana como Jean Lofkine y Christian Topalov, asf como
de tebricos Lberoamenicanocs como Manuel CaAtelLA.'La Lntgnpnéta -
cidn_de .este probhlema intenta verifican La compatibifidad de Za -
Les discunson tebnico-metodolbgicos con La invesiigaeibn concheta-
de problemas "comunes” y de analilsis"empinicos", penro qw son dig-
nos de un tratamiento serio dada La divernsidad de Lndicadores ecd

nomico-politicos que presentan para La Linterpretacibfn de nuestra-

realidad.

Por dltimo y en cuanic a Los necurnsos de Lnfonmacidén con-
sultados, pensamos que La presente Lnvesiigacidn Ftrata de aporntan
un andlisis sobre un prnoblema que no ha sido ni poco ni muy thata
do; s4ino trabajado a ndvel pendlodisiico sin estudios integraies -
ni onganizados, pon Lo que Las guentes de Lnfoamacipn exisienites-
‘s0bne el Zema se canactenizanon ponr sen mateniat hemercoghdfico en
un 90%, y datos oficiales de céncuiaciéh nestringida y ponr ende -

de poca difusién.

La municipalizacidn de transponte, Los elementos tebricos
parta su andlfisis, antecedentes, proceso generadon del conflicto -

urbano popular, politica estatal (rente al thansporie y sus efec-



Zos en vtras entidades de La Repidblica Mexdcana, son entre vinas
cuestiones Los grandes apantados que tratamos en estq investiga-

edlbén. Sirva pues esta tesds como un aponte a fa Labon sociolbgdi-
s

ca de Los problemas urnbanos en Méxdco.




CAPITULD 1T

ASPECTOS TEORICOS DEL PROCESO DE URBANTZACION CAPITALISTA

La intenveneibn del Estado en La configuracién del espa -
cio unbano a trnavés de politicas genernadas y desarnolladas en el-
contexto del proceso de unbanizacibn capltalista, se ve moldeada-
posr elementos como La accilén del capiifal g Locs movimiontos unbana
popularnes, porn Lo que La presente tesdis tiene como pante medulan-
el andlisdis del contexto econbmico-soclLo-politico del Estado en -
el plano urbano, incluyendo ef procesc nefernido, Las politicas -
unbanas generales del Estado mexdcano concretamente, y La efempli
§icacidn de dicha actuacidn con el estudio de La municipalizacidn

del transporte de pasajeros en el D.F.

Desde este-punto de visia, 2c primondial aqul es el papel
~def Estado en el manejo de problemas enmancados zn el proceso de-
unrbanizacidn capitalista, siendo La municipalizacién en ef D.F.un

caso mépneéentativa de tal dinfmica.

Asl, se hace necesario tratan alguncs aspectos tedricos -
de La Sociologdla urbana con La investigacdbn préetica de sus pro-

blLemas de estudio.

Pon Lo tanto, el proceso de unbanizacibn no puede ser vis

£o come una simple definicibn acadeémica sin partin de un contexto



tebnico e histbénico cuyo estudio peamite entender el fenfmeno en

cuestidn., (1)

En este sentido se toma como punto de partida £Los plantea
mientos de Manuel Castells concennientes a La unbanizacLJn‘capitg
Rista, como proceso desarrollado por Ra industrnializacién enmarca
da en el contexto de La divisibn Lintennaclonal del thrabajfo. ERL -
discurnso de Castefls al nespecto y con atencibn al caso de México

de basa en cuesdiunes como Las sdiguientes:

"Como es sabido, dicha unbanizacibn no es
sino panrcialmente La consecuencia de La

indus trnializacidn (sic) y de La expansibn
de 208 senvicios necesarios al Estado y a

Las empresas,

"EL evodo nudal, La rudina del artesa
nado y el comereio, expulsan una mano de-
obra que no es absonbida sLno en una dé -
bil proponcibn pon una Lndustrializacin

dependiente centrada en una tecnofogia -

(1) Los presentes comentarios se hacen tomando como referencia a
autores de la escuela "marxista de Sociologia urbana' como -
Jean Lojkine y Christian Topalov, asi como al hispano Manuel
Castells.



dirdigida mds a La ganancia capitalista -
que a La creacibn de empleo. La falta de
recunsos de fLas grandes masas semi-emplea
das concentradas en Las grandes ciudades,
hace imposible que puedan nepresentan a-
Cun mercado para fa Lnversidn capitalisza
en Lo nefenente a La produceidn y disthdi
bucin de vivienda y nrecunsos humanos.
Asi, el proceso de unbanizacibn crea una
detenionracién (sic) cada vez mayon de -~
Las condiciones genenales de vida, pero-
no como consecuencia de La concentracibn
geognrdafica, sLno como expresidin de La -
contradiceildn entnrne La éociatizacién'cng
ciente de £0s equipamientosd bds.icos de -
La vida cotidiana, fLa paupernizacibn nrela
tiva de una mayonia de La poblacién y el
cdraciten capifalista dominante en La prg
duccidn de bienes y senvicdos.™ (2}
e La anierdlon ciia s¢ puede deducis gue hablan de La un
banizacibfn como consecuencia de La industrializacién Lmplica es-

tablecen dos procesos concatenados, pues al gesitanse La sociedad

(2) Castells, Manuel. Crisis Urbana y Cambio Social.Siglo XXI.
México: 1981. p. 715
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Aindusthrial a La pan se presenta el proceso de urbandzacidn. Como
sabemos La sociedad .indusitnial, desarnollada indeiafmente en Eu-
nopa ya para Los siglos 18 y 19, con una dindmica centhradictonia
y acelerada, mostnd una sernie de gfendmenos econémico-sociales de
paupesrizantes y de explotacidn, que. pueden Lideniificanse como -
problemas ad-hoe La industralizacién, presentes en £04 espaciosd-
unbanos y de claras Limplicaciones en ef medio nuraf, con Lo que-
a mayon industrializacibn mayor urbandzacldén y, por ende, mayo -
nes conflictos econdmico-sociales e La ciudad y en el cambo.

Ahora bien, Castells sostiene que este process es parn =
cialmente consecuencia del fendmeno de industrializacidén, por Lo
que podemos inteapnretan como su COMPLEMENTARIEDAD La "expansibn-
de Los servicios necesarios al Estado y a Las empresas™. (3] Es-
ta segundd apreciacidn sobre unbanizacién nos hace pensar qué -
Ilpo de serviciocs son necesanios al Estado y a Las empresas, ZLe-
alendo de Lnmediafv comc hespuesta dos cuestiones:

a} EL Estado administnra senvicios que aseguran £a
neproducediln del capital y fuenza de trabajfc, -
entrne Los cuales se pueden mencionan La produc-
cibn de vivienda, nedes viales, hospitales, es-
cuelas y en general todos Los elementos de La -
ingraes tructura unbana, Los cuales son campos -
de Za economia histonicamente nelegados a La -

administracibn estatal en beneficifo del - - -

(3) Vedse cita anterior "




capital {4). No se puede hablan poa tanto de La-
unbandzacidn como expansibn de senvicios necesa-
rios al Estado, s4ino mds bien de Laféxpanéidn de
Laé'éenvLcLOb’que'aL Estado debe administran pa-

na La.ciheulacibn de mencancias (con gran €nga -

ixéLA en Ba circutacidn de fuenza del trnabajfo);

'b):f“ia'unbanizacLGn como consecuencia de La expan -
$i8n de fosa servicios necesanios a Las empnresas,
conlleva precisamente La existencia de una Lnfra
estivcint& unbana para La cireulacidn en mejo -
nes condicdiones de neproduccibn de La fuernza de-
trnabajo, para Lo que el Estado Lntenviene en sec

tornes como Los ya menclonados.

(h)

En este sentido el discurso de Christian Topalov es muy claro
al tratar el papei del Estzde en 1a urbanizacidén capitalista-
como sistema piblico de mantenimiento de la fuerza de trabajo
mismo que se requiere porque ‘...crea las condiciones genera-
les de la reproduccién ampliada del capital. Esas condiciones
generales conciernen por una parte a8 la produccidén y circula-
cidn del valor, y, por otra, a la reproduccidén de lo que crea
el valor: la fuerza de trabajo. (...) la bdsqueda de la ganan
cia privada conduce ai capital! 2 ne producir ciertos elemen -
tos urbanos necesarios y se opone al control social de la for
macién del sistema espacial de esos elementos.' (Topalov, -
Christian. La urbanizacidn capitalista. Edicol. México: 1979,
P. 39). De ahi que deba entonces entenderse por servicios ne-
cesarios al Estado y a las empresas, aquellos que en Gltima -
instancia aseguren la reproduccién de capital y de fuerza de-
tr?bajo (mercancias ambas de y para la reproduccién capita\ig
ta). .
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dependentista, canrece de recunsos para atenuan Los efectos de ta -

/7
Les contradicciones del fenomeno.

AsZ, y apoydndonos en Cstells, el procesc de urbanizacién-
presentado en Aménica lLaiina es distinito al eunropeo y nornteamendica
no, y dado que Los pafses tenceamundistas son dependientes, La un-
banizacibn Latinoamenicana es "...el nesuliado de £a sucesidn his-
t6rica de Zas distintas fonmas de dependencia sobre el espacio es-
pecifico de cada sociedad. Precisando que esas gonmas de dependen-
cia incluyen Las caractenisiticas propias de cada sociedad y que -
porn consiguiente, no se trata de La aplicacibn mecdnica del domi -
cilio extenno al espacio, sino de Ras fonmas urbanas resuliantes -
de £a Lnteraccidn enirne Za (4] socledad {es) dependiente {4} y La-

() sociedad l(es) dominante (sl en cada coyuntuna histénica." (6]

Porn Lo tanto Linferimos que Las caractenfsticas propias de-
cada una de Las nrealidades Latinocamenicanas no son tan "propias® -
~s4ino companiidas porn todo el conitinenie, por ejemplo. fratanse de-
ciudades que hlsidnicamenite han sido necepitdculos de pobiaciiu nu-
ral desde antes de La conquista; misma situacién colonial; sen pal
ses productores de matenias primas y con mencados Lnifernocs poco o-
Lnsuficientemente desarnollados; presencia de capital thasnacdional

en sus ternnritornios por La contratacién de mano de obra barata y, -

(6) tBIDEM p. 109
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en pocas palabras, el desarncllo desigual que estas condicionantes
han provocado en el contexto Latinocamexricano en aelacdtdn con el -
mundo capitalista desarnollado,por el cual se "...desplazan cre -
clentemente sus instalaciones .industriales de fabricacibn an sendie
a sociedades en donde el autoritandismo politico y La miseria fornzo
sa crean mejonres condiciones para una explofaciln mds alta de Los-
thabajadones y para un deterioro de Las conddedlcones ambilentales o
tnlorables pon Las Leyes de Las sociedades mas avanzadas." (7)
Para Castells este tipo de situaciones conduce hacia La -
concentracibn industnial en determinados polos, acarneando La LOgi
ca migracibn de masas ruhales a Las ciudades y un Lofal desequili-
bric en La produceibn y distrnibucidn de £os medigs de consumo, png
picidndose asi La depaupernizacibin de La clase trabajadorna y el de-
tenioro de Las condiciones genenales de neproduceién o "condicio--
nes colectivas de vida cotidiana", Lo que tambidn puede LLamarse -
"urbanizacidn manrginal® que se Liga estrechamente con La caiasdls -
urbana, La injenencia nreprnesiva estatal y el sungimiento de Los -

movimientos unrbanos populanres.

Proceso de unrbanizacibn capitalista desde el punto de visita de La-

escuela francesa de Sociologla unbana.

Dentro de Las grandes discusiones Lobre el concepito de -

{7) IBIDEM p. 112
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"uabanizacddn capitalista’ se encuentran Las aportaciones de Jaan
Lofkine, (representante de La escuela francesa de s.icologla urba-
na y principal punto de paritida del socidlogo Chalstian Topalov)

para quien el proceso de urbanizacidn significa un efemento clave
de Las refacicones de producedidn, elemento que se encuentra - -
"...en el cogollo de £La contradicedldn actual entre £as nuevas exf
gencias del taabafo téendico [esencialmenite en maternia de foama -
cidn ampliada de Las fuernzas productivas humanas} y Las Leyes de-

La acumulacibn del capiltal."” (8§)

La unbandizacibn de acuendo con Lo anterlon, cumple una -
funcibn histindica en el contexto de neproduceibn ampliada de ca -
pital y fuenza de trabafo, pues es La forma mds adelantada de La-
dLviAZ6n social y ternitonial del inabajo [separacidn campo-ciu -
dad) donde se <incluye L6gicamente, La divisién de Zrabajo mate -~

nial e intelecituakl.

En tdl divisdbn campo-ciudad y maternial-inteleciuul {sdi
cornespondencia mecdnica entre effas), La ciudad aparece coma -
"...el efecto dinecto de Za necesddad de econamizan>205 gastos -
acéeouhLOA de pacducedén, Los agastos de circulacibfn y Los gastos-
de consumo con el fin de acelenar La vetocidaa de notacibn del ca
pital y porn ende el penfodo en que ef capital estd producien - --
do." (9)

(8) Lojkine, Jean. El marxismo, el Estado y la cuestidn urbana
Siglo XX!. México: 1981 p. 113
{(g) 'BIDEM p. 146
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Dentro de esta Ldgica La ciludad capitalista se caracteniza

pon dos aspectos:

1)  Creciente concentracidn de £os medios de consumo co -
Lectivo, cons.iderados como #eproduckores de La fuerza
de trabajo que tienden a satisfacer necesidades socia

£es ;como Ztrnansporte, vivienda, escuelas, efc.

"2} :Mado de dglomeracidn especlfica-del conjunto de 2os -
medios de nreproduccién del capital y de La 5ueaia de-
trabajo, encontrdndose en Los primenos Las mdquinas,
hernamientas, suefo, comundicaclones, Ltransporte, ban-
ca, ete.; ¢y en Los segundos La aldimentacdién, el vestdi
do, ¢l calzado, en §in, Lodas Las mencancfas necesa -

nias para La existencia.

Ambos aspectos enclennan una doble funcién que consiste -~
en La produceidn de medios que a mds de sen consumidos socialmen-
te len seniido cuantitativolsinven para hacen posible el consumo-

de mercancias.

Eaxo es, que adem¢5 de actuan como sopontes panrna el pmacé
s0 productivo (cbras pdblicas) que hacen posdible el consumg de -
servicios por parte de £o8 grupos sociales uabanos, permiten al -
capital consumin a través del proceso productivo La fuenza de Zra

bajo que circula y hace uso de Los medios de consumo colectivo.



Hasta el momento pudiena pensanse gue se estd haclendo -
referencla a una scvciedad totafmente cbjetal, es decdin, como un-
‘
conjunto de cbjetos estdiicos carente de toda sdgnif.licacidn al -
hargen de toda nelacién entre Los hombres. Sin embango, y como -
afiama Lojhkine, existe un elemento que es gundamental para La -
vinculacdén de Ros diferentes procesos de socializacidn def con-
sumo, y>dévid:tincu£acidn con el espacio unbano, esto es, La coo
pemacidn;rbéhb no entendida en el sentido estricto de La palabra,
540 como un desarrcelfo de fa extensdién de Los trhabajadones, y a
La aproximacibén de opernacdlones vanias del proceso de produccilbn.
"lejos de neducinse a La ceoncentracibn de L0s medios de produc -
cidn, La cooperacipn desanncllada se extiende, pues, a La aglo -
mengeildn de Los trabajadones (...}, o sea, de distintas fases -

del proceso de produccidn.” (10)

Este Lipo de agﬂomeaaciqn de medios de produccibn, (in-
cluidor ol capital y La fuerza de taabajfo), asil como Las nece -
sidades sociales "satisfactoras", tiene una neLacLén demas iado-
estrecha con La aglomenrnacién de Las condiciones genenalfes de -~
produceidn capitalista inhehenites ya no 4680 a un proceso de un
banizacién, s4no a todo un sistema de ornganizacidn socdlal g eco
némica o medio de produccidén capitalista. AsL, el proceso de un
banizacibn tiene una dindmica propia de Las contradicciones del
sistema capitalista dentro de Las cuales nesalta aquella que se

presenta entre La socializacibn de Las fuernzas productivas y La

(10) 'EIDEM p. 130
18



s4i6n social del trnabajo (diversificacidn, pancializaciln, espe -
cializacdibn, ete, de Las funciones), y una estrecha interdepen --
dencia enitne Las demds unidades de produccidn (ézdmzée plania -
productiva, complefos industiriales o gdbmicaf. AL hacexrse mds am-
plia La gama de actividades productivas, Las fuenzas productivas-
van siendo accesibles a Las també¢n amplias masas trabajadoras. -
La cludad, por Tanto, nresulta una fueaza phroductiva en La medida-
en que es un Linstaumento productonr de capital, pues como afiama -
Christian Topalov "...ella misma es ef resultado de La divisidn -
social del trabafo y es una forma desarrollada de La cooperaciin-

entre unidades de produccidn.” (12)

La impontancﬁa de este primen capitulo nradica en que eé «
pesai de Las deficiencias o contiadicelones que se Les atribuye a
Los tebricos mencionados, el Gnico punto de partida viable para -
entender £La unbanfzacifn en nuesdtro pazb; y con ello Ras politi -
cas urbanas defl Estado mexicano, Las cuales Trataremos en el s.L -

guiente capltulo.

(12) Topalov, Christian. 0Ob. cit. p. 20
P
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CAPITULO T1

LINEAMIENTOS GENERALES DE LA POLITICA URBANA DEL ESTADO
MEXTCANO: 1970-1982

Son muchas Las formas en que el Estade mexdecano ha actua-
do en £a instrumentacibén de politicas urbanas que itienden a La do
tacdibn de equipamiento de consdumo coleciivo reproductor de Las -
condiciones genernales def sistema, pero es durante La década de -
Los arios setentas cuando esta panticipacdbn estatal va mas alid -
del simple plano economico Lincentandose en La Lucha pon La hege -

monfa politica de La sociedad,

1. Politica urbana de Luis Echevernia ALvanez (1970-1976)

Se puede afirmar que esta politica unbana se moldea a pan
tin de Los conflictos sociales sungidos en ef sexendo del Liz. -
Gustavo Diaz Onddz, pues durnante esite perfodo es cuando se ampli-
an Las oportunidades de Lnversidin extranfera en Méxica, con Las -
posileiones consecuencias en La pnoducc&ﬁn de infraestructuna un-

bana.

Es clano también que dunante La gestidn de LEA La situa -
aibn nacional (y especificamente ef dmbito unbano como espacio ~
neproductonr de Las nelaciones sociales de produceidn) fuera una -
cuesiidn de primorndial fntenés para el estado, debido a su nece -

sidad de asegunan:
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al Condiciones asocio-ccondmicasd de reproducedldn de fuern-

za de trabajo y cpaital;

b) Conseguin La hegemonfa poliiica sobre Las clasecs me -

dias y obrenas a través de medidas nefonmistas;

e} Aminonan Los efectos sociales Linhenentes al proceso -

d2 unbandizaciln capitfalista.

"Durante ef sexendio ciitadeo, upa de Las preccupaciones -
prnincipales del négimen Lo consitituyd ekl diseno de una po-
Litica menced £La cual se plan&ﬂﬁcan@ el proceso de concen-
tnacidﬁ unbana. Es esencia (sicl, Las medidas oficiales -
tuvienon como propésito eliminan el contnol casi exclusd -
vo que efenclan Res capitalisia privados tanto sobre La -
cdincutlacién de bienes rafces como sobre La con&tnuccidn -

de viviendas." (11

Los aspectos que movieron af Estado a dLAeﬁdﬁ tal polXti -

ca, 4¢ aunaron a thes faciones:

1. Concentracidn proghresiva de La indusitria en Los espa -

cios unbanos;

1) Orozco, Victor YContradicciones del proceso de urbanizacién~

y movimientos populares (1970-76)''. Fotocopias s.p.i. 9.6
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2. MLgracdidn {ncesante de masas campesdinas a Las grandes

concentracicnes urbanas;

3. Cuestionamientc de La Legitimidad def Estado {antes y
después del movimiento estudiantil del 68) pon pante-

de Las ampl.ias masas de clase media.

AsL, e& presidente Echovonnia da un gino af modefo econ-
mico dekl deA consolidando el LLamado "desarnollo estabilizadon”,
con Lo que se provoca una coyunfura que postenlormente penmitilind-
al Estado aparecer como un aparato rector de La sociedad con ca -

‘naetenfsticas democrdticas y Libenales lseudo "populista" para -
muchos): "...el Estado cuenta, asfl, con un recurso que Le panece-
decisivo panra Lmponen nuevamente su hegemonia pofitica: el contnol
y manipulacibn de Las clases dominadas a través de Las estructu -
nas del PRI Para asumendan su poden de negocdacdiln y presentarnse-
en sifuacién de fuenza, ¢l gobienno de LEA ha completado su mode-
Lo con un proyecto de factura populfidsta, que apoydndose sobre to-
do en La clase obrena mejon ohganizada prnovoque una Libenafiza -~
cifn democrdtica, controlada perno suficiente para defar scntin el
dragén populan que se tiene aletarngado y encadenado. Estfa apertu-
na debe necesaniamente estan prquestada con nuevos esfuernzos dis-

Lributivos, suficientes para devolven La Legitimidad al sistema -
ante Las masas cada vez més escépticas." (2)

(2) Oscar Kunez "“intereses de clase y vivienda popular en la -
ciudad de Méxlicohen Castells, Manuel (compilador) Estructura
de clases v politica urbana en América Latina Buenos Aires:
Ed. Siap. 1974. p. 120
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En este marco s¢ desarrollan Los dos aspectos mias sobresa-
2ientes do La politic% urbana echevenaista: a) La produceilbn de -
viviendas de intenés social y, b) La negularizacidn de Zternenos -
con asenfamientos fkagaﬂzb. EL primeno de esios aspectos Le peamd
ti6 al Estado pal.ian Los requenimientos de casa-habitacidn para -
Los thrabajadonres (y en consecuencia meforan Las condiciones de nre-
produceién de fuenza de trabafo, en beneficio del capital indus -
wial o del capital inmobifianio}, y el segundo, mediatizan -Los -
mov.imientos populanes urnbanos de Lnvasibn de feanenos ejidalfes y -
gedenafes, a tnauéb de su rnegulanizacibfn, asil como La Lncorpora -

cidn de sus ocupantes a Las esitructuras def PRI.

Esta potitica nrelevanite a todas Luceé‘y aconde con sus ob-
fetivos, nos hacen ven el por qué de La extensa discusibn veabal y
escnita sobre produccibn estatal de vivienda populan; peno ;Los -
problemas unbanos hacen crisdis ante RLa insuficienie dotacibn de -
vivienda a Los Zrabajadores? ;qué pasa con Los demds senvicios un-
banos o equipamiento de condumo colectivo?. Ya en La cifa de Vic -
Zon Onrozco (3) se destaca La circulacibn de bienes ralces {0 men -
cancias) Lo cual impitica, por efemplo, ¢f cstablecimiento de poli-

ticas de viatidad y trnansporte unbano. .

Es clano, pon el nlmeno de estudios que existen en Méxdico-

sobre vivienda, que el Estado descuidd otnos aspectos de Linfraes -

tructura unbana, Los cuales se convintieron un poco més tarde en -

(3) Vedse cita anterior.
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gtrha vportunidad para neafinmar La hegemonia politica def PRI-Go-
bierno durante el sexendo de JLP (1976-82). La atencidn que ekl

Estado puso ei clertos adpectos del &mbito urbano para deteaminan-
su intervencdlbn ccondmico-social nesponde a intereses de c£a4€ -
y grado de Lucha de clases {(en La cual el propic Estado se en -~
cuentra Lnmensdc), pued como afirma Manuef Castefls "...ef Estado-

no es un elemento equifibradon por encima de La sociedad, sino un

5]

woducts d uoha de_cfaszes

nuss 20 aawnaaldad do
RSy wE TRpttmeaRns E=
cibn va a dependen de La asignacibn de necursos a distintos obje-
tivos en func.ibn de Ra trama de interneses socdlales que expresa.”

(4)

En ambos sexenios se pernsdigudienon objetivos especificos,--
pero al centrar Echevernia su atencidn en el problema de vivienda,
provoed un desquicfamiento y falta de politicas enfocadas a otros
aspectos como el transporte. conduciendo concretfamente a fLa eciu. -
dad de Méx.ico a La voracidad de Los permisionanios con fa conse -
cuente prestacibn de un denvicdio degiciente y cadtico en detrimen-
to de 2a nreproducceibn de La fuernza de trnabajo.y del capital por -

La pérdida de honras-hombre-dia.

Vemos asi que en contrasite con La produccidn estafal de -~
vivienda de intenés social a través de onrngandismos como el INFONA-
VIT, FOVISSSTE, INDECO, FOVIMI, DGHP, BNOSP S.A., e IMSS, pocas -

politicas de transponte y de otnos servicios fuenon generados,

urbana y cambio social, México: Ed.

(4)
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aplazando fa regulacdidn del crecdmiento del transpoate urnbano (el
cual en ef D.F. pasé de 7 mil 398 autobuses en 1970, a 13 mil 069
en 1976), s4in control aﬁguno en senvicio de autas condieibn de -

unidades.
2. Politica Unbana de Jos& Lépez Pontillo (1976-1982)

No porn Ra politica unbana de LEA el Estado pudo sacan al-
pueblo de La cnisis en que se encontraba: el PIB crecia Lentamen-
te, el déficit fiscal aumentaba cada vez més, existila excesivo -
gaét& plibLico por intenvencibn esdtatal en La economia, ete. aln -
mds La cnisis se acentio a fines del sexenio de Echevennia - -
"...provocando en 19746 una cnibié profunda que se dééplegE en una
fuerte contracceibn produciiva (...}, en una inflacidn desbordada-

y en una fenoz especulacidn que desembocd en La devaluacibén del -

peso y en el caocs §.inancleno de Los GLtimos meses del ano”. {5}

Esta nueva situacién econbmica obligé a JLP a fLfjarse nue
vos objetivos de intervencidn, que pueden resuminse en el ?lan -
Global de Desannoflo 1980-1982, en el cual se enmarca La politica

del nuevo sexendo.

Podemos hablan s.in embango, de trnes rubros en La polfitica

estatal del sexenio 76-82:

{5) Ayala, José et al ‘'Crisis Econdmica: evolucién y perspecti-
vas' en: Gonzilez, Pablo, Enrique Florescano (coordinadores)
Mixico Hoy México: Siglo XXIL. 1979. p. 19

26



1. Bdsqueda de una consofidacidn de €a hegemonia politica

a través de La nefoama polliica de 1978;

2. Establecimiento def PLan Global de Desarrollo para el-

perifodo 80-82;

3. Intenvenciones dinectas en £a economia con repercusio-
nes socio-econdmicas impoatantes (estatizacibn. def -

transponte y de Larsancal;

En ef primen nubnro se vislumbra una connotacibn netamente
politica y su objfetivo se puede Lnteapretanr como el encerran en -
el manco Legal a Los partidos de opoAiciﬁn que en cieata o gran -
medida, ftionen paatlicdipacidn en el muvvimienio urbano popufanr, -.
obrenro y estudiantil, con el claro interés de retomarn £a organd f.
zaeibn social Lograda por tales pantidos, e Lncoaporarfa a Las -

estructuras mediatizadoras def PRI.

Porn su pante, ef PRan GRobal de Desarrcllo resalia como -
pbi@téca urbana de Lmportancia econimico-4ocio-poliiica el aspec~
to de produceién de v.ivdienda, a través de su politica sociaf . -
{contemplada en ef apanrtado 13. de dicho PlLan "Politica Regdional-
y de Desannoffo Unbano”) con Lo cual se deja ver La necesidad del
Estado de negulan y asegurarn Pa reproducceibn del trabajo al tiem-
po de paliarn La demanda de vivienda en Las ciudades por La concen

tracibn demogndfica. En el mismo aparntado se puede aprecian ef -
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necongcimiento implieito del papel del Estado frente a Las reper-
cusdfones que el capitalismo genera en €a sociedad aunque no se -
reconozea dicha causa real: "...La presente Admindsinacidn plan -
ted desde su Lnicio, La ungencia de una politica regional y de de
sannollo urbano orlentada a La so0lucién integral de Los problemas
causados pon La 6omma(y‘£a cuant@d del pnroceso de urbanizacdidn, -

Los desequilibrios negionales y La presidn demogrdfica™. (6]

Ahonra bién, uno de'LaA'abjetLuoz pnincépatagyde éab poli-
ticas urbanas Lncluidas en el apantado refenido, toca varnios as -
pecios de Lingraestructura unbana soslfayados, en pante, por el -
"populismo echeveanista", con Lo cual se intenta "...propiciar -
condioiones {avcnables para que La pobfacifn pusda nesolver sus -
necesidades de suelo urbane, vivienda, senvicios phblicos, infra-

estructuna, vialidad y equipamiento unbano." (7)

Como pante de ta Politica Regional y de Uesarnviio lrbano
se encuentra, también, un punto encaminade especificamenite al de-
sanhollo urbano def V. F., 2f cual tiene £L£os mismos Lineamientos-
generales delf neferido apantado 13 en cuanti a ondenacidn def es~

pacio, promocibn def desarnollo integral y equilibrado, asi comc-

(6) Plan Global de Desarrollo 1980-1982 México: Poder Ejecuti=-
vo Federal. 1980. P. 310
(7) IBIDEM p. 315
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2l cnear condiciones favorables de acceso de La poblLacidn a Los -~
senvicios piablicos y de equipamiento %abano, ete..Tilene La planec
cidn del D.F. una politica de mejoramiento, La cual, dentro de . -
sus propositos, cuenta con el de pszécéaa una distnibucibn mads -
equilibrada de uscas def suelo unbano a través de La nelocaliza -
cifn de establecimientos induAt&LaZe@t adminisinativos y de abas-
to: "En el nivel estrdtegico (...} La estaucturacidn bdsica de La
cindad incluyendo doce municipios def Estado de México, debernd -
hacerse en funcidn de dos componentes genéricos: cenitnos ambdno¢-

y sistemas de transponte, inclufda La ned vial. " (§)

iC6mo puede Lntenpretanse esta preccupacidn del Estado -
por norman el desarnollo unbano?. Podemos traducinto como La im’ -
peniosa necesidad de atenuan La cnisis urnbana caracterizada en -
gran meddida porn La privatizacidn del espacio y La consecuente de-
s4igualdad so0cial generada por La concentraciln del ingnresoc e in -
vensibn en deteiminadas zonas de especulacifn- ternitoaial,en de-

tnimento de otnas; todo elLRo dentro de La esfera capitalista.

AL, Ra politica unbana del Esfado en el sexenio de Lépez

PontillLo nresponde:

- AL cdnactern "recton", administradon e Aintervenciondfs-
ta que Le ha asdignado La R6gica del capital rentable,
dejdndole Las dreas que no Lo son, pero en condicio -

nes andrquicas y deplonrables para su administracidn;

{8y TBIDEM. p. 329
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A £a constitucidn de un sistema naclional de plancacidn
con metas y campos a cubair muy por encima de La pro -
pia capacidad planificadora y ejecutora def Estado, -
con Lo cual el plan quedd superado porn Las propias 2Li-
mitaciones del sistema. Con ese plan, exlsfen en el -~
presente sexendio de Miguel de La Madaid otrnos tantos -
(L{ncluyendo planes nectores de viatidad y Lranspoate -
entre Los de poﬁética uxrbanal, que hasta hacen cueéiig

naxr £a capacidad planif{icadoaa del Eaiado mexicano;

La presidn social efercida af Estado en dreas de vi -
vienda y transpoate, han inducddo al aparato estatal -
a retoman tales reivindicaciones e Lncluirlas en ef -
Plan Global de Desarnrocllo. Mds que una consublta popu -
Lan por el gobienno, se ha tenido que atender a Las -
demandas sociafes méA apremiantes en el espacio urbano,
con Lo cual se elimina fa accifrn de "buena voluniad” o
inielativas "benefacitornas” del Esxado en cuanto a polf

Lica socio-econfmica de nefliere.

AlGn a pesdar de todo, Los Lineamientos generales de -

acelfn estatal urbana enire Los afios 1970-1982, de-

jan trnaducin trnes punitos constantes y aada vez mds

clanos:

Atencidén y mediatizacidén de Los movimientos sociafes -

para encauzarlos en La Ligilca priista (recuperacidn de
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CONSRRs0);

2. Respuesiéa a su papel hisitbrico reproduciton de Las condi-

ciones genenales de produccibn capifalisita;

3. Instrumentacdbn de politicas acordes a Las coyunturas -
sovelo-econdmicas de cada sexendic, ceon derroche de recuns
508 sdn planeacidn a Larngo plazo nd continuidad de Las-

racclones.

De esa 4orma Las pofilticas urbanas se dictan sin visdién, -
de manera ambigua y con un grnan acondicifonamiento capitalisia en -
Las acecicnes cstatales, haclendo de La ciudad un espacio "cabtico”,
"andrquico" y en "endisis", como Lo LLama ARejandra Moreno Tqacana;
(9) La crisis unbana se expreda en chisis social que crea condicde
nes de cnisdis politieca, enmarcdndose todas en una fuente crisis -
econdmica defineada pon un provcesv de uibandzacidn ipice deo un -

pails sometido a La L&gica de Los grandes capitales ztrasnacionales.

La aceibn estatal en La pofitica unbana ha tenido pués, -
caracten coyuntural y se ha identificado porn La gnran manépu&ac@én—
prifsta def movimiento unbano popufan. Perno La descripcdbn de Za -

Les acciones nequienen forzosamente de un objeto-efemento de £a -

(9) Atejandra Moreno Toscano. "La crisis en la ciudad" en: Gonza
lez Casanova, P. Ob. Cit. p. 153
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CAPITULO 111
SITUACTION DEL TRANSPORTE URBANO EN EL D.F.
1. UDefinicibén del thansponte

Pana buscar una definicién del transponte es menesfer -
vbicannos deniny del contextc general del cual es pante initegran
te. En el primen capitulo insistimos en que el sistema caplitalis
ta necesita una senie de efementos para su reproduccién, y que -
en su conjunto consdtituyen Lo que se ha dado en LLaman "ciudad";
tales elementos son: Las condiciones generafes de La producciidn,
£os medios de consumo cofectivo, y Los medios de neproduccidn

def capital y de fa fuerza de trabajo.

Penitne de esta estructura, el thansporte unrbano de pasa-
feros constituye un elemento neproductor del sistema social, en-
tanto que medio de consumo colectivo; ha sido disenado y cons -
truido no pana sen utilizado porn un individuo s4Lino porn un secifon
mids amplio de poblacibn, ef cual no es piopilctanio de Los medios

que utifiza. Esta es una de Las diferencias mds evidentes entre-

£os medios de consumo indéividual y de consumo colecitivo.
Tendnlamos que acfaran que el sisxema de Fransporte urba

no es de consumo colective no pon su forma de produceldn que di-

cho sea de paso, se produce al igual que Las demds mercancias -
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que neproducen al sistema, sino en cuanto a que sirve de puente -
al consumo de otras merncancias (tal es ef caso de La fuernza de -
<

trabajo).

Ahora bi€n, decin que el transdponte urnbano de pasajeros -
es un medio de consumo colectivo es concebinlo de una manera &im-
plista y neducinfo al plano de La estructura econémica no tomando
en cuenda £os problemas concreios que presenda, y negande Za nela
cidn que exdste entre politica y economla asf como sus nexos con-

otros facitores que se vinculan y nelacionan.

Por eso, La explicacidn del transponite debe apuntan hacia

La consideracibn de una serie de elementos:

<
o

al acuendo con Jesds Rodalguez Lépez (1) el transpon-

i+

I
§

rasafenos exr una foxrma de mantenimiento-

fa.

e laAciudad como susienito materndlal de La producclibn-
capitalista, para trasladan de una manena "comoda®, -
"eficiente”, "ndpida" y "barata" a La fuerza de tra -
bafo. Para nealizan La produceidn es necesario ademds
del capital, obrenocs que La pongan en marcha, y para-

elio se necesita La concentracibdn de aquellos - - - -

(1) Rodriguez Lépez, Jesids, "El Transporte Urbano de Pasajeros:
El caso del DF (1946-1981)" en Revista Habitacién No. 6,
abril-junic, 1982,




b)

en Las Lndustrnias a través de su trastado def hogan al
centro de trabajo: de esita neceAfdad objetiva nace el-
transponte colectivo. A diferencia de La producciln -
manugacturena en donde se ubz;a en ur miLamo SLXLo el -
Lugan de resdidencia y centro §abail, en Za produceidn-
capitalista modenna hay una separacidn tennltorlal en-
tre ambas que propicia una concentracidn de Los medios
de produccién en zonas Lndustniales aisfadas de Las -~
viviendas, Porn tanio, La ampliacién de Za produceibn -
condufo no 8680 a La ampliacidin del transponrte, s4ino de
todas Ras necesdidades de equipamienito colectivo en fLa-

ciudad.

EL problema del trnanspornte no simplemente se "...rnedu-
ce al problema de La gente social encangado de La pro-
duceifn del efecto dtil, ni a La nesolucibén de La con-
trnadicedldn entre capital y el trabajo en La nama, sino
que es un problLema mds amplic y complejo, refacdonado-
con Las tendencias de organizacidn Ltennditornial de Las-
ciudades, condicionada porn prnobfemas de vialidad, por-
£a dindmica de £a industria automotniz, fLa pofiiica e¢3

tatal general y ef nivel de Lucha de clases." (2}

Deecin que el problema def transponte no se reduce al a

gente social encangado de producinfo nos remite af he-

1z)

TEIDEM p. &
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e)

cho de que taf agente (ya sea piblico o privado) sea
el paincipal causante de Las deficlencias. del trnans -
‘
porte, independientemente de La Lnszncibn de é€ste en-
La econbmia nacional; 84 es de pnaddiciﬂn privada ac-
tua como empresa capitalista, es decin, con La ten -
dencia a fa ganancLa; 84 es pdblica su producecibn se-
30mete a todas Las caracternisticas de La burocracia -
{cecrnupeifn, falta de pnrnesupuesto, malos manejfosd:, -
cuestiones politicas, entre otrnas cosas). De cualquien
modo existindn deficiencias y el meollo del asunto se
sd4ide en que en el sistema capitatlista el Zransponte -
va a cumplin el papel de sustento material de La pro-

duceibn.

EL problema. y s0lucidn del transporte no debe cincuns
cribinse a La nesolucibn de La contrnadiceidn entnrne el
caplital y el trabajo, puesto que existe un hecho ge -
neral consistente en que no s6fo en el Lrandponte s4L-
no en toda La empresa capiialista Las contradicciones
de clase son Anneéazubiea, pues Los Lnitereses 50 -

diametralmente opuestos.

Ahonrna bién, hay un segundo factor fundamental por el-
cual La empresa capitalista sigue su marcha: La nece-
sidad del capitalista de aumentan La magnitud def ca-

pital, es decin de neproducinfo; necesdidad del obreno
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panrna adquinin todos Los medioé de subsistencia para -
su reproduceidn. Los objetivos en el sentido econdmi-
co hasta este momenito son aparentemente £os mismos, -
pero en el fondo son diferentes; uno es La reproduc -
cién del capital medianite La explotacilin y el ofro cs

el sen objeto de La explotacidn.

" la onganizacibn del ternitonio en Las ciudades es -

otrno aspéeto que interviene en La determinacidn de La
problLemdtica def transporte. Tenemos necesidad de men
cionan que en Lo neferente a La organdizacibn andrqui-
ca del Zernitonic se encuentra pnresente La urbandza -
eién con Las caractenisticas propias de todo pais ca-
pilalisia. La situacidn es peorn adn enthre Los paifses-
"subdesarnollados", pues su insencibn en La economia-
muindial fLes encomienda La funcidn de nreproductores de
capital monopolkista, creando asi Las condicioned ge--
nerales de producedldn y una monopolizacdidn def esdpa -
cio urbano, La hipenconcentracibén de La poblacidn, y-
un desonden tennitorial que alisla por una pante, cen-
tnos énddatn&a&as, fuentes de taabaje, centros comes-
clales, Lugares nesidenciales y zonas para Las vivien
das de Los trabajadonres, ahondando con ello Los mdr -

genes tediosos de thanspontacidn para Los habitantes-

de La ciudad.
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Peno esovs no son todos Los "malestanrnes" que crea La
urbandizacién; recordando un poco diremos que Esta, -
aparte de sen un proceso de apropliacién del espacio-
unbano, tiende a socializar La necesidad de equipa -
mientos de consumo colectivo, a La par de La Lncapa-
cidad ‘de La poblacién (obaenoé‘éabnz todo) de paganr-
FAu cbnbuma, dado el caracten capitalfisita de produc -
cibén de Los bienes y senvicios. Es decdin que todos -
L0s medios de consumo colectivo como La vivienda,

trhansponte, etfc., entran a forman parte del safanrio.
Con Lo cual se provoca una disyunilva al trabajadosr-
de optar pon una u othra cuestidn no solo en Lo nefe-
nente a Los medios de consumo colectivo, sino Lam -
bién en Los medios de subsistencial (alimentos, vesti
do, calzado); el nesultado es una neproduceidn defi-

‘ecdente y con pernspectivas Limitadas de modificacibn.

‘Asl pues, en La Rucha pon el espacdio unbano se engren
tan obrenos contra obrenos, obrenos contra capitafis-
tas y capifalisitas contra capltalistas, para deten -
minar cudl de Los medios de consumo colectivo ZLiene-
mayon prionidad; el transponie unbano de pasajencs -
tiende a fin de cuentas a unir Ros aspectos de La -
Lucha en La ciudad: La apropiacibén delf espacio urba-
no contleva en toda su extensifn y en todos sus mats

ces La Rucha de clases y La Lucha intenclase.
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Es menesten mencionar La vialidad y La Lindustria au-
tomotniz como dos elementos mds que defenminan La -
probfemdtica de transponte. Si bien es ciento que es
Ltossdos aspectos tienen sus caractendisticas propias-

de desarnollo, en Lo neferente a su vinculo con el-

“Xransponte, tienen que ser consdiderados como un bing

mio Andivisible.

Las deéiéﬁenciab del transponte no s6Lo0 se miden en-
base al alto precio de pasaje, a La .incomodidad o -
Lnsegurnidad; sino ademds en gduncidn del tiempo del -
trnaslado, Lo cual en Los hechos constituye un "alan-
gamiento de La fonnada de iLrnabajo" y un acoatamiento

del tiempo Libre.

Porn Lo tanto, Ra cuesitidn de su nesolucidn no nesdide
en trnatan de hacen mds népido el senvicio del Zrands-
porte, sino en acercanr 4isdfcamente dos puntos geognd
ficos |(centrnos de trnabajo-hogax, hogar-escuelas, -
hogan-centnhos de abasto, ete.); pero tratar de aceir-
can fisicamente Los dos puntos es algo mds que Lmpe-
s4ible; pon un Lado choca con La £6gica de La urnbani-
zacibn del espacio urbanc, debido a que su crecimien
to y acapanramiento dificulta el trazado de rutas y -

alefa Los puntos de necornido; por el otre, hace que
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el capitalista jamds cumpla con La obligacién de dutan
a sus trnabajadores de una vivienda. Adn el hecho de -
thatar que at(éeauicio sea mds ndpdldo presenta un -
obstdculo:"es de zodos muy conoeldo que La vialidad--
es muy Lenta y mds aidn en Las LLamadas horas "plco";-
£a situacidin se agrava en La medida que aumenta La -~
poblacién. Ahorna bien, pensamos que el problfema de La
vialidad no es edsdencialmente Zécnice, es decdir, .rnela-
cionado con La falta de planeacibén ey ef trazado de -
Las avendidas, pavimentacibn, bacheo, descomposiurna e-
Lnadecuado gfuncionamiento que hacia 1984 presentaban-
Los 16 000 semdfornos computarizados de Los phrincipa -
Les crucenos, pasos a desnivel, seralizacidn, alean -
tarnillado y alumbnrado, de estacionamiento en Lugares-
de trhansito pesado, establecimiento de centros de -
peafe en comercios,"influyentismo” para estaclonanse-
en Lugares prohibidos, ete., por mencionar algunos as
pectos secundanios que obstaculizan La vialidad. Esite
problema, consirte fundamentalmente en £a faffa de -~
espacio para einculan, ya no digamos adpidamante sLno
a una velocidad promedio aceptada por Las autoridades

capitalinas de 40 Km. pon honra-mindmo.

La nevista def Centrno de Informacién y Estudios Nacio

nafes Llustran esta cuesitildn: "En Las LELamadas horas-
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cldspide La velccdidad promedic que alecanzan Los vehicu
Los es de 12 Km. por hora o menos" (3). Entences pues,
cabria preguntarse jpor qué en avenidas donde La cin-
culacidn debe ser de 70 u 80 Km. pen hora existe una--
cinculacidn porn vehifculo de 12 Km. por hora o menos -
en Las LLamadas horas-cdspide? Solo hay una nespues.ta
Lbgica: La excesiva cantidad de vehiculos que cireu -
Lan porn La ciudad propiciada pon el uso Lindividual -
que fomenta fLa indusinia automoinilz para £a clase me-

dia hipenconsumidonra.

No obstante que el esdudo se fia dado cuenta del caos
que provoca una politica automoiriz desenfrenada, no-
se ha hecho Lo necesanio parna poden remedian esta si-
tuaeién, Lo cual regleja que dicha industrnia tiene -
una amplia {nfluencia pclitico-econdmica en tas decd-
siones esilatales. En suma, La Lndustria automoiniz -
obstaculiza La vialidad, el servicic del Thransponte y
2educe con osto el fiempo Libire, afectando Ras condi-
ciones de neproducedldn de fuenza de trabajfo de Ros -~

usuarfos.

Hay muchos indicios panra afiamarn que en un pails capi-

talista como México, el Estado interviene en politi -

{3)

Centro de Informacidén v Estudios Nacionales. E6/£28/81. p.21
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cas unbanas en general y en transporte unrbano de pasa-
fenos en panticulan, de manera coyuntural a La Lucha -
de Los agentes soclales que compiien pon el espacdlo un
bano. Es decin, que pese a que existen prilornidades un-
banas, planes y programas, QAIOA se hacen y deshacen -~
,dé.acuendo con el peso patﬁtico que Zengan Los benefi-

cianios dinectos de Las politicas unbanas.

" Pese a ello, el Estado siempre pretende seguin (y en -
£a mayonia de Los casos Lo Lognra), con su misdibn: Man-
tenen.y acnecentan fLa fuerza productiva que hace posi-
ble el avance de La produccidn capitalisita. 0 sea, do-
Zan de manera Lniinterrunmpida fuerza de trabajo, infrna-
estructuna unbana, consenso Ldeoldgico, ete., necesa -
nias para La neaklkizacibn de una gran cantidad de pro -
ces0s parnticulares de' producelbn y circulacién de men-
cancias. En este sentido, el Estado ha intervendido -
{en cuanto a transponrte unbano) en: 1) nregulacién y -~
Regilslacibn de todo el aparato opernativo del sistema -
de Zransponte en el D.F.; Leyes sobre protecedibn y -
vialidad; establecimiento de tarifas de serviclos; ex—
pedicién de permisocs pana prestan Los serviclos, asi -
como La supuesta protecedldn consdtitucional a Los traba
jadones de este namo; 2) onrngandizacibn, admindstraciln
y ejecuciﬁn (algunas veces tambi@n pnoduccéﬁn) dinecta

de servicios de transporte como: Sistema de Transporile
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Colectivo (STC-Metro), Sistema de Transporte ELécitadl
co (trolebuses y tranvias}, y a partin de sepitiembire
de 1981 toda La estructura del thransponte urbano de -
pasafencs R-100; 3) produceidn de toda Za infraestruc
tuna vial necesania pana La Lthansporiacibn unbana: -
planeacién y construceddn de avenidas, nepauimehtn -

eibn, sefalizacdidén vial, eic.
2. EL Thransponrnte ‘en 2L OF

En este apantado se brinda un. panonama general de Los -~
principales medios de trnansporte utifizados pon Los habi-
tantes de La ciudad hasta 1981. EL objetivo de esto es -
observan a dénde y cémo se enmarcan £0s auiobuses unbanos
dentro def sistema def trandponte, a La vez de observarn -
Las modificaciones cuantitativas y cualitativas que se -

han dado en Los difernentes medios de transporte.
A. Autobis

Se puede decin que hasta 1981 el principal medio de trnans
ponte en el DF fue ef autobds o camidn. No tanto pon el nGmero de
unidades, &sino pon ef ndmero de viajes-persona-dia (vedse cuadro-

1).

Los datos son muy elocuentes pues La Imporiancia del ca -

mibn nesalta a La vista, ya que un considerabfe ndmerno menor de -
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unidades trasladaba al 40% de fa poblacién, en tanto que el ndme-
no mayon de vehiculos (autos particulares) trastadaba solamente -

af 26% de La misma.

Sin embango, La cantidad no detenrmina La eficiencia de -
este medio de transporte: "Se Les acusa de sexn nesponsables de fa
mayornia de Lod numehosod accidentes moratales que se producen dia-

s £ oz i P 2 Pr Apatarmm el B aen e 3 .
adamente, de La contaminacida guc pasa por ser mis fuerte gue La-

k]

de Tokio o Los Angeles, de estar mal comunicados con La red del -
Estado de México,vdz neconnen Ltinernarios Lincoherentes sin plani-
fLcacidn genenal alguna, de estan en malas condiciones de mancha,
nunca sustituidos (aqui debemos decin que frecuentemente se plan-
tean problemas de Lmportacidn), gulados por conductornes mal remu-
neradeos, casd siempre 'irnnesponsables’. Reconren Lfinenranios ex--
Zremadamente Zorntuosos y el tiempo de Lransponte, cualquienra que-

ugan en cuesttidn, Adiempre 2h exceAiuo

s00 of i noetandada adn mds-

v

’

por Zas parnadas demasiados préximas.” (4)

La cita antenion, es un clarno planteamiento de Los pro -
blemas .intnindecos del transporte en el DF. Sinve de neferencia-
para hacen una exposicibn més amplia en cuanto al origen del au-

tobds en La capital mexicana:

{4y Batallion, Claude H., Riviere D'Arc. La cludad de MExico
SEP/70. México, 1973. p. 115

44



"Este senvdiclo sungid sin planeacdildn, en nespuesta a una
demanda creciente que ofrecia perspectivas de altas uti-
Lidades, Lo que determind que durante més de 50 anos, -
y hasta su reciente municipal&zaéldn, en septiembre de -
1981, quedase en manos def sector privado y se orndlentase
m&s con fines de Luero que de eficdencia y ateneibn a -

Las necesdidades de La pobRacién." (5]

La §alta de planeacién en su surgimiento condujo Légica-
mente a una prestacidin deficiente delf senvicio. Con una fLota -
‘vehicuzan de 11 mil 800 unidades en 1979 de Ras cuales s6Lo ekl -
70% (5 600} estaba fuera de servicio debido a Los despenfectos -
meclnicos y obsolescencias asil como ausentismo de Los chofenes,
se nealizanon el 40% de Los 17.5 millones de viajes-pensona-dia.
La demanda del transpernte urbano aunado a La utifizacibn delf - -
equipo [72% en 1979} provocaba que Las autoridades operacen aon-
un 70% de sobrecarga en Las horas "pico" (el DDF anuncié en 1982
que tan &6Ro Z 000 unidades reunlan Las condiciones necesanias -

para presdar un servicie adecuado) .

(5) Gonzdlez Salazar, Gloria. El Distrito Federal: Algunos -
problemas y su planeacidn. UNAM. Meéxico, 1983. p.100-101
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B. Automlv.if Panticulan

EL segundo Luganr en cuanto a Lmportancia numénica Lo ocu-
pa el automévil particulan {v€ase el cuadro 1) del cual se puede-
afinman que pese a que ocupa el primen Eugar en ndmenc de unida -
des, thansporta 56Lo el 26% de pensonas (14% mencs que el camidn);
La nealtidad es asil: con 1' 492 400 automotones menos el "camidn"
thanspontaba 2' 500 000 uAuanidé més que el autombuil panticular.
Ahona bién, compardndolo con Los cannos de alquilen y ruta, nos -
penrcatanemos que tambi€n La diferencia, es amplia. Es& decir, con-
42 400 menos automoionres, el "camidn" Lranspoataba a 5' 000 000
de personas mis que dichos carnos de alquilen, es decin, un 29% -

mds de uduanios Trnansportados.

EL ndmeno excesivo de vehiculos nredunda en un desaprove -
chamiento de espacio intenno def auto y una exagenada ocupacidn -
def espacio vial. Es deedin, que es un medio que 85Lo ciertas ca -
pas.. ;ociaies "prestigiadas”, pueden utilizar. A pantin de Los -
afios 60's el proceso de compra de vehifculos porn una clase media -
hiperconsumidora ﬁoment6 el proceso antes descnito. Hay algunos -
adtoaeé que destacan el poden de compra de La clase medida que con
si8te  en adquirnir nuevos fracclonamientos y en senes domésiicos
"...que ofrecian La satisfaceildn pregonada por Los medios masdivos

y La propaganda consumista, pana esitan al tanto en noticias, di -
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veasiones y publicidad". (6)

Cabria destacar La Lmportanci{a del Estado mexicano en el
apoyo a La Lndusitria automotriz en genernal, a través simplemente
def propio aparato Legal, en el cual se da nienda suelta a Las -
necesidades de dicha induétnid. Un so0lo ejemplo ‘nos anﬁAzaa el-

planteamiento.

"A partinde 7?51, se multiplicaron fas fdbricas en--
sambladoras extranjeras y prolifeararon Las empresas Lm-

portadonras de vehiculos como condecuencia del abandono-
de La poliltica establecida en 1947, en pantilculan de La
cancelacién de Las restriceiones cuantitativas a La Lm-
portacidn de automfviles, Lo cual facilitd La adquisdl ~

cibén de vehifeculos”. (7)

Aunado a esto nos encontramos que en ocasdiones el Esta-
do Lnterviene apoyando a La Lndustria automotrniz {(como es el -

caso de £a CompanAla RENAULT] como duefic mayoritardio.

Una segunda manena en que el Estado apoya a La Lndusiria
del namo mencdonado, es ereando La infrassructura vial "adecua

da" y necesaria para La cinculacidn de automotornes particulanes.

(&) Alejandra Moreno Toscano. 'La crisis en la ciudad! en -~
Gonzdlez Casanova, Pablo et al México Hoy Siglo XXI. -

México, D.F., 1979.-p. 153
(7) Rodriguez Lépez, Jesis. Ob. Cit. p. 5
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"La vialidad paimarnia del Distaditeo Federal fue es -
tablecida desondenadamente. Para aecestructurarfa se pre-
tende que esté constitulda por cuatroe anillos concentrnl -
cos, una serdie de vias radiales y un sistema de conredo -
nes 0 ejes vdlales que foamen una cuadricula. Entre Los -
anillos se encuentra (...), el anillo de circunvalacibn -
(anbncﬂuéo); clnculto interion (en parnte opera con eXce-

30 de circulacibn), y el anillo perifénico (Lneoncluso).
"EL cuarto anilflo fue proyectado pana el sexendo -

1970~1976 y se Le denominé Carnetera Transmetnopolitana,

que debend unitr Las peblaciones de Tulyehualco, Chateo, -

Texcoeo, Tepexpan, Lechernia, La Venta y Xochimileco." (8)

Las vias nradiafes concebidas son Las sigulentes:

1. R{o San Joagquin

2. Panrque VLa (inconcluso)

3. vallejo

4. Cien Metros

(8) Ma. Guadalupe Veldsco Ocampo, et. al “Transporte Urbano de
Pasajeros en el Distrito Federal' en Revista Habitacidn,
No. 5 enero-marzo, 1984, p. 6
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5. 1Insurgentes Noite
6. Ula Monrexus

7. FFCC H.idalgoe

cgap’(@ﬂ proyecto)

10. 1Ignacio Zaragoza
11.  Enmita I1ztapalapa
12. México Tulyehualeo
13. Canal de Minamontes
{4. Calzada de TLalpan
fS;, Insurgentes Sur

16. Av. San Jerdnimo

17. Camino a Sanita Lucia

49



18. Constituyentes
19, Refonama Pondente

En 1979, se ponen en funclonamiento Los primenos ejes -
viales "...que son nueve avendidas que corren en sentido norte- -
sun.y seds avenidas de ondiente a ponlente, con continudidad comple
ta déﬁt&o def Cincudlio Interndior. Estas avenddas prefenenciales -
de un sentido, con uno o dos carniles de uso exclusivo para Lrans
porte colecitive (el cual puede cinculan en sentido contranio}l y -
tres o mds canriles panra el transponte pariicular, pretenden dis-

trnibudin de una manena mds uniforme el fadnsito de La ciludad. "({9)

En ailut wosterniones el Estado, af ver que ef ntimeno de -
vehiculos aumentaba en un 11% anualmente realizéd, a través def -
Plan Vial, (parte integrante del PlLan Rectorn de Vialidad y Trnans-
porte}, una seale de proyectos que Lntentan no s$GLo resolvern Los-
problemas acituales, sino Los futunos, tales como: continuacibn -
del Anillo Pernidenico y La Carnetera Transmetropolitana, para -
completar el Cinecudlrto Interion, La estructura vial basada en tﬁeb
anillos concéntrnicos; autopistas de afia velfocddad (vLaducdo -
TLalpan y Miguel ALemdn, Av. de Ros Insungentes). En 1980 se Len-
minaron Los ejes viales (400 Kms.) y se continuo La vialidad B4 -

gada a Las obras de ampliacibébn del Metro, entrne otras cosas. [10)

(9) IDEM
(10) IBIDEM p. 7
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Sin embargo, a pesar de Los milLlones Lnvenitidos {(gaste -
pablico) en La construcceldn de estas cbras, y del caos propicia-
do porn £as mismas, La vialidad en ef DF no ha sido contrnolada, af
contrarnio, se ha "fdomentado" una cinculgc.ién Lenta. A decin del -
catedrdtico suizo de £La Univensidad Autdnoma de Morelos Jean -
Robent: "Los efes v.iales son una completa equivocacién, porque -

Los flujos de cinculacién depende de comportamientos humanos con-

(=)

credusd § o Se pue uins ronstantes. SL tomamos, pon
efemplo, un ndle y se hace una presa, £Lega un momento en que el -
agua fiene que pasar poa encima de La presa. Los Angendienocs mexi-
canos aplican Los "modelos de tndfico” americanos Yy esidn conven-
cidos de que 3.0 se produce un obstdculo al trndnsifo, Este tiene -
que pasan como el agua y desbordanse; cheen que 84 se hacen vias-
de cinculacidn mds amplias, se facilita el fLujo de autdmov.iles.

Creen que Los coches son como el agua y quieren LLevanlos ponr Zu-
la conaocuencia es que se genera una demandc Lu -
mendion ; con fus ejes viales se crea una vibona que se muerde La-
cola. S& porn el contranio se oclenna una calle, 5i Los coches fue-
ran agua pasarian por encima de esa calle cerrada, pero no, el . -

automovilista buscard otra via de acceso y el trdnsito disminulnd

en esa drea.”™ (11)

(11) Marcela, Gutiérrez "Donde el amo es el coche y su vasallo el
peatdn' en Revista ©0Di No. 61, enero 14, 1982. p. 32

(Entrevista a Jean Robert, catedrdtico de l1a Universidad -
Autdnoma "dec. Merelos).
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Lo anternlch, nos dnduce a pensar en Las obras viales que realiza
el Estade Licunen sdigniffcativamenie en cuenta Los .inteaeses de -
Las empresas pralvadas; La Lndustria automotiriz no estd al mdrgen

de ello, como tampoco Lo estd La Lndusirnia de La constauceldn.

A condinuacidn presentanemod un cuadro pubflicado en La -

Revista Expansidn, del Lugan que ocupan Las cinco principales
automotnices [Chrysfen de Méxdico, Fond, Vothswagen de México, -
General Motors y Nissan Mexdicana}l, en relfacidén a Las 500 empre -

sas mids Lmporndfantes en Méxdico durante 1979 (véase cuadro 2).

He aqui, algunas de .Las formas concretas con que el Esia

do fomenta el cnrnecimiento sostenido de esdtas empredas automoini-

ces.

- Riberacién del control de precios desde junio de 1977,

adn con reduccdlbfn superior al 20% de £os costos de -

- 50% def total de £es subsidios concedidos poa el §isco

a todas Las actividades indusinialos dol pafs.

- 20% def total de La devolucifn de Lmpuestos con que -

estimula La Secretaria de Haclenda y Cré€dito Pdblico-

a todo el sector industrial, integrado por mds de 30-

ramas diferentes. De mayo a septiembre de 1979 Las
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cempanias de automovifes recobraron 4465.5 millones de -
Los i{mpuestos que debdlan pagan, grnacdas a La expedicidn

de 2os Centlificades de Deveclucidn de Impuestos (CEDIS).

Liberadas de Las nestriceiones econdmico-administnrativas
se puede preveer que £as empne&aé aktomotnices aumentarndn su cau
dal productivo en £a ciudad de £6s prbximos cénco afios en mds de
cuatro mitlones de.auforoviles [caleulando 600 mil unidades ﬁon—
afo}. Se puede desprender de aqui que exisde un cacs unhann en -

madenia de producecidn de automotores con Lo cual Za concentra - -

cién en el DF se agrava cada vez mds,

Lo mds seguic, o gue fLa Lucha porn La apnoplacibn del es
pacio unbano tome cauces de mayon d{menAién; a taf grado que el-.
aspecto wurbano sea pante integrante de fas platajfonrmas politicad,

de Las onganizaciones o partidos politicos qu~ actuan en ef DF.

La industria automotniz no desapanccerd [pon Lo menos en
este sdstema, pued habid una clase "hipzmconbumidaﬁa" que aduquie
it aus-paaductnA),-dai como tampoéo Ros probLemas genenadOA'pon,
ella. Se pondrndn medidas que Limiten su uso {elevacibn del pre =~
cio de Los enéagéticos,de Las nefacciones, utifizacibn del vehi-
culo en cleatos dias de La semana, campadas de transportaeclitn -
entne amigos, y otras muchas mds que se¢ £es pueden occurrin) ,pero

a La vez se crean otrnas medidas contrnarnias que Lo: fomentan.
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C. S.iatema de Transporte Colectivo (Metro)

Ante fa sf£tuacidn cadtica del tLranspoate, ztratando de -
cumplin con su cometide de mantenen en funcilonamiento a La ecdlu -
dad, ef DDF ituve que nealizan un medio de transporte Lndependden
te de LaA condiciones de v.ialidad, el Metrc, con un sistema mo -
thiz elécthico y vias exclusivas; en 1966 se hicienon Los estu -

dios, y en 1969 se puso en circulaciln,

Ondiginalmente el meitno coniaba con 490 vagones (12}, di-
sefiados pana transpontan 850 mil pasajeros, o sea que para 1976-
nepresentaba el 11% del transponrte unbano de pasajenrcs en el DF.
Cabrfa apuntar que La necesidad de thanspontacidn en La ciudad -
[La poblacibn en ese perfodo aumenits de 5.2 a .8 millones y La-
supenficie de La ciudad de 320 a 560 kifometros cuadrados) obLi-
gd a una sobresaturacidn en el STC. En 1976 4~ transportaron 2 -
net 125 mif warafonos. sobresatundndofo en un 66%, Lo cual-

propicla su desgasie y aumentso ecn peligreosdidad.

"La sobnesaturacibn y el desgaste acelenado del
equipo del metro auments Los gastos de operacdibn,-

que s4in el connespondiente aumento en el manient -

miento disminuyé La . scguridad de pasajencs y tra
bajadornes del STC (Metrno). Un tren que puede £Le -

gar a 90 kilometnos por hoxra, en othas condiciones

(12) Rodriguez Lépez, Jesds. Ob. Cit. p. 10
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diflciémente podria desplazarse a 70 kRilometros por hona.,

Zn octubre de 1976, pendiecron €a vida 45 personas a causa

de un accidente en La estacién Viaducto.  {13)

Es muy Lmpontante necalcan La peligresdidad de este siste-
ma de transpornte; Las autondidades no estdn ajenas a ello, pero -
tratan de ocultanto, diciendo que ¢8 debido a fallas humanas y no
meednicas ni téemnidas phopicladas pon el desgaste y falta del -
mantenimiento del sefvieio. En el caso del accidente de Viaducto,
seglin Las autonrnidades el Gnico culpable fue el operadon, pese a -
Las adverntencias de Los propifos trabajadores del Metrno en sentido
de que el mantenimiento de £0s equipos e Lnstalaciones es inade -

cuado y sus condiciones mecdnicas desastnosas.

Es indudable, a pesan de Lo anterion, quebcan La introduc
cidn delf Metrno el tnansponte en el DF mejonrné; tenia varias venta-
fas con nespecto al camidn: velocidad mayon (por ser independien-
Ze de La vialidad), precio Lnferion, y sobre fodo, que por sern -
empresa estatal podrnia contan con subsidic, y en ocasiones operan
con edfras nofas. Esto representaba un beneflcio para Los wsuarnios,
peno dobre todo para el capiiaiisia Lndusinlal, pues Lo ayudaba a.

a
mantenen nelativamente bafo el valor de La fuernza de trabajo

Ahona bien, el Plan Recton de Vialidad y Transporte a tra-

vEs de su subprograma del Metro, pretendfa amplianr La capacidad de

{13) iBIDEM p. 16

55



este senvicic, Je fal maneaa que para 1952 se transpoatarcn §.15
mitlones de pcisonas diéariamente {es decdin el 27.71% del serviclo
de pasajferos). Perno por cuestiones de p&aducttuid&d, este obfetdl
ve o se Lognd en ef pendlodo fifade. La pnoduéﬁién nacfonal de -
trnenes eha del 1.8 porn mes, por Lo cual se ten;a gque iecurndlir a-
La industria francesa y canadlense. Entne ambos, estimativamente,
80L0 aleanzanian a producin 101 trenes, cuando se necesitaban -~

107.

Porn aazones de debimditacidin de nuestro campo de Lnvestd-
gacidn, Las caracternisticas del Hetro 5080 se presentan hasta el

afio de 1981.
"D.  Autos de Alquilen y de Ruia.

Como podemos observan en el cuadho 1, este servicio nea-
Lizaba dos milfones de viafes-pernsona-dia o sea el 11% del total
de viafes del confunte del silstema de transponte. Mania Guadalu-
pe Veldzeo {14) afirma que durante 1972-1975, el senrvicio pro -

porcionado por £Lus £axis representsd el 12.3% {véase cuadio 3).

A este tipo de transponte Le ha ZLocado Libran una bata -
LLa muy diflcif contra RLos oinos medios de transponte. Su alto -~

precto de pasafe Lo hace 8680 accesible a Las capas medias de La

(14) Vel3zco, Maria Guadalupe, Ob. Cit. p. 8
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scededad ftempleados, eb tuddantes, obreros; rene por vitho Lado, -
ticne La ventafa de transpeatan a mayor velocdidad que el "camidn”
¢ ef Metro; a su vez, complfe también con el automfudlld particu -
Ltan pon el espaclo vial, el ndmeno de "pesencs" o colectlvos, y -
de taxis crece cada dia mds; el promedio anuaf de crnecimiento es-
delf 7.1% y dunante 1975-1979 el nitmo de crecimiento fue del 7.3%
anual, o sea, 2 mif 700 unidades, por Lo que se calfeufa que para-
1981 habrla 6 mif 700 ualdades m&s, y para 1982, 6 mil 900 (véase

cuadno 3).

A estas degiciencias se afaden otras més: a) Los duaﬁéb -
de Xaxdis y "pesenos" tienen necesdidad de competin pon transpontan
a Los usuanios con mayon rapidez, Lo que propicia que constante -
menie se infrdinjan Las Leyes de trndnsdiito, exdsta caos vdal y se -
fomente La corrupeiln policiaca; b} otra forma de aumeniaa Las -
ganancias en este namo es La especulacidn que se hace con Las al-
zas del combustible; antes de que Ra gasolina suba de precdlo, an-
bitnaniamente el precio del pasaje ya subib; c) Bas alleraciones-
de aufas y rzccrnlides son muy comunes en este Lipo de thransporte,
ademéfs del difledll uso de taximeitros con La nespectiva falta de -

vigilancdia por pante de Las autoridades da‘zndnéito;

Un ejemplo muy claro de corrupcibn policial es el sigulen

Ze: ef Reglamento del DDF peamite La circulacién de vehlculos de-

afquilen hasta con cinco afiocs de antigiuedad, y seds con pernmiso.-
Se desprende de elfo, que £a vdida 4til def vehifculo es de seils -



afios, pernv s por todos conocddo que vemos circulan autos de al -
quilen mds antlatos do este Limite, Lo cual inos LLeva a afilrman -
gue e mediante La viofacidn de Los reglamentos via "mordida" co-
mo siguen cilrcutando, En 1979, Los autos de alquilen nrephesenia -
ban el 13% del stenvicic de transponte, con un total de 37 mif 500
vehiculos de Los cuafles 7 mil 300 eran Laxis colectivos. Esto s4ig

nificaba que el 19.5% era destinado a 2a Liraniponrtacidén coleciiva,

en tanto que el 79.5% Lo enra individual.
E. Trolebds y Tranvia

Para 1979 existifan 550 trnolebuses y 242 tranvias, de Los-

cuales solamente 400 y 35 nrespecitivamente estaban en condiciones -

de operacibfn. Para el penfodo 1980-1982 Las unidades en circufacidn

eran fLas silgudler*es:

ARO - . . No. TROLEBUSES -
1980 . 500
1981 800
1982 1000

Los Zrolebuses y trnanvias nreciben el subsidio estatal, -

pot Lo cual el senvicio es sumamente barato y el precio de trans-
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portacdidn sc mantiene estable, ya que pon sen eléctralco ne estd
sufete al alza y La baja del combustible que utitizan 205 "camio
nes", pon efemplo. Aunque siempre se transponta coen scbrecanga -
de pasafencvs. Son menos veloces que Los camiones puesd aunque Su-
jetos a Las mismas condicicnes de vialidad, desarrollan menon -
veLocidad; La segurnidad, L6gicamente, estd sufeta a Los meneste-

nes que se presentan en La Lucha pon el espacio urbano.
F. Efectos Colaterafes del Transponte en el Distnito Federal.

No podriamos pasan pon alto alguno de Los efectos colate
nales y del costo social que trae consdgo un sistema de transpoxn
te como el antes descrilto, en Los cuales se encuentran La conifa-
minacibn por mondxido de carbono y auids.
Contaminacibn

Vanios estudios han mestrado que el 80% de Xas Z G40 Afu-

neladas dianias de monéxido de carbono que caen sobre ef Valle -
de MExico, provienen de automoionres; el 20% ncifante es provoca-
dv poa Las <ndustrias.

AsL pon ejemplo tenemos que:

"En 71970 (...l se consumieron 7 677 metros cubicos -
de gasofina y 994 000 metros cdbicos de diesel, Ro -
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que representa uina estimacidn consenvadora de 3 miflLo
nes 745 OOO(Kiﬂugnamaé de contaminanites emilidos en -
un dia, predominando el mondxdido de carbono, 6xido de
nétnégeﬁz, divensocs componentes de azufre, ozono, 5i6

xLdo de carbono, plomo y oitnos muchos dedldos.” (15)

La contaminacddn aimosjénica contaibuye al enéanéhamiento
de Ras enfermedades fundamentales que padece La poblacibn citadi-
na, no &46Lo en Lo nefenente a pnobtemab nespirnatonics sdlnu-enfer-
medades ocufares. Ademds La visibil.idad en €a ciudad en Los dRLL-

mos diez anos ha disminuldo en 80%.

Estudios medicos seAafan que el ofdo humano no debe sopoir
Zarn mds de 68 decibeles, peno en algunas zonas de La ciudad 87 -
han captado haszxa 110 en horas de Lndensv Liadgics, y de cerca de-

100 en cruces muy conflictivos.

Para La 6ptica de Las autonidades y del capitafl, Los efec
tos colaterales no son tan Limportantes, 0 al menos hasta ef momen

20 que no representa obstdculos a su reproduceidn; elflos dinecta-

{15) Roberto Herndndez ""97 porciento de los vehfculos sirve a s&
lo el 21% de la poblacidon'' en Proceso No. 208, 27 de oc-
tubre, 1980. p. 6 ) :

60



mente ne son Las victimas de La situaeldn, perce 8L Lo es La mayo-

nia de Los thrabajadones.
3. La Afianza de Camionehros, A. C.

La situacibén del transponte unbano que phrevalecdid en el -
DF tuve a La Alianza de Camdionenos como el principal efemento que
desquicil el sistema de Ltransporte en La ciudade durante décadas,
debido a Pa p&{a&id&d'que déenon a su intenés de ganancia frente-

af senrvicio que debian proporcionar.

Por muchos anos el "pufpo camioneno”, como se Le LLamé a
Los duerics de Los autobuses unbanos y suburbanos |y pon tanto a-
La Atianza de Camioneros), estuvo agrupado en 86 Lineas que ope -
naban como sindicatos patnonales [(aproximadamente habla 4 000 -
permisionandiosd). En 1973 se inield La mo-darnizacdidn de La empresa
y del equipo, y para 1976 esas §6 emphresad se fusionaron adminis-
trativamente ep 20 stociedades mencantiles con 534 rutas que cu --

brnfan una extensién de 1, 200 Kilometnos.

Veamos un poco La magnitud de Las ganancias de £a Afianza
de Camioneros mediante un cdlculo aproximado de Lo que obitenian -
por unidad, que LLeganron a der en 1977 hasta de 20 mil pesos dia-

nios, en tanto que Los cuaino mil peamisionarnics alcanzaban a su-

perar Los 10 mitlones de pesos.
En ese mismo aio (1973}, se realizd otra nenovacidén ad -
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minds trativa en el "namo camdonexnc', se Lntroduferon supuestamen-
Ze unddades anticontaminantes. Con base en Lo cual se Ancrementd-
el precio del pasaje en mds del 300% (de 0.50 centavoes a 1.50 y 2
pesos), se recontaron nutas y se establecdid el compromiso de me - .
foran el servicio en-todos sus sentidos. La realidad contradecia-
Los compromisos; mds que beneflcian a Los usuarios,. Los §rutos -
guencn cosechados pon Los "pernmisdionardios™; con el aumento de La-
capacidad de Zas "Baﬂﬂznaéﬁ, y Los "Metrnobuses' (de §0 a 110 pasa
fenos) "...y La instalacibn de moXonrnes diesel en La mayornfa de -
Las unidades, qumenté el nendimiento y disminuyenon Los costos de
operacibny Lo que, junto al estricto conthol sindical de Los cho-
fenes, dibufja un amplio abanico de fuentes de ganancia de £os -
" Upeamislonanios.,. posibititado también poi el subsidic estatal a -
“osi-Lubnicantes -y La gasolina y £d aplicacidn de una tarifa §4is -
dakespeedal. (2 000 pesos anuales pon unddad)”. (16])

‘Las ganancdlas de Los permisionanios al Lguat que £a de -
cualquien empresa Capitalista no esiaban afenas a una supern explo

Zacibn del trabajo, a La movilidad de Las Lanifas y el fracciona-

o

mientv de Las xutas. EL peso pelfitico de muchos "permisionanios"

agilizaba y Legitimizaba tafl costo social de Las ganancias. Rubén
Figuenoa Figuenoa, presidente de La "ALianza de Camioneros™ y -
fenviente mifitante del Partlido Revoluclonandio Insititucional, fue

nombrado en el peniodo de 1975-1981, gobeanador del Estado de -

{75) Rodriguez Ldpez, Jesds. Ob. cit. p, 9
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Guenteso. Se mencdonaba tambi€n que el negente de €a ciudad, Octa-
vie Seintles Gémez, ena abogado de La "ALianza" y peamisdonario. La
mesa estaba servida, Los préstamos de BANOBRAS garantizados, el -
subsidéo en Lubricantes ena fdeifmente otorgado, el alza de Las -
tandifas no tenifa mas que el Iimpedimento del propio boks.illo de Los
trabaiadones. EL neconte de Las rutas tan 3620 era posible median-

te RLa detencidn def viafe de Los usuarios; el chofer exigfa un nue

{w

Vo pago para pudea conilinuar su viaje,

da de tiempo, sangric en fa econdtmia popular y violacibén de Las -

¢ que pecasiownaba La péhrdi-
tanifas ecstablecidas.

Los nesultados del acontamiento de fas rutas saltan a La -
visdta: en 1970 el recornido de cada ruta era de 29.5 Km., en 1975-
de 14.5 Km. y en 1976 de 12.6 Km. (17). En 1974, un autobdis tarda-
ba 137 minutos aproximadamente en nrealizar una vuelta nedonda de -

Km., thanspohtando unm gromedio de 228 pasafenos, y en 1976 -

33,29
107 minutos eran sugilciendes para recchrrer 25 Km. transpontando -
230 pasaferos (18). Es decin, que en 1974 ena posible Zranspoatan-
1.66 pasdafjenos por vehiculo por minuto y 9.36 Km. por pasajenoc nes
pectivamente, en tdnio que en 1976 eso0s indicadores eran de 2.18 -
pernsonas que en cada unidad, y el necornido del pasajeno era de -

6.82 Km. Lo antenion demuestra que habia un mayor uso efeciivo del

{17) Vidana Saldafa, Ulises ''Métodos modernos de Administracidn-
Y control en empresas de Transporte' en el Segundo Seminario
de Transporte Piblico de Pasajeros, México, DF, agosto de -
1976.

(18) IDEN
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efecto Giil y una tasa de nenovacibn de padajenrcs.

Como se podrd observan, fLas tasas de garancia aumentason
Aobnzmaneﬁa con el acontamiento de Las nutas, es decir, que 8L -
acaso algo <nsospechado &Legase a ccunnin, como La negativa def-
Estado a penmLth Las alzaA en Las tarifas o Za ongan&zac&én 64n

dicakl. &ndepend&aa~a, de xadoa modosé quedan uitennat&vaa.

EL m6du£a de £a expzatachn esrel. diguientei” @ cada obne'
no lchofer) se Le pagaba una QOMLALGH pom boleto uend&da, Yy por-—
ndmena de vueltas, con Lo cual cada obmena Llegaba a tnabajan -
habia 18 honab pan cada d&a. De 1970 a 1975 La cantidad media de
"gpaAafe&oé pon-d;a paéﬁ de 803 a 1019 4 ,L,n;mcac de operad domegs’ -
'Zpon camidn'ée reduce de. 1.96 a 1.84,'o€§zﬁ; que duaaqte un afo .
Labonﬁbﬂe,.mehﬁn ndmeno de obreros produjo méAVcandead'de vago- .-
rnes de uso (Servicio de Tnaﬁépaate) bajo condiciones de taabdja—

cada vez mds advensas.

EA dean quo Ea dete&anacLJn dnl Aa~ga;a pOﬁ el » uwemo-

da vueltas y el boteta;e uendeo Aupane un mayoa eb&uenzo 6&6&00‘
-y un &imiie minimo de seguridad para az "gpenador” y panra Los -
usuanios, peatones y demds aufamouiLLAtdA que circulan por £a -~
ciudad, un alto grado de neuncsis, agne#iuidad, hipentensibn, -

deficiencias en el sistema nenviocso y digesiivo, e Lnfantos.

Por .todo Lo hasta aqui expuesio, podemos cbservar que £a
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situacibén del tnanApanté en el DF presentaba ya para 1981 Las con-
diciones de facto que propiciarian, junto con otros elementos poll
tico-econdhica&, el desarrollo de un proceso de municipalizacibn -
del trnansponte a&band,dé pasajencs, miAmo/&uque’andléza gﬁ:egrbi—

gulente caplitulo.
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CAPITULY TV

PROCESO GENERADOR ‘DE ‘LA MUNICIPALIZACION .
1. Presdifn social y pantidos politicos frente a La problemdtica -

del trhansporte urbano en el DL&tnito Federak.

Ante La falita o defifciencia de servicios plblicos en La -
ciudad. Los obrenos, osicéniétaé, amas de casa, estudiantes, subem-
pleados o desempleados, entablan consiantemente movimientos popu -
Zanes cinaabofande demandas como: dotacidn de agua; negulanizaciln-
de tennenos; cableado eféctico; centros de abasto, educacidn y ne-
creacidn, asf como de Zransporie unbano. Tales relvindicaciones -
requieren sofucdiones prontas y satisfactonias dado el Limpacito de -
La mala pnrestacién o canrencia de Los senviecilos mencionados ejerce-
sobre La economia de estos sectones sociales. Peno el sungimienlo-
de estas proclamas no siempre va acompaidado de un andfisis "gfLobal"
del problema, indispensable para detectanr el objfetivo central de -
La movilizaoeifn o Pfa importancia que Ziene en estos casos La ornga-
nizacion popular como medida de presidn ante el Estado. A falta de
estos cnitenios de organdizacién; muchas movilizaciones no han pa -
sado de sen ineras presiones coyuniurales que se aminonran y desor -

ganizan en La medida en que dus demandas son “satisfecnas”. {1)

En este onden de cosas Las agrupaciones sociales indepen -

(1) 8orja, Jordil Hovimfentos Sociales urbanos Siap; Bs. As.1980
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dientes ¢ Los partidod politicos desannollan Los andlfisis de ta -

Les problemas que vienen a representar, en dltima Lnstancia, €os-~
canales de expresidn y Lucha organizada pana f£a consecucidn de

Zos fLines del movimiento urbano populan.

En este marco se da el movimiento genernado en toano af

probfema del transponte unbano de pasajerncs en el Distrnito Fede -
nal. ‘

A. Aspectos reivindicativos y proceso de Lucha.

Problema elevado a neivindicacddn no salarnial ya desde
hace unas décadas el transponte urbanc es considerado como medio-
de circulacibn de La fuerza de trabajfo, necesario a La reproduc -
ciln capitalista y, pon fanto,

de prioritania ateneibn ponrn pante-~
del Estado.

En La ciudad de MExico el fransporie en mancs de peamisdig

nanios panticulanres ha sido siempre objeto de agitacibin social.
En 1959,

el movimicnto magistenial del Insiitute Politéenico Na -
clonal ya neclamaba una ayuda para el page del transponte de £Los-
maesthos y,

no siendo €ste el dnico caso, Las grandes centnales

obreras y diversos sindicatos han considerado que el transponte -

urbano de pasajeros debe brindarse con bajas tardifas y buen sen -

viclo para La menoh pérdida de horas-hombre, y el mencn deteniono

del poder adquisitiveo, prnimordialmente.
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Peno 4680 £a coyuntuna de 2a regorma politica del aégdimen
tupezportillista brindé a divensas agrupacdones de izquieada (2},
hizo que se entablana una Lucha nrelvdindicativa por £a municlpald-
zacibn del trnansponte, ante Las pésimas condiciones de Las unida-
des, La Lnefifciente prestacidn del servicio y el .insaclable Lnte-

nés de ganancias de Los concesionanios.

Se debe tenen en cuenta que el problema def transporte no
5620 necae en £0s usuanios sino también en Los operadones de £os-
autobuses, quienes en octubre de 1977 denuncian, a través de La -
Cualicidn Independiente de operadores def Transponte Unbano {3),
una pelfdlgrosa reduccilbn del podern adquisitivo de Los salaniocs . -
otongados por La Allanza de Clamicneros def DF, Lo cual Les obli -
gaba a no darn boletos, cobrarn tarnifas no autonizadas y Ztrabafarn -
fornadas excesivas, a fin de poden buauizaﬁ Los efectos de La cafl

84+ Yy La vonacidad de sus patrones sobre Los salanios.

EL circulo que se establece entre el ineficiente servicio-

bafos salarios-aumenito de zarifas, se vuelve caltico con una 801 -

(2) La Reforma polftica instrumentada por el Gobierno de Lépez -
Portillo juega un papel Iimportante en la participacidén de los
partidos politicos de izqulerda en los foros legisliativos na-
cionales, participacidén que si bien ha obtenido logros, ha -
chocado la m3s de las wveces con los mecanismos de control y ~
manipulacidn estatal que atan al movimiento popular y al dina
mismo de Tos partidos politicos vinculados a €}, a la demago-
gia del PRl y del Estado, tergiversando as{ su contenido de -
clase.

(3) El Sol 7 de octubre de 1977. p. 18A
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presdiva e L&egal pretensdén de alza en el precic def pasaje de -

transporte urbano a fines de manzo de 1980. (4)

Las onrgandzacdlones y partidos poliliicos del Distnito Fadg
aal hiclenon frente a Esita teniendo como expeadlencia su moviliza-
cidn conira el aumento del pasaje en Los autotranspontes del mundi
eipio de Netzahuatcdgott,'EAzado'de-Miiita {5) suscitado en ef -

mismo mes de manzo de 1986.

Asil, Las declanaciones oficiales, el movimiento popular,-
Las pretensiones de La Afianza Camionerna y Las deplonrables condi-
ciones de trabajo y salanio de Los chofenes, entran en una franca
etapa de conflicto que abarca cuatro afdos de presibén constante al

‘Estado, Lincaementada entre 1980 y 1967.

La 4Lzquienda mexicana da un pasc Lmportanie en La aciiva-
clbén del proceso de municipalizacién def transponte con el proyec
Lo de Ley que el Pantido Populan Socdfaflsdu empleza & mancjas zi-
abril de 1980, mismo que es difundido a La prensa por su vocero -
Francdlsco O0atilz Mendoza, quien declara que el pacblema es nreconco-

cido pon parniidos politicos y organizaclones sindicales pues afec

La principalmenie a Los zthabajadones {(6). Un mes antes (marnzo) el

(4) EI Dia 28 de marzo de 1980. p. 3A

(5) E! PCM,PPS, PMT y organizaciones como el Frente Proletario -~
lndependiente, La Unién de Colonos de Netzahualcdyotl, PPM,-
ONE, La liga Obrera Marxista, participaron activamente en -
esa movilizacién, logrando que las autoridades municipales -
bajardn la tarifa que ya habfan autorizado a la lfnea camio-

nera Chimalhuac3n-Aviacidn Civil y Colonias del Vaso de Tex-
coco,

{6) El Bifa 5 de abril de 1980. p. 3
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Sindicato Mexdicano de Efecirdlcistas se habia pronunciado porn un -
movimiento que no s6Lo planteanra cuestiones de ondeh econdémiceo, -
sno también de orden social, extendiéndole a La Lucha por La na-
clonalizacién de La indusrnia farmaceltica, alimentaria y clano,-

el senvicio del transponrte unbano.(7)

Confjuntamente a estas declaraciones el Partido Socialista
de Los Trabajadores, FPartido Demderata Mexdicano, Pariidoe Comunds
ta Mexicano y taVUnLdad de Izqudierda Comunista (UIC) enﬁatézaﬁ su
deseo de engrentarn Las presiones de £os monopoliocs camionerocs de-

nuevo aumento de taridas. (§)

Por du pante, La Dirneceibn General de Relaciones Pdblicas
del Depastamente del Distrnite Federal ya habia dejado clanro desde
octubre de 1979 que s6Lo intenvendrila en el conflicto &L Los penrn-
mislonanios decddilan abandonan el senvicio (9) (esta actitud o0fL-
cial demostraba La poca conveniencia econbmica de ta politica de-
eoncesiones del secton privado det transpornte urnbano). Perno el -

apoyo a Ras indiclativas de La municipalizaecidn se empezaron a mul

7} Ss Unc 18 dc marze de 1280, ». &
(8) EJ Difa 20 de marzo de 1980, p. 3A
(9) €T Sal 20 de octubre de 1979. p. 3A
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tiplican, aunque de una forma edponidnea y desarticulada (10). -
Los matices que Lba adquirdlendo el conflicto provoed una sLgnifi
cativa aceddn coyuntural de Las autvrdidades capifalinas o "pan -
cial municipalizacién', con La adquisdicidn pon el DDF en julio -
de 1980 de alnrededor de 6 mif unidades de pequerios permisiona -
nios. Se pretendia crean una superdintendencia que negulara Lodo

el transpoate colective y sus tanifas, organdismo que Lendrfa el-
supuesto nombre de "Secmetan;a de Comundcacdiones y Trnanspokrtes -
del DDF" {11). la Ldéa famds se concretizb y Las unidades compra
das pasanon a formar pante de La nueva Linea Ruta 100, manejada-

por el DDF.

La Lenta y pancializada respuesta del gobieano capiiali-
no provocsd una sueva embestida de Las agaupaci{ones sindicales y-
de {zquiernda, gquienes inician paulatinas acciones iLendientes a -
obtenen datos que permitieran un mejon conoccimiento y andlisis -

del pnroblema del transponte.

E2 PCM, PST, PPS y el Congneso del Thabajo exigen La Ln-

(to0) Es el caso dei Partido Mexicanc de los Traobajadeores, el -~
cual presiond siempre en forma independiente, y por tanto-
aislada de otras organizaciones, para que se implantara el
control estatal de la transportacidn masiva (segin declara
ciones expresadas por su dirigente Eduardo Valle apareci -~
das en el Uno més Uno , el 13 de mayo de 1980, p. 1

(11) E1 Sol 12 de junio de 1980. p. 1
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tenrvenclbdn de Hank Gonzdlez, negente de £a ciudad, para que se ne-
chacen £as Lnaceptables y rnelteradas presiones de La Alilanza de -
Camionencs de aumento de tarifas. Dichas agrupaciones sostenlan -
que 8680 en México, pon debilidad de Las autoridades y debido a -
que pante del "pulpo" se encontraba dentro def PRI, el servicio se
wiesiaba en condiciones deplorables; de Lgual manera nenovaban su-
ZZamadv a 2as aufonridades para que creara un organdismo pdbfics que

admindis trana el Lransponte unbano (12).

Denitro de La Camara de Diputados se empezaron a definin -
Los Lintereses de clase en torno al thransponte, mediante diputados-
pertenecientes a La ALianza de Camioneros como Canlos Dufoo Lépez-
{permisionarnic), quien ajirmaba que 28 trnansponte pasaba por un - -
maf momento, Lo cual Les oblLigaba a aumentar Las tarifas en un -
cien por eclento; Lambién "necomendaba’ que no fLes presdlonanan, -
puesto que Los permisionanios no confohmaban un monopolLo Lnsacia-

bre (13).

Apoyando a £cs pantidos dé oposieidn, La Federacibn de Sin
dicatos de trabajadonrnes al senvicio del Estado (FSTSE) y e£ Congre
b0 del Trabajo exigian Ra munieipalizacidn def tnansponte en el DF
en visdta de que el 80% de Los senvidonrnes piblicos o burderatas, no

contaban con automfuil propio y, en consecuencia, al sen usuarlios-

(12) Excelsior 10 de septiembre de 1980. p. 5A
(13) Uno mas Uno 11 de septiembre de 1980. p. 25
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del transponte colectivo, sus salarnios se venrfan afectados pon Los
aumentovs de pasaje, sin hablfar de L0s netardos y baja en el rendd-

miento de trabajo de sus agremiados (14).

Hasta aqui podemos aprecian una pavlatina y a La vez acele
nada presién social hacia £as autonidades capiltalinas lesta pre -~
sLbn se acent@a entre marzo y octubre de 1980), quienes se ven fon
zadas a declarar La ecxistencia de cientas pesibilidades de mundici-
palizacidn dek Aenuiééo, pero se debfa realizan panra elfo un estu- .
dio integral que apoyara £a deecdsidn. AsL, el presidendie de £a Cou-
misLon Legdslativa del Distrito Federal, Joaquin Alvarez Ondodiez -
pedfa que se teaminara con £a anarquia "...porque £0s permisiona -

nios estdn haciendo Lo que se Les da £La gana..."(15}).

EL mes de septiembre de 1980 se conviente en el espacio de
Las declanraciones en pro y en contra de La municipalizacidn, enta-
btdndose una divernsidad de opiniones en defensa de Lintereses bién-
purllculuresd que se Lnlenslgleun e oeiubrie del mdewmo aic. Comoc -
efemplo de esa situacibn, Luis M. Fanfas, presidente de £a Gran -~
Comisibn de La L1 Legislatura de La Cdmara de Diputados, deczdnaba
que el cambio de dueiio del transporte urbano no significaba nada -~
{16), s0slayando de tajo Los andlisis econbmico-sociales de £La me-
dida.

(14) El Dfa 11 de septiembre de 1980. p. 1B
(15) Uno mas Uno 11 de septiembre de 1380. p. 25
{16) TBILDEM
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Por otra pante La Coalicién de Tzquienda y el PPS consdide~
naban Lmpostergable La cancelfacidn de concesLones pon tqmdm'eh o
cuenta el descontento populan {17); Rubén Figuenoa Alcocexr (pnééé—
dente de La Comisibn Legisfativa de Comunicaciones y Transportes e
hijo de Rubén Figuenroca Figueroa, entonces gobeanador def Estado de
Guerrneno y Lider de La Alianza de Camionercsd) reldiene La Lniclati-
va de fey para La municipalizacidn enviada a La Comisidn a su car-
go por el PPS (78); Los choferes de autobuses urbanos Lncorporados
a La Confederacidn de Thrabajadones de MExico nechazaban el aumento
de tanifas (19); La Alianza de Camionenos Lniciaba Las pintas en -
dus camdiones con frases como "Sin aumento de tanifas no podemos -
sobrevivin. Somos Mexicanos", "Este autobds no tiene subsidio" y -
"Aumento a tarifas", amenazando al mismo tiempo con paro en el sen

Qicia. {z0).

Esta situacién provoca que Las comisiones plunipantidisitas
de La Cdmara de Diputados emprnendan el andlisis de Las dos Linicia-
tivas de Ley Lanzada pon el PPS y La Coalieibn de izquienda, mis -
mas que son rechazadas el 15 de octubre de 1980 debido a La afisrma-
cifn del PRI, referente a que £La municipalizacidn exigida por La -~
Lzquienda, no darnfa sino una coyunitunrna para obtenern triundos elfec~

Zonafes, ademds de que £os proyecios de fLey “presentaban deficien-

cias ZLéenicas". (21)

(17} I DEM

(18) tDEM

(19) | DEM

(20) IDEM

(21) Universal 6 de octubre de 1980. p. 3A
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A esle nrespecto La Coalicibn de Izquienda agirmé:"Por dé-
cadas hemos sostendide Las fuenzas demoendticas La necesidad de -
establecen un sistema dnico de transporie colectdivo bajo La dinec
cién del Estado; en el caAoraoncneto,‘bdfa £a dineccidn def Depax

tamento del Distrnito Federal.

"Mas siemprne esita demanda ha sido hechada a un Lado pon -
el podenio y La influencia de La Aflianza de Camionencs de Méxdco,
(...) Las iniciativas y Las demandas de 2a neorganizalilbn esta -
Zal del sistema de autotransponies estd congelada en esta Cdmara,
bajo el falaz argumento de def.iciencias zécnécaé en Los proyectos

presentados. "(22)

Junto con Las protestas de La Coaficibn de lzquienda se-
presentaron de nuevo otras Lnlciativas de decreto para La crea ' -
cifn de un sistema de transponte urnbano finmadas por el dinutado-
Genando Unzueta Lorenzana, en cuyo documento presentado en La Cd-
mana el 24 de sepidlembre de 1981 (23} afifama: "La cnisis del -
transponte urbanoe ha £Legado a un nivel de extrema gravedad. En---
tonces cuando La mayonfa de La Cdmara de Diputadosd impuso Za apho

bacidn de un dicitamen que sechazaba fLas indefativasr de Ley del -

(22) Grupo Parlamentario Comunista (Coalicidn de lzquierda)
s, p. 1. p. 2=-3 (Material no publicado del proyecto de De--
creto que crea un organismo piblico descentralizado para la
administracién del servicio de transporte urbano en el DF).
(23) Esta iniciativa tiene la caracteristica especial de haberse
presentado un dia antes de que el goblerno capitalino anun-
ciara el retiro de concesiones a la Alianza Camionera.
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Grupo Panlamentando Comunista (Coalilcdidn de Tzgquienda) y del Pan -
tido Popular Social.ista, estabamos ante La exdigencia de aumento de

tarifas de La Allanza Camionera de MéEx.ico.

"Las tarifas aumentaron: unas pon acuendo del Depantamento

def Distrito Fedenal -&

ntogonales -

"EL proceso de neorgandzacidn del servdicio pudblico de thans
porite colectivo, de ninguna manera se ha indicilado. En Lo que es su-
voldmen principal, sdigue siende un vondz negocio, LLeno de lrracio-

nalidad, cuyo dnico obfetivo es La ganancia. " {24}

EL problema pasé de La opinidn pdbhlica a La Comiaddn Legis-
Lativa de £a Cdmara de Diputados, neflfejdndose una Lucha parlamenta
nia mandipulada de antemano pon el PRT y Los nepresentantes de La -

Allanza en du 420 .

EL congelamiento de Las iniclativas de Ley def PPS y del -
PCM no {rend La insistencia de Estos, como ya se vi6 anteniormente,
sigulenon Las presdones, esiudios y proyectos de neestructuracddn -

def manejo de prestacidn del senvicio de trnanspoate unbano,

(24} "Grupo Parlamentario Comunista. lniciativa de Decreto gque crea
el Sistema de Transporte Urbano s. p. t. p. 1-2
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Fide? Veldzquez, secaetandic general de £a CTM, Lanzé una
juente advertencia al gobleano, "necomenddndole' que grenara La-
actitud de Los transpontistas mediante La cancelacifn de Los pen
miso0s; al mismo tiempo, proponfa un nuevo sLstema de organdiza -

eidn del transponte porn medio de estudios socloecondmicos. (25)

EL rechazo oficial de ia& indelativas de Ley mencionadas
deja clare que La acedibn hepresentd un desgaste politico dentro-
del PRI, pues varios de sus diputados difinienon con et dicidmen
y decfararon que quedb de manifilesto el senvilismo de su paantido

a un grupo econdmico. (26)

La discusidn entrd en un apaiente receso en el cual Las
declfanaciones son alsfadas y escuetas; no sucedid Lo mismo con -
La intervencdidn populan, quién enfrentd Los aumenzos de Zarnifas-
Legales e ilegales a inavés de yrandes movilizaciones como Las -

presentadas en Xochimileo-Milpa Alta, Ecatepec y Neizuhualcdyotl
en 1981, (27)

En manzo de 1981 2a CTM denuncia que La Alianza de Camig

neros se encuentran diputados, senadores, funclonarios, exfun- -

{(25) Excelsior 8 de octubre de 1980. p. 1A

(26) Uno mas Uno 18 de octubre de 1980. p. 1A

27) Grupo Parlamentario Comunista. Ob. cit. p. 2 En torno a -
estos movimientos que lograron rebajar las tarifas impues-
tas al transporte en sus respectivas localidades, se desa-
taron una serie de secuestros, quema y dafios a unidades de

transporte, de la cual tanto los lideres de

los movimien -
tos como

los permisionarios se acusaban mutuamente.
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cionanics de alito nivel y gobennadonres {(vgn. Rubén Figuenoa), pu -
digndose con ello aumentanr unilateralmente Las tanifas y dejarn s4in
transporte a colondas populares al consthrudir Los ejes viales, aba-
tin La produceibn y La productividad de un 15 a un 20% én {dbricas
y oficinas pdblicas y pniﬁddaé al imponen condiciones deplorables-

de trabajo a miles de choferes a su senvicio. (28]

De acuendo con el coondinador general ded Sindicato de -
Ohrercs Libres {(SOL), afgunos diputados que pertenecian a 2Za Alian
za y que entoapecian neiteradamente Las Lniciativas al rnespecto -
fuenon: Rubén Figueroa Alcocen, Juan Arcuzo Cabrales [(exsecretarnio
genenal del Sindicato Unico de Trabajadores def Gobierno del DF} -
Canlos Dufoo Lbpez, Vicente Coss Nurezr (presidente de algunas 2L -
neas de camiones), Héctor Heandndez Casanueva, ElLiodonro Herndndez-
Loza [exdiputado y exsenador propietanic de mds de La mitad de Los

autobuses exdisdentes en Guadalajara, Jalisco), entre otihos nombres.

(29)

EL 28 de mayo de 1981 el gobleino def DF anuncid La crea -
cibn de La ned ontogonal de transporte, La cual jam@A fue definicda
en su calificativo "oatogonal" y que cuando fue implemenzada, aned
un gran caos en La ciudad por su falta de planeacibn y atencidn de

Las necesdidades y rutinas de Los usuarios.

(28) EI Dia 10 de marzo de 1981. p. 6
(29) TDEM

78



La CTM 4inteaviene de nueva cuenta y Fidel Veldzquez red -

tend al DDF su opindidn nespecto a La implantacidn de un sistema

1

de transponte similfar al de La Ruta 100, pues el 85% de Los trna -
bajadores pieaden de 2 a 4 honas en 4{n a sus trabafos, Lo cual -
Lmplica un desgaste de La fuerza de trabafo que nepemgaxza dinec-

tamente en La productividad. (30)

Para junio del mismo aifio Rubén Figuenca padnre, fLiden dé -
fa Alianza Camionera cambia su actitud satanizante de £a munielpa
Lizacién y declanarn La disposicion de su gremio de acepian La me=
dida siempre y cuando el DDF Le entregue 3 000 mifLones de pesos-

a cambio de sus unidades de Zranspoate.

La posible compra de Zales unidades a un precdlo Zan alto,
provoca La reacciln Lnmediata de nrechazo de £a FSTSE, CTM y panrtd
dos de Lzquienda, quienes ven La neépueét& de Rubén Figu2noa como
un ardid para cobrar mifLones por una chatarna, anite fa cada vez-
-mds posdible actuacidn del gobienno capitalino pana cancelar Las -

concediones.

En esta accibn nepentina La Dineccdién de Autotranspornte -
y Estacionamientos de La entonces Direcceldn Gerenral de Policia y-
Trdnsito def TDF, anuncié en julio de 1987, gque Las auforidades -

capitalinas habian estado estudiando Las posibilidades de murdlci-

(30) Uno mas Uno 29 de mayo de 1981. p. 1
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patlizan el sernvicio de camicnes desde afios atrds, pernc que falta-
ban afinar afgunos puntos ventebrales para que ed propic DDF opia
na por esa pa&éb&lidad; sefialaban ademds, que se reublicarian Las-~
rutas de ransponte unrbano en divernsas esitaciones secundanias del
Metro, enthando en funcionamiento 58§ nutas mds, mismas que derian
destinadas a alimentan La ned ontogonaf (31). Esta decfaracidn -
apoyaba en ef mismo sentido a La hecha pon Cuauhtémoc Santana -
{secretario genenral del gobienno delf DF) cuando anuncid ef diseio

de fa xed oxtogonal para La ciudad. (52}

En el mes de septiembre de 1981 La Comisién Legisfativa -
def DF declaraba que se revisarnia el dictamen que so0bre Aniciati-
va de Ley pro La municipalizacién del transporte uabano hizo La -
Camara & Diputados en octubre de 1980, pues no debifla haber, ante
Zodo, analogfas enine el caso de Clidad Netzzhualeoyoil y Ecate - |

pec, y La ciudad de MéExico. |33)

Como nota ginal de esta primena etapa de Lucha el 25 de -
sepiiembne de 1981 el gobienno de ta ciudad de México se hacfa -
nesponsable de La dineceibn y organizacién del senrvicio de Lrans-

porte urbano de pasaferos, "...con objeto de procurar su eflcacia

(317) Uno mis Uno 10 de julio de 1981. p. 6A

(32) Uno mas Uno 28 de mayo de 1981. p. 1A

(33) Al respecto ver el an3lisis de esta resefia en el apartado -
B de este capTtulo.
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y poden brindaxr a £o0s uwsuanios transportacidn sufilciente. Segdn -
Los puntos de vista nediternados pon Los penpibionanic$,Anebultabd-
a Estos Amposible porn Lncosteabdilidad (sic), satisfacen Las dispo
siclones delf gobienno, que melécaban,/;ntne othas cosas, La ad -
quisicién de unidades nuevas y La adaptacién del equipo anticon--
taminanie en Las ya existentes. En tal virntud, el DDF nresolvid -
hacense cargo de este servicio e indemnizan a Los panhLALondnLab-

de acuende con La Rey...". (54}

La nesedia antenion de La movilizaclén populan y Las dis -
cusiones y engrentamientos en La Cdmara de Diputados, que LLeva -
non y forzanon al DDF a municipalizar el transponte, no son s&no-
una canra de £a moneda de este problema. Es precdlso pues, analizan
La posicidn, argumentos y actuacién de Las autoridades para emi -
tin dicho decreto a gin de contan en esta investigacifn con un pa

nonama amplio de andlisdis sobre el fendraonc.

2. ER Depaxtamento def Distrnito Fedenal ante el Transponite Unba-

no de Pasajeros.

En £a ciudad de México, como en muchos otnos espaclos ua-
banos de La repdiblica, ef senvicio del trnansporte unrnbano de pasa-

feros ha sido manejado tradicionalmente pon particulares que han-

{35} Uno mas Uno 26 de septiembre de 1981. p. 5
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obtenido Las concesdiones para tal funcidén de parte de Las autori-

dades de cada municip.lo.

EL concesionan un servieio cuyo otongdmiento pentenecce -
oniginalmente al Estado, supone La Libre decisidn de €ste dLtimo
de retdiran Los permisos a Los concesionanios cuando asi Lo juzgue
pertinente, tendiendo siempnre como base el intenés de £Los usuarnios

del transporte unbano {véase La Ley Ongdnica del DDF).

En ese sentido Los prnincipales "enfrentamientos" que se -
han suscitado entrne el gobienno del DF y Los penmisfonanios del -
Ltransponte dunante Los ALtimos 40 anos, han sungido por La deci -
446n del DDF de hetinan Las concesiones de algunos tipos de trans
porte. La padimena accidn en este sentddo se da en 1946 cuando el -
manejo del sewvicedlo de Xuanvias es guitado a panticulares, pasan-
do & La adminisztracidn de Las autonidades de La ciudad, aceidn -
que da nacimiento a La Direcedibn de Thansponte EfEctnico del Dis-

tnito Fedenal.

La segunda nespuesta del DDF a Los problemas del Zranspoir
e (y que nevdste gaan thascendencia porn su imponrtancida como sLs-
tema vertebral de transporte colectivo de La ciudad) se presenta-
en 1969 con La Lnauguracibn del Sisiema de Transporte Colecitivo -

{STC-Metno), el cual se ha venido ampliando hasta La fecha.

Posterniormenite el gobienno capitalino interviene en el -
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senvicio de transponte urbane cen a Linauguracibn de La LLamada -
Ruta-100, de admindistracibn estatal (1980), antecedente mds cerca-
no y diérecto a ta mundicipalizacidn del transperte unbano de pasa -

jenos en septiembre de 19681.

A este nrespecto y habiendo visto en el inciso 1 de este -
capliulo el prnoceso que cufminf con el nexéma.défldA conézbioneé -
a camionenos particulanres, es necesanio ahond anatizan quiénes y -
pnor qué Anfluyeron en.fLas autonidades del DDF para Que se decreta-

na La municipalizacibn.
Se pueden mencionan dos factores primorndiales:

1. La ineficiente prestacidn del servicio de Thanspeorte-
{con todas sus consdecuencias econdimicas) se canalizb-
a Ltravés de agrupaciones y pasildos polilticos autode-
f§indidos como "democrdticos", Los cuales actuaron con-
ongandizacién,constancia y energfa, pero dentro de La-
Legalidad panfamentania brindada a La ciudadansa ponr-

‘Ra reforma politica.

2. Podemos aprecian, sin embargo, que el descontento ing
cial del movimiento popular, se di6 por medio de aso-

claciones civiles no neconcides por el gobilernno (35);

T35) La resefia (inciso 1 Cap. ll1) de 1a movilizacidn por la mu-
nicipalizacidn resulta ilustrativa en cuanto a los nombres-
de las diversas organizaciones que participaron en el proce
s0.
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quz Za Lucha se tradujo en nedlvindicaclin petiltica de -
pattidos como el Pepulan Scocdlalista, ed entonces Partd-
do Comunisia Mexdicano, el Pantido Sociafista de Los Tag
bajadones (no neconocecido adn por La Seecnretarnia de Gobex
nacibn), ¢y pon sindicatos .independientes, oficiales y -

agremdiados a La CTM.

EL gobierno capitalino permanecid mudo ante fa presiifn po-
pulan {36) y permitibé que et.pnoblema se deéanaozzanﬁ.ZLbnamente -
entre partidos politicos y permisionandios. Esta primera etapa aban
ea de marnzo a octubnre de 1980, mes este dltimo en que el tdpico de
transponte LLega a discusibén inevitable a La Cdmana de Diputados -

{37).

(36) Las declaraciones de Carlos Hank Gonzdlez, regente de la -
. ciudad de México de 1976 a 1982, fueron escuetas y con claro
desinterés y evasidn dJel tema.

(37) Recuérdese la existencia para esa fecha de las iniciativas -
dzs le2y enviadas al Congreso por el PPS y el PCM y que respec
to a esta dltima Gerardo Unzueta Lorenzana afirmaba que su =
proyecto representaba una '"...soclucién radical y completa al
problema del transporte urbano, (...) Plantea la formacién -
de una sola empresa estatal que supedite el conjunto de las-
empresas existentes en relacidn a transporte colectivo. Es -
decir, una empresa de la cual serfa filial al Servicio de -
Transporte Colectiveo-Metro, asi como servicios de transpor -
tes eléctricos (STE) que comprende a los trulebuses y tran -
vias; se crearia asi una empresa de servicios de transportes
urbanos y suburbanos que agruparfan a todos los autobuses -~
que fupncionan en el Distrito Federal y a las zonas urbanas -
del Estado de México' (una empresa estatal de transporte ur-
bano, 1a solucidn racional) Revista Di No. 19, octubre de -
1981. p. 16
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Cabe aqul pregunitar por qudé espend tanto tlempo el DDF en
dnteavenda directamente en el conglicte, y qué coyuntuna politica

espenaba. A esto pedalamos nespoenden que el DVF ha intenvendido -

ccasionalmente en el Ltransponte en base a prnesdiones socdLales que
buscan, ante Lode, un equipamiento unbano de consumo colectivo -
cuyas condiciones mateniales y de servicio no tengan nepencusio -
nes tan drdsticas en La neproduceibn de La fuernza del trabajo. -
"...La 4intervenc.idfn del Estado cristalizada a través del gasto en

Sl m o s Fare o Ay b
Lingaacasiruclura

¢ La promufgacibn de Leyes y rneglamentos sobre La

u

matenia, es expresiln de Las divernsas fuenzas sociafes algunas ve
ces antdgondicas, pudiende manigestarse en ciento momento el pre -
dominio de alguna de ellas. Sin embango, esto no significa que el
. Estado descuide el papel central y de fLange plazo que debe jugan-
en el mantenimiento y acnecentamiento de La fuernza productiva so-
cial que hace posible ef desannolfLo de La produccibn capitalisita-
en el dmbito unbano, sino que adquierne cientas modalidades confor
me a fa nelacifin social de fuerzas que se manifiesta coyuntural -
mente en el plaiic Local. la onientacién agenenal de La politica de
Lransponte osciland entre un mercado apoyd‘a La cneacién y fonta-
Lecimiento de Las condiciones dirnectas de La produccibn de cienr ~
tas fracciones del capital y La elevacién de ta cafidad del &Lransd
porte cuyo uso no s6L0 se reszrva panra Los desplazamientos enine-
frogan y Rugan de trnabajo, sino pana todes aquellfos usos rnelacio -
nados mds dinectamente con La neproduceidn de La fuerza def traba

jo " (38). Dentno de Las coyuntunas estatales se puede toman -

{(38) tbarra, V. '"La accifn estatal de personas en el §rea urbana
de la ciudad de México' Revista Habitacidnm WNo. 2-3 p. 15
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en cuenta el destape presidencial con vistas a Las elecciones de -

1962 y que José Lﬁpez Pontillo, presddidente saliente, tratara de:

a) Recobran el consenso popular peadido a nailz de La gra-
ve crlsis ecoﬁﬁméca que engrentaba el pals producto -

de&yeApejiémo petrnoleno;

"Qlfléﬂéaﬁé@”£a4‘cﬁit&caé’de La oposicidn y proteger La pa-

ridad def peso grente al dolanr:

e) Ejercen acciones dentrho de La Lfgica del Plan GLobal-
de Desarrollo en el que La intervencdidn "oportuna y -
necesania"” def Estade en £a economia se hicienra imphres

cindibfe.

En este amplic contexto tenia el DDF que enmancar sus ac -

cioned y asl 20 hizo, teniendo como pardmetro Los sucesos violen -

tos producdideos en Ciludad Netzahualeoyoxl a raiz delf incremento en-

2a tarifa del tnansponte colfective. (39). En el Estado de México -

(39)

‘lar y secuestros de camiones que la seudo destruccidn de

fueron muchas las presiones de los permisionarios del Estado
de M&xico para obtener aumentos de tarifas, y también fueron
muchos los sucesos en torno a ello. Las autoridades del Es--
tado de México comprobaron tras dias de gran agitacidn popu-
otras unidades por parte de los usuarios {(pedradas, llantas-
ponchadas, etc.) fue obra de los propios permisionarios para
poder retirar las unidades y justificar el alza de las tari
fas.



el problema de taansponrte y La movilizacién popular generada en -~
doano a efda atrafo La atencidn de tas autondidades capitalinas, y-
Les hizo Zemer una expansién de La presidn y organdizacidn social -
a thavés de Los pantidos de izquienda, mds fuexrte que La presenta-
da en Las Camaras hasta septiembre de 1980. De hecho Las moviliza~
edones en el DF ya habian sungfdo en Xochimileo, donde La funta de
vecinos Locaf demands en 1981 con mandifestaciones y secuestro de -
camiones, que el DOF se hiciera cargo del Transdpoate urnbano e in -
trodufera a £a zoﬁa unidades de La Ruta 700, debido al ilegal au--
menlo en Las Tarncgas (tres pesos); a La demanda se sumaron Las jug.
tas de vecinos de Milpa Afta y TLdhuac. AL respecto, el Grupo Panr-
Lamentario de La Coalicibén de Izquierda callficd al movimiento del
DF y Estado de M&xico come "...Lo mds imporntante de Lo nueve que -
se ha producddo (...) para enfrentasse a £0s aumentos de tanifas -
decididas por Las empresas de taansporte (...) a veces con autorni-
zacibn ofledial, otrnas con simple disimulo. En Los& Lrnes casos men -
clonados con participacibén de ongandlsmos soclales y politicos demo
ondLs iy fievviucionanios encabezando La unidad def pueblo..." {40}
Ante fa va Ainevifabfe Linferencia del DOF en el conflicto -
con minas a £a mundiceipalizacdbdn, Los permisionarics
calmente de actitud al aceptar una "posible” municipalizacibn del-
transponkte sdiempre y cuando el gobieano capizalino Los Lndemndizara

(?), ($egdn palabras de su &iden Ruhén Figuencal(41). Esia declang

(40) Grupo Parlamentario Comunista Coalicidn de lzquierda. lnicia-
tiva de Decreto que crea el Sistema de Transporte Urbano -
México, 19381. p. 2-3 (material fotocopiado).

(41) Véase inciso 1 de este capitulo
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cidn de Thuena fe' contrastaba netablemente con La reallzada por -
ed misme LLder, una semana antes, en ef seutido de no acatar La -
munledlpalizacidn, neiterar su deseo de .(ncrementarn tardfas del -
transponte en el DF y pedir a Les diputades pentenecicntes a La -
Alianza de Camionenod, que enfrentanan o« Los paatidos de Lzquiernda
en Las Cdmanas (y por Zanto Lmpedir un posible netino de Las conce
siones por pante del DDF) "No tolferarnemos mds ofendas de Los seudo
Lidanres comunistas. Pide a Los diputados que eleven su voz en £a -

Cdmarna pana evitarn que sigamos siendo obfeto de calumnias". (42)

Les nombres e interneses habilan empezado a surglrn; Los and-
Lisis y estudics de Las ongandizaciones partidanias de La municipa-
Rizacdibén detectaban mds factores comprometedonres para Los diputa -
dos y autoridades def DDF, Zendiendo €ste que actuar ante Lan fuen-
Ze presdidn social. No fue una medida propia dek "Estado benefac-
tor"; no fue que ef gobierno de La ciudad de MéExico tuvienra Lntere
des antaglnices a Los conceslonanios; La intenvencidn delf DOF pana
mundicipalizarn el Znansdponte contrasita notablfemente con el disdmulo
presiado durante décadas a Los desmanes y voracidad de La Alianza-
Camionena. Pon otra pante, cabaia toman en cuenia que el selinar -
concesiones y por tanto, "satlisfacern' una demanda populanrn, podia -
Zenen nepencusiones directas en el consenso del efectorado polen -
cial def PRI en Los comicios de 1982, pues, como se podrd aprecian

mds adefante, onganizac.iones y autoridades mifitantes def PRI enan

(42) EI Universal 10 de junio de 1981. p. !
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botaron La municipalizacidn come un Logro populan y una medida -
"digna" def Estado revolucionani{o {aungue dunrante muchoa aics es-
tuvienon en desacueade con La posibilidad de implementan tal medd

da) .

Pero La vernsién oficial de La cancelacibn de Las concesdo
nes def Aransporie a paridlculares fue ol heche de habense declana
do Los permisionarios Lncompefentes panra satlsfacer £0s nequendi -
mLeniaA que ef DDF £Les habia impuesto pana poden seguin badindundo
el servicio. Entre Los requisditos se encontraba La adquisicidn de
unidades nuevas, neparacidn de Las exdistentes y adaptacibn en €s-
tas de equipos anticontaminantes.

‘Sﬁlo ante fLa negativa de Las permisdionanios de cumplin ta
Les exdigencias y teniendo en cuenta su "disponibilidad" pana ven-
den sus unidades, es cuando el DDF municipaliza ef Cranspornte. -
;Acuendo de cabalieros enitne tailadov y peimddicnaiilcse? Rosullz -
obvio que esta declaracién oficial hacla a un Lado foda La moviisl
zacibn scedial que sc generd ante ef problema, pero tenia muy pre-
sente su refaciln con el capital unbanc, y £La convendfencia para -
Este de La neestrnucturacidén del senvicio del trnansponrte {(con £a -
consecuente "mejonfa” de Las condieciones de reproduceilbn de La -
fuenza de trabajo) y su histbrico papel proveedor de Lnfraedtruc-
tura unrbana para La circulacibn de mencancias (enire elffas La -

phropia fuerza de trabajfo).
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;Puede habfanse adn de aceldn de buena §67 No, pues La ac-
titud deld DDF ante ef problema del transponte urbano ha sido s.iem-
pae de inferencia coyuntunal, que Le ha LAmpedido contan con polltdi
cas unbanas bien deginidas y consecuentes con toda £a problemdtica

soclal def DF.

lna noiicia escueia y opacada, £La del "destape” del candi-
dato prifsta a La presidencia Miguel de £a Madrid Huntado, fue el-
epilogo a toda una mov.ilizacidn populan de décadas; no rubdbe expo -~
sLedlbn amplia de motdivos, no hubo mayores andlisdis ni cnliicas pnro
fundas; s68o aquella nota que paragraseaba el pequeiio decreto que-~
aparecenia posterionmente en el Diario Oficial "EZ gobilenno de La-
civdad de México se hize cargo delf contnol y de RLa direccibn del -
senvicio anbano del transpoate de pasajeros de autobuses en el UF,
con objeto de procuran su efleiencida y poder brindar a Los usua -
nios Ananspontacidn sugiciente (...), el DDF nes0fvib hacerse can-
go de este seavicdo e Lndemnlzand u Los peindsicnarics de zcugndo-
a £Los avalGos que se realicen conforme a La Ley, ef DOF asume La -
calidad de patndn sustituito con hespecto a £0s openadores y emplea
dos de Las Lineas camionenas urbanas, garantizando a todos Los ina
bajadornes Ra seguridad de sus empleos y de sus denechos y presta -

ciones™". (43).

(43) Uno mas Uno 26 de septiembre de 1981. p. 5
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2. Repencustones de 2a Mundedlpalizacidn del Transpoirte Uxbano de

Pasajeros, en algunas entidades de 2a Repidbiica Mexicana

Et netiro de Ras concesiones a particulares para suminis-
trnan el servicdlo de transporte unbaﬁa de pasajenos en ef D.F. -
creb en Los meses subsecuentes una atmésfera ﬁnochLa para La mo-
vilizacidn popularn en toano al mismo phoblema, peno a nivel nacio

- D
adl.

Vanias ciudades del pals encontraron en £a municedipalizacidn
del transporte del D.F. una coyuniura para Lntentan solucionar -
2ar0s similanes, pantiendo def hecho de trhatarse de ciudades capl
tales de Estados Lmpontantes a nivel regilonal o nacional, y/o en
su defecto, Tratarse de municiplos del Estado de México que tienen
clara incidencia econdmico-social en ef D.F. [caso de.CLudad Net -

canualcdyvdld, Ecudepece y Naucalpanj .

Dichas movifizaciones preseniaron cinco caraciterisiticas -

1. Enmancarnse en ciudades de Limportancia Lindustrial con

procesos de unbanizacién similan al del D.F.;

2. Desacuendo con el servicio de Zransponte urnbano de pa

safenos en manos de La AlLianza de Camionencs;
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3. Pnotesta por fas condiciones def servicio prestado -
{deteniono de Las condiciones de hreproduccién de La -

fuenza de thabajfo);

4. Movimientos populares organizados y dinigidos pon pan
tidos politicos de oposdicién y/o agrupaciones de esitu

diantes universitanios;

5.. Deteriono de La economia de £0s . usuanios ante £as in--
justicias y constantes alzas a Las tarifas del trans-

pantef

Los movimientos kocdzeé por La municipaléizacibn del trans
porte crearon de inmediato Las condiciones de anflisis suficien -
tes panra concebin'ia zac&a popular como necesidad nacional de am-
plias mazas unbanas afectadas por La Lnsuficiente infraesiructura’
urbana, y pon el deficiente atOAgdﬁLento de Los senvicios pabfi -
cos, manejados Estos siempnre en toano al ihtedé&!;de gan;ucia del
‘capital unbano y, en este caso especifico, de‘zqé"empneqan£04>de£

‘Lransporie.

AsL, La ornganizacibn populan RLegb a sern interpretada -
como coyuntuna no &6Lo pana La municipalizacién de un servieio -~
Local, sino para La federalizacibn de una aceibfn necesaria a nivel

nacional,

En 1981, Za primera cludad del palis en coniar con un sei-
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vicio de Xransponte municipalizado {adn antes que el de La ciudad

de m&xico), fue Monelia, Mich.

En esta poblacibn, at Lgual que en otzras, ef problema det
transponie no erna hreciente pues "...desde La década de Los 60°'s -
2ayb en un Senio abtaneaméenxa;ial pmebentanAe e¢ QanuicLo de una
manena adécuada y sLendo obsoketo el equ;po. LaA‘penmLALonanLOA -
aduclai que Lz farifa autonizade ena muy baja, para justifican -
Las deficiencias, hacinamientos y malos tnatos que mecéb{ah,Lg&;é
usuanios. La década de Los setenta sorprende a £os: peamisionanios
incapaces de suministran el senvicio con el mismo ndmerno de uni--
. dades. En 1979 subienon Las taaiéaAv pero no mejont el senrvicio.
Con La poblackﬁn demandando un tnanépanta adecuado y LoA peamdi -
sLonanios exdgiendo un aumenta de La tan¢6a se nealizd un estudio
docio-econbfmico para detenm&naa Los posibfes aumentos. EL estudioc

2tuvo PLs¥0 on mago de este afio y sefalaba que el transporte pi-

béico de pasajeros cataba opernando con péndidas nequiriendo un -
aumento, pues s6Lo con una tarifa nueva se cubrfan Las necesida -
des de mantenimiento y conbemuac46n, asl como dan a Loo peamisio-

ranios un £6g4co mérgen de ganancias." (44}

EL aumentan Ras tarnifas creld descontento popular; el ha -
Senlas mantenido bajas amenazaba La prestacién del senvicio. La -
opeibfn a seguin, pon tanto, fué muy L6gica dada La poca presdibén -

de £os grupos involucnados en el problema (peamisionarios y usuas

L44) El Dia 8 de octubre de 1981. p. 7
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nios), y Los (nteneses apectados del capizat indusitnial de La ciu-
dad de Moneliua 5.4 se toma en cuena sus dimensdones (tlempo de tras

Lado), y tipce de actividad econdmica.

Rests 5080 La mundicipalizacidn deil transponte en La capi -
Lal michoacanra, decretada por el gobennadorn def Estado Cuauhtémoc-

)

Cdrdenas Sotérzano, ef 15 de jufdlo de 15871. (4

v

En otras cludades La movilizacién popular generada en Lon-
ne al pnroblema de transponte se desarnolld durante el mes de octu-
bre de 71981, es decin, unos cuantos dias después de La municipali-

zacidn en el DF.

Lla segunda semana de octubnre fue ef escenarndio de movimien-
Zos en Tuxtla Gutiinrnez (46]); Quenétaro (47); Lesn (48) y Colima -
{49), en donde ef comin denominador fue La promesa estatal de rea-
Lizar o estar desanrollando £Los esrtudios peaiinenies que Led pei--
mitienan implementar una aceldn similan a La emprendida en £a ciu-

dad de M&x.ico.

Se puede aprecianr que todas estas cludades son pequenas ca

becenas neglonales sin grandes emporlos Lndusirniales y con movili-

(45) EI1 Dia 16 de Julio de 1981, p. 7A

(L46) E] Dia 7 de octubre de 1981. p. 7

(47) Novedades 3 de octubre de 1981. p. 22
(48) TDEM S
{49) El Universal 9 de octubre de 31981. p. 8
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zzelones débilfes en presidn y direcedldn, poa L0 cual La promesa -

Z2f estudic calmaba a La opinién piblica Local.

Situacion diferente se vivid en Las ciudades de San Luis -
Potosd, Puebla y Guadalajana, donde La movilizacibn fue dindigida -
porn agrupaciones de fuente capacidad organizativa como partidos de

Lzquierda y grupos de estudiantes universitarnios.

En el caso de San Luis Potosi, La Univensidad Potosina, -
La Federacidn de Trabajadores, el PSUM y el PSD pugnaron anie el -
gobernadonr Carnlos Jonguifud Barnios, por £a cheacdén de una empre-
sa estatal de transponte urbano (50) debido a La intransdigencia de
.éoa permisionanios en aumenitan Las tarifas de transponte (con Las-

respectivas consecuencias econdmico-sociales en Los usuarios).

En Lo que nrespecta a Puebla La movilizacibn popular estuve
dirigida porn el PCM ¢ siguib Los mismos Lineamientos de La ciudad-

de San Luis Potosi.

La capital def Estado de Jalisco, Guadalafara, fue sin du-
da una de Las ciudades en que el enfrentamiento entre usuarnios, -
peamisionaniosd y autonidades se mantuvo por varios meses, LLegdnde
Se a grandes manifestaciones populanres pon La municipalizacibn del

Lransponte, fuerte oposicidn ante el alfza en Las tarifas por Los -

{50) Uno mis Uno 27 de noviembre de 1981. p. 6

95



concesdlonanios, y grandes polémicas entrne La Legislatura Local que
defaba ver La pactececdiln estatal de Los inteneses de Los empresa -

nios del trhansponrte. (511).

EL movimiento ongandizado por el Frente Democndticeo de Lu -
cha Populanr y La Fedenacidn de Estudiantes de Guadalajara Ltuvo como
principal opositon al gobennadon del Estado Flavio Romero Veldzco.
La Lucha s¢ ha mantenido y £as posibifidades de municipalizacdifn -
52 §roenan ante £0s inteneses del capital industrial concentrado en

una de Las principales ciudades del pals como Lo es Guadalajara.

Mencifn especial nequiene ef caso de Ciudad Netzahualelbyotl,
el cual (como se vio en el capiltufo IV) influys en La phopia movi-
Lizacibn de cofonos y agrupaciones civifes conirc 22 constante au-

mento de tarifas en el trnandponrte.

Este municdipio 4e ha canracterizads ademds de La manifesta-
edldn populanr dentro de Los marcos Legales, porn acciones de vioien—
efa que van del secuesirno al apedrnéo y quema de uuédﬁdeb, Lo cual-
ha propiciado Ra interrupcién y el paro del serviels en miliiples-

ocasiones.

Poa oino Rado y posteriormente, La ciudad de Tepic, Naya -
nit, contd con un sistema da.tnanbpante unbano "municipalizado” al
declanrarn el gobernador en tunno, Emilio M. Ganz@tez que quedaba -

n, .. estatificado el sistema de transporte urbano en Tepic. EL Sin-

{51} La informacidén hemerogrdfica al respecto puede encontrarse en:
lno m3s Uno 10 de octubre de 1981. p. 10; 27 de noviembre de
1381, p. 6; 18 de marzo de 1982. p. 26; 5 de mayo de 1983. p.
6: Excelsior 13 de noviembre de 1981. p. 14; 23 de abril de -
1993, Tp. 23 96




dicate de Chofernes de Autobuses adminstrard el senvicdo en forma
coopenativa. Se pldid {...) a Los propicetardios de Los camiones -
de transponte de pasajeros que hagan entrega inmediata de todas-
Las unidades a 2os chofenes, con el f.in de que Estos se cencarn -
guen de administrarlos. Se tomd esta decisién para evitar que -
continue ef problema de La suspensidn del servicice por Las amena

zas y pnroceden de Los propietanrios de autobuses..." [52)

Respecto con Las cdudades def Puerto de Veracruz y Puen-
to Vallarnta (53), La actitud de Los gobiernos nrespectivos fue de
rotal oposicibn’ a cualquien inielativa de municipalizacibin del -

Lrhansponte.

Md&s recientemente, en Acapulco, Gro., se suscité ﬁna ma-
vilizacion demandante de La municipatlizacidn (54) que obtuvo a -
fines de 1984, La intervencibn de Las autonidades a través de fLa
cheacidin de La empresa "Acapuleo 2000", de administracidn esta -
zaf. (55). -Aunque este movimienito fue totalmenie manipulado poa-

el Pantido Revolucionario Insditucional, proclamando La aceibn -

{52) Excelsior 18 de marzo de 1983. p. &

(53) Uno mas Uno 4 de octubre de 1981. p. 3
(54) E1 Dia 16 de febrero de 1982. p. 8

(55) Excelsior 13 de septiembre de 1984. p. 28BA
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al

b)

a)

Intereses del capital cencentrado en estas celfudades;
Impostancia econdmico-politica de cada ciudad;

Grado de onganizacibn y dineceibn def movimiento unba

no popufan en cada Localidad.

En este Aent&dq,de@aA que de 12 grnandes movifizaciones 40-

Lo dos consiguicenon £& Lnteivencifn de Las autonidades nespectivas

en La cancelacién de Las concesdiones de transponrte unbano de pasa-

jeros a panticulanes {(Mornelia y Tepici.

Pon otra pante, el andfisdis de Los casos presentados nos -

muestran que ef Estado ha actuado de cuatroe formas ante el movi- -

miento populai demapndante de acciones de municipalizaciin de trnans

porte colectivo:

Total oposicibn a cualquien iniclativa de municipaliza

c
clén (Puerxo Vallanita y Pucrits de Venacnuz);

Promesas de indecfo de estudios sobre La problemdtica -
def Zransponte ain nespuestas concretas a Las demandas
populanes (Colima, Guadalajarna, Quenétano, Lebfn, San -

Ludls Potosi, Tuxitla Gutiénnrez);

Participacibn def Estade como un peamisionario mds del

otorngamiento def senvicio de transporte, sin afectar -
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a Los propiletanios panticufanres y como alternativa de-
utilizacidn para Lo uwsuandies [(Netzahualedyotl y Eca -
tepec con el Sistema Troncal de Transpoate Urbano; Aca-
pufco con La empresa "Acapuleo 2000", y Las unidades -

colectivas en La ciudad de Puebta).

4. Intenvencdldin directa de Los goblenncs estatales o mundi-
cipales en el problema del transporte a través de La -

municipalizacidn del miomv (V.7., Moxelia, Tepicl.

Camo hemos visto, La municipalizacdidn del Thansponte en ek
DF no fue obaa de La casualidad, sino de La causafidad que Le in-
{ningild el movimiento porular, La organizacidn de pantidos de”opo-
sieibn”, La coyuntura eeconémico-politica del pais y La "oportunis-
ta" actitud de 2as autondidades. Perno ef decreto muniedipalizador no
s0Luclonaba pon sL mismo el Lnansporie; fue el primen paso de una
accedLdn wids profunda, como Fo ona el neesiructunanfo y satisfacen -
asf tas demandas de fos usuarics. ;Ceme se rneestructurbd el servdcio?

jrealmente se so0fuciond el problema?.Estas Lnternogantes son Las -

que se thatan de resolven en el sigulente capilfulo.
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CAPITULO ¥

REESTRUCTURACION DEL TRANSPORTE MUNICIPALIZADQ DEL DISTRITO
FEDERAL

“ITnmediatas.

Posteniones al decketo an_zs de septiembre de 1981 fueron-
pocas Las evidencias de 2o nueva administraciin municipal del trans

ponte en e DF, presentdndose el senvicio con £vs males y deglcien-
cias de antado.

Los chofernes se encontraban incientos rnespecto a su altua -
cidn Laboral con el DDF como patrdn susiitfuto; Los usuarnios se con-
dundian con Las declanraciones de fLa regencia capltalina sobre posdi-
bles cambios de nutas, creacddn delf bofeto multimodal y municipali-~
zacldn de taxis y colzetivos (?) en el drea capiltalina.

AsL La situacidn, el gobienno del DF anuncia a §ines de

1981 £a creacidn de La Vocalia def Transporte Unbano a carngo de
Armando Loizaga Banquin {1},

en quien rnecayb La Lniclal adminisinra
cibn del transporte municipalizado {La cual abarcaba distribucibn-

de bolelos e inspeccién de operadores y unidades de trabajo, asi -

como manfendimiento de Las mismas).

{1} Armando Loizaga Barquin fue reiteradamente rechazado como di-
rigente de la Vocalfa por mids de 4 000 pequefios permisiona~ -
rios {(quienes lo acusaban de ser concesionario infjltrado en-
1a nueva administracidn del transporte), y por la Unidn de -
Operadores, Mecdnicos, Ayudantes y Similares de la Repiblica-

Mexicana, uno de los principales promotores del Sindicato in-
dependiente del Transporte Urbano.
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Esta Vocalfa se hizo cango de os enciernos y unidades -

requisadas asumiendo Las deudas de Los expeamisionarios con el -~

IMSS (2}, La Secretaria de Haclenda y CAedito Piblico, y La Teso-

nenta del Distnito Fedenal.

- 6 800 unidades ex;atente&»(dg Las cuales 4 500 se nrepa-

" nanfan a un costo de 1 115 milLlones de pesos).

- 800 unidades pentenecientes a La empresa descentraliza-

da Ruta-100; (3}

- 37 encdiennos;

1 500 cperadones.

A estos elementos el DDF agnregd Las siguienties acciones:

- Contratacibn de 230 auditores para valuacibn de inmue -

bles, instalaciones, y unidades, de todo esto encamina-

(2)

(2)

De acuerdo con declaraciones del entonces director general -
del 1MSS, Arsenio Farell Cubillas, la deuda que tenifan los -
expermisionarios y que fue contraida por el DDF, ascendia a -
120 millones de pesos para octubre de 1981.

La Ruta-100 (de administracidn municipal) operaba en el DF -
desde 1980. No debe confundirse con la posterior empresa Auto
transportes Urbanos de Pasajeros Ruta-100, la cual serfa un -

o-ganismo piliblico descentralizado que administrarfa el trans-
po-te municipalizado del DF.
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2. Red Ontogonaf y SAROS

A La Vocalia del Thansporite Unbano Le sigudld La Lmplanta-
cibn de La LLamada Red Ortogonal def Transponte Unbano, La cual -
se deginté ogiclalmente como "...un sistema de transponte que agi
Lize La cinculacddn y el tndnsite (sic), evita trnansborndos Lnnece
Adniué, paocpoieiona mayen comodidad y un cauéédendbze ahorno de -
tiempo. 'Ontogonal' indica necornidos que forman dngulos nectos, -

tal como son tas autas direcias de Zaanspeorte" {4}

Con todo y La comodidad y ahorno de tilempe que el Zaasla-
do refendido en La antenrnion declaracilin La ciudadania protestl - -
enérgicamente al encontrarse de un dia para otrho con un nuevo L4
tema de Zhansponrnte que no phrevia Los hdabitos de trastado Lmpenan-

tes en Ra ciudad durante décadas.

ia Red Catogonal se estnuctfund penfectamente desde el pun
to de vista técnico y con un cenlieric netamente "funcional”, pues
~en base a fa infraestructura unbana preparada en el propio sexe -
nio de Lépez Pontillo dunranite La negencia capitalina de Canfos -
Hank Gonzdlez (ejes viales, circulto Linterdior, ampliacidn del Me-
tro, etel,se trazé "sobre maqueta” La nueva red de Zransponite, -
dejando de Lado fLas posibles consecuencias de su Lmplementacibn -

en La poblaciin del DF.

ey De;.)artamento del Distrito Federal Guia Informativa de Rutas-
Méxlco: Coordinacién General del Transporce, 198%. p. 5
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AsL, ta red quedd conformada pon 60 rutas paincipales o -
directas que rneconrfan Za cludad 2 Lo Lango y anche, ovialentadas de
noite a sun Las nones, y de pondiente a oadlente £as panes. A estas-
rutas se conectaban 45 Lineas al.imentadornas pertenecdLentes al S.is-
tema Alimentadonr de Za Red Ontogonal [SARO) "...el Sistema Alimen-
tados de £a Red (...} es también el sistema de tnanbponié pdna Las

colonias y poblados situados en £os afrededores de Za Ciudad de -

HExico.”" [7)

La instrumentacibn de La Red Ontogonal y el SARO {§) causa
ron un ghran trnastorno a Los habitantes del DF pos habense nealiza-
do de manena Lmprevista, sdn planeacidn néléugiciente Lngormaclbn-
al pdblico sobnre La medida. La incapacidad y/o negligencia de Las-
autonidades capitalinas fuenon una y oitra vez hecalecadas pon La -
prensa Y opinidn pdiblica en genenal, pero ;qué signilflcaban Las -
nuevas nutas en matenia de tiempo, productividad y economia de Los

usuarios?

EL precio del pasaje se normalizéd a thes pescs; Los neco -
anidos dinectos para una perdona que viajara de norte a sun era en
promedio de dos honas; La conexién de Los SARO's con La Red 0aiogo
naf o estaciones del Metrno .implficaba en promedio 20 minutos mds, -

ipodifa hablanse adn de prontitud o agilfidad del Lransporte unbano?.

{71 toen o _ o )
(8) Ambos Sistemas abarcaron_ una superficie total de 4 577 Kilome
tros cuadrados.



Ontogonal de trnansponte capitalinoe a mayo de 1984 (9}, fueron va -
aias Las acclones que funclonan como indicadones para intenpretarn-

La nueva administracidn municipal del transponie en el DF.

A. EZ parque vehiculan disponible, que panra diciembre de-
1984 Zlegé a 6 800 unidades, decneci6 para maye de -
1984 en un 12% (816 unidades menos) por cuestién de de
puracién de Las unidades, pues 8L se recuenda, el pan-
que vehleulan henedado de £a Afianza Camionernda se en -
contraba en condiciones mecdnicas deplonrables, pon Lo-
que e tuvo que reilinan un consdidenable nimerno de auteg
buses-chatarra e introducin paulatinamente nuevas uni-

dades (véase cuadnos 4 y '5j.

B. De 108 nutas (60 rutas y 48 SAROS) exdistentes a fLnes -

de 1981, 38 de elflas estaban conectadas dinectamente

con paradenos de estaciones de STC (Metnrnoj, mieninas -
que panra 1984 el ndmero de rutas/SARO's conectadas al -
STC ascendib a 131, 0 sea 93 rutas mds que sianificaban

un aumento def 245% {véase cuadros 4 y 5 ).

Resulta intenrnesante fifan La atencidn de este incrnemento -
de ruXas/SARO's con onigen o destino en afguna estacién de La STC,

dado el papel que ef Metro ha venido jugando en Za integhracién del

T9) Se toma cl mes de mayo de 1984 por ser éste el Gltimo date re
ferido en las fuentes aqui manejadas.
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sistema def transpente ukbano del DF y drea methopolitana. EZ Plan =~

Rector de Vialidad y Thransporte del DF conelbe al STC como La co - -

Lumna ventebral del transporte unbanc y s£ ponemos atencidn a La

descnipeibn de neconnidos emitidos por el DDF con ocasién de La

puesta en mancha de Las ruitasd dinectas y sernvicios alimentadores -
{vEase el croquis 1), podremos darnos cuenta de que La reesiructu-
nacién delf tnansponte municipa&izddo sde Ltomaba ya en cuenia £a ne-
cesidad de crean una articulacidn enire el Metfro y €a Rufa 100 -
(vEase cuadros 6 y 7 ). Pero La candtidad de senvicios alimentado-
nes conectados al STC no fue suffciente dada La cada vez mds cre -
ciente expansién de La mancha urnbana y La concentracién en £a capi
tal y dnreas conunbadas, con £a cornrespondiente y urgente necesidad
de dotan af wsuario de un sistema de transporte articulado y "pla-

neado.

De ahil, el DOF amplid para 1984 el nimeno de SARO's y hu -
tas con onigen yfo destino en estaciones def Metno no sdlo porn Lo-
anrniba expuesto, sino ademdd por constatanse en fta prndctica que fLa
anarquia de toda ciudad capifalista (y mds aln de aquellas con pro
ceso0s de desarroclflo subosdinades al capital trasnacionall) ne puede
sden controlada por teenbenatas o burderatas de onrganismos piblicos
como el DDF. La planeacibn de Lineas de transponte a Lo Largo y an
cho de La ciludad con unas cuantasd conexdoned entre ellas, no pie -
vib toda wuna esdtructuracibn espacial desondenada que requenria, un-

trazado de iutas mds cortas que conectanra Lo inconectable y acern -~
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cata La fuenza de thabajo "hespedada" en Las {nmedifacdiones de La -
ciudad (colondias del Cerno def Ajusco y pueblos de delegaclones -
politicas como TLdhuac, Milpa ALta, Xochimileo, Cuajimalpa y Magdg
Lena Conindhad] con sus centros de trhabafo, muchos de Los cuales -

se encuentnan de extremo a extremo de £a ciudad.

Las autoridades def DDF tuvieron que chrear uir’ ndmeno mayonr
de nrutas o senvicios alimentadones con onigen y/o desitino al Metno,
que recoaniena Las colonias no tocadas por La anternion neesinuciu-
racibn. En ese sentdido, el senvicio de transporte que prestaron -
Los penmisionanios fue muy concreto al manejan nutas de necornidos
intnincados por colonias populanes {aunque eZ afdn de ganancia exa
gend el senpenteo de Los neconndldos), pues se apega a Las necesd -
dades "nrneales" de Los usuanios y tomaba en cuenta toda La traddi --
elbn de trastado imperante en el DF durante afios. EL gobienno capl
talinoe fuvo que netoman dicha "expendiencia y abrin mds rutas, pe-
ro anona con un objeitdivo: el acercanr al usuarnio a La "columna ver-

Lebral" del transponte capitalino, que es el STC.

Por otne iado, Za intreduceidn de estas nuevas rutas tuvo-
una clara neferencia a estaciones del Metrno claves para zonas de -
gran concenthacibn de poblacién La cual, de acuendo con el cua - -
dro 7 , dif una clanra prionidad a La zona sun de fLa ciudad, -~
so0bre todo pana Ra poblacifn semi-nunal nesidente en La sienra del

afusco {(véase Las tablas 1 y 2 | a thavés de asu conexién con La ¢4
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tacldn Taxgquerna (10). EL poniente de La ciddad {Lomas de Tacubaya)
fue cubienta por Las estacLones Tacubaya y Obsenvatorlo (11}; el -
norte por La edtacién ‘Indios Verdesd; quedéndose el oriente sujeto-
al exclusivo coninpl de Los peamisdionarnios de municipios como -
Netzahualebyotl y Ecatepec (Aétuaétﬁn similarn se presentd en La zg
na conunbada con Los municipios de TLalnepanifa y Naucalpan). Es -
Zas &atacioﬁaA de inclddencia asf come ponrcentajfes de incremento en

Las rutas se puede ven en £os cuadnos.

C. Elementos complementarics a esta reestructunacilin del transdponr

te mundicipalizado Los son:
a}l el bafo porcentaje de rutas desapareccidas hasta mayo-
de 1984, el cual nepresenta el 7% (4 nutas mds) del -
total existente a ecsa fecha {véase Los cuadrnos 8§, 9,
10, 111;
b} Tres rutas reestructuradas {(6.5%) vy,

c) once nutas ampliadas al Metrno del Rosarnio {(24%).

Como podnd aprecianse, Los puntos a) y b) resultan poco-

{(10) En 1981 se habian asignado a este origen y/o destino 15 I7 -
neas, y para 1984 el nimero aumentd a 28 (86% mas).
{11} Cubierta por siete Ifnéas con origén-destino en Tacubaya pa-

ra 1981, y 13 para 1984 en las estaciones Tacubaya y Obser -
vatorio.



signdflecativos cualitativa y cuantitativamente para este trabajo,

pero el punio c), nrefleja de nueva cuenta ese deseo porn conventin-
al Metno en efe del transponte capitalino, a mds de que Las once’ -
rutas ampliadas en cuestidn cubren un drea netamente industrnial -
(Atzcapoizaleo), con Lo que La inauguracién en 1983 de La estacidn
el Rosanio y La ampliacidn mencionada nespondian a La necesldad de
thaslado de duenza de trabajo en mejores condiciones de neproduc -
cibn, objetivo penseguido siempre en La administracidn municipal -
del transponte y su ;eeétauctunacidn, bajo el benepldcito del ca - .
pital, aunque como 4e expuso antes, La misma dindmica de La socie-
dad de consumo entorpecfa La neproduceifn de tal fuenza de trabajo,

desde su traslado de casa a centro de trabajo.
4. Autoiranspontes Urbanos Ruta-100

La reestructuracién paulatina de que ha venido siendo ob -
jeio La ned de Znansponte urnbano de pasajeron en el DF tuvo como -
fundamento La creacibn del onganismo pliblico descentralizado Auto-

transpontes Unbanos de Pasajenos Ruta-100 en 1982.

Parna eflo el DOF pantié del hecho de que: "La Rey que nregu
La el transponie piblLico Lo establece como un senvicio piblico, -
precisamente por su ingente utifidad. para La colectividad; pon -
eblo, deposita en el propio Estado La nresponsabilfidad de su cabal-
cumplimiento . AsL, el tnansponte unbano de £a ciudad de México - -

constituye una de Las plurales funciones que cornesponde desempe -






fdan al Depantamento del Distrito Federnal -sin prejuicioc de poden -
encomendartla, mediante concesidn Limitada y temporal, a quienes -
retdnan Los nequls.itos cornespondientes-, pero La Ley faculta a Lla-
Dependencia a nevoecarn unilaternal y anticipadamente dichas concesio

nes, en caso que se¢ fuzgue convendiente al Lntenfs mayonditandio.

"Tal fue el fundamento Legal que, junto con La peticifn de
Los concebiongnLOA para nreitinanse de Laconcesidn (Aiq) de Ros sen -
viclos poh nesultarfes incosieables, motivé a Las autonidades a -
csumis en fosama directa, con Los niveles de senvicio adecuados, -
hequenimientos de movididad de sus habitantes. Fue de esta manerna-
como se £Legl a La decdaldn que did onigen a Autotfranspontes Unba-

nos de Pasafenocs Ruta-100.

"La vinculacidn de este senvicio con La estrategia de de -
sannollo del pafs, plasmada en el PlLan Global de Pesarrcllo 1980--
1982, es evdidente: el transporle constituye ef acceso de La pobla-
cifn no &6Lo a Los servicios de educacdidn y salud, sino también a-
sus fuentes de Lrabafo y nrecreo, peamitiendo una panticipac.ifn mas
equitativa en Los beneficios def progreso, al mismo tiempo que evi

ta el alslamienio y combate La mangdinacidn. " (12}

Mediante esta internpretacibn del transporte urbano Las au-

tonidades def DDF nreconocen: a) La impontancia "estnatégica" del -

{12) DODF Autotransportes Urbanos de Pasajeros Ruta-100 México, -
1980, p. 17-18 A :



senviedlo de transpoate dentro de La £6gica de desarncflo del pals.
Esato sLgnifica que Las autoaidades tienen plena conciencia de que-
el trasfado cofactive eh La ciudad rnequiene mefores condiciones de
senvicio y adminlstracibn, sin embanrgc no cuentan con Los elemen -
Los necesdanios para La consecusidn de tal fin; b} se reconoce La-
responsabilidad del Estade en La administracdlln y dotacibn de sen-
vicios como ed transponrte, nesponsabilidad que por otra pante, Le-
cs condendda a dicho Estado adlstdndicamentie pon el caplialismo; -
el fustifica ol decghto del 25 de sepitiembhre de 198i1.por La facul-.

tad que tiene el DPF de nevoca conceslfones a prestadones particu-

Lares de cualquier servicio de responsabifidad esiatal.

Peno La afirmacidn negaba una cucs.tidén fundamental: La -
heestructuracibn del transponrte insrumentada como consecuencid de
La municlpalizacdtbn, tuvo como gran causal La presiln popularn que-
se ejencdd dunrante 1980 y 1981 en el DF a través de mandfestacio -
nes civiles de onganizaciones independientes y paiiides politicos.
Esto sdignifica que La accidn del Estado al nespecto fue gorzada -

por el movimiento popufan de La ciudad de MéExico y drea meinopoli-

tana.

De ahi que e£ gobienno def OF haya Zenido que "estimar® -
convendiente "...cnean un onganismo pibfico descentralizado que de-

manera seguna, rdpida y cémoda coadyuve a una so0lucidn conghruente-

denirnoe def mancoe de heestnucturacibn que en materia de thidnsiio, -



viatidad y transpoate estaba s.lendo £Levada a cabo pon el gobierno
def Depantamento delf Distrito Fedenali el nuevo oaganismo se deno-
minaba Autfotnanspontes Unbanos de Pasajeros Rita-100 y asume La -
responsabilidad de movilizan ta‘pabtacidn del Disinito Fedenal y -

zonas conunbadas. " (13)

La: crneacidn de esta empresa Lndicia La etapa burnocratizante
del seavicic al establecense un sistema oficial de onganizacidn y-
adminis trhacibn dividida en un sindmeno de dinecedlones y genencias-
{véase esquema 1 )}, L0 cual dice mucho del contrnol ofLeial de un -

senvicio "efLlelente”.

(131 tDEM
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CONCLUSTONTES

Extaten viefos mitos nefativos a La existencia del Estado,
que aunque viefos, no dejan de escucharnse en £os discunsos "oficia
Les”, "acddemicos” y en Los medios de comunicacibn contrnolados pon-
La burguesia y pon c{ proplo Estado. A grado #af penetra esa mani-
pulacién ideolgica que el comdn de La gente piensa que venrdadera-
nente el Esiado es un berefacton social que actda por encima de

Los inteneses de clase, hacilendo eco de Las demandas de La socie ~
dad en su conjunto.

i

Lo anteaion dnicamente se desmiiifica cuando se realizan
estudios parnticulanes de Las formas especificas del acontecen co

tidiano del Estado. En La presente tesis se demostrd que hay un

buen nimero de elementos que el Estado tiene que ahrafizar para hreq
Lizan sus accignes y politicas urbanas, tales comos actual fase de

La Lucha de clases en MExico y su connelacidn de fuerzas; actuzl -
fase del desarnocllo del capitalisme y su insencién en La economia-
mundial; La necesidad histbérnico-social estatal de crnear Zas condi-
ciones generafes de La producceiln; Ras necesidades de neproduccibn
de La clase obrena {(transponrnte, vivienda, educacidn, safud, eifce.),

y de su oaganizacidn para La exdgencia de tales demandas asf como-
La ungencda del capital indusitnial Yy financieno pana agilizan el

proceso de notacidn def capital, en una ciudad donde Las obstdeuw -




£0s panra Logran tal objetdive aumentan conslantemente.

En este estudio nos pudimos percatan qﬁe 8L bien es ciento
que formalmente al Eatado Le es asignada La tarea de dotan de equl
pamientos urbanocs de consumo colectivo a quien Lo nequiera {y cotd
dianamente cbhsenvamos que el ndmeno de medios de transponte es in-
suficiente y deficiente, el déficit de vivienda es actualmente de-
Los mds grandes del munde, gue hay miles de jovenes que afo econ -
afic se quedan s4in educacidn, que diarfamente se muenen clentos de-
gentes pon falita de atencidn médica, que hay colonias sin agua po-
table, drnenajfe y pavimentacidn, pon tan s6Lo mencionar algunas de-
© Zas tandas carencias), y adin embanrgo, no Lo efecuta ni en su fota-
Lidad, ni a todos pon igquaf. A {Ln de cuentas, el "Estado no es da
todos", es de a bunguesla y actda a favon de aquella fraccidfn de-
£La misma que mayor cohesdidn y fuenza politico-econfmica mandgieste
Las demandas de Los obronos 8GR son atendidas cuando hay presidn-
politica genenada pon elLos mismos o pon partidos polliices de -
"izquienda" u onganizaciones populanres, o bien, cuando peligra un-
minimo indispensable en su nreproduccdlbén Lnmediata, o mejon dicho -
La del capital, pues el trabajadonr en este sislema no tlene un 4fin

en &L mismo, sino que es un medio para fa acumulacidn.

La incapacidad estatal ne dnicamenite se demuestra en La -
gran cantidad de problemas Lrrnesueltos, sino en que Los agudiza,-
hasta LLegan af punto de Lo que se ha dado en LEaman "EZa crdlslis -

de fa ciudad", que entorpece La velocidad de notacidn dz2t capital.



Esta Lncapacidad es fustificada por el Estado a través de frases -
ideolbgicas que pretenden fetichizan el onigen y desaarollo de 2ous
problemas uabancvs, ocultande su causacidn estnuctural propla deld -

caplLtalismo.

EZ caso del transponrnte y de su municipalizacdiln es un efem
plo claro de este fetichismo y del consecuente refoamismo del cual
son objeto Los problemas unbanos. En un pais capitalisfa como Lo -
ed México se ha hecho  del transporte un feiiche y de La municipali
zaclén una neforma. EL transponte urbano de pasajencs no es sola -
mente (como se menciona en Los circufos de goblennc y en Los me -
dios de comunicacibn)] una forma "cémoda', "eficiente" y "banrata' -
de trasfado de fLa clase obrena, es un probfema mds amplio y comple
jo nelacionade con Las tendencias de ouganézaciéu tenritonial de -
Las cludades, condicionado pon problemas de vialidad, por La dind-
mica de La indusitria automoitnrniz, La politica estatal genernal y el-
nivel de La fucha de clases. En un sentido especifico, el trnanspon
te sdignifica La acelenracidén de La circulacibn de mencancfas {fuei~
za de ztrnabajo) que producen otras mercancias cuyo valor es Lncre -
mentar, y por tanto es un elemenio que coadyuva a £La 'exploiacidn -

def Zrabujadoi.

AL municipalizan el transponte, el Departamento del Distrl
o Federal pon §in atendid La vieja y constante demanda del secton

empresanial, en ef sentido de que se buscasen meclnismos para "so0-

Luclionar” Las grandes pérdidas que el Lransporte genexaba al retan



dan cotidianamente La LLegada al trabajo de La mano de obra. Tam -
bién, el DDF atendid Los nrequenimientos de 2os panitidos de "iz - -
quienda”, Pantido Revolucionanio de Los Trabafadores, La Coalicibn
de Izquienda (que aglutinaba a varias ongandizacdiones enine £as cua
Les destacaba ef Pantido Comunista Mexicano), asl como organdizacdg
nes de colonos y obrenos "independientes™, en el seniido de que La
municdipalizacibn significaba por fin "una vendadenra solfucibn al -
pnbbtema def transporte”. Pero a quien afectd directamente el Esta
do fue a La "Alianza'tamionéna, A. C.", pues no podia seguirles -
peainditicinde Last alfzas constantes en el precio del pasaje, el acor-
iaﬁienta de Las rutas y Ras conétante$ suspendlones del sernvicio;-
el alto gnrado de contaminaeiln que sus "autobuses" generaban y en-
$<n, el proceso de Aobne—explotacidn al cual esdtaban sujetos Los -
apenadone§. Ante esta Aituaciﬁn éz‘fPuzpo Camfoneno™ no fuvo btna-
salida (parna seguin aumentando éubvgdnanQZaA) que hezimaa 4uA in -

versiones a otros ramos de La economiaj

La municivalizacdilbn significa para nosotrnos una no muy no-
vedosa medida neformista del gobienno ecapitalino, pues no modifica
ni con mucho Las estructunas del transporte. Alin sigue siendo un -
medio'pana acelenan el proceso de notacién del capital y por ende-
de £a explotacibn obrena, afin sigue teniendo £as mismas dcéicégh -
cias que antes, en La actualidad cada vez e¢s m&s necesario gasdian—
grandes cantitades de tiempo para rnealizan un viafe {que en Los -~
hechos constituye un alarngamiento de £a fornada de trnabafo, pero-

sin La consecuente netribucidnl, Los usuanios del thansporte si- -
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sueit pagando por Lo que es graitis, La Lnsuficiencia del transponrte
ro es La misma, s.ino que ha aumentado a La pan del crecdimiento de-
Za poblacibn, el tnahApoate no es mds "adpido", "coémodo"” y "segu -~

ro".

Podniamos decin que al municipalizan et tnansponte, ef Es-
tado o0pi6 por La disyuntiva menocs mala para el tratamiento de esie

problema. Ez justo decin gque AL bién es ciento que adn hay muchos-

defectos sin connegii, algunos de effos se han "paleado".$Aunque -f"
La munécipatizacién ﬁa bigniﬁ;ca La aﬁancipac£6n obrena en el namo
del itransponte ni mucho menos panra La cfase obrera en su conjunto,
el gaéto.que se emplea en La actualidad eﬁ,zt‘taanépoaxe es menon—"
al de hace algunos aios. Etmpaeéio pon viaje se ha manienido esta-
bfe; hay un planzamientaym@b,adacuada de Las rutas haciéndaLﬁA m¢A"
Zangas, y evitando de paso dos o mds transbondes (ﬁed Omtpgénaz'g-

su sistema alimentadon SARO's); se "depunranon" afgunas unidades .~ -
gue se encontnaban en'deptonablaA‘canchLaneé; se cnzauo; médulos,

donde ademds de neparar fLas uﬁidadeé,”ée néalizaban.taa,medidaA"-'
adninistnativas; en nzzacidh”a_zob thabajadones del transponte, ef
Estado foment6 mejones condiciones de taabajo; Liles como:, jcanéda
Labonrat de 8 honas dianias, safanio §ifo, seguno de vida, seguro -

socdial, y otra senie de prestaciones que jamds habian gozado bajfo-

Las ondenes de La "Alianza Camionera®.

Las nepencusiones que tuvo fLa munécipalizacién def Lrans-



porte saltan a La vista. EL fetdiche del cual hablabamos antes, ﬁd-
pidamente sé extendil a otros Ruganes del pals: en San Luls Potosd
Tuxtla Gutibnnez, Chiapas; Quenétano, Quenetfno; Ledn, Guanajuato,
y Colima, Colima {ya antes se habla municipaliaado en Morelia, -
Michoacdn). Los sectores sociales de estos Lugarnes Lnclugeron en -
sus plataformas politicas y en sus planes de accisn movilizacio -
nes Legales e ilegales para Lmpulsanr La municlpalizacibfn como "una

manena de sofuclonar el problema del transponie.”

Pon altimo, y &s4n pmetendam neal&zan pnopab&c&oneé 6aza£44 _
tas, se. deépaende de este trabajo que ez pnabzema del transporte -
urbano enmancadowpon el cathaLLAmo mexicana, no tiene so0fucibn, -

pues €sta no consisdte en hacerlo mdélndﬁédo, eémodo, bdrato y sugs
:cLenze, n& en hacern mé&s- répida La un&du de dOA puntos (v¢u4enda-f‘
‘,cenz&c de tnabajo), ALno en. acencan 6L6Lcamenta takes puntob; Sin-
embargo esto choca con La t6gica capLzaLLAta, La cual no es La pLa -
ni5£cac£5n, el bienestanr y £a equidad Aocidt, panb”bﬁ Lo eas La -

ananquia, £a explotacibn y La desigualdad social.

' Pana Lognan que et tnanéponte se torne aunzae&a&&a 0 secun

danio, se tendria Que modifLecan radicatmente La estructuna umbana—:4

econdm&co pal&t&ca def pafls, paaa asi £ogran Za ublcacldii eii zoma4
ateddiias de habitacibn, fuentes de trabajo, centros comenrciales, -
centros educativos y nrecneativos, de tal suerte que no se tuviese~

que andan de Lugan en Lugan para desarnollan La vida cotidiana.



Pero sabemos que La sociedad no se plantea taneas que no
puede nesclven, y el hecho de concebin asf £a so0fucidén def pro -
btema del transponte, es plantean una utopfa, es pLantea@IQue -
Los pnrnoblemas concretos se resuelLven de manera aislada sin toman
en cuenta el sistema que Los determina. -Penco £o que 8L se puede-
plantear es La Lucha pon fLogran una foama mds avanzada de socie~ -
dad,‘en La que se acabe cénvla:aﬂaAngh'g £a desiguaidad Aadéqir;-,f.;,

def onden polftico-econbmico imperante, y que paulatinamente va- -

ya nesofviendo Los problemas concreios que se presenten,
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CUADRO I

ESTRUCTURA DE LOS MEDIOS DE TRANSPORTE

" EN.- EL DISTRITO FEDERAL

AUTOBUS
AUTOMOVIL
METRO

CARRROS DE ALQUILER

¥ DE RUTA

TROLEBUSES Y

TRANVIAS

T 0 T A L

{1982)
— JEUEU, e
UNIDADRCSS VIAJES-PERSONA~DIA % i
Lo ]
1
7 600 7 MILLONES 40%
{
1°500 000 4.5  MILLONES 26% |}
:
810 3 MILLONES 17% )
i
1
i
50 000 2 MILLONES 11s !
. i
]
!
435 _.1__ MILLONES 8% _ !
:
i
17.2  MILLONES i00% |
]

FPUENTE: REV

ISTA_CENTRO DE INFORMACION Y ESTUDIOS WACIONALES.

CIEN - E b/E28/1981 P. 21



SITUACION DS LAS  CoaNpms
(1979-1982)
{ LUGAR QUE VENTAS EN 1979 CAP.SOCIAL CAP.CONTABLE ACTIVO TOTAL TRABAJADORES INVERS. PREV.
! OCUPA (MILLONES) (MILLONES)  (MILLONES) (MILLONES) - Y EMPLEADOS 1981/1982.
i (MILES) RESPECTIVAMENTI
t } i3
1 .
CHRYSLER DE MEXICO,S.A. 10 16,696.5 550 2,797.9 7,798.8 7,593 1,750 1,350
1
FORD MOTOR COMPANY 11 15,801.4 300 822 5,476.2 . 7,118 41s 351,
] . ;
3
NOLKSWAGEN DE MEXICO, S. A. : .
DE C.V. 13 15,018.3 3,590 3,593.7 11,154.2 10,811 3,205 1,386
€ .
; .
GENERAL MOTORS DE MEXICO, 17 10,308.8 176.7 1,795 4,554.5 6,475 4,260 600
S.A. DE C.V.
H
DISSAN MEXICANA,S.A.DE C.V. 34 5,730.7 1,360 1,511 3,423.9 3,428 1,388 1,915

[



CUADRO 3

‘CANTIDAD. DE TAXIS ‘EN EL DISTRITO FEDERAL.

S (1972~ 1975) i

. . - B 1

A N o. : No. DE TARIS =N EL D, F. !

i

: i

1972 23,916 4

——— —— - - ""l

1

1973 o . 25,645 H

- Llatd - Lt - o e 4

: - . - :

1974 26,728 H

- 3 * TTer et
1975 29,000

FUENTE: Maria Guadalupe Velazco, et. 21. "Transporte Urbaud _
de Pasajeros en el Distrito Federal™ Revista Hakito—

cién, No. 5, Enero-Marzo de 1984. p.6.
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CUADRO 4

ESTRUCTURA DEL TRANSPORTE MUNICIPALIZADO
(1981-1984)
PARQUE VEHICULMAR DISPONIBLE RUTAS/SAROS T OoT A L. CONECCIONES RUTA 100-STC
1981 6 800 60/48 108 kT
DIC.
1984 5 984 - 86/132 218 131
MAY. DECREMENTO ‘DEL 12% N

921
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CUADRO 5

INCREMENTO DE RUTAS HASTA MAYO DE 1984

1 9 8 4 PARQUE VEHICULAR: CONECCIONES RUTAS RUTAS RUTAS
. DISPONIBLE . RUTA_100-STC__MEYTRO___ 1 _ DESAPARECIDAS REESTRUCTURAS AMPLIADAS
TOTAL 218 131 ' 4 3 11
—aaan - -
Y o T E S T Y | 245% 245
’ ‘110 RUTAS MAS 93 RUTAS MAS

1
vt -




CUADRO 6

DESCRIPCION DE RUTAS Y SARO'S (CON ORIGEN O

DESTINO EN PARADEROS DE ~ESTACIONES DEL STC HASTA MAYO ,1984

1. 9.8 1 1 9 8 4
L I N E A L RUTA/SARD_ ™ SLETN E A 1 RUTA/ SARO
GOMEZ FARIAS 164 ) i AERCPUERTO : 169
! MOCTEZUMA 165 CHAPULTEPEC . 55-a
l : 106-A
TACUBAYA 110 106-8
: 106-C
112 : ,
106-D
113
o 106-E
115 g : , 112-A
118 - . ,
119 ‘ o .
124 _ . GOMEZ FARIAS 164
ZARAGOZA 163 INSURGENTES 17-a
17-B
SUANACATLAN 115-a
120-A
' MERCED ' : 40
MOCTEZUMA 165
170-a
176-B
' OBSERVATORIO 113-A
113-B
113-C
H
i
3
]
g

128



15 81 » 1.9 8 4

L I N E A 1 RUTA/SRRO e LI N E A1 RUTA/SARD
o ) ' ' . PANTTTLAN 26-B
TRASBORDO LINEA 5 ' 41-B
SAN LAZAFD 22-2
163-2
168
TACUBAYA 110
TRASBORDO LINEA 7 112
: o 113
‘115
118
118-A:
118-B .
119
119-B
124
ZARRGCZR 163
163-B
47-B
L I N _E A 2  FUTA/SBRO_ - I I N'E A 2 RUTA/SARO
ERMLTA 161 S COLEGIO MILITAR 109
161-A
162 CUTTLAHUAC 109-A
TAXQUENA 114 ERMITA 52-B
121
122




RUTA/SARO

131
134
135
136
137
145
148
149
150

L I N E A 2

RUTA/SAROD

GENERAL ANAYA

TACUBA

- TAXQUENA

116-A

19-B
28
107
.107-B
107-C
107-D
107-E
107-F

52-D
114
121
121-a
122
126
126-A
127
127-a
127-p
131
134
135
136
137
139
139-A
140
140-A
140-B
145
148

130




1 9 8 1

L_I_N E A 2 RUTA/SARD
L_ I N _E A 3 RUTA/SARD
INDIOS VERDES 101
102
108
POTRERO 104
LA RAZA 103
TRASBORCO LINEA S ‘
SAPATA 111
120
123
125
128

1 9 8 4
L I N E A 2 RUTA/SARO
TAXQUERA 149
150
154
156
158
166
VIADUCTO 40-B
ZOCALO 31-A
L T N E A 3 RUTA/SARO
BASILICA 173
‘TRASBORDO LINEA 6
INDIOS VERDES 108
108-a
172
POTRERO 104
LA PAZA 103
TRASPORDO LINEA 5 105
TLATELOICO 110-a
UNTVERSIDAD 72-A
119-a
125-B
132-A
136-A
145-A
ZAPATA 50-A
111
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1 9 8 4

L I N E A 3 RUTA/SARD

ZAPATA 111-A
120
123
125
128

15 g 1
L I N E A 3 RIITA/SARO
L I N E A 4 ~RUTA/SARD -~

T O T a L o: . 38

FUENTE: CONTRATORIA INTERNA DEL D. D. F. MATERIAT, NO PUBLICADO.

' MARTIN CARRERA 101-A

LI N E A 4 RUTA/SAROD

SANTA ANITA 40-A
- - 134-A
141-a
143-a
145-2
3i48-a
- 14%-a
- 159
161-B .}
- 162-A
- 164-B

T O TAL: . _131
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CUADRO 7

INCIDENCIA DE RUTAS Y SARO*'S CON

CON PARADEROS DE ESTACIONES DEL S T C .

AEROCFUERTO
LINEA 1

BASILICA
LINEA 3/6
CHAPULTEPEC

LINEA 1

COLEGIO MILITAR
LINEA 2

CULTLAHUMAC
LINEA 2

ERMITA
LINEA 2

GOMEZ FARIAS
LINEA 1

GENERAL ANAYA
LINEA 2

INDIOS VERDES

INSURGENTES
LINEA 1

JUANACATLAN
LINEA 1

MARTIN CARRERA
LINEA 4/6

MERCED
LINEA 1

{1981-1984}
FRECUENCIA FRECUENCIA
1.9 8 1 TOTA ESTACION - STC 1 9 8 4 TOTAL
..2..8 1 IOIAL ESIAC I0TAL
AEROPUERTO 1 1
LINEA 1
BASILICA 1 1
LINEA 3/8
CHAPULTEPEC IIZII IX 7
LINEA 1
COLEGIO MILITAR 1 1
CUITLAHUAC 1 1
LINEA 2 :
II1 - T ERMITA IxTII 5
: S LINEA 2
1 1 GOMEZ FRARIAS 1 1
LINEA 1
GENERAL ANAYA 1 1
LINEA 2
Tz -0 3 INDIOS VERDES 11T 3
INSURGENTES 11 2
~ LINER 1 o )
JUANACATLAN 11 2
LINEA 1
MARTIN CARRERA I 1
LINEA 4/6
MERCED 1 1
LINEA 1
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RECUENCIA
8

FRECUENCIA

ESTACION -~ STC 3 3 L TOTAL ESTACION -~ STC 1.9 .8 4 TOTAL
MOCTEZAN I 1 MOCTEZUMA X1z 2
LIKEA 1 LINEA 1
OBSERVATORIO OBSERVATORIO 111 3
LINEA 1 LINEA 1
PANTITLAN . BANTITLAN Iz 2
LINEA 1/5 S LINEA 1/5
POTRERO I 1 POTRERO 35 o8 1
LINEA 3 LINEA 3
LA RAZA I 1 LA RAZA 1
LINEA 3/5 LINEA 3/5
EL ROSARIQ EL ROSARIO IIXL TIIT T 11
LINEA 6 LINEA 6
SAN LAZARO SAN LAZARC IIT
LINEA 1 LINEA 1
SANTA ANITA SANTA ANITA TIIL TIFT r 11
LINEA 4 LINEA 4 .
TACUBA TACUBA ITIT IIT
LINeh 2 LIKEA 2
TACUBAYA IIII IX 7 TACUBAYA IIXIT YXIIX 190
LINEA 1/7 LINER 1/7
TAXQUERA ITIX IIIT TIIT 15 TAXQUERS ITTT TIIL IIT 28
LINEA 2 LINEA 2 IIIT ITTT IILX
TLALTELOLCO TLALTELOLCO T
LINEA 3 _ LINEA 3
UNIVERSIDAD UNIVERSIDAD IITIL I
LINEA 3 LINEA 3
VIADUCTO VIADUCTO 1
LINEA 2 LINEA 2
ZAPATA II‘II . 5 ZAPATA IILYI I1X
LINEA 3 LINEA 3
ZARAGOZA 1 1 ZARAGOZA 1II
ILINEA 1 LIKEA 1

ZOCALO 1

LINER 2




sl

CUADRO &

RUTAS DESAPARECIDAS HASTA

1984

INDUSTRIAL VALLEJO
LAS ARMAS
U. CIhi ATSGACOALCO

CUCHITI.A DEL TESORO

<

b _E s T I N O
T

N

EI, COYOL
CUCHILLA DEL TESORO
XOCHIMILCO

AGRARISTA




CUADRO ¢

RUTAS ' REESTRUCTURADAS HASTA 1984

RECORRIDO ANTERTIOR RECORRIDO REESTRUCTURADO
RUTA No. ORIGEN X DES T INGO RUTA_No. ORIGEN Y
101 M.INDIOS VERDES LOMAS SAN MIGUEL 101 BASILICA CUAUTEPEC
102 M.INDIOS VERDES LA BRECHA ) 102 CUARUTEPEC LA BRECHA
*106-C M. CHAPULTEPEC ARBOLEDAS 106-C M. CHAPULTEPEC .SATELiTE




LA d

CUADRO

10

RUTAS AMPLIADAS HASTA 1984

59
59-a

76

107-A

ECORRIDO

POR MONTEVIDEO

U. EL ROSARIO
XOCHINAHUAC

U. EL ROSARIQ
POR EUZCARO Y FORTUNA

KM. 13

LA VILLA
EL ROSARIO
EL ROSARIO
EL ROSARIO

KM. 13

LA VILLA

ANTERIOR

RECORRIDO A
D__LE s T I N ©O RUTA No. O R X G E N VY
(R =
ARAGON 6 METRO EL ROSARIO
POR MONTEVIDEO
a
LA PRADERA 6-A METRO EL ROSARIO
ALFONSO XIII 7 METRO EL ROSARIO
ARAGON 8 METRO EL ROSARIO
POR EUZCARO Y FORTUNA
STA. MARTHA ACATITLA 30 KM. 15.5
PANTEON SN. ISIDRO 37-A LA VILLA
CUEMANCO 57 METRC EL ROSARIO
XOCHIMILCO 59 METRO EL ROSARIO
CHAPULTEPEC 59~A METRO EL ROSARIO
ZOCALO 76 Km. 15.5
POR PALMAS Y REFORMA
PANTEON SN. ISIDRO 107-A LA VILLA

MPLIADO

b _E S T I N O

ARAGON

LA PRADERA
ALFONSO XIIX

ARAGON

STA. MARTHA ACATITLA
METRO EL ROSARIO
CUEMANCO

XOCHIMILCO
CHAPULTEPEC

ZOCALO

METRO EL ROSARIO.




CUADRO 11

MODULOS ¥ PARQUE VEHICULAR HASTA MAYO DE 1984

MODULO No.

N e

6
7/8
9/10

12/45
13
14
15

16/17

18/36
19
20
21

22
23/27/49
24
25
20
28
29
30
31
32
33

34/11

35
37/42/47

39/48

41/44

46

51

53

B,

VEHICULAR
176
163
214
562
303
354
203
302
183
105
200
104
252
92
143
68
60
138
113
132

150
105
95

95
a8
85
102
131
236
174
89
524
178

5 984

138




MAPA 1.
URBANOS EN EL P.F.

GUIA TNFORMATIVA DE AUTOBUSES

"RED ORTUGONAL"

DEPARTAMENTO DEL
DISTRITO FEDERAL

I

N

A10S USUARIDS DEN
Y AL PUBLICG BN G
ﬂumnm. D& AUTOCUSES
URDANCS.
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BX LA AED ORICAGNAS, ©f TAARSPORIE
N L xS TRIT® FEDERAL
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Las rutes nones e Norke m 8ut,
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1
!
l‘l
§

(1981)
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ESQUEMA 1

ORGANIGRAMA DE LA EMPRESA AUTOTRANSPORTE RUTA-100

- Consejo de Administracidn,
- Direccién General.
-~ Subdireccidn General.

DIRECCION GERENCIAS DIRECCION ADMINISTRACION DIRECCION__OPERACION

- Gerencias de Ofnas.Centrales. - Gerencia Recursos Humanos, - Trédfico.

- Gerencias de Divisidn Comuni - Gerencia Recursos Materia-— - Centro General Control.
cacidn. les.

- Cgrencias Modulares. ~ Gerencia de Sistemas. - Servicios Especiales.
*Jefaturas Departamentos - Gerencia dc RBcoclaciones Sin - Andlisis y Reubicacién de
*Jefatura Oficina, dicales. - Rutas.

*Jefatura de Seccidn. - Gerencia de Comercializa-- ~ Auditoria del Transporte.

s
cion,

GERENCIA DE_AUDITORIAS INTERNAS

- Gerencia de Mantenimiento.

~ Gerencia de Reconstruccidn -
de Partes.

-~ Gexencia de Proyectos y Cons
truccidn.

- Centro de Capacitacidn Técni
ca.

UNIDAD DE_INFORMACION, ORIENTACION ¥ RELACTIONES PUBLICAS.
=i Emnnomss == PP e e e




TABLA 1

DESCRIPCICON DE LAS RUTAS Y SAROQO'S.

INICIO DE_LA_RED EN DICIEMBRE DE_1981

O R _I G E ®N ¥ D ® 8 T I N 0

4 INDUSTRIAL VALLEJO - SAN FELIPE.
4-A INDUSTRIAL VALLEJO - EL COYOL.
6 EL ROSARIO - ARAGON.
6-A EL ROSARIO - LA PRADERA.
7 ‘ XOCHINAHUAC - ALFONSO XIII.
Bb ' ) EL ROSARIC - ARRGON.
9 DEPORTIVO REYNOSA - C.U. PARQUE LIRA.
10 EL ROSARIO — GERTRUDIS SANCHEZ.
12 } PANTEON SAN ISIDRO — ARAGON.
13 : INDUSTRIAL VALLEJO — CAHAL 13.
14  LAS ARMAS - CUCHILLA DEL TESORO.
16 SRR LAS ARMAS - PENON.
17 : M. INDIOS VERDES -~ TLALPAN.
18 CUATRO CAMINOS - COL. MOCTEZUMA.
19 DEPORTIVO REYNOSA - CD. UNIVERSITARIA.
19-A DEPORTIVO REYNOSA -~ CD. UNIVERSITARIA.
20 HIPODROMO - PANTITLAN.
22 CUATRO CAMINOS — ECONOMIA.
23 IZTACALA - COYOACAN.
23-A IZTACALA - COYOACAN - VILLA COAPA.
24 CUATRO CAMINOS - STA. MARTHA.
25 ZACATENCO - TLALPAN.
26 HIPODROMO - STA. CRUZ MEYEHUALCO.
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26-a HIPODROMO - STA. CRUZ MEYEHUALCO.

27 : RECLUSORIO NORTE ~ CD. JARDIN.

20 Ce LA VILLA - CARRASCO.

209-A . i '»'k—];j“ LA VILLA ~ TLALPAN.

30 : KM. 13 - STA. MARTHA ACATITLA.

31 LA VILLA - XOCHIMILCO.

32 ‘ POLANCO ~ SAN LAZARO,

33 o LA VILLA ~ XOCHIMILCO.
34 VOCACIONAL 4 ~ JARDIN BALBUENA.

35 FERROCARRIL HIDALGO ~ XOCHIMILCO.

36 ' LOS PINOS - AGRICOLA ORTENTAL.

37 U. CTM ATZACOALCO - XOCHIMILCO.

38 TACUBAYA ~ EJERCITO CONSTITUCIONALISTA.
39 ’ PUENTE NEGRO - XOCHIMILCO.

a1 o a SAN FELIPE ~ INFONAVIT IZTACALCO.

42 VOCACIONAL 4 ~ CANAL DE SAN JUAN,

43 k SAN FELIPE ~ LOMAS ESTRELLAS,

44 STA. FE ~ EJIDO DE IZTAPALAPA,

44-a STA. FE ~ U. VICENTE GUERRERO.

45 CUCHILLA DEL TESORO : LOMAS ESTRELLA.
46 OLIVAR DEL CONDE ~ GRANJA SAN ANTONIO.
47 . ARENAL ~ CUEMANCO.

47-a CUCHILLA DEL TESORO - CUEMANCO.

49 : CUCHILLA DEL TESORO -~ AGRARISTA.

50 MOLINO DE ROSAS ~ PUEBLO STA. MARTHA.
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54

55
56
57
59
60
a4

72

76"

78

101

102

103

104

108

110

111

112

113

114

115

O R I G E__H X D_E S T I

N

PLATEROS ~ STA. MARTHA.
LAS AGUILAS - STA. MARTHA.

MOLINO DE ROSAS - ACULCO.

. LA VILLA - KM. 13.

ALCANTARILLA — COL. AGRARISTA.
EL ROSARIO - CUEMANCO.

EL ROSARIC - XCCHIMILCO.

SAN BERNABE - TEZONCO.

SAN BERNABE - TEZONCO.

CONTRERAS —~ RECLUSORIQO ORIENTE.

KM. 13 - ZOCALO.

PADIERNA — XOCHIMILCO.

M. INDIOS VERDES - LOMAS SAN MIGUEL.
M-‘INDIOS VERDES - LA BRECHA.

M. LA RAZA - CUAUTEPEC.

M. POTRERO -~ ACUEDUCTO DE GUADALUPE.
M INDIOS VERDES ~ CHALMA DE GUADALUPE.
M. TACUBAYA — CHIMALPA.

M. ZAPATA - AXOMIATLA

M. TACUBAYA - AMPLIACION JALALPA.

M. TACUBAYA -~ STO. DOMINGO.

M. TAXQUESA - TORRES DE POTRERO.

M. TACUBAYA - CONTADERC - CUAJIMALPA.
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116 VIVEROS DE COYOACAN ~ DESIERTO DE LOS LEONES.
117 SAN ANGEL - SAN BARTOLO AMEYALCO.

118 M. TACUBAYA - SAN MATEO - STA. ROSA.

119 ’ . S M. TACUBAYA - LOMAS DE CAPULA.

120 - : o M. ZAPATA - ‘SAN MATEO TLALTENANGO. - = = -
121 ' ' 1. TAXQUENA ~ JUDIO - TANQUE.

122 M. TAXQUENA -~ STA. URSULA - HOSPITALES.
123 M. ZAPATA - TORRES DE PADIERNA.

124 M. TACUBAYA - PUERTA GRANDE - TLACUITLAPA.
125 M. ZAPATA -~ TORRES DE PADIERNA.

126 : ; M. TAXQUERA -~ COL. AJUSCO - DIF,

126-a ' M. TAXQUERA - PEDREGAL STO. DOMINGO,

127 M. TAXQUENA - SAN NICOLAS TOTOLAPAN.

128 M. ZAPATA - SAN BERNABE.

131 M. TAKQUERA - COLEGIO MTLITAR.

132 ’ A . SAN ANGEL -~ SAN ANDRES TOTCLTEPEC

133 ' ’ PACIFICO - ZAPOTITLAN.

134 : M. TAXQUERA - STO. TOMAS AJUSCO.

135 M. TAXQUERA ~ SAN ANDRES TOTOLTEPEC.

136 M. TAXQUERA - STA. URSULA - PERA POBRE.
137 M. TAXQUERA -~ TLALCOLIGIA.

141 i LOMAS ESTRELLA - MILPA ALTA -~ TLACOYUCAN.
142 XOCHIMILCO - TULYEHUALCO.

143 XOCHIMILCO — STA. ANA TLACOTENCO.

144 XOCHIMILCO — MILPA ALTA.
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145 M. TAXQUESA ~ SAN FRANCISCO TLALNEPANTLA .
146 XOCHIMILCG ~ TOPILEJO.

147 . XOCHIMILCO - SAN BARTOLOME XICOMULCO.

148 L :;»,‘, - M. TAXQUESA - SAN PEDRO TEZOMPA.

149 ' M. TAXQUERA ~ MIXQUIC.

150 M. TAXQUERA - TULYEHUALCO.

161 M. ERMITA - AMPLIACION SANTIAGO.

161-A M. ERMITA - STA. XALPA.

162 M. ERMITA - STA. CATARINA.

163 M. ZARAGOZA - SAN MIGUEL TEOTONGO.

164 : M. GOMEZ FARIAS = POPULAR ERMITA ZARAGOZA.
165 M. MOCTEZUMA - U. EJERCITO DE ORIENTE.

FUENTE: D.D.F. "DESCRIPCION DE_ﬁECOERIDOS" PANFLETO DE_DISTRIBUCION PUBLICA
DICIEMBRE 1981. S.P.I.
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TABLA 2

DESCRIPCION DE LAS RUTAS Y SARO'S
HASTA__MAYO DE 198 4

146

No. R_U T A . O R I G E' N Y D E S T I N
4 INDUSTRIAL VALLEJO - SAN FELIPE.
5-A ’ M. EL ROSARIO - SULLIVAN.
3 o ‘ M. EL ROSARIO - ARAGON.
6-n : D ‘EL ROSARIO ~ LA PRADERA.
6-B A L ARAGON ~ VALLEJO.
7 XCCHINAHUAC - ALFONSO XIII.
8 EL ROSARIO — ARAGON.
9 DEPORTIVO REYNOSA - C.U. PARQUE LIRA.
10 ' ’ ' EL ROSARIO - GERTRUDIS SANCHE:.
12 " PANTEON SAN ISIDRO - ARAGON.
13 v INDUSTRIAL VALLEJO - CANAL 13. .
16 ) ‘ LAS ARMAS — PERON.
17 M. INDIOS VERDES - TLALPAN.
17-a . M. INSURGENTES - VILLA OLIMPICA.
17-B M. INSURGENTES - LA JOYA.
18 CUATRO CAMINOS - COL. MOCTEZUMA.
19 L DEPORTIVO REYNOSA - CD. UNIVERSITARIA.
19-A ~ DEPORTIVO REYNOSA - CD. UNIVERSITARIA.
19-B M. TACUBA —- LAS ARMAS.
20 HIPODROMO - PANTITLAN.
22 CUATRO CAMINOS — ECONOMIA.
22-A ~ PENSIL - M. SAN LAZARO.
23 IZTACALA ~ COYOACAN.
23-a IZTACALA - COYOACAN - VILLA COAPA.
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24 CUATRO CAMINOS - STA. MARTHA.

24-A . . STA. MARTHA - HIPODROMO.

25 U o ‘Z’ACATENkCO - TLALPAN.

26 SR ; g IIPODROMO - STA. CRUZ MEYEHUALCO.
26-A o " HIPODROMO = STA. CRUZ MEYEHUALCO.
26-B M. PANTIVLAS - STA. CRUY MEYEHUALCO.
27 ' RECLUSORIO NORTE ~ CD. JARDIN.

28 M. TACUBA -~ AEROPUERTO.

29 LA VILLA - CARRASCO.

29-3 ) LA VILLA - TLALPAN.

30 ~ KM. 13 - STA. MARTHA ACATITLA.

31 LA VILLA - XOGCHIMILCO.

31-a GABRIEL HERNANDEZ - ZOCALO.

31-B - XOCHLMILCS ~ MESONFS.

32 POLANCO - SAN LAZAROC.

33 : / » LA VILLA - XOCHIMILCO.

34 . ; v VOCACIONAL 4 - JARDIN BALBUENA.

35 ' FERROCARRIL HIDALGO - XOCHIMILCO.

36 LOS PINOS - AGRICOLA ORIENTAL.

37-n LA VILLA - PANTEON SAN ISIDRO.

s TACUBAYA - EJERCITO CONSTITUCIONALISTA.
38-a CENTRO MEDICO - EJERCITO CONSTITUCIONALISTA.
39 ' PUENTE NEGRO - XOCHIMILCO.

3o-a PUENTE NEGRO — CARMEN SERDAN.

a0 M. MERCED ~ CENTRAL DE ABASTOS.
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44

44-A

45

46

52~-A

52-B

52-C

52-D

54

O R I G BE__N ¥ D E s T I__ N

o]

M. STA. ANITA - CENTRAL DE ABASTOS.
#. VIADUCTO ~ U. VICENTE GUERRERO.

SAN FELIPE ~ INFONAVIT IZTACALCO.

M. PANTITLAN -~ CENTRAL DE ABASTOS.

5VOCACIONAL 4 - CANAL DE SAN JUAN,

SAN FELIPE - LOMAS ESTRELLAS.
STA. FE - EJIDO DE IZTAPALAPA.
STA. FE ~- U. VICENTE GUERRERO.

CUCHILLA DEL TESOROC -~ LOMAS ESTRELLA.

. OLIVAR DEL CONDE -~ GRANJAS SAN ANTONIO.

ARENAL - CUEMANCO. -

CUCHILLA DEL TESORO - CUEMANCO.

M. ZARAGOZA - STA. CRUZ MEYEHUALCO.
ARENAL - LAS TORRES.

CUCHILLA DEL TESORO -~ AGRARISTA.
HOSPITAL JUAREZ - EJIDOS DE IZTAPALAPA.
MOLINO DE ROSAS ~ PUEBLO STA. MARTHA.
M. ZAPATH ~ PUEBLO STA. MARTHA.
PLATEROS ~ STA. MARTHA.

LAS AGUILAS -~ STA. MARTHA.

M. ERMITA - PLATEROS.

M. ERMITA - STA. MARTHA.

M. TAXQUENA - SAN LORENZO TEZONCO.
MOLINO DE ROSAS — ACULCO.

LA VILLA - KM, 13.
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64

72

72-A

76

78

104

105

106-Aa

106-B

106-C

106-D

106-E

107

107-A

G R I G E__H Y D__E__S__T I N

M. CHAFULTEPEC - LA PRADERA.
ALCANTARILLA - COL. AGRARISTA.
EL ROSARIO — CUEMANCO.

AZCAPOTZALCO - LA VILLA.

* EL ROSARIO ~ XQCHIMILCO.

EY, ROSARIO — CHAPULTEPEC.

SAN BERNABE - TEZONCO.

SAN BERMABE -~ TEZONCO. M
CONTRERAS — RECLUSOQORIO CRIENTE.
M. UNIVERSIDAD - VILLA COAPA.

KM. 13 - ZOCALO.

PADIERNA ~ XOCHIMILCO.

BASILICA ~ CUAUTEPEC.

M. MARTIN CARRERA - CUAUTEPEC.
CUAUTEPEC - LA BRECHA.

M. LA RAZA - CUAUTEPEC.

M. POTRERO ~ ACUEDUCTO DE GUADALUPE.
M. LA RAZA - ZACATENCO.-

M. CHAPULTEPEC — ENEP ACATLAN.

M. CHAPULTEPEC - TOREO.

M. CHAPULTEPEC - SATELITE.

M. CHAPULTEPEC - ARBOLEDAS.

M. CHAPULTEPEC - CUAJIMALPA.

M. TACUBA - FERRERILA.

LA VILLA -~ M. EL ROSARIO. i49



109-A
110
110-A

111

' 113-B
‘113-C
114
115
“115-a
116

1i6-A

O R I G E N Y D E S T I N O .

M. TACUBA - SAN PABLO.
M. TACUBA -~ LOS REYES IZTACALA.

M. TACUBA - COL. PROVIDERCTIA.

. M. TACUBA - VISTA HERMOSA.

M. TACUBA - DEPORTIVO REYNOSA.

“ M. INDIOS VERDES - CHALMA DE GUADALUPE. -

-2‘!- INDIOS VERDES - ZACATENCO.

M. COLEGIO MILITAR - CAMPO MILITAR-HUIZACHAL

M. CUITLAHUAC -.M. INDIOS VERDES.

. M. TACUBAYA — CHIMALPA.

‘M. TLALTELOLCO - RIO DE LOS REMEDIOS.

M. ZAPATA - AXOMIATLA.

" M. ZAPATA - AXOMIATLA ~ LAS AGUILAS.

M. TACUBAYA —' AMPLIACION JALALPA.

M. CHAPULTEPEC - LORETO PENA POBRE.

M. TACUBAYA -~ SANTO DOMINGO.

M. OBSERVATORIO ~ ARBOLEDAS.

M. OBSERVATORIO - SAN qumm:so .

M. OBSERVATORIO — SATELITE.

M. TAXQUESA - TORRES DEL POTRERO.

ﬁ. TACUBAYA ~ CONTADERQ — CUAJIMALPA.

M. JUANACATLAN - PUENTE COLORADO.

VIVEROS DE COYORCAN —~ DESIERTO DE LOS LEONES.
VIVEROS DE COYOACAN - DESIERTO DE 10OS LEONES.

SAN ANGEL - SAN BARTOLO AMEYALCO.
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117-a ESCANDON - BONANZA.
117-8 " AYUNTAMIENTO - BUENA VISTA.
118 . M. TACUBAYA - SAN MATEO ~ STA. ROSA.
118-a | M. TACUBAYA - BARRIO NORTE.
118-B , M. TACUBAYA — ARVIDE CARADA.
112 S : i M. TACUBAYA -~ LOHA‘S Dé CAPULA.
119-a ' " M. UNIVERSIDAD - STA. TERESA.
119-B , " . M. TACUBAYA - PRESIDENTES.
120 o . - M. ZAPATA — SAN MATEO TLALTENANGO.
120-a . S S JUANACATLAN - CORPUS CHRISTIE.-
121 T . 7 M. TAXQUESA — JUDIO - TANQUE..
121-a o o M. TA¥QUESA - u. INDEPENDENCIA. .. .
122 L - M. TAXQUENA - STA. URSULA - HOSPTITALES. -
123 S B _‘ M. ZAPATA - TORRES DE PADIERNA.
C123-a o . SAN ANGEL - SAN NICOLAS PEDREGAL.
124 M. TACUBAYA - PUERTA GRANDE - TLACUTTLAPA.
125 e - 1 m. zapaTa - TORRES DE PADIERNA.
125-B - R R u. UNIVERSIDAD ~.BOSQUE DEL pmm;.z;.” :
126 C Co0 7M. TAXQUESA ~ COL. AJUSCO = DIE.
‘126-a : o S M. TAXQUESA — PEDREGAL STO.’ DOMINGO.
127 S " M. TAXQUERA — SAN NICOLAS TOTOLAPAN.
127-A - S M. TAXQUENA — ANZALDO.
127-B . - o M. TAXQUENA — ESCUELA DINAMOS.
128 o : M. ZAPATA - SAN BERNABE.
128-a MONUMENTO ALVARO OBREGON - PALMAS EL ROSAL.
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132

132-A
133
134
134-A
135
136
136-A
137
138
139
139-A
140
140-A
140-B
141
141-a
142
143
143-~-A
144

144-1

e
Fy
Wi

O R I G E

SAN ANGEL - HUIPULCO.
M. TAXQUERA — COLEGIOG MILITAR.
SAN ANGEL — SAN ANDRES TOTGLTEPEC.

M. UNIVERSIDAD - SAN ANDRES TOTOLTEPEC.

- PACIFICO - ZAPOTITLAN.

M. TAXQUERA - STO. TOMAS AJUSCO.

M. STA. ANTTA - STO. TOMAS AJUSCO.

M. TAXQUERA - SAN ANDRES TOTOLTEPEC.

M. TAXQUERA - STA. URSULA - PENA POBRE.
M. UNIVERSIDAD ~ MIGUEL HIDALGO.

M. TAXQUERA - TLALCOLIGIA.

SAN ANGEL - TEPECHIMILPA.

M. TAXQUERA - FOVISSSTE.

M. TAXQUERA -~ CARMEN SERDAN.

M. TAXQUERA — XOCHIMILCO.

M. TAXQUESA - L E A .

M. TAXQUERA - RECLUSORIO SUR.

LOMAS ESTRELLA — MILPA ALTA ~ TLACOYUCAN.
M. STA. ANITA - MILPA ALTA - TLACOYUCAN.
XOCHIMILCO - TULYEHUALCO.

XOCHIMILCO - STA. ANA TLACOTENCO.

M. STA. ANITA - STA. ANA TLACOTENCO.
XOCHIMILCO - MILPA ALTA.

MILPA ALTA- STA. ANA TLACOTENCO,

M. TAXQUERA - SAN FRANCISCO TLALMNEPANTLA.
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146-A

147

147~

.
&
]

148~a

149

149-n

150

151

157

157-B

158

159

161

161-p

i61-B

9

M. UNIVERSIDAD ~ SANTIAGO TEPALCATLAPA.

KOCHIMILCO - TOPILEJO.

M. STA. ANITA - TOPILEJO.

XOCHIMILCO ~ SAN BARTOLOME XICOMULCO.
XOCHIMILCO ~ SANYLI&GO.

M. TAXQUERA ~ SAN FEDRC TEZOMPA..

M. STA. ANITA -~ SAN PEDRO TELUHMFPA.

M. TAXQUENA -~ MIXQUIC.

M. STA. ANITA MIXQUIC.

M. TAXQUERA - TULYEHUALCO.

INFONAVIT LZTACALCC -~ TAGUNILLA LA VILLA.

TLAHUAC ~ SAN MIGUEL XNICO VIEJO.
M. TAXQUENA -~ SAMN JUAN TEPENAHUAC.

MILPA ALTA -~ SAN SUAN TEPENAHUAC.

HUITZINARGO SAN ANDRES MIAQUIC ugge,

TLAHUAC ~ CHALCO.
AYOTZINGO TEZQOMFA ~ SAN PABLO MERCED.

M. TAXQUERA ~ ZAPOTITLA.

JUAREZ .

STA. ANA TLACOTENCO - SAN PABLO MERCED.

MILPA ALTA - SAN LORENZO.

M. TAXQUERA - COL. HIDALGO.

M. STA. ANITA - COL. AGRARISTA.
M. ERMITA - AMPLIACION SANTIAGO.
M. EIMITAH — AALPA.

M. STA. ANITA - AMPLIACION SANTIAGO.

15
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162

- 162-A
153
163-A
163-B
164
164-A
165
166
167
168
169
170-A
171

172

219 EN

FUENTE:

M. ERMITA - STA. CATARINA.

M. STA. ANITA - STA. CATARINA.

M. ZARAGOZA - SAN MIGUEL TEOTONGO.

M. SAN LAZARO - SAN MIGULL TEQTONGOC.

M. ZARAGOZA - COL. EMILIANO ZAPATA.

M. GOMEZ FARIAS - POPULAR ERMITA ZARAGQZA.
M. STA. ANITA - PQPULAR ERMITA ZARAGOZA.
M. MOCTEZUMA - U. EJERCITO DE ORIENTE.
M. TAXQUE R - JARDINES DE SAN LORENZO.
CHALCC - CENTRO.

M. SAN LAZARO - BORDO DE XOCHIACA.

M. AEROPUERTO - ARAGON.

M. MOCTEZUMA - COL. PRADERA.

VASCO DE QUIROCGA -~ CORRESPUNLENCIA.

SAN FELIPE -~ M. INDIOS VERDES.

LA PRADERA - MERCED.
CUCHILLA DEL TESORO — CONDOMINIO VALLEJO.
CUCHILLA DEL TESORC - ALAMEDA.

M. MOCTEZUMA - CUCHILLA DEL TESORO.

D.D.F. GUIA INFORMATIVA DE RUTAS COORDINACION GENERAL DEL TRANSPORTE

MAYO P.P. 5 - 24.
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