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PROLOGO: 

En el presente trabajo, uno de los princi

pales aspectos que se tratan y de manera muy importante -

es el aspecto jurídico de las Empresas Multinacionales, ya 

que considero que forma parte esencial en el quehacer del

berecho rnternacional P6b1ico, toda vez que nos enfrenta-

mos al Derecho objetivo y dinámico en su aspecto teórico-

práctico. 

De ta1 forma que toman gran importancia -

los Estados, los cua1es son sujetos rnternacionales, y fo~ 

man co•o ya sab~mo~ parte de la .sociedad rnternacional, 

tan ligada a este trabajo como se hace notar en el mismo,

ya que es la parte ·~sencial y componente del Derecho rnter 

n;lic;onal. 

Se analiza desde el punto de vista jurídi~ 

co 19s punto~ constitutivos de este traba~o, como son los

relativos a las Empresas multinacionales, trasnacionales,

y todos y cada uno de sus componentes jurídicos, de tal -

forma que nuestra intención particular es la de hacer no-

tar en forma categórica y real la· importancia que tienen -

ciertas facultades que poseen las empresas de carácter rn

ternacional que funcionan en países que cuentan con una -

·autodeterminación, mi.ama que les ofrece capacidad para co!!. 

traer y crear Derechos y Obligaciones, situación que mu--
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chos países del orbe no cuentan, ya que se encuentran som~ 

tidos a otros ordenes político- sociales, y de esa forma -

se les impide desarrollar e~a autodeterminaci6n que es pa~ 

te medulai para el buen y progresivo desarrollo de un país. 

Entrand6 en el estudio del presente traba-

jo nos enfrentamos a muchos cambios, sobre todo en el as--

pecto de administrac_i6n de empresas de carácter Internaci~ 

.nal, .ya· que cuentan con un moderno y revolucionario siste-

ma de computes, los cuales sirven para agilizar como se --

menciona en el presente trabajo toda clas~ de aspectos de-. ~ .. 
car&cter administrativos y pr~ductivos, y lógicamente todo 

lo relacionado con el buen funcionamiento de una gran em--

pres.a. 

Asi tambien se hace notar que en el estu--

dio que s.e presenta, impera la necesidad de resaltar la d_!c 

ferencia que existe entre las actividades reales de una 

empresa en su aspecto lega1 y la aplicaci6n de sus normas

•n la realidad, ya que existen intereses de muchas ~lases-

e indolea, que en ocasiones abstaculizan la aplicación del 
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oerechp Internacional. en al.gunas de sus facetas, ta1 es 

e1 caso que cuando al.gun sujeto Internacional, decide -

nacional.izar el. capitai de una empresa trasnaciona1, se 

ven en serios probl.emas 1os soci~s componentes de 1as -

empresas afectadas, este es uno de 1os inumerab1es ca--

sos qu·e se ven dentro de l.a esfera Jur!dico Internaci.o-

na1, por e~ta manera se menciona en e1 trabajo en cues-

ti6n a1~unos de 1os enfoques re1acionados.con lo ante--

riormente descrito. 

Para fines excl.usivos de. investi·gac.i6n;.. 

y que es· un campo demasía.do extenso, se ·podrían rea1·1--

zar muchos estudios al. respecto, pero mi deseo es eJ. --
. . 

J¡>ro'l(oca.r i~·quie.tudea en torno al. presente tema, y tra -

tar a1 mismo tiempo de. incrementar y hacer efectivo. mis 

intenciones de se·guir investigando acerca de1 presente-

tema que es tan interesante, al. igua1 que todo 1o que 

~e r~~acione con el. Derecho Internacional. PGb1ico. 
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CAPITULO 
PRIMERO. 
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NACIONALIDAD DE LAS PERSONAS MORALES. 
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I.- REGLAS DE CONSTITUCION. 

Antes de desglosar este primer capitulo, diremos en forma silo

gí~tica, lcis conceptos que vamos a manejar; así menciona Rafael de -

Pina en su diccionario de Derecho: 

PERSONA. Ser físico ( hombre o mujer ) o ENTE MORTAL ( pluralidad de 

personas legalmente arti"culada ) capaz de derechos y obligaciones. ·

(1). 

i>ERSONk FISICA..~-l.a111iuJa tambien natural, es el ser humano, hombre o -

--m~je~,f;.'' El l>e.reÍ:h.o modern.o NO admite la posibilidad de la existencia

de una persona 'que CAREZ.CA DE LA CAPACIDAD, JURIDICA en abstracto{2). 

PERSONA.. MORAL •. BnÚdad formada·p,iml la realizaéi6n de los: fines. ~o·lec 

tivos y permanentes de los hombres', a la que el derecho objetivo re

conoce capacidad para tener derechos y obligaciones ( CASTAN ). · 
_,. 

Las personas morales se conocen tambien con las denominaciones de c! 

viles colectivas, incorporale~; jurídicas, ficticias, sociales y --

abstractas. (~) ·• 

PERSON,6.LrDAD. I:doneidad para Ser sujeto de derechos y obligaciones -· 

" Capacidad -para estar en juicio " 

(1) 

(2) 
(~) 

Rafael de Pina. "Diccionario de Derecho " 
S.A. M'xico 1973. P,g. 266. 
Rafael de Pina. ob. cit. P6g. 266. 
Rafael de Pina. ob. cit. P&g. 266. 

Editorial Porr6a, -~-
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Por otro lado, el maestro Eduardo Pallares en su DICCIONARIO DE 

DERECHO PROCESAL CIVIL, en la acepci6n de " PERSONALIDAD DE LOS LIT!_ 

GANTES " menciona a1go que a nosotros nos interesa, porque eJ. es tu- -

dio medular de nuestro trabajo es precisamente, la persona moral y -

dice así: 

PERSONALIDAD DE LOS LITIGANTES. Esta frase tiene diferentes ·-·s-entidos 

... ,, ·•tanto en la doctrina como en las leyes y en la jurisprudencia. "_Por

personalidad de los 1itigantes se entiende: a) El requisito para ser 

parte· de· un proceso- o intervenir eri el como tercero, que consiste en .. ·· 

tener personalidad jurídica o lo que es igual, ser persona en Dere-

cho. Se dice entonces "que carecen de personalidad las insti tüciones-.:. 

sociales a quienes las leyes no las considera como personas en Dere

cho• tales com.o · las asociaciones mercantiles.. las· congregaciones·' re

ligiosas· y· las iglesias. Tambien los clubes .• las _instituciones de b~. 

neficencia mientras no sean reconocld'as por la autoridad com]>et:ente, 

care~en del pr~mer requisito para figurar como parte en un proceso.

es r;lecir, como personas. en Derecho"··· (4). 

Y~ que vimos todo lo relacionado con lo que nos dicen al respe~ 

to de las personas morales los especialistas en esta materia, recu-

rrirem.os a la ley para.clasificar en orden de import:anciá,lo que al

tem.a menciona el C6digo Civil para el Distrito Federal, en sus artí

·culos del 25 al 28 • que a la letra dicen: TITULO SEGUNDO. 

oe las personas morales, 

(4) Eduardo Pallares . "DICCIONARIO DE DERECHO PROCESAL CIVIL". 

México 1973. P~g. 599 •. 
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Art. 25.- Son personas morales: 

l. La naci6n, los Estados y los municipios; 

11. Las demás corporaciones de carácter público reconocidas por la-

ley;, 

III. Las sociedades civiles.o mercantiles; 

IV. Los sindicatos. las asociaciones profesional~s y las deJ;íás a 

que se refiere la fracci6n XVI del artículo 123 de ia Constituci6n -

Federal: (" Tanto los obreros como los empresarios. tendrán derecho

para coaligarse en defensa de ·sus respectivos intereses. formando -

sindica tos• asoc_iaciones profesionales_, ·etc. •') 

v. Las sociedades cooperativas y-mutualistas y 
'l[l. Las asociaciones dis:'tintas de las ennúmeradas. que se propongan-

. . 

fines políticos, científicos. artísticos, de recreo o cualquiera 

·otro fin lícito si.empre que no ·fueren descon~cidos por la ley~ 

A.rt. 26, - Las personas m.orales 'pueden _ejercitar todos los derechos -

'que sean necesarios pa_ra realizar el objeto de su insti tuci6n. 

Art. 27.- Las personas m.orales obran y se obligan por medio de los -

6rganos que las representan, sea por disposici6n de 1a ley ~ confor

me a las disposiciones relativas de sus escrituras constitutivas y -

de ·sus estatutos ------·------..:.:: 

.A,rt. 28. - Las personas morales se regi"rán por las leyes correspondie.!!. 

tes, por su escritura cobstit~tiva y·por sus estatutos " 

Quisiera a esta parte. hace~ una aclaraci6n básica e~ relaci6n

a la fracci6n IV del artículo 25 del C6digo Civil• y es que precis_!!;_ 
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mente, existe una legislaci6n que regula tanto a sindicatos como a -

cámaras, de trabajadores unos y de empresarios patrones ) otros, y 

pongo como ejemplo basado en ~t Derecho; los artículos 356 a 385 de

la ley Federal del Trabajo que habla;1 .!::::. sindicato, sus derechos y

obligaciones, forma de registro, estatutos del sindicato, de la asa~ 

blea de trabajadores, normas de administraci6n del sindicato, la ca

pacidad que tiene el sindicato, prohibiciones, y forma de disoluci6n 

de los sindicatos. Por parte de los empresarios, existe la ley de 

las Cámaras de Comercio y de las de industria la que consta de 30 ªI 

tí culos' mencionando en· su artículo 9°.' lo.s requisitos para el CSt,!! 

blecimiento de.una cámara. El artículo 19 habla sobre las facultades 

.y obliii:aciones del Consejo directivo de una cámara; en su artículo -

23 se menciona que "las cúaras son instituciones pt'.iblicas'. aut6no-·

mas. con personalidad jurídicºa que se integran en los t6rminos de e!_ 

ta ley. El artículo 28 h·abla acerca de cuando se disuelve una .cám¡¡--

ra, 

Ya mencionando todo esto, nos referiremos_propiamente, a la foI 

ma de consti tuírse una s·ociedad, y así veremos cómo los atributos de 

las personas morales tienen perspectiva trascendente en este trabajo 

ya que la person_a moral es una parte básica en la realización de. la-' 

tesis que ahora presentamos. 

En esta parte de la constitución y sus reglas atribu{bles, nos

rem.itiremos en todas sus partes a la Ley General de So\:iedades Mer-

cantiles, la que nos orientará en todos los aspectos necesarios para 

el establecimiento de cualquier forma de sociedad y todos sus senti

dos y sus características. 
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Viendo hacia el futuro, observaremos c6mo nos puede servir todo 

lo que aquí expondremos para poder crea~ una empresa multinacional,

que es lo que nos preocupa en este planteamiento. 

LEY GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES. 

En el artículo 2° se menciona que las sociedades mercantiles 

TIENEN PERSONALIDAD JURIDICA y aún las sociedades mercantiles que no 

estén inscritas en el Registro PÓblico del comercio y que a'dcmás --

consten o .no en escritura pÓblica, TENDRAN PERSONALIDAD JURIDICA. 

En el artículo 5°, se·indica que la sociedad debe constituírse

ante Nota.río Pliblico y ahí. se harán constar sus modificaci.ones. 

El ártícUlo ·6°, dice laque la escritura constitutiva de una s2 

ciedad debe contener• como lo es, los no111bres; nacionalidad y domic!. 

lio de las personas físicas o NORALES que const:i tuyen la sociedad:· -

el objeto de la misma. su denominación. importe del capital social,

el domicilio ºde la sociedad, nombramiento de los administradores ·y -

lqs que llevan la firma social .• , etc. 

Existe· un párrafo importante que dice que los ' requisitos y. r.!!!. 

glas que se establezcan en la escritura· sobre organizaci6n y funcio

namiento de la .sociedad., constituirán los estatutos de la misma". 

El artículo 10, habla sobre la representación de la sociedad,

que· corresponde a quienes realizarán las operaciones inherentes, sal 

va lo que exprese la ley y el contrato social. 

•·w •, 
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En la parte de la constituci6n de una sociedad, el artículo 89-

dice así: 

"Para proceder a la constituci6n de una sociedad an6nima, se requie-

re: 

I. Que haya cinco socios como mínimo, y que cada uno de ellos -

suscriba una acci6n por lo menos; 

JI. Que el. capital sociá~ no sea menor de veinticinco mil pesos i 

que est6 íntegramente suscrito; 

III. Que se exhiba en dinero efectivo, cuando menos, el veinte por 

ciento del valor de cada acci6n pagadera en numerario; y 

IV. Que se exhiba íntegramente el valor de cada acci6n que haya -

que pagarse, en todo o en párt~, con bienes distintos del numerario. 

Art. 90.- La sociedad an6nima ·puede constituirse .por la comparec·en-

cia ante notario de las personas que otorguen la escritura social, o 

por suscripci6n pública. 

Art. 91. La escritura constitutiva de la sociedad an6nima, deberá 

contener además de los datos requeridos por el artículo 6º. 

r. La parte exhibida del capital social; 

II. El número, valor nominal y naturaleza de las acciones en que-

se divide el capital social, salve lo dispuesto en el segundo párra~ 

fo de la fracción IV del artículo 125, que a la letra dice: "Si el • 

capital se integra mediante diversas o sucesivas series de acciones, 

las menciones del importe del capital social y del número de accio-· 

nes se concretarán en cada emisión a los totales que ftlcancen cada , 

una de dichas series". 
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III. La forma y términos en que deba pagarse la parte insoluta de 

las accion.:s. 

IV. La participaci6n de las utilidades concedida a los fundado--

res; 

V. El nombramiento de uno o varios comisarios; 

VI. Las facultades de la asamblea general y las condiciones para 

la validez de sus deliberaciones, así como el ejercicio del derecho

de VOTO, en cuanto a las disposiciones legales pueden ser modifica-

das por la voluntad de los socios. 

E.l artículo .100 habla todo l.o relacionado a la Asamblea General· 

Constitutiva, el cual .. es el organo principal de la sociedad. 

La Asamblea General. Constitutiva se ocupar.á: 

I. - De comprobar la. existencia de. la primera exhibici6n prevenida 

en él proyecto de estatutos; 

II. De examin~r y en su caso, aprobar el avaléio de los bienes di1!_ 

tintos <lel num.erario ~ue uno o más socios se hu~iesen obligado a 

a~ortar, Los suscriptores no tendrán derecho a vot:o en relación a -

·sus r.especti vas aportaciones· en especie; 

11.I. De ~eliberar acerca de la participaci6n que los fundadores se 

fl,ul)i.eren reserv•do en las· _utilidades. 

IV, Pe hacer el nolllbramient:o de los administradores y comisarios

~ue hayan de funcionar durante el plazo seftalado por los estatutos.

con la d:esignaci6n de quienes de l.os primeros han de usar la firma -

social. 
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Art. 101.- Aprobada por la Asamblea General la Constituci6n de la 

sociedad se procederá a la protocolizaci6n y registro del acta de la 

junta y de los estatutos. 

Como veremos más adelante durante la realizaci6n de este traba

jo, existe.además de la asamblea general, la Asamblea Extraordinaria 

que es en donde la línea :·trasnacional tiene y lleva a efecto todo -

su podeTío, adem6.s 4e tener ese derecho de voto, que se menciona •.-

aqu{, existe la figur• que se .estipula ·fu.era del pacto social·, ·que -

es el derecho al VETO, .el que se ver' en for11a particular p0sterior.:. 

~ente. El artículo 182 es donde se re~nen los requisitos de la asaa

ble• extraordin11ria, pero a la vez que son doce incisos, son su.a•e.!! 

te liatt11dos ya que se de.ta en el aire aspectos auy iaportantes que~ 

ataflen a la. socie4;Jad o empr~sa aercantil. 

Por otra parte, den.tro de la ley. se aencionan puntos coao la -

fud6n :r ti:ansfona.aci6n de las sociedades, de la liquidaci6n de las -
~, -

soc;:iecjades, de las soci.edades extranjeras. se llab1a ele•entálmente - · 

coao deben estar constituídas conforme a derecho, de que no contra-

vengan disposicion.e~;lde orden social,, de ·su reaistro en· el país, !a

copia. de su «!scritura con.sti tutiva con traducci6n de perito debida- -

aente acreditado, etc~ requi Si tos b.ien obvios. Al final, la ley se -

i:efie~e al i:eeistro de las sociedades y las formas en coao deben ha

ceTse, en ~in, aeros requisitos de tr6aite. 
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II.- NACIONALIDAD DE LAS PERSONAS MORALES. 

Siguiendo un orden progresivo, ahora veremos todo lo relaciona

do a la nacionalidad de las personas morales, palparemos "a grosso -

modo" las teorías que existen y en especial tres de mayor trascenden 

cia que imperan en este estudio, y son: 

a) Teorías afirmativas; 

b) Teorías negativas; 

e) Teorías Intermedias. 

Pen.tro de las Teorías Afiraativas, la gran mayoría de los auto

res a.d1,11iten la· idea de la nacionalidad de las pers.onas' morales. 

Enrique Hefguera .(S) ve que dentro de las teorías afirmativas 

existen dos tendencias:· una que identifica lanacionálidad de las.so 

.ciedades a la de los individuos; y otra que aplica a las sociedades

anal6gicamente el coftcepto de nacionalidad de la persona física ada~ 

tándolo a la naturaleza diferente de las personas morales. 

Pentro de esta se·gunda tendencia, Helguera menciona que "al co!! 

parar la nacionalidad de los indivi'duos con la vinculaci6n de una so 

ciedad a un Estado,pncuentra ciertas similitudes o algunas diferen-

cias • pero llega a la conclusión de ºque .existe una cierta analogía -

entre ambas que permite hablar de una nacionalidad de las sociedades 

mercantiles " Resume Helguera tambien con sentido muy analítico, el 

CS) Enrique Helguera· Soiné: "La Nacionalidad de las Sociedades Mer-
cantiles" Imprenta Ocampo. México 1953. Pág. 185. 
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fundamento de su opini6n en relaci6n a la afirmaci6n de la nacionali

dad de los entes morales: A) Inclinaci6n de las legislaciones nacion~ 

les a otorgar la nacionalidad a las sociedades; B) Todo el aspecto de 

los tratados en igual sentido dar o determinar la nacionalidad a 

las sociedades); C) Los abundantes argumentos doctrinales en este 

sentido; D) Diferencia de trato a sociedades nacionales y no naciona

les en las normas de cada país. 

Concluye Enrique Helguera diciendo que·: "Las sociedades tienen -

una nacionalidad susceptible de ser determinada por medio de los di-

'l!"ersos factores de conexi6n se.gíín el criterio acogido, pero vincula- -

das ciesde.su orígen a la ley de su constituci6n, que aparte de. confe

rirles la calificati6n ele pertenencia a un Estado, las sujeta a su -

ley para .l.o relativo al estatuto personal, su funcionamiento y su ca

pacidad, las reviste re los derechos. y obli·gaciones que pue4en invo-

car los nacionales ( siempre que no sea contra la naturaleza de la -

persona. jurídica). Desde el punto de vista jurídico Estricto, no pu~ 

. de existir sociedaci comercial sin nacionalidad. 

La nacionalidad de· una sociedad se pone de relieve en. forma más

ostensible cuando traspone las fronteras de su país y actúa en otras

naciones que tienen distinto régimen jurídico en materia societaria,

pues se palpa claramente que está sometida a su ley nacional aunque -

deben acatar las normas de orden 'pííblico y de protecci6n a los terce·

ros que la naci6n destinataria imponga a las sociedades extranjeras''. 

Las personas físicas y las morales, tienen atributos caracterís

ticos que las hacen muy similares, como el nombre y el domicilio, ---
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además de la nacionalidad. 

Veamos ahora lo que opinan otros autores en relaci6n a la teoría 

afirmativa de la nacionalidad: 

Gimenez Artiges (6) profesor de la Universidad de Barcelona, di

ce al respecto: 

a) La nacion.a.lidad es conveniente para regular su .constituci6n,

·funcionamiento y extinci6n, para el fin material que persiguen; 

b) La nacionalidacl es .necesaria para la protecci6n extraterrito-.. 

rilill a· unos intereses ci,ue de otro modo, no podría~ defenderse. 

"S~nchez. de llustamimte (1) . sintetiza que es indudable que .una pe_!'. 

son.ll ·tn.oral se 'Vincula a" un país• _Y a· un. Derecho,. por lo tanto, esá -

·persona moral ha obedecido a una iey determinada para su organizaci6.n · 

y régi111en, 

En este momento que emp_ezamos a ver la proyecci6n de las Teorías 
- -· . 
nega~ivas de.la Nacionalidad de las personas morales, notamos que ---

existe una llllilyor{~ de actores con tendencia a favor de esta corriente 

y 'su expositor m~s consolidado es Niboyet (S), que dice: "Las socied!_ 

cJes.no tienen nacionalidad. La nacionalidad es el vínculo político --

(6) f. Gimenez Artigues. "La Nacionalidad de las Sociedades Mercanti

les'·' Bosch, Barcelona. 1949. Pags. 69 y 70. 
(7) Antonio S6nchez de Bustamante y Sirvén. "Derecho Intern.acional -
Privado". Habana 1934. Tomo l. Pags. 245 y 246. 
(8) Niboyet. "Principios de Derecho Internacional Privado". Editora -
Nacional. México 1951. Pags. 79, 80, 141, 142. 
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entre un individuo y un estado, el que no puede existir entre una So

ciedad y un Estado. Siendo la Nacionalidad un vínculo político con un 

Estado, no es posible que dicho vínculo -pueda existir entre una pers~ 

na moral y un estado, pues perdería toda su significaci6n. Cuando el

Estado determin_a ·quienes son sus nacionales, lo que realmente hace es 

un inxentario". 

Y para finali·z.ar menciona que ''la verdadera nacionalidad, la 6n.!_ .. 
ca que existe, crea una_relaci6n .de orden político entre un individuo 

y un Estado". 

Seg6n nuest;.ro punto de vista, observamos que la vinculación pol,! 

tica EXISTE EN LA CIUDADANIA Y NO EN LA NACIONALIDAD, pero además una 

persona m.oral, ·.SI. puede vi.ncularse al Estado y me refiero a los part_!._ 

dos pqlíticos, por lo tanto Niboyet debi6 -J:aber def:i,nido a la .nacion!_ 

J,id¡ul com9 el. 'l(Ínculo jud.dic~ .que relaciona a _un indivi.duÓ (persona

fÍsic;a) con un Esta~o, y entonces.toda ·su teoría estaría perfectamen

te tundamentac;la. 

por su parte, Gimenez Artfguez(9) emit·e una opini6n que no es 111~ 

ramente de tendencia n_~gativa: "El reconocimiento de una nacionalidad 

de ).as persQn.as in.oral,.,~ a6ri adm.itida por legislaciones in1:ernas de una 

911BY01;'Ía c;le Es~c;los, se haya lejos de una solución mundial uniforme, -

ya que existen países q_ue se muestran contrarios a la aceptaci6n de -

J.a nacionalidad de las sociedades mercantiles". 

Esta i:az6n la tiase· en "que países sudamericanos rechazan la nací.!:?_ 

nalidad de las p~:sc;inas morales por.que son victimas de la expansi6n -

(9) Gimenez Artiguez. Ob. Cit. Pag. 38. 
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econ6mica de naciones poderosas, como lo sería en este caso, los Es-

tados Unidos, 

Anton.io Linares Fleytas (10) excluye la nacionalidad de corpor2_ 

cienes de carácter mercantil, o de otra índole, porque para él, la -

naciona1idad es. la condici6n de una persona natural ligada a un Esta 

do por vínculos de lea}tad espiritual es un elemento meramente subj~ 

t.i:'l{Q, propia de cada_individuo, y no es· un elemento objetivo .de defi_ 

nici6n:. pero a la v_ez, le doy la raz6n, porque el individuo que relí-. 

ne los requisitos de doble nacionalidad por ser hijo de padres ex--

tra'1jeros, en territorio mexicano, cuando llega a la mayoría de edad 

~l por sí solo, escogerá la ciudadanía que prefiera y por·10 tanto;

. a·quí opera la lealtad espi'ritua1. Es cuesti6n de punto de vista. 

En.rique Az.1;iria(1t) cstúta que las soc.iedades no tienen .. nacion!_· 

U.Q:ad ·_en la· .verdadera .acepci6n del término, y c:li'.i'e se usa la palabra,- . 

equixoca<;tamente para distinguir ·1as corporaciones locales, de las -

co~stituídas en el extranjero. 

Eduardo Trigucros(lZ) como negativista, expone los siguientes -

argumentos~ "Si es evidente ·que ·1as personas jurídicas no pueden ser 

U'1irlades de). pueblo ·mexicano, es impropio hablar de su nacionalidad

m.exicana y esta impropiedad en. la 1egisl.aci6n, trae confusiones inn.!:_ 

cesari~s. Es cierto que .el Estado guarda con las personas jurídicas-

(10) Antonio Linares Fleytas. "La Nacionalidad, el··problema de los -
apátridas y· los conflictos de leyes" Cuadernos de Problemas Contempo 
rlneos. La. Habana.. 1.956 ._ .Pag. · 7. -
(ll) Enrique Aztiria. "La Naciona.li'dad de las Sociedades Mercantiles 
en. la Academia I'nteramericana" •. Buenos Aires .. 1949. Pag. 88. 
(12) Eduard.o Trigueros. "La .Nacionalidad Mexicana" Apuntes. UNAM. -
Pag. 20. Seminar.10 "Derecho Internacional" 
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relaciones diversas, según se haya formado de acuerdo con sus propias 

leyes o con leyes extrañas, si se encuentran domiciliadas en su terri 

torio o al servicio de intereses de sus nacionales o si tienen su do-

micilio en un país extraño y sirven a intereses de extranjeros; en al 

gun.os casos, el Estado tendrá inclinaci6n en prestar a los intereses

individuales que operan con la forma jurídica de personaR morales, -

pr0tecci6n internacional. Y por todas estas causas, es preciso distin 

guir eptre las personas jurídicas ijue guardan relaci6n con el Estado

y aquellas que le son extrañas, peio si para designar esta relaci6n -

quiere emplearse un s6lo .vocablo, es. preciso buscar uno que se ajuste 

o se adapte al· sentido que de él se requiere ,pero esto sería faltar . a 

los miís elementa.Ies principios ·de técnica jurídica, emplear para tal

rclaci6n un '\,l'Ocablo que denota un concepto diverso". 

~1 ._,. 
riespu~s ~e enierarno~ de los diversos concept6s de estoi trat~--

~istas, nos a'l,l'ocaremos a los autores de la corriente de las Teorías -

Intermedias, 

En.principio, Enrique Helguera clasifica a estas. teorías interm~ 

dias, basando se en que la.s sociedades tienen dos nacio.nalidades: una

de Derecho Público y otra de Derecho .Privado, y ot.ras que restringen.

el concepto de nacionalidad. 

Al respecto, por ·nuestra parte no nos atrevería.mas a sefía.lar que 

las sociedades tienen DOS NACIONALIDADES como lo afirma el maestro -

Helguera, sino que la nacionalidad, ( que es una sola ) SE ENFOCA O -

~ANlFlESTA EN EL ASPECTO INTERNO, siendo en el primero, una necesidad 

la nacionalidad; ~ientras que en eL segundo, es cuestión meramente de 

forma, ya que una sociedad aunque tenga rubro de mexicana pero con 
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capital extranjero, los que.ganan son precisamente los dueños de ese

capital sin importarles la nacionalidad_de su empresa mientras que é~ 

ta les deje una utilidad y tambien sin importarles quien la o las ma

neje; éste es un enfoque realista, nunca pesimista, así lo pensamos. 

Por su parte, Escarra considera que las personas morales, a dif~ 

rencia de las personas físicas, pueden poseer dos nacionalidades, una 

de Per.echo Privado bas·ada en la sede social y otra de Derecho Público 

que tiene como base la.necesidad de salvaguardar los intereses de la

nación y por lo tanto, consagra la noción de control. 

Rabel considera 'que tanto los que admiten como los que niegan• -

qu~ l,as personas jurídicas puedan tener personalidad tienen ra:r.6n y 

est~n .. e+1;'.ad 0s a la vez •. Argumenta que la nacionalidad de las socieda-

4:es nQ 4.al\a .. si , la n.acion~l:idad se limi:!:a a lo~ prop6si tos de D~r«:cho-: . 
. . ~ . :·. -

l'liblÍ..co y l,a defiJ\e .COllÍO u. CONEXION DE UNA GORPORACIO.Ñ CON OTRO PAIS; 

mientras que por otra parte, asevera que ia lealtad hacia un Estado -

s~lQ pu~de ser poseída por los individuos. 

~o~ssouarn realiza un doble enfoque de la nacion~lidad de los e~ 

tes lllOtal.es 4.iciendo que para fi~ar el estatuto político de la socie-

4:ad', se puede hablar de· una· nacionalidad de las sociedades que_ se de

termina por la mayoría de los socios y los administradores, mientras~ 

·que en la materia del.· conflicto de leyes, .este autor considera a la -

n11.cion.11l.idad como una intriga, y esti-..a que hay que acudir al concep

to 4e dQmicilio paTa buscar la norma jurídica aplicable. 

En esta parte nos ocuparemos de los criterios para determinar la 

nacionalidad de las sociedades, según Carlos Arellano García. 
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lo. CRITERIO DE LA NACIONALIDAD DE LOS FUNDADORES. 

La voluntad de los particulares tendrá superior rango a lavo-

luntad estatal, 

2o, CRITERIO DE LA AUTORIZACION, 

Este sistema parte de la base de ~ue la personaljdad jurídic~ -

de una sociedad, no se integra en forma cabal hasta que recibe

el espaldarazo estatal, manifes~ado en un acto administrativo -

de aut0t"i z.aci6n, por lo "que esa sociedad será nacional del país 

que ha otorgado esa autorizaci6n. 

~o. CRITERIO DE LA CONSTITUCION. 

Consiste en determinar la nacionalidad de un ente moral por el

terJ'i torio del pafs en el ·cual se con·stituy6. 

4o, CRITERIO DE LA NACIONALIDAD DE LOS SOCIOS. 

J.as sociedad-es est4n integradas por personas· t'ísicas que tienen 

el car,cter de socios. Bn este sist,ma, la Nacionalidad de los

socios se proyecta y califica la nacionalidad de la sociedad. 

So, CRITERIO DEL LUGAR DB EXPLOTACION O DEL PRINCIPAL BSTABLBCIMIE~· 

TO, De acuerdo con este sist,ma, la socriedad tendr4 la naciona

lidad del pafs donde tiene lugar la explotac~6n. 

60. CRITERIO DEL DOMICILIO SOCIAL, 

En este sist,ma la sociedad posee la nacionalidad del país de -

su domicilio social. Bs el domicilio social, el lugar en·donde

se administra el ente moral, donde deciden sus directore~, el -
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lugar donde se centralizan sus servicios. 

En el C6digo Civil, se mencionan a las personas FISICAS y MORALES 

presumiendo que ambas tienen personalidad jurídica, y así lo dice en ·-,. 
e)._. l'..ibrQ Primero "De las Personas", de su artículo 25 al 28, lo rela--

ci.Qn.ac;l.0 a las personas morales además de sus propios atributos: perso

n.<is fís.icas; nombre, domicilio, capacidad, nacionalidad, Estado Civil, 

p\lt"X"iníonio, De las personas morales son los mismos. exceptuándo· ·el Es

tado Ci-vil, lo que quiere decir que sí acepta nuestra ley la NACIONAL.!. 

f>AD PE LAS PERSONAS MQ~ES. 

ia Ley de· Sociedades Mercantiles, vuelve a hacer mención de la na 

cionalidad de las personas morales, a saber: 

A.l't. 60. fracc. I, - "La escritura cons ti tu ti va de una sociedad de 

ber~ cQntener: 

I. ~ LQS n911(bres • n.acionali.dad y domicilio de las pers_onas físicas o -

111.QT.ales que constituyen la sociedad: 

~n J.a misma ley, en ·su artículo 182 relacionado a la asamblea ex

traordinaria, vuelve a mencionar este tema en su fracción V y que a la 

J.ett'll. di.e.e: 

Al"t, l,82, !Tace .•. V; "Son asambleas extraordinarias las que se - - -

-.:e~Jtlln. para tl"ata-r cual"quiera de los siguientes asuntos: 

'l.~ Cambio de NACIONALIDAD de la SOCIEDAD " 
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Por su parte, la Ley sobre el Registro de Transferencia y Tecno 

logía, menciona algo al respecto en su artículo 3o. en sus dos prim~ 

ras fracciones:. 

Art •. 3o, "Tienen la obligaci6n de solicitar la inscripci6n de -

los actos, convenios o contratos a que se refiere el artículo ante-

rior, cuando ~e an partes o beneficiarios de ellos: 

I. - I.as personas física.s O MORALES de NACIONALIDAD mexicana; 

11.- Los extranjeros residentes en M_éxico y las PERSONAS. MORALES DE

NACIONALIDAD EXTRANJERA establecidas_ en el _país". 

TodQ lQ dicho anteriormente acerca de la.nacionalidad de las pe!. 

sonas morales, tiene· una APARENTE congruencia; además, tiene su sent!_ 

4:0 de ser dentro del Derecho.Positivo •. Consideramos que en su determi_ 

na.~o m.Qm.en,tq, existirá dentro del Derecho Internacional Pliblico, un -

en.te soc;ial con su propia nacionalidad independiente y que tendrá s"u

pi:opio término y será conoc.ido mun.dialmente (nos referimos a la em-,

presa mµltinacional, que es lo que nos ocupa en este trabajo). 

No olvidemos ·que vivimos un siglo de portentosos avances tecnol,2 

gicos e industriales. 
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III.- NACIONALIZACION DEL CAPITAL DE INVERSION. 

Cuando a una empresa se le atribuye una determinada nacionalidad 

porque necesariamente en este momento. la persona moral ya reuni6 to

dos los requisitos necesarios para su constituci6n. este efecto jurí

~ico es de vital importancia. porque cuando viene la inversi6n y se -

constituye eri una sociedad propia de sti nacionalidad. dicha sociedad, 

al adquirir sus propias características·, queda sometida al imperio de 

la ley de la nacionalidad ·que adquiri6. Todo esto es de una importan

cia básica, ya que al aportarse el capital
4

en una sociedad de cual--

quier nacionalidad y quedar esa sociedad sometida al imperio de esa -

ley, ese Estado al tomar acci6n contra esi sociedad no la está toman-· 

4'q directamente c;ontra la inversi6n o su procedencia; lo que ocurre,

·<&1 atribuirle nacicmalidad· ( a· ese capital· o a esa empresa ) • es que

el. ~fecto jud'.dico "que se·presenta. es de que SE NACIONALIZA ESE CAP! 

TA.J'.. INvERTIOO, ya. ctue ·dicho capital queda sometido estrictamente al -

im_pe¡-i.o de la ley de ese territorio. 

No podrá el, extran~ero inversionista en esa sociedad, alegar en

ninguna forma. l.os ataques. violaciones o arbitrariedades cometidas -

contra la socdedad aunque "su inversi6n esté ahí representada, ya que-

e~a sociedad tiene nacionalidad territorial mexicana. 

Podría, en.un momento dado. sí reclamar que.su inversi6n se le -

tratara arbitrariamente• ·fuera del pacto· social, fuera de la ley, que 

su inversi6n fuera tratada en forma discriminatoria en virtud de la -

nacional,idad del. propio· inversionista. pero NO SE ATACA LA INVERSION> 

la que Qe hecho está nacionalizada, SE ATACA AL INVÉRSIONIS~A en for

ma directa, pero nunca en su peculio. 



- 26 -

Ahora, y precisamente para evitar reclamaciones internacionales 

por la inversi6n de capitales en sociedades de nacionalidad territo

rial, se acept6 universalmente y en forma ponderante en el Congreso

Qe Montexideo de 19~4, que a las sociedades o personas morales se -

les atribuyera una nacionalidad. 

Este e~ el efecto directo de la atribuci6n de nacionalidad a 

las personas morales y como ya se vi6 en renglones anteriores, es la 

nacionalizaci6n del capital.de inversi6n del extranjero, por lo tan

to, el Estado se· aparta en ese momento res.pecto a la inversión que -

el e:x;tranj ero hii~iere. 

L 
\. 
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IV.- PARTICIPACiON EN ASAMBLEAS DE LAS DECISIONES EN 

SOCIEDADES MERCANTILES. 

Según el artículo 178 de la Ley de Sociedades Mercantiles, "La

Asamblea General •.•• es el Organo Supremo de la Sociedad". Entonces, 

todas l,as sociedades deberán tener su asamblea, la cual se divide en: 

Constitutivas, Ordinarias y Extraordinarias. 

La asamblea General constitutiva, la regulan los artículos .99 a 

t02 y solamente.tiene lugar en los casos de constituci6n sucesiva. 

La distinci6ri de las asambleas ordinarias y extraordinarias, la 

hace ).a .LSM en funci6n de los asuntos ~'!.!,._ ~::.·de ocuparse ( encabeza"' 

do.de los artículos 181 y 182) y de los requisitos para su funciona

.~ento (art. 1.82, f.racc. II). 

A la asamblea Ordinaria le corresponde por ley (art. 181) desiK 

nar a los demás organos de la sociedad ( administradores, etc. fracc. 

II) y algunas veces, deterMina ·sus emolumentos (fracc.111). Dichos -

organos están obligados a rendirles cuentas e informes para que la -

p-,:opi11 as·ámblea tome los acuerdos pertinentes (fracc. l). 

LQS estatutos pueden ampliar la competencia·de la asamblea ordi 

paria c.onfiriendo facultades para decidir la enajenaci6n de los in-

ln.uebles sociales, la designaci6n de gerentes, la aprobaci6n del nom

bramiento de los altos. empleados. 

Por otro lado, a la asamblea extraordinaria le corresonde blísi 

cam:ente modificar la estructura constitutiva de la sociedad, para lo 
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cual se reúne en cualquier instante en que sea "necesario y donde se

toman decisiones tan trascendenta'les que; pueden hacer toda una polé

mica de cambio, además, tambien para aumentar el capita.l y crear nue 

vos organos dentro de la multinacional o variar el término de la em

presa, ya sea ampliandolo o disminuyendolo. 

Las asambleas ordinarias deben reunirse por lo menos una vez -

al año dentro eje los cuatro meses que sigan a la clausura del ejerc}. 

cio social ( art: 181 ) sin perjuicio de que se reúnan con mayor fre 

cuencia si es necesario para .la buena marcha de la sociedad-

·Las asambleas extraordinarias se celebrarán s6lo cuando haya de 

tol!Ulrse una resoluci6n .sobre las materias de su competencia. 

S.aliro caso c;le fuerz..a: mayor; unas y otras asambleas se reu;i;. r!ui

en el domicilio social, ( art. 179 j es decir, en. la poblaci6n que -

conforme a los estatutos tenga tal carácter; pero no necesariamente

en las ofi~inas de la compafí.~a. 

VOTACION, 

En las asambleas ordinarias los asuntos ·se deciden por la mayo

ría de votos de las acciones presentes.( art. 189 ). 

En las asambleas extraordinarias se requiere siempre el voto fa 

vorable de la mitad del capital social e art, 190 y 191 ). 

Los Instrumentos Constitutivos de la empresa pueden fijar sus -

propias mayorías, independientemente de las exigidas, ya sea por la-



- 29 -

ley o por el prorio Estado donde se encuentren; generalmente, esta Úl 

tima forma es aplicable al concepto de yotaci6n de una empresa multi

nacional. 
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.. CAPITULO 

·sJ!GUNDO. 
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· · LA· PARricIPAcroo ~ DEL: ciPITÁÍ. · FB: I..A5 · nF.c1s1oÑE.5 
DE. LAS. SOCIEDADES· llDRALES. 
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Desde el punto de vista interno, muchos países incluyendo el -

nuestro, han elaborado y puesto en vigor leyes en apariencia muy se

veras, pero no nos referimos a la ley del Impuesto Sobre la Renta y

a la venta de acciones, sino que hacemos referencia directamente a -

la Ley de Inversi6n Extranjera, en que específicamente se asienta 

que cuando el porcentaje de participación y decisi6n dentro de la ad 

minist~aci6n empresarial sea extranjero y mayoritario al porcentaje

autorizado por la propia ley, esos contratos no podrán ser registra

dos legalmente. 

El artículo So. de la Ley de Inversión Ext.ranj era• dice: "En - -

las actividades o empresas que a contiriuaci6n se indican, la inver-

si6n extranjera se admitirá en las siguientes proporciones de capi-

tal: INCISO D) •Las que seftalen las leyes espec~ficas o las dispos! 

ciones reglamentarias que expida el Ejecutivo Federal. " 

En los casos en que las disposiéion:es legales o reglamentarias

no exijan un porcentaje determinado, "la inversi6n extranjera podrá

participar en una proporci6n que no exceda del 49\ del capital de -

las empresas y siempre que no tenga por cualquier título, la facul-

tad de deterlllinar el manejo de la empresa", Para meyor abundamiento, 

el artículo 57 del Reglamento del Registro Nacional de Inversiones -

Extranjeras, dice: "El registro podrá de oficio rectificar o canee-

lar una inscripci~n. En todo caso, se requerirá previamente a la. pe.!. 

sona a cuyo nombre est~ hecha .la inscripci~n, para que exponga lo -

que a su derecho convenga. 

La resoluci6n que se dicte será debidamente fundada y motivada. 
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CAPITULO 

ºTERCEMO .• 
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CONTROL Y MANEJO 'EN.UNA SOCIEDAD.· 
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V.- ASISTENCIA TECN!CA. 

Haremos ahora un análisis de criterio y opini6n acerca de la Lr~y 

sobre el Registro de la Transferencia de Tecnología, la que aparente-. 

mente es· muy simple en su.manejo, pero basta hacer un análisis del ªL 

tículo séptimo• en donde se encuentran las prohibiciones .que debe ha

cer en los contratos de transferencia de tecnología, para que sean v~ 

lidos dentro del territorio nacional para poder darse cuenta de su 

complejidad~ 

Dentro de ellas, encontramos fundamentalmente que el transferente de~ 

tecnolog~a no debe limitar el mercado del ·receptor; es~i tambien la -

prohibici6n de exceder el costo de la tecnología que se vende y las -

regalías que se pagan; otra, la de transmitir realmente la tecnologfa 

que el comprador adquiera. En este caso,. ·es cuando necesitaremos de -

per~tos, realmente honrados y con· una preparaci6n especializada, qui!. 

Jles.decidir6n si esa tecnología ~s de las mis aodernas. ya que hay -

que tomar en cuenta que los países adelantados llevan su tecnología -

siemp·re a la vanguardia, tomando en cue11ta todos los .adelantos de la

investigaci6n constante y bien respaldada.ecón6micamente, lo que les

d~ un resultado magnífico para ellos ánicamente, mientras que los --

países subdesarrollados que desean adquirir cualquier tipo de tecnol~ 

gía, aquellos les dan lo que les viene en gana. 

Por otro lado, debemos pensar que es indispensable que las auto

ridades responsables de la aplicaci~n de estas leyes, tomen concien-

cia completa de que el proceso de industrializaci.6n de México no se -

hace desde un escritorio, ni tampoco con una serie de ideas de cumpl! 

miento al patr6n, sino que es muy necesario que el ;usto medio como -

autoridad lo sepan manejar tanto la Ley de Inversi6n Extranjera, como 
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la Ley de.Transferencia de Tecriología que permiten a la autoridad las 

facultades .. discrecionales TECNICA Y. no necesariamente absolutas para

resolv~r-sobre determinadas violaciones o alteraciones a la ley. 

Otra cosa~ el ~seudo nacionalista para la ~plicaci6n de estas l~ 

yes en muchas ocasiones perjudica al país de manera tal que intereses 

extranjeros nada benéficos a.nosotros, se enraizan para hacer de nos.2. 

tras sus instrumentos. Por .io ta~_to • habrá que luchar contra ello. 

VI.- COMERCIALIZACION. 

Existen formas de imponer decisiones en-cualquier tipo de activ!. 

dades, Por ejemplo, desde el momento en c¡ue algo o alguien ·es depen--. 

diente de un organismo bastante pode:roso se tiene que someter a la Y,2. 

_luntad de ese poder; que de alguna Jl!anera ~tiene imperancia en las ge!! 

tes que de'&1 dependen. 

Más .directamente nos referiaos a algunas de _las respuestas que -

los tr~snacion~les han encontrádo al hecho de quererles limitar su P.2 

derio, de alguna manera se ha podido, pero de otra manera NO se ·ha 1,2 

•rada; 

Recurramos a la propia ley de '.l'ransferencia ·Tecnol6gica, que en

su artículo s~ptiino dice: i•La Secretar~a de Comercio no registrará - -

los actos, convenios o contratos· a que se refiere el artículo Zo. en

los siguientes casos: 

VII,- Cuando se prohiba o limite la exportaci6n de los bienes o

servicios producidos por .el adquiriente, de manera contraria a los i~ 
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tereses de1 país; 

IX.- Cuando se establezca la obligación de vender de manera exclusiva 

al proveedor de la tecnología de los bienes producidos por el adqui

riente¡ 

XII.- Cuando se obligue al adquiriente a celebr.ar contr.atos de venta

º representación exclusivas con el proveedor de la tecnología, en el

territorio nacional; etc. 

Y como anteriormente lo decíamos, una de las respuestas que los

trasnacionales han encontrado y usado, es celebrar fuera del pacto s~ 

ci.al, en cuanto se .. refiere al registro de inversión extranjera y aán

fuera del contrato. de. a!>istenci·a t~cnica~ un contrato de COMERCIALIZt:. 

CION o distribución del pro.dueto. elaborado por esa empresa o bajo la

licencia del contrato de.,asistenc·ia t6cnica. Esto representa ui'ta fuga. 

_lesiva para el pa~s. una ·fuga hegea6nica·.:Para la. empresa y para la so 

.ciedad mercantil. 

Somos de la idea de que ser4. necesario• que de seguirse elabora_!! 

do y celebrandose este tipo de tratados, ~stos queden sometidos a la

. 1f~gilancia. control y ·registro de. las autoridades del gobierno. 

A base de estos contratos de comercialización, como su nombre lo 

·. ip_dic!l, impiden. vender a determinado cliente, impiden e1C¡>ortar a de- -

terminados pa~ses, en fin, un sinn6aero de anomalías que es lo que me 

nos se observá en el blanco y negro-de los contratos. Pero sí en la -

realidad comercial• a-. liase de prohibir y de vetar, ordenan a quien -

vender sus productos; esto es equivalente a la cláusula de la naci6n

mas favorecida en los contratos comerciales en Derecho Internacional-
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Público. 

Somos de opini6n de que tambien será necesario que se obligue a 

las empresas, a las personas mercantiles o morales, a que registren

sus contratos de distribuci6n de productos r con quien los están ce

lebrando; además, qué delegaci6n de fuente jurídica los está reali-

zando. 

, 
' 
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VII. - BANCO DE DATOS. 

Toda gran empresa a la hora de comercializar sus productos•. al

evaluar su costo de producci6n, al momento de conocer sus mercados, 

al momento de saber sus costos competitivos de producción. de expor

tación, sus utilidades marginales, su propia producci6n marginal, sus 

precios "dumping" y a la hora de hacer todos sus ciílculos. tendrií 

que recurrir de manera necesaria, a los datos computados. Y si. no va 

en forma directa · a la computadora que le alimente de toda esa gama

de informaciones y conocimientos, recurrir! entonces a las estadíst_! 

cas, a las revistas especializadas, a los.clientes mas favorecidos.

etc~• que a su vez se est&n ."a1iaentando" del SISTEMA DE COMPUTADO-.

RAS O BANCO DE. DATOS, que és lo que nos ocupa en esta parte del tra-· 

bajo. 

Una nueva ·etapa nos contempla y· ia estamos yi'V·iendo. que· ·sin·· h.!!. 

ber desaparecido totalmen.te .los anteriores sist6mas .. de control, es -

la COMPUTADO!l.A, la que ahora ejerce la hegemo:-::-ía. Un "aparatit.o" de

esos bien puede dirigir los •ercados. ·costos de producci6n. tipos o 

productos de una planta industrial, etc., y al dirigirlos est& man-

dando, est¡ RIGIENDO sobre toda la política de esa situaci6n. 

La dependencia de la computadora es tau grande que hubo ya quien

dijo: "La potencialidad econ6•ica y política de los países, sé medi

r~ por el número y uso de ·sus computadoras". Estas computadoras• ob

Xi.amente y sin necesidad de especificarlo, estin controladas, •anej~ 

das, regidas, construidas por empresas trasnacionales con intereses

multiempresariales, y a su vez, con intereses trasnacionales más ra

dicales que todas las empresas que eran ya tradicionales en su polí
tica comercial. 



" \ 

;,...._-.-

- 40 -

CAPITULO 

CUARTO~ 
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J;A EMPRESA.MULTINACIONAL COMO RESPUESTA A LA 

. ·coRPORACION TRASNACIONAL. 
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HACIA-UNA DIFERENCIA DE CONCEPTOS Y LAS CARACTERISTICAS DE
CADA UNA. 

t Qué quiere decir "Multinacional" ? ¿Qué es Trasnacional ? • 

En la actualidad existe una gran confu~i6n en torno a la utili

dad de éstos t6rmínos; de empresas, de corporaciones internacionales 

de -ultinacionales y trasnacionales; y en éste capitulo, detallare-

mos a cada una para así ofrecer una defini~i6n concreta. 

El t6rmino de empresa multinacional es e•pleado por unos auto-

res como Vernon y Bearhaan, para seftalar tanto la internacionaliza-

ci6n del capital aonopoliata, como para cualquier acci6n re_alizada -

por una empresa fuera de ·sus fronteras nacionales e exportaci6n, i•

portaci6n, inversi~n extranjera, asistencia t'cnica, etc.). 

Con. esta desi~naéi~n se P!'ete~de ENCUBRIR la actuacidft i!e los •onop,2 ··.--::· 

U.os extranje'ros. en el ~ubdesarrollo de los- pa~ses 11-ados del Ter

cer Mundo, aduciendo adem,s; 'que estas empresas tienden a ser aulti-
·~-· ' . . , . . ' 

nacional e•. por su capital,. s11s aercados, y ·su producci6n que cada - -

vez. se de111ocratiz.a 111~5 1 ·peraitiendo' la participaci6n de los paf.ses -

donde se enc~eutran. , 

- Pero no obstante, en las .economías ·subd·eaarrolladas se deja se,!! 

ti.r la diferencia 'entre .los-aonopolios extranjeros y esas empr.esas. -
\ 

nacionales que a)rudar~_an a la ·intograci6n zonal. 

Otros ·autores como el Dr. Navarrete, definen a la corporaci6n • 

internacional como "una empresa propiedad total o mayoritaria de un

pa~s desarrollado que realiza actividades en otras partes del mundo-
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a través de filiales o bien de subsidiarias que son tambien de pro-

piedad total o mayoritaria de 1a empres.a matriz". En esta definici6n 

no se hace una diferencia-tajante a 1a empresa regional y s61o da -

pauta a la tendencia trasnaciona1ista. 

Los términos de corporaciones trasnacionales y empresas mu1tin~ 

cionaies usados por otros autores 1atinoamericanos como Jorge Eduar

do Navarrete quien las define diciendo que "Las corporaciones tras

n_aciona1es • son "entidades ·cuyo _ capi ta1 es por lo general propiedad -

de inversionistas de un país.avanzado y cuya actividad se desarrolla 

pr~cticainente, y de hecho, a esca1a aundia1¡ por _su parte las _empre

sas multinacionales son entidades establecidas con 1a participaci6n

de inv.;:isionistas p6Uicos o privados --de diversos paises. por lo ge

-neJ"ill dentro del marco de -un proceso de integrá~i6n ·-ecori6mica regio

nal., eS~ll_ JlQS pa:rece.- la CO~Ceptuaci6~ als obje_tiVa y más proxiÍna a -

,. b i;.0111prensi6~ del si_gnificádo de dichos términos. 

}:.as, corporaciones son aquellas em¡iresas que a través dtÚ. proce

so ~e- concentT,aci6p'y-centraJ:izaci6n del capital han llegado a cons

ti'tuh· gran.des entidades .econ6.Ícas -que tienden a s-er independientes 

finan~ieramente, cuyo control descansa en la direcci6n y que consti

'tuye ·u!!_gJ"upo que se aut~perpe·t~a.-

21 térm.ino trasnacional ·est& dado por ta necesidad de estas co~ 

pOl'aciones d-e internacionalizar 'su capital ;viendo a éste desde el --
- . 

punto -de. vista meTal!lente cap:ita-lista • y trasponiendo sus fronteras-

nacionales. 

Las corporaciones trasnacionales son. por- lo tanto , producto -
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de una acci6n predeterminada para hacer frente a las corporaciones -

trasnacionales, y que distan mucho de ser grandes corporaciones, ad~ 

más no ejercen siquiera el control tecno16gico de su rama, viendos~

por ello superditados a la investigaci6n externa, en algunos casos. 

El catedrático Jorge Gaxiola(13) expone una idea muy gráfica -

ade~ás de interesante sobre el tema. El dice: 

"Se ha tomado como lo 'que decimos, como· una' respuesta a las - - -

trólsnacionales,, en. virtud de. ·que tomamos en un sentido grifico, a la 

inercia e~presal'ial, en foJ'llla d·istinta no es de un eje a la perife-

Till, sino de la periferia a· un eje para darse servicio mutuo". 

v sea, lo <1.ue él nos 'quiere decir, es que mientras la corpora-

ci~n trasnaci.on.al. en su matT'iz 'manda todás sus orf;lenes para efectuar 

IJeteTainacjo tipo 4.e acción, la multinacional> se creará de div·ersas'" 

partes de una regi6n, en la que co1.aborar&n los integrantes de esa -

elllP:.-esa, y tod.os ellos, te11drári un beneficio común. 

EMPRESA MULTI",\CIONAL 
. (BJ:NEfICIO) 

INTEGRANTES 

CORPORACION TRASNACIONAL 
(PER.JUI.CIOPARA PAISES EN 

DESARROLLO) 

.AFECTADOS 

(13) Jorge F. Gaxiola R. "Apuntes de Derecho Internacional ·Privado" 
Exposición Cátedra Facultad de Derecho UN.AM. 1977. 
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Para finalizar. quisiera, despu4Ss de haber tomado los elementos.

necesarios estudiados en esta parte de ~a tesis y deseo emitir mi -

i<J.ea acerca del concepto de lo que es la empresa pública inultinaci!!_ 

o.al.~ 

" I.A EMPRESA MULTINACIONAL ES UNA ENTIDAD ESTABLECIDA CON LA PARTIC! 

PACION DE INVERSIONISTAS PUBLICOS O PRIVADOS DE DIVERSAS NACIONALID~ 

DES POR LO TANTO PE DIVERSOS PAISES, CON UN INTERES ECONOMICO COMUN

PQR LO GENERA.L DENTRO DEL MARCO DE UN PBOCESO DE INTEGRACION ECONOM! 

COREGIONAL Y: ASENTANDO SU DOMICILIO.EN UNO DE LOS ESTADOS PARTICI-

PAATES". 

CAR,A.CTERlpTICAS DE CJWA.· UNA. --

J.a dif~rencia !¡~si.ca, de 111s ·dos clas.es ::de· ~ntl4ad~s ·radlca. en • : . 
- . . . - .-} ~ . 

·1.: 'func.ión que desempefi~ dentro del sisteaa c;apitalista aundid, ya: 
. . . . 

, que 1.a c<rrporaci6n trasnacional es- uná realidad· bien - fundaaentada y-

palpabl.e, aientrás ·que la empresa multinacional es solamente un obj~ 

tivo d.entrQ de los intentos de· desarrollo de los países atrasados. 

pueden seftalarse como características geneFales de las corpora

c;:i.ones trasn.acion.ales, las siguientes razones: 

I, Son pro'duct:o dé ·funcionamiento del sistema capi t:alista. 

11, Son. .el el.eaoanto activo de. la int:ernacionalizaci.6n .de.l ca-· 

pita). mon.opolista; 

1 I I, Exportan capital en toda la concepción que implica ·la pa- · 

labr11;_ 

IV. Inciden en el subdesarrollo deformando su estructura pro-

ductiva y subordinandolo •• 

.. 
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V. Son corporaciones. 

Por su parte las empresas multinacionales se caracterizan por 

que~ 

l', Son producto de un proceso inducido; 

II, Nacen de los fracasos de los procesos de integraci6n como posi

bl~ s9luci6n. al ·subdesar.,.-ollo; 

III, Son el inst·rumento disel\ado ·para obtener la movilidad del capi

tal cJentro de la intearaci6n; 

IV. ,11.un'lue consti'tuyen .. muchas veces monopolios nacionales o. region.! 

1es, no presentan las caracterís~icas de una corpo~aci6n; y 

V, ·SQ!'l in.stituícla$ co•o eapr.esas privadas, a6n.cuando sean de con

trol ·p~blico. 

' 
E!!pedflcamente ,. fas :características que .las· .diferencian se· re-. 

fieren a la c11paéidad para l~ner.ar' una tecnología· original para dis

poner de. iinanc.iaaien.to adecuado, así como la capacidad gerencial .., -

V:inculad11. al, din,&DlÍSlllO' y C7;'eci:aiento de la empresa. 

En los pr!'>c:esos cle inte¡raci6n regional se . trata de crear las -

~oncJ'i.ci'.ones .. 1..eaales" y fiscales necesarias pa~a favorecer la central!, 

:r..aci~n del é'~pital, de .tal manera 'que se produzcan fusiones de empr~ 
Slls 'o acuerdos sectoriales, a la par ·que ·los gobie:rnos nacionales se 

e111Peftan e11 la. creaci6n de empres·as inult.inacionales de control públi-

e•. 
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PROCEDIMIENTO DE CREACION DE EMPRESAS MULTINACIONALES Y SUS -
ASPECTOS JURIDICOS. 

Los procedimientos de creaci6n de Empresas Multinacionales son -

muy diversos; van del clásico de Derecho Internacional con la ratifi

caci6n y aprobaci6n del Congreso co•o en el caso de México lo sería.

hasta 1os simplemente contractuales tomados de Derecho Privado en apli 

caci6n de lá Ley Nacional del Estado en cuyo "territorio la empresa ·:..:. 

tiene constitu!do su domicilio. Pero debemos mencionar que dentro de

esos clos procedim.ientos, existe· una abundancia de actos jurídicos que 

apo"JCtan• a los problemas suscitados por la creación de es.tas empresas-:

y a ;tas c;:uales tendremos. que dar soluciones bien mati'zadas y adapt·a-:.. 

das ·a ·ios ob~t&culós que se present_en, ya sea por naturaleza de sus -

actividades o por 1.as partes~.:finaantes de 1 acto coris.titutivo o como

i:e-su].t~do de la política_ de 1os estados participantes. 

· J>or lo tan.to, .en. los procediaient:os de creación de empresas mul- · 

tinacionales debemos evitar 1a dificultad resultante del procedimien

to de rátificaci6Í\ y a·probaci6n ante el Con.greso·. como sucede en nue!_ 

-tro· país y en ·su momento ade.cuado, tratar de evitar que este pr.ocedi

lllie'nt:o implique pérdida de tiempo. 
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CREACION POR TRATADO INTERNACIONAL SOMETIDO A RATIFICACIONES, ACEPTA 
CION O APROBACION. 

1,- Empresa Intergubernamental. 

Cuando la empresa multinacional es estrictamente interguberna-

tnental., constituye de hecho una organi zaci6n internacional. 

Tales son las convenciones que reúnen a las _grandes etm~resas -

;fluviales internacional.es como la antigua comisi6n de navegaci6n del 

Rhin y del Danubio, hasta la gestión más reciente en el Río Senegal

en el afio de 1963; tales .son también los numerosos tratados o conve.!! 

ci<mes que ha creado organismos intergubernamentales de fin.anciamie.!! 

to. pa11a •el desarrollo como ·el, Banco Europeo de .. Inversiones ( Tratado 

<Je ltoui,a del 25 de marz.c> de 1967) •. ~a Corpor~ción Andina .de Fomento, 

la cual se bllsa. en 1~~· 'puntos c1'sicos de Der~cho Internacional Pú~ -. 
bl.ico. 

¡, 

Si: el procedill!iento de ratificación se com:pré.nde en razón de la 

importancia de ia. apl.icación de. l~s cláusulas de la creación de una-. 

organizaci6n inter'gubernamental, es P.orque el procedimiento de rati

ficación de e$e ccmvenio,. hace lenta;\dificil y aún alea1:or.ia la -:o:·
creaci'6n de empresas multinacionales.;; Esta es la raz6n p_or la cual -., 
l9s Esta4os utilizan a veces· otros P!,Ocedimientos cuando ellos son -

las partes signatarias de esos tratados. 

Por Último, se· pue~ pensar que para evitar dificultades o dem~ 

r.•.$ en los procedimi:entos de ratificaci6n y aún en los de aceptación 

o •probación, los Estados "Pueden aceptar que la empresa multinacio-



- 49 -

nal creada se constituya efectivamente desde el momento en que se -

firme el acuerdo mientras se. cumplen. d~ntro de las formas constitu

cionales requeridas, los procedimientos de ratificaci6n. de acepta-

ci6n e:> de ¡iprobaci6n". 

CQn el procedimiento anterior. se cre6 la SOCIEDAD INDUSTRIAL -

PARA EL TRATAMIENTO QUIMICO DE LOS COMBUSTIBLES IRRADIADOS ( Euro--

cbemic ), por convenio del 20 de diciembre de 1957. Esta sociedad h.!_ 

bí.a sido con.s ti tÚ{da sobre la base de los trabajos preparatorios re.!!_ 

U,z.ac1:os poi un s·indi.cato internacional de estudio. Como pars su en-

tra<J:;i e¡i_ vigor c;lebía se-,: sometid.a al procedimiento bastante lento de 

·.la ratificaci6n,.s~ decidi6 que el est~tuto del sindicato de estudio 

Cl'e•.W por c;lecisi~n ·de. la o.e .D .E •• fuera enmendado para ordenar que 

se púsieran en· práctica 1.os priaeros trabajos de construcci6n ~~ ... d.i 

cha t~brica. 

CREA,CION PE EMPRESAS POR· ACuERDo EN FORMA SIMPLFFICADA. 

Con el .fin de favorecer la creaci6n de empresas multinacionales, 

algunas de ellas las va11os a const.i.tuír por convenios de forma basta!!. 

t~ SilllJ>li;ficada. por 'sui>0esto.· obl°igatorios desde su firma sin exigir 

1Qs p~oced:i1Óieptos de ratificaci.6n. aceptaci6n o la aprobaci6n. Tales 

$Qn J.os acuerdos const~tutivos de las empresas europeas de reactores -

. ~ll.J.den. Y· de rell_ctores Dragon, de a'cuerdos de fechas 11 de junio de --

1958 Y'. ¡3 de mllrZ.ci de 1959. Estas eapresas ·multinacionales se han _,._ 

co11.sti.tuído· para desarrollar. la investigaci6n de los reactores de al• 

ta t;einpeJ'a.tura· y <Je reenfriamiento con gas (Dragan) y de les r·eacto-

J'eS ni·rvientes (Balden). 
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A raíz de este convenio, los Estados miembros y el Instituto No

ruego d'e Energía At6mica recurrieron al campo de la investigaci6n en

materia de reactores hirvientes y estos participantes contribuyeron -

al. ;financiamien.to de este reactor, recurriendo a la potencia térmica

y usando así los i~strumentos necesarios para insertarlos en el cora

z6n de ese reactor, 

El ll de junio d.e 1958 se firm6 el primer convento para la expl2 

taci6n. en. común del. reactor hirviente de Halden: el acuerdo fue pro- -

rrogad'o, ctespu6s renovado peri6dicamente ·Y ·aún a la fecha, el Instit!:!. 

to Noruego tiene .competen.cía para re¡istrar. las patentes resultantes

de 111 in'l(esti¡aci6n del programa coinún. Es interesante anotar que los 

fii:m.a11.tes. del acuerdo s<m gobien1os. empresas descentralizadas• una -

organizaci6n internacional.,. es decir .• una gran diversidad de personas 

juríd.icas y todas ellas cons'ti'tuyen esa pr6spera · empresá multinacio-

pa 1.. 

PoJ' ·dos ·actos ·~u~ldicos: "~n"Trá~ád~"Ínternaéional y un Convenio· de --

Ei!. este proced.imiento los Estados _adoptan un acuerdo de derecho

:l.Yt.tern.acion11l tcl~sic.o some.t·ido· o no .a ratificaci6n posteriormente; e!_ 
1 • 

t;a cqoperaci6n- pre'l(e6 la consti'tuci6n de una- empres.a multinacional P.!:. 

ro e], tistatuto de ~sta es determinado a trav6s de· un· convenio de apl! · 

caci6n. entre las persQnas jurld'icas que participan en ·su consti tuci6n' 

d.~til\i t i'l(a • 

COlllQ ejemplo daremos la organizaci6n internacional de telecomun_! 

caciones por sat6lites, constituida por los dos convenios de Washing-
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tQn del 19 de julio de 1964, uno de ellos intergubernamental estable

~P un régimen provisional de telecomuni~aciones por satélites y el -

otro, llamado acuerdo especial, firmado por las empresas públicas o -

privadas que tienen los servicios de telecomunicaciones en los terri

tQr~Qs naciqna1es. 

J,<;>s dos conven_ios se ·fundan en el interés de los Estados de est~ 

blec;:er un régimen que preveé la crcaci6n de un sistéma comercial mun

dial único de teiecomunicaciones por satélites, en el mínimo posible

·cJ:e ti·empo, mientras se elabora un régimen definitivo ·para la organiz~ 

ci6n d~ un sistema de este género. 

·Su c;ibjetQ es· muy si~l.e, va desde 1.a. investigac:i6n científica -

fl.<1sta. J,a explota.c:i611 comercial' de satélites y es' en esta forma como -

. se Ji.a c;:onst.ítuído un.a ra.ue.;,a. organi:i:ad6n: el INTELSAT • que lleva a e!_ 

bq., "la cc¡ncel>ci~n; ejo-~ci6n, ·construccl6n,' realizaci6n, mantenimie!! 

to y e~plotaci6n de todo ese sistéma de telecomunicaci6n". 

Cre'aci6n ·¡;or cciritratos. 

Las. empresas iilul tinacio'nales consti'tuídas por contratos pueden -

$er: Por contrato de derecho privado, concluido en aplicaci6n de la -

legislaci6n comercial en vigor especialmente en el territorio'de la -

se_de i,ie la empresa· como es la Flota Mercante Gran Colombiana en la - -

llplicací6n de. la legislac:i6n Colombiana. Por acuerdo de derecho pú-

b1ic;:o, c;:onctuído entre· empresas· 'públicas de diferentes Estados o adm! 

nistraciones públicasno entre empresas públicas y empresas privadas.

se tr.11ta entonces de· acuerdos cuya na.turaleza privada o pública depen

d:e de la ·fuente de sus disposiciones y no solamente de las disposici.2.. 
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nes· de la aplicaci6n jurídica que a las partes firmantes atafie. 

Créaci6n por decisi6n de un·organismo Internacional. 

Ep esta parte de·1a t.Ssis sustentada, mencionaremos a la Agencia 

Europea de Investigaci6n Nuclear. 

l.11 Agen.ci.a est.á encargada de "promover la confrontaci6n y la ar-

111.óni.z.11ci6n de ).qs· programas y de los proyectos de los países partici

. pJn.tes en. lo relativo al. desarrollo de la participaÚ6n y de la indu!_ 

tri• e~ la esfera de ~41 producci~n y de la u%jlizaci6n de la energ.f.a

nuclt:aJ: col\ fÍnes pacíficos"~ 

A fin de dar a la ·agencia: la ill&yor flexibilidad· y eficacia posi

bJ.4'S para su acti.1(iclad. el art~cu10· So.• de ·su ~sta'tuto declara que -

a(\UelJ.a podr' promover la creaci6n de empresas comunes en ef cámpo_ de 

l.& pro'.,tucci6n· y de la utiliz.aci.6n de la energía. 'nuclear con fines pa

ci.,;icos. esforZ:an.dose·' .en ase'¡urar la· párticipaci6n del mayarr nW.ero -

posible de países. 

M~•'s con base en la experiencia de la O.E.C.E •• se decidió que 

un a-rupo de pabeS- pat:·tic'ipantes como Estad.os· Unidos·· y Canada declara 

t•n su ·1nten.ci6n de constltüfr una empt'esa coint1n. ya ·que estos países 

pU4'd4'n 11eva,r a cabo· entre. e1l·os· ·su propi:o costo de los. trabajos nec~ 

S'U'.ÍQS pJrtl este Un:, nQ importando· la posici6n de los otros pa~ses -

P•J:itiC:ipantes. As! d.e ·esta forma no ·es necesario obtenre el acuerdo -

cJe tod'Qs los estad.os· miembros d·e la organizaci6n para que· una empresa 

coint1n se11 cop.sti'tu{da lJara promover ·cuafquier g6nero de los asignados 

a J.a A¡encia. 
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Los trabajos de investigaci6n científica y de tecnología realiZ.!. 

dos por la Agencia. Euro~ea para la Energía Nuclear, han aportado una 

contribuci6n importante a los Estados miembros. Así se han podido e:!_ 

tablecer relaciones permanentes e institucionalizadas entre los org.!_ 

nism9s ~e investigación de América del Norte. de Europa y de Jap6n. 

Entre sus realizaciones más importantes figuran las Empresas -

"Eurochemic", "t>ragon" y "Ha·lden". 

ASPECTOS JURIDICOS. 

'J.9s in.strunien.tos constitutivos de la Empresa multinacional con

t;ie11.en gran variedad. de· disposiciones relativas a la estructura y -

Qpei:aciones de la eapresa se'g6n ·sus necesidades. Hay aspectos. jurídi 

cosque tiene" particµlar importancia.puesto que determina la· capaci 

cJ.•4- pllr!l re.a.l,iza.r ·su "función concreta. Los instrume~tos constituti-

xos generalmente. contienen tambi~n disposiciones acerca de asuntos -

comq lQ es. la diso],uci6n, li'quidaci6n y entrada en vigor del tratado 

o conxe~io que atafte al propio estatuto de la empresa multinacional. 

J.as empresas mul tin'acionales generalmente han sido creadas por

CU111pli.Jliento ~el. tratado, convenio o acuerdo entre los Estados parti 

ciplant;.es. 'rlll instru~.ento establece el fin de la empresa y dentro - -

cJ;el ma~co de sus operaciones, tambien las obligaciones de los Esta-

<J:os participantes• de ·conformidad a 'sus respectivos procedimientos -

para 1.a conclusi6n de los tratados de los 'cuales son firmantes. 
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Este estatuto con sus téTminos de asociaci6n y reglamentos in-

ternos de la empresa, establece disposiciones más detalladas sobre -

la estructura y operaciones que desempeftará dicha empresa, y éstas 

se encuen.tran contenid·as en un instrumento separado en forma de pro-

1;0CQ1Q o anuncio al tratado, En este caso, no es necesario que los -

EstacJ·os signatarios sometan este protocolo anexo a la aprob.aci6n le

gislativa correspondiente, ya que existe una disposición para futu-

ras m.odi.f;icaciones, de tal manera que puedan realizarse sin tener - -

que recurrir nue'l!'aus.ente a tanta aprobación, lo ·cual da cierta flexi

bi.lidact de, 11daptac·i~n 11 las necesidades de, la empresa, 

.... ' 

J:.a personalicSacl_ internaci.onat puede ser expresamente atrib~ida;. 

poJI ~l i¡\stJ;'Umen,to constttutivo ~"puede impUcitamente derivarse de 

los prQp6sitos para los ·cual.es la entidad "fue creada. No oJ>stante 

qua Ol ·derecho· y. l,a; cos"tumbre internacional no prove'n a6n orienta-~ 

cion.es. precis~s en esta materia·, parece que la existencia de tal pe!. 

son11.lidad in.te-r.nacion.a1 se determina mediante una prueba ·funcional; -

1• de si es nect:sario para l:as tareas "que .la entidad debe desarro--

l.1ar • fin de realiz:ár "sus prop~sitos. 

El tipo de empresa Ji!1ltinacional descrita normalmente lleva a -

cabo sus operaciones cJ'entro de los territorios de los Estados que la 

'1.sn c.reado,· ·su pe1"sonalidad "jurídica puede derivar del instrumento • 

c~nst.i:1;.uti:vo, y por lo tanto recibir pleno reconocimiento de estos -

1;el:"ritorios como obligaci6n derivada del tratado. 



- SS -

El instrumento constitutivo puede.disponer que la persona juri 

dica i;le una empresa multinacional la otorgue uno de los estados co!! 

tratantes de acuerdo con su propia 1egislaci6n, y en este caso la -

empresa tiene derecho al pleno reconocimiento dentro del territorio 

de los demás estados contratantes ,como obligación derivada del -

t~atado y sus relaciones con otras entidades será considerada como

una e111presa pública del Estado ·que l.e otorga esa personalidad jurí-

4;ic41, 

Derecho aplicable, 

En esta parte en.focareaos bá~icamente tres; proyecciones de lo

que al «"l;'echo concierne aplicar a · J.a eapresa 1DU1. ti.nacional. • observ.! 

remQs que dos de estas tendencias están en cont~~posici6n y u¿a te~ 

cera es totalmente ~cl~ctica; en un extremo existen empresas que se 

r-ige n por l.a ley nacional de uno de los estados participantes. te

niendo así" un estatus símil.ar a otras empresas .públicas nacionales; 

pot: otro. lado existen emp1:'esas regidas exclusivamente por sus ins-

t.rumentos. constitutivos• , con exc"Iusi6n de ias l.egislaciones nacion.! 

les de los Estados· ¡;>articipantes. E~ta iÍltima, a nuestro juicio, es 

J.11 forma de aplicaci~n del derecho "que se debiera utilizar en la 

creaci~n de una empresa.pública mul.tinacional. 

Entre l.os dos tipos anteriormente mencionados, se encuetran -

las empres·as regidas por la legislaci6n de un Estado sujeto a cierto 

grado de restricciones, y regida a la vez por un instrumento consti

tuti~o que dispone la aplicaci6n suplementaria de determinada legi~ 

laci6n nacional. En este caso, el derecho aplicable sería el del Es-
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tado que le otorga la personalidad jurídica a la empresa, o el der~ 

cho a que específicamente se remite el instrumento constitutivo. 

Nacionalidad. 

La técnica empleada para otorgar la personalidad jurídica a -

up,a empresa. mul tin.acional así como el Derecho aplicable que determ! 

pe la.nacionalidad ~e ia empresa, puede ser otorgada por uno de los 

Es t11dos pa'J'ticipantes • se'g6n lo dice Carlos Fl igler en su ensayo - -

acerca de las EMPRESAS PUBLICAS MULTINACIONALES: "Es importante que 

la naciona1idad de la e~presa est~ claramente establecida porque de 

lo contrario, puede afectar ·sus operaciones en Estados no par.tici-

pantes bajo tratados 'que set\alen el derecho de establecimiento o el 

cJ,erecho para extepd:er protecci6n diplom~tica a la propia empresa". 

i'oro a su vez. se ~ont'l'allice· y mencion'a:· En la pr,ctica se piensa -

que e111presas coao EUllOFIMA no tienen ninguna ·nacionalidad. En esta

¡>a1:'te ·estamos tot11J.111.ente de 11.'cuerdo en que ninguna entidad de cual

quier ~ndol.e, mercantil·. 'p6blica o privada pueda tener "NACIONAL!- -

l>AD", ya que Esta es· una. relaci6n 'que liga. al individuo y a su Est.! 

4.Q, el ·cual le eta ·sl)laaente al indivi'duo . f~sico 'su nacionalidad y -

111s conse'cuencias ~e ·Esta· como lo son· la c'iudadania, el voto, dere

chos y obligaciones q~e al indivi'duo se le atribuyen, etc. Todo es

tQ Y·a· lo lllencionalll.QS !Jl principio de. este tTabajo, exponidneo nues

tra inclinación neg¡i.tivi'sta en relaci6n a la nacionalidad de las -

pe~so~as morales. 
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FACULTADES. 

Todas estas empresas. establecidas como sociedades an6nimas. -

como sociedades de responsabilidad limitada o en cualquier otra for

m¡¡. derivan las facultades legales nece:;arias para sus ope?'aciones ,

Y'ª sea explícitamente de su instrumento constitutivo o implícitamen

te. el.e la ley nacional que la rige. Por ejemplo, el convenio que pre

ve~ el estableéimiento de 'EUROCHEMIC dispone que ln sociedad tendT&

la facultad de ·rea).iz.ar todos· los actos ºque. tengan COnexi6n con el " 

proJ?6si to y en parti.cular para celebrar contratos tendientes a ad- - -

quirir y disponer· de propiedad mueble e inmueble y tambien para de-

qncJ&r en juicio·. 

El convenio que. _estable~i.6 EUROFIMA di.sp~ne que lc:is GobÍernos' 

pres.ten asistencia· a ·sus aut.or.idades ferroviarias p_ará llevar a cabo 

tod:Qs. 1,os actos ºque. se refieren a las operaciones de las compafl{as. -

EP. e;!. cas.o de EURQCH.EMlC •. 1.os estados contratantes tambiEn se compr!?, 

J)leten a tomar ti::id:as 1.as acciones necesarias para facilitar las oper~ 

ci.ones de la companía relacionadas con sus prop6sitos. Adem&s estip!:!_ 

l.il.t:OI\ ºque la co111paJl.~a sería considérada de ~nter~s p!iblico, de acue!. 

<J:o co¡¡_ las leyes naciona~~n lo referente a .la adquisición de la 

necesaria propiedad inmobiliari_a para sus instaiacioncs. 

·o'l'ganismos, 

En muchas ocasiones ~as empresas multinacionales han sido esta

blecidas con estructuras similares a las de las sociedades privadas, 

porque así sus instrumentos constitutivos contienen algunas veces --

1 

1 
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disposiciones sumamente detalladas relativas a los poderes y fun-

ciones de la asamblea general de accionistas, de la direcci6n y -

del gerente general. En es·tos casos, usualmente se expone los mis

m.Q ¡i.cerca del nombramiento de los directores y de los auditores y

tambien del {uriciQn.amiento d·e los diversos organos colectivos. 

Es importante explicar en este punto que las disposiciones -

sqn d:ist in tas en. cada caso, según las necesidades ·funcionales de -

Ja empresa. 

·contTQl .. '. 
' 

ios estados· participantes que ejercen el control de las empr~ 

sas multinacionales. ·1~ hac~n ·por .medio de votos en las asambleas -

gepe-rales d:e accionistas.: En algunas ·ocasiones las operaciones de

l.a empresa. quedan baj·o· el control de una. entid·ad. ajena. ya sea 

cread-a al efectQ. o preexistente,en· la.que J.os. estados miembros es

t!n representados. J'or ej emp.lo, en· el caso de EUROCHBMIC, la comp~ 

1l{a debe informar anualm.ente ·a:. ·los estados miembros acerca del re

su11;a~.o de ·sus operaciones· ppr- medio de' un g·rupo especial del Com_! 

tE PiJ:ectivo de l,a,. Agencia ·Euiopea de Energ~a Nuclear, compuesta -

PO'T representantes· de. varios Estados •. 

··Sin embarg·~>,· un asunto importante conio el ·aumento o di!nainu·-

ci6'A d.el ca\)ltal· de ·1a compat\ía-, puede ser decidido por una mayo-

t'{a d:e las tres cu.art:as partes· de los miembros del Comit6 especial. 

Las parres contratantes en el convenio r.elativo al Mont Blanc 
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Tunnel, dispusieron el establec.imiento de una comisi6n supervisora 

en la que cada gobierno está representado por un n6mero igual de -

miembrqs, con el fin de supervisar la marcha de los trabajos y de

transmitir ·sus obseT'(aciones a ambos gobiern~s. 

Privilegios e inmunidades. 

Varias de las empresas multinacionales de1 tipo descrito, han 

rec"ibido 4.etermina.dos· privile·gios e inmunidades que varían según -

las necesida~s operacionales de la empresa y el grado de indepen

~enci;i. ·que lQS estacJ.os participantes les. ha.n. otorgadÓ ~ 

Ent;r1¡1 los prhíil.eg:Los e Í.~Únid:'ad~~ 18 exend6n ·de inipuestos tiene 

partic;:u).a.T importan;ei.~·, ya 'que 1a: sf:t:uaci6n tributaria de cada em

presa. yar{;¡ de ;i°Cu4!r1'.Q'COJl ·sus necesidades funcionales y con el --- . . . ·, . 

e·quilibrio de intereses de ·10~· Estados participantes. 

En a(gunos ca:s·os les ha sido otorgada inmunidad ·tributaria S.2_ 

bre l.a base de que nirigú_ti estado miembro debe obtener ventajas fi

nancieras n.aciona.les gravando fonctos ·que le pertenecen conjuntame~ 

~e con otros esta.dos; Una raz6n ºfundamental adicional que justifi

ca tal inmunidad tributaria, es la misma que exige respecto a los

priltU,egios e it\munidad:es en general, es decir, otorgar a las em--

presas ·mul.tin.aciQnales, la independencia funcional necesaria del -

cQnt;ro). !l.acional.· y (\Ue las ·capacite para cumplir imparcialmente 

·sus l;"esponsabil.idades· en nombre de· todos sus miembros. 
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Otros privilegios e inmunidades otorgadas a estas empresas se 

relacionan con los procesos judiciales, protecci6n a la propiedad

r valores, moneda corriente, comunicaciones y aduanas. 

rerson&l • 

.En di'!er.sa.s ocasiones los estados contratatnes .han considerado 

n.ecesario establec.ér. d·eterminadas disposiciones referentes al em--

pleo de personal que absorba la empresa, con el prop6sito de asegu

. rar ·que contra,te a·.' las per~ona_s, mejor calificadas ségún requieran: -

sus opeJ"acion<'s. 

BUROCHEMIC por ejemplo, ha sido facultada para. reclutar perso

nal t~cnico, adlli.in:istrativ0· y manual especializado entre los nacio

n-.ies d.e los pa~ses miembros sin· limitaci6n al·¡iuna, adea4s el esta

do $ede se cotBprQmeti~· especff~camento a no aplicar disposiciones -

sobre in11i¡iraci6n. o J"e.gis.tro·. de: extranjeros, .de manera tal que pue

da. impedir el reclutamiento o la repatriación de personal especial.!. 

:r.11.d'o @: los delll6s Bsta@s contratantes. salvo ·cuando ello resultara 

COfl.tr._rio al orden· 'peiblico ,la:. seguridad nacional o salud páblica. 

"B), con"!enio det11.J.la· di.sposicl.oi'u~s que conceden a la gente empleada 

por. l.• co111Pall~a, el· cl'erecho a importar tod·os 'sus efectos personales, 

libres 4'e ¡irav~en.es; · 
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Soluci6n de Contróversias. 

En consideraci6n de la especial situaci6n jurídica de las em

presas i¡>C.blicas mul.tinacionales, en muchas ocasiones sus instrume~ 

tos constftuti'VoS esta.blecen un modo específico para la soluci6n -

áe las controvers.ias que ·puedan surgie entre los estados partici- -

p¡¡ntes. Telativos a l,a interpretaci6n o aplicaci6n de tales ins--

trumeptos. 

General111en;te se estiJ?U1a la ·sumisi6n de. cualquier controver- -

sía a. un tri.bUJYl.;I. indepencliente y preexistente. Por ejemplo, .el --

co11venio sobre el establecia:iento de EUROFIMA dispone que cual----. ··· 

quier di.sput;.a ent;re_ las partes referente a la interpretaci6n. o apl!. 

·~.;--· c¡u;i~n Q:el cQn'!eni.Q· sex:~ llioaeti.da,ll aeno.s que se hay• convenido en 

Qtro 'Pl'OCedi\IÚento, a la Corte lnternacional'de Justicia. 

En el caso de EUROCHEMIC, ·cualquier controversia deber& ser -

e~aminada por el g·J"upo esl?ecial del Com.i té Directivo de la Agencia 

· EurQJ?ea de Energfa l'{ucle~r ,y si no se llega a un acuerdo amistoso 

puede ser sometida, por decisi,6n de los gobiernos interesados, al

tribu~¡¡l. cTeadi;> por convenio el veinte de diciembre de 1957 sobre

el, establecimiento d.e· un control de seguridad en el campo de la - -

cneJ"g~a ~uclear. 

Otro tipo de conveni·o· es aquel que será re'suel to mediante mu

tuq a·cuerd.Q y si esto no se logra, se someterá a un Tribunal de -

Arbitraje a requerimiento de uno de los Estados contratantes y de

la gran mayoría de los instrumentos constitutivos de las empresas-
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multinacionales ya constituídas, para disponer la soluti6n de con

troversias por me~iQ de ·arbitraje y laudo. 
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X.- DIVERSAS CLASES DE EMPRESAS MULTI~ACIONA1ES Y LOS CAMPOS DE -
ACTIVIDAD DE LAS EMPRESAS MULTINACIONALES. 

Las empresas multinacionales pueden ser, por el origen de su

capital, de car&cter público, PRIVADO o MIXTAS. 

De acuerdo a. ·su actividad, pueden dividirse en empresas de i_!l 

fraestructura; comerciales• de financiamiento e in'dustriales. 

Las Empresas PUBLICAS multinacionales ·se han avocado· princi-

palmente a la aplicaci6n de las tareas de infraestructura, tales -

como el aprovechamiento de los ríos, cuencas, transportes, energ! 

tic:os,etc. Peben distin¡uirs~ de los.simples acuerdos, tratados en . 

'.~ue,-~'unque implicari una a~c:;:i6n 111anco.;unada d~ dos o mb .¡)aí-ses,_ ~--· ==-· 
. no illlplican i .. creaci6n de' una eapresa. sino . sol'amente de un. or¡a-.:. 

n.ismo. Para crear una empresa de car&cter público multinacional, -

debe atend·erse a las. leyes del ·Derecho Internacional P6b_Üc:o y en~ 

su caso, del país en que se asiente, respecto de las normas lega-

les para el establecimiento de empresas; se debe consti tuf.r .una _S!:?, 

c:ie4'a<J an~nima con ·sus organos rectores respectivos, que pueden 

ser modificados, por la propia iniciativa p6blica. 

Las empresas PRIVADAS 'multínacionales son consideradas como '

tod·as aquellas <:,Í.le se rigen pcir las leyes de Derecho Internacional 

Pri'(ado, aunque se trate de· a'cuerdos entre empresas de participa-

ci6n pública de algunos países. 
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Los esfuerzos para la creaci6n de ~stas, se han visto impedi

dos por falta de un verdadero apoyo tanto econ6mico como jurídico

que las aliente, aunque sin ·duda la raz6n m~s importante de la fal 

ta de dinamismo de 1 a inicia.ti.va privada latinoamericana se debe

tarato • la debil-idad de las empresas nacionales, como a la poca -

con.fianza <1.Ue entre nosotTos existe. Debe recGJrdarse que las corp,!?_ 

TaCiQJl..es trasnacionales no necesitaron de una infraestructura eco

. n~•ica o jurídi.ca, ya i\úe la crearon, modificaron o se adaptaron a 

ell•, el i1111pulso ),o .recibían· del propio ·funcionamiento del sistema 

<1.Ue tas hacía capaces d:e afrontar las adversidades. 

J.os casos más frecuentes de a'cuerdos ñiµl tinacionales se han. -

establecido entTe dis:tinta"~ e111presas, de. P';1rticipaci6n estat.al na.;.

cion_al. q~e pa.ra fines. regionales •. se rigen ci;iao. empresas pri:Vlidas 

i!n. .ese caiio. son, por: ·J.ó general, concesionarias .de. algún s~rvicio

o actividad. ec:on~nücas. 

·. I.a.s empresas MIXTAS: se han creado 'fundamentalmente cono empr!!_ 

sas p6blicas 'que han tra.tado :cte. despertar el interes de la inicia

t.ill'-. pl'i"Vada nacional, aedi.ante· ta c:esi6n de parte de sus acciones

@ 1-.s enpt:esas . 

. Ta1 es ~l caso d"l BID, banco ·mµltinacional., dedicado al fi-

nanc:i¡i,inient<h 

.A.(l:e111&s. la empresa multinacional privada puede constftuírse -

en ejec:uci6n de· una decisi6n de' un organismo internacional. 
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Tal es el caso de las empresas comunes de la Comunidad Euro-

pea de la Energía At6mica, por ejemplo, la Sociedad de Energía Nu

clea.r Franco Belga de las Ardenas. 

La central de CHOOZ está construida en las Ardenas francesas en -

pr-Qximidad inmediata a la fTontera belga por cuenta de la sociedad 

4'e ERergía Nuclear franco Belga de las Ardenas (Sena). 

En el marcQ 4.el c<;>nvenio~ de 9 de noviembre de 1958, los dos-

paí-ses, al. realizin: est;i central, a costos comunes, solamente asu-

.tan la mitad.4e· los gastos!· Por lo que esta central, tuvo gran --
-~yuda 4e liUROATOM. 
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DIVERSOS CAMPOS DE ACTIVIDAD DE LAS EMPRESAS J.nJLTINACIONALES. 

Las experiencias m!s importantes en la creación y operación -

~e este tipo de empresas no proviene del mundo ·subdesarrollado, -

sin.9 del mercado común europeo •. Sin embargo, se han presentado es

fuerzos logra~os en Am6rica Latina y Africa. 

'• 

Transporte A'~eo. 

En el caso de tr~nsporte a~reo~· con respecto a Latinoaa~rica~ 

se puede citara la co'~poraci6nCentroamericana·de Servicios de N.!! 

-vegaci6n .A,bea ( COCENSÁ ), ·estableClda en 1960 por Costa Ricá, 

Sal\lador, Guatemala, Honduras y Nicaragua, a la que se le di6 la -

conéesi6n e"clusiva del tr,fico ª'reo~ telecoiauni~aciones y radic

ayudas en ~l territorio de los participantes. 
~· 

·Su capital inicial. ·fue de 100 mil dolares aportadas por par

tes igua1es;'•edian1:e un con~enio de 15 ilftos de ºduraci6n. En Africa 

se estableció Air' Afrique entre Francia y sus antiguas Co1onias. 

En el aftQ de 1947 se estableció la British Coiiuaonwealth Airl! 

nes Lt;d· ..• creada por Australia·, Nueva. Zelandia' y el Reino Unido. 

Otro caso similar es el de Tasmania Empire Airways, establee! 

da en 1940 por los mismos paises. 
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Ejemplos más recientes los constituyen la Scandinavian Airli

nes System (SAS) i.ntegrada por Dinamarca,· Noruega y Suecia, así co 

mo el del aeropuerto Basilea Mulhouse, por Francia y Suiza en te-

rreno Francés. En el primero se trata de un arreglo especial en el 

que cada empresa nacional conserva su propia nacionalidad, pero 

ad.quiere. ciertas modal,idades en sus tratos con terceros; el segun-

4'o cQnsiste en·. un ;icuerdo intergubernalftental para integrar una em

l?Tesa 111ul,tinac.ion41.l ·que opere .un aeropuerto comercial en beneficio 

de a\ftbQs países, 

·industria. 

En e1° aspecto in.dustrial • se enc.:ientra el. casci de. EÜROCHEMIC • 

( Comp_afl.~a· Europea de Elaboraci6n de Combustibles. Irradiados.}, i~ . 
Agen.cia Europea de Energía Nuclear. ( ENEA ). y la CÓmpafi!a para la- '·. 

1ie,nta 4.el · Carb6n 4,e la L~rrainé y del Saar. 

La prim.era radica en Bélgica; se encarga de investigaciones y act!. 

''l{il;l11.~es industriales referentes a combustibles y ·energéticos ent'f'.e 

F.rancia. Italia. Portugal y Espafta. 

La ENEA promovida· por la OCDE, se avoca.a la producci6n y uso 

de l,a energía at6mica en Austria. Bélgica, Dinamarca, Francia. Re

. p~blica Federal Al,emana, Italia, Noruega, Suecia~ Portugal, Suiza, 

·Turquía y España. 

La empresa del carb6n de la Lorraine y ·del Saar fue constituida --
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por Francia y la Rep6blica Federal Alemana para coordinar las ven

tas 4el mineral procedentes de dichos lugares. 

'Na.ve¡aci6n, · 

pentro de ¡~·materia de navegaci6n, tenemos a. la Flota Me.rea!!. 

te Grapcolombiana que e·s· uri ej'emplo exitoso de empresa multin~cio

nal dedicada a l~·navegaci6n.·.Originalaente estuvo integrada por -

Coloabia, Ecuad.qr y. Venezuela, ·perp esta última se retir6 en 1963, 

. ' ··>: 
A Cqlqabbl" ¡>ertenece actualmente e{ 80.t de la emp.rosa y a .Ecuador-

el, restan.te ZO\, I.a importancia de 6sta radica por ejemplo que - - - · 

l>rinda para la c.reaci6n de proyectos 1nultinacional~s y por el pa-

pel i11Por~anthilllQ q_ue. 'juegan ·los trans·pottes ·en el proceso de in-

te¡raci6n. regiQrial, 

Qtro.caso relacionado con el transporte 111.&r~timo que hasta 
l . 

llh9J."ª ha. i,uncion•do d,e iaara'fi.lla, es ta .. Naviera. Multinacional del-

Caribe, cQn. la participaci6n de'M~xico y los Paises del Caribe, -

U.amad.a NAMUCAR,. 

Esta empresa. ·multin.acional p6blica 'fue creada el 1° de dicie!!!. 

bre de 1975, por convenio firmado por ~xico, Jamaica, Cuba, Costa 

Jtica: y· 'l(ene·z.ue1a· y es un ejemJ?lO de siJlidaridad que nuestros herma 

nos 1atinoamericanos deben se·guir· y sin egoísmos basados en tontos 
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' ' 

tabúes, tratar de igualar, para bene~cio común. 

Los exportadores mexicanos gastan 5,000 millones de pesos al 

af\o y la mayor· parte la cobran empresas transportistas tra.snacio

nal.es. por concepto c;le fletes marítimos ( 14 ). 

En esta área tambien debemos destacar la Compafiía Internaci~ 

nal. clel. Mos~la, .establecida por Francia, la Repáblica Federal Al!:_ 

man.a y Luxemburgo, que se encargan de la navegaci6n del río del -

lllisino nompre. 

l!n: cuestión. de. los ferrocarriles, nos referimos a una compa-

f\Ía de gran importancia y trascendencia vitales, ya que recordemos 

que un transporte muy com6n en Europa es el propio ferrocarril. 

Se. t~ata de. la "European- Company for the financing of Railways 

E·quipmenttt ( EUROFIMA ) ·que agrupa gran cantidad de países, 16 pa

ises 'europeos para ser exactos, que se encargan del financiamiento 

!.>al:'a la mode1'.niz.aci6n <Jel equipo e instalaciones ferroviarias de -

esos países, adem.ás del mantenimiento requerido continuamente. 

(1.5) Excélsior, octubre 1974. Ricardo Samaniego, Subdirector del -

I ,t-t.C,E. 
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Constituída en 1955 por medio de un convenio de SO afios de -

duraci6n, tiene sus oficinas en Basilea, ·suiza. 

Ener.gía Hidroeléctrica. 

Por lo que se ,refiere a la energía· hidroeléctrica; la -"Danube 

PQ'l(er J>lant- Jachenstein Corporation" 'fue constftuída de· acuerdo -

cQn lo es·tableéid:o en el convenio ce·lebrado entre Aus.tria y la Re

. píib_lic.a Federal Alell!flnll· y el Estado de .Bavaria y firms.do el 13 de

febrero de 1952, 

El convenio· detendna l'a.s instalaciones 'que construiría la ::

COlllPaftía. 'en especia.l.. la.. de una planta de ener-g~a y los medios pa

ra la naveg•ci6n~ 

La plant11. sería.de la compaftía y estaría además operada por·

h. 111..ism!l. ·A.ustria.' o Alemania: serían los propietarios de las insta

la1;.lones pa.ra la. naVegaci6n con base en ·su pTopia ubicaci6n. 

l>espufs de ter111.in·ada la represa. las instalaciones relativas a la

navegaci6n serían operadas y mantenidas por cada uno de sus duel\os 

por lo 'que cacja quien r en forma independiente. haría los gastos -

de tna'Jt.utenci6n cop.si'guiente's. 

Otro ejemplo en 'esta área es la "Central African Power Corpo

retion" consti'tu·Ída· por la Federaci6n de Rhodesia y Nyasalandia --
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( Dissolutic;,i:t. )., Oz:-den in · Council. 1963· . 

. Esta orden fue. seguida.de un convenio firmado e1 25 de novie!! 

bre de 196~ por los gobiernos de Zambia y Rhodesia._ L_a empresa co!! 

tinúa c~mo un sistema integrado conjunto en cuanto se refiere a la 

~eneraci·6n· y transmis.i6n de energía eléctrica dentro de ambos te- -

rr.it.orios • l.Q~ ·que hasta e!ltonces habían estado bajo la responsab.!. 

l.i~ad d'el Federal Power Board. 

Por (tisposici6n d~. la orden~ la Corporaci6n fue constituíd~ -

.. c:o.-o .. una. SociecJ.ad An~ni•a. te.niendo personalic;lad jurídica propia. -

El pr~si~ente es l\<>m.brado 11LecJiailte acuerdos entre Ulbos go?:~e~_nos •. -· 
... .:...--··'-·· 

J.:as·· ganancias obtenidas por la. Corporaci6n, son transferidas-

9: uri ~Qpdo ,cJe reserva. general, para ser usado en el. mejoramiento -

cJe las instalaciones o en su ampliaci6n con.la aprobaci6n de la -

fli¡rher Auth•n:·ity •. l.a cual revi.:sa el presupuesto general anual •. 

··,, 

~n 11U1.te~ia de carreteras, el caso que se describe aquí se re

fiere a l• const.rucci6n. de· un ·tunel internacional que conecta los

siste111as c;le carreteras de dos países, pero el modelo también podrí~ 

¡1plicax-se en la const'rucci·6n· de carreteras de peaje de tipo inter~ 

nacional. 
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Se tyata del Túnel del Monte Blanco construído de acuerdo con 

lo estipulado en un. convenio firmado entre Francia e ; Italia el 14 

ele 111.arz.o de 1953, 

Este convenio :t;ue redactado por una comisi6n formada por dos

gobiernos en 1949 en la ·cual ·su·iza tambien estuvo representada, p~ 

ra es.tudiar los J¡>robl,eaas concernientes a la const.rucci6n de un tu

n«::l y su propia operaci.6n• a ti:avb del monte blanco• y tambien P.!! 

ra forinu1al' reco11,hdaciC?nes para lt'evar adelante el proyecto en 

·cuestión. 

El co11.veni.o _':t;ue. complementado por'· un aeta fiI'lllada el 16. de 111~ . 

fé:I ~~ 195.~ ,quci c:op.te11{,a. .determinadas .disposiciones de c:ar_ác:ter fi-. 

'Jlanciel'o~ .. 

En ].os.t6~.inos del referido convenio, los ¡obiernos de Fran

~ill ~ ItaUa ac:o-rdaron compartir la responsabilidad de construír -

el r~hT·ido tún.01 y confiar el trabajo a dos. c:o111pafi!as establecidas 

b•jo J..11s 1ey·es frances•s e i taJ..i.anas, respeetiv .. ente. 

CacJ'a una de las· co.-paftfas ser: compromete a c:onst·ruír la mitad

~el tl:ayec:tQ tot•l d~" 'J"etfericlo túnel. 

Cacla U'Jl,O de los dos gobiernos. apartan las concesiones respe5:, 

ti'ICas para 'la operaci6n d'e dicho tánel, por un.período de 70 anos

• parti.l' de la fecha ·que se convenga de mutuo a·cuerdo entre ambos-

. ~; 



- 73 -

gobiernos al término de los trabajos.· 

El convenio dispone que al término de las citadas concesiones 

el t6nel se convierta en propiedad común e indivisible de Francia

e rt;ili.a r que ambos l'ªÍses lo operan con"junt¡¡merite con iguales de 

+echos r posibilidac;l:es. 

Las cornpafi:Ías ;!;r;incesa e italiana 'que construyeron el tdnel • -

.suscr.ibi r~n el capi t·a1 de la: ·nueva entidad por partes iguales y - -

tam.bi.en co111partirán ele la 111isina manera las ganancias. 

Los gobiernQs. XT<r.nc6s e italiano. ·creará:li, una comisi6n'!°ixta-. 

par-.. supeJ:'Vi.sal: 1,a operaci~" y el mantenimiento. del t:6nel • 

. . · .. 
·~1ecc¡'111.unica.:idJi.es. 

Por lo que respecta a 1.as ~e_:i,ecoinunicaciones • se cre6 el --

INTEJ.SA.T. por dos· convenios de. Washington de fecha ·19 de julio ci:e -

i964; uno de los cuales. intergubernanient:al. establece un.r6gimen

provisionaJ ele t:elecoiatinicaciones por sat:4Slite; y el otro llamado-. 

"A<;uerdo Especial" está firmado por las empresas públicas o priva

i;tas que tiepen. los. se:rvicios de telecomunicaciones en los terri to

rrios nacionales. 
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Los dos convenios se fundan en el interés del conjunto de los 

Estados en establecer un. ·régimen provisional que prevea la crea--

ci~n de un. sistema, comercial mundial úni.co de telecomunicaciones -

por satélites en el mínimo posible de tiempo, mientras se elabora

un régimen defin.itixo para la organización de un sistema de este -

g6.net"o, 

I.os dos con.l!en.ios est:in abiertos. a la ;firm.a y a la adhesión- -

de 1;oQ.os :J..os gobiern~~ !le los estados miembros de la Unión Interna 

· e cioP.al de 'l:elecQmuni.caci'oiies de las Naciones . Unidas. sin condidi6n 

.restri.ctiva, ya que .el ·.fin perseguido es el de constituir un sist~ -

111a mumlial cJe telecolliunicaciones. 

Su ol>jeto?·es -¡;._uy siaple: va desde la investigación ciendfica 

h11st¡1 la explotaci.~n .. é:o111ercial de sat:éli tes. lo que debería dar -

s~tista.cci6n. lll menos en principio• a todos los Estados miembros. 

a_cop~ici6n. de que dispongan o quieran cJisponer de los medios nec~ 

lillrios pa..-a J?articipar en estii. cooperaci6n en todos los planos. 

Así se ha co~sti'l;ufifo el INTELSAT. en.carga4.o d.e la "concepción" 

· 4'je.l;Uci6n.. con.stl:ucci.6n..realiz:aci6n> mantenimiento. y explotación

d~ tocJQ el siste~a". 

J..os conxenios d~ W.<1shin.gton concluídos en ií<64 • expiraron el 

14 de enero de 1970. 

En esta parte del trabajo, expusimos brevemente una proyecci6n 
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de todo lo ~ue a consecuencia de la efupresa multinacional se puede 
h,acer. 

En el siguiente capítulo, veremos en formas concretas, la ma

nera en c¡ue la· em.pre~a multinacional responde a es.e poderío hegemi 

nico que ejerce la trasnacional. 
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XI.- LA EMPRESA MULTINACIONAL DA LA RESPUESTA A LA CORPORACION --
TRASNAC IONAL. 

En esta 6ltima parte de l& tesis, ya el título lo dice todo -

pl,enamente, 

;¿ En que momento la multinacional responde con una contraofen 

siva a la trasnaciona1 ?, ·;¿Con qu&: elementos contar! para hacer

le frente ?, ~ Co~o ohten~r~ todo lo necesario para que una deter

.mipaci6n o en deteraiinado momento. la mul tin.acional. "qui te el yugo 

a ~os integrantes de ·esta mis•a, de la poderosa trasnacional ?. 

Deµtro de· la respues?, hay dos caminos o líneas perfectamen-, 
t.e ·trazadas,· esto es, d,os ··puntos de vista, uno POSliTIVO y otro ---

NEGATIVO, y con este 6ltimQ quisieramos .empezar. 

El punto negativo es 111eramente de IDIOSINCRACIA ya que todos

los latinoamerican.os .SOl!IOS" ego~stas, sentimos la necesidad de ser· 

prem.iados en nuestro es.fuerzo de escritorio. m!s no tenemos la nc

ci~n de q_ue el J'REMIO SEA-PARA NUESTRA PROPIA NACION. Celosos de -

nuestra soberanía· tan maltratada, no. nos "gustaría que viniera un -

t~atal;h> a superar el contenido 4e nuestras leyes r muchas de ellas 

del orden p~blico, como lo sería· en materia de Trabajo lo dicho -

poi: Pi!Jel VelAZ:q_uez, que ·su ·sindicato no· entra en una mul tinacio

nlll, 

Por ~u parte a las Secretarías no les gustaría dejar las manos 



- 77 -

afuera, en lo que se refiere a los contratos de asistencia técnica

y de inxersi6n extranjera. lo que cu~responde a la Secretaria de G~ 

bernaci6n. tampoco le gustaría no tener intervenci6n en el control

de l.Qs trabajadores extranjeros de una empresa multinacional 

A la Secretaria de Hacienda le afectaría enormemente no cobrar 

los impuestos de_ rigor_; la Secretaría de Comercio qué dLría al no -

Ífl.1;.erxeniT en. las i.111pol:'taciones· y exportaciones que tengan necesi-

c;la4 de hacer los est¡¡c:t_os mi'eml>ros de esa multinacional a la que pe.! 

te11.ecen; que opin.;iría }.a Presidencia de la Repliblica que -_la partic!. 

pació!\ estatal. o c;lel sector privado dentro de una 111ult.inaciC>n!!}• no 

entra en sus fueros¡ etc. etc. 

Es ob'l(io que en eseego!smo propio de lós·1atinoamericanos. e_! 

triba el fRACASO DE LAS MuLTINACIONALES que han intentado formarse, 

y es poJ: lo que tenemos -que roaper muchos y muy malos tabúes lega--

1.es, polJticos y econ6micos para dar total y efect.iva respuesta· a -

;!.as t-r;isnaciQn.ales. · 

An;iliz.amos escuetamente la obsoleta Ley de Puertos Libres de -

Méx.icQ, Esto es algo muy semejante a lo que hemos venido díciendo,

J?ero aquí solamen.te en. Derecho Interno. En su artículo quinto dice: 

"Las Empresas establecidas dentro de los puertos lib.res Únicamente

se rE:girán por est;,a ley de puertos libres". O sea, fue un intento -
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pobre, barato, interno. Es por eso que estamos sugiriendo en .este -

trabajo, terminar con los tab6es, con esos falsos orgullos, debemos 

pensar abiertamente y resolver nuestro problema con lo que creemos

es la soluci6n: la Empt.esa Multinacional, libre· y abierta, y que en 

su tratado marcó, se reglamente la situación migratoria de los tra

ba] adores, y cual sería la si·tuaci6n del producto de la 1 ibre impo!. 

taci(>n de materia prima,· la libre exportación a los países integra.!! 

1;es de la multinacional, las utilidades y, .éstas c6mo se van a re-

pai::tir, es así que el tratado marcar~ las condiciones mínimas y má

ximas c;tent>rode las <\ue, en.cada paso específico, se pueda consti-

tuír una multinacional, etc. etc. 

Como y.a hemos visto, la mti'Itina~ionai puede ser de. bienes, se!. 

'Vicios, tambien pued.e ser de intangibles, de come_rcializaci6n, de -

tra~sportes y puede funcionar en bloque para que 1os países partic.!_ 

pa.ntes ¡¡porten 4et.erminados productos a una sola fuente y defender

es~ pro4ucto en vo'!Wllen, pues ánicamente así podría ser significat.!_ 

yo dentro del comercio internacional. 

La 111,ezcla de.todos esos elementos tanto jur!dic?S, econ6micos

y los objetivos sociales de estas empresas, dar'n una multiplica--

ci6n. d-e posibilidades a· las empresas multinacionales, siendo el re

sultado geom~trico· y no exc'Iusivamente aritmlltico. 
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Ahora como respuesta a la trasnacional, daremos en forma posit~ 

v.a. una respuesta a lo· ya establecido, o sea, el producto controlado 

c0~ercialmente; debemos fabricarlo y comercializarlo nosotros mismos 

por 111.ecjio de la empresa multinacional y de esa manera excluír a las

~u~ti~acionales. Con esta idéa bien se podrían resolver muchos pro-

blemas dentro r;te ].as estructuras comerciales de las empresa_s. 

Pqr qtra parte, se haya tambien la posibilidad de crear un FON

DQ COMUN, Este fQndo servrría para 1~ investigaci6n tecnol6gica y no 

:t;en.er que importa.r. 'te~ología, sino· elaborar y superar la ya_ existen. 

te, 

. TocJo esto no qui.ere decir en ninguna forma, que ia corporaci6n

.,trasnacional .·esté sentenciada a muerte. estamos tan s6lo, esgrimien

.4-v. ¡¡_nte una. ofensi1(a concreta, y es por eso que exponeaos una res- - -

¡,u4:1s\a concf'et:a a .l.a trasnacional para así evita~ el tremendo dafio -

que.a consecuencia de su gran poder hegem6nico ejerce sobre pa!ses

lll't'J;'asa.dos, pe_ro que con políticas atinadas, seguramente, saldrán ad~ 

la.n'te, T~ataaos cJe evi'tar que la trasnacional, siga ejerciendo esas·· 

<tc'!;iY.i4.ades nocivas que las caracteriza. Es'to es muy difici 1 ya que -

las propias 'trasnacionales donde tienen establecidas sus "Sucursa--

les" et.entro cJe los países en desarrollo, les interesa mucho que 's-

tos NO LOGREN EL ESTABLECIMIENTO de las empresas multinacionales, ya 

que son conocedores 4e la consecuencia de una multinacional. y es 

por eso que dentro de los muchos inten'tos que ha habido existen num~ 
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Tosos fTacasos. poTque el tTasnacionalismo. se veTÍa afectado en -

su podeTÍo y se estre~2cería al veT que su seguridad se tambalea. 
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CONCLUSIONES. 

I, Por to referido a la nacionalidad nos inclinamos por la co-

rriente negativista porque doctrinalmente la relación entre

Estado y persona moral es cuestión política, mientras que lo 

eXI?uesto ~or nosotros en este trabajo, damos una proyección-· 

total y n.etam.ente juríc;lica; pero por economía en el lenguaje 

y respetando nuestro propio Derecho, tendremos que aceptar -

la naciona.lida.'1 ~e l.as personas morales. 

II, En to tratado en relaci6n a la asamblea extraordinaria, tan

s~l.Q 4,ir~mos que et J)erecho de Vetó, exi.gido por los trasna

cion.alesp es. la que los hace tener ese dominio tan fuerte 

dentro de la empresa y por consecuencia, imponer su poder he 

gei.a~nico. 

Por lo que se refiere a la internacionalización del capital

~onopqlista por medio de la cprporación trasnacional, y lo - . 

que de esto Tesu1ta, el. "subdesarrollo, los países en esta -si 

\uaci6n responden con l.a eapresa multinacional. 

Esta ha sido producto de una acción predeterminada que indu

ce su creaci~n para hacer frente a las corporaciones trasna

cionales, disaando aucho de constituir grandes corporaciones. 

Mientras la corporación trasnacional es el elemento din,mico· 

que internacionaliza el capital monopolista, surgido éste -

del proceso de concentración y centralización que incide en-



- 82 -

el subdesarrollo del Tercer Mundo, subordinándolo y explotá~ 

dolQ y así tener un beneficio desigual y un poder hegem6nico 

que lo caracte·riz.a. 

".Por su parte las empresas multinacionales serán un elemen

to dinámico dentro del 'futuro de las economías interzonales

que ¡>el"lll.itirán integrar a la regi6nfavoreciendo una nueva -
' . 

espetialiiaci6n internacional pero que._ sin embargo, no rom-

pex;~~ las relaci·ones de subordinaci6n y e.JÉplotaci6n, porque~ 
ya lo dijimos antes, la trasnacional no es.t' sentenciada a-

muerte, tan s61o, damos una respuesta.a su ofensiva". 
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