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CAPITULO I.

INTRODUCCION A LA EMPRESA.

1.1,
ANTZCEDENTES .

La empresa sobre la cual versarid nuestro estudio es una
dependencia pfiblica cuya funciédn principal es la de ana-
lizar gquimicamente - para fines fiscales -, mercancias -
de esta naturaleza gue sean importadas, exportadas o fa-

bricadas por empresas del pafs.

El an8lisis quiImico es principalmente confirmatorio: se-
verifica que el producto declarado por el causante. - im-
portador, exportador o fabricante - corresponda con dl(—_
que esti siendo manejado por las aduanas u oficinas de -
control correspondientes. En casos contrarios se defina
el producto en cuestidn con el objeto de orientar a las-
diversas dependencias encargadas de la clasificacidn ---

arancelaria en el cobro correcto de los gravlmenes.

otra de sus funciones es la de analizar especificamente-

las exportaciones de minerales, metales y productos met§ o

licos, para determinar - de acuerdo a la legislacidn me-
xicana de proteccidén al Patrimonio Hacional ~ el conteni
do . de orc y plata - propiedad de 1la nacidn - en tales --

productos de exportacidn.

Por filtimo, se tiene la funcidn de analizar las materias
primas de la industria cervecera, las mieles incristali-
zables y los alcoholes, para determinar los impuestos de
produccibn a aplicar.a las empresas productoras de este&:

tipo de sustancias.
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El andlisis quimico es la actividad sustantiva de la de-
pendencia. Para el desarrollo efectivo de tal funcidn,-
se requiere un apoyeo vital, gque proporciona el MUESTREO-
apropiado de los productos pox analizar. Esta se convier
te en otra actividad importante de la empresa: la fuerte.
inversién que ge aplica en los departamentos de andlisis
y ensaye resultarfa infructuosa en <aso de trabajar con-
muestras no representativas cualitativamente o insufi---

cientes cuantjtativamente.

LAS FUNCIONES QUE LE CONFIERE EL REGLAMEWTO INTERIOR DE-
LA SECRETARIA A LA QUE PERTENECE 50MN:

1.~ Realizar estudios técnicos y an8lisis de cardcter --
cientifico en relacidn con las mercancfas sujetas a im--
puestos de importacidn y expoxtacidn de otros productos-
y materias primas cuando les scan solicitados por las de
‘pendencias gubernamentales competentes para la detarmina
éién de los créditos fiscales; as{ como comprobar la ca-

lidad de los productos que vaya a adquirir la Secretarfa.

2.- Proceder a la valuacidn de toda clase de bienes a sgo
licitud de autoridad, competente, cuando ello sea necesa-"

rio para efectos fiscales.

3 .- Proporcionar servicios y asistencia tﬁchica en mate-
ria de muestreo, de anilisis y de ingenierfa a las depen
dencias oficiales, de acuerdo con los convenios suscri--
tos por las autoridades respectivas, pudiendo proporcio~
nar los mismos servicios a particulares, mediante el pa~
go de los derechos gue establezcan las tarifas correspon

dientes.

4.« Desempeiiar las funciones de OPICENA DE ENSAYE en el-.
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Distrito Fedexal y auxiliar 'en las mismas funciones a las

‘Oficinas de ensaye de la Repliblica.

Para cumplir con sus atribuciones, la depedencia tiene la

siguiente organizacidn:

~

DIRECCION GENERAL
SUB~DIRECCION GENERAL

DEPARTAMENTO
DEPARTAMENTO
DEPARTAMENTO
DEPARTAMETO
DEPARTAMENTO
DEPARTAMENTO

DE
DE
DE
DF
DE
DE

ADMIWISTRACION
MUESTREO -
PROGRAMACION
ANALISIS
ENSA&E
INGENIERIA

UNIDAD DE INFORMACION Y DOCUMENTA-

CION TECNICA.

UNIDAD DE INVESTIGACION Y DESARROLLO:
ORGANIZACIONAL. :
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1.2

SITUACION CONTABLE ACTUAL.

' Como se puede observar, nuestra empresa. es eminentemente
de SERVICIO y su inversidn estd concentrada en los depar
tamentos de Anidlisis y de Ensaye. El PRODUCTO FIUAL es-
ta constituido por INFORMES TECNICOS.

£l principal elemento de costo en la empresa es la mano-
de obra que representa el 84.3% de su presupuesto anual.
Considerando fGnicamente los dos departamentos operativos

la mano de obra represcnta el BB8,9 ® de su presupuesto.

En la actualidad no existen en la empresa registros con-
tables gque permitan conocer con exactitud el costo de un
andlisis o de un lote de andlisis, lo cual es inconve---
niente dada la importancia gue representa para la Direc-
cibn el conocimiento del grado de costeabllidad de los -
‘muy variadaos servicios analfticos de cada departamen:b.é
La polftica operativa vigente es de QCUPACION PLENA sin
haber definido con certeza las conveniencias de muchas -
otras alternativas de produccidn; por ejemplo, la susti-
tucifén de un m&todo analftico por otro que té&cnicamente-

presente los mismos resultados, con minimizacidn.de cos-
tos.

La dependencia posee equipos sumamente tecnificados, de-
gran :abacidad resolutiva y de elevado costo, aunqué su
gésto por depreciacidn no es comparable con el de la ma- "
no de obra. »

Esta, representa una de las principales preocupaciones =

de la Direccidn, éxistiendo un gran inter&s por conocer-
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la eficiencia a la gue opera la mano de obra. Por lo apn

terior sec propone el .uso de la CONTABILIDAD DE COSTOS, -

como herramienta para la toma de decisiones,

1.3

ALGUNAS CONSIDERACIONES SOBRE EL TRABAJO.

Los materjales de laboratorio y los reactivos serdn con- -
siderados como materiales indirectos ya gque no forman --

parte del producto final. Las cantidades usadas son pe-

quefias y de bajo costo, por lo que pasarfn a formar par-

te del Overhead.

La wmano de obra se considerar§ come elemento variable .aun
‘que  en la realidad es fijo: independientemente de sSu ni--

: ve; de prodqcci&n el personal oktiene su sueldo integro.

La depreciacidn de los equipos principales ser8 a 10 aifios,
'y de farma lineal. La del equipo auxiliar serd de 5 y 1la
del equipo de vidrio de 3 aifios.

Dentro de la mano de obra indirecta se considerard la nd«- -

mina de los departamentos de programacidn, de muestreo,de
la unidad de informacibn y documentacidn t&cnica y de 1la

seccidn de mecanografia del Depto. de Administracidn por

formar partes importantes del proceso mediante ‘el cual se

obtiene el producto final, como se observa en el diagrama
No. 1.13.

Dado gque nuestra empresa no factura sus servicios, los -~
gastos de administracidn se cargaran al costo del an&li--—
sis y el costo total se comparar3 con el precio del mismo

"anﬁlisis en algunos otros laboratorios partxculares. Esto
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significa .l1a oltencidn de dos costos: Antes de gastos de

administracidn, y después de ellos.

Como hemos visto, en el capiftulo 3 se presentd un compen
dio de antecedentes y necesidades de la empresa, ademis-

de los objetives generales de 1la presente investigacidn.

’
En el capi:plo 2 se proféCta la deteccidn.de requerimien
tos en lo referente a COWTABILIDAD DE COSTOS, y Se pro-.

pone un sistema definido para su implantacidn en el labo

ratorio.

En el capitulo 3 se determinan los estandares fisicos de
produccibn en los departos operativos, y su traduccidn a
contables. En la filtima parte del capftulo se concluye-
tna tabla de alternativas de produccibn para tales depar

tamentos.

Ehvel capfitulo 4 se da la teorfa de programacidn lineal.

HEQ el capftulo 5 se presenta la aplicacién de uﬁ‘médeIOf
‘matemStico SIMPLEX para la determinacidn de 1la ptog:ﬁnar
ci&n diaria de trabajo, ¢n base a costos mfnimos genera-
lés de operacifn en los departamentos pioductivbs,‘cdnsi”

derando la informacidn del capftulo 3.

En_el:cééitulo 6 se desarrolla un presupuesto flexible =~ :~

anual ‘de operacidn y por Gltimo, se indluygn nuestras -~

conclusiones y bibliograffa.







CAPITULO IIXI.

2.1.
SISTEMAS DE COSTOS.

ALTERNATIVAS DE SISTEMAS DE COSTEO. -

Costeo por Ordenes
Costeo por‘Pxoccsos

Costeo Estandar

Dentro de cualquier Organizacidn es b8sico y de felevantg,
importancia el conocimiento preciso de los costos de pro-
duccifn ya gue un costo determinado incorrectamente, nece
sariamente repercutiri en las pérdidas o ganancias dei'pg

rfodo en el cual sea aplicado.

Por esto, el primer paso gue vamos A Seguir para poder --

contar con una herramienta de planeacibn y control adecua
da, es el analizar los diferentes métodos de costos exXik-

tentes para que, en base al m&todo de cada uno de. estos,- .
utilicemos aquel que se adapte mejor a las ca:actet!sti—-,
cas de produccidn que se sigue en la elaboracibn de 105';

productos de nuestra Empresa.

Para tal efectoc, mencionamos a continuacibn los principa-

les métodos de costeo analizados para el presente trabajo.
2.1.,1

COSTEQO POR ORDENES, -

En este sistema se expide una orden numerada para ‘la..faw==) . "
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bricacifn de determinada cantidad de preductos, en la cual

se van acumulando los materiales utilizados, la mano de o-

bra ‘directa y los gastos indirectos correspondientes, esta

orden es expedida por el jefe responsable de 1la produccién
- para ser cumplida en su oportunidad por los departamentos-

respectivos.

B "El sistema de drdenes de produccidn es aplicado en aque——Q
llas industrias que producen unidades perfectamente inden-
tificables durante su perfodo de¢ transformacidn, siendo po
sible localizar los elementos del Costo Primo (materia pri
ma di?ecta y mano de obra directal que corresponden a cada

fe o unidad y por lo tanto a cada orden.

VENTAJAS Y DESVENTAJAS. -

‘Las ventajas principalas d2 estc zistema, son las siéuien-"

tes:

"« Da a conocer con todo detalle el costo de produccidn -

de cada art{culo.

* Pueden hacerse estimaciones futuras con base en 103‘4-Rv
Costos anteriores, ;

* Puede saberse qué &8rdenes han dejado utjilidad y cﬁpies
pérdida. . ‘

* Se conoce la produccidn en proceso Sin necesidad de ég

timarla.

'Qentio de las desventajas principales tenemos: ) ‘,}
"* Sn costo de operacibn es muy alto dehido a la gran la-="

‘bor que se requiere para obtener todos los datos ‘en fog”

ma detﬁliada, mismos que deken de aplrcarsé a cada or=

den de produccibn.
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*" En.virtud dec gue esa labor es muy grande se requiere
mayor tiempo para ohtener los costos, razbn por la -
cual los datos que se proporxcionan, casi siempre re-

sultan extemporidneos.

* Existen serias dificultades en cuanto al costo de en=
trega parcial de productos terminados, ya que el cos-

to total se obtiene hasta la terminacidn de la orden.

De acuerdo a las caracteristicas de este sistema no es po-
sible aplicarlo en nuestra empresa debido a gque se manejan
volGmenes de produccidn muy grandes a través de un progra-
ma de trabajo, se procesan simultfineamente varias muestras,
va que técnicamente es mejor con varias muestras, el’tzabg
5o unitario resulta mis econdmico y hay una mejor superxrvi-
sidn.

2.1.2
COSTOS POR PROCESOS.-

Este sistema sc¢ emplea en aguellas indus::ias-cuya.érodgé-.
cian es'continua~y en masa, axistiendo uno o varios. proce-

sos para la transformacidn de la‘maéepia.t Se cargan lblv-

elementos del costo correspondientes a un perfodo 4etetﬁ1¥

nado al proceso o proceéos que existan. Eh”alycaso d.'qud‘
toda la produccidn se inicie y termine en dicho periodo.e;
_costo unitario se obtendrd dividiendo‘el costo total acumu.
lado entre las unidades producidas. En el caso de gquedar-~

produccién en proceso al final del pér!odo.Aes necesafio -

estimaf la fase en que se encuentra dicha prodhcq#én, esto

es: se calcula la equivalencia a unidades.terminadas'paia;

podexr valorizar toda 1la produccidn, como producto.acébado.i

"Fn este tipo de industrias a diferencia de. las §ﬁe opéigh‘
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- t:#nsfotmacian los elementos del costo primo.

'CARACTERISTICAS .-

-+ . % produccifn contfnua o en masa.
: Produccidn de unidades iguales.
‘Uniformidad respecto a la forma de producir.

Acumulacidn de los costos por procescs cuando son‘va—-

rias, sobre la base de tiempo, diaria, semanal, o men-
bsual.

Empleo necesario de informes periddicos de produccidn,
_indicando el trabajo efectuado en cada proceso, depar-
.- ‘tamento u operacidn.

f'Determinacibn del costo unitario sobre la base de pro-

medios. .
*.Los costos unitarios o globales siguen el producto-a =~
" través de distintos procesos por medio de la transfe--
“rencia.

‘Desde el punto de vista contable el ptoblema;fundamenta1<de
este sigptema, estriba en la valorizacifn de la produccidn -

__Exanllégiﬂn a otro proceso, de la terminada y de la gue res
ta como inventario en proceso.

‘Este sistema dadas sus caracteristicas, sera el utilizado -
en nuestro trabajo, ya que nos permitir& manejar gran canti
‘dad de muestras por analizar, aungue son diferentes entre -

81 y se deban atender, en principio, una por una.

'E;,czabaﬁo analfitico no es un procesoc a trayé@s de departa--
mentos, pero como nuestro producto final es un informe de =

-an81isis, para obtenerlo se hace necesario su paso a través




:de varios departamentos: muestreo {(reccpcidn de 1la muestta);
programacidn. (clasificacidn del tralkajo en rutinario - qué -
de hecho es el objetivo del presente estudio - y especial.—-
procesado de muestras en centros de invéstigacian ~); para ="
finalmente, llevar la muestra a cualguiera de los departamen
tos operativos, para su tratamiento t&cnico de anilisis. Des
pués, al 3rea de mecanograffa y despacho, a través del servi

cio administrativo correspondiente.

De hecho, nuestro producto final se obtiene con un proceso =

de trabajo.

Asi, manejamos un alto volumen de produccidn; y como la dew-
manda de servicios t&8cnicos se puede tipificar en 5 grandes-
gtu#os de muestras, nos puede sSer permitido hablar de. 5 gran._
des grupos de muestras. Todo esto, nos lleva finalmente a -
cumplir con todas las caracteristicas de este tipo de siste-

ma.

Cabe mencionar que los gastos de los departamentos que sirven il

de base a los operativos, se contabilizardn como GASTOS GENE—

RALES DE FABRICACION.

Es importante sefialar que cdebido a gue nuestra Empresa es de-

Servicios, no existen inventarios de produccidn en proceso.
Z.1.3 . o
COSTOS ESTANDAR.-

Es el c&lculo hecho sobre bases t&cnicas para cada uno de los
elementos del costo, a efecto de determinar lo que un proddé-
to " debe costar " en condiciones de eficigﬁcia normal, éir;f’
viendo por lo- tanto de factor de medicibn de eficiencia apli~’
"cada. La instalacidn y aplicacibn del costo estandar requie= '
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re de la integracidn y funcionamiento de un control presu
puéstal‘de>todos los elementos que intervienen en la pro-
duccin. -

La caracteristica especial del costo estandar es gue los—

costos histdricos deberin de ajustarse al primero.

El sistema de costos estandar significa adem3s, ventajas-—
totales como la sencillez del registro de oOperaciones con
tables, como también nos permite observar las variantes -
gque haya tanto en la eficiencia de la mano de obra como -
en la utilizacidn de los recursos materiales ayudando con

esto a la mejor toma de decisjiocnes.

Otra de las ventajas gue nos permite abordar este sistema-
de costeo es la facilidad para fijar estandares :Ssicos -
que traducidos a @standaxcs contables oxclusivqmencé lle~~
van 2 elementos del costo: mano de obra Yy gastos genérai;s'
de’!ibricucién, eliminando el elemento de materia prima, -
~considerando las caracteristicas especificas de nuestra em -
presa.

El establecimiento de los costos estandar en nuestra empre

sa, merdn tratados en el capftulo No. 3 y el uso de estos~
costos estandar nos permitir8n hablar de presupuestos fle-~
xibles en el capftulo No. 6.

2.2

DISERO DEL SISTEMA.

2.2.1

ELEMENTOS DEL COSTO.-
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En esta seccidn discutiremos los c¢lementos del proceso con
‘table, gue serdn basec para el disefioc de las formas necesa-—
rias en la determinacidn y control de los costos en cada -

departamento.

"En el diagrama 2.1 describimos e} flujo de actividades-
de la Empresa que nos ser8 de utilidad en la distribucidn-

de los costos por departamentos.
2.2.2

DEPARTAMENTO DE MUESTREO.-

sué funciones principales son:

* Captacidn de Muestras.
* Recepcifn, Codificacidn y Ncondicionamiento de las --
mismas. : .

‘s Almacenamiento y Distribucidn.

El Departamento de Muestreo tiene una funcidn general de a-
poyo a las actividades princivales de la empresa, por lo =--
tdnto, todos sus costos se tegisttarﬁn como GASTOS GENERA--
LES DE FABRICACION. s

Los recursos humanos disponibles estdn constituidos por el-

txabajo de 20 pexrsonas. Los materiales indixectos utiliza~

dos son materiales de oficina ¥ bolsas (empaguel. El equi-

po, lo integran molinos, tamises,compresoras, etc.
2.2.3
DEPARTAMENTC DE PROGRAMACION. —

Este departamento. se.encarga cée programar y asignar ckabdjo:
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a cada departaﬁento y cada ecquipo de an8lisis segGn carac
~teristicas de las muestras, con la asesorfa del Depto. de
-Documentacidn Té&cnica, que provee la informacidn biblio-

grdfica necesaria.
Al ifigual que el Depto. de Muestreo, &ste tambi&n presta -
sus servicios de apoyc para el logro de mayor eficiencia-

en las actividades esenciales de la empresa.

Consta de 6 personas .y no utiliza materiales indirectos -

para el desarrollo de su labor.
2.2.4
DEPARTAMENRTO DE ANALISIS .-

‘Este es uro de los departamentos bisicos de la organiza--

cidn.

Su funcibn es el AVAXLISIS de las muestras designadas por—
el Depto, de Programacidn, que normalmente son productos=-

de constitucidn quimica definida.

Este Departamento se subdivide en varias &8xeas de acuerdo

'a’ las técnicas de analisis utilizadas:

RECURSOS HUMAKOS
Mano de obra Hano de obra
Indirecta Directa
Jefatura del Depto. 3
Banco de Muestras ]

Area Instrumental ]

\
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Area Infrarojo ] 2
Area Microanéiisis 0o 1
Area Cromaﬁografia de Gasc's o} 1
Espectometria de Masa Qo 1
. Resonancia: Magnética Nuclear 0 1
Andlisis Vaxios i 1 [}
Cromatoplaca 0 2
Microscopia 4] b
Mieles, Maltas y Alcoholes o’ 1
Técnicos 2 0
Auxiliares de Lakoratorio 3 a

T OTATL : . 11 . 10

Como se ha mencionado, debido al relativo tajo costo de
los matexiales y & su diffcil medicidn~ dado que gene=~-
ralmente son substancias quimicas (reactives)l necesa--—-
rias en vol€menes pequefios {(en el orden de tres ml; ﬁox
.anilisis)_- se decidid incluirlos como materiales indi-
rectos, pasandc directamente a la cuenta de GASTOS GEKE
"RALES .DE PABRICACION.

El equipo empleado en este departamento es el siguientes
* 3 espectofotdmetros infrarrojos -

- espectémetro de masas

* equipo de resonancia magn€tica nuclear
cromatdgrafos de gases

equipo de calorximetrfa diferencial
maseradores

L]
N = W e -

-
N

microscopios electrdnicos
2.2.5

DEPARTAMENTO DE ENSAYE.-
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Este es otro departamento bisico de la Empresa. Su prin
¢ipal funcibn es el anflisis de Huestras de minerales, -
metales ¥ ‘productos metilicos para la determinacién de -

su composicidn.

La divisidn por 8reas de &ste departamento es la siguien
te:

RECURSOS HUMANOS

Mano de Obra Mano de Obra
Indirecta Directa
Jefactura 2 o]
Via Seca o 5
Via Humeda 3 6
Ecpectometria de Emisidn 3 1
‘Absorcidn AtSmica a 1
Grupo de Desarrollo 3 o]
TOTAL; 9 13

Al igual gue en el Departamento de an3lisis, los matexia
les usados serdn registradeos directamente en la cuenta -
de Gastos Generales de Fabricacidn como materiales indi-

rectos.

Equipo.

El equipo disponible es el siguiente:

* 3 Hornos
* 1 Espectofotdmetro de Emisidn .

* 1 Equipo de Absorcidn Atdmica.
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2.2.6

SERVICIO ADMINISTRATIVO DE DESPACHO.-

Se encarga de recibir 1os reportes finales de anflisis y
enviarlos a su destinatario, concluyendo de esta forma -

el objetivo central de la empresa.

La papeleria, Gnico material gue utiliza &ste départameg
to, se registrari como MATERIALES INDIRECTOS en los gas-
tos generales de fabricacidn.

2.3
EL PROCESO CONTABLE.-

Una vez analizado el f£lujo de actividades por depattameg'
to'y dilucidados ios elementos del costo, estamos en.con

_diéiones de establecer el proceso contable. a seguix.

se decidif establecer un proceso contable que permitiese
costear cada departamento y dentro .de estos cada una de-
sus -8reas, con el propdsito de lograr un control eficien~-

te y una asignacifn de responsabilidades especificas.

El rééistro de los elementos del costo exige gque se si-- ]
'gan dos etapas: la concentracibn de los.costos, la cnal= -

afecta al DEBE’' de cada una de las cuentasy, - y 1la trahsfb&.
macidn del costo, quebréquiete el traspaso del HABER‘de—
‘dichas cuentas al DEBE de la PRODUCCION EN PROCESO. . -De

écuerdo a las caracterfsticas de 1a,empresa,‘las partidas
mAs importantes y. las que representan la mayor cuantfa en
la detexminacidn de los costos son:

* MANO DE OBRA DIRECTA .
* GASTOS GENERALES DE FABRICACION:

- . 'Mano de Obra indirecta




25

- Matekiales Indirectos

- heﬁta del Edificio

- Depreciacién el equipo
- énergia Elécrrica )

- Varios

‘Como observamos, las dos cuentas bdsicas cue manejaremos
son Mano de Obra Directa y Gastos Generales de Fabricas="
éi&n.‘ LOS asicntos de &stos elementos del costo que se-
:5n~ppestras cuentas de control, se registrar8n en parti
das globales. El detalle de estas partidas globales se-
l}evats en mayores auxiliares.

2.3.1
COSTEd EN lfOS DEPARTAMENTOS Y UWIDADES 'DE SERVICIO.-
Los departamentos de Muestreo, Programacidn, 1la unidad -

de Documentacidn Técnica 'y los Servicios Administrativoes

.de Desvacho, son 8reas de servicio dentro de 1la emﬁresa.

Como se ha mencionado, su principal diferencia con res----.

pecto a los depaxtamentos de Produccidn, es gue en los ="
primeros'no hay trakbajadores o empleados que puedan ser-
clasificados en la categorfa de Mano de Okra Directa y -
puesto gue, como tampi&én aclaramos, todos los materiales
se registrar8n cono indirectos; los costos de las &reas-
de servicio ser&n cargadas a la cuenta de Gastos Genera-
les de Fabricacidn. El costo total se distribuird entre
los departamentos productivos, que son el de Andlisis .y7
Ensaye.

La distribucidn de los Gastos Generales de Fabricacidn =~
‘de los drparcamentos de servicio debe de tener una base-

‘apropjads que refleje el importe de los setvicios,pxesﬁa
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. dos.a cada departamento que los utilizd.

La base para la distribucidn de los costos, que hemos con--
siderado mas justa es:

ESTIMACION DEIL TOTAL DE GTOS. GRALES. DE FABR. DEPTOS.
SERVICIO/DIA ESTAMNDAR DE MUESTRAS ANALIZADAS POR DIA

El razcnamientfo gue justifica la utilizacidn de la formula
es el siguiente:

Cada una de las 8reas de servicio le da el mismo trato a -

cada una de las muestras que llegan, independientemente de

la técnica de anflisis que se emplear3d para su procesamien
to,

en cada uno de los Departamentos Productivos y, ademis

-cada muestra tiene gque pasar por los 3 departamentos de --
. servicio.

Esto guiere decir gque el costo por sexvicio que se c;tgué—‘
a cada departamento productivo, y dentro de éstos, a’ cada--
‘:5rea o seccidn gque los componen, dependeri del nﬁmgrd‘derf
smuestras que se analicen en cada una de ellas. '

2.3.2

" COSTEO DE LOS DEPARTAMENTOS PRODUCTIVOS.-

Los dépa:camenCOs productivos son:

DEPARTAMENTO DE ARNALISIS: Subdividido en diferentes -
Areas operativas, tales como:

- Infrarrojo
- Espectometria de Masas

_'Resonancia Magn&tica Nuclear.
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-‘C:oﬁatogtafia de Gases

< Calorimetria Diferencial

27

“ .Cxromatograffa en Capa Fina

-”Miglés,,ualtas y Alcoholes

-_Hicioscopia
2.3.3

DEPARTAMENTO

- Vvia dfmeda
- Absorcidn Atdmica

DE ENSAYEZ: Formado por las siguientes

&reas

operativas.

- Espectofotometrfa de Emisidn

- via seca

chda una de estas Sreas serd costeada individualmentg con

el fin de asignar responsabilidades en el uso de tecu:éésnf

disponibles y poder medir variaciones con xesbeéﬁo'a los-~

estandares de produccidn.

Los. costos ser8n registrados de la siguiente manera:

"MATERIALES INDIRECTOS:

-E1 Departamento de Compras ser8 responsable de suministrar

los ﬁatatialesvrequeridos pox
laborar3 una tarjeta auxiliar
rial, especificando el limite

por reponer (ver anexo), para

las 8rcas de trabajo. Se e-
de almacén para cada mate---
de reposicidn y la cantidad-

que este departamento se en-—

cargue de la adquisicidén correspondiente de los materiales.

‘La operacidn se registrard con un cargo a la cuenta de AL~

MACEN DE MATERIALES Yy un abono a CUENTAS POR.PAGAR.
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Las Areas de trabajo solicitardn y se har&n responsables
de sus materiales a través de la elakboracidm de REQUISI-

CIONES de materiales (ver anexo}

Todas las requisiciones se acumular@n en el diario auxi-
liar de requisiciones de materiales (ver anexo), con ei-
fin de pasar el siguiente asiento global a f£fin de mes: -
Cargo a Gaétos Generales de Fabricacién y abono al Alma-—

cen de Materiales.

Se wtilizard el método de promedios para el costeo de las
requisiciones de materiales, asignado a cada partida de -

inventario, el mismo costo unitario.
2.3.5
MANO DI  OBRA DIRECTA:

En nuestra empresa se tiene asignados cfhbajaﬂbtgs’y em~-
pleados para cada una de las &reas gué conforman a los dg
paktamentos, que ejecutan las mismas tareas dfa con‘dfa.-
En vista de que en el registro de néminas muestra los subp
totales para cada &rea, el importe de la mano de obra em-
‘"pleada de acuerdo a la namina,'se cargar8 al p:ocesb de -
fabricacidn. - .
Por consiguiente, al final de cada mes puede correrse el-
siguiente asiento relativo a la mano de obra directa em--
pleada en el proceso de fabricacidn: cargo a PRODUCCION =
EN PROCESO y abono a MANO DE OBRA.

‘2.3.6.

MANO D& OBRA IUWDIRECTER:
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.El - importe de ‘la mano de obra indirecta serd llevado tam
bi&n especfficamente por cada una de las Sreas de los de
partamentos, y este, se obtendr8 directamente de ‘la ndmi
«ﬁd, ya que también existen subtotales de los salarios de
vengados por supervisores y ademads personal diferente al
Veméleado como mano de obra directa por departamento., Con
secﬁencemente, al final de cada mes se podri realizar el
asiento relativo a la mano de obra indirecta gque afecta-
al proceso de produccidn: cargo a GASTOS GENERALES DE FA
BRICACION y abono a MANO DE OBRA.

2.3.7
GASTOS GENERALES DE FABRICACION:

Como Gastos Generales de Fabricacidn estamos considerando
todas aguellas partidas, que junto con la mano de obra in
directa y materiales indirectos, entran a la cuenta de

‘gastos generales de fabricacidn.

Estas cuentas son las siguientes:

* Depreciacidn del Equipo

* Energfa Eléctrica
* Renta cdel Edificie

* Varios

LOs Costos gue se Ooriginen por e€stos concGeptos sersn regis
txrados para cada &drea de los departamentos productives, 1lo
grando asi desglosar los gastos generales de fabricacidn <«
para su cargo al costo de produccidn por muestra de cada -
areca de trabajo (ver anexal. )

L.a depreciacifn del equipo se cargari a cada frea en canti

Gdades o sumas exactas, de acuerdo al m&todo de deprecia---
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cidn utilizado para cadza eguipo.

Con respecto a los conceptos de energia eléctrica; renta
‘"del edificio y la cuenta de Varios, se obtendrd un cocfi
ciente de distribucidn cn basc a datos anuales Ggue sera-
prorrateado entre los departamentos de AnAalisis y Ensaye
de

acuerdo a la utilizacidn de tales conceptos. A su vez,
el

costo de gastos generales de fabricacidn gue regulte-
en cada departamento se distribuiri entre las Areas gue-—

1058 integran proporcionalmente al niGmero de muestras Pro
‘cesadas.

‘En base a lo anterior, al f£inal, se corre el siguiente -
asiento relacionado a los gastos generales de fabrica---
cidn que afectan al proceso de produccidn: cargo a PRO--
DUCCION EN PROCESO y abono a GASTOS GEHERALES DE- FABRICA
cIou. ‘

"Una vez establecido el sistema de costeo, las partidas -
. que intervendrdn y la forma an que sersn registradas y =
controladas, estamos en condiciones de llevar a cabo la-

,i@plémentacién del sistema en el Capitulo III.
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CAPITULO 3 -
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+ CAPITULO III.

CALCULO DEL ESTANDAR Y
ALTERNATIVAS DE PRODUCCION.

3.1

EL ESTANDAR F1ISICO

Tpmando en cuenta el andlisis histdérico de la demanda de .
nuestra empresa, sec observa que en los Gltimos anos exis
te una tendencia hacia la estabilizacidn de la misma, -—-
Puesto que el 92% de los an8lisis realizados pueden ya -

considerarse de cardcter rutinario. o

Por lo gue, en base a esta demanda, podremos elaborar los

estadares de trabajo para cada una de las &reas operati--—
vas que componen a esta organizacidn, ya mencionadas con

anterioridad.

La fijacidn de los estandares se har8 a travds de los si-

guientes m8todos:

1.- Andlisis cstadistico de la prroduccidn.
2.~ Anflisis del trabajo.

'3.- ME&todo de Saturacidn por pruebas piloto.

~3.%1.1

ANALISIS ESTADISTICO DE LA PRODUCCION.

Para realizar un andlisis estadistico que pudiera propor-

cionar un alto grado de confiabilidad se recurrid a los. -




42

datos histdrices de la produccidn diaria <demandada en .cada
uno de los diferentes tipos de t@cnicas analiticas gue pro-

‘cesd el laboratorio durante los {iltimos tres afios, tarnto -

en el departamento de anilisis como en el departamento de=-

.ensaye,: lo cual arrojd los siguientes resulrtados:

.Departamento de Andlisis: Promedio de Muestras 4

rias, analizadas por agi

Min. Medio MaEx.
Serv.Infrarrojo~Ulcravioleta 18 28 " 38
Serv. de Espectrometrfa Masas 10 15 19
Serv. Resonancia Mag. bhNuclear 11 14 2
serv. Cromatografia de Gases 15 20 25
.Serv. Calorimetria Diferencial 17 19 23
-spiv. Cromatografia Capa fina 40 43 45
_Anslisis de Mieles, Maltas y - "
"Alcoholes 20 22 . 25
Microscopfa 3 ’
Deéartamento de.Ensaye:
Laboratorio Via Himeda " 100 130 140
Laboratorio Absorcidn Atdmica 60 78 84 -
Laboratorio Espec. Emisidn 70 75 80
Laboratorioc Via seca 160 - 250 290

Cabe mencionar que estas cifras indican promedios diarios-—-

de-muestras demandadas, tomando en cuenta minimos y maxi--—

mos existentes,

La informacidn obtenida planteaba el problema de tener que
uniformizar las diferencias encontradas en.la producéi&ﬁ;'
tanto minimas como méximas, por lo cual, paxa efecto de- po
der complementar esta informacidn y evaluar resulcados,tag,r
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 to,en'unidadgs pgpducidas éomo costos incdzzidos, se decidid

i 11§0ai a’caﬁq un estudio del trabajo a travE&s del an8ligis - IR
'5515365 uno de los procedimientos requeridos para analizar -
céda muesira.

. ESTUDIO DEL TRABAJO,

Los pasos que se siguieron en esta etapa del trabajo fueron-

los siguientes:

1.~ .Contacto inicial con responsables de cada una de las tés

nicas anzlfticas utilizadas.

2.- Explicacidn del objetivo perseguido.

An8lisis de Procedimientos utilizados, para 1o cual se = .
entrevistd primero al personal afectado y segundo se-co~ T
rrobord a trav&s de la observacidn ios adtodos informa-- | ;A;

. dos.

‘;Este andlisis incluyd las siguientcs ctapas:

- Registro del método

—»Exﬁmén y critica del mismo . : : 1; K
‘—,Ideat sistema general ' :
. -pDisefio ‘del sistema

- Presentacidn para su aprobacidn

- Implementacidn en la empresa.

En base a este anflisis, se disefio un sistema general para -

cada una de las Areas instrumentales. Ver diagrama Wo. 3.3.

En alguncs casos fué necesario realizar diagramas hombre- m&- "

quina per la participacidn de algfin operador (como en e1 de-
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infrarojo-~ultravioleta y Cromatograffa)l al atender dos o

mds equipos. De esta forma se pudo analizar al detalle-—
la cantidad de movimientos rcalizados asi como el método
'bseguido para hacerlos, esto se complementd con una ruta-
critica para determinar los tiempos mds largos o criti--
cos, los m&s coxtos y las holguras existentes a dicho --

procedimiento de trabajo.

Para aquellas 8reas que utilizan m&todos tradicionales -
de an8lisis quimicos, se tomd exclusivamente la técnica-
Yy la simpllficacién que se realizd fue en lo referente =~
al manejo simult8neo de varias muestras.

Como resultado de este estudio del trabajo se obtuvieron
los sigufentes estandares de trabajo diario:

Departamento de AnZlisis:

ESTANDARES DE MUESTRAS POR_DIA

‘servicio infrarrojo-ultraviocleta 34

.Servicio de Espectromet:ia de masas 16
Scrvicio ae Rascnancia:magnitica nuclear 18
‘Servicio de cromatografia de gases 23

' Servicio de calorimetria diferencial .20
Servicio de cromatografia en capa fina 52
Servicio An. Miéles, maltas y alcocholes 32

Segvicio de Microscopia 5

Departamento de ensaye:

ESTANDARES DE MUESTRAS POR DIA

Laboratoric de Via humeda 154




Laboratoxrio de Absorcibn
Laboratorio de Espectrometria de Emisidn

Laboratoriq de vfa seca

3.1.3

COHPROBACION DEL ESTANDAR

.Para poder confirmar la exactitud y veracidad de los es-
tandares que se obtuvieron a través del estudio del tra-~

bajo, se hizo lo siguiente:

~ Se selecciond de toda la demanda de anllisis, paquetes
de trabajo un 20% mayores al estandar y se enviaron --

para su anflisis.

= Se vigild todo el proceso por el cual debe de pasar la
muestra con la finalidad de detectar 2csviaciones, asf

como. Ssus causas u origen.

~ Se analizaron los resultados asf como las desviaciones

con lo que finalmente fueron probados 1los estandares..

. Por filtimo, en su etapa de implementacidn, se did una pld
;tica al personal afectado con el objeto de explicar los =~
‘cambios. existentes, asf{ como de asegurar su colaboracidn<
en el desarrollo de estas actividades. Esto se complemég
t8§ a través de la elaboracidn de un instructivo de traba-
jo que sirvid como gufa general y elemento de consulta -=

acerca del mé&todo a desarrollar en los procedimientos de-

crabajo.

A los coordinadores y responsables de cada departamento se
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‘les incluyd er las pliticas y se les proporcionaron. tam-—
“bién estos instructivos de trabajo, asegurando de &sta —
forma el eficiente desempefio de los nuevos métodos de --—

“las actividades existentes..




3.2 EL ESTANDAR CONTABLE
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IWPORMACION GENERAL

MANO DE OBRA. DEPARTAMENTOS DE ANALISIS 'Y ENSAYE

Costo H‘énsualb

DEPARTAMENTO DE AHALISIS : ESTANDAR MANLO DE OBRA M. 0.

Serv. Infrarrojo-ultravioleta 34 2 Técnicos 760,900
. Serv. Espectrametria de Masas 16 1 TEcnico 420,450
‘ ‘Sexv. Resénancia Magnético-Kuclear 18 1 Técnico 390,456‘ !
.5erv. Crdnatograf!a de Gases 23 1 Técnico 420,456;
“’Serv. de Calorimetria Diferencial 20 1 Técnico 420,450
‘Serv. Cromatografia Capa Fina 52 \ Técnico B :

1 Quimico 1°092,350

" AnSlisis Mieles, Maltas y Alcoholes 32 1 Técnico . 420,450

i Seivicio Microscopfa (an8lisisl . s 1 Quimice 702,200
'DEPARTAMENTO DE ENSAYE:

“Sexv. via humeda 154 6 Técnicos 2°166,100
Sexv.: Absorcibn. atémica o . @2 1 Técnico’ : 390,450 -
‘Sexv. de Espectrofotometria de Bmisidn ae 1 Técnico 420,450

4

- Servicio de Via seca 240 Técnicos 1515,150 .




3.2.1.2

. GiAstos Generales de Fabricacidn

Operacibn.

MANO DE OBRA INDIRECTA. (MENSUAL)

DEPARTAMENTO DE AMALISIS:
- Supervisidn General
Banco de Muestras
Supervisibn Particular
Jefatura Departamento
M.0. Auxiliar

DEPARTAMENTO DE ENSAYE:
" Jefatura Departaménto
Supervisidn
'Contgol de calidad

49

1'518,150
337,400
702,200

2'212,850

1'389,100

6*159,700

1'397,800
2'113,500
1°837,050 "

5+348,350°




3.2.1.3

GASTOS GENERALES DE_ FABRICACION.

OPERACION.

DEPRECIACION ANUAL. EQUIPO.

DEPARTAMENTO DE ANALISIS

Servicio da espectrofotametxrfa infrarrojo-ultravicleta
Servicio de espectronetrfa de masas
Servicio de resonancia magn€tico-nuclear
Sexvicio de Cromatograffa de gases.
' 'servicio de calorimetrfa diferencial
- _Sexvicio de cromatografia en capafina
Anilisis de Mieles, Maltas y Alcoholes
An&lisis MICROSCOPIA

: DEPARTAMENTO DE ENSAYE

- Laboratorio - de Via Himeda ) .
!Abotatorio dei absorcidn atSmica v espectrametrfa de
“emteisn | - o

._Servicio 'de lahoratorio de v3a seca
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3'564,600
5'261,900
2'279,100
2686,600
1°543,150

2'394,550..
19269550

953,100

'17236,000. .

4732,9060
1'2813400
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3.2.1.40

GASTOS GENERALES DE FABRICACION.
" OPERACTON.

Bl

‘ENERGIA ELECTRICA.

‘COSTO MENSUAL POR AMBOS DEPARTAMEHTOS: 17997,000




3.2.1.5

Gastos Generales de FPabricacidn

Operacidn.

COSTO MENSUAL DE SUMINISTRQOS

Depaxtamento de AnSlisis

* Servicio de cspectrofotometrfa infrarxojo-.
ultravioleta

Servicio de espectrometrfa de masas

Servicio
Servicio
Sexvicio
Servici§
vSerVi;io

S conbies

Andlisis

de

de
de
de
de

de’

resonancia magnético nuclear
Cromatografia de Gases
calorimetria diferencial
cromatograffa en capa fina

anfilisis, mielaé maltas y al--

microscopia

'Departamento de EnSaye

‘Laboratorio de via humeda

Laboratorio de absoxcidn . atbmica

‘Espec trometrfa de Emisidn

Laboratorio via seca

L 72,3000 00

52

187,800
84,050
57,500

140,550
92,950

136,500

133,500

35,700

485,600
427,800

427,800




3.2.1.6

GhSTOS_ GENERALES DE FABRICACION

OPERACIOU

RENTA MENSUAL

PRECIO DE METRO CUADRADO DE SUPERFICIE INDUSTRIAL
CON INSTALACIONES - 4,375

SERVICIOS (CANTIDADES MENSUALESL 312,150




T3i2.157

- GASTOS GENERALES DE FABRICACION

»DEPAR?AMENTOS DE SERVICXOQOS

COSTOS DE OPERACION

'DEPARTAMENTOS :

Muestreo
s Programacién

‘ ﬂnldad.#nf. y Doc. TEcnica

'fnécanogxafia

i’ﬂantenimiénto.

Mano de O. Suministros

Mensual Mernsuales
7'514,750 65,000
3'617,800 40,300
2'309,950 13,600
2'313,800 717,900

54

Deprecia

cidn Anual . -

160,600

4'433,900
747,350

Se tiene concertado un contréto4e£
ternc de $12'500,000.  Anuales
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3.2.2.1

DEPARTAMENTO DE ANALISIS

1.Sexrvicio Espectrofotanetria Infrarrojo-ultravioleta
2.Servicio Espectrametrfa de liasas

3.Servicio de Resonancia Magn&tico Nuclear

4.Servicio de Cromatografia de Gases

S.Servicio de Calorimetria Difexencial

6.Servicio de Cromatograffa en Capa fina

7.Andlisis dc Mieles, Maltas y Alcoholes

3.Microscopfa (andlisis)

SuB TOTAL

DEPARTAMENTO DE ENSAYE

9.Laboratorio de Via Humeda
10.Laboratorio de Absorcién At&mica
11.Laboratorio de Espectrofotametrfa de Bnisidn
12.Laboratorio via seca
TOTALES

COSTO DE MANC DE OBRA DIRECTA

Muestras por dfa

Estandar

34
16
18
23
20
52
32

200

154
92
86

270

602

Columna |

Mano de obra por dia

Costos estandar
Columna 2

53,900
29,010
26,940
29,010
29,010
75,375
29,010
48,450

320,705

149,450
26,9240
29,010

103,950

309,350

Costo por dfa, por

muestra
Columna 3 (2/1}

1,585
1,813
1,497
1,261
1,450
1,450

907
9,690

970
295
335
385



DEPARTAMENTO DE ANALISIS

1.Sexvicio Esp. Inf, Ultravioleta
2.Espectrametrfa de Masas
3.Res. Magnftico Nuclear
4.Cramatograffa de Gases
$.CalorimetrSfa Diferencial
6.Cromatogratfa. Capa Fina
7.Anflisis de Mieles, maltas y al
coholes -
8.Microscopia. Andlisis

SUB~-TOTAL

DEPARTAMENTO DE LENSAYE

9.Laboratorio de via himeda

10.Labeoratorio de Absorcidn Atémica

11.Labkoratorio de Espectrofotcmetria
Emisidn

12.Laboratorio de Via Seca

SUB - TOTAL

C

9 < §k§ E
o @ G « o0 o
- . < 3
i§ ° g g 8 283
= ~ N - ~ PR ears
AR 5 2 L] '3 283
o o e 3 ~ o e e
a @ B - 2 G w "o e
O VA O n (RIY-1 5~ o © ©\5
s  §z 8§ &g g oae 88
o R 9 3] s o g o -~
<& £§ £5 253 #3 g3 i2§
20 838 58 as 238 as ana
72,306 15,773 9,020 9,972 1,410 191,261
34,458 23,232 4,243 4,464 660 105,613
38,220 1Q,035 4,774 3,054 745 100,702
48,906 11,R88 5,600 7,464 955 131,311
42,510 6,829 5,304 4,938 830 109,105
110,526 10,596 13,790 7,248 2,155 270,920
€8, 094 5,618 8,486 ©,984 77,910 1,325 168,418
10,608 4,218 1,376 1,896 12,173 205 30,426
425,178  B8R,296 53,018 46,020 486,940 8,285 1'107,756
94,458 5,370 13,560 25,782 83,045 2,120 224,335
56,472  10,47Y 8,100 1,920 49,610 1,265 127,838
52,650 10,471 7,550 1,920 46,375 1,185 120,151
165,594 5,670 23,808 22,716 145,595 3,715 367,098
369,197 31,982 53,018 52,338 324,625 8,285 839,422

GASTOS GENERALES DE FABRICACION

on
Muestra. Columna 11

o/

Operacii

Gastos de

5,628
e ,601
5,595
5,709
5,455
5,210

5,263
6,085

1,457
1,390

1,397
1,360

:M.0.+Gtos.

Columna 12 {11+3)

Sub-Total
de Operacibn.

7,213
8,414
7,092
6,970
6,905
6,660

6,170
15,775

2,427
1,685

1,732
1,745
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DEPARTAMENTO DE ANALISIS

1.Espectrofotametria Infrarrojo~Ultravioleta
2.Espectrometria de Masas

3.Resonancia Magnet.ico-Nuclear
4.Cromatograffa de Gases

5.calorimetria Diferencial
6.Cromatografia de capa fina

7.An81isis de mieles, maltas y alcoholes
8.Microscopfa (andlisis)

TOTAL

DEPARTAMENTO DE ENSAYE

9.Laboratorio Via Himeda

10.Laboratorio de Absorcidn Atdémica

11.Laboratorio de Espectrofotometrxrfa de -
Emisidn

12.Laboratorio Via seca

TOTAL

o ]
- o
< 1 @ e~
w0 o o L2 [T
a -~ 2 o I -

o < a o ) 7o
g A" ~© -1 g E
s & L] £ ot §8 &5
fYay v = g > Q =1
Qam o ot %) —~ [
o= 5 0 O - o . 8.0

L - Qs n O o -
©TaQ n o ot g 1 o
Qg .8 - O [T -0 W N

0 = o — et o &
g5¢ g9 8= -3 0 9

=1
g9 Qo §»a o o O o -3
=40 @ o Qaa o &0 (L

46,090 4,229 1,190 51,508 1,515

21,8690 1,990 560 24,240 1,515
24,401 2,239 ©30 27,279 1,515
31,179 2,861 805 34,844 1,515
27,1312 2,488 700 30,300 1,515

70,491} 6,468 1,820 78,778 1,515
43,379 3,980 1,120 48,479 1,515
6,778 622 175 7.575 1,515

271,120 24,877 7,000 302,994

208,762 19,153 5,389 233,304 1,515
124,735 11,442 3,239 139,376 1,515

116,582 10,696 3,009 130,287 1,515
366,012 33,580 9,447 409,039 1,515

816,070 74,861 21,0064 912,006

GASTOS GENERALES DE FABRICACION
SERVICIOS.

Total Acumulado Mues

tra / Dia.Columna 13

(17412}

8,725
9,229
8,605
8,484
8,423
8,175
7,683

17,290

3,942
3,200

3,247
3,260



58

3.2.2.4

DEPARTAMENTO DE ANALISIS

1.Servicio
2.Servicio
3.sexvicio
4.Servicio
5.Servicio
6.Servicio
7.Andlisis

de espectrofotametria infrarrojo-ultravioleta
Espectrometria de Masas

dc resonancia magaetico-nuclear

de Cromatografia de Gases

de Calorimetria Diferencial

de Cromatograffa en Capa Fina

de miles, maltas y alcoholes

8.Microscopfa (anflisis)

DEPARTAMENTO DE ENSAYE

9.Laboratorio de Via Humeda

10.Laboratorio de Absorcidn Atdmica
11.Laboratorioc de Esgpectrofotometria de Emisidn
12.Laboratorio via Seca

TOTAL

Gastos Generales de -
Administracidn
Columna 19.

39,759
18,710
21,049
26,895
23,388
60,807
37,420

5,847

233,875

180,082
107,582
100,566

315,729

703,95¢

GASTOS GENERALES DE ADMINISTRACION

Muestra,

Gastos de Administra
cion por

Col. 20 {19/1)

1,170
1,170
1,170
1,170
1,170
1,170
1,170
1,170

1,170
1,170
1,170
1,170

Col. 21 (18+20)

TOTAL GENERAL

9,895
11,099
9,774
9,654
9,590
9,345
8,853
15,460

5,111
4,369
4,417
4,429
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‘CALCULOS
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i3.2.2.5

CORVENSION A ESTANDARES CONTABLES.
‘CONSIDERACIONES PARTICULARES EN CALCULOS:

En la columna No. ] se incluyen los estandares de produccidn -
de cada seccidn, tanto del departamento de anAlisis como del -

Depto.de Ensaye que, cemo se ha mencionado con anterioridagd,

son los degaztamen:os donde se desarrocllan los procesos res-—

pectivos o rutinarios de anilisis por muestra, objetivos de—

nuestro estudiec. Como se observa, el Depto. de anflisis, es
capaz de ana{izar 200 muestras diarias. El Depto. de ensaye;
-602, ’

£En la‘columna 2, se incluye el gasto directo de mano de obra
‘'por seccidn o servicio en cada uno de los departamentos. Por

‘ejemplo, se gastan 53,900 pesos diarios en manc de obra, en-

~la. seccidn de Servicioc de infra-rojo, ultra-violeta del deA-“'

paf:amento de anBlisis. Estas cantidades fueron calculadas-

considerando las siguientes bases:

.. Trabajo de 5 dias Se. 260 . ‘dias a) afio.
Menos dias festivos 12 daias al. afio.
Menos vacaciones 22 ‘afas al afo.

!Dfas -laborables al aiio: 226 dias al afio.
‘(Nota: Esta cifra, y la manera como ha sidc calculada,lpegﬁ&évf

te-el xesto del capftulo y en general en todo el estu-
.dio}. : L

-Se considerd un 30% de sobre-valuacifn, en base a cifras no- .

minales al personal, para prestaciones, Esto es: (Sueldos -~;_*7

nominaies) (1.3)

"-Sgéldoé incluyendo prestaciones.
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Factor de conversién de mano de obra:

(salario mensual nominall (12 meses) (J.3-prestaciones)
/226 afasl=

salario mensual nominal X 0.069

Por ejemplo:
La tabla informa que se gastan $53,90Q0 diarios en mano de
obra, en la seccidn de Servicio Infrarrojo-ultraviocleta -

del Depto. de anialisis. Esta cantidad fu& calculada de -
la siguiente manera:

Costo mensval de mano de obra, nominal, en el Depto de --—

andlisis (datos proporcionados por la empresalw= 780,900
Factor de mano de obra 0.069023
53,900

Columna 3. Costos unitarios de Mano dc Obra Directa.

Se obtiene dividiendo el costo estandar de mano de obra --
por dfa entre el nfimero de muestras que logra analizar es=-

“ta seccidn del departamento en un dia justamente (estandar
de produccibnl.

CALCULOS DE GASTOS GENERALES DE FABRICACION. .

Columna 4.

Pel cuadro No. 2, columna de mano dc obra indirecta, se ob. .
tﬁvo una cifra‘ﬁensual de salarios nominales: Para el éSsé
del Depto. de anilisis, por ejemplo, $6'159,700.~ Tal ag‘
‘to, mulciplicadc por el £acc6: de mano de obra, nos arkéja
el global de mano de obra indirecta diaria en el Depto. -
Est? cifra se prorratea a las secciones segfin nfimero de —=-

muestras totales enm el Depto. y de la aportacidn individual




‘a2

por seccidén de cada servicio. Por ejemplo, en infrarroje,
$72,306. = (425.178) (34/200]. similarmente se procedid en
el caso del Depto. de Ensaye.

Cabe sefialaxr -que esta mano de obra es.de personal que no -
én;ta directamente en el proceso de anilisis, pero que ---
presta.servicios imprescindibles, éentro del propio depar-"
‘témenﬁé observado para la terminacidn del prodi¥cto final.-

V.g., los servicios de ayudantfa, supervisidn, muestreo —-
etc. .

Columna ‘S.

Depreciacxén'anual por dfas

Se con;ideran las cifras de depreciacibn anual del equipo-
correspondiente a cada servicio de ambos departamentos. ESs
-'tos datos - anuales- se dividen entre los 226 dfas de ope-
racibén o servicio. Ejemplo: Se tiene una depreciacidn a--
nual del c¢quipc de servicio infrarrojo-ultravioleta de _—

$3'564,600. Esta cifra dividida entre los 226 atas de ope-"

racxon nos azro:n los $1%,773 considerados por daorecia——-.~

ci&n en el renglﬁn mencionado.
. Columna 6.

'Bneigia-Eléétriéaypor dta. - .
"El costo mensual de energia en los departamentos de anSli-'v
sxs Y . ensaye fué consxderado s;m;lar pata cada depaztamen-“
‘to, por, lo .aue el gasto mensual sc divide por 2: Gasto men:
suali. 1'997,000 por 12 meses = 23'964,000. Entre 226 a!asff
de operaciénr= 106,035, Entre 2 depa:tamentus: 53,0183#' »

Esta’ cantidad se prorratea entre leos servxclos segﬁn el nﬁ‘u*

mero de .muestras por seceidn.’
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'Colunna 7.

Consumos diarios de suministros.

'Se consideran los datos de suﬁinistro, especiaies'§ara cada
servicio. Se multiplican por 12 meses y se dividen‘éntren-;:‘ H
226 afas. ‘ '

Columna 8.
Renta por dfia.

Se tomaron en cuenta las cantidades de 4,367 metros cuadra-
;4 ' ;. dos en todo el laboratorio. Se considerB gue un 80t del lpo
: cal dst& representado por los Deptos. de Andlisis y ensave.
A 'su vez, el Depto. de Andlisis se lleva el 60% de tal espa

‘cio. El Depto. de Ensaye, el 40%.

Costo de metro cuadrado de superficie industrial, por mes=
4,375,

Cilculo:

(0:8) (4,367 mt2) = 3,494 m°

(3,494) (0.6) = 2,026 --- Departamento. de AnS&lisis |
(3,494).C0.41 = 1,398 —-- Departamento dc.Ensaye .

V‘Ejemploz

‘para el departamento de andlisis:
(2,096 mtl (4,375 mZ)x(12/226)x(34/200)=82,7ao

Columna No. 9.

Servicios por dfia.
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Como lo marca el cuadro, se considera un monto mensual to-
‘tal, por los dos departamentos de $312,150 M.N. Esta canti
dad es traspasada a dates anuales y convertida a cifras -—
porx -dfa. ;Bl dato final se divide entre 2 departaﬁentos.j—:
Los resultados para cada servicio se obtiernen prorrateando
el total, proporcicnalmente a la cantidad de mﬁestras por

servicio.
Columna Ko. 10

Se sumarizan las cantidades bajo los conceptos de Gastos -
Generales de fabricacién. En la columna 1! se dividen los
datos de la columna 1Q entre los de la columna J con &l ©ob
jeto de saber cual es el precio de loas Gastos Grales. de -

Fabricacidn -~ operacién - por muestra, en cifras unitarias.

En la Columna 12, a los datos anteriores de columna 11‘se4
_suman los datos de la columan 3. Asf, tenemos los costos -
por muestra -_suﬁ—total- considerando costos directos y de -

~operacidn.
‘Columnas 13,74,15,16,17,18. o o

Estas columnas se relacionan con costos que hemos llamado-
GASTOS GENERALES DE FABRICACION POR COLCEPTO DE SERVICIO,~
necesarios en 1a obtencxon de nuestros productos fxnales v

-provenientes de ios departamentos de apoyo de la empresa,’

En la ¢oiumna T3 se considera manc de obhra de 1leos dépafté-

mentos auxiliares o indirectos.

Los prorrateos para cada servicio se hacen considerando el

nmero de muestras por servicio, en fundamento al :otal de
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muestrxas. Al igual que los gastos da fabricacidn de los

departamenCOs productivos, fueron calculadas las colume~

vnas 13, 14 y 15, Se aclara solaménce que se considerd un

'contrato de Mantenimiento, externo, de $12'500,000 al --

Cafio.

- Columna 19.

'Otfo‘elemento del costo es el GASTO DE ADMINISTRACION.

N .
Se “consideran $264'937,000 de gastos anuales de adminis-

" tracibn,. E1 80\ se cargaré'a los departamentes que nos-
interesan: $211°'949,500. Esta cifraz es tratada - distri
E buida~ similarmente.

Columna 20

Sencillamente se unitarizan, en base al nimero de muestras

por servicio, los datos de la columna 19.
Columna 21.

Se ‘obtiene el acumulade de costo unitarioc por setvicio;quﬂ'
sjiderando todos sus elementos: Mano de obra directa, Gasto§,
Generales de tabr;cacxon por operacidn y por servicxos y gas

tos totales de - admxn;stracion.
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3.3

ALTERNATIVAS DE PRODUCCION. -

“ para concluir con el presente capitulo es importante sefa-

 1§: que nuestro sistema de costos deber& auxiliar no sélo--
‘a’la Direccidn General sino tambi@n a otros depattaméntos-
cﬁc:ativds'tales como el de Programacidn y el de Andlisis,
pués por politica operacional son corresponsables de la mi
nizaci8n de los costes de operacidn debido a gque el depar-
.tamento de programcidn es quien normaliza la demanda para-
obtener un flujo de trabajo constante y definido, y el de-
bartamento da andlisis tiene la funcidn de optimizar el a=-
provechamiento de¢ sus recursos.

Por lo anterior e¢s importante realjzar un anilisis de la -
fdemanéa de servicios t&enicos que permitan obtener presu—;
puéstos de operacidn para un afio determinado, considerando
qbstbs estandar. Ce

73:;3.1

’_5$Azxsi§-§é LA DEMANDA.-

Se observo la tendencia que han tenldo Ios servicios céan

-cos demandados a nuestra. empresa en los fltimos 3 dfes '

" se ‘hizo una pxoyecclon mensual que ncs llevs a los’ aiguleni

tes resultados.

llCOE)

Este tlpo de demanda Se caracteriza por ser exclusiva——

"1). Demanda de‘Ensayés (Minerales, metales y productos metd .

mente exPortac;ones, por lo gue a todas las muestras se -_.L”

;. les’ debe de hacer en ensaye para observar si tienen conte-

nido en oro o en plata. o parte de otros minetaleé»imépitag'
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tes, por lo que el ensaye completo de estas muestras es un
' pioceso a travEs de 2 8§ 3 secciones del departamento de en
© saye: )

3.3.1.1
DEPARTAMENTO DE ENSAYE:
Proceso {A): Caractexfsticos para metales afinados:

E. EMISION VIA SECA
(Anflisis de Base) (Andlisis €e oro y plata)

- Proceso {(B): Concentrado de "x material®™ y otros tipos de-
mineral.

VIA HUMEDA . A. ATOMICA : VIA SECA

(Anflisis del Producto (Andlisis de 1las (AnSlisis de -

principal y prepara-- Soluciones) oro y plata)
eifn de soluciones) . '

fpé estelﬁipo se espera una demanda de:

(e HétaleSiéfinadcs 26,000 muestras anuales

{b) .Concentrados y Otros . 39,000 muestras anuales

“Por  lo que haciendo una distribucidn de la demanda tendrfa

‘mos:

pﬁkg.E. Emisidn ! 26,000 muestras anuales .

para via Hmeda o 39,000 muestras .anuales

para A. Atdmica : ..23,400 soluciones de muestras . *
para. Via Seca ’ . ’ 65,000 muestras e

* A, AtBmical realiza anflisis equivalénte al 60% 9e!l°5ld¢1f
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. vfa Hmeda.

"wevia Seca de acuerdo a la ley debe de ensayar todos los

minerales.

‘En-este departamento no hay posibles alternativas de pro
duccidn pues todos los productos tienen una ruta de and-

lisis perfectamente definida.

2) Demanda de AnSlisis Orgdnicos: (productos farmac&uti-

cos)

Este segundo tipo de demanda se refiere a importaciones - :
(pzéductos(quimicos de importacidn) y es susceptible de -
procesa:ﬁe‘por diferentes &reas operativas del departameﬂ
‘to de an8lisis, la tendencia nos indicd lo siguiente: ~--
37,968 muestras gqgue por la experiencia ganada en los 8 --
afios dé.operacian de la empresa y los conocimientos del =
personhl quimico es posible agruparlas en 5 grandes tipﬁs

e P
.d& andlisiss

“rIPO AL - 7,458 TIPO D1 11,9785

v»TIPO Bz 5,198 . ’TIPO E: 7.9210
"TIPO C: 5,424

 ~31-D¢W?ﬁda de Anilisis de Productos Fabricados en el Pafs:

Eéte'ﬁltimo tipo de demanda es cautxvo para el Srea de mie

'lib;jmaltas y~alcoholes, se refiere en su mayot!a a mate
rids:primas'para la industria cervecera, etc. el ptonﬁsti—
co es de 7,500 muestras anuales. B

.3.3.2

. MATRIZ DE ALTERNATIVAS DE PRODUCCION.




Tbmandollos datos de estadares fisicos y contables y los de
demanda -se realizd la siguiente matriz de alternaLivas'de -

Produccidn: (ver hoja siguiente).

Como se ha mencionado las demandas de exportacidn 'y produc-.

cidn son realizadas Gnicamente a trav&s de las vias operati -

vas indicadas. Donde es posible jugar con la demanda es ‘en
la parte correspondiente a importaciones por lo que se'desg
rrollarid un modelo matemftico para minimizar los costos de-

opaeracidn. Este modelo se presenta en el siguiente. capftulo.




o EXPORTACION IMPORTAMCTORN PROD. STD. ;
5'9 Afin. Conc. A B c ) E NAL. FISICO cosTo
E. Emisibn 11s 86
via liGmeda 172 154
A. Atbémica 104 92
.via Seca 115 172 240
I.R. x X X 34 © 8,725
E.M. X x x X 16 9,929 .
R.M.N. X x X 18 8,605
c.a. X X 23 8,484
c.p. x x 20 . 8,423
c.c.r. x X x s2 8,175
M. x s i»’i,zso
M.M.A, 32 32
DEMANDA

DIARIA H 118 172 33 23 24 53 35 32




3.4~

Comentario.

Como prueba para analizar la conveniencia operativa de alA
gén otro sistema o método de costeo, en comparacidn con el
desarrollado en el capitulo I1I, se revisd un estudio ac--
tualizado gque contempla una variante del método de costeo-
directo individual - gue considera también costos indirec-

tos de operacifn, aunque no de administracidn~-.

Como puede observarse en las tablas siguientes este siste-
ma‘ptesenta ciertamente algunas ventajas de exactitud, a--
‘ccmpaﬁadas a desventajas referidas a la operatividad y fa-
‘cilidad prlctica de manejo. Podemos concluir que en altos
vollmenes de trabajo, la aplicacidn de €ste nuevo sistema- .
no se justifica. ’




ESPECTROFOTOMETRIA Iﬁ?RARROJO—ULTRhVIOLETA

I.

~ REACTIVOS

Bromuro de Potasio

fI.-MANO DE OBRA DIRECTA

2 Hrs. del quimico J.

1 Hrs. del Jefe Servicio

III.EQULPO REQUERIDO

Espectrofotdmetro Perkin 521

.Prensa Hidr8ulica

Agitador Electro-mecdnico

IV. MATERIALES VARIOS

V.

Coleccidn Sadtler
Papel Grifica
" Capsulas

ENERGIA ELECTRICA

VI.. GASTOS GENERALES

Agua

Tluminacién

 Depreciacidn del Edificio

Varios

OTAL

72

16

4,690
2,784

348
161

an
161.
20

23

64 -
129
"26;
Cng

8,769




.ESPECTROMETRIA DE. MASAS

I.=- ‘MANO DE‘OBRA DIRECTA
- . 0.75 Hrs. del jefe de sarv.

IX.- EQUIPO REQUERIDO

- Espectr8metro de Masas. Bomba
Ionica
- Equipo d& control de humedad-

Yy temperatura

IXI.~- MATERIALES VARIOS

S= Targest

L Filamento

- Porta muestras
- : Acoitas

papel Griafica
ERERGIA ELECTRICA

’;Asfos GENERALES-
- 'Agua R
Iluminacidn .
‘Depreciacidn del Edificio

varios

73

233




RESONAKCIA MAGNETICA NUCLEAR

I.- REACTIVOS
- Cloroformo Deuterado
- Agua Deuterada

II.- MANO DZ OBRA DIRECTA

- 1 hrs. jefe de servicio

IXT.— EQUIPO REQUERIDO

- EgpectrOometro de resonancia mag-
nética nuclear

IV.- MATERIALES VARIOS

- Cubetas para disolucidn
- Embudos para filtracidn
- Celdas portamuestra

-~ Papel Gr&fica

- Papel Bond Oficio

"VI.- GASTOS GENERALES

= Agua
- Iluminacidn )
- Depreciacidn del Edificio

Pl Varios

TOT AL

3Qj'

137
5,472

1,442

664

169

127
242 .

74
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CAPITULO 4
TEORIA DE PROGRAMCION LINEAL.

4.1 INTRODUCCION.

Para la toma de decisiones se cuenta con nmétodos de pro
gramacidn lineal, los cuales Se aplican con &xito en mu-—
--chos campos, tanto en negocios como en industrias por -
ello para nuestro estudio haremos uso de uno de estos <=-

sistemas, que a continuacidn describiremos.

Se. debe entender la programacidn lineal como una forma-
de planeacidn; en este tipo de planeacibn se deben de -
considerar todos los recursos como “"escasos" para poder

alcanzar. los requerimientos totales.

Por 1o tanto la programacibn lineal establese un plan -
—qﬁe‘se Aplica‘éficientementc 2 teodos los £factores cono-—
cidos, para alcanzar el objécivo deseado; %or lo gue se
tomara un factor y se haran incidir todas las variables
hacia &1 y asf se analizaran todas y c&dg una dé ellas-
obteniendo una relaci®n lineal.

Por ejemplo'cales programas le dicen a un gereﬁﬁe‘de-rg
 £ineti$ el nfinero preciso de metros ch;cds:dq los dife
rentes destilados de petroleo gue se deben'dé*dgaf;"él'
mezclar gasolinas para obtener un octanaje determinadoj.
ademBs. de lograrlo de tal manera que, los cqgtbs'se mi-
nimicen y cumpliendo cen las reqlamen:abi@ngé‘dé~&ese—-

chos gasecsos dadas por el gobierno. . -‘f-

Por programacidn lineal entendemos el tener un plan.op--
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timizado, obtenido por un procedimiento matem8tico con re-
laciones matemSticas lineales.

‘Esto. es, todo el problema se puede expresar en términos de

1fncas rectas, planos o figuras geométricas analogas, no,-
pudiendo existir superficies curvas en ninguna representa-

c¢idn grifica del problema.

El modelo matemitico expresa el problema bhaciendo relacio--
nes de todos los requerimientos y las metas deseadas pox me

dio de expreciones algebrBicas gue representan lineas rectas.

4.2 EL METODO SIMPLEX, ,

£1 mé&todo simpiex fue desarrolluado por George B. Dantzig ==
después de la segunda guerra mundial y su nombre proviene -
‘de un término usado en matem&ticas, representando un okjeti
..vo simplc en un espacio de h-dimenciones, unientdo h+i

pun—
tos.

En una dimensidn un simplex es5 el segmento lineal gue conecta
2 puntos, en dos dimensiones es un triangulo formado al ———
uni?‘B puntos y Anvtres dimensiones un simplex sera una pi-
-ramide de 4 lados éue tiene 4 esquinas. '

Tales cuarpos geométricos llevados a su resoclucidn explicén?
como 'y pbr gque trabaja el mé&todo. Del mismo modo qﬁe en .un
métado grafico el algoricmo‘simplex encuentra la esquina --
miératractiva de la reyidn miés factible en donde se encuen-
tra la solucidn. ‘ )

Comunmente la regidn por si misma existe en una dimensidn de
espacio, gue puede ser imaginada, m&s no representada grafi-’

camente., . L )
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Cualquier problema teniendo solucidn, al menos debe tener

solucidn optima correspondiente a un punto en una esquina;
esto significa gque tenemos que evaluar puntos de esquinas;
pero en algunos casos tenemos tantas esqguinas que no es pPe
sible evaluarlas y por lo tanto tenemos que recﬁrrir a ===
otro tipo de artificios matemitlicos, para encontrar la es-

quina m8s atractiva.

En conclusidn el m8todo simplex envuelve geometrfa con &l-
gebra, combinada con principios econdmicos para resolver -

efjicientemente programas lineales.
4.3 CONCEPTOS BASICOS.

Paxa resclver los problemas de tipo alqéb:&ico deﬁemos.es-
tar de acuerdo en la sxistencia de variables auxiliares —-'
los cuales representan recursos no utilizados. Teniendo -
precaucidn de usarx una nomenglatura que nos permita dife--

renciar las variables principales de las auxiliares.
"E1 uso'de. las variables auxiliares ticne dos propSsitos:

”ﬁl primero y m&s ;mportante es que al agregarlas converti-~
. mos desigualdades en igualdades y por lo tanto nuestra =---
ecuacidn podra tener solucifn algebriica ya que es m&s fa- .

cil trabajar con igualdades que con cdesigualdades.

ha'sagﬁnda es gue las variables auxjiliares nos pueden dar
: - .

.un ﬁ;noxdma mﬁs amplio desdé el punto de vista econdmico.

Otra consideracidn que debemos liacer, es que cuando las in
cognitas excedan el niimero de ecuaciones podemos incorporar '

variables extras asignandoles un valor arxbitrario.
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tomado en cuenta lo anterior, podemos resumir la

operacidn del método simplex, de la siguiente manera.

4.4 PASOS A SEGUIR EN EL. METODO.

1.=-

4.~

Realizar el programa lineal, agregar las varia——
bles auxiliares al problema eliminando cualguier
des igualdad, Y construyendo una matriz inicial -
usando variables auxiliares en la mezcla inicial

de variables.

_Encontrar las columnas de sacrificio y de mejora.

Criterio de inicio; definir las variables gue no
estardn en la mezcla y gque con un incremento de-
cer o aumenten el objetivo a su mayor velocidad,-
Rompa cualguier relacién arbitrariamente y esta-
sera ‘la variable de inicio; marcar la parte supe

riox de la columna con una flecha hacia abajo --

8ino sa puede encontrar alguna mejora la solu--=-

¢idn optima esta representada en esta matriz.

Criterio de salida; usando los actuales valores-

de los coeficientes de cambio de la m&triz, en. -

la ecolumna de entradas de variables, cnlcuiat la

siguiente razéfn de intercambio para cada columna.

VALOR DE SOLUCION
COEFICIENTE DE CAMBIO

Depreciar relaciones con ceros ¢ denominadores negativos,

'y encontrar la relacidn de intercambio m3s pequeiia no ne-

gativa.

€ibn es

La mezcla variable de esta columna para esta rela

‘la variable de salida. Nuevamente las relaciones
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se romperan arbitrariamente marcando la columna de estas

vuiiablesvcon una. flecha apuntando hacia la izquierda.

S.- Construir una nueva matriz reenplazande la marca ) el
de la mezcla de variable de la variable de sali- ‘ :
da; -con aquella de la variable de entrada, todas
las otras marcas de la mezcla de variables perma

necen igual.

Tambié&n el cambio en el valor de la columna de la utili-
dad unitaria (costo unitariol a que corresponde la nueva
mezcig de variables de ingreso; todas las otras marcas. -
en la mesa de variables permanecen igual también cambian
‘el valor de la columna de utilidad unitaria gque corres—-
‘pénda;a la nueva mezcla de variables de ingreso. Enton-
ces recalcular los valores de la columna de la mezcla de
Va;iables obteniendc un conjunto de coeficientes de cam—

. bio.

.+ 6.~ Regresar al paso niimero dos.




VARTABLES EXTRAS ‘ MEZCIA
TIPO DE : KECESITADAS PARA QRJIETIVO INICIAL
RESTRICCION | RELACION = | EL SIMPLEX MAXIMIZAR | MINIMIZAR DE
, UTILIDADES COSTOS | VARIABLES
RECURSO DE MXILIAR 0 0 o1
- MAXIHO — (ADICIONADG)
REQUERIMLENTO = ,
NO ARTIFICIAL - - -
DEMANDA E&ﬁo .
DE -~ (SUSTRAIDO 0 o No
REQUERIMIENTOS| — —— —
MINIMOS :gg‘;;:;x - " st
MEZCLA NO USO LE
o nuxrrgar / FXCESO - - -
REQUERIMIENTOS| = ARTIFICIAL
EXACTOS ADICIONADO - H sI

‘souotoenieas 3p SodY3l SOSIPATP Ul SIUNWOD Sew

-

ug

sefnuIoz sel av{suvw owod I9a Sowdpod w1qw3 ojuatnbys ey

SANAWOD SYK SIANOIDVIAN Sy

I8
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4.6 VERIFICACION DE AVANCE ¥ RESULTADOS

en este tipo de c#&lculos es en la face de informacidn, --.

"_En donde se debe tener un mayor cuidado cuando se trabaje

una vez que la matriz ha sido completada satisfactoriamen

te

el resto es tan solo aritm&tica, en las operaciones --

aritméticas si cometemos un exror puede ocasionar errores

‘en

cascadas por lo tanto ¢s conveniente observar los si--—

guientes puntos,

a)

»)

<)

Si

" las xos:;icciohes originales del problema, significa que

Lose

Los valores de 'la columna de soluciones nunca deberdn-

-de ser negativos, si esto sucede guiere decir gque se -

cometid un error y no se debera de seguir adelante has
ta haberlo corregico. ’

La columna de la mezcla de variables deberS de tener -
tan solo un 1 en la columna adecuada y con cCeros en -

las dem&s incluyendo la columna de mejoras.

La nueva utilidad o costo debera ser al menos, tan bng,

na como la primera si no se ha cometido ningln erxox.

;ualqdier éonjunto de valores de las soluciones yiola{

~cometio algfin error.
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~CAPITULO V
5.1 MODELQ MATEMATICO

En base a los datos de la matria de produccisn presentada

en el capitulo anterior, es posible obtener los costos deyr

produccién de algunos anfilisis.  Observamos que en la pag
te correspondiente a importaciomnes los an&lisis realiza--—
dos son de cinco tipos diferentes que pueden sSer proccsa-
dos a través de siete distintos departamentos,
tipo de muestra.

seglin el -

Para minimizar el costo de produccidn es necesario optimi
zar el procesc de envio de las muestras a las diferentes-—
Srcas de cada departamento ya que sus caracteristicas y -
los costos incurridos en su andlisis marcan su destino'cg
rrespondiente en base al tipo y demanda diaria. )

£l modelo matemitice ha utilizar para minimizar el costo-
de produccibn en el SIMPLEX ’

De. la matriz de produccibn, se tiene una demanda diaria de’
168 muestras, donde '

Xij = NGmero de muestras.
i = Area de trabajo (1,2,3,4,5,6,7)

J = Tipo de muestrxa (1,2,3,4,5).

De acuerdo'co; esto se obtiene una matriz de 7 x,5, por‘io

gque resulta una Funcidn Objetivo de 35 variables vexdade§1'
ras.

Como no todos los tipos de muestras pueden ser procesadas—.

.en todas las &reas, se asignard un costo de C[0,000 - $)ﬂa'




aguellas gue no se puednn llevar. a cabo en diferentes t&c
‘nicas de andlisis, con lo gue resultard significativo .el

,no'éscojerlos.

La ‘funcidn objetivo es:

Min 2, cuando 2=

8725 x 11 + 8725 x

9929 . x 21 + M x

8605 x 31 + M x

S M.x 41 + M X

. 8423 x 51 + M X
8175 x 61 + B175 x

+ M x

Mx 71

12
22
32
42
52
62
72

+ x
+. 9929 x
+ M x
+ M x
+ 8423 x
+ B175 x
+17290 x

13
23
33
43
53
63
73

Las.restrtcciones de produccidn

segln estindares so

721 + X 23 + x 24
31 + x 34+ x 35
44 + X 45 ==23

51 + X 53 ax20

61 + X 62 + X 63
73 =5 )

N R A

b;{acuqxdo a ‘la demanda diaria presupuestada, las ;egt;igiv”

-‘ciones mon:

PRIV IS

117 +°X 21 + X 31
12 +.% 62 ™ 23
23 + X 53 + X 63
14+ X 24"+ X 34
s +°X 35 + x 45

25

n:

-

34

+ X 25 = 16

+.

Wi+ 4+

18

X 51 + X

X 73 = 2
X 44

1]

'35

61

4

53

+
+
+

+

+
+
+

en las 7 &reas operativas.

8725
9929
8605
8484

-

M
M
M

33

X X X X X X xR

14
24
34
44
54
64
74

+

+

+

+
+
+

M
9929
8605
5484

M

M

M

¥ X X X XX X

15
25
3s
45
55
&5

75

t 't + ¢+ ¢4+
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_Lakde@anda pronosticada se considera miInima, ya que la
.gumé de .los estandares por técnica de anBlisis xesulta
dév16§ muestras que son las consideradas como deﬁanda—.
. aiaria.

‘Para’ resSolver este modelo, se utilizd 1la migquina compu
tadora de la propia Escuela, con un programa especifi-
co para este tipo de problemas del m3todo SIMPLEX: -~--—
LIMPRO.PUB.BIB.

Ver los resultados obtenidos del proceso mecanizado.

Préximas plginas.
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‘5.2 OPERACIONES. REPORTESDE MAQUINA
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~ SIMPLEX METHOD APPL.

VARIABLES

X11
M1z
Xi3
Xia
X158
X221
x22
x23
X24
®2s
X31
K3z
X33
X34
X3
Xa1
Xa2
X&a3
Xaa
R4S
X51
®52
X53
XS4
55
. X61
X62
" %63
X64
CHES
%71
xX72 -
.X73
K74
X75

DU TRNE, (6 B U N

COEFICIENTES

8725
3725

"]
872s%

]
9929

"]
9929
9929
9929
8605
]

Q
8605
8605

© VALOR FUNCION OBJ==1>

RESULTANTE

34

15

19

- 29

23 -

‘92 .

2,00 .
2. 00
2,00

296.650,Q00
9,00
19,00 -
2,00

2,00

S oD

158.864,00

125.815,00

a,0

2,00

;00
125.075,02
2,00
2,00
{0,00"
161.196,Q0-

33.936.00

.20
160.027,00
. - 9,00

i N
237.075.00 -

188.025,00

0,00

0,00

- @.,00. "

grsres
.00

86.450.00 7
T even
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La explicacidn de los resultados despu@s de trece itera-.

cionaes, es como sigue:

Nfimexo de la variable Cantidad Area .
Computadora Matriz .de muestras Operativa Tipo
. 10 X. 25 16 (2) EM E
19 X 44 19 (4 ¢ G D »
20 X 45 4 4y cG E
S 21 x 51 ) 1 ) cp A
26 X 61 29 (6) CC P A
33 x 73 : 5 (7ym3ic [+
11 x 1 .3 ) RMN A
- 27 x 62 .23 6) cCF B
23 X 53 19 (s) cD c
< X 14 34 (1) I R B
15 X RMN E

‘35 15 (3}

- De acuerdo a esta distribucidn de produccl&n. el valor -

‘de ‘la_Puncidn objetivo es:
.ﬁinz-

8605 (3) +
8484 (4) +
8175 (29) +
1'485,546

8725 (34) + 9929 (16)
8605 (15) + 8484 -(19)
8423 (1 ) + 8423 (19)
8175 (23) + 17290 ( 5)

+ 4+ 4+

 .§9: lo ianto.vnuos:ro costo minimo de operacifn de éscan‘
" miete freas operativas que interactuan’ en el an8lisis de;
cinco tipos de muestras de: $1°'485,546 Difirios.
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Dicho dewo::a manera para llegax a este costo minimo, 1la

‘distribucidn de las muestras para su andlisis debe seri

5.4

_ARER DE ANALISIS TIPO DE MUESTRA ESTANDAR’
: A B c D E DIARIO.
(1) Infrarrojo 34 34
(2) E.Masas 16 16
(3} R.MagnEtica N. 3 15 18
(4) C.Gases 19 4 23

" (5) C.Diferencial 1 12 20
(6) C.Capa Fina 29 23 ‘ ‘ ‘52
(7) Microscopfa s ) 5
Demanda Diaria: 33 23 24 53 . 35 " 1el

Con-la infpimacian obtenida, estamos en COndicgqnthéé e§"
‘laborar ‘el presupuestc en base a la demanda de huestra em
" ‘presa, lo cual sera tratadc en el capitulo 6. -




CAPITULO - 6




CAPITULO VI.

ELABORACION DEL PRESUPUESTO.-

6.1

26

Considerando la matriz que se presentd en el capitulo 3 y

lLos resultados obtenidos en- el modelo matemidtico tencmos-—

que:

PEPTO.DE ANALISIS:

Costo

Unit.

S.Infrarrojo 8,725

* E.Masas 9,929
" R.Nagnético N. 8,608
" C. Gages -8,454
* Calorimetrfa D. 8,423
"  Crematograffa C.F. ‘8,375
= Microscopia 17,299
" . Mieles,Maltas,A, 7,683

' Sub Total:

DEPTO. DE ENSAYE:

via Hfmeda . . . 3,917
A. Atfmica . 13,200
E. Bmisibn s 3,247
v€a seca o 3,260
Sub Total: : ‘

‘TOTAL:

Est. Costo
Diar. Total
A B C D E .
;4 34 296,650
16 16 158,864
15 18 154,881
19 4 23 195,132
1 19 20 168,400
29 23 52 425,100
5 s 86,450 .
245,856
1°731,381
154 603,141
L 92 294,354
86 279,242
240 782,280

“y1+959,017

3'690,398
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En base a los datos anteriores, elaboraremos el presupuesto
de la empresa basado en 108 costos estandares y en la deman

da pronosticada.

‘El presupuesto de la empresa se distribuye en la siguiente-
manera:

37 % en el departamento de Andlisis
63 8 en el departamento de Ensaye

En el departamento de Anilisis, las dreas de cromatograffa-
en capa fina (9%) e infrarrojo (7%]) son las qué disponeﬁ -
do mayor presupuesto dentrxo de este departamento y son tam=
bi&én mis productivas, ya que cada uno de ellos analiza 52 y
»;4 muestras diarias respectivamente.

En departamento de Ensaye el Srea de Vf{a Seca se lleva el -
27% del presupuesto y Via HGmeda el 17y siendo tambi&n las-:
~mis productivas con 240 y 154 muestras diarias respectiva--~
‘mente. :

Los departamentos productivos absorven 53% del presupuesto, -

mientras que las unidades de servicio 27% y los gastos admi

hi-t:utivou consumen el restante 20%.

La pirtida de Mano de Obra es la m&s importante, puds en --
«~cohjunto representa el 68% del presupuesto total, qué‘sa‘--
d.-glola en 13% de Mano de Obra Directa, 40% de Mano. de O--—
bra Indirecta y aproxinadamente el 15\ de sueldos adminis--

trativos y gerencxales.




Importaciones:’

DEPARTAMENTO DE ANALISIS

S WN -

5.
6.
7.
8.

S.Infrarrojo ultravioleta

Ss.
s.
s.
S.
S.
S.
S.

Espectrometria de masas
Resonancia Magnética Nuclear
Cramatografia de Gases
Calorimetria Diferencial
Crumatograffa Capa Fina
An3lisis Mieles,Maltas y Alcs.
de Microscopfa

SUB TOTAL ANALISIS

DEPARTAMENTO DE ENSAYE

9.

Laboratorio de via HGmeda

10. Laboratorio de absorcibn atémica
11. Laboratorio Espectrometria emisidn
12. Laboratorioc Via Seca .

SUB TOTAL ENSAYE

TOTAL PRESUPUESTO

% por concepto

PRESUPUESTO

(Miles de pesos)
NIVEL DE PRODUCCION:

11898 ,400

Produccidn:

375,000

Exportacifn: 3 250,000

GASTOS GENERALES DE FABRICACION

OPERACION
M.0. Di M.O. In Suminis Deprecia
recta, directa tros. cidn Vvarios *’
12,180 16,340 2,255 3,565 21,185
6,555 7,790 1,010 5,250 10,025
6,080 8,640 690 2,280 11,150
6,550 11,050 1,685 2,685 14,135
6,555 9,605 1,115 1,545 12,390
17,040 24,980 1,640 2,395 32,215
6,790 2,485 1,635 1,315 20,560
10,950 2,395 430 a5 3,095
72,695 83,290 10,460 19,990 124,755
37,830 23,9210 6,525 1,360 24,990
6,905 14,360 485 2,660 14,995
8,710 15,950 580 3,165 16,665
25,025 44,835 6,150 1,535 46,875
78,470 99,020 13,745 8,720 103,520
151,165 182,310 24,205 28,710 228,275
13 16 2 2 20

*Renta del edificio, energfa eléctrica, gas, etc.
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M.0. In Suminig
directa tros.
10,415 955
4,900 450
5,515 550
7,045 645
6,125 560
15,930 1,465
10,165 935
1,530 140
63,635 5,660
52,84aQ 4,845
31,710 2,910
35,245 3,235
99,095 9,090
218,890 20,080
280,530 25,740
24 2

Deprecia
cién

270
125
140
180
160
410
260

40

1,590

1,365
820
910

2,560 -

5,650

7.240

Gastos de

Adminis—-
tracidn. TOTAL
8,985 76,145
4,240 40,335
4,760 39,760
6,080 5Q,065
5,285 43,345
13,745 109,820
8,770 52,920
1,320 20,860
53,175 433,250
45,610 199,280
27,365 1Q2,210
30,405 111,830
76,020 311,185
179,400 727,500
232,575 1'160,750

20 100

Por ser
vicio

Iuwwaauuq

w
~

17

10
27

63

100
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CONCLUSIONES.

'LOS RESULTADOS DEL ESTUDiO OBTENIDOS CON LA UTILIZACION DE
LAS HERRAMIENTAS DEL ANALISIS DE COSTOS, NOS PERMITIRAN HA
CER UNA SERIE DE IMPLEMENTACIONES EN NUESTRA EMPRESA, CON-
EL FIN DE OBTENER EFICIENCIA Y CONTROL DE SUS ACTIVIDRDES;
ES MUY IHPORTANTE SERALAR QUE TALES HERRAMIENTAS PODRAN —-

SERVIR AMPLIAMENTE PARA LA TOMA DE DECISIONES EN ALTA GE~--
RENCIA.

LOS CAMBIOCS E IMPLEMENTACIONES SON:

- DESARROLLO DE UN SISTEMA DE COSTEO, PARA LA ASIGNACION
’ DE FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES, ASI COMO DE PRESU-~--
PUESTOS ESPECIFICOS A CADA AREA DE TRABAJO, YA‘SEA DE~
PXRTAMENTO OPERATIVO O UNIDAD DE SERVICIO. ’

- ELABORACION DE FORMATOS PARA ESTANDARIZAR, REGISTRAR Y

CONTROLAR - POR DEPARTAMENTO - EI, USO DE MATERIALES Y- -
" MANO DE OBRA.

- ESTABLECIMIENTO DE ESTANDARES FISICOS CON EL OBJETO DE“
' MEDIR CAPACIDADES DE PLANTA.

ESTABLECIMIENTQ DE ESTANDARES CONTABLES PARA LA ELABO— 
RACION. DE PRESUPUESTOS ¥ EL CONTROL DE LAS VARIACIONES -
"ENTRE LAS CIFRAS PLANEADAS CONTRA LaS REALES, EN TODOS .

LOS DEPARTAMENTOS Y PARA CADA UNIDAD DE SERVICIO QUE =
LOS INTEGRAN.

- LA COMPARACION DEL SISTEMA DE PRESUPUESTQ FLEXIBLE'?RQ}
" PUESTO CONTRA EL SISTEMA DE PRESUPUESTO POR PROGRAMA
ACTUALMENTE EN APLICACION.
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IMPORTANCIA RELATIVA DE CADA ELEMENTO QUE COMPONE
EL PRESUPUESTO TOTAL. ESTO ‘N0S PERMITE ATENDER -~
COﬁ MAYQR ENFASIS, AQUELLOS RUBROS QUE REPRESEN-~
TAN LAS EROGACIONES CONSIDERABLES.

. BFICIENCIA GENERAL EN LA PROGRAMACION DE TRABAJO;
PERMITIENDO MINIMIZAR LOS COSTO0OS DE PRODUCCION.

LA INFORMACION CONTABLE RESULTANTE, COMPLEMENTA -

LA INFORMACION TECNICA CON QUE CUENTA LA DIRECCION
ESTO REDUNDPA EMN LA OPTIMIZACION DE LOS RESULTADOS,

A CORTO Y LARGO PLAZO.
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