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CAPITULDO I

LA CONTABILIDAD ECONOMICA



INTRODUCCION.

El ritmo actual de desarrcllo de las empresas, asfi-
como la rapidez de los avances cientificos y tecnolégi--
cos, han espoliado a la adopcibn cada vez con mayor énfa

sis de técnicas de gestibn econbmicas y financieras para

hacer mas eficiente la administracitn de los recursos que

las iategran.

La mayor complejidad de los problemas a que se en——
frentan las organizaciones de nuestro tiempo hacen necesa
rio la utilizacibén de herramientas como la Contabilidad-
Econfmica, tambié&n conocida como Contabilidad Marginal, y
del denominado Sistema del Punto de BEquilibrio:; para con-

tar con bases mis s6lidas en la toma de decisiones de la

alta Direccibn Empresarial.

El conocimiento pleno de los sistemas de operacibn -
técnicos, humanos y financieros; y de su nivel de eficien
cia, asi como el establecimiento de nuevos sistemas alter
nativos para el desempefio de las actividades se constitu-
yen en condiciones indispensables para el desenvolvimien-

to y desarrolloc de la empresa moderna.

Teniendo especial interés en los aspectos econbmicos
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y financieros de la Gestibn Directiva, este trabajo de -

investigaci6n pretende sentar las bases de aplicacién de
las técnicas de la contabilidad Econbmica y del Sistema-
del Punto de Equilibrio como métodos eficaces para la pla

neacidn a corto plazo de 1los beneficios netos a gque puede

aspirar toda empresa en las condiciones de la economfa -

actual de M&xico. Para &sto, se tomaron como base 108 ~-
principios tebdricos gue soportan el desarrollc de estas -~

técnicas en la actualidad.

Mediante este diagnbéstico se busca encontrar los ele
mentos gue permitan determinar si estas técnicas de ges-
ti6on empresarial no pierden su vigencia y validez como -
instrumentos que cocadyuven al desenvolvimiento y desarrollo
de empresas de todo género y tamafio, sobre todo en condi-
clones econ®micas caracterizadas por fuertes presiones in
flacionarias. En general, se pretende demostrar su uti-
lidad como herramientas, de facil manejo y comprensifn,
pero lo més importante, de gran versatilidad para condu--
cir a las empresas al mejor aprovechamiento de sus recur-—

sos en las diversas &reas de su toma de decisiones.




1. EL OBJETO DE LA ECONOMIA.

La Economfia se emmarca en el campo de las ciencias -
sociales, por tal motivo, se avoca al estudio de la con-
ducta del ser humano, especi{ficamente al estudio de su --
comportamiento como "Homo Economicus®. Es decir, como un
ser gue orienta sus actividades a transformar la natura--—
leza para procurarse los medios y bienes gue destina para

satis facer sus necesidades.

En este proceso, en la medida gue el hombre ha evolu
cionado desde formas de organizacibn primitivas hasta las
complejas sociedades modernas, sus actos se han multipli-
cado de tal forma, que dieron origen a sistemas de organi

zacibn cada vez mas sofisticados.

Con el fin de dar respuesta a las complejidades del
mundo real, esta ciencia ha desarrollado distintos enfo-
ques para explicar los fenbmenos que en su campo se desen
vuelven o desarrollan. Se puede afirmar que existen dos
enfoques b&sicos para predecir la conducta de los hombres
en su esfuerzo por procurarse la satisfaccibn de sus nece

sidades, 2 saber:



a) El1 Objetivismo.

Esta corriente de pensamiento parte de conside-—
rar que las leyes que rigen el desarrollo econbmico de -
la sociedad son leyes objetivas, que surgen con indepen-
dencia de la voluntad de los hombres, como consecuencia-

de determinadas condiciones e~

Smicas que, al desapare-
cer destruyen su vigencia. Por consiguiente, desde este
punto de vista, se estudian las relaciones econbmicas --
que se establecen entre los seres humanos mediante el es
clarecimiento de las leyes gue gobiernan la produccidn y
la distribuci6tn de los bienes materiales en la sociedad
a lo largo de las diversas fases de su desarrollo hist6—
rico. Bl método de investigacibn en que se sustenta es -

el "materialismo dialéctico.™

b) El subjetivismo.

Los fundamentos tedricos del subjetivismo par--
ten del establecimiento de premisas acerca de las condi-
cicnes del fenbfmeno econbmico que se desea estudiar y de
estas sacar inferencias o deducciones para establecer -~-
conclusiones detalladas. Este método parte de ;a razén-

s

inherente a cada fenbmeno y establece conclusiones 16gi-



cas. Las proposiciones emanadas de esta corriente son —-—

abstracciones que tratan de establecer lo significativo-

de los fenfmenos a partir de un raciocinio particular.

Su métode de an&lisis es, por tanto, el deductivo; desta

can dentro de este enfogue pensadores como: Adam Smith,
David Ricardo, Malthus, John Stuart Mill, y otros muchos
representantes de la escuela clasica de la ciencia econd

mica.

Este estudio no pretende establecer cudl de estos -

enfoques es mejor, sin embargo, se puede afirmar, gue - -

ambos son @itiles cuando sus atributos tebricos son aplica
dos adecuadamente al enfogque o propdsito de la investiga

cibn. De acuerdo a lo anterior, el método del Materialig

mo dial&ctico se empleard cuando el objeto de andlisis -
sea la explicacibn o prediccibn de la conducta humana --—
desde el punto de vista de sus intereses concretos de -—-

clase; y el subjetivista, cuando se pretenda conocer los

efectos que cualguier suceso tenga sobre las estructuras

econbmicas, talas como, el empleo, 1la inversibn, el ni-

vel de las utilidades o ganancias, etc.

La presente tesis se ubica en el campo de la teoria



subjetiva de la economia, por este motivo, se trataran -

algunos principios importantes relacionados con esta co-

rriente del pensamiento econbmico.
2. IMPORTANCIA DEL ANALISIS ECONOMICO.

La economfa subjetiva est& integrada en tres partes

fundamentales. Estas son: Economia descriptiva, Teoria

econémica y Economfia aplicada. En la Economia descrip--—
tiva se reunen todos los factores y elementos relaciona—
dos sobre un aspecto concreto; por ejemplo, los sistemas
de explotaciébn agrficola de una regibn o pais determinado;
la industria del calzado en México; etc. La Teorfa eco-
nbmica da una explicacién simplificada de la forma en que
un sistema econdmico funciona y de los rasgos ma&s impor-
tantes del mismo. Finalmente, la Economia aplicada in—~
tenta servirse de la estructura general del andlisis su~
ministrado por la Teorfa econfmica, para explicar las -~-—

causas y el significado de los hechos presentados por la

Economia descriptiva.

La construcciédn de una teoria que explique los actos
econbmicos, requiere llevar a cabos dos tareas: la pri-

mera, establecer premisas adecuadas de las condiciones -
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gue se han de analizar y; la segunda, sacar inferencias-

de dichas premisas.

En términos generales, dentro del andlisis econbmi-

co se consideran tres grandes categorfas de premisas:

a}) Del comportamiento de los seres humanos. Caen -

dentro de esta categorfia los supuestos de que el consumi
dor actQa racionalmente; que sus gustos permanecen cons-—
tantes o gque siempre tratarid de obtener la maxima utili-
dad de su ingreso monetario; asfi mismo, por parte de los
hombres de negocios se presupone que su objetivo serd -—-
obtener el maximo beneficio en la explotacifn de sus uni

dades productivas:; etcg,

b) De la estructura y condiciones del mundo fisi-

co. Estas premisas, suponen que los trabajadores nece-
sitan una cantidad de tiempo diario para su reposo y --
que las condiciones técnicas impiden que la produccidn-
industrial llegue a alcanzar cantidades ilimitadas. lLas
premisas de este tipo son generalmente implicitas, més-
bien gue explfcitas. De &stas se deriva que los recur-

sos econbmicos son escascos. De ahfi que a la Economia -

se le considere como el estudio de la escasez y de los-

(8
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problemas a los que da lugar.

¢) Las relacionadas con _las instituciones sociales

Yy econbmicas. Este tipo de supuestos establecen proposi
ciones tales como: ue existen numerosos mercados donde
los precios de los bienes estén determinados, o bien, --

que el andlisis se relaciona con un pafs que tenga un sis

tema politico relativamente estable, etc.

De acuerdo a lo anterior, se han desarrollado teorias
acerca de los precios, del empleo y también las relaciona

das con el crecimiento econbmico.
3. LA CONSTRUCCION DE MODELOS ECONOMICOS.
3.1. ¢Qué es un modelo econbmico?

Un modelo econbdmico es una representacidn sim-
plificada de una situacibn real. Incluye s6lo sus prin-
cipales caracteristicas, lo cual, implica una abstraccibn
de la misma, esto es posible con el establecimiento de un
conjunto de supuestos significativos y consistentes. El
grado de abstraccibn de la realidad depende del propbsi-
to del modelo. El proceso de abstraccibn es necesario,

dada la complejidad del mundo real, ya gue, cualquier -~
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intento de estudiarlo en su forma pura, conducirfia a un-
anadlisis de dimensiones inmanejables. En este sentido,
la abstracci6n no implica una falta de realismo, pero si
una simplificacibn de sus fenbmenos. Finalmente, todo -
modelo deberd ser probado, es decir, debe ser confrontado
con los hechos econfmicos reales, de tal manera que pueda

ser verificado o refutado.

3.2. Propbsito de la construccién de modelos.

bDesde el punto de vista del principio de la -
escasSe# de los recursos econbmicos, se puede inferir gue
existe una desigualdad, en el sentido de que la capaci--
dad del hombre para producir bienes y servicios es siem-
pre inferior a sus necesidades. Lo anterior valida las
premisas de racionalidad y optimizacibén en el uso de los
recursos, de tal forma, que se trate de obtener la mayor
produccibén posible con el menor esfuerzo. Con este pro-
pbsito, se han desarrollado metodologfias y técnicas orien
tadas a esclarecer el conocimiento de los elementos que-
inciden y determinan el racional empleo de los factores-

de la produccibn.

Las razones por las cuales se construyen los-



modelos, son el anilisis y la prediccibn.

El andlisis implica la descripciédn del compor-
tamiento de las entidades econdmicas, a partir de un con-
junto de supuestos de los que derivan ciertas “leyes" que
explican con un grado adecuado de generalidad el proceder

de dichos entes.

La prediccidn implica ia posibilidad de anti--
cipar los efectos de cambio en algunas magnitudes de la -

economfa.

La validez de un modelo puede ser juzgada con-
base en varios criterios: su poder predictivo; la consig
tencia y realismo de sus supuestos:; la extensibdn de la in
formacibn que proporciona; la amplitud de casos a los gue
se aplica y su simplicidad. La importancia de cada uno -
de los atributos de un modelo dependerd de su propdsito.
Idealmente un modelo deberfa cubrir todos sus requerimien
tos; sin embargo, esto es raramente cumplido en la préc-
tica. Una de las razones es que las relaciones de un mo

delo cambian contfinuamente a través del tiempo.

(11



3.3. Propbsito de la teoria de la empresa.

La teoria de la empresa proporciona esquemas-—-—
para el andlisis de la toma de decisiones en varias es—-—

tructuras de mercado! en cuanto a fijacibn de precios, ni

vel y estilo de su produccibdn, nivel de gastos, politicas

financieras, decisiones de inversibn, etc.

El nGcleo de la economia de gestibdn ha consis-

tido histbricamente <

apljicacibdn del anllisis margi-—-
nal a fin de obtener soluciones 6ptimas en determinados -
problemas directivos. El concepto principal subyacente -
en todo andalisis marginal, es que se puede alcanzar una -
posicibn 6éptima intercambiando una pequefia cantidad adi--

cional por otra. (1)
4. EL ANALISIS MARGINAL Y LA TEORIA DE LA EMPRESA.

Con el fin de ubicar a la cContabilidad econbmica den

tro del cuerpo de la Teoria de la empresa, es necesario -

1)

Las operaciones de una cmpresa se equilibran Optimamente cuando los intercambios

marginales favorables desaparscen, en este sentido, en el libro “Teoria Econbmi-

ca ¢y 3ndlisis de operaciones™ de W..o. fleumol, se afirma:
"La escala de una actividad debe prolongarse
site por mientras asu rendimiento marginal neto sea un valor posicivo: y, por
tanto, la actividacd deberd llevarse hasta u.

ginal sea cero”, W,

» de ser posible, tantoc como s¢ nece

lo

N punto en ¢l que su rendimiento mar

P faumwsl, “Teor{a Econbmica y andlisis de operaciones*,- -
2. .



describir ciertos conceptos que permitan el desarrollo -

de este trabajo.
4.1. Aplicaciones Generales.

Fl objeto primordial del andlisis de la empre-—
5a es conocer como se estructura su curva de oferta, es-—
decir, a qué niveles y en qué condiciones estard dispues-
ta la gestibn directiva a producir para vender sus articu
los en el mercado. Este dilema se resuelve con la compa-
racibébn continua de las ventas o ingresos adicionales con-
los costos que originan, haciendo pequefios cambios en el
nivel de la produccidn total. Por esto, es necesario co-
nocer los ingresos gue la empresa consigue por la venta-
de cantidades variables de sus articulos y tambié&n cuanto
cuesta producir dichos volGmenes. En este sentido, mien-~
tras que pequefios incrementos en las ventas totales supon
gan para la empresa m&s ingresos que costos, los inQIE§Os
marginales puede decirse que son mayores que los costos -
marginales, y entonces hay un beneficio en la venta de --
unidades adicioconales. El beneficio 6ptimo se obtendra en
el nivgl de ventas donde los ingresos y costos marginales

sean idénticos.

(13
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De forma similar, si ciertos recursos de tra-
bajo o capital son traspasados de la produccifn de u; -
bien a otro, las adiciones marginales de los ingresos de-
bidos al segundo bien, deben compensax las pérdidas margi
nales en los ingresos provenientes del primero. Si las -~
adiciones son mayores que las pérdidas, el efecto del - -
traspaso es 21 de incrementar la utilidad d- 1a unidad --

econbmica.

También, cuando se sustituyen pequeflas cantida
des de un recurso (tal como capital) por pequeflas cantida
des de otro (tal como trabajo) para lograr un mismo ni--—

vel de produccibn total, los costos adicionales origina-

dos por incrementar el uso del primer recurso, deberdn --
equilibrarse con los costos ahorrados con la reduccibén --
en el uso del segundo. Pero si los ahorros en los costos
son mayores gue los costos incrementados, el traspaso -~ -
serd& ben&éfico y, por principio deseable; en caso contra--

rio, el traspaso no debe ser emprendido. (2)

2} Para un major desarrollo y cooprension del anBlisis de optimizacibn marginal, véase

W.J. Baumol. “Teorls Econbmica y an&lisis de operaciones®., capftulos tres y cuatro
P.p. 23 ~ 75. Ed. Herrero Hnos. Héxico 1977. .



Para los fines de este apartado, es necesario
anotar Gnicamente que las evaluaciones marginales facilji
tan sopesar las alternativas posibles que tiene una empre
sa entre diferentes cursos de accitn. La regla puede es
tablecerse en el sentido de que mientras las relaciones-

marginales entre diferentes intercambics no sean iguales,

v

le

eneficia 2 la2 empraca hator AV ginns cambios,

En el margen, entonces, las operaciones de —-
una empresa se equilibran Sptimamente s6lo cuando tales-
intercambios favorables desaparecen, esto es, cuando — -
estos intercambios son iguales cualquiera gue sea el as-

pecto o direccibn en gue se intenten.

Los términos claves en el andlisis marginal -
son entonces, los intercambios y la igualacibn marginal.
Su objetivo, es el de obtener un 6ptimo, bien en forma -
de un maximo en los beneficios netos o de un mfnimo en -
los costos.

4.2. El Andlisis Marginal y decisiones sobre pre-
cios.

Para acercarse m&s a los conceptos que inte-—

gran la teoria convencional de la empresa, es necesario-

(15



definir las relaciones entre algunos de sus elementos —-—

m&s importantes.

La determinacibn del precio viene definida por
la yuxtaposici6tn de las curvas de la demanda y del costo.
Las curvas de la demanda describen el volumen total de -~
unidades de un producto especifico que pueden ser vendi-
das por la empresa a los distintos precios. Esta curva-
se conoce también como la curva de Ingresos medios o de-
precios. Las curvas de costo indican los costos origina

dos por los diferentes niveles de produccién total.

A partir de las curvas de ingresos y costos -
totales, se pueden derivar las curvas de ingresos y cos-—
tos medios, asfi como, sus correspondientes curvas margi-
nales. lLas relaciones entre estas curvas constituye el-
nGcleo de la teoria de los precios para las diversas con

diciones de mercado.

En este trabajo no se pretende realizar un es
tudio detallado y extensivo de la Teoria econbmica, sino
mas bien, el de resaltar las caracteristicas m&s sobresa
lientes del comportamiento de sus principales elementos,

asi que, sdlo se indicardn sus caracteristicas y comporta

(16
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mientos generales.
4.2.1. Ingresos medios y marginales.

Ia forma de la curva de ingresc medio-
llamada tambi&n curva de demanda, dependerd de las condi-
ciones del mercado en el que la empresa vende sus produc—
tos. Es decir, cuanto m&s intensa sea la competencia con
sus rivales y mayvor el nGmero de bienes sustitutos, mas -
elastica sera la curva de ingresos medios de la empresa.
Para comprender mejor el comportamiento de esta curva, se
procederd a describir su forma en los casos limites, que

son: 1la competencia pura y el monopolio.

a) El primer caso ocurrird@ cuando exis
tan tantos competidores produciendo bienes sustitutos —-
que la demanda del producto de cada empresa sea infinita
mente el&stica y su representacibn grdfica corresponde a
una linea recta horizontal. Esto significa que la empre-—
sa individual puede vender la cantidad que desee de su -
producto al precio existente en el mercado, pero si aumen
ta su precio perder& todos sus clientes y si lo baja se-
verd inundada de pedidos. E1l ingreso medio es entonces-

constante, ya gue existe un sdlo precio para cualquier -
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nivel de su produccibtn., A causa de que el ingresoc medio
es constante, su ingreso marginal serd también constante
e igual al ingreso medio. Esto implica gque la curva de-
demanda coincide con la curva de ingreso marginal v serén

paralelas al eje de las abscisas. (véase Gr&fica 1l}.

GCRAFICA Ho. 1l
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b) El segundo caso ocurrira cuando la

competencia, lejos de ser intensa, no exista, es decir,

se habla del monopolio. Esto ocurre cuandc el productor

es tan poderoso due es siempre capaz de obtener la tota

lidad de las reptas de los consumidores, cualquiera gue-

sea el nivel de su produccibn., Su curva de demanda sera

decrecsionte Ade izguierda 2 derecha, en virtud de que nor

muy poderoso gue dste sea, existira un limite al poder -—

del productor para subir sus prccios, dado gue los consu
midores tienen una renta £ija para distribuirla en la sa

tisfaccibn de sus necesidades. En este sentido, el mono

polista no puede controlar al mismo tiempo el precio de-—
su producte y la cantidad demandada. Debe tenerse e¢n -
cuenta que, dado gue el ingreso total es constante para-

todos los niveles de produccidn, el ingreso marginal es
siempre cero y coincide con el eje de las abscisas. En -
este caso, la curva de ingreso medio tiene una elastici
dad igual a la unidad y, por lo tanto, cl gasto total en

el producto de la empresa scrd el mismo para cualquier -

precio, (véase Grafica 2).
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GRAFICA M. 2
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Es probable gque en el mundo real, las
curvas de ingresos medios de las empresas varien desde —-
las gue describen casi la competencia pura, gue son casi-—
horizontales, a las gue indican competencia muy imperfec-—

ta, gue son mucho mids inclinadas.

La inclinacibn descendente de la cur-

va de ingresos medios implica también dque el precio y el



ingreso marginal no pueden ser idénticos, el ingreso marxr-
ginal serd més bajo que el ingreso medio obtenido para la
misma unidad, estc da como resultade gue la curva de in--
gresos marginales debe ir siempre por debajo de la curva-

de demanda, {véase Grafica 3j.

GRAFICA Mo, 32
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4.2.2, Costos medios ¥y marginales.

El tratamiento de las curvas de costos
medios y marginales se tienen gue plantear necesariamente
considerando el paso del tiempo. Por esto, es necesario-
tratar por separado a las curvas en el corto y largo pla-

z0S respectivamente.

Bl corto plazo se define como aguel -
perfodo de tiempo, en el cual la empresa sélo puede aumen
tar su producciftn contratando mas trabajo v comprando mis
materias primas., Marshall definib6 el corto plazo "como -
agquel que es lo suficientemente largo para que puedan al-
terarse las ofertas del mercadec aumentando o disminuvendo
la produccidn, pero no lo suficientemente largo para que-
el equipo fijo (planta y equipo), pueda adaptarse a nive-

les de produccibn mayores'.

El equilibrio a que se llega en este
periodo, representa un equilibrio de perfiodo corto y la-

oferta serd capaz de adaptarse, por lo menos parcialmente,

a un cambio en la demanda.

El largo plazo en palabras del mismo-
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Marshall, "es aquel pericdo de tiempo en el gque el equipo
fijo de las empresas puede al terarse de tal forma, gue la
produccibn se adapte mis completamente gque en el corto -

plaze a las wvariaciones en las condiciones de la demanda®™.
O sea, hay tiempo para construir nuevas maguinas y fabri-

cas.

Es importante resaltar que los costos
en el corto plazo, se constituyen en fijos y variables;
y en el largo plazo, se considera que todos los costos tien

den a variabilizarse.

Una caracteristica fundamental de los
costos medios a corteo plazo, es que se comportan en forma

de "U".

Ios costos fijos, se definen como ague
llos qgue son autbdnomos de los niveles de actividad y que=-
han de pagarse independientemente del volumen mayor O - -
menor de la produccidn. Estos costos son inevitables y -
se erogan para apoyar la produccidn y deben recuperarse -

en el perfodo para el cual dgsta se realiza.

Por tanto, los costos fijos totales -



de cualguier empresa no es probable gque fluctfien a corto-
plazo, y si lo hacen, lo haran dentro de limites muy es—-

trechos independientemente del nivel de produccibn.

Lo anterior implica que los costos me
dios fijos © costo fijo por unidad de produccibn, sopor-
tara una mayor cantidad de costo fijo cuando la produccidn
es pequefia. Es decir, los costos fijos medios bajan con-
tinuamente cuando la produccifn aumenta y su curva es una

hipérbola rectangular.

Los costos variables se definen como-
todos aguellos gue varfan en funcidn del nivel de activi-
dad, entendiendo como nivel de actividad el porcentaje de
utilizacién de la capacidad instalada o de produccibn de-
una empresa, de tal.forma, gque al aumentar la actividad -
se provoca un incremento de los costos, de donde se con--

cluye que el nivel de actividad y los costos variables --

estdn estrechamente relacicnados. (3)

Por lo antes expuesto, se deduce que-

3] En Otro apartado de este estudic se discutirs mAs ampliamente acerca de los métoe-
dos de costeo y de sus criterios y técnicas de clasificecida.
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los costos variables totales siempre son proporcionales
a tedo cambioc en la produccibn, por lo tanto, el costo-
variable medio (costo variable total == produccibn),

serd siempre constante.

Es importante aclarar que en el sen—-—
tido estricto del conceptoc, es inexacto afirmar que los-—
costos variablessean proporcionales, aungue en la pricti
ca se admite este supuesto con fines de simplificacibdn,
puesto que, en todo procesc técnico limitado en su capa-
cidad, se observa que tienen un punto 6ptimo a partir —-—
del cual la utilizaci®n de los medios de produccidn aumen
ta con mayor rapidez gue el volGmen de la produccibén, es
decir, opera la ley de los rendimientos decrecientes. -
Bajo esta consideracidn, cabe esperar, que la forma de -
los costos medios variablesno sea una linea recta ascen

dente sino mas bien curva.

A continuacibn se muestran las curvas
de costos medios totales, costos variables medios y cos-—

tos fijos medios; (Grafica 4).
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GRAFICA No. 4
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Las relaciones entre los costos medios
totales v los costos marginales, pueden definirse de la-

siguiente forma:

- cuando el valor marginal es mayor -

que el valor medio, este Gltimo aumenta.

- Cuando el valor marginal est& poxr -

debajo del valor medio, este Gltimo baja.



- Cuando el valor marginal es igual -

al valor medio, este Gltimo continfia constante.

La relacidn existente entre los valo-
res medios y marginales, s6lo es una relaci6n de direc—-
cibn fGnica. Finalmente, cuando las curvas de costos me-
dios tenga forma de "U", su correspondiente curva margi-
nal cortara siempre a la curva media en su punto minimo,
0 inversamente, si la curva media tiene forma de "U" in-
vertida, su correspondiente curva marginal cortard siem
pre a la curva media en su punto ma&s alto, (véanse Gra-

ficas 5 y 6).

GRATICA XNo. 5
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GRAFICA Yo. 6

REIACION ENIRE CURVAS MEDIAS (Me) 7 CURVAS MARGINALTDS (Mg).
Y

OHANIQ

PRODUCCION

Las graficas anteriores muestran di--
versas situaciones de equilibrio en las cuales se consi
gue maximizar ios beneficios monetarios. La cuestibn ba
sica est& en establecer gue cantidad de producto se de-
ber& vender y que precio se tendrd que pedir por el mis-

mo.

En la préctica, los hombres de nego-



cuanto mds largo sea el perfodo con el gue las curvas se
relacicnen. En otras palabras, cuanto mas largo es el -
perfodo que se toma en consideraci®n, menos son los cos—
tos fijos ¥ mas los variables. Esto significa que, a ——
largo plazo, la empresa estd en situacibn de adaptar la—
escala de sus operaciones para alcanzar cualquier produc

cibn deseada en la forma mas eficiente posible.
4,2.3. El equilibrio de la empresa.

Con el desarrollo y definici6n de los
conceptos del andlisis econbmico hasta aygui descrito, se
puede esquematizar el concepto del equilibrio de la empre

sa, desde una concepci®tn marginalista.

Como se asentd en el punto 4.1. de —--
este estudio, la conducta del empresario se basa en el -~
supuesto de la racionalidad, el cual, en la teoria de la
empresa consiste en suponer gque el nivel de ventas de una
planta deberd establecerse hasta el nivel en que la em-

presa obtenga el beneficio monetario maximo. Sélo en -

(29

ese punto se puede afirmar que se encuentra en equilibrio.

Esta situacibfn se representa graficamente en los esque-—

mas que se muestran a continuacibn:
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GRAFICA No. 7

BENEFICIO OPTIMD EXN COMPEITENCIA

IMPERFECTA

CMg

CMe

(30

S RAP I CA No. 8

BENEFICIO QPTIMO EN COMPETENCIA
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Todo el desarreolle de las curvas de -

costo medio anterior,

corto plazo.

son validas para el andlisis del -

En el largo plazo, el comportamiento-

de las curvas de costos medios y marginales tendrd@n nor-

malmente forma de

g,

lo mismo que las de corto plazo,

pero serén invariablemente mas planas y mis pronunciadas



cios fijan su nivel de producciftn basandose, ya sea, en
el costo total y en el ingreso total, o bien, m&s comun-—

mente en el costeo medio y en el ingreso medio.

Uno de los principales problemas a los
que se enfrentan en la realidad el andlisis del margina-
lismo formal, son la identificacibn y la cbtencibn de in
formacibn adecuada de los datos marginales y la deter—-
minacidn de la demanda para tomar decisiones concretas.
En la préctica, esto se traduce en reconocer certeramen-
te todas las diferencias importantes entre costos comple
tos y marginales, asi como, entre precios e ingresos mar
ginales. Es importante insistir, en que el principio —-
fundamental de todos los andlisis marginales aplicados a
las distintas situaciones, es siempre el mismo y su vali-
dez es general. El problema primordial gue normalmente-
se encuentra no es de concepto, sino de identificacidn y

medicibn.

S. LA CONTABILIDAD.

En la vida cotidiana de los negocios existe una -~ -
gran variedad de criterios en cuanto al plantemiento de

los objetivos y metas a alcanzar en las distintas unida-
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‘des productivas. Es m&s, se puede afirmar, que ni siquie
ra existe acuerdo en cuanto a cudles deben ser ios fines
directivos o de la gestibn empresarial. Esto se debe en

gran medida, a que la direcci6n de las empresas sirve a-

mGltiples y diversos intereses, ya sea, por parte de los

accionistas, empleados, comunidad local e inclusive de
ia sociedad en general y finalmente, entre los mismos

miembros del grupoe directive.

La ausencia de un objetivo finico bien definido, sue
le crear problemas analiticos cuando se plantea una deci
sibn, ya que, acciones gue son razonables al tratarse de
un objetivo, pueden ser totalmente incompatibles con - -
otras metas. Sin embargo, astos conflictos suelen ser -

superados de una u otra forma en la practica.

Para no desviar el planteamiento de este anélisis,
se supondrad gue el objetivo primordial en Gltima instan-
cia, es semejante al establecide por la teorfa margina-
lista de la empresa, es decir, la maximizacibn de los -
beneficios netos, o cuandoc m&s, maximizar el valor de -

mercade de las acciones de la misma.

Los medios a través de los cuales se identifica la-
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magnitud de los beneficios o utilidades netas, ha sido -

tradicionalmente la contabilidad. Los modelos de informa

cibn emanados de los sistemas contables son los llamados

Estados Financieros. Estos documentos, son la fuente de

informacifn mas importante y metodolbgicamente congruente

para efectuar los andlisis y seguimiento de la evoluci®bn

econbmica y financiera Ao

No puede haber una eficiente o cuando menos, adecua
da gestibn directiva, que no se base en los registros de-

tipo contable.
5.1. Evolucibébn de las té€cnicas contables.

La necesidad de poder medir o cuantificar los
resultados de las operaciones industriales y comerciales,
dibd orfigen a diversos modos de registro, los primeros y
més simples, se basaron en el control de datos meramente
histbéricos; en la medida que fueron evolucionando la In-
dustria y el Comercio; fueron evolucionando también, los
sistemas de control y manejo de informacibdn. Los simples
registros en cuentas elementales, comenzaron & ser insu-
ficientes para guiar la actividad de empresas cada vez -

ma&s bastas y complejas. En este sentido, la evolucibdn de
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las t&cnicas contables, hizo pasar del sistema de regis-
tro basado en la partida simple, al ya ampliamente exten-—
dido sistema de la partida doble, cuyoc fin primordial es

darle seguimiento al beneficio total, para lo cual, se -

basa en los siguientes principios:

- El registro de créditos y deudas; cobros y pagos:

gastos ¢ ingrozsos.
- Calculo anual del inventario.

Cadlculo anual del resultado global de todas las

actividades.

La contabilidad de hoy en dfa, se preocupa yva
no sblo de los datos histéricos o pasados, sino también-
de los presentes y futuros. Esto es una consecuencia de
la incapacidad del sistema de registro basado en la par-
tida doble para proporcionar informacibébn detallada de --
los resultados por actividad. Por esta razbn, el afén 16
gico de analizar principalmente loz costos y poder desig-
nar responsables de cada una de las fases transformadoras

de la industria, 4i6é paso al desarrollo de sistemas de -

contabilidad m8s especializados, avocados al establecimien



to de los llamados "Costos estandar” y de la contabili--
dad presupuestaria, como cimientos s6lidos y cada vez —-
md&s utilizados y prestigiados dentro de las técnicas de-

gestibn.

Se puede afirmar que los sistemas actuales de
registro y control de informacién, llevan a cabe sus fun
ciones en las actividades industriales y comerciales mo-
dernas de una manera conjunta y coordinada, donde unc no

excluye a los otros, sino gue se complementan. (4)

5.2. Contabilidad Econbfmica.
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El sistema de Contabilidad econbmica se susten—

ta en principios econtmicos, basados en la conceptualiza-

cibn de los costos contemplada en la Teorifia microeconbmica.

El sistema conocido como de los costos margi-—
nales, utiliza la nocidbn de costos directos, basado en -
una distincibn a ultranza de los costos en fijos y varia-

bles, pero lo complementa a través del andlisis estadis--

4) A eate respacto, en el libro “Contakilidad de Comtos® de W.M. Harper. so Afirmas
“zn las actividades comerciales modernas se lievan a cabo &3 las <res funcio--
nes de contabilidad (inanciara, Ze ccstos y de gestién. an suchos sentidos ae -
funden unas con ctras”, W,M, Harper, “Contabilidad de Co. = p. 21




tico y tecncldgico de las leyes de variacibn de los cos-—
tos en funcibn principalmente del nivel de actividad. -
Igualmente, refuta la imputacibn a los productos de los—
costos fijos vy abandona la nocibn de precio de costo com

pleto. Por otra parte, sustituye el concepto de costo -

marginal de una decizifn, anal

-

0

nes al objeto de hacer mé&ximo el resultade neto global.
Es decir, operar con los distintos productos o activida-
des gue componen una unidad productcera, con el fin de --
acomodarse o imponerse en el mercado segGn las circuns-
tancias. Problema ligado {intimamente a la utilizacibn -

de la capacidad instalada de la empresa,

Quiza debe advertirsae que los conceptos desa-
rrollados en este andlisis, sSlo tienen validez cuando -
se aplican a variaciones de corto plazo, dentro de la --

gama normal de actividad.

El costo marginal, como ya se definid, es el
costo normal de producir una unidad adicional o lote --
suplementario de producto. En la pré&ctica, ajustarse al
concepto marginal estricto es muy diffecil de lograr. EI1

poder medir los costos incrementales en porciones infi--
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nitesimales es sumamente imprdctico, por lo que este —~-
concepto, se complementa con la contabilizaciédn de -cs-
tos adicionales por lotes de productos, o por toneladas,
© por las unidades que permitan manejar el concepto mar
ginal. Ahora bién, ese incremento de costo se refiere -
tanto a 1os costos variables comoc a los fijos, en el en-
tendido de que alcanzar una nueva produccidn precise de-—
una reestructuracibn de la empresa, es decir, no se in-
valida su aplicaci6tn al largo plazo.
5.3. Costos variables o proporcionales y fijos

o de estructura.

Con el fin de agotar las posibles dudas a gue
dad lugar la conceptualizacib4n del comportamiento de los-
costos, se abundard un poco mas en sus relaciones v defi

niciones.

Delimitar perfectamente los conceptos de cos-—
to no es tan f&cil como a primera vista pudiera pare--
cer, ya que hasta la misma terminologfa complica y difi-
culta la diseccibn en instancias completamente diferen-

ciadas para todos los costos en que incurre una empresa.

Los costos variables defirgdos también como-
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proporcionales, son todos aguellos gue varfan con arre——

glo al grado de utilizacibn de las instalaciones produc-

tivas. ©Los componentes de este tipo de costos son:

las materias primas consumidas por unidad de producto;

el factor de mermas; los materiales de consumo auxiliar;

el material de empaque; los impuestos directos por uni-

dad de producci®n o venta:; la energfia eléctrica consumida

por unidad de produccibn; las comisiones pagadas por uni-—
dad de venta, etc. Es decir, todos agquellos conceptos -
de costo que son directamente proporcionales a la canti-

dad de unidades vendidas, de tal forma que, si la suma -

de costos por unidad producida y vendida es Xi, el costo

de producir n unidades serd (n.Xi.)

Los costos fijos dencminados también como gas

tos de estructura o gastos del periodo, estan ligados al-

tiempo en lugar de los niveles de produccibn. Estas ero-
gaciones se consideran fijas para un determinado periodo-

de tiempo. Sin embargo, cstos gastos varian en la prac-
tica, pero nunca lo haran con arreglec a los niveles de -
actividad. La variabilidad de estos gastos radica en --
que muchos de ellos son prerrogativa exclusiva de la - -

gestibn empresarial, y es en su empleo racional y adecuado



en donde estriba un gran porcentaje de la eficiencia de
la gestibn directiva. Los ceonceptos gue integran estos
costos son: las rentas, los seguros, los gastos finan-
cieros, las depreciaciones y amortizaciones, los sueldos

del personal administrativo y de la direccibn, etec. Es

importante resaltar aue alaunns clementos gue in-
tegran estos costos, dependen muchas veces del criterio-~
que les aplique la direccibn o las circunstancias para -
que caigan dentro del concepto de fijos o variables. -

Para ilustrar lo anterior, se puede considerar la depre-
ciacibébn, que =25 un gasto fijo si se considera su cargo,

de acuerdo al criterio fiscal, es decir, como un porcen-
taje fijo anual de desvalorizaci®bn. Por otra parte, --—

serd un costo variable si la depreciacibn se aplica de-

acuerdo a los volGmenes de produccidén, o sea, si se rela
ciona como una funcibn del grado de utilizacidn del equi
po. En este sentido, se puede considerar que la mano de
obra directa, puede ser un costo fijo o variable. Si se
considera gue en el caso de Mé&xico no es tan facil des--
prenderse de la mano de obré, debido a la proteccidn y -
garantfas de tipo legal que existe en la legislacidn la-

boral respecto a la proteccibn de los trabajadores. Ade
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més, en la generalidad de las contrataciones, el trakba--—
jador se emplea a salario fijo por un perfodo de horas-
mes definido. Perfodo dentro del cual, la utilizacién -
mayor © menor del factor trabajo, no imputa directamente
a los costos por unidad producida. Es decir, a menudo -
las empresas prefieren soportar la carga de mantener in-
variable su mano de obra directa a pesar de operar en ni
veles bajos de actividad, por razones gque van desde el -
alto costo del despido, hasta el no menos costoso de vol
ver a contratar operarios experimentados o especializa--—
dos cuando las condiciones se revierten favorakles. Mas

bién, la mano de obra pagada a destajo o por comisibn, -

constituyen en el corto plazo un costo variable.

posteriormente cuando se describa el sistema-
del Punto de equilibrio, se volver& a tratar acerca de -

los costos y sus métodos de clasificacidn.

Se concluye gue una empresa puede disponer de
un cuadro directivo y administrativo adecuado a la esca-
la de sus operaciones y para un volfimen de produccibn y
venta previsto: en tanto no se alcance dicho volGmen - -

esta estructura permanecer& constante, aln cuandc varie
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la produccibn.

Una caracteristica importante de 1lo0s costos -
variables medios a corto plazo, es gque tienden a ser - -
constantes, o mejor dicho, proporciénales: y por tal mo-
tivo, son iguales a los costos marginales. Esto, siempre
Yy cuando los costos fijos o cargas de estructura no ten—

gan ninguna posibilidad de fluctuar con arreglo a la pro

duccibn.

5.4. Relaciones del costeo directo y el costeo
marginal.

Anteriormente se afirmé gue los costos margi-
nales utilizan la nocién del sistema de costeo directo,
gque se basa en distinguir los costos de produccibn en pro
porcionales y fijos o de periodo. En este sistema, los-
costos proporcionales se cargan a los diferentes produc-
tos fabricados o a los servicios prestados. Los gastos-—
de periodo o fijos, no se integran al precio de costo, -~
sino que, se restan de la cuenta de explotacibtn del co--

rrespondiente periodo.

La diferencia de restar los costos variables-—

proporcionales del precio de venta, determina uno de los
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ccnceptos mds importantes de este sistema de costeo, a -
saber, el denominado margen de contribucibn, cuya cuantfa
ruestra en qué medida contribuye cada producto a la re-
Tuperacibn o cobertura de los gastos fijos, y por lo tan
te, define el voltimen minimo de produccibdn necesario para

rebasar el umbral de la rentabilidad.

Es com@Gn confundir los costos directos y los-
costos marginales, sin embargo, s&lo se identifican cuan
éo los costos medios son iguales a los costos marginales,
y por tal motivo, se pueden manejar indistintamente en el
arélisis de la rentabilidad de las empresas, ya sea, de-
«erminando la previsién de la parte de gastos fijos que-
5¢ran cubiertos por cada producto o facilitando el estu
éio de la politica de precios diferenciales por catego-

ria de clientes o de mercado.

Todo lo anterior se puede resumir de la siguien

te manera:

La ecuacidn que define el costc total CT, com-
crende dos términos, el primero representa a los costos-
variables medios por unidad de produccidn Cv(q) y el se-

gundo por la adicidn de los gastos del periodo(G), asi -
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se obtiene:
CT = ¢v{q) + G

Como puede observarse, la ecuacidn es de tipo
lineal puesto qgue a corto plazo, los costos variables por
unidad, son los mismos para cada unidad producida; por -
otra parte, las cargas de estructura o gastos fijos, son
conocidos Y, por lo tanto, constantes para el perfodo en-
cuestidbn. El costo marginal se obtiene por la derivada-
del costoc total, puesto gue el costo marginal, es el cos
to incremental por unidad de produccidn, de donde se ob-

tiene:

8CT = Cv. + O

dq

Por definicibn se establece que la derivada -
de una variable por una constante, es igual a la constan
te multiplicada por la derivada de la variable. En este
caso, la derivada de la variable corresponde a la unidad,
por ser, una variable independiente de primer grado. Ast
mismo, también por definicibn, se sabe que la derivada -
de una constante siempre es cero. Por lo tanto, la deri

vada del costo total con respecto a las unidades de pro-
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duccidn ser& igual a la suma de las derivadas de cada -
uno de sus términes. Luego entonces, el costo marginal

es igual al costo variable.

La teorfia econfmica en su formulaci&n concep-
tual, se refiere al incremento suplementario de costo de
una unidad infinitesimal:; sin embargo, como se dijo ante-
riormente, en la practica no se puede contar sino en di-
mensiones manejables tales como los costos adicionales -
por lote, tonelada, aungue no se descarta la posibilidad

de realizarlo por unidad de producto.
5.5. Mecd8nica contable del costec marginal.

Za inclusi6n del costec marginal en cualquier
empresa no presenta mayores dificultades, ya que no al-
tera substanciaimente el sistema de contabilidad con que
opere. Se utilizan en general los mismos procedimientos
de registro, cuidando Gnicamente no incluir en el costo-
de producci6bn, los gastos de estructura o gastos fijos.
como se sabe, el sistema de costeo marginal, es un méto-
do de andlisis, soportado en principios econtmicos, que-
toma como base el estudio de los costos en fijos y varia-

bles para aplicar a los costos unitarios s6lo los costos



variables. Este m&todo, tiene la caracteristica de eli-
minar la fluctuacibn del costo unitario que se presenta-

en los sistemas de costeo tradicionales o absorventes, -

provocado por los costos fijos a diferentes volGmenes de

produccibn.

Es necesario por tanto, estructurar los caté-
iogos de cuentas de las empresas, de tal forma,que permi
tan una clara identificacibdn de los costos fijos y varia
bles, &sto con el fin de dar fluidez en la obtencibn de-

datos para la elaboracibn de informes peri6dicos.

La principal repercusibn en los Estados Finan
cieros, es como consecuencia de la repercusibn ern la va-
luacibn, puesto que al excluir del costo unitario los cos
tos fijos, se elimina también de los inventarios y del -
costo de la produccibdn vendida, obteniéndose resultados-~
inferiores en monto gue con la aplicacibn de las técni-
cas de costeo absorvente. Concretamente afecta el esta-
do de costo de produccibdn, gue ve disminuido su monto --
al no incluirse los gastos indirectos de fabricacibn; el

estado de resultados muestra el margen de contribucidn -

marginal, es decir, la diferencia entre el ingreso netoy
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los costos variables. Asf mismo, los gastos fijos se -
deducen en su totalidad del margen de contribuci®n, lla-
mado tambié&n, margen total de utilidad. En el Estado de
posicibn Financiera (Balance), se afecta el renglbn de —
inventarios al no incluir los costos fijos; por lo tan-

to, se refleja en razbn directa en el monto del capital-

de trabajo.

El modelo basico de presentacifbn de los esta-
dos de costo marginal, siguen la pauta general de deta-—
llar las ventas, los costos marginales y las contribucio
nes para productos o unidades de costo individuales y -
deducir la totalidad de costos fijos de la contribuecibn-

total con el £in de encontrar los beneficios alcanzados.

Este tipo de modelo puede ilustrarse para di-
versas situaciones de la forma en gque se muestra a con-

tinuacibn:
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1) Estado de costo marginal para diversos niveles de actividad:

CUADRO 1
NIVEL DE ACTIVIDAD
1000 U. 2000 u. 3000 u. <g00 v,
3 3 S $
Ventas. 10,000 20,000 30,000 <0,000
Costos marginales. 6,000 12,000 18,000 24,000
Margen de contri-
bucién. 4,000 8,000 12,000 18,000
Costos fijos. g,0c80 8,000 8,000 8, 000
Beneficio. {(4,000) - 4,000 8,000
2) Estado de costo marginal para productos miltiples.
CUADRO 2
PRODUCTC A PRCOUCTO B PROIDWCTO C PRCD. TUTAL
3 B $ $
Ventas. 45,000 40,000 20.000 1C3,.000
Costo marginal,
~ mat. primas. 15,000 4.000 2,000 22,000
- mermas. 2,600 1,500 - 3,500
- mat, directos. 4,000 2,000 500 6,500
- empague. 3,000 2,500 2,000 7.500
- comisionea. 2,000 27,000 10,000 20,000 3,500 8,000 15,500 %£5,00C
Margon de contri
bucibdn. 18,000 20,000 12,009 50,000
Costos fijos. 12,000 7,000 11,000 30,GC0
Beneficio. 6,000 13,000 1,000 20,000
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En conclusibn, la aplicacibn de la Contabilidad Mar

ginal se fundamenta en las relaciones gue se establecen-

entre el volGmen de ventas, el mirgen de contribucibn --

marginal y el nivel de los gastos fijos de estructura.

La hipbtesis fundamental radica en gue la cifra de ven—--—
tas asegura el beneficio cuando se cubren, tanto los cos

tos variakles como teodos los gastos £ijos del perfodo.

Esto implica que, todos los gastos de estructura se SO—--—
portan exclusivamente por los productos vendidos y; por-

otro lado, que las existencias de productos terminados

se valcoran fGnicamente en costos marginales.

Es conveniente subrayar, gue la utilidad de la Con-
tabilidad econbmica como método de andlisis es realmente
poderosa para la orientacibn de decisiones que dan lugar

a la eleccibdn entre alternativas a corto plazo, princi--

palmente porque:

a) Permite el planeamiento de las utilidades al cen
trar la atencibn en el margen de contribucibdn marginal -
como un indicador clave que revela la cantidad de unida-
des monetarias disponibles por cada peso de venta para -

cubrir los costos fijos, facilitando la obtencitn del -~
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punto de equilibrio de la empresa, y por tanto, la deter

minacibn del monto de utilidades posibles en el corto —-—

plazo.

b) Permite evaluar la gestifén empresarial al deter-—

minar los efectos econbmicos del manejo de los gastos —-—

controlables, as decir. aguellos que son prerrogativa —-—

de la direccibn, facilitando asf el control del costo vy -~

la evaluacibdn de la actuacibn.

c) Proporciona datos valiosos para la fijacién de -

politicas de precios a corto plazo:; mezcla &ptima de PXo

ductos; decisiones de inversibn; determinacibén de nive--

les de inventario; entre otras.

Los limites a la aplicacibn de este mEétodo, estin -

restringidos al tratamiento de los costos fijos a largo-

plazo, cuyo andlisis se complica al mantener su nocibén -

de variabilidad en el largo plazo. La nocibn de costos-—

fijos deriva de una concepcidbn estdtica de la gestidn -~-—

directiva. Por otro lado, en la economia, el precio es

el resultado de las condiciones de mercado. Se sabe gue

para cada mercado existen por parte de la oferta, cierta

hetercgeneidad y divergencias en los costos de produccidn
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‘dadas las diferentes condiciones té&cnicas y de organiza-
cién en que opera cada productor individual. De ahf que
el precio de mercado est& influenciado en mayor o menor-
grado por estas condiciones medias de la oferta. Lo cual
implica, que las empresas mds eficientes desplazar&n a -

las gque operen con costos m8s elevados.
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crPITULO II

PUNTO DE EQUILIBRIO




1. ANTECEDENTES DEL PUNTO DE EQUILISRIO.

El esquema de las relaciones costo-velGmen-utilidad,
ha sido desde hace tiempo, comn dentro del campo de estu
dio de los economistas y 2 menudo se encuentra implfcito
en las normas de pensamientc de 1la administraci®n de los

negocios en la toma de decisicnes. El1 desarrollo del - -

sistema del Punto de equilibrio como una herramienta uti-

lizada para dar solucifn a problemas econbmicos, ha sido

consecuencia del trakajoc de varios pensadores gque se han
dedicado a desarrollar y descrikir las aplicaciones de -
este métodoc de estudio en las diversas situaciones a que

da lugar el andlisis econbmico.

Los origenes mads remotos del Punto de eqguilibrio,

se pueden ubticar en las Teorfas econfmicas gue han aporta
do los estudios del denominado "andlisis marginal", el --

cual, ha sido la base de una concepcidn acabada de los -

costos, al facilitar el examen para establecer relacio-
nes entre costos, volGmenes y utilidades. En este senti
do, ya desde mediados del Siglo XVII, se encuentran tra-

bajos en los gue se maneja la idea de la variabilidad de

los costos en funcibn de los volGmenes de produccidn; asi



se encuentra gue:

Turgot en el afio de 1768 y Malthus en 1814, sirven
de punto de partida a los economistas de estos - -
tiempos, para tratar acerca del significado de las
variaciones en los costos en relacidbn a los nive-—
les de utilizacidn de la capacidad instalada de —-
las plantas productivas, al formular la llamada —--
*Iey de los rendimientos decrecientes® también co-

nocida como la "Ley de los rendimientos variables®.

En un estudic de la N.A.A. (National Association of
Accountants), se did6 a conocer un sistema de contabilidad
de costos establecido en 1908, que fué& diseflado con el ob
jeto de suministrar datos de costo marginal para fijacibn
.de precios. (5) ILa primera descripcién de un sistema —w-
de costos de este tipo fué publicada en 1936. En este -
artficulo se emplebd por vez primera, el término “"costo di-
recto”, para designar un sistema en que el enfoque margi-

nal se utilizaba con dos fines: (6)

$) Direct Coating, Series de Investigaci®bn No. 23. 1953, p. 4.

6) Jonathan N, Harris, "what 2id we earn last month?, N.A.C.A, Bulletin, Jan. 15,
1936,
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dos en Alemania e Inglaterra

sobre el tema

so0s autores sobre este tema,

-~ Para la acumulacibn de los costos.

-~ pPara la informacidbn peribdica de los resultados.

Ccon anterioridad, el empleo y utilizacibn del costeo

Norteamérica hacia el afio de 1936.

marginal se encuentra en trabajos econfmicos desarrolla-

antes de la Primera Guerra
Mundial. Sin embargo, los primeros art{culos especificos

fueron publicados en los Estados Unidos de

En relacién a las referencias que han dejado diver-

- En la revista "“The Journal of Accountancy® de
agosto de 1948, P. y E.L. Malcom, escribieron
artfculo titulado "Como se determina el punto
Equilibrio por simples f6rmulas algebr&dicas",
la cual, cita gue hace un siglo un economista
inglés de nombre Lardner, notd gue los costos

nfan un comportamiento en dos sentidos, fijos

se encuentras las siguientes:

un-

de-

en—~

variables y que sblo hasta las Gltimas decadas -

de ese siglo se habfa empezado a utilizar dicha-

concepcibn.
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En el libro "Practical Financial Statement Ana-
lisis", de Roy a Foulke, se cita al punto de —-
Equilibrio de la siguiente manera: "“Charies - -
Edward Knoeppel es el padre del punto de Equili
brio, por haber sido el primero gue descubrid y
aplicd la diferencia entre costos fijos y varia
bles en relacibn al voltmen, en su libro “Mana-

ging for Profit™“.

En la revista "“Fortune" de febrexroc de 1949, en-
un artficulo titulado “Como decir donde se en—-
cuentra el Punto de Equilibrio", se hace mencién
a que las graficas b&sicas del Punto de Equili-
brio, fueron desarrolladas 40 afios atrds por el
Dr. Walter Rautenstrauch (1880-1951), profesor-
Emeritus de la Universidad de Columbia (USA). -
El _estudio de este tratadista incluye el desa--
rrollo del Punto de Equilibrio, empezando con -
una grafica que llamb “"de Rendimientos", que -—-
muestra en forma objetiva la tendencia de los -
gastos, las ventas y las utilidades; durante un
cierto perfodo. Posteriormente, elabord diver-

sos tipos de graficas llamadas de "mezcla de -
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ventas”, hasta llegar a la tradicional del Punto-

de Equilibrio.

- En el libro "El Sistema del Punto de Equilibrio*
de Spencer A. Tucker, se menciona a W. Rautens-—
trauch, como el inventor de las graficas del - -
Punto de Equilibrio, de la gr&fica de Pérdida y
Ganancias y también de las graficas de Mezcla -

de Ventas.

En términos generales, se puede concluir que el desa
rrollo actual de la t&cnica del Costeo Marginal y el sis-
tema de an&lisis del Punto de Equilibrio, son el resulta-
do de la evolucidn del pensamiento econémico, cuya conca-
tenacibén de ideas ha permitido conjuntar los elementos -—-
b&sicos para aplicarlos a los diversos problemas econfmi-
cos de las empresas, desde los que contemplan la inversién
de capital, los intrinsecos a la operacidn industrial, -

hasta los que implican la venta del producto.

2. ¢QUE ES EL PUNTO DE EQUILIBRIO?

Antes de proceder a estudiar lo que es el Punto de -

Equilibrio, es conveniente enunciar como lo definen dis-
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tintos autores:

2.1. Definiciones de Punto de Equilibrio

Spencer A. Tucker: "El Sistema de Eguilibrio®

"El Punto de Equilibrio puede definirse dicien
do gue es el punto o nivel de ventas en el gque cesan las
pérdidas y empiezan las utilidades o viceversa. © también,
puede definirse como el nivel de ventas en el cual las -
utilidades son iguales a cero”.

Roy A. Foulke: "Prdcticas y Andlisis de Esta-

dos Financieros"

"El Punto de Equilibrio se puede definir como-
el nivel de operaciones en el que no existe ni utilidad-

ni pé&rdida neta".

C.E. Knoeppel: "La Administracién orientada -
hacia las Utilidades".
*Un diagrama de utilidades es un cuadro en el
que aparecen las tendencias de costos relacionados con-
las entradas por ventas a diferentes capacidades de volu-

men®.
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Eric L. Kohler: "Diccionario para Contadores™.

"Punto de Equilibrio se puede definir como el-

nivel de operaciones en el que no existe ni utilidad ni -

pérdida”.

John J.W. Neuner: "Contabilidad de Costos*".

“Por medio de esta gra&fica pueden averiguar los
dirigentes a gqué capacidad debera trabajar la f£&brica, —-—
para gque las ganancias de la empresa sean iguales a los -
costos totales de explotacitn fijos y variables, suponien

do un tipo uniforme de ganancia en las ventas".

2.2, dQué es el sistema del punto de Eguilibrio?.

E1l punto de Equilibrio es un m&todo de andli—-

sis, entendiendo por &ste, al orden a través del cual se

determina una ruta a seguir, un plan predeterminado que-

conducird al conocimiento de la verdad, en este caso, al

conocimiento econdmico-financiero de los derroteros de

las empresas en el marco de un sistema econfmico concreto.

La eficacia de todo m&todo de andlisis radica

tanto en las fuentes de informacibdn como en el criterio -



de la persona que analiza y compara los resultados obte-—-—
nidos en un estudio determinado; la finalidad de todo - -
esto, es reducir lo m&s posible la incertidumbre en la —--

toma de decisiones.

Existen diversos métodos para analizar los re-

sultados econbmico-financieros de las empresas individaa-

les, cuya fuente principal de informacifn se basa en los-

Estados Financieros de las mismas. La propia naturaleza-

de estos documentos, asi como el propbsito para el cual -

fueron originalmente concebidos, constituyen una de las -
razones principales por las que su contenido debe ofrecer

se con el méximo de detalles y analizarse mediante otra -

clase de estudios.

Los Estados Financieros més importantes son el
Balance o Estado de Posicibén Financiera y el Estado de --

Resultados o de Pérdidas y Ganancias. Ambos estados son

por naturaleza analiticos y reflejan en lo principal -

datos reales que no tienen en si base de comparacidn con

prototipos determinados. FPor tanto, para apreciar mejor

el valor de las operaciones ejecutadas, compar&ndolas --

con determinadas normas, se tiene gue recurrir a otros -
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procesos analfiticos.

Entre las técnicas de an&lisis de Estados Fi-

nancieros md3s utilizados se encuentran los siguientes:

Método Vertical:

Este método se realiza entre

el conjunto de Estados Financlerss

ke)

ertenaecientes a un -

mismo perfodo; consiste en el estudio de las variaciones

que existen en las cifras de los Estados Financieros que

se analizan de un perfodo determinado, siendo el tiempo-

un elemento de juicioc, por lo que se trata de cbtener,

la magnitud de las cifras y las relaciones que guardan -

unas con otras. Este proceso de anilisis se lleva a cabo

mediante:

a) Razones.

b) Porcientos Integrales.

Método Horizontal: Se basa en el estudio que-

se hace de las diversas cifras de los Estados Financieros
de una empresa en varios perfiodos subsecuentes, analizan-~
do

la magnitud y las variaciones que se han tenido en los
distintos perfodos; siendo el tiempo un factor de vital -

importancia, porque es en el que se constituyen los cam=~



bios, este m&todo se desarrolla a través de los siguien--

tes procedimientos:

a) Aumentos y Disminuciocnes.

b) Porcientos de variacibn.

De las normas anteriores se derivan los si--

guientes:

ME&todo Histbrico. Consiste en el andlisis y -

comparacibn de las cifras conenidas en los Estados Finan-
cieros, correspondientes a perfodcssucesivos y se desarro

1la mediante la elaboracibn de:

a) series de valores.
b) Series de variaciones.

c) Series de porcentajes de variacidn.

Método de Estdndares. Se emplea para determi--—

nar la posicibn financiera de una empresa, tratando de --
subsanar y corregir los errores en que se puede incurrir

en la administracitn, existiendo dos tipos de esté&ndares:

a) Las razones Internas o estandares histbéri-

cas, gue consisten en el anllisis de los -
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registros pasados de una empresa y las va-

riaciones entre las cifras con respecto a-

los diversos periodos.

b) Las razones Externas o est&ndares Industria

' les, que consisten en estudiar las variacio
nes de las cifras de la empresa que se tra-

te con respecto a otras de giro similar.

Método de Predicciones. Este método se basa en

la anticipacidn de los hechos o acontecimientos, que de -
acuerdo con diversos estudios, se planea gque ocurrirdn en
un determinado tiempo de acuerdo a metas predeterminadas.
Estos estudios son los proporcionados por los siguientes

procedimientos:

a) Presupuestos.

b) Punto de Equilibrio.

En el caso del Punto de Eguilibrio se puede -
aplicar tanto a los hechos o acontecimientos que se espe-
ra que ocurririn, como a hechos o datos gue ya han suce-

dido.

De acuerdo a lo anterior y volviendo al punto



central de este apartado, se puede concluir gue el Punto

de Equilibrio se define de la siguiente forma:

Es un m&todo de andlisis econfmico-financiero,

sustentado en una igualdad algebréica, en la cual, el vo

ltinen de ventas o ingresos son numéricamente iguales a -

los costos totales de produccidn, inclufdos los gastos -

de estructura que se originaron en el perfodo de la venta.

A partir de este nivel cesan las pé&rdidas y dan comienzo

las utilidades.

La forma tradicional de presentar el Punto de
Equilibrio es mediante una grafica de coordenadas carte

sianas, en la cual, se fija la relacidn entre los costos

fijos, variables y el vollmen de las ventas o ingresos to

tales, posicibn a partir de la cual se puede apreciar en

cifras las utilidades a diferentes niveles de actividad.

No se debe perder de vista que para un eficaz

resultado en la aplicacién del Punto de Equilibrio, es -

necesario que las ventas o ingresos de un perfodo se iden

tifiquen a los respectivos costos y gastos de ese mismo -

perfiodo; de lo contrario, se perderd precisibn en el es-

tudio en cuesti&dn. Asi mismo, el analisis de este ins—-

(63



(64

trumento, rebasa la simple igualdad numérica de la ecua-
cibn de Ingresos totales con la de Costos totales expre-
sada a través de una grafica, es decir, deben considerar
se a fondo los factores gue inciden en el b6ptimo Punto -
de Equilibrio, o sea, aquel punto donde Se obtiene el ma
ximo aprovechamiento de los métodos y procedimientos de-
produccidn y comercializacibn, de tal forma que la utili-
zacibn de los recursos tanto propios como ajenos, es la-
mejor de entre las varias posibles en un determinado ni-

vel de explotacibdn de la capacidad instalada.
3. ELEMENTOS DEL PUNTO DE EQUILIBRIO.

Los elementos gue integran el Punto de Equilibrio,
se derivan de las categorias econbmicas gue componen el -
estado de resultados de una empresa., Este documento pro-
porciona la informacién de pérdidas y ganancias al mostrar
los ingresos por ventas, los costos, gastos y utilidades,
Pues bién, para poder aplicar la Contabilidad Marginal y
el sistema del Punto de Equilibrio como un instrumento -
eficaz en la toma de decisiones es importante identifi-
car con claridad conceptual todos y cada uno de los ele-

mentos que conforman el Estado de Pérdidas y Ganancias,




tal y como lo maneja la Contabilidad Marginal.

Los elementos mds importantes del Estado de Resulta-

dos y, por lo tanto)del Punto de Eguilibrioc son:

)

1. Las ventas o Ingresos totales.

2. lLos costos totales de operacibdn clasificados en-
fijos y variables.

3. La utilidad deseada.

De estos elementos 1los gue requieren mayor atencibn,
son los costos de operacidbn, ya que, se deben considerar-
aquellos que permanecen constantes a diferentes niveles -~
de actividad asf como los qgue varfan directamente propor

cional a los niveles de operacibn.

En la pr&ctica, la separacidtn de los costos en fijos
y variables se complica por el hecho de que algunos cos
tos tienen mayor © menor grado de variabilidad en un de-
terminado nivel de produccibn. A estos costos se les de-
nomina semivariables y estan constituidbs de un componen-—
te fijo y otro variable. En este sentido, los costos se-

comportan como fijos, variables y semivariables.

El éxito del Punto de Equilibrio consiste en la apli
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cacibn correcta del criterio utilizado en la separacibn-
de los costos de operacifn, por lo cual, los costos semi
variables deben desglosarse en sus componentes fijos y -
variables para eliminar las irregularidades y agregarlos

a sus respectivas categorfas de costo.

En lo que respecta a las ventas se deben considerar-
las ventas totales, definidas por el volGmen real de pro-
ductos vendidos, es decir, las ventas netas (deducidas -

las devoluciones sobre ventas).

Dentro del renglbdn de la utilidad deseada, s6lo se -
deben incluir los conceptos gque definen la utilidad de --
operacibn; ya que al contemplar la utilidad neta serfa in
tegrar al Punto de Eguilibrio elementos que nada tienen
que ver con los costos de operacibn, como son: el I.S.R.
(Impuesto sobre la Renta) y el reparto de utilidades a -

los propietarios.
3.1. Las ventas o ingresos.

Los ingresos por venta de productos son un ele
mento de vital importancia para las empresas que funcio-

nan en una economfa de mercado; sin embargo, no se deben
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considerar como un fin s8ino como un medio para obtener -
utilidades. Hay que recordar gue el cbjetivo de toda em-
presa mercantil es obtener el mayor beneficio monetario
de su actividad productiva y no siempre se consigue lo --
anterior con la venta de volGmenes exorbitantes ya gque -

las utilidades dependen de la consideracidn de muchos — -

otros factores.

Las principales variables que intervienen en la

funcibn ventas son:

a) Extexrnas.

— El precio de mercado de bienes semejantes
o sustitutos.

- Los cambios en los gustos del consumidor.

- -variaciones en los niveles de ingreso.

b) Internas.
- La capacidad instalada de la planta.
—~ La fijacitn del precio de venta.
- El1 volumen de unidades a vender.

- La capacidad de distribuecibn y comercia-
lizacibn.

- Las polfticas internas establecidas.
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En realidad, el andlisis de las posibilidades
de venta de toda empresa reviste cgierta complejidad. Las
variables externas de la funcibn de ventas est&n defini-
das por el programa de demanda espeéifico que cada empre-
sa debe hacer frente. Este programa refleja los deseos-—
colectivos de los consumidores de un producto determinado
a diferentes niveles de precio. Las variables internas -
estdn definidas m&s bien por las condiciones de la ofer-
ta, es decir, por las relaciones entre la cantidad que un
productor estard dispuesto a vender a los distintos nive--
les de precios. Estas decisiones se ven condicionadas —-
por las caracterfsticas gque muestre la industria en la --
que opere cada empresa, es decir, las condiciones cambian

de acuerdo a los diversos grados de competencia.

En el caso especifico del Punto de Equilibrio,
el establecimiento de un precio se considera constante —--
para el total de la produccidn a venderse en un periodc -
definido de tiempo. Esto representa una relacibn lineal-

de la curva de ingresos.

La hipb6tesis de considerar la funcibn de ingre

sos como una lfnea recta, que como se dijo, supone un pre
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cio constante, en la Teorfia econbmica cl&sica corresponde
a la‘concurrencia pura donde el nivel de la producciédbn no
influye sobre dicho precio. En la practica, esto se apli-
ca sin problemas a c&lculos de producecidn a corto plazo,
que pueden asignarse a los programas y Dresupuestos men—-—
suales, en los cuales las condiciones se asemejan mucho -

al caso tebrico de la concurrencia perfecta.
3.2. Costo total de operacibn.

cuando se desglosa en todas sus partes un Es-
tado de Resultados, se encuentra toda una gama de concep-—
tos de costo o gasto que en su totalidad conforman el -~-
costo completo de producir un gien o servicio. Estos cos
tos o gastos de operacibn tienden a comportarse de distin
tas maneras, en funcibn del tipo de empresa de que se - -
trate, asf como en funcibn también del volGmen de produc-—

cibn y de ventas.

En el capftulo anterior ya se hablf acerca de
las caracteristicas generales de los costos totales y Qe
sus componentes fijos y variables, asi como de sus defi-
niciocnes y relaciones con los costos medios y marginales.

Asf! mismo, se establecieron los principios del sistema -
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de costeo marginal.

Existen mGltiples formas de clasificaci6n de -
los costos, sin embargo, hay dos modalidades que permiten
identificar en Gltimo extremo, todos los costos de una —

manera precisa y son:

- Costos Directos e Indirectos.

- Costos fijos y variables.

Un costo directo se define como aquel que se-
deriva Gnicamente de la exigencia de aquello cuyo costo-

se determina.

Uun costo indirecto, es por tanto, aguel cuya
existencia no depende del elemento cuyo costo se deter—

mina.

Un costo fijo se define como aguel que no varia

a pesar de los cavbios en los niveles de actividad.

Un costo variable, es por tanto, aguel que va-

rfa en funcibébn directa a los niveles de actividad misma.
3.2.1. Los costos fijos.

Este tipo de costos ya han sido defi-
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nidos con amplitud en el presente trabajo, sin embargo,

se lea conoce con diferentes nombres; tales como:

Costos fijos, Gastos fijos, Costos =
constantes, Gastos de Perfiodo, Gastos de Estructura, Cos
tos de apoyo, Costos comprometidos, Costos de tiempo, etc.
Su principal caracteristica es que se erxogan perifdicamen

te haya © no produccibn.

los costos fijos tienen diversos ori-

genes por lo que se clasifican de la siguiente forma:

- Inevitables.

~ Regulados o de gestibn.

108 costos €ijos inevitables se consi-
deran todos aguelles gue son realmente fijos y que se pro
ducen por el acto de constitucibn de una empresa, ya que-
aungue é&sta sse encuentre inactiva, o sea, en el nivel de
actividad cerco, tendrd3 que erogar reantas, seguros, fianzas,
cargos virtuales (depreciaciones y amortizaciones), suel-
dos y salarios erogados bajo uha relacidn contractual, -~
por ejemple, los sueldos al personal administrativo, los

salarios a los obreros y a los vendedores cuando no se -
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les dan pagos por comisién o incentivos por artfculos pro-

ducidos o vendidos.

En el caso anterior se encuentran a su-
vez dos tipos de costos inevitables, los primeros llamados
costos de capacidad, o sea, aquellos producidos por las in
versiones y s6lo pucden ser reducidos por la venta de la —
planta o equipo, se incluyen en este concepto: deprecia-
ciones, rentas, impuestos indirectos, etc. Los segundos-
denominados costos de organizacibn y corresponden a los -
sueldos del personal clave para la empresa del cual no -
puede prescindir para poder sostener a la empresa en posi

cidn de funcionar.

Los costos fijos de gestidn, son to--—
dos aquellos que se erogan como resultado de las operacio
nes normales de la empresa y son establecidos por las po-
l1iticas de la direccibn, tales como Ingenierfa, Investiga
cibn y Desarrollo, programas publicitarios y gastos de —-
administracibén en general, incluyendo los gastos de mante
nimiento. Estos costos también se conducen como costos -
regulados y son responsabilidad de la gestiftn empresarial

en primera instancia.



Las causas que pueden influir para gue
los costos fijos varfien, son entre otras:

a) Modificaciones en planta y equipo,
mobiliario y equipo de oficina, -
que hagan cambiar la capacidad m&
xima de produccibn o venta.

b) Aumentar el importe de los sueldos
y salarios del personal remunerado
a suveldo £ijo bajo contrato.

c) La terminacifn de los cargos vir—-
tuales por depreciacibn y amortiza
cidn.

d) Modificacitén en los criterios o mé
todos utilizados para depreciar

e) Amortizacidn de créditos refaccio-

narios v de avio, etc.

Los costos fijos deben ser estimados a
corto plazoc y controlables a través de presupuestos. No
debe clvidarse que estos costos se erogan para apoyar la
produccidn y por lo tanto son indispensables pero indepen

dientes de ésta tGltima.

-

3.2.2. Costos variables.

Al examinar cualquier actividad indus-
trial o comercial, se observa por lo general, gue el com-

portamiento de los costos variables est&n relacionados --

(73
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estrechamente con el nivel de actividad, de tal forma que
al aumentar la actividad aumentan los costos variables. -
A estos costos también se les denomina costos de activi--
dad. Entendido asf este costo, se le define también como
el costo en que se incurre al producir una unidad adicio-
nal de producto. En este sentido, los elementos que compo
nen este costo, son exclusivamente las materias primas, -
las mermas por unidad producida, los combustibles consumi
dos en forma directa, la energfa elé&éctrica consumida en -
la produccibn por unidad de producto, el material de empa
gue y envoltura, los fletes pagados por unidad transpor--
tada, los impuestos directos a la produccibén por unidad -
fabricada o vendida, las comisiones por ventas, la mano -

de obra directa pagada a destajo, etc.

Existen algunos elementos de costo gque
estén ligados de alguna forma con la fabricacién del pro-
ducto y gue tienen un comportamiento semivariable de - -
acuerdo a los niveles de actividad, como pueden sexr, los-
lﬁbricantes, los gastos de mantenimiento, materiales in-
directos, gque al incrementarse la actividad "normal" de-
una planta, tienden a aumentar; sin embargo, muchos de -

estos costos pueden ser finalmente controlables y a me--—
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nudo su monto tiende a ser despreciable considerandose-

como gastos de estructura.

En el caso de gue la magnitud de estos
costos semivariables tienda a ser importante, se aplican
técnicas especificas de segregacidn en sus partes fijas -

v variables respectivamente.

La clasificacién de los costos en fijos
variables y en su caso semivariables, depende esencialmen-
te de las caracteristicas propias de la empresa en cues-—
tién asi como de los procedimientos y polfiticas aplica-

bles.

Para que estos conceptos de costo no -
varien en lo que respecta a su monto © en su naturaleza -

se requiere que:

a) La organizacién, politicas, procedi
mientos y m&todos adoptados por la empresa, no se modifi-
quen durante el perfodo que comprende el andlisis del Pun

to de Equilibrio.

b) Los precios pagaderos por los ele-

mentos integrantes de los costos permanezcan constantes
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con lo programado.

c) Las especificaciones de los produc

tos y la composicidn de los mismos, no sufran cambios.

d) Las fluctuaciones en el voltGmen de
produccibn y ventas se efectfen dentro de la capacidad-

real de operacibdn de la empresa.

e) La eficiencia de operaci®dn al esti-
mar el volGmen de produccibn se conserve durante dicho -

periodo.

3.2.3. Métodos de segregacibn de los costos -
semivariables.

Existen varios métodos de separacibn -~
de los costos que se comportan en forma mixta, la aplica-
cibdn de cada uno depende de las caracteristicas y necesi-~
dades de cada empresa asi como del tiempo o perfiodo al -
que se aplique, puesto gque, en ciertos casos es necesario
tomar en cuenta elementos externos a la organizaci®n. Por
tal razbdn, es muy importante tener cuidado al establecer
los criterios para la correcta separacibn de los costos -~

en fijos y variables, de ello depende la utilidad que --



pueda tener el obtener el Punto de Egquilibrio.

La correcta clasificacidén de los cos—-—
tos es fundamental para la elaboracién de programas v pre
supuestos, en la regulacifn de las politicas de precios,
planeacibn de utilidades y eleccidn de alternativas 2S¢ --

operacibn e inversibn.

Los m&todos mas importantes por la fre

cuencia con que son utilizados, son:

- el método directo.
- el método grafico.
-~ el mé&todec aritmético.

- el método estadistico.

Cabe resaltar que é&stos no son los Gni
cos métodos que existen para segregar costos, ni tampoco
los mas eficaces, ya que para lograrlo se requieren estu-~
dios concienzudos, los cuales, son realizados en general
por especialistas en costos auxiliados por técnicas de —-

Ingenierfa industrial.

A continuacibn se mshcionar&n las ca-

racteristicas mas relevantes de cada método:

(77
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a) Método Directo.

Este método consiste en clasificar
directamente los costos en fijos y variables, mediante el
estudio del cat&logo de cuentas de la empresa, asfi como -
de los procedimientos de operacibn; haciendo un estudio -
minucioso se determinara con cierto grado de aproximacién

el comportamiento de los costos.

La desventaja de aplicar este proce
dimiento, radica en que al hacer la clasificaci®n se ca-
lifica a los costos en 100% fijos o 100% variables. Este
método es el m&s sencillo y se utiliza con mayor frecuen-

cia pero sus resultados no son totalmente correctos.

b) Método Gré&fico.

Este sistema se basa en experiencias
anteriores por lo gue considera los costos reales de --
ejercicios pasados. Para gue este método sea correcto, -
se requiere que la empresa tenga varios afios en funciona-~
miento. Por considerar experiencias pasadas, es aconse--
jable gue se tomen medidas de seguridad al hacer la sepa-
raciébn pues los costos anteriores no son siempre semejan

tes a los del presente. De los factores gue inciden en -
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la modificacibn de los costos ajenos a las variaciones -

de los niveles de actividad se encuentran:

a) Cambios en los precios de adquisi-
cibébn de las materias primas, utilizacién de nuevos mate-

riales,  etc.

b) Incrementos en los costos de la --

mano de obra y gastos de distribucibn.

c) Modificaciones en las instalacio--
nes de la planta, adquisicibn y venta de equipo y magui-

naria.

Q) Modificaciones en leos métodos de -

produccibén o en la estructura de la organizacién.

e) Modificaciones en general de las po

liticas administrativas.

para determinar la naturaleza fija o va
riable del elemento estudiado, se deberdn establecer los
cambios sufridos en la estructura del mismo por medio -

del anflisis de las variaciones de perfodos anteriores.

Esta clasificacién se lleva a cabo --



usando una gréfica en la que se muestra la variaci6tn del

elemento de costo con relacibn a una base que muestre -

el nivel de actividad.

Las principales bases para efectuar -

las mediciones de los niveles de actividad son:

- Unidades de produccibn,

- Horas-hombre pagadas.

- NGmero de pedidos o embarques.

- Horas-maguina trabajadas.

-~ Volumen de ventas.

En el eje horizontal de la grafica --

(Eje "X"), se representa la base y en el eje vertical --

(Eje "Y"), se representa el costo a estudiar.

En la gréafica se localizan los
del costo por medio de puntos; se traza una lfnea
gque pase lo mas cerca posible de todos los puntos
trados. Esta linea cortard el eje vertical en su

denominade "2Z", la distancia que exista del punto

datos
recta
encon-
punto-

wz e al

orfgen del sistema de coordenadas cartesianas, represen-

tard la parte fija del costo.

(80
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El coeficiente de variabilidad se ob-

tendrad mediante el cociente que resulte de dividir la va

riacién del costo entre el nivel de actividad de la base.
8i la lfnea media pasa por el orfigen, el costo es total-
mente variable, si por el contrario es paralela al eje -

horizontal el costo es fijo.

Bjemplo:

ARo HORAS-MAQUINA COSTO_ TOTAL PUNTO GRAFICO

$

2 15,000 100,000 A

2 40,000 200,000 B

3 25,000 125,000 [}

4 50,000 250,000 D

) GRAFICA No.9
¥

250.000-J 3
a 225,000 1
© 200,000 4 B
w
o 175,000
” 150,000 9 . . Costos
e Variabics
S 125,000 1 < 235,000 .«
> 100,000 @
[
® 95,000 4
w0
“ 50,000

25,000 4 Co3tos Fijos

9 Spoo 15000 25000 35000 45000  55000%

HORA S -MAQUINA
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Calculo del coeficiente de variabilidad:

Costos variables Afio 4: 235,000

' Costos fijos Afio 4: 15,000
coeficiente de variabilidad .- 235,000 _ 0.9a4
250,000

c) Método Aritmético.

Este procedimiento es menos exacto
que los anteriores, en virtud de que s8lo se utilizan ci
fras de dos perfiodos de registro. Ademds, es necesario-
obtener datos de costos totales del elemento en cuestibn
a diferentes volGmenes de actividad. Este método consis

te en lo siguiente:

Se obtiene la diferencia entre los
costos de los dos perfodos, ésta se dividirad entre la 4i
ferencia de los dos niveles de actividad referente a los
dos perfodos; el cociente resultante serd el factor de -
variacién del costo estudiado; este Gltimo se multiplica
ra por el nivel de actividad para obtener el costo varia
ble. El costo fijo serd la diferencia del costo total -

menos el costo variable resultante. -



Ejemplo:

Consumo de Lubricantes.

Nivel de actividad alto
Nivel de actividad bajo
Diferencia:

Pactor de variacibn:

(83

COSTO TOTAL HORAS
$ MAQUINA
20,000.00 50,000
18,000.00 10,000
12,000.00 40,000
12,000.00 = 0.30 $/H-M

40,000 H-Mag.

Determinacibtn del costo variable:

costo total
costo variable
costo fijo

NIVEL ALTO

NIVEL BAJO

20, 000.00 3,000.00
15,000.00 3,000.00
5,000.00 5,000.00

2} Método Estadistico.

Este método se prefiere

con respec

to a todos los anteriores por estar asentado sobre bases

mas cientificas 1lo que origina gue los resultados gue se

obtengan sean ma&s confiables.

Este procedimiento se basa en el -

conocimiento histédrico del comportamiento del costo del-

elemento a tratar de por lo menos cinco registros ante--

riores. Estos datos deben representarse en forma grafi-
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ca en un sistema de ejes cartesianos. Lo normal es que

pueda trazarse una tendencia lineal del comportamiento --
de estos costos, por lo cual, este procedimiento consiste
en determinar la ecuacibétn de la linea recta que pasa por
el mayor nGmero de puntos graficados, de tal forma, gue-

la suma del cuadrado de las desviaciones de estos puntos

respecto a la lfnea recta obtenida de como resultado la
menor desviacibn posible respecto a cualguier otra recta
que se traze, como se hizo en el método grafico. A este
método también se le conoce con el nombre de Minimos Cua

drados.

para lograr lo anterior, se debe -
. hacer uso de la ecuacibn de la recta Y = b + m (x), en-

la cual, sus elementos representan lo siguiente:.

Y = Costo total a determinar.
= Costos fijos.
m = Coeficiente de variabiligad.

x = Niveles de actividad.

El objetivo es encontrar los valo-

res de b y m.
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La aplicaci®n de la t&cnica de los
Minimos Cuadrados, requiere de la soluci®n de ecuaciones
simultdneas con dos incbgnitas. Esto se logra sustituyen
do los valores de la sumatoria de "x", o sea, de los nive-
les de actividad de los perfodos contemplados y de "Y' -
que son la suma de todos los costos totales correspondien
tes en la ecuacién normal de la recta. Para obtener la
sequnda ecuacibn del sistema, se multiplica la primera -
ecuacibn por X de donde resulta lo siguiente:

BY = nb + ma#EX

=XY = bsX + ms(X2)
La inclusidn del coeficiente "n" re

presenta el nGmero de perfodos de observacibn.

Para obtener los valores de "b" y -
“m" se sustituyen los valores indicados en las correspon-—
dientes ecuaciones y se procede a resolver el sistema de-
ecuaciones por cualgquier mé&étodeo algebr&ico que para tal-

efecto existen:

Ejemplo:

Supbdngase que los costos tctales de la empresa GAMA, S.A.
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por concepto de consumo de combustibles durante los G1lti
mos seis afios ascendieron a los sigquientes montos, con -

sus respectivos niveles de actividad:

EMPRESA GRAMA, S.A.
Costo total de cwnbustibles

PERICDO NIVEL DE ACTIVIDAD COSTO TOTAL
(Afios) (Toneladas) (Miles de §)
1 30 600
2 36 710
3 45 850
4 60 1,200
s 54 1,000
6 50 900
CUADRO 3
Con estos datos se procede a realizar una tabla - -

donde se representen las variables a utilizar. Como ya-
se mencion®, los niveles de actividad se representan por
la variable "x" y los costos de combustible por la varia
ble "Y", los periodos se representan por la letra n. Ta

bulando se obtiene lo siguiente:
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n x Y XY x2
1 30 600 18,000 900
2 36 710 25,5860 1,296
3 45 850 38,250 2,025
4 60 1,200 72,000 3,600
5 54 1,000 54,000 2,916
6 50 900 45,000 2,500
Sumatoria 275 5,260 252,810 13,237

CUADRO 4

Sustituyendo los datos en las ecua

ciones normales se obtiene:

5,260 = 6b + 275 m
252,810 = 275b + 13,237 m.

Resolviendo el sistema de ecuacio-

nes se obtiene gue los valores de b y m son:

7.355807

b =2
m = 18.530419

Estos resultados significan gue —-

por cada tonelada adicional de producecidn, se incurrira-

en un costo variable de 18.53 (miles de pesos) por concep
to de costos de combustible. Por otro lado, a cualquier

nivel de actividad, independientemente del consumo de —-—




TIEILSNENUD A SedS0)

(¢ op soyrx)

materias primas y uso de equipo,

de combustibles de 27.36 (miles de pesosj,

Lo anterior

grdfica de la siguiente forma:

1,102

1,832

Q00
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existe un costo fijo --

por perfiodo.

se muestra en forma

G A ¥ I CAaA No.lb
LINEA DE AJUSTE POR MINIMDS CTUADRADDTS DEIL CORSULMO
NE COMBUSTIBLE DE LA SMPRESSA "GAIA. £. A." DURANTE
pila) CITIMOS 6 ANDS.
¥
4 -
Lirnee d=2 Atuste
4
5,
4
- G
*3
g
4 2 Costeos
Vvariazles
. Unitarzos 18.53 §/ton.
4 1
10 20 30 40 50 60 70 33 2 100 N
NIVEIL DE PRODUCCION E}M TONELADAS



De los métodos hasta aguif analiza-
. dos, se debe utilizar el gque mas se adépte a las necesi-
dades de la empresa para clasificar los costos de opera-
cibn en fijos y variables, puesto gque cada uno de ellos-

tiene sus ventajas y desventajas.
3.2.4. Utilidades esperadas.

Las utilidades o beneficios se defi--
nen como la diferencia que resulta de restar los ingre—-—
sos totales de un perfodeo de los costos totales incurri-

dos en ese mismo lapso de tiempo.

La funcibn de utilidades asume la - -
mayor importancia en el mundo de la economfa capitalista,
va gque a través de ésta es como se puede medir el rendi-
miento de la inversibn vy, por medio de la cual, se logra
r& incrementar el valor de mercado de las empresas. AGn
m&s, de las espectativas de utilidades gue se tengan en-—
un momento determinado dependerdn las decisiones de rea
lizar nuevas inversiones, ya sea en nuevos proyectos o -

para la ampliacién de la capacidad de las plantas.

La utilidad o pérdida de un negocio -
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se registra en el estado de Pérdidas y Ganancias mediante
el proceso de restar los ingresos totales de los costos-
variables incurridos por ese volumen de ventas. Esto da
como resultado un margen total de contribucibn, mismo que
resulta de la suma de las contribuciones marginales de -
cada unidad vendida. A este margen total de contribucién,
se le debe restar el total de los costos fijos o gastos -
de estructura del perfodo correspondiente a las unidades
vendidas para obtener un resultado con ganancias o pérdi

das segln el casc.

Las modificaciones que sufren los vold
. menes de venta o los ingresos totales, no repercuten ne-
cesariamente en incrementos o disminuciones de las utili
dades, esto se debe a la existencia de los costos varia-
bles y los gastos fijos. Sin embargo, se pueden prever -
los distintos montos o niveles de utilidad gue puede - -

tener una empresa a diversas escalas de ventas.

El hecho de podexr anticiparse a los -
montos de utilidad da validez a la existencia de la ges
tibébn directiva como un elemento activo en el control y -

manejo de las variables econémicas que determinan dichas
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utilidades.

Las utilidades hoy en dfa son un fenb-
meno pluridimensional, dependen de un adecuado equilibrio
de los precios de venta, de las mezclas de productos, del
voltmen y de los costos y gastos. En la medida en gue -
una empresa se acerque o consiga cierto grado de ese egqui
librio, estard en una posicibébn de ventaja relativa para -
influenciar su estructura de utilidades presente y de--—

terminar la futura planificacién de las mismas.

En esta tarea es necesario contar con
informacibén gque permita valorar los riesgos y azares e -
identificar y reconocer los potenciales de las diversas-

alternativas de gestibn vy poder medir cuantitativamente

los resultados previsibles de cada decisibn.
4. EL PUNTO DE EQUILIBRIO SU ANALISIS Y SU GRAFICA.

El an&lisis convencional del Punto de Equilibrio, -
representa el total de los ingresos y de los costos por-
medio de rectas. Esto presupone que la produccibn y las

ventas pueden incrementarse sin cambiar el precio y que-

la empresa opera a la misma eficiencia en todos los nive
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les, es decir, el estado de la técnica es inalterable y
los precios de los factores de produccidn son invaria--—

bles.

Siguiendo las condiciones anteriores el planteamien
to formal del equilibrio supone una igualdad matem&tica-
entre los ingresos ¥y los gostos  tal y como se muestra a

continuacibn:
Pv (q) = Cv (q) + G donde:

Pv = Precio unitario de venta.
q = cantidad de productos vendidos.
Cv = Costo variable unitario o Costo marginal.

G = Costos £ijos o Gastos fijos de estructura.

Las fSrmulas para obtener el Punto de Equilibrio me-
dide en unidades de venta, se obtiene despejando la varia
ble “g" de la ecuacidn de equilibrio antes decrita, asf-

se obtiene que:

Pv - Cv

Esto implica que los restantes elementos de la ecua

cibn estdn definidos y son conocidos, o sea, el precio -



de venta estd dado y los costos variables y fijos esti&n -

determinados.

Lo m&s importante de la ecuaciftn del equilibrio ba-
sada en la determinacidbn del nivel de produccibn, radica
en gque permite conocer el nivel de ventas a partir del -
cual la produccibn y venta de unidades adicionales a - -
este punto permitira alcanzar mayores niveles de utili-
dad. Por tal motivo, cualquier politica dirigida a in--
crementar la utilidad deberd basarse en las posibilidades

gue se tengan de tomar las siguientes acciones:

a) Disminuyendo las cargas de estructura, es decir,
optimizando el uso de los recursos sobre los que la ges--
t£ib6n empresarial es directamente responsable. La efecti-
vidad en el abatimiento de esta categoria econf®mica inci-~
de sustancialmente en aminorar las presiones sobre los -
niveles de produccibn y ventas para alcanzar con mayor -

rapidez el umbral de las utilidades.

b) Incrementando los precios de venta cuya deter--—
minacidn tiene como limite inferior el costo variable o -
marginal. Asf mismo, estd influenciado por las condicio-

nes de competencia gue afecten al bien en cuestibn.
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c) Incrementando lo mds posible la cantidad de pPro
ductos que puedan ser vendidos de acuerdo a las condicio
nes de demanda existentes y a las posibilidades técnicas

y financieras de la empresa para producirlos.

qd) Disminuyendo los costos variables. Este es un
elemento muy importante en la funci6én de las utilidades,
dado que, cualquier medida que redunde en el abatimiento
de esta categoria econbmica se reflejar& sustancialmen-
te en los montos del costo total, ademids de que incide -~

directamente en el margen de contribucibn marginal.
4.1. La Gra&fica del Punto de Equilibrio.

Conjuntando en una misma gr&fica la curva de-
ihgresos totales y costos totales, se establece una re—-—
presentacidn denominada Punto de Equilibrio; donde el -~
eje de las ordenadas seflala los ingresos y costos totales
en unidades monetarias y el eje de las abscisas del sis-
tema de coordenadas cartesianas, muestra los niveles de-

actividad de la empresa medido en unidades de venta.

En este tipo de gréaficas, se puede apreciar -

que tanto los ingresos como los costos totales, aumentan

(%4



conforme se incrementa el nivel de actividad, la curva-
de ingresos tiene normalmente mayor pendiente o grado de

inclinacibn que la de costos totales.

Los ingresos tienen su punto de arrangue en -
el origen de los ejes cartesiancs, dado gue para unas =——
ventas nulas, ingresos nulos. Por esta razbén, inicial--
mente van por debajo de los costos que parten de un punto
positivo del eje vertical, dado gque, para una produccibn

nula existe un monto positivo de gastos de estructura.

En el punto de cruce de ambas curvas se esta-
blecerd el nivel de ventas, donde los ingresos son igua-
les a los costos y gastos. Este punto de cruce define -
el minimo de ventas a partir del cual la empresa comien
za a tener utilidades. Para cualquier otro nivel de ac-
tividad, sea anterior o posterior a dicho punto de inter
seccibn, la altura o separacibn vertical entre dichas --

curvas indica la pérdida o beneficio respectivo.

A continuacibn se ilustra la grafica del Pun
to de Equilibrio de una empresa hipotética dedicada a la
produccibn de forrajes deshidratados para alimentos de -

ganado de acuerdo a las siguientes condiciones:
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PLANEACION DE UTILIDADES DE LA DESHIDRATADORA
DE FORRAJES PARA EL PERIODO X DE ACTIVIDADES:

° PERIOCDO DE ESTUDIO H 1 mes

° PRONOSTICO DE VENTAS: 270 TON.

° PRECIO DE VENTA H 8,000 $/Ton.

° COSTO VARIABLE H 4,000 $/Ton.
- materias primas 1,600 s§s/ton.
-~ combustibles 800 s//Ton.
- materiales directos 200 $/Ton.
- empagque 50 $/Ton.
—~ comisiones 550 $/Ton.
- impuesto directo a la venta 800 $/Ton.

® GASTOS DE ESTRUCTURRA 600, 000 S/mes
-~ operacién 350,000 S/mes
- administracién 125,000 $/mes
- venta y distribucibn 75,000 $/mes
-~ cargos virtuales 25,000 §/mes
~ gastos financieros 25,000 $/mes

° UTILIDAD DE OPERACION 480,000 $/mes

CUADRC 5

La determinacibn de la cantidad de toneladas-

que la empresa debe producir para recuperar todos sus --—

egresos, se determina aplicando la siguiente f6rmula:

a=__.6 __
Pv - Cv

sustituyendo los datos se obtiene:

q = 600,000 $/mes g = 150 Ton./mes

(8000~-4000) $/Ton.
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Graficando las ecuaciones de ingresos Y costos

totales, se obtiene la siguiente representacibn:

GRAFICA No.!l
‘GRAFICA TRADICIONAL DEL PUNTO DE

EZQUILIBRIO
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Las relaciones mé@s importantes que se deducen

de la grdfica del Punto de Equilibrio, son:

a) ILa relacidn costos e ingresos se despren—
de directamente para cualguier nivel de actividad que se

elija.

b) Las Pérdidas y Ganancias se manifiestan -
por la distancia que separa la linea de Ingresos y Costos

Totales para cualguier nivel de produccibn,

c) La Produccibdn de Equilibrio se refleja de

inmediato en unidades fisica y monetarias.

d) E1 mdrgen de seguridad operativo gue es -
la distancia gque existe entre la produccifin de equili--

brio y la esperada o programada.

lLa presentacibn gra&fica del Punto de Equili--

brio muestra las siguientes ventajas:

a) Atencidn e interés de la persona gue ana-—

liza el grafico.

b) Fracilidad y rapidez en su estudio.
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c) Mayor capacidad de andlisis.
d) Objetividad en el manejo de las variables.
e) PFacilidad de sintesis.

Existen diversas formas en Que pueden presen-—
tarse las gr&ficas del Punto de Equilibrio, entre las --

cuales, las siguientes son las m&s utilizadas:

a) Grafica con desagregaciébn de componentes

de costo y gasto .
b) Grafica con costos variables en la base.
c¢) Grafica con distribucibdn de beneficios.
d) Grafica de beneficios.

Con los datos del ejercicio anterior se dara
un ejemplo de cada tipo de grafica, como a continuacién

se muestra:
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GRAFIUCA XNo.l2

GRAFICA DE PUNTO DE EQUILIBRIO CON
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Este gr&fico permite identificar el &rea de costo -
variable y fijo gue cada componente tiene en la estruc-
tura de los costos totales. Por tal motivo, su utilidad
radica en la identificaci®n del peso relativo que cada -
componente de <osto tiene y, por lo tanto, cualquier deci
Si6n encaminada a reducir dichos montos, tanto en los —-
gastos de estructura como en el costo’variable, repercu-—
tird directamente en 10s beneficios de la empresa. Estos
efectos se mostrarfan por el giro de la curva de costos-
totales al disminuir su pendiente, en el caso de los cos
tos variable; o por el desplazamiento hacia abajo de la-
curva de costos totales, por efecto de bajar la curva de

costos fijos al abatirse cualesguiera de sus montos.
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GRAPF ICA N.13

GRAFICA DE PUNTO DE ENUILIBRIO O

COSTOS VARIABLES EN LA BASE
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Este tipo de gra&fica muestra directamente el margen
de contribucidn marginal en cada nivel de actividad, y -
por lo tanto, la forma en que contribuye la venta de volf

menes adicionales a los beneficios globales de la empresa,
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GRAF ICA No. 14
GFAFICA DE PUMTCG DE ECUILIBRIO COM
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GRAFICA No. 153
GRAFICO DE BENEFICIOS

600 ¢
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Estos dos filtimos graficos muestran la distribucibn .
de los beneficios y la relacibén de las utilidades y pér-

didas con los niveles de actividad.
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Deben considerarse dos factores importantes para ob-

tener conclusiones acerca de una situacibn especifica del

Punto de Equilibrioc. El primero serfa la gosicibdn del -

Punto de Equilibrio: el segundo, la cuantfa de la utili-

dad gque es obtenible por la venta de unidades adicionales

de productos.

Si se observa la grifica de beneficios, se encuentra

que a medida que decaiga la pendiente de la lfinea de uti-

lidades, se obtendrd menor ganancia como resultado de un

aumento en la utilizacidén de la capacidad de la planta.

si por el contrario, la linea de beneficios aumenta su

pendiente, (gira en sentido contraric a las manecillas de

un relej), se podran obtener mayores utilidades una vez -

que las ventas excedan el nivel de equilibrio.

Respecto a un desplazamiento del Punto de Equilibrio

se encuentra que, si se mueve a la derecha, la empresa de

berd operar a un nivel mas alto de capacidad, antes de que

sea rentable para ella su operacibn. Por el contrario, -
al desplazarse hacia la izquierda se reduce el valor del

Punto de Equilibrioc y, por lo tanto, la presidn sobre los

niveles de operacibn para alcanzar utilidades.
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Las limitaciones en la aplicabilidad del sistema li-
neal del punto de equilibrio, se derivan de los casos en
que a corto plazo el comportamiento de la curva de ingre
s0s, de costos e inclusive ambas den orfgen a un compor-

tamiento curvilfneo.

Esto puede suceder en los casos en gue para poder -
aumentar las wventas, Y por tanto, la utilizaci®n de las ~
instalaciones, se tenga que adoptar una polftica de dismi
nucibn de precios mediante descuentos por volGmen. Esto
en el caso de la curva de ingresos, en la de costos, pue
de romperse el esquema de linealidad originado por ejer-
cer presiones extraordinarias en los niveles de actividad,

motivados por alcanzar vollmenes de venta también extraoxr
dinarios.
Las situaciones anteriores dan orfigen a modificacip

nes en las gr&ficas del Punto de Byuilibrio y de su anéli

sis, tal y como se muestra a continuacibn:
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Estos gr&ficos de punto de equilibrio suponen un in-

greso marginal decreciente a medida que el precio dismi-

nuye para alcanzar mayores niveles de actividad y venta.
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GRAFICAS Nos. 18 :-19
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Curva de Beneficios

Estos grdficos de equilibrio parten del supuesto de
que los costos variables son crecientes ==r efectos de -
presiones sobre los niveles de actividad, lo cual supone
costos marginales crecientes a partir del punto de utili-

zacibédn normal de la planta.
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Los gra&ficos anteriores del punto de equilibrio su-
ponen ingresos marginales decrecientes y costos margina-

les crecientes.

Como podrd observarse de las gr&ficas anteriores, si
se abandonan los reguisitos de que el precio permanezca-
inalterado y la eficiencia de produccibn cons tante, la se
cuencia del total de ingresos y total de costos no sera -
una li{nea contfnua. En estos casos, sélo existe un punto
en el que la empresa puede producir para obtener la maxima
utilidad. Los criterios que pueden determinar ese punto-
de optimizacibn, ya se discutieron el el capitulo 1 de -
este estudio; sin embargo, cabe recalcar gue en estas si-
tuaciones de no linealidad, se resuelven cuando los costos

marginales igualan a los ingresos marginales.

Debe observarse también que existen dos niveles de
produccibdn que satisfacen las condiciones de equilibrio.
Esto se debe al hecho de gue para incrementar la produc-
cibn, se tiene gque recurrir a reducir los precios de ven
ta, lo cual a ffn de cuentas, hard disminuir el ingreso-
total; de esta forma su cirva caer& y atravezard de nuevo

la curva de costo total. En este Gltimo punto, el ingre
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so marginal es nulo e indica el nivel en el gque deben -

suspenderse las ventas.

La presentacidn de un diagrama de Punto de Eguilibrio
con puntos cambiantes, no pretender dar a entender que -
el diagrama convencional con su suposicibn de precios --
constantes, no sea Gtil. En la mayorfia de los casos ser&

la mé&s Gtil de las dos presentaciones.

El andlisis del sistema de equilibrio no se confina
a presentaciones graficas sino gque se extiende al andli-
sis de las relaciones ingreso-costo gue descansan en las-
funciones que las definen. Estas relaciones como ya se -
apunt6, son susceptibles de comprobacibn por simple andli

sis matem&tico.
La ecuacibn bdsica es simple, a saber:

Ingreso por ventas = (Costos variables + Costos fijos

+ utilidaad).

De la anterior relacibtn se desprende que el Punto -~
de Equilibrio se establece donde las utilidades son nulas

6 iguales a cero, por tal motivo, se llega a la conocida
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ecuacibn de la produccién de equilibrio:

PE. () = G
Pv « Cv
Ssi a la diferencia Pv - Cv se le define como el mar-—

gen de contribucidn unitario, se obtendrfa la siguiente -

relacibn:
Mu = Pv - Cv

con esta nueva relacibn la ecuacibn gque define el —-
equilibrio puede expresarse mediante la f£6rmula:

P.E. (@) = -S____ que es el cociente de dividir los gastos
Mu

de estructura sobre el mirgen de contribucibdn unitario.
Adicionalmente, si se quisiera obtener el Punto de Egui-—--
librio, va no en unidades de produccibn, sino en su corres
pondiente monto de unidades monetarias, entonces se tiene
que proceder a calcular el margen de contribucibn margi-
nal por peso de venta. Este indicador se obtiene del co-
ciente de dividir el mdrgen de contribucibn unitario, --

entre el precio unitario de ventas, a saber:

Mpv = Mo
PV

Para obtener el Punto de Eguilibrio en unidades mo-—




netarias es preciso a su vez, dividir los gastos de es—-—
tructura entre el mdrgen de contribucibn marginal por --

peso de ventas, tal y como se muestra a continuacibn:

P.E. (§) = Mgv

A manera de ejemplo y tomando los datos de la empre-
sa deshidratadora de forrajes tratada con anterioridad,
se obtienen los siguientes resultados:

Precio de venta

Costo variable
Gastos fijos

800G s/ton.
4000 $/ton.
600,000 S/mes

|/ ]

Margen unitarijo = (8000 -~ 4000) S/t.

Mv = 4000 §$/t.

Margen por peso = 4000 s/t.
De venta 8000 s$/t.

MPv = 0.50

El Punto de Equilibric ‘'se determinara de la siguien-
te manera:
P.E. {(q) = 600,000 $/mes = 150 toreladas/mes
4,000 $/t.

P.E () = 600,000 $/mes = 1'200,000 pesos/mes
T 0.50
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Otra forma de obtener el Punto de Equilibrio en uni
dades monetarias se Aeriva directamente de la identidad
de las ecuaciones de equilibrio, o sea, del Adespeje de ~

las siguientes variables:

V = Cv + C£f donde V representa las ventas, Cv los -
costos variables y Cf los costos fijos. Dividiendo ambos

miembros socbre las ventas se obtiene:

V a CV 4 C£ de donde resulta:
~ v

Esta f&rmula es practica para determinar el nivel de
equilibrio a partir de los ingresos y costos totales, tal

y como se muestra a continuacién:
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Ingresos totales = 8000 S/ton x 270 toneladas
Castos variables = 4000 $/ton x 270 toneladas

costos fijos = 600,000 $/mesn
P.E. ($) = 600,000 $/mes

1 - 1'080,000 $
2°160,000 $

P.E. (3) ., 600,000 S/mes
1 - 0.50
P.E. ($) _ 600,000 es
0.50

P.E. (§) = 1'200,000 §$/mes

El concepto de midrgen de contribucién es de suma im-
portancia en el an&lisis de equilibrio y en el costeo mar
ginal. De hecho, es la contribucién que la venta de un -
producto hace para recuperar los costos fijos y provocar

utilidades después de haber cubierto los costos variables

de producir dicho producto.

otra relacién importante del an&lisis del equilibrio,
es el denominado mérgen de seguridad, también llamado max
gen de actividad rentable. Este es un Indice que se uti-

liza para definir el porcentaje de utilidad &6 pérdida ob

tenido con respecto al Punto de Equilibrio y se interpreta
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como el margen de rentabilidad operativa & como el total
a que pueden reducirse las ventas antes de empezar a ori
ginarse péridas o viceversa, el volGmen total en gue - -

deben incrementarse para generar utilidades.

Con los datos del ejemplo anterior, el margen de se-

guridad se calcula de la siguiente formas

M.A.R. = ventas reales - ventas eguilibrio
ventas reales

M.A.R. = 2'160,000 - 1'200,000 = (0C.44) (100) = 44%
2'160,000

Otra forma de obtenerlo es la siguiente:

_ _utilidad . 480,000 o (0.44) (100) = 4ds%
M-A.R. Mirgen total ~ TTOBG,00G | ) (100)

El mirgen total es la diferencia de restar los ingre

sos totales de los costos variables totales.

El estado de resultados econbmico del ejemplo segui-
do hasta este momento, queda como a continuacibn se mues-—

tra:
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ESTADO DE RESULTADOS ECONOMICO DE LA EMPRESA
DESHIDRATADORA DE FORRAJES PARA EL PERIODO X

DE ACTIVIDADES.
CONCEPTO:

Ingresos por venta.

Costo variable.

Margen total.

Margen unitario.

Mérgen por peso de ventas
Gasto de estructura
Utilidad de Operacidn
Punto de Equilibrio

- en unidades

- en pesos

Margen de actividad
rentable. (%)

“w o »vov v W 0w

2'160,000.
1'080,000.
1080, 000.

4,000.

0.50

600, 006.

480, 000.

156

1'200,000.

00
[e]0]
00

00 $/t.

[o]e]

o0

toneladas

00

44.44 %

CUADRO 6
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CAPITULO IIX

LA PLANEACION DE UTILIDADES




1. IMPORTANCIA DE LA PLANEACION DE UTILIDADES.

En el concepto estricto de la funcibn financiera, en
tendida &sta como el estudio de los problemas relaciona--
dos con el uso y adquisicién de fondos monetarios con fi-
nes productivosg, el términc "Planeacibn de utilidades*" se
refiere a las decisiones operativas adoptadas por la ges-
tibn directiva en las &reas de fijacién de precios, deter
minacién de los volGmenes de ventas, seleccibdn de la linea
de productos y de la estructura de los costos. Por consi
guiente, la planeaci6n de los beneficios no sdlo es una -
aceibn fundamental para maximizar las ganancias operati--
vas en el corto plazo, sino tambi&n un preresquisito para
optimizar la inversién de capital y las decisiones finan-

cieras a largo plazo.

Desde este punto de vista se trata del problema de -
la generacibn de utilidades por parte de las unidades ecg
nbmicas que destinan su produccibdn al mercado como aspec-

to vital para incrementar su rentabilidad.

En este sentido, se aceptan determinadas categorfas
econbmicas como algo real existente y se pone mayor é&nfa-

sis en lo que puede hacerse al margen de éstas, gue en -~

(11s
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tratar de cambiar las caracter{sticas prcpias de las mis
mas, Por tal razbn, se considera gue los precios del mer
cado son el resultado de la mezcla de los Precios de la-
comunidad de competidores gue confluyen al mismo, Y que-—
las fuerzas de la demanda y la competencia ejercen un im
pacto mds poderoso sobre la estructura de beneficios que
el que pueda ejercer cualquiexr método de planeacibn de -

utilidades empleado por la gestibn empresarial.
1.1. El concepto de rentabilidad.

En el ambito de una sociedad mercantil, las --
empresas deben obtecner utilidades teniendo en considera-
cidbn el capital invertido en ellas y el grado de riesgo -
involucrado. Esta es una condieibdn "sine gua non" para -
poder pagar dividendos y acumular reservas gue propicien-—
su crecimiento. La rentabilidad econbmica se define como
una relacidtn de productividad entre los insumos moneta-—-—
rios aplicados en un proyecto especifico, denominados como
inversibn; y los productos monetarios netos emanados del
proyecto, dencminados beneficios. A mayor cantidad de be
neficios por unidad de capital mayor rentabilidad y vice-

versa.
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Existen mGltiples métodos para medir la renta-
bilidad, el mas simple consiste en relacionar las utilida
des de un perfodo determinado con el capital contable —-—
inicial de dicho perfodo. Este Gltimo debe incluir las -
aportaciones de capital originales y las utilidades netas
no repartidas, deducidas las pérdidas registradas y se ——
expresa come un porcencaje. Asi mismo, la rentabilidad -
interna se mide por la relacibn entre la utilidad de ope-
racibn de un ejercicio entre el activo total. otras for-
mas de expresar la rentabilidad ccnsiste en determinar —-—
la utilidad neta anual por accidn; el perfiodo de recupera

cibn de la inversidnjete.

Sin embargo, hay otros métodos mis precisos ba
sados en la actualizacidn de los fiujos netos de efectivo,
entendiéndose por este Gltimo a la suma algebrdaica de los
egresos (inversiones), los ingresos, las depreciaciones vy
el valor de recuperacién del proyecto. Entre los indica-
dores mas utilizados para evaluar la rentabilidad econf—--
mica con base en la actualizacién de los flujos monetarios

se encuentran:



a) La relacibn beneficio~costo (B/C).

Este indicador resulta del cociente de divi
dir los beneficios netos entre los costos (inversiones),
ambos a valor presente. El criterio para determinar la -

rentabilidad de este indicador se establece finicamente --

cuando la raz6bn de los bencficicz 2 los costos es mayor -

que la unidad.

b) El valor actual neto {V.A.N.)
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El valor actual neto resulta de la operacibn

de restar los beneficios netos de los costos (inversio—-
nes), ambos expresados a valor presente, donde el factor
de actualizaci®dn se define en forma convencional. En - -

“¥¥Te método existe rentabilidad si la diferencia entre be

neficios y costos actualizados es mayor que cero.

c) La tasa interna de rendimiento (TIR).

Este procedimiento de evaluacidn de la ren-
tabilidad de un proyecto econbmico consiste en determinar
y obtener el porcentaje anual al cual se igualan los bene
ficios y los costos (inversiones) previamente actualiza-

dos. La expresibdn matematica que define este método es -



la siguiente:

B

By ; 2
I = + * oeee # Bn
(1+1) (1+r)2 (1+r) D

Donde los sfmbolos representan:

I = Costos actualizados (inversiones)
Bi = Beneficios netos actualizados.
r = Tasa de rendimiento intrinseca.

K = Tasa de rendimiento minima propuesta.

Las reglas basicas de decisidn para definir -
la rentabilidad consiste en comparxar la tasa de rendimien
to intrinseca con la tasa minima propuesta o esperada; -
si la primera es mayor o igual a la segunda, el esguema -—

es rentable, es decir:

1) Si r » K, rentable.

2) Si r & K; no es rentable.

En términos generales la rentabilidad de una -
" empresa puede ser mayor © menor y normalmente serd acepta
da o rechazada de acuerdo a criterios de apreciacidn por
parte los entes directamente interesados en el funciona-

miento de las unidades productivas de que se trate. Sin-
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embargo, es indispensable en todo caso tener en cuenta —
la tasa anual de inflacién, ya que, si el rendimiento es
inferior a &sta, se sufrird una pé&rdida real en té&rminos

Gel poder adquisitivo del dinero.
1.2. Anilisis de las utilidades.

Una empresa es un organismo complejo en el gque
interactuan elementos humanos, técnicos y financieros, —-—
tanto internos como externos; asf{ como sociales, polfiti-
cos y de orden natural tambifn. Las interrelaciones que
se establecen entre estos factores dan orfgen a los ingre
sos, los costos y las utilidades dentro de un marge que -

no siempre resulta facil de comprender.

En términos sencillos, los beneficios son la -
diferencia entre los ingresos y los costos totales en - -
perfiodos previamente establecidos. Bajo esta tbénica, el-
examen concienzudo y detallado del comportamiento de los-
componentes, tante de los ingresos como de los costos, re-
sulta decisivo égra la gestibn directiva de cualquier em-
presa en todo momento si su pretensibn es alcanzar los ~

mayores beneficios posibles en un momento determinado.

En el caso de empresas monoproductoras, los —-
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cambios en los ingresos y en los costos totales se ven —
afectados por modificaciones en los precios de venta asi
como de los volGmenes de venta. Por otra parte, para —--—
empresas multiproductoras las utilidades se ven afectadas
también por la mezcla de productos. En este caso, 1o ~—
anterior es consecuencia de que no todos los productos -
tienen id&nticos margenes

genes 3o usilidad ni son siempre ven-

didos en las mismas proporciones.

Puede afirmarse que existe un ciclo intermina-
ble en la relacibn de utilidades definido por la influen
cia gue los cambios en los precios producen en los volGme
nes de venta, y por lo tanto, en la mezcla de productos,
gue a su vez, provocan alteraciones en los ingresos y en

la estructura de costos.

En virtud de semejantes relaciones, es necesa-
rio hacer uso de instrumentos de andlisis eficaces que -
permitan evaluar en todo momento la situacibn de la empre
sa sus problemas y posibilidades para cbtener beneficios.
Esto es posible con la aplicacibm de la Contabilidad eco—
némica y del Punto de BEquilibrio, puesto gque muestran en
forma clara y objetiva el funcionamiento tanto pasado como

presente de toda empresa y posibilita la formulacibn de -



alternativas para futuros cursos de accibn.

1.3. Aplicacidbn general del an&lisis de las uti-
lidades.

Para determinar el plan de utilidades en cual-
quier momento, con cualqguier volGmen, a cualquier nivel -
de precios y para toda condicibn de mezcla de productos:
es necesario realizar con antelacién la precisa clasifica

cibn de los costos en variables y fijos.

Es verdad gue cambios en los volGmenes de ven-
ta tienen efectos importantes en la estrxuctura y monto de
las utilidades. Por un lado, esto es resultado de la - -
mayor o menos imputacibn de los costos fijos ante varia-
ciones en los volGmenes de venta. Por otra parte, no se-
debe olvidar que existen otros factores ademds de la uni-
dad de volumen que afectan la cuantfa de las utilidades,
como son: la variacidn autbnoma de los costos fijos que
puede incrementarse o disminuirse con independencia de -
los cambios en los volGmenes de produccibn y venta; la -
modi ficacidn de los costos variables unitarios que pueden
ser alterados con facilidad de forma involuntaria e in--
clusive voluntaria; los efectos de las variaciones en —-

los precios de venta y finalmente por los cambios en las
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mezclas de ventas para empresas de produccidn mGltivle.

como se recordard, cuando enh una empresa se co
nocen los costos fijos denominados también como gastos -
.de estructura (G): los precios unitarios de venta (P) y -
los costos variables por unidad de venta (V):; se puede --
calcular su correspondiente volumen de ventas para alcan-
zar el Punto de Equilibrio. Es decir, para wvalcres fijos
y conocidos de G, P y V, es posible determinar el nivel -
de ventas en el cual la empresa recupera la totalidad ge
sus erogaciones financieras. En este sentido y para el -
caso en gue G, P o V varfen uno a la vez, también es posi
ble deducir f6rmulas que midan los efectos de estas varia

ciones sobre el nivel de equilibrio.

aAsi se tiene que para variaciones de cada uno
N

de los anteriores elementos se aplican las siguientes ecua

ciones de ajuste:

a) variaciones en los gastos fidjos.

La ecuacibn original de equilibrio es:

G

a= (P-v)
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La ecuacidtn modificada de equilibrio es:

G +A4c

qa +4q9 = (F=v)

resolviendo se obtiene lo siguiente:

~ =8t46 - __G
(a+4 Q) (q) (P=v) 597
.. AQF (Pv)

Esta ecuacidn define el nivel de equilibrio resul

tante ante variaciones en los costos fijos.

b) Variaciones en los precios de venta.

Procediendo de forma similar se obtiene:

G
(p-v)+(P-v) 24P

AQ = -~

Esta ecuacibn define el nivel de equilibrio resul

tante ante modificaciones en los precios de venta.

¢) Vvariaciones en los costos variables unitarios.

4a = - S =
(P-v)=(P-v)</av



Esta ecuacibtn define el nivel de equilibrio re--
sultante ante variaciones en los costos variables unita-

rios.

Lo importante de las relaciones anteriores —-
consiste en demostrar que ante incrementos porcentuales
de la misma magnitud en los elementos (G), (P) y (V): se
originan variaciones muy distintas en los niveles de ven
tas de equilibrio. Es decir, mientras las variaciones de
los costos fijos (G) determinan cambios equiproporciona-
les en las ventas, los cambios en los precios (P) y en -
los costos variables (V) responden en forma totalmente -

inversa en las cantidades de equilibrio (q).

pPara ilustrar lo anterior, véase el siguiente
ejemplo con datos de una empresa hipotética:
Gastos fijos de estructura: 200,000 §$/mes
Precio de venta unitario: 24 s$/pza.
Costo variable unitario: 20 $/pza.
con estos datos las ventas de equilibrioc de -

la empresa se establece en:

200,000

= e

P.E. (q) (24-20)
P.E. (q) = 50,000
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Para conocer el efecto gue producirfa en las
ventas de equilibrio un incremento del orden del 10% en
cada uno de los elementos, tomados uno a la vez, es nece
sario proceder a aplicar su correspondiente f6rmula de -

variacién;:; asi se tiene que:
a) incremento en 10% en los gastos fijos (G)

P.E. @4g) = 29.000 . 5,000 unidades.
(24-20)

b) incrementc en 10% en el precio de venta (P)

P.E. (aq) = — 200,000
(24-20)+ (24-20)2/2.4
F.E. {(449) = - 18,750 unidades

¢) incremento en 10% en los costos variables unita-
rios (V).

200,000

P.E. (4AqQ) = - 5
(24-20) - (24-20)°,2

P.E. (Ag) = 50,000 unidades

como se podr& observar, un aumento del 10% en
los gastos fijos de estructura provoca un incremento pro

porcional en los volfimenes de ventas de equilibrio; sin-



embargo, la misma variacibn en los precios de venta y el
costo variable provoca un decremento del 37.5% y un in--

cremento del 100% en los niveles de venta de productos -

respectivamente. Es importante afirmar gue todos los --

elementos que intervienen en el an&lisis del eguilibrio-

son independientes entre si, esto implica que estas va--

riables pueden sufrir cambios simulténeos dentro de un -

perfodo afectando consecuentemente los niveles de utili-

dad.

lLas variaciones en los elementos que afectan-

la utilidad algunas veces surgen por modificaciones en-

los planes de la pDireccifbn y, otras ocasiones, por facto

res ajenos y externos a la misma. Dichos cambios generan
desconcierto e incertidumbre en la toma de decisiones a-

corto plazo, por tal motivo, la preparacifn de sistemas-

de anilisis y evaluacibn de propuestas alternativas, con-
cebidas con estricto apego a lasdirectrices de la “Conta
bilidad Marginal® es de fundamental importancia. Asi --

mismo, la elaboracibn de la grafica del Punto de

Equili-
brio la cual facilita comparaciones directas de planes
de operacibn, es de sustancial valor para ayudar a la --

gestibn empresarial a que pueda alcanzar resultados eco-
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nébmicos 6ptimos.

Mediante el empleo de las técnicas propuestas,
es posible evaluar los cambios mltiples que afectan la -
utilidad de las empresas manufactureras y comerciales tf-
picas y de esta forma precentar leos rasultados con claxi-

dad y objetividad en el procesc de planeacién de los bene

ficios a corto mlazo.

1.4. Supuestos basicos del andlisis de planeacibn

de utilidades.

Dentro del esquema tebrico expuesto en los ——

dos primeros capitulos de este estudio, se menciond de -

una forma implfcita las restricciones a qua se vé sujeto

este tipo de andlisis econbmico. No obstante gue los --

datos manejados en estos esquemas son un medio Gtil para
la planeacibn y control de utilidades, no deben ser con-
sideradas como instrumentos de precisibn, ya que se basan
en ciertas condiciones dque pocas veces pueden realizarse

por completo en la practica. Los supuestos mas importan-—

tes son los siguientes:

a) La empresa sabe exactamente cuantas unida-

des del producto pueden venderse a un precio dado dentro
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de un perifiodo de tiempo estahlecido.

b) La empresa elabora un producto (el supues-—
to equivalente para las empresas due elaboran varios pro
ductos es que la composicitn de su produccidn tiene un ~
cardcter constante; es decir, la mezcla de ventas real -

debe ser igual a la mezcla pronosticada).

c) Los precios de venta en los productos no -
varfian en los distintos niveles de actividad durante el-

perfodo en cuestibn.

d) La eficiencia productiva no varia., Es decir,
el uso de materiales de menor costo en sustitucidn de -—
otros, el reemplazo de operaciones manuales por maguina-
ria y el empleo de programas semejantes afectan notable-

mente la relacidrn costos—-utilidades.

e) El precio de venta y los costos variables -
no estadn sujetos a fluctuaciones aleatorias durante el —-

perfodo de an&lisis.

£) El ingreso total y el costo total son fun-—

ciones lineales del volumen de ventas.

g) La produccib6bn y las ventas son iguales vy,
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por lo tanto, todos los costos y gastos de operacibn en un

perfodo dado, pueden cargarse al ingresc del mismo lapso

de tiempo.

Cabe advertir que toda afirmaciédn realizada -
sin estar conciente de las anteriores limitaciones puede

llegar a conclusiones injustificadas.

E1l hecho de utilizar estas herramientas con --
aplicaciones al futuro, conlleva a examinar cuidadosamen-—
te cada elemento en relacidén con su comportamiento futuro
Y sus tendencias. Si bien es cierto que el pasado contie
ne factores para pronosticar la cenducta futura, seria —--
poco sensato suponer que los patrones del pasado necesa—-
riamente persistir&n. Una caracteristica comin a toda de
terminacibn de pronfsticos, es gque mientras méds largo es -
el lapso de tiempo futuro implicado menos dignos de fiar
se vuelven los datos del pasado como base para hacer pre

dicciones.
1.5. Presentacidn de los datos.

Fundamentalmente los datos operativos o de ex
plotacibn deben indicar por separado los costos que varian

en forma directa con el volumen de produccibén y aguellos
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otros gque no lo hacen.

Una vez que han sido determinados los componen
tes fijos y variables de cada costo, puede prepararse un
pronbstico de utilidades para distintos niveles de opera
cibén tomando como base el andlisis del equilibrio v tam-
bien para el establecimiento de las pases de la politica
de precios; de la determinacidn de la rentabilidad de —-

las diversas lineas de productos,; etc.

Por regla general los datos necesarios estén-
contenidos en los libros y registros de las empresas, el
problema consiste en convertir los datos y darles una --

forma tal que puedan ser utilizados.

El Estado de Resultados conocido tambié&n como
“pérdidas y Ganancias", proporciona la informacibn de re
sultados correspondiente a un perfodo determinado, dedu-
ciendo de la venta los costos, gastos e impuestos para ob

tener la utilidad del periodo.

En forma grafica esto se puede representar --—

de la siguiente forma:



Costos
vVariables

Ingresos Gastos
Fijos
por

Impuestos y
Ventas Dividendos

Utilidaa
Neta

A continuacibn se presenta un Estado de Resul-—
tados basado en los criterios de la Contabilidad Econb--—
mica para una empresa manufacturera, dichos Estados de -
Resultades Proforma se conocen también como "Presupues——
tos Flexibles"” y muestran el plan de utilidades paxa un-
perfodo de tiempo establecido previamente. El caso que-—
a continuacibn se muestra supone la fabricaciétn de un --
s6lo producto a diferentes niveles de actividad produc--
tiva con sus correspondientes estructuras de Inversiones,

costos variables y gastos fijos.
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En el cuadro anterior, la estructura de ingre
SOs y costos se computan sobre los lfimites pricticos de-
niveles de operacibn del 50 al 100% dentro de los cuales
se estima gue opere la planta. Sin embargo, debe acla--
rarse gque los gastos fijos a estos niveles de operacién-
de hecho pueden disminuir y ser inferiores a niveles de-
actividad por debajo de la actividad planeada. Es decir,
puede esperarse que el comportamiento de los gastos de -
estructura operativos tengan un comportamiento de creci-
miento escalonado para distintos grados de operacibn de-—

la planta.

Los gastos de estructura, no debe olvidarse,-
son gastos de apoyo a la produccibn y se generan de acuexr
do a las necesidades de é&sta, inclusive se puede afirmar
que para un nivel de actividad cero o nulo, existen cier
tas necesidades de gastos para fines de pagos de impues-—

tos, seguros, mantenimiento, rentas, etc.

Las inversiones en planta y equipo permanecen
constantes independientemente del nivel de actividad; es
decir, no se pueden esperar incrementos repentinos en la
capacidad instalada de la planta. Sin embargo, las in--

versiones en el capital de trabajo pueden variar al incre
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mentarse la actividad como consecuencia en los requerimien
tos de efectivo para cubrir los insumos adicionales reque

ridos por la expansibn de la produccibn.

Los costos variables se dividieron en dos para
ilustrar con mayor claridad aguellos elementos que corres
ponden exclusivamente al proceso de produccidn de los gue
son imputables al proceso de distribucibn del producto. -

La suma de ambos constituye los costos variables totales.

A continuacibn se presenta el cuadro de precios
y costo variables unitarios que sirvieron de base para 1la

elaboracibn del anterior Estadeo de Resultados.

UNIDAD DE PRECIOS DE VENTA Y COSTOS VARIABLES

Partida Precio Unitario

$/Pza.

Precio de venta 50.0
materias primas 10.0
energfa eléctrica 4.0
combustibles 2.0
materiales directos 1.0
mermas de operacibn (15%) 3.0
material de empaque 3.0
fletes 2.0
comisiones 5.0
costo variable 30.0

CUADRO 8




Los distintos m8rgenes de contribucibn. son in
dicadores econbmicos cuya funcién es suministrar informa
cibn a diferentes grados de agregacidn del monto de con—
tribucibn a la absorcidn de los gastos fijos de estruc—-
tura y, por lo tanto, de la generacibdn de utilidades.
En primer término, el mirgen total indica el monto de uni
dades monetarias a distintos niveles de venta. Asi, se -

puede Observar del Estado de Resultados, gque a nivel de -
actividad del 60% la empresa no consigue an cubrir todas
sus erogaciones monetarias de su labor productiva, ya que
el "Margen total" asciende a 9,600 unidades monetarias -

mientras los gastos fijos de estructura importan un monto

de 10,000 unidades de valor.

Por otra parte, los ma&rgenes unitarios y por-
peso de ventas son indicadores directos del grado de con
tribucibn a la obtencibn de utilidades por cada unidad -
producida y vendida, en el caso del primer indicador, el
importe de contribucibn es de 20 unidades monetarias, y
en el segundo; son 0.40 unidades monetarias por cada peso
de venta realizado. Este Gltimo indicador se puede mane
jar como el porcentaje de contribueibn marginal a las -

utilidades de la empresa. En el presente ejemplo, la ~-
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contribucib6n marginal es del 40%.

En lo que respecta a los gastos fijos, estos -
se mantienen constantes en 10,000 unidades monetarias —-
para cualquier nivel de actividad en que se opere, dentro

del rango del 50 al 100%.

Finalmente en lo relativo a la utilidad de --
operacidén y a los indicadores de rentabilidad sobre las-
ventas y el capital invertido, se encuentra que a mayo--
res niveles de utilidad mayor rentabilidad en ambos con-
ceptos. Sin embargo, la relacidn entre ambos fndices es
diferente, la rentabilidad sobre la inversibn es mayor en
porcentaje que la de utilidades sobre las ventas. Esto -
se debe fundamentalmente, en el caso del ejercicio presen
te, a que la inversibn de capital consiste en forma pre-
dominante de activos fijos. En forma contraria, la rela
cibn de utilidades a ventas se estructura sobre una base
de que los costos variables representan una mayor propor

cidbn que los costos fijos.

Los datos del ejemplo pueden representarse en-
la forma del grafico de equilibrio. Vale la pena recor-

dar que este esquema revela la utilidad estimada que se-
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obtendr& con distintos volGmenes de ventas. Al mismo —-—
tiempo, también indica el volumen de ventas mfnimas para

no sufrir pérdidas.

Toda empresa que se preste a ser eficiente debe
operar a un nivel superior al Punto de Eguilibrio para -
poder recuperar y reponer Sus aeguipos e instalaciones, ——
distribuir dividendos y tomar provisiones para su expan-—-
siébn. De ahf la importancia de establecer indicadores de
rentabilidad que permitan medir las acciones emprendidas

por la Gestibn directiva.

En el grafico gque se presenta a continuacibn -
se muestran las relaciones de los datos presentados a ni-
vel de su pPunto de Equilibrio y simultdneamente los indi-

cadores de rentabilidad sobre la inversibn y las ventas:
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GRAF I A YNo. 22

EQUILIBRIO DZ RENDIMIENTOS
SOBRE CAPITAL DE VENTAS

Presupuesto
de Ventas

aArea de Utilidad

Operativa
Punto de
Eauilidbrio
Costos ~40%
Variables
L 30% Rendimiento
Sokre
______ | >0 Capital
Gastos 10% Rendimiento
Fijos Sobre
S Ventas
pmprrge—

000°ST
006’S

Para determinar el Punto de Eguilibrioc de los

datos anteriores mediante el emplec de las f6rmulas mate

se procede de la siguiente manera:
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10,000 =
P.E. ) = =YY = 500
a 50 - 30

P.E. ($) = 20,000 - 5 25,000
0. 400

Las anteriores ecuaciones proporcionan la in-
formacibn necesaria para determinar el nivel de ventas -
minimo en unidades de producto y en unidades monetarias-
para rebasar el umbral de la zona de pérdidas.

l.6. Patrones de comportamiento de las Graficas
de Equilibrio.
Dadas las caracteristicas gque revisten las em

presas en las diversas ramas de actividad econbmica en

qué se desenvuelven ha permitido clasificarlas en dos
Vgrandes grupos de acuerdo a su composicidn de capital.
En primer lugar, las empresas que tienen costos fijos muy
elevados, tales como, las dedicadas a la prestacibn de -
Servicios Ptblicos; es decir, hoteles, teatros, compaiifias
de transporte a&reo, etc. En este tipo de empresas el-
objetivo primordial de su gestibn directiva se orienta-
principalmente a la maximizaci6n de sus ingresos. En se
gundo lugar, las empresas cuya estructura de costos fijos

no es muy elevada, tales como las dedicadas a la produc—
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cién de alimentos, vestido, articulos para el hogar, etc.:
en las cuales los costos consisten en mayor grado de ma-
teriales comprados y de operaciocnes de ensamblado. En -
éstas, el esfuerzo directivo se orienta en lo fundamental
a mejorar la relacibn costo-precio, de tal manera que el
margen de contribuci6én marginal se amplfe. Las acciones
llevadas a reducir los costos son especialmente importan

tes en estas empresas,

Las gr&ficas de equilibrio caracteristicas de

cada tipo de industrias se muestran a continuacidn.

GRAF I CA No. 23

EMPRESAS CON COSTOS FIJOS ELEVADOS
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SGRAFICA No. 24

EMPRESAS CON COSTOS FIJOS BAJOS

0LS0D

v

VENTAS

2. DECISIONES SOBRE PRECIOS.

Por largo tiempo, la Teoria de la determinacibn de -~
los precios ha constitufdo una corriente del pensamiento
econbmico muy importante. La preocupacibn por conocer la
forma en gue se distribuyen los recursos econfmicos entre
todos sus posibles usos alternativos le ha asignado a la
fijacibén de los precios un papel preponderante, ya que,
en las economfas de mercado, el precio actGa como regula

dor fundamental del proceso de intercambio.

(L46
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La determinacibn de los precios bajo el planteamien
to de la Teorfa Econbmica clisica, se basa en el supues-
to de que existe la competencia pura. Sin embargo, en -
términos de las condiciones objetivas del mundo real, se
reconoce que estas condiciones no son realistas; sobre -
todo, cuando el enfoque de la fijacibdn de precios corre-

por cuenta de la empresa individual.

Todo empresario sabe gue tiene gque enfrentarse a un
programa de demanda para sus productos y que dicho pro--
grama refleja los deseos colectivos de los consumidores-
de un productc determinado a diferentes niveles de precio.
Sin embargo, para 10s ejecutivos que fijan los precios,
los factores mas comunes gue toman en consideracibn son:
la elasticidad de la demands, la competencia, la natura-
leza del producto y los costos de produccidn y dstribu-—-

cibn.

NingGn empresarioc puede fijar precios con &xito sin
un conocimiento profundo de sus costos, de los precios cg
rrientes del mercado, de la demanda y, tebricamente, de -
aiguna base sobre la cual prever el comportamiento de la

competencia, especialmente ante los cambios de precios.



Los precios son un factor basico de los beneficios-—
de la empresa y, por consiguiente, del éxito o fracaso -
de la misma. Si los precios son demasiado bajos en rela
cibn ceon los costos, el volumen de ventas puede ser gran
de pero los beneficios inapreciables o nulos. Si los -
Preciocs son mis elevados gue los de la competencira, el -
volumen de ventas y los beneficios pueden descender y, -

como consecuencia, llegar a una situaciébn de infrautili-

zacidtn del egquipo.

La finalidad de establecer un precio estriba en que
ademas de producir beneficios sea capaz de ser aceptado

por el mercado.

2.1. Importancia de la polftica de precios.

Los precios son los inicos generadores de in-
gresos para las cmpresas y, por lo tanto, también los Gni
cos gue contribuyen a la generacibn de utilidades, siem-
pre y cuando, los productos vendidos tengan un costo in-

ferior a su precio de venta.

La politica de precios es en definitiva, la -
estrategia a seqguir en cuanto a determinar los productos

que han de venderse, en qu& voltimenes y con qué margen de
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contribucibn debe operarse.

En toda empresa que se dedica a la produccibn
mGltiple la maximizaciétn de la produccibn o de la cifra-
de ventas no garantiza necesariamente el miximo benefi--
cio, &stos como ya se mencionb dependen del equilibrio -
de variables tales como, precios, mezcla de productos, -
volumen de ventas, costos y gastos entre otras. En este
sentido, la estrategia de precios es un elemento basico-
gue sirve, en definitiva, para prever la rentabilidad --

gque puede obtenerse del capital invertido.

Realmente los diverscs productos elaborados -
difieren ampliamente en su costo, en sus cantidades, pre
qios, beneficios y en los medios regueridos para su fa-
bricaciétn. Asfi mismo, los productos terminados también-
difieren en cuanto a los mercados a los gue van destina-
dos, la clase de clientes a los que se dirigen, las zonas
geogrdficas que deben atenderse, asi como los canales -
de distribucibn a través de los cuales se debe desarrollar
1a actividad comercial. Por consiguiente, las utilidades
no son una funcibn simple del tiempo o de la cantidad, -
sino m&s bien dependen de un conjunto complejo de fuen--—

tes de las cuales proviene. en definitiva el beneficio
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neto.

La politica de precios entrafa, por consiguien

te, un problema de planeacibn de las utilidades, cuyo fin

es seleccionar la alternativa due parece ser la mas ven-—

tajosa en cada situacidén.

2.2. Principales factores de la
cios,

politica de pre-

2.2.1. Elasticidad precio de la demanda. (7)

Uno de los factores que mas influyen-

en las decisiones sobre precios, es la elasticidad de la

demanda de los distintos productos de una empresa en los-

diversos mercados. La elasticidad de la demanda es un -

7) E) concapto da elasticidad pucds entenderse como una modida de sensibilidad
de los cambios entre P e intarrelaci dos. Por tal razdn,
este concepto sc puades aplicar a medir la senaibilidad do variables distin-
tas a la cantidad demandada y #l pracio., De esta forma, puede ser intere--
sante conocer la sensibilidad de la oferta da una marcancia ante un cambio-
an el tipo de interés, lo cusl pusde expresarse comot

variacién proporcional

elasticidad interés de 1ln ofarxta = - de la oferta
variaclén proporcional
del tipo de interés
80 . 4
2oy =~ (20. 1
44 [+

De parcecida manera se definen otros tipos de slasticidad tales como la elas
ticidad ingresoc de la demanda, elasticidad precio de la oferta, sclasticiaad
crurada de la demanda, elasticidad interés de la inversitn, slasticidad in-
greso de las importaciones, etc.
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indicador que mide la sensibilidad de la demanda de un -

pProducto o de su volumen de ventas ante variaciones en-

su precio de venta.

La elasticidad de la demanda se mide~
o se calcula num&ricamente mediante la siguiente expresién
aritmética: (8)
variacidbn proporcional en la cantidad

demandada
variacibn proporcional en el precio

EDp = -

o lo gque es igudI:

variacib6n en la canti variacidn en el
ED,, = -|dad_demandada. - precio
P cantidad demandada . precio
.

de donde finalmente se obtiene:

variacifn en la camti
. _|dad demandada. . Precio
EDp variacibén en el precio cantidad demandada

—d

8) La presencia del signo negativo de la expresitn fraccionaria que define la-
elaaticidad, se antepone para hacer que el reszultado da la axpresidn sea un
nimerc no negativo, Esto resulta asi porque al tanar la curva de demanda--
una inclinacitn negativa, un aumento da precio llevarad a un desconso en la-
cantidad damandada, de tal forma, que, el numerador y el dencminador de la-
exprositn de la elasticidad sexsn do signos contrarios, por 1o tanto, la --
fracci®n tendrd un valor negativo. De ahf que se tenga que multiplicar - -
por (-1) para convertirla en poaitiva. En realidad la elasticidad tiene im
portancia econtmica s6lc en valores absolutocs.
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Si el porcentaje de variacidn en la -
cantidad demandada es mayor al porcentaje de variacibn -

en el precio, la demanda de este producto se considera -

eldstica. Si es menor, serd ineldstica. En otros té&rmi
nos, si la elasticidad es mayor que la unidad la demanda

serd elastica, si es menor a la unidad se considera ine-

lastica y en los casos en que sea igual a la unidad se -

considera constante.

En la practica, la elasticidad de la-
demanda estd afectada por muchos factores, tales como, la
presencia o disponibilidad de sustitutos, el grado de --—
competencia (monopblica u oligop®blica), los habitos de -
compra del consumidor, los gastos en publicidad, el ingre

so disponible de la poblacibn, etc. Esto provoca cierta
interferencia en la veracidad de este indicador por lo --

que no se mantiene constante sino que varfa con el tiempo.

También varia con los diferentes lugares geogré&ficos.

A pesar de todo, se puede afirmar que
cuando la demanda de un producto es inel&stica, o sea, -
cuando no reacciona a los cambios de precio, los incremen

tos en los costos pueden ser transferidos a los comprado-

res fAcilmente por la via de aumentos en los precios. Por



otra parte, cuando la demanda es relativamente elastica,
no es prudente que los incrementos de costos se imputen
a los precios de venta sin antes evaluar los resultados-—

de dicha determinacidn.

Finalmente, independientemente de las
reacciones de los consumidores, no se debe perder de vis
ta las reacciones de los competidores, ya que normalmen-—

te &stos no se quedaran en una actitud pasiva ante las

el

variaciones de los precios. A este respecto, el conoci-
miento de sus mercados, de las reacciones de sus clientes
v las de sus competidores, son imprescindibles para poder
emplearse como herramientas Gtiles en la politica de pre-

cilos.
2.2.2. La estructura de los costos.

Como se mencion anteriormente, la es
tructura de beneficios posibles de toda empresa estd de-
terminada, en gran medida, por la composici®n de sus cos
tos, es decir, por la proporcibn de costos fijos existen
tes en el costo total, o sea, la relacibn entre costos -

fijos y costos variables.

Normalmente, cuandoc la demanda de un-
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producto es eldstica, se pueden conseguir mayores benefi

cios con precios m8s bajos, o sea, sacrificando el mar—-
gen de contribucibédn por unidad de venta pero abarcando -

una mayor cobertura del mercado mediante la colocacibn -

de mayores voltimenes de venta. Cuando la demanda es ine-

lastica los beneficios se pueden aumentar incrementando-
el margen de contribucibn unitario via incremento de pre
cios; sin embargo,

es normal gue lo anterior impligque -—-

una contraccidn de los volGmenes de venta.

La consecuencia gue la elasticidad de
la demanda tiene sobre la estructura de los costos de las
empresas, radica en el hecho de que en empresas con mayor
composicibn de costos £ijos en su estructura de costo to-
tal 1les beneficia una demanda elastica de su producto; -
es decix, menores margenes de contribucibn pero mayor de-
manda de su producto. Para aclarar lo anterior, sup&nga-
se una empresa hotelera, en la cual predomina la elevada
participacibn de los costos £ijos sobre los costos varia-~
bles. Para este tipo de empresas es econfmicamente atrac
tivo ofrecer tarifas reducidas en las temporadas de menor

afluencia turistica con el ffin de atraer turismo que le

permita abatir sus costos de operacién. Es importante re
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saltar en este punto, gue estas medidas son efectivas, -

siempre y cuando, exista un margen de contribucién margi-
nal positivo, o sea, que los ingresos adicionales obteni-
dos sean mayores a los costos incurridos. En este senti-
do, resalta la importancia que tiene la respuesta de la -
demanda ante las variaciones en los precios en este tipo

de empresas cuyo primordial objetivo se orienta a la maxi

mizacidn de sus ingresos, dada su estructura de costos.

En el caso de empresas en las que pre
domina la relaci6n de costos variables, es decir, la par-
ticipacibn de costos fijos es més bien baja, el efecto de
una demanda elastica para su producto ne incide grandemen

te en el abatimientc &8¢ sus costos de operacibn.

Para demostrar lo anterior, se proce-
der& a comparar dos empresas y su estructura de beneficios,
ambas venden el mismo producto al mismo precio unitario
y venden la misma cantidad de producto, El factor de cam
bio serda la elasticidad de la demanda ante una reduccibn
del 15% de su precio. Para esto se supondran dos posibles
respuestas del factor elasticidad, en el primeroc la elas-
ticidad obtendrd un valor de uno; es decir, serd constan

te; y en el segundo, la elasticidad alcanzard un valor de



dos.
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En el siguiente cuadro se muestran los

datos correspondientes a cada empresa y sus efectos ante-

el factor de cambio correspondiente:

EFECTO DE LA ELASTICIDAD PRECIO DE

Concepto

Empresa A con
costos fijos-—

LA DEMANDA

Empresa B con
costos fijos-—

bajos altos
costos fijos anuales 200,000 700, 000
costos variables anuales —  ____ 700,000 =e=200,000
costo total anual 900, 000 900, 000
ingresos anuales por vtas. 1,000,000 1,000,000
beneficios anuales 100,000 100, 000
volumen de unid. vendidas 100,000 100,000
precio de vta. unitario 10 10
margen de contrib. unit. 3 8
margen total anual 300,000 800, 000
reduc. del 15% en el precio 8.50 8.50
1.factor de elasticidad=l.
volumen de ventas 115,000 115,000
ingresos por vtas. anuales 977,500 977,500
costos variables anuales 805,000 230,000
costos fijos anuales 200,000 700,000
costo total anual 1,005,000 930, 000
beneficio (o pérdida) {27,500} 47,500
margen unitario 1.50 6.50
2. factor de elasticidad=2.
volumen de ventas 130,000 130,000
ingresos por vtas. anuales 1,105,000 1,105,000
costos variables anuales 910, 000 260,000
costos f£ijos anuales 200,000 700, 000
costo total anual 1,110,000 960, 000
beneficio (o pé&rdida) (5,000) 145,000
margen unitario 1.50 1.50

CUADRO 9
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Como se podrd observar, la empresa —-—
cuvos costos fijos son més elevados no s6lo puede produ-
cir beneficios a pesar de la cafda del precioc de venta,
sinc que obtiene utilidades mayores a medida qgue el fac-
tor elasticidad aumenta. Sin embargo, no sucede lo mismo
cor la otra empresa gue opera con una elevada proporcién
de costos variables, la cual, en amnbos casos obtiene pdér

dida.

El elemento fundamental que explica -
los distintos resultados en ambas empresas es el margen-—
de contribucibdn marginal. En el caso de la empresa "A",
la reduccidn del precio provoca una baja del S50% en la -
contribucibn unitaria al pasar de 3.00 S$/unidad a 1.50 $/
unidad; mientras que en la empresa "B", la baja en el —-
precio representa s6lo el 19% de decremento en su margen

de contribucibn, ya que se reduce de 8 a 6.50 $/unidad.

Una situacibn muy importante que se -
desprende de la comparaci®dn hipotética de las anteriores
empresas, es aquella que muestra la desventaja competiti-
va de la empresa "A' respecto a la empresa "B" ante la -
mayor elasticidad de la demanda. Si la empresa "B" deci

diera bajar el precio de venta en un 40%; es decir, fijara
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su precio de venta en 6 unidades monetarias, la empresa-
"A" se verfa en serios problemas de supervivencia, dado-
que ella no puede seguir operando por mucho tiempo a este
nuevo precio, ya gue mientras m&s vendiera a este precio
mayores serfan sus pérdidas puesto que su margen de con-
tribuciétn serfia negativo. Por otra parte, la empresa "B"
seguirfia operando con un margen de contribucién positivo,
lo que le permite seguir produciendo maxime si sus ven-

tas se ven incrementadas por la baja del precio.

Esta es una razbn por la cual, si se -
considera la elasticidad de la demanda y las distintas --
estructuras de los costos en fijos y variables, asf{ como
los diferentes margenes de contribuciébn marginal, el pre-—
cio mas alto que puede soportar el mercado no es necesSa--
riamente el precio m&s rentable.

2.3. Factores de la oferta y la estrategia de fija
cibn de precios.

La oferta puede AQefinirse como el programa de
la cantidad de articulos que los vendedores estan dispues
tos a ofrecer a diversos niveles de precio. En términos
de la Teorfa Econbmica tradicional, el precio de la ofer

ta a largo plazo es igual al costo de produccibn mas un-
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porciento de rendimiento sobre la inversibn. A corto --

plazo, como ya se definib en el primer capfitulo de este-
estudio, el precio de equilibrio es aguel en gue los in-
gresos marginales igualan a los costos marginales. Se -

considera que este precio representa para el productor el

punto de maximizacibébn de utilidades.

Estos conceptos esta&n basados en un esguema -
tebrico donde se¢ supone la competencia pura c perfecta
sin embargo, la actividad econbmica en el mundo real, se

caracteriza por la competencia impura o imperfecta.

La determinacibn de los precios por parte de-
lcs proveedores en condiciones oligopolistas, monopolis-
tas o monopolisticamente competitivas estdn en funcibén -
de las caracteristicas de cada tipo de industria. En los
mercados oligopblicos, en los cuales unas cuantas empre-—
sas venden un producto uniforme, generxalmente los precios
tienen una estabilidad extraordinaria. Esto se debe a -
gue existen pocos incentivos para establecer una guerra-
de precios, Las modificaciones en los precios ocurren -
por presiones en los costos que afectan a toda la indus-

tria como pueden ser 1los incrementos en los precios de -
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las materias primas.

En la situacibn del monopolio donde no existe
la competencia, la fijacibn de los precios se establece-
en el punto donde los costos marginales son iguales a los
ingresos marginales. Sin embargo, a diferencia del caso
de la competencia pura, donde la curva de costo marginal
debe ser creciente y cortar a la curva de ingreso margi-
nal e ingreso medio en su punto ma&s bajo, en el caso del
monopolio, la curva de costos marginales puede ser cre-—
ciente, decreciente © constante. Ademds, como se dijo -
al principioc de este apartado, a largo plazo en la compe
tencia pura, la cuantfa de los beneficios se considera a
niveles normales, mientras que en el caso del monopolio-
si es posible que la empresa gane beneficios supernorma-

- les a- largo plazo.

En el caso de la competencia monopolistica, -
es decir aguella en la que un nGmero muy reducido de em-
presas fabrican productos sustitutivos muy prfximos en -
competencia unos con otros, como es el caso de la indus-

tria del autombvil., La caracteristica fundamental es que

cada empresa del grupo cuenta con una curva de ingresos -

medios decreciente. En este caso, el precio que maximiza




sus beneficios se da donde los ingresos marginales son -
iguales a los costos marginales, sdlo que la tnica dife-
rencia respecto al caso de la competencia pura, estriba-
en el hecho de que en la competencia perfecta los benefi-
cios se maximizan cuando la curva de Ingresos medios de-
la empresa es una linea recta horizontal. En el c¢aso Jde

la competencia monopolista esta curva es decreciente.

Dadas las caracteristicas que revisten las di-
versas condiciones de competencia que trata la Teoria Eco
némica tradicional, a saber, la competencia perfecta, el
monopolio puro, la competencia monopolistica y el oligopo
lio; en cuanto a sus condiciones de fijacibn de precios -
que maximizan sus beneficios, se puede concluir que el -
grado en el cual pueden utilizarse los costos en la deter
minaci6én de precios, varia de acuerdo a la naturaleza y-
al grado de competencia, y también de acuerdo a la elas-
ticidad y a las variaciones de la demanda. Entre las em-
presas monopolistas las fluctuaciones de los costos tien-—
den a tener un efecto mas directo e inmediato sobre los -
niveles de precio gque bajo las condiciones de una compe-

tencia mé&s activa.

Pero independientemente de la especifica elas-
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ticidad de la demanda existente en una rama industrial,
si la empresa esti operando en un mercado con alto grado
de competencia, dicha empresa estard constantemente en--—
frentada a una demanda el&stica. Si los precios de la -
empresa se reducen, atraerd@ a los clientes de la competen
cia, y sucederd lo contrario si los precios aumentan. —-
Esta condicibn limita la independencia de la empresa para
fijar precios y, por consiguiente, los costos de la misma
no pueden ser un elemento fundamental en estos menesteres.
Los costos bajo estas circunstancias son ma&s importantes
para determinar que articulos deben producirse, cudles -
deben abandonarse y ver culles son mds rentables, mds que

para fijar precios.

En este sentido, las fuerzas del mercado son-
determinantes en primera instancia para la fijacidn de -
los precios. Para 1o que han de servir los costos no es-
para que, afiadiendo una cantidad sobre &stos, se pueda -
fijar el precio, sino mas bién para comparar dicho costo
con el precio de mercado, lo cual, dard la rentabilidad-
gue puede obtener la empresa si acepta los precios del -
mercado. La £6rmula segfin la cual los precios se fijan:

Precio = costo + beneficio, es totalmente absurda, puesto
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que ignora elementos muy importantes. Por el contrario,

la base para el &xito en la fijacibébn de preciocs debe ser:

beneficic = Precio de mercado - costo. Por esta simple

comparacidn, puede quedar al descubierto la necesidad de

fijar el objetivo de rentabilidad scobre capital invertido,

2.4. La relacibn costo-precio.

Por todo lo expuesto hasta aqui en relacibn a

costos de produccibn y precios de mercado se deduce que,

los costos juegan un papel importante pero limitado en -
la fijacibn de precios, Normalmente es el cliente y no
el vendedor el que determina el precio y la cantidad a -

comprar a cualguier precio. Por lo tanto, sdlo despues-—

de establecer un precio que sea aceptado por el compra—--—
dor, es cuando la pregunta del costo entra en juego. Los
costos solamente indican el precio minimo de venta para

cubrir todas las erogaciones, perc no indican el margen-—

de beneficio gue el mercado estd dispuesto a aceptar. -

Esta es la razbdn por la gque los precios de venta rara vez

tienen una relacibén rigida con los costos.

Desde el punto de vista del comprador, un pre

cioc bueno es aguel al gue esta dispuesto a comprar. Desde



el punto de vista del productor un precic aceptable es -~
agquel que le reporta un beneficio. Mientras el compra--
dor no est& interesado en el costo del vendedor, &ste s
debe conocer sus costos de produccidn y tener una idea -

de los precios de la competencia,

Es de vital importancia que la gestibn direc-
tiva conozca los componentes y el comportamiento de sus-
costos y gastos, con el objetc de establecer la estrate-
gia de precios mas ventajosa posible, teniendo en cuenta
el turbulento ambiente de la competencia, los caprichos-—

de la demanda y la combinaci6n de su mezcla de productos.

cuando existen precios de mercado y una empre-—
sa . concreta no puede fijar precios con independencia, los
costos le permitir&n medir la contribucidn al beneficio
Yy, por tanto, tomar la decisitn de vender al precio vi~--
gente o retirarse. Sin embargo, cuando una empresa es -
lider en su rama y puede seguir una polftica de indepen-
dencia en la fijacibn de precios, &stos pueden fijarse -
afiadiendo un margen socbre el costo.

2.5. E1 sistema del equilibrio y la fijacibn del
precio.

Los precios de venta constituyen el pilaxr fun

(164



{165

damental en la generacidn de utilidades y, en Gltima ins
‘ﬁancia, para decidir el éxito o fracaso de toda empresa—
por ser el elemento generador de los ingresos monetarios.

Como se ha venido afirmando en este estudio, las utilida
des de una empresa son funcibdn del adecuado equilibrio -
de los precios de venta de sus productos, de su adecuada
mezcla de ventas, del volGmen de produccidn y de la os-~
tructura de los costos. Por consiguiente, un cambio neto
en el nivel de utilidades en un momento dado, es conse-
cuencia del juego de todos los elementos mencionados.

Cuando existen cambios en los precios de venta normalmen
te repercute en cambios en la combinacibn de productos,

lo cual origina modificaciones en los volGmenes de venta

y en los ingresos, gue a su vez, originan cambios en los

costos de produceidn y asi sucesivamente, provocando un -

ciclo permanente de interacciones reciprocas.

No se puede negar que toda empresa actual estd

conformada en un determinado nGmero de sectores, tales -

como, divisiones, lineas de productos, zonas de venta, --—-

instalaciones, tipos de cliente, etc. El proceso de fija

cibn de precios, luego entonces, dependerd del profundo-

conocimiento que se tenga de la aportacidn relativa que-



representa cada sector a las utilidades globales y de sa
ber dar con el equilibrio mds conveniente entre todas -~

ellas.

Como se asent$ con anterioridad, las principa
les determinantes de los precios son la demanda, los com
petidores y los costos. Asf mismo, se afirmd que los -~
precios no se basan directamente en los costos, pero toda
empresa gque no conoce sus costos es como un barco sin —-
brGjula, El uso de costos inadecuados para fijacidbn de-~
precios conduce en la mayor parte de los casos a concen-—
trar esfuerzos en productos poco rentables, clientes ina
decuados y otras muchas acciones Que producen una CoOns—-—

tante merma del beneficio.

Antes de poder establecer un plan de precios -
es necesario avocarse a reunir informacibn relativa a los
pron6sticos de venta para cada linea de productos y su -
correspondiente informacibn acerca de la estimacién de -
costos requeridos para poder cumplir las previsiones de-
venta. En este sentido, la naturaleza de los costos re-—
gueridos para la fijacibn de precios, puede afirmarse que
no son Gtiles los costos obtenidos por la contabilidad -

tradicional, por tratarse de costos histbéricos y no futu-
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ros. Los costos a utilizar como base para la planeaci®n
de beneficios vi{a fijacibn de precios, deben ser aguellos

que se espera se vayvan a incurrir en el futuro.

En una economia de tipo inflacicnaria, las --
unidades monetarias corrientes tienen un poder de compra
mds bajo que las unidades originales, en este caso, con-

ceptos de costo tales como la depreciacién y amortizacibn,

que son cargos virtuales, corren el riesgo de infravalo-

rarse. Por tal motivo, estos conceptos de costo deben -

sex revaluados para poder llegar a constituir el fondo ne

cesario gque permita la reposicibn futura de los equipos.

La funcidén biasica del costo es ayudar a la ges

tibn directiva a encontrar sus fuentes de beneficio, en -

este sentido, los costos suponen el punto de partida del-

proceso de fijacibn de precios. Para estos efectos, es -

basico conocer qué costos varfan con el volGmen de produc

cién y cudles no. Dado que los costos variables de un --

producto son directamente identificables con &1, se trata

de costos conocidos. Estos costos como ya se vib consis-

ten en materiales directos y erogacicnes directas; no se-
incurre en ellos si no se ejecutase la accidbn de producir

los. En el momento de la fijacidn de los precios es ne~
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cesario considerar los costos variables como costos efec

tivos, ya que estos constituyen el nivel minimo de pre-

cios por debajo del cual nadie debe arriesgarse a descen

der, salvo por circunstancias especi{ficas y cuyo perfodo

de tiempo no ponga en peligro la existencia de la empresa.

La razbn de la exclusibn de los costos fijos
6 gastos de perfiodo estriba en la naturaleza arbitraria
gue tienen al ser distribufdos a los distintos productos.

Un costo variable es identificable directamente con el -

producto, pero un costo fijo se devenga con el tiempo.

Puesto que la distribucibn de los costos £ijos sobre una

base unitaria es arbitraria, provoca que también lo sea-

el costo global asi como el beneficio unitario, en el --

caso de calcular los precios sobre la base del costo to-

tal.

Por lo antes expuesto, un indicador muy Gtil
en la fijacibn de precios es el margen de contribucibn -
margiqal, con el cual, la gestibdn directiva puede dar los
pasos necesarios para dirigir los esfuerzos hacia los pro
ductos de mayor rentabilidad. Naturalmente, la determi-
nacién del margen de contribucibn,

supone determinar el

porcentaje de contribucibn que lleva consigo el precio -
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de venta, esto requiere Gnicamente del conocimiento de -
los costos variables y del precio de venta. La utilidad
de este indicador se base en gue, en cualquier periodo,
los beneficios serd@n la 4iferencia entre la cifra total-
de contribueibn, que en este estudio se ha definido como
“Margen total", y los gastos fijos totales de dicho - -

perfiodo.

En el andlisis del "Punto de Egquilibrio” el -
margen de contribucif6n marginal se define de dos formas
de acuerdo a la posicidn en que se encuentre dentro del-

gr&fico del equilibrio, es decir:

1. Por debajo del Punto de Equilibrio: La -
contribucién marginal se destina a cubrir los gastos fi-
jos vy, por lo tanto, indica la velocidad a que se estd -
realizando esta cobertura. En este nivel es un indicador

de cobertura.

2. Por encima del Punto de BEquilibrio: La -
Contribucibn Marginal se destina a la acumulacidén del be
neficio y, por lo tanto, indica la aportacibn unitaria -
a las utilidades, por lo cual, se considera como un indi-

cador de la tasa real de beneficios.
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La idea generalizada de gque el beneficio se ob
tiene Gnicamente con la venta indiscriminada de grandes -
volGimenes de produccibn con independencia del precio de -
venta es una falacia si no existe un margen de contribu-
cidbn positivo; asf mismo, la idea de gue las Gltimas ven-
tas son las gue aportan el beneficio es igualmente falaz,
puesto gque el margen de ceontribucibn marginal debe ser -
perseguido vigorosamente, tanto a principio como al final
de cualquier perfodo.

2.5.1. Utilizacibén de los resultados de la -~

politica de precios.

Todo cambic en el precio de un produc-
to, cuando la demanda reviste cierto grado de elasticidad
respecto al precio, afecta el volumen de ventas, las uti-

lidades y obviamente el Punto de Egquilibrio. Esto se - -

ilustra mediante el siguiente ejemplo:

Supbngase una empresa con una sola —-

linea de produccibn cuyos datos generales son los siguien

tes:
s
Precio de venta unitario 50.0
costo variable unitario 30.0

gastos fijos del perfiodo 10,000.0 /anuales



capacidad instalada 800 unidades/anuales
margen de contribucibn 40 %

volfinen actual de ventas 600 unidades

Punto de Eguilibrio 500 unidades/anuales

Con los datos anteriores la empresa en
cuestidn tiene un nivel de utilidades que asciende a - -

2000 unidades monetarias. Para mantener el mismo nivel-

de utilidades con un incremento del 10% en el precio de-
venta, sblo deberfan venderse 480 unidades, es decir, un
20% menos que la produccifn actual. Por el contrario, si
el precio se reduce en un 10%, para mantener el nivel de
utilidades original, las ventas de producto deberfan as-
cender a B0OO unidades que es el limite de la capacidad -
instalada de la planta y representa un incremento del --

33% sobre su nivel inicial.

Ahora bié&n, si un incremento del 10%
en el precio redujera la demanda del producto en un 25%,
es decir, si la elasticidad de la demanda en ese punto -
fuése de 2.5, la empresa veria reducida su utilidad ini-
cial en 750 unidades monetarias al venderse Gnicamente -
450 productos al nuevo precio. Por otra parte, si la --
baja del 10% en el precio indujera un incremento de 40%

en la cantidad demandada; es decir, su demanda ascenderfia
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a 840 unidades de producto.

Con este nuevo nivel de demanda, la -
empresa agotarfa su capacidad instalada de produccitn y-
atGn entraria a un problema de demanda insatisfecha con -
sus clientes por un total de 40 unidades. S5in embargo,
como se vifé anteriormente, se conservaria inalterado su-

nivel de utilidades respecto a la posicién original.

La siguiente grafica ilustra el margen
de contribucibn que se obtendrd@ para distintos niveles --
de venta al precio prevaleciente y también para el caso -

de que aumente © baje en 10% dicho precio:
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como se puede deducir del grafico, un
aumento de precsio disminuye el esfuerzo de ventas para -
alcanzar el punto de equilibrio y a la inversa una redug

cibdn lo incrementa.

Los graficos de sensibilidad precio-vo
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lumen son muy Gtiles para poder ver el efecto del volumen
Y los precios sobre la contribuci®n al beneficio. Es im

portante no olvidar que antes de tomaxr una decisiébn sobre
precios, se debe estar seguro ¥ muy al pendiente de las -
reacciones del mercado ante los camkios propuestos, parti

cularmente a objeto de evaluar como afectard al volumen

y & la contribucisn

warizciones de los nre—-

cios.

Del analisis antericr, se puede con--—
cluir gue mientras no se produzca una relacidn proporcio
nal entre la variacién del precio y de los ingresos (elas
ticidad de la demanda constante o unitaria), siempre gqueda
algo por hacer, y es posible, que puedan obtenerse los —
mismos beneficios con diferentes combinaciones de precio-
volumen. En estos casos es recomendable acceder a la po
sicién del volumen mas bajo, debido a que esto implica -
normalmente una menor necesidad de recursos financieros,

uso de instalaciones, uso de espacio, etc.
3. OTRAS APLICACIONES DEL ANALISIS DEL EQUILIBRIO.

Hasta ahora se ha examinado la “Polftica de Fijacibn

de Precios" de productos individuales o de lineas de pro



ductos individuales, sin embargo, la utilidad que propor-
ciona el an&lisis del equilibrio, entendido €ste como la
utilizaciébn conjunta de la "Contabilidad Marginal y el -
Sistema del Punto de Eguilibrio", como instrumentos de -~
planeacibn de beneficios, no se agota en el ya de por si

importante campo de la fijacibn de precios.

Este método de planeacibn de las utilidades somete a
prueba las variaciones alternativas en costos, volGmenes,
precios y mezclas de productos en las condiciones futuras
y para los diversos sectores de actividad de toda empre-
sa, mediante el proceso de poner de manifiesto las reper
cusiones de las diversas propuestas futuras en sus condi
ciones miltiples, sobre la estructura de los beneficios-

planeados.

En este sentido, otras de las aplicaciones que revis
ten cierta importancia para la gestibn empresarial son,
entre otras: 1la seleccibn de mezclas de productos; renta
bilidad de productos, clientes, zonas de venta; decisio-
nes respecto a cierres y expansiones de planta; decisio-
mes relativas a producir o comprar y seleccidn entre pro-

cesos productivos alternativos.
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3.1. Mezclas de productos.

En las empresas de producciébn mGltiple el Pro
blema de las mezclas de productos es decisivo y vital,

ya dque, normalmente utilizan instalaciones productivas -

conjuntas o com@nes. Esta situacibn provoca gue los gas-—

tos fijos son sean facilmente identificables con cada --

tipo de producto para su adecuada distribucién. En este

caso los gastos fijos entran en especie de bolsa comGn y
no pueden identificarse objetivamente con la lfnea de —-—

productos.

La variedad de productos elaborados junto con
el volumen vendido de cada uno de ellos es lo que se co-
noce como mezcla de productos. Asf mismo, los ingresos-
procedentes de las ventas constituyen una mezcla de los-
diversos precios de los distintos productos, por lo tanto,
las utilidades resultantes serdn también una mezcla de -
sus contribuciones marginales individuales. Es muy carac
teristico que los diversos productos ofrezcan margenes -—

distintos de contribucibn y se produzcan en distintos vo-

ltimenes con distintos costos. Esto provoca que la linea

de los ingresos como de costos no sean lineas rectas, sin

embargo, siempre es posible encontrar el modo de transfor




mar unos valores gue no guardan proporciébn en valores 1i
neales. Esto se consigue mediante dos modos basicos, a

saber:
a) Cambiando la unidad de medida.

Normalmente el equilibrioc suele expresarse
en unidades monetarias, esto como un intento de reducir
productos disimiles a un comtn denominado en una mezcla
de productos. Esta conversibn no resulta Gtil cuando --
los margenes de aportacién unitaria, los costos, los pre
cios y los volfimenes varfan. Pero si se sustituyen las-
unidades monetarias por una unidad de medida gque elimine
dichas variaciones, consiguiéndose con ella la intersec-
cibn de dos lfineas rectas, entonces la'aplicacién del Pun
to de Equilibrico vuelve a tener un significado y un sen-~
tido enteramente Gtil. La unidad "Had Hoc" para reempla-
zar las unidades monetarias son las horas-mdquina o las -
horas de actividad de las instalaciones fabriles. En --
este caso, el punto de equilibrio habr& de formularse en

términos de una cantidad de horas o de un porcentaje de-
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la capacidad. La proyeccién de las horas-md@quina se obtig

ne mediante la previsi6tn de ventas, las cuales han sido-

previamente convertidas en horas de actividad.



b) "Paguete” de mezcla de productos.

Este procedimiento consiste basicamente en
establecer blogues de productos identificando sus contri
buciones marginales individuales, as{ como sus costos va
riables unitarios correspondientes y procediendo a su --

clLtenga un margen de -

ponderacibn, de tal forma,
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aportacibn marginal conjunto, gque permita el establecimien

to de un punto de eguilibrioc para el total de la mezcla.

La utilidad de la mezcla de productos consis-—
te en determinar la combinacidn de productos gue propor-
cione la mas alta tasa de beneficios por perfodo de ven-
tas., Toda empresa, dentro del alcance de su capacidad -
instalada, puede aumentar el margen de contribucién me--
diante una mejorfa de la mezcla de productos que vende,
es decir, vendiendo proporcionalmente mads de los articu-
los que tienen el mayor margen de contribucifn en rela-
ci6bn al precio de venta. Esto se ilustra mediante el si

guiente ejemplo:

Supbngase una empresa que produce tres articu

los diferentes con los siguientes datos de precio y cos-

tos:
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Producto Producto Producto

A B C
Precio 10 12 20
costo variable (5} & 12
margen de contribucibn 4 6 8

Tos s3stos £fijdos tostnales del perfodo ascienden
a 500,000 unidades monetarias. S§i se supone que la par-—
ticipacibn de los productes en las ventas planificadas -
puede establecerse indistintamente en las siguientes com

binaciones:

Linea de Mezcla Mezcla Mezcla
Producto 1 2 3
A 50% 30% 20%
B 20% 50%% 30%
c 30% 20% 50%

En estas condicicnes el problema se reduce a-
seleccionar la mezcla Sptima de productos. Es obvio que
se seleccionar& la combinacibn gue aumente la utilidad -

neta.

Para lo anterior se procede a calcular en pri
mer término el punto de equilibrio de cada combinacibn -

de ventas, tal y como se muestra a continuacibn:



a) Punto de Eguilibrio. Mezcla 1

Linea de -
Productos.

nw>

P.E. =

500,000

0.42

Margen de Mezcla de
Contribu-— Productos

Margen de

Contribu-
cibdn Mar— cién Pon-
ginal. derado.
(0.40) (50% ) = 0.20
(0.50) (20%) = c.10
(0.40) (30% ) = 0,12

0.4z
= 1'190, 476.1 unidades monetarias/

periodo.

b) Punto de Equilibrio. Mezcla 2

Linea de -~ Margen de Mezcla de Margen de
Productos. contribu- Productos contribu-—
cién Mar— cibdbn Pon-—
ginal. derado.
A (0. 40) €30%) = 0.12
B Eo.so) 50%) = 0.25
c 0.40) (20%) = 0.08
P.E. = 500,000 = 1'111,112.1 unidades monetarias/

0.45

perfiodo.
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c) Punto de Equilibrio. Mezcla 3
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Linea de - Margen de Mezcla de Margen de
Productos. Contribu-~ Productos Contribu-
ciébn Mar- cibébn Pon-
ginal, derado.
A %o.q.o) (ox) = o.o8
B 0.50) (30%) = 0.15
c (©.40) (50%) = 0.20
0.43
P.E. = 900,000 - 1+162,791.6 unidades monetarias/
0.43 perfodo.

De lo anterior se deduce gue la seleccibn de

la mezcla debe ser siempre aguella gue proporcione el -

mayor margen de contribucibdn marginal

conocidas las po-—

sibilidades de venta de cada producto a los distintos —-

precios.

La siguiente grafica muestra el efecto de la-

mezcla de productos sobre el punto de equilibrio y las -

utilidades:
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3.2. Rentabilidad del producto.

Para determinar la rentabilidad de los distin
tos productos que elabora una empresa de produccitn mGl-
tiple es necesario conocer a fondo su estructura opera-
tiva, asi mismo, es fundamental la identificacidn de los
gastos fijos y variables para poder realizar un andlisis

cbjetive. Aungue es cierto que en empresas de produc-



cibn mGltiple no se pueden valorar correctamente las 11—
neas de productos debido a las asignaciones arbitrarias-
de los costos fijos, siempre resulta posible determinar-
la aportacibn con la que cada producto contribuye a las—

utilidades tctales.

En general es incorrecto asumir gue los costos
fijos se aplican cguitativamente 2 cada lineca de produc-
to, especialmente en empresas altamente diversificadas.
Sin embargo, cuando los costos fijos se identifican, has-
ta donde sea posible, directamente con cada linea de pro-
ducte, es posible obtener informacidn méds precisa scbre-
la rentabilidad de los productos. Es decir, costos fijos
tales como la depreciacibn de magquinaria industrial se -
pueden considerar como costos fijos directos imputables
a las lineas de productos, en cambio, la depreciacibn de

los inmuebles pueden catalogarse como costos fijos indi-~

rectos de la linea de productos.

El objeto de identificar los costos fijos impu
tables directamente a la linea de producto, tiene como ~-
objeto evitar gue &stos se distribuyan a otras lineas de
productos que nada tienen que ver con ellos y de esta ma-

nera evaluar con mayor objetividad la rentabilidad de --
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cada tipo de producto.

Para determinar la rentabilidad de cada tipo
de producto es necesario relacionar sus utilidades gene-
radas con la inversidén directa de capital en dicha lfnea
de producto concretamente. En este’ sentido, es necesario
determinar qué& elementos de la inversibn de capital se -
aplican o corresponden a cada linea de producto que fa-—-
brigque una empresa en un momento dado, y culdles elementos
de la inversibn necesitan ser prorateados o distribufdos

en todas las lineas de productos.

Por lo antes menciocnado y para el caso concre
to de la determinacitn de la rentabilidad de las lineas-
de productos, las inversiones de capital se clasifican -
en directas e indirectas. Este tipo de inversiones pue-
den ser a su vez clasificadas en fijas o en capital de -~
trabajo gque es mds bién variable. Generalmente, las in-
versiones directas asentadas en las cuentas del Balance-
de las empresas, son: los inventarios, las cuentas por-
cobrar, y la maguinaria y equipo industrial. Asfi mismo,
las cuentas de efectivo y los activos tales como: edifi
cios, instalaciones para almacenaje, equipo de oficina,

etc., son inversiones que tienen que ser distribufidas a



las distintas lineas de productos al no poder ser identi

ficadas en especifico para cada una de ellas.

Con el objeto de dar mayor claridad y compren
si6bn al m&todo para evaluar la rentabilidad de las dife-
rentes lineas de productds de las empresas de produccifn

mGltiple, se proceder& a continuacidn a exponer un ejem-

plo.

Suptngase una empresa hipotética gue produce
cuatro artifculos diferentes en cuatro lineas de produc—
=ién claramente identificables, asi mismo, supbngase que
2os encargados de la gestidn directiva de dicha empresa
realizaron un estudio para determinar la rentabilidad de
cada linea de produccibn en sus posibilidades tanto a --—
corto como a largo plazo, con el fin de tomar las accio-
nes correspondientes para alcanzar la tasa de rentabili-
dad sobre capital total invertido en la empresa fijada -~

poxr su consejo de administracibn.

con tal propb6sito se determinaron los datos-

gue se condensan en los siguientes cuadros:



ESTRDO DE RESULTADOS POR LINEA DE PRADUTTO A NIVEL PRESUPUESTC
(unidades monetar:an}

.
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Linea de Pr A )

utilizacidn de la capacardad

instmnlada M 60X 85X
Canti cants

. dag % a. =

Ventas Y, 200 205 6 5 oae o

costos varlablen 2,744 2.0 3,256 55,0

Margen de contribucibn total 3,456 48.0 1.750 5.0

Costos fijos directon

lh!q.ﬂ deducidos costos - -

fifos cirectos 2,664 37,0 1,430 29.C

Costos fijos asignadas 8Es  12.0 SO0 8.8

Utilidad de operacion 1,300 25.0 5356 11.0

Rentabilidad sobra capital -

total £7.6 22,4

Rantabilidad de inversionas

directas, deducidos lcs <os~

tos fijos directos 175.3 170.6 52.2 107.7 B89.4

CUADRO 10

INVERSION DE CAPITAL POR LINEA DE PRODUCTO

1L{nea de Producto A B [~] D

Invereifn de capital

directo. 800+410%= 1,520 500+7%~ 850 1,50048%~ 2,300 1,600+6%= 2,080

Inversién de capital . -

asignado. 1,000+42%~ 1,144 1,50042%~ 1,600 3,500+2%= 3,700 3,300+42%X=~ 3,460
.

Total de inversidén -
requerida.

2,664

2,450

6,000

5,540

CUADRO 11



Como se puede ckbservar en el cuadro 11 "Inver-
sidén de Capital por Linea de Producto. estas se clasifi
caron en directas y asignadas, por otro lado, para cada-
concepto de inversibn corresponde un monto total de capi
tal fijo mas un porciento de capital variable definido ~
comoe un porcentaje sobre las ventas. Este Gltimo es re-
sultado de gque al operar a mayores niveles de actividad-
se incrementan los requerimientos de capital de trabajo-

sobre tcdo.

Cabe aclarar también que el Indice de rentabi
lidad sobre capital total asentado en el cuadro 10 "Esta-
do de Resultados®, se puede tomar como un indicador de -
ila rentakilidad a cortoc plazo; por otra parte, el indice
de rentabilidad de las inversiones directas deducidos los
costos fijos directos, es un indicador aceptable de la -

rentabilidad de los productos a largo plazo.

Del an&lisis del Estado de Resultados Econdmi-
co presupuestado se desprende gque, a corto plazo, la 1fi-
nea de producto que mis conviene empujar es la "D", pues-
to que tiene el margen de contribucibdn marginal mas ele-
vado (50%) y, por tal motivo, es la que tiene mayor posi

bilidad de generar los beneficios en efectivo mas altos.
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Sin embargo, cabe observar que esta linea de producto se
encuentra muy cerca de su limite de produccibn mdxima.
Esto limita toda accibn por impulsar este producto por en
cima de su funcibn limitante, o sea, mas alla de 8,421 -
unidades monetarias de ventas. & largo plazo, es decir,
cuando se vuelve necesario reponer la maquinaria y el egqui
pPo industrial, la linea de preoducto "A" se aparece como -
la mds atractiva, ya gue proporciona el beneficio mis ele

vado por unidad de inversibn de capital directo.

También puede deducirse, gue dadas las pocas -
posibilidades gue tiene el producto "D" para contribuir a
los beneficios de la empresa a corto plazo, la linea de-
producto "A" se convierte también a corto plazo en el cen
tro de empuje a las utilidades, ya que cuenta con un 40%
ée capacidad ociosa en sus escalas de produccibn y, ade-
ma&s, tiene la mayor rentabilidad sobre el capital total-
de todas las demds lineas de producto. Esto es notorio,
puesto gue, el margen de contribucibtn marginal del produc
to "A" es del 48%, Gnicamente 2% inferior al producto de
mayor margen; por otro lado, los requerimientos de invexr-

si6n son menores que los de la linea de producto “D".

., Otro asunto que se presenta muy interesante -
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es la falta de rentabilidad de la linea de producto "C".
En este caso, la pregunta gque salta a la vista es ¢se —--—
debe seguir manteniendo la produccibn del artficulo —--
"C"?. ©Pues bien, a pesar de su ausencia de contribucibn
a la rentabilidad total de la empresa, no es sencilla la
decisibn de eliminar la linea de producto "“C" sin antes-—
meditar las repercusiones que tendria dicha accidn. Es
obvio gue al eliminar un producto se eliminan también --
sus costos variables y algunos costos fijos, tales como-
los gastos de supervisién de la linea, mantenimiento, con
trol de calidad, etc. Pero también permanecen algunos -
costos fijos, tanto directos como asignados, tales como-
los cargos virtuales, los gastos generales de administra
cibn, etc. Por tal motiveo, se puede afirmar que: “Siem~
pre gue los ingresos brutos de 1l linea en cuestibn sean
superiores a los costos fijos evitables, debe retenerse-
dicha linea de produccibn; es decir, el punto de elimina
cibn de un producto es igual a:

Punto de eliminacidn = Gastos fijos evitables

de producto margen de contribucibn
marginal

En el caso de la empresa en cuestibn, supbnga-

se que del total de costos fijos directos, que ascienden



a 2,000 en el producto "C", son evitables.el 60% de los
mismos, lo cual representa un montc de 1,200. Aplicande
la f£6rmula anterior se obtiene: 1200/0.32 = 3,750. &Este
resultado implica gque esta linea de produccién no debe -
eliminarse mientras sus niveles de venta no sean inferip

res a 3,750 unidades monetarias de ventas.

Si la gestibn directiva de la empresa decidig
ra eliminar de su cuadro actual de produccibn al oroduz-
to "C" gravaria a las otras lineas de produccibdn con un-
monto adicicnal de costos fijos distribufdos o asignados
de 2, 300 unidades de valor, esto repercutirfia desfavora-
blemente sobre el presupuestado nivel de utilidades y por

supuesto sobre la tasa de rentabilidad.

Existen otras consideraciones gue intervienen
en la decisi6n de eliminacién de un producto, tales como,
el valor de rescate de los activos, aspectos impositivos,
probabilidad de mejorar la rentabilidad del producto en—

el futuro, etc.
3.3. Decisiones respecto a cierres de plantas.

Es muy importante para la gestibn directiva —-

poder determinar con certeza el punto de cierre de las ~-
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operaciones preoductivas de una planta en un momento de——
terminado. Para tomar decisiones relativas a cese de —-
operaciones, es necesario establecer las condiciones a --
partir de las cuales ya no es conveniente la explotacién
de una planta. En términos generales, se puede afirmar-
Que una empresa empieza a poner en peligro su superviven
cia econbmica en el momento en gue sus erogaciones en —--—

efectivo son mayores que sus ingresos en efectivo.

Para tomar este tipo de decisiones es necesa-
rio diferenciar o separar las erogaciones en efectivo, --
conocidos también como costos vivos, de los cargos virtua
les, llamados tambi&n costos extinguidos. En este senti-
10, los costos vivos estd@n constitufdos por el total de -
los costos variables y por una parte de los costos fijos.
Los costos fijos, como se puede intuir, caen dentro de -
ambas categorfas, los costos vivos fijos, aungue no varian
con los cambios en los niveles de actividad, representan
gastos en efectivo por incurrirse en ellos por el mismo-
acto de mantener en operacibdn una planta. Los costos - -
fijos extinguidos, por el contrario, son erogaciones efec
tuadas previamente de las cuales gquedan alGn cargoes por -

recuperar, tales como, las depreciaciones y amortizacio-
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nes como sus elementos méds caracteristicos.

La diferencia entre los ingresos por ventas -

Yy el total de erogaciones en efectivo, o costos vivos,

equivale a la utilidad o pérdida en efectivo, gQue en ge-~
neral, serfn distintas de las registradas en un estado -

normal de P&rdidas y Ganancias al no incluir los cargos-

virtuales. Para ilustrar lo anterior, es necesario ana-

lizar un ejemplo hipotético de las condiciones de opera-

cidn de una planta productiva.

supbngase que dicha empresa opera en las con-

diciones gue se presentan en el cuadre siguiente:

PRESUPUESTO DE COSTOS VIVOS Y EXTINGLIDOS
A DIFERENTES NIVELES DE VENTAS
(miles de unidades monetaxrias)

Utilidad
volumen costos Costos Fijos A costo En
ventas. variables vivos exting. total efectivo
10,000 7,000 9,000 5,000 {11,000} (&6, 000)
20,000 14,000 2,000 5,000 ( 8,000) (3,000)
30,000 21,000 9,000 5,000 ( 5,000) -
40,000 28,000 3,000 5,000 ( 2,000) 3,000
50,000 35,000 9,000 5,000 1,000 6,000
60,000 42,000 9,000 5,000 4,000 9,000

CUADRO 12
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VENTAS
GO 1 Utilidad
] Contable
55 Costas
Punto de 1J BExtinguidos
o 50 Equilibrio 1
< 3
(23
-3 457
o)
v 40
Zona de Uti-
5 38 ) lidades en Efectivd
E dsﬁy
S

& 30 ﬁd& -
= Co% Punto de Cierre . }Oostns
g 2 Vivos
o
g 20
2
!ﬁ'

15

Zona de Pérdidas en
101 Efectivo
5
S s & 3B 8 & & & 8 & 8

VENTA S (Unidades Monetarias)

Como se podra cbservar, el Punto de Equilibrio
de la planta se alcanza en el nivel de ventas de 46,667
unidades monetarias, sin embargo, el punto de cierre de-
la planta se alcanza a un nivel mds bajo de operaciones,
o sea, a un volumen de ventas inferior a las 30,000 uni-

dades de valor de ventas. Si la planta opera a cualquier



nivel inferior a este Giltimo, los costos vivos excederan

a los ingresos en efectivo y, por lo tanto, seri aconse-

jable cerrar la planta.

En general el m&todo del "Sistema del Punto -
de Equilibrio*, ofrece resultados evidentemente eficaces
para solucionar problemas de planificacién de utilidades
a corto plazo principalmente por su manejo relativamente
fdcil en la obtencibn de cuadros y gréficas sintéticos y
de gran poder analitico para la eficaz toma de decisio--—
nes. Los puntos tratados en este apartado no agotan la-
escala de aplicacibn de este instrumento de andlisis, ya
que su aplicabilidad estard en funcibn de la habilidad -
de la gestibn directiva para identificar y ponderar acerxr
cadamenté las acciones que contribuyan al alcance de las
metas de utilidades planeadas. En este sentido, serd —-
imprescindible no olvidar que dadas las premisas de racio
nalidad econfmica en el uso de los factores de la produc-—
cibn, toda empresa deberd tratar de alcanzar beneficios -
6ptimos dentro de su escala de posibilidades, tomando las
acciones cuyo beneficio neto sea mayor en las diversas -

areas de su toma de decisiones.
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CAPI TULO IV

EL PUNTO DE EQUILIBRIO EN EPOCA INFLACIONARIA




l.  TEORIA DE IA INFLACION.

La inflacién es un tema de indiscutible actualidad-
y.motivo de preocupacibn por sus adversas consecuencias—
en las diversas estructuras socio-econdmicas de las socig
dades modernas. FPor tal motivo, ha acaparado la atencibn
de los circulos econfmicos, sociales, gubernamentales y
politicos, tanto nacionales como extranjeros. Este fenb
meno afecta, en mayor o menor grado, a pafises altamente-
desarrollados, asi como a los llamados pafses del "Tercer
Mundo”. Con todo, puede argumentarse que la inflaci®bn es
uno de los problemas macroecondmicos cruciales para la -
m;yorga de los paises que deﬁtinagAsu pro@uccién al sis-—

tema de precios de mercado.

La inflacibn se puede definir como el alza persisten
te y apreciable en los niveles promedio generales de los
precios. En este sentido, hay que entender la inflacibn-
“per se" como un proceso, O sea, COmO precios en alza --—
continuos, no como precios altos. Por tal razbn, el fend
meno inflacionario se puede considerar como un estado de
desequilibrio, por lo cual, tiene qgue ser analizado dina-

micamente, ya que, sdSlo de esta manera es posible decir -

{196



algo acerca de las condiciones en qgue la inflacibn puede
surgir o, si no, por lo menos definir sus lfmites median-—
te l2 descripcibén de las condiciones de equilibrio del -
nivel general de los precios. Este fenfmeno sucede por
los efectos de las fuerzas de la oferta y la demanda en-
materia monetaria. Al existir mayor demanda de dinero
que oferta de bienes y servicios, los precios tienden a-
subir y viceversa: puesto que se rompe el equilibrio eco-
némico y se produce, 1o que se ha dado por llamar, un —-

"hueceo inflacionario".

Desde un punto de vista técnico, el nivel de los pre
ios depende directa y proporcionalmente de la cantidad -
de dinero, es decir, la inflacibn ocurre cuando la canti-
dad de dinero aumenta y se detiene cuando la cantidad de
dinero se estabiliza. Por tal razén, la tasa de infla--
cibn presumibl*emente depende de la tasa de creacién de d4i
nerc nuevo; si AD/D representa la tasa de creacidn de di-
nero nuevo, donde, AD es el incremento de dinero y D el -
nivel de existencia de dinero anterior, entonces si la --
tasa de creacibdn de dinero fuera de un 10%, por ejemplo,

luego entonces, los precios tenderdn a incrementarse a --—

un ritmo del 10%, siempre y cuando, exista una produccidn
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constante al nivel permitido por los recursos de la econo
mfa. Se sabe gue de acuerdo a la "Teoria Cuantitativa -
del Dinero", gue puede expresarse por la siguiente £6rmu-—

la: DV = PT, donde:

D = cantidad de dinero en circulacién.

V = velocidad de circulacibn del dinero, expresado
en cualquier unidad de tiempoc.

P = nivel promedio de los precios.

T = volumen total de transacciones del perfodo.
si se considera que las personas no tienen nunca saldos -
monetarios ociosos; que si los habitos de pago de la co-
munidad son conocidos y existe una estructura de integra
cibtn de la produccibn definida, entonces la variable "v*
es proporcional a "D". ILo anterior se debe a que la velp
cidad de circulacibdn del dinero estd determinada por los
h&bitos de pago de la comunidad, es decir, por el nlmero-
de perfodos de paga en un tiempo determinado Yy por el -
grado de integraci6tn de los negocios, a mayor integracibn
menor saldo de efectivo se requiere. Por otra parte, si
los precios son perfectamente flexibles, entonces la va--—
riable "T" puede estar siempre en el nivel méximo permi--

tido por la tecnologfa y la disposicién a trabajar de la
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comunidad, por lo tanto, se puede tomar como una constan
‘te en cualquier momento dado. De aqui que "P" sea propor
cional a "D". Esto redunda en la afirmacibn de gue un -
aumento o disminucibn en la cantidad de dinero en circu-—
lacidn, producird@ una variacibn proporcional en cualquier

sentido en los precios.
1.1. 1Inflacibn por demanda.

El enfogue Keynesiano de la inflacibn por de-—

manda se ilustra mediante la siguiente grafica:

GRAF ICA MNo. 28

(c,f,g)

(c+i+qg)

- (ct+i+qg)

-
_J,,’
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"

Yk YR Yk
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En este enfoque se representa el consumo como
una funcibn del ingreso real (Y). Si se parte de un de~
terminado nivel de inversi6n m&s gasto pGblico (i+g) y
suponiendo que este nivel-de gasto real es independiente
del nivel de precios, éntonces los gastos reales desea-
dos totales a cada nivel posible de ingresos, se estable
cerfa en el punto ¥x de la grafica anterior, siempre Yy -
cuando, no existiera ningln limite para la produccibn --
real. En este punto, el gasto real tctal definido por -
el consumo, m&s la inversi6bn, mas el gasto pdblico - - -
(c+i+g); serfia igual a la producci®dn real (Punto D). Pero
suponiendo gue existe un lf{mite de pleno emplec para la-
produccibn real establecido en el punto Yr, entonces el
ingreso real no puede alcanzar el nivel ¥Yx. En el punto
Yr, la demanda total (c+i+g) es superior a la produccidn-
total, lo cual deja una “brecha inflacionaria* igual al -
segmento AB de la grafica. Esta brecha inflacionigta ha-
rfa subir €l nivel de precios, sin embargo, esto no hace-
nada para eliminar dicha brecha. La inflaci6n prosigue =~
sin limite, a menos que existan efectos indirectos de los
precios en alza sobre el consumo, la inversibn o el gasto

piblico suficientes para eliminarla, Estos efectos indi-



rectos de los precios en alza sobre la demanda real re-
caen scobre la tasa de interés, la redistribucién del in-
greso, el comercio exterior, sobre los impuestos y los -
pagos de transferencia, asi como los efectos sobre las -

expectativas.

Si el resultado neto de los "efectos indirec-—
tos" fuera que la demanda real agregada kaja a medida gue
los precios suben, puede haber alguna alza en los precios
exactamente suficiente para eliminar el exceso entero -
produciendo un nivel de demanda gue sea igual a la capa-
cidad productiva cuando todos los recursos son empleados
Yy un cese del alza de precios, manteni&ndose estables —-
los precios a su nuevo nivel mas alto. Por otro lado, -~
si el efecto neto no es reducir la demanda real, entonces
la demanda agregada por encima de la produccidédn con pleno
empleo s6lo puede crear un proceso de desequilibrio de -

inflacibn continuada.

El efecto deflacionario se muestra en la gra-
fica mediante la linea punteada (c+i+gf. En &sta se ob-
serva respecto al ingreso con plenc empleo, Yr, lo que se

podrfa llamar una 'brecha deflacionaria" de magnitud BC.
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Si tal situacibn no creara ninguna tendencia a que los -

precios bajaran, o si su baja no fuera importante, el in

greso se asentarfa al nivel de empleo inferior al pleno,

es decir, al nivel Yk.

Para una mayor comprensibdn del andlisis de la

inflacibn, se debe entender que cuando la demanda de bie

nes de consumc final y, por consigulentc, 3¢ recursos

(incluyendo el trabajo) que producen bienes finales, es-

superior a su oferta cuando todos los trabajadores estan
empleados habrfa un incremento tanto de los precios como

de los salarios. Esto es, suponiendo precios y salarios

flexibles a una presibén ascendente. La pregunta gue surge
ante este hecho es ¢ qué posibles efectos tendradn los pre
cios y los salarios en alza sobre la demanda agregada? -—-—
cTendera la inflacidn a eliminar la demanda excedente que

la causa o© la dejard sin tocar el exceso provocando que

los precios y los salarios suban en una espiral infinita?

Los andlisis erréneos son tan peligrosos y tan
faciles de producirse en el caso de la inflacibébn como de

la deflacibn. Si se argumenta gue precios més altos re-

duciran la demanda de consumo real, se razona ilegitima-
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mente, porgue los ingresos monetarios suben en la propor-

cidn en que suban los precios, dejandoc a los consumidores

en la misma posicibn de ingreso real gue antes. A menos

que ello afecte las expectativas ¢ las tasas de interés,

la inflacibn del costo de los bienes de capital no debe-
disuadir la demanda de inversibn real, puesto gue 1os pre
cios de los productos finales hechos con esos bienes de -
capital habran subido también. Asi mismo, un alza en los
salarios monetarios no reducird necesariamente la demanda
empresarial de mano de obra si los precios de los bienes

de consumo siguen subiendo.

cuando existe "brecha inflacionaria® con pre-

sién al alza en los precios, los efectos posibles sobre-

la demanda real pueden ser los siguientes:

1) si la cantidad de dinero "D" es constante-
© se incrementa en menor proporcibn que los precios, la-
tasa de interé&s subiri, reduciendo la inversibn y quiza-

bajando también el consumo.

2) Se redistribuira el ingreso entre los grupos
de ingreso real y los de ingreso fijo. Si la propensibn

al consumo del grupo de ingresos fijos es mayor que el -
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promedio, bajara el consumo (c), pero si es m&s baja que

el promedic, elevard la funcibn consumo.

3) En el comercio internacional 1los precios-—
domésticos mas altos tenderdn a alentar las importaciones

¥ reducir las exportaciones.

4) Si los cobros de los impuestos suben m&s --—
aprisa que los precios, esto reduce el consumo al redu-—
cir el ingreso disponible asociado con cualquier nivel --

dado de Ingresco Nacional.

5) Si los precios en alza engendran la expecta
tiva de mas alza, llevando a los consumidores a acelerar
su compra normal y a los inversores a invertir mas pronto
que de otro modo, la brecha inflacionaria puede ser am--—
pliada. Asf mismo, si los especuladorés tratan de acumu-

lar inventarios esto ensanchard mas la brecha.

6) Por Gltimo, la distribucibdn del ingreso —--
entre los salarios y las utilidades presentan las siguien
tes alternativas: si las tasas de salario son fijas, los
precios m&s altos van enteramente a las utilidades; a menos

que, la propensifn marginal al consumo m&s la propensidn-
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marginal a invertir de los receptores de utilidades fuera
mayor que la propensidn marginal a consumir de los asala
riados, ya que esto tenderfa a reducir la demanda agre-
gada y a estrechar la brecha. Un tope salarial sin tope
en los precios producirfa este efecto. Sin embargo, es-
de esperarse que no debe haber ninguna redistribucibn --
permanente contra la mano de cbra asalariada. Esto es -
asi, porque toda baja en el salario real tiende a incre-
mentar la demanda de mano de obra de los empresarios indi
viduales provocando una competencia salarial por conse-—-—
guir mano de obra, lo cual llevari a que las tarifas de-

salarios suban junto con los precios.

Si existiera una demora en el ajuste salarial,
el ingreso seria redistribuido temporalmente en contra de
la mano de obra durante la inflacibén, estrechando asi -

la brecha.

Aunque se reconoce que si los salarios y pre-
cios fueran flexibles a la baja, podrfa haber algunos --
efectos indirectos hacia la deflacibdn que pudieran tender

a elevar la demanda real 1lo bastante para restaurar el -

pleno empleo y eliminar la brecha deflacionista.



En términos generales, dado el equilibrio con

rPlenoc emplec un incremento de la cantidad de dinero D -

conducird usualmente a una alza en los precios. Lo hard

‘haciendo que la tasa de interé&s baje, estimulando asi la

inversi®fn, lo cual, provoca un excesc de demanda. Si la

Gnica fuente de la demanda sobrante es una baja en la —--

tasa de interés derivada de una oferta monetaria exgan--

dida, un cese del aumento en "D" debe provocar que la in-

flacibn termine a un nivel de precios mds alto en la —--

misma proporcifn que el aumento en “D"., A su vez, este-

nivel de precios mas alto, provocard@ un aumento en la de-

manda de dinero para transacciones igual al incremento --
en "D", permitiendo s6lamente el nivel precedente de sal-

dos monetarios con fines especulativos y con ello, la —-

misma tasa de inter&s que inicialmente. Entié&ndase, que-
si los precios hubieran subido en menor proporcibn que la

cantidad de dinero nuevo, quedarfan saldos inactivos para

deprimir la tasa de interés y asi provocar mas inflacibn.
Los salarios, asimismo, debieron de haberse incrementado

en la misma proporcibn.

Aunque la inflacidn proveniente de la demanda

en exceso podria ocurrir durante un fuerte y repentino --
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auge de la inversibn, el cual podria ser provocado por -
innovaciones productivas masivas o por la apertura de un
nuevo territorio, etc.; se sabe gQue los casos mas impor-
tantes de inflacibn por demanda son resultade de 165 gas
tos pGblicos, especialmente los que se relacionan con -~
los programas gubernamentales de fuerte inversién en "ca
pital social”, particularmente en las areas de menor gra-
do de desarrollo con el fin de conseguir un rapido creci-
miento econbmico. También son fundamentales los gastos -
de guerra o los gastos relativos a su preparacibn que pro

vocan una fuerte presibn inflacionaria.

Los canales primordiales a través de los cuales
flu e el dinero nuevo a la economfa se da bajo las formas
de cré&dito bancario, tanto a los hombres de negocio como
al sector pGblico, para financiar la inversibn en exceso
de la tasa corriente de ahorro en el caso de los primeros,
y de las captaciones monetarias via impuestos y productos
en el caso del sector PGblico. Por otra parte, el gasto
pblico puede ser aumentado también mediante préstamos -
tomados del pGblico en general (no bancario) o poniendo -
a funcionar la imprenta, con lo cual se consigue aumentar

indirectamente la oferta monetaria.
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1.2. Inflacidn por costo.

La inflacibn producida por la via de los cos-
tos es aquella que surge por los incrementos en las tasas
de salario. Normalmente, son consecuencia de la presibn-
de los sindicatos obreros para incrementar las tasas de -
salarioé. Este tipo de inflaci6én parte del reconocimiento
de gue las tasas de salarios no son estrictamente precios
definidos por el mercado de la mano de cbra, sino mas bién
son consecuencia de decisiones administradas, es decir, -
. se establecen y son mantenidos inalterados durante un ciexr
to lapso de tiempo, en lugar de ser determinados como los
precios de los productos agricolas o de otros bienes, o -

sea, por las fuerzas de la demanda y la oferta.

Reconociendo que las tasas de salarios en alza
no son con exclusividad el producto de una demanda excesi-—
va de mano de obra sino el resultado de presiones sindi-
cales en las negociaciones colectivas o como producto de
ajustes automiticos de los salarios ante presumibles aumen
tos en la productividad: entonces, si el incremento en la
tasa de salarios es mayor al mejoramiento de la producti-

vidad, esto elevard los costos de produccibn y, por lo --
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tanto, es de suponerse dque los empresarios reduciran su-

disposicibn a ofrecer bienes al nivel de precios anterior

mente prevaleciente. En este caso, la reduccibn de la -

oferta no ird acompafiada por una reduccibén equivalente en

la demanda y, por ello, los precios para los productos su-
bir&n hasta que sea restaurada la proporcibn anterior de

salarios a precios.

De hecho, lo mé&s probable que suceda es que -
los incrementos autbnomos en los salarios inducir&n a los
empresarios a fijar precios mas altos en lugar de primero
reducir su oferta y dejar que el mercado haga subir los
precios. Este hecho constituye en si lo que se ha dado -
en llamar “inflacibn espont@nea o por costo”, é&sta no re-
quiere una demanda excedente; puede ocurrir hasta cuando—
exista un desempleo considerable y surge pordgue las tasas

salariales se incrementan bajo presiones o motivos inde~—

pendientes de las fuerzas del merxcado de mano de obra.

Para distinguir la inflacibn por demanda de la
inflacibn por costo es necesario aceptar su dicotomfa, ya
que, en el caso de la inflacié4n por demanda los precios -

en general se incrementan por la demanda agregada excedente




y la inflacibn por costo eleva los precios como resulta-—
.do de un empuje hacia arriba de las tasas de salario, sin

escasez previa de la mano de obra.

En el caso de la inflaci6n por demanda, una -
demanda sobrante en los mercados de productos es 10 gue -
tira hacia arriba los precios. La rentabilidad aumentada
de la produccidn creada por este motivo repercute en una

demanda excedente en el mercado de mano de obra que pre-—

siona al alza en las tasas de salario.

En el caso de la inflacibn por costo salarial,
las tasas salariales suben sin demanda excedente, lo que
crea una escasez real o potencial de bienes en relacibn-
al anterior nivel de precios. Esta escasez provoca un—-—

alza en los precios.

En conclusibn, para afirmar algo acerca de la
naturaleza de la inflacibn en un momento y un lugar detex
minado, es importante reconocer el hecho de que no s6lo -
los precios siguen a los salarios, sino que también los -
salarios siguen a los precios. Desde el punto de vista-
de los empresarios, un incremento en los salarios de hoy

puede parecer exigir el aumento en los precios de mafiana.
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Inversamente, para la mano de obra, el aumento en los sa
larios de hoy puede ser visto como una compensacién al-—
ingresc real por el aumento de ayer en el costo de la —-
vida. A decir verdad, en el andlisis de la inflacibn se
deben considerar tanto el efecto de los salarios scbre -

los precios como el de los precios sobre los salarios.

1.3. Medidas para controlar la inflacibn.

La inflacidbn es un fenbmeno cuya duracibn es -
variable, ya que las causas gue la originan y los efectos
que tiene, revisten cierta complejidad dependiendo funda-
mentalmente de las condiciones concretas en gque opere la-

economfa =2n un momento determinado, es decir, si es una -
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economfa desarrollada; subdesarrollada; si es una economia

en estado de guerra; etc. Por tal motivo, las medidas que

se tomen para abatir la inflacidn tienen diversos efectos

en la sociedad y su comportamiento. Las soluciones que -

se tomen tienen que ser politica y socialmente aceptables.

Las medidas gue se pueden tomar para controlar

la inflacibén son de diversa indole, vya sea a través de me

canismos monetarios y fiscales tradicionales, sobre todo

en el caso de la inflacibén por demanda, cuyo origen pri-
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mordial es la expansidn de la oferta monetaria via el 4&-
ficit presupuestal del sector pGblico principalmente. En
el caso de la inflacibdn por costo no resultan tan eficaces
las medidas monetarias y fiscales, sino m&s bien, para --—
poder evitarla se reqguiere impedir el incremento en los -
salarios en exceso a los aumentos de la productividad. -~
Como se podri deducir, esto implica mantener a la demanda
agregada muy baja o presionarla hacia abajo lo suficiente
a tfavés del mantenimiento de un Iindice de desempleoc con-
siderable que presione hacia abajo la tasa de salarios., -
En otras palabras, las medidas fiscales y monetarias, en-—
este caso, pueden controlar la inflacibn s6lo haciendo -
presifn sobre las utilidades de las empresas, de tal for-
ma, que &stas a su vez, hagan presibn sobre los salarios.
Las utilidades tienden a ser exprimidas por las politicas
fiscales y monetariag restrictivas que operan para bajar
la demanda agregada hasta gue los hombres de empresa —-
estén dispuestos y sean capaces de reprimir las demandas
salariales. Es obvio que tomar estas medidas puede ser de
sastroso para la inversibn privada y éor consiguiente --

para el crecimiento econbmico.

En general las medidas més comunmente recomen
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dadas para evitar que el proceso inflacionario se acelere

son las siguientes:

a) Estabilizar el circulante monetario en la-

economia.

Para esto es necesario que el gobierno re-
duzca el déficit presupuestal mediante la reduccibn de -
sus gastos de consumo corriente, asi como, restringiendo
sus inversiones en proyectos no indispensables. Por otra
parte, se pueden tomar medidas destinadas a restringir la
disponibilidad de recursos de las instituciones de crédi-
to, de control de precios y salarios; medidas fiscales -
destinadas a incrementar la recaudacién'global. ya Qéa, -~
incrementando las tasas impositivas y abatiendo la evasibn
fiscal. &Asfi mismo, otro aspecto importante en este senti-
do, es tomar medidas que desalienten la especulacibn en -~
todos sentidos, sea de bienes muebles via acaparacidn de-

inventarios, sea de bienes inmuebles o de divisas.

b) Incrementar la disponibilidad de bienes v -

servicios.

Para lograr este objetivo es necesario tomar
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medidas encaminadas a incrementar la productividad del -

hombre, en el sentido de que sea capaz de proporcionar -

una mayor cantidad de bienes y servicios con la misma -

tasa de salario. Por otra parte, es indispensable fomen

tar las inversiones productivas a corto plazo que propi-
¢ien el ensachamiento de la capacidad productiva de la -

aconomia mediante estimulos fiscales y adecuados finan-

aiamientos.

4., UTILIZACION DEL PUNTO DE EQUILIBRIO CON INFLACION.

las repercusiones que tiene la inflacibn para la em—
presa individual se manifiestan primordialmente en consi-

derables presiones de indole financiera gue inciden direc

tamente en su estructura de utilidades de la siguiente —-

manera:
a) Incremento en los costos de operacibn.

Este rubro se ve afectado tanto en los costos va-

riables como en los gastos de estructura o costos fijos.

b) Incrementos en el valor de los inventarios y cuen

tas por cobrar.
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Al incrementarse los costos y gastos, se eleva -—

el valor de los inventarios y las cuentas por cobrar, 1lo

que implica una mayor cantidad de recursos monetarios --

para financiar estos conceptos.

c) Incremento en los requerimientos de recursos para

inversibn.

El incremento en los precios de los equipos, ins
talaciones y edificaciones provoca, asi mismo, mayores -
necesidades de capital para realizaxr ampliaciones de la-
capacidad instalada y para la reposicibn de los equipos-
¥y maguinaria gque van perdiendo su vida Gtil. Cabe sefia-
lar que en la medida en gque se incrementa el valor de re
posicibn de los activos fijos, es necesario revaluarlos-~
para que los cargos virtuales por concepto de deprecia--
ciones y amortizaciones se ajusten a su valor real. Esto
con el objeto de evitar la descapitalizacibn de las empre

sas.
d) Incremento en los costos de capital.

En la medida en gue las empresas estdn integradas

a los mercados externos y contraen pasivos en moneda ex-



tranjera, se incrementan los intereses gue habrin de - -
pagar asfi como el importe de sus amortizaciones de los -
créditos al momento de su vencimiento. Este efecto reper
cute negativamente, mds gue proporcional, si la empresa -
en cuestibn sblo es importadora y no cuenta con pedidos-

de exportacibn.
e) Deterioro de su posicibn comercial.

El incremento de los precios de venta y la reduc-
cibn relativa de los recursos monetarios provoca contrac-
ciones momentd&neas de la demanda de bienes y servicios.
Por otra parte, el incremento de los precios provoca tam-
bién compfas de panico que generan escasez y fomentan la-

especulacibdn.

Todos estos efectos combinados obligan a las empre~-—
sas a reaccionar rapida e inteligentemente ante las opor-—
tunidades y problemas que se les presentan con el fin de-
impedir que el nivel de utilidades reales no descienda a
niveles por debajo de los cuales se entorpezca la genera

cibn de nuevas inversiones.

Es conveniente no olvidar que en la determinacibn --
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del punto de equilibrio es necesario que no se encuentren
cambios contfnuos e imprevistos en los elementos que lo-

integran, puesto que de presentarse &stos, ser& necesario

que la gestibn empresarial tome las medidas convenientes
con el fin de gue no se altere el eguilibrio y la estruc

tura de utilidades prevista.

El punto de equilibrio tiene validez finicamente para
la serie de condiciones que se suponen que existiran du-
rante el perfodo en que se utilizan los datos; puede ser
mensual, semestral, anual, etc. Es importante, entonces
que el andlisis sea capaz de interpretar los cambios, --
pues su funcidbn es la de auxiliar a la gestipn~9mpres§~—
rial al tomar sus decisiones. Se acepta que él punto de
equilibrio es una herramienta que ilustra condiciones es-
tdticas, pero al mismo tiempo proporciona un cGmulo de -
alternativas y modificaciones de lo gue puede esperarse-
ocurra en las condiciones del futuro, por tal motivo, su
utilidad como instrumento eficaz de planeacibdn depende -
de la forma en que la gestibn empresarial se anticipe a-
reducir la incertidumbre ante los cambios gque puedan ocu
rrir en las condiciones econfmicas en las que se desen--

vuelva la empresa.
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Ccomo se apuntd en el capitulo II de este estudio, -
los cambios gque afectan al punto de eguilibrio correspon
den a cualquier modificacibn que sufran los siguientes -

elementos:

l. variaciones en las ventas,
a) wvariacibn en el vclGmen de ventas.
b) variaci®tn en el precio de venta.

c) rebajas y descuentos.

2. Variaci6n en los costos fijos.
3. Vvariaciétn en los costos variables.

4. variacidédn en la mezcla de productos.

L#s modi ficaciones gue se originen en cualguiera de
los elementos arriba enunciados provoca una alteracidn -
en la estructura de las utilidades programadas en el Pun
to de Equilibrio, Ahora bié&n, la inflacibn afecta direc
tamente a los costos totales de las empresas incrementan
dolos progresivamente, lo cual, conlleva al aumento con-—

tinuo de los precios de venta.

El efecto de la inflacibn scobre la estructura de -~
las utilidades depende de la forma en que incida sobre -

los costos variables, los gastos fijos de estructura y



sobre todo, de la flexibilidad gue tengan las empresas ~-

para transferir estos efectos por la via de los precios -

de venta sin afectar de algfin modo sus volGmenes de venta,
asi como, su mezcla de ventas.
Como se demostrd anteriormente, todo incremento en-

los costos fijos para un perfocdo determinado, implica un

aumento proporcional en las ventas para mantener la mis-—

ma estructura de utilidades, mantenié&ndose los demds ele-

mentos constantes. Por tal motivo, como los gastos fijos

de estructura son costos gue se abhsorven por periodo, se
debe tener mucho cuidado para evaluar el grado en gque --

afectan sus modificaciones para que no se altere la es-

tructura del Punto de Equilibrio.

Entre las causas principales gue ejercen presibn al
aumento de los costos fijos via inflacibn, se encuentran:
las presiones laborales hacia el incremento de las tasas
de salarios y sueldos al personal operativo y administra
tivo; incrementos en los cargos virtuales por depreciacio
nes y amortizaciones para garantizar en un momento dado,
la recuperacidbn de las inversiones fijas y diferidas; in
crementos en los precios de los contratos de arrendamien

to; energfa eléctrica! agua y demds servicios! asf como,
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los aumentos en las tasas de interés; impuestos; etc.
El efecto que producen las alteraciones en los cos-

tos fijos sobre el Punto de Equilibrio no es tan comple

jo pexo hay que considerar que todo aumento en &stos,

harédn que aumente el nivel de equilibrio, provocando que

el margen de contribucibn (ventas menos costos variables)
tenga que ser restado de una mayor cantidad de costos ~-

fijos con el consecuente deterioro de las utilidades.

En el caso de los costos variables, el efecto de la

inflacibn, que se manifiesta también por el incremento -
en los precios de adquisicidén de los elementos que lo in

tegran, se transfiere directamente a los precios de ven-

ta, ya que, de no hacerse de esta manera provocaria un -
efecto negativo en la estructura de utilidades al reducir

el margen de contribucibn marginal.

Los costos variables son proporcionales a las varia

ciones que sufran los volGmenes de venta, increment&ndose

cuando é&stas se elevan y disminuyendo cuando se reducen.

Sin embargo, todo incremento en el precioc de los elementos
que integran el costo variable unitario de una mercancia

se reflejara inmediatamente en una reduccibén del margen -
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de contribucibn marginal del producto en cuestibn, por lo
cual, todo incremento en los costos variables unitarios -
llevarid a la Gestidn Empresarial a tomar decisiones rela-—
tivas a impedir que descienda el nivel de utilidades, ya
sea, incrementando el precio de venta o compensando la-
reducclfbn del margen Qe contrilbucifn con una expansibn -
de los volfimenes de venta, siempre y cuando,las condicio-
nes del mercado lo permitan, asi como, la capacidad té&c-

nica de produccibn y ventas.

Es muy importante no perder de vista gue el proceso
inflacionario convierte al capital en una mercancia escasa
Yy que las empresas reguieren cantidades adicionales de -
capital para hacer frente a la inflacifn y puedan seguir
manteniendo los mismos niveles de utilizacidn de sus ca-
pacidades de produccibn, lo cual, es motivo del deterioro
de las tasas de ganancia o utilidades. Por lo anterior,
las utilidades se ven afectadas por la inflacifn en la -
medida en que &sta contlinue aumentando, pues ya se men—-—
cionb que el poder adquisitivo de la moneda se deteriora;
los consumidores pierden capacidad de compra modificando
sus h&bitos de consumo, lo gue repercute en la baja de -

ventas de muchas industrias; se incrementan los costos -
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Y gastos de las empresas; se incrementan los precios; etec.

En realidad se puede afirmaxr que el proceso infla--—
cionario no afecta al "Sistema de Punto de Equilibrio® -
como un instrumento eficaz en la planeacibn de las utiii
dades. Esto responde al hecho de que la planeacibn de -
las utilidades se refieren a un perfcdc de t“iempo futuro
previamente definido y en la medida en gue la gestién ai
rectiva sepa planear, presupuestar, programar y definir-
con claridad sus objetivos, no existe impedimento alguno
para que los elementos gque componen el Punto de Equili--

brio se utilicen con eficacia aGn en &pocas inflaciona--—

rias muy agudas.

La inflacifén se manifiesta por el constante incremen
to de los precios de todos los bienes y servicios, esto -
provoca un deterioro del poder adquisitivo de la moneda,
por lo cual, el valor real de los montos monetarios en que
se miden las utilidades se ven distorsionados para dife-—
rentes perfodos en época inflacionaria. Esto implica que
para poder comparar estos montos monetarios en el tiempo
se tiene que recurrir a aplicar ajustes que los hagan com
parables. Esto se realiza mediante la aplicacidn estadis

tica de los llamados nGmeros Indices. Concretamente, para
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eliminar el efecto distorsionador en el valor de los mon~-
tos monetarios provocados por la inflacién en una serie-
de tiempo, se debe recurrir al proceso conocido como de-—

. flacibn o deflactacibn.

La deflactacifn puede realizarse mediante la siguien

te expresibn:

valor monetario

valor monetario - original
deflactado fndice de precios
apropiado

Los valores monetarios deflactados suelen llamarse -
también de diferentes maneras, tales como, valores cons-
tantes, valores reales, poder de compra, etc.

2.1l. Ajustes en el Punto de Equilibrio por cam-

bios en el nivel general de precios.
Pueden efectuarse andlisis comparativos del -
Punto de Eguilibrio de un producto determinado en diver-
sos perfodos, los cuales no presenten la veracidad reque
rida, debido a que los elementos del esquema estén defor

mados por los efectos inflacionarios.

Ccomo se sabe todas las operaciones y transac-

ciones que realiza una empresa normalmente son registra-
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das con base en el principio del "valor hist6ébrico” en ——
los sistemas de contabilidad tradicionales, por esta - -
razbn, al comparar las cifras de perfiodos anteriores con
respecto a operaciones recientes o futuras, se presentan

distorsiones considerables en la informacibn, scobre todo,
en pericdos de inflacibn pronunciada. Debido a esta si-
tuacibn, la actualizaciébn de la informacibn es indispen-

sable para que la gestib6tn directiva pueda tomar decisio-

nes de mayor confiabilidad.

Para efectuar el ajuste por cambios en el ni-
vel general de precios de los elementos gue componen el-
Punto de Equilibrio, es necesario el empleo de un fndice
gue mida el incremento en los niveles de los precios, --
este indice deberd ser representativo de la baja general

del poder adguisitivo de la moneda del pals en cuestibn.

Para seleccionar el {ndice que debe ser utili

zado, es aconsejable tomar en cuenta lo siguiente:

a) Debe utilizarse un findice general porque -
lo que se pretende es adecuar la presentaci6bn en unidades
monetarias, independientemente de los efectos especificos

que se tengan en determinadas ramas de actividad o giros
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industriales.

b) Aunque pueda disponerse de fndices especi-
ficos para determinados servicios o industrias gque se con
sideren representativos del problema que se tenga en =-
cuestidn, esta recomendacidn toma en cuenta por encima -
de todo, la conveniencia de utilizar un s6lo fndice en -

beneficio de la comparabilidad de la informaci6n.
2.2. cCcaso préactico.

El siguiente ejercicio tiene como finalidad -
demostrar que el proceso inflacionario no es un elemento
que limite la aplicacibn practica del "Sistema de Punto
de Equilibrio” como un instrumento eficaz en la planea-—
cibn de utilidades. El hecho de que este instrumento de
andlisis se base en el manejo de condiciones completamen
te estdticas de los elementos que lo componen para un de
terminado perfodo de tiempo, no implica que se anule como
instrumento de planeacibn, sobre todo en &pocas de conti
nuos cambios e inestabilidad de las condiciones econ6tmi-
cas. Por el contrario, es en estas condiciones donde se
reafirma su utilidad, por ser un modelo gque permite visua

lizar con oportunidad y eficacia las repercusiones que -
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tendrian sobre las utilidades las variaciones gque pudie-
ran esperarse en los divexrsos componentes del Punto de -
Equilibrio, tales como, variaciones en los costos tanto-

variables como fijos, modificaciones en los preciocs de -

venta y su resultado en los niveles de ventas, etc.

Es importante recalcar, gua s6lo en la medida
en que la gestibdn empresarial sepa aniiciparsce y prewver
las consecuencias que los diversos fentmenos socio-econd
micos tengan sobre sus demandas, seran de utilidad las -

diversas técnicas y modelos de apoyo para la toma de deci

siones.

A continuacidn se desarrolla un caso practico
de una empresa que desea conocer el Punto de Equilibrio-
de su empresa para el siguiente afio de actividades y - -
prever los resultados que se obtendriaﬁ’en sus niveles -
de utilidades programadas ante variaciones inesperadas en

los precios de venta de su producto, sus costos totales

de operacibn o sus volGmenes de venta.

La empresa "z", S.A., planea obtener utilida-
des en el pr&ximo afio por la venta de su producto "X" su-

periores en un 10% a las obtenidas en el presente afilo, -
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cuyo monto alcanz6 los 1,200 millones de pesos, tal y -

como se muestra en el siguiente Estado de Resultados:

ESTADO DE RESULTADOS DE LA EMPRESA "2", S.A.,
ACUMULADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1986

(millones de pesos) %
Ventas 3,500 100.0
Costo variable 1,750 50.0
- materias primas 1,050 30.0
- empadque 350 1¢.0
- comisiones 210 6.0
- otros 140 4.0
Gastos Fijos 550 15.7
- admbn. y venta 125 3.6
- operacién y manto. 170 4.8
- depreciacibn y amoxr
tizacibn 255 7.3
UTILIDAD DE OPERACION lL_Z_OO 34.3

CUADRO 13

El resultado anterior la empresa lo consigquid

con la venta de 7,000 unidades del producto "x", a un pre

cio promedio de 500 mil pesos cada uno y manteniendo un
margen de contribucibén marginal del 50% con un monto de-

gastos fijos inferior al 16% de las ventas.

El departamento de Estudios Econbmicos de la-
empresa predice que el indice general de precios de la -

economia se incrementard en un 100% respecto al afio ante




rior; asi mismo, presupone que la estructura de demanda-—

del Producto "x" se comportard de la siguiente manera:

PRONOSTICO DE VENTA ANUAL

Precio de venta cantidad demandada
Promedio Estimada
(miles de pesos) (unidades)
1,000 6,500
950 7,000
900 8,000
875 9,000
850 10,000

CUADRO 14

Por otra parte, se considera que los precios -
de los insumos que integran el costo variable mantendr&n
un crecimiento a la par de la inflacibn, por lo cual, —--
para mantener el mismo margen de contribucibd4n marginal -
para el prb6ximo afio, la empresa tendr& que enfrentar una
disminuciftn de 500 unidades en sus niveles de venta o -
de lo contrario, incrementar sus niveles de venta sacri-

ficando el margen de contribucidn.

lLos costos fijos de administraciftn y de opera
cibn se integran primordialmente por sueldos y salarios,
asfi como de suministros y servicios de apoyo a la produc-

cibn. La participacidn de los sueldos, salarios y pres-—
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taciones representd el 66% de estos conceptos de gasto -
en el ejercicio anterior. El presupuesto de estos con--
ceptos se establecid considerando un incremento neto del
60% en sueldos y salarios y del 100% para el resto de --
los elementos de costo gue componen los gastos de admi-—-
nistracibén y operacidn. En este sentido, el monto total

programado para estos conceptos se muestra a continuacibn:

PRESUPUESTO DE GASTOS FIJOS

Real Presupuesto
1986 1987
(millones de pesos)

Gastos de Admbn. ¥y

Ventas.
- sueldos, salarios y prest. 75.0 120.0
- insumos y servicios 50.0 100.0
Total 125.0 220.0
Gastos de Operacibn
Yy Mantenimiento.
- sueldos, salarios y prest. 119.0 190.0
- insumos y servicios 51.0 102.0

Total 170.0 292.0

CUADRO 15

Por otra parte, para calcular el presupuesto-
de los cargos virtuales, primordialmente las depreciacio

nes de los activos fijos a largo plazo, es indispensable
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proceder a realizar la revaluacibn de los mismos. En —-

este sentidc, no debe olvidarse gue los cargos por depre-

ciacibn permiten o garantizan la recuperacién de las in-
versiones realizadas en equipos e instalaciones tangibles,
tales como, la maquinaria y equipo de produccidn, egquipo
de transporte, mobiliario y equipo de oficina, construc-
ciones y edificaciones de inmuebles, etc. Por tal motivo,
es de fundamental importancia gue los cargos por deprecia
cibn garanticen con plenitud la recuperacibn de dichas -
inversiones para, con ello, estar en posibilidad de repo

ner a su debido tiempo, los eguipos e instalaciones que

asi lo vayan requiriendo.

ES importante recalcar que l1a modificacibn, -
ya sea, de las tasas de depreciacidn o del valor de xepo-
sicidn de los activos fijos son en exclusiva responsabi-
lidad de las autoridades Hacendarias y fiscales en todo -

momento.

De todas formas es indispensable contemplar -
la revaluacibn de los activos fijos a largo plazo de una
manera conveniente o de lo contrario, se caerfa en un pe
noso proceso de descapitalizacién a mediano y largo pla-

ZOS.
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Para los fines de este caso prdctico, se su-
pondrd que los cargos por depreciacibn para el perfodo -
presupuestado se incrementardn en el mismo porcentaje en
que aumenta la inflacibn. En este sentido, se obtiene -
un cargo anual por depreciaciones que es exactamente - -
igual al doble del monto obtenido por este concepto en -

el afio anterior; es decir, 510 millones de pesos,

De acuerdo a lo anterior, el monto total por
concepto de costos fijos presupuestados queda como a con

tinuacibn se expresa:

PRESUPUESTO DE COSTOS FIJCS

(millones de pasos)

- Gastos de administracidn y

ventas. 220

- Gastos de operacibn y mante
nimiento. 292

- Depreciacibn y amortizacio-
nes. 510
Total 1,022

CUADRO 16

Ahora bien, la capacidad de produccibdn del pro
ducto "X" en un afio es de 10,000 unidades. Para cumplir

con los cbjetivos planteados por la gestidn directiva de



incrementar las utilidades anuales en un 10% en términos
reales, lo primero que hay gue hacer es calcular el monto
real de utilidades que satisfacce este requisito. Para -
tal efecto, es indispensable anular el indice inflaciona
rio, que para este caso se considert de un 100% anual,
por tal razbn, a las utilidades del ejercicio anterior se
les debe aplicar un factor del 110%, con lo cual se anula

el efecto de la tasa de inflaci®n esperada y se calcula -
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el correspondiente incremento real a las utilidades progra

madas.

Por lo anterior, la planeada utilidad del pré-
ximo ejercicio de la empresa "2Z", S.A., en la venta del -
artfculo "x" asciende a 2,520 millones de pesos. Para al
canzar dicho monto de utilidades, el departamento de YEs-
tudios Econbmicos* de la empresa se aplica a calcular --
los posibles Estados de Resultados y Puntos de Egquilibrio
correspondientes dados los datos de demanda del producto

*x" y de costos programados.

A continuacifn se presentan los Estados de Re-~
sultados Econbmicos de la empresa "zZ", S.A., para sus di-

versas alternativas de venta:



ESTADOS DE RESULTADOS

Concepto Piezas
Ingresos x vta. {(millones §)
costos variables "
margen total "
mirgen unitario (miles $)
margen X peso vta. {(pesos)

costos fijos (millones §)
-gtos.adnbn. ¥ vtas.
~gtos.operacibn y manto.
~cvargos virtuales

utilidad de oper. (millones §)

Punto de Equilibrio
—en unidades fisicas
~en millones de pesos

CUADRO 17

De los Estados de Resultados anteriores se
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PROFORMA
6,500 7,000 8,000 9,000 10,000
6,500 &,650 7,200 7,B75 8,500
3,250 3,500 4,000 4,300 5,000
3,250 3,150 3,200 3,375 3,500
500 450 400 375 350
4.50 0.47 g.44 0.43 0.41
1,022 1,022 1,022 1,022 1,022
220 220 220 220 220
232 292 292 292 292
510 510 510 510 510
2,228 2,128 2,178 2,353 2,478
2,044 2,271 2,555 2,725 2,920
2,044 2,158 2,300 2,385 2,482

des—

prende la conclusifn de gue para ninguna de las alterna-

tivas de ventas presupuestas se logra conseguir la meta ~

de utilidades propuesta por la Gestibn Directiva de 1la -~

empresa "2", S.A.

El resultado mas cercano a la meta de

utilidades se presenta al nivel de actividad maximo de -

la empresa; es decir,

en la produccibfbn y venta de 10 mil

piezas del articule “x", pero aGn asi, no alcanza a satisg

facer el monto de utilidades deseado cuya cifra se recor

dar4d asciende a los 2,520 millones de pesos anuales de -



utilidad de operacién.

Por otra parte, se puede afirmar gque estable-
cer cualguier otro nivel de actividad implicarfa un retxo
ceso real en el volumen de utilidades obtenido si se -
compara contra las utilidades del afio precedente. Esto-
resulta sencillo de comprender si se considera que la pér
dida del poder adquisitivo de la moneda en cuestidn para
el perfiodo anual serd del orden del 100%. Por tal razbn,
es 1l0gico esperar que para evitar cualquier deterioro en
términos reales de la rentabilidad de la empresa se de—-—

berd alcanzar como minimo un monto de 2,400 millones de-

pesos a precios corrientes para el perfiodo presupuestado.

Ahora bién, para alcanzar el nivel de utilida
des propuesto de la empresa "Z", S.A., en la venta del -
producto “x*, serd necesario realizar un andlisis de sen-
sibilidad econbmico que permita identificar los elementos
sobre los cuales se puede ejercer influencia para modifi-
carlos, de tal forma, gue pueda ser posible alcanzar el -
objetivo de utilidades propuesto. En este sentido, si se
considera gue en el ambito de la demanda del producto "x"
no sera posible establecer condiciones y por el contra-

rio, tendrd gue sujetarse a los caprichos del mercado: -
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entonces no serd posible modificar los resultados de la-
utilidad planeada por la via de incrementar ventas con -

precios més elevados. Asf{ mismo, si se considera que la

gestibn directiva se vera imposibilitada para abatir los
costos variables sin el riesgo de perjudicar la calidad
del Producto "x", © sea, se considera normalmente que —-
los costos variables sc definen avtbdnomamente; es decir,
son ajenos a la voluntad de la Gestibdn Directiva, aungue
en realidad existzn grados de autonomia en la determina-

cibn de estos costos, dependiendo de la mayor © menocr -
fuerza econbtmica gue tenga cada empresa en el mercado. -
Por tal razbdn, no se considera posible mejorar los nive-
les de utilidad por la via del abatimiento de los costos

variables.

Los costos fijos por ser en su mayoria una --
prerrogativa de la gestibn empresarial, es el ambito don
de se puede actuar con mayor libertad para modificar los
resultados del Sistema del Punto de Equilibrio. Se puede
afirmar inclusive que es en el uso ;acional de estos cos

tos donde se mide la eficiencia de la gestibn directiva.

En el presente caso practico, el departamento

de Estudios Econfmicos de la empresa sometid a la consi-~
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deraci6n de la direccibn de la misma la proposicibn de
reducir los costos fijos por un monto total de 42 millo-
nes de pesos del presupuestco anual, lo cual, representa-
una reduccibn del 4% del monto original programado. Dicho
decremento en los gastos de estructura implicarfa reducir
de 1,022 a 980 millones de pesos, lo cual, permitiria a
la empresa "Z", S.A., obtener un monto anual de utilida-
des de 2,520 millones de pesos. Este nivel de utilidades
garantiza el cumplimiento del objetivo de beneficios exi-
gido por la direccidn dentro de la escala de posibilida-
des té&cnicas y econbdmicas a que se enfrenta la empresa -

en el corto plazo.

A continuacibn se presenta el Estado de Resul
tado Econbmico Proforma y la Gr&fica correspondiente de-
Punto de Equilibrio representativas del Plan de Utilida-
des aprobado por la Direcciédn de la empresa "zZ", S.A., -
para la produccibén y venta del Producto "x" en el proximo

afio:
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(S0GAd- X SHNOTIIH )

ESTADO DE RESULTADOS ECONOMICO PARA

1987 DE LA EMPRESA

"z, S.A.

Ingresos por venta (millones de $) 8,500.0
costos variables (millones de S) 5,000.0
margen total (millones de $) 3,500.0
margen unitario (miles de §) 350.0
mirgen por peso de venta (pesos) 0.4117647
costos fijos (millones de $) 960.0
utilidad de operacidn (millones de $) 2,520.0
Punto de Equilibrio.

-unidades fisicas (pieza) 2,800.0
-~millones de pesos 2,380.0

CUADRO 18

cnavica oo 29

CRAFICA DE UTILIDADES PROGRAMADES DE IA

PrIDUCCION Y VENTA DEL ARTICULD

“X" EM 1A EMPRESA "2
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Como se podrad deducir de la grafica del Puntc de —-
Equilibrio, se requiere de la venta de 2,800 piezas del-
artfculo "x" para recuperar el total de los gastos fijos
de estructura y a partir de ahi empezar a contribuir con

la generacidn de utilidades.

Se puede conclulir cn un andl

to a los resultados obtenides =1 afio precedente contra -
el presupuesto qgue, dadas las condiciones esconbmicas gue
prevaleceran en el futuro inmediate, la empresa "2', S.A
se vera forzada a sacrificar en 9 su margen de contribu
cibn marginal para lograr un incremento del 10% real en—
el monto de las utilidades, situacibn que para verse lo-
grada requiere de una reduccibn real de los gastos de es
tructura del orden del 1ll1% respecto a los realizados el-
afio precedente. Es obvio para este caso ilustrativo, que
la empresa en cuestidn se verd impedida de obtener incre
mentos adicionales de su rentabilidad por encima de la -
programada, dado que llegd al tope limite de su capacidad
de produccibn del producto x, por lo que,cualquier monto
adicional de utilidades sblo se lograria recortando atn
més lbs gastos fijos de estructura, gue como se recordard

se erogan en apoyo a la produccibn, por lo cual son inevi

(238



(239

' tables y tienen un lfmite por debajo del cual no es posi

ble que la produccidén se realice.

En general se puede resumir gue la utilizacidn del-
andlisis del Punto de Equilibrio en época inflaciocnaria-
es de gran utilidad para el proceso de planeacibén de uti-
lidades, dado gue de una manera sencilla y eficaz permite
formular una gran cantidad de situad ones probables en ~
las que puedan verse ianmersos los diversos elementos eco-
nbmicos que integran el sistema de la Contabilidad Margi-
nal y del Punto de Equilibrio. En la medida en gque se —-
formGlen y pronostiquen con certeza los posibles cambios
en el comportamiento de estos elementos en el tiempo, se
contara con herramientas muy Gtiles en estos instrumentos
de an&lisis para corregir politicas y establecer acciones

eficaces y oportunas para mejorar la planeaciébn de los -

beneficios y la acertada toma de decisiones por parte de

la Gestibn Empresarial.
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CONCLUSIONES



En las paginas precedentes se ha descrito el empleo
del costeo marginal en la toma de Qecisiones relativas a
proyectos especificos de planeacibn de utilidades. Es -
necesario gque estas decisiones sean parte integral de un
plan periddico de utilidades gue coordine todas las rela
ciones entre los elementos econdmicos involucrados con -

la generacidn de beneficios en las empresas.

Er. el desarrollo de costos planeados, el costo de -
la produccibn se maneja como costo variable © costo mar-—
ginal ¥y los costos fijos del perfiodo para la fabricacidn
v demé&s funciones conexas son tomadas de 108 presupues—-
tos de costos de capacidad. Estos filtimos factores ponen
de manifiesto el nivel operacional anticipado, instalacio
nes disponibles y la programacibn referente al manteni--~

miente general de la organizacidbn de toda empresa.

como el voltimen de produccidn y venta representa den
tro de la planeacidn de utilidades un factor variable, el
conocimiento de las relaciones del llamado "Sistema de —-
punto de Equilibrio"”, también conocidas como de “costo-vo
lGmen—-utilidad, facilitan el proceso de planeacibn. Cong
ciendo la tasa de variacibén de las utilidades con el volgd

men, es decir, el factor de ingreso marginal, la gestibn-
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directiva puede estar en posicibn de determinar el incre
mento esperado en la utilidad derivado de una propuesta-
especffica de incremento de volGmen de ventas, cuando no
se utiliza totalmente la capacidad instalada suministra-

da por los costos fijos del periodo.

La misma informacibn sirve también como gufa para -
seleccionar la mezcla de ventas de productos, clientes u
otros sectores mds productivos, cuando el volGmen de ac-
tividad disponible sea inferior a sus potenciales de ven

ta.

No debe perderse de vista que la clasificacién de -
los costos en variables y fijos, requiere una reflexibn -
juiciosa, tomando en consideracifn el conocimiento de los
propbsitos fundamentales para los que serd@ usada la infor
macidn resultante. Ciertos costos que son variables para
algin tipo de decisi®n pueden ser fijos para otro, y vice
versa. Al clasificar los diversos renglones de costo —-—
debe tomarse en consideraciétn la naturaleza de la opera-—
cién involucrada y las politicas de la direccibn en lo -
que se refiere a controlar o no controlar cada costo en-

funcidn al volGmen.
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En relaci6n con la estrategia de fijacién de precios

rara vez existe una funcibtn rigida entre precios de

y costos de los productos, pues como se vi6, junto

venta

con  =-—-

éstos filtimos debe tomarse en consideraci6fn la competen-—

cia y la elasticidad de la demanda al tomar decisiones -

sobre precios. Las utilidades se logran por medio
combinaci®n adecuada de precio, volGmen y mezcla de
tos, ¥y por lo tanto, se debe considerar al volGmen
una de las variables al estructurar datos socbre cos

para guiar la politica de fijacion de precios.

de una
produg
como =

tos —-—

En el caso de que las condiciones del mercado permi-

tan actuar de una manera independiente al fijar pre

es facil calcular las metas en materia de precios.

cios,

Por -

otra parte, cuando se estd obligado a vender a los precios

que rigen en el mercado, el problema se transforma

medici®n del rendimiento relativo de los productos

la determinaciédn de los productos que deberdn salir
venta. Como se asentd en este estudio, el andlisis
nal proporciona el método ma&s sencillo para evaluar
solver tales problemas, ya que, los gastos fijos de
tura cuyo monto permanece mis © menos constante, no

relacionados con este tipo de decisiones para fijar

en la
o en -
a la-
margi-
Yy re—
estruc
estan

pre—
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cios a corto plazo.

En términos generales pueden resumirse las siguien-
tes conclusiones relativas al empleo del "Sistema de Pun
to de Equilibrio” como instrumentos de planeacién de uti-

lidades;

1) Su empleo s6lo tiene validez para el perfiodo gue
se supone ocurrirdn una serie de condiciones planead}s,-
programadas y debidamente controladas por la Gestibn Di-
rectiva, cuando éstas permanecen constantes. Al poderse
emplear esquemas grdficos de estos instrumentos de planea
cibn se tiene la ventaja de que es de facil identificacibén
cualguier cambio o modificacibn gque se presente en dicho
pPlanteamiento, ayudando a determinar y evaluar correcta-

mente los logros obtenidos y los cambios imprevistos.

2) Sin la existencia de los costos fijos no seria po
sible estructurar el esquema del Punto de Equilibrio; Los
cambios en los costos fijos tienen una repercusitn direc-
tamente proporcional en el Punte de Equilibrio y como con
secuencia en la utilidad planeada. Es decir, todo incre-
mento o decremento en el monto de estos costos implicara

un aumento o disminucibdn proporcional en el nivel del —-
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Punto de Equilibrio.

3) Los cambios sufridos en los volfimenes de venta y
las variaciones en los precios de venta, afectan el esgue
ma de utilidades planeadas en la medida en que no se ajus

ten a las previsiones © gue no puedan ser controlados por

la Gestidn Dirccti-n,

4) Los costos variables coinciden con el concepto -

de costo marginal y, por 1o tanto, revisten fundamental-

importancia en los csguemas de optimizacibn relativas,

de tal forma, constituyen el punto medular de la evalua-

cibn de propuestas encaminadas a optimizar las utilidades
a corto plazo.

5) Ios voltmenes de venta no constituyen en términos

generales una prerrogativa de la gestidn directiva, sino

que, dependen en iltima instancia de factores técnicos y

econbmicos como son: la capacidad real de produccidn

de la empresa a corto plazo; de la capacidad financiera-—

de la empresa; de la competencia en el mercado; de la ca

pacidad de compra de los consumidores, asi como de sus -

gustos y necesidades; de la inflacibn; etc. Sin embargo,

si es prerrogativa de la direccibn establecer los volGme



nes practicos de desplazamiento real, mediante la aplica
ciftn de estudios de mercado y de programas concretos de-—

esfuerzo de ventas, de tal forma gue pueda ser una varia

ble de control a corto plazo en la escala limitada de

sus posibilidades.

6) La inflacién no es un Yactor gue invalide el es-—
quema de costo-volGmen-utilidad como herrxamienta eficaz-
de planeacidn de utilidades, en la medida en gue la ges-—
tibén directiva sea capaz de predecir y anticiparse a los

posibles cursos de accidn gue sufran todas y cada una de

las variables que intervienen en el andlisis.
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