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C A P I T U L O I 

LA CONTABILIDAD ECONOMICA 



INTRODUCCION. 

El ritmo actual de desarrollo de las empresas, as1-

como la rapidez de los avances cientificos y tecnol6gi-­

cos, han espoliado a la adopci6n cada vez con mayor énfa 

sis de t6cnicas de gestibn econ6micas y financieras para 

hacer m~s eficiente la administraci6n de los recursos que 

las integran. 

La mayor complejidad de los problemas a que se en-­

frentan las organizaciones de nuestro tiempo hacen neces~ 

rio la utilizaci6n de herramientas como la contabilidad­

Econ6mica, también conocida como contabilidad Marginal, y 

del denominado Sistema del Punto de Equilibrio: para con­

tar con bases más s61idas en la toma de decisiones de la 

alta Oirecci6n Empresarial. 

(1 

El conocimiento pleno de los sistemas de operaci6n -

técnicos, humanos y financieros; y de su nivel de eficie~ 

cia, as1 como el establecimiento de nuevos sistemas alte.E_ 

nativos para el desempe~o de las actividades se constitu­

yen en condiciones indispensables para el desenvolvimien­

to y desarrollo de la empresa moderna. 

Teniendo especial interés en los aspectos econ6micos 



y financieros de la Gestión Directiva, este trabajo de _ 

investigación pretende sentar las bases de aplicación de 

las técnicas de la Contabilidad Económica y del Sistema­

del Punto de F.quilibrio como métodos eficaces para la pl~ 

neaci6n a corto plazo de los beneficios netos a que puede 

aspirar toda empresa en las condiciones de la economía 

actual de México. Para ~sto, se tomaron corno base los 

principios teóricos que soportan el desarrollo de estas -

técnicas en la actualidad. 

(2 

Mediante este diagn6stico se busca encontrar los el~ 

mentas que permitan determinar si estas técnicas de ges­

tión empresarial no pierden su vigencia y validez como -

instrumentos que coadyuven al desenvolvimiento y desarrollo 

de empresas de todo género y tamaño, sobre todo en condi­

ciones econ6micas caracterizadas por fuertes presiones in 

flacionarias. En general. se pretende demostrar su uti-

lidad como herramientas, de f~cil manejo y comprensión, 

pero lo m~s importante, de gran versatilidad para condu-­

cir a las empresas al mejor aprovechamiento de sus recur­

sos en las diversas ~reas de su toma de decisiones. 



l. EL OBJETO DE LA ECONOMIA. 

La Econom.ía se eumarca en el campo de las ciencias 

sociales, por tal motivo, se avoca al estudio de la con­

ducta del ser humano, espec.íficamente al estudio de su 

comportamiento como "Horno Economicus 11 
... Es decir, como un 

ser que orienta sus actividades a transformar la natura-­

leza para procurarse los medios y bienes que destina para 

satisfacer sus necesidades. 

En este proceso, en la medida que el hombre ha evol~ 

cionado desde formas de organizaci6n primitivas hasta las 

complejas sociedades modernas, sus actos se han multipli­

cado de tal forma, que dieron or~gen a sistemas de organi_ 

zaci6n cada vez m~s sofisticados. 

Con el fin de dar respuesta a las complejidades del 

mundo real, esta ciencia ha desarrollado distintos enfo­

ques para explicar los fen6menos que en su campo se dese_!! 

vuelven o desarrollan. Se puede afirmar que existen dos 

enfoques básicos para predecir la conducta de los hombres 

en su esfuerzo por procurarse la satrsfacci6n de sus nec~ 

sidades# a saber: 

(4 



a) El Objetivismo. 

Esta corriente de pensamiento parte de conside­

rar que las leyes que rigen el desarrollo económico de -

la sociedad son leyes objetivas, que surgen con indepen­

dencia de 1a voluntad de los hombres, como consecuencia-

cer destruyen su vigencia. Por consiguiente, desde este 

punto de vista, se estudian las relaciones econ6micas 

que se establecen entre los seres humanos mediante el e~ 

clarecimiento de las leyes que gobiernan la producción y 

la distribución de los bienes materiales en la sociedad 

a lo largo de las diversas fases de su desarrollo hist6-

rico. El método de investigación en que se sustenta es -

el "materialismo dialéctico.H 

b) El Subjetivismo. 

LOs fundamentos teóricos del subjetivismo par-­

ten del estab1ecimiento de premisas acerca de las condi­

ciones del fenómeno econ6mico que se desea estudiar y de 

éstas sacar inferencias o deducciones para establecer 

conclusiones detalladas. Este método parte de la razón­

inherente a cada fenómeno y establece conclusiones 16gi-

(5 



cas. Las proposiciones emanadas de esta corriente son -­

abstracciones que tratan de establecer lo significativo­

de los fen6menos a partir de un raciocinio particular. 

su método de an~lisis es, por tanto, el deductivo; dest~ 

can dentro de este enfoque pensadores como: Adam smith, 

David Ricardo, Malthus, John Stuart M.ill, y otros muchos 

representantes de la escuela clásica de la ciencia econ~ 

mi.ca. 

(6 

Este estudio no pretende establecer cuál de estos 

enfoques es mejor, sin embargo, se pe.e de a firmar, que -

ambos son fitiles cuando sus atributos teóricos son aplic~ 

dos adecuadamente al enfoque o propósito de la investig~ 

ción. De acuerdo a lo anterior, el método del Materiali_!! 

mo dialéctico se emplear~ cuando el objeto de an~lisis -

sea la explicación o predi.cci6n de la conducta humana 

desde el punto de vista de sus intereses concretos de 

clase; y el subjetivista, cuando se pretenda conocer los 

efectos que cualquier suceso tenga sobre las estructuras 

econ6micas, tal~s como, el empleo, la inversi6n, e1 ni­

vel de las utilidades o ganancias, etc. 

La presente tesis se ubica en el campo de la teoria 



subjetiva de la econom.ta, por este motivo, se tratarán -

algunos principios importantes relacionados con esta co­

rriente del pensamiento econ6mico. 

2. IMPORTANCIA DEL ANALISIS ECONOMICO. 

La economía subjetiva está integrada en tres partes 

fundarnental~s. Estas son: Economia descriptiva. Teoria 

econ6mica y Econonúa aplicada. En la Economia descrip--

tiva se reunen todos los factores y elementos relaciona­

dos sobre un aspecto concreto; por ejemplo, los sistemas 

de explotaci6n agricola de una regi6n o pais determinado; 

la industria del calzado en México; etc. La Teoria eco-

n6mica da una exp1icaci6n simplificada de la forma en que 

un sistema econ6mico funciona y de los rasgos más impar-

tantes del mismo. Finalmente. 1a Economia aplicada in--

tenta servirse de la estructura general del análisis su­

ministrado por la Teoria económica, para explicar las 

causas y el significado de los hechos presentados por la 

Economia descriptiva. 

La construcci6n de una teoria que explique los actos 

econ6micos, requiere llevar a cabos dos tareas: la pri­

mera. establecer premisas adecuadas de las condiciones -

(7 



que se han de analizar y; la segunda, sacar inferencias­

de dichas premisas. 

En términos generales, dentro del analisis econ6mi­

co se consideran tres grandes categorías de premisas: 

a) Del comportamiento de los seres humanos. caen -

dentro de esta categoría los supuestos de que el consum~ 

dor actüa racionalmente; que sus gustos permanecen cons­

tantes o que siempre tratara de obtener la mAxima utili­

dad de su ingreso monetario; así mismo, por parte de los 

hombres de negocios se presupone que su objetivo sera -­

obtener el ml!xirno beneficio en la explotación de sus un~ 

dades productivas: etc. 

b) De la estructura y condiciones del mundo físi­

s.g_. Estas premisas, suponen que los trabajadores nece­

sitan una cantidad de tiempo diario para su reposo y -­

que las condiciones técnicas impiden que la producci6n­

industrial llegue a alcanzar cantidades ilimitadas. Las 

premisas de este tipo son generalmente implícitas. mas-

bien que explícitas. De éstas se deriva que los recur-

sos econ6micos son escasos. De ahí que a la Econorn.1a -

se le considere como el estudio de la escasez y de los-



problemas a los que da lugar. 

c) Las relacionadas con las instituciones sociales 

y econ6micas. Este tipo de supuestos establecen propos~ 

cienes ta1es como: que existen numerosos mercados donde 

los precios de los bienes est<'ín determinados, o bien, 

que el an~lisis se relaciona con un país que tenga un si!!. 

tema político relativamente estable, etc. 

(9 

De acuerdo a lo anterior, se han desarrollado teorías 

acerca de los precios, del empleo y también las relacion~ 

das con e1 crecimiento econ6mico. 

3. LA CONSTRUCCION DE MODELOS ECONOMICOS. 

3.1. ¿Qué es un modelo econ6mico? 

Un modelo econ6mico es una representaci6n sim­

plificada de una situaci6n real. Incluye s6lo sus prin­

cipales características, lo cual, implica una abstracci6n 

de la misma, esto es posible con el establecimiento de un 

conjunto de supuestos signif~cativos y consistentes. El 

grado de abstracci6n de la realidad depende del prop6si­

to del modelo. El proceso de abstracci6n es necesario, 

dada la complejidad del mundo real, ya que, cualquier --



intento de estudiarlo en su forma pura, conduciria a un-

an~lisis de dimensiones inmanejables. En este sentido, 

la abstracción no implica una falta de realismo, pero si 

una simplificación de sus fenómenos. Finalmente, toCl.o -

modelo deber~ ser probado, es decir, debe ser confrontado 

con los hechos económicos reales, de tal manera que pueda 

ser verificado o refutado. 

3.2. Propósito de la construcción de modelos. 

Desde el punto de vista del principio de la -

escasez de los recursos económicos, se puede inferir que 

existe una desigualdad, en el sentido de que la capaci-­

dad del hombre para producir bienes y servicios es siem-

pre inferior a sus necesidades. Lo anterior valida las 

premisas de racionalidad y optimización en el uso de los 

recursos, de tal forma, que se trate de obtener la mayor 

producción posible con el menor esfuerzo. Con este pro-

pósito, se han desarrollado metoCl.ologias y t~cnicas orie~ 

tadas a esclarecer el conocimiento de los elementos que­

inciden y determinan el racional empleo de los factores­

de la producción. 

Las razones por las cuales se construyen los-

(10 



mode1os, son el análisis y la predicción. 

El análisis implica la descripción del compor­

tamiento de las entidades econ6micas, a partir de un con­

junto de supuestos de los que derivan ciertas "l.eyes" que 

explican con un grado adecuado de generalidad el proceder 

de dichos entes. 

La predicci6n implica la posibilidad de ant:.i-­

cipar los efectos de cambio en algunas magnitudes de la -

econom.1'.a. 

La validez de un modelo puede ser juzgada con­

base en varios criterios: su poder predictivo: la consi~ 

tencia y realismo de sus supuestos; la extensión de la in 

formaci6n que proporciona: la amplitud de casos a los que 

se aplica y su simplicidad. La importancia de cada uno -

de los atributos de un modelo dependerá de su prop6sito. 

Idealmente un modelo deber1a cubrir todos sus requerimien 

tos; sin embargo, esto es raramente cumplido en la prác­

tica. una de las razones es que las relaciones de un m~ 

delo cambian continuamente a través del tiempo. 

(ll 
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3.3. Propósito de la teoria de la empresa. 

La teoria de la empresa proporciona esquemas--

para el an~lisis de la toma de decisiones en varias es--

tructuras de mercado: en cuanto a fijaci6n de precios, n~ 

vel y estilo de su producción, nivel de gastos, pol1ticas 

f~nancieras. decisiones de inversión, etc. 

El núcleo de la economia de gestión ha consis-

tido hist6rica.men~(: e:: l:J: ~::'} j caci6n del aná.1isis margi--

nal a fin de obtener soluciones óptimas en determinados 

problemas directivos. El concepto principal subyacente 

en todo an~lisis marginal, es que se puede alcanzar una -

posicibn óptima intercambiando una pequef'ia cantidad. -~di.--

cional por otra. (l) 

4. EL ANALISIS .MARGIN.t"\L Y L.I\ TEORIA DE LA EMPRESA. 

con el fin de ubicar a la contabilidad econbmica de~ 

tro del cuerpo de la Teoria de la empresa, es necesario -

l) Las operaciones de un.o. Ct!'.prosa se equ1.libr:m 6ptimam:ente cuando los int:occa.:nbioi.o 
marq!..n.:iluA t'dvor'1tl!-,::. du.toa.par~Cl.!ln. <.>n e1'te !len~!do,. ... ~n .-..1 libro "Tcor1tti EconCimi­
e".'I. i' a:.~.!.i.sia dtt oµcrac.ionea .. c!u w .... 7. Boumol. se afirma.: 
-·~ .:tsca!.A de una. octivi.dad debe prolor.qarBtt, de ser posi.bl~, tanto como aa nt!ce 
s1t~ por mictntrn.a ~u rondir.Uento ~arqina.l neto sea un valor posic.ivo: y. por iO 
tanto. !ai ac!:l.Vidoc. rt~herA llevaree ~astA un punt.o en al que su rendimiento mar 
;,~n;;.,it~a cero"". W~.1- t-a.urr.';): ... ':'eori.a Económica. y lln~ll.sie de operacionesM,- ~ 



describir ciertos conceptos que permitan el desarrollo -

de este trabajo. 

4.1. Aplicaciones Generales. 

El objeto primordial del análisis de la empre­

sa es conocer como se estructura su curva de oferta, es­

decir, a qué niveles y en qué condiciones estar~ dispues­

ta la gesti6n directiva a producir para vender sus articE_ 

los en el mercado. Este dilema se resuelve con 1a compa-

raci6n continua de ias ventas o ingresos adiciona1es con­

los costos que originan, haciendo pequeños cambios en el 

nivel de la producci6n total. Por esto, es necesario co-

nocer los ingresos que la empresa consigue por la venta­

de cantidades variables de sus articulas y también cuanto 

cuesta producir dichos volümenes. En este sentido, míen-

tras que pequeños incrementos en las ventas totales supo_!l 

gan para la empresa más ingresos que costos, los ingre~os 

marginales puede decirse que son mayores que los costos -

marginales, y entonces hay un beneficio en la venta de 

unidades adicionales. El beneficio 6ptimo se obtendrá en 

el nivel de ventas donde los ingresos y costos marginales 

sean idénticos. 

(13 



De forma similar, si ciertos recursos de tra-

bajo o capital son traspasados de la producci6n de un 

bien a otro, las adiciones marginales de los ingresos de-

bidos al segundo bien, deben compensar las pérdidas margi:_ 

nales en los ingresos provenientes del primero. Si las 

adiciones son mayores que las pérdidas. el efecto del -

econ6mica. 

También, cuando se sustituyen peque~as cantid~ 

des de un recurso (tal como capital) por pcque~as cantid~ 

des de otro (tal como trabajo) para lograr un mismo ni--

vel de producci6n total, los costos adicionales origina-

dos por incrementar el uso del primer recurso, deber~n 

equilibrarse con los costos ahorrados con la reducción 

en el uso del segundo. Pero si los ahorros en los costos 

son mayores que los costos incrementados, el traspaso - -

ser~ benéfico y, por principio deseable: en caso contra--

rio, el traspaso no debe ser emprendido. (2) 

2) P•r• un -jor de•a.rrollo y compr•n•iOn del a.n&li•i• de optim.i:aci6n 1DAr9inal. v6aae 
w.J. Baumol. "Teoc1• &coneit:i.ic• y •n&lí.•i• de operacione•"• capitult:i• tre• y cuatro 
p.p. 23 - 75. Ed. Herrero Hno•. K6xi.co 1977 • . 

(14 



Para 1os fines de este upartado, es necesario 

anotar ünicamente que las evaluaciones marginales facil~ 

tan sopesar las alternativas posibles que tiene una empr~ 

sa entre diferentes cursos de acci6n. La regla puede e~ 

tablecerse en el sentido de que mientras las relaciones-

marginales entre diferentes intercambios no sean iguales, 

En el margen, entonces, las operaciones de --

una empresa se equilibran 6ptimarncnte s6lo cuando tales-

intercambios favorables desaparecen, esto es, cuando 

estos intercambios son iguales cualquiera que sea el as-

pec~o o dirección en que se intenten-

Los t6rminos claves en el an~lisis marginal -

son entonces, los intercambios y la igualaci6n marginal. 

Su objetivo, es el de obtener un óptimo, bien en forma 

de un mtlximo en los beneficios netos o de un nú.nimo en 

los costos. 

4.2. El An~lisis Marginal y decisiones sobre pre­
cios. 

Para acercarse m~s a los conceptos que inte--

gran la teoria convencional de la empresa, es necesario-

(15 



definir las relaciones entre algunos de sus elementos -­

más importantes. 

La determinaci6n del precio viene definida por 

la yuxtaposición de las curvas de la demanda y del costo. 

Las curvas de la demanda describen el volumen total de -

unidades de 1Jn producto específico que pueden ser vendi-

das por la empresa a los distintos precios. Esta curva-

se conoce también como la curva de Ingresos medios o de-

precios. Las curvas de costo indican 1os costos origin~ 

dos por los diferentes niveles de producci6n total. 

A partir de las curvas de ingresos y costos -

tota1es. se pueden derivar las curvas de ingresos y cos­

tos medios, asr como, sus correspondientes curvas margi-

nales. Las re1aciones entre estas curvas constituye el-

nüc1eo de la teoria de los precios para las diversas COL!. 

diciones de mercado. 

En este trabajo no se pretende realizar un e~ 

tudio detallado y extensivo de la Teoria econ6mica, sino 

mas bien, el de resaltar las caracteristicas más sobres~ 

1ientes del comportamiento de sus principales elementos, 

as! que, sólo se indicarán sus caracteristicas y comport~ 
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mientes generales. 

4.2.l. Ingresos medi.os y marginales. 

La forma de la curva de ingreso medio­

llamada también curva de demanda, dependera de las condi­

ciones del mercado en el que la empresa vende sus produc-

tos. Es decir, cuanto mas intensa sea la competencia con 

sus rivales y mayor el nümero de bienes sustitutos, mas -

elastica sera la curva de ingresos medios de la empresa. 

Para comprender mejor el comportamiento de esta curva,se 

procedera a describir su forma en los casos li'.mites, que 

son: la competencia pura y el monopolio. 

a) El primer caso ocurrira cuando eXi.!!_ 

tan tantos competidores produciendo bienes sustitutos -­

que la demanda del producto de cada empresa sea infinit~ 

mente elastica y su representaci6n grafica corresponde a 

una li'.nea recta horizontal. Esto significa que la empre-

sa individual puede vender la cantidad que desee de su -

producto al precio existente en el mercado, pero si aume~ 

ta su precio perdera todos sus clientes y si lo baja se-

vera inundada de pedidos. El ingreso medio es entonces-

constante, ya que existe un sólo precio para cualquier -

{17 



nivel de su producción. A causa de que el ingreso medio 

es constante, su ingreso marginal será tambi~n constante 

e igual al ingreso medio. Esto implica que la curva de-

demanda coincide con la curva de ingreso marginal y serán 

paralelas al eje de las abscisas. (véase Gráfica l). 

'1 

o 
[/) 

o 

{_.; H .~ F .l C /\ !b. 
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b) El. segundo caso ocurrir~ cuando l.a 

competencia, lejo.s de ser intensa,. no e:<ista, es decir, 

se habl.a del monopolio. Esto ocurre cuando el productor 

es tan poderoso que es siempr~ capuz de obtener la tot~ 

1idad de las reptas de los co:1surr.id.orcs, cualquiera que-

sea el nivel do su producci6~. Su curva de demanda ser~ 

muy podcro30 que éste ~;ea, cxistirn un limite al poder -

del. productor para subir sus precio'3, dado que los cons]:! 

midores tienen una rentu :fiju pare.:. distribuirla en lu S2_ 

t~sfacci6n de suG necesidades. En E!Ste sentido, el mO!l.,2. 

pol~sta no puede controlar al mismo tiempo el precio de-

su producto y J_r, cantidad d.:,mandada. Debe tenerse en -

cuenta que, dado que el ingreso total es constante para-

todos los niveles de producci6n, el ingreso mi.lrgir-:.:tl es 

siempre cero y coincide con el eje de las abscisas. En -

este caso, la curva de inqreso medio tiene una elastic~ 

dad igual a la unidad y, por lo tant.o, el gasto total en 

el. producto de la empresa ser~ el mismo para cualquier -

precio, (véase Grafica 2). 

(l.9 
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Es probable que en el mundo real, las 

curvas de ingresos medios de las empresas var~en desde --

las que describen casi la competencia pura, que son casi-

horizontal.es. a :Las que indican competencia muy imperfec-

ta, que son mucho más inclinadas. 

La inclinación descendente de la cur-

va de ingresos medios implica también que el precio y el 



ingreso marginal no pueden ser id~nticos, el ingreso mar-

ginal será más bajo que el i~greso medio obtenido para la 

misma unidad~ esto da como resultado que ln curva de in--

gresos marginales debe ir siempre por debajo de la curva-

de demanda, (véase Gráfica 3). 
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4.2.2. Costos medios y marginales. 

El tratamiento de las curvas de costos 

medios y marginales se tienen que plantear necesariamente 

considerando el paso del tiempo. Por esto, es necesario-

tratar por separado a las curvas en el corto y largo pla­

zos respectivam~nte. 

El corto plazo se define como aquel -

periodo de tiempo, en el cual la empresa sólo puede aume~ 

tar su producci6n contratando más trabajo y comprando más 

materias primas. Marshall defini6 el corto plazo "como -

aquel que es lo suficientemente largo para que puedan al­

terarse las ofertas del mercado aumentando o disminuyendo 

la producción, pero no lo suficien~emente largo para que­

el equipo fijo (planta y equipo), pueda adaptarse a nive­

les de producci6n mayores". 

El equilibrio a que se llega en este 

periodo, representa un equilibrio de periodo corto y la­

oferta será capaz de adaptarse, por lo menos parcialmente, 

a un cambio en la demanda. 

El largo plazo en palabras del mismo-
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Marshall, "es aquel peri.odo de tiempo en el que el equipo 

fijo de las empresas puede al tcrarse de tal forma, que la 

producción se adapte más completamente que en el corto -

plazo a las variaciones en las condiciones de la demanda ... 

O sea, hay tiempo para construir nuevas máquinas y fá.bri-

cas. 

Es importante resaltar que los costos 

en el corto plazo, se constituyen en fijos y variables; 

y en el largo plazo, se considera que todos los costos tic_n 

den a variabilizarse. 

Una caracteri.stica fundamental de los 

costos medios a corco plazo, es que se comportan en forma 

de 11 U 11
• 

Los costos fijos, se definen como aqu~ 

llos que son autónomos de los niveles de actividad y que­

han de pagarse independientemente del volumen mayor o 

menor de la producción. Estos costos son inevitables y 

se erogan para apoyar la producción y deben recuperarse 

en el peri.odo para el cual ésta se realiza. 

Por tanto, los costos fijos totales -



de cualquier empresa no es probable que fluctúen a corto-

plazo. y si lo hacen, lo harán dentro de limites muy es--

trechos independientemente del nivel de producción. 

Lo anterior implica que los costos m_!! 

dios fijos o costo fijo por unidad de producci6n, sopor-

tara. una mayor cantidad de costo fijo cuando la producciOn 

es pequef\a. Es decir, los costos fijos medios bajan con-

t!.nuamente cuando la producci6n aumenta y au curva es una 

hipérbola rectangular. 

Los costos variables se definen como-

todos aquellos que var1an en función del nivel de activi-

dad, entendiendo como nivel de actividad el porcentaje de 

utilizaci6n de la capacidad instalada o de producción óe-

una empresa, de tal forma, que al aumentar la actividad -

se provoca un incremento de los costos, de donde se con--

cluye que el nivel de actividad y los costos variables --

están estrechamente relacionados. (3) 

Por lo antes expuesto, se deduce que-

Jl en otro apart.aclo d., ••t:• estud1c •• discutir• !!'.&• 4:nplia..T>ent• acerca de los m4ito-­
dos de coat•o y de sus cr1tcrl.o• :,· t6cn::.ca• de cla11i f1ce.c10n~ 
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los costos variables totales siempre son proporcionales 

a todo cambio en la producción, por lo tanto, el costo-

variable medio (costo variuble total 

ser~ siempre constante. 

producción), -

Es importante aclarar que en el sen-­

tido estricto del concepto, es inexacto afirmar que los­

costos variablessean proporcionales, aunque en la pr~ct.!_ 

ca se admite este supuesto con fines de simplificaci6n, 

puesto que, en todo proceso t~cnico limitado en su capa­

cidad, se observa que tienen un punto óptimo a partir -­

del cual la utilización de los medios de producción aumeE 

ta con mayor rapidez que el volillnen de la producción, es 

decir, opera la ley de los rendimientos decrecientes. 

Bajo esta consideración, cabe esperar, que la forma de 

1os costos medios variablesno sea una l~nea recta asee!!. 

dente sino mas bien curva. 

A continuaci6n se muestran las curvas 

de costos medios totales, costos variables medios y cos­

tos fijos medios¡ (Gr~fica 4). 
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Las relaciones entre los costos medios 

totales y los costos marginales, pueden definirse de la-

siguiente forma: 

- cuando el valor marginal es mayor -

que el valor medio, este último aumenta. 

- cuando el valor marginal est~ por -

debajo del valor medi'o, este último baja. 



cuando el valor marginal es igual -

al valor medio, este óltimo continóa constante. 

La relaci6n existente entre los vale-

res medios y marginales, s6lo es una relaci6n de direc--

ci6n ónica. Finalmente, cuando las curvas de costos me-

dios tenga formes. de "U", liU correspondiente curva ma.rgi-

nal cortar~ siempre a la curva media en su punto mínimo, 

o inversamente, si la curva media tiene forma de 11 U11 in-

vertida, su correspondiente curva marginal cortara sie_!!! 

pre a la curva media en su punto más alto, (véanse Grá-

ficas 5 y 6). 

y 
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Las gráficas anteriores muestran di--

versas situaciones de equilibrio en las cuales se cons~ 

gue maximizar 1os beneficios monetarios. La cuestiOn b_! 

sica está en establecer que cantidad de producto se de-

berá vender y que precio se tendrá que pedir por el mis-

mo. 

En la práctica, los hombres de nego-
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cuanto m~s 1argo sea e1 periodo con e1 que 1as curvas se 

re1acionen. En otras pa1abras, cuanto más 1argo es e1 -

per1odo que se toma en consirlcraci6n, menos son los cos-

tos fijos y m~s 1os variab1es. Esto significa que, a --

1argo p1azo, 1a empresa est~ en situaci6n de adaptar la­

esca1a de sus operaciones para alcanzar cua1quier produ.s_ 

ci6n deseada en la forma m~s eficiente posible. 

4.2.3. El equilibrio de la empresa. 

Con el desarrol1o y definici6n de los 

conceptos del análisis econ6rnico hasta aqu1 descrito, se 

puede esquematizar el concepto del equi1ibrio de 1a empr~ 

sa, desde una concepción marginalista. 

(29 

Corno se asent6 en e1 punto 4.1. de -­

este estudio, la conducta de1 empresario se basa en el -

supuesto de la racionalidad, el cual, en 1a teorfa de 1a 

empresa consiste en suponer que el nivel de ventas de una 

p1anta deberá estab1ecerse hasta el nive1 en que la em­

presa obtenga e1 beneficio monetario mfu<imo. S6lo en -

ese punto se puede afirmar que se encuentra en equi1ibrio. 

Esta situación se representa gr~ficarnente en 1os esque­

mas que se muestran a continuación: 
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TOdo el desarrollo de las curvas de -

costo medio anterior, son válidas para el análisis del -

corto plazo. 

En el largo plazo, el comportamiento-

de las curvas de costes medios y marginales tendrán nor-

malmente forma de "U", lo mismo que las de corto plazo, 

pero serán invariablemente más planas y más pronunciadas 



cios fijan su nivel de producci6n basándose, ya sea, en 

el costo total y en el ingreso total, o bien, más comun­

mente en el costo medio y en el ingreso medio. 

Uno de los principales problemas a los 

que se enfrentan en la realidad el an~lisis del margina­

lismo formal, son la identi ficaci6n y la obtonci6n de i,!! 

formación adecuada de los datos marginales y la deter-­

minaci6n de la demanda para tomar decisiones concretas. 

En la pr&ctica, esto se traduce en reconocer certeramen­

te todas las diferencias importantes entre costos compl~ 

tos y marginales, as~ como, entre precios e ingresos m~ 

ginales. Es importante insistir, en que el principio -­

fundamental de todos los análisis marginales aplicados a 

1as distintas situaciones, es siempre el mismo y su vali-

dez es general. El problema primordial que normalmente-

se encuentra no es de concepto, sino de identificaci6n y 

medici6n. 

5. LA CONTABILIDAD. 

En la vida cotidiana de los negocios existe una 

gran variedad de criterios en cuanto al plantemiento de 

los objetivos y metas a alcanzar en las distintas unida-
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·des productivas. Es más, se puede afirmar, que ni siqui~ 

ra existe acuerdo en cuanto a cuáles deben ser los fines 

directivos o de la gestión empresarial. Esto se debe en 

gran medida, a que la dirección de las empresas sirve a­

mültiples y diversos intereses, ya sea, por parte de los 

accionistas, empleados, comunidad local e inclusive de -

la sociedad en general y finalmente, entre los mismos --

miembros del grupo directivo. 

La ausencia de un objetivo ünico bien definido, su~ 

le crear problemas anal!ticos cuando se plantea una deci­

si6n, ya que, acciones que son razonables al tratarse de 

un objetivo, pueden ser totalmente incompatibles con -

otras metas. Sin embargo, estos conflictos sue1en ser 

superados de una u otra forma en la práctica. 

Para no desviar el planteamiento de este análisis, 

se supondrá que el objetivo primordial en 6ltima instan­

cia, es semejante al establecido por la tcor!a margina­

lista de la empresa, es decir, la maximización de los 

beneficios netos, o cuando m~s, maximizar el valor de 

mercado de las acciones de la misma. 

Los medios a través de los cuales se identifica la-
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magnitud de los beneficios o utilidades netas, ha sido -

tradiciona1mente la contabilidad. Los mode1os de inform~ 

ción emanados de los sistemas contables son los llamados 

Estados Financieros. Estos documentos, son la fuente de 

información m~s importante y metodol6gica~ente congruente 

para efectuar los an~lisis y seguimiento de la evolución 

No puede haber una eficiente o cuando menos, adecu~ 

da gestión directiva, que no se base en los registros de­

tipo contable. 

5.1. Evolución de las técnicas contables. 

La necesidad de poder medir o cuantificar les 

resultados de las operaciones industriales y comerciales, 

dió or~gen a diversos modos de registro, los primeros y 

más simples, se basaron en el control de datos meramente 

históricos; en la medida que fueron evolucionando la In­

dustria y el comercio; fueron evolucionando también, los 

sistemas de control y manejo de información. Los simples 

registros en cuentas elementales, comenzaron a ser insu­

ficientes para guiar la actividad de empresas cada vez 

m~s bastas y complejas. En este sentido, la evolución de 
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las técnicas contables, hizo pasar del sistema de regis­

tro basado en la partida simple, al ya ampliamente exten­

dido sistema de la partida doble, cuyo fin primordial es 

darle seguimiento al beneficio total, para lo cual, se -

basa en los siguientes principios: 

El registro de créditos y deudas; cobros y pagos; 

- C~lculo anual del inventario. 

C~lculo anual del resultado global de todas las 

actividades. 

La contabilidad de hoy en dia, se preocupa ya 

no s6lo de los datos hist6ricos o pasados, sino también-

de los presentes y futuros. Esto es una consecuencia de 

la incapacidad del sistema de registro basado en la par­

tida doble para proporcionar informaci6n detallada de --

(34 

los resultados por actividad. Por esta raz6n, el af~n l~ 

gico de analizar principalmente los costos y poder desig­

nar responsables de cada una de las fases transformadoras 

de la industria, di6 paso al desarrollo de sistemas de -

contabilidad m~s especializados, avocados al establecimien_ 
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to de l.os l.l.amados "Costos estl'i.ndar" y de la contabili--

dad presupuestaria, como cimientos sólidos y cada vez --

ml'i.s utilizados y prestigiados dentro de las técnicas de-

gesti6n. 

Se puede afirmar que los sistemas actuales de 

registro y control de informaci6n, llevan a cabo sus fun 

cienes en las actividades industriales y comerciales mo-

dernas de una manera conjunta y coordinada, donde uno no 

excl.uye a l.os otros, sino que se con:plementan. (4) 

5.2. Contabilidad Económica. 

El sistema de contabilidad económica se susten-

ta en principios econ6micos, basados en la conceptualiza-

ci6n de los costos contcmpl.ada en la Teor1a microecon6mica. 

El. sistema conocido como de los costos margi-

nales, utiliza la noci6n de costos direct~s, basado en -

una distinci6n a ultranza de los costos en fijos y varia-

bles, pero lo complementa a través del anti.lisis estad1s--

4) A ••te re•pecto# on •l lJ.bro '"'Conta.t:il::..dad d• Coat.o•" de '''·"'· Harpc:r, •• at's.r.ii.4 1 

•z-n las ac:tividadea comerc.1.ale• rnoder:<•• so llevan a ca.ha ::<;:;tas l•• t.r•• !uncio-­
n•• d• eontabili.dad financiera. :!e ::Cl5tos y d~ g•ut16n. ¡· •~ ::.uchos ••ntid.o• 11 ,. _ 

tunden una• con otras". W,"· Harper, .. C'ontab1l1da.d. de co.11tea·. ¡>. 21. 



tico y tecncl6gico de las leyes de variación de los cos­

tos en función principalmente del nivel de actividad. 

Igualmente, refuta la imputación a los productos de los­

costos fijos y abandona la noción de precio de costo Ca.!!! 

pleto. Por otra parte, sustituye el concepto de costo 

nes al objeto de hacer m~~imo el resultado neto global. 

Es decir, operar con los distintos productos o activida­

des que componen una unidad productora, con el fin de -­

acomodarse o imponerse en el mercado segün las circuns-

tancias. Problema ligado intimamente a la utilizaci6n -

de la capacidad ir.stalada de la empresa. 

Quiza debe advert:irs...:~ qu.e los conceptos dcsa-

rrollados en este anAlisis, s6lo tienen validez cuando -

se aplican a variaciones de corto plazo, dentro de la -­

gama normal de acti·v·idad. 

El costo marginalt' como ya :;;:e definió, es el 

costo normal de producir una unidad adicional o lote 

suplementario de producto. En la práctica, ajustarse al 

concepto marginal estricto es muy dificil de lograr. El 

poder medir los costos incrementales en porciones infi--
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nitesima1es es sumamente imprtlctico, por lo que este --

concepto, se complementa con la contabilización de ~os-

tos adicionales por lotes de productos1 o por toneladas, 

o por las unidades que permitan manejar el concepto ma~ 

ginal. Ahora bién, ese incremento de costo se refiere -

tanto a los costos variables cano a los fijos, en el en-

tendido de que alcanzar una nueva prod.ucci6n precise de-

una reestructuraci6n de la empresa, es decir, no se in-

valida su aplicaci6n al largo plazo. 

5.3. Costos variables o proporcionales y fijos 
o de estructura. 

Con el fin de agotar las posibles dudas a que 

dá lugar la conccptualizaci6n del comporta.'Tliento de los-

costos, se abundar~ un poco m~s en sus relaciones y def.:!:_ 

niciones. 

Delimitar perfectamente los conceptos de cos-

to no es tan f~cil como a primera vista pudiera pare--

cer, ya que hasta la misma terminología complica >' di fi-

culta la disecci6n en instancias completamente diferen-

ciadas para todos los costos en que incurre una empresa. 

Los costos variables defirf.dos también como-
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proporcionales, son todos aquellos que varian con arre-­

glo al grado de utilización de las instalaciones produc-

ti vas. Los componentes de este tipo de costos son: 

las materias primas consumidas por unidad de producto: 

el factor de mermas; los materiales de consumo auxiliar: 

el material de empaque: los impuestos directos por uni­

dad de prcdu=ci6n ~ v~nta: la energ~a el6ctrica consumida 

por unidad de producci6n; las comisiones pagadas por uni-

dad de venta, etc. Es decir, todos aquellos conceptos -

de costo que son directamente proporcionales a la canti­

dad de unidades vendidas, de tal forma que, si la suma -

de costos por unidad producida y vendida es Xi, el costo 

de producir n unidades ser~ (n.Xi.) 

(38 

Los costos fijos denominados también como gaE_ 

tos de estructura o gastos del periodo, están ligados al-

tiempo en lugar de los niveles de producción. Estas ero-

gaciones se consideran fijas para un determinado periodo-

de tiempo. Sin embargo, estos gastos varían en la pr~c-

tica, pero nunca lo harán con arreglo a los niveles de -

actividad. La variabilidad de estos gastos radica en --

que muchos de ellos son prerrogativa exclusiva de la - -

gestión empresarial, y es en su empleo racional y adecuado 



en donde estriba un gran porcentaje de la eficiencia de 

la gestión directiva. Los conceptos que integran estos 

costos son: 1as rentas, los seguros, los gastos finan­

cieros, las depreciaciones y amortizaciones, los sueldos 

del personal administrativo y de la dirección, etc. Es 

importante resaltar q 1 t1? "'1.17,J:-:'"'."~ ~e :!.:::..:: c.:lL!::.c.;nto~ l.J.Ue in­

tegran estos costos, dependen muchas veces del criterio­

que les aplique la dirección o las circunstancias para -

que caigan dentro del concepto de fijos o variables. 

Para ilustrar lo anterior, se puede considerar la depre­

ciaci6n, que es un gasto fijo si se considera su cargo, 

de acuerdo al criterio fiscal, es decir, como un porcen-

taje fijo anual de desvalorización. Por otra parte, --

serA un costo variable si la depreciación se aplica de­

acuerdo a los volfimenes de producción, o sea, si se rel~ 

ciona como una funci6n del grado de utilización del equi:_ 

po. En este sentido, se puede considerar que la mano de 

obra directa, puede ser un costo fijo o variable. Si se 

considera que en el caso de México no es tan fAcil des-­

prenderse de la mano de obra, debido a la protección y -

garant!as de tipo legal que existe en la legislación la­

boral respecto a la protección de los trabajadores. Ad~ 
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más, en la generalidad de las contrataciones, el traba-­

j ador se emplea a salario fijo por un período de horas-

mes definido. Período dentro del cual, la utilizaci6r. -

mayor o menor del factor trabajo, no imputa directamente 

a los costos por unidad producida. Es decir, a menudo -

las empresas prefieren soportar la carga de mantener in­

variab1e su mano de obra directa a pesar de operar en n~ 

veles bajos de actividad, por razones que van desde el -

alto costo del despido, hasta el no menos costoso de vo~ 

ver a contratar operarios experimentados o especializa-­

dos cuando las condiciones se revierten favorables. ~á.s 

bién, la mano de obra pagada a destajo o por comisi6n, 

constituyen en el corto plazo un costo variable. 

Posteriormente cuando se describa el sist~~a­

del Punto de equilibrio, se volvertl a tratar acerca de -

los costos y sus métodos de clasificaci6n. 

Se concluye que una empresa puede disponer de 

un cuadro directivo y administrativo adecuado a la esca­

la de sus operaciones y para un volCímen de producci6n Y 

venta previsto; en tanto no se alcance dicho volCímen - -

esta estructura permanecer~ constante, aün cuando varie 
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la producci6n. 

Una caracteristica importante de los costos 

variables medios a corto piazo, es que tienden a ser 

constantes, o mejor dicho, proporci~nales; y por tal mo-

tivo, son iguales a los costos marginales. Esto, siempre 

Y cuando los costos fijos o cargas de estructura no \:en-

gan ninguna posibilidad de fluctuar con arreglo a la pr2 

ducci6n. 

5.4. Relaciones del costeo directo y el costeo 
marginal. 

Anteriormente se afirm6 que los costos margi-

nales utilizan la nocibn del sistema de costeo directo, 
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que se basa en distinguir los costos de producci6n en pr2 

porcionales y fijos o de periodo. En este sistema, los-

costos proporcionales se cargan a los diferentes produc-

tos fabricados o a los servicios prestados. Los gastos-

de periodo o fijos, no se integran al precio de costo, -

sino que, se restan de la cuenta de explotaci6n del co--

rrespondiente periodo. 

La diferencia de restar los costos variables-

proporcionales del precio de venta, determina uno de los 



ccnceptos más importantes de este sistema de costeo, a -

saber, el denominado márgen de contribución, cuya cuantía 

~uestra en qué medida contribuye cada producto a la re­

~uperación o cobertura de los gastos fijos, y por lo ta.!!_ 

te, define el volümen mínimo de producción necesario para 

rebasar el umbral de la rentabilidad. 

Es comün confundir los costos directos y los­

costos marginales, sin embargo, sólo se identifican cua.!!. 

ce los costos medios son iguales a los costos marginales, 

y por tal motivo, se pueden manejar indistintamente en el 

ar.álisis de la rentabilidad de las empresas, ya sea, de­

t:erminando la previsión de la parte de gastos fijos que-

5~rán cubiercos por cada producto o facilitando el est~ 

cio de la política de precios diferenciales por catego­

ría de clientes o de mercado. 
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Todo lo anterior se puede resumir de la siguie.!!_ 

te manera: 

La ecuación que define el costo total CT, com­

?=ende dos términos, el primero representa a los costos­

\·ariables medios por unidad de producción cv (q) y el se­

gundo por la adición de los gastos del período(G), as! -



se obtiene: 

CT = cv(q) + G 

Como puede observarse, la ecuación es de tipo 

lineal puesto que a corto plazo, los costos variables por 

unidad, son los mismos para cada unidad producida; por -

otra parte, las cargas de estructura o gastos fijos, son 

conocidos y, por lo tanto, constantes para el periodo en-

cuesti6n. El costo marginal se obtiene por la derivada-

del costo total, puesto que el costo marginal, es el co~ 

to incremental por unidad de producci6n, de donde se ob-

tiene: 

dCT = Cv. + O 
dq 

Por definici6n se establece que la derivada -

de una variable por una constante, es igual a la consta~ 

te multiplicada por la derivada de la variable. En este 

caso, la derivada de la variable corresponde a la unidad, 

por ser, una variable independiente de primer grado. Asi 

mismo, también por definici6n, se sabe que la derivada -

de una constante siempre es cero. Por lo tanto, la der.!_ 

vada del costo total con respecto a las unidades de pro-
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ducci6n será igual a la suma de las derivadas de cada -

uno de sus términos. Luego entonces, el costo marginal 

es igual al costo variable. 

La teoria econ6mica en su formulación concep­

tual, se refiere al incremento suplementario de costo de 

una unidad infinitesimal; sin embargo, como se dijo ante­

riormente, en la prActica no se puede contar sino en di­

mensiones manejables tales como los costos adicionales -

por lote, tonelada, aunque no se descarta la posibilidad 

de realizarlo por unidad de producto. 

5.5. MecAnica contable del costee marginal. 

La inclusi6n del costeo marginal en cualquier 

empresa no presenta mayores dificultades, ya que no al­

tera substancialmente el sistema de contabilidad con que 

opere. Se utilizan en general los mismos procedimientos 

de registro, cuidando ünicamente no incluir en el costo­

de producción, los gastos de estructura o gastos fijos. 

Como se sabe, el sistema de costeo marginal, es un méto­

do de análisis, soportado en principios económicos, que­

toma como base el estudio de los costos en fijos y varia­

bles para aplicar a los costos unitarios s6lo los costos 
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variables. Este método, tiene la caracteristica de eli-

minar la fluctuación del costo unitario que se presenta­

en 1os sistemas de costeo tradicionales Q absorventes, -

provocado por los costos fijos a diferentes volümenes de 

producción. 

Es necesario por tanto, estructurar los cata­

logos de cuentas de las empresas, de tal forma,que perml:_ 

tan una clara identificación de los costos fijos y vari~ 

bles, ésto con el fin de dar fluidez en la obtención de­

datos para la elaboración de informes periódicos. 
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La principal repercusión en los Estados FinaE 

ci~ros, es como consecuencia de la repercusi6ó e~ la va­

luación, puesto que al excluir del costo unitario los co~ 

tos fijos, se elimina también de los inventarios y del -

costo de la producción vendida, obteniéndose resultados­

inferiores en monto que con la aplicación de las técni-

cas de costeo absorvente. concretamente afecta el esta-

do de costo de producción, que ve disminuido su monto 

al no incluirse los gastos indirectos de fabricación; el 

estado de resultados muestra el margen de contribución -

marginal, es decir, la diferencia entre el ingreso neto y 



los costos variables. Asi mismo, los gastos fijos se -

deducen en su totalidad del márgen de contribuci6n, lla-

mado también, márgen total de utilidad. En el Estado de 

posici6n Financiera (Balance), se afecta el rengl6n de -

inventarios al no incluir los costos fijos; por lo tan­

to, se refleja en raz6n directa en el monto del capital­

de trabajo. 

El modelo básico de presentaci6n de los esta­

dos de costo marginal, siguen la pauta general de deta-­

llar las ventas, los costos marginales y las contribuci~ 

nes para productos o unidades de costo individuales y -

deducir la totalidad de costos fijos de la contribuci6n­

total con el =in de encontrar los beneficios alcanzados. 

Este tipo de modelo puede ilustrarse para di­

versas situaciones de la forma en que se muestra a con­

tinuaci6n: 
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l.) Estado de costo marqina.l. para di.versos niveles d~ ac:t:i\•idad.: 

CUADRO l. 

NIVEL DE ACTIV'.ID/\D 
l.000 u. 2000 u. 3000 u. 4000 V• 

Ventas. l.0,000 20.000 30,()00 .;o.ooo 
costoa marginales. 6,000 12,000 lB, 000 24,000 
HArgcn de contri-
buci6n. 4,000 ª·ººº 12.000 18,000 
costos fi;os. e.oca ª·ººº ª·ººº ª·ººº B<!ne f.l.cio. (4,000) 4,000 ª·ººº 

2) Estado de co~to mar9inal para rroductoa rnl1ltiple• .. 

CUADRO 2 

PRODUCTO A PRC.'Dt'C'l'O B PR<:DU-:TO C rnco. 'l'C•'t'AL 
$ B $ 

Ventas. 45,000 40,0ClO 20.00(1 !C~.000 

couto marginal. 
- mat. prim"ª· 15,000 4,000 2.000 22,000 
- mPrmas. 2,000 1,500 3, 500 

- :':!l'l.t. diroctoa. ~.ooo 2.000 500 6,500 

- empaquo. 3,000 2.500 2,000 7,500 

- comisione•. 2,000 21,000 io,ooo 2~0 3,500 ª•ººº 15,500 ~!i,000 

H&rg~n de contr.!, 
buci6n. lB 000 20 000 12 OU·j 50,00".! 

coa toa :Hjo•. 12,000 '·ººº ll,000 30,0CO 
aenef'icio. 6,000 13,000 l,000 20,00C 



En conclusi6n, la aplicaci6n de la Contabilidad MaE 

ginal se fundamenta en las relaciones que se establecen­

entre el vol6men de ventas, el márgen de contribuci6n -­

marginal y el nivel de los gastos fijos de estructura. -

La hip6tesis fundamental radica en que la cifra de ven-­

tas asegura el beneficio cuando se cubren, tanto los co.!:!_ 

tos variables co~c todos los gastos fijos del per~odo. 

Esto implica que, todos los gastos de estructura se so-­

portan exclusivamente por los productos vendidos y; por­

otro lado, que las existencias de productos terminados -

se valoran 6nicamente en costos marginales. 

Es conveniente subrayar, que la utilidad de la Con­

tabilidad económica como método de análisis es realmente 

poderosa para la orientación de decisiones que dan lugar 

a la elecci6n entre alternativas a corto plazo, princi-­

palmente porque: 
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a) Permite el planeamiento de las utilidades al ce~ 

trar la atención en el márgen de contribución marginal -

como un indicador clave que revela la cantidad de unida­

des monetarias disponibles por cada peso de venta para -

cubrir los costos fijos, facilitando la obtenci6n del --

' 



punto de equilibrio de la empresa, y por tanto, la dete~ 

minaci6n del monto de utilidades posibles en el corto -­

plazo. 

b} Permite evaluar la gestión empresarial al deter­

minar los efectos econ6micos del manejo de los gastos 

controlables, es decir. aquellos que son prerrogativa 

de la direcci6n, facilitando as! el control del costo y 

la evaluaci6n de la actuaci6n. 

e) Proporciona datos valiosos para la fijación de -

políticas de precios a corto plazo: mezcla 6ptima de pr2 

duetos: decisiones de inversi6n; determinación de nive-­

les de inventario: entre otras. 
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Los límites a la aplicación de este método, están -

restringidos al tratamiento de los costos fijos a largo­

plazo, cuyo análisis se complica al mantener su noción -

de variabilidad en el largo plazo. U. noci6n de costos-

fijos deriva de una concepción estática de la gestión --

directiva. Por otro lado, en la economía, el precio es 

el resultado de las condiciones de mercado. Se sabe que 

para cada mercado existen por parte de la oferta, cierta 

heterogeneidad y divergencias en los costos de producción 



dadas las diferentes condiciones tácnicas y de organiza-

ci6n en que opera cada productor individual. De ah~ que 

el precio de mercado está influenciado en mayor o menor-

grado por estas condiciones medias de la oferta. Lo cual 

implica, que las empresas más eficientes desplazarán a -

las que operen con costos más elevados. 
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C A P I T U L O II 

PUNTO DE EQUILIBRIO 
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l. ANTECEDENTES DEL ?U~TO DE EQUILIBRIO. 

El esquema de las relaciones costo-volúmen-utilidad, 

ha sido desde hace tiempo, común dentro del campo de est~ 

dio de los economistas y a menudo se encuentra impl!.cito 

en las normas de pensamiento de la adrninistraci6n de los 

negocios en la toma de decisiones. El desarrollo del - -

sistema del Punto de equilibrio como una herramienta uti­

lizada para dar soluci6n a problemas económicos, ha sido 

consecuencia del trabajo de varios pensadores que se han 

dedicado a desarrollar y describir las aplicaciones de -

este método de estudio en las di versas situaciones a que 

da lugar el an~lisis económico. 

(S;: 

Los origenes m~s remotos del ?~nto de equilibrio, -

se pueden ul:icar en las Teorias económicas que han aport~ 

do los estudios del denominado "antllisis marginal", el 

cual, ha sido la base de una concepción acabada de los -

costos, al facilitar el examen para establecer relacio-

nes entre costos, volúmenes y utilidades. En este sentj,_ 

do, ya desde mediados del Siglo XVII, se encuentran tra­

bajos en los que se maneja la idea de la variabilidad de 

los costos en f~nci6n de los volümenes de producción: asi 
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se encuentra que: 

TUrgot en el año de 1768 y Malthus en 1814, sirven 

de punto de partida a los economistas de estos 

tiempos, para tratar acerca del significado de las 

variaciones en los costos en relaci6n a los nive--

les de utilizaciOn de 1a capacidad instalada de 

las plantas productivas, al formular la llamada 

"Ley de los rendimientos decrecientes•~ también co-

nocida como la "Ley de los rendimientos variablesº .. 

En un estudio de la N.A.A. (National Association of 

Accountants), se di6 a conocer un sistema de contabilidad 

de costos establecido en 1908, que fué diseñado con el o~ 

jeto de suministrar datos de costo marginal para fijaciOn 

de precios. (5) La primera descripción de un sistema --

de costos de este tipo fué publicada en 1936. En este -

articulo se ernp1e0 por vez primera, el término "costo di-

recto", para designar un sistema en que el enfoque margi-

nal se utilizaba con dos fines: (6) 

s;--Dir';tt Coating. Serie• de I:'l .... est:.iqaciOn No. 23. 1953. p. 4. 

6) Jonathan N. Ua.rria • ....,..'hat: ~l.ó. we earn laat month?. N.A.C.A. eu~let.i.n • .Jan • .l5, 
1936. 



Para la acumulación de los costos. 

Para la información periódica de los resultados. 

con anterioridad, el empleo y utilización del costeo 

marginal se encuentra en trabajos económicos desarrolla­

dos en Alemania e Inglaterra antes de la Primera Guerra 

Mundial. Sin embargo, los primeros artículos c3pec!ficos 

sobre el tema fueron publicados en los Estados Unidos de 

Norteamérica hacia el afto de 1936. 

En relación a las referencias que han dejado diver­

sos autores sobre este tema, se encuentras las siguientes: 

En la revista 11 The Journal o!" Accountancy" de 

agosto de 1948, P. y E. L. Malcom, escribieron un­

artículo titulado "Como se determina el punto de­

Equilibrio por simples fórmulas algebr<'iicas ", en­

la cual, cita que hace un siglo un economista 

ingl6s de nombre Lardner, notó que los costos te­

nían un comportamiento en dos sentidos, fijos y -

variables y que sólo hasta las Gltimas decadas -

de ese siglo se había empezado a utilizar dicha­

concepción. 
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En e1 libro "Practical Financial Statement Ana­

lisis", de Roy a Fou1ke, se cita al punto de -­

Equilibrio de la siguiente manera: "Charles - -

Edward Knoeppel es el padre del punto de Equili:_ 

brio, por haber sido el primero que descubrió y 

aplicó la diferencia entre costos fijos y vari.!!_ 

bles en relación al vol11men, en su libro "~Iana­

ging for Profit". 

En la revista "Fortune" de febrero de 1949, en-

un articulo titulado "Como decir donde se en--

cuentra el Punto de Equilibrio", se hace mención 

a que las graficas b~sicas del Punto de Equili­

brio, fueron desarrolladas 40 a~os atras po= el 

Dr. Walter Rautenstrauch (1880-1951), profesor­

Emeritus de la Universidad de Colwnbia (USA). -

El.estudio de este tratadista incluye el desa-­

rrollo del Punto de Equilibrio, empezando con -

una grafica que llamó "de Rendimientos", que -­

muestra en forma objetiva la tendencia de los -

gastos, las ventas y las utilidades; durante un 

cierto periodo. Posteriormente, elabor6 diver-

sos tipos de graficas llamadas de "mezcla de -
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ventas", hasta llegar a la tradicional del Punto-­

de Equilibrio. 

En el libro "El Sistema del PUnto de Equilibrio" 

de Spencer A. TUcker, se menciona a w. Rautens­

trauch, corno el inventor de las gr4ficas del - -

Punto de Equilibrio, de la gr4fica de Pérdida y 

Ganancias y también de las gráficas de Mezcla 

de Ventas. 

En términos generales, se puede concluir que el des~ 

rrollo actual de la técnica del costeo Marginal y el sis­

tema de análisis del Punto de Equilibrio, son el resulta­

do de la evoluci6n del pensamiento econ6mico, cuya conca­

tenaci6n de ideas ha permitido conjuntar los elementos -­

básicos para aplicarlos a los diversos problemas económi­

cos de las empresas, desde los que contemplan la inversión 

de capital, los intrínsecos a la operación industrial, 

hasta los que implican la venta del producto. 

2. ¿QUE ES EL PUNTO DE EQUILIBRIO? 

Antes de proceder a estudiar lo que es el Punto de -

Equilibrio, es conveniente enunciar como lo definen dis-
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tintos autores: 

2.1. Definiciones de Punto de Equilibrio 

Spencer A. TUcker: "El Sistema de Equilibrio" 

"El Punto de Equilibrio puede definirse dicie!! 

do que es el punto o nivel de ventas en el que cesan las 

pérdidas y empiezan las utilidades o viceversa. O también, 

puede definirse como el nivel de ventas en el cual las -

utilidades son iguales a cero". 

Rey A. Foulke: "Prácticas y Análisis de Esta­
dos Financierosº 

"El Punto de Equilibrio se puede definir como-

el nivel de operaciones en el que no existe ni utilidad-

ni pérdida neta". 

C.E. Knoeppel: "La Administración orientada 
hacia las Utilidades". 

"Un diagrama de utilidades es un cuadro en el 

que aparecen las tendencias de costos relacionados con-

las entradas por ventas a diferentes capacidades de vo1u-

men". 



Eric L. Kohler: "Diccionario para Contadores". 

"Punto de Equilibrio se puede definir como el­

nivel de operaciones en el que no existe ni utilidad ni -

párdida". 

John J.W. Neuner: "Contabilidad de Costos". 
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"Por medio de esta gráfica pueden averiguar los 

dirigentes a qu6 capacidad deberá trabajar la f.!ibrica, 

para que las ganancias de la empresa sean iguales a los -

costos totales de explotación fijos y variables, suponie_!l 

do un tipo uniforme de ganancia en las ventas". 

2.2. ¿Qu6 es el sistema del punto de Equilibrio?. 

El punto de Equilibrio es un m6todo de análi-­

sis, entendiendo por 6ste, al orden a través del cual se 

determina una ruta a seguir, un plan predeterminado que­

conducirá al conocimiento de la verdad, en este caso, al 

conocimiento económico-financiero de los derroteros de -

las empresas en el marco de un sistema económico concreto. 

La eficacia de todo método de análisis radica 

tanto en las fuentes de información como en el criterio -

' 
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de la persona que analiza y compara los resultados obte-­

nidos en un estudio determinado; la finalidad de todo - -

esto, es reducir lo más posible la incertidumbre en la -­

toma de decisiones. 

EXisten diversos métodos para analizar los re­

sultados econ6mico-financieros de las empresas individua­

les, cuya .fuente principal de información se basa en los-

Estados Financieros de las mismas. La propia naturaleza-

de estos documentos, asi como el prop6sito para el cual -

fueron originalmente concebidos, constituyen una de las 

razones principales por las que su contenido debe ofrece~ 

se con el máximo de detalles y analizarse mediante otra -

clase de estudios. 

Los Estados Financieros mAs importantes son el 

Balance o Estado de Posici6n Financiera y el Estado de 

Resultados o de Pérdidas y Ganancias. Ambos estados son 

por naturaleza analiticos y reflejan en lo principal 

datos reales que no tienen en si base de comparación con 

prototipos determinados. Por tanto, para apreciar mejor 

el valor de las operaciones ejecutadas, comparándolas -­

con determinadas normas, se tiene que recurrir a otros -



procesos analíticos. 

Entre las técnicas de aná1isis de Estados Fi­

nancieros más utilizados se encuentran los siguientes: 

Mátodo Vertical: Este m~todo se realiza entre 

e1 conjunto de Estados Finc:uicit";::ros pertenecientes a un -

mismo periodo¡ consiste en el estudio de las variaciones 

que existen en las cifras de los Estados Financieros que 

se analizan de un periodo determinado, siendo el tiempo­

un elemento de juicio, por lo que se trata de obtener, 

J.a magnitud de las cifras y ].as relaciones que guardan 
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unas con otras. 

mediante: 

Este proceso de análisis se lleva a cabo 

a) Razones. 

b) Porcientos Integrales. 

Método Horizontal: Se basa en el estudio que­

se hace de las diversas cifras de los Estados Financieros 

de una empresa en varios periodos subsecuentes, analizan­

do la magnitud y las variaciones que se han tenido en los 

distintos periodos¡ siendo el tiempo un factor de vital -

importancia, porque es en el que se constituyen los cam-



bios, este m~todo se desarrolla a través de los siguien-­

tes procedimientos: 

a) Aumentos y Disminuciones. 

b) Porcientos de variaci6n. 

De las normas anteriores se derivan los si--

guientes: 

Mátodo HistOrico. Consiste en el análisis y -

comparaci6n de las cifras cortenidas en los Estados Finan­

cieros, correspondientes a periodc:ssucesivos y se desarrE_ 

lla mediante la elaboraciOn de: 

a) series de valores. 

b) Series de variaciones. 

e) series de porcentajes de variaciOn. 
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Método de Estándares. Se emplea para determi-­

nar la posici6n financiera de una empresa, tratando de -­

subsanar y corregir los errores en que se puede incurrir 

en la administraciOn, existiendo dos tipos de estándares: 

a) Las razones Internas o estándares hist6ri­

cas, que consisten en el análisis de los -



registros pasados de una empresa y las va­

riaciones entre las cifras con respecto a­

loa diversos periodos. 

b) Las razones .E:Xternas o estándares Industr~ 

1es, que consisten en estudiar 1as variaci~ 

nes de las cifras de la empresa que se tra­

te con respecto a otras de giro similar. 

Método de Predicciones. Este método se basa en 

la anticipaci6n de los hechos o acontecimientos, que de -

acuerdo con diversos estudios, se planea que ocurrirán en 

un determinado tiempo de acuerdo a metas predeterminadas. 

Estos estudios son los proporcionados por los siguientes 

procedimientos• 

a) Presupuestos. 

b) Punto de Equilibrio. 

En el caso del Punto de F.quilibrio se puede -

aplicar tanto a los hechos o acontecimientos que se espe­

ra que ocurrirán, como a hechos o datos que ya han suce­

dido. 

De acuerdo a lo anterior y volviendo al punto 
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central de este apartado, se puede concluir que el Punto 

de Equilibrio se define de la siguiente forma: 
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Es un método de análisis económico-financiero, 

sustentado en una igualdad algebráica, en la cual, el v~ 

ltímen de ventas o ingresos son numéricamente iguales a -

los costos totales de producción, incluidos los gastos -

de estructura que se originaron en el periodo de la venta. 

A partir de este nivel cesan las pérdidas y dan comienzo 

las utilidades. 

La forma tradicional de presentar el Punto de 

Equilibrio es mediante una gráfica de coordenadas cart~ 

sianas, en la cual, se fija la relación entre los costos 

fijos, variables y el volúmen de las ventas o ingresos t_.2 

tales, posici6n a partir de la cual se puede apreciar en 

cifras las utilidades a diferentes niveles de actividad. 

No se debe perder de vista que para un eficaz 

resultado en la aplicación del Punto de Equilibrio, es -

necesario que las ventas o ingresos de un periodo se iden 

tifiquen a los respectivos costos y gastos de ese mismo -

periodo; de lo contrario, se perderá precisión en el es­

tudio en cuestión. As! mismo, el análisis de este ins--



trumento, rebasa 1a simp1e igua1dad numérica de la ecua­

ción de Ingresos tota1es con 1a de costos totales expre­

sada a través de una gr~fica, es decir, deben considera.E_ 

se a fondo 1os factores que inciden en el 6ptimo Punto -

de EqUi1ibrio, o sea, aque1 punto donde se obtiene el m~ 

ximo aprovechamiento de los métodos y procedimientos de­

producci6n y comercia1izaci6n, de tal forma que 1a uti1i­

zaci6n de los recursos tanto propios como ajenos, es la­

mejor de entre 1as varias posib1es en un determinado ni­

ve1 de exp1otaci6n de la capacidad insta1ada. 

3. ELEMENTOS DEL PUNTO DE EQUILIBRIO. 

Los e1ementos que integran e1 Punto de Equilibrio, 

se derivan de las categorías económicas que componen el 

estado de resu1tados de una empresa. Este documento pro-
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porciona la informaci6n de p6rdidas y ganancias al mostrar 

1os ingresos por ventas, los costos, gastos y utilidades. 

Pues bién, para poder aplicar la Contabilidad Marginal y 

el sistema del Punto de Equi1ibrio como un instrumento 

eficaz en 1a toma de decisiones es importante identifi­

car con claridad conceptual todos y cada uno de los e1e­

mentos que conforman el Estado de Pérdidas y Ganancias, 



tal y como lo maneja la contabilidad Marginal. 

dos 

Los elementos m~s importantes del Estado de Resulta-

y)por lo tanto 1del Punto de Equilibrio son: 

l. Las ventas o Ingresos totalc3. 

2. Los costos totales de operaci6n clasificados en­
fijos y variables. 

3. La utilidad deseada. 

De estos elementos los que requieren mayor atenci6n, 

son los costos de operaci6n, ya que, se deben considerar-

aquellos que permanecen constantes a diferentes niveles -

de actividad asi c~~o los que varían directamente propo~ 

cional a los nive1es de operaci6n. 

En la pr~ctica, la separaci6n de los costos en fijos 

y variables se complica por el hecho de que algunos co~ 

tos tienen mayor o menor grado de variabilidad en un de-

terminado nivel de producci6n. A estos costos se les de-

nomina semivariables y est~n constituidos de un componen-

te fijo y otro variable. En este sentido, los costos se-

comportan como fijos, variables y semivariables. 

El éxito del Punto de Equilibrio consiste en la apl~ 
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caci6n correcta del criterio utilizado en la separaci6n­

de los costos de operaci6n, por lo cual, los costos semi_ 

variables deben desglosarse en sus componentes fijos y -

variables para eliminar las irregularidades y agregarlos 

a sus respectivas categorías de costo. 

En lo que respecta a las ventas se deben considerar­

las ventas totales, definidas por el volCunen real de pro-

duetos vendidos, es decir, las ventas netas 

las devoluciones sobre ventas). 

{deducidas -

{66 

Dentro del rengl6n de la utilidad deseada, s6lo se -

deben incluir los conceptos que definen la utilidad de -­

operaci6n; ya que al contemplar la utilidad neta seria i~ 

tegrar al Punto de Equilibrio elementos que nada tienen 

que ver con los costos de operaci6n, como son: el I.S.R. 

(Impuesto sobre la Renta) y el reparto de utilidades a -

los propietarios. 

3.1. Las ventas o ingresos. 

Los ingresos por venta de productos son un el~ 

mento de vital importancia para las empresas que funcio­

nan en una economía de mercado; sin embargo, no se deben 
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considerar como un fin sino como un medio para obtener -

utilidades. Hay que recordar que el objetivo de toda em-

presa mercantil es obtener el mayor beneficio monetario 

de su actividad productiva y no siempre se consigue lo --

anterior con la venta de voló.menes exorbitantes ya que 

las utilidades dependen de la consideraci6n de muchos -

otros factores. 

Las principales variables que intervienen en ia 

funci6n ventas son: 

a) Externas. 

El precio de mercado de bienes semejantes 
o sustitutos. 

Los cambios en los gustos del consumidor. 

variaciones en los niveles de ingreso. 

b) Internas. 

La capacidad instalada de la planta. 

La fijaci6n del precio de venta. 

El volumen de unidades a vender. 

La capacidad de distribuci6n y cornercia­
lizaci6n. 

Las pol!ticas internas establecidas. 



En realidad, el análisis de las posibilidades 

de venta de toda empresa reviste cierta complejidad. Las 

variables externas de la funci6n de ventas están defini­

das por el programa de demanda especifico que cada empre-

sa debe hacer frente. Este programa refleja los deseos-

colectivos de los consumidores de un producto determinado 

a diferentes niveles de precio. Las variables internas -

están definidas más bien por las condiciones de la ofer­

ta, es decir, por las relaciones entre la cantidad que un 

productor estará dispuesto a vender a los distintos nive--

les de precios. Estas decisiones se ven condicionadas 

por las características que muestre la industria en la 

que opere cada empresa. es decir, las condiciones cambian 

de acuerdo a los diversos grados de competencia. 

En el caso especifico del Punto de Equilibrio, 

el establecimiento de un precio se considera constante -­

para el total de la producción a venderse en un periodo -

definido de tiempo. Esto representa una relaci6n lineal-

de la curva de ingresos. 

La hip6tesis de considerar la funci6n de ingr~ 

sos como una linea recta, que como se dijo. supone un pr~ 
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cio constante, en la Teor!a económica clasica corresponde 

a la concurrencia pura donde el nivel de la producción no 

influye sobre dicho precio. En la practica, esto se apli-

ca sin problemas a calcules de producción a corto plazo, 

que pueden asignarse a los programas y presupuestos men--

suales, en los cuales las condiciones se asemejan mucho -

al caso ~e6rico de la concurrencia perfecta. 

3.2. Costo total de operación. 

cuando se desglosa en todas sus partes un Es-

tado de Resultados, se encuentra toda una gama de concep-

tos de costo o gasto que en su totalidad conforman el 

~ 
costo completo de producir un bien o servicio. Estos col!_ 

tos o gastos de operación tienden a comportarse de distiE_ 

tas maneras, en función del tipo de empresa de que se - -

trate, as! como en función también del vol(lmen de produc-

ción y de ventas. 

En el capitulo anterior ya se habló acerca de 

las caracter!sticas generales de los costos totales y de 

sus componentes fijos y variables, as! como de sus defi-

niciones y relaciones con los costos medios y marginales. 

As! mismo, se establecieron los principios del sistema -
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de costeo marginal. 

Existen mültiples formas de clasificación de -

los costos, sin embargo, hay dos modalidades qué permiten 

identificar en ültimo extremo, todos los costos de una -

manera precisa y son: 

costos Directos e Indire~tos. 

Costos fijos y variables. 

Un costo directo se define co~o aquel que se­

deriva Gnicamen~e de la exigencia de aquello cuyo costo­

se determina. 

Un costo indirecto, es por tan~o. aquel cuya 

existencia no depende del elemento cuyo costo se deter­

mina. 
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un costo fijo se define como a~uel que no varia 

a pesar de los ca'l\bios en los niveles de activida~. 

Un costo variable, es por tanto, aquel que va­

ria en función directa a los niveles de actividad misma. 

3.2.1. Los costos fijos. 

Este tipo de costos ya han sido defi-



nidos con amplitud en el presente trabajo, sin eml:>argo, 

se les conoce con diferentes nombres; tales como: 

costos fijos, castos fijos, Costos -

constantes. Gastos de Periodo, Gastos de Estructura, co~ 

tos de apoyo. costos ·comprometidos. costos de tiempo, etc. 

Su principal caracteristica es que se erogan periódicame~ 

te haya o no producci6n. 

LOs costos fijos tienen diversos ori­

ge·nes por J.o que se cl.asi:fican de la siguiente forma: 

Ine-viltabl.es. 

Regttl.ados o de gesti6n. 

Los costos fijos inevitables se consi­

deran todos aquel.los que son realmente fijos y que se pr_2 

ducen por el!. acto de constituci6n de una empresa, ya que­

aunque ésta se encuentre inactiva, o sea, en el nivel de 

actividad cero, tendra que erogar rentas. seguros, fianzas, 

cargos virtuales (depreciaciones y amortizaciones), suel.­

dos y salarios erogados bajo una relación contractual. -

por ejemplo, los sueldos al personal administrativo. los 

salarios a los obreros y a los vendedores cuando no se -
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les dan pagos por comisión o incentivos por art.ículos pro­

ducidos o vendidos. 

En el caso anterior se encuentran a su­

vez dos tipos de costos inevitables, los primeros llamados 

costos de capacidad, o sea, aquellos producidos por las i!!. 

versiones y s6lo ~ucdcn zer reducidos por la venta de 1a -

planta o equipo, se incluyen en este concepto: deprecia-

ciones, rentas. impuestos indirectos. etc. Los segundos-

denominados costos de organización y corresponden a los 

sueldos del personal clave para la empresa del cual no 

puede prescindir para poder sostener a la empresa en posi 

ción de funcionar. 

Los costos fijos de gestión, son to-­

dos aquellos que se erogan como resultado de las operaci~ 

nes normales de la empresa y son establecidos por las po-

1.íticas de la dirección, tales como Ingenier.ía, Investig~ 

ción y Desarrollo, programas publicitarios y gastos de -­

administración en general, incluyendo los gastos de mant~ 

nimiento. Estos costos también se conducen como costos -

regulados y son responsabilidad de la gestión empresarial 

en primera instancia. 



Las causas que pueden influir para que 

los costos fijos varíen, son entre otras: 

a) Modificaciones en planta y equipo, 
mobiliario y equipo de oficina, -
que hagan cambiar la capacidad m~ 
xima de producción o venta. -

b) Aumentar el importe de los sueldos 
y salarios del personaJ. remunerado 
a sueldo =ijo bajo contrato. 

c) La terminación de los cargos vir-­
tuales por depreciación y amortiza 
ción. -

d) Modificación en los criterios o mé 
todos utilizados para deprecia~ -

e) Amortización de créditos refaccio­
narios y de av~o, etc. 

Los costos fijos deben ser estimados a 

corto plazo y controlables a través de presupuestos. No 

debe olvidarse que estos costos se erogan para apoyar la 

producción y por lo tanto son indispensables pero indepe~ 

dientes de ésta Ultima. 

3.2.2. Costos variables. 

Al examinar cualquier actividad indus-

trial o comercial, se observa por lo general, que el com-

portamiento de los costos variables est~n relacionados 
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estrechamente con el nivel de actividad, de tal forma que 

al aumentar la actividad aumentan los costos variables. -

A estos costos también se les denomina costos de activi--

dad. Entendido as~ este costo, se le define también como 

el costo en que se incurre al producir una unidad adicio-
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nal de producto. Ln este sentido, 1os elementos que comp~ 

nen este costo, son exclusivamente las materias primas, -

las mermas por unidad producida, los combustibles consum.!_ 

dos en forma directa, la energ~a eléctrica consumida en -

la producción por unidad de producto, el material de emp_!!: 

que y envoltura, los fletes pagados por unidad transpor-­

tada, los impuestos directos a la producción por unidad 

fabricada o vendida, las comisione~ por ventas, la mano 

de obra directa pagada a destajo, etc. 

Existen algunos elementos de costo que 

estAn ligados de alguna forma con la fabricación del pro­

ducto y que tienen un comportamiento semivariable de 

acuerdo a los niveles de actividad, como pueden ser, los­

lubricantes, los gastos de mantenimiento, materiales in­

directos, que al incrementarse la actividad "normal" de­

una planta, tienden a aumentar; sin embargo, muchos de -

estos costos pueden ser finalmente controlables y a me--



nudo su monto tiende a ser despreciable considerándose­

como gastos de estructura. 

En el caso de que la magnitud de estos 

costos semivariables tienda a ser importante, se aplican 

técnicas especificas de segregaci6n en sus partes fijas -

y variables respectivamente. 
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La clasificaci6n de los costos en fijos 

variables y en su caso semivariables, depende esencialmen­

te de las caracteristicas propias de la empresa en cues­

ti6n as! como de los procedimientos y pol!ticas aplica­

bles. 

Para que estos conceptos de costo no 

var!en en lo que respecta a su monto o en su naturaleza 

se requiere que: 

a) La organizaci6n, politicas, procedí 

mientes y métodos adoptados por la empresa, no se modifi­

quen durante el período que comprende el análisis del Pu.!! 

to de Equilibrio. 

b) Los precios pagaderos por los ele­

mentos integrantes de los costos permanezcan constantes 



con lo programado. 

c) Las especificaciones de los produ~ 

tos y la composici6n de los mismos, no sufran cambios. 

d) Las fluctuaciones en el volüm.en de 

producci6n y ventas se efectúen dentro de la capacidad-

real de operaci6n de la empresa. 

e) La eficiencia de operaci6n al esti-

mar el volúmen de producci6n se conserve durante dicho -

periodo. 

3.2.3. Métodos de segregaci6n de los costos -
semi variables. 

EXisten varios métodos de separaci6n -

de los costos que se comportan en forma mixta, la aplica-

ci6n de cada uno depende de las caracter~sticas y necesi-

dades de cada empresa as~ como del tiempo o periodo al -

que se aplique, puesto que, en ciertos casos es necesario 
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tornar en cuenta elementos externos a la organizaci6n. Por 

tal razOn, es muy importante tener cuidado al establecer 

los criterios para la correcta separaci6n de los costos -

en fijos y variables, de ello depende la utilidad que --



pueda tener el obtener el Punto de Equilibrio. 

La correcta clasificación de los ces-­

tos es fundamental para la elaboración de programas y pr!! 

supuestos, en la regulación de las pol!ticas de precios, 

planeación de utilidades y elección da alternativas de -­

operación e inversión. 

LOS métodos mas importantes por la fr_!! 

cuencia con que son utilizados, son: 

el método directo. 

el método grafico. 

el método aritmético. 

el método estad!stico. 

cabe resaltar que éstos no son los ün,!_ 

cos métodos que existen para segregar costos, ni tampoco 

los más eficaces, ya que para lograrlo se requieren estu­

dios concienzudos, los cuales, son realizados en general 

por especialistas en costos auxiliados por técnicas de -­

Ingenier!a industrial. 

A continuación se mencionarán las ca­

racter!sticas más relevantes de cada método: 
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a) Método Directo. 

Este método consiste en clasificar 

directamente los costos en fijos y variables, mediante el 

estudio del catálogo de cuentas de la empresa, as! como 

de los procedimientos de operaciOn; haciendo un estudio -

minucioso se determinar~ con cierto grado de aproximaciOn 

el comportamiento de los costos. 

La desventaja de aplicar este proc~ 

dimiento, radica en que al hacer la clasificaci6n se ca-

lifica a los costos en 100% fijos o 100% variables. Este 

método es el más sencillo y se utiliza con mayor frecuen­

cia pero sus resultados no son total~ente correctos. 

b) Método Gráfico. 
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Este sistema se basa en experiencias 

anteriores por lo que considera los costos reales de --

ejercicios pasados. Para que este método sea correcto, -

se requiere que la empresa tenga varios a~os en funciona-

miento. Por considerar experiencias pasadas, es a~onse--

jable que se tomen medidas de seguridad al hacer la sepa­

raci6n pues los costos anteriores no son siempre semeja~ 

tes a los del presente. De los factores que inciden en -



la modificaci6n de los costos ajenos a las variaciones 

de 1os niveles de actividad se encuentran: 

a) Cambios en 1os precios de adquisi­

ci6n de 1as materias primas, utilizaci6n de nuevos mate­

ria1es, etc. 

b) Incrementos en 1os costos de 1a -­

mano de obra y gastos de distribuci6n. 

c) Modificaciones en 1as instalacio-­

nes de la p1anta, adquisici6n y venta de equipo y maqui­

naria. 

e) Modificaciones en los métodos de -

producción o en la estructura de la organizaci6n. 

e) Modificaciones en genera1 de 1as p~ 

11ticas administrativas. 
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Para determinar la natura1eza fija o v~ 

riab1e de1 e1emento estudiado, se deberán establecer los 

cambios sufridos en la estructura de1 mismo por medio -

de1 análisis de 1as variaciones de periodos anteriores. 

Esta c1asificaci6n se 11eva a cabo --



usando una gr~fica en la que se muestra la variaci6n del 

elemento de costo con re1aci6n a una base que muestre -

el nivel de actividad. 

Las principales bases para efectuar 

1as mediciones dt:: l.os niveles de actividad son: 

- unidades de producci6n. 

- Horas-hombre pagadas. 

- ~'Gmero de pedidos o embarques. 

- Horas-máquina trabajadas. 

Volumen de ventas. 

En el eje horizontal de la gráfica 

(Eje "X"), se representa la base y en el eje vertical 

(Eje "Y"), se representa e1 costo a estudiar. 

En la gráfica se localizan los datos 

del costo por medio de puntos; se traza una linea recta 

que pase lo mas cerca posible de todos los puntos encon­

trados. Esta linea cortar~ el eje vertical en su punto­

denominado "Z ••, 1a diEtancia que exista del punto "Z" al. 

origen del sistema de coordenadas cartesianas, represen­

tar~ la parte fija del costo. 

(BO 
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El coeficiente de variabilidad se ob-

tendra mediante el cociente que resulte de dividir la v.!!_ 

riaci6n del costo entre el nivel de actividad de la base. 

Si la línea media pasa por el origen, el costo es total-

mente variable, si por el contrario es paralela al eje -

horizontal el costo es fijo. 

Ejemplo: 

1 
2 
3 
4 

250,000 

n 225' 000 

o 
200' ººº .. 
175,000 o 

.. 150.,000 

o .. 1:?5,000 

> 100,000 ... .. 75,000 

4lt 50.,000 

HORAS-MAQUINA COSTO TOTAL PUNTO GRAFICO 
$ 

't 

o 

15,000 
40,000 
25,000 
50,000 

100,000 
200,000 
125,000 
250,000 

G R A F I e A No. g 

5000 15000 25000 35000 45000 

U O R A S - M A Q U I N A 

A 
a 
e 
D 

Costos 

VAriablcs 
235, 000 • 

ssooox 



calculo del coeficiente de variabilidad: 

Costos variables Afio 4: 235,000 

Costos fijos Afio 4: 15,000 

coeficiente de variabilidad = 235, 000 
250,000 

c) Método Aritmético. 

0.94 

Este procedimiento es menos exacto 

que los anteriores, en virtud de que sólo se utilizan c~ 

fras de dos periodos de registro. Adern~s. es necesario-

obtener datos de costos totales del elemento en cuestión 

a diferentes volúmenes de actividad. Este método copsi~ 

te en lo siguiente: 

Se obtiene la diferencia entre los 

costos de los dos periodos, ésta se dividira entre la d~ 

ferencia de los dos niveles de actividad referente a los 

dos periodos¡ el cociente resultante sera el factor de -

variación del costo estudiado¡ este último se multiplic~ 

ra por el nivel de actividad para obtener el costo vari~ 

ble. El costo fijo sera la diferencia del costo total -

menos el costo variable resultante. 
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Ejemplo: 

Consumo de Lubricantes. 

Nivel de actividad alto 
Nivel de actividad bajo 

Diferencia: 

COSTO TOTAL 
$ 

20.000.00 
18,000.00 
12,000.00 

HORAS 
MAQUINA 

50,000 
10,000 
40,000 
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Factor de variación: 12,000.00 = 0.30 $/H-M 
40, 000 H-Maq. 

Determinación del costo variable: 

costo total 
costo variable 
costo fijo 

NIVEL ALTO 

20,000.00 
15,000.00 

5,000.00 

d) Método Estadístico. 

NIVEL BAJO 

a,000.00 
3,000.00 
5,000.00 

Este método se prefiere con respe.50 

to a todos los anteriores por estar asentado sobre bases 

mtls cient1ficas lo que origina que los resultados que se 

obtengan sean mtls confiables. 

Este procedimiento se basa en el -

conocimiento histórico del comportamiento del costo del-

elemento a tratar de por lo menos cinco registros ante--

rieres. Estos datos deben representarse en forma gr&fi-



ca en un sistema de ejes cartesianos. Lo normal es que 

pueda trazarse una tendencia lineal del comportamiento -­

de estos costos, por lo cual, este procedimiento consiste 

en determinar la ecuación de la linea recta que pasa por 

el mayor nfunero de puntos graficados, de tal forma; que­

la suma del cuadrado de las desviaciones de estos puntos 

respecto a la linea recta obtenida de como resultado la 

menor desviación posible respecto a cualquier otra recta 

que se traze, como se hizo en el método grafico. A este 

método también se le conoce con el nombre de Mínimos cu~ 

drados. 

Para lograr lo anterior, se debe -

hacer uso de la ecuación de la recta Y= b + m (x), en­

la cual, sus elementos representan lo siguiente: 

res de b y m. 

Y Costo total a determinar. 

b Costos fijos. 

m Coeficiente de variabilidad. 

x Niveles de actividad. 

El objetivo es encontrar los vale-
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La aplicación de la técnica de los 

~nimos cuadrados, requiere de la solución de ecuaciones 

simultaneas con dos inc6gnitas. Esto se logra sustituyen 

do l.os va1ores de 1.a sumatoria de 11x", o sea, de los ni ve-

les de actividad de los per.1odos contemplados y de "Y" -

que son la suma de todos los costos totales correspondie.!2 

tes en la ecuación normal de la recta. Para obtener la 

segunda ecuación del sistema, se multiplica la primera -

ecuación por X de donde resulta lo siguiente: 

nb + ma!x 
b~X + m.:¡;;(X2) 

La inc1usi.6n del coeficiente 11 n" r~ 

presenta el ntímero de per.1odos de observación. 

Para obtener los valores de "b" y -

.. m•• se sustituyen 1os valores indicados en las correspon-

dientes ecuaciones y se procede a resolver el sistema de-

ecuaciones por cualquier método algebraico que para tal-

efecto existen: 

Ejemplo: 
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supóngase que los costos tctales de la empresa GAMA,S.A. 
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por concepto de consumo de combustibles durante los ült_i 

mos seis anos ascend~eron a los siguientes montos, con -

sus respectivos niveles de actividad: 

EMPRESA GAMA, S.A. 
Costo total da combustibles 

PERIODO NIVEL DE ACTIVIDAD COSTO TOTAL 

(Aiios) (Toneladas) (Miles de $) 

1 30 600 
2 36 710 
3 45 850 
4 60 1,200 
5 54 1,000 
6 so 900 

CUADRO 3 

Con estos datos se procede a realizar una tabla 

donde se representen las variables a utilizar. Como ya-

se mencion6, los niveles de actividad se representan por 

la variable "x" y los costos de combustible por la vari2_ 

ble "Y", los per.1odos se representan por la letra n. ~ 

bulando se obtiene lo siguiente: 



n X y XY x2 

l. JO 600 l.8,000 900 
2 36 71.0 25,560 .l, 296 
3 45 850 38,250 2,025 
4 60 1..200 72,000 3,600 
5 54 1.,000 54,000 2,91.6 
6 _2Q ---2QQ 45,000 2.....2.QQ 

sumatoria 275 5,260 252 ,81.0 l.3,237 

CUADRO 4 

sustituyendo l.os datos en l.as ecu_!! 

cienes normal.es se obtiene: 

5,260 
252,810 

6b + 275 m 
275b + 1.3, 237 m. 

Resol.viendo el sistema de ecuacio-

nes se obtiene que l.os val.ores de b y m son: 

b 27. 355807 
m l.8.53041.9 

Estos resul.tados significan que --

por cada tonel.ada adicional. de producción, se incurrirá-

en un costo variabl.e de l.8.53 (mil.es de pesos) por conceE 

to de costos de combustibl.e. Por otro l.ado, a cual.quier 

nivel. de actividad, independientemente del. consumo de --
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materias primas }' uso de equipo, existe t,.;.n costo fijo --

de combustibles de 27.36 (miles de pesos¡, por periodo. 

Lo anterior se mues~ra en forma --

gr~fica de la siguiente forma: 

8 l , 20 o 

~ l '10'.l 

l, O:J"J 

900 

s:rn 

700 

400 

G ~A F le~ ::o.10 

f,I:-/EA DE AJUSTE POR ~!~l!W)S CUADRAD·'J5 DE! .. CON3ül:O 

nE CO>iBUSTIBLE 'J!!: :.;.. c~·l!'RBSA "·:::Al!A. ~. .; • " DtJ<iANTE 
:.03 t:r :'!!·~OS 6 A!'-~:lS. 

30 40 

5 

•6 
•3 

50 60 70 

C~St:C"2 
varia=::es 
C~it2~~os 18.53 S/ton. 

'~ LOO X 

:.IIVEI. DE PRODUCCION t;<: TO~iEL.;é'.;S 
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De los métodos hasta aquí analiza­

dos, se debe utilizar el que m~s se adapte a las necesi­

dades de la empresa para clasificar los costos de opera­

ción en fijos y variables, puesto que cada uno de ellos­

tiene sus ventajas y desventajas. 

3.2.4. Utilidades esperadas. 

Las utilidades o beneficios se defi-­

nen como la diferencia que resulta de restar los ingre-­

sos totales de un período de los costos totales incurri­

dos en ese mismo lapso de tiempo. 

La función de utilidades asume la - -

mayor importancia en e1 mundo de la economía capitalista, 

ya que a través de ésta es como se puede medir el rendi­

miento de la inversión y, por medio de la cual, se logr~ 

r~ incrementar el valor de mercado de las empresas. A~n 

m~s. de las espectativas de utilidades que se tengan en­

un momento determinado depender~n las decisiones de re~ 

lizar nuevas inversiones, ya sea en nuevos proyectos o -

para la ampliación de la capacidad de las plantas. 

La utilidad o pérdida de un negocio 
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se registra en el estado de Pérdidas y Ganancias mediante 

el proceso de restar los ingresos totales de los costos-

variables incurridos por ese volumen de ventas. Esto da 

como resultado un margen total de contribución, mismo que 

resulta de la suma de las contribuciones marginales de -

cada unidad vendida. A esta margen total de contribución, 

se le debe restar el total de los costos fijos o gastos -

de estructura del per~odo correspondiente a las unidades 

vendidas para obtener un resultado con ganancias o pérdJ:. 

das segün el case. 

Las modificaciones que sufren los volQ 

menes de venta o los ingrasos totales, no repercuten ne­

cesariamente en incrementos o disminuciones de las uti1l:_ 

dades, esto se debe a la existencia de los costos varia­

bles y los gastos fijos. sin embargo, se pueden prever -

los distintos montos o niveles de utilidad que puede 

tener una empresa a diversas escalas de ventas. 

El hecho de poder anticiparse a los -

montos de utilidad da validez a la existencia de la ge!!_ 

ti6n directiva como un elemento activo en el control Y -

manejo de las variables económicas que determinan dichas 
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utilidades. 

Las utilidades hoy en d~a son un fen6-

meno pluridimensional, dependen de un adecuado equilibrio 

de los precios de venta. de las mezclas de productos, del 

volilmen y de los costos y gastos. En la medida en que -

una empresa se acerque o consiga cierto grado de ese equ~ 

librio, estará en una posici6n de ventaja relativa para -

influenciar su estructura de utilidades presente y de-­

terminar la futura planificación de las mismas. 

En esta tarea es necesario contar con 

información que permita valorar los riesgos y azares e -

identificar y reconocer los potenciales de las diversas­

alternativas de gesti6n y poder medir cuantitativamente 

los resultados previsibles de cada decisi6n. 

4. EL PUNTO DE EQUILIBRIO SU ANALISIS Y SU GRAFICA. 

El análisis convencional del Punto de Equilibrio. -

representa el total de los ingresos y de los costos por-

medio de rectas. Esto presupone que la producci6n y las 

ventas pueden incrementarse sin cambiar el precio y que­

la empresa opera a la misma eficiencia en todos los niv~ 
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1es, es decir, el estado de 1a técnica es inalterab1e y 

1os precios de 1os factores de producción son invaria--

b1es. 

Siguiendo las condiciones anteriores el planteamie~ 

to formal del equilibrio supone una igualdad matemática-

entre los ingresos y los costo~ tal y como se muescra a 

continuación: 

Pv (q) Cv (q) + G donde: 

Pv Precio unitario de venta. 

q cantidad de productos vendidos. 

cv costo variable unitario o Costo marginal. 

G costos fijos o Gastos fijos de estructura. 

Las fórmulas para obtener el Punto de Equilibrio me-

dido en unidades de venta, se obtiene despejando la vari~ 

ble "q" de la ecuación de equilibrio antes decrita, as~-

se obtiene que: 

q G 
PV Cv 

Esto implica que los restantes elementos de la ecu~ 

ción están definidos y son conocidos, o sea, el precio -



de venta está dado y los costos variables y fijos están -

determinados. 

Lo más importante de la ecuaci6n del equilibrio ba­

sada en la determinaci6n del nivel de producci6n, radica 

en que permite conocer el nivel de ventas a partir del 

cual la producci6n y venta de unidades adicionales a -

este punto permitirá alcanzar mayores niveles de utili-

dad. Por tal motivo, cualquier politica dirigida a in--

crementar la utilidad deberá basarse en las posibilidades 

que se tengan de tomar las siguientes acciones: 

a) Disminuyendo las cargas de estructura, es decir, 

optimizando el uso de los recursos sobre los que la ges--

ti6n empresarial es directamente responsable. La efacti-

vidad en al abatimiento de asta categoria econ6mica inci­

de sustancialmente en aminorar las presiones sobre los -

niveles de producci6n y ventas para alcanzar con mayor 

rapidez el umbral de las utilidades. 

b) Incrementando los precios de venta cuya deter-­

minaci6n tiene como limite inferior el costo variable o -

marginal. As1 mismo, está influenciado por las condicio­

nes de competencia que afecten al bien en cuesti6n. 
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e) Incrementando lo más posible la cantidad de pr_2 

duetos que puedan ser vendidos de acuerdo a las condici_2 

nea de demanda existentes y a las posibilidades técnicas 

y financieras de la empresa para producirlos. 

d) Disminuyendo los costos variables. Este es un 

elemento muy importante en la función de las utilidades, 

dado que, cualquier medida que redunde en el abatimiento 

de esta categoria económica se reflejará sustancialmen­

te en los montos del costo total, además de que incide -

directamente en el margen de contribución marginal. 

4.1. La Gr~fica del Punto de Equilibrio. 

Conjuntando en una misma gráfica la curva de­

ingresos totales y costos totales, se establece una re-­

presentación denominada Punto de Equilibrio: donde el -­

eje de las ordenadas se~ala los ingresos y costos totales 

en unidades monetarias y el eje de las abscisas del sis­

tema de coordenadas cartesianas, muestra los niveles de­

actividad de la empresa medido en unidades de venta. 

En este tipo de gráficas, se puede apreciar -

que tanto los ingresos como los costos totales, aumentan 
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conforme se incrementa el nivel de actividad, la curva­

da ingresos tiene normalmente mayor pendiente o grado de 

inclinaciOn que la de costos totales. 

Los ingresos tienen su punto de arranque en -

e1 or~gen de los ejes cnrtcsiancs, dado que para unas -­

ventas nu1as, ingresos nulos. Por esta raz6n, inicia1-­

mente van por debajo de los costos que parten de un punto 

positivo del eje vertical, dado que, para una producciOn 

nula existe un monto positivo de gastos de estructura. 

En el punto de cruce de ambas curvas se esta­

blecerá el nivel de ventas, donde los ingresos son igua­

les a los costos y gastos. Este punto de cruce define -

el ndnimo de ventas a partir del cual la empresa comiel! 

za a tener utilidades. Para cualquier otro nivel de ac-

tividad, sea anterior o posterior a dicho punto de inte~ 

secciOn, la alturá o separaciOn vertical entre dichas 

curvas indica la pérdida o beneficio respectivo. 

A continuaciOn se ilustra la gráfica del Pun 

to de Equilibrio de una empresa hipotética dedicada a la 

producciOn de forrajes deshidratados para alimentos de -

ganado de acuerdo a las siguientes condiciones: 
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PLANEACION DE UTILIDADES DE !A DESHIDRATADORA 
DE FORRAJES PARA EL PERIODO X DE ACTIVIDADES: 

0 PERICDO DE ESTUDIO 
0 PRONOSTICO DE VENTAS: 
0 PRECIO DE VENTA 
° COSTO VARIABLE 

materias primas 
cOlt1bustihles 

- materiales directos 
empaque 
comisiones 

l 
270 

8,000 
4,000 

mes 
TOn. 
$/Ten. 
$/Ton. 

impuesto directo a la venta 

l, 600 
800 
200 

50 
550 
800 

$/ton. 
$/TOn. 
$/Ton. 
$/TOn. 
$/Ton. 
$/Ton. 

0 GASTOS DE ESTRUCTURA 

operaci6n 
administraci6n 
venta y distril::>uci6n 
cargos virtuales 
gastos financieros 

0 UTILIDAD DE OPERJ\.CION 

CUADRO 5 

600,000 $/mes 

350,000 
125,000 

75,000 
25,000 
25,000 

$/mes 
$/mes 
$/mes 
$feas 
$fa>es 

480,000 $/mes 

La determinaci6n de la cantidad de toneladas-

que la empresa debe producir para recuperar todos sus 

egresos, se determina aplicando la siguiente f6rmula: 

q G 
Pv Cv 

sustituyendo los datos se obtiene: 

q 600,000 $/Í!!eS 
(8000-4000)$/TOn. 

q 150 Ton./mes 
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Graficando las ecuaciones de ingresos y costos 

tota1es, se obtiene la siguiente representación: 
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Las re1aciones más importantes que se deducen 

de 1a gráfica de1 Punto de Equi1ibrio, son: 

a) La re1aci6n costos e ingresos se despren­

de directamente para cua1quier nive1 de actividad que se 

e1ija. 

b) Las Pérdidas y Ganancias se manifiestan -

por 1a distancia que separa 1a 11nea de Ingresos y Costos 

Tota1es para cua1quier nive1 de producciOn. 

c) La Producci6n de Equi1ibrio se ref1eja de 

inmediato en unidades física y monetarias. 

d) E1 márgen de seguridad operativo que es -

1a distancia que existe entre 1a producci6n de equi1i-­

brio y ia esperada o programada. 

brio 

La presentaci6n gráfica de1 Punto de Equi1i-­

muestra ias siguientes ventajas: 

a) Atenci6n e interés de 1a persona que ana-

1iza e1 gráfico. 

b) Faci1idad y rapidez en su estudio. 
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c) Mayor capacidad de análisis. 

d) Objetividad en el manejo de las variables. 

e) Facilidad de s~ntesis. 

Existen diversas formas en que pueden presen­

tarse las gráficas del Punto de Equilibrio. entre las -­

cuales, las siguientes son las más utilizadas: 

a) Gráfica con desagregación de componentes 

de costo y gasto • 

b) Gráfica con costos variables en la base. 

c) Gráfica con distribución de beneficios. 

d) Gráfica de beneficios. 

con los datos del ejercicio anterior se dará 

un ejemplo de cada tipo de gráfica, como a continuación 

se muestra: 
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Este gráfico permite identificar el. área de costo -

variabl.e y fijo que cada componente tiene en l.a estruc-

tura de l.os costos total.es. Por tal. motivo, su util.idad 

radica en l.a identificación del. peso rel.ativo que cada -

componente de costo tiene y, por l.o tanto, cual.quier dec.:!:_ 

si6n encaminada a reducir dichos montos, tanto en l.os -­

gastos de estructura como en el costo variabl.e, repercu-

tirá directamente en l.os beneficios de l.a empresa. Estos 

efectos se mostrar~an por el. giro de l.a curva de costos­

total.es al. disminuir su pendiente, en el. caso de l.os co!!. 

tos vax,iabl.e; o por el. despl.azamiento hacia abajo de l.a­

curva de costos total.es, por efecto de bajar l.a curva de 

costos fijos al. abatirse cual.esquiera de sus montos. 
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NIVEL !:JE ACTIVIDAD ( '6) 

Este tipo de grafica muestra directamente el mArgen 

de contribuci6n marginal en cada nivel de actividad, y -

por lo tanto, la forma en que contribuye la venta de vol~ 

menes adicionales a los beneficios globales de la empresa. 
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Estos dos Ul.timos gr~ficos muestran la distribución 

de l.os beneficios y l.a rel.aci6n de l.as util.idades y pér-

didas con los niveles de actividad. 



Deben considerarse dos factores importantes para ob­

tener conclusiones acerca de una situacibn específica del 

Punto de Equilibrio. El primero sería la posicibn del -

Punto de Equilibrio; el segundo, la cuantía de la utili­

dad que ~s obtenible por la venta de unidades adicionales 

de productos. 
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Si se observa la gráfica de beneficios, se encuentra 

que a medida que decaiga la pendiente de la línea de uti­

lidades, se obtendrá menor ganancia como resultado de un 

aumento en la utilizacibn de la capacidad de la planta. 

Si por el contrario, la linea de beneficios aumenta su -

pendiente, (gira en sentido contrario a las manecillas de 

un reloj), se podrán obtener mayores utilidades una ve:: -

que las ventas excedan el nivel de equilibrio. 

Respecto a un desplazumicnto del Punto de Equilibrio 

se encuentra que, si se mueve a la derecha, la empresa d~ 

berá operar a un nivel más alto de capacidad, antes de que 

sea rentable para ella su operacibn. Por el contrario, -

al desplazarse hacia la izquierda se reduce el valor del 

Punto de Equilibrio y, por lo tanto, la presibn sobre los 

niveles de operacibn para alcanzar utilidades. 



Las 1im.i.taciones en la aplicabilidac del sistema li­

neal. del punto de equilibrio. se derivan de los casos en 

que a corto plazo el comportamiento de la curva de ingr_!! 

sos, de costos e inclusive ambas den origen a un compor­

tamiento curvilineo. 

Esto puede suceder en los casos en que para poder -

aumentar las ventas. y por tanto, la utilización de las -

instal.aciones, se tenga que adoptar una pol.itica de dismd:_ 

nuci6n de precios mediante descuentos por voló.men. Esto 

en el caso de la curva de ingresos, en la de costos, pu~ 

de romperse el esquema de linealidad originado por ejer­

cer presiones extraordinarias en los niveles de actividad, 

motivados por alcanzar vol.íimenes de venta también extraoE_ 

dinarios. 

Las situaciones anteriores dan origen a modificaci2 

nes en las gráficas del Punto de B:¡uilibrio y de su anál~ 

sis, tal y como se muestra a continuación: 
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G ?- .~ F I CA S Nos. 16 y 17 

f costos Totales 

Ingresos 'Ibta.les .. 
'< Eqw.librio e 
"' g .. 
<t> 

Fi ·os 

~ivel de Actividad (%) 
50% 

Estos grAficos de punto de equi1ibrio suponen un in-

greso margina1 decreciente a medida que e1 precio dismi-

nuye para a1canzar mayores nive1es de actividad y venta. 



y 

y 

G R A F I e A s Nos. 19 19 

LT.ilidad 
Máxi.,,.. 

Total 
Total 

Eauilibrio 

C::stos Fijas 

Curva Ce Ba~eficios 

Estos gráficos de equilibrio parten del supuesto de 

que los costos variables son crecientes :~= efectos de -

presiones sobre los niveles de actividad. lo cual supone 

costos marginales crecientes a partir del punto de utili-

zaci6n normal de la planta. 
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G R A .!' I e ... s Nos- 20 ~' 21 
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Curva de ~~.oficios 50 't 
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Los gráficos anteriores del punto de equilibrio su­

ponen ingresos marginales decrecientes y costos margina­

les crecientes. 

como podrá observarse de las gr~ficas anteriores. si 

se abandonan los requisitos de que el precio permanezca­

inalterado y la eficiencia de producci6n constante, las~ 

cuencia del total de ingresos y total de costos no será -

una linea continua. En estos casos, s6lo existe un punto 

(110 

en el que la empresa puede producir para obtener la máxima 

utilidad. Los criterios que pueden determinar ese punto-

de optimizaci6n. ya se discutieron el el capitulo l de -

este estudio: sin embargo, cabe recalcar que en estas si­

tuaciones de no linealidad, se resuelven cuando los costos 

marginales igualan a los ingresos marginales. 

Debe observarse también que existen dos niveles de 

producci6n que satisfacen las condiciones de equilibrio. 

Esto se debe al hecho de que para incrementar la produc­

ci6n, se tiene que recurrir a reducir los precios de ve~ 

ta. lo cual a fin de cuentas. hará disminuir el ingreso­

total: de esta forma su cirva caerá y atravezará de nuevo 

la curva de costo total. En este ültimo punto. el ingr~ 



so marginal es nulo e indica el nivel en el que deben -

suspenderse las ventas. 
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La presentaci6n de un diagrama de Punto de Equilibrio 

con puntos cambiantes, no pretender dar a entender que -

el diagrama convencional con su suposición de precios --

constantes, no sea útil. En la mayor!a de los casos será 

la más útil de las dos presentaciones. 

El análisis del sistema de equilibrio no se confina 

a presentaciones gráficas sino que se extiende al análi­

sis de las relaciones ingreso-costo que descansan en las-

funciones que las definen. Estas relaciones como yu se -

apunt6, son susceptibles de comprobaci6n por simple anál~ 

sis matemático. 

La ecuaci6n básica es simple, a saber: 

Ingreso por ventas (Costos variables + costos fijos 

+utilidad). 

De la anterior relaci6n se desprende que el Punto -

de Equilibrio se establece donde las utilidades son nulas 

6 iguales a cero, por tal motivo, se llega a la conocida 



ecuaci6n de l.a producci6n de equilibrio: 

P.E. (q) G 

Pv - Cv 

Si a la diferencia Pv - cv se le define como el. már-

gen de contribuci6n unitario, se obtendría l.a siguiente -

rel.aci6n: 

Mu = Pv - cv 

Con esta nueva rel.aci6n la ecuaci6n que define el --

equil.ibrio puede expresarse mediante la f6rmula: 

P.E. (q) = _G __ que es el cociente de dividir los gastos 
Mu 

de estructura sobre el márgcn de contribuci6n unitario. 

Adicionalmente, si se quisiera obtener el Punto de Equi--

(l.l.2 

librio, ya no en unidades de producci6n, sino en su corre~ 

pendiente monto de unidades monetarias, entonces se tiene 

que proceder a cal.cular el. márgen de contribución margi-

nal por peso de venta. Este indicador se obtiene del ce-

ciente de dividir el. márgen de contribuci6n unitario, 

entre el precio unitario de ventas, a saber: 

Mpv ~ 
PV 

Para obtener el. Punto de Equilibrio en unidades mo-



netarias es preciso a su vez# dividir los gastos de es--

tructura entre e1 m~rgen de contribuci6n rnargina1 por 

peso de ventas, tal y como se muestra a continuaci6n: 

P.E. ($) _G_ 
MPv 

A manera de ejemp1o y tomando los datos de 1a empre-

sa deshidratadora de forrajes tratada ca~ anterioridad, 

se obtienen los siguientes resultados: 

Precio de Venta 
Costo variable 
Gastos fijos 

8000 $/ton. 
4000 $/ton. 
600,000 S/rnes 

M~rgen unitario (8000 - 4000 l S/t. 

Mv 4000 $/t. 

M~rgen por peso 
De venta 

MPV 0.50 

4000 $/t. 
8000 $/t. 

E1 Punto de Equilibrio se determinar~ de la siguien-

te manera: 

P.E. (q) 

P.E. ($) 

600,000 $/mes 
4,000 $/t. 

600,000 $/mes 
o.so 

150 toneladas/mes 

1'200,000 pesos/mes 
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otra forma de oh.tener el Punto de F.quilibrio en unl_ 

dades monetarias se deriva directamente de la identidad 

de las ecuaciones de equilibrio, o sea, del despeje de -

las siguientes variables: 

V • Cv + Cf donde V representa las ventas, cv los -

costos variables y Cf los costos fijos. Dividiendo ambos 

miembros •obre las ventas se obtiene: 

v • ~ + Cf de donde resulta: 
V V V 

1-~ ~ 
V V 

V (1 - CV)- Cf 
V 

v. Cf 
1 - Cv 

V 

(U.4 

Eata f6rmula es pr&ctica para determinar el nivel de 

equilibrio a partir de los ingresos y costos totales, tal 

y como se muestra a continuaci6n: 



Ingresos total.es 
Costos variables 
costos fijos 

8000 S/ton x 270 toneladas 
4000 $/ton x 270 toneladas 
600,000 $~s 

P.E. ($) • 600,000 $/mes 
l - 1'080,000 $ 

2'160,000 $ 

P.E. ($) • 600,000 $,ñl!es 
l - o.so 

P.E. ($) ~ 600,000 $/mes 
o.so 

P.E. ($) • 1'200,000 $¡\nes 

(llS 

El concepto de márgen de contribuci6n es de suma im-

portancia en el anAlisis de equilibrio y en el costeo mai::. 

ginal. De hecho, es la contribuci6n que la venta de u~ -

producto hace para recuperar loa costos fijos y provocar 

utilidades después de haber cubierto los costos variables 

de producir dicho producto. 

otra relaci6n importante del anAlisis del equilibrio, 

es el denominado mArgen de seguridad, tambi6n llamado mA,!_ 

gen de actividad rentable. Este es un indice que se uti-

liza para definir el porcentaje de utilidad 6 pérdida o.!:!_ 

tenido con respecto al Punto de Equilibrio y se interpreta 
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como el márgen de rentabilidad operativa 6 como el total. 

a que pueden reducirse las ventas antes de empezar a or!_ 

ginarse p~ridas o viceversa, el volúmen total en que 

deben incrementarse para generar utilidades. 

Con l.os datos del ejemplo anterior, el márgen de se-

guridad se calcula de la sigui~n~~ =o=~~: 

M.A.R. 

M.A.R. 

ventas reales - ventas eouilibrio 
ventas reales 

2'160,000 - l.'200,000 
2'160,000 

(0.44) (100) 44% 

otra forma de obtenerl.o es la siguiente: 

N.A.R. Utilidad 
Márgen total. 

480,000 
I 1080,000 

(0.44) (100) 

El márgen total es la diferencia de restar l.os ingr~ 

sos totales de los costos variabl.es totales. 

El. estado de resultados econ6mico del. ejemplo segui-

do hasta este momento, queda como a continuaci6n se mues-

tra: 

(l.l.6 

44% 



ESTADO DE RESULTADOS ECONOMICO DE LA EMPRESA 
DESHIDRATADORA DE FORRAJES PARA EL PERIODO X 
DE ACTIVIDADES. 

CONCEPTO: 

Ingresos por venta. $ 2'1.60,000.00 

Costo variable. $ 1'080,000.00 

M~gen total. $ l.'080,000.00 

Márgen unitario. $ 4,000.00 

Márgen por peso de ventas $ o.so 

Gasto de estructura $ 600,000.00 

Utilidad de Operación $ 480,000.00 

Punto de Equilibrio 
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$/t. 

- en unidades 150 toneladas 

en pesos 

M~gen de actividad 
rentable. (')(,} 

CUADRO 6 

$ 1'200,000.00 

44.44 % 
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C A P I T U L O III 

LA PLANEACION DE UTILIDADES 



l.. IMPORTANCIA DE LA PLANEACION DE UTILIDADES. 

En el. concepto estricto de l.a funci6n financiera, e~ 

tendida ésta como el. estudio de l.os probl.emas relaciona-­

dos con el. uso y adquisici6n de fondos monetarios con fi­

n~s productivo!J, el términc "Pl.aneac.i6n de utilidadesº se 

refiere a l.as decisiones operativas adoptadas por la ges­

ti6n directiva en las áreas de fijaci6n de precios, deteE 

minaci6n de los volfunenes de ventas, selecci6n de la l.1nea 

de productos y de la estructura de los costos. Por cons! 

guiente, la planeaci6n de l.os beneficios no sól.o es una -

acci6n fundamental para maximizar las ganancias operati-­

vas en el. corto pl.azo, sino también un prerequisito par~ 

c;>ptimizar 1a inversión de capital y 1as decisiones finan­

cieras a l.argo plazo. 

Desde este punto de vista se trata del. problema de -

l.a generaci6n de utilidades por parte de las unidades ec~ 

n6micas que destinan su producci6n al. mercado como aspec­

to vital. para incrementar su rentabilidad. 

En este sentido, se aceptan determinadas categor1as 

econ6micas corno al.ge real. existente y se pone mayor énfa­

sis en l.o que puede hacerse al margen de éstas, que en -

( J.l.9 



tratar de cambiar l.as caracter1sticas prcp~as de l.as mis 

mas. Por tal raz6n, se considera que los precios del me,!: 

cado son el. resultado de la mezcla de los precios de la­

comunidad de competidores que confluyen al mismo, y que­

las fuerzas de l.a demanda y la competencia ejercen un i~ 

pacto m~s poderoso sobre la estructura de beneficios que 

el. que pueda ejercer cualquier método de planeaci6n de -

utilidades empleado por la gestión empresarial. 

l..l. El concepto de rentabilidad. 

En el ~ita de una sociedad mercantil, las -­

empresas deben obtener utilidades teniendo en considera­

ción el capital invertido en ell.as y el grado de riesgo 

involucrado. Esta es una condición "sine qua non" para 

poder pagar dividendos y acumular reservas que propicien-

su crecimiento .. La rentabilidad económica se define como 

(l.20 

una relación de productividad entre los insumos moneta-­

rios apl.icados en un proyecto especifico, denominados como 

inversión: y l.os productos monetarios netos emanados del 

proyecto, denominados beneficios. A mayor cantidad de b~ 

neficios por unidad de capital mayor rentabil.idad y vice­

versa. 



tratar de cambiar las caracter~sticas propias de l.as mi~ 

mas. Por tal. raz6n, se considera que l.os precios del. meE 

cado son el. resul.tado de l.a mezcl.a de los precios de l.a­

comunidad de competidores que confl.uyen al. mismo, y que­

l.as fuerzas de l.a demanda y l.a competencia ejercen un i~ 

pacto m~s poderoso sobre l.a estructura de beneficios que 

el. que pueda ejercer cualquier mótodo de pl.aneaci6n de -

util.idades empl.cado por la gesti6n empresarial. 

1..1.. El. concepto de rentabilidad. 

En el funbito de una sociedad mercantil. las -­

empresas deben obtener util.idades teniendo en considera­

ci6n el capital invertido en ell.as :: el grado de riesgo -

invol.ucrado. Esta es una condición '1 sine qua non'' para 

poder pagar dividendos y acumul.ar reservas que propicien-

su crecimiento. La rentabilidad económica se define como 

(l.20 

una rel.aci6n de productividad entre los insumos moneta-­

rios apl.icados en un proyecto espec~fico, denominados como 

inversión: y l.os productos monetarios netos emanados del. 

proyecto, denominados beneficios. A mayor cantidad de b~ 

neficios por unidad de capital mayor rentabil.idad y vice­

versa. 
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Existen mül.tipl.es métodos para medir l.a renta­

bil.idad, el. m~s simpl.e consiste en rel.acionar l.as utilid~ 

des de un periodo determinado con el capital. contable --

inicial. de dicho periodo. Este ül.timo debe incl.uir las -

aportaciones de capital. original.es y las util.idades netas 

no repartidas, deducidas l.as p6rdid<>:s registradas y se -­

expresa como un porcentaJe. Asi mismo, la rentabilidad -

interna se mide por l.a rel.aci6n entre la utilidad de ope-

raci6n de un ejercicio entre el activo total. Otras fer-

mas de expresar la rentabilidad consiste en determinar -­

la util.idad neta anual por acción; el. periodo de rccuperE_ 

ci6n de l.a invcrsi6n;etc. 

Sin crnhargo,. hay otros métodos mó.s preciso.:3 b~ 

sados en la actualj_zaci6n de los fl.uj os netas de efectivo, 

entendiéndose por este ül.timo a la suma algebr~ica de l.os 

egresos (inversiones),. los ingresos, las depreciaciones y 

el. val.or de recuperación del proyecto. Entre l.os indica-

dores m~s util.izados para eval.uar l.a rentabil.idad econ6-­

mica con base en l.a actual.izaci6n de los fl.ujos monetarios 

se encuentran: 



a) La rol.ación beneficio-costo (B/C). 

Este indicador resul.ta del. cociente de div_i 

clir l.os beneficios netos entre l.os costos (inversiones), 

ambos a val.or presente. El criterio para determinar l.a -

rentabilidad de este indicador se establ.ece 6nicarnente -­

cuando 1a razón a~ lvs b~núficic~ ~ 19~ ~ost~s e~ mayor 

que l.a unidad. 

b) El. val.or actual. neto (V.A.N.) 

(l.22 

El val.ar actual. neto rcsul.ta de l.a operación 

de restar los beneficios netos de los costos (invcrsio-­

nes), ambos expresados a valor presente, donde el. factor 

de actualización se define on forma convencional.. En - -

~e m6todo existe rentabil.idad si l.a diferencia entre b~ 

neficios y costos actualizados es mayor que cero. 

c) La tasa interna de rendimiento (TIR). 

Este procedimiento de eval.uación de la ren­

tabilidad de un proyecto económico consiste en determinar 

y obtener el porcentaje anual. al cual se igualan l.os ben~ 

ficios y los costos (inversiones) previamente actual.iza-

dos. La expresión matemática que define este m6todo es -
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l.a siguiente: 

I 
(l.+r) + 

(l.+r) 2 
+ ••• + Bn 

(l+r) n 

Donde los s~mbol.os representan: 

I Costos actua1izndos (inver~~ones) 

B• Beneficios netos actualizados. 

r Tasa de rendimiento intrínseca. 

K Tasa de rendimiento núnima propuesta. 

Laa reglas b&sicas de decisión para definir -

la rentabilidad consiste en comparar la tasa de rendimien 

to intr~nseca con l.a tasa mínima propuesta o esporada; -

si la primera es mayor o igual a la segunda, el esquema -

es rentable, es decir: 

l.) Si r ~ K, rentabl.e. 

2) Si r ~ K; no es rentable. 

En t~rminos generales l.a rentabilidad de una -

empresa puede ser mayor o menor y norma1mente sera acept.!!_ 

da o rechazada de acuerdo a criterios de apreciaciOn por 

parte l.os entes directamente interesados en el. funciona-

miento de l.as unidades productivas de que se trate. Sin-



embargo, es indispensable en todo caso tener en cuenta -

la tasa anual de inflación, ya que, si el rendimiento es 

inferior a ésta, se sufrirfi una pérdida real en términos 

del poder adquisitivo del dinero. 

1.2. An~lisis de las ~tilidadc~. 

Una empresa es un organismo complejo en el que 

interactuan elementos humanos, técnicos y financieros, -­

tanto internos como externos; asi como sociales, poli.ti-

ces y de orden natural también. Las interrelaciones que 

se establecen entre estos factor~s dan origen a los ingr~ 

sos, los costos y las utilidades dentro de un margo que -

no siempre resulta fficil de comprender. 
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En términos sencillos, los beneficios son la 

diferencia entre los ingresos y l.os costos totales en 

períodos previamente establecidos. sajo esta tónica, el­

examen concienzudo y detallado del comportamiento de los­

componentes, tanto de los ingresos como de los costos, re­

sulta decisivo para la gestión directiva de cualquier em­

presa en todo momento si su pretensión es alcanzar los 

mayores beneficios posibles en un momento determinado. 

En el caso de empresas monoproductoras, los --



cambios en los ingresos y en los costos totales se ven -

afectados por modificaciones en los precios de venta as~ 

como de los volfunenes de venta. Por otra parte, para --

empresas multiproductoras las utilidades se ven afectadas 

también por la mezcla de productos. En este caso, lo --

anterior es consecuencia de que no todos los productos -

tienen idOnt~cos m6r~~~~s a~ ~~ilidaa ri ~on ~iempr~ ven-

didos en las mismas proporciones. 

Puede afirmarse que existe un ciclo intermina­

ble en la relación de utilidades definido por la influe~ 

cia que los cambios en los precios producen en los volfun~ 

nes de venta, y por lo tanto, en la mezcla de productos, 

que a su vez, provocan a1teraciones en los ingresos y en 

la estructura de costos. 

(125 

En virtud de semejantes re1aciones, es necesa­

rio hacer uso de instrumentos de an~lisis eficaces que -

permitan evaluar en todo momento la situación de la empr~ 

sa sus problemas y posibilidades para obtener beneficios. 

Esto es posible con la aplicaci6~ de la Contabilidad eco­

nómica y del Punto de Equilibrio, puesto que muestran en 

forma clara y objetiva el funcionamiento tanto pasado como 

presente de toda empresa y posibilita la formulación de -



al.ternativas para futuros cursos de acción. 

l..3. Apl.icaci6n general del an~lisis de las uti­
l.idades. 

Para determinar el plan de utilidades en cual-

quier momento, con cualquier voltí.men, a cualquier nivel -

de precios y para toda condición de mezcla de productos; 

es necesario realizar con antelación la precisa clasific~ 

ci6n de l.os costos en variables y fijes. 

Es verdad que cambios en los vol!lmenes de ven-

ta tienen efectos importantes en la estructura y monto de 

las utilidades. Por un l.ado, esto es resultado de la - -

mayor o menos imputación de los costos tijos ante varia-

ciones en los voltirnenes de venta. Por otra parte, no se-

debe olvidar que existen otros factores adem~s de la uni-

dad de vol.umen que afectan la cuant~a de l.as utilidades, 

como son: l.a variación autónoma de l.os costos fijos que 

puede incrementarse o disminuirse con independencia de 

l.os cambios en l.os volfunenes de producción y venta; la 

modificaci6n de los costos variabl.es unitarios que pueden 

ser alterados con facilidad de forma involuntaria e in--

cl.usive vol.untaría; los efectos de las variaciones en --

l.os precios de venta y finalmente por l.os cambios en l.as 

(l.26 
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mezclas de ventas para empresas de producción mültiple. 

como se recordar~, cuando en una empresa se e~ 

nocen los costos fijos denominados también como gastos -

.de estructura (G): los precios unitarios de venta (P) y 

los costos variables por unidad de venta (V): se puede --

calcular su correspondiente volumen de ventas para alean-

zar el Punto de Equilibrio. Es do:-ci!."', parZl ·~~a1cres fijos 

y conocidos de G, P y v, es posible determinar el nivel -

de ventas en el cual la empresa recupera la totalidad de 

sus erogaciones financieras. En este sentido y para el -

caso en que G. P o V varíen uno a la vez, también es pos_i 

ble deducir fórmulas que midan los efectos de estas vari~ 

ciones sobre el nivel de equilibrio. 

As! se tiene que para variaciones de cada uno 

de los anteriores elementos se aplican las siguientes ecu~ 

ciones de ajuste: 

a) variaciones en los gastos fijos. 

La ecuación original de equilibrio es: 

q 



La ecuación modificada d~ equiJ.ibrio es: 

G + .4G 
(P-v) 

resolviendo se obtiene J.o siguiente: 

(q+L¡ q) - (q) ~ 
(P-v) 

-'i1JL_ 
(P-v) 

Esta ecuación define el. nivel. de equiJ.ibrio resu_! 

tante ante variaciones en J.os costos fijos. 

b) variaciones en J.os precios de venta. 

Procediendo de forma símil.ar se obtiene: 

G 

(P-v) + (P-v) 2 /..SP 

Esta ecuación define el. nivel. de equiJ.ibrio resu_! 

tante ante modificaciones en J.os precios de venta. 

c) variaciones en J.os costos variabJ.es unitarios. 

G 

(P-v)- (P-v) 2 /4v 

(J.28 



Esta ecuación define el nivel de equilibrio re--

sultante ante variaciones en los costos variables unita-

ríos. 

Lo importante de las relaciones anteriores 

consiste en demostrar que ante incrementos porcentuales 

de la misma magnitud en los elementos (G), (P) y (V): se 

originan variaciones muy distintas en los niveles de ve.!l 

tas de equilibrio. Es decir, mientras las variaciones de 

los costos fijos (G) determinan cambios equiproporciona-

les en las ventas, los cambios en los precios (P) y en 

los costos variables (V) responden en forma totalmente 

inversa en las cantidades de equilibrio (q). 

Para ilustrar lo anterior. véase el siguiente 

ejemplo con datos de una empresa hipotética: 

Gastos fijos de estructura: 
Precio de venta unitario: 
costo variable unitario: 

200,000 $/mes 
24 $/Pza. 
20 $/Pza. 

con estos datos las ventas de equilibrio de -

la empresa se establece en: 

P.E. (q) 

P.E. (q) 

200,000 
(24-20) 

50,000 
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Para conocer el efecto que produciría en las 

ventas de equilibrio un incremento del orden del 10% en 

cada uno de los elementos~ tomados uno a la vez, es nec~ 

sario proceder a aplicar su correspondiente f6rmu1a de -

variaci6n: as! se tiene que: 

a) incremento en 10% en los gastos fijos (G) 

P.E. (4q) 20,000 
(24-20) 

- 5,000 unidades. 

b) incremente en 10% en el precio de venta (P) 

P.E. (.4q) 200,000 

(24-20)+ (24-20) 2/2.4 

P.E. (Aq) - 18,750 unidades 

c) incremento en 10% en los costos variables unita­
rios (V). 

P.E. (Jlq) 
200,000 

(24-20) - (24-20) 2 /2 

p •E. (.4q) 50,000 unidades 

Como se podrá observar, un aumento del 10% en 

los gastos fijos de estructura provoca un incremento pr~ 

porcional en los volúmenes de ventas de equilibrio; sin-
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embargo, la misma variaci6n en los precios de venta y el 

costo variabl.e provoca un decremento del 37.5% y un in-­

cremento del 100% en los niveles de venta de productos -

respectivamente. Es importante afirmar que todos los --

el.ementos que intervienen en el análisis del equilibrio-­

son independientes entre s~. esto implica que estas va-­

riables pueden sufrir cambios simultáneos dentro de un -

per~odo afectando consecuentemente los niveles de utili­

dad. 

(l3l. 

Las variaciones en los elementos que afectan­

la utilidad al.gunas veces surgen por modificaciones en­

los pl.anes de l.a oirecci6n y, otras ocasiones, por fact~ 

res ajenos y externos a la misma. Dichos cambios generan 

desconcierto e incertidumbre en la toma de decisiones a­

corto plazo, por tal motivo, la preparaci6n de sistemas­

de análisis y evaluaci6n de propuestas alternativas, con­

cebidas con estricto apego a lasdirectrices de la "Cent~ 

bil.idad Marginal" es de fundamental importancia. As~ -­

mismo, l.a el.aboraci6n de la gráfica del. Punto de Equili­

brio la cual. facilita comparaciones directas de planes 

de operaci6n, es de sustancial valor para ayudar a la -­

gesti6n empresarial a que pueda alcanzar resultados eco-
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n6micos 6ptimos. 

~ediante el empleo de las técnicas propuestas, 

es posible evaluar los cambios m~ltiples que afectan la -

utilidad de las empresas manufactureras y comerciales ti-

picas y de est~ iorffi~ prcsen~ar lo~ r~su1~ados con clari-

dad y objetividad en el proceso de planeaci6n de los ben~ 

ficios a corto plazo. 

1.4. Supuestos b~sicos del an~lisis de planeaci6n 
de utilidades. 

Dentro del esquema tc6rico expuesto en los --

dos primeros capitules de este estudio, se mencion6 de -

una forma implicita las restricciones a que se vé sujeto 

este tipo de análisis econ6mico. No obstante que los --

datos manejados en estos esquemas son un medio ütil para 

la planeaci6n y control de utilidades, no deben ser con-

sideradas como instrumentos de precisi6n, ya que se basan 

en ciertas condiciones que pocas veces pueden realizarse 

por completo en la práctica. LOs supuescos más importan-

tes son los siguientes: 

a) La empresa sabe exactamente cuantas unida-

des del producto pueden venderse a un precio dado dentro 



de un periodo de tiempo establecido. 

b) La empresa elabora un producto (el supues­

to equivalente para las empresas que elaboran varios pr2 

duetos es que la composición de su producción tiene un 

caracter constante; es decir, la mezcla de ventas real -

debe ser igual a la mezcla pronosticada). 

c) Los precios de venta en los productos no -

var1an en los distintos niveles de actividad durante el­

per1odo en cuestión. 
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d) La eficiencia productiva no varia. Es decir, 

el uso de materiales de menor costo en sustitución de -­

otros, el reemplazo de operaciones manuales por maquina­

ria y el empleo de programas semejantes afectan notable­

mente la relaciórr costos-utilidades. 

e) El precio de venta y los costos variables -

no est6n sujetos a fluctuaciones aleatorias durante el -­

periodo de an~lisis. 

f) El ingreso total y el costo total son fun­

ciones lineales del volumen de ventas. 

g) La producción y las ventas son iguales y, 
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por lo tanto, todos los costos y gastos de operaci6n en un 

pcr~odo dado, pueden cargarse al ingreso del mismo lapso 

de tiempo. 

Cabe advertir que toda afirmaci6n realizada -

sin estar conciente de las anteriores limitaciones puede 

11egar a conclusiones injustificadas. 

El hecho de utilizar estas herramientas con -­

ap1icaciones a1 futuro, conlleva a examinar cuidadosamen­

te cada elemento en relación con su comportamiento futuro 

y sus tendencias. Si bien es cierto que el pasado conti.!':_ 

ne factores para pronosticar la conducta futura, seria -­

poco sensato suponer que los patrones del pasado necesa--

riamente persistir~n. Una caracter~stica común a toda d.!':_ 

terminación de pron6sticos,es que mientras m~s largo es -

el lapso de tiempo futuro implicado menos dignos de fiar 

se vuelven los datos del pasado como base para hacer pr.!':_ 

dicciones. 

1.5. Presentación de los datos. 

Fundamentalmente los datos operativos o de e~ 

plotaci6n deben indicar por separado los costos que var~an 

en forma directa con el volumen de producción y aquellos 



otros que no 1o hacen. 

Una vez que han sido determinados l.os compone~ 

tes fijos y variab1es de cada costo, puede prepararse un 

pronóstico de util.idades para distintos nivel.es de oper~ 

ci6n tomando como base el. an61isis del equil.ibrio y tam­

bien para el estabiecimiento de las bases de la polít~ca 

de precios7 de 1a determinación de la rentabilidad de -­

las diversas lineas de productos; etc. 

Por regl.a general. los datos necesarios est~n­

contenidos en 1os l.ibros y registros de l.as empresas, el. 

probl.ema consiste en convertir 1os datos y darl.es una 

forma tal. que puedan ser utilizados. 

El. Estado de Resultados conocido también como 

"Pérdidas y Ganancias", proporciona 1a información de r~ 

sul.tados correspondiente a un período determinado, dedu­

ciendo de la venta los costos, gastos e impuestos para o~ 

tener la uti1idad del. período. 

En forma gr6fica esto se puede representar 

de l.a siguiente forma: 
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Costos 
variabl.es 

Ingresos Gastos 
Fijos 

por 
Impuestos y 

Ventas Dividendos 

Utilidad 
Neta 

A continuaci6n se presenta un Estado de Resul-

tados basado en los criterios de la Contabilidad Econ6---

mica para una empresa manufacturera, dichos Estados de -

Resul.tados Preforma se conocen también como "Presupues--

tos Fl.exibles" y muestran el. pl.an da utilidades ,para un-

per~odo de tiempo establecido previamente. El. caso que-

a continuaci6n se muestra supone la fabricaci6n de un --

s6lo producto a diferentes niveles de actividad produc--

tiva con sus correspondientes estructuras de Inversiones, 

costos variables y gastos fijos. 
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En el cuadro anterior, la estructura de ingr~ 

sos y costos se computan sobre los límites prácticos de­

niveles de operaci6n del SO al 100% dentro de los cuales 

se estima que opere 1a planta. Sin embargo, debe acla--

rarse que los gastos fijos a estos niveles de operaci6n­

de hecho pueden disminuir y ser inferiores a niveles de-

actividad por debajo de la actividad p1aneada. Es decir, 

puede esperarse que el comportamiento de los gastos de -

estructura operativos tengan un comportamiento de creci­

miento escalonado para distintos grados de operaci6n de­

la planta. 

Los gastos de estructura, no debe olvidarse,­

son gastos de apoyo a la producci6n y se generan de acueE 

do a las necesidades de ésta, inclusive se puede afirmar 

que para un nivel de actividad cero o nulo, existen cie~ 

tas necesidades de gastos para fines de pagos de impues­

tos, seguros, mantenimiento, rentas, etc. 

Las inversiones en planta y equipo permanecen 

constantes independientemente del nivel de actividad; es 

decir, no se pueden esperar incremer.tos repentinos en 1a 

capacidad instalada de la planta. Sin embargo, las in--

versiones en e1 capita1 de trabajo pueden variar al incr~ 

(138 
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mentarse 1a actividad como consecuencia en los requerimie~ 

tos de efectivo para cubrir los insumos adicionales requ_!! 

ridos por la expansi6n de la producci6n. 

Los costos variables se dividieron en dos para 

ilustrar con mayor claridad aquellos elementos que corre~ 

penden exclusivamente al proceso de producci6n de los que 

son imputabl.es al proceso de distribuci6n del producto. -

La suma de ambos constitu:,•e los costos variables totales. 

A continuaci6n se presenta el cuadro de precios 

y costo variables unitarios que sirvieron de base para la 

elaboraci6n del anterior Estado de Resultados. 

UN~DAD DE PRECIOS DE v~NTA Y COSTOS W\RIABLES 

Partida 

Precio de venta 

materias primas 
energia el.éctrica 
combustibles 
materiales directos 
mermas de operaci6n (1.5%) 
material de empaque 
fletes 
comisiones 

costo variable 

CUADRO B 

Precio Unitario 
$/Pza. 

so.o 

10.0 
4.0 
2.0 
1.0 
3.0 
3.0 
2.0 
s.o 

30.0 



LOs distintos m~rgenes de contribución son iB 

dicadores econ6micos cuya funci6n es suministrar inform~ 

ci6n a diferentes grados de agregación del monto de con­

tribución a la absorci6n de los gastos fijos de estruc-­

tura y, por lo tanto, de la generación de utilidades. 

(140 

En primer térmíno, el m~rgen total indica el monto de un_i 

dades monetarias a distintos niveles de ven~a. Así.1 se 

puede observar del Estado de Resultados, que a nivel de 

actividad del 60% la empresa no consigue aün cubrir todas 

sus erogaciones monetarias de su labor productiva, ya que 

el. "Margen totalº asciende a 9,600 unidades monetarias -

mientras los gastos fijos de estructura importan un monto 

de 10,000 unidades de valor. 

Por otra parte, los m~rgenes unitarios y por­

peso de ventas son indicadores directos del grado de coB 

tribuci6n a la obtención de utilidades por cada unidad -

producida y vendida, en el caso del primer indicador, el 

importe de contribución es de 20 unidades monetarias, y 

en el segundo; son 0.40 unidades monetarias por cada peso 

de venta realizado. Este ültimo indicador se puede man~ 

jar como el porcentaje de contribuci6n marginal a las 

utilidades de la empresa. En el presente ejemplo, la 



contribución marginal es del 40%. 

En lo que respecta a los gastos fijos, estos -

se mantienen constantes en 10,000 unidades monetarias -­

para cualquier nivel de actividad en que se opere, dentro 

del rango del 50 al 100%. 

Finalmente en lo relativo a la utilidad de -­

operación y a los indicadores de rentabilidad sobre las­

ventas y el capital invertido, se encuentra que a mayo-­

res niveles de utilidad mayor rentabilidad en ambos con-

ceptos. Sin embargo, la relación entre ambos ~ndices es 

diferente, la rentabilidad sobre la inversión es mayor en 

porcentaje que la de utilidades sobre las ventas. Esto -

se debe fundamentalmente, en el caso del ejercicio presen 

te, a que la inversión de capital consiste en forma pre-

dominante de activos fijos. En forma contraria# 1a re1~ 

ci6n de utilidades a ventas se estructura sobre una base 

de que los costos variables representan una mayor propo~ 

ci6n que los costos fijos. 

Los datos del ejemplo pueden representarse en-

la forma del grafico de equilibrio. vale la pena recor-

dar que este esquema revela la utilidad estimada que se-

(141 



obtendrá con distintos volCímenes de ventas. Al mismo 

tiempo, también indica el volumen de ventas mínimas para 

no sufrir pérdidas. 

(142 

TOda empresa que se preste a ser eficiente debe 

operar a un nivel superior al Punto de Equilibrio para -

poder recuperar y r~ponc= ~u~ c~uipos e instalaciones, --

distribuir dividendos y tomar provisiones para su expan--

sión. De ahí la importancia de establecer indicadores de 

rentabilidad que permitan medir las acciones emprendidas 

por la Gestión directiva. 

En el gráfico que se presenta a continuación -

se muestran las relaciones de los datos presentados a ni­

vel de su Punto de Equilibrio y simultáneamente los indi­

cadores de rentabilidad sobre la inversión y las ventas: 
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Area de Utilidad 
Operativa 

Rendimiento 
Sobre 

Capital 

Rendir.liento 
Sobre 

Vani:a!'l 

Para determinar el Punto de Equil.ibrio de l.os 

datos anteriores mediante el empleo de las fórmul.as mat~ 

máticas, se procede de la siguiente manera: 



P.E. (q) 

P.E. ($) 

10,000 
50 - 30 

10,000 
0.400 

500 

$ 25,000 

Las anteriores ecuaciones proporcionan la in-

formaci6n necesaria para determinar el nivel de ventas -

m~nimo en unidades de producto y en unidades monetarias-

para rebasar el umbral de la zona de p6rdidas. 

1.6. Patrones de comportamiento de las Gr~ficas 
de Equilibrio. 

Dadas las caracter~sticas que revisten las 13!!! 

presas en las diversas ramas de actividad econ6mica en -

que se desenvuelven ha permitido clasificarlas en dos 

grandes grupos de acuerdo a su composici6n de capital. 
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En primer lugar, las empresas que tienen costos fijos muy 

elevados, tales como, las dedicadas a la prestaci6n de -

servicios Pt1b1icos; es decir, hoteles, teatros, compañías 

de transporte aéreo, etc. En este tipo de empresas el-

objetivo primordial de su gesti6n directiva se orienta-

principalmente a la maximizaci6n de sus ingresos. En s~ 

gundo lugar, las empresas cuya estructura de costos fijos 

no es muy elevada, tales como las dedicadas a la produc-
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ci6n de al.imentos, vestido, art~culos para el hogar, etc.¡ 

en las cual.es los a:>stos consisten en mayor grado de ma-

teriales comprados y de operaciones de ensamblado. En -

éstas, el esfuerzo directivo se orienta en lo fundamental 

a mejorar l.a relación costo-precio, de tal manera que el 

margen de contribución marginal se ampl~e. Las acciones 

llevadas a reducir los costos son especialmente importa~ 

tes en estas empr~sa~. 

Las gr~ficas de equilibrio caracter~sticas de 

cada tipo de industrias se muestran a continuación. 
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2. DECISIONES SOBRE PRECIOS. 

Por largo tiempo, la Teor!a de la determinación de -

los precios ha constituido una corriente del pensamiento 

econ6mico muy importante. La preocupaci6n por conocer la 

forma en que se distribuyen los recursos económicos entre 

todos sus posibles usos alternativos le ha asignado a la 

fijación de los precios un papel preponderante, ya que, 

en las economJ:as de mercado, el precio actúa como regul~ 

dor fundamental del proceso de intercambio. 

(l.4G 



La determinación de los precios bajo el planteamie..!2 

to de la Teor~a Económica cl~sica, se basa en el supues-

to de que existe la competencia pura. Sin embargo, en -

términos de las condiciones objetivas del mundo real, se 

reconoce que estas condiciones no son realistas; sobre -

todo, cuando el enfoque de la fijación de precios corre­

por cuenta de la empresa individual. 

(147 

Todo empresario sabe que tiene que enfrentarse a un 

programa de demanda para sus productos y que dicho pro-­

grama refleja los deseos colectivos de los consumidores­

de un producto determinado a diferentes niveles de precio. 

Sin embargo, para los ejecutivos que fijan los precios, 

los factores mas ~omunes que toman en consideraci6n son: 

la elasticidad de la demand~, la competencia, la natura­

leza del producto ~· los costos de producción y dstribu-­

ci6n. 

Ning6n empresario puede fijar precios con 6xito sin 

un conocimiento profundo de sus costos, de los precios CE_ 

rrientes del mercado, de la demanda y, teóricamente, de -

aiguna base sobre la cual prever el comportamiento de la 

competencia, especialmente ante los cambios de precios. 



Los precios son un factor b~sico de los beneficios­

de la empresa y, por consiguiente, del éxito o fracaso -

de la misma. Si los precios son demasiado bajos en rel~ 

ci6n con los costos, e1 volumen de ventas puede ser gran 

de pero los beneficios inapreciables o nulos. Si los -

precios son m~s elevados que los de la competencia, el 

volumen de ventas y los beneficios pueden descender y, 

como consecuencia, llegar a una situación de infrautili­

zación del equipo. 

La finalidad de establecer un precio estriba en que 

adem~s de producir beneficios sea capaz de ser aceptado 

por el mercado. 

2.1. Importancia de la politica de precios. 

Los precios son los ünicos generadores de in­

gresos para las empresas y, por lo tanto, tambión los ün.!_ 

cos que contribuyen a la generación de utilidades, siem­

pre y cuando, los productos vendidos tengan un costo in­

ferior a su precio de venta. 

La politica de precios es en definitiva, la -

estrategia a seguir en cuanto a determinar los productos 

que han de venderse, en qué volfunenes y con qué margen de 
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contribución debe operarse. 

En toda empresa que se dedica a la producción 

mültipl.e la maximización de la producción o de la cifra­

de ventas no garantiza necesariamente el máximo benefi-­

cio, éstos como ya se mencionó dependen del. equilibrio 

de variabl.es tales como. precios. ~ezcla de productos, 

volumen de ventas, costos y gastos entre otras. En este 

sentido, la estrategia de precios es un e1emento básico­

que sirve, en definitiva, para prever la rentabilidad 

que puede obtenerse del. capital invertido. 

(l.49 

Realmente los diversos productos elaborados -

difieren ampliamente en su costo, en sus cantidades, pre 

cios, beneficios y en los medios requeridos para su fa­

bricación. Así mismo, los productos terminados también­

difieren en cuanto a los mercados a los que van destina­

dos, la el.ase de cl.ientes a los que se dirigen, las zonas 

geográficas que deben atenderse, así como los canal.es -

de distribución a través de l.os cuales se debe desarrollar 

l.a actividad comercial. Por consiguiente, las utilidades 

no son una función simple del tiempo o de la cantidad, -

sino más bien dependen de un conjunto complejo de fuen-­

tes. de las cual.es proviene. en definitiva el beneficio 



neto. 

La politica de precios entraña, por consiguie.!!. 

te, un problema de planeaci6n de las utilidades, cuyo fin 

es seleccionar la alternativa que parece ser la más ven-

tajosa en cada situación. 

2.2. Principales factores de la politica de pre­
cios. 

2.2.l. Elasticidad precio de la demanda. (7) 

Uno de l.os factores que m~s ir.fluyen-

en las decisiones sobre precios, es la elasticidad de l.a 

demanda de los distintos productos de una empresa en los-

diversos mercados. La elasticidad de la demanda es un --

7) t.o de elaet.ici.do.d puode entenderae como una rnodida de aenaibi.li.dad 
:

1 ~~:e:~io• entro conceptos awruwnenta intorrelacionadoa. ~or tal ra~6n. 
•te concepto •o puedo aplicar a rcodi.r la a•naihili.dad da vari.a.bla• diatin­

::. a. la cantidad.. d•l'IUl.ndada ':i •l- procío. Do asta forma, puede ser in::~­
aante conocer l.a attnaibilidad do la oferta de una merc.a.ncia a.nto un e o­

el tipo de i.nter6a, lo cual puude expreaa.r•o ccmoi 

varia.ci.6n proporcional.~ 
· de la ofert.a 

olaaticidad i.nter6a do la oferta • - varia.e On proporcional. 

del tipo de i.nter6a 

D arecida manera se definen otroa tipos da ela•t.J..cidad tAlos como l~ ~~ 
e p · 80 do- la dcmAnda olast.icidad precio de la oferta. olaai: c 
~:;::~ ~:9~: deme.oda. elaat.i~idad intorée de la inverai6n. ola•t1cid.ad i.n­
qreao do la• importaciones. etc. 
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indicador que mide J.a sensibil.idad de J.a demanda de un -

producto o de su vol.umen de ventas ante variaciones en-

su precio de venta. 

La el.asticidad de J.a demanda se mide-

o se cal.cul.a numéricamente mediante J.a siguiente expresi6n 

aritmética' (8) 

G
ariaci6n 

EDp = -
variaci6n 

proporcional en la 
demandada 

proporcional en el. 

cant~da~ 
precio J 

o J.o que es igu<lT' 

EDp ~
ariaci6n en la cant! 

_ dad demandada. 
cantidad demandada 

L.. 

de donde finalmente se obtiene: 

~
variación en la carn:_i 
dad demandada. 

-
v_a_r_i""a'-'c=i-=O"'n=-e-n_e_lj precio 

precio 

Precio J 
cantidad demandad~ 

8) La pr•••nci.a del •igno naqat.Lvo CS. la exprea16n .fraccionaria que def.i.ne .la­
•l-tJ.cidad, ae antepone para hacer que el reaultado do l• tueprea1.6n aea un 
na.m.ro no negativo. Dto reau1tA .. !. porque al tanor la curva d• ~da-­
una incl1naci6n negativa, un awoento da .PJ:•c.io llevar& e. un de•conao en la­
ca.nt:id•d demandada. de tal f'orm.a, que, el numerador y el. dencn.inador de la­
expreaiOn de l& el.aatieidad aer~ da aiqnoa conua.rioa, por lo tanto, la -­
.fraecJ.&n tandr& un valor negativo. De ald que ae ten9• qua multip!.icar - -
por C-1.) para c:onvertirl.• en poait..iva. an .raaU.dad la elaaticidad tiene Ut 
p.ortanc:ia econtmica aOlo en valorea ab•oluto.. -



Si el porcentaje de variaci6n en la 

cantidad demandada es mayor al porcentaje de variaci6n 

en el precio, la demanda de este producto se considera 

elástica. Si es menor, será inelástica. En otros térm~ 

nos, si 1a elasticidad es mayor que la unidad la demanda 

será el~stica, si es menor a la unidad se considera ine­

lástica y en los casos en que sea igual a la unidad se -

considera constante. 
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En la práctica, la elasticidad de la­

demanda está afectada por muchos factores, tales como, la 

presencia o disponibilidad de sustitutos, el grado de -­

competencia (monop6lica u oligop6lica), los ht.bitos de -

compra del consumidor, los gastos en publicidad, el ingr~ 

so disponible de la poblaci6n, etc. Esto provoca cierta 

interferencia en la veracidad de este indicador por lo -­

que no se mantiene constante sino que varia con el tiempo. 

También varia con los diferentes lugares geográficos. 

A pesar de todo, se puede afirmar que 

cuando la demanda de un producto es inelástica, o sea, -

cuando no reacciona a los cambios de precio, los increme~ 

tos en los costos pueden ser transferidos a los comprado­

res fácilmente por la v1a de aumentos en los precios. Por 



otra parte, cuando la demanda es relativamente elástica, 

no es prudente que los incrementos de costos se imputen 

a los precios de venta sin antes evaluar los resultados­

de dicha determinación. 

Finalmente, independientemente de las 

reacciones de 1os consumidores, no se debe perder de vi~ 

ta las reacciones de los competidores. ya que normalmen-

te éstos no se qu~darán ~n una dc~itud pa~iv~ ante luz -

variaciones de los precios. A este respecto, el conoci-
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miento de sus mercados, de las reacciones de sus clientes 

y las de sus competidores, son imprescindibles para poder 

.amplearse corno herramientas íítilcs en la pol~tica de pre­

cios. 

2.2.2. La estructura de los costos. 

Como se menciono anteriormente, la e_!! 

tructura de beneficios posibles de toda empresa está de­

terminada, en gran medida, por la composición de sus co!!_ 

tos, es decir, por la proporción de costos fijos existeE 

tes en el costo total, o sea, la relación entre costos -

fijos y costos variables. 

Normalmente, cuando la demanda de ~n-



producto es elástica, se pueden conseguir mayores benef.!_ 

cios con precios m~s bajos, o sea, sacrificando e1 mar-­

gen de contribución por unidad de venta pero abarcando 

una mayor cobertura del mercado mediante la colocación 

de mayores volúmenes de venta. cuando la demanda es ine­

lástica los beneficios se pueden aumentar incrementando­

el margen de contribución unitario via incremento de pr~ 

cios; sin embargo, es normal que lo anterior implique -­

una contracción de los vol~menes de venta. 
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La consecuencia que la elasticidad de 

la demanda tiene sobre la estructura de los costos de las 

empresas, radica en el hecho de que en empresas con mayor 

composición de costos fijos en su estructura de costo to­

tal les beneficia una demanda elástica de su producto: -

es decir, menores márgenes de contribución pero mayor de-

manda de su producto. Para aclarar lo anterior, supónga-

se una empresa hotelera, en la cual predomina la elevada 

participación de los costos fijos sobre los costos varia-

bles. Para este tipo de empresas es económicamente atraE 

tivo ofrecer tarifas reducidas en las temporadas de menor 

afluencia turistica con el fin de atraer turismo que le 

permita abatir sus costos de operación. Es importante r~ 



sa1tar en este punto, que estas medidas son efectivas, -

siempre y cuando, exista un margen de contribución margi­

nal positivo, o sea, que los ingresos adicionales obteni-

dos sean mayores a los costos incurridos. En este senti-

(1.55 

do, resalta l.a importancia que tiene la respuesta de la -

demanda ante las variaciones en los precios en este tipo 

de empresas cuyo primordial objetivo se orienta a la max! 

mizaci6n de s~s ingresos, dada su estructura de costos. 

En el caso de empresas en l.as que pr~ 

domina la relaci6n de costos variables, es decir, la par­

ticipaci6n de costos fijos es m~s bien baja, el efecto de 

una darr.anda eltlstica para su producto no incide grandeme.!! 

te en el abutimi~nto dG sus costos de operaci6n. 

Para demostrar lo anterior, se proce­

der~ a comparar dos empresas y su estructura de beneficios, 

ambas venden el mismo producto al. mismo precio unitario 

y venden la misma cantidad de producto. El. factor de C<I!!\ 

bio ser~ la elasticidad de l.a demanda ante una reducci6n 

del 1.5% de su precio. Para esto se supondr~n dos posibl.es 

respuestas del factor el.asticidad, en el. primero 1.a el.as­

ticidad obtendr~ un val.ar de uno; es decir, será const"!!. 

te; y en el. segundo, l.a elasticidad al.canzar~ un val.or de 
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dos. 

En el siguiente cuadro se muestran los 

datos correspondientes a cada empresa y sus efectos ante-

e1 factor de cambio correspondiente: 

EFECTO DE Lt'\ ELt'\STICID!llJ P!-:ECIO DE k'\ DE;M,\N!JA 

e o n c e p t o 

costos fijos anuales 
costos variables anuales 

costo total anual 
ingresos anuales por vtas. 
beneficios anua1es 
V'O:Lumen de unid. vendidas 
precio de vta. unitario 
margen de contrib. unit. 
margen total anual 
reduc. del 15% en el precio 
l.factor de elasticidad=l. 

volumen de ventas 
ingresos por vtas. anuales 
costos variables anuales 
costos fijos anuales 
costo total anual 
beneficio (o p6rdida) 
margen unitario 

2.factor de elasticidad=2. 
volumen de ventas 
ingresos por vtaa. anuales 
costos variables anuales 
costos fijos anuales 
costo total anual 
beneficio (o pérdida) 
margen unitario 

CUADRO 9 

Empresa ·A·· con 
costos fijos­

baj os 

Empresa'B"con 
costos fijos­

al tos 

200,000 700,000 

=====zgg.J¡gg~========~gg6ggg 
900 000 900,000 

1,000,000 l,000,000 
100,000 100,000 
100,000 100,000 

10 10 
3 8 

300,000 800,000 
s.5o a.so 

115,000 
977,500 
805,000 
200,000 

1,005,000 
(27,500) 

1.50 

130,000 
1.105, 000 

910,000 
200,000 

1,110,000 
(5,000) 

1.50 

115,000 
977,500 
230,000 
700,000 
930,000 

47,500 
6.50 

130,000 
1,105,000 

260,000 
700,000 
960,000 
145,000 

1.50 
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Como se podrá observar, la empresa -­

cuyos costos fijos son más elevados no s6lo puede produ­

cir ~eneficios a pesar de la caida del precio de venta, 

si~c que obtiene utilidades mayores a medida que el fac-

ter elasticidad aumenta. Sin embargo, no sucede lo mismo 

cor. la otra empresa que opera con una elevada proporción 

de costos variables. la cual, en d.IIWo~ ca~Oti oLtie~e ~ér 

dida. 

El elemento fundamental que explica -

los distintos resultados en ambas empresas es el margen-

de contribución marginal. En el caso de la empresa '"A 11
, 

la :educción del precio provoca una baja del 50% en la 

con~ribución unitaria al pasar de 3.00 $/unidad a 1.50 $/ 

unidad; mientras que en 1a empresa "Bº, la baja en el -­

precio represen·ta s6lo el 19"1> de decremento en su margen 

de contribuci6n, ya que se reduce de 8 a 6.50 $/unidad. 

una situación muy importante que se -

desprende de la comparación hipotética de las anteriores 

empresas, es aquella que muestra la desventaja competiti­

va de :La empresa "A 11 respecto a la empresa "B" ante la -

mayor elasticidad de la demanda. Si la empresa uau dec_! 

diera bajar el precio de venta en un 40%: es decir, fijará 



su precio de venta en 6 unidades monetarias, la empresa-

"A" se ver.ia en serios problemas de supervivencia,. dado-

que ella no puede seguir operando por mucho tiempo a este 

nuevo precio, ya que mientras más vendiera a este precio 

mayores serian sus pérdidas puesto que su margen de con-

tribuci6n seria negativo. Por otra partP, la empresa ''B'' 

seguirla operando con un margen de contribuci6n positivo, 

lo que le permite seguir produciendo mfu<ime si sus ven-

tas se ven incrementadas por la baja del precio. 

Esta es una razón por la cual, si se -

considera la elasticidad de la demanda y las distintas --

estructuras de los costos en fijos y variables, as! como 

los diferentes m[u-genes de contribución marginal, el pre-

cio más alto que puede soportar el mercado no es necesa--

riarnente el precio más rentable. 

2.3. Factores de la oferta y la estrategia de fij~ 
ci6n de precios. 

La oferta puede definirse como el programa de 

la cantidad de artículos que los vendedores están dispue~ 

tos a ofrecer a diversos niveles de precio. En términos 

de la Teoría Económica tradicional, el precio de la ofe~ 

ta a largo plazo es igual al costo de producci6n más un-
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porciento de rendimiento sobre la inversi6n. A corto --

plazo, como ya se defini6 en el primer capítulo de este­

estudio, el precio de equilibrio es aquel en que los in­

gresos marginales igualan a los costos marginales. se 

considera que este precio representa para el productor el 

punto de maximización de utilidades. 

Estos conceptos est~n basados en un esquema -

te6rico donde :::it.: .:::.u!..Jone l~ c;C...::íif.>•·:d:.onc.i.:. _t..;"...lr n. e pcr :ec:tCJ.; 

sin embargo, la actividad econ6mica en el mundo real, se 

caracteriza por la competencia impura o imperfecta. 

La determinación de los precios por parte de­

les proveedores en condiciones oligopolistas, monopolis­

tas o monopolísticamente competitivas est~n en función -

de las características de cada tipo de industria. En los 

mercados oligop6licos, en los cuales unas cuantas empre­

sas venden un producto uniforme, generalmente los precios 

tienen una estabilidad extraordinaria. Esto se debe a -

que existen pocos incentivos para establecer una guerra-

de precios. Las modificaciones en los precios ocurren -

por presiones en los costos que afectan a toda la indus­

tria como pueden ser los incrementos en los precios de -
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las materias primas. 

En la situaci6n del monopolio donde no existe 

la competencia, la fijaci6n de los precios se establece­

en el punto donde los costos marginales son iguales a los 

ingresos marginales. Sin embargo, a diferencia del caso 

de la competencia pura, donde la curva de costo marginal 

debe ser creciente y cortar a la curva de ingreso margi­

nal e ingreso medio en su punto m~s bajo, en el caso del 

monopolio, la curva de costos marginales puede ser ere-­

ciente, decreciente o constante. Adem~s, como se dijo -

al principio de este apartado, a largo plazo en la comp~ 

tencia pura, la cuant!a de los beneficios se considera a 

niveles normales, mientras que en el caso del monopolio­

si es posible que la empresa gane beneficios supernorma­

les a largo plazo. 

En el caso de la competencia monopol!stica, -

es decir aquella en la que un ntímero muy reducido de em­

presas fabrican productos sustitutivos muy pr6ximos en -

competencia unos con otros, como es el caso de la indus-

tria del.autom6vil. La caracter!stica fundamental es que 

cada empresa del grupo cuenta con una curva de ingresos -

medios decreciente. En este caso, el precio que maximiza 



sus beneficios se da donde los ingresos marginales son -

iguales a los costos marginales, sólo que la Onica dife­

rencia respecto al caso de la competencia pura, estriba­

en el hecho de que en la competencia perfecta los benefi­

cios se maximizan cuando la curva de Ingresos medios de-

la empresa es una linea recta horizontal. En el cn:::o Ce 

la competencia monopolista esta curva es decreciente. 

Dadas las características que revisten las di­

versas condiciones de competencia que trata la Teoría Ec.2 

nómica tradicional, a saber, la competencia perfecta, el 

monopolio puro, la competencia monopolística y el oligop_2 

lio: en cuanto a sus condiciones de fijación de precios -

que maximizan sus beneficios, se puede concluir que el -

grado en el cual pueden utilizarse los costos en la deteE_ 

minaci6n de precios, varia de acuerdo a la naturaleza y­

al grado de competencia, y también de acuerdo a la elas-

ticidad y a las variaciones de la demanda. Entre las em-

presas monopolistas las fluctuaciones de los costos tien­

den a tener un efecto m~s directo e inmediato sobre los -

niveles de precio que bajo las condiciones de una compe­

tencia m~s activa. 

Pero independientemente de la especifica elas-
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ticidad de la demanda existente en una rama industrial, 

si la empresa está operando en un mercado con alto grado 

de competencia, dicha empresa estará constantemente en--

frentada a una demanda elástica. Si los precios de la -
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empresa se reducen, atraerá a los clientes de la compete.!! 

cia, y sucederá lo contrario si los precios aumentan. -­

Esta condicibn limita la independencia de la empresa para 

fijar precios y, por consiguiente, los costos de la misma 

no pueden ser un elemento fundamental en estos menesteres. 

Los costos bajo estas circunstancias son más importantes 

para determinar que articules deben producirse, cuáles -

deben abandonarse y ver cuáles son más rentables, más que 

para fijar precios. 

En este sentido, las fuerzas del mercado son­

determinantes en primera instancia para la fijacibn de -

ios precios. Para 10 que han de servir los costos no es­

para que, afiadiendo una cantidad sobre éstos, se pueda -

fijar e1 precio, sino más bién para comparar dicho costo 

con e1 precio de mercado, 10 cual, dará ia rentabilidad­

que puede obtener ia empresa si acepta los precios del -

mercado. La f6rmu1a segiín la cual los precios se fijan: 

Precio = costo + beneficio, es totalmente absurda, puesto 
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que ignora el.ementos muy importantes. Por el contrario, 

l.a base para el. éxito en la fiJaci6n de precios debe ser: 

beneficio = Precio de mercado - costo. Por esta simpl.e 

comparaci6n, puede quedar al descubierto l.a necesidad de 

fijar el ObJetivo de rentabilidad sobre capital. invertido. 

2.4. La relación costo-precio. 

Por todo lo expuesto hasta aqui en re1aci6n a 

costos de producción y precios de mercado se deduce que, 

los costos juegan un papel importante pero limitado er1 -

l.a fijaci6r. de precios. Normal.mente es el cl.iente y no 

el vendedor el. que determina el. precio y 1a cantidad a -

comprar a cual.quier precio. Por l.o tanto, s61o despues-

de establecer un precio que sea aceptado por el. cornpra-­

dor, es cuando la pregunta del costo entra en juego. Los 

costos solamente indican el. precio minimo de venta para 

cubrir todas 1as erogaciones, pero no indican el. margen­

de beneficio que el. mercado est~ dispuesto a aceptar. 

Esta es la raz6n por la que los precios de venta rara vez 

tienen una relaci6n rigida con los costos. 

Desde el punto de vista del comprador, un pre 

cio bueno es aquel al. que est~ dispuesto a comprar. Desde 



(164 

el punto de vista del productor un precio aceptable es -

aquel que le reporta un beneficio. Mientras el compra--

dor no est~ interesado en el costo del vendedor, éste si 

debe conocer sus costos de producción y tener una idea -

de los precios de la competencia. 

Es de vital importancia que la gestión direc-

tiva conozca los componentes y el comportamiento de sus-

costos y gastos, con el objeto de establecer la estrate-

gia de precios mas ventajosa posible, teniendo en cuenta 

el turbulento ambiente de la competencia, los caprichos-

de la demanda y la combinación de su mezcla de productos. 

cuando existen precios de mercado y una empre-

sa concreta no puede fijar precios con independencia, los 

costos le permitir~n medir la contribución al beneficio 

y, por tanto, tomar la decisión de vender al precio vi--

gente o retirarse. Sin embargo, cuando una empresa es -

lider en su rama y puede seguir una politica de indepen-

dencia en la fijación de precios, éstos pueden fijarse ~ 

anadiendo un margen sobre el costo. 

2.5. El sistema del equilibrio y la fijación del 
precio. 

Los precios de venta constituyen el pilar fu.!!. 



damental en la generaci6n de utilidades y, en ~ltima in~ 

tancia, para decidir el éxito o fracaso de toda empresa­

por ser el elemento generador de los ingresos monetarios. 

como se ha venido afirmando en este estudio, las utilid~ 

des de una empresa son funci6n del adecuado equilibrio -

de los precios de venta de sus productos, de su adecuada 

mezcla de ventas, del volúmen de producción y de la ~s--
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tructura de los costos. Por consiguiente, un cambio neto 

en el nivel de utilidades en un momento dado, es conse­

cuencia del juego de todos los elementos mencionados. 

cuando existen cambios en los precios de venta normalme.,B 

te repercute en cambios en la combinaci6n de productos, 

lo cual origina modificaciones en los volWl'lenes de venta 

y en los ingresos, que a su vez, originan cambios en los 

costos de producci6n y as~ sucesivamente, provocando un -

ciclo permanente de interacciones rec1procas. 

No se puede negar que toda empresa actual est~ 

conformada en un determinado número de sectores, tales 

como, divisiones, 11neas de productos, zonas de venta, 

instalaciones, tipos de cliente, etc. El proceso de fij~ 

ci6n de precios, luego entonces, depender~ del profundo­

conocimiento que se tenga de la aportaci6n relativa que-



representa cada sector a las utilidades globales y de s~ 

ber dar con el equilibrio mas conveniente entre todas 

ellas. 

como se asent6 con anterioridad, las princip~ 

les determinantes de los precios son la demanda, los com 

petidores y los costos. Asi mismo, se afirm6 que los -­

precios no se basan directamente en los costos, pero toda 

empresa que no conoce sus costos es como un barco sin --

brüjula. El uso de costos inadecuados para fijaci6n de-

precios conduce en la mayor parte de los casos a concen­

trar esfuerzos en productos poco rentables, clientes in~ 

decuados y otras muchas acciones que producen una cons-­

tante merma del beneficio. 

Antes de poder establecer un plan de precios 

es necesario avocarse a reunir informaci6n relativa a los 

pron6sticos de venta para cada linea de productos y su 

correspondiente informaci6n acerca de la estimaci6n de 

costos requeridos para poder cumplir las previsiones de­

venta. En este sentido, la naturaleza de los costos re­

queridos para la fijaci6n de precios, puede afirmarse que 

no son ütiles los costos obtenidos por la contabilidad -

tradicional, por tratarse de costos hist6ricos y no futu-
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' ros. Los costos a utilizar como base para la pJ.aneaciOn 

de beneficios vía fijación de precios, deben ser aquel1os 

que se espera se vayan a incurrir en el futuro. 

En una economta de tipo inflacionaria, las -­

unidades monetarias co~ricnto~ tienen un poder de compra 

mas bajo que las unidades originales, en este caso, con­

ceptos de costo tales como la depreciación y amortización, 

que son cargos virtuales, corren e1 riesgo de infravalo-

rarse. Por taJ. motivo, estos conceptos de costo deben 

ser revaluados para poder llegar a constituir el fondo n~ 

cesario que permita la reposición futura de los equipos. 

La función basica del costo es ayudar a la ge~ 

tión directiva a encontrar sus fuentes de beneficio, en -

este sentido, los costos suponen el punto de partida del-

proceso de fijación de precios. Para estos efectos, es -

basico conocer qué costos varían con el volümen de produ~ 

ci6n y cuaies no. Dado que los costos variab1es de un -­

producto son directamente identificables con é1, se trata 

de costos conocidos. Estos costos como ya se vi6 consis­

ten en materiales directos y erogaciones directas; no se­

incurre en ellos si no se ejecutase 1a acción de produciE 

los. En el momento de la fijación de los precios es ne-
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cesario considerar los costos variables como costos efes_ 

tivos, ya que estos constituyen el nivel mínimo de pre­

cios por debajo del cual nadie debe arriesgarse a desee~ 

der, salvo por circunstancias especificas y cuyo periodo 

de tiempo no ponga en peligro la existencia de la empresa. 

La razón de la exclusión de los costos fijos 

6 gastoa de pP-riodo estriba en la naturaleza arbitraria 

que tienen al ser distribuidos a los distintos productos. 

Un costo variable es identificable directamente con el 

producto, pero un costo fijo se devenga con el tiempo. 

Puesto que la distribución de los costos =ijos sobre una 

base unitaria es arbitraria, provoca que también lo sea­

el costo global así como el beneficio unitario, en el -­

caso de calcular los precios sobre la base del costo to­

tal. 

Por lo antes expuesto, un indicador muy ütil 

en la fijación de precios es el margen de contribución -

marginal, con el cual, la gestión directiva puede dar los 

pasos necesarios para dirigir los esfuerzos hacia los pro 

duetos de mayor rentabilidad. Naturalmente, la determi-

nación del margen de contribución, supone determinar el 

porcentaje de contribución que lleva consigo el precio -
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de venta, esto requiere únicamente del conocimiento de -

1os costos variab1es y de1 precio de venta. La uti1idad 

de este indicador se base en que, en cua1quier periodo, 

1os beneficios serán la diferencia entre la cifra total­

de contribución, que en este estudio se ha definido como 

"Margen tota1", y los gastos fijos totales de dicho 

periodo. 

En e1 análisis de1 "Punto de Equi1ibrio" el -

margen de contribución marginal se define de dos formas 

de acuerdo a la posición en que se encuentre dentro de1-

gráfico del equilibrio, es decir: 

1. Por debajo de1 Punto de Equi1ibrio: La -

contribución margina1 se destina a cubrir los gastos fi­

jos y, por lo tanto, indica 1a ve1ocidad a que se está -

realizando esta cobertura. 

de cobertura. 

En este nivel es un indicador 

2. Por encima del Punto de Equilibrio: La -

Contribución Marginal se destina a la acumu1ación de1 b~ 

neficio y, por 1o tanto, indica la aportación unitaria -

a 1as util.idades, por lo cua1, se considera como un indi­

cador de 1a tasa rea1 de beneficios. 
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La idea generalizada de que el beneficio se o~ 

tiene ünicamente con la venta indiscriminada de grandes 

volümenes de producción con independencia del precio de 

venta es una falacia si no existe un margen de contribu-

ci6n positivo; as! mismo, la idea de que las ültimas ven-

tas son las que aportan el beneficio es igualmente falaz, 

puesto que el margen de contribución marginal debe ser -

perseguido vigorosamente, tanto a principio como al final 

de cualquier periodo. 

2.5.l. Utilización de los resultados de la -
política de precios. 

Todo cambio en el precio de un produc-

to, cuando la demanda reviste cierto grado de elasticidad 

respecto al precio, afecta el volumen de ventas, las uti-

lidades y obviamente el Punto de Equilibrio. Esto se - -

ilustra mediante el siguiente ejemplo: 

supóngase una empresa con una sola --

linea de producción cuyos datos generales son los siguie~ 

tes: 

Precio de venta unitario 
costo variable unitario 
gastos fijos del periodo 

$ 
so.o 
30.0 

10,000.0 /anuales 

<i7o 



capacidad instalada 
margen de contribución 
volfunen actual de ventas 
Punto de Equilibrio 

800 unidades/anuales 
~% 
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600 unidades 
500 unidades/anuales 

Con los datos anteriores la empresa en 

cuestión tiene un nivel de utilidades que asciende a -

2000 unidades monetarias. Para mantener el mismo nivel-

de utilidades con un incremento del 10% en el precio de-

venta, s6lo deberían venderse 480 unidades, es decir, un 

20'% menos que la producción actual. Por el contrario, si 

el precio se reduce en un 10%, para mantener el nivel de 

utilidades original, las ventas de producto deberian as-

cender a 800 unidades que es el limite de la capacidad -

instalada de la planta y representa un incremento del --

33% sobre su nivel inicial. 

Ahora bi6n, si un incremento del 10% 

en el precio redujera la demanda del producto en un 25%, 

es decir, si la elasticidad de la demanda en ese punto -

fu6se de 2.5, la empresa veria reducida su utilidad ini-

cial en 750 unidades monetarias al venderse 6nicamente -

450 productos al nuevo precio. Por otra parte, si la --

baja del 10% en el precio indujera un incremento de 40% 

en la cantidad demandada; es decir, su demanda ascenderia 



a 840 unidades de producto. 

Con este nuevo nivel de demanda, la -

empresa agotar~a su capacidad instalada de producción y­

aún entrar~a a un problema de demanda insatisfecha con -

sus clientes por un total de 40 unidades. Sin embargo,. 

como se vi6 anteriormente,. se conservaria inalterado su­

nivel de utilidades respecto a la posición original. 
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La siguiente gr~fica ilustra el margen 

de contribución que se obtendr~ para distintos niveles -­

de venta al precio prevaleciente y también para el caso -

de que aumente o baje en 10% dicho precio: 



"" e-. 

"' t·:' 

tn 
o 
~o 

.. 

(/) 

...; 
:::;; 
:.n 

§' 

~ 
u: 

~ 
~ 

"' ;:J. 

t 

2Gi000 

24,000 

.:!2,00 

20,000 

16,000 

16,000 

~"-ººº 
12,000 

10,000 

!l,0'.lO 

G,'.l'JI) 

4,000 

2,000 

(173 

G R l\ F ! e A no. 25 
EFECTOS DE Cl\.'~IOS DE ?RECIO SJBRE :JrI~--lDADI-:S 

Cont.r ibuci6n 

N"rginal 

45't 

40·, 

331. 

.... N w ... 
o o o o 
o o o o 

V> "' o o 
o o "' o 

o 

Precio 45 S 

Nivel de D::ruilibrio 

'° o 
o 

Ll'.mi.te ele c:.pacidad 

de Produ=i6n 

.... 
o 
o 
o 

VOLUMEN DE VENTAS 

como se puede deducir del gráfico, un 

aumento de pre~io disminuye el esfuerzo de ventas para -

alcanzar el punto de equilibrio y a la inversa una redu_s 

ci6n lo incrementa. 

Los gráficos de sensibilidad precio-v_2 
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l.umen son muy tltil.es para poder ver el. efecto del. vol.urnen 

y los precios sobre la ~ontribuci6n al beneficio. Es i~ 

portante no olvidar que antes de tomar una decisión sobre 

precios, se debe estar seguro y muy al pendiente de las -

reacciones del mercado ante los cambios propuestos, par.t.!_ 

cul.arrnente a objeto de evaluar como afectar~ al vol.umen 

cios. 

Del an~1isis anterior, se puede con-­

cluir que mientras no se produzca una rclaci6n proporci-9_ 

nal. entre l.a variación del. precio y de los ingresos (el.a~ 

ticidad del.a demanda constante o unitaria), siempre queda 

al.ge por hacer, y es posibl.e, que puedan obtenerse los -

mismos beneficios con diferentes combinaciones de precio-

vol.umen. En estos casos es recomendable acceder a l.a PS?. 

sición del. vol.umen m~s bajo, debido a que esto impl.ica -

normalmente una menor necesidad de recursos financieros, 

uso de instalaciones, uso de espacio, etc. 

3. OTRAS APLICACIONES DEL ANALISIS DEL EQUILIBRIO. 

Hasta ahora se ha examinado l.a "Pol.í.tica de Fijación 

de Precios" de productos individuales o de l.í.neas de pr_2 



duetos individual.es, sin embargo, la util.idad que propor­

ciona el an~lisis del equilibrio, entendido ~ste como l.a 

utilización conjunta de la "Contabilidad Marginal y el 

Sistema del Punto de Equilibrio", como instrumentos de 

pl.aneación de beneficios, no se agota en el ya de por s~ 

importante campo de la fijación de precios. 

Este método de planeaci6n de las utilidades somete a 

prueba las variaciones alternativas en costos, volWnenes, 

precios y mezclas de productos en las condiciones futuras 

y para los diversos sectores de actividad de toda empre­

sa, mediante el proceso de poner de manifiesto l.as repeE 

cusiones de las diversas propuestas futuras en sus con~ 

cienes mültipl.es, sobre l.a estructura de l.os beneficios­

planeados. 

En este sentido, otras de l.as aplicaciones que revi!!_ 

ten cierta importancia para la gestión empresarial. son, 

entre otras: la sel.ección de mezcl.as de productos: rent~ 

bil.idad de productos, clientes, zonas de venta: decisio­

nes respecto a cierres y expansiones de planta: decisio­

nes rel.ativas a producir o comprar y sel.ecci6n entre pro­

cesos productivos al.ternativos. 

(1.75 



3.1. Mezclas de productos. 

En las empresas de producci6n múltiple el pr_2 

blema de las mezclas de productos es decisivo y vital, 

ya que, normalmente utilizan instalaciones productivas 

conjuntas o comünes. Esta situaci6r. provoca que los gas-

tos fijos son sean fácilmente idc11ti ficabl.es con cada --

tipo Ce p~oduc~o par~ su adecuada distribución. En este 

caso los gastos fijos entran en especie de bolsa común y 

no pueden identificarse objetivamente con la linea de -­

productos. 
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La variedad de productos elaborados junto con 

el volumen vendido de cada uno de ellos es lo que se co­

noce como mezcla de productos. As! mismo, los ingresos­

procedentes de las ventas constituyen una mezcla de los­

diversos precios de los distintos productos, por lo tanto, 

las utilidades resultantes serán también una mezcla de -

sus contribuciones marginales individuales. Es muy cara_s 

teristico que los diversos productos ofrezcan margenes -

distintos de contribuci6n y se produzcan en distintos vo-

ltímenes con distintos costos. Esto provoca que la linea 

de 1os ingresos como de costos no sean i~neas rectas, sin 

embargo, siempre es posible encontrar el modo de transfo_;: 



mar unos valores que no guardan proporci6n en valores l~ 

neales. 

saber: 

Esto se consigue mediante dos modos b~sicos, a 

a) Cambiando la unidad de medida. 

Normalmente el equ.iljbric s·y~)~ c:x-p::-csa:::-sc 

en unidades monetarias, esto como un intento de reducir 

productos dis~miles a un común denominado en una mezcla 

de productos. Esta conversi6n no resulta útil cuando --

los margenes de aportaci6n unitaria, los costos, los pr~ 

cios y los volümenes var~an. Pero si se sustituyen las-

unidades monetarias por una unidad de medida que elimine 

dichas variaciones, consiguiéndose con ella la intersec­

ci6n de dos l~neas rectas, entonces la aplicaci6n del Pu.fl 

to de Equilibrio vuelve a tener un significado y un sen-

tido enteramente útil. La unidad "Had Hoc" para reempla-

zar l.as unidades monetarias son las horas-m~quina o las -

horas de actividad de las instalaciones fabriles. En 

este caso, el punto de equilibrio habr~ de formularse en 

términos de una cantidad de horas o de un porcentaje de-
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].a capacidad. La proyección de las horas-m~quina se obti~ 

ne mediante l.a previsión de ventas, l.as cuales han sido­

previamente convertidas en horas de actividad. 
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b) "Paquete" de mezcla de productos. 

Este procedimiento consiste básicamente en 

establecer bloques de productos identificando sus contr~ 

buciones marginales individuales, así como sus costos v~ 

riabies unitarios correspondientes y procediendo a su 

ponderaci6n,. de tal forma, --:·2":' =C! cl...t.e:ng.:a. un margen de -

aportación marginal conjunto, que permita el establecimien 

to de un punto de equilibrio para el total de la mezcla. 

La utilidad de la mezcla de productos consis­

te en determinar la combinación de productos que propor­

cione la mas alta tasa de beneficios por período de ven-

tas. TOda empresa, dentro del alcance de su capacidad -

instalada, puede aumentar el margen de contribución me-­

diante una mejoría de la mezcla de productos que vende, 

es decir, vendiendo proporcionalmente más de los artícu­

los que tienen el mayor margen de contribución en rela-

ción al precio de venta. 

guiente ejemplo: 

Esto se ilustra mediante el s~ 

supóngase una empresa que produce tres art!c~ 

los diferentes con los siguientes datos de precio y cos­

tos: 
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Producto Producto Producto 
A B e 

Precio l.O 1.2 20 
costo variable 6 6 1.2 
marge:r. de contr.ibuci6n 4 6 8 

a 500,000 unidades monetarias. Si se supone que l.a par-

ticipaci6n de los productcs en las ventas planificadas -

puede establecerse indistintamente en las siguientes co.!!! 

binaciones: 

Unea de Mezcl.a Mezcl.a Mezcl.a 
Producto l. 2 3 

A 50% 30% 20% 
B 20% 50% 30% 
e 30% 20% 50% 

En estas condiciones el. problema se reduce a-

seleccionar l.a mezcla 6ptima de productos. Es obvio que 

se sel.eccionará l.a combinaci6n que aumente l.a util.idad -

neta. 

Para l.o anterior se procede a cal.cul.ar en pri 

mer término el. punto de equil.ibrio de cada combinaci6n 

de ventas, tal. y como se muestra a continuación: 
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a) Punto de Equilibrio. Mezcla l 

U nea de -
Productos. 

A 
B 
e 

P.E. 500,000 
0.42 

M~gen de Mezcla de Margen de 
Contribu- Productos Con tribu-
ci6n Mar- ci6n Pon-
ginal. derado. 

(0.40) (50%) 0.20 
(O. 50) (20%) 0.10 
(o. 40) (30%) 0.12 

0.42 

1'190,476.l unidades monetarias/ 
periodo. 

b) Punto de Equilibrio. Mezcla 2 

U nea de 
Productos. 

A 
B 
e 

P.E. = 500,000 
0.45 

Ma.rgen de Mezcla de Margen de 
contribu- Productos con tribu-
ci6n Mar- ci6n Pon-
ginal. derado. 

(o. 40) ~30%) 0.12 

~º-so) 50'%) 0.25 
(20%2 o.os 0.40) 

0.45 
==== 

l'lll,112.l unidades monetarias/ 
per1odo. 
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c) Punto de Equil.ibrio. Mezcl.a 3 

Linea de - Margen de Mezcl.a de Margen de 
Productos. Con tribu- Productos Con tribu-

ci6n Mar- ci6n Pon-
ginal.. derado. 

A ~0.40) (20%) o.os 
B o.so) (30%) 0.15 
e ~0.40} (50%} 0.20 

0.43 

P.E. 500,000 
0.43 

1'162,791..6 unidades monetarias/ 
periodo. 

De lo anterior se deduce que la selecci6n de 

la mezcla debe ser siempre aquella que proporcione el -

mayor margen de contribuci6n marginal conocidas l.as po-

sibilidades de venta de cada producto a los distintos --

precios. 

La siguiente gr~fica muestra el efecto de la-

mezcla de productos sobre el punto de equilibrio y las -

utilidades: 
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3.2. Rentabi1idad del producto. 

Para determinar la rentabi1idad de 1os distiE_ 

tos productos que el.ahora una empresa de producción mül-

tip1e es necesario conocer a fondo su estructura opera-

tiva, as~ mismo, es fundamental la identificación de los 

gastos fijos y variab1es para poder realizar un aná1isis 

objetivo. Aunque es cierto que en empresas de produc-

(l.82 



ción m~ltiple no se pueden valorar correctamente las lí­

neas de productos debido a las asignaciones arbitrarias­

de los costos fijos. siempre resulta posible determinar­

la aportación con la que cada producto contribuye a las­

utilidades totales. 

En general es incorrecto asumir que los costos 

to, especialmente en empresas altamente diversificadas. 

Sin embargo. cuando los costos fijos se identifican, has­

ta donde sea posible, directamente con cada línea de pro­

ducto, es posible obtener información m~s precisa sobre-

la rentabilidad de los productos. Es decir, costos fijos 

tales como la depreciación de maquinaria industrial se -

pueden considerar como costos fijos directos imputables 

a las líneas de productos. en cambio, la depreciaci6n de 

los inmuebles pueden catalogarse como costos fijos indi­

rectos de la línea de productos. 
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El objeto de identificar los costos fijos imp_!! 

tables directamente a la linea de producto, tiene como -­

objeto evitar que éstos se distribuyan a otras líneas de 

productos que nada tienen que ver con ellos y de esta ma­

nera evaluar con mayor objetividad la rentabilidad de 



cada tipo de producto. 

Para determinar la rentabilidad de cada tipo 

de producto es necesario relacionar sus utilidades gene­

radas con la inversi6n directa de capital en dicha linea 

de producto concretamente. En este< sentido, es necesario 

determinar qué elementos de la inversión de capital se -

aplican o corresponden a cada linea de producto que fa-­

brique una empresa en un mo:nento dado, y cutl.les elementos 

de la inversi6n necesitan ser prorateados o distribuidos 

en todas las lineas de productos. 

Por lo antes mencionado y para el caso concr~ 

to de la deterrninaci6n de la rentabilidad de las lineas­

de productos, las inversiones de capital. se clasifican -

en directas e indirectas. Este tipo de inversiones pue-

den ser a su vez clasificadas en fijas o en capital de -

trabajo que es m~s bién variable. Generalmente, las in-

versiones directas asentadas en las cuentas del Balance­

de las empresas, son: los inventarios, las cuentas por­

cobrar, y la maquinaria y equipo industrial. Asi mismo, 

las cuentas de efectivo y los activos tales como: edif~ 

cios. instalaciones para almacenaje, equipo de oficina, 

etc., son inversiones que tienen que ser distribu~das a. 

(184 



las distintas lineas de productos al no poder ser ident~ 

ficadas en especifico para cada una de ellas. 

con el objeto de dar mayor claridad y compre~ 

sión al método para evaluar la rentabilidad de las dife­

rentes lineas de productos de las empresas de producción 

mültiple, se proceder~ a continuación a exponer un ejem­

plo. 

supóngase una empresa hipotética que produce 

cuatro articules diferentes en cuatro lineas de produc­

~ión claramente identificables, asi mismo, supóngase que 

~os encargados de la gestión directiva de dicha empresa 

realizaron un estudio para determinar la rentabilidad de 

cada linea de producción en sus posibilidades tanto a 

corto como a largo plazo, con el fin de tomar las accio­

nes correspondientes para alcanzar la tasa de rentabili­

dad sobre capital total invertido en la empresa fijada -

por su consejo de administración. 

con tal propósito se determinaron los datos­

que se condensan en los siguientes cuadros: 
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Como se puede cbservar en el cuadro 11 "Inver-

si6n de Capital por Linea de Producto'" estas se clasifJ;. 

caron en directas y asignadas, por otro lado, para cada­

concepto de inversiOn corresponde un monto total de capi_ 

tal fijo m~s un porciento de capital variable definido -

como un porcentaJe sobre las ventas. Este último es re-

sultado de que al operar a mayores niveles de actividad­

se incrementun los requerimientos de capital de trabajo­

sobre todo. 

Cabe aclarar también que el indice de rentabi_ 

lidad sobre capital total asentado en el cuadro 1.0 "Esta­

do de Resultados ... se puede tomar como un indicador de -

la rentabilidad a corto pl.azo; por otra parte, el. indice 

de rentabil.idad de l.as inversiones directas deducidos l.os 

costos fijos directos, es un indicador aceptabl.e de l.a -

rentabil.idad de los productos a largo plazo. 
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Del an~lisis del. Estado de Resultados Econ6mi­

co presupuestado se desprende que, a corto pl.azo, l.a l.i­

nea de producto que m~s conviene empujar es la "D", pues­

to que tiene el. margen de contribuci6n marginal. m~s el.e­

vado (50%) y, por tal motivo, es la que tiene mayor posi_ 

bil.idad de generar l.os beneficios en efectivo m~s altos. 
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sin embargo, cabe observar que esta linea de producto se 

encuentra muy cerca de su límite de producci6n máxima. 

Esto limita toda acci6n por impulsar este producto por en 

cima de su función limitante, o sea, m~s alla de 8,421 

unidades monetarias de ventas. A largo plazo, es decir, 

cuando se vuelve necesario reponer la maquinaria y el equ~ 

po industrial_, la linea de producto 11 A" se aparece como -

la ma.s atractiva, ya que proporciona el beneficio ma.s el~ 

vado por unidad de inversión de capital directo. 

También puede deducirse, que dadas las pocas 

posibilidades que tiene el producto "D" para contribuir a 

los beneficios de la empresa a corto plazo, la linea de­

producto "Aº se convierte también a corto plazo en el ce!! 

tro de empuje a las utilidades, ya que cuenta con un 40% 

de capacidad ociosa en sus escalas de producción y, ade­

m~s. tiene la mayor rentabilidad sobre el capital total-

de todas las dem~s lineas de producto. Esto es notorio,. 

puesto que, el margen de contribución marginal del produs 

to "A" es del 48%, (inicamente 2% inferior al producto de 

mayor margen~ por otro lado, los requerimientos de inver­

sión son menores que los de la linea de producto "D" • 

. otro asunto que se presenta muy interesante -



es la falta de rentabilidad de la linea de producto "C". 

En este caso, la pregunta que salta a la vista es ¿se 

debe seguir manteniendo la producci6n del articulo 

"C"?. Pues bien, a pesar de su ausencia de contribución 

a la rentabilidad total de la empresa, no es sencilla la 

decisi6n de eliminar la linea de producto "C" sin antes-

meditar las repercusiones que tendría dicha acci6n. Es 

obvio que al eliminar un producto se eliminan también --

sus costos variables y algunos costos fijos, tales como-

los gastos de supervisi6n de la linea, mantenimiento, co~ 

trol de calidad, etc. Pero también permanecen a1gunos -

costos fijos, tanto directos como asignados, tales como-

los cargos virtuales, los gastos generales de administr~ 

ci6n, etc. Por tal motivo, se puede afirmar que: ºSiem-

pre que los ingresos brutos de lq linea en cuesti6n sean 

superiores a los costos fijos evitables, debe retenerse-

dicha linea de producci6n; es decir, el punto de elimin~ 

ci6n de un producto es igual a: 

Punto de eliminaci6n 
de producto 

Gastos fijos evitables 
margen de contribuci6n 

marginal 

En el caso de la empresa en cuesti6n, sup6nga-

se que del total de costos fijos directos, que ascienden 
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a 2,000 en el producto "C", son evitables el 60% de los 

mismos, lo cual representa un monte de 1,200. Aplicando 

la f6rmula anterior se obtiene: 1200/0.32 = 3,750. Este 

resultado implica que esta linea de producción no debe -

e1iminarse mientras sus niveles de venta no sean inferi~ 

res a 3,750 unidades monetarias de ventas. 

si la gestión directiva de la empresa decidí~ 

ra eliminar de su cuadro actual de producción al prc:.J.., ::­

to "C" gravaría a las otras IS.neas de producci6n con un­

monto adicional de costos fijos distribuidos o asignados 

de 2,300 unidades de valor, esto repercutiría desfavora­

blemente sobre el presupuestado nivel de utilidades y por 

supuesto sobre la tasa de rentabilidad. 

Existen otras consideraciones que intervienen 

en la decisi6n de eliminación de un producto, tales como, 

el valor de rescate de los activos, aspectos impositivos, 

probabilidad de mejorar la rentabilidad del producto en­

el futuro, etc. 

3.3. Decisiones respecto a cierres de plantas. 

Es muy importante para la gestión directiva 

poder determinar con certeza el punto de cierre de las 



operaciones productivas de una planta en un momento de--

terminado. Para tomar decisiones relativas a cese de 

operacione~ es necesar~o establecer las condiciones a 

partir de las cuales j-'a no es conveniente la explotaciOn 

de una planta. En términos generales, se pued~ a=irmar-

que una empresa empieza a poner en peligro su supervive~ 

cia económica en el momento en que sus erogaciones en -­

efectivo son mayores que sus ingresos en efectivo. 

Para tomar este tipo de decisiones es necesa­

~io diferenciar o separar las erogaciones en efectivo, -­

conocidos también como costos vivos, de los cargos virtu!!_ 

l~s, llamados también costos extinguidos. En este senti-
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~o. los costos vivos estAn constitu~dos por el total de -

los costos variables y por una parte de los costos fijos. 

Los costos fijos, como se puede intuir, caen dentro de -

ambas categor~as, los costos vivos fijos, aunque no var~an 

con los cambios en los niveles de actividad, representan 

gastos en efectivo por incur+irse en ellos por el mismo-

acto de mantener en operaci6n una planta. Los costos - -

fijos extinguidos, por el contrario, son erogaciones efe_s 

tuadas previamente de las cuales quedan aGn cargos por -

recuperar, ta1es como, las depreciaciones y amortizacio-



nes como sus elementos m~s caracteristicos. 

La diferencia entre los ingresos por ventas 

y el total de erogaciones en efectivo, o costos vivos, 

equivale a la utilidad u pérdida en efectivo, que en ge-

neral, ser~n distintas de las registradas en un estado -

normal de Pérdidas y Ganancias al no incluir los cargos-

virtuales. Para ilustrar lo anterior, es nec~sar~o ana-

lizar un ejemplo hipotético de las condiciones de opera-

ciOn de una planta productiva. 

Sup6ngase que dicha empresa opera en las con-

díciones que se presentan en el. cuadro siguiente: 

volumen 
ventas. 

10,000 
20,000 
30,000 
40,000 
50,000 
60,000 

PRESUPUESTO DE COSTOS VIVOS Y EXTINGUIDOS 
A DIFERENTES NIVELES DE VENTAS 
(miles de unidades monetarias) 

Utilidad 
Costos Costos Fijos A costo En 

variables vivos exting. total efectivo 

7,000 9,000 5,000 (11,000) (6,000) 
l.4,000 9,000 5,000 ( 8,000) (3,000) 
2].,000 9,000 5,000 ( 5,000) 
28,000 9,000 5,000 ( 2,000} 3,000 
35,000 9,000 5,000 1,000 6,000 
42,000 9,000 5,000 4,000 9,000 

CUADRO 12 

{l.92 



(l.93 

G R A !' I e ;. No. 2 7 
VENTAS 

GO 

55 

..., 
50 o 

"' .., 45 
o 

"' 40 

~ 35 

~ 30 

'" 
~ 25 

Cierre Costos 

Vivos 

f¿ 20 
o;· 
!!!. 

15 

10 

5 

de Pérdidas en 
Efectivo 

w 
C) 

V E N T A s (lhidades M:Jnetarias) 

.... ..,, 

como se podrá observar, el. Punto de .Equil.ibrio 

de l.a pl.anta se al.canza en el. nivel. de ventas de 46,667 

unidades monetarias, sin embargo, el. punto de cierre de-

l.a pl.anta se al.canza a un nivel. más bajo de operaciones, 

o sea, a un vol.umen de ventas inferior a l.as 30,000 uni-

dades de val.ar de ventas. Si l.a pl.anta opera a cual.quier 



nivel inferior a este tiltimo, J..os costos vivos exceder<in 

a los ingresos en efectivo y, por lo tanto, será aconse­

jable cerrar la planta. 
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En general el método del "Sistema del PUnto -

de Equilibrio", ofrece resultados evidentemente eficaces 

para solucionar problema~ de r-lanificaci6n de utilidades 

a corto plazo principalmente por su manejo relativamente 

fácil en la obtenci6n de cuadros y gráficas sintéticos y 

de gran poder anal~tico para la eficaz toma de decisio-­

nes. Los puntos tratados en este apartado no agotan la­

escala de aplicaci6n de este instrumento de an<ilisis, ya 

que su aplicabilidad estaré. en funci6n de la habilidad -

de la gcsti6n directiva para identificar y ponderar ace~ 

tadamente las acciones que contribuyan al alcance de las 

metas de utilidades planeadas. En este sentido, será -­

imprescindible no olvidar que dadas las premisas de raci_2 

nalidad económica en el uso de los factores de la produc­

ci6n, toda empresa deberá tratar de alcanzar beneficios -

6ptimos dentro de su escala de posibilidades, tomando las 

acciones cuyo beneficio neto sea mayor en las diversas -

áreas de su toma de decisiones. 
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C A P I T U L O IV 

EL PUNTO DE EQUILIBRIO EN EPOCA INFLACIONARIA 
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l.. TEORJ:A DE LA INFLACION. 

La inflación es un tema de indiscutible actualidad-

y motivo de preocupaci6n por sus adversas consecuencias­

en las diversas· estructuras socio-econ6micas de las soci~ 

dades modernas. Por ta.l motivo, ha d.capa...rado l.a atención 

de los circules econ6micos, sociales, gubernamentales y 

po11ticos, tanto nacionales como extranjeros. Este fen~ 

meno afecta, en mayor o menor grado, a paises altamente­

desarroll.ados, asi como a los llamados paises del "Tercer 

Mundo". Con todo, puede argumentarse que la inflación es 

uno de los problemas macroecon6micos cruciales para la 

mayor!a de los paises que de~tinan su producción al. 

tema de precios de mercado. 

sis-

La infl.ación se puede definir como el alza persiste~ 

te y apreciabl.e en l.os niveles promedio generales de los 

precios. En este sentido, hay que entender la inflación-

"per se .. como un proceso, o sea, como precios en alza -­

continuos, no como precios altos. Por tal razón, el fen~ 

meno inflacionario se puede considerar como un estado de 

desequil.ibrio, por l.o cual, tiene que ser analizado diná­

micamente, ya que, sól.o de esta manera es posible decir -



al.ge acerca de l.as condiciones en que l.a infl.ación puede 

surgir o, si no, por lo menos definir sus limites median­

te la descripción de l.as condiciones de equil.ibrio del. -

nivel general de los precios. Este fenómeno sucede por 

los efectos de las fuerzas de la oferta y la demanda en­

materia monetaria. Al existir mayor demanda de dinero 

que oferta de bienes y servicios, los precios tienden a­

subir y viceversa; puesto que se rompe el equilibrio eco­

n6~ico y se produce, lo que se ha dado por llamar, un -­

"hueco inflacionario••. 

Desde un punto de vista técnico, el nivel de J.os pr~ 

cios depende directa y proporcionalmente de la cantidad -

de dinero, es decir, la inflación ocurre cuando la canti­

dad de dinero aumenta y se detiene cuando J.a cantidad de 

dinero se estabiliza. Por tal. razón, la tasa de infl.a--

ci6n presumib~emente depende de la tasa de creación de d.!_ 

nero nuevo; si ~ID representa l.a tasa de creación de di­

nero nuevo, donde, ~ es el. incremento de dinero y D el. -

nivel. de existencia de dinero anterior, entonces s~ l.a -­

tasa de creación de dinero fuera de un 10%, por ejempl.o, 

luego entonces, l.os precios tenderán a incrementarse a -­

un ritmo del. l.0%, siempre y cuando, exista una producción 
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constante al. nivel. permitido por los recursos de la econ.2_ 

núa. Se sabe que de acuerdo a la "Teor.1a cuantitativa -

del Dinero", que puede expresarse por la siguiente f6rmu-

la: DV = PT, donde: 

D cantidad de dinero en circulaci6n. 

V velocidad de circulaci6n del dinero, expresado 
en cualquier unidad de tiempo. 

P nivel promedio de los precios. 

T volumen total. de transacciones del per.1odo. 

si se considera que las personas no tienen nunca saldos 

monetarios ociosos: que si los hábitos de pago de la co-

munidad son conocidos y existe una estructura de integr~ 

ci6n de la producci6n definida, entonces la variable "v• 

es proporcional. a "D". Lo anterior se debe a que la vel.2_ 

cidad de circul.aci6n del dinero está determinada por los 

holl>itos de pago de la comunidad, es decir, por el nfunero-

de per.1odos de paga en un tiempo determinado y por el -

grado de integraci6n de los negocios, a mayor integraci6n 

menor saldo de efectivo se requiere. Por otra parte, si 

los precios son perfectamente flexibles, entonces la va--

riable "T" puede estar siempre en el nivel máximo permi--

tido por la tecnolog.1a y la disposici6n a trabajar de la 
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comunidad, por lo tanto, se puede tomar como una consta_!l 

te en cualquier momento dado. De aqut que "P" sea propo.E_ 

cional. a "D". Esto redunda en la afirmaci6n de que un -

aumento o disminuci6n en l.a cantidad de dinero en circu­

l.aci6n, producirá una variaci6n proporcional. en cual.quier 

sentido en los precios. 

1..1. Inflaci6n por demanda. 

El enfoque Keynesiano de la inflaci6n por de­

manda se ilustra mediante la siguiente gráfica: 

G R A F l e A No. 28 

\c,. ,gl 

y 



En este enfoque se representa el consumo como 

una función del ingreso real (Y). Si se parte de un de--

terminado nivel de inversión más gasto ptlblico (i+g) y 

suponiendo que este nivel'de gasto real es independiente 

del nivel de precios, entonces los gastos reales desea­

dos totales a cada nivel posible de ingresos, se establ_!! 

ceria en el punto YX de la gráfica anterior, siempre y -

cuando, no existiera ningGn limite para la producción -­

real. En este punto, el gasto real tctal definido por 

el consumo, más la inversión, más el gasto ptlblico 

(c+i+g)¡ seria igual a la producción real (Punto D). Pero 

suponiendo que existe un limite de pleno empleo para la­

producción real establecido en el punto Yr, entonces el 

ingreso real no puede alcanzar el nivel Y.>c. En el punto 

Yr, la demanda total (c+i+g) es superior a la producción­

total, 1o cual. deja una "brecha inflacionaria" igual al -

segmento iB' de la gráfica. Esta brecha inflacionista ha­

ria subir el nivel de precios, sin embargo, esto no hace-

nada para eliminar dicha brecha. La inflación prosigue -

sin limite, a menos que existan efectos indirectos de 1os 

precios en alza sobre el consumo, la inversión o el gasto 

ptiblico suficientes para eliminarla. Estos efectos j_ndi-
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rectos de los precios en alza sobre la demanda real re­

caen sobre la tasa de interés, la redistribución del in­

greso, el comercio exterior, sobre los impuestos y los 

pagos de transferencia, así corno los efectos sobre las 

expectativas. 

Si el resultado neto de los "efectos indirec-

los precios suben, puede haber alguna alza en los precios 

exactamente suficiente para eliminar e1 exceso entero 

produciendo un nivel de demanda que sea igual a la capa­

cidad productiva cuando todos los recursos son empleados 

y un cese del alza de precios, manteniéndose estables --

los precios a su nuevo nivel más alto. Por otro lado, -

si el efecto neto no es reducir la demanda real, entonces 

la demanda agregada por encima de la producción con pleno 

empleo s6lo puede crear un proceso de desequilibrio de -

inflación continuada. 

El efecto deflacionario se muestra en la grá­

fica mediante la línea punteada (c+i+g1. En ~sta se ob­

serva respecto al ingreso con pleno empleo, Yr, lo que se 

podría llamar una'b»echa deflacionaria" de magnitud se. 
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Si tal situaci6n no creara ninguna tendencia a que los -

precios bajaran, o si su baja no fuera importante, el in 

greso se asentaría al nivel de empleo inferior al pleno, 

es decir, al nivel Yk. 

Para una mayor comprensi6n del analisis de la 

inflaci6n, se debe entender que cuando la demanda de bi~ 

nes de consumo final y, por cons~guientc. Ge =ccursos -­

(incluyendo el trabajo) que producen bienes finales, es­

superior a su oferta cuando todos los trabajadores astan 

empleados habria un incremento tanto de los precios como 

de los salarios. Esto es, suponiendo precios y salarios 

flexibles a una presi6n ascendente. La pregunta que surge 

ante este hecho es ¿ qué posibles efectos tendran los pr~ 

cios y los salarios en alza sobre la demanda agregada? -­

¿Tenderá la inflaci6n a eliminar la demanda excedente que 

la causa o la dejara sin tocar el exceso provocando que 

los precios y los salarios suban en una espiral infinita? 

Los anál.isis err6neos son tan peligrosos y tan 

fáciles de producirse en el caso de la inflaci6n como de 

la deflaci6n. Si se argumenta que precios más altos re­

ducirán la demanda de consumo real, se razona ilegitima-



mente. porque los ingresos monetarios suben en la propor­

ción en que suban los precios, dejando a los consumidores 

en la misma posición de ingreso real que antes. A menos 

que ello afecte las expectativas o las tasas de interés, 

la inflación del costo de los bienes de capital no debe­

disuadir la demanda de inversi6n real, puesto que los prE_ 

cios de los productos finales hechos con esos bienes de -

capital habrán subido también. Así mismo, un alza en los 

salarios monetarios no reducirá necesariamente la demanda 

empresarial de mano de obra si los precios de los bienes 

de consumo siguen subiendo. 

Cuando existe "brecha inflacionariaº con pre­

sión al alza en los precios, los efectos posibles sobre­

la demanda real pueden ser los siguientes: 

l) si la cantidad de dinero "D" es constante­

º se incrementa en menor proporciOn que los precios, la­

tasa de interés subirá, reduciendo la inversión y quizá­

baj ando también el consumo. 
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2) se redistribuirá el ingreso entre los grupos 

de ingreso real y los de ingreso fijo. Si la propensión 

al consumo del grupo de ingresos fijos es mayor que el -



promedio, bajará el consumo (c), pero si es más baja que 

el promedio, el~vará la funci6n consumo. 

3) En el comercio internacional los precios­

domésticos más altos tenderán a alentar las importaciones 

y reducir las e.~portaciones. 

aprisa que los precios, esto reduce el consumo al redu-­

cir el ingreso disponible asociado con cualquier nivel -­

dado de Ingreso Nacional. 

5) Si los precios en alza engendran la expect~ 

tiva de más alza, llevando a los consumidores a acelerar 

su compra normal y a los inversores a invertir más pronto 

que de otro modo, la brecha inflacionaria puede ser am-­

pliada. Así mismo, si los especuladores tratan de acumu­

lar inventarios esto ensanchará más la brecha. 

6) Por ültimo, la distribuci6n del ingreso 
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entre los salarios y las utilidades presentan las siguie.!! 

tes alternativas: si las tasas de salario son fijas, los 

precios más altos van enteramente a las utilidades; a menos 

que, la propensi6n marginal al consumo más la propensi6n-
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marginal a invertir de los receptores de utilidades fuera 

mayor que la propensi6n marginal a consumir de los asal~ 

riados, ya que esto tendería a reducir la demanda agre-

gada y a estrechar la brecha. Un tope salarial sin tope 

en los precios produciría este efecto. Sin embargo, es-

de esperarse que no debe haber ninguna redistribuciOn --

permanente contra la mano de obra asalariada. Esto es -

asi, porque toda baja en el salario real tiende a incre­

mentar la demanda de mano de obra de los empresarios ind.:!_ 

viduales provocando una competencia salarial por conse-­

guir mano de obra, lo cual llevará a que las tarifas de­

salarios suban junto con los precios. 

Si existiera una demora en el ajuste salarial, 

el ingreso seria redistribuido temporalmente en contra de 

la mano de obra durante la inflaci6n, estrechando asi 

la brecha. 

Aunque se reconoce que si los salarios y pre­

cios fueran flexibles a la baja, podría haber algunos -­

efectos indirectos hacia la deflaci6n que pudieran tender 

a elevar la demanda real lo bastante para restaurar el -

pleno empleo y eliminar la brecha deflacionista. 



En términos generales, dado el equilibrio con 

pleno empleo un incremento de la cantidad de dinero D _ 

conducirá usualmente a una alza en los precios. Lo hará 

haciendo que la tasa de interés baje, estimulando as1 la 

inversiOn, lo cual, provoca un exceso de demanda. Si la 
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Onica fuente de la demanda sobrante es una baja en la 

tasa de interés derivada de una oferta monetaria .,,;;~a~-­

dida, un cese del aumento en "D" debe provocar que la in­

flaciOn termine a un nivel de precios más alto en la 

misma proporci6n que el aumento en "D". A su vez, este-

nivel de precios más alto, provocará un aumento en la de­

manda de dinero para transacciones igual al incremento -­

en "D", permitiendo s6lamente el. nivel precedente de sal­

dos monetarios con fines especulativos y con ello, la -­

misma tasa de interés que inicial.mente. Entiéndase, que­

si los precios hubieran subido en menor proporci6n que la 

cantidad de dinero nuevo, quedarian saldos inactivos para 

deprimir 1a tasa de interés y asi provocar más inflaci6n. 

Los salarios, asimismo, debieron de haberse incrementado 

en la misma proporci6n. 

Aunque la inflaci6n proveniente de la demanda 

en exceso podria ocurrir durante un fuerte y repentino --

' 
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auge de 1a inversi6n, e1 cua1 podría ser provocado por -

innovaciones productivas masivas o por 1a apertura de un 

nuevo territorio, etc.: se sabe que los casos más impor­

tantes de inf1aci6n por demanda son resu1tado de 1os ga~ 

tos púb1icos, especia1mente 1os que se re1acionan con --

1os programas gubernamenta1es de fuerte inversi6n en "c~ 

pita1 social", particul.armente en las áreas de menor gra­

do de desarro11o con e1 fin de conseguir un r~pido crecí-

miento econ6mico. También son fundamenta1es 1os gastos -

de guerra o 1os gastos re1ativos a su preparación que prE 

vacan una fuerte presión inf1acionaria. 

Los cana1es primordia1es a través de 1os cua1es 

f1u e e1 dinero nuevo a 1a economía se da bajo 1as formas 

de crédito bancario, tanto a 1os hombres de negocio como 

a1 sector púb1ico, para financiar 1a inversión en exceso 

de ia tasa corriente de ahorro en e1 caso de 1os primeros, 

y de 1as captaciones monetarias vía impuestos y productos 

en e1 caso de1 sector Püb1ico. Por otra parte, e1 gasto 

pCib1ico puede ser aumentado también mediante préstamos -

tomados de1 p11b1ico en genera1 (no bancario) o poniendo -

a funcionar 1a imprenta, con 1o cua1 se consigue aumentar 

indirectamente 1a oferta monetaria. 
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1.2. Inf1ación por costo. 

La inflación producida por la via de los cos­

tos es aquella que surge por los incrementos en las tasas 

de salario. Norma.J.mente, son consecuencia de la presión-

de 1os sindicatos obreros para incrementar las tasas de -

salarios. Este tipo de inflaci6n parte del reconocimiento 

de que las tasas de salarios no son estrictamente precios 

definidos por el mercado de la mano de obra, sino más bién 

son consecuencia de decisiones administradas, es decir, -

se establecen y son mantenidos inalterados durante un cieE_ 

to lapso de tiempo, en lugar de ser determinados como los 

precios de los productos agricolas o de otros bienes, o -

sea, por las fuerzas de la demanda y 1a oferta. 

Reconociendo que las tasas de sa1arios en alza 

no son con exclusividad el producto de una demanda excesi­

va de mano de obra sino el resultado de presiones sindi­

cales en las negociaciones colectivas o como producto de 

ajustes automáticos de los salarios ante presumibles aumen 

tos en la productividad~ entonces, si e1 incremento en la 

tasa de salarios es mayor al mejoramiento de la producti­

vidad, esto elevará 1os costos de producci6n y, por lo --



tanto, es de suponerse que los empresarios reducirán su­

di sposici6n a ofrecer bienes al nivel de precios anterio_;: 

mente prevaleciente. En este caso, la reducción de la 

ofert~ no irá acompanada por una reducción equivalente en 

la demanda y, por ello, los precios para los productos su­

birán hasta que sea restaurada la proporción anterior de 

salarios a precios. 
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De hecho, lo más probable que suceda es que -

los incrementos autónomos en los salarios inducirán a los 

empresarios a fijar precios más altos en lugar de primero 

reducir su oferta y dejar que el mercado haga subir los 

precios. Este hecho constituye en s~ lo que ee ha da~ -

en ll.amar "inflación espontánea o por costo", ésta no re­

quiere una demanda excedente; puede ocurrir hasta cuando­

exista un desempl.eo considerahl.e y surge porque las tasas 

salarial.es se incrementan bajo presiones o motivos inde-­

pendientes de las fuerzas del mercado de mano de obra. 

Para distinguir la infl.aci6n por demanda de la 

inflación por costo es necesario aceptar su dicotoml:a, ya 

que, en el caso de la inflaci6n por demanda los precios -

en general se incrementan por la demanda agregada excedente 



Y l.a infl.aci6n p.or costo el.eva l.os precios como resul.ta­

do de un empuje hacia arriba de l.as tasas de sal.ario, sin 

escasez previa de l.a mano de obra. 

En el caso de la inflaci6n por demanda, una -

demanda sobrante en los mercados de productos es lo que -

tira hacia arriba los precios. La rentabilidad aumentada 

de la producci6n creada por este motivo repercute en una 

demanda excedente en el mercado de mano de obra que pre­

siona al. alza en las tasas de salario. 

En el caso de la inflaci6n por costo sal.arial, 

l.as tasas salariales suben sin demanda excedente, l.o que 

crea una escasez real o potencial de bienes en relaci6n-

al anterior nivel de precios. 

al.za en l.os precios. 

Esta escasez provoca un--

(2l.0 

En conclusi6n, para afirmar algo acerca de l.a 

natural.eza de la infl.aci6n en un momento y un lugar dete~ 

minado, es importante reconocer el hecho de que no s6lo 

l.os precios siguen a los sal.arios, sino que también los 

sal.arios siguen a l.os precios. Desde el punto de vista­

de l.os empresarios, un incremento en l.os sal.arios de hoy 

puede parecer exigir el. aumento en los precios de maaana. 



Inversamente, para la mano de obra~ el aumento en los s~ 

larios de hoy puede ser visto como una compensación al­

ingreso real por el aumento de ayer en el costo de la 

vida. A decir verdad, en el an~lisis de la inflaci6n se 

deben considerar tanto el efecto de los salarios sobre 

los precios como el de los precios sobre los salarios. 

1.3. Medidas para controlar la inflación. 

La inflación es un fenómeno cuya duración es -

variable, ya que las causas que la originan y los efectos 

que tiene, revisten cierta complejidad dependiendo funda­

mentalmente de las condiciones concretas en que opere la­

econonú a en un momento determinado, es decir, si es una -

econom.1a desarrollada; subdesarrollada; si es una economía 

en estado de guerra; etc. Por tal motivo, las medidas que 

se tomen para abatir la inflación tienen diversos efectos 

en la sociedad y su comportamiento. Las soluciones que -

se tomen tienen que ser política y social.mente aceptables. 

Las medidas que se pueden tomar para controlar 

la inflación son de diversa índole, ya sea a través de m~ 

canismos monetarios y fiscales tradicionales, sobre todo 

en el caso de la inflación por demanda, cuyo origen pri-
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mordial es la expansión de la oferta monetaria vía el dé­

ficit presupuestal del sector p6blico principalmente. En 

el caso de la inflación por costo no resultan tan eficaces 

las medidas monetarias y fiscales, sino m6s bien, para -­

poder evitarla se requiere impedir el incremento en los 

salarios en exceso a los aumentos de la productividad. 

Como se podr~ deducir, esto implica mantener a la demanda 

agregada muy baja o presionarla hacia abajo lo suficiente 

a través del mantenimiento de un índice de desempleo con­

siderable que presione hacia abajo la tasa de salarios. -

En otras palabras, las medidas fiscales y monetarias, en­

este caso, pueden controlar la inflación sólo haciendo -

presión sobre las utilidades de las empresas, de tal for­

ma, que éstas a su vez, hagan presión sobre los salarios. 

Las utilidades tienden a ser exprimidas por las políticas 

fiscales y monetaria~ restrictivas que operan para bajar 

la demanda agregada hasta que los hombres de empresa -­

estén dispuestos y sean capaces de reprimir las demandas 

salariales. Es obvio que tomar estas medidas puede ser d~ 

sastresa para la inversión privada y por consiguiente -­

para el crecimiento económico. 

En general las medidas m6s comunmente recome,!!. 



dadas para evitar que el proceso inflacionario se acelere 

son las siguientes: 

a) Estabilizar el circulante monetario en la­

economia. 

Para esto es necesario que e1 gobierno re­

duzca el déficit presupuestal mediante la reduccibn de -

sus gastos de consumo corriente. as~ como, restringiendo 

sus inversiones en proyectos no indispensables. Por otra 

parte, se pueden tomar medidas destinadas a restringir la 

disponibilidad de recursos de las instituciones de crédi­

to; de control de precios y salarios; medidas fiscales -

destinadas a incrementar la recaudación global, ya séa, -

incrementando las tasas impositivas y abatiendo la evasibn 

fiscal. Así mismo, otro aspecto importante en este senti­

do, es tomar medidas que desalienten la especulaci6n en -

todos sentidos, sea de bienes muebles vía acaparacibn de­

inventarios, sea de bienes irunuebles o de divisas. 

b) Incrementar la disponibilidad de bienes y 

servicios. 

Para lograr este objetivo es necesario tomar 
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medidas encaminadas a incrementar J.a productividad del. 

hombre, en el. sentido de que sea capaz de proporcionar 

una mayor cantidad de bienes y servicios con l.a misma -

tasa de sal.ario. Por otra parte, es indispensabl.e fome.!! 

tar 1as inversiones productivas a corto pl.azo que propi­

cien e1 ensachamiento de J.a capacidad productiva de l.a -

econom.ia mediante estimul.os fiscal.es y adecuados finan­

aiamientos. 

2. UTILIZACION DEL PUNTO DE EQUILIBRIO CON INFLACION. 

(2l.4 

Las repercusiones que tiene J.a infl.aci6n para l.a em­

presa individual. se manifiestan primordial.mente en consi­

derabl.es presiones de indol.e financiera que inciden dire~ 

tamente en su estructura de util.idades de J.a siguiente -­

manera: 

a) Incremento en 1os costos de operaci6n. ~ 

Este rubro se ve afectado tanto en 1os costos va­

riab1es como en l.os gastos de estructura o costos fijos. 

b) Incrementos en e1 va1or de 1os inventarios y cue.!! 

tas por cobrar. 



Al incrementarse los costos y gastos, se eleva -

el valor de los inventarios y las cuentas por cobrar, lo 

que implica una mayor cantidad de recursos monetarios 

para financiar estos conceptos. 

c) Incremento en los requerimientos de recursos para 

inversi6n. 

El incremento en los precios de los equipos, in~ 

talaciones y edificaciones provoca, as! mismo, mayores -

necesidades de capital para realizar ampliaciones de la­

capacidad instalada y para la reposici6n de los equipos-

y maquinaria que van perdiendo su vida ütil. Cabe seí'la-

lar que en la medida en que se incrementa el valor de r~ 

posici6n de los activos fijos, es necesario reval.uarlos­

para que los cargos virtuales por concepto de deprecia-­

cienes y amortizaciones se ajusten a su valor real.. Esto 

con el objeto de evitar la descapitalizaci6n de las empr~ 

sas. 

d) Incremento en los costos de capital. 

En la medida en que las empresas están integradas 

a los mercados externos y contraen pasivos en moneda ex-
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tranjera, se incrementan los intereses que habrán de -

pagar asi como el importe de sus amortizaciones de los 

créditos al momento de su vencimiento. Este efecto repeE. 

cute negativamente, más que proporcional, si la empresa -

en cuesti6n s6lo es importadora y no cuenta con pedidos­

de exportaci6n. 

e) Deterioro de su posici6n comercial. 

El incremento de los precios de venta y la reduc­

ci6n relativa de los recursos monetarios provoca contrac­

ciones momentáneas de la demanda de bienes y servicios. 

Por otra parte, el incremento de los precios provoca tam­

bién compras de pánico que generan escasez y fomentan la­

especulaci6n. 

TOdos estos efectos combinados obligan a las empre-­

sas a reaccionar rápida e inteligentemente ante las opor­

tunidades y problemas que se les presentan con el fin de­

impedir que el nivel de utilidades reales no descienda a 

niveles por debajo de los cuales se entorpezca la gener~ 

ci6n de nuevas inversiones. 

Es conveniente no olvidar que en la determinaci6n --
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del punto de equilibrio es necesario que no se encuentren 

cambios continuos e imprevistos en los elementos que lo­

integran, puesto que de presentarse ~stos, será necesario 

que la gesti6n empresarial tome las medidas convenientes 

con el fin de que no se altere el equilibrio y la estruE 

tura de utilidades prevista. 

El punto de equilibrio tiene validez únicamente para 

la serie de condiciones que se suponen que existirán du­

rante el periodo en que se utilizan los datos: puede ser 

mensual, semestral, anual, etc. Es importante, entonces 

que el análisis sea capaz de interpretar los cambios, -­

pues su funci6n es la de auxiliar a la gesti~n ?"'Presa--

rial al tomar sus decisiones. Se acepta que el punto de 

equilibrio es una herramienta que ilustra condiciones es­

táticas, pero al mismo tiempo proporciona un cCimulo de -

alternativas y modificaciones de lo que puede esperarse­

ocurra en las condiciones del futuro, por tal motivo, su 

utilidad como instrumento eficaz de planeaci6n depende -

de la forma en que la gesti6n empresarial se anticipe a­

reducir la incertidumbre ante los cambios que puedan oc~ 

rrir en las condiciones econOmicas en las que se desen-­

vuelva la empresa. 
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como se apunt6 en e1 capitu1o II de este estudio, -

1os cambios que afectan a1 punto de equi1ibrio correspon 

den a cualquier modificaci6n que sufran los siguientes -

e1ementos: 

1. variaciones en 1as ventas. 

a) variaci6n en e1 vclü.~en de ventas. 

b) variación en el precio de venta. 

c) rebajas y descuentos. 

2. variaci6n en 1os costos fijos. 

3. variación en 1os costos variables. 

4. variación en 1a mezcla de productos. 

Las modificaciones que se originen en cua1quiera de 

1os e1ementos arriba enunciados provoca una a1teración -

en 1a estructura de 1as uti1idades programadas en e1 Pun 

to de Equilibrio. Ahora bi6n, 1a inf1aci6n afecta dire~ 

tamente a 1os costos tota1es de 1as empresas incrementAn 

do1os progresivamente, 1o cual, conl1eva al aumento con­

tinuo de 1os precios de venta. 

E1 efecto de 1a inf1aci6n sobre 1a estructura de --

1as uti1idades depende de 1a forma en que incida sobre -

1os costos variab1es, los gastos fijos de estructura y 
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sobre todo, de la flexibilidad que tengan las empresas -­

para transferir estos efectos por la v1a de los precios -

de venta sin afectar de algún modo sus vollimenes de venta, 

as1 como1 su mezcla de ventas. 

Como se demostr6 anteriormente, todo incremento en-

1os costos fijos para un ~eriodo determinado, implica un 

aumento proporcional en las ventas para mantener la mis­

ma estructura de utilidades, manteniéndose los dem~s ele-

mentes constantes. Por tal motivo, como los gastos fijos 

de estructura son costos que se absorven por per1odo, se 

debe tener mucho cuidado para evaluar el grado en que 

afectan sus modificaciones para que no se altere la es­

tructura del Punto de Equilibrio. 

Entre las causas principales que ejercen presi6n al 

aumento de los costos fijos via inflaci6n, se encuentran: 

las presiones laborales hacia el incremento de las tasas 

de salarios y sueldos al personal operativo y administr~ 

tivo: incrementos en los cargos virtuales por depreciaci~ 

nes y amortizaciones para garantizar en un momento dado, 

la recuperaci6n de las inversiones fijas y diferidas: i_n 

crementos en los precios de los contratos de arrendamie_n 

to; energta e1éctrica: agua y demas servicios~ as! como, 



los aumentos en las tasas de interés; impuestos; etc. 

El efecto que producen las alteraciones en los cos­

tos fijos sobre el Punto de Equilibrio no es tan compl~ 

jo pero hay que considerar que todo aumento en éstos, 

har~n que aumente el nivel de equilibrio, provocando que 

el margen de contribución (ventas menos costos variables) 

tenga que ser restado de una mayor cantidad de costos -­

fijos con el consecuente deterioro de las utilidades. 
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En el caso de los costos variables, el efecto de la 

inflación, que se manifiesta también por el incremento -

en los precios de adquisición de los elementos que lo i~ 

tegran, se transfiere directamente a los precios de ven­

ta, ya que, de no hacerse de esta manera provocaria un -

efecto negativo en la estructura de utilidades al reducir 

el margen de contribuci6n marginal. 

Los costos variables son proporcionales a las vari.e 

cienes que sufran los voltímenes de venta, increment~ndose 

cuando éstas se elevan y disminuyendo cuando se reducen. 

Sin embargo, todo incremento en el precio de los elementos 

que integran el costo variable unitario de una mercancia 

se reflejar~ inmediatamente en una reducci6n del margen -



de contribuci6n marginal del producto en cuesti6n, por lo 

cual, todo incremento en los costos variables unitarios -

llevara a la Gesti6n Empresarial a tomar decisiones rela­

tivas a impedir que descienda el nivel de utilidades, ya 

sea, incrementando el precio de venta o compensando la-

reducci6~ del mdrgcn Ce cont=iLuci6n con ~r.a expansi6n -

de los volfunenes de venta, siempre y cuando1 las condicio­

nes del mercado lo permitan, as~ como, la capacidad téc­

nica de producci6n y ventas. 
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Es muy importante no perder de vista que el proceso 

inflacionario convierte al capital en una mercancía escasa 

y que las empresas requieren cantidades adicionales de -

capital para hacer frente a la inflaci6n y puedan seguir 

manteniendo los mismos niveles de utilizaci6n de sus ca­

pacidades de producci6n, lo cual, es motivo del deterioro 

de las tasas de ganancia o utilidades. Por lo anterior, 

las utilidades se ven afectadas por la inflaci6n en la -

medida en que ésta continue aumentando, pues ya se men-­

cion6 que el poder adquisitivo de la moneda se deteriora: 

los consumidores pierden capacidad de compra modificando 

sus habites de consumo, lo que repercute en la baja de 

ventas de muchas industrias; se incrementan los costos 
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y gastos de las empresas; se incrementan 1os precios; etc. 

En realidad se puede afirmar que el proceso infla-­

cionario no afecta al "Sistema de Punto de Equilibrio" -

como un instrumento eficaz en la planeaci6n de las util.!_ 

dades. Esto responde al hecho de que la planeaci6n de -

las ut~lidades se refieren a un ?~r!odc ~e ~icmpo futuro 

previamente definido y en la medida en que la gesti6n d.!. 

rectiva sepa. planear, presupuestar, programar y definir­

con claridad sus objetivos, no existe impedimento alguno 

para que los elementos que componen el Punto de Equili-­

brio se utilicen con eficacia aün en 6pocas inflaciona-­

rias muy agudas. 

La inflaci6n se manifiesta por el constante increme_!!. 

to de los precios de todos los bienes y servicios, esto -

provoca un deterioro del poder adquisitivo de la moneda, 

por lo cual, el valor real de los montos monetarios en que 

se miden las utilidades se ven distorsionados para dife-

rentes periodos en época inflacionaria. Esto implica que 

para poder comparar estos montos monetari.os en el tiempo 

se tiene que recurrir a aplicar ajustes que los hagan co~ 

parables. Esto se realiz&mediante la aplicaci6n estadi~ 

tica de los llamados números indices. concretamente, para 



e1iminar e1 efecto distorsionador en e1 va1or de 1os mon-

tos monetarios provocados por 1a inf1aci6n en una serie-

de tiempo, se debe recurrir al proceso conocido como de-

flaci6n o def1actaci6n. 

La def1actaci6n puede realizarse mediante la siguie~ 

te expresión: 

valor monetario 
deflactado 

valor monetario 
original 

indice de precios 
apropiado 

Los valores monetarios deflactados suelen llamarse -

también de diferentes maneras, tales como, valores cons-

tantes, valores reales, poder de compra, etc. 

2.1. Ajustes en el Punto de Equilibrio por cam­
bios en el nivel general de precios. 

Pueden efectuarse an~lisis comparativos del -

Punto de Equilibrio de un producto determinado en diver-

sos periodos, los cuales no presenten la veracidad requ~ 

rida, debido a que 1os elementos del esquema estén defoE 

mados por los efectos inflacionarios. 

como se sabe todas las operaciones y transac-

cienes que realiza una empresa normalmente son registra-
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das con base en el principio del 11 valor hist6rico" en -­

los sistemas de contabilidad tradicionales, por esta 

raz6n, al comparar las cifras de periodos anteriores con 

respecto a operaciones recientes o futuras, se presentan 

distorsiones considerables en la informaci6n, sobre todo, 

en periodos de inflaci6n pronunciada. Debido a esta si­

tuaci6n, la actualizaci6n de la informaci6n es indispen­

sable para que la gesti6n directiva pueda tomar decisio­

nes de mayor confiabilidad. 

Para efectuar el ajuste por cambios en el ni­

vel general de precios de los elementos que componen el­

Punto de Equilibrio, es necesario el empleo de un indice 

que mida el incremento en los niveles de los precios, -­

este indice deber~ ser representativo de la baja general 

del poder adquisitivo de la moneda del pais en cuesti6n. 

Para seleccionar el indice que debe ser util~ 

zado, es aconsejable tomar en cuenta lo siguiente: 

(224 

a) Debe utilizarse un indice general porque -

lo que se pretende es adecuar la presentaci6n en unidades 

monetarias, independientemente de los efectos específicos 

que se tengan en determinadas ramas de actividad o giros 
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industriales. 

b) Aunque pueda disponerse de indices especi­

ficas para determinados servicios o industrias que se co.!2 

sideren representativos del problema que se tenga en 

cuesti6n, esta recomendaci6n toma en cuenta por encima 

de todo, la conveniencia de utilizar un s6lo indice en 

beneficio de la comparabilidad de la información. 

2.2. caso práctico. 

El siguiente ejercicio tiene como finalidad -

demostrar que el proceso inflacionario no es un elemento 

que limite la aplicación práctica del "Sistema de Punto 

de Equilibrio" como un instrumento eficaz en la planea--

ci6n de utilidades. El hecho de que este instrumento de 

análisis se base en el manejo de condiciones completamen. 

te estáticas de los elementos que lo componen para un d~ 

terminado periodo de tiempo, no implica que se anule como 

instrumento de planeaci6n, sobre todo en épocas de cont~ 

nuos cambios e inestabilidad de las condiciones ecón6mi-

cas. Por el contrario, es en estas condiciones donde se 

reafirma su utilidad, por ser un modelo que permite visu~ 

lizar con oportunidad y eficacia las repercusiones que -



tendr1an sobre las utilidades las variaciones que pudie­

ran esperarse en 1os diversos componentes del Punto de -

Equi1ibrio, tales como, variaciones en los costos tanto­

variables como fijos, modificaciones en los precios de -

venta y su resultado en los niveles de ventas, etc. 
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Es importante zccal car. q 1.ia s6lo en la medida 

en que la gesti6n empresarial sepa anLicipa.rso j." rirc,..•e:r 

1as consecuencias que J.os diversos fenómenos socio-econ~ 

micos tengan sobre sus demandas, ser~n de utilidad las -

diversas técnicas y modelos de apoyo para la toma de dec.:!:_ 

sienes. 

A continuaci6n se desarrolla un caso pr~ctico 

de una empresa que desea conocer el PUnto de Equilibrio­

de su empresa para el siguiente año de actividades y -

prever los resultados que se obtendr1an en sus niveles 

de utilidades programadas ante variaciones inesperadas en 

los precios de venta de su producto, sus costos totales 

de operaci6n o sus volfunenes de venta. 

La empresa ºZ", S.A., planea obtener utilida­

des en el pr6ximo año por la venta de su producto "X" su­

periores en un 10% a las obtenidas en el presente año, -



cuyo monto alcanz6 los l,200 millones de pesos, tal y 

como se muestra en el siguiente Estado de Resultados: 

ESTADO DE RESULTADOS DE LA EMPRESA "Z", S.A., 
ACUMULADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1986 

Ventas 
~variable 

materias primas 
empaque 
comisiones 
otros 

Gastos Fiios 
adm6n. y venta 
operaci6n y manto. 
depreciaci6n y amor 
tizaci6n -

UTILIDAD DE OPERACION 

CUADRO 13 

(millones de pesos) 

3,500 
l,750 
l.050 

350 
210 
140 
550 
125 
170 

255 

h~22 

100.0 
so.o 
30.0 
10.0 

6.0 
4.0 

15.7 
3.6 
4.8 

El resultado anterior la empresa lo consigui6 
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con la venta de 7,000 unidades del producto "x", a un pre 

cio promedio de 500 mil pesos cada uno y manteniendo un 

margen de contribuci6n marginal del 50% con un monto de-

gastos fijos inferior al 16% de las ventas. 

El departamento de Estudios Econ6micos de la-

empresa predice que el ~ndice general de precios de la -

economi.a se incrementar~ en un 100"~ respecto al afto ant~ 



rior1 as~ mismo. presupone que la estructura de demanda-

del. Producto "x" se comportará de la siguiente manera: 

PRONOSTICO DE VENTA ANUAL 

Precio de venta 
Promedio 

(miles de pesos) 

1,000 
950 
900 
875 
850 

CUADRO 14 

cantidad demandada 
Estimada 

(unidades) 

6,500 
7,000 
8,000 
9,000 

10,000 

Por otra parte. se considera que los precios 

de l.os insumos que integran el costo variabl.e mantendrán 

un crecimiento a l.a par de la infl.aci6n, por lo cual, --

para mantener el. mismo márgen de contribuci6n marginal -

para el. pr6ximo afto. la empresa tendrá que enfrentar una 

disminuci6n de 500 unidades en sus nivel.es de venta o -

de 1o contrario. incrementar sus nive1es de venta sacri-

ficando el. margen de contribuci6n. 

Los costos fijos de administraci6n y de oper~ 

ci6n se integran primordial.mente por sueldos y sal.arios. 

as~ como de suministros y servicios de apoyo a la produc-

ci6n. La participaci6n de los suel.dos, sal.arios y pres-
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taciones representó el 66% de estos conceptos de gasto -

en el ejercicio anterior. El presupuesto de estos con--

ceptos se estableció considerando un incremento neto del 

60% en sueldos y salarios y del 100% para el resto de --

los elementos de costo que componen los gastos de admi--

nistración y operación. En este sentido, el monto total 

programado para estos conceptos se muestra a continuación: 

PRESUPUESTO DE GASTOS FIJOS 

Gastos de Admón. y 
Ventas. 

sueldos, salarios y 
- insumos y servicios 

TO tal 

Gastos de Qeeración 
y Mantenimiento. 

sueldos, sa1arios y 

- insumos y servicios 

TOtal 

CUADRO 15 

prest. 

prest. 

Real 
1986 

Presupuesto 
1987 

(millones de pesos) 

75.0 120.0 
so.o 100.0 

125.0 220.0 

119.0 190.0 
51.0 102.0 

170.0 292.0 

Por otra parte, para cálcular el presupuesto-

de los cargos virtuales, primordialmente las depreciacig 

nes de los activos fijos a largo plazo, es indispensable 
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proceder a realizar la revaluaci6n de los mismos. En --

este sentido, no debe olvidarse que los cargos por depre­

ciaci6n permiten o garantizan la recuperaci6n de las in­

versiones rea!izadas en equipos e instalaciones tangibles, 

tales como, la maquinaria y equipo de producci6n, equipo 

de transporte. mobiliario y equipo de oficina. construc-

cienes y edificaciones de inmuebles, etc. Por tal motivo, 

es de fundamental importancia que los cargos por depreci~ 

ci6n garanticen con plenitud la recuperaci6n de dichas -

inversiones para, con ello, estar en posibilidad de rep~ 

ner a su debido tiempo, los equipos e instalaciones que 

as~ lo vayan requiriendo. 

Es importante recalcar que la modificaci6n, -

ya sea, de las tasas de deprcciaci6n o del valor de repo­

sici6n de los activos fijos son en exclusiva responsabi­

lidad de las autoridades Hacendarias y fiscales en todo -

momento. 

De todas formas es indispensable contemplar -

la revaluaci6n de los activos fijos a largo plazo de una 

manera conveniente o de lo contrario, se caeria en un p~ 

noso proceso de descapitalizaci6n a mediano y largo pla-

zos. 



Para los fines de este caso pr~ctico, se su-

pondr~ que los cargos por depreciaci6n para el per~odo -

presupuestado se incrementarán en el mismo porcentaje en 

que aumenta la inflaci6n. En este sentido1 se obtiene 

un cargo anual por depreciaciones que es exactamente -

igual al doble del monto obtenido por este concepto en 

el ai'lo anterior; es decir, 510 millones de pesos. 

De acuerdo a lo anterior, el monto total por 

concepto de costos fijos presupuestados queda como a con 

tinuaci6n se expresa: 

PRESUPUESTO DE COSTOS FIJOS 

!mil"l.ones de paso!!) 

Gastos de administraci6n y 
ventas. 
Gastos de operaci6n y mant~ 
nimiento. 
Depreciaci6n y amortizacio­
nes. 

Total 

CUADRO l.6 

220 

292 

510 

1,022 

Ahora bi~n. la capacidad de producción del pr~ 

dueto "X" en un ai'lo es de 10,000 unidades. para cumplir 

con los objetivos planteados por la gesti6n directiva de 

(231 
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incrementar las utilidades anuales en un 10% en t~rminos 

reales, lo primero que hay que hacer es calcular el monto 

real de utilidades que satisfacce este requisito. Para -

tal efecto, es indispensable anular el indice inflacion~ 

rio, que para este caso se consideró de un 100% anual, 
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por tal razón, a la~ utilidades del ejercicio anterior se 

les debe aplicar un factor del 110%, con lo cual se anula 

el efecto de la tasa de inflación esperada y se calcula -

el correspondiente incremento real a las utilidades progr~ 

madas. 

Por lo anterior, la planeada utilidad del pró­

ximo ejercicio de la empresa "Z", S.A., en la venta del -

art.!culo "x" asciende a 2,520 millones de pesos. Para '1;!. 

canzar dicho monto de utilidades, el departamento de '.'Es­

tudios Económicos" de la empresa se aplica a calcular -­

los posibles Estados de Resultados y PUntos de Equilibrio 

correspondientes dados los datos de demanda del producto 

•x" y de costos programados. 

A continuación se presentan los Estados de Re­

sultados EconOmicos de la empresa "Z", S.A., para sus di­

versas alternativas de venta: 
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ESTADOS DE RESULTADOS PROFORMA 

Concepto Piezas 

Inqresos x vta. (millones $) 
castos variables 
márgen total 
márgen unitar:io (miles $) 
márgen x peso vta. (pesos) 

costos fijos (millones $) 
-gtos. adrr.6:<. y vtas. 
-gtos.aperaci6n y manto. 
-cargos virtuales 

6,500 7,000 8,000 9,000 10,000 

6,500 6,650 7,200 7,875 
3,250 3,500 4,000 4,500 
3,250 3,150 

500 450 
0.50 0.47 

1,022 1.022 
~ 220 

292 :?92 
51.0 51.0 

3,200 3,375 
400 375 

0.44 0.43 

1.,022 1,022 
220 220 
292 292 
51.0 510 

8,500 
5,000 
3,500 

350 
0.41 

1.022 
220 

292 
Sl.0 

utilidad de oper. (millones $) ~~~~~ ~b~~~ ~~~~~ ~b~~~ ~~~;~ 

Punto de Eguilibrio 
-en unidades f1sicas 
-en mill.ones de pesos 

CUADRO 1.7 

2,044 2,271 2,555 2,725 
2,044 2,158 2,300 2,385 

2, 920 
2,482 

De los Estados de Resultados anteriores se des-

prende la conclusi6n de que para ninguna de las alterna-

tivas de ventas presupuestas se logra conseguir la meta -

de utilidades propuesta por la Gesti6n Directiva de la -

empresa "Z", S.A. El resultado más cercano a la meta de 

utilidades se presenta al nivel de actividad m:iximo de -

la empresa; es decir, en la producci6n y venta de 10 mil 

piezas del arti.culo "x", pero aün asi., no alcanza a sati!!_ 

facer el monto de utilidades deseado cuya cifra se recoE 

dará asciende a las 2,520 millones de pesos anuales de -



utilidad de operación. 

Por otra parte, se puede afirmar que estable­

cer cualquier otro nivel de actividad implicar1a un retrE 

ceso real en el volumen de utilidades obtenido si se -

compara contra las utilidades del año precedente. Esto-

resulta sencillo de comprender si se considera que la pé~ 

dida del poder adquisitivo de la moneda en cuestión para 

el per1odo anual será del orden del 100%. Por tal razón, 

es lógico esperar que para evitar cualquier deterioro en 

términos reales de la rentabilidad de la empresa se de-­

ber:i alcanzar como m1nimo un monto de 2,400 millones de­

pesos a precios corrientes para el per1odo presupuestado. 

Ahora bi6n, para alcanzar el nivel de utilid~ 

des propuesto del.a empresa "Z", S.A .. , en 1a venta de1 -

producto "xº, será necesario rea1izar un ana.1isis de sen­

sibilidad económico que permita identificar los elementos 

sobre los cuales se puede ejercer influencia para modifi­

carlos, de tal forma, que pueda ser posible alcanzar el -

objetivo de utilidades propuesto. En este sentido, si se 

considera que en el. tsmbito de la demanda del producto "x" 

no será posible establecer condiciones y por el contra­

rio, tendrá que sujetarse a los caprichos del mercado: -
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entonces no ser~ posible modificar los resultados de la­

utilidad planeada por la via de incrementar ventas con -

precios m~s elevados. Así mismo, si se considera que la 

gestión directiva se ver~ imposibilitada para abatir los 

costos variables sin el riesgo de perjudicar la calidad 

del Producto "x", o sea, se considera normalmente que --

1os costos v~ría.Ll~s zc de~~~cn ~ut6nomamente; es decir, 

son ajenos a la voluntad de la Gesti6n Directiva, aunque 

en realidad exist2n grados de autonomía en la determina-

ci6n de estos costos, dependiendo de la mayor o menor 

fuerza económica que tenga cada empresa en el mercado. 

Por tal raz6n, no se considera posible mejorar los nive­

les de utilidad por la via del abatimiento de los costos 

variables. 
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Los costos fijos por ser en su mayoría una -­

prerrogativa de la gesti6n empresarial, es el ~ito don 

de se puede actuar con mayor libertad para modificar los 

resultados del Sistema del Punto de Equilibrio. Se puede 

afirmar inclusive que es en el uso racional de estos co~ 

tos donde se mide la eficiencia de la gesti6n directiva. 

En el presente caso pr~ctico, el departamento 

de Estudios Económicos de la empresa sometió a la consi-



deraci6n de la dirección de la misma la proposición de 

reducir los costos fijos por un monto total de 42 millo­

nes de pesos del presupuesto anua1, lo cual, representa­

una reducción del 4% del monto original programado. Dicho 

decremento en los gastos de estructura implicaria reducir 

de 1,022 a 980 millones de pesos, lo cual, permitiria a 

1a empresa 11 Z", S.A., obtener un monto anual de utilida-

des de 2,520 millones de pesos. Este nivel de utilidades 

garantiza el cumplimiento del objetivo de beneficios exi­

gido por la dirección dentro de la escala de posibilida­

des t6cnicas y econ6micas a que se enfrenta la empresa -

en el corto plazo. 

A continuación se presenta el Estado de Resu~ 

tado Económico Preforma y la Gráfica correspondiente de­

Punto de Equilibrio representativas del Plan de Utilida­

des aprobado por la Dirección de la empresa "Z", S.A., -

para l.a producción y venta del Producto "x" en el pr6ximo 

ai'lo: 
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ESTADO DE RESULTADOS ECONOMICO PARA 
l.987 DE LA EMPRESA "Z", S.A. 

Ingresos por venta (millones de $) 
costos variabl.es (mil.lenes de $) 
m1!.rgen total (millones de $) 
m~rgen unitario (miles de $) 
rn:!.rgcn por p~so dt:? '"~"~nta f!Jiesos) 
costos fijos (millones de $) 
util.idad de operación (millones de $) 

Punto de Equilibrio. 
-unidades físicas (pieza) 
-mil1ones de pesos 

CUADRO 18 

8,500.0 
5,000.0 
3,500.0 

350.0 
0.41.17647 

960.0 
2,520.0 

2,800.0 
2,380.0 

10,D'.JO 

c:R~FIC:-,. DE C--!'ILID'\DES P~._1;..r::;•.S DE IA 

P'.'.;)!)cX:CIO!'> Y VFN!:A DEL A.~Ic:t..'l'Ll "X" E:l l.!\ E:".PRESI\ 

s.;:.,. PARK 1987 
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o 
o 
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o 
o 
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o 
o 
o 
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Como se podrá deducir de la gr~fica del Punte de -­

Equilibrio, se requiere de la venta de 2,800 piezas del­

art1cu1o "x" para recuperar el total de los gastos fijos 

de estructura y a partir de ahi empezar a contribuir con 

la generación de utilidades. 
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to a los resultados obtenidos el año precedente contra -

e1 presupuesto que, dadas las condiciones económicas que 

prevalecerán en el futuro inmediato, la empresa "'Z", s .. A .. 

se verá forzada a sacrificar en 9~: su rnárgan de contrib,!! 

ción marginal para lograr un incremento del 10% real en­

eJ. monto de J.as utiJ.idades, situaci6n que para verse lo­

grada requiere de una reducci6n real de los gastos de e~ 

tructura del orden del. 11% respecto a los realizados el­

afio precedente. Es obvio para este caso ilustrativo, que 

J.a empresa en cuesti6n se verá impedida de obtener incr~ 

mentes adicionales de su rentabiJ.idad por encima de la -

programada, dado que J.J.egó al tope J.imite de su capacidad 

de producción del. producto x, por lo que, cual.quier monto 

adicional. de utiJ.idades sóJ.o se lograr.ta recortando a~n 

más i'os gastos fijos de estructura, que como se recordará 

se erogan en apoyo a J.a producción, por J.o cual. son inev.!, 



tab1es y tienen un 1imite por debajo de1 cual no es pos~ 

b1e que 1a producción se realice. 
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En genera1 se puede resumir que 1a utilización del­

an~1isis de1 Punto de Equilibrio en época inf1acionaria­

cs de gran utilidad para el proceso de planeaci6n de uti-

1idades, dado que de una manera sencilla y eficaz permite 

formular una gran cantidad de situad. ones probables en -

las que puedan verse inmersos los diversos e1emcntos eco­

nómicos que integran el sistema de la Contabilidad Margi-

na1 y de1 Punto de Equilibrio. En la medida en que se --

form~1en y pronostiquen con certeza los posibles cambios 

en el comportamiento de estos elementos en el tiempo, se 

contar~ con herramientas muy útiles en estos instrumentos 

de an~1isis para corregir políticas y establecer acciones 

eficaces y oportunas para mejorar la p1aneaci6n de los -

beneficios y 1a acertada torna de decisiones por parte de 

1a Gesti6n Empresarial. 
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e o N e L u s 1 o N E s 



En las páginas precedentes se ha descrito el empleo 

del costeo marginal en la torna de decisiones relativas a 

proyectos especificos de planeaci6n de utilidades. Es 

necesario que estas decisiones sean parte integral de un 

plan peribdico de utilidades que coordine todas las rel~ 

cienes entre los elementos ccon6micos involucrados con -

la generaci6n de beneficios en las empresas. 

Er. el desarrollo de costos planeados, el costo de -

la producción se maneja corno costo variable o costo mar­

ginal y los costos fijos del periodo para la fabricaci6n 

y dem~s funciones conexas son tomadas de 1os presupues--

tos de costos de capacidad. Estos últimos factores ponen 
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de manifiesto el nivel operacional anticipado, instalaci~ 

nes disponibles y la prograrnaci6n referente al manteni-­

miento general de la organización de toda empresa. 

corno el vol11rnen de producción y venta representa den 

tro de la planeación de utilidades un factor variable, el 

conocimiento de las relaciones del llamado "Sistema de 

Punto de Equilibrio" 1 también conocidas como de "costo-vE! 

lúmen-utilidad, facilitan el proceso de planeación. conS! 

ciendo la tasa de variación de las utilidades con el vol~ 

men, es decir, el factor de ingreso marginal, la gestión-



directiva puede estar en posición de determinar el incr~ 

mento esperado en la utilidad derivado de una propuesta­

espec! fica de incremento de volómen de ventas, cuando no 

se utiliza totalmente la capacidad instalada suministra­

da por los costos fijos del periodo. 
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La misma información sirve ta-n.bi6n como guía para 

se1eccionar la mezcla de ventas de productos, clientes u 

otros sectores más productivos, cuando el volú.rnen de ac­

tividad disponible sea inferior a sus potenciales de ve~ 

ta. 

No debe perderse de vista que la clasificación qe -

los costos en variables y fijos, requiere una reflexi6n -

juiciosa, tomando en consideraci6n el conocimiento de los 

propósitos fundamentales para los que ser~ usada la info,!'._ 

mación resultante. ciertos costos que son variables para 

algün tipo de decisión pueden ser fijos para otro, y vic~ 

versa. Al clasificar los diversos renglones de costo -­

debe tornarse en consideración la naturaleza de la opera­

ción involucrada y las políticas de la dirección en lo -

que se refiere a controlar o no controlar cada costo en­

funci6n al volfimen. 



En relación con la estrategia de fijación de precios 

rara vez existe una funci6n r1gida entre precios de venta 

y costos de los productos, pues corno se vi6, junto con -­

éstos ültimos debe tomarse en consideración la competen­

cia y la elasticidad de la demanda al tomar decisiones -

sobre precios. Las utilidades se logran por medio de una 
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c~nbinaci6n adecuada de precio, volúmen y mezcla de produ_s. 

tos, y por lo tanto, se debe considerar al volümen como -

una de las variables al estructurar datos sobre costos -­

para guiar la pol~tica de fijación de precios. 

En el caso de que las condiciones del mercado permi­

tan actuar de una manera independiente al fijar precios, 

es fácil calcular las metas en materia de precios. Por -

otra parte, cuando se está obligado a vender a los precios 

que rigen en el mercado, el problema se transforma en la 

medición del rendimiento relativo de los productos o en -

la determinación de los productos que deberán salir a la-

venta. como se asent6 en este estudio, el análisis margi-

nal proporciona el método más sencillo para evaluar y re­

sol ver tales problemas, ya que, los gastos fijos de estru~ 

tura cuyo monto permanece más o menos constante, no est~n 

relacionados con este tipo de decisiones para fijar pre-



cios a corto plazo. 

En términos generales pueden resumirse las siguien­

tes conclusiones relativas al empleo del "Sistema de Pu.!}_ 

to de Equilibrio" como instrumentos de planeación de uti­

lidades: 

l) su empleo sólo tiene validez para el periodo que 

se supone ocurrirán una serie de condiciones planeadas.­

programadas y debidamente controladas por la Gestión Di­

rectiva, cuando éstas permanecen constantes. Al poderse 

emplear esquemas gráficos de estos instrumentos de plane~ 

ci6n se tiene la ventaja de que es de fácil identificación 

cualquier cambio o modificación que se presente en dicho 

planteamiento, ayudando a determinar y evaluar correcta­

mente los logros obtenidos y los cambios imprevistos. 

2) Sin la existencia de los costos fijos no seria po 

sible estructurar el esquema del Punto de Equilibrio. Los 

cambios en los costos fijos tienen una repercusión direc­

tamente proporcional en el Punto de Equilibrio y como co.!l 

secuencia en la utilidad planeada. Es decir, todo incre-

mento o decremento en el monto de estos costos implicará 

un aumento o disminución proporcional en el nivel del --
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Punto de Equilibrio. 

3) Los cambios sufridos en los vol~menes de venta y 

1as variaciones en 1os precios de venta, afectan el esqu~ 

ma de utilidades planeadas en la medida en que no se aju~ 

ten a las previsiones o que no puedan ser controlados por 

1a Gesti6n Di=cc~i~·~. 

4) Los costos variables coinciden con el concepto -

de costo marginal y, por lo tanto, revisten fundamental­

importancia en los esquemas de optimizaci6n re1ativast -

de tal forma, constituyen el punto medular de la evalua­

ción de propuestas encaminadas a optimizar las utilidades 

a corto plazo. 

5) Los vol(unenes de venta no constituyen en términos 

generales una prerrogativa de la gestión directiva, sino 

que, dependen en Ultima instancia de factores técnicos y 

econ6micos como son: la capacidad real de producci6n 

de la empresa a corto plazo: de la capacidad financiera­

de la empresa: de la competencia en el mercader de la C2; 

pacidad de compra de los consumidores, así como de sus -

gustos y necesidades: de la inflaci6nr etc. Sin embargo, 

si es prerrogativa de la direcci6n establecer los volfun~ 



nes prácticos de desplazamiento real, mediante la aplic~ 

ci6n de estudios de mercado y de programas concretos de­

es fuerzo de ventas, de tal forma que pueda ser una vari~ 

ble de control a corto plazo en la escala limitada de -­

sus posibilidades. 

6) La ~nf1aci6n no es u11 f~~Lo= ~~e i~~·ali~c el 0s-

quema de costo-volúmen-utilidad como herramienta eficaz­

de planeaci6n de utilidades, en la medida en que la ges­

tión directiva sea capaz de predecir y anticiparse a los 

posibles cursos de acción que sufran todas y cada una de 

las variables que intervienen en el análisis. 
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