
.. ~ ( 

'·,-<i.G! 

.. ·. :.';J_~~ 
,,'·-'·: 

. -:-.'.':.:S', 

i.~:~'~j± 
·: .. i-'i;' 

._:· ...... .- ··<.!~i~ 

··· · /Nécil$iClaC:I eUrnportancia'.Clerptocf•dimlento de> ·· · .. :. ~'; 
· ...... . r-cl~f'imlento; y sj/,¡ccióh de' Pelsón~ten la. . >·s;~ 

· .b/~é~~1ó'n Gelle;ar.t:le ;ó/Jras 'PúbÚba~ del · ··. 
: ···./·oepartameritó: der :o/stflto .féd~;ª,_..·.· 
" ·, :. . . ..... ·' - . . ,. _,. ... -, __ ........ : .. ,_ . 

. ·,,:,,., 



UNAM – Dirección General de Bibliotecas Tesis 

Digitales Restricciones de uso  

  

DERECHOS RESERVADOS © PROHIBIDA 

SU REPRODUCCIÓN TOTAL O PARCIAL  

Todo el material contenido en esta tesis está 

protegido por la Ley Federal del Derecho de 

Autor (LFDA) de los Estados Unidos 

Mexicanos (México).  

El uso de imágenes, fragmentos de videos, y 

demás material que sea objeto de protección 

de los derechos de autor, será exclusivamente 

para fines educativos e informativos y deberá 

citar la fuente donde la obtuvo mencionando el 

autor o autores. Cualquier uso distinto como el 

lucro, reproducción, edición o modificación, 

será perseguido y sancionado por el respectivo 

titular de los Derechos de Autor.  

 



I.2• , '~Ici:oN DE ~ISnw:!ON ·.·· 

oiuci!VÓ DE fA ~~sraACION . 
~Ati=IÁ DÉ .IA AIJriNI~ON 

... ~s JE IA· Atlma:Sl'RACION 
•: .. · .;• -·'¡ . 

. : ,~. ~cr<IWES ·OC +A:ADDNISI'RACI~~f 

... CA·P·I TU.LO 





001.ICI'IUD DE •.. EMPLm 

1¡, 7. :ENIR.EVISI'A 
. . . . 

·~ DE AOOSICW 

PH.iÉeAs u: ~o 
~&oroo. 

' ··.-~ ' 
e A'P r TUL o 

<' :'~ . 

. Fli IEPARrAHEN'ro ?E Rm1Roo;-H.WiNos ~ lÁ n~oo ~ iE 
' . ·.~ ; 

_:~Ciam> .CAS, ~ IA' DIRECCI~ ~ JE OflFAS ~· •.. 
~'; ... 

-CAS.• 

ORGvqGRAMA ESl'RlcruRAL. IE IA · DIRlXCitw .. GDÍERAL IE · OlftAS. 

-PIJml~ 
.~ros<ot ~Itw DE.~ IN ~ n,IREc:cr~ -~ 
-'·lE'·OBP.l\S .. A.Jwoo· : .:\: ·:·,. .... · 1 

·." • 

·iv•4. ' Ei/ta~~ :iE ~~iu,fANos Dt'i>.•~lm:crcw•~ 



RmCiONES ELl'MOO'.ÁJ...ES .·DE ESTE . DEPARÍ'AHENro . DI .ES'IUDIO 82 

·. ·~rGIWfi\ ·.ESl'RJCnJRAL· ·Ifi. rEPÁR'l'Nmm:> ·m:.• m:Ru5os · 
• r . • . . 

'JUWlOS'· 

4;4.~·. ··· ~ v~GDl'l'E PARA lA CXlNl'PATACION DE~ m 
iSrt nEPARrAMmrO . 

'' . ;. ~~ ¡-·: .:'t . 
,·;::.· y 

":PRÓruESI'i.AL ~ IE·REaJRSoS.~S m ES'M>l:o;Ac:ERcA 
:' /·. • ·_. . • . .-, ::· ••.. ;,. . ;'"· - ·:. .:-: - '; : .• ,- - . " - .• : ;· '.' . . . '. • . -! -_: , :: ,_. ·~ - ':' .... ~·::·· • .: - - ... 

. m. PRoci:i>:íMmlro.Dt ~ y SEU:Ccior.: ÍE ~ 

oIÁGRAMA m:>·ru.uo m. PRX:Esc:>. m:.~ •y: miCci:étl 
DE P.ERS1JW. . ·.-;_ 

86. 



4.2. 

.· 4. 3. 

TIFO.DE~ 

EVAWACI<W m: ~ 
'- - ' ·· ..... 

<XWl'MrACitw. 

INDJ<X:Itw .. ' 





ODU·CCIO 

,, •., 

el' presente: ~jo, ~n¡ue ()bSmv~ la impo~~cia y ne~ 
·. si&d de. ex>r\~ar ciin: un p=cedimiento ~ reclutan:i.ento ~ selecdoo de pei'So-.· . . . ' . . . - . . . - . . . . . 

iial. serio y profeSialal. Que se. adoptare a' l.aS condicicnÉ!s y neeesidildes cle.1-
. . . . . - - . . . .·, -; ' . ~ .. 

~ocle~ fUnanOs de~ Dfre'cci&l Ge,ercil de Obras J'GhlÍcas'." 

· ditl.oe~to del Distri~ rE?deral. 

Asi ·.am> ·~~. expater. las clif~tés iafies cie ~So'. de reclu-· 

·. ·•···.· ~erito ·y· se1ecciEn. de ·persooai .. en. que. :intervi~ .éJ:•· ei~tó' hlnano. ~-: .. 
. ·~.sea ~ y ~ a l~ io6 (>bjetiW6 ~~~ pgr esta __ 
·~~-

.... eonsideranl:ls de gÑn. :üÍlportanci<l al. el.enerrt:o h.lllano en . cilalquier. Unidad 
- :· - .. . . . . . - . ' . .- . '. '. . ·.· 

~~ soCial;. por io que debe ocnsider&nie W. ~ es91cia1 para. a!. 

cant.ar di~ ~bjeti~. 

A,~ de que· el pR>CeSO .de. :recl.utaniento y selecci.á\ de perscSiq.l· es .. 

·1.llil· de ~l.aS: flA'lCié:nes Jllál;' lmpcrt:antes .de .la AdilÍn:iSt:racitin de Per50na1;sué1e 
., . "'. ; ~ .. :.. ·.. . , . ' ' - : .. · .. ' . ~ . . . . . . . . - '. ~ .. ; . ' . . .· - - ' . 

,~.: .. •·.··••·ff.~1~.~]!~W 
- .. "><: .-. . . " 

~-- ' 
'.:'} 



l1no ~los'~c:t~ m6s ~~~s :~1 · l>roce~. ~ ~iecici&i <ie •~.· 
<,:, nal • ~ de~ al eandidato iniis !dént!io ¡:ara un '.l>uesto detenninadÓ, Por 

1.0; ccins:i&Ui~te merecíe una. atenci&t ~' cÜidadof3a de 1.á-que f~~ . . . . . - : ·. ' .. · . , '.· . '·- . 

•se· le ha. clildc> en·· este ·~to.,··.·· 

.f'.sta investígaci&t están s610·~ apUcacién ~1 atf~ de~-~ 
.. ~ ocinÍ:nl~&t, debido a. que 1Dda 'arganizaci&l sea cu&l. ~ :fu giro, debe . . " . .. -· .- . ·. . . ... -. - ... . . , : ·-

a ~-que~ laJ~~ ~tell·Cle.J~&t.~ •. ·.~· 
&elSl cm~e8 de la ~d.s de ~ ;...ci&t ~~ y CXJ!i¡>iet:á a la 



··· .· ~~~ •. ~· ~QJrSCM;. ~.·As! ~~s ~o&, obje~v06··-.. 
~cia y earact&ist:ioas c¡iJe tiene ~ ~ :tan ~teiy -. ··., .. - . .· _. ·,_ . ',: . : - ... - .. •'. ' -·.·· ~ ~ 

~. 

··~ ~ l1f necesidad e.~cia ~ .~ ei ~so de Ri -

.~~·Y seleccl&· t,1e.~1.· ~fn ee'explicalt···CXlda·~.d8'-

.. :deel:;t:ir: :::::z~j:::z·~=~~vi 
·~ par&:~~lo uÍSs sátiaf~o ~ 8(~ Y,·.~ ia·DePin~ ~ ·'i · 

.·.~qUl!ee~w . 
.... : 



. . 

· Se cli.eno un pr:Oc:edimiento . de ocntrataci&l ccn .el cual" ocnsidetemos. . . . '"'· ·. . '-.··· .· ... - .. 

::.··::~Z:.::7=:~·:::t~~~!Um~ 
DiStrito Federel. •. 

ecn · 10 anteziÍcr ~endl!Íllos diir a ocnocer al Deparbmimto de FiecUrsCe 
,' ',· ' • • j • •• \ • •• ' •• ·,. 

Hl.mánós caD::i me~()t'éÍr.COZ'Ngir· o jn,plantar· ~ proceao de Nciutamient:o 

y. sel~i&l· cSe "~~·· ... 





·La ~~ en su' iuogát:rayectocla halita 14 wciacl&i ·del s:igio·· '. , .. ,' . . .... - '. ... . ' - . . . . . ' . . 

·· XX, se ~Illo 'ocn cierta J.entitud; J,ero deSde el pr.;!seriti! siglo ha ~ . 
• ••• • • ·: • .J :.·. ' ... ·;' '-·,- ·'·'. •• ,..; -- ... • • • .). - • • --

... d:, p0r fases de·ntJtable p¡janzá:e imovacl&i. Mientrás que hoV en d!a la~· 

,, ciedsd de-~~~· de b Pa!S:.a· ~~iu~iado.. ~ la~~ ~e 'de las 

. ::=:-a.:·:~;~;:::=.: '" 
' -~ e~ .in~.\.rii~~s.·~·stUeJ.aS~ hosPi~~· ~j~t~ . <~n 

· .~-m~c:ü:i& .. pllbl;Cic?e'• · ete; >.1as ~és&Cn ~-.· .·JXIÍ',:> · ~::.; 
·<·,:j:~;~f 

direetivO& .. ¡áq,ioá. Par& ...• J.Ograr ~·efi~Clia· ... '· ,, p 
... , · Yt 

::··:,::--'· ·.· ;.ar5; 
I.1 •. ~ HISl'ORI<X>S JE JA ~snw::rclf· '.:·'<;~ 

·· .. :> ',.,· ::: ... ::s:·r} 
·- ~ .: ... /·"i .. ,-~1 

.... ~.z:¡::tm~tt·:t~.t:~~2~;3~ 
. . :=:!f~j:'!:¡;t~:rt~~-~;.,:¡;; .· ;~ 
" <tíl~ ao~ 1a tama ~1:ica ciei'Fb.í~; ia ~j~~it.in·c1e ~ . ;·~: 

:· .. ·.·· ·~· Pílblicd&. A..~ii (~9l¡.:32i ~.~.) ... :·~¡; ·~i!ti~ "·~ ~·~- ·.• ·' :: 
:. } ~;?;tucti.a 1'!: ~-~·~~-y~.;:¡'t•úi~-~ ~~ .. ~:·{ ':\;, 



,·-¡ ~~ •• : ·» '.._,,. ;:: ''""•i ~~ ·:. .. ; :..,.·_-;;;,;:~" ·~-.. ~~ ·. - .:.:- - .- • •• -_;~·.;.,:.:.;: ~:, ··,'.Í~.~-!~.·.·. l·: ... ¡'~ •. ·,-.t,·.".' __ it' .,·'''.·~.'.'.,-:,, •• •• ·.·,: ._: ·:.:_·,:,·,·.· •• ,·,: ,·,'..'.;'. ·-s:.\:::~--~'.:_~--~--~,,'--,: \-.f~:~~-<~·3'~0-'~1~·:_';~: _,._. ~ .. ,':~-,;.:·-.::(.~.>?~;-__ -; - - - - - -
;-.',"._·,,.:····.:: ·:·¡::·. 

c:i&ae.<:fuer&i-1:ra8üídandó c1e:J.á8: Igl.l!Wis .Cat6liC!IS y Orga\izaC.imes Mili'ta < .. -:Dli! 

..... ··: <~ a ~J~stit~~·~:.i E~s.•<~?Í#~)~~~;->;'.·-·;;~~~I:·."i~1¿1 
·'.Cl.a'se hizo; de llli!lnel"a lenta"pen:> efectiva. "· ·.e:" 

·•· ..... :.~~- ... - .. "'~~ ... ~,):,·.~·:.: .• _:• .. :····.~.:.·.;···::···.!'':;··.:.:.·.·.•.•.:· .. ·._.'..~.! .• . , .;~~--:>.f.·~.:(f.••.·.•1~)·;~Wi8'5E .. r•·•··ii&~ 
-v...... ' ,, ·.~,:·:.:._}'-.: 

..... ' .. .;; ,.J.:,~ 
~-"· ;.':. ~ ... ~ -«·. .. -~'.::. 

;Pó&ta:i~te :ia inri~ de ia.Rbio1~&.: ~dusfrial .(1736-1819), ·~hi 

··~~l\l~~mtj.f.t-:t.::t.· .. ·····•;:;~ 
· ~~te 1a F.stril~ SOc:ial', CanerCial' de 1a Epoea., ~ en eÍ- :")~;~~ 
~ ~~000 polit:ioo y:~~~· ~doe y~ t:'ales aoo: ::;:.~ 

" - • - :::• • , ' • - ' ~ ,, ·;- ~< t\' 
··\«~ 

a)• i¡a,;~#~9.urí .de ~ ~~tria y de ia Agrieill1:unl "' -~':m 
· b>.La,api~~i~de.;_~'~:i.otr.iZ.en~ ~tr ... ··ia' ., .;~,:~:;j~ 

; .. :. ,., : ~>':!.':\~~~;~-~;~·~ F~l . ·:::·,'.; ,. .. • ' . ) ' " ... ,;,,:_>\fr~~~í 
·~·. <·' d)'!oh esp=~. ~U.O de los tnn~• y de lu . ~" ··:.;?.'.i 

"t,',:;/~~2~:.- ·~-o ··.~,~·.'.·.~:·:.·;· ·:."» ·.~· •• •'.:,_ ":.·· :.·:·,:·.' :.•·,·-~:-,).: •. > 'j: ;f .. • -,«;;::..:"_' .. .";·;;~:r.j~ 
··'.··.~_.··:: ···-: ·'.:;,~~~~· ;_ ~::: . -, ,. • ·-. ,:.i·¡;;.·tt. 
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>/~~=n: -;~-~- .,., '-r'<{;:r~~~··· . º':· · • "t .. , . ·r.-., .. ·.· -=~-~- 5,-;.~1~ 

,,,j;;~,;i''·1~~:~~~~mj~:~~é' . .1~~~~ 
-1,-"·'~'.., .• : ,_._ -.;,:·'._ : • ., -1 ~'.-·- -·;,· .. ;-i.I',,..... . <: •' .1·. ·,.:./+: .:;· .. . _,·:" ·;.'. :.· .. \.::: 

···.:\t~··,, >..,.\~ ~ -~.:;·;:'.:~:· .. _,.·. ·:::s:_.. ···~_. .-.;; · .. -.-- .. ,, · .. Y~\:, -· _:,, .... 
< ;..t:'" '·:,"/~•.· ' .. ·- . _.,: .. ~.~.'.~'-'.:·>¡ ~·.··. .,- · .. ~\ :~_ ..... ··~·:+'·· .:.;~: .~ ~·,,' :::.:;: ':;.~: 

<;,.. ·-·~ ~ .. ,f~~:;:.(~>.~,'.. :\·.:--~/Y.~ .. ~~·~:~7) ·~_;.-:.:. '.'.¡)_~·:;;,__. :; ;;.•::·.:-.:~.~i :· ;"·:· ~<" (,. :.:; :·. ¡~ .... .,1:· ·.·y, . -~~ /:.'.'{ ::.r· ·' :f-.. ~:r.:: 

~i' , ;¡~J}lf t{~~tK~:~~~~~~~g¡*1ii.ii~:~fa~. ,,i~1¡~¡,~~&ir;~~ii: 
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Desarroil.6 y. aplic6 el cine Jlélfil cínfuzar y mej~ se~ias 
. . . 

y mejoramiento de .. · trabajo~ ''• . ..... ·.·, 
2. - . . DíéSanol.i6 emldio8 de micranoVÍJnien1:0S del. trat>ajo nornal. qi.ie 

~·~blig';· 
3.-'. . DEIBarn?li6 m cliairarM de flujó del1:rah:ljo cUtiJ.iZadoihasl:a ~ 

~echa>. · 
~aari-oll.6 ~ sistema de HL:is~ Bianea~. pans ailif ¡~ el. nÍ&ci-

tO • 

• De&arrl)ll6 un. ~o pe.ro interesante ~sO adninistra;,. 

·tl~ ; 10. explica ulf .n la .adllinis.~cioo ~imle que ~ 
lO Jllejor delpii&ado, ~el i-sente y preveer y planear 

para. el·. fuhlro". 
'.•&.~ : .· ~ ~~.~ de ':Jss es~sticás .:J. la adnínistiaci&. 

·1... De~ac6 Ja ~del de oonsidWar ál eiemento 1unoino en la -

pianeClcioodi!itt.ataj~ y detmmnaci&lde.ti~ • 
. . ~o6 ia ~ia:.de las. esend.is lunanas>Y en parlicular"

· las.re~ciones·· cxri. el psio6lo8o~* C.4) 



balance. diaria •igráfica de Gantt" 

, · : , ~ ~plicacl6n e la planeaéi6n. de tr>abajo • 
.:. .. ' .. -
U'i· sistena de bonificación por tareas 

que sir11e·~ 

,, 'ni6 'gran ~rt~ia a la apli~cifu de la, psicología en 

i . ~~ciaies con los enpleados. 
·:· 

· . Consider6 que• el adiestrerniento. del emp1eado es. fundamental. . pa-
' ' 

ra la. hiena ma:i:'Cha de las Dnpresas. 

B> ESaJEIA · HJWlO-RELACIONI9I'A 

. la t~~Ú de l~s "!elaciones tun.:mas•i 

· .irincl· surgió y adquirió fueru¡ cxioo.· cau;eclien~ _del de~llo de. l.:i irWs~ 

tria';,'debido a.lci. ~i& en sede (aunento ·la'tenSÍ6n nerviosa. de. los -
-- . . ~ ' - . ' . . . ' . . '. _· - ,. '.. -

Qbreros) ante est~ situaci6n los enipresario~ ; estudiosos. de• ia ~stra -
O d.& se vieroo obligados a ~tizar el probleiia. de!ide el punto. de vista ,"psi 

,·· - , ' . . . ' ' . ' .. . . . . 

··~ioo 

El principil¡ eXponente de esta escuela es Eltoo Hayo 
- 1-· • - . - . 

5us principales i:Íbrai¡; ~: 

·"Problemas• hl.WMl'lOS en la ;C:iviliza(tl6n industrial" · 

. "Probl~ ~~s'. .en l<t ci~1li~&i ihciustciai" 
·,,·• 



Eltm Hayo ~a ~stud.i.Ós ~ ~ CanpafiS'.a ~tern Electric (~. 
t~ de 3 Clñ:>G) ~'donde deScubre ~ ~ de la participacl& del . .a-.. 

' . ·• .· . . - . . , ·, .. 
~ y la ~ mflul!!llcia qué esta .'tieM en la J:ueria_·~ de la ~-

. · ~éi&i .• _~aáí cciOO ia gran ~da.di! .. ~. ciawnioaci&'l Para. detectar ~. · 
bl~ in.f~es y ~ Gl1:irill) ~ la iilevitabl~ foiToac.iSn de gr# i!!_ 

' •!C>rinalE!s ~tri;¡ de las .orgártl~al8$•¿ 
!h ~1Úsi6n ·~ eirta ~-~· decir que: 

3.- ... ,.,, .. 

··· CX)S motivacional.es. 
~ ·. -

.. ESOJElA ESrM.Jcmw..lSl'Á · .. 

;lh ~~di~ e~a en la ~.se ~-:~tas·~~ 
. han 'rayl.Or y Eltcn:~• ~. ~ ai&unós eitiméntos del ~Sis ~
Ma>c Webez- sOlft las org_~One6 •. ··· 

~ . ' .. 



':,' 

Las princiPaies apOrt:acic:ines de esta Escuela para la adnirdstracÍ&i sen: · 

se,~.W)· ~is de los ei&Mritos f~es e infama~s -1~-

: de la Qr.gamzaci&l. ásr ~. la zelaciEn que existe errae' ellos. 

2.- 14. ~i&i de ·ios grupos inf~ y sü ~:iacii&l ··~·y -

"·.J.-.' 
., .. __ 

s.-· 

.. f~ :~ la ~:r.aclén. ~s declr. 1a ~~ social que se .-

,, ºpR>clJoe dentro c1e ma 1a'lidad proclx!tiva • 

. ··.~.·tcxbs.los ~~;de la.~·· 
Estudia 1o6 estínailos ma:t~riaies. &oclaies y ~tal.es 

.. ~· .. ~ ~iaci~; ~1:~. ~Ul!ncias que. tienen ~ 
.~ orpnizaciénes y··sú medio antdente ·ce~ aias .. ar:gani~ 
cic:ines . ~ ~ ut aite aisladci) • 

. •~ ias ~ª di! todc> tipo, ~va5,;'Sócial.e& . 
¡,c;iitiOllS. reliSiosa:;, etc. Sus. carect&istioas~óbjetivos ~~ 

,. ' . •' . .. ' 

. ci~ social.es dentro de estas. su~ ámbiEiri.te y los .oc:nfli~ 

''tOB Eixi&t:entes .en ia organización~ 
'O~·•,": '• '• '\ •, T ' •: • ' ' O' ' o' ' ' • 



. - ' . .., . 

- Hc&regor escribits dive~ 9~ ~ti-e 
mano de la nnpresa" 

·Las ~rtacicnes ~rtantes ~ ú adiiinÍstri:tciOO se:.'.i, 
- de. dmiCCi&,- lBsadaS_ fund!méntalmerite en dOS ~pe.iPnes •.• 

. . . . 

- i.a U!or1a de Hax Weber de .~ valores y ª~oneS 'a pBrti~ de iá ctiaÍ ,- ' 

afirma 'que los valores, culfuNl.es del. ~i= cXi-t respectó a la ';.e 

_ naturaie7.a de1.· ~ento ~. cjet~1 sus ~sy-~-
.. séis -.de ejercer el mando .tcinar desici0nes y' mbtivar; -

-· - - . . ·: ~ .. -

A.~ de estas bases hi.7.o, su cTusifÍ.cac.Íl)n de dós·tiPos de 

si(li: El. p!simiitta 1radiclona1~~.~ ~~en el:~jad~:cii que 
. ·' ·,, .. ::.·. ~; . 

: ''icxiO en -la ~da' teé:>rta iiX ... 
··:· ;' . -

---
: .. ,·· .. ::>.·· 

-· 
:: -,_: 
:,.--

En 'o.nbio ~ -otro' S\ÍperviSÓ!' 0ptinl:ista ~: ooiif.í.anz.a en. :fo~ 
'.·-.:~ 

seos y ~ al trabajo de( sel- hlnallo del CJ.~ p:iensa' qtie séaut~lza en ;_ -
eJ. des8ipefio de sus tareas,: Etrte ';i.iJo·~ ~~~Ísor car:s-t:iti.i~~h1~ t~Ía ,.yi; : 

Eh ~~~i~ Mc~gor'bu5ca. un ~º; ideal !de mrecc~~-que no, ~s 
'cil .implanentar; .poi--ia.~alidad¡·tarifudel '$uperv.is0r o::m:l dei'·'tra~jadOr· . ':.~· . - . . .. . . . . . ' . . '. . . .'' . ·~.-.. •. . .. . :· .· . . ~: . . ... , '.. - .. ' ' .. '. " - -.. . . ; ''., ·,. -.. : . ~ _, 

-..;,..~~~4:::~~~r~·,· 
> ....... ·-·º-

OOs .• -,,< 

. ,\ 

·:·.,e, 



:CUSJ.'.~utesi~:es'intenzedia a la que· ~J.é denaidÍla·"ia.autOcracia ~~ 
(:.Jtnt~" . y'que Cciisi&te· en:: ''>> · 

. -.. ~:~> 

' . .· . . . 
'/ ~ ;-

' -·.;~tci~·:·, \'~ 

. TfwAY'. ·· .. -·. . ·•PÁRTICIPACI<* -~·.·.•MAYoR.·~.;,.~ .... SATISFAccI<*: . 
'· :· 

. : 'ftDRIA· .. z . .·. : mx:E.SIDADES. 



<:~. - ·: . . ... : . ·.: ··. .: . : _. 

~C~. DE AtJilHm!McION. , 

·.•·~·La.~ ~ci& &e fonnadel ~ijo "AD"·que sigrlif'iea,,. "': 
';.: . . . ,· : . . - .. · . , ' ... 

l'iaCia. y de "li:mrsmATIO" palatra que Viene a sti .vez de ~'HINtsn:R.;, vocablo --· 
• • ' ' ' • • • • - • • • • • • • •• ~ • - • • _- • - • • • • • • • • • • •• .,_ -~ •• .. • '. ' ' • 1 • - , • 

Ú: obediencia; se, refÍen! a má fwici&i Que se c1e~1tia biÍjo el ~'de .
otro'; de wi ~cio que ele ~ata~ Menc:icnanm:is ~ def.ini~s de ad'"-

-· - ' .. 
mínistniiCi&l .de diferentá aunres •. 

' Ñ«. ·~~ que ~ ~isti9ci&t ea! l.Wi ~ ~ ;,. 
qUe lleva cxnsigo Ja niapóaabil:idad de pl.linear y ft! · .. 
' - ·. .', - . . . . . . ,~·· .... -

, gu1ar en fo111111 eficiente la& openteiones de ma , &,.: < • 
· preaa. PBX\'l ·.~ un prq&ito. dado •. 

· Adlinistr9ci~ ~s ·"lha· U!cnicá Poi- ~dio ~· 
··-· -: . ' . . ,. . . 

1 • • - • "· • • • •••• • 

.. detemlinan, clasifican Y r-uZ111 los ~tos 
.: .. . . . ·. ,· .- . . ...... - -

y objetiYOS de ts1 "~ J'uMno Ftiaa~" , 





''"1"1:1~t!~i~!;r:.:~,r~!rt:~:~~~~;~~i,~~~~:~~~1~:;~;~~~~-f~¿~?ii~:·;:;~*?:J.~f~~~l?~1~~~~?~?·rs.:;;,v~~3~;;,:j";'.~<;' _,_:~ ~~,;(~J; 
. :. ~. ;;v •• ..e: . . '" .·. <•· . ·- , •• ,~'ji 

_ o&n.T!VO Df':~;-~~ÍON . <:·"-
-·:., ;·¡·~~ 

_.,_ • - '· • , ' : ' J - • ,:.. j.' - . . ._, -. • -·. ---~_,_:.~_-',~-: 
_,. ~Ei.9lJjet,i~ e&e'lcUt~.dB la ~~cifn, ~S la O~ci~.~ Nsultá;.., . ·. 

cbiide~~·e1i~~:C!ii:~-~-dif~:~~;;:~.4!rme_.~;··. }~1;~ 
· ·.:_nor. _·· ._._oosto __ - ____ ·y· .. _es~ __ :;_: __ '.·~-_;_en, ____ WI _ ......... _. '~-:' i_llno .. 'SOCJ.__ "al• Est_ .. · a.~--· '· . · ... ··.· .... ·_-_·_.de_· _.···.·.·_.·_ftin __ ._, Ci.í:lne_ · 111.'- /;~¿\1 

- --o - - i:2~ 

j~j 
._,se ~J.eV'a·c:allQ·._4si_CüAlqui~sNPo de~· qlle_&e·~-~-~-~ 

a:in·ei f!ll·. &"sati.sfacer:-todos .u.. fiMs. 
"'·"·' 



, .. ;,. t,ten~~~~·~~,-~~~csli~:?i-'. 
, iíiStnicl&u 

' e:< 
.i.-

~ ,:.'. 

:'j ~.:·,' . 
..'.-'-·, 

.. ·,: ·,-.:.,;-,, .. -,.. . .. ,··.· 

.. ~ .. ~··~""""'t·~ Y,~•.W i6,i,q.li~~IN a.uca· 
, .~ po8{~1:i&id cte cí#PetJr cCn otz:08 .. 4111 ei iiej~ de ai 

~-·:·. 
'"''.:: 



~7l~~~!~i-~:;~~r~t~~~:~~,;~~,~,,~!1~~~J~~r~~i~1J 
,·.·,·, ~·· ,.\' ·_;.·::.':'.·:· ·.-t. ... ,\ .... ~«:·~..... ·.,' . · .. ¡-'.-.·.: · .. :/:::·- _y·· .:;.;;;~t:i} 

··.··~.~·e - ' 



"·'",•';.'·. "•",, 

, :"·--::r\1 •' ,, ~~ 

·;. :)'S.;·:~t:~'.;. · ;; l...... _- ·--· --· ·:.~- '. \~ '•" •' 
. ~ .~ .- (".~- : :··::.>':' 

.. : .. 
,_,.,. 

".:\,. 

¿:ej!.t."'~A.~ . ,._ '°'füft 
. . . . . . . . . . . ~ ~ "J .. :.t.-.~-~.; __ t .• _· • .... ··~~-·-~--de~'Cl'llt.·.~;·+.,aii •;-;: 

.... :; '• ; ~- ~.:1~~i~ 



inej~ ~...S ~u• ::11. : ..... ' l!l.rt1t•e 'ii.a:P<Wibi~. 
'r ·r. 







:ci.cimi'!"to a la 0..pte.Ci&i y ~aci& -
del.- ~s.fúerzo 1unano, las ~cias. iA . . . . . : . . . . . 

NJ.uc1, loa-~entc>a, las habi~dams 
--~c. de iCIS ~ ~ ~: cq~ci!n~ a. 

/ia vez que ~-~aenta ~l medio que 





n.1. · ANTECEmm'Es.llE_AIM!NrSTRA.croo oc REO.lRsos rll!Wfos 

J.k, se péxir!~ ~lar dú origen de! la adn:inÍstraci6n ~ Recursos ltlnanos 

sin tanar -lo q~ a~hOOnt~ Se le ~ oaoo Derecho LabOral y actliini~ ~ 
ciái. ciendfiea y·• su ~~ciál .~ · otrcis disciplinas. porque .ai a~ es· og_ 

JIK) llJ'la consecuencia de ~~- e<igencias ck. las clases trabajadoras a fin de que 

5e reglamEÍlte el-traliajo, ~pensó que ~!a:cC.i apli~ l~s-0cnoeptosl.e
gales en.fonna'f~¡, i).Sra,la obtenci&tde'wenos-~tacbs; pero se enoontro 

. : . que dicha& re.Iaciawís '~!an de ,in ~º· entencwniento y eliibcnci6n ele 

~ (lecie.dl! ~cdpfus para la ·Í:Juena proSctica de los misoos ya qW! se habla

ba c1e·'ocnceptos reiatiYo8-oalo &ueicioS, ~stacié:nes; cont:rataclSn~ etc:, sin• 

eiiimrg6,:~ ~eoesitaba ~ Jiú-que tm4 merá-~saci&j* < r >.' 

KSB~;~~~cÍ~·cleTaYlorydéF~·.··~.e~.las 
bases ~ 1;4-~~ci&ó a triVe& ~ la ~ci&l, du.ecci!n y pC.. lo -

tanto• dei mejor·emi>JJ:io' di!'los rec:uraoS 1Uaano6 •. 
,_ . :- . . . '.• ... ·. .· 

Ei. nd-;· Taylor vierldo ;. la ~cía y neOÍtsidad" Cle{ ha piqiuso 
, .. : ' '· .. -,·. •', .·. . . -.-·· .. "'.. . . . .,._ ' 

. ~l '.'rebl~ent~" ·~ . ~t:raiizac:b · .. oori el objeto ~ obtener ~jores re-

~tao?s, .~!~ez6i ~~-"ofi~~.de &ele(tj6n~·· · .. · . 
··.·"· ... 

•",\' ·;· -.~. 

·-,, •- .• ~ ~ueh~ de T4Y,~-.Y ll1Jll .. ~C:~l!•por 'l&'. ~fíali7.acitn 



. A ~incipÍOs de s,iglo en los Estados !.hielos l.aS furlcl~~ de Adninis- · 

. ~ci&i de Rec:ur&os ~os mm :reducida~·' ocn el ti~ e~ funci~s - -

'fuer& taiiando la .inq¡ortancia debida. fue. entalces cuanc:Jó se: pens6 en \.n of'!_ · 

c.inista•que zeauzar&.~ta tarea y _aS! SUi'gÍ6 el primer ~iSta" en eJ: 

~ ..... 

· fh 1912 apáreci6 en Estado~ Unidos 1 el ~to ~- perscnal. ~ el . 

ocncepto Hodemo. 

Ya en 1919, en Wl4 .dooenil de Universidades se daban CSlr&OS. de "~ 
·-~_.de,~". Estos ~~-~.~-·~-~-L;u¡-
activi~s -~ MniniStraci&i de ReCUl'SOs ll.manos. 

~er.i~ ~ la &pooa n>dema de ~' ~stntcl&~ de ~ -"--

; ::::r;:~°"'7:"':"J:r:z:.~~~. 
· ia.s• l>rimeru Ínvestigaci"cines en e1 aniPo ·de la CXl'lducta luMná. y ei ~~ 

ilo de n~s ~~y tEdu~ para~~. · 

Cit~s los élifenm~ .,vlmieritos~ ~ influyeiui:en ei. ~éri y Ja 

eVol.uc:i&\ ctl! ~ ~ci&l: de ~ ~· . . . . .· 
' ' ' ','·:<~,(:.:· ·;<- ,. -~-, •• 

~= =li~··; . ·. . ·.· .. '.·-.·-·.---.·.· ... _: .. ·.·-:· ... ,_ .. -.· ... -.·_·_ ..• _-.:;.:'· .. -.· .. ·: .. _ •.. _._·; .• _·:·;·:·•.·_•: __ :_·-.·:· .•.•. _ •.. _:.:_._,-_•:•-····-·:·_,·~_•.:_ .. •,-•----.:_._;'•.~:.•_···--····· •. ; .. -.. '.;_·_· .. -.-.·-·.··.-··:_._ •.•. -.:_. __ ._-... • .. _ .. ·_·.• __ -.··.·-·.•.-_·.· ...•. ·_:.-_· .. _•.·.-.·_···.-.:.· .. ·_·:·.·_._::'···:·.:.• .. ·.·.·_·:~_•_ .. ·.: .. -.• _--,~.-.. · .. :''.·;··_ .... ~.-.·_· __ .~.·.·'_·.·_.·;.·_ .. :. ~·~~:~:~~~ · .. < . ·.·~ 
._· ~;~~·~:e,8pedá15staa;~I.e~s_.~~~.f~·>_' . 

. •:. _; : ,';,.>; :'~'; ·;·:·, 



· Resiniendo los antecedentes de· la adnirU.straci&i de Recursos iuminc6 -
.'' . . : ' .. ' ' ' 

.. ·podemos sefi.iüar C¡\ae su eve>1i:.tci6n .há Sicb resu1tado de . caÍlbios. de Ocindi.ci01es 

. y 'rieoe~i~s ele la Soci~ .en la medidá en que los ~~s l~n avanzam~ y

... Ítis gobÍemos ~qinisiáiado a liss ~sas en materia de adnini~~ de

~~ talnbién esta discipUn.l há .investigado y acunulado ~eJ?-c.ias que 

'e~ ~tri~·•ª·~ :formaci6n ~ \rl .~rvo .. de ~tos qÍ.ie ~yUdan-. .. .. , -, . - . . . . -

DIFEREmEs ~ICNES 

\' (,.' 

·~ ·Li~tdii~~~a·~~ci~&-- ~-descr~·.e1 .-.ocn~o·_~.·~· ... ~ 

'fui~ ~ ~ lURanos• ni:; ~;sido ~daS, lo ~ ~ ~l 
.··.e~ #;~:~ ~tul:() deJ~~!la~~s ~~·de los.·.~ .\h!.. 

=~:::~4:~:~==,=~:~1~~~ ... 
. , :, 



' ·. :. ' 

DeJ>artanento ·de ~lelos y Salario~ . 
. . ~to de· SeÚ1cciát y Ccratra.taciEn 

:\li~r..;si~cla de ~J.acicnes ~~{ 
tie~to de·.eapacitaci&a·y·•~Úo .. . ·''': ' .. 

Puesto qtie las ~crieS ~teriorménte ~st~ ~stari,~~ 
liaC!á m miamc) objetivó y desammo ~ ftinclcnes ~í en ia a:ctualid8d 
~. t'nninos ~ ~ que soo ai>u6ados y ~ados saú , .. . . 

::::::::i::::O!; DE AIJ-WJISl'BACÍoN IE REClJRSOS 11.MAMOS .. . · ·'' .. ·· .. : . . . ''.. . ' ... 

. Es di.f.ici1· úepr a Wla def":inicüin de Mn:inistrclcli.i de·~ ~ 
...... - ·; ........ - .. ·". . .. . .. . ~.r :'º .. . . . ,.' . . ' .... - ' • ' . ,. .. ·• • . 

WiiW!rsalmenu aceptada i:iero tre~ c1e -~ ~{c:iciir .;1 :t#i de 

. entender el·objetivO·de· la AdÍünis1:rá.ciátde'esti!:.·WCurso ;tSn ~e.pan!· 
o . • ••••• •'>• ,_. ·; •• '." :,_· ...... "."";·' ••• 

. .:. 



DEFINICIOO: 

.·• ". ~.el JIR>oesO ~s~tfw al>lif.ladó ~ ~~'to y 

~áci& del es~~ i.iui e:xperi~~-Ja'salud,, iOs C2. 

:>lloé:iniientos,-·las hsbilidades ~c. de los ~s .de 1ll aiwe. 
nimci&, .en.J:x!ndicio del :iiiclivicb:> y·-dé:ia ~.·~ 
ci&i y del-~ erl ~... . .. ·.. . . ·. -

. "ADÁl.JDTO RIOS· SZAIAY" 

.•. " ~--(!¡'~;di! ia l>heCCi&l qüe se ocupa ~ ~~.~ · 

,,:::~~:-• .::z::.;.:;;: :::t;~ 
' )o:.ocn i.a. f.iNü.idÍil:l· cl8 que'. Objetives . e in~. pmw. los . ..;;. 

#es' el .Jep. ta.a.~~ esta -~t!cicb _se ~-tan_ .. ef~ 
:»tiva y ecxi'lcmi~ie óalD sea· posible." : 

' ~. ·- ·:' ... -':'. -. .- . - .· . ·~.; -. ~ - '" -- - ,_: -

n_· AIUfl'ES JE IA FM1ll:l"AI) JE CXBrAilJRIA . 
.. . Y AIMllUSl'MCI<lf" -. .. . 

•••e•~&~,.~ 
"' "'--• < ···' 

t··, ... 



"Fs eÍ; estúdiO de aqliellos .f aC:tores hnancis qiJe ínf,1.~ en 
. ·,, .. " 

io~·ReaJrSCIS· ~~~.~a,-1-cáizar ]DS··.objetiws~t! 
vos y luliailos ~ forina. ~ .eféctiva•,t. • : · · 

. .. . ' ·. . ··'l ··-.. 

IEFINICICIÚ · 

» 

<~AJUrrF.s JÉ ~STR.~#~ 
,: -:. 

'í\,.,, . .. 



. El objetiv~ de ia ñmciál de ~straciál ci;, ... ~ tbnaN:>s. es ei, 

< ' de ~Sario1iar y adÜnístr&r pó~ti~ CXJIO. ~-y·~~ 
·p.nweer Wlá ~~·ádliinistrativa E!ficlmte, ..pJMn _ ... ¡ .~ 

. ni~s de ~sO satisfacciál Ell ~l ~jo y. me adecwida segur.id8.Í en~ 
el. mi.SIJD * (1 O). 

•,··._ 
- - ' . . 

i:J..cXinseguii-~ ~d&.o P<ri· ~ ~:,~496 ~sto&'exis~ ·.· 
.·.·tc!h1es"dentro.d!!·.~ .• ~·a.~·.de~.cierto..~teriof¡•rx!:.• 
.:.·~.• poi!tiais Aenenilesigen-te ~;.,;~. 
',::.. ,.¡;. 



cintrolar ácÍnini5tr'iltiv.Dinte al persi:nal. es ~ actividad ~te 
' . :- , ' •, . ' . . . . . ·' .·. -

valiosa~ ya que ele esta fonna 'esú.nos ~ posibitldaé! ele ocnooer ios ante
'oedentes de todos y Cada úno de los :in~~es de~ ~~ci6n~' ocn - · 

ei obje~ de pianOVer y obt~~ ~datos a ?Jl!st~ ~~ei;'~:·w OCIDI?• 

.·pa.I'.'a &ati~faoer los requisitos i9gales y de arra :índole* et?> 

1 

Re!Mdendo · l.;. di~ por~ 1'1s. ~útores antias. cltactJ8 aceral de 1°-6 ~bj!!_ . 
ti~ de ia; fwlcitín de Adninistraci&l de ReaírsoS lilnmios ~ decir:~ 

u ... ~ JMPo~IA IÍE lÁ AnüNrSraAczCJf JE REaras:>s liMMÓs ... ,.,-

. ·-··,··'·<· . 

';' 



... -

El .. área ~·.la .AdnÍnistrací6n de . RiQcureÓS '!bnanos · dirige la a~:USn al 

• ~~ento c!e.108 P~ ~ismat:Ívci!i de&c1e ~ '¡:un~ó c1e 'vistá de 

~- ~ia·ia Eifectl~idad de lós.ail>iead-.18~:ª ~josoa., ~· 
ve .·.piuv.· el. eicit:o adninist:ra.t:i'l!b. 

i,i habilidad satisfaoci&l, ~ y entwnaano de ios ani>léados -

debe el.eVarae ai ~ y.~ t:ocb esto centra wl. ~Énto Casi ·:iN:fti 
b~de~:~~ . ··.· .. ·.. .. ·.·· .. ~ 

> La ~Ci&i. ·~ oa!pltadOrat :la~ d9 ia ~.de~ y ;,. . 

· loa ~uewa ~sos y ,'t&nicas han t:raido. ocn ~o i.ma · "mayor impOrtancia'; 

··.·.al P.e~·llftmo en ~ ~llDdBma .Y la necea¡dad de.~ .. · 
·•.fán1ia ef~va yCuidildcU _;t_, ~ital'~~ (13) • 



:···' 

_ . .,-. 

&al . voltrata-- · 

. ' r~; ~ no ~ ei héch, de existir un ccritre.to de trabaj~ la oI'-. . . . . ' ' . .., .. . ·-... ' 

· gani~cién va a ccntar cc:n el mejor esfuerzo ·Cié ~ mianbroS; por -

.i~ .~tr.aJo ~te ocntd ~ ~· s! ~ We f!lia~~ 0 ' 

. va ·.a. ser. pIÓVechosa en·. alguria. forma~. 

e> ia· e.xperienmas0 los Ocnocimienté>s, .las habil.id!ldes etc., sái ~· 

····gib~s¡se manüifita so~te.a tra...e$del ~to de las. .... . ·' . . . . . . "' ' - . - '· 

persaias en ias organizaciones •. LoS niienbrtis ~ ellas preStan: \n ~er 
... ,. -, ·: .. -. , .. -. .,.- -· - . . . .-~ 

. vicio a ~· de una. ~&l ecc:dmica y arecti~a. 
, . .. ,·-·.·, - . . .- ,:. ·. '· .. ; 

. D) El tirtal de 1c:l8 ~ 1bnariOs en .\Dl orii:milin!Ó m tri lllCllll!llto &de:, 
:puede ser m~ado. ~ ·~· ~· a'lueilas peramas que ~i~ 
. sus hahill~ e :intereses. 

nesóc:nOddr:is'.:o.pooo ~&s Por las.~~·. as!·~.•·~~ 
tos~ ~eiiclaS y 11uevas ideas etc., a tráves de: la .~oaci&l_, la · , 

~tádtn y; ei deBlirrollo. 

E) tos .~•.fllnllnos sen escasos~ o·no :todo. el~ ·posee J.at'i'iiii!. 
• (14). 

,; :~-





·¡. 



. '•, ,·.'.·~\'·~~'.tr~3 

'.Anallzar l.8s hlllliii<iad.:. ;, capacidacie& Cle 'loÍI &OiiCitai~be.. a ; ~-~-~ 

f~_de; ~~r; ,-~. baiJeS.·~~~. ~~ ~e~~ : ; ••. ·.·.····'.··.·.:.: .••..• _-•. ~.·_: ••. ~.:.• .•. -.•• '::_ .. ·.·.::··':'~·.~~~-!:·.'.:,_ .• ·· 

;.',:~jj-.L~~:;~t:;ih?~ ... : <)i 
... v; i .• ~, 

:: .. ·.· 

;§¡~9Uiá .. o· 
.. ~·,,.._.. :. ., ·;;: 

. .. ·~{ ~ ~:.:-, ::_,_;:>;~ . 
.. _ ... ·-' 

~-;·~:.:..\:;; 



··./ ·'i:ste ~ao;~·su ~~.~-~e e~·~sti~ ·inhennte:a.:· 

' ~-:~~-==:~:~r;;::~r:::~::t:~~: .· 
pí-jj¡tjpióa c:1e· &U eXistencia.0 al>~ llllS apto ·pat:'IÍ.•\S\A actiVi(SadO~i~ 

p - "~ • • ·, • • • ' ' • • • ; • ~. • • • • • - • • • • '. • ' • ' ' 

ca. 

_-..,· 

''la~~=·~~-la~;:~i:f~::-=~·=··~ 
. ~:t-e a1 ~.i'v~s y:d.~:.~0e~ws y~-~ c¡Ue ~ lJituitiV:S• ·• 

•· Lti · ~. hacene~iÓ.ma · aeleé.d&i ~cnicia c:1e· ~· qüe l!Íiplee ~tÓcbs- • · 
~i~J>O?'.~espe;;il]~~.-·· .· ·.··' .·· .· ·• ... ', •'.·' " •... · ; 

·"· .. : .. ·:,~~~·~- ·' _·,:..-:·. ~: .'' },:, 
•••• '"• <;. 

·~·~=~:.::~~:~.;:=:.ª=.::· 
e~i~~v~~·.~.!a"i,~":cier.df~~ ~~~~f.IA~· .. 
·~ .cli~ ~ .c:1el ~~· que ~en~ ~ Objetq e1 ~ de~ ~ 

~ : ·f "' . . . " 

'· .·, 



;9cn e{ obj~o ··~. ~~~ a iOs caiclidáms 

... tencia,J.:~~sica y mental de los. solicitantes • 
. ~· . . ; 

,·> 
: '' ' 

''In~ ... · WJfENJ.'Os DE IA Siux:crCll .TEnÜCA 
'.-···· 

, '· Pan! a.;plir o:n ésa ·~te xesp(;risáMHd°".'•· 

que las .~ci~cnes estfn ~t~ ··~ témicas -ltii~tes es1trult!Ull11 

~· si~eildo un piOoedinñfWltq clen:tUico •. 

':-'-"_-.,_· - .• -. • >· -

,: ,.'i"~~ que~.·~ titutarn; se erit~de ~· tai 
0

ladi~ · 
··.;.);~;~~:i 

·····0cr;~;1~1ad c1e ~\Ea~º pu1e!ito ~ ~ ciue.·~. 
ser tie nUeva: ciUCitn' ~de> a 1A ~~ ~ o · .. :::tt:=.:==:z:z:~·:::····· 

1Ütf existen-te •. En ·~·.·.~ de· que rao sea ~e. ~- .;lici~;. ' 

se amra. · · 



estar CUbiel'tO el; puesto, p6r ~ c:ul1 
turno,~~ 

· ti~o en ~~es el ~j~t~ de ~Ivi~~·hlo-··· 
-.~-Y i:iooe~u.s que de~~~-~-~:~ c1e 

obj~tiws ·de ,ia _misma· 
~. ; ' 

. - 'o deScripC.it.in ~de ¡Né!ltoá;, :bcinda ~ ~ ~ 
··iaS·~~~-~~c:ne~ y Obuga'clCneS -~ioas'-~ 

... , F ' : ; ._ • ~ ·-~ 

se oc:a:ist:i~' ~ p.¡esto; ··· 
·.·.;'.' 

···:, .. 

. ,~'.uilá.~~~C.Í&·or:nfo~ se. 
. ;'-· ,- ' ' ',' :~· 

·'se ·van CX1eC111do y definiencb sus- funciales cada vez ~·.de 

).~~:# pr~~¡>io ~ CtiviSi&i~~;~j6;' ·· · · , ... : .. ' 



·. cxiiD:. 

om.rv~.· d:Í.rec:ta 

- 8ltnlYistA. a::n :a ~adolwa • 

._(· 

',·-· 

. ~· 

~'~as~··· 
~.de. --t:Nnmi.in~ 

. . .. 

lhoSbeZado: 

· tm .~úai•. de.~~ ciebe ·estar ai 
. .. l>ebe' ~~ta;i. ti~ del PmSto, e~·~-; · . 

·.n ei klioe.&eneraiprUoac;;&i, eqlii~., 

:cin:~~.j~~~~ineS 
;~a:nque~. fimáy~ > 

.•. -.del:~ y del'llUpa'ViaOr ~ .•. 



·· ... ,·" 

'Liii viil.Uáci.61Jde .iNestcs hlsoO c:alSidenlr. ·y ~ .. ·ia·~~ . . . 

. ~~ ni(¡~ó:>S'ix>r~.de.lós ~~\~1~>:. · 
hl!íhil.ida.d . és.fuerZo ~BpCmsahilidild . . . . • . •• . . • . . . . .·· 
. . ... •. . • . . . • . . . . . , ~:te. ~ panl. ~ 

•;:Plli cm ~ ~ de~~ ·' . 

',:",:: 

'.:t¡:z=.e~: .. ·. '.t:i~~:..º1º::e:t: r::~ ·• .. · · ·~~'. 
.. ~\·>i·~~ 

<;;:;.~& .~\.n ~~ .corn!cto que f~ ia ~.·.. .,· 

··'y eficienck ~i.orgé!Óiaoo. T~ nos s:Uve".~ la ~1 
naci&·de ~·j~ ~pide la ley, ~~,86 

. . ... ,. : . . . '-,.. -. -' . ' . . . .. , . ." . . . ' ',_ l 

~ ~uestr.a 1B3f :redera! del 'l'n#:i<> • 
. ,•' . ' .. 



. ' .. ·,.:. ·. ' .· . : . . . "-:·- .. .·: .... , .... ' .... - ·: .- ' ·• 
', De l4s ventajas que se. obtendran con la vaiuaci& de puestos . ··., 

• ~tt-e o~ estan las sigui~tes: 

de aueldos de puestas di! nueva' cread&i~' .!1iminar' lás tUgaS-" '•' 

~.'obÍ.igaciones y derechos de lóB tI1ll:aajadc'1>es de :aeuézdo a _,: .,_ ;, ' . ·. ·- -, . . ... - . ,._ .. , . : .. 

. .~ _. . . . 
. · ·~ento civaluaci6l de. series· · · · · 
·~·~~·· 

Cc:inPaníci&i clBtaatiores 

'' v4uaci&:de ~~~s 

. '~:.~Se:e:ik:n;~~t~ ell·clistin~niv.!¡t!sy~ m nGnero ~ 
IMNl. ~tativ0 del -t~al. dé loS pUestos• · . 

• 1:· • .-~-- _. 
'" , ·_ .,·· 

'•);• 

·.\ 



·~.,.' :Piest~ s¡¡ ~~~~a J.Á' ~cia'~ie1ldf:e. 
, ... a 1i:1eA;.st~; tipo~ > , . --, '., 



'• 
· .. ;··. ·.· .. -

:···. -~·~·L:·/·{· . ~:_;~://;.··t.::~·{ " :''· ~,_._. 

''fI~~~~~d~r~, 
:n.:i ].pa Wi:iui~'.tCIB eiJfa})lec:d<J,08{ io. ~.peDait~ .,X4cJE~ . 

::.:_·_~·elAinentos -c¡ult-~ .~-~~.·~de!· ~:c;,·.114 ae-
-:~i..~-~~~~-lml;·t~~-~.'.~-:-~iilª"º--~.~·. 
~"all\Aol ·.,,,·. 



.. desead:> -se a~dii.s.a ia':~era de -•éand:i.da~ q~ 
tran En espera~-~- oportunidad~ y·al no i.Ocau~lo-~ 

las fuentes. de-~utami~o~ 

se lleVa a --oaiid- pua ~~ 
; ~y atraer solicitanws adecnadcie para Íos ánpleoS,se .ini . 

día ~-~:~nuevos candidatos y oooci~ .~cJO ~-
·,,.;.; 

_., Ei'~ ~ &er aerlsihle •~·_las µniít~ q~ pes8' 

-__ , __ .. ,::;~·~~:de~==~~;ru:;;~:;=.\_;·-'·-
de __ :ia~.-



''"· ,,. 

. ·. . .:. 

l.ils c:uá1es. puedeli. ser. · · 

...: l'reseiit4Ci0ries ~thleas .. ;' 

·:. ~~d~ de ~eados 
:·-:· .. ·.··. -

PGbllcidad ·. 

Casa Abierta 

;. Á&enc;ias Privcidás de 001oo.lc:i~~:<; ,.·~;· · '.' , ;.~. ;·?::, ·;, . 
~ ·.-!.iiSt~1:uc.Íi.ies .. ~tiv~.. ·~~( .. , .· .:·: ·.~_~ . . ._/J>.P i);~ .... -

.. - .. ·-· . . . . . . •' •, - '-:: ,}:::,;·,;:;~~.>:,~-~:«¡: __ :: ·~-~-< '¡· •l. 

· -' As(,Ciacicíles ~fesicn.il.es < · · ., . . . · ,, 
-~ lAlJóra,les ·:·~:> ' ; ; '/' 

·l·.;.~ ¿. •' ·;,;_: .. :~·;.;_ .;_~· .. : .,:\~ :._ :;.: .~;";·1~ . 
. ~.. . " ... . ~: '.-.:·· :, 



. Para el caso de O:iritratacitin. de-.pei:s(ina1 tenEmos dOs Ciasi.fi . ,·-';· - ' '.~ .·,._ ~,:,,",' -·· ".~' . -
ca~ ~ ~ttev.i.6#, • 



. ' . . . 

fh ia ~-.el. ezttn1vistaclm-podr4 ~itl.UB.r mejor ai. entrevi~ 
tádo • 

. · .. fhtr-evista Final o de Bienvenida :ai nuevo trabajClidclr 

Laii ~CtéristiCás de. Jas en~ Sai vaI'ialllés .~ ·-:

e1 caso q i>Uesto que se ~ce. Suiin pdncipa:l,e&,~ · . . . .. ~ -·. ' : . . . . . . . . . .. ' ...: .. . .. : . . -

al . er:itl'ev.iátade> y poder ~~otarló en su de&enÓo1v.im:iénto • 

. , ·iie PicÍe ~ ~ ~ y ~ t~ ·c1e>~ INS. probÍeinas-

:<> ~i~ dittcl~ •• (19) •. 

~--
···éiiíiac.· · 

~<:. '/:,;·_-·; 



fZl 'esta etaPa de1 ~ t&nioo de seleccltn. se haM \nll 

·¿~~·de·la tiid)ilÍdad Y: pot~<Jad.d8i, iltd.ividoo, ~-
~~· ·Q;mo Su ~&id Si ~ci&l oóh ~: ~- del. 

pjestéi ~ las cpcáibilidlldes del. tuiurO, ~lio. 

~'ese kie prinCÍpios m&s :iniportante& es que ei.~ito de 
··; - .··· ... ,. . . ;· ... . " '• .. . . . ' ... 

l4s ¡;Ne~~ 'es .~cir ei.exito fu1:Ulo en ,.la si~ d.!. . 
. finida ~ cBrgp• Otro qu8 'es ~ ·lnericW:inaz' es 81 ése

' ~ 9U'! ia ¡>nJeba . .e~º~ s.a.U'I íD6au- .·· 
••é21). 

·~Z:S :=Jai.i,f~om. •: . 
·::~:~.:;:::t~~:::t:~:: 
~,:: .,.. ' •• :,"·''... "·i" 

.,, ·' 



--· ",' .. ". 

Midein· ~ ~ciclad latent~ índivi~ para ap~der-• son a~ 
~j~es ~do un as~t:e tiene }X)co ·o.~ ~iencia 
• "I ,·· - .. • ' .·' •.· • ,·,··• • • 

uno. va reall~• ~ l~ ~~~ 
tes &aben algo. est:aS pruebas dari· ~- 'niedida de tiU ~~ 

· ~ ,,;;foes in ~ · .int~s llena ei vaCió ~iado por> la,.-.. 
",. ·......... '· ' .. , . - ........ , - . . . 

-.--·' ... ::; 
. :i ,',- ~~- ·:í.º' 

,>.-:' 

~ 1' 

;,faJ.tiide ~i~~. ~1·:urti;;?U,'¡;;s m faci:O:f. ~ c:xmst;i~ . ' . '''"' 

":}~ ···.e1 -~~-lllnei. trabajo .. 

. · .. PimllAs DE PERSONALIIW>: 



t~cas para su estandax.izaci6n de .. otn> modci ~ · 

~ ser iniltiles }':~ n6civos• ¡xm¡ue hacen 

des-. o defectos Que, no eXis~. · 
~ :.:.: ' '. :· . 

i:star.·. dÉ!cidi~> .. por"elio. 'hi.ciendÓ ·las eropci~s· necesU-.ias 
- . . . . . . ~ .. . 

SeÍecdQ'JarlOs y apJ.ioU.10s a::ra J:iai:ii¡ eri ,;J.as ~dades que la' 

. ~~iccl.cl(a:l de ¡u!st0s sd.aia mno necesarios~ 

. ~te el f'Utut.c> · jete :i.nneciiato, a 'fin de ocqin,bár que ei can .. ,.,._. '· .·· ··' ..... · .. ,. ·. . --
:·• 

.l~~z::.·.1:•.·.·.:::l06Z~~l::,:::~~.· .. : 
ei; An!ia· de ReclutDLento, y seiécci6n, realiza ma serie ae ·. : ... - .· . . ,_. .. . .. •·'. . '. 



a> C'Cntmtar :individ.Íos oaPacltadOs para la .~zaci&t df! ,_, .. '· ;· .·· ··.· - - . . . - .. -_- ··. ' ' . 

... _,-

Pl~#a,r .el ~ll~ ·~ ·acoPlilr1 la'~ciÍdad fi~ 
deÍ:~jadOr.a1tiPó:Cle p¡ésto.a.~. 

f-_~:;{ 
\;·::~li.' 

, w,~ 
;';:~'f~-
· ·:;; ....... 

- ·'~:.,.~¿ .. ~~ 
·;_-¡
·::~~-;:: 

-· --~,~~~ 
:[;ji_~ 

le~.'.ái vciiorar su estado de salud. '<; s~; 
--. ,.. ··,:;~,;~ 

_,. ~~/N:: 

._- •• TcxloCX> __ .-.. ·.• .. y".ª.·.···_· .. ··.:: .• :.·para~.--·est· .• -.• ºab•_·.:

5

l··hane.'oe. ·. __ serv .• unai: .•• ';e· K)de····-·apoyo·· ... _ ...... : '~.egaos~·.·:.: .. y~-·.·.··.~._~-:-_.~- ·<i·~~ 
•. - ¿ • ._............ ..,.,,~ {}~ 

tÍ~ c¡Ue tieJlden ~ proteger al ~ifiin~ ~cb ingXoe~ ':Jj¡ 
un tr<lbajo, á1 -~ labon4 que esta en ~es• 

4.11~- ESwmO SOCIO:EXX>NCMIOO 

.·, ~· -. _:,.;--' - -,, :< . . -·- :i.: '¡"· ,;:::· •: 

·. ·· /, ·* ~:f~:f~~-,'t':~~F l~.·~t~·ir-~~~-tio;~~>· 
• '. dicla:fo én la ~licitud y-en 14.·'.eritrev~· de selecci~;· 

...• ;\.:.~ · · \ ;-~ve~~~ci&i ~~~·:~1lB.~lr;;~;_:·~: · 
----·-·--»--- , .. ,;, --·· :-~~--~¿· -·;.,_·',_._,_; ,\_·.·.··. ;:-:·~-. :.<> .... '··,.j;·-_.-' .•. \ .. ··.-,·.·-.._;," .. ··"'·.•' .• ·-~.".' 

<:j_'_~·.·-·_:.i ... ' i '• . . . . . . -~ . < : •-.-:; ~ ,,, . .··,·.:• ''.:-,., _,-... '; .• .1:: :·:.~: __ :; ·:i~·· ·.;,; 
. ' . ,. ! ;· .. '~· ~ -



·'.,e) }:it·n~-~- ~ hcneistidad~-~·.da J4 ilÍfarÍMci&t ~ 
.. ;'.:r°'c.i~. 



sen: 

..., Teriér .autxridad .¡:¡ara ocn~ 
,_ .. ¡· '. ··' ... · .. -.•. 

~<~·~l.:i&.S ~nomas •cttieaá c1e .~ 
.: ,Terier ~- al trabÍljo o púe~~ vacante• p..m·Pxier '"'.-'.. 
~ una ~acitin aoepblbie.·; 

·.· El,. ccntn1;0 ·'.tá el: dcCunent~ legal::;~ ~· '.91 · tnlbajadar -

.. :~f:i::·:í:ci:.trlal~!:m::;::--

..... · · .. ····.· : ·. · ... •. .. . . ... 
--Cc:ntN.t'O Co~~ c1e·tn.mjo 

. ,,,_,·-



Cl.lllerlto: 
'·:. -

,·:··.;.· 

par un ~o cienfu:> de la .~Zacl~· eS n~ no ~ de 'Vista el-:

• .•. heclio.de'que una n~peNc.¡a~vaa·~~~-ella~ 

• ' Ei· ?iuevó ~jacu\va a én~ cr.n un inedÍé) 'de ncinnaS -
pol!ti,~. prooeclilllient~ ; oos1:Unbtes. ~~-a él~ El ~s~~- -' 

. de.todo ello ?Jede .!fectuar en fÓiina negativa su eficiencia, as! oaoo su sa-:-

··· l:'~: z_:~~±;f~~:~--·· 
········:f~1~7:•.~~:j;¡f;t:tft~:~v:°:·zcjz::¡~:~. 

. . .·;··,\" ... .. :r>aü. o;: : · ·· · · · 
•: .·· ·'* (22) ~s, Ga:l.iéia Femando, AIMINI,STRACION DE RECUJisos 11.MANOS, ed,TrilláS 

~100 1985, p. 278 ' . ' . ,1 , 





.. SIMBu\NzA mm:RÁL,DE PERSJNAL ~.m IA.Í>IRECCICIUEa:::1w. DE 

OBRAS. PUBLicAS DEI.· DEPARTNfOO'O · OCL DIS1'RITO. nlEw.' ·. 

A fme~cié.1986, la ~~,dÍ!l~stoy ~~ 
~ .tGatlcos del l'lepartaaen:tO Qei Distrito Federal. :reaiiz6 \l'Í est:uctio con 

' ; el/Q}jj~to CIÍ!• i~tifiear el :totai de -:zviÓxes FGtilioos que mtegr51 esbi~ 
. ~q(:i(n. 

Esta inwStigacÍ&l di6 oano :r:esultaó:> Wl tot:ai dá 1200 perscnas c¡ue_ •· 
~ m ~ Din=c:Ci&i eanti.hi caisidmlbJe ~ llevar a OÜJc> Wl4 4d1!_ 
!~~~-· 

, cm el objeto de de&&~ y ~stmr pól.!tioas ~ Y~· 
, ;·~Mmientc:iS ~.pióWer uná estructu:ns ~;Pv~éficiente~ aapl~ 
. ~¡ bato ~tatl~, oporbnidéS,dlt propao·.:·~aoci& ~ e1 ~ 

~j:yia~~7Z.:,:t~im obje~vó ~·~ m ~ 

' ·.: ': ·,_ .. 
·.;..:,<Jo • 

IV•l .·.· fUICI~ ~~ DE 'íA Di:RfXciOI· GooML IE, OEBAS fwÍ.ICAS ' 
-~"'·~:·: ..... ~'- ~ ... ~ ... _,·:,· '· - . 

·-·,,.e· 



'-:,:::···<..'.,'' 

~. ejec:Utar, · superi/i~ ·los ·•prqramas de. obrás pabllcas a .-

. cargo del I>epartanénto del Di.strito Fedez>al~ 

Elaborar' ~siudios, ~sy suP!rviSár nuevas o~fi'Yia]e& 
,. '. . . . ... . . ;;. . .. 

' ·¡·. 

:: .,.·;: ~-< 

·:.;.··Archivar ccn ·las .·demSs lhl&des.J\dn:iÍli~~va&·c1e1 Dé~t9.".".· · 

delDistrito FediÍnil 14 ejecUcltn ·~ los.~ 4,¡¡u, oaigó • 
.. . . . ·, .'. . . . . <· . . . -

:.. SupeNisar .·~ las:lhÍidSdes.Adn:inistrativas de iis~~:,· . . . ·:'Y. ' : .. ,·. : . .. . .' ·. . : . . . . . . . . ; ' . . . 
Genenü de oizu PGblicas c:icn re~ a ~ mf~éiin :ciue se ge:".' 
lier-e por el déaienfpefio 'de sus pxOpias actlvidades y ~spécto a J.ce:".' .·.. ~ . . . ' ·. . ... ~ - . . . 

tr&iiit~s dé sus ~.actividades y ~o.~ l~ :tr6n:ite8 rela 
:· ·; . ··" ... ,._, ·.· ~ .. . - :, ·- ... . : .. · '.,... . -

· tivós·a la~&i·c1e partic'las .. :PresufiUestal.eétransféRalclaS 
atpliácil:IWS 'Y. ~~. . . 

. _ .. ~ : :' 

r.·.·····llilr· :,..~a17?~,~• .. ·.:.~t .~· ·.' ;.·' ' .... ;.· 

·· · .:#"<>~,~~~i~'··.~i.ffcianoo:~~. fuf r~~.:~~~~~~"~ 
'l<1:.;«: "·' ··-· -~~-~'.:·.: ·'.,.·, -~~r:: .-... ~: ~~~· .·::·.·:_~·.; .... ' .... ;><~-· :~· -·, .. ".-·_;:~·:-· 
. , .. ,;,· .•::•: :.~-->~.· ·-:·,,:•.·.• ....... ;,., . .,.... '·••."·.,, ·.•f C:t, 

f,~ét~~:~~~~;W~iY~:,)~~Íf ~É~i~~~~~~~~~,~~~jil4~rir!1~il 



,; apliquen : a los prog.Mlli.s y obnl8 <Dlt&iidas en 

·. riZaicb para el.~to déi.Distcito Federal., ai.iind:> aal 10> -

:. ju:t.cp! Ócnveniente podd rev.i~ y sa\cialar ÜIS est:imacicnea. 

~ OX>n:ünar e1. tWiciaWID.iento di! ia Oanisi& Interna c:te prec.ios tl:ili-- ·. •, . ,• ., . . - - -.. . . 

. . ", .. tar.ioa. 

~;Vigilar el oapÜmiaito .de. lps ·~ yoanpxania:>S fijados -

. iiCitatd:> ~ 1:al efecto ~ wormaci&i ~liar p¡Uote de .

ias ·dif~te~ ~ Adnmi.irativ~s. efeciuaridci wando as! 10 
··" .. ··.··.:,'-• .. ·.. . . -__ .. · . ·.; ··- -· 

· ·.· :iu.ue oc:n~t:e visita& ttsiCa.s ~ wrui~ 1A in!~ .:. 
; ,·,-·.-.:, :· . '" . ·.º ' . _.· :·· .·' _.·-. • :·:,,,_-·· .· :· .:-:.· ' . 

. %'eclb:idil. 





. . ·oa.tAs. ,PUBLICAS ~ .. ~ 

................ ·~~~--:~· .•.... ;_~···L::··· 
· ... ·-

_:_; 



mros ·JE cXJrmATACION. DE PERsoNAI... m LA D~C:C1a.i GENERAL ([E OBRAS . 

RIBLI~>IEÍ.. DEPARl'AHDlÍó ·J:EL DIS'l1U'lÓ raERAL. 
·~ . .. . . 

~te ei ia Direcci& Genm-a1 de<ó~ Pabli~>·.Sé ooosiden.n '· - . . ·. ··: . . .. ,. . . . . .~ .· - . ' . . . '• . . ,. - . . . . . . ' 

vários tipos de. caitrilÚci& de ~~- las .c:Usies se -~ á)X.ntl -
nuaci&l~ ·~·:::'.. 

·.; ·~ _;_ 

..... 

~eWrituai·.· 

;Pe~'~ lista 



Tráhijador es l.Ín,serviJ.o 

inteleci:uál o de ambos generos, e,r; virtúd de riClnbranient~ 
eX¡:iedido ~ ~ figurar .en la lista de. ray~ de los ~j!_ 

.'., - ' . '',, 

··: · .. ' · <X>res .•tanpora.lés • 

. · .. '··.Mr!aru> 52 
¡ . . . . . . . 

Son·.trabajack>nls de ·Cicnfianza: 

. ·· Í~'~ ~ entidades ~cli~ deÍi~ de~ ~/ 
. · · : :/; • ~:Í.:~ ···~•·del articulo i23 CÓnstit:uclcMi, q~ 

··de~fia fUnclaies .que···cxnf~·.·a. los ·ca:tUog0s ·a 

.. q~ ai~ el art!culo 20 de ·esta Ley sean .de 

. ·. '• 

oc.ino c:Onsecuencia 

a~aies legales, que·. de manel-a peimaz\ente. y 

. genWar le cori:f'ieren ia: repre~t~ividaid e ímPl! 
can ~i. ~ decisioo en el ejerciciÓ .del manm 

•; a.itlvel. I>llectore,s Generaie~, Dire~oreii,·CE,.~a, • 



..... _ .. 

.,, :: . ': '. '·· . 

. .' .... -:. ·< .: , . ~: :. . . 
10s. rio ÍiiclU!~s en · 1a en~raciin ·. ~t~ior ;. Q\Je' Por 
ello• serán Íiiamcvibles. 10s de n:uevo ingí-eso nó serán 

irum:MbÍés~ sino despiGS de 64;!iS meses de servicio 5'lill 

nota :c1esfavo~~. en su •·eXpedien~e; 
:· ''· 

De los ~entos se .hal>la En·· el capitUlo l:I. de esta ~y· lo ñ-

'guienté: 

. :.::-tf.t:o!::~:= 
·.to ted~]>y'e1·'.tnlbljacD>·.c1e• 

... ,• . 
. ';:. 

· · ~ ti-ahajacmes prest&~ .. sus &ervicio& 

~tó·~e o~ ~star 3nci~~s m;k ,. 
liSta de ·.1:9ya¡ eventual., . h:Xlcmlric>s e interina-to. ·para•-.. 
o~ detenn:iri<lda o pár tianp0 fijo. 

~te#ez.(:··· 
... ·,;:. 



·que 
. . . -

terminaren oori ·ia. mayór precisiái posible. 

>' .-:·. 

~Ii~ ... lJ: cdcter ·~ ~ento: defÜ\itivo, interh:>,. 

p~is~ par :tiempo fijo o par obra detei1ll:inilclL 

iV['_ Lá·~ci&t de jamada dÉ! trabajo• 
·._,· 

i.a óate&oria,. e1 Suel.do. i dem&s prest~ que 
~de~e¡u8bajo~. . •... · . 

;·ti~t0áÓeptadC> obllga a:.~ a:in·los cÍehezoes 
. ·, ' . . . .... ' ·. '/ ' 

. ~tes· a:l ·misno y a ,:tas é:xlnsecuenc.ias •que·~ 

me a ia: i~ , la~~ y a,i. &¡uid51d~ 
' . - . . 

se ;..tcima en su 

•'-':'' , ... , 

· ·· · Sa1~~tlgacic:.le~&i:·:~:~j~~~i/ 
~~:~<:,' ._.;,~:·'·· 



I ;., Desenpeñar sus laOOres '~ la in~ensidad cuidado y 

~SIÍlero a~i.idos, 'suj~tan~ a la di:recci6t de sus 

. jefes. y a las leyes y Reg~tos. respecti'lic6. 
~' ' ' 

'III.-dnnPlir Cla'I iU ob]jgaci~s que les .impa¡ga las;.-: 

' andiciates Gerieral di! Trabajo. 

. . .. los· ásuntos ·que 

····~ocÍJÍiiento ain 00t:i"10· de su trab!ljo. 

·. v11~~.tio.'·l;ia~ propagandade.n:ingtna C:Jaire··~~.~'Jos · 
'ectifi~os o lugarefi,de trábajo •. 

e·~ :,• 

v1Ii:- Asistir a los .insti.~s -de. capacitaciái para me.:. 
.~.;:··::;;:~/·:~: . ... . - ' ( ~- , ; 

.·: ·, ·¡,·····;':' :lonij'8u~¡:irepa.Mcléirl'y.e~icleilc~.·> · · 
\,;·. ·.~:. 

. . : ·. ¡ . ~: ~. -. -~. ' ". ; . . -
:.:.<·. '/'::·-:: < ~:·.:,.".'·· ·,,..:·', . ':.:. \,' ·' 

'.~:: ' ,· · ·ne la 'suSiiensiái .de. IÓs'efectos del 'iicmbramiento, en su 

··9'Pi~~~ ,,!;~?~i .~~1~~º · ~~iciooes·. ~~1~s ~i .·~jo ~é ~be.: 
.--··, 



· ~· efecti:>fJ. de nc:mminiento el(pedido a .fcsWr de \Sl ~. 
.. j~ dt!¡:~anento 8e ~ poi: iaa causas :si~ 

·,, .·.. . , 

i. '"-;Que ~i trabájadOi- cantnüga 4launa en.t~ que_ :impli-

que ~ ~ paÍM. las perscms qiie tnlbajtn ·.cuí• ei .~ 
.· .· .. ,-•. ' ' ..... - ··~ 

:....., 

Cia ~ o el mesti> impUesto por autoridad jucli 
,. ' . . . . . ( .··' . . ·, 

·. · . > ne .J.a· ~ de lc8 _ef~ del. nr:nJ:NnientC> de este. ~ 
....... ' 

···· .. ' 
- ·~-. ·,.·. 

··ARTl~31 

·.~_·ef'ecto¡¡'déi~~-~porlas.~:~ 
... -, .. ... 

. . . .. 

.. ~-~~~~:~(t~.o~ll&~deié~s-
·~ladl~~-· 



. . ... -

III•,- Por nuerte de1 trabaja<ilr 

iv.- Por. ínaípaciciad pe?111!11'\ente c1ei mdJll:ladClr .fiSica o 

lé illpida el. deaempefto de sus la!lcfts. 

·, : ·:. ·. "··'; ' . . --:·:".:._.. ··. :''.. . 

a> Cuancb e1 1ráblja~ ~·en fa1~ -

··.·•;mi;~ u:licnradez 6 en~ da~ 
.cla.• amagos, :injúr.¡as oiMlas tnrtos ~tiS 
süS jefes o ~ o ocntna l.Os fanil.i!: 
res.de~mos yOtn>s.ya, Mml ~= ó.r~-. 

!,~~~"':"~""'! 

.o.-\ciof~~.c:inoo d1ás éansecutiwaa sus 
.. ·~ sbl .. ~· :1-ificBdá •. 

. . . ,,, ·.· . .-· ... ·- . . ·~:' 



Por cicmeter actOs innorales cNrarite el. ~ 

.. ·jo. 

; ' .... _ .... :· . .. '·· ··:. 
Por'~velar los Umtos BecretOS.O·~ 

.. de ~ Wvi~ ~ento cxn nOtivo.de su 

,,·~ ·:f~tn1:es.··sU!is~ .. p8.i~~ o·•·cR8M 
¡;yp;~··· 



.~--~- -;· !; 

sE:Rv,ip~~Es.'.Pu~LIC()t; :,._~S,F'RITC>S<··· 
DE OltRAS' :Pf.18l:.:ICAS 

. . . · .. -~ . -.. ~:,. .... -' ' . ., .. '. .. ·.. ;.· .. . . .,_ ,; . 



.;¡ ":,_:,;,_:_~~'' 

.~~~!~:;,, 

,· '· 

·1v~.- ti. ·IEPAlITAMmro··DE· ~s HIWiOS Di: lA ·DIRECCIOO ~ i:E ·OBRAS 

· FUBLICAS 

..• La. necesidad(iue exista \St Departanieilto'de RéeurSOfl,HIJíianos - .. . - - . . . . . . . . . . . . . . . . . ~' ' 

en :ia DÍrecciEn Gene~ de ·om-as PGblii::aS, és iÍuy. ~e-.·, ..... -':'.. . .· . · .. ' ... ,, __ . . . . . ., 

.ya que ~e c1e1:ermina ioa ~os c1ei~dm00-
.dé la: misna. Esto se estábÍeoer! ocrl la pllÍneáciEn de la ~ 
·:' ... . . ' .. . . . ... ·· . ' -

,' ;· . . ·. . . . . .. 

T8nbi&n ~ oc1no enláoe entre. ia ~cci&i,ios tnl.bajadoiea 
; . - ,, . . ,'' .. -.... · ... - ... _. '.:·,, .·.· 

.· · -~ · menc:i,onar. mis eSpectfiCmnente las pr'inciPal,es • CAUSaS ·· 

.. ele ~ mstEllciá c1e1 ~to. c1e Recursós ~s. 
:"'~ 
.. ;;~ 

.. ···:~·· .... 

~;\'·~ 

~cto·de ...... · t:Nbrjo,.:iaa. ·.~~.Y.~.·.·· .. ·.··. ·'•.hmi.···· · t- · ·,:¿;(·, 
: . :c1o ' ·<~ ·.~ . . lej .dad· de... .. ~¿~ ·.~ .~·.·.··.·.·.'.··.•.·~.·,:·~.-.·.:_·::.:· ..... ;,.¡__;,:_ Jl1 ... -~· ... · . . ar ., CCllp . 1. . . . es-ta>.,. .. .. . . . . . . . .... ,, 

.. . . ; .. ) .. '.~l ,.:·: ... 
, ., ~:¡·~~ 

_.·,. 

.':'~ ·.: ;:~~~··'.'._·_ ... :.:_)-~::~:\. -~-~: .. -··~··· ·.~: .-;;'\:· 

1:i:,::~¿:.;:::·::;·;_:,;~~1~~~\~\~lli'.if k1t~!}iiJ'.rt\~:-j:1,~;[f ;~ ;~1~{1i~·~;tii;·J::~~~\';f i{::t-:;i· 



.,_, 
·.··;_t~' ___ ·;~.; 

eiipleados de~ &er· ca¡)aci~ados m· V~ e~~.: 
"' des oCupaciánaies ciul'ant:e' au'.ciarrera ·~,~jo •. 

"•)' ·.· ' 

...• ~ m'~Qi&i·pjtüi~a:ftt:inUa ~. y•-·~ 
·::.,;: "; ~t:eis' legal.~ y ~stiáti"'.08 dl!-'IPffi<Wi ~ ~ ~ 

. ·.·' ;~x:¡ "' ::~·~y~~·~~~ en •. Ía def'.iniclisn.cte•'Já ~~ de tremjo~ . ':·: 
·.-.::'·:-~.-·:~r·-~>->->,~~ .. ::::'~t/ ... ·.-~:::- .. ' --,; ·;-··· . .,_< .:'--:~--~: 

~J,~,·.:_::.:.~·,(i':~,i.~~z:::::~'~ ~~ ::· 
.. <' ";,;'> . 

·.·'/~: ... ~.· .. ' ~-~;<:M .... 1 ':.é~:_ '! (}i_7 .. ~."·, .. ·-}·.· ... _ ... ::; ·· .. :! '\: ·.~ ·. - - . ·:--:·,--·;:-
: . ~ ·.;~·: ·'<' . ' f·· -. ·-·.:·:;·:: 

; • ~'" -~: - '· , ..•. --·:1:·:-.__ ·>,, .. ·"_'. 
·. ::.~.'; ¡. 1: .: ,· . 

. ··: .l\JfCI~. EWmi'l'ALES• DE ESn: IE>ARTJMOO'O. Di. ESruí>xo· ·· 
~:~-'.~;.::?::.;·~- - c.;"~·:·--: ·:;.· ' ~ :./,_ .. -, 

~-,:, '.>;: .. · .,,- .. 

;,,·· 

..,, - ,":;;:•·· 

.. ~i~~en 
-<.:· 



.--:.-,:.·.; .. •· 
:· /~"; 

··Í 

· ·. :.,<c0ntro1 de' ái'chive .de lo& docunelltos ·que ~tan asuntes-.,.;.._ ' '. ;_· ::i·. ·, ... "r . . . . . . . . , .. , . . . . . ---· ' .. '. , ' .. . • . -

······'·:;:'·.··.•··· .... · .. \· '~ea(~~'.~latj!s,·~d~!!Bf~"~f· 

. :~· 

. . .. . . .. ~ .:,. .\ ;.;,:·~~~'.::.,'. <~· ···<~ •. ~tadiSt:.ica's~ :~ea ·de :~i~enclare~~a\ado áJ: .. ·~ 
.·~-~~: ;.·'.~·.·. :.;:.'.:>: <-~~--

. '·~ -;'.-"• ·.~ .. '.h. 
·.z.:.':":", ... 





· .. :·-\1·~,:;,~r~:; ~ "f-'~·~·r:' "' :"··.: ;: . 
-"'~;?"~ 

:,; 

·-;·.':,. 
'~ -·,. .. 

>"", .... ~.: ..... -.·: 





_ ....... 
···,_:~{: ·'' ":.¡: ·,·,.._-

·El. ~ctor del. ha dónde existe ···~ v.i.cante~. 
· ~d!l· ~o dé lo5: candidatas ~ oote;ar y anpl~' los datas ~:. 
c1e iasolicitud. 

JWteriormente ei sW>·clirector de . .ir- tl:IM ia.·~esr <ew:~ ·· 
ii.iaci&i, .totaJJnente ÍNbjetiva>. Cl.oeroa de aHl va a ser la ...:. . . . . . . - ' . . . . . . 

~· 4ue va a a11r.i%- _J.a v~te. 

Se· citan ~~ los.. Clll'ldidatos nileyéinent:e. a,:»l' el:. &IJ?'c:lixeCt:ár · ~ 
.•• •. ~· PaN wfXtliar1e 'dé la deCidn 'tanadii. ·ai Oa8o dé .que .. -. 

~l reSui~ sea nep.tiVo r¡,e- leS ;~ que sex\f O:lnsiderido 

'_ .. en:.~~:de~~:~OJand?.~o~~-· 
. ,·:._ 



';:'~ i· 

· ·caz.tiii:a d81.· s.viciO& .~tu. '<iiri·iiti·· OUÓ>: 
' '::.~ ,• < • ~ ·~-c." • .' ':/, 

·,.,· 
·.; 

~ificado::.r1~_ti,tul~··~· 
º,"'· :' t :·:·: -· 

_:;_ ·.:·· 

v.i~ e en s:i. oaso) ,' . ··'·· 
"\.''::·. 

·-... ' 
·.'·.~·: . . 

·de la deciÍU6n0;eJabor4':el aviso de alta de ~SP~6 Cfor 

• ~~·Ót>,~~teúalaoo~~:~~de'~·~·~--:. 
c:aUUrá' alta ·y: Be··eÍMa· ·~ la, docuniirit~ ,al ~ámefltO . 
de ~ ~ Pu- su ttfnli~e JX>SU!~Uxt-~ 

-. ~ ._ 



.• ·~s~:reder-al. de Ca~tes • .. 

.. . · ~:tilia de1 seNiclo Hil.:i- '< ~ ~ e:-;> 
.··roi:~w 

~ . 1: 

·c.onBtancia de Estudio, oertificlado y/o ti:rul.o. 
OJnoÍc:uiun Vitae ( 'en ~ Caso) 

E1 &.al)!din!C:t:Or actninisti9.tÍVÓ :ieCile e:i: avifÍci de af 

-ta.de perriéMi <SP-S>·~··su.~. ia c1evUe1·· 

Vé ai· ~e; de ReClÍrsos Júnanos~ 

:~ .. ~¡~~~~~:xe::::s·::: . 
·-;·. ,·' 

> .~ clf!t ~o dél. Distrito F8deral.. 

·;.-,: 

·.e:~~;. ~Aviso de.41.ta:de ~s CSP-6> au~~· 
• ··~ : . kta: •i:te Nciciln:iénto .· <oopia> 

W,i,',·St;:I.:c.,ltill·':S:.••_.· .. ·. ,:~: 
·.-,,·.. . 

.·.:#f'Of~·c2dé··.~ey·:2 



Eirta·~'~··•de .·Mnini~ ·~· neSan-o:üc 
·de'. persQial .dí!J. · DIÍpartámento _di;i Di~tri~o . Federal •. ·~··· 
cibe, revisa, y ~sa cJocunéntác.i&l .~. ~ ef~ :' 
ia'.i1J:ta.dei ~jadcii>, as! cano tainbün.mtomiá .ii -

' •'' 

·~o•.de.Récursos ·~s ·sOi:ce··.su.aita del. 
~j~~-~ki~~da. ' . ' ,' 

:1 . .!" 

~~~~~15t."C·· 
·.:~ ~~se,~c8rga de blscar·a;· la:.~ que ~á· 

a oJlir~ ei ~o. 



·:_ .. · 
·. 4.5::DiAGRAMA':~ÓE FLUJO DEL 
. . .. EN u DIR~C:,CiON 'GENERAL.·: 





..--DllWleo 

~=tss;~se:4i:\, . .... - ......... ·----.. ....... -.' · ...... _ ............ - .. ~·!" .......... - ......... . 



IN OUE.lscútu;~-~-------'-----'---·-";;..'· e~ QUI HOÍIA11t0•--'-'--...;;.. __ 

NAl4A ., ' · Hf .- .UC•t, UAOUCI 

1 1 • 1 -· NI 1 a M ~I •· M 

. 
-.--.OllOI· ' 

·cONOCUIUINfoÍ 

.·• 'llA!IU*A :•. . 
CAICU\- • 

" ...... . 

-· ·- ls.cu1ú .•... 

··:·;. 

.'>· 

.... 

. : .. 

.. 

.• ,D! iós:wPL!OS ÁNT~lll)IF.S, c.· ... u•~( ~~c;ulm ~s Df!~.PÍ!~-· ·--."-..• ..;·.-.: .. -----..;;...-"----=-----
·, 1"·• 

·,·:. 









··· tnfonnar ~~to~:~~-~ :i4Moésidad clei• · 

.• ~···piU:a epi ee ~ a: iiati&faoerYI 4!11811.Dento· pn1ci8o.-

. o~~ \n ll:Í~ema ~ y.Eomai ~ #. &.na,cia;:de perscrlil • 

' . '- .. :~ ' .. ~.- ::· . ' 

···: .•. ·• ~pollt~~~-~;~~~~-las~ 
/ nes ~·~~:Ja .. ~~~~··de perilé:mf~.::1a·Cu&l· .. debld~8t:~'¡•·_.·.· . 

. , ... ~ 

. . debí~ elallOrada y ~t.Od.zadá. •. 
__ ,., ":•' 



. V~3. 

.Larec¡ui&i~ de.pe~ autori:r.ada; 

.. meriio. de RecÚr'50s amnc)a. ·, 

El Departamerito de Re~~ R.imllnos revisa la ftqu:i.sic:ifn,; y 

~ a .la ~fÍc~ .de ~~1utandento y se~. 

La pfidna de reclutamiento y 8eleccltn verif~oa la n:q\J.Ísi.;.. 

ci&t de,~ , se enéuefltre ~t>idlJmi!nte .eJáborada¡ aut<Jrizadil, ~·· . 
. oesidad del pueiito y ~ci& e iriiciá .el :n!cl~to. 

' . '· . . . .,, . 

OaJE:l'IVO.: . 

·.· .. ·· ... ::dos·.oe.;si·····dá. :¿4~~¿~~~!7..:: 
-.. ::•. -, ~~;-._;·.: 

.. _,,-, 

' .-:~:. _,._ -. i · ... } -~· 

,·· .. ~ ~it~iii .. ~·lia.~~~·~·~ el.~.,~ sµ,~·· 
·piÓ'· ~ antes de reclütaz. externamante~ si~. y 'cuando ~-

.·,:·]a.;Q¡ili~~:~~··Pára ~·~].~~*to va~té:;·, ;··'>• ,' ,·,, :·· 
' . . . . ' . . -;- -~' '", "·" 

•"' ~; •: 't ~ ,•'.: •' •I ,·:·; '.'. • 

~'>··: ,: :··;:-·· ~.· 
'-··:J.) . -~ . .__,, _" -,~. ..~. -~::::_:). 

-':.::··~· : -:·"·;·'-..· 

<;·;:h.:;;~i~:.... --~ :,:: .. , ,~-~ .. : 
:<~<)/'·•,. ·T· .. :L- '~-:-

;,' ·::·< ,>/:•:'.•'..:::>:;-,-, /el»:· 

,' ,, ....... ··· ··· .. , ;; .),., , ,.· . ,.,.· .. :.•< '<" •. ,, .. ;•. 

:~;;~;;K;}:,;;_};~J;.¡MttJ~,.'·~~.~,Ut21ig~;r:¿~{¡;\j~~:0.:H~i<.:;·,Y;¿··~. , ... J;;:{Lt:.'..:·~·:i;.:·;.;;.::ilt;f?:r 



oalx)ra .el ril.isis y ~scr:ipc.iEn del. pueSto 

'.' .··· t6 mismc) 'pari:t .identificar al. ciinclididi:>. 
'' , .... - -...... ,·,· . .• 

. •'•1{ 

si el .óiindidati:> ·se. erÍ~tl'Á .. den'tri:> o/~ •deo-
-""' . -.!·: '._:~ ;,:; 

,··;:,;·(·. 



·.···.. el. candidato -~ pri:inioci& ~os .Worme s0tre aú reooiuci&i 

. · Sol.Smente se poélri x.eaiizar. un traslado de·. i;ieI'Sa1al., c\.Íando' . ,· . .. . .. -. - . . ' .. - .. 

áinbo6 ·jefes de Unid;Ídes Departariien~es y/o D~ ~ ~ 
, lo autoricen. 

/Verificar los~- ele capacitaC:iái y c1e~l;io en los. 

que :ha J)articipacio o partici~ el c.wididato~ . . . - , . . .. . . 

. Iii~ lo refeninte a su puntualidad~ fal:taa· .. -~. 
· k~~dá~s y ~- aquella informaci&l ,QUe nos ~ ~ tJll 
'. ~ ~ amplici 'c1e1 ccmportainientci -~ del .~to. 

' ::~bonOoer el desanpero de1 candida~o y a:.~tar.izaci~ ~el 
. > Cá.iibi.O. 



Obt~ ·las autorizaciones de su futúi'o Jef~ del 

.OBJETIVO: 

~~idCI para el.. puestO• 
.~ 



.. V.lf. ·SEUX:CION DE·PERS(WAL. 

OareTIVO:·· 
·':.; 

·~~·a lOs canclida"toS q~ :tensan.' las Car8ci:eriStioás 

neCJe.sarias~ culrir·WMt:·V~~; ::• . '' 
1,·-

; ·-~: 

. ·. :~ .. 

'TCldÓ''.~dilto. a·.·~ Vacian~e ~·~t,idc(~ ~~ ,~: 
. ·~1~ ·~.esta Direcci&.·· ... •·. ···GeneMJ... . //•\ .. 

\'.,.'- .. 
:;. ··-· 
:'.·~{.-' ·,.: :-. 

/·_.·:., -. :,;;: ·' :_,_:;.i '.~- ._-.'< .. 

. ~;-~:-~_ ... ::· . :, .. :- -:· .- ,' ... '. . _.::·.- :'·. ·-~: --':'_;\.· '\' \·.·-~· .. -::.':~~,}~. : __ .. ---.,-.·;-_:;.:;·_·.,-·· ",, __ :f ·.:; 
····sepfuparci~ ia &olicl1:Ud.c1e'elnpleoysoiiclta•aurieu-" . 

. '.i:#n;.c~·:sea'~ éaSO)··'crorillacoii)·•··· ~::····· .. '.: .. ·· ·.·· ,' .. · · '·•··. 
-·. " .=, ;:~-.:. ~\ ·. : _,' < • .: • :' ··' • 

·Se ~wM l~ ~~YÍ.ta;.~¡·al "21. 
;.-



}:)~f~~~~;r1:~1~~~~M~rg~~J:~~lt0t~~ff ~f~~~í~ 

.· .· 
.,'·., 

e Identificar a ~ 'can~dá~,c¡ue t~.~ OKt)i~ ~ 
cifioas neoesar~ ''~ ~~'una váoan~e. O!Jt:enieJ)Clo;úná 
ñiedida Objetiva. 

Se ~una r'elac.Uiri de'ios 6anclidátos cií:tados: ''.· ·~ ·.;... ' ' ' ' ,.,., .,· ' ' ,, para ',. ,., ',• 

.·~····, 
1 .·-·. 

. ~-· . 

Incli0an a. los· oandidatcÍS, ei lugar dClrícJe halftn de nializar liUs ec§: · 
· ... •. 

';;:-;:;;, 

: :.:;;·~!!.~ 
-~ ',\• 



:·::;,:.-· .. · 

- Re~ve las.dudas que &Urjari a: :la¡ candidatos di!,~ 
punb:; . anbrler. 

se vÍg.il4 •. que se ~te .el ~anpcl.~. para ía ~u,ci~ ~ 
tlada· .. ~.·· 

. ~es. se ie5 Pidl! á: J.o6. i:ia.rulidil~ que devuelvan dicho& ~· . 
.. ;• ' ;'~ 

,. /'. d •• 

. 4~2~ · .. Tipos de Exánmles. 



,,•' 

OBJEl'lVO: 

eax>c:er'.y analizar, el ~'.de ocmcimÍ~~s y ~#a ~:uri mdi
~ para· llacier la sele~ mátJ efic;iente,; ~~~.ª lA1a: ~~v! 
dad eje~tiva. ~tr>ativciu opc#a#va~ .·• 

.PerscinaJ.• a quien se 

··.·~·· 

. OBJEÍ'IVO · 

~, ', 

.•. AjuSte emoéianaJ. y estabiÍidad en 



OWETIVO: 

-e 

objetiva y standaX'd, en tt!nn:iric>s cantita:t:lvo$ • 

. :.-

rol.rrICA:·· 

. ' - ·~ 

TcdSS ·ias ev~cione$ di3 ~ se halrin de ~:Sin di3sccl,".'" 

_miiiaci&i. fáVcritisilo• o cUsJ.(íuier ot:ra ~bid·qÚédie~eende&ven~· 
jaaotroa·--wiados. . . -: .. . 

.. . .-
PJIOCWDmm'O . . . . "= .. " 

. - . 

- tJÍla,,~, ~tenllinad!l lá ~Al~;~~ ~l. ~ ai ~"t~·~i~ 
:~dato. - ·· >) ., ,.,._._ ..... ,. 

.·;· :,.:"•. "' - :.:-:-:.1';. 
:3 ... ~. , "~ .. 

· Inf~ ai '~~to 1\igár., i~ ·Y~ ~qtie.d~be ~~e ~.· 
~harl4',~~c1e~~~~- ·:.--·>e:,·~-• 



.oarerIVO: 

'.o~tenér Ja. inf~ci~ ~l'candidatc).'.;~ ,]# ·. ~ ~ápecta. a icie aribe
cedeJites .. pena¡es,' ~~·y :la si~cl&i &cX!ie~~-

· i.a ~~.~ aiiteceamte~ se 
' ', los.: OanclicktOS' .á, \al ¡,Je5t0 • 

. :·Souci~' ai Cillldida~ ~ carta·, eri ~ide·Ociúrt~: ~."° :cuerit:a Oén 

ant~'tes ~-~ · miSma quEl ~ éxpedi~.·pcJ1i:~'Dih~Ífin:·~ 
·. n.as¡)cndiéilte a su .. dániciuo; 

> SolÍ6Í~ al oaDdidato d?S ·.~ ~ .~~ciE.n .·de.·~· que. ne;··· 
'Seaií &i.ts,fanili~~··· 



· ·. ~~ de· ilaoer :ia ev~uaci&i de ia Investigác::Í& de anteoectentes ia 
., . . . . . ,, . ·- . . .. . ·.· ·, - . 

La oficina de recluuinÍento y. seleoc:i&l de ~. e~,\Sl. ~ · 
- . , ' '.. . . . ·- .. . . . . . ,· ' , .• ::;::º:··.:::.:s::-:;:,~~.:.~;::::{?···,· 

-·: --··· .· -
OamrrvO: 



Ell fase& anteci6ri,s ~ la ~~- .... 
···.:· 

.n.e· ~·CUÍ ~. ~ cJÍxl.•91-: Dlle~~· de 'Aftla:Y ~·.infcD.a ·~ :., 
··•.·.l.CS Nsul.tadls. ~·e. ·~··ia clecl&:i.&l ª io.I ~~. . . . . . - . . . . ' - ., .· 

!.'.:_>;::: 

lh.ciuo deeX:istir ~tádas.eaüaf~ ée.JAt infc:im. ai··mnd:ic\!> :;7)2 . -5.~m 
•'.to de q~ - ,Jeha ~ ~ ~~ :Para ji'.~ .. ~··~ llireCc.:itn.,• ;••fi~;~ 

'. i' ....... ~. .••• <, .. ·. < . . . '· .·,·:~.~1 
. ):: . · lb loa .c::uos m;~ ne se·l.e •·, ·ccntl'&te se· Je dsr6 'lnll'~I -· · :~.:~~~ 

< .. ·• {.~*?f~~~-~=~;.r¡ 
,j::J~:;I''.:: !.:~ . r~;·:;,.\~~:~ ~~:.~~ ~ ix;~.~~ m'.:81 .~ · ...... ' 
···-""'.·.\' _··.·:· <-': ·'-'.''.' 

"' ,.· ··' ··:· :~ :" ·, .. ; ··-<.:~y<·- -.• ··; . - ·,:: •. 
¡__.,: -~ --,· .• ;,:~-: .,.- •. · • . · • ..< .. :;. ~~·:>; ·:z: ... <· }:./.;i.~· ;,._:_:;;:- ' . 

;:a~;,.~.i~i: .. ,;.r· 



lh- 81 .u:iventario de ReCursos llmanos, 84!. archí.Vd el ~~te dei 

- ~dimfu qlle·6antieie ~liciitx:l c1e anpl4.!o~curric.Aún-~táe. NSU1t~ ·· ..... ' . '• . "; . ·'' __ -·. .._ .-,_ 

dO de·· ]as entn!vistas0 y ~~ inVe~Íáad& clt! .:iteciedentes~ .· 
t.· ' . 

. . 
. . . ,,~,~ ··CllllJ:MrAclCltf 

.. -.... 
' ~' ·.' ,. . .. -- ·,.J :.- ·'. • . '• -< ,; ' -

·.:· .. ·-.~ ...... /... . <· -: ·: :·· ': - -

., -.~-~~_Al.:~:~\~,:~-:: 
'·;' ·: · < '~-,\·:..-.. .,_ 



•,_,. 

-. ~illa J.:illerada del ServÍciO Militár <m ·su C!Ulc>,> 
' ' .. ,_ . · ... ·.\-,~--

-.:'::::t::t::::T:~~;Titti~:-·-·. 
cñ&~~~ y~ díl'.~;, aal~la 
a1ta·.de ~ CF~to SP.;.6) pSm 8'l ~ y·pr!ccnmimto •. ···· 



. , .. - . 

·v.s~ 

La ~~aci6n~ ~.··~·de ~:ai ~isnpo det~ por e~ •. ( ·.,> , 

~. ya que iiuede ser ~ ·3 o 6 ~s o por- 1:.iempo índefínido, eStt.D 

se estipular6 en el formato Al~dé ~ (SP-6) F01111a oli • 

De~s de haber llevado}l .~ la i:lcntmtaei61l~ es neciesarió que .ell 
i:iropio~~ decl!e~ ~·dé'esta~~Generill''es · 

We~ wi .Pian ·~ ·.~ ~ 'Ql}'o obj~ sea ~l de acel~ la ~ 
gnicl&i de1 trabajador~ .en ·el Dlencn- ti_;po pOsil>le ·al. pUesto~ aI jefe 
: :: .. .· ·.·' :: .. :: ·. ·, _· ~-' -~: .. ·_:;·_ . : ., ' : . ' . . ~ ·. ::·.: ·' . ; . : _· . f. . . ' - . - ' 

(IJ), al. gzupo de tnlbll:lo y a la ~ en SenemJ.· 

Ya que elnuew tt9baj~ ·v~ a eiicXxi~ 'cxn. ~·· JIEdio an .ooxi>~ 
pollti~~·pR>Oe~~ y~~ a EJ.. 



02 



~r11r~1!l1~~4ff~~~\'!ik.1f~\!~'~~i~~~~B~~~~1si!!~'~~~:~~l 
:·~ {. \ 

1 DATÓS DEI.. :souciTANTE 
1.;;. .· AREA SOLICITANTE 

~'--~~~"--~~~~~~~---'---'-~ 

. 2~- SUBDIRECCION CiE AREA· •_;,,,;,..._.;.. ______ ---________ _..;..~ 
3 •. ~ UNl DAD~ J>EPARTAMENTAL •. ;..;.;;, _· •• _. "'-. --------------
... ~ •. OFICINA 
5 .• -' . NOMBRE DEL TITULAR ________ --'---""-----"'---

ir MDnvo liE LA Régu1s1c1or. 
NUrÉRO DE VACANTES A CUBRiR. ____ ;.....;.._;....;.....;.;._--..._;.,.._ . .;..;. .... _ •.•. _j.;..;.:: 

PoR susn foci ot. < > ( i) 

· PROMOCI º" . ·· · ··· · < > ÁBA~r.o~<>. EfFLEÓ < , · 
c~lsiottAr..o < > · -. .JNtAPACIDAD; e·> · · 
Jü.,1uc1ot~ · uéENCii•; sírt ·-GéCE -

. .·. ._. .·.·DE :S.UELDO ·.•· . · .. . ·. C > 

·. EMFÍ..EAOOSUSTITUIDO ---'----------------------------¡ . 
OJROS ES~CJFIQlJE ·-·_ . __ . ____________ .. _· __ :_: ------

NuÉV~· CRE~~iÓN .• '<ESPE~IFIQUE) ·-----------

TIPO• OECONTRATACION :· '-.'·:. 

. · eÁs~.· · · <i::.·> < .... · ~ :LlstA of R~v" •e'~ e 
>; 

. , .. 

.. ~vENrÜA[ 





. :;.~. <· :~:'/1l:•'REQUERlMIENlºOS··:DELTASPIR~NTE ·_h • " 0' .. , , · " "::x 
.;;-;->. ...~.~~ .' .. -.:(: ··.~~. ·{;..:::t ~ .. - :·:.-': -· -~ -~.~-'::"J.r.'' ;_.; .·.- <;: . ,,__. 

ESCó[ARIDl·o¿:. '\ '' ' .. · '' ·· ·,· ··+ 
.·,:., Sf':, ;-:· - .,-:\: .. . ':!: .-.":...-' :---·~;~(: -... ,. ~:-~·1 .... ··.-~· ,· . : ~.-.¡; 

SEXO " F: ( ~ > :> .• , . M C e > '" .. -. 
EDAC·~·DÉ . . ); . <.) .. • . 

';.: , .. ~. ~-

··~·1_11. ·.·.···:~~~~~·1Q,.,;~.- •• :.· .. 
-:: .. .. ::~.~:;~' .... ~~· .. - .... " . .!. 

.,·· -.. ··, .. 

- •' ::.- ~~- .;;::-, 

-'·;'\·:·· 
·-¡·· 

'''..:-· 

.·_·,, . ··-:<· 

.- -'. ;=·:::_: .. 
! ,_; '· ·: .. - :~--

.~~i~'eD '~ÓEs TO. Es'· DE: :NLJE'~,,: cR~AC l ON ·o .:SUFRE "CAMB l OS 
··DE~~A;Af4EXARSE'·PE~f.~L.oE'·PUESJO, · . ,.·. 

·-::.:~ 
·''f-'• 

~;·:::)1'~ 
·:<~-~1~1 

· .. ' .. }:~~ 



·: DESCRIPCION-DE LAS- ACTIVIDÁDES DEL PUESTo •.• ·-
·... ... ' ' ' ' ' ' - ' ' ' -----------
...... ~·· .· -

: .•.· .-

··SEXO.: ' : ' MASCULINO _. ----- •.. :_, FEMENINO '_·· · _____ _ 

' ·.E:oÁo;:' '• ' .MINIMA . :·, '' ;MAXlttA ¡ ,: 

ESTADO. CIVILL : ' SÓLTERO CASADo 

.- ... ·EScotARlDAD~ . '.llRi~_RIA ,· .. _ ----~~NDARÍA-• 
. • BAOIILl.ERATO: · . . '\PROFESIONAL .. __ __...._ 

:t. uof'Ros •···. ----

st.ÍiE~v1s~RA:;~b ... s1 __ 
HORARIO :l)E TR~BAJo:. DE_'-"'-

<\:" 
'·:"' .-.,. ·~. . . --~ . 

.. . . . 
. ........ . \·· .. . 

. •NO --.· ._· ._ .. ,_:: 

' , ( _'·' _ .. .....,.--_·. y' DELÁS_. -----
.. ,. :. 

::.:. A'LAS< --.. ·_·· ... · 
. ~- . _ ... 

·.· ·• :; OBSERVACIONES· ESPECIALES···. 
,', ' .· .. -., ,. ' " " ,. ' ' ' ' '--------------------------

.';:,·_ 

._ .. ~ 

. -:·;o, 

. ·,··::_): 

, ·-:r:: 
-;:,,.:•;·.-. 



FECHA.· .. .;..._ __ _ 
·.· .. DATOS PERSONALES ___________ ....;..._ ____ ____ 

'EMPLEO SO~ICITADO o AREA DE. INTERES . ._,..--------"-..,...,..__,..--,....-

SUELDO PRETENDll>O ----....;..._....;..._.;..._...;._....;..._----------

APELÜDO PATERNO. APELLIDO MATERNO SEXO 

...• DOMIC.ILJO ·_ .. CALLE COLONIA . C.P. DELEGACION. 
·.·.: 

POBLACION • . TEL~~ONO . ' LUGAR DE NACIMIENTO . FECH~ NACIMIE~TO ·. 

••.··_ NACIONALIDAD. 
·.·.' .· ·, 

No •. R~F.C •. 

'·'.· 

' .. 
·. . ' ... ::· ..... "; .... - ' ·-_ 

- ·:' , . ,• ':· .'.'.'.-- ,· ·. 
~STUQIOS: · 

·· · ·PRiMARIA . ·,.-.. · ... :', - .:·-: -., . 

· · . ,.SECUNDARIA 
. CDERtllil .o lmICA . 

·····•·OOARATIJUA O BlllV. · 

·_:;~::. AIHSIOW.-:u cmm .. 
• : ' •• -· •· .j •• : _· - :' ·: ·-.,~-·/~: 

./> . · JDIOMA; ·· ,· · 

.·NOMBRE. ESCUELA 

- . -·: 
.·-·.t· .-









--~.:-, .. , '• ·- . . ' . . ··~.::' ";;· ,'.; .'~·:::.:.\: - . 

W:~:,;~ZJ:1f ~;,; ,(,;kL~i ,Lti~:~~:;'i,¡2~1:;1(;~:~fü~i:' 



' , .. ··. 

·PUESTO.SOLICITADO 

$ 
EDAD . S.E)(O ..•. ·. CM> ... '<F> SUELDO PRETENDIDO · · · 

-INSTRUCCIONES.:.·. Errk~~TE _ESTA FORMA .EN .. PASE ". LÁS SIGUIENTES _ 

. M Cr1J~L> R:{Rf:GULAR> .8 (BUENO> ~MB (HUY· BUENO> f >('ex4LENi'E> 
·::· ,; ,. 

CARÁCTERISTICAS FISICAS .. ···. 
. PRESENTAClOÑ PERSONAL . '. 

. 'F~CILIDAD PAR~:' ~~f>RESARSE 
CONFIANZAEN:SlMISMO 

., ? ÉDUCACION . ' . '' 
.• 

.oiRos .• cOMENTA~Ios~ 
.·::::' ,.·:, 

' .-·. . ~· 

ES~ERI.ENCI~ ÜBORA.: .... 
V .. ·. UN MES· . . '; 

··• TAÉS . MESES ... 
·. : IJOS "'AROS . ' 

~ADÓ DE COMPRENSION . 
AMBICIONES MOSTRÁDAS ,'· 
PERSONALIDAD 
ADAPTABILIDAD . .. 

.sEGURIDAD EN SI M'SMO 



APELLIDO PArERNO . ' APELLIDO ',MATERNO ·. · 

.. · .. DOMICILIO .. CoLONIA· 
·,;; . 

LUGAR :DE NACIMIENTO .. . FECHA'· .. · NACIOr.ALIDAD EDAD.Yo' 

ESTADO CIVIL . u: <OTRO) · 

•·· · No;:;PERSONAS QUE: DEPENDEN DE USTED. <.<NOMBRAR> 
._,. ·.-- -:. 

... '_ .. ·.,-
-->-··"· \ 

'. ANTECEDENTES lAéoRALES; . . · · ·. . .. . 

¿Que Lf:..Onvo .·Á'::eusco/TRABAJO EN NUÉSTRA: EMPRESÁ?. 
'··>· . . . •·· •··. · .. :·<.·· ... .. .. ·'· .. -----

·-.-,,- .::,,· 



· ···::.z:;~;;1.~1;&.:r.~s!~rr:{t{i,l~~:f ~;:g~::;1;s,i~J'~~:Ys~·~\;.~~,:;,;~~¡;;;i~;J;r,~;;,;f~:::sir:'i~ffJ:r::j(~t~y1~?;~~;!:}61:?;i:~~"l'.fi'0,:~~±:~~{0p.~~f\~::·;~~~!~~ 
.•p.::''""• •'• :··- e 

·slEs usrEiiiAsAooY<A·>' ·có~fris'rE.i'As.sl~itNres PRÉÓJ~t·:~ ,, .... ;;:. ;.· · ... ·. ,~ .', .. :>~~ 
·:\v\./(., 

FECH~ 'DE MAT~IMONIÓ Civil.<_.•.-------------------···.·''. / · 
NOMBRE; DE 'SU. ESPOSA (O) .• 

. . ,·.· EDAD. > -----------

·, :¿cuANros HIJos nENE? .·.·•• · 
,'.. i --------.-. ---

,.. NOMBRE <S)i: . . . . ~AAOS ~~10o$ 
:1:._·.·· _______ _ 

' 2.·_ .. --------
3._. ·--· ____ _,__ __ 

·:, .' ·.4 •. '.': .¡ -----------------·s._· ._. ---------., 
: _. '. ~ ·-. ·, . 

.. OCUPAClON ~ :;_); 
'!·'l. 

--------· . !;~{ .·.;· .. 
. . -." ~:'1~{; 

___ ______ _,_, ::'. ' .• ;l 

--------··.·. · ... )~~'. 
--------- <.,;,·'.~~-· 

. ' .• ¡. .¡·~ 

1 ~HA~~S-TAl)()_.s_1~ •. ·EfR.E:o~··;:·-<._ .. _·_· ____ .' lCUANTO TIEMPO?._···-- ,\:ci~ 
... fNDIOUE-.FECff~S Y MOTIVOS DE .LA .. SEPAR~CtÓN•..,._.__... ____ .,..__ ____ . · ..... · . ::.:;.:; 

·, . . ,.,,, ·. ,· ... ~:.• \;·:t/j~i; 

--.-... -... ------------------------------------------
·. DA~.fAMil!A@ES: ]~~ 

. ' :. . ' : .. > • ':.: .. . . . ' ' '.· . EDAD .• .:·• :.:::~"'• 

.: ;NQllllJRE DEI,. PADRE ------------·>_···-· lVIVE?_ ... _ _. ... ~-- .. --~ .. :.·_•_;·:·~-',?.j_ . . . · > · OCuPACION .···· . . . · · 

· . .:Ó(Jtlt1~1LI'o ·----------------....,,.--------'-··· .... -··:··_. ___ . · ~'" 

.... _.·.·-:·.··.-· .. ~' : 

> :~lui:DE.LA··~··· · _:¡;lYE?,·· 
"' ...... ---------.~-,,;· .:;.:,-é __ _ 

:'::c(: •. :sgf.,OPACloN. _ . .,...· .... ··..,.··· ...... ···:...,.• .. ,,..':: .... ~ :.._ . ..,.....--...-,..-.....-.,....--."· . ...,.•.··-· ...,· __..._.__···..,... :·,_· :_ .. · .. _• -··-· .... · _ 
•·.:~.'J:'ypott.1t~úo. " · ·: '• :". . · ; · ·· · · · · · ' · >, . • . · · 

·: ·.:: .,,. ' .· · .. , ?;--.:~ -:: :·'~:_·. ~ '. ~ ' . ~ ~-~ ... -.... ·-_,; :-.. · .. -;> , 
- •• '- ~·: /.' •••• ~.... ··,-: ,>;o_ 

: -' ; . ':. -~. 



:c;~¡t}g~?J{\~,~~"~~{~'";;;~~~~l~~:~~f~;J:·~~,i'~~~:1~:;;~0~~~,·~~~;::~;s::s:~;1x:1t1r~,,·~:~q~:1 .. i:rf:-f %xJf'.\:~7c·:~;·~~:~1ri~11~rJ·~r%:.'~~'::~~~t*~~:~~~ 
."" ' "':: ··~. :::·. ···~:::-:; .,·/, ··;'.~,:¡~ :':'· ··::~.'.i;}·.·:···_. .d.-::,:,:·'~ ·~"~(!:: 

ÍCUANTOS tERMANOS st>r« f .. · ~·.: ·•· :.--.,_ ..... - __ , 
• .• • • :·.. • • ·-~. : J. 

> \~OMBRE CS> 

1. ----------~ 
' 2~--,....,.--,..---~---.,....., 

i .·• ·-." •. 

3. -· _.,....-----...,..---
' 4,. --_,....,.----...,.,..__,,-....,_,,..--,..--

5. ·-· ---------

:·.-,_. 

. . "' ,· .-... r 

.... ALIMÉNTACl~f· 
. RENTAi 

·:'ROPA: 
' . :~: 



¡,~~1~~~!~,~f~~~~~ffJk:?k~~j~rr~~;!tf~~(~t~~~~!!~~~ 
. . ·ES DE SÜ PROPIEDAD. LA.CASA QUE;·HABITA?.. DE:~/PAIÍRES ,:Z·S< 

-~J •• ' - • • · •• , .: ; ,; ·,, ._,' • - ' 1 - • • ;'/.~ 

, ·. cfN CUÁNTO ESTIMA SU\VALOR Atr.UAL?. · <:. · · ·. ;,'. 

.... :.· .. E.· S_:: ... T .... A.· ·H .. _iPOTECA.D .. A .. ?.·.·, . ·:·· .···: ·.;SAi.DO ACTUAL • "·>•:-::"~"-:- < 
------... •.:<' '-,,,. - ----~---- ... -:-, ::;;· 

.A· ~~~TO ASCIEN~fl ·· L'AS AltoRTIZACI,~NES ·. MENSIÍALES? _ .. ·....," ._ ... ------
. - -~ - ;' ~ -' :- . ' ,·'" 

. ' CIJANIO TIEMPO .f>E )~QUILARLA? ~-.,-.,...--.---......__,_·._ .... _ .... ,...· ---

DESCRIBA BREVEMENTE LAS DEUDAS QUE TIENE ACTUAUENTE, CON CltE --
. ~A'-:°'9 Y POR QUE ·.CONCEPTOS: · 

'· J.»·•:_·•':_ .. _· -.----,.,.-------.--------------.-----.--' 
· :. 8·~.r·· .. :·· · · • · 

' . -... -.---.. -.\-·::-· --....,..----.-.· ---.-.. -... -.--. -.-.. "-. -. ----
' t~l ·_ .... _ .... _. ----------.--------··-·'"-" _________ ... ,..... '...._> ....... ·:....; .. ··--------'-

D ) . ...,.. ... .. ....... . 
:·,.· ... ~· .. :_··-.:.~ .... ··"~-.,...----.------__,.----..-..,.-----------

··:".r-"'. 
".E~,f· -.·:~ .. · ..... •. .... .,,. : ...... ·:. '·. 

, '. ·,' ~ .. : '.-' 
/• ·' _·- ;:_·.'.::,; :: 

.,,_._· 
.-/.<: .~-- -.::·-·. '._ . •'\~· .. 

· .. · .. "ll~~~~I~1~f~,fi~~~~1~~~1c,s~J:~J~,~¡~r•~: . ~1eA==··•·· .:r 
. ''; -~·· . :.:. ,:~ ~ 

···, '¡ .. : 
,.<:j' 



''íf~~li~j~:~~~)~~l~~~¡~~l!}ii)~~ª~~'?~"'.~fí~'ll'lf(~?~J~~~ 
·t~~¿;E~.sü-~Jtó~ ~FERii>oi' : < • ' : ',, • -~ 

-~~JSTAS •-_ --------------------· •·...;.· ltUALEs?· ---------------- ·;: .· 

-------lllE Gue~UPO? __ ------

. ¿LE GU~TA LA MtJSICA?'._.'·.;...···-------··._ iQf~~- t_IPÓt--------

.' ·.·._-_: ... _:_.¿¿' QIEA ____ -COSfTU···.·.·~·.1.· .• '_-.".,-_0RR·.-_·~-~_,_---A._~.E-___ ·_-c~-ONC-·.-.. _.su_~---_· ••. :E" __ ·R_REF ___ ._·_~o:~s-~?}. 00.· );:~_ • >~':;» . <>''•. 
, n~ft I' _.;......._-..;;,.-.;....___;,_;._.. _____ ;.;._ __ -· .... - ·'.~:;}~ 
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