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10:
INTRODUCCYON

La presente investigacién para optar por el grado
de Licenciado en Sociologia de la Facultad de Ciencias Politi-
cas y Sociales de la Universidad Nacional Auténoma de México
(UNAM), tiene como propésito y tema central el estudio de 1las
formas de® organizacién y cooperacidn en una comunidad del Es-

tado de Tlaxcala, el caso.de la graﬁja Zuapilli, Felipe Car;i_

1lo Puerto, MunicipiOvdeiAf1E75§éﬁd§

a en cinco’ apartados,

cada uno de ‘los :cuale i“en. subapartados con el

objeto de uhécérg mas - especifico-y :cpmpfénsible el desarrollo

del tema.

En el ”pfiﬁér'.apartado, lgs Anteceden;es Histéricos
del Cooperativisho, se repasan someramente las teorias y doc-
trinas qué dan fundamento al cooperativismo, para enseguida,
conocer el inicio de las cooperativas de consumo, de produc-
cidn y de crédito; postériormente, se establecen algunos seiia-

lamientos en torno del movimiento cocperatista internacional.

El segundo apartado. esti  referido a 1la cooperacién
en México. 'Se inicia este anilisis con el Calpulli como forma
de organizacién social anterior a la conquista espafiola; se

continfia con 1la creacién de las cajas de comunidades indige-—
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nas, los pébésitos, las alhéndigas, las cajas de ahorros, las
sociedades mutualistas y la aparicién del primer taller coope-
fativo registrado histdéricamente en nuestro pais, la forma-
cién del Partido Cooperativista, ia primera ley cooperativa,
para desarrollar a continuacidén las diferentes formas de coo-
peracién indiggna“ gque atfin subsisten: el tequio, el servicio

la mayordqmia‘y,la,ayuda mutua y sus variantes.

Eﬂ)glAtercgr apartado se define y establece el entor-

no en el que. se ubica la cooperativa estudiada; en 'prime

gar el Estado de Tlaxcala, su localizacidn, una breve iéseﬁa
histbérica, su situacién hidrogréfica, orogréfiga,‘_QSOéE de1
suelo, los principales aspectos demogréficos;"demﬂsérV'Cios,,

actividades socioeconbmicas y la divisi6n'poiipicbééﬁglgigtfa—"

tiva de la entidad., : _' o

Una wvez qﬁe se han sefalado ‘los priﬁcipaieé dgtos
del Estado se procédié al aﬁélisis de 1los aspecf&srsobresa—
lientes del municipio en que se encuentra ubicada 1a coopera—
tiva y, de manera simultéinea se incluye la informacién refe-—
rente a la localidad en donde estéd situada especificamente

la cooperativa.

El ‘cuartov apartado se refiere a la experiencia de<

] organizacién para el trabajo cooperativo; es

esta forma

decir, i

gtanjagpbfcina-luapilli, comenzando con 1la ‘historia
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de su constituciébn, el procésé de. producecién que. se realiza,

la comercializacibdn, ¥y poffﬁltimé*la o:ganizacién»dgl trabajo

que se lleva a cabo.’i:

El dltimo: apartado esté referido ‘ 6hés
a las que se llegé asi como  a. la bibl

consultada en la 1nvest1gac16n. 

Ahofe' bien, .seffrr ?- er e vanci ﬁudio

de las formas de organlzac1on y: coop on : caso concre—

to, porque es 1mportante destacar ‘una forma de organ12ac16n
para el trabajo que no:se rige gétrictamente'por;el sistema
capitalista (cuando Vmenos al interior de éilé, auﬁﬁue hacia
el exterior participe de sus reglas), ¥ quevofrece una alterna-
tiva, embrionaria quiz4, que permita ‘incorporar estas expe-

riencias para la transformacién de nuestro pais hacia una so-

cizgdad mds demeocritica y més: just

La organlzac16n céoperat1va ha 51do obJeto de malti-
ples investlgac1ones, que han llevado a sus autores a. adoptar
posicidnes tanto a favor qqmo.en contra; para algunos el coo-
perativismo es una péﬁacea; se le presenta como la "tercera
via" y se llega incluso a proclamar una "Repilblica Cooperati-

va".

Otros, - por el contrario, ven en el cooperativismo
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sélo una forma de organizacién gque tiende a mediatizar o inhi-
bir los procesos sociales, En todo caso el cooperativismo
es un movimiento internacional que tiene una larga historia
y en muchos casos ha permitido abrir vias o expectativas, no

s6lo econémicas, sino peliticas y sociales a importantes grupos

humanos.

_La cooperativa es una forma de organizacibdn socio-
econdémica que ha tenido muy diverso grado de desarrollo, deter-

minado por  1la vinculacidn que establezca con las. realidades

especi{ficas.

En México el zooperativismo es histdricamente recien-
te; algunés veces se ha presentado desvinculado de la reali-
dad donde éste se ha establecido, lo cual ha limitado su desa-
rrollo. Sin duda que para tener un cooperativismo que ajuéte
vias de solucién a diversos apoyos sociales de nuestro pais,
la cooperativz delbe surgir como un reclamo de los grupQS'socia;
les, incorporando las experiencias especificas recogidas en

materia de organizacidén social.

La decisién de un grupo de personaé para organiiarse
de tal manera que puedan obtener un beneficio mutuo, .en igual~
dad de condiciones y definir su objetivo en. comun, conlleva
un mayor grado de conciencia; si bien éste se da también en

los sindicatos obreros u otras organizaciones, a diferencia
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de ellos, 1los cooperativados poseen en propiedad los medios
de produccidén, lo que les d& una conformacidn y objetivos

diferentes.

El andlisis de una experiencia como la que nos propor-
ciona la granja "porcina Zuapilli, se ubicd en su contexto,
Tlaxcala, a la luz del desarrollo internacional del cooperati-
vismo y de las formas de cooperacidén que se dan en México;
Se considerd asimismo es de suma importancia conocer las etapas
por las que pasa su desarrollo, desde las dificultades peara
su conformacidn hasta su operacién. Interesd también, conside-
rar la posibilidad de que tanto sus errores como aciertos,
puedan servir para mejorar su propia organizacién y para que,
otras cooperativas las tomen en consideracién, para su activi-
dad cotidiana. Asimismo, el resultado de la dinvestigacidn
ayuda a conocer los. posibles alcances y limitaciones de una
experiencia concreta de organizacidén en el trabajo productivo,
en la participacidén democridtica de la toma de decisiones,
y permite sefialar qué elementos externos actlan dificultando

o favoreciendo el desarrollo de dicha experiencia.

‘ La hipbétesis central de la investigacidén que nos
ocupa, queda determinada en la consideracién de que la coopera-
tiva, en este caso la de la '"Granja Zuapilli", constituye
una opcidén para una amplia participacién del grupo social

que la compone y una alternativa viable para una mids democrati-



15.

ca toma de decisiones de sus miembros,

" 8i bien es cierto que los resultados de una experien-
cia concreta no pueden ser generalizados a todos los casos,

si es posible advertir que algunos aspectos pueden servir

a un mejor desarrollo de otras organizaciones cooperativas,

sea para hacer o no hacer.

Por lo que concierne al estudio de gabinete’, el anili-

sis tedrico del cooperativismo y de la cooperacién pe resulcéd

sencillo, sino md&s bien 1limitado, ya que existe una -amplia

bibliografia sobre 1la cooperacidn en sus distintas vertientes

-coouperativismo, colectivismo, etc.-, pero esta se refiere

por lo general, a anélisis especificos de situaciones determi-

nadas, que si bien aportan algunos elementos tedbdricos, no

constituyen en si mismos paradigmas para configurar una teoria

sobre la cooperacidn y menos sobre el cooperativismo en México.

El métcdo aplticado en el presente estudio, consistié

en el disefic de un esquema de investigacidn definido de 1a

siguiente manera: revisién bibliogrifica sobre el tema; justi-

ficacién del problema que definiera explicitamente 1o que

pretendia; planteamiente del mismo, objetivos, marco tedrico

de referencia, hipdtesis y elaboracidén de instrumentos para

captacidén de informacibdn, tales como fichas bibliogréaficas,

cuestionario de entrevista y guia de observacibén, con lo que
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una vez obtenida la informacidbn directa e indirecta, se proce-
dié al andlisis de los resultados tratando de ubicarlos en

funcién de la hipbtesis central.’

Es de advertir que lo anterior sé efectud con cierto
grado de dificultad ya que, en primer lugar, la.priméra hipéte-
sis de trabajo resultd muy general y vaga, lo que condujo
a considerar. que era necesario ubicarse més en ei terreno
de la realidad empirica que en propuestas teéricas. Finalmen-
te, se considera afin qQue 1la hipétesis central posee algunos
aspectos difusos que dificultaron su comprobaciédn o rechazo
por entero; es mds, se considero que la adecuacidén de los
resultados obtenidos a lo largo de 1la investigacibédn no se
encuentran en la corriente cientificista que atribuye importan-
cia determinante en las ciencias sociales, a los elementos
(hipétesis—verificacién). similar al que se le concede en

las llamadas ciencias exactas o maduras.

Por {(ltimo, queda por ubicar este estudio en su tempo-
ralidad -ya que geogradficamente ha quedado bien definido-.
La investigacidn se }ealizé desde principios de enero de 1985
hasta finales del mismo aifio. Se realizaron siete visitas
a la granja Zuapilli, en las_que se observaron muy diversos
aspectos; asimismo, se participd como observador en asambleas
y en pléticas formales e informales, como persona a la que

se concede 1a oportunidad de conocer y aprender algo de ellas
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en donde no

emetivamente

ellas.

se

sSu

esperaba

17.

otra cosa sino compartir humana

experiencia,  tan . fuertemente - vivida

por
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CAPITULO X
ANTECEDEXTES HISTORICOS DEIL COOPERATIVISMO

I. ANTECEDENTES HISTORICOS DEL COOPERATIVISHO.

Si bien 1la cooperacidén entre los hombres aparece
desde su conformacién como ente social en 1la procuracién de
sus necesidades bAsicas -alimento, casa, vestido—, comc miembro
de una familia clan o tribu, el cooperativismo como movimiento
aparece con la consolidacidén del sistema capitalista en el

Siglo XIX en Europa y de manera incipiente en América Latina.

El cooperativismo es un fendmeno estrechamente ligado
al modo de produccidén capitalista, aln més, es un producto
del mismo, aunque funciona hacia su interior con leyes. que

no son estrictamente las de una empresa capitalista.

Para comprender mejor el cooperativismo actual, es
necesario remontarse a sus origenes, asi como al estudiac de
aquellos tebéricos que son considerados como precursores de
este-movimiento en las primeras experiencias de su desarrollo
¥ que ha dado lugar a lo que actualmente denominamos cooperéti—

vismo.
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1.1 TEORIAS Y DOCTRIRAS EN QUE SE FUNDA EL COOPERATIVISHO

En el siglo XIX el sistema capitalista muestra con
todo rigor su caracteristica principal: la explotacibén del
obrero por el capital, desbordando por completo las teorias
filosdficas y econdmicas que habian sido su sustento socio-
politico en sus inicios, a partir de la revolucidn ipndustrial
y de la revolucibén francesa principalmente. Las dideas pro=
pugnadas por los enciclopedistas franceses -Diderot y D'Alamber
etc.-, asi como por los tedricos del 1liberalismo -Conte,
Spéncer, Quesnay, David Ricardo, Adam Smith, etc.-, que soste-
nian como principios 1la libertad del individuo, entendida
ésta en contraposicidén a la situacién feudal de los siervos
y comerciantes, y en donde el transfondo econdémico era, por
un lado, liberar la mano de obra necesaria para la naciente
industria y abrir paso al pujante capitalismo comercial, asi
como por consideraciones ético-politicas como lo era la "eman-
cipacidén del individuo", fueron por completo trastocados ante

el embate del modo de produccidn capitalista.

Ante esta situacién muchos pensadores propugnaron
por un cambio en la brutal situacibén de miseria y explotacidn
en que se encontraban los obreros y sus familias en esa época.
Entre 1los mAs sobresalientes mencionaremos a Saint-Simon,
Carlos Fourier y Roberto Owen, los cuales pretendian una comu—

nidad de trabajadores viviendo en paz y armonia, distribuyendo
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los trabajos en comiln, realizando tareas de bienestar social
y familiar. Asi, intentaron llevar a la préictica sus ideas
creando diversas comunidades basadas en estos principios,
tal como pretendid Fourier con la creacién de sus falansterios;
la comunidad de Menil Montant en Francia, creada por los disci-
pulos del conde Saint-Simon en .1871' o "La nueva armonia®
implantada en Estados Unidos por Owen, quien intentd poner
en practica éu teoria de las "comunidades cooperativas"; sin
embargo, todos estos intentos fracasaron.

.

Asi, los socialistas utdpicos —como fueron denominados
estos pensadores-, * "explicaron el régimen capitalista como
un sistema econdmico que se encuentra en contradiccidn con
la naturaleza humana. Al mismo tiempo, sometieron a una dura
critica a la sociedad burguesa, exponiendo implacablemente
sus lacras como son: la miseria y las privaciones de las masas
del pueblo, su sujecidn a un trabajo agobiador y extenuante,
la venalidad y 1la corrupcidn de los ricos, las matanzaé enormes
v las destrucciones que las guerras traen aparejadas y el
inmenso dispilfarro de las fuerzas productivas como resultado
de la competencia, de 1la crisis y de otros factores que son
insuperables dentro de un régimen basado én ia propiedad priva-—
da sobre los medios de produccidén y en la explotacién del
hombre por el hombre. Sin embargo, no acertaron a explicar
la naturaleza de la esclavitud del trabajo asalariado bajo

el capitalismo, ni tampoco encontraron la fuerza social capaz
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de emprender 1la creacibén de una nueva sociedad. Esto es,
reconocieron el carélcter histdrico del régimen econémico capi-
talista y los graves defectos de su organizacién social, pero
no logrargn descubrir las leyes ni las condiciones de su trans-

formacién" 1/

La cita anteror apoya lo que se seialaba anteriormen-
te, sus propuestas de una sociedad igualitaria estuvieron
condenadas al fracaso; sin embargo, algunos de sus planteamien-
tos fueron fundamentales en el desarrollo de lo que actualmente
conocemos como cooperativismo, el cual tuvo sus inicios en
Europa con las experiencias précticas de los tejedores de

Rochdale, Schultze Delitzch y Raiffeisein, principalmente.
1.2 COOPERATIVAS DE CONSUMO: LOS PIONEROS DE ROCHDALE

En el condado de Lancaster en Inglaterra, "una hermosa
noche del' mes de noviembre de 1845, unos pobres tejedores
de franela del villorio de Rochdale se encontraﬁan reunidos
en asamblea, en un intehto pard encontrar (la) manera de 1li-

brarse de su miseria (...). En el condado de Lancaster en

1/ De Gortari, Eli, La Ciencia en la Historia de México.
México, Edit.. Grijalbo, 1980, pp. 233-234.




to
b

el que se encuentra la villa de Rochdale, 1la situacidn se
hacia cada dia mAs penosa y grave: casi todos los tejedores
se habian adherido al "cartismo" y es asi como obligados por
las circunstancias los tejedores se hallaban reunidos para
discuﬁir el modo de librarse de la miseria mis espantosa que
"los amenazaba. Surgieron voces proponiendo una serie de reme-
dios: unos aconsejaban la emigracidn; otros proponian la abs-
tiencia de bebidas alcohbélicas; otros mas, que todos siguieran
la suerte del 'cartismo'; y algunos de ellos, proponian la
creacibén de una cooperativa de consumo. Pespués de algunas
discusiones, se impusieron al fin los puntos de vista de los
cooperadores -entre los que se encontraba aquél a quien se
ha dado el numbre de artifice de la cooperacién- Carlos Howard.
Y empezaron a recoger los fondos necesarios para llevar a
la préctica sus proyectos. Después de 22 llamadas a los accio-
nistas (...) se celebrdé la junta en l1la que se hizo cuenta
de lo reunido en un afo, y apenas llegaba su capital a 28
libras esterlinas; el nimero exacto —28- de los 'justos' pione-

ros de Rochdale. .

Con el pequeiio capital (...) comenzéfénn.la brega
por la creacién de un mundo nuevo. .Por‘ lé::;;ﬁtidéd de. i0
libras esterlinas de alquiler al- mes, obtuvisféﬁ un  cuartito
en la planta baja de una modesta casa de la calle &el Sapo
o callejuela de Los Sapos. Compraron dﬁspuésxcéntidades redu-

cidas de harina, azfcar, mantequilia, que susieron:bajo custo-



23.

dia de Samuel Ashword, a quien se nombrd vendedor. El cajero
de la sociedad era Guillérmo Cooper. Y asi fqe como un anoche-
cer hermoso del 21 de d1c1embre del afio de gracia de 1844,

abrid sus puertas la t1enda cooperat1va de los Justoa pioneros

de Rochdale”. 2/

primera ‘cooperativa
lé“qﬁé‘Se“dié comienzo

[ prcpuesta para remediar

'rlds probhlemas de pequeiios’
grupos de pdblac1on. Es de hacer ndtar que el cooperativismo
L
en su nacimiento, aparece como posible solucidén a ciertas
situaéionés creadas por el capitalismo en sus fases ciclicas.
Esto es, el cooperativismo nace como respuesta a una situacién
especifica del sistema capitalista y no pretende sustituirlo,
sino Gnicamente paliar sus efectos negativos de explotacién

y miseria.
1.3 LA COOPERATIVA DE CREDITO (SCHULTZE-DELITZCH Y RAIFFEISEIN)

En 1849 en Halle -(villa sajona que después pasd a
formar parte de Prusia) Schultze Delitzch ensayd las primeras

cooperativas de crédito, -las' cuales "tenian el aspecto. de

2/ Mladenatz, Gromoslaﬁ;‘réitadb por Rojas Coria, Rosendo.
Tratado del coqperat1v1smo en Méxlco, México Edit.,; F.C.E.,

1982, p. 631.
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asociaciones de ayuda mutué y de cooperativas de compras en
comiin para el abasto de materias primas para gremios coo los
de carpinteros y ebanistas. Hacia 1850 ya se habia constituido
la primera cooperativa de crédito, que tuvo un gran é&xito,
pues pronto se crearon sociedades de este tipo. EN 1867 el
parlamento prusiano aprobd el cbédigo cooperativo preparadeo
por Schultze Dielitzch en 1863, como instrumento tendiente
a normar la constitucidn y operacidn de este tipo de asociacio-

nes.

Las primeras cooperativas de créditoiTrﬁf#i 7
intentadas en 1848 en Weyabusch porr Fé&;?iéé?;ﬁh;;iermo
Raiffeisein; en 1849, en Flammersfeld se crgé}‘ig :ﬁsatiedad
de Socorros de Flammersfeld paa ayudar =a 1osi'§éfic§lfores

necesitados". 3/

1.4 LA COOPERATIVA DE PRODUCCIOR

En '1la década de los treinta del siglo XIX, un francés,
Felipe - Buchez,  Discipulo de Saint Simon y seguidor de 1las
doctrinas de Fourier, funda una coorerativa de ebanisteria
y promueve la "Asociacibén de trabajadores de joyas chapeadas

de oro", que tuvo una duracién de 29 afos. LLa propuesta de

3/ Rojos Coria, Rosendo, op. cit., p. 635



Buchez fue la creacibdn de asociaciones gremiales duefias de
sus instrumentos de produccidn, las cuales noc deberian estar
patrocinadas por fil&ntropo algino ni por el Estado, sino

que estarian constituidas de acuerdo al principio de ayuda

mutua.

' La normatividad que rige a estasi treé’ modalidades
de cooperativas, consumo, crédito y produccién;féoﬁ,muy simila-
reé enﬁ?é-si;, A continuacién presentamos un listado en donde
se séﬁélaﬁyias caracteristicas principales tanto de organiza-—

cidn como juridico—administrativas propias de cada tipo de

cooperativa:

Como puede advertirse, estos tres tipos de cooperati-
vas establecian las mismas pautas de conformacidén de las agru-
paciones, aunque diferenciidndose en funcibén de 1la diversa

actividad a que estaban dedicadas.
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CONSUMO

CREDITO

PRODUCCTION

Adhesidn libre

Coatrol democri
tico.

Devolucién de ex
cedente de acuer
do con lag ope~-
raclones realiza
das.

Interés limitado
al capitel

Neutralidad polf
tica y religio—-—
sa.

Venca al contado

Fomento dc:la. en.

sefun:

1.

T de

Afilincién volun-

taria de todas -

las personas de ~
distintas catego-
rias sociales, -
sin rechozar posi
ble ayuda del es-
tudo o de fildn -
tropos. Se esta-
blecfa el princi-
pio de ayuda mu-~-
tua,

Dividendes propor
cionales al capi-
tal, -+

Capital en giro -
sugcrito y pagado
por los socios,.

Fondo de reserva
parn recoanstruir
el capital social

Responaabilidad
solidaria e il1-
micnda.

Limitacidn de ac—
tividades a las -
précticas banca-—
rias.

Descentralizacién
wovimientos.

1. Adhesién libre

2. Control democré~

tico.

3. Reintegro de ren.

dimicatus en ra-
zén de :rebajo -
aportada.

4, Wingidn interés -

al capital.

S. Por gremics deil-

mismo oficio,

6. Cenatitucibn de’

un fondo de fo-
mento coasperati
vo.

CFUENTE:"

:Elaborado por el autor
del libro de Kojas Coria, Rosendo, op. cit.,

con base en

informacién obtenida




1.5 LA ALTANZA COOPERATIVA INTERNACIONAL

El desarrollo que tuvieron las organizaciones coopera-
tivas en sus tres principales modalidades -consumo, crédito
y produccidn-, florecidé répidamente en una Europa convulsiona-
da por los estragos que producia la explotacibén del capital
sobre el trabajo que, como consecuenéia produjo el crecimiento
del "ejército industrial de Treserva y 1la depauperizacidn

de grandes masas de desempleados.

En Francia e Inglaterra, precisamente las dos grandes
potencias econbémicas de fines del siglo XIX, es donde se pro-
mueven los primeros intentos para la creacidédn de una aliaﬂza
cooperativa dinternacional. El movimiento cooperativista se
habia desarrollado ¥y habia obtenido logros concretos en el
aspecto econdmico, asi como una mayor difusién de sus experien-—
cias v aportes teodricos vy doctrinarios. Entre estos filtimos
podemos mencionar '1051 jue 'reccgen los tratadistas Cuillermo
Haas, Luis Luzzati, teone Wbllemborg, Eduardo Vanéittai;.Neale,

Carlos Gide; Ernesto Poisson, entre otros.

No fue sino hasta el Congreso cooperativo .de Pljmouﬁh,
Inglaterra, en 1886 donde se plantea explicitamente la primera
proposicidn concreta para la creacién de la Alianza Internacio-

nal Cooperativista.
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En el Congreso de la Federacibén Cooperativa Francesa,
reunido en Lyon en la misma época, Emilio de Boyve, promotor
de l1a Alianza en el Congreso de Plymouth, propone su plantea-—

miento a los cooperativistas franceses en los siguientes térmi-

nos:

"Hoy queremos nosotros proseguir nuestra
obra, extendiéndola; queremos fundar entre
los cooperadores franceses e ingleses,
una liga (sic) dnternacional cuyo proyecto
vya acogidé con beneplicito el Congreso de
Plymouth. Esta alianza cooperativa apunta-—
ria a 1la solucién progresiva y pacifica
de todos los problemas sociales y serviria
por ende, como barrera no ya a los odios
desatados de los socialismos revolucionarios
exclusivamente, que gquieren destruir todo
y retrotraernos a la barbarie, sino también
a las detestables ambiciones de todos los
que arrastran a las naciones a 1la guerra
y al exterminio. Demostrarid cuénto puede
producir wuna asociacibén que pretende el
bienestar de todos, sin distincidén de clases
de creencias ni de razas. Probara, en
fin, que la cooperacidén, a la par que se
ocupa de 1los cotidianos intereses materia-
les, puede elevar sus miras hasta las cimas

sociales més elevadas”™. 4/

4/ Tomado de Rojas Coria, Rosendo. op. cit., p. 637
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En esta proclama se encuentran claramente sefialados
los objetivos y limitaciones del cooperativismo como movimiento
de finales del siglo pasado, =-esto sin atender al contenido
politico—ideoldgico de 1la cita antérior. Es decir, se lucha
por un medio de trabajo que le permita al socio coaperativista
me jores niveles de vida y por una organizacibén més justa del
trabajo. Aunque se acepte la existencia de ‘clases sociales
su propdésito no es acabar con ellas, el fin es el buscar una
mayor justicia social, bero sin eliminar los elementos genera-
dores de tales injusticias. No sc pretende que el cooperati-
vismo induzca al cambioc del Asistemé,",sino ~Que mejorara su
refuncionamiento y resultados sociales}“i&'.bor' supuesto que
la organizacibén cooperativa se conviéfta-fen  "una barrera a

los socialismos revolucionarios".

Finalmente 1la Alidnééf.Coqpefafi&a “Intérnacioﬁal ‘se
constituyé el 19 de agosto de 1895}énfe1.Congreso Internacional
celebrado en Londres y al que concurrieron delegados de ‘diver-

sos paises europeos, representantes de las ramas de produccidn

crédito y consumo.

1.6 LA ORGANIZACION COOPERATIVA MUKDIAL

El proceso de organizacidén del coopefdti&i”mo a hiveI

ricas que han tenidec lugar a través—deliasgcoqvuis;onas'qde




[
[}

se presentaron en el siglo XX. Asi, la Primera Guerra Mundial

de 1914-1918, esencialmente por 1la expansién del capitalismo

imperialista, as5i como la aparicibén de los paises llamados
socialistas, a partir de la creacidn de la Unién de Repfliblicas

Soviéticas Socialistas en 1917, condujeron a reconsiderar

Yy enriquecer algunos de los principios en 1lo0s que se habia

fundamentado el cooperativismo.

Asi, después de

de principios, 1la OrganiAz.aé:i‘c})
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por otra parte, ofrece también en ésta su forma primaria,
una experiencia en 1la organizacién paa el trabajo; y, en su
forma mis desarrollada, el colectivismo umna propucsta alterna-
tiva que va mas alld de la soluciédn inmediata de 1los problemas
y necesidades de un grupo de personas. En este contexto,
se considerd que 1la creacibén de cooperativas repercute casi
exclusivamente en los socios que las componen, mientras que
la cooperacién colectiva atafie en forma conjunta a la comunidad
en que estd inscrita; pdt lo mismo, se considera que el coope—

rativismo puede ‘ser:

o:- politicamente para .mediatizar

posibles conflictos sociale .Tavez que producen una capa

media en la comunidad 'ue-amortlguafia ~la ~confrontacibn de

los polos opuestos que- cdn§tituyénb una sociedad regida por
el modo de produccidn capitalista. Es importante rescatar
la experiencia de la organizgcién del trabajo por cooperacidn,

en un organismo en el que se dintroducen valores democréaticos

para la toma de decisiones.




CAPITULO IIX
LA COOPERACION EN NEXICO
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IX. LA COOPERACION EN MEXICO

La cooperacidén es el trabajo de unos hombres para
otres y, como ya mencionamos en el capitulo anterior,-se da
desde el momentoc en que el hombre se une con sus semejantes
para conformar un ente social. No obstante, la forma en que
la cooperacidén se materializa, varia segiéin el tipo de sociedad
de que se trate ya sea ésta esclavista, feudal, capitalista

o socialista.

En México, al igual que en cualguier parte del mundo,
las formas Qque asume la cooperacibén estdn determinadas por
las situaciones histéricas por las que el pais ha ido atrave-

sandeo a lo largo de su existencia..

Por esta razén, en el presente apartado se hard una
breve descripcién de las formas més significativas de coopera-

cidén en México désdel la i aparantefia};a.}g conquista, hasta

nuestros dias{

Encada aso’y ya que no es propési;t(s de este trabajo
ahonda;;_éﬁw;laén éondiciones econémicas,_ politicas y sociales
en dué_éé&maﬂifiestan.,se Ha:é una breve ubicacién histérica
de —cada uno de 1los tipos de coopéragién, ’én virtud de que
son '&éstas, manifestaciones cohcréfasidé_iﬁ:f;}ﬁa de organiza-

cidn social imperante en cada etapai.histérica.-
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En consecuencia, el andlisis permitird ubicar y com-
prender en una perspectiva histérica la organizacibdn concreta
objeto de nuestro estudio: la Sociedad de Solidaridad Social,

Granja Zuapilli.
2.1. EL CALPULLY

En el México antiguo o precortesiano el.,calpulli
(o calpul) ocupaba como institucién politica, social y. econb-
mica, un lugar destacado en la organizacién sociai. Podemos
definir al calpulli como una subdivisibén politico-territorial
que funcionaba a la manera de cooperativa en los aspectos

econémico, administrativo, militar y religioso.

La organizacién del calpulli estaba definida por
una autoridad suprema, formada por un consejo integrado por
los huehuetque o ancianos, los cuales eran jefés de familias
extensas o parentelas. Este consejo,. reunido en calpullis,
elegia. a los funcionarios encargados de 1llevar a cabo 1las
decisiones. El funcionario mAs destacado era el denominado
Teachcauh o pariente mayor, quien teqia la responsabilidad
de 1la administracibdn comunal del producto de l1la tierra del
calpulli, asi como la imparticién de jugticia, el culto a
los dioses y el mantenimiento del orden. Era, ademids, el
represéntante del calpulli ante 1la tribu, per lo que formaba

parte del consejo de esta.
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La tribu estaba integrada por varios calpulli vincula-
dos por parentesco y un desarrollo cultural comﬁn. En 1lo
militar, el calpulli estaba represéntadb por el Tecuhtli o
abuelo, elegido por sus hazafias militares. En cuanto al traba-
jo comunal eranm los Tequilatos los funcionarios responsables
de su ejecucidn. Asimismo, existian otros funcionarios encar-
gados de diferentes actividades. Todos los funcionarios del
calpulli eran elegidos, y sus cargos eran vitalicios aunque
no hereditarios, y el calpullec podia destituirles cuando

existian faltas graves.

"El aspecto cooperativo se manifiésta-muyprincipal-
mente en los derechos colectivos a la tierra'y en”lagobligacién

colectiva de desempefiar ciertas funciones sociales". 5/

Las tierras del «calpulli pertenecian a éste, peéro
eran usufructuadas por las familias que las poseian en lotes
bien definidos. El usufructo era transmitido hereditariamente,
perc sujeto a dos condiciones esencialgs: cultivar la tierra
sin interrupci5n y la permanencia en el barrio que correspondia
a la parcela usufructuada.

.

Respecto a la primera condiciébén, la familia que dejaba

5/ Carrasco, Pedro. La_ Sociedad Mexicana antes de la Conquis-
ta., Historia General de México, México, El1 Colegio de
México, 1977,. p. 190.
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de cultivar la tierra por dos afios comnsecutivos, se le recon-—
venia por ello, y si al afio siguiente continuaba sin trabajar-

la, la familia perdia irremisiblemente el derecho de usufructo.

Asi dGnicamente quienes descendian de los habitantes
del calpulli estaban capacitados para acceder a 1la propiedad
comunalf Cuande algdn predio quedaba 1libre, el conseje leo
repartia entre las familias recientemente formadas. El produc-
to de 1la tiérra era distribuido de la siguiente manera: una
parté,de la caosecha correspondia gl ;latoani o maxima autéri—
dad, otra al sefior local, y el resto, para el propio trabaja-
dor. Como se ve; eran los agricultores libres con propiedad
comunal, los miembros iddéneos dellcalpulli. Si bien 1la tierra
era comunal, propiedad del c¢alpulli, el trabajo agricola vy
el usufructo eran privados. Sin embargo, la cooperacidén se
puede encontrar en Ja operacibdn del! mismo: '"conociendo el
sistema de irrigacién, las familias se unian para la construc-
cién de acequias APANTLI para conducir el agua y la conservaban
en albercas TLAQUILACAXITL, que los espafioles llamaron jagﬁe;
vyes, en donde cada barrio tenia su deidad (...); se unian
periodicamente para celebrar sué fiestas religiosaé,‘ Yy, en
gene?al, las fam;lias unian sus.esfuerzos para el embellééi—

miento, defensa, etc., del barrio que les correspondia. 6/ .
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El calpulli tuvo un proceso de deterioro y descompo-
sicién, principalmente por causas externas a él. ya propiedad
comunal se fue "reduciendo en buena parte debido a que muchas
tigrras quedaron sustraidas a la posesidn comin, al ser desti~
nadas para el usufructo exclpsivb de varios grupos’de la clase

dirigente.

Asi, a costa de.l;s tierras comunales se construyeron
los TLATOCOCALLI o tierras del TLACATECUHTLT; las TECPANTALLI
o tierras asignadas al sostenimiento de 1los palacios, las
TLATOCAMILLT o campos para cultivos de los TECUHTLI; 1las
XAOYATLALI o tierras para el scostenimiento de las campafias
militaes, las MITLCHIMALLI, o tierras de los guerreros; 1las
PILLALLI o tierras de 1los funcionarios, las ALTEPETLALLI o
tierrenos destinados a mantener los servicios de 1la ciudad,
¥y las TEOTLALPAN o tierras para el mantenimiento de 1os'sacér—.

dotes.

Pero 1o que mis afectd a 1a propiedad comunal, dete—
riorédndola 'y mermdndola continuamente, -fue la transformacién

de - las PILLALLI en propiedades ‘indiyiduales y hereditarias.

"La reduccién de las tierras comunales, trajo la
disminucién de las CALPULLALLI- o parcelas asignadas a cada
MACEHUALLI y, al mismo. tiempo, el ﬂesplazamiento de un nlmero

cada vez mayor de agricultores que fueron desposeidos por
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completo de la tierra"., 7/

De esta manera, se observa que en la organizacién
social de los calpullis, el trabajo por cooperacidén tendiente
a lograr un objetivo comin, era realizado por personas de
distintas familias. Este trabajo por cooperacidén se siguid
realizando durante la época colonial, al que se denominaba
"por su rueda y tanda", y supone la coordinacién de-distintos
grupos de personas que se dedican a actividades determinqdas

en tiempos establecidos.

Asimismo, notames 1la dismiﬁuciénw.déljf@albdlli " por

el ensanchamiento de otros grupos. éocialesalmésf;pbde;qsos y

estamentos de mayor jerarquia, pero que. pese a’ esto, la’.coope-

racién en el trabajo subsistia.

2.2. LAS CAJAS DE COMUNIDADES TINDIGERAS

Consumada l1a conquista -—-aungue no éofbcaaa totéigéﬁﬁé
las rebeliones contra los espafioles~, algunas autoridades
civiles y eclesidsticas pretendieron "humanizar" el -proceso
de conquista procurando que "los indios quedaraﬁ aparte de
los propios espafoles que pasaban a Nueva Espaiia, pues estos

hombres de presa y empresa mds querian servirse de ellds que

7/ De Gortari, Eli;,VVOQ. cit., p. 55.
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no doctrinarlos en la doctrina de Cristo y en por su salva-—

cién”. 8/

De esta manera se cred la "Repablica de Indios",
en donde "a la organizacién politica de los pueblos de indios
correspondid una organizacidn econédmica: 1la comunidad (...)
Hubo cajas de comunidad en que se guardaba el dinero del comin,
debidamente aseguradas. Se trataba de poner a salvo el dinero
de la comunidad, evitando gque las autoridades de 1la Repdblica
io malgastaran ‘en fiestas ¥ bo:racheras',~pfquevla utilizan
en su provecho las autoridades ,qistriiéieslja_uiqs: religiosos

y eclesidsticos™., 9/

Asi, a instancias del. Virfey ﬁAntdpio— de - Mendoza,
las cajas de comunidades fueron éprobadés\pdffel Rey de Espaiia.
En la Recopilacién de Leyes de Indias, se definen sus propbsi-

tos:

"En las cajas de comunidades han de entrar
todos los bienes que el cuerpo y coleccidn
de indios de cada pueblo tuviere, para
que de ahi se geste lo preciso en beneficio
comin de todos y se atienda a su conserva-

cibn y aumento y todo lo demds que convenga,

8/ Lira, Andrés y Luis Muro. "El Siglo de 1la Integracidn”.
Historia General de México, México. El1 Colegio de México,
T. 2, p. 150.

9/ Lira, Andrés y Luis Muro., Op. cit., p. 152.
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distribuyéndolo por 1libranza, buena cuenta
y razém, y asimismo, las escrituras y reci-
bos por donde constase de su capital efec-—

tivo". 10/

En lo referente a las Cajas de Comunidades se estable-
cia la modalidad, aprobada por la Corona de pago en especie,
en especial maiz, a cambio de la obligacién de hacerlo. en

moneda {(un real y medio) que pagaban las comunidades.

Los oficiales rTeales y los caciques indigenas eran
quienes se ‘' encargaban de la administracidén de 1las cajas vy

su funcionamientc era el siguiente:

"Luego qué hubiese en una caja caudal sufi-
ciente, a juicio del oidor, fiscal, y ofi-
ciales reales, se habia de dejar lo necesa-
rio para gastos precisos y sobre lo demés
se podria censo. Al efecto, 1los oficiales
reales fijaban pregones en las cuatro esqui-
nas de la casa del pueblo y en otros lugares
convenientes, indicando la suma que se
iba a imponer, y con la nota de los solici-
tantes gque hubiere y las fincas que se
propusiesen en garantia y demds informacio-
nes, deban cuenta al oidor y fiscal, para

que escogiera la proposicién més abonada,

10/ Ley II, Titulo I, 1libro V de 1la Recopilacién de Leyes
de Indios.
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¥, previa la operacidn de 1la audiencia,

se cerraba la operacién". 11/

Las cajas funcionaban como instituciones de ahorro,
préstamos y previsidén. Sin embargo, como muchas de las insti-—
tuciones que pretendian favorecer a los indios, 1las cajas
devinieron en botin de unos cuantos, y asi se presenta nueva-
mente el corolario de este tipo de inStrumentos, cuyo resultado

desembocaba en el "obedézcase pero no se cumpla’.

Es impo;taﬁfe - resaltar- que la  llamada "kepﬁblica
de Indiosf, cqmo-orgadizacién bolitica, a la par que se encar-
gaba de ia responsabilidad en el manejo de las cajas de comuni-
dades. Se pretendia legitimar el nuevo orden mediante 1la
creacién de los cabildos en los pueblos de indios, instituciédn

. que tomd como modelo al gobierno municipal espafio.

En un principio se pretendidé que fueran las autorida-—
_des,t%adicionales de cada lugar, quienes fungieran como alcal-
'deﬁ; fégidaxés,'aiguééiles y demids cargos de esta confﬁrmacién
politi¢o-administrativa. Sin embargo, esta finalidad de que
fueran los.caciques del lugar quienes desempefiaran éstos pues-

tos, quedd como buen propdésito, ya que la institucidén munici-

11/ Esquivel Obregén, "Toribio. Apuntes para la Historia
del Derecho de México, en Rojas Coria, Rosendo, Op.

cit., p. 51.
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pal fue botin politico y econdmico de los nuevos grupos de

poder que se estaban engendrando en la nueva sociedad.

Los ayuntamientos, por su parte, siguieron funcionan-
dq. teniendo una clara participacién en la creacidn de otras
instituciones en donde la cooperacidém jugaba un papel importan-
te.

.

2.3. LOS POSITOS

En la época colonial'rfﬁéron‘ fun&ad6s los pobsitos
como instituciones dedicadas, en ' sus ‘inicios, a propbsitos
caritativos y de ayudar a indigentes. Posteriormente, unos
evolucionaron a depbsitos donde 1los agricultores guardaban
sus granos para épocas de escasez; y otros, hasta convertirse
en cajas refaccionarias y de ahorro. La forma méds comin de

operar era la siguiente:

"En' cada lugar debia de haber la tradicional
arca de tres llaves depositada en un lugar
seguro que el Ayudantamiento designaba.
Una de 1las llaves debia estar en poder
del alcalde, otra en el del regidor y 1la
tercera en el del depositario que no debia
de ser el mismo que el mayordomo de propios.
En dicha arca se debia depositar el dinero
del pédsito, con exclusidén de <cualquier
otro, y no se podia ni poner ni sacar dinero

de ella sin estar presentes los tres clave-
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ros mencionados y el escribano del pésito,
para dar fe de ello. Este escribano no
podia ser del ayuntamiento, y caso de que
¢n el pueblo no hubiera otro, el ayuntamien-—
to deberia de nombrar persona competente
y honrada en calidad de fiel de hechos,
que llevaba la fe pidblica, come escribanos
para ese caso, y debia de concurrir en
los aclLos que se relacionaran con la recep-
cién o disposicidén de granos o caudales,
cuentas, imposiciones, o cualquier otros.
También debia de haber graneros, como la
levy los 1llamaba 'paneras', donde guardaban
las semillas del pdsito, cerrados con tres
llaves en poder, respectivamente, de los
mismos que tenian las del arca de caudales,
y que debian forzosamente concurrir cada

vez que fuere necesario (...)". 12/

Los campesinos utilizaban el pésito para pedir Semi—
llas a crédito con '"sus creces de medio celemin por fanega',
es decir, el uno por .ciento. Las propuestas de préstamos
eran publicadas por el pésito a través de un edicto para que
los solicitantes presentaran una relacidn de sus necesidades.
Las propuestas eran dictéminadas per un consejo de campesinos
de prestigio. Este consejo o junté directiva estaba encargada
del otorgamiento de los mismos, asi como del control del pago

cportuno del préstamo concedido.

12/ Obregdn Esquivel, T. Op. cit., p. 256.
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La aparicibén de los podsitos no fue consecuencia de
estudios elaborados por expertos en la materia, sino mis bien
por la necesidad que existia de dinero y crédito entre los

campesinos los que, se agruparon para ayudarse mutuamente.
2.4. LAS ALHOKDIGAS

A diferencia de 1los pasitds, las alhoéndigas fuéron
institucioneé creadas por decreto de los Virreyes. Es decir,
que mientras los priméros"éﬁrgierpn”como respuesta para satis-
facer la necesidad de 1los cémpesinos en materia de semilila
y dinero, a través de la cooperacidn, las segundas, aparecen
como un intento de. las autoridades para regular el abasto
y precios de los granos en las ciudades, ante el desorden
imperante y 1la abundancia dg‘ acaparadores que especulaban

con los granos.

Las alhéndigas ‘eran una institucién espafiola de cardc-

ter municipal,: en ‘las: cuales  se  disponia ia obligatoriedad

de los agficﬁiﬁafééydé-depositar sus granos en lugares destina-
dos para tal efecﬁo, déndgles un comprobante en el cual se
estipulaba su procedencia y el ‘precio pretendido.  Asimismo,
quedaba prohibido bajo pena de multa el vendedor estos produc-—
tos en otro lugar que no fueran las alﬁéndigas. A la vez
que recclectaban los granos, servian para abastecer a vecinos

y productores evitando en lo posible a los intermediarios
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y al mismo tiempo regulaban los precliso del mercado en tiempos
de escasez, poniendo a la venta mayores cantidades de produc-—

tos.

Esta institucidén poseia ciértos rasgos que pueden
apreciarse en 1lo que actualmente definimos como tooperativas
de distribucidén, a la vez que existe una gran simi}itud con
otros organismos contemporaneos, como la CONASUPO. Sin embar—
rgo, hay que resaltar que las alh6ndigas e;an ﬁéﬁéjéaaét'por

los ayuntamientos.

la mayor ubicada en el Edificio.‘&el :Ayﬁhtahieﬁto; Las }oﬁras

tres en San Antonio Abad, Tezontlate ¥ Pueﬁ;émd‘ IOS;Céilos.

La primera fue establecida entre los;aﬁbedeq1S735y lS?B}?ff

2.5. LAS CAJAS DE AHORRO

Tanto los pbésitos como laslaihaﬁdiéasirr
ciones espaﬁolas de carécter municiﬁél désapareciérbh‘
vez consumada la Independencia. 7 : o
sociales venian desarrollando nuevas experiencias ‘de.-

- o ry 4 - . - .
cidén para solventar sus necesidades mas apremiantes.

Asi, el gremio de los artesanos, a travé

de Artesanos-de"Méiidd;fform6~uh fondo -1lamado



45,

cia"

que en realidad funcionaba como una caja de ahorro.

Al parecer, la primera caja de ahorro se fundbd en
orizaba, Veracruz, en la década de los treinta del siglo pasa-
do, bajo el nombre de "Sociedad Mercantil y de Seguridad de
la Caja de Ahorros de Orizaba™. Esta sociedad funcionaba
tanto como caja de ahorro como de Monte Pio, con el propdsito
de frenar la usura asi como con el de crear centros de hepefi—

cemcia pablica. Esta caja fue considerada .como “la. primera

cooperativa de crédito, dada su estrictura“ifiterna.y sus obje-

tres rasgos

tivos. En cuanto a lo primero, funcionaba.ic

distintivos: cada hombre un voto;':éép;tal utilidades para

beneficio pablico y control demﬁcrétigd.;~ "cuanto a 1los

" En
servicios que prestaba, destaéaniioé~éiQQiqhté§: Caja de Aho-
rros con servicios gratuitos alVﬁﬁblicoitespeéialmente a los
censualistas o ahorradores de’ muﬁifﬁeqﬁeﬁé capital); combate
a la usura, impulso a la industrié; y,benéfici6s extensivos

a la sociedad.

2.6. LAS SOCIEDADPES MUTUALISTAS

Si bien la primera sociedad mutualista se constituyd
en 1853, de nominada "Sociedad Particular de Socorros Mutuos”
pero no es, sino hasta una década después que &sta se desarro-

lla ampliamente, como forma de cooperacidn.
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Como menciona Luis ChAvez Orozco e¢n su prbdlogo a
los articulos de José Maria Gonzdlez 13/, en el propdsito
de sobrevivencia del artesanado frente al embate del capitalis-
no, en el que ayuél propugna una alianza con las masas asala-
riadas que le permitiera hacer frente al enemigo comin. "La
lucha de la pequeiia burguesia (representada por los artesanos),
pues a la cabeza de las masas proletarias, persiguid dos obje-
tivos: Primero, defenderse a sl misma; segundo, defender a

su aliado, al prolétériado} para debilitar asi el adversario

de ambos". .

‘dgfpfopia'défensa- se deseaba

tos de organizacidén, a .saber:

la organizacidén cooperati-

El 'mutualismo’ aparecidé como respuesta a la necesidad
de salud. de los trabajadores. Su funcionamiento era el si-
guiente: los,socios,pagaban una cuota ordinaria de 50 centavos

diarios, y esto les daba derecho a un salario de un peso diario

durante los primercs cuarenta dias de enfermedad y de veinti-

13/ Gonzalez, José Maria. Del Artesanado al Socialismo,
Cnleccidn SEP-SETENTAS, SEP., No. 163.

4/ 1Ibid., p. 12.
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cinco centavos en los posteriores. Asimismo, tenian asistencia
médica gratis y en caso de muerte los gastos de entierro eran
cubiertos por la Sociedad Mutualista. Estas sociedades estaban
basadas en el principio de ayuda mutua. Si bien el mutualismo
tuvo un gran florecimiento en las Gltimas décadas del ‘siglo
XIX, pronto empezd a manifestar sus 1limitaciones, como 1lo
expone José Maria GonzAlez en un articulo publicade en "El
hijo del trabajo" en 1876: "A muchos honrados artesanos conoce-
mos, que tiénen algunos afios de pertenecer, no a una, sino
a varias sociedades, que han pagado con religiosidad sus cuétas
y los dimpuestos extraordinarios, y que sin embargs aunca han
recibido ni la mds pequefia cantidad de auxilio, porque nunca

tampoco han padecide la mas ligera enfermedad”.

"Es cierto que ninguna culpa tienen las corporaciones
que cuentan con socios en buen estado de salud; pero también
es cierto que el dinero que se va depositando para crear el

fondo, debia producir alguna utilidad a aquellos que nunca

son gravosos'.

"Por el contrario, hay socios que padecen males inte-—
riores gque se desarrollan periodicamente, © que no aparecen
a primera vista, y estos socios, con la conciencia de que
casi siempre estin enfermos se inscriben en una o més mutuali-
dades y procuran pagar con puntualidad sus cucotas mensuales

todo el tiempo necesario para llegar a gozar del derecho de
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auxilio, y que una vez llegado este tiempo se declaran enfermos

y empiezan a recibir el fruto de su mala fe".

"Supongamos por ejemplo, que un hombre de los que
acabamos de mencionar, se inscribe en cuatro sociedades mutua-
listas; por lo pronto desembolsa un peso por derecho de ins-—
cripcibn; por término medio en estas sociedades se fijan cuatro
meses de plazo para llegar a tener el derecho a auxilio; ahora
bien, en esos cuatro meses paga ocho pesos de cuota. y sumando
resulta que ha desembolsado nueve pesos; se declara enfermo,
e inmediatamente comienza a recibir cuatro pesos diarios por
espacio de cuarenta dias, que hacen la insignificante cantidad
de ciento sesenta pesos. Ademds tiene médicos y recetas paga-
dos; y todavia 1e queda el recurso de que, si el términar
los cuarenta dias no se ha restablecido completamente, se
le sigue ministrando una cantidad menor, es cierto, pero que,

todavia entre las cuatro, no baja de un peso".

"Y aun hay todavia mds. Hemos presentado ya la venta-
ja que obtienen aquellos individuos que perteneciendo a tres
0o cuatro sociedades, adquieren por medio de su buené 0o mala
fe, en sus enfermedades, pagando con puntualidad la cuota
asignada. Pero aquellos que se desvelaron por fundar una
sociedad, que emplearon su tiempo y su dinero por conseguirlo,
que durante cuatro afos fueron los mas cumplidos con sus comi-

siones y pago de cuotas, y que no recibieron en ese transcurso
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de tiempo el mds minimo auxilio. ¢Serd justo, serd convenien-
te, que por su triste situacidbun, deépués que les impiden hacer
sus pagos y pierdan sus derechos adquiridos, sus desvelos,
y hasta se les expulse de la corporacidédn que ayer establecie-

ron?". 15/

Ante el deterioro del hutualismo, el artesanado puso
su interés en el ideal cooperativista, definiendo 1la diferencia
que existianventre uno y otro: "Nosotros -decian Ricardo Vela-
ti-, gpobres soﬁadoreé, con 1la felicidad y el mejoramiénto
material de nuestros hermanos, no dudamos ni un momento que
el sistema cooperativo de consumo le serd més benéfico que
el mutualista, pues este los libra de wun hospital y aquel
los salva de la miseria, y lo que es mas, de la garra venenosa

del hambre y de la codicia del capital (...)". 16/

De 1a misma manera, se: veia en el cooperativismo

una al

rt

ernativa rque»i?;éienia contra l1la posibilidad de wuna
revolucién sociﬁi,r1élfi;5iiar Vlé..siiuacién de deterioro que
se venia dando, tanto’éﬁ“e1 artesano‘éomo.en la clase proleta-
ria que comenzaba a -hécér, su aparicibébn al desarrollarse el

sistema capitalista en México.

I»--

d., pp. 45 - 46.
bid., p. 18.

-
(o]
S
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2,7. FORMAS DE COOPERACIOX IXPIGENA

Como hemos visto, el mutualismo fue debido al desa-
rrollo de ciertas formas de produccidn y al proceso de urbani-
zacibn; sin embargo, en el medio rural y quizas por la supervi-—
vencia de estructuras lradicionales arraigadas en una realidad
socio-econdmica, prevalecen formas de <cooperacidn gue aln
en nuestros dias, forman parte importante de 1las tradiciones

comunitarias.

El trabajo en comin en comunidades indigenas. se ha
venido realizando desde antes de 1la Conquista, como se ha
sefialado en el capitulo correspondiente al Calpulli. Esta
prdctica ha sobrevivido hasta nuestros dias en diferentes

regiones del pais.

En 1a actualid#d 'doé‘ son las  £orm§$ que' adquiere

el trabajo en'comﬁn: la coopéfacién f iéyéfﬁdgfmélﬁé;.diferen—
ciadas entre si principalmente por dos aépecto#, el fin piblico
en la primera, organizada casi siempre por 'las autoridades
civiles y por otra parte, las obiigacioneé  y ‘sanciones que

se desprenden de cada una de ellas.

En cuanto a la cooperacidén, tres spn~1a5'principa1es

modalidades en que se presentai_quuio, sé}ViEibif?ﬁayofdohia.
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El tequio-—cuyo nombre procede de un vocablo mexicano
kwatekwitl es probablemente 1la institucidén més extendida de
todas y se encuentra en casi todos los grupos indigenas, bajo
diferentes designaciones: trabajo comunal, faena o faenas,

fainas y fagina.

Este-es un sistema por el cual los individuos realizan

mejoras.d ;. como:.la:construccién. y reparacidn

:prlégqs;f:casi
utoridades civiles del lugar,

qu¥§é?ﬁa;dé;éala;iﬁflhAéi-
~h§‘quﬁrébajoé‘égbicoias, f;ﬁda—

mentalmente en las.tierras comunales.

Eﬁﬁlestas cdmﬁﬁiades cubrir, el trabajo delﬁequio es
una obligacidn civ?ca de primer orden para todos aquéllos
que deben cuﬁplirla. Es obligatorio para todos los hombres
de un pueblo que estén dentro de un grupo de edad y estatus,
con ekcepciones bién estipuladas.

Coﬁo ‘el ‘beneficio del tequio es para todos y cada

*éétbs; de parte de 1la poblacién, da una

Qcié'élﬂaﬁa:atb legal. .
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La cooperacidén es mayoritariamente obligatoria, aunque
en algunos casos tiene muche de voluntaria, cuando existe

comprensidén de las necesidades que se observan en la comunidad.

El trabajo que se efectlla en ciertas labores gue
por sus caracteristicas realicen ciertos grupos de la pobla-
cidén, en los casos en que algunas minorias hacen menos trabajo
o llevan a cabo una labor diferente, o bien dan un pago en
lugar de trabajo, puede considerarse equivalente al trabajo
del tequio, que por lo general se tabula en términos de dias

de labor al afioc, o de salario-dia,

Finalmente, podemos decir que el Tequio es un sistema
que se da en aquellas poblaciones indigenas de muy escasos
recursos y que su deséparicién parece estar condicionada a
las posibilidades de ‘incremento en fondos municipales para
pagar la realizacién de las obras pGblicas.

Le ipstitucibén denominada "servicio", c¢s aquella
en la cual tpda-péféoﬁé del sexo masculino en una comunidad
indigena, ' debe desempefiar un determinado nfimero de «cargos

civiles y religiosos sin obtener ningfin beneficio econdmico.

Para 1las personas que desempefian estos cargos, la
recompensa es el prestigio que se deriva de ese encargo; . una

vez cumplido éste, el individuo no tiene ya 1la obligééién
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de participar en el Tequio, ni puede ser obligado a desempeinar

ningdin otro cargo. Como se ve, esta institucién estd en con-

juncién con la anterior.

La tercera modalidad, en cuanto a la cooperacidn
es la "mayordomia'", la cual tiene un cardcter preponderante-
mente religioso, aunque entrelazado en algunas ocasiones con
la autoridad civil, consiste en ser mayordomo de algiin santo
que se veneré en el pueblo, y deberi realizar el gasto princi-
pal que ocasione la fiesta en que se celebre dicho saﬁto.
Toda la comunidad coopera con ayuda econbémica para los gastos

que no corresponden al mayordomo. -

Esta modalidad ofrece, como la anteriocr, una recompen-—
sa en cuanto al estatus social del individuo, y su categoria
de principal, ademds del resto que regibe de 1la comunidad

por ocupar el cargo.

Es de sefialarse que esta institucién'conlleva coobera—
¢ién consanguinea, es decir, de los famiiiares del mayordomo,
los cuales_tiene la obligacién de prestarle ayuda, misma que
el primero deber4 devolver cuando algunos de aquéllos‘ascienda

al cargo que é1 ahora ostenta.

En cuanto al segundo grupo, la ayuda mutua, esta

es parte esencial, y se diferencia del primero (la cooperacibn)
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porque en la ayuda mutua no existe un cuerpc formal de autori-
dad ni sanciones legales por parte del pueblo; al mismo tiempo,
la consaguineidad juega un papel importante, asi como 1los
lazos de amistad y vecindad. En l1la mayoria de los casos se
establecen convenios especificos, por los cuales quien recibe
ayuda debera devolverla en proporcién igual o similar, es

decir, la reciprocidad es esencial en todo caso.

La principal actividad en que se da la éyuda mutua
es én el trabajo agricola y principalmente en el cultiveo del
maiz =—en 1; foza—, la roturacién de las tierras, 1la siembra,
escardas, y la cosecha, con lo cual se evita el pago de sala-
rios. Existen tabuladores de las actividades que se realizan
para reglamentar las transacciones, las cuales se hacen sobre
la base de las similitudes de 1los trabajos, horas de labor,
superficie de terreno, etc. Dentro de esta caracteristica
de la ayuda mutua encontramos, en diferentes variantes, a
la guelaguetza y gozana =zapotecas; el convite y chivitd maza-

tecos ¥ la mano vuelta huasteca.

Esta institucidén se da afin en aquellos 1lugares en
donde existen el trabajo asalariado, pero tieme a declinar
en donde no es el maiz el producto baAsico que se cultiva.
Asimismo, es un mecanismo qQue es utilizado por aqQuellos quienes

no cuentan con dinero necesario para pagar un jornal.
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En los estratos de mayor ingresos de las comunidades
—-comerciantes, artesanos, pequenos industriales- no se da
esta practica porque existen 1los recursos suficientes para
pagar un salario y no tienen que contraer obligaciones de
reciprocidad dentro de la comunidad.

Por los diversos factores concdrrentes, en la cons-
truccidén de casas se aprovecha l1la ayuda wmutua, Que aunque
en ocasiones se hace un mayor desembolsc en la fiesta que
esto representa, el trabajo ofrece la oportunidad de estrechar

los lazos entre las personas que lo ejecutan.

Una tercera variante de la ayuda mutua se encuentra
en-los casos de fallecimiento, en donde no existe un convenio
formal y tampoco existe una total obligaciédn de deveolver 1la
ayuda en reciprocidad. El parentesco es una caracteristica
que refuerza este tipo de ayuda y donde se da una mayor rgci—
procidad. Ejemplos de esto se dan en el Gon y guelaguetza

m"e

zapoteca, asi como en 1las '"limosnas" y Animas", en otros

grupos étnicos.

Otra diferencia que se establece entre la modalidad
de ayuda mutua y la cooperacién) es que en la primera el incum-—
plimiento de la obligaciédn cﬁntraida no es, por lo genefal,
un asunto que se deslinde ante las autoridades, en cambio,

si lo es en la segunda.
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De esta manera, lo que denominamos "cooperacidén indi-
gena" -que incluye a la cooperacidn y la ayuda mutua-, corres-
ponde a determinada organizacidén econdémica y social, en donde
lo civil y religioso estadn muchas veces entrelazados y en
donde la consaguineidad y amistad o vecindad, tienen un papel
importante. Al mismo tiempo, estas instituciones se mantienen
por las raices propias de los grupos que las 1llevan a cabo,
pero son, asimismo, una respuesta gctual a las necesidades
de estos grupos. Como se menciond anteriormente, estos siste-—

.

mas subsisten en lugares con una economia muy precaria.

Varios son los elementos por los que tienden a la
desaparicidén estas formas de cooperacién;v la introduccién
de una economia basada en el dinero y la ganancia, la adopeciodn
de nuevos patrones culturales en detrimento de 1los propics,
asi como una tendencia marcadamente individualista en el traba-—

jo y las relaciones sociales que se desprenden de ello.

Como menciona Julio de 1la Fuente, "La cooperacién
y la ayuda entre los indigenas tiene una relacién intima con
la organizacibn Soci51 y econdmica del grupo. Los lazos y
los deberes implicitos en el aparcntesco y el paisanaje juegan
un papel prependerante, y Se expresan entre otros aspectos,
en la prestacidn y devolucién de servicios especificos, rela-

cionados algunas veces con lo que observa un carécter sagra-—
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dO"- 7/

En cuanto a la relacidén que pudiera existir entre
la cooperacidn indigena y las actuales formas del cooperativis-
mo en México, podemos decir que ambas descansan sobre la base
de un mismoe principio: conjuntar esfuerzos para realizar un
fin comin, vinculado a 1la forma de organizacidn social del
trabajo. 5in embargo, lo que los hace diferentes, y =2 veces
antagdénicos, es, por una parte, su desarrollo histdrico como
respuesta a las necesidades concretas, y por otra, quizi la
mids importante, es que la cooperacidn indigena'esté encaminada
principalmente al ofrecimiento de servicios, mientras que

el cooperativismo sc enfoca hacia la obtencidn de recursos

econdémicos, por lo general para la subsistencia.

Fl acceso del campesino a las modernas formas de
organizacidén cooperativa tiene 1limitantes socio-econdmicas
y cudlturales; sin ‘embargo, puede ser una opcidn positiva
en la -que incorpofen sus tradicionales formas de cooperacidn

y en la cual sobrevivirian sus nada desdefiables lazos de soli-

daridad.

De acuerdo con Karl Xautsky "En ninguna parte estén

menos desarrolladas las condiciones preliminares de la organi-

17/ De 1a Fuente, Julio. Cooperacién Indipena y Cooperativis-—
vismo Moderno. Edit. SEP-INAH, p. 178.
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zacidén cooperativa que entre el campesino, aislado por su
genero de trabajo y de vida, encerrado en un estrecho horizonte
y privado de l1los sosiegos inherentes a la autoadministracidn

de una cooperativa'. 18/

Mds adelante nos proporciona la siguiente explicacién:
"En ninguna parte son mAs reacios a asoclarse en cooperativas

que alli donde todavia no han sacudide las tradicione

dos"™. 19/

Para este autor las sociedades autoritarias carecen
de condiciones para un verdadero trabajo cooperativo; se deduce
que siendo la cooperativa una forma de organizacibén que tiene
cierto grado de complejidad, para su incorporacidén y desarrollo
en nuestro medio se requiere de la existencia de ciertos prere-
quisitos, Su adopcién tendrd que darse de manera natural,

no obligada, ni como una moda capaz de ser generalizada.

Cada pails, cada regiédn y cada pueblo, e incluso cada
comunidad, tienen caracteristicas y condiciones histéricas
especiales que deben ser consideradas en el trabajo. cooperati-
vo, aunque, como es de suponerse, tengan principios y normas

de organizacidén y administracidén comunes y reguladas por una

Kautsky,  Karl. La Cuestidn Agraria. Edit. Fondo de
Cultura Popular, 1974, p. 127.

Ibid., " p. 127.

18/
19/
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legislacidn especifica para cada tipo de cooperativa,.

Para Kaustsky la cooperativa en el medio rural tiene
amplias perspectivas, siempre y cuando se superen algunas
de sus trabas mas evidentes, como son el individualismo,-el'
apego religiosc del campesino a su propiedad, la explotacidn

en pequefia escala y el miedo a la proletarizacidn,

"La cooperacién en la preduccidn sbdlc es posible
con elementos que no tengan nada que perder m&s que sus cade-
nas, ‘elementos que la empresa capitalista ha formado en el
traba jo social conjunto, en las que la lucha organizada contra
la explotacidén capitalista ha creado ciertas virtudes coopera-—
tivas: la confianza en 1la colectividad de 1los compafieros,

la entrega a la colectividad y la dependencia voluntaria entre

si". 20/

Es en la sociedad capitalista donde se encuentran
las precondiciones para un auténtico .cooperativismo, porgue
es alli donde se da la mds acusada . contradiccidn entré la
apropiacidén privada y 1la .produccién,‘social, cuya solucién,
paulatina o radicalmente_conggifé'ﬁédid;ia pfopiedad social

de los medios de produccidn.




GO.

"La transicién a 1la produccidn cooperativa surgird

no de los que poseen, sino de los que nada poseen'". 21/

Mientras tanto en nuestro medio es cada vez mayor
el nfmero de trabajadores que piensa que el cooperativismo
puede ser una opcidén viable de desarrollo econdmico y social

y para superar condiciones de atraso y limitaciones productivas

que la realidad impone.
2.8. EL PRIMER TALLER COOPERATIVO

El 16 de septiembre de 1872 se integra el Circulo
de Obreros, institucidén creada para "vigilar 1los intereses
del trabajo y luchar por las mejoras de las clases obreras
5y proletarias" 22/, aunque la mayoria de sus miembros fueran
artesanos y obreros de hilados y tejidos. Ante el auge gue
tuvo el Circulo de Obreros, se decididé la creacién de un Con-
greso Obrero Permanente, el cual funciond hccoia 1880. fue
a mediados de 1la década de 1los setenta del sigle pasado, que
el Circulo Obrero promueve la primera cooperativa de sastreria,
organizada a manera de compafifia, ya que de acuerdo con 1la
legislacibén de la época no podia ser de otra forma. Pero

como menciona Rojas Coria, "no se trataba de formar una socie-—
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dad mercantil en ¢l secntids estricto de la palabra, sino de
poner los medios a disposi<idén de los obreros del taller de
sastreria, para probar de este modo la altura de miras del
Gran Circulo y, sobre todo, para fomentar en el terreno précti-
co del ideal cooperativo” 23/. Sin embargo, por divisiones

internas de los dirigentes, el taller cerrd en 1876,

Varias sociedades mutualistas se transformaron en
snciedades cooperativas, tal es el caso de la Sociedad Progre-
sista de Carpinteros, que en asamblea de socios deciden, en
1874, disolver la sociedad mutualista y transformarse ea 1la
"Compania Cooperativa de Obreros de México, cuyas bases consti-
tutivas mencinonaremos, por considerarlas importantes en el

cambio que se opera:

"l. - En.. lai ciudad de México se establece

 [¢pmpaﬁia> Cooperativa de Obreros,

Jépniuﬁﬁﬁépital de diez mil pesos.

Este ‘capital serd formade por accicnes

“ien’ pesos cada una, pudiendo éstas

‘subdividirse en medias de cincuenta,
“y'-cuartos de vinticinco, las que serén

pagadas:. en el término de cuatro afios.

3. 'Esta: Compafiia - establecerd almacenes

de consumo para la venta de provisiones

&

Rojas Coria, Rosendo. Op. cit., p. 231.



para la vida, asi como sus artefactos
de todas clases por mayor y menor,

Formard talleres ©para 1la fabrica de

objetos mas indispensables.

Comparard o construird casas sanas
y cbmodas para sus asociados.
Consagraré una parte de las ganancias

a la creacién de establecimiento para

la instruccidén y desarrollo moral de

1los  miembros de la compafifa y de la’

“juventud.

Tan = pronte como pueda la Compaiia,

"se._ocupard de organizar la justa distri-

Vbucién del trabajo.

Adquirir4, por compra, terrenos que
serin cultivades, primero,
de la Compafia, y en seguida, divididos

en propiedades indivisibles entre 1los

por cuenta

asociados.

Procurarad el establecimiento de colonias
Que se basten a si mismas, ayudando

a otras sociedades a crear semejantes

colonias.

Eg deber imprescindible de los socios

consumir los efectos gque se expenden

"en los almacenes, asi como protegerse

en todas las adversidades de 1la vida,

02,
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fisica y moralmente". 24/

Como se observa, en estas disposiciones los objetivos
de la cooperativa eran amplios, e iban mds alld de 1la mera
organizacién del trabajo y de la forma enq ue se apropiarian
de sus propios jinstrumentos, Pretendia ademds de cocperativa
de produccidn, establecer =zlmacenes de consumo, entre otras

cosas, lo que no logré, dedicidndose preferentemente a la prime-

La prime;a cooperativa de consumo gque se crea es
la denominada "Primera Asociacién Cooperativa de Consumo de
Obreros Colonos", fundada en 1876. Las sociedades cooperativas
creadas en estos afies, fracasaron mayoritariamente, debido,
entre otras razones, a las frecuentes divisiones que existian
en sus filas, a 1la inexperiencia, falta de recursos econdémicos
y a8 la situacidn politicz y social que prevalecia en esa é&pocaj

sin embargo, sus bondades y filosofia crecian en el pais.
2.9, EL. PARTIDO COOPERATIVISTA
El Partido Cooperativista Nacional se fundé en 1917

a instancias de un grupo de estudiantes de la facultad de

Jurisprudencia. Estaba constituido, ademids de aquéllos, por.

24/ Ibid., p. 241.
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profesores, ferrocaryileros, obreros textiles y choferes.

En junio de 1921, lanza un manifiesto a la nacién,

en el cual se dan a conocer tres principivs fundamentales:

"1. Su doctrina social: "Obtener progresiva-
mente un nuevo ajuste en las condiciones
de la sociedad en la que 1la 1lucha de
clases y de la concurrencia, quedan
sustituidas por la cooperacidn econdmica

y la solidaridad moral.

2.  La formacién de una rigurosa nacionali-
dad en México, asi como la realidad
practica de las modernas dinstituciones

democriticas.

3. Dentro de los lineamientos establecidos
por el Partido, debe formularse .en
cada caso, un programa concreto y prac-—
tico de ser posible de inmediata reali-
zacidén, que contribuya a los propbsitos

fundamentales del partido. 25/

Si bien el Partido logrd fuerza 26/ al apoyar 1a

candidatura del General Alvaro Obregdn como sucesor de Venus-—

Periodo El Universal, junio 22 de 1921.

El Partido Cooperatista triunfd en las elecciones convoca-
das para elegir Ayuntamiento de la Ciudad de México en
1923, y 1legd a adquirir verdadera fuerza politica cuando
pudo influir decisivamente en los nombramientos de magis-
trado y jueces para el Distrito Federal. Daniel Mascuo,
los Partidos Politicos del México Contemporéneo, México Edit. B,
Costa Amic, 1977, pp. 77-78.

NN
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tiano Carranza a la Presidencia de la RepGblica, posteriormen-—
te la perdid al apoyar a Adolfo de la Huerta come candidato
a la Presidencia. Una vez derrotado este ultimo, el Partido
se desintegrd, 1lo gque nos hace reflexionar en su verdadera
fuerza, que, al parecer, estaba determinada por su cercania
a tal o cual caudillo revolucionario, y no en su base coopera—

tivista.
2.10. EL EJIDO

Otra [urma de organizacibn para el trabajo enmarcado
dentro de la cooperacibén, es el ejido que a pesar de tener
antecedentes remotos, encontrd impulso decisivo como resultado

del movimiento revolucionario de 1910.

Originalmente el término se utilizé en la época colo-—-

nial para designar a los campos o fundos de uso colectivo

que pertenecian a las comunidades indigenas.

En la Constitucidén de 1917 no se consideréroh este
tipo de terrenos como ejidos sinc fueron los campesinos guienes
aplicaron este término a cualquier dotacién de tierras que
el gobierno les concediera. Es hasta 1928 en que en una adi-
cidén al articulo 27 de la Constitucib6n se dispone 1a entrega

de terrenos comunales a los campesinos.
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De esta forma, la .palabra se utiliza hoy en dia para
designar cualquier tierra  entregada a los campésinos dentro
del marco de la Reforma Agraria, ya sea esta.para'uso iﬁdivif

dual o colectivo.

yfféé;«una ;EotniiHAdt y
egidd pnr-reglas:due'no
lo asemejan a a
movimiento <cuyo s{ielf que le impone el poder
del comisariado ejidalﬂégiéﬁ ;éyéluihﬁcrmediario con el gobier—

no..

Para formar parte de un ejido es requisito indispensa-
ble cumplir con dos capacidades juridicas: la colectividad

y la individual.

Para satisfacer 1la primera, la solicitud de tierfas
la 'debe 1llevar a cabo el pueblo o nficleo de poblacidn como
u@idad,y al menos debhe comprender a.20 personas, En lo tocante
al Vaépecté individual todbs los sujetos deben ser méxicanos
.mayores de 16 afios si son soleteros; las mujeres también pueden
recibir el beneficio si son cabeza de familia; la residencia
minima en el pueblo debe .ser de 6 meses anteriores a la fecha
de la solicitud; tener como actividad principal y ordinaria
a la agricultura; y, no peoseer extensién igual o superior

a la unidad de dotacibn.



67.

- El1 funcionamiento y organizacidn del eJl.dO debe ser

democratico- por'.;lo‘ que '1nstit:u016n dlrectiva mas:- altat es ‘la -

asamblea general de ejldatarios que ‘se forma’” por los“ miembros

instancia t1ene 1as
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mentaria y es & partir de ese ano en que se establece por
ley el parcelamiento obligatorio de los ejidos como l1la regla
general y del sistema colectivizado una excepcidén autorizada

en virtud de situaciones particulares.

Desde entonces, es el presidente de la RepGblica
quien decide de acuerdo con el expediente e inspiréndose en
el Cdédigo Agrario si el ejido tiene carlcter colectivo o indi-,

vidual,

Cabe destacar que en el caso de los ejides ceolectives,
éstos generalmente se asientan en regiones de estricto monocul-
tivo industrial que no poseen tierras propias para la produc-

. . .
cidon de viveres.

La organizacién del trabéjo en los ejidos colectivos
difiere de 1los parcelados en cuanto que en ellos 1la unidad
de trabajo no es la familia sino el equipo o cuadrilla y 15
remuncracidn sc funda con el principic de adelanto 2 cﬁcnta.
Es 1la asaﬁblea general quien define y elige las funciones

¥y responsables dentro del proceso de trabajo.

En cuanto al papel del ejidatario como productor
y propietario, se puede afirmar que de acuerdo a las modalida-
des juridicas que sustentan al ejido, el individuo no es pro-

pietarioc de 1la tierra en el sentido tradicional, ya que dnica-



69.

mente tiene derecho a gdzar de los frutos y 21 uso de la tierra
que trabaja individuvalmente pero de ninguna manera guede trans-—
mitir legalmente esos derechos a terceros, ya sea por arrenda-
miento o venta. Debido a estas caracteristicas peculiares,

es posible definirlo como teniente usufructuario.

Esta forma de tenencia de 1a tierra se implantd con
el fin de proteger a los beneficiarios de la Reforma Azraria

de las usurpaciones de la oligarquia latinfundista.

‘No obstante que¥ﬁ1 §jid§t5;io es. un prodﬁctor indivi-
dual, libre de organi?e%?l?:iﬁdolé y‘iaé modalidades de su
produccidn, su eficiehciary4posicién éocial son determinados
por el mercado como con cualquier pequefio productor mercantil.
Esto es, el tipo de tenencia de la tierra que permite su exis-
tencia, a pesar de que sustrae la tierra de la circulaciédn
mercantil, de ninguna manera lo separa completamente del merca-
do, pues el producto de su trabajo tiene que volcarlo en &1,

siendo finalmente éste quien determina su condicidén social.

En el ejido colectivo sucede algo similar, ya. que
también, a pesar de sus formas de organizacién méds socializa-—
das, tiene en {ltima dinstancia que funcionar sometiéndose

a las normas de produccidén para el mercado.
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2.11. LA PRIMERA LEY COOPERATIVA

Como consecuencia del surgimiento de <cooperativas
en diversas partes del pais y la fuerza que esta forma de
organizacién adquiria como movimiento social, hizo necgsario
que el gobierno .propusiera al Congreso de la Unidn la aproba-

cién de una Ley que norma su funcionamiento.

Fue el Presidente kPldutarco Elias Calles el propug-
nador de la primera Ley General de Sociedades Cooperativas
que aprobé el Congreso de la Unién en 1926, publicada el 10

de febrero del siguiente ano.

Tres eran 1los tipos de sociedades cooperativas que
se podian constituir: agricolas, industriales y ‘de consumo.
Para 1las dos primeras, sus actividades a desarrollar eran
las siguientes: de crédifo, de produccidén, de trabajo, de
seguros, de construccidn, de transportes, de venta en comén.
Para las covperativas de consumo sus actividades eran de crédi-

to, de compra en comin y de venta a sSus accionistas.

En el articulo 24 de 1la menciconadae Ley General de
Sociedades Cooperativas, se establecieron las bases constitu-

tivas:
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ITI.
I1I.
Iv.
V.
VI.
VII.
VIII.
IX.

X.

XI.
XII.
XIII.
XIV.

Xv.
XVI.
YXVII.

XVIII.

XIX.
XX.

XXI.
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Denominacién de la sociedad.

Domicilio.

Duraciébn,

Radios de accién de la sociedad.

Finalidades sociales.

Valor de las acciones y forma de pago.

Importe del capital social al constituirse.

Modo de constituirse el fondo de reserva.

Modo de constituirse el fondo de operaciones.

Requis;tos de 1los accionistas para su administracidn
o para su retiro voluntario.

Causas que determinen la expulsién de un: - accionista.
Lo gue constituye propiedad de un accionista.

Requisitos para convocar a asambleas generales.
Formalidades ﬁue se fijen para la validez de las asam-
bleas y para los acuerdos que en éstas se tomen.
Facultades y obligaciones de ambos consejos.

Forma de elegir consejos de administracién y su duracién

Las operaciones sociales autoerizadas.

Distribucidn de las utilidades liquidas quelsé;qbﬁengan

en cada ejercicio social.
Forma de cubrir las pérdidas por 1los aéqionigﬁ?s-\t
Formalidades que dében existir para mbdifica;'ias cliu-
sulas constitutivas. ‘ .

Forma en que deben reunirse para acordar la disolucién
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y liquidacibén de la sociedad". 27/

Asimiémo, .se establece ‘en dicha Ley las siguientes

uestiones:

"Titulo Primero: De las Cooperativas Locales

I
I
I
I
v

e

. ‘De"iasAcooperativas locales agricolas.

I. De,iés cooperativas locales industriales.
II.Vf.;QDe,lqs conse jos de administracidén y vigilancia. -
V. ‘_Vpe_las asambleas generales.

e .Derlés beneficios sociales". 28/

Tituid Segundo De lés Cooperativas Intgg:ddasfpdrfcbﬁpé:éﬁii

C vas.
Titulo Ter Del:Registro Pd beciedat , ati-

Lvasgdn

Tituio‘Cuaon:‘  Détlos”Tmpué$tq$

Titulo Qpintaé -»De'las,Sanciﬁdésﬂi 29/

La Ley contenia contradicciones e inexactitudes que

n momentos chocaban con otras leyes, como el Cdédigo General

N

Bl5 |
=]
™~

7/ Ley General de Sociedades Cooperativas, Diario -Oficial

de 1la Féderaci6n3;10=de febrero de 1927.
Tbid. - -
Ibid.
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de Comercio, asil como con conceptos como ‘'‘acciones", "utiiida—
des", que no correspondian a la filosofia cooperativista.
Seis ufios después, en 1933 se promulgd una nueva ley cooperati-
va, para ser modificada en 1938 y que es la que en esencia,
hasta la fecha norma la organizacién y funcionamiento de estas

sociedades.

Sin embargo, de acue;dp con Alfonso Solorzano se
considera "que la ley de 1933'mércéﬁun notahle avance respecto
de 1la anterior, piés no s6lo unifica las normas leéales relati-—
vas a las sociedades cooperativas, al derogar los contenidos
en el cédigo de comeércio... sino que crea medios legales para
evitar simulaciones y la explotacidén del trabajo. No obstante,
los autores de la ley del 38 1le reprochan a lo procedente
al estar concebida con un -criterio idealista y deévin¢u;ado
de 1las tendencias que la Revolucidn debe marcaf_.éi;“éfabajb

organizade y a la economia general del pais". 30/

:Qbmbu_ya senalabamos anterio:mente,__iai ;bépérétiva
no es una forma de organizacidn concluida o concretaﬁa, sino
que debe adaptarse a las cambiantes realidades del medio donde
opera. En nuestro pais, el movimiento cooperativista ha debido

ajustarse a nuestras condiciones, asimismo el marco normativo

i
%
5
il
o

30/ Solorzano, Alfonso. El Cooperativismo en M
60 - 61.

‘PP
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por el cual el rige.
2.12. LA COOPERATIVA EN LA ACTUALIDAD
De acuerdo con la Ley Genera;'de”Soeiédades Coopergti—

vas, en México sbélo pueden existir dos tipos: las-:de prbductién

y las de consumo.

Estas organizaéioﬁéshseiﬁohsplﬁﬁyeh{aﬂté ié,ekié:éﬁcia
de un problema comin y 1la posibili&ga-de’resol§erlo en forma
colectiva. De esta forma, en el caso de las cooperativas
de produccidn los socios trabajan en comfin en la produccién
de bienes o en la prestacidén de servicios al pidblico; en el
caso de las de consumo, sus integrantes obtienen en comin
bienes y servicios para ellos; sus hogares o sus actividades
individuales de produccidn.

Los -requisitos indispensables. para su cresdcidén. son:

- Definir ‘las

rativa.

- Solicitar y'dbtengr de- la Secretaria de Relaciones
Exteriores el permiso para constituirla. En el caso de coope-—
rativas de participacidén o intervencidn oficial, obtener los

permisos, autorizaciones y concesiones correspondientes.



— Celebrar una Asamblea General de los socios funda-
dores, que minimamente deberidn ser 10 para 1la generalidad
de las cooperativas y 30 para el caso de las pesqueras, en
1la que se acuerde su constitucidn y se aprueben las bhases

constitutivas.

- Llenar el 'acta 'y‘:bases constitutivas de acuerdo

autoridad facultada.

En cuanto a los requisitos para .ser socidg;'ftaqa
uno de los solicitantes deberd ser trabajador, mayor 'dg‘ 16
afos, comprometerse a pagar un certificado de aportacidn,
asi como desempefilar actividades propias de 1la cooperativa

o consumir 1o que distribuva.

Una vez que se ha cumplido estos requisitos se tramita
su aﬁtorizacién de funcionamiento y registro ante la Secretaria
del Trabajo y Previsidén Social quien, después de solicitar
la opinidn de via bilidad sobre las actividades de la coopera-
tiva .a las dependencias correspondientes, se encarga de conce-

der el registro” legal.

.
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2.13. LA UXNIOX DE CREDITO

No obstante que dentro de 1la legislacién mexicana
este tipo de organizacibdn no se considera como una cooperativa,
sus caracteristicas organizativas y funcionales permiten consi-

derarla una forma de asociacidn por cooperacidn.

De acﬁerdo con 1la Ley. General de:”

ActividadESV“Aﬁkiliéfésf'de Crédito, la

constituidas’  para’ satisfacer. mejor: las‘necesidades

de los socio#fj°p;bbiéiaf-el deSar;leﬁ de’s dct

»Seéﬁn'sga‘gl*faﬁdfdg'écti§idédes'alfﬁue:se

sus socios, las ‘uniones de crédito se clasifican en:'agropecua-

rias, "industriales, comerciales y mixtas.

En lo  referente a su fofma_ de <counstitucidén, éste
se realiza de conformidad con 1la legislacidn mercantil  bajo
la forma de sociedades andnimas de capital variable. Sus
socios pueden ser personas fisicas o morales que se desempefien
en las labores agropecuarias, industriales o comerciales cuya
residencia deberd ubicarse dentro de 1la =zona econémica del

domicilio social de la unidn y su nimero no deberd ser inferior
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a veinte. Su objete sovcial se limitura a2 Jlas actividades
arriba sefialadas y los tenedores de sus acciones tgndrén igua-
les derechos y obligaciones, los cuales, para su transferencia
a terceros, requerirdn la autorizacién del Consejo de Adminis-—

traciébn.

Una vez reunidos estos requisitos, se presenta la
solicitud de concesién a 1la Comisidn Nacional Bancaria y de
Seguros donde se incluya un proyecto de escritura constitutiva,
programa general de -trabajo, 1lista de socios y cépital que

suscribirén.

Entre las actividades que realiza la ‘unién de: crédito

en beneficio de sus socios destacan las siguientes: .

*‘Raéilitér el uso del crédito a

tarles su garantia o aval.

- Recibir dec sus socios préstam

~ Practicar, con sus"sdéios;ﬁépqrécipnesfdé&deséuen_
to, préstamo y crédito de toda clase.’
-~ Recibir de sus socios depbdsitos de dinero cuyos

saldos podrdn ser depositados en instituciones de crédito.
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- Promover 1la organizacién y administrar empresas
de industrializacidén y venta de 1los productos obtenidos por

sus socios,

- Encargarse de la venta de los frutos o productos

obtenidos o elaborados por sus socios.

- Encargarse, por cuenta 'y ordeh;;de:_éus‘QSQCios,

de la compra, ventva o alquiler de insumosy ‘bienes de capital,

bienes y materiales p;imas'égropecﬁatiéé o :ndﬁstriales; asi

como de mercancias.. o ‘articulos diversos,

uniones del ramo comercial

- Adqui;ifﬂ por ‘cuenta prépia

os. bienes ‘anteriores
para enajena# loé:exclusivamente a sus socics.

- Encargarse por cuenta propia, de la transformacidn
industrial o de beneficio de los productos obtenidos o elabora-

dos por. sus socios.

Las tdnicas actividades prohibidas a estas organizacio-
nes son la recalizacidén de sus operaciones con personas ajenas
a la sociedad, ademds de los de: hipotecar sus propiedades,
operar sobre sus propias acﬁiones, aceptar o pagar letras

de cambio y hacer operaciones se reporto de cualquier tipo.



CAPITULO IXX
ENTORNO EN EL QUE SE UBICA LA COOPERATIVA
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JIT ENTORXO EXN EL QUE S5E UBICA LA COOPERATIVA
3.1 EL ESTADO DE TLAXCALA

El Estado de Tlaxcala se localiza entre los paralelos
19%6' y 19%44' dé Latitud Norte: y entre los meridianos 97°37'
y 89943' de Latitud Oeste del meridiano de Grenwich, ubicéndose
en la parte centro-sur-—-oriente de la Repiblica Mexicana. 32/

Con excepcidn del distrito Federal, c¢s 1la entidad
federativa maAs pequefia en superficie, cuenta con 3,914 sz.

lo que representa el 0.27% del territorio Nacional.

Sus 1l1limites son: al sur, oriente y noroeste con el
Estado de Puebla; al norte con el Estado de Hidalgo y al Oeste

con el Estado de México.
3.i.1 ©reves dactos nistéricos

Los primeros pobladores de 1la zona que hoy ocupa
el Estado de Tlaxcala, fueron prupos étnicos de muy variado
origen, que mAs tarde serian desalojados por los Olmecas y
Xicalangas, pobladores de marcada influencia maya y a quienes

se debe la fundacidén de su capital en Cacaxtla.

32/ Ver cuadros No. 1 y 2.
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Hacia el siglo XII los olmecas y xicalangas fueron
expulsados por los toltecas-chichimecas que emigraron de Tula.
Posteriormente 1llegaron los tlaxcaltecas, quienes en 1284
fundaron Tepeticpan, que en unidn c¢on Ocotelulco, Tizatléan

y Quiahuiztléan, integraron 1a 1lamada Repiiblica de Tlaxcallan.

Durante 1la Conquista, 1los Tlaxcaltecas pelean al
lado de Cortés contra sus enemigos naturales 1los mexicas,

con los cuales luchaban por no acpetar su hegemonia,

Los Reyes de Espafia otorgan a Tlaxcala el -titulo
de Leal Ciudad junto con el derecho de usar escudo de armas
posteriormente,  en 1563, le conceden el titulo de Muy Noble

y Muy Leal.

Es importante resaltar el trato especial que recibe
Tlaxcala por parte de la Corona espafiola. Lo cual se constata
en la implementacidén del cabildo. indigena, en donde "se garan-
tiza 1la participacidén de los cuatro Tlatoque de la cabecera
Altepeme de Tlaxcala, permitiendo de esta manera una cierta

continuidad en el gobierno indigena tradicional'. 32/

Se considera importante detenernos en-::

la Constitucién del cabildo indigena y presentar. .

32/ Actos de Cabildo de Tlaxcala, Archivo General ‘d
Instituto Tlaxcalteca de Cultura, p. 10 =
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de vista de investigadores sobre este fenbémeno politico, econd-

mico, socil y antropoldgico que es el cabildo que nos ocupa.
3.1.2 Organizacién y funcionamiento del cabildo

El uso ‘de nahuatlismos aplicados a algunos de los
cargos del <cabildo, representan la continuidad dg ciertos
cargos de origen prehispinicos, adaptados ahora a un sistema
de cabildo, en el cual se cncuentran tres tipos de cargos:
Perpetuos o de por vida: los Tlatoque, o sefiores de los cuatro
sefiorios (Ocotelulco, Tizatlan, Cuiauixtldn y Tepeticpac);
por eleccidén: gobernador, alcaldes y regidores, ocupados por
los nobles o Pipilti; por designac}én: mayordomo, alguacil,
merino, mesonero, tequitlato, tlaoltequitquita, tiauquistopile,
alcalde, portero, navatiato, caltopile, nochistopile y procura-
dor. Aquil habria que destacar al tequitlato, que era el encar-
gado del reclutamiento en el trabajo de Yos mecehualli o gente
comiin, es decir, era a través de un funcionario del cabildo

que se organizaban ciertos trabajos especificos.

En el cébildo se trataban todos los asuntos politicos,
econémicoé y scociales de los tlaxcaltecas. Entre ellos, 1los
-problemas relacionados con la tierra, agricultura, etc.; asi-
mismo, se discutian aspectos referentes al tributo que se

destinaba a la corona y a su comunidad.



La influencia espafiola en el cabildo, mediante la
incorporacién de un gobernador, provocé fuertes cambios en
la conformacidn de la estructura de organizacién tlaxcaltecas,
y tanto el cabildo como la nobleza indigena se vieron imposibi-
litados de impedir esos cambios, de tal manera que la sociedad
tlaxcalteca sufrié un procesoc de apatia y empobrecimiento
que en muchas ocasiones la condujo a definirse como macehualli

de la colonia espafiola,
3.1.3 Organizacidén Laboral

En cuanto a la organizacidén para el trabajo que es
el que nos ocupa, el término ndhuatl Tequitl "expresa toda
aquella actividad y contribucibén obligatoria del conjunto
de.los individuos pertenecientes a una colectividad encaminada
a satisfacer sus necesidades vitales de reproduccién" 33/
Como concepto particular, el Tequitl designa un tipo de rela-
ciones sociales de dominic que se especificakan eon la obligato-—
riedad que tenia todo individuo © grupo social como una situa-—

¢ibén de dependencia de la estructura de gobierno,.

Los Macehualli o gente comiin, se integraban a esta
organizacién del trabajo de dos maneras: el Coatequitl, que

era un trabajo obligatorio de tipo colectivo. "El Coatequitl

33/ Ibid p. 17
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en Tlaxcala no sb6lo adoptd caracteristicas de trabajo obligato-

rio en las obras pliblicas como hasta ahora se habia documentado
(...), sino ademds en los trabajos agricolas" 34/; la otra
forma era el Eilhuitequitl (trabajo de tres dias), destinado
exclusivamente al trabajo em las obgas piblicas. Estos traba-

jos eran organizados por las autoridades locales.

Ademds de las anteriores, existia otra organizacién
que puede ser denominada "familiar o individual", la cual
representaba la unidad eccadmica bdsica de la economia total,
en donde se generaba el excedente expresado en el tribute
en especie. Este tributo recaia fundamentalmente en los mace-—
hualli, aunque 1los pilli también debian de participar en
ello, pero de manera diferente, administrando el trabajo ¥
la produccidbén que los primeros realizaban,

Asimismo; el trabajo cgateguitl se realizaba fuera
del "seﬁogipb,:y consistia fundamenLalmeute_eﬁ.gporpa: fuerza
de tf%béi;r\ﬁéré' ia construccién de monasterios e iglesias
en 15 ciudad - de Puebla y probablemente en las tief?as de 1los
espafioles. v .

La - osrganizacién de .la. estructura. econdmica  en - lo

que se refiere al tributo, era la siguiente: "En primer lugar
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el nivel que corresponde a la familia del macehualli como
la unidad minima encargéda de producir los bienes. de consumo
bAsico para su propio sustento y para el de sus sefores y
gobernantes (alimentos, materias primas, instrumentos de traba-
jo, etc.) En segundo lugar, "los insanctopan o barrios defini-—
dos como conjuntos de familias o casas familiares, .organizado
con los mismos objetivos econémicos que el nivel anterior
¥ que estaban sujetos a una casa méyor encabezada por un senor
Tecuhtli de una Teccalli (casa seforial), que a su vee dependia
de otra corporacién mayor, denominada cabecera o Altepetl,
al mando de un solo seifior supremo o Tlahtoani que encabezaba

una de las cuatro cabeceras del sefiorio”". 35/
3.1.4 Usos del Suelo

La superficie territériéi de1  Estado es de 39i.4
mil hectireas, que se en;uentrqnVpiqsiﬁicadas'deVla‘;iguiénLe
manera: suceptibles dé uso agriébia  249.8 mil has., de 1las
cuales 30.3 mil has., son de riego y 219.5 mil has. de tempo-
ral. La supeficig para uso pecuario es de 37 mil hectéreas
de pastos naturales; 2.4 mil de pastos mejorados y 100 has.
de pastos cultivados:; 1la superficie forestal es de 83.6 mil
hectdreas, considerdndose los 8.5 mil restantes para otroes

usos.

5/ 1bid. p. 23
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De 1la superficie anterior se encuentran en explotacibn
225.2 mil hectireas dedicadas a uso agricola; 26 mil de uso
ganadero; 13.6 mil a usos forestales y 935 has. a cultivos

fruticolas.
3.1.5 Aspectos Demograficos

Durante el periodp 1970-1980, la tasa de crecimiento
demografico en el Estado fue de 2.5Z promedio anual, teniendo
en ese {ltimo afio una pobla;lén de quinientos cuarenta y séis
mil habitantes, de los cuales 51.3% son hombres y 48.7% muje-
res. La poblacién estaba distribuida en 644 localidades,
de las cuales el 94Z eran rurales y fGnicamente el 6% eran
urbanos, teniendo las primeras al 47.4% de la poblacién.

La rdensidad. de 1la poblacidén era de 139.8 Hab/sz.

lo que es en gran medida un indice muy superior a la media

a
nacional .de 34 Hab/Km™.

La poblacidén econdémicamente activa (PEA) 'estatal,

en 1980 representd el 31.3%Z de la poblacién total, Qeﬁia.que

el sector primario ‘absorbib e1740.72; el indust;ialfél'iS,B%A

y los servicios el 347%.

_En_cuanto ' a' la

de Tlaxcéla‘;iéﬁe é1”65.4%
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el 15.2% en el rango de 25 a 39 aﬁoé, y el '19.42Z restante,

de mids de 40 afos.

La tasa dev”ﬁéfﬁ

mortalidad obseérvada

de 5.4%, mayor a la.tasa de

de 1.17.
3.1.6 Educacidn

En 1980 Tlaxcala reg

fabeta y la poblacién:en eda

Respecto a -] {5 X1 ’ as

restante son de otras entida /descentralizadas.

3.1.7 Sslud, zgzz petzble y alcantarillade

La cobertura - de . los servicios de salud feaiizada
por instituciones pilblicas en el *Estado fue del ”91.4%. _ La

poblacién rural atendida fue del 84% y la urbana de un ‘98%.

Por 1o que.-se: refiere a los servicios pfblicos de

agua POtablé”:j,wa1£éntétiiiado'iintiﬁamente vinculados -a  la
salud, en 1980 él17?%fde{ia°péﬁlé§i6h'urbaha contaba con ellos;
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mientras que s8lo el 57%Z de la poblacibén rural tenia acceso
a ellos. Cabe destacar que en el momento de realizar esta
investigacién no se pudo obtener mayor informacidn respecto
a estos servicios, es menester mencionar que estos han venido
me jorando en forma significativa, sobre todo a raiz de que
los Ayuntamientos. han asumido estas funciones como consecuencia
de las reformas al articulo 115 constitucional de 1983, vy
la ejecucidén de las mismas a través de financiamiento oficia-

les.
3.1.,8 Vivienda

Tiaxcala contaba con 1980 con 88,500 viviendas, de

las cuales 82.3% eran propias y el 17.7% rentadas.

El1 indice de haéinamiéqto estimado para la entidad
fue de 6.2 personas por vivienda y de tres familias por lote,

aproximadamente.
3.1.9 Agropecnario y Forestal o

La participacién -del séc;p;\,ég:opecuario y:vforestal
en la formacién del Producto Ihternof Brut6 (PIB) estatal,

representd el 11.6%.

De las 391.4 mil hectéreas que corresponden al terri-
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torio del Estado, el 63.87%Z son suceptibles de aprovechamiento
agricola, De éstas, el 87.9% son tierras de temporal y el

12.1%Z cuenta con riego.

En cuanto al tipo de tenencia de la tierra, 256.3
mil has. son ejidales; 124.77mil has. de propiedad privada,

y 10.4 mil son de régimen comunal.

Los _prihdipﬁléS‘
el frijol, el trigo y la ceba

estos cultivbs:fuérpq
543 millones de pesos.

Entre 1los priqéipélgs prbblemas que }sé"fpiéééﬂtan
en el Aarea agricola del Estado, destacan el  minifhﬁdi$ﬁo,’
que eleva los costos de produccién y reduce los benéficios:
la desorganizacidn de los agricultores; bajos niveles de ingre-
50s en el sector, la que refleja 1la poca rentabilidad por
bajos precios de garantia, deficientes mecanismos de comercia-
lizacidén para estos productos, con un alto grado de intermedia-

rismo. Esto {Ultimo se observa también en el subsector pecua-

rio.

En . el Estado se destinaron en 1980, 935 héqtﬁﬁeas

a la fruticultura, de las cuales 725 eran de ﬁéqueﬁﬁ‘p 6piédéd'
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y 210 has. de tenencia ejidal.

';pr ncipales productos frutales 'sqn:

durazno,

manzaﬁa' stiila,‘peral y ciruel

el aspecto pecuar1o;-1a

miento( ganadero se estima en 26 mil’

1a,

6.6.2,;de “superficie estatal
que se;.:éaiiza la actividad"" n"los
munic1plos de Huamantla, Calpulal Xalos-

toc y  Terrenate.. .. Lﬁ.
son ias siguientes;:bpyi'
59.4%Z del valor.. et ;,hqr;iﬁo,
con un 28.9%: O.}Z;

aves 5.0% i

“se . desarrolla

Terrenéfé}‘AtlfiayUnéa; Calpulalpan

te se 11eva a cabo un programa intenso

de protecci; t lgén'el'volcén de La Malinche para contra-

rrestah;é ‘proceso de desforestacibén que se lleva a cabo en

ese lugar,
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3.1.10 Industrial

En el afo de 1975 el nimero total de establecimientos
industriales en Tlaxcala sumaba 2.3 mil que daban ocupaciébn
a 13,700 personas; de estos el 89.4% eran centros artesanales
8.8% pequefias industrias, 1.5Z medianas y el 0.3%Z grandes

empresas.

Para 1983 el desarrolle industrial del Estado pfeéehta
un fuerte dinamismo, principalmente en los municipios de Apiza-
co, Xalostoc, Tocatlén, Tzonpantepec, Huamantla, Cuapiaxtla,

El Cérmen y Tetla (Ciudad Industrial Xicotencatl).

En este mismo apartado, cabe sefialar el corredor
industrial Malinche que abarca a los municipios de Acuamanala,
San Luis Teolocholco y mazatecochco de José Maria Morelos
y Pavén, asi como los parques industriales Zacatelco, Xicotzin-

go, Panzacola, Ixtaquixtla, Nanmacamilpa y Calpulalpan.

En ese afio de 1983 Tlaxcala contaba con 350 empresas
industriales que generaban mds de 40,000 empleos directos.
Las principales ramas productivas son: textil, bienes de capi-
tal, quimica, siderdrgica, productos eléctricos, calzado,
vestido, productos ceréAmicos, metal-mecéanica, petroquimica,

automotriz, linea blanca, papel, etc.
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La artesania encara diversos problemas que la definen
como una actividad de subsistencia o complementaria para un
gran niimero de trabajadores del &4rea rural. Actualmente el
artesano de la entidad se enfrenta a la inestabilidad de 1la
demanda de sus productos, aunada al creciente uso de productos
industriales. Las principales artesanias con que se cuenta

son las textiles.

La actividad wminera en el Estado es reducida, 1la
capacidad potencial de los mineros -principalmente no fer;osos—
se limita a 23'yacimientos suceptibles de explotacidn; entre
los principales minerales se encuentran: caolin, diatomita,

bentonita, tequexquite y arenas silicosas,

3.1.11 Servicios

En el aSpecto del comcrcio, Tlaxcala es aﬁﬁ muy defi-
ciente, existe 1la nefesidad de abastecerse de otras entidédes,
principalmente Puebla y el Distrito Federal; el 95% del comer-
cio establecido que geﬁera ingresos al fisco, proviene de
causantes menores. En buena medida el comercio es tradicional,

débil, caro e ineficiente.

En los productos agricolas no industrializados existen
graves problemas de comercializacibén, principalmente por la

intermediacidén y el transporte, lo cual disminuye considerable-
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mente las ganancias de los productores y afecta al consumidor.

Los Aavances mAs importantes en materia de comerciali-
zacibébn se han dado a través de 1la Compafila Nacional de Subsis-
tencias Populares (CONASUPO) que cuenta en‘el Estado con 139
tiendas (109 tiendas campesinas abastecidas por tres almacenes,

9 urbanas y 21 tiendas concesionadas en el medio rural).

Dada la situacién de Tlaxcala, como paso del oriente
del pais al _qltiplaho, ha tendido un gran desarrollé de su
vias de comuni;acién. Actualmente casi el 100% de las poblac-
ciones mayofeé de\lOO habitantes, tiene vias de acceso perma-
nente y las 44 cabeceras municipales, cuentan con acceso pavi-
mentado, siendo el Estado de Tlaxcala uno de los mejores comu-—

nicados del pais.

Asi mismo, la entidad puede considerarse como- la
primera que. ha alcanzado su total electrificaciébn, pués para

1981 se tenia una cobertura del 98.9% de 1la pdblacién.ésﬁétal:
3.1.12 DYPistribucién Politico—Administrativa

El Estado de Tlaxcala como ya mencionamos, estd divi-
dido en 44 municipios, con una gran variedad de caracteristicas
entre unos y otros. Asi, hay municipios con un gran desarrollo

industrial ' como: Apizaco, frente a otros que, como Ixtenco,
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presaentan un bajo desarrollo de sus fuerzas productivas.
Al mismo tiempo, los municipios que colindan con el volcén
de La Malinche presentan una situacibdn y una problemAtica
diferente a aquellos cercanos a Puebla, via San Martin Texmelu-
can. Municipios con grupos étnicos importantes -~del grupo
otomi en Ixtenco~ o con un importante desarrollo de la ganade-
ria como Huamantla.

A continuacién- se ,enlistangvlqs,,44'jmunicipio$ cdel

Estado:

,:éhaxac de Guerrero
fﬁ”}'-ﬂhfonio Carbajal
',.',Atlangatopec

. Atltzayanca

A
3
4
5. 'Apizaco
6. Calpulalpan
7. E1 Carmen Téquesquitla
8. Cuapiaxtla
J,Q;&'Coaxomulco_

16. Santa Ana Chiautempan
'11."Domingo Arenas
12, Espafiita

13. Huamantla

14, Huexutlipan

15, Ixtlacuictla



16.
17.
18.

19.
20.
21.
22.
23.

24 .

25.

Tlaxcala.

Ixtenco

José Ma. Morelos

Juan Cuamatzi
Lardizabal

Ldzaro CArdenas
Mariano Arista
Miguel Hidalgo
Nativitas

Panotla

San Pablo del Monte
Santa Cruz Tlaxcala
Tenancingo
Tenlocholco
Tepeyanco

Terrenate

Tetla

Tetlatlahuca

mpantapec

Xéidstot

94.
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40. Xaltocan

41. Xicotencatl
42, Xicohtzinco
43. Yauhquemecan

44, Zacatelco

La informacién que se presenta en este apartado fue tomado
de una monografia realizada por 1la delegacibén de la SPP, vy
de el "Plan Tlaxcala 1984-1987" del gobierno del Estado.

Como es de advertirse, Tiaxcala es una entidad bien
comunicada y electrifitada, lo cual la pone en condiciones
apropiadas para el desarrollo de actividades industriales;
sin embargo, su incorporacién a un proceso de esta naturaleza
ha encontrado obstAculos que solo hasta hace poco tiempo se

han venido salvando. .

Tradicionalmente Tlaxcala ha sido un Estado donde
se efegtﬁa una agricultura poco desarroiiada y una ganaderia,
predominantemente caprina y de ganado de lidia. La escasez
de agua ha sido unc de los factores que seriamente limitan
sus posibilidades de desarrollo de actividades primarias;
sin embargo, es bien conocida su produccidén artesanal de texti-
les que 1le aportan recursos importantes a sus habitantes vy

a la actividad econdémica general de la entidad.
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Mientras que en el pasado eran las actividades prima-
rias y las artesanales las que brindaban oficios de ocupacidn
a2 su poblacidén econbdmicamente activa; ahora y a partir de
la aplicacidén de 1las politicas de descentralizacidén de 1la
vida nacional y las limitaciones impuestas a la expansidn
industrial del D.F., aparte de la infraestructura con que
cuenta Tlaxcala, se ha venido observando un constante incremen-—
to de parques industriales y, consecuentemente, un sostenido
crecimiento diversificado de empresas industriales que, en
1983 did ocupacidn directa a 40,000 tlaxcaltecas, contra 13,700

que en 1973 ocupaban estc secteor.

Sin riesgo de equivocarnos podemos .afirmar que el
Estado de Tlaxcala se encuentra en un proceso de incorporacidn
a la industrializacibén que habra de tener repercusiones socia-
les y culturales que la incorporaran a una dinémica diferenfe,

menos determinada por la problematica en torno a la tenencia

de la tierra.

3.1.13 Ei1 Desarrollo Municipal en Tlaxcala

Dentro de las politicas de desconcentracién y descen-—
tralizacidn que ieva a cabo el gobierno de 1la Repiiblica,
cabe destacar las referentes a 1la reforma al articulo 115
Constitucional de 1983, tendientes al fertalecimiento y desa-—

rrollo municipal. A esto hay que sefalar que el Estado de
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Tlaxcala implementd esta estrategia desde 1981 con las modifi-

caciones al titulo IV de la Constitucidén estcatal,

Dentro de estas reformas cabe mencionar que ahora
el municipio estd facultado para llevar .a cabo como se sefiald
anteriormente, diversas obras y servicios en su jurisdiécién;
asimismo, tiene la responsabilidad en la promocibén de su propio
desarrollo. Como consecuencia de la incorporacién de estas
medidas reformadoras al municipio, se ha .venido observando,
de acuerdo con un estudio que se lleva a cabo en la entidad,
una mayor participacidn de 1los habitantes en 1los trabajos
y obras de interés colectivo. Esta experiencia converge con
la que se efectlla en municipios donde afin permanece la tradi-

cidén del tequio.

En un estudio que se estd realizando sobre este tema
en la entidad, se ha reflejado segin datos preliminares, 1la
participacidn de los pobladores a través de su cooperacibn
en trabajo, en agquellos municipios que cuentan con esta expe-
riencia. Si bien en otros municipios del Estado también se
ha dado esta participacién, ella se ha debidé a la labor de

concientizacidn y sensibilizacidn a las comunidades.

Por otra parte, estas reformas abren una mayor posibi-
lidad para que los municipios participen en obras productivas,

entre ellas se consideran las empresas para municipales, asi
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como otras de caréct.er cooperativo, La ampliacibébn de 1los
recursos financieros manejados por los municipios, a través
de las participaciones federales a que por ley tienen derecho,
ademds de otras fuentes de financiamiento, potencian las posi-

bilidades econdémicas de los municipios.

A lo anterior habria que afadir las modificaciones
que se han realizado a 1la Ley de Organizaciones Politicas
y Procesos Electorales en el Estado, hacen de 1lus agentes
municipales miembros del Ayuntamiento y del Cabildo, lo ante-
rior se menciona en razdén a que en la cooperativa estudliada
se ha visto con interés las posibilidades de apoyo de parte

del agente municipal.
3.2 EL NUNICIPIO DE ATLTZAYARNCA

Atltzayanca,* lugar donde se rompen las aguas (del
nahuatl ATL, agua, Z?yanca. romper, desgar;'ar y Can, 1lugar)
ée erncuentra localizado a los 19°2' de latitud .norte,v 97°%48"
1dngitud oeste, a una altitud de 2 623 m.s,n.m., colinda al
norte con el Estado de Puebla, al sur con el municipio de
Cuapiaxtla, al. oriente con el Estado de Puebla y el municipio

de El1 Carmen Tequexquitla, y al poniente con los municipios

de Terrenate y Huamantla.

# Véase cuadro No. 3
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El municipio segiin el censo de 1980, contaba con
9 757 habitantes, distribuidos en 46'1ocalidades, clasificadas
de la siguiente manera: 1 pueblo, 1 villa, 32 ranchos, 7 colo-

nias, 1 hacienda y 4 ejidos.

3.2.1 Datos Histéricoes

Si bien no se cuenta  con fémplioS‘ déf@é;ﬁhistéfiCOs

del municipio, se mencionarén algunoslf@ﬁé- séf?céﬂéidéfén;’de
importancia. Atltzayanca era éen 1847ﬁdn;fh;éié;da‘pertghétién—
te a la parroquia de Cuapiaxtla. = Con. motivo de 'la invasién
norteamericana formbé su guardia nacional.. A mediados del
.siglo pasado se construyd su propia parroquia, asi como algunas
de las edificaciones mAs importantes del pueblo. Dichas obras
fueron realizadas por Ignacio de Loyola Mantilla -pérroco
de la iglesia de Cuapiaxtla- éonjuntamente con un indigena

de nombre Francisco Rosario. En esa época la regién fué azota-

da por una epidemia de cdlera que. diesmd a sus. pobladores.

En el afic de 1863 el gobierno solicitd el pago de
impuestos alla hacienda (3 al millar sobre el valor, calculado
en $ 70,000.00) propiedad de un sefior de apellido Corral.
Al no ser pagado éste, dicha hacienda fue e£propiada y comprada

por pequefios propietarios.

En 1871 Atltzayanca fue elevada a 1la categoria de
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municipic. La fiesta del Santo Patrono, Santiago Apéstol,
se celebra el 26 de julio. Asimismo, anualmente se celebra
la fiesta del maguey; esta regidn es gran productora de pulgue

y donde consecuentemente, abundan los tinacales.
3.2.2 Orografia

En el municipio se presentan tres formas caracteristi-
cas de relie§e: la primera corresponde a =zonras accidentadas
y abarca aprdximadamenge el 70% de la superficie; la segunda
corresponde a zonas semiplanas y cubre el 20%Z de 1la supérficie
y la tercera correspoﬁde a zonas planas, siendo estas el 103
restante. Las zonas avcidentadas se localizan en la parte

norte del municipio y estén formadas por un relieve montafioso.

3.2.3 Hidrografia

Los recursos hidroldgicos del municipio " se componen
basicamente de las siguientes fuentes: en afroyos de caudal
permanente que baja de1la falda occidental del cerro de San
Gabriel; algunos arroyos de caudal en épocas de lluvias locali-
zadas en Nexnopala, San Antonio Tecopilco, Xaltitla, Rancheria
Pocitos, Pilancén, Santa Maria 1las Cuevas y Colonia Santa

Cruz Pocitos.
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3.2.4 Clima
El clima predominante es semi-scco con régimen de
lluvias en los meses de julio, agosto y septiembre; los meses

més calurosos son marzo, abril y mayo.

-Temperatura media anual -~ 2100

. Y . S
Temperatura maxima . 28°C

.. Temperatura minima de

La precipitacién’ plu ' 'de’ 400 a 450 wm. y 1la

evaporacibn promedib-aﬁual;es
. 3%
3.2.5 Poblacion

EL municipio dé,AEitgg

poblacién de 9,757 habiténtg

el 1.78% del total del Estadé

El.crecimiento.aeidich n elzpééi@dpﬁ1960—

1970 fue del 17% y para 1980 se i

crementd en .

Las tasas de crecimiento para este periodo muestran

un comportamiento heterbégeneo, ya que para el periodo de 1960-

# . Ver -cuadro No. 4
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. CUADRD No. 4
DISTRIBUCION DE LA POBLACION EN EL MUNICIP1O

LOCALIDAD 1960 1970 1980 . ‘
1 Atltznyanca 1 617 1 984 2 46T
2 Axopilece 26 13 13 )
3 Buenavista 309 57 320
4 Concepcidn de Hidnigo 540 876 1 089
§ Felipe Carrillo Puertoh 422 495 &6
6 Ls Gartte 142 175 218
? ldzsre Chrdenas 295 336 418
8- Mesa Redonda 304 . 236 293
9 Hishuapan 30 10 i2
10 HNexnopsla 518 498 619
11 Qcotla 7 7 9
12 San Antoaio Pilancén 415 468 582 -
13 La Providencia 9

14 1o Quints San Gabriel

i3 La Rinconada

16 San Antonio Tecopilco

17 San Antonio Zonpila

I8 Sam Antonio Jalasco

19 San Juan Orotitla ’
20 Otros

TOT AL
FUENTE: ‘X Censo Genersl de Poblaciém, S.P.P.

‘#  Agencio Municipal donde se encuentrs ubiceda 1a “Gran ja Zuupilli“
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1970 tuvo una tasa de. 1.5% y para la década posterior fue

de 2.2%.

La extensibn ‘terri

2

Km® lo que determina unaﬁﬁens dad

tes por kilbémetro cdadraqk

El Gnico puebl

cabecera munitiﬁalﬂ;déi;mismorndmbié,quéfé;imuni
cién Hidalgo cdn7p0¢ofmés:de_1 000 habitantes

. w3
3.2.6 Infraestructura de Servicios

del municipio, son muy escasos 1los §atoé[estadisticds:dispbhi—

bles, sin embargo se ‘educacidn,

salud y vivienda.

establecidas fuera de 1la cebecera municipal.

Los datos de salud estén referidos a“l?}iﬁftées;:ﬁbtu—

#3% Ver cuadro No. 5
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CUADRO Ro. 5

INFRAESTRUCTURA DE SERVICIOS URBANOS

INFRAESTRUCTURA

T "LOCALIDADES AGUA VTALLIDAD Luz

t:Atl;znyanca
Concepcibén Hidalgo
F. Carrillo Puerto®
Sta. cruz Pocitos (Col,)
Sta. Cruz Pocitos
(rancherfa)}
San José Pilancén
San Antonio Tecopilco
Colonia Delicias
Nexnepala
Maltitla
Buenavista

" LAzaro CArdenas
San Juan Ocotitla

Mesa Redonda
San Ma. Las Cuevas
Lomas de Junguitoe

FUEKTE: Planes Municiphigﬁ‘de Desarroll 'gﬁiéiﬁib dérktiznyan:aJ

Centro SAHOP Tlaxcala, '1980: - :

4 Nota. La localidad de F.1Carf;;lo;?uerésapa;bce en este cuadro-
como carente de agua, En 1985,  fecha de esta invegtigacibén 1a -
comunidad ya cuenta con. este servicio..
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ra que en este rengldn se observa, y que son los siguientes:
3 casas de salud (Atltzayanca, Concepcibn Hidalgo y Santa
Cruz Pocitos) y un Centro de Salud (Atltzayanca), con una

cobertura de 5 052 perscnas.

La vivienda® observaba un dé&ficit de 30%Z en 1970;
existian 1 349 viviendas, distribuidas segiin el material predo-—

minante, de la siguiente manera:¥®

viviendas de concreto 162
palma o similares 421
teja o similares . 248

madera ' 3720

otros materiales

y 392 de otros materiales. .

*  Planes Municipales de. Desarrollo, 1980.. Centro . SAHOP,
Tlaxcala. el U R el e e T T e
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3.2.7 Uso del Suelo

El municipio cuenta con 15 112 hectAreas de superficie
territorial aproximadamente. De estas 9 468 estdn dedicadas
a usos agricolas (9 411 has. de temporally‘57 de riego): -
1 181 se dedican a usb-peéuario; 3 422_a-forestai y 1 041

has. a otros usos,” como. la explotacibn  dé . “minas de piedra

10 663 has. aproxi

has. privadas.:

Existe ‘un'procesc de erosién muy intenso de los sue-

los, debiﬁp"a'flaiutabla;'iﬁmoderada de sus bosques, asi .como
por el abandono de: las tierras provocado por la emigracién

de la poblacién;
e
3.2.8 Agrdpecuarias

En el municipio, las principales actividades agrope-—

cuarias y forestales se. resumen de la siguiente manera:

Agricﬁlpufé maguey

2}fhéba princi-

pulquéro{'ma

pal cultiQd_éb medio ‘de” 1.3 ‘tons. por hectéfea,rsiguién—
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dole en importancia el maguey pulquerc.

Ganaderia: en 1979 el murnicipio reportaba el siguiente’

cuadro pecuario:

bovinos ovinos caprinos porcinos¥® aves equinos

1 108 3 850 850 ' 2 450 6 150 1 350

Forestal: existen 3 422 has. con potencial silvicola

aunque éstas no son aprovechadas comercialmente.

3.2.9 Induystria

Industria de transformacibén; existe 1la alfareria,

asi como ladrilleras ubicadas en la regidn oriente del munici-
A B

pio, en ella se emplean métodos rudimentarios de explotacién

que evidencian la necesidad de su mejoramiento,

Industria de 1a construccidn: no existe como tal
en el municipio, la poca actividad a desarrollar se encuentra

en las minas de cantera ubicadas en Buenavista y Mesa Redonda.

* La porcicultura es una actividad reciente en el municipio.
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3.2.10 Servicios

Comunicaciones: para 1980, idnicamente las comunidades
de Atltzayanca y Concepcidén Hidalgo contaban con servicios

telefdénico y correo.

Transporte: el servicio de transporte piblico es
casi nulo, ya que en 1980 se contaba Gnicamente con un autobus
foréneo y servicio de taxis, siendo las localidades més desfa-
vorables Santa Maria de las Cuevas, La Garita y Miahuapan.

Comercioz hay poca actividad comercial al dinterior
del municipio; casi tqdas estas actividades se realizan en

Huamantla, cabecera del municipio del mismo nombre.

La actividad econémica principal del municipio ‘es
la agropecuaria, en ella se bcupan y de ella vive 1la casi
totalidad de sus pobladores. Tanto la agricultura como la
gsanaderia que se practican en el municipio se llevan a cabo
en tierras ejidales y es de muy bajos rendimientos, atribuibles

tanto al bajo nivel tecnolébgico, como a la generalizada escasez

de agua.

La porcicultura es una actividad de reciente incorpo-—
racidén a sus' hébitos productivos y comerciales, razbdn por

la que, hasté la fecha de conclusidn del estudioc que nos ocupa,
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no se contaba con rastros para el sacrificio de cerdos. Ello
ha obligado a que los porcicultores que apenas estdn desarro-
llando esta actividad, tengan que vender su producto en Huaman-
tla, con los riesgos consiguientes y altos costos de traslado-

y dificultades para su realizacidén comercial.



CAPITULO IV
LA GRANJA PORCINA ZUAPILLI
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Iv., LA GRaxts PORCIRA ZUAPILLY
4.1. HISTORYA DE LA CONSTITUCION DE LA GRANJA

La propuesta de constituir una granja porcina en
la comunidad de Felipe Carrillo Puerto, aparece en forma con-—
creta en 1977. Un grupo de personas de la comunidad se orga-
niza para llgvarla a cabo y se constituye con aproximadamente
35 socios ese mismo afilo y su finalidad es la éngorda de cer-

dos.

La decisidén de dedicarse a esta actividad estuvo
déterminada por ser la que, a juicio de los promotores, reque-
ria de instalaciones sencillas sin necesidad de recurrir a
inversiones cuantiosas; el manejo de los animales no necesitaba
de trabajo calificaqd ademds de que 1la intensidad con la que
se debia realizar no quitaba tiempo a la ejecuciébn de las
labores agriculas cotidianas, finalmente, la alta convetibili-

dad 4

i

3 TR - .
aliments balanceado a carne cowerciaiizable hacla  de

ésta, una actividad tedricamente rentable.

La granja porcina "Zuapilli'", padece desde su apertura
dos grendes problemas: por una parte la organizacidn adminis-
trativa, y por la otra, la organizacidén para 1la producqién;
esto ademids de que, en el transcurso de su existencia en esta

primera etapa, que va de 1977 a 1979, se afiaden problemas



111,

contables y administrativos que a la postre determinaron el

cierre de la granja.

Sin una experiencia organizativa anterior, los socios
tuvieron que enfrentar dificultades para constituirse de una
manera fragmética y sin una idea muy clara de lo que preten-—
dian. Si bien la propuesta nace de tres compafieros de la
comunidad, estos no alcanzan a Jjugar un papel de liderazgo
que permitiera llevar adelante el proceso de cohesién necesa-
rio bara consolidarse. Por otro lado, la mayoria de los socios
ng tienen una conciencia clara de 1la propuesta de trabajar

conjuntamente para sacar adelante el. proyecto.

Una vez constituidos como Sociedad de Solidaridad
Social, 1la granja enfrentd el problema de la organizacidn,
para la produccibédn en los tres aspectos principales: compra
de los lechones, engorda de los mismos en la g;anja y la comer-
cializacién de carne. Si bien siguieron las especificaciones
del esquema general para este tipo de sociedades (Consejo
de Vigilancia, Consejo de Administracién,b,Asambleas, etc.)

su aplicacidn fue mas formal que efectiva.

La asignacidén de tareas a realizar, el poco tiempo
que ocupaban para elleo, dado que eran muchos para las activi-
dades a efectuar, ademids de que la mayoria tenia otras ocupa-

ciones, principalmente en el campo, ya fuera con su parcela
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ejidal, o bien como peones asalariados, fue mermando el interés
por realizar el tfabajo de 1la granja. Esto fue visto por

la poblécién como "flojera" de parte de los socios.

‘Fin‘alrr’ne'nt.:‘é‘, esta apatia se tradujo en ineficiencias
operativas que pronto se reflejaron en pérdidas en los estados
contables, lo cual es de por si una dificultad propia de casi
todas las cooperativas, per que en este caso se acentlo por
lo explicado- anteriormente, dando cémo resultade el gracaso
del proyecto de la Granja Porcina,ren esta primera etépa,

qucdando ademis un adeudo con el.Banrural.:

En 1983 se con'stituyé"'la“: "GranJa de la Mujer Crampesi_
na", con créditos del Banrural. ’Esgé_gianja éueﬁta'CODI;bca_
les suficientes para 2,000 puercos. Tienen ‘crri.a 'y ‘engorda,
un molino que les permite moler ..y comBinar rei,l aiimehtO' de
los puercos y una camioneta Pick Up pa.:ja 11eva"1"., ]}osv‘_‘raxﬁl‘imales
al rastro. La granja estd constituida por- 56 _mdjeféé, del

poblede de Carrillo Puerto.

A principios de 1984, una de. las hojr soéias, tuvo
la idea de retomar el proyecto de la Granja _Z'uapilyii,"r que
habia sido abandonada eﬁ 1979. Las instalaciones se encontra—
ban en buen estado y sin ufilizacién al'guna, lo que hacia

de este un proyecto ficilmente aprovechable.



Sin embargo, existian algunos factores que obstaculi-
zaban la materializacién Hé ésta idea, entre ellos, destacan
la existencia previa dg uﬁar.granja porcina constituida por
mujeres: "La Granja 'dé’rlgf'ﬂujer‘ Campesina', apenas a unos

cien metros de 1la Zuapilli; -ademds,. su localizacidn, casi

e ifiiiﬁ Pugrﬁp. 'y»fsﬁ ?éétiVidad,

dentro del poblado VFeliﬁé'

la engorda de cerdoé; éi re@héid de 1é'ﬁoblacién

por consideraciones -de

como ya se menciond,

socios anteriores qu

vidades.

Haci$;~ﬁiincipros: de 1984 _gaE ﬁ;énteér: la

propuesta tantoga,laspﬁujeres>de,la‘cbh;nidéd,igﬁusn
bijas de ejidatafibs;:cdmé aﬁlés*éﬁtéridfeé sdcibs ﬂe;ia.é;én;
ja; se organizaron; Vfiﬁélménte dihcuentd y seis .mhjé;es.'y
se nombrd una comisidén de cuatroc personas, al frente  de la
cual estaba Patricia Altamirano, promotora inicial,deflg;iﬁga,
para la realizacidén de todos los tramites para la apertura

de la Granja.

De marzo a septiembre de 1984 durd la lucha por conse-—
guir el objetivo, teniendo que enfrentarse en ese lapso al
recelo tanto de las., instituciones gubernamentales como de

la mayor parte de la comunidad.
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Por lo que se reliera =a la parte institucional, se
acudibé a las diferentes dependencias involucradas en la cons-
titucibén de estas organizaciones: las Secretarias del Trabajo
y Previsibén Social, de 1la Reforma Agraria y de Salud y el
Banco Nacional del Crédito Rural, donde por lo general no
se atendid su solicitud. No obstante esta actitud, la persis-
tencia del grupo fructificé al conseguir una cita con el go-
bernador del Estade para plantearle el proyecto -y pedirle

su apoyo institucional.

En lo que respecta a la comunidsd, como ya se. seiiala-
la, las mujeres que impulsabanlel‘proyecto de reapertura eran
hijas de ejidatarios mientras que las de la Granja de la Mujer
Campesina eran ejidatarias; este hecho dificultd la formacidn
de la Granja Zuapilli, pues las ejidatarias asi como los socios

. . . .
originales hacilian esfuerzos porque no se reabriera esta unidad

productiva.

Después de siete mesesc de .onstante movilizacién,
el 5 de septiembre de 1984 se constituyd la "Sociedad de Soli-
daridad Social Granja "Zuapilli" contando con cuarenta y dos
socias registradas. Cabe destacar, que si bien la larga luche
fue librada por el reducido grupo representante y signifiéo
un considerable costo econémico, también logrd una mayor co-

hesién en buen niimero de las participantes originales.

g
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El inicio formal de actividades tuvo 1lugar hasta
el mes de novienbre e incorperd las labores de engorda y venta
de puercos, partes importantes del proceso productivo global

de la granja.

Una vez puesta en marcha la wnunidad productiva, el
trabajo cotidiano puso de relieve algunas limitantes origina-
das tanto por 1la escala de produccidén como per la relacidn

de la mujer con la comunidad rural.

En el primer caso, el tiempo que cada socia debia
aportar a la cooperativa, era sumamente reducido y bastante
espaciado y si bien no les distraia de sus quehaceres coti-

dianos, si mermd su entusiasmo por el proyecto.

En lo que se refiere al segundo aspecto, algunas
de las socias eran casadas y a sus maridos no les gustd 1la
idea de gque la mujer t(rabajore frera de casa. aunque en prin-
cipio hubieran estado de acuerdo. <Cabe el comentario de que
ésta fue una reaccidén del hombre ante una sensacidédn de pérdida
de poder y "status" de su figura en el esquema familiar rural.
Otras, aunque eran hijas de ejidatarios, se enfrentaron a
un esquema similar . al anterior y finalmente, en ambos casos,

algunas se retiraron.
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4.2. ORGANTZACTON PARA LA PRODDCCTYOR

4.2.1. Infraestructura

4,2.1.1. Local y ubicacién

La granja Zuapilli cuenta con un local situado en
las inmediaciones de la zona poblada de la comunidad de Felipe
Carrillo Puerto, hecho que dificultd la concesidén del permiso

por parte de la Secretaria de Salubridad y Asistencia.

El local tiene aproximadamente 450 m2 jifuerconstruido
en 1979 sin que se pudiera precisar quién y con qué recursos

V Iy I 4
se realizo.

La divisiéq.del mismo tiene tres éreés badsicas: un
almacén para guardar el alimento de los puercos; una pequefa
oficina para los asuntos administrativos y sala de asambleas;
y, las porquerizas, que cuentan con 24 corrales con capacidad
para 20 puercos cada uno y dos pequefies corrales separados,
con capacidad para 2 o 3 puercos cada uno, cuya finalidad
es que sirvan para aislar a aquellos animales que lo requieran

por enfermedad o cualquier otra eventualidad,
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4.2.1.2. Eguipo

La granja dnicamente cuenta con una bascula para
pesar a los puercos. En cuanto al equipo de transporte, hasta
la fecha se carece de @&l, teniendo que pedirse prestada la
camioneta de la Granja de la Mujer Campesina o fletearse algiin
vehiculo para tranportar los 1lechones que se compran fuera

de la comunidad o llevarlos al matadero.
4.,2.1.3. Servicios

La engorda de puercos es una actividad que requiere
contar con agua en abundancia para el mantenimiento de 1la
granja. La comunidad de Felipe Carrilloc Puerto para cubrir
sus necesidades del liquido vital {nicamente cuenta con tres
pozos, lo que hace urgente la apertura de uno nuevo para ga-—
rantizar el abasto continuo de agua. Sin embargo, su realiza-
cién requiere una inversidén de 300 mil pesos paraz un trans-
formador de energia eléctrica para la bomba de extracciébn
de agua, fondos que se pretende obtener via crédito de alguna

institucidén plUblica.

En cuanto al resto de los servicies, los niveles
que actualmente puede proporcionar la comunidad resultan sufi-

cientes para las actividades de la Granja.
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£.2.2, Insumos

4.2.2.1., Materia prima

Tres son las principales razas de lechones en el
mercado: la York:-(blanca) que se caracteriza por ser la mejor
para pie de cria; la Ham (blanco y rojo) que tiene el mayor
rendimiento en canal; y la Duroc (rojo) que posee la mayor
conversién alimento-carne. De éstas, las dos fdGltimas :son

las mAs rentables para la engorda,

En virtud de que la granja no cuenta con el proceso
de cria de lechones, éstos son adquiridos en Puebla y More-
los, ya que la produccidén de crias de la otra granja de 1la

localidad apenas alcanza para autoabastecerse.

Cada tres meses se compran aproximadamente de 100
a 150 lechones destetados, dependiendo de la disponibilidad

de crédito y espacio de la granja.

Las compras regularmente se realizan en Cﬁernavaca,
Mecr., o en VTehuacén, Pue,; sin embargo, é iltimas féchas y
come resultado de la experiencia se ha optado por la compra
de crias en Tehuacidn, debido a su mayor resistencia  y capaci-

dad de adaptacidn a las condiciones de la granja.
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El costo por animal no esta bien definido, ya que
no se sabe exactamente cuanto corresponde al lechén propiamente
dicho, a los alimentos, a los fletes y a gastos de viaje para

la realizacién de la compra.

En cuanto al costo del primero, se calcula que un
lechdn recién destetado que pesa entre 10 y 12 kilogramos,
tenia un precio de 12 wmil pesos en promedio: no obstante,
este dato se contrapone con los chAlculos presentados para
la negociacién de un crédito segGn el cual se estima el costo

por cabeza en 20 mil pesos.

En cuanto a los costos por fletes y transporte no
estan bien definidos, pues en algunas ocasiones 1la Granja
de la Mujer Campesina les presta su vehiculo y en otras tienen

que pagar el flete, ademis de los gasﬁos de viaje de los céom-—

pradores.

Cabe destacar que este proceso no ha sido objeto
de optimizacidén, pues se tienen la noticia de que existe en
el municipio de Tlaxco, Tlax., un criadero ﬁoderno y con capaQ
cidad suficiente para cubrir la demanda de la Granja Zuapilli

sin tener que recorrer mayores distancias.
4,2,2.2, Insumos adicionales

La actividad principal de . la granja. e sla engorda
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de lechones para lo cual se requieren alimentos halanceados

en cantidades considerables.

Por 1lo general, el alimento utilizado se adquiere
de una fabrica ejidal 1lamada Santa Barbara, sin embargo,
debido a que durante el proceso de engorda no se lleva un
control preciso de los suministros y los resultados en los
animales, no es posible determinar con exactitud- el costo
impﬁtable}poé este rubro, ya que se desconocen sus rendimientos

y mermas.
4.2.3. Proceso productirvo

Se puede decir que el proceso productivo al que estd
dedicada la granja Zuapilli esta dividida en tres fases: cria

de lechones, proceso de engorda y matanza del ganado.

Actualmente y debido a las limitaciones de espacio
y recursos materiales, Unicamente se cuenta con el proceso
de engorda estando pendiente la incorporacién de las restantes

fases a la posible expansidén de la granja en un futuro préximo.

El proceso de engorda del ganado se inicia con 1la
llegada de 1los lechones a la granja, y su distribpcién en

los corrales.
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Una vez hecho esto, se procede a "aretarlos" (poner-
les un distintivo en la oreja) a fin de 1levar el control
de cada wuno y anotar su estadistica en el libro que péra tal

propbésito se lleva diariamente.

Este control se realiza lUnicamente a nivel del consumo
de alimentos, dejéndoée de lado el registro del peso por ani-

mal que es tan importante como el dato anterior.

LLa fase de engorda dura aproximadamente cuatro meses,
sin embargo, el dato no es muy preciso, sobre todo si se tiene
en cuenta éue en esSte tipo de actividades es muy importante
conocer el momento en que la convertibilidad alimento—carne

ha llegado a su limite y el animal estd en su mayor peso.

Con el método actual, el promedio de peso que ' se
logra en el momento de la venta del animal es de 95 Kg. que
contrasta con el obtenido en otras granjas similares y que

alcanza la cifra de 130 Kg.

La engorda de 1lechones consta de tres partes: dar
alimente y agua a los animales, la limpieza de los corrales

y el local y el cuidado de los animales.

Las primeras dos actividades las realizan dos de

las socias y la tercera es ejecutada por el veerninario del
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bancoe de Crédito Rural quien oficialmente es denominado '"di-

rector de produccidén del banco”.

Finalmente, durante el proceso de engorda se han
detectado mermas financieras, las cuales se han debido, por
una parte a la desorientacidn de las socias en cuento a los
tramites y requisitos para el cobro del seguro de animales
muertos por cnfermedad, y por otra, al sacrificio dé animales
para convidar a los invitados a las asambleas o en los dias

de fiesta o similares en ia granja.
4.2.4. Comercializacidn

Una vez concluida la engorda, el proceso de selec-
cién para 1la comercializacién es sumamente simple, ‘ya que
una vez que se considera que el lechdén ha alcanzado su méximo

peso, es llevado al rastro para venderlo por kilo.

En el municipio de Atlzayanca no se cuenta con ras-
tros donde comercializar 1los animales, por lo que -hay que
trasladarse quince kildmetros hasta Huamantla para 1llevar

a cabo las transacciones.

Ademds de 1o anterior, hay que hacer notar que 1la
granja se ubica en una zona productora de ganado porcino mejor

conocida como Valle de Huamantla, donde existen 14 granjas
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mids, lo que hace que la oferta de producto sea bastante amplia.

El rastro de Huamantla es propiedad de la unidén ejidal
formada por los ejidatarios propietarios de las granjas veci-
nas, y no obstante que la Zuapilli no forma parte de la uniédn

le ha sido permitido el acceso de su producto a este mercado.

La comercializaéién se ha visto obstaculizada opr
dos factores principales; en primer lugar, como ya se seiialaba,
la granja no cuenta con medios de Lransports propics para
desplazar su mercancia, teniendo que recurrir al alquiler
de transporte, hecho que incrementa el costo de comerciali-
zacibn. En segundo lugar, la falta de informacidén suficiente
y oportuna acerca de las fluctuaciones de precios, ha impedido
Ja venta del producto en el momento oportuno con la correspon-
diente pérdida. A modo de ilustracidén tenemos que si el peso
promedio por kiloc es de 360 pesos, con lechones entre 90 vy
100 kiles, una venta promedio mensual de 130 animales y varic-
ciones de entre 20%Z y 10Z en los precios, se habla de perder
por falta de informacidn sobré precios entre 550 mil pesos

a 1.1 millones por mes..

de los animales ‘a t

de Puebla o Veraqnﬁz ':fqléelrprecio que ofrecen

pagar estd por encimai’ servado en el rastro ejidal entre
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7% y 10%.

No obstante 1lo anterior, la granja zuapilli nunca
ha vendido su ganado a estos intermediarios por dos razones
principales: por una parte, existe una conciencia de grupo
o0 clase que las: ha hecho solidarias con el rastro cjidal y
reacias al intermediarismo; por otra, debido a l1la constante
labor de apoyo que realizan los funciocnarios del banco eﬁ

favor de esta actitud.
4.3. EL CREDITO

La granja solicitd un crédito a la Comisidén Técnica
para el Empleo Rural (COTEPER) para la ampliacién de corrales
de produccidén. Este crédito se gestiond a través de la Dele-
gacién de la Secretaria de Programacidbén vy ?resupuesto. Como
.respuesta a la solicitud acudid un representante de esta de-
pendencia a una asamblea ordinaria de la granja. El funciona-
rio explicd el funcionamiento del Programa de Desarrollo Re-
gional (PDR) en el que se inscriben instituciones que como
el COTEPER, ofrecen' créditos para el sector social. De esta
manera, el funcionamiento sefiald la posibilidad de otorgar
el crédito para la ampliacidén, una vez realizados los estudios

de factibilidad que se realizaria en' el plazo de un mes.

En cuanto al Banrural, éste habia otorgado créditos



per una cantidad aproximada de 10 millones de pesos, entre
Noviembre de 1984 y Mayo de 1985, para la compra de lecho-
neé. El crédito de avio que otorgd el banco fue a seis meses
con un interés de 28.5%.  El1 primer crédito fue de 530 mil
pesos para 46 cabezas y en Abril de 1985 un crédito por
$2'067,000.00 para comprar 100 cabezas, de lo que se desprende
un aumento de casi el 80%Z en el costo por cabeza en el lapso

mencionado.

Estando al corriente en los pages establecidos por
el banco, éste odria seguir proporcionandoles crédita. Sin
embargo, no existia un estudio —o cuando menos la presidenta
Patricia Altamirano y el asesor técnico de Banrural no tenian
conocimiento de &1~ en cuanto a la factibilidad econdmica
para determinar el excedente, asi como 1la variabilidad de

los precios del mercado para la venta de porcinos,.

El funcionamiento de la Granja dependia en 'sus inicios
de 1los créditos obtenidos, pero su manejo no era del todo
conocido; no se encuentra claro si resultaba rentable y en
qué medida era poco lucrativa la engorda y por ello la necesi-
dad de la ampliacidn; ese "poco lucrativo" no estaba cuanti-
ficado. Asimismo no se tenia un programa del pago de pasivos,
ni cuanto representaba el pago del interés en la merma de
las utilidades. No existia un programa de capitalizacién

de la empresa.
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Por otra parte el desconocimiento del manejo del
crédito aumenta la dependencia hacia las instituciones, hacien-
do que éstas tengan mayor injerencia en el desarrollo de la
granja. Asi, se va invirtiendo un proceso gque se inicid cono
un. proyecto propio, haciendo recaer, por desconocimiento del
lider (no se diga de 1la base®*) el manejo de la empresa en
manos de las instituciones crediticias. Este proceso no se
ha llevado a cabo en forma total, pero la informaciédn obtenida
indica esa ruta. Asi si el liderazgo y cohesibén fue determi-
nante para la puesta en marcha del proyecto, la falta de moti-
vacidén para que las socias participen y comprendan a su vez
el proceso, harz del 1lider un simple intermediario transmisor
de las decisiones de las instituciones y de las demds socias,

asalariadas de su propia empresa.

En cuanto a la cartera vencida que tenia la granja
con sus primeros socios, la presidenta estaba negociando con
ei banco. Este presionaba para que la nueva socia adquiera
la cartera vencida original. Todo indica una aceptacidn -de
palabra para no entrar en conflicto con el banco en ese momento
que necesitaban los créditos, pero que no era alge definitivo,

ya que no se habia firmado ningin papel, y al parecer no se

pensaba hacerleco.

#* En una entrevista con 1la administradora, 1la cual estaba
a prueba en el puesto, para ''ver si podia con £é1", manifestd nmo saber
como estaba la relacién con el banco y que "al parecer dnicamente
la presidenta estd al tanto y hace las gestiones".
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4.4 ADMINISTRACION
4.4.1 Organizacidén

En cuanto al aspecto formal o legal, la cooperativa
estd registrada como Sociedad de Solidaridad Social, constitui-~

da de la siguiente forma:

-~ Una asamblea general forméda.por‘fddés'Iésﬂédciqg;

. presidente

- Comité Ejecutivo, _intégfaao_ﬂ
y cinco personas méas.
- Comité Financiero y de Vigilancia, formado por

seis personas y que tienen a su cargo  llevar los registros

contables y las actas de asamblea.

— Comisidén de Administracién -de:  Socias,en el que-—
deberidn participar cinco socias y sus decisiones deberin ser

legalizadas por al Secretaria de,lé,Réféfﬁé-Agraria.
— Comisién de Educaciéﬁ;'integrada por tres personas.
Es la asamblea el punto neurldlgico de la organizacién

del trabajo, ya que en ella deberin darse las caracteristicas

democratizadoras y de definicién y decisibén de l1la empresa.
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Es en este Ambito en el que se harédn afectivas o no las potenF
cialidades de que el trabajo y la cooperacibén se den planifica-

da y equitativamente.

La reunibén en asamblea no es suficiente por si misma
para garantizar que la toma de decisiones se 1lleve a cabo
con la participacibn consistente y responsable de cada una
de las socias, y si en cambio para utilizar un mecanismo formal
que legitime los intereses de otras instancias, llamese lider
¢ institucdiones gqua participen.

Podemos considerar a la Asamblea desde dos 6pticés:
por un lado su aspecto formal-legal, ¥y por otro en Ssu ancién

real al interior de la cooperativa.

En cuanto al primero, el procedimiento es el siguien-

te¥*,

1. Preparacién en el libro de actas de los puntos
a tratar (es la Promotora de Organizacibén Social del Banrural

quien lo realiza)

2. La presidenta, Patricia Altamirano, preside 1la

asamblea.

# El contenido del mismo se toma directamente de una de las asambleas
que se realizaron en el transcurso del trabajo.
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3. Se lee la orden del dia:
a) Lista dp;ééisﬁencia,

b) Informe conﬁable;_1d findé,el:;bﬂtadé:'éhéérgéd@,

del Banrural.

c) Informe del comité ejecutivo

de la presidenta.

d) Informe técnico. 'Porﬂpafte‘de

duccién de Banrural®.?

e) Asuntos generales...

- 8i hay quorumvse 1nstala 1ega1mente la Asamblea.
Como eJemplo del desarrollo de una de las asambleas se senala
el s1gu1ente egemplo:‘ Se hace la presentacidén de dos personas

invitadas. Un func1onar10 de la SPP y el autor del estudio.

- .Nd se expone el informe contable porque el contador
del banco no . se presento- no;se explican las causas.  EN. 1la

préxima asamblea se incluiré;el informe.

- Se explica’ brevemente la situacién. crediticia

que existe en el banco., Nadie hace preguntas. -

= El médico veterinario. del banco, su calidad

de "dlrector_ de produccién” presenta: el..inventario. . de los
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animales. En que etapa de crecimiento y desarrollo se encuen-
tran. Asimismo da indicaciones de medicamentos que hay que
administrarles y explica 1la necesidad del agua y la limpieza

en los establos.

- Se informa de 1la renuncia de la administradora,

aunque no se explican las causas.

‘. 'Las socias encargadas .del 'molino
instalar no trabajar&n en la seccién de engorda::-
. Las socias que estéﬁ en el Comité'Ejeéutivo‘témpqco‘_
realizardn ningln trabajo diferente al administrativo dentro
de las instalaciones (se entiende en los trabajos de limpieza

de los establos, dar alimento a los animales, etc.)

e lLé prqsidenta propone que en lugar de la adminis-

tracién ‘trabajen tres pesonas en esas funciones: dos fijas

¥ uné%tbténdﬁ;féw 3

.La “promotora de Organizacibn Social aclara que
es-necesafid@tener~una administradora, pero que por el momento
puede funcipnéerin_ella, ¥y que deberd ser designada posterior-—

mente., - G Tt : ' R

-« Se’ pregunta-- quéi-se*va‘ a hacer  con-ilas ‘personas
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que estaban dadas de baja y que quieren regresar. La presiden-—
ta responde que es necesario esperar hasta que esté presente
el representante de la Secretaria de la Reforma Agraria para

poder definir esa situacidn.

. Se invita al funcionario de la Sccretaria de Pro-
gramacidon y Presupuesto que haga uso de la palabra. Este
habla sobre la factibilidad del crédito para la ampliacidn
de la granja y posteriormente pasa un diaporama de aproximada-—
mente quince minutos en el que se explica el Programa de Desa-—
rrollo Nacional, el cual si bien estd expuestoc con sencillez

recibe poco interés por parte de las socias.

Finalmente se concluye 1la asamblea y pasan a firmar

las actas las socias asistentes.
4,4,2 Funciomamiento y Participaciém en la Asamblea General

En el transcurso de la asamblea se noté una escasa
participacidn activa de‘>las socias, a excepcibdn de dos de
ellas que solicitaron la palabra o que se les preguntd directa-—
mente; sin embargo, hay que hacer notar que en entrevistas
sostenidas con ellas, mostraban tener un conocimiento mayor
de su empresa del que se detecté en la "Granja de la Mujer
Campesina", aunque {(nicamente en los aspectos del trabajo

al interior de la granja, y muy poco en relacidén a la situacidn
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crediticia y financiera de la misma. A pregunta hecha sobre
este tema, la respuesta casi unédnime fue que se le debia al
banco, "pero que las cosas iban bien, porqué si no el banco

ya no les seguiria prestando Lo né6?".

De esta manera, en las dos formas que se expresan
en la asamblea, podemos concluir que esta funciona de manera
preponderante en su aspecto formal, es decir, se refinen una
vez al mes en asamblea ordinaria para legitimar las propuestas

0 proyectos que han salido principalmente de la lider.

Referente a ésto podemos mencionar nuevamente la
forma en que se decidid no acudir al mercado a vender los
animales en un momento en que éstos estaban listos para ello:
comentd la lider con el veterinario o "director de producciédn
del Banrural" que el precio que se ofrecia por kilo en ese
momento en el rastro ejidal habia disminuido, por lo que deci-
dieron que era mejor esperar algunos dias para llevarlos a
vender. Esta decisidédn si bien fue transmitida a Lla asamblea
como una propuesta, la ascendencia del veterinario y de la
lider hacian de ella una decisién hecha de antemano; con'esto
noe se pretende decir que se 1dimpusiera una determinacibén en
contra de la asamblea, ya que al parecer era la mejor decisién,
sino en la forma en que se definidé, es decir, no en base a
una participacién activa de las socias para discutirlo (depen-

diendo de la necesidad de liquidez o no de la empresa, o para
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otras necesidades por ejemplo), s8sino que sé dio por hecho

que era lo mejor.

Aqui hay que hacer notar el cada vez mayor ensancha-
miento entre la base y la direccidn y como ésta se va acercando
cada vez mAs a los asesores de las instituciones federales
de apoyo y que deriva en una mayor participacién‘ de estos

en las decisiones que afectan a las socias y a la granja.

Por otra parhe;'eéﬂﬁétesario‘hacerfnotar'que en - el”

resultado de 1la investigacidn -<ésto

que no habia

Informalmente 1asrsocias tenian ﬁqnocimiento'dé como
estaba la situacidn de la granja en sus aspectos generales.
Sabian mayormente del proceso productivo y relativamente poco
de 1la cuestidén administrativo-crediticia, Los canales de
comunicacién arpravés de los cuales se enteraban de esta infor-
macién_era@la plética que entre ellas hacian y en donde se

iban enterando de aspectos que otras socias habian oido o

platicaddmdéfla presidenta o de los representantes del banco.

Otra parte importante que se resclvidé aproximadamente
de "la misma manera fue la organizacidn de las jornadas de

trabajo..
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Para ello el grupo dirigente determind las necesidades
de laborar en funcidén de 1los requerimientos que- el proceso
conlleva. Asi, se determindé que cada socia trabajaria una

semana cada tres meses al inicio de la empresa.

De la misma .manera Se asignaron las cantidades a
cuanta de divid_'endos',*'que devengarian cada socia por jornada

de trabajo. Dad_o; _16‘é‘§p‘éciador' de las jornadas, los "adelantos"

(como se menciona =aiie pago  por jornada) representan una

pequefia cantidad ique eécir -de varias socias, servian en

este momento de "ayuda"

;:_pat'r_z;”_ el sostenimiento familiar. En
este momento, el Vtravbraz_r'idf:e;":laﬂ‘g'a.:'a-nja> no sign:i._fic;_.a. ‘un i‘;:xgreso
importante para’ 1a.ecénomia familiar, per 1la expectaf:iva de
las socias es que en el futuro sea un éport;e mayor_.--‘f--".De‘ i;aqui
nace el interés por _llevar' adélante, ‘el p;"qy.e_ctq‘:n’:_lélv‘rl"l'ﬁal‘ino

y la ampliacién de la granja para la produccién "dé‘_l"é.‘cho_nés.

Un aspec_to importante que se logrd percibir a través
de pléticas informales con las socias (a través de entrevistas
inducidas) fue la posibilidad de tener un trabajo remunerado,
ademds del gque realizan en su hogar, esto es, sentirse activas
y productivas. Aqui cabria sefialar 1la falta de conciencia
de que el trabajo en el hogar es un trabajo productivo, que
tiene una participacidén en la economia familiar. Toda activi-
dad que se realice prescindiendo de o¢trc trabajo humano para

hacerlo (coser, hacer el nixtamal y 1las tortillas en lugar
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de comprarlas, etc,) contribuyen a la economia familiar, asi
como aquellas otras actividades no cuantificables econbémicamen-
te per no tener un pardmetro para ello, como el cuidar a 1los

hijos, etc.

Por otra parte, para hacer mencién sobre las facilida-
des o dificultades que se encontraban al trabajar ﬁﬁicamente
mujeres en la granja, la opinidén, casi por consensec, fue que
si bien ellas "sentian" que tenian mayor capacidad de trabajo
que los hombres, por otro lado es dificil trabajar entre ellas.
Al consultéirseles al respecto no hubo una respuesta especifica
a ello, pero al parecer los lazos de consaguineidad que unia
a algunas socias propiciaba un mayor acercamiento entre ellas,
exceptuando cuando los varones tenian rencillas entre ellos.
0 bien, aspectos subjetivos que entorpecian la relacibén entre .

ellas.
4.5 DIVISION DEL TRABAJO

La divisién del tfabajo se amplia cada vez mas ten-
diendo a crear dos bloques‘ principales: por wuna parte, el
Comité Difectivo, el cual se ve especializando cada vez méas
en 1los asuntos administrativo-financieros de 1la granja, Yy
que es apoyado por loé tres representantes del Banrural (asesor
administrativo, promotor de organizacidén social y contador)

y la mayoria de las socias que hacen el trabajo productivo
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de la granja.

El primer grupo estd constituido por l1la presidenta
del Comité Ejecutivo, principalmente, y tres o cuatro socias
mds que serian las encargadas de 1llevar adelante los otros
dos proyectos de ampliacibdn de 1la granja (molino y producciébn
de crias). Este grupo es a la vez el impulsor del proyecto
de la granja Zuapilli en sus 1inicios. Al interior de éste,
también se observa una divisidén del trabajo, teniende la presi-
denta del Comité Ejecutivo 1la responsabilidad financiera vy

contable de toda la cooperativa.

En cuanto al segundo grupo también se observan dife—
rencias, fundamentalmente en cuanto al trabajo en el proceso
de produccidén (cuidado, alimentacidn, higiene de los animales
y establos) y a la administracién del proceso al interior
.+ ia granja. Esto no quiere decir que se halla observado
como una categorizacibdn de los trabajos (de tercera, segunda
.¢ ‘primera) por parte de las socias, de las cuales la mayor
parte laboran en el proceso productivo, aunque como se menciond
de manera intermitente. Para poder ser adminiscradora de
la granja es necesario saber leer y escribir (lo cual no es
mayor impedimento, ya que mads del 65% de las socias tienen

este conocimiente), ademds de "ser organizadas saber un poco

mds de ntimeros",
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Asi esquembticamente podemos decir que 'la granja

funciona piramidalmente en dos bloques:

Presidenta del Comité

Ejecutivo » ASESOR DEL BANCO

ENCARGADAS DE LOS PROYECTOS
MOLINO Y PRODUCCION DE CRIAS

ADMINISTRADORA INTERNA DEL
" PROCESO DE ENGORDA

*+ Alimentacién, cuidado y limpieza . . . -

A 1la >§ei que. se" va diversificando la divisién del
trabajo, también se da un procéso de polarizacibén en cuanto
a las posibilidadesrde acceso al conocimiento del funcionamien-
to de _la empresé, es decir, el grupo dirigente se apropia
cada vez con mayor amplitud del conocimiento de los procesos
que se dan en las diferentes etapas y aspoctos de la granja,

sin queesto se permee a la base.

De esta manera, tiende a ensancharse cada vez méas
1a brecha que separa a estos dos grupos. SIn una socializacién
del conocimiento, la divisidén se ahondarid produciéndose una

mayor dificultad para revertir el. proceso..
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Se hace entonces necesaria la capacitacibn, que
si bien se da por parte de los asesores del banco, esta princi-
palmente se otorga al grupo dirigente, y de manera significati-

va a la presidenta del Comité Ejecutivo,

4.6 PROBLEMATICA Y EXPERIEXNCIAS DE LA GRANJA ZUAPILLI

"El1 propdésito del estudio. del. caso 'reptesentado.rpof

la Granja Porcina Zuapilli, organlzada bajo la forma de SOC1e4,
qad de Solidaridad Sogial; puede con31derarse como‘351mllable
a una variante de asociacidn .cooperativa que como” fo;ma de
organizacibén ofrece una alternativa distinta de 1ar'eﬁpfesa
capitalista, para organizar y realizar las actividades de

produccién y consumo en una situacidn mads democrética.’

El grado de desarrollo que puede’alcanzar este tlpo'

de organ;zac1ones, por‘: arlable, y esté

en fu@qiéhudéfdifé" el solo hecho

de reunirse y organizars obtener de sus activi-

dades un beneficio-mayo n:-condiciones de equidad

vy justicia, ya’'es un’avan ficativo.

buible, de

,surgié la

propia

comunldad.

tales reallzadas en da reglon, es,dec1r,_fue un proyecto apli-
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cado desde fuera y al que no se sentian vinculados los sociocs,

a pesar de que seria para su propio beneficio.

En la segunda etapa la situacién prevaleciente era
diferente; 1la presencia de las instalaciones abandonadas fue
un elemento que motivd a un grupo de 42 mujeres a organizarse
y emprender el camino de echar a andar la granja, bajo el
dicho publicamente divulgado de que alli donde 1los hombres

habian fracasado ellas triunfarian.

Conseguir 1la aprobacién del BANRURAL y dependencia
oficiales fue dificil e implicd mucho trabajo; sin embargo
ello sirvidé para que valoraran mejor el sentido de la empresa

que acometian y fomentd una mayor cohesidn entre las socias.

Las actividades de engorda de cerdos en esta segunda
etapa de operacibdbn de la Granja Zuapilli didé inicio con una
membresia de 42 socias, de este niimero hoy soloquedan 28 socias

en activo.

A continuacidén se ‘presenta, como complemento del
anadlisis del proceso de construccién de esta experiencia,
los resultados del estudio de 1la participacidn y cohesibn
de las socias al interior de la granja, asi como de la interre-—

lacién de 1la granja =zuapilli con 1a comunidad en 1la que

esta inscrita.



a) Solidaridad Interior.- Con la finalidad de conocer
el grado de cohesidn interna en la Granja, procedimos a levan-
tar una encuesta-al 75%Z del universo, tomados al azar, mediante
un cuestionario (Ver anexo 1) elabbrado al efecto que permité-

conocer las opiniones de las socias sobre su sociedad.

Se aplicaron 20 cuestionarios a jigual n{mero de socias

Yy cuyos resultados fueron los siguicntes:

Del total encuestado (20) solo 2 persoﬁas sefialaron
no tener ningin grado de escolaridad, el 25% manifestd ser
solteras, es deecir hay 75%Z de casadas; el nimero de miembros

por familia fue de 4 en promedio. (Ver anexo 2)

¥l 46.2%7Z nacidé en Felipe Carrille Puerto; casi 'la
mitad sefiald tener mAs de 25 afios de edad; el nivel de escola-
ridad es alto, poco mas del 90% asistid a las escuelas prim?—

rias o realizé algunos estudios de secundaria. (Ver anexo

2)

Del total de las socias el 75% se dedica principalmen-—
te a las labores del hogar; sblo el 257 manifestdé que la granja
es su ocupacidn principal. Lo anterior significa que la granja
tiene su principal soporte en una minoria que coincide con

su estado civil de solteras. Para las mujeres casadas 1la
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dedicacidén de 1la granja es efectivamente una actividad subal-
terna; sin embargo, brinda el aliciente de ser diferente de

las rutinas del hogar. (Ver anexo 2)

En el 7372 de 1las socias encuestadas se obtuvo 1la
respuesta de que el jefe de la familia es el esposo o el padre,
pero en ambos casos se sefiald que las actividades a que se

dedican es la agricultura. (Ver anexo 2)

Ninguna de laSﬁspcias;ﬁanifeété pertenecef a organiza-—
cién diferente de la ﬁfénjé;‘féi'éoz sefiald que tiene buenas
relaciones con elrreétd?dé sﬁsrcompqﬁeras; el 85%Z tiene buena
opinidn de la direéti;é; 1é ﬁitad'de ellas opina que'la granja
esta bien organizada‘ y- la otra mitad cree que dicha granja

tiene una organizacibén regular. (Ver anexo 2)

La mayoria de las socias se dinclina a pensar que
su .organizacién es una empresa y sbdlo el 30Z considera quees

una‘ ‘cuvoperativa. {(Ver anexo 2)

“La - participacibén de 1las socias en las actividades
de la granja es muy considerable y puede decirse que é&sta
forma-pérte ge sus actividades cotidianas al sefialar que cerca
de las 3/4 partes asiste regularmente a las asambleas y mas
delIQOZ ééﬁalé-que su opinién si es considerada en las resolu-

ciones adoptadas. Este nivel de participacidn seguramente
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que hace que las socias se involucren en la actividad de 1la
granja y es en sus asambleas donde la casi totalidad se entera

de los proublemas (que se enfrenta. (Ver anexo 2)

Hay una generalizada conciencia de la que participa
el 70%Z en el sentido de aceptar que la granja confronta proble-
mas que entorpecen su funcionamiento; sin embargo, cabe adver-
tir que més del 907 de las socias  sefiala la necesidad que
estos deben resolverse por intervencién -de instancias guberna-
mentaies, Lo antecrior nos 1léva féA,cénéiderar ‘que a. pesar
de la educacibn, cohesidn 'y apegd,.ﬂe}ﬁbﬁivel de conciencia
se encuentra alin afectado porwuéonductas. pépérnalistas y no
en la fuerza de sus propias decisiones para resolver no solo
los problemas de organizacién, sino también aquellas que las
afectan en el 4mbito econbmico-financiero y de comercializaciédn

de sus productos. (Ver anexo 2)

Estgmps de ‘acuerdo &m guc por si solos va a ser difi-
¢il salir de 1la situacién anéﬁala ‘que ;presentan algunos de
los renglones; sin embargo si el apofo.quese bindara se orien-
tara.a la capaéitacién técnica qué‘les permita elaborar proyec-—
tos productivos alternativos y'.en materia de administracién
y cuidado de 1los animales,.este puede resultar benéfico para
consolidar no solo la economia de la granja, sino lo mas impor-

tante a nuestro juicio, el fortalecimiento de esta forma de

trabajo coopeativo como  alternativa para el desarrollo de
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la comunidad y medio de educacidén para la misma.

Por otro lado, paa la casi totalidad de las socias,

la granja ha sido,de"ﬁﬁilidad_aunque el 70Z ha recibido divi-.

dendos, el 90%. piensa e ésta es unbuen negocio. (Ve:;énekb,

2)

de’ilas socias nunca ha pensado retirar—:

e 1a'§fénja'y menos del 50% hé?féhido»Tm

en" la. misma, a pesar de que en

principio

lo visto  la continuidad. operativa de esta organizaciédn  han

producido. a nivel ‘psico-social una modificacién de conducta

que hoy se expresa en una mayor tolerancia para aceptar la-’

participacién de 'la mujer en actividades productivas distintas’

a las del hogar.4(yéfréﬁéxo 5)

Se qéﬁé;dei§4‘éue también influyd en este ‘géchq:;gl
que 1a$ mdjé£ééiébtﬁ§iésen recursos econdmicos que iéggké?ﬁi;
tiera contribuir al sostenimiento de 1la economia familiar;
pero de cualqﬁier manera sus efectos son a todas luces sbcial—
mente benéficoes. El enfrentamiento cotidianc de los problemas
y las opciones de solucién que imaginen puede ser una via
que las conduzca a liberarse de ataduras tradicionales tanto
de orden econbémico, como social y cultural; al mismo tiempo

abre posibilidades de convertirse en ejemplo que puede ser
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imitado en otras comunidades que vislumbren opciones no solo
de orden organizativo. sino -de recursos productivos, esto. es,

que quiere expectativas diferentes. a las agricolas.‘(Véf‘anexo

3)

b).- La Granja Zuapilli y la Comunidad:Fs

Puerto.- En los mismo
internas de las. socias

grado de aceptatiéﬁ;o

“Del

resultados:

: 7

encuesta no participé ningin
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vida en Felipe Carrillo Puerto. (Ver anexo 5)

AL preguntarseles si conocian la Granja Zuapilli,
el 87.5%7 manifestdé que la conoce, tanto como la de la mujer
campesina; pero solo el 25% manifestd algin grado de interés
en estas formas -de organizacidn. A pesar de lo anterior el
87.5%2 consideré que 1las granjas proporcionan algin beuneficio
a sus asociados; el 757 sefiald que las perscenas que trabajan
en ambas granjas son personas muy esforzadas y trabajadoras.

{Ver anexo 5)

A pesar de que los entrevistados mostraron poco inte-—
rés y compenetracibébn en las granjas, estan concientes de que
benefician a quienes trabajan en ce¢llas; asimismo, la dimagen
que han proyectado las socias, sin duda quees positiva, por
cuanto. que se tiene la opinidn de que los constituyen personas
muy trabajadoras; este es un valor de alta estimacién en cual-

quier comunidad rural de nuestro pais. (Ver anexo 6)

El 50%Z de los entrevistados se mostrd anuente de
que en la comunidad sc constituyen més organizaciones d este
tipo, como alternativas productivas para mejorar 1la economia
de las familias; sin embargo, la totalidad manifesté que carece
de conocimiento de 1la manera en que se organizarian estas
formas de cooperacién, lo que nos lleva a considerar que la

conciencia al respecto manifestada se epncuentra mas bien a
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nivel psicoldgico.

En lo gue también hubo una opinién gue recoge senti-
mientos, producto de nuestras culturas tradicionales, en que
subsisten diferencias generadas por actitudes de '"orgullo",
es en que la mayoria estima que de establecerse nuevas granjas
de trabajo cooperativo, estas deben estar constituidas exclusi-
vamente por hombres o por mujeres; pero el 37.5% opind en
el sentido de que &stas pudieran estar integradas de manera

mixta, (Ver anexo 53)

Sin lugar a dudas que la comunidad tiene una opiniédn
favorable a 1la forma de trabajo que han llevado a cabo 1las
granjas de explotacién porcina que se operan como asociaciones
de solidaridad social y de 4que éstas representan opciones

validas y viables como alternativas de trabajo y desarrollo

o

comunitario, tnicamente la altorocidn de las condiciones higié-
nicas de la comunidad (poliferacidn de moscas) los ha hecho

mostrarse recelosos.

E l1la comunidad de Felipe Carriilo Puérto, municipio
de Atlzayauca, Tlaxcala, de 1los resultados obtenidos en 1la
entrevista y en la investigacién realizada en la comunidad,
se desprende la necesidad de que estas formas de organizacidn
son bien aceptadas, pero que para su desarrollo sano se requie-

re de mayor participacibdn y conciencia, que su establecimiento
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sea el producte de los reclamos de 1lg comunidad, solo asi
podrian c¢recer y consolidarse como alternativa para muchas

comunidades de la entidad y del pais.

A pesar de que la granja ha tenido muchos problemas
desde su creacién inicial, ha ido consoliddndose e integréndo-
se para obtener mejores resultados econdmicos como consecuencia
de un mayor conocimiento de la actividad y la similaciébén de
experiencias que le permitan poner en practica soluciones

mis realistas y apegadas a su escala productiva.

Entre 1las tareas que tiener que enfrentar a corto
plazo destaca la necesidad de integrar otras de las fases
de proceso productivo, especialmente las referidas a la cria,
matanza y comercializacidén de ganado que hasta la fecha reali-

zan en Huamantla, lo que les significa altos costos de opera-

. L]
cién y mermas.

Lz superacidén de estos problemas no solo requiere
la aplicacién adicional de recursos financieres y materiales
sino que ha de orientar fundamentalmente de una conciencia
de solidaridad por cuanto hace a su pecesidad de fortalecimien-
to interno y de capacitacidn en cuanto a su necesidad de llevar

adelante una operacidén social y econfmicamente rentable.
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V. COXCLUSTIOXES

Resulta necesario hacer algunas consideraciones en
relacibén al estudio y la experiencia del caso que venimos con-
cretando. En primer 1lugar cabe sefalar que el concepto de
cooperacidén se entiende cemo aquella participacidén en trabajo,
bienes e instrumentos que sSe aportan para la consecusidén de
un fin en comiin. De esta manera, se consideran como cooperati-
vas todas aquellas empresas que presentan estas caracteristi-
cas, sin diferenciarlas por su connotacidédn juridico-formal,
es decir, en cuanto a su definicidén como cooperativas, socie-
dades de solidaridad soccial, colectivas, u otra figura que

pudiera aparecer en un cbdigo o reglamento oficial.

Ahora bien, 1la cooperacidn es un fendmeno que se pre—
senta, muy probablemente, desde el momento en que el hombre
-en sentido genérico- entra a formar parte de un grupo humano

{1ldmese éste familia, tribu, clan, etc.).

Asi, las formas de cooperacidén que se dan en el Méxi-
co actual, pueden dividirseen dos grandes vertientes: por un
lado, aquellas que se remontan a nuestra historia indo-ameri-
cana, previa a la conquista y, por otra parte, aquellas que
se derivan de la condicidn particular del desarrolleo del capi-
talismo en el siglo XIX y que surgen como una pretendida res-

puesta para paliar los efectos negativos de éste, principalmen-
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te en las fases ciclicas en que tiende a liberar una gran can-—
tidad de mano de obra. A esta segunda vertiente_co}responde
la formacién de un movimiento cooperativo a nivel internacio-
nal y que es definido actualmente como cooperativismo, con

un esquema bien estructurado.

En cuanto a este movimiento, sSus bases teéricp—doctri—
nales aparecen en los trabajos de Saint Simon, Carlos Fourier
y Roberto Owen, entre los m&s destacados. Alggnos:de‘eStos
autores trataron de llevar sus intentos de crear deté;miﬁédas

organizaciones sociales en donde reinaran la justicia y la

igualdad, en contraposicién a la realidad socioecondmico que
se presentaba cotidianamente con una brutal explotacidn, pro-

pia del desarrollo del sistema capitalista.

Estas experiencias de los llamados Utobistas. fféca—
saron pof las limitaciones para entender que la explotacién
y expoliacidén de los obreros, correspondia a determinadas leyes
propias del modo de produccidén capitalista. S5u propuesta. se
daba como una alternativa dentro de este sistema de explota-
cién, y'sin poder comprender sus leyes ni las condiciones para
su transformaciébn, Se produjo asi una- contradiccidén entre

el ideal igualitario y la realidad nacional.

Como se mencioné anteriormente -al inicio de este

capitulo- en México se han dado diversas formas de cooperacibn,



150.

de las cuales, algunas de ellas fundamentalmente las precorte-
sianas, subsisten hasta nuestros dias con 1la caracteristica
fundamental de la cooperacién como eje de un trabajo colectivo
o comunitario que aln no se ha perdido en algunas regiones
de nuestro pais, y principalmente en las més atrasadas écpnémi—

camente, en déndg}él’trabajo voluntario y "en bien defiafcqmu—

nidad" no ha sid

como es el :caso.ild

él—éébital,
princiﬁéimén

es 'imporfaﬁte destacar

“Por orra

parte,
organlzac1ones que e -dieron emn 1la colonla —como el poszto—

refleren ! organlzac1ones actuales que como 1a CONASUPO pre—

tenden: una.estab1112ac16n del mercado, desde un punto de vista
social, a’ través de, una regularizacién del mercado de bienes

de consiumo popular.

Estas dbs*vertiennes ~la cooperacidn y el codperati—
vismo don£1Uyeﬁ3pafavdefinir la'situacién, o el marco, deﬂrefe—

rencia, ‘deila’ exper1enc1a que se. da en un caso concreto. .La

Granjirfqrc1na Zuap1111,ﬂmun1c1p10 de Atltzayanca, Estadq de'

Tlaxcala, sobre 1a cual es: pertlnente hacer algunas cons1dera—

ciones.’

Lafexperiencia:en;maferia'de‘goperat;VQS‘en Tlaxcala,
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ha demostrado que las comunidades han visto en este tipo de
organizaciones, instancias que pueden permitirles acceder a
mayores niveles de desarrollo; prueba de ello es la existencia

de varios intentos realizados en esta direccién.

ique-ﬂsef,hén 'ehcoﬁtrédo

mico- esté desllgadol

dieran aportarles

‘un1c1p10 de ‘Atlxa-

e
yanca;{Auﬂ slamiento” han “padecido de los
que el mAds evidente

Qe la cooperativa,

‘tivos como. operativeos, lo que
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desemboca en ineficiencias y pérdidas para los socios.

Concretamente, en el caso de 1la Granja Zauapilli,
su Gnico contacto con una forma de organizaciébn similar:a la
suya, se da en el momento de la comercializacién con~é1 Tas-
tro, el cual es ejidal, pero solamente para la venta del gané—
do y no, en cuanto a organizacién, aunque es necesario ‘resal-
tar que prefieren vender ahi sug animales y no a los interme-
diarios que vienen de Puebla o de otros lugares, en uﬁgfpgéij
cidn conciente que los identifica ideoldgicamente con ibsréri—

meros.

Es de hacer notar también la lucha que ha tenido lugar
al interior de 1la comunidad de Carrillo Puerto en rvrelaciédn
a que la comunidad misma, mayoritariamente de hombres, no veia
con agrado que las mujeres -esposas, madres o hijas- llevaran
a cabo un proyecto que, independientemente de ellos, podria
representaf un ingresc para las mujeres que, por pequeiio que
este fueraz, les asignaria un rol diferente en la familia y

en la comunidad al que tradicionalmente han representado.

'  ﬁi é§fﬁefzo y la actitud por llevar adelante su pro-
pésitov‘ééﬁééibnafon m&s al grupo de mnmujeres. Sin embargo,
también‘sé_iﬁicié 14 que mAs adelante llevaria a la conforma-
cibén de iqs“hloques de direccién y base en 1la cooperativa,

ya que fuéd fundamentalmente un pequefio grupo -—-una comisidn-—
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de ellas las que lograron en OGltima instancia hacer de su la-
bor una labor politica -hacia afuera—~ hasta hacer que el gober-
nador las apoyara para consumar Su proyecto,

Anpe;esta,situacién,'1as‘instituciones gubernamenta-

les, lejos .de funcionar’como instancias que ademds de propor-

cionar créditos.

stros,. pudieran capacitar y orientar

a los 'so itintos’' aspectos de sus- actividades,

han tomad

eﬁbrganizabibn'de la .comunidad. como

empresas uales 1os socics jucgah~un~pﬁpel de

asalariéﬁqud ,Su propla aSOC1ac16n.‘—

E1 desplazamlento de los socios del 'contfol dér la

cooperatlva; en lugar de apoyar el desarrollo de su organlza—

ciébn, la deterlora vy la convierte: en un apéndlce s 1l apara-

to institucional correspondienté,

En este sentldo ¥ a. Iln de conbol¢dar 1as organlza—

ciones es requlSItO 1ndispensab1e que éstas sé' alleguen de
los instrumentos necesarios y se acerquen a las dependencias
oficiales con el propdsito de capacitarse integralmente a fin
de motivar a la totalidad de grupo participante en las labores

tanto administrativas como productivas de la granja.

En este renglén cabe senala: la nece31dad de que las

asocjiaciones esten concientes de que no obstante que su finali-
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dad no es el lucro, deben de funcionar como unidades eficientes
en los diferentes procesos que manejan haciéndoles ver la mag-
nitud de las mermas en que incurren, los costos que represen-—
tan y sobre todo las ventajas que obtendrian si evitaran estos

desperdicios.

De esta manera, serd posible continuar avanzando hacia

forhaéxﬁésvsélidas y benéficas de organizacidédn que les permi-

tan -adquirir el control y la autonomia de su empresa social,

'que al -mismo tlempo las art1cu1e-orgén1camente a la dinamica

dej dmunidad

y - su impaqpo_pdsitivomse refleje a un nivel

més amplio

ciente 'y ‘continuad ‘de - su proceso produgtlvo

requieren.

muy p051b1e que puedan adqulrlr la
conc1enc1a para, inegrar sus procesos productivos
con los'de oﬁras ‘organizaciones similares a la propia, pero

que se ejecutan en actividades complementarias.

Esta posibilidad también contempla que la complemen-—



tariedad que se de entre distintas cooperativas, no sélo se
realice en cuanto a procesos productivos, sino que también
alcance el Aambito de las experiencias en formas de orghniza—
cibén comuynitaria democritica vy se‘tra_spase’n' éonocimientos mu-—

tuamente benéficos para las cooperativé's.'

Por filtimo, cabe. hac ’ én: de, un ‘comentario de

importancia. = Primero, s ecesar:l.a 1a elaborac:.on

nuevos - modelos  de” rientar ‘opciones’ multlples

a la sit’uaéiéh'v’actuéi’. b

tos desde un enfoque diferente’
afios a la fecha, y desarrollar. nueva:
camente- que permitan conformar n

Por otra parte, aquellos

autores han sido

ult:r.mo se quis:.era, retomar 'e‘n,-' esta conclus:.én.

algunos'comentarlos,‘ 1eidos los” memcs, y escuchados los més,

en cuarntq.a‘.*esto. ‘Algunas,opiniones referentes a este;-tema,

aseveran -que la . cooperacién _en 'su  vertiente cooperatlv:.sta,

conlleva -varios riegos; en_tre,ellds, el crear una - 51tuac16n'
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nueva que rompa con €l desarrollo propio de la comunidad, que
en nuestro caso es fundamentalmente ejidal, creando un organis-
mo o aparato productivo que tiende a atomizar las fuerzas de
la comunidad; es decir, que si bien una cooperativa puede ser
una opcidn para sus integrantes, puede conllevar un rompimiento
en su contexto inmediato: la comunidad, barrio u otra forma
de organizacidén socioecondmica, y cultural. Ahora bien, esto
no habria que:observarlo como una cuestibn negativé. siempre

y cuahdo_ips;ba:ﬁicipantes de esta experiencia y de la misma

comunidad; aéhhiefan‘tonscienCemente su papel protagdnico de

transformacién

;endbégenea -comunitaria y exbgenea-..articulada

a otras formas de organizacidn.-
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ANEXO 2

ANEXO 3
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ANEXOS

Cédula de investigacién de las socias
de 1a Granja "Zuapilli" de Felipe Ca-
rrilloc Puerto, Municipio de Atlzayan-—
ca, Tlaxeala.

Resumen de informacidn de 1la Cédula
de Investigacidn de las sccias de 1la
Granja "Zuapilli" de Felipe Carrillo
Puerto, Municipio de Atlzayanca,Tlax-
cala.

Cuadre Resumen de Informacidén No.l
de la Cédula de Investigacidn de
las socias de 1la Granja "Zuapilli"
de Felipe Carrillio Puerto, Municipio
de Atlzayanca, Tlaxcala.

Cuadro Resumen de Informacidén No.2 de
la Cédula de Investigacién de las so-

‘cias de 1la Granja '"Zuapilli" de

Felipe Carrillo Puerto, Municipio de
Atlzayanca, Tlaxcala.

Cuadro Resumen de TInformacidén No.3 de
la Cédula de Investigacidén de las So-
cias de la Granja "Zuapilli" de
Felipe Carrillo Puerto, Municipio
de Atlzayanca, Tlaxcala.

Cédula de Investigacién Social, comu-
nidad Felipe Carrillo Puerto, Atlza-
yanca, Tlaxcala.

Resumen de informacién de 1la Cédula
de Investigaciédn, comunidad Felipe
Carrillo Puerto, Atlzayanca, Tlaxca-
la. -

Cuadro Resumen de Informacién de
la Cédula de Investigacidén Social,
comunidad Felipe Carrillo Puerto,
Atlzayanca, Tlaxcala.
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161.

2

RESUMEN DE TNFORMACION DE LA CEDULA DE INVESTIGACION
DE LAS SOCIAS DE LA GRANJA "ZUAPILLI"
DE FELIPE CARRILLO PUERTO, MUNICIPIQO DE ATLZAYANCA, TLAXCALA

CONCEPTO

Crpap

25 afios o menos
mas de 25 afos
No especificado

®LUGAR DE NACIMIENTO

Felipe Carrillo Puerto

Otro
No especificado

®ESTADO CIVIL

Casado
Soltero

®ESCOLARIDAD

Primaria incompleta
Primaria completa

Secundaria incompleta

Secundaria completa
No especificado
°NUMERO DE HIJOS

Ninguno
1 a 2
Mis de 2

®0CUPACION PRINCIPAL
Hogar
Gran ja
°OCUPACION SECUNDARIA
Hogar
Granja
®HABITACION
Propia
Rentada

PORCENTAJE DE LA MIJESTRA (%)




°0CUPACION ESPOSO
Campesino 7 100.0
Otro : Q.Q
®OCUPACION MADRE

Hogar
Finada

CO0CUPACION PADRE

Campesino
Finado

°JEFE DE FAMILIA

Esposo
Padre

CMEMBRESIA A OTRA -ORGA
Si S
No .

°RELACIONES CON LAS SO

Buenas
Regulares
Malas

COPINION DE LA DIRECTIVA

Buena
Regular
Mala

°OPINION DE LA ORGANIZACION

Buena
Regular
Mala : . R can
INTERES EN LA GRAWJA DE LASVSOCIASF}:TQ's
Mucho ' L BT
Regular IR PG L )
Poco : R L e pet 2020 5
°LA GRANJA ZUAPILLI ES: o S ‘
Una cooperativa
Una empresa

Un sindicataq

No sabe - e
°CONOCE LOS ESTATUS DE LA GRANJA
Si :

NO L o I . KR ;
*Es el 100.% de-los casados.

162.
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PASISTENCTA A LAS ASAMBLEAS

Siempre 76.9
De vez en cuando 23.1
. Q0.0

Nunca

°SE TOMA EN CUENTA SU QPINION .
Si : '
No ’

®HA RECIBIDO DPIVIDENDOS

Si

No ‘
°SE ENTERA DE LO QUE SUCEDE EN L

Asamblea
Platica con las socias
Platica con los asesores ..

°CUNSIDERAN QUE EN LA GRANJA

Si
No

°LE HA SIDO DE UTILIDAD

Si
No

°TIENE OPOSICION PARA TRABAJAR EN LA GRANJA -
o el i e
No ) - -
°SE HA QUERIDO RETIRAR

si e

SU MEMBRESIA =

No = L
°ES BUEN NEGOCIO LA ‘GRANJA

No L mE :
°DESEA SE APOYE A LA GRANJA
No o "‘ ) L

No especificadqu
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ANEXO 5

RESUMEN DE INFORMACION DE LA CEDULA DE INVESTIGACION SOCIAL
DE LA COMUNIDAD FELIPE CARRILLOC PUERTO,
ATLZAYANCA, TLAXCALA

CONCEPTO ' PORCENTAJE DE LA MUESTRA (%)
°SEX0

Femenino ) 50.0

Masculino ) 50.0
°ESCOLARIDAD

Primaria incompleta ‘  '37,5

Primaria completa : : -37.5

Secundaria incompleta B 12;5-.'

Secundaria completa _ : ' 12,5,
®ESTADO CIVIL

Casado
Soltero

°NUMERO DE HIJOS
Ninguno

l a 2

Mas de 2 . !
CORIGINARIO I S ”'er o e

Felipe Carrillo Puerto
Otro

°MUNICIPIO

Atlzayanca ‘ ‘ S . 52,5
Otro ) L v ' A I AL S
°ESTADO o

Tlaxcala S : - N ‘.”100;0‘
Otro : : 3 T }.f,Ofoy
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°TIEMPO DE RESIDENCIA EN F. CARRILLO
Toda la vida 50.0
Menos de 20 afios . 12.5
Mas de veinte aifios 25.0
No reside ahi 7 ’ » 12.5
°CONOCE LA ZUAPILLI

Si T e 87.5
No i 71;.2.'5

°CONOCE LA GRANJA DE LA MUJER CAMPESINA =~

Si
No

OPREFERENCIA

Zuapilli
Mujer Campesina T TR W
Indiferente S T e T S 15.00

°TIENE FAMILIARES EN ALGUNA DE LAS GRANJAS'

Si
No

°LAS GRANJAS BENEFICIAN A
Si 2
No

°LAS SOCIAS SON:

Muy trabajadoras
Poco trabajadoras
Flojas
Indiferente

°DESEAN SE CONSTITUYAN OTRAS.GRANJAS

Si
No

®SABE COMO ORGANIZAR UNA COOPERATIVA

Si ‘ o B S
No oo 010040
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°CcoMO LA INTEGRARIA®

Hombres 50.0
Mu jeres . 37.5
Mixta . 37.5
&

* No suma 100.0% pd_!r_qu,e';‘ a'lgu,n,dé‘“ent‘rev'is‘téﬂbrsf"l”dJ;.'I.‘)-fei;o‘xi' “dos
opciones. : ) ‘ : ok o = R
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