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EXORDI1I O ‘

Debo reconocer y quiero expresar que para ¢l desarrollo de este
trabajo por suy modestos que parezcan lous resultados oe he
‘fnteresado tanto en el tema, hasta llegar a necesitarlo, pues’
durante aucho tiempo que lo he investigado, Jamds y on ninghn
momsento w=e he apesrtado de &1, que 1o ful enriqueciendo dia con
dia sacrificando horas do descanso, soportando fatigas y lo MAS
DIFICIL. @] tener que disimular la incomprensi&n de los  que no
participan de mis experiencies, puss do no ser porque todo tieone
un. limaite, a&adomds dc Que o2 solicitan la RECEPCION PROFESIONAL ;-
Aadn no 1o entregaria, poro aungue asi sca, me he proastido vy lo
ASEGURO que continuar® con @&l. Esperc gue cumpla con los
siguientes objetivos: :

Que aea UTIL y de posible realizacldn para todos, original en la.
sadida que osto cabe, qQue responda a 108 intereses de la é&poca vy

A los de eca importanto PROFESION de la "CONTADURIA PUBLLICA", que
aunque ALGUNDOS eatudiosos de otras ciencias tingenierta,
matesmiticas, fisica, etc.), la consideran como muy fbcil o d-:
poca importancia, para aseverar outo basta con preguntarses

Cudntas de sstas personas la sjercen a medias?, Por qué t-nt-ndo :
.otra profesiotn on lugar de ejercer - la auya, pretenden dessrrollar
un puesto de nuentra Area?. B s

Culntas de vatas porsonas asgegursn que es muy Facil?, resultarta
interessnte, vorlos en nucatro lugar, sacando adel ante problesas

tales, que los que ejercemas la CONTADURIA, sabemos Quo NJ son
trivialea. - a

Problomas « los qure hay quo darles solucidn incediata y que son

de e realidad, que rno les podemos dar otra salida mas qQue su

. "SOLUCION  REAL™, porque en  CONTADURIA, no =9 puesden . dar
soluciones por “LOGICAY, po "“TEOREMA”, por LA GRAVEDAD", o por
“EL- TIEMPO™, TN, aqui =e entregan rasultados en pesce 'y
centavos. : : .

~Cabe refdlerionar que no siampre las intaeligencias mejor dotadas,
son las Que entregan loz mejoros érutoan, sino agquellas que adesda
de estar muy bDien dotadawn, sONn  Organizadas, pues por. suy -
- novedosats O ouy brillantes  que sean las {niciativas de una
persona, 8 no s¢ zigue un camino adecuado para alcanzar un ¢in,
s perderin on chispa=os que se deoevaltan al priasr contacta con
la realidad v que la mayoria de los que opinan que la CONTADURIA
T suy facil, son cerebroa indisciplinados que estin an sparente
“otiosidad, que. apuntan todo cuanto ce lea ocurreo, Sin PreoCUpPArse
de _que sea posible hacer (0% cbjetos o artefactos que conciben o
de que éstos tengan alguna UTILIDAD, porque Jlos que 61 1ogran
aportar algo de trascondencia, LOS VERDADEROS FESTUDIOSOS, no
tienen tiempo de detonerse a comentar si otras profesiones tienen.
o no importancia, porque en @llos exiacte otra niciébn, otro fin,
no el de ostontar un noetbre que los. vista mis o por vanidad, eino
porqun consideran el csfuerzo de &)1 trabajo como un  estimsulao,
como un requisito de una integracién personal. o .
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Ya lo dijo PLATON, una tarea {mportante, tal vez 1a mds
importante del HOMBRE, consiste on distinguir la spariencia de la
realidad. Esta tarea se requicre no «6lo del  filénoéo .o
cinntifico contesplativos, uwino tambidn y on mayor grado todavia
dol HOMBRE DE  ACCION, y en particular dol ADMINISTRADOR o

GUDERMANTE,  que han de qrientarse on el sundo de la apariencia y
hann de sahert .

~ Lo que ocurra.
« Lo que puedo haceorse y
~ 1o que deberfa hacorse.

HO Quiera caer en la amioed posicion, diciendo que @statc ciencias
son muy flciles v quo la CONTADURIA @5 la Panacea, !'NO!, conozco
i el-ito y complejiidad, o refiero al uso que hacen de  éxtas
algunas porsonas vy S aquixiera dejar claro, que no hay
conocimiento husano que ashondado con disciplina esental, no.
requiers conocimientow cientificom v no adguiera 1a categorta
cienttfica, porgue 1o calidad de los estudios no tiens nada gque
ver con el nombre Gue Re low cdesigne vy que entre la ventajas al

estudiar CONTADURIA, estd alQo que @ muy {mportante, ya que nos

b oz0 coatnaunte llamado * VIGSION %, * CHISPA ", 1a cual | va
aumentando .y aumentando con la exderiencia, hasta llegar a
valorar cualquier problesa, pudiancc “TOMAR . DECISIDNES*,
tAcertadamsentc!, dJdessde luego, solamente con un "GI" o un "NO",
sin nocedidad de mnfraiscarnos en lo que también comldnmentn ee
~1laman “"ROLLOS", sino que por msdio do la 1l8qgica comin, tan’
© conlin, pere que la sayoria careco de clla. c .

Otra Qran ventais ea el poder apoyarnos, sclamente ApOyarnos, en-

todos. locs desadas profesionistau, logrando ¢l STATUS del que

actual-ento ge:za @l profesional en CONTADURIA FPUBLICA, pero’
hablando' del PROFESIONAL, del que no tiene limitaciones, del que
ejarce la profesidn gozando de lo que &sta le proparciona, no de
squel  Que se conéorma con ocupar un puetto, para asequrar  un

suwl do, una antiguedad, aunque tenga que estar cubriendo un

horario ¢ijo, comer a la horp que no lo desea, aer simpdtico y
bajo 1a ordenss (intransigencias) de otros ]lamados “JEFES".

Con ablo ver el Plan do Estudios de la carrera sa pusde obsarvar
que no catd limitado, sino gque por el contrario, es inmenso y aue
aunadn al shinco personal vy cualidades natas, con s8l0 aceptar el
reto, podemos loe CONTADRORES penctrar y desarrollar  haciendo
! BUJEN PAPEL !, cualquier Areaa tComputacidn,  HMatemdticas,
Pricologia, etc.), esto e mids facil, os cuestion de DISCIPLINA.
Por lo gque dobemps reconocer y celebrar el oefuerzo dael- C.P
ALFREDD ADAM ADAM, Director actual  de nueatra FRCULTAD DE
CONTANURKTIA . Y  ADMINISTRACION, al lograr la implantaci&n  de . la
“LICERCIATURA EN INFORMATICA”, liberandonos de la colonizaci'on
de los. "CIENTIFICOS”,  en este compo de egtudio, IND  DEREMOS
FALLAR!. : ~
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Eea - honroso mencionar que: SOR JUAMA INES DE LA CRUZ ejercid la
- CONTADURIA, - FRAY LUCA PACICLO stendo satemdtico efjercid vy
"mocribtid sobroe CONTADURIA, aseverando que para el desarrollo de
®ata ws  hecessrio conocer y aplicar lew .- Matembticas.: Oue

ol
controvertido,  pero al #in y al cabo Prosidente de la Frimera
- Potencia Mundial, "RONALD REAGAN", tiene comb profesidn, aeantre

otroe eatudios la CONTADURIA PUBLICA. JUAN RULFD,  notable

escritor.  fue CONMTALOR PUBLICO, por adlo

mencionar los . primeros .
Que vienon a &l esnte ©on este sceento. R ST

FPara ¢inalizar este brevo comentario quiuro hacer referencia
la regla de oro del comportamiento humano, conocida per todos,

practicado por Ty auxd " ENTRE HOMDRES COMO ENTRE LAS
NACIONES. e v avcsvceee

¥ recordar gue da® ver en cuando un  KUCCRO infortunado
“terremotcs, erupciones, etc. ", significa eoxplosiaones de
‘canciencia colectiva quo on e] momcato nows identifican,  pero ogue
una . voer transcurrido el suceso critico se va diluyendo otra  ve:
.on la indiferencia o en la Llnaccibn, recordir que se puede ho scor
coincidentes  con suchoas de 106 criterios de nutstros eseanejantes, .
. pero quoe os posible apoyar el devarrollo de los  dbbilex sin
atusar do su situacitn, cin soseterlos a la husillacién,  que eos:
positln ayudar en la dignidad y en el erasspoto, a resolver la:
desiqgualdad y la injusticia sin buscar siquiera la gratitud, re
URGENTE pasar de 1a rotdrica a la accion., 'ESTA ES MI PETICION!. -

.

HARINA TORIZ GARCIA.







INTRODUCCT!I ON

El siqQlo XX no ha significado un simple cambio de un perfodo de -
100 affos y la inicliaci®bn de otro, pues es indudable que «] siglo
#r. Que vivimos s® ha caracterizado por los grandes adelantos que
ha wufrido la humanidad en todos sus Ambitos, basta con mencionar
@] desarrollo de nuevas tecnologlac, l1a libaracidn de la energla
atomica, la transmision de imdgenes y datot a través del espacio, -
etc. Asl, el cambio continusard a un ritmo acelerado y las
carplicacas tareas vy decisiones que habrd on el futuro
necesi tardn grandes cantidades de informacton selectiva.

La CONTADURIA como ditciplina y como actividad profesional, no
ha sido ajena a estos adelantoc, oeto dobido a la transformacidn
qQue ®n su campo de accibn ha sufrido, puec las exigancias  del
presente siglo han conmovido 1ok cimjentos micmos de &sta. Entre
los adelantos a considerar ¥y que la han impactado se puedon
agncionar: .

- El desarrcllo de lows Sistemas.,

-~ La Investigaci&in de Uperaciancs )

~ La Cocnstrucci dn de Modelown y su simulacién

- L.a Computacibn.

- La Inteligoncia Artificial, locluyendo deosde luego, sus
roas de aplicacién, tales como: Los Sistesmas basados en
cocnociniento(Sictomas Experton), el :procesamionto  de
Lenguaje MHatural, lose Sistemas de Doduccidn, el
roconacimiento de Formas o imdgenes(VISION), ROBOTICA,
entere otras,

eigmos Que tienen interrelacifin entre elloc ¥y son objeto de
estudio de easte trabafo, aplicandolos a loe COSTOS INDUSTRIALES y
‘@ 1a PLANEACION ¥ COMNTROL FINANCIERA en una Empreca, as! como en
la problesmbtica econbmica nacional, mediante breves sugQerencias.

Aunque se tieone noticia que FLATON 4ue el primero en aplicar los
SISTEMAS para el como GOBERNAR, os en ecte siglo e&n donde se han
lagrado avancee considerablens en lag técnicas vy setodologfas para
sU aprovechamiento, hasta 1legar a la Dindmica de Siztemas qua en

. conjuncidn con la Investigacidn de Operaciones, la  cual
proporciona  un gran ndmero de tdécnicas, para mejorar la Toma de
Decisiones y desarrollar solucioneos a problomas existentos en los
GSictemas, basbndone ambaas e&n la conatruccidn de Modolos vy . &u 7
Siewlaci®n, wicmags que 3 su vezr ge han vieto impactadaa por: la:
COMPUTADORA, han logrando oun vordadero camhio y avance  en - la
aplicacién de la CONTADURIA en las Emprosav.




'S, uno de los npventos a’as inportantes que ha venido a
revolucionar l1a TEOR1IA CONTABLE ez el advVenimionto dJde 1a
ELECTRONICY, que + mediante tus COMPUTADORAS " o CEREBROS

ELECTRONICOS, han realizado trabajoc comparables «8l1o con los
mitaldgicos. .

Raeflesxionando  sobre las GRANDES EXPOSICIONES MUNDIALES, que es
donde la humanidad reGne lo mas INTERESANTE, 10 mas INTELIGENTE y

NOTABLE que supo lograr, con obhjeto de darle mayor contenido a 1a
vida, indicans :

1761, en  Londrecs, mostrd )] hombre sasu mAximo logro, WA
MAGUINARIA AGRICOLA. . .

1767, destacaron an priaer plano los recifn inventados telares y
1as hiladuras.

QIBBQ, on Parts, de mucha €orma, pues @l siglo XI1X, regald al
aundo el forrocarril, «! autombdvil, l1a eloctricidad vy los rayos .

X, pero &l &xita principal de la exposicidn 1o conquistd la TORRE
EIFFEL, aimholo del wiglo de HIERRO. '

Hetio siQlo despuds en New York, la humanidad estuvo esthibiendo
su. padertio elé&ctrico. La Trig#sima Exposicion Mundial celebrada
‘an bBruselas tuvo cormro  lema, 1a consigna  "EL HOMSRE Y EL
PROGRESN’. E)} glorioso "ATOMIUM® do 110 m de altura, sisbolizd el
comienzo del «iglo atémico. - :

En los inicios de la década do los B50's, co conatruyd el priser .
aparato electronico aplicahla a la CONTADURIA, el cual es ha ido .-
per feccionando, al Qrado que dotado de memoria  puode regolver

. cuaslqQuier problems contable o matematico, susceptible de «ser.
roducidoc a un proceso rutinario o foraula. -

1967, - &n Montreal, 'EXPO-67', no hubo edificacién cosoc stsbolo,
T pues todo el pabeaellén , Sl que lo tentia, pues en tsta, hasta el

. pabellon de’ la Jjoven TUREZ, tenfa exhibida una '"COMPUTADORA
© ELECTRONICA®. . )

La COMPUTADORA o% uno de l1os instrumentos mas complejos que ha
inventado el hombre y que por muchas dbdcadaes poersanecerd @) - ade
potente. For su gran velocidad para efectuar cllculow, capacidad
para almacenar grandez cantidades de informacién para . uso
inmediato o futuro vy la posibilidad de escoger alternativas -
preastabiecidas, LAS COMPUTADORNS 1iberan al ser humano dJde
‘cAlculos tediosos o0 laboriocac, facilitando con esto  las
oper:ciones de@ 1la EMPRESA en asu totalidad.

Su  capacidad actual y su aceluerado dasarrollo lwe permite a l1la
COMPUTACION ser e]l medio mle adecuado para scleccionar y ordanar
el flujo masivo de datos, qQue o6 necesario manejar - para
transformarlos en los  SISTEMAS DE INFORMACION @ requeridos, -
haciendo frente a la crecionte complaiidad de la vida cconbatca-
sacial de MEXICO. Entos datos se tienen almacenados on. la .
COMPUTADORA, para tenerlios-disponibles cuando se requieran, &

%




Los SISTEMAS DE INFORMACION constituyen la i{infraeztructura
necrsaria  para soportar las decisiones vy eon tal virtud es
recossndable promover eu plangacién y desarrollo, ya que nediante
sqgtos, un  grupo do raoruonac seleccionan, acumul an, proceasan y
recuperan. datos, indicendo la ¢forma on que e estd usando la
informaci bn, par.: posteriormente procesarlos, 1o cual constituye

el centro de la inftormacidn para todas las ¢funciones de la
emMprosa.

U Liogd la Hora !,

Aunque et por todos sabido que el avance tecnoldgico de la
COMPUTACION en palses coao Japdbn, Estados Unidos de Norteam@rica,
Canadd, etc., &8 sucho aayor qQue en MEXICO, pues durante variac
décadax, nos hesss indocraado o sdlamente hemos nido espectadcrexn
de 1o que sucede en ¢stos palses, Y& que oaste desarrollo en
HMEXICO, data del aflo de 1944, cuando los provesdores de
Macrocoaputadoras de 1los Estadeos Unidos de Norteamérica, (1
lanzan al eercado con @i llamado PROCESO ELECTRONICO DE.  DATOS;
peroc. & partir oe 1570, aparecen las Microcomputadoras cuya
aceptacibdn éue atniesa, pues cra algo diferente a 10 establecido
por el aercacdo anterior, vy o8 hasta el afio de 1977 cuando ya se
. logra una mayor acoptacitn, pero en la actualidad la presencia de
la COMPUTACION os inevitable, A MEXICO sw le 'LLEGO LA  MHORA!,
pues ecti toniendo efectcs on todos los anpectos de la actividad
husana, jamAhws en la‘historia las slguinas hablan ponetrado en
todos  los poros do 18 vida tan vertiginocamente. La invasibdn de
las COMPUTADORAS ELECTRONICAS &s verdadoramente total, panetrando
on 1a CONTADURIA, 12 medicina, el comercio, los deportes, lo
cultural, lo industrial, lo militar. - -

-~

thuertras vidao ce ven conctantemente afectadac por las
aplicacioncs Cada ve: aayoroes de las COMPUTADORAS, ropreasntando
un poder do decisi’on y la qente EXIGE que ©@ lo provon du #uta o
1a busca por sus propios sedios, es =orprondente ver en @1 mundo
de las COMPUTADORAS, 1a gran cantidad de nuovos ompracarios que
ya se ancuentran trabajando en esto, pues el mayor interls radica
Con Que el posible rano do las aplicaciones de 1a COMPUTADDRA
patd linitado soloncntss por la inaginactfn bhumana que 1ne: aplica.

¥ 5i so hoce refaorenzia a 1a INTELIGENCIA ARTIFICIAL, ewto e,
lograr ' dque las COMPUTADORAS, realicon tarcas dque roquioren.

INTELIGENCIA, partiendo de gque la INTELIGENCIA en o) ser  humang = -

roquiore de 1a habilidad de razonar, sbuetraer, ogeneralizar, -
Cinducir  y daducir, de porcibir mentalmente y sobre  todo, . ser.

mentalaenty virskxtil, e v& una vezr osde el tmpacto ¥y podertfo’ de
enta. . o :




Cmpntes. Su orgenizacin, as! como su contenidc es el siguientes ..

Cconceptos eemitidou por lou autoros edu actuales.

€% sorprendente la aplicaciéon de la COMPUTACION al . tratamiento
de inforaacitn(SOFTWARE), vy i s¢ aplica a la AUTOMATIZACION
INDUSTRIAL (HARDMWARLE Y , *ROBOTICA?, eow FASCINANTE.

ILa ¢ilosoffa de este trabajo nao @s el de enschar

cosas, cino @] dJdesportar su curiosidad para solamente abrir las

Los ‘tres priseros capitulos sientan las bangs para que .los
siguientaa, & v S, asl cocmo los los Apéndices A" y "B" tengan un
punto focal. : L .

CAPITULO 1.

LA CONTADIRIA, .

S presanta una revisién global scbre Contabilidad
Administrativa, de Cosctos vy Financieral), abarcando
génexis (ad) avonto algunos  puntos importantes)

{Goneral,
dosde  su
haxta los

CAPITULO 2.

TCIENCIAS DE LA CONMFUTACICH.

. Mucatra low pionerac di lan CIENCIAS DE LA CDHPU?AClﬂN. Cutes la
haciondo una sencilla. '

COMPUTADORA, su ostructuras y clusificacidn,

‘comparacidn eatre &zta ¥ un Modelo Neurofiziolégico, awi ‘coso uno

. e lose puntds mia impcocrtantos, 'Las VERTIENTES que; han

dotersinado su DESARROLLO’: «a tiene la VERTIENTE TECNOLOGICA,

oo aoul e  present: &1 microprocesador 8036 que aunado & su chip

sntembtico s0arT ¥y & procosucor de entrada-salida 8089, -
ropresonts 10 alw actual ¥y usual an HARDWARE,  en . cuanto a-
Microcomputadoras s reficre. Aol CoTo Droves COsENtarios acercs

do lau  Gltisac TCUCHOM.0GING DE
Mprica, 1s Buisica, 1a Biolbgica,

‘Otra UERTIENTE doterminante os 1a APLICACION,  en donde we hace -

‘netar 10 necesidacd de la COMPUTADORA, ya que se tionen cllculos
mn fovestigacidn de Operacionesz, tanto en Andlisis numbrico, como’

que €in écta no s padrian ejecutar.

en la Ticnicas de Montecoarls, tales comos la simulacibn de '

evontos tratando de reproducir la. aletoriedad -a travhs  de

':-odcradorac para la obtencitn de medidas de tipo estadistico, que

tanbién dapenden de altas cantidades dro nventas estadisticos vy -

La LOGICA MATEMATICA, otra deo las VERTIENTES. Aqul se presentan . =

1os orandes MATEMATICOS, FILOSOFOS, los cualoeos dieron origen - a
todo . una FILOSOFIA MATEMATICA, on donde =@ encuaentran o;presadas '
aus IDEAS en forma precisa v sicple, Mismas que han constitutldo

CPRITICIPIOS, con &) €in de SIMULAR los mecanismos del pensamiento

por medio  do . la COMPFUTADORA havta llagar . a FORMALIZAR: ' Llow
- SISTEMAS MATEMATICOS pudiendo 1leqar a  totdas

las.  verdades

A7

demasiadas

MATERIALES: 13 Cricgbnica, - 1a -




matemdticas posibles, *LOS TEQREMAS’, mostranda cudn fuerte oo
nuestra LOGICA para que puedan los MATEMATICAS deducirse de ella.
Esto represanti:: la plataforma para el desarrollo da la
INTELIGENCIA ARTIFICIAL (motivo de estudio del APENDICE A, ast
como del APENDICE 'B’), vya que si 8¢ logra establecer un SISTEMA
FORMAL COMPLETO se ticne INTELIGENCIA vy 10 ads INTERESANTE que =i
e coneiQue correlacionar asto con 1la VIDA, se tiehen resuslitos
todos los problemas que se presaenten. . :

CaPITULD 3. .
L0S COSTOS INDUSTRIALES ¥ LOS SISTEMAS DE INFORMACION.

Estd comprendido por lo que con los Sistemas, low Sistosas de
Inforcacibn, indicando alounos de los substictemac de la Empresa
Qque son de relevada importancia, 16 relacién de los Sistomas vy
loa Costos Industrialexs,  por 1o que se tratan lox elementos para
fnteagrar un Sistera de Costoa, acl como las caracteristicac en la
construccidn do un Sintama Manual ¥y un Si1stema por Cosputadcra.

CAPITLLO 4.
LA INVESTIGACION DE OPERACIDNES EN LA CONSTRUCCION DE MODELOS Vv
SU SIMULACION. MODELO DEL COMPORTAMIENTO DEL COSTO.

Se exanina Va INVESTIGACION DE CPERACIONES, eu importantia vy
rolacibn existente & imprescindidble on la construccidn de
MODELOS, asf coan la SIMAACION de Astos, presentando la
SIMALACION de  FRODUCCION do CRISTALES DE  SILICI0.  Tambitntno
ircluye o] estudio dotenido dol MODELO DE EL COMPOGRTAMIENTO  DEL
COSTO, explicendn sus obietivor, digefo, ast como su SIMULACION
o la ¢adricaciln de crems envasada, una obles de silicio, .
clemtnto LA3ICO parx 1a congtruccitn de chips, Tornillosn
especielen vy bi€lasg de conprasion para refrigeracidn.

El MENU PRINCIPAL dei MIDELO de! COMPORTAMIENTO DEL COSTO en:

. Procesos de Praduccibn, Dotarminacién del  Costo Unitario,
Valuacion de 1a Produccien, tantn para Ejecucion Predetorminada
cono para Real, deteorminacion de las Variacioncs y Enlace
Financiaro. :

CAPIT.O G.

CPLAKFACION ¥V CONTROL FINANSICRO.  MODULWO DE PLAMEACION ¥ CONTROL
FINAIICIGERO.

Trata dio la PLANELCION FINANDILRA (Precupuestos), su importancis,
‘caracteriaticas, obyntivos

Se presenta la estructura, ohictivo y Simulacién del MODELD DE
PLAMEACION Y CONTIOL FINAMCIZRO, - mediante la aplicacion de un
casn rex! haciendo un ealsce con los  resaltados  easitidos al
ejecatar ®} MDODELN DEL COMPURTAMIENTO DEL COSTD del captitulao 4,
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.,para .uto.

facilitando con esto a la EMPRESA, la Toma de RQecisiones.

El MENU PRINCIPAL ou: .

Creacitin. de Catdlogo de Cuentas, Manteniaionto a catidlogo de
Cusntas, Ragistro de Operacionea, Validacidn do Movimientos,
tanto para ejecuciln predeaterminada como para ejecucidn real, :
andlisis financiero, reexpresidn de Estados Financieros, y el .
enlace con ¢l Modelo del Coaportamiento del Costo. .

APENDICE & .
INTELIGENCIA ARTIFICIAL. UN PANORAMA.

Se presenta un panorama a travbs de sus olementos bAhsicos, asi
coap de sus Arwmas deo aplicacién mbs imsportantec.

' Se. hace relevancia de dos hreas de  aplicacidn, LOS SISTEMAS
EXPERTOS (motivo de estudio del siguiente apéndice) y no podia
dejar de moncionar uno de los  adelantos ®As  famcinantes y-
sctuales, por 1o que trato 1o referente a ROBOTICA, desde sus
origenes, funcionamienta, importancia y aplicacion, mediante la’
presentacidn - de un ROBOT INDUSTRIAL, con el que se fabrican.
ESCAPES DINATURRD para automdvil. E

" APENDICE *B°. : — R
SISTEMAS EXPERTOS. SU APLICACION EN LA PROBLEMATICA ECONOMICA

Es un RISTEMA EXPERTD  en experimentacién, cuya Baso [ O
Conocimiento a&s la Praoblemdtica Nacional, hactiendo hincapi® en lo -
econdaico, @l cual emtte su TESIS para l1a  solucion a2  estos
probleass, aunqgue dosde luasgo, si las husanos todavia, no sabamos
0 no querceos resclverlos, al EXPERTD le tuve que dar gran syuda

'CONCLUS!ONES.

. BIBLIOGGRAFLA,
. PORTADA. ST .
. Indica el MEXICO que ar tiene, @1 cual sediante 1a  aplicaci8n’

del l1a  TESIS del SISTEMA EXPERTO, se proyectaria en el - otro
- MEXICO. . N g bk






T
LA COMTADURTILIA
Génesiu, evoluciodn y actualidaq

Desde el testiaonio w”as antiguo hasta la Cai’da de ol Impeirio
Rosano do Occidante (EDAD ANTIGUAY, docde el ano 476 a.C hasta la
Tatida de Conutantinopla on poder de los octomanos (EDAD MEDIA)Y,
desue el ano 14353 hanta 1a Rovoluct’on Francess (EDAD . MODERNA) 4
dusie 1789 hoata nuestros d'ias (EDAD  CONTEMPORANEAN) , se  han .
visto ocurrir hachss ¢ wetee0n que hen detoeninsdoe ol davenir de

T esa intoresantoe ¢ importante PROFESION de la “CONTADURIA
FLGLITNA". .

& contianaci’on  sao haoe eaenci’on g¢ algunnwk do esos hechus vy
Fenfocarneas U eeqtun ot pacrticul ar obosorvaci’on, son de  gran
fehue o, ’

EDAL ANTIOUA,

Se tiaors noticia que tesdo 1ow cr'ignnus del hosbhro, ‘ete do
Flguna Ccrma, ojnrc’ia 1a COMTADURIA vy cnb- moncionar que Tito
wivio, AAGLdn hatie ) ano B9 7.C.. %0 la repcca de huguﬂln. a o
Ttepytee do eu liDen Y Haintoria Jo Roma U, ya hablaba de  la I
raprriontla que ta COUTSMRIAG toen®in an ena "epoci. ) :

{41 priaor Lot imonic A B tionn dchr i CONTABILIDAD es el
rFagicteo € uhin P TakILIYL i Prera M, San para ol ano L0000 A 8.,
dachido  a  Qur ys wo rrtrtian alarentos tales como 1a escritura,
1ot n'uaecon, wri cLecent e G prontoded, un gran valumen  de
aporacicnen, la osoplict s aonewal 3 una unidad de medida - de

D23 Y-L Y ' I 2 e S S Ta wnr.;dau, ara neceserio 1levar un
contrel cobtire cales TS it Y. .

€1 - priadr  SGrFia Lnptris GeonTaonico fuo e  canose  0s el e
Alejardro &l Yoagno. - . .

Lot miacros libros de " Contabilidad do leos Romanos *, fueoron
el * ADVERSARIA " v el * CTIEX “, ' .

Fn el av> 3% a0, oo ortatlece 1a ley o as antigua de lg que
ne Pion: notieis, llacedy M PATTELIA PAPIRIA ", la cual Rac’ia
o g 2rhion o abilial .eeen dee oo asientos contables.

g IHFLACION 2. oo ow nads »aovd, pues hacia o1 &no 305 d.C., en la’

'epoca doe Dieclesiano,’ HOMAY e oncontraba en plena - inflacion, -

. provocada principaiaents por lor Alt’isicos intoresos que. los o o
prestami gtas cabir "han & t:0n guasidorea. :

.

CONSTANTIMND en ¢! ano 330 4.0, funds Conrt-ntinopla. dividicndo -
)  Imporio PFosano en dos y omitiendo su moneda 7 SOLIDUS ",
Aunque hay que aencionar que A cauea cda la dlvnrsldad de monednS’

_no uxist'ia (Y13} I°TFMn CONTABLE un’ animemt:nto ac-plada.'q‘




EDAD MEDIA.

A fincs del giglo VI, e atribuve a los " Lombardos " el
estableciaiento ce »* (CASAS DE BANCA " y el haber -ideado -y -
desarrollado ta * PARTIDA DOBLE ". LAag primeras ciudades en donde
5@ aplic’o fueron Venecia, G'enova y Florancia. : :

En 1327 ce dasigna 3l prisor " AUDITOR * (Maswtri \Rncianali).'
cuya funci’on era la de vigilar vy cotejar el trabajo de los
*matcsari*, adem’an de conszrvar un duplicado de eatos libros. .

Data de 1340 en G'enova ol motuncnto hist'orico " CARTULART » (¢
Libro Mayor ), con cscriturs vecitcal a la GENOVESCA. el

El antecedente a’'ac remoto da la * CONTARILIDAD DE  COSTOS °,
datae del ano 1368, puosc ce 1lovaba un sacrupulowo rogistro de la
- Meteria Prisa, dc¢ los procovion do @l tinte, del lavado de . las. .
1anac y de las talas tarminadac, on 1a $°abrica textil, propiedad -

de la familia MEDICI en Florencia. . o




EDAD MODERNA.

. BENEDEYTO GENTRUL! RANGED, originario de Dalaacia, se considera
coad PIONEROD en el estudio de la PARTIDA DOBLE, Que aunque como
Ya S@& aencion’o se le atribuye a los Lombardos, BENEDETTO <o
dedic’o a su cstudio, escribiendo su obra en ] ano de 1458 en la
qQue senala el uso de tres libros: ¢l CUADERNO ( Mayor ), el
‘GIORDALE <(Diario) y w1l MEMORIALE ¢ Borrador o Recordatorio ).
Obra Que && public’o hasta el ano de 1573.

FRAY LUCAS DE PACIlOLO, nacido en Toscana, qran matem’atico, en
el ano de 14948 publica su libro " SUMSA en o]l cual al fin
aatea’atico el autar, hablaba sobre matem’aticas, poero su’
cap’itule ¢inal era sobre CONTARILIDAD y dado @) "exito de ecte
cap’itulo, la scgunda edici’on de " SUMMA * fue en su totalidad
asogbre Contabilided y en cuta obra insist’ia quo la Cnntabklidad-
en su aplicaci’on requiere de un conocimiento uaton atico.

Dosenico Manzoni considerado como el primser autor Ccﬁtcdar,

Profesional, publica su obra en 1533 y aunque sa bas’o maucho en -

la obra de Paciolo, 1len'o algunas lagunas dc ‘este, siendo. el
pricer teoritante de las cuentas personales y no personales. :
* En 1336 el virFrey antonio do Mendorza eutableci’o la Cont.bilidid
de la "CASA DE LA HONEDA™, en donde nace el ~ LIBRO DE
- CONTABILIDAD = m’au antiguo, Qque est’a en n‘umercs rosancs y se

reflore al ejercicio conmprondido entre el 16 de noviesbre de 1531 el

.y @1 19 de diciembre de 1743,

Alvine Casanova, contador general de la rcp’ubllé. V.n.ctaﬁag;
escribe en 15%8 su obra, considerada como ‘unica por o] contenido

natasante contable escrito por un'pr90.|ional. adem” as de toncrs‘“f

a’inisa teor’'ia y s’'i una exposici’on exhaustiva para -u 'npcca. )
d. los problesas pr‘n:txcos de la Contabilidad. :

‘ Pars @l anp 1531 se tiene noticia de qu- va exiat’jan en Venecia

‘agrupaciones de Contadorcs que sc dedicaban a la profesi’on en

foraa ind.p.ﬂdlonto.

L Fue en Madrid, - cn donde se escribe ol primer estudio fdrnal
sobre CONTABILIDAD en lengua costellana, por Bartoloa‘’e
Salvador de Sol’orzano, ean el ano de 1%90. .

Lj obra que mostr’c la a°"ass alta exposici’on de Contabilidaed par‘A'-v

m"as de wsiglo y medic es la de Ludorico Florti, originario de

Palermn. Esta se public’o en 1633 y uu inter’es radicaba en.  la

gistinci’on tan clara que hac’ia de la BALANZA DE COHPROBAC!DN,'

as’i como e)l an‘alisis sobreo la preacntact'on ¥ -iqn(flcado da
los Estad0l Financieros.




EDAD CONTEMPORANEA.

€En la aurcra del siglo XIX la Contabilidad comienza a sufrir
modivicaciones de ¢fondo y de éoraa, bajo @] nombre de %
PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD *. ’ X ‘ -

En «1 ano de 1795, Edmond Degrange (padre), estudia formalmente
lasm cuentas haciendo una . distinci’on entre “Deudoras®,
"frroedoran” y otras que represantaban al propietario. Su teor’ia
s o reconoce como * LAS CINCO CUENTAS *, debido a  que las
subdivadi*o Y srani ctectivo, mercanc’® i an, instrumentos
neqociables pagardos y pterdidas y ganancias , modific’” andose el
tradicional Jungo de Diario y Mayor, al eurgir el primer diseno
‘de Diario Mayor Untco.

En M'exico, el Tribunal de Comercio, en ol ano de 1845 fund’o la.
"Escuela Mercantil™., :

En 18%a se funda en Edimburgn la ascciaci’on s*as antigua de

Contabilidad y e« THE INSTITUTE OF CHARTERED RCCOUNTANTS OF

SCOTLAND. Por su parte en M exico, Tecdosia Lares escribe el
C'odigo de Comercic Moxicano, “CaniG0 DE LARES*. Pero en el ano
den 18884 «urgo la agrupdci’on que m'as se ha preoccupadoe por el
avance t’ecnfico de 1a Contadur’fia P ublica v es la AMERICAN
ASSOCIATION OF PUBLIC ACCOUNTANTS™, -~ . . :

En 1880 dJdebiclo & loa inversiones de Inglaterra 'y Escocia en
F.U., ©on el ramc cervecerd, con ol fin de vigilarlas, se
constituyen lae firman Price Waterhouse y Peat Marwick, Mitchell,
y yé& amgricanizadas wse convierton on lase dos éirmas m'as
importantes de el pa’ie. . ’ i

lLLa primera qren Egqecuela de Comercio en E.U,, 'qu.A>oﬁlonb
CONTABILIDAD como una t°ecnica, es la Univercidad de Pensylvania,
Sen ) ano do 1881 debiido 4]l gren auge comercial e ingustrial. |

GIUSEPPE CEFRBONT, «n 1873 public’o su tratado . sobre
*LOGISMDGRAFIAY que etimol *ogicamente  significa  "Descripci‘’on
. razonade de las Cuentan®™. ¢ N

Pero &l acontecimionta que revolucion®o la Contadur’ia, fue ol
dal Dr. Hollerith, pues eon el ano de 1883, a’un no se pod’ia
toerminar ©! Censo Hacicnal Norteamericano de 1880 y poensa’ndose
que ya estaba en puerta el siguiente y a’un nao se ten’ian los
reotultados de "ezto, en el ano de 1887, a0 elabor’o un sistema
mec’anico qumr registrara, copilara y tabhulara datos consalaes,
introducisndo elenvntos de velocidad, eficacia y proaciuci’on,
artes dosconocidos en la organizaci’on de grandes mazas de datog.

De: ah’d naci’o la Contabilidad a Bacza deranjotan Perforadas,
‘splucionando ¢l probloma de control de datos; que do otra manera,
huhiera cido casei imposible su operaci’on. .




r

El gran impacto de los descubrimieontos en loe Estados Untdos,
-tales como?

~ La industria de el acoero por Andrew Carniege,

-~ La fundaci’'on de la Standard 0il Company en
Ohio por Rockeéeller, B

~ La construcci’on  de las primeros rascacielos
por Sullivan,etc., hizo que ias nececidades de
la Contabilidad se hicierarns n’ ac compleias.

Por todo esto on el anc de 1888, HWilliam Seward PBurrough,
obtiene la prisera patente concedida para una m'agquina sumadora e
impresora por sedio de teclas y Williard L. Bundy, patent’a un
recani smo especial acclionado por un reloj, ron el cual vy mediante
uri. 1lave numserada, ol obroro regictraba schre un rollo de papel
an foreaa autom’atica, la hora y minutas, de la entrada y saelida
de su trabajo. : ’

A Fabio Bessta w0 le reconoce como el “Moderno  Padre de la
Contabilidad” y dicet

* CONTABILIDAD ea el medio do una completa infaormaci’on referente

a dinero, cuentas recibidas, activos  ¢ijos, intersses,
inversionsa, etc., Y es evidonte que una r'apida y  certera
tnformaci’on ®me i(mposible sin asentar en el aismoc lugar, las
mutaciones ocurridac en Cada uno do estos objetou. Y que CUENTA
86 una serie de entradas roforontes & unh definido y claro objeto,
consesurable vy mutable, con la funci’an do registrar informaci’on :
acerca de lasn condiciones y mantenimiento  del objeto an un..
nOBMNtO particular y de lown cambiosn gue on &l intervienan,

Adea’as de que su enfoque @ m'as claro, ya Que se separa de la
tasis parsonalista, pues las cuontas eon ablartas dirsctaxenta a

‘chijetos, no a paersonas, Cconstituyendo as’i una nueva - TEDORIA - - -
 CONTEBLE.

Como protecci’on a las inversiones ¢ijas, de los nuevos
fnventns, Su US0 Yy la obsoclescencia, surge o) concepte do
DEPRECIACION, consider’andola primariasentes como una separaci’'on =

real de las utilidadeos(FONDOQ), pero al comprobar que sate sufr’ia
tambi "en el dosgaste monctarioao, pues e@ perd’ia ‘su podor
: adquisitivo, ee ide’o  «l concepto de una meparaci’on’ virtual,
ol - apeareciendo las “REGERVASG®. : .

: Con ubjnto de dar mayor rapidez a lnox dep’oaitos ' hachos por
cusnta-hzbientes, aparecen en Francia, low Volzntas, naciendo el -
SISTEMA VOUCHER du cosprobantes o p'olizas vy oe’as tarde el -

Centralirador designado as'i en Inglaterra, al aqrup.r.~lbq.ui'
vnlant.s *n una unidad arm’onica contable, . s o

En 1906 John Whitmore, idea un procedimiento para el CONTROL - DE'IVZ
MERCANCIAS en l10s almacenoc a basc de tarjotas gque pueden  1llavar
la historia pormenorizada de cada art’iculo. S

prig-)




En Moevico en el ano de 190%, se crea la carrera de Contador de
Comercio y en 1907,  Fernando D’iar Barroso sustenta el priser
EYAMEN PROFESIONAL pora optar al t’itulo de Contadar P’ublico
Titul ado. ’ : .

Al fundarse 15 Acociaci’on de Contadores P ublicos Titulados en
1917, ¢echa an qQue coincide con la creaci’on del Instituto
Ancricanno de  Contadorec on Estados Unidos, se publican las:
primaras rogQlas a que deoben aujetarse sus aiesbros, para la
Luertificaci’on de Balances y se adopta un CODIGO DE  E€T1CA
FROFESIONAL . . .

Gasedo eon @@ m’etodo de ensenar Contabilidad, a partir de el .
Balance General v tajo 1ok auspicios de Arngld Harsony, se edita
un libro en «l ano de 1921.

€En Mrexico #»n el ano de 1928, se promulqga la LEY DE EL lHPuESTﬁ_'“ B
SORRE LA REWNTA. -

REEXPRESION DE ESTADOS FINANCIERDS??, 1.B. CAMMING  en 1929
publica un importante esatudio scbre los casmbios en el poder -
adquigitivo do el dinero y la imsposibilidad de conocer .l valor -
de un neQocio por medio de el Balance. . g ’

I

“EN NUESTRA OPINIOMNT, esta f'ormula se adopt’o con el ¢in de:
salvaguardar la Responsabilidad Profesicnal de posibles lesiones
surgidas con astiva de certidicaziones, a las que posteriorsente -
s®. lee conoce, hasta la fecha como “DICTAMENES™ y  considerando:
que todo informe contable m*as quoe una cortificaci®on, era  un .
simple juicio. Puse en 1929 la Comial’'on Federal de  Bolsa @
tnversiones detormin’*o 1a necosidad do 1a Certiéicaci’on  par
CONTADOFR PUBLICO. »

Tambi*an en M exico en 1929 al lograrce l1a AUTONOMIA de  la
ANHIVERSTIDAD NACIONAL DE mMEXICO, e ustablece la ESCUELA NACIONAL
PE  COMERCIO VY ADMINISTRACION ¥y la antigua El:u.lc ‘de Comercio
.pdca a depeoandor de ol 1.P.N. . .

PR!NCIP!OS DE CONTRBIL!DAD. modiante la croani:ac{'nn de
divorses Aagrupaciones acad’oaices y pr'acticas el Instituto:
fmericann do Contadores P ublicos, on o] ano de 1934 emiti’o SEI9
FEGLAS, conslderanas, coso ol priser intento sobre PRINCIPIOS DE-
CONTARILIDAND. P o L

_Para 19%4, la Amorican Accounting Association, public’o su.
priaera recomendaci®on  denominada "Recumen tentativo de los
Principlos. Contsbles®, tratando fundamentaleente los puﬁtnpf”l
relacinnados con Costos y Valores, detcrainaci’on de la utilidaed,

capital y super *avit. ’ . . T

£n 1937, s® ootabloce eon la ESCUELA *DE COMERCIO de 'ln'ﬁd'ﬂ
tni versidad Nacional Aut’onoma do Moxicn, uh plan de estudios de
iiote anos :

1)

u




Ya en 1938, el miemo INSTITUTO AMERICANO DE CONTADORES PUBLICOS,
constituy’o un comit’e que sa encargar’ia de la lnvestigaci®on Y
propogici’on de lps mismos principios con objete de coarregir
cquellos otroe sobre low que e ten’ian dudas.

En 1937 se funde la Escuela Bancaria y Comercial.

FRAUDES Y PRINCIFPIO DE CONSISTENCIA, con motivo de varios
fraudes (MCKESSON & ROBBINS), los Principios Contables tuvieron
Qque aGor revi sados, y se ostabliecito lo presencia de los auditores
. el recuenta fficicy de los Inventarios y la confirmaci®on de
saldow de clientes, por lo que en 1942, we octableci’o como
requisi to que todn DICTAMEN, incluyera en su lema, 1la referencia
eRGUeORsEs e No haber sufrido la gmprosa revicada, cambios .en wus
Principiow Contables de un per’icdo a otro, lo Que %€ CONOCe COMD
PRINCIFIO DE CONSISTENCIA.

£n 1943 'en el Inntituto Teacnol ‘ogico de Estudios Supartaros »do,v
Monterrey se implemonta le carrera de CONTARDOR FUBLICO. :

DEL TITULO, on 1943 e axpide Ja LEY REGLAMENTARIA del -rt'lcu10v”
4, Constitucional, e donde se esntablece que la profesi’on de
CONTADOR PUBRLICO roquiore tTitulo para su ejorcicio.

La LEY FEDERAL DE INGRESOS MERCANTILES, <@ cxpide en 1947, y as
obligatorio para 1os Contadores P'ublicos, €] hacer conatar en la |
DECLARACION ANUAL, DE  EL IMPLESTO SOBRE LA - RENTA, que dicho
impuesto ha cido totalmentes cubierto. ’

Fl COLEGIO DE CONTADORES DE MEXICO, s® constituye en 1949,

L El C.P.A HANDBOOK, en dondo s resumen los  PRINCIFIOS  DE
CONTABILIDAD GERCRALMENTE ACEPTADOS, en lo m’ a: Oormal impreso
haats  la €focha al regpectn v 10 pudblic’o en 19% al - INSTITUTD .
AMERICANG DE CONTADCRES FURLICOS. : A

€n 1957, €ty crea eon la Escuela Nacional dn. Comorcio y
Adnintatract™on de la U.N.A.M, la carrara da LICENCIADO . en
ADMIMISTRACION.

"3

En :19%9, al PODER EJECUTIVQO, decreta la creaci’on de un nuevo
craanismo dependiente de la SHCP(Secretar’ia do Hatcienda vy
Cr'ndito P’ublico), al cual ne le llamo “AUDITORIA  FISCAL
FEDERALY, hoy “DIRECCION GENERAL DE FISCALIZACION", .con -la
funciones expredas de viQilar e investigar ol cumplimionto de las -
nbligactonee fiacales, el cual estar’a a cergo de un Contador
P’ublica Titulado. ) '

Con exto se hace de el CONTADOR PUBLICO TITULADD, un funcionario
publico y de la DISCIFLINA, un nuevo instrumento de la
Administraci“on P'ublica, sancionando la actividad de AUDITORIA,.
antes solicitada  por los eaprecarios para control propio y  hoy
OBLIGATORIA. . :
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.
Al wer OBLIGATORIA, se nocesita la asictencia tecnice die los
CONTADORES PUBLICOS, por lo qur se cstableci’o un KREGISTRO DE
CONTADORES PUSLICOS TITUL.ADDS, €] cual soer’a VOLUNTARIO y se
efoctuar ™ cuando se cumplan los requisitos solicitados.

Sogtun @l ACTA DE LA JUNTA DEL CONSEJO DE DOCTORADO, colebrada
a1l 2 de Junip de 1945, an la Ciudad Universitaria, siendo roector
=1 DR, IGNACIO CHAVE? vy director de la Ecscuela Nacianal de.
Tanoraio y Administraci’on ¢l C.P ARTLHD ELIZUNDIA CHARLES,  por
vnanimidad de votos, at CONSEJD  DE  DOCTORADO, aprueba la
creaci f on [ef¥) 1a NIVISION DBE ESTUDINS SUPERIORES 'y como
cantesuentia 1a trancfornetion de la eacuala en  FACULTAD, as’{
coae el provecto de raglamento de  dicha diviai’on, acordando " -
Tavorabloacnte esta recolucs’on, emitida como’ DICTAMENM.

L . En 1947, 2 ocha a andar el Posgrado con la MAESTRIA EN
xg ADNINISTRACION, cuya cede fue la case que fucra prepiedad de JOSE
3 VASCONCELOS.

En 197%, s@ inician low CLURSOS DE ACTUALIZACTIGN PERMANENTE.

En 1977, so infcts e! 20CTOOALD.

Sosputeo oo 3¢ GRSe g vigenora de)l IMPUESTC  CCRERE  IMOGRESOS
MERCANT ILES vy por+ terming: con o pf{ects on cascadta, %o proganta’
1a iniciative oo 1SV ITHEGRESTS DR LA FELTRACION, fpora la
Ciaplantaciton de &) 1.V.G, IMBUESTO AL VALLCR AGRTGADRD, antrando
Leon vicor 0l 1o, de cao-a de 1980,

€1 IRSTITUTO HSYICANN DE CONTALIRETS PUIRLICCS (H":L‘F').' on 1980 -
publicas sy  ROLFETIIY *H-7, HENELACION DE LOS  EFECTOS DE . LA
IMFLATION  EU LA 11FAN0meiaM FINENCIERAY, thdicando doc -’ stodoe
para aanciar rl {ontomonn jaflancicnreio: El Hoarade 0o ajuste por
cathics on ilos niveles goneralow do Precios v ¢l do Contabilidad
par VYaloreg doa Roooploaso o Ceoston de Repostciton". Adem’as
cuwantificaba vy prosentada Gl efecto de la INFLACION en NOTAS ©
COCMPLEMEMTARIAS & loe Hutador Financieros, revel anda el - enfooue
dn la THELACION.

La MAESTRIA €8 CONTADURIA, on '70Y

Las CEPECIALINDADES, on 1932,

19973, por las modificacicnen 2 1a Loy Orginica do e
Administracién Poblico, @ did origen a 1la SECRETARIA DE LA
CONTRAL.ORIN GENERAL DE LA FEGERACION, asigQnandol o ia

‘responcsabilidad de planecar, orqganizar, y coordinar el cistema de-
control, €3ecalizaciln vy evaluacién de la Admini stracidn Pablica
Centralizada vy Parapdtatal, para contrarrestar y avitar actitudos
negQativas dn la ineficicncia & inmoral idnd, impulcanco y sbriendo
un camnpo inusitado de liderazgo a la FROFESION, aumentanco vy
exponi endo su respensabilidad publica. .




£1 10U  Gu Gl 0o 1NET, s publica ol BOLETIMN "B-10,
RECONOCIMIENTO DE LOS CFRECTOS DE LA INFLACION EN LA INFORMACION
FIMANCIERA", en dinde o recondte © incorpora 0! afocto de la
INFLACION en loe Eutados Finoncinros L'asicos, ontraondo en vigor
en forma opcional a partir de eata {ocha de publicaci*an y  on
forma obligotoria pora layd cjercicios terminados ©l 31 de
diciembre de 1984. :

1ACERTARAMINRTE !, la Junta de Gobierng de 11 UMNAM on el «no  de
198%, apruabs la propuseats de la FATULTAD DE COMTADURIA Y
ADMINISTRAZION on japlemsater 1o U ICENCIATURA  EN IMFORMATICA,
eliminanda con ewto la CCOLOMIZACION por tanto tiempo de los
“CIENTIFICO5” an esta “arva.

El 9 de septiaombre on 1985, niendo ~gcter dn la UNIVERSIDAD
NACTONAL AUTDNDOMA DE MEXICO 1 DR. JOREE CARPITO M., se inauguran
lan nuevas inetalaciones Jdo @! CENTRO DS INFORMATICA, doe la
FACIH.TAD DE CONTADURIA Y ADMINISTRACION, reconaoci endo el moderno
equipo con que cuunta.

Toanbii"en on 1945, s® inicia la Constracci®on ca !'a MODERNA
BIBLICTECA AUTIMATIZIALOA, utilizando «! paquets MITISIS, la cuasl
poar"a atender laz damendaa o SO0 usuirigs & la vos.

Es -l I doe 1emo e 1986 vy ajondn ractoe o la UNIVERSIDAD
WRACICNAL AUTRIMA DE MEXICO o) De, Jorge Carpico M., cuando £
inavgura la MODERMA BISL IQTVECA AUTOMATIZIADA, praducto ¢al  apoyo
doe todoo los PROFESIOUISTAS an oo diaciplina.

1987, un loqgro mar, se (nician loo trabagows para la coenstruccion
dgl nuevo edificic doe la DIVISION DE ESTUDIOS RE  PONGRADD, gua -
albergard ecapecialidaded. nemuSrias 7 doctorodnn, : t




. COHTARI LIDAD ~
Gereral, Adoministrativya, De Costos y Financigra.

La C3WTanILinad regiatra, clagifica, interpreta e informa las
vperaci: nese do una entidad vcaon’omica. -

Cada uns de las trancacciones de la entidad econ’omica
redsul todo de decisiones taler como:s 14 compra a dotarminados
provecdorng, venta de product ot o aervicios, la contrataci’on de
FOCUrGOs husanos, por lo anturior, la CONTABILIDAD a trav’es de
i regiatio de operarionce fFinancieras hiot’orican banado en  loe
Principtas ds Toatabilidad Geawvralmentoe Aceptadae, reporta por

mardiny cinr Jonr Eutados Firancieron, 1nformaci’on “util para fuluras
decizi ones mpdmping sieaty voa.

en el

Dy anerns gongrnd el ERTADRD DE RESULTADUOS de una empraesa  de |

trancformact ‘on Hucetre dav AKOPItos Principai oes

- Lon inaumereblan evunton vy tarcas quo
¢ doton llever a cahao para fabricar
ELC profuct on.

- La venlo de o protustose -« law epo
CITIONG U T onen jugar porrtoriae-
e,

Lo CONTEDILIDAD LDMUITSIRATIND oo
peicor OrUPD MUSCiCRaN0s
dosterminaed Ton o0 leu

ocups  primordialsente dol
1a nloueact’on doe las actividades, la
taLien de prodfucci’on. 1o preparacion  do
Fotll oy frarional pars 1la toma de decisiones de la

Puichoo  avtores uvaasidersn 1o CONTABILIDAD  DE

COSTOS Y LA
COWTARTLIRNAD ADMINIATRATIVA coma win"animos,. %in esbargo, ser’a
eeto crrrba?,

N principio, 1 fin do 1o CORTARBILIDAD DE COSTOS ora el control
eficiente de l1oa rocursos on @l proceso do Producct®ong

con =l
trAneciran de ol tiempo, s carpo  de operacionas eo  ha
enriquecido vy eatre lac que se pucden moncionar  est’ans el
donarrollo de  gratemas do inforcmaci "on ©

influencia do el

cosportanicenta, plantaci on A corta plazo ( todo esto mediante e

vunre  dee computadoras preforentamconte) . En  1xa actudlicad o)
Catitarior drn Coertans na 8'ola debe tntercsarse por el costeo do 1o
Prodncios, 100 gue  wten’as uau informaci "on ayude o 1o
ADMINISTRACIMN oo 1la Planraci’on vy Control de los Costoa de

Priucei’on v de Distribucion. o

antorior consctituye la
CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA.

t A CONMTARILIDAD DE COSTOS o5 una parte de la TCONTABILIDAD -
AROIMISTRATIVA que <@ ocupa on recopiloer, clasificar y resumir la
intormaci ®on ralnvanto da 1os cootoos de matoria peima Y
transformaci’ on, para conGinrear despu’ oa low

O]

costos -1} e



Cadeintstraci Tao y G- Mistrituci Ton,

Por U parts la CONTARILIDAD FINAMCIERS useag’un ol Polot’in de
Principios do Contahilidad de el lnstituto Mecicaono de Contadores
Prublicos N.C., e ona t'eonica Que we utiliza para progducier

LiGcrema’atica v astcwsturadaaentn anformact”on cuantitativa
exprecsada en unidadoec sonntartian do law trankaocciones Ggue realiza
wna entidad econ’omica y do ciortos evantos wcon’ onicon

identi ficables vy cuantificabloes, cen cbielo de facilitar o los
diveraos interecadons el tocar decigicnes on relaci "on con dicha
ontidad econ’oaica.

Sa puaede abundar quae la COUTABILIIAD FIRANLIZRA trata do o el
registro, clasificaci’on y rosumon de loc ofectos que las
actividades internan y lac Sranzaccioneos etternus cjercen’ cobre
los resultadox y la posici’on €inanciera do la omprosa.




FROCECIVENTOS OF REGEISTIRO.
PRNOSROS (. CONTABLIDAD -
HENERALMENTE ACEFTADOS.

UNIDAD OF MEOCION.

CONBODERACTIN FARA APMAL BN
AERODICICAD OF LA INFORMA-

CONFIASILIDAD

LE INTERESAN A OFERENTES
NVELES INTERCE OFF LA B
FRESA

NO PSTA AESTRNROA A LA-
PANTIDA .

UTILIZA OFERENTES  UNIDA -
O aga -

MEDICION., VA
MONETARIA O FISICA. LA MAS
uUTi. CON CTO AL CA-

€5 A O
1o =) LA ONVISION Uty
CIONAL O LA EMFRESA

NO PURDE PRESCINDIR CF €8-
TOS.

&AWD‘D MONE TANIA HIBTO-

LA EMERESA COMDO SL UNI-
VNSO

FEMODOR REMAARES.

M.u COCUMENTACION

O LA CONTABRIOAD ADMINISTRATIVA CON LA CONTABLIDAD MINANCERA




. CIENCIAS DE LA




QUE ES LA CORFUTARINA ? s

Sin la COMPUTADORA, la onoerme contidadt do manejo de datoc,
raol acfionacda con €] almaccenamionio, procaosami @0(G ¥ roecupersci®on
de 1nforaanci®on, cer’ia abuale! arpnete fwpokible, tampnoca podr’ian
eaprenderee e acdo ccon'omice 1ot C'alcul oz requeridan 8N suchas
sl tuaciches para 1a sonluc)®on da probloemos.

i

En  doren goenurel v oin esplear t'orminos t'ecnicos QUE ES LA
FWUTF-!)G R,

Lo COMPLIT RDORA, Loty " en ronocids como CEREBRO
CLUCTREONIZOQ{aungues con sue i tartonse, que no dejan de ser
conetdorabiiand, conetituye un CEREDRED de prisora cateqor’ia, por
tenar la copavitiad coes :

:

- Tecibir jtetroecionon eabew lo Qqu> dabe hetar.

= Ejccutar Je sneogiato evatays tnatruccianes.

- Inénrmar 1o gue hiza, 48°t coto los orrores
que pudicran coaeter loe cercbros humanos que
leo dieron iantrucciones.

~ PRacordar todn 14 que hizo. K

Ador'an do tenbr lag niguisntes coracter’iaticaes

- Capazidag y habilidad do la mecorta, (Drocosa-
mionto de datos).

- HabLiiiicdad do recilisir enttruccionss v deta—
1les de trantcaccilcnoen, (ontrada do datos).

- Hobilidad do preousentdar renultatiosisalida de
daton) . - . . -




HODLCLO NEURDFIS1I0LOGICO 5U REFRGULUTCION €N Lag CERELROS
ELECTRONICOS

Parti cado de la EVOLUCION DARMINIANA, vearnos en forma brove y
poragu’ e, ios CERCDIROS Uy WNos, lac COMPUTARORADS v law
MAGTENATICAS, constituyen un Lerronc com”un.

Todu el funcionacianto do &l SISTEMA KRERVICSO del hominra ost’a
modial: zaddo por ¢l raso do ampuloos el tectricas teav'on de
c'elul an Hlamadae NEDRCNAS, 2w c'elulaa GLINLES  realizan
funcionet de MERORIZAR, ontro otraus las rentantos functones no
se mencionan, ya que bhwta con conontar loe topulcson ncuronaloen,

Hay una semejance D avica on Ja forma cons  funcionan los
AUTONMATAS ARTIFICIALESICOIWUTADORATY, f21aT0 uss o ter v log
AUTORBATAS NATURALLES o CERFMRNS VIVO3, por la otra.

La CORISTRUCCINNG DE ODTILNS T CUY2UuTALshn, S Leostieth e RNV
vigt 'en  enpresmpnts oimelidfacsds ol CEREBRRD v ool STEMS
HERVIOSO CENTHRAM., puun 1 or gt sorte do pro~iodadess HPVLETA,
oMUY, APRCHD T IR, TNIENCICNAILITAD, FIABILIDAD, gue garvcoh
S3FT Ll Jd& atribule @ miron e A% smEn, e oAt Ar G0, woe ha
CeaUntrads D GOl RTED DRETAMNIGIDE QLUSRIO-GUT Ly DAt Siannn
eutie propietalian. conlerr rigae I MI10 DE & mLvLTINg nO ot T
FODELAGDS  eon 20 *otalioed lon ~ccanisamas do ol CERUE nsra la
Que ce A hoche ceproianta un - an delanto.

El] SIiLTEMA NERVIDEZD o< uns vaeta PED DE  NMEURDNAS., Cota  RED
recibe entraagae{irpulues!  doaste uwh gran Nt ualro do  recoeptores,
los cusles transsormen outQs vat’inulow en {mpulesos »l'ectrices
QUe Proporcionan inétarmaci "on 3w dicha RED, ndon’ea  ostos
IMPULSOS intwraccionsan gnn iose natronem que Vjajen on  las
MNEZURONAS, danda lugar n 1a EMIZION ge IMPULSOR, qu2 controlan a
lo2 EFECTORES (ta'uzculon vy gl andulaal), para car las rospungtac;
existionds en torma smuy canci lla un SISTENA dn troe ctapan?

CERCDRO UMAND

[ HEE | R 3] H
-~ I1RECEPTORESG ! IRED HTURONAL S IEFECTORES t —~
1 H (= ! (e H H
: - - - o ot !
H H
N '
H !
H !
1 v
Eat’iaulon B Roapurstan



COHUPUTALORA

———— r ot - R ——— - -

! :
->1 ENTRADA 1
' v
L] .

€ oe vm e oe ne

atos Resul tados

Fara toatrantar 16 volide: Je un NGJELQ CEL CEREBRO, se purde

WD OB @otom” aticanente, ucilirandgo P13 hoerramiontas -
malostotica ¢ $in dn dosontear teoreslds gonne-alaa, adquiriendo
a0ty ura  rotpronntton mtag profunda  dol funcionamiento del .

CCRERRED, gus "aencnem on 1o sangtrucc’ion do a’hguinas m°"aa "utiles
ROEE AL IC RTat .

Unn NEZURSNA net’s inteqgrada por un SOMA, iilamentos muy finos
liamacdar DENDRITCS, un A77N o CILINDRD CIE que tranaporta los
teefatl e tirade @) G0OMA hat' o otrac c'elulag, a su ver ‘este  ae
divide on unA petrurtura srhoriforoe ¥y cuyas terminact‘on es un
pequena BULLD, aune  al cuaal ~contacto con otra NEURONA «se Qo
donpmina SINAPSIS, en donde 1a transmiei‘on interneuwronal es a
voCcea el octrica v otras por difusi’on de productos qu”imicos. La
HEUROWA der'a reopuents 0 zea diwperar’s un ispulto «l'ectrico,
[.1] el n'umare  de (opulaos qus 1legar a sun bulbas durante.  un
corto pecr’icdo An tivmpo(prsr’icdo doe sumaci ‘on. latente)d o .
suticiornte. A oston 1opulcsor dopondlionds wi ayuden o tspiden  al
disparo dr un iapulno 20 le denonina escitodores o inhibidores,
rmepoctivamenta,

Para quer una NEURDOHA s sctive e nncesario qQuice 1.
@cat «ed T on(paso poTitive) TR 657 2 al UMBRAL do  la.
NEURONA I nhibict "on, peco nogativo). Despu’es do pasar un ispulso
por ol AXON, hay un tierpgo 0 dorde ‘oate os (ncapax de
tronzmiticer ning’un  1anulan{PTRIODD REFRACTARINO);  de  donda  ew
cenclouye que la ACTIVACTIOM  AXONAL o= uasa HNEURONA, - quada
determinada por ol patrion de nctiveci Ton de  entradas(inputalen
cu STRAPSIS un acnento anten(on la escala de tiespo),




Gl tmdo cslo lo exprecamos matem’aticanente tendramos que siz

KREURGHN=MODUL.O

HODULO = & cntratas Y1,...%Xm &n donde m D= 1,
una 4ola calida llanada o,
M + 1 nuascrou, ‘
uatiral = G,
pusos de Wi, ....¥0, atceiadns & cads
Y, O 0 A coda enteadic
t» 1,0,3,4.... escela doe tiempo din-
crota para quzr opugr e ol MOCULD.
y la activaci’on do au calida en ol
inwtante n + 1 quudes detaorminada poc
1a activec: "D e Gue wntradas, w°i
y 2°Qlo &%

-

@fL) w O para Te N0 dinpora €0 T inias
tunkas 1,

alt)d o 1 pres tn Z1 oginpara on ol lan-
tortae kT,
CONRICOrandds 4 Ya” LoD LN B N ann-

nal G 0L Wnd wntlrota wintapuaca.

an foraa stab’olica senzillaaonte aguocdor’ia Quss

dn & 3) =~ 1  ai y s'olo &1 WiXiin) > O

to cual lo ‘untco que wiqgnifica, ea que para que  haya™
raecpuortalsalida “d=), on o] 1nstanto N + 1, 0 f0a Guoe d = 1, e
aecesarin quoe 1a suma drr low posow de lan oentradas(oxcitaci’on),
awe mayor qQuo i unbral 0¥, tatabici‘on .

Esto @8 la ritructura principal, se 18 ra’is fundamontal, v.o. gilo

andi ante ol crecimionto de cwlo ostructura, ao van consitrayendo -
los CEREPROS CLECTROMICOS, que von desdo una MADUIMA DT LSTADOS
FINITOS hatta maguinase m'ac sofisticadan como ol PERCOCEPIRCON. a
m*agquina que aprende, micmas que 90 comentrr’an braovemonte
enseguida.

Una colecci'on de RODUL.OS, consideradan on la miama eccala de
tioapo, {ntaerconectados a hase do ramificar la valida de cada
HMODUL.O 0 un cicrto numero de 1’'inces v conectar  algunac de
ollas, o todan, a las eontradas de otereos MODULOS fornan una  RED
HMODULAR. .
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sy COMPUTADOR deo ostar=a FINITOS o tambi‘en 1lasado AUTOMATA

FINITO, est’a reprasestado sor una RED MODULAR v se cuncidera a
gl que puede arcntar cualquter entrade de entre un  cicrto
ikt a fFinito de ellas, ae tiane un NTumero it to do ESTADDS
INTERMDS (va soan 1os ostadoe de una rot acdulder 0 148 posicionos
Ae las rucdas dentadas A6 UN Gcleni e o relojer’ia) ¥ que pucde
emitir cualquier galide de ontre un cierto n'umero  finito de
ellas, .

Seant

N = RED MODRILAR

Q@ = nTumero de MIDULDS
a = 1'ingase de ontrada
r & l"inocas de walida

2w forman dietintas de lae entradgan, dop o
%3 estTan ngrivas “0ON“ o tnactivee "OF

2 = formas dietintas do lag aslidas, dependlood
i st an ON u OFF

t = inatante

2. = sstadox posibles do 1os HODIR.OS
8 = conjunto de los estadox posiblos . M
| = conjunto de entradas a la red N

0 = conjunto de nalidar & la rod N



Supcniendo Qui Ia entrade y @) ontado en el instante "t
drtorainan la salida v e! estado en el instante t + 1,

podaans
PHPresaAr Quas
AUTOHATA FINITO = (I, O, S, 4, ® ) : :
on dondoe
3 ec un conjunts finito "a” ( el coajunto de
cirtradae ({o,....1802)
&4 un conjunto finito “r* { el conjunto de
posiblens salidas (Qo,...,0-—-13)
*3 un conjunto finito "a* t ol tonjunto de
cut st tnternow (Sa, ..., 5Q-1))
28 %5 1 —~=5 ruprenenta la funci*on dol eztado si-
quiente
$38S % | == ropreccnta 13 funci*on de la salida
"lqQuionte
Lo qQue niari Fic.. cutr  enLele uma RED  rmOTUN 8% “N*y  con
cutconiuntos {10,....812=1) v aue antradan, (0o,...0 =13 de sus
s»lidaa v (Bo,...,%m=1" o wwee ooctadon, tal auo el la entrada

1J3402.320 2  ©21 AUTIMATA, que 20 prructtrs fnicialernte en el
eetadn S). rrodurs calicdes OF),....0kn, ectoncea 1la ontrada
133 p00cclgn Gl ERD MDDULAR “HT, inicixlocnte on &l catado 8j,
[ 23 gl lm FT E I malsda hl,...0kn, cnn un reotardo de una unidad o
ttamps come a'ante,

El  AUTOaraTa FINITO trabhir)a o9’ an uni Bacatla  de  discreta do -
trnzpon, adr {dorca que i on el instante *t ge aacuontre en el
ectado "a” y recihe Ja entrada "a™, cnionces, en ol instante: t +
I coabiar’a al ourads Liq,e) vy omxtlr a la saliaga $(g,a).

Todna potos s ool os Gxsprouan nimpleamente que @l comportasiento
natrada-salida dao  an AUTCHATA FINITO puede suatituirze. por el
comnortoniento do cntrada~salida de una RED MODULAR.

Guedardo CLARO, quer una RED MODULAR re un AUTOMATA FINITO v quo

por o toanto cualquier AUTOMATA FINTITO puedo nor recapl azado por
una RTND MONULAR. .

81  ac concotan warios AUTOMATAS FIMITOS ontre o i, s pueden
11cQar a congtruir COMPUTADDRES Digitalos, anal"ogicos,
Intaligentes, etc., todo  va a depsnder do  s<u estructura .y
funciones que realicen. : :




un COMPUTADOR DIGITAL ordinario, se compone de cuatro unidades
(4):

’

una de entrada-salida, una de almacenamiento, una unidad 1'ogica

o de control 1°o0gico y una unidad de c*alculo de arite’eticay en
dondo la unjidad de ontrada-salida, lee los datos 1'24-]
instrucciones v los transfiere & ia unidad de
alsacenaaiento(mencrial) v tambi ‘en transaitir estoa resultados a
le salida. En la meacria ee ticone un n'umero ¢finito de celdaw que
tienen una direcci’on contentendo una palabra que pucde ser oun
n‘usero, un dato, una cifra, un resultado, una inetrucci’on.

Por su parte lJla unidad 1'ogica, toma una EOr  unha jos
fnstrucciones de Jla memoria v la @jecuta, activando la unidad
correspondi ente, sy’ un la operaci’on de que se trate, an’ i
tenemds qgue: wi o8 una operaci’on de entrada-zalida o de
referoncia a aemoria, active la unidad de entrada-salida o la de
al macenasientos .l @8 una operaci‘on aritm’etica, la unidad de
c’alculo, . - :

Do la aisma formsa st se representan todan estas operaciones que
realiza cada unidac en forma mimb’olica, ae puede comprobar que
e® trata de una RED MODULAR con sus correspondientes  entrades.
receptores, procesoe y ofectores{salidan), sisplesente
representada por elesasntos tales comns memorias de FERRITA, como
Yo s® indicaba, de¢ n'ucleo aagn’'etico, ¢lip—-flops o transistores,
etc., reduci’endolo solamente a cosprobar que el COMPUTADOR, es’
una colecci’on de cosponentes electr’onicos, sin  dejar de:
consi derar Que se9'un el tipo cada COMPUTADOR  tienes una
organizaci’on 1°ogica distinta vy que todas estas reflexiones
solanente son los principios deo ceta COMPLEJA constituci’on.

Otro de los 1ogros es o] PERCEPTRON, llamadn as’t en priasr’
lugar por el nomtire de e] grupo que lo ha (nvestigado v en
segQunda por el tipo de funciones que realiza. Se basa en que la
~funci*on  de una REURONA no es tonstante en @) tiempo, eino que -
suponen Qque los pesos de cada NEURONA cambien con @)  tiemspo,
consiQuiendo que la red vaya variando y aprenda. €£Ews otro
‘conglomerado de datos nourcfisiol’'ogicos muy siasplificados sobre
un Sistesa Nervioso con RECEPTORES EXCLUSIVAMENTE VISUALES.

€1 PERCEPTRON, ost'a conutitu’ido por una RETINA de unidades
seoneoriales (RECEPTORES, por ejemnplo fotoc’eclulas), sugiriendo que
se debe concebir el MODELO, coao una entrada visual de luz y
sombra y wi Ix fotoc’elula recibe una porci’on {lusinada  os
activada, «i reacibe una oscurs noj} unidades asociadoras(RED
- NEURONAL )Y o unidades de respuesta(EFECTORES que corresponden a la
NEURKONA cuya salida controla a lows efectores).

Est’a oqguipado con una memoria de largo plazo, producto de
casbiar los peosos de las entradas de las  NEURONAS, siendo. un
digpositivo de reconocimieonto de foraas que oe capaz, tte APRENDER
a  reconoceor l1os modelos de un conjunto, despu’es de un  n"umero
finito de pruchas. Se le da el oot imulo v ol PERCEPTRON da l-:l-
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rospucsta, [-$1 no @ correcta, e aplica el procedimiento 'de
correcci’on de errores y despu’es de un cierto numero finito de
pasos, la e’aguina dar’a una respuesta correcta a todos los
estimulon «in producirsee a’as cambios, descstrando que el
n"umero de correccicnes, corresponde al numero de est’isulos
di ferentes presantados en la RETINA y por lo tanto QUe es capazx
do APREMDER de MEMORIA. o

Fodemon ver cOosd por eedio de lan MATEMATICAS, ae explotan las |
analog’ias entre @l funcionasiento de tos CEREBROS HUMANDS v los
aspectos de control-c’alculo-comunicact ‘on de las
o’ aguinas (COMPUTADORA) y que a trav’'es del METODO MATEMATICO-
DEDULTIVO, se pusden deadstrar las propisdades generales de

‘nuestros MNODELNS, proporcion’andonos una podercsa herraatenta
para la conetrucci’on du 1os miwsow.

La aplicaci’on de las matem’aticas, con su a’'etodo MATEMATICO-
DEDUCT IV, ocupa un pucatd Iaportante para cosprender el CEREBRO

HUMAND, que sunque est'a constitu’ido por una -basta red de

NBUronac, distribu’idas en esstructuras auy laboradas, con
interconexi cnes extresadarente coaplesas, ha aido @l apoyd . pare .
CONSTRUIR LOS CEREBROS ELECTRONICOS, aunque senos sofisticadaos, |
representan el ELEMENTO ARTIFICIAL a’as an’alogo a LOS CEREBROS
HUMAND .

Por otro lado reflexionindo socbre este tess, ei la evoluci’on
DARUWINIANA ha tarcado sillones de ancs en instalar la  capacidad
do reconocer FORMAS y MODELDS en nuestro CEREBRDO,  ser’ia
sorprendente que una RED DE LA MADUINA, pudiers adquirir tal
capacidad en unas cuantas horas de aprendizaje. ’

Pero VOLVIENDO A LA REALIDAD, pasescs a ver unas hr'-vo-j,g

consideracionenisin entrar en detalle de tada la metodolog’ias,
pues el objotivo principal es el caonocer el  funcionasiento 'y
utilidad de los MODELOS constru’idos en este trabajo), sobre'las
‘construcci " on de un MODELO POR COMPUTADORA. ) L N
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‘YA A0 tienen partes moc’anicas, .utl‘li:-n bulbos y pj.cut.n-'hflntls’

-Von Nowsan, centra su atenci’on en la creacti’on de unaA. amln‘

‘inieciando con esta la comnr:ialnzaci on de lan CMYMQS., .l o

PIUNEROS DE LA COMPUTACION

El hombre priaitivo ompes’o usando sus dedos para realtizar
c’'alculcrs sencillos; con los dedos de las manos pod’ia llegar
hosts diez v con 1la ayuda do las manos de otros individuos pod’ia
ir acusul ando decenas. Una cuerda con nudos, hechos a int.rvalon
regulares, contribuy’'co a su ve: & la tarea de contar y'- an’ la
entigua civilizaci’on egipcia se agrupaban qulj.rron on_ -onton.l

ge a die> con el ajiamoc objeto. . «

Uno de lon priseros elementon considerados coso de a’ae  avance .
os el &BACO, que so atribuye a los babiloniox, - siendo el prieer
dispositivo eec’anico pars roalizer ‘c’alculos y  cuyo nombre
asignifica “Tabla lisa cubierta de arena” :

En 15614, John Napieor croa 1la TABLAS DE LOGARITMOS, .odt'.n!..‘ lil ’”'
cuales se traduce la aultipliceci'on a sumas u- loqarlt.o. \ la- ..
divisi'on a reastas. - - o R -

En 1630, aparece la REGLA DE CALCULO, que mide. la .longftud antre.

dos reqQletas quw Quardan relaci’on entre s°i utfilizando escala
logar’iteica. . L

-En 1687, Dlas Pascal con su MAQUINA DE PLAS PASCAL, utiliz®c un -

sistesas ecc’eanico de engranes en ruedas para sumar varias
cantidades. . ~ : ..

En 1804, Joseph HMarie Jacquard, - desarrollo un  sistesa de
TARJETAS PERFCRADAS para 1o fabricaci 'on do ropa.’

En ol per’icdo de 1812-1034, Charlies Babbage, d-snrrbll'o una :
a’aguingd  capaz de reslizar c’alculoz complesos por af  alsea, . 00 2

elisinanto low erroret huaanos.

€n ol per‘iodo de 1937-1944, Howard Ailien, invent
coaputador s electromec’ anica, 1la MARK 3. - - s net

De 1943 a 1945, John W. Mauchly ¥ 3. P.. Eckert,  cresn’ . las |
priseras COMPUTADDORAS ELECTRONICAS,. .14 ENIAC- vy 1a 24, -)ae cuales

S mil opn-r.clonc-l por soqundo. - ~-" teL

Entre 194% y 197 =2, un grupo de tnvclthadoron. dtrlqldo pcr John

la ENVAC, reduciondo su tamano y aumentando .la  potencia,

dosarrol. lar la UNIVAC. .

T v - B ICR N - - z
- * Coe LI 3

. De aqu’i en adelante los avolueti®on de ll‘ CMUYADM“B. » mo ha
clanOlcado on GENERACIONES, dopendiendo de. suc caracter’iaticams,
por lo que, .a continuaci’on ne pesanta un CUADRD con."estas. -
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VERTIENTEE CUE DETERMINAN EL DESARROLLO DE LA COMPUTACION.

-~ LAS TECNOLOGIAS DESARROLLADAS.
- BUB APLICACIONES. o -
- LA LOGICA mATEMATICA, . - T

Las Tecnologtlas Dc-'ar'rol ladan mmmer) .

La ionovecidn en Tecnologes, se ha viaeto influenciada por la
necesidad de hater a la COMPUTADORA sencs grande, aldc rApida, con .
SAYOr Capaclidad de slsacenamjonto, wtc., y aul se pusden comentar
un sin fin de factores Que han detereinado ests evolucios el uso
de bulbos, transistores, clircuitos integrados, tipos Jde memorias,
de  Jlos cuales ee svestran algunos de importancis on el CUADRO
"Evolucidn de la Computadora seqtn Tecnologlas desarrolladas®™.,

. -

" Astl se tiene quesr . - o

La UNIVERSIDAD DE STANFORD, disefa un nuevo CHIP, e} RISC
(REDUCED INSTRUCTION SET COMPUTER), que significa reduccidn del
conjunto de instrucciones de la CCHMPUTADORA, al cual ejecuta 20
millones de instrucciones por sequndo, corriendo en paralelo,
MIPE-X - e un chip CMOS, qur usa ©! disefo RISC. Su tamafo oo
antre 8 y B8.% ailiactros. Una COMPUTADORA construtida con 310 CHIPS
.MIPS-X - operando on’ paralelo, ejecuta 100 aillofes de -
‘tnetrucciones por segunio. DT

Sin embargo. lac priseras tres gonuraciones entaban 'muy bien:
definidas, pero para 1o que se considera CUARTA y  QUINTA
. QENEeracidn e» han bolado on otrg tipo de herrcmicnt.l. tales
comos . : -

L- .Tecnologta Crloq.nl:.. conajastente @n variar la temperatura -
‘e clartos aateriales para que pierdan la resistencie,  lo cual -
significa el poder construir sistemas con muy alta velocidad vy
 baja potencia, . pero hey que conaidersr Que al 'ser o)l sistesa auy.
.* rApido - hay ‘probleaas . de sincronia suy serios por lo qu. las.

CM‘I’WGS rlpuu- dobm de ser on ﬂnrnn cilindrica. ) EERERRIN

» - 4 .

i)

La Yocno!og!. Dpttcc. 8u filosofta es muy cinpl. 2 soncillc y .ﬂ
lugar de trabajar con componentes alectronicos se trabajan con
mamas de luz., teniendo  comoc ventaje que las COMPUTADORAS o
" electrénican sol asonte traba)an on una diﬂ.ﬂ‘ibn vy las OPTICAS en - -+
. varian dincm.;on-s. PR : . e R




Materiales Oulnicon.
El CHIP Gafs ua congsidera como microprocesador.

mcDonnell Douglas en Huntington Beach, CA, ¢abrich un CHIP DE
GAM_10-ARSENICO, paras usarlo como un microprocesador vy afirea que
@] priser CHIP catd probado acurtadamente v ec ol MD2901,.e) cual
" contiene 13 elomcntos lé&glcos para PROCESAR  informacidn, no
Justamonte para alsacenarisa. Dice Btl)l Geidesan el adainistrador
o del progresa aicroprocesador de Mclonell Douglas que - se podria
formsar el cersbro de una COMPUTADORA do GALIO-ARSENICO. El GALIO- - °
ARSENICO comd un astorial de Inteqracidn de . circuitos ee
reconocido por su velocivad, resistencia a radiaciones naturales
© Yy usO U bajo podor. o

Goidoman dice, Qgue @] nuovo CHIP, un procesador BIT-G5LICE aatd.
provadc y funcionando on U totalidad y Que espora ensamblar una
computadora de  16-bDit usancdc la nueva - arquitectura -y varios
CHIPS. La EMPRESA dicw quo dezarrollasrd un asicroprocesador GaAs
de 32-bit. IR R

Hoteriales Bicldgicos. , . P

Investigadoreos on la Univeraidag oe CARNEGIE- Hn.LLON(CﬂU), cen -
PITTSPURGH, resiisan trahajos sobre dos dispositives
@lrstrénicoc digit:lon bacsdon on asterialeas biolégicasy un
RIZPOSITIVE DRE ALNACENARITNTO que purede almicenar datos con  una
cvnsidad de 1 Gigabyte por centimetrc cuadrado-y  uns | COMPUERTA

RAND  gque «¢g8 1000 vecsd aoncr que un circuito de una COMPUERTA
NOD actual. '

ROGFNY NIRGBE, Jeic el departamontc de quimica en CMU, dice Q@
el Ajeponitive dv  alAsConaviento ewtd basado on  una . proteina
Ilamada BACTERIORHODNPG S la cual exigte an dos -utados LA cada
uno doe leos cualea, ..bsorw: lur o diferentos frocuencias. .-

PACTERIORHODOFSIN, ox producida por une extria .odt(lcactenk
genética de utia bacteria encontrata originalmente on @l ‘pantano &
‘ealado de la Banhta de San Franciaco, e€u muy -ltabl.. soporea
saltas tosperaturas y altac cifras de r.dlacioncm Opttcno. e

LEIIRES

por dos complaeios CYANINE/QUINONE, © unifias  por
11l amada PORPHYRIN. 6i ambos grupos Jgrupos CYANINE, son ,oncltnao-
por ejemplo, por dos lacers, la maldcula PORPHYRIN aserd excitada. -
La excitacifin  de PORPHYRIN & su ver excita una eoldcula
CHROMAPHORE , la cual puedeo ter lelda por un !.rc.f’ laser o pu-d.‘ Y
wErvier comn entrada para otra COMPUERTA NAND. - . e . L

hunquo una COMPUERTA NAND individual no ha nido- tnﬂlinada BIRGE : N
ecpEra  qQue, tu tomafio sea 100 veces menor al tnanno catlnodo p.ra e
. futur as COMPUERTAS NAND convencionalea,

o : a9




Y & este paso, podemow ver que s® osb impulsando tresendaments
los trareforascicnes ganbticas tomando a las bacterias para esto
Y Que no tardamos en verificer las Investigaciones Gundticas de
Nendel propios de la ¢antesla cientifica, tales comoc 1loe
fonbasnos de cllulas tipo amiba GATEANDO, . vy Que adeads se le
escapa del labcratorlo. .

Fodesos obeervar lc conplelidad en las TECNOLOGIAS, ®sin sabargo
su desarrollo es & una veiocidad vertiginosa, de tal fores que’
todavia nd teraina do explotarse a toda esu  capacidad unas
- teenologla vy Aguitectura, cusandc vya ne tiens » prusbs otra, asi
e puade asncionsr 10 Gltiso an MAINFRAMES do UNISYS, @) "AL12E" vy
“Al17", Pero antes do que Nos doul fiquen a toda su capacidad estos
Gltimos ®aterialas gquo we hon comantado, & continuacliéin  se
presenta - la Arquitecturas oel Microprocesador 80834, por ser dJde
uUsSO a8 universal actualaente, y de fAcil comprenaidn segdn los
abjetivos dgel presente tradajoy 72l cual con tado Yy sus
cuwriosidades, tamafho, velocidad, se sigue conciderando COomo de
tercera Qeneracitn, al eer ssremente alectrdnico y no utili:or
loI u'.-rtolo. btolbgicos o qu!-t:oc antes cosentados.

-
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Otra VERTIENTIE determinaente ws 1a APLICACION, en dondn se hace
notar la necesidsad de la COMPUTADORA, ya que se tienen cdlculos
en INVESTIGACION DE CPERACIONES, tales como: 1a simulaciOn de
aventos, tratando de roaprogducies la aletoricdad & traves  de
aoderadores para 16 obtencidn de eedidas de tipo estadistico, qQue
tasbibn dependen de altas cantidados de oventos snstadiuticos,
chlculos propios de 1a Estadistica Matemitica, la cual represcnta
wno de los auxiliares alds poderccos para la ya weoncionada
INVESTIGACION DE -OFERACIONES. Entre las Técnicaw da la
Estadistica Matealdtica se@ tionent Jlas DE MONTECARLO, el andlisis
nualrico, la Prograsasacidn lineal, problemaw do distribucidn de
transporte, . teorfa de Colas o lineas ¢ nopora, forsul acidn vy
andlisis de lexw cadenas de Markav, modelos ce reacplero,. Yy desda
luego la PROGRAMAZION DINAMICA, puss sin la COMPUTADORA, estos
chlculos no se podrian realizar.

"Conscientes de estos prodblemas de cdlculo, ast coso de lan
herresientas que ase tienon para resolverlas, on el CAPITULD 4, La
INVESTIGACION I OPERACIONES en la COMSTRUCCION de MODELOS y &u
SIMULACION, se hi preparado ! medio aabiente, para llevar a
cabo @l uso de &start: intciando caen 106 conceptos fundasentales
de 1a INVESTIGACICH DE OFERACIONE ., a1 ccmo de su desarr-ollo y
~1 ‘eprovechando tode 1la ccncepcibn de lo que es 4  proviene y
significa la COMPUTADTRA, s hate o travbs de AUTOMATAS y
stouiendo algunos ge lo% procedinientos do  las TECNICAE -de
MONTECARLO y del ANALISIS NUMLRICO, como son la Alctoriedad y 1os
pol inomios ortogonalus entre  otrows, se lleva & cabo una
SIMULACION . de 1o FROBABILIDAD de aocurrencia e diréerentes tipos
de FRODUCCION de cristales do si1licCio para la obtoncion de OBLEAS
de SILICIO, Obisicas «n la industria microclectrénicaichip)s para

" posteriorsente hacer roferencis a ésta al ejecuter el MODELO DEL
. COMPORTAMIENTO DEL COSTO. R .

N -

¥

. Por - 10 gque podesocs escoger entre continuar leyendo la siguiente
vertiente que es la LOGICA MATEMATICA © pasar al CAPITULO 4 a conocer
este siaulacidn,  va que al momunto do llegar a low APENDICES,
nOB pPOYdemOs regQresar a visualitar esta otra vertiente, pues
sodestia aparte estd ‘MUY INTERESANTE!.
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LOGICA MATEMATICA.

Aqutla COMPUTADORA se considerbcoma un dllpo.itlvo para SIMULAR
los mecanisans dJdel pensasiento.

Siempre ee ha dicho que la capacidad dc razonar es la que nos

distingue de otras oipecies, resultands un tanto paraddjica, . hE

priasesra vista , mecanizar eso.qQue es 1o mis hmno Que t.nam.

Hadia que desarrollar SISTEMAS de LOGICA que abarcaran los Ytpo.' .
de RAIMIENI‘D DEDUCTIVO y de 1a MAMIPULACION FCRMAL ewmplesdos .

en MATERATICAS, V Que au PRECISION fuera la de los SISTEMAS del - -

ALGEBRA ABSTRACTA

El primesr Jibro que trata esto, os @1 de “Las lLeyes del
Pansamiento” de George Roole, en donde @ste plantea FUNCIONES que
facilitan 1a-LOGICA, © sea, son las llamadas FUNCIONES de BOOLE.

Finalaente, 1o que se persiguid con esto, fue FORMALIZAR - l1os .
SISTEMAS MATEMATICOS, esto es, olvidarse del contenido de 10 que
s® eutd diciendo y €fijarse Onicamente on au farma. & partir de
SIMBOLOS (LOGICA DE PRODUCCIONES), por ejssplco:

B ~--> A4 !B xi C

O 888, CONnjunto de cadenas que no tiesnen ningin esignificado, perao
Que Siespre o8 va & saber gque ahi estdn, y &i eso aplican todas
. las- ‘reglas, de todas las formas, 3¢ puedes llegar a tocdas las
' ‘posibles VERDADES MATEMATICAS, LOS TEOPEMAS, . ’

Lo Que se busca s saber si e ou posible estadblecer un SISTEMA
FORMAL COMPLETO, vy ei ao logra se tiens INTELIGENCIA,  y 1o mis
INTERESANTE, si seo tontiQue correlacionar 1l LOGICA MATEMATICA
.con la VIDA, ese tienen coso RESUELTOS, todos los PROBLEMAS que se

- pr.n-onton.

Para. esto es u FILOSOF 1A da 1es MATEMATICAS, . lJo‘que abre . .al
"horizonte. R Y

Y




FILOSOF1IA DE LAS MATEMATICAS. .

€l objativo NO ®s ¢! moutrar una perspectiva htntbrtca. sino el
conocer como diferenten €11080f0s oxpresaron en forsa precisa vy
aimple IDEAS que han constituldo PRINCIPIOS, en cuanto a  la
e@structura, expoaicidn vy funcidn de law Teortas Mataadtican, ast -
como «l tratar de ubicar estas ClENCIAS, por lo Que se tlanol
SuqtGn pruebas del Carbono la edad d. las rocas GOQtl.u .l d. -
4TB00 eillones do afios.

£n cuanto a las ERAS: . : ’ T e

ERA AIDICA, = & 3 millonec do afouw, - S T .
ERA FROTEROIDICA, vida rughmontaria, el mar, : . .
ERA PALEQ2OICA, vida antiqua. . . . o -
€ERA MELOINICA, vida madia, dinOosauros,.

- ERA MODERNA o CENOIOICAH, wvida actual, actividad volchnica,
vegetacidn, animsles, dentro de ¢sta se con-td.rn tombt.n la
SUNTROPO2CICA, @n donde han tenido luQar:

- 1 @illdn de ahos, hombre de Nward»ntal.Cranabnon. hombr e
salvaje.

- 6,000 afton A. C, habitanton del Danubio.

- L,u00 afce A. C, Juslon. : e

- 3,000 aftox A, L, we une o) alto Egipto con al bajo Egipto. .

- 2,00 aton A, C, Diélalonios, Coldea, Egipto y:la Ciudad
aho ontigua UR. . .

- 2,000 ameot D. O, incluyendc las culturase china, hindb.

‘

Partiendo de & culturas miAc antiguas Babllont.. C;lﬂh;.; -
Egipto, e ticae lo esiquiente pary ta GEOMETRIA PREHELENICAY - In

- MESTPOTAMIA, Sumer o, 2,000 a. C.,. tablas inscritac de -
arcilla, won lo¢ registros existentes als -ntxouo- oe la -
actividad de! hoabre on 1a GEOMETRIA. o (O

- N la dinatct’i1a del rey HAMMURABL y al: lno-rto Nu.vo
Bobi!'onico de  Nabucodonosor, corr.-pond.n l.' Tnbl..
Cunci foraou.

- Los Babilonios en ¢] rango de lo. a#oo del- 2 000 .l 1,600
a. C., concc'ian las reglas qenerales para co-putarn ol
tarea de un r»ct'anoulo.-‘l...u. Y
rect’angulon © (s oscelec, el ‘area d-l trapecio - sspecial
®l cual tians un 1lado perpendicular . " los. p.rnl.lcc.;_ol
volusen de un prisma racto - con b.l. e OO tf.ﬂ.c:a
especial, la circun(urancin [ 1) to-‘o como-tres veces. el
di"ametro y el "area como un. dozavo - de) cuadrado de ‘la
circunferencia, ambos corroctoe para Pi=3, el volusen  de

" un cilindro circular recto determinado por. el prnducto ‘de

b la base por la altura, 2l volumen deo un cono.o  de , una
piramide cuvadrada truncados es anorr.cto ‘al estar.- dadow
por g1 producto de la altura mlavettad-de la suma. de

las basas.

&1




- El TEOREMA DE PITAGORAS, conocido en el a+o 2,000 a. C.

- Los SULVASUTRAS, ron cscritos religiosos antjiguos hind’ues que
datan del a¢o S00 a. C. y quo contienen reglas geoa’etrices para
la congtruccion de altares y que ausstran un conoctnt.nto del
teorcasa de PITAGORAS y de la cuadratura del c’irculo. .

- El K UI-CH'ANG SUAN~-SHU, o ARITMETICA EN NUEVE . SECCIONES,. ...
trabajo chino que data del siglo Il a. C., conten’"ia la f’ormul
emp’irica para dateraminar el 'area de un segesnto circular ¢ d
cuerda "c*" y tagita “s* . - LU

. . <~

En euta etape se NOTA y ASOMBRA la extensi "on y diverasidad - de -
los problemas qQue se han atacado con "exita, a pesar de la
naturaleza omp’irica do esta MATEMATICA, pues ostaba bhasada en un N .
total olvido do la DEMOSTRACION vy daba. poca atenci’on ., la
diferoncia entro verdad exacta y verdau aproxiaads. . EN

La CONTRIBUCION GRIEGA DE LA AXIOMATICA MTER]AL.

Los griegos transéforaaron la GEOMETRIA en GEOMETRIA BIBTEM‘TIU\ -

O MATEMATICA, on alQgo bastante diferente del -conjunto . de i
conclusiones esp’iricas deasarrolladas por sus predecesores,
establaciendo que los hechos GECMETRICOS deben determinarse por ..
RAZONAMIENTO DEDUCTIVO, 1legando a conclusiones geom’rtricas por
DEMOSTRACIONES LC3ICAS, m'as bien que por experinantaci’on de .
tanteos. . ’ . )

. . R = 2Ty e N
S8 tiene la htator'xa completa de la GEOMETRIA GRIEGA, eacrita -
por EUDEMD, disc'ipulo do anSYOYELEB. "y que cubre el per’iodo’
antorior a 33% a. C. : = : o T o

Evioste ! SUMARIO DE EUDEMO, de FROCLO, resumen Que contiene
unas cuantas p’aginas del libro I, COMENTARIOS sobre _EUCLIDES, .
tambi’en do FROCLO, y que muentra un breve dosarrollo "de la
qecactr’ia grieoga de loan ticompos primitivos hesta SUCLIDES. .

" TALES DE MILETO, wiglo VIl A.C. . el prinaé‘clx'odd{u’rpconoctdo
en GRECIA. ce T L .

e e . D R ¥

PLATON, smiglo IV A.C.’ S e e
_PARMENIDES, 8 siglos de aifnronc:.,.dé ocu-rdo -x'
deductivo. . ] - PR ki

EUCLIDES, 300 a+os A.C. y ue'ge_constuora‘yaj:cnexi n-tédfnttca*
Cient’ifica. ) ' s . T . e I




. todan lar dem'as dw low ELEMENTOS deben componerse, . son l..

€En e NILO dgel Egipto antiguo, en donde Se habl’'o por prisera
ve: do la GECHETRIA CIENTIFICA, gue significa medici’on de. la
tiorra y que seQ®un narra NERODDTD en o1 avo 485-425, a. de C., L
surgl’o de la necesidad pr’actica de emplearla qm l- agricultura
v la tnqentw fa.

gEuCLIDES. . L

-

. Aunque eo la reconocen cinco, las tros priqﬁrouv P.OSTULADOSJ. ‘60'- &)
- los ELEMENTO3 do EUCLIDES aont: EE N . S g e

~ Puode trazarce una recla de un punto & otro, o .b.

- Una recta ¢1nita puede prolongarse continua- - ’

oente en 1 inca recta. sk

. - Una circunfaoroncia puede describirse tomando R

: cunalguier centra y una distancia. ) RS

Los cualec enuncian las construcciones PRINITIVAS do las cualu T

reglas del juego de la construcci’on EUCLIDIANA,
Libro priscro de lon elementow tecroma 47.. I '
Lidbro seis de los elementos teoroma 31, habla de la Teor’ia de.
lae proporcionce. - R
CE} osducro por medir 10 que go al gquna aanera “ee
fnconmensurable, oC pPOrQuUEe % NECBSArid, % una necesidad de .
doscubrir el Teoresa do Pit'agoras, . ya Que si 1o esplea en  la’
coluct®on do otrac propoticionesc, l1a frracionalidad aparece Ant. -
ol hoabre, la necosidad do compronder-no @ ftdentifica con.  la. -
necesided do acdir, doe demostrar y comparar, es una hecesidad de
la relacitan humana i irracionalidad, = es un problema -
filos’otico. - . g ; A

i 1a Filoucf'ia prevcinde da 1a DEMOSTRACION, ni | la R
MATEMATICA de una DEMDSTRAZION FILOSOFICA, win las aportes de '~ .~
una filogsa¢ " ia como Parm’'enides, Flat'on y wlct'otoll-. .NO a8 ..
pueds entendor la Matem®atica Euclidiana. . L. ) ‘ T

. O ,x,
] N .

“ b
EN QUE SENTIDO PUE'DE SER FKLOSOF‘!CR LA HATEMTICA BRlEOA

I:xist.n uanual-s qQue se& pu.dcm - canntdwar "l..
claras, por .qu.plo. qQuer exista toda una ‘lm'tl de TALEB»,‘
MILETO, de aondici’on de pir® -mido-. .Cllpl'l colar“.-.tc- L
B 4, a
En 0} a0 %8% A. C., -Talon do Hilato prmostic a un, .cllp-n d.
sol y no hab*ia ning’un eleoaento para nsta. ¥ B .
L.os astr’ onosos de Bahilonia. ‘lcanﬁnron -u cunbr.. 5 .i ';.C‘b"-”
la inforeaci’on de’'la matem’ atica® griega antes del. llqlo i, no .
hab'ia astronoa’ia bnbtl’onicn. por 1o que al. pron’ ‘ostica’ dw'

TALES DE-MILETO, ulto del prcm ostico lo dice ﬂERODO?O un qtglog,)f

Ry




m”as tardea, a TALES DE MILETO, se lo atribuyen una cerie de
descubrimjentans, por ejemplo la andici’on de la piraside, por la

ley de la wosbra,” pudiendo vor que esto no eos poasible, pure Jo

que hizo fue que clavio un bast’on en la tierra v e fij*0 la

hora ea gue la soahra del bast’on ten’ia la wmisma longitud vy
midi’o le sombra de la pir‘amnide y.ss’'i deterein’o la altura, por

1o qQue e puede observar Que @] bhact’on es perpendicular a la
tierra y que la pirfaaide es inclinada vy no we tiene la
relaci’on, siendo i1mpocible wmedirla  en ‘osta forma vy que ol
funico camino era e! eontrar & la pir‘amide, " peroc seg’un HERDDOTO

en el sigla Vi, no s® podia entrar a “estas, de donde se-
concluye que como TALES DE MILETO, nunca tuvo acceso a "esta para. .
poder ver la distribuci’on siqQuiera, y Que por lo tanto Jam’ as
roaliz’o la MEDICION de la PIRAMIDE.. Co- : R K

CARACTERISTICAS DE LA MATEMATICA CTIENTIFICA.

Toda CIENCIA antoes do congtituirse " comso  tal, atraviessa un
per'iodo eoxtenss en la cual apeorecen muchos teamas, que
posterioraente integrar’an el cuerpo de la CIENCIA.

El thombre cuenta y la palabra CONTAR en griego o1 igual que en
@l eospatol es asdigua, © seas tanto puede significar narrar o’
nuaerar o taabi’ en sumar, eaultiplicear, dividir, pero no por esto
se est’s haciondo sstem’atica cient’ifica.

59 puede decir que 1ot vlesctos que aparocen antes de la
CIENCIA pueden contiderarse com: proclont't‘icon. :

A TALES DE MILETO, e le atribhuyen 4 tecoresas que ttmoﬂ qQque ver
con los ‘angulos trifangulos.

El 'Ilqnl ficado do'los n"umeoron eras

- § —==—=> justicia
-8 ———> mstem’aticas .
= 7 ——===> oportunidacd, suerte
TRIGNGLR.O -DE PITAGORAS., - ot ' SR

TA PITAGORAS en el .aiglo V, s@ le atribuye por primera vez :una.
Matew"atice por piedritas, que no corresponde _a]qwm’. se 1la
MATEMATICA CIE!GTIFIC“. . - ; L B

e 14243 44m10

‘Tri"nngulo:‘or; .f’é\.‘o"ci’tlcnnn 10 p].drttau. y qQue : d- cualquﬁor ;
'angulo que se lea suma 10, slondo muy tmport«nte. :

- s - o

. i R

L &4




a+ocs, hasta COPERN 1Co.

MILETO hasta EUCLIDES. R » e

Tambi’en en el siglo V. FILOLAO, habla de tri’angulos y *angulos =~
que se veneran religiosamente. L - e

For otro lado ARISTARCQO, tue el primero que dtjo ue &l SO, - Y
estaba en el centro del universo, tardando en. cosprobarse ~. 18

Para deocidir si algo o« CIENCIA o NO, a veces se ¢iia -al
nacimionto do la GEOMETRIA, cuando naci’'o la - DEMOSTRACION
DEDUCYIVA, temiendo que decir gue en GRECIA la PRUEBA -DEDUCTIVA
no apareci’o antes de PARRMENIDES, antes del siglo Vv, ltno-qu. ‘ue
hacia @l ato 480 'O 490. o P -

. E
Ed - s v L -
- N

. R
Con  PLATON, en ol aeo 370 hacia ¢inag del priser tercio "del’ |
fig9lo IV, &aparece 1a AXIDMATIZACION, al aplicarla TEETETO. :’:v.,-_“.
EUuDOX0, disc'ipulos do "oute. . EE R

TEODORO, CIRENE,. HIPOCRATES DE 0OUI10S, Matem’aticos que apinan
Qque no basta con la TEGRIA do la DEDUCCION, para hadlar de T

CIENCIA, sina que hay que agreqgar la AXIOMATIZACION.

Por lo que s dice que hay MATEMATICA CIENTIFICA o GEK?R!CA.
curnds hay DERDUCCION vy AXIOMATIZIACION. 5 H s

.

AXIOMA, mn  griego wignifica ALGO DUE VALE, que es ;.uo;c‘.ne.
pars no necoaitar demosiraci ‘on. . : -
Por oOtro lardo, hay una demostraci‘on anterior a la PRUEBA o © .
DEMGSTRAC LN, nor aguollos nuntos que so  tienen como
idomostrzblos, S T st ¥

. . R P .
Para ARCUIMIDES, en ol deo la fecundidad. hist’arica y ®8 un.
ambioento sogurc de ciencie, refiri’endose a fecundidad cuando lo-‘
resultiadoul QU Burgan aon ccnoc:niontos utltonati..ndo-.
11
Todao ocato forma un conjunto, un Sjietema Axion” ntlco,- a partir
del cual se pueden feraular proposicionen y de aqu’i se hace : un'
MODELDC con donde so encuentra en conjunto, - postulados, nociones 7
comunet © axiomat y uha cantidad de definiciones y antre - estos.
axiomas y postul ados so tiene un canjunto de los cu.lu e pu.om
mxtracr Jjos  diferentes - tooremas con’ lm :unl.
d-mstrar o construir alga. -
. De vah'i "quc por  cjemnlo, te mon qu.. la »'a-tronu
cient’iéica, porque se tione un Hod.lo Gtom etrtco f-cumio.
e i A
Antes de  EUCLIDES, NO wmo nncuontran libros olcrjtoﬁ - Iohrl IR
maten’aticas, teni “endose . un trabajo muy bueno desde TALES DE

T




Exiete un CATALCGO 6 SUMARIO de GEOMATRAS, obra de un djsc’ipulo
do  ARISTOTELES, pero s@ ha perdido y se dice que estudi’o una .
hintoria de la Geoactr’:a, que es la traducei’on literal de las
palabras Qriegas, pues la palabra HISTORIA no significa
ostrictanmente HISTORIA, sinc gque significa INVESTIGAR. .

- Low pasajes de EUDEMI, cuya fuonte son lox principales lihroas s
de la Matem’atica Griega, por ecjeaplo el Libro de Hoath. .

- Telws de Mileto, ¢l primero schre Geometr'{a.

-~ Mamerco, se aplic’o al estudio de la Qeometr’ia. .

- Pit’agoras, trancfora’o la +¢i1louof"ia de la Goometr’ia,

. dnvewstig’o low tecresas e todas formas, por la
construcci 'on y tratamiento dJde Jan figuram c'osmicat.

- Los poliedros reogulares que EUCLIDES construye on su libro,
son -lae "unicas T figuras Que puaden tener 1ot lados y caras
id*enticas y sons s i

A iPtr'.-ldé con 4 tri’angulons equilatoros, Cubod con &
o “cuadrados, octaedro, dodecaodro con I3 pent’agonos
. regulares y el icosaedro.

- ESCOLIO,  Junto a1l 1libro 13 de 108 elesonton se tienen

I aanuscritos, en donde wstos cuerpes ton  1lamacdos PLATONICOS,
porgue - los presant’c prieero, por 1o que se pionsa gue .
quiz’a algvna de las doc fiqguras elomentalss. pudden habercs
- legado s TEEYO. N . ..

~"Hip'otratesr de Quios, ostudi‘o la cuadratura de la LUNULA, .

AN qQue consiste en cuadrar todo el c’irculo en base e peEquesos

- esgmentos. . . . .
"= Eudoxo, wmiembro de la escuela oo PLATON, aumonta lou
. teorcaas gencrales, aumentando los portulados de 1a

. -aecci *on, constituyendo la pruebe m'axima de que ce elabor’o
antes de Euc) "idex=. i

Tanto PLATON como ARISTOTELES, nOo eran mntqm'aticou.{paroAnn {197 3
. obhras hablaban de Matum'aticas, causando problemas. .

.

A TALES DE NILETO, ase le atribuyec le DEMOSTRACION EMPIRICA v -a
"EUCLIDES <18 AXIOMATIZACION, cuando ©l Teoresa del libro primero
oo EUCLIDES pueden habersze slaborado en ¢l esp’irico, . cu’antos
.- axiosas de .iQualdad, teniendo que: dos COCIE KON jguales a  una
L torcera Cy son iguales entro €1, 61 @3 que gar tratna  imporcio,

o implicando alto grado de abstracci’on. o - -

RV
L h e ok o
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El libro priasro de la REPUBLICA, dice que no va a aceptar .una

conclusi’on por votaci“on, #ino que debe ser por DEDUCCION, ' se. = .
.niega 2 que las cosas sean rosueltas sin d-duccf’on. sino que se.
- deben de desostrar por su fuersa coerciti va. .

4

El primer tipo de DEDUCCION, Que =@ va a oncontrar oi vk,coo
© PARMENIDES. . LT e

- e i e e

Para ARISTOTELES «! procedisionto os de ‘indole . IEGAT!VG: la
reduccti'on 3 1o absurdo, roeducci’'on a lo jmsposible, en luolr de
P demostrar que alqQo NO es de esta manora, es importante pero  NO
.  desde un punto de vista existencial, sino lo ll'oqico.

T u..a .

Lo que para PARMENIDES cuonta ©u la R“CKOMLllﬁClDN,M p.fo ; por. .
deaostrar. que @s la RAZON lo que predosina, tiene que dejar al
descubierto 1o IRRACIONAL. Para euto tiense que pensar an el SER,

. teniondo sentida seg’un 1ol griegos de vivir, pero en el-sentido
copulativa. T

. Ejemplos: ) ‘ W

Ulises ha muerto —===> Ulises no ES. T T
. No ha nacido el Bar'on —— Ulises no existe,  No (Y todav in.
. Seaber w®i ai padre vive ——— Saber af nt padro ES. Co.

© - Con PARMENIDES, 4«0 encuentra la -ulttpllcuud de cona-. '..pcrqu.
hay COoSas Que JCUaparocnn NOrgue Aueren y otras porque cambian .de .-
lugar, no exist’'ia la aefinici’on de sundo para PARMENIDES,  se.
basaba en una sola cosa Que vive, que existe vy 1o oque quiere
domoatrar, es que puedo ser que la REALIDAD nazce iper’edica, .0 -
0o que on Lasa on nuestra caracter’istica existente ES o -ND ES,
EXISTE ABSOLUTAMENTE o NO EXISTE de ninguna manera, cCoap se dice
on lat”in no hay.una torcera oportunidad, est’a‘planteado de una
forma o’as radical. . , B L

- . N . . S L ) >

s ARVABMATA, matee’atico hind’u, ~ a prlnctplo- del. -iq!o Vi’ d. C. ¢
+ @scribi’o un trabajo do un problema.con 33 pareados, . b cual; u".«*
“ le conace con el noabtre do GANITA. Desostrar qu.do .qu’l mrttn
no  tienw ninguna pretensi’on de novedad . en | particular -tmo-«%
indiforente que aquello que. .o hg pmcadq. ‘wa. ha .tdov-p.nllao pcru.,’:
alqulon antortormtn.-* P . '

. . et et
v RN - .

Par- PLA‘I’DN una t-ron intelcctu.l lnport.anto.

ieportante del hosbre, consist’ia en dl-tihguir 1a APARIENCIA de "
. la REALIDAD. Esta tarea se requiere no u’olo’ del. ¢il’ owfn o -del -
. cient’'ifico . contesplativas, - sino-. tambi’en ‘en.. MAYOR - GRADO.
L todav’ia, . del hombre ~ de .acci’on .y -en parth:ular..l s del .
CADMINISTRADOR o el GOBERMANTE, que han de nrlonearco..n -l ‘mmlo
. ~dc la - apariencis y ‘han de saber’- 10 que ocurr.,
- thlFI. Y, 1o qun deber” la hncur!m\




ARISTOTELES, presta s»'as atenci’on a lo que hicioera PLATON, en

1o rofarente a0 1a estructura de las teor”ias conjuntas, en la

matem’atica, on cuanto opucstas a las proposiciones -aisladas,

distinguiendo clarasente entre: .

- Los prlncip(os que son comunes a todas les ciencias(principios

de 1a 1°ogica foreal ‘lnpl'tcltuc en ol dmrrullo d.ductlva de
toda cliencial, - -

. = Loe principios especiales que_el msatea’atico puocto a desostrar’ Lo
teoresas de por supuestos, las definiciones qgue no suponen la
onjstencia de 10 que definen por ejemaplo, la de definici’on d. '
PUNTO de EUCLIDES como la de saquello que carece de pnrtcn). -

- Las hip‘otesis . existencieles queo suponen que lo . qu.‘ l'o .ha
deéinido existe, lndvpmut.nto“nt- de nuestro ‘'pensamiento y-
nuestra percepct "on., N

La fsportancia de ARISTOTELES on 1a historia de la Filosoé’ta
Matem’atica reside on la FORMULACION DETALLADA que ha dado de la
INFINITUD HMATEMATICA, de la que su examen sigue revistiendo gran
interdés, siendo el priseroc en percibir las dos foraas principales
.de analizar la KOUION de INFINITO, como ACTUAL al concebir la
-, noci®on de todos 1ot elesentos dn la serie de 108 n"useros.
naturales y todas lag partes o yYa 00 eon ulteortorasnte
divisivles de la 1'incag; v coemc HERAMINTE POTENCIAL considerando
qQue a la serie oxisty la posibilidad de a®adirle una unidad m’as
al "ultimo t'eormino y la pozibilicdad do procedsr. AD INFINITUM
ante 1a posibilidad de der procecer siaspre a otra subdiviet’on de
la 1" tn-a recta dividida va, cualquier n’umero de v.c.i. K .

La posici’on de ARISTOTELES en matoria de 1° ogica de quo tada . -
proposici’on es reduztible a la forma SUJETO-PREDICADG, tienwe
comn paralelo su doctrina metaf’isica Que afirma que el msundo
consta de sustancias con atributaoas. -

Por ~todo esto e considera que desde la antiguedad ya se  sabta .
Que =1 RAIONAMIENTO es un ProceEsSo SUJELO & SPAQUARAR Y QUe - BN
parte . eostd gobernado por. leyrs peréectamente - formulables,
reconociendo gque ARISTOTELES codificé loe SILOGISMOS vy EUCLIDES
1a GEOMETRIA, -entendiendo por ésta, la Teoria de las propiedades. .
de puntos . vy |lineas abatractos, y para que volviera a reQistrarse '’
un avance en el estutdio del raconamiento AXIOMTICD tuviorm -Qque’
pacar muchos siglo:. L - s o




ACercAndohos un PoCo A Nuestror contempordnecs se tieone Qque: e

LETBNLZ. ' o _— g . o
En la MONADOLOGIA, 1714 expone s&.'iloso!'i.._ . S T o

La pomici’on 1°0ogica a’as radical de que el predicado de -toda
proposici®on est’a COMIENIDD en ol sujeto,  tieune como paratelo,
por su parte, la c'elobre doctrina METAFISICA, seg’un 1a cual el
MUNDO conste do cujetos conter:ydos Oon e°i mismon, esto  es,
suntancias o m’onadas gque no act"usn entre s'i. Por otro laedo
introduce la‘ idea aetodol®ogica de scrvirse del c” alculo

" moc’anico coeo auxiliar del RAZONAMIENTO DEDUCTIVO, no wolo en - :
‘aquellaas disciplinas que pertenucen tradicionsisente a la

matem’atica, 8in0 tambi’'en a‘as all’a de "estas, introduciendo de

‘eata forma @l CALCILO a la LOGICA.

Exiaten - dos clases de verdad LA DEL RAZONAMIENTO v la de 1los

HECHOS, Las verdades de RAICNAMIENTO son necesarias, es decir su
raz’on puede encontrarse ssdiante an"alisic, resolvi’endola en
ideas y verdades a'as simplos, haata llegar a las que poseon la

‘primac’ia, O sea que ue basan en ! "PRINCIPIO DE CONTRADICCION", :
comprendiendc lows prancipion de identidad y de tercero exelu’ido, © o

i

‘tiene luger sin raz’on suficientwe, lo que squivale a decir que

: (INFERENCIA y AMALISIS. . . R : e

L siendo  PROPOSICIONES 1DENTICAS, Suyos opusstos ~ implican

7- contradiceci "onh expresa Yy su contrario oe impaosible. Entre ‘estas .

. e tienen: . las TAUTOLOGIAS BAMALES, AXTOMAS, POSTUL.ADOS, ~
DEFINICIONES vy TEOREMAS de lia sates’atica. . Ao

En cuanto 4 que toda proposicion se deja reducir’ en "ultima
inatancia a la forma sujeto-predicado, ent’a de acuerdo con
ARISTOTELES, pero sdom’ss Cree tamhien que o1 sujeto “CONTIENE"
al predicado vy lo explica diciendo que 1la reducci’on implica un ot
PROCESO INFINITO y se APROXIMA, «in embargo a una medida com’un,

‘cde e0do qQue se obtiene una serie definide poro interminable vy
. tambi’ en las  verdades :ontlnqmt-- - requieren _un Jan’alisis
»iﬂ‘lntto. - .

Con r.cpacto a las VERD“DFS de los HECHOS, “se afirsa que nada .

nada ocurre sin que sei posible, para quien conozca las * cosas
lultci.ﬁtcﬂ.ﬂtc. dar una raz’on suficiente para decidir gue  las
COSaS sS@an CONMO 80N y No de otro modo, recul tando de algune éorma
similar al PRINCIPIO  de CONTRADXCCION. un princlpio dor :

Con eato se puade vor' ‘que se nnla.an la LOG!C&\ Y- la MYEMT!CA y T
au idea metodol"ogica de introducir c’alculo en todos los - temas
que  tratan de las relaciones:DEDUCTIVAS, ' conduce:una vez m’ase a
la aproximaci’on entre la LOGICA y 1a MATEMATICA. e




-

'.lst’- el PRINCIPID DE CRUbRLlDAD.;“m

L Seg”un KANT,

Por otra parte hubo de oncontrar que era necessrio @1 descubrir
un SISTEMA de SINIOLOS adecuado para ropresentar los enunciados y
desmcstraciones as'’': como la estructura 1’ogica de su  estudio .
acbre las posibilidades de una MATEMATICA de los INFINITESIMALES,
considerando Que l1a representaci‘on concreta . en a’imbolos . -
adocuados de una doducci’on complicada @s un hilo qgue gu’ia la
mente, creando un Retodo de elaborar y disponer caracteres vy ,
s"1mbolos de tal modo que reprosenten PENSAMIENTOS, es decirs que
®est’'on relacionados unos con Otrom tal como .lo -est’an. los
poneamientos correnpondientecs,  adoptando en la sente de: LEIBNIZ2
Aauchas formas, una de las cualos feplica 1a ARITMETIZIACION - de.-1a
LOGICA, anticip’cndose a una de  las doctrinas centrales -del
TRACTATUS LOGICO-PHILIOSOMHICUS de LudwiQ Wittgmnstein, . - R B
_ ot R R
Ya tonienda una CARACTERISTICA UNIVERSAL,  que. ' represonta
FENSAMIENTOS on aus relaciones rec’ipraocas por sedio do . SIMBOLOS

en relaciones corresspondientes, e necesita un m"etodo de’
razonamiento simb’olico o c’alculo o sea ‘- @l cALCLLUS | o
RATJOCINATOR, Sty ARTIFICTIUM FACILITE ET INFALLIBITER

RATIOCINANDI, © woa la SIMBOLIZACION del RAZONAMIENTO DEDUCTIVO,
el cual est’a lleno de intuiciones proé¢ ' eticas, ‘que van desde 1a
FERCEFCION CLARN da torsas pasiblec hasta INDICACIONES vaqaa.‘

3 .
BANT, . .
A diferencias de LEILBNIZ, que divide las proposicicnes ean
EXCLUSIVAS (ANAL I TICASS y EXHAUSTIVAS(FACTUALES), - KANT hace . una
clasidicaci aan TRIPLE y son: lac propodiciones . ANALITICAS (cuya .
negaci’on es contradrctoria on 8°i) y aclarendo, en ‘esato Sl
caincide con LEIBNIZ; lag. proposicionss NO- -ANALITICAS . ©
SINTETICAS, distinguiendo dos clasen, las SINTETICAS EMPIRICAS o"
A FORTERIORI (lac cualew dependen de la percepci’on ssnsihble, puas
de acr CIERTA, doicribin una pcr:opcl'on posible de los- gentidos,
por ejempla, mi pluma es nogra, o bi‘en implica 1’ogicamente -
profhosiciones que deccriben percepciones de lo' .metdcl. . por "f ;-
cjemplo, todos lom cuervos %on neoru:. . . o . ¥

o . . o‘

Las  proposiciones SXNTETXCRS NO . .EMPIRICAS- -o.« a xPﬁ!m!. .
dependen de la percepcl’on swensorial, pues ;son: coﬂdic‘mol
necasarias de la ponbuidad de-la .Kp"i.ﬂcl‘. obj.tlvc.'
para . cusl quior propomcn "on acerca. dnl nundo 4 Jltqog
cierta, tasbi’'en uctas 1 -3 son.' LT L

. 4
vy

Entas PROPOSICIONES a PRIOR] a mu vess - ‘tanbi'o@“lalq vide  ‘en
INTUITIVAS, que sonh las que se relacionan ante ‘toccv con-::1a
cotructura de lo percepci’on;y .del. juicio. perceptivo, t.nt.ndo
qun. todas las PROPOSICIONES de 1a MATEMATICA PURA, p.rt.n.c.n a -l
‘eata clase, toda vez que es del tiempo 'y dol espaciay 2N ‘
DISCURSIVAS con la funci’on ordenadoca de las nociones gon.r.l.-. g
. con0  e@jemplo de una PROPOSICION SINTEY!CA A .Pﬂlml ¢ DIBCLRSIVA.

o .
NP A e



[ )] espacio, constider *andolos como OBJETOS PARTICULARES, como

recipientes invariahles, en lo% qQqui se encuontra el material de

1a PERCEPCION, pearo sin  sor parte del matoerial emp’irico

cambiante de la PERCEPCION misma, adum”as de catalogarios como

reales colamento &n 1a medida en que con las condiciones en Que .
los seres capaces e PERCEPCION y de PENSAMIENTO goneral pueden

tener expwrienctats objetivas, sioendo la baso para distinguir
entre un CONCEPTO MATEMATICO, que s'alo requiore congruencia

interna, y weu CONSTRUCCION que roguitre -que o} .Ipactn sensible

tenga una dctor-xnada estcuctura.

En Yo referente a 1a conceopci’on dol INFINITO REAL, lo considera
r comn 1oQicamente taposible v le 1lama UNA IDEA DE RAZUN, - esto
&, WNa NOCi on (Ntornaaente congruente vy qua no an oplicable a
la experiencia sensible, toda ver.quo ni  puedon veree, ni
construirne casoc do la misma.

BOOLE y De MORGAM.
Légicos -ingleses gque esomctivron lowm ocquemas estrictanente
DEDUCTIVOS de  RAZONAMIENTO & otra codificacién quo BOOLE  se
" atrevid a llamar coeo se menciont al inicio de eata vertiente,
v,°°‘° Lns EEVES DEL PENSAMIENTO, resultancdo algo exagerado.

LA MATEMATICA COMO LOGICQ.

FREGE, RUSSELL _ y sus SUCESDros utilizaren 1a SUSTITUCIOM - para
todas estas {desas edoptadas.

FREGE. r.cno!a:a la noci’on LEIRZIANA de una proposici’on
1d’enticatagquella en que la inclusi’on del sujeto en el predicado
o8 Obvia © pusde hacarae obvid a trav'es do un n"umerc finito da
pasos), pPoOr su Propla noci’on do una propoutci’on ANALITICA, " ai -
es nue *esta PROFOSICION pucdeo demostrarae jue ne sigue meramente
de leyes qonerales de la LOGICA, m’an AlQunas dofiniciones
460r-uladus de acuerdo con allos.

o ba roduccien lolbni:innb la reompleza por la DEMOSTRACION de que
una : proposicidn analtica es analitica, al enumerar. lo e
clarssente posible no sclo todau lae LEVES LOOICAS FUNDAMENTALES
porajsibles como prenmisas, n:no tamhi&n todos lo- HETODOS DE ‘»V
INFERENCIQ do .-pl.o logltlno Lo e

4
« 5

. Frege 'y ‘Russell, as! 'coM0 sus sucescros adcptaron Y outendtcron
Jla representacidn simbblica del RAZONAMIENTO, - intento que ya se
habfa efectuado por BOOLE al tretar de  oatematizaer ®l .
RAZONAMIENTD  LOGICO, mediante cl tratamiento de su LOGICA. . DE
CLASES. Pero adomas de esto la exteonsidn era el de SIMBOLIZAR no -7
s6lo las nociones cmpleadas on las ramas  tradicionalaes de da
matemitica, sino - tambian lan utilizoadam en «l RAZONAMIENTO
DEDUCTIVO, - . hdemds dc  foraular ouplicitamente . las . REGLAS. DE
INFERENC!A . PERMISIBLES, ‘indicanda para esto quo. todo  paso
INFERENCIAL puede sor: ) o ) e -

SR
P
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-~ Represontado por 1a transformacio de una o mas expresioncs
SIMBOLICAS en otra vy, Lo .

- juetificada eodiante recurso & reglas claramente formul adas.’

-

De aqui que las ramasc de la LOGICA, en el --r;ttdo .ﬁnpli_o- del
tératno que requicre el LOGICISMO, son las uiguientes:

= La LOGICA de las FUNCIONES DE VERDAD. N

- La LCGICA EXTENSIONAL de 1las CLASES o CONJLNTOS. Lo
- v 1a LOGICA de la CUANTIFICACION, o .

LOyica de las FUNCIONES DE VERDAD. * - A

En donde las FULCIOMES DE VERDAD estAn conuideradas co.o un.’ :
clase auy especial y ARSTRACTA  de proposicionss cmuﬂtcs. -
consistente on otroo aspectos eon idealizaciones Y.
gsimpliticacionec. Aqul se debe de tener prescnte el que por una
parte tcdas las propownicionce - fundassntalsente .
ci1ortas(tautologlas funcionales de verdad) son elegibles come .
prasaitas onh la derivacio esprendida do 1a Matemdtica a partir-de.
la L&gica vy que por olra parte ee puede soostrar MECANICAMENTE,
con un nOmero iInito de pasos, i una propostc.bn FLM!DNN. d.
VERDAD detorminada ES o RO una tautoloq..

ngsca EXTENSIONAL oo CLASES o CONJUNTOS. - ) B
CANTORCIABT), oa el fundador de la ‘I'EDR!A GENERAL da’las CLRSEBV
o CONJUNTOS, acefiniéndnlo comos ) . “r W -
- L3 reunitn do ohjotas dnﬂnido'. pcr(oct-odﬁt. dlltii\outdo‘* d.
nucewteas MPERCEPCIOR o nuestro PENSMIENTO. considerancdo  las
fleaontos del COLIUNTO coso un tcdn. ’ : B

no de los ncontocsmnonto- man lnportmtos y Gocundo- de
HISTCRIA de la L&gica Matemdtica vy de la- Fuoloflq ‘de
MatemiAtica ¢ue o) deoscubrimiento que la LOGICA . DE CLASES -de
CANTOR, - al oadmitir como CLASE cualquiera coleccibdn, -;to.o qutora
que S0 haya foraado, ctonducta a CONYR‘DICC!MS. v RS

Lo qu. se necesita para la DEIJUCC!M “do Y&’ MTEMT!CA '. porti
de . la LOGICA, ce una LOGICA DE CL.ASE.S qQue pu.d.
prh‘cipioc adaocuaaos nara e-to in.

RN B

quic.' de 1a CUANTIFICACION, - %
. O RIS

o Se refiore al capleo dc 1os términos . TODOS yALGMM

oo mu.anca, o sea, 1a nocién de CUANTIFICADOR ‘UNIVERSAL RS

S La introdhccibn hwurlltlca de los Prlnclpio- d. CUANT!FICAC!ON.
J. ampliandoloe do extonsionas FINITAS a extensiones:: INFINITAS d




DEDUCIRSE de ella,

. lad mAatosdtices Cchan uNa rama do la légica 0 la 18gica como :una

.deter winar 1o verdadera naturaloza dal RAZONAMIENTO . MATEMATICO,

. Que lloeven LOGICA FORMAL. . . i e ;w~;"

‘conceptos estudiados en 1a Secundarial,. Que SOn.AIRSOS . QUQ tisnon

" veriable independiente ex el DOMIMIO vy la aslida o variabl

" comparan, e 1180a a las FUNCIONES RECURSIVAS TOTALES, - con

. COMPUTABRLES v lan NO COMPUTABLES

funciones proposicionaloes, €% sumamente inctructiva, aostrando
cubn fuerte ha de sor nuostra LOGICA para que pueda la H&TEHAT!CA S

A gwtas alturas los materdticos y los lbgico-oabriqaban ciurtas .
dudas en cuanto a la solide: de los fundesmentos en. que sSo basaban
inclusive lag teoor{as mis concretas y no eran pocos los que vetan -

rama de las aatesiticas por lo que e dicron a. la tarea de:

al cual le llamaron HETAHATEHAT!CA -3 HET&LOGIC&. por lal.rnxon..
ya ‘expueatas, - P e s

Lea era urgente eatablocer una notacién Onica vy unt‘orn. .n quo'
pudieran llovarse & Cabo las matemAticas en donde se pudieran
roscl ver dichutss sobra la valider o {(nvalider de ctualquier
domoutraci®dn, por lo que so neocesi taba hacer una codificacion
complota de loa aodos universaleaonte aceptables del ~RAZONAMIENTO . .
HUMAKE. R

.

: i
Fara osto Russcell y Whitehwad, en su obra PRINCIPIA MATEMATICA,
aw propusieron derivar toda la matosdtica de la IOQlcc, en donde i
s -definia un SISTEMA FORMAL. - *

SISTEMA FORMAL. : : T
Ew  aquel! que deszribé lor micmbros o canjunto de ul-nontol que .
pertencien & cigrta clace, de los que oy va a tratar, sus roglas -
princifp-lise gon lan niguientess . co s

- ldentificacio du los elenentos biunicos. T

- €w RECURS IVO, a 30a que deecrile como {oémar ot?n-" J.tei con iu;

bace on olras reglas que van a permtitir Qenerar ciertos: .l.a.nto.\*"’
a traven de otrog pelai bt vog,. . :

- No narla madg «a » hatier olemantos, £ino que va a_ hadber- ttbitnn'
sfmbolios que van o tonor ague ectar dencritons de ctortn forma par.

~ REGLAS  que w» deben  asumir que  won cicﬁfi;fhKIOHﬁb Ja
POSTULADOS)  y a partir de’ectos @ pueden:llegar a otron axtouus
o POSTULADROS 1) amadasn TEOREHAS. ) R g L

Con ecto v de -cuerdo ala duf:nicton de Fuuc!outr.cnrdlndoilo-
dos conjuntos, para los cuales oo valores que: pu.d. to‘.r Y

dependiente os el RANGD, wne llrga a ‘las  FUNCIONES ‘RECURSIVAS

PASICAS  y ®i a dcten s les aplica la REGLA de - COHPOBICION.~,OQ 254
*1lega a 1a FUNCIGNES PRIMITIVAGY i Gatan ue HINIHIZAN %0 llmga a’

Tas FUNCIONES RECURSIVAS "PARCIALES 'y ui ~ 8stass -‘au.’ vez -
1

‘cual  we pueden distinguir para la CDHPUTADDRA,: " JFUNCIONES
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Y con objoto de aclnrar.la ideoa de RECURSIVIDAD, =e tiene al SER
SUPREMO, al crear a cu hijo a imagon y sodejanza suya.

Poro sequia la Juda de si, Sl se estaba conuiderando toda la
aatemAtica, de si los abtodns eran cohorentes coneigo mismos, vy
dor &1 cumplfan con la corpleter:, por 1o que David Hilbert expuso
a la comunidad sundial de los matomidticoc este reto, que les
ocupd los primeros treinta ofhos de cute siglaog os en 1931 cuando
KURT GODEL descubre e&n .lcs SISTEMAS MATEMATICOS un BUCLE | EXTRAND
Que tiene su origen en 1ntuiciongs simples y antiguas.

A GODEL, e 12 ocurrid® la ides de utilizar @1 razonasiento
matemltico para explarar &) razonam conto satomdtico, hasiendo la
matesbtica wuna " disciplina INTROSPECTIVA y wnormoeentc dindmica
descubriensgo el TEOGREMA DE INCOMPLETITUD, encontrando que la
DESMOSTRABILIDAD oz un concepto mic endobile que la VERDAD,
tndependientearnte del sixtems axiomidtico de quo ne trate, aal vo
Que se trate de un si1stess no coherente,

€Es en lox ahow 1930-19%0, cuando al conatruirse loe primeros
CEREBRDS ELECTRONICOS GIGANTES, cuando we catalie la covergencia
des

La TEJRIA el FAIONAMIENTO AXIO0OMATICD

e! ESTUDIOQ de la COMPUTAZION MECANICA vy

la PSICCLOGIA de 1a INTELIGENCIlA.
Por 10 que ®s on los afica L750-19%%, cuando e INTELIGENCIA
MECANIZADAS -La INTELIGENCIA ARTXF!CXAL' la creacién efectiva deo

una BALQUINA de PENSAR, eatadba a tirco ce pledra, pers por razonas .-

tales comos

Alguien sabe hasta dondo we pone 1a raya para eoctablecor si una'

conducta esx inteligenta o na 7, vya qun Fpor su naturaleza las
COMPUTAPORAS son infloxibles, privadas de dasede, taguiduras de
reglas, auy ripidas, pero tnconicientez. COHmo programar entonces
1a CONDUCTA INTELIGENTE 7. R

Se  dice qu- eon un especticula wingular el que' ofrecen escs
INVESTIGADORES de INTELIGENCIA ARTIFICIAL, que afanosamaonte toman
largos  conjuntos do reglaz y 103 arman en formalismos eatrictos

para decirles o laa MADUINAS influatibles, de aque fores  ser .

“

c flexibles, . . N

Pero aunque acl cca, se trata en los APENDICEB de oste trabaJa]_

su cltud:o. para ancontrar nuestre opinidn.

— b
b
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cosTOS INDUSTRIALES
CONCEPTOS. ) CoL
La CONTABILIDAD DE COSTOS tiene difercontes fases) as’i ¢ puade ‘'

ver que se sncarga de registrar las erogaciones bajo ‘.propi.d-lﬂr
clasiticaciones, a medida Que S® Van Causando; coso por ejesplos

compras de msaterial, consumo dol misemo, pagos de renta,. luz y -
fuerza,etc.. .utilixando para tal efocto un. plan _d., cuantas
- adecuado. ’

Adem’ss realiza la determinaci’on do el cosTa uuxranxo.‘Anajoto
prl-crdtal de la CONTARILIDAD DE COSTOS. -

La CONTABILIDAD DE COSTOS tiene por objoto [ 2} control d. todas
lac oporaciones productivas, concentradas a trav’es de un ngﬁado
llamadn ESTADO DE FABRICACION o ESTADO DE PRODUCCION, que nos
sucstra el aspecto din‘amico de la elaboract’on, referida a un.

. por’jodo detersinado. Por otra parte, l1a CONTABILIDAD DE. COSTOS .
es anal’itica, vya que clascifica lan diferentes -rnqacton.- en la
produccs 'on, para despu’es roecacosodarlas an forma tal Que : sea
posible llegar al conocimiento do el Couto de - la - unidad
progucs da, sirvioendo pera la Valuaci’on de los Inventarios de.
Productos Terminadous y en Proceso, flJAci on de los pr.clo. -de .
venta v para detercinar la utilidad de el pger’ lcdo cntr. otro.. N

." e

, .Sog’urn ®1 C.P. Armando Ortega P'.re: de Le'on, dentro dé
Contadi lidad General ue destacan tres slementos: ol registro, el
control y la iniormact’on producidas por las operaciones de 1a -
ospresa. De ah’'i que low procodisientos, registros @ informaes *. .
ansltiticos que conforman la CONTABILIDAD DE COSTOR, sean. el.

compIQMﬁnto NEecCewario para intrcqrar lo- rc.ult.dot cbt.ntdo- .n
un por’todo dado.

Segun el autor FISKE ce concept’ua a 1a CONTARILIDAD DE :COSTOS - -
INDUSTRIALES, como “el 'area de la Contebilidad que comprends l1a
prodeterainaci "on, an"alicis ® interpretaci’on de-los Costos de
Producci’on, de Diutribuci’on. y . de administraci “on vy s
¢inanci amjienta.”. . + .o :

Por  su. parte, Fay, Froads. y Roc.-blatt" connldoran oy P N
CONTARILIDAD DE COSTOS,como un “can)unto de conceptas' Y; t'ecnican” ’
ca, di wenadas para facilitar el " agrupasienta, an*alisie v
- utilizaci’on de inforaaci’on socbre costos unlt-rioi. hllt’orlgo.
b4 futuros para lé toaa do docinxan.n e SRS T e

- - e e ;n, B

‘Partiendo ' de’ astas (dcas se- ostabl.b.n{cicrt.t,c-r.ct.r'lltt:il
2. - de la  CONTABILIDAD DE COSTOS que . ayudan a .complesentar - los:
'  conceptos “anteriores. Entre estas tansmos las APL!CACIONEB e
RELEVANTES que se presentan enseguidal Lo
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.

TEOR11 A D E S 1 STEMAS

CONCEPTOS.

Se tiene noticia do que el primero en aplicar los SISTEMAS para’

la resoluci "on de un problema fu’e el ¢il’onofo griega PLATON,. en
su libro Cla REPUBLICA, para - el R €’ om0
GUBERNAR. . . oo ‘ ) ) .

Par raz'on l’'oQica on ese tiempo, @l CNFOOQUE y DESARROLLO de los
BISTEMAS, s& ejerc’ia en forma muy diferento a la que con Ja
aparici "on de 1a  COMPUTADORA, pueces "esta, - mediante sus
SISTEMAG (hablando t’ocnicamente, en computaci *on), EXTRACTORES DE
INFORMACION hasta Lllegar a lo a’as actual, que os la INTELIGENCIA
ARTIFICIAL y dentro do'la que sc encuentran los SISTEMAS BASADOS
EN CONOCIMIENTO(Stctemas Expertos) {13) (HAVES-ROTH 19684),  de los
que &® hablar'a po-terloﬂucnto. han revolucionado todo este casgo
de estudio.

Rectordesos en priaera instancia, qu’e son los SISTEMAS?. Seg’un .

diversos autores tensemos lo siguiente:

SISTEMA, eerie de elesantos qgue farsan una actividad o un
procediaiento © plan de prozesasisnte que buican una asta o motas
‘comunes apdiant® la aanipulaci’on de datos, energ’ie 0 esateriae,
en  una referencia de tiempo, para proporcicnar infaormaci’eon,.
energ’ia o materis. Pastoriaorcente, eato concepto se 2plica para

explicar  los SISTEMAS de INFORMACION y & loa de PRODUCCION, con'

@l ¢in de hacerlo a'as ohjetivo.

SISTEMA, conjunto c..part.. opearativamente interrelacionadas, ec

decir, en el Que unes partes act’uan sobre las otras y dnl  gue

interesa considerar Jundamentalmente su COMPORTAMIENTO GLOBAL.
Sicepre que so hat'la de un SISTEMA se sobreoontiende que en cierta

. forma, el conjunto tiene propivdades de inter’ess, que MNO pueden
‘considersrse la siaple suma de las partes, que ot precizasente 1o. -

qQue justifica al SISTEMA como unidad y no como una sinplo suma de

partes. Dicho en forma sint'etica, conjunto de partes sntre Jas

Que se producen interaccionas y cuyo. cosportasmiento parsigue

norsalmente un detersinado objetivo.

s!évsna. ag‘rbpbaa‘vsl‘ontd . d® ‘componentos, cuyd'l‘ comportamiento

cofjunto depende, tanto del de lac partes, coso de la forna que e

interact’uan "estas entre €°i.

Lau partec pusden ser compdnontcs ¢*inicas, - seres vivi.ntaug -

combinaciones de ambos y e] COMPORTAMIENTO depende de lan partes

do "este y de-su interacci’on, por lo- quu ml -unamt. . eonsibhle
21 cambio de alguna de sus’ componentes. - U e st . - :




Qs i s¢  puedon aoncionar los SISTEMAS nerviouso, bancario,
wcol *agico, planetario, docipezon‘onico, cocigl’ogico,
puicol’ogico. Considerando a 1 EMPRESA como un SISTEMA, se tiene
otros que pasan a se- SUBSISTEMAS integradaw a "otata y entre los

cualns 8o pueden mencsonaer, SISTEMAS de: Organizeci’aon de
EMFRESAS (Fornmal 7 Inforaal), Informaci’on a 1la Gerenci a,
Caomunicaciones on la Empregs, Poder, Funcional es, Procoso’

Administrativo, Producecion, Finonciero, Filczal, DF CCSTOS, toados
estow considerados como de QPOYD PARA LA TOMA DE DECISIONES,
| M08 QUR sOn comentados poasteriocrmonte, an fGrma breve, por ser
el “area objeto do estudio de esto
trabajo.

Es primordial el conaiderasr la evolucti’on de el SISTEMA on el
tiempo. Las variacicones que so praducen en la evoluci’on de el .

SISTENA, zon  contocuenctia de Sus praoplas interacciones y es 1o .}

qQque confaorma el caracter DINAMICO DE EL SISTEMA.

DINAMICA DE SISTEMAS.
o« .
La DINAMICA DE SISTEMAS, describe de una forma peculiar, las
fuerzas que surgen en el! (nterior de el SISTEMA para producir sus
casbios a trav'es de el tiempo y Cc'omo se interrelacionan estas
fuerzas entre s’ en un Modelo Unitario.

Todae lac Organizocionen muestran un comportactoento din*eamico y
una fuerte interacct ‘on entre sus partesn, © srFa qQuUEe, @Q°uUn pasa
®] tiempo, lag varrables que atden su estacdo, talea comd ventas,
producci "an, etc,, en @1 caso de un EFMPRESA eanufacturera,’
$luct’ uan conniderablemente como contecuencia do la stnteracei’on
que «e prodgucc entro sllas, por lo que ke le cansidrera COMo  un
SISTEMA DINAMICO. )

Uno do los abjetivos b'acicos de la DINAMICA DE SISTEMAS es el
estudio, an’alicis e integraci’on de la corie de intoraccicnes
Que %e raalizan entro los elomentos constituysantes del SISTEMA y
Que son las que goeneran el comportamiento DINAMICO de ’este, para
suplicar en conjunto ] COMPORTAMIENTO GLOBAL do ol SISTEMA. ’

Cabe docir que on ecta DINAMICA s combinan tres 1°ineas de
deasarrollo cient’ifico-te’cnico y sons o

1. Las t'ecnicas tradicionales de genti’on de
SISTEMAS.,

2. La teor’ia de SISTEMAS realimoentados.

3. La Simulaci’on (do preferencia por Computa= .
doral). . '
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La GESTION saplica une seric de TOMA DE  DECISIONES, que an
pretende, sran Toptimamente raclieles y consictentes, mediante o1
wne de fazttores tales como: }a antuici on, la expericncia y la
infornaci *on de basc. .

L TEDAIA DE SISTEMAS REALIMENTADOS, suministra estructuras
te? avii can. que nermsi ton generar una amplia variacdad de
covprrtaniontos din‘amicot vy que pueden emplearse para describir
lax formas de comporteéemfento din'amico encontrado en la realidadg
disponiondo adem'ax de tleccnicas enpecifican, que permiten
raslirar  la integraci’nn de la  informaci’on obtenida de la
ronlddaed o loe MODELOS.

Cracias al desarrollo de lac COMPUTARORAS, se pueden conseguir a
un Hajo ronto ¥y en tisapos m'as cortos los c’alculos impl’icitos
en un sodalo, pud: ‘endose  SIMULAR diferentee pasadas de el
mode!l o, torrespondiontos & las distintas condiciones que e
Quieran analizar.

Coun  todo e¢ato se dice que la DINAMICA DE SISTEMAS, trata de
construir, bas’andose en la cpini'on de expertos, MODELOS
DINAMICOS, en los que juegan un papel primordial, los ciclos de
REALIMENTAZION y espleando ol COMPUTADOR como *util b’asico de
SIMULACION.

La curacter’istica SINERGICA Je los SISTEMAS ew muy  importante,
pues debe exigtir 10 acci‘on wiault®anea de las partes separadas,
sungue rec’iprocamente relacionadas, quy produce un ofecto total
mayor que [ 2 de la suma de laos cefectos considerados
independi antementy, Par ejomplo, e la éunci’on de ventas aco
®@jeocuta =in la considoraci*on adecuada de la produccion, adom”as
do que €1 control de la proctucci “on, noc o coordine con el
planeamignto financierc © de personal; NO ES POSIBLE, ya que para
que resulte dehen  ontar pecfoctamente  coardinadan  todas las
funcionos.

La SINERGIA y @l Qrado Jde rofinamiento de la TOMA DE DECISTONES
ron objetivos primordiales de lou SISTEMAS.

Recumi endo, %0 deho considerar a le EMPRESA coma un  SISTEMA
DINAGMICO vy SINERGICO compueosto de SURSISTEMAS inteqrados por un
i menc apropiado de SISTEMA, ya que on "esta se est’an procesando
ontradega doe reocursos para obtener salidas de productos o
cervicios "utiles. - .
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A continuaci’on ne puplican on forma brevo, los SURSISTEMRS a
‘ntegrar en una EMYRESA, cono se indic’o antericraenti.

Gisterna Formal dn OrgamisozioneR.

Es e} SISTEMA +STRUCTURAL LERAL que dafine lon nivoles de
antorfdad y lae responacsbrliidades. Rolaciona las tareas, las
ponicionee y las sm’etodon doe cporasi’on. Se baua on la l'ogica,
adom’ es de léx consideraciones de comportamienta.

Sisteas de Drganicaciss Infdormal.,

Lo SISTEMAS de DRGANIZACION FORMAL o IMTORMAL dentra de uana
EMPRESA «on i1nacparablaoe, ya Qué ue modi flcan, suplesontan v
refuersan o debilitan nutuasamonte.

Eat’a constitu’ido por los grupon y subgrupos que fornan 10w
mieabros do la EMPRESS, win la menci’cn do 1a autorjdad foronal .

£stos grupos “e foraan de acuerdo a diversns 1ntereses gpor
eieaplo, ol departamunto de producci on on coapaetencia con el
dopartasento do nercadotecnia, foe ‘rabajadaorec uindicelizades ea
opogict'on do log LD sindicalizadog, por trabajor aftnos, ete.,
mostrando las rplaciosnea de union potro irndividucs »  redac  de
comunicact Ton Ccoas eéxistan realreate v otros mithoo fuotoren u
Afectan 13 opgracl’on do ‘este. Auncae no ek {Tacil daterainer
eatas relscionea por Ios Canmdion en forma contante, uRn para
poder canmhinr lan normas del Crupo, anlAanents 1o podr'a haso~ 1
individuo acepltagdo por o) grunt, pora oua puarda terce inflaoncia
schre *osta.

€l Individuo comp Sivtema.

Describe & los 1ndividuos cono SUBSISTEMAS. El SIETEMA tatal
comprends: ol conjunto dc eston SUBSISTEMAS. Lan fntorractuaci anaes
y el comportamionta drr todns lom que los rodean afocctan . los
valores, sctitudes y comportamicnto de el individuo,

Sistoaas do Informacidn w la Gerencia.

Con el fin de relacionsr el concoprto do SISTEMA  onuncicdo  al
infcio de este captitulo vy ecitido por Murdick(i98%) e ticne
que:

SISTEMA DE INFORMATICN. Un aruca o gente, una arriag do oeanuales
y eoauipo de procetasrato de detoasfuna gerie do olerontos), e
coleccionan, acumnul an, procovan v rocuncran datoolosanipulaci’on
de datos v matoria) pars dicriaumie la incortidumbre de la Toma de
decittiiones(b’uanueda oo una oeta con’und., andiante ¢] suminictro
de informacyon A ta Mrecci“on cuanda  pucide utilizarla mas
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eficicntemente(suninistro deo inforeaci’on en una referancia de
ticawpo) .,

Dicho do otra dorma. ¢ooun conjunto de procadimicntos ordenados
aqur» al sor ejocutadaos proporcionan INFORMACION, con la que se
roduce 12 1ncertiduabre acerca Jde un octado o sucero, facilitando
con asto la TOMA DE DECISIONES v @1l CONTRCL. DE LA ORGANIZACICN.

Toda EMPRTSA dabe tencr los eaedi o necegariaos para obhtonoe \'Z
tranai tier infnraact "o a lcs tomaudtsroe m'as importantes de
deciui onao, pora controler Jas acdtividadeos prasonteor y futuras.

£ cualquine EMPRESA, i @) pruccnsamicnto de infourmaci®on No es
a2l chyctivo prieced: al, st US| coaponaenta vilal de gus
cpor acicnon, ya quae coatribuve de mancra jmportante al *exito de
Tenti y  sus dirigernios  deoben  caonprandoer iaz herranientas,
cuoncepias v L'ecnican dol prococsamiento de vnformaci on.,

€i la percepct "un doe 1o andormac: ' on ou dafrgtuons, incompleta o
&« intorrucps oo algo seportante, s domariantar’a toda la
ElPRESH. '

e mansers goneral o scstiene que la BEJOR TOMA DE DECISIONES se
Nrijina goacttas & la Aasjor INFORRATION.

Sivtgme geo Cr-nicacionez on 1 Frprosa,

La cCconmunicros'an on v a EMPRIISR dorsnde de &1 TISTEMA Formal [
Insesmal, cn’: coen ¢l do Ieofcrmact "o & 12 Gerencia, aun co haya

eataLicoian, Li rociizort "on e ona funci "on del coscortamiento
b LN ) Tantes, Veg jawrrnpiiienonton forao! ta getadlrcidos  por 1a
atdmintulead s fon v dul eauipor daapendii e, o cjemplo loes
mn L OSSO, L% Ceman i ooy vy o wilrmn, tante  wvertical T oMo

lateralmento A (¥} 1o inforeach " en complaia =zobrea lcu

acentuoimiont on, G en propeesicasd: por loa canaloes oficialea,
1a orornirvag) "on DITGRYIL constiruye cut  propioz monvrajes, los
11 cangdon “roanns snt,

Sietems el Fades.

Eu 12 cadena de relaciones ontre patrocinadores y protegidow vy
dr  converaionne informales de actividados de contral  sobre
elembron do 1A organizaci “on. 1 podor donota la capacidad de
aijcrcer  conrct’on v szl tlermine autcoridad contiene cimrto grado
de noder hioeta ¢l punto en que e dicpanga do ciortos grados. de
sanciones. F. i, un gerento o9 produccion pucde tener PORER
oblteni ondo ol apavo de ol gorento do ventaas, quo no puede tolerar
dennerca on 1oz nobarquec.




Sistemas Funcionales.

El procesamiento de 1la necesidad de un ,cliente, debe su.
idontif{caci’on wediante la conversi’on do la Materia Priea,
hacta la disktrituci’on doe las mismos, llevi antdose a cabo,
medisnte una socucla de actividades distintas. : n

Sistema de Produccidn.

Ationde a los aspecton y SISTEMAS de operaci’on, "dendo  poca- .-
atenci®on a los SUBSISTEMAS administrativoa y da coaportasiento, E
.considarando a la EMPRESA comc un procesador do  materiales - en |
productos acabhadon que . se onv’ian e S Y- 1 ’
clientea. . RO

¥ haciendo reforencia tambi’en al concoepto de  SISTEMA - DE -
MURDICHK. (1980), xe ticne que:d Lot
Un  SISTEMA DE PRODUCCION, es un Qrupo de gente, a’aquinas e
ingtalacioncs{una ceric de olemaontos), Que trabhajan para ohtener
una cantidad v tipo capec’ifico de productosib’usqueda  de  una
asta  com’un) mndiants la operaci’on de especificaciones de .
producton, planes, materias prisas, subcnaambles  y fuerza
el’octrica convertida a onorg’ia ecc’antica(manipulaci’on de’
datoe, materia v energtial, para suministrar la inforaaci’on: y -
.1os productos espeacificados en la facha en que.los quiere [ ) SRSE
cliente(para el esuminietro do materia on una refarencia de .
tierpo). . e
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SISTEMAS DE COSTOS

Un SISTEMA DE COSTOS ¢ "un conjunto de procedimientos,
ragistrorn vy cuentas especialmente disenadas con el objeto de
doteratnar ] COSTO UNITARIO de los art’iculas, el control de las
operaciones €©n Qque se incurre para llevar a cabo dicha funci’on .
en la EMPRESA y proporcionar a la Direcci’on de la misaa las
elementos NecCeGarios para ejercer una adecuada TOMA DE
DECISIONES"™ . .

Charles T. Horngren hace manci’on de un SISTEMA DE COSTAS  como
la “acumulaci’ocn o coleoecci’on de datos sobre costos en forsa
organizada, wmodiante un SISTEMA DE CONTABILIDAD".

Por 1o tanto un SISTEMA DE COSTOS implica la ¢formaci’on de un
conjunto de procedimtontos y m'octados en di ferentes registros vy
cuentas, que tendr’an como- objeto la determinaci’on de COSTOS
UNITARING, para establecer contrples de operaci‘on y  adem’as
proporcicnar a las gerencias y dirFecci’on la base para un
corracto funcionamiento y una adecuada TOMA DE DECISIONES. :

Dentro da un SISTEMA DE COSTOS se tienen que considerar 1@
inplantaci ‘on de astas arm’onicas, los incentivos a deasarrollar
paralolamente a la Contahilidad por responsabilidades y los
efectos de ol SISTEMA en la motivaci’on de el pearsonal.

En lo que se roficre a la implantaci®on de metas arm’onicas, eof
SISTEMA deber'a eser "uti] para el logro de clertos objativos vy
actas, induciendo la necesidad de retroalimentaci’on. Estos
detber”an estar planteados de tal meanera, qQue se propicie que el
parsonal acepte lae metac de la alta direcci’on como las suyas
propjan. De cuta $crma, adem’as sne identificar’a el aejor e’ etodo
pare incentivar al personal proporcionando razones que impulson a
lagrar los objotivos. Unicamento de eswte forma se padr’a lleqgar a
una Contabilidgad go responsadilidades; que os el mecani amo  que
trae consigQb una mayor libertad de acci’on para cada mieatro de
ta EMPRESA con miravs a una optimizaci’on de operaciones y
consecuentomente de ronultados.

Para podnr establecer un SISTEMA DE COSTOS adecuado, hay que
conocer los eolemsenton m'as importanten, para an’i facilitar Jla
isplantaci’on. Un  SISTEMA DE COSTOS puede variar seg’un «l tipo
de coustona al que s@ avoque y al mecanismo contable a utilizar, '
los procedimientos de control de lac operaciones productivas, las
t’ecnicas dr valuaci'on, low m'etodos do coston., Asi, los COSTOS
s puedan agrupar de Ja siguiente manera, en atenci’on as
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LOS METODES UEL  ©5570 USADOS PARA EL CONTRCOL DE  LAS  MATERIAS
PRIMAS. !

- Meotodo dio Cortas Complato, acguel an ¢l Que S utilizan
auxtlieres, pare el caatroi orf las movimientos de ’cesta.

- N'etodo de Costos Incuupleto, an donda para poder detarainar ol
consuskn deo Makeria Prima wo necoasita dio la toma flisica  do
iaventarios peri’odicos toteles,

CEL. TIEMPO EN QUE SE OSTIENIN, GRADD DE CONTROL Y TECNICAS PARA
EVALUAR LAS OPERACIDNES PRODUCTIVAS.

- Hist'ofFicos o realos.

. . Parcialmente,
- Pradoteralnados . Esatinmadot.
. Ext’andar.

Misans Que se comentan enseQuidas

tHigtoricos o Reales.

En este SISTEM., el total real da Caostos Incurridos en. law
opersciones do una EMFRISA, we concce hasta ol +inal de#  un
per’iodo contable; o8 decir, 6@ regietran y rerusron lor GOOSTOS
conforme co van originando y el montn total! e procica despu’os
de que 80 han redlisiado las cperecionos fabriles & prustades los
asrvicios.

Al ieplantarze un SISTEMS agl hay qQue conaidrrar:

- Que la inforaaci’ on =¢ obticne al finalizar
! por‘iodo y no se pucde dotectar en que
pasoc ve incurri’o oen fallax para as’i poder
tomar medidas correctivas oportundimenta.

- No se tienen sndidas d® comparaci’on contra
lo que debe 1ncurrirse.

FPredetormainadas.

Se refioren al SISTEMA mediantr ©]1 cual se daotoermina el COSTO DE
FRODUCCION, antos deo que so concluya su fabricaci’nn y a’un antes
do que se empiece la misma, bak’andose para €110 on condicionas
futurae ecpec’ificas.
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&S razones que justifican la PRECETERMINACION DE LOS COSTOS son
principalaocntao: .

~- La neconidad de contar con inforamaci’on apor-—
tuna y anticipada de los COSTOS DE PRODUCCION.

- La necosidad de obtener un control mas  efec-—
tivo de los Costos de Praducci’cn moediante
la coeparaci’on Jdo todocs los elemcntos que
dieron origen al COSTO UNITARIO.

Farcialrentu Predotorainados. R .

Entosn w0 integran con dos elonnntos reales(Materia prima vy
‘uclideos y Salarics) y ol torcer wvlescnto en forsa pradeterainada
{(Goctoz Indircctos?. Ecta obndeco a 1a necosidad do obtenar un
contral do 10% COSTOS UNITARIOS v comw los Gastos Indirectos
Constantes participan on farma tnverga al volumen, ocasianando
adoer’ax, que la aplicaci®on conteble al COSTO UNITARIO de »)
progucto %« hage on forma rotardasia, fu'ec nocuenacriao deosarrollar
un SIESTEMA que permitiora la comparaci’on con lo incurrido para
as'i mejorar su control.

£ st i aadcoce.

Su determinsci’on egkt’a be nda e@n 1o experieoncia, por 1o que las
varixcioners rocultantos. de la cormparaci’on de CCSTOS UNITARIOS,
o interprota Ccons «rroree en ctalculo ectiaado. Su uco presonta
una econons’ia ya que olimina o) traba)mn do detalle y elaboraci’on

der toe c'aleulen de COTITGS vy oo Anoispensadble Para wl
canocimionrs s las COSTIS DD PRCGHUCCINON antos 0 on #l mosento de
Ta fabricoas "on 40 Jow pradurion e une EMPRESA, con el

prontorito de fii3r praticy die vonta en relazi‘on a la cituacti’on
Jdo 1 wercado.

Todau las induntriae tiencn oata nececeidad. Lo ESTIMACION de los
COETNS debe abarcar los tres clementos, incluyando adems’as los

COSTOS de Distribuci’on y Administraci’on. Peri’adicasente  se

deben comparar con lon COSTOS HISTORICOS para ver anal’iticamente

las VARIACIONES RELEVANTES on Matceria Prima por lo que respecta a

Cantidad y Precio, e¢n Sueldos vy Salarios compararando 1a N oaine
Prosupuvatade con la Real por departasonto vy on Gastos
Indircctos, lae c'ocdulas por departamento Yy conceptos, 1a
producci’'on estimada contra la roali con todo osto se pueden 4r
elimninandn las fallas en las mstimacionas hasta llegar a tenor el
control do la ECEMPRESA vy drr euta manora llegar a lo que los
ostudiosns de la mateeia llaman COSTOS ESTANDAR.
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Eoctandar.

La predeterainaci “an efcctunda  on eate SISTEMA es an base a
s’alculos m”ay nofisticanns, greparados con la {ntervenci’on de
ia propié gent«e do la EHPRESH con la ayuda de oclomentous id’onecs
Yy con los concciaiontns necedarios on las distintas *arcas de la
EMNFRESA v on materia do 210mpos y sovimieontos. Al igual que los
COSTOS ESTIMADOS, periodicasnrnte s@ conparan con  los  COSTOS

HISTORICOS, en (3713 *troc sleaprntos  y con 1as miaomua
caracter’iastican senaledan «en los cstimados. Aqu’ t las
vartacionos por  raz’on natural, necn relevantes  solamento en
crontadan OCasiones, i 26 que veordadoramente 1 COSTO ES
ESTRNDAR,

Ecte SISTEMA:

-~ Propictia I» reduccl’on del COSTO DE PRODBUC-
CION, aumentando en consaxcuoncia law utilida-
dou.

- Una wver sutablocido, su uco os skencillo.

- Parmite chtenar la 1nformaci’‘on o' as oportu—
nanente.

- Facilita 1a administraci’on por excopiiones.

- Dhliga & plancar con at-nct’'cn metcdizando y
aetandariTand) lags oporacionass

LOS ELEMENTOS OUF SE INCLUYTN ¥ AL METODD DI ANALITIS.
- Abnorhentes
- Directox.
Absorbenteoo.
En este tipo de CLOSTOS, mne contabilizan coma COSTOS los
elesantos siqguientes:
Materia Prima, Sueldoe y Salerinos y OGegtos Indiroctos <in

di ferenciar antre COSTOS CONSTANMTES ¥ VARIABLES y por lo tanto
valuando los inventarioc al COSTG DE PRODUCCIDON TOTAL.

Directos.

Ge basan eon la identificaci’on doe los COSTNS CONCTANTES Y
VARIABLES., fncluyendo =zoiasmsate a loas variohles denten Jdo el
COSTO DE PRODUCCION y considerandp los cogtot constanter en las
cuentas de resul tados. .
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ILAS CARACTCRISTICAS DR FRIODUTCIO.

- Por 6&rdaeron do Produccié&n.
- Por procescd.

Por Ordones de Froducci ‘on.

En &l costeo por ORDEINES IE FRODUCCION, 14 producci’on on ®°%,
«s @l punto de enfoque de la {dentificeci "on de los CO3TOS.

Las crogaciones cfortauadas ze regintran en una kaja do costos
por trabajo o tarjets de coztos, e decir, cada orden o lote
ticone un casto particular, no un conlo promndio.

El objetivo en la DETERMINACION DE EL COSTO do las doifercntes
'ordenes de trabaio, laotea o clenan do produceci’on, para obtarer
una comparact‘on contra el procio dn vonta o precupucsato
estimado, y aun’i fincar laza futluras cotizacionnu de peoedides
fQuales o an"alogos.
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Cor FProcesos.

Coso  su noabroe lo indica, e refierce a la producci’on regular
donde o progucen anem’as grandas cantidades. Se una cuando los
prodquctos so  aanulacturaen bajss condiciones “de procesamiento
vont®inuo o0 por m'etodos do producci ‘on en masa, ’

Zn  @ate caso la soumulaci’on de COSTOS me divide ontre las
Cridaden producidat on cada uno da los procesos  productivos,
S ando cuat rauultede un COSTO UNITARIO PROMEDIO. .

Las derivacioncz de lon doz procudisiontos de control anteriores
[5%-1,} ] ’ B

= pura Tordonea, lasea v
- pars ProucRoys, oplreéclonnse y  produccs ‘on
cupjunta.

T1 COSTEQ PDOR PROCESODS purmite oaos

~ 82 uni un inforae de &) COSTO DE PRODUCCION
para recopilar, resumic v cotputer COSTQS
TOTALES ¥ URITARIOS.

- Lo COSTOS «o» apliquen & lan cunntas depar-
tarzAtlaloz dao tr2bajo en proceso. ‘

- i Aageaalae @ taforss la prodeccl’on por de-
Foartoement o, .

- La Pradicsi®on en Procoenzn al fina) do un pa—

WOTY W mrprote o nuevo en tTerminos de

AN CCNINa .

- 1 QeS80 YOTS! corqgedo s un departeamento e
Sivius et 1o proaducsi’on total calculada

PAara (3 Lendrtseenta & Fin Yo determinar un
COaTy PRCYEDIO para un por’i1odo cepocifico.

-~ in CCET0 pe~ lac uniaades perdidaes © danzdas
s compula y acregue al conto do  las unida-~
dnn torminadas zatisnfactceri amente.

- Lees COSTOS doe o unidados completadas oo un
oportanmats; de proceconiconto £ transfioran
a2l stouvicate departanento o fin do procisar
svantualmonte, las COSTOS TOTALES o los
produceos torainados durante un per’ iodo.

- Se oacueglon 1os COSTOS de Materia Priea,
Surlldor y Salarios y Gastos Indirectos da
fahricact *on por daopertamento, doterminando
un_  COSTO UNITARIO dopartamental, trannfi-
ri‘*erndolo al siguientao dopartamento y a Ar-
triculons Tearminados. »
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-~ Se Asignen COSTOS al inventario de trabajo
a’un en proceso.

.
>

- €) . conocimienta de el Procoeso de Praducci’on, es-un reqguisito
para comprender los procedimientos y conceptos utilizados por la
CONTABILIDAD DE COST0S, adem’® as do que la distribuci’on de la
planta es bD'asica para un uso eficionte de los recursos de .
producci "on da una EMPRESA manufactureras. :

t.os departesentos de producci’on deben eutar instalados de tal
manera que a® facilite un $flujo adecuado del trabajo a trav'es de
el procesoc - de produccton. LLos departasentos de  servicio

coaplesentarias daben astar ligados con la funci®an | de

producct’on modiante una ubicaci’on estrat’sgica dentro d. .I :
*area de trabajo de la EMPRESA. i

LO anterior eu o gran isportancia, ya que la‘ PRODUCT IVIDAD .-Q.a' :

en ¢unci’on de la capactdad que tiene una EMPRESA para utflizar
lon: rocursos de mancra eficiconty y para controlar los COSTOS - DE

OPERACION. los conceptown dn centros de COSTOS y acumulaci’on de .

COSTOS est"an intorrelacionades y ayudan. al costeo de las
productos. A continuaci "on LY prouentan los eleasntos

“ INDISPEMSABLES™ quo facilitar®an @l diseno de un SISTEMA DE -

COS5TOS. K

Conocimiento de ' a EMPRESA.

Orden de las operacionss(Cat’alogo de Culmtal). )

- Coordinaci’on da !ne oneraciones (Documentos
Contablea).

- Informici*on anal'itica y sint’a!ica.

N

!

o2




Mo todo eksto se puede concluir gue para describir un SISTEMA DE
cosTas, es noecesaric concidorar todos lJlos clementos Gque
P intervionen para propoarcionar informaci’on peri’odica, anal’itica
vy sint’etica v que con:
tlovimieontos do Materaa Prima y Valuaci'on
Pol’iticas para 1a asignaci’on y retribuci’on do
lon Rocursos Huaaros. .
Control y An’aiteis do 1o Gastos Indircctos.
Procedisioentio do Control y de Valuaci’on do la Pro-
ducet "on.
Caliéicaci’cn de Actuaci’on (Adainjiastrativa y Opo-
ractcnal .

fu®i un @isaplo do SISTENAQ DE COSTOS ea ¢! siguicento:
SIRTEMA BL IUVENTARRIOS. ' o

Coapran con rigurous selecet* on de Proveedoros.
Conguann zaj’un {'ormulac.

Control coapletctauxiliarest.

Valuact 'on a Cozto do Recuper aci on.

Sualdox v Salartoc departamcntalos variables.
Gaztos Indireclios con deltalle de conceptos por
dunwrtocaento. (ALucrvunte y Variable? . '
Producel *on for protoien.

Contr« Unitarion Fredutarsinados v/o ~ales proeme—
i,

Valuwciton de Y1 Produect®on.

N’ rlieys L Vartactiones Cotnlntas, por elesents vy
PO departoeatt o,

Signdo tew clentnlos b pera la construcey’on de @l MODELO DEL
CORNTCRTANIENTO 2EL CLGHEYD mun e procanta postoriorsonte. ;

Por- oetro 1o cote :2nlarer que solamente 86 han  mencionado
elourcs de ITos TUBSIRTENAS do la EMPRESA, ya que *cstos varfar®an
e ntumzro e irporiencs d dependienda de la EMPRESA(SISTEMAY, que
3¢ trate, S ha caplisado 1a informaci'on de los. SISTEMAS  BRE
CG3TOS, puns coro ya ae indic'o en la introducci®on, e uno de
los punton focclea para ol desarrollo do octo trabajo.

SISTEMAS DE ARIYD PARA 1.A TOMA DE DECISIONES. -

Todos cuaton SI1GTEMAS ae consideran como de APOYO PARA LA TOMA DE
DECISIONESG, puce mediante la plancaci’on ectrat’cgica de las
oporacioncs Jdo la EMPRESA, orientan laas DECISIONES, logrando con
esto ahorros g oo COSTOS on aplicaciones operacionalos.

Las t'ocnican m"as modurnan para la TOMA DE DECISIONES
FROGRAMADAS incluyen procodimienton do Invastigact *on de
Operaciones, An‘aligia Matem'atico, Modelado y Siaulaci’on.




EMFODUE DE SISTEMAS. -

Naturaleente pera la construcci’on de estos SISTEMAS se debe
scquir, ¢todo un conjunto de t'scnicas qQue 8 ewplean  para
resolver 10w probl cemas, toda una METODOLOGIA, la cual es conocida
como’ - ENFOOUE DE SISTEMAS, cicondo.una ¢orma L’ogica de .r\.ltxar‘
loe problesas, -odt.nt. la plcnuci on vy di.-ﬁa. * e ’

ENFOODUE DE SISTEMS. “es una HETCIDOLOGIG ‘ntwdiutpllnu’ln qu.
. integra . t"ecnices .y conocisientos de = diverseos | caspos,

fundamt.lmt- para plm-ar y dtmar sxsvms. qu. ‘realicen
functonn eupeacifticas. - - o !

€L ENFOQUE DE SISTEMAS indica -ntr. 1o -'.- inportmt. B m. ‘no "
deben perderse dervists los obietivos de el SISTEMA, sino que hay

Que resclverlio - completo y no - ul.ccionnr' 'unl'cn-.nta un
SURSISTEMA de ¢°acil solu:l on.

7 Dado quo el EPFCDLE y ANALISIS DE SISTENAS [ U] coaplunnt.n con
- @l desarrollio de la !NVESTIGAC!W DE DPtRAClmEB, en el cap’itulo
| siguiente se hace refcrencia a ‘esata. R :




‘Tipos do Sistenas por Computadora

Desde . un punto de vista t’ecnico de 1a COMPUTACION, v haciendo
reforencia al HARDWARE y o1 SOFTHARE se tiens que: ' .

De  acuerco al SOFTWARE, existen tres tipons de SISTEMAS y esong
(GUZIMAN, 1984)

SISTEMAS EXTRACTORES DE INFORMACION, caonsistentes en archivos
convencionales, los cuaies proporcionan cierta informaci’on,
solicitada por el usuarico sediante consultas, ein conocer  la
inforsaci *on que manejan, sino que %‘clo la analizen vy la
presentan. ’ .

. SISTEMAS ESPECIALISTAS AD-HOC, que est’an disenados para la
soluci®on de problesas referentes 3 una disciplina en particular,: -
pero ! conccimianto sobre "oata, se encuentra formando parte de
el c'odigo deol resto de ol programa, por 1o que para raalizar
alQ'un cambio, significa forzosamente un cambio on el programa.

SISTEMN DE INTELIGCENCIA ARTIFICIAL, ontendieondo que un SISTEMA -
€5 INTELIGENTE, i puede acdaptarce a nuevas cituacionoe por a”i
mismo, teniendo la cepacidad de razonar, ecntender  relaciones
entre hechow, dencubrir significadoan y reoconocer lo que es
verdadero. (FIMDLER 197&) - :

 Estos SISTEMAS ayr®an ectudiadoe y aplicados en los cap”itulos
siQuiontes, y ®n los ap'endices, va que los MODELOS dal
COMPORTAMIENTO DEL COSTO y @l de PLANEACION y CONTROL FINANCIERO,
as”i comon " el SISTEMNA EXPERTQ eoxporimontal, cuya base  de
conocimianto es L PROBLEMATICA ECONOMICA NACIONAL, constru’idas
en este trabajo, ect’an bhasados en las  t’'ecnicas ‘que . ‘extos
erplean, .

A continuaci’on se preoeentan algunas “PEQUENAS" diferencias,
entre Jloa SISTEMAS construidos MANUALMEMTE y los SISTEMAS
congtru’ idos por COMPUTADORA. -




Los Sistesas Manuales

La Planeaci’on y Control de una EMPRESA de mediano  tasano,
dedicados @ 1la manyfactura de productos reolativasente cosplejos,
roqutorn dc enoress cantidades de informaci”on pcri'cdtc..

g raz’on

Con GISTEMAS HRNUGLES tal (tnformaci’on se presenta por-
rlt’ogica tard” iamente, convirti’®endose en ob-ol.t..‘

fCuaﬂﬂo los datos requertdos no se encuentran dl-ponthl.l?,.
- di€ticil realizar el an'alisis necesario para extrasr " la
“informaci*on relevante, debido a la falta de tiespo y recursos
adecuadas. Por lo que para determinar variaciones on el dessapenc
.de la EMPRESA, asi coso detectar las ratonuc de "estas bajo tnl.-
condiciones s® didiculta desasiado.

:

‘Con un  SISTEMA MANUAL CONVENCIONAL , os dif’icil .J-ré.rf ‘qn
- control adecuado sobre las operaciones de la EMPRESA -sin e).

eaplec de un vasto n'umero de caradores y supervieorss de
asjorasiento. B

El problema sau frecuente en los SISTEMAS MANUALES es la ¢falte
de comsunicaci’on entre diferentes departasentos involucrados en:
la adainistraci "on de .}u EMPRESA, por lo qgue las da:lltonul lon
‘basadas Crccuvntooontn on valoracionss de datos err’oneocs.

indopondlonté.
para mantener lo
voen archivos inadecuados & inconaistentes.

. Cada  deparramento, hace sun registros en €orma
fncrenentanco el ezéuerzo de 6ficina requerido,
- qQua con érecuencia,

“ . Eston archivos est’en sujetos a cambios cont’inuos y constantes, '
» que han  de sor comunicados & todas las  ‘oreas afectadas,
orjiginanda 1a& circulaci’on de un gran volumen de papelec entre
loe diferentons daportamentoe vy un reétraco considerable en el
arribo do los documentos para el poraonal que lo requiere, aotivo

por el cual lac decisiones que ne toman estan bescdas en - datos
. obsoletos. : : .
\; Por lo anterior no te puede concebir el uso de. un SlﬁTEHA:H‘NUALA

de registros centralizados, puss @l constante flujo de - personas
D QuEe  desean recupersr o actual jizar estos rFegistros, hace que. . el
;- GIGTEMA sea ispr’actico. Adem’ss de Que las reglas de decisi’on vy

procedistentaos f(oreales  de la EMPRESA, ¢ @at’an en S @y
" :qrendes, ‘los cusles rara ve: son :on-ultodoc por sy’ p.r-on.l. L

N o
. PN SV
.. v cerw W R R I T .'..‘
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Lon Sictemas por Computadora

Crn 1aw COHIPUTADORAS ve hace posible centralfizar 1a
ACMINISTRACION de: nodo rue un grupo do adainistradores dw alto
nivel, puedan controlur estrechomente la organizaci "on.

Per eodic de la CONPUTACCRN se capturon y proccsan los  datos
rol ced onndos con uanny gran cantided de transacctonau Qua

erntinuanents ticnon lugar on los diferentes dopartamenton de la
EIPFEEA,

Loy datea prosesados en 1a foras Jde raldries tonporalos sumarios
y ruthiorten de aenscl Ton, Gue cuclaracaen laz varjacionns  sobre
lac epprocionnns planeadan o ol corportamiento osparadao, san
usscas paca la TOMA DS DECISIONES.

Lac COMPUTRNIRAS per  ellaw miwmss no toaan docicionens
trpretanton, Ltodan lria acficionen SIGRIFICATIVAS, zon tomadas powr
1o direcct on iy ta FEPRESA;, sunque puader zutcmatiznrse clertas
rutinas ¢rm dociei’on quee ny wean do trascendancia y 1a
COIPUTATIONA Y as puede nScoutn-,

f.a CONPUTATCRA et una harrarionta quoe puete sar usada pivra

contirolar e forca ocfactiva todas las cparacionues de la EMPRESH.
Un gran nturaro do funcionen  adminietrativan pusten oor
roalizsdas sotdianto, 1a corhinaci’on do el rotencial do la
COMRUTATDTTEN oo Ya dntuicd ®en Ritrosa.

toa  un iua rettusn 0 manera Inteligonte vy flaxidle cuanda
vtilezan Yoo poalilidideocsa e proned o « suy altas velnstdades que
proeeiee T n COMPUTADNRA on granden vwol *uner -g de datoe.

| B COUFUTALONATS  2e han  weatls cour "enito Al tratar con
orarscione: Lalea comos Comntabr lrcad, n’nlculo do n"omtnas, puetd

caToen fon noacecasiaa en cualcguier  ENPRESH y las
rmdemnes dr cloncuto muecstersan rtarrdon bonwficion por la
re-ucctten de esfuverzseon do la EMFRESA,

La cepactidad de ta COMPUTADNRA pora tratar con grandos
vl tumnnes du datos y proporsrs reportes gue hagan voer condicionos
narmal s v anormalewn, poraitno Gua s usen para aplicacionaes mas
osvalucionadat tales como: 1a Flaneacti "on y ol Caoantrol par msedio
gy ~ doznrreel lo de funciones onterae lac Que e
timnantpren’onticos nastad’ icticoa, plancacti'on de recursos, etc..

Tondos 1oe datom y prontosticon de la EMPRESA, pusden sor
sloncanados o la COMPUTANORA v actualizarse constantemente  para
rafleinr la cituact’na real. Lon ofactor de cursos alternativos
do Y-S AL pueden onr onaminados r'apidampento haciendo
SIMULACIONES, antas de tomar una decici’on final,
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Con a disponitilidad dr una COMPUTADORA se pueden hacer
" ploneacionots mas  corprongibles do las que podr’tan  )levarge .a
cabo con un SISTEHA NANUAL . Al aprovechar la notencia do la
Computadora @1 poracnal dee 1a EMPRESN pucde SIMULAR para revtsar
y Oobeprvar con factlidad can polfiticas y planove frocusntemante,
lae cuales, con un STHETOIMA NANUZL no e puodon realitar, puez se
nocesita gran carlidat de personal. Lon ronultados  obtonidos
scr’an uURados foerus alimentar ol cnntrol do TOMA DE  LECISIONGES,
pusrns las decicionos procipitudus, proaducon puoaccs el tuacioner guw
las exictentes. .

En Jos SISTEMAS bLasadon orn COMPUTABORA ue  toman doclisionee
CONSCIENTES antes do hacee modificwctionoe a las procedimlontos
doranlec.

Por modio deo la suprrvisl‘on de la cjocusr’len do loe planos
detallagos 0 logran majoras do importancia on la ENPRISA.

En un SISTEMA diaonado adaccuadacento, lon mienos rogictron son
usados en todas las aplicacliaones, en Jan curlpn oo requicre <l
aAcreso & tales datos, por lo quo no hay que regiatrar loos wniscmos
datos a’as de uns vex y leéex decisfones qun s& toman ceost’an
basadas on un aiseoc y a’olo ragistro.

& continuacidbn e entra al ovtudio do Lla INVESTIGACION DE
CPERACIONES on Jla CONSTRUCCION DL 0DELOS y wu  SIMULACION por
CorPUTADODRA. . : -
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INVESTIGACION TE OPERACIONES

TORICOS.

€En el ano de 1937, AP, Rcery dirigiendo. un grupo de

cient"ificre, astableci "o directrices para ¢l oj’ercito ingl'es,
en ol espleo afectivo de el RADAR, para 1a localizaci’on de
avicuion gneri g por medio de 1a INMVESTIGACION DE OPERACIONES.

En 1941 Go evastaobicci’c el prieer grupo formal multidisciplinario
da  INVESTIGACION DI OFERACIONRES, rosolviendo problemas de
Minimizeci "on 1 dino que causnban 1ot aviones alomanes a
convoyes aliadou an ol atl’antico Norte.

Fio 1947, DANTIING, deccudbrae la Programazi’on Lineal, considorada
cone una do lag teonices do la INVESTIGACION DE  OPERACIONES.

Eabten otron autoree. Churchean, Ackofé vy fracfé, sugliearen gque l1a
IMVESTIG2ZIUN DE QPERACIONEDS, cs la enlicaci "on de  e'etodos,
Lrecnicat vy herranientas ctant®idficas & 1os prodlemac {{nhorentos
a lax actividades. do un ZIGTEHA, de tal forasx que proporciona a

guienes controlan dicho 3ISTEMA "Eolucioras ‘optiaas™ a las
problemas. .

tta ciave o osta dedintic: 'an, eut’a vn 1o  4raue “Saluciones
Gatimag” a lan prohliomis irteronicos 4 lan actividades de un
SISTEMA. "

Lo IMEGYIGAHT TN O OFFRACIRES o srterdinciplinar-ta, doriva
t'renicaw oo o £, $+"isica, qu’ imica, matom®aticas,

adntpinteaci “on, zoewialar T Ay, ocnnom’ t o, y 8¢ ‘outae, toma las
et sean anpl toual.ivs ol STEMA quo s&¢ onta ostudiando.

€ la AOTITiN:  PENTA, e wa rreont’iticon curipoo, mie nNo e
conforas  on  aceptsr un TISTENS tal comno €%, aino qQque dJdesea
Snelicorla, snconterae 1o gue hicoe, gque seas corsistenta, ver c’omo
cespends & 1en caitimulon vy ayudarlo para que ovolucione en la
mRior direcci "un.

Debido @ que 1la 1ndusiria mndorna o muy complaeja, oo tione que '
el punto ‘optimo dn operaci " on de muchos de sus SISTEMAS ya no ceo
oncuentra dontro de lo corprenaion intuitiva de los individuos y -
®e donde la “IRVEISTIGATINN DE OPERACIDRES”, refuer:a eute juicio
imnginativo, exta intiwerTen, pues su taren e/ la de  eatudiar
astos SISTENAT . v woumsprender 1la forma en que pusden noer
controlados ardiante sencillas reglan,

En 1o Contadur’ia y Adminiateraci "on, 1a INVESTIGACION DE
OFERACIONTS  octudia o los SISTEMAS do la UMPRESA en la wiama
forma cient"ifica en la que we cstudian la fisica, l1a quimica,
la binlon’ia y dem'as cioncias denoninadan sxparimontaless  pues
ol rescl ver  problemas tales cowmos
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= Reporcustton prr 12 regucct’on de extstencias
cin  penar & peligroe 1os prococos de produc-

<l "an,

- Géactos pur ol cambia de canales de distribu—
i oy,

- Caabioe gor la wmodifican: "on de rutinas y

procedicienton, sin intartidusire con respec—
to & iou resultados,
- Optiemtzac: " acn de 13 Plancacion,

requieren de toda una motodolog’ta, do un gran n"umoro de
t'ecnicss, para aejcrar Ta TCMA DE DEFCISIDMNES, vy como su nochra
lo indice ec INVESTIGACION, pues buvrcia congtantesente  nuevae
fornas do analizar y comprandsr aituacioncc.

Desarrollo.

La Invectigaci®on de Operacicnun pasra cu desarrollo ¢frct’ua lcs
siguientes pasos:

- Extudio de la situaci’on.
— Conutrucci’on de un MCIELD.

- SIMULACION con @) MODELG, evprriaontando hao-
ta encuntrurr 2] funciananiento ‘ontiro.

- I=plantaci’on de el PODELO.

t.a INVESTIGACIDN DE DFERACIONES, no hacn euparismoantas gon el
SISTUMA ©n 71, Gina Qi@ anporiaents oo @) MIDELO doul TISTEMS,

Técnicac.

Las TECNICAS de INVESTIGACION . DE GPERATIONES, R’ an
eavolucicnando en forma cent’inua y muchas do ellas ason  darivadan
de  la Ected’iantica Matem’atica, queo reopresentan uno de lon
suxiliaree m’as podeorosos on ol enéoque de la TRVEETIGACION DS
OFERACIONES. GCntre eostae TECNICAS =0 puodon ooncionar: L
fProgramaci’on Lineal, Tecr’ia de Colas, MN*etados Montecarle

Simulaci®on, Hodel os para el Control. do oristencias 4
producct®on, Toor®ia d2 la decicionoa, Juogan Oprracionalee.
Cibernetica, Teor ia ds ta Inforaacl " on ¥ Oporact’on

Evolucionista.

Aw*§ ce pucde ver que tanto para el dosarrollo de loas HISTEMAS,
como para la INVESTIGATICN DE OPERATIONMES, oo hace "enfasis en 1la
conatrucei"on d» MODOLOS v la  SIrtaAacion, por 1o que a
continuaci*on e corenta lo relaciconsdo con MODELNS.



nop ELOS

.

La doscripci’on de un SISTEMA, significa el construir alg’un
tipo da roproanntacion © MODELO de "el. Un MODELD, es la
deceripei’on o ¢)l SISTEMN para el ANALISTA.

Por MUDELD se entiende NO necesariamente una ropresentaci’on
€°isica do el SISTEMA, cono si se hiciera a escala un MODELO de
arquitectura. Se entionde Gue s la represontaci *on de una unidad
tangitle o intongible, por 1o tanto, pucde Gor una verie de
eculrtionod, un programa do COMPUTACOIA(O sarie de programac), o
algo @’ag vieual, ac’1 &1 MODELO en INVESTIGACION DE OPERACIONES,
punde =ar uuna f'ormala patan’atics o alguna otra representact an
abmeracta a’'as elovada, Qe Go coaparta on forna similar al
SISTENA que ud avtudia.

Una hoja de COSTOS ESTANNAR, o pucde considerar como un MQDELO,
Bues rovelx o ol COSTO UNITARIO PLANIFICADD o PREVISTO de cada
rocurso utilizabdo por- PRODUZTO TERMINADD o on detorminado protceso

do fproducci Ton, noUteedrio  para evaluar ol efecto en la
competencia arroadol ‘ogica, cocoeder una reivindicaci”aon
salarial, efnctuar pejores tecnol’agicaw, pPormitir un X de
incremanto on 1a producci’on, cagtituir 1A matoria prima m'as
barete JunfuUEe T aploo Cinmintiva la eficiencia 2n un wm'iniso
[-121ad-Tatal BT E I A N osihles cashios., TDAVIES I, 1$75, 1)

Ei M'rtode Cicont ' rfice en b£'asicanonte, ¢l eatablecimienio de

MODELZLG LI Iamades o voria BRI’ OTPSIk, €h vOrca &' aa abstractal) gue
arben tEDEer Cos pron: eladee., .

. Incluir toden 1at heghor conncidos,

- Paercitir hoco- preoediccicars 000 DUedd compros
Bar cualguicr ohosrvador independieante v in
deusviaciGnry porcy Sl g,

13 e

Ll usn do un MODRELC es Oundamwntal para la matodolog’ ia do la
!MVEST!GGCIGN DE OFPERACIONE va quas

- Eun por medio de el MODELO que el probleoma so
canccta con su soluci "on.

- . Sin uwiilirndon payra corpronder, control ar Y
moiorar una amplia oano dae actividades que
re’unan a pergonast y cosas que act’uan entro
a”i.

- Maos pacrmite explorar las distintas posibi-
lidades de la situaci’on real, ofreciendo
una comproncx on de el procaso y el problana

" en invostigacti’on,
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— Proporcicna un ardio para 1a evaluaci’on  y
la comporeci’on de salucicnes alternas.

- Podemos svaloar !na efnctos de €] cambio de
una variatble cgobre tocdas tae otras varta-—
bles, d andonos unys hacp cusntitativa para
agudizar y @valuw nuactra intuwici’on de el

" proceco baja investiqgaciton Yy an’i eclegir
las mejoren rewul tadoa.

— Porai ten gque ol comportamientn doe los oiato-
mas do la vida rasl. toles comor lay plantas
aanufacturerac, redes de tranasportos © in-

v cluso 121 animales pons v vmesd o hadblanoos,
acan SIMULADOS, total a parcisleonto.

. 1G (DAVIES D. 1876, )

Su principast virtud radice on conenguir ta SIMPLICIDAD vy
EIMPLIFICACION vy por tanto tu propia conzrenst’oan y una cconom®™ia
de esfuorzo, concentr’andose eon aqunllac varjiahles 2 las que ol
comportasiento prononticado co mucetra m'ac soncidle, pero lo
m'as iaportante es «u UTILIDAD.

Tipos de Modelos.

NDopendiandc de cie étnalidaden, roproecntazicnera,. oplicaciones o
recaordands los conceptos do SISTEMNNS, a5l cons lec diforenteon
tipos do "extos, o0 puedsn conatrulr Lantos MOLELDS coomn SISTERASD
a6 tonGgen, por 10 que hactiendd ref:roncia & ooty tenemcs MODELOS:

Compactos, creacton, a ‘egcola, cartanli, riesuarosblaeae, cen
movimlento de rumado, CTEXAS 180,60, ftigicoes, maton?® avinos,
motem’aticos/) 'ograu. ic'onicod, anwei’cqicow, cian’alicou, Je
siztenas cont’inuan, de LN 3 ATTELN icereto, wentalos,
psicol onglicos, de tntorprotari ton, {ormalo, coonon’ etricos.

esquen’ aticos, ar*sficoo, del mundn, dre comnutedors, do 1a
EMPRESA (e Invearet "on, de Cash-Flnw, d¢ Compo-tamionto del Cowto,
de PFPlaneaci’on y Control Financiero, constru’idos en agte
trabajo), etc., un sin fi1n ge MODILOS de lcw cuales «e canentan
algunos cojemplos.

Modelos de Invercicn.

San a’etados para combinar )l Tagicamonte, teda una gamn  des
inéormaci’on diversa acerca, d> que cantidad de un producto
particular debe &er venidida, qu’ir precia obtendr’a y o cu’anto
puetie costar instaler una planta induestrial poara su produccl "on,
El MODZLO DE DECISION m’aa siadle ntiliza el indice FINANUIERO DE
BENEFICIO, quu podr’a sor obtontdo cuando est’oe completa la nuava
planta. En los prinorcs meoae 1os c’alculocs oo basan on los
precios y  los COSTOGS m'as proubablecs =l marqen  Aadecuadamente
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redocido para 10w a@slan gurarrales, 68 divadido entonces como
bheneflcio entre ocosrto tatal v beneficio entro capital, y 08 as’i
donde me  ohtione tnfrranci’on de el porcentaje de uatilidad

wobre el Costn Total - el Capricl Invertido. el cuaal nuedo sor
caculado antee o Jdrap’'c o de 1oz toecuestos. Fute beneficio pusde
cer comparado con pal’aiticas alternativas destinadac a la

construccl "on 4G Ofras § T abriCeh, invertir el dinero on el hanco
Yy a6’ i sucesi vamentc.

Modelo de Cash-Flow.

Permite estudiar ¢l tiawjio ¢oplocudo pard rocuperasr  invaersiones
con diferentes pRrfilos da dicpndia y roantogro.

St los productos tianen vida broveo, lee ¢’alcules ¢o esto tipo
son necossrios v si la plants indunteial e’olo pusrde fabricor un
producto de corta vida probablomonte son vitaoles, Eaqate HODELO
pusde eer expucato wvontajosaicanto doe mannra grlafica para
divergos tamanos y cincroniteciones de la glanta, yR Qun aoto NG
solo recalca el ticano eaplpado para recuperdr la inversi’on,
sino taabi’oen la duraci‘on y profundidad o el compronico  y
riesgo a’'aximoa. Punde lleasar a zer {limitadhmentn complicado vy
ten wus formas m"an elaboradaw, puecde aportar c’alculos de lex
paréilos da probadil:dad de 2lgunos o tocdos los n’uenros
constitutivos. E! inteligente pero leo ¢curioso. hartia preguntian
INQUISITIVAS atorca do los MIDELOS, talez coenn, L'oan prenattisar
®] prento go venta?T, Clora sihen geters en etanto tiempns o6
depreciar’a 1a (‘abriva, Cfarne asnn ustedr sn cutants  tiomne
sus  coleQasn inveaticutdoros mainssr’an el procoan dasie” an ol
costo, Cromo  sahen caw taloranclias Dars ol mantinicicento o las
avor'ias ticenen un carecter roeal:asre?.

Modelo del Munco.

Constru”i1do con el fin do ratudior la aplicobilidod  do 1o
Cin"amica de SISTEMAS a la construcci’cn de un MIRELO DEL. MUNDO,

Qque estudianc iavw nteorrelaciranes entre 1an principal as
magnitudes Ggue prrmiten ceracterizar el comportamivnto de ~“asio.
Para predeocir conjuntamenta la evoluci’on futura dor la

poblaci’on, el desgiate d los rocuresns naturales, ta oforta de
alimnntos, la atuaulaci*on de capital v la contaminasc{’on an an
MODELO UNITARIO, aus tuviese on Suenta eus inturaccionen.
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Criterios de Valoraction

Para. gque un RODELD rosulte “utidl, s SIMULACTION debe ser o’ as
r’apida, O m'asa baerata, O ambaa, nue 1o real, de moda que la
exploraci’on Y el poronTostico de Rituaciones NUOVAS Vs

desconocidas pueden llevarse a cabo m” as

‘utilmente con el MODELO
que con la reaiidad.

Egto oo punde constatar mediante los CRITERIOS DE VALORACION,
mignoe que sc deben cplicar seq’un el OBJETIVO gque se pretendas
ensnguida we presoentan algunas de caracter genaeral losn cuales
conuilderan quae ol MODELGO debe de entar en posibilidades det

a) que o1 Coscto on dinero, horas~hoabre y tiempo necoeario para
conctlruir vy hecor oporativo el MODELO sea ol adecuedo para las
$inalidadns Jo "wote.

b)Y ohtoner coluciones anal itican generales de manora que los
eleaentos de ol SISTENAR, pucdan scer evaluados para cualquier
inctonte da ticopa ¥y que lan condiciones de contornn pucdan
cstablccurae para distintos audos de couportamionto.

c? incluir retraocos v un nusero condiderabla do variableo.
d) realizar un antalisic cr’rtico de «l MODELD por expertos en ol
S1STEMA real, f ndependicontenante de [-1%Y cualificaci’on
profenional.
©Y extranc las izxplizasciones 1%ogicac del MIADELOD ein orror.

) auee 83 BUDELC re eoples pard dotersinar el Compertamiento del
SISTEYA an el tiempn.

Y oqQue oY MIDELD e inleare inforaaxci taon d3 cualquier nivel,

") Gy 0} MILNELD reprodusnca ! Comportamiontc Gque se Lrata de
comengsr U altisrne,

§) quer o' POTTEEND incluya
el BIRYENA,

3) cue e pucdan innorpoear eodlficaciones ol MODELO con rapidez.
4o 1 HOOFELD  puodas gpredecis cerice tenporalen de detoc
portosecienten &)l poeade cudndo (2 1nicializa en un instante
convest ante,
1) (it hoya nimilitud entre lan caracter’isticas ocpoctrates
ied rlicoint=s del MODILO v las obrorvedas on ¢l asundo real.
=) raalizar antaliviz de meneibilidad de ¢orms mec”anica, oaz°i
como de aplicar tecnicas de optimizaci'on en ¢l ecpacio de laoz
par’anetenr.,
N Inclust'cn de suficiente informaci’on sobre par’ametros de o)
mundo ranl, de asnera gue 108 guo van a emsplcoear el MODELO para 1o

TOMA DE DECISICHES, puedan cstudiar qobre sl siazeo, dus opciones
alternati vos.

logs mofion concretoa de actusci "on aoobre

e

va habiando valaorada ol HDBELﬁ y @stando conscientes  de. que
cazt'a linto para su SIMULACION, se procede a "esta, pero antes
veamng on ogu’o congicte 1a STMULACION. : .
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SIMULACTITORN

Goeneralidades.

Haci endo riforencia a los conceploa emitidos por algunos autores
20 tione ques

Gooféroy Gordon dico Qut o uha t'acnica para rosolver problomas

a bane o¢ seguir loa casbios a travies doe tiesepo de un . MODELO
DINAMICO LE UN SISTEMA.

tloylor, Rolintfy, . PBurdick vy Chu. opinan g es una ¢t ecnica
Auntorica para conducir experimentos on una CIIMPUTADDRA DIGITAL,
‘qua incluyo cicrto tipo da HODELDOS L'ogicos y Hatem’aticos, gque
doscriben o) coaportamientn de un S1STEMA, 0 de alguno de sus
conponaontes, & trav’'eos e per’iodos de tiumpo real.

Jotin Me Leod, concidera que e% ¢l decarroilo y uso de MODELOS
para ) ectudio de Ldean, SISTEMAS vy situaciones.

Por todo ento e hecoen lar gaiguiontes reflexionna:

a SIMULNACITN censioto, on la ejocuci’on - cierto tipo de
MOLOELO que se orploa, para ovaluar curasos altornativos de

amzi®on, bostandoers  on hechaok v wuperpostcionns quo tionoen  laws
caracter’®  atices duecadad da 1a realidad, & $in do reprogucir 1o
esencia de 1lae cporacicnens reales y  rercesontar la TOMA  DE

DECISIONDS en ¢oramn "Roal™ y en condiciones de "Certidumbre®,

La SIMULACION por scer un ingtrunento muy vors“ati), provee un
ombiente cuprriatntal para 1o cemarobact on de hip’oteeie, reglas
dr docisi’on 3 STLTEMAS alternativos da funcionamianto, hajo una
Qran varjadnsd doe condiacilonon supunctac,

e un ronjunto de procedimontoes gque ya depurados se conviorten
on un FMODELO DE SIMULACIDN para una EMPRESA on particular, con el

objato do probar cambioe en las oneraciones, conaiderancdo

variablea para experisontar 1os recul tados y  TOMAR  DECISIONES
RPACIONALES. .

Entre los cambiotas a considerar de pucden moncionar:
~ Producir un producto nusva.
- Jtilicar atra Matoria Prima.
- Comprar maquinaria m”as modorna.
- Y todos aqgucl los que a¢ tengan que explorar
de acuerdo a las necesidades do la Direc-

ci'on, por incerticdumbro pn acclioner futuras.
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El aapocto w’av topocrbtant:: doe la SIMUILACION, oo el de predecir
el efecto de ura &

ion groputeta. Por ejomplo conocer el cfecto
de el awsanto de las tauas de {nter’en sohre >la econom’ia
nacional .

. Un MODELD DE SIMULACION rea2lista vy canstru’ido cuidadosamente,
ofrece ouvna oportunidad *unica para obhservar la conducta de
SISTEMAGS COMPLEJOS, en condicicne: controladaes. fo a'un mas
valinso, cuando ce coordina con la Planecaci’'on de la EMPRESA. .

. Una vez ubicadox on ©l Marco do los SISTEMAS(haciendo hincapi’a
en l1oa Stetemas de la Eaoproaa) y . usu relaci'on con la
Investigac: ‘on e Oparaci ones, las cuales utilizan 1a
congtrucc:'on de Modelos y la Siemulaci’on paras la abtenci”on  de
soluciones ‘optiman, siendo intcrecante coma  ya S0 haby’ i &
‘aoncionado al ianicio del cap’itualo de SISTEMAS, ol gran inpacto
Qug todo esto ha sufrido con la aparici’on de la COMPUTADORA,
veasans algunas considoracioneoc para la construccisn de HMGDELOS
POR COMPUTADORA.
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CONSTRUCCION DE UN HMODELO POR COHPUTGDbRA

Braoves Consideracionos

Una ver que la EMPRESN ha definido sins objotivou y priaridados,
<~on estos elamentns s producen  cspeci ficaciones detalladas
orientadas a la COMPUTADORA, quer forman un PLAN  MAESTRO, para
control de lac actividades y cuce detormina:z

1. Organizacs*on del SISTENA.

2. Regquicitos do Marduinre y Softuare.

3. Estructuran o Programa.

4. Procedimenton de medidas y do procesamiento
de datos.

. Comunicaci’®on entre la EMPRESA vy &1 SISTEMA.

A1 como la inclusi’on doe aspnctos t'oecnicos:

- Requinitos de Hardware como dicpoeitivor do
almacenamiento y capacidad de la CONCUTARDORA.

~ Organizaci’on de datos y t'ecnicas &  {ndo~
xado owociedas, corrponondionteg & la ar~—
tructura del archivo decj-egadc.

- Fequis:tos dp Saftware, 2! lenguaje de pro-
gramaci ton, procadimtentos go mantaniesionto
do archivos y reguituttos de racuparaci*on vy
exposici'on do datos.

Procedimiento General
Pasn 1. PEFINICION DEL PRORLEMA

Ex necesario formular cuidadosamente ®) prep’ocito del estudio,
incluyendo las preguntas que e van a contaeutar, hip’otecia que
e van e probar, c’alculos & efeoctuar. & madida que ol catudio
procede, oste paso 3¢ purde repetir para ajuntar los cbjetivoe y
criterics. ‘

Paso 2. CONSTRUCCION DEL MODELD

€Ee la parte MAS DIFICIHL. on un ecatudio de SIPUHACZION v 1a @' ne
IMPORTANTE. El alaborar un DIAGRAMN DE  FLUJO, preciszaado la
sgcuencia 1°0qica de 1oy acontecimionton para ol MODELO, o4  la
baze para eacritis el PROGRAMA. En oste paso oo roquieroc do una
ertonss colecei’on vy an"alisis cdo datos para derinkre loa
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par”amcteas Yl MOCELO vy psro provooer datos fuente, as’i como
Gataoe nncoesariaac para validar el MODELS, adem’ as de incluir lags
caracter’isticas necesariac para consteoatar las preguntas de ol
paso 1. S deboen cbetroer las caraclter’icticas esenciales del
SISTEMA y hacer posible la prodicei”*on de pgtadch futurocs do
Taato, basado on varjos eitados iniciales.

Facn 3. PROGRAMACION DEL MODELD

Los pascn 2y > puadoen hacurse oun  paralelo, puen la
rconstrucat’on del MQGELO, ve influ'ida por 1a didicultad de su
ProGracoaci T, Escribiir un Rrograna 0 pragraans para la
CONFUTADOR, do «! NIDELO deassrrollado. ol cual debe permitir:
Introducct ‘on  de datos, €4 jar condictonen Iniciales, acignar
valores liniciales a lag wvaritahleas y par’amotros del ™ODELOD,
deosncrallar  tfocnicas para la generaci’on do datos, gQenorar
variables entcc’articas y ntumoroe aleoatorios si e  requieren,
corretir oarrores, dnatermiriar vl Lipo de informec que so nocosi tan
y qoroerne recul tados. i

Pioo 4. VALIDACIOH.

Lo VALIDACION on alno dif"icil, FuCe adem’ an do conatderar loe
concapteos critidoe  cmtaricrasnts o} hab!ar «cbre MODELOS,
CONnK 5t @N vEryYiroaT

~ &1 el sroorama ropeosont . corroctamenta al MODELC,

- al o] prosrem O Corrocto,

- 0o =i ¢l MNCDELO o reprozenta al SISTEMA lo su-
firtartomente ©i an, para loa preptositen  del
¢ nYaugta o,

=~ Cunal o o0l procodisiznta por s canparar 1os de—
tas sisul sZos(predetera.aadfos), con oo datos
hict aricnn conncidos,

- Haasta donde se puecde confiar en las predic-—
ciones dol MADELO, ucbre o0l COMPFORTAMIENTO dol
verdadero SISTEMA.

hasta @l 1°imite do darce £l Cas0 €A QUO @6 NECAsSArio retorsul ar
los prop’ositos del estudio tomando en cucnta ests inlorugci'on.



Pasa 5. PLANGALION DE LOS EXFERIMENTOS

Ecte PFlan deoe inrlut~ loe datos v condiciones injciales que re
vah a usar, el nTunrra de corridan requeridnas PAra JEQQUrOr 1a
signiftcancia oestad’ictica do l1os resultados vy el tipo  de
resul tados descsdos.

Paso &. EJECUCION BGE LAS CORRIDAS

En base al Flan elehorade cviaecutar el proarana on la corputadora
para progducir 108 rasul Lo e s Qodoes ¥ enGegs.s i analisarlon o
acuerdo & 1os abjetivoy forauladazn y en el caro de gue algunn no
s haya sattafecho, hay Que rogregar a2l pano rogutrido.

Una vez que s& hayan cumplido estas pasos y resultondo  la
VAL IDACION DEL MODELO de acuardn o 1o planeado,: va oo eclt’a - en
condiciones do efectuar esperiaonton realoes do STRULACION para
llegar a una solucti’an final. ) :
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SIMJLACTON POR  COMPUTADDRA

Sin drjar da conridurar los concepton ya enitidos eobre

SIMULACION, antertormonte, la SIMULACION POR COMPUTADORA fmplica
dOT Procaorus Rrincipaelocs:

=~ £) BI13TOHMA Boajo cutwdio se roprasanta con un
MGDEN O, on vna forma capaz do simularce con
1a COUPUITADORA.

- L1 MOPTLO do L NULACION <o vivcuta en la COM-
PUTATIRA para ebtoner Snformaci*on sobre el
CISTa A raproLeniade.

Al acewgar un archivo o~ datoe detallagoeos vy a una estructura del
proorand, la EMPREGA purdr grohar hajo condicionoets hist'oricas el
efocto de rulon Lol "1 Cet anternes; drtecrmionr lo gue hubieora
wurotida «i 2 hMetiers uwnsdo un procedimiento particular de
deciaci’an wn dotornnade tiewpo en &1 panado.

SPars eaue s0 tienns (o ITTD%L05 de Programaci’on Lineal vy loa

Probahtl‘ieticon., ol Progras~ Evaluation Pesparch Tachni gue
{(PERT), entre rérng, Sin dpoyar dJde conaiderar los  llamadoc
LEM P IES T Sl t2I0N gque acn e Sroaplorits genoral vy wirven
paica STRR L 0 crrjanrte  dadn O condiciornns ¥y probar las
eRtratoninn deltorvate e S tieron ol GF55, SINSCRIPT, CcsL,

CYIIRMD, RIrls, w4z

S Cvenes silemtan Lo colicadsn o alounac Tarear en especial Y
Aase est’an ixesadns en Yen tlamnages lenguajos ocpoctiales, tales

COMat

—~ Sintrmat (entinnag: Onoerl eI Tadnn por acuacionen  difoeronciales
coreifarriss: MINIC, CSUe, TR0l
- Giatopa,  cant ) rains car -c‘vr: TAHDC POF CCUDC1ONNS dl.uraﬂ:ldl“
p'\rcnalr-u.. PRTEL.

Control dr Pagquinans: AFT
- Stutenax NDiccretos: GFSS, GINSCRIPTY, SIMALA
- Manipulaci’on de Frocrenlan: FORMAC ) . R .
- Hanipnlaci’on de Cordones do Caracteress SNOBOL © - ' . L
- Ingeniortia Civil: STRFESG, COGM0. ' T i
- Procaanmientn de Ligtxuw: IPL-V, LISP. 3 L
- Necupersci’on de laformaci’ons DATAPLUS, EASY.ENGLISH, DIALOG.
- An"aliviw y Disonn de Circuitoss ECAF, MNASAP, '
- Encritura do CompiladoresiBETAG,FSL.

Pero custos Lenguajer y Modeloa estidn mas orinntados Y Y
SIMRACION de SISTEMAS Contiguos y Dincretos, con aplic.cione.
ciont’ificas y do ingenior’ia vy canhios en 1o eatados
rocurroentas de tieompca, mismoo que no son objetos de este trabajo.
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Tambi "en cabhve meencionar a lnous PARUETES de Computaci "on, los
cuales, Gon opropi cdnn parae procedicientos quae no difieren de una

organizaci*on a otra, prrQ para un gran n’unaro de aplicaciones,
®n donde los prosavientos Jdifioren apreciablemente  de  una
organizaci’on a otra, ce ticnen Que haceor grandos modi€ficaciones

al FADUETE para nue cumpla con todos 108 requerimientos.

Para las EMPRESARS  DE TAANSFORMACION, sobre todo cuando se
proucen gtean contidad de act i calan, e vuwploan teenicas - do
Plangaci*on y Control muy diforenten con rospoecto unas de otras vy
ai s®@ adquiri’o un pagurte vy sa e  hacen modi€i cacionao
srtensivas, el tivwpo vy dinero gastado puodoe wer mayor al
reqoertido para Croar un fiugvn [odpacta, adon’ ag do contar  con
algunos problemas ontre los Quiz s tionen: doacumentaci ’an
inadocuada do wsisteaaa, Sereapono pohre Yy o qua en algunas
ccaniones: hay hacta errares eon HLtos.

Sin embarqgo, se ticnen los LENGUAJES DE ALTO NIVEL, quo &2 usan
para resclvar problenac on campes tales como laa  aplicaciones
coaercial os, ciont'ificug y matum®aticas. Louw LENGUAJES deo
PROGRAMAL 1 ON representen una de las razonon del tremndo *exito
de la COMPUTADORN, vya Que acortan 1a brecha de caomunicaci’on
entra homhro y m’aguina para poratties que los no edpecialictas
usen la COMPUTADORA en un amplioc n"umoro de diasciplinas y prunben
su beneficic econ’omice, aden"ae do simplificar la tiroa deo
impartir inctrucciones oxplic.tas a la COMFUTADCRA, prezentanrdo
ang €lexibilidad an 6Uu AMANEIC, puca salacci~nrandd el lenguajie
adocuado  a las necesicdadan deo! ™ODELD A carvtruir e pucsde
disenar como e roguicsra, en bHaae & les neceurdado= do 1a
esprasa.

Entro los LENSURIES DE ALTO RIVEL do uso mas com'un g tiannn:
Algol, Paccal, Cobol, Fortran, bacic, ctc..

For todas estac razonce ve doasarrollacson loas  Procedimienton,
para la SIMULACICH on la FRODUCCICN do jos diferentes tipos de
crivtalee de SILICIO, as! como el construir lou FIODAELOE DEL:

- COMPORTAMIENTD DEL. COSTO v ol de
- PLANEACION ¥V CONTROL FINANCIERO.

va que por la élexibilidad que precentan, sirven tanto para ¢inee -
aducativos, como pare finez comerciales con la simple adaptacidn.
de politicas que se indiquon,

Los dos MODELOS, as! cono 1a simulaciédn de 1a PRODUCCION, oathn
basados en el uso dee la CHOMPUTADORA, medi anto 1onguate
enzamblador, vy los de ALTO HIVEL, camn: Algol, Cohol, Fascal,
Basic, Foartran, DBLYI, aplicando sdon’ase 1a comunicaci’on  de
tenguajes (RINDER), sniempre y cuando estons lo permitan, esto s
deliido a las convenioncias ya dowcritas duo los lenguajes de altoe
nivel, as’i como poara cjercitar el conoccimiento do éntos.
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AUTOMATAS EN ACCION, UNA SINRULACION DE PRODUCCION.

Haciendo uus doe algunas tocnicas de la  TNVESTIGACION de
OFERACTONRES, a continuaci bn 20 preasenta  un " PROCESO on
COMPUTADORA, que oimula 1a PRODUCCION do OBLEAS de SILICIO; en
corcondancia con  la CRISTALOGRAFIA, que os la ancargada del

estudio de 1a fisica de log cristales, su ectructura interna y la
forma externa.

Los materiales cristalinon e caracterizan porque sus
forman diverzoa patrunez v  cegin su simetria
aiguientos tipoos

Atomos
tenamos los

chhico, @tangonal , trigonal, tetragonal, ortorrbdebico,
monoclinico, triclitnico, diferenta.

€l PROLCESO sr2 bosia en la zonstruccién vy comportamiento de 1o que
en COMPUTACTON ae denomina AUTOMATA, conuiderando la
PROBABILIDAD, mediante la generacidn dn NUMEROS ALEATOR1O0S,

y realizarndo la interpretociin do los recultados del PROCESDO por
medioco do POLINOMIOS ORTODGONALES y  SPLINES.

Sintctitando a: PROCIED™ consisto en e! monejo do un:

Alfaheto binario paro siaulacion,

Ocho eetados, que indican Jon Fatrones de simetrias,
una Pobiarifn Co L0 cutbinatan,

Enteados Vo walicdas ds Produccidn

Caorportamients de 12 Froduces Lng,

Selecoidn o Froduca: 60,

INtercandio ¢ Lisgs, nrea ofloigntar Ja siaglocidn,
Formoutoci &n de cuttaatoc, Y

anilisie doe locg rosultados ol PROCESO.

La SIMULACION del FROCESO se realizd 1,000 veces, lo cual
equivale a un manejo de 1°0G0,000 de AUTOMATAS y la FPROBABILIDAD
9@ acierto-error de la PRODUCCION de SALIDA con respecto a la
ENTRADA, que an este caaso signtfica )Ja PRODUCCION deseada, fuec de

16°000,000 milloneoa de para los 8 diferentec tipos de cristales
considirades.

Este comportamiento ¢ analita mediante polinomios ortogonaleos y
wsplince con el fin dg ohtener el error cuadrdtico medio vy el

@ imO &®rror calculando @l CRROR, modi ante MINIMOS
CUADRADDS tminimo error [KMS) vy MINIMAX respectivamentao.,

Por razonas de volumen, cse preconta la SIMULACION complata on un
ANE XD por separado. .
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SISTEHAS MODERNDS PARA LA TOMA DE DECISIONES

Con toda cata fundamentaci "on se puede ascverar que lous SISTENMAS
MODERNDS para 1a TOMA DE DECISIONES, uon SISTEMAS qua incluven
complejos MODELOS DE INVESTIGACION DE OPERACIONES, Yy que el
coraz’on de estos SISTEMAS Jo constituye un MODELO DE SOFTWARE de
COMPUTADORA, Que describe la DECISION. La Coamputadora SIMULA los
acontecimiontas en l1oe divorcos eccenarios de acuerdo con
di ferontes suposiciones da 1a EMPRESA.

L1 encargado de coordinar las operaciones de la EMPRESA utiliza
un LENGUAJE DE COMPUTACION parua construir una reoprosentaci’on de
focla, £1 MODELD revultonte oo procena on una Comput adora para
proedecir el rosultodo d® varias OPCIONES DE DECISION vy 1la
COMPUTADORA roguigre solamuente O unos cuantot oinutcs para
producir los RESULTADOS.

El ACIERTAO de una deciat’'on deponde, prescindiendo de factorer
_alestorios involucrados, de la bondod de ol MODELD que me empleo
para realizar la predicci’on.

A continuacidn, se presenta e} MODELD DEL COMPCRTAMIENTO DEL
" -COSTO.




MODELO CEL COMPORTAMIENTD DEL. COSTO
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MODELO DEL COMPGRTAMIENTO DEL COSTO

El MODELO DEL CONMPORTANIENTO DEL COSTHG, muecstra 1a teportancia
del uso de 1la COMFUTADORA en 1a SIMULACION de casos reales
aplicados o los COSTOS INDUSTRIALES, ol usuario centra su
atencidn  en los procoedimientos para la obtenciédn del Costo
Unitario, do unho o vari1os productos., con UnNod 0 Mie8 ProcNsos
producti vas, &n lot perfogoe que se raquioran, pues los cdlculos
laboriocos los efectéGa ¢! HMODELO DEL COMPORTAMIENTO DEL COSTO
1aploeanntado on la Hacrotomputadora DBURRUUGHS-7800 vy en la
Microcorsputadara olumbia, PC wu funcionamiunto so puede probar
e la demotstracidbn » cfectuar en w) Exemon Profoaioial.

nicasks prowenta inforaacitbn anallitsica v atntotica on $orma
predoterainada v real, do lon diforaonten porlodoe que ee SIMULEN,
acstrando un autdntico COMPORTAMIENTO DRl COSTO., por diferentos
nivoelea de producc:én, repercusidn do la inflacién on 1o tres
elamcntos que inteqgran ol COSTOIM.P, S v S, G.1), maediante el
andlikiv Abosorvente v Dirccto, para on su oportunidad celificar
los VARIACIONES, dorlarainands las deviaciones por elessnto, por
departasento v la eficioencia on operacidn.

Tambi®r pernite efectusr ¢! andlicix dée SOSTO-INFLACION~VOLLMEN-
DENEFICIO, on {(arma nuntrica vy griiica, iogrando un Enlace
Financierp caon la totalidad de I» Empresa, ya gue modiante eate
sr aéi1na 1> TOM BE STOISIOND L.

A ceontinuacidn [ XS preoepnta 1a e®esitructura, arganizacién vy
funcicnamienta da? rMRELQ DEL COrPDNTIMIESTO PEL CD5TO, andiante
su aplicacidbn on la trancformacién de Silicio Menocrintalino para
la ottenciéin e DOLEAS e SILICLT, gue uwon matoerial blsico on 1a
elathoreci &n e drepoaitivec SEHICORDUCTORES de buena
calsdadtioe:solaon) , auy utados on la fatricrcidin y mantenimienta
de COMPUTASORAS, v con 1o cual ©é logra um desarrollo tecnolégico
nacional aonoas depondioente e lae lerce-tac)onea.,

Lon resultados e esta SIMULACTON, ozt cono loe de la
fabricacin e Crema envasada, =8 prosentan en  ANEXOS por
separado, ya que eor su volumen o st conniderd adecuado
fnciuirlou aqgut.
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APLICACION DEL MODELO DEL COMPORTAMIENTO DEL casto.

FACULTAD DE CONMTADURIN Y ADNINISTRACION

MODELO DEL COMPORTAMIENTD DEL CosTO

MENU PRI.CIPAL

1. CONDCIENDD LA EMPRES,

2. COMPORTAMIUNTO FREDETCRMINQDD
3. COMPCRTAMIENTO REAL

A, VARIACIONES

S. ENLACE FINANCIERO

6. FIN

we ve vE sw ta P e 85 sx 4 T B3 S8 v S8 e ie

Calecciona opeidn

-

ve wh BE Aw Sa 4% a8 Ge Bs 4e S Iu We a4 SA se su ot ew

Descripeién del Mont Principal.

1. CREACION DEL ARCHIVO MARSTRD “CONOCIENGD LA EMPRESA™.

Exta conutitulvo por ta Inforaatidn relevante de cada uno do. Yoo
departasentos que INtEGran & lh erpDrata y que  en aprovechs i
cotidisnamente por un buen nisero 7] poraonan, cuyne
requerisientos dependon de &u posIci&n ante la emproca, talos
comos Directivos, Jeies de Departamcnto, Funcionarios Fiscalon,
Proveedorea, Clientes, Dtroc.

€n foraa sintdticas la informacin sn la wiguiantos

1.1 DEPARTAMENTAS DE SERVICIO.
01, RECEFCI10N, ’
FUNCIDNES: '
Contral de tarjietas de asosietencia dol personal, regiatern
do visitas, taloen como clionted, proveedores.
Homera de emplosdor.
Gactos da oparacién.
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G2,

FANTENINIENRTO.L

FLURCIONES:

onsorwvar an condicionen Opticoan 1o manuinaria y equipo
de lo- deportamentos productivos.
Kumero do esnleados.
Estad’iatica,

Goztos do Gperacibn.

ALMACEN DE MATERIA FRIMAL

FUNCIONES: -

Rocepcitan, gawvolucien, wetiba, control, y auministro de

ios aateriales a4 los departamentow de produccidn. Toma

finica de 1nventarinn perifiticoo.

R'umwro do empleados, -

Eqtad’'satica. Compras peribdicas, Rotacion . de
tnventarios, ontroe otraa,

Gastos de Qperacibn,

1.2 DEPARTAMENTOS DE PRODUCCION.

o4,

0b.

CARGHS DE POLISILICEIO.

FUNCIDNES:

Fundids: v crecimiento de HSili1ci10 on horno de  arco .con -
elactrodn. o carb6n  pars obtenor criastal de silicio
mspnocristalinn, Corto de carora y cola dixr L ingcte.

NGewro do ecanlsudos.

Eatetriatics.

Suelons v Salorics Directos.

Gastas gy Cprracidn.

MEDIDCR DE ALSISTIVIOND.

FURCIONTSy

SEvaluacltn primaria & lo lorgo deal lingote para
melecciansar lae regiongs do restatividad promedio.

NGarrn dn eapl oagdok,

Fetadiation.

Sueldos y fSalarion Directos.

Gactors do Oporacilin.

RECTIFICADO CILINDRICO.

FUNCIONES: .

Hacr perfoctasente cilindrico el lingote con un diAmetro
apropiado vy elinina todds law  irrogularidagos " radiales
ocasicnadan en ol crecimionto. También o analiza la
attructurad intnerna  dol T criatal para comprobar  Que  su
arceglo no hays pordido poriodicidad, dohido a  las
LONBIONNE SECANICas #n GRLO Hroces’n, Lo

Niumoro de caploados.

Eatadtrticn,

Sucldos y Salarioes directos.

Gastion de Dperacidn.

o




07.

10.

11.

PLAND NDE REFERENCIA.

FINCIONES:

Eltapa de diftroccitn do rayos *X° vy reoferencia criatalina
tipicasente doe 1.28 cm do ancho, aque =o traza a lo largo
del lingote: muy Otil  en cl discho da circultos

integredos on v protesn do 4otolitografla y corte.
NOmero de ecpl cadat.

Ectadfctics.

Sueldos y Salarjos Directow.

CORTE DE OBLEAS.

FUNCIGHTS

S0 hace de acuoerda con las cristalinidad del silicio para
evitar gue 21 circutto inteqQrado ae fracture on reglones
Nno  doeacsidac, lan rebanadas oscilan ontre 400 y &00
microretroc.

Ramcro do eapl esdos.

Fetadlatica.

Sucldos v Salarsiae Directos.

EMPAREITADD DE GCHLENRS.

FUNCICNES : B E
Eea para que s superficie de dotas s0a madn uniforme por

amdon lados, purs 260 se utiliza un abrasivo de & ido de
alom:ni o, :

Wlirerre go coplo2un,

faitadinticn,

Gueldoa y Talarson Directo.

a1 D0,

FICIOnESs

fharca  dos Tasts o) AacAnico y quintco. " €l sechnico «e
ofoctau on o operacionest pulido grucap para

RUNCr$ICier horo3AnCas v Ul ido T1n0 i @l Cusl ol tamafo
el zheagivo  Ee roduto hanta d@cimas do micras para - un
acab&atdo de QELCIO.

Los cosponentoa unados durante el omparejado *ON
alisincandos on bafoe quieicos en serie y de. manera
cucalonala para descaontasninar la oblea progresivasente.
NaGaero do eesploados.

Estadfetica.

Sueldos y Salarioe Directon.

CLAGSIFICACION,
FURCIDNES s

S0 rofilore A prucban Opticas para detectar dofectos.
Finalmente s6¢ almaconan en contoncdored libres de polvo y
oztdn lizxtas para «acr utilizadae en ol Arnd de
microeloctronica,

Roamoro de eaplrados.

Eqtadictica.

Sueldnn y Salarios Diroctos.



1.3 DEFARTANMENTOS OE DISTRIBUCION,
12. VENTAS. :
FUNCIOMES:
Promover y cixticfacer la demanda 4 loe cliantes,
N umero de saoplaoados.
Eatadistica.
Gantos da Oporacisn.

13. ADNINISTRATION.
FUNC IONES:
Proporc i onar andiante decivciones y  ectratogiae lon
FOCUrRO% nNRiewarios para. lograr log objetiveys de la
REpresn. : o )
NGraro ge Esplaasdoc.
Estadtntida,
Geszow du Cperaciéin.

Con lo antecior, ¢ tionon olesontaos suficienton para doterminar
lon pronésticos de prafuccibn. o
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2. CCOMPORTAMIENTO PIEDTTERMINADOY .,

Al ealeccionar lo opcion e COMPORTAMIENTO PREDETERMINADG, do
fomediato el MOJITLG presenta las optichas a sclecctionar en donde
s Liene gue:s

21 . ARCHIVO =CarGa DEL. CONLIMN DE MATERIA PRIMAY,

G cargan los CONSUMOS DE MATERIA FRINMA dol perlcecdo que |0 eosta
simul ando, mismos que ya han sido doterainados por ol SISTERA DE
INVENTARIOS v ago! en &l MODELD Grizanunte s ootin procesando.

Tl CONSUMO devponde de la foreulanidn doel profdasto o prodguctos o
obtener , conaidprands pard i valuacion la técnica do COSTO DE
RECUPERACION idbnea en @clas €000k por la ue atravioce 1 pats,

22. ARCHIVO “SUELDOS Y SALARIQS™,

S« carqgen lons SURLSOS ¥ SALARIOS corraapondiontes al porlodo que
s astd simul ando, migmon que han wido doterainsdos por el
SISTEMA DE FERARONAL y aqu?! mn @l HODELD DEL CUOMPORTAMIENTO DEL

COSTO dnmcamente %0 wetan procesandc.

Se considera la cantidad, calidad vy recuneract&n e loa rocur-ana

numanos js BNt} lograr low chietivo Yo (-2, 3 % ano o> las
depart anantos. Fara su chicu! < 60 hacen 1ok descuentos o9 acuc-do
a 12 ley  vigente, anétatirando o suldano an lon cambios

perifdicos de salaricos, aafl rono las andificaciones (iscalns.

3. ARCHIVO “GANTOS INDIRECTICGT

Copecial cutdads hay que tenrr on 1o determinact i e 6arne ywa
que oatidn inteqgridon por diwverasos concopton, on donaogo 2lgunos
aumentan o disminuyen  en funci oo doel volunen  de&  produccidn,
mientrae Qque otros aon conctanton. La carga ee pucde hacer on
forma ADSORVENTE Y VARIABLE, para posteoriarnonte poder doterainar
[ 2 CCSTO por lo que = canhoce comn COSTEN ABSORVENTE y  COSTEQ
DIRECTO.

2%1. EN FORMAR ABSORVFHNTE.

8@ cargan la totalidod de low GASTOS INDIRECTOS correspondientesc
al perfodo que o 8%tA simulando y que taahi®n ya han aido
determinados por el SISTEMA DE OFERACION v en o] MODELDO DEL
COMPORTAMIENRTD DEL COSTO Gnicamante e @2t&n procesando.



232 EN FORMA VARIARLE.

So cargan agucellioe GASTAS INDIRECTOS que para gue aumenten o0
dicainuyan estdn en funcidn del vaolumen de - produccidn
correspondientes al porfodo qQue e esta simulando vy Que
tambifin ya han wido deoterainados por el SISTEMA DE CPERACION vy
Que en ol FODELO DEL COMFPORTAMIENTAO DEL COSTO dnicamente se
catin processntc.

No  hoy quir olvidar lac mpdtficacioncs fiscalea para actualizar
la basa do depreciacidn v amortizacidn.

24. "PROCESUS DE PRODUCE !ON™

Al urjecciunse la opoidn de FROCESOS DE PRODUCLCION, dJde inmediato
el  MODELO pide o) nosbrw del producto que we va o SIMULAR, ast
coao  «] BUNERD DE PROCESQOS que so efoctGan pars su fabricacion .y
el HNGHERE do éGotoc, que on el caso qua agul e prasonta, la
transformacion de cilicio ronocristalino para la obtencidn de
CHLEARS do SILICIO non 82

- Carga de poliwilicic, resiatividad, rectificado ciltndrico,
plana de reforerncia, corte do oblessn, omparejags de  obloas,
widdo v clapadseont Bn, con oLINLD e que en cada cambilo de
pwntal o frdigue culdl 0c v] Rroceso que e estd SIMULANDD, ant

Coamg < Aafumerns s ey Tonecidoa eutan daton  par @l HMODELO
caparsec ol ML RE PERICESDS DE FRODUCTION. quer funciona en  la
mLaMA Sorms 2as . Loden oY procesos de fabricactidn, :

FATIATAD DE CONTADURIA ¥ ADHMINISTRACION

HODEL O DEL COHMPBRTAMIENTD DEL CoOsYQO
MENY PROCESCS LE  PRODUCCION

241. VOLUMEN DE FRODUCCIODN
282, ENCADENANIENTO DE LOS PRESUFPUESTOS
2421. DETERMINACION DEL COSTO UNITARIO
24211, ABSORVENTE
- 471, DIRECTO
2422, VALUAZION DE LA PRODUCCION
AT . ARSORVENTE
24222, DIRECTA
243, REGRESO A MENU DE COMPORTAMIENTO
FREDETERMINADG
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A continuaci(n o presontdén 1an opclones a seleccionar con  su
funci dn.

Sa41. CARTHIVO CARGA DEL VOLUMEN DI PRODUCCION™.
FRODUCCION COUIVALENTE)

fPara determinar la producctién con é&xito, no uwdlo sn congidera la
capacidad productiva 1nctalada, sino quo hay Quo comprobar = ol
respalde financiero, as! como la demanda nel producto en el
RO CAalG.

En un clclu Jda producci bn, @xinten unldades Ltorminadas v oD
torainadac, t#&lo cue para determinar &l Costo Unitoario Promcdio,
no  ae puvodon congiderar anidadeos hetoroagbneace, wiondo necoaario
trananforadr nunbricasonte la produccidn nNno terminada a torsinada,
Por medio o 1la srI1Qnacidn porcentusl on funcisn a la preducciotn
teras nada.

La dotersitnacidr oo por csda elesunto de el couto.

LM

242, APCHIVO “CROADRNAMIENTO RE LOS PRESUPLESTOS™.

En ¢funcitn de low ohictivor el MDDELO que os el CONPORTAMIENTO
0E LU CcouTae, note en la oprién mie ieportante, va (e l1igs vy
procass 10T procupusstios oo proguccidn y io0s corroapondientes @
ios troe ¢leranton deel conto, “consumn de mataoria prima, sueldos
v calarjo: vy Ganut e 1NSlractooT, gonorando informacin
vattosizima pars la Tesa de Decieisnas. .

Dapandl ondo  del product o, el ndnero . da protecos  productivos
varfa, por 1o que o] BOBELD proporciona loa aiquientes nivelos de
tnioraaciOn N cads LN (1 COtO0W Procoeont

Doterainacitn deol Cousto Unitario vy Valunélbﬂ de la Froduccibn
posr clemonto, .

2421, DETERMINACION NDEL COSTO UNITARIO POR ELEMENTO. )

Eﬁte *% un Cciulo laborioco por si solo y aln mds cunndo “e

wostudian omprecas con tres, cinco, die:, procesos pfoducttvog Q@ i

aAn, con producciones defectuasnsa, avoriada;. pordldau noraal es
o anoreales. ’ ' . it

La informacitn a estoe nivel es valio.!slnl para la ‘fliacidn
da los precios de venta.




24211. EH FORMA ARSGRVENTE.

La DETERMINACIOHN LEL DOSTO LUNtTARIO, la rgalita utilizando el
archivo de lox Gastos Indirentos registradon on formna ABSORVENTE.

LARNI2. EN FORMA DIRECTA.

Realiza la DETERMINACION DEL. COSTO UNITARIO, " utilizando ol
archivo en donde se ragistraror los Gastos Indircectos VARIABLES,

2322, VALUACION PF LA FRODUCCION FOR ELEMENTO.

24221. €N FORMA ADSORVENTE.

El programa wvancula la Prodguccitn Equil vnlon&.n con su Costo
Unftario Absorvente para calcular el valor de:

~ La Proguccitin Terainada y
- La Produccitn en Procewna.

24222. EN FORMA VARIABLE.

El programa vincula la Produccion Egquivalente con ‘B Cocto
Unitario VARIANM.E para calcular ol valar de: ’

= La Produccio Terminada vy
- La Produccidn en Proccoeo.

3I. "COMPORTAMIENTD REAL"

En @) caso del cjesplo que aqul ae trata la "TRANSFORMACION DE
SILICIO MONODCRISTALIND para chtensr ORBLEAS DE SILICIO¢, 1a cuatl
consiste de ocho FROCESQS DE PRODUCCIGH, ya se han obtenido todos
-ioe resultados do lan opcionos que do prosentan en ol MEMI DEL
COMPORTAMIENTO PREDETERMINALO DLl CO3TO: UNa VeT MmA3 NG reqgrosa
@l MODELO a este MENU, para volver a ojocutar alguna opcibn. con
la cual no se esté de acuordo on los resultados o porque extata
error en l1Qes datowg o bhién para seloccionar la opcidn quao nos
regrese  al MENU  PRINCIPAL DEL MODELO, para seguir haciendo
SIMNACIONES con las doaiss opciones, %i s desea. . L



Ya habienda simulado el COMPGRTAMICNTO PREDETERMINADDO DEL COSTO
y e@eudtindc caticfechos con loe rosul tados, cuando s tenga la
inédoraaciodn histdrics oece<aria, e owtd en posibilidad de
ejecutar ol COMPORTAMILUTO REAL DEL COSTYO, con ‘el fin da que los
rosultadon quo de obtengan on ecta SIMULACION, ce comparen con

lon del]l COMPORTAMIENTO PRETCETERMINADO DEL COSTO y ast establecer
larn VARIACIONES.

A zontinuacidn se sucetra @l HMENU DCL COMPORTAMIENTO REAL, el
cual proporciona las mtwwmas opcionesc del FENU DEL COMPORTAMIENTO
PREDETERMINADD v cuya organizacibn vy funcionamiento o
idéntico. )

Cnooguida del MENU DEL COMPORTAMIENTO RCAL ce encuentran ' los )
resultados de lé SIMULACION, on ouuw ANEXOS carrespondi entes.

3. “COMPORTAMIENTO RCAL"™

En ¢l cago 0l ejosplo que agul we trata la "TRANSFORMACION DE -
SILICIO NMORDCRISTALIND para obtener OBLEAS DE SILICIO", . la cual

consinte de ochs FROCESUS DE PRODUCCION, ya se han cbtenido toados

los ronultados do lac cpCionen Gue de precentan on el HENU  DEL

COMPORYAMICENTD PREDETERMINSIO DEL COSTS: UNA vAT MAR S0 FOjrasa

e "MODELO & este MENU, para volver a ojocutar alguna opciln con

la cual ao aor 9426 doe scuerds: nn los reaul tacss © porqQun el sta

error en laes datowug o bhién para seleccionar la opclidn Quo nos

reqrese al RIS rRINCIFAL DEL RDDELO, para seguir haciendo

SITALACIONES con L ee Coada ocpciones, i se desoa.

Va hadbtendo sim)lzado ol COMPORTAMIENTO PRELETERMINADD DEL COSTO
v estanto ewatisfochos con loe rosul tados, cuando s@ tenga la
inforascién hiaeli-3cn noceearta, e ©etd en posibilidad de
ejcocutar ol COMPORTAMIENY REAL DEL COGYO, cecn a) fin de que loe
‘rosultedos Que se ohtengan en exta SIMULACION, ce comparen con
108 dol COMPORTAMIENTO PREDETERP.!N‘\DD“DEL COSTO y ast! entablecer K
las VARJACIONES. . :

A continuacidn se aucetra el MENU DEL COMPORTAMIENTO REAL., el
cual proporciona las micman opcioncn del MENU DEL. COMPORTAMIENTO

PRELETERMINADO v cuya oOrgantzacidin y  funcionamiento  os
id&ntico. . . '

Enneguida del HMENU DEL . COMPORTAMIENTO RCAL ae  oncuentran 41_05
rocultardos de la SIMNLACTON, ©on wus ANEXOS correspondientes. ’
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FACULTAD DE CONTADURIA ¥ ADMINISTRACION

MODELD DEL COMPORTAMIENTO DEL CosSTO

MENU COMPCRTAMIENTO REAL

S1. CONSUMO DE MATERIA PRIMA
3I2. BUELDOS Y SPLARTOS
33. GALZTOS INDIRECTOS
I31. EH FORIW, ABSORVENTE
T32. EN FORMA VARIABLE
34, PROCESDS DE PROGUOCTION
3%. REGRESD A MCEHU PRINCZIPAL ) -

0. 0n B4 G0 o4 Se +P om0 sa 2o se 0 e os 00 =0 Se se

Selecciona opcidn t

Se a4 Se S Ge 08 05 4 4u Su 04 b 6 Pe 4 4w B d es e s

- s i 1 et s e T P

4. ARCHIVD “DETERMINACION faind LAS VARIACIONES™.
EXNKEN Y TOMA DE DECISIONES

Una wve: cenocido o! COMPORTAMITZTHTO PREDCTERMINAND ¥V REAL  DEL
COSTO, e}l MODILO proporciona la opcidn do “VARIACIONES", eiendo
éata - de . gran 1epOrtancsa yYs  (ue parmite COCDPArar 10
PREDETERMINADD con lo REAL, d2 lor diverzyos elaseontos  que
integran 1la Transforascidn de Siliczio Monoveristalino para obtener
ocblean, que o ¢l ajernplo tratado, para detersinar comd sy nombre
1o indica las VARIACIONES, pudidndolas clasificar como: De
isportancia Relativa vy relevantec, : :
Con objetac de quod lao relevantes o0 analicen e jinvestigquen
precisando lau causas y elatorando un buen reeunon para la TOMA -
DE DECISIONES. ’

‘A continuacitn s0 muastra el “MENU  VARINCIONES™, con  aus.
opciones 8 acleccionar y cuyog reosul tados para el elemplo, -se
muostran on 1oz anexat correupcﬂdlwﬂtou. : s

- - am
-



FACULTAD DE CONTADURIA ¥ ADMINISTRAZION

HODELO DEL COMPORTAMIENTO DEL costo

MENU VARLIACIONES

41, CONSUMO DE MATERIA PRIMA
42. SUELDIS Y SALARIOS
A3. GASTOS INDIRECTUS
44, VOLUMEN DE PRODUCCION
45, COSTO UMITARIO

A351. ABSORVENTE

4%2. DIRECTO
46. VALUACION DE LA PRODUCCION
’ 461. ABSDORVENTE

. 862, DIRECTA
47. REGRESO A MENU PRINCIPAL

48 6% 2o 8% se se me 04 sm ee 46 o ae

Pe me #e B0 46 e mn ws e Su ve Iw S0 G4 en sv 86 e o0 Ou o e e

Selocciona opcibn k v

ra 44 Bn 6 ®s Ss Be e ae ve on b4

S. “ENLACE FINANCIERD™,

Desputs o0 haher analizado lat operaciones predetorminadas o
histéricas durante algunoce periocdos, la Direccidn de la Espresa
yo estd en condicionen de pronosticar lo que “debe” paser &
futura vy para afinar aun DECISIONES ostd la opcidn de "COSTO-
INFLACTON-VOLUMEN-BENEF ICIOD”, en 1o cual mediasnto cldulas se
suestran Jlos diferentes niveles de produccién, su costo, la
repercusidn de la Iné¢lacidn, peraitiendo hacer una interpretacidn
haata obtener el BENEFICIO, no s6lo oen utilicades, sino también
on cuanto al comportamsiento de eficiencia, en ol uso de recursos
tecnallgicos y husanos.

B

Ensequida eute Procowmo se representa GRAF [CAMENTE, para
facilitar su interpretacidtn y obteneor el PUNTO DE EOUILIBRIO, el
cual indica @1 atnimo de aperacicnas a afectusr de producchbn-
ventas Quo on coordinacidn con un deasspefho aficiente de todos
low departamentos y en ecpecial del de cré@dito y cobrantas,
motivo de estudio del MODELO DE FPLANEACION ¥ CONTROL FINANCIGERO
QuUe we suestra en @l ciguionte capiftula, we logra un verdadero

ENLACE FINAKCIERD, mismo que reporcutird en la posicidn
financiera de la Espresa.



&. "FIN"

Una veoz efectuada la SIMULACION de la Transécramacin de Silicio
Monocristalino para obtener OBLEAS DE SILICIO, se  estd  en
condiciones de comprendar aque ta estructura del. MODELO es
élexihle Yy wirve para SIMULAR ol COMPORTAMIENTO DEL COSTO, de
cani todos los productos fndustriales del mercado, sl e desea,
funcionando de igual forma en Ccomo se ha venido trabajando.

De 1o contrario, sediante la opcidn "FIN", se da por terminada
e sesidn y do tnecdiata stz cbtienen los REPORTES DEL TRABAJO
real {zado. . . : .

Modiante oste MODELD se ha SIMRADD ‘@) COMPORTAMIENTO DEL ' COSYO .
de 18 fabricscidn de Toraillos especiales pera motor,  Bielas de
compresitHn para refrigeracilin, cigarros, ensasbles; ratificendo
10 Que ya s¢ Ha soncionada, da que por su  floxibilidad, . sirve
parea SIMULAR la ¢fabricacitbn de casi{ todos los productos .del
anrcedo. T

P

A continuacion se precontan  algunos comentarics sobre’ la
fabricaci&n de Tornillon «sp-c!al-s v de )las Bielas de compresidn
para referiQaracidn, , ..
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BREVES CONSIDERACIONES SCBRE LA FABRICACION DE TORNILLOS.

Aagal Cambiln so podrias aplicar el NHODELO DEL COMPORTAMIENTO DEL
COSTO. . :

.
Exinten diferentes tipos do tornillos, para variados usos, cada

uno con su disaeffo particular. Este producto se elabora en tornos
coaiautomdticons. .

DISEND DEL TORNILLO. .
S¢ oclabora antea de snlicitar ol alambre al Almacen de Materia
Prima, cocn euto y deoe acuerdo a low pedidos y  catrategian de

produccifan, tir coordinan l1ca trabajou on cada uno de los procesos
prodqucti vos.

FASES DE LA PRODLCCIDN. - *

CORTE Y CARECEQ. Se corta ¢l alambro en padacos de tasafo
ecpeci ftcado, Lo podazods e insertaon en un DADD para formar la
cabora de ¢l tormydllo,

RAHNURADD . En euwte proceuo 1a caberza del tornillo se mussca
para su ued funcional. Cuanco lan eupecréficacicnen son suy rigidas
PAra l1& racurd s wiilaize un herramtients eupocial del torno.

ENGCSCADD., El tipr do ro3ca o5 de sLuerdo a usos 'pnrttcuinrei,‘
oatdrctar o ezpecielca. Loa pedarzos v aAlambre son prenzadcs  en
UMe PIUTa edtAacionar1 s Yy une giratoria que desplaza el material.

CHAPEADO. Exto procesn  ps opcional v o refiare a un
rovoestimiento Ema @vitar ia oxid*CiONn a travhs de un  proceso
quimica, on 1o Irfustria exiuten giferenten tipos de

anCiorIUantes, 1.0, Creng, cadmio y Dranes,

EnMfaCUE. fProvio lavado final los tornillos ze empacen on cajas
do diversan capaci daduc.

ASIGRACION DE RECURSCS. ! ;

Ee o fase on 1a quu so debe Loner mucho cuidado, puss hay que |
considersr que en un periodo no uolo se hace un tipo de tornillo,
sinoc que hay veces quo so producen cien O mas tipos diferentes de
tornillon y depende cdo oste cuidado la obtencidn ‘de un’ costo.
unitario cerructo, que es la baze para la ¢tijacion de los-prectod.
de ventas. Co - B
MATERIA PRIMN DIRECTA. Al iniclarce la produccitn se solicita el
alambre suficiente para el NnOmero de tornillaos que s van a
fahricar. Esta ©s l1a primora asfqgnacitn directa 'y de
jantificaci®bn sconcilla. : et '
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SUELDOS Vv SARLAKIDS DIRECTOS. Para la conversidn paulatina vya
mencionada, ¢ cubren sueldos y salarios, en cada una hay que
rdentidicoar a las. reorsonas involucradans en la produccidn de
tornillos en particular, para su JONigNacIdn exitasa.

GASTOS INDIRECTOS DE FRODUCCION. Hay una primera acusulacidn en
loxn departasentos do se@rvicio, produccion, vantas Y
adainistracidn por conceptos nnaliticon. para poder  jdentificar
su comportamiento con facilidad.

Lot g¢gastos escumulados en los deportasontos: do servicio se
redistribuyon en lox dopartospntos ao  produccién, vantas vy
adainistracion. Esta reasignacidOn ns con »l objisto do que todas
los coustos y Qastos Gueden contiderados en el chlculo del Casteo
Unjitario y ¢l Cowto de Producti&n deo 1o Vendido.

BREVES CONSIDERACIONES SOBRE LA FABRICACICN DE BIELAS  ESPECIALES
PARA MOTCR DE REFRIGERACIMNI. Otra posibilidad de la  aplicacién
del MODELQ DEL COMPORTAMIENTO CCL COSTO.

FASES DE LA PRODUCCICH,

"DESBASTE. Dejar de acuerdo a espocificacionoes el corificio
frontal de la BISLA. .

TORNEADO FING. Darle forma & 1z pilioza de acuerdo a
especi ficacionts pcr madio de bordes.

MICROBARRENADD. Hacer pequefNas parforacionos en el orificio
posterior de le BIELA,

FRESAND. Una vr: torneada la BICLA, hacer mucacan para darle un -

contorno cspecial, sojun diseho.

ACABADO. Lavar y pulir las picras con un liquido eapecial v en
una mAdquina giratoria con objeto de dar hrillo y presentacidn.



IM2ECTD ¢ BEWUEF ITIONS DEL ESTULIO DELL COHPORTAMIENTD

nEL CGBTO.

Reitorenidn la floxibilidad © IMPORTANCIA del "MODELO DEL
COMPORTHIENTO  DEL COSTO, una var ofectunda la SIMALACIDN, (1)
tiane IAavoraarian ada condisbllo para consd ya sa ha  eencionado
csercor LA TS DT DEAISIONIS vy entreo lewn cuales ze tiene ol
deitzsrainar @) PROCZIC DE VENTA, de &1 0 105 productos a onajenar.,

El. FRTCIO  DE VENTA. % do gran IMPORTANCIA para la EMPRESA vy
vonsidaerantgo la i1tuacidn INFLAZICHNARIA que ce ontd viviendo, [T
wbe tener cuci.o cwsidado on uu DETERMINACION. Debe do ostar
B : e parto e lod recsultadns proporcinnadoa por el MODELO
WAETOL2INy 0 DEL COSTO, a1 habier anulizado Cete de acuercdo .

& divaraateas opLiooss oy win dojar dpx contidardr adesds las
ciguiuvntows eonl®itizene

gz ey - jen wreotioe faidadun por 3l st ado, doetoral nands

Frimcee 16w Luard. puado habuce sdumentos ropentinos @
SRS radon  y oSt dobits redleiaree de inaediato on @l PRECIO DE
JEIT G, lqucau4nrv et  1n puelp lograr sbu facilimonte con ol
HIODELG DEL COrMrORTAMIENTD DEL CGETO.

p2 e

t.a doter srngeids Jo e PREGICS BT VELTS, dohan Sacarse en e}
CORTEN do PASUINAS TUTRANMIE-PRIMNIGAS SALIDAS (v considaerado on el
FOOELD PTL CUetTNIIAS LTS L. CGSTI, tnsarpor 37do 1ot MayGran
cort:a dert; o ¢x YoN proclon de vent s, extadblecienda con  eqdto
NEML DE anticipy denonts & la IMELACIT:,

Reducsr CAnTos it nando 15 nuparélun, dauvpardicion v
morcanctas dofNnCtas, 1ineses de roductes ¢e bajo rendisniento, etc.

inmtentor et

cric Jon ritenes inflacionarion 2 suns clientas,
mRdi st O s)unte Batie areab. 20 lok procios de venta a ciortcs
stlervalos or L e 3 e, para aantensr mArgonese de - utilidad
fatficirnion, enavigeranda antas de héezar orta la situacidn on el
mercato dosde lupgo, pera no percder la POSICION ante &ste, pucs
woqtin Yo DEMANEA alqunarn lineass de productow ason susceptibles al.
aumento de Dresio Y otras an.

Mantengr ©az CORDICIONES DE PRECIOS, por perfodos cortos.

TN low convenios do veata se dohe indicar qur 105 precios podran:
cusentor G0 beet s el aomasnts dol csharqQue de la mercencia.

Euvitar contratoa & largo nplazo, al meros que oxista la claGsula
“anBYO HAS CAMTINAD  CONMVEMIDAY, hassndao aste ajuste en la
SIMANACION nfoctuatis de) COARPCRTARIENTO DL COSTO. ' : :

Consequir qu=s los provesidoros slmacongn materias prisas,  con::
objeto do racducir los COSTOS de mantenimiento del Inventario nl
ez que esathn afnctandc.

»
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FLANEACION F'NANCIERA

El desarrollc actual de an EMPREAAS, co llov: A cabo on  un
dmabito cambl) ante, de inestarilidod econbmica, de Lasnas de interdc
voldtiles, de tipos do ciodin (ductunntieos v don aflacing sicndd
cada dfa ads diffcil <]l decidic con anticipacitn lo que hay  Que
hacer, quifén Viene cur hacer lo, cSao dobe hacerde. FPor 1o que es
nocoLario (.3 {eplomnntar  sleuns her-aalenta quoe  ayude a
salutionar esta &l tusxci1dHn. ’

Hay QUO Feconccer que Unaue ¢l ornre, O cLalguior ENPRESA que e
considere con e] mirmimo de ADMINISTRACIONM, ha <«ido neocwsario ol
utfilizer  la PLANEACION, UL OO Yo e cale gw  una técnica

‘aistéMica concigtonte sn ol octodia, ovaluadibe y auvleceién e
les distintar &Alilcvrnativas pars ol 1ngre cdo low objetivos
propuestos (odLlenti &n du recuraas GEcotarios para la oneracibn vy
dosarrollo de 1a EMPRESA, en lau mojorce condicione poaibles v
enplee GPLtieo ¢ ©R1CE rEcCUrucs), an! conn el dovarreollo di los
estrategias y ticticas, Gue cermitan la consscuxibtn de 1a mojor
e las alternatives predacsdas, alenttn lac ostrategian, loas
acdion & través de 1o cudlae o cwlurtaliza la PEANIACION, par
1o que una Ve el ce ve la nevoosiesd & e toncia e onta
harramjoente, A la cucl havy Qus ROTIr oRpiNct al aten 180 ante  €a?
situaciin,

El cran roto do s FLOAMSACION FIRNA™DIERA., cnsiute on racuiar
crecimiontc e tud oPCrICIGNRE conausntdnrae Lo fondai, Y& €Ran
forea de activar Ti130% O 5 optzi) o trabapory, ¢ roado Qud wr
financiamiento por fuenilas prtornse Soemtta asateoner la rolac! 2
de dauda A O8Cti Vo GCNHrAdD donten ¢ una Banda aroepanle,

L> PLANEACION oxitosa doanten qn la EMPRESR, [o depands o las
técnicas wofisticadan o6 hurramienton quo ae uren, LINTT-
fundasentaloente de una doefinicidn muy clera de asgenarton,
supusatos VY alternstivas; ge la itmplantaridn do prograaad, del
proceso de seguimiento y contrcol de los nismoss de polliticac bien
definidas} . de una conustenla reinvorsion o utilidades '
sasignacidn de recurcasn poara detector requorinienton del futura en
terainos del mercoros do ana tesnolocla y do 1on nucvon hdbiton
del consunidor, entre otUos,

Esto  requiere ESTRATEZIAL que anticinen on donde van «  ocurrir
los Qrandes Cambios v Jdsr Qu™ naturalesa, aiendo ostratogias
orientadasn a tosar ventei; e Yen nuoves real idadea vy coenvertir
los amenazat Gn ouortunt dnddnn.,

Con una adecurda  PILARNESNNION  FINANTICRA, [ 14 desanvual von
armbnicamecnte los factores shsicon taled comdt acrcados, sistemes.
de produccidn, tecanolocfa, copreitacidn do asno de obray porool
contrarin SIN PLANTACION MU IERA, se desconcoe el uso. adecuadso
cde 108 fFecuruns, 1o Joralizarife OB apuyos v €] rome obtonerlos

L CUaNEN o e on oL s,
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& continuacitn Ye ernuncian alqgunas ESTRATEGLIAS ‘de IMPORTANCEIA o
connidearar en la PLANEACION FIMANCIERA, ain  abundar, vya gue
podrion ser objoto de todo un tratado cada una de ella-x ’

Ectablecer concepton de MANEJSO DE FLWLWIO DE EFEC‘I’IVO v EF!C!ENYM.

AL MAXIMDG &L MANREJO DEL CAPITAL DE TRABAJO.

MANESJO DEL CAPITAL DE TRABAJO: uao de caja al ainieo  que
requera la oporacin, asprovechaniento del “floating” en:cuentas

bancariacs, - Inversién oportuna de los arcodentos.. de efectivo, .

roaduce f onec en cartera afinando lou weictomas de cobranca,

reduccitn del niveol de inventarios impleosuntande los siltm. - 6. "

contrel cstricto de atnigcon tndlnptn‘ablm‘.-

X}ontro de 10% anpecton de PLANEACION ADMINISTRATIVA: '~ Co

Ewtuciar i oituscidn con recpecto a4 la IHFLACION .valumdo las -

tendonci an tuturar e&n fcrae real lsta para roducir al stniso sus
edectos, la PLAKESCION dobe ser INTEGRAL cubriendos las
inatal asionez(planta v Tabricaciénl, la estructura
crganiracionsl, rercados y riescor de negocios, dobe ser FLEXIBLE
al incluir on «u sndlizis las IRCFRTIDUMBRES de la econoala,
limitsr plarss Jdg (muzntivos. 2

Dontro co 1os aspeoctow FISCALES:

Aproverhar 8] elxim2 la OBOrECiACiON sColerada, la deduccidn. de
a3 vigendos, 1a conanlidrcion élecal, otc. . i . ;
Dentro do 1o% aspostos FIHANMCIERDS:

Culdar conctantoments ol enconterar FUENTES DE FINANCIAMIENTO mis
baratana. P . LT

REINVERSION DE UTILIDADES, considerando costas .ln.c“lc‘o‘ yv‘.l L
uso de reservas para repoticidn do inventerios.y adquisicion  de

activa fijo, on lugar de distribuirlaa, Y e e

EMISION DE ACCIONES COMUNES. PR

Constituye un medic bastante atractivo paf.~ pod.r,‘v—cﬁt.'n.r

rocursos, ademis de que no existc ohligaci®on legal ‘para--la’

EMPRESA de pagar dividendos en un afo doterminado yva  que. la
deciaifn dJde decretar ol pago de dividendos canstituye un acto

discrosional por parte de los miembrou del concejo de  direoctoros

de tgta y ui co llegara a considerar apropiado el no. .repartir
dividendos,’ na habrd n,ingtn ri1osgo de quiebera, siendo los
accionistas comunes 1ot amortiQuadores do las pirdidas zoportando
1os efectos denfavorables do las cpoeracicnes no rontables do - 1a
EMFREGA, ya ouo lon pagos a accionistas non lom primeros gue se
auspenden on &pocas de crisie y cuando-la EMPRESA en dado cén0
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estd® dirtribuyrnde cus activogr a las peracnas que aportaron
capital, con lcg sncionistas comuneu EY quxonun en Qltima
inatancia se los entrega la que les corraosponde. .

ANQUISICICN DE PASIVOS PARA APALANCAMIENTO FINAT CRO.
Hay que considerar queo:

-~ Todo i1ncreacnto on PARSIVQ, tionde a aumontar ¢! rendimsjiento

wolire 1a inveraidn ui ue manticnse la EMPRESA con. condiciones
favnrablon, poero  wi law condiciones won doséavorables las .

pozibilidodues do i 1aa uttlidadaes a favor de los accioniztas
conuncet Jluguen & G negat i vae avuentan. .

- Un pequofio  incroeonto en  FASIVO, pusde dicminuir ia
prouabi lidad de pdrdicas ni lox fondos obtenidos se invierten en
ALTIVOS 30 MOHETARIOS o REALES de clevada RENTARILIDAD, en laoe
cuales hubiera mty poco o nada de riwago. '

-~ El PASIVD e Sunasente altractivo ye Que Se aprovocha e! dinero
ajono, 10 dque 2o conoce coco JINETEDQ y mu andlisis susstra un
ircrewento oo la TASAR DE RENMNDIMIENTYO sobre la INVERSION (RSI)  de
los ACCIONIGTAS COMNeES, |ajendns un eedlio isportants deo
financrasiento. .

- F1 COSTO del 25190 (TASA INTERNA DE REMDIMIENTO DE  UNG
CORRIENTE DE FLUIO TF EFECTIVD) ues muncr al readimiento de au
invercifin on provectos, ®Kin elvidar qgue al evaluar dicho costo
hay que odservar quoe lon intergacy pagedos por &) PASIVO obtanido
represontan un atereo fiscal po- ser ceduciblus. Por otro lado
tamdidn oo dobe actir que ol COSTO DEL PASIVO ontd on FUNCION . de
1e CANTIDAD DE ARPALANCAMIENTYO, por 1o gquet A

centidad de pasivo
| APALANCAMIENTO & ——~- ——-

Importe Cap. Contable + leporte Poiivo

S

y l8gicamonte & medida que aumenta Ql AP“LANCAH!ENTD [ 8 COB?O d.l'

PASIVO taehidn sumenta. L ”

- 5 - e N P .
- E! omplaeo del PASIVO so hace con @) fin de reducir el riesgo

para los accicnistas, .ya que oo pueden contramr grandes isportes,
reducientdo COn S0 106G recursos aportados por los accionistas o

tambien cuidando que Ja invorsitn a realizer - tenga  muy poOCO .

riesgo, pues i la inversi16n genera un bencficio menar o iqual a
loa COSTOS DELL PASIVO no es conveniente.

-~ Para contraer un PASIVO eo necesario cuidnr cuando menos .low

siguientes aspectass Flazo deo la deuda, qgrado do proteccidn o
subordinaci®n con respecto a los demAds PASIVOS, plarzo en o]l que
no 9e pucda cobrar y ol procia al cual e haya de Jiquidar,
protoccitn  adicicnal  de ftndole  financiera, exigienda razones
circulantec atniman, capitales de trabado minimcs, uso del PASIVO
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en el Cacn de qut vwese tara actavo fijo, ne convenjiente
financiarlog con panivor o 1a: o placo para concorvar el rieego a
un nivel mannjabla,. teniendo cfectivo disponible para pagar el
PASIVO, puen de lo contrario, coan un PASIVO a corto placo, l1a
douda pumde vencor sAter de que lans &activon hayan generado los
flujoa de efectivo necesarice para pagar la douda.

- La adguisictdn de un PASIVO reprouenta el derecho a ccbrar una
cantidad ¢{3ia de MNM1naro poar parte del inversionicta v a €u vas: e
peraite o los accionictas 1a posibilidad de obtensr grandos
teneficion ®1 s llegaras o roalirar las espectativas  dae
utilidaden.

- Una de las razones pars aprovechar PASIVOS es que on cliortasn
fpocas © momentos No w3 convenients omitir acciones comunes, vya
ses porague el precio de Cctan oc2d muy Bajo O porque el adltiplo
de precioc ertre utilidades esas demakiado bajo, o bien porque no
exieta un mercado eficientoe.

~ Son pocox laos contratos oe PASIVOS que no incluyan claGsulas
Que restrinjan la ¢orma deo actuar de la EMPRESA.

‘- Exidte un Jieite a la cantidad de PASIVO que una EMFRESH pueds
contreer a omedids QUE &KC BProxina & Su mixino de capacidad de
endeudeciionto, por Ninghn antivo #Cela CINITIdad dethe de estar an
un 106 por ciento.

Uno de lou henef{icion al contragr PASIVOS ne que ilcs  IMTERESES
que %6 pagan son deduciblex para ofaoctos fiscalez, exto es
conveniente cuando ¢ observa gue la CHFREGA tiene una operaction
normsal, perc en situacionen de crisie la emigilin do ACCIONES
COMUNES, ofrece ventaljas aldc zutiley, pues amortiQua CoOue ya ne
eenciondla protbabilidag cdo QUIEBRA de la EMPRESA.

COSTO DE CAPITAL PROMEDIO PONDERADD: UNA MEZCLA,

€1 COSTO DE CAPITAL para una EMPRESH, es el COSYO DE

FINANCIAMIENTO, wi ne . hubieran ispuestosn serfa igual ' al
rendimiento promedio que un  inversionista en uha EMPRESA
especrsrfa obtensr despufis de haber invertido proporcionaleente on
todos lca valores de la corporacién,

.

‘€1 COSTD  DE CAPITAL PROMEDID PONDERADO, ea la suma de  los
difersntes tipow do capital o fusntneo de financiamionto
ponderados por la proporcifin en que so cncuentran dentro do la
ostructura de capital.



EMISION DE RCCIONE PREFERCENTES comMO MEDIO -DfE
FINANCIAMIENTO.

Son valoroz reprenontativos de CARPITAL 50CI1AL. DE RENTA FIJNh y su
eaisidin constituye vn acdio de FINANCIAMIENTO que desde un  punto
de vista a corto claczo de lav atciones de unda EMPRESAR EMISORA,
tiene aence CFIosco Gue Jas obligecionon y Als riesgo que lag
accliones comunes, odamdc Que @] pago de dividendos es opcional.

En egte tipo do ACCIOHES, S! e caspocificd un pago  anual

doetorsinatda, al cual un w. PASIVO co le doaorina INTERESES vy equtl
DIVIDENKEOS, aunqgua 160xloonte axiuein ads ohligacion al paga de
Intoreses Que al ae dividendos, conalderarndo deudo ¢eta punto de
viwkta que en alc ricsaocd ol contreor FASIVDOS gquae eal omi tir
ACCIONES PREFERENTES. ’

Por otro lado hay gue conuidursr que todoes lax  OBLIGACZIONES
eritidas por laec SOUIFDADES ANRQOWIMAS, tianen tachas de
vencisientn y me deben dc¢ ewtablacer en Algunos covwos loua FONDOS
DE AMORTIZACION para le liquidaci®®n de 1a deuda y on las ACCIONES
FPREFERENTES se poaran TENER o HO f‘ochav de voncimiento y/o fondos
de amortizacion pero on el cach da tncluirce, ez%a forea deo
FINANCIAMIENTO s asemgjard mia a PASIVOS que al CAPITAL  SOCIAL
COMUN, que ®s a dondo corrospance.

Cabe¢ @amncionar Que ahn cuardo las ACCTIONES FREFERENTEEZ  tengan
focha de venciaiontsd y en ¢! caso de que no se liquidargn,
resulta suvsesente dgi€fci! qur lcs accioniatas pusdan provocar la
quiebra de la EMPRESA.

En lo que se refiere a Joe INVERIIONISTAS, catarin nijotos a
MEMNOR RIESGO, [ 13 inviorten on (réditon o titulos valor
rapresentativos de PASIVOS, quu en ACCIOMER FREFEREMNTES, puesto
Qque - los  OBLIGRCIDONISTAS t:encn DERECHNIS PHRIFERENTES racpesta a
los activos en ¢! caso ge LIDUIDACION, y también preforaoncia
respecto & las UTILIDADES de l& EMPRESA. .

Desde un punto de viseta FISCAL para los INVERSIONISTAS, les on

~ MAS . CONVENIENTE el adqQuirar ACCIONES PREFERENTES Que
- OBLIGACIONES, va que por la percepoidn de DIVIDENDOS dnicamente.
a® grava un porcentaje de &uctos, por conciderarse un CREDITO
FISCAL v los INTERESES som 100 por ciento gravables, por lo que
1as. EMFRESAS pueden aprovechsr esta situacidn omitiendo ACCIONES
. PREFERENTES, que paguen roendimientos MAS PAICS de los que se
oérezcan  sobre PASIVOS, puex wnr’a mds F3cil la venta de éotas,
aungue & la EMPRESA 1l& conviene mda @l PACO DE INTERESES, vya que
tstos resultan DEGUCIBLES on ol rpago de suce  [IMPUESTOS, mientran
qgue el FAGO DE DIVIDENDOS KO, por 1o quo la omiaidn de PASIVO
tiende & toner una ventaja econbaica sobre la aemision  de
ACCIONES. .
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Uns de les ventajas on tenor ACCIONES PREFERIIMTES en luagar  do
ACCIONES COMUNES ec gua ! rendimiconto a favor oc mdu predoecible,
purs su rendiaicnto ainimo estd estadblaecido por contrato, salvo
que s® trate do ACCIONES PREFERENTES con PARTICIFACION, y otra os
que s¢ deben de pagar suc DIVIDENDOS antes que a los comunes.

Pero tambi€®n hay Gue menctonesr cqun loe ACCIONISTAS PREFERENTES,
eqattn limjtadons por un PAGO MAXTMO de dividendos, beneéicianda
cun ewto a los ACCIONISTAS COMUNES. Ademds de que o) PALD de
GIVIDFNDOS FLJIOS puedn wor unée desventaia, pues los mavigientos
on lam tanatc de interds no tnéluynn, pure la EMPRISA ttane la
obligacibn do seguir pagandn lo coktablecido eoghn  contrato, por
1o que e Intorecante &) inclulrle una cladsula que indiquo que
l'asn ACCIONES PREFERENTES zean REDIMIBLES, con objoto de que i
BAJAN las TASAS do INTERES, la EMPRESA rcomplace la EMISION con
valores qQue paguen una mencr cantidad de DIVIDEMNDOS.

Las EMPRESAS que logren outenor un PRESTAMO vy que a su vex lo
INVIERTAN en ALCIONES PREFERENTES obtondran beneficios vs qQue por
un lasdo el paqgo de INTERESES es doducible y de !os DIVIDENDOS que
obtengan por ]a inversiln anicacerte una perte cerd acurulable
para efectos gravibles, notdndose claramonte la coveriancide.

LAS DISTRIBUCIONES.

El pagoc do DIVIDENDOS conetituye un. dozieidn dizcreasional
tomada por el consejo de dircctores do la’ EMPRESS, aunqun la
politica escogida dobs cntar batada en dieposiciancs del gobierno
talea como la Ley de! lepueata sobre lia Raonta, whdoemse da  poner
especial atencidn en 10 Alquiente:

El PAGO de DIVIDENDOS puede cignificar una FUEMTE do
FINANLCIAMIENTO, .valge la fincongruencia, pues oo punder aemitir
acciones c¢con la intencidn de que los INVERSIONISTAS, al momanto
de recibir sua DIVIDENDOS, lon taviertan en la  adoulsicién de
éntas. :

Anslizanto esta etituacidn se pucde vor gue ol INVERSIOMISTA  al
recibir el PAGO de suu DIVIDEKRDOS tiene quu pagsr un pcrciento deo
impuesto, hablanda decde lucqgo de IHVERSIONISTAS quo NO  entén
exentos do 6stos, pPor lo quek para adqquiricr ol mismce porcontaje do
propiedad so dete de reponar custe importe pogado on  impuectos
provocando que los invergioniatas ACCIGNISTAS de 1a  EMPRESH,
estén pagando npuentos dnnesesarios, resul tondn demasi ado
coctaso para los propietacrios y tachién para la EMPRESA por la
tramitaciOn en l& que 1ncurre &iatag por 10 quo exicten ventajas
HMONETARIAS de la POLITICA DE RETERCION en contraste con el PAGO
DE DIVIDENDOZ.

.
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Aunque nn hay nue olvidar que un DIVIDENDO representa un pago on
efectivo y que en caso de que @l ACCIONISTA lo requiora, .se le
purde otorgar y sin necesidad de tenor que pagar gastos de
corretaje por la vonta de accionos. .

Le RETENCION de UTILIDADES brinda a los accionistas una forsa de
dividendo opcional , puan las perconas que deseon sfectivo pusden
wvunder sus accionasa, SIN querer jJeacir que o« la sejior de las
PUIticChn, puUet w31 na retienen, oG con @l fin  do alcanzar ‘low
ahietlivos lagtetimon do 1a EMPRESA v no para evitar o reducir el -
PIgo do 1oo lapuestozl & cargo de las porgonas ffsicay. o

La forma on comd 0 gravan loe DIVIDENDOS y lam ganancias de

CAPITAL adaw lous COSTOS de transacciones relacicnadas  con  la

conpra de valcres, condute A la EMPRESA & retener el capital que
necosita, #n lugsir do recurrir al aorcado en cu bGsgueda. ‘

Otra politica cv manojo e DIVIDENDOS es ®! pago de ACCICHES, en
donde lat ALCICNISTAS COMNNESYS, reciben Jsccionoa adicionalos
equivalentes a un porcentaie determinacto de los que actuslmente
ROoneNt, reducirndo con ewt ol Pref1o de aercsdcn de las acciones
a wun nivel quae %ea Naw atractivo para e] esrcaco e tncresentando
et nGmaere de cltulos cue loo accion:atas poseon v &in que  la
EMPFESHA digtribuys o rroartd sus ACTIVOS, para que no dissinuva -
ni eu ETTCTIVO ni cu CAPITAL CONTABLE, coeo aucede con el pago de
DIVININDDS en EFFCTIVD, adomis do que la Loy reconoce que .-t. no
2e un IKGRESC REM. y por lo tanto no lo Qrava.

La polttica de ADMIISICION do zus ACCIONES PROPIAS, eos con @)
fin do sdquirir otras CMPRESAS, puse fiscalments se puede hacer ;
en Jforea ads convenionte pagando con accioners on lugar de  pagar
con efectivo o para dar cuspliaiento a obligaciones cosprendidas
en planes do optionen de compra de acciones. Otro objetivo al

RECOMPRAR LAS ACCIONES, e la intencién de retirarlias de la

circulacibn 0o para retensrlas en tesoreria;’ - adesmbhs do ' Que - 89

considora que es la mejor inversién que se puede hacer con los -

activos liquidos excasivon, en el caso que se tengany pero hay
qun  hacer notsar que No ne comports la adquisicidn comd una
inversion normal, va qua ci 1a EMPRESA compra equipo, P. 8I0R.,
se incromontard el tamafo de la EMPRESA y no e disainuye @)
Capital Contable ¥y por el contrario }la RECOMPRA DE LAS ACCIONES,
reduce ol tamefo  do &sta Ya que por unha lado se  disatnuys @ el
saldo del efectivo y tambieén el del capital contable, pero tione
efoctos do  APALANCAMIENTO FAVORABLES que no ae  pucden  aobtener
mediante la distribucifn de estos activos ‘a los ACCIONISTAS,
tales coma dividendos.
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EL PROCESO DE AGIGNACICN, PRESUPUESTO DE CﬂPlTAt.

En bagce al ohjetivo principal de Ya EMPRESA, este procesd
conziste en TOMAR DECISIONES de aceptacién o rochazo de proyectos . -
que saticfacon los criterios do aprobacién o seleccicnar el 70
“oejor™ del conjunto do inversionew, para realicar tan s6l0o una -
de éstas. L

Una oo lam polfticot a considerar para el PRESUPUESTO DE.--
caktiTAL, ca ol que lac tdoas de Inversién sesn  generadas  por.
todon lce nivelce do adminiatrecidn, para posteriorasnte
GOOPtarlas A rovisidn a niveles superiores de ésta, svitando ast, .
el que por una Bala obecrvacién do los nivelas inforiores al
pernsar quae lokw proyecton no 1ban, a3 superar los criterios
utilizados para aevaluar lae alternativas, o porgue perciban que - .
de aceptarce &l proyewcto, lags awdicicnes de actuacion. indicardn o
rosul tados insatsefoctorios, atin cuando los prondésticos fueran 3
perfectos y Guw las invorsiocnes saticficieran los criterios de
inveraidtn, ¢ilaw LUANAL iduan wean dostruldas o anuladas.

3

Otro aspecte & aoncioner son los critorics de inversibn
axcosivemento ristdos, as! comn medicionns de actuaciin que -no
gnon  cengrusntecs ot Jod crdturios de inversifn, ya que al ¢
onservar oeto, 108 nivelos superioren de sasminietracién ya no .
Sxsminan proyocton da invorasibn que s@an scondbaicamante
descadbles. S

) . -

Una ovaluacién de lom proyectos do  inversion consiste en .
manimizar el velor prouwente de la cituccién de lon accionistas, ©
sea Gua todoe squella quo se acepte deberd tomar en consideracibn
el valor del dinerc on ol tiempo v el riesgo del proyecto,
reconocionde 01  Qrado de fncortidusbro y ajustando la tasa de "
rendimnionto roguerida por razdn del riesgo del proyecto y por
supuasto &l haceorlo se eaterd maximizando el bienestar “'de  Jows .
accionistas, - ; : -

Tambi®n se puedon considerar los resultados del po.adb. 'pu!.
ostos dabidamento medidos son una buena indicacion del prejuicio:
roal que ba oxistido en lau aOlicituden de :nv.rsten qul [ 7] hlﬂ
ofectuado, detorminando as! su confiabilidad. |

:" T s

- B1 bién, tado ewto constituye valiosas harrnni-ntal para QVlluir“
lan inverasionea, 1a INCERTIDUMBRE, ilova . de conclusiones- _-'
detinitivac rospecto a la aceptacion de proyectos a una posicién. o
tal de vor 1a obligacibn a caonsiderar algunos aspectos de .
cutratogia. . e

Por o que otra forma saria wl NO considorar la hase de la ..
convonicencia de proyectoo especl!ficos, NI tampoco la actuacidn
del pasado, sinn mi4 bien sobre ESTRATEGIAS que consideron el
futuro tales comos la participacidn en ¢l aercado y ] desarrollo '
osperado do &ate, aqul el objetivo os que la EMPRESA adquiera una
posicifin  dominante deontro de un mercada ripidamente creciente,

\ ,
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por 1o que parae asignarle CAPITAL, «® habrdn primero de

sdontiéicar mercados  que estén en decarrollo para dospuls
doterainar cbmo ctilizar los fondos paras alcanzar y msantener una
posicibn de control., .

Para eedir ! DECSARROLLO del FRESUPUESTO de CARITARL, hay gue
observar gque tan prolongado ef su perfode do recuperacidn, si «e
prolongada o WO, para no dafar ol creziaionto, pues ol
crecimiento w8lo puede Jogra 68 Ccusndo provaicae de  INVERSIONES
RENTABLES.

Concluyendo que la forma aus apropiada para @valuar inversiones
espaclficas v qQue adamic o4 doterminante para decidir si  una
INVERSION debe © HNo aceptarse son lon cdlculosn de flujo do
wénctiveo deccontados, ya Ggue una FSTRATEGIA de INVERSION, que no
incorpora el ‘valor del dinero dentro de los chlculaos, [ 2}
fnadecuada.

Dentro de los aspectes OPLTRATIVOS:

Aumentar la PRODBUCTIVIDAD, obtasner qQran acumulactdn da pedidos
para no tener urs capacidac futura aubutilizada, santener - un

control esStricto dg RBuS OPDEracionec, desde la entrada de
mateoriales hasta la salida de producton torminados, disminuir e}
CONEUMND dae praoducton dorivadon del potrdloolcemiones

repartidores),

PRODUCTIVIDAD, Madida que indica, e tan bien  tSo aetan
coabinando los recurkon de la EMFRESA, y que tan atertadaronte se
- entén utilizando Ontos pore e] logro de ciertas metac especificas
y 1a obtencifin deo losn reosultados descados. Conziderando  queo
inétluyen oen &sta una gorie do fsctores tales como: la calidad vy
disponibilidad de lac Matoriass Primas, la capacidad de operacidn
instalada vy @) porcontaje de utiliraciotn de seta canacidadg la
dicponibilidad del eqQuipo, 1o ndecuado de »ste on thrmincos do
tecnnlogla, eficiencia y funcionamjento; 1a actitud y nivol do
capacidad de la éuvcrra Jo trahajo y la motivaciéin vy rfictoncia
del cuesrpo directivo,
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LLa PRODUCTIVIDAD puemite prostar un oejor sorvicio a los
cliantes, terner una mejor pasicidn on el aercado, un incremanto
en l1a liquidez, una mu3orta on ol retorno de lotc activos vy N
nayoros  utilidaden: mdc UTILIDADES ropresontan mde madios de’
retnverasn e capita) para apoyar el crecimianto, la expansidn
de Ja EMPFRESA v la creacitn do nuevos ompleon. .

Mesora 1a PRODUCTIVIDAD @n undo EMPRESA, cuando se mojora la
calidag de 1ok proguntos, Gl CoNn ot miimos recursos s8 logrs
ausentar ol voluwen, ki oo roduco el conto de cse volumen, cuando
ner ovita el goetardgicio, cuando e« aprovechan integra vy
toatalaenta todoa louw recurewos do la EMPRESA -—~los humanos, loe
tocnologicow, 1o §latcos v lon fFlnancleron— . . -

%

La cavna prancipal drel G2 to PROGDUCTIVO cet ecctudiar 1la domanda -
y necesidtdades dal conuwumidor, liborar & la gonte de pensar en
problemas do walerios, ascenco, hogar, para Que e preacupen dol
mercado, ¢l grupa, la EMPRESA, 1a nacidn, el trabajo en suerie, la
especializacidn, la Tavliaorszacidn, 1a linea de trahajo, los lotes
econa’micow Oo proauccién, lae coapras de volumen, la direccidn
por ocbjetivoyr, @1 contwpto de 1a escilas jerdrguica, la delegacitn
e autcridag, &) conscneo en Ja Toms de Decisiones, el concepto’
g lideraiQo, ‘a preterencia al cliente-rercado, los binosion
producto—vopata, atcndidgo por 1a dualidad de uervicioz y finanzas-
centralaria adainiatraviva.

Dentro de loc avpectos e MERCADO:

CEliminar lineazr ge productoc que operen con perdidas vy Nno vender
producton gquo KO Quneren utilidaden, - establecer estrategiae.
publicitarian o aronocionalea, evitar proposiciones
morcadotfcnicar que reguiceran do inversionet custancialos con un
largo perfodo de rocupeoracifn, hacer estudios para evaluar o1
producto con obijeto de aumentar su calidag, e valor y bajar los
COstos repercuti ondo Gn una mayor aceptacion de &ste, localizar.
el meorcade que No osté cubierto por otras espresas, vender
prcguctos que sustituyan a otrosn de mayor precfo. :

P

i

Dentro de lou acpecton do MANO DE OBRAt
Eatablecer una mejor comunicacitn con los  espleados, & - mAs
EGUIPO AUTOMATIZADO ve adepende maenos de la MANO DE OBRA. :

s 4

Para poder aplicar las estrategias moncionadas y  otrae, desde
luego, @as noecosario contar con tnformactn, completa, eficiente;
oportuna, ,PAra  conocer en que Gituacion estd la EMPRESA] vy . no
solamente  la INFORMACION, sino que os conveniente ol contar con
otras herramiontas qgur ayuden a interprotarla, porn 1o que a
continuacitn o comenta la ESTRUCTURA ¢ IMPORTANCIA del MODELD DE .
PLANENCION ¥ CONTROL FINANCICERQ.










HWORTAIICTIA. DEL. 1HODELO DE PILAIENACION ¥V COMTROL FINAHCIERO.

Le Inflaci’on ecntendida como la reducci’on en e} podear
sdquieitive de 1 noneda, afocts todos los roenglones de e
EIFRESA, avngue posiblemente NOD al missmo tiempoy por lo . qQue
i cOsita una F ANELCION ESTROTEGICA, para mantoneran v
sobrevivir, adecuarde sus jngrescs en cl largo plaze, al nuovo
podor 2dQuuisitivo de le moncdo.

El antorno socicecon’omico nacional vy la sl tuaci “on
internscionsl wenalan que o) probloes estrat’ngico actual do les
EMPRESAS ox su ligquide:x. -

Lo PRESIWPUESTUS mon wune prarte muy  1eoortanto pora In
PLANEACION, por o que e necesaric que wse cusde ol su
formulacs'on sspocton tales como:

Conocer y minjmizar ¢] rievgo e la liquides de todos y cada une
dre Jos provyectos de le EIPRESA y ovitsr los de slto riesgu,
manterer planes t'acticos parsa determinar y controlar las
vat isblos D'esicess Que incidan sobre la liquider va que tieno un
efucto insediato on Yos flujes ce l1uvs recurscs TIiNancioros.

ANCi s @'e8 qQue mMincy ws NeceRsrio oY forauler  PRESUPLESTOS
FILEX LDl ES(Quetcz fijoe y variables), sciz1llos en cu elavoraci’on
Yy opwrativided, Que incluyen flujos de efective, FLA 3 EY 21 ) P
cada urno de los proyactos en dosarrollolvigilande sus utilidadas,
jiosici’on Finentiera  privzipalaente nuy flulo de recin'ann
financerps? y que @st’en adaptados para cunsiderar los casbios deo
volTuisiraa Y tperscyton an'l como lwz  vericciones on los
par’anetros que &afecten el fluje oe efectivo, permitiendo
wocdifice 1o cifrdz win maporen complicacionss « eustentsdos
sobhre bDases S$°'0]10us gue peraltan medir la lijuidesr vy sus riedsgoes
[T PP IR T ¥ 13} auten wbHdificacioanas, B ol vider | I
utilicdades, va que &3 la forsa de santener un punto de roferencia .
quees prrmits slcenzer les antes y objetivos de ls ENMPRESA.

'Cdblquicr PREGUPU&STD est’'a suieto a cambios en los par’amsetios
e s~ considersron prrs sn an’slisis vy eveluaciton, afectando
;1os resultados estimados.

Auue: R ssbido que todos los gque toman doecisionrs ost’en
acostumbrados & correr riesqesa, SI les  interewa concocer los
wfoctos | @y producir '»n e los rosultados loa cambios
impredociblos dentro del rango del riesqo que ce eat'sn corrlendoﬂ
Pen lo que hay que hecer un sann’alicies de ls SENSIBILIDAD dis)’
proyacto ante los cambicos de los par’emetros. b
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Exste ANALISIS debe hacerse cambiando los wvalores doe los
P "smmrti 0%, reohsciendo el c’oslculo  del sorvicio, hasis
cdotermi nar los efectos de amplios rangos de cambios en los
1o3ul tadoay dsndo al tomador de decimiones la posibilided deoe
conocer los posibles compor tamientos del proyecto en condiciones
oy snters futurse.,

‘(o contCimily catos efectos, e OpPtsr ' por: hecer @studion m’es
profundos en las estisaciones que prosenten altos grados de
Steremibe ) yclod, Pt a  Me)Orer la costimaci’'on y hecerla monos
1InCierta, cstublecer aadidas de control gpara reogular el
ComPor temicato de ¢8d verishle y planci «lternon de scci’on  quwe
contrarresten lom efectos nogativos © rechazar el PROYECTO por
v et o alts sentibhilided v por jo tanto alto riesgo de Ao
alcanzar los reosultados previstoe.

Lo ewlebioisc)’on de PRONOSTICOS, deude siompre no he sido terews
fTacil, pero sctualmente con los cumbios wviclentos que sufren los
. piss 'n-:v!.lo' oen lows cusles se bassn 'estos, o3 noceosaric el
claboraerio dos, tres, © ®&’'as veccs en el ano, resultande
tlewrsinde wulesto ¢ 1iiuse a vecos no llegando » cohtenor los
vesultedus deseados, por lo que aqu’i we cumplen uno de los
chirrivoa  de)d MODELD DE PLANEACIONH ¥ COUTROL FINMIICIERO, vye que
andiante "oste se pusden SIMNU AR, con flexibilidad vy facilidad,
e itorsigci'on do dow ©0 o'es veriables eptrat’ogices ya sesn  der
los INGRESNS(Precios de venta, volumsen de veonta, condiciones do

wee) € wtic CONPOteNC1 S, roces) "on, tipo de clieontos ye ses
gobisrno, particularns, exportaci’on, cr'edito disponible); de
los EGRESOS(Inflaci "o, condiCiones der mercado, 1ngnmh e
‘estrat’cgicos, paridad cembieria, incremento on costo del

Bervicio de le deude, vscasse: ge divices) y tinten veces como 3ve
NHUCERSArino y on tods su aagnitud les operacioncs de la EMPRESA.

Les efercton de Jla  IFLACIONHN en une EMPRESAH, se puedon
contrerrestsr wmoadiante una pol’itica de PLANEACION FINANCIERA,
teince 10 Jdee COSTDS, ontrenamiontc y desarrcollo adainistrativo y
e JOraw e le INFORMACION geonevada s nternamente y todo esto  se
pusde loQrar, ®i wse hacen simulaciones con e)l MODEIO DE
L EIENCTIONE ¥V CONTROL FINMICIERD, dr lo contrario se tendi’a
impacto aobre la estadilidad de la espresa. ’

A contimacidn se presents una breve DESCRIPCION de los  MODUL O
PRIUNICIPSLES deel MODELO DE PLANEACION v CONTROL FINANCIERO, yas Qi
como wr punde obeservar en el CUADRUO que lo muestra, su disension,
ademds de su ficil comprensiéng por otro lado su funcionamiento

es similar al MODELO DEL COMPORTAMIENTO DEL COSTO, el cual se

explicd con N poco d¢ mAS detalle, y con €l fin de no  hecosr

tRoger ademiqnte  voluminoto ol i absjo B opto’ por hacer elguunion |
comentarios o sugerencias acerca de la FLANEACION ya mencionada,

tim e REEXPRESION de Estados Financleros y del ANAL ISIS y CONTRO!

FIMARNCIERDO, que se tratardn posteriormento.
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HODELO DE PLANENACIGMN YV CONTROL FINANCIERO

CREATION DEL. ARCHIVO MAESTRO “CREA CATALOGO DE CUENTAS™,

Se cree el PLAN DE CUENTAS, que sirve para el registro, : .

clesificecion y eplicacion do las operaciomms. Es la estructure
del) Sistoma Conteble, esdomds de sor 1a base pare ) andlisis vy
registro uniforec de las operaciones, sirviendo de quia  en 1l
proparecidn de Estados Financieros Histéricos y Predeterasinados.
Emite un roporte de critica indicando las Altas efectuadas.’

.

ARCHIVO “MANTENIMIENTO A CATALOGO DE CUENTAS*.

tne vez cresdo ©l Catdlogo de Cuentas inicial s}  es  necesaric
efectuasr mass ALTAS se hece & través de este erchivo, asi como lss
BAJAS vy CARIODS » lez cuentss que v hablian sido dadass de ALTA) @'’
casc de Que se guiora dar de BAJA o CAMBIAR una cusntsa que no ha
BRI duds de ALTA, no efectds la instruccién y mends un. mensaje
de tirror en el REPONTE LE CRITICA de 183 operscioneos efectuadss.
61 se quicre dar de Alta una cuenta dos veces tambidn .nvl. un
wonsaje v no ejscuta ja instruccaién,

63 %@ desca hacer uns operacién diferente a ALTA, BAJA o CAMBIO
ignora la instruccidn v manda error en ¢)] Reporte de Critica.

ARCHIVD "REPORTE DE CATALOGO DE cuemas-.n T LT

S r
L RV PR

€8s con el fin dw hacer consultes al C.t‘looo de - Cusntas Ty
presenta las siguientes opcionews ) P - [

Ty wTe S

- .- Peporte de c.é‘loqo conplotq .
L « Con saldo - T e EE -
« Bin saildo . - S Lo

- Reporte de una wola cuenta. = . . R fﬂ_;
. Con saldo. - . PR
- 8in taldo. : '

Si soconsulta una opcidn o cuenta que no existe onvfa un ltitidn

tie oprcionr-a o llaves invdlidas ;eqdn corresponda. ’
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ARCHIVO "VALIDACION DE MOVIMIENTOS™. .

Vaulida los movimienton disrios de Contabilidad .-ntut do ‘nar
grabados en el histérico de Movimientos. Valida ques - N

e Quer low moOvimionton que e gquicren dar do alts osten des
tro ael rango de fochas que se le dan en el archivo de
control. S: hey error en abo, oes o die rogistra el
BoOvimiento en un reportec 4o errores, indicando el
tipo de error. .

s Citer las cuentas que so qaitiersn efectss oxietan en el Cas
tdlogo ¥ 81 no registra e) asovimiento en -l Reporte de
Lrrores Con su respectivo asnssie.

" ARCHIVO “ACTUAL. IZACION DE SALLOS™.

iina. ver velidsdos los movisientos disrios de Contsbilided . ya
pueden actualizarase low Saldoo de e) Cathloge para -o-tr-rlo. on
-loe R-portou de CatAlogo s se requieren. . .

ARCHIVO “MENU DE REPORTES. FINANCIEROS™.

Fo1 medio de éste so .scloccionan &1 o low reportes finsncieros e

ejecutar, entre lcs que zo tiencns Disrio, Balanze, Mayor, Estasdo.
de  Costo de Produccién de lo Vand;do. Estado d. Rosult.do..

Estado de Situacién Finenciera. . LR




REEXPHIRESION DE LOS ESTADOS F INANCIEROS

() aititsci’on HFLACIOUINRIA mundial ha provocado que los
condicioncs qQue afecten la econom’'ia interna de las EMPRESAS
var’ien scelersdomente, vo que @) velor hist’orico pierde  su
sianificade en "ecpocas de fluctuacjiones intensas de precios, en
virtud de que 1a inflaci’on entendida como la reducci’on - del
poder  adquisitive de la moneda, Aafecta aunque con  temporalidad
distints todos los renglones do la ENFRESA edem’es don scusuler
cantidades de diferente poder asdquisitive que pueden conducir a
decisiones desfevorasbleos vy prligrosas como ©l pago de impuestcs ©
le distribuci’on de utilidades ficticias, trayendo consigo 1a
derscepitelazaci’on ¥y por ende cl sumento dr probebilided do
frecesvs doe "eaten. Hactiendosae nocesario para sobrevivir Que los
ingresos dir o EMPRESA se sdecu’en & los Cambios del poden
adquicitivo de la aoneda.

For lo it ae dote hacer uvun ESTUDIO ¥ EVAM.ULACION del ITWACTO DE
LA INFLACION, revisando los factores inflacionarios, - s
tieRwr1 6110 v Combios, acrdiante el oxameon de supectos financieroa,
eacon’omicos, Gperativos, de planeaci 'on, tecnol 'ogQicos, sociales,
pol’iticos y dewnogreficon, con Objeto de protegerse vy reducir )
®a’inimo su efocto. ‘

Fuir ctro lesdo &8 NeCcesdito und evoluci’on en 1o TECHICA CONTAM E
paras refleojar un fen'opuono ten itrportante, puen la Informaci’'on
Finsurser e, oObDileto principal y producto de “eoxtas, ae ha vistko
repoercutida tante ©n su ostructura como en eu uignificado,
dicstoiasemc’anidoese a8l I1a finalidad de Informsr, paras ovientse el
proceso de Toma de Decisioros pues se encuentran grandes
diTacn} tades pars refleysr on foreps clere vy irealisty o P
situnct'on economica deo la EMPRESA, originande incertidumbres.

Por. todte ento, ler wtilidades qQue se determinan contableaente,
dif’ichluewnte preseatan la gituaci’on real de la EMPRESA, son
tifrans frcticraes, 81 “1H" son REEXPHRESADAS v AJUBTADAS de ascuwmrdi
w la situaci’on existente.

L. REEXFRESION esyudse a 1> EMPRESA a3 Actuslizer costos pere
fijar precios de venta m’'as justos, preservar hasta donde see
Pposible it capecided der operaci‘on, detersminar los resul tsdos da:l
ejercicioco on foraa edecuada pera distribuir en su caso utilidades
efectivemete realizadas, - dotormsinar L capscided  de
endeudsmiento, presenter su patrisonio a valores  actualizados,
1oL B CO «l wvaler actual del active fijo y el invantario, . o
beneficio de su solidex financiera ante instituciones de
rtelito, bLuscar eloaontos do protocci’on contra los efwctos ' duw
la inflach’on, tanto en la Planeaci’on de Resultados como en In
protece) ‘on de flujos de efouctivo.

,
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MAHIENINIENTO DEI. VAILLGR FEAL DEL. CaPITAL

En jmpesctionte vigilor el Falyimonio de e Empiose, pues si HO so

net’a menteniendo i capitel, e se puede hablar de que exists
tebilsdad 2lgune. Siende ceto la jostificsci’on m’as  importante
poc lo Qque = dobe de incorporar los efectos de la INFLACION. on
toe Edtedne Financicrosy ya gua loa Actives lonetaricos y o
noretarios se ven afectados en forma distinta por la  INFLACION,
roepm cutieules snbire ¢l patrimonic. Es pertinvente por lo tsnto el
reconoCer € Towo 1la DIFLACION afecta a los Activos y enseguida ol
1 Tivne T wimc to ontie Acticas oneta ios y NNo lionvolarios est’ o
ropercutiendo nobre ol patrimonio.

Annzies hay Qe reconoccer Que onto REEXPRESION se tornm ’s
adiftiesl de realizar porque se deriva do cambios drtanticos =0
wlyitiews wet iwhles con efoclos complelos. .

Al BOWETYIN B-10, se le conoce como RECOHOCIMIENTO DE 1.0OS EFECTOS
DE 1A IMIFLACION EN LA IWFORMACION FLINMICIERA, .

Acepta dos m'etedow pPara roepressars

- €1 AVISTE FORP C.aMRIOS EN 105 HIVELES GEMERA~
L ES DE PRECIOS.

- €I DE VALORES DE REEIWLAZI0 O COSTNS ESPECIFI-
COos.

Fl ATUSTE PIW CAMBIOS Etf L.OS NIVEL ES GEMERALES DE PRECTOS, husces
convertir unidades monctarias que reflejen un distints poder doe
COWPr @, o 1the mteevr unidad de mordicti’on Cos’izn, dad.
precisanantes Sor su poder de coapra on el monento en que ue est'e
Jleverndo « csbo ls opuracih’on.

Busce convertir los valorns hist’'oricos en actuales, de 'ccu.rdo_
el *andice de Infleci’on, senslado por el Banco Hecione)l de
M'exico. ) i

€1 de VAl ORES DE REENP AZN o COSTES ESPECIF!CDS. suntituye los
valores hist’oricos de !os bienes por sus valores de reposici’on,

miynificento que 1s repoatci’on de sctives tangiblos de s
EMPRESA, st har’a sediante la compra o reproducci’on de bDienes
simileres .y quee trat’apndocas de mpauinaria vy TQUIPO, L 1Y)

roposici’on se hear'’a de acuerdoe a tu cepacidad equivalente con
Lesrr «» s ‘ultimos evdelantos tecnol ‘oQicow.
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Poie cuslgiicers de o m'eotoedos que s usen 2 - clesificen  lan
PARTIDAS comot . .

NOHETARIAS, considorando s las Inversiones u -
obligncioncs qQque represcntan valop-
1831 N DOBOY Vv por 1o MISBO WU
isporte no se modifica ante los
cembios  de ios niveles generslies |
de precivs, perdicnde poder de -
compre p. m. cuentas bencarian,
cuentas por Ccobrar y pasivos. -

10 MMIETARIAS, inversiones u obligaciones Que re-—

. . presentan bienss de usc constante
(Inventarios), v & lergo plezotac-

tivos firjor)s su valor cembia en

relaci‘en ¢ la Infleci’on. S

T
En bDase « esta clcs)fic-ci’on vy por considerar qQue son les
cifras que sufren a’sn deformac:’'on en sue valorss hist’oricos,
' el B-10 indica que deben ACTUALIZARSE por lo MENDS los |i9uinnto-
t @i lot-s d 1oz Eetadon Financhien: out

- INVENTARIQS Y COSTQO DE VENTAS. COSTO DE PRO- -
MICCIMM PE ARTICUL DS VENINIDOS. i

L . - IMNMUEBL ES, MADUINARTIA YV ECUIPD, SU DEFRECIA-
: ’ CION ACUILANG ¥ LN DEL. FERIOND.
- CAPITAL, CONTAM.E.
- Puserve puars msntenimiento do Capital.

- Adem’es Jde DETERMINAR:,

= E1 RESILTADO por TENENCIA DE ACTIVOS NO none-t'
L. TARIOS(cambio on su valor por causas distin- L
ias & Ia Infleci’on). , o . e oL

' - = E) COSTO INTEGRAL DE FanNClAﬂlENTD(incluydﬁ- -
do 1ntéresces, efecte porr posici’on monetarias:
v las fluctuaciones cambiarias). )

Yy considersrs

-7 Jeo REEXPRESION dintro del cusrpo de los E-t-—.
dns Flnanclarol.

~ vy lamn Yo1AS s’olo pars clasificor ‘m’etd'do.',)
- criterios de cuantificaci’on. . .

»
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{2 REEXPRESICH deol ESTARO DE FOSICION FINANCIERA, es a valores
1o Techys deel nasoog 1s del ESTALU DE RESILTADOS, cw & velores
promedicos del perficde con el fin de enfrentar los ingrewos

conti o lva contos y QAStos del mitmo, =in 1nportar ol METODO DE
ACTUALLIZACION, que se utilice.

FRoevelutae i Ton.

Consigtn 11 eexprotar e unidades monetaries da podor
adquisitivo corriente Jos Activos de Bajia Rotaci’on “ACTIVOS
FI305%, e rrlaci’ernr D 12 tama de anflacafon,

AVAL L0,

Es 12 artermansci’on del valor dol Activo Fijo o unae foechas dada
an funci’on de la utilidad que ha dado zu operach’on vy la que se
e Qqur d'e, ardiente UNa Srrice de sprrcclecivnes t'ecnicas Y
consideurasdo el mantenimiento Qque recibe vy sus obsolescencias
tTeri1tcoial pwrecar on el oeorcado otros activos m’as
eficientee), funcionalisi o8 que ve relacions con los des’as
wetives fiscea) o econv’omical(por lss condiciones econ’‘omices y del
mercado de lo que pro3uca),

€ty 0 Yus NAPRECIACIMUIES TECHICAS uo punden seocionars Ou’e tipo
de ectivens B van & waluar(terrenp, conwtrucclIpnes, maquinaria,
ot .3, ¢ QUi fechas 8e rogquiaren los resultadon, o gu'e fochs 3
el Inventario F'iaico v a cu'~l la determinaci’on de valores,
cu’aler tonn loe criter-ios de definict 'on de Activos Fljios peras
iduntifticar cu'alew =3 2un coneiderados como tealeew vy cu’ales no,
tU’el @8 % FObeits ope ativo compar’andelo con o) raevdimientn
operetivo m'inine cztadblecirce  por la EMPRESA para generar
i, el ve o s 1o pplicaca ‘on dol aval 'uwotcompra-—-ventas,
financiamiento, contable, BEQUro, etc.), pors osplicaer lo
corrverniente, ¥e ®OM pore rostarie al svel'uo lo que est’e bajo
tierra e ingluir todos los Activos Fijos, asunque algurnos no
18 'gn considergdos como tsl on €]l cono de qQue sewe pera finas de
SEGURO, o parae fines CONTAM €5 incluir ‘unicamente los definidows
comp Activos Fijos, o bien incluirle @l valor de liquidaci’on si
os para COMPRA~VENTA. .

v

Pmr s  1a DEFINICION DE ACTIVOS se puade mencionsr 1o  siguientes
e conveniente capitalizar el santenisiento y reacondicionasientn

el wotive, w3 sl observar qQue esto mejora ol eatado genaval o
alarga Ja vida en forma sensiblemente mayoer a Ja que antes se
tonoe ik, Pwere si solemrnte conserva la operasci’on . noreasl ded
activo “NO".

En ]l cuan de len Maniinas Hrchizas, «i ya fuoron capitali>adee
se debean valuar, pero s se llevaron a gautes "NOY, ‘porque se
hoprl 3. @ "3 0] regintro.




Con rospecto a las REFACCIONES, solamente convienc
copitelicer loas =) ae tratsn de partes asiternes, P o | 3]
sustituyen a otrac -en &1 activo “NO¥. -

Sie puedise considerar tres nivelos de evel “uo:

PRIMERD. Considera ’unica y exclusivamente @l aval 'uo del Acti-vo
Fir30 de lv Empress.

SEGIHIND o VALOR DE PlLAaNTA = Avel’uvo del Activeo Fijo m'es el
velor de todo lo receseric psara Que essos biones produszcan
slyoltecining e, Mmoo g-1.3 obra, sOorvicios, m*etodow,
procegisientos, permisosn, otc.}t.

TER(ERD o VALOR DE HEGOCIO = Valor de Plants m’en ol ~valor dn
todo lo necesario para que lo que se produce s venda(imagen,
teor tir e de- Claentes, ctc).

Para todo avel "uup hay que roportars

Y OR NE REPDSICION MMIEVO (VENH), que w3 @)l velor sl que so puade

adQuirir active nuevo 1guel © similar el existante, integrado por
wl valwu: de cotizaci'on » ass fochs a'es los gonton @n  Que  wi.
incurra patra que &l activo est’e listo pare cperar(fletes, gastos
due nmtslaci’on, el'ectricoa, rec’anics, maniobras, otcl.

VALLOR NETQ DE REPQSICION (VNR), a3 el veler gue tienen los
ertivom o lie foohs de refereicia y e doetermina por:

VHR = VAN % Fu « Fc x Fo

tnn donle Fu, Fc, Fo, son fectores de deprecis»ci’on t'ecnics,

basados en-la vida consumida, relacion’'andola con Ja vida ‘util,
Lotal di- producci’on ¥y econ’omiaca, al estsdo de conservaeci’on ¥y
" al grado de ohsolescencia de Jos activos; “Fu* ms e} factor de
"wtilirsci’on, “Fc" es ol de conasrvaci’on o msntenimaiento, "Fo*
ce ol de obscvlesercia.

VIDA UTIHH REMAMENTE (VIR), la que s estims tendr’an loe sctivos
con base eon las condicionss de operaci’on, pcl’iticas de
mantenisivato y les perspectives de eficiencia de producci’on |y
®CONOM" ja NSPETades.

NEPRECIACION AMUAL. (DAY, Costo anual qﬁ. se dobser conuiderer para *
cade «activo  con baste en su valor actual y perspectiva . de - vida
Tutil.

DA = VHR/\WIR



ropresentendo sclamente un punto auy importantc para que Je
Pt g doterming 1a drpreciociton contable e cerger, ya Quo
‘'esta es calculada a una fecha de referencia de aval’uo y la
tontsl:le s considers o travies de un per’jodo de tiempo.

VAILOR DE RESCATE (VR), 8 ®) valor r.c'upornblc una vez gque
teraine Je vide 'util de) ectivo.

Ente AVALHD debe ser actualizado ano con ano, néo’un *indices
vspec’ificon Pporre cods emprens, los cuales han sido celculedos deo-
la sigquiente forma:

- Nlssificande los ronglones de ectivo de
acuerde a tipo y origen.

~ fiplicando & cadsr Qrupo el *indice correzpon-
diente obtenido a partir de cotiTaciones.

= Poiivs uNUD 18 proyecci’on deo cada grupo pera

integrar un *indice de coeva cuenta de ectivo

cte- lu Espress, considoraivic Is fechs de re-

fernncia de la proyeccs'on, forms de aplicar

Tus  finctices(o traves de une flormulaed,

R critorinoo vy procedimientos a seguir con las
witus ¥ Deles.

El RESINTAN de este REVALUACION(Perdicde o Utilidad, producto
de} ‘smpectc de la INFLACION) por TENENCIA DE ACTIVOS NO
INMIETARIDS, se reflejs on ol CAPITAL COUHTABLE on 1la cuants do
SHPERAVIT POR REVALUACTON. R ~ : . ) ’

a1, onﬁq-uh psroezcs incongrusnte ol resultsedo de uns REVAL LIAC!O!I;" ’
taidi'en puede ser p’'erdids, debido a factores tales como: que @)
iapacto di- pondersr un promedio, sesulte aanor que 1la inflaci’on,.

el incremento de precios sea a’es haje Que o) de inflaci’ong o -

bien cobCo wenCionsr que 8N ocasiones sucnde que las ionovacicres
y avances tecnol’ogicos dejan cbucleta a determinada magquinaria,
11y [3 1 1) cr2o ol valor do gdquisici’on pormanecer’a, no.
aumentar’s, ya que el mercado me ¢l indicador del costo. /

- .
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ANALISIS ¥ COMTROL FINANCIERD.
tia ve= PEEXPRESADROS loa ESTADDS F IHANCIERDS, os convenientes ol
analizarlos o Interpretarlos, va sea sadiante alqura de lass
t’eriticen tradicrons2les o por ¢l deoesarvollo do otras que sean oo
pearticular inter'es seg’un la EMWRESA que te trate y entre las

UEe Ee pUeden MENCIONM S COMParIcionces, porcentaies, relsciones

financieras, haciendo hincapi ‘e en que los valores absolutos ne
son cosyierables a trov'es deol tieapo, por el camdbio eon el velor
de sorncda: con objete de ecdir o]l rendimiento econ’oaico,
posici’en Tivenciera, cepscided crediticis de 1s EMWRESH, sasbos
si ret'a creciondo © no, st tiene 0 no la auficiente flexibilidad
iy gonver tir aus Activos Circulantes en efective, pare cuaplir
sus compromisos financieroe & rcorto plazo. evaluar la
tentohilidod vy solvencis de la miwma, entre otrow, pera
establecer los controles neceosarios en oo renglones Que se
teGuiorea.

Faras este on'slimie hoey qgue considerar adosa’ s de leow
herramientas del entorno actuasl, ciertos conceptos de inter’es
que  cobirsn  meyor rolevencis, al conocer los efectos do le
INFILLACION, pues no se pusdun tomar decisiones si No s8 sabe
juteyproter s Inforasacs’on. .

ANAL 1S1S DEL VARCE!L.

Ee wecenicdel vitel el aseqguirar nue so eat’en elevando 8  lox

precion los increcentos en contnes, va Que Ja din'amice de los
preies O 10d 18tns variasn e Fforms impredocible, puss
veces suben mucht m’aa vy  en ocasiones msucho menos que le
ifleci "ong por 1o Qqun @]l vigiler el FARGEN, o3 particularmente
teportante y wotive de estudieo DELL MODELO DEL COMPORTAMIENTO DEL
COSTQ, yeiterande s8'i st importancie.

ANALISIS DEL. COSTO IHNTEGRAL. DE FINANCIAMIENYO.

CEY COSTO INTERRAL DE FINANCIAMIENTO, considerado sog’un el b-10
pors RETAIIM, el Resul tudo. Monetario .. de las Partidas
Finencio »a{ci ’cditos » corto y lergo plazo) menos iNVErsiones e
valorcs, mezxcla conceptos de distinta naturalezas por le que
801 T is convenionte que @l RETANN, comn ya ue ha eencionedo, s
autocompense & 2 travies de los anos, © bien castigar asus
sesultsdes reconociendo wue plordida persanente, evitendo an’i el
tratamientno patrimonial que va en contra de los principics
te’wsitos  de 1o Qe se sntionde por UTIL IDAD; con respecto o1
S resultado monotario derivado del CAPITAL DE TRABAJO, . la p’e@rdide
e plLU- adquisitive hsy que restarls de la UTILIDAD DE
OFERACION, on la miema forma en que ae ajusta e} COSTO DE VENTAG)
pare ol RESILTAND NOUETARIO DE FPARTIDAS FINANCIERAS,’ se debon
TOPCrar 2]l resultado monetario derivado de ila . posici’on
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finmnciare, low interczes netos del producte financiero y las
Tluctuiscioli-s cumbisrions, dejendo un concepto puro dal coeto rosl
de finanwcismionto, con objeto de conccer netamente la tasa real
te Finsnsiesrento. * -

ANALISIS DEL COSTO DE FINANCIAMIENTO,

St conocimiento vy sigmficedo poniendo inter’es en 1a tasa res)

de financiemiento y su tendencia, permite el Que se° puadal
VRCUD T et v'isa precios de vonts, conocer «l costo do otorgs
Plazoe «w miestros clientes, la reszonabilidad de los descuentos
o g Guile pBYD  AQuIs ee otorgunn, C vigiler si - los niveles .do
inventarios son 10w adecusdos paras las circunstancias, dcc\dir [ 3}
a P epugé an etdoude © no. :

ESTADO DE FLUIO DE EFECTIVO. .

Es indispensshle pars forsarse un juicio corrocto, respecto & l1as
Capacidad del negocio para generar efectivo, v as’i evaluar tanto
s liquidoz, comd SuU capecidad do crecimiento sostenido.

ACMINISTRACION CE EFECTIVO,

vt

El obirti 0 o8 crtinizar 13 gmarraci’on y manojo del efectivo, :

pare contar con el flulo necedario en cantidad y oportunidad
reuicr selun pares s cpersc: 'on normal de ls ENPRESA, as’i como la»
dieponabilided cwuficientes para sprovechar oportunidaedes o hacer

Trente » sas-rgencisy y en ¢l caso de Qe existan sxcedentos,

invertirlos &) m’aximo de rendimiento. y ligquidex. ;

Entre les politicen v procedisicontos para dicha optimlzeci’own

se pusden cencionars

~ Contar gon presupucstos espec’ificos del FLU—-
JO DE EFECTIVO, basados en proyecciones rea—
liatas, sobre la cperaci’on de le EIWRESA, - .

~ Mantener saldos m°inimos en. efectivo ,V" on’

curntess dv cheques. .. . . - a R -

- Crusdar el NO tener efectivo iaproductivo, me—  ° . .

o : disnte ¢l eatudio de la comprobeci’*on vy repo—-. @ . .
’ : " ei"on de los fondos f1j0o deo caja. .

> o0 . . .

~ fpre oviechst mediante ol ontudio vy contrél 1=
flotaci’on de cheques, para cbtener b.mfﬁ— -
cice financieros adicionales. i N - -

»
I

- Dmpositar de inmediato ©l efective recibidc
por lw ENPRESAH. o ~

s

18 . . Tl




- Para la selecci‘on del Banco a trubajar hay
que~ connidiroyr , r) acercemiente y  sprovechs-—
miento Je todos lou servicios Qque proporcions
povr wlemplo Que crertos clientes paguen on el
banrco.-

= NMantenerr oxcoelentes relscioness con el benco
mediante 2]l cunplimiento de los compromisos
contre’idos.

~ Pova obtener cr'editos bancarioun, ostudisr
custdadosamente su rfecto en la estructura fi-
vnenciera, 26”1 como e costo resl de finan-
Cinmiente.

=~ Uontener un 3decusdo sisteass de comunicesci’'on
parse conocer al d'ia las necesidados de efec-
tivo, #8321 CcOmD le OxigtEenzis en bsncos, pars
prever ol instrumento de inversi’on a utili-
rer por los @xcedentes o bien pers obtener
los financiamientos necesarios.

HTIL INRD.

iy

Ew «n flujo contable que no necosariamonte coincide con ol flujo

de efective, por lo que NO se puede tomsar como bhase para eveluar
1a ligquidge:r del negocio. La UTILIDAD, es ¢l casbioc pastrimanial de
una EMPRESA en t'arsincs resles durante un per’jodo, excluyendo
law wpOrtucionrs de los sorion y distribucioners do cepital a los
mismcs, © esce, el increnento neto real en ¢l patrimonic de e
EIWRESA. Aunque &1 le utilidad que errole o)l ESTADD ne
RESWTADOS, no coincide con el Incremento patrimonial, su  use
per e 1l TOIWNM DE DECISIONES, e3 suy cuestionsble, pues gouo  se
har'ja en el caso de que la EMPRESA reporta una UTILIDAD y  «l
miSmd  tLiesmpo s« obser vae que el CAFITAL muestrs une disminuvci’os.
on t'erainoes resles. ’

idad 1S1S PEL. CRECINIENTO DEL PATRIMONIO. . . .

Cl'primer an®alisis Que debe efoctuarse es el de EVALUACION DEL
CRECIHIENTO DEL  PATRIMNNID, ya que esto de la  orientaci’on
respactc & la situaci’on de la espresa. Los doem’as  an’alisis
€0l gmmnate’ llevan a localizasr  concretasents - los renglonos
espec’ificos on los que reside ) cambioc. :



ANAL IS1S LDE CAPACIDAD DE ENDEUDAMIENTO DE (LA EMPRESA.

G travies de eoste sn‘elisis se mide el ) APALAMICANIENTO
FINANCIERD, estableciendo la relaci’on existente entre PASIVO y
CAPITAL, o 1o qQue hoy que poner especis]l cuidado ey 1
influencia que tiene la REEXFPRESION de algunas partidas que forman
Ot dee #3108 rubron ¥y que do tIN tener cspecial cuidado en  aw
determinaci'on, llevar’isn &4 que eoste an’alisis se distorsionara.
LEutie 1os eclemeontosn dee low Estados Finencieros gque son afectados
directa y mustancisalmrente por 1a Inflaci’'on y que por su
FEEXPRESIMI fupuc®sn vy podr®len distorsionass el sn’alisis de 1s”
caparidad de endeademiento de la erpress se tienen las .
Fevaliacr'on d-~ osctives noe monctarios
- Valuraci'on Jdo pasivos en sonesda extranjera
{dde=valiiact "on?
S Veloieci'on v sigmyficedo de O Antereces.,

por lo Que &3 veEcagario harer un an'aslisis o interpretsci’on de
®te veelwci’on con e EIWPRESA en 3w totalidad, con objeto do
ejorcer su controls

At ISTS DEL FESULTADO POR TENENCIA DE ACTIVOS 110 MOETARIOS.
S APLICACIDN &l PATRINOHIO

(8] ti wtemiento purpmente potirtaonial del RESIH TADO POR TENENCEF

DE ACTIVOS MO MMETARINSG (RETANM), que se presenta en el B-10, va
13 toutr e de- los prAncipion hssicos de lo que se entiende por
UYL DAL, purs et un conceRto Blanico Que deber’ia compensarse »
lrev'en de loe a1os © o B8 deefecto cestigar estos  rvesultasdon,
recentci’endolne come una p’erdida permanwnte, puss de lo
coutt 1"l % O jon roni)] tados mey Jnnstabhlos, .

SIFPERAVIT POR REVALUACION

APt ICACTION DEI SIFERAVIT POR REVALUACION.

‘"Como ya se mencicn’c al hablar de la REVALUACION DE . ACTIVOS
FIINS, wutre los mlomeontos a considerar pars- llevarles @ csbo e

una forma "optima s tiene ¢l que esatos ACTIVOS, est’en ganerando '

Tiguers 2 1 Nivel conmenzursble a au cuantificaci’on Tevaluada,
n» sCca que cusplan al menos con un rendisiento operativo a’inisd.
Yo que ¢3tes REVALUACION increments> el CAPITAL, e necesavio
revisar la RELACION UTILIDAD DE OFERACION A TOYAL DE ACTIVOS,
efectuads o @l antalisis de RENTABILIDAD v le cuasl determins el
RENDIMIENTO (WERATIVO, detiendo evaluar si el resultado de esta
reletii’on w3 superior o anferior ale RENDIHIENTO DE OPERACION
MINIMND establecide, con obimto do que al sedir la CAPACIDAD DE
FUDELIDAMIENTO DE LA EIWRESA, se decide 83 se debe contiderar . la

TOTALIDAD del SUFERAVIT POR REVALUNACION o solamente el  importe

gui- 1 esulte o dyvadisc 1a UTILIDAD  ENl OPERACION’ entre. ¢!
RENDIMIENTD MHININO acordedo.
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PERDIDAS EN CAIBIOS.

Stt TRATANMIENTO €N LA NEDICION DEI REMDINIENTO PARA EL ACCIOUISTA.

1 su incromento por FLUCTUACION CAMBIARIA o de importancie,

Oils T i Peiee SO o YARSORVERL A, con ol SIFPERAVIT por

REVAIL.UACION de ACTIVOS NO MOHETARIOS, pero cuando 1a PARIDAD
"SIRIGRTA sivatents m'es aque la IHFLACIOH(LI9DP, 19896),  e) CAFITAM

CONTABLE 1llega no ten s'plo a ausentar muy poto, Sino hasta & -
L orfte 10 Bie, ptrdiendo si1guiticedo vl KRENMDINIEWTIO pare (3]

ACCIONISTA dado porg

UTIL IDAD NETA
RENDIMIENYOD PARA ELL ACCIONISTA = —

CAPITAL CONTABLE

pues ls RENTABILIDAD(’indice)  suoctra aumento & UTILIDADES
COISTANTES; por  lo que se considers Qqun e m"ss eficaz, pere

e0dir dicho renciamientoc ¢l que todos los efectos de ia
Inileci 'ontposict’on moneetariald, poascn por el Eatacdo des
Resultacdos claremeonte idont:ficados, refle)’andose on el

tesulisdo dee 1o UTILIDAD HETA.

St} TRATANIENTO EM EL EFECTIVO GENERADD IMNTERMNANEMTE.

Le relaci’on DEIIDA 8 EFECTIVO GEMHERADO IHTERNAMENTE, wn vns dee
las evaluaciovnes m’as eficaces del GRADD DE ENDEUDAMIENTO DE LA

ENPRESA.
EHDEVOAITTENTO tiunto Total do los adeudos
nE iLa -
EMFRESA : Efoctiveo Gonerado Internamonts

A s vez o)t

EFECTIVO GENERAND INTERIIAHENTE o titilidsd tiets + Depreciacidn
(cepacidad de pago} . 4+ otros téargos - que no
’ . representan dosrabolaos .
PERDIDA EN CARMBIQOS. B

»
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Sl. 1la PERDIDA EH CAMBIOS grie se carg’o on el Estado de
Rirsul tpdoas, rede restituirse pars efectou de conocer ol EFECTIVD
GEMERADO INTERNMAMENTE, ya que en primer lugar, el incremento en
rewas (PERNIDA EN CAMRIOS) del vslor del]l edeudo en monrde
extranjerea, yo eost’'a inclu’ido en el MONTO TOTAL de los ADEUDOS,
vl exp) wier o on perided corrientes on sujurds el sumento de los
pasivos en Moneda Extranjera, por fluctuaciones cambiarias no
t e ¢-2ente e salida di- fondoo, ya quo sungquo Se pasgue ls doude
Qque di'c origen a este aurento ¢ indapendientamente de que
Lo ireBpinds © n"o e pasivos liquidedoa on ol por’ioedo. de
medici’on, NO reduce ©) PMONTD de) EFECTIVO GENERNDO INTERMAMENTE,
SUCE COMD yo ~B Ssbido un RIEN FIIGNCIANIENTO dobe de mantoenor e
relrci’on de! HOHTO DE  ENDEUNDAMIENTO con 1a CAPACIDAD DE
PVOEfec t3svo Gencrado Intnrnraonties), o©on un rango aceptable, pm
lo que eprovechande que en 1ss DENDAS, se paga lo principal a =mu
verr imtento, y Que @sto pejo raduce por un lado el HONTO DE LOS
ADEUDDS, eejorando as'i la relaci'on RPEUDA & EFECTIVO GEMERADO
IHTERIMIEENTE vy por otro de ceoebiida & un IRIEEVO AREIDD siguionde 1a
pol’itica de que las deudsas no s PAgAn BINe aue se RENUJEVAN o
SHSTITUVEN . (deni®ro des 10 posible, desde luego), logrendo msnteis™
le CAPACIDAD NE ENDEUDAMIFNTO quo ya mse ten’ia, est'a clero que
1-) EFECTO 1FTO es CERO DESENPOLS0S.

GENERACION DE FONDOS. .
" RENERACION DE FOHNCS = Efrvctive generado por Ia cperecidn  wnuk
B «] conbio en el capital de trabajo,
1ntereses notnsn, LMDUCITOR @ FIWE J10UFE
en activos flios.

wostreidhs con osto 82 le operaci’on geners super’eavil o d’efacit.

INTFRESES

A difermcia de les Plordidss en Coembiocs, los INHTERESES son
wxigibles vy su pago S1 representa un desembolso para la EMPRESA.

S1! EFECTO EN LA CAPACIDAD CREDITICIA. |

. Se puede cbservar que mientras los ACTIVOS de la EMNPRESA, as’i .

cemis su GEIFRACION INTERUA DE FOINNDS, crocen en t’orminos de le.

INFLACION, el ijaporte del ADEUDO a largo plazo v en peosos. No.
Lanbie, pere 81 aer reduce on pesus do  podor. eduisitivo
T constantey por lo que si se hace un ANMLISIS DE  CAPACIDAD |
CREDITICIA, S ver®ie falsamente incremontades. o R o




TSRS DE INTERES.

Pai & coutrarrestas Is reducci’on de 1s capacidad adquisitivae e
la moneda, al recibir el acrecdor «] importe por el pago.de un
 Toetsno, %® le ctorgean ALTAS TASAS DE INTERES. por lo que se
pucde considerar que on el pago do estos intereses, una parte sc

wplice precasemente » 1a reducci’on del podar adquisitivo y in

otra o Jus  intereses, repercutiends esta wituacion en el’
wirelizts de la cwirge financiera, s

HEDICION BE .4 CARGA FINANUIERA. . N

. . L

UTILIDAD DE OPERACION
COBERTURA DE JNTEFRESES = ——
{CARGA FIIINICLIERMD CARGCOS FINGNCIEROS

Eeta irelaci’on, pierde valide:r a sedida que una EIPRESA tiene |

MuyL) P opercl’on de pasivos € moneds suiets & infleci’on, pues
cOome YA s aencion’'o parte del pago de INTERESES, ce aplica para
cubyrie 1o deads, dsnyo come rerultado que adem’aw de comparar le
-utilidad de opereci 'on con los INTERESES, se hace tamhi’en con le
e tee pulicable & 1e disudas. :

e Prectyde  » Compon’iss de ERZUr0S, contra ol valor e
tregcate e ofectivo de las p’olizas deo segure de vida. P

Coapme an lea  wdguisiciones de active o lerrgo plaezo contre los
nasivos a 1o plazo, psxra qQue no vaysa a quedar obligada a pagar
Jo tends  pnites de realicse los foados proveniantes de sctivos
finknciadoo. .

.

Prencupsice par ol  FLUIO DE EFECTIVO y por las RAZONES - -

FIMNANMCIERAS del BALANCE GEMNERAL., que por Ja REDITUABILIDAD, pusw

81> te-C Bl ta e Duens posici’on del CAPITAL DE TRABAJO y el FLUJO

'LE EFECTIVO para enfrentar los precios m’as elevadosimercanc®ias,

velsbos, rentss y dom’ss), puntos contespledos en el MODELO DE:

PLANEACION ¥ CONTROL FINANCIERO. o

Exteandcr ] plazo del peno de las cuontas por pagar . a. low
proveedores al m’axcimo. e

€) Venidimisnto pes» el accicnists, medido como la r-l-:i"odu{

‘entre la HTILIDAD NETA y &l CAPLTAL. CONTABLE, - pierde significade

i modide gue #) sumiento en pasiveos en moneda extranjera, causedo -
por devaluaciones queda alojado dentro de la revaluaci’on de .

uetivos {t3jos y para recuperlo os necosario que 1a UTILIDAD NETA
vefleje todou loa efoctns por posici’on monetaria, adem’asn de los

renul tardon opeErativos, finoncieros Yo fisc-‘_lunh Qe -

‘T tradicionalmente ha medido.
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Restringir los pagos de dividendos para preservar el poder do
goumarer vtilidedew y ls posichr’owns deel FLUID DE EFECTIVO v en caso
NNCEBArio cuidar @1 no distribuir DIVIDENDOS en excese a las
HTILIPADFS REALES, eutendiendr como HTILIDAD REAL & 1a UTILIDAD
HEVA AJUSTADA para efectos INFLACIONARIOS.

Le UTELIDAD peraite evalusr 1a rentabilided de un nenocho
relecionada con la invers: on.

.
.

ANAL ISIS TE POSICION MOUETARIA.

La Posici’'on HMonetaria ow el indicador de como ixpacta la |
Infleari’on » 1l Estructurs Financaieras da lu Esprcose, wsidi’ondolo
al relacionar [ 3] inter ‘es, posici®on sonetaria vy podem-
sl tive. .

Segun »)] sun'elinis xe considars lo siguionte: o ) «
FOBICIOH DESFAVORAMLE = A, M. » F. H.
POSICION FAVORAM E -a, . 5 P.H,

PGSICION LE 1GUMLDAD - A, M. = P. M.

T RESINTAPD FINANCIERD
POR POSICIME HNHETARIA = 1, F - Pe. m, On contra

on donde:

A. N, D> Activo Monotario
P. N, —-> FPasivo Monetarioc
fe Fo ~==> Inte:eses ¢ fovsor
P- m. ~—> Posici’on Monataria an contra.

s

y deprudicndo de 1e Enp ©3s entss posiciones se éoniidqragf'
cemnn fevoredles o desfavorables. B
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ANRLISIS DE LLIGVIDESZ

Los regquaamientos financieros de lawm EMPRESAS se " han  venido
tncrementando tanto por sus nocesjdades de financiar a corto
plezo an cvecimionto inflacionado, #8'3 cowo por ls devaluaci’on .
y senalamicnto de salarios cuwoergontes, proyectande efetctos
- JUutivos oy it LIOUIDEZ v estructure finantiers.

FROML.EIIAS DE LIOUILEZ ¥ APALANCAMIENTO FINANCIERD INADECUADOD.

lusdocuwtde ecstroctura do CAPLITAL DE  THRARAIQ, dotevairaendoe
esltreches: oan o) FLUJD DE EFECTIVO,  en funci'on a los plasos 'y
ttonilon e- 1l d-tide 8 corto pliszo.

t.os principules clientes imponen condiciones de pago a sus
Nttt = LTermios de plaros o'ke all’a dee eaus posibilidades,
astableciocdo wun Jefanaminnto entre los platos de reocuperaci’on
tle- Bu% Ctirnitas Por cobedr 3 los voencimientos de sus pesivos..

No cymple Ccon ous cobligacinnes  fiscelea, utilixnr\do los
ingreTtor com™ uia forme de= finsnciemicnto, con. costaos My
SUPETIOTES i Coata dal dinero en el mercade de cr’editos

La falke o Plonmaci’eon v Contiol ‘'de lca Pasivos @ corto plazo
proveocs pros:nnes de sus proveecdorens obligando a renovacionas de
1 et brmos Dencarios, .

CONTROL. DE .08 ACTIVUS:

Rerihscir &) grcle del EFECTIVO entre 1a recepci’on y ol puqo d. ‘
nfectivo para aminorar la plerdida oen ]l poder de compra. ’

Acelersr los  FLUTOS DE ENTRADA DE EFECTIVO pars rveducir Io",’
costos de intereses y aminorar los riesQos de cr’editos.

Fusctitr ar snticipscamente a low clientes,

LRSI

EntreqQear las facturas antes QQ')n fecha de corte de :pagos R
‘establoecids por el clionte, Lo - ’ : R

Evelusr (uidpdosswrnto los cr’editos a cl\'e.-nten; v‘:qilando' [ 31
SCOLVENCIA, carqgando intereses sobre la cuentas ' vencidaw.  parae
aceler 81 los cobros. . L ;

J

Eatoblece: una retsci’on. de  loventarios r’apidaimecconc’ies
vendibles) Puera requerir una  menor invgrli ‘on Y Qenerar °
1 Papidsvacnate, al flujo di- efective. : . :




Trver tir & CORTO FLAZ0, w1 32 hace » LARGO FLAZO, 80 har’s en
donde Jlos porcentalts de inter’es var'jen de acuerdo a la
HLACLION.

168t IHVERTIR o0 ort’iculos !0 csancirales.
Adquirir maguinaris de alta calidad con mayor duraci’on.

Eviter u-vértir w1y proyeclos con largos per’iodos de tieapo
wntie la recopel 'on del paedido vy la entrega de aercanc’ia.

Nontirnerse 21 4°1a 61 8wy giro est'» oriontado tecnol’ogicamente
puns puode iNCUrrir en mayores costos de operaci’on al  resultar
Prtus. tenn bId producel Ton gjercisndo un severo dougeste en el

‘wfectivo e la empresa.

Estudier %) ¢8 m’as conveniente » rendar que posesr, pues as’i
se liberan fondoa para las necesidades operacionales.

Vigiler les UTILIDARES 1LUBORIAE, v& qQue w1 para determiner le .
UTILIDAD META se consider’c la depreciaci’on y @1 costeo de ventss
CRAPresados e prectios antiguoas vy Nno refleist loe carges eon que
incurrir’an st ee reeaplazan los activos filoes ¥y se utilizan los
inventsrios, msta UTILIDAD HETAH o es confiable para medir el

flujo de «fective disponible, Rues '‘este sc agotar’a al
tecaplace: &)} inventario y adquii i Ja nuove propioded, plante. y
®*QUIPO, originandeo que w» paguen dividendos excesivamente,

e ge e -l efecto de o3 1apuonios vy el reparto de lae
utilidades, pu~s este pPpago significa una descepitalizaci’on, pues
SOV P WCICS (e Combiel O ApTOoXinacienente on un B0 por ciento en
ol per'iodo fiscal, todo esto repercutiende en forma ercosjionanta
pori  la 1ICUIDED dee 1o EIFRESH v ocurviendo por 1o tanto &rtios
problesas financieros.

Les defitionciss del CAPITAL afertsn @l crecimiento savn de e
EMPRESA, y e&n condiciores como las actuales, musstran signos
rleros dee descapitolizeci’on y susencis de uns definici’on dm
‘pol’iticas de reinversi’con de utilidades, a8’ como de reglas de
apsistn smitnto finsnciero. : . )

Fora 1e=fle-jor une UTIL IDAD HETA menos , r»pm‘éutbundb ento @1

ENOR pago de IMPUESTOS, controlar louw INVENTARIOS por el m’etodo

WEFS.,
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RAZIONES FINANCIERAS DE IMPORTANCIA.

L - Caopirtal de Trabajo » Ventas.

- Coste Real de Fin.n:iunicnio a Ventas.
Conpar éci "on dee Neoscucntos pov  pronto paqé otorgados
Yy obhtenidos en relact "on 4 las tasas activas y pasivas-
der anter'en,

Turdencias 8 1o Teno deel Costo Real de Financiamiento. N ‘

- Proporci’on del costo vcal de los financiamientos en ‘

1oloci’on « leas veantas. o L
= Cowmparacs "on . del rendamiento real de fnversionss .

teaporsles con e tase real nfacnva de 1la me)or OpCi®oNn. v

de inverwsi’on disponible., : R

-~ Efrctivo Qrnersdn por law op.r.ciomxs ®on relaci’on & los:’
interesos pagados. ’ ’

- Tewdincin dol efective gensrado por s  operaci’on o 8
pesoe conctantes.

Vigiledo deede luego, sspcctor comos  HMargen, Utilided de
operaci'on, Comsto Koal de Financiesiento, Utilidad Neta,:
hwwersi’on on Actives, Flujo de efectivo, Pasive, ®tc., . €.
velaci’on a las Ventas. : . PN

\ oo Yoo o . L o

. €on las  circunstancias sctuales casbie le forma de anelizer - @)
... interpretay la Informacién Financiera, puss aspactos coaps . ©})
Margen, Costo de Finsncismiento, Flujos de Efuctivo y Patrimonio; -
entre otros adquieren smayoer relevanciag por Jo que con el MODELD.
UDE PLANEACION ¥ CONTROL. FITKMICIERO e® aporta un asquess . medisnte
e]l cual, ]l usuario pone a prueba sus predeterminaciones o
hipAtwnis cun cifras contablen, pers ver si son valides 6 no,.
paurmitiondo cuestions: la 13gica de ciecrtos conceptos y
compr@is. racioudlmente los cembios que han sido i »ecesarios,.
fhasta formuler buenas politicas y estrategias bien pensadas, para
S renslver poobhlesas gends icon, reduciende @l ndemo de DECISIONES
... que se deban tomar. » ‘ :
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INTELIGENRCTIA ARTIFICIAL . Ll PANDRANIA. -

Prozordando el recorride cofectuado on i CAPLITULO 2. CIENCIAS de
lo COIPINACIUILL. sobro LOGICA MATENRTICA con sus obras Les leyes
due) Pensawiento vy Principila MatheMatica, un paso ohs es la
INTELIGENCIA ARTIFICIAL, on  donde se pretendon simular y
tlogpeloguer » tiravés do lea CONPUTADORA, las adltiplos interacciones
do 1o INTEN IGENCTIA HULALA. Teoniocndo los siguientes conceptoss

INTELIGENLIA ARTIFICIAL, ©n la disciplina que tratas de hacaor gque '
1l COHPUTANDRT reswerlve problomes para los cualecy consideramos
IMCOSrie Cliortea inteligenciatastucia)ly, por ejemplo, resolver
probleaas no mundricon, compiransion do una historia,

i onwcinmiento de 1edgonos, Juegos,. domostrer tooresss, dm
disgedaticos ardicon. (Yomesena 11, 1986).,

INTELIGENTIA ARTIFICIAL, o8 o) ostudio de 16 idess mediante lus
cualas la COMPUTADORA, ®s capa> de hacer cosas aparentesente
inteligeuites, onfatizando que sus objistivos centrales son ol
hacer a Jla COMPFUTADORA wds a4til, as! como cosprender los
grincipios Que hacen posible la inteligencia.(HISTON 1977) -

.

GUZHIANL APELIAS 1984, indice gur IHTELIGENCIA, os una capacided dc
autounomia y wvoluntad, Que ar ceracterizs por su amplitud y lo. .
wdrecutatdo Hse MU reaccidn fronte 8 situaciones andmalae [
japrovistas.

Pret 0 B3 fe refleniona en slgunan caracterfstices, Con les que so
denota INTELIGENCIA HUMANA, tales comos

- Reaponder muy floxiblowente @ las situsciones, L

-~ sacer proveche de circunstancias fortuitas, .

ctwwller sentide on monsajes smdbiguos o contradictorion, .

- reconocelr” la jeportancia r-l.tiv. de los diferentas .l-..nto-
di~ e 2 tuocide, )

~ 1eCONtr BT seAcnjiencss entre variss situsciones, pese.’ .tlon
diferenciss que pusdan separarlas, ) ‘
Cegtescutir i diforenciss ontre variss situaciones, pal. 4 les

sestjanzas gue puedan vircularlas, .
-~ mintetizer muvos concoptos scbi'e la base de conccpto- viejos

Que Se toman y se reacomsdan de nusvas nnn.r.l.
-~ walir con IDEAS IMWVENDSAS.

se® visualiza el ta-aho vy complejidad del propbésito; sin embargo,
lom avances en ecsta investigacién son buencs Yy es sy
INTERESANTE, .. ]l conocer mediante qué elementos, procedimientos,
hevremicntas y en qué, se ha catado trabajandoy por lo que’
sudiante los siguientes esquemas so mucstra algo de esato.

169




Aproximaciones o 1o INTELIGENCIA ARTIFICIAL. Precurcores vy
trabajoe desarrollados.

SE KRECOMIENDA ver primero, los dos filtimos de la wiguicntoe

pdgina. .

1725 —-> Macuinas Intoligoentasn

1809 —-> Fraude (Hanaleln, ajoedros) b

193 ~-=>» Verdad, cuipatol Turne y Quavedo. Rey torre VS Roy
sericdad

1950 -—» DamMAS, a. Samuel, on su programa para ol jurgo do
damas, tiene que representar las éichas de
datorminado color inagraw) , o sea, fhcontrar una
re;iresentactbn, SUeadn calcul ar el tablero  de

movimientos posiblecs ripidamente.

1986 —=> HNowell y Simon glaboraron un Prograna conoccido coco ol
LOGICO TEORICO(Logic Theosrist), Quiza el priser
programa heourlstico realizado completamente on
una COMPUTADORA, Que prusbha la demostracién der

: tecrenas de 18gica simbblica. .

19%8 -—-> PN, Ledenberg, estableocid la Base deo Conocimiento,
encuentra 1a ectructura wmolecular & partir de una
ftoraula quitmica, coma espectograma, maneja reglas de
producci &n.

1960 —> Juegos, -n donde o]l namero de conocimientos
requeridos es minimo, tablero de 7 x 7 quitando  los
cabvallos.

1960 ~=2 Samuwl, JueQa de damas, con cierto aprendizaje,
consistiendo en un ajuste di parasotr-os @on la -
evaluacidn que entd hacienda, El ajusty de parimetros
lo hace en hase 2 zu experiencia y a litros de
espociaiivtas copiando eqvtas mevisionton.

17460 —-> DENDRAL, Buchanan y Feiguenbaum, Frimer sistesa experto
do la Unfiversidad do Stanford. Resuslve, ancurntea
estructuras amcleculares a partir de una formula
quimica y de un espectograma de maszas, ©i .gsobe la
fOormula obtiene un ospectagrama de la mana y un
aspecialista tratae de ver COmO @G6tAN esam moléculas.
Hace combinacidn  de estructuras imposiblea. Su
conacimiento cstaba programado en cbdigo, paro tuvo
problecas, por 1o que fub necosario separar la Base de
Conocimiento quedando en reglac, y por otre parte el
Motor de Inferoncla, on 1948, Posterioraonte se hizo
Metadendral . ‘ o

1943 -->  Gebernter, Gecometria, Single Integration, domostra-
ci’on de teoremas on grometria.

1963 —-> SAGLE, @] prodblena de 1la integracion con manipula-
ci'on simbblica, derivacibn, matrices, factorizar,,
integracién cimhélica. Por ojesplo: :

) X4 dx

- J

(1-x2) S/2

Entre los sistemas comorcialos se tienent Macsyma, Re—
duce, FMunath.
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1966
1968

1970
17974
1975

1979

1979

1980

1984

1985

1985

1985
1985
1968%
1938S
199
 |985
1985

1907

—_
-—>

-3

—_—>
-

-3

-

CGre=znblcth, ntro ajearox.
David Lavy, reconoctid gue el nivel de las miquinag ©
habla aumont.do demasis#do.

Primer chapevnato do ajocdrez en E U,

Primer campeonato de ajuedres a nivel sundial.

MYCIN, Shorthiféa, ya comercializado 98 diagndsticoe

sobre enévrmodadoes tnfecciosas. Su base de
conocimientos qQeneralea o3  Lobroe tnfeccionus. EI1
conaciniento vetd dado on Reglas, llamadat REGLAS DE
PRODUCCION, - IF condicitn THEN accidn o conclusio. Es

probabiitutico.

Barliner, Backgammon, ol prisero Que gand al campeln
mundial. Otros jurgcs ~ons «l Bridge, Go, pocker, son
de idpee eclailar a 1o 2o Samunl (azahar y suerte).
Guidon, Cloncey, bassdo on MYCIN, @3 10 mismo poro con
con $i1nex do ennefance,

PROSPECTOR, Dudatlol, «% de lon mds conocidow, ya que
en una explorecidn geooldgica on Dritania, doccuabrid

| ¥ presoencia doe un minoral ,el aclibdeno, lo
intaresante e oure los owpucialistas no 1o habtan
detectado. Ex prebabiliatico.

Blitz Cray, @' aquina RAY,la cual oxamina hasta 1C0,000
movinientos por segundo.

Hitech, corro on una ainlcomputeadora Sun, en bave &
a'arcaras de palabras de 64 hita. E¢  renos  3adSroGh
que RAY.,

SACLE(or"aculo), Perliner y un pragrass de Yineas,
eczablece © conirolld una netratagias a largo ploso.
Search e usa 44 proconadores o prralclo vy hoce 1a
thaqueda utilizando 649 processadores,una cara caga
casilla, haciendo hsats 175,000 muviamientoxs par
sogundn.

ONCUOCIN, do Shortlifée, do ayuda pars ol tratamionto

del cAnzer.
HOLGEN, de biologia molecular, gue ayuds & plancar
expericsantec cobryo ADM,
CRILLING, @5 unao corpafnia francesesa, espasislicta en
accidonter on petrdl oo,
INTERNIST, Pittaburg, =obre acdicina interna, ucando
miles do reglas, MYCIN usa aproximadamaente unas 2%0,
SOPHIE, Sistema deo Encefanza que detecta fallas - eon el
circuito eléctrico. .
RIXCOM, McDarnott, os un expirio an configuracidtn de
Conputadoras.
MMH=-2 000, MARINA  TORIZ GARCLA, SISTFMA EYX.PERTO
EXPERIMENTAL, cuyo nombro e€ignifica, Misidco mire -
hacia el 2000, Su propocite era e diagndstico
FIMANCIERO, pero la MAGIA DE PENSAR EN CRANDE, me
llevo a abandonarlo y oxperimentar cons

cSG6~2000, HARINA  TOR!Z GARCIA, SISTEMA EXPERTUO

EXPERIMENTAL, cuyno nombre significa: Computacio seghn
Genaracién 2000, Su prophzito v la oolucidn de 1a
PRORLEMATICA ECONOMICA NACIONAL, con POLITICA
MODERHA, deosda Jvego. . A .

.
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ELEMENTOS GAMCOS ¥ AREAS OR AMJICACION DE LA -




ARTIFICIAL o

ESTRATENAS o8 SUBSOUEDA

INTELIOENCIA
Lsusnvos o8
Coarmn & oS
! = sate-esmro

CONOCIMIENTO

" 1M R AT IVOS

ORC, SVETEM-©O Y SVETRM-20
ORC VAW
AR A O P

RAZONAMIENTO LOGICO ¥ COMUN

b~ o8 WG -
[~ —. e
, senenm naruan.
PRCSRAMACION WOBICA
LosICA TiFusA
weica COMN




ELEMENTOS BASICOS DE LA INTEL.IGENCIA ARTIFICIAL.

Hodianto @l ESDUEMA, e presenta un PANODRAMA de la INTELIGENC!A
SRTIFICIAL, en cuanto a elementog basicos y a  algunas Areas
rrincipales de aplicaclan. Enyeguida el CUADRD, indica la
descripoidn general c¢e los elementaw basicos, paor 10 quo a

continuacitn &2 hacen algunos comontarios de importancia acerca .
de etoo. . X

CONOCIMIERTO. i . v T

Hodelor de Ropracentacs &n du conoci miento.
Teperativos, Declorativos.

IMPERATIVOS. «

Sun  caractoer’jaticas sont casa nogra, dif’icil de .madl‘iclr;
frocil do roprocentar conocimiontoe do ' c"omso hacer '
cocasl{al gori 2was), acceso por aodio do programac y entre los que
=0 encusntran los Autéantaw finitos vy loo Pragramas, por sjesplo '

Q! WINOGRAD, 1972 dee Sardly, €] PLANNER de Hawitt  escrito on -
licp. MR

DECLATATIVOS.

1l curl poareite: desss ibir cocar en bruta independiente del uso,

doclarar ®! control ¢v 12 meaniprol acli “on(metaconocimientos), en
opasici’an 4l aodels antes Citeds ms uns caja de crictal, modular

y ©! srcogn &~ la informaci’on e¢ por oparcsamiento.

En vl (ondo Jos Modeloyg son oquivaluntes, auncque con di ferentas
feroon o raprocontar el conocimiento, pareciendo a primera vists .
noar diferentec. Finalmonte toado ne va a raducir a gr’aficos,
wiendo "unicamsate la notact’on difurento.

Proporciona un METODD TE INFERENCIA que so pusde forsalizar, ‘es.
la deducci*on 1ogica. S5e les pundon llamar REGLAS DE INFERENCIA. |
Una de las Reglas es ol MODUS PONENS, el cual usa la RESOLUC!ON;
uno de low trabajon os el de ROBINGON G.J, 1965, .qut “as’ e
generalizaci "on  del MODUS PONENS, al utiltz-rhoayor n"usero - de

predicadas  proposicionales, quo son m®etodos de  Inferencia,. ya
protadon. : ’ o

-~ N . . o, SR

-HAy - otraz roglas gue pueden nervie para  hacaor” razonasientos,
puro no <on probados, usando la ADDUCCION on formsa cuidadosa,
pu«s puade cor algo incorrecto. La INDUCCION(Generalizaci’on), e
trata de sabear gue as clcrto. que se cumale P(A) P(B) vy se indica
que Fx es Px), : o S o .
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Ejemplo:

Down<d) y faltan m'as de tres yardag por avantar enNtONcoes patear.
Jdenotado por: '
DOWN(4) ~ YARDAS AVANZIAR(I) => PATENR.

en donde ™ —> significa °"vY". : .

W

-~ Giuwtemas de Producci’on. . - - .

.

! ldea: Roglas do producci *on.
- IF condici’on THEN acci 'on.
! —————_——
H { Contexto(memoria
Sistosas de Producci’on < Partes t et iseral.
(Basados an Reglas). del < -
: Sisteaa { Reglas.

! Interprete. (A)

3
. :
4
H

(AYCiclo - . Dettc:ar roglas apncab‘les al contoxto(cparaaat.n-
- del - <. to). . -
Int’erprete | Resolver conflictol(seleccionar una r.qla).

{ Ejecutar )a acci’on.

e e

Entre las VENTAJAS de loe SISTEMAS DFE PRODUCCION, . aw ticnen el
poder - ';roproccntar f'acilaente conocimiento sobre - diagn’ostico, ..
.adea’as ° de eer modular, eos decir, qu- las regles  son
lnd-p-ndi.ntn. no s® comunican entre esllas, "unicasente entre el
contexto de ‘esta y esto ieplica que tambi’en el conociajento sea
adauirido f"acilmente pudiendo adguirir vy aodificar las reglas,.

Por otra lndé -ﬁtrc iou lNCdNVENlENTES [ T ) tt.n.n QuQ.
comunican las reglas a travies del conteito, adem’
dificultad de representar conocimiento algor’'itmico.

-
5t L Lo - »

E£1 CONTEXTO ws cualquier estructura de. datos,. "arboles,:  por-
ejosplo el Sistesa Experto Hersey, Que se Jlams’ pizarr’on, : el
cual tiene una estructura. El CDNTEX?O del]l Sistema Exporto-es una

red. -m'antica v su editor sae llama Duda. . i

~s .

. T R e

;.‘
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Entre los SISTENAS EXPERTOS que se@ basan en estos SISTEMAS DE
PRODUCCION se tienen: -

1968 -—-> Dendral, Feigenbaum.
1976 --> Mycin, Short Liffe. e T e
1978 -~~> .Prospoctor, Duda. o : . T
1982 --> Am, Lenat, Eurisko, descubrir la multiplicaci’on "a L

. partir de la suma. : : Co Ty

~ Calculo de Predicados.

! Predicados. | ' . .;“, .
!t Variablea. H S - ‘
El emanton ¢ Constante. > Foraulas bi
t Conectivows. (y,0) ! formadas.
i Cuantificadores. ! - .

! Teblax de Verdad. -

M etodos ! Algorttmo de Wang. -
de < T
Demostraci’on ! Metodo de Refutaci’on. — . .
e ! Resocluci’on. T T

- e . - et N

.o

Se ‘u.na un predicade que va a peraitir relacionar, pdv‘
ejenplor ” . . poTem )

o -

Mortal (S°ocratex) ; o
Mortal (Aristotelen). -, S N

y los eleasntos arriba unc':ionadbl., van a° p.r-ttlr Acon_-'t'lrul'rA

- frormulas bien {wnadan. [ R ‘; L.

. . Cuando nada ' m'as - se- tim. un pr.dtcndo .o' lo' llcn, FORMULA
ATOMICA, . 1a cual proporciona un aarco te’orico que psraite hacer
© —inferencias, utiliTando los .a'etodas para manejar. los pr.dh:ldol.
analizando si eos consistente con ll hll. d- datol.

R (3 CALCLI.D PROFPOSIC IONAL. , utiliza Tabl-s do Vordad, .I ﬂlwl!no-
. fdo R.(ut-ci on haciendo inOOanCtat va conocld.-. e

Un- r.qla‘ de In(erancta_i-portanta *s l. :
‘utiliza tanto en el C’alculo de Fredicados,.
C’alculo Proposicional, 1o quo se quiere deadstrar se pohe heqado’
¥ despu’es se desusstra. . - ¢ R AP ) .
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Por ejemplo:

“auBuUC:! .
: >=->BUCUDUE

Se puede utilizar para hacer una. prueba‘ directa con la:
REFUTACION hasta 1lleqgar a2 1a CONTRADICCION, a la -¢’orsula
vac’ia. Dando un mecaniumo que e puede sustentar te’oricasente..
Taabi’en we puede utilizaer para representar conocimientos, por ol
ejenplo, Kawalski-Calmera en 1972, propusieron la idea de gue no - . -
se le utilizara coan PROPOSICION, sino coma LENGUAJE de
PROGRAMACION mucho m’as declarativo que el tradicional,
surgiendo la jdes de PROLOG. o . .

Hay trabajos que s@ bacan en este wodelo, por ejeaplo MARGE, es
un sietema de histor{as donde se involucra una seria de acciones.

~ Graficas. o . o

- Redaos Seabnticasx.

Utilizadas por los sic’ologos Ouillian y Raphael en 1968, para-
. @#stablecer modelox de mamoria asociativa. La idea central . es

utilizar una GRAFICA con NOROS que ' represantan

conceptos(obietos) y ARCOS que raopresentan  las relacionss.

Ejeaplo: s R
. o . ! cubo-2 ‘i ‘ :,
TOS e STt eube-i K ..

) mona~y :
"rojo ‘ T amarillo’ PR
\color lt‘:ub.o ' | SR
SN VRN 1 ecolor. ¢
A\ ®ss un \es un ! T e
\ / R H L et

- .cubo-2 ....—2..._.-‘ cubo-1 e ———nesA]
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. sostenido sostenido
por por

esto se puede representsr por otro modelo.

- Otro modelo GRAFICO, es ul 1lamado DEPENDENCIA CONCEPTUAL, que

es d'asicamente la misma idoa, pero °eite no deja en libertad de

eccoger qQu'e nhodo y qu’'e ' arco, cino que se van a tener

PRIMITIVAS, Que se+alan los NODOS(Conceptos) y los ARCOS que van

a ser relaciones entre los CONCEPTUS. Ee un a’etodo para detectar
vante. . :

Sus aobjetivos 0N muy anbiciosas y entre otros se tienens

- N’umero p-qunoo de prlnitivai. B N
- Todo prop®ocsito. .

- . Ropresentaci’on 'unica. ’
- lndependionte del longquaje.

= Facilidades pars hacer i(nferencies.

1
Pﬁ!nnxw\s.

EAjo-plort

Le d;i el libro &l hombre.

o ; ' ~~—3 %@ marca con °R°.

: Veat.qor'tan conceptuales. L PO . L

-2 etiqueta « ! porque puede d&r  a
! de tiempo -=> indica ! otro receptor.,
! pasado. t re@laci*on ! ——=> hombre
, P I de objreto R H
Yo <=>' ATRANS <{~~= 1ibrp ——==—=m—recw=-}
FRCTAPUR S . . - t
TLw L : ‘ ———d YO
' @jecute : . : Lo R

e

'Aqu i oe’ ulan Cl.chau dobles o trlpl-u \ 4 cn luc ' nodows '
GRAFICA se rtpronlntan -los conceptos. X

f : e ey

Smm'proponc & y las b’asicas son cuatro pria’ittval'«‘dr:.

"PP  ~=> objeto mundo real. .’
ALY -~> acci’on.
.- PA =3 atributo de un objeto.
AR ~—> atributo de acci’on..

.
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Y va & hater 16 reglas de relaci’on de estos obhjetos.

Ejerplos

PP <mm=> ALTS
Juan corri’o

a su vez las PRIMITIVAS se pueden clasificar en:

: . IATRANS, acci*on que indica que: se
Combios : transéiere una relect’on

3
H de < abstracts, por ejeaplo daoy.-
{ Estado H -
H 1PTRANS
] mmm———
¢ H
ACCION< - o

Actos tPROPEL
F’iaicos < MNE, mover parte del cuesrpo.
. {GRASP, empue*ar un ocbjeto.

Mentales;, conatruir fnécraaci’on a partir de s
otra, por sjemplo, producir sonidos. -

o aw 26 se 24 e b A

e e

PP'< —we >‘th

*Juan es alto’
*Juan < . ) Altura « > proncdu.n

son rolcctoﬂn auy nl-plco on donde pu.don 'lnt.rv.nlr n'a-
objetos. . . : o

B — PP ‘
ST e :
ALY (=m—emi |

——c PP

*Juan ten’ia el libro de Mar’jia®.
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—=» JUAN
P

P
JUAN <==> ATRAN <-—-—-

-~

~=={ MARIA
obhjeto

litbero

.. o

~ Prototipos. Marcosi{fFramos) y Guionestscripte).

- Marco, ©os una estructura de datos prototipo en la qu.’ se
aleacena conociamjentor, con una sarjie de slots o elonentos para
llenarlos. La fdea es tener PROTOTIPOS(espectativas), ya gue es
de importancia lograr comprender algo, pues se est’a basada en B}
informaci*on previa, y es debe organizar as’i3 :

FECHA -~~3> FRAME 7 e

SLOTS  ————> FILLER ‘ I e
(wloasntos) tinformaci "on anociada) . '

Coliigatorio.

. ! lista(ancro.iabforo.....di‘ci.nbr.).
.S ——< el

! n‘umcro(l,...12). o : s

Oonligatorico.

a’ia -=> n*umcra(l,...T1). .
, Asuse 1986. T
avrQ - ==> n"useron(l9684i...1999), - .
Dpt..ttvo. - ) S L

a’ i.s--mnn ~—>lt-tauunn....do-tnoo). . :

'Para el caso de renervaciones ka'coibinncl on Obliga orlo-doﬁao‘*'
Optativo -3 y se pundo decir qu"e d'ia de la sssana es..’ N

Entre lot Sisteaan qua utih:m Marcos, se puod.n -.ncion-r:

GUS(GMIG! Underatanding System) —-> Bubv‘nn-l'??ﬂ.

BAUBA, Inter fase dal lenguajce natural con Nyctn -3 Bunnt—l‘)'l'.
su hoja cl’inica es un prototipo. o

yo-
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APRENDIZAJE.
Cuando el mismn sistema genera un nuevo conocimlento o ajusta lo
Que ya se sabe.

-~ B*’usqueda o Resoluci"on de Problemas.
APRENDI 2RJE !

~— Representaci’on de conociamiento. T

Tipos de Aprendiczaje.
- Ajuste d: Par’ametroc, dada una funci’ons

Funci®on = FICl « F2C2 « ... FnCn

Dar una estimaci’on inicial a Fi y ajustarla de acuerdo a la
experiencia, deterainar gu'ec par*asetro wmsodificear, en qu’e
direcci’on, con qi’e magnitud. Se trata de ir atinando la
funci’on de evaluaci’on, tiens smucha aceptaci’on en lox juegos.

Fara AJUSTAR loa PARAMETROS, “e basa ent tibros de
ospecialistas, conuistencia do la funci'on de avaluasci’on.

~- Redes Neuronales, &1 cual ¢trata de la analog’ia  del ;
aprendizaje hombre-a’asquina, simulando las redos neuranales para
lograr el aprendizaje, por ejecplo, o! PERCEPTRON de Roseablat en
1958 v @) PANDEFONIUM, de Soléricge en 1959,

-‘Rat. learning, contintonte on almacenar datos que mojoren
el comportanmiento futuro del! proqgrama, por ejemplo Samucl.

e Aprendizaje de dencripcionce{cancepton).

€n @l prcceso de reconocimiento de formas, lo que ss debhe de
hacer, es dado un objeto, decir que @l cbjeto pertenece a cierta "
clase. Se le da una secuencia de la clase a la que pertenece

cierta descripci on, aqu'i 1o que intereca o que la descripci’on

de 1a clase sea autom’atice. Hay que utilizar una funci”on. que .~
‘diga PIC1 + P2C2 + ...A --> clase, y hay que.aplicer para cada
clage la ¢unci"on que la describe v elegir la a"axima o mas .

preoxima que la est’e representando. En donces

Pi -~> son los posos -1 hasta 1. .
Ci == representan 1a presencia o no del ohjoto. 0o 1.

Para todo exto e utilizan t ecnicas n.tad’tsticci.
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Otro ejemplo de APRENDIZAJE de DESCRIPCIONES est’a en Wiston,
. 1975, eon donde, e lo miﬁmo, pues ae tiene que dar una secuencia
pPara crear una descripei “on de algo, pero ademn’as tiene un NEAR
NISE que significo un ejcaplo CERCANO de lasc cosas que aungue NO
portonecen a la clase, Sl est”an cerca do 'esta. .
: Lo que se utiliza para doscribdir un objoeto son redes sea’anticas

Que e pueden - dar el ejoaplog el proceso que va - ¢formando - el
concepto st ‘

- 3. Emploca con la deoscripci’on de un ejesplo hasta ¢formar. la
degcripci’on de la clase o #el concepto. L )

2. Deepu’os le da cjemplo vy generaliza la descripci®on hasta:
incluir las diferonciau.

3. Examinar 10w corcanot para restringir la restricci’on de tal
. forma que los oxcluya, poniendo la etiqueta NO deben tocarse en
lugar de no 3¢ teocan. Eo ir pidiendo nuevos ejesplos en base a°

nuevos conceptas o0 sna ol procoewo de aparsamionto o ﬂaTCH!NB, ®l
cual indica ni S1 a0 tocoan o it KO s¢ tocan.

~= GPS. loneral Probliem Solver de Newoll en 1967 o

- .3

Su t ecnica ¢a MEANG-END ARALY3IS, © soa cutalen aon los medios ™
que @0 1levan 21 fin. La i1dea ot analizar las diferencias sntre
el ESTALO FACTOR y el ESTADO META, analizar esnas diferancias y an
bram a es0s operadores vor cual €s ol operador qQque  reduce al

o’axine o olimina ¢l n’unero de diferancias y para esto se hace

una TABLA DE DIFERENCIAS, la cual concicte en una  tabla de
operadorie-i  y e g foroncian, 0 tea en rosumon, o8 analizar -

donde %0 quiere ir v aplicar el oporador quo llave 1o m’as C'ACil
pogiblo.

Aqu'i ©l aprendizaic ow: .
1. Generar la tabla autom’aticamente por cbeervaci’on de ‘los .
operadores al determinar lau diferencias, con esto se est’s dundo
una situasci’on nueva del slntaaa. L. N

2. Encontrar un conjunto de d:(or-ncia‘ r.l.vanto....-t. proc.-o
tanbi’an puade smr autom’ atico, siendo esto a su vazr un problesa

doe b'unqueda, y para realizarla 1o hace con GPS, de tal ¢ormsa que :
a0 puede considera- como RECURSIVO, va que GFS llama a GPS, por -

1o que este APRENDIZAJE puede tambi’tn verse caso una t'ocnlcn d.

resoluct ‘'on deé prodlemas.

- Por Descubrimiento.

Es la ADOUISICION de un nuevo CDNDCIH!ENTD p-ru sin la ayuda d.
algn ‘o alguien.

~
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cr..ndo al'i un nu.vo conc.pto. " e " L e

Por ejemplo e tiene, AM Lenat en 1977, al cual descubre
conceptos interesantes de teor ia de n"umeros, partiendo de una
entrada que contiene conocimientos b’asicos sobre teor’ia de
conjuntos y un coijunto de redlas heur’iwticacd2u0 aprox.). En
‘este tambi "en est’an prasentas los dos ingredientes,
REPRESENTACION DE COHOCTIMIGENTO Y RESOLUCION DE PROBLEMAS, eon
donde para 12 REPRESENTACION de CONOCIMIENTD utiliza MARCOS y
para la SOLUCION del PROBLEMA, REGLAS de PRODUCCION, aden’ss de

. usar AGENDA, que ®s uNa estructuras de datos en donde se apuntan

tareas que eat"an pendientes de realizar) como las COLAS y PILAS.,.;,_
paro m ‘estas hay prioridad de tie-po- .

Recordando, MARCO es una estructura. PRO'I’OTXPO con una serio de
SLOTS o ELEMCNTOS para llenarlos.

Ejomplo: .
. i .
I noabre. .
{ definici’on. n*umero de divisores de ¥
H - *X" =™ 2,
{ origen. ) . )
{ Clalculo de Prodicada-. =7 )
H ' e emewad
{ iterativo. para { = 2 hagta V 2, }
ELEMENTOS ! . *i® no puede ser ra"iz. .
DEL. { ejemploc. 29 30U, 711,13
- 8LoT., 1'icitoe, L 2, 3. . ) .
. wre®cneor. - 12, o BT
Qencraliza, a'inimou, numeros.
K especializact *on: . primos, pares,_ .

intar’ec. ) ’ B
valor. ' . tnter’eos que tiensan eate .
,concepto en un soaento dado.

H

t

t

' .
{ conjeturasn, . . . ) SR
t

H

H

H

Sub objetivo  es descubrir con"éaptcl‘ lnt-énc.- d. i n"umeros v
trabaja en un ciclo sacando de la AGENDA Y- .J.:utandc la tu...

Tlpo de Roql as. ‘ . ’ "; ".' o Yoy ) " i) N .
‘81 hay muy pocos ejumplos, entonces poner en la ‘agenda 1a tarea
'qu. genera el concepta. ' : s

Como TAREA, llonar !as .»LO'I’S de coﬁcbptoi .x'intuntul;' crear.

TRUeRVOS marcos o conceptos y pone® otran tareas, ‘1o ‘lnt.r._lmt.
‘o8 que e trataja on un ciclo cont®inuo v al cabo de.dos horas de:

procesadar, revitar qUe NUEVOS concoptos intaresanten ha - creado
®) sistema. . . .

F i
Q
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Se tienc:

T &5, - :
Ejemplos de diviacr de &6.
divisor de (&) = (1,2,3,86?

T &66. ” -
Considerar los n’umeros con un ejesplo pequet+o de divinores.
Ejenplos
con €cero divicoros, cero ejieaplos.
con un divisecor, un ejemplo
con dos divisoras, 24 ejemplolld) = (1,13}, despu’ s de
ciarto tiespo. : .
con treas divisores, 11 ejemplol(d49) = (3 ,7,49)

Cuando crea @] nusaro Je 2. Crear un nNuavo ctoncepto de n’userod
con dos divisores 'y despu’es el usuario le dice llama Jos
n'uanros primos, todos los n'useros de *3° divisor son cuadrados
perfectos, ol resultado - final, san divisibles con *2" y 3
divisor. . o . .

v oer.. o . ’ S

. Crear conceptos coﬁ ra’ices de "3° diviesores,. 1o nue son
 nuseros priasos., . ’

Otro ejesplo es EURISKOD, en donde la fdea o3 que Las regla‘- e
~wvayan wmodificando y creando otras, haciendo el sistema m'as-
‘,Gloxiblc. ®sto e ha utilizado para aplicaciones de CTARD-CAM.

- Por .naloo ia., ,‘" PR ‘ L

%

' Consiste en tonor una estructura e sean marcon u .otro npo do, N
.representaci’on . que de alguna manwra y con respetto & otro frame .
relacionar ot  conceptos de uno con 10w dol otro para obtener
inforeaci’on necesaria esanteniendo en una reprecentaci’on de
conocisiento a otro acdelo por medio de analag’ia. A la fecha NO

existen trabajos slaborados en eute a’etodo. . R Lot

-

)

 SIMBOLOGIA. o - T

V =3y R
~  e=—)> negedo .

€/ —=—> axicte - - . R
v+ -——> para todo L ’ s
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ESTRATEGIAS DE BUSOUEDA.
Otro de los elementon, muy importante.

El ESFACIO DE BUSOUEDA, o la gr'afice en donde todos los nodos
son estados. .
Para la SOLUCIONAR un PROBLEMA, existen las ESTRATEGIAS o
HMETODOS de BUSQUEDAR, para msoverse en la GRAFICA, refiri’endose a
ARBOLES de tipo "0’', 0 sea, Que estando en un Nodo se puede toaar-
‘esta "0’ eata trayectorisa, y se tienent

{rrevocable.

No considera la aplicaci"on de un operador a un estado, utiliza
un criterio local, quiere dacir que si e est’a an un lugar
deterainado v debido a que ! criterio lo aplica local, vy&a qgues no
aansja todo el espacio de busqueda, pierde o)l control ve todos
los dem’as vy NO considera para nada 1o que hab’ia atr’as.
Memoriza ‘unicamsente e]! estado actual.

Back-Track.

Con una varjante BRANCH-BOUND, tambi’en llamado de intento vy

L areor, Tampoco tiene caontrol sobdreo el espacio de b’'usquoda. Para

soverse de un lado a Otro Necesita una medida, por 1o quo we

‘combina con otrc m"etodo el HILL CLINBING, que es ¢! que dice que
operador se va a aplicar.

En este a'etodo gse tiene que:

‘Mesorizar los puntos de elecci’on, so memoriza 1la TRAYECTORIA, vy
cuando no se pusde continuar la bhusqueda, hay que regresar ol
ultiso punto de elecci’on y se toma otra alternativa(BACK-
TRACK). 0O wea, cusando se svleccione una REGLA do entre variaw’

T aplicables, s® Quarda el reqgistro de cudles son las que {fal tan

llamar. ‘La BUSQUEDA continta, hasta llegar a satisfacer la meta
.imicial, ©o bien, hasta llegar a un punto euerto, el cual
significa que NO existen Reglas aplicables; en ese momento se
regress al &timo punto de sesleccibn, ! dute @ @l BACK~TRACK ! y
se prosigue llamando a otra REGLA. . R .

Aunque este a’etodo tarpeco moemoriza todo el ospacio de
b'usqueda, ni toda la gr'afica, 10 "unico que seamoriza es 1la
JIRAVECTORIA DE ESPACIOS, de puntos, deo nodos, NO TODD EL ARBOL, ©
ses, aue es una PlILA, por jo que aqu’ti wse. utilizar’ia
RECURSIVIDAD. -Todos estos algoritmos para toner control sobre la
PILA son RECURSIVOS. .




Se hace BACK-TRACK cuandos *

| IS S  qQueivsre un HODD que v2 exist’ia en la trayectorias, ‘o wmea

Que ya se vinit’o. Pasar dos veces por el misemo lugar.:
2. En el reso que ses unes gr'asfics, se puede ussr una  pila
para tencr control sobre ella. : )

3. Cueswio mee pas® una PROFUID 1 DAD 1imite esteblecide,

porQue existe la po-:bilid-d de seguirse y nunce terminar. Si

Ja suluci’on m"inime © m*es corts tiene clierte valor, "y le

- profundidad 1’imite es menor jam’as se encontrar’a la -

soluct‘on. Si se pass de une profundided 1’isitesgrv’afica,
- existe poligro. -

“. o h.;' operadores aplicables » ese nodo. -

Une de las VENTAJAS de este METODO BACK-TRACK, e que r.qui.f.

dee menos merorie, auvnnque esto sigmnmfica teabi *en une DESVENTATA,
ve cue al no tencr todeo el ESPACIO, ase convierte rmn un- BUSGUEDA
POCH tnte)ignte. Por otrd lado, se recomiends mucho, ya Quo @8
relativarente facil de progreamar. - S

Con respecte » s variente BRANCH AND BOUND,  es igual ol  BACK-
TROCK, mas la caracter’istica de quoe sirve para optimizar, 1)
(ees permi b pgregar unr condiciTeon m'as de REGRESO. FPero sunqin-
peraite ¢l regreso, No o pusde fajorar lo que ye sst’a hecho.

Entre ns trobrios  que utilizan | BACK=TRACK,  “se@ “pumden -

mencionars .
Asigueci’on en Investigeeci’on d. Operaciones.’ s s
Ceambiar coloraci’on en las gr'afices.
€]l problema del viesjewro, on donde ew noc.--rlo opetult.r.
Reinas, on donde se tienen que colo:-r law B r.lna- on un
bablero de ajerdrex, ) o .
Send + More = Noney L T

" { abes Intos.

Caballos. : e T e e
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Como ejeaplo de BACK~-TRACK, sec tiens el siguiente(relizacdo en
19 clewse di- INTELIGENCIAR ARTIFICIAL, en LIGP)

Colocar 8 reinas en un tublerc de ajedrez, en donde la reina *I1”
@ 2 iV e e} reayglén 10, porque no pueden ir en dos rengloiwes)
s uno sdlo. ) :

XXAX 000 X XXX crer S| Goee
! ® t H ! H ! ! e 1 L !
! 1 & t ] H H ! H H [ ¢

oy Qe 1 epresentesr el TABLERD como una LISTA vy la posici’on
final debe ser:

TAB = ((d 3) (3 1) (2 W) (1 2))

o que wse tiene Qque hacer es ir metiendo coordenadas deoe las
' SINeS. - -

—==> TARLERD vec’io se inicializs en NIL

) i L
NDEFIHE LL AR (L AMRDACTAD) : =-=> Pavras Vlamar »'la prisce

(REINA 1))) - por lo que se necesita te—
(DEFIN REJIMMLAMADARC(I T R) - ner el *atoms TAB, que os
. t 't 8 local, pero vigante a to-
E —————> ranglon des les llamaden, que =i
1t . hagan. aul. ISP tiene  al -
——=> columna cance din‘emico. .
g La funci’on REINA ‘va a- -
* B -> rc-pue.t- colocar r.im-.’ T
({GREATCR P 1 &) (REVERGE TAB ) -=> Reina 9 Qque :ndic. qul y- e
. " va tormin’o oot
(GETQ I ) R - . ~=> inicia en la primera colun‘
. . . ne hosto 1a B v entonces
<1.00P T N
(GREATER £ J B8) HIL) —-~> salida, El ll.--do oxte vwo

qQue va a resoclver *"J R’

v

. C o problemss es LLAMA. 8i 10

coordenadas e cumple, no hace las 3
- —— qQue siguen vy se - sale‘un
! TAB. R

(COMD( (HOT(CONFLICTO 1 3 TAR}) —-> Opci’on Que se' tiene pears .

escribir los que ne tienon
conﬂu:to.
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Lo FINCION COWLICTO, i~
dica si hay problesa pare
colocar una reine. en  un
lugar mediante 3 par’ame-
tros, wi no hey CONFLICTO
de colocar la reina en 1 J

. ’ on este TABLEROD.
("(PUBH(LIST 1 J)TaB) ’ ' -~> 8i west’a

bien colocada
ponerviis en ol TABLERO.
(GETQ R(REINA(PLUS J 1))) ~=> Recursivo. o
(PP TAR))) -> e le quite Jo reins que’

s® le pusc pars ocuparla.
" Regress el velor que quits
de la Pila y actualiza lJa . -
Pila. : :
C(ROTINULL. R)) R) -=> Salida, si @ tuvo “exito
' al llamsdo recursivo, hay
qQque regresar a 'R’, o sea,
st "R’ @8 bueno, regrese »
"R", i NO est’a vac’ico 'R
regresa. la  RESPUESTA que
os @l TABLERD v 8i no... .

(SETQ J(PLUS 3 1)))))

(DEFIN COLFL ICTS(LAIRDA(N M TAR) —==> Intents i M con le primers -

CPRML TABINIL) y ssgunda coordenada ‘para -
C(COMEN N MCARR TAM (CADAR TAR) IT) sacer 1» columne de  1» '
(COLFLICTO N M(CCR 1nBY)) ) prisera reina(CADAR TAD),

S1 se COMEN hsy CONFLICTO -
vy st NO, hay que volver a
1lemar a CONFLICTO.

(DEFIM COMEN(LAGMBDA(I J N. M) T ==> 8@ tiene que ver ei .It’-n
(OR (EO I ) ' en @l sismc rengl’on, e -
(EQ I M) la misma columna, o .n la

EMPLUS T JX(PLUS 14 M) . miema disgonal.

EQ(DIFFERENCE 1 J)(DIFFERENCE N M)) S
» ) N

El METODO de BACK-TRACK, wse puede combinar, seleccionando la
;e jor  opri’on, y en cste cesc es seleccionsr :una coluana de t.l
1or-¢ qu- la Iomttud de la d;.qonul - .Xlﬂ s &’ sntu.

'\..‘ ~*

i u vmmmE'nE BACK~TRACK os émmcn AND b‘ouw.’ ST e
Recordando lau“céractor'i-tic-- 'ud'nacx—tahcx e ti-miafu.n _
fe MO Cime operasdores. SR o ’ e DEES

. Be b Profundided s > o =-a la Profundidad l‘tnﬂt..

3. El ustado sucesor no pubdc ester on le Qr.yactori. dn -olu-
ci’on. L. .
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En BFRANCI4 &ND BOUMD, se agrega una posici’eon m*as, gQue permite
Lot e RACH--TRACH, eliminantde las alternstiver que 0 sirven, oato
se aplica en GPTIMIZACION vy por lo tanto repercute en 1 costo.
1o idea de- este m’'otodo ©3 hacer cortes antes de llegar al "arbol
final, pero si se encuentra la soluci’on ’optime antowm, y& No €9
e eB e 10 Jleguer al final.

te gdiforencia entre cada una de leu BUSQEDPAS radica oen c’oso sc
SELECCIONANI los NODOS, pero &) Al GORITMO es o) mismo.

ALGORITHO OQENERAI. DE BUSQUEDA EN GRAFICAS, o© de ESPACIO DE’
ESTADOS.

1. Cremt Gi’ofica 6" con cstedo inu:scl.
Abicrto & estedo inicial
e retlc ¢« O
2. LOOP:
Sl skt to = O
ENTONCES Retun error

3. Se seloccions{seg’un al1Q°'un ceriterio) un nodo ’n’, . de R
* .biorto y 8® pone en corredo.

6., 51 "u’ - ew soluci’on, se satisfoceo soluch’ on, entonces so
’ escribe la trayectoria de °n’ a inicial, - siguiendo

spuntctr es, REVERSE y Return Exito.

S. S1 NO se contin’us y se expande "n° generando &l conjunto de’
SUCPEOI 3 ‘@m’, que Nno soun antecesores de 'n’, Se pone &’ e
la grtafica. .

é. Se estublocen spimtasdores de m’ hacis su padre ‘n’, peve
equellnes nodos d@® ‘o', qQque no astaban  en "G’(ceorrado ¢ e
Wiy o), y Se ponon estos nodos en abierto. " L R

SI un nodo estaba en sbierto, .
N decitdiy si se combies su apuntador hacia ’n’.
SI un nodo estebas en cerrado,
dec iciis 83 9 combia s\ apuntador, y .n £1 -3 do hacorla
consld-rar sus sucesocres.

7. i e tOOP. .~ , A

Endondes - - o

O —=> migunifice vac’ io.
+ —=> significa uni’on,




QESERVACIONES::

S wkilizen les siguuientes eostruc tinass:

G .
- . . "
Alternativas no siempre os conveniente
[ L] . .
PN 2N -
14 \ - / N R )
© © (<3 o
\ V4 / N
N7 / \
3 [ [

. ARPOL.(Apuitadorea). Cade: nodo tiene un espuntasdor a su piﬂr.. f
pero )l  misemo nodo, puede tener varios

prdres.
ABIERTO. Candidato a expander. Es una lista, la cual tiene los
noos Que experen ser oxpendidosihojes), es 1lo Quer* -

wst’a hasts abajo del ’arbol. Estos va est’an en
*6’, gONn un subconjunto de "G’. La primera vez es
estade inicial, e un nodo. . :

CEFRADG. €on 1ow que ya hen sido eoxpsndidos.

ia uni'on de ABIERTO y CERRADO, eos w1 total de los nodos que
est' s en 67, 1w’ os spuntadores, : .

2. €En LOOP hay dos posidilidades para terainar. FPriaero, ya sea
puigQue no hay candidoton o cuando ol node & resolver tiene unas
sojuci "on, vy la wsoluci’'on ew 1la trayectoria, aunque hay ;
posibilidedrs de nunce saliv, i le trevectorie es infinito. =

3. - La b’u.qd-dal Que son de profundidad(vertical), f?‘,
umplitud(horizontsl), ioc "unico dif icil es qQue criteric utiliza.

para =1 nodo. . : . .

. . T

4., Pars wmiuxontrsr la ernyectorin 'op!i-a.‘w : ' -

L 5. Si no oe Jla soluci’on, ce le apli:an todos lou oplrndorol al) .
. nodo holth lleger & le soluci’on. :

-3 Ch-cur que no wat’en antes en 1la gr’afica. El detir que  no
haysir estsdo ‘on sbicrto ni en cervedo,  para as'i ponerlos em .
abierto.  Si ysa esteban en la gr'afica, es grave, perc si ades’as
ten’ion hijos,  hey que ver s8i esta nueva trayescioris se pusde
cambiar. S5i estaba en cerrado, va ten’ia hijos, entonces se tiene
(e verr “wntoa se les tiene que cembisr el spuntador, poraque a lo’
. wejor _algune de sus hijos ten’ia trayectoria, y al haber
d e encontredts e nueva \reyectoria, a lo meior ys han  sequidco  un
.. . temino y entonces se tiene que actualizar ®) apuntador,. © sca.
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rambiar de verta, csto puede serr miy Costoso.

Y1 3 MiCar, pues o 1o mejor 1mincs se cumple Que esto =03 Ui
gr’afica, checando que trayectoria seguir, o bien permitir que el
wdr *%” est’e duplicsdo, pero sc incrementa el costo, en cusuto
NWPECic, MNQUE SBa m’as C’omcdo. Adem’as que S8i se ausenta mucho
1 eapac10o 8- va @ tener probless de memoria.

1.08 ziguientes dos METODOS el HORIZONTAL, AMPLITUD(Breadth just)
y w1l VERTICAL , PROFINIDIDAD(Dopth Just), wmson CIEGDS, gpovgue
utilizean como criterio la profurdided del] nodo. Los dos se basan
s e @l cr fterio de o-leccl’on depende de le profundided, o
lo qQue tambi’en se les conoce nomos HMETODOS en PROFUNDIDAD,
RUSMEDA en PRIFUIDIDAD, pucs come su nosbire lo. indice, se
swlecciona @l nodo con eayor profundidad,. lJo Qque pasa es que »)-
1ode - e 30 est’s seleccionando es )1 ‘ultiso que se expandi’o,
sato Quiwe decir que abierto se comporta como una pila{(STACK),
nMtie BC (Ousidere g estos a’'etodos no son inteligentes.

Horizontel (Breadth juet).

Fs uu wm'etodo desinformedo o ciego, vye que pare hacen .l
brusqueds utiliza estrategias arbitraries. Este 82 manejia e)
cgpecio die bPusqueda, por I que S tiene cowntrel sobhiro e
Qr’afica. Srlecciona los operadorrs que se pucden aplicar al wodo
wCtile]l, Ttau~ndee #] que se aproxine al nodo final o solucli’on,

Svlwccinnae de ABIERTO el node de mencor profundidad © profundided
MmTinimp, » veres se e llamn tambhi’en UHIFORMGOST SEARCH, cusiwic
en luger de sclecclonar el dea menor profurdidad, se selecciona 1Ia
Lt @yest test 3@ (h- mAnOr coTto. Eir wste caso ABIERTO se comporta coio
una cola. -

1 . L
o . 1 »
/N —————ee e

R /N : BRI : .
‘ /1N o ; ..
e e f e | e\ e R .
4 H Y
PR ’ t A
-2 0 ~~~3 0 -~~-~ & 4-——
VRN 1N :
o S $ - —
Y4 A H \
=l O mmeg— Om—Q——r—Q - ————D

e




* Cuwmrvdn g cncucntre ol node zuluci’on, quiere decir que sc
’ encontr’o ol node con profundided m’inima o coste m’inimo, por lo
s ‘estic o otode CGARMITIZA la SULUCION OPTIIW(por ser wecnor el
costo o de profundidad m"inima). Aqu’i se va por piscs, pero la
R ven ificat i1 ’on s debe de hecer donde se puso y no donde se geners
. el neodo, hay que seleccicnarlo en ABIERTO. Siuspre se sigue el de

e conto, - por lo que cuando se encuentra la scluci’on, 81 ez
- la de m@nor- costo. P R

Profinaiidsd o Yorticel (Depoth just), . . - '
Al igual gue 2l anterior tambi’en es un m’etodo ciogo y tasbi’en
Licine ¢tontirol subhie le gr*afice, mane jande @l wspatio de
b fusgueda. : e

€Es simidluw: ol RACK-TRACK, & diferencis do que squ’i se sanejs -
todae la gr’afica. .

A coutinnaci 'on ae muestran solemcuto dos puntos de cosparsci’os :
entre los METODOS de BACK-TRACK y DEPTH—JUBT.

Wb FRWE i MDA MU ARBAT R AR AW ANAN U E RN S AN IR IO CAEENERANGESE AN

i CONTROL H GENERACIONES DE LCS HIJOS, |
HETONLD ! H EXFANSIONES. !

A A U U O B s WG DD A A 5 2T R T O AL T P W T IR BEmEwm - -

Traysctoria. Se aplica un operador . pera

:

1 t

RO~ TR0 ! pasar & otro- nodo, uno por |
3 .
H 1

uno . .

L

e !
Toda la gr a?’i-a. Se toma un nocde y e le epli-!

1
H Sl
PEPTH-INST m o9 meroris, s! can todos los oporadorcn. to=} oo
1
H

a8 sa sa su ba ae S ba ve am Be 4w = b

roeto. dos a 1a yez. » -

Siguieodo  con la comparsci’on eutro Jos dos m’etodos- .se, tieno'

- qur en LEPTH-NIST, se encuentra una mejor soluci’on yva que se

T Litaders var les thiayectoriss, y ane puede encontrar la mejov, ya que -

T BACK-TRACYK., sclasmente se tiene una. Como comantario solamente.y

S Eise PROFIHIDIZAY, valgs Ia r-:lund.m:i-. ol HIMAND,  se  ve e
2 profundizar cowmo DEPTH-IUSY. ) N

:- . L : 18 I L iy




Cerrado —> 0O ' 7
7N t 8¢
PR BN t 74 e
D o o I 61
N\ 4 S t el
4 ~ [ < I}
) Lv] o . 1 6 !
VAN 3 1t a2t
’ AY ——
0 o T
YA RY a .
F2NE TN ~ - PILA
v ©o © ) Abierto -
s 7 8

EXPANSITIORMN

Euw dmds&

QO —--> significa cerr«do
o —==> ebim bt

.

‘e Que paxe Ot'r 2l 1r bDuaaca»ndo en profundidad, ‘se puede sequir.
buzcundo Yy as’3 sucasivamente, por lo que es conveniente . tenm-.
s PROFIMINIDAD 1LIITE, peovro s: "asts, ost’as mal onteblecids,
csto wo punde toner enluciton, PUEE ND S® VR & ONCONErar nUNCa. -
€l proredimionto o vigilar que 1s distancie entre un nodo' y sus
fuUCEAOres 3ok menor o Agual, temar el sucesor Que aproxise ‘m’as
)l mde Finel y serleccionsrlo con ) condici on de quo wo se debr
mover a un nodo que ke cst'e alejendo. Lo makise que se  puade
mover +n lo 4iIstenCid & lie quie 92 03t e, PRI @30 o8 GUe debe B
wrenor 2 igual y por lo tanto el m’etodo NO garantiza -montrnr l.
iroyrwitorys pera Ims soluca’on dr- un pv ublcmn.

-

) . R

Protlemas’ p'or los Qque no ue Qarantiza la soluci’ons’

L 11" axime tocal, que estando on cualquier localidad un"-l.ja‘

. Plano, para cualquier lade qie se mueva, ‘s® @8t’a A una dtuf‘v\eii :
ujual. Originando qua _se est’e danvio vusltas y qu. nuntce -,
‘mc acerque .l nodo soluch "on.

N R | & I




Por ejesplo ol juegd del IMPOSIBLE con 8 fichas.

Frab le-mus

-~
et TR :
t@a 18 13 | —==>} ' .
) ) : 11 1 6 | & § ===d we-
| mm——— —— m—) ] t
[ A [ T -
A e b Al i, . e e - —t -
=== 1 '

H 1
————
nuevos estsdos, & los
. que hay gue aplicariaes
S R ) la funci’on de distan-
o : 5 cia.

Le FINICION  DE DISTAUCIA drl nodo = n'umsro da pirezes. fuers  de
luqar. - . - -

Bl s tiens

te 18 3
[ I ) i {0 |
17 t 6 %

~ laqu’i . )a DISTANCIA ser’ia 3, que «s el n’usero de plezss guc
Test’ s Tue s de jugar, con respecto sl estado final,  que s
. susttra posterioreente. e B

L Ete w) cuso desy |

e f 1y te s o
t t7 14t

F cuslquier T HAX IM0 LOCAL, - alcia o HO pasa nada, "por4’lo"qu6 no -
encusntra  wns  secuencis que lleve a 1a solpci’on, "Estaes la -
configuraci’on en 1o cual no ne avanza. ’ . : C
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Por otre lado:

g1 L -
18 17 14 4
! t & 13 ¢

o ———— e e e

S et un MAXIMNO LOCAL.

Esxstrdo Finasle

.
. . " N f .

. Otra (-1 las DESVENTAJAS deo)l NMETODO  de PROFUNDIDAD . o
VERTICAL (Depth  just), e que no quarda memoria de lo que se he
-hecho por lo que No Se pusde reQresar a un punto, COM BN CasD
dal BACK-TRACL, que SI se puede efestuar. :

“B’usqueda Heur‘istica.

- PMEBMEPA HEVRISTICA, basada en o) ALGORITHD *A°.

Htiliza informaci on sobre las caracter’isticas del -probl‘lmn qre
‘@t ve » vesplver, scleccionando ®) 1wodo promntedor.

 Egtimmci’on Jde la distancis m*inima al nodo soluci’on, ALGORITHO .
e I K : ‘ o

3
AR AR

. s
3 v -

fin> = gin) + hir)

en dondes : e ) ’ : T L

ginis 'q. dl-t..n'ci. de inicisl y 'n°*, di-t_cnélc va ;raéorrid
(profundidad). B . . : ’

ti(nde h, distancia do 'n’ s 1s 'n’ _-6luc't"oﬁ.‘.ltkiunc'iv‘oi;y‘.»
0 sea @s la estimaci’on de la distancia de ’"n” . solu- *
ci’on. - : . ST S




nodo inicial s soluci "on
o~ -~
! g} ' . 1 )
0 —— == @g{n)—==w=- Q0 =—=== K(N) —=r== o

>

€l w'etodo basado en una estimsci’on de este tipe wse  llema
HETODD o A GORITIO "A°, por ser le BUSOUEDA HEUR!STICA bsssds eon B

asa (’oreula. : : ,

i®(1e) @3 la distoncia m"inies reesl, que va » easter d.lconpu‘lt.»
. por: ~ ;

feo(n) = ge(n) + heind .

s} hdhe en A%, quiere docir Que se sst’a estimando por 1¢.b..’o.v
o 81 rsto se cumple el ALGORITHMO se llama - ARA
wetrella). } = ’

APMIISIME, =20 dico que ©% M‘M‘ISIBLE. cuando garantiza wncontrar
1a soluci’on ‘*optima o costo m*inimo vy el HEYDDD "A' B
-~ANMISIBLE. . :

Ejemplot : T

wkiv/w) hin) = O =2 fin) = glw) ~ profin) SO S

t(n) = 0 (v/ n? ’ o . .
I(nY » g(n) — profin) o g L BT L R
- ’ B} 1 ‘®s 1 BUISOUEDA HORIZONTAL
. ————— B > caso particular de la nus—'
- u.--uI Ledo de profund:dad t D\JEM NEm!B‘IICA. ;.1 ;
m”inima. . . 3 .
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1 3 t & 1 &

t e 3 3 ¢ he(n)

. . o £ - S - g e

i 6 1 0% ot o7 ot

LI ISR I

t ‘ . .

t ) Se tiene que llager sl origi-

H nal con hin) n‘userc de plie-

v zas fuera de Juger, en cate

case son S, Esto garantize
Cque sieapre hind < heind, vy

-« - . por leo tanto Sl ew :orr.:t.. P

Lt =3

-
']
(A}

Qiro ejemplo, @i donde se traten las demostracioness '

hi = 0O ) . ’ : .
b2 = n*umcio der piexes fuer e de lugar.,

L

e

Chi(n) = O (v/w) ) o S
Jir) = g(n) = profin} —-—-> es 1a FISOUEDA HORIZONTAL .

hBIn) = hin) < helnk

»Sli' e Cine ques

.

‘WY il y hP? < = he y la --Nmo:: on es .x.:tmnt. - h
S : . .. 18 BUSOQUEDA es DlREcYﬁ. .

e o 8 RN

-]

vf
2

3

se dice que el METODD *A2* ast’a m'as informado quo *AL", Eunm‘lo\'
B cumple »)’ y el rosultodo importante es Que .ntoncn Ay’
‘expande al menos les mismos nodos que TAR'. B
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0O sea que, sk ht < N2 <= he, o dice que ¢l Metodo A2’ ost’ae
W' as Aufuimsdu que ‘A1, Si A2’ ost’a & sa informado gque AL’
entonces "Al’ expardc al menos 1a misma cantidad de los nodos que
"ARY, pers lleqgar o le soluci’on.

Se tiene otro ejemplo, eon el cusl, estando en una ciudad .
iniciel, st quaere licger &) FIN, posamdo una red de carreterss, | -
teniendo QuUe escoger un Camino de costo a’inimo. Ad-- o t.-bl’-n
intoress wus "h’ que cuspls con *he’, .

3 3
ici1o ~fA ——=FlH
. \ t I ;
A H A
\ & ! . V2 . .
\ ! 7 ' R
N, 12 / -] e h e he
. . “ \ ! V4 1 . . C
. N\ ! 7 t B
Ot / ! .
N 4 -
N7 - b
\ 7 ' t- - ;
. B ————mce——— . ’
: ; . :
> - - -

-h»(n)‘ ‘1 la distancia de 'n’ a Fltl en 1’ines t:nct.,

Le distancia ya recorrida a'as estimaci’on pndr"ii- sers

. “inicial 0. e & - - o
‘ : : C i . -




Otro ejeaplo ser’ion las TORRES DE HANDI, en donde se trata Vﬂ.

Mo v unes  serie die di1acog, encontrando €l m*inimo n’umere de
wmovimientos.

e} e

1
-
|
P,

- v -—— i - ———— . Y

A B c

bscrveardo 1o que hay en 'C", se dobe hacer la .lt\'..cj ‘on.

D ®w al n*uxero de discos. ) ) . oo
1. 6% "H” discos en °*C’,
entonces h = O

2. Si cem o0 discos en 'C’, - :
Csmtonces h = D' porQque van a  ser necesarios o) msencs 'D’
) movimientos. - -
sicnde igusl e h < = he, por lo que si se cusple.

3. 'x’-discos Qrades en 'C’ hien colocedos, Lo -
entoncrs h = N - ¥

b, ®°" discoe no grondos. ne bien colocados,
®ntonces h = 3 « (Dex) + 3w = D & x
.

®" discot grandee hien colocsdos, B
CTIEOI“E 1 ™ y ¢ D~ ¢ = y & ¢y = D = x &y . ) L

6. v discow grandes ms]l colocados, siendo Il.-pr. lnk-stiuéi'mn .
luﬁ-n i, pov lo tantoc o3 muy buena. ’

otro eiewplo ser’ia, il ESPFACIO de BUSmEDA paru el IHPGSIBLE-

FO S ’ S

2uUMms d. lll di-t-n

t 2 Tt & ! ™S ‘coas do cada -piwzs
e o e e _ : b ean su luger d.fini—
1t e 1t t e t .. tivo. - L
et e e e s v e o htny ® pin) 3 stn) o U
-l AR | S { < I | . . : PR R L
L — e . v L
, s . - Observar cada picl. on con-
) s [ ' .+ . tral vy para ceda pieza que - .
. ) | ST e’ eet?e en su Jugar susar-

.. -le dos o la que no est’eo en
centro, susarle 1,; o  bien,
e plumarle 2, 93 no @est’s’ se
. . . ) . . :guido de pieza correcta. :
. P } S e Pars este e.imlot : k
. AR ooohin) = %9 .
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U"usqueda Badireccional.

Homsta s’ i s han venido € staido BUSOUENARS UNIDIRECCIONALES. o

cea a partir de un tiodo inictel y por medio de una trayectoria
ey & 12 soluri’on, Oteo tipo de BUSOUEDA es la BIDIRECCIONA ,
«wn  donde se parte similt’anesrente, del nodo inicial hacia la
evinri’ens v de 1a solucti’on #1 nodo 1nicisl.

inicio —
° !

©
o ———— soluci’on

conpr obsigico  que la BUSMIELA HORIZONTAL BIDIRECCIONAL, o8 MOJOr
w ot oeficiente, que la BUSOUEDA HORIZONTAL UMNIDIRECCIONAL. En el
w0 mis (e B ihtersectsn los puntos de le BUSOUEDA, se ticne
la soluci’on,

NN \ / / I
\ \ A 4 /

0 remmlem—jmemejomeleeole-—— O trayectoria
4 s /N AN A

/ '4 / A N A

- o et s -~ o —— g

)
- an este momento se deja
de explorer.

Cugado ne se curnts con suficiconte cepacidad de almacenemiento o
bien cusndo el tiempo de b’usqueda sea excesivo, wEo pusden tomer
lon siguimitea acciones, pars entos problemas de @spscior

1. Podar ) ’arbol.

P. Lamitar ] 1'umero de hijos. Pars ceada nodo poner un n’umero
{funci’on), aunque ¢l e'etode no garantiza algo bueno. '

Pare la EFICIENCIA de )l b'usqueds hay dos medidoe:

1. La PEPETﬁAC!ON de la FUNCIDN HEURIBT!C“, que e@s un factor.

FENETRACION = L/T ~ . L
an donde: . . B

i = Ionoitud de 138 trvayectovia & le ‘oluci'on.
T = Yotal de Nodos generados.

‘) P = 1, quiers decir que la BIISOUEDA fuae DIRECTA.

L
for otro lado wl FACTOR DE RAMIFICACIONES, c-ract"i:. el ESPACID o
NE PISIIENA, © wia 1a dificultad del problcno vy Lo -

F --P.-cndlo de Hijos.

Ya que por ejesplo, se tienr ! ceso del ajedre:z que es de 30
i1 jos. .
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BUSQUEDA EN ARBOLES DE TIFO AND y AND/OR, o sea V/0.

Roecordsndo 1o Que va e ha mcncionado,‘ hosts shora se hsn visto o
BUSQUEDAS en ARBOLES de tipo "0*, lo cual quiere decir que
estyndo en 1y nodo, se pusde tomar ‘cste ‘0D’ “este treyectorie.

‘Al referirse a un ARBOL tipo 'Y’, estando en un nodo, &8 tiene . .
r eate hijo "Y'’ este hijo, pudiendo tambi’en tener en un
wmizmo "arbol hijos V/0. . . =
En lcs ARPILES VY/0, =l procedimiento que se sigue es el de’
DESCOIwW0SICION del PROBLEMA, 1o cual se pusde hacer de las
siguiviites forass: ’ o

! 1. En varios subproblemas, p-ro pars r.selv-rlo.'

DESCOMPOSICION ¢ s® tiens Que ver ‘este °‘Y" ‘este. .
DE un < 8. En problemacs equivelentes, que pars rololv.l e
PROBLEMA - ! el prisero, basta con resclver 'este ‘0’ "es—
! tes, T

Es decir, cl probless original 8 va & resclver por pertes, o .-
.&l prodplesa e tiene que resclver por los nodos holda, Yy lo -
s 8 Licne Que hescer €2 wiocontrar un sub’arbol, de lo que par» -
rasclver unn, se tiene que rescliver ‘este y ’‘esate otro. En Y/0 lo. :
Que  inter~te & encontrar un nRROt SGLUCION, no nads m 88 wvam i
trayectoria. : "

N o - fal - - ot
o ==> preblemas iniciel P U
VRN - . i - ‘_" X
PEETAN : : EEDRE N
L H \ . o
' 1 \ :
/ 1 AY . - B |
atb 1 o o o tub 3 ) B ' T
C e VAR sub £ . B T T R AT
cw q a7 7/ AN . . -
7 N e T R é - .
° ‘owesqez Lt

" subp 1 subp |

‘los  SISTEMAS EYPERTOS trabajsn en base a REGLAS, que p.r-u-m :

: du:onpomr el problesa en -ubprohl.--s a.dtnnt- ARD(L!. VIO.

- P -
Y . . S il e . N

‘l o-,mm ES Je JUEGD, ®son un caso. porticul.r d- olto. MOG.EI. v*-
-1 OO n.:cnplo de BUSOUEDA en MBO! ES VID, ae tt-n.nl ', b




€1 de Integraci’on Simb'olica, marcando reqlas de que esta
integrel s+ pucde DESCOMPOIER en 'osxta Y “esta. .

feglas de soluci’on inmediata.

! integral udv s u2 /2

! intoqril sene dv = — com v

{ integral udv -=> u integral dv - integral vdu §

Tipo AND < : > Y
i integral W/ -—> W integral 7 t
t integral kjix) dx -=> k Ant.grol J(x) dx KR E
{ sustituci’on slgebraica R $
Tipo OR < . gustituci’on trigonom’etrics >0
B { divigir B | -
K . ! completer cuadrasdos ) |

[

Con -‘.§o 28 murstre que para resclver le integral .original, se
tienen qu- resclver primerc varioo int.gr.l.s._ o. nea hacer  la
Iintegr aci"on por purn-n. -

nt-fo ‘ejemplo s el. siguionts, en donde se tienen las reglast

- R1 pelo ~—> mam’ifero.
R2  de leche ~-=> mam’ifero.
R @am’iferc y come Carne --> carn’ivoro. Lo
R4 o8 msm™ifeoro, tiernws colnmillos ¥ tiene gerras -—> corn'lvoro.
L RS es -.-’ifcro. rumjiante ~—> herv’iboro vy que tl.n. un p.r de '’

_degor. e
Ré o8 c# n’ivoro. txen. color morenc, ti-n. n.n:ha. n.qral .,,é-—> e
" leopardo. . - k o
R7?  twwrv”iboro, plornol l.rqn-. color nor.no y -onchnl n.gr.l-->
jir‘ﬁu.

4 . e . - e

y le HlPt"ESlS _ dmntrar os que'es LEDPARDO. £ LEOPARDO,- -
. siempre y cuando tengas .color morenoc y manchas mqrnl.‘ esto. e
puecle deanstrar, aplicando 1» R3(regla 3) "0’ la R‘g(r.ql. o), o

et pea a S e




icopardo

o
SN .
LN
2R BN
carnivoro o 3 © manchas negras
"\ color moy eno
/ N\
Fd \
R3 Ré
4N\ VAR
: ’ N 7 \ .
(=3 o o o tiene colmilloun,
mam’ifero cone mam®iforo tieno garras
SN terne N
4 A 7/ \
4 A / \
(23} Re ) (23] 2
pelo Teahe pelo leche

HHay dox foraas de ctiquoetar Jos nedos como NO RESUELTDS, el es
U e e puett- recelvey en forme inmediasta, © no  se  puode
rosolver dofinitivemente, o cown S1 RESUELTODS. .

€ PROL OGS, s oo HETAS v se ticnon gue  doencomponsy . on
SURE TAL, per aseanic an tiones

Freepre v Cuendoe
1. hermpnali,y) =resreccrecacees) pnujer(x) . .
——— que s¢ -lee, gque
loe padres de .Y
son IL,P y low
deo *X’, son los
MIRMOS .

pedros{n . i,P)
pudroslyH,P)

PRg

HECHDS s

8o g U Tia)

3, esjurttopn)d .

4, poth ozt Toaen, Pedro, Leurrs)
% pedivriflar’ia, Podro, L.eura)
b padiosli npae, Poedin, Lsurad

El problema, hermana(Mar’ia, y), que indica Que Mar’ia quiere :
Snabec. de - Qi Ten ez hermoans, e Ciene Qv doscomponin' g
subprobleman, al no haber un hevho directo. - s e
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~em=> al toumn 'y’ ol voiovw uo
Juan yva est’a resuelto. -

!
H
hermanadtiari a,y)

/ t \
b ’ H AN
e A il fmm = e m\=eed DESCOIPOSICION on
/ t \ subprob lonas
00 1M B st 7 ) AN
7 H \
ot e ?ia) padre(Mar "1 a01,P)  pedrel(y P
s ‘ 4
7 H B 4 N
1 / ) { podre(Juan,Pedro,lLaural) \
s - H voos
I v AN
ity (Hovtin) pearcttierie,Pedio,l.aurul \
’ \
& /7 vtia soluciton SN

padi: r{lupe,Pedro,Laura)
pad el upe,Petro,l suras? .

.

Le foras do zeleccionsr 1oz vodeos ez de acuordo a la HORIZONHTAL
o a la VERTICAL, puce 1:& KHEURISTICA se complicar'ia.

FROLOG, «tilizo equ’s 1o extratejid VERTI W, utendo pura goeguir
buscando c! de mayor profundi:sad.

851 s+ puede sprlicar le recursrvidad en 1w RECLAS, sunque sc
corre ®1 peligro de hacer un 4RBOI. (IIFINITO, pune come ecicaplo ae
prear= s et toner ol Fectoriel, e g wir i omoemsnto do Qe OB
igunal « Cerv, &3 uno.

FORE DE ETIMIETSE U1 1HIOLD como:
RESUELTO.

1. Cusmid s ste cu node Svrmangl con seluci’on inmedista.

R. Un nodo no tersinal, o sca quo tienp hijos,  "0’, eBt’a
cesuidd te, 831 »l means uno da gus hijos oet’a rowucito. Eotes
definicionoo van de las hojan hacia arriba,

d. 1 nedo e o mingd con hijas Y, ost’s rosunlto €13 bodes
zus hijos est’an rorumltos.

thy FESLEL T0. R
. (1M iutlo tierminagl 2in  roluci’on . lumediata,  wat?s b
RESUELTOD. :

Fur te)eaplo, ol nodo muerdicr-tied, No ne puode dESCOMPOILY 5 -
no tiene soluci’on  inmediata, por lJo tanto  sco  etiquete
COomee I RE SN TO. -



2. Un nodo no termanal con hijos "0°, est’a N0 RESUELTO, »i todos
sug hi1jos est’on 0 vesunltos, pues  ya nNno  hay posibilided de
brusqueda.

3. W noedo ne ferminsl con hijos Y, e3t’s NO RESUELTO, si -al
menes uno Jde sus hijos est’a HO RESUELTO.

FLGORITHO GEMERAL. EN DUSOUENA HOR1ZONTAL PARA ARPOL ES V/O0.

4) ABIERTO, ranviidateos a cor expandidoo, solanonte tiene nodo
inict o). CERFADD, guicre deciy que ya fuaron oxpoendados.

1)  Se sclecciona de ARIERTO e) nodo de profundidad m’inimsa  °n’
Y S Phive o L1"r A0,

1) Eunpsador *n’, vplicondgo una regla de dencomposici ‘o,
convirti "ondose en nodo 'Y u *0°, poniende un apuntador a
s.atie needis N3O con wn padio. YA oxpindido e pone on ebierto
los sucoeosceres Je 'n® y £ ro hey sucesores y no tiene

scluci’on inmediute entonces 'n’, cst’a no reosvelte. 81 no ir
a (h).

) Aplicer dofindci’c.aicubir do les nodees terminales !t inicio
vy 8¢ el gque ont’a Srridba o N nodo Y’ se ctigqueta como - no
venrclto  y A~ intenty zgubic hoets la reé’iz, poro % es 707
haota ¢8"i arabao. :

i S duicial wrt’s comu o rosuelto, entonces FIlf con evior,
que indica Qur no e encontr’o un suberbol con soluci’on.

PR -1 ey Qrtiter i+ sbaimi to  lpz nodow con  antucesores no
vesuoel tes,

o --> no resuelte

F; N ~~ quitar éstos do sbierto
o [ ! vya quo l1a re’ir es 0
-= RESUELTO.

) Ir & (R).

WY 83 ’n® ®ienw hijos, tuve sucesores, guime: decir  Que [ YU
pudo descomponer, ontovicos ir o “h’ y continuer la b’ucsqQueda,
#l e T’ e2t’s resucltol(soluci’on inmrdiata)l.

3} Aplicar. definici’on de wnodo no resuelto —~> wse  propags
tisc i it iba.. :

it 6i juicisl est’s resuclte, rntoucos FIN con 'exito vy  la
soluci’on es por 1o tanto el sub’arbol de nodos resueltos.
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Y Gnitar de wbierto los rnodos que tienen antrcesores rosuel tes.

0 ==> resuelto

V4 \=owe
[ -] ! sbierto

Si ye ost’a resuclto para Qqur e sigue 1a b’usquoda on abler -
to, posr lo tanto hay qur QuUiterica, No 50N Casd KOQUAY bDus—
cando aqu'i. LLa soluci’on ee el todo terminal.

1) Ir & (b)), para continuar la b’uasqueds.

Profundides =~ altura, en &) cuno de euidtir vna solucti’en, 2stas
RISQUEDA  HNRIZOHTAL, gsrantize cncontrar e! sub’arbol uvoluci’cu
cuya profundided sesx m’'axima © cuys altura sea m'inima, osto en
¢ Lwrte Prortyite 3¢ 3t expsanciondo  por  piacs, £ 14 et -
selaccionendo en profundidad m”inimn,.

FISMIEDA VERTICM o de PROFIIIDIDAD, on ARBOLES Y/0.
. Ee realiza ai mismo ALGORITHO, silve las ciguianton diferenciacs
"(b) Se ecluccions w) de profundidad m’snima.

-~ Dado que se puede tomar una trayectoria squivocada ® irse,

es 1-rrBari1o establecer una profundidasd 1’imite quwdendos

Sy profundidad actual es mayor gue profundidad )’ imite, enton-
(re vtigiutsrlo comn o Rrnoukl€o o ir & @, .

fambi’en exriste una PUSOQUEDA HEHRISTICA, que dice cu’al oe 'él
nodo  atasn. prometodor, pqu’i hry que dir una funci’on  do
evaluach ’on.
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GHLOLES BE JURGS, un rasc perrlicnlar de los ARPOYES VY/0.
e Cam ot "tod10am @y iniinal 03 g hay dos juqgodores en  dondce
rada  and kiene cu UCairae,  Dor eijtedice ol juego del Glot’on, en
Cediaretles ey e PRl de wonedes dos Jujsdores porticipon en forms
alternade, towandr ta pila en dos divisiones, hasta el somonto
[ETT TR NRTL L Y 1:4% fii=as Yyt unp o sing monedas ya» o G precde
dividir la pila y al jugedor nue le t:guoc on ess momento pierdo.

Pividiv pile de monerdues o 3 0 m'ou.
- ol que no pueda picrdec,.
/ UAY (Gie=3 nodas CG7
- Sugedores
At (Y- nodos YT

— ANCON e Uz eotrategha ganadora phara 1iAX{(Sub’arvol
sulues fonl .,

Detti- 1 pluite de vistas de 118X, les tiredss do tHN son ﬁodg 2yt

Como miesplo se tiene el siguientec con 8 pieznsy

(8, nax. ¢
s \ N %
I N\ " \
. ra \ N\ .~
47, 1 1 16,2 Y 5.3 NI Ch,a MIlD
i \
4 \
7 \
Ch B, 1A {a.72.2 Hined
7 \ :
K AN
/ \
£3,3,1,1 I (R,2,2,8 ri
/

£ *¥?* con un zolo hijo
7/
(3,8e141,1 HAX)
/

/ .
(8,1.2,1,1,1 'Y —=> Deede el punts
de vista HAX,
eate nodo  ya
es%’a runuclto:
v todos por e -
arriba, &3 no -
do resvclto,
hasta 1legar A
(b MW,




B Procodiisnﬁto. MINI-MAK(m’aquinas) .

by Z.Ei‘loluu los nodos terminales.

Pur s poder podar un "arbol hay qQue tenerr une profundidad 12imike
y . hay que dar una funci’on de evaluaci’on(’esta puede ser m’as o
w28 buens)d), Pars velores hay que ver a la funci’on MIN-1AX,

€En los JIEGOS @l ’arbol es muy grande,  no pudiendo llegar a los

odos terminsles, teniendo que poder e] *arbol, por ejesplioco en ol
Qate el n’umero de nwdos e Jde 9 factorial = 362880. €£&n el
wisdr@:  este Cifre @ sstron’omica, e@s igual & 10 elevedo » e
180 potencia nusero de nodos, siendo imposible desarrollar todo
]l ’sarbol, es irreslizeble, va Qque un mill’on de movimientos por-
segQundo, har’ia jalar wmillones de a¢os luz para cilcular e}
pProgr ass correcto., . ’ '

Mablside  de bbda. w] ’'erbol y para saber cu'al de los ho‘dol e
tiene quo eplicar una func) on de evaluaci’on que dir’a m"as o
"INOS COmir @1dC, PRIre N @8 18 mejor jugeds, subiendo el velor do

la .valuaci'on hacis arriba, medisnte @1 METODD 1llapsdo HlNlMxk.

"= INFINITO <-- o —-> INFINITO

Cucndo ia: funci’on ee po-anvn -s f.vor-bl. a MAX, y ®i -- '
re=getive os favor .bl. a NIN } - ’ . .

Expumior" o1 ‘arbol hasta la profundided 1’imite(profundidard
.a). s e R i

“e).8ubir los valores MINI-MAX.

o) Eloqi'l &-I ‘mayor movimiento.
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T133:1 MIAX,HFETOLO ALFA--BETAH.

=) Lo idics @8 bhiace: Cortes, poero min perdin calidad en el jueqgo.

b) Coabinar la expansi’on y la evaluaci’on.
L) Blunpeds veerticel con cor ten(se pesrece un poce al Branch and
Bouiad.
) Gursire vns Jugodas L3 busis cowmo MININAX HINT, genverando vy
evalum o,
1. Yalolr eliaitive o= 1 TN
Vaior definttivo < = O
Valoy di-finitice < = -3
Valor tevinitive w -1 ~-5 Vsulor Beta
42 . Yalur deefinaabieo o - -} oju, 1l
w —1 podar & Jilor Beta
d3. Vilor definitiveo < = 1 MIN
Yalor de-finijtive -]
* Yeitn desftaset o > w ~1 vl 21f0) MAY, se hace co te

cuantdo alfs > ~ Onte, pur 1o tanty, valor definitivp > = },

HOTAS:

iy
MAY.,

srlor wlfe o3 ot rctual mayer vilor de g succmren  da

s W waten YERG, o3 ol sctual nuosaor velor de
I QTS v puede dedrementarec.

T L% 1ste puorsedie e armerminl sy s,

1o suvceBores e

CORTES.

Su pruede poder debajo de un 11 con valory BETA < = a ALFA do
un antecegor{CORTE ALFA).

- B pusede poclerr
de un

doetaje do un

node MAX con valer ALFA > w  RETA
antarecsor (CORTE BETAY ., -

A GIRITHN RECHPS TV0, A FA-PETA. I

Corda nodo adem’az de roprosentar &) tablero, pun'tu-lvlz. a qui’en
1o tors €3y ay ¥ la profundidsd a la que o oncuentiras, )
continacinn ase presenta 6lo una pequeta parte ilustrativa, ei -

dortea  conccer mde sobre écte, wver el Anexo de INTELICENCIA
ARTIFICIA ..
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FROGRA A
traraton o) Fobi-bainrnnde ol faPrieiinteger,profsintcgm ) s intago
& LLAMADO INICIN.zelfwnetatinicial, —infinito,infinite,0)
Yoy HijoLtligre Jdee vados hijoss
Hijosnodo hijg

1> desveeatrje a3 qunr oe oivido tedo 1o analizoade antoriovmeonte 3
1> s® seb® la mejor tirsda para injcaal.

* anianel falu-bai ——~wnm)
IF alfa < aux THENM
HeAagin
eifar=auxs
IF prof = O
THEN s jor $ugadai=hi jo
[0 3

- ARBOt PARRA HNITHINAX.

Petltr Qe yn s+ comentd on gued consiste el médtodo, cl diagrema de
wis bebol, e punde v ©n ol snaio de Inteligoncis artificial.

ALGORITNND W FR-RETA.
Mizgma situacidn que ®! punto antericr.
-~ EFICIENCIA DEL ALFA-BETA.

€l NUA~T D e COVias Qi 8¢ N & haCer, vo & depondas do giee
tan r’apido 2o encuentren cuos volores,

e EFICIENHNIA va » dtpender do gole Lan rlopids oo eval’ooize
rucurntre) e) nodo terminal y e finalmonte sor sube x incial.

B =7 profundided del “avbol,
B > factor de ramificaci ‘on.
it 2> nTomer o de nodos terminsles.

en el peor de los casos, en cuande no hay ning’un cortz, os
' isdmo, ) m"iniao de nodos terminsies = B d

ut =B d

ey el by de- lo= Ccoadbs, o2 cudindo s encumtrs el nodo
terminal pricerco, @l n’umere de nodns terminales va & depender de
N par

N pavsnt=Pp /g -1
nt = 2B /2 -1

FPere tine D7 adper o]l n’uamro dn undos terminsles =

Dimpars nt = B D « 1/2 + B D - 1/2 -1
o oxtustisnente 2R D2




OTHAS IDTAS BE EXFLOCRACION.

Eiviter olees pusibilidedos para hocer m’os eficiente enteo *arbul
aa o orurquedas

1) oo wl wnrty hany figtrico, dodo un vwdo doecido no | seguis
cxploreido haoia abadjo, en base a decisi’on heur’iztica.

8 bt o1 sdfliuer o die b jon.

) Dot eteadnw, cu amten did"icil W'un de coentrolar, selamente ey
Pleae Tos o aswas ind use fean Gy ezsdo,

4Y Crdurear 18 Lund>eti’on de 1ow hijos bara makinizer ol numero

’ et e LB PLL T Yes s, uer me2ioe do ounay funcl fon o avosloueg
Y Ton, et o dansr. Por ejosglo, 2] gato, que ce tira &1 cen-
v, w Jol vpqutaress. :

wl e Coelen aprniin.doen.

P
/ N
I X o o L=y
faN !
J U\ !
; 23 ©> ¥ «© ¥

B3 y < ® % —-3> CORTE

» B y + x> v O o pe hace el corte, porguo e pusde  mojorer ,
e €i *wate difmroncia oa ouvy pequeora, no vale la pena  hacer e}
e St s tiee A RTE LA 4 antejen 5l haco el corie, “

e) Drusgqundas Sucundarias, veducir o profundidad 1imite; pero
=0 Gt t0s Casos(poslcionast, Liler n’as haciendo 1o buagueils
secundaria. : ‘

Y



CARALTIRIRTIONS  NE SLGUNDS  LENCHAJES DE PROGRAMACION AN La
INTELIGONTIA ARTIFI T ¢l . .

€! prrimor leasye s i Peran eslios  fines  fud LIS
aucho tiempo dvsnnr sae i S FRLLOG, Gue san los que  se puaeded
connidertar coma 104G 310 anisn afizialec aunaue  posteriaraosnte
Farn surgido una eV dad de varsaone, producta <. i versan
PnVeat 1 gaci onen, per Dussrius on 5t os, ael w0 pusden aenai cnar
il np., IQLisp, proiog-H2, micrepzlo. Turbo-p-alog, etce.. A

continuaci &n w0 Procssalaln: bBreves cunsideraciones  aseoros de
&eton:
LI5P.
Las prisoeraosg  ideas e eate Tanguija, Furran propuesatas por

Mekarty e©n 1934, orsnoan beteduaase da PIAIIOLL RTINSy SLIGCA,
Fontaricrmente or 19070 wo prapurs ol lotguetee dolrnitivomonlo.
LISP cignifica LIST PROCESGSING, Proceundor de ligtas, ol cual s
un int'erpraete. i

INTERPRETE, m'au lento, para auy flo2i01e, ve gque &3 eqcmibe vy
responde.

£ un lengucje funcional que ae coanorta desiniends funcianrg ©
utilicando laz que tilone.

Datos ol Pragrems, Yas DT2TCS son couivitonten o lak progrrsce, 0
sonx lear drtos o ojaccta~lon pars nrceor S PrOGrani: Gue b Int A
GLro proand vy 1o tame cone gy fuarars Aot o, propo-cicna 7
flexibilid.d, dunsup lz difecencia onlre D°T05E y PUTIRAMAS
wiguiente:

Pora fdostificar loe DATCS de ton FROGRAMAT ~cister ana fuaci *en
1lamadga "TLOTE  tid enticat, drnde 1 punko ot wvicta aue tahihe e
FUNTION.

El INTERPRETS, &nt™s3  en un LOOP,  on dondoe hes anee partea? o
lectura, uns or sva3luaell "0y una do encriiura.

- lee cxpresioncen, - loctura
~ CrAansforme y hice unda nuava crpresi on, ——-> oevaluacian
- escribe si tora del par’entosis. —==> Quicritura

Es en la EVALUAZTIOH on donde e Yo indica, Bl 4 quiare gun los
tome como datod o CcOmO pragrami.

El mmontos del Lenouaje,

Edpresiones 0 0 @upraiioaaed s&igb’olican vy oae lae 1lomo por 1o
tanto S-esprecicnen, putdr ger unft proscamia o una funchon
gint"acticamante correcta, pucden nor- “atomoz o listax., El "atomsp
puede sar nus’erivco o siak’olics,




P Eimb’olicus.

2
”
]
]
[}
1
fa)

! NMum"ericos.
S-EXPRESIONES < —-———

listarisvguida de dos o m’as euproeciones.

s oa se ua

ATaMD, ex un pradicada, GC va & la ropreasantaci’®on del objeto
Gue se lo eat’a denda, 9s un apuntador.

LISTA, est’a formada por un par’ontesic izquierdo ’(* ceguido d.
Cera o m*”as expresiones, y al final s@ ciorra con un par’'entesis
Hderecho, *)", o sae, @n un conjunto do valoren que eat’an dentro
de par’entesic.,

FINCIONES, en un llamado a una FUNCION, hay que foraar una lista
on donde el primer e¢lescnto de 1A lista es ®l nombre y en seguida
aus clementos.

LISTA == (Cnoabre do la FUKCIOCM> argunentos de la FUNCION)

0 tambhi’en llamadss de LISF PURQO, ez ol conjuntc de Ouncicnoe,
on hase O las cuales s puctden deafinir muchas a’ps funcionoea,

Resumsiondo se tienc que lan FUNCIONES de:

EELECCION son:

CAR, CDR, CXXXR, CADAR, LAST, (MTHIN> <LST)

CONSTRULCCION son:

CONS, APPEND, REVERSE, LIST

RECONOCIMIENTO DE PREDICADDS, reciben wolamente un argunentas
ATOM, NAME, NUMBERP, NULL, PLUSP, MINUSP, ZEROP, EVENP, MEMBER.
COMPARATIVAS, Admiten dos argumentoa:

€Q, EOUAL, GREATER~, LESSP, ORDP, NOT, AND, OR.

ASIGNACION son:

ZET, SETOD, POP, PUSH.

PROP1EDADES A.

PUT, GET, REMPRO

»

3}
-
2]



DEFINIZION.

GETD, FUTD, MOVD, DEFUN, DEFUND.

HMANEJD DE CADENAS DE CARACTERES:

STRING, FINDSTRING, PACI{, UNPACK, LENGTH.
NUMERICAS:
Hitus, PLUS, DIFFERCNCE, TIMES, QUOTING, REMAINDER, GCD

LECTURA:

RDS, RATON, READ.

ESCRITURA:

MRS, PRINT.

EVALUACTITHN.

QUOTE, EVAL. AFPLY, LOUP, (LD, COMMENT.

MANEJO ‘DE MEDID AMRIENTE DE MEMORIA:
Loan, Save.

LOOP:

. Lape —=> Para manciar en {orma intoractiva, ejccutando

lan onprosiones secuencialsente, la forea de sa—-

lir es con un condictonal que e cuspla, y lo ’

*ulitimo que eval’ua @8 lo que regresa. Es impor-
tante GUO S0 cumpla, porque wi No, NUNCA NEe Va &
salir, . Wt .

(LQOP
X <EXP1>
<EXP2>

<EXPN>)
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PROLOG.

Eu @] priser LENGUAJE DE PROGRAMACION LOGICA.

Un programa PROLOG .
os

1a especificecidn de un conjunto de CONODCIMIENTOS necesarios
para solucionar determinado problema, por 1o que se dice que es
un LENGUAJE DECLARATIVO, vya que no hay que precisar el algoritmo
que resuslva el problems, 8in0 que basta con ewpecificar los
COMOCIMIENTOS que lo definen, ¢ormulados sasdiante un subconjunto
de la L&gica de Predicasdos. i

So castablecen Proposiciones 18gicas sobre las ' I
relacicones (predicados) entre obietos o individuos(los argusentos
Wl predicado)  para encontrar REGLAS que reciben el nombre de
cl adsul as da HORN, las cuales se caracterizan por tener todas sus
variables implicitamente cuantificadas como universales, sus
predicados en ¢forma positivae y el consecusnte que es la parte

squierda de la REGLA ¢tormado por un Onico predicado. '

En ¢arma gensral los HECHOS representan un tipo de CONOCINIENTOD
ESFECIFICO, aientras que las REGLAS representan un CONOCIMIENTO
abs generali por 1o que un PROGRAMA PROLOG, puede sstar cospuesto
pow una serie de cladsulas de Horn que pusden ser - HECHOS o
REGLAS, y va definidas &atas se plantea la META a  SOLUCIONAR,
aadiante 1a REGLA de INFERENCIA *RESOLUCION®, por medio de 1la

cual se va transformando 1a META en SUBMETAS, hasta encontrar una .
SUBHETA VACIA, que es la solucidn, .

Para pnder aplicar la RESOLUCION, se debes de realizar un procead
de UNIFICACION o APAREAMIENTO, snhtre un predicado de la meta 'y el
consgcuente de una regla © un hecha, pars deterainar si _dos.
predicados puesden iqualarses hacerse Jdanicos, .. sediante una
SUSTITUCION de las variablec., La RESOLUCION se splica a uno  de
1o predicados de la META y & una de las claGsulas del programa,
el snos qQue son seleccionados por dos REGLAS) la de COMPUTACION en - =

: donde we selcciona @) predicado de la izquierda en la meta  para
T ‘sclucionarlo prisera, v la REGLA de BUSDUEDA, en donde se intenta
aplicar 1a RESOLUCION con todas las CLAUSULAS del pragrnnu, segln
‘@l orden en el que aparecen. L ) s
Ectas REGLAS definen la E?YRATETEGI“ de EXPLORACION. .l. cual -
puniic  llevarse a cabtoc de manera sencilla vy eficiente wmadiante
BACK-TRACK, quo como ya s© senciond consiete en - santensr - sblo
memoria de la trayectoria actual de exploracién, teniendo en tado
monento registro del 6iltimo punto de eleccidn: para pader r.gr.l.r’
a &l y tomar otra alterntiva, o sea aplic.r utra clabGsula.

Otra  de lac cosas que se pretende con la PROGR“HGCIDN LOBICA .n}“‘,
que @1 CONTROL 1o tenga o] cistema por 1o que PROLOG hace usa . de
nperadores extraldgicos pars controlar la EXPLORACION en el ARBOL‘M,
DF DBUSCUEDR; es el caso del PREDICADO CORTE (CuT, 1Y qQue . s
muestra ensequida. R "
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-~ PREDICADDO CORTE, "'’ es un optrador, oe una primitiva interna.

Lo que hace s Quue cuando el "sistema l1lega & este predicado, el
sistema regresa valor *T’, CIERTO, sfiempre ce cumple paro 1los
efectos laterales eas hacer un CORTE en el “arbol, de alguna de
las ramas, cuando s® est’a haciendo la b usquada. .

EXPLICACION. .

MEMBER(X,[X!-))3~! ~—cemmmcewer-)> §f Nno ee hace el CORTE, checa

MEMBER(X,C—~1V])) s -MEMBER(X,Y) toda - la cabeza, wne Untifica,

: ' satisface ol antecedente ineedia-
tasmente. Se hace @l CORTE

signi ficanda que nO va a seguir
hacia abajo.

7-m(x, ta, B, CY).

.
v resul tados
H .

o
LR R
ney

- €Y ajianc .j..plo pero con CORTE ee el .lqui.ﬂt.x

! 7m(x ta, B, CNH!
X = A - 'unu:o resul tado

- BURBUJA,

D -=> Demordenado -
0 ==> Ordenado v v

mmo 1Y) mtu,tn.a:x) D,  —-> o 2 o
Descosposici’on . de . Desordenado,

| 17 N ) ST, tomando. dos -elesentos - consscuen- -
T I C . . tes de A,B, siempre vy .cuando APPEND :
APPEND(U,CB,AX], M), - A, B sequido de "X°, demordenadd, v & .

Desordenado 160 que se tiene que hacer
es vor ai los dos conseciantes "t'on
. . ordenados continuasente vy si no “vol-
t'earlios vy dar lg lista auxiliar "N°,

. " ordenado. BURBUJA de ordenado es or-~

CBURBUJAMM,D) -t L F . 7 despu’es ee llema & BURBUJA de 'M’

A denado, quiere decir que una liata,
~ "asta ‘va & ser ordensdo, siespre vy
L . cuando  no hays ca’ido anteriorsante.
BURBUJA(O,O) . o B Ouiere decir que todos est'’an ordena-—
. o : dos, pero si hubo uno que no aent’'e
ordenado, esntonces ya no quiero - casr

en BURBUJA y hago @) CORTE.

’




Ejemplo del recorrido en una Emprosa.

ron las condiciones:

NOo visitar a’es de dos veces el aisasqg dopirtanbntu,'por 10 cuatl
vOy & DAaSSr un argQuaento &°'as para ir guardando los d.ﬂlrtamto‘
que he viejtado.

P=VOY LA, X,), YELEFM(I) ——d departanentos Que tienen tel *efona.
X =G o :

DEFINICION DE PASOS (entradas):

PA,BY  P(B,C)  P(C,D)  PIC,F}  PFE) . PIE,B)
' DEFINICION DE TELEFONO. TELEFONO(G)
- DEFINICION DE VOV.

vovix, Y.T)I-CM"Q(! b2 MY(WR(Z.Y)),
vOovY(z,Y, (.l'TJ’.

‘Le cual  denota, VOV de ‘X° & °VY° utuu"n'ﬁ'ac': T que e Tuna
Strayectoria, sieapre y cuando exista un PASO que me lleve de "X’ -
a2 . . L . : T i

8i no hay PASD *7° o «ea NOT MEMBER, °"I° de °'T', porgue. no ..
est’a on la trayectoria, entoncee e tiens VOY. de °I° a °Y’, ¥y =
on la- trayoctvt. tiene que estar *X’, seguida de "T°, y coso lo-
PASOS nada a’as ast’sn diciendo que h.y un PABD entre "A° y.
B, we tienr Que poner un PASO tasbi’en de *B" a ’A°, v pu.d.’
incluit una RUTA. - : . . i

DEFINICION DE RUTA.

RUTA(X, V)1 ~PASO(X,¥). ~—=> Hay una RUTA de ‘X" a *Y", stiempre
y cuando exista FASO de X’ a 'Y*,

RUTA(L, V1 -PASO(Y,X), —~> Hay wna RUTA de "X’ a 'Y", siempre
. . y cuando m:ista. PASO de *Y” a "X"..

ped b 4




El objetivo de eatos cjemplos es mostrar 1a facilidad que d’a
PROLOG en la soluci’on del algunos  prodblemms, que ean otros
lenguajew dar’ia sucho tratbajo. . k - =

» JMPLEMENTACION DE PROLOG.

[ - Lo s

'~ NMotiones Fundasentales.

-~ Resoluci’on, - Aetas ~—>  SUbLAELA® --) SUDBSUDASRLAES, .., lista
vactia. : T

Bl Ur\l‘lcnci'o-n., o spareaaiento.
-'E.tratodtal ci Prolog.

- Ou'e .uh-.t. c.l.celonor 2
; - Regla de computact’on: la prisera a la i:qutord..
- R e ae recorre, Protidndidad *Depth-firet”.,
- C’oan ae deascoapuso 7, c’'oan satisfacer a La submseta 2.
- Regla de b’ usquod.: orden en qQue e inucribieron las
¢l .u.ulal»- . : - ’ e

v

L ==1) :Intcializa. e T
e “=1=52) Selecci’on de meta.’
=t ~el-=3) Selecci’on de c)* ouuula .pncabl-. :
i '--l——‘) . Push,” ptlalun nodo con contral)d : PR o
~->5) “‘Back~Track, hacer POP -in reconocer. nodnu dnt.r-t-'
.. n"ieticon. . .
L e m—am— [ .- IR :

1. 88) Escribir soluci’an..

nzuumsmo LMICO V conm FEYODOS DE DEIQSTRN:IW.

si co.ont.n .n l. part. dn AREAB de nPLlCACION. p.ra acutrar "
. r.ln:ibn diroct. con lo‘ SISTEMAS de DEDUCCION vy ovttar su’
S r.pott::bn. 3
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AREAS DE APLICACION DE LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL.

Solucidn de Probleces.

t.a sgluci’on de problesas como una b usqueda &€n un espacio de
estados.

Cualgutier soluci’on de un problemsa, PUQEEe Vverce como  una
sucesi’on de estados. La representact‘on del problema, (-1
medi ante . suk  @atados, oOperaciones, estado de b’usquoda. La
REPRECSENTACION de! PROBLEMA, acodiante cstadow y Qr’aticas, s muy
IMPORTANTE, escohire todo el saber como && ost’a haciendo oan . la
a’aquina, ex FUNDAMENTAL, ya que de ccto depunde que s» encuentre
12 soluci’on o NO. Se entiende por REPRESENTAR, el trancéarmor un
conjunto de datos, para ¢! tual existo un problema an'alogo.

Consideracionea para elegir una bucna Reprosentact’on.

Aungue na
hey alg’un METODAQ, si exiaten alqQunas REGLAS:

1. Vor que la REPRESENTACION refleje law caracter’isticac n” as
foeportantes del protlesa.

2. Que 1o oper adores e
REFPRESENTAC TON.

3.. Conteapler el Scpacio reguaeridao. Por ejemplo, el ajedrez, va
que existen asuchas foreas de representarlo.

4. Beleccionar cuidacosasente el lenguaje & utilizar, Qque assa el

®’as apropiado. )

apligquen §°’acilmente » la

1930 ——> ODAMAS, A. Sasucl, en su prograsa para el JueqQo de da-
-as, tiene que repreczentar las fichas de deterainado
colori{negras), o sea, sncoOnNtrar una rcopreosentaci’on,
adem’as calcular el tablero de movimientos posibles
r'apidasente. Eato se trabaji‘o on una I1BM700, con pa-
labra de 33 bitzs. O sea que la REPRESENTACZION de las
$ichan de loo juQadoros «® hac'ia en ecste oamaro de
paladra. Do las 64 caxillas s'olamente putden estar
cocupadas 32, y i un 81T est’a encaoandido hay una ficha

tlusinandoe las casillas. YTodo osto ser’ia una forma deo
REPRESENTAC I1ON. )

Extaten  verias formaes de REPRESENTACION,
pueden sencionarla: Arite’etica,
‘suéi ja, listas, "arboles.
ARBOLES.

y entre las cuales se
nataci'on prefilja, notaci'’'on

Aqu’i el probloaa es do gupacio. Para REPRESENTAR los -
OPERADORE S, s purde hacer asediante FROCEDURES, en forma
DECLARATIVA o por DATOS INTERPRETADOS. - :

Entro las ropresentacionas a’'as interccantos se ‘oncu»ntran. la
de la PIRAMIDE MAGICA y la dol CUBO MAGICD, en donde en ¢l caso
del "ultimo se tiensnsy & arraglos de 3 x 3, | arreglo de 3 x 3

® 3y 1 sintess de coordenadas para cada cuadrita, A para rotar
90 grados a la derecha, A2 para rctar 180 grados.

N
3
Q




Sistemas do Deduccibn utilizando CALCULO de PREDICADOS.

Se comentd on e)] CAPITULO 2, 1a LOGICA MATEMATICA; @ en la
década de las afhos cincuenta, cuando G empie:a o hacer uso de

esta en Lla COMPUTACION, con 1l tin de lograr 1& PRUEBA AUTOMATICA
DE TEOREMAS, .

El CAL.CULO PROPOSICIONAL. © PRUEBA AUTORATICA de TEOREMAS, .
consiste on dada una serie de promissc, hachos vy reglas que
forean una base do datos, v 10 quo ae dosea 0w dosostrar a partir
de eollas 1a valide: de une clierta ¢°ocrmula, por medio de un
procesn DERDUCTIVO. Entaendiendo por ('oraula a un TEOREMA.

N continuact &n ['Y-) precsoenton los  ELEMENTOS BASICOS de
RAZONAMIENTO LOGICO, inclutdon oun ol AREA doe APLICACION Jde
SISTEMAS do DEDULCION, por ser la parte primordial de etos.

- Mbhtodos de Deacostraci 60,

—— Tablas de Verdsd.
Pramisaus
Gi l@0 un libro adurricdo me dusrmo p »> q
Estoy leyent!o un libro aturrido (<]
Me voy a dorair qQ

Ento s@ puedis tasbil Ten domostrar por un m’otoZo & ax com’uns

/

H [ H qQ H p => q ———3> 2n }’ineas Jde

t H H H combinaci ones que
Posibles { memee—— -3 3 se pusdion tratar.
comahina- { == HEed 3 — - |
cicocnew, ————— e L e e e |

| e e e —————— ———

N

— Método Sinthctico o Algoritmo de Wang.

Aqu’i se aplica pura v solasente el CALCULO PROPOSICIONAL.. Be
va. a tenor una serie de premisas y de aqu’i se qQuiere ' desastrar
. una f"oraula al ir descomponiendo la estructura haste llegar a lo

m'as wisple, a un o’olo problesa cuya soluci’on o8 inmediatag
agu’i  sol anonte se descompone en ‘arboles *Y", Es una serie de
pasos, Prewmica, presisa,... hacta llegar al teorees. :

Es importante que las presisas vy problemas ost’en conectadas con

‘Y’ y con 0. Entreo cada proemisas ae pone ura colMa que indica l1a
Y.

- Poner las premisa a la izquierda y ol teorema a la deracha.

.
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~ 3i la congctiva principal ec la negaci’on, entoncos quitar la
negaci’on  pasando 1a frorpula al otro lado de 1A flecha, de tal

forea guo no ee guede ninguna $f'ormula o conectiva principal que
sea la negacti *on, .

- St la conectiva principal del lado izquierdo es una 'V'; (1]
suatituye por una cooa y &1 lado dereche una ‘0’.

- 81 1a conactiva principal en ol lado izquierdo es *0’, © en el
lado derecho e °Y', entonces producir (descosponer) en dos
subé‘nraul as (nodos de ’arhol), donde cada uno - do ‘eatos
representa un ostado. -

- Toxtaos 106 ectadat daoaben cer cvaluados para probar @) estado
{inicial o sea 1a f"ormula tnicial. -
- Sa considera que todos los vatadoo est®an probadau Cuando la
@aises formula aparace en asbos lados y por lo tento ®1 nodo o©
ose oxtado cat’a probado © demostrado.

- 8f no quodan condctivie en una l'inea y no hay variables en:
Aambos ladca, na se pueden deacomponer, el estado no es
desostrable y por 10 tanto el estado inicial no est’a resuslito.

E«tosu @’utodea MNI i pusmden utilizar en el caLCULO DE
 PREDICADOS. . :

¥

— Métcro doe Roefutacidn,

Exte m*otcordo S! se ruede utilizar en el c”alculo de Pr.dic.dOI
y consictte oans

Temar lae promicas y convertirlaes a cl’auculas.
- NEQar ol teorezna ue s& desta derostrar y aplicer alQuna regla:
dge inécrenci .

Repatir fhasta encontrar contradicel *on, por medio des
~ Saleccionar dow £l’ausulas, B
Obtener ol recul tante.
st exizste SEMIDECISIL.IDAD, .
Convertir a cl’ausuls y adem’®ag : -
Efectuar aparcasiento entre at'omsicas.

L1 <€

-

y al lloan a la contradiccl ‘on quisre dccir qu- -l teorena os
cierto. . .

Ecquea’®aticanente queda: - .'j' . Tv.g‘fﬁ L

P . . el ;-:
PREM] SAS ~TEOREMA o Yoo
\ : / :
\ y
AY 7
‘Regla -de Infarencia
\ / -
s -
t
CONTRABICC 10M




Entendicado  por CLAUSULA, cualquier f’ormula donde la *unica
conectiva % la negaci"on u "0, en @l campo m’inimo.

~=- Conversi’'on a Cl ausula.
S5i ae tiene: :

(Vo) (PUX) =2 L(VeYIIPLY) m> P{JIX,V¥2))
NV EYI IO, Y)Y =2 P(Y)IL)

€1 PROCESO para CONVERTIR A CLAUSULA consta des
1. elisainar implicaciones.

(WaX) (YPUIX) V ({VeY) (“PLIY) V P(I(X,V))])
NNV EVIETOX LYY ¥ PYYI I

2. reducir las negaociones al campo &° inimo.

(VeX) (“PUXE V C(VeY) (“PLY) V PI(X,Y))]
~ SHE/YY LOIX,YY ™ PVIIND

3. satandarizar variables.

(VeX) (“PIX) V ((VeY) (“P(Y) V P(J(X,Y)))
~ (E/uW) (Q(X, W) ~ “P(W)II)D

4, eoliainar existencisles por acdio de la funci’on de CSKOLEN, la
cual peraite elisinar ol inicial ¢ly), que e« la ¢funci‘on  de
skolen, rescplazando a otro por 10 Que existe.

(VeX) (™P(X) WV ((VeY) (“P(Y) V F(I(X,¥))]
LN ,GEIXYY ™ “P(G(X}I)II]

S. L canvertir a torma *PRENEX”, o sesa poner . todos.. loa
- cusntificadores universaies on la cabhora, llam”andols a la cabeza
PREFIJO v al reoato MATRIZ. -

,V’i (VoY) (“P(X) V (TWP(Y) V P(I(X,V))]
~ LIPX,G(XY) ~ “P(G(X)1)D)

6., eliminar los cuantificadores universales asumi’endolos.

PN V (EPIY) V P(IX,YV)Y)
L O, B ~ “P(G(X)) I

7. pasar a éorma conjuntiva aplicando la ley dletrtbutlva,'-ﬁ0ﬂda
aguellia donde la conectiva principal es 1a ‘4’ v @l recto de  las
conectivas son "o".

(P (X) ¥ LFLY) V PILtX,V¥))] ) ‘ ’

~ PNy WV (O, G(XY) ~ PG ——> Solamonte ‘osta se va a
reducir quedantos
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TPUXY W LRI VU PUI(X. YY)
MPALXY WO0WX, G D
TPIXY VvV CPIGIX)Y )

8. wliminar las concaotivao do coanjunci’on 3.
SELY) W OCPUIYY VPR, Y)Y
PR V¥ DX,
SPAXY WV PLOXY)
S lar variables que aparecen on las diferentos cl”aucul aw puedan
l1lunarne de {creo diforento, wstandarizando variables eon las
di ferenton ol ”asusul aw, por 1o qu? hay Qun candbit’araelo pues para
hacar ol aparoumicnlto ok ACCOGAr.0 Yy qQuirdan:

SPUX1Y VO SPUIVIY VP, vin
SPOY?)Y VDX, Gox2))
CPUXSY VO UPUGLYTYH)

——— Regilae de Inderancia.

Prcr otro lodo 1» REGLA DE IRFEREKCIA cque lleva a 1a
cuntradiccel'on y Gub ©£ vée 2 unar os la de REROLUCLION, Que rs la
guntraliseci*on de 1a LEY BE IMPLICACION 'Modus Tollendo Fonene’,
13 mueal concisto N Quo £ on un arqursnto cuslquiera. se
AN N cuat prootecas una propasicitons diasyuntiva y ia
pentei’en dae ana de 2.0 2ltarnativas, o obtienn como coanclusti’on
12 otra RItOarpativa,

Ente o otodmn 10 propuso RODINSH desde rinales de 1o de’cara de
1% Cafcuentah, Pl onentandanio on 1955, Sin emboargo hay que
MENCIONMT  Que  eoto &8 LonSi soe Ao solamante como . SISTEMAS DE
DERDITAATION OF ValiDREY LD FIORMIAAS, sdom’ sk de que +ueron  auy
insficionten. Poulortocosate o arnsiona e} de GREEN wn 1969 que
e un METODO PARA EXTRAER RESPUESTAS, vy que aungud tambli’en ara
musy ineficiente ya Lo conslderabs como SISTEMA UE RESOLUCION DE
PROBLEMAS v no solasante do deadetraci’on.

For ejeeplo, se tinonen las siguienteos cl’auosul azs padress

CIVP2VPIV. ., ... VPN SPIVONOTZVRA. ... L VOM
. AN /
AY . /
N
Se puede inferir 1a ¢l ausula
AN /
N/

PIVPIV. . LUPNVOZV. . .VOM—=—~=> ]’ ausula Frosol vente

haute llegar as




Ay
\ p—
——l e le———t CLAUSULA VACTA quo os 1a soluci ‘oo
V4 ——
/7

Este resultado euw v'a)i1do yo QuR intuitivamento yo a0 osto vy
tashi'en e’ que 2icult’ancanente., No puctlon ser ciortas las dos,
por 1o que lag pucdo elininar hatuta llegar a la CLAUSULA VACTA,
Otro cjeaplo sor’1a it

Q-3 El Super'avit por Foavaludts'on on Gctivo o Capital.
*P-—3 NO eu cierta que 3upsr®avit por rovaiuaci’on oo Activao.

Y aplicando la ley ‘tiadus Toilendo Ponegne’, intuiti vamonte oo
obtiwne coso conclusi’ong

Q-—> El Super’avit por Hevaluach “on os Capitel,

Otro ejeeplo seria

Los Resul tadoe on cazbios aon constideoradon cond productos
éinancieros y so redvleian en ol Eati o de Reaultadns, o bion, «n

reflojan en ol estaxdo o CORTD ¢ Prrinucel ®on,

No es cierto cue LLos BEortultados on Combips 4@ reflojan aon ol
estana de Couwth cdo Proadasoi *on,

ohtenteando como conclunt tons

Lo Resultadas on Chabios gon constaerados oo producton
ftononcicros v se refiejnn on ol Eatado do Rewultados.

Un ejoemplo a’ac conplotrn ess

L -=-7> @ jotrado
ee ~-2 sadbe loer.

1o (VeX) (LEE(X) > LX)} —=> cualquiera aue sepa lenr as lotrado.’
2. (VeYY (PLY)Y => SLULY) -3 cualgquinra no eos letrado.

3. (E/W) (P ~ T 0 =2 algunch poarros 3on intelicentos.
TEOREMA:
(E/2) €1(2) ~ *~LEE(IW) ~=> algunos gque son inteligontesn no ca-

ben lecr.

1. “MLEE(X) V LX)

3
S
R




C 24 SPUAYY VL)
3. “PLA) ~ J(A)--> eliminando 'ies’ queda

4, *SPA), I1(A)] --> donde A" cet’a representando una funci’on
de SKOLEN.

Cusdando 1as CLAUSWLAS DEFINITIVAS:
LEE(X) V LX)
. SPIYY ¥V LW
Py, 1
“1(2Z) V LEE(2Y

CONVERSION A CLAUSULAL

“LEE(X) Vv LIX) PV V “LYY Pl 1tAY  ~1(Z) V LEE(2Y
\ ) / Vs ! /
\ 4 4 t 4
N (XYY 7 / ! /
-\ ’ /7 (4
"LEE(Y) Ve ¢ P(Y) / v/
N / ts
\(YzZAY 7 !
\ ’ /4
N7 /7t
LEE (AR) /7 1
\ ’ / !
N : s !
N (/) ¢ ' .
N\ 4 !
N / !
N7 H
e X T} ]
= : v . L t
E o h A t , - .
N €Y me-med Sustituci’on id'on-
AN [ tica, es la susti-. . .
N ‘tuci’on vacia., . tul

\

i

N
1
1

{ =l==> CLAUBULA VACLA

: '»—Est‘af ‘@8 una b'u.q;sodu_@\} eficiente va ,qn:m solanente se q’pfllicvr'c':'
4 veces la REGLA DE RESOLUCION. ' ’ ’

TEn @l caso de las SUSTITUCIONES se tiena que bhay algunas
suctituciones que me peraiten hacerlas ‘unicas y es la UNIDAD,

=i sustituci'on = CX/Y),

\
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la variable que va a ser raoeeplazada por @1l siguiente t’ermina
Va a aparccer a la izquierda de la diagunal.

Para nostrar la relaci’on ontre la REFUTACION y la RESOLUCION se
tiene: .

Pvao

\
. “PVR
/ \
VR \
' A
~PVs’
/ \
/ \ “FVTU
“RVS / \
/ U
/ /7 N\
/ / \
/ / N
*uv~gs / BN
. / \
P \

t =1==--> CLAUBULA VACIA = .

€l teorema nogado es: .
TIYPVTU) que d"a P ~ U que on igual a P, U

. La idea os  extender csto al c’alculo de predicados. Ee un ~
. @"etodo para convertir cualquier ¢‘oraula del. c’alculo . de
predicados . y cuslquier n'usero de conectivas o cuantificadoras a
cl’ausula. Se deba tenor cuidado cuando NO hay CaAzZa O sea
apereaniento, . pues eon este caso se debe de hacer un PROCEGO de
UNIFICACION ) PATER MATCHING, LIX Y 1] Que . ee detallas
posteriorsente. - - !

=== Gustituciones. . T v e

Ekist. Lm a’etodo de an’alisic m’as profundo que .i_ o} de
SUSTITUCIONES, consistente on encontrar sustituciones que - las
hagan iqualon.

‘Compasici’on d- sustituciones.

10}
13
~




Se  pucde sustituir S1 con S2, pues tiene una exproci’on que la

custituci 'on es de 1a que aplicada & S1 vy ST esto ew 1gual a *E’

Que lo estoy aplicando S1 v S2, csta s TRANSITIVA.

Esto on necesario ya que @l ALGCRITRO DE UNIFICACION,

mismo que
e estudio posteriormente, utiliza eeta composici’on.

Oiro detalle au quo pundo tonor sucstituciores que me unifiquen,
pOr 1o que toteresa encontrar las sustituciones on un Nnunero de

pacnt a’inieos a 1o que oo 1o 1lama UNIFICADOR UNIVERSAL o
GENERAL .

CElomplo: °
C2laglu,v)) usa, y/B, w/C, 2/D)
Por suctituci’on ‘esta ¢ oreulda as igual a la liqutﬁntna
£z/in B, w/C, 2/
en dandz *Q° oo ¢l unificador m’as gencral ‘UMG® de sste conjunto
de oxpresioncs, ol *S® priea cc unificada pars el mismo conjunto

do exXpPresionec, «ntonces oxiste una °S’ prima, de lo que esto
puolo ser @Lpreossito st

a~aga

en donde POR PROTIEDAD, ‘g e el TUNMG' Esf 's" aque eas
uni fi1cador ontances existe % prima tal ques
% mg &'

POR DEFINICION, «l unMgT es . UNICO,
alfan'stican:

aalve  variantes
pixn, €

v.&n cu luger sc pucde tonert
plz, o)

Otro ejonplo o8, c©i an tiennn las siquientes sxpresioness

et Jy, B . y P(X1 (D), B)
v 1a SUSTITUCION:

D & = /A ., Y/B)
L D
entoncea por SUSTITUCION las siguicntes expreoaionss son iQualess

PIX3JI(YVY, BY1 = P(X1, J(n, DY §




-~ Algoritan de Unificoci’on.

Se trata dn tencer Uiy 2130ritme Al cual le voy &  pasar  un
conjunta de enpresioneni(2) v 51 1a respavcta del algoritmoe cos S,

o1 os UIIFJCABLE - dar’a ¢l Untficador Unilvarsal Goeneral {UNMG) que
s la sustituct’on.

El Algnriteo et
Pix, §(x)) =% (Px(3 »1) = Puij B
(F ALy B2

En donde la idea Gencral es:

- Utilizar RECURSIVIDAND. Llamandn razurstvamento para untéfcar

1as cabeza y oi lé cabeza o0& zustitu’ido e va seQuir v lo
swguir’s haciendd recurai vemente.

- Cuando tengo 1152 1laas rocvrdlvamonto,
hay que varificaer recursivamonte,
vearificar la CORRESPONDENCIA con
de aparcomienta.

cuando won  letras
¥y para los ’atoros bhay aue
odjetoc de pader haceor ol proceco

+ Correspondencia.

- Un atenn que
nads que hircer.

- 5i son diferentes fracngar ‘o la iduea.

- & 21quno de ellos oL unad veritablo Jono
t'rr@ino, ya sea variasble, lista, cic.

€% 1gual a octro ac corracpronden y no tieren

renmplarzarle por ciro

~ tay qupe verificar que la variadble no oi1sts on pete “'crmino,
porque einp hoay reeaplozamionto infinito, o ooto ac le 1 lama
*Occurr Chech', 10 omiten ¢ xo corre ¢l prOBIIrme do tennr gro-—
Qramad que st tiencn saluci’on v e dice que na ¥ son problemac
que nunca 0 terainantloopa) vy el rocultado final oo macho a’as
inofrcionte.
- No se dJobhen hacer reoeeplazaciontos ciclicos,

¥Ya que se pucde
caer en l1oops.

- Mgtodo da Aparesmiento.

Ce trats de verificar 1a ocurrencia de lag varisbles o eca ol
OCCUR CHECH., Ew un grodblena intoresanto porgue ¢4 muy f'acil! de
varificar i unx variable ost’a en un lado o n"o, pero agu’i lo
principal & consideorar ©3 que ol algoritmo ec recursivo,
resultando por lo tanta eauy turdads  la wverificaci’on de 1a
vnificaci "o de las variables, vy dando como racrul tado que en 10

prractica no se verifiquo &2to, perdiendo ecta cuccsti’on te’orica
para hacerlo m’'as eficienta.




De la funci’on UNIFICA se tiene:
UNIFICA(EL, E2), en donde E1 y E2,

son oexpresiones del
c’alculo de predicados.

8i El o €2 son ATOMOS .
Si E1l = E2
raogresar NIL, y NIL es la vac’ia,
qQue s¢ pusde representar como lista vac'ia ¢ 32
o una variable entonces regresar crror
El ocurre o aparecoe en E2 entonces rogresar un ERROR
NO UNIFICA,
si Nno regrexar la custituci®on { E1/E2 ) que gquiere decir
que El va a sor roraplazada por E2.
Si E2 ocurre ex una variable
entonces wi E2 occurro en £1 regresar ERROR,
ai no regresar ( EQ/7EL ).

Si

Aqu’i contsn'u.sni ninguna de las dos son ATOMOS,

sino listas,
expresiones. o

- Por ejeaplat

F1l <-= (CAR E1)

TI(CER E1) ~—> cacar el reeto do EI
F2 <—= (CARR E2)

T2 (CPR ED)

21 <—— UNIFICALFL, F) :
6i 21 = ERRCR entoncoes regress ERROR
G1 aplicar 21 a 7@
G2 aplicar 2! a T2
22 unificar (G1,GT)
6i 21 = ERRCR entonces regreca ERROR
ragrecar 1o cosposici*on 21 22

-Eute @ un algoriten muy lento, porque se tiene que ir hasta loe
ATOMOS y adea’®as ocurre ¢l miamo problema al checar si se est’a
auy &anidado y oo vuelvy muy tardado. Existen otrows algoriteos,
pero la idoa b’anica o8 "esta. Hasta ahora se ha visto 1la
CONVERSION DE CLAUSULAS, pero no se ha visto como escaoger entra
lag cl’aunulas. La RESOLUCION peraite @l tomar dos cl’ausulas y
otra tercera, pearo para esto no ieporta que cst'.n Y pu.do hacw
una estrategia IRREVOCABLE o IRRELEVMYE.

- COMPLETEZ.

8¢ dice que una ESTRATEGIA ES COMPLETA, cuando on el
coxistir una REFUTACION, en @l caso de que el
inconsistante, - entonces - la estrateqgia encontrar’a: - una
. derivacion(”arbol de doerivaci*on), con la cl’susula vac’ia en la
ra*iz. - 0 asa que s COMPLETA, cuando la estratagia garantiza que
va a encontrar la DEMOSTRACION v adema’as ‘@8 muy - EFICIENTE;
siguiendo ol miamo conflicto entre 1a EFICIENCIA. y  la
TEORIZAT 10N,

- cano de
- sistesa sea
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PROCESO DE EXTRACCION DE RESPUESTAS.
Elemamntos:

- Unificaci’on.

! Horizontal.
! Coninnto soporte.
~ Estrateqgias de secci’on < Preferancia por la unjdad.
) !t Lincal. .
{ Ancestros Filtrados.
! Lineal~-Conjunto Soporte.

- Estrategias de Secci’on.
—— Eutrategia WORIZONTAL.

Consiate e¢n spleccionar lan-cl’ausulan del primer nivel y todas
contra todax. Sa Jetermina el primer nivel, o sea la praofundidad
m®axima entre todos 10s acceson qQUEe tengo, todoe los resocl ventes
de) primer nivel se calculan primero, luego todos los del]l segundo
y todos los anteriores, otc.

So considera una Estrateqgia COMPLETA, vya que i exicte alg’un
protlems 1o ve a detectar 4t ‘ests encuentra «©1 Tarbol de
derivaci’on a*as corto, puss cuando NO es cierta la ¢"oreula, se
puede cacr on algo GUe nunNcs  termina, siendn ind<-cible el
c*alculo de predicados. Hay que considerar que oce IMEFICIENTE, en
@l sentido de que si ex:sten irrclevantes creca EXPONENCIALMENTE,
pero por e} contrario la soluci’on encontrada ce muy buena.,

- EatrateQia de CONJUNTD SOFORTE.

Aqu’i al apnos una e law cl'ausulas padre  debe astar
seleccionada del CONJUNTD SOPORTE y al senos uno de los padres
proviene del teoroma negado o de uno de sua descendientes.

No we puesde decir si: es COMPLETA o NO.

Si existe una REFUTACION, entonces exiwte un "arhol .| de
derivaction-refutaci’on gensrado con un CONJUNTO SOPORTE.

No 1a define un ‘arbol ‘unico, ®st’a ‘combinada con la
horizontal,

Esta estrategia puede =er la batse para una estrateqgia COMPLETA y
con respaecto a la eficiencia o mejor que la horizontal. Es menos
incficiente y  puede verse que la forma de razonamiento gue
utiliza @ hacia str’as, ya que se parte de la mota que os lo que
se quicre demoutrar hatta llegar a loa hechos, aungue estos los
UsSa SeNnos. .
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-— Eatrategia de PREFERENMCIA FOR UNIDAD. i

tH'eae Que una estrategiae e UNa heur’jatics consistente en tomar

cl’ausulas con una cola litoeral de prefmrencia, pucs.la idoa es
generar solventes cada ve: wa'as peguufNMos hasta encontrar la
<l*ausula vac’ia.

No es COMPLETA porque no se puede aplicar ento como una
estrateqgtia, acdea’as qqueo en  deterainado aomento no se  puede
domostrar.

-—- Entrategia LINEAL.

Agu°’i la f{doa es srleccionar al meonos una de lag cl’ausulas
padres del conjunto de cl’asuculas base, entoendtiendo como
CLAUSWL.AS BASE aquel conjunto de cl’ausulasx Que tienen
inicialmente las preaisas y los negQados, con objeto de raesiringir
la Resoluci’on.

Aungque  NO ES COMPLETA 1imita amucho @) estado de B'usqueda y cs‘
un poco a*as sicple el impleaentarlio y no Yan ineficiente. Por lo .

qQque se considora SIMPLE § o ten tneéicients.

—— EstrateqQia des ANCESTRO FILTYRADO.

€8s cuando con una do¢ los padres inicia el Conjunto Base para

abtener - solventos «i @ una cl’aucula que contenga un  ancestro
QuUe PErtenezca & un padre, 0% una cstrategie LINTAL, y COMPLETA
el la combino con la horizontal y por niveles.

-~ Estrategia LINEAL-CONJUNTO SOFORTE. .

Esta @s COMPLETA siempre y cuando 1o haga an forma Horjzontal.

-~ PROCESO DE EXTRACCION DE RESPUESTA.

1) Convertirlo a cl'ausula vy queda la pricnera premisa ac’is

SPA,Y) V SP(Y,2) V AtX,2)




2) BGplicar 1o funci'on de Skolen PS5

P (), W)

----- 2 es la "s8° tal que exiute.
3) Negar ecio y convertirlo a cl’ausula.

~ Aatu, V)

ARBOL. DELL FROCES0O DE EXTRACCION DE RESPUESGTAS.

~ Atu, V) *Pix, ¥y} V “Ply, =) V alx, =)
\ R /
\ ’ -
\ u/n, v/} =—m—wwewsl Ecta sustituci’on no conviense
\ . / porque so deben de llamar di-
N / é$eranto 1aw variables .y agu’i
\ 4 e lo tenQO que camfhiar a ca-
AN 4 da una. ‘ ;
- N\ {x/1, 2,W) —m————e) A ABNOS para ahorrar el es—
: \ / cribir conviene m’as csta sua-
hN /7 tituct’on,
\ 7/ . .
N/ ] !
H .
Pluy Y2V TPy, V) (3 () ym)
b Z
A {yt3tm)y v/m /
\ /
N /
TN .
\ 4 :
: e .
*Plu, jlw)) Plij(z), 2)~~—> 8@ le cambio
\ / . de nomsbre,
\ B2 . C
\ Vs
N/

T U usezY, 2(f(wd) —=> BUSTI-
S , JUCION.
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~ Adlu, V)Y V aAadu, v) “Plx, ¥v) V “Ply, 2 V Atx, )
\ .

/
A /
ordu, /v 7 *
\ 4 .
. \ ’ ¢
AN /
N 4
\ 7
\ 7/
NN/
Al vy V Py, y) V “Ply, v Pl twdy g00)
\ 4
A Ly73¢w), v/iwd /
\ /
hY 7
hY /
N\ /
A\ /
N I'd
AS 4
HAlu, wh V “Plu, 3{ew}) P(sixr, =)
\ " /-
4
N CusflEd, =/7€ tud? Vd
N /
N /
AY /
\ 14
N7

H
AL€{3(nt), ) ~=—=== 3 Nortbrea del pap'a

Si existen ectpz *icdices os la funci "on do’ urolnn aplt:adn dos
voces cohro @l nachre v o el gue gxisto.

—jSXHFLXF!CAC!DN DEL ESPACIO DE BUSQUEDA.

‘Enta SIHPLIFICACION =5 con objcto de nqua ol ESPACIO DE ausousoa.‘
Nn Cresca indofinidatonto v para lograr easto an tlonqn qu.l

&) Eliminar TAUTOLOGIAS 0 nea € ormulac que son ctarta-,; ya  que

'estas no van a contribuira encontrar’ la - inconsjetencia o
cl”aucula vac'ia. Por cjemplo: )

B

Canital Exhitbido = Capital Cnhlbido

e pudr fa gor aguivalente as A=A




b} Rsociar Procedures o las literales para evaluar, por ejeaplo
si s@ tione la Gi1g: iente cl’ asula:

AVEBYV IS,V

on donde la *I” ropresenta PRENICANGS de IGUALDAD, Gi 2e quiare
evaluar puede hacerlo en un PROCEDURE gque conteste *T* o *F’; do
cualgquier aanera ef regrees "T°, &2 sabe que la cl’ausualas &6
ciorta y que 19 inconsi uton i X0 owt’a por aga’i, concluyandn
Que se puede clisminar ‘ecta £l *acaula, puot NH va a aportar nada
para encontrar la cl’zusuls var®ia.

FPor aotro lado <i regroca "F°, cntonces e©lininar la l1iteral
Quedando ‘A Vv 'Bt...V *C’, simplicando con weto el zsistowma do
REFUTACION-RESOLUCICN, pare uvncontrar la claucula vac ia.

~

-~
Lo tdoval &% tencr un secanismo U organirazi’nn do los datos, que
B¢ pOrnits 3ccetlr nn forma Incediata 13 cl’aveulac inmediatas a
aparearse (matching) y =i NO qQuitarisx antex ae aplica- la
UNIFIZACICH, encontrandc as’t 1a soluci’on a an r eapida.

Cue la corgeniz:cc-i’on de lzs cl’aunsulas 823 ¢ base & une
partici on, basad: on una funci'on srmilar o un HALY, procoesn Que
s 1@ conoze coma INTEXAR los DATNDS. @} tuxl puraiteo tn aAccoun
m°as dirocto.

- TRABAJOS SOBRE EXTRACCION DE RESRUESTAG.

- Comd ya e® aencion’o an 1965, ROSINSON, propuso la RESOLUCION
coao METODO DE INFEREHCIA, poro solamente ore contiderado cono un
SISTEMA DE UEMOSTRACICH de ¢'ormulan.

A  partir de 1969, con el trabajo de GREEN cobhroe EXTRACCICH DR
RESPUESTAS, ya sn considora como un SISTEMA DE RESOLUCION DE
PROBLEMAS, aungue con lan siguientes conuideractaness ‘

-~ Sacrifica ‘_conplptttuc: comi mudia de mejores estrategias  do
bTusquoda.

~ Reatringe ¢! lenguaje a un  subconjunto dol! CALCW.D DE
PREDICADOS, aunqur . & cualquicr predicado 0 Ya . puade . 11 amar
cltausula.

.
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~ Ewta subconjunto de! c'alculo de predicadon fucron las llamadas
CLAUSWLAS DE FPROGRAMAR o da HORN, micmag qQue se camentan on
forea bhreve posteriorncntao.

¥ @] proceso eat hacor la demostraci’on noraal, a<adir al
tprorema negado su propia negaci’on, seguir @1 mismo ‘arbol de
doeostraci’on, fijar la ra’iz comno rospuusta.

Ejweaplos

{éxt{entFran X) => en (Corla, X ! “Ent(Fran, X) Vv En{Carla, X)
En(Fran, ceprensa) H EntFran, espresa}
TooreaslE/ y) en(Carla, Y) { ~“Ean(Corla, y)

En(Carla, Y (Carla, Y¥) “En(Fran, X) V En(Carla, X)
\

H
En(Carla, X) ¥V “En(Fran, X)
\ (X/empresa) /

\ . /

\ /.
H
: H
En(Fran, espress) En(Carla, oopreosal
\ 7

. S - \Ny/ XY (X /easpresal/
: - . \ /

\ ’ /
\ /
N/

H

! (y/empresa, X/emprecal .l1--=> ts LA SUSTITUCION RESPUESTA
. CORRECTA

ta SUSTITUCION RESPUESTA CORRECTA, comprende todas lan

sustituciones que intervienen Yy considerando solamente lae
variables que aparccen en la meta. :
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2 ogi ca como un LENGUAJE DE PROGPRMC!DN.

CLAUSULAS DE HORN,

Agu’'i todas la literales est’an negadag uxcaptd una,

Por ejenpio:

AV~ Bl, V~ D2V... V™~ Bn ’ ’ -
AKs'By ~ B2 ~ ... ™ Bn : -

la coma en &l antecedente denota la primitiva 12 ¢y

A ¢-- B, B2, ...8n - E ‘

a

cienpre y cuando Bl v B y ... Iin.

La "unica formyd de aplicar 1a RESOLUCION, ®s en lo positivo en

lo negativo no, cwolamentes 1a cabeza contra otra literal que .
eparece en @l antecadente en la cl’ausula y en el a’stodo
antorior.

En 1971, HOUWALSBKI KUCHRER trabaja cu METODO DE TEORIA DBE
FROBLEMAS y RESOLUCION, Denotzic pors -

L-S-Traclution —- Lineal <=-> Funuvi'on .de selecei’on ==>
Resoluci’on.

La idea fundamental de la resoluci’on del =i 1tema no I. n.co .n.

$orma irrestricta, eiro on for-ma o'as Flexible, -

€En 1972, COLMERAUER con PROLOG. di’'0 un gran avance gues o8
logr’o mayor cficiencia vy aunque PROLOG, es una derivacti’on de L=~
S-RESOLUTIOMN, NO es un SISTEMA de Teor”ia de FProblesas, sino. para.
RESOLVER  PROBLENMAG EN GENERAL y con otra vcntnja [ )} uttlt:.r ln.

ok

A partir de 1972 furron solzmonte a’as implementaciones -y es -
hasta 1962 cuando al iniciarse 1a ODUINTA GENERACION, utiliza como:
lenquaje bacse a PROLOG, poni’endosc de moda y haeta la fecha.

tLtas aplicaciones actuales de PROLOG son en Arquitectura de:
M'aquinas, ICAl, CAD CAM, Compiladores. - R
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LENGURJE NATURAL.

Es una de las "areas quoe han permanecido vigontes, actualmente
e trabaja para hecer interéines, on donde el lenguaje y el
conocimiento est’en bien definidow, O sea 0% un tratamiento muy
lLimitado sobre un ’area espec’ifica. Por ejemplo, Inteligencia

rti€éicial, representaci’on oa conocimientos, problomas de
a-ona-t-nto. procecos de b'usquadas, obviamentes accecd a4 base de
datow.

€1 Panorama e presonta en ¢l CUADRD resprctivo, por 1o que aqul
solaments se hacen unos broves COMENtarits.

Lo primeoros trabajos on LERGUAJE NATURAL, nee realizaron entre
los finalex de Jos atos 1950 v nodiados de los scosentas, y fuoron
sobre 1la traducci®on sutom’'atica de ruco a ingl*os, sustentada en
la a@roriae de la a"aquinatdiccionarios), pero esto éracas’o, ya
Que es imporible lograr traducir eéoctivamente i en forea previa
no se tienes una coapronsi ‘on, obteni’endone rosultados como los .
siguienteu:

El esp'iritu est’a dispuesto, paero la carne no.
La carne est’a paodrida pero @l vino es agradable.

El alqgoritmo reduce roedundancia en la BASE DE CONOCIMIENTQ.
El algoriteo reduce la velocidad de transmiczi’on.

0 sea que NO we puede hacer las transmisi "on itnmediata ya que
revurl ve las palabrazn y los hechos. Pero en 1964, se hizo un

entudio sobre comprensi’on, datersinandy que i e logra
coaprender el lengquaje se podr’a hacoer la traducci’on, con busnos
rosultadoa. - €n 19894 ce declar’o &n Estados Unidos de

Norteam'erica, un comunicado diciendo que no eran eficientce para
la traducci "on.

Comprensi *on del Lenguajeo Natural,

Ee un problcocma euy dif'"icil, se piensa coso una transformaci on
de una sstructura de repressntaci’on interna.

- Diticultadoes.

a) Complesidad de la raprosentaci’on interna, pero son mo-—
delps ad-hoc ¥y no existe uno on forma general.

b) Tipos o compronci’an de la tranulornact on. Frases d4ife-
rentes Qque pueden dar lugar a dos O M as reprosentacio-
nes internax.

c) Grado de relaci’on do loa Componentes. En una frase cada
uno de los componentas cat’an muy relacionados entre
ellos, por lo que no se@ pucde deccomponer el problema en
Grasea m”as sinples.

Pl




l.os prianpros sistemas de LENGUAJE NATURAL, s@ enfrentaron a
suchos problemay, por lo que dectdieron hacerlos on partes,
existiendo, MUy Poca comproensi’on debido a que en las *arcas que
®fe¢ trabajaba son muy limi tadas, no se meten, en sistemas de
conprensi’on v el an’alisis gramatical @3 muy simple o no lo hay.

Por 10 que loe trabajos con muy limitados y por ol momanto no
hay una soluci "on total, salamente parcial, ya que no maneja todo
el longuaje y ol universo acnos.

AlQunos sistemas de Leonguaje Notural.

Loz primoeros progracas no lograron ninguna comprensi *on
efoctiva.

19563 ~-=-> GREEN, Baseball, sistema de lenguaje natural que d°a
los renultados de la Base Americana de Bazeball. Erae
COMO un patr’on, un marco, 1o lograba huscando el ver-
bo y parte de los cosponentes, llenando el QUERY.

1964 —-> STUDENT, Bobrow, Sistema que recib’ia textos sobre_ pro-
blemas de 'algebra en ingl’es de la Hight School, y los
recolvtia por ecuacionas siault’aneas internamente.

1966 ~~» ELIZA(Doctor), Weigenbaum, se hi>o muy popular porque B
da la songaci’on de que S entiendu, a pesar de que no
entionde nada, puos 1nternamente Nno hace nada, solamen-

: te ticnmn palibrac clve.

1972 ——=> SADRLU, Winograd, ecte sistema ya comprende, Eu COnoci-
alenta @~t’'a hagddo en progremas, NO en datds, ya que
dentro de lan programas est’an definidas las reglas,
haci "endolo m’" ko $laxible. Ea de Qoomntr’ia y hace los
procesos de deduccs ‘oun.

1976 ——> M™MYCIN, Shortlifa, ticne una interfaze on languaje natu-—
X3, -

1977 —-=> GUS, DBobrow, Goneral Underetanding Syctem, se comporta
como un agente viajero, prejuntando & d’onde ae quiere
ir y que coo quiore hacer. Ent’a basado on Frames, O sea,
on marcons o sedelos de representaci’on  interna, que
permi te mangjar sistem’aticamente 1ok roglas. Tambi’en
usa referencias antoriores, interviniendo aqu’i la Heu-
r"istica.

‘La transéforencia la hace an bace a patronesw, oncontrando las
palabras claves vy cada palabra tiene un patr’on quo ae dice es el
equivalente de 14 palabra para llegar a la aplicaci’on de 1a
soluci"on.

Tambi"oen s pueden mencionar:

KRt. ~-> Karnel Representation Language v el FRL --> Frame
Reprasentation Language, de Wood, que sirvon para censar una base
de datos sobre muestrac geol’ogicas por modio de ATN --> Aumentecd
Transition Networks.
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RECONOTIMIENTO DE FURMAS.

o) ! igual Gt ol artc-i1G- cu pancrama af prasenta en el CUANAQ
respectivo y o ascul solosorte unds comlatarios.

La Vier ' an, ] rosonucimieans Qo mtEnne S, utilizan t’ocnicas
esatadicticas e clarstficach'on  «ahro objetos de tercara
dimgns:ton, reconctie cnba @ lelras, Tosta Tullima hechao m™as en
tesr da reclas. 1 RT CIMIGEHTO de cbjietos en un aundn do tros
dimenciones, b'osicamante 10 que bhoe s clacificar.

Uso del RECONOCIMIENTO.

Para ¢l st a0 g8 oy a0, pero porc e COVMPLTADURA  no,
) que ol Er  Meumaniy tiren 1o finntlidag e xanejar 1a
profundidad,  1a CCHEUTARINS 117, aunGu™ va eon 1& ratyraoviad "o
e logra. La prodlesn’atica €¢ la sigulentee:

G manejan 1m'agenes on Cop Jdiannoiloned, mucthoe factores  casy
intorvieney el ‘angulo con el aug B oel’s vioadn, 39 reguje-o
congeimienta provio en la COMPUTAVLORA, por ojumplo como on ol
Caso deo los ni+os cue na tienen e.aperiencia, y &1 var un onpaio
investigan g qute wu  trata, loe grandon  wvol’uamenon dz
inforeaci ‘on, una taagen hay aqun digitalizarla y gue para un
arreglo de 1magjen C@ pixce 6 habla doa 240,000 x 30,000 piaca.

Sistemas ¢ Raccnociatanta de Formao.,
19L% ~=> Siutenn L.G. Rahy-ta, progrsma qus hacd an’aléain ubsen

10’ agores en trec dimencionee,. l3antadiica figurae  om3e
m*otricas, cudbouw, rect’arguloa, o tdes fondavtatal =

Lencr medalot provios do faztan frgurag. Esvs~ modrl aas
previot, ¢ ecralos en trug daseneionas y 1o pri soes
Gue Nhace e hosoT  rpdreamaentoioiinhing), ontee ton roo-
de-loe y la figurs da ques ce trata » Lo rransfarms pro-
vest'andolo a  und gimenal T, hacianda  dempu’@m whi
cimparast fon.

1968 ——> SEE, Adol fo Guzm'an Argnas, we trata de reconomer ou’ao-
les son los obictos ¥ cu’alea son las forman, ya no ma~
nesa lkd $ormas provias de ROGERTS, wind lo que manaia
apn heur®iuvtican, que 1o pourmiton reconocrr reniancs
Que pertenccen 4 un mierc objeto. Una iiga entre dou
regiones QUiere doCir que pertoeneco al misno ohjoto.

1972 ~=% WALTT, trabrfz o0 1o aimnn gireccton, troro maneja rlee
mentoe m®" a3t cofiaticados, adem’su diol reconocimientc do
tormas.

Hay otros sictoman Gu tratan cabre otron roconocimianteon, como,
porcepei’on  remsts, palebran, y entre loa que s pueden
mencionars HERSAY on 1672, fpor Heeman y cdleboraderes, obtro de
roconocimiento do palabrea por Andr’es Puro y Federico Hullaosn de
DEGFI.
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El eztudia doe ta DLEAQTICA ha sido vy swguir’a siendo t opico de
Sran intar’es poca tadoa. 1 ’ouito da *ostla estriba en  su
capacidod de paroducirc ROCDTS, jos cualas purdan efectuar tarcac
husanss COMmpi i 3hb.

En forema genccal < puetan consideorar treo tipos o ROBQTS, 103
EDUCAT IVEG, Tos & 001 DS (i gura humana) v las INDUSTRIALES. En
cabe cano e 1. ~a cenci’on & Yoo ROBOTS INDUSIRIALES va que uno
do Jon prop’usitow oo ol ¢r socupass-los para trabajon “pesadas®, o
en  donde ol acdio aabicnile 0t poligroco. talas como o’ onos,
canipulaci "un de eivrontos radioactivos, etc., en donde son’ de

geran utilidad oo PFEAJoY BRODoT, que condaisten en un carrouscll,
wentedo b un Lrivto oo trauelado.

BOTJ3T3 A s la cscancia U antograr inteligoncios v onerg’ioe, esto
[N went ol aat ol Lw G moviatonton coordinadaa en funci’on a

i SOOI TG G L L TEagaa o ol oedilo wabionte. “"Allan
Nuoaoll Y.

Lo waiaizes IMNOT prosionge o0 aheos ROBUOTA que cignifica trabajo,
lon  wriacres o urtarts fucron 1ot cocritores do ciencia #icci "on
haraa ¢l onvs de 12070 Foro en 19O e matarializaron los primeroas
ROPOTS IHSUSTRIGLES, conuider’ andol os como manipul adores
roupragroanctles funtionaloc, ciennsdons paTta mover asterjalec,
partos, Nereoos s G Ciuzoslti -y #uorcialiliiedor o traves de

& RIICUCNCIa 4 E wile o sovimpenaliaa con asbijeto JIn dosompenar
drverart tareTa.

o fadTudl hall M oo QONDYO ramne fon Lode lo= grincipios
Lot ziomte e e [ Staliind 5] THOUVITRILLES  cur  comentan Y1 4
[TSIRYf o Nt e L A torabt et siey, cirraaLupedec poy el caontrol [3]ed ia
Foodac et an, e L g korentun sepncones, 1o arignacioa de Moteria

Pripn “Niern e Eunlvian o Sllinriite vy Brytoaw Yadirectow o Lraves e
divy et drportaso st st mg v prarral oot 1aborionan.

L anne ansrr L roroes e 1 COMFUTADORA ha Facilitade Qe
Antoriv-, vora o0 rnt s canr el GDENT toce @l trabrjo de nunmerusss
cpranitness, on o wclo luoses, v hoay  deoplaramionto de el
melerial ot ccds fope ¢ proguccion v 1o mas imnortante el tiempo

de trahajo wutilirzodo un an aumero o picsag, calidad de
preduccion, conte tolal y unitario, lo obtione ol misme ROBOT de
acurrco S 16 wveta par L10op0 &Gk gharta, “no oy problemas . de

ceeton”.

Crro puntn de intoesc o traleoe o @l Software utilizado  por
‘entnn, v QUG CTRraEn “an alnoritron  pord  reconocimionto v
Spreroassmiento de orosles,  Motados do Control num’arico, qQue
portenecen al zoentrol de «'anquinac-hrerranienta en el ‘arca de
disrna ¥ senudactura con avarda eonputacional, lo cual se reconoco
comg CAD/CAM;  asl caio con convarzicnad  anal’ogicas/digitalen,
mogi ont e algeriyemno  progranados  on  menoriaa 1 ja6ROMS) o
pastillas eloctr’onicas(CHIFD que sSon Yoo que realézan la
converni "on,

Con reaecpecta a 103 lenguajus, no utilizan ni lenguaje de
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o aguina, ni languaje dae alto nivel, wino ticnen ou  prapio
lenguaje, puaes el pregranaclo implica dar al ROBDT una serie de
instruccl ongeus acerca de el movimionto, desde un lugar a otro, que
ex 10 que deotormina 1a pogici’on de gl carrousell y que se conoce
coao punto a punta. Entre los long:ajos o0 pueden mancionart ol
AaMe, VAL, AL, RPL, SCOL,TL-10, HWIDDL, MIDROD, LOROL, etc.
Madfante una  corie do cstrué:urax intorpreotadas por l1a
Computadora, oo genegra un HMODELD de M aquina de Estadas Finitos
Ggue ¢4 o que controia la oporaci’on de ©] ROBDT en forma de
retraaliacentac: "cr y comandos de ejecuc: ’on.

FRIMERA GENERACION.

Cota conatitu’'ida por ROBOTS controlados o trav’es de cintas de
PADGY pericradas dol tipo de <1 torles, que s’olo pod’ian maver
una herranienta e und parta a otra alradedor Jde la pieza que se
trabajara, desorrollando con eoto la teor’ia nua'erica on  las
&’ agquindo-horramienta.

SEGUNDA GEMERACION,

S iaplascrta un carrcusecll o zoporto do herramiontas rotatorio
para ccue o pusdan caabiar lax herraminontas ¢n ©] transcurso de
law operaciones. Su progracdcl "on on en cinta parf{orada y pormite
transc.tirld a nunerid con ochseto de proatogerla. '

TERCTRD COMFTAZIGH.

Bara cu prosrenncl o wtiliTa cinta perforads o magn’etica a

travinm de &) “-cleods v el videa, peraitiondo alnaceanar programas
y epudiendo moarid tarlos inclucive durante o]l desarr-ollo de  las
OPOraACiONGw, %irn e lad Un suspender el tranajo. El ROBOT

informa  do: Tierapan U Sedp ProneLin, Cambine de herramiontam,
atumers d6 Giataes Lralajod.y, Coclio t'miturio e las opearaclionags,
todo eslo por coifa procent qul et gdegorrolle.

Cabe  seonpalar quee ¢ monciond hasta )a TERCERA GEMERACTION porque
en la Rep'ublics Mexicana o o]l RORIT INDUSTRIAL cas actual, pero

a nivel mund:al €0 esta tredbajoendo con ROBOTS INDUSTRIALES de
QUINTS GENGERACTION,

EL. ROBOT Y LOS COGTOS IHDUSTRIALES.

Soe miguen porfeccionando ROBOTS con uwnsores tactilos, visuvales,
coanacidad dn deuplazaraento, ceatrul rotroalimentade & tiespo
real, braco robot, todo ento con intaligencia artificial, no mo
puede imaginar hasta donde se llegar’a o hasta donde dejar’an las
grandes potcneiras mundiales, 1o que ee¢ un hecho, *d Que en. 1a
Rop’ublica Maexicana ozisten aproximadampente cien (200)  ROBOTS
INDUSTRIALES, que van daocder la primera hasta la. tercera
generaci’on y quo fabrican pieras eospeciales a grandes induntrias
como la de magquinaria el'ectrica, refrigeraci’on, materiales
manufacturadon, Mmaquinaria pesada, atc. C




A continucci'’on &> hace reforencia a un ROBOT en especial con
wuae eupoecificacinnes, cienplos de producci ”on, Yy su impacto an

leg Coztow Induatrisles, IleovZandolos a su m’aximea expresi’on, es
1o "MAS ACTuAL".

FABRICACION DE ESCARES D!NATURﬁO‘POR MEDIO DE UN ROBOT ENDUSTRIAL

La elavoraci’on de wl Prog@ama para o1 ROBOT, que fabricar’a el
art’iculo hey Que considara= 1o Giguientos

DISEND DE EL ESCAPE.

€1 departasento de inaenier’ia oo croarga de Qsta op-~aci”on, de
acucrda a e&unpocificosiones de ol clijente. El dibujo e« ta base

para las ingtruccicones ua alimentan a la WICRDCOMPUTADORA(S)
integrada al ROBOT.

€l baceto contimne:

— Cortes y gus dimancionoc.

- Yorneado, diferentes bordes, brocado.

= Ranurado, RuUeLCat Parad Guietar v/o atocrnillar.,
- Angulo3s de precis:’on.

que son Jlos proceaot que efcct ua ol ROBOT para fabricaec los
escapes, con rapides, proecisi'an y calidad.

PROGRAMAR TE EL RTBOT.

La ectructura de el prujrand centienc inatrucciones taloo comod
tomnar, caesplazaren, rlevarse, decconder, girar, tomar otra
herramionta, ranurar, angular, ortee ctroa.

ASIONACION DE RECURSOS.

La Materia Prima Diresta ey proporcicnada por ol cliente. ya quo
1o bloques tisnen uni aleacion particular cogun ol Cucapa, Los
sueldos y salarios no ozisten, ruccto que ol trabnjo 1o realiza
el ROBOY y la dopreciaci’on seqg”un lag horee de te2ba)o s® atigna
a cada proceso., Losd Gastos Indirectes con asignados on funci’on a
las horas ROBOT trabajadas. Al unar el ROBOT ae fabrica
entrictamente 1la orden nin nececidad de inventarioe finales, vya’
Que el programa pura la pieza so tieno guardado, con el fin de
ejecutarse en prlaimon pedidos.

Este ROPOT permite una mayer scouridad de toda la instalaci’on
industrisl, ya quf puede dar la alarma oen @l caso de que o
rebasen 10s nivele: die caguridad cstablecidos para cualquiora de
108 equipos controladoa. Con ru nistoma, datla la rapides de wu

proceso, consigue con o} cepleon do continuon  chequoaos a
intervalos de tiempo consicnte, oerics complotas do datos : gue
1leqan a los t'ecnicos oen  €forma do tahlas, gr’aficas,

histcgramas, estad’istican, ntc.. Hay que aplicarles INTELICENCIA
ARTIFICIAL, resulta trivial, noc ?.
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LA ARDUTTECTURA EN LAS COMPUTADORAS DE LA QUINTA GENERACION.

Las CONPLTABCHAS DE Lin QUINTA GERERACION, han fido deszarrolladas
pradominantamcnte para el uso con SISTEMAS PRUOCESADORES DE
INFORMACION DE CONOCTIMIENTU, que son los programados a utilizar
en los  atos $0. Las HMADUINAS de INFERENCIA vy la de ALGEPRA
RELACIONAL, con t'ipicas de @l proceno eprincipal, ¢l cual
cnnGtituye lcacn silstconas do computaci’on do 1a OQUINTA GENERACION.
Un nuevo lcnguajye do programac: "on 1’ogica ha sido diseeado para
uvocarlo con !l longuajoe FERNEL de la QUINTA GERERACION que act’ua
coma interfeise entro al HARDWARE v el SOFTHARE Je fzas m'aguinas.
iverste ajemplot 3 Prop’osito 4o oryul tecturas satn degeritos. la
arcgajitectura VLGIL y ol rpcoeni Lo de cantrol de proceso &n
prealoioc son los principales €°6GRICOs A inveustigar,

Ln ¢l contexto Jdal proyocto de la COMFUTADORA DE LA OUINTA
CENERAZICN, ©) cunl w2 un provecto pronovido a escala nacional on
Japtot, unta TTHRUTANGEA DE L& QUINMTA GENERACZION es3t”a definida a
Taer  ana CONMFITADORS pira uno on ol procoso de anfcremaci’on  de
cornocimienting O acucrdo con rangn de aplicaci’on de acuerdo a
lov COMPFUTADCKAS 1w v fauricar’ an on lor a*os 90. incluvendo la
COMMAUTADNIRAS  MAIHN FRAME, asl como laa  SURPERCOMPUTADORAS paras
c”alculos clenit’ifacen vy COrPUTADGRAS quie sarvie’an como
coxponentra do wirlonas tal ré como ROZOTS IHTELIGENTES., En  ecto
canu! ajoTm e £E torLrte  en ceorta la dafinici’on dada
entericrapre: o y o™ ‘acn e AR tengi toss princigal .2} la
fwqui tectar.. e la MTatuina, aicndo la 13ea -antral raies on los
sictemas pracoansderss g inforaaci *dn de conocimiuantos, (KIPS).,

1 comtinurecy “on i ga una lietn de las funciones Y
CaraGiur Tiatis o3 v wuan COMPUTADORA supleoar’s come un KIPG  en

los a+os aebte "ty proceres poinariamente dasde un punto  de
viata arguitoct Ton. oo

11 fComn un procanadne ol quae ejiscutar’a el procoramiento de la
informaci on Gn crnocinientc -— una splicaci’on de  Inteligencia
Artifict 2l —= una BT aguina do Infarsncia equipada totalmente con

l&a  funciones necoecar: At para ol procesasiento de Inferencia vy
Anociatividad,

i4) A& fin de ajecutar ¢] Proceco de Acoclatividad en’ todo ol
volumen de datos Qque conetituir’sn la BASE DE CONOCIMIENTO .y
tamhi’en para rcecuperar las dabtos requeridos par la Base, se
ronstrair’a unae MARUINA BASE [E CONOCIMIENTO equipsda can
unflaticadas facilidades para 0! Proceesn de Acociatividad, con 1o

cual s® purde Procesar ’ una vauta cantidad de datos . a altas
wvelocidados.

i1i) A 4in do realizar una INTERFASE hombre-m”agquina INTELIGENTE,
con un Protcosador 1d'onsd, capas de recponder a un extenso rango
da entradak, por ejumplo, el entaendimiento de vo: e ia'agones.
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vy A ¢ian de saegurar ol cunpliaiento doe la alta capacidad de lau
¢acilicdodos div coficticacs 'on, 2 indigpentzable el uso de
tecnnlog’ia WLSI; ot wiemo aodo es necaecarico desarrollar
tecnolog’ia 1rara 1e creaci’on de arquitecturan VILSI, con la cual
e factlite ©) proces.. .: nto a altas velocidados a trav’os do la
incorporaci "on del procesamiento en paralelo. Para finalizar, s
nNecesario evitar el mecanieno doe control secuencial usado en 1la
COMPUTADORA convencional de Von Newnan, vy en cu lugar empleoar ol
|ocani csmo de contral con el cual oo pueda incorporar eal
procosasionto on Paralele ua una yoraa natural, por cjemplo, las
o’ aguinas de flujoc de dautoo v las do reducci’on.

v) Deober’ia ner posible ejecatar 0] procreo de  conociniento ol
ueuaric. Una m*aquin, <o proIzesamiaonto del conociciento dol tipa
ya definido anteriormente.

vi} Actualrnente ¢l usc do nuovos diepouitivos ulpcteonices  da
altas velocidadosha poraitido aumuwantar la ojecuci’on y canbiar do
una qeneraci "on de COMPUTADORAS o otra hacta 1inger o
peréeccionarla. For lo que o8 de toportancia @l uen de ontoc
nuevas disponitivoo electr'onicos tales comna  Goake, on  loe
COMPUTADORAS de 1o DUINTA GERERACION. Sin  omdbargo daezde que
tratamns la edici‘on de diunpowitivos independteontemente do 1a
srquitoctura de¢ la COMPUTADDRA, %o intervendr’'a exponiendo la
importancia on exte osrt’iculo. Baste decir qu>» loa nuevon
dispogi tivons ser'an smpleados cuasndo est’en dicponibhlea.

MAZUINA  BE IMFERENTCIA.  Ser’a natl .L710 donarcallar MATUINAS T

INTERENCIA anr alile ojwcuct’on, capaces do LT A 4 como
procesatore:n centralec due usen rejzlas v afirmaciconca para
pracaga~- 'a bBase deo Tonocimiento. Exinto tegnolos':a L8 a1
INTEL IGENCTIA ARTIFICIAL, L@ ha sido desarrollada o-iginalmrate

en LISP., Sin eebargo cing'un parscoe oo o'as apropiado ucaer an
Irnpuaje de proorasac:’on 1'ogica, TRRCLGS, como 1N tnt - face
gntre Software v Hardware con las srguientes cancidrracionest

- La introduccs "on d tecrolog’ia VL3EY  haco poarh’ e 1a
implemontac: "on de funcicnes: a »lto nivel en ol Hardwureo,

- A fin de cjeculasr Froceocamiento en Paralelo ser’a nocesario
adoptar nuevas lenguajae apropliados a esto procesamicato.

- Tales lenguales dober’an tener una onorme afinidag con moldcelon
relacionales de datos. .

El lenguaje KERNEL deo DUINTA GENCRACION(FGKL, Fifth Goneration
Kernel Languajnd, ha gicdo delinido como un  lenguaje que
doterminar's 1a 1ntacriasne antrd ol Harduosro y ol Softears do la
COMPMUTADORA de 1o CQUINTA GENERACIOHN. Ecto a5 solanente la
prescntacion, ci ce  Jdeoekaa cnnusul tar mdE  acorca  do eatn
investigacidn, por favnr podirme 9l anoio correspondientco.

fAqul vard los Japoncsoes, y 1ot aecicanos ?, gor 10 pronto pasomos
a ver ¢l decasrollo del SISTEMY EXPERTO EXFPERIMENTAL CHG-2000,
Computacin scqin Geaneracidn 2000, en México, dosde lungo.
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INGENIERIA O CONOCIMIENTO

COMUNICACION

COMPONENTES O WTESMCCION Y

sases oa
e e ~aase fABGLAS s FROBOOWN m
XL kL
C XN XXX )
T x an
MBEaRRA RSN
SO
é RABSHALR GITS
a asveareens | mensasen
H (T Rgf T XA ypp———
° mavens s -.o". yre— A
¥ il - PO Y
g ety L'w-.-. RaS M".m—"'“—'_ﬂo
sussvesa B ATRAS. TWO SETTEM UP © Sagn-
: ecoLtwnas m.'m nAGA ASmLANYR v
§ WEVERED PaRA [ 1umiees =
v E—'“.G- -;nc: :n..u
wos sz sw- | SEER-840
Unsws 88 |onosasissTmas
{rasvenge eu cenvianaa
"
2 mene Seorms,




SISTEIWNS EXPERIOS.

£8 v programe que oxhibn covwcCinientos en un Area licdatada det
saber humano {Guzman  1984) .

.
s

Cor pcteristicas s (thrachaen 1983),

Iuteligoncis. Hatodns deo rozonamionto y conocimientos de - los
principreos fundamentaica de uns Sred de splicacidon.

= Razonamiontt para msancio de simbolos.

-~ Hazonsajoento acerca dr 31 Missc, especialmente para dar una
explicecicén a sus conclusiones.’

- Leatvess. Alto desospeho v bluequodas eficientoes.

= Dificultad v corrlesidod. .

- b formilpnidn. Conversidn duo un concepto dr tévminoen del

MBUDCIO # e Torme wenipaleble por lea reglse doel sistoma.
- Tipo do tarcoe. ’

Hocen veo e une foias t'ss oxpl’icita dol conocimienteo,
Ya que fate va cracionde conforme el sistema va interactuactuando
el st paf o un Crperto de carne Y huotol ademds we hirct
tafercncio clers ontre lo goe o3 o) COMOCINIENTO v el INTERPFRETE.
Sirven pate dear JIAGNTOCEICOS Yy Dara resolver problemas en 1
wivswme forns on que 10 iwr’i1a o Xperto humano,

HMeciante el CUACRO, ey present ey ARDUITECTURA GENERAL.,
coumigionte en COUFOHENTES ans - . .

- Orpuanizecsdn, reprosuntacitn y alasceraniento de conccimients y
- de lterpccidn vy coruriicac O,

de lua que e 1ntents comentsr algunos puntos do interée solanoutes

COMFOMNENTES ['E€ CRGANIZACION., i : o

Covocimtantes (-ontcslos.

fz meyer©ie voa RIGEAS DE PRODUCCION ’o ClL AUSULAS DE HOFNH.
Reglas de Producch*on. Lo E

81 <covdicd Ton>
EMYONCES J(acci’ond,

comp oIeuplo MYCIN,

Sl el lugar del cultive es la sangre vy
el orgoanismo ox gram negstivo vy
el organiasmo ea de forma vaciler 'y
el pacientoe tiene un hu’eeped en riezgo

ENTONCES _
en proabsble(N.4) que el orgsnizmt - soa pasudonons sRTruginosy.

»




Fu Ja #ci’on puedc hecor dos o m'as conclusiones, i ‘onkos
representan conocimiontos gonorales.

€En contymprici’on A los CONOTimIentos gGunorales oxiste 1o BARGE
NE HECHOS, gue Lon afterclonoe que represontan un caseo particular,
$10 =icwplo en e} cakc de HYCIN 1o que podr’is cstar os e}
cuprdionte del] pacicnte, o sta QUE ya no son reglas sino HMECHOS,

Fziou tanhiTen ae puedss reprosrntar por REDES SEMWMITICAS,
1VECOS (Fremes) ‘o CALCIN.O DE PREDICALDS. .

A3 AL jve  convcimuicntos son una fformuls unida mediente e
coratctiva "Y', .

e Lape  de cnnotraleents o o) llamsde BETANCONDCIMIENTY o
HETAREGLAS., llsnednn ae’'3l, porque represantan conocimioenton sobve
oz cowocimicntor. E3. mouy isportante yo que o] sistems o Gaee
s'0lo B8 capaz de llegar & una conclusi’on, sino razonar sobre lo
e "er] mabes,

Ejcplon

&¢ 8 w216 der cirltive de los no vit'erales y
existan raglas que hacen eencl "on &N sy pramisa & Organisacs
L ogques paesdon Ser @)l miemo Que el sctual |
ENTONCES :
®*F I O Que mingune do elles ra "util,

1o intoressnte os que una REGLA, ect’a hablardo de las REGLAS, lo
cuel petmrte heucer CORTES en el "srbol.

En PRI OG, ee puscen ustsar cl’ausulas que digan como usar lax
cltsunulen con HETRLOG,  © sco gque d'a la pportunided o escribig
HETACLAUSULAS .

FSFACIO DE TRARNID.

-~

Nrer o apasris on donde 2o Licnwsn los datos vy 1o nitu‘lc.!én (1331

problesas, vya sea, proporcionadas por el usuario o producto de
DFEREICIAS del SISTEA EXFERTD.

HMDTOR DE INFERENCIA(INnt’erprete).

e tienr que mauipular cirerto CONGCIMIENTO, manipular los REGLAS
pera llcger a la CONCLUSION(META). Lazs dos poribles  formas de
dediccivntss seont Hecix Adtlante vy Hecia Atr’aa,

~ Paira devostrar que la META oo v’elida a partir de los hechos ir
s ia wdedante para Llcgaer 2 la HETA.
- dacia atr’as partiendo de la META demostrar la hip’otecis  por
het hios .
KEGLAS h
HECHDO < -—w——w > HMETA

PRL -
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- Ciclo de ejecuci’en del Interpreto.
Exzte- 0B un €iclo hawte Que Jlegs o domdatror le valider de 1w

tEfa, y tiene tres ctopac.

(W)

! DEDUCCION ! ~-~~> modifica contexto

e e . ot

timapulecy "on oo Conociminntos.

Al manspuler los CONCCIMIENIOS va creando un COMNTEXTO, une
oxpecic de noeaoris CF, quo ezt’s proentands la situsci’on do Lo
mutructtura de datos, gQue pucde ser una pile, un ‘arbol, una
s teafice. dependiende de ceme o3t’en lage REQGLAS DE PRODUCCION.

- Dptecc: ‘on. :
Tiene que vier un cierto COUTELTD pars mesnoiar los rc3alas pos je
que va a tener que hacer UNIFICACION. . -

«= Elecci’own de EstrateQiss.
De todat 'cstaz, tiono que s=cogeor una reQla.

—i Poducci fon.
Esti REGLA v o madzfxcyr el CONTEXTO.,

.o que e #st’s generando en eate c’irculo ex un ARBOL 1/0, que
es ol que ve a prraitir concam la 1HETA, ol cuvsl va 4 catsr wmuy
influenciado por la foraa de DEDUCCION que se siga, va ses an
CANENR, 111N APELAITE o HACTIA ATRAS.

‘Deduced ’en HACINA ADELANTE.

Si» trates die portir del hecho, eplicar las reglas, ir recorricendoe
el "arbol, hasta llegar a demostrar la META,
reglps~F -
HECHD —~~ m~~em==> NETA
HECHD: AMI/0R
REGILAT L => o
HETA & Fforma OF




La REGLA 1. => 4, e5 la foraa I/0, es la forma clausular OR,

So detic hacus ofte procesc vy eplicarle REGLAS, el equivelonte si
prcceso de RESOLUCION. Cuando intervienen varjables hay queo

wvervifFrcor que  todos lam sustirtuciones que se hegon soan
CONSISTENTES.

= Procodiwionto para hecer Sistems HACLA ADEL AIITE.

HELHOT So pusde usar ol CALCULO DE FREDICADOS o lo que se croa
coOnveEriente, paro siempre voa s 1 unido Con 'Y’ y en caso muy
limitado con "HOT’.

{ 1. Sc¢ elimane r1uplicaci’on =y
. 1 8. Hegact "on. B .
Frormule 150 <« 2. intorvienan veriosbleec, las verisbles
! cristencialee ce cholenizan.
t . Loz verisblos vniversslos, se asuntn.

Ya teniecto 1. FORIAH A 10, hey que represont ar ostos uémns on

un ARLOL Y/0, que ¢o el que va a llevar a la HETA, el cusl se va

w3 tcausiormuendo hissnta llogsr » la HETA. El ARBOL Y/0 inicisi
B ] s

B

Ejemp]n con CALCIN O DE PREDICADOS:

SO, A) “ CL(REVY ~ "P(V)] v "S(O\ y V) ) m—> R“l




=~ Construcci’on del 'arbol. '

Alorae se taond que consbruic un ARBOL on el Qoe sus hojes  dobon
dc sov literales "unicas, Bin concctivas, sdem’ac se' dobo  de
pa tir sl vevier de 1s FAIZ haecie  wrviba,

“RIVY bt A AR
N 4
\ /7
\ ——/==> nodo ‘o’
. \
\N 7
Q(HLA) SPIVY &~ YPV) ~8(hA,V)
A} A% 7
N \ /
\ . \ /
\ : \ 7/
N - . \ . .
: \ —————————— npdo ’y’
\ AN /
N\ \ /
hY [™R(VY > “P(V)] YV TS(A,V)
. \ /
: A \ Y
\ 7/
\ /
N\ 4
. \ /
* \ /
\ /

QLAY CLIVR (VI MNP (VI IVES{A, VY Y > RAIZ
on déndbl
“ ~=> miguifica "Y’
v ==> significa "o’

™ == sigurfics "po”

‘o que es sorprondente es que ls conoctive 'Y’ pst’s dondo lugier
& wun "nodo ’'0’ y vicoversa, ’estos terminan en hojas o con
literales.

C1’auaulne de veate lc;boll

- O, )
CL“USUL“S! ~Bl{AV) v “R(V)
CELALVYY e YR

. Por lo gue 28 una roprescontact *on diferaonte de las cl’aunulas,
‘wmu T loe miswo. £3 un poce a0’ sloge 21 hocho de uwser e
TLRESOLUCION mobre leas cl’ausulog. .




~= Aplicsci’on Je Reglas.

¥3 temsercie ot AR, 1o sigracntc o hecor o3 ol aplicaric las
RiiGLAS. s

%

Reylaes 'F iForiard),
FORMA L => o

dowde ‘W' os foras (/0
.’ o3 litersl -> conuecuenteo,

Flone  wiw reostricci'on, 1o gque va a parwitir aescogor enti'e uns
t’ecnicnhn y otro, las variables univeroales se asusen vy las
oxjstoencioles  mwo skolinizen, wvtilize roglsr de su  tipo, so

transforaa el *arbol y aplica ‘ostas reglas. E1 ANTECEDENTE om
wns litersl ‘unico. .

o\pllcacﬁi ’on de reglac:

WIIFICAFE e hoje del ‘arbol con ol antecedonte de ls regla,
prrmitiondo transformar @l "artol, w1 cual genera otro sub’arbol.

. Eltnopnlos Apliceci’on dr ane regls conv un hecho.
HECHD (P U O1-RY V {(E~T Vv UI ) .
RECLA3S wmi(X"¢) ' Z ' o

-~ ARBOI. que represcnta ol HECHO.

P v R T T v. U
\ - Vg \ /
\ 7 N 4
\ / \ /
\ / RN
N . . N2
N7 \Y; :
PvOo)~R 8 ~ (Y v ) B
N\
\ /
N /
AN /
\ / .
N / e




N /
\ s
\ Vs
\ /
X~V .2
\ /
iy 5
N7 :
s N
AN —e> UNIFICACION -
) 1t . I
P e R T : u
N 7 11 \ 7
N ‘ HE A ’
e e e 1 —————
Y / 1 N/
\ HE \/
P v (3 s Tvu
L -’ \ /
\ L \ /
\ - /7 \ /
\ v 7
(P v Q) ~R 6§~ (T v
\ s
N / .
A 4
\ /
\ 7 >

NNOD

v
a
v
~

< N
3
<~

v
N
N
v

.jxvﬂ “:_

T C1LAISINAS Qque se@ originan checando los sub’arboles -oluci'ou'dhe ‘
parten poi” las ramas y son las mismas que se obtendr’ian si desde

el prinusipic se les hubiers considerasdo como cl’susitlae vy sobve:

‘estas . go les hubiera splicado el principio de kESOLUClOﬂ.““
| tuentss  vecex se pueds sobre el conjunto ’S’, pore ohtenor okro
conjunto de CLAUSULAS que son las RESOLVEMTES. :

HETA: Lla META va » ser uns Yorma disyuntive que tione . ws.
restricci’on, la qQue la pusde concluir tiene que estar en . la
forws 7OR’,  pere no ea convenlonte deducir eator O el pociento [¥]
ticue hipertensi’on, 0 c’ancer, N0 ea muy  funcional, ‘va &
dopender dieel problomas s resolver. I FRRSE

o
o
*




== Cuantificadorca.

S AU’ s hidee ol procrego el contirerico, lus verisblos omive seles
ce skolunizan y Jlas ciistenciales uwce asumen. Ee an proc-so Dunl Y
rake se hoace porque:s

i) So .d(.-sc-u conciuar v poet’ua un CUANITIFICADDOR UNIVERSAL , T lo qua
5 qQuiere o8 gque s demuentre para todo, por lo que es auy flaci)
e iy sutitucionss por esta conatante de skolen me .
. gl
D) Lo Que 18 Quicre a% saber que sustituci’on la‘ﬁizq. ) w !

e Vos SISTEIWS DE REFUIACIRNTE xo nogobha la META v o que  estubo
succdiendo ava que las verlablos universales se skolenizen y las.
CLIserislen an basuaen. El peocoxn toraine cusndo exinte une
sbgr’aficalsub’arbol) solucti’on con bhojans  iguales a las
Iyt wlien s Jo mebe. : ’ B '

Por ejuvsplo:s

HECKHIT A v K

REGLAS: A => C ~ D
fo > E 5

ETAL C v 6

ARFO _PPIRY

Hasta aqu1’i se han
e lrsde Jas cl”pu— -

sulous LT
N SRRV ] S . .
Dwvp
t C ¢ T 6t
—-—— [ fm—
AY / \ /
AN / N /
\ / AY /
I / . N/
N7 . N/
“a i :
N Cat .t N -
ot L B o g Ar;o d. Corr
B Y
a B -
\ /- .
\ B 4
Y / E
\ /
N7
) AvEB




e dontdo: v ==> gignifica ‘0’

! ! -=s Gigniftic.y gqre se desdstir’o la meta C v G
eslo e8 £in ntesrvenc: "on de veritsbles, poro s1 onxinten hay quie
sustituiv on ) arco., adeom’as de checar que sus sutituciones
el gor COISISTRiLES,. heata lloegsr 21 ARBOL. DE  SUSTITWCION
CONSISTENTE. Otra cosa importante ca que en @l HECHD s tiene
3yolr Jibrrtad, cuonque uUne BUS FUBLTACCIONDS ©n ba:

Forma "0° ~~3 eitiste potr’oleoe ‘o cxiste ©ro, Deece ~> osolamente
“~ eon”i.

Dnduceron HACIA ATRAS. apliacar vreglos hacia oty ’as, hasta llegoar
[P IS S L biechoz . Jens o3 ool caso de FRHOLODD que parto de s
TR, B le pr’actica i moyor’ia de cistemaa son HRCIA ATRAG, yao
(- KO0 tte LDoBi e H&EHOS con ¥, o saa 1o n:turol, QuUe Se SCpe
tila CODR, LA CoEs v 22l sucenivenoente.

roeiisas-p
LIECHD (e _——— HETA

ta HETA o 1o Daplotizzis ¢y 8% 1y Que so va a transfornar hasta
suzterterlas on un vaceniunto del HECHO, siendo una de las razones
por 1o que 0% et e st

Yo & w . vnpa coeas dual .

Law wei cblce uny *ercanlng s skolonizen. ‘W oz de 1 Yorme 170,
por e oo debe Do taner uny literel ‘unica.

taz vardehilen rrtvtege 1nles 55 esvann.

£l HECHO vn 6 cor € 1o forae AT, o B2ew, YY",

Patilie vls e representesci’on de CAHLCIHALD OF FREDICADDS, por eso o
tielila du Jiteralens, peco wi 2w hobla de otro tipo de
PO rECGR R Ton Dt B obres,

raglee—i
FEHHY v e e METR
HETAT UD/GR
FEGLA Mol W o»> |,
HCHD: forme AND.

o parte ¢ Ia mets crece @l "arbol con litereles v'conectivul.
Si  intmrviconen veriableos ol ARCO de CORRESPONDENCIA ti.n. que
L2vCHr 1o con a2 suntitucionnn gue intervienen.

’D’ ’v’»
[ZIEC ) "B
/N VALY : .
nstls wmTon ac K4 \ - r— > porgque tiene gque
demuestia por / Ay / AN demostrarioc por
un Jado. / AN / . \ low dos ledon.
A ] . ) B : - st

»




COIWDNENIEE DE TOTERACCION Y COMUNICACION.
Tater®s: con ©l ususrio.
Se Ilews teabridn HIFFFAT a LEIFIAJE HATURAL . porque ox @l aadio

e comumMmopeidn ontre ol ESPERTO ELECTRONHICO v o) USUARIO  que
solicity soe sOrvicion .

Subsieteaas de Adquisicién de Conocimientos.

v

Fo medio de Sute v Yeanzficre lo expovrioncia para ley selucida .,
e probleoess, Ye o POTe Lruds o pnodificor la BASE - bE
CONNCIMIENTOS. :

Subsistoms de Explicecidn.

€1 SISTEIWV EYPERPTO rocondtiyuvve loa camianot do taforencio auo e
recorrido pera llegar a una conclusidn, con el fin do dar una

explicacidn, acerces del e3%ado del probloms o para justificar ane
conclusiounes.

Algunos SISTEIAS ENPERTNS doesarrolliadoe.

1958 --~> Loderb- g, estoablieo ¢ 1a Boeo ¢ Conomimionto y e -
Cuenti« la ertrugeys . molesulsy & paveay de vne 0oy

mule qu’itmica, coar easpmctonepang manaja KEGILAS (e
PRODUCC I,

19A0  ~-» DPEMGRS | Roachanan ¢y Foinaabeun, Briope: stletosy ounmr o

: de l1a Univerzicad de Scanford.,. Redueolve, oncuontroe ¢n -
trocterpe 2olvcoalyres o partie den oo ol epen fany -
en v 682 un gepectoqramn de macan, 71 Sabe la Tlormule
obtienm (v cEprCtoqe md o T gassy y ot wapeTizilebs
trata do ver c’ome oFt’an cone molfeculan. Hroce coubl
naci’on de rEfructurge npolibleos. Fu conocumisnata s
taba pregramado en c’odigo, pero  tuvo problicresr, por
1o que fu'e neculerio scparar 1w Usec de Convetmicoatbe
Quedando on Reglas, v por otra parte ol Motor de Infe -
yeiCie, Un 1968, Fosterioracnto se hizo Horedoendrel.

IoTs - Milerd, Conjuntos Eoviesca, Motor de Infarencian ' pave
. T BTogiss de Oirden difunec,

1979 --> Guidon, Cloncey, basado en HYClr, es lo mismce pevo
con fints d° ez ranT e, T

1979 -—> FPeace, Dinctesw, Universidad de  Toulouse, Sietems  de
' Mutores El'ectrricoa.

1979 —=>  Mecho. Bundy, Edimbwrgo, rosuelve problemas do mec’s -
’ cloenica.
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1980 ~-3» ltolgen, Do biolug®i wo lecular, que ayuvda a plancar
puporinentue selnte c.-l 213

1980 —--» Proupecteor, Dudatlcl. ws doe los mas conocides, ya qQue
G une expleorsci’on Yol Togica en Britanis, doscutmti to

la presencia do un mineral, o) molibdeno. 10 intore—

tsnte s que 103 cmpecialistos 1o lo hab’ian detectado.

kEc probabil’istico.

168E ~-> hriling, cowaposs froncesn, copecidlists on an’altoas
th* sccidentes on potr’olno.

19G5 ~-—>  Interniast, Pittsburg, ce sobre medicina interna, usan -
gy malen doe regres. IWCHHTE vss apronimadamonte unas 850,

1985 --> Sophace, Sietoan de Entetanca que dotecta fallas on
=] civeuito el'entraico.

1985 ——> Rl«con, HMcDernott, s un experts on configuraci’on do
Couvprotadorsc. '

§2a8n - > Ourvcin, Shortlaffo, sastome de oyude pars ¢l trate-
miento drl c’ancer.

1637 - CEG-FPOOL, 1IAP A TORIZ GARCEN, SISTEMA  EXPERTO
EXPERIMENTAL . Su propdeite, 1a solucién de la

Preblomatica Econémica Hacional,

3 Qque swon los  furce patrence,
N TR S commcirl, entre 1o qgue se  pucdien

Fe tiencn Lire  tipo de SISTE!
SIELL Scconrtinn s
RN DN 8

Do ¢ ates JHY, S, i1, GUIRIE, Jox cuwales aon saintensa con el flova

drr Inferencian, v 1e unico cue hay qQue darloe es la Paze do
Caomctusanto,

Vhag v ateacin une  dir sz mio bhesspwientas de la INTELIGENC I
FRTIFICIAL . 4gue <o tian padido, 2e ha conctruldo SISTENA
EXFERTO CRPERIMENTAL. CSG-200, aque como ya ®e menciond au
propbeito o3 le Solucion de la PRUDLEMATICA ECONOMICA NACIONAL.,.
HNIF FROPOS1T0Y, pero dede ol probloens, «u BASE DE COMNOCINIENTO
estd intugreda por muchaz, muches dificultades, atembds de ser tan
inmYneEa, Qe sclamente se presentan algunes puntos. f.an
suluncionen ?, BON Pers COMUNEIrB, porque al reflexionsr en el
Altimo apartado que e trats en este trabajo, «que es . el SBER
TAHVRID, «nts le respuratag  aUnNQye s@ 2conwnia no lLimiterse o
€3td>, vye que todi ls investiqecidn resl) izada dosde los primeros
F11lnefos metimbticos honte Is INTELIGENCIA ARTIFICIAL, tieiw av
Tomlamentn, =u porque, 4+ ticie Qe ser do utilideds conste que o
Cun SISTEHA EXFERTO EXPERIMENTAL, o seca en experimentacién,

A continacién me prosenta partoe de la BASE DE CONOCIMIENTO, que
y& todos COMD Mexicanos s3sbamos.
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BASE DE CONOCIMIENTO DE LA PRODBLEMATICA ECOMDMICA NACIGHAL, a S
WPt w0 por ] SISTENN EAPERTO £XPERINENTAL CSG-2000. .

Leosde lucge qQue selamente es un pegueta  parte, v =e ha
inteogrado al hacor sencuestas, podir opiniones, Aanistonciaa o
BEMTOE Lo, Sotrecintadd con  erportos RULIRIIGS  on I @meterip,
roportajes, vy vbserveciing ademoo Que no oo la forma en comp =o
lc prosenta al SISTEMA EAPERTO.

10 wlagorer lpv situaci’on quer vive HEXICO os 1a siguiontes

choferes qQuoe no conezen lac callrs, scocretarias gue no  cabeoen
o togeef iy, depondicontor Qo grsconecon 12z cearactorTicticas d-)
producto que vendoen, teiofenicstas LACAPICOS do oper T
OV roctsiwende  un crnasrt atdonr, proforiom stes AQue vcupsn pucstoo
con altos grados de roaspunsudilided sSin cgtor cupncitados pars
«llo, esto o hoce wos  notorio cuando ze lee un supussto
probloma nacional de desenpleco, vy Bin embargeo, €3 rarc encontrse”
Wi PLrSOns dueteone de b sbe s, o br'en Que wat’e capsci tulds
para e@jercoer en un pucsoto determinado.

-

Lo wnterior " simopdo o le e:plost’on duvangr’sficas hete Cuel
imposiblc wal encontrar loas medvios econ’omices, sacrificando
t8lidsd pur crxntided, ¥ sdem’os reforzantdo con ol COMPsdr #> Q0>
rol’itico, en todoe low nivelos se coloca a la gente xncapac:!nd-
o s i ter o)l pucto detevminuvdo,

Los FROF EMAS qiur enirenta la HACIL, npo eon rroductc zo0lo  de
ervroves de FOL ITICA, derivar tandién de factorss externds, do la
dinmica. de crecimiento y de las contradiccionss 1nternas do: 1a
evolucidn de ls socsaeded LEXICAUA, g ue he convertide oan
¢ iudlyy GRANNE, CONPLEISA v DESIC M .

iz

s Las deficioncias en la ECOMNOHMIA, so manifieztan fundamentalmonto
g

o deseqeilib o del epareto peodnetivo vy disteibutive,  aoe han

propiciado una alta wvulnersbilidad frente al extorier Y
reprezentsn . un cbigticulo pars el logroe de un creciusionto
sostenido,

- frmuficivncias dol shorreo 1nternas pars stender Jas necenidades
bhsices de une poblaciétn on constante crecimiento,

- eAC@iwy der diviedn, dobido entirc otres vazones por rigidex en
1a sustitucién entre ahorro internc y externo,

- i competividsd dee loe producliozs neciomasles, .

-~ ausencias de canalco  adecuados para  la comercializacién
rtternva,

« suuds deprendencia de las importscinnes v ol coaportsmiento
proteccionista de las economnias deearrolladas, : Ce

- desigualdad *n la distridbucidén de los beneficios del
dosarrollo,

v prevles de UFLACION del 100 por ciento y scelerscidn de 1x
minma A una velocidad i nuaitada, .

~ voukrarcidn dol tngrese nacionel y fuerte reduccidn e e
dispomnbilidad Ji- recurses pare finaaciar la inves sidn,

- déficit paklico.
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FINANCTAMIENTO DE DESARROILO.

vty Intorns

Douda Externa ’ ’ R,
Faformas Fisceles - X v

Foliticas lncendarias. . BN
03558 div Bolse, deslizsarento del PESG, trémites aduvansies.
Fuga de divisas. i N ’
Vawmitscidn de Crédito » 1o E-pr.-cn Privadas. enm
s poives que hon IUDIZADO 1e ECONOMIA, wélo hen  logrado
cepnodecit @ supliorv aho con sfo los mismos niveleos do INFLACION,
y HO Yenn Jog ade: sumentar en forme sostonida el s-lar io resl, "M
dorle permensencia a los --oloc-. .

AL THEHITHMCION.

Condiciones wlimenticias y de nutricién re.lm.nte pobr.. ‘ L
Poteric o constante del podor sdquisitivo par. obtenor ulin&ntol‘

basicos. B
Ineficitiu te y corruptidn en lo cedenas del procrno .lin.nt.ria. )
Priotedimiantos do Comercielizacidn sain eficiencie, sin  Jugares
dueciiados, con presiones de oxtorsién on [ 3} rccorr\do dn
elimentos.

€l ingieso sélo favorece » unos cuentos dejendo sin r.trlbuciﬂn

Jou esfuzos de auchos nvniconol. que de:olontodos bu.cnn otrou

hovizontes.
18 e B n1COB .

CAPAC ITACION Vv PROMTIVXDAD.

Crerimiontes de 1l tred de desompleoc Yy deterioro  del mercede
lebocal. ;

En  sdicién F- S las Qrandes :carenchn "y ‘r-:o‘qo" socisles que

LB iIBTen, Cods oMo s Incorporan casi Un Millén do Jdvernws » le T

futr>e dee trabejo, sin que ls ECOHOMIA tengs -ctu.lmnto les
bagsns wateriales para hacer frente a estes demandas.’ et

Contraccidn de 1a produccién sgricola y nnm'nctur.ra y Cfuer tv SO

coalods win 1w cmmtrucctﬂn.

t 2 DEUDON E‘(chna. represents unc do los princlp-l.l problomu
del pe’ie, paro de ninguna manera se debe panssr que en casc de.

seinrionsr e "eEts, porr ende s¢ torminar’ian con todos low.
den” ax. : . .

e sh o 1ado ie dobe de considersr que m’as que . un . EI'oblems
ccon’omire © t'ecnico, @8 un problema pol’itico, Y Que en casc de
GrBaper e SEr’iy  en hesne & 1w proyecto, a ua modelo  do

deexrirrollo diferente al Que ce ha vivido hasta ahora, gpor lo que

i T Jt:+ vouziders como  indinoluble, PUCE - B encurntre | any
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deteriorasde le plante products ve, le pol’aiticu exterior, los
. ‘pactos sociales.

Les distorsiwes de 1s FLANTA FRODUCTIVA, son leon . principsien
causas doe Que se haye agotado €] crecimionte del patr’on duo
dessrrollo, cevsendo s deuds. Eute quuere docis que le econom’ia
wo . est’a en condiciones de generar en t'erminos productivos, de
(I LY 2 sl wiseo ticapo trsss dew crecimiento y una mayor
exportaci’on que la importaci’on.

~ { 8w .vrporteciones de ’eoxico, soOn .xportac:oncl de tatoeries
Priman, petr’oleo, camar "on, cnf'., productos agr’icolas, -
o1 tplizen, prodictos Qque NO MIEeStran uns cstabilided en sus
precios y Que tienden m’as a baj)er que & incrementarlos, por 1o
N Ne B Eiw 1) INGreso sSeQiro de divieas. .

L.a magnitud de la DEUDA tanto interna como externa, se debe al
mencjo de copitel ficticlo, o8 e de les consecuenciass de i’ b
de PO a¢*os de especulaci’on, elejada de las posibilidedes de le
scciedsd  cupitasliats Yy Que le he Locado ©n suerte » Werico,
Jugar un rel isportante dentro de le especulaci’on mundiel.

El extr utilidedes, sobrefacturs- les exportsciones hscia
MNexico, sctiendo & la dependnncia culltural vy financiera, 1levan
ul pa’is » seguir pidiendo prestado. E

. Por otro  lado hay Que considerer que siempre se ha dado m’as
dinee'o dewel que e» hs recibide, como @l ceso en que dedido el suge
. petrolerc se ten’ian diarismente coles de banguerocs con. ob).eo
tle proster su dinero.

1978, ®¢ pid— la convertibilided do los d’ocleres en oro, .u.pu':o
‘3@ isntereses, recirculaci’on de divisas de los pa’is *arabes,
snt-nato e le JiqQuiide-z,  por 10 que nsto dinero se cansliz’o - »
- M"eanicoq Brasil, Argentina, con plazos de pago cortos @ intereses
’ c-luvﬂlo..

€En !,- at tuslided o1 problems es que loe pr’ostamons  no  xe
dagtinan para ausentar la planta productiva, sino para 1«
cetdoguisici’on de tecnolog’io exter e 0 10 ques pror,  peva el pagu
de - los intereses, convirti'endose 2an una descepitalizaci’on del
p-'il, ot as dee e fugs de cepitales.

S L er..:l on del) FMI, significa el aedio por e)l cual los pa’iuess
" fuer tes 1nfluyen sobie los -ubdonm rol ledos. '

Por otro lado la reducci’on d- la lnfl-ci’on se pretende  lograr
coit la limiteci’on de-l salario real, sument’andolo menos que los
precios, no habiendo contrataci’on, pues csta pol’itica est’a
bosiede i le ideo que la Infleaci’on Liena esu  origen en Vo
denende . S -
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Ya en 1982, sc ve la incapscided do cubrir la DEUDA EXTERNA, por
1o quue 24 pr ovots 11ad labersc: 'on de 1o cconom®ios y el INgroso al
GATT, swgicnde los sigutentcs planwes:

El «tia Plon ez o) FAC, PFlan de Alicoaio y crettimiento y  chyus
objetivos son el slentar la iniciativa privada, modificar los

Lfr it cive le detide y el Banco e 117axico decrete un sumento
las tasas de inter’es.

IWeicuw se i’ pir’eatomos del Borce Mundial y pe convirti’o en
exportadon . e ha vuelte inaclvente, por lo que procede es el
terlizan un boen srreglo y no un buen pleito, 1+ soluci’on ded
problema ro puede ser otra Que canalizar el page de  los
tepitales, ptae v iva prestemistiae wo  los  intoeress.

- Desplome de salurios.

“ e haoy vne vinrnjoasca 'on entre »juotoe, ageservollo y
del problema econ’omico.

- El timwedo do veristles fi:noncieras ¢s v corto plezo vy
realos.

- El FNRQ 1iIEYAR1O, eatadlece POLITICAS,
sin opci’on de no obedeocerluo.

ucluch 'un
1o

a B8 conveniencia y

~ o 1le low proyrctos o wl doe RPECONVERSION THDUSTRIAL, el cuasl
comteaplis siquicra la detorminaci 'on de eixcedenteos, sino que
liwtte 1 demasinis ol cungumo J1nterne, wsiendo que, a0 debe do
priorided « las necesitdadoes nacionaleas y Sl inportar, pero
30 1 smiente- 1o &Cusyiin vy e die o contrario produciiv "o
desagurilibrio oo e! docarrolle .

- Exieie b wess vy lus propupntas, No erieto e compoteicias
roal ent o la que ou "a conceguido, puce las ventajas
LOnpetitives pPrr e Qe lus uport 21000z crescan, ost’asin besswidow
en la =zubvalucc:"on del pesc, resultands una desventaja, pues
drdoerr * 3 o0 vetor Buzsdet o in 1ONovsCcy ‘on de p: oductoa,
tucrelog'ia y progcuctividad.

St beys dee goluiiuen peer osto ve docrociondo 1o demends
interna, quedando muy linitada 10 ponidbilidad de crecimiento.

- S inteote 0}l libre comt-rcio y los morcades internacionales sun
avr’oneoc, porque inpers €] intarcambio dasigual, purs de 1980 «

1%8% loa LT minece de 1nter'combit Bar Cayanon, solomonte s busce
el pety’oleo. :

- Pur reroues pul’itices s debe resolver comevrcio vy DEUDA
EXTERNA, pues on materia de expour taciones nunchg se ha pagade ol
precio Juste por los preductins, debido a le DEUDA EXTERHA.

- Por otiro Jlado se quiere hacer de la libre EMPRESA el eje de
Jesyrrolle, 1o cnal tanbi ’en puede llevor »1 fracono, vya que 1na
cmprasarios no han tenido un sentido empresarial, pucs no  han
ot 8do la crecci’on dis nunvos piroducton, nueve  tecnolog’is,
import’andoee m'as " bienes de cepital que loe que exporth y
litr B NS taudin por 1o tanto le RALANEZA COMERCIAL.
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Gi=  distrie -Epabi’Een  «ndter )l Eratar de hecerc ™ 1 THVERSION
EXTRANIERA, como parte integral de este cambio, para que gonom o
SdIviIigas . imwoveciTon tecncifogice, m'es HO como hae vaaitdao
funcionando de acuerdo a cus conveniencias y PO del pa’is en o)
e S Loebip Jueo

Lo plents industrial NHO tiene sufliciuncia pera creer efectivo.
- Ha depende de tecnolog’ia externa.

110 g cdictevrmineg con un tindelo llacional, 3 deocir ei.se tuviem »
‘este, habr’jia pol’iticue definidas, con variabloc deturminadas.

Surgon el deesrnpler v e IHFLATCION como resullodo  dee
totetdas paera scolucioner otros problemas, ®in lograr 1la
1'onire U+ ittstraelaizech ‘on.

et i s
etapa

- El FROYECYD OE RECOMVERSION JTHIAISTRISL, con wu desarcollo do
wetiii los, UviBtOrEmions lo domentde y le Ofecta, Crus v dusli e
industiael, pProvoca dosadacuaci ‘on factorial al ['1 ¥.14
inteusiverente ol cupirtol, doepet ticules o come industriel ya quo
hay ®icesiva diversificec: 'on industrial yv est’a en combinaci’on
T ton lus ejectos deel extesaor.

- La GEMERARCIN de TECNROLOGIA, es dif*izald,
itfs peegtiue Cirs Que incluye, vn proteccioniens rresti‘dcto, ls
pol’itica de subsidios, ausencia Jo criterion para determinar que
tndus®ris sc debe j1upulser, 10punsinle de romper con ente c’iiculo
Yy 10 cual lleva & une TNHNANEJABILIDAD DE LA DEUDA EXTERNA. )

puecs s& ha creado une

e Enplotstiion del Fetr’oler Lasando en ‘este le ccakolidwer’on
de la mcorom’ia mexicena. .

: PONOROEOEO OISR OE PO ORPPRRCORORARREPEIRORDRCRICORIRNOORORNSRYRERORPED.

En la BASE DE CONOCIMIENTO HNO todo ee MNECATIVO, ael

e
- tiencs

“ HEXICO cuents con un putenciasl de desarvollo basedo ens

o

‘= un sistema politico estable,

i~ s6lidans formes de organizacién mocial,

‘- fuRrzas aSrwadas de profunda reli: popular y con decidida

. conviceion nacionalista.

- awplip disponibilided de Verureos naturalesy patrélec,

ominerales, bosquees  y .nelvaern, suelos fértiles, extensos
litorales, divertidad de climas,

wies publecidn predominantemants joven,

15y impea tante scervo de profwiionistds y técnicow de nivel alto

y madio,

investigsdur es vy obreros cepeciglizados,

una base académica y de investigacién diversificada,

- una Infreestructura filsica desarrolladag carretoras, vias
f&rreae, priertos, aeropuertos,

¥y ot s tndustris une seplie Cspecaidad inctolads on romues

2ob




bagsicas.

MEXICO, s8¢ hw trensformedo on toedon loa drdones, ho alconzados

- un detarrollo inducuirial 1nteremedio,
s poblocidn predominantemento urbana, . .
le sovivdsd os més rics y comploias,
~ el ostads we- he ardornisasdo, =
- le infracriructura educativa y de capacitacitn es cada vez mbs
diversificada, . R -
- e buens ps to, lu setisfusccion do 1o demands de servicies P e
cl bienestar. c :

Fosomot # veir las soluciones prophnostss.
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TESIS DEt. EXPERTO ELECTROHICO.

Sin la menps- intencidn d» agotar algo tan complicado pero S1 coun
el fin de hacer conciencia se tione: :

COERCIV INTERLACTIONAL minguna actividad de producei “on debe
vivir sjena ol moreado internacional, ya que ae invierte en pescgs
Pr o cbilmum d'oloves, gque son les divisas que hecon falta.

En la primera mited de la d'ecada de leot setentas MEXICO,  le
ver:J'l e cani dir tode v cazi o todos,. a3 cubarge  ‘cste  se
CHTOrpaeae Yy actualunnte os muy raqu’itico, Y B i@ atate a
By T hini tOoR Ongorye %oS, tipe  de cambio nwo competitivoe,* poro el
voardoedero problema os 1Tx MALA CALIDAD de loe productos mexicanocl.

FE SCEINRAL TZACTMI, cygwr AGROIUINISTRIAS en lugasres eatrot’egicos
del pa’ic, con ol fin de que lot productos queo se  tengan qQue
e anzsforsea, e Ceob sy o %o misme lugsrr, abaticndo costos de
dictiatuci ‘on  y sicendo un beneficio para 1a alimentaci’on de la
Pobilbs & Tune wiem' el dir v eigar v darr empleo ¢ e fuerze leborel
local . ’

CECciE~TO, Pr-2ia.eyv, wete2)zae y 1lover » voboe )l PROGRMIN  DE
LESAFROILO  DE  ZOHAES  ARILUAS, pues ez un EUEN PLAN, vy en e
BItnar 170 p Yural g dopon wtilitar at mtexime los roecursnce cou
aue cunnt - ¢ 1Y, 3y on el EECICRTO tacrbi’on lown hay, tales como
ie [alus thie Glaveis, Frutoe, (4 X P Poyr” 1lc Que e urgenteo
epreechisr oz,

El  EITULANTENTY EXIEMIE « €0 to plate veprosontd . entvads  de
givieas ) patra, perre & 1o Jargoe gencora deoescapitalizaci’on gor
e} peyo e jez elres 1nteieess (0 aadctizeci’on, va que cads nmieeso
crledite mxtornc . oz nt3laTe anlemunte para &l pago de  loz
tornlza st ey xenen,  waends FENEY y CFE, 1o que absorven m'as di-l
ACH g e DR DATURMS, £l zuments en los precicva n» oe | R
medicle Pri 2 zoltaonts ol g e o REX, poro S1, 2 un sumenke. -
wmoderado 6n praecios ce terdr’a una Inflacli’on moderada vy & s
PRI 2TEY - SR Y IVE T I Vo Inflaci’en m’'sa grende como =oat’a |
situeci’on antual. - :

FtL  PESHFEM LD TIYDRILIARIO DE CARMCTER  RECREATIVO, ropresenta,
una  de las opcironcs m'az promizorias, ya que aportan inversi’on
lresce v 8'-0tu'a sl compleo tur’iatico del ps’ise creando centreon
a ity buen nivel con lat miemss pol Titicas de servicio- tanto pava
weRiconne  town  psra exbtranjeros y con  todas  les  garant’ias,
cegure de vida, protecciton, etc., logrando o) ingresc de divisas
que bentte ta gen en estos monenbos,

PEFLACION, ante Ia declaraci’on de EUY, de gue continuar’a con s
pel’itics tomrccial edrosiva, 8 en-las priodimen nwgociecionen
con el GATT, no =0 adoptan lae nedidan para  para  frenar la
treciente vy monstruosa proeducci’on agr’icola  mandial  y  len
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Bosboovenn Jeanees, froeno o 1» producecion egroavia, olto » los
subsidioe, v sablendo gque una demanda monetaria decroecioente
PresUL e 1t Beia o0 1o preducct Ton ke bienes Yy Eervicios,  en lau
rentas moantarioas ¥y en el mivel de precivs, consecusncia de
EOARTITNS I Y ios Broen’s a0 vendrdos o arecer dresmeaurademite los
stocin, cignificae bajya en producss’on, desempieo, ca’ida de
fore-c Loen y HBsloiina, o VOCO3IDC O seQLIIT e estrategia
epantivnista divigida al crecimiento econ’omico y abrir mercados
pore les mercanz’:as de los poa’izes subdosarrollados, pues si
bien s ciorte que ics patizes rict4a s citbrar’an ante este
WSO, jre suaudesarrollosdos sy matancar’on tndav’ia m’as y
1legar’an quiz"a « suspendor lo3 pagous de sus DEUDARS EXTERNAS.

EMAr T, e e e ol RINDER  enwionvddra FOTER, Yy qQue

precasamnnte 1a ClIENCIA es utilizada concienzudemonte por algunos
petreees, Car 61 T ts ge opRTMTL S, genero ¢y aplica, y en obtros
pa’iscs, todaviia na s alcanza a  comprender niquiera  uu
impor Loty e, th-tevatnsana le diferencio de FORER y CONFETITIVIDAG
entre los pafiees LESARROLLADOS vy loe SUBLESARROLLADOS.

Ye tentio e leoes PROYECTOS NENICAHNDS vy pors defonderse de 1s
wituact’on cctual, e contrepla la REORDEMACION ECONOMICA vy - e)
Cidtini0 ESTRIICHFSAL, conristiomweoe v2te “ultimo en 1o modificaca o
sustancial de la forea en Que 2e organi=a la producci’on de
Lrenes ¥ Blsl wIC10%, e srp 13 wmenwsrs v proporci'on on  que se
combinan canital, saro de cohra y tacnolog®is v tods =sto deponde
de Jeo TECIHLOGLIA, sitido Texts le CTIENCIA come andre, v & Lrav s
de la rual zo lcgrar'a eliminar la dependenc'a del exterior eon
TECHHY O -4~

oo gt rtaidie® w3itslan = nivel monitsi, han desencedenado la crisis
actuni, cetey se deno en parte o la trangici’on necesaria del
deemmiy ol 1o e 1o dAtttcatrialivacs tony, v ontre lo que tienc - Qrern
influencia la actomstiznct ‘on, por 1o que #u nacesario que MEXICH
o= I gus tielmcaw,  ones steque estebarn bugsadan e Mere  de
Obr. baerata ya ro o posible roentinsar «2’i, de o contraric lo
tagr bt 104G produacton g Incrasomntar’s con 1o coro de 1o
jarortaci "na de fecnoliag’ya.

Twddo  =3t0 Ri- 10Qiov’u solonente en la mndido que on HEXICO s
o prioriteria la CIENCIAGInvestigaci'on), evitando as’i la fuga d-
tenr @t On. ’ ’

Ev 1 penbe impuleser sl CEHTRO DE 1IRIDVACION TECHOLOGICA, por &
vincular yoalmente a los individues con los planes sducativos gue
verr, tHeider Ja reslyrsci’on die citudion esprc’ificns, cinrsos dee
attualizaci’on, hasta ja preduces’on de tecnclog’ta  para  les
Hifer et tdustries, paers por on lsdo ostimuvler la hwmoveci’ o
Tecnol "ogica 1% por . otro "canalizar recursos @ hacia 1o
inventigec i o st snno ol podiar de negociaci on de 108 centron
. eaducatives.,




ESTAMFLACION, e trata de una INFLLACION DE COSTOS, en donde ©l
PV OCeSte b P 3l Ten de les sslaries cobre ioa precios vy oo =o vee
el alrza de Josn precict. determing cucves aumentvs en los salarios
-3 COMT AN, yorevocsnds unay IIIFLACION por 1a ecpirasl de procios y
salarion y auvsentarndc ) dasesplco.

£ Ely Efwvnagr sindicatus, Liborrar selavios, teplomenta:: un
«limenticio. -

GOl . (G ol Ay @ittt on Toraiff and Trade), aprovechsyv el

ingresn ol libre Counr "€t vy que al goererar CORPELCIIZia, ey
teande '8 v tndiigtere m’en provdnetiva, dr m’ew cal:dad, coun
tntnolog’ia MoNArAa Y tIUE GOm0 CONTOTURNACIN froenar®a b o)

eetgeanp e . InTronRnterr e 128 C:por taciounie, abatimieento de 1

Inflaci’'on, diversificaci'on do! comercio, la gracia ectriba on
arie Tos  pooduc tos @l tuner €3ltéet caractorfainticues aer’an de
sceptaci’on mn ] exterior y oue los moesicanos, a’un Pmientracs we
“logy e wvEtos  objetives conlvmess solament 1o hecho en IIEXLCO,
para no resulten smayores lae Inportacionea que lae Exportaciones.

HMEFRSIONSS, oficislmente 3s paciurs que el p2ge de ALTAS TASAS
DE INYTERES & los ahorradores es con el fin de evitar la fuga del
i 0 )~ eNnjer e, Perro esto no Nt 12 roslidad yeo e la FUGH
obitdece & 1a faltua de CONFIANTA vy -ui'en la ha peordido” no 1Ie
Tot IRers CON 1N intet T3 wlte, ¢ 315 eabargo 1@ DEUDA THTERNIA o
‘crece an forma desorbitante.

CINFLACION,.  estade doe ener-ro on la dtidands global,  an el o goe
nuede ser libre o repraimida &) alza de precios.  La INFLACICH eu
tonmmile P N eNCe3e der prader adauisitive ou retaci’on con o e
oferta dec biwnce, Y ®®te oxcero presiond o) alzn wodbre 1oz
et O . Eg ) prancipal dioscitablilraddor o acounam’tia. Ve
detr’as de 'esta s& tione, la p’erdida cdel poder adnuisitivo do

Jos wolwiiusw, It la®s toras de intor’es y ). prolene .

" devealuarioc dol peso. .

CPrae 1w EIFRESAS -3 pusible deriniy sus difmienciess vy conflicton

haciendn recaer sotrn ) PUBLICO e} puzo do sus incrementos,
‘el teirt, le ®scuteT de slimoutns provocs su sumenlto en precio, -

[ 3} no poutr un  remedic - pare evitarla tales coaps . @)
st whi s B ety Qe mluatn B EesT 1) e P el g g
eucceer . de poder adaroiig: b
s =lievpr And ipfunss b,

=l pooroed

el s

s velrrjos. Si existe uns:
cnte gne e sigue s el
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FETROLED, ©s nncoezario que PEREX,

opere de una maanrra liopia oan .
e preodion oy e,

“n g1 e ioismiento y sdaminmigsivraci’on pa e gue
legre leoa m’ivimes cboctivos  det abacstoccdr al Pa’le do
beichs ot 1) Linee N o Ly costo, coroengin los procesos dir
contaminaci’on parea proteger ol ambrente. Yo no exportar m'es
g2t Tl Cowme tel, SIne Drest induaolriss de transformoni fon e
'rgle v veaderlo a mejoros precies, pora evitar las presiones de

te OFTF &0 cvonto o T itiaci’on d» procios, paes o HEXICO, cOon
la colevade venta que realaiza, cuslguier BAJA on los precios
Ve Cotiee Fuoeag Sanente en e RBGLARZA COMERCIAL vy Iesione el
financiamiento del sector pPublico vy la captuca’on de divisas
trit w e=l pragre W e PEUDA EXTERIS, @2ero <Tun 231 D se le pueds
congidor &y oao una cconom”’ i a petrolizada ya Qque L{¥)

ity 1 Ton on ot PlB no uvpere ol 18%,

pr2ro S{ reopreosents un
problemna para m1 pa’as. .

POrl ACLOM, b wigiaci’on ilesgsl o o Indocunentados  y lon
movimienton vy refugiados hen cobrado eospecial smportancia vy

todeps  drm s oeguoni-g LTSN VNGB MIGERCY "OoN de  trabajadores de
no%ikble wagnitad.

FOWITION FISCAL, revizar v sctusiizsr la Tervafe deld srifenlo,
peris efoctes del pago Jdel 1SRk, con wl fin de aumentar el imporio
te dp FeRE IAVARLE guin eat’e snncge 3 1noa Eartsdon Financiervos
rEPrpProsagrs.

i o GSTE0N, Snte FEFOMA MVIETAKTA, eatabilirav’ia ©) valor del
dbagesg oo, o b yevtde 1o caveevs de lee preacios vy e2larjon, pore

edenaa acpentgor Tin %) Bt roduce el d’mficit p’ublice,
[ - N TP e} temaste:  di-l  gabieras, T congelandn pleszue b
climinande o bur’psratas partasmites, mdyor libertad de acci’on
-G PR IO o I . It TN terior1ame sincizal, mrTioren faptinstos,

dopuraciton do parcestatalen, congelaci"on de precios, interanes y
[V S T8

PIWFNTES, Copnn ar el calenderio laboral y ®#n d'iasn feativos
recrrdar h erocs, PeEro con trabajo, NHO con descansc. - :

RECOIIVERSTIO!N! MMMMSTRIAL, ciresci’on de Ewprenrs, poroe stendiendo
el principio de descentralirzeci’on econ’omica y  que ofrezcan
M EPrcnlos e 1a cuntidad, colided y Oportunidad requoeridos, | a
NICROEIPRESHA o8 €] sustento fundamental de nuesntro procesoc  de

[OTLA IRTT S BT R 2T ) industiyiel de-1 patit, ya que - tiont | )
varacter>istica de la flienivbilidad, avonce  toecnol’ogico Y
fscalidert pare deswmyollarr t/ezpnicess nue se roquieren’ an ol
aparato mrodectivo para modoynizarlo, adem’an - resuslve. el

Pt oLl fie EEPlEn QUL Gdee Biene Coir e mayoriswm.
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(SRR Y oz fawomye A coulos da lua Sialoess
mendied e |

Theod 211207 10 [ALIE-LATIN I JeX 1 qe- Pevw seton e Loee > Proyeotns
cepee "¥ficus, con Ghiotives zonti etos b lugrer.
Elimia-r o o2 gl g,

- Vigilanria o tules divgovicicrer., .

= Eatablerymsnto b unes Lees G- inter’es fijo
- Tipn de corbin pueeble,
My gerver Que o teats e o pronloens citiructural.
=~ Hacor una reforma fiscal ciiminrando 1as  eovaniones, as’it cosno
Jen tupuratos Qe atogasn o las copreocas.
- Fa importante &) tretar 21 prebiema de la REUDA EXTEREA de  wuna
fosme glichal, o mtlersersly n particolss, pues la weluci’on o
thegepr v 6w tan sl tinecriera, wino tmbi’en econ’emics,
el vl o Tt ba el et endte Ya POLITICA, o) tneivar o}
Peprol de FEstados inides de Neortesm'eraica, con oo hegeron’ia
ST B B O

S -y Epmbaten snoter ol tiatar de hecor 2 1a IHVEFRSTON
EXTRANIERM, romo parte intugral doe este cambio. porsa gue gonore
divines © LnowvECi ‘on tezeoel 'ogica, m'ss 1) como hy vermdao
funeiIonsAnen  de acuerdo & sus convenienciaz y NO del pa’in en el
[SIXTENE TENE TRFTEIE W 3N

- Trehe crerrse on orgaisec an s O,0LU, Que NG sea saim’uwbrico
como el FMI, un crganigan «n &) gque & cada pa’28 %c 1l rezonoca
L%} sabtr v pdom®aw poeeda 'N:‘-')'.":‘:‘l" gus nroblenmae rosonsoleorsnnto 3
HO wn lo {erva Ymomaine cono gt he venioe hactende A Taver de loas
et seen chaBithia 28069 Comn oy by,

-~ Plantear elemeatosr que hattl+n ne del CRECIMIENTO ECOMCMICO.,
®iap thei DESSRROLLO ECOUOINVICD .

- Dineso de desarrollo de Ia PROSFECTIVA TECNOLOGICA.

-~ Muraze que g0 vanr o 0 forftr e leg diversass Tmeas o trahajo e
cnanto « FRODUCTIVIDAD, .
Aumenter ) PROMICTIVINAND, outcurtionde 3 @ata comd 1l medids e
indics, que tan bien ge eatdn combinando low recureon de la
EI1PRESA, vy que tan acertadamente sc¢ eztdn utilizande éstos parae
ol logro de ciertas motas czpecificazs vy la ebtencién de los
resyltacdos deseados. Cenziderands que 1nfluyen en dsta una amio
g feuntoraon tales comos l» calided v chisponibilidad do  log
Hrtes 1o Fi Smow, 18 cap-giaz2d  de ererscidn insbaisdde .0
percentaje de utilizacidn de osts ceprcidady la dirponibilided
terl U tpate, 1o ndmcu:ds  der dxte on Ldrminos  de tecvologlis,
Picitamis Yy Tuncionrsmiuntos 1a actatud v nivel do erpscidsd de
1a ASfuerza de trabzie y la motivacién v eficiencia  del cuerno
direstivo. ' -

e



ticjora it FRODUCTIVIDAD en una EMPRESH, cuando s mejora la

Cwlittsd o los poduntos, 51 CcOn lon MISAOs rEcurins se 109 &
" cumentor el velumen, 83 se roduce ¢l costo de egse volumen, cuando
tite w1t €3 ci-gperdicio, crrando <o aprovaghan Inteogra Y

Cotalmente  fodos los recurses do la EMPRESA ~loes hunanos, los
lecuplidoicen, loo ficices vy los financieros— .

lo conto prancipal dol éiito PRAIMMICTIVO estr estudior 1o demsnds
yoaeemesidedoss del censumianr,  LIBERAK A LA GENTE DE PENSAR . EIV
PROBI CNRS DE SALARICS, ASCENS0, HOGAR, para que se PREDCUFEN del
i cade, ) grupn, lo ENPHESA, la HACTION, 7]l trabejo on servio, .
1a eopecializacién, la Taylorastecitén, la linca de trabajo, . los
Intros  rrnro’micox de produccidng, 103 compras de wvolumsen, la
divencidon por obiotivos, el concepto de la escala jerdrquica,. Ja
drlegacion de auntorigad. o) consensoe on la Toma de Deciciones, ol
touwreplo  de- Yaaeressqa, 1+ profmeoncia ol cliente-morcado, Jjos
Liromios produaceto--venta, stendido por la dualidead de servicios y
fdnsnzen contraios ia andmumistrativa,

€) process doe wores 1lese un slteo pavslelismo, B trumento Qe
e va o permitic un range en donde sco debe do ezpecifitar la
N0 Mo o tomsdts 2 Cinte Tactoreces como: holgura m'axima, funci’cn
de prodocc:’on pers fiiar vna norma eapec’ifica que permits
deaniniey ] peno cmr ccon’omico del PALS, Yy Qe al! comparevio cois
el PLNDO, we pueds ver 1 FUNCION OE PRODUCCION que indique gque
(e U3 0 0 L ros mltnde preceidintentos no alcruzar’ isamos v
ericesjo que %0 purde derivar o) de ESTABILIDAD ante o) MUNEO.

- Cnuph!g-i’on_dﬂ 1a Euportacionss v law [wportacirone=z,

- Buczar la inteqgrisci’‘on do los diversos sectores productivos del

Fala, Yo e 1. THTEGFARIO!: NaliGiial y ol resmplaroe dre

snrortrrtonog, cs fundavenztal pora la marimi=aci’on de la planta

(o TR -TEINL 0l ' EITIN - ; S
Corta et 1= FANG YECHD OGITAH, buscondo qur ceda producte

hndustriel, pudicra proveer la forms de ser competitive en el

tertory te, Gits 110 Yeys & Cros” arbviaciones sino  comereio  tento

tntcine Cowo eNEerno.

« Detecch o thee 1om luduztrias que St son connutitiv- >. .

- Tratar que lous errores nNo ae repitan y se hable d-f_'DESARROLLO
THISIRIN . ; . ‘

- El HARCO DE LA OREANIZACION FROMICTIVA PEBE DE:s cousar ' msyos
oheorci®on de capleo, incorporasc & la EMPRESNS en este. MODELO,
[ Xal 1 EHFRESAS COOPERAT LuAS que  asbsorvan’ a - todos lod
- profezionslan que  est’an desvincalados del scctor productive vy
e Las detslss quee ok sdquiea-ant 80 mancjon de ’esta forma. .

2y ) o - e




CEEVION GHRESHAIENTAL. voeconcom o UALIDES de todos low Planen,
Proyectos, Frogranas, Sistoman, Locernrtos vy dem'as prop’ositos,
cavtre s low guer e puoedes mencionat ol S, PAC, NERECHO » 1A
S 131D, FEFORMA EDINCATIVA, SEHOVACION MORALL, SISTLHA DE CURLHITKS
WM TV ES, ete., SCLAKEINT felta. ileverlios a csbo en 3o
totalidetd v wsto =0 loQgrar’'a cuandge todow vy ceadas uno de los
el Cats® U leeos divspuacatos 8 celdlorar,

Lo PLATAFORI% pare snzaurar o MEYICO et

< Hegronalianen Revelucioneric,
- Drotcratiracion lntegral,
focredec Junuaslstarsa,
[STETRT TCPYLE W, P § VS BN
theSt @ty 2l - 2ca 8N e 1, widw aational,
fegartend don,
Fwp i,
-~ Cnebete & In Inflacitin,
~ Flaneatitn Donocratica,

Pars Jugres el @8 rECLCArinY

F-0s 003 poa 1o esletleanygs en b COUYY e 10E, to cusl rozogr v
sintetiza 1o zejor Co le tradiciGn vy laa aspliracionres populares,
Peraitiwnde Yo e#staditigal politica » ~2sliantio lon Jinortadey
dumeCrAtitas, conmervanss el PO D SGITICO, ECOLIIMICO, SOUIAM, ¢
CUL TR L

1wt Lic oy ey GISYEIWa IHGT I Tew D Fivial ea e prlitirire
winto en 1o gocenteicn popular y taricnslists on 1o Tulturel vy on
tonmtanteo Inche por logray uaas srCciedad ssds 1guealiterya.

Manteiwr »  vofhOedar 1a JUDERCTMIDENRTIA de Ya NACION, para Ta
coustinccItn de vy weciedsd g Dale loa peEinginios ge ESAND NF
PERECHT, e sntire fivectzdrz saaviousles vy colectives o b
SISTEMA  THIEGRAL, do [EMOCRACIA y e congdiciones Je Jueticia
oor 3ole

U Reen® we 1- romuinicacion gocisl, permitiondo ol desarrclio o
wne socieidstt libier, INfermads v deonocvdLice, mediante e LIRERTAN
LE EXFRESION. - .

Elrew o Vo calrded dn vids de lr poblacgion, sjuvstandosr @  lue
garantiss Indiv:duaeles que drefaine la CONSTITUCION,

Horibmana s tres SEGURIDAD 1IACIINININL  medianto el dewsrrolle:
integral, los principron v direccidn de nucetra politica exterior
y nuvst a decidida voluntad de independencia, fortalociendo  la
subes enife vy @1 1egumen deeocrdtico Guo estableco 1o CORSTITHROIOMN
U ITICA del PALS. ' .

Tampsr iy THSTICIN pace fortsloeocm s propiedsed v el trabe)n, E
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)

93 Cetsgriesy Ta  wedicaecridn popbhlon y  prevenar 12 &paricidan dre
Lo Carntianioes conty 21102 ¢ 12 socroded.,

Vigiloar l1a FOLITICA EXTFRIOKR do IEXICO, vyn que on gsto imbito se
Untorminan acuntes Bsentiales  comos sehoeranis, 1ndepondencia,
sequriged y autodoteorsinacién del #0IS, g3l como lne lineamientos
pera  lou relacionrs bilatoralos vy multilaterales entre los
1 GanicIaon efionelos v cupeciali rsdos e lou HACIOUES IITDAS.

Ejvcrocnr rucstra FCLITICA EXTERIOR, presarvendo la soberania de
la nacidn y fortsleociendns nuostra indeporwdencie politica vy
FOONCNICHAS apoyando los cefunrzos internos de dewsarrcrcllo a traveés
dee unn virculacitn eficiernte con Ia comuinidad de nacionest

iy aetitr Yo PO TRNEYI M 3 Practicanidu e coeltdayidad ontre 1o
W Y Coayuvando o la conformacidn de un orden INternacionsl

QU RrowItvean I1a chomvivancia do toedoes loe puewbleos &0 la libertad,
s gpinlttald v Te Suistsicia,

Four telc o 1o LOOOTMITN HAWTIME: o teavéds
la CAaPALCIDATT co CHRETIRIENTD SOGIENRIGOD,
Goetvior w200 e BIWY EU per wanente,

do 1w rotuperacidy  Jde
pera jograr una  sayor

Fooliter Cendiies crslstatives, oo la C6, on 1a POLITICA ¢
on lo S0OC1. .

Elet Com DHIGSCIFL P00 ST TTRATIVG o FIMSMIERA,
hapites o la agoinyeiraciin PAanlica
mgfugersn et

sodificands los

Feaeral, neciende  un
Frrdinario Cp efiflensta ¥ progeoiivitged.,

BESUFINRE 1200 12 v3ds naciunel gravs ol forcalecimientoe o~ los

estadit 3 md CLANICLEE M, COrEtituy e -Wo us AelICr squilibrie
Rttt R2da v},

Slrernt i le (#1816, coalstronio 1z NELAZIC, plasitesiwio  con
rrepoatatyiIden Ja gieciplins o Ie FOLITICA del OASTO y  doe
NBRFBUG Fid IT0%,  »ui Lties 2! cegueriatento gt Tortelecer ol

whits1 1 © LerCiondl ¥y e ustesidad de i EINer Y Itso dee Caplpcidn del
ahorro externa,

Derswr resl ) PECGrongs ORI Bat1VvOe Yy ewctorislies.

Aprevechm  RACIONALIENTE ) sadico ssbiente y  loe  recursos
neturslos, .

Fortalerea vl weercade anterng,

[] oﬁr.«r un APARATO PRODUCT IVO con mavor capscidad de respunsta P
tee nereaiderdtex softales DASICHE ¥ Als opto pare moduler en o
st e 108 1pectos del conterto 1nterp.cionsl.

FINARLCTAMIENTYD DE1, DESARRCLLO.
Ahorye lave ne saccuoado.
Canalizacitén de los Recursos Crediticiou.
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Evolugibn Institucionsl del Sistome Financivro.

ALIMENTACION ., ’ .
b oye m Wie & JNEINTGCTION saficionte v justamonte distribnide jres 2
todes log weiicares.

Hatinforor 1eg irceritdadog BAsaler O 1l pobilacidn vy eslovar wt
bienestar en fores poersanente.

ABeni g [y consrcucidn de 1os obhvjotivon doe SORERMGIIA ALTENTART A
yr =i logr e s contdiciones du ALDTENTATION v buteieidn Qe
perajltan ol desarrcvilo da ies capacidatges v potencialidedes do
t wdd BexiIC 2D,

FPesli m cwnrbicos profurdos wu les catructuras de  produccidn,
distribucio y consume,

Evrpren w0y lo WWSIEITRICITNL que 2% ta todavis ¢ Grupos 1eporbonteg
de la sociwdad.

Perinrcatny de way Cupdra do M ITEITOS PRICRITARINS v la produceidyg
tequet ader U ellos Per s supceras Titustlonss i {ficas 0N matovie
nutcicironal.

Aneguret & Koy to Plere €] vl slimenticio,

Traneforessciones en la Industria Silisentaria, sediante progresnas
sader bivoer de D oducc 1@, .

CommriCrIsll®ec3dn  esegu AxIe un LAY QROCRUNG dE Dirves LISICOW
tier Bistrsa Colicisgd o Drocios sccesibles,




£t SER HUMANO.

Para 4#indlizar v saber hoata donde va a llegar 1a  INTELIGENCIA
ARTIFICIAL, tonemos qQuo!

-

Noda ha buscado el HONERE con interds ade conntante y apasionado

que el origen v la naturalera da eza parto inmaterial de i sieamo
que denomina INTELIGERCLA, ese algu 1neuplicable y probablesente
INMORTAL .

En 1o Universidad do CORNELL on dondo se tione 1la COLECCION de
CEREBRUS WILDER, ceratbroe de sabion, 1diotans, nifos, adul tos,
pPeres. caimancs, murcillagos, Qatos, sonos, antreopoldes, so han
«wetds do, PCRAGT Yy COMmParadn oans corebras, tratendo e dercubirir
unad explicacitn de 10O desconccida o relacién con 1o conoctido,

Alalin puontes cntro lo LanGible el CERELBRO vy 1o intangible 1a
INTELIGENCLA,

Tratsndo oo eoxplicar a
coepafas do Hapolebn,
Boethoven,

e poarte del CEREBRO ae deben 1as
las Tenrtae ge Copbrnico, 1as conatas do
los Toorecan de Tuclices, [T cosparando el cerebro de
un antropoide y €1 do un eabrifin Dusant GODN exactanente L1guales.

Eu impositile preccingir de ARISICICLES, hoadbre cuya Inteligencta
no ha w1 co coLrepasnals, Nni 2 JUIClO g BLCNDe tan Sl piLera
igualada.

~ Anten e DOARWIN v su Tetrtas 6o 3a Tvolarifna, e} hoatire era  un
ey sGlitarid vy altulado cuyas (igura se leqssnta en un sedio que le
cra ajenc, ain pacsdo N3 futlero DILOINJYICO. MOy vivisos en  un
1o evolutivo v Suestero SeRtirc ee proliongs un el pasado hauts

I prisers vidas unicelular y &n el futuro en un INFINITO que ni
1a INTELIGIUIIA sae augdar e C&pal do concetir,

Hoy eon dia Ya Peicologta v la Ferlguiatria roaconocen ue la
INTELIGENC IS HIMANA =1n la bace ce 1a Toorla Cvolucianista serta
totalapente INIVRTELIGIME.

El HOMBERE va maw alld de un proceso quitaicol cuando un  HOMBRE
ofroenda sy vida por unas jdea, uncapa & la Culmica, el Qque un
CHIMBRE auera por un concepto ocurre aGnicasent® en 8l win  tenor

paralelo e el Unil vorso. €= algo que )asdv eaxplicard la
Evolucidn. : :

€l CEREBRO o8 10 mis j1aportante cue ocurre on &l mundo, hace gue
MOKOLros SEPAMOE QUE COAOT SOrgt vivientea ocbre la tierra.

Conecta Jas divercas partes de que ettasos forasdos y 00w
convierta en una unidad.

Y. aungue 106 Antropoides poscosn ya un nivel de  INTELIGENCIA,
existo en ol HOMBRE algo mids, existe &1 alma, algo en que el asor
al bién, «)l amor a low cemcyantes, @)1 amor & 1o bello, la
eiprasidn de essccicnes CcoOn goateon, uNa Caricia, una amenaza, una
suplica, una advertencia, una inaitbuacidin, la exprasidbn facial,
o sonidos articul ados y nobre todo alQo que 1o HUMAMO  irecunpe
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1a barrera do la MUDEZ. el LENGUAJE, que ©s el

proceso  mAs
complicado cusplido en el mundo.

Los Antropolides no pusden hablar, disdponen de un nosero |liasitado
e sonidac mimbOlicos, pero no eanlean lo que estrictamente se
conoce coma LENGUAJEI{Hablar),

TepAndote asi con un hecho asoabrouo; culdl es la diferencias
entee o]l CEREDRD HIMMAND y @) de otros sereos, que nos da @l HABLA
que niega a Getos T,

Aat e Liene la VISTA LATERM, DEL 2UMISFERIO  IZAUIERDO DEL
CERFBRO  CON LA LOCALIZACION DE LAS AREANS DEL LENGUWIE, Y se ve
rue &l

AREA DE BRDOCH -=3 palabra nablada.
AREN DE WERNICKE == palabra comprondida,

AREA DE LENMGBUAJE VIGLWW, -~ galehra wacrite,

forsanda en conjunto la AEE DOL PENGANICHTO v en Genecal cuanto
Baycr ot o) vocahulario de un hostire, sayar tu inteligensia. Cabe
senclionar que ¢l vocrabulario de Sharespearetils a1l palabrase) fuw
UNo ¢o 1cs aaytrae? qQues un hashire haya Gces!do,

En lag Aresas 9o ASOUIADIDN, Lisren luger 1os procesos
tntelectiaalen ass eleviiinog, sintenlz e Lodes 1ae acvivigades del
CEREPRC cuyos retuitados «on &l POHSAMIENTO ¢ 1a ACCION. Adende
Camabi®n se sostiense gue Jlos Lotulod Frontales coabinan los
centran de AsOCiacidnm, [ 2-2 STl W U 18aGginacitn, percenclidbn y todas
1as facultacden Intelectuslias, ael cowey 1o del contral voluntario,
el msentido religioan, Al SRtEticG. Cosprobandsd que oxieteon
Areas 4Rl Lenguasic, Areae Senacriales ; Sresr NMotrices definidas,

Trate de pencar algo, 1o «bn wlomental posible sin  PALABRAS,
puede 7. Cuando un s&r huaans Cirsa ¢ adQuirir pasladbras, [ L)
porque ha alcanzado €1 eadiias de sy INTELIGENCIA. Ssquird
pensantdo, perco wHlo con las 1dees(palabran) va adqguirides.
Deanetrando QuUe un hoebré de (jceac @e un hoahre de palabras. Las
PALABRAS son 1DEAS.

Por 10 QUE B8 NCCTSAriIO APoner an &) HOMEBRE, 12 eaxiwtencia de
una capacidad especial, Sr{erente e Jos restantes seres
vivientes, SECRETO do su SWPREMACIA.L

Neseando encontrar ess re0ldn del CEREBRI HUMANO, donde ocurre -
dlao Que Mo ocurre a ninghtn otro, fina coma una aeocmbrana @
quebrada y o) LENGUAJE irrumpr. Macstsa tanto no  wopamas  donde
reside la INTELIGERCIA vy qul e, no POdornos OSPErar  Coapronder
chmno  funciona, sana o #nforma y como rejorarla. Sin embargo se
puede PENSAR, pero no HADLAR, o wea qub an la PALADBRA, donde
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entdh, cdHro 11legd: oo extrafNo gque el HOMBRE ignore de dondae vienen
sue palanras, que no las sionta, que no cinnta el PENSAR, donde
se forman las palabras, quék son 1os FENSAMIENTOS.

1

LLa PALABRA oo ¢] Onico don HUMANDG tan estrechamonte asociado con
@) PENSAMIENTO, que @l FENSAR, ew cani imposible atin’ ella. Se
pucde mentir cin palabras, poro RO FPENGAR roalponte.

El LENCURAIE ou 1a édacultad de catadlocer una relacidn conctante
entre una IDEA y un SIMPOLQ, Ya %ga un  ecnido, un Qesto, un
CQuariemo o cuslquier otro rigno. £ LENGUAJE toma la forma de
‘palabra hadl ada, la palabra oucrita, la oalatira gesticulada y en
. los cregne 1a palanra ganticulade.

Hacomos oin HWDLAR, en &1 CUREBRG, No estRle Nadda Que Noes haga
HARLAR w1 enacfancza, ! CEFCERO duete sur wducado para la
FPALABRA., Lo cantisad v C2lidad e nusstroe PUMTAMIENTOS futurcs

depeande en Qran Harto e cudntt dosarrol lesoe nuedltros centros de
1'a PALABRA,

Al intcio se oyan PAABRLS, esayten sonigos, toaan los objretos y
por herencie, vNnEeRan: a O 1altaciON s uka con preforencia la
asno derotha ¥y unad wey Cedinide cubl sord 1a manoc «ads usada,
queds determinadc 63 1o Cconterss e ta PALADRE, we hallardn on el |
lado izquierdo o terethe el CRRALAND. Auntgue anat faicasentes asbhas
ladoe won 10&nticoy, G610 UNO #¢ uesdn para #! LEMNIURIE, E)l otro
i3 santiere Suranrte 13 vids (e s Sarente g PRLABRAS en todos
1os suntidos, Ya niwm % BOrSH pDare jeas PALATRAS, vya que no  hay
sonicoes de  PALARKRRKAT  en l1a circunvoluctfn tenncral superior
derecha para perecnas Gue utilitran 1a sanc gerechsa, o6e lado asth
Ciego para las palatras purcue N0 esxidlen islqense oo  PALABRRAS,
|mudo  para ftar FRLATEAS, porQue NO hay wecanieso para la
articulacién de PLLARNAR, concluyendo quey

~ Loa CENTROS dpe la FALABRA eo nhallan en una relacibn estrecha y
definida ton la manole!l LENGUAIE nacid gracias a la manod,

- Los CENTRQOS dade la PALABRA, pueden hallarse en uno u otro.
s, DEMIGI@rio, PEro NuUnCa &0 2ahH06. E

4 = La PALABRA no ne hays on ornguno al scesnto de nacer.
3

Ln . = Cada unp croa tus propios CENTROS de PALABRA, dounr'rolllnﬂolot
' cen @l hamicferio Opursto A la asnno mis useda, .o
GRAGCIAS a esta AREA, podemds leer,

encribir, hatlar, razonar,
odlar, juzQar, querer. . ’

' 63 sdembdea do esto reoélexionamon cobre la DUALIDAD de  CONCIENCIA
entendida como el {fendaeno durante ol cual en @l SUEND se
e apronden clartas cosas vy al despertdr no co  reacuordan 3 el
; SUGESTIONANRSE, e] SUBCONSCIEMTE (catado del cual nos danos cusnta
de & aediante un shock o tonGl1ON grande, aflorando comy tesor,
anst edad, obsecibn, fovira, campulsidn, iduoa ¢#ije, estadown
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crénicos doe duda o indeciwibng 1a RAZON, o1 ectd domosctrado
PSICCLOGICAMENTE que ningGn rer NORMAL eo lo bastante RAZONABLES
las EMOCIOHES, 1o SENTIMIENTOS; 1a IMAGIRACION, eosa fuorza tan
poderosa CoOND poco conprendtda.

Recordando 1o qun dijo PARACELSD de loa HUMANOS, somos FARMACIAS
andantes, reéifiefvose a3 lac sustancian fabricadas en nuestro
1nteriorgy en «l SER HUMMID, exicte un addico inviaitbtle que
produce, prescridbe, diepencs vy acoiniatra joe rosedios agdecuados
‘wegon la ocasidn, de no habearss CREADD escw remudios, o pesar de
todos jos estusrios eddicos, ny una sala cristura NuARNA
sobrevivirtia en 1a tierra.

Por todo «eto ¢) HOMRRE o ronelidecado cong algo MAS que wuna
wuma de partes, winn gue VIVE tanto e cus IDEAS y esociones aetl
como de sus ORGANGS.

Ternesvs claro hanta Oonde v & llegar i1a IHNTEL LGENCIA
&RTIFICIAL ™ qulién © gquidnes ¢on los Lnicos gue pusden dar
sCluci®n o los protulessa™, o8t RN delar de reconccer las
capacidades y por 10 Lanteo vertajas Jde las COMPUTADORAS,
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