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P R OL O G O

En el prosente'eatudio se ha tratado, hasta donde ha. sido posible
eqnjn_ntur 1a teoria y 1la préctica, por lo gque las conclusiones —-
son conceptos personales, que pueden diferir de algunas otras ~ -
. ideas. -

‘E1l trabajo comprende cuatro capitulos. El primero "Programa. Gene
r-i de la Industrias Eléctrica”™ trata de dar una idea sobre los --
inie:los del sector eléctrico, asi como la base econémice y marco
_1esal en el cual se sustenta ol periodo de estudio.

ln primer término de acnerdo al perfodo de anélisis, se realiza -
: m breve retrospectiva sobre los acontecimientos econémicos més
importantes que se presentsron y las medidas aplicadas por el Go-
“biermo Pederal. En cuanto al Marco Juridico se hace mencién de -—
las leyes, normsae.y reglamentos que sirven de apoyo al sector elégc
trico en el desarrollo de sus actividades.

Por otro lsado, también se hace una pequeiia descripcidén de la  s8i--
- ‘tumcibén energética a nivel internacional, ademés de mencionar las
O etapls por lag que pasd la industria eléctrica antes de su conso-
“'1idmcién y fortalecimiento.

“/ El ecapfitulo. -segundo, denominado “Aspectos Operativos del Bector
-~ Bléctrico”, pretende dar un panorams muy sistematizado de los as-

+ pectos técmicos y funcionamiento de todo lo gue implice la emer--
. @ia eléctrica como son 1a generacién y transformacién de la misma.

El tercer capitulo "Analisis Presupuestal®, es la parte esencial

. del estudio; ya que en este capitulo se realiza el anélisis de 1z

_ Comisiém Pederal de Electricidad y la Compafiia de Luz y Fuerza -~
del Centro en conjunto y por separado. Asimismo, se evaldan los
: ingresos corrientes y de capital, asi como las transferencias del
Gobierno Federal.
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Por lo gue respecta los egresos se examina el gasto corriente
de operacibn, la inversién fsica, el déficit, superdvit y el
-endeudawiento neto. De este dltimo concepto se revisa él fi-
—naﬁcia-ibnto ¥ la amortizacifn.

Aqui, cabe recorliar que nuegiro estudio considera como elemen
tc principal en el desmesurado crecimiento del gasto corriente,

el endeudaniento, el cual a su vez se refleja en el gasto ph-
- blico. o

E1 capitulo cuasrto, denominado "Andlisis Financiero®", es otro
de los puntos importantes de nuestro estudio, en el cual se -

intenta evaluar la situacién finesnciera de la entidad: - en su

cdnjunto ¥ en forma indiwvidual.

En este capitulo también resalta el excesivo endeudaniento del
-sector, al aumentar desproporcionadamente los pasivos, Bitus-—

cibn que a su vez se reflejd en el estado de resultados 21 aun

mentar los subsidios, por n¢ genersr los suficientes recur-—

-.808 propios necesarios para el mejor funcionamiento del sec-—
tor.

Haalmente a naaera de conclusidén se mencionan los puntos —--
~mhs importantes o resultados del andlisis, después de haber -

examinado la evolucién presupuestal y finsnciera del sectdr -
eléctrico.




INTRODUCCIOR

_El;dsfudio que se llevdé a cabo tiene como finslidsd pfincipal dé-
:ibgtfafuque la cuantioss deuda adquiride por el sector eléctrico,
_ﬁé ha fesuelto en definitivo los problemas financieros y.operati
vbs’del ﬁismo. 8ino por el contrario, origind un excesivo gasto
vébfriente, ademés de un enorme subsidio que el Gobierno Federal -

he otorgado a 1ls Comisién Federal de Electricidad.

:Al roalizar el presente trabajo, tuvimos como principal obstaculo
1a falta de informacidén y ls confiabilidad de los datos gue se ——
iqpprproporcioné en los orgsnismos, secretariass y entidsdes rela.--—

" eionades con el sector.

'#ﬁ relacién s la informacién necesaria pars el endlisis presupuesg
,fgl;vno correspondiabla edquiride en le Comisién Federal de Elec-
rigidaa con lea recabsda en la Secretaria de Energia, Minss e In-
kdﬁgfr;éfParaestafel ¥ 1z Secretariaz de Progremacidén y Presupuesto,
(§§§i1§'qﬁe Be determind aspoyarse esencialmente en la cugnta DabLi
lgb;;qogumento elsborado por la SFP que concentré la infofmacién -

iilaq_entidades antes mencionadas.

 POif1q'que se refiere al endlisis financiero, ésmbiéﬁ tuyimos el
«hﬁémb'problema gue se presenté en el capftulo tercero, por lo que

;ai"fﬁéolvi& del mismo ﬁodo. fundamentarse ‘. en la cuenta pﬁbiica.

fAdonés de- ‘que los estedos financieros dictaminados, no pueden ser

fconsultados fécllmente por el piblico en genersl.




'lﬁih:téininos generales, tanto el andlisis presupuestal como finan-
eciero se sustenté bédsicamente en los cuadros que se elaboraron a
‘. partir de la informacién contenida en la cuenta piiblica.

cohbiderando lo anterior, podemos manifestar, que el estudio rea-—
,‘113.d6‘10526 cubrir el objetivo determinado en la elaboracién del
il-i o?iginal, la hipétesis principal se comprobd en su totalidad
7 los prdpésitos establecidos se efectuaron satisfactoriamente.

VP§r'otro lado, quiero expresar mi mAs sincero agradecimiento al -~
. ’Iies Prancisco Moras Brisefio, quien con sus comentarios, sugeren——
““cias y asesoria en general coadyuvs en ls reslizacién del trabajo.

ani-ib-o, mi reconocimiento al Lic. Salvador Cruz Morales, por sus
_‘sportaciones y conocimientos que enriquecieron nuestro analisis.

ﬁinnli@ﬁte mi gratitud a Teresa Gonzadlez Ortega Rendén, por su ina
'precisble colaboracién en la ardua tarea de mecanografisr la inves
~ tigaseibn desarrollada.
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PANORAMA GENERAL DE LA INDUSTRIA ELECTRICA




MARCO ECONOMICO Y IEGAL

La politica econdmita del gobierno mexicsno durante 1980-1985, se
fundamentd principalmente en el gasto pdblico, la empresa piblica
¥ el finsnciamiento del desarrollo; periodo que 2 su vez contem-—
pla parte del gobierno de José Lopez Portillo y de la administra-
cibén de Miguel de la Madrid. Es por ello que nuestro Marco Econd
mico de estudio consideraréd esenciaslmente el Plan Global de Desa-—
rrollo; el Plan HMacional de Desarrollo Industrial 1979-1982, el -
- Programa de Energis y el Programa de Ajuste. AdemAs, del Progra-
ma Inmediato de Reordenacidén Econdémica y el Plan Nacional de Desa
rrollo 1983-1988 de Miguel de 1la Madrid.

Con referencia a la politica ascondmica de Lépez Portillo se puede
mencionar que tuvo varios momentos: el afio de 1977 fue un afio de
contraccidédn econdmica; 1978 es el afio del petrdleo, de la discu--
s8ién del gasoducto y de la recuperacidén de la econémia mexicama -
en base al desarrollo petrolero, 1979 es el afic en que los precilos
internacionales del crudo alcanzaron c¢ifras record y México tuvo

. una tasa anual de crecimiento del 9.2%, en 1980 también sme logrd
un erecimiento econémico alto que fue del 8.3% A1/

En los8 primeros 4 afios del sexenio de Ldépez Portillo, México lo--
‘gré un crecimiento sin paralelo. Practicamente todos los secto——
““res de la economia participaron de este crecimiento, incluso 1s -
agricultura, que traia un letsrgo de mas de 15 afios, pudo en los
Gltimos afios recuperar un crecimiento acelerado y lograr aumentos
en la produccidn cercanos al 7% anual.

8in embargo, em 1981, a¥in cuando se logro un crecimiento del pro-
ducto interno bruto del 8.1%, se presentaron los primeros nubarro
nes de afios difficiles y austeros; en junio del afic mencionado bi~
36 el precio del crudo y transformd el mercado petrolero y io com
viexrte, de un mercado en el que dominaban los vendedores, en un -
iorc-do en el que la influencia la ejercen los compradores. 2/

A/ CEPAL Y PEEAIC, en base a cifras oficiales. Mercado de Valores,
afio XLVIIXI, namero 10, marzo 7 de 1983.

2/ El Mercado de Valores, afio XLII, nimero 34, agosto 23 de 11982.




Al mismo tiempo que bajé el precio del petrdleo, bajaron las ex-
portaciones del mismo y disminuyeron también los precios de di--
' versas materias primas importantes para México como som el café,
el cobre y 1la plata, y por otro lado, subieron o se mantuvieron
a niveles muy elevados las tasas de interés en los mercados fi~-—

nancieros del mundo.

Por lo que los efectos de la disminucién en el precio del petrd-
leo, de las exportaciones, de la disminucién en los precios del
algodén, del cobre, de la plata y por la elevacidénm ‘en las tasas
de interés, dieron origen a gue el pais tuviera en el segundo Bg
mestre de 1981 un efecto negativo de alrededor de 10 mil millo——
nes de délares. 3/

Entre las medidas adoptadas por el estado a partir de la caida -
de los precios del petréleo, sobresalen las siguientes:

— Apoyo a las empresas con estimulos adicionales a la exporta——
cién y la configuracién de un programa de ajuste econémico.

— Programa que tenia dos objetivos: Por un lado reducir el dese
quilidbrio y desnivel de la balanza comercial, ya que en 1981,
la diferencia entre lo que compra México del exterior y lo ——
que le vende, incluyendo turismo y tramsacciones fronterizas, .. ..
ascendid a una cifra de 13 mil millones de délares. Por lo - E
que se establecid gue en 1982, las importaciones de mercancias
debian bajar en 6 mil millones de ddélares.

-~ El otro objetivo del programa de ajuste, era reducir el défi-
cit el sector piublico mediante el aumento en los ingresos, -
principalmente en los precios de los bienes y servicios gue -
ofrece el sector publico como son: el precio de la gasolina,
de 1z electricidad, del combustdleo y de algunos petroquimi-—-—

cos. Asimismo gse deberies reducir el gasto significativamente.

3/ Confe=encia de Jests Silva Herzog Plores, 17 de agosto de 1982,



- Elevacidn sin precedente a las tasas de interés bancaric, pars
mantener atractivo el ahorro de los mexicanos en México y el -
mantenimiento del deslizamiento del peso de uno a dos oentuvb.
diariog pars evitar una nueva caida brusca del peso mexicano.

Ias medidas adoptadas tuvieron poca consistencia y no pudieron —-
evitar la fugs de capitales, la dolarizacién y el contrabando, ni
tawpoco se pudo evitar que los banqueros compraran bancos y bie--
nes raices en el exterior.

En el VI informe presidencial scerca de la fuga de capitales, - -
José Lépez Portillo habldé de 14 mil millones de dbélares de cuen——
tas de nacionales en EUA; inversiones en inmuebles por 30 mil mi-
1lones de los cuales, como enganches y sbonos hsbian zalido del -
pais 8,500, wismos que sumaban hasta el 12 de septiembre de 1982,
22,500 millones de ddélares. &4/

En resumen, el gobierno de Ldpez Portillc se basd en la industria
petrolera, por lo que se endeudd més de la cuenta hasta llegar a
finales de 1982 con una deunds externa total de més de 76 mil mi--
1llones de ddélares y de la cual g6lo el pago-de los interesaes de la
misma, absorberia alrededor del 22% del presupuesto de egresos de
1a federacidn. S/

Ante la gituacién que vivia el pais y con el fin de ordenar las -
- stribuciones del estado en materia de planeacidém, conduccidnr, - -
’kcoordil'lacién, regulacidén y fomento de la economia nacional, el —-
Presidente de la Repiiblica, Miguel de la Madrid envié al Congreso
de la Unién una iniciativa de reformas y adiciones a la Constitu-
. eiém Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

' &/ José l'aépoz Portillo, VI Informe Presidencial, 12 de septiembra
de 1982.

El déficit presupuestal llegd a gignificar a finales de 1982 -
¥ o1 S&'Set Bise
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Los articulos que se modificaron fueron: el 25 para atribuir al eg
tado la r_octoria del desarrollo nacional y el manejo de ciertas —-
éreas estratégicas; el 26 para asignarle la facultad de organizar
un sistema de planeacidén democritica del desarrollo; el 27 para en
comendarle la promocidén del desarrollo rural integral; y el 28 pa=~

' ra seiialar las Areas estratégicas a c¢cargo exclusivo del estado, co
mOo 8on:

a) Acuiiacién de monedas

b) Correos

. ¢) . Telégrafos, radiotelegrafia y la comunicacién via satélite

d) Emisién de billetes por medio de un s6lo banco que controlara
el Gobierno Pederal

e) Petr6leo y los demds hidrocarburos

f) Petroquimica bésica

€) Exportacién de minerales radiacitivos y generacién de energia -
nuclear

h) Electricidad

. 1) Perrocarriles &/

Al migmo tiempo el gobierno de Miguel de la Madrid congiderd dos -
propésitos fundamentales: resolver vn lo inmediate los problemas -~
econdémicos mAs apremiantes e iniciar un cambioc estructural, por lo
'que instrument$ un programa inmediato de reordenacidén econémica, -
el cual contemplabes los siguientes puntos:

1. - Moderacién del ritmo de crecimiento del gasto piblico

. 2« Proteccién al empleoc y 2 la planta productiva

" 3. Continuidad de las obras en proceso con un criterio de selecti
vidad

4., Reforzamiento de las normas que aseguray disciplina, adecuada

' programacién, eficiencia y escrupulosa honradez en la ejecucibn
del gasto publico autorizado.

5. Proteccién y estimulo a los programas de produccién, importa--
cidén y distridbucién de alimentos basicos para la alimentacién
del puebdblo. ‘

6. - Aumento de ingresos piblicos

6/ Reformas a la Constitucidén en Materia Econémica, dic. de 1982,




7. Canalizacidén selectiva del crédito

8. Reivindicacién del mercado cambiario bajo la autoridmd y scbg
rania monetaria del estado

9. Reestructuracidén de la administracién publica federal

10. Actuar bajo el principio de rectoria del estado y dentro del
réginen de economia mixta que consagra la Constitucién Gene—--
ral de la RepGblica.

En el transcurso de 1983, las medidas adoptadas lograron resulta- .
' @08 positivos, resaltando el control de la inflacién, el saneamien
to de las finanzas plblicas, la estabilidad del mercado cambiario
¥ la reconstruccidén de las reservas internacionales del Banco de

Héxico.

Er 1983 1z inflacién reflejé una importante desaceleracién, ya -—-
que en diciembre el crecimiento de los precios alcanzd una tasa -
de 80.8%, que representd una reduccidén de casi veinte puntos por-
centuales con respecto a la registrada en 1982. 72/

Por otro lado el saneamiento de las finanzas piblicas se alcanzd
mediante el aumento de los ingresos del sector piblico y la reduc
cién en el ritmo de crecimiento del gasto.

Durante 1983 se llevaron a cabo ajustes en precios y tarifas en -
‘1los sectores siderirgico, ferroviario, eléctrico y aerotranspor-—
tes, 1o cual contribuyd a gque los ingresos propios del sector pa-—
' rmestatal controlado aumentzran 12.5% y la participacién de dichos
ingresos en el PIB se incrementara de 12.7 en 1982 a 14.5% en el
siguiente afio.

"En. 1983 se redujo la inestzbilidad del mercado cambiario, manite—-
niendo el tipo de cambic acorde con los requerimientos de la ecou-
nomia y con la disponibilidad de divisas. Asimismo, con la rees-
tructuraciédn de 1la deuda externa se cumplieron los compromisos —-—
crediticios del pais con la Banca Internacional, lo permitid el -
acceso a los recursos financieros necesarios para apoyar la reor-
denacién de la economia. 8/ .

orme de e ecltc:.on de) Flan Nacional deé DéSarrollo

‘37 Feier Yor
m:gagd ﬁ.do e Valores, 18 de abril de '1984.
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En 1984 el producto interno bruto crecid a unes tasa real de 3.5%
¥ el crecimiento anusl en el indice nacional de precios al consu
_ midor (diciembre-diciembre), fue de 59.2%, casi 22 puntos porcen
. tuales poxr debajo de 1la tasa de 1983 e inferior en alrededor de
840 puntos a la registrada en 1982.

.La balanza comercial de la balanza de pagos arrojd un superavit
- de 12799.3 millones de ddlares en sl ajioc de 1984, segin datos ——
btropbrcionados poxr sl Banco de México; sin embarge, atin cuando -~
: @1 superavit del afio fue satisfactorio, resultd 6.3% inferior al
““logrado un afio antes (13654.3 millones de dblares).

- Por otro lado, los tipos de cambio libre y controlado en México

‘1legaron a 215.99 y 197.95 pesos por ddlar (a la venta), respec-
" tivamente.

Después de los avances logrados durasnte 1983, el proceso de sa——
‘nesmiento de las finanzas piblicas y de abstimiento de la infla-
cién se detuvo en el periodo 1984-1985 y no se alcanzaron las me
tas fijadas al respecto. El proceso de reduccidén del déficit se
estancd; los intereses sobre la deuda pidblica interna se mantu--

'-”vioron elevados.

En feurero de 1985 se redujo el precio de exportaciémn de México

. en cincuenta centevos de délar, por abril y a mediados del afioc -

.me Tegistrd una ceida de 1.8 délares en el precio del crudo, — -
transitoriamente disminuyeron los volimenes de exportacidém; se -
redujeron merginalmente las tasas internacionales de intereses,

‘se mantuvieron las précticas proteccionistas de los principales

- paises industriales, afectando negativamente las exporteciones -
mexicanas.

Lo anterior originé un deterioro en la balanzas de pzgos, desesta
bilizacién y presién en el mercado cambiario. Ante dicha situa-
cién el gobierno ascordd las siguientes medidas:



-~ Abatir el crecimiento del gasto corriente mediante la reduceidn
de estructuras del Gobiernmo Federal y del Sector Paraestafal, -
ejerciendo una mayor disciplina presupuestal; por 1o que se su-
primieron en el Gobierno Federal 146 &reas organizacionales de
las 649 existentes.

-~ Be acelerd el proceso de sustitucién del instrumental adminis—-
' trativo de permisos previos de importacién por un sistema aran-~
calerio mds moderno y eficaz.

- - Be buscd establecer la dindmica del mercado cambiario, prote-. -
giendo los riveles indispensables de reservas internacionales e
induciendo un tipo de cambio flexible y realista por lo que se
hicieron ajustes diarios graduales en Iuncidén de la oferta y de
manda de divisas dentro del mercado controlado.

:Q&be senalar que lag medidas implementadas en febrero y Julio de -
1985, se vieron afectadms negativamente por los efectos de los sis
mos del 19 y 20 de septiemdbre, los que produjeron daifios humenos ¥y
materiasles de gran magnitud. Las erogaciones necesarias para aten
der situaciones de emergencia y restsurar servicios fundamentales
presionaron de inmediato el gasto plblico, el crédito, lag imports
ciones y se redujo la entrada de divisas por concepto de turismo. 9/

A groso modo, lo mencionado anteriormente es nuestro Marco Econb~
nmico.

En otro orden de idezs, el Marco Legal de nuestro estudio conside-
‘ro lo siguiente:

La Comisidén Federal de Electricidad fue creada por Decreto Presiden

cial del 19 de enexro de 1934, es un Organismo Piblico Descentrali--
zado del Gobierno Pederal, de cariécter técnico, industrial y comer-
“eisl, con personslidad Jjurfdice y patrimonio propios y con domici--
‘1io en la Ciudad de México Distrito Pederal.

r—————————— - . e e . ~— e v . — . PN -
9/ Criterios generales de politica econémica para la iniciativa de
Ley de Ingresos y el Proyecto de Presupuesto de Egresos de la -

Paderacién correspondiente a 1986.




Su objetivo social es prestar en México, en exclusiva el servicio
pGblico de energia eléctrica, consistente en generar, conduecir, -
transformar, distribuir, importar, exportar y abastecer energia -
‘eléctrica, asi como planear y realizar todas lss obras que requig
rs el sector eléctrico nacional.

Parte del servicio lo proporciona a través de la Cia. de lLuz y --
Fuerza del Centro, S.A., Yy sus subsidiarias, empresas que son pro
piedad de CFE y con lss cuales mantiene una cuenta corriente en -
la que se registran los spoyos financieros que les d& CFE por con
cepto de servicio de deuda, transferencias en numerarioc y en ——
gas de energia para su venta, gue se documentan mediante contra--
tos en forma conjunta.

La estructura orgénica de la CFE esté formads por una Junts de Go
bierno, la cual se encarga de conocer Yy en su caso aprobar todos

aquellos asuntos gne de alguna forms tengan incidencia en el fun-
cionamiento y operacién de la CFE. Un director gemeral que se en
carga de la representscidén de la CFE y su administraciédn.

Ademés d= lo anterior, la CFE esti sujeta a diversas disposiciones
que ls rigen y las cuales esté obligada a observar; las principa-
les sou:

_= Bl articulo 272 phrrafo VI, de la Constituciém Politica de los .
< Estados Unidos Mexicsnos, en el cue se establece que:
“Corresponde exclusivamente a la Naciém, generar, tranaformar,
distribuir y sbastecer energia eléctrics gue tenga por obdjeto
la prestacién de servicio phblico. En ests materis mno se otor
garén concesiones a los particulares Yy la Nacién aprovecharéd -
los bienes y recursos nasturales cue se requieran para dichos -~
fines".

-~ Ley General de Deuda Piablica.
= 'Ley General de Bienes Nacionales.

. Iey del Presupuesto, Contabilidad y Gasto Piblico Federal.
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'Ley de Inspeccién de Contratos y Obras Piblicas.

' Reglamentos.’
o Reglamento de 1a Ley de la Industria Eléctrica.

o Reglamento de la Comisién de Avaliios de Bienes Nacionales.

v . @ Reglamento General de Imnspeccién en Materia de Electricidad.

‘e  Reglamento de la Ley del Presupuesto, Contabilidad y Gasto
Phblico.

‘Decretos.

® Decreto que fija la tarifa para el cobro de derechos de ins-
peccidn de instalaciones eléctricas.

e Decreto por el que se crea el Instituto de Investigaciones —
"~ Eléctricas.

Acuerdos.

® Acuerdo por el que se crea la Comisidén de Energéticos a fin »
de estudisr y promover el mejor uso de los recursos energéti -
cos. : P -
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ASPECTOS OPERATIVOS DEL SECTOR
' ELECTRICO




Escenario Energético Mundial

En el pvresente se hs consolidado la unién entre energia, so--
_ giedad ¥ economias. Por lo gue los acontecimientos que se lle
ven a cabo en el #res energétics inciden en los paises, simn -
importar su grzdo de desarrollo. Es decir, pueden wer paises
industrializados o no industrializados, en estos Gltimos los
~efectos negetivos de 12 energia tendrian mayor trascendencia.

Por otro lado, es conveniente mencion=r cue en un principio,

el carbdén sirvidé como elemento principal pera el deszrrollo -
de 1la dindustris y ~ue < Lertir de 17 Afecnde de los cincuenta

¥ principios de los setent~, los hidrocarburos se afirmaron -
como los energéticos de mayor uso, yz cue existfia en abundan-
cia, =u precic ere bajo y ademds tenia lz ventsja de ser un -
combustible limpio y de gran diversidad.

Cebe mencionar que duresnte la segunds guerrz mundial, en los

paises no desarrollzdos, los productos petroleros fueron la -
Gnica fuente de energisa comercial utilizada en el zutomdvil,

‘"bercos y aviones. Posteriormente se convirtidéd en 1z princi--
pal moteria prims de 1z industris quimica. Con respecto a ——
llds psises desarrollados, los productoz petroleros sdlo eran

usedos en los transportes ¥ después sustituyeron; progresiva-
mente a los corbustidbles sdlidosz en los usos térmicos inclui-
de 12 produccidr de electricided.

:Con relacidn = 12 energin nuclesr y 1= hidroelectricidsd, re-
gistraron progresos relevantes en 1la posgrerra. Sin embargo,
‘el mayor consumo fue pera el petrdleo lo gue propicié un uso

excesivo de dicho troducto.

A psartir de 1= vrimerz crisis petrolers de 1972-1974, cusando
los precios del vetrdleo casi se duplicaron y cucndo también
se intensificaron los aumentos de precios en 1979 y 1980.
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" En esos afios concluyd la ers de los energéticos baratos que -
_habia servido de base a la expansién econdémica mundizl. 10/

Debide a2 las crisis petrolerss y = la elevacidn de los pre-~ -
vcios del crudo, los paises inaustrializados implantaron wma -
politica de szhorro de energia que modificd el mercado petrols
ro. ' ’

Durante la déceda de los setenta se screcentd el édnimo de mo-
dificer los energéticos, por lo que el petrdleo que tenis uns
participacidédn muy importante en los energéticos e nivel mun--
disl, comenzd & perder terrero. Con el aumento de los precios
en el petrbdleo se modificd la estructura de los precios rela-
‘tivos de los energéticos en general, elevando la competitivi-
dad de las fuentes alternas s los hidrocarburos y origind nue
‘vas e importantes inversiones; asi como al desarrollo de inno
vaciones tecnolégicas relacionsdas con lag diversas fases de
la prbduccién, desde la exploracién, transformacién y distri-
bucibn. A7/

La diversificecién promovié también innoveciones en la estruc
turs productiva y en los patrones tecnoldgicos de los diferen
~tes reises dessrrollados, propiciando unz mayor flexibilidad
- .-en-su planta industrial, ademéAs de revalorar muchas de sus Te
serves energéticas.

Asi, tenemos que la mayor perte de las reservas mundiales de
carbén, urenio e hidrocarburos no coaovencionzles (esquistos y
. arenes bituminosas) se encuentran locelizadas en los paises -
‘industrislizados, en tanto que las de petréleo y gas se encuen
tran en los paises no dessrrollados.

.10/ - Programs Nacional de Energéticos 1984-1988 30-V-83 SEMIP.
11/ Ividem, pag. 25
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De 1973 a 1981 las reservas probadas mundiales de hidrocarbu-
ros couvencionales (petrdlec y gas), se incrementaron un 23%,

- mientras que en el mismo periodo las de carbdén aumentaron — -
123% y las de uranio 42%%. El mayor sumento de los hidrocar-
bdburos mo convencionales es resultado directo de la crisis pe-
trolera. 12/

A partir de los incrementos del precio del petrdleo, el aumen
to de la actividad exploratoria en zonas del mundo no explota
das con anterioridad dibé lugar también, er menor medida a un
'aumento de las reservas xundiales probadass de hidrocarburos y
a una transformacién en la intervencidénm de la OFEP en las re-
servas mundiales de petrdleo.

Es conveniente seiialar que los csmbios que se presentaron en
el sector energético mundial en los setenta provocaron un sé-
lido impacto en las relaciones comerciales y financieras a ni
vel mundial, no s86lo por el sumento de la importancia comer—-—
cial del petrdlec, sino por el mecanismo de precios adminig--
trados que pudo establecer la organizacidén de peises exporta-
dores de petrdleo.

El dispendio y uso ineficiente de los energéticos llegaron a
una situacién insostenidle por lo que se tuvo que hacer un es
fuerzo constante y total de ahorro, uso eficiente y diversifi
cacién de fuentes.

Los cambios antes mencionados se precipitaron a partir de - -
1979 a causa de los acontecimientos politicos y militares ocu
rridos en Medio Oriente; lo cual originé un primer incremento
del crudo marcador, el érsbe ligero, a 18.00 délares por ba--
rril a mediados de 1979 y en una serie de sumentos subsecuen-—
tes hasta alcanzar los 34.00 ddlares por barril emn octubre de
1981.

’

42/ Op. Cit. phg. 30




13

A causa de estos Wltimos inecrementos, los paises importadores
redoblaron sus esfuerzos para reducir su dependencia del pe—-
tréleo, reforzaron la aplicacidén de medidas de conservacidn y
canalizaron mas recursos hacia la investigaecién ¥ desarrollo

de fuentes altermnas.

Como consecuencia de los ajustes en la demanda mundial se ori
gindé una disminucidén apoyada en la produccidn mediz de la or-
ganizacién de paises exportadores de petrdlec, ya que las me-
“dides de ahorro ¥y diversificacidn aplicadas por los paises im
.. portadores dieron como resultado un decequillibrio del mercado,
" _caracterizado por exceso de oferta.

E1l debilitamiento sostenido en lm demanda y las importaciones
~entre mediados de 1982 y principios de 1983, acerntuado por la
desacumulacidén de inventarios y los descuentos en los precios
ofrecidos por algunos paises miembros y no miemdbros de la - -
OPEP, ocasionaron primero el rompimiento de la unidad de pre-
cios y posteriormente la baja en la cotizacidn oficial del --
crudo marcador a 29 délares por barril en marzo de 1983. 13/

Durante el periodo critico de reordenamientc del mercesdo pe~-—
"tro;erovmundial, M&xico tuvo un papel muy importante al esta-
“blecer mecanismos de coordinacién efectivs con los demis - -

,;paises exportadores, miembros y no miembros de la OPEP y de--
‘terminar de manera responsable sus volimenes ¥y precios de ex-
'dertacién, el gobierno mexicano ayudé a establecer el mercado
° internacional del petrélec.

N

'*f‘.13_/_ Op. Cit. pag. 35
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Escenario Energético Nacional

Con el fin de tener una visidén més clara de lo que es el sec-
tor eléctrico, debemos mencionar algunos antecedentes histéri
cos de la electricidad en México.

Al igual que en otros paises, la energia eléctrica generadas -
privcipalmente en plantas hidréulicas, se empezd a utilizar a
fines del siglo XIX como fuerza motriz en explotaciones mine-
ras y como nueva fuente de iluminacién.

Tas aplicaciones de esta nueva forma de energia y su consecuen
te demanda, crearon de inmediato un mercado creciente que em-

pezé a ser atendido a través de divergasc exprecsas concesiona-
rias de las cuales, sdlo permanecieron las més fuertes, gene-

ralmente las de origen extranjero.

A fines de los ajios 50 dos grupos destacaban de manera. especial:
el de la Mexican Light and Power { Cia. Mexicana de Luz y Fuer
za Motriz, S.A.) y el de la American and Foreign Power (Impul

" sora de Empresas Eléctricas).

Durante el tiempo que operaron dichos grupos en México, se bg
neficiaron con una legislacidén que les permitia obtener utili
dades garantizadas sobre el monto de sus inversiones y les —-—
hacia posible extender, précticamente sin limite 1= vigencia
de sus concesiones. 14/

Por otro lado, sus inversiones en plantas generadoras, que —-—
realizaban fundamentaslmente para atender a los grandes centros
de poblacidén, empezaron a disminuir, en sustitucién ewmpeza- -
ron a utilizar con gran ventaja, los bloques de energis que -
recibian cada vez en mayor volumen de las plantas generadoras
construidas por la Comisién Federal de Electricidad, fund=zds
en 1937 Yy cuya influencia en el campo de la generacidém de ener
gia eléctrica se empezd a sentir a finales de los afiog 40.

. A4/ Evolucidn del Sector Eléctrico en México. CFE, Agosto 1977.




Es conveniente recordar que la Comisidén Federal de Electrici- -
dad, tuvo en su primer afio de éjercicio un presupuesto de - -
'$50,000.00 ¥ al principio se dedicé a comstruir pequefas plan
tes hidroeléctricasg. v

Con todc y la ayuda de la Comisién Federal de Eléctricidad, -
1la energia distribuidza por las empresas extranjeras concesio-
narias, s86lo crecis anualmente a un ritmo méximo del 2%, cuan
do las necesidades le reclemaban una oferta con crecimiento -
del 12 o 13% arcual. Ademis existian grandes extensiones del
territorio nacional que no contzmban con energia eléctrica por
'ser un mercado no rentable.

Ante diche situscién el gobierno del Fresidente Adolfo Lépez .
Mateos decidid en 1952 llevar & cebo la nszcionalizecidn de la
industria eléctrica.

Diversas negocizaciones se llevaron a cabo hasta que finelmen-
‘te en abril de 19269 se zdguirieron los activos fijos de la —--
Arerican end Foreign Pover y posteriormente, el 27 de sep- -
tiembre del mismo =fio, se adouiridé 1z mayoria de l=zs ecciones
© representetivas del capital socizl de la Compafiizs Mexicene de
Luz y Puerze Motriz, S.A.

Dursnte el sexenio de Diaz Ordaz, lz Comisidn Federal de Eleg
tricidad realizdé 1ls construccidn de grandes plantas eléctricas
(hidréulicss y térmiczs). También en 1967 se llevé = cmbo el
proceso de incorporacidn, por perte de la Comisidén Federsl de
Electricidad de la Industrie Eléctrica Mexicens, S.A. de C.V.,
empress que veniz administrando hasta ese entonces todos los
activos adqﬁiridos por le Wacional Finsnciers, S.A., en 1960
de la American =nd Foreign Power.

Pinalmente cabe mencicnar que a pesar del dessrrollo que al--
‘canzé la industria eléctrica de 1950 a 1970, no ha logrado su
perar la industria del petrdlec, ello se puede confirmar a —-
través de la participscién del sector energético en el produc
to interno bruto. (Cuadro 1).




Generacidén y Transformacién

En este punto es importante sefialar gque hay une estrecha rela
cién entre la cspacided eléctrics instalada y la generacidn -
posidle, de donde ce debe considerar que la generzcidn méxima
posible de una planta eléctrica estd condicionada =2 la deman-
da que le imponen los usuarios. Por otro lado, es relevante
mencionar que esta demands o indice de utilizacidrn es, a su -
vez, consecuencia directa de los patrones socioculturales y -~
econdémicos de la vpoblacidén. Sin enmbargo, existe otro factor
limitante y lo constituye la disponibilidad de las unidades -
5eneraddras en una planta, por lo que son de gran importancis
los programss de m=zntenimiento pars poder incrementar los in-
dices de disponibilidasd ¥y confiabilidad en su operacidn.

Por lo anterior, podemos decir que lz generacién obtenidas con
la capacided efectiva de las centrales no se puede utilizar -
congtantemente durante cada instante del afio. Incluso en el
cago de las centrales termoeléctricas de base, se les debe --
otorgar mantenimiento preventivo, gue necesita de uno =2 dos -
meses de durzcidnu'8ir considerar fnllas imprevistsas.

Existen centrsles de bage y de pico, para satisfacer la deman
da de energis eléctrica: de donde las centrales termoeléctri-
cas de pico estén disefiadas paras trebajsr a un menor nimero -
de horas de operacidén continuz, ya que éstas sblo satisfacen
la demenda méxima, o es aplicable en situaciones de emergen—-
cia, en virtud de su propiedad de arrsnque répido. En el ca-~
so de las centrales hidroeléctricas, la capecidad de genera——
cibén devende bésicemente de las aportaciones hidréulicas y -~
del volumen de agua previamente slmacenada. Por lo snterior
se debe mercionar que la demanda méxima, es la mayor demanda
que sSe registra en la operscidn y se expresa en Mw o en Mwh ¥y
se puede referir a un dis, semans, mes o afio; ¥y normalmente -
es le que ocurre cuando coinciden gran nimero de consumidores
de energin eléctrica el mismo tiempo.

16
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Por el lado de la tranaformacién tenemos lo ‘siguiente:

En el Area de construccién de subestaciones de alto voltaje
Y gran capacidad, asf{ como sus respectivas lineas de trans-
migién, el sector eléctrico ha logradoc notables svances.

De 1960 a 1976, el aumento de la capacidad instalada en las
subestaciones eléctricas correspondientes a tensiones nomi-
nales entre 69 y 400 Kv,, crecid de 4.9 a 28.4 millones de
Kva.

En el mismo periodo, la longitud de las lineas de transmi--
s8ién eléctrica de 69 a 400 Kv,, sumentd mas de tres veces,
“es8 decir, de 8201 Em. a 27,390 Em.

La longitud total de la red nacional de transmisidém, inclu-
yendo voltajes de 2.4 Kv. hasta 800 Kv., hoy en dia es - -
aproximadamente de 93,000 Em. Este crecimiento permite lle
var el fluido eléctrico a zonas que carecen de Tecursos - -
energéticos suficientes, favoreciendo su desarrollo econdmi
co ¥ social.

Cabe hacer notar, que en 1960, existian mds de 28 niveles -
~de voltajes de distribucidén, desde #00 V. hasta 33,000 V.,

por lo que este diferente nimero de voltasjes ocasionaba - -

giandes gastos de operacidn y mantenimiento, que a la larga

encarecian el servicio eléctrico desproporcionalmente e im-
pedian efectuar interconexiones qud favorecieran la instals

cién de grandes unidades genersdoras y por tanto, lograr Te
~ ducir los costos.

En cuanto a obras de transformacidn tenemos gque en 1984 se
trabajé en la construcciédn de 46 obras de transformacidén y
37 lineas de transmisién; de éstcs se terminaron 27 subesta
ciones, que incorporaron 2,023 Mva. a la capacidad de trang
formacién del sistema nacional y 20 lineas que incrementaron
- en 999 Em. la red nacionsal.




En tanto que en le zona noreste del psis sgse terminaron dos 1i
neas de tramsmisibén, con longitud total de 270 Em. y 7 subes-
- taciones con capacidad total de 775 Mva. que permiten transmi
tir la energia de l=s centrales de Ric Escondido y Rio Brave

a la zona industrial de Monterrey, en donde se cubrir& la de—
. manda de las industriss siderfrgicas, minera y cementera, asi
“ecomo la del sistema de bombeo de agua s la ciudsd.

Transmisién y Distribucidn

En principio definiremos la transmisidén como la transferencia
global de energia a través de enlaces de alta tensidn entre -
los centros de carga y centros generadores.

Asi, tendremos gue las centrales genersdoras regularmente tra
- bajan con niveles de voltaje del orden de 14 EKv., tensidn que
luego se aumenta mediante transformedores hasta la magnitud -
de voltaje de las principzles linees de transmisidn, la red -
formada por estas lineas de muy alta tensidén se denomina a ve
ces como red troncal, 6 simplemente sistema de transmisidn.

Por otra parte las grendes centresles slimentan su generacidn
directamente a la red troncel, a2 su vez le red troncal alimen
ta una red de subtransmisién que funciona con menores volta--
3es ¥-luego la subtransmisidn abestece 2 las redes que estén
relacionadas con ln distribucién de energis eléctrica a2 los -
‘consumidores.

En la década de los sesenta se instalaron las hidroeléctricas
“de Mazatepec e Infiernillo y la termoeléctrica de Valle de Mé
xico. Estas dos tltimas, con unidades de 180 Mw. y de 150 Mw.
respectivamente, las cuales significaron el ingreso del pais
el uso de unid=zdes generadoras de gran tamafio.

18
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La treznemisién y los enlaces se ejecutaban en 85, 161 ¥y 220 Kv.
utilizfndose este Gltimo para la transmisién de Necaxa y Maza-
tepec y el de A00 Kv. para la de Infiermillo.

En la misms década se continud expandiendo el sistema Puebla-Ve
racruz, el que se incorporaﬁon 1a hidroeléctrica Chilapan y las
zonas de Poza Rice, Oaxsca, Minatitlén y Coatzacoalcos, el Ares
de Tempico se interconectd en 1964 a través de una linea de - -
transmisidn a 230 Kv. que parte de Poza Rica.

Por otro lado, la instalacidén de la hidroeléctrica de Malpaso,
determindé el cambio trascendente en la integracioén de los sis-
temas. Su puesta en marcha, en 1968, permitid la interconexién
definitiva 4e) sistems orisntal con el occidentnl, constituyen-
do el sistema Orioc, que unid una costa del pris con la otrea.
I:a tensidn utilizeda en la transmisidén de Malpaso a Texcoco fue
de 400 Ev. mientras que entre Texcoco y Balamanca se utilizd -
una tensién de 220 Kv.

Ademés, las interconexiones sirvieron para normalizar los sis-

~ temas oriental y occidental (OBIOC), imponiendo procedimientos

egpeciales mis detallados para la supervisidédn de la seguridad -
¥y calidad del servicio y garantizando siempre le conservacidén -
de las integridad del sistema completo o de las Aress componen—-—
tes.

Respecto a la distribucién debemos seiialar lo siguiente:

Las redes de distribucidm, cubren la mayor parte del pais, dbus
cando que 1a conduccién de enmergia eléctrica se realice en for
ma eficiente.

Lp distribucidédn se lleva a cadbo, por medio de la red tronecal -
del sistema, gue estd formsda por lineas con magnitudes de vol
taje de 400 y 230 Kv.




Por otra parte, existe una red de subtransmisién que tiene mag
nitudes de voltaje de 161 Kv, a 66 Ev., la red de distribucién
,tiene megnitudes de voltaje menores de 66 Kv. y cusndo se lle-
ga. a los servicios domiciliarios el servicio eléctrico se en--
trega. a 120 volts, sin embargo, parz el consumc industrial se
" suministra el servicio a alta tensién. Con el fin de aprove--
char la generacién de centrales que se encuentran muy lejanas
~de los centros de consumo, se hace uso del sistema de transmi-
'8ién ¥y de esta manera se utilizan econdémicamente todas lss cen
trales,. funcionsando en primera instancia las plantas de menor
~ costo de operacidén para que trabajen en un mayor nimero de - -
[horas Y posteriormente las de costo mayor.

Agui cabe hacer mencidn que hasta 1970 el sector estuvo traba-
" Jando simulténeamente con dos sistemas paralelos er la Ciudad
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.de México y en seis estados circunvecincs, uno & 50 ciclos ¥y -

otro a 60, con esta diferencia en ciclaje, los sistemas no po-~

difan spoyarse entre si ¥y a 1la vez la duplicidad de operaciones .

encarecia el costo del servicio. Cuando se logré la unifica--

-cién de frecuenczia did prinecipio la red nacional de sistemas -
FA interconectados, los cusles son conjuntos formsdos por plantes
" generadoras, gue enlazades entre si medisnte lineas de transmi
s8ién y subestaciones, permitieron el transporte y menejo de --
‘grandes bloques de energia, lo gque facilitd el servicio a los
'vcentros de consumo; -servicio que & su vez se sliments desde ~-
1os grandes centros de generacibdn de energiz.

-En 1980 la red nacional de los sis‘temas interconectados queda-
Vi:qn divididos en tres grupos 1las &reas interconectadas del —-
- norte ¥ sur de la parte contipental del pais y los sistemas in
dependientes ubicados en las peninsulas.




Generacidén bruta y Energis disponibdble.

La generacién bruta en el periodo de 1960 a 1985 crecid em -
76,763 GWH al pasar de 8,589 GWH a 85,352; es decir, se mal-
tiplicd 9.9 veces, habiendo alcanzado una tasa de crecimien-
to anual promedio de 9.6%. (Cuadro 2).

Por otro lado, la generacidn bruta en el periodo de 1973 a -
1979 tuvo una tasa de crecimiento anual promedio de 9.2%.
Pare el periodo de 1980 a 1985 lz tasa de crecimiento se re-
dujo 2 6.5% por afio.

Cabe recordar la participacidén cada vez més creciente de la

‘termoelectricidad en la generacién total de energia, mien- -
tras gue la hidroelectricidad ha disminufido su aportacidén de
“bido 2 que los recursos hidraulicos aprovechables gson relati
‘vamente escasos.

"Asi tenemos que en 1960 el 51.9% de la generacién de electri
cidad se obtuvo de la hidroelectricidad y el 48.1% restante
de la termoelectricidad: en 1985 la geﬁeracién hidroeléetxri-
ca representd solo el 30.6% del totnl y 12 termcelectricidad
el 59.4% restante.

~ Por:1o que respecta al factor de planta durante el periodo -
‘de-estudio, tuvo promedio de 45.4% el cuel se considers ade-
cuado en relacién a la estructura de planta del pais.

Con relacién a 1la evolucidn de la capacidad instslada, se ob
‘serva que se ha incrementado a un ritmo promedio del 11.7% -

' apual ¥y la participacién del tipo de planta ha variado noto-
‘riamente desde 1960 a 1985. (Cuadro 3).

. La hidroelectricidad disminuyé en el perfodo antes menciona-
©.:do al pasar del 52. 0% al 31.4%; en cambio las plantas termo-

" eléetricas que en 1960 aportaban un 48.0% de la capqcidad -

“instalada total, en 1984 representaron el 68.&%.




De la energis disponible se debe mencionar‘qué:

De 1980 a 1981 lz energia disponible pasd de 59,851 GWH a ——
66 y324 GWH, lo que representa un crecimiento de 6,473 GWH.
Es decir, tuvo uns adicidén del 1°% en relacién = 1980.

3Asimismo, en este periodo la genmeracidén bruta de energia au-

. mentd 2 6,011GWH, lo gue representd un 0% de incremento.

Las pérdidas de energia se acrecentaron en un 19 con rela-—-—

cibén a 1980. E1 porcentaje de pérdidas en 7981 es del 13%,

7 el cusl resultd suverior al que s2 obtuvo en 1980 cue fue de
un 12%.

‘Estas pérdidas se originan en los sistemas de transformacidn
" treznsmisidn y distribucidén como consecuencia de properciénar
la enexrgia a los consumidores.

En cuesnto a2 12 energis comprads de 1980 a 1981 disminuyd en
279 GWH, lo cuzl es reflejo de lz2 recuperacidén del sistema -~
eléctrico nacionel en atencidn 2 12 demzndz con respecto 7 -
- los eventos del =fio anterior (s2lids del sistema el 15 de --
enero de 1980, pio seco y fallas en algunas calderas).

Otros renglones importantes de mencionar son la generacién —
‘neta 'y le energis vendida. El primero crecid en 67,426 GWH
" ¥ 1a emnergia vendida ‘se adiciondé en 5,055 GWH.

- Durante el ejarcicio de 1981-1982 la energia disponible au--
mentd en 4,306 GWH, lo que representa un crecimiento del &%
el cual se considera como tendencie normal.

De 1la generacidén bruta tenemos que dicho concepto crecid en
5,346 GWH, es decir, se adiciondé en un 8% con respecto a - -
1981, Cabe sefialar que esta variacidn corresponde al creci-
miento 2nuel del mercado eléctrico.

*
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El renglén de usos propios tuvo un crecimiento de 41,435 GWH,
don respecto al sfio anterior, el cusl resulta excesivo. Es-:
te resultado se debe a que en 1981 los usos propios se deter
minsron con base a cifras preliminares (estimadas) y en el -
afio. de 1982 agte rengldn ya se determind sobre bases reales.

La generacibén neta tuvo un incremento de 3,911 GWH, el cual
es consecuencia de la generacibén bruta y de los usos pi’opios,
por lo que se comsidera gue el €% corresponde a una tenden—- )
cia normal.

Ta energia comprada crecid en 395 GWH y en 1982 se integrd -
" de la siguiente forma: . :

. GWE
SUMINISTRO DE CIA. DE LUZ Y FUERZA DEL 722
CERTRO, S.A. A COMISION FEDERAL DE - -
EXECTRICIDAD
IMPORTACION DE ENERGIA DE ESTADOS UNRIDOS
' 731

La energia vendida registrd un crecimiento de 4,066 GwH qué
"‘representd el 7% de aumento con respecto al afio de 1981, el
‘cual se considera como tendencia normal.

Le pérdida de energia eléctrica en 1982 fue de 240 GWH c,anti—r
. dad gque representd el 12% de la energia disponible, lo cual -
se. considera razonsble.

.Pax-'a 1983 18 energia disponible fue de 71,117 GWH lo que re--
.presentd un crecimiento de 487 GWH en relacidn a 1982.

Le generaciém bruta crecié de 1982 a 1983 en 1,606 GWH; la go
neracién neta se edicioné en 368 GWH sl pasar de 69,899 GWH a
70,267 GWH.

Ta energia comprada se incrementé en 119 GWH al pasar de — -
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731 GWH en 1982 a 850 GWH en 1983. En tanto que la energia
vendida tuvo un crecimiento de 1,522 GWH.

‘Ia pérdida de emergia pasé de 9,151 GWH a 8,116 GWH, esta —
Gltima cantidad represent$ un decremento de 1,035 con rela-
eién a 1982, :




‘c A P I T U L O _ III

ANALISIS PRESUPUESTAL




a5

A yrincipios del Gobierno del Presidente José Lépez Portillo,
sc abrogd 1a Ley de Secretarias ¥ Departamentos  de Estado por
. ®La Ley Orginica de la Administracién Piblica Federal®.

En esta Ley se establecen las bagses de la organizacién y fun—
- eionamiento de la administracién piblica federsl tanto centra
lizada como paraestatal; es a través de esta Ley que se crea
la Secretaria de Programacidn y Presupuesto, como Srgano cen-—

tral del proceso de programacidn.

Como complemento de 1la Ley anterior, se dictan dos leyes més:
*ILa Iey de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Pdablico” y “La -~
General de Deuda Pdablica". A5/

El gasto pfiblico es uno de los instrumentos bisicos que utili
za el estado para promover el desarrollo econdmico ¥y social ¥y
orientar las actividades productivas para alcanzar los objeti
vos ¥ prioridades nacionales.

El gasto piiblico estd constituido por todo tipo de operaciéﬁ.
que Tealiza el sector en el mantenimiento de sus institucio--
nes para que produzcan bienes y servicios, por lo cual el gas
‘ to pGblico &8 el gque va a cubrir a todo el contexto denomina-

do Sector Phblico y tal sector es el conjunto de organismos -
que por razones constitucionales tienen una cantidad de aceio
nes y funciones que le sgon inherentes; en eate caso, ses tiene
estructurada 1la conformacidn politica administrativa del pais
como son los tres niveles gubernamentales (Federal, Estatal y
Municipal) y el Sector Paraestatal, constituyen el gasto pabli
co, pero a su vez este gasto pliblico se canaliza hacia el sec
tor privado en forma de consumo, a8 través de transferencias -
de 1la produccidn, del incremento del patrimonio, de la forma-
ciém bruta de capital y a través de amortizaciones e inversig
nes financieras.

A5/ Diario Oficial 31-XII-1976
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El gasto pGblico es un instrumento de racionalizacién adminis
“trativa, un redistribuidor del ingreso para generasr empleos,

un regulador del procesoc econdmico; ese gasto asociszdo a lo -
que ‘se -llama un nivel de sctividad del sector publico por su

‘importancia y por su volumen llega a tener un sigpificado muy
preciso en ls vida econdmica de nuestro pais, por ello lag —-
técnicas presupuestales modernas han identificado diversas —-
formas de clasificar el gasto, una de ellas considerada la ——
méds importante, es la clasificaciédn por objeto del gasto, el

cual representa la vzlorizacién de todss las edgquisiciones «—-
que. realiza el sector pGdblico. A través de la clasificacidén

por objeto del gasto, se da en un lenguaje comGn la cuantifi-
cacidén de los diversos recursos que integran los programag =-—-—
presupuestales, por ello, de diche clasificrecibdn se deriva el
anslisis del gasto corriente y de capital.

Dentro de este contexto se realiza el anslisis presupuestsl.

Sector Eléctrico
INGRESOS (Cuadro 14)

. A continuscién se procede al asnflisis de los resultados de —-
operacién, donde se observe que los ingresos toteles que obtu
" wo el sector eléctrico en 1980 escendieron 2 90.7 miles de mi
~llones de pesos, los cuales s& integraron del 51.1% de ingre-
-sos corrientes y de capital, 0.1% de operaciones =jenss y - -
aB8,7% de transferencias del Goblerno Pederal, mismos que para
1985 fueron de 1,330.8 miles de millones de pesos, los gue tu
‘vieron una tasa media enual de crecimiento de 71.1% y se con-~
" formaron por el 45.1 de ingresos corrientes y de capital, 1.8%
de operaciones ajenas y 54.9% de transferenciss del Gobierno
Faderal.
En el totel de ingresos se observa que los incrementos més ——
significativos fueron afio con afio de 1982 a 1985 y se debid -
vrincipalmente a los fuertes incrementos qgue se sutorizearon a
‘las tarifes de energis eléctrica y a los altos subsidios del
Gobierno Federal, tanto para gasto corriente como pera inver-

-.sién figica.



Ingresos Corrientes y de Capital

El sector elécirico durante el ejexrcicio de 1980 captd a6.4 -
miles de millones de pesos en este rengldn, correspondiendo -
4.4 miles de millones de pesos de venta de servicios (45.7%).

¥ 5.0 miles de millones de pesos de :".ng:'esos~ diversos (5.4%);

en este concepto, para 1985 se captaron 599.9 miles de millo-
nes de pescos, de los cuales el 576.2 miles de millones de pe-
sos fueron de venta de servicios (43.4%) y 23.6 miles de mi--
1liones de pesos de ingresos diversos (1.8%), observéndose que

. 1a integracidér de venta de servicios e ingresos diversos con

relscibén s los ingresos corrientes y de capital disminuyeron.
Por otro lado, en el wneriocdo de 2nflisis se aprecia cue este
renglén tuvo vns tass mediz snual de crecimiento de 66.9%, ob
mervindose que de 1082 2 1985 se obtuvieron incrementos anua-
les considerables ern este tipo de ingresos, derivado de los -
coungtantes awmentos que se otorgaron a1 las tarifas de energis
eléctrica para ssnear un poco las finanzas del sector.

Aunado a 10 anterior, se registraron incrementos 2%oc con afio
en la venta de gas y agua, asi como el cobro por reconexiomes,
otros servicios, intereses, nlquiler de plantas y eguipo eléc

. trico, beses de enchunfe parsz medidores, dafios e instalaciones

¥ venalizaciones s proveedores y contratistas,

Ios ingresos por operzciones ajenas en 1980 ascendieron a 0.1
miles de millones de pesos (0.1%) del total de los ingresos,
los curles en 1985 no aparecen, debido n gue este tipo de in-

_gresos es muy irregulsar y = gue se netesn con los egresos por

operaciones ajensas.

Transferencias del Gobiermno Federal

‘En el afio de 1080 mse le otorgaron sl sector elédctrico transfe

rencias del Gobiermo Federal por 44.2 miles de millones de pe
sos (A8.7%) del total de ingresos, pero para 1985 fueron otor
gados por este concepto 730.8 miles de millones de pesos —-—-—-—
{5h.9%) del totasl de ingresos, obteniéndose una tasa media --
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aﬁual de crecimiento del 77.7% en el perfiodo. A partir de ——

1981 se le asignaron al sector transferencias para gasto co--
rriente, las cuales tuvieron incrementos considerables 8 par-
tir de este afio debido & que dichas transferencias se desti-

- paron cesi en su totalidsd para el pago de intereses, origima
‘do de que el sector no pundo cubrirlos con sus propios recur-
s08.

En lo referente 2 las transferencias para inversidn fisica se

le otorguron el sector en 1980 22.5 miles de millones de pesos
(24.9%), mismes que se fueron incrementando hasts llegar & --

117.5 miles de millones de pesos en 1985, ya que este tipo de

transferencias se le asignan al sector para finsnciar el 25%

de su programa de inversiones.

Con relacién a las transferencias pars pago de pasivo al sec-
tor se le asumieron pasivos en el afio inicisl del periodo de
estudio por 21.6 miles de millones de pesos y en el afio final
por 179.7 miles de millones de pesos, coadyuvando al sansamien
"to de sus finsnzas, ya que dichos montos se debian al Gobier-
no Federal.

“EGBESOS (Cuedro 14)

YLos egresos totales del sector durante 1980 fueron de 125.0 =~
‘miles de millones de pesos, integréndose con el 48.2% de gas-
to corriente de operacidn, 50.7% de inversidn fisics y el - -
“1,1% por operaciones ajenss, siendo que pzra 1985 el total de
" estos gastos ascendidé s 1,288.5 miles de millones de pesos, -
. conforméndose con el 68.1% de gasto corriente de operacidn, -
‘@l 30.9% de inversién fisice y el 1.0% de operaciones ajenss;
‘estos gastos tuvieron una tasa media anual de crecimiento de
59.4%, mostrandose el crecimiento mAs relevante en el gasto -
corriente de operacidn, mismo que fue del 70.6%.

"Al igual que en los ingresos, el total de egresos tuvo un in-
,creneqto considerable afio con efio, de 1982 a 1985, resaltando
que el gasto corriente fue el de mayor crecimiento.

1




Gasto Corrionte de Operacidm

Durante el ejercicio de 1980 el sector eléctrico erogd 60.3 -
miles de rmillones de pesos (48.2%) del total de egresos, inte
‘gréndose per el 12.8% del rengldén de servicios personales, ——
6.1% de materianles y suministros, 3.0% de servicios generales
‘¥ 19.3% de inbtereses, comisiones y gastos de la deuda; para -
1985 este tipo de gesto fue de 877.7 miles de millones de pe-
sos (68.1%) éel total de egresos, conformados por el 15.8% de .
erogaciones en servicios personales, 17.5% en moaterizles ¥y su
'ministros, 1.7% en servicios generales ¥ el 33.1% en intere—-
ses, comisiones ¥ gostos do 12 .deude.

"En el rengldén de servicios personales se tuvieron incrementos
8 partir de 1982, de més del £5%, debido a qgue ademés de las
revisiones salsriales que se realizsn en conformidad con los
-sindicatos que conforman el sector, se otorgaron incrementos
de pmergencia. Cabe destacar que las revisiones salariales -
que se realizan afio con 2fio impactan en uns cantiddd conside-
rabie en las erogaciones en servicios personales del sactor,
porgue se otorgan incrementecs » los sueldos y salarios ¥ R ——
las diversss presteciones trles cormo: forndo de shorro, ayuda
para energis eléctrica, tronsporte de personal, vacaciones, -
aguinalda, gratificaciones, ayudn pers despensa, fondo de pre
vigién social, compensacidn por Jubilacidén, pensibém » Jubile-
‘dos, servicio médico, escuelas ¥y becas, aportocidn de CFE a -
INFONAVIT, etc.

. ‘Por lo que se refiere al rengldn de materiales y suministros,
“este tuvo en 1983 y 1984 incrementos de mais del 180%, debicdo
al jiucremento de los insumos cue se utilizsn para lz geners--
cidén de energia eléctric=, principslmente los combustibles --—
qﬁé adguiere de Petrdleos Mexicanos y el carbdén 2 1ls Minera -
Carbonifera de Rio Escondido, como otros materiesles tales cc-—
mo refacciones, lubricantes, gas para reventa, papeleria_y ar
ticulos de oficina, fletes y arrsstro de combustible, sgua ¥
sustancies quimicas, etc., cabe sefialar aque este tipo de gasto,
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entre 1985 y 1984, el incremento resultd del 87%, o ses que -
fue mas moderado en relscién con los de los dos afios anterio-

res.

Los. servicios generales tuvieron incrementos de 1982 a 1984,

de més del 50% pers disminuir en 1985 a2 solo el 23%, los prin
cipales gastos ocue conforman este rengldn son los siguientes.
servicio telefdénico, gastos bancarios, pudblicidad, repasracién
de equipos, conservacidén de obras e instalaciones, servicios

de importacidén, e2lquiler de equipos e inmuebles, gastos adua-
nales, fletes y mezniobras, seguros y fianzas, derechos de vie
e indemnizaciones, 2dazptcciones, gestos generaies, eTc.

Los pagos en el pago de intereses, comisiones y gastos sobre
la deuda, pasaron de 24.1 miles de millones de pesos en 1980
a 426.5 miles de millones de pesos en 1985, teniéndose los in
crementos més importantes em 1982 del 135% 3 en 1983 de 154%
para disminuir en 1984 al 65% y en 1985 al 31%. Para cubrir
egste tipo de gastos es importante resaltar que se cubren casi
en su totslidad con transferencies del Gobierno Federal, yz -
que el sector no genera los recursos suficientes para cubrir-
los.

‘Inversién Fisica

En este rengldn el sector erogd emn 1980 63.4 miles de millones
de pesos (50.7%) del total de egresos y psres 1985 se gastaron
398.8 miles de millones de pesos (30.9%) del total de egresos,
tgniéndose una tasa media anufl de crecimiento del 44.4%, ob-

gservéndoge que de 1981 a 1983 se tuvieron incrementos de méas’

del 35% y de 1984 =2 1985 de més del 50%, debido a que el sec-
tor eléctrico requiere de realizar diversas construcciones ta
‘léh como: plantas de tipo hidroeléctrico, termoeléctrico, car
boeléctrico, geotérmico y nucleoeléctrico, subestaciones, 1li~
neas de transmisioén y distribucidén, asi como la electrifica—-
cidén de coloniss, poblados y pozos para riego agricola, ya --
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gune el objetivo del sector es el de suministrar ls emergis —- -
eléctrica en formes eficiente y oportuna, a través de una ade-

‘cuada generacién, transmisién, transformacién y distribuciédn,

agi como la planeacidn de las obras que geranticen la sufi- -
ciencia del fluido eléctricoc a corto y mediano plazo, dando -
prioridad a las inversiones que permitan la utilizaciénm mébs -
eficiente de la capacidad instalada y la consolidacidén de los
proyectos prioritarios en ejecucidén, asimismo, propiciar la -
demanda econdmice regional, buscando un desarrollo més equili
brado del pais.

Bl programa Az inversiones considers la intensificacidn del -
mantenimiento preventive de plantas, subestaciones y libeas -
de transmisidén y distribucidén a fin de garantizar la continui
dad en el suministro de energia. Asimismo, el sector eléctri
co construydé diversas subestaciones, lineas de transmisién y

. distribucidén, esi como la electrificacién de diversos pobla--

dos y colonias.

En 1980 el sector eléctrico contabe con una capacidad instala
da en operacidn de 14,625 MW, pero al entrar en operacidn las
plantas que se construyeron en el periodo de estudio, se lle-
g5 a una capacidad instelada de 20,807 MW en el afio de 1985.

Déficit o Superavit

En 1980 al captarse ingresos vor 90.7 miles de millones de pe
80S Yy realizarse egresos por 125.0 miles de millones de pesos
se tuvo un déficit de 34.3 miles de millones de pesos, el cual
se incrementd afio con afic, hasta llegar en 1984 a 160.4 miles
de millones de mesos, no siendo asi en 1985 que se captaron -
ingresos por 1,3230.7 miles de millones de pesos, pero Unicsmen
te se erogaron 1,288.5 miles de millones de pesos, obteniéndo
se u42.2 miles de millones de pesos en ese ajio, esto fue debi-
do a que se le otorgaron 930.8 miles de millones de pesos al
sector eléctrico de transferencias parz pago de pasivo.
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Endeudamiento Neto (Cuadro 24)

'El endeudamiento neto se refiere a la diferencia existente

entre los financiamientos csptados por el sector y la samor-
tizacién efectuads por el mismo, en este rengldn se ejercid
en 1980, 32.8 miles de millones de pesos y en 1984, .163.6
miles de millones de pesos, teniéndose en este periodo una

tasa media anual de crecimiento de 49.35%, no tomando en --

" cuenta el afio de 1985, que tuvo un desendeudsamiento de 34.1
miles de millones de pesos, debido a que en ese afio el Go—-
bierno FPederal asumid pasivos de 179.7 miles de millones de
pesos al sector eléctrico.

Financiamientos

Los financiamientos que captd el sector eléctrico en 1980 -
ascendieron 2 142.8 miles de millones de pesos (82.0% inter
nos y 18.0% externos) y en 1985 a 264.2 miles de millones
de pesos (74.7% internos y 25.3% externos), teniéndose uns
tasa media snusl de crecimiento en el periodo de 13.1%.

Amortizacién

La amortizacién de la deuda en 1980 fue de 109.9 miles de -
millones de pesos (87.6% interna y 12.4% externa) y para —-—
- 1985 ge erogd en este concepto 298.4 miles de millones de -
pesos (73.3% interna y 26.7% externa), registréndose una ta
sa media anual de crecimiento del 22.1% en el periodo.

Para una mayor comprensidn de los resultados de operacidénm -
del sector eléctrico, se presenta el cuadro 3A, mismo que -
resume los conceptos mis importantes y en el cual se obser-
va que el sector eléctrico tiene resultados de operacidén ng
'3ativos en todos los afos, antes y después dé apoyos fisca-
les, s excepcidén de 1985 que tuvo un resultado positivo de-
rivado de que se otorgaron al sector eléctrico transferen--
cies para pago de pasivo por 179.7 miles de millones de pe-
808, lo cual no sucedidé en los afos anteriores.



33

Por otra parte, se observa gue la participacién de los apo--
yos fiscales en el iungreso ha sido superior al 40% en todos
los afios, siendo 1la mAs alta en 1983 que fue del &%%.

Para financisr el déficit de operacidén que se tuvo de 1980 =&
1984, se ha tenido que recurrir al endeudamiento neto.por —-
parte del sector eléctrico, para llegar a una variscién mini
ma en las disponibilidades, no siendo asi en 1985 que se tu-
vo un superdvit de operacidén y se realizd un desendeudamien-
to neto, quedando un incremento en las disponibilidades.

Con el fin de realizar un estudio presupuestal mis a fondo,
8 continuacidn analizarcrmogs los resultados de operacidén de -
la -Comisién Federal de Electricidad y posteriormente de la —.
Cias. de Imiz y FPuerza del Centro, S.A.

Comisidén Federal de Electricidad
INGRESOS (Cuadro 4B)

El total de ingresos captados por la entidad en 1980 fue de 75.4
miles de millones de pesés ¥ para 1985 ascendid a 1,171.3 miles -
de millones de pesos, teniéndose una tasa media anual de crecimien
to dei 73.1%, con incrementos de mas del S50% siio con afio, pero el
‘incremento mas significativo es de 1982 a 1983, que fue del 115%,
debido a que el Gobiermo Federal le asigné a la Comisién Pedersl
de Electricidad 231.8 miles de millones de pesos de transferen———
cias que se utilizaron para cubrir 197.5 miles de millones de pe-—
508 de pago de intereses.

Ingresos Corrientes y de Capital

Por este concepto la entidad captd 31.0C miles de millones de pe-—
sos. (81.2%) del total de ingresos. Sin embargo, para 1985 esta —
cifrs se incrementd a 440.5 miles de millones de pesos (37.6%) -
del total de ingresos, con una tasa media anusl de crecimiento --

del 69.9%, por 1la mayor venta de servicios como de ingresos diver
808.
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Ingresos por Operaciones Ajenas

El comportamiento de este tipo de ingresos es muy especial, debi-
do a que como se netea con los egresos por operaciones ajenas en

algunos afios presenta cifras muy bajas, en cambio en otros muy al
tas, ya gque tiene los siguientes renglones tanto en el ingreso co
mo en el egreso: IVA, Cuotas Sindicales, Impuestos sobre el Pro-—-
ducto del Trabajo, Préstamos Sindicales, Pengidn Alimenticia, Se-
guro Colectivo, Fondo de Ahorro, Otros Descuentos, Depdsitos Reci
bidos de Consumidores y Otras Retenciones.

“Asi como las diversas recuperaciones que realiza la entidad de -~
préstamos al person=l.

Transferenciass del Gobierno Federal

Motivado de que la Comisidén Federal de Electricidad vende la ener
gla eléctrica a precios bajos en 1la Reptiblica Mexicana, el Gobier
no Pederal ha tenido gque subsidiar a dicha entidad por lo que le

otorga transferencias para financiar casi la totalidad del pago -
de intereses y una parte de la inversidén fisica, asimismo en el -
" afio- de 1980 asumid pasivos 8 cargo de la Comision F¥ederal de Elec
tricidad por 21.6 miles de millones de pesos y el 1985 por 179.7

miles de millones de pesos. El total de transferencias otorgadas
en 1980 ascendid a 44.2 miles de millones de pesos (58.6%) del to
tal de ingresos y en 1985 fue de 730.8 miles de millones de pesos
-(62.4%) del total de ingresos, con una tasa media anu=l de creci-
“‘miento en el perfodo de 75.12%.

EGRESOS (Cuadro “1B)

- E1 total de egrosos al principio del periodo de estudio fue de -~
. 110,2 miles de millones de pesos y al final del migmo de 1,135.4
miles de millones de pesos, con una tase medis anual de crecimien

" to del 59.4%, registrindose incrementos afio con aiio superiores al
- 43%, siendo el mAs considerabls de 1982 a 1983 por el mayor pago
de intereses.
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Gasto Corriente de Operacién

En el aiic de 1980 se erogaron en este renglén 51.9 miles de millo
nes de pescs (47.1%) del total de egresos y en 1980 este tipo de
gasto ascendié a 764.6 miles de millones de pesos (67.3%) del to-
tal de egrescs, teniéndose una tasa medis anusl de creciaiento -~
- del ?1.2% en el periodo, debido a que se tuvieron incrementos con
siderables en servicios personsles, materiales y suministros, ser
vicios generales e intereses, comisiones y gastos de la deuda.

Bn lo referente al rengldn de servicios personales al principio -~
del periodo de anilisis se erogaron 17.3 miles de millones de pe-
- pog (15.6%) del total de egresos y al final del mismo 136.4 miles
de millones de pesos (12.0%) del total de egresos; por el incre-~-
mento en sueldos y salarios, tiempo extra, compensaciones, asi cg

mo otros gastos de gervicios personales y de prestaciones y previ
‘8idén social.

El rengldn de materiales y suministros ascendid a 7.0 miles de mi
llones de pesos (6.4%) del total de egresos, el cusl se incremen~
t6 a 184.5 miles de millones de pesos (16.2%) dsl total de egre-—
sos, derivado principalmente por el incremento tanto en el volu-- )
men como. en el precioc de los combustibles gue utilizs la Comisidn
Pedaral de Electricidasd en la generacidn de energia eléctrica.

Con relaciém a los servicios generales que utilizs la entidad, es
tos se incrementaron de 3.4 a 19.0 miles de millones de pesos en
el periodo por los mayores gastos en los impuestos de importaciébn,
otyos impuestos, asi como los gastos en _diyersos servicios,

Ios intereses y otros gastos financieros se incrementaron de 24.1
2 824.,6 miles de millones de pesos, teniéndose una tasa media -

anuzl de crecimiento de 774.% en el periodo por la creciente deu-
da que ha comntratado la entidad.

La inversidn fisica srogada en 1980 fue de 57.5 miles de millones
de pesos (52.2%) del total de egresos, pero para 1985 este gasto
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agcendid a 364.7 miles de millones de pesos (32.1%) del total de
_egresos, con una tesz medis 2anusl de crecimiento del 44.7% en el

- periodo.

- Cabe destacar que laz Comisidén Federal de Electricidad es 1la Gni-
ca _entidad que construye las plantes hidroeléctricrs y termoslée
tricas del sector eléctrico, y= que la Cia. de Luz y Fuerra del

" Centro, S.A. se encuertres en liguidacidén y solo realizs adapts——
ciones y mejoras a sus instalaciones.

~* Pebido a que la mayor parte del presupuesto del sector eléctrico
'fcdrresponde s la Comisidn Federzal de Electricidad, en el periodo
.:de,estudio se tiene el mismo comportemiento del presupuesto de -
*1? entidzd con el del sector, por io cual de 1980 8 1984 se tuvo
'también un déficit de operacidén y en 1985 un suvperdvit. .

Endeudamiento Neto (Cuadro 2B)

“En 1980 se captaron financiamientos por 142.6 miles de millones
‘de pesos y se smortizeron 109.5, obteniéndose un erndeudamiento -
neto de 33.% miles de millones de pesos, el cual se incrementd =

2-163.6 en 7984, ya que se captaron financiamientos por 238.2.F se
kamortizaron 74.6 miles de millones de pesos; en este periodo se

. tuvo una tasa media anuzl de crecimiento de 49.1%. En 1985 no -~

’isé registrd 1z situzcidn =z2ntes mencion=d> porque se tuvo un de--— ] ;‘,14;

-~ ‘sendeudnmiento neto de 34.7% miles de millones de pesos al ceptar

. ge fin~ncismientos de 264.2 y reslizrrse pago de pesivos por —--

'298.4 miles de millones de pesos, esto fue debido 2 cue en este

'aflo se asumieron pesivos a ls entidad por psrte del Gobierno Fe-

~ ¢ér91 de ‘79,7 miles de millones de pesos.

-En el resumen de los resultados de operacién se observa l= misme
) situscidn que se describid en el mismo apsrtado pars el sector -
ffeléctrico‘(Cuadro 3B), y2 que el totsl de transferencias del Go-
:'biefhb Pederal se le asignd s la Comisién Pedersl de Electrici-—
“’dad por lo cual Tiene resultados de operacidén negativos antes y
' después de apoyos fiscales de 1980 a 1984, mismos que se financian
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con endeudamiento meto paras tener una minima variacién en las dis
.ponibilidadea. Lo anterior no sucedid en 1985 ya que después de

los apoyos fiscales se obtuvo un resultado de operacidn positivo,
por lo que la CFE tuve recursos para desendeudarse en ese afio.

Compaiiia de Luz y Puarza del Centro, S.A.
INGRESOS ( Cuadro 4C)

‘El total de ingresos captados por la entidad fue de 15.3 miles de
millones ae pesos en 1980, incrementindose a 159.4 en 1985, te- ~
niéndose una tasa media anual de crecimiento del 59.8% en el pe-—
riodo de anélisis, registriandose incrementos de mis del S0% de —-
1982 a 1985, por la mayor captacidén en venta de servicios, prineci
palmente en ventas de energia eléctrica y otros ingresos diversos.
‘Cabe sefalar que la Cia. de Imz y Fuerza del Centro, S.A., de la

energia eléctrica gque vende s6lo genera menos del 19% y el restan
te lo adquiere por parte de la Comisidén Federal de Electricidsad.

Con relacién a los ingresos corrientes y de capital, estos tuvie-
ron une captacidén de 15.3 miles de millones de pesos en 1980 - -
(99.8%) del total de ingrescs y en 1985 se captd un monto de - -
159.4 miles de millones de pesos que resultd ser el 100% de los -
.ingresos, registréndose una tasa media anual de crecimiento del -~

59.“. .

En lo referente a los ingresos por opersciones ajenas, tienen una -
~minima participacién en el total de ingresos, ya que en 1980 fue
del 0.2%, en 1984 del 1.9% y en 1985 no hubo captacién de este ti
- po de ingreso.

EGRESOS (Cuadro 1C)

La entidsd tuvo egresos totales en 1980 de 14,7 miles de millones
de pesos, incrementéndose 2 153.0 al final del periodo de analisis,
teniéndose una tase media anual de crecimiento del 59.6% y regis-—
tréndose incrementos de mas del S59% de 1982 a 1985.
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En el renglén de gasto corriente de operacidn se tuvo un incremen
to de 8.3 miles de millones de pesos en 1980 a 113.0 en 1985, pap
ticipando con el 56.2% del total de egresos en 1980 y con el 73.8%
en 1985 con una tasa media anusl de crecimiento del 68.5%, origi-
nado por el incremento en servicios personales de 7.4 a 66.8 mi--
les de millones de pesos, entre el afic inicial ¥y el final del pe-
rfodo de estudio, debido a los fuertes incrementos sutorizados en
‘las revisiones sglarisles de comfin acuerdo entre la entidad Y el
Sindicato Mexicano de Electricistas, mismos que impactaron en las
prestaciones a los trabajsdores.

Bn lo concerniente al renglén de materiales y suministros, éste -
pasd de 0.% miles de millones de pesos en 1980 a 41.1 en 1985, de
"bido al incremento en el precio de los combustibles gue utiliza -
le entided para la generacidén de la energia eléctrica, asi como -
de otros insumos; los sgervicios generales también tuvieron un ——-
. fuerte incremento, ya que los servicios contratados aumentan de -
acuerdo a las condiciones inflacionarias que se presentaron cada
afio; el pago de intereses es minimo ya que la entidad como estd -

en proceso de liquidacién no contratd créditos.

Los gastos en inversién fisica en 1980 sscendieron.a 5.9 miles de
millones de pesos (50.0%) del total de egresos, aumentsndo en - -
1985 a 34.0 miles de millonec de pesos (22.3%) del total de egre-
sos, con una tase media anusl de crecimiento del 42%. Estos in--
crementos se deben a que los materiales y equipos utilizados para
las mejoras y adaptaciones a las instalasciones de la entidad se -
"hen jido incrementando de acuerdo a los efectos inflacionarios que
se presentaron afio con afio en el periodo de andlisis, ya que si -
la Compefifa construyers plantas y otro tipo de instalaciomes, el
gasto en inversibén fisica seria mayor; esta entidad ya no realiza
empliaciones a su capacidad instalada porque se encuentra en 1i~—
quidacién, para fusionarse con la Comisién Pedersl de Electricidsd,
que es la encargada de la construccién de todo este tipo de obras.

Al jiguel que en el ingreso, las operaciones ajernas en los egresos
tienen una minima participacidén del total de egresos de menos del
4%, tanto en 1980 como en 1985, por que este tipo de gasto se - -
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‘netea con el ingreso para que no aparezca doble e incremente el -
presupuesto. )

La Cia. de Imz y Puerza del Centro, S.A., registra de 1980 a 1984

casi el mismo monto de ingresos y egresos, por lo que tiene ﬁniqg

mente 0.5 miles de millones de pesos en 1980 y 0,7 en 1984, ro —-
' . siendo asi en el afio de 1985, que tuvo un superdvit de 6.3 miles

de millonesd de pesos por la mayor captacién de ingresos por la -~
“yenta de emergia eléctrica.

- Endeudamiento Neto (Cuadro 2C)

Este rengldn es poco significativo en relacidn con el total de in
gresos que capta la entidad, ya que como se explicd anteriormente,
al estar en liguidacidén la entidad no capte financismientos a - -
excepcidén de 1980 y 1981 de 0.1 ¥ 0.9 miles de millones de pesos
respectivamente, para smortizar O.4 miles de millones de pesos en
1980, obteniéndose un desendeudamiento mneto de 0.2 miles de millg
nes de pesos ¥ en 1981 de 0.6 al amortizarse 0.3 miles de millo--
nes de pesos. En 1982 y 1983 unicamente se fue amortizando la den
da teniéndose desendeudamiento en estos tres afos. Para 1985 no
se captaron financiamientos ni se pagd pasivo por lo que el endeu
‘damiento neto fue de cero miles de millones de pesos.

En el resumen de resultados de operacidén (Cuadro 3C) se observa -
qQue en 1980 los ingresos propios cubren la totalidad de gastos, -
quedando disponibilidsdes poxr 0.3 miles de willones de pesos, mos
““tréndose la misma situacidén en 1985 y quedando un remanente entre
. ingresos y gastos de 6.3 miles de millones de pesos.
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El siguiente capitulo tratard sobre la evolucidén financiera del -
. sector eléctrico y de las entidades que lo integran como son-

- Comisién Federal de Electricidad y Compsafiia de Luz y Fuerza del
Centro, S.A.

La Comisién Federal de Electricidad es un organisgmo publico des---
centralizado, con personalidad Juridica, pastrimonio propio , que
‘tiene por objéto prestar el servicio plblico de energia eléctrica
consistente en generar, conducir, transformar, distribuir, impor-
tar, exportar y abastecer energia eléctrica, asi como planear y -~
.realizar tcdms las obras que requiere el sector eléctrico nacio--
nal.

* La Compafifa de Imz y Fuerza del Centro, S.A., es una sociedad and
nima constituide de zcuerdo con las leyes mexicanas, que tiene el
caricter de empresa de participacién estatal mayoritaria y que, -
por encontrarse en estado de liquidacién presta el servicio pibli
co de energia eléctrica, en los términos del articulo 42 transito
rio de la Ley del Bervicio Pablico de Energia Eléctrica, la cual
dispone gque "las empresas concesionarias entrardn o continuarén -
en disolucidn y liquidecién y prestaran el servicio hasta ser to-
talmente liguidadas.

En el Acuerdo Presidencial de fecha 13 de diciembre de 1974 publi
“cado en el Diario Oficial de la Federacidén el 16 de diciembre de
1974, se autorizé a la Cia. de Luz y Fuerza del Centro, S.A. ¥y a
sus subsidiarios Compafiia de Luz y Puerzas de Pachuces, S.A., Com-
- pafiia Mexicana Meridional de Fuerza, S.A. y Compafiia de Luz y - -
Puerza Eléctrica de Toluca, S.A., a realizar todos los actos neceg
sarios para su disolucidn y liquidascién, y a Comisidén Federal de
Electricidad a adguirir la totalidad de los bienes y derechos que
integran su patrimonio, a fin de integrar en esta ultima el servi
cio publico de generacidén, distribucidén y venta de energia eléc—-
trica proporcionsda por aquellos.
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En base a tal acuerdo, en Asambleas Extraordinariss de Accionig——
tas de fechas 2 y 3 de enexro de 1975, se acordaron las disolucio-
nes de Compsaiifa de Luz y Fuerza del Centro, S.A. ¥y subaidiariés,
reapectivamente.

:E1 23 de diciembre de 1975 entrd en vigor la Ley del Servicio Pa- .
blico de Energie Eléctrica, publicade en el Diario Oficial de 1la
Foderacién del dia 22 de ese mismo mes, quedando abrogada la Ley
de la Industria Eléctrica del 31 de diciembre de 1938. :

Es ssi como el sector en su conjunto ha sido un factor de vital -
importancia dentro de la economia nacional, al apoyar amplismente
el crecimiento y fortaslecimiento de la planta industrial; y=a que
el gector eléctrico ha proporcionado la energia necesaria para el
funcionamiento y expansiém del aparato productivo, ademés de esti
mular el crecimiento de algunas industriass de bienes de capital.

Agfmismo, es importante mencionar que en 1959 la CFE producia més
de la mitad del fluido eléctrico de México y sus principales fuen
tes de energia eran 1a hidréulica y la obtenida del uso del petrd
leo.

Por otra parte con la nacionalizacién de la industria eléctrica -
Be eliminaron 168 tarifas eléctricas para diferentes regiones del
ﬁais, aplic&ndose a partir'de 1962. las primeras tarifas nacionales
‘a un total de 2'449,583 usuarios, con un precio medio $/EWH de —-
0.,27. Todo lo anterior, de acuerdo a lo establecido en el Diario

. Oficial del 19 de eneroc de 1962, las tarifas de energia eléctrica
‘especificaban 11 servicios y una tarifa especial pars usuarios ma
yores. Dentro de cada tarifs se presentaban diferentes niveles -
que a su vez se distinguiasn por su monto y lugar de aplicacidém, -
dependiendo de las gzonas suministradas por las Divisiones de la -
Comigién Yederal de Electricidad, las empresas afiliadas & la pro
pia Comisién y 1a Compafife de Luz y Fuerza Motriz, S.A. y Subsi-—-
diarios y otras compafiias y empresas eléctricas que abastecian de
energia eléctrica a las localidsdes del pais.
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-Leg sctividades antes mencionadas son altamente satisfactorias, -
;sin embargo no todas las ecciones del sector resultaron positivas,
k»ja que las finanzas del mismo tienen serios problemas como son. -
71a diswinucién creciente de 1la productividad, del capital inver-
“tido, el pago de una tecnologia cara e inadecuads y principalmen-
. te el creciente endeudamiento externoc. v

ng base 2 lo anterior, se realiza el analisis siguiente-
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
51 Sector Eléctrico

.. .. Aetivo (Cuadro D)

E1l total de activos pertenecientes al sector eléctrico en --
1980 fue de 387.0 miles de millones de pesos, integrado por

7.1% de activo circulante; 90.9% de activo fijo y 2.0% de ac
tivo diferido; este estado tuvo en el periodo de andlisis —-
una tasa media anual de crecimiento del 76.8%, con una inte-
gracién similar en todos los afios del periodo, obteniéndose

incrementos significativos afio con afio, mismos que se anali-
zarén por separado para darle mayor profundidad y objetivi--
dad al estudio.

- De 1980 a 1981 se pasé de 387.0 miles de millomes de pe—-
808 a S544.8 del total de activos, representado el 40.8% -
de incremento, siendo el renglén méAs importante tanto por
el monto como por el incremento del activo fijo, el cual
aumentd en 150.5 miles de millones de pesos, debido a que
se realizaron erogeciones en plantas geotérmicas de vapor,
hidroeléctricas, de combustidém interna y ciclo combinado,
asi como en subestaciones, lineas y redes de transmisién
Y distribucién, edificios y otros con un costo histérico
de 46.6 miles de millones de pesos, que al actualizar el
valor de dichos ectivos, e incrementarlos mediante nume-
ros indices en el ejercicio y aplicar las variaciones en
en cambios capitalizadas, fodo esto con un total de 80.0
miles de millones de pesos, se obtiene un incremento en
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el rengldén de plantas, subesthciomesn; lineas y redes de -
126.6 que reduciéndosele la depreciacién, nos da un inere
mento neto de 94.5 miles de millomnes de pesos.

Agimismo, el rengldn de obras en proceso se incrementd en
41,7 miles de millones de pesos, por los diversos gastos
que ge realizeron en las obras en proceso siguientes:
Plantas Hidroeléctricas. Bacurato, Comedero, Pefiitas, -—-
Itzantun, Temazcal, EL Caracol, La Amistad.

Plantas Termoeléctricas Prancisco Villa, Rio Bravo, Ciu--
dad JuArez, San ILuis Potosi, Tuxpan, Tula, Libertad, Pun-
ta Prieta IY, Mérida, Manzanillo, Mazatlén IIX.

Carbén Rio Escondido.

Geotérmicas Cerro Prieto, Cerro Prieto II y TIII.
Bucleceléctricas Iaguna Verde, 41 subestaciones y 54 1i.-
neas de transmisién.

Ep lo referente al activo circulante se observa un sumento
de 5.4 miles de millones de pesos por la mayor disponibi--
lidad de efectivo y walores en bancos nacionales y extran
Jeros, asi como en las divisiones de distribucidén y coor-
dinadoras de construccién de la entidad; asimismo por las
éuentas ¥ documentos por codbrar a los consumidores pidbli-
co, congumidores gobierno y otros deudores.

En el periodo 1981-1982 se obtuvo un sumento de 834,.7 mi-
les de millones de pesos (153.2%) incrementindose en - -

811.2 miles de millones de pesos (161.4%) el activo fijo

originado por las inversiones realizadas en las centrales
geotérmicas de vapor, hidroeléctricas, nucleares, turbo -
gas ¥ ciclo combinado. Asi como en diversas subestacio--
nes y lineas de transmisiém y distribucibén. Adicionado a
lo anterior se revsluaron e incorporaron a los estados fi
nancieros las inversiones realizadas en el renglén de and
lisis.




Con releciém a las obras en proceso, éstas se incrementa-
ron en 76.3 miles de millones de pesos (64.4%) por las in
vergiones realizsdas en casi todas las plantss'en construc
cién que se encontraban en procesc el afio anterior, adi--
ciondndole la hidroeléctrica de Hultes, lss termoeléctri-
cas de Huinala, El Sauz, la Geotérmica de Los Azufres, 12
subestaciones y 7 lineas de trangmisién.

En lo correspondiente 'al activo circulante, se tuvo un --
aumento de 20.0 (61.0%) miles de millones de pasos, prin-
cipalmente por las mayores deudas de los consumidores pi-
blico y otras cuentas por cobrar, asi como mayores inven-—
tarios de materiales para operacién.

En el periodo 1982-1983, los recursos totales del sector
ascendieron a 2,128.7 miles de millones de pesos de los -
cuales el activo f£ijo fue el rubro mAs sobresaliente, al
registrar un saldo de 2,017.0 miles de millones de pesos
con una integracion porcentual de 94.8%; cabe mencionar -
que la amplia participacién del active fijo se debe nueva
mente a las inversiones que ge llevaron a cabo en las - -
plantas geotérmicas de vapor hidroeléctricas de combustidn
interma y ciclo combinado. Ademés de las diversas subes-
taciones, linesas de transmisidén y distribucibén que se adi
cionaron en este periodo.

Otro rengldén relevante del activo fijo son las obras en —
proceso que se incrementaron en 133.0 miles de millones -
de pesos, lo que representd un sumento del €8.3% en compa
‘racién al del afio anterior, originado por el avance de ——
las obras hidroeléctricas, termoeléctricas, geotérmicas,
subestaciones y lineas de transmisién.

En lo concerniente al asctivo circulante, es importante ——
-mencionar que tuvo un crecimiento de 41.1 miles de millo-
nes de pesos, es decir 77.8% mAs que el afio snterior debi
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do a que el renglén de consumidores piblico, otras cuen-—
tas por cobrar y los materiales para operacidn se acrecep
"taron en mayor proporcidénm que los otros renglones del ru-
bro.

De 1983 a 1984, el sector aeléctrico incrementd sus recur-
sog en 1,291.7 miles de millones de pesos al registrar um
saldo de 3,420.4 para este periodo nuevamente es zignifi-
cativa la participacién del activo fijo, &1 cual tuvo un

importe de 3,223.6 miles de millones de pesos gque repre--—.
sentaron un crecimiento del 59.8% en comparacién con el -

.periodo snterior. )

Dentro del activo f£ijo resalta el rengldédn de plantas, su—
‘bestaciones, lineas y redes, el cual aumentd 1,485.4 mi--
les de millones de pesos sin considerar la depreciacién -
acumulada, la cual al aplicarse de un incremento neto de
960.9 miles de millones de pesos, cuya participacién por-
centual neta en los recursos totales es del 74.3%.

Otro rengldén que influye en el activo fijo es el de obras
en proceso que se incrementd en 194.7 miles de millones -
de pesos, es decir 59.4% mayor sl de 1983.

Con relacién al activo circulante, este rubro participé -
en el total de recursos con el 5.0% y su incremento con -
relacién al perfodo anterior fue de 73.3 miles de millo——
nes de pesos, es decir 77.9% mayor .al de 1983.

Por otro lado, los conceptos que influyeron para que se -
incrementara el activo circulante, fueron consumidores pi
blico, efectivo y valores, asi como materiales para opera
cién.

Durante el periodo 1984-1985, el activo total pasd de - ~
3,820.4 miles de millones de pesos a 6,690.8, presenténdo
se un incremento del 45.6%, motivado principalmente por —
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un crecimiento del activo fijo que ascendid en 1984 a - -
3,223.6 miles de millones de pesos y en 1985 a 6,396.8, -
debido a que se terminaron de comstruir dentro de lo pro-
gramado 11 centrales generadorss, con una capacidsd de —--
1450 Mw., para satisfacer la demanda de energia eléctrica:
que afio con afio se incrementa, mismas que se detallan a -

continuscidn:
NOMBRE CAPACIDAD TOTAY, MW

GEOTERMICAS -

CERRO PRIETO II 220.0
TERMOELECTRICAS -

LIBERTAD 600.0

PUNTA PRIETA II U-3 37.5

CD. JUAREZ 300.0

CICIO _COMBINADO:

HUIMATA 100.0
EL SAUZ 100.0
OTROS 93.0

TOTAL 1,450.5

Taumbién, durante 1985, en el programa de subestaciones se
. terminaron 4,321 Mva. y el resto tiene un avance del 98%,
destacando 1,578 de 400 Kv. y. 2,743 de 230 Ev.; en lineas
de transmisién se terminaron 1,778 kilémetros y el resto
tiene un avance de 97%.

Con las obras anteriores, en 1985 se realizé una genera-—-
cién bruta de energia eléctrica de 85,352 Gwh., represen-—
tando un incremento del 7.3% con relacién al afio anteripr;
la venta de energia de 70,614 Gwh., registrando un incre-
mento del 6.5% con respecto a 1984.




Por otra parte, hasta el 31 de diciembre de 1985 se contaba
con obres en proceso por un monto de 1,250.8 miles de millo .
mes de pesos, Y en 1984 ge tenia en este rengldn 522.4 mi--
les de millones de pesos, teniéndose un incremento del 139%
que corresponde a inversiones durante 1985 por 462.1 miles

de millones de pesos menos traspases s obras terminadas por

419.9 .

En el activo circulante, los aspectos més relevantes gue se
observan son incrementos en materiales psrz operacién, con-
sumidores publico y gobierno ¥y en efectivo y valores, asi -~
como una disminucibén en otrac cuentas por cobrer.

- Pasivo y Patrimonio
(Cuadro 2D)

En el periocdo 1980-1985 el total de pasivo y rvatrimonio tuvo --
una tesz media snuel de crecimiento del 76.82% passndo de 3E87.D
miles de millones de pesos en 1980 =2 6,620.8 en "985, siendo -
la participacidn del patrimonio nproximadamente del 40% en los
dos primeros =zfios del srédlisis pars disminuir =21 26 y 22% em -
los dos azfios subsecuentes e incrementarse =l 31 y 39 en 1084
¥y 1985 respectivamente, teniéndose incremertos en todos lecg —-
afios en este apartado debido a las transferenciss gque le olor-
ga el Gobierno Federzl como avortacidn patrimoniol, noténdose’
que los incrermentcs wis fuertes fueron de 1983 a 1984 y de - Z
1984 ¢ 1985.

En lo referente al total de pzsivo, éste experiments variescio-

neg contrariag =1 patrimonio, es decir, cuzamndo el primero se -

incrementa, el segundo disminuye y viceversa, debido & gue l=
integracibén entre ambos suma el 100f%.

- Del total del p=z=sivo el inicio del periodo de andélisis, ascen—
) dié‘a 230.0 miles de millones de pesos, conforméndose con el -

16.9%_de pasivo 2 corto plazo, el 40.0% a largo plqzé ¥y el 2.%%
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de reservas, pasando al final del pericdo a 4#,080.3 miles de -
millones de pesos con una integracidn del 16.6% del pasivo a -
‘corto plazo, del 43.6% a largo plazo ¥y 0.8% de reservas, ohtee
niéndose una tass media anusl de crecimiento en este apartado
S ael 77.7%.

E1 pasivd ae mayor relevancia es el que se refiere al pasivo'a
largo plazo, debido a que integra mas del 40% del totaml del pa
8ivo y patrimonio. Siendo el concepto mas importante el de la
deuds piblica externa que en 4980 fue de 93.0 miles de millones
de pesos en 1985 de 1,917.3 (THMAC 83.2%) y de menor importancia
1a deuda pidblica interna que pasd de 61.9 miles de millones de
pesos a 1000.9 (TMAC 74.5%).

Los incrementos que se observan en este apartado afio con aiio,
‘'se refieren a los créditos obtenidos para finsnciar una parte
del programa de inversiones del sector eléctrico que se reali-
zan anualmente para satisfacer la demanda de emergia eléctrica
que requiere el pais, asimismo estos créditoa se utilizan parsa
pagar una parte de la deuda contraidas en afios anteriores; cabe
gefialar que los créditos se contrataron con instituciones na--
cionales y extranjeras.

. Por 1o que se refiere al pasivo a corto plazo, éste tiene una

integracidén menor, pero tuvo en el periodo de andlisisg una ta-
sa media anual de crecimiento del 76.1% al pasar de 65.5 miles
de millones de pesos z 1,10%3.2 siendo la deuda piblica interna
el renglén més importante que la deuda piblica externa en el -
total de montos acumulados. Sin embargo, la tasa media anual

de crecimiento de 1z deuda puiblica externa es del 93.3% supe——
rior a la deuda piblica intermna que es del 77.7%. Por dltimo

el rengldén de otros pasivos fue en 1980 de 17.6 miles de millg
nes de pesos y en 1985 de 80.8 (TMAC 35.6%).

Los créditos obtenidos a corto plazo por el mector eléctrico -
con instituciones del pais e internacionales, se utiliza prin-
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cipalmente pars pagar a proveedores y contratistas por los ma-
teriales ¥y suministros que se consumen en el zfio tanto para —-
operacién como inversién.

Comisidn Federal de Electricidad
" Activo
(Cuadro 1E)

Los activos totales de la ertidad en 1280, fueron de 392.7 mi~
les de millones de pesos, conformados por ©.3% de zctivo cireu
Tlante; 82.1% de zctivo fijo; 11.1% de inversiones y cuentas -~
_por cobrar a lsrgo plazo ¥y 9.5% de mctivo diferido. Por otra
parte, durante el periodo de cstuldis, el totn) Ae sctivos rTe--
gistrd una tasz mediaz anusl de crecimiento del 77.4%, asipismo
la integracidn del total de activos es sirmilar en todos los --
‘afios del anélisis, observindose incrementos sobresslientes afio
con afio, los que se estudiarén por separado con el fin de tener
una visidén més clera de la evoluciédn financiera de ls empresa.

— De 1980 a 1021, el total de sctivos pasd de 292.7 miles de
millones de pesos & 552.5, repressntando un aumento del —--
40.7%. BReszltendo el rubro del =zctivo fijo tento por el --
monto comec por su incremento que fue de 44,1 miles de mi-——
llones de pesos, originado por las erogaciones en plentas -
geotérmicas de vapor, hidroeléctricas, de combustidn inter-
- na 'y ciclo cz=binado. Ademés de los gastos gue se realiza-
ron en las subestaciones, lineas y redes de transmisidén y -
distribucidn.

Dentro del zctivo fijo destece el rengldn de las obres en -

‘. proceso, lrs cuzles se incrementaron er 40.3 miles de millo
nes de pesos. Acui cabe sefialar que las obras gue se men—-—
cionaron srieriormente en el anartadec del sector eléctrico,
son 1as mis==s para la Comisién Federal de Electricidad, de
bido a2 gue ests entidad tiene la meyor participaciém en 1la
planeacidédn = renlizacibén de todas 1lss obress gque recuiere el
sector eléctrico nacional.
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En tanto que el rubro de inversiones y cuentas por cobrar
‘a largo plazo sumentaron 14.3 miles de millones de pesos,
originado por los mayores adeudos de CLFC ¥ los préstamos
a trabajadores.

. Para. el periodo 1981-1982, la entidad registrdé un notable

incremento de 192.3 miles de millones de rvecsos. Es decir,
aumentd 155.1%,. Del total del activo, sobresale el incre-
mento del activo fijo que fue de 645.7 miles de millones -
_ de pesos, debido a las inversicnes que se llevsron s cabo

‘en las centreles geotérmicas de vapor, hidroeléctricas, nu
cleares, turbogas y ciclo combinedo.

Del) renglén obras en proceso se observa que tuvo un inere-
mento de 72.8 miles de millones de pesos, 1o Que represen-—
t5 un aumento de &4.%, originado por las inversiones rea-
lizadas en la meyor parte de las plantas en construccidédn -
que se encontraban en procesc el afio anterior.

Las inversiores y cuentas vor cobrer a lazrgo plazo, aumen-
taron 186.1 miles de millones de pesos con motivo del enor
me incremento que registrd el adeudo de 1z CIFC.

- Con relacidn al activo circulznte, se obtuvo un aumento de
24.2 miles de millones de pesos originado por las mayores
deudag de los consumidores piblico; por la mayor disponibi
lidad de efectivo y velores; otras cuentss por cobrar ¥y ma
yores inventarios de materisles para operacidn.

_ En el periodo 1982-1983 el total de recursos de 1la entidad
ascendid a 2,193.2 miles de millones de pesos, resaltando
la participascidn del activo fijo, el cual registrd un sal-
do de 1,697.8 miles de millones de pesos cuya integracién
porcentusl fue del 77.4%. Aqui es importante mencionar —-
nuevamente que el activo fijo, sobresale por las inversio-



nes en las plantas geotérmicas de vapor, hi;lroelécfricas,
de cowbustidn interma y ciclo combinado. Asi como las di
versas subestaciones, lineas de transmisién y distribucién.

creades en este periodo.

Por otra parte, en el rubro del activo fijo tembién dests
csu lss obras en proceso que sumentaron en 127.8 miles de
millones de pesos es decir, registré un sumento del 68.8%
. con relacidén al del afio anterior por el avance que tuvie-
“ron 128 obras hidroeléctricas, termoeléctricas, geotérmi-
cas, subestaciones y lineas de transmisién.

Las inversiones y cuentas por cobrar a largo plazo, tuvie
Tron un saldo al 31 de diciembre de 1983 de £413.2 miles de
millones de pesos, 1o cue representd un incremento del -
69.3% con relacién al afio snterior; destacando el rengldn
del adeudo de la CILFC con un importe de 404.8 miles de mi
1lones de pesos.

Otro rubro importante dentro del total de recwuwrsos, es el
activo circulante, el cual participbé con el 3.9%, cuyo -~
saldo en este periodo de estudio fue de 27.0 niles de mi-
llones de pesos, representsndo un incremento del 53.8% en
comparacidén con el de 1982, ILTos conceptos que influyeron
para gue se incrementara el activo circulante, fueron:
Los materisles para operacidn; otras cuentas por cobrar;
consumidores piblico y el renglén de efectivo y valores.

Durante el perfodo 1983-1984, 1la entidad aumentd sus recur
‘s08 en 1,344.9 miles de millones de pesos con relacibnm sl
saldo registrado en el perfodo anterior. Al igual que en
los afios anteriores resslta 1la participacidén del sctivo fi
jo, el cual registr6é un saldo de 2,739.3 miles de millones
de pesos, que representaron un crecimiento del 61.3%, ori-
ginado por las inversiones en las plantas, subestaciones,
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lineas de transmisidon y distribucién.

Por lo que toca zl rengldén de las obras en proceso, éste ——
participd con el 14.2% al registrar un importe de 502.4 mi-
les de millones de pesos, lo que representd un incremento -
‘del 60.3% en conparacién con el periodo anterior. '

El rubro de inversiones a largo plazo se incrementd em 228.2
miles de millones de pesos a2l pasar de 413.2 a 641.4 miles
de millones de pesos; teniendo una significativa participa-
cibén el adeudo de la CIFC y los préstsmos s trabajadores.

Para este periodo el activo circulante se incrementé en ~——
75.8 miles de millones de pesos, cuyo saldo de 152.8 miles
de millones de pesos integran el 4.3% del total de recursos.
. Yos renglones gue participaron en el incremento del activo
" ‘circulante fueron: consumidores piblico; otras cuentas por
cobesr ¥ los meteriales para operacidn.

— De 1984 a 1985, el total de recursos se incrementd en ~ - -~
3,363.4 miles de millones de pesos al paser de 3,538.2 3 --
6,201.6 1o gue representd un aumento del 48.%. originado -

- esencialmente por el crecimiento del activo fijo, que tuvo
un 'saldo de 2,739.3 en 1984 para pasar a 5,460.8 niles de -
‘ni.llones de pesos en 1985; debido a que se terminaron de —-
construir dentro de lo programado, las 11 centrales genera-
doras con una cepacidad de 41,450 Mw., ¥y a2si satisfacer la -
- demanda de emnergia eléctrica que afio con afio se incrementa.

Ldelés.. se logrd un avance del 98% en el progroma de subes-
taciones; en lineas de transmisién se terminarom 1,778 %ild
metros y en el resto se tuvo un avance del 97%.

Como ya se menciond em el apartado del sector eléctrico, la
generacidn bruta de electricidasd tuvo un incremento del -~ -~




7.3% en relacién con 1984 s1 31 de diciembre, ésta fue de -
85,352 Gwh., en tanto que la venta de energias fue de 70,614
Gwh. Ea decir tuvo un incremento del 6.5% con respecto a -
1984, ’

En cuanto al rengldén de obras en proceso al 31 de diciembre
“'de 1985, se tuvo un monto de 1,220.7 miles de millones de -
 pesos .y en 1984 se tenian S02.4, lo gue representd un incre
- mento del 143%.

En el concepto de inversiones y cuentas por cobrar a large

. plazo se registrd un crecimiento de 561.3 miles de millones
de pesos, cuyo saldo 2l 31 de diciembre de 1985 fue de - -
1,202.7 miles de millones de pesos, de donde las deudas de
CLFC tienen una considerabdle perticipacidn que es de 1,185.2

El mctivo circulante en el periodo 1984-1985 tuvo un incre-
mento de 80.3 miles de millones de pesos, lo que represepté
un aumento del 52.6%; cuyz participacibn ern el total de re-
_.cursos fue del 3.4%:; los conceptos gue tuvieron mayor impor
-“taneies en el circulante son materiales para overacién; con
~sumidores piblico y CIFC.

Pesivo y Patrimonio

(Cusdro 2E)

T;Para el periodo 1980-1985 el total de obligaciones y recursos
e ptopibs registré una tasa media anual de crecimiento del 77.4%
al pasar de 392.7 miles de millones de pesos en 1980 a 6,901.6
~+en 1985, siendo la participacidén del patrimonio eproximadamen-
. te del 40% en 1980, 1981 y 1985; en tanto que en 1982 y 1983 -
i fue del 20% y en 1984 participbd con el 34%., Cabe mencionar --
que en todos los afios del sndlisis este concepto tuve incremen
tos originados vpor las transferencias que le otorga el Gobiers
no Federal como aportacidn patrimonial, siendo los incrementos
més pignificativos en los (Gltimos tres esfios del perfodo de es-
tudio.
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‘Al ‘inicio del :periodo de eatudio, el pasivo total ascendid a -
226.6 mileg de millones de pesos, integrfndose con el 16.5% de
pasivo a corto plazo; el 39.4% s largo plazo ¥y el 1.8% de Te——
servags. Para 1985 tuvo un importe de 4,049.1 miles de millo--
nes de pesos, el cual se integrd de la siguiente menera: 16.0%
de pasivo a corto plazo; 42.3% a largo plazo y 0.4% de reser—
wvas, Cabe sefialar que el total del pasivo tuvo una tasa media
snual de crecimiento del 78.0%.

Del ppsivo total destaca el de largo plazo, debido a que inte-
gra pfs del 40% del total del pasivo y el 72% del patrimonio.

Del paaivo a largo plazc sobresale la deuda piliblica externa —
que en 1980 fue de 100.7 miles de millones de pesos y en 1985

de 1,917.3 cuya tasa media anual de crecimiento fue del 80.3%
en tanto que la deuda pblica interns pasd de 5S4.1 miles de mi
1llones de pesos a 1000.9 con una tasa media anual de crecimien
to del 79.2% -

Ios aumentos que se registraron en el pasivo a largo plazo aiio
con afio se debe a los créditos que se solicitaron a institucig
nes nacionales e internscionales, para financiar parte del pro
grama de inversiones de la entidad que lleva a cabo anualmente
para satisfacer la demanda de energfa eléctrica que requiere -
la poblacidn del pafs. For otra parte, los créditos también -
se utiliszaron para pagar una parte de la deuda contrafida en —-
afios anteriores.

Con relacibn al pasivo a corto plazo, &ste tuvo una tasa media
anual de crecimiento del 76.3% al pasar de 64.6 miles de millp
nes de pesos & 1,101.3, resaltando la deuda pliblica interna en
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-.comparacién a la deuda pliblica externa referente al total de -
montos acumulados. Sin embargo ls tasa media enual de creci—-

miento de la deuda pihblica externa es del 114.0% porcentaje su
perior a la deuda piblica interna que fue del 69.3%, El ren—-
glén de otros pasivos fue de 16.8 miles de millones de pesos ¥

en 1985 de 72.9; con una tasa media anusl de crecimiento del -

34.1%.

Cabe recordar que los créditos obtenidos a corto plazo por el
organismo con instituciones financieras internas y fuera del -

-pais se utilizaron principslmente para pagar a proveedores y -

. contratistas por los materiales y suministros que se reaquirie-

3.

ron en el afio tanto para operacién como inversidn.

Compafiia de Luz y Fuerza del Centro, S.A.
Activo
(Cusdro 1F)

- Para 1980 el total de activos de la Compafiia de Luz y Fuerza -~

de) Centro fue de 39.9 miles de millones de pesos conformados
por el 20.2% de activo circulante; 74.1% de activo fijo y 5.7%
de activo diferido, Dpor otra parte es importante mencionar que
durante el periodo de estudio, el activo total tuvo una tasza -
media anual de crecimiento del 91.2%. En cuanto a la integra-
cién del total de activos se analizaran ado con afic.

- Durante el periodo 1980-1981 el activo total pasé de 39.9 -

miles de millones de pesos a 49.2 lo que representd el 23.5%

de incremento, destacando el rubro del activo fijo, el cual
aumenté en 6.5 miles de millones de pesos originado por los
gastos en plentas de vapor, hidroeléctricas, de combustidn
interna; subestaciones de transformzcidn; linezs de transmi
8idén; redes de distribucidn; edificios administratives y ——
otros.

Por otra parte, dentro del rubro del activo fijo resalta el




renglén de obras en proceso, el cual se incrementé en 1.3 mi
les de millones de pesos debido principslmente por las erogs
ciones en la2s redes de distribuciébn.

En cuanto al activo circulante, este rubro pasd de 8.1 miles
de millones de pesos a 9.8, es decir se incrementd en un - -
22.3% debido =l incremento en los renglones de consumidores
plblico; consumidores gobierno y otres cuentas por cobrar.

De 1981 a 1982 el total del activo sumentd en 172.4 miles de
millones de pesos, donde el activo fijo participd con 165.5

miles de millones de pesos de incremento al realizerse erogs
ciones en las plantas de vapor, hidroeléctricas; de combus——
© tién interm=: subestaciones: liness de transmisidén y redes -
de distribucién.

Las obres en proceso, se incrementarorn en 3.5 miles de millo
nes de pesos (61.9%) por las inversiones er las redes de dis
tridbicibédn vrincipalmente.

El activo circulente zumentd en S.4 miles de millones de pe-
sos (55.4%) originado por las mayores deudms de los consumi-
dores piblico; otras cuentas por cobrar y el incremento en -
los materiales para operaciébn.

- En el periodo 1982-1983 los recursos totales de la entidad -
. alcendieron a 355.5 miles de millones de vesos, de los cua--
les el activo fijo contribuyd con un importe de 319.2 miles
de millones de pesos con una integracidn porcentual del - -
89.8%. En cuento a las obras en proceso, éstes se incremen-
taron en 5.2 miles de millones de pesos, lo gue representd -

un Aumento del 56.7% en comparaciém pl del ~fio anterior.

‘En cuanto al asctivo circulante se obtuvo un incremento de ——
15.3 miles de millones de pesos, es decir un 100% més que el
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afio anterior debido & que el renglén de consumidores pfiblico;
.otras cuentas por cobrar y los materiales para operacién se -
gcrecentaron en mayor proporcidén que los otros renglones del
rubro. '

Do 1983 a 1984 l= Compajifia de Iuz y Fuerza del Centro incre--
mentd sus recursos en 181.1 miles de millones de pesos al rTe-
gistrar un saldo de 536.6 miles de millones de pesos. Al — -
igual que en los siios anteriores sobresale la participaciéu'-
del) activo fijo, el cual tuvo un importe de 484.3 miles de mi
llones de pesos, debido a las erogaciones en las plantas, su-
bestaciones, lineas de transmisién y distribuciénm.

El renglén de obras en proceso participé en el activo total -

econ el 4.,0% a)l registrar un saldo de 21.6 miles de millones -
de pesos, 10 gque representd$ un incremento del 51.4% con rela-
eifn al afio anterior.

Para este periodo el activo circulante aument$ en 12.1 miles

de millones de pesos, cuyo saldo de 32.7 integra el 8.0% del

total de recursos. Los renglones mis relevantes y que contri
buyeron al incremento del activo circulante fueron: consumido
res phblico; consumidores gobierno y los materiales para ope-
racidn.

Durante el perfodo 1984-1985; el activo total pasé de 536.6 -
miles de millones de pesos a 1,020.1 presentdndose un incre--
‘mento del 90.1%, originado principalmente por el crecimiento

del activo fijJo que sscendib en 1984 a 484.3 miles de millones

de pesos y en 1985 a 935.9,

~En etjanto a las obras en proceso en 1985 ascendieron a 30.0 -
miles de millones de pesos y en 1984 se tenia un importe de -
21.6, obteniéndose un aumento del 39.4%,



BEn el activo circulante se registrd un incremento de 19.5 mi—-
les de millones de pesos, es decir 45.6% mayor al del aifio ante
rior debido 2 gue el rengldén de consumidores plblico, materia-
les para operaciémn y consumidores gobierno se acrecentaron en

mayor proporciém que los otros renglones del rubro.’

S Pasivo y Patrimonio
-/ (Cuadro 2F)

Durante el periodo 1980-1985 el total de obligaciones y recur-

‘808 propios de la entidad registraron una tasa medis anual de’

crecimiento del 91-& ypasendo de 39.3 miles de millones de pe-.
sos en 1980 a 1,020.1 en 1985, donde la participacién del pa--
trimonio fue aproximadamente del 20%.

Al primcipio del periodo del andlisis, el total del pasivo - -
ascendid a A48.0 wmiles de millones de pesos, conforméndose con
el 7.7% de pasivo a corto plazo; el 107.1% a largo plazo y el
6.2% de reserveas, registrando 2l finel del periodoc 1,261.1 mi-
les de millones de pesos con una integracién del 5.1% de pasi-

..Vo' a corto plazo, 116.2% a largo plazo y 2.3% de reservas, ob-
'tenj.éndose una tzsa media anual de crecimiento en este rubro -

del 92.2%.

Del totzal del pasivo, resalta el que se refiere al pasivo a —-

largc plazo, especificamente el renglén de la deuda piblica in

terna, la cual en 1980 fue de 40.5 miles de millones de pesos

.Y en 1985 de 1,185.7 cuya tasa media anual de crecimiento fve
‘‘del 96.4%; aqui cabe mencionar gue la deuda que tiene la Compz

nia de Imz y Fuerza del Centro 2 largo y corto plazo es princi
palmente con la Comisién Federal de Electricidad.
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Respecto al pasivo a corto plazo, éste tuvo una tass media --—
anual de crecimiento del 59.8% al pasar de 5.0 miles de millo-
nes de pesos a 52.0, donde la deuda publica internma pasd de ——
3.2 miles de millones de pesos a 38.4 con una tasa media anusal
de crecimiento del 63.9%. En tanto que el renglén de otros pa
sivos registré en 1980 1.7 miles de millones de pesos y en - -
1985 13.6, siendo su tasa media snual de crecimiento del 50.9%%.

ESTADO DE RESULTADOS
1.1 S8Bector Eléctrico
(Cuedro 3D)

El total de ingresos que se capté en el presente estado, prin
cipslmente se debe a los productos de explotacién y en segun
do término al subsidio que se otorga a los consumidores por
parte del Gobiernoc Federal.

El total de ingresos que ceptd el gector eléctrico en 1980 -
fue de 61.9 miles de millones de pesos, integrados por el —--
76.0% de productos de explotacidén y el 24.0% por el subsidio
‘a consumidores, para pasar a 869.1 miles de millones de pesos
en 1985, conformando el 67.3% los productos de explotacién y
el 32,.7% los subsidios, teniendo una tasa media snusl de cre
cimiento del 69.8% el total de ingresos.

Por 1o que se refiere a los productos de explotacibn, éstos

agcendieron 2 47.0 miles de millones de pesos al principio -
. del poriodo Yy a 585.4 8l final del mismo, con una tasa media

anual de crecimiento del 65.6%. Este incremento que se ob--

serva afio con afio en este rengldén es debido a la mayor venta

que resliza el sactor eléctrico en las doce tarifas de ener-
- .@ila eléctrica, zsi como en la venta de gas, 2gua y 0tros pro
" ductos de explotacién.

En lo correspondiente al subsidio a consumidores, se mues- -
tran también incrementos anuales otorgando el Gobierno Fede-




ral en 1980 14.9 miles de millones de pesos y en 1985 283.7
con una tasa medis anual de crecimiento del 80.4%, misma —-—
que es mayor & la obtenida en los productos de explotnciGn.
Por otro lado, cabe mencionar que el afio de 1983, fue sui-ge
neris debido a que la captacién por ventas de energia eléc—-
trica fue baja, originada por bajos precios de este servicio,
por lo cual el Gobierno Federal tuvo que otorgar altos subsi
dios a los consumidores en este afo.

El total de costos y gastos al principio del perfiodo fue de

56.2 miles de millones de pesos integrado principalmente por
el 55.8% del costo de explotscibdmn, el 25.9% del costo finan-
ciero y el 11.1% por la depreciacién, erogdndose por este ——
concepto en 1985 869.1 miles de millones de pesos, conformén
dose con el S0.4% del costo de explotacién, el 35.7% del cog
to financiero y el 14.0% por la depreciacién, teniendo una -
tasa media anusl de crecimiento en el periodo de estudio del

72.%%.

El costo de explotacién en 1980 fue de 34.5 miles de millo——
nes de pesos, pasando en 1985 a 438.1 con una tasa media - -
snual de crecimiento del 66.2%, debido principslmente por el
incremento en los siguientes gastos: energéticos, remunera——
ciones y prestaciones 2l personal; materiales de mantenimien
to ¥y consumo; mantenimiento y servicios generales por contra
to, impuestos y derechos y otros gastos de explotscién. Ca-
be sefialar que los gastos Yy costos por funciones en orden de
importancia es como sigue: generacidm, distribucién, comer-—-
cializacién, servicios administrativos de apoye, transmisidn
y compras.

3n lo referente al costo financiero gque es el segundo renglén
méAs importante por su gasto, éste ascendidé en 1980 a 16.0 i
les de millones de pesos para pasar a 310.0 en 1985 con una
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tasa medis anual de crecimiento de 80.8%,siendo ésta la més -
alta en el renglér de costos y gastos, principalmente por el

incremento en los intereses, en deuda interna y en deuda ex--—
terna, asi como otros gastos financieros.

Por lo que corresponde a la depreciacién, ésta tiene una tasa
media anual de crecimiento del ?77.7% al erogarse por este con
‘cepto 6.9 miles de millones de pesos en 1980 y 121.6 en 1985,
observéndose incrementos afio con afio debido a que también se
tuvieron incrementos en el rengldén de plantas, subestaciones,
lineas y redes.

Los resultados del ejercicic que se tuvieron en el periodo de
estudio, muestran minimag utilidades de 1980 & 1983, y en los
restantes afios no se tuvieron ganancias. En los cuatro prime
ros afios, el sector aléctrico registrd utilidades al compen—-
sar las utilidades de la Comisibén Federal de Electricidad y -
las pérdidas de la Compefifia de Luz y Fuerza del Centro, S.A.,
pero para los dos filtimos afios, éstos son de cero, debido a -
que las utilidades de la primera son iguales a las pérdidas -
de la segunda.

Comisién Federal de Electricidad

(Cuadro 3E)

El total de ingresos que capté 1la entided se debe esencial-—
mente a los productos de explotacién y en segundo término al
subsgidio que se otorgas a los comsumidores por parte del Go--
bierno Federsl.

Para 1980 el organismo captd ingresos por 52.7 miles de mi--
1llones ae pesos conformados por el 71.8% de productos de ex-
plotacién y el 28.2% por el subsidio a consumidores. Asi se
obgerva que los ingresos que se captaron en 1985 fueron de -
747.9 miles de millones de pesos integrados por el 71.7% de
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productos de explotacidén y el 28.3% de subasidios, siendo 12
tasa media anual de crecimiento del 69.9% en el total de in
gresos.

En cuanto a los productos de explotacidén, al principio del -~
periodo de anAlisis tuvieron un saldo de 37.9 miles de millo
nes de pesos para pasar a 536.2 al final del mismo, con una
tasa media anual de crecimiento del 69.9%. El incremento —-—
que Be registra afio con aifio en este rengldn se debe a la ma-
Yor venta que realiza la entidad en las doce tarifas de ener
gia eléctrica, asi como a la venta de gas, agua y otros pro-
‘ductos de explotacién.

Por lo que toca al subsidio a consumidores, también se regis
tran incrementos aifo con afio, otorgados por el Gobierno Fede
ral. Asi, en 1980 fueron de 14.9 miles de millones de pesos
¥ en 1985 211.8 con una tasa mediz anual de crecimiento del
70.1%, la cual es mayor a la obtenida en los productos de ex
plotacién. Es conveniente mencionar que el ado de 1983, fue
muy significativo debido a que la captacidén por ventas de ——
energia eléctrica fue baja, originada por los bajos precios
de este servicio; de ahi que el Gobierno Federal haya tenido
que otorgar elevados subsidios al rengldén de consumidores en
. el afio antes mencionado.

_El total de costos y gastos en 1980 fue de 40.9 miles de mi-
lliones de pesos integrado principalmente por el 48.3% del —-

”kcosto de explotacién; el 19.7% del costo financiero y 6l — -
"11.6% por la depreciacién, erogindose en 1985 por el concep-
to de costos y gastos 646.8 miles de millones de pesos inte-
grado por el 48.1% del costo de explotacién; el 23.8% dei —-
costo financiero y el 13.9% por la depreciacién, teniendo ——
una tasa media apusl de crecimiento del 73.7%.

En 1980, el costo de explotacidén fue de 25.4 miles de millo-
nes de pesos pasando en 1985 a 359.8 miles de millones de pe
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#s08 con una tasa media anual de crecimiento del 69.8%, origi
nado bésicamente por el incremento em los siguientes gastos:
energéticos, remuneraciones y prestaciones al personal; mate
riales de mantenimiento ¥ cousumo; mantenimiento y servicios
generales por contrato; impuestos y derechos, asi como otros
gastos de explotacién.

En cuanto al costo financiero gque es el segundo renglén en -

 importan¢ia por su gasto, tuvo un saldo de 10.4 miles de mi-

llones de pesos para pasar a 178.3 al final del efio del pe--
riodo de apalisis, con una tass media anual de crecimiento -
del 76.5%, debido al incremento en los intereses en deuds in
terna y externa, asi como otros gastos financieros.

E) renglén de la depreciacién tuvo una tasa media anual de -
crecimiento del 76.2% al erogarse por este concepto 6.1 mi--
les de millones de pesos en 1980 y 104.3 en 1985, los incre-
mentos que se presentaron en este rengldén se debe a gque tam-
bién tuvieron aumentos las plentas, subestaciones, lineas y
redes.

Los resultados del ejercicio obtenidos en el perfodo de ana-
lisis, registran minimas utilidades de 1980 a 1984, en 1985
la-utilidad fue ya un poco mayor 2l ascender a 101.1 miles -
de millones de pesos; siendo la taga media anual de cracimiég

“to del 68.5%.

Cabe mencionar que en los tres primeros afios de estudio las
utilidades fueron minimas, contribuyemdo a este resultado la
bonificacién que otorgd la entidad s la Compafiia de Iuz y ——

. Fuerzs del Centro, S.A.

- Compafiia de Luz y Fuerza del Centro, S.A.

(Cuadro 3F)
El total de ingresos captados por esta entidad en 1980 fue--




¢e 14.6 miles de millones de pesos y para 1985 los ingresbé
ascendieron a 166.2 miles de millones de pesos, lo .qQue re--~
presentd una tasa media anual de crecimiento del 62.7%.

En cuanto al total de costos y gastos Bl inicio del periodo

- de estudio fue de 20.7 miles de millones de pesos integrado

principalmente por el 73.4% del costo de operacidén, el 38.7%
del costo financiero y el %#.9% por la depreciacién. Erogén-
doge en total por este concepto en 1985, 339.3 miles de mi--
llones de pesos conformasdss por el 117.4% de costo de opera-
cién; el 79.3% del costo financiero y el 10.4% por lz depre-
ciacidén, teniendo una tasa media snual de crecimiento en el

perfocdo de estudio del 74.9%.

El coato de operacidén en 1980 fue de 10.7 miles de millones
de pesos, pasando en 1985 a 195.2 con una tasa media anual -
de crecimiento del 78.7%; originado principalmente por el in
cremento de los energéticos; remuneraciones y prestaciones —
al personal; impuestos y derechos ¥y otros gastoz de explota-
cidén.

Por 1o que toca =1 costo financiero gue es el segundo rengldn
-mAg importante por su gasto, ascendid en 1980 a 5.6 miles de

millones de pesos para pasar en 1985 a 131.8 con una tasa me

mia anusl de crecimiento de 87.8%.

La depreciaciém tuvo una tasa media anual de crecimiento del
89.4% al erogarse por este concepto 0.7 miles de millones de
pesos en 1980 ¥y 17.3 en 1985.-

En lo referente a los resultados del ejercicio que se tuvie-~
ron en el periodo de estudio, se observan resultados negati-
vos, los cuales se fueron incrementando afio con afic, incluso
"aiin cuando la entidad recibid bonificaciones por parte de la



‘Comisién Federal de Electricidad.

- TNDICADORES FINANCIEROS
1.2 Sector Eléctrico
s (Cusdro 4D)

En el andlisis de los indicadores financieros del sector elég
trico, se estudiard principalmente la estructura finsnciera
al comparar los diversos afios que integran el periodo de es-
tudio, observéndose las siguientes variaciones en sus indi--
ces"

Liquidez

Al 31 de diciembre de 1980, la liquidez mediata era de - — -

$0.42:1 para hacer frente a las obligaciones a corto plazo y
" en diciembre de 1985 fue de $0.23 1; como se puede observar,
'el sector eléctrico al principio y al final del periodo de - .

eetudlo no logra cubrir sus deudas a corto plazo, inclusive '}.*

la liquidez mediata disminuyd de 1980 a 1985 a casi la mitad, o
- al iguel que la liquidez inmediata.

El. capital de trsbajo de la entidad, incrementd su déficit -
"al ‘pasar de un snldo negativo de 38.1 miles de millones de -
'pesos en 1980 a 858.0 en 1985, debido a que la tasa media -~
.'inukl de crecimiento del pasivo a corto plazo fue del 76.1%
¥ la del activo circulante sélo del 55.7¥.

TEl margen de seguridad también se acrecentd negativamente al
pasar de un déficit de $0.58:1 a $0.77 1 principalmente por
“_elkmayor incremento del pasivo circulante.

:Enfguanto a la inversidén del capital, se observa un incremen
to de $2.24:1 2 82.45 1 del inicio al finsl del periodo, de-
bido al aumento que se tuvo en el activo del sector eléctri- -
co.




Solvencia ¥ Apalancamiento

El indice de eatabilidad muestra una desmejoria sl pasar de
$0.68:1 en 1980, a $0.64:1 en 1985 por la mayor particips—-
cidén del pasivo total; respecto al apalancamiento rinancio-k
ro se observa que se incrementé en $0.02:1 del inicio al fi
" nal del periodc, al aumentar el pasivo total con relacién -
al activo total.

El endeudamiento a recursos propios y el endeudamiento a --
largo plazo tienen la misma tendencia de incrementarse al -
aumentar los pasivos del sector eléctrico comn relacién s su

" patrimonio.

Rentabilidad y Productividad

En la rentabilidad se aprecia que la relacidén resultado ne-
to/activo total y resultado neto/patrimonio tuvieron un in-
dice de 0.34% y 0.89% respectivamente, pero para 1985 son -
de cero al no existir utilidades ni pérdidas en este afio; -
la relacién costo de explotacién/ingresos totales subsidios,
se modificé del 55.86% al 50.41% al aumentar significativa--
mente el costo de explotacién y la productividad varidé de —-

..2.14% 8.0 al no existir utilidades en este Gltimo afo.

. Cielo Econémico

- La duracién del ciclo econdémico en 1980 fue de 154 dias, de
;'}os cuales 76 corresponden al periodo de cobros y 78 = la ro
- tacién de inventarios, para disminuir su duracién en 1985 a
148 dfas, siendo 71 del periodo de cobraos y 77 de la rota- -
‘cién de los inventarios debido a gue la integracidén de los -
productos de explotacidén en relacién con el total de ingre--
sos disminuyé del inicio 21 final del periodo.

- Comisién Federal de Electricidad
(Cusdro 4E)
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' Liqﬁidez

La liquidez mediata del organismo en 1980 fue de $0.38:1 y -
en 1985 de $0.21:1, los cuales reflejen la incapacidad de pa
go de las obligaciones a corto plazo de la Comisién Federal
‘de Electricidad. Asimismo, la liguidez inmediata presenta -
la misma situecién que la liquidez mediata en el periodo de
-anédlisis incluso la disminucién es casi 1z mitad de lo que -
disminuyé la mediata.

El capital de trabajo aumenté su déficit al pasar de un sal-
do hegativo de 39.9 miles de millones de pesos en 1980 a - -
868.2 en 1985, situacién gque se presentd a2l tener el pasivo
é'éorto plazo una tasa media anual de crecimiento del 76.3%;
en tanto que le TMAC del activo circulante fue sdlo del 56.6%.

El margen de seguridad también registra un incremento negati
vo al pasar de un déficit de 70.62:1 a $#0.79:1 originade - -
principalmente por el aumento del pasivo circulante.

"En el indice de la inversién del capital se observa un decre
mento al pasar de $1.%4:1 g $1.91:1

Solvencia y Apslancamiento

El indice de estsbilidad refleja una disminucién al pasar de
. $0.73:1 en 1980 a $0.70:1 en 1985 debido a la mayor partici-—
f pacién del pasivo total; el apalancamiento financiero se in- -
crements minimsmente al pasar de $0.58:1 2 $0.59:1

El endeudsmiento a recursos propios y el endeudariento a lar
80 pPlazo tienen la misma tendencia de incrementarse sl aumen
tar los pasivos de la entidaa con respecto al patrimonio.

Rentabilidad y Productividad

En 1980, dentro de la rentabilidad, la relacidén resultado ne
to/patrimonio y el resultado neto/activo total, tuvieron in-




dices del 4.70% y 1.90% respectivamente, los cuales en 1985
registraron porcentajes menores al ser del 3.68%, 1.47% res
pectivamente.

La relacidén costo de explotacién/ingresos_totales-subsidios,

pasd del 67.21% al 67.12%, al aumentar notablemente el coato .

de explotacién. Por otra parte el indice de productividad -
disminuyé 21 pasar de 14.18% a 13.52%.

Ciclo Econdmico

La duracién, del ciclo econdémico en 1980 fue de 153 dias, de
los cuales 66 corresponden al periodo de cobros y 87 a la -
rotacién de inventasrios. En 1985 disminuyd la duracidn al
registrarse 133 dias de los cuales 51 son del periodo de co
bros y 82 corresponden a la rotacidén de los inventarios.,

Lo anterior se debe a que la integracidén de los productos -
de explotacién en relacidén con el total de ingresos disminu-
¥6 minimamente del inicioc al final del perfodo.

Compafifia de Luz y Fuerza del Centro, S.A.

(Cuadro 4P®)

Liquidez

La liquidez mediata de 1la entidad en 1980 fue de $1.61:1 y -

" en 1985 de $1.19. XLsa entidad cubrid al principio y 2l final.

del periodo de estudio sus obligaciones a corto plazo; inclu
80 esta situacion también se presenta en la liquidez inmedia
ta de 1980 a 1984, sin embargo en 1985 no cubrid sus pasivos
a corto plezo, al incrementarse significativamente los mate-
riales pare operzciédn.

En cuanto sl capitzl de trabsjo, pasé de 3.1 miles de millo-
nes de pesos en 1980 a “10.1 en 1985, debido a que la tass me
diz amual de crecimiento del vasivo a corto plazo fue del ~-

. 59.8% ¥ la del activo circulante del S0.%%.



"El margen de seguridad se decrementd al pasar de $0.61:1 a —

$0.19:1 orisinado por el mayor incremento del pasivo circu-—
lante.

.. La anersién del capital se incrementd negativemente al pasar
“de-un déficit de $3.63 a $3.88 del inicioc al fin2l del perio
do, ‘debido al aumento que se tuvo en el activo de la entidad.

Solvencis y Apalsncamiento

‘"Bl Indice de estabilidad varia minimamente al pasar de - - -
$(0.18:1) a 8(0.19:1) por la mayor participacidn del pasivo

total; el apalencsmiento financiero se incrementd en $0.04:1
.del iniéio al final del periodo al aumentar el pasivo total

con relacidén al sactivo btotal.

El endeudamiento a recursos propios disminuyd su indice negs
tivo al pasar de $(5.89:1) a $(5.23:1), esimismo el endeuda-
‘miento a largo plazo vidé decrementado su déficit, lo anterior
se debe al zumento de los pasivos de la entidad con relacidn

a su patrimonio.

tRentabilldad ¥ Productividad

'_‘La relacidén resultado neto/patrimonio disminuyé su 1nd1ce a1

‘aumentar el déficit del resultado del ejercicio y el patrimo
'.uib; la relacidn resultado neto/activo total disminuyd su dé
-ficit del inicio al final del periodo de estudio; en cuanto

a la relacién costo de explotacidn/ingresos totales se modi-
“ficbd considerablemente sl pasar del 73.40 al 117.4%%. Por -
- otra psrte la productividad es deficiteria en todos los afios
-de estudio al obtenerse resultados negativos.

Ciclo Econémico

La duracién del ciclo econdémico en 1980 fue de 131 dias, de
1los cuales 85 corresponden al periodo de cobros y 46 a la ro




tac:.én de imventarios. En 1985 1la duraclén tuo da 10’7 dias,
siendo €6 del periodo de cobros Y 21:de 1la rotaci6n de los -
inventarios.
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'CONCLUSIORES

"1, En primera instencia hay que sefialar que el sector eléctrico

: ha transferido recursos al sector .industrial privado a través

- 'de precios y tarifas subsidiados de la energia, lo cual a su

--vez generd una crisis financiera en la industria eléctrica, -
quien demandd un gran numero de divisas para poder financiar
su desarrollo.

o 2;»_Asimismc, la gituzcibn firanciera deficitaria que padece el —
5 sector eléctrico desde principios de los setentas el problema
- mAs agudo que se registra en la industria eléctrica, debido a
" .. los8 bajos niveles de las terifas, teniendo que recurrir como
¥Ya se menciond anteriormente a los subsidios y al endeudamien
to.

Otro aspecto importaznte de mencionar es yue, ain cuando el --
“‘sector logré mantener sus costos de suministro por debajo de
los indices de inflacién, el aumento en los precios de la ———
electricidad fue inferior al aumento registrado en los costos.
De tal manera gque la situacidn finenciera del sector eléctri-
"“¢o 8iguid deterioréndose, ya que las tarifas estuvieron por -
abajo de los costos reales; de ahi que el Gobierno Federal ——
* . haya incrementado los subsidios explicitos a consumidores en
1979 y en 1980, y asi poder mantener la estructura finenciers
del sector. Por lo que es importante sefialar que el sector -
- se ha caracterizado por el uso intensivo de capital, ademés -
de la i-pqsibilidad del organismo para captar recursos propios.

Por otra parte, 2 fines de 1985 el sector de energéticos se -
_ consolidd dentro de la economia mexicana, como una Area estra
tégica, Jugendc un papel determinante en el proceso de dess.
rrollo nacicnal. Asf, dentro de este contexto, lz aportaeidn
del sector eléctrico, -principalmente la Comisidén Federal de




Electrigidad-, al crecimiento de la industria es el resultado

. de estudios aplicados en el mercado eléctrico, de telkmaneravf'

cue se establecid 1la demanda y la capacidad requerida para la.
generacibn, transwmisién y distribucién de energia eléctrica.

- Sin embargo hoy en dia, es importante recordar que le crisis
econémicn en la cusl esti inmerso el pais, tembién ha =fecta-
do el crecimiento de la industria debido a la reorientscién -
del ga=sto, sin embargo, las scciones presupuestales estén en-
caminades 2 yeforzer l»s medidrs de precios y tarifes, las -—
‘cunles = sn vez pretenden inducir urn csmbio permsnente en la
demands interior y desanimar el consumo dispendioso.

Es por ello cue a pesar de las medidas que ha implzantado 21 -
Gobierno del Presidente Miguel de la Madrid, el sector eléc-—-
‘trico continGa enfrentando uns gituacién financiera diffecil -
por los fuertes deseguilibrios acumulados. Por otrs parte, -
‘cabe reszltar ague los esfuerzos que se han llevedo & cabo pa-
ra racionalizar el gasto corriente han fracasado porgue la na
‘yoria de los conceptos de dicho rubro han estadoc fuerz del -—-
control del sector tales como el costo de los combustibles, -
. mano de ‘obra ¥y tasas de interés. '




a8,

RECOMENDACIONES

Bstabl@cer una politics permanente en materia de tarifas, de
tal manera que aseguren la progresiva adecuacidn de las mis-
mas, para que éstas no resulten inferiores a los costos me-~—

.. dlos-en que incurre la rama.

- Por otra parte, la politica de subsidios deberi encaminarse
 hacia la transparencias y disminucién gradual de los mismos,
- seleccionando cuidadosamente los sectores beneficiados.

Concientizar a los usuarios en el ahorro de electricidad ¥ en

“ el disefio, construccidn y funcionamiento de edificios pibli-—
‘cos y comerciales., Esta racionalizacidn debe estar encamina-

da a la reduccidén del consumo desproporcionado en los centros

" urbanos ¥y en algunas actividades econémicas.

Sanear la estructura financiera de la entidad (CFE y CL¥C),

-haciendo de su propioc ahorro interno la principal fuente de -

Tecursos para apoyar su operacidn y expansidn.

Elevar los niwveles de productividad, eficiencia fisica y fi--
nanciera; ec importante mencionar que en este renglén la enti

. dad enfrenta un problema sindical de consideracidn, situacién

que lo lleva a obterer uns bdbaja productividad en relacidn con

.. el mimero de personas y su producté final.

‘Racionalizar su gasto corriente y global, en este terreno el
‘organismo deberd cumplir con no crear nuevas plazas y detener
- su erecimiernto de personal y en lo posible reducirlo., Es - -
: conveniente sefialar que el Contrato Colectivo de Trabajo te—-
.'nia el compromiso de un crecimiento anual del 2.5%, meta que
‘se vi6 rebasada en 1985,
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Reducir el nivel de endeudamiénto, esimisgmo la entidad no debe
- refinanciar los créditos revolventes que tiene contratados ac

" tualmente.

- La asuncién de pasivos por parte del Gobiermo Federal en 1985
debib ser acompsfiada de une elevacibén sibita o gradusl de las
tarifas. Sin embargo, al no combinerse estas medidas, el de-
terioro financiero se marifestd como sucedid en el pasado.

Progeguir con la substitucién de la importacidn de tecnologis, .
bienes de capital e insumos gue complementen y no destruyan -
el desarrollo de la industria nacional.

FSaparar la construccidn de plantas, lineas y subestaciones de
gran magnitud, para que las ejecuten otras empresas ajeras =a
la Comisién Federal de Electricidad.

Promover la integracién de ls industria eléctrica nacionsl a
fin de tener una estructura técnica y administrative més efi-
ciente.

“Seguir avanzando en la identificacién y desarrollo de las re-
“:servas de fuentes. tradicionales y del potencial de otras fuem

- -tes renovables ¥y no renovables para generacidn eléctrica.

Consolidar e integrar la infraestructura de la rama, eliminan
do cuellos de botella y subsanando insuficiencias, sin sosla-
i yar la expansién necesaria para que la produccidén de energia

“ responda a la demanda planeada por el desarrollc nacional, —-
a¢emés de mantener una reserva adecuada de capacidad instala-

‘da.
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EL SECTOR ENERGETICO EN EL PRODUCTO INTERNO ERUTO

CUAIRO 1
(Millones de Pesos de 1970)
PIiB: . PIB:
ARO ELECTRICIDAD INDUSTRIA PETROLERA 1/ TOTAL RELACION %

] (1) (&) (3) (1)33 (23(3)
1970 5 146.7 8 921.2 any 271.4 1.2 2.0
1971 5 421.5 9 201.6 462 803.8 1.2 2.0
1972 6 167.9 9 877.0 502 085.9 1.2 2.0
1973 6 927.5 10 58l1.5 S44 306.7 1.3 2.0
1974 7 812.5 12 148.3 597 568.0 1.4 2.1
1975 8 235.1 13 438.0 G09 975.8 1.4 2.2
1976 9 242.0 14 473.3 635 831.3 1.5 2.3

1977 9 941.3 16 010.7 657 721.5 1.5 2.4
1978 10 723.7 18 717.4 711 982.3 1.5 2.6 .
1979 11 829.5 22 129.9 777 162.6 1.5 2.8
1980 12 593.9 27 341.2 841 854.5 1.5 3.2
1981 13 646.7 31 857.1 908 764.8 1.5 3.5
1982 14 554.1 34 073.8 903 838.6 1.6 3.8
1983 14 743.3 34 798.3 861 769.1 1.7 4.0
1984 15 745.1 34 169.3 887 647.4 1.8 3.8
1985 16 831.5 34 495.2 911 544.1 1.8 3.8

1/ Incluye extraccibdn de petrfleo crudo y gas natural. PetrSleo y derivados y petroquimica b-
sica.

PUENTE: S.P.P. cuantas nacionales de México.



SECTOR ELECTRICO

o 2

GENERACION BRUTA (GWH)
1960-1985

A%0 HIDROELECTRICA TERMOELECTRICA | TOTAL
4 455 4 134 8 589 ¢
8 57 4 974 9
5332 5 035 10
5 624 5 819 11483
&' 7m2 6 658 13 400
8 638 6 079 S 14 217
9 954 6 208 16°162
10 855 7 080 17 935 -
12 4508 7 611 20 019
13 303 ‘9 762 23 065 .
14 805 11 225 26 030
14 269 14 214 28 483
15 246 16 287 31 533
16 081 18 163 I 2u4
16 602 21 406 38 008
15 016 25 863 40 879
17 087 27 545 44 632
19 035 29 910 48 945" -
16 068 36 911 52 977
17 839 40 231 S8 070
16 740 45 128 61 B68
25 446 43 433 67 a7a
22 729 50 496 73 23
20 583 54 248 74 83%
23 4ug 56 115 79 563 -
26 087 59 265 85

ang .

352

Estadigticas del Sector

Informe anual C.F.E.

1985




SECTOR =~ ELECTRICO CUADRO 3
' CAPACIDAD INSTALADA (MW)

1960 - 1985
-~ HTDROELECTRICA TERMOELECTRICA TO0TAL

1 200 1 108 2 308
"1.208 1 230 2435

1 436 1 176 2 612

1 501 1 743 3 244

1 758 1 918 3 664
-2 149 2 016 4 165

2 482 2 033 4 515

2 511 2 131 4 e42

2 509 2 228 4.737

3 229 2 288 5 517

3 228 - 2 840 6.068

3 227 321 6 498

3 228 3 685 6 913

3 446 4 280 7 726

3 521 4 850 8 371

4 oan 5 786 9830 .

a S8y 6 919 11 460

4723 7 369 12 092

5 225 8 767 13 992
‘5 219 9 09 14 298

S 992 8 633 14 8625

& 550 10 846 17 396

3 550 11 840 18 390

6 532 12 502 19 034

6 532 13 162 19 694

& 532 14 275 20 807

: Estadfstica del Sector
- Informe anual C.P.E. 1985




RESULTADOS DE OPERACION
SECTOR ELECTRICO
(MILLONES DE PESOS)

1980 - 1985

CUADRO 1A

CONCEPFTO 1980 1981 1982 1983 1984 1985
INGRESOS 90 717 148 690 229 905 474 068 727 547 1 330 793
INGRESOS CORRIENTES Y DE CAPITAL 46 374 62 206 87 _868 135 948 336 064 . 599 945
VENTA DE SERVICIOS 41 433 55 876 81 573 127 096 317 821 576 263
INGRESOS DIVERSOS 4 941 6 330 6 295 7 208 18 243 23 682
INGRESOS POR OPERACIONES AJENAS 131 23 884 13 170 31 392 38 332 -
POR CUENTA DE TERCEROS 131 9 991 “713°170 31 392 38 332 -
DE EROGACIONES RECUPERABLES - 13 893 - - - -
TRANSFERENCIAS DEL GOBIERNO FEDERAL 44 212 62 600 128 867 306 728 353 151 730 _848
PARA GASTO CORRIENTE - 27 313 €8 744 231 855 266 168 433 570
PARA INVERSION FISICA 22 S88 35 287 60 123 74 873 86 983 117 500
PARA PAGO DE PASIVO 21 624 - - - - 179 778
EGRESOS 125 085 194 189 290 983 535 264 887 997 1 288 564
GASTO CORRIENTE DE OPERACION 60 294 81 552 154 902 339 274 599 958 877_704
SERVICIOS PERSONALES 24 723 35 896 59 254 87 876 134 885 203 226
MATERIALES Y SUMINISTROS 7 581 8 690 12 049 42 516 120 421 225 653
SERVICIOS GENERALES 3 809 3 929 5 986 11 375 18 037 22 229
INTERESES, COM. Y GASTOS DEUDA 24 181 33 037 77 613 197 507 326 615 426 596
INVERSION FISICA . 63 437 B6 597 119 575 162 903 258 566 398797
BIENES MUEBLES E INMUEBLES 2 856 4 166 € 830 i4 418 18 842 14 139
OBRAS PUBLICAS 60 581 82 431 112 745 148 485 239 724 384 658
EGRESOS POR OPERACIONES AJENAS 1354 26 040 16 _506 33 087 29 473 12 063
POR CUENTA DE TERCEROS ~ 10 073 - - - -
DE EROGACIONES RECUPERABLES 1 354 15 967 16 506 33 087 29 473 12 063
(DEFICIT) O SUPERAVIT (34 368) (45 499) (61 078) (61 196) (160 450) 42 229

FUENTE: CUENTA PUBLTCs 1980-1085
SPP



ENDEUDAMIENTO NETO

SECTOR ELECTRICO 1980 - 1985
(MILLONES DE PESOS)

CUADRO 2A

cCoNYCEIYTO

Y980

1981 1982 1983 1984 1985

FINANCIAMIENTOS 142 g8 179 787 324 080 116 922 238 298 264 233
INTERNOS 117 130 135 423 207 890 72 577 178 600 197 285
EXTERNOS 25 688 44 364 116 190 44 345 59 698 66 948
AMORTIZACION 109 927 133 085 264 255 56 202 74 669 298 420
———

INTERNA 96 290 112 178 158 417 3 083 12 O8O 218 810
EXTERNA 13 637 20 907 105 838 53 119 62 589 79 610
ENDEUDAMIENTO 32 891 16 702 59 825 60 720 163 629 (34 187)

FUENTE: cSUPBPNTA PUBLICA 1980-1985



RESULTADOS DE OPERACION

SECTOR ELECTRICO

(MILLONES DE PESOS)

1980 ~ 1985

CUADRO -3A

CONCEPTO 1980 1981 1982 1983 1984 1985
INGRESOS PROPIOS 46 505 86 030 101 038 167 340 374 396 599 945
GASTOS 125 085 194 189 290 983 535 264 887 997 861 968
RESULTADO DE OPERACION
ANTES DE APOYOS FISCALES (78 SE0) (108 099) (189 945) (367 924) (513 601) (262 023)
APOYOS FISCALES 44 212 62 600 128°867 306 728 353 151 730 840
RESULTADO DE OPERACION
DESPUES DE APOYOS FISCALES (34 368) (45 499) (61 078) (61 196) (160 450) 42 229

"~ %X DE PARTICIPACION DE LUS
‘APOYOS FISCALES EN EL INGRESO 49 a2 56 €5 49 55
ENDEUDAMIENTO NETO 32 891 46 702 59 825 60 720 163 629 (34 187)
'VARIACION DE DISPONIBLIDADES (1 477) 1 203 (1 253) (476) 3179 8 042

FUBNTE: CUENTA PUBLICA 1980-1985
SFP



RESULTADOS DE OPERACION
COMISION.FEDERAL DE ELECTRICIDAD 1980 - 1985

(MILLONES DE PESOS)

CUADRO 1B

CONCEPTO 1980 1981 1982 19383 198 4 1985
INGRESOS 75 414 129 183 195 861 422 051 629 913 1171 352
INGRESOS CORRIENTES Y DE CAPITAL 31 097 42 854 61 079 94 339 240 244 440 504
VENTA DE SERVICIOS 27 972 38 584 57 599 89 946 229 326 426 334
INGRESOS DIVERSOS 3 125 4 270 3 480 4 393 10 918 14 170
INGRESOS POR OPERACIONES AJENAS 105 23 729 5 915 20 984 36 518 -
POR CUENTA DE TERCEROS 105 9 836 5 915 20 984 36 518 =
DE EROGACIONES RECUPERABLES - 13 893 - - - -
TRANSFERENCIAS DEL GOBIERNO FEDERAL 44 212 62 600 128 867 306 728 353 151 730 848
PARA GASTO CORRIENTE = 27 313 68 744 231 855 266 168 433 570
PARA INVERSION FISICA 22 588 35 287 60 123 74 873 86 983 117 500
PARA PAGO DE PASIVO 21 624 - - - - 179 778
EGRESOS 110 289 173 993 258 131 483 790 791 130 1135 470
GASTO CORRIENTE DE OPERACION 33827 135 509 08558 3.455 -
SERVICIOS PERSONALES 17 255 24 777 41 409 60 510 91 550 136 388
MATERIALES Y SUMINISTROS 7 072 8 091 11 281 40 062 99 673 184 511
SERVICIOS GENERALES 3 481 3 334 5 212 8 926 15 620 19 060
INTERESES, COM. Y GASTOS DEUDA 24 170 33 025 77 607 197 501 326 612 424 695
INVERSION FISICA 57 525 79 _709 106 949 147 246 234 013 364 704
BIENES MUEBLES E INMUEBLES 2 AB87 3 736 5 997 13 523 18 018 11 415
OBRAS PUBLICAS 55 038 75 793 100 952 133 723 215 995 353 289
EGRESOS POR OPERACIONES AJENAS 786 25 057 15 673 29 545 23 662 6 112
POR CUENTA DE TERCEROS - 10 073 - - - -
DE EROGACIONES RECUPERABLES 786 14 984 15 €73 29 545 23 662 6 112
(DEFICIT) O SUPERAVIT (34 875) (44 810) (62 270) (61 739) (161 217) 35 882

FUENTE: Célg]pNTA PUBLICA 41980-19085



EMDEUDAMIENTO NETO

COMISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD 1980 -~ 13885
(MILLONES DE PESOS)

CUADRO 2B

CONCEPTO 1980 1981 1982 1983 1984 1985
FINANCIAMIENTOS 142 698 178 822 324 080 116 922 238 298 264 233
INTERNOCS 117 010 134 458 207 890 72 577 178 600 197 285
EXTERNOS 25 688 44 364 116 190 44 345 59 6938 66 948
AMORTIZACION 109 572 132 744 263 605 55 853 74 655 298 420
INTERNA 95 935 111 837 157 767 2 734 12 066 218 810
EXTERNA 13 637 20 907 105 838 53 118 62 589 79 610
ENDEUDAMIENTO NETO 33 126 a6 078 60 475 61 069 163 643 (34 187)

FUENTE: CUENTA TI'URLICA 1080-1985
SPP



RESULTADOS DE OPERACION
COMISIUN FEDERAL DE ELECTRICIDAD 1980 - 1985

g3

LONES DE FESOS)

CUADRO- 38

CONCEFTO 1980 1981 1982 1983 1984 . 1985
INGRESOS PROPIOS 31 202 66 583 66 994 115 323 276 762 440 504
GASTOS 110 289 173 993 58 131 483 790 791 130 1135 470

RESULTADGC DE OPERACION

ANTES DE APOYOS FISCALES (79 087) (107 410) (191 137) (368 467) (514 368) (694 966)
APOYDS FISCALES 44 212 62 600 128 867 306 728 353 151 730 848
RESULTADO DE OPERACION

DESPUES DE APOYOS FISCALES (34 875) (44 810) (62 270) (61 739) (161 217) 35 882
¥ DE PARTICIPACION DE LOS

APOYOS FISCALES &N EL INGRESO 59 a8 66 73 56 62
ENDEUDAMIENTO NETO 33 126 46 078 60 475 61 069 163 643 (34 187)
VARIACION DE DISPONIBILIDADES (1 749) 1 268 (1 795) (670) 2 426 . 1 695

FUEBNTE: CUENTA PUBLICA 1980-1985



RESULTADOS DE OPERACION
COMPARIA DE LUZ Y FUERZA DEL CENTRO, S.A. (EN LIQUIDACION) 1980 - 1985
(MILLONES DE PESOS)

CUADRO 1C

CONCEPTO 1980 1981 1982 1983 1984 1985
INGRESOS 15 303 19 507 34 044 52 017 97 634 159 441
INGRESOS CORRIENTES Y DE CAPITAL 15 277 19 352 26 789 41 609 95 820 159 441
VENTA DE SERVICIOS 13 461 17 292 23 974 37 150 88 495 149 929
INGRESOS DIVERSOS 1 816 2 060 2 815 4 459 7 325 9 512
INGRESOS POR OPERACIONES AJENAS 26 155 7_255 10_408 1 814 -
POR CUENTA DE TERCEROS 26 155 7 255 10 408 1 814 -

DE EROGACIONES RECUPERABLES - - - - - -

EGRESOS 14 798 20 196 32 852 51 474 96 867 153 094
GASTO CORRIENTE DE OPERACION . 8 316 12 325 19 393 32 275 66 503 113 050
SERVICIOS PERSONALES 7 468 11 119 17 845 27 366 43 335 66 838
MATERIALES Y SUMINISTROS 509 599 768 2 454 20 748 41 142
SERVICIOS GENERALES 328 595 774 2 449 2 417 3 169
INTERESES, COM. Y GASTOS DEUDA 11 12 6 6 3 1 901
INVERSION FISICA 5 912 6 888 12626 15 657 24 553 . _34.093
BIENES MUEBLES E INMUEBLES 369 430 833 895 829 - 2 7249
OBRAS PUBLICAS 5 543 6 458 11 793 14 762 23 729 31 369
EGRESOS POR OPERACIONES AJENAS 568 983 833 3 542 5 811 5 951
POR CUENTA DE TERCEROS - - - = & -
DE EROGACIONES RECUPERABLES 568 983 833 3 542 5 811 5 951
(DEFICIT) O SUPERAVIT 507 (689) 1 192 543 767 -6 347

FUENTE: g%%NTA PUBLICA 1280-1085



ENDEUDAMIENTO NETC

CUADRGC 2C

CO1'A* LA DE LUZ Y U3R2ZA DEL CENTRO, S5.A. (EN LIQUIDACION) 1980 - 1985

(M1LLONES DE F1§0S)

cCoNCEP IO 1980 1981 1082 1933 1984 1985
FIKANTLAMISNTOS 120 9¢5 - - - -
INTERNCS 120 205 - - - - -
EY.TZRNOS - - - - - .
AVORT1ZACT.ON 355 341 G50 349 14 -
INTERNA 355 341 650 319 14 -
BRDEUDAMIENTG KETO 235) 524 (€50) (349) (14) -

FUERTE: CUENTA PUBLICA 19R0-1985
SPP




CUADROQ 30

RESULTADOS DE OPERACION

CUMPAfI1IA DE LUZ Y FUERZA DEL CENTRO, S.A. (EN LIQUIDACION) 192D - 1985
(MILLONES DE PESO3)

CoOMCEFRTO 1980 1981 1982 1983 1984 1985
INCRESOS PROIIOS 15 303 19 507 34 041 52 017 97 &3a 159 441
GASTOS 14_796 20 196 32 852 51 474 96 8§67 153 094

RESULTADO DE OPERACION 507 (689) 1 192 543 767 6 747
ENDEUDAMIENTO NETO (235) 624 (650) (349) (14) -
VARIACION DE DISFONIBILIDADES 272 (65) 542 194 ' 753 6 347

FUENTE: CUENTA PUBLICA 1980-198S
sPr



SECTOR ELECTRICO

(MILLONES DE PESOS)

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

CUADRO 1D

CONCEPTO

1980

1981

1982

1983 1984 1985
ACTIVO
CIRCULANTE
Efectivu y Valorrs 5 660 B 406 a4 691 15 287 249 50 30 011
Consumidores Piblico 8 490 10 853 18 539 26 399 63 144 98 037
Consumidores Gobierno 1 465 2 290 2 39 5 429 13 081 18 042
Otras Cuentas por Cobrar 4 274 4 244 6 487 23 217 31 395 11 683
Materiales para Operacién 7 530 7 052 10 779 23 001 35 017 93 413
Total Circulante 27 419 32 845 52 887 94 033 167 346 251 _186
F1JO
Plantas, Subestaciones, lineas
y Redes 316 063 442 731 1 200 552 1 954 889 3 440 313 6 750 264
Menos: Tepreciacién Acumulada (74 655) (106 824) (145 880} (374 _150) (898 616) (1 954 059)
Neto 241 408 335 905 1 054 672 1 580 739 2 541 697 4 796 205
Obras en Proceso 76 768 118 472 194 731 327 695 522 427 1 250 793
Materiales y Anticipos para
Construccidn 33 768 48 075 64 268 108 610 159 437 349 754
Total Fijo 351 944 502 454 1 313 671 2 017 044 3 223 561 6396 752
DIFERIDO 7 598 9 539 13 026 17 618 29 499 42 813
TOTAL ACTIVO 386 961 544 838 1 379 584 2 128 695 3 420 406 6 630 751

FUBNTE: CUBNTA TUBLICA 1080-1985
SPP



STCTOR FLECTRIQ CUADRO 2D

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
(MILLONES DE PESOS)

CONCEPTO 1980 19 81 1982 1983 19¢E 4 1985
PASIVO
CORTO PLAZO
DEUDA PUBLICA INTERNA 28 398 24 432 130 849 208 582 334 819 502 532
DEUDA PUBLICA EXTERNA 19 a7 19 365 123 469 237 648 166 356 525 024
OTROS PASIVOS 17 644 20 758 24 158 60 842 100 965 80 832
TOTAL CORTO FLAZO 65 513 64 555 278 476 507 072 602 140 1 109 188
LARGO FLAZO
DEUDA PUBLICA INTERMA 61 918 112 307 22225 141 461 718 657 504 1 000 918
DEUDA PUBLICA SXTERNA 93 001 120 475 198 7117 680 532 1 049 803 1 917 291
TOTAL LARGO PLAZO 154 919 232 782 723 858 1 142 250 1 707 307 2 918 209
RESERVAS 9 607 11102 12 549 20 425 .32 556 52 945
TOTAL PASIVO 230 039 308 439 1 014 883 1 669 747 2 342 003 4 080 342
PATRIMONTO
PATRIMUNIO ACUMULADO 155 596 230 222 360 495 454 021 1 078 403 2 610 409
RESULTADCO DEL EJERCICIO 1326 6 177 4 206 4 927 - =
TOTAL PATRIMONIO 156 922 236 399 364 701 458 948 1 078 493 2 610 409
TOTAL FASIVO Y PATRIMONIO 386 961 544 838 1 379 584 2 128 695 3 420 406 6 690 751

FUENTE: CUENTA PURLICA 1980-1985

S




CUADRO 3DV
SECTOR ELECTRICO

ESTADO DE RESULTADOS
(MILLONES DE PESOS)

CONCEPTOS 1980 1981 1982 198 3 1984 1985
INGRESOS
PRODUCTOS DE EXPLOTACION 47 002 59 424 90 027 144 635 362 463 585 367
SUBSIDIO A CONSUMIDORES 14861 25 085 65 219 195 947 203 586 283 715
TOTAL INGRESOS 61 863 84 509 155 246 340 582 566 049 869 082
COSTOS Y GASTOS
COSTO DE BEXPLOTACION 34 559 46 802 77 249 149 986 276 874 438 066
DEPRECIACION 6 853 9 085 12 383 43 924 65 578 121 579
GASTOS INDIRECTOS DE OFICINAS NALES. 1 401 1 814 2 919 4 582 6 817 10 587
COSTO FINANCIERO 16 040 23 848 62 657 143 590 231 089 310 019
OTROS PRODUCTOS (GASTOS) 2 687 3 233 4 168 6 427 14 309 11 169
TOTAL COSTOS Y GASTOS 56 166 78 316 151 040 335 655 566 049 869 082
BONIFICACION A C.L.F.C. 4 369 - - - - -
RESERVA LEGAL 2 16 - - - -
RESULTADO DEL EJERCICIO 1 326 6 177 4 206 4 927 ot —

FUENTE: CUENTA PUBLICA 1Q80-1985
SFPP



SECTOR ELECTRICO CUADRC 4D
INUICADORES PINANCIEROS

CONCEPTO 1980 1981 VY82 1583 T2 E 4 1785
WIQUIDEZ (:1)

HEDIATA 0.42 0.5 0.19 0.19 0.28 G.23
Activo Circulante/Pasivo Circulance

INMEDIATA 0.30 0.40 .15 0.14 0.22 0.14
Activo Circulante-Inv./Pasive Circulante

CAPITAL DE TRABAJO (Millcnes da FPusos) (38 094) (31 710} (225 589) (413 039) (434 794) (8358 002)
Activo Circulante-Pasive Circulante

MARGEN DE SEGURIDAD

(0.38 (0.43) {0.81) (0.81) (0.72 (o.M
.- Capital de Trabajo-Pasivo Circulante
INVERBION DE CAPITAL 2.24 2.13 3.60 4.39 2.99 2.45
Activo Fijo/Patrimonio
SOLVENCIA Y AFALANCAMIENTO (:1)
ESTABILIDAD C.68 0.77 0.136 0.27 0.46 0.64
Patrimonio/I'asivo Tatal
ABRALANCAMIENTO FINANCIERO 0.%9 0.57 0.74 0.78 0.68 .61
YPasivo Total/ACTivo rotal
ENDEUDAMIENTO A RECUR30S I'RUP10S 1.47 1.30 2.78 3.64 2,17 1.56
Pasivo Total/Patrimonio
BNDEUDAMIENTO A LARGO PLAZ.0 0.99 0.98 1.98 2.49 1.58 1.12
Pasivo Largo Plazo/Patrimonio
EENTABILIDAD Y PRODUCTIVIDAL (%)
RENTABILIDAD .
Resultado Neto/Patrimonio 0.85 . 2,68 1417, 2,20 No A N. A,
Resultado Neto/Activo Total 0.34 1.13 G. 30 0.23 N. AL K. A,
Costo de Explotacién/ing. Totales-Subsidios 73.%3 78.76 85.81 103.70 76.39 74.84
Costo de Expilotacién/iny. Totales 55.86 55.38 49.76 44,04 48.91 50.41
PRODUCTIVIDAD 2.14 7.3 2.71 1.45% N A N. A,
Resultado Neto/Ingresos Totales
CICLO ECONOMICO (DI1AS)
PERIODO DE COIIROS 76 80 a4 79 76 kAl
Cartera/froductos de Explotacién x Perfodo
ROTACION DE INVENTARIOS 78 54 50 55 a6 77
laventarios/tosto du Haplotacidn x Parfodo
PURAGION DRI. C16LO RCONOMIGCH 154 134 134 134 122 148
Pariodo de Cubros « Xotacibn de lav,
PUENTE: CUENTA PUBLICA 1Q2N-1985

SPP



COMISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD CUADRO 1B
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA ’
(MILLONES DE PESOS)

CONCEPFPTO 1220 1021 1982 1983 1984 1985

ACTIVO

CIRCULANTE
Efectivo y Valorecs 4 790 7 602 13 344 13 358 22 217 21 372
Consumidores Piblico &6 215 7 806 13 270 16 953 42 854 67 584
Consumidores Gobhicrno 718 779 826 1 18% 5 864 8 s
C.L.F.C. 4 498 1 840 10 651 11 078 23 073 42 296
Otras Cuentas por Cobrar 2 37 2 252 3 900 17 289 29 930 11 067
Materiales para Operacibn 6 159 S 787 8 302 17_515 28 843 81 997
Total Circulante 24 751 26_068 50 293 77 378 152 781 233 117
INVERSIONES Y CTAS. POR CCBRAR L.P. .
Inversiones en Valores 1 528 1 583 2 003 2 292 2 777 3 913
C.L.F.C. 39 127 52 731 237 565 404 805 629 819 1 185 151
Préstamos a Trabajadores 2 875 3527 4 417 6 067 8 801 13 679
g Total Inversiones y Ctas. -
: For Cobrar L.P. 43 530 57 841 243 985 413 164 641 397 1 202 743
F1JO
Plantas, Subestaciones, Lineas y
Redes 287 336 407 757 1 002 853 1 640 602 2 960 607 5 622 307
Menos: Depreciacién Acumulada (69 647) (100 961) (139 005) (362 088) (878 267) (1 726 007)
Neto 217 689 306 796 £63 848 1 278 514 2 082 340 3 896 300
Obras en Froceso 72 512 112 860 185 645 313 459 502 355 1 220 749
Materiales y Anticipos para
Construccién 32 107 46 721 62 555 105 879 154 649 343 779
Total Fijo 322 306 466 377 1 112 048 1 697 852 2 739 344 5 460 828
DIFERIDO 2 131 2 228 3 164 4 832 4 652 4 870
TOTAL ACTIVO 392 720 552 514 1 409 490 2 193 226 3 538 174 6 901 558

- FUENTE: CUENTA PUBLICA 1980-1985
SPP



COMISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD

CUADRO 2B

ESTADO Di SITUACION FINANCIERA
(MILLONEZ DI PES0s)
CONCEPTO 19890 1981 1982 1983 1984 1985
PASIVO
CORTO PLAZO
DEUDA PUBLICA INTERNA 36 118 29 024 143 550 208 554 334 806 502 532
DEUDA FUBLICA EXTERNA 11 710 14 761 108 438 237 648 166 356 525 824
OTROS PASIVOS 16 809 19 639 23 822 53 168 92 781 72 941
TOTAL CORTO, PLAZO 64 637 63 424 275 810 199 370 593 933 1 1071 297
LARGO PLAZO
DEUDA PUBLICA INTERNA 54 135 92 976G 225 093 461 695 657 481 1 000 897
DEUDA PUBLICA EXTERNA 100 708 139 743 493 717 680 532 1 049 803 1 917 291
TOTAL LARGO FLAZ0 154 843 232 719 723 310 1142 227 1 707 284 2 018 188
RESERVAS 7 107 8 266 9 607 13 156 19 716 29 569
TOTAL FASIVO 226 587 304 409 1 009 227 1654 753 2 320 943 A_049 bg
PATRIMONTIO
PATRIMONIO ACUMULADQ 158 680 237 896 370 225 486 528 1 154 350 2 751 356
RESULTADO DEL EJERCICIO 7 453 10 209 30 038 51 945 62 881 101 148
TOTAL PATRIMONIO 166 133 248 105 400 263 538 473 1 217 231 2 852 504
TOTAL FASIVO Y PATRIMONIO 392 720 552 514 1_403 490 2 193 226 3 538 174 = 6 901 SS8

FUENTE: gggﬂ’m PUALICA 1980-1985




COMISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD

ESTADO DE RESULTADOS
(MILLONES DE PESOS)

CONCEPTOS 1980 1981 1982 1983 1984 1985
INGRESOS
PRODUCTOS DE EXPLOTACION 37 864 49 142 77 607 136 260 324 489 536 150
SUBSIDIO A CONSUMIDORES 14 861 25 085 65 219 195 947 154 725 211 793
TOTAL INGRESOS 52 725 74 227 142 826 332 207 479 214 747 943
COSTOS Y GASTOS g
COSTO DE EXPLOTACION 2% 450 34 514 56 906 115 039 224 926 359 846
DEPRECIACION 6 142 8 213 11 344 38 710 60 173 104 270
GASTOS INDIRECTOS DE OFICINAS NALES. 1 401 1 814 2 919 4. 582 27 952 10 587
COSTO FINANCIERO 10 399 15 116 27 677 78 493 114 280 178 255
OTROS PRODUCTOS (GASTOS) 2 489 2 497 -3 498 4 932 10 998 6 163
TOTAL COSTOS Y GASTOS 20 903 57_160 55 348 231 892 416 333 646 795
BONIFICACION A C.L.F.C. 4 369 6 858 17 440 48 370 - =
RESULTADO DEL EJERCICIO 7 453 10 209 ,30 038 51945 62 881 1010148

FUENTE: gg}l'gNTA PUBLICA 1980-1985




COMISION PEDERAL DE ELECTRICIDAD
INDICADORES FINANCIEROS

CUADRO 4%

reriodu de Cubrus + 2olaclén de Iav,

100

13606 B B 1333 1324 138:
LIQUIDEZ (:1)
MEDIATA 0.38 0.41 0.18 .13 0.26 o.21
Activo Circulante/Pasivo Circulante
INMEDIATA . c.29 0.32 0.13 0.12 0.2y 0.14
Activo Circulante-1nv./Pasivo Circulants
CAPITAL DE TRABAJO (Miliones de Pesos) {39 886) (37 336) (22% 517) (421 992) (441 162) (868 180)
Activo Circulante-Pasivo Circulante
MARCEN DE SEGURIDAD (0.62) (0.5%9) (0.82) {0.8%) (0.74) (0.79)
Capital de Trabajo/Pasivo Circulante
INVERSION DE CAPITAL 1.94 1,88 2.78 3.15 (2.2%) 1.9
Activo Pijo/Patrimonio
SOLVENCIA Y APALANCAHIENTO (:1)
ESTABILIDAD 0.73 0.82 0.40 0.33 0.52 .70
Patrimonio/Pasivo Total
APALANCAMIENTO FINANCIERO 0.%8 0.55 0.72 0.75 0.66 0.59
Pasivo Total/Activo Total
ENDRUDAMIENTO A RECURSOS PROPIOS 1.36 V.22 2.52 3.07 1.9 1.42
Pasive Total/Patramonio
ENDRUDAMIENTO A LARGO PLAZO 0,93 0.94 1.81 2.12 1.40 1.02
Pasivo Largo Plazo/Patrimonio .
RENTABILIDAD Y PRODUCTIVIDAD (X)
RENTABILIDAD
Resultado Neto/Patrimonio 4.70 4.29 8.11 10,68 5.45 3.68
Resultado Neto/Activo Total 1.90 1.85 2.13 2,37 1.78 1.47
Costo de Explotacidn/Ing. Totales-Subsidios 67.21 70.23 73.33 84.43 69.32 67.1
Cesto de Explotacién/Ing. Totales 48.27 46.3%0 39.84 34.63 46,94 48.1
PRODUCTIVIDAD
Resulrado Neto/Ingresos Totales 14.14 13.75 21.03 1%5.64 13.12 13.52
~C1CLO’ ECONOMICO (DIAS)’ -
o BRI OB 6. GRS : 66 66 63 a8 4 .
Cartera/Productos .ds EXplotacion x Pérfodo
ROTACION DB INVENTARIOS 87 60 53 55 46 82
Inventarios/Costo de Explotacién x Periodo
DURACIOH DEL CICLO ECONOMICO 153 123 118 133

PUENTE: CUENTA PURLICA 1980-1908%

3PP




COMPARNIA DE LUZ Y FUERZA DEL CENTRO,
ESTADO DT

SITUACION FINANCIERA

(MILLONES DE PESOS)

S.

A .

(EN LIQUIDACION)

CUADRO 1§

CONCEPTO 1980 1981 1982 1983 1984 1985
ACTIVO
CIRCULANTE
EFECTIVO Y VALORES 870 804 1 347 2 629 2 292 8 639
CONSUMIDORES PUBLICO 2 687 3 457 6 028 11 478 22 180 30 453
CONSUMIDORES GOBIERNO 747 151 1 565 4 244 7 217 9 241
OTRAS CUENTAS POR COBRAR 2 371 2 801 3 869 6 758 4 835 2 412
MATERIALES PARA OPERACIOHN 1371 1 265 2_478 5 468 6 174 11_416
TOTAL CIRCULANTE 8 046 9 838 15 287 30 595 42 698 62 161
FIJO
PLANTAS, SUBESTACIONES, .
LINEAS Y REDES 28 727 34 974 197 826 314 287 478 016 1 126 957
MENOS: DEPRECIACION ACUMULADA (5 0QO8) (5 863) (6 875) (12 062) (20 349) (228 052)
NETO 23 719 29 111 190 951 302 225 457 667 899 905
OBRAS EN PROCESO 4 256 5 612 9 086 14 236 21 551 30 044
MATERIALES Y ANTICIPOS o
PARA CONSTRUCCION 1 570 1354 1 516 2 37 5 078 5 975
TOTAL FIJO 29 545 36 077 201 553 319 192 484 296 - 935-924
DIFERIDO 2 287 3 333 4 780 5 742 9 621 22 000
TOTAL ACTIVO 39 878 49 248 221 620 355 529 536 615 1 020 085 -

FUENTE: CUENTA PUBLICA 1980-1985
3PP



CUADRO 2¢

COMPANIA DE LUZ Y FUERZA DEL CENTRO, S. A. (EN LIQUIDACION)
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
(MILLONES DE PESOS)
CONCEPTO 1980 1981 1982 1983 1984 19883
PAsSIVO
CORTO PLAZO
DEUDA PUBLICA INTERNA 3 247 1 702 17 493 11 936 17 a64 38 398
OTROS PASIVOS 1 739 2 486 3 454 3 706 9 064 13 633
TOTAL CORTO PLAZO 4 986 4 188 20 947 21 642 26_528 $2 031
LARGO PLAZO
DEUDA PUBLICA INTERNA 40 542 52 868 232 230 405 079 635 010 1185 708
TOTAL LARGO PLAZO 40 542 52 868 232 230 405 079 635 010 1 185 708
RESERVAS 2 500 2 836 2 942 7 269 12 840 23 376
TOTAL PASIVO 48 028 59 892 256 119 433 990 674 378 1 261 115
PATRIMONTIO
PATRIMONIO ACUMULADO (2 023) (6 612) (8 667) (31 443) (74 882) (139 882)
RESULTADO DEL EJERCICIO (6 127) (4 032) %25 832) (47 018) (62 881) (101 ,148)
TOTAL PATRIMONIO (8 150) (10_644) 34 499) (78 a61) (137 _763) (241 030)
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 39 878 49 248 221 620 355 529 536 615 1 020 085

FUENTE: CUENTA PUBLICA 1980-1985
SPP



CUADRO 3P
COMPARIA DE LUZ ¥ FUERZA DEL CENTRO, S. A. (EN LIQUIDACION)

ESTADG DE RESULTADOS
(MILLONES DE PESOS)

CONCEPTOS 1980 1981 1982 198213 1984 1985
INGRESOS DE OPERACION 14 576 19 254 27 745 44 167 104 918 166 223
COBTO8 Y GASTOS

COSTO DE OPERACION 10 699 16 111 26 898 53 686 117 202 195 226
COSTO DE MANTENIMIENTO 2 826 3 890 6 548 9 613 - -
GASTOS ADMINISTRATIVOS 1 022 1 259 2 222 7 440 - -
DEPRECIACION 711 872 1 039 5 214 8 314 17 309
COSTO FINANCIERO 5 641 8 732 34 980 65 097 94 .455 131 764
OTROS PRODUCTOS (GASTOS) 198 736 670 1495 3_311 5_006

TOTAL COSTOS Y GASTOS 20 701 30 128 71 017 139 5595 216 660 339 293
BONIFICACION DE C.F.E. - &6 858 17 440 48 370 48 861 71 922
RESERVA LEGAL 2 16 - - - -

RESULTADO DEL EJERCICIO (6 .127) (4 032) (25 832) (47 018) (62 881) (191, _248)

FUENTE : g\%&}ﬂ’l‘l\ PUBLICA “1980-1985



COMFARIA DE LUZ Y FUERZA DEL CENTRO, 8.A. (&% LIQUIDACION} CuApzo 4%

INDICADORES FINANCIEROS

CONCEBPTO 1980 19819 1982 1982 1984 +1985
LIguipeE (:1)

MEDIATA 1.6 2,35 0.73 1.4 1.61 1.1
Activo Circulante/Pasivo Circulante

INMEDIATA 2.37 2.0% 0.61 1.6 1.38 0.97
Activo Circulante-Inv./pasivo Circulante

CAPITAL DE TRABAJO (Millones de Pesos) 3 060 5 650 (5 660) 8 953 16 170 10 130
Activo Circulance-Pasivo Circulante

MARGEN DE SEGURIDAD 0.6 1,35 (0.27) 0.41 0.61 0.19
Capital de Trabajo/Pasivo Circulante

INVERSION D& CAPITAL (3.63) (3.39) (5.84) (4a.07) (3.52) (3.88)

Activo Fijo/Patrimonio

SOLVENCYA Y APALANCAMIENTO (:1)
'ABILIDAD {0.18) {0.18) (0.13) {0.18) (0.20) (0.19)

Patrimonic/Pasivo Total

APALANCAMIENTO FINANCIERO 1.20 1.22 1.16 1.22 1.26 1.24
Pasivo Total/Active Total . .
B 1 BNTO A PROPIOS (5.89) (5.63) (7.42) {5.53) (4.90} (5.23)
Pasivo Total/Patrimonio
EWDEUDAMIENTO A LARGO PLAZO (5.24) (4.97) (6.73) (5.16) (4.61) (4.92)

Pasivo Largo Plazo/Patrimonio
DAD Y PRODUCTIVIDAL (%)

LIDAD .
Resultado Neto/f'atrimonio” 302,87 60.98 298.0% 149,53 83.97 72.3
Resyltado Nero/Activo Toral . (15.36) (8.19) (11.66) (13.22) {(11.72) (9.91)
Costo.de Explotacién/Ingrésos Totales 73.40 83.68 96,95 121,55 "N 117.45

PRODUCTIVIDAD .
Resultado Meto/Ingresos Totales (42.03) (20.94) (93. 11) (106.46) (59.93), (60.85)

CICLO ECONOMICO (DIAS)

PERIODO DE COBROS 85 93 99 128 10 86
Cartera/Ingresos Totales x Feriodo

ROTACION DE INVENTARIOS 46 28 *33 37 19 21
Inventarios/Costo de Expiotacidn x Periodo .

DURACION DEL CICLO £COKOMICO 131 121 132 165 120 107

Periodo de Cobros + Rotacidn de Inv.

FUENTE: CUBNTA PUBLICA 1980-1085
SPP



SECTOR ELECTRICO

INDICADORES FINANKCIEROS

CUADRO 4D

CONCEPTO

1980 1 981

1982 1983 198 4 1985
LIQUIDEZ (:1)

HMEDIATA 0,42 0.51 0.19 0,19 0.28 0.23
Activo Circulante/Pasivo Circulante

INMEDIATA 0.30 0.40 0.5 ° 0,14 0.22 0.14

: Activo Circulante-Inv./Pasivo Circulante

CAPITAL DE TRABAJO (nHillones de Fesos) (38 094) (3% 710) (225 %89) (413 039) (434 794) (838 ©O2)
Activo Circulante-Pasivo Circulante

MARGEN DE SEGURIDAD {0.38 {0.49) (0.81) (0.81) {0.72 (0.77)
Capital de Trabajo-Pasivo Circulante

INVERSION DE CAPITAL 2.24 2,13 3.60 4.39 2.99 2.4%
Activo Fijo/Patrimonio

SOLVENCIA Y APALANCAMIENTO (:1)}

BSTABILIDAD 0.68 0.77 0.36 0.27 0.46 0.64
Patrimonio/Pasivo Total

APALANCAMIENTO FINANCIERO 0.59 0.%7 0.74 0.78 0.68 0.61
Prasivo Total/Activo Total

ENDEUDAMIENTO A RECURS0S FROP1OS8 1.47 1.30 2.78 3.64 2.17 1.56

. Pasivo Total/Patrimonio .

ENDEUDAMIENTO A LARGO PLAZO 0.99 0.98 1.98 2.49 1.38 1.12

Pasivo Largo Plato/Patrimonio
RENTABILIDAD Y PRODUCTIVIDAD (X)

RENTABILIDAD :

' Resultado ‘Neto/Patrimonio 0.8% 2.68 1,17 2,20 N. AL M. A,
Resultado Neto/Activo Total 0.34 1.13 . 0,30 0.23 N. A. N. A.
Costo de -Explotacién/Ing. 'l‘otlxel-suhsuno; 73.%3 78.76 85.81 103.70 76.39 74.84
Costo de Explotacién/Ing. Totales 55.86 55.38 49,76 44,04 48,91 50.41

PRODUCTIVIDAD 2.14 7.3 2.7t 1.4% N, Al N Al
Resultado Neto/Ingresos Totales

CICLO_ECONOMICO (DIAS)
PERIODO DE COBROS 76 80 LT 79 76

Cartera/Productos de sxymucibn x reﬂodo
CYON DB TNVENTASYOS ™

- :r.nvannrzns/cosw ae sxpxoncs&n- nm

JDURACION DRI CICLO EGONOMICO.
reticdo.d¥ Cobros.+ Rotatiom:ée Ynvi..

R h lf122

FUENTE: CUENTA PURLICA 1Q80-1985
PP




COMISION FPEDERAL DE ELECTRICIDAD

INDICADORES PINANCIEROS

CUADRO 4B

CONCEPTO 1980 1981 198 2 198 3 196 4 19385
LIQUIDEZ (:1)
MEDIATA 0,38 0.41 0.18 0.15 0.26 a.21
Activo Circulante/Pasivo Circulante .
INMEDIATA 0.29 0.32 0.15 0.12 o.1 Q.14
Activo Circulante-1nv./Pasivo Circulante
CAPITAL D& TRAHAJO (Millones de Pesos) {39 886) (37 356) (225 517) (421 992) (441 162) (868 180)
Activo Circulante-Pasivo Circulante
MARGEN DE SEGURIDAD (0.62) (0.59) (0.82) (0.85) (0.74) (0.79)
capital de Trabajo/Pasmivo Circulante
INVER3IION DE CAPITAL 1.94 1.88 2.78 3.15 (2.2%) 1.91
Activo Fijo/Patrimonio
SOLVENCIA Y APALANCAHIERTO (:1)
ESTARILIDAD 0.73 0.82 0.40 0.33 0.52 0.70
ratrimonio/Pasivo Total
APALANCAMIENTO FINANCIERO 0.58 0.55 0.72 0.75 Q.66 0.59
Pasivo Total/Activo Total
ENDEUDAMIENTO A RECURSOS PROPIOS 1.36 1.22 2.52 3.07 1.91 1.42
Pasivo Total/Patrimonio
ENDEUDAMIENTO A LARGO PLAZD 0.93 0.94 1.81 2,12 1.40 1.02
rasivo Largo Plazo/Fatrimonio
EENTABILIDAD Y PRODUCTIVIDADR (X)
BRENTABILIDAD
Resultado Neto/Tatrimonio 4.70 4.29 8.11 10.68 5.45 3.68
Resultado Neto/Activo Total 1.90 1.85 2.13 2,37 1.78 1.47
Costo de Explotacién/lIng. Totales-Subsidios 67.21 70.23 73.33 84.43 69.32 67.1
costo de Explotacién/ing. Totales 48,27 46,50 39.84 34.63 46.94 48,1
PRODUCTIVIDAD
Resultado Neto/Ingresos Totales 14.14 13.75 21.03 15.64 13.12 13.52
CI1CLO ECONOMICO (vIas)
PERIODC DE COBROS 66 66 65 48 54 51
Cartera/Productos de Explotacién x Periodo 4 )
ROTACIOM DE INVENTARIOS 87 60 53 55 46 82
Inventarios/Costo de Explotacién x Periodo
DURACION DSL CICLO ECONOMICO 153 123 118 100

rertodo de CoLrus + ROlaClOn Oe Iav,

103

133

UENTE; CUEBNTA PUBLICA qqao_qga5
SPI




COMPARIA DE LUZ Y PUERZA DEL CENTRO, S.A. {EN LIGUIDACION) CUADRO AF
INDICADORES FINANCIEROS

CONCEPTO 1980 1981 1982 1983 1984 1985
LIQUIDEZ (:1) .
MEDIATA 1.61 2.3% 0.73 1.41 1.61 1.19
Activo Circulante/Pasivo Circulante
INMEDIATA | 2.237 2.05 0.61 1.16 1.38 0.97
Activo Circulanta-Inv./pasivo Circulante
CAPITAL DE TRABAJO (Millones de Pesos) 3 osC 5 650 (s 660) 8 933 16 170 10 130
Activo Circulante-Pasivo Circulante
MARGEN DE SEGURIDAD 0.61 1.35 {0.27) o.41 0.61 0.19
Capital de Trabajo/Pasivo Circulante
INVERSION DE CAPITAL {3.63) (3.39) {5.84) (4.07) {3.%2) {3.88)
Activo Fijo/Patrimonio ° :
SOLVENCIA Y APALANCAMIENTO (:1)
ESTABILIDAD {0.18) (0.18) (0.13) (0.18) (0.20) €0.19)
Patrimonio/Pasivo Total .
APALANCAMIENTO PINANCIERO 1.20 1.22 1.16 1.22 1.26 1.24
Pasivo Total/Activo Total
ENDBUDAMIENTO A RECURSOS PROPIOS (5.89) (5.63) (7.42) (5.33) (4.90) (5.23)
Pasivo Total/Patrimonio
ENDEUDAMIENTO A LARGO PLAZO : (5.24) (4.97) (6.73) {5.16) (4.61) (4.92)
Pasivo Largo Plazo/Patrimonio
RENTABILIDAD Y PRODUCTIVIUAD (X)
RENTABILIDAD
Resultado Neto/Patrimonio 302.87 60.98 298.03 149,53 83.97 72.3%
Resultado Nero/Activo Total (15.36) (8.19) {11.66) {13.22) (11.72) (9.9%)
Casto de Exploncxon/xngnsoa Totales 73.40 83.68 96.95 121,55 ARE N A ) 117.4%
PRODUCTIVIDAD
Resultado Neto/Ingresos Totales (42.03) {20.94) (93. 11} (106,46) (59.93) . {60.85%)
CICLO IMOMICO (DIAS)
PERIODO Dk COBROS 8s 93 99 128 0 86
Cartera/Ingresos Totales x Periodo
IOTACW DE INVENTARIOS 46 28 +33 37 19 21
!nm;lﬂcn/t:ono de Sxplotacitn x Puriodo
DURACION ‘DELCICLO ECONOHICO 13 121 132 163 120 107
Peri{odo de Cobros + Rotacién de Inv.

FUENTE: CUENTA PUBLICA 1980-1085
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