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P R O L O G O 

Su e1 presente estudio se ha tratado, ha ata donde ha s:l.do posible 
coll,11111tar la teoría 7 la práctica, por lo que laa concluaiones -­
aoa conceptos personales, que pueden d:l.rer:l.r de algunas otraa - -
:ldea•-

Bl. 'Craba;So comprende cuatro capítulos. El pr:l.aero "Prograaa ~n.!!. 
ral. de la Iud.UBtria Eléctrica" trata de dar una :l.dea sobre los -­
~cios del sector eléctrico, aei coao la bese econ6aica 7 aarco 
:1~~1 en el cual se sustenta al período de estudio. 

Su priller término de acuerdo al periodo de análisis, se realiza -
·ana breve :retroapectiva sobre los acontecimientos econ611icos aás 
~an-tes que se presentaron y las medidas aplicadas por el Go­
lt:l.ezno Federa1. En cuanto al Plarco Jurídico se hace 111enci.6n de --
1aa 1979s, noraap.7 reglamentos que si.rven de apoyo al sector elés 
trico en e1 deaarrollo de sus actividades. 

Por otro lado, taabién se hace una pequeña descripción de la·si-­
.taaci61a energética a nivel internacional, además de aencionar las 
etapas por J.aa que pasó la industria eléctrica antes de su conso-
1idaci6n 7 ~o~aleciaiento. 

El capital.o aeguodo~_denoiainado •Aspectos Operativos del Sector 
Bl6ctrico•, pretende dar un panoraaa m¡;r sistematizado de los as­
)lecto& técnicos 7 runcionamiento de todo lo que implica la ener-­

. gla e16ctrica coao son la generaci6n 7 tranaf ormación de la misas. 

El tercer capitulo •Análisis Presupuestal", es la parte esencial 
dele8tud.io; -;,a que en este capitulo se realiza el análisis de.l& 
Coal.:1.61a Federal de Electricidad 7 la Compañia de Luz 7 7uerza -­
del Ceatro en con;Suato 7 por separado. Asimismo, se evalúan los 
~80• corrieatea 7 de capital, asi como las transferencias del 
Gobierno Pederal. 



Por lo que respecta los egresos se e::a:amina e1 gas~o corriente 

de operaci6n, 1a :inversi6n física, e1 déficit, superávit y e1 

endeudamiento neto. De este ú1timo concepto se revisa e1 fi­

nanci&Jli:ento 7 1a amortizaci6n. 

Aquí, cabe recor~ar que nue~tro estudio co~sicera como e1em~ 

to pri.ncipa1 en el desmesurado crecimiento de1 gasto corriente. 

ei end.eud.w:liento, e1 cua1 a su vez se refleja en e1 gasto pú­

b1ico. 

El. capítu1o cuar~o. denominado "Aná1isis :Fillanciero", es otro 

de 1os puntos importantes de nuestro estudio, en el cua1 se -

~tenta eva1uar 1a situaci6n financiera de la entidad· en su 

conjunto y en ~orma individua1. 

En este capítu::to también resa1ta e1 excesivo endeudamiruito del 

sector, a1 aueentar deBpr'O'porcionadall!ente 1os pasivos, áitua­

ci6n que a su vez se rcf1ej6 en el estado de resultados a1 ª.!! 

mentar 1os subsidios, por no se~erar los su!'icientes recur-

--aos propios necesarios para el ~ejor f'u.ncionamiento del sec~-

~or. 

~..na1mente a ~a.:iera de conclusión se ~encio~an los puntos --­

Dlis importantes o resu1tados de1 análisis, después de haber 

examinado la evoluci6n presupuesta1 y financiera de1 sector 

e16ctrico. 



IBTRODUCCION 

.. El estudio que se 11ev6 a cabo tiene como finalidad principal de­

aoatrar que le cuentiose deuda adquirida por el sector eléctrico. 

no ha resuelto en definitivo los problemas !inencieroe y operatJ.. 

vos del mismo. Sino por el contrario, origin6 un excesivo gasto 

corriente, además de un enorme subsidio que el Gobierno Federal -

he otorgado a la Comisi6n ~ederal de Electricidad. 

realizer.el present~ trabajo, tuvimos como principal obstácu1o 

!"alta de informaci6n y le cont"iabilidad de loe datos que se -­

·nos. proporcion6 en los organismos, secretarías y entidades rela-­

cionades con el sector. 

Bn relaci6n e la in1"ormaci6n necesaria pare el análisis presupue_!¡!. 

tal,: no correspondia la adquirida en le Comiei6n 'Federal de Elec­

en la Secretaría de Energía, Minas e In­

Paraestatal y la Secretaría de Programación y Presupuesto, 

que se determin6 apoyarse esencialmente en la cuenta púb1J.. 

elaborado por la SPP que concentro la in1'ormación -

al análisis rinanciero, también tuvimos el 

'mi.amo ·problema que se present6 en el c1<pítulo tercero, por lo que 

. ae resolvió del mismo modo, fundamentarse · . en la cuenta pública • 

Además de que los estados !inanoieroe dictaminados, no pueden ser 

consultados fácilmente por el público en general. 



ii 

Bl1 t6r.i.noa general.es, tanto el. anál.isis presupuestal. co1110 :t"inan­
cie1'0 se auatent6 básicamente en l.os cuadros que se el.sboraron a 
partir de l.a ~ormaci6n contenida en l.a cuenta públ.ica. 

Considerando l.o anterior, pode111os 1118lli:t"estar, que el. estudio rea­
,1~s8do 1ogr6 cubrir el. objetivo determinado en l.a el.aboraci6n del. 
p1an original., l.a bip6tesia principal. se comprob6 en su total.idad 
·7 l.os prop6sitos establ.ecidos se efectuaron satisfactoriamente • 

. Por otro l.ado, quiero expresar mi más sincero agradecimiento al. 
Lic~ Prancisco lfora Briseño, quien con sus comentarios, sugeren-­
cis• 7 asesoría en general. coadj"UV6 en le ree1izaci6n del. trabajo • 

. Asi'8i.aao, 1lli. reconoci'llliento al. Lic. Sal.vador Cruz Moral.es, por sus 
aportaciones y conociaientos que enriquecieron nuestro anál.isia. 

·. l!'inal:mente 1l1i. gratitud a 'feresa Gonz.ál.ez Ortega Rend6n, por su in.!!, 

preciabl.e col.aboraci6n en l.a ardua tarea de 111eca:nogre:t"iar l.e in.ve~ 
tigaci6n desarrol.l.ada. 
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La potit:tca econ6miea d.e1 gobierno mexicano durante 1980-1985, •• 
:tund8lllentó princips.1.mente en e1 gasto púb1ico, l.s empresa púb1ica 
y e1 :tinanc:i..sllliento de1 desarro11o; periodo que a su vez eont .. -­
p1a parte de1 gobierno de José López Porti11o y de 1a administra­
ci6n de l'ligue1 de 1a ltsdrid. Es por e1l.o que nuestro .ftarco Ecou§. 
mico de estudio considerará esencial.mente e1 P1an G1oba1 de Desa­
rro11o; e1 Pl.an Kacional. de Desarrol.1o Industrial. 19?9-1982, el. -
Programa de Energía y el. Programa de Ajuste. Además, del. Progra­
ma :Inmediato de Reordenación Económica y e1 P1an Nacional. de Des.!, 
rrol.l.o 1983-1988 de J'Ugue1 de 1s !'ladrid. 

Con referencia a 1a po1ítica oconómica de López Portil.lo se puede 
mencionar que tuvo varios momentos: el. año de 19?7 fue un año de 
contracci6n econ6aica; 19?8 es el. año del. petró1eo, de l.a diseu-­
si6n de1 gasoducto :r de 1a recuperación de 1a econ6mia mexicana -
en base a1 deearro11o petrel.ero, 19?9 es e1 año en que 1os precios 
internaeiona1es de1 crudo al.canzaron cifras record y México tuvo 
una tasa anua1 de crecimiento de1 9.2", en 1980 también se 1ogr6 
un creeilli.euto económico s1to que fUe de1 8.3~ 1/ 

En 1os pri:aeros 4 años dei sexenio de L6pez Porti11o, !'léxico l.o-­
gr6 un c~i1liento sin para1e1o. Prácticamente todos l.os secto--

. rea de 1a econoaia participaron de este crecimiento, inc1uso 1a -
agri.clll.tura, que trsia un l.etargo de aás de 15 años, pudo en l.os 
ú1timoa años recuperar un crecimiento ace1erado y 1ograr aumentos 
en 1a prod.ucci6n cercanos a1 7" anual.. 

Si.u embargo, en 1981, aún cuando se 1ogro un crecimiento del. pro-­
dueto interno bruto del. 8.1", se presentaron l.os primeros nubarr,g. 
nea de a.ilos di:ticil.es y austeros; en junio del. año mencionado b:.c-
36 •1 prec:io del. crudo 7 transf'ormó el. mercado petrel.ero 7 l.o co,g 
vierte, de un aercedo en e1 que dominaban ios vendedores, en un 
.. rcado en el. que 1a in!'1uencia 1a ejercen 1oa compradores. g¡ 

j/ CBP.A.L Y PREA.IC, en base a cif'ras oficial.es. Mercado de Val.ores, 
año XLYJ:I:I, número 10, marzo ? de 19a3. 

V :Bl. l'lercado de Tal.ores, año l'.LII, número 34, agosto 23 de 1982. 
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.Al. aismo tiempo que bajó el precio del petróleo, bajaron las ex­
portaciones del miBlllo y disminuyeron también los precios de di-­

versas materias primas importantes para México como son el caré, 
el cobre y la plata, y por otro lado, subieron o se mantuvieron 
a niveles Jll1J3' elevados las tasas de interés en los mercados ri-­
nancieros del lllllDdo. 

Por lo que los erectos de la disminución en el precio del petró­
leo, de las exportaciones, de la disminución en los precios del 
algodón, del cobre, de la plata y por la elevación en las tasas 
de interés, dieron origen a que el país tuviera en el segundo S.!!_ 

aestre de 1981 un erecto negativo de alrededor de 10 mil millo-­
nas do dólares. :J./ 

Entre las medidas adoptadas por el estado a partir de la caída -
de los precios del petróleo, sobresalen las siguientes: 

Apoyo a las empresas con estímulos adicionales a la erporta-­
ción y la conriguración de un programa de ajuste económico. 

Programa que tenia dos objetivos: Por un lado reducir el des~ 
quilibrio y desnivel de la balanza co•ercial, ya que en 1981, 
la di~erencia entre lo que compra México del exterior y lo -­
que le vende, incl11;7endo turismo y transacciones rronterizaa, 
ascendió a una cirra de 13 mil millones de dólares. Por lo -
que se estableció que en 1982, las importaciones de mercancías 
debían bajar en 6 mil millones de dólares. 

El otro objetivo del progrS111a de ajuste, era reducir el déri­
cit cel sector público •ediante el aumento en los ingresos, -
princ~?al•ente en loa precios de los bienes 7 servicios que -
orrece el sector público como son: el precio de la gasolina, 
de l~ electricidad, del combuatóleo 7 de algunos petroquilli.--
coa. Asimismo se debería reducir el gasto signiricativa•ente. 

:J/ Oont:e::::-encia de Jesús Silva Herzog Flores, 17 de agosto de 1982. 
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E1evación sin precedente a 1as tasas de interés bancario, para 
aantaner atractivo e1 ahorro de 1os mexicanos en fté%ioo y el -
mantenimiento del deslizamiento del paso de uno e do• centavo• 
diarios para evitar une nueva caída b:¡:-usca del paso •exicano. 

Las medidas adoptadas tuvieron poca consistencia y no pudieron -­
evitar la ruga de capitales, 1a do1arizeci6n y el contrabando, ni 
tampoco se pudo evitar que 1os banqueros compraran bancos y bie-­
nes raíces en el exterior. 

En el VI iDrorme presidencial acerca de la ruga de capitales, - -
Joaé L6pez Portillo habló de 14 mil millones de dólares de cuen-­
taa de nacional.es en EUA; inversiones en inmuebles por 30 ai.1 lli-
11ones de los cuales, como enganches y abonos habían sa1ido del -
país 8,500, mismos que sumaban hasta e1 1g de septiembre de 1982, 
22,500 millones de d61ares. !!/ 

En resmaen, el gobierno de L6pez Po~ti11o se basó en la industria 
petrolera, por lo que se endeudó más de 1a cuenta hasta 11egar a 
r.illa1es de 1982 con una deuda externa total de más de 76 mi1 mi--
11ones de dólares y de la cual s61o el pego-de 1os intereses de 1s 
mi .. a, absorbería a1rededor del 22' de1 presupuesto de egresos de 
l.a f'ederaci6n. 21 

Ante la situación que vivía e1 país y con el f'in de ordenar 1as -
atribuciones del estado en materia de p1aneeci6n, conducción, -
coordinación, regulación 7 !'omento de la economía nacional, el -­
hea:l.dente de la República, ftigue1 de la Madrid envió al Congreso 
de la Uai6n una iniciativa de rerormns y adiciones a 1a Constitu­
c:l.6n Política de los Estados Unidos l'fexicanos. 

!!/ Jo•é L6pez Portillo, VI Iurorme Presidencial, 1g de septiembra 
de 1982. 

~El. dé~i.cit presu. puestal 11egó a signif'icar a ~ina1es de 1982 -
e1 1.- del PIB 
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Loe articu1oa que se aodi.1'icaron rueron: e1 25 para atribuir a1 eJ!_ 
tado 1a rectoría de1 desarro11o nacional y e1 manejo de ciertas 
ireas estratégicas; el 26 para asignar1e la 1'acultad de organizar 
un sisteaa de p1aneaci6n democrática de1 desarro11o; el 2? para e.!! 
comendar1e 1a promoción del desarrol1o rural integra1; y el 28 pa­
ra seña1ar las áreas estratégicas a cargo exclusivo del estado, c,g_ 
ao son• 

a) Acuñaci6n de monedas 
b) Correos 
e) Te1égra1'os, radiote1egra1'ia y 1a comunicación vía satélite 
d) Eaiai6n de bi11etes por medio de un sólo banco que controlara 

e1 Gobierno Federal 
e) Petr6leo 7 1os demás hidrocarburos 
1') Petroquíaica básica 
g) E:irportaci6n de minerales rad:Lac~ivoa y generación de energía 

nuc1ear 
h) E1ectricidad 
i) Perrocarri1es fi/ 

.A.1 lli-o tiempo e1 gobierno de l'liguel de la lfadrid consideró dos -
prop6aitos 1'undaaents1es: reso1ver un lo inmediato los prob1emas -
econ6aicos aás apremian.tes e iniciar un cambio estructura1, por 1o 
que inatruaent6 un programa inmediato de reordenaci6n econ6mica, -
el cual contemplaba 1oa siguientes puntos: 

1. ftoderaci6n de1 ritao de creciaiento de1 gasto púb1ico 
2. Protección al empleo 7 a la planta productiva 
c3. Continuidad de las obras en proceso con UD criterio de select,! 

vidad 
4. Be1'orzamiento de las noraas que asegura y disciplina, aducuada 

prograaaci6n, e1'iciencia 7 escrupulosa honradez en 1a ejecuci6n 
de1 gasto público autorizado. 

5. Protección 7 estiau1o a los prograaas de pr0<1ucción, iaporta-­
ci6n 7 distribuci6n de s1imentos básicos para la a1imentación 
del pueblo. 

6. .Aumento de ingresos púb1icos 

fi/ Be1'oi·ass a la Constitución en l'lateria Econ6aics, dic. de 1982. 
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7- Canalización selectiva del crédito 
8. Reivindicación del mercado cambiario bajo la autor:illbld.7 •ol!I. 

ranía monetaria del estado 
9. Reestructuración de la administración pública rederal 

10. Actuar bajo el principio de rectoría del estado y dentro del 
ro'gimen de econolllÍa mixta que consagra la Constitución Gene-­
ral de la República. 

En el transcurso de 1983, las medidas adoptadas lograron reeu1ta-
4os positivos, resaltando el control de la inrlación, el saneaaie,!! 
to de las rinanzas públicas, la estabilidad del mercado cambiario 
y la reconstrucción de las reservas internacionales del Banco de 
lféxico. 

En 1983 la in.!"lación reflejó una importante desaceleración, ya -­
que en diciembre el crecimiento de los precios alcanzó una tasa -
de ao.BJ', que representó una reducción de casi veinte puntos por­
centuales con respecto a la registrada en 1982. V 

Por otro lado el saneamiento de las rinanzas públicas se alcanzó 
.. diente el aUJ11ento de los ingresos del sector público y la reduJ<_ 
ción en el ritmo de crecimiento del gasto. 

Durante 1983 se llevaron a cabo ajustes en precios y tarifas en -
l.oa sectores siderúrgico, rerroviario, eléctrico y aerotranspor--. 
tes, lo cual contribuyó a que los ingresos propios del sector pa­
:rlaestata1 controlado aUJnentaran 12.~ y la participación de dichos 
~agreaos en el PIB se incrementara de 12.7 en 1982 a 14.5'6 en el 
aiguiente año. 

En 1983 se redujo la inestabilidad del mercado cambiario, ruante-­
lliendo el tipo de cambio acorde con los requerimientos de la ecCJ­

nOlda y con la disponibilidad de divisas. Asimismo, con la rees­
tructuración de la deuda externa se cumplieron los compromisos -­
o:l!'9Cli ticioa del país con la Banca Internacional, lo permitió el -
acceso a loa recursos rinancieros necesarios para apoyar la reor­
clenaci6n de la econoaia. §/ 

2J Prhíer íiÍ'torae· ae-ejecucio~ de'.C Fl'.:an NBC:iOnal<ré D-ésarroTio-­
~ Ml;~9:flf. ~Jlado de Valores, 18 de abril de 1984. 
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En 1984 el. producto interno bruto creci6 a una tasa real. de 3.% 
~ el. crecimiento anual. en el. indice nacional. de precios al cons,B 
aidor (diciembre-diciembre), fue de 59.2%, casi 22 puntos porcen 
tual.es por debajo de l.a tasa de 1983 e inf'erior en alrededor de 
40 puntos a l.a registrada en 1982. 

La bal.anza comercial de la bal.anza de pagos arroj6 un superávit 
de 12799.3 llil.1ones de dólares en el año de 1984, según datos -­
proporcionados por el. Banco de México; sin embargo, aún cuando -
el. euperávit del. año fue satisfactorio, resultó 6.3% inf'erior al. 
l.ogrado un año antes (136511-.3 mill.ones de dólares). 

Por otro lado, l.oa tipos de cambio libre y controlado en México 
'l.l.egaron a 215.99 y 197.95 pesos por dól.ar (a l.a venta), respec­
tivaaente. 

Deapu6a de l.os avances l.ogrados durante 1983, el. proceso de sa-­
ueaaiento de l.as finanzas públicas y de abatimiento de la infl.a­
ción se detuvo en el. periodo 1984-1985 y no se al.canzaron l.as m,!!_ 
tas fiaadas al. respecto. El proceso de reducción del déficit se 
estanc6; l.os intereses sobre la deuda públ.ics interna se mantu-­
vieron elevados. 

En febrero de 1985 se redujo el. precio de exportación de México 
en cincuenta centavos de dólar, por abril. y a mediados del año 
ee registró una caida de 1.8 dól.sres en el. precio del. crudo, - -
transitorillllente disain~eron l.os vol.úaenes de exportación; se 
red~eron marginal.mente l.as tasas in~ernacional.es de intereses, 
ee mantuvieron l.as prácticas proteccionistas de l.os principal.es 
paises industriales, afectando negativamente l.as exportaciones -
-xicanes. 

Lo anterior originó un deterioro en la bel.enza de pagos, desest.,!!. 
bi1izaci6n y presión en el. mercado cambiario. Ante dicha situa­

ci6n el. gobierno acordó l.as siguientes medidas: 



Abatir e1 crecimiento de1 gasto corriente mediante 1a reduco~6n 
de estructuras de1 Gobierno Federal y del Sector Paraestatal, -
ejerciendo una mayor disciplina presupuestal; por lo que se su­
primieron en e1 Gobierno Federa1 146 áreas organizacionales de 
las 649 existentes. 

Se aceler6 e1 proceso de sustitución del instrumental adminis-­
trativo de permisos previos de importación por un sistema aran­
ce1erio más moderno y eficaz. 

Se buscó establecer la dinámica del mercado cambiarlo, prote- -
giendo 1os niveles indispensables de reservas internacionales e 
induciendo un tipo de cambio flexible y realista por 1o que se 
hicieron ajustes diarios graduales en iunción de la oferta y d,!! 

manda de divisas dentro de1 mercado contro1ado. 

Cabe seña1ar que las medidas implementadas en febrero y ju1io de -
1985, se vieron afectadas negativamente por los efectos de 1os SÍ..!! 

moa del 19 y 20 de septiembre, 1os que produjeron daños hu.menos y 

materiales de gran magnitud. Las erogaciones necesarias para aten 
der situaciones de emergencia y restaurar servicios fundamentales 
presionaron de inmediato el gasto público, el crédito, las importl!_ 
ciones y se redujo la entrada de divisas por concepto de turismo. :ti 

A groso modo, 1o mencionado anteriormente es nuestro Marco Econó­
mico. 

En otro orden de ideas, el Marco Legal de nuestro estudio conside­
ro lo siguiente: 

La Coaisión Federal de Electricidad fue creada por Decreto Presidan 
cia1 del ~9 de enero de ~934, es un Organismo Público Descentrali-·­
zado de1 Gobierno Federal, de carácter técnico, industrial y comer­
cial, con persona1idad jurídica y patrimonio propios y con domici--
1io en ia Ciudad de "~xico Distrito Federal. 

::J./ Criterios generales de politicA económica para la iniciativa de 
Le7 de Ingresos y el Proyecto de Presupuesto de Egresos de la -
Pederaci6n correspond;J.ente a 1986. 
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Bu ob3etivo socia1 es prestar en nézico, en ezc1uaiva e1 serYicio 
púb1ico de energía e1éctrica, consistente en generar, conducir, -
trans:to:rmar, distribuir, i11portar, ezportar 7 abastecer energía -
e1éctrica, esi co•o p1enear 7 rea1izar todas 1es obras que requi.1. 
re e1 sector e1éctrico nacione1. 

Parte de1 servicio 1o proporciona a través de 1a Cía. de LlHl 7 -­
l'uerza de1 Centro, S.A., 7 sus subsidiarias, empresas que son prs 
piedad de CJ'E 7 con 1as cua1es aantiene una cuenta corriente en -
1a que se registran 1os apoyos :tínancieros que 1es dá CPE por co_!l 
cepto de aer.icio de deuda, trans:terencías en nuaerario 7 entre-­
gas de energía para su venta, que se docUJDentan mediante contra-­
tos en :torma conjunta. 

La estructura orgánica de 1a CFE está :tormade por una Junta de Gs 
bierno, 1a cua1 se encarga de conocer y en su caso aprobar todos 
aque11os asuntos gie de a1gune :torma tengan incidencia en e1 :tun­

cion.aaiento 7 operaci6n de 1e CJl'E. Un director genera1 que se e_!l 
carga de 1a representeci6n de 1a Cl!'E 7 su administraci6n • 

.A.demás de 1o anterior, 1a CYE está sujeta a diversas disposiciones 
que 1a rigen 7 1as cua1es está ob1igada a observar; 1as principa-
1ea aon: 

E1 articu1o 2?R p~a:to VI, de 1e Constituci6n.Po1ítica de 1oe 
Batadoa thú.doa ntlzieenos, en e1 oue se estab1ece que: 
•corresponde ezc1usiv ... nte a 1a Baci6n, generar, trana:toraar, 
distribuir 7 abastecer energía e1éctries que tenga por objeto 
1a preataci6n de serYicio púb1ico. En esta materia no se oto.i:. 
gar6n concesiones a 1os particu1ares 7 1a Raci6n aprovechará 
1os bienes 7 recursos nstura1es ~ue se requieran para dichos -
:tinea•. 

Le7 Genera1 de Deuda Púb1ica. 

Le7 Genera1 de Bienes Haciona1es. 

Le7 de1 Presupuesto, Contabilidad y Gasto Púb1ico Federa1. 
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Le7 de Inspección de Contratos 7 Obras Púb1icas. 

Begla-ntos. 

a Reglamento de 1a Ley de 1a Industria E1éctrica. 

a Beg1amento de 1a Comisi6n de Ava1úos de Bienes Naciona1es. 

e Begl.aaento Genera1 de Inepecci6n en l'iateria de E1ectricidad. 

e Reglamento de la Le7 del Presupuesto, Contabi1idad y Gasto 
P6blico. 

Decretoa. 

e Decreto que rija la tarira para e1 cobro de derechos de ins­
pección de inatalaciones e1éctricas. 

e Decreto por el que se crea e1 Instituto de Investigaciones -
El6ctricas. 

kuerdos. 

e kuerdo por el que se crea la Coai.si6n de Energéticos a rin 
de estudiar 7 promover el mejor uso de 1os recureoa energét.! 
coa. 



C A P I T U L O II: 

ASPECTOS OPERATIVOS DEL SECTOR 

ELl'X:TiiICO 



2. Escenario Energético l'lund.ia1 

En el presente se ha consolidado 1a uni6n entre energía, so~ 
cicdad y econotrl.a. Por 1o que 1os acontecimientos que se 11~ 
ven a cabo en eJ. área energético inciden en los países, sin­
importnr su grado de desarro11o. Es decir, pueden eer países 
industrializados o no industrializados, en estos ú1timos los 
erectos negnti•os de la energía tendrRn mayor tra'!!l'Cendencia. 

Por otro lado, es conveniente mencion~r oue en un principio, 
el carb6n sirvi.ó como elemento principal. p?re el desarrollo -
de J.11 industi•.!.u y ·-ue <- -p;;r!;i::- de 1-:- ~~c--ti~ d~ 1 os cincuenta 
y principios de los setent,, los hidrocarburos se arirmaron -
como los energéticos de mayor uso, y-,, oue existía en abundan­
cia, eu precie er? bajo y ~denás tenia 1.8 ventaja de ser un -
combustibJ.e limpio y de grnn diversidad. 

CPbe mencionar que durante la segundn guerr" mundial, en 1os 
paises no desarrollados, los productos petroleros :fueron la -
iínica i'uente de energía comercial utilizad9 en el ~utom6~il., 
be...-..cos y aviones. Posteriormente se convirtió en l~ princi-­
pal m?teria prima de l~ indust-ria química. Con respecto a --
1os paises des~rroll?dos, los producto~ petroleros s61o eran 
usados en 1os transportes y después sustituyeron, progresiva­
mente a 1os combustibles sólidos en los usos térmicos inclui­
dn 12 ~roducci6~ de electricidP.d. 

Con rel~ción a 1? energi~ nuclePr y l~ hidroelectricidP-d, re­
gistr~ron progresos reJ.evqntes en la posguerra. Sin embargo, 
e1 m!lyor coni;u!!lo rue p 0 r'1 el petróleo lo oue propició un nso 
eicesivo de dicho producto. 

A partir de 1~ primera crisis petroler". de 4973-1974, cuando 
1os ~recios del petróleo casi se duplicRron y cu~ndo también 
se intensi~icaron 1os aumentos de precios en 1979 y 1980. 
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En esos afios concluy6 la era de los energéticos baratos que 
había servido de base a la expansi6n econ6mica mundial • .'.!.Q/ 

Debido a les crisis petroleras y a l~ elevación de los pre- -
cios del crudo, los paises ináustrializados implantaron u~R -
política de ahorro de energía que modificó el morcado petrol~ 
ro. 

Durante la década de los setenta se acrecentó el ánimo de mo­
dificar los energéticos, por lo que el petr6leo que tenía una 
participación muy importante en los energéticos e nivel mun-­
dial, comenzó a perder terreno. Con el aumento de los precios 
en el petr6leo se modificó la estructura de los prec~os rela­
tivos de los energéticos en general, elevando la competitivi­
dad de las fuentes alternas a los hidrocarburos y originó nu~ 
vas e importantes inversiones; así como al desarrollo de inn~ 
vaciones tecno16gicas relacionadas con las d.ivercas fases de 
la producción, desde la exploraci6n, transformación y distri­
bución. .'.!21 

La diversificP.ci6n promovió también innovaciones en la estru,g_ 
tura productiva y en los patrones tecnológicos de los difere~ 
tes países desarrollados, propiciando une mayor flexibilidad 
en su planta industrial, además de revalorar muchas de sus r~ 
servas energéticas. 

Así, tenemos que la mayor parte de las reservas mundiales de 
carbón, uranio e hidrocarburos no convencionales (esquistos y 
arenes b~tuminosas) se encuentran localizadas en los paises -
industrializados, en tanto que las de petróleo y gas se encUG,!! 
tren en los países no desarrollados. 

Programa Nacional de Energéticos 1984-1988 30-V-83 SEHIP. 
Ibídem, pág. 25 



De 1973 a 1981 l.as reservas probadas mundial.es de hidrocarbu­
ros convencional.es (petról.eo y gas), se incrementaron un 23'1', 
mientras que en el. mis•o periodo l.as de carbón awaentaron - -
124'6 y las de uranio 42~. El. mayor aumento de los hidroc.r­
buros no convencional.es es resul.~ado directo de l.a crisis pe­
trol.era • .:!,g/ 

A partir de l.os incrementos del. precio del petról.eo, el. aume,!l 
to de l.a actividad exploratoria en zonas del mundo no expl.ot~ 
das con anterioridad dió lugar también, en menor medida a un 
eumento de l.as reservas 111UD.dial.es probadas de hidrocarburos y 
a una transformación en l.a intervención de la OPEP en las re­
servas mundial.es de petróleo. 

Es conveniente señal.ar que loa cambios que se presentaron en 
el. sector energético JIUlldial. en l.os setenta provocaron un só­
l.ido ilspacto en l.as relaciones comercial.es y tinancieras a n.!. 
•el. mundial., no s6l.o por el. aumento de l.a importancia co•er-­
cial. del. petr6l.eo, sino por el mecanismo de precios adminis-­
trados que pudo establ.ecer l.a organización de paises exporta­
dores de petr61eo. 

El. dispendio y uso ineficiente de l.os energéticos ll.egaron a 

una situaci6n insostenibl.e por l.o que se tuvo que hacer un e~ 
.tuerzo constante y total. de ahorro, uso eticiente y diversit.i 
caci6n de ruantes. 

Los cambios antes •encionados se precipitaron a partir de - -
1979 a cauaa de l.os acontecimientos políticos y mil.itares oc~ 
rridoa en lfedio Oriente; lo cual originó un primer incremento 
del. crudo aarcador, el érabe ligero, a 18.00 d6l.ares por ba-­
rril. a mediados de 1979 y en una serie de aumentos subsecuen­
tes hasta al.canzar l.os 34.00 dól.ares por barril en octub:x:·e de 
'1981. 

j,y Op. Cit. pág. 30 
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A causa de estos últimos incrementos, loa países importadores 
redoblaron sus esfuerzos para reducir au dependencia del pe-­
tr6leo, reforzaron la aplicación de medidas de conservación y 

canalizaron más recursos hacia la investigación y desarrollo 
de fuentes alternas. 

Como consecuencia de los ajustes en la demanda mundial se or~ 
ginó una disminución apoyada en la producción media de la or­
ganización de paises exportadores de petróleo, ya que las me­
didas de ahorro y diversificación aplicadas por los paises i.!!! 
~ortadores dieron como resultado un dc~cq~ilibrio del mercado, 
caracterizado por exceso de oferta. 

El debilitamiento sostenido en la demanda y las importaciones 
entre mediados de 1982 y principios de 1983, acentuado por la 
desacumulación de inventarios y los descuentos en los precios 
ofrecidos por algunos países miembros y no miembros de le - -
OPEP, ocasionaron primero el rompimiento de la unidad de pre­
cios y posteriormente la baja en la cotización oficial del -­
crudo marcador a 29 dólares por barril en marzo de 1983 • .1.11 

Durante el periodo crítico de reordenamiento del mercado pe-­
trolero mundial, México tuvo un papel muy importante al esta­
blecer mecanismos de coordinación efectiva con los demás - -
~paises exportadores, miembros y no miembros de la OPEP y de-­
terminar de manera responsable sus volúmenes y precios de ex­
portación, el gobierno mexicano ayudó a establecer el mercado 
internacional del petróleo • 

.::u/ Op. Cit. pág. 35 
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3. Escenario Energético Nacional 

Cnu e1 fin d.e tener una visión más clara de lo que es el sec­
tor a1éctrico, debemos mencionar algunos antecedentes hist6rj. 
cos de J.a elecl:ricidad en México. 

Al igua1 que en otros paises, la energia eléctrica generada -
principalmente en plantas hidráulicas, se empezó a utilizar a 
fines del siglo XIX como fuerza motriz en explotaciones mine­
ras y como nueva fuente de iluminación. 

Las aplicaciones de esta nueva forma de energia y su consecue_B 
te demanda, crearon de inmediato un mercado creciente que em­
pezó a ser atandido & tz.·av::s de d.ivc.r.;;a,;; c::.prccn:J conce~iona­
rias de las cuales, sólo permanecieron las más fuertes, gene­
ralmente las de origen extranjero. 

A fines de los años 50 dos grupos destacaban de manera especial: 
el de la Mexican Light and Power ( Cía. Mexicana de Luz y Fue_!'.. 
za Motriz, S.A.) y el de la American and Foreign Power (Impul, 
sora de Empresas Eléctricas). 

Durante el tiempo que operaron dichos grupos en México, se b~ 
neficiaron con una legislación que les permitía obtener util.i 
dados garantizadas sobre el monto de sus in7crsioncs y les -­
hacia posible extender, prácticamente sin límite la vigencia 
de sus concesiones • .:!!!:/ 

Por otro lado, sus inversiones en plantas generadoras, que -­
realizaban fundamentalmente para atender a los grandes cent~os 
de población, empezaron a disminuir, en sustitución e~ne~a- -
ron a utilizar con gran ventaja, los bloques de energía que -
recibían cada vez en mayor volumen de las plantas generadoras 
construidas por la Comisión Federal de Electricidad, fund~tlfi 

en 193? y cuya influencia en el campo de la generación de ener 
gis eiéctrica se empezó a sentir a finales de los años 40 • 

.:!!!:/ Evolución del Sector Eléctrico en México. CFE. Agosto 1977. 



Es conveniente recordar que la· Comisi6n J!'ederal de E1ectrici...: · 
dad, tuvo en su primer año de ejercicio un presupuesto de - -
150,000.00 y al principio se dedic6 a construir pequeñas pl•!!. 
tas bidroP.1éctricas. 

Con todo y la ayuda de la Comisi6n Federal de Electricidad, -
la energía distribuida por las empresas extranjeras concesio­
narias, s61o crecía anualmente a un ritmo máximo del 2%, cua!!. 
do las necesidades le reclamabRn una orerta con crecimiento -
del 12 o 13% anual. Además existían grandes extensiones del 
territorio nacional que no contaban con energía eléctrica por 
ser un mercado no rentable. 

Ante dicha sitnqci6n el gobierno del Presidente Adolro L6pez 
Meteos decidió en ..,959 llevar B cebo la necionalizeci6n de la 
industria eléctrica. 

Diversas negociaciones se llevaron a cabo hasta que finalmen­
te en abril de 1969 se adquirieron los activos fijos de la -­
American and Fore:ign Power y posteriormente, el 2? de sep- -
tiembre del mismo año, se edquiri6 le mayoría de les Pociones 
representativas del capital social de le Compañia Mexicana de 
Luz y Fuerza Motriz, S.A. 
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Durante el sexenio de Diez Ordaz, la Comisión Federal de Ele,g_ 
tricidad realizó la construcción de grandes plantas eléctricas 
(hidráulicas y térmicas). También en 1057 se i1ev6 a cabo el 
proceso de incorporaci6n, por parte de la Comisión Federai de 
E1ectricidad de ia Industria Eléctrica Mexicana, S.A. de C.V., 
empresa que venía administrando hasta ese entonces todos los 
activos adquiridos por le Nac~onel Finnnciera, S.A., en 1960 
de la Americen and Foreign Power. 

Finalmente cabe mencionar que a pesar del desarrollo que al-­
canz6 la industria e16ctrica de 19~0 a 1970, no ha logrado Sl! 
perar 1a industria del petr6leo, ello se puede con~irmar a -­

trav6s de la participación de1 sector energético en el produ,g_ 
to interno bruto. (Cuadro 1). 



1. Generación y Transf'ormaci6n 

En este punto es importante seña1ar que hay una estrecha rel!!_ 
ci6n entre la capacidad eléctrica instalada y la generación -
posi~le, de donde se debe considerar que la generación máxima 
posible de una planta e1éctrica está condicionada 9 la deman­
da que le imponen los usuarios. Por otro lado, es relevante 
mencionar que esta demanda o índice de utilización es, a su -
vez, consecuencia directa de los patrones socioculturales y -

económicos de la población. Sin ecbargo, existe otro f'actor 
1imitante y lo constituye 1a disponibilidad de las unidades -
generadoras en una planta, por lo que son de grnn importancia 
los programas de mantenimiento pera poder incrementar los ín­
dices de disponibilidad y conf'inbilidad en su operación. 

Por lo anterior, podemos decir que la generación obtenido con 
1a capacidad ef'ectiva de las centrales no se puede utilizar -
constantemente durante cada instante del año. Incluso en el 
caso de las centrales termoeléctricas de base, se les debe -­
otorgar mantenimiento preventivo, que necesita de uno a dos -
meses de duració11·~1n consider"r f'nllas imprevistas. 

Existen centrales de base y de pico, para satisfacer la dem":!! 
da de energía eléctrica: de donde las centrales termoeléctri­
cas de pico están diseñadas para trabajar a un menor número -
de horas de operación contínua, ya que éstas s6lo s~tisf'acen 
la demanda mÁximo, o es aplicable en situaciones de emergen-­
cía, en virtud de su propiedad de arranque rápido. En el ca­
so de las.centrales hidroeléctricas, la capecidod de genera-­
ci6n de~ende básicamente de las nportaciones hidr4ulicas y -­
del volUl!len de egua previamente elmacenada. Por lo ~nterior 
se debe meDcionar que la demanda máxima, es la moyo~ demanda 
que se registra en lA operaci6n y se expresa en ~w o en Mwh y 
ae puede re~erir a un dí~, semana, mes o año; y normalmente -
ea 1e que ocurre cuando coinciden gran número de consumidores 
de energí~ eléctrica el mismo tiempo. 
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Por e1 1ado de 1a transformaci6n tenemos 1o siguiente: 

En e1 área de construcci6n de subestaciones de a1to vo1taje 
7 gran capacidad, asi como sus respectivas 1íneas de trans­
:aisi6n, e1 sector eléctrico ha 1ogrado notab1es avances. 

De 1960 a 1976, e1 aumento de la capacidad instalada en las 
subestaciones eléctricas correspondientes a tensiones nomi­
na1es entre 69 y 400 Kv., creci6 de 4.9 a 28.4 millones de 
Kva. 

En e1 mismo periodo, 1a longitud de 1as lineas de transmi-­
sión e1éctrica de 69 a 400 Kv., aumentó más de tres veces, 
es decir, de 8201 Km. a 2?,390 Km. 

La longitud total de 1a red nacional de transmisión, inclu­
yendo vo1tsjes de 2.4 Kv. hasta 400 Kv., hoy en día es - -
aproximadamente de 93,000 Km. Este crecimiento permite ~1..!!. 

var el fluido eléctrico a zonas que carecen de recursos - -
energéticos suficientes, favoreciendo su desarrollo económ.i 
co y social. 

Cabe hacer notar, que en 1960, existían más de 28 niveles -
de -voltajes de distribución, desde 400 V. hasta 33,000 V., 
por 1o que este diferente núaero de voltajes ocasionaba - -
grandes gastos de operación y :mantenimiento, que a la larga 
encarecían e1 servicio eléctrico desproporciona1mante e im­
pedían efectuar interconexiones que favorecieran la insta1.!!. 
ción de grandes unídades generadoras y por tanto, 1ograr r.!!_ 
ducir los costos. 

En cuanto a obras de transformación tenemos que en 1984 se 
trabaj6 en 1a construcción de 46 obras de transformación y 

37 1ineas de tranaaisión; de éstos se terminaron 27 subeat,!!_ 
ciones, que incorporaron 2,023 ftvs. a 1a capacidad de tran.!! 
formación del sistema nacional y 20 1ineae que incrementaron 
en 999 Km. la red nacional. 



En tanto que en 1e zona noreste del país se terminaron dos l,i 
neas de transmisi6n, con longitud total de 270 Km. y 7 subes­
taciones con capacidad tota1 de 775 Mva. que permiten transm.!_ 
tir 1a energía de 1qs centra1es de Río Escondido y Río Bravo 
a la zona industrial de Monterrey, en donde se cubrirá la de­
manda de las industrias siderúrgicas, minera y cementara, así 
como la del sistema de bombeo de aguR a la ciudnd. 

2. Tranomisi6n y Distribución 

En principio definiremos la transmisión como la transferencia 
global de energía e través de enlaces de alta tensi6n entre -
los centros de carga y centros generadores. 

Así, tendremos que les centrales generadoras regularmente tr_!!. 
bajan con niveles de voltaje del orden de 14 Kv., tensi6n que 
luego se aumenta mediante transformadores hasta la magnitud -
de voltaje de las principales linees de transm:i.si6n, la red -
formada por estas lineas de muy alta tensi6n se denomina a v~ 
ces como red troncal, ó simplemente sistema de transmisión. 

Por otra parte les grandes centrales alimentan su generaci6n 
directamente a la red troncal, a su vez le red troncal alimes 
ta una red de subtransmisi6n que funciona con menores volta-­
jes y luego lR subtransmisión abastece a las redes que están 
relacionadas con ln distribuci6n de energía eléctrica a los -
consumidores. 

En la década de los sesenta se instalaron las hidroeléctricas 
de Mazatepec e Infiernillo y la termoeléctrica de Valle de Mi_ 
xico. Estas dos últimas, con unidades de 180 Mw. y de 150 Mw. 
respectivamente, 1as cuales significaron el ingreso del país 
al uso de unidedes generadoras de gran ~amaño. 
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La tranBlllisi6n y l.os enl.aces se ejecutaban en 85. 161 7 220 Kv. 
util.izándose este ú.l.timo para 1a transmisi6n de Becaxa 7 lfaza­
tepec y el. de 400 Kv. para 1a de Itdierni11o. 

En 1a misma década se continuó expandiendo el sistema Puebl.a-V.!!, 
racruz. el. que se incorporaron 1a hidroel.éctrica Chil.apan y 1as 
zonas de Poza llica, Oa:xaca. Hinatitl.án y Coatzacoal.cos. el. área 
de Tampico se interconectó en 1964 a través de una l.ínea de - -
transmisión a 230 Kv. que parte de Poza Rica. 

Por otro l.ado. l.a insta1ación de 1a hidroe1éctrica de Ma1paso, 
determinó el. cambio trascendente en l.a integración de 1os sis­
temas. Su puesta en me.roba, en 1968, permitió la interconexión 
de:!'initivn d.,J. s:istem" nri "!ntA1. con e1. occidentnl, constituyen­
do el. sistema Orioc, que unió una cost~ del pais con 1a otra. 
La tensión utilizada en 1a transmisión de Malpaso a Texcoco rue 
de 400 Kv. mientras que entre Texcoco y Sa1amanca se util.izó -
una tensión de 220 Kv. 

Ade!!lás. l.as interconexiones sirvieron para normalizar 1oa sis­
temas oriental. y occidental (ORIOC), imponiendo procedimientos 
especial.es más detallados para l.a supervisión de la seguridad -
7 ca1idad del servicio y garantizando siempre la conservación -
de l.a integridad del. sistema completo o de lRs áreas componen-­
tes. 

Respecto a l.a distribuci6n debemos señalar lo siguiente: 

Las redes de distribución, cubren la mayor parte del pais, bu~ 
cando que 1a conducción de energía e1éctrica se real.ice en ro.!: 
ma ericiente. 

La distribución se 11eva a cabo, por medio de 1a red troncal -
de1 sistema. que está rormada por 1íneas con magnitudes de vo,!. 
taje de 400 7 230 Kv. 



Por otra parte, existe una red de subtransmisi6n que tiene ma_g 
nitudes de voltaje de 161 Kv. a 66 Kv., la red de distribución 
tiene magnitudes de voltRje menores de 66 Kv. y cuando se lle­
ga a los servicios domiciliarios el servicio eléctrico se en~­
trega a 120 volts, sin embargo, para el consumo industrial se 
suministra el servicio a alta tensi6n. Con el fin de aprove-­
char la generaci6n de centrales que se encuentran muy lejanas 
de los centros de consumo, se hace uso del sistema de transmi­
si6n y de esta manera se utilizRn económic~mente todas las ce~ 
trales, runcionsndo en primera instancia las plantas de menor 
costo de operación para que trabajen en un mayor número de - -
horas y posteriormente las de costo mayor. 

Aquí cabe hacer mención que hasta 1970 el sector estuvo traba­
jando simultáneamente con dos sistemas paralelos en la Ciudad 
de México y en seis estados circunvecinos, uno e 50 ciclos y -

otro a 60, con esta diferencia en ciclaje, los sistemas no po­
dían apoyarse entre sí y a la vez la duplicidad de operaciones 
encarecía el costo del servicio. Cuando se logró la unifica-­
ción de frecuen~ia dió principio la red nacion~l de sistemas -
interconectados, los cuales son conjuntos formados por plantas 
generadoras, que enlazadas entre sí mediante líneas de transmj. 
sión y subestaciones, permitieron el transporte y manejo de -­
grandes blo~ues de energ-ia, lo que f~cilitó el servicio a los 
centros de consumo; servicio que a su vez se P.limentg desde -­
lo's grandes centros de generación de energía. 

En 1980 la red nacional de los sis~emas interconectados queda­
ron divididos en tres grup,os las áreas interconectadas, del 
norte y sur de la parte continental dal país y los sistemas i!! 
dependientes ubicados en las penínsulas. 
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3~ Generación bruta y Energía disponible. 

La generaci6n bruta en el periodo de 1960 a 1985 creci6 en -
?6,?63 GWH al pasar de 8,589 GWH a 85,352; es decir, se mu1-
tiplicó 9.9 veces, habiendo alcanzado una tasa de crecimien­
to anual promedio de 9-~- (Cuadro 2). 

Por otro lado, 1a generRción bruta en el periodo de 1973 a -
1979 tuvo una tasa de crecimiento anual promedio de 9.2%. 
Para e1 periodo de 1980 a 1985 la tasa de crecimiento se·re­
dujo a 6.5'% por año. 

Cabe recordar la participación cada vez más creciente de 1a 
termoe1ectricidad en 1a generación tota1 de energía, mien- -
tras que 1a hidroe1ectricidad ha disminuido su aportación d.!_ 
bido a que los recursos hidráulicos aprovechables son re1ati_ 
~amente escasos. 

'A.si tenemos que en 1960 e1 51.<;¡% de la generación de e1ectri. 
cidad se obtuvo de 1a hidroelectricidad y el 48.1% restante 
de 1a termoe1ectricidad: en 1985 1a ge~eración hidroeléctri­
ca representó so1o el 30.6% del total y la termoelectricidad 
el 69.4% restante. 

Por lo que respecta al ractor de p1anta durante el periodo -
de estudio, tuvo promedio de 45.4% el cual se considera ade­
cuado en re1ación a 1a estructura de planta del país. 

Con relación a la evo1uci6n de la capacidad instalada, se o]?, 
serva que se ha incrementado a un ritmo promedio del 11.?% -
anual 7 1a participación del tipo de planta ha variado noto­
riamente desde 1960 a 1985. (Cuadro 3). 

La hidroelectricidad disminuy6 en el periodo antes nenciona­
do a1 pasar del 52.0% al 31.4%; en cambio las plantas termo­
e16c1iricas que en 1960 aportaban un 48.0% de la capacidad 
instalada total, en 1984 representaron el 68.6%. 



ne la. energía disponible se debe mencionar que: 
De 1980 a 1981 le energía disponible pasó de 59,851 G1.IH a --
66;,324 GW, lo <!Ue representa un crecimiento de 6,4?3 GWH. 
Es decir, tuvo une adición del 1~% en relación R 1980. 

Asimismo, en este período la generación bruta de energía au­
mentó a 6,011GWP.:, lo que representó un 10% de incremento. 

Las pérdidas de energía se acrecentaron en un 19% con rela-­
ción a 1980. El porcentaje de pérdidas en 1981 en del 13%, 
el cual resultó superior al que se obtuvo en 1980 que fue de 
un 12%. 

Estas pérdidas se originan en los sistemas de transformación, 
transmisión y distribución como consecuencia de proporcionar 
la energía a los consumidores. 

En cuanto a la energía comprada de 1980 a 1981 disminuyó en 
2?? GWR, lo cual es re~lejo de le recuperación del sistema -
eléctrico nacional en atención a la demanda con respecto n -

los eventos del año anterior (salida del sistema el 15 de -­
enero de 1980, año seco y fallas en algunas calderas). 

Otros renglones importantes de mencionar son la generación 
neta y 1.e energie vendida. El primero creció en 6?,426 mm 
y 1.a energía vendida ·se adicionó en 5,055 GWH. 

Durante el ejercicio de 1981-1982 1.a energía disponible au-­
mentó en 4,306 GWH, lo que representa un crecimiento del eJ(, 

el cual se considera como tendencia normal. 

De le generación bruta tenemos que dicho concepto creció en 
5,346 G'WH, es decir, se adicionó en un 8% con respecto a 
1981. Cabe señalar que esta variación corresponde al. creci­
miento anual del. mercado eléctrico. 
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E1 rengl.ón de usos propios tuYo un crecimiento de 1,435 GWR, 
don respecto a1 e.iio anterior, e1 cua1 resu1ta excesivo. Es­
to resu1tado se debe a que en 1981 1os usos propios ae det•!: 
m:i.na:ron con base a cirras pre1imina:res (estimadas) y en e1 -
afio de 1982 oate reng1ón ya se determinó sobre bases rea1es. 

La generación neta tuvo un incremento de 3,911 GWH, e1 cua1 
es consecuencia de 1a generación bruta y de 1os usos propios, 
por 1o que se considera que e1 616 corresponde a una tenden-­
cia norma1. 

La energía comprada creció en 395 GWH y en 1982 se integró -
de 1a siguiente ~orma: 

StJ!UBISTRO DE CIA. DE LUZ Y FUERZA. DEL 
CEBTRO, S.A. A COHISION FEDERAL DE 
E~~CIDAD 

llU'ORTACION DE ENERGli DE ESTA.DOS manos 

~ 
?22 

_.2_ 
'/31 

La energía vendida registró un crecimiento de 4,066 GWH que 
representó e1 71> de aumento con ~aspecto a1 año de 1981, e1 
cu.si se considera como .tendencia norma1. 

La pérdida de energía e1éctrica en 1982 rue de 240 GWH canti­
dad que representó e1 1~ de 1a energía disponib1e, 1o cua1 -
se considera rszonab1e • 

. Para 1983 1a energía dieponib1e ruede ?1,117 GWH 1o que re-­
preaent6 un crecimiento de 48? GWH en re1ación a 1982. 

La. generaci6n bruta creció de 1982 a 1983 en 1,606 GWH; 1a g~ 
néraci6n neta se adicionó en 368 G'WH a1 pasar de 69,899 G'WH a 
70,267 GWH. 

La energía COJIDrada se incrementó en 119 GWH a1 pasar de - -



731 OVIi en 1982 a 8.50 GVH en 1983. En tanto que 1a energía 
Yen.elida tuTo un creci:aianto da 1.522 GWH. 

le p6rd.1.da de energía pasó de 9.151 GWH a s.116 GWH. esta -
61.ti•a cantidad representó un decremento de 1.035 con re1a­
ci6n. a 1982. 



C A P I T U L O III 

ANA.LISIS PRESUl'UESTAL 
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A principios de1 Gobierno de1 Presidente José L6pez Portillo." 
ae abrogÓ la Ley de Secretarias. y Departamentos- de Estado por 
•La Ley Orgánica de 1a Administración Pública Federal•. 

En esta Ley se estab1ecen las bases de la organización y run­

cionamiento de 1a administración pública redera1 tanto centr,!!. 
1izada como paraestata1; es a través de esta Ley que se crea 
la Secretaría de Programación y Presupuesto, como órgano cen­
tra1 del proceso de programación. 

Como comp1emento de 1a Ley anterior, se dictan dos leyes más: 
•:r.a Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Público" y •La -
General. de Deuda Públ.ica". ~ 

El. sasto públ.ico es uno de l.os instrumentos básicos que util.,i. 
za el estado para promover el. desarrol1o económico y social y 
orientar 1as actividades productivas para alcanzar 1os objet,i. 
vos y prioridades nacional.es. 

El. gasto público está constituido por todo tipo de operación 
que real.iza el sector en el mantenimiento de sus institucio-­
ues para que produzcan bienes y servicios, por 1o cual el SS..!!. 
to piibl.ico es el. que va a cubrir a todo e1 contexto denomina­
do Sector Público y tal sector es el conjunto de organisaoa -
que por razones constituciona1es tienen una cantidad de acci..Q. 
ues 7 .tunciones que 1e son inherentes; en eate caso, se tiene 
estructurada la conrormación politica administrativa del país 
coao aon 1os tres niveles gubernamentales (Federal, Estata1 y 

llunicipál.) 7 e1 Sector Paraestatal., constituyen e1 gasto públ,1 
co, pero a su vez este gasto público se canaliza hacia el se,!<_ 
tor privado en roraa de consumo, a través de transrerencias -
de 1a proclacción, del. incremento del patrimonio, de la rorma­
ci6n brota de capital y a través de amortizaciones e inversi,2 

-• ~iluinciera11. 

~ Diario <>ricial 3~-XII-~976 



E1 gasto púb1ico es un instrumento de racionalización admini~ 
trativa, un redistribuidor del ingreso para generar empleos, 
un regu1ador del proceso económico; ese gasto asociado a lo -
que se llama un nivel de actividad del sector público por su 

·importancia y por su volumen llega a tener un significado muy 
preciso en le vide económica de nuestro país, por ello las 
técnicas presupuestsles modernas han identificado diversas -­
formas de clasificar el gesto, una de ellas considerada la -­
más importante, es la clasificación por objeto del ggsto, el 
cual representa la valorizoci6n de todas las adquisiciones -­
que realiza el sector público. A través de la clasificación 
por objeto del gasto, se da en un lenguaje común la cuantifi­
cación de los diversos recursos que integran los programas 
presupuesteles, por ello, de dicha clasificación se deri v.a el 
análisis del gasto corriente y de capital. 

Dentro de este contexto se realiza el análisis presupuestol. 

Sector Eléctrico 
INGRESOS (Cuadro 1A) 
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A continuación se procede el en?lisis de los resultados de -­
operación, donde se observa que los ingresos toto.les que obt_!! 
vo el sector eléctrico en 1980 Pscendieron a 90.7 miles de má. 
llonss .de pesos, los cuales se integraron del 5., .1% de ingre­
sos corrientes y de capitel, 0.1% de operaciones ajenas y - -

48.7" de transferencias del Gob!erno Federal, mismos que para 
1985 fueron de 1,330.8 miles de millones de pesos, los que~ 
vieron una tasa media anual de crecimiento de ?1.1% y se con­
formaron por el 45.1 de ingresos corrientes y de capital, 1.8% 
de operaciones ajenas y 54.9)6 de transferencias del Gobierno 
Pedersi. 

En el total de ingresos se observa que los incrementos más 
significativos fueron año con año de 1982 a 1985 y se debió -
~rincipalmente a 1os fuertes incrementos que se eutorizaron a 
1ss teriras de energía eléctrica y a los altos subsidios de1 
Gobierno Pederal, tanto para gasto corriente como pera inver­
·Si6n f!aica. 



~.· Ingresos Corrientes y de Capital. 

"E1 sector e1éctrico durante el. ejercicio de 1980 capt6 46.4 -
ei.l.es de !rll.l.onee de pesos en este reng16n, correspondiendo -
41.4 :mil.es de l!d.l.l.ones de pesos de venta de servicios (45.~) 
7 5.0 mi.1es de llli11ones de pesos de ingreso~ diversos (5.4"); 
en este concepto, para 1985 se captaron 599.9 mil.es de mil.l.o­
n.es 4e pesos, de 1os cual.es el. 576.2 mil.es de mil.l.ones de pe­
sos 1'.'ueron de ven~a de servicios (43.4%) y 23.6 mil.es de mi--
11ones de pesos de ingresos diversos (1.8%), observéndof.'e que 
1n integración de venta de servicios e ingresos diversos con 
relaci6n a 1os ingresos corrientes y de capital. disminuyeron. 
Por otro l.sdo., en e1 n-&ri.otlo c!c ~nA1"5-s:is se Aprecia oue este 
.reug16n tuvo una tasa medi9. anual. de crecimiento de 66. 9}(., o.:2 
servándose que de ~oa2·a 1qa5 se obtuvieron incrementos anua-
1es considerabl.es en este tipo de ingresos, derivado de l.os -
constantes aUJ11entos que se otorgaron a l.as tarifas de energía 
e1éctrica para ssnee.r un poco las finanzas del. sector. 

Aunado a 1o anterior, se registraron incrementos e~o con a~o 
en 1a venta de gas y agua, así como el. cobro por reconexiones, 
otros servicios, intereses, al.quiler de pl.antas y equipo elés 
trico, be.ses de ench~e para medidores, daños e instalaciones 
y J)ena1izacioues a proveedores y contratistas. 

Los ingresos por operaciones ajenos en 1980 ascendieron a 0.1 
mil.es de -.i.11.ones de pesos (0.1%) del. total. de l.os ingresos, 
1os cue1es en ~985 no eparecen,, debido a que este tipo de in­
gresos es mq irregul.ar y a que se netean con l.os egresos por 
operaciones ajenas. 

2. han.sf:erencias del. Gobierno Federal. 

En e1 año de 1980 se 1e otorgaron al. sector el.éctrico trausr~ 
renci.as de1 Gobierno Pederal. por 44.2 mil.es de mil.l.ones de P.!!. 
80• (...S."5) del. 't:otal. de ingresos, pero para 1985 fueron oto~ 
gadoe por este concepto 730.a llli1es de mi11ones do pesos ---­
(51'-.91') del. tota1 de ingresos, obteniéndose una tasa medie. --
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anual de crecimiento del 77-7% en el periodo. A partir de --
1981 se le asignaron al sector transferencias para gasto co-­
rriente, las cuales tuvieron incrementos considerables a par­
tir de este año debido a que dichas transferencias se desti­
naron casi en su totalidad para el pago de intereses, origin.!!, 
do de que el sector no pudo cubrirlos con sus propios recur­
sos. 

En lo referente a las transferencias para inversión física se 
le otorgaron el sector en 1980 22.5 miles de millones de pesos 
(24.9%), mismao que se fueron incrementando hasta llegar a --
117.5 miles de millones de pesos en 1985, ya que este tipo de 
transferencias se le asignan al sector para financiar el 25% 
de su programa de inversiones. 

Oon relación a las transferencias para pago de pasivo al sec­
tor se le asumieron pasivos en el año inicial del periodo de 
estudio por 21.6 miles de millones de pesos y en el año final 
por 179.7 miles de millones de pesos, coadyuvando al saneamieB 
to de sus finanzas, ya que dichos montos se debían al Gobier­
no Federal. 

EGRESOS (Cuadro 1A) 

Los egresos totales del sector durante 1980 fueron de 125.0 ~ 
miles de millones de pesos, integrándose con el 48.2% de gas­
to corriente de operación, 50.7'{. de inversión física y el - -
1.1~ por operaciones ajenas, siendo que para 1985 el total de 
estos gastos ascendió a 1,288.5 miles de millones de pesos, -
conformándose con el 68.1% de gasto corriente de operación, -
el 30.9" de inversión tísica y el 1.o% de operaciones ajenas; 
estos gastos tuvieron una tasa media anual de crecimiento do 
59.4~, mostrándose el crecimiento más relevante en el gasto -
corriente de operación, mismo que fue del 70.6%. 

Al igual que en los ingresos, el total de egresos tuvo un in­
cremento considerable año con eño, de 1982 a 1985, resaltando 
que el gasto corriente fue el de aayor crecimiento. 



3. Gasto Corriente de Operaci6n 

Durante el ejercicio de .,980 e1 sector eléctrico erog6 60.3 -
~i1es de millones de pesos (48.2%) del total de egresos, int_!!. 
grnndone pcr el 19.8% del renglón de servicios personales, --
6.1% do materiales y suministros, 3.C66 de servicios generales 
y 19.3% de int~reses, comisiones y gastos de la deuda; para -
1985 este tipo de ~esto ruo de 877.? miles de ~illones de pe­
sos (68.1%) del total de egresos, coxú:ormados por el 15.8% de 
erogaciono~ en servicios personales, 17.5% en materiales y s_!! 
minis"ros, 1.7% en servicios 5enerales y el 33.1% en intere-­
ses, comisiones y ~stos do 1~.dcuda. 

En el ren~l6n de servicios personales se tuvieron incrementos 
a partir de 1982, de más del 45%, debido a que además de las 
revisiones salariales que se realizan en conrormidad con los 
sindicatos que coní"orman el sector, se otorgoron incrementos 
de emergencia. Cabe destacar que las revisiones salariales -
que .. se realizan año con año i!llpactnn en unR c<•ntidtld conside­
rable en las erogaciones en servicios personales del sector, 
porque se otorgan incrementos P los sueldos y salarios y R -­

las diversas prestaciones t.:;les coco: fondo de ahorro, ayuda 

para energía eléctrica, transporte de ~ersonnl, vacaciones, -
aguinaldo, gratificaciones, ayudn perP despensa, fondo de pr~ 
visi6n social, compensaci6n por jubilación, pensi6n ~ jubila­
dos, servicio médico, escuelas y becas, aportnci6n de GP'E a -

l1'1FONAVIT, etc. 

Por lo que se refiere ol rengl6n de materiales y suministros, 
este tuvo en 1983 y 1984 incrementos de más del 18~, debido 
al incremento de los insumos ':'_Ue se u"ilizen perR lf: ge?'.!er?.-­
ci6n de energía eléctric~, principalmente los combustibles -­
que adquiere de Petr6leos l'lexicanos y el carb6n P. la r!inerR -
Carboní~era de Río Escondido, como otros materiales taleP cc­
mo re~acciones, lubricantes, gas para reventa, papelería y ª.!'. 
ticulos de oficina, fletes y qrrastro de combustible, Pgua ~ 

sustancies químicas, etc., cabe señalar que este tipo de gasto, 
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entre 1985 y 1984, el incremento resultó del 87%, o sea que -
rue más moderado en relación con los de los dos años anterio­
res. 

Los servicios generales tuvieron incrementos de 1982 a 1984, 
de más del 50% pare disminuir en 1985 a solo el 23%, los pri,!l 
cipales gastos que conforman este renglón son los siguientes. 
servicio telerónico, gastos bancarios, publicidad, reparación 
de equipos, conservación de obras e instalaciones, servicios 
de importación, alquiler de equipos e inmuebles, gastos adua­
nales, fletes y maniobras, seguros y fianzas, derechos de vía 
e indemnizaciones, adcptccioúes, gastos generales, e~c. 

Los pagos en el pago de intereses, comisiones y gastos sobre 
la deuda, pasaron de 24.1 miles de millones de pesos en 1980 
a 426.5 miles de millones de pesos en 1985, teniéndose los i,!l 
cre.mentos más importantes en 1982 del 135% y en 1983 de 154% 
para disminuir en 1984 al 65'6 y en 1985 al 31%. Para cubrir 
este tipo de gastos es importante resaltar que se cubren casi 
en su totalidad con transferencias del Gobierno Federal, y& -
que el sector no genera los recursos suficientes para cubrir­
l.oe. 

4~ Inversión Física 

En este renglón el sector erogó en 1980 63.4 miles de millones 
de pesos (50.7'6) del total~de egresos y para 1985 se gastaron 
398.8 mil.es de millones de pesos (30.9%) del total de egresos, 
t.eniéndose una tasa media anuil de crecimiento del 44.4%, ob­
servándose que de 1981 a 1983 se tuvieron incrementos de más 
del 35" y de 1984 a 1985 de más del 50%, debido s que el sec­
tor eléctrico requiere de realizar diversas construcciones t..!!. 
lea como: plantas de tipo hidroeléctrico, termoeléctrico, caE_ 
boeléctrico, geotérmico y nucleoeléctrico, subestaciones, li­
neas de transmisión y distribución, así como la electrifica-­
ción de colonias, poblados y pozos para riego agrícola, ya --
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que e1 objetivo del sector es el de suministrar ls energ:{a -­
eléctrica en :forma e:riciente y oportuna, a través de una ade­
cuada generación, tranalilisión, trans:f:ormac·i·Ón y distribución, 
así como la planeación de las obras que garanticen la su:ri­
ciencia del fluido eléctrico a corto y mediano plazo, dando -
prioridad a las inversiones que permitan la utilización más -
e:riciente de la capacidad instalada y la consolidación de 1os 
proyectos prioritar~os en ejecución, asimismo, propiciar la -
demanda económica regional, buscando un desarrollo más equil.,i 
brado del país. 

El programa ~e in~ersiones considera 1a intensi:ricación del -
aantenimiento preventivo de plantas, subestaciones y líneas -
de transmisión y distribución a fin de garantizar 1a continuj,, 
dad en el swninistro de energía. Asimismo, el sector eléctr,i 
co constru;ró diversas subestaciones, líneas de transmisión y 

distribución, así como la electri:f:icación de diversos pobla-­
dos y colonias. 

En 1980 el sector eléctrico contaba con una capacidad instal.!!. 
da en operación de 14,625 MI.', pero al entrar en operación las 
plantas que se construyeron en el período de estudio, se lle­
gó a una capacidad insta1ada de 20,807 H'J en el. año de 1985. 

5. Dé:ricit o Superávit 

En 1980 al. captarse ingresos por 90.7 miles de millones de P.!!. 
sos y real.izarse egresos por 125.0 miles de millones de pesos 
se t;uvo un dé:f:icit de 34.3 miles de mil.lonas de pesos, el. cual 
se incrementó año con año, basta llegar en 1984 a 160.4 miles 
de mil.lonas de ~~sos, no siendo así en 1985 que se captaron -
ingresos por 1,330.? mil.es de millones de pesos, pero únicame.!! 
te se erogaron 1,288.5 miles de millones de pesos, obteniénd_2 
se 42··2 miles de millones de pesos en ese año, esto :rue debi­
do a que se le otorgaron 730.8 miles de millones de pesos al 
sector eléctrico de trans:rerencias para pago de pasivo. 
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6. Endeudamiento Neto (Cuadro 2A) 

El endeudamiento neto se refiere a la diferencie existente 
entre los financiamientos captados por el secto~ y la amor­
tización efectuq.-;.a por el mismo, en este renglón se ejerció 
en 1980, 32.8 miles de millones de pesos y en 1984-, .163.6 
miles de millones de pesos, teniéndose en este período una 
tasa media anual de crecimiento de 49.35%, no tomando en -­
cuenta el año de 1985, que tuvo un desendeudemiento de 34.1 
miles de millones de pesos, debido a que en ese año el Go-­
bierno Federal asumió pasivos de 179.,? miles de millones de 
pesos al sector eléctrico. 

6.1 Financiamientos 

Los financiamientos que captó el secta~ eléctrico en 1980 -
ascendieron a 142.8 miles de millones de pesos (82.o% inte.E_ 
nos y 18.0}6 externos) y en 1985 a 264.2 miles de millones 
de pesos (74.7Jl¡ internos y 25.3% externos), teniéndose una 
tasa media anual de crecimiento en el período de 13.1%. 

6.2 Amortización 

La amortización de la deuda en 1980 !ue de 109.9 miles de -
millones de pesos (87.6% interna y 12.4% externa) y para --
1985 se erogó en este concepto 298.4 miles de millones de -
pesos (73.3% interna y 26.7% externa), registrándose una t_!!. 
sa media anual de crecimiento del 22.1% en el periodo. 

Para una mayor comprensión de los resultados de operación -
del sector eléctrico, se presenta el cuadro 3A, mismo que 
resume los conceptos más importantes y en el cual se obser­
va que el sector eléctrico tiene resultados de operación n_!!. 
gativos en todos los años, antes y después d~ apoyos risca­
les, a excepción de 1985 que tuvo un resultado positivo de­
rivado de que se otorgaron al sector eléctrico transferen-­
eies para pago de pasivo por 179.7 miles de millones de pe­
sos, lo cual no sucedió en loa años anteriores. 
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Por otra parte, se obse~a que 1a participaci6n de 1os apo-­
yos riscales en e1 ingreso ha sido superior a1 4°" en todos 
1os años, siendo 1a J&ás a1ta en 1983 que fue de1 6~. 

Para financiar e1 déficit de operación que se tuvo de 1980 a 
1984, se ha tenido que r<!Currir a1 endeudamiento neto por -­
parte de1 sector e1éctrico, para 11egar a una variación mil\1 
ma en 1as disponi.bi1idades, no siendo así en 1985 que se tu­
vo un superávit de operaci6n y se rea1izó un desendeudamien­
to neto, quedando un incremento en las disponibilidades. 

Con e1 fin de realizar un estudio presupuestal más a fondo, 
a continuación analizarccos lo~ resultados de operación de 
la Comisión Federa1 de E1ectricidad y posteriormente de 1a -
Cía. de Luz y Pue:rza de1 Centro, S.A. 

Coai.sión Federa1 de El.ectricidad 

IllGRESOS (Cuadro 1B) 

E1 tota1 de ingresos captados por la entidad en 1980 fue de 75.4 
ai1es de mi11ones de pesos y para 1985 ascendió a 1,1?1.3 mi1es -
de ai.11ones de pesos, teniéndose una tasa media anual de crecimien 
to del 73.1%, con incrementos de más del 5o% año con año, pero e1 
incremento más signíricativo es de 1982 a 1983, que rue de1 115%, 
debido a que el Gobierno Yedera1 le asignó a la Comisión ?edera1 
de E1ectricidad 231.8 mi1es de mi11ones de pesos de transferen--­
cias que se uti1izaron para cubrir 197.5 mi1es de millones de pe­
sos de pago de intereses. 

Ingresos Corrientes y de Capita1 

Por este concepto 1a entidad captó 
sos (41.~) de1 tota1 da i~esos. 

cifra se incre1111Dtó a 4'40~5 mi1es 

31.0 mi1es de mi11ones de pe-­
Sin embargo, para 1985 esta 

de mi11ones de pesos (3?.6%) -
de1 tota1 de iltgret10s, con una tasa media anua1 de crecimiento -­
de1 69.9", por 1a ~or ~enta de servicios como de ingresos divei;: 

ªºª• 

l 
1 
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Xngresos por Operaciones Ajenas 

E1 comportamiento de este tipo de ingresos es muy especial, debi­
do a que como se netea con los egresos por operaciones ajenas en 
algunos años presenta cirras muy bajas, en cambio en otros muy a.l 
tas, ya que tiene los siguientes renglones tanto en el ingreso C.2 
ao en el egreso: XVA, Cuotas Sindicales, Impuestos sobre el Pro-­
dueto de1 Trabajo, PréetSJ11os Sindicales, Pensión Alimenticia, Se­
guro Colectivo, Fondo de Ahorro, Otros Descuentos, Depósitos Rec,i 
bidos de Consumidores y Otras Retenciones. 
As! como 1as diversas recuperaciones que realiza la entidad de -­
prést!llllos al personal. 

Transrerencias del Gobierno Federal 

Motivado de que la Comisión Federal de Electricidad vende la enei.: 
gia e1éetriea a precios bajos en la República Mexicana, el Gobiei.: 
no Pederal ha tenido que subsidiar a dicha entidad por lo que le 
otorga transrerencias para rinanciar casi la totalidad del pago -
de intereses y una parte de la inversión rísica, asimismo en el -
año de 1980 asumió pasivos a cargo de la Comisión Federal de Ele~ 
trieidad por 21.6 miles de millones de pesos y el 1985 por 179.7 
mi1es de millones de pesos. El total de transrerencias otorgadas 
en 1980 ascendió a 44.2 mi1es de millones de pesos (58.6%) de~ t.2_ 
ta1 de ingresos y en 1985 rue de 730.8 miles de millones de pesos 
(62.4•) del total de ingresos, con una tasa media anual de creci­
llliiento en el periodo de 75.12%. 

EGRESOS (Cuadro 1B) 

El total de egrosos al principio del período de estudio rue de --
110.2 miles de millones de pesos y al rinal del mismo de 1,135.4 
miles de millones de pesos, con una tasa media anual de crecimiel! 
to de1 59.4•, registrándose incrementos año con año superiores al 
43", siendo e1 más considerable de 1982 a 1983 por el mayor pago 
de intereses. 



Qast:o Corriente de Operación 

En e1 año de 1980 se erogaron en este rengl.ón 51.9 mi1ee de llli11S. 
nes de pesos (4?.""") de1 total de egresos y en 1980 este tipo de 
gasto ascendió a ?64.6.llliles de millones de pesos (6?.3") del to­
tal. de egresos, teniéndose una tasa media anua1 de creciaiento -­
d.e1 ?1.2" en e1 periodo, debido a que se tuvieron incrementos coJl 
aíderab1ee en servicios personales, materiales y suministros, se.r. 
Tiei.os generales e intereses, comisiones y gastos de la deuda. 

En 1o rererente al renglón de servicios personales al principio 
d.e1 período de análisis se erogaron 17.3 miles de millones de pe­
sos (15.EO') del total de egresos y al íinal del mismo 136.4 miles 
de sillones de pesos (12.Cl'JG) del total de egresos; por el incre-­
aento en sueldos y sa1arios, tiempo extra, compensaciones, así c2 
•o otros gastos de servicios personales y de prestaciones y prevj,, 
si6n socia1. 

E1 rengl.ón de aateriales :r suministros ascendió a 7.0 miles de 111.! 

11ones de pesos (6.4"} del total de egresos, el cual se incremen­
tó a 184.5 Jliles de millones de pesos (16.2%) del total de egre-­
sos, derivado principa1mente por el incremento tanto en e1 volu-­
men coao en e1 precio de 1os combustib1es que uti1iza 1a<Comisión 
Pederal. de E1ectricidad en 1a generación de energía e1éctrica. 

Con :re1ación a los servicios generales que utiliza la entidad, ª.!!. 
~o• ae incre11entaron de 3.4 a 19.0 miles de mi11ones de pesos en 
e1 peri.oda por los aayores gastos en los impuestos de importación, 
otros impuestos, así como los gastos en.di~ersos servicios. 

Loa intereses y otros gastos rinancieros se incrementAron de 24.1 
a i12'1<.6 11i.1es de ai.11ones de pesos, teniéndose una tasa media -
anue1 de creciaiento de ??4.~ en el período por la creciente deu­
da que ha contratado 1a entidad. 

ia inversión risica erogada en 1980 rue de 57.5 miles de mi1lones 
de pesos (52.2") de1 tota1 de egresos, pero para 1985 este gasto 



ascendió a 364.? miles de millones de pesos (32.1%) del total de 
egresos, con una tesa media anual de crecimiento del 44.?% en el 
periodo. 

Cabe destacar que la Comisión Federal de Electricidad es lR úni­
ca entidad que construye las plantas hidroeléctricns y termoelé.Q. 
trices del sector eléctrico, ys que la Cía. de Luz y Fuer7a del 
Centro, S.A. se encuentre en liquidación y solo realiz~ sdnpte-­
ciones y mejoras a sus instalaciones. 

Debido a que la mayor parte del presupuesto del sector eléctrico 
corresponde n la Comisión Federal de Electricidad, en el periodo 
de estudio se tiene el mismo comportamiento del. presupuesto de -
·la entid::id con el del sector, púL' lo cual ae 1'180 a 1984- se tuvo 
también un dé:f'icit de operación y en 1985 un super~vit. 

Endeudamiento Neto (Cuadro 2B) 

En 1980 se captaron :financiamientos por 142.6 miles de millones 
de pesos y se amortizaron 109.5, obteniéndose un endeudamiento -
neto de 33.~ miles de millones de pesos, el cual se incrementó a 
163.6 en ~984, ya que se c~ptaron financiamientos por 238.2 y se 
amortizaron ?4.6 miles de millones de pesos; en este periodo se 
tuvo una tasa media anual de crecimiento de 49.1%. En 1985 no ~ 
se registró ln situ~ción antes mencion~d~ porque se tuvo un de-­
sendeudnmiento neto de 34.~ milen de millones de pesos al cPpta_!: 
se rinPnciamientos de 264.2 y realizPrse pago de p?sivos por ---
298.4 miles de millones de pesos, esto :f'uP. debido g ~ue en este 
año se asumieron pesivos a la entidad por parte del Gobierno Fe­
dera1 de 17Q.? miles de millones de pesos. 

En e1 resumen de los resultados de operación se observa l~ misma 
situación que se describió en e1 mismo apartado para el sector -
e1éctrico (Cuadro 3B), ye que el tota1 de trans:f'erencias del Go­
bierno Federa1 se 1e asignó a 1a Comisión Federa1 de Electrici-­
dad por lo cual tiene resultados de operación negativos antes y 
después de apoyos :riscales de 1980 a 1984, mismos que se rinancian 
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con endeudaaiento neto para tener una mínima variación en las di_!! 
,ponibilidades. Lo anterior no sucedió en 1985 ya que después de 
1os ap07os fiscales se obtuvo un resu1tado de operación positivo, 
por 1o que la CP'E tuvo recursos para desendeudarse en ese año. 

Oo11pañia de Luz y 1'uarza del Centro, B.A. 

DGBESOS ( Cuadro 1C) 

El total de ingresos captados por la entidad fue de 15.3 miles de 
mi1lones ae pesos en 1980, incrementándose a 159.4 en 1985, te- -
Di.6ndo•e una tasa media anua1 de crecimiento del 59.8% en el pe-­
riodo de aná1isis, registrándose increaentos de más del ~Cf,lG de --
1982 a 1985, por 1a mayor captación en venta de servicios, princj. 
pa1aente en ventas de energía e1éctrica y otros ingresos diversos. 
Cabe señalar que la Cia. de Lu~ y Fuerza del Centro, S.A., de 1a 
energía el6ctrica que vende sólo genera menos del 1~ y el resta~ 
te 1o adquiere por parte de ln Comisión Federa1 de Electricidad. 

Con re1ación a 1os ingresos corrientes y de capita1, estos tuvie­
ron una captación de 15.3 miles de mi11ones de pesos en 1980 - -
(99.eJ') del total de ingresos y en 1985 se captó un monto de - -
159.4 mi.lea de mi11ones de pesos que resu1tó ser el 100',W; de los -
i.ngreaos, registr~ndose una tasa media anua1 de crecimiento del -
59.eJ'. 

En 1o referente a 1os ingresos por operaciones ajenas, tienen una 
. ainima participación en el total de ingresos, ya que en 1980 fue 

de1 º·""• en 1984- de1 1.9-1' y en 1985 no hubo captación de este t.!, 
po de ingreso. 

EGBESOS (Cuadro 1C) 

La entidad tuvo egresos toteles en 1980 de 14.?mi1es de millones 
de pesos, incrementándose a 153.0 a1 final de1 periodo de aná1ieis, 
teni6ndose una tase media anuel de crecimiento de1 59.6% y regis­
trándose incrementos de más del 55" de 1982 a 1985. 
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En e1 reng1ón de gasto corriente de operación se tuvo.un increaen 
to de 8.3 ai1es de mí11ones de pesos en 1980 a 113 •. 0 en 1985, pa~ 
ticipando con e1 56.211' de1 tota1 de egresos en 1980 y con el 73.8" 
en 1985 con una tasa media anua1 de crecimiento de1 68.5%, origi~ 
nado por el incremento en servicios persona1ee de 7 •. 4 a 66.8 mi--
1es de mi11ones de pesos, entre e1 año-inicial. y el fina1 del pe­
riodo de estudio, debido a 1os f'Uertes incrementos autorizados en 
1as revisiones s~1aria1ee de coaún acuerdo entre 1a entidad y e1 
Sindicato Mexicano de E1ectricistas, mismos que impactaron en 1as 
prestaciones a 1os trabajadores. 

En 1o concerniente a1 reng1ón de material.es y suministros, éste -
pasó de 0.5 mi1es de millones de pesos en 1980 a 41.1 en 1985, dJ!. 
bido a1 incremento en e1 precio de 1os combustib1es que uti1iza 
1a entidad para 1a generación de 1a energía e1éctrica, así como -
de otros insumos; 1os servicios generales también tuvieron un --­
fuerte incremento, ya que 1os servicios contratados aw:ientan de -
acuerdo a 1ss condiciones inf1acionarias que se presentaron cada 
año; e1 pago de intereses es mínimo ya que 1a entidad como está -
en proceso de 1iquidación no contrató créditos. 

Loa gastos en inversión física en 1980 ascendieron.a 5.9 mil.es de 
millones de pesos (40.°") de1 total. de egresos, aumentando en - -
1985 a 34 •. 0 mi1es de mi11ones de pesos (22.3'>) de1 tota1 de egre­
sos, con una tasa media anua1 de crecimiento de1 4~. Estos in-­
crementos se deben a que 1os aateria1es y equipos uti1izados para 
las mejoras y adaptaciones a 1as inata1aciones de 1a entidad se -
han ido incrementalido de acuerdo a 1os erectos inflacionarios que 
se presentaron año con año en e1 periodo de aná1ieis, ya que si -
1a Compañia constrtJ7era plantas y otro tipo de insta1aciones, e1 
gasto en inversión f'í.sica seria mayor; este entidad ya no real.iza 
amp1iaciones a su capacidad insta1ada porque se encuentra en 1i-­
quidación, pare !usionarse con 1a Comisión Federal. de E1ectricidad, 
que es 1a encargada de la construcci6n de todo este tipo de obras. 

A1 igual. que en e1 ingreso, 1as operaciones ajenas en 1os egresos 
tienen una mínima participación de1 total de egresos de menos de1 
4*, tanto en 1980 como en 1985, por que este tipo de gesto se - -
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netea con e1 ingreso para que no aparezca dob1e e incremente e1 -
presupuesto. 

La Cia. de Luz y Fuerza de1 Centro, S.A., registra de 1980 a 1984 
casi e1 mismo monto de ingresos y egresos, por 1o que tiene únic_!!; 
aente 0.5 mi1es de mi11ones de pesos en 1980 y o.,? en 1984, no -­
siendo así en e1 año de 1985, que tuvo un superávit de 6.3 mi1es 
de mi11ones de pesos por 1a mayor captación de ingresos por la -­
venta de energía e1éctrica. 

Endeudamien-t;;o Neto (Cuadro 20) 

Este reng1ón es poco significativo en relación con el total de i,!! 
grasos que capta 1a entidad, ya que como se exp1icó anteriormente, 
a1 estar en 1iquidación 1a entidad no capta financiamientos a - -
e:zcepción de 1980 y 1981 de 0.1 y 0-.9 miles de mi1lones de pesos 
respectivamente, para amortizar 0.4 mi1es de mi1lones de pesos en 
1980, obteniéndose un desendeudamiento neto de 0.2 miles de mi11,2. 
nea de pesos y en 1981 de 0.6 al amortizarse 0.3 mi1es de millo-­
nes de pesos. En 1982 y 1983 únicamente se fue amortizando la de!!_ 
da teniéndose desendeudamiento en estos tres años. Pare ~985 no 
.se captaron financiamientos ni se pagó pasivo por lo que el ende_!! 
damiento neto fue de cero mi1es de millones de pesos. 

En e1 resumen de resultados de operación (Cuadro 3C) se observa -
que en 1.980 los ingresos propios cubren la tota1idad de gastos, -
quedando disponibilidades por 0.3 miles de millones de pesos, mO.§. 
trándose le misma situación en 1985 y quedando un remanente entre 
ingresos y gastos de 6.3 miles de millones de pesos. 



C A P I T U L O D 

ANALISIS FINANCIERO 
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El siguiente capitulo trotará sobra la evolución rinanciera del 
sector eléctrico y de las entidades que lo integran como son· 
Comisi6n Federal de Electricidad y Compsñin de Luz y Fuerza del 
Centro, S.A. 

La Comisión Federal de Electricidad es un organismo público des-­
centralizado,_ con personalidad jurídica, patrimonio propio, que 
tiene por objeto prestar el servicio público de energía eléctrica 
consistente en generar, conducir, transrormar, distribuir, impor­
tar, exportar y abastecer energía eléctrica, asi como planear y -
realizar tedas las obras que requiere el sector eléctrico nacio-­
nal. 

La Compañia de Luz y Fuerza del Centro, S.A., es una sociedad an.2_ 
nima constituida de acuerdo con las leyes mexicanas, que tiene el 
carácter de empresa de participación estatal mayoritaria y que, -
por encontrarse en estado de liquidación presta el servicio públi_ 
co de energía eléctrica, en los términos del articulo 42 transit,2 
rio de la Ley del Servicio Público de Energía Eléctrica, la cual 
dispone que "las empresas concesionarias entrarán o continuarán -
en disolución y liquidación y prestarán el servicio hasta ser to­
talmente liquidadas. 

En el Acuerdo Presidencial de recha 13 de diciembre de 1974 publl,. 
cado en el Diario Oricial de la Federación el 16 de diciembre de 
1974, se autorizó a la Cia. de Luz y Fuerza del Centro, S.A. y a 
sus subsidiarios Compañia de Luz y Fuerza de Pachuca, S.A., Com­
pañía Mexicana Meridional de Fuerza, S.A. y Compañia de Luz y - -
Puerza Eléctrica de Toluca, S.A., a realizar todos los actos nec.!!_ 
serios para su disolución y liquidación, y a Comisión Federal de 
Electricidad a adquirir la totalidad de los bienes y derechos que 
integran su patrimonio, a rin de integrar en esta última el servl,. 
cio público de generación, distribución y venta de energía eléc-­
trica proporcionada por aquellos. 
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En base a ta1 acuerdo, en Asamb1eas Extraordinarias de Accionis-­
tas de fechas 2 y 3 de enero de 1975, se acordaron 1as diso1ucio­
nes de Compañia de Luz y Fuerza del Centro, S.A. y subsidiarios, 
respectivamente. 

El 23 de diciembre de 1975 entr6 en vigor 1a Ley del Servicio Pú­
b1ico de Energía Eléctrica, publicada en e1 Diario Oficial de la 
Poderaci6n del <lía 22 de ese mismo mes, quedando abrogada la Ley. 
de 1a Industria E1éctrica del 31 de diciembre de 1938. 

Es así como el sector en su conjunto ha sido un factor de vita1 -
importancia dentro de la economia nacional, al apoyar ampliamente 
el crecimiento y fortalecimiento de la planta industrial; ya que 
el sector eléctrico ha proporcionado la energía necesaria para el 
.f'uncionamiento y expansi6n del aparato productivo, además de est.! 
mul.ar el crecimiento de algunes industrias de bienes de capital. 

Asimismo, es importante mencionar que en 1959 la Cl"E producís más 
de la mitad del fluido e1éctrico de México y sus principales .!"ues 
tes de energía eran la hidráulica y la obtenida del uso del petrk 
leo. 

Por otra parte con la nacionelizaci6n de la industria e1éctrica -
se eliminaron 168 tarifas eléctricas para diferentes regiones del 
país, ap1icándose a partir de 1962 las primeras tarifas nacionales 
a un total de 2'449,583 usuarios, con un precio medio l/KWH de --
0.2?. ~odo 1o anterior, de acuerdo a lo establecido en el Diario 
Oficial del 19 de enero de 1962, las tarifas de energía eléctrica 
especificaban 11 servicios y une tarifa especial para usuarios m.!! 
7ores. Dentro de cada tarifa se presentaban diferentes niveles 
que a su vez se distinguían por su monto y lugar de aplicación, -
dependiendo de las zonas suministradas por las Divisiones de la -
Comisión Yederal de Electricidad, las empresas afiliadas a la pr_g_ 
pis Colliaión y la Coapañía de Luz y Fuerza Motriz, S.A. y Subsi-­
diarioa 7 otras coapañíaa 7 empresas eléctricas que abastecían de 
energía eléctrica a las localidades del país. 
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Las actividades antes mencionadas son altamente satisfactorias, -
sin embargo no todas las ecciones del sector resul.taron positivas, 
ya que las rinanzes del misao tienen serios problemas como son. -
,la dis11iinuci6n creciente de la productividad, del capital inver­
tido, el pago de una tecnología cara e inadecuada y principalmen­
t~ el creciente endeudawd.ento externo. 

En base a lo anterior, se realiza el análisis siguiente· 

BSDDO DE sxmACIOB P'Ill'Al'ICIERA 
5.1 Sector Eléctrico 

Áctivo (Cuadro ~D) 

El total de activos pertenecientes al sector eléctrico en --
1980 fue de 387.0 miles de millones de pesos, integrado por 
7.1% de activo circulante; 90.<J;l6 de activo fijo y 2.o% de a~ 
tivo diferido; este estado tuvo en el periodo de análisis -­
una tasa media anual de crecimiento del 76.8%, con una inte­
greci6n similar en todos los años del período, obteniéndose 
incrementos significativos año con año, mismos que se anali-
zarán por separado para darle mayor profundidad y objetivi-­
dad al estudio. 

De 1980 a 1981 se pas6 de 387.0 miles de millones de pe-­
sos a 544.8 del total de activos, representado el 40.8% -
de incremento, siendo el rengl6n máa importante tanto por 
el monto como por el incremento del activo fijo, el cual 
aument6 en 150.5 miles de millones de pesos, debido a que 
se realizaron erogaciones en plantas geotérmicas de vapor, 
hidroeléctricas, de combusti6n interna y ciclo combinado, 
así como en subestaciones, lineas y redes de transmisi6n 
y d.istribuci6n, edificios y otros con un costo hist6rico 
de 46.6 miles de millones de pesos, que al actualizar el 
valor de dichos ectivos, e incrementarlos mediante núme­
ros índices en el ejercicio y aplicar las variaciones en 
en cambios capitalizadas, ~odo esto con un total de 80.0 
miles de millones de pesos, se obtiene un incremento en 



e1 reng16n de p1antas, subes~9'13, 1iness y redes de -
126.6 que reduciéndose1e 1a depreciaci6n, nos de un incrJ!. 
mento neto de ~-5 miles de mi11ones de pesos. 

Asimismo, e1 renglón de obres en proceso se increment6 en 
41.? mi1es de mi1lones de pesos, por 1os diversos gastos 
que se realizaron en 1as obras en proceso siguientes: 
Plantas Hidroe1éctricas. Bacurato, Comedero, Peñitas, --­
Itzantun, ~emazca1, E1 Caracol, La Amistad. 
Plantas Termoe1éctricas Prancieco Vi11a, Rio Bravo, Ciu­
dad Juárez, San Luis Potosi, Tuxpan, Tu1a, Libertad, Pun­
ta Prieta IT, Mérida, MRnzanil1o, Mazatlán II. 
Carbón Río Escondido. 
Geotérmicas Cerro Prieto, Cerro Prieto II y III. 
Buc1eoe1éctricas Laguna Verde, 41 subestaciones y 54 li­
neas de transmisión. 

En 1o referente al activo circulante se observa un aumento 
de 5.4 miles de mi1lones de peeos por la mayor disponibi-
1idad de efectivo y valores en bancos nacionales y extra_!! 
jeras, asi como en las divisiones de distribución y coor­
dinadoras de construcción de la entidad; asimismo por 1as 
cuentas y documentos por cobrar a los consumidores púb1i­
co, consulllidores gobierno y otros deudores. 

En e1 periodo 1981-1982 se obtuvo un aumento de 834.? mi-
1es de mi11ones de pesos (153.2%) incrementándose en - -
811.2 mi1es ~e mi1lones de pesos (161.4%) el activo fijo 
originado por 1as inversiones realizadas en las centrales 
geotérmicas de vapor, hidroeléctricas, nucleares, turbo -
gas y cic1o combinado. Así como en diversas subestacio-­
nes y 1ineas de transmisión y distribuci6n. Adicionado a 
1o anterior se reva1uaron e incorporaron a los estados f.i 
nancieroe 1as inversiones rea1izadas en el renglón de an!, 
1isis. 
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Con re1ación a 1as obras en proceso, éstas se incrementa­
ron en ?6.3 mi1es de mi11ones.de pesos (64-.'~%) por 1as i:!l 
versiones rea1izadas en casi todas 1as p1antas en constru,2. 
ci6n que se encontraban en proceso e1 año anterior, adi-­
cionándo1e 1a hidroe1éctrica de Huites, 1as termoe1éctri­
cas de Huina1a, E1 Sauz, 1a Geotérmica de Los Azwcres, 12 
subestaciones y ? 1ineas de transmisi6n. 

En 1o correspondiente ·ai activo circulante, se tuvo un -­
aumento de 20.0 (6~.0)6) miles de mi11ones de pesos, prin­
cipal.mente por 1as mayores deudas de 1os consumidores pú­
b1ico y otras cuentas por cobrar, asi como mayores inven­
tarios de materiales para operación. 

En e1 periodo ~982-1983, 1os recursos tota1es del sector 
ascendieron a 2,128.? 111i1es de ai.11ones de pesos de 1os -
cua1es el activo fijo fue e1 rubro más sobresa1iente, al 
registrar un saldo de 2,017.0 mi1es de mi11ones de pesos 
con una integracion porcentua1 de 94.8'6; cabe mencionar -
que 1a amplia participación de1 activo fijo se debe nuev,!!;_ 
mente a 1as inversiones que se 11evaron a cabo en 1as - -
plantas geotérmicas de vapor hidroeléctricas de combustión 
interna y cic1o combinado. Además de las diversas subes­
taciones, 1ineas de transmisión y distribución que se ad.!, 
cionaron en este periodo. 

Otro reng1ón relevante de1 activo fijo son lns obras en -
proceso que se incrementaron en 133.0 mi1es de millones -
de pesos, 1o que representó un aumento de1 68.3% en comp~ 
ración al de1 año anterior, originado por el avance de --
1as obras hidroe1éctricas, termoeléctricas, geotérmicas, 
subestaciones y lineas de transmisión. 

En 1o concerniente a1 activo circu1ante, es importante -­
mencionar que tuvo un crecimiento de 41.~ miles de mi1lo­
nes de pesos, es decir ??.~más que e1 año anterior debj. 
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do a que e1 reng16n de consumidores púb1ico, otraa cuen-­
tas por cobrar y 1os materia1es para operaci6n ae acreCeJl 
taron en •ayor proporción que 1os otros reng1onea de1 ru­
bro. 

De 1983 a 1984, e1 sector e16ctrico incre•ent6 aus recur­
sos en 1,291.7 mi1es de mi11ones de pesos a1 regi.strar un 
sa1do de 3,420.4 para este periodo nuevamente es aigni.ri­
cativR 1a pnrticipaci6n de1 activo rijo, e1 cua1 tuvo un 
importe de 3;223.6 mi1es de mi11ones de pesos que repre-­
sentaron un crecimiento de1 59.8' en comparación con e1 -
período anterior. 

Dentro de1 activo rijo resa1ta e1 reng16n de p1sntas, su­
bestaciones, 1íneas y redes, e1 cua1 aumentó 1,485.4 mi--
1es de mi11ones de pesos sin considerar 1a depreciaci6n -
acumul.ada, 1a cua1 a1 ap1icarse de un incremento neto de 
960.9 mi.1es de mi11ones de pesos, cuya participac:!-.ón por­
centua1 neta en 1os recursos tota1es es de1 ?4.3'1'. 

Otro reng1ón que in.1'.1uye en e1 activo rijo es e1 de obras 
en proceso que se increment6 en 194.7 mi1es de mi11ones -
de pesos, es decir 59.4% mayor a1 de 1983. 

Con re1aci6n a1 activo circu1ante, este rubro participó -
en e1 tota1 de recursos con e1 5.~ y su incremento con -
re1aci6n a1 período anterior rue de 73.3 mi1es de mi11o-­
nes de pesos, es decir 77.CJJf, mayor.a1 de 1983. 
Por otro 1ado, 1os conceptos que iDr1uyeron para que se -
incre•entara e1 activo circu1ante, rueron consumidores p;\! 
b1ico, erectivo y va1ores, así como materia1es para oper~ 
ci6u. 

Durante e1 periodo 1984-1985, e1 activo tota1 pasó de - -
3,420.4 mi1es de llli11ones de pesos a 6,690.8, presentánd,2 
se un incremento de1 45-~, motivado principe1mente por -
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un crecimiento de1 activo fijo que ascendió en 1984 a - -
3,223.6 mi1es de millones de pesos y en 1985 a 6,396.8, -
debido a que se terminaron de construir dentro de io pro­
gr .. ado 11 centrales generadores, con una capacidad de --
1450 Mw., para satisfacer la demanda de energía eléctrica 
qua año con año se incrementa, mismas que se detallan a -
continuación: 

B O rl B RE 

GEODR!llCAS 

CERRO PRIETO 

TEB!!OEU:CTRICAS· 
LIBERTAD 
POlf1ü. PRIETA 
CD. JUABEZ 

CICU> CO!'IBINADO: 
lltT.IMALA. 
EL SAUZ 
OTROS 

II 

'.II U-3 

CAPACIDAD TOTAL ?1\l 

TOTAL 

220.0 

600.0 

37-5 
300.0 

100.0 
100.0 

93.0 
1,450.5 

También, durante 1985, en el programa de subestaciones se 
terminaron 4,321 ftva. y el resto tiene un avance del 98'6, 
destacando 1,578 de 400 Kv. y 2,743 de 230 Kv.; en lineas 
de transmisión se terminaron 1,778 kilómetros y el resto 
tiene un avance de 97%. 

Con las obras anteriores, en 1985 se realizó una genera-­
ción bruta de energía eléctrica de 85,352 Gwh., represen­
tando un incremento del 7.3% con relación al año anterior; 
la venta de energía de 70,614 Gwh., registrando un incre­
ment~ del 6.5% con respecto a 1984. 



Por otra parte, hasta e1 31 de diciembre de 1985 se contaba 
con obras en proceso por un monto de 1,250.8 miles de mi11.Q. 
mes de pesos, y en 1q84 se tettla en este renglón 522.4 mi-­
les de millones de pesos, teniéndose un incremento del 13S'}r> 
que corresponde a inversiones durante 1985 por 462.1 miles 
de millones de pesos menos traspasos a obres terminadas por 
419.9 • 

En el activo circulante, los aspectos más relevantes que se 
observan son incrementos en materiales pare operación, con­
sumidores público y gobierno y en efectivo y valores, así -
cor10 una diE!!'!inuci6n en otrns cuentas por cobrer. 

Pasivo y Patrimonio 
(Cuadro 2D) 

En el periodo 1980-~985 el total de pasivo y patrimonio tuvo -­
una tasa media anual de crecimiento del 76.eJ~ pas~ndo de 3e7.o 
miles de millones de pesos en 1980 a 6,690.8 en 1085, siendo -
la pnrticipación del pRtrimonio nproximadat!lente del 40% en los 
dos primeros 2ños del en?.lisis para dis~inuir gl 26 y ?~S e~ -
los dos años subsecuentes e incrementa~se ql ~1 y 3"':'~ en 198-4 

y 1985 respectivamente, ten.:iéndose incrementos en todos los -­
años en este apartado debido a las tra.nsferenci,.s que le o·~o~­
ga el Gobierno Federal cowo aportqción p~trimoni?l, noténdose. 
que los incrementes más fuertes fueron de 1qa3 a 1984 y de - ~ 

1984 E' '1985. 

En lo rererente al total de pasivo, éste experimenta variecio­
nes contrarias ~1 p9trimonio, es decir, cuando el primero se -
incrementa, el segundo disminuye y viceversa, debido a que l~ 
integraci6n entre ambos suma el 10o%. 

Del total del pasivo al inicio del período de análisis, ascec­
di6 a 230.0 miles de millones de pesos, con~ormándose con el -
16.9" de pasivo a corto plazo, el 40.o% a largo pl~zo y el 2.;i% 



de reservas, pesando al final del periodo a 4,080.3 miles de -
mi.llenes de pesos con una integración del 16.6% del pasivo a -
corto plazo, del 43.6% a largo plazo y o.f!Cl, de reserves, obte­
niéndose una tesa media anual de crecimiento en este apartado 

de1 ??-7'1'. 

E1 pasivo ae mayor relevancia es el que se refiere al pasivo a 
largo plazo, debido a que integra más del 4CJJf, del.total del P..!!. 
eivo '7 patrimonio. Siendo el concepto más importante el de la 
deuda pública externa que en 1980 fue de 93.0 miles de millones 
de pesos en 1965 de 1,917.3 (THAC 83.2%) y de menor importancia 
la deuda pública interna que pasó de 61.9 miles de millones de 
pesos a 1000.9 (TMAC ?4.5%). 

Los incrementos que se observan en este apartado año con año, 
se refieren a los créditos obtenidos para financiar una parte 
del programa de inversiones del sector eléctrico que se reali­
zan anualmente para satisfacer la demanda de energía eléctrica 
que requiere el país, asimismo estos créditos se u~ili~an para 
pagar una parte de la deuda contraida en años anteriores; cabe 
señalar que loa créditos se contrataron con instituciones na-­
cionales y extranjeras. 

Por 1o que se refiere al pasivo a corto plazo, éste tiene una 
integración menor, pero tuvo en el periodo de análisis una ta­
sa media anual de crecimiento del 76.1% al. pasar da 65.5 miles 
de ai1lones de pesos a 1,109.~ siendo la deuda pública interna 
el renglón más importante que la deuda pública externa en el -
total de montos acumulados. Sin embargo, la tasa media anual 
de crecimiento de la deuda públ~ca externa es del 93.3% supe-­
rior a la deuda pública interna que es del ??.?%. Por último 
e1 renglón de otros pasivos fue en ~980 de 1?.6 miles de mill.Q. 
nea de pesos y en 1985 de 80.8 (TMAC 35.6%). 

Los créditos obtenidos a corto plazo por el sector eléctrico -
con instituciones del país e internacionales, se utiliza prin-
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cipalmente para pagar a proveedores y contratistas por los mn­
teriales y suministros que se consumen en el año tanto para 
operaci6n como inversi6n. 

_2. Comisión Federal de Electricidl'\d 
Activo 
(Cuadro 1E) 

Los activos totales de la entidad en 1980, fueron de 392.7 mi­
les de millones de pesos, conformados por 6.3% de activo círc~ 

· lante; 82.1% de activo fijo; 11.1% de inversiones y cuentas -­
por cobrar a l~rgo plazo y 0.5% de activo diferido. Por otra 
parte~ durante el. periodo ele c.:-.t:.¡di.c, e~ 't°'!"t"..,~ r1~ ~~t;ivos rP.--­

gistr6 una tasa ~edia anual de crecimiento del 77-4%, asimismo 
la integración del total de activos es similar en todos los -­
años del análisis, obser?ándose incrementos sobresalientes año 
con año, los que se ~studiarán por separado con el fin de tener 
una visión m~s clera de la evolución financiera de la empresa. 

De 1980 a ~ 0a1, el total de activos pasó de :,q2.? miles de 
millones de ?esos a 552-5, representando un aumento del ---
40.'(%. Resal~?.ndo el rubro del activo fijo ~snto por el -­
monto como por su incremento que fue de 144.1 miles de mi-­
llenes de pesos, originado por las eroGncione~ en pl~ntas -
geotérmic~s de vapor, hidroeléctricas, de combustión inter­
na y ciclo c~=binado. Adem~s de los gastos que se realiza­
ron en las s~bestaciones, líne3s y redes de transmisión y -
distribución. 

Dentro de2 ?ctivo fijo destace el renglón de las obr~s en -
proceso, l~s cuales se incrementaron en 40.3 miles de mill.!2_ 
nes de pesos. Aouí cabe señalar que las obras QUe se men-­
cionaron 3C~e~iornente en el a~artadr del sector eléctrico, 
son l~s mis=as para ia Comisión Federal de Electricidad, d.!!. 
bido a que esta entidad tiene la meyor participación en la 
planeación 7 ~e~lizeción de todas les obres que requiere el 
sector eléctrico nacional. 
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En tanto que el rubro de inversiones y cuentas por cobrar 
a largo plazo aumentaron 14.3 miles de millones de pesos, 
originado por los mayores adeudos de CLFC y los préstamos 
a trabajadores. 

Para el periodo 1981-1982, la entidad registró un notable 
incremento de 1?2.3 miles de millones de pesos. Es decir, 
awnent6 155.1%. Del total del activo, sobresale el incre­
mento del activo rijo que rue de 645.7 miles de millones -
de pesos, debido a las inversiones que se llevaron a cabo 
en las centrales geotérmicas de vapor, hidroeléctricas, nJ! 
oleares, turbogas y ciclo combinado. 

Del rengl6n obras en proceso se observa que tuvo un incre­
mento de 72.8 miles de millones de pesos, lo que represen­
t6 un aumento de 64.;'l}il, originado por las inversiones rea­
lizadas en la mayor parte de las plantas en construcci6n -
que se encontraban en proceso el año anterior. 

Las inversiones y cuentas por cobrar a la~·go plazo, aumen­
taron 186.1 miles de millones de pesos con motivo del eno.!: 
me incremento que registró el adeudo de la CLFC. 

Con relaci6n al activo circulante, se obtuvo un aumento de 
24.2 miles de millones de pesos originado por las mayores 
deudas de los consumidores público; por le mayor disponib.i 
lidad de erectivo y valores; otras cuentes por cobrar y m~ 
yores inventarios de materiales para operación. 

En el periodo ~982-1983 el total de recursos de la entidad 
ascendi6 a 2,193.2 miles de millones de pesos, resaltando 
la participación del activo rijo, el cual registr6 un sal­
do de 1,69?.8 miles de millones de pesos cuya integración 
porcentual rue del 7?.4%. Aqui es importante mencionar -­
nuevamente que el activo rijo, sobresale por las inversio-



nes en 1as p1antas geotérmicas de vapor, hidroe1éctricas, 
de combustión interna y cic1o combinado. Así como 1as d.i. 
versas subestaciones, 1ineas de transmisión y distribución. 
creadas en este periodo. 

Por otra parte, en e1 rubro de1 activo fijo tambi6n de&t..!. 
can 1ss obras en proceso que aumentaron en 12?.8 mi1es de 
millones de pesos es deci.r, registró un aumento de1 68.~ 
con re1ación a1 de1 año anterior por e1 avance que tuvie­
ron 1P-s obras bi.droe1éctricas, ter111oe1éctricas, geotérmi­
cas, subestaciones y líneas de transmisión. 

Les inversiones y cuentas por cobrar a 1argo p1azo, tuvi~ 
ron un saldo al 31 de diciembre de 1983 de ~13.2 mi1es de 
mi11ones de pesos, 1o ~ue representó un incremento del -
69.3" con re1ación a1 año anterior; destacando e1 reng1ón 
del adeudo de la CLl'C con un i111porte de 404-.8 mi1es de 111,! 
11ones de pesos. 

Otro rubro importante dentro de1 tota1 de recursos, es el 
activo circu1ante, e1 cua1 participó con el. 3.%, cuyo -­
sa1do en este período de estudio fue de 27.0 rriles de mi-
11ones de pesos, representando un incremento del 53.8% en 
comparaci6n con e1 de 1982. Los conceptos que in.fluyeron 
para que se incrementara e1 activo circulgnte, fueron' 
Los aateria1es para operación; otras cuentas por cobrar; 
consumidores púb1ico y e1 reng1ón de efectivo y valores. 

Durante el per!.oclo 1983-1984, la entidad aument6 sus recux. 
-sos en 1,)44.9-mi1es de mí11ones de pesos con relación al 
sa1do registrado en e1 periodo anterior. A1 igual que en 
1os años anteriores resa1ts 1s participación de1 activo fj_ 
jo, el cual registró un saldo de 2,739.3 mi1es de millones 
de pesos 0 que representaron un crecimiento de1 61.3%, ori­
ginado por las inversiones en las p1antas, subestaciones, 
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J.ineas de tx-ansm:i.sión y distribución. 

Por ].o que toca al. rengl.ón de 1ae obras en proceso, éste -­
participó con el. '14.~ al. registrar un importe de 502.4 mi­
l.es de lli.l.l.ones de pesos, l.o que. representó un increaento 
del. 60.3't en coaporación con el. periodo anterior. 

EJ. rubro de inversiones a largo pl.azo se incrementó en 228.2 
mí1es de lllil.lones de pesos al. pasar de 4'13.2 a 64'1.4 mil.es 
de mi.11.ones de pesos; teniendo una signiricativa participa­
ción el. adeudo de l.a CLFC y l.os préstamos a trabajadores. 

Para este período el. activo circul.ante se incrementó en --­
?5.4 mil.es de Jti.11.ones de pesos, ClJYO sal.do de '152.8 mil.es 
de mil.l.ones de pesos integran el. 4.)% del. total. de recursos. 
Loa rengl.ones que participaron en el. incremento del. activo 
ci:rcul.ante :tueron : consuaidores público; otrns cuentas por 
cob:ssr y l.os .ateri.al.es para operación. 

De 1984 a 19a5, el. total. de recursos se incrementó en - - -
3,363.4 mil.es de mil.l.ones de pesos al. peser de 3,538.2 a --
6,9()'1.6 lo que representó un aumento del. 48.?%, originado -
esenciai.ente por el. creci'Cliento de1 activo rijo, que tuvo 
un sal.do de 2,739.3 en 1984 para pasar a 5,460.8 ~i1es de -
m:i11.ones de pesos en 1985; debido e que se terminaron de -­
construir dentro de lo progrnmedo, J.as 11 centra1es genera­
doras con una capacidad de 1,450 Mw., y esi satisracer l.a -
demanda de energí.a e1éctrica que año con año se incrementa. 

Adem~s. se l.ogró un avance del 98% en el. programa de subes­
taciones·; en lineas de transmisión se terminaron 1, 778 kil.s 
metros y en el. resto se tuvo un avance de1 9?%. 

Como ya se mencionó en el. apartado de1 sector e1éctrico, l.a 
generación bruta de el.ectricidad tuvo un incremento de1 - -



?.3~ en relaci6n con 1984 al 31 de diciembre, ésta fue de -
85,352 Gwh., en tanto que la venta de energía fue de ?0,614 
Gwh. Es decir tuvo un incremento del 6.5% con respecto a -
1984. 

En cuanto a1 rengl6n de obras en proceso al 31 de diciembre 
de 1985, se tuvo un monto de 1,220.? miles de millones de -
pesos y en 1984 se tenían 502.4, lo que represent6 un incr.,!! 
mento del 143~. 

En el concepto de inversiones y cuentas por cobrar a largo 
plazo se registró un crecimiento de 561.3 miles de millones 
de pesos, cu;yo saldo al 31 de diciembre de 1985 fue de - -
1~202.? miles de millones de pesos, de donde las deudas de 
CLJ!'C tienen una considerable participaci6n que es de 1,185.2 

El activo circulante en el periodo 1984-1985 tuvo un incre­
mento de 80.3 miles de millones de pesos, lo que representó 
un aumento del 52.EIJ6; cuya participaci6n en el to·tal de re­
cursos fue del 3.4%; los conceptos que tuvieron mayor i!llpO.!: 
tancie en el circulante son materiales para operación; co.s 
sumidores público y CLFC. 

::Pesivó y Patrimonio 
·(Cuadro. 2E) 

Para el período 1980-1985 el total de obligaciones y recursos 
propios registr6 una tasa media anual de crecimiento del ??.4% 
al pasar de 392.7 miles de millones de pesos en 1980 a 6,901.6 
en 1985, siendo la participaci6n del patrimonio aproximedamen-

_te del 4<1Jf, en 1980, 1981 y 1985; en tanto que en 1982 y 1983 -
.fue del 2<1J6 y en 1984 particip6 con el 34%. Cebe mencionar -­
que en todos los años del análisis este concepto tuvo increme.s 
tos originados por las transferencias que le otorga el Gobier~ 
no Federal como aportaci6n patrimonial, siendo los incrementos 
mRs significativos en los últimos tres años del periodo de es­
tudio. 
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Al. inicio.del periodo de estudio, el. pasivo total aacendi6 a -
226.6 miles de millones de pesos, integr6ndose con el. 16.5"de 
pasivo a corto plazo; el 39.41\1 a largo plazo y el 1.8" de r.e-­
aervas. Para .,985 tuvo un importe de 4,049.1 miles de millo-­
nea de pesos, el cual se integr6 de la siguiente manera: 16.0" 
de pasiTo a corto plazo; 42.3" a largo plazo y 0.4"de reser-­
yas. Cabe señalar que el total del pasivo tuvo una tasa media 
anual de creciaiento del 78.0%. 

De1 pasivo total destaca el de largo plazo, debido a que ínte­
gra m6s del. 40% del total del pasivo y el. 72% del patri.lllonio. 
Dlt1 pasivo a largo plazo sobresale la deuda pública externa -­
que en .,980 .t'ue de ·100. 7 miles de millones de pesos y en 1985 
de 1,917.3 cuya tasa media anual de crecimiento .t'ue del 80.3%; 
en tanto que la deuda pública interna pas6 de 54.1 miles de m:!. 
ll.ones de pesos a 1000.9 con una tasa media anual de crecimie!!, 
to del 79.2"-

loa awaentos que se registraron en el pasivo a largo plazo año 
con año se debe a los cr~ditoa que se solicitaron a ínstituci.Q. 
nes nacionales e internacionales, para .t'ínanciar parte del. pr.Q_ 
grama de inversiones de la entidad que lleva a cabo anualmente 
para aatis~acer la demanda de energía el&ctrica que requiere -
la poblaci6n del país. l'br otra parte, l.os cr&ditos tambi~n -
ae utili••ron para pagar una parte de la deuda contraída en -­
ailoa anteriores. 

Con relaci6n al pasivo a corto plazo, ~ate tuvo una tasa media 
anual de creci.Jlliento del ?6.3% al pasar de 64.6 mil.es de mil.l..Q. 
nea de pesos a 1 1 101.3, resaltando la deuda pública interna en 
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comparaci6n a la deuda pública externa referente al total de -
montos acwaul.ados. Sin embargo la tasa media enual·de creci-­
a:iento de la deuda pública externa es del 114.Cl}ló porcentaje s~ 
perior a la deuda púb1ica interna que fue del 69.3%. El ren-­
gl6n de otros pasivos fue de 16.8 miles de millones de pesos y 
en 1985 de ?2.9; con una tasa media anual de crecimiento del -
34.1". 

Cabe recordar que los créditos obtenidos a corto plazo por el 
organismo con instituciones financieras internas y fuera del -
país se utilizaron principalmente para pagar a proveedores y -

contratistas por los materiales y suministros que se requirie­
ron en el año tanto para operación como inversión. 

3. Compañia de Luz y Fuerza del Centro, S.A. 
Activo 
(Cuadro 1F) 

Para 1980 el total de activos de la Compañia de Luz y Fuerza -
del Centro fue de 39.9 miles de millones de pesos coDrormados 
por el 20.2' de activo circulante; ?4 • .,,-. de activo fijo y 5.?}S 
de activo diferido, por otra parte es importante mencionar que 
durante el periodo de estudio, el activo total tuvo una tase -
media anual de crecimiento del 91.2'. En cuanto a la integra­
ci6n del total de activos se analizarán año con año. 

Durante el periodo 1980-1981 el activo total pasó de 39.9 -
miles de millones de pesos a 49.2 lo que representó el 23.5% 
de incremento, destacando el rubro del activo fijo, el cual 
aUJ1Bnt6 en 6.5 miles de millones de pesos originado por los 
gestos en plantas de vapor, hidroeléctricas, de combustión 
interna; subestaciones de transforoec~ón; lineas de trans~~ 
sión; redes de distribución; edificios administrativos y -­

otros. 

Por otra parte, dentro del rubro del activo fijo resalta el 



reng16n de obras en proceso, el cual se increment6 en 1.3 má. 
1es de mi11ones de pesos debido principalmente por las ero!";!!. 
ciones en 1as redes de distribuci6n. 

En cuanto al activo circu1ante, este rubro pasó de 8.1 miles 
da mil1ones de pesos a 9.8, es decir se increment6 en un - -
22.3" debido al incremento en los renglones de consumidores 
púb1ico; consumidores gobierno y otras cuentas por cobrar. 

De 1981 a 1982 el total del activo aumentó en 1?2.4 miles de 
millones de pesos, donde el activo tijo participó con 165.5 
miles de millones de pesos de incremento al realizarse ero~ 
ciones en 1as plantas de vapor, hidroeléctricas; de combus-­
tión interna: subestaciones: linees de transmisión y redes -
de distribución. 

Las obras en proceso, se incrementaron en 3.5 miles de !l!Íll,2 
nea de pesos (61.9)1'.) por las inversiones en las redes de diJ:!. 

tribüción principalmente. 

El activo circulante eument6 en 5.4 miles de millones de pe­
sos (55.4%) originado por las mayores deudas de los consumi­
dores público; otras cuentas por cobrar y el incremento en -
los materiales para operación. 

En el período 1982-1983 los recursos totales de la entidad -
aacendieron a 355.5 miles de millones de pesos, de los cua-­
les el activo tijo contribuy6 con un importe de 319.2 miles 
de millones de pesos con una integración porcentual del - -
89.8%. En cuanto a las obras en proceso, éstas se incremen­
taron en 5.2 miles de millones de pesos, lo que representó 
un numento del 56.?% en comparación Pl del -ño anterior. 

En cuanto al activo circulante se obtuvo un incremento de 
15.3 miles de mi1lones de pesos, es decir un 10~ más que el 
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año anterior debido a que el rengl6n ae consumidores público; 
otras cuentas por cobrar y los :materiales para operaci6n se -
acrecentaron en •a;yor proporción que los otros renglones del 
rubro. 

De .,983 a .,98'f- le Compañia de Luz 7 Fuerza del Centro incre--
11ent6 sus recursos en 18.,.1 miles de millones de pesos al re­
g::letrllr un saldo de 536.6 miles de millones de pesos. Al - -
~gual que en los años anteriores sobresale la participación -
de1 acf;ivo riJo, el cual tuvo un importe de 484.3 miles de ll!i 
llanee de pesos, debido a las erogaciones en las plantas, su­
bestaciones, :ti.neas de transmisión y distribución. 

l!:l rengl6n de obras en proceso participó en el activo total -
con el 4.°" al registrar un saldo de 21.6 miles de millones -
ele pesos, lo que representó un incre-nto del 51.4" con rela­
ci6n al. año anterior. 

Para este periodo el activo circulante aumentó en 12.1 miles 
de millones de pesos, cu;yo saldo de 42.7 integra el 8.(lll'; del 
total de recursos. Los re~glones •ás relevantes y que contrj. 
bu;peron. el incremento del activo circulante rueron: conBW!lid.2, 
rea público; coDBUIÚ.dores gobierno 7 los materiales para ope­
ración. 

Durante el periodo 1984-1985; el activo total pasó de 536.6 -
miles de millones de pesos a 1,020.1 presentándose un incre-­
-nto del 90.-$, originado principal11ente por el crecimiento 
del actiYo .ti¡Jo que ascendió en .,984 a 484.3 miles de llillonea 
de pesos y en 1985 a 935.9. 

En cuento a las obras en proceso en 1985 ascendieron a 30.0 
miles de millones de pesos y en 1984 se tenia un importe de 
2.,.6, obteniéndose un a~nto del 39.4"· 



En e1 acti.vo circu1ante se registr6 un incremento de "19.5 lli-
1es de Jlli11ones de pesos, es decir 45.6'1\ mayor a1 de1 año ent~ 
rior debido a que e1 reogl.ón de consumidores púb1ico, meteria-
1e.s para operación y consumidores gobierno se acrecentaron en 
aayor proporción que 1os otros reng1ones de1 rubro • 

. Pa•ivo y Patriaonio 
(Cuadro 2P) 

Durante e1 periodo 1980-"1985 e1 tota1 de ob1igaciones y recur­
sos propios de 1a entidad registraron una tase media enue1 de 
crechliento de1 9"1.2" pasando de 39.3 JBi1es de mi11ones de pe­
sos en "1980 e "1,020."1 en "1985, donde 1a participación de1 pa-­
triaonio rue aproxillladamente de1 20'}j;. 

A1 principio de1 pe~odo de1 ené1isis, e1 tote1 de1 pasivo 
ascendió a 48.0 ai1es de •i11ones de pesos, con!"orméndose con 
e1 ?.""' de pasivo a corto p1azo; e1 107.1% a 1argo p1azo y e1 
6.2" de :reservas, registrando n1 rina1 de1 periodo 1,261.1 mi-
1es de ni11ones de pesos con una integración de1 5.1% de pasi­
vo a corto p1azo, "116.2" a 1argo p1azo y 2.3% de reservas, ob­
teniéndose una tasa media anue1 de crecimiento en este rubro -
de1 92.2". 

De1 tota1 de1 pasivo, resa1ta e1 que se reriere a1 pasivo a --
1argo p1azo, especíriceaente e1 reng16n de 1a deuda púb1ica i.B 
terna, 1a cua1 en 1980 .f'Ue de 40.5 mi1es de mi11ones de pesos 
7 en '1985 de "1,185.? c~a tasa media anua1 de crecimiento rue 
de1 96.""; aquí cabe mencionAr gue 1a deuda que tiene 1a.Comp_!. 
ñia de Luz yYuerza de1Centroe1argo y corto p1azo es princ_i 
palllente con 1a Ooaisi6n Pedera1 de E1ectricidad. 

.5.8 
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Beapecto al pasivo a corto plazo, éste tuvo una tasa media --­
anual de crecimiento del 59.8'11 al pasar de 5.0 miles de millo­
ne• de pesos a 52.0, donde la deuda pública interna pas6 de --
3.2 ailes de millones de pesos a 38.4 con una tesa media anual 
de crecimiento del 63.911'. En tanto que el rengl6n de otros p~ 
sivos registr6 en 1980 1.7 miles de millones de pesos y en - -
1985 13.6, siendo su tasa media anual de crecimiento del 50.<JJ'. 

E8ftDO DE BESumADOS 
1.~ Sector Eléctrico 

(C"uedro 3D) 

El total de ingresos que se capt6 en el presente estado, pris 
cipal.llente se debe a los productos de explotaci6n y en segu_g, 
do término al subsidio que se otorga a los consumidores por 
parte del Gobierno Federal. 

El total de ingresos que cept6 el sector eléctrico en 1980 -
rue de 61.9 miles de millones de pesos, integrados por el --· 
76.°" de productos de explo~aci6n y el 24.0l' por el subsidio 
a consumi.doreo, pare pesar e 869.1 miles de millones de pesos 
en 1985, co~ormando el 67.YJ' los productos de explotaci6n y 

el 32.7" loa subsidios, teniendo una tesa media anual de cq 
cimiento del 69.6'(. el total de ingresos. 

Por lo que se refiere a los productos de explotaci6n, éstos 
ascendieron a 47.0 ailes de llli.llones de pesos al principio -
del periodo y a 585.4 al final del mismo, con una tasa media 
anual de crecimiento del 65.6". Este incremento que se ob-­
serva año con año en este renglón es debido a la mayor venta 
que realiza el s~ctor e1éctrico en las doce tarifes de ener­
gía eléctrica, ssi como en la venta de gas, egua y otro• prs 
duetos de exploteci6n. 

En lo correspondiente al subsidio a consumidores, se mues- -
tran también incrementos anuales otorgando el Gobierno Fede-
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ra1 en 1980 14.9 mi.1eB de mi11ones de pesos 7 en 1985 283.7 
con una tasa aedia anua1 de crecimiento de1 80.4", misma -­
que es aayor e 1e obtenida en 1os productos de e%p1otaci6n. 
Por otro 1ado, cabe mencionar que e1 año de 1983, rue sui-gt 
neria debido a que 1a ceptaci6n por ventas de energía e1,c-­
trica rtie baja, originada por bajos precios de este serYicio, 
por 1o cua1 e1 Gobierno Pedera1 tuvo que otorgar a1tos subs.i. 
dios a 1os conllUllidores en este año. 

B1 tote1 de costos 7 gastos e1 principio de1 periodo rue de 
56.2 ai1ee de ai11ones de pesos integrado principe1mente por 
e1 55.8' de1 costo de e%p1otaci6n, e1 25.9" de1 costo rinen­
ciero 7 e1 11."" por 1a deprecieci6n, erogándose por este -­
concepto en 1985 869.1 ai.1es de mi11ones de pesos, courormáJl 
dose con e1 50.4'11 de1 costo de e%p1otaci6n, e1 35.?.' de1 COJi. 

to ~i.nanciero 7 e1 14.°" por 1e depreciaci6n, teniendo una -
tasa -dia anua1 de crecimiento en e1 periodo de estudio de1 
72.91'. 

E1 coato de e%p1otaci6n en 1980 rue de 34.5 mi1es de mi11o~ 
nea de pesoa, pasando en 1985 a 438.1 con une tasa media - -
anua1 de crecilliento de1 66."", debido principa1aente por e1 
incremento en 1os siguientes gastos: energéticos, remunera-­
cio1Uta 7 preataciones a1 personal; materia1es de mantanimiaJ! 
to 7 coll81Dlo; mantenimiento y servicios genera1es por contr,!_ 
to, impuestos 7 derechos y otros gastos de e%p1otsci6n. Ca­
be aeña1ar que 1os gastos y coatos por runciones en orden de 
importancia es como sigue: generaci6n, distribuci6n, comer-­
cialiaaci6n, servicios administrativos de apoyo, transmisi6n 
7 compraa. 

En lo rererente al costo rinanciero que es el segundo rengl6n 
más importllllta por su gasto, éste ascendió en 1980 a 16.0 Dtj. 
las de ai1lones de pasos para pasar a 310.0 en 1985 con una 
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tasa media anual de crecimiento de 80.a11>,siendo ésta la más -
alta en el rengl.6n de costos y gastos, principalmente por el 
incremento en los intereses, en deuda interna y en deuda ex-­
terna, así como otros gastos rinancieros. 

Por lo que corresponde a la depreciaci6n, ésta tiene una tasa 
media anual de crecimiento del ??.?% al erogarse por este CO.!!, 

eepto.6.9 miles de millones de pesos en 1980 y 121.6 en 1985, 
observándose incrementos año con año debido a que también se 
tuvieron incrementos en el renglón de plantas, subestaciones, 
líneas y redes. 

Los resultados del eJercicio que se tuvieron en el periodo de 
estudio, muestran mínimas utilidades de 1980 a 1983, y en los 
restantes añoa no se tuvieron ganancias. En los cuatro prim~ 
ros años, el sector eléctrico registr6 utilidades al compen-­
sar las utilidades de la Comisión Federal de Electricidad y -

las pérdidas de la Compañia de Luz y Fuerza del Centro, S.A., 
pero para los dos últimos años, éstos son de cero, debido a 
que las utilidades de la primera son iguales a las pérdidas -
de la segunda. 

· 2.1 Comisi6n Federal de Electricidad 
(Cuadro 3E) 

El total de ingresos que captó ~a entidad se debe esencial-­
mente a los productos de explotaci6n y en segundo término al 
subsidio que se otorga a los consumidores por parte del Go-­
bierno Federal. 

Para 1980 el organismo capt6 ingresos por 52.7 miles de mi-­
llonea de pesos con1'ormados por el ?1.8% de productos de ex­
p1otaci6n y el 28.2" por el subsidio a consumidores. Asi se 
observa que los ingresos que se captaron en 1985 ruaron de -
74?.9 miles de lllillones de pesos integrados por el 71.?% de 
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productos de explotación y el 28.3~ de subsidios, siendo 1a 
tasa media anua1 de crecimiento del 69.9" en e1 to~a1 de i~ 
grasos. 

En cuanto a 1os productos de exp1otaci6n, al principio del -
periodo de aná1isis tuvieron un saldo de 37.9 miles de Jllill,g_ 
nea de pesos para pasar a 536.2 al final del mismo, con una 
tasa media anual de crecimiento del 69.9". E1 incremento -­
que se registra afio con año en este rengl6n se debe a le ma­
yor venta que realiza la entidad en las doce tarifas de ene~ 
gia eléctrica, así como a la venta de gas, agua y otros pro­
ductos de exp1otaci6n. 

Por lo que toca al subsidio a consumidores, también se regi.!!_ 
tren incrementos año con año, otorgados por el Gobierno Fed!!_ 
ra1. Así, en 1980 fueron de 14.9 miles de millones de pesos 
y en '1985 211.8 con una tasa media anual de crecimiento del 
70.~. la cua1 es mayor a la obtenida en los productos de ez. 
p1otaci6n. Es conveniente mencionar que el año de 1983, fue 
muy significativo debido a que la captaci6n por ventas de ~ 
energía eléctrica fue baja, originada por los bajos precios 
de este servicio; de ahí que el Gobierno Federal haya tenido 
que otorgar e1evados subsidios al rengl6n de consumidores en 
e1 año antes mencionado. 

E1 tota1 de costos y gastos en 1980 fUe de 40.9 miles de mi-
11ones de pesos integrado principalmente por el 48.3% del -~ 
costo de exp1otación; el 19.7% del costo financiero y el - -
·11.8' por la depreciación, erogándose en 1985 por el concep­
to de coatos y gastos 646.8 miles de millones de pesos inte-­
grado por el 48.~ del costo de exp1otaci6n; el 23.8% del 
costo financiero y el '13.9" por la depreciación, teniendo -­
una tasa iaedia anual de crecimiento del 73-7%. 

En 1980, el costo de explotación fue de 25.4 miles de millo­
nes de pesos pasando en 1985 a 359.8 miles de millones de P!!. 
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eos con una tasa media anua1 de crecimiento del 69.8%, ori~ 
nado básicamente por e1 incremento en 1os siguientes gastos: 
ener~ticos, remuneraciones y prestaciones a_l personal; mat,!t 
rielas de mantenimiento y consumo; mantenimiento y servicios 
generales por contrato; impuestos y derechos, así como otros 
gastos de explotaci6n. 

En cuanto al costo financiero que es el segundo rengl6n en -
importancia por su gasto, tuvo un saldo de 10.4 miles de mi­
llones de pesos para pasar a 178.3 al fina1 del año del pe-­
ríodo de análisis, con una tasa media anual de crecimiento -
del 76.~, debido al incremento en los intereses en deuda iQ 
terna y externa, así como otros gastos financieros. 

El rengl6n de la depreciaci6n tuvo una tasa media anual de -
crecimiento de1 76.2% al erogarse por este concepto 6.1 mi-­
les de millones de pesos en 1980 y 104.3 en 1985, los incre­
mentos que se presentaron en este renglón se debe a que tam­
bién tuvieron aumentos las plantas, subestaciones, lineas y 
redes. 

Loe resultados del ejercicio obtenidos en el periodo de aná­
lisis, registran mínimas utilidades de 1980 a 1984, en 1985 
la utilidad fue ya un poco mayor al ascender a 101.1 miles ~ 
de millones de pesos; siendo la tasa media anua1 de crecimie,!! 
to del 68.5". 

Cabe mencionar oue en los tres primeros años de estudio las 
utilidades fueron mínimas, contribuyendo a este resultado la 
bonificaci6n que otorgó ln entidad a la Compañia de Luz y 
Fuerza del Centro, S.A. 

3.1 Compañia de Luz y Fuerza del Centro, S.A. 
(Cuadro 3F) 

El total de ingresos captados por esta entidad en 1980 fue--
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de 14.6 mil.es de millones de pesos y para 1985 1oa ingresos 
ascendieron a 166.2 mi.1es de mi.11ones de pesos, 1o que re-­
present6 una tasa media anua1 de crecimiento de1 62.~. 

En cuanto a1 tota1 de costos y gastos a1 inicio de1 periodo 
de estudio rue de 20.7 mi.1es de mi11ones de pesos integrado 
principa1mente por e1 73-"" de1 costo de opereci6n, e1 38-7" 
de1 costo rinanciero y e1 4.9" por 1a depreciaci6n. Erogán­
dose en tota1 por este concepto en 1985, 339.3 mi1es de mi--
11ones de pesos coniormados por e1 117.4% de costo de opera­
ci6n; e1 79-3" de1 costo :f'inanciero -:r el 10.l!% por l.a depre­
ciación, teniendo una tasa medie anua1 de crecimiento en e1 
período de estudio de1 74.9". 

E1 costo de operaci6n en 1980 fue de 10.7 mi1es de mi11ones 
de pesos, pasando en 1985 a 195.2 con une tasa media anual. -
de crecimiento de1 78.7"; originado principa1mente por e1 i!! 
cremento de 1os energéticos; remuneraciones y prestaciones -
al persona1; impuestos y derechos y otros gastos de exp1ota­
ción. 

Por 1o que toca a1 costo :f'in!lllciero que es e1 segundo reng1ón 
aáa importante por an gas~o. ascendió en 1980 a 5.6 mi1es de 
mi11ones de pesos para pasar en 1985 a 131.8 con una tasa m_!! 
mia anua1 de crecimiento de 87-~-

La depreciación tuvo una tasa media anual. de crecimiento del 
89-"" a1 eroga.rae por este concepto O.? miles de millones de 
pesos en 1980 y 17.3 en 1985.· 

En lo re~erente a 1os resn1tados del ejercicio que se tuvie­
ron en e1 periodo de estudio, se observan resu1tados negati­
vos, 1os cua1ea se .t'ueron incrementando año con año, incluso 
aún cuando 1a entidad recibió boni:f'icaciones por parte de 1a 



Comisión !'edera1 de E1ectricidsd. 

DID:ICADORES !'Dl'.ANCJ'.EROS 
1.2 Sector E1éctrico 

(Cuadro 4D) 

En e1 sná1isis de 1os indicadores financieros de1 sector e1é~ 
trico, se estudiará principa1mente 1a estruc~ura financiera 
s1 comparar 1os diversos años que integran e1 periodo de es­
tudio, observándose 1aa siguientes variaciones en sus indi-­
ces' 

Liquidez 

A1 31 de diciembre de 1980, 1a 1iquidez mediata era de - - -
I0.42:1 para hacer frente a 1es ob1igaciones a corto p1azo y 

en diciembre de 1985 fue de i0.23 1; como se puede observar, 
e1 sector e1éctrico a1 principio y a1 fina1 de1 periodo de -
estudio, no 1ogra cubrir sus deudas a corto p1azo, inc1usive 
1a 1iquidez mediata diaminuy6 de 1980 a 1985 a casi 1a mitad, 
a1 igua1 que 1a 1iquidez inmediata. 

E1 capita1 de trabajo de 1a entidad, incrementó su déficit 
al:. pasar de un sa1do negativo de 38.1 mi1es de mi11ones de 
pesos en 1980 a 858.0 en 1985, debido a que 1a tasa media -­
anua1 de crecimiento de1 pasivo a corto p1azo fue de1 ?6.1% 
7 1a de1 activo circu1ante só1o de1 55.';'%. 

· E1 margen de seguridad también se acrecentó negativamente s1 
pasar de un dé~icit de I0.58:1 a I0.??·1 principa1mente po~ 
e1 ma7or incremento de1 pasivo circu1ante • 

. En cuanto a 1a inversión de1 capita1, se observa un incremen 
to de 12.24:1 a 12.45 1 de1 inicio s1 fine1 de1 periodo, de­
bido a1 aw:iento que se tuvo en e1 activo de1 sector e1éctri­
co. 
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Solvencia y Apalancamiento 

El índice de estabilidad 1111estra una desaejoría al pasar de 
I0.68:1 en 1980, .ª· I0.64-:1 en 1985 por la mayor participa­
ción del pasivo total; respecto al. apelancamiento rinancie­
ro se observe que se incrementó en I0.02:1 del inicio al rj. 

nal del período, al aumentar el pasivo_total con re1ación -
al activo total. 

El endeudamiento a recursos propios y el endeudamiento a -­
largo plazo tienen la miSllla tendencia de incrementarse a1 -
aumentar los pasivos del sector eléctrico con relación a su 
patrimonio. 

Rentabilidad y Productividad 

En la rentabilidad se aprecia que la relación resultado ne­
to/activo total y resul.tado neto/patrimonio tuvieron un ín­
dice de 0.34% y o.a~ respectivamente, pero para 1985 son -
de cero a1 no existir utilidades ni pérdidas en este año; -
la relación costo de explotación/ingresos totales subsidios, 
se modiricó del 55.~ al 50.41" al aumentar signiricativa-­
mente el costo de explotación y la productividad varió de --
2.14% a O a1 no existir utilidades en este ú1timo año. 

Ciclo Económico 

La duración del ciclo económico en 1980 !'ue de 154 dias, de 
los cuales ?6 corresponden al período de cobros -y 78 a la rs 
tación de inventarios, pera disminuir su dúración en 1985 a 
148 dí.as, siendo ?1 del período de cobros y ?7 de la rota- -
ción de los inventarios debido a que la integración de los -
productos de explotación en relación con el total de ingre-­
sos disminuyó del inicio al rinal del período. 

2.2 Comisión Federal de Electricidad 
(Cu"edro 4E) 
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Liquidez 

La 1iqui.dez medísta de1 organismo en 1980 fue de I0.38:1 y -
en 1985 de I0.21:1, 1os cua1es ref1ejen 1e incapacidad de p~ 
go de 1as ob1igaciones e corto p1azo de 1a Comisión Federa1 
de E1ectricided. Asimismo, 1a 1iquidez in.mediata presenta -
1s misma situación que 1a 1iquidez mediata en e1 periodo de 

-aná1isis inc1uso 1e disminución es casi 1a mitad de 1o que -
diaminu:r6 la mediata. 

El capits1 de trabajo aumentó su déficit a1 pesar de un sa1-
do negativo de 39.9 mi1es de millones de pesos en 1980 a - -
868.2 en 1985, situación que se presentó a1 tener el pasivo 
a corto p1szo una tasa medie anue1 de crecimiento del 7b.)%; 
en tanto que ie TMAD del activo circu1ante fue só1o de1 56.6%. 

El margen de seguridad también registra un incremento negat,i 
vo a1 pasar de un déficit de 70.62:1 a I0.79:1 originado 
principa1mente por e1 aumento del pasivo circu1ante. 

En e1 indice de 1s inversión de1 capita1 se observa un decr,!!. 
mento a1 pasP.r de 11.94:1 e 11.91:1 

So1Yencis y Apa1sncsmiento 

El indice de estebi1idad refleja una disminución a1 pasar de 
I0.7):1 en 1980 a I0.70:1 en 1985 debido a 1a aayor partici­
pación del pasiYo tota1; e1 spa1sncamiento financiero se in­
crementó mini~amente al pasar de I0.58:1 a 10.59:1 

El endeudamiento a recursos propios y e1 endeudamiento a 1ax_ 
go plazo tienen 1a misma tendencia de incrementarse a1 aume_!! 
ter los pasivos de 1a entidan con respecto s1 patrimonio. 

Bentsbi1idad y Productividad 

En 1980, dentro de 1a rentabilidad, 1a relación resultado n.!!. 
to/patrimonio y e1 resu1tado neto/activo tots1, tuvieron in-
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dices del. 4.?CIJ(, y '1.90J' reapectivaaonte, l.os cual.es en '1985 

registraron porcentajes •enores al. ser del. 3.~. 1.47" reJ! 
pectivamente. 

La rel.aci6n costo de expl.otación/ingresos total.es-subsidios, 

pasó del. 6?.2'1" al. 6?.12', al. aumentar notabl.emente el. costo 
de expl.otación. Por otra parte el. indice de productividad -
disminuyó al. pasar de 14.'14" a '13.52'. 

Cicl.o Económico 

La duración.del. ciclo económico en '1980 f'Ue de 153 días, de 
l.os cual.es 66 corresponden al. perioa.o ae cobros y 8? a 1a -
rotación de irrventarios. En '1985 disminuyó l.a duración al. 
registrarse 133 dí.as de 1os cual.es 51 son del. periodo de C,2 

broa y 82 corresponden a l.a rotación de l.os inventarios. 
Lo anterior se debe a que 1a integración de l.oa productos -
de expl.otación en rel.ación con el. total. de ingresos disminu­
yó mínimamente del. inicio a1 :rina1 del. periodo. 

3.2 Compañia de Luz y Fuerza del. Centro, S.A. 
(Cuadro 4P') 
Liquidez 

La l.iqUidez mediata de l.a entidad en 1980 :ruede 11.6'1:1 y -

en 1985 de 11.'19. La entidad cubrió al. principio y al. :rina1 
del periodo de estudio sus obl.igaciones a corto pl.azo; incl.~ 

so esta situacion también se preeen,;a en la 1iquidez inmedi..!. 
ta de 1980 a 1984, sin embai-go en 1985 no cubrió sus pasivos 
a corto plazo, al. incrementarse signif'icativamente 1os mate­
riales pare operación. 

En cuanto al capital. de trabajo, pasó de 3.'1 miles de millo­
nes de pesos en '1980 a 10.1 en '1985, debido a que l.a tasa m.!!. 
dia a1r11al. de crecimiento del. pasivo a corto plazo :rue del --
59.815 y la del. activo circu1ante del. 50 •. ~. 



E1 margen de seguridad se decrementó a1 pasar de $0.61:1 a -
I0."19:1 originado por e1 mayor incremento de1 pasivo circu--
1ante. 

La inversi6n de1 eapita1 se incrementó negativamente a1 pasar 
de un déficit de 13.63 a 83.88 de1 inicio a1 fina1 del p~ri,,!2. 

do, debido a1 aumento que se tuvo en el activo de la entidad. 

So1vencia y Apalancamiento 

El indice de estabilidad varia mínimamente al pasar de - - -
l{0.18:1) a S(0.19~1) por la mayor participación del pasivo 
total; el apalancamiento financiero se incrementó en S0.04:1 
de1 inicio al final de1 periodo al aumentar el pasivo tota1 
con relación al activo total • 

.El endeudamiento a recursos propios disminuyó su índice nef;!¡!!_ 
tivo a1 pasar de 8(5.89:1) a 8(5.23:1), asimismo el endeuda­
miento n largo plazo vió decrementado su déficit, lo anterior 
se debe a1 aumento de los pasivos de la entidad con relación 
a su patrimonio. 

Rentabilidad y Productividad 

Le. relación resultado neto/patrimonio disminuyó su indice al 
su.meritar el déficit del resultado del ejercicio y el patrim.2. 
nio; la relación resultado neto/activo total disminuyó su di 
ficit del inicio a1 final del periodo de estudio; en cuanto 
a la relación costo de explotación/ingresos totales se modi­
ficó considerablemente al pasar del ?3.40 al 117.4~. Por -
otra parte la productividad es deficitaria en todos los años 
de estudio al obtenerse resultados negativos. 

Ciclo Económico 

La duración del ciclo económico en 1980 fue de 131 d.ias, de 
los cuales 85 corresponden al periodo de cobros y 46 a 1a r.2. 



taci6n de iuirentarios. En 1985 1a duraci6n rue de '10? dias, 
siendo 86 del período dé cobros y 21 de la rotaci6n de los -
inventarios. 
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COllCLUS:IOl'fES 

'1. En priaera insta·ncia ha;:r que señalar que el sector eléctrico 
ha traoef'erido recursos al sector.industrial privado a través 
de precios ::r tarif'as subsidiados de la energía, lo cual a su 
vez gener6 una crisis f'inanciera en la industria eléctrica, -
quien demand6 un gran número de divisas para poder financiar 
llU desarro.llo. 

2. Asimimno, la ~ituaci6n rinancicra deficitaria que padece el -
sector eléctrico desde principios de loa setentas el problema 

·ús agudo que se registra en la industria eléctrica, debido a 

los bajos niveles de las te.rif'as, teniendo que recurrir como 
7a se mencionó anteriormente a los subsidios y al endeudamie.E. 
to. 

3. Otro aspecto importante de mencionar es ~ue, aún cuando el -­
sector logró mantener sus costos de suministro por debajo de 
los indi.ces de iDrlación, el aumento en los pre'cios de la --­
electricidad f'ue inf'erior al aumento registrado en los costos. 
De tal manera que la situación financiera del sector eléctri­
co siguió deteriorándose, ya que las tarifas estuvieron por -
abajo de los costos reales; de ahi que el Gobierno Federal ~ 
ha;:ra incrementado los subsidios e:rplicitos a consumidores en 
'19?9 7 en '1980, 7 así poder mantener la estructura financiera 
del sector. Por lo que es importante señalar que el sector -
se ha caracterizado por el uso intensivo de capital, además -
de la imposibilidad del organismo pera captar recursos propios. 

··4-~ Por otra parte, a f'ines de 1985 el sector de energéticos se -
consolidó dentro .de la economía mexicana, como una área eatrJ!. 
t6gica, jugandc un papel determinante en el proceso de 4esa~ 
rrollo nacional. Así, dentro de este contexto, la apoJ."Caeión 
del sector eléctrico, -principalmente la Comisión Federa1 de 



E1ectri.c:i.dad-, a1 crecimiento de l.a industria es el. resul.tado 
de estudios apl.icados en el. mercado el.éctrico, de ta1 manera 
que se estab1eció l.A deaanda y l.a capacidad reque.rida para 1a 
generación, tranamisi6n 7 distribución de energía el.6ct-rica. 

5. Sin embargo h07 en día, es importante recordar que l.a crisis 
econ6-i.cR en l.a cual. esti in.oreo al. país, tambi6n ha afecta­
do el. crecimiento de l.a industrio debido a l.a reorientaci6n -
del. gRsto, sin eabargo, l.as 3Cciones presupuestal.es están en­
c11.11d:nad,.s ,. ref'orzar l.!?S rredid!'s de precios y tari.re.s, las -­
cual.es :!! au vez pretenden inducir un cambio permanente en 1a 
demanda interior 7 desan:i:aar e1 consumo dispendioso. 

Es por el.l.o l!lle a pesar de l.as medidas que ha imp1antado e1 -
Gobie:rno del. P.resi.dente Jliguel. de l.a Madrid, el sector e1éc-­
tríco continúa enrrentando une situación financiera ditíci1 -
por l.os ruertes deseC!1Jil.ibrios acumulados. Por otra parte, -
cabe resal.t&r que l.os esfuerzos que se han 1levado a cabo pa­
ra raciona1ízar el. gasto corriente han fracasado po~que 1a e~ 
7oría de l.os conceptos de dicho rubro han estado tuer0 del. -­
control. del. sector tales como el costo de loa combustibles, -
mano de obra 7 tasas de interés. 



RECOMEBDACJ:ONES 

Establecer una política permanente en :nateria de tarifas, de 
tal :manera que aseguren la progresiva adecuaci6n de las mis­
aas. para que ~stas no resulten inferiores a los costos me~ 
dios en que incurre la rama. 

2. Por otra parte, la política de subsidios deberá encacinarse 
hacia la transparencia y discinuci6n gradual. de los ciamos, 
seleccionando cuidadosamente los sectores beneficiados. 

· .3. Ooncienti.zar a los usuarios en el ahorro de electricidad y en 
el diseño, construcci6n y !Uncionamiento de ediricios públi~ 
coa y comerciales. Esta racionalización debe estar encamina­
da a l.a reducci.6n del consumo desproporcionado en los centros 
urbanos y'en algunas actividades econ6micas. 

4. Sanear la estructura rinanciera de l.a entidad (CF:E y CLFC), 
haciendo de su propio ahorro interno l.a principal. fuente de -
recursos para apoyar su operaci6n y expansión. 

Blevar·los nivel.es de productividad, ericiencia rísica y ri-­
nanciera; es importante mencionar que en este renglón l.a enti_ 

,dad e:i:i.rrenta un problema sindical. de connideración, situación 
.. que lo lleva e obtener una baja productividad en rel.ación con 
el. número de personas y su producto rinal.. 

Racionalizar su gasto corriente y g1.oba1., en esto terreno el. 
organismo deberá cumpl.ir con no crear nuevas pl.azas y detener 
su crecimiento de personal. y en 1.o posibl.e reducirl.o. Es - -
conveniente señal.ar que el Contrato Colectivo de Trabajo te-­
nía el compromiso de un crecimiento anual del 2.5%, meta que 
ee vi6 rebasada en 1985. 
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7. Reducir el nivel de endeudamiento, e.símismo le entidad no debe 
rerinanciar los créditos revolventes que tiene contratados a.s:_ 
tual-nte. 

8. La asunción de pasivos por parte del Gobierno Federal en 1985 
debi6 ser acompañada de une elevaci6n súbita o gradual de las 
tariras. Sin embargo, al no combine.rae estas mediaas, el de­
terioro rinanciero se mallifest6 como sucedió en el pasado. 

9~ Proseguir con la substitución de la importación de tecnología, 
bienes de capital e insumos que complementen y no destruyan -
el desarrollo de la industria nacional. 

10. Separar la construcci6n de plantas, líneas y subestaciones de 
gran megn:itud, para que las ejecuten otras empresas aje~as a 
la Comisión Federal de Electricidad. 

11. Promover la integraci6n de la industria eléctrica nacional a 
rin de tener una estructura técnica y administrativa más efi~ 
ciente. 

12• Seguir avanzando en la identificación y desarrollo de las re­
servas de fuentes tradicionales y del potencial de otras fue.!!, 
tes renovables :r no renovables para generaci6n eléctrica. 

Consolidar e integrar la infraestructura de la rama, elimina11 
do cuellos de botella y subsanando insuficiencias, sin sosla­
yar la expansi6n necesaria para que la producción de energía 
responda a la demanda planeada por el desarrollo nacfonal, -­
además de mantener una reserva adecuada de capacidad instala­
da. 
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A lt O 

1970 
1971 
l.972 
l.973 
1974 
1975 
1976 

. 1977 
1978 
l.979 
1980 
1981 
1982 
l.983 
l.984 
1985 

EL SEC'l!OR ENERGftICO E1I EL PllOWC'l'O INTERNO BRU'l'O 
(Millones de Pesos de 1970) 

PIB: PIB: 
ELECTRICIDAD IN:OOSTRIA PETROLERA 1/ TOTAL 

(1) (2) (3) 

5 146.7 8 921.2 444 271.4 
5 421.5 9 201.6 462 so3.8 
6 167.9 9 877.0 502 085.9 
6 927.5 10 581.5 544 306.7 
7 812.5 12 144.:; 577 568.0 
8 235.1 13 438.0 609 975.8 
9 242.0 14 473.3 635 831.3 
9 941.3 16 010.7 657 721.5 

l.O 723.7 18 717.1~ 711 982.3 
l.l 829.5 22 129.9 777 1G2.6 
12 593.9 27 341.2 841 854·5 
13 646.7 31 857.1 908 764.8 
14 554.l. 34 073.s 903 838.6 
l.4 743.3 34 798·3 861. 769.1 
15 745.l. 34 169-3 887 647.4 
l.6 831..5 34 495.2 911 544.l 

CU&JllO 1. 

REI..ACION ! 
(1)·h C2Hf)) 

1.2 2.0 
l..2 2.0 
l..2 2.0 
1.3 2.0 
1.4 2.1 
1.4 2.2 
l..5 2.3 
i.5 2.4 
1-5 2.6 
1.5 2.8 
1-5 3.2 
1-5 3.5 
1.6 3.0 
1.7 4.0 
1.8 3.8 
1.8 3.0 

l/ Incluye extracci6n de pet~61eo· crudo y gas natural.. Petr61eo y derivados y petroqu!mica bl­
sica. 

JIVENTE: S.P.P. cuantas nacionales de México. 



SE~R ElE~CO CUAlllO 2 · 

GEJIERACION BlmTA (GWH) 

1960-1985 

.1.•o lllillOELECTRICA TElU'IOELECTlUCA 'I! O!I! .A. L 

1960 4 455 4 134 8 589. 
1961 4 474 4 974 9 448 
1962 5 332 5 035 10 36? 
1963 5 624 5 819 11 443 
1964 6 742 6 658 13 400 
J.965 8 638 6 079 14 71? 
1.966 9 954 6 208 16 162 
1.96? 10 855 7 080 l? 935 
1969 l.2 408 7 611 20 019 
1969 13 303 9 762 23 065 
1.9?0 14 805 l.l. 225 26 030 
1.9?1 14 269 14 214 28 483 
1.9?2 15 246 l.6 287 3l. 533 
19?3 16 081 l.8 l.63 34 244 
19?4 l.6 602 21 406 38 008 

19?5 15 Ol.6 25 863 40 879 
i976 l.? 087 27 545 44 632 
1971 19 035 29 910 48 945 
1978 16 066 36 911 52 977 
1979 17 839 40 231 58 070 
1980 16 740 45 l.28 61 868 

1981 24 446 43 433 67 879 
1982 22 729 50 496 ?3 21;, 

1983 20 583 54 248 74 83l 

1984 23 448 56 ll5 ?9 563 
1985 26 087 59 265 85 352 

WEl!l'J!E: Estaditlticaa del. Sector 
:rnro:ESe anual. c.~.E. 1985 
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1960 
1961 
1962 
1963 
1.964 

. 1965 
· 1966 .. 

1967 
1968 

.. 1969 
1970 
19"11 
1972 
1913 
1974 
.1975 
1976 
197/ 
1978 
1979 
1980 
1981 

~(::- ·.1952 
'1953 

-~ . -
.19&4 
1985 

SBC'!OR ELEC":mICO 

CAP.l.CXDAD l.BSTALA.DA. (HW) 

1960 - 1985 

BIDROELECTJUCA 'l!E&HOELEC~C.A. 

l 200 l. 108 
1 205 1 230 
l. 436 1 176 
l 501 l. 743 
1..746 l. 918 
2 l.49 2 016 
2 482 2 033 
2 511 2 131 
2 509 2 228 

3 229 2 288 
3 228 2 840 
3 227 3 271 
3 228 3 685 
3 446 4 280 

3 521 4 850 
4 044 5 786 

4 541: 6 919 
4 723 ? 369 
5 225 8 76? 
5 219 9 079 
5 992 8 633 
6 550 10 846 
6 550 ll. 840 

6 532 12.502 
6 532 13 162 
G 532 14 275 

Eatad!atica del Sector 
In~orme anual. C.P.E. 1985 

CUADRO 3 

T O T A ;t, 

2 308 
2 435 
2 612 
3 244 
3 664 
4 165 
4 515 
4 642 
4 ?37 
5 51? 
6-068 
6 498 
6 913 
7 726 
8 371 
9 830 

11 460 
l2 092 
13 992 
14-298 
14 625 
17 396 
18 390 
19 034 
19 694 
20 807 



RE:SULTADOS DE: OPE:RACION 
CUADRO 1A 

SE:CTOR ELE:CTRICO 1980 - 1985 

(MILLONE:S DE: PESOS) 

c o N c E F T o 9 8 o 1 9 8 1 1 9 8 2 1 9 8 3 1 9 8 4 1 9 8 5 

INGRESOS 90 717 148 690 229 905 474 068 727 547 1 330 793 

INGRESOS CORRIE:NTE:S Y DE CAPITAL 46 374 62 206 87 868 1 35 948 336 064 599 945 
VBNTA DE SERVICIOS 41 433 55 876 81 573 127 096 317 821 576 263 
INGRESOS DIVERSOS 4 941 6 330 6 295 7 208 18 243 23 682 

INGRESOS POR OPERACIONES AJE:NAS 1 31 23 884 1 3 170 31 392 38 332 
POR CUENTA DE TERCE:ROS 1 31 9 991 13 170 31 392 38 332 
DE EROGACIONES RECUPERABLES 13 893 

TRANSFERENCIAS DE:L GOBIERNO FEDERAL 44 212 62 600 128 867 306 728 353 1 51 7~0 848 
PARA GASTO CORRIENTE 27 31 3 68 744 231 855 266 168 433 570 
PARA INVERSION FISICA 22 586 35 287 60 123 74 873 86 983 117 500 
PARA PAGO DE: PASIVO 21 624 179 778 

BGRESOS 125 085 194 189 290 983 535 264 887 997 1 288 564 

GASTO CORRIENTE DE OPE:RACION 60 294 81 552 154 902 339 274 599 958 877 704 
SERVICIOS PERSONALES 24 723 35"896 59 254 87 876 134 885 203 226 
MATERIALES Y SUMINISTROS 7 581 8 690 12 049 42 516 120 421 225 653 
SERVICIOS GENERALES 3 809 3 929 5 986 11 375 18 037 22 229 
:INTERESES, COM. Y GASTOS DEUDA 24 181 33 037 77 613 197 507 326 615 "126 596 

INVERSION FISICA 63 437 86 597 11 9 575 162 903 258 566 398· 797 
BIE:NES MUEBLES E: INMUEBLES 2 856 4 166 6 830 14 418 18 842 14 139 
OBRAS PUBLICAS 60 581 82 431 112 745 148 "185 239 724 384 658 

EGRESOS POR OPERACIONES AJENAS 1 354 26 040 16 206 33 087 29 473 12 063 
POR CUENTA DE TERCEROS 10 073 
DE EROGACIONES RECUPE:RABLES 1 354 15 967 16 506 33 087 29 473 12 063 

(DEFICIT) O SUPERAVIT (34 368) (45 499) (61 078) (61 196) (160 450) "12 229 

FUENTE: CUE:NTA PUBLTi_'.' 19B0-1'1fl5 
SPP 



e o ~: e i:: 1· T o 

FINANCIAMIENTOS 

INTE:RNOS 

EXTERNOS 

AMORTIZACION 

INTERNA 

EX'l'BRNf, 

ENDEUDAMIENTO 

FUENTE: CUENTA PUBLICA 1<:\Fl0-1985 
SPP 

ENDE:UDAMIENTO NE:TO 

SECTOR ELECTRICO 1980 - 1985 

(MILLONES DE PE:SOS) 

t¡iQ80 1981 1982 

142 eie 179 787 32·1 080 

117 1 30 135 '123 207 890 

25 688 4'1 364 11 6 190 

109 927 133 085 264 255 

96 290 112 178 158 ·117 

13 637 20 907 105 838 

32 891 '16 702 59 825 

CUADRO 2A 

1983 198'1 1985 

116 922 238 298 264 233 

72 577 178 600 197 285 

44 345 59 698 66 948 

56 202 74 669 298 420 

3 083 12 ar.o 218 810 

53 119 62 589 79 610 

60 720 163 629 (34 187) 



RE:SUL'l'ADOS DE ONlRACION CUADRO 3A 

SECTOR E:LECTRICO 1980 - 19115 

(MILLONE:S DE PE:SOS) 

e O N C E 1' T O 1980 1981 1982 1983 1984 1985 

INGRESOS PROPIOS 46 505 86 090 101 038 167 3'10 374 396 599 945 

GASTOS 125 085 194 139 290 983 535 264 887 997 861 968 

RSSULTAOO DE OPERACIOll 
AJITE:S DE APOYOS FISCALES (78 5130) ( 10E 099) (Hl9 9'15) ( 3G7 924) (513 601) (262 023) 

APOYOS FISCALES 44 212 62 600 1 28. 867 306 728 353 151 730 840 

RESULTADO DE OPERACION 
DESPU~S DE APOYOS FISCALES ( 34 36E) (r,5 '199) (G1 078) (61 196) (160 450) 42 229 

" DE PARTICIPAl:IO!I DE LUS 
APOYOS FISCALES EN EL INGRESO '19 '12 56 65 49 55. 

ENDEUDAMIENTO ?lETO 32 891 .t,6 702 59 825 60 720 163 629 (34 , 87) 

'VARIACION DE DISPONIBLIDADES (, '177) 1 203 (, 253) (476) 3 179 8 042 



RESULTADOS DE OPERACION CUADRO 1B 

COMISION.FEDERAL DE EL~CTRICIDAD 1980 - 1985 

(MILLONES DE PESOS) 

CONCEPTO 1 9 8 o 1 9 8 1 1 9 6 2 1 9 a 3 1 9 8 4 1 9 6 5 

INGRESOS 75 414 129 163 195 e61 422 051 629 91 3 171 352 

INGRESOS CORRIENTES Y DE CAPITAL 31 097 42 654 61 079 94 339 240 244 440 504 
VENTA DE SERVICIOS 27 972 36 584 57 599 89 946 229 326 426 334 
INGRESOS DIVERSOS 3 125 4 270 3 480 4 393 10 918 14 170 

INGRESOS POR OPERACIONES AJENAS 105 23 729 5 915 20 984 36 518 
POR CUENTA DE ~ERCEROS 105 9 836 5 915 20 984 36 51!l 
DE EROGACIONES RECUPERABLES 13 893 

TRANSFERENCIAS DEL GOBIERNO FEDERAL 44 212 62 600 128 867 306 728 353 1 51 730 848 
PARA GASTO CORRIENTE 27 313 68 744 231 855 266 168 433 570 
PARA INVERSION FISICA 22 588 35 287 60 123 74 873 86 983 117 500 
PARA PAGO DE PASIVO 21 624 179 778 

EGRBSOS 110 289 173 993 258 1 31 483 790 791 130 1 1 35 470 
GASTO CORRIENTE DE OPERACION ~~ ~'~ t;~ 227 1 35 509 ~'5l; ~~~ ~33 455 .,g~ g~:;s 

SERVICIOS PERSONALES 17 255 24 777 41 409 60 510 91 550 136 388 
MATERIALES Y SUMINISTROS 7 072 8 091 11 281 40 062 99 673 184 511 
SERVICIOS GENERALES 3 481 3 334 5 212 8 926 15 620 19 060 
INTERESES, COM. Y GASTOS DEUDA 24 170 33 025 77 607 197 501 326 612 424 695 

INVERSION FISICA 57 525 79 709 106 949 147 246 234 013 364 704 
BIENES MUEBLES E INMUEBLES 2 '187 3 736 5 997 13 5?3 18 018 11 415 
OBRAS PUBLICAS 55 038 75 793 100 952 1 33 723 215 995 353 289 

EGRESOS POR OPERACIONES AJENAS 786 25 057 1 5 673 29 545 23 662 6 112 
POR CUENTA DE TERCEROS 10 073 
DE EROGACIONES RECUPERABLES 786 14 984 15 673 29 545 23 662 6 112 

(DEFICIT) O SUPERAVIT ( 34 875) (44 610) ( 62 270) ( 61 739) ( 161 217) 35 882 

FUENTE: CUENTA PUBLICA 1qso-1gR5 
SPP 



e o N e E p T o 

FINANCIAMIENTOS 

INTERNOS 

EXTERNOS 

AHORTIZACION 

INTERNA 

EXTERNA 

ENDE:UDAMIENTO ?IE'l'O 

E:NDEUDAMIENTO NETO 

. COMISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD 1980 - 1985 

(MILLONBS DE PESOS) 

1980 1981 1982 1983 

142 698 178 822 324 080 116 922 

117 010 1 34 458 207 890 72 577 

25 688 44 364 116 190 44 345 

109 572 132 7'14 263 605 55 853 

95 935 111 837 157 767 2 734 

13 637 20 907 105 838 53 119 

33 126 '16 078 60 475 61 069 

FUENTE:: CUENTA runLICA 1<)R0-1'1,'1"i 
SPP 

CUADRO 28 

1984 1985 

238 298 264 233 

178 600 197 285 

59 698 66 948 

74 655 298 420 

12 066 218 810 

62 589 79 610 

163 643 (34 187) 



RESULTADOS DE: OPERACION CUADRO 38 

COMISIO!I FEDERAL DE E:LE:CTRICIDAD 1980 - 1985 

(!-UI .. LPI~é.:S DE rssos) 

C O N C E P T o 1980 1981 1982 1983 1984 1985 

INGRP.SOS PROPIOS 31 202 66 583 66 994 115 323 276 762 440 504 

GASTOS 110 2A9 173 993 258 1 31 483 790 791 130 1 135 470 

RESULTADO DE OPERACION 
ANTES DE: APOYOS FISCl\LE:S (79 087) (107 410) ( 191 137) (368 467) ( 514 368) (694 966) 

APOYOS FISCAI,ES 44 212 62 600 128 867 306 728 353 151 730 848 

RESULTADO DE OPERACION 
DESPUES DE ./\.POYOS f'ISCALES (34 875) (44 810) (62 270) ( 61 739) (161 217) 35 882 

% DE PARTICIPACION DE: LOS 
APOYOS FISCALES ~N EL INGRESO 59 4B 66 73 56 62 

ENDE:UDAMIE:NTO NE'ro 33 126 46 078 60 '175 61 069 163 643 ( 34 187} 

VARIACION DE DISPO!IIBILIDADES ( 1 749) 1 268 (1 795) (670) 2 426 695 

FUE:NTE: CUE:N'l'A PUDI.ICA '1980-1985 
SPP 



RESULTADO~ DE OPERACION 
CUADRO 1C 

COMPA~IA DE LUZ Y FUERZA DEL CENTRO, S.A. (EN LIQUIDACION) 1980 - 1985 

(MILLONES DE PESOS) 

CONCEPTO 

INGR~SOS 

INGRESOS CORRIENTES Y DE CAPITAL 
VENTA DE SERVICIOS 
INGRESOS DIVERSOS 

INGRESOS POR OPERACIONES AJENAS 
POR CUENTA DE TERCEROS 
DE EROGACIONE:S RECUPERABLES 

EGRESOS 

GASTO CORRIENTE DE OPERACION 
SERVICIOS PERSONALES 
MATERIALES Y SUMINISTROS 
SERVICIOS GENERALES 
INTERESES, COM. Y GASTOS DEUDA 

INVERSION FISICA 
BIENES MUEBLES E INMUEBLES 
OBRAS PUBLICAS 

EGRESOS POR OPERACIONES AJENAS 
POR CUENTA DE TERCEROS 
DE EROGACIONES RECUPERABLES 

(DEFICIT) O SUPERAVIT 

FUENTE: CUENTA PUDLrc;, 1980-1tf85 
SPP 

1980 

15 303 =-== 
15 277 
1""346"1 

1 816 
26 
~ 

~ 
8 316 

"""'7468 
509 
328 

11 
5 912 
~ 

5 543 

~ 

568 

507 

1981 

19 507 
= 
19 352 
172'92 

2 060 
1 55 

---r55 

~ 
12 325 
~ 

599 
595 
12 

6 888 
~ 

6 458 
_2§2 

983 

( 689) 

1962 

~ 
26 789 
23974 

2 61 5 
7 255 

7ffi 

~ 
19 393 
1'7'845 

768 
774 

6 
12 626 
--aJ3 
11 793 
~ 

833 

1 192 

1983 

52 017 -41 609 
3"7i50 

4 459 
1 o 408 
10 408 

~ 
32 275 
27 366 

2 454 
2 449 

6 
15 657 
----¡j"§5 
14 762 
~ 

3 542 

543 

1984 

97 634 -95 820 
8i3495 

7 325 
1 814 

"""'i8'i4 

~ 
66 503 
43335 
20 748 

2 417 
3 

24 553 
---s24 
23 729 
.2.....!l..l2. 

5 811 

767 

1985 

159 4411 

1 59 4141 
149 929 

9 512 

153 094 

113 050 
66 838 
411 142 

3 169 
1 901 

34 093 
2 724 

31. 369 
5 951 

5 951 

'6 347 



e o r: e :; l' 

E:!JDE:UDAMIENTO NETO 

co:-11·.~ ¡ ~/\ DE LU~ y ¡.·u:-;R'z.t. DEL CENTRO. s .A. (EN LIQUIDACION) 1980 - 1985 

( ;n LI.ONE:S DE PSSDS) 

r o 1980 1981 19~2 1 %3 1984 

FI?: /\:: '.:lAl-II~~!'T'QS 120 9(5 

I r:·~!!:!?.KC S 120 ri::s 

P.Y.TSRNOS 

Al{ORTl Z ,\CI OK lli 1:1!. G50 1il 1,1 

I.ll'l'f.RNt. 355 3'11 GSO 3·19 14 

Er:::>E:UnA:·iI O:K'l'O NE:TO ( :> 35) 62'1 ( (:50) ( 349) (, •.) 

FUSll!TS: CUENTA PUílLICA 1 'lR0-1 ')fl5 
SPP 

CIMDRG 2.": 

1985 



CUADRO 3;:; 

RESULTADOS DE: OPERl\CIOll 

.;.;m·IPJ\fll,\ DE: LUZ y Fur::;u.A m:r. CENTRO, S.A. (E?~ LIQUIDACION) 19e') - 1985 

(MILLONES DE PES03) 

~ o :1 ..; E F 'l' O 

INGRr::sos PRorros 

GASTOS 

RESULTADO DE OPERACIO?i 

ENDEUDAMIENTO UETO 

VARIACION DE DISPONIBILIDADES 

FUENTE: CUENTA PUBLICA 19Fl0-1C)R", 
SPP 

, 980 

15 103 

14 796 

507 

(235) 

272 

19!>1 1982 1983 198'1 

1 'l 507 34 044 52 017 97 ú34 

20 196 32 852 ~ 96 867 

( 689) 1 192 543 767 

624 (650) ( 349) (14) 

( 65) 542 194 753 

1985 

159 441 

153 094 

6 747 

6 347 



Sb":C'l'OR E:LECTRICO CUADRO 1 D 

E:STADO DE: SITUACION FINANCIE:RA 

(MILLONES DE: PE:SOS) 

c o N e i:: P T o 1980 1981 1982 198 3 1984 1985 

A C T I V O 

CIRCULANTF. 
Efec·tivu v Valor<'<; 5 660 !:I 110(, ., (,')1 1~ ·~~ ~, 2·1 ':°l09 '30 011 
consumidores Público 8 490 10 853 18 53q 2ñ 3q9 63 '.\44 98 037 
Consumidores Gobierno 465 2 290 2 391 5 '129 13 0~1 18 042 
Otras Cuentas por ~obrar 4 27'1 4 2'14 6 487 23 217 31 395 11 683 
Materiales para Operación 7 530 7 052 10 779 23 001 35 017 93 413 

Total Circulante 27 419 32 845 52 887 94 033 167 346 251 186 

FIJO 
Plantas, subestaciones, linP.as 
y Redes 316 063 442 731 1 200 552 1 954 889 3 440 313 6 750 264 
Menos: cepreci~ción Acumulada (74 655} ~ 106 824} ( 1 '15 880} p74 150} ~898 616} { 1 954 059) 

Neto 241 408 335 905 1 054 672 1 580 739 2 541 697 4 796 205 
Obras en I'roceso 76 768 118 472 , 94 731 327 695 522 427 1 250 793 
Materiales y Anticipos para 
Construcción 33 768 48 075 64 268 , 08 610 159 437 349 754 

Total Fijo 351 944 502 454 1 313 671 2 017 044 3 223 561 6 396 7;22 

DJ:FERIDO 7 598 9 539 , 3 026 17 618 29 499 42 81 3 

TOTAL ACTIVO 386 961 544 838 1 379 584 2 128 695 3 420 406 6 690 751 

FUENTF.: CUENTA I'UBLICh '1 '1R0-'1 C)Rr; 
SPP 



e o N e E p T o 

p A s I V O 

CORTO PLAZO 
DEUDA PUBLICA INTE:RNA 
DEUDA PUBLICA E:XTERNA 
O'l'ROS PASIVOS 

TOTAL CORTO PLAZO 

LARGO PLAZO 
DE:UDA PUBLICA INTF~Rt!A 

DEUDA PUBLICA E:XTE:RNA 
TOTAL LATIGO PLAZO 

RESERVAS 

TOTAL PASIVO 

P A T R I M O N l o 
PATRD!ONIO ACU:-IULADO 
RESULTADO DEL E:JE:RCICIO 

TOTAL PATRIMONIO 

TOTAL l'ASIVO Y PATRIMONIO 

rUENT~;: CUE:N'l'A pur;1.1c.; •1yfü)-1C)85 
SP!' 

S:::CTOR P.I.SC'l'RIOO 

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 

(MILLONES DE PESOS) 

1 9 8 o , 9 8 , , 9 8 2 

2A 398 24 432 1 30 849 
19 '171 19 365 123 469 
17 6•14 20 758 24 1 58 
65 513 64 555 278 476 

61 918 112 307 22225 141 
93 001 120 475 '198 717 

154 919 232 782 723 858 

9 607 11 102 12 549 

230 039 308 439 1 014 883 

155 596 230 222 360 495 
1 326 6 177 4 206 

156 922 236 399 364 701 

386 961 54'1 838 , 379 584 

CUADRO 2D 

1 9 8 3 , 9 B 4 , 9 8 5 

208 582 334 819 502 532 
237 648 166 356 525 024 

60 8'12 100 965 80 832 
50·¡ 072 602 140 , 109 188 

461 718 657 504 000 918 
680 532 049 eo3 , 917 291 

1 142 250 707 307 2 918 209 

20 425 32 556 52 945 

1 669 747 2 342 003 4 oso 342 

454 021 1 078 403 2 610 409 
4 927 

458 948 1 078 1103 2 610 409 

2 128 695 3 420 406 6 690 121 



c o N c E p T o s 

INGRESOS 

PRODUCTOS DE EXPLOTACION 
SUBSIDIO A CONSUMIDORES 

TOTAL INGRESOS 

COSTOS Y GASTOS 

COSTO DE EXPLOTACION 
DEPRECIACION 
GASTOS INDIRECTOS DE OFICINAS NALES. 
COSTO FINANCIERO 
OTROS PROOUC'l'OS (GASTOS) 

TOTAL COSTOS Y GASTOS 

BONIFICACION A C.L.F.C. 
RESERVA LEGAL 

RESULTADO DEL EJERCICIO 

FUENTE: CUENTA PUBLICA 1980-1985 
SPP 

SECTOR ELECTRICO 

ESTADO DE RESULTADOS 

(MILLONES DE PESOS) 

1 9 8 o 1 9 8 1 

47 002 59 424 
~ ~ 
61 863 84 509 

34 559 46 802 
6 853 9 085 
1 401 1 814 

16 040 23 848 
2-§.!!1 -2.....3.ll 
56 166 78 316 

4 369 
___ 2 16 

..w..il ...Llll 

1 9 8 2 

90 027 
65 219 

155 246 

77 249 
12 383 

2 919 
62 657 

4 168 

, 51 040 

4 206 

1 9 8 3 

144 635 
195 947 

340 582 

149 986 
43 924 

4 582 
143 590 

6 427 

335 655 

4 927 

CUADRO 31) 

1 9 8 4 

362 463 
203 586 

566 049 

276 874 
65 578 

6 817 
231 089 

14 309 

566 049 

1 9 8 5 

585 367 
283 715 

869 082 

438 066 
121 579 

10 587 
310 019 

11 169 

869 082 



S&CTOR CL&CTRICO 

lHUlCAOORES FINANCIEROS 

.lil.QlU.E ( : 1 l 
HltDIATA 

CONCEPTO 

Activo Circulante/Plu1vo C1l"C'ulante 
1MMED1A1'A 

Activo Circulant•-lnv./ra1uvo l!.1 rculante 
CAPITAL DE TRAUAJO (Killcnes do Pttsos) 

Activo Circul.i.nte-Pasivo Circulante 
MAtG&ll Dti: SEGURIDAD 

Capital de Trabajo-Pasivo CircUlAnte 
JNVERSION DE CAl'lTAL 

ACtivo Fijo/Patrb1.onio 

!OLvi!lfCtA Y APALANCAHIEN1'0 (: 1) 
ESTABll.lDAD 

· Patrimonio/J•asivo TQt.,1 
UALAJICA)QSNTO t•tNANClt!:UO 

i·pa~-.vq; Total/Activo ·rotdl 
UPKU~HlLt.TO A R&CUR:iOS f'RUJ'lOS 

Pasivo Total/Patriu.On1o 
&ND5UOAH11::?1TO A LARGO PLA7.0 

Pa•iVo t.argo Plaz.o/Patr1monio 

fll.~1'A91t.1DAD Y f'ROOUCTIYllJ1'1J ("L) 
RE.NTABlLIPAD 

aesul tado Neto/Patrimonio 
Resultado Huta/Activo '1.'0tol 
coat:o de Exp1otoci6n/l na. Totales-Subsid1o"S 
Co•to de Explotaci6n/ln~. Totales 

PltODUCTJ VI DAD 
R•aul ta.do Neto/Ingresos '1'otalt!» 

CICLO KCONOMICO (DIAS) 

PERIODO DE COUROS 
Cartera/f'ro(jucto!I de l:::.xplotaci6n x Periodo 

ROTAClON Ot: INVt.:JiTARIOS 
1nvent1U""l.Os/i.:oato d.u i:;.xplot~i6n x l'oriodo 

tlllltAliJON OR"t. Clf':1.0 RCONOHH'.Cl 
Periodo d~ Cobros .. ~ot.!Wi.6n dtt 1nv. 

PU .. NTC: CUGN'l'A PUBLICA 19en-~9s5 

SPP 

1 9 8 o 1 9 8 1 

0.42 º·" 
o. )0 0.40 

( 38 094) (J1 710) 

(0.58 (0.49) 

2.24 2., 3 

0.68 0.77 

0.59 o. 57 

1.47 '. 30 

0.99 0.98 

0.85 2,68 

º· 34 1. 13 
73. 53 78. 76 

''· 86 
,,. 38 

2. 14 7. 31 

76 80 

78 54 

, ,. 1J4 

1 " . 2 

o. 19 

0.15 

(225 589) 

(O. 81) 

).60 

0.36 

0.74 

2. 78 

l. 9B 

'. 17. 
0.30 

B!t.81 
49.76 

2.11 

R4 

'º 
1)4 

CUAORO 4D 

1 i a l 1 e ,, , ? 8 5 

º· 19 0.28 0.23 

0.14 0.22 o. 14 

(•1) 039) (434 794) (8,8 ooaJ 

(0.81) (0.72 (0.771 

•• )9 2.99 2.4~ 

0.21 0.4f. 0.6'1 

0.78 0.6tS 0.61 

3.64 !?. 17 1.!t6 

2.49 , • 5d 1. 12 

2,20 H. A. N. "· 0.23 H. "· N. A. 
103.70 76. 39 74.84 
44.04 48.91 ~-·· 1.45 N. "· "· .. 

79 76 71 

'' 46 77 

134 122 14R 



COMISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD CUADRO 18 

BSTADO DE: SITUACION FINANCIERA 

( MJLI,ONES DE PESOS) 

c o ti e ¡;; p T o 19~0 1981 19R2 1983 , 984 1985 

A c T I V O 

CIRCULANTE 
Efectivo y Valores 4 790 7 602 13 344 13 358 22 217 21 372 
consumirlores Púb1ico 6 ?15 7 808 13 270 16 953 42 íl54 67 584 
Con!o'u111i<lores (;obi ''rrio 71!\ T/'J íl26 1 1B~ ';> HC-1\ 8 801 
C.L.F.C. 4 '1'l0 1 MO 10 651 11 078 23 073 42 296 
Otras cuentas por Cobrar 2 371 2 252 3 900 17 21!9 29 930 11 067 
Materiales para Operación 6 1 59 5 787 8 302' 17 515 28 843 81 997 

Total Circulante 24 751 26 068 50 293 77 378 152 781 233 117 

INVERSIONES Y CTAS. POR CCBRAR L.P. 
Inversiones en Valores 1 528 , 583 2 003 2 292 2 777 3 913 
C.L.F.C. 39 127 5;> 731 ':'37 565 404 805 629 819 185 151 
Préstamos a Trabajadores 2 875 3 527 4 417 6 067 8 801 13 679 

Total Inversiones y etas. 
Por Cobrar L.P. 43 530 57 841 243 985 413 164 641 397 202 743 

FIJO 
Pl.antas, Subestaciones, Lineas y 
Redes 287 336 '107 757 1 002 853 1 640 602 2 960 607 5 622 307 
Menos: Depreciación Acumulada (69 6'1'/) ( 100 961) ~ 1 39 005) p62 088) ~ 878 267) ( 1 726 007) 

Neto 217 689 306 796 E63 848 1 278 514 2 oe2 3'10 3 896 300 
Obras en Proceso 72 51:? 112 860 185 6'15 313 459 502 355 220 749 
Materiales y Anticipos para 
construcción 32 107 46 721 62 555 105 879 154 649 343 779 

Total Fijo 322 30& '166 377 1 112 048 1 697 852 2 739 344 5 460 828 

DIFERIOO 2 1 31 2 228 3 164 4 832 ,, 652 4 870 

TOTAL ACTIVO 392 720 552 514 '109 490 2 193 226 3 538 174 6 901 558 

FUENTE: CUENTA PUBLICA 19so-1qA5 
SPP 



ClJADRíl 2E 

COMISION FEDERAL DE E:LECTRICIDAD 

SSTADO Di:: SITlJACION F'INANCISRA 

(;.~rLLO!:Ez DZ PSSC~) 

e o N c E p T o 1 9 8 o 1 9 8 1 1 9 8 2 1 9 8 3 1 9 8 4 1 9 8 5 

p A s I V o 
CORTO PLAZO 

OSUDA PUBLlCA IN1'E:R!IA 36 ,, 8 29 024 1 '13 550 208 554 334 806 502 532 
DEUDA PUBLICA E:XTERNJ\ 11 710 14 761 108 436 237 643 166 356 525 824 
OTROS PASIVOS 16 809 19 639 23 822 53 168 92 781 72 941 

TOTAL CORTO.PLA7.0 64 637 63 424 275 810 '199 370 593 943 101 297 

LARGO PLAZO 
OSUDA PUBLICA INTE:RNI\ 54 135 92 97G 225 093 461 695 657 481 000 897 
DE:UDA PUBLICA E:XTSRNA 100 708 139 743 493 717 680 532 049 803 917 291 

TOTAL LARc;Q PLAZO 154 343 232 719 723 -'l10 1 142 227 1 707 21'i4 2 911'i , rl!'i 

RESERVAS 7 107 'l 266 9 607 13 15¡; 19 716 29 569 

TOTAL PASIVO 226 51'7 304 409 1 009 227 65" 753 2 320 943 4 042 o~ 

P A T R I M O N I O 

PA'I'R:IMONIO ACUMULADO 15e 680 237 896 370 225 486 528 154 350 2 751 356 
RESULTADO DEL EJE:RCICIO 7 453 10 209 30 038 51 945 62 881 101 148 

TOTAL PATRIMONIO 166 133 248 105 400 263 538 473 217 231 2 852 504 

TOTAL FJ\SIVO Y PATRIMONIO 392 720 55:.: 514 1 409 490 2 193 226 3 538 174 6 901 5~8 

FUENTE!: CUE.'NTA Pl.'BLJCA 1980-1985 ~-; 

SPP 



COMISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD 

c o N c E p T o s 

INGRESOS 

PRODUCTOS DE EXPLOTACION 
SUBSIDIO A CONSUMIDORES 

TOTAL INGRESOS 

COSTOS Y GASTOS 

COSTO DE EXPLOTACION 
DEPRECIACION 
GASTOS INDIRECTOS DE OFICINAS NALES. 
COSTO FINANCIERO 
OTROS PRODUCTOS (GASTOS) 

TOTAL COSTOS Y GASTOS 

BONIFICACION A C.L.F.C. 

RESULTADO D~L EJERCICIO 

FUENTE: CUENTA PUBLICA 1gH0-198~ 
SPP 

ESTADO DE RESULTADOS 

(MILLONES DE PESOS) 

1 9 8 o , 9 8 , 

37 864 49 142 
~ 25 085 

52 725 74 227 

25 450 34 514 
6 1..;2 8 213 
1 401 1 814 

10 399 15 116 
2 469 2 497 

40 903 57 160 

~ ~ 

7 453 10 209 - ==-' 

, 9 8 2 

77 607 
65 219 

142 826 

56 906 
11 344 

2 91 9 
27 677 

.3· 498 
95 348 

17 440 

.30 038 

-,;;' 

CD.ADRO 31 

,..,--
1 9 8 3 1 9 8 4 1 9 8 5 

136 260 324 489 536 150 
195 947 154 725 211 793 

332 207 479 214 747 943 

11 5 039 22~ 926 359 846 
38 710 60 173 104 270 

4 .. 582 27 952 10 587 
78 493 114 280 178 255 

4 932 10 998 6.163 
231 892 416 333 646.-795. 

48 370 .-
51 945 62. 881 101. •148 



COHISIOM rll:DnAI. DE El.ECTl!ICIDAD CUAnllO. ~-

INDICAOOUS rINANCUROS 

CO~C&.P'TO \ • ¿ e :; w ~ e , l ' a J 
, 9 a < , 9 8 ~ 

LI9!1IDSZ ( : 1) 
llSDIATA O.JB o.•t o.is º·" 0.26 0.21 

Activo Cireulante/Pa•ivo Circul.&nte 
INMEDIATA. 0.29 o.'.]~ º·'' 0.12 0.21 º·'"' ActiYO C11"Cl.ll&nte-tnv./P&•1VO Cil"Clll .. nt"• 
CAPITAi. DE ni.BAJO (Hillonu de P••oo) (39 886) ( 37 3,6) (22, 517) (421 992) (441 162) (868 180) 

Activo C1rculante-?as1vo c1rcul1J1t111 
KAROEN DS Sli:OURI!>AD (0.62) (O. 59) (0.82) (O.B5) (0.74) (0.79) 

Capital de Trabajo/Pa•ivo Circulante 
1JIVBR$10N DE CAPITAL 1 ,94 1 .se 2. 78 3.15 (2.2,) 1.91 

Activo f'ijo/Patrunonto 

SOLVENCIA y APALANCAHIEMTO (: 1) 
a&TABILIDAD 0.73 0.82 0.40 O.ll º·'2 0.70 

P&triaonio/Pa•ivo Total 
APALAMCAMXD'TO F'lNAHClKRO 0.58 o. 55 0.72 0,7, 0,66 o •. 59 

Pa•iVO Total/Ac:tivo Total 
&llDKVMMU:NTO A RCCURSOS Pl!Oi'IOS .1. 36 i.:n 2. 52 3.07 1.91 , .'42 

Paaivo Total/Po.trJ.•Onio 
i.02 SIU>BUDl\HI ENTO A LARGO PLAW 0,93 0.94 1 .81 2. 12 1.40 

Pasivo L&rgo Pl&~o/PA~rilaonio 

R&JITABILIDAD Y PROOUCTI VIDA O ( ") 
REMTABILlDAD 

Re1u1 ta.do Neto/PlltrillloOnio 4.70 ~.29 a.11 10.68 5.45 3.68 
Reaultado Neto/Activo Total 1.90 1. 85 2. 13 2,,1 1. 78 1.47 
Co•tO de &xp1otaci6n/In9. Tot.al••-Subsidioa 67.21 70.23 73.33 B'l.43 69.32 67.1 
cesto de Explotación/lng. Totales 48.27 46.,0 39.84 J4,6J 46. 9-4 '18.1 

PRODUCTlVJOAD 
l!e1ul tado Neto/Jngi-eaos Totate1 1'1.14 13.75 21.03 15.64 13.12 13.52 

.·~/!:m!ºM~co· (DIAS)' 
,. . Ol>Q.:Jltl.,<:QDIU .. 66 66 65 •8 ~ ~1". 

Cartera/Productos ,de Expl.otaci.on x -Período 
l!:OTACJON DB INVENTA.JUOS 87 60 53 55 46 ea 

InvantArio1/Costo de 8xplotac101' x. Periodo 
DlJRAClOH PEL CICLO 2CONOMICO 1,3 123 118 103 100 133 

l"•r1o~u Ou Cu\Jru• • !lul•clón ll• tuv. 

PUl!tNTEt CUEPf"'l'A PllRt. ICA 1')80-1<)85 
SP.P 



CUADRO 1P 
COMPA~IA DE LUZ Y FUERZA DEL CENTRO, S.A • (EN LIQUIDACION) 

c o N c E p T o 

A c T I V O 

C:IRCULANTE 
EFECTIVO Y VALORES 
CONSUM:IDORES PUBLICO 
CONSUMIDORES GOBIERNO 
OTRAS CUENTAS POR COBRAR 
MATERIALES PARA OPERACIO!I 

TOTAl. CIRCULAllTE 

F:IJO 
PLANTAS, SUBESTACIONES, 
LINEAS Y REDES 
MENOS: DEPRECIACION ACUMULADA 

NETO 
OBRAS EN PROCESO 
MATERIALES Y ANTICIPOS 
PARA CONSTRUCCION 

TOTAL F:IJO 

DIFERIDO 

TOTAL ACTIVO 

FUENTE: CUENTA PUBLICA 19~0-19R5 
SPP 

ESTAOO D~ S!TUACIO!'T F'!?!/\?JCIERA 

(MILLONES DE PESOS) 

1 9 8 o 1 9 8 1 1 9 8 2 

870 804 1 347 
2 687 3 457 6 028 

747 1 511 1 565 
2 371 2 801 3 869 
1 371 1 265 2 478 

-¡j'Qij6 9 !138 1 5 287 

28 727 34 974 197 826 
( 5 008) ~) {6 875) 
23 719 29 111 190 951 

4 256 5 612 9 086 

, 570 1 354 1 516 
29545 36 077 201 553 

~ .....1211 4 780 

~ ~ 221 620 

1 9 8 3 1 9 8 4 1 9 8 5 

2 629 2 292 8 639 
11 478 22 180 30 453 

4 244 7 217 9 241 
6 758 4 835 2 412 
5 468 6 174 ,, 416 

30 595 42 698 62 161 

314 287 478 016 , 126 957 
{ 1 2 062) { 20 349) ~228 052) 
302 225 457 667 899 905 

14 236 21 551 30 044 

2 371 5 078 5 975 
319 192 484 296 93:!•924 

5 742 9 621 22 000 

355 529 536 615 020 085 



COMPANIA DE 

c o N c E p T o 

f A s I V O 

ctaTO PLAZO 
DEUDA PUBLICA INTERNA 
OTROS PASIVOS 

TOTAL CORTO PLAZO 

LARGO PLAZO 
DEUDA PUBLICA INTERNA 

TOTAL LARGO PLAZO 

RESERVAS 

TOTAL PASIVO 

PATRIMO N I O 

PATRIMONIO ACUMULADO 
RESULTADO DEL EJERCICIO 

TOTAL PATRIMONIO 

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 

FUENTE: CUENTA PUBLICA 1<)f'.0-1')f\~ 
SPIJ 

LUZ Y FUERZA DEL CENTRO, S. A. (EN 

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 

(MILLONES DE PESOS) 

1 9 0 o 1 9 0 1 1 9 0 2 

3 247 1 702 17 493 
1 739 2 486 3 454 
4 986 4 188 20 947 

40 542 52 868 232 230 

~ 52 868 232 230 

__g_.2.QQ -2...JU..§. 2 942 

~ 59 892 256 119 

(2 023) ( 6 612) (8 667) 
!..L:!..ll) ~) 2 832) 
i!L..l22.) (~) 34 499) 

~ ~ 221 620 

CU~DRO 2P 
LIQUIDACION) 

1 9 0 3 1 9 0 4 1 9 8 5 

11 936 17 464 38 398 
9 706 9 064 13 633 

21 642 26 528 52 031 

405 079 635 010 , 18~ 708 
405 079 635 010 , 185 708 

7 269 12 840 23 376 

433 990 674 378 1 261 115 

( 31 443) (74 882) ( 139 882) 
47 018) (62 881) 101 148) 
78 461) ( 1 37 763) 241 030) 

l. 

355 529 536 615 020 085 



COMPAÑIA DE: LUZ Y F'UE:RZ.I\ DEL CE:NTRO, S. A. (EN LIQUIPACION) 

ESTADO DE RESULTAt>OS 

c o N c E p T o s 

lNa.ssos DS OPERACION 

COSTOS Y GASTOS 
COSTO DE OPERACION 
COSTO DE MANTENIMIENTO 
GASTOS ADMINISTRATIVOS 
PEPRECIACION 
COSTO FINANCIERO 
OTROS PRODUCTOS (GASTOS) 

TOTAL COSTOS Y GASTOS 

BONIFICACION DE C.F.E. 

ilESERVA LEGAL 

RESULTADO DE:t. EJERCICIO 

~: CUENTA PUBLICA 1980-1985 
Sl?P 

(MILLONES PE PESOS) 

1 9 8 O 1 9 6 1 

2..Ll.22. ~ 

10 699 16 111 
2 826 3 890 
1 022 1 259 

711 872 
5 641 8 732 

198 736 
2ci70i 30í28 

6 858 

2 16 

~} (4 032) 

1 9 B 2 1 9 e 3 

!1-.ill 44 167 

26 698 53 686 
6 548 9 61 3 
2 222 7 440 
1 039 5 214 

34 980 65 097 
_.§2.Q 1 49~ 
71 017 139 555 

17 440 48 370 

(25 832) ~47 01 8) 

CUADRO 3F 

1 9 e 4 1 9 8 5 

104 918 166 223 

117 202 195 226 

s 314 17 309 
94 455 131 764 

3 311 5 006 
216 660 339 293 

48 861 71 922 

,62 881) (101 1~8) 



·I.l;,: 

COMPAQJA DE LUZ Y P"Ut!RZA D~L CRNTllO, S.A. ("" 1.IQUIDACIDll) 
CUAD20 4'J' 

lNDlCAOORl:rn FINAHCIB'ROS 

CONCBPTO , 9 8 o 1 9 8 1 1 9 8 2 1 9 8 3 1 9 8 4 , 9 8 5 

~(11) 
""'1ATA 1..61 2. J' 0.7J '?.'11 1.G1 i,17 

Activo Circ\ll.ant•/P••ivo Circulante 
JllSDIATA 2.37 2.05 0.61 1. 16 , • 38 0.97 

Activo Circulant•-Inv./pasivo Circul.inte 
CAPITAL os Ta.ABAJO (Millones de Pesos) 3 060 5 650 (5 660) 8 953 16 170 10 130 

Activo Cil"C\llant•-Pasivo Circulante 
IJIAJlGDI Dll SEGURIDAD 0.61 1.35 (0.27) 0.41 0.61 0.19 

capital de Trat>Ajo/Pasivo Circulante 
t•vaasro• OK CAPITAL (3.63) (3. 39) (5.84) <• .. 07) (3.52) (3.88) 

Ac1:.ivo Pijo/Patriaonio 

l:S!LVDICJ"A Y APALANCAJ11E:NTO (: 1) 
SífABILIDAD (0.18) (0.18) (0.13) (0.18) (0.20) (0.19) 

Patrimonio/Pasivo Total 
APALAllCAKIENTO Yl NANCJ &kO 1.20 1.22 1,16 1.22 1 ,26 1.24 

Pasivo Tot.al/Activo Total 
SllDeU,DNIJ•ano A RECURSOS PROrlO!i (5.89) (5.63) (7.42) ( 5. 53) (4.90) (5.23) 

Pa•iYO Tot.al/Patriaonio 
SllDBUDAMllCNTO A LARGO PLA7.0 (5.24) (4.97) (6. 73) ( 5.16) (4.61) (4.92) 

l'a~i.vo Largo Plaz.o/Patrimonio 

RbTARil.tDAD Y PRO.t>UC't'lVIOAU (:t.) 
HMTA81L1DAD 

R•JQ.llt&do lleto/f'a.t:r1aon1o · 302.8·1 60.98 298.05 149.53 83.97 72.31 

•••'i'l,t•do "eto/Act:ivo Tot'~l (15.36) (8. 19) (11,66) (13.22) (11. 72) (9.91) 

co.st:o·4• &xplotaci6n/Ingresos Total"• 73.40 83.68 96.95 121 .55 ,,, .71 117.45 

P.ODUCTlVIDAD 
a ... ~l.t~do -~.•to/Ingresos Totales (42.03) (20. 9'1) (93. 11) (106.46) (59.93). (60.85) 

CICLO EcollONICO ( DIAS) 
PB•tOPCJ OS COBROS 85 93 99 128 101 86 

C•rt•ra/tngresos Total•• x Periodo 
ROTAClO• Dll I•V&NTARIOS 46 28 ·33 37 19 21 

Jnvent:arioa/costo de Kxplota.c16n x ~ar iodo 
DUllAClOM ~ CICLO ECOl:OKlCO 131 121 132 165 120 107 

Periodo de Cobro• • Rot•ci6n de Inv. 

P'UUTC: CUEllTA PUBLICA 1ciflo-1qs5 
SPP 



:' 

SECTOR. ELEC'TRICO 

1HDICA0011ES FltcANCIEROS 

LIQUIOEZ (: 1) 
K&DIATA 

CONCEPTO 

Activo Circulante/Pas1vo Circulante 
tNKF.:DIATA 

Activo Cit"CUla.nte-1nv./J'a1ivo Cil"C\llante 
CAPITAL O!: TRA~AJO (Hillon•!I de Peso.) 

Activo Cireulante-Pa1ivo Circulante 
MARGO O& SEGURIDAD 

Capital de Trabajo-Pasivo Circulante 
lJfV&JtSlON 06 CAFIT.AL 

Activo Fijo/T'atri11onio 

SOLVE"CIA Y APALANCAHJENTO (: 1) 
SSTABlLIOAO 

Patrimonio/Pasivo Total 
APALANCAHIENTO f'INANCIBRO 

Pasivo Tota.l/Act:ivo Total 
ENDEUDAMIENTO A R&CURSOS PROPIOS 

Pasivo Total/Pat.rilftonio 
S'NOSUDAKI ENTO A LARGO PLAZO 

Pasivo Largo Plaz.o/Patri11on10 

B&lfTABILIDAD Y PRODUC°'!'tVIDAD (i) 
RENTABILI.DAO 

Re1ul tado ·Ne'to/Patrirnonio 
Reisultado Neto/Activo Total 
costo de ·ExplotaciOn/Ing. TOtales-Subsidios 
costo de Explotación/tng. Totales 

PRODUCTIVIDf.D 
Jr.esul tado Neto/Ingresos Totales 

CICLO ECOMOMICO (DIAS) 

1980 1981 

0.42 0.51 

0.30 0.40 

(38 094) (31 710) 

(0.59 (0.49) 

2.24 2., 3 

0.68 0.77 

0.59 0.57 

1.30 

0.99 0.98 

0,8, 2.68 
0.34 1., J 

73.53 78. 76 
55.86 

"· 38 2.14 7.31 

1 9 8 2 

0.19 

º·" 
( 225 589) 

(0.91) 

3.60 

º· 36 

0.74 

2.78 

1.98 

1. 17 
0.30 

85.81 
49, 76 

2.11 

CUAORO •D 

1 9 8 3 1 9 8 4 1 9 8 5 

o. 19 0.28 0.23 

0.14 0.22 0.14 

(413 039) (434 794) (858 002) 

(0.91) (0.72 (0.77) 

4. 39 2.99 2.~5 

0.27 0.46 0.64 

0.78 0.69 0.61 

3.64 2. 17 1.56 

2.49 
1 ·'ª 1.12 

2.20 N. "· "· "· 0.23 N. "· "· "· 103. 70 76. 39 74.84 
44.04 48.91 '!SQ.41 

1.45 "· "· "· "· 
PERIODO DB COBROS 76 80 84 79 76 71 

Cartera/Producto• de Explotaci6n x Peri.Odo •• •( 

·-~~=~~:=~~!-~,.~;:.;,,;:;;;~--;;~: ,.; .. ____ .... ·,e: ¿ __ ~:~.~-----2i'.I::...::...~,;.-~5: :~::,~':.::r""6 ~~: .. f?.t~. 
,DU1l~;;rQd~;~,c2;~~:~~N~~l;nt:i01L·~ ~1.::1. :·.~~ ... ~: . >-:-::~·.\ :~ ···~:.~;~¡ !_, 1-:: ': ;·,._. ~-~~ .. ::-.:. .:·:~r.-\~ ''" .. (1·/\22. t: ~:~:-·,~F 

FUE1<TE: CUF:HTA J'URLIC~ 1C\8Cl-1<:J85 
lilPl? 



COKISIDN FEDERAL DI!: n&CTRICIOAD 

lHDICADORES ,.INANCIIUtOS 

CONCEPTO 1 9 e o , 9 e 1 

LIQUICft (:1) 
HEOIATA º· 38 0.41 

Activo Circuli&nte/Palivo Circulante 
INH&DIATA 0.29 0.32 

AC:tivo Circul.a.nte-1nv./rasivo C1rcul&nt• 
CAPITAL DB TRABAJO (Hillonea de l'esos) ( 39 886) (37 356) 

Activo Circulante-Pauvo Circulante 
HARGEN DB Si.'OURI DAD (0.62) (0.59) 

Capital de TrabaJO/Pa91vo Circulante 
INV&RSION DE CAl'ITAL 1.94 1.ea 

Activo F1jo/Patri111on1o 

501.VENCIA Y APALANCAHl&NTO (:1) 
BSTADILlDAD 0.73 0.82 

ratriaonio/Pasivo Total 
APALAllCAMIBll'l'O f'lNAllCIERO 0.58 0.55 

PilliVO Total/Activo TOtAl 
ElfDEUDANlPTO A RECURSOS PROPIOS 1 .36 1.22 

P••ivo Total/I'atri1111on10 
EHD&UDAKIENTO A LARGO PLAZ.0 0.93 0.94 

pasivo Largo Plazo/l'.atrimon10 

•ENTABILIDAD Y PitODUC1'1VlDAD (%) 
RENTABILIDAD 

1te1u.ltado Neto/J'•trh•onio 4.70 "·29 
R••U.ltado Neto/Activo Total 1.90 1.85 
CO•to de Expl o tac i6n/l ng. Tot•les-subsidioa 67.21 70.23 
coito de Explotac16n/J ng. Totales 48.27 46.50 

PRODUCTIVIDAD 
R••Ultado Neto/Ingresos Tot4les 14.14 13.75 

CICLO BCONOHICO (UIAS) 
PERIODO DS COWROS 66 66 

C•rt•ra/Product:os de Explotaci6n x Periodo 
ROTACIOll DE IHYENTARIOS 87 60 

Invent•rios/Coato dtt ~xplotaci6n x Periodo 
DURACION W.L CICLO BCONQl.UCO 153 123 

periodo a.~ r:uUn.1v .. Jtut.cu.:10u llt:!' Juv. 

--~UENT&; CUBNTA l'U,,LICA 1g80-1985 
SPT' 

CUADRO '4111 

1 9 e 2 1 9 e 3 1 9 e • 1 9 s 5 

0.16 0.15 0.26 0.21 

0.15 0.12 0.21 o.t4 

(225 517) (<21 99>) (441 162) (868 180) 

(0.82) (0.85) (0.74) (0.79) 

2. 78 3.15 (2.25) 1.91 

D.40 0.33 0.52 0.10 

0.12 0.75 0.66 0.59 

2.52 J.07 , .91 1.42 

1.81 2. 12 1.40 1.02 

a.11 10.68 5.45 3.68 
2. 13 2,s1 1.78 1.47 

73. 33 84.43 69. 32 67.1 
39. 8• 34.63 46.94 48., 

21.03 15.64 13.12 , J. 52 

65 48 54 51 

53 55 46 82 

118 103 100 133 



COKPAAIA DE LU':t Y FUERZA DSL CSMTRO, S.A. (Ell LIQUIDACION) 
CUADRO 'IF 

IHDlCADOR.E'S P'INAHctnos 

CDKCSPTO 1 9 8 o 1 9 8 1 1 9 8 2 1 9 8 3 1 9 8 4 1 9 8 5 

LIQUIDIOZ ( 11) 
MKDIATA 1.61 2. 35 0.73 1.41 1.61 1. 19 

Act:ivo Cil"CU.l&nt•/Paaivo Circulante 
INMEDIATA 2. 37 2.05 0.61 1.16 1. 38 0.97 

Activo C.ircul&nte-Inv./pasivo Circulante 
CAPITAL OC TRABAJO (Millones do Peaos) 3 060 5 650 (5 660) 8 953 16 170 10 130 

Activo Circ'\ll&nt•-P••ivo Circi.a.lAnto 
MAaou DI SCUURlDAD 0.61 1. 35 (O, 27) 0.41 0.61 0,19 

caplt•l de Trab•Jo/P••tvo Circulante 
1wvcas10• D& CAPITAL ( 3.63) ( 3, 39) (5.84) (4_.07) (3. 52) (3.88) 

Activo F'ijo/Patriaon~o · 

SOLVENCIA Y APALAJrlCAMJgNTQ (: 1) 
ESTABILIDAD (O. 18) (0.18) (O. 13) (0,18) (0,20) (0.19) 

P•triaonio/Pasivo Total 
APAL.AMCAMibTO PINANCIIEllO 1.20 , .22 , • 16 , .22 1.26 1 .24 

Paaivo TOtal/Activo Total 
BNDllUDAMllWJ'O A lHCUllSOS PllOPIOS ( 5.89) ( 5.63) (7.42) ( 5. 53) (4.90) ( 5,23) 

Pa•i VO TOt•l/Patrt.onio 
ENDBUDAMU:ll'l'O A LAllOO PLA7.0 (5.24) (4.97) (6. 73) (5.16) (4.61) (4.92) 

Pasivo Largo Plazo/Patrimonio 

llKNTABll.IDAD Y PIOOUCTIVlllAD (t) 
ISllTABILlDAD 

aesul tado Neto/Patrinonio 302,87 60.98 298.05 149.53 83.97 72.31 
11:eau1tado Neto/Activo TO'C•l (15. 36) (8, 19) (11 .66) ( 13. 22) (,,. 72) (9.91) 
costo de Explo'taciOn/Ingresos Totale• 73.•0 83,68 96. 95 121.~,, , 11 .71 117.45 

PRODUCTIVIDAD 
R••ultado Meto/Ingreso• TOtl\,l•• (42.03) (20.94) (93. 11) (106.46) (59.93). (60.65) 

CICLO aCONOMtCO (DIAS) 
PRRIODO De coaaos 85 9~ 99 128 101 86 

Cart•rA/Ingre•o• Total•• x Periodo 
llOT~l.Oll D5 lNVDTAllIOS 46 2B ·33 37 19 21 

· tn•~arto•/Co• to de &xplotaciOn x Periodo 
DUllAC'lO• ·tmr··CJCLO &COllOKlCO 131 121 132 165 120 107 

Periodo de Cobro• .. RotaciOn de Inv. 

FUEN1'1!!: CUENTA PUBLICA 19R0-1qf\5 
SPP 
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