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INTRODUCCION 

Bl creciente de•arr.ollo de la induatria. aciuai, ha ocaaion! 
'' . . ,. ' 

do, q• lo~ •i•t•ali .contablH de la producctdn, tiendan a llOdi":" 

ficar••, para con ello lograr .un control adecuado en aua opera--. . . . . . -. . 

ctone• productivaa, y la plan~acic5n de un lii•t:eaa de control nos 

lleva a lo• coatoa ••tandar. Loa c:Oatoa eatamtar aon un•dio -

para cubrir eataa neceaidad••, no ·obatante, : todavla exiaten baa- . 

tant•• 911Preaaa, que tienen i11plantadoa •i•t ... • de coatoa poco­
adec~o• . Uncoapleto•) , y i .. ·neceÍlidade•. ·.de .la induatria· m--~ 
dérna;, .requieren de una actual1sacic5n contable y adminiatrativa. 

Lo anterior noa lleva a~ ¿Hay una infonaacidn ade-­

cuada de l•• ventaja• y limitacione• al implantar un aiatema co~ 

pleto?, o ¿No hay per•onal auficiente y capacitado para lograr -

eate objetivo?. El pre•ente trabajo ea un antli•i• tedrico •o-­

bre la· .implantacic5n de un •i•te .. de coatoa e•ttndar, para lo _;.. 

cual áe inveatigd btaicamente'bibliograUa -xicana, con•iderln­

do•e alguna• definicione• y concepto• de bibliograUa norteame;..­

ricana. 

En el cap!tuloprimero,. •e pre•enta una breve introduccic5n­

a loa coatoa para tener una b&•e Ílc5lida en el conocimiento del -

•i•t•IUl· 
·. . -

En ei capitulo Hgundo, H presenta la importancia, iap~ 
' ' 

cic5n y .el control d~ lo• costo• eat4ndar, enc .. inadoa a ~.;i.a.nece111• ~ 

· dad de implantacic5n del aistema. . .~ . 

'.J 



En el cap!tulo tercero, se presentan en forma tedrica los -

p••O• para la implant•cidn del iasteaa de costoa e•t•ndar. 

Y en el cap!tulo cuarto •• presenta el control contable del 

•i•t .... 

SCSJ.o • re•ta expre••r lli •inceroa9rad11ciaiento.a l.o• pro­

fe•ore., (:.P. Ernesto .. Y••. Pfre•, con el. que por .90Uvo• de 

••lUcl no,puecte concluir, elll .. sormiiento .le ••t• tHi•• y al C.P. 
:, ' . '; . ' 

BUÍlllbérto aUdrea Iglesia•~· pc)r •u valio•• labor cie' ••esoralliento. 
' 

,; (-• 



1 

I.- ANTECEDENTES DB LOS COSTOS. 

como reaultado del creciente deaarrollo de l•• empre••• in­

duatrialea que operan en gran ••cala, la contabilidad de -­

c:Oatoa H ha convertido en un el ... nto iniUapenaable en . la­

adllliniatraciCSn, a.tal extre90, que con frecuencia •e leco!!. 

aideraca.> la ba.le de la adllintatraciCSn. 

l'und ... ntalaente, la.c:Ontabilidadde coatoa tiene la final! 

dad o funciCSn de dettirainar ~lcoato por uniclad de loa art! 

culo• producidoa. cuando el.Proclucto e• ei resultado de e!!. 

aUlbJ.e o combinaciCSn devariaa partea, la contabiliclad de~ 
• L ' 

· ~~~~ neceaari~~te c:cmpren4• .tallbi•n la detenlinaciCSn en 

part1cular.delc08to de cada una de la• partea que forman -

e1 •.producto. 

Bxiaten diveraoa procediaientoa para realisar el calculo de 

. c:Oatoa. Se p\aed• calcular ·ante• o deapu•• de que la produ!:_ 

·ciCSn ae lleve a cabol ea decir, pueden eatablecerae coatoa­

p~edeteratnadoa o biatCSricoa • Atenclienclo a la naturalHa­

d¡e la .industria y al proceso .t•cnico de fabricaciCSn, loa -­

c:Oatoa ae calculan tallbian a ba•e de trabajo• eapeclficoa -

realiaadoa en-la fabrica ( .. ~odo de CSrdenea de trabajo), o­

"9 acuerdo con el coato de laa operacione• o proceaoa que -

. ae · ejecuten (_.todo de proceaoa u operac:l.onea) • 

. r.o• .. coato.• ea~ar aon coa.toa predeterminado• de opera--­

ciCSn~ , 
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La contabilidad de CO•to• no •olo •• refiere a lo fabril -­

o indu•trial, COllO 9eneralaente •• Pi•n•• porque ••ta tuvo­

au or~9en en la industriar en nue•tra •poca, •• aplica con­

enormie• ventaja• a cualquier tipo 4• actividad econCS.ica. 

·*diante la contabilidad de coat:oa procuraron evitar loa-~ 

recuento• fleico•, el cual ae real:. .•• en foraa anaU:tica, ..; .. 

perl~tca, frecuente, oportuna y eficas, y con ••to •• tie• 

''"-.. 

' ,'. 

ne lafaCiU.dac! de conocer la utilidad o_,.rdida bruta por-
. . . 

cada producto, con_el tiéllpo ae iba acuaulandO la. informa--

ciCSn ad obtenida en eae9rado deantli•i•, péra1tiendo coe 
.,, ' . 

parar la inforaac1CSn de unpedodo con otro, de donde re --

aultaban variacion•• o diferencia• que no. aon •inó verdade­

r .. 11 ... 4•• de atenciCSn·'aujeta• a e•tudio, lo que originCS­

•l principio de una nueva faae en el control, para alcanzar 

po•terioraente altitud•• inao•pecha4aa, .. diante tacnica• -

...aa avanzada• en e•t• ca111pe>. 

Por lo tanto la con~abilic!ad de.coato• indu•trialea.ea: 

Una.•rea de la contabilidad que comprende el an&liai•, re-­

_giatro; acwnulacic5n, diatribuciCSn, predeterminaciCSn, infor­

lll'lllciCSn e interpretaciCSn de. ioa coatoa de producciCSn. 

1.- S~gnificado de la Palabra Co•to. 

a.- La suma de eafuerzoa y recursos que se han inver-

b.~ 

tido para producir algo dtil. 

sacrificio o de~plazamiento• 

Resultante del miantenim~~nto de un ~ierto eaUndar 



de calidad. (1) • 

\ 
\ 

2.- C1Hificacic5n ~e loa coatoa. 

a.- .coato de Inveraic5n.- B• el coato de un bien, que -

constituye •l conjunto deeafuerao• y recurao• in-­

vertido• con el fin de pro4Ucir alCJCS Gtila .la in-­

veraic5n e•t• repreaentadaena tinipo, eafuei~o o·~ 
cr:Uic,io1 y recurao• o capital••·. 

Conc1Üyen4o el coato de inveraiCSn reprHent~ .. lo• --
. .. ·. ' 

facto.re• t•cnicoil, medible• en · dinero,· que· intervi~ 

nen en la pr04ucciCSn. 

b .... Co•to de De•plaa-iento.o Suatitucic5n.- B•el d••.,.· 

plasamiento de alternativaa, o aea que el ®•to de­

una '.coaa e• el de aquella otra' que fge ••cogida. •n-

' · •u. lugar. 

c.- Coato Incurrido.- B• la inveraic5n del coato de pr~ 

duccic5n puramente habido en un perlodo determiinado. 

d.- Co•to• Fabr~lea ·y.no Fabril••·- Bl coato de f&br! 

cacic5n •irve para dete:rJilinar el valor de elAbOr~ 
' ' ' ' 

cic5n de loÍI producto• terlllinadoa;, en proce•o de 

tranaformacic5n y de loa vendidoa. 

el costo no fabril •• aplica a to4aa laa inveraio-­

. ne• .que no corre~ponden • la produccic5n de algGn ·~ 

(1) · Del Rio Gonzalez Criatobal ;. Introduccic5n al Estudio de 

'contiabilidad y control dé loa coatoa Induatrialea :"' '7a• 
·',, ,· 

Edit. scaaa - Mfxico i977 -.;,Paq. 6. · 

.. ·: .. 
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t!culo lo cual indica que no realizan actividades -

manufacturera•. 

e.- Co•to Total.- Repre•enta en t'rmino• qenerale•, t~ 

da la inver•idn nece•aria para producir y vender un 

arUculo, ••te costo .. pueda dividir en1 Co•to de­

Produccidn, Co•to de Distribucidn y Otro• Ga•to•. 

3."'." S:l.ste-• para el Control da la• Operacione• ProductivH. 

a.- Control por Ordene• de Produccidn.- B• aplicable -

a la• indutriu cuya• oparacione• productiva• •on­

perfect .. nte identificable•, durante áu periodo de 

tran•for-cidn. 

b.- control por C:lana.- B• una fora conden•ada del -

•i•tema da drden•• de produccidn, antendi,ndo•a por 

clá8ea un 9rupo de prOducto• aia1lare• en c\ianto a · 

•u forma de elabOracidn, pra .. ntacidn y co•to, te-­

niando colDCt ventaja la aconoaia de tiempo y qa•to• 

49 operacidn contable. 

c.-· control por Proce•o•.- Se a111plea en aquella• indU!, 

tri•• cuya·prOduccidn •• continua y en maaa, exi•-­

tiendo uno o vario• proce•o• para la tran•f or:macidn 

de .la materia, por •u for .. de producir, no e• po•! 

ble identificar loa ele•nto• del coato primo. 

d.- Conti:ol por 0peracione•·".'. B• una d9rivacidn del de 

porceao•, apU.c&ble en aquella.a induatri•• en l.a• ..;.; 

: .··:• 
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que al proceso productivo puede ser dividido en op~ 

raciones. 

e.- De Converai6n.- Ea la conjunci6n de loa salario• -

directo• con loa 9aatoa de fabricaci6n, que son la• 

ero9ac1onea neceaariaa para convertir la aateria -- · 

priaa en producto elaborado. 

4.• Sistemas para la valuaé16n de la• Operaciones Producti--' 

vaa. 

Se divide en Costo• Hiat6ricoa o Real•• y Coatoa Prede-­

terminadoa •.. 

a.- Coato• Hiat6rico• o Real••·- Son aquello• que ae 

determinan y registran una ves que la producci6n ha 

ta~ado. 

b.- Coato• Predete:rainadoa.- Son aquello• que •• dete~ 

minan o calculan . ante• de llevar•• a efecto la pro- , , 

ducci6n y •• dividen en Coatoa EatUlado• y Coatoa -

Eat~dar, y •on operable• por Ordene• de Produccien·, 

por Proceaoa o cualquier derivaci6n de ••toa. 

1.- Coato• Batilladoa.- E• aplicable a aquella• i~ 

duatria• que predeterminan o pronoatican el 

c:Oato de un artlculo ya ••a con.ba••• experi-­

.. ntale• o con conocimiento anterior de la in-

. duatria, ¡>Or lo tanto dada. au caracterlatica -

de calculo tendr• que aeí: ajustada a loa 'coa--
' . . . 

hiat6rico• o real••• obteniendo con ello. -
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una variación que no• indica lo que le falt6 o 

le aobro al coato, por lo tanto e• neceaario -

corregir el calculo anterior para baaarnoa en-

la realidad. 

2.• coatoa E8t&ndar.- E• aplicable a aquella• in­

duatriaa que determinan lo que el producto de­

be co•tar, en c:OncUcione• noraale• y la efi-;..­

ciencia de eate •irve como' medidor del coato,­

para poder calcular cada uno de lo• elemento•-

que lo integran. 

Lo• Coatoa Bat&ndar pueden •er1 Circulante• o 

Pijo•. 

Circulante•.- Indica la •ta a llegar, con•i­

derando la• alteracione• exiatentea en cada p~ 

,r!odo~ la• cuale• podrtn •er corregidaa, en 

virtud da l•• aclaracione• que obligan a v~--­

riar el patr6n e•tablecido. 

Fijo• p aá•ico•. - E8 el que ee •tablece en for­

ma inv_ariable, y •e utiliza como indice de co!! 

paraci6n. En la pr&ctica el •i•temá aplicable 

ea el E•tandar Circulante. 

La caracter!•tica especial del co•to e•t4ndar­

e• que lo• costo• hist6ricoa deberan ajustarse 

a lo• costo• est&ndar • 

. 3.- Coato Dire~to o Marginal.- E• aquel que esta-·. 

reprea.ntadC> por el costo primo de fabricación, 

mb lo• qa•tos variable• de pr()ducc16n oriqin!. 

do• por lo• -~rtlculolÍ. elaboradC>a;· e,n otrH pa-
,,., 
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labra~ loa gaatoa fijo• de produccidn no for-­

man parte del coato y conaecuant ... nte no ae -

incorporan al valor de loa inventario•, ni t~ 

poco al coato da vantaa. (2). 

II.- 08Jlft'IVOS DB LA CÓllTABILIDAJ> DE COSTOS. 

Loa fin•• que paraigue la contabilidad de coatoa, •• ~ · 

resumir en al control da laa opéracionaa, da gaatoa, info!: 

ucidn aaplia y.oportunas una v•• obtenido lo anterior, •1 

fin prilllordial ea la determinacidn correcta del coato uni­

tarios. de ahl ••pilada derivar una aerie de objetivo• da, 

entre loa que deatacan1 Fijacidn de Precioa de venta, Nor­

maa o Pollticaa de Operacidn o Explotacidn, valuacidn de -

Inventarios de Artlculoa Terminadoa, en Proceao y Coato de 

Producci6n de lo vendido • 

. (2) Zamarripa VelAzquez. de Le6n Felipe - Contabilidad Interme.;­

dia de. los Costos -la. Ed. - Edi.t. Fac. - Mfxico 1959 - --- · 

Pa~.96. 

,·,_ ',' 
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III.- CARACTERISTICAS DE LA EMPRESA. 

concepto de Empresa.- Orqanismo Social inteqrado por~ 

elementos Humanos, Tdcnicos y Materiales, cuyo objetivo -

natural y principal ea la obtenciCSn de utilidades, o --­

bitf'n, la preataciCSn de servicios a la comunidad~ (3). 

1.- Elementos de la Empresa. 

a.- Elementos Hwaanoa 

b.- Elementos T•cnicoa 

c.- Elemento• Materialea 

2.- ·c1aaificaciCSn de la Empresa 

Comercia lea 

PGblicaa Extraccidn 

TranaformaciCSn 

Privadas 

Pi'1ancieraa 

De Recursos 
Renovables 

De Recursos 
no Renovables 

a.- La• Empresas PGbl1caa.- Son aquella• cuyo ob­

jetivo natural.Y principal•• la de prestar -­

servicios • la comunidad. 

b.- L•• Empresas Privadas.- Son aquella• cuyo ob­

jetivo natural y principal e• la obtencidn de­

utilidadea. 

c.- Lá• E.Presas comerciales.•. Son aquellatÍ que -
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sirven de intermediarias en el tiempo y el e•P!. 

cio1 en tarminos generales, venden los mismos -

productos que compraron. 

d).- Las Empresas Industriales de Extracci&n.- Son­

aquellas que explotan en forma directa los re-­

cursos naturales. 

e).- Las Empresas Industriales de Transfonuaci&n.- -

Son aquellas que modifican las caracterlsticas­

flsicas y qulaicas del .. terial, por adici&n, -

cambio o ensamble de los mismos, para obtener -

el producto terminado. 

f).- Las Ellpresas Industriales de Servicios.- Son -

aquellas que sirven de intermediarias en el es­

pacio (transporte)1 sirven de intermediarias en 

las necesidades de la comunidad (Servicios PG-­

blicos). 

9).- Las Empresas Financieras.- Son aquellas que -­

sirven de intermediarias en los craditos, Ries­

gos, Garantlas, etc. 

(3) Perdamo,Moreno Abraham - Administraci&n y ContabiÍidad de­

c~sto9 Absorbentes y Marginalas - 4a. Ed. - Edit.Ecasa 

Max1.co ne1 - Pag. 49. 

_ .. ·.·:· ., '-r, 
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IV • - ACTIVIDAD E.CONOMICA PRODUCTIVA EN GENERAL. 

Apl1cac16n de · 1.a Contabilidad de Costos a los óiversos 

campos de la activjdad industrial. 

10 

Las caracterbticas y ventajas de la contabilidad de cos­

tos han h~cho posible su aplicaci6n creciente y •u amplia 

difusi6n a otros tipÓs de industrias, diferentes a las de 

transfoniac16n, pudiendo decir•e, en este Hnt:ido, que no 

existe ruio de la actividad econ6aJca en qu. no sea fact! 

ble la utilizaci6n de la contabilidad de costos. 

Para Fiske y Beckett la contabilidad de costos industria­

l•• ess 

Una lrea de la contabilidad que comprende la predetermin~ 

ci6n, acumulaci6n, registro, distribuci6n, inforaaci6n, -

an&lisis e interpretaci6n de los costos de producci6n, de 

distribuc16n y de admin1straci6n. 

En el CUlldm No. l.. se clasifica y~ algunas de las a~ 

tividadea econ6micas, proporcionando una idea de la acti­

vidad ~eneral que desde el punto de vista econ6mico, des~ 

rrolla cada unai de su actividad especlfica, de la activ! 

dad o denominaci6n especial que reciben los costos en ca­

da una, y de la unidad o unidades de productos o serv.ú:ios 

en funci6n de las cuales pueden determinarse costos unit~ 

rios. 

·Las extrac~ivas ocupan el primer lugar, por ser las que --
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tienen un contacto d:f.recto con lo• recw:•o• naturale•. -:-

Bato• recur90s pueden a su ves cla•1f 1car.. en no renova­

ble• a m1nerla, petrOleo, canteraa, etc. y en renovableas­

agrlcol••• de bo•que•, 9anaderoa, de peaca, etc. Su ca-­

racterl•tica coatln •• la obtenc16n de loa bien•• de la ~ 

turaleaa, a travf• de una explotaci&n planeada y •1•t ... -

t:Lca. 

Cuando en eat.aa · 1nduatria• .. aplican loa aiat.elila• de CO!. 

t.abilidad de coatoa, lo• co•toa re•pect.ivo• reciben la d!. 

nom1nac16n 9en•r1ca de co•toa de explot.acien;y laa unida­

d•• ba•e para determinar lo• co•t.o• unitario• corre•pon-­

dient.e• varlan de acuerdo con el t.1po de induat.ria en pa~ 

ticular de que •• trate. 

Las industria• de transformaci&n, en el ••pectó econCSmico, 

llCln de gran traecer.dencia, ya que nf!re•ntan una aerie ca•i 

infinita de poaibilidade• de mutaci6n de. recur•o• natura­

les y de biene• en otro• bienes ~ue .. adapten a la ere-~ 

ciente variedad de nece•1dadea human••· Mucha• de.e•taa­

industrias •e cOJ11plementan en un plano proc¡re•ivo de tran~ 

formaciones sucesivas, que parten de loa recuraoa natura­

les y culminan en los productos mas complicados requeri-­

dÓs en distintas areas. Tres ti{IOS de activjdad especifi­

ca destacan en esta clase de industria•: la adqui•ic16n-
. . 

de las materias primas, su transformaci6n en producto• --

e laborados y. la dis~r:fbuc16n de los miamoa entre lo• con­

. sumidores, que a 111.!nuJo son otras. induatriaa que habr&n -
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de utilizar estos productos como instrumentos de trabajo, 

bienes de capital o como materia prima aujeta a nuevaa 

transformaciones, bienes de' consumo, dentro de cuya acep­

ciC5n caben tallbitn loa productos que ya no eat6n aujetoa­

a .transformacionea poateriorea. A cada. una de eataa aét! 

· .. vidades ea poa1ble aplicar los aiatemas ele contabilidad -

de coatoa, configurlndoae los coatoa de cmnpra de produc-

:ciC5n y de diatribuci6n, reapectivamenter eatoa Gltimoa -· 

pueden referir••• no aolo a loa producto• vend1doa, a1no­

a l•• areaa en que •e venden, a la clase y categorla de -

lo• cliente• • quien•• •• vende, • loa .atodo• de venta -

adoptado•, etC: •. 

La• 1nduatriaa del comercio involucran el conjunto de em-

. pr•••• comercial•• dedicada• • la compra-venta de ar,tlcu­

lo• elaboracloa, coaprendienclo por igual a cli•tribuidor••• 

may~riatas y eatablecimientoa con venta directa al pGbli­

co o empre•a• mixtaa, que vendan tanto al mayoreo cono al 

detalle. La funcie5n econ&llica de eataa empre••• conaiate. 

en actuar C090 intermediario• a travaa . del ti-po y •.l •.! 

pacio, permitiendo al pGblico conaW11idor adquirir loa ar­

tlculoa que requ1ere, en la medida de aua neceaidadea y -

en loa lu9area,pre5xillo• al aitio donde radique o ae encue!!. 

tre. El •i•tema de loa coatoa, en eata• empre•••.• puecle­

áplicarae, lo ai..0 que en laa de tranaformaciC5n, ~ o­

total111ente1 · ata6lo ••refiere a ladeterminaciC5n dé lo• 
... " 

.co•toe de compra de loa articulo• vendido• yen exi•tenc1-., 
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6atos se denominaran "costos de compra~ si el sistema se­

hace extensivo a la fase de distribuciC5n de los articulo•, -

los correspondiente• a esta fase se llmaar&n •costos de -

distribuci6n•, cuyos enfoques pueden aapliarse, al i9ual-: 

que en la industria precedente, a la determinaci6n de ºº!. 
toa por territorio de venta por el••• o importancia de --

. . 

ciientea, 'por mltodo de. venta, etc. 

Industrias del transporte, ••evidente la funci&n.econ&l! 

ca de servicio intermedio en el espacio que caracteriza a 

esta• industrias, ••a qu8 el transporte se re~iera a ··-­

res hu.,ano• o a bienes en general y que se efectGe' por -­

.vta terrestre, acultica o llezea al aplicar en e•taa •Pr!! 

aaa, loa ·~•tema• .de la éontabilidad de costos, lo• coa-­

tos respectivos reciben el nombre genarico de •costos d•­
operac16n • y las unidads• que sirven de base para su de-­

terminaci6n aona paaaje-kil&lstro y tonelada-kilCS..tro. 

Otras indt1•triaa de servicio• pdblicoa, en realidad las -

industriaill de transporte son tllllbian de aervicioapGbli-­

coa, pero por su funciC5n econ&nica especifica, claraaente 

definida, ••tln agrupadas en una cla•ificaci6n especial.­

La• •pre .. • de servicios pdblico• comprenden a todas 

aquellaa.eapre•a• 9ubern ... nta1e•, ~tralizada• o pri­

vada• conÁ9rada• a.lapre•tact6nde 8erv~cios CO&llftH y-

9eneraliaados de natura1esa variadas •uainiatro. de ener--. 

vta elktric~, ccmunica~.ic;tn•• ta~e~6~icaa, •uaini•tro de -

a9ua, et~, ••. •i ~n ella _; µ.plantan 81.t: .... de ·c:on~~1Íi-. 
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dad de coatoa, los co•to• reapectivoa reciben el nolÍlbre-­

de co•to• de operaci6n y la• unidad•• que, en cada caao,­

•irven de ba .. a dicho• coato• aon i9ualllente variad••· 

En un 9rupoe•pecial eatan aituadaa.Ía• -preaa•.que ope­

ran en lo• ramo• de cradito, aeguroay fianaaa, cuya act! 

vidad esta rec¡ulada ••tréch .. nt• pDror9aniS11Da·oficia•­

lH Hpecialiados y por leyea y revl ... ntacionea e•pecl-
' ' ' 

fic••· Su f~ci6n econ&aica inte~iaria en ~l cr'4it~ 

y en lo• riea90• •• auy clara y 1•• -prHaÍI involucrada• 

coaprend81l ~ toc!Aa .l•• inatitucionH de credito, conau•­

llOdalidade• con•i9uientea, aal comóa lait compañia• de•!. 

guro•, en loa ramo• de vida y dañoa, y a láa de fianza•.­

En toda• ella• ea factible la •rlicaci6n de lo• aiatema•­

de contabilidad de co•to• y la obtenci6n óe lo• co•toa -­

unitario• por cuenta de cheque• manejada, giro o poliza -

de $1,000.00 expedido•, cobranza efectuada, etc~ 

A•l podrl-o• •eguir recorriendo, ca•i.indefinidamente, -· 

las mas variada• actividades econ6mica• y en cada caso ha 

llaremo• la.posibilidad .de aplicac16n practica de loa 

principios y caracterlaticas inherente• a,la contabilidad 

de costos. 



1.-.ExtrctiVÚ ·~ cUnictade a m.· .. 
-~-~ nO .C::unio9 niatur~. . -

Anavllbl8s·· 

b•- RilcunÓil Rá .· 
nal/llblea -

2.- Tranafo~ 

J.• Cklllm:C1o 

··.-~ 

a.rv1cio intmmc''"rio - •1-
~ y en el ....,,io 

~1o inten.91-rl.O - el 
9lpc1o 

_,.,.. ,,,·,· 

'1'DO ·m ·cma lltÚic:DN.: tlu •· ·mom:amo:-

. . 

··- CDpra de llát:a - cmp:a .a.sa-·.: 
b • ._ ·~·- PrcduccU!n . 
. -·~·el.a 

baraib ·. -

c.- matr1bua1Gn de-
. e.tiaa Glt:ID. ~ 

... UI . 



5.- otroe Servi­
cu. PGbliCICIB 

7;.;. 0tzos· . 
(lbtela,etc) 

Servid.o de at:erld&\ a neceai­
dlldlta c1e la acmmdm muy ~ 
ralizadu · 

Servici0· 1fttmwJ1Uio en cd- ·~ &.ne.ria 
dito .. 

servido inten•Hario en 
nt.go 

··~·a.Geg\a-
zm 

CUADRO No. ··l. 

PRDCIML .. llf!. 
IW) ' ÉE ci:Js'l'O 



17 

I.- ANTECEDENTES 

La revoluci&l Industrial (1770-1840) tzajo conaigo profwdoa cmitñ.aa. 

Pero han •ido de mayor tra•cendencia lo• •ufrido• de•pu•• -­

de .la ae9unda. rev0lucidn 1ndu•trial(l900), como conaecuenc_ia 

de la nueva tecnolo9la, tanto deade el punto .de vi•ta 41cond­

aico, como del eocial. Al iniciar••. e•t• •i9lo, lo• .. todo•­

de ~ eufr.iaron .OcUf1cac1on.. •ubiltanc1a1 .. 1 la .. quin!, 

ria autOll&tica ••·ha deaarrollado •• Umit•• · :lncrelble•r la -

produccidn en •••• ha inundado loa -rcadoa del 11\anclO. La -
' . 

. empre•• indunrt.al llloderna .. uná un1,dad produ!=tora al t ... n 
' . . . . 

te ••1'9ctauaad•• au~-edific:lo•, equipo• y ~u1narta1 lo•--

••Undare• y eatandar1zac1dn r4119ulan •u producci.~n t•cnica.-

1.a Eficiencia to.. cade dS:a .. yor 1Ílportanc1a y •e le trata­

de .. d1r ut111a•ndo cllverao• llftoc!Oa. Bl e•t&ndar e• una 111!. 

d:lda de eficiencia qur e• introducida en lo• procediaiento•­

contabl•• con la finalidad de ••tablecer una baae de co111par!. 

c:ldn entre lo que debe aer y lo que e•. LO• co•to• ••t•ndar 

cgyafuncidn primc:>rdial e• la de aervir de 1natr.-nto de-~ 

control y de .. dida de eficiencia ~·· l• produccidn pri .. ro -

y .a. tarde de la d1•tr1buc1dn• aon con•ecuencia del de .. rr~ 

llo de lo• .. todo• de.produccidn y de la neceaidad de con -­

trol adll1n1atrat1vo para obtener lo• .. jorea reaultado• po•! 

blea, dentro de la ilociedad 1nduetr1al.avansada. 

Bn el afto de•1103/ laa.1nve•t19acione8 realizad•• por.el Ing. 
,. 

P.W.a Taylor tuvieron una decidida 1n~luenc1a en el logro.del· 

. contrOi de ·la pr04W:cidn, •i~ndo huta •J. Üo'Cie.~ltllí ,C\llld) . . . ' . \.:.. . . ' , •/' . . . . . .. 

. el: COntacSOr Che•hr, G• Barri.On pubÚcsd aU.1nve~t1·9~cton••-
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que llevaron por .tttulo "Cost Ac:coi.mt:Lngto A.id Prociuct.ion", 

Harrison se inapir6 en las teort,. de Ingeniero Harrinqton ;;., 

~rson (1908), el c.ual prorugnaba la deterainaciCSn cieni!f,t 

ca del costo, toando este GltiJlo como baH la• 1n,,.•ti9ac12 

ne• de Taylor. A Emerson •e le cons.idéra como el precur•or­

Y a Harrison CODO el realizador de los costo• eatlndar, cuyo 

l'rimer aistema fue instalado en 1912, en Nort•--'rica. 

No cabe.la -nor duda de que loe coeto• estialldos fWtrnn an­

tecedente de lo• costo• esttndar1 pero eatos Gltimo• son una 

nueva concepciCSn e interpretac:USn del coatos lo• verdaderos 

coato• son loa costo• esttndar, lo• que pueden realizar•• b! 

••dos en patrones de eficiencia, en .. taá gua ae alcanzan 

eliminado• lo• obatacuJ.oa que cauaan las ineficiencias. En• 

·consecuencia el costo real no•• el co•to verda~ero. Por -­

tianto, ·lo• costoli eatandar constituyen un verdadero inatru-­

JDento de control, pues al compararlo• con la realidad, d••t!. 

. can lae deaviacionea. As! es, como deaempeftan una nueva f~ 

ciCSn, la de instr1111entos de mediciCSn de eficiencia. (4). 

Debe reconocer•• que fueron lo• Ingeniero• rnduatrial•• 1.o• -

que primero seftalaron .la naturalesa y el cadcter de ••toe, ba• • 

.ando•• en especif icacione• tacn:lc•• que alcanzaban el rango.;. 

de nor,.a• fija• de un.tiellipo detena:lnado y para un vo1Wlltn 

· tab.i•n deterlllinado ~ produccter¿·. : 
. . ' ', .· .. . ..' .. " 

(41 Ahtriáte seáiÚel ~ .Ttcn.ica de los costos - 2la. Bd. -

Bdit. Porrua, S.A. - Mtxico 1971 - Pag. 341. 
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XI.- NECESIDID DEL SIS'l'ENA. 

I.o• grancle•avanc•• de la tecnol09la moderna han oca•.:lona­

c!o que la• apre•a• t.:lendaft.a iaPlantar, a deaarroll~ ún­

aiataa de co•to8de la forma e&• conveniente yeficas qua. 

le• .. a poaible para controlar con 111ayor efect.:lvidacl la• -

funci0nH de produccien de la eapre•a modema. 

Uno . de lo• ala notable• deaarrollo• en lo• .. todo•. de con• 

tabilidad de co•to• en loa afto• e&• reciente• ha •ido la -

intro4ucc1en y el aapU.o uo de loa co•to• ••dndar. En -

efecto ae podda decir que ca•i todo• loa aJ.•~• de coa­

to• que •e le• puede lluar llOdemo• incluyen aloGn ei ... ~. 

to de lo• coato• e•thdar en alguna parte de au proee•o. 

En una empreaa, la gente que hace o afect41 un •i•t ... de -

coato• estandar, ea frecuente111ente el grupo de produccidn, 

incluyendo •upervi•ore•, in•pectores, jefe•de producci6n­

y otro•. Si la gente entendiera correctainente loa princi­

pio• •obre lo• que •e 6a•a el co•teo e•tandar y ce5mo lo• -

afecta en el. correcto cwnplimiento de •U• obligacione• y -

re•poneabilidade• en au• posiciones individuale•, •e habrla 

dado un 9ran pa•o en la correcta direcci6n. Se ha venido­

haciendo nece•ario que el per•onal adminiatrativo de la f! 
brica po•ea, adem4a de c~nocimientoa tdcnico• y experien-­

cia para. llenar •U• po•icionea o .puestos, un buen conoc1..:- ·· 

miento de lo• co•toa. 

Eilt:o equivale a decir q~e o~b~n entender qUA!I .el bienestar• 
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de la compañla, el bieneatar de ello• y el bieneatar del -

peraonal inferior a elloa, •• lo que requiere la .. preaa -

para mantener•• aobre una f i~ ba•• financiera. Sl con-­

trol de .. lo• co•to• •• el facu-r .ia9 iaportante para alean­

.ar ··~ •ta, y dlMI• la Uípor~cia de un. ai~t..a de coa-. . 

toa cX.o el del coateo ••Uftdar tanto •n el P.r•onal 49 la 
' ·. . '~ 

-pre•• eoaiD·· en. la ea¡,rti .. lii .. daoll a CC)fttinuaci~ un -
. . , . 

enfóqUe lo-'• expllcito poaiblede lo que e• Ull_•i•t ... -

de coatoa eatindar. 

Ante• de entrar de lleno.al eatudio,de loa coato• eatandar, 

anal1c8110a bre,,...;nt19en qUacon•i•ten loa ••Uftdare• y -­

lo• ben•ficio• que.trae conii190 au uUliaacien-; 

En la •poca lllOderna,. el dpido-deaarrollo y la ca11plejidad 

de loa ne9oc1o•, han hecho neceaario en el cupo de la c~ 

tabilidad adllliniatrativa, .el deaarrollo de ttcnicoa eape-­

cial.H para controlar laa·operacionea, de manera tal que -
. . 
la ejecuci6n de un cierto trabajo· deba aer evaluad.o. para -

·.concluir qu6 beneficio• •• obtuvieron de dicho trabajo,. -­

dónde •e fa116 y la• cauaaa de tal falla. Lo• eattndáre•­

•on una de eaaa t•cnica• eapeciale• y lo• podemó• definir­

como el punto o baae determinada que no• aervirl de refe-­

rencia para comparar. el trabajo realizado, y evaluarle> pa!_ 

· ~ie~do de· loa rHultadoa de dicha ccmparaci6n. 
'; ' ~ ,___ '. ' ' '· . :: ; . . ',·' . . .·. . . ' 

·. ltOc)ntz y O'Donnell ~o• define ·1oa 'e•tAndarH camoi 
,, .• 

'¡,.,, 

Critei.:~.oa e•tablecidoíi •contra loil cualH' Hrtn'·l.o~ reaul~!; 
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. dos reales, Rerresentan la expansi6n de los objetivos de­

planeaci6n de la empresa o del departamento en tdrminos t!. 

les, que el loqro de los deberes asignados pueda ser medi­

do contra .dichos objetivos (51 

Ho podemos definir los est&ndares de manera qeneral para -

todas las.situaciones, ya que var::lar.n d•penc!iendo .de l.aa -

circunstancias eri que se encuentre cada empresa. co.no pa­

ra algunoa pOdrta servir de.gula en su actuaci6n.para él­

logro de determinados ~bjetivos, para otroa podrla ser una 

mediea de restricci6n sobre cierta actividad. 

En la or9an1Zaci6n de una empresa.el establecimiento de -­

los estlndares ya que en·cualquier&rea en que se solicite 

tener al9Gn control, se.requerir& comparar lo que'realmen­

te se obtuvo con lo que la empresa esperaba obtener.con el 

fin de evaluar el trabajo realizado. 

La informaci6n que nos proporcionan los est&ndares permi--
. . . 

ten a la admin1straci6n una 1r.ayor or9anizaci6n y control -
. .. . . . . 

d,. los costos. Dicho control ocasionar& automlticainente -

una mayor eficiencia en todas las. fases J'roductivas ~e la-
. . 

empresa. Entre .mayor eficiencia tengamos ·.en nuestro con--

trol de los costos, mayor sera la productividad que obten~ 

qamos. 

(5) J<Oontz~ Harold'y O'"Doriell¡ cyril ~ Principlea of Ma.na9e,;;~ 

YorJc .uss 
' Pa9.· 34 •.. ·· 

, .. ,.. 

"'. 
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La contabilitlad de costos en su aspecto administrativo, ··­

lleva a cabo .la funci6n de proporcionar a la administra--­

ci6n la informaci6n neceaaria para la planeaci'5n y la toma 

de deciaiones, aal comn; una mayor eficiencia operacional. 

El trabajo de la adminiatrac;:i6n, en el desarrollo de estaa -

furícionea depende de la informac16n ~roporcionada por la ·• 

contabilidad. 

Vearnoa ahora las aplicaciones que .tienen dichcu1 eatlndarea 

en loa Costos: 

.a.- Nos sirven como ayuda en la daterminaci6n de las can~ 

. tidades de factores de prodllcc16n que ae van a reque­

rir·. para llevar a cabo con la mayor eficiencia posi-.;. 

ble el proceso de manufactura de algt\n ártlculo deter 

minado. 

b.-. Nos. proporcionan la base de comparabilidad contra la 

cual van a enfrentarse las.cantidades reales.de los -

. factores de l:a prod1o1cci6n .utilizados en la fabrica--­

ci6n de determinado articulo. 

a•-

En general los sistemas de costos los ·podeir.os divieir . 

en dos categorlas: 

Costosllist6ric~s.-. Que son cleterminados-~l t~rmino­
del proceso de manufactura· o con anterioridad a la --
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terminaci6n de dicho proceso. 

b.- Costos Predeterminados.- Que son los costos que se -

e•tima que van a ser, desde antes que empiece el pro­

~•so de manufactura en fo~ tal que se pueda descu-­

. brir el origen de •u eficiencia •. · 

.Lo• costo• predeterminado• pueden sers 

i).-·. Esti11U1do•·.-: Son lo• que se ba•an en experien-­

cia• .de año• anteriore• y lo• 

2>.- Estlndares.- Que son lo• que•• determinan ao-: 

bre una ba•e ccn11:iderada cientlfica, con el fin­

de refl41tjar .cantidad••• precio• y nivele• de 

operacione• 'esperados estlndar, a loil cuales •• 

les deberln enfrentar los· re•ultados reales con 
. . . . . . ' 

· el fin de medir la eficiencia lograda durante el . 

per1odo. 

El objetivo·b&sicode un sistema de costos hiat6ricos 

es cargar a las unidades del producto una parte pro•­

. porcional de los costos incurridos en la fabricaci6n­

de dichos producto•: en contraste, ·otros sistemas de 

costos tratan de cargar al producto total o parcial-­

mente los costos que deber!an haberse incurrido, en -

lugar de los costos que realmente se incurrieron, es­

te. tipo de sistema se c~noce con el nombre de costos­

e.standar~ 

aclarar en. este runto ,<!Ue los costos es't6ndar .. 

-· ·~ 
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y los costos hist6ricos no son mutuamente excluyentes, 

sino que ambos son necesarios y a la vez complementa-

rios. 

Cecil Gillespie dice: Los costos estlndar son CJene-­

ral .. nte usados como costo• predeterminados de opera­

ci6n, los cuales reflejan: 

·a>•- Cantidades de mano'de obra yde .materiales que­

•e espera •eran usados bajo un buen cumplimien­

to de la pr0ducci6n. 

b).- Precios que.se espera pa9ar por mano de obra y­

materiales d\arante .loa años si9uientea. · 

c).- Gastos de fabricaci6n aplicado• al producto, b~ 

sados en buen cwaplimiento y capacidad de oper~ 

ci6n de la empresa. (6). 

l.- Concepto del Costo Est&ridar. 

El t8rmino estlndar ha sido sancionado por la costum­

bre. Se habla de •didas estlndar de la estanderiza­

ci6n de la• operaciones. Es un tfrainopopular •ea-~ 

t&ndar de vida•1 ea, adem&s, f .. iliar en contabilidad. 

Por estas razones, y por ser internacionalmente cono-

. cid• su traducci6n, por otra parte, no darla una coa­

. pleta idea de su ai9nificado. A nin9una de las •i---
. . . 

·9uientea expresiones ea equivalentes ~costos norma--

(6) Gille•pie Cecil - Standar and Direct COstin9 - Pretic:e Hal! 

In~• l!lnvi¡""°4 .. cufts iiu .... Pa9 •. 12. 
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lea•, •costos promedios•, "costos presupuesto•, -

El eatandar en su acepci6n lllAs simple, significa uni­

dad de .. dicas puede ser valor, eantidad, calidad, -

etc. El litro, el kilo, son eatlndues. El estlndar 

es un .indice, es una -dida que representa las posi;. 

. bilidades de un trabajo .as efectivo que puede ser -­

í:eali•ado con el costo •lnimO, de,acmÍ:do eon normas-· 

de ef.iciencias ( 7) • 

La definicián de lo• eo8tos estandar varla considera- . 

bl ... nt•.entre lH•aut:oridadeii de.la -ter:lar. pero hay 

que advertir que dos puntos en c011Gn tienen toda• 

ellasr se refier•n a su predeter11inaciCSn y a que sir• 

ven de base de coaparaciCSn, lo qúe implica, a la vea, 

la ide~· de estabilidad o fije•• relativa. 

El costo estlndar ea la suaa de .preeios, obtenida so•, 

bre la eapecificacieR t•cnica de .un producto, a~ 

do a las unidadea.blsicH predeterainad.:. para el u­
terial, el trabajo y lo• 9allto• qua entran en su pro• 

ducciCSn. Las especificaciones t•cniaas son deter111in!. . 

das por una autoridad en la .. teria o sea el t•enieo 

de la produccih y representan las nozaas·de cada uno 

de lo• fac:t0res.del costo atendiendo a un determinado 
volmen dé prod.ucciCSn• (8 > • . , 

- The Controlof Diatribut:lon CO•t•• an 1!. 

(8) Bric A cuaaia<.;. Sund•r coat lnetat:loii,• Pr0aeedin9lllntéE,' 

na.Uonal Con9re•• of Accountin9 - 1929 - Pa9 874. 

~· -, ,' 
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Como una conaecuencia de au def inici6n, el eat&ndar -

ae calcula •obre la baae del producto ya terminado o 

ae111iterainado1 el -t•rial ae calcula ••CJdn detalle -

de la• e•.,.Cif1cac1on•• tacnicaa del .. terial que en­

tra en -el produeto1 el trabajo~ a99Grt detalle t•cnico 

del utili•aclo en la• diver .. a opéracionea, y loa qa•­

to• de prod11cc16n aeqGn cuota que le corre•ponda, ba-

•ada en el preagpua•to previo. Elco•to e•t:Andar.d!. 

be aer, en tlltilla 1natáncia, un co•to unitario, pred!. 

terminado y relativuilente fijo, de un producto. 

Loa punto• primordial••_ o caracterb_tiQ&• fundalllenta­

lea aobre lo•·q. -.. baÍlan la mayorla de lo• concep•­

toa exiatentea de loa diferente• autorea que ae han -

dedicado al eatudio de lo• coato• ••tlndar aon princ! 

palmente: 

a.- El hecho de aer predeterminado•. 

b.- su proaedimiento para llegar a loa coato• que d~ 

berln •er, que han •ido conaidllrar:loe cient!fico. 

c.- El aervir de punto de comparaci6n con lo• coato• 

reale•, con el fin de determinar las variacione• 

existente•, o sea el enfrentamiento de loa coa-­

tos que deberlan haber sido, contra.lo~ coatos -

que realmen_ta fueron. 

d • ..; La cara_cterbtica por -la que •on · conaideradoa c2- . 

mo una de l~•mejÓreá herramientaade la admini.! 

-· traci6n; al aervir de base ¡)ara .un 111ejor. control 



·, (9) 

:n 

operacional y productivo. 

El coato ••tandar de un producto, noa.lo define­

Blocker cOllOa 

-un coato· ·predeterminado bH&c!o aobre .la• e•peci-
. . -

ficacionea,de lo• in9eniero•y re~•entando una 

alta eficiencia en 
0

prod1Ícci6n pQr cantidac!ea e•­

tlndar y una previ•16n ~ futuroa.cuabio• en el;.; 

•rcado. para lo• eatlndarea en. precior .teniendo~ 

una cantidad fija de dinero para -terialea, ma­

no de obra y 9aatoa_de fabricacian·para \ina e•t! 

111ada cantidad de producci6n• (9). 

El diccioriari.o para contadorH de JCohler define­

• los co•to• ••tlndar COlftOl 

una Previai6n de lo que aeran loa.coato• bajo -- · 

la• condicione• prorectada•r •irviendo como baae 

para •1 control de lo• co.•to• y coao .. di~ de -

la eficiencia productiva cuando al final · ae lea- · 

compara con lo• coa tos, reale•. 

No• proporcionan un medio para medir lo• re•ult~ 

doa actuale• y para medir reaponaabilidadea por~ 

causa. de la• variacionea. ( 10) • 

Cecil Gilleapie lo• define comos 

Blocker .John G~ - Co•t Accountin9 - Ja._ Bd. me. Graw 8111-
. . ' .. 

· seriea N .Y. éap .- xvin - Pa9. 112.J . . . , ' ' 

(10) · Kohler Eric L. Dictionary for Accountanta - 2a. Ed. Pretl!!, · · 

ce ÍtaÚ Inc• BnCJl~·,'woo(cuffa'N • .J. -... 1960 ~ P•CJ· .446. 



Los costos predeterminados de operaciones y se -

computan para refle.jar cantidades espec!ficas, -

precios y nivel o volwnen de operaciones. (11). 

Clinton Bennett nos da au concepto de costos es­

tlndar un poco mas prlctico al definirlos comor-

El.coatoanticipado de un. producto eapeclfico, -

fabricado a un nivel de volumen determinado y b! 

jo un grupo supuesto de circunstancias. (12). 

Matz, curry y Frank, noa definen loa costos e~-­

tlndar como: 

Loa costos ciantlficamenta predeterminados de f! 

bricaci6n da una unidad, o de un nGnlero de unid! 

des da producto, durante un per!odo eapeclfico -

en un futuro inmediato. (13). 

Podemos observar al analizar loa diferentes con­

ceptos; como todo• ellos se fundamentan en las -

caractarlaticaa de loa costos eatandar que enun-

. ciamos anteriormente. 

28 

(11) Gilleapie Cecil - Costos Eatindar - Trad. Julio Freyaainle 

M. - M41xico 1965 - Pag. 12 

(12) Bannett Clinton w. - Standar costa - Haw They Serva Moder!l 

ManageJ11ant - Pretince Hall EnglawOOd Cliffa N.J. 1857. 

· ( 13) Man~z · Adolph, Curry c;>th•l and · Frank Ge()rge ·~· coat Accoun:..- .. 

ting - 4• Ed. south..; Westerns Public Hing co~.Cincinnati;;. 

Ohio 1ff7 - ~ag 596.• 
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IÚ, - RAZONES QUE JUSTIFICAN SU IMPLANTACIOtl 

Entre las razones esqrimidas para su instalaci6n se seña­

lan las siguientes: 

l. - Rapidez .en la presentaci6n de lo• .. informes, que ae -

convierten, de.datoa hist6ricos, en datos Otiles pa-. 

ra proyectar en el futuro. 

2.- Economía 41.n llu operacf:U5n1 una vez instalado el 8i•t!. 

ma decost:o• estlndar, su manejo requiere 1111eno• per­

aonal, .. pgr l.o que desde el punto de vista de la• er2 

qacion•• •ignifica una economla •.. 

3,:.. Localizac:L6nde las ineficienciasí lo• costo• estan­

dar ponen de relieve l.a• inefi~ie~cias, permitiendo­

rresen.tar al. dirigente de la empresa las excepc:l.ones 

en forma analltica, ·de tíál manera que pueda caneen-- ' 

trar sú atenc:t6n sobre ellas para corregirla• y evi-

tarlas. 

4.- Los costo• estlndar aon aplicables dentro de cual--­

quiera de lo• dos •i•tema• blsicoa para determiilar. -

el costos .el sistema de 6rdene• o el •i•taa. de pr_2 · 

casos, justificando•• totalmente el Gltilllo procedi-­

miento en vista de que el producto obten:l.do es unt-­

fornie o estandarizado • 

. Persiquen, ademas, lo• siguiente• objetivoa1 

1.·-. Son dl~u.loa predetera~nadoa P.'Ara f!ij~r los pi¡ecioti -
.•. 

de venta~ 



2.- Son medidas de control de las operaciones, y 

l.- Sirven para determinar anticipadamente las probables 

utilidades que se va a obtener con relaci6n a un de­

terminado vo~uinen de negocios. 

su 1nstalac16n requiere un arduo trabajo de investi­

gaci6n, y una eatrecha colaboraci6n entre el tdcnico 

de la pr0ducci6n y el.contador. Laa bases fundamen-
' ' ' 

tales del aiatda radican.en las medidas t41cnicaa de 

la unidad producida, calculadas a un nivel de produE_ 

ci6n determinado y valUadaa en unidad8s 1110netarias, -

tomando en cuenta l•• condiciones del mercado. (14). 

JO 

(14) Alatriillte sealtiei ~ Tdcnica de los costos - 23a. Ed~ Edi:1'· 

Porrua, S,.A. ;-MdxiC:o. 1971 "."' Pa9. 343. 



31 

IV,- VENTAJAS Y LIMITACIONES EN EL USO DE LOS COSTOS ESTANDAR. 

1.- Ventajas. 

Para que sea posible c;ue las empre••• puedan adoptar­

un sistema' de coa.toa eatlndar ea neceaario que •• 11!. 

ve acabó con anterioridad un buen trabajo de prepar~ 
ci6n. 

son muy poca• lH empre•aa.que bajo •u actual o:s:-9ani­

zaci6n y Sin prepararae~ ·.puedan .intrÓducir un. IÍi•t.ma 

· como el de lo• co•toa eatlndar obteniendo reaultadoa­

favorablea, 

Para que una empre•• utiliC::e el•i•tUIA de coato• ea..; 
~lnd.ar y. de 8US operaclonea ObtH9a _buenos rHÚltado8 

ea indi•penaable la. incluai6n·de.do• paao• ant•riorea 

a la ado!)Ci6n del •i•tema~ · dicho_• paso• o requi•itoa­

consiaten en1 

a.- Llevára cabo un an&liaia y estudio de las dife­

rente•· fases operac.ionale• de la empresas o sea, 
: . .. 

estar al tanto de qu6 sistema• y procedimiento•,;. 

sique . la empreaa para ·efectuar ·cada una de lH - ··· 

operaciones de manera que se pueda adoptar el t! 

pode costo .est&ndar que se considere vaya aaer 

el J!!ls favorable: para loqrar el objetivo dea_eado. 

b,-· La fijac16n de loa plan~• de manufactura eatand!. . 

. 'riZádos, .o seá, la predeterminaci6n de lo que. la 
,' -:·;-.' e•.:<,; C·; • •, • •'' .· ' •; '.'..:>:•:J,; .. ~ ·~'.>:.'-' • '• .:~ .. ·.'._~·. .' ·,. ; ' • • :,, ' " 
. direcci6n de· .lá · empresa considera ·como la produ!;!<. · .• 

ci6n esperada n;,~ -~o~venien~e/ ~obre la c~f 
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deber& baaar la producci6n real, de ir.anera que -

ae puedan 109rar, por medio,de loa eatlndare• 

.pree•tableci.do•, lo• objetivo• deaeac!o•. 

Bn ..d,oa ca•Óa, al hablar de 1a obtenciCSn de.lo• obje 
' .·.. .. ·.... -

, · tiw• .S.aeAcl~., no• e•.t•o• refiriendo a1.109ro de 

una .axi.aa pr~~c,ciCSn con e1 .til~ co•to poilible. 

~ acS~1en'~1. aiju.a de coato•ie~~ .!'luna•-· 
pre .. y peHcnal s>repu~do y orvan:l.aado .,U.~ 'ello cO!'! · 

tribuye. a aumentar, loa beneficlo• de diferentH mane- ; • 

'- . ,. '.·. 

a)~- Hoil beneHcU: de•cubri.endo attuaci.onalll de inefi . . . 

· Ciencia·exi•tentH o de fug .. innece•ar1 .. que-
'·- . . ... -· 

pueden eVitarHó 
' .. _, .·_ 1 '. :· 

b) • - Propc:l.onando · inforaac:USn acerca de 10• co•tO• 

49,. fabr:l.cacién que ayudell al 'deput~nto de -­

. v~ntaÍI a obtener e1.aayor beneficio neto poai.-­

.. · b~~·NjO la• .. CCftdiCiOllH 9enerale8 en ··que 8e e~ · 

c:uentra la .. preaa, y 

c).- RecSuc:i•ndolio~ al lllni.ao, tanto en la·Hbrica O!! 
. ' '• 

110 ,en la ofici.na, el trabajo de eacr:l.tor:l.o rel!, 
. . . . . . . 

cionado con la contabili.dad deco•to. 

Apart~de eatoabuaefi.cio• que Hqbt:l.enen con eata -

taphnucien.~--n~~~ar~• a19~• vent:a:1a•, ccn•i~' 
. rac!a• OmlO ~r#nU•• 

• ··~ •• ·•• ~1 , r 

·. i.- .·· B• a MftudO,lds •iapl~ -~ ~raaieft y r41q\11.ere-

--~r:~raba~o<clu*i \11\ .1.t:ei.•;'de aoil~Íl;;~:1..tar1~:· 
·.!. '.-~" ·. "· '•" ,·· • ':·. \: . .·.:·-· J ' .. 

F~.·-:--_ ._,,,. . "·-·.,:. · . .:·, .·, .. 

··" 
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co, adeai• de que no• proporciona -y0r eu--­

cienci•• en la 1nfonac10.n referente al. anlU.-· 

•1• de lo• coatoa. 

2.- setendrln.loa aimo• e~~· \11.)Uario• para un1 

.• dacle• · 1aiauca• aientrÜI ~ \11\ ·j,·~ de coa~. 
·t:o·' ll1~~~¡;,, ·. pn9~ai..enu · no t.n~an ·J'.~. ~¡~· 
110anaúitadoa. · 

3¡.:.· • A e:&~~:~ llu.pn~u~~~1e.,.,~09 a~•n ia· 

pr:e1'ulla1on.a lo• i*••••toe~-atlllaa d. pz~· 
•• •e_,._· '• • • • ,. •,. ''• '" ·. • .' '·•',.• · •. ··. • ·, 

··-
foraaoieft c¡Ue,noaa)'Uda a la pláneaoi~ de;fut:u. . . ... · •' .... , ,· .. ·; .. ·.,-. 

-~.~~~ .. ~ 
·Pr~Ól~•l c~i~s"c!l9.un.MO.n1ao·para~ 

.· .• e~~ ia• eftcieílo.1~. con. qua ...... ta• hao~en.:. • 
do ei trabajo. ·cai,. aofu.~. ~ ia -~~uaea.;~~ 
.. ta. v.l~aja H4i? en la •. exactitu4 ~Cn la.· •· ""•"" 

. cual •• haitan elabora~ lo• .. aatandaraa. 

s.- . 1>9.4la ai pul\to dev.t9ta··4a1 p.&;~..i, noa. airft 

CCl90. 1ncentiw'aJ..a~a~iaar •l'Oaíient:e . .n.e1 ..;_ 
• ~ • ' - • • • :··. - • • • • • • • • <'' • • • ' ' ... 

trabajo na1Ua40 que en el ooÍI~ deÍ pro4qcto• 
'• '.-.. ·.. . . . -, .·, :·.. . , 

6. - Proporci0nan una herr•tent& al. oontroi auy .. •-- · 
'.. . ''. '· -><; , . .., ,· ~ ' ·.' - ,.' 

. OtU a la ·M111niatraci&l, a tra~• ,491 anaU.•1• 

de'l .. vuiac1onaa re~ultanteadel enfrentaaien -.. 



1.~ Que loa oo•toa Htandar aon fijado• con .la ayuda 

del adaJ.ni8trador 09erente, para la fonaulaai&i 

. de loa precio• y J,a• polft.iaaa & produacUln ~ 
Z. - · Que loa eaUndare~· de Utmpo y a~Udad eon una -

un.i~ de .. .sida ;oola.b..te por la aual 1• •• po- . 
'· • - • • • 1 • 

iltble' al adllil'&.i~traclor·. o prenu 9raduar ia ~f.i~ 
ciencia de operaci&. de lo• 9altieactoa y de l~~ -

centro• de produec1an durante 4Uerente•pedo--

4o• de t:ie11po • 

. 3.- Que •on auy iliportante• como inélentivo• hacia 

.lo• ·trabajador••• · · ~uperviaorea y tijecut:ivo•. 

4.- Que aon un ~ec!.io e~i~ de la oontun:l4A4 d. 
co•to•. 

Ot:ra• ventaja• de loa coatoa eatandar aon de•c!a el -­

punto de viat:a 4• au.caractedat:lca.priaord:f.al1 la de 

·~r un coato· precoaputado. 

s. clasifican de la a19uiente man.era 1 . 

1.- Ventaja• de co•toa precamputado• en general.· 

a).- &Ón baatante econ&nicoa en su calculo~ 
b) • - Flc:f.l y t•prana diaponib.ilidad de dat~•·. 

· e). - Capacidad para anticiparse a condicionH -

d• cambio• •. ·· 

2 • - . otraa .,,~nta:I•• aí:UcionalH de lo• ooatoa Ht~-·­
dar • .· 

. . af.;,; •· .~ preparaci6n de lo• é.ítandar•• ~eceaÚa-: .• 
··', 1 '.. • • ·- • ' • 

.. .· . . . : una 9raf1". li.av•iesad •n auá oP.rac.ioneli por-
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iooual>fnoúnt-nt• .. deacubren l.MH­

cienoiu, •&..n •1 ~aaoen.P. no aelll•­

d. .... aÍio a lo• c0at:tl~· •• tandar. 
'-· - . . . 

... • i11Ct:19.il ~id~ ·~dll:Lniatrlat:iva de. 

lo• c0.~8. 

o).- ·son e11íd.n..so. del balance.loaao•to•~­
.repre~t..n inef:Lciena1 .. en lo• cuoa que 

~a.~ai'* lo• in~tario~~ •• UHn cóa--

to• ·~~hr. (15). 
': . :- ' ,· . 

' ' 

PriMraa ·¿· vent:Ájaa:·:S. loa coato• ••tindar, mon tan-. . ' . . . . . . 

· · illpor~ante• ·.~ por ello :a:Lmmo •• lH oon•:ldera ccmo la -­

... efectiva.herr-:lenta que la contabiltdad de ao•to•·ha-.. . ,' : . - . ·: 

dado a laadll:lfti•t:rao:l&l v:Lenc!o que .u principal objetivo· 

. •• el controlar. la•. opiraciQll•• del .proc••o de produoa:leln, 
: ''•.~: . . . . . '. . - ,, '. 

teni.•ndo ca.o punto• pr:Lncip.1•· y a travt• del anai.:la:la -

de iaa variación•• un incr ... nto, ~anto .,. la• 00nd:Loion•• 

de produccien, como en la ef:lciencia • 

. Lim:ltacion••• 

Cualqui:er aiat ... uUl:Laadoen la prlctica, a la vea de.;._ 

• prop0rctonarno• ~a .. ~~ · Canttll&d de ~~nta:la• : ~·~blH 1 ,> --, ,·_ ' ' ' . ' ' ' ;.: . ..- .' . ., . ,;• .. -, . ' 

. por cl~ll9~ac1a; ·~ au. ,,.:& trae ~onai90 al~w,ia• l.~itacionH, . 

. ;l~iÍ culea •• condd9ran a' C:c;nÚnÜAci~n ·ya ~ ~i ... pr~~ ••;.. ~···. 

(15) ·Vanee Lawrence L• - Theory .and Technique of coat Accoun-­

tin9, Herry Holt and co. N.Y. 1958 - Cap. XIV - Pa9. 421. 
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conveniente conocer loa defectos del aiatema para intentar 

reducirlos, y poder encausar l•• operaciones con l• m.fxima 

eficiencia posible. 

1.- Un• de laa U.llitecionea que aparecen al implantar el­

•i•te.. de costo• e•t•ndar e• la que aur9e a causa de 

: que loa costos sean predetentin•doa , y en una empre•• 

en que aeproducen.llUY cÚveraÓa arUculoa que no aon­

eatanctar o en una e11Pn•a que tenga gran cantidad de­

variablea, el fijar el dllite•H caai 1mpoa.tble• 

2.- Otra 11.U.tacidn recae en .l• exactitud con que •e de-­

ben fijar loa . Ht~dar.e•, ya que ai nQ e• . lo aufici•!! 

te-nte exac~, ocaaio~adveriactonHmayorH que 
.· .. -

no•. i111ped1ran el .lograr •jorea beneficios a·· causa. de 

dicha 1nexacutucl• . 

3 .• - Bl :l.111Pl•nt•r un nuevo sistema en cualquier empresa, -

trae como conaecuenc1•.un aumento de papeleo, ••! 
como la necesidad de nuevo personal exper1•ntado -•­

que •e dedique'a.•1. 

4.- Bn las empres•• donde loa pzoductoa aon formada• por­

uteri•l•• •loa que se.le• deteraind·un precio eatln 

dar, pero •ua prec:Loa reales fluctdan conaiderable•n 

te, el •i•te• de eoatoa eatandar no ea muy favorable. 

· Sn el bOletfn de la H.A.A. l!e9earch Serie•.• ae encuentra -

un ar.t.fculo clenoíünadO •A re-9Plllin•~ion of Standard coat•, 

cual contiene •~CJ\ln•• de 1•• .... ~·. l.111f.tAIC10MS -
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que nos ocasiona un sistema como el-~~ lo• costo• e•tandar. 

1.- El •uponer qua todos los costo• unitario• van a Hr -

los mi•o•. para cada unidad dél pro4ueto en cualquier 

nivel de laproducci6n. Esto no eii vllido, pue• CU!!, 

do ei vo1'1mende produccien ... alto,·lo•co•to•uni~ 
:rio• eonbajo•, dado que lo• c:O•to• fijo• •on lo•,•i.! 

ao•·a d:Íferente•niv•le•deactiVid.IMI y P,r i.o unto, 
•• con•iclera 'que dicha activi4Íá4 .f~Hciente, p9ro -

cuando el .. Vol.umen de .aát1v14acl ... bajo, lo• 009to• -­
unitario• son alto•, por la ailllia rasen,, laactivic!á4 

•• con•i4ttra ineficiente. 

2. - otra lillU:aci&l con•i•te en ·que un la:Íat... de coato•­

••tan4ar •• lll•Gtil y de.al• valor aolo •:l. .. ••ta--
' . : . 

blece de acuerdo a lo• eo•to• ele -réádo ocle r••Pl!. 

10. Bl aumento de la• var:l.acicift••enue lo real y lo 

eatln4ar •ip:l.fica que lo• ••tandare• Htablec:l.do• ~ 

ben mOdificar .. de acuerdo con lo• nuevo• precio•. 

El precio clel .. rcado eatl·•Ujet:o acAllb:l.08 en cual-­

quier· t:l.•po. 

3.- En lo• prObl ... • OCHiona4o• en el,de .. rrollo y ap11-

caci6n 4e los co•to• e•tlndar por.cada uno ele lo• va~ 

rio• uao •. cle lo• elato• clelcoato, deber& notar .. qut­

diferente• u.o• de .lo• co•to• ••~ •• van a nece­

•itar 'pua diferente• P&"ol'6•ito• cont:abl... sn la --
-:. ---,-.' . _:::·· .. - - - ·.· ' .· :. . 

prlct1'1a lo··· c01ito~. ••Undu' .aoft ap1:1.~do8en:.Üferee 
. a• ~unt:o~ ·c1e la t~.clui:ia 49 ¡:l.b~~:·r Ull.:1~• 4e 
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diferente• manera•. (15). 

•• obvi ... nte iaprlotico tener diferente• tipo• de co•to•­

e•tlndar. para cada prop681to en.una -preaa • 

. ~ ' : . 

'1&> a.A.A. Hationai A••o~iation· of Aceountant•, Ailte• cieno.u~ 
nada. H .A .• c .A. , o ... Jlational ,:AHº~.+auon of Co•i Accoun--

·. :,:· 
~ ·: : ' ,· 

. , tiantil •. · .. 
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I.- ILBllBllTOS A CONTROLAR. 

(11) 

Lo• tre• •l-tÓ• del co•to.a controlar •on1 llateria.Pr.1-

... , su.lelo• y Salar.10•;, Ga•t:o.I Intirect0•. De acuerdO .con-
. . . . . 

lo anterior - hace un an•u.ai. 4• cada.•1-ntO en f~ma -
- . . .. 

v.neral y auaplicac16n aciftre•pecto alcoatoHdndar. 

1. - Materia Prtaa, ampeatlCIS 99nera1e8. 

Por Ílatedal•• puede entender•• "•1 conjuntó de •1-9. 

toa coi:Pereo• nec .. ar.1oa para 1• fabr.1cac16n de un prg, 

d11cto'dete~ado•. (11). 

Control. del Material.. 11 ••twtio 49i .. terial tiene -

por objet.1vo•1 

a.- 11 control de la• .coapraa par~ 109rar un aba•tec! 

llientooport11noy adecuado a la• n•c:••14ade•.4• -

la pr04ucc16n. 

b.- 11 control de la 41•tr1b11ci&l.del .. terial c:oa--­

pra4opara aplicarlo'• lo•6rden••• operaCionea -

oproce•o• reapectiwa. 

c.- 11 control 4• laa •x1•t•nc1a• para evitar de•p.11-

farro• y f11trac:.1on••• y para fo:naular perlodica­

mente lo• ••tado• financiero•. 

Mlitodo cont.abl• para ~1c0ntrold9 1•• etapa• por 1••­

. qU. paaa' 1a .. ter.1a ~riaa. (De•de la adqui~~clán del­

. · .iater1ai :hil•ta •11 . ~tÜ1~ac1en> • 
Perdomo llOr•nC) Abrah .. - .. AdJd.niatracidn y c:ontabii1dá4. de 

~oato• Al,~~~~rit:éa ·Y .... ;~~:~~leeldt~. z·c~m,~- .. :~~~:)1•1'.· 



.;·"'.' 

1.- compra 

2. - Recepcidn 

J.- AllÍIAcenemiento 
, , 

••• · 1:ntre9a a loadepartuaentO• 

·s .• -· .Con~abÚÍ.aacidn de laa entrÁdH y adida¡j· 

., .••. v~1uaC:1csn 
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··. sn. ~!'-..anejo .de loa aater1a1e11 y au C:Ont~buiaaé1on in­

~~rvt~n~n tres depllrt..e~~o)I :: qUe eons 

1~- Bl·de COllpr•a 

2.- 1:1 de AJ.Mean 

3.- si.de-Contab¡Udad 

cc;.pr¡•·t1en~como.func1cs~ princ.tpal la adqu1~.f.c1cSndei 
.. ter1a1· néceaa~:&.ó'· _en laa c•nU~~~ •• calidad••• pre--­

ciolly fechH conv~nientee~ 

Almacan:t:1ene cama funcidn el de recibir, al.acenár y -
; . : ' ; . 

entregar lOI! . materi•l•• ( previa autoriaacidn r~apect1-

v• ·) •· 
contabilidad t1erie'cOllO func1CSn la.de cont•b111sar laa-

,!, 

ope'i'.acioriea pai'act:i~ad••· 

Loa-a.t:erialea repreaentanúnfact:or1mportant:e delco!. 

t.o de elaboraciCSn, tanto porque •• el elemento bfeico -

del producto como por la proporciCSn d• au valor 1nver-­

tido en .el miamo. 

I.a~ •t•riaa Pr1ua ae preaentan bajo. loa •,t9u1ent:e• ... !. 



1.- Como material en el almac'n de Materias Primas 

2.- como.material en Proceso de ~ransformaci6n 

3~- como'..aterial convertido en Producto 'l'erainado 
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El primero y tercer·aspecto.nos presentan a los .ate-­

r.iales .en .•U forma estatica y el se9undo en BU· forma -

dinbica • 

. Formas y itec¡istros necesario• para el control del Mt! 

rials · ¡·~ 

1.- cOllPra de Material 

a).- SOlicitucl de Coapra 

b).- Orden de Collpra 

2;, - . Recepci6n del Material 

a).- Sello del Almacan 
' ' 

3.- contab:U:isaci6n de las entrada• al almac41n 

a).- hg:istro• de cuentas por Pa9ar 

b) .~ Volante de dt.bito por las devoluc,iones del -

alaac41n a.lo• proveedora• 

4.- calculo del precio de costo de loa materiales rec! 

bidoa en el almac•n. 

5.- Almacenamiento del .. terial 

.6. - Entrega del Material 
' ' ' 

a) • - V~l~ ~l alllíl~~ 
b) • - Vo~~te de o~di to poz: dev,olw:':i~nee . ~1 •1aa~ 

',;·;·' 
. '·.¡ 



·,·,• 

; ·',. 

c•n 

e).- Li•ta de Material•• 

.1~- .Anotacion•• del precio unitario •n lo• 'val•• del­

. alaacfn •. · 

•>·- Pri•r•• entradas, priMrH ••lida• (precio-· 

d•·anti9\IÓ); PBPS. 

b) .- UlUliaa entrada•, pri-raa aalidaa (precio -·:: 
. ·. da re(:191ite), UEPS • 

··,',:':. 

e) • .; Preciopz:O..clio. 

t' ,. 

e.-. contab111tiact6ftd•l•• •ai:t.d•• de -t•r:t.a1 ... · 

9.- Controldelaaaxiatenciaa de materiaiea~ 

10.- Inventario flaico del alaac::ln. 

11.- Rotac16n del inventario de material••· 

12.- Superviai6n conátante de laa exi•tenc:la19. 

ll•- Valuaci6n de loa inventarioa.al practicar el ba-­

lance,; 

14.- Material de déaecho, material averiado y material 

defectuoso. 

2•- Determinac16n del coiltoEst4ndar de loa Material••• 

El material ea caiculado aegOn eapéc1f.tcaci~na•'reales 

,· 

cio •e .. tolila:en cuantad41tlltro del· coat~ auando.•J.~il'fan 
i; ·.·• ·:,"':.-~. .: -

~\ c:;aar e•·.:; .. e~nlít·~erado.-"·éollc,-;_~:.C~rcu1~D:t•.·~· maa··a1 . .->~:~ ·:c;:~~·~·¡~~e-
. :·:.;:: 

:< ·.¿; 
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ra como unidad de .. dida, •• tOllla COllO una variaci6n -

del e•tlndar. 

Meada.de laaapreciacione• t•cnica• •obre la.calidad, 

cantidad·y rendÍlliento• de.lolli -teriaiea qua hayque­

utilisat, e• neceaario calc~lar la• -rlía•y deaperdi­

cioa, acudiendo a. disto• .. tadbtico• que puedan propc),t .. 
. . 

cionar la c0ntabilidad, para preciaar la cantidad y va 
. . . -

lor de lo• -terial•• que deben utilisar•• en el pro-­

dueto •. El aapecto .aa importante eat&en loa precios-
1 • - ' 

de loa material••• •iendo neceaario, en alguno• ca•o•-

obtener contrato• de aba•tecimiento con.lo• proveedo'."­

re• por un pertodo ..aa o meno• largo que cubra vario•..;' 

ciclo• de producci6n con lo cual •e podrA aalvar ••te-
. . I . 

re~ql6n en lo .relativo a la• fluctuacione• en precio•-· 

que pudieran •c:>brevenir,~ En caao de no ••r poaible la 

contrataci6n anticipada, el departamento de Compra• h!, 

ra laa inveaticjacione• nece•a.ria• a fin .de predetermi- .. 

nar con la mayor certeza po•ible lo• precios de los ~ 

teriale• a utilizar. 

J.- Sueldo• y Salario•; ••pecto• 9enerale•. 

Sueldos y salario• es el esfuerzo hwnano necesario P!. . 
. ra tranaforaiarla materia prima en producto manufactú­

rado. E•te ••fuerzo e• remunerado en efectivo, valor-

C)Ue inter~i~neCOlllO parte.importante eri:la formacidn.-
.... ':·:·! ... · '·· . '· ,. 

del costo de<producci6n. (18)~ 

(18) Reyes Perez Ernesto..; contabilidad de costos -,2a. Ed. 

Edit. Limuea.- M4!xico 19.82 - Pag. 71. 



.... 
Lo• Sueldo• y Salario• •e cla•ifican en: 

Sueldo• y Salario• Directo•.- son aquello• que inte! 

vienen en.forma p:raci•a en la tran•.foraac16n o elabo­

r•ci6n d9•la -teria~rua~ cons14erlnc!o .. como uno -

a.. los faetona a.1 coatO • 

. &UIÍílck.:.y. aa1ar1oa 1n"1nCt:o~.- san1 .. erogaoione•- · 

qua nolnaeci.n aplicaree e•pec!Ha~nte a la p~~-;. .. ., . . . ' . . ' . . ,. '. -

c1&,a1etid0 acuaulab1-ctent:ro de ·1oa 9a8t:O. inc!:l.rec-;. 

·t:óepa.ra.Mr c!err ... aO• 9" la pro4ucci&ahab14a. 

·Bl coat~.&t~ trabajo ~o ~olo eat&.repreaentac!op0rel 

·:1.11ponect.. 'ioa aalart• ~ino ad ...... ,por toda• ._las 
.,,,.-,. . " . -< ·-. - ' . . . • ; . 

· pnat:aoieinaa · obl~gatori .. por la ley, que tienen 91 -

caract4lr,~ .. rv:l.cio •octal y que con•tit:uyen c:Oáto•­

.. · .. ind:l.ze~~- ese la produccten, deducible• en GltiM · in!. . 

tanciadit 10.•i~gnaom.obt~n:l.c!oa por la upreaa • .r.a­
:·'; .. '· 

. ·aoui1u1~~o.e en .. l•• ··.-· n•Peativu,. ·prorratatndo-
10• a J.aproc1ucc:1.eno ••la cu.auibuo:1.en, y C1enu0 •~ 

.. toa a lo9 ctepart...nt:oa afectac1oa, haata llegar al­

proauct~ t:ezainado para obtener au coato total. 

r.IU reiuionea Qbrer~•atrcnalea ·· ••tln n9:l.Clu . por loa 

~ae~ jar.fcliooa ,~tenic1oa• efti 4111; articulo l.23 ·•· 
·: -: .. .:..; ··"" ··"·· · .. ·.·· ,'"'' ". . . .· ·-

.• t:itucional, .•• .._. • .e••·rige· .. t:ubltn' p0r. una .l.ey.·e.pa-~ 
.· ,. ·' : . ·.-.. " .. _,,; -·. ' ... ' ·.' . .-_, .. ,_ ... - ·, .•·'·- :;. ' 

~ .. 9'.·CIClllC»Oe .. -01a··Ley··r~d.ra1 'd.1•T',:...;aj~. 
.. . ' ··.':'' .. ;· .';>'.'\ 
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El contrato de trabajo.- Acuerdo de voluntada•, por­

medio del .cual una per•ona o un. grupo de per•ona• ••­

obl.igan a ejecutar alguna.o alguna•obras, o a pre•-­

tar .cierto.servicio aotrá o aotru, bajo la depen-­

dencia de ••ta o ••ta•, y saediante una remuneracidn. 

LO• contratos dé trabajo 8e clasifican en1 

a.- Contrato• individual••· . 

b.- Contrato• Colectivoe 

1.- Mftodoll de :~go de •alar10•1 · 

a).- Si•t ... a bue 4e t1•1111>0 (unidad-tiempo), -

(trabajo i>or cita). 

b) .- ~1•te•• a bue de pr0ducc1dn (unidad-pieaa), 

(destajo). 

e).- 81•te ... de incentivo• ind1Vidual•• o en -­

. grupo (calidad dal trabajo) y (econOlda en-. 

. el. uo de aater1aleil) • 

3.- Objetivo• de la ccntab1liaao1'5n del trabajos 

A) • - controlar el 8111PleO de la aaDO ele obra y au 

valor.en .Unero (co•to-trabajo). 

b).- Pcmaular lu ndainu de salaria.. 

o> • - Aplicar. el oo.tó ~i trabaa:io directo a cada · 
or&m1 ~rooe•o, de~~--ntó, operaci&l, 1o 

' ·.· . . ' -
.. te, eta., y el ~t:o, cSel tr.ajo indire~. 

···:' .. · .,-;'' ·. . ·' .. •·-····. . . .; ·- . 

'·w.nta ·c1e lap~~c:o1dn :r:w•pectiva• 



41.- ~lar laa e•tiM!t•ti~ fnclice• que .refl~ 

:1- la eftaiencia del trabajo. 

•·- PonM y~9¡•t:nm uaelluia. para la oontabiU.­

Hat&a ~l t:~abajoa 
it.).- ~bo-&191 a-r.Oíaa1. 

b) .- "~~· .. ent.raaa y ••U.da del Obrero. 
·'•. ,· . .. . . 

4) • - Mai~.. .... ••lari08 • 
. . ::· .. ·,· ' . 

e).- Tarjeta aellllUlativa c19 •ueldOll y •alazia. ~ 

c1e Cllada' ullbaj ador •. 

f) .- ~j~ a:; 008tOll .del t~abajo. 
s.- 'l'iuipo,~c1o. 

6.- BataU•t:J.~. tnÚce•. 

a).- r.a camtida4 de p.t04ucaidn en uni4ade• que -

•• -obtienen por hor~ de trabajo~ 
. ' . 

b).-·J.a C11ftt14a4_4e pro4uccit5n que H obtiene por 

caaa· p .. o de 8alario~, 

c).- Bl .pra119dió de •alario por trabajador. 
. . 

d).- i.a. porcentaj .. de •alario, t:anto del trab!, 

jac1or.dincto como del indirecto. 

e).- Bl<porcentaje de tiempo perdido. 

f).- .IA ccmparaci&l Ítntn el porcentaje del tra­

baj~ nal y ~1 trabajo prec!etttrmina4o •. . ' ,.·, , . ( ' ~ . ', . . . ·,. . 

gl .- si Ji.o1,ililiento de .alta• y baja• 481 per•onál, 
. ·.· i . . . ,. .. ' ' ; • 1 • ' 

~· .con•tituye 1~ ~~taci&l del mi•mo. 
· .... 

Dete:nninacidft "91 Co•to 1!:.l~dár de lo•:Sueldo• 

·1arios. 

'' 
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El calculo del co•t:o e•tbdar ele trabajo •e hace a b! 

•e del detalle ·de laa operacione• neceaarta• en la -­

tranaforeacLen del prod\ICto. cada operactan debe 

·efectuaraedenb:O de dete:rainac!o tiempo, a una cuota­

detendnada. Sl a&lputo de lo• .. tanc1ar.. de cauaa­

.de• y cant:a.cSaa.e: y de •ua precio•, •e refiere al tra-.· . 

~:JÓdtncto, pue• en cuanto al trabajo in41recto, 

forma parte de loa gaato• de pro4uccUSn. 

A la• :l.nveati9ac.tonea tlcmica• en particular •e le•­

conOC. con el. DOllbrit de E•tud:l.oa de Trabajo, qu. coa­

pWdlin el Eatud:l.o de •todo• y la Medida del Trabajo, 

•1endo un·el.-nto fundamental.para la predeterm:l.na-­

c16n del co•to del eafuerso huaano, por lo que •e re­

fiere_ a la• cantidad•• de tiempo nece•aria• para obt~ 

ner cierto volumen de ~roduccic5n o bien para conocer­

la productividad por h~ra hombre, logrando cleade lua-

90, •yor rendir.:l.ento con el ndnimo de ••fuerzo y co! 

to. 

Con el E•tudio de Matodoa se lograr 

a.- Mayor dispo•icic5n de localea. 

b •. - Mejor diseiio de equipo. 

c.- Jteduccic5n de.fatic¡a. 

Reaultac!Ó mayor.aprovechamiento de terreno o espacio, 

material, inatalacionea, equi¡)o y obra de mano .• 
. ' . . 

... 
Con_ la medida dei Trabajo .. ·1c)qra~ 



a.- Mejor plan de Producci~n y de Control 

b.- Utilizaci6n m4s eficiente del personal. 
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c.- Indices fidedi.gnos del rendimiento del elemento­

humano. 

d•- , Base segura para el control del costo, de los su~ 

dos y salarios. 

Resultado aatiafacci6n de remuneraci6n por rendimiento. 

En concluai6n, con el Estudio ,del Trabajo se alcanza­

mayor productividad, ea decir •e procura ()Ptimizar, -

por 'lo, que ea especialmente aplicable para<obtencilSn;.. 

de e•t&ndarea. 

s.- Gaatoaindirectoa, aspectos generales. 

Tambian se lea conoce con lo• nombres siguientes: Ga~ 

toa de Fabricaci6n, Gaatoa de Producci6n, Gastos de -

Elaboraéi6n, Gaatoa de Explotaci6n, Gastos d9 Trana-­

formacilSn, Gaato• de Servicio, Gastos Indirectos, so­

brecargo•· El t'rmino m&a adecuado es el 4e Gastos -

Indirectos de Producci6n. (19) • 

Por 9aatoa de producci6n desde ~l punto de vista con­

table, deben entenderse todos loa gasto• indirectos -

indiBpeHablea~ra qu la fabrica Be encuentre en --
' " . ' 

condiciones de llevar acabo la produccidn>ylo• cua-

(19) , Alatri•t• Sealtiel - T•cnica de, lo• CoBto• - 23•.~ Bd. -:"-­

Edit. Porruia, S.A • ..; Ílaxico 1971 ~Í'ag.199• 

'' 
·,."_ 
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les no pueden ser aplicados directamente a la unidad­

producida, ni a un proceso productivo particular. Ta 

les gastos son la expresi6n en dinero .de la capacidad 

• productiva y ae refieren principalmente a la• parti-­

daa indirecta• neceaariaa para operar, mantener, pro­

teger y guardar en forma· eficiente la planta y aua -:­

equipoa. 

E•t:o• gasto• pueden aintetizarae en loa.9rupoa afguicm­

teas 

a.- · Trabajo :Indirecto. 

b.- Material Indirecto. 

c.- Gasto• In41.rectoa. 

En formaanallt:tca ae cladfican en loáai9uientea ºº!!. 
cepto•: 

a.- Superintendencia 

b • .., Trabajo• Indirectoa. 

c.-. Lilz y Fuerza • 

. d.- Renta. 

e.- Contribucionea. 

f.- Seguroa. 

9.- Depreciac16n. 

h.- ·Mantenimiento y con•ervac16n del edificio y de la 

··•quinaria;.· 

1~~ Mat:erialea indirecto•. 

...... · ... 
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j.- Gaatoa de operacidn de la planta en general. 

Loa qaato• de produccidn tambiln pueden claaificar••-

. ens 

a.- Gaatoa f1jo• y 9a•toa variablea. Loa qaatoa fi­

jo• •on aquello• que permanecen iguale• indepen­

dient•-nte del volW11&n.dela produccidn, tal C2. 

IDO aucede en la depreciaci6n, la•. c:ontribucionea . 

loa. ••c¡uro•, la•. rentaa. Gaatoa.·variablea aon -

aquellos que awnén.tan o disminuyen en relaci6n -

con •l valumen de la produccidn, tales como el 

trabajo indirecto, la luz y fuerza, la conserva­

ci6n, lo• materiale• indirecto•. 

b~- Gaatoa realaa y gastos aplicadoa. Los primeros­

son los erogados en un periodo y se acumulan en­

la cuenta de control:gaatos de produccidn. LOs­

sequndos aon loa que se prorratean, cuando se -­

predetermina el coeficiente de gasto y se apli-­

can loa gastos sin esperar a que su. total se ac.!:!. 

mule. 

c.- Gasto• departamentales. Son aquellos en que inc.!:!. 

rre cada departamento directamente y los que se­

les. apli.ca a cada uno por diversos servicios in.• 

directos. 

t;~:- .. [)t)terminaci6~. del Costc:i Est4nd~r de .·loa .Gastos Indi-..; 

~ectos. 
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Incue•tion11111bl•ente que el esUndar de ga•to• de pr2_ 
ducci6n e• el 1114• dUlcil de preparar porque ~ aeca-

ni..O e• ••• complicado que el de lo• e•t&ndar•• de -

.materialH y de trabajo. 

Para .u-·deterainacidn •e aigUe el· ai•o •i•teaa e•ta­

blecido saara el c•lculo del coeficiente regulador J ••. 
- - -

presupuesta. el VolWlen de producci6n ya ... en unida;.; 

. des o en forma de trabajo, de acuenlo con lo• eatu~­

dio• ·~lcnico• eotre la. capacidad productiva de. la •­

pre••• .tomando en conilJ.deracidn el pre11Upue•to de ve!!. 

tás f:f.jad~ en el• per!OdOI una VeZ Obtenido 6a~, .. ~ 
determinaron. lo• gaatoa .indirect0.1 con•.ideranl!o .la -

estádt•tica que sote• el particular proporcione la --. . . . ,• ; 

contabilidad, ajustando la• cifra• conocida• y·_ la• c! 

fras futuras, segdn •eá el volume.n ventas y, por con­

siguiente, el volumen de .producci6n _necesario para C!!_ 

brirla -_ 

En otra• P.1abras1 en primer lugar -hay ~e hacer el -

presupuesto del monto de los gastos de producci6n fi-­

jos y variables. En segundo formular el presupuesto -

d.el volumen de prociucci6n, lo cual nada de f4cil tiene 

por la incertidumbre que [>Uede haber de la fi:l•c:i6n _de 

· la producci6n del futuro. Ahora bien, -el volumen de -
. . . . 

la ~roducci6n puede -fij~tse aterid iendo 1 · 

-. a.- A la capacidad ~b:ima te6rica de. la produccidn. 
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c.- Al volumen de las ventas. 

d.- A la capacidad normal que viene a constituir la 

combinaci6n de lo• incisos a y b. 

II.- ANALISIS DEL SISTEMA UTILIZADO TENDIENTE A MODIFICACION Y-
. . 

ANALISIS DE LOS SISTEMAS UTILIZADos PARA EL CONTROL DE'LAs 

OPERACIONES PRODUCTIVAS. 

Lo• •i•teaa• de coatoa •e cla•if ican en relac16n con el __ 

ti-po .en '!U& •e obtienen1 lo• coato• son hiat6ricoa cuan­

do•• toman.de. la realidadr •on predeterminado• cuando •e­

calculananticipÍldamente a lo~ aconteci111ientcía. 
' . ' 

-. ' . 

Dentro de eataclaaificacilSn teneJllO• que puede •ubcla•t~i-. 
: . . . ' . . . . 

· carae en relaci6n'. con la naturaleza de la producci6n: · CO!, 

to•. por proceao• y coatoa por 6rdenea. De eata manera te~ 

dr8110•. ~l ai9uiente cuadro. 

l • ..; Sist:ana de coatoa Hilit6ricoa o Real••· 

a.- Por 6rdenea de producci6n. 

b.- Por .el••••· 

c.- Por proceao• 

d.- Por operacione•. 

2.~ Siatema• de Costo• Predeterminado•. 

a.-.· Batiaadoa. 
1 ~ :"" ·· · Por 6rdene• de. Producci6n 
2.~ Por proceaoa. 

·Badndar 
1.:~. P~i Ordene• .de .,r04uccid~·:Y 
2 .- Por Proc .. J~/ < · 
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De la clasificación anterior s6lo se har4 referene.ia ai 

Sistema de Costos Estimados, ya que se toma este col!D base 

para la implantaci6n del sistema, as1 como de loa costos -

por 6rdenes y por procesos, se hace referencia a e•tos dos 

dos· sistemas (6rdene•- y proceao•), dado que •on lo• ·mas --
. . . . . 

utilizados en las indu•tri•• .par•. la deter•1naci6n de au•-

operaciones, siendo que lo• costos por cla•es y por opera-
' . . 

ciones vienen a •er mlabien modificacione• de ioa ¡:c:lme~-

ro• . 

. · Siatana · de Co•to• Eatmadoa. 

: Lo• costoá estimados. son el aiatana mas .rudimentario de -·. 

lo• costo• credeterm.inádoa, ya que au calculo u obtenci6n­

•e baA en la experief1Cia habida, ea el con~imiento atas o 

menos amplio del costo que· se desea predeterminar, y quizl 

en alguna• partlculas se ~pleen m6todo• cient1f ico•. pero 

de ninguna manera en •u totalidad. Por lo tanto el co•to-

.eatimado indica lo que paede costar algr0, •Ottvo por el. -­

cual, dicho dato se ajuÍlta al costo hiat6rico o real, ya -

que el pron6at.tco se reaúzd aobre basas mplricaa, refer! 

.das a un periodo determinado. 

1 • - Concepto del Costo Estimado. 

El co~to. eatimado ~e ha definido ComO . el dlculo pre­
deterlllil'8do del traJ:la::to~ del miat~r.tal y de loa qast:Oa, 
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que .prevalecerln· en el futuro, dentro de un periodo 

da~o, con la intenci6n de prono•ticar el co•to realr 

·•ientra•.ml• ae acerque a ••te .. jor llenara •u con­

tenido. 

De preferencia ae . Utiliza el coa to. Ht.:Llllado ·.para co­

tizar precio• de:loia articulo• cuya prOducciCSn va.--
'•' . ..,- . 

• ~.u.ar••, pero cuya~ .· li•t•• d•. prec:l.o•. deben cono-

cer•• .Con la debi~. ·~Uc.ipaci6n, tal COlllO 8U,,ede en 

lH induatria8del calaado, del ve•tido y de la cÓn!. 

trucc16n, como ej9'1Plo• llll• de•tacado•1 peroaded•­

•• ha·ve~'.ido ut.:l.1.ia~élo en unainnGmero de indÚatriu-. . .. 

aGncuando no n~ce•tt.en formular previamente au• 11.!, 
~ . . . ' 

tas deprecioa¡ porque encuentran en el co•to eatim!. 
. .. . 

.do un proceclillliento econ6mico y practico para la co!!. 

tabilizac.16n de la• operaciones corre•pondientes al­

proceso productivo. 

El, siatenuia'de· loa co•to• estimados consiste en cale!! 

lar previamente, con la máyor aproximac1.csn posible,­

los coato•.unitarioa de los productos, cotejando si!. 

temSticamente fatos con los costos reales. Esta co~ 

paraci6n puede real·i.zarse de tres maneras diferentes: 

l.-

2.-

Por totales1 · el ,costo incurrido total .de la 

producci6n con el total de costo estimado de .. la 

mi-~· 

Por cada uno de lo.a factor•• o elElllllfttoB1 111ate.;.-

·r1~1·~'::trabajo Y.,~~~tos, coml'isr~~cÍo·l~sci.~ :in~.· 
cur.l'lt!o• de .cada .uno de estos elementos don .el:.. 
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coato eatilllado de loa miamoa. 

3. - Por depart&111entos 1 emparando loa coatoa incu-­

rr idoa con los coatoa estimados por cada depar~ 

•ento. 

Debe advertir•• que cualquiera de esta~ varia~t•• del .1!. 
tma de coatos · estUuldoa, ae conaider~ COlllO un proeecUm.ié!l 

to incompleto, de.Se. el punto de .. v.tllt!a contable. La con-­

fronte entre lo• reale• y los elitimadoa se r ... lisa a tra-­

v6s de la cuenta producto• en procellO (o una aU.ilar), • -

la cual •• le carga el costo real y •• le acredita el coa'."' 

to ••tiJ!tado. ·Lo• costo• eat:inlado•ipu•den comt:latir con el 

aiateJM de ~rdenea de producciCSn o con el de proceaoa. 

Una de. laa ventaja• de este aiatm condate en que al in!. 

talarse, media un paso para ·la aplicac:USn de un sistema -­

completo para la determinaci&n del coÍlto. El empre•r io, -

convencido de la utilidad que le proporciona el conocimie!!. 

to de los costos est:iaadoa, puede autorizar los gastos ne­

cesarios para que se ampl1en los trabajos a fin de contro­

lar con mayor detalle los factores del .costo e instalar un 

sistema completo. 

No obstante que el sistema de estimaciones tiene sus 11mi~ 

ciones, en particular cuando se producen mGlt1ples var1ed!_ 

·des o Unea~ .de ~rtlcúlo•,' por~e lleg~ a 8er canplicado -

<en extreino~ es probabl.;.ente el sistema mas utilizado en 

pa1ses :tni:lustr~li:¡:ad~a: para la detbrininiiciCSn de ios costos 
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porque su· manejo es econlSmico y la comprobacilSn es satisfa~ 

toria en el mayor nQmero de casos. 

Se encomie~da. •.u apU.cacien ·cuando el•. proceso de produccilSn· 
,· ' . 

no ea muy ·calliplicado1 cuando no son muy numeroeoa lo• pro•."." .. ' . ' ·' ·- . . ,, 

ductós. fabr:lcadoa, y ••to• .. encuentran eatandariza.dosi -­

.cuando ei·;~resário no deeea un s!atula analltico de .cos-­

·tos, nides~a deea.bolear~l c¡aato Ciue:i.plica el llevarlo.· 

Un buen ndmero de fabrica•,. en nuestro udio, reeolver1a au . 
. ·' •'). -· - .' . ,. 

problema del .. C:Óeto contable iii aplicara el sistema ce111pleto1 · 

.en la intelig~ncia de~ io• costo• ~etiUdo• no eon elle~ 
lo• ex~cto• ¡ino aproximado• a la realidad. 

. . . ' 

,:, ,._ . 
. 2.- Tlcn.:lca c!4lt1 Costo E•timado. 

La hoja del coeto"eetimado de cada producto e• la ba-
., . 

se del.eiatema, a ••nor ndmero de art1culos.produci--

doii, Jl!Ayc:>r facilidad para el con~ol yce111probacidn -
. . ' - . 

de·laaeetilllacionee. Beta hoja ee refiere.a una uni-

dad.,dadas; · piesa, decena o docena;:· centenar, millar -

de pie's~, puee el objeto e• acumular los factores de­

•u eolitos material, trabajo y 9aetoe de produccidn,­

en foraa anticipada. .. 
La t•cnica del coato ••timado cámprende en •1nteei• -

lo•.•;f.~i~n~es punto•: 

· · a. - . Calculo . de la 'h~:f a de coetéui eílt.1Jllados 

. ~~ucto. . . _, ·:;:;::;;. }<·. ;· ., ' ··;·.,·,. .. · :: ' 

b. - /.caicú10 d• : 1a~ pr~ucc1en t:•~ii-.ada. 
·.'.,:~i:~::·~L.: . :.

1 
\ : ~- _:~~!·~> r\-":, -



c.- C4lculo de la producci6n en proceso. 

d.- calculo de la producci6n vendida. 
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e.- Oeterminaci6n de las variaciones y au eliminaci6n. 

f.- Correcci6n de las eatimacionea del costo unitario. 

Adem6a ae eupone que el control del almacfn de materi~ 

lea •• encuentra organisado para llevar las exiaten---

cias contiriua• de cada uterial, lo que Ulpltca la co~ 

tabilizaci6n de la• entrádaa y aalid•• de loa miaaos,­

de tal manera q\Mt.la cuenta respectiva del mayor con-­

fronte con el iaporte.de las exiatencias flsicae, en -

consecuencia, ioe uterialesutiU.sados secontabilt-­

san a loa cos~s realee •. 

T~ifn se supon, que el trabajo .. encuentra control~ 

·dopC)r alqCn..atodo, que ptlraita conocer el ndlllero de­

hora• trabajadas y loa aalarioe pagados, diatribuy6nd2, 

ae ••to• a loa departamentos que ioa causan. 

En. cuanto a loa qáatoa deproducci6n, ••parte del au-. . 

puesto de que todo costo incurrido •• contabilizado •. 

An6li9ia de loa •i•tnaa utilizado• para el control de las -

operacionee productivas. 

1.- Siateaa• por6rdenea de producci6~. 

E• ei ~njunto de procedtiliantoe' empleados en el con--.·· 

~rol de las operacionea prodUctivaa, apÚcablegenera!; 

mente• induatriH que:fabricantiuaprod~tó• ¡)arme~-
;·,,-



<,. ' 

·:t:~/C;::_.:_ , ; 

58 

dio de en•uble•, por lo.te•. 

E• aquel que permite reunir, cada uno delo• elemento• 

~1.coat~ para c~da 6rden de trabajo, t:el:ainada o en -.. , ,•'' .. 

proeeilo. 

'Bate. 111i•taa •• c:aracterisa por la· po•i._~Uidac! .de lot! 

<:,?ficar y li~cú.vidi~ la pr~ueci&l, de ~~~~d~ con ú • .;; .. }··;.·· 

. . .• necesidade8 gradualea Htablecida8 por l• direcci6n c!e. 

c~dÍa ~111pre••· ó .... concretaente;.por •l departmnento 

<.4~ planeaciCSn c!e pr0ducci6n y control-de 'io• inventa.;;.-

iniciar cualquier actividad producU.va.dentro de-
. . 

sistema, e• ne~~aatio emitir una 'CSrditn de produc-

. ci6n eapeclfica para lo• departamento• productivóa, --
: . . . ' 

que Htablezca 18 cantid.d de los artléuio• a elabora~ 

. •e •eglin el pe~ido del cliente o •implmnente para exi!. 

· · te~cias en el .almacAn de arUculos terminados, cuando• 

haya llnea de .· producciCSn en el mercado.· 

·Cada CSrden cori•tituyeundocumento en ei que se acumu-
.. 
laran loa co•to8 de materias primas, costos del traba-

jo~ y gastos in.directos de producci6n, para que una. -­

vez 9onclulda .•. ' .. determine ,e.l coato UJ'litario del pro­

,dUcto, ~dia~te Una. di~iaiÍSil del costo aC::mnulado en C!, 

. d~'·arden entr~- ~f total de ünidadea i>r~~~-idall en cada 

'.die laa mismas.~ 
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El aiatema por 6rdene.I' de produccicSn •• el que propo!, 

ciona mayor exactitud en la dete~inacicSn de loa coa-­

toa unitario•, pero no aiempre •• el ..... pleado, da-

, do ~· a¡Htnde en gran parte de la fonua de operar de­

la compei\la. 

Su principal. inconveniente •• el de qu reaulta .aa 

oneroso, adaintÍltrat:iv ... nte, que,·loa, d..aa ii1~t ... a,- , 

ya que exige·un gran trabajo aaterial·para obtener pr!. 

· · c1a16n en auía . detall••• 
' •' ' 

ventajaa y deaventajH del aiat ... p0r ~rclenea de pro~ 

ducci6n. 

v41ntajaa1 

a.- DI a conocer con todo detalle el coato de produc­

ci6n de cada articulo. 

b.- Se aabe el valor de la producc16n en proceso, ain 

necesidad de ••timarla, ·n1 de efectuar inventa--­

r:Los Ha:lcoa. 

c.- Esta ventaja ea correlativa de laa anter1orea, -­

pues se conoce con todo detalle el coato de pro-­

ducci6n 1 por lo tanto sera facil hacer eatilllacio­

nes futura• con baae en loa coatoa anteriorea. 

d.- Se aabe con toda preciai6n el coato_priJllo por ca­

da 6rden • 

. e•-. Al conocerce el .valor de cada articulo, 1'5gicame!!. 

ae puede aaber i~;,utiUdad o Pfrdida b'ru#a ·a • ..: 
·,--. .--.. -: 
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cada uno de ellos. 

f•- Mediante este procedimiento ea posible controlar 

laa operaciones a4n cuando •e preaenten multipli . .. . . . -
cidad. de pr~uccioriea diferente• entre. al, .cOlllo­

por ejenplo wia conpañia muebler• que prOduce •!. 

aaa, aill••, roperos, etc. 

9.- La manufactura no e• neceaar1..ente continna, · 

por lo tantó, elvol~n de.produccie5J! ea maa •!! 

ceptible de' planeacidn y de con.trol en funciCSn ~ 

de 108 requerillientoa de cada empre••· 

oeaventajali1 

a.- Su coato.de operacien ell alto• caua• de la,9ra~ 

labor que ae ··requiere para obtener loa da toa en­

forma detallada, mismo• que deben aplicarse a c~ 

da C5rden de produccic5n. 

b.- En vir.tud de eaa labOr meticuloaa, •• requiere -

mayor tiempo para obtener loa co•toa de produc-­

cic5n, rasCSn por la cual loa dato• que ae propor­

cionan ala dirécciCSn posiblemente re•ulten ex-­

temporaaneo•. 

c.- Exiaten c1ertaa dificultad•• cuando ain terminar 

totalm.inte · 1a C5rden .de producciCSn·, ea neceaario~ · . : . . . 

hacer .entrega• parcial••, ya que el coato to.tal-

de l• orden, .. obtiene h••t• el final cSei perl~ 
dode~.r:CJcsucc~CSn. 

·:.·. 



Este sistema de control se emplea principal.mente en­

la• indu•trias ~ue realizan trabajos especiales, o -

que fabrican producto• •obre pedidos, y t~ien en -

aquellos en lo• cuales •• posible separar lo• coatoa 

del aatertal, y de la obra de mano eapleadoa (coato­

primo> en ima 6rden de fabricaci&n. ·. 

Ejemplo• tlpicos de eata naturaleza aon 

a.- Loa taller•• de •a•trerla 

b.- LO• a•tilleroa 

c.- Loa talleres de.obra• orn ... ntal•• en -tal 

d.- rlbric•• de· tornillo• y tuerca• 

e.- 11\aebleda• 

f.- Bn9~ladoras. 

g.- JµcJueteraa, etc 

2.- Sistella por Proce•o• Productivo.• 

Definic16n del proceso. 

En loa costos por procesos •• U.an indistintm1ente,­

••CJCin el caso de lo• termino• proceao y depart ... n~o. 

De acuerdo con Dorh, In9ruay :i.oVe ·(coata,Aocountin9), 

un proceso de fabricaci6n •• una part:e o una fase del 

9rupo cmpleto de actividades por la• cual•• paaa ún 

prod11Ct0 en el cur.o de su fabricac1'5n. 

Unp~ucito completo•• el r111aultac!ode una aeriede . . . 

pr00eÍlo~, · .•n cada· uno de lo• cual•• . •• hace. al~~ 

bio ··en íaat•d•ll · ~ ill~c.P. · ....... ort.a Mnls· ••r..dn; 
etapa de t:ranaf onacidn de lo• proc!~ 
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to• en que eato• aufren modificacionaa en au• caracte­

dat:l.caa Uaica• y/oqu1micu. Un procaao f1aico y/o­

qulllli.co en una industria_ que trabaje por el aiatema de 

6r4ene• de pro4ucci6n corraaponde normal.menta a un de­

partailento o centro de coato• 4epro4ucci6n aapeclfico. 
. . . . . 

. si la eapraaa trabaja con al aiat... 4e. proceao• la ª!!. 

tividad reciba el•-a,re 4e procaao. 

Aplicaci6n del Si•te9a de Procaiaoa~ · 

se ut:ilisa e•t• ai9taáácuando la producci6ntiaria la• 

aiguiante• caracterbt:l.caaa 

a.-

b.-

.E• uniforme en· cuanto al articulo o artlculomque 
·; .-_ . , ' .. : - . 

aetranaforaen.(aatln4ariaaci6ri del producto).· 

Ea uniforma en _cuanto a lariaturaleaa de loapro­

ceaoa por loa.qu.atraviHá la materiapriÍaa ha! 

ta convertir•• en pro4ucto (eatanda:daación de -

loa m6todoa de producci6n). 

c.- Loa proceaoa aon contlnuoa y cada uno repraaenta 

una tranaformaci6n parcial, por lo que el produ!:_ 

to va paaancio.auceaivamente de un proceaoa otro, 

haata llec¡ar al almaclln deart1culo• .terainadoa~ 

d.- La producci6n ea en maaa y la• unidad•• obteni-­

daa ae miden en tonelada•, kilogramoa, unidades, 

docena•, etc. 

e. - ·. Dentro de cada proce•o. no ea . poaible. diatribuir­

. la produc~ilS~ por ~rt1cul~ ·o l~~ea, ·ya qua todo• .. 
· · . aon unifórmes. · Ea ta caracterbt:l.ca hace qua loa 
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elemento• del co•to •• acuaulen por 6rdene• ind! 

vidual••• por proceso•, y •• refieran a lo• vol! 

man•• proce•ado• en·cada etapa de producci6n. 

Caracterl•tica• de un'•i•t•me. de co•to• por proce•o•s 

a.- La acuaulaci6n d• lo• ga•to• por concepto de .a­
t.erial, lllU\o.de obra y cargo• indirecto• de UD!! 

factura por proce•o. 

b.- x.a acumulaci6n de lo• ~o•to• •obre una ba•e de -

tieapo, por lo.veneral diaria, ••manal o men•ual. 

c.- Bl uso ele.informe• de produeé:i6n, para indicar -

la prodllcci6n por operacione•, por proce•o• o -­

por departamento•. 

d.- La tacnica de promediar loa co•to• 4e cada proc~ 

•o entre la producci6n por operacione• con el füt 

de obtener el co•to por.unidad o por proce•o. 

e.~ El hecho de que lo• co•to• •i9uen el producto a­

trava• de •u.elaboraci6n y por lo con•i9uiente,­

lo• co•to• •• acumulan y •• tran•fieren de un Pl2· 

ceso a otro, a medida que el producto pa•a al •! 
guiente proce•o. 

I.o• co•to• por proceso• •e utilizan con mucha f recuen­

cia en Industria• como: 

a.-· De manufactura (por e~emplos f&brica• de cemento, 

de t\Jbedall y accHorio• de papel, .d• .pinturH,­

de producto•.alimenticio•; dehielo, etc.). 

b.-· Explot~cio~e• Ínine~ail (por ejemploi la• que ex-::".' 
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trae~ carb6n, azufre, piedra y arena), 

c.- Servicios pllblicos (por ejemplo: que se dedican­

ª la producci6n de energía elfctrica y bombeo de 

agua). 

'En general las flbricas que utilizan los costos por -­

procesos pueden clasi~icarse COIDO sigues 

'•·- De producci6n de un s6lo arUculo, par ejemplo -

la fabricaci6n de hieio, cementos, azucar, ladr!, 

lloa, etc. 

b. ~. De producici6n d• varios art!culos, utilizando -­

los .•is•o• medioa productivos por •j-plo fabri:m 

·cláci6n de diferentes Htilos, tipos y tamaños de 

juguetes, deladrilloa, azulejos, cerlmica,etc.-

c.- · Deproducci6n d• varios art.t:culos utilizando me­

dios di•ti-?~ºª' es deci·r, una fabrica separada -

para. producir cada articulo, este tU timo grupo· -

.tiene mucha similitud con el primero~ ya que ca-

. da .departamento ··no prOc!uce mis que ·un s61o artf-
. . . 

culo por ejemplo ªLA ÓUPONT", tiene flbricaa.o -

departamentos separado.• para producir p6lvora, -

alcanfor, sintftico, ray6n y nyl6n. 

Diferencias entre los aietemas de 6rdenea de producci6n 

. :Y de ~roceaoa 1 



Sistema de Costos por Orde-· 

nea de Producci6n 

1.- Producci6n lotificada. 

2 • .;.. .Producci&n mAil bien.va-­
riada. 

l.- Condiciones de produc---

ci6n da bien flexib1H. 

4.~ ~ostoa especlficos. 

5~~ . Control da anallUco. 

6.- Sistema tendiente hacia-

coatoa individuali:sac!oa. 

7.- Sistema mas costoso. 

·a.- c::o11tóa un tanto fluct\IA!, 

9. - · Algunas IndU8triaa en qua 

•• aplicas 

Juguetera 

Mueblara 

.Maquinaria 

Qulmico-Farmaceuticas 

Equipos de Oficina 

Art. El•ctricoa 

.III.'."' MO.DIF:rCACIONBS PROPUES'l'A,S. 
, .'· e 
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Sistema de Costos por 

Procesos 

Producci6n contlnu.. 

Producci6n .aa bien unifor-... 
Condicionea'd• producci6n 

aia.rlgidH. 

·costos proÍllediadoa. 

control d• global. 

Siateaa tendiente hacia co~· 

toa 9eneral1aadoa. 

Siateaa nas econ&nico. . . 

Costos un t:ant:o esttftdaria!. 

.dos. 

Al9una• Industria• en que •• 

aplica: 

Vidriera 

Pundicionea de acero 

carvercera · 

Carrillera 

Cemento 

Papel 

E•t•• se centranbldc~te~ en loa trea.el~ntoa del'."-:­
.· .. ,~:·!:· 
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coato, pueato que aon el punto de partida para el buen 

funcionamiento.del aiateaa, y aiendo eatoa tambiAn loa 

c0111ponentea principal•• y primordiales para la obtenci6n­

del producto terminado, el cual va a redituar laa utili~ 

de• ele. la -preli•~ .· 

Obtenci6n de la Cuota de Materia Pr:llla Eatüdar. 

a. - Tipo de Material 

b.- Calidad. yRen41aiento 

c.- Proyecto deProducci6n para Calclilar Deapercli'."'.'."' 

cio• y Mermaa. 

2·. - En Precio 

Lo determina el Dlipart ... n~o de Compra• conaideran401 

a.- Eatimaci6n del.precio que prevalecer• en elo -

lo• per1odoa·a. coatoa. 

b.- Que ae a4quieran en. la• cantidadea fijadas a -­

precio eat&ndar. 

c.- Contrato• con Proveedores. 

Obtenci6n de la Cuota de Obra de Mano Estai:.d~rs 

1.- En Cant1dad (En tArminos de Tiempo) 

, La determinan los l:n9enieros de la Empresa conside··­

randos 

, a. - Proyecto de Producc,i6n 

··b~·- , Eatudio AnaUtico .. de.· las Operaci~11e• iiioductivaa~ 
,':.i 



c.- E•tudio de Tr~jo. 

a).• E•tudio de IMltodo•. 

b).•.Mediu·de Trabajo. 
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LC> deteraiJla el oepart ... nto de Per•onal con•ideranda 

a.-· ""~la4or de 8ueldoe (Medio a.biente econ&ú.co). 

b.- Cond~ci0n••. del Contrato con el Sindicato 

c.- ·Di~po•icionHLagalH. 

d9.ia cuota de.Gano• Indirecto• de Producci6n -

deterainala Cuota ••thdar por hora•,. aediante el ai•-

8i•tema para el calculo del coeficiente regulador. 

Pré•ueWt•to de Ga•toa Indirecto• 

Volumen de Producc16n 

· Con•iderando 1 ·· 

cuota Predetem:lna-

- da. por hora o \ln1dlld 

de.Gutoa··~ 

a.- La• e•tadllÍtica• que proporcione la contabilidad, 

en funéi&n de úna capacidad ••timada, aegtln lo•­

volO-ne• de.venta• y de producci6n. 

La• Ílnidade• u tior•• de trabajo, de acuerdo con-

10•.o•tudio•.•obre la ccpacidadproductiva de la 

e11pre•~,..con.t~eranc!o el pre•upuea~o. De ventali 

,yel:~llpectofinanci~ro. ,• ,·-.' 

E•tuc!iC?. de· GalÍ.to• . Fijo• y, Var18bl.e•. · 
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IV.- DIFERENCIAS ENTRE LOS ~OSTOS ESTIMADOS Y LOS COSTOS ESTAN­

DAR. 

Estimados 

Los Costos Estimados se aju~ 

tan a los Hist6ricos. 

Las variaciones modifican el 

costo estimado.mediante una-

rectificac16n a las cuentas­

:. afectadas. 

El estimado se basa en expe­

riencias adquiridas y un co­

nocimiento de la empresa. 

Es mls barata BU implanta-­

ci6n y mla caro su sosteni­

miento. 

El costo estimado indica lo 

que "pJlede costar" un art!~ 

lo 

El coa.to estimado ea. el si!. 

.tema primario de valuaci6n;.. 

. predeterminado •. 

Para la 1mplantaci6n dei 

costo esti111ado no es india­

. ·pensable un extraorcUn~rio- • .. . " . 

control interno. 

Estándar 

Los Costos Hiát<Sricos·ae 

ajuatana los Estlndar. 

Las variaciones no modifi-­

can el costo estlndar,deben 

analizarse para determinar-

sus causas. 

El est4ndar hace estudios,­

pseudo cientlficaa para.fi­

jar sus cuotas. 

Es mls cara su implantac16n 

y mas barato su aostenimie~ 

to. 

El costo estlndar indica lo 

que "debe costar" un art1c!! 

lo. 

El costo estlndar es e1 si~ 

tema mlximo de valuaci~n 

predeterminado • 

Para·la implantac16n del·-­

costo est4ndar:_es. inclisl>en­

sable'~ .extraordinar¡o .~o!!. 
irol interno • 
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Generalmente se confunden la estimaci6n con la e•t4ndariz! 

ci6n. Todo estlndar en el fondo e• una estimaci6n, pero -

no toda estimaci6n es un estlndar. La diferencia princi-­

pal ae encuentra en lo• objetivo• que perai9uen1 los cos­

tos ••timados deben.de ajustarse a loa costos reales, •i•! 

tras que los co•tos estlndar representan .. didas de efidel.l 

cia a las cuales deben de ajustarse los costos real••· La• 

variaciones, en· el pri-r caso, modifican loa- costos esti"." 

mados y por lo tanto deben de rectificarse1 en el ••gundo, 

las variaciones. significan ineficiencias, errores, deaper­

diciOSJ deben de investigarme y corregirse, pero no deben­

alterarae lo• estlndares. En conaecuencia, loa co•toa ea­

tlndar ae consideran como ••didas ba.icas a laa cual•• hay 

que llevar y no debende.modificarse.aGn cuando lo•. costo•. 

reales aean.diferentea. Quienes utilizan lo• costóa ••~ 

dar lo hacen por razone• de control y de eficiencia,~ 

que los estlrldares se comparan con los co•toa real•• y de~ 

esta coaparaci6n se.determinan laa variacion•• que repre-

8entan anormalidades. En . cambio quiene•. utilizan . loa coa­

to• eatilllados, ·10 hacen por razonea·de economla; porque no 

pueden o no quieren establecer un siat: ... c~pleto de cos­

to•.; Tanto para los coatos estlndar como para los coatos­

eatilllados; se utilizan los aiaos proeed:laientos contable• 

porque su diferencia fundaaental no•• encuentra en la tas. 
• n:ica' eontable; sino en su• finalidada~~ .. 
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I.- INTRODUCCION. 

La finalidad de toda industria es la produccidn de bieneaJ 

econ6raicosi pero para producirlo• eficientemente se necea! 

ta conoc:ar au costo. Un sistema de costo•, ea a6lo un ...,_ 
. . 

dio de control de la producci6n~ Si la• operaciones aon 

•imple•, el aiatema de contabilidad de coatoa. tendr6 que -

aer elemental. Si la produc~i6n ea canpU.cada, paralela.;..­

mente el aiatema de costos tendr6 mayor _ccmplejidad. De -

esto se desprende qúe un sistema de costo• ea un medio pa­

ra llegar a un fin, pero no es el fin llliSlllOJ y que au mec!. 

nia110, simple o caaplejo~ depended en esencia del grado -

de complejidad del proceso productivo. 

II.- COSTO DE IMPLANTACION Y DE OPERACION. 

Para instalar o implantar un sistema de costos,_preci•it -­

calcular su coato de implantaci6n y a la vez de operacidn • 

. un sistema no s6lo eata representado por laa formas que se 

.usen, sino·pgr el personal yel. equipo nece~ario para su-: 

funcionamiento. Para justificar la implantaci6n de un'si!'.. 

tema, pues, precisa determinar su costo en cuanto a perso­

nal, equipo y material, en relac16n con el rendimiento del 

negocio. 

LOs sistemas de costos son v&lidos para un volumen de. _ope­

racionelLdeter~inado y para: un tiempo deterin.inado~ ·xa. in;... .. · 

dUstr1as que est6n en constan~e cre~:l.miento nCi puede~ Hta:r 

·11mit;adas por·· un sistema;! s~·:crece la·.industria,·. tendra -

que ·ádaptarse el sistema a( negocio y ni) el neCJo~io al ~1!.: 
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t:.... Loa siat:emaa no pueden •e permanentes. S\lfren cons­

tante• callD io• para adapt:Ar•• a1 deaenvolvillliento de la in-­

duatr:la, de la leqialac:16n que impone nueva• nor11111a .y de -

la• propia• c1rcunaanc::la• eapec,Jale• del cambio conatante-

. de loa diveraos factor•• que concurren en .la produccidn. ~ 

. Par lo tanto, lo• •i•t:-•, no deben con•Jder•r•e como ine~ 

tablea, •ino ce.> inatruaentoa .ujetoa a ~onaantea r~:for-­
.... para adaptarle• a la• necea:idadea, teniendo en c~~aide­

. raci&n que la induatria •• por nat:Úraleza propia di..-aica e 

inestable • 

. lII.-. CltGANIZACION DEL 'mABAJO. 

La •istanatizáci6n requiere un plan de trabajo. Eat:e puede 

•er dividido en 1 

a.- Estudio de las necea1dadea de la •presa 

b.-. Proyecci6n o planeaci6n 

e."."' Implantacie5n. 

Estudio ae las necesidad•• de la empresa. La .implantaci6n­

de cualC]Uiera de loa sistemas de costos requiere el estudio 

de las necesidades de la empresa. Esto abarca el e•tudio -

de la organizaci6n en su conjunto, dando especial at:enc16n-

.al conocimiento de las labor.es del personal deoncina y de 
• - r • 

la produccie5n1 estudio d.- loa estadl:>s e ·informes, clavea de . . . . . . . - . . . ' . : . 

productos, tipos y medida~, cantidades con sus valore11, ..;._ 

producidas encada una ae·ias lhlaa• de artlcu:lo.,·~&ro de 

. eiiplead~s y operarios qu~' presta~ iBua aervtcioe, e JinÍ>c>~té-
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de loa aieldos y jornales; m6t.odos utilizados en la produc­

c,idn, . .implicando el conocilll:ient.o de como se reciben, almac~ 

nan· y expiden los 11111t.er!alea1 como se transforman eaoa mat~ 

riale•r como •• reqiat.ra y,.aplica a la produccidn el Uanpo 

de. loa t.rabajadorea1 como •• acumulan y prorratean loa CJª!. 
' _.' .·. 

toa de ÉaJ:'oducci5n1 como •e cont.r~lan las herruatentaa, el-

equ.lpo y la maquinaria 1 eatudi.o. del ca~loc¡o de cuentas y -

. de la .contabilidad y adlllin:iatrac:idn 9eneralea1 m8todoa de­

confronta interna'J mltocloa de aud:itor1a. En una palabra, -

precia conocer el func:ionaaiento de la •presa como unidad 

econ&aica, dedicanlo eapectal atenci6n al proceso product.i-

vo. 

Ha aurc¡ido la pregunta a .. l.Por d6n4e principiar el eatud.io -

de las necesidades de la mipreaa, con la finalidad de im-­

plantar un aiatana de coat.oa? ¿Por el almacdn de materia -: · 

prma~ aiguien4o el proceso de _t.ranafdnaaci6n haat.a conver-­

tirlo en efecto terminado y almacenado? ¿o debe pr.inc.ipia!:_ 

se por el departamento de venta• encarc¡ado de la d.iat.ribl-­

c.16n del proclucto? Entre estos dos m6t.odoa opueat.oa de t.r!.. 

bajo, quid el d.• adecuado, en t6rainoa c¡eneralea, •• el­

pr:inci.piar por el depart.•ent.0 de ventas de loa procluctoa -

elabor~doa, · porque en .eate dapart:aaento •e daran cuenta de -

las .l1n•• Ida . .iaport.ant:ea, y, en conaecuenc.ia laa ·que -:yor 
- .. '• . . 

vo.ldaen de operaaionea proporc:ionan al negocio. Da ••ta ma­

~erá cuerdo ae eiltud:ie .el ,¡so'ce.o. de falricacJÁSn se eUÍaina~ 

dn ~o. d•~lle• i.nllt.:11•• en que con tanta frecuencia ..... u 
.Xpuaato a caer cuando no •• t.ienen meta• bien definJdaar p~ 
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ro debe advert.irae que loa dos proced.imiento• de . .inveatiga­

c.16n .aeñalado1 tiene iaplicac.iCSn. en la prlctica. 

Todo a loa da toa y obaervacionea deben .de registrarse en un­

U.lro de hoja• movibles con el fin de clasificarlo• y que a 

su vez •irvan ,de futUra referencia. Eata perta recolectara 

de dato• ea 1111y importante, ¡:uea ea la base de .la inveatig!_ 

c .16n y de fut11roa J.nforme•. 

i:ll alguna• oca aionea ae a.coatU.lra hacer un idone por ea- , 
' ' 

crito de la aJ.tuaciJ.C5n cont.able en que se encuentra la aapr!. 

u. En otra1, late nió ea neceurio, airo balita t:an a&lq -­

examinar la• principales irregularidades y dJ..Cutirlá• can­

al director de la anE»reaa, depende en cada caao de las cir­

cunatancJAa y de la rapidez con que se debe proceder a la -

orqanizaci6n o reorqanizaci6n. 

a. - Di.cuaiCSn de id••. 

cuándo ya se tiene en la mente y por e.::r ito el ante•~ 

proyecto del aiat-. recomendado, conviene di.::utirlo­

con. el peraonal da capacitado y con loa directores de 

·1a mpreaa. En esta dis:ulll.6n pu.Sen aclararse pantm 

qile aparen~ente no ofrecen dificultad, pero q11e en -

e1 fondo pueden e~t.ar llUjet:ó• • una' tora ida interpret.!,. 

cJ.6n. T~o aiatma para mplantarae, debe eatar ·baaa~ 

do en un eat.WliO>.inten.O de lo• divuaa.i '••tocio• qUe -

putden utili~arae, eli9J.endo el que por. ~ econo11s.' y~ 
aeguridad proporcione mayor eficacia para la operacidn-
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4e la eapreaa. 

b.- Recomendac16n del anteproyecto. 

Deap\lt• de haber.di•cuUdola• ¡>arte• fund ... nt:alea. del 

•i•te-, puede foraular•• un anteproyecto eliainando t2, 

.da• aquella• que •ean 1nnecelilar1aa, con•iderando qua 

loa directore• y funcionarioatienen auy lüait~o au 

Utimpo. La bravedaclyclaridacl aon cual.1dadeaind1•P9!!. 

•able• en to4o buen informe contable. Loa aiguierite• -

.datoa aerln auy titile• para dar una idea clara del ai•­
temal 

1.-

2.-

l.-

Que objetivo• ae peraiguen al implantar el aiateaaa; 

Cual ea el costo de implant:aci6n de este aiatema1. 

Cual ea el costo deoperacii6n del nuevo aiatema1 

Cuales son loa beneficios y las ventajas q11e ae. d!. 

rivan de dl. 

c. - Proyecto .• 

La• ideas son el alma del sistema. La acuinulacÚS~ de -

eataa, su examen, su arreglo y su preaentaci6n en forma 

de proyecto constituyen un solo proceso. Ea aconseja-­

ble tomar antecedentes de lo que han hecho in~uatrias -

aimil.area. Tambilln se debe estar al d:ta en cuanto a 1!!. 

formaciCSn de loa mlltodoa mec4nico~ para la ciontabiliza-

. ciCSn de las operaciones¡, recomendando el equipo mi•. - . 

eficiente y m&a econ6mico. 

d ~ - . .Formas. 

. Co~o·;r medio de forma.a O esqueletos ae obtiene el CO!!, 
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trol contable de la• operacione• fW\d ... ntale• de una­

indu•tria, el di•eño de 1•• •i•ma• requiere e•pecial -

atenci6n, y dado que cada foraa tiene ·un co•to, •• pre 

ci•o obtener el mayor rendiaiento po8ibl• de.ella. 

e.- Implantaci.Sn. 

De•plMI• de áer aprobado el proyecto, .. preciilo lleva!:, 

·lo a la prlct:lca. E• cH:t.iaípo•ible pr•Vller lú difi­

.cultiade•que pueden tener•• •n·•u operacidn¡ por lo czue. 
e• impre•cindible •ometerlo. a ob•ervac16n en .un lap•o-

.. razonable • 

. La Hlecci6ndel paraonal Y•U adecua44l inmtrucci&, -

·•on indiapen•able• para asegurar el buen fúncionaaien­

to del •i•tema.; oe1 factor hwaano depende en gran pa!:_ 

tela buena marcha del •t•tema. E•ta pre¡)araci&n PU!. 

de darae por medio de in•trucc:lon•• e•crita• o por me­

dio de platica• individuales o conferencia•, •iendo de 

recomendarse todo• lo• medio• utilizable• para ganar•e 

la buena voluntad y el entuaiasmo del empleado. 

Cuando la empre•• ea pequeña, puede instalar•• en tódaa 

· aus partes de una vez el sistema. Generallllente ae es­

coje el principio de un periodo para dar apertura al -­

nuevo sistema, pero cuando la empresa en grande, ea maa 

prudente practicar cambios pa~ciales en atenci&n a la -

circunstancias. Refid61ldo•e a. la parte de ló• costo•,· 

e~.~_; recomenda~••• en pr1.mer telrmino, estáblecer CO!!, 

trol inmediato sobre el mat:.erial. E8t0 .. 8ic¡n.if~ca con-• 

t:.rolar:la~ compras~ almacenaje y ~i•t;;ibuc:lcSn·~·l ~:lama 
,:;· 
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Controlando el material, el siguiente paso es el control 

sobre el trabajo. Despu~s de esto, procede el control­

de la producci6nen proceso, lo cual requiere el estu-­

dio de la,producci6n; el estudio del costo en los auxi­

liares correspondientes, los coeficientes de gastos de­

producci6n que, deben PJ:'Orratearae, as! como la concen-­

traci<Sn de loa diverso• factores del costo y l>Or Gltimo,' 

el control de almacdn de los productos terminados. 

IV.-SUPERVISION 

' '. ceapufa de implantado el sistema, es conveniente supervisar­

au funcionamiento con el fin de corregir y ajustar las dive~ 

aas piezas del,aiatema, que s6lo la prlctica deacubreque es 

tan desajustadas. 

v.- LIBRO DI: INSTRUCCIONES 

. . ~ .. 
'• 

Quien implanta un aistema, no puede estar constantemente ex­

plicando su funcionamiento1 de aqu! la necesidad de que haya 

un manual o libro de instrucciones que contenga el detalle -

del funcionamiento de cada parte del sistema. 

Este ~anual debe contener por lo menos, el siguiente mate--­

rial r 

, 1.- Plan de Cuentaa. Cada cuenta deberl estar identificada 
' ' por ~ al~olo, ya aea nwnfrico o alfal:Íftico, explicando 

· · au ... func.:Lon•iento • 
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2.- Lista de todas las formas y registros, adjuntando co-­

pia de cada uno de ~stos e instrucciones para su uso. 

3.- Detalle de la rutina y procedimiento para el control -

de cada uno de loa factores del costo. 

En resumen, para proyectar e implantar un sistema, hay que­

esta.r en antecedentes da lo hecho en otras empresas aimila­

rea1 si ae trata de reeinplazar un sistema antiguo por uno -

nuevo, la pÓlltica mas adecuada ea la de irlo implantando -

por partea y no tratar de hacerlo todo .a. un tiempo1 la.• ne­

ceaidades especlfica• del que dirige la empresa y·la :lnfor­

maciC!ln espBcial que de•••, deberan de ser la meta al •i•te­

matizar .el trabajo1 el costo de implantaci6n y operaci6n --

.del sistema debe de calcÚlarae y tenerse .en conaideraci6n.­

La implantac16n del sistema no ae refiere tan a6lo al hecho 

de proveer formas y procedimientos, sino que es una labor -­

coordinada y educacional del personal. Para que el áiate111a 

·da au maximo rendimiento, debe de supervisarse ccmo se vi9! 

la la marcha de una maquina. Todo sistema, con.el tiempo,­

se envicia, envejece y deforma. Perlodicamente conviene h!, 

cer loa ajustes a la• piezas gastadas, renovandolas por nU!. 

vos procedimientos adaptable~ a las nuevas necesidades de -

empresa. 

Ejemplo practico .de Costos· Eatll'ldar por dos procesos •. · 

'<., 



VI.- Eja11>lo Pr&ctico de Costos Est4ndar por dos Procesos. 

Proceso "A" 

Hoja de Coa tos 

Materia Pr1ma 8 ... a 7.00 $ 56.00 

Smldoe y salaries 10 nr.. a 4.00 $ 40.00 

autas·Indimctae 10·.ur9. a 3.oo $ 30.0o 

$ 126.00 

Presupuestos 

De Producci6n 400 .uds. • 4,000 Hrs~ 

Gastos Indirectos $ 12,000.00. 

· Inventario de Producci6n en Proceso 

Grado.de 

·Elementos Uds. . Avance 

· Mat.Prim. 60 100 ' 
Sul.y Sal. 60 so ' 
Gast.Ind. 60 so ' 
lnfoltne de producci6n 

Terminada 

En proceso 

, :Materia Prima al 100 % • 
_._,·,·,, 

Producci&l Costo 

Equivalente Unitario 

60 uds. 

30 uds. 

30 uds. 

360 uds. 

80 ·Uds. 

$ S6.00 

40.00 

30.00 

440 uds. 

... Sueldos y Salartos y Gastos· Indirectos· al SO \. 
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Costo 

Total 

$3,360.00 

1,200.00 

900.00 
$5,460.0IJ 
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0peraciones del Proceso 

.1~- .se compr6 materia primapor la cantidad de 5,000 kc¡ a 

$ 7.05 - $ 35,250.00. 

2.- Se utiliz6 en el. pedodo 3,100 kg a $ 7.05 • $21,855.00 

3.-.. Se pagaron sueldos y salarios por la cantidad de 

3,710 hrs~ a $ 3.95 hr • $ 14,654.50 

4~- Los gastos indirectos importaron $ 11,500.00 

Proceso "B" 

Hoja de Costos 

Materia Prima 5 Kgs. a $ l.00 - $ 15.00 

Sueldos y Salarios 7 Hrs. a 6.00 42.00 

Gastos Indirectos 7 Hrs. a 4.00 = 28. 00 . 

$ ss.oo 

Presupuestos 

De Producci6n 400 uds. == 2,800 hrs~ 

Gastos Indirectos $11,200.00. 

Inventario Inicial de Producci6n en Proceso 

Grado de Producci&l Costo Costo 
Pxaoaao Elanentoa ~ Avance Eguivalente Unitario Total 

Mat.Prúna 80 100'· ' 80 uds. .$ 56~00 $4,480.00 

A Suel.ysal. 80 100 ' 80 .uds. 40.00·· 3,200.00. 

Gaat.Ind. 80 100 ' 80 uds. 30.00 . 2,400.00 

Parcial $10,080.00 

.:· ... :: 



8 

Grado de 

Uds. Avance 

Mat.Prim 

S\al•Y Sal. 

Gllat.Ind. 

Total 

Terminada 

En Proceso. 

Materia Prima 

.80 

so 
80 

Sueldo• y Salario• 

Gastos '.Indirecto• 

Pardida Normal 

100 

50 

50 

100• en llUS 3 ei.i.ntm 

Producci6n Defectuoaa 

al 100 ' 
Producci6n Averiada 

Materia Prima 

sue1dC>ll y Salario• 

: ~j-

' 
' ., 

Producc161 

Eguivalente 

80 uds. 

. 4() uda. 

40 u4a. 

100 ••• 
50. '· 
so ••• 

100 ' .. / .. '.' . '· 

Costo 

Unitario 

$ 15~00 

42.00 

28.00 

300 uds. 

100 uds. 

.20 Údil'~ 

10 uds. 

10 uds.' 
.::··;_:'. ·,.:· 

:.'{: 
··. :.,,; 

80 

costo 

Total 

$ 1,200.;00 

1,680~00 

1,120~00 . 

$ 4,000~00 

$14,080.00 

440 ·~ 
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OperacialE!S en Proceso "B" 

1.- Secoinpr6 Materia Prima por la cantidad de 

·. Kg a $ i.99 .. $ 5,681.00 

81 

1,900.00-

2. - , . El conaUSllO de Materia Prima fue de .lt 795 Kg . a, $ 2. 99• -
.. 

' $ 5,367.05 

J. - . se pagaron sueldos y sa1.arioa por la cantidad .d• 2, 600 · 

era al prec~o:de $6~00 hr •. • $ 16 •. uo.oo 
LOÍI gas toa . indirectcS• importaron . $ .··u., ooo. oo.· 

5~- Se vendiero~ 2o uds. al precio de $ ~oo~oo ud. 

'Alnldit' cl8 ,Materias 
Priaas 

: 2) 35¡250.00 21,855~00 (3 
,· ·' 

18) 80,000.~ • ', :35;250.00. <2 

' 8) '5~681.00 '·• . 5,367.05 (9 14r654.50 (4 

11,500.~ (5 

5,681.00 (8 40~931.00 27,222.05. 

16,140.00' o.o 
11,660.00 (U 

·. S) , 13, 708.95 

In..,.,t.da Producic:1tn 91 Proceso' Inwnt. d9 ~tn .en· Pi:oc:ino. 
•A• •.a·•. 

S) 5,460.00 (1 S) 14,080.00 14,080.00 (1 

7) 1,280~.oo 14) . 17,600~00 
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Materia Pr.imll en Prooeao "A" Sl.Bldc» y Salarios en l'Rlcleao "A" 

1) l,360.00 

3) 21,280.00 

20,160.00 (6 ! 1) 1,200.00 u,«>0.00 1 6 

4,480.00 (7 

24,6'0.00 24,640.;00 

1) .. 900.oo 10,100.00 (6 
'"':. 

5) u~aoo~oo·• 1,200.00. (7 

12;;o0o~oo· 12,000.00 

3) . 155•00 17.90 (9 

S) 137.05 137.05. 

Daav. SUeldoe y Salarios en -

Pnlció' 

... 10) 185~50 . is5.so (4 

Desv. Gastos Jnd. en Olpacidad 

5). ·.· 900 •. 00 

' 11f . 1,540.00 

4) 14,800.00 . 1,600:00 ( 7 

16,000.00 16,000.00 

S) . 1,690~ 00 1,690.00 

. . 
Desv. Gaatol Indirectos en Pms~ 

PnS'4NBsto 

500~00 .. ( 5 

200.00 (11 

AlrMo& . de Arttewos 'Ie11llinadÓs . . . 

13) 63,300.0.0 .. 

S) 2,440.00 :.2~440~00' S) 
'. 
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. Coeto de Produc. de lo Vendido. Pdrdidas y Ganancias 

'' 19) ·• 42,200.00 

. ·'···:,•'' 

1 
,. ' 

.;; .. :~/ .. ~. 
·li·, ·~~Bó.'oo .i~20o~oo 
,· •. ~;'.20,160~00 

s';too.oo . 
... J··· ''\ . 

42,200.00 ( 20' 12)' l, 786.55 '80,000.00 (22 

' <t,220.00 ' (21 

20) 42,200.00 

21> c,220.00 

50,206.55 '80,000.00 

ProducciCSn ' oefectu0•• ' 

16) 2;110.00 

Venta• /. 

22) 80~000.00 ··• ... 80~000.00 · ue 

Materia Prima Proceso "B" 

Total Totál B 

5~680.00 
" 21,JOO.Ob 4,500.00· .16,800.00 (13 

20,160~00 7,100.00 1,500.00 5,600.00 (14 

" '5,400.00 1,420.00 300.oo 1~120.00 (15 ' 

710.00 150.00 560.00 (16 
., 

710.00 150.00, .560.00 

... :· 

·'1• 
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Sueldos y Salarios Proceso "B" 

A B _Total Total B A 

1) 31200.00 

6) 14,400.00 

1,680.00 41480.00 

.J,4~··ºº .. 
121600.00 12,000~00 (13 

6;100.00 . 2i100.00 4,000.00 · .. (14. 

1) 

6) 

ll) 

' . . 

14,490~00 l.4,4~·ºº 1,6~.oo 840.00 

420.00 

· .. · •. 210.00. 

800.00 (15 

400~00 (16 

400.00 (17. 

17,600.00 161170.00 ' 16,170~® 17,600.00 

' .. '-, 

Gaiitoa Inciirectoa Proce•o "B" 
~· -

A B 

2,400.00 1,120.00 3,·~20~00 11,.tOo.oo 8,400.00 

10,800.00 io,eoo.oo 4,400.00 1,400,00 

9,660.00 . . 9,660.00 1,Ui0.00 560.00 

silo.oo 280.00 

440.00 140~00 

13,200.00 10,780.00 23,980.00 23,980.00 10,780.00 

Piooe90 "A" 

Pr0ésucci6n · Equ1:V•iel'lte , 
· Producc16n Tenl1n~cla .·. 36.o · uda. ·· ·. 
Pr0ducc16n •n :pi~eao'.ai· . :10~. 1 ... • 90 Uc!8.: 

. ./·.•;. ,· . . . ' HD .\ida.;.•··.· 
. : . '::_(:~~_:;·'.·.·.~: .• • .. ·.-.~'.~.::/~~~;_.~~:;::, .. · .: ' -.·~-~- __ .':) .. /;·':/· :<::,_'.·' 

._,:,·.·:.·:: ·-" 

A 

9,000~00 (1.3 

3,0oo.00' (14 

- 600,00 (15 

300,00 (Ui' 

300.00 (17 

13~200~00 
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Materia Prima Utilizada; 

OJSto Est4ndar 400 u:ls. X 8 kg = 3,520 kg X $ 7.00 = $ 24,640.00 

Menea Inv.Inic.de Produc • 

. en ··Pxoceao 60 uds. X 8 kg = 

canti~ Net:a Estandar 
a.t:O.Áaal 

'D>tal·vaiiaci&t 

Anllia1.a de la Deaviaci6n; 

En cantidad 

o.to•. F.atandar 

~ Inv.Inic.de Produc. · 

m Proauo 

cm\tidlld. Neta 

Manol .a.to Raal 
Desperdicio 

a.to F.at.Sndar 

o.toRNi · 
Sabre ··Pftdo· 

'lbt:al Var1eci(n 

Smldall y Salarios. 

360 uds • 

. Dl ·~ ci1 So• (de 80. ua.Í) . 40 ~ •. 

·.40o:•~· 

,,.··· 

480 kq x 7.00 = 3,360.00 

. . . . 21,2so.oo 
3, 100 kg x $ 1.05 = $ 21,e55.oo 

3,520 Jcq 

480 kc¡ 

3,040 kc¡ 

3,100 kg. 

$ . 575.09 .. 

fió ICij X $ 7.00 • $ 420.00 

7.00 

7.05 

.05 X 3,100 hrs. • $155,00 
·5575,00 



CkJ&to Est:andar 

Manca rnv.Inic.de Prod. 

en Proaello · 

OOllto Estandar 

MÍlno8 Inv.Inic.de PEod. 

en~ 

<:antics.ct Neta 

···o.to Real . 

. Dltficiencia. 

&l Pxecio 

O.to Est:.Sndar 

O.to Real 

.llprOVBChamiento 

'lbta1 Variaci&l 
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400 uds. X 10 hr • 4,000 hr X $ 4.00 = $ 16,000,00 

30 uds. X 10 hr • 300 hr X 4.00 = $ 1,200.00 

14,800.00 

3,710 hr X 3.95 • 14,654.50 

4,ooo hrs 

300 hrs 

3,700 hrs 
3,710 hr:s 

145.50) 

10. hrs X $ 4.00 ª $ 40.00 

$ 4.00 

·3~95 

T"~ X 3, 710 hrs • (185.50) 

$ (145.56) 

Gastos Indirectos 

Pxoduc:cieÍl Equivalente¡ 

. O.to Estandar 

Ml!l\oa Inv.Inic.de Prod. 

en Proceso 

.Cantidad Neta . Est.lndar 
Mánoa Costo Real 
Total Desviaci&l 

-

400 udS. X 10 hr: = 4,000 X $ 3.00 = . $ 12,000.00 

30 uds. X 10 hr = 300_ X $ 3.00 = .. 900.00 

.11.100~00 
11(500;00 

40Q.OO .. ·· 



Mana. I. I. P. P. 

4,ooo hr• 
300 hZ'll 

$ 12,00Q.OO . 

11,soO.Oo 

4,000 hra 

3,700 hra 

300 hra x.$ 3.00 

87 

$ (500;00) 

900.00 

$ . 400.00 

I • - Valuaci6n de la Producci6n Terminada a Costo Est4ndar 

Elementos U\idades Especie y 

Prcduc:9. Tiempo CUota Inparte 

Mat. Prim. 360 e kq a 2,880 kq $ 7.00 $ 20,160~00 

SUel.y Sal. 360 10 hrs = 3,6CO hrs 4.00 14,400.00 (6) 

G!ISt.Ind. 360 10 hrs = 3,600 hrs 3.00 10,eoo.oo 

$ 45,360.00 . 

II,- Valuaci6n de la.Producci6n no Terminada en el Proceso . 

. , .. · 



Unidades Grado - Producción. 
de 

. El em_e}!!E!! 
.. 

Producidas Avancé 

Mat.Prima 80 100 

Sueld.y -
Salario 80 so 
Cast. Ind .· ·ªº so 

·. Pzooeeo " B • 

Pzoducc:U5n Equivalente1 

Producci6n Terminada 

Produccion en.Proceso 
. ' ' 

P4rdida Normal 

r. 

% 

r. 

.!f:quivale}J~ 

80 

40 

40 

Producci6n Defectuosa 

Producci6n Averiada (10 uds. al 

100 \) 

Hateria Prima Utilizada; 

E!lpec-ie 
y 

Tiempo .~!~ Importe 

8 kgs•640 kgs $ 7.00 $4,480.00 

88 

l0hrs=400 hrs .4.00· l,600,00(7) 

IO hrs•400 hrs· ·· .. 3.oo ~200;00 · 
~7,280.00· 

.300. uds. 

.100 uds. 

20 uds. 

10 .uds. 

10 uds. 
HO uds. 

Costo Estlndar 440 uds.x Skg• 2,200 kqs x $ 3.00=$6,600.00 

Menos Inv.Inic.de Prod. 
en.Proceso 
Cantidad Neta Estlndar 

·costo .Real 
'1btAl De8Viaci&Í 

Analista de la Deaviaci6n : 

80 uds.x Skg• 400 kgs x l.OO• 1,200.00 

. ,,·. 

S,400.00 

1,795 kgs X .2.99 5,367.05 

$( 32~95) 

¡. ~· .• 



1 
. En cantidad 

Costo Eatlndar 

- I~ I.P.P. 

'Aprovechamiento 

.·Di. ·l'Zecio 

Costo Eatlndar 

costo Real 

Aprove~hamiento 
· Total Desviaci6n 

~ucci&l Ek)Uivalente ; 
. ' . 

PlOC:lucc1«5n nirminada 

Pmducci&l en Proceso 100 uds al 50% 

F(irdiéla.Normal 20 uds~ al 100% 

Producci& Defectuosa · 

t>roducci6n AveriadalO uds. al 50% 

3.00 

!&9. 

2,200 • 

' 400 k9a 

1,800 kga 

1,795 !cQs 

( 5 Jc;a>x $ 3.00. ( . 15.00) 

( .01) X l;. 795 kga 17~95) 

300 \Xis. 

50 \Xis. 

20 uds. 

10 uds. 

5 uds. 
385uds. 

( 32.95 



ant.id.:l · Nata Ea­

ttm.r. 

.cano. RM1. 

· .. · '1bt.al. DHY1ac16l 

90 

385 \Ida. X 7 hn • 2,696. hrs X $ 6.00 hr =$16,170,00 

40 \Ida. X 7 hn • 280 hrs X 6~00 hr = 1,680.00 

$14,490~00 

· 2,690 hn X 6.00 hr a 16,140.Qo ' 

1,650.00. 

. . ~ia de la Desviaci&l 1 

Dl C.t:idlld 

.'O>ato Fatlndar 

. ··' Mimcis.· Inv• Jnic.de 

. Prod\ic.en Proc. 

cantidad Neta Es-

tSndar 

Ccato'RBal 

Deficiencia 

91· Precio 

c:Osto Est.b:Jar 

Costo Real 

Total Dcsviaci6n 

.»··· 

2,69s hn 

280 hrs 

2,415 hrs. 

. 2,690 hrs 

275 hrs x 6.00 hrs =$ 1,650.00 

6.00 

6.00 
,;. __ o __ .;. 
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Gastos Indirectos 

Producci6n Equivalente : 

Costo Eatandar 

Menos ·Inv.Inic.de 

385 uds. x 7 hrs = 2,695hrs x ~ 4.00 = Sl0,780~00 

Prod. en Proc. 40 uda. x 7 hra. a · 280 hrs x 4.00 .. . .. 1,120.00 

. .. ·$9,660;00 
· 11cooo~i>o 

cantidad· Ni.ta í:Stand. 
cbSt AMl . 

· Total Deaviaci.dn 

En·ere•upuesto. 

Ga•toa Preaupue•tadoa 

. Ga9toa Rea lea·· · 

Exce•o del presupuesto 

HCltrall ~tadu 

. ean. Eatinsar . 

Nin». Inv. Inic.c:le 

11,200.00 

11,000.00 

200.00) 

. 2,800 hn 

280 hra 2,415 hrs 

385 hr8 X $ 4.00 

". ,''.·,··. 

$ 1,340.0Ó 

200.00) 

$ 1,540.00 
$ 1,340.00 



"B. 

Elementos 

Mllt.Prima. 

su.1.y Sal. 

GlllÍt. ?lid. 

Pvc1a1 

... ~~P..-. 
bl.y Sal. 

-~Ind. 

Unidades 

Terminadas 

300 

300 

300 

.300 

300 

300 

Especie y 

Tiem~ 

8 Jct¡p2,400.Jcqs 

10.J¡nal,OOO hrs 

. 10 ~3,ooo hrs 

~ 

$7.00 

4.00 

3.00 

Importe 

$16,800.00 

12,ÓOO~OO 

. 9,000.00 

92 

$~1,soo.00 (13> ·.· 

s JuW.i,soo Jcva 3.oo $ 4,soo.oó 
7 m:.-2,100 hrs 6.00 12¡,600.00. 

' ' 7 IÚ:P2,100 hrs .· . 4.00 
$2$,560.bó .. · 

II.- Valuaci6n de la ProducciC5n.enProceao a Coato Eatlndar 

•a• 

; ·. 

OúdmClea 

'1'lm1nlldu 
100 

su.ld.y S&l. 100 

100 . Gaat. Dldv. 

Parcial 

Gllat. Ind. 

···~ 
'1bt.al. ..• 

.' :,,' 

100 

50 

50. 

, t/ ,,,,: •.. ;.·:,··· > 

Ellpede y 

Ti••po ~ Iaporte 
8 ~,000 kga $7.00 $ S,600.00 

,'', 

10 hzPliOOO hrs 4.00 
. ' . 

iO hn-1:;«?00 hrs 3.00 

4,000.00 

3,000.00 

$12,600.~ .,U.4) 

s kp. 500 lega $3,00 $ 1,500.00 

7 hna 350hra 6~00 2,100.00 

7 hna 350hra 4.00 1,400.00 

. $;,5,000.00 · .. 

$17 ;6QO.oó . : . 



III. - Valuaci6n de la P6rdida Normal.. 

Mat.Prima 20 

SUIWLY Sal.. 20 

. 20 

Mat.Jl:dm 20 

suald.ysal. 20 

a.K. IniL 20 

PuciaÍ···· .• 

Mlt.Prma lO 

&ultl.y s.l~ lO 

Gut.Ind~ lO 

Per:dal 

lfat.Pnma 10 

SUll.y sal.~ lD 

Gut •. :rnd.. 10. 

l'm'c:IU1 

Espec.19 y 

--T1!!p?= .. · _____ ... ~ lmeorte 

8 k;P160 Jcgs $7.00 $ 1,120~00 

10 hniia200 hn •.· ,4~00 800.00 

600.;0Ct 

. . 

S1c9P100kt9 
·10,hn-ltO:hn 

Bliplc1e y 

. "'C-c 

8 q..,.80 ,. 
10 hn-100 br8 

10 hD-100 hn 

s k98"' SOk.91 

7 hn- '10 háa 

7 hnia •'10 h1:a ·, 

3.00 
. . . . -

$ 2;520~0o . 

$3~oo .. $ 

~-oo , . ... 
4•00,. 

.. 
•'· 

~ .. 
$7.q'f) •. 

4.óO 

·3·00 

$3.00· .. 

.·,.óo 

:4.0éf 

$ 

$ 

$ 

300.00 

840~00 

560.oo· .. · 

4~220.oC> ' 

Iamt! 
>560•00 

400.oo' 

300.00 

1¡260.00 

150.00 

420.00 

280.00 

/850~00 

93 

, .... -~ 
., ".¡':;:' :::}~? 

.. .':"\:~:t ·1+~ 

(1') 



v.- Valwaci6n de la Producci6n Averiada a Co•to E•tlndar. 

Proc••o Elemento• 

_,,'•. 

..at .. Prtaa 
Suel.y Sal. 
Galit.Ind. 

Parcial 

llat~Prim. 

Suelo.y sal. 

Ga•t~Inc! •. 

Parcial 

'Total 

Unidad•• 

10 
1~ 

10 

. 10 

10 

10 

FWoec:f.e l[ i'.f W 
\ ': 

8 kg• 80 kq ,, . 

10 hra•100 ·hr• · 
" 

10 hr••too hra 

5 kg ~-so: kg. 
7 hra• 35 hra 
7 ·hr•• l!i hra 

~ 

$7.00 
•• oo 
J.oo· 

Iaeorte 

$ .560.00 
. 400•00 

300.00. 

$1,260;.00J17) ... ·.· 

J.oo. $ 1so.oo 

'·ºº 210~00 
4.00 uo.oo '· 

soo.oo 

$1;760.00 

VI.- Valuaci6n de la Producci6n Vendida a· Precio de Venta y a -

Precio de Coato. 

lbidades Precio 

de, 

Elamntca . Vandidaa Venta: ... Dlfiorte 

200 $400~00 $80,000.00 

(18) 

Pxecio 

de Venta 

F.stlndar 

$ 211.00 

. ' l'!!p?rtA! 

$ 42,000.00 

(19) 



rftv.l'nic.d9 ,llátEia' Pl'1llii 
.·.. .:•·· ' .· . ... ·Claii*- -.·.dla'.Miat.r1. ·l'ria 

' ' . 

···~~~. 

Mllnm . Jnv,¡l'Jnal d9 llat.Pna 

llat.Pri.a Uulisada 
. Mis sual&b Y Salmo.·~··. 

' .. - '.· ' .,. , 

'·' 

a.to·Prim 

... Gut.O. Incliz9ctaii' 

Materia Prima 

SUeldDB y salarioe 

Gutce·IridiJ:ect:cs 

Mis Manca Inv.Inic.de PJ:Oduc.Pmc. 

Menea rnv.Final de Produc.en Proc. $24,s90.oo 

Inv.de· ·Produc.~fécm.a 
.. . . . 

Inv.de Produc.Avertada . . - ' . ·. . 

'MUma Noanal 

Q>ato ,de ,Pl'Odu:.'Ci&. 

Marioé rnY~Final de:~~~. 
~tode~~de·i()~~ 
Es~ 

2,110~00 

' '1,760~00 

$ 542.05 

1,504~50 

1,740.00 

$19,540.00 

95 

401931~00 

·'' .-
13,708~95' ' 

30, 794.50· 

58,ou~ss 

221500~00 

$ .801516~55 

3,786~55 

••. 63~~~~~.:> 
21~100:~ 

..,42.200.09 ' 
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Estado de Resultados. 

Ventas Netas . $ · 

.••.•lllinoll CoÍlto de Pródl.ic. de lo Ven-
, .. ,; , , 

. di~ Elltfndar $ • 42 ,200 .oo 

Mllberia Pr1,mia $ 

Sll9ldos Y Salaries 1~504~50 

Giatm ~ 1,740~00 
J,786.ss 

·::', 

: ·&,ooo6~ss. •··•· .· so;,20a~ss 
· ·.ut1lidmd kút.a 

,--.... 



I.- 'CATALOGO DE CUENTAS 

. Ejemplo de Cltaloqo de Cuentas para una Ind.uatria . 

a.- ·Indice 

1.- Cuenta• de AcU~o· 

2.- Cuentaa de Paaivo 

~.- Cuentaa de Capital Contable 

4.-· C::uentaa deO¡:ierac~dn o de Coatóa 

s.- Cuenta• de Reaui~adoa Deud~raa · '· 

6.- cuentas de Resultado• Acreedor.a 

1.:.. cuentas Tranáito~ta. 
.a~- Cuenta• de Orden 

b~'":' Deaarrollo 
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:· ,, .. 

1.- cuenta• de Acuw 
10 Activo Circulante 

100 Dieponible 

. \001 Caja 

1002 Bancoa 

01. aanco •x• 

03. Banco •1• 

101 Cuenta• por Cobrar 

/10.11. Docuilentoa por 

1012 CU.ente• 

1013'0~\ldOrH 

· .. ··<.,..,~·::· 

:.·:, 



··.:· 

102 

' , ' . . 

~ -~ ·_..': º·: ·~ .. 

98 

01. Funcionario• y Blipleadoe 

02. Obreroa 

03. · Agente• 

·04.· otros Deudor•• 

1014 J:nvereione• en Válore•. . . . 
. . ' . . . 

J:u.truct1vo1 ~eta cuenta H ~ut.ilisara para -

el re9ietro de lo• valorea re~lisadoe a c:Or~ 

tó plaso. 

1015 Anticipo• a Proveedor•• 

Inventario• 

1021 Al-can de Artlculo• Terminado• .. 

1022 Alllac45n de Materia Prima 

1023 Almacan de Env•••• 

1024 Almac•n de Raf acéione• yAcceeorio•. 

1025 Almacdn de Combuetiblea y Lubricante•· 

· 1026 Al~c•n de Áruculo• semielabor~do~ 
1027 Manufactura·en Proceso 

In•tructivo: en 41poca de Estado de Posiéic5n­

F1nanciera (Balance), su saldo representar4".' 

la producc1(5n en proceso. 

1028 M4terialea en Tr4nsito 

OL Del. Pda 

o2~ · Del Extranjero 

o~r~•:::·. 

1()]1, A~·~¡~tpos de Implieatoa • 
~' . ·.: -~··. -.:-..:·. ·, ' ,-..· 

; ,''. 



11 Activo Fijo 

1101 Acc onea, Bono• y Valore• 

01. · Moneda Nacional 

02. Moneda Extranjera 

99 

· In• ructivo1 •e utiliza ••ta cuenta para la• -

in,v nicaea a lU9l plazo 

1102 De •ito• en Garantla 

1103 eno• 

1104 Edi icio• e In•talacione• 

01. Co•to del &lificiO 

02. Co•to de la• Iníitalacione• 

1105 Equ po de Reparto 

1106 Ma inaria 

1107 Mue le• y En•erea 

1108 Equ po de Laboratorio 

.1109 Her amientas 

i2 . Cargo• Difer 

1201 Gaa os por Amortizar 

01. Gastos de Orqanizaci6n 

02. Gastos de Experimentacien 

03. Instalaciones 

Publicidad y Propaganda 

Otros Gastos por Amortizar 

' !/ 



1202 Pagos Anticipados 

01. Primas de Seguros y Fianzas 

13 Cuentas Complementarias 

1301 Eatimaci6n para cuentas Incobrables 

1302 Documentos Descontados 

1303 Fluctuaciones en CIUllbioa 

1304 Depreciaci6n Acumulada de Edificios 

1305 Amort1zaci6n Ac\llllulada de las Inatacionea 

100 

1306 Depreciaci&l ACUlllulada de Equipo. de Reparto 

1307 Depreciaci6n Acumulada de Maquinaria y Equipo 

1308 Depreciac16n Acumulada de Mueble• y Enaerea 

1309 Depreciaci6n Acumulada de Equipo de Laboratorio 

1310 Alllortizaci6n Acumulada de Gastos por .Amortizar-

01. Organizaci6n 

02. Exper:Lmentaci6n 

2.- Cuentas de Pasivo 

20 Pasivo Circulante 

2001 Documentos por Pagar 

Instructivos ae utiliza eata cuenta para docu­

.. ntoa exigible• a corto plazo 

2002 PJ:Oveedor•• 

01. Nacional•• 

.02. Bxtran:tero• 
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2003 Acreedora• Diver•o• 

01. lnatitucione• de Crldito 

02. Sria. de Hacienda y Crldito PGblico 

01. llllpueato al Valor a.vr~ado 

02. llllpue•to •obre la Renta 

03. In•tituto Mexicano del S99Qro SOC:ial 

01. a.x..~ 

02. amtM da ... , ...... y c::t:nma 

04. Di,,__ 

2004 ~ no PK:' 'k• 

01. Del Ejercicio 

02 De Ejercicio• Anterior•• 

In•tructivoa el llÓnto de ••ta aubcnlenta­

•• pre•entarl en el paaivo fijo 

2005 Dividendo• Decretado• por Pa.Jar 

21 Paaivo Fijo 

2101 Dacmmtm p.: ,.,.. 

l'n8t:tuotivoa ••ta cuenta •• utilisa para -

docuaento• exi9ibl•• a lar90 plazo 

2102 Cdilia. ~ 

2103 Crldito• Bipot:ecario• 

2104 ... ponaabili4a4•• por obli9acion•• Dlitit!a• 

22 Crldito• Diferi~• 

2201Pr0ducto• cobrado•,¡i0r'.Aftt,icipa4o 

~202 · otroli Cobró•. ~· An~ioiptlllo . 



102 

30 capital Social 

31 

3001 Capital Social Preferente 

3002 Capital Social Ordinario 

3003 Accioniataa 

Superavit 

3101 Re•erva Legal 

3201 Re•erva de Reinver•i«Sn 

3103 Re•erva Adicional de Reinver•iCSn 

3104 Re•erva de Previ•iCSn 

3105 Utilidades de Ejercicio• Anterior•• 

3106 Utilidad del Ejercicio 

32 Deficit 

3201 Plrdidas de Ejercicio• Anterioren 

3202 Plrdida del Ejercicio. 

4.- Cuenta• de OperaciCSn o­
de Co•to• 

4001 Manufacturera en Proceso 

01. Materia Prima Directa 

02. Obra de Mano Directa 

03 •. Ga•toa Indirecto• deFlbrica 

Nota: exiatirln tantas aubcuentas como sean 
nece8arias 

· s.-· cuantas •de· Resul.tado9 ·Deuaaraa 



5001 Ga•to• de Adaini•trac16n 

5002 Ga•to• de Vena 

5003 Ga•to• Financiero• 

5004 Coato de Proc!uac16n de lo.Vendido 

5005 otro• Ga•t:o• y ••rdida• Diver••• 

01. Ca•U90 d• CrMtto• 

02. Plrdida• por Venbcl• Activo 

03. Plrclida• por Mema en Alaacenaatento 
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04. ••rclida• por Obaole8cenc.ia y O.recto• 4•­

llaterial•• 

500¡ Co•to• ele Ventaa Diver•aa 

Notas el coato no incluye el reng16n de­

•cuato de Diatribuci6n•. 

6001 Venta• Norlt!al•• 

6002 Ventas Diversas 

6003 otro• In9reao• 

6004 Proc!uctoa Financiero• 

01. Inter•••• Cobrados 

dora• 

02. Deacuentoa por Pronto Pago 

03. Diveraoa 

6005 Proc!uctoa Diver•o• 

01. UUUdad•• en Venta de Activo 

02. Recuperac16n de;Cuenta• Incobrable• 
' -·- ·, . '. -.· ··. . .· 



6006 P6rdidas y Ganancias 

Instructivo: Cuenta Liquidadora 

7.- Cuentas Transitorias 

7001 Fletes y Gastos sobre Materiales 
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:tn•tructivo: se registraran en esta cuenta los 

fletes y loa ga•tos de loa materiales que •e a~ 

·quieran. Al final del ejercicio ae ~ara el ajU!, 

te por loa ·materiales utilizados en.la produc-­

c16n, con cargo a loa costos 

7002 Sueldos y Salario• por Aplicar 

8.- cuentas de orden 

8101 Valorea en Garantla 

8102 Comitentes 

82 Cuentas de Orden Acreedoras 

8201 Depositantes de Valores en Garantla 

8202 Mercanclas en Cc:ai•16n 

Notaa Se toaiés CCllO ej .. plo ilu•trativo para el 

Catllogo de Cuentas el Libro de Co•tos I. 

del C.P. y. K.C.A. Cri•t.obal c'le Rlo G~ . -

Este .variara dependiendo.del 9iro dela-: 

Empresa y las pollticas establecidas en­
la misma. 

•,: 
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Los Est:aibl Financieros que se citan en el si-­

guiente inciso, tllnbien fueron talllCkla del librO 

antes citad:>. 



IDBN'l'IFICACION DE LAS SUBCUENTAS 

Gutce In- Gatee de ('..U. Gutm- otras GU Prolucta. PftJdueta, 
~:l.rectas - Ar.tn:lnill- da Finan- t011 y PE P1Nncie- Diver•o• 
de Pxoduc, tnci&l. Venta cieim. didu 01v. xoe. 

oi. sueldos X X X X 

02. Salarioll X 

03. Ti~ Elctra X X X 
.04. _Vacaciales X X X 

/ 
os.-c;Rw~ X X X 

06. Renta X X X 

07. Hcnorario9 X 

08. Gastoa legala X 

09 •. Gutcla de Viaje y Aapteaant. X X X 

10. Vi&ticos X ·x X 

11. O>rrecll,'ntls. y 'l'elegraf. X X 

12. CUOt.aB y Suacripcicnes X X X 

13. Papelerfa y Utiles Eacrit. X X X 

14. Dcnati'1Dll y Cbeequ1os X X 

15. Ataic1mes ·a Clientes X 

16. Segures y Fianzas X X X 

17. Transportes X X X 

18. Reparaci&l,Cmserv.y Manto. ·x X X 

19. Aseos y Liq>ieZa X X X 

20. $eguxo Social X X X 

21. Ml!lter:lale•·· Indirectos X .¡ 
22. Depreciaci&l X X X . 

23. J!mortizaci&l X X X 



1 . ' \ . 
\. 

ItUr1'IFICllCim DE LAS SUBCUDITAS 

r .. toe :rn- Gutoe de Gutal Gutca- ota:oa Gu ~ P&oduct.9. 
dinlc:tos - 1dnini.- de ~ tC9 y lE ftnln:i!. Dl*-
de PJ:ad\I::. treci&l. v.nt.U ~. üSM 01v. JCOll. 

·-
24. Fl.etes y Acarnios X X X 

25~. Pl.ml1c1m:I y ~ X 

26 •.. ~ X X X 

27.. Da9CUartoa de Doct.oi9. X 

28. Gastos por Ocbranza X 

29. ~ y Situacicne9 X 

30. In~ Paqadga X. 

. 31. o.et. pQr Pronto Pl9) X X 

32. CUt1go de CJ:611.t08 'X 

33. PGrd1du por vt.as.de -
Activo Fijo X 

':•, 

34. PGrd1du por MmnU de-

~to X 

35. Mrdidas por Cb9olenc1a 

y Defect.en Mllt:eriales .·X 

36. Inteze98s Cd>J:ados X 

37. UtiUde"es en Vta.de Act. X 

38. ~ •. de etas. ~ 
bles X 

39 •. Vigilancia X X X 

40. I.uz y Fuerza X X X 
IS 

41. Diveraoll X X' X X X X .., 
42. No Daalrihlee X X X 
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II • PRINCIPALES ESTADOS FINANCIEROS DE UNA EMPRESA UlDUSTRIAL 

l.-

2.-

3.-

... -
s.-

Estado de Posici6n Financiera {Balance General). 

Estado de Resultados {P6rdidaa '! Ganancias). 

Estado de Costo de Producc16n de lo Vendido.* 

Estado de Costo de Producci6n.* 

Estado de Origen y Aplicac16n de Jtecuraoa. {No se el!. 

bora en la mayorla de las empresas, por ser poco con!:!_ 

cido) • 

* NOTA: Actualmente se ha seguido la norma, de reu­

nir en uno s6lo loa Estados de Costo de Pr2 

ducci6n de'lo Vendido y Costo de Producci6n, 

dicho estado se conoce con el nCllllbre de !!.:. 

tado conjunto de Costo de Producci6n y Cos­

to de Producci6n de lo Vendido. 

A continuaci6n se dan ejemplos .de loa E•tadoa Citado• 

con anterioridad. 



· EatldO de PQlicion Finulciera al 31 de 

A Qxto Pluo (lllnoe de t.n afto) 
.· l?1!p!!mbl! 

Qaja 

o.fttiacul:Lamnr 
~Dt,,._ 

X 

.1L X 

X 

. r..t:mcitn·-pim:Cli::lblm DI._ .JL. X 

~ 

O. P.lQ!uct;e. t:eadnlldoll X 

0.·a~ X 

< O. Prol!uc.• ~ X X X 
. .··• . . . ·.•. . .· Inv. Dijp. RiitO 
A·l!rp Plao Clll9.dlt un 6) ~·!!!!!!!!-
~ .. X X X 

. Bquip> d9 Rlpu:to X X X 

D¡utpo· de· Lllbantario X X X 

IJqU1po de Oficina X X X 

-~ __J!_.JL 

D9 . ., imaitn DU9rida 

Pdma de sllg.F9gadl9 
pr Antf.c1~ 
Rlntaa --- .......... _. 
~b~ 

X X 

X 
...!... 

X 

X 

X. 
.1L 

X 

X 
.1L 

X 

X 

.JL . X 
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Estado de Resultados 

Correspondiente al perlodo comprendido del lo. de enero -

de 19 al 31 de diciembre de 19 

Ventaa1 

Ventas Totales 
Menoa1 
Devolucion•• sobre Venta• 

Venta• Netas 
Menoa1 
Coatode Produc.de lo Ve~ 
di do 

Utilidad Bruta 
Gaatoa de 0peraci8n: 

De Adminiatracien 
De venta 
Financiero• 

Utilidad de Operacien 

Otros Gastos y Productos: 

Gastos Vario• 
Productos.Diversos 

Utilidad antes de IJll­

pueáto aobre la Renta 

Menos1 

Impuesto sobre la Renta 

Utilidades a los Trabajad~ 
res 

Utilidad a Disposi--­
ci8ri de los Ac.cioni•­
tas 

X 

.JL 
X 

.L. 
X 

X 

X 

.JL .1L 
X 

X 

X ..1L 

X 

X 

-2!.... ..1L 
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E•tado Conjunto de costo de Produccien y Co•to de Produc­
cien de lo vend~do. 

Corre•pondiente a1 peda5o ~ del - al - de ---

----de 19 • 

Inv. Inic. de Prailc. en ProaNow 

Mater:tal utn :i.,.,,,, m el 1edaao 1 

Inv.Inic.de Materias Pr:ima. X 

Miiis 
Cmpraa de Materiu Pr1-9 .1L. 

&\ma X 

Mancas 

Inv .Final de Materia PrDa 

Cl:n'a de Mano DinCta _.,.,.: 

Sueldoe y Salar:lm 

ooato Pr:fa> 

Gutos Ind1.rec::t:Oll de Fabricad&i 

casto Incurridc> 

casto 'lbtal de Pxtlducci6t 

Menea: 

Inv.Final de Pxoduc.en Proc. 

Costo de Pm!uc.de Art.~. 

InY.Inic. de Art. 'nm!. 

Menoa: 

Inv.Final de Art. onmn~ 

X 

X 

X 

X 

...!.... 

.1L. 
X 

...!.... 
X 

X 

...!.... .lL 

.... 



CONCLUSIONES 

Dada la importancia del crecimiento.y desarrollo industrial,· 

sed16 a conocer la conveniencia de implantar nuevos si~temas de"." .. 
. . . . 

control de las operaciones productivas, tomando en consideraci6n- . 

que los volGmenes de producci6n ·Y el crecimiento dela. industria-
e ' • 

~acional asi .lo requiere. 

La modernizaci6n exige que haya un crecimiento parelelo en -

cuanto a la producc16n, y a los medios contables de-valuaci6n, t~ 

niendo. como resultado una informaci6n mis adecuada y eficiente.-

. Otro punto de suma importancia es. que se reducen los costos de -­

sostenimiento del sistema, muchos empresarios no lo ven de esta -

manera, puesto. que el hecho de camb1.ar un .. sistema por otro, le -­

trae como consecuencia ~aatos bastante considerables de implanta­

ci6n, siendo «:IUe esto es.relativo, ya que este gasto solo es una­

vez,.ya instalado.s6lo se requerir& de una.buena su:Perv1.si6n, la­

.cual estara facultada para.hacer los ajustes y adecuaciones nece-

sarias, para obtener un resultado 6pt1mo del sistema. No olvida~ 

do que con este cambio se tendr4 un mejor control interno,puesto­

que el sistema as! lo requiere. 

En una palabra el crecimiento y desarrollo de la 1.ndustria ~ 

· nit!lxiciana, est&. en P.rte, en .. las manos de los contadore• pdblicos, 

ya que su aunado aseaor&J!lientoc:ontable, llevaa mejorar y ali-­

viar males existentes en la gran,mayor!a de las empresas. 

El trabajo antas axpuelito.fueuna viai6n panoraráica da una -



'~-~," . 

implantación te6rica del sistema de costos est&ndar, basada pri~ 

cipalmente en la necesidad de implantac16n de 3istemas, no con -

esto se quiere dar a entender, que los costos est4ndar son la me 

ta final en el control de las operaciones productivas, tomando -

en cuenta que d1a a d1ase contara con sistemas maa·modernós,·-­

pero si este paso no se da es poco probable que se implantén si!. .. . . ... 
temas mls.especializados,.dado que estos requerir&n de tecnolo--

9laextranjera, y si se.trata de reducir o evitarlas.salidas·de 

divisa•. con esto salo se.logra eatar mas atado a.la tecnologla 

extranjera. 
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