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‘Z*1listena

1 u_monu’cc’ ION -

ll creciento d.-arrollo dc ll 1ndultriaklctua1. hl ocasionn:f"

‘do. quo los IiItllll uontlblol dc 1- producclﬁn. tiondln l lodi-:’k‘

!1carso. plta con’ .110 logrnr un control adoculdo en -ul opora--,5 

'cionc ;productiva-. y 1- planoactén de un -tlb.aa do eont:ol n0| ff

.llnva a lo- couto: tlndlt. LOl costo- olt‘ndat lon un -.dia,- o

para’ cubrtr Cltll nocolidndcl. no obotnnto. todav!a cxtltcn bns-;ﬁf *

tantcl o-pro-au. quo ti-nen iaplantadon ltlto-n- do co-tos poeo-‘.-

‘adaculdo- (1nco-p1¢t0l). b4 la- nccouldade- dn la tndusttia no---_‘ﬂlff

»d‘rna. rCQuioren do unn actunlizlcidn contlble Y- ldniniltrativa.Lf; fff

Lo antorior nos lleva a pnqaxnnr ;Hay una 1ntornac16n ade--.,‘:

'cunda de lal ventaja- y linttacione- al inplanta: un siltema com
plcto?, o auo hay po:uonal luficiente y capaeitado para lograr -

aste objotivo?. .El prelente trabajo es un anllisil te6r1co 80=~

bra la 1nplantactdn do un linte-a do costo- oltlndar, para 1o --4;;f;3

cual se inveltigd bdaicnmonte bibliograf!a noxicana. consider!n-'af
‘_donc algunas definicionel y conceptos de bibliograf!a norteame--

N

ricana.

Bn el cap!tulo primero, -e prelenta una breva 1ntroducc16n-

a 1o- costos pata tcner una bale ldlida en el conocimiento del -,

R En el cap!tulo -egundo, -e pzeuenta la 1npornnc1a, laj planea

“cian y el concrol~de 10- contou e-tlndar,uencauinadon a Mn“na:ni

”f}zdad de 1mplantac16n'de1 listema}agf :.-,,




En el capftulo tercero, se presentan en formy tedrica los -

‘pasos pqrq,la implantlcidn'del 1sitona de contd:\eut(ndar.

Y en 01 cap!tulo cuarto le prclenta el control contable dol

leu oma,

8610 me re-ta .xpro-ar ax lincuro -gradaclltonto a lo- pro_“jv

’,tclorol: c P. Brne-to l.- ‘Pdrc:, eOn cl que pOt -otivo- dc ———

':lllud no pu.do eoncluir' ;olorlnionto l. C-ta touil. 'y al c P.‘};’

Hu-b.rto aanttoz Iqlclll .*por lu VlliOll llbor da aloloranionto. ‘ i




I.v-

ANTBC!DENTBS D! LOS COSTOS.

COID renultado dcl c:eciente deslrrollo de. 1!1 empresal in-

—rrdultrinles que oporln en gtan .lcula, la contlbilidld do -

~:-1dnra co-o 1: ba

costos I. ha convortido en un clelunto 1ndilpon-nblo on 1.-5 -

"lwnllttaciﬁn, tll extrm, quo con frecuencia se 1- cOn

‘de 1a administracin.

'f; ,lundll.ntl1I.nt.. la contabilidld do costos ticno la tinlli '

5dld o lunctdn do deterninar 01 costo por unid-d do lon -rt!*
7{culo- producidoo. Cunndo 01 ptoducto es .1 rclultudo dc cn f,

:-n-blo o co-binuctdn d. va:ta. pltt.l, 10 contlbtlidld do -

‘chI{f- nocolarill-nto conprond- tanbi‘n 1- dotoruinnctdn on
qpa:tieulur dol costo do cuda una dc 1as partcl qun tornnn -

{01 p:oduceo. SR

‘ ,!xilt-n dxvcr-o- ptoccdtntenton pltl :calislr .1 calculo do

. {conton.. ‘Se pncdo calcular ‘antes o dospu&s de que 1a produc"r

,,etdn e llovc a cabo, es doci:. pundcn ontablccorao contol-‘
 p:¢d-torn1nado| o ht-td:tcOJ . Atcndtondo a la natu:llc:a-*
l@d. 1- indu.trin y al p:oeono elcnico do tlbrtc-ctan. lon -

»GOItOI se caleulan también l bll. ‘de trabajos .lp.c!ltcol -

rnali:adon en. 1. tabricl (-ltodo do ardonol de etlbajo), o-

"d. acucrdo con 01 costo do 1-. Op.raciono- o procasol quo -

s oj-cuton (ultodo d. proco-os u oP.rncionol). :-"”

co-to-vcntlndnt son cost01 prodetcnnlnado- dc Op.tl---




La contabilidld de COItOI no -olo se refiere a lo !nbril -

-] 1ndustr1.1. como gcncralu.hto se pionla porqu- &sta tuvo-

su or;qon;gn_ll industria; on nucltr; lpoca. se aplica con- |

-onor-qi‘v.ntajas a éunlquior tipo,de‘aCtividad.oconemic;.

'vfu.dtant. 1- contnbiltdnd do costos . procuraron ovtta: 1os --“Tl

~41~jrocu-ntol £Il1c0l, .1 cunl e r.ali:n cn forna lnalxtica.—Jf * N

‘n- la. flctltdld d- conoc.r 1- uttltdld o plzdicl bruta pv.'n:-"'f'j -

7', fpcr!odtca, t:ocuont., oportuna y .ticl:. y cen csto l. tie-‘_

A.:cada producto, con 01 ttoapo se 1bn acnnulando 1. 1n£or-n--i ‘~“ ,
ueion aa! obtcnidn en clo qrado do anllinil, poruitiondo com L

_pnrar la 1n£or-nc16n do un p.r!odo con otro," do dond. T@ == -

‘””,-_lultab‘n variaciono. o dxforcncia- que no.. IOn sinc vordado- ,‘

ras llllldll de atoncidn lujoea- a o-tudio, lo qui originc-

el ptlncipio de una nu.va !a-o on ol contxol, pnra alcanzar"
‘pOItoriornonto nltitudol 1noospochadns, nodiantc tdcnicas -

mis avnn:adal en elt- caupo

fPor lo tlnto la contabilidad de: co-tos indu-trillol os. ‘af'

Una’ lrca de 1- contabiltdnd qu. conpranda el anllilis, ra--, ‘

,gtltro, acumulacidn, di-tribucidn, pzedetezminacion, 1n£or—

mgcion c‘interpretacidn de,los castou de produccion-

1.- stgnificado de la Palab:a Costo.
‘;fl La uuma d. altuerzos y recursoa que se han 1nver--'”
- tido. para producir algo aeil. ‘

;l_b;::ZSacrificio o_d}lplazamientc.

-EVRasulcanto del mantenimiento de unﬂcierto est&ndar




do,caitd.d. ().

.- 01al1t1clc16n Q- 1os Costos.

._couto de Invorltén. Bs el couta d. un bion. quo -

‘ajfconltituyo el conjunto dc --tu-t:o- ¥ Tecursos. 1n--

T“f{vnrttdOl con el fin. d- P¥°d“°1' ‘196 otils 1‘ n--

‘f;fvorlidn o-tl ropxa-ontada .n: tio-po. cl!uorzo o ll

?‘Wcriltcto. Y xoeurlos ° clpiealc'fj“

TConcluyondo ol conto dc 1nvc:|16n :.pxolontn lo.'--

“Vtacto:ol tlcnicoo, l.diblos en' dinoro. qu. 1nt-tvio

ifnen'.n la produeci&n._*

1f co-to de’ Do-plaznniento o Sultitucidn. v xliél d‘i-i'

tugfpla:amiento de lltornativan, o l.l qua .1 co-to d-- LT

'7]un“"co-a es el de. aquolln otra quc tuo olcogida on—

3Efin luga:.

Costo Incurrido.- Es la 1hve:516n'd.1 costo de pro.

Lf'duccicn puranente habido en un pcttodo dotorninado.'
~COltos Fabriles y no Pab:ilel.- z1 couto do !abrt
cacidn ltrve pata detetminar el valo: de ellho:a -

icidn de 10- productos terninadon. cn ptocclo do -

tranlformacidn Y da los vendidos.

el COBtO no flbtil IO aplica a tOdﬂl las 1nv¢rlio--

',-nes que no cor:espcnden ala prodnccidn de algﬁn ar

COntabilidld y Control d"*lo-

i Del Rio Gonzalez Criatobal o Introduccidn al Eatudio de la -

COltOI Indunerialel - 7a. Ed.

1*- deico 1977 - pag. 6.: i




a.--féohtzdl'éor*Oti.nos dn Produéctdn. Es aplicable - il

ttéplo 10 cual indica gue no realizan actividades -

manufactureras.

“Contp‘Total.- Representa en términos generales, to . '
da ll-inVerlidh hccelarin‘plta producit Yy vender un
fﬂnrttculo. cnto co.to se pundo dividir en, Costo do-

Produccidn, COItO d. Di-ertbucidn Y Otros Ga-eo-. .

.s:itiniQ*Pl?Q,oljCont?OIVQq llq7opitqcionep Prpduct;Vas.,"'“'”

a las :I.ndultriu cuyu Opcuctonn prodncuvn son- .

rfiportoctl-.ntn 1dnnt1t1cabmos. durlntc su pottodo de

f”;tanslor-actdn.‘, :

'f‘gpo:colOI, lplicablo en lqu.llll 1ndu-trial on lll - 15;7

Control. por. cuuo.- Es uhl"fdfnh condensads del -
“oiltcnn dl drd.ncl de produccidn. cntandi&ndonc por

_'cluca \m q:upo de productos -ﬂuhru en ‘cuanto a

su tom de cloboracmn. prountacidn y costo, te--

"niondo como v-nenja la ccononia de tiempo y gastos

de opcracidn contable.

' ; contro1 por. Proco-on.- Se d-ploa an aquelian 1ndul

ttial cuya“ ptoduccidn es conttnua y en masa, oxt--->

tiondo uno o varios proae-o- para la tranu!ornacidn
’d. 1a natotia. por su forna de producir, no es posi

”blo idonti!iea: los eleu.ntos dol costo primo.

COntrol por. Opcracionel./ El unn dorivacidn del d.




que ei proceso productivo puede ser dividido en ope
raciones. |
e.~ De COnverlién. _Es la conjunciGn de los salario- -

: dircetos con los galtos de tabrlclcidn. que son lau _'_3 ;

_eroqacion-s nocelatial pa:a convortir la natorin --jf“

prina cn producto elaborndo. ;j'

;jéilginajiéiti 1a'vilnqéiﬁhfdc»1¢|'d§§:ié;onqs Ptbducﬁi;-ff~
[va-. R S o e 7'”‘ o _' "
GSC dividc on ColtOl HiltazicOl X-) R.ll'l Y- Colto- Ptcde--;

e tom:lnados. o

j;,i;f Coutos ut-téztaoo o R.ll.l.- Son .quolloa qu. le -
‘ doeornlnan ' toqiltrln unl V.l qu. la producctﬁn ha"
‘vteain-do.‘ ’ ' '

b.~ c°|t0h Pr.déterniﬁndos. - Son aéuoilo: que se deter

minun o calcnlan anto- de llevazl- a efecto la pt0‘> Vf;t
ducclﬂn y se dividon en COlto- Bltinldon y Costos -
Eltlndar, y son operablcn por Ordcnal de ProducciOn, -;;T

por Procelos o cunlquior derivnci&n de estos,

ﬂl.- COltOI Eltiuado-. Es aplicablo a aquellas in !t~
' du-tria- que pr-detcrntnan o prononttcan el --
7; eo|to de un art!culo ya -oa con. bason oxpori--. ‘

‘f;luntalel o con conocintcnco antorior d. la in- f*"

b dust:ta. por lo tanto dadn su caractcr!-tica -f” 

do'cllculo t-ndrt que lo:—ajultldn a lo. col--

2‘:to- hiutérico- o :oalol, obtoniondo con ollo -




una variacifn que nos indica lo que le faltd o

le sobro al cd-eo, por 1o tanto es necesario -

'corrogtr 01 cllculo anterior para basarnos en-
1a r.altdld. : v
' Costos zugtndnr.-"Bsbnpliclblcvq aquellas in- -

'fdultkill'd§-~dotctﬁ£nﬁn lo que qi.prcducto de-

be costar, en condiciones normales y la efi---

Z fciohéid“do-iito'-1:V§1c6-6:nodid0trd.1‘éolto}-

V para podct calcular cada uno de lo- clencnto--r

-que 10 integrln.

" Los" COItOI !-tandar pucdcn ler; ;CI;culantcd °

‘fhrlel.g_l

. c1rcu1antel; : Indica la n.ta a. llegar. conli-

dernndo las alteraciono- existente- en cada pe

‘:rzodo. lll cualeu podrln ser corregtdal. en --

"virtud da la- aclaraciones que obliqan a va--- 

riar el pattén e:tablecido.

.Pijos -% Biﬁ.cos. Es el que se establece  en for-

" ma 1nvg:1ab1e. y -e,uttliza‘cono 1nd1ce de com

paracién. En la préctica el sistema aplicable -
es ci Estédndar circu1§nte.

La caracterrstica espeéial del co-td esténdar~

f‘ es que 1os coatoc histdricos deberln ajustarse o

a los contos estandar.

:  COlt0 Directo o Harginal. El aquel que esta-§ ff$':
i"reprelentado por el costo primo de fabricaciﬂn. S
'53: mls IOl galtos variables de produccid_ origina ’: ‘

‘3”'60l por 10- art!culos elaborados.ﬂ?_"‘ff »'




labras, los gastos fijos de preduccién no for--
man parte‘del costo Y conlecucntcnonte no se -
1ncorporan al valot de los 1nvontazios, ni tam

poco al costo de vqntal. (2).

xx.fﬂkdiqgr:vbs DE LA CONTABILIDAD DE COSTOS. -

ifnos finc- que potniguo 1. contabilldnd de colto-, "'Pulhn?«
>4 rosun1r en el control de lao opcracioncu. do glltoc. 1ntoz‘
tnncién anplia y oportuna: unn vez. obtonido lo lntorio:, el
‘Vftn pzinozdial es la detoruinacth co::octa dcl colto uni-“
i tario: de aht se puodo dctivar una lerio de obj-tivo- -13,1
-1?ontzo 10- que do-tacan: rijaeicn de P:ocio- de Venta, Nor-
-man o Pol!ticnu de: Operacidn o Explotacidn, valuacién de -
:Inventarioa de Axt!culos Tetninados, en Procelo y Costo de

. ;Producciﬁn de lo ‘Vendido.

(2) Zamarripa Vel&zquez de Leén Felipe - Contabilidad Interme--'
o din de los. Coutos -1a. Ed. - Edit. Pac. -’H6x£c°_1959 -

' rag. 6.




III.- CARACTERISTICAS DE LA EMPRESA.

Concepto de Empresa.- Organismo Social integrado por -
elementos Humanos, Técnicos y Materiales, cuyo objetivo -
natural y principal es la obtencifn de utilidades, O ===

‘blén, la prestacifn de ietVicios A la comunidad. (31;

1.~ Elementos de la Empresa.
a,-~ Eleméntolyﬂuﬁanba
b.~ Elementos réch1cbl
c.- Eleiontél Materiales

2.- Clasificaci6n de la Empresa

- Comerciales
S : IR De Recursos
Pdblicas Extraccifn Renovables
A S T : » : ' De Recursos
- Empresas C Industriales o no Renovables
Transformacidn
Privadil.
‘Pipancieras

a.- Las Ewptclll‘PﬂbIICAI.- Son aquellas cuyo ob-
Jetivo hatural,y principalrgq la de prqltar -
servicios a la comunidad.

b.- Las Empresas Privadas.- Son aquellas cuyo ob-

jgtiv@ natural y pzincipaifg-‘1&~obt¢nq£6n de-
utilidades. | o

*,gc;f‘ﬂgjqfzgﬁ:@jqiféopgrg;alcl,;” Son aguellas que -




ar .-

o).~

- g)“o"

sirven de intermediarias en el tiempo y el espa

‘cio; en términos generales, venden los mismos -

productos que conpriron,
Las Empresas Industriales de th;accién.— ISQn-

aquellas que explotan en forma directa los re--

. cursos naturales.

Las Empresas Indu-trinle- de Transformacifn.- - -
Son aquolla- que nodi!icnn las caractoz!-ticau-

f!sicll k4 qu!nicas del material, por ldicion. -

: canbto © ensamble de lo- mismos, para’ obtcner -

. el producto terminado.

Llllﬂlptclll Industriales de Servicios.- Son -
aqueila- que litﬁen de intermediarias en el ei-
pacio (transporte); sirven de 1ntornediaxia- en
las necesidades de la comunidad (SO:ViCIOI p--
blicos).

qu Expresas Financieras.- Son aqupllan que --
sirven de intermediarias en los Créditos, Ries-

gos, Garantias, etc.

A j(3) Pordo-o norono Abzaham - Adnintlezlcisn y cOntabiltdad dee 

CO!tOI AblOthentes Y narqinalcl - 4.. Bd. - Edit Ecasa -

M!xtco 1901 - Pag. 49..




IV .-

10
ACTIVIDAD ECONOMICA PRODUCTIVA EN GENERAL.

Aplicacién de la Contabilidad de Costos a los Giversos -
campos de la actividad industrial.

Las caracteristicas y ventajas de la contabiiidud de cos-

to-bhan hecho posible su apliéa@lon creciente y su amplia.

difusibn a otros tipos de industrias, diferentes a las de

‘transformaci6n, pudiondo docir-e} en este lontido. que no

existe ramo de 1. activtd&d econdnjcl en qu- no sea facti

ble la utllszael&n de la contabilidad de coltol.

Para Fiske y Beckett la contabilidad de coucou indultrin-

'vlcs a8

Una l:ea de la contabilidad que conp:ende la ptodotetnin-
cibn, acumulaciGn, registro, di-tribucién, 1n£ornnc16n, -
anflisis e 1nterptetaci&n de 10- costos de produccidn, dc

distribucién y de‘administracion.

En el cuadro No. l.sme clasifica y agrupan ‘alqunas de las ac

ﬁividddes,ecoﬁdmicis, prapciclonando una 1dgh de la acti~-

- vidad general que desde el punto de vista eééndmico,'desg

rxolla cada una; de'su aciiéldad espectfici, de 18 activi

dad o denominacifn especial gue reciben los costos en ca-

da una, y de la unidad o unidades de productos o servkﬂns

“_en funci6n de las cuales pueden detetminarae costos unita

‘-rios.

“L;s gxtrgctivés ocupanvel,primer lugér,ipbr ser las que --
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tienen un contacto directo con los recursos naturales. ~ -
Esto- recursos pueden a zu vez clntxticars. en NO renova-
bles: mineria, petrﬁleo, canteras, etc. 'y en rcnovablo-:-
 |gr!co1a-. de bouqunu, ganaderos, de pesca, etc. Su ca--

'ructCt!stica comfn es 1; obtencidn de lon bionol de. 1a na‘_

tur-leza, a través de una explotacian planulda liltﬂl‘- 3
- tica. ' '

Cuando er\eceat industtinl le aplicln lol lltt.ﬂ.l de con
tabilidad de coston, los costos :elpoativos reciben 1a dc’
noutnleién genérica de co-go- de explotqciﬁn,y las un;da—i‘
_des base pati determinar los contou“unitarto-'cottécbbn--
dientel varian de acuezdo con el tipo d- 1ndultrxa cn par

ticular de que se trate,

Las industr:#t-de transformacién, éa el alpéctdiecoﬁ§pico,
son de gran trascerdmcia, ‘ya gue rqn‘uanun ﬁna serie casi
infinita de po.ibilidade- de mutaciﬁn de tecutuo- natura-
les y de_biengs en otros bienes aue ;aradqptan a la cre-=-
. élenté variedad de necelidadei hﬁman§q. ‘Huchnl de.&ital-
industrias ;e conmplementan en un pl@no-progrqliﬁo dq trans
férmaciones sucesivas; que parten de-lps'recur-os'natura-
.les y culminan en los productos més complicndos requexri--—

_.dos en distingaivareas. Tres tipos de actividad especifi-

7? ;ca destacah en esta clase de industrias: la adquilicidn?

ffde las matetias primas, su transformacién en. productos --frﬁ

'elaborados y 1a dis'ribucién de lou misuos entre lo- con-v\

sumidores,.qqe;a manpjo gon,otrap.induqtriag;gqe hqbtln,-_["“t
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de utilizar eatos productos como 1nstrumentos de trabajo,
bienes de capital o como materia prima sujeta a nuevas -
trqnsformaciongl, bienes de‘conaqmo, dentro de cuya acep-
ciancaben'£inb16n lo= pzo&ucton que'ya"no estén sujctol—
tranlfo:macicmes ponteriorec. A cada una de estas acti
 u_v1dade| es posible aplicar 1o- liutenll de contnbilidad -
;:da co-ton, contiqu:lnoo-e los costo- de compra de produc--
‘gcian y de diltribuciﬁn. :e-pcctivanantcs onto. CltLHOl -%'
3?pu.den refcrir-c, no solo a los producto- vondidos, llno- :
S la- ltcna on que gse vendan, la cluno Y cateqor!a do -
. ;lo- client-- a qutcnel -o vonde. a lon mnétodos de vcnta --

','ndoptadoa. ctc._?.-f

*L;-'#ndustt$hi ﬁo1 comercio involucran 611céqjuh€o'd§ §n4
presas comerciales dediéadqs-a la compra-venta de i{i!éuf
Loi\eiaboiidbi._éonpfendtendo por igual a di-tribuidq:ci,
mayoristas yv.iﬁlﬁleciﬁiehtbl con venta dirocta'al bﬁbli-
co O emprela- nixtal. que vandan tanto al nlyoreo cono: al
fldotallo. La tuneién econduiea do .ltll cnp:e-al conltltc
“Jcn ‘actuar éono intetmediatiol a tt.vtl d.l tiempo y el .l'
‘pacio, pe:nittondo al pﬂbltco conounido: adquirir los ar-
ticulos que requiere, en la medida de sus necesidades y -
en los lnqag;iybexino- al sitio donde radigue o se encuen
;'ﬁi@,v El -iié;-i d.»lQIVCOItOI, en'eléll onpreial, pu.do-
';_v,’ipuciu‘-.'” J.oluao Quo en las de tnnucmcidn, puull o-
;'totnlnontoz -i‘léio -c'totic:c a la dotorninaci&n do lou

‘achltoc d. conptc dc 10- attlcnlon vcndidou y en oxilt.nciq,;
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éstos se denominar!n "costos de compra’, si el sistena se-
hace extenl:l.vo ala fmde dintribucién de los artfculos,-
lo- correlpondiontes a esta fase se llamarén couto- de -
disttibneibn', cuyo: cntoqu.l pueden l-plinr-o, ul 1qual-,
'fqua en la 1ndust:1a pteccdcnto. ala dctozninnci&n dn coa
tos: por tetritorio de vonta por clalc ° 1mpo:tancia d -f
> c11entel, po: n!todo de v.nta. etc.,n -

l1Indu-tr1al dcl ttanlporto. e ovidcnto la tuncth condai'

- ca de ncrvtczo 1nterncdio cn el clpacio qun caractcrlzl 1 

"=Taltn- indultria-, sea qut .1 tt-n-port. se roti.:a I se--

res’ hunancl o a bionos on gonorul y qu. lo o!octﬂ. po: -

3v~,vta to::estrc. aeulttca o lcmea al aplicu: en olta- llpte‘.

"la-. 10- sllt.nas de la contnbilid-d do coatos, 10- cos--
tos respocttvos recibcn .1 nonb:e qon‘rico de 'co-tol de-
ope:acién"y las unidad.l que sirven- dn base para su de-~-

tqrminacidq_non: pasajo-kilﬁnotro y.tonolada-kllﬁnotro.

kOtrau 1ndnltr1a- de norviciol pﬂbllco-, en r.alidad las -1 
indunetian de tran-porto son ta-biGn dc servicios pﬂblt--_'
‘cos, poro por su funcién .conénica olpocifica. claramente
do!inida, .ltln ng:upadn- en una clasificacién e-pocial.
Lll onprona- d- -otviciou pﬂblicol conp:ondcn a todal -
aquolla- c.prc-un quborna-ontnlel. dh-u-n:ulizadal o pri-

; Vldll con.uytndl. a la p:o-tacidn d. -orvictou coumnc- y-f

 ,jqonotn11:¢do' de naturalo:u varladaz unniniutto de cno:--

- q!a ol‘ctricn. co-unicactoncl t.l.t&ntcnl, -uninile:o do -‘,i'

;L_Llplantan liltllll d‘ contnbili-'
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dad de contol, 1os,coltop‘rcspectivoi reciben el houb:e'-
de costos d. opdthc16n°y.1¢. unidadél éuo. en cada caso,-

 -1f¢gn,d.:5§|§'; ¢icﬁo§ costos -onfgghhlnpntc v;tiadg-..

fEn un qrupo oupocinl o-tln uitvndaofii- cnpionaizéui‘opd-

' ran-en 10- ramos de cr‘dito, -eguro- y finnta-, cuya acti

‘Vvtdad ostl :.quladn cstzccha-.nte por o:qanlllol oticia--‘j i;?i

_;len ospociall:adoo y pox loyoo y :oglcn.ntacionos olpoc!-‘

ficas. Su £unc16n ccon&nica 1nte:-odtax1a on el ctldito-”n'

Yy en 1os :iclqu os -uy clara y las’ .npto-ns 1nvolucrad.-'“

conprcndon c toda- lll 1nlt1tuciono.5do crldito, con su|-~

nodalidadel conliquicnto-, nl! cono - 1-- ccnplﬁ!a- dc le‘ e

gurol, en los tanos de vida y daﬁoo, y ‘a‘las aa tianza-.

En todas ellas es flctible la aplicacién de los lilteﬂll-"

de con;ap;lidad de costos y la obtgncidn de los costos --
unitariqp‘por'cugntn'ﬁe cheques manejada, giro o'poliia‘-

de'$15¢00;d0 expodido:; CQbranza_é£§étuada; atc., -

»Aul podr!nmo- lequit recotriendo, casi indefinidamente, :
las m&s variadas actividades econfmicas y ‘en cada’ caso ha
' llaremo- la poaibilidad de aplicaci&n ptlctica de los -

' ‘principios Y caracter!sticas inherentes ala. cOntabilidad B

de,costoq._,ﬂm
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ANTECEDENTES

La revoluciSn Industrial (1770-1840) trajo consigo p:bfm canbics.

Pato han lido do uyor trucor\dencu lOl lufr!.dos después -~ N '

do 1- l.qunda rovolucun 1ndu-tr1n(1900) v couo conl.cuenc!.a. :

o ,f_"do 1. mnva tncnologia, tanto de-do el punto de vuta econa-

- ‘.__-'-ico. cono dcl -oc:ul. AL 1nic1u-so este siglo. lo- litodo--};
: vﬁ pm lut:ium -odificactonol -ub-tnnctllcu la uqutnn
" ria auto-ltiea se: hn dcurrouado a llni.tu :‘.ncrotblen l.a -
' ';"ptoduccidn en lllll ha 1nundado 10- urcadoa del. lundo La - o
_'.kcnprola :l.ndu-trtal nodornn cn unl unidld productora altmn
;;to .lp.clllllldll su- cdtticiol, .quipo. naquxnlria; 1on--“

.:Vlnltlndarol Yy cstlndartz-cidn regulln lll produccidn tlcnicl.

O u sﬂ.ciencia toma. cada ata uyor uport-ncil y ” le tl'“"" _:'

"»do udit utilizando uv.nol nltodo-. El ole(ndnr es una me
'dida de oticioncin qur es’ ineroducida en los procodiuunto--, e
‘eontablol con la Zinalidld de an:-hlcccr una bnc de cowara B

) _A cicn enu'o lo quo dobo ser y lo quc n. ‘Los couos utlnda: -
‘ euya tunctdn prtmzdnl es 1- do -otvtr d. 1nlu'u-onto do --"f-‘

' control. Yy d. -odida do oucuncil do 1a produccldn printo -

Yy nll tarde de la diltrtbucidn. lon conlccu.nctl del denrto
no do 10. nltodo- de produccidn Y. d. la n.colidld de con --

ttol ad-tnutuetvo para cbtcnor 1o: lojoru ruultndon pou"'

C bhl, donero d. 1. -ocicdad indultu.al avannda. -

l.zn .1 aﬁo do 1903. ln :l.nvnuqacion

uauudu por 91 :I:ng.:

r.u. 'raylor t\wi..:on unn d-cidtda 1ntlncnc1a on. 01 logro dol
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que llevaron por t!tulo "CO-t Accountinq to Aid Production'

L Hatrilon -e m-pua en ln teorhl dc Ingenic:o Harrinqton -

‘ Enerlon (1908). el cunl pzopugnaba 1a doto:ntnlciﬁn eiont!!t”i
;ca del costo, tonundo e-to ultino eono balo lll inv.ltigaciovr'
nes de Tuylor. ‘A Emcrlon se le onaid.ra cono el p!‘cﬂtlo!-;4
'y a Hntrilon ccno el renlizudor de 10- eo-tos o.tlnda:, cuyo

-priner -istema Euc tnltalado an 1912, en Nortoanﬂricl.

'H'No cab. 1a nono: duda de que lo- colto- oltimndol tnarnn an-'

.tccldonto de lol coltol cut&ndar: pero estos: cltimoc son: una

7‘nuova conccpcian e 1ntorptoeac16n dnl costo: los vc:dldc:OI'

:coltOI lon los costos cltlndlt, 10: quo puodcn ronlizu:lo ba
'llldou en patroncl de c!iciencia. en notn- qua se nlcan:.n -
» olinznados los cbstéculos que cannan las 1nc£iciencias. En-

‘:COBIOCDCHCIA el oonto renl no es: -1 co-to verdadero. Por‘--
’,tunto, ‘los co.ton cstlndar conltttuyen un verdadero 1nltru--_
: mento de control, pu-l al conpararlo- con la realidad, desta
: can las desviaciones. Ast es, como dolenpoﬂan una nueva fun

cién, la de xn-trunonto- de madicien de eficiencia. (4).

B Dnbe reconocerse qu. tuaron los: Ingcnicrot Indn.triulcn lcl -
- que pumro uﬁahron h nlmnm y 01 carlctcr do l-eo-, ba- -

-tndolo en clpoeificacloncl tlcnicnl qno alcan:aban el ranqo- '

‘:‘”ido norpas fija- de’ un tionpo dot.taxnado Y para un volunnn - -

”'?v_f";ta-bun dototuudo d. producctﬁn'_‘

A Alnerint- 8¢lltic1 - Técnica de’ ‘los Coleol - 23a. :d. -
' !die. Porrua, s.A. = México 1971 - Pag. 341.'
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etccto se podzia docir que . cnsi todoa 10- lilt:m- de cos=
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nnér.s:m DEL SISTEMA.

I.on qnmlc- avancol d. u c-cnoloqll nodoml han ocnionn-k

do q\u ‘las: apre-n tiondan a mplmtu', a dnatzolh: un=

ulem de colto- de 1a !ot-l nis conmunt. y oucu que. S

lu ua poublo pura controlar con nyoz o!ccuvidnd las -

.tunc!.oml de ptoduccmn do la o-puln -od.:nl.

“Uno- do 10- -l- noubl..- doslt:ollo- en Jos n‘todo- de con=

ubilidad do contos ‘en lo- aﬂo- nis tcciont‘l hl lido la -'
1ntroducc16n 4 ol nplto uso do los conto- -ltlnda:.. En -’,

: to- que se les puado llmr uodornon mc:l.uyon algnn ol.mn

to de los costos .esténdar en a;quna parte de su proceso.. 3

-En una empresa, la gente qua haee o afecta un siltm dc -

.costos estlndar, y 1} Irecunumente el grupo de pzoducctﬁn,

mcluyendo -upervilorel, inlpectores, jefes: de producci.ﬁn-'

y otros. 81 la qent.e entendiera correctamente los princ:l.-

,’ ‘plos ‘sobre los que se blsa el co-teo en:lndar y c6|ao los -

atecta en al. correcto cumpumiento de sus obligacionel y -

:esponsabilidadel en aus posiciones individuales, se hnbt!a o

' dado un gran palo en la correcta direcci&n. Se ha venido-v

haciendo necesario que el personal administ:ativo de la f&

: .»'brica poua, adem&n de conocimientos técnicos Y exper:i.en--

cia parn llenur sus po-iciones o puestos, un buen conoc:l--f-’ R

:;miento de 10- co-tos.

v‘ﬁii-‘;'o éqixivq:le‘ a ‘dééir que 'débfqn}ﬁ"entelhdref- que el fbi;vl.lé.i"‘iel“gg
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de la conpaﬁ!a, el btcnoltar de’ ollo- y o1 btonolt.t dcl -'
porlonal 1n£orior a cllo-. es lo que toquior. la. .Ipt.ll -
‘ ,"pau munotu lobro una ﬂ.m bno unmezora. " ll con=~

”4;ttol d- 10. coston .l 01 fnctor -t- 1-poztant. puxa llcnn-':;

”;fn:ar olta n.ea, ¥ dlda 1. 1lpo:tanein a8 un liltn-a do ccu-?j

"Tfhol co-o 01 d.l cont.o oltlndnt taneo -n 01 porlonnl dn la,:

‘"7:0lp:ola co-o cn la cnpr--c Iilna dllol a conttnuaczdm un -

"7_ 60 conto. o-tlndnr. e

Jhnt.- de ont:a: do llcno alw,

 ;‘-n¢11c.nol btcv-nnt.k_n qul co lileon 10- cselnda:-l y -->f 

35101 bonottcio- qu‘ ttao con-igo lu utililnctan..
' 'ﬁn li‘ibéca nbdorni,rii»tihtd&ﬁdinarfollb Qlli\cOnblijidad ‘

;de los nogoeio-, han hoeho neco-atio en el canpo de la con '

‘i"tahilidnd adminintrativn, al. d.lar:ollo do t‘cntcon Olp.-' o

”.cialcl para eontrola: 1-- opcractonel. de uano:l tal que -

i"la ejecucidn de un cierto trabljo dcba ser ovnlundo para -

,:on!oqu- lo nl- oxpl!cito poniblc do lo qu- .l un liltc-a - w0

Ttudio dn 1o- ooaton .lt‘ndlt,.‘ﬂ

"fconcluir qu& bene!tcion IO obtuvioxon da dicho t:lbajo, SR

';dende -o falld y la- causa- de. tnl falla. Lon e-tlndarel- ~
‘ son una de esas thnicau elpecialel Y 10- podemol dotinir-

'como el punto o baso dotezminada ‘que nos nervtrl de tcfe--:

'1fit¢ncia para complrlt el trabnjo :oalizado, Y evaluarlo par

-tiendoidejlos rolultados de dicha comparacién._f

xoontz Yy o'Donnell nofqdotine lon oltlndlrol comoz~

tor '. entablocido>'contra 10- cualol lorlnf103 c:ulta
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. dos reales. Representan la expansién de los objetivos‘de-,,

planeaci&n de la enpresa o del departamento en términos ta

'11es, que el logro de 1os debetes asiqnados pueda ser medi-

‘ do contra dichos objetivos (5) Coe

?f'todas las aituaciones, ya que mmln depenc!iendo do la- -/:

x:‘ﬂcircunstancias en que se encuentre cada empre-a. c°mo pa-\if-
ra algunos podr!a servtr de gu!a en au actuaeiﬁn para el = "

ylogro de determinados objetivos. para otroa podr!a -er una:'ﬁ“

'--'medida de restriccidn -obre cietta actividad.“

:3fEn la organizacién de una empresa el eatablecimiento de -

‘Vﬂflos estsndares ya que en' cualquier tren an que le‘:011c1t97*5

' te. se obtuvo con lo que la empresa elperaha obtener con el R

'Ttener alqﬂn control, se requerizl conpa:ar lo que realnen-iff

"-fin de evaluar el trabajo realizado.

”jqanos.,

‘La informaci&n que nos nroporcionan los est&ndares permi--l
‘ten " a la administraciGn una mayor organizncién Y control -
de los costos. Dicho control ocaslonar& automtticamente -

‘una. mayor eficiencia en todas las fases pzoductivas de la- o

empresa. Bntre mayor eficiencia tengamos ‘en nueatro con--

“trol de los coston, mayor sera la- productividad que ohten-ﬁ

S UE

" Koontz, Harold'y O”Donell; Cyril

PrfncipLQI~qf_ﬁihd§e'-
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_'La ‘contabilicdad de costos en su aspecto administrativo, =

. lleva a cabo la funcifn. de prépoicionat ala hdmihilt:a---v

1’c16n la-. 1n£ormaciﬁn necelatia para 1a planeaeian y la toma:

-a;de decisiones, asl comn.)una mayor eficiencia opetacxonal.

""El tmtajo de la: administraci&n en el desa:zollo ‘de estas -

3 funciones depende de 1a 1n£ormnc16n pzoporcionadu por la

f;7COntub111dad.~

-5Veamos ahora las aplicaciones que tienen dichos elt&ndaresf5 

-en los COstos.

':Nos sirven como ayuda ‘en la'daterminacién de las can-ﬁj
ﬁtidades de factores de produccian que se van a reque-itTrk
’~ r1r para llevar a cabo con la mayor eficiencia posi-—L*a

" 'Ble el proceso de manufactura de algﬁn art!culo deter>T

"ninado.:

Nos. proporcionan 1a base de comparabilidad contra laf

,cual van a enftentarse 1as cantidades reales de los -;Pf
Mfactores de la produccién utilizados en’ la fabrica---’y'

‘-c16n de’ determinado articulo.'

En Qenefal los sistemas de costos los podemos dividir-

.-en ‘dos categorfas:

 7Co§tos Histéricbs; Que son aeterminados al término-‘ 5

:Hfdel proceso de manufactura o con anterioridad a la
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“.terminacifn dé'dicho ﬁrocelo.

Co-to: Predete:minado-. Que ibn loikcoiton'que se. -

' eltima que van a ler, delde antas qua empiece el pro-
,jﬂeso de manu!actura en forma tll que se pueda delcu-- ;‘

,fbttr ‘al origcn de lu eticiencia.
7fLoa costcl prcdetezminndos pueden létf‘

= fi)  Eltxmado-. s°n 10l que le bllln -an experien--" "'

'lcias dc aﬁo- anteriores Y lo- _m'5"

“r+f;f.f vBst&nda:el. nue son lol que ll detcrminan -o-

’;;bte una basecnnluhnnda ‘ciontificl. con ol !in-_
1i:de :etlejar canttdade-, precicl y nivalel de -
i;;operaciones eaperados est&ndat. a los cualel -e;
;”fhlea deberan enfrentar los resultado: reales con‘

";el fin" de medir 1a eficiencia loqrada durante el

”pe:!cdo. .

551 objetivo b&sico de un sistema de costos histﬁricos‘

'”f[es carqat a las unidades del producto una parte pro--‘,
'wiporcional de los costos 1ncurridoa en la £abricac16n?
~:fde dichos productoe. en. contraste, otros sistemas def el

7costos tratan dGe cargar al producto total o pa:cial--

mente los costos que deber!an haberse incurrido, en -

°1uqa: de los costos que realmente se incutrieron, es-‘

:te tipo de sistema ‘se conoce con el nombre de costos-

"ff@est&ndar. 5”155
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y los costos histéricos nb son mutuamente. excluyentes,

" 8ino que ambos son necesarios Yy a la vez complementa-

_rios.

~}'_céc11 Gillespie dice: ‘Los costos est&ndar son gene--

"’7‘7ralnpnte usados como COltol predote:minado- de opera-'

V-Cyc16n. los cuales retlejan:

5fﬁ"i)sé;fCantidaden de Rano" de obra Y de. matorialo- que-

- se espera lerln unudou bajo un buan cunplimien- S

. to de la producciGn.'

L B)e- ‘Ptociol qua se espeza pagar por mano de obra y-

‘wi,matdrialal durante los lﬁOI ciquiento-. H

"g c).f -Ga-to- do tabricacidn aplicndos al producto. ‘ba

 p1{; .

- lIdOI en buan cunplintento y capacidad de opetal

‘¢cién de la cnpre-a. (6).

cénéepto del Costo EstSndar.

 21 td:mino cltlndar ha lido lancionado po: la coltum-
"bre. Se habla de n.dida- e-tlndar de la eltand-riza-

‘“c16h~de la- opcrlcioncl. Es un: t‘rninc popular 'cs--  :

tandar de vida"; e-, ndomll. tuilur .an cont-buidad.

POI' estas razonon, Y por ser intcrnlcionllmnto cono-.

jcida -u ttaducciﬁn,fpor otra p-rto, no dartg una con-

' f‘plota 1doa do -u ;1qn121cldo. th‘ningunn de lil si---

'134;guientn. oxpr.sionol o cquival.nt.:1}fé6§g§q no;gq-5 jf L5Vf
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.les" co:tos ptomedlos ' costoq pfeiupuestp“,'-
conto- eticiencel' ;
El est.lndar on su acepcwn :\ll linple. uqniﬂ.ca uni-
- dad de l-dicaz pu.de ser valor, cantidld, ‘calidad, -
"-f-_cte. !l 11tro. el kuo, son enttndnou.,_“ El ostlndat;[_f{*'
§| un !ndicc. .l unl udida que upulcnta lll pou- i
'rﬁbllidadnl dc un trlbajo nla otoctivo qu. pu-do :ot "1ﬁi”'  
7 f‘ronluado con 01 ‘costo utnj.no. do ncuordo con nom--f’

do cticionenl (1).

‘u dc!tniai&n de’ lol ccltol osﬂnd&: va:l’.n eonudcra- "‘ o

b.l.mnto .neu la- autoudcdo- do h uu:u, p.ro hly

qu. ndvortir que do- punto- en co-ﬂn u.onon todll -- o
. ,_»enan l. rouczon a su predctoninaetdn Yy s quo ur-.. |
'ven de buo de conpaneién, 10 quo upuca, a l.a vesz,. '
‘-la idca da oltabilidad o tijo:n zolativa. '

_El eonto c-tlndar es la suma de. p:cci.os. obtonidn so- . -

bre 1a- np.ctticacﬂn edcnica de un producto, lm:; =

~d° a 1.- unidldo- bllicn ptcd-uninldu para ‘ol u.-_. e
: terial. 31 trabajo Y los gastos quc ontnn on su pro-’
,_ducc16n. Las .-pocuicaci.ono- tlcni.cll -on determina o
das por una autoridad en 1a ucoru o sea ol técnico |

do 1a Ptodueci&n y r.pr.lont.n 1.- noms ‘de cada \Illo;_' : i

de lol ‘factores. dol colto atendiondo a un dctcminado-_i;
.'.‘f"-‘f.volt-cn do producciﬂn.‘ (0). T SRS R

-M.D. C!l‘t.'nhq}i_‘ - ;‘l‘hc,-congrqt-q: n;lettﬁguqn ,.cvo,vu_u an 8a: |

' -flr:tc A c-nnn - sumhr" co-t. In-tauon -?P:oc«dingo Innr

1‘nlt10nll CanrOII OI Accounting -vlgzg - p.g 374.
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Como una consecuencia de su dcfinic{éﬁ, el estndar -
se calcnia‘sbbte la base del producto yaiterninado -

lenitetninado; cl -atcxial se calcula ‘segdn d.talle’-

'r‘  de lal olpceifteucionol t‘cntcll d.l lat-:ial qu- cn-

“tra en 01 productcy ‘el ttabajo, l-qnn dotalle eicn1307

'ffdnl uttlzaado cn 1&1 diversas oporacionol, Y lo- qalt.

"tOl de produecién loqun cuot. quo lc ccrtonponca, bl-'ﬂ‘

u'filsad- en 01 ptolupun-to provxo., E1 conto Qatlndnr dajl; 1ff

- -be ‘ser, en nltiaa in-tancia, un co.bo unitario. pred.”f?l”:'

f.’ toru1nudo Y tolattvnnonte fijo. de un. producto.'

i: Los puneol prinordillcl o clractortltt.as tundancnta-  

= lel -obre lo- qun ‘se blllﬂ la nnyoz!a de los comcop--l

tos existento. d. los diforento- autorea que se han’- 

dedicado nl oltudio de los co-tos eselndar son princi'

palmente'

a.- El hacho de ser predeterminados. S

b.- Su procodimiento para llegar a 10- costos que de ;“‘

be:ln ser, . que han’ sido oomlid-ra:bo cientf.fico._'-»‘
: é.é“ El servir dq punto de compnzacién'con los cpsto-"
reales, céﬁ‘él fin de determinar las variacionei
existentes; o sea el enfrentamiento de lo- cos--
tos que deber!an haber sido, contra los coatos -

que realmente fueron.

‘f‘al -ervit de. base para un mejor controli

La caracter!stica por la gue -on considerado- co?f o

mo una de las mejorel harramtental de la adminllf ‘3 ‘w
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] opc:acxonll Y productivo. \
El co:to oltlndar d. pxoducto. non lo d-tino-

Blockor calos

:357}Un costo ptodntorainndn bnsndo lob:o lll elpoci-ﬂ” '
o £1caelon¢l d. los ing-nloro- Yy :opt.lontando una7 3%*'”v‘
“altn c!tci.ncia on pzoduccian pq: clntidndcl c-- =
';f:tlndar y una prcviltﬂn do !ucu:OI clnbiol en’ 01- 1fﬁ}ffff¥

‘?;}no:cado pltl lou oltlnda:ol cn p:ocio: tcntcndo-,  ~;

e una cantidad tija dn dineto pa:n nnto:tnlos. na-;"C

f»no d- ob:a y qa:tou d- tab:tcaciOn pa:a una c-til_glifé -

{?_.,mada cantidld do p:oduccien. (9)..;“~ f.-f

El. diccionario plrl contadoros de Rohlot d.fine- ??

los coston cst‘ndnr como:f

~Una P:evtnidn’da lo qud“ierlnvidi éditoi bdjo'-Qi,ff‘“

las condicione- proyectadaly uixviondo cono bale:

g 'pata 01 control da 10- costo- y cono nodidn de - % 
la oticioncia productiva cuando al final se lol-fﬁ
compara con 10! conto: :calal.~~ : ‘
Nos pzopo:cionnn un m-dto pn:n nedi: lo- ro-ultaa"f“r
dos actualel y pnra uodi: :elpcnlabtlidadel por-.-: L
causa. de 1.: variaciones. (10).

CQcil Gillolpio los dntina comoz

“5;1§) ‘Blocker. John G.r- Cost. Aceountinq - 3-. !d. me. ar-u‘atrr'af&«f'”“

80rien N Y cap. XVIII - Paq.,312.

;(10) xohler Eric L.‘Dictionary for,Accountants Y. 2.. BE' ?Eatin
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Los costbs predeterminados de operaciones y se -
computan para reflejar cantidades especificas, -

. precios y nivel o volumeh_de operaciones. (11),

" Clinton Bennett nos da su concepto de COStos es- -

"fzt(ndhi dn‘pdéb‘ma- prlctic§ a1»d§£1nir1bs como;: =

"f El. colto lnticxpado de un producto elpectfico, f;ﬁﬂf; '

:_.fabricldo a-‘un n1ve1 de volumen determinado Yy ba

jo un grupo supuesto de circunstancial..(lz).‘
”‘Hatz,_qury Y F;ank,znOIVdgtinen 193 cq-to-'esf-k.ﬂ‘“

‘t!nda;.comos

";Lbb costos. cienfificamente’ptédéédrﬁinidoi de'faﬁ,
'bricacién de una unidad, K de un ndmero de unida i
o del de producto. durante un per!odo elpoczfico -

en un futuro inmediato. (13).

Podenon oblervar al analiza: los diferentel con=

cepton. ccno todol ellos se fundamentan en las -

-caractcr!nticau de los COItOI entlndar que enun-

“ciamon nnteriormente.‘

1n Gillospio Cecil - Costos Estdndar - Trad. SVED) Freyssini— oL
M., - Héxico 1965 - Pag. 12

(12) .Bennett: c11nton w.f- Standat COltl‘- How They s;rvo Modern SR
k Managament - Pretince uall Englewood cliff- .J. 1357.‘, 

jg(;j): unntz Adolph. Curry - Othel and rrank George = CQ.t Accoun-f;?"’
| | ~tin9 - 4. Ed, SOuth - Hc-ternl Public uing CO. 01ncinnat1i7f
. ohio . 1967.- Paq 596, g . | R
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RAZONES QUé JUSTIFICAN SU IMPLANTACIOH

- Localizlcicn do las 1no£1c1enci PR

" Entre las razonea esgrimidas para su 1nltalac16n se sena-

' lan 1as siquiente:.

Rapidez en la prelentacidn de 10l 1n£ormel. que se -

convierten, de datos histdzicon. en datos Otilcs pa-ilf

. ra proysctl: en el futuxo. -

’fEconom!a en. su oporaci&n; una: voz 1nltalado 01 lilt-n

s

" ma de. costos eltlndnr. su manejo rcqutcrc n.nos pcr_if; 

"’nonal. po: lo que dende ol punto dc vt-ta de 1:- ero‘ﬁ

gacionel liqnifica una ccononta.“

wlol costos cltln-‘?fﬂ

’ dar ponen do :eliovc lal inoficioncial, peruitiondo-""

preuentut al diriqente de la emp:elu 1&. excopcionosi'

“en forma .nalitlca, dc ‘tal mancra ‘que- 'pueda concon--:'

-yrtrar su atoncién lobte ellal pata corregirlu. b4 ovi-

_?tarlal.

1;?.4;f[,Lon costos ocetndar son aplicablcl dentro de cual--- e

;  quiera d- lo- dcl siltcnal b‘licOI pltl detezmtna: -

‘el co-toz el -1ltemu de drdanal ° 01 sistema de p:o'w SR

cesos, ju-tifictndo-e totalmonte 01 ﬂltimo procodi--

*miento an vista de que el producto obtenido el uni--

forme -0 cltandatizado. —

Pctuiguen, adanll, 10. liquientel objntivoa: SR
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2.- Son medidas de control de las operaciones, y
3.- Sirven para determinar anticipadamente las probables
utilidadei quefle va a obtener con relacién a un de-

tetminado volunon de neqocio-. :

gSu 1n|tnllc16n requiero un arduo txabajo do 1nvelt1-_;f .‘
'figacién. Yy una clt:echa colaboraclﬁn entrc el tecnico
. de- la ptoducctén Yy el contador. La- bulel !undaman- ,f'f

1~ff;ta1e- del lilt‘l‘ radtcan en las. medidas t!cnica: do;}:‘

la unidad producida. calculadnn a un nivel ‘de producffi{;?¢_
'cién detcrminldo y valundal en unid.de- monetazias, e

o tomando en cuenta lal condicionen del metcadO. (1‘). ‘ajifwT

‘(14) Alatriste Sealtiel -vTécnica de los cOatos - 23a. Ed?:ﬁ§}§i  ﬁ:
5 & ; Porrua,xs,.A.k- México 1971 - Pag. 343.  _‘ﬁ' 5
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| IV.- VENTAJAS ¥ LIMITACIONES EN EL USO DE LOS COSTOS ESTANDAR. .

1;- Ventajal.

Para que lea ponible Gue: 1al enp:enal puedan adoptnr-‘_"

siltemn da co-to- cstlndar os nncollrio que so 110

ve a caho con anterioridnd un: buon tzubnjo do pr.p.g.z- ;‘“”

‘cian. I“x “f

nfn,;SOn muy pocal las onprclll quo bajo sa nctual c:gani-;f;

ﬁ;aci&n y’lin preparatuo, pucdln 1ntroduc1r un -1-t-na]lk-
73como el de los . co-to: oltlndn: obtoniondo rosultadou-‘f"'

"{favo:ablel.;"

“‘fﬂPara que una. ompte-a utilice el liltomn de costos en--”5

‘Ftlndar y de sul opetlciono:”obtenga buenos :elultadolif:,;'.

lr,~es 1ndispenlable la 1nelu:16n da dos pascs anterio:ali§'  -

a la ad09016n del liltema, dichou pa-o. o requisito--ﬂl

consisten en:

o a.-f L1evar a. cabo un antlilis Y estudio de 1al dife-‘} : -

 tente- faaes operactonalea de la empzelaz‘ X sea,

- operaciones de mlnera que ae pueda adoptar el ti
- _po de costo estlndur que se considare vaya a. ser
’el m&s £avorable para log:at el objetivo de-eado.
: La fijaciﬁn de los planes de manufactura eltanda
Efrizados, o sea, i" ptadeta:minacibn de lo que\la,

~>HTdirecc16n de ln ‘empr »ivconlidera como la/p:oduc

jestar al tanto de qué sistemal procedimientos-ifg_lff

,asique la emprela paza etectuur cada una de lll -;ﬁ'iif,
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dobozt ba-ar la producciOn real, de ranera que -

u puodan loqrn:, po: medio de 1os a-tlndnrol -—

puo.tahlocidoo, .‘I.os objoti.von douado-.

-um do conto- -tlndu: an una u\-

pzony poxlonal. pr-pu'ado Y. o:gnnuado pn:a‘_ ,no con

L 3‘tr1buy. a nuonﬁr '_lo- bon-ueiol d. d:l.totonto- nlnc- S

: hb-" bon.ucu dncubuondo nit\nciomtdn 1n.u

:‘-r’r‘chncu oxutontn ) do !ugnl 1nnocolarul quo- "

‘ pu.d.n .v!.tlrll. o R v |

) '7. - - Propo:ctomndo mtomcmn acorcn  de. l.ol co-to- ;
- "' fabricacién que -yudon a1 doplx'tllonto de- --:7_* i

ve tn a obton-: ol uyot bcnoﬂ.cto noto po.i-- Ear

. ible b.’° 1" "°"‘u°1°“0' Gnncrnlu cn quo se cn_“:j
B ;‘;‘euontn la. up:-n, y »
",54).’--':;',"Mucundnnon ll ltnm, mto on la ubrtca .
. ,;f‘° en l.n ouc:lna. 01 trabljo d. ucr:l.toric :01. e
'_"ciomdo con 1. cenubil.idld d. go.go_ R -

Ehpazto d. ostol bono!:l.cto- qu- . g,qbtionon con onta - (e
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'éb, aduln d. que. nos - p:oporci.onu uyo: cﬂ.--- -

'.”cioncin on la m!omaeidn ro!oronto al lnlli--

"lil do l.oo ccotol. ' , : |
g -_2.‘7-' . Be t.nd:ln los ulmu coctos \muu':l.ol parn un1~ g

'dad. ] i«nttc.- nhnttn qm\m ltlm d. cos-
' tol hutérioo," qﬁmrllnnu no t.ndzln lo ‘-u
- mow nlultldol.

B ::--n mtaja ndica oa 1- ox:cutud con' vn
. ‘ ,.cucl l. hayln ohborado lol cntlnda:ol. . R
s- ,Dud." .1. punto d- 1'_ n dol pornnal. ‘I\Ol llm E

e cao tnemtivo al onflt:l.:u' uyou.neuv‘_‘ontcl - : f"f"'{.

i tubljo :ollsndo qu- on -1 oo-to dol. p:oduceo.-;__f, .

6.~ ‘,_,':Proporcionnn una hor:ntonu a- oonuel muyee O
I ;neu a l.a mmutracxén, a trav‘l d.l auuu-jj;’" -
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1.;. Q\n I.Ol costos olttndu- son ujadoa con 1- lyuda‘
S el adu.nutndo: o goronto. para la !omulnctﬁn
5 ',do lo- procio- y lll pol!tical do producctén. i

- unidld d. -od:l.da 'coultunto po: ll oul 1. .I po-f"

.fs:lblo ll. ndlznxltrador‘o' gounto q:adul: l.l u-”
"ictoncil,‘ d. opo:uct&n do lo- up.‘l.oado- Yy d. 10. -
- : contro- do p:cdncc.tan dunnt. duo:ontu por!o—--

" ’.f"?'dcu d. t!.onpo S ‘ e
- Qu- lon nuy npo:tlnto- cano mant:lvcu hqeb

i(;vloc t:abajadorol. uporvuotol Y o:locueivo-. : B

.+ Que son un nodio‘ce‘énd-ioo do la oontnb:llidnd dn

,"-‘GOIQOI. e
‘Otl'll Vlntlja- de 10- ‘costos. eltlndu: son dcldo 01 - S
' p\mto do vtlta de lu c.tlcto:!lticl ptino:di.ll: J.l d.‘

ser: un con:o p:oconpuudo. e

‘80 clnuﬂc«m do 1a u.qutcntu m-ut -

j:i'.’- Vantljas de co-tol procouputado- en qenoral. '«

',a). “son ba-tam:o ceon&m:l.co- en su cllcu:l.o'. o
b).- Flcily temprana disponibilidad de datos. |
: c). Capac:l.dad pll.‘l mticiparlc a condicioncn -
d- cnmbios. F ' =
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. 1o-cualfrecusntemente se descubren inefi-

| "";ff"t.n P!‘mzal do- vcnuja‘ do'lo- contcs o-tlnda:, un nn-f

1‘903‘:‘“‘:" qﬂ. por ouo -imo se 1.- conl:l.dora cao la ==
ll- ctocl::l.va ho:rnuntl quo J.a contabiudad d. eoltol ha- - |

dado n 1. ad-l.nutncun vi.ndo quo lll princ:lpal objottvo' :

,;'J'-L:Ol el controht ln oporcci.cn . *dol Pr°°"° d‘ PM""“&" g

:,ny"t.n.t‘ndo cao punton p:tncipa.‘lc- y a: ttavi- d.l anln-u -
C do las vuiac:lonu un Mcrmnto, ennt.o en. lu condic:lonu, :

’dc p:oduccidn. ‘como on la o!iclcncia. .

' v ',: L:.n.ttacion-l:

( 1.5) Vance Lawronco L. - 'J.‘hoory and Technique of COlt Accoun--

ttng. Herry Ho.lt and CO N Y. 1958 - Cap. XIV - Pag. 421.
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conveniente conocer los defectos dei sistema para intentar
xeduéirlo., Y poaor encauqat'lal opdraqiohe;.coﬁ la,mlximg_:
cficicncia poltble. B k

o 1. Una dc lll liutwionel quo apanccn al uuuanur ol-' '

Iilt.ll do con:o- utlndu' n 1. quc lutge a cnuu dn R

que los. couon l.ln ptcd.tominadon, y on una cuprc-aw 5

o “"cn quo se. ptoducon muy dj.v.no. ll'ttcul.o- que no lOn—i'—b _
.‘ : Qﬂ:tndat CE cn una owruq quo nnqa gran cantidad d.__

o ,yu-ublo-. 01 u;ur ol u.-ton u cau. :hpgubh. ol
. oera J.I.utlcidn roclo on 1. mctieud ‘con que se d.--_"‘;‘ 5
bcn tijlz lon 'oltlndlrol, ya quo -1 no ol 10 luficion
2 >~,uuntc omctb. ocuionnl vatucionu uyo:u qu _—

:inm 1md£rln cl logn: -‘jorn bonottct.os a causa do;_, £

, d.tcha 1n.xncutud. L

: 3,'.-': 'll :upunur un nuovo -.'Ln:ou en cual.qu!.or olorcn. -

‘~tl'I. co-o con'eenoncu un au-nto dn plp.ho. ast e

""eo-o la nocuidud dc nuevo pononal oxporiuntad -—
. q\u se dcdiqut a 61. S '
' ]fln ln .lpt.lll dondc 10- pxoducto- son fonndou por-"'-’

"".r,'ntorialo- a loo que e les dout-.tnd un procio o-tln
dn-, pero lul px'.c:l.ol reales fluctﬂln counidnrlbloun

u. 01 li-um d. costos .-tlndar no .l nuy flvorablo.

i ln ol bolot!n d. la NeA.A. murch 8.!1.., se oncuontra -
lrtteu.‘lo dlnounldo "A u-cm.’l.nltion ot sundnrd CO-e"
01 cnal eoneun ' ugunu do l.n nl- mu- lmm
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que nos ocasiona un. sistema como ol\de los conto- elttndl:. ‘

1.- El supone: quo todon los contou unim:l.os van a u: -
~ los mnnos pu'a cada un!.dud del producto en cmlqn:l.cr
'«“nivcl dc 1- ptoducci&n. ‘ Elto no ol vlndo, pues: cuan L
do el volunon de produec!.&n s llto. lol coltol uniu:' . o
S ' x‘ion son bajo-, dado qm los eoﬂ'.ol !:I.jo. son lol ll!.l :
mos & du-nntoa n:lvoho d- acuvidnd y po: l.o mto. i

;uctmto. pozo -
= lcmdo 01 volmn do act!.vtdad os bajo, los: couto- -.."'__
[uninrios lon nlto.. po: 1- -im :nén, h lcttvtdud; :

e conlido:a m.ticionto. S

V_Ot:a ulttaci.dn conluto o gue un ‘ -tm d- co-to--

-utlndu' es mis Gtil y ‘de mis valor lolo u u uu--'

bl.cc- do acuordo a los costo: de l-xcaéo o d. :o-ph-
zo. El au-onto dae lll v.rucionu ontro lo toal '} lo" ’ ‘7
' e-tlmhr ltqniﬂ.ca quo :l.ol cntlnduol o-tabloctdos d. i

b-n noauimn de ncuotdc con 1o- nuovol pr.c:l.ol. -7 o T

El’ pucio d.l u:cndo cntl lujoto a clﬂatol en’ cual-- :

7 qui.or unpo.: ‘ .

3.- En los p:oblml ocanomdo- .n ol. doln::ouo y apJ.:l.-‘ - ',
“ caci&n do los contos cﬂ:lndat por eada uno de l.o- vas. ~’
rio- uoo- de 10: datos d.l. costo, dobotl notaru qul- N

'd!.!o:onton ulol do lol coltos oltliidu u vnn a noc.- " 

'-uar pu:nk difonnto

. ptcpﬂlitOl’mtlblil. »ln 1‘,";
.prlcucn l.ol coueo- -t(mhr son lpnudol on dt!onn{
u‘ p\mton do h tonodutia dt u.b !
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diferentes maneras. (16).

. Es obv!_.n‘nénto impréctico tener dit.:dntan tipos de costos- -

L cit'lndar:pu:g cada ptop@nt;vo-cp_un:a‘i:.‘-prua. SR

-"“i‘) “-l h--NItmnn Auocuuon ot Acconnunu. Anf.n dcnom:.- STRE

‘ nndn 'u.a c.A.,o -a uutom ' -ocution ‘of’ cos

RN T et




I.- ELEMENTOS A CONTROLAR,

o no- tres olmntos dol co-to,‘n.cont:olu: -om llltoﬂi‘l'u.-,

: n, suoldol & l-hrtol, Ga-tos‘ Imuroetnl. De lcu-:do aon-j
‘lo anto:!.or se’ hacc un lnluul do cada ol.nonto on’ !om -

. qoncnl y m apltcacl&n con n-pocto -1 co-to uelndu'

.71‘..-, Illtoru Pr:l.u. am qcn.nlo-. R oo
S per uuuah- ‘puede entenderse “El conjunf.o do olmnv
~tos coxpdms nocuuto- pan la tnb:tcnetén do \m p:o ‘,

- ducto’ dot.z-unndo-‘ (11).;.- e .‘,' o
Conttol d.l lut-uul. ll. ostudto dol uurtal tunc -

£ "‘-,‘_‘po: objottvou ST "

L B rn conttol dc J.a- eup:n pua loq:a: un’ abnt-ct
o nlonr.o oportuno y ldocuado a lal nocnid.dc- do»-'
,, la pzodncci.en. . , B -
v 'kf‘b.- ‘_El. eontrol de la diltribucidn del uatorill com—==
e v prado pu'a lpuculo a los. Grd.ncl, opo:aetoncl -  :

. o procouu :-lpcctivos.

G~ EL ccntrol de . la- -u-toncul ‘para’ ov:ltar dclp:u-
ftarrou Y tilt:ac:lonos. Y para £onu1ar: poxtodica- o

mnto lo- utado- tl.nancuro-.\

o ,'ustodo cantablo pa:a"13cone:o1 as las etapas por- 1..-,_:A £
i ' ' (D.ld. 11 adquh.tc' On 4.1.

(17)
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1.; - compra

2.- - Recepcién -

"3§- jA1nAcenemiento w o
”“!ntreqa a los departnnento-{f*”

'COntlbiltzactdn dc lau”.ntradal y l&llﬁﬂl ;-

v nato:ial'nccolatiof.n la- canttdldol. cllidndo”

"e10l y't-chlu eonvonieneo..

;1 Alnncln tione cowo tuncidn 01 d\ rectbt:, alnlcnnar y .

' cntr.glr le. materialon ( prcvtl lutorizac16n rolpocti— Ry

‘fva )y

,,contlbilidud tiong cono £unc16n 1. do contabiltzlr 1.._1‘, ,,v;

' tlct1cada|.

o .Lo-f-atoztnIQ-;rcpro-entan un- f.ctor 1mpcrtantc dal cos.

B to dn olaboractdn, tanto porqua .l 01 elemento blsico -

vd-l p:oducto cono por la. proporcidn do su vnlor 1nv¢r--if
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.',1.- Como material en el'almaéén de ‘:Haterias Primas

2.- Como material en Procelo de 'rtanl!omacién

';“3 CDtllo mtorial convettido ‘en Producto Tern.tnado

: ,El primero y torcer alpocto nos prolontln a lo- ute-- .
V(riales nn su foma elt&uca y el scgundo en su- tom -
,?dtnluzca. L o : et
';Porlus Yy I-qlltton nccclu:to- pata .1 control dol nate
- ‘ “. . R - . . :

- rial:

if:.‘.-e Cupra d. lut:crul

: ‘a). 8011c1tud do c«:-pra K

. bY.e Ordon de (:o-pra

2. .Rocopci&n‘ del uatorial
i a).~ Sello del Ahilc‘n'

3.- contabil:l.:acmn d- lll cnttada- ll almc!n .
RO a).~ Roqintros d. Cu.ntn por Paqar . g

~;}fb).- Vblanto do dcbzeo por 1-- dovolucionel dcl -

: a:l.nc‘n a. 1os proveedaxe- :

4.-““ c&lculo dol pracio dc costo de lo- uter:lale- zoci

vbi.do- .n el almcln.

vAlnnconmento dol. uterlal
nntuga d-l mtctiall

”‘-',7"&).- Valo.al a].uc‘n p ) o .
- b) .-;Volant'; d. ertdito por dcvoluciono“jia nlu-‘ -




cln '

“1;:) - Lista d. Hntcriale-

C,féhnotncionol dol ptcclo unlta:io -n 10l valo- dcl—
-’ullacln.  ;,fﬂ~‘ ‘ Rt REe s '
-’"n. - Pril-ra- cntradas, prt:-rac saltdal (ptncio-.ﬁ”
: nl- -nttguo). PEPB. o
b) .- uxum ontndas. primru ulidn”"‘ '

V-Ill zccicnto). UEPS.

B ‘G)-- P:ocio’ptoindio.;jui

V }contab111:aci6n do 1-:1-a11dal da m.t.rialon. >‘

*ICOnt:ol dc 1- Voxiltcncia- dc mate:ial.s.,
'Inv.ntario f!-ico del aluucﬁn.

Rotact&n dol 1nvnntario de materialo

"vSupexvilian con-tante de las exiltenci “_”

‘*valulcian de lol lnventarioc al practicar el ba--

‘”lnnec.,4
14  Hatcr1a1 de dasecho, material averiado y»@athgihl
B ‘dofectuoao. 7 , .,. e
322};_ Deturminacisn del COsto th!ndar Qe 10- Maeerxalan.;g

"'Qf'nl matorial na calculado legﬁn capec!!icacl'nea teales -
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ra como unidnd de nadida, se tona como una variaci&n -”;

dnl c-tlndn:.

Adcn!. dc lll apreclacionol t‘cnica- lobrc 1- calidnd.
cnntid.d y :cndi.iontos d. lo- -atcrinlo- qu- hay: qun-_

utilizat. es noc.latio calcular lll I.tlll y dcnpordi-“;-'”
cios. acudiondo a dnto- o-tnd!-tiaos que pn-dan propor-_;j
",cionur 1; contubilldad, para procilar 1: cantidad Yy vaﬁn“
lor do 1o- natcrinlec ‘que’ d-hon utillerlo ‘en el pzo--;¥f
ducto.; Bl alpocto l!l 1upoztantc eltl on 10- preciol-iyﬁ“
‘de 10. nnto:ialel. liendo noce-ario. en nlgunoa ca-os-i
Uobeanet contratos de aba-tecinmcnto con. loo proveodo--;ffv
rel por an po:!odo ‘més © manon la:go que cubra varlos-§:
L ,ciclo- ‘de produccién. ‘con lo. cual se podrl salvar elte- @'
zengl&n en lo relativo a 1-- fluctuacion‘l en preciol-ilf
3qua pudioran -obrovoni:. nn calo de no. le: ponible la'u.
contratacibn anticipada, el departamento de Compras hlf;
~r& lal inveltiqaciones necelatia' a fin de predctotui-; f
nar con la mayor- cetteza posible los ptecios de los ma.ff

teriales a utilizar.

SueldOI y Snlatiol, aspectos qeneralel.

Sueldos y sala:los es. el esfuerzo hunano necelario pa:fv

ra tranatorna: la mataria prima en: producto manufnctu_

rado.; Ente enfuerzo es remunerado’ en e!ectivo, valor-'

o

'qu fintcrviene cono parce impo:tante'é"

del e -to de producci&n (18) yﬁf

(18) Reyes Perez Ernesto - Contabilidad‘ae coatos - 2a Ea.
' Edit. Limusa.- M8xico 1982 - Pag. 71. |
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Los 8“0‘];6‘_0" y Salarios se clasifican en:

e 'vs‘u'eldo-{‘“y' 'siln'io- Diuctol‘. Son aqnelno- que intex

vinnnn cn !om prccuu cn 1. trlnl!omcién o .hbo-

e ,i’_ncxen a- 1. nt-:u prm. ccnﬂdﬂ!‘h‘“‘ como, “"° S

: do loc ueto:u dol. eo-to._v -

b‘fsuoldo-_iy Iahuo- !ndinutol. scn 1u oroquctono-- &

quo nopu-dun apncam upoc!ucmnu a 1a pmduc--é_;;'

L ".QOI_ pq:l ser dogxg—doq on la prodp_cc_t&n, h.bid_a}_.‘ o

-ll contofldol txubnjo no olo utl :opnnontado po: -1‘

1« lallzlu . -

. ;:"p.l'.ltlclml obnqn:otiu pox 1. hy, qun tion.n .l. -
_:",‘carlcto: d.’ xvicto -ochl Y quc con-tttuyon cootol- ,'

ci.en, lto do'acululabh d.ntro d- lo- G”"-O' 1'“”“""" S

- indirectos vao‘ la prodncc:l.dn, dsducibles en on-.m ing

"‘j_}:tlncia ‘do loa tngulo- obtcnidol po: h on:on. , u-vi

: eontabtum d- eontoc, on uu mo, n conmtn a -

E_:'_acu-uli 1os en las. cu-nm u-poctivu. prorrcutndo-f
108 a la p:éduccidn ° a 1a dut:tbucicn. Yy donm do-‘ k

,kuto- n lo- d-pattaunto- u.cndoo, hasta nogu' .1-:, |
'/i producto toninado pltl obt-nor lu cocto tot.l. :

m rouciouc. m:roro-ratronnh- o-tln :ogidu por l.o- ,v SR
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El contrato de trabajo.: Acuerdo de vcluntadas , por-
,medio del: cunl _una peraona O un grupo de per-onu se- .

k ,obngan a ejecutar alquna o u:l.gunn obru, oa p!‘.l",‘ o

' "'._tar cicrto lorvicio a otza o a otru, bajo la d.pon--

' .y,,;doncta de Cﬂ:av ° éltu, y ‘mediante una uuuneug:i&n.

’::,I.os eontrleon d. tubajo l. cJ.uiﬂcan ons

a.- Cmtuto- 1ndtvidualn. :

- b.- Cmtrattn COloctim ;
. 1.- - Hltodol do plgo do talario-: : »
i a).- sutou l buo do tionpo (un:ldnd-tu-po) |
(trabajo por dafa). C
b).- Sistemas a base a-' px'oduccidn (unidad-pi.:l), a

_ (dutajo). _
’ 'c) . Biltnm dc inc.ntivoa 1ndividullo. o on -

- grvpo (candad asl tnbn:lo) ¥ (.cone-h -n- _:
01 ulo de utcznln) . ‘

: _:_2'?-.:-' n-meo d. Utilidades. . =

3. Objetivos de la contabi 11zacin dal trabajor -
I a).- Controlar el omho do la mano de obra y su
o valo: on Ainero (conto-tnba:lo). o
- b) .= ronuh: lu nd.inu ‘de llllrlol.- T
“"v;l"c) o= Apum .J. cou:o dol trabajo uucto a cm-‘:f S

: ord-n, proc--o, d.pmn-ntoo qﬂncidn, lo -
' u‘ oto., ¥ ol. oouo' dol tnbljo 1n¢u.r¢cto-g:_j' =
t "', 1. p:oduccien ;
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cqulu ln out.dtuim !ncuou que refle

j-a 1. -ucuncta d.l. trabajo.
‘- Pormas l":agut:cn maluto- pu'a 1a centab:l.l:l.-'f‘_‘.f..’ ;
"ncl&: 'd.l._tnbujo: S f el L
o -n). me:o dol p-ruun. S R
: f"_‘b) .~ Tarjeta de entrada‘y’ naad-xebn:o
 al- nzjou‘,ih u-unmcuh da uupo S
Ca.- Womina ds salarios Eanay e
-o).-— rcrjou acmlauva do luoldoo y nhxiol -
' as. mc- ;t:abajador.,; R R :
) ] £) .- lloj do con:oc dol. erubajo. EIeh

6.~ !stadtsucu o indtou.

" a) - u canudld de ptodnccidn en unidndu quo - :
; l. d:t:l.cnon poz hoza d. txubajo. . e SR
IR -) P u c-ntidad de producc:l.dn que se obt:lon. po:"’ ’,
| cadn pclo de nlnr:lo. ‘
ei .- !1 pzaodio de . nnlu-io po: t:lbajado:. :

‘d)‘.- I.n. pc:cem:aju de’ lahrio, tnnto del t:ahu H_T R
| jadot dl.ncto ccno dol indiueto. o

e) .- 81 po:eantajc de tu-po pe:d:ldo. -

f) o= u eoqanc:l&n ontn el pcrcentaje del tra-f_’u',,;' i

bajo':cnl v dll t::abajo predotorminado, o

‘2. mm-nto dn lltal y bajn del perlonal,-“

.-

qu.‘?com-utuy- ln totncibn dcl. mismo. L

, 4.- Deteminaci&l dll.v Contotsltlndlr da 11::

larios.
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2l cflculo del 'co-fo estindar de ‘trabajo se hace a ba
”n del detalle de 1n opotaciono- nocolarul on la -

: t:am!omcion d.l. producec. c:da oporacién dnbc -

iy o!octuu-u clont.:o e dnu:umdo tiempo, a unu euou- '
-*d-tcmnadn. n cﬁnputo d. los oltlndn'ol de cau.dn-

dol y‘“antiados ¥ dc llll puctol, se uucro al tu-}
| Cf‘bajo dineto. pnol en cuanto u trabajo- 1nd£rocto. -

s torIl P‘l‘“ d. lo- g.-to. do prodncchn. A

A l.al 1nvoltiqacl.onol tlcnical on pn'ttcuht se les -

conoco con oL noﬁro do !:-t.udiol de 'rrnbljo, qu- co-
_-m ol x-cmuc de H!todol y 11 Medida dal 'l'rlbajo,

: j‘ltondo un olmneo !nndmntal para J.a prcd-temtna--

~c16n dol ‘costo del eafuarzo hmno, por 10 dque se re-

' kﬂcr. a las cantidadal de t:lonpo nccolar:lal para obte -

- ner ctorto volulnn do produccidn o bien para conocer- ,
‘ vla pzoductividad por hora hmb:o, logrando desde 1uo-‘ :
qq,‘_ uycr rcnduu.onto con el mfnimo de eltm:zo y cos
to. '
Con el E-tudib de MStodos se logra:
aQ-" nayor dispo-.tc.tén de: locale-.‘ _
’ b._,,- H.Jor diseﬁo de equipo. '
i cAg‘-._, Reducci&n de tatiqa.

: Re-ultado mayor aprovachuuiento do torreno o espacio, :

f tnaterial‘ inntalac:l.onel, equipo 'obta de mno.
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a.- ‘Mejor plan de Produccidn‘y de Control
b.= Utilizacién nis eficiente del- personal.
‘c.= Indices fidedignos del rendimiento del elemento-

humano.

. Baseé segura- pata el conttol del costo- de los suel

"doq y\salarips.

‘f;nasultado lati-facciﬁn de temuneracién po: tendimiento.

En conclu:i&n. con el E-tudio del Trabajo se alcanza~-
?’mayot pxoductividtd, es decir se p:ocuta optimizar, - 3 

fpor 1o que es ospccialnonte aplicable pata obtencidn-‘wr;

" de alttndarel.
 S.-  Gaitoa;Ind1rec£oi, aspectos generales.

‘_Tinﬂisn se le-'ébnoée con los nombres slquiehiea. cas
‘ tos de Pabricacidn, Gastos de onduccian, Ga.tos de -
'.'fslaboracién, Gaston ‘de Explotacién, Ganhon de Tranu--

‘ffornacién, Ga-ton de Sexvicto, Gastos Indi:ecton, So-

fb:ecargoa. El t&znino nls adecuado es el da Gastos -

‘Indirectos de Produccibn. (19).

‘ Poi gastos de ptoduéciéh desde el punto de vista con-

~table, - dcban entenderlc todos 1o- qastos 1nd1:eeco- -

;ffindilponlahle- pcza qun 10 ttbtica se encu.ntro en --;;‘1'

'1~cond1cioncl de’ llovnr a caho la ptoduccidn y lo- cua->'

::;9) Alnttt-tc ..1ti.1v-‘T‘cntClbd.

1°l Colton -Tzza.‘sd.

S page. Porru-. SA. - luxico 1971 - Pag 199.
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~les no pueden ser aplicados directamente a la unidad-
"’producida, ni ‘a un proceso productivo particular. Ta

lles gastos son la exprenién en dinero de la capacidad
'}iproductiva y le retieren principalmente a las parti--"
q“da- indirectal necesarian para operar, mantoner. pro-‘
ifteger Y guardar en torma eficlente la’ planta y sus -- |

'fequipon."'“

‘f7¥Eltoa gastos pu.don lintetiza:-e en lol grupos l&nuzn

‘telx'

- Trabajo Indirecto.
" b,f :unte:;al-tqdz;ecto. 3
_c.-. Gastos Indirectos.
't/ﬁnlformavanaltgici‘po‘claliticiﬁ en 1653-1§u1Qntei co§‘« 
ceptos: - : ' o .
, gg-‘ Supetintondéncia
' ‘b.é1 Ttabajos Indiroctou..

k.g--( Luz y Fuerza. -

V,d;-'.ncnta.
.- Contribuciones.
2;4 s.guroi.v ;
kfg.é; Deproeiaciém.

'  'y;éufuanteninlenbo y conuorvnciGn del edtficio y de la .‘9~

M fnaqu1nar1a.

’ quatortalop 1ddi#¢qgQi. :
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Gastos de operacién de IA'planga en general.
galtdirdeiperuQCLQn también pugdén clasificarse-

Gastos fijo- y ga-tou variable-. Lon gastos’ fi-

jo- son aquollon quo peruanecen igualea 1ndepen-r

'diontononte ‘del volumen do la produccidn, tal co

j mo -ucnd. en 1- daprcciaci&n, 1-- contribnclonoll‘f

1on luquzOI. las tental. Gantou variables non -

"aquallol quc aumontan o disminnyen en relacién -
'”con 01 volumon de la producci&n, tales como el -
trabajo 1ndirecto,_la ‘luz y fuetza, la conserva--"

f'»'cién, 10- materialel 1ndirectos.~ ,

 Ganeon reales y gastos aplicadon., Los primezés-

son los erogados en un per!odo ¥ se acumulan en-

‘la cuanta de control gastos de produccidn. Los-\_'

TS fsegundos son 10- que se. prorratean, cuando se ==

Determinaci.&n del Coseo nstanda: de 1os Gastos xndi-’

tectos.~w

p:edete:mina el coeficiente de gasto Yy se apli--
can’. 1oa gaatos sin espetar a que. su. total se acux

nule,

' Gastos depattamentales. SOn aquellos en que incu

rre cada departamento directamente y los que se-

;‘ lea aplica a cada uno por diversos servicios 1n—“

S ‘directos._ii”“r‘f7"
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Incueltiomblqucntc ‘que el estdndar de gastos de pro
.'ducctdn es el. mfs dificil de prepnnr po:qne lu noca~-

nimmo es. nll ccuplicndo que el do :I.ou e-tln:lare- de -_

- ‘-_:_mterinlon y de trchljo.

4"_'Pan su dctcminacidn se sigue el lillo ni-tuu elta-_, ‘

""'blocido pu:a ‘el clleul.o del coeticiente regulador; IC"‘,

,ptuupuem .1 volu-on dn produccian yl sea en: untda-' SRR

":,fj‘des o cn torm de trlhjo, de acu.rdo con los cltu-- D

’ dio- t&:nico- sol:te u capacidad producuva dc la -~
"-’pren, tonnndo en considetacmn 01 ptasupuosto dc ven‘ B

"_tas f.tjado en el per!odo, una voz obten:ldo tlto, e~

detezminﬂtot\ 10- qastos indi.recto-; eonudu'ando l.a - 

: esud!ﬂ:ica que lokx. el particulu' lroporcione la -

v V'contabnm;d, ajuuundo lns citras ccnoemao y hl ci

- fras futuras, aegdn -en el volumen ventas Y po: con-

s i s:l.guienta, el volumen de produccién necelar:l.o pnra cu

i brirla

En’ otx'an palahras: . on pr:lmer luqat hay cue hacer el -
vpu:‘esupnesto del monto de los qastos de produccidn f:l.--_b :
jos 14 variables. En segundo formular el presupuesto -
‘del volumen de producciGn, lo cual nada de f&cu tiene ,

' _por la ince:tidumbre que puede haber de la fijaciﬁn de

la producciOn del futuro. Ahora bien, el volumen de = -

1a nroduccibn puede fi.j -ae' atend:l.endos

a- A 1a capacmad ‘maxima teorica de 1a producc:l&n.

"A a#capacidad Sxima "pr&ctiea de la pr"l
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fopnnnczonas PRODUCTIVAS. -
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c.- Al volumen de las ventas. ‘
. “Ala capacidad normal que viene a constituir 1a1

comb!nacidn de lOl 1ncisos a y b.‘

ANAL!SIS DEL. srsrnnA UTILIzAno rnnnxtnwz A nooxr:cac:ou y-,,t'”
 .ANALI8IS DE LOS. sxsrnnns ur:nxznnos PARA EL conrnon ns Lns'ﬂ.

}LOI li-tanns de co-tos se clalifican ‘en telacibn con el -
 tiCIPO en nuo le obtlenenx los co:ton non hiatﬁricos cuan-ﬁ7'b
' do lc tonan dc 1a realidadz -on predeto:minadon cuando le-:h

calculan anticipadamaneo a lOl acontecimientos.

Dontro de euta clalificacién eenemo- que puede suhclasiti—, :
'catle en relaci&n con la. naturaleza de la producciGn-' cogf
,to- por procelo- y co-tos poz drdenen.\ De‘est;-manera.tég_,

_-dtonos el -iquiante cuadxo. '

11 Simmmn da COstos Histﬁticos o Realel.-

'uﬁ a.= Por Grdenes de produceiGn.
 5;¥".Por clales.

- Por_p:oceno-

.- _Por.operacionei..

2am 31seamas dc ‘Costos Predeterminadol.'

f“q,e B-tt-ado-. ; S el
SR 1.~ por Srdenes do Producciangfl‘qi
,}2 -; Por proccuos.‘v; ' T
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De la clasificaci6n anterior sélo se hara‘referené.ia ai --
Sistema de Costos Est_:iimados, ya que se toma este com base
para la implantacibn del sistema, asi como de'los cbﬁtos -
_por 6rdenes y por procesal, Be hace referencin a eltos dos, '
:'dos sistamas (6rdenes: Y procelos) R dado que son 10- mla -
uu lizados en las indultrial pata 1a deternimcian de sus-' ‘

| E Operaciones, aiendo qua los contos por clane- y por apara-

: 7 ros.

; ".:"v‘sigﬁ':q'\a“; de C_o'itpi ;-t'inadol

"jfle basa en la expcricncia huhida. ‘es. el °°“°°"“1°“t° “'“ °‘
"’imenol “pmo del costo m:e ‘se dem prodetetlninar, Y quiﬂ'
L k";_':""en algunap p;zt!_culal__ se ‘en‘pl_een métodos cientificon, pero

‘_de‘ninél.iné n&fi‘era en su toﬁiid&d ‘Por 1o tanto el costo-

] eltimado 1ndica 10 que puode contar alqo, motivo poc el -

,‘ual dicho dato u ajulta ‘al costo histérieo ) ral, ya -

»-kque el pronb.tico se roauzd uobre ba-e. enp!rica-, reteri-

i ‘_‘;das a un per(cdo detetmimdo. '

1.- ccncepto. del Costo E‘qt'i:m'a‘do .

‘ciones vienen a ser mas bien uodificacionu de lo- ptime-- v .

" i"'f:'Loa costos @stimados son el autma lo ruduentario de --",A P!

"‘:Qi.los coutos nrcdetermimdo-. ya que -u c&lculo u ohecnc.t&n-.

» El couto a-timado lQ hn‘-‘def.tnido cono 01 cllculo pte-r S g

.‘fdetemirvndo del tubajo, ‘dol maeerul y de IOI qalto-,.
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quggp:gvnlecc#ln-gﬁ 61 tuturo;_dentto‘de un perfodo
"i-d‘do, éonlla‘inéenC1éh‘dc prohédticdr el conto‘:eai}
anientrln nll se: acarque a éste ucjor llenlxl .su con- :
z;ftcnidc.‘— : ' o L -

”n- p:.!.:eneia le utili:a el coato eltimldo pl:a co=" B

: ,tiur proctoa d'i'_.OI art!culo- cuya p:oduecmn va - “‘ ':

: 1g‘annliz-t-e. po:o cuy , 1ista- do prociou debqn cono- -

\‘,corl. con 1- dobidi anticlpaci&n, tal couo luﬂede an ,Q

illl 1ndu-trill dol "al:ado. dcl vultido y de la conn
?f,‘truccicn. co-o ej-uplo- nla dcntacndon: pero adenl-- ‘
izando en un: linnmnro de. :Lndmt:m- '

vcnido utlw

:[1uﬂn cuando no nécelitch formulq: previnmnnto nus lis 7

f.;tas do precios, porquo encuentran en el costo estima

Tfffdo un: procadinlonto econamico y pr&ctieo para la con

11tabtllzlc16n de lal operaciones correlpondientes al-

prroceso productivo. ::

321 slstena de los costo- estimadoa conniste ‘en. calcu

_‘lar previamente, con la nayor aproximacién posible,

'loa co:tos unitarios de’ los productos. cotejando sis
ftem!ticamente éstos con los costos reales. Esta com

: ‘paracidn puede realizarne de tres maneras diferentea.-‘

1.- Porvtotales:' el costo incurrido total de la --.

1producc16n con el total de coato eutimado de la

| mima

Pbtféﬁdqléﬁd,&é 16§'fgctc;éi bfeluﬁzﬂndE mate-~. '*

" curridos de cada uno de estos elementos con el-



co;td est imado de los mimmos.
3.~ por deixﬁrimentos: comparando los costos ineu-’é
rrido. con. loa costos entixndou por cada departa’

N ,-onto. S

lstebe advertirle que cualquiera de c:tal vcrhntel del sis.,‘f"' :

,"tana de co-too e-tmdo-, Vse con- " :

to. incompleto, do-de el. pum:o de vilta coneable.. La con--i
: ‘fronta entre lo- rule- y los q-eimdol se runu a tn--_-f

vés de la cuenea productos en pcoce-o (o una lin:nar), e

) .1a eual le le carga el coﬂ:u real y le le acrod.tta el cos-‘f_i‘

v to e:tinado. ‘Los’ costcl eotimdo- pueden coexiltir con el

‘ -iutema de érdem- da produccién o con el de proe--o-. *

Una de la- ventajaa de e-te -i-tm con-:llte en aue al ina‘
talarse, medm un paao para la aplicacidn de un’ aintema - s

Vbir‘canpleto para la deteminacibn del costo. El mprenrio,

-'fr '_convenc:ldo de la util:ldad que le pzoporciona el conocimien,’?“b‘ i
"‘to de J.os costos estinados, puede autorizar los gastoa ne-‘

_‘bceutios para que se ampl!en los trabajoa a fin de contro- - L

N lar con mayot detane 1os factorea del’ ‘costo e 1nsta1ar un i '

 gistema compl_eto.

‘. No obstante que el sistana de estimaciones tiene- sus limita

ciones, en particular cuando se producen mﬁltiples vnrieda'kf

" v'den o ].Ineas de art!culos, poraue ll.eqa a ser ccmplicado -,; :

' j...en exttemo, es probablanente el sistena m&s utilizado en -H :

'palses :l.ndustrializadon -para la detetminaci&n de o
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porque étfi&néjqﬁés écgnamico y‘la’éomprobacion.es satisfac

'tbria én;el'mQYQr'nﬁmezO‘de casos.

'”, s= encomienda lu aplicaciOn cuando el ptocaso de produccidn*_ﬂ

"1;no el muy conplicado; cunndo no: :on muy numeroson los pro--ij 

*1ducto- tabricados, y G-tos e encueneran eltandnrizadol- el

, ina'analttico de cos--’ﬁﬁ

*cunndo

, itol, ni do do cubolsar 01 qalto que 1up11ca 01 llevarlo.ﬁ”ff

 'Un buen nﬁncto:de flb:tcal. en nualtro -adio, :esolver!a '“':{;

ifproblomn dol‘co.to contablc -i aplicura el ai-ten. cqnpleto;y”?

‘ln la 1nt.119.ncia dc quc lo- costo: eltinndol no son c&lcug‘5”

gflol exaetcl:”ino npzoxinadol a la :ealidad.‘

12;4 “fricnica dol Couto Eotimndo.u
‘ ' 1La hojl dol co-to eltimado de cada producto a- la ba-'
- ‘se. del listena. a ncnor nﬂmero dc art!culou produci--‘

don, -aybr facilidad para el contxol y comprobacién -

'7,de llﬁ cltinaciones. Blta hoja le :efiere a una uni-* pf

;;pio:a, docena ° doconaifcentonar. millar -‘{h}

->de pioza, pue- el objnto o8 acumular lo- factotcl de-fﬁﬁ
su coltc: matexial, trabajo y qaltos de produccidn,

en forna anticipﬂda.‘,

S Y

Ln t‘enicu dol cclto eltimado comprende en s!ntelil -v'.Q

-1‘{1017|1qu10ntol puntons
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.~ e.- cSlculo de la produccién en proceso.
d.- C&lculo de la produccién vendida. -
 e.- Determinacién de las variaciones y su eliminacién,

e 23 Cotteccicn‘ae‘lal catiﬁucibne-kddl'ebntovuniéétib;

f{'Ad.mll ae -upone que el control del alm-cén de materia
”lvle- se encuantra orqaniaado para 11.var 1-- oxistnn---~
‘;Fcian continua- do cuda natoticl. lo qu- 1mplic¢ la’ con.i
q{;tabilizacidn de lnl cnt:adns Yy nalidac de los ni-no-, :
 _1¢. -tal manora qu- la cuanta ronpoctivu dol mnyor con-- 

":fronte con el inportn do las existencias: f!-ic--, en i

'}icon-ocucncia, 10- natcrlnlos utili:ado- se’ contahili—-"l*'

B ﬂfzan a los conton toales.;f,'

' '141umb16n se uuponc qun 01 t:-bajo -o cncuontra controlai
'>fdo por algQn: nltodo. que pcrnita conocer el ndnexo de-
':horal trabajadas: y los lalarlou paqndc-, diltribuyéndo T

”-e lutq- a len~dcpa:tamentcs quo los cau-an.

an euanto a 10- galton do produccidn, -o purte del su-11.i

.;gpu-sto de que todo co-to xneurrido es contlbilizado.

Anllilil de los sistemas’ utxlizndo- para el cont:ol da las -

opcracional p:oductiva'. -

"'1.4 31-tcna- por G:dencs de produccidn.,

' ”1 ‘conjunto. do pxacodiniantoo -mplcndal en al con--;ﬂ_b_Qf ff

k?fgf'xolfdc las opcraeiono. productivan, aplicablo qener317~ 5;




tho de enannblel, pot 1oto-.,

: kn.ﬂaquel que potuito rouni:, cada uno do_loo elementos

1 co:to plr- cldn Grden dc trabajo. t-tninada o en -__V

1dade- qr 'ualos oltablecidas porlla diracctén de.

"empro- 'a° nll concrutaacnto. por l-dopartamonto,

_ara inlciar cualquier actividad producttva dentro- de-‘

es cbsiltcmn,i

jénecolatio emitir ‘una thon da produc-

'7f£c16n espec!fica para los: dcpartamentos productivos. -

';;quo eltablezca la cantidad de los art!culos a elaborar

;ﬂse segﬁn el pedido del clionte ) simplem.nte para exis

tencias en el almacén de articulos terminados, cuando- ¥

ya ltnea de produccién en al mercado

7¢ffc:dd Grden coﬁstituye un-documento en ei que se acumu-
";;la:ln los costo- de materias primas, costos del traba-
'1;3 30, y qaston 1ndirecto- dc ptoduccidn. para que una -

75determ1ne el costo unitatio del pto-,‘\

fica:_y lubdividit la prod ’c16n, ae’ cuotdo con 1:- -;f;:f
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El sistena por 6rdenoiidi produccién es el qu-”ptopor
ciona nayor oxactttud en la dntorninacidn de los cos--

to- unitario-, p.ro no -1¢nprc .l -1 I‘l -nplondo, da-}¥ 

1t ; 1a cunpuﬂ!a.‘  *

"fSu principal 1nconvunionto cn cl do qun rcnulec utn --1 ﬁ

;oncroso, adntni.trltiva-cnto, qu..lo- d-ull lilee-al,
'r” lya que exiqe un gran trnhajo -atarinl parn obtonor prc"

'cilisn en lu- dotall.-..n

m iventajas Y. dn\:ontajln dal liltenn por Grdonol d- pro-,““;

i:duecian.’

Ventajas:

e D& ‘a conocer con todo detalle el co-to de produc-‘
. cibn de cada art!culo.r :

o _,S;-\ Se lnbe 01 valor do la produccibn. en procelo, sin

o necesidud de entimarla, ni de eiectuar inventa---;:‘

rios £!a$eon.

'-, :¢;f Esta ventaja es correlativa de las anteriorel. -
pues se conoce con todo detalle el,cqqto de pro--
" ; duccibn; por lo tanto setl‘f!cii hacer estimacio-

‘nes. futuri- con base en los costos ahééfiords{

’ ';:6;4-'Se labe con toda precilidn el costo prtmo po: cn-'_

» leda 5:den.»[}*

A ;_do que dopand. on qran pu:te de’ 1. fO!ll do opcrar de-ﬂﬂ'ﬁ"

VJAI conocetce:el valor de ‘cada art!culo,yldqicamon"':"
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cada uno de ellos.

Mediante este proéedimiento es pos;ble controlar

las operaéioneu adn cuandokle'pfelenten multiplij

'»”cldad do produccione- diferente- entre st, cono-j.
‘a*pot ejcmplo una conplﬁia nu.blera que pzoduce mo‘_k‘
_sas, -111:-, :operos, etc. '

I 1) nanufacturl no- .l n-celariln.nt- continua,'f-“ﬁ,

f”tpor lo tanto, -1 volunon de produccian es mis lui‘

- lceptible de planelcidn y de control en funcidn -“

T de 10- raqueriniantou de cada -mptela.

T fnelvontajnlz

Su colto de operacién cl alto a caula de la qran,’

1abor quo s requiore Para obtencr los dato- en-i‘" >

forma’ dotallada, mllno- ‘que debcn aplicarse a ca

da Grdon de produccidn.,,,

- En-virtud do esa lahor moticulo-a, se requiere -

‘"~mayor tienpo para obtenor 10- co-to- de produc-- 5

ciOn, raan por la cual los dato- que se propor-f~«.

o cionan a 1a direcciﬁn pouiblenonte relulten ex--"

temporln.o..
Exllten c;ereal diticultados cuando lin tetminar

totalmcnto a Grden dc ptoducciﬂn, es neeelario-’

‘::haco: ontregns parcialo-. ya que cllccuto tota1-3¥,~

ordcn, l. obtion. hnlta

ffdo d pzoducciﬁn.r,j,;»”
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,Este listemn de control se emplea principalmente en-

lal 1ndu-ttial aue realizan trabajos clpecialel, 0o -

‘que tabrican productos lobxe pedidon. Y tlnbiln on -

; nquo11os .n los cualcl es . poniblc -oparar lol costos

,'y-,dol ntc:ul, Yy de la obra dc mo uploadol (colto-—“'

prino) cn una ardon do !nbricaci&n.-.»

"v"-"i:_chmplo- t!picon d. cuu mturuloza -on

"a.--'}!.o- uno:u do sa-turh

b- ‘Lo. a-tillazo-

- - bol tanoreu do ‘obras ornmntalu en ntal. -

a. - :'l'lbricu de: torntllol Yy t\!.!.'cll
ee= :llubhrtn ' '
BT R fzn-ubuaon-

ge~ f.,.mquotoral. atc

Biltm po: Procc.on onductivos

.Dof:ln:lci&n del procolo.

o En lo- GOItOI po: proco.os u ulan mauum:mnto,

o :;ibio en utoun, m 01 C.P. A:-lbaup !&u b u&:, :

v-eqﬁn .1 calo d. 10l t‘minon pzoc.lo Y dopartmneo.
"Do acu-zdo con Dozh. Inq:m y lmn (Col!:- Aceount:l.nq)

an procoso de !abr:lcacién es ‘una parto O una: flu del

fgrupo co-ploto de actividadn por las cua].u pala un
producto cn el curso de su !abr.tcacién.

”.Un producto couplato os 01 rolultado de una nrio d.' :

"on cada uno do lon eulol u huco llgﬂncn‘.' .

‘_v\ma o"apa do t:an.tomc“n d- lo ‘produc Sy
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tos en que estos sufren modificaciones en sus caracte-
i!stical_ftsicil y/o quimicas. Un procesoc ffsico y/o-
qutm&;q en una induittia?que t:abajo por el sistema de
'1'6rd§n§§ do,pzéduccién'co:respondc normalmente g‘qﬁ‘def
)i'Plffiﬁ.ﬂto’oféontrofdnvebltdl do>ptoducc16n oiﬁhcttico;
;;si la .lpt.ll trlbaja con el liltcna do procolo- 1; ac

L tividld rccibc 01 nn-bre de ptocouo.'

- ‘Aplielci&n dol 81lenna dn ProcclOl.r"

‘80 utili:a oltc lint.-n cuando 1- producci&n ticn. 1--

‘ ”5flxqu1ontcl caractoztuticns:

'; Q; El uni!otn. on culnto al lttlculo ° a:t!culon que

’ ‘;3f¢-o tran-!orncn (c.tlnda:i:ac:Gn del producto).

iffb;% ::E' unilorn. on cuanto a la: naturalczl dc 10- p:o- .

' ‘yrcelOl por 10| qu. ltraviela 1a matorin prima ha-i-~7A;‘9'J

o ta convo:ttrlo en ptoducto (eltlndarizacidn da -

" los mltodon do p:oducci&n).

 ;'c.-  ‘LOl proccson lon ccnttnuos y cada uno repzelenta
i i;una tranl!ornncian parcial, por lo quo el ptoduc
' ;to va palando lucosivamantc da un p:ocelo a otro,
f;:halta lleglr al almacén de a:ttculos terminados.
d.~- '?La pxoducci&n es en masa f las unidades. obteni--
- das se ‘miden en toneladal, kilogramo-, unidades,
 fdocenal,_etc. ' o

.49;4"[Snentro de cada procelo no. el ponible distrihuir- : 

" “‘ la. prcducciﬁn por:"rticulo o 1otel, ya que todcl

Elta caractorilticn hace que 10-
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eloh.ntol del costo se ncunulen por 6xdenes indi

vidunlel, por procelol, y se :eti.tan a lol volﬁ

' nnn-l procesados . en clda otupa de ptoducc16n.

,Cirqctartutiens_d. uﬁ -1ltonq de cpltun por p:oc.lo-:‘

Ce=

Los

,_;de ptoducton alimenttcto-. de’ hielo. ete.).

La”acunulacidﬁ de los qa-toi por'concdpto‘do ma-

' to:1l1. mano dc obra y curqol xndixactol de nanufuf‘

!netuta po: procoso.

o La acumulacién da los conton nobrc una. ba-a de -

'tieupo. por 10 qoncral dtlrta, -onnnnl o mnnsull.f

El uso de. 1nfoxu-| de p:oduccicn. pa:a 1ndicat -

'ln p:oduccidn po: opcracionoc, po: pxoco-o- o --;f

’.por depa:tam.ntou.

t(cnica de prcnedinr los conto: d. cadu proce ‘"

. 80 entra la producciﬁn po: opoxacione- con el tﬂn

de obtonc: ‘el costo por unidad o por procelo.

}El hecho de que los conton liquen al producto a-:‘

travll de su. elaboraciﬁn Y. por lo consiguiento,

'los co-to. se lcnnulan y se. txanntteren de un pmo.-
‘ceso a otro, a medida que ol pxoducto pasa al si HaE
: quiente proce-o.
couton por. procesos se utilizan con mucha frecuon- :

: cia en Indunttlal como

. De. manufacturl (por ejonplo: !lbrtcau do cemento,.ff 

de tubo:!as y accoloriol d- papel.(do pinturas,

'“nineraa (po: oj.mplo=7131 qua




4~n:para producir clda nrt!culo, alte ﬂltimo grupo -'?-.
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traen carb6n, ginfre, piedra y arena) .
Servicios;pﬁblicos (pot ejemploz‘qhe ie‘dedican-

a la'ptoducciénlde,energta gléctriéh;y‘bbmbeo de

‘agua).

En qeneral lal tlbricll que utilizan: lon,colto; por --k:i

e procelol puoden clalifica:le como liqua:  ¥@ ﬂf¢

-fiDo producciGn d- 5610 art!culo, por ejemplo -.i
;;la !abricactdn de hiolo. cenontos, qzucar. ladri;?%
‘1_11o¢, ‘ete. R N ;
" De produccién do vario- arttculos,‘utilizando --'
:'101 mtlnos nodiol productlvon por ejonplo flbti-ﬂf
3Fcac16n do diterentas .ntilos. tipon y tlmaﬁoa dev
'juquetel, de’ ladtillol, azulejoa, cetlmica,etc.
‘ De. prcduccién do variol art!eulos utillzando me-r

: dios diltintul; ‘es decir. ‘una !lbrica lepatada -;““1

j-‘m_ﬁticne mucha -imilitud con el pzimero. ya que ca=
' ;da depa:tamento no produce mis que un l51° ﬂrﬁ"if'
””'culo por ojemplo 'LA DUPONT' tiene f&brical o -

'departamantos leparadOl para producir p61vora, -

alcanfor, sintético, raydn y ny16n.a;;' S

Diterencias entre los li-temat de drdenel de pxoduccidn ;‘

‘de. pzocenon: :‘V




- Sistema de Costos por Orde-

. nes de Produccibn
 ,'1;-;,P:oducci6n.lgtiticada.,

v,

"3 cOndicionen de ptoduc--- '
L nt- :Iqidl-. _'

p c16n n!l bi-n flexiblol.

CQlto- enpoc!!icol.

‘3:53;_f00ntro1 nls anal!ttco. a

 ‘6.;’381|tem| tondicnte hacil-.”

:-ffco-tos individuali:ado-..r

"f7q§°f81ltena m&l costoso. -

-9.-*:A1gunas Indn'tria- en qua‘

'r;-c aplica:

fl,Juquetera
ﬁuueblera
‘fknaqutnaria ‘ ‘
L iQu!m1c0-Faruac.ue1ca|
 £qu1pos-de oficina
‘é?ﬁ.AEICctrIQOIk L

x::;:}fl,"

,Produccisn nll bicn unifo:- . ¥:7

ilb2;67“PtbducciGn:mli*bign:vi--r‘2
, yaeny _‘n‘.

':Q"B;Q{VCOlto: un tanto tluctunnv=

’,COI.

. Papel

: liqnﬁr:caé:oms ‘t‘pnqriil;smfs.r-

f-d”égﬁttﬁnfﬁl-iéai-nti;l;
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Sistema de Coatos por

,Piocenon

Produccién cont!nul.

COndicionol dc produccian -

'COsto- p:anndiado-.
'::Contxol nis qlobal. -
- Sistema tcndlcnto hacia col{' C
“tos gonc:alizadol. ."’ .
_Sistena s cconﬁnico.’l

jConton un tanto antlndariza

v Algunas Ihdu;trial en gue ge

ap;icaé

ks Vidrleravf_” ;
Pundicionel de acerO'F*
,c;:vurcera '

' Cerlllera

Cgunt:o
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costo, puento que son el punto de partida para el buen =--
vfuncionamiento del niltena, y -1endo estos tambiln los --

. coupononte- principalel Y prinordialea para la obhencién-

;»dol producto tetminndo. el cual vaa :edituar lal utilida

"do- do la onprola.,f"

'“ Obtcnci&n de 1- Cuota de Mnt-ria Prina Eltlndaz._jg‘

:'aig4{=71po de natnrtal s
S Be=  ca1idad Y R.ndiniento o s _
' ¢,-':Proyeceo do P:oduccidn pa:a c-lcull: Deupezdi- '"-‘”

ciol Y H.tmll.

En Precio : e
.‘fLo deternina ol Dcpattanento de COmp:ul conlide:ando: -
ffg;H.,EstinaciGn del pxecio que prevalece:! ‘en el o -ﬂ
. '1 101 per!odon de costol.
’fﬁ;&?qoue se adquieran en lul cnntidadel fijadaa a -
o precio est&ndar. _ o '
'vff§;i‘ Contratou con ?roveedores.
Obtencién de la Cuota de Obra de Mano Eat!ndar:

‘»11.-“En Cantidad (En térnlnos de Tiempo)

",.QLa detetminan los. Inqenieros de la Empresa conside--'.f*

xfirando:_'
Proyecto de Produccion »

:fE.tudio Analitico de las Operacionel Fiﬁéﬁéf}&éj;} :
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c.- 'Estudio de Trabajo.
, .’,.- Istudio do Mtodol.‘ :
b). uodm. a. Trabajo.

: En Pmto

m ador do s::.ldou (Hcdto nb:l..nto econhico) o
.’ ,-,b condtcionu del. mntrato con el stndicato ‘

e é.'—' Dupo-xctonol ugalcl.

Obtonclén dc h Cuota de. GlltOl Indirccto- do Prodnccian -

7 l.a Cuota ostlndar pox. horu, Mdianto 01 -:Ll-

no’_ -utelu para cl. cllculo del coeticicnm xegulador. :

Pre-ugua-to do Gnlto- Indiroctos - Cuota Pndam
Volunnn de Produccién L dn por hnn o wudnd :

::;‘cOnliderando,‘ ‘ o 7 | ‘ |
..- :.n- osnd!lticao que propétclovi.i; la céntibilidi’d."
S 'cn tunciﬁn de una c-pacidad e-tluda, aegﬁn los~

Vvolﬂn.nel de vontal y de produccidn.

I-o d-untna 1 Dcpu:tmnto do Por-onal con-.tdornndu, v

,"‘i,'b‘.b-: _:Lal unldldel u horal de trabajo, de acuordo con=

, _'; 10| oltudiol lobr:e la capacidld productiva de la 3

a, conudorando el pro-upuolto.. De- vontl o




IV, -

'-‘.Los~C63tés Estimados se ajug.i

. DAR.

Estimados

7 tan a los Histhicd@;k‘"t"

' 'La; Variaciohes modifican el °

*73 COltéﬂeatimado'mediante—uhé—

‘fﬁatectada-.

Vf‘Es>mas,barata su implanta--

7lrect1££cac16n a las cuentaa-

m”El’estimado‘se basa qnygxbev‘ 

‘ tienéihq'adquiridnsuy‘hn:éd-~

nqc;m;éntd_de_lﬁ’emprgsa,l‘

N cién y m&s caro su soéﬁeh;f

;miénfo; )

_El costo estimado 1ndicq‘io

qﬁe "puede costar™ un artfcu

1o .

- El'coato estimado es el 8is

,f:tema primario de valuacién-

‘iqptedetc:minado."'"

- Pata la implantacién del -

k:colto oltimndo no Ql indil- 3

vfponlable un exeracrdlnazio-:-f

cont:ol interno. :

, |ab1e un - extraordinario confil
‘trol’ 1nterno. ' ‘ s
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D;FERENCIAS ENTRE LOS‘COSTQS ESTIMADOS ¥ LOS COSTOS ESTAN-

) Es@iﬁ¢ér

Los Costos Histﬁricos ‘s

‘] .ajustan a: los Est&ndar.:fﬁ

‘Las variacionea no modifi--;
can el costo estlnda: deben
' analizarse para deterninar-.

Koo ‘sus causas.

El‘estlndar hace estdﬂioa,-
pseudo cient!ficas para £i-

jar sus cuotas.

‘Es més cara su‘implaﬁﬁacibn

y mis barato su sostenimien

“to.

El cogtd est&ndar indica lo
que "debe costar” un artficu

lo.

El costo estfndar es el sis

;ktémq méximo de valu;@;dn -
jPIOdétprminéﬁo.,,' ;
“Pira'la iﬁﬁiaﬁtaciBnideICQJV-“

;Qc03to ent&ndlt el 1ndilpenfi};:f.”
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Generalmente se confunden la estimacifén con la est&ndariza
!‘cién‘. Todo estSndar en el fondo es una estiinacidn. ‘pero - f
“'no (:cda estinocién es un estSndar. La difexencia princi--

pul se encuentra en 10- objetivo- qua porstguom lo- _.cos=

'»t:o- ost:lmado- deben de aju-tar-o a 1ol co-tol rollel, lien LT 5

tral quc los contoc eattndat repreuntan chidll de encj.n 2

‘.'-'illcia a lal eunle- deben dc aju-taz-c lol coston zcalon. Ln

. :var:lacione-, en- el prinr caso, nod:l.tican los c i;tOl eltt-"ﬂ

' . ‘mados y por lo tanto dcbon de roctlficltlcz -n -1 uqundo,»" _‘  ~ '

'lna variacionel ugnl.ﬂ.can 1no£1c£onc1n, or:orol, dupe:-
v g diciou deben dc 1nv--t19aru b4 co:nqiru. pcro no "deben~ .

. ;;kfaltorarse lo- entlndarn. JEn con-ccuoncia, l.os eon:ol os-’

“-"f{:i"'t&nda: se conndoran como ‘medidas bllicu a 1:- c\nln hay

‘ " que. ll.eqar ¥ no doben de mdi!:l.ca:to lﬁn cumdo 10| conto-'

‘ ‘:ealol lean diferentca. Quienes utilizan lol contos oltln’

’ ,dar lo hncon po: rn:onel de control y de e!icicncia,p\mtbf

que J.os entlndnrel se comparan con . los . conto- :onleu y de-

o .nta conparaci&n le dotenimm hl vu'hcionol que tepre- ;o

-v-untan anomndado-. En ‘cambio quicnn ntinzan los coa- o

: ‘a"tOl o-tmdon, ‘1o hlccn por: :azonol do cconou!a, porqnc no_

pueden © no quieren estahlecer un lj.qt_m conp;ctq de cos~
’ ~ tos.i Tanto para ibl' costos eutlndlr cdno pltl lbn' costos- :

‘ eltiMdOI. u utilizan lon milnos proc.dhiontos contablo-

E porque su duouncu tundmntal no~ ‘o oncucnt:l ‘en J.a etc:"b.

by‘»’_',[',‘nicc contablo. uno en lu- ﬂnau.‘
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ﬂde complejidad del proceso p:oductivo.:l ‘

‘cos'ro.’m: ﬂmpm'r'nczon ¥ DE opsmcron.'

. Los sistemas de costos .son’ v!ltdos pata un- volumen de ope-"‘

. 'que adaptarse al sistema alvnegocio y no el negocio al a

70

INTRODUCCIQN.

La finalidad de toda 1ndustt£a es 1a produccidn de bienelz

”econémlco-; pero para producirlos eticicntemente ne necesixw"

ta conocor su cotto.. Un_ siltona de contol, es: 0610 un me- .

dio d. control de 1- produccxﬁn. Si lal operaciones son -;c,f

linplel. el aintoma dc contabilidad de costoa tand:& que -;fl

- ser elenental. si la pzoducci&n es cenplicada, paralela-i'?

: mente el’ li-tenn do contos tendrt mayor complejidad. De: -: S
'e-to Ie desptendo que un uistema de coctos es un mndio oa—37~7"
‘tl llegar a un fin, pcro no el el fin milmo: y que su meca ‘f

.ntauo, limple ° conplejo, denendet& en osencia del gradc -”f"*

: Para instalar 0. implantar un. sistema de costos, precila --f 
” calcular su colco de. implantacién ya la vez de opetaci&n.;:ii

;Un sistema no 5610 ests representado por las formas que se

uuen, sino por el personal y el equipo necesario para su —'
funcionamiento. -~ para’ justificar la implantacian de un sisf

tema, pues, precisa determinar su coato en’ cuanto a perso-

nal, equipo Y material, en relacién con el rendimiento del" 1“

'3negocio.f

T"raciones determinadc y para un tiempo daterminado‘f;as uv—tf"'

,duauuaa que eatln en constante crecimiento no pueden estarflV

recefla industria ¥cendra"- :
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" tema. ‘Los sistemas no pueden ser p.mnentos. Sufren conl-

‘ ._tantea canb ios para adapuru al dcsomolvmionto de: 1a- in-- ‘ |
‘._"'__‘.‘“_'duatru, .de la legislacién e nnpone nucvll normu y de -
la- propia- cu-cun-tancul .spochlo- dol canbl.o conlunto-»_ o

i de loo divcrlos !aetorcl que concur:cn cn la producctdn. -

Por lo t-.anto, lon listm- no doben eonudca:lo cano‘ inen :

;tables. ,cino como inltr\ncntol -ujoton a consnntol

: Lf’lll pnra adaptarle- a lal nocelidad.-, taniendo on eonl.ula-
“'racibn que la 1ndu-uu a8 pox.' mtuulau propia dinlnica
S ‘>1nestab1e. SR ‘

| NI~ ORGANIZACION DEL TRABAJO.

_~La listmtizacién rcquiere un plan de trabnjo. -E‘ltéi pu&ie
. ser divid.i.do en: ' ' '
a.- Estudio de las necesidades de J.a mpresa
b- Proyecci&n o planeacidn :

i c .= mplanmc i6n.

'Estudio ae las necesidades de la empresa. La mplahucmn-
 de cualquiera de los sistaﬁas de costos requiere el e'stnd:lo,
‘de las necesidades de la anpreu., Esto abarca el e-tudio -

,,de la organizaciGn en su conjunto, dando especul atencian-

» '1 conoci.miento de la- labores del. personal. ‘de- oﬂcim y de; :

Cd ‘,g«la produccidn; estudio de :I.os estadon e 1ntormes. clavcs de )

. ‘productos, tipos y medidas: cantidades con sus valorea, ‘_.‘

”ptoduc.tdas an cada una de las‘ltneal de are!culou nﬁma;o de

-"kanpleados y operarios que«, prestan Bus. servicios, e inporee- oo
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de los sueldos 4 jornales: métodos utilizados en la produc-
‘j,e.wn, i:nplicando el conocmiento de como se. reciben, almace
:jnan 34 explden los matu::(alel; como se transfomn esoa mte
'ruleu como se :eq.t-t:a y aplica a la producc16n el tiempo
de los trabajadoren cono -e lculr.ulan Yy prortatean 10: gal
" to- do ptoduccun; como se. controhn las. he:raniam:as. el- ’
equipo y la maquimru; eatud:lo del caulogo dc cuenul y -
) de 1. conubtlidad Y adminiltrlcidn genaralen natodol de- -
v confronta 1nternn nttodo- de auditoria. En una palakra, -
‘ .pr-c.l-a conoco: el funcionn-tonto de l.a uupreu como unidld.
: oeonanica, dodicando e-poci.al atomi&n al. procoso producti-

VOn

Ha lﬁrgmo‘ la pfequnuz 3 aPor dénde pt':lncipnr el e-tud:l.o -
de hu nocelidadcs de. la upren, con la finnl:l.dad de m--
plannr un sistema de coﬂ:ou? ePor el almacén de materi.a -
p:m uqu:tondo ol. proceso de t.rnn:fcmuciﬁn hanta conver=-
tn'lo en a!octo tomimdo y alucomdo? 20 debe pximiphr
se poc el dcpu'nnento de venu- encargado de la ‘distribu=-
'cién del producto? Entre estos dos mé&todos opueuto: de tra
hnjo, quizl el nln ndceuado, en t&rninol qeneralca, sea . el.-
princ.i.pu: por el dopu'tmonho de ventas de 10- producbos -
ohhorudos. porqu- en ‘este’ dopn:tn-nto se darln cuentn de -
_ ‘lns nnn. nis mpo:untu, ¥ on conucuoncn las’ quo uyoz ‘
: . vo.‘l.d-on d. opcracionol proporciomn al nogoc:l.o. : D. elu ma-;

"’ "'-¢' uando u umd!.o ol ptocuo do tahr:lnacﬁnln ounl.nn-‘;..v -

' :(n lo- dchllcl 11#1:11.. en que con. tlnta !r-cucnch -o ‘estd ‘_:_;'

up\ulto a caer cuando no se tienen metas bion dofin.idas; pe
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‘ro debe advartirae ‘que l.on dos procedimiento- de investiga-
";i:cibn leﬁaladcu tienc aplicac:lsn en- la p:actica. o '

"l'odos 10: dato- Y oblu-vacione- deben de regilt.rarlo en un-"
5 '111::0 de hojal noviblon con el. tin de claut!.curlol y que a.
'm v-z lirvan de fututa tetnrnneh. Elu pa:t. rocolectorl
de datos es nuy unporunte, puos el la’ ‘base de l.n imost:lqar'_r‘i

. 'c:l.6n y de !uturon :lnfomel., o

‘En algunas ocalionc- l. aco.tumhra haccz un. infmo ‘Por. es=

crito de l.a litulc:wn connble cn que se cmuontra la cnpto

- sa. 'En otzas, !-te @8 necesario, sino bantu tan aslo -

exanimr la- principnlel hrogula:idadel Y d.i.-:uti:lal con—
el dircctor de la cupreu, depende en cada caso do 1al ci:-
cunstanchs Yy de la rlpidez con que se dobo procoder a 1- -

ox:ganizac ibn o roorganizacidn. .

_A a. Di..cunian de n!oau .

Cuando ya se tiene en la mente Yy por ene:ito e:l anto-- o

proyecto del -1-ten\a recomendado, conviene di-cutirlo- |
- fcon el per-onal nes cap-cieado y con lol di:ect.o:-l d‘, -
‘1a empresa. En esta discusi6n pueden aclararu puntot j :
o qus. apnrentﬁonte L o!recon dificulud, pero. que en - |
“-"v;:'l!ol. fondo Fueden. .luz lujcf.o- a una torc ma 1nt.:ptm-.:[— o
: ,:_"—cion. 'rodo lutcu plra implanutu, dcb. um b“._ o
| do ‘en un .-tudio intonlo de :I.o- d:lvu:-o- -‘eodcu qu. -

fpuden utuinr-o, elig:l.ondo 01 quo pot ,n,. ocomnn‘v v
_ saguridad proporcionc mayor. o!icac.h pnra la opuncian-
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’_dcylaAeipreia.

'filon dircctorol y funcionlrio- ticncn nny linitldo su --‘u

’f;2;§ ;Cua1 o8 01 conto do implantacion de elte siltema;

~Reconnndact6n d-l anteproyceto..; : -
;Dc-puls de. hab-t dllcutido la- pnrtol !undl-nntllc- del '
’fliltc-a, pucde !ornularlo un’ lntoproyocto ali-inando to -

ﬂda. Aqunllns qun -onn innoce-azias, con-id-rando qne -
“j}tionpo La brcvcdad Y claridad uon cualidldel 1ndiupen~
7lablc- cn todo bu.n Informc contable. Los liguicntal -

l}dato- -arln nuy dtilol para dar una idea ciara dol sis-

 wtena:
. 3,- Cual es el co-to de operacicn del nuevo uiltema:

;'éroyecto.-

._1;?' Que objctivol l. parliquen al 1mplantar el sintem&; |

i}- .Cuale- son los beneficios Y lcs ventajas que le de‘

“rivan de a1,

Las 1deal son el alma’ del aiatema.l tﬁraéuhhliciéﬂ-ae'-'l

‘=eltns, su examan, uu arreqlo y su pre-entaciﬂn en forma‘

ni,bién de laa operacione-, recomendando el ‘equipo mls -J, 

?Aeficiente ¥ mll econdmico.

:LCOmovpor medio de forma-

‘de proyecto conatituyen un solo proceso. Es aconsaja—- kf
’ ble tomar antecedentes de lo que han hecho industrias -
: limilarea. -También -se debe entar al dia en cuanto ‘ain o

v formaciﬂn de 10- métodos mecdnicos para la contabiliza-,‘fiﬁ

‘esqueletos se obtiene el con -
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‘ trol contable de las operacioncl fundn-ntalos de una-
:1ndu.trin, ol dil.ﬂo de 1.3 mismas’ rcquic:o espccial -
atenci&n, y dldo quo cada forma. tion. un conto, es pte,_

.ciso obtonot 01 mayor rendinionta ponibl. dn olla. fﬂn‘

:'”Inplantnc16n.u

i-*boapu‘s de. -cr aprobado cl proyccto, el prccllo 110vut E

vfleo a la prlctica. ‘Es cali Inpolibla pxovu-: 1-: diti-fu

’iyeultade- qu' pulden ton-rsc en su oporactdn, por lo qun

-xlel impre-cindible lon-terlo a ob-orvactﬁn en un 10910-[ _  "

“;)tazonablc.

"tng§§L§‘nelecc16n del porlonal y -u adocuadg tntttucctan.,ffg. 

j.on indispenlablel plxa asegurar el buen funcionanan-*; 

‘jftc ﬂel |1ltema . Del £actor hunano aependc .n gran par’

‘ﬂ:te la buena mnrcha del li-tema Esta proparacién pue B

5de darae por medio de 1nstruccionel encritn. o por ma-.v

'V:dio de platica- individuales o conterencinl, liendo de>

V’recomenda:sc todo- 10- nediol utilizahles pa:a ganarle_ 

- la¢ buena voluntad y el entu-ialmo del empleado._h

v'ffCuando la empreua as pequena, puede inltalarsa en todas

'f'aus partes de una vez el si-eema.‘ Generalmanto se oa-

ijrudente ptacticar cambios parciales en atencién a ‘la -’jf'r,
::_fcircunatanciau._ Retlriéndose a la parte de 103 coatol,':T:

‘fffes"e;

‘ tro1 inmediato sobre el- material“'

;fcoje el principio de un periodo para dar aportura al --

‘nuevo sistema, pero cuando la empresa en grande, es ml- f»*’

,:Qtrolar:'as compras;ff’m

recomendarne, en. primer término, altahlecot j”cpgf"”
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Contrc;gndo el méterial,el siguiente paso es el control
sobre él'trabajo; ,Déépués de esto, procede el control- .
de la‘producéiﬁﬁfen Pioceéo; lo cual requiere é1 estu--
vd1¢ d9:Iq3proépéc;6hi:el estudio del costo en 108 auxi-.
'liafes ébrfésﬁond;éntéé, los coefiéientes_ﬂe.gaQtos de~- - -

'prbducc16h que debén prtratedrbe.:asI como la éoﬁcén—- -

‘ etaci6n de los diversos factores del .costo y por ﬁltimo,

el control de almacén de los productos terminados.,

--BUPERVISION

"{ Delpués de implantado el sistema, es conveniente superviaar-ﬂ
su funcionamiento con:el fin de correqir Yy ajustaz laa diver
_aaa ‘plezas del ailtema, que 5610 la prlctica descubre que es

té&n desajustadal.

V.- LIBRO DE rusmuccmm:s"
V‘Quion implanta un sistema, no puede estar constantemente ex-
:Alplicando su funcionanlento: de aqut la necelidad de que haya
un manual o libro de insttucciones que contenga el detalle -~
del funcionamiento de cada parte del sistema.
f Elte manual ‘debe ' contener por lo menos, el -siguiente mate---

' "_‘ rillt .

‘fl Plan do cunntnu. Cada cuonta deber& oltnr identiticada
e por un -Imbolo,ya sea numﬁrico o alfab‘tico. explicando

f4lu tuncionl-iento.“ffﬁ"
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2.- ‘Lista de todas las formas y regiéhros, adjuntahdo co--
pia de cada uno de &stos e instrucciones para sSu uso.
f,3.4 :Detalle de la rutina y procedimiento para el control -

‘.de cada uno ‘de ‘los tactores del ‘costo.

En resumen, para-proyectar e implantar un sistema, haf qué-
'estar en antecedentes de lo hecho en otran emprolal -1n11a-
" res ai se trata de reempla:a: un si:tena antiquo poz uno -

"nuevo, la polftica mis" adecuada es'la de irlo 1mp1aneando -

- por parteu y no tratar de hacerlo todo a: un tiempor lll ne-

3xcesidadeo espec!fical del que dirige la eupreoa Yy la 1n!o:-

“\”mac16n especial que desen. deber&n de sex la meta al lilte-

"‘{matizar el trabajo; el co-to de implantaci&n Y operacian -

Udel aistema debe de calculaxse y tenerse en conlideraciﬁn.

vLa implantacién del sistema no se refiere tan pblo.al hecho
f@#fpfévaér,fdrmas Y prpcedih;entda,sino'que es una lﬂbQii‘f’
7”§oordinida y*ngcacional‘dei.persohal. ‘nga que el iihﬁéﬁa
‘aé bu‘mQxiﬁb rgnd;miéntp,.debelde'sﬁpérviiardé comb ;é'viQi
'la»la matéﬁa de hni m(éﬁiﬁéQ Todo sistema, con el tienpo,

se envicia, envejece Yy defotmn Per!cdicamente conviene ha
cer los ajustes a las piezas gastadas, renovlndolas por nua ‘
vos procedimientoa adaptables a lan nueval necesidadel de -

'emprela.

’rlifsjqnplbfp;gcgico,de @6;§d§izﬁtgﬁd§;:§or ddj_p;o§qpo;,i"
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VL.~ Eygkuo Pr&ctico de Cosibn Esté&ndar por dos Procesos.

Proceso "A"

Hoju de COltos

Materia Prima 8 xg- a 7.00 = §56.00.

Susldos y Salarics 10 Hrs. 8400 = § 40.00
Gastos. Indfrectos . 10; m-s a3.00 =

>'Pf§iugueutos

$126.00 .

‘De Produccién 400 uds. = 4, 000 Hrs.

. Gastos Indirectos s 12, ooo oo.‘ T e

1InVehtario de Produccifn en*?roée!o

Grado'de  Produccin ~ Costo . Costo.

“Elementos Uds. _Avance - Equivalente Unitario Total

- Mat.Prim. 60 100

'.Sulysu.» 60 50

o Gast Ind. 60 50

“Informe de produccibn

 Terminada

Eh‘ptocééo‘ "'

'teria Prima al 100 %

Sueldos y Salarios y Gastos Indirectos a“5"“

60 uds.  § 56.00  $3,360.00 _
30 uds. - 40.00  1,200.00 .

3 30 uds. - 30.00  900.00

,SSTZKUjﬂf

360 uds. T
£ 440 -

R : uds;;-%fnj
’”reﬂl{uds." “
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‘Operaciones‘del Proce-o

:yﬁSe compr6 materia prima por la cancidad de 5 000 kg a
"svos-saszsooo : ' '

2.- ,_Se utilizé en el pettodo 3,100 kg a- $ 7 05 = $21,855 00
 §Jf;ise pagarcn sucldon Y lalarios por 1a cantidnd ‘de” s
'3710hrs.a$395ht-$1465450 S
Q;i; Los gastos 1ndirecton importaron R 11,506;00AL

' Proceso’ "B" L cn . el
l?lo_jla‘ de Costos
jHateria Prima . 5 Kgs. a $ 3.00 = $ ~1S”>.(0’0A

Sueldos Y Salarios 7 Hrs. a 6.00 = ' 42,00

Gastos Indirectos 7 Hrs. a - 4,00 = 28,00

s ,Presuguestos

De Px:oducc:lén 400 uds. = 2,800 hrs. -
Gastos Indirectos s11, 200. oo. -

'Inventario Inic.tal de Producc16n en Proceso

Grado de '  Produccién . Costo | - "CQsto
Avance . Equivalente ~ Unitario . A f Total

100° % 80 uds. §56.00 § 4,480.00

100 % 80 uds. 40,00 3,200, oo*f_

100 % B0 uds. ... 30,00 ;;2,400.09‘.7,

‘parcial ' ' , " $10,080.00 .
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~Grado de . Produccién Costo . Cdsto

i Rnxnuo Ekmanun © Uds. . Avance Eqﬁi&aléhte Unitario Total

oo al 100 !

Hnt Prtna zC,_;sov; 100 % 80 uds.  § 15.00 $ 1,200 oo}y,
Sunl.y sa1.j' 80 S0 \ 149_ 18 :

80 50 % 40 uds.

© 28.00

oTotal s4,00.00

'*Tbrnin-da = 3oo uds.

o B ?r°?¢'°«' 1oo ud-.'b4~"'

- Materia Prima

_ Sueldos y Salarios 50 . s, o
o Gaitosiindireéto- = 80 ww o oo

- P&rdida Normal ’
100! -n sus 3 elnn-uxl

20 uas

Prodncc16n Defectuosak

: _Ptoduccion Aweriada

'"1~15u01dos Y s;lario

’Indirecto- so



81

',q:eracimes en Proceso "B"

l.- Se compr6 Materia Prima por la cantidad de 1,900;00—
T Kg a'$! z 99 =$ 5,681.00 '

2. -f;‘m consumo de Hatetia pnm fue de ’~1v; 795 Kg
: 's,-.s 367 os : ' '

Se paqaron SueldOI y Salarios po: 1- cantidad do 2 600;}3

- Hra al prec o"53$ 00 hr.- s 16 1‘0 oo

'J:Lo: qastos indiractos inportaron $ 11 ooo oo

2)  35,250.00 21,855 0 (3 18 8

.250.06.,"‘ @
s,su.oo 5, 367.057' © -

14,650.50 (4

111,500.00 (5
5,681.00. . (8
116,140,000 - @0
*’;;n,sso.oof- L

40,931. 27,222 05.

| ";s')"_%“13,fio§,9s

: LJ;hvéné.@a Produccifin enféibceao*‘_] Invunt}‘del?ﬁbdnécﬂ&w:nﬁfioﬁﬁ;d;f

R 1 s,oso.oo | 560,00 « s 14,ooooo "1'4,'oeo.oof-“_u

o 728000 e 17.soooo




 Materia Prima en Proceso "A"
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Sueldos y Salarics en Proceso "A"

1 3,360.00
3 21,280.00

20,160.00 (6
4,480.00 (7

/1) 1,200.00 '
4 14,800.00

14,4000 (6 -
1,600000° (7 .

24,640.00

24,640.00.

16,000.00

w00

| 10,800.00 ‘(6
1 1,200.00 (7

12,000.00 -

; . lh : .. m s *‘-“c‘,

R

Camee (90 4

- 1,650.00

8§} 13705

| Desv. Swildos y Salarios en -

13705

8) - 1,690.00

. 1,690.00

Desv.Gastocmdimctos ndire ctos en Presu— .

W s

" Deav. Gastos Ind. en Capacidad

| 1es.50 (4

S s00.00 (05

200,00 (11

Almackn *‘de Artfculos Terminados

s a0 o
10 ,540.00 0

1) 63,300.00

42,200.00 (19

2,440.00
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‘Coato ds Produc. de lo Vendido. ' Pérdidas y Ganancias

42,200.00 (20 12) ,,',3_,79‘6.55 v '.ao,"o'o‘a,oo (22
L 20 42,200.00 |
21) 4,220.00 - o |
- -.50,206.55 .| 80,000.00

& 5 T,m345

roduccién Defectuosa . .

00| 4,220.00 21 16 2;10.00 |

n Averiada  ventas

o 22)180,000.00 |

Materia Prima Proceso “B"

‘| ‘rotar || motai | B |

| s.680.00 {}21,300.00 | 4,500.00" | .16,800.00 | (13
~ {20,160.00 ;.7,‘100;'66' -1,500.00 |: 5,600.00 | (14
| 5,400.00 || 1,420.00 | 300,00 | ‘2,220.00 | (35
' B : o e
o | ar

710.00 | = 150.00 |-
31,240.00

|31,240.00; | 6,600.00. 24,6




Suei&qé .y :.Salarios Proceso. YB"
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A

B

Total

A

i 1) 3,200.00

1)

1 1/680.00 |.4;
6 24,400, oo; SRR
| 14,430.00

24 soo .60
6 100, oo“_f'-
640'00‘ )
| e20.00
: :5.5?‘.’799-?

12,600.00 -

840,00 |

12,000.00
. ooo 00

800 00‘
400 00'

a3
;us'-z ”

 400.00 ) (17

| |33:770:00

36,1000

17,600.00 | -

©17,600.00"

Indirccton Ptocelo

"B"‘ SN

| Totar

1) :2,400.00

1 71,120.00
".6).10,800.00 |
' | 9,660.00 -

3452000

117, 400.00
. 4”460 00
1.150 00

'580.00. |
‘;“9'°°.

8,400.00
‘1,400, 60 .

560.

zao oo_'

- M0.00

9,000, oo'_
3,000 oof
- 600,500
. 300,00

a3

a4
s
(6
a7

. 13,200.00

23,980,00 |

23,980.00

10,780.00 - -

13,200.00
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Materia Prima Utilizada;

Costo Estandar 400 wis. x 8 kg = 3,520 kg.x § 7.00 = § 24,640.00
!\enos Inv. Inic.de Pmduc o » o ,
: jm pmceuo © | 60 uis. x Bkg= 490_' kgx  7.00 =  3,360.00
: m-eo nau ; T R T 3,100 kg x s 7 05 = s 21,855 00

i m1 Va:iacj.&l

An!liu:u de la Desviaci6n; L

UER cantidad '

3,520 kg

Hmo- Inv.Inic.G Pmdm:

3,040kg
. 3,100kg e e
T EURG x$7.00=% 420,00

- i lh\ol Cbsto !bal
f,..Delperdicio

' ﬁn‘itm-

_m-mmeandn 7oo
. Coato meal - L L 7,05 _
Sohnl’zocto T 05 % 3,100 hrs. = $155.00

Produccién mvnente sows.
m P:ocuofu souae 80 urh) io s,
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Costo Estfindar 400 uds, x 10 hr = 4,000 hr x § 4.00 = § 16,000.00
Mence Inv.Inic.de Prod. ’ ‘

en Proceso | 30 uis. x 10 hr = 300 he x  4.00 = §  1,200.00
S 14,800.00

Costo Real SR 3,7103:;'; 395- '14'.&54‘.5017

muiu- ch la Datviaciﬂng

l‘-h mtidad

'f oa-to me&m - ©7 4,000 hrs -
m mv.mic.ch Prod.- o

© O cantaaed) Mt o 73,700 nes
: “‘37101::3 ‘ o,
10h.rsx$400-=$ 40.00

'f‘";o:mo Real |
‘ "’leiqimeig; =

Costo Estfndar . '$4'oo
i Ap:wedmenm G R SR _T.....m x 3,710h:s-, ~(185.50)
" 7Total Variacitn B RN B 5 (135501
' Gastos Indirectos
4 Prodtwci&m Emnvalente, -
'.'-cnswEstandar R QOOuds xthr=4000x$300

'$ 12,000.00 -
. "m Inv.Inic.de Prod e S : o
‘en Prooesc L w i;as‘.“ff:'g'io,hr'-_=“f;‘j3bo;:g;é 3.00

n

L e00.00
e ;_11,100 00

Cant.idad Neta Est&vdar.
Menos Costo Real -
‘Total Desviac_i_ﬁn
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4,000 hrs

§12,000.00
© 0 11,500.00 -

s (so00m)
4,000 hrs-

300 hrs 3,700 hrs

I .= Valu&qibn' de‘

Elementos . lhnhhs

300 hrsx$3.00°  900.00

la Produccifn Terminada a Costo'Est&h’da:

Eépéé;e -y ‘ : o
Tiempo Cuota - Irporte

Mat. Prim. - - 360
‘suel.y sal. 360
- Gast.Ind. 360

8kg =2,880 kg $7.00 ~'$ 20,160.00
10 hrs = 3,660 hrs  4.00 - 14,400.00  (6)
10 hrs = 3,600 hrs  3.00  10,800.00

$ 45,360.00

 IL~ valuacién de la.Produccibn no Terminada en el Proceso.
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-ﬂhldades Grado - Produccion., . Especie
N IR de. . Ty IR : ‘
:Elementos ' Producidas. Avance ,Equivaleggg L Tiempo ‘-Cuotal; Importe

Mat.Prima B0 - 100 % . B0 - '8 kgs=640 kgs. § 7.00 - . 480, 0

Sueldiy - © . S R R 5
.. Salario .80 S0 % . - 40 " 10 hrs=400 hrs AA500»5 1, 600 00(7) g

Calszt‘. Ind L

‘ 1 200 00
§"’80 00

S0 % 40 :v‘g'fid ﬁrs-600‘his“~“

Proceso " B *

Px’odwcl&l qux’ivalerite;

Producci&n 'l'eminada uds

e P:oduccion en . Proceao Lol ~—‘_ﬂiv00" uds.’

" Pérdida Normel 0 20 uda.

‘,;P‘tod»uccién Defectucsa , 10 uds.

'Produccién Averiada (10 uds. al
100 %) ST © .10 uds.
' ' 440 uds.

» Hatetia Prima Utilizada;

Costo Estandar 440 uds.x Skg= 2,200 kgs x' 5 3 oo=s6.soo.oo

‘Menos Inv.Inic. de Prod. 80 uds.x 5kg= . 400 kgs x s 3 00= 1,200 00
en. Proceso - . Co - s

Cantidad ‘Neta Est&ndar ‘ . R ; ) ; Lo 5,400 00
".Costo Real - ’ 1,795 kgs x . f,‘2 99 5,367, os‘_
:mucnl nasvuuunn ‘ S e o 80 32.95)

4lisis do 1a Desviacién ;




~Q.En'cantidad

- I I.P.P.

”»i¢¢§to~gat55dar,f¢

:'Cbitbikea;-

 v,Aptovecham1ento'

'»'ﬁTotal Desviacian'f_

s Sueldos_y QaUMdns

"iCosto Estandar &

'can;idad~ue€§jf*.“
ﬂéndé‘éostoihe;i

Aprovechantento

300
Cao0
3 o x 1,195 kgl ares)

"Q?Produccién Equxvalente
-:an:hteﬂ&xTénnUmda
;'P!oducciﬁn en Ptoceso 100.uds al 50%
Pérdida Noml 20 uds a1l 100%
‘Prahtcn&\neﬁxﬂmosa V‘

""_pmdu:cicn Avenada 10 ms. al so%

10 uds.

1,800 kgs

‘1,7951_:1:_ R R
e bkqs)xs 3.00( 15.06)‘”

© 300 uds.

50 uds.

20 wis. . P TR

385 uwds. -




385 uds.

- Costo Estéindar
- Manos Inv.Inic.de

280 hrs

- .:_Deficiemia

' Eh Prec' 1o '
. Costo Esmnaa:
Cost-.o Mal

1 'Ibtal Dcsviacxén

ZOOhnx

- 3'2{;69@:?@ x

nenes
Cmshex

.90

X 7 hrs = 2,696 hrs x § 6.00 hr =$16,170.00 .

16.00 hr =__1,660.00 -

s14,490 00
6. 00 hr - 16 140. oo
15650.00_‘

6.00. hrs =% 1,650.00

6. oo’

soo'_,

——— ‘O ———
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Gastos Indirectos

‘Produccién’ Equivalente ;

e jcosto E-tandar 385 uds. x 7 hrs = 2,695hrs x $ 4.00 =510,780.00

e Henos Inv. Inic.de

;. Cost Real

o _f'b'Prod. en Proc. - 40 uds. x7hrn- zsohrsx 4.00 =

X Totll ue-viacmn

5 . isn pre-Juelto

,,:“‘GlltOI Preuupuostados s : 11,200.00 :
.Gastos' Re'l" | e 11,ooo—°°

"’Bxceso del Presupuesto I 200.00) S { 1200.00)

. Horas BetSndar . :lﬁz.sssh:a :

z,aoo hn_‘

Prod.en Proc. 280 hrs 2,415 he hrs

Valuaci6n de la Produccién: Terminada a Costo Estdndar = -

385 hrs x$ 4.oo s 1540.00 R
~ .1,iv$‘§’1'l340-‘00 i
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Unidades - Especie y -

g Proceso | 'Elementos Terminadas ‘Tiem@ ' Cuota : Imgorte

. ; ‘f“u-t Prima. S %0 8 kqu,wo kga $7.00 $16,800 00

='7‘]"-"“"' . }'LS\-I-V Sal. | 300 .1 hm-3,000 hrs | 4,00 12, 000, 00
L M- e mo 10 htI-J,OOO hes 3'.00‘ 9'000 00 ‘_

arc g o s37,eoo ool'-‘us)

Shn-I.SOqus, 3.oo Sl 5oooo '
R PR 7ht-2,100hn _600‘ : ,soo.oo, R
“. 7 Gast.Ind. 300 _7 hre=2,100 hrs -

g

4,00

Ti‘ 5fI,- Valh&c;éﬁ de la Produccibn en Proceso ‘a__c«:_‘lgb Eitﬁdnr' o
. Proceso Bl-l-xtcl Texminadas __'g;&-_&___ Iumrto '
. .n-tmu 100 sks:—eooom-svoo sssoooo
- Smld.y sal. " 10 h:-l.OOO hrs 4.00 4, ooo oo
. Gast. n\dv '-m nn-x,ooo hrs . 3. oo;,; 3,000. oo o
o ‘é&:cm CEeEm » e ‘_; sn.soo.oo (u)

100

, m Prima 100 sng- 500 kgs $3,00 s 1,500, oo
g ‘sx-m.ym 50 Thmee 350hrs 6.00 2,100.00
Gut. Id. 5o 'lhr- 350hrs 400 1.4oooo

88,0000
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“III.- valuacién de la Pérdida Normal;ié

w almantm Lhidadn 'rig‘:o ggg o : Imgtte

s 1,120 w \A St

» :Slhld-y sn. 20
;., Gun: nd. 20

e _ wmew
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 v.-v Valuic;bn‘de'laréroduccibn Avuriada'i Conébfzpt‘pdar;
' _proceso. Eienini:di " Un:.dadu w CuouIagg rn
S mat.Prima’ 8 kg = 80 kg:- $7.00 s 560.00

A" suel. y'Sal "’10 hrs=100 hrs = 4.00 - . .400.00
ST Gast. Ind 10 h:--xoo hz..__a;oo',(“,;oquo;»’

o s260.000m

5.kg =50 kg 3.00 § 150.00

7 hr--Assfhr-,5gs;octul ‘210,00

”,.7'5;35535;h:§;3y4;oo_;;n_140_90; o
o .. '500,00

‘ ‘§1,7so.bp[~ R

Valuac:wn de la Producciﬁn Vendida a Precio de Venta y a _

Preelo de Costo. bl

‘\sUALGﬁdeéz'PrédiQ_fy»'.f~ . Precto

- pstioem _,_u~—-a T

"’a“zgoi‘ $400.00 sao,ooo 0  §211.00 s a2, ooo 00

Cam : ‘_;,;,7 3 (19)
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Eatado de Costo de Produccifin ¥ Costo de Produccidn de 1o Vendido.

58,006,585

PR

Hataria Pr.i.mn

8 »,',‘5:‘2‘?95‘ g B

Gastosmdnecm S 000 3,786 ss‘f

Mis Menos Inv.Inic.de Produc.Proc. s19,540.00 § 76:730:00
Humznv.mnaldeproduc.mpmc 524 sao ooA
'th de P:oduc Defectuoea ‘ 110.
‘Inv.de Produc.veriada ' 1,760,00

':13,430.00°




%

-~ Estado .de Resultados

Méncs Coato de Produc: de 10 Ven= - .

| 378655

ame

829,345
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-,'CAwatoGo DE CUENTAS ‘

Ejemplo de catalogo de Cuentas para unu Indn-ttia;:;li-' .

a. Indice

1.- o Cucntan de X'ctivo
2.~ Cuentas de - Pasivo .
T3 iCuentu de Capittl cOntable i

. i‘.-’-‘ftCucntn de Oporlcidn o do COltOI

. 5.-: 'Cunnu- de Rc-ul.'tado- Doudoru o :

6.~ Cucnt&n do Rq,n;l
7.~ ‘Cuanta- 'rnnutoua-: ‘

.- ¢Cuantan de’ Oxdpn_

 Desarrollo

| 1. Cuentes ge Active
. _Act1§5 Circulante : L
100 . Dl'Pohiblg
L mol Caja 7
1002 B.nco.

01. Banco 'x"'

0z2. Banco nyn o
SRR ‘03. Banco . "s"?:_'»

o 101 ‘Cuantu por CGbnr

% '1011 Docuuntos por-"t:obrar

1012 Clientes




01. Funcionarios y Eibliado;‘:f

'ldilf'obrofoi"

o Otroa D.MO!.I

L ‘xou . Inv

'”el .egi:tro de- 10- valorcl -f;ii;doi q‘¢6£d;i;lf
to pll:o. : o V ! o

b 1015 nnticipOl a Proveedorcl

'Ihvchtarioi1

1021 Alnacln'dé Articulcl Te:minadon
1022 Alnncén»de Hatczia Ptima’f‘“’

1023 Almac&n de Envales

1024 Almacén'de Rafaccionel y Accenorios

1025 Alnacén de cOmbuntiblea Yy Lubticantel

‘:’;‘1926 Almac6n de Arttculos SQmiellborados f“v

1027 Hnnnfactuta en Pxoceno o : SR
kInltzuctivo- &n Cpoca de Estado de PosiciGn-"'
1nanciera (Balance), su saldo :epresentara-
la produccidn en proceso.a ' '

Hateriales en Trlnsito _;;-—



11 Activo Fijo
1;01;Aceionen,_86nol Y Valores

' f o1.f'Honeda ‘Nacional
02, uonodn !xtranjora

'7i;hqtruct1vol se utiliza alta cunnta pa:a lal -

:tinn-. a lnn;::uazo

D.' -itol en Ga:ant!a

xenos

103 Terr .
Mbidi!tcio- c Inlealaeionel

| roi.' Co-to de].Edifkﬂp ,-}W’
ffo:.' Coato de las Inltalaclonel

‘n'lideﬁqulpq de Reparto

"11§6‘H§ inaria
,~1107_nu:I105 y Enserxes
‘v‘llbﬁrtquﬁpb de Laboratorioc

1109 Herramientas

12 Q.u.-qon mmm'
4 S 1201 Gautod por Amortizar ,
01. | Gastos de Organizacién-

02. | Gastos de Experimentﬁﬁi@n
' s;bé. Instalaciones v s

f'lﬁ‘ 7Publicidad y Propaganda

iOttos Gastos por | Amortizar L




1202 pagos Aﬁticipadoa

0l. Primas de Seguros y Fianzas

13 Cuentas Complementarias
1301 Estimaci8n para Cuentas Incobrablel' E
1302 Doémentog Descontados B
1303 Fluctuaciones en Cambioc
1304 Depreciacitén Acumulada de Edificios
1305 Amortizacifn Acumulada de las Instaciones
iJOC,ID‘epreclacian Acumulada de Equipo. de Reparto
1307 Deprdciactdn Acumulada de Maquinaria y Equipo
1308 Depreciacién Acumulada de Muebles y Enseres
1309 Depreciacifn Acumulada de Equipo de Laboratorio‘
©1310 Amortizacifn Acunulada de Gastos por Amortizar-
o1. o:gan;zaciﬁn '
02. Experimentacifn

2.~ Cuentas de Pasivo

20 Pasivo Circulante

2001 Documentos por Pagar
Initructivo: se utiliza esta cuenta para docu- -
. mentos .x!."g;.blu a corto plazo ‘ '
2002 Proveedores ‘

01. Nacionales

i o2. Extranjeros
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2003 Acroedo:en Diversos
01. Instituciones de cudito -
: 02 ‘Sria. de’ naciendn Y Cr&ltto Pﬂblico o
1oL, Inpuo-to al anor mcqado ‘
foz; Inpuesto sobre :I.a Renta
: ’f ;‘03; "Inlt.ttuto uoxi.cmo dol sWo SOc:lll
01, Cuctas Patronales
02, Cuotas de -puun. Y u:nm.
4. mv-r-u-
2004 Stlm m M
| ‘01." Del !jorc:lcio
h v,ozi "' Da njoreicto- Antor:l.oros
: Instructivo: el -onto de esta -ubeuonta-
se pnlontarl en. el pal:l.vo f:l.jo
2005 Dividendos Dcc:otndol por Pugu' g%
21 pasivo Pido ,
. 201 oomentos por Peger RN
Wﬂws .oﬂ:d.' lcu.'hu" se utiliza pu'n -
. documentos utgibh- a largo plazo
2102 e:ﬁmm th
2103 c:lditOl Hipotocarion .
2104 unponubiudldo- por ohl:lqacionnl mtidu

22 Créaitos Diferidos |
2201 onductos canados por Mttetpdo

noz ou-o- Cobros por Anuc:puc T
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3.~ Cusntas de Capital Contable

‘30 cupital Socinl

3001
3002

3003

c-pitnl s°cinl P:o!.tont.

¢ap1t-1 Social Ordinario

Accionistas

31 superavit

3101
3201
, ;103
3104
3105
3106

32 Deficit

3201
3202

4001

Reserva L.qal

Reserva de Rninv-tlién :

R.aerva Adicional de Rninvorsi&nvr

Re-.rva de Previ-idn_ R
Utilidadel,dc Ejercicios Anteriores

Utilidad del Ejercicio - .

Pérdidds'dé’ﬂjercicios Anteriores

P&:didn-dél‘ajérciciof 7

' k ' 4.- Cuentas de Operacién o-
de Costos

Hanufacture;a en Proceso |

01. Materia Prima Directa

02.> Ob:a dc Hano Directa

‘.103} Galtul Indiroctol de Fébrica =

Nota: exiltirln tantaa lubcuentas como sean
c nacelarias

A f5:-’C,‘§ag:dg" ados Deudaras e
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5001 Gastos de Administracién
' 5002 Gastos de Venta
 50¢; Gastos Financieros
gsobl c°nto de Produccién de lo Vbndtdo
ﬁbds Otto- G-uto- Yy P‘rdtd.- Divnrnl-
- 01.‘ c.ltigo de Crlditou -
02. jP‘:didan po: Venta d§ Activo
93._{P‘ldidll por Hltlll on Alnnconllxcntc
04. Pérdidas po: Ob:ololeoncia y notoctOl do-.
- Materiales - |

5066 Costos: de v.ntal Div.tlll :

. Notas cl costo no tncluyn el :onglﬁn do-
- "Costo de Distribucién®.

6.~ Cusntas de Resultados Acree-
' dora- |
'6001~Vbntas'uoznulel
'6062 Vintnl Divorlal
6003 otzos Inqrolon »
6004 ‘Productos Financieros
bv 01. ;nte;o-is Cob:ado-r,
- 02. Descuentos por P?onto Pago
. 03. Diversos | '
‘ 6065 Produetou Dlverlon : e
. 'Hfdi. Utilidad-- en Vcnta ‘de’ Activo
‘-ng;.‘ n.cupo:acidn do Cuontal Incobrablol
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6006 Pérdidas y Ganancias

Instructivo: Cuenta Liquidadora
7.- Cuentas Transitorias

7001 Fletés Yy Gastos sobre Materiales

' Instructivo:  se registrarsn en esta,cuenfhllos
fletes y losrgaitéa de los mhte:iélgl qué’ie ad
~qu1eran. Al final del ejercicio ae hara el.ajus
te por los materiales utilizados en la produc-- ‘
cién, con cargo a los costol

7002,Sueldos y Salariql por Aplicar

8.~ Cuentas de oxdénv{

' Qdﬁnzm de Qﬁirxnuudoran

8101 Valores en Garantfa

' 8102 Comitentes .

Cuentas de Orden Acreedoras

8201 Depositantes de Valores en Garantia

8202 Mercanclas en Comisién

 Nota: Se todbl@éﬁb:ojcuplc 1;ditrgt£v6“p§¥ijel

o Catlloqb do'cﬁéntalvol”hibro dé éoifél I.
K,del c P. y u.c A. Criltobal de R!o G.

.Estc varilrl dcpendiendo dol qiro do 1;-7

tEmpresa Y. lac politicas e.tnblecidas en-‘
la misma.
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 Los Estados Financieros que se citan en el si---
guiente inciso, tambien fueron tomedos del libro
antes citado. L |




IDENTIFICACION DE LAS SUBCUENTAS

Gastos In-. Gastos de Gastos Gastos- Otxu Products. Products.
" directos - Adminis—— de Finan—  tos y PG Financie- Di.votuon
de Produc. tracifn. Ventas ciercs. didas DiV. ros.

- 0l. Sueldos . X X

02, Salarios -

. .03, Tiempo Extra '
|04, Vacaciones
- 05. Gratificaciones
‘06. Renta. . .

"~ 07. Honorarios -

08. Gastos legales ,

© 09. Gastos de Viaje'y Represent. X

10. Vifticos SR X
‘11, Correos,Tels. y- 'mlagraf. o
12. Cuotas y Suscripciones X
" 13, papelerfa y Utiles Escrit.
" ‘14. Donativos y Cbsequios

15. chimk‘-a;dimtes

16. Seguros y Fianzas

'17. Transportes

: ,_718. mparaei&ut:mserv y Manto.
.19, Rseos y wpieza

20.:Seg\m) Social - e

21, Materiales Indirectos = .~
22, Depreciacifin
23, Mmortizacifn

5 MM

%%

*
M X K XX X XX XX XX

MM X K X KX XK X KX

"¢ B %K

2% XXMM XX
=
*

»®
K
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3.

- 35.

Fletes y Acarréos |
:gl’dalicidnd Yy onpnqandn
: Deacumtu de Doctos,
‘Gastos por Cobranza =
m y Situaciones

mmx’agadoa

Castigo de Créditos -
Pérdidas por Vtas.de -
Activo Fijo

Almacenamiento
Pérdidas por Cbsolencia

- .y Defect.en Materiales

39,
40.
41.

a2,

, _Ihms‘ccbrndos
" Utilidades en Vta.de Act.

bles

Vigilancia

Luz y Fuerza
Diversos
No Deducibles

Gastos In- Gastos de Gastos Gastos- Otros Gas Products. Products.

k .

mmm

DE__LAS SUBCUENTAS _

directos - Adminis-- . de mm-eo-yﬁm Diversos
de Produc. tncih vamcim dﬁllbiv.

X X X X

X X X

R T D

MU MR X

Lov
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~II .- PRINCIPALES ESTADOS FINANCIEROS DE UNA EMPRESA IMNDUSTRIAL

1.- Estado de Posici6n Financiera (Balance General).

2.- Estado de‘kesultadou (Pérdidas.y Ganancias) .

3.- Estado de Costo de Produccién de 16 Vendido.*

4.- Estado de Costo de Produccifn.*

5.- Estado de ogigen Y Aplicucién de Recursos. (No se 615
" bora en la miyor!a dﬁ‘lai~empreq-l. por ser poco cono

cido) .-

* NOTA: - Actualmente se ha seguido la norma, de reu-

nir en uno s6lo los Estados de Costo de Pro.
ducci6n de 1o Vendido y Costo de Produccién,

"dicho estado se conoce con el nomb:e de Es-

" tado Conjunto de Costo de Produccién y Cos~—

to de Produccién de lo Vendido.

A conginuaciéh:le'dan ejemplql»-de’lbl»nltados Citados --

‘con anterioridad. .




"Estado da Posicion Financiera al 31 de Diciembre de 19
'K Corto Plazo (Mance de un afio)

casa o x

umm
n.mm
mm.mm

‘ &n‘m(ﬂldﬁmaﬁo)ggg_m_‘_'_
lhqnl.nlrn .
Wbm o
Buipo de Laboratorio
Bquipo de Oficina

'ilx * x
g!a

x‘l M.
Ix » X X x

,xlx Y] xae?x




Estado de Resultados

Correspondiente al perfodo comprendido del lo. de enero -

de 19 al 31 de diciembre de 19 .

Ventas Totales . o X
Menos: o , .
Devoluciones scbre Ventas X [

'~ Ventas Netas i ; S AT g
Menos: S S ' '
Costo de Produc.de lo Ven' o -
dido SR ‘ : : ‘ : X

L Utilidad Bruta DR R
. Gastos de Operacifn: RN o
‘ De Administraci6n X o
De Venta ' X :
- Financieros ‘ : X X
Utilidad de Operacién - X
otros Gas£6h4§ Productos: '
 Gastos.Varios X S
Productos Diversos : BT S X
Utilidad antes de Im- o | :
puesto sobre la Renta o X
" Menos: . ’ |
Impuesto sobre la Renta . X
Utilidades a los Trabajadgk o —
res ' 4 X ‘X

Utilidad a Disposi---
~ci6n de los Accionis- _' - 50 7
R R
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* Estado Conjunto de Costo de Produccifn y Costo de Produc-
cién de lo Vendido.

Correspondiente al perfodo comprendido del -— al -—"de —_—
de 19 . ' L

‘Material umu-hqmol Perfodo: -
| Covpras de Materias Primas X

me': o ‘
vmv.runldsulmial’:m X X

~ Cbra de Mano Directa Bmpleada:
k &:eldosysn:rios . X
' Costo Primo - o x
Gastos mdimcho- de Fabricacifn X ‘
Costo Total de Produccién _ ‘ X
Menos: . ’ : . . B
“Inv.Final de Produc.en Proc. B X
Costo de Produc.de Art.Temm, - o 3
Inv.Inic. de Art. Tem. S
Inv.Final de Art. Temm, = o X




CONCLUSIONES

Dada la importancia del crecimiento y desarrollo industrial,f;w'  '

_ae dié ‘a conocer 1a conveniencia de implantar nuevos sistemas de-,f;

fcontrol de las operaciones productxvas, tomando en: consideracidn-flw
‘ Tque los volﬁmenes de produccién y el crecimiento de la industria--f”

"’gfnacional asI lo requiete.‘v

La nodernizaciGn exiqe aue haya nn crecimiento paralelo en -j
 1fcuanto a la produccidn, y a los medios contables de valuacidn, te\y
  n1endo ‘como resultado una 1nformac16n mls adecuada y eficiente.
 ;f0tro punto de suma importancla es ‘que se reducen los costos de --:

”31 lostenimiento del sistema. muchos empresarios no lo ven de esta -
"”1manera. puesto. aue e1 hecho de cambiar un sistema por otro, le -- .
: trae como consecuencia qaatos bastante considerables de implanta~»‘

‘ c16n, siendo que esto es relativo, ya aue este gasto solo es una-
"ivez, ya inatalado sSlo se" requerira de una buena luoervision. la—'ff

kz.cual estara facultada para hacet loa ajuates y adecuaciones nece-

sarias, para obtener un reaultado 8ptimo del sistema. No olvidan

do que con este cambio se tendra un mejor conttol interno,puesto-

fque el sistema asf lo requiere.

En una palabra el crecimiento Y desartollo de la industtia -

‘ mex1cana, estl en parte, en lal manos de los contadores pdblicos,'-”

"Elyavque su atinado aaesoramiento contable, lleva a mcjoza: y ali--

‘7~viar males existentes -en la qran‘nayorta de lal emp:elal.'

V B;ft?éﬁiﬁé:qhgélgekpuﬁifogfhéfuna’Vilidﬁibénéfiﬁiéi~&é“pﬁa -




implantacién teérica del sistema de costos estahdaf, basada prin
:'cipalmente en la necesidad de implantacién de siatemas, no con -
esto se quiere dar a entender, que los - costos estandar son la me
ta final en el conttol de las operaciones productivaa, tomandov—

- en cuenta que dia a dIa se contar& con sistemas ‘més. mode:nos,k?-

".Ewpero si- este paso no se ‘da ea poco probable que se implanten sis

'rtemas més: esnecializados, dado que ‘estos requerirln de tecnolo-- %W. lf

an extranjera. y 81 se tnta de redueir o evu:ar las salidas’ de

;,idtvilt- ’ con esto adlo se logta eltat m&s atado a 1a tecncloq!aLj

!wextranjera.




LIBROS:

l.-

BIBLIOGRAFIA

"C. P. Armando, Ortega Pérez de Lebn. 'Contabilidad de -

Costos ; Editorial Uteha.- Tercera EdiciGn.‘ México, -
1978. '

,‘,C P T. Yy L. E._Sealtiel, Alatriste Jr. 'Técniéa de los

’Costos . Editorial Portua.‘ Triqésima edicién., MExi-

co, 1981.

‘vC'P; y L. A E. Abraﬁam, Perdoﬁo Horeno, "Administnxuan_’

b 4 Contabilidad de Costos Abaorbentes Y Hatginales" L=

;yEdithial Fcasa. Cuarta Edicibn. Héxicq,slsal,

‘;nol.. México. 1981.

, C;Pt.ybL'A E. Cristrobal, del RIo ‘Gonzdlez. "Costos -

IerII. Séptima y Undé&cima’ Ediciﬁn respectivamente.‘-.
Editorial rcasa. México, 1974 y 1982. ’

C,P. Ernesto, Reyes Pérez. "Contabilidad de Costos, -

“Primer y Segundo Curso". Editorial Limusa. Segunda -

"Edicién. México, 1982.

C.P. Felipe, Zamarripa Vazquez de Leﬁn. " ‘"Contabilidad

Intermedia de los Costos". _Ed_itorial Fca.‘Priner'a‘ Edici6n,

C.P.T. M&ximino, Anzures. _"Contabilidad‘ceneral“. --

Editorial Porrua. . Segunda Edicién. Méxiéo, i982.

M. B A. y C.P.A. Theodore,,Lang "Manual del Contador-;_

"‘de Costos" Editorial Uteha.f Primera Edicién en Espa;f




TESIS:

: "versidad Nacional Auténoma de Héxico,‘ 1975.

M.B.A. y C.P.A. Cecil, Merle Gillespie. "Procedimien

to Contable para los Costos Est&ndar”, Editorial --

_ Uteha. México, 1958.

. 5a1vador, Jotdln Granadou.‘f'Coutos Entlndar' ;ﬁp;-thi’

René, Lopez'nalderal.k “COItos Eltandar Variables -

 1’universidad Nacional Autcnoma de H&xico, 1975.:/"

¥

= .-

«Antonio'de Jesds,-araﬁa Pie:. 'Lps.CQStOl Est&ndar, ~

El. AnSlisis y sus Variaciones" ,UniVergiaid Nacional
AutSnoma de México. 1970.,“ B '

‘José Luis, Reyes Gonz&lez. “Los Costos Estdndar Apli

o  cados ala Industria de Transformacibn .. Uniyé:éidad

Nacional Auténoma de México, 1972.




	Portada
	Índice
	Introducción
	I. Antecedentes de los Costos
	II. Importancia de los Costos Estandar
	III. Implantación del Sistema
	IV. Control Contable
	Conclusiones
	Bibliografía



