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I NTRODUCCTI ON

En la actualidad 1a nccesidad de fortolecer nuevos caminos
es el reto para el hombre, buscando perspectivas hacia los
futuros horizontes, la actual situacibn que vivimos atra--
viesa por diversos problemas de caricter social, econbmico,
-2 salir avantes necesitamos -

polftico, laboral, etc., v
una estructura organizada, fundamentada con conocimientos
reales, aplicables a la época en que se estin suscitando,
razén por la cual la presente tesis estd enfocada al Sec--
tor Produc:tive, al sector del cual todos dependemos direc-
ta o indirectamente; ¢l scctor bisico de un pueblo es la -

alimentacién.

El Licenciado en Contadurfia y el Liccnciado en Administra-
cidn tienen una amplia red de trabajo profesional; dentro
de esta tenemos al auditor, al c¢specialista en costos, en
impuestos, cn finanzas, cn sistemas de camputacidn, en re-
cursos humanos, en mercadotecnia, en preduccidn, en fin --
son variadas las especialidades » Jdentro de estas podenos
clasificar al administrador v/o contador agrepecuario, en
la actualidad son pocos los profesionistas que cjeorcen ¢s-
ta actividad, pero es tan importante como cualquier otrasj
ya que el fortalecimiento de las agroindustrias, de las --
asocidciones rurales, ecjidos, comunidudes rurales, socieda
des de produccibn rural, etc., fincan sus bases sdlidas en
la correcta administracibn y organizacibén contable que lle
van a cabo, para tal efecto el administrador » el contador
juegan un papel importantisimo dentro del desempeiio de las

labores productivas.

El objetivo fundamental de esta tesis, es proporcionar al

alumno los elementos suficientes para que conozca el 4rea




de terminacidn antes de inscribirse a octavo scmestre y Pa
ra que el profesionista conozca las actividades y persncc-
tivas de desarrollo dentro del sector agronecuario, CoOno--
ciendo su formacién profesional, las caracteristicas y ras
gos que determinan su personalidad, asi como las activida-
des y/o funciones, que desempefia el administrader y el con
tador en ¢l sector agropecuario.

Es una gran satisfaccibn como profesional, colaborar al en
grandecimiento de las carreras de ciencias administrativas
con el presente trabaje, ya que la informacidn sobre esta
frea es escasa, motive por cl cual se fundumenta la tesis
publica-

en estudios de campo, manuales, leyes, folletos y
tituctitones operativas del sec-

cionecs de las diferentes ins
tor agropecuario,

Estu actividad se¢ puede desarrollar dentreo del ambito pro-
fesjonal, va sca en forma dependiente o independientz, da-
da 1a proveccidn de la carrera.

En forma dependiente cs comiin encontrar y relacionar las

secretarias de estado, las enmpresas paraestatales y las ~-
cooperativas; pero existe también la iniciativa privada --
con estas actividades y asi sc ven reflejadas las agroin--

dustrias, almacenadoras, univnes y sociedades rurales.

En forma independiente, a través de un bufete agropecuario

ejercicnco de una manera multidisciplinaria, realizando --
asecsorias, formulacidn de estadisticas, esxtudios Jde merca-
do, tramitacioncs de crédite, realizacibn de proyectos, --
auditorias, ctc. cte., sc puede estar integrado en despa--
chos agrarios Jdentro dJdel mercado de servicios trabajando -

conjuntamente coun técnicos y profesionistas, de otras ra--



mas por ejemplo con el médico veterinario zoeotecnista, el
ingeniero agricola, el licenciwsde en devecho, el cconomis-

ta, el ingenicro, el técnico pecuario, etc.
E1 trabajo ha sido dividido ecn tres capitulos.

dades agropecuarias haciendo un breve estudio y anfilisis -
de los antecedentes histdricos, ya que han afectado de ma-
nera evolutiva el régimen de tenencia de la tierra y con -

ello ia transformacidn ccondnica del sector.

Tedo movimiento social suscitado en nuestro pais, ha teni-
do su origen ¢n mayor o mener grvado por la poscsidn Je la
tierra ¥ de los sistemas de produccidn dande con ello ¢l -

impulso a mayores y mejores condiciones de trabajo.

Dentre de este capitule Jde genceralidades se cnuncia la im-
rortancia que tience cl administrador v el contador, con reg
pecto a sus actividades y funciones que Jdesempeni pata I3

obtencidn de frutos y beneficios del scotor.

El sepgundo capitule, Jelimita la personalidad prefesional

tomando en consideracidn sus inquictudes caracteristicas,

habilidad ¥ conocimientos sobre ¢l sector agropecuario.Ast
mismo se¢ establece Jde manera geouneral les planes de estudio
con los abjetives, comentarios, propuestas ¥ actividades -
que se desarrollan en las diferentes asignaturas que sc --
cursan en esta drea, también sc enuncian las instituciones

donde se imparten estas carreras cop la orientacidn o Areca

de especializacién agropecuaria y» lua formacibn real conjun
tada con 1as pricticas de campoe necesarias para su forma--
cién,

El tercero y Gltimo capitulo estua destinado para Jdesarro--



llar el campo de accibdn, en el cual realizaré

su vida pro-
fesional, haciendo un anilisis de

los distintos organismos
donde sec desarrollari, asi como las actividades y funciones
que efectuari, las perspectivas de trabajo existentes, asi
como las oportunidades de especializarse sobre temas espe-
cificos de nivel técnico, profesional o de posgrado.

Dentro de estc capiiuls,

mbi

o

-

’

“n se establece la cuestibn
econbmica ¥y la relacidn en

Py

)

1 medio con los diferentes pro

fesionistas que laboran en o}l sector agronecuatrio.

Y por Gltimo para concluir sc presentan los
emanades de este cstudio.

copmentarios - -



1.1, HISTORTA Y EVOLUCION DEL SECTOR AGROPEZCUARTO EN
MEXICO.

Desde que el hombre ha existido, ha tenido la necesidad im
periosa de subsistir paria lo cuul ha utilizado los diferen
tes recursos y alternativas dentro decl medio ambiente que
lo rodea, asf{ ¢s como en los primeros indicios de vida se
crearon las actividades para subsistir, cubriendo sus nece
sidades primarias, tales como la recoleccidn de frutos v el
buscar un lugar para establecersc » salvaguardarse de los
animales. A mcdida que ¢l hombre fue cenociende =u medio -
ambicnte sc dislumbraron los primeros pasos para establecer
se y dedicarse a sus actividades en foruma permanente y so-
bre todo estable, es on esta fasc cuando nace la agriculty

ra y la ganaderia en una forma muy rdstica c¢on instrunentos

precarios utilizando entre otras cosas azuadones de madera

para la labranza, ¥ cercas de palos y piedras en la cons--

»
T

truccidn de corrales, tratando sicnpre de establecerse en
zonas de plunicic o de ritb

Durante tedos estos aftos ¢l hombre poco a poce fue conocien
do 1a naturaleza ¥ dus diferentes componentes de tal modo
que logrd obtener Jiferentes cultives y un notable avance
en la crianza de animales.

En México la agricultura y la ganaderia podemos clasificar
la en siete etapas las cuales son:

1.- pPerfodo Prehispénico

2.- Periodo Virreinal

3.- Periodo Indcpendiente

4,- Periodo Prerevolucionario
5.- Periodo Revolucionario
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6.- Perfiodo Pestrevolucionario
7.~ Periodo Actual

Las etapas aqui mencionadas, estén divididas en razbn a --
los diferentes cambios sociales, ccondnices y politicos --
que ha sufride nuestro nais, ya que la transformacibn poli
rtica ha afectado directa o indirectamente la posesidn de -
la tierra motivando con {sto cambios tales como: La tenen-
cia de la tierra, los modos de riego, los implementos ugré
colas, las técnicas utilizadas, cte., ctc., provectande -

con esto ur cambio de vida social v ccondmico.

Cada etapa sc ha vivido con Jdiferentes caracteristicas ju-
ridicas quec hnn propiciado el uso del Territorio Macional
en bien de satisfacer las necesidades alimenticias del pue
blo mexicano.

A continuacidn se enuncian las fasecs, procesos v cambios -
1

realizados con ioagsicultura vy

2 conaderia de las ctapas

1
antes mencionadacs,

1.- PERIOBQO PREHISPANICO:

Este perfodo se inicia desde lu llegada de los mexicas, --
transformandc su vida nbmada a sedentaria, tratande de ubi
carse en zonas lacustres para su forrtalecimiento, esta épg
ca fue 100% agropecuaria, ya que su economia se¢ basd en --
aprovechar los recursos de nroductos vegetales v las esca-
sas especies de animales domésticos, con incipientes cono-
cimientos técnicos y contando con instrumentos de cultive

deficientes.

El primer sistema de cultivo fueron las "Chinanmpas' cran



pequefios islotes realizados bajo condiciones

precarias, los
cuales cstaban constituidos de la siguiente

forma:

Sobre :zonas Jdc viberna se conformaban troncos, varas y ramas

formando un islote al cual sc¢ afiadia tierra con una longi--

tud de 75 metros y de lu a 2Ju metros de ancho, sin que éstas
sobresalieran mis de medio netro

Jel nived Jdol agua,

Michel D. Coec dice al respecto: Trétase de parcelas flotan-
tes, sembradas de productivas hortaliza:, radeasdas por lo -
menos en tres de sus costados per las corrvientes de los cu-
nales, fundadas sobre el vicjo provecto de desagiie, fueron
1a base cconbmica del lmperio Azteca, mucho antes de la ile
gada dc los cspaﬁolcs".l

Todo esto se hizo mediante 1a habilidud del pueblo Mexica,
dedicindose esencialmente al cultivo de lus hertatizas, fri
jol, chile, maiz, cacao, ctc., -tc.

Otros cultivos realizados fucron los

eriginados por las - -
plantas textiles tales como ¢l maguey, algodén y hule.

PRINCIPALES PRODUCTOS AGROPECUARIQS
Estos se pueden clasificar de la siguiente manera:
A, Plantas Alimenticias
B. Plantas Textiles
C. Plantas Curativas
D. Animales de Criancza Doméstica
E. Caza 'de Animales Silvestres
F. Pesca

1. Michel D, Coe.- El granera milenario del Imperi. Azteca., Sintesis y

traduce ién de Mario Martini. Tomade de Scientific American,



A. PLANTAS ALIMENTICIAS.

LLas mrincipales fuecron ¢l maiz, frijol, chile y cacao,

EL MAIZ.- Llegd a representar ¢l principal y mas Gtil de -
los granos para 10s Aztecas, los indigenas mexicanos daban
diferentes nombres al maiz, seglin las difeventes culturas,

lo preparaban en diversas variedades, los mids conocidos son:

a) Cociendo las mazorcas ticrnas denceminado "izquitl”
(esquite).

b) Moliéndole para formar havinag "tlaxcalli™ (teortilla),

c) Como dulce o a muncra Je antojitas el "pinotl:y’ (pinole},
"*Jos tamalli" tamales v el atolli1" (atole),

Las denominaciones del maiz segln ias regiones fue: To-Naca

yo que significa ''nucstra carae” nonbre dado por tos huas--

tecos descendientes directos de les olmecas. Tonacatlalpun

nombre dado por los nahuas, Pr il nombre Jdado por los mayas.

s

o - e kS
rude Lai i

o

lovenda "la Levends de Tos So-

les' de origen Nahoa v el libro de los mites mavaguiches, -
el Popol-Vuh, asi le¢ anuncia: "Formaron sus carnes (De nues
tros primeros padres) del producto de las mazorcoas amari- -
llas y b]ancas",z.todo esto ¢s aludido al erigen del hoembre
que fuc creado por 103 Jioscesz tomande come base oste cerend.
FRIJOL.- Se considera como una aportacidn mexicana, ¢ indis
pensable en l1a dieta indigena, existiendo gran variecdad de
clases y cultivado por todas las culturas, se utilizaba tam
bién en vaina tierna denominindola "Exotl" (ejote).

CHILE.- Se tenia gran preferencia y varicedad utilizado en -
los alimentes ¢ incluso en forma medicinal. Los historiado-
res asi lo detallan: "Hluy Aji (chile) de diversos colores:

2. Popol Vuh.- Edicidn Villacorta v Rodas, Guatemala, 1927, Pig. 29.



verde, colorado ¥ amarillo, hay uno bravo al quec llaman ca
ribe, que pica y muerde reciamente; otro hay manso, y algu
no dulce que se come a bocados... Cbmese verde y seco, ma

l1ido y entero, en la olla y en guisados. Es la mrincipal -
salda, y toda la e¢specierfia de indias; w3

CACAO.- Tuvo gran difusibén y era uno de los articulos mhs
apreciados por los indigenas, principalmente lo utilizaron
para preparar la bebida denominada "Nocoatl" (chocolate).
Otras plantas alimenticias ademis Jde €stas fueron: calabaza,
camote, papa, nopal, lenteja, garbanzo, verdolaga, berro, -
tomate, cebolla, aguacate, chayote, ajou, zanazhoria, rfbano,
ctc., etc.

B. PLANTAS TEXTILES.,

Dentro de &éstas podemos citar al maguey v al algoddn,
Suaey 3

MAGUEY.- Conocido entrec el pueblo indigena como "metl” con
gran variedad Jd¢ especics, dg fste obteniun diferentes usos
entre ellos;:

La savia, producida con el nombre de "octli' (pulque). Las
puntas se utilizaban como clavos, alfileres, aguias y para
penitencias religiosas,

Las pencas frescas se utilizaban comos utensilios, tejas, -
de las pencas asadas obtenfun una especie de masa con la -
que producian "tortilla de maguey'.

Las rafices gruesas, servian de iabbn, escobetas, mecates.
El “meocuilin" o gusano de¢ maguey que era utilizado como -
golosina.

3. Acosta, Joseph-Ob.— Histovria mnatural y woral de las Indias.
M&xico, 1940.
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ALGODON.- Se cultivaba a gran escala y para la confeccidn -
de prendas era cxcelente, asi lo anuncia Cortés, en sus car
tas de relacibn de la conquista.

C. PLANTAS CURATIVAS.

Otros cultivos ademis de lus anlesiores fuercn los nmedicina
les, tales como hierbas curativas, el tabaco y otras mis a
las cuales se les adjudicaban proviedades curativas en infu
siones, cataplasmas contra doleres,

D. ANIMALES DE CRIANZA DOMESTICA.

Dentro de la ganaderia fue muy pobre esta época, va que un

alto porcentaje cra en basc o los animales de crianta domés
tica tales como los patos, los tortotos, los guajolotes, la
liebre, cierta especiec de perro, aves silvestres, ¢l vena--
do, ctc,

Los perros que se utilizan para la alimentacion eran de ca-
racteristicas particulares, tales come no tener pelo y sc¢ -
sebaban para el consumo, la espccic se¢ denominaba "Techichi",
a la llepada de los espaiioles aln se consumia, incluso algu
nos soldados lo llegaron a comer.

E. CAZA DE ANIMALES SILVESTRES.

El venado era muy importante, pero la constante caza termi-
nd casi por completo con 1a especic antes Jde la llegada de
los espafioles. Otros animales Jde consumo fucron jabal{, ar-
dilla y codorniz.



F. PESCA.

En cuanto a la pesca se hacia en los lugos y rios que ofre-
cfan gran variedad de peces.

El desarrolleo de tuvdas estas actividades hizo posible que -
los mayas y 1os aztccas fueran superiores a muchas otras --
tribus americanas, y con su poderio militar lograron la co-
mercializacibn,

2.- TERIOD] VIRREINAL:

Con la conquista surge ecste periodo y con e¢llo una transfor
macidn social, durante la cual las actividades anricolas se
ven desfavorecidas ante la explotacidn de minas, las activi
dades sufren variuantes en cuanto a las tlenicas, va que la

Tlegada de los espaiioles trae consigo notables camios, por

ejemplo: el uso del arado, la azada y la Loz,

Se puede establecer que las actividades se confornaron de -
la siguiente manera:

MINERIA
GANADERIA
AGRICULTURA

Como se observa en este punto el auge de la minerfa cobrd -
realce, pero a la vez propicid también el ecngrandecimiento
de las demfis actividades por ejemplo la silvicultura, ya --
que para la construccibn o excavacidn de minas se utiliza--
ron Edemes (Sostén de madera).

Durante este perioduv existid !z diversificacidn de cultivos
trajdos del viejo continente, tales como la cafia de azfcar,



haba, olivo, ectc., mismos que cobraron gran rcalce en la ~-
agricultura de la Nuecva Espafia.

Los cspafoles fomentaron la ganaderia, va que trajeron ove-
jas, vacas, cabras, puercos, caballos,

bueyves ¥y asnos, to--
dos estos para fortalecer

us necesidades v a la vez hicie-
ron posible la proliferacibn Jde 1u ganaderia eon México, uti
lizando las

3

amplias praderas eoxistentes vy el malz que obte-
nfan como tributo vtiliz&ndelo de¢ forraje. :

En esta &poca fue mayor el gprade de avance en la ganaderia
fodo mrehtanfinic gs A :
que en el periodo prehispinice, ast lo narrva Josco
ea su libre "Vida colonial y» albores de 1a
"Desde mediados del siglo XVI,

Sivanda
Independenciat:

los bueves, caballos, avejuas
y cerdos, que son los animales mfs fitiles det antiguo con--
tinente, se han wmultipliicado extraordinariamente en tada la
Nueva

pavticularmente on 163 vastos llanos que hay

en lYas provincias intcrnas®™,

3.« PERIODO TNDEPENDIENTE:

Un periocde con altibajos en el Sector Agropecuaric, va que
la guerra de¢ independencia trae consigo unz transformacibn
£1 sistema de explotacidn agricola

tiene como base la Hacienda

de la economia social.

que a su ver se dividia en ran-
chos, los cuales eran administrados por un mayordomo,

sien-
do los dueiios ecspaholes,

criollos v el clero, con la ley de
desamortizacidn y nacicnualizacidn de bienes, estas propieda

des pasaron a poder de mexicanos,

L.os peones prestaban su servicio en la Hacicenda y por ello
se les proporcionaba una pequena parcela de tierras mis po-
bres, no as{ en las

regiones con dimensioncs extensas o re-
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giones con suficiente mano de¢ obra, donde &stos eran consi-
derados como trabajadores libres.

La agricultura sufre un aspecto descolador entre sus princi-
pales problemas se c¢itan los siguientes:

2). La falta de estimulos hacia Ia agricultura y los altos
impuestos.
b). Las vias d¢ comunicacibn insecguras.
¢). Los constantes levas gue sufrfan los peones agricolas,
d). La dispersidad entre los poblados reali
de mercado, etg.

“"Hasta ahera la agriculture ne ha soclidoe entre nosotros de
las ruinas que se establecieron desde ¢l tiempo Jde 1a con--
quista, sin mejorar nado en =us pricticas, no por los gran-
des adelantos que se han hecho en Europn”.é

Al concluir el movimiento de Independencia existfan tierras

ociosas vy abandonsdas, mismas gque medianie 2oz impleamentos
y el limitado uso de nmaquinaria uagriceolr consolidd las ba--
SesS para un cannio estructurail en su ovganizacibn.

Ast el 16 de octubre de 1830 el estade funda ¢l Banco de --
Avie creado per Lucas Alamin Ministro de Relacionss Exterio
res, durante la presidencia de Bustamante, esencialmente pPa
ra introducir maquinaria al pails, instrumentos de trabajo y
métodos agricolas de siembra: En el Scctor Ganadero, impor-
t6 ciertas especies de animales tratando de aclimatarlas, -
se prohibié la importacidn de productos agricolas y unido -
al decreto de exencibn de pago de diezmos, primicias y alca
balas de 1823, fortalecid el Sector Agropecuario, no obstan
te como sefialé Lucas Alamin cn 1843 "No ha sido estimulo bas
tante para dar a estos ramos todo el impulso que necesitan,

4, Alamin Lucas.— Memorias sobre el estado de la agricultura e indus—

tria de la Repdblica. La industria nacional v el comercio exterior,
MExico,1962.




14.

y scrfs convenicnte para cllo, ademls de la prdrroga de - -
aguellas exenciones, ofrccer alglin premio a los

labradores,
tal como alpguna baja cn 1a

contribuciédn directa

, por cada -
cien plantas que representasen cn estado de

rroduccibn” .’
En esta etapa la ganaderia no cobrd prevonderancia debido a
la baja en el consumo intevno, 1a

cuil correspendibd con un
incremento en la venta al

extranjere, ¢l gobierno procuré -
mejorar la calidad de las razas.

3

Con la nequefia industria que crecid en esta épnoca se aprov
chd al mfiximo la aprvicultura ¥ la ganaderia para obtener --
las materias primas necesaurias puara

Ia transformacién indus
trial.

La Silvicultura a pesar de no contar con adelantos téenicos
logr6h una explotacidn de maderas cxcelentes v oante esto la
Secretaria d¢ Fomento tuvo que ivtervenir a fin de evitar -
lJa tala excesiva en zonas boscoHaA$, 1ios CNPOTTACLONES Cle--
cieron notablecmente ante tal ituacidn, las autor idades es-

s
tablecieron un impuesto del 25% Ad. valeren,

4.- PERIODC PREREVOIUCIONARIO:

Este periodo es una etapa evolutiva y de transformacidn en
los aspectos agropecuarios, durante los
ral Manuel Gonzflecz y la prolongada

Porfirio Dfaz, durante

gobiernos del Gene-
dicradura del General -
la ¢ual sc realizaron constantes im-
portaciones de granos, estimulos como la cxencibn de inpues
tu en la importacidn de maquinaria.

En 1822 se cred la seccidn dec zgricultura v mineris, como -
una dependencia de la Secretaria de
la finalidad de

Fomento, todo esto con
dar auge y progreso a la agricultura y alen
5. Alemin Lucas.- Memorias sobre el estado de la agricultura e indus-—

tria de la Repdblica., La industria nacional y ¢l comerclo exterior.

R México, 1962.
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tando las inversiones de capital extranjero.

El cambio de propiedad emanado por la Pcforma constituyd -
otra de las causas de desenvaolvimients Jde la agricultura -
pues impulsbé la propiedad privada. La comercializacibn in-
terna fuec mayor y con esto sc liber$ una mayor captacidn -
de mano de obra.

Las 1fneas férrcas impulsaren la ecconomia nacional y los -
puertos maritimos sirvieron de terminales con lo cual el -
comercio exterior dib6 auge ante la demanda Jde gran variedad
de articulos como el plfitano, la navanja, el henequén y =1
café.

Ante el registrado auge de comercializacidén de productos -
agropecuarios, la alimentacidn popular no fue satisfecha -

ampliamente, la cual fue cubierta mediante importaciones -
d 1

Lt
3]
0
"
i

Mediante los créditos otorgados para compra de maquinaria
e implenentos se hizo posible la transformacién v ¢l avan-
ce de la agricultura obteniendo como resul tado una mejor -
y mayor preoduccibn. Ante tal situacibn la agricultura se -
dividid en daos, 1z primera Jdenominada Agricul tura Tradicio
nal, falta de técnica vy capitales, que ocupaba la mayoria
de peones y mequefos agricultores y la scgunda denominada
Agricultura Comercial, que explotaba una variedad de culti
vos con e}l objetivo de lievarlos al mercado exterior dentro
de estos se inciufan los latifundistas y grandes hacenda--
dos.

Los recursos y la avanzada tecnologla no fue aprovechada -

por todo el puecblo sino por los duefios de grandes propieda
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des, as{ lo menciona Genaro Raigosa: ''La ciencia respondid
satisfactoriamente al llamamiento haci-ndo afluir a la in-
vestigacibn del problema, todas las luces y energias de sus
variadas ramas, tanto f{sicas y quimicas comec biolbgicas ¥
mecfnicas, hasta crear al fin una agricultura nueva, una -
agricultura tan lejana del antiguo cempirismo, que en verdad
es hoy ¢l campo ilimitado de aplicacibn préctica y lucrati
va por excelencia, de los mis fitiles inventos y de los mbs
s6lidos conocimientos exactos con Ggue Se envancce la human i

dad actual”.6

-

La ganaderia c¢recid intensamente en esta @época, ya que se -
lznzb al mercado po tan sGlo la carne, sino los subproduc--
tos que se obtenian, la leche, los cueros, la lana, los - -
cuernos, la cerda, leos huesos, de tal modo que la comercia-
lizacidn ganadera se extendid ampliamente., Bn ¢l extranjero

"

se comercid debido u la insuficiencia deficitaria de los --

paises ecuropeos, entre elles Inglaterra, Escocia, Alcmania,
Francia, Italia, Bspafia; con los Bstados Unidos, sc liegd -
a establecer una reduccidn sobre derechos Je lmporwacidn --

con ello los Estados del Norte legraran un mayor mercado.

El notable incremento de la ganaderia en esta época causd -
que el gobierno lo estimulara mis concediendo franquisias y
exenciones de impucstos en algunos ¢stados "La crianza ha to
mado en los Gltimos anos gran incremento en los Estados del
Norte. Los gque por su excelente situacibdn y lo extenso de -
sus llanos, estln llamados a rivalizar con la RepGblica Ar-
gentina. Estos estados tienen a su favor el c¢lima: sin em--
bargo, no les d& eso ventaja decisiva sobre los que estin -
situados en las regiones calientes, los que cuentan con eX-
tensos prados donde hay una vegetacidbn herbace exuberante,

y abundan las corrientes de agua, como en el de Veracru:z,

6. Raigosa, Genaro. La evolucidn agr¥fcola. MExico, su evolucidn social.

Justo Slerra y otros autores.- Tomo I1. M&xico, 1901.
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donde la Gonaderia ticne tanta importancia".7

La silvicultura tuve incrementos durante esta etapa, debi-

do a 1la gran demanda externa y los atractives precios que
regian en ¢l mercado, 1as maderaes se clasificaron en finas
y corrientes., Dentro de las primeras podemos citar la Cao-

ba, ¢l Cedro y ¢l Ebano, de las segundas tenemos vl Qcote,
el Encino, el Mezquite, el Pino, ¢l Roble y el Oyamel, - -

siendo c¢stas de la maveor produccidén como 1o muestra el s

$i-
guiente cuadro.
PRODUCC ION DE MADERA

ARO MADERAS FINAS MADERAS CORRIENTES

MILES DE TONELADAS MILES DE TONELADAS
1893 - - 202
1894 - - 181
1897 175 1306
1898 90 128¢C
1899 94 1054
1900 138 1295
1901 . 114 1567
1902 72 1560
1903 94 1628
1904 143 1657
1905 115 1612
1906 119 1983
1907 248 1972

FUENTE: Fuerza de trvabajo y actividad econdmica por sec-
tores.

7.~ Zayas de Enriquez Rafael.- Los Estados Unidos Mexicanos, sus con

diciones naturales y sus elementors de prosperidad. México, 1893,
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cibn, en esta etapa fue deprimente, los animales producto-
res de carne fueron sacrificados intensamente, ante la ma-
1a alimentacibn del pueblo, los ocupados de tiro v carga -
izn, sufrié much:s

en el estado de conservacidn que permanecc
bajas considerables causandoe una situacibdn alarmante.

Las exportaciones de los subproductoes que ocupaban un lu--
a

1
gar altamentce cotizado en el mercado exterior decavé ante

la baja calidad de sus productos y ol constante consu.c aid

2

cional que causod.

"El problema fundamental gque la revelucidn dz 1910 @ ienc -
todavia por resolver, ez indudublemente ¢l de la cnestidn

agraria, No se neocesita haber profundizade mucho e~eta mate
ria para comprender que la cuestidn agraria fue la que nro
dujo, mis que ninguna otra Je ias Jdificultades del gebicr-
no norfirista, la revolucibn'.

@

Diversos proyectos duv leyes surgieron en torne o 1o cues--
tibn agraria, sin embargo lus aspiraciones de los legisla-
dores quedaron {rustradas ante los ecscasos logros que se -

obtuvieron.

Hacia la segunda década del siglo XX se comenzd 4 normali-
zar el campo, construyendo obras de ricgo, escueclas rura--
les de tendenciu agricola, tal es el caso de la inaugura--
cibn el lo. de mayo de 1924 de la Escuela Nacional de Agr

e

cultura, en la Hacicnda Jde Chapingo, Texcoco, Lstado de M

{on

xico, efectuada dicha inauguracibn mor Alvaro Obregdn.

Todo e¢sto provocd sintomas de recuperacibdn dei pals, y trae
consigo la promulgacidn Jde decretos y leves como las aquil
enunciadas:

8, Sarabia, Juin.- Provecto de ley sobre adiciones a la Constitucidn
Ceneral, respecto de la materia apraria. La cuestidn de la tierva.

Tomo 11. Mé&xico, 196



En resumen la época prerevolucionaria tuvo incrementos en
los difercntes sectores del frea an.opecuaria, como lo in-
dican las siguientes estadisticas procuctivas.

5.- PERIODO REVOLUCIONARIO:

Durante este periodo se registrd una vida agitada v turbu-

armamentista, trayendo consi
go afios de angustia en especial, los primeros
1917) todo ello debido a

bajos jornales, ¢l

lenta en razbu Jdcl movimiento

ox {1910-
los malos tratos laborales, los -
mercado estrato social.,

Fue esta una época de reducidos volGmenes de produccidn en

virtud de que la agricultura decay$ en sus funciones por -~

imp

la falta de tdécnica, recurses humanes, lemontos vy oopera

ciones crediticias,

El 70% de l1a poblacibdn campesina, pavrticipd en la revolu--

cibn, en consecuencia las tilerras quedaron abandonadas, --
siendo una minoria los que¢ 2 trabajeban cauvsande insufi--

cicncias alimeaticias 2 lua peblacidn,

Las técnicas e inplementes utilitados oran
que el acceso s las maquinarias sb6lo
hacendados. Los transportes sc dedicaban a la nilicia y -~
asi la produccidn escasa no

llegaba a los centros de consu
mo.

La inseguridad de los cultivos y la falta de créditos, fue
culminante, causando una baja de ingresos y 1los articulos
de exportucidn decayeron dristicamente,

La ganaderia que en lu época anterior causd grata admira--



1924 - Quedaron incorporados los bancos agricolas dentro de
las instituciones de crédito.

1924 - Se crea el Banco MNacional de Crédito Agricola.

1925 - Los mejorcs alumnos de cscuelas rurales irfn a escue
las centiales de agricultura.

1926 - Se aprobd ¢l 4 de encrou la ley sobre Irrigacibn.

1926 - Se conforma la ley bancaria cn junio.

1930 - Se crean 24 campos de ensayo de scmillas y abono.

1935 - Se fundd el Banco Nacional de Crédito Ejidal.

Todos estos con la {inaltidad :dec dar

al Sector productivo una

recuperacibn y sacarlo del buache econdmico situudo.

Hacia el afio de 1927 se logra tener undg estabilidad noliti-

ca y un control adecuado de los sectores, con lo cual se --
P

llega a la fasc de recuperacifn ccondmica.

ir esta etapa surgid "na crisis nundial 1929-1933,
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fucentes domdésticas.
A pesar del descenvelvimiento de estos (ltimos anes no llegd
a ser tan productivo como ¢n el Porfirismo, como lo demues-

tran las siguientes grificas nroductivas.

6.- PERIODO POSTREVOLUCIONARIO:

México supera 1a fase critica del peritodo revolucionario y
la crisis econdmica mundial de 1929-1933, mediante 1as re-
formas emprendidas por el gobierno federal del General L&-
zaro Cardenas, dJdando un impulso al scector agropecuario v -
logrando una nueva fase productiva.
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El progreso alcanczado permitid destinar cuantiosos recuysos
a su fomento, el crecimicento de produccibn tuvo diversos cs

timulos entre ellos la Segunda Guerra sundial que provocd -

una ascendente demanda externis y un mercadeo extenso nor cu-

brir con los cuales s¢ obtuvieron

altos ingresoes, y la eco
nomfa se vid subsanuda

Es te ambiente {fuc¢ propicio para ¢l scctuer agropecuaria, in-
tensificd las investigaciones, las técnicas, los implementos
logrando una prictica mis adecuada y un desarrollo cquitati
vo mediante los programas deo extensionismo agricola destina
dos a organizar, coovdinar y prestar
el campo.

asistencia técnica en

“El servicio de extensidn agricola d4 asistencia a los adul

tos a través de la ensciianza objetiva Jde las nuevas téeni--

n

as de cultivo, a majeres y nifos se
de me joramicnte del hogar rural.

les enseiian técnicas -
Daru mihos y jdvenes se -~-
han creado los clubes juveniles ruvales en los cuales se 1w
parten los conocimientos bisicos de la agricultura y otras

actividades conexas tendientes a fornaur ¢l agricultor Jde --
mafiana" . T '

Durante esta c¢tapa se realizaron cstudios tendientes a abtg

ner mejores semillas para la agricultura, resistentes a las
enfermedades y a las plagas mils comunes del pals, estos se
desarrollaron en 1la oficina de estudios especiales y el Ins
tituto de Investigaciones Agricolas. Dentro de estos estu--
dios podemos citar los realizados; la comisidn del mafcz pro
duciendo semillas mejoradas redituandeo un crecimiento en la
produccibn,

Al igual se reali:zaron estudios en las mejoras de cult ivo -
con el propbsito de profundizar en el conocimiento Jde 1las

9. Loredo Goytrortua, Joaqufn.- Mixico; Cincuenta afos de revolucidn

nacional f inancfera, S.A.- La economfa.- Dwo I, Mxico, 1960.




caracteristicas de los suelos y 1a correcta anlicacibn de
fertilizantes adecuados asi el gobicrno cred en 1943 con -
carfcter oficial a guanos y fertilizantes de México. Con -
el objetivo primordial de fomentar la produccidn agricoela,
a través del empleo intensivo de fevtilizantes,

La mecanizacitn en c¢sta ZLpoca fue mayor, los proyoctos se
realizaron en combinacidn de!l gobiernao federal vy los gobicy
nos cstatales y municipales a través del Bunce Nacional de

Crédito Ejidal adquiriendo nrincipalmente en Estados Unidos
diferentes tipos de maguinaria agricola. Sebre tode las so-
ciedades cjidales tuvieron LCoesSo o €31 nNaguinaria siendo

adiestrados para ello.

El censo agricola, ganaderv v ojidal de 1830-1930, reporta

un considerable incremanto en cuanto ul nfimero de unidades.

WIDADES

1940 1950
ARADOS 1'051,237 21262,978
SEMBRADORAS 26,539 58,901
RASTRAS DE FTERRO 34,065 65,280
CULT I[VADORAS 69,180 174,496
SEGADORAS 5,046 7,533
TRILLADORAS 1,982 3,062
DESGRANADORAS 1,516 2,303
PICADORAS DE FORRAJE 2,206 3,008
EMPACADORAS DE FORRAJE 2,061 2,697
OTROS MOTORES 8,977 14,324
T OT AL 1'802,81¢ 2'595,5 84

——————

FUENTE: Censos agrfcolas y pganaderos,
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El reparto de tierras se incrementd en forma acelerada y --
las obras de riego se realizaron por ~omités directivos, --
promoviendo el uso adecuado del agua. El cambio de politica
del General Cirdenas constituyd un notable avonce en las --
obras de riego brindando asesoria, construccibn de obras --
hidrfulices y fomentando nucves proyectos de bencficio so--
cial.

La ganaderia carecid de un eficiente ¥ moderno sistema de -
explatacibn, ya que sc practicd el pastoreo trashumante ---
obligados por la escuscz de pastizales, sdlo en el Norte y
Noroeste de la Replblica surgicron las ganaderias modernas
que casi en esclusiva se dedicaban al mercadu extranjeroe de
tal modo quec¢ lz demanda nacional sec restituyb con 1

rf{a tradicional.

Ante tales civcunstancias el gobicrna federal aprobd la im-
portacibn de especies [ings y otorgsr oxXtensiones miyores -
de pastizales para o1 desarrello y aumentar ia produccidn -

ganadera en todo ¢l pais,

“"La ganaderias durante e¢sta etapa, aun cuando logrd orogre--
sar y praporcionar los cliamcntcs gque Jdemandaba la poblacién
v todavia exportur ciertos excedentes, requirid de 1o adop-
cidn de diversas medidus, a pesuar de lus cuales su avance -
no alcanz® los limitcs Jdescables, en funcibdbn de las posibi-
lidades existentes'.?

En tanto la silvicultura realizd una labor destacada apoya-
da por los estimulos del gobierno del General Lizaro Chrde-
nas y la implantacién de normas para evitar la tala inmode-
"rada, asimismc 1la i

iativa privada realizd grandes inver-
siones dando como resultade una época de desarrollo teniendo

una silvicultura positiva.

10. Diego G. L&pez Rosado.— Historia de la agricultura v ganaderfa.
México, 1977.



7.- PERIONO ACTUAL:

Las actividades agropecuarias tuvieron un desarrollo acele
rado de la década de los 50 a los 70s, dadas las circuns--
tancias que ofrecfa el mercade mundial, en vista de Ja es-
casez y precios altos gue prevalecian on ¢l exterior, con
esto contribuyd a una neotable neiar{a efconomica nacional.
Durante la década de los 50s, el riego fuc un factor deter
minante en la productividad, el gebierno crea programas de
pequciia irrigacidn para beneficio Jde nlclens de campesinos,
paral elamer te c¢labora programas sobire 1os recursos acuife-
Tes para una mejor racionalidad ral come el Plan de Mejora

miento Parcelario y el Plan Hidriulice del Noroeste.

También durante estas décas de los 50 v los 60s produjeron
un amplio desarrelle secterial, dunde como resultado un me
jore reparte de tierras como lo demestrd la expansibn de -
la superficie culrivada, las mayores extensiones de tierras
bajo riego v la afluencia de capitales, los avances técni-
cos, fueron avoyadus por la capacitacidn v adieustramiento
de técnicos con apoyo del gobierne federal que luchd por -
lograr la autosuficiencia alimentaria d¢ nuestro pais, la-
mentablemente a mitad de la Jécada Je los sesentas el pais
sufrid un desequil ibrio de oferta y demanda, ante el creci
miento demogrifico y la falta de capitales de los pequefos
agricultores, asimismo el desarrcllo urbano e industrial -
no permitibd desarrollar al sector productivo,

Los primeros afios de la década de tos T0s dejd de ser auto-
suficiente, implementéndeose la importacibn de granos, de --

carne y de leche, provocado por los crecientes déficit.

Ante tales circunstancias el gobiernc realiza en la actua-



lidad programas de rcordenamientc econbmico, impulsando al
sector agricola con créditos prefercnciales, exencibn de -
diversas cuotas, programas de capacitacibn y adiestramien-
to, reparto cquitativo de predios, infraestructura hidrbu-
lica, dando como resultado un notable adelanto en materia

agropecuaria sin tlegan afn o Yo sutosuficicencia alimenti-
cia,

En la actualidad los estudios técnicos y profesionales so-
bre las actividades agropecuarias estdn constituvendo una
fuente de superacidn a través del estudio de lus Jdiferentes
técnicas, procedimientos vy perspectivas yue estin presentes
en su desarrolle, afrontando los nroblemas acruales de la -
crisis econdmica de nuestro pats.

Les objetives actunles sorn lograr la autosufigiencia nece-
saria, teniendo como bases los apoyos brindados por el go-
bicrno y 15 modernizacidn de t7 _micas ¢ implementos, asf

como los nucvos procedimientos gquoe caadyuy

-
ol

v a loerar una
mejor administracidn en bien de la productividad,

En resumen se puede citar varios {actores que han mermado
la produccidén en todas las €pocas, entre ellas tenemos:
1.- La falta dec actualizacidn de conocimicentos técnicos.
2.~ La falta de insumoes necesarios para la produccidn,
3.- La falta de garantia sobre sus productos.
4

.- La mala administracibén de los fondos destinados,

Asi como éstos, podriumos citar otros, mis e¢s labor de téc
nicos, profesionistas y pueblo e¢n general combatvrir en la -
actualidad los frenos histdricos que se suscitaron y asi -

lograr una mayor estabilidad en el proceso productivo.
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1.2, ANTECEDENTES CONTABLES Y ADMINISTRATIVOS DEL SECTOR
AGROPECUARIO.
Al hablar

de la historia dc 1o0s procesos contables y adminis
trativos,

se encuentran testimonios de su existencia hacia
1os 5,000 afios antes de Jesucristo,

sicndo Mesopotamia un --
centro de

actividad ccondmica y cuyus comerciantes practica-

ron la contabilidad, as{ 1o muestra la tablilla de barro de

los sumerios. Otros pueblos comerciantes Jde esta edad sc vig

ron en la necesidad de utilizar diferentes controles vor -

cjemplo, los asirios utilizaban indices Jde contratos u obli-
gaciones en los archivos o registros Jd¢ los bangueros,

asi -
mismo, el pueblo fenicio altunmentice

conterciante, tuvo Sus con
troles durante las operaciones mercantiles ejercidas,

los --
egipcios, gricgos y romanos

instituyeron su control contable
a través de un fbaco de ¢olores distinguibndolos per su sig-
nificado, expresando la naturaleza de la operacibn y el

im--
porte del mismo.

En Roma fue promulgada la ley fiscal mis antigua por Tite --
Livie, en la cual hacia nacer

derechos y obligaciones de los
asientos contables denominada

lLey Pactelia Papira (325 a de
J.€C.}. Sc urilizuvon dos libros: Adversaria y Codex, los pri
meros contadores encargados dJde estos libros fueron los cscla

vos ¥y los plebeyos que constituyeron en unidn colegios de --
profesionales,

+ ADVERSARTILIA - +
ACCEPTA EXPENSA
ACCEPTUM EXPENSUM

{ INGRESQOS) (EGRES0S)

CODEKX -

ACEPT! RESPONDI



"El adversaria, que sc¢ llamaba as{ porqué se escribia en -
las dos caras anversas de dos hojas unidas por ¢l centro y
en las cuales se rcalizaban asientos referentes al arca --
(caja); y el denominado Codex en e! cual sc¢ ascntaban opera
ciones que se especificaba el nombre de la persona, la cau
sa de la vperacifbn y el monto de la mispar,1?

En la edad media.- La contabilidad florecid principalmente
en Europa, donde surgieron las innovaciones contables que
hasta la fecha son de utilizacibn, éstas son las cuentas -
corrientes y la cuenta de pérdidas y ganacias.

Dentro de los acontecimicentos podemos citar entre otros:

El emplco de la taja, que cra un bastén al cual se partia
a la mitad y sc¢ hacfan endiduras en ambas partecs, una para
el acreedor y otra para ¢l deudoyr, concluvendo 1a deuda,
&stas se destrufan.

En Italia los florentinos emplearon las palabras '"debe' »
""haber'" en virtud de gque para dar los saldos de las deudas
enunciaban con el subtitulo '"debe™ la cantidad que debila v

con 'haber' lou quec habia pagado.

En 1297 surgen las cuentas de gastos y ventas ¢n Francia -
creadas por los hermanos Reiniero y Baldo Fini.

En 1340 en Génova sc llevaban juegos de libros los cuales
contenian las actuales cuentas dJde ¢aja, cuentas corrientes
PY 8-

En la edad moderna son variados los conocimientos que se -
tienen en esta época desde sencillos mecanismos de control
contable como los equipos hasta publicaciones generalizadas

11. C.P.Juwan Medina Monarrez .— Revista Contadurfa Piablica, julio, 19B1.
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de contabilidad, esta época tuvo una especcial extensidn de-

bido a que en 1350 Gutenberg inventa

la imprenta y con etlo
crea la tevolucidn intclectual,

entrc las nublicaciones més

conccidas podemos citar las siguientes:

-1.- “"Della mercatura ct del wmercante perfetto”
Benedctto Contrulirangeo,
este autor se

(1458) autor
nativo de¢ Dalmacia Ytalia,
le conpce como e¢i picacroe
1a partida doble adem&s senala ¢l uso
a) Quaderno {mavor)
b) Giornale (diario}

c) Memoriable (borrador o

a
Jel estudio de

de tres libros.

recordatoria)

2.- "“"Suma de aritmftica, geomctirfa, propertion, et proportio
nalita"™ (1494), autor Fray Luca
San Sepulcro Toscand Italia,
libro de contabilidad, tanta

Jde Pacioloe, nativo de
este fue el primer gran -
fue su difusibn que se rea
1i26 una reimpresidn en Venecia (1509), profundiz ando

los temas contables desde entonces éste métodn se le

conocié con el nombre de "a 1lla

vencziana'.,

En 1518 surgid en Alemania un libro de contabilidad y -

algebra, ecditado por el matemitico Grammatens.

4.- "Luminario de¢ Aritmética, libro Doppio' (1525) este fuc

un tratado de contabilidad editado por Giduani Antonio
Tangliente.

5.- "Quaderno Doppio celsuo

Giernale, scconde
Venezia'" (1533), autor

il custunmc di
Domenico Manzoni.

La innovacibn de este libro fue el ejemplificar lo que los

anteriores libros contenian en tecoria.
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Adem&s surge la aparicibén de diarios especiales denomina-
dos '"E1 Regionario' los cuales eran varios y posteriormen
te se traspasaban al memoriable.

Asf como estos sec pueden citar mis obras encaminadas ha--
cia ¢l fortalecimiento de la contabilidad, as{ lo detalla
la cedura real de Felipe II de Espaiia, donde cordend llevar
la contabilidad por partida doble, el cédigo de comercio
francés (1673) donde establecibé la obligacibn de que los
comerciantes debian hacer balances por 1o manos cada dos
afios, la creacibn de diarios especiales, tabularcs, en la
época actual, la utilizacibn de ta contabilidad computari
zada y los estudios sobre fondos, reservas, deprecisciones,
amortizaciones, reexpresiones, incrementando con todo es-
to la contabilidad.

ad ha pasado por los diferen--

a
que mercantil de nuestros ante
1

ectrdnicos mis revolucionarios.

Dentro de alguaas citas podriamos enunciar loa coentecido
en México: en la época de 1a celonia en Nueva Espaifia, Sor
Juana Inés dJde la Cruz fuce nueve afes contadora del Conven
to de San Jer8nimo.

En el afio de 1905 se crea la carrera de contador de comer
cio y dos afios mAs tarde el primer contador péiblico titu-
lado fue Fernando Diez Barroso.

Asimismo dentro del sector agropecuario, la contabilidad
ha tenido su transformacién, en leos ltimos afios a raiz -
de la creacibédn de uniones o agroindustrias. En antaio la
contabilidad se llevaba a cabo de varias formas, entre --
las cuales podemos citar la contabilidad del cuaderno, y



la contabilidad del clavito.

La contabilidad del cuaderno csencialmente se utilizb

al -
surgir las uniones, Yy para

ilevar @ cabo un control,
prleé una libreta para reogistrar las
tos,

sc o cnt

aportaciones, los gas-
los productos recibidos,

etc,, todo esto a munera de
controlar las entradas

y salidas de dincro.

La contabilidad del clavito,
te personal muy confin con

es una contabilidad propissen

ta ganderia, esta cousiste op ro
copilar las notas de los diversoes gastos emppleados pa.o
valuar sus productos pava la
estas formas de llevar

b

ber su importe y asi

ve o
la contabilidad on 1a

actualidav no
han desapurccidoc totalmente,

los pequefios propietarios adn

llevan estos registros por la faltrta de asesoria

de téenicos
Yy profesionistas.

El procesp evalutavo dc 12 adm? (isttacidn ha

dentro del
se han aplicado sus fasos del

fomentado cam

bios trasccecndentales SCCIOT agropecudi o, donde

proceso administrative en --
coordinacién con los sistemps de organizacidn, adecufindolos

a su utilizacibn prictica por cjemplo cabria citar el uso

de las grificas de Gantt, inldispensables en la

elaboracibn
de un programa a dJdesarvellar, o

tao utilizacibn del 4baco,

que son los planteamicntos estublecidos durante el desarro
llo de una actividad agropecuaria, dJdentro de las fases del
proceso administrativo, s establecen diferentes activida-

des encaminadas a la maxiwizacibn de los recursos por ejem

ple el manejo estadistico y de control de calidad, l1a dctci
minacibn de un estudio do tiempos y movimientos, obtener -
los puntos de cgquilibrio

para determinar los niveles de --
operacibn, cuantificacidn vconbmica de sus recursos, el es
tudio sobre la toma de decisiones, etc,



Es as{ como la administracién coordina sus actividades pa-
ra llegar a realizar los objetivos trazados, ¢l proccso --
evolutivo de la administracién ha sido positive, ya quec an
tiguamente la administracién se encontraba carente de apli
cacibén en este scctor, asi lo enuncian algunos autores en

su concepto:

“Proceso de planeacibdn y organizacién que lleva consigo la
responsabilidad de integrar, dirigir y controlar en forma

eficiente, las actividades de una explotacidn agronecuaria
con una finalidad especcifica' (Aguilar, V.A.).

"La administracién de empresas agropcecuarias' es el conjun

to de disciplinas que estudian el proceso de la combinacién

y actuacibn de los factores de produccidn, entre ecllos 1la

tierra, el ganado, 1a mano de obra v el capital; y de la -

eleccibn del mcjor tipo de facnas Jde cultive vy ganaderia -
s

que, aGn en las unidades mis simples del scctor agropecua-

-

as utilida--

rio, son las més idbneas para lograr sicaprc

des y beneficios sociales mis clevados nosihles (Yang,W. ).

1.3. IMPORTANC1A DE LOS PROFESIONISTAS EN EL SECTOR
AGROPECUARILO.

En la actualidad el constante incremento de las activida--
des, trae consigo la necesidad de un desarvollo equilibra-
do para lo cual es necesario implementar técnicas modernas,
es aquj cuando surge la necesidad del Contador y/o Adminis
trador en ¢l sector agropecuario para impulsar el desarro-
llo brindando sus conocimientos profesionales aplicindolos
a la fase productiva y llegar a maximizar lo& recursos em-
pleados.

Una de las tareas encomendadas es hacer redituar la produc
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cibn con las tfcnicas administrativas y contables, y eli-
minar las rudimentarias conceptualizaciones, que fueron -
producto de¢ un notahble retraso evolutivo de coste

sector.
Dentro de las tareas que decle
ministrador,

cidn

rcalizar el Contador y/o Ad
s¢ encucntran ¢l ascseoramiento y la capacitg

sobre los rTecursos con que s¢ cuenta y de esta forma

obtener el desarrollo integral del sector. Dentro dc los

(33
servicios prestados podemos citar entre otros ¢l ejercicio
de las actividades administrativas y contables como son: -
planificar, organizar, Jlirrgirv

2 tr, evaluar, asesorar, gestar,
etc.

Las funciones del Administrador y/oe Contader

agropecuario
en la actualidad son

imprescindibles, ya que existe la ne-
cesidad fortuita de sus conocimicntos, yia soa para un cré-

dito bancario, para lograr una mejor y mayor produccibn, -
otorgamientoe de fianzas y seg sos, ascvsoramiento ficcal, -

estudios de meicado, centrol de calidad, supervisidn, ase-
soramiento financiero, toma Jde decisienes, implantacién de
sistemas de registro, estudios c¢conbnicos, etc, ectc.

Todas estas actividades son propias del Contador y/o Admi-
I P

nistrador agropecusaric, teniende aqui un gran campo de ac-

cién profesionnl, para cl cjercicio de la profesibn, brin-

dande asesoria eon busc a los conoc imientos y técnicas préc
ticas que deban utilizarse.

El gobierno federal, en su preocupuacidn por incrementar --

las actividades agropecuarias en el pals, ha instituido --
una seric Jde programas cuyos objetivos son aumentar la pre
duccibn de alimentos, mecjorar la dieta alimenticia ¢ incre
mentar la generacidn de empleos, a través de la constitu--

cibébn dc comunidades o uniones y agroindustrias reguladas
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por diferentes Secrctarias e Instituciones descentraljza-
das, éstas no podrian subsistir, ¢i no cxistiesen las tlc
‘nicas administrativas y contables pav. su regularizacibn
mismas que s¢ cancuentran en pleno desarrollo dentro de es
te campo.

La unién o agrupacibdn de! sector productivo trage como con-
sccuencia la c¢reacidn de una sociedad, la cual deberd te--
ner un 6rgano administrativo capac de lograr la subsisten-
cia v desarrollo de ésta, ¢s tarea del Contador v/o Admi--
nistrador agropeccuarie, trazar los planes, objetivos, poli
ticuas que constituirfn los actividades, ya scan de conzer-
vacibn, industrializacibén o comercializacibdn, es indiscuti
ble la importancia del Contador y/o Administrador agropecua

rio en ¢l scctor productive, ya s

voque cojcrza su actividad
dependiente o independicntiemente, cn el sector nfiblico o en
el sector prvivado, teriendo un amplio mercade de trabajo, -

una variedad de actividades, ejercicndo direcctamente en ¢

o8}

&)

campo con diversos profesionistas, téocnicos v pueblo on go-
neral, cabria citar la necesidad dei Contaldor v/o Adninis--
trador en las zgroindustrias por ejemplo, sin &1 no existi-
ria una produccibn maximizada, la situacidn fiananciera re--
flcjaria defectos, los Srganos administratives serian raqui
ticos, los controles operatives y contables ostariun en de-
sorden, €5 por ello la necesidad actual del)l profesionista -
en ol sector productivo, aplicando los conocimientos a las
tarcas priicticas de labor, conociendo las nccesidades y he
Tramientas con que s¢ cucntan, tener ¢l trato directo con
el agricultor y/o ganadero para pader llevar a cabo una co
rrecta evaluacibn y una toma de decisiones eficaz.

La contabilidad v administraciédn agropecusria estin en de-
sarrollo, urgente de recursos capaces Jde abatir su monoto-
nfa y retraso imperunte, que logren hacer de este sector un
campo de accibén profesional y una transformacién social.
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CAPITULO 1I

2.- FORMACION PROFLESIONAL

2.1, CARACTERISTICAS ¥ HABILIDADES DEL PROFESIONISTA.

Todo campo de accibn profesional tiene sus variables y con
ceptualizaciones sobre su firea, asi las caracteristicas --
son difercntes en cada una de las carreras similares unas

de otras, pero con tendencias drferentes, razén por la -

P

cual el profesionist2 debe de conecer las cavacteristicas
de 1a carrera y las habil idades que debe poseer para idean-
Y i H ¥

tificarse plenzgmente en ¢l desarrello Jde las agtividades.

Al tener una identificacidn plena eon el desarrolio de las
actividades sc trac consigo una mayor productividad y un -
desenvelvimiento en las actividades a vwealizar, constitu--

yendo la proycccién profesional éptima.
Las caracteristicas de la carrera son cntre otras:

- El estudio, control ¢ investigacién de los procesos pro-
ductivos dcl sector agropecuario.

- La investigacibn, plancacién y empleo de los recursos --
técnicos agricolas para el mejoramiente de la agricultu-
ra y del sector rural y su Jdesarrolle dentro de un marco
de libertad comunitaria.

- El1 investigar, organizar, dirigir y asesorar a las dife-
rentes comunidades que sc constituyen para formalizar --
ung unibn o socgiedad,

- El estudio y anflisis de¢ la produccién, distribucién, --

circulacidn y consumo de bicnes materiales de la socie--



dad a través de estudios de mercado.

- Coordinar grupos de trabajo de diferentes clases socia--
les redituando el aprovechamicento racional y humano del
trabajo y los recursos y on la blOsqueda de una integra--
cién organizadora alrededor de objetrivos concretos.

- El estudio de los factores econbmicos que dJdelimitan el -
secter agropecuario e¢n ia formacifn Jde nlicleos producti-
vos,

- E1 analizar los procesos de desarrollo cconbmico, social
y técnico; disefiar, poner en prictica v evaluar los pla-
nes y programas que demandan ¢l incremento Jde 1a produc-
cién agropecuaria ¥y las necesidades alimenticias del - -
pais.

- Planear, organizar ¥y administrar las unidades y empresas
agroindustriales estudiando el medio biofisico y social

para evaluar los recursos como medios Jde produccidén y ¢

I3

tablecer procedimiento para su utilizacidn econdnmica.

- Asesorar, plancar, programar y dictaminar de forma finan

ciera las actividades del sector para ba utiliz ie

-

neidn

'3
{

créditos.

- Elaborar sistemas y controles contables éara el registro
de operaciones de este sector, aplicando las técnicas e
implementos operacionales.

Fodas estas caracteristicas implican una serie Je conoci--
mientos y habilidades que debe de poseer el aspirante a es
ta 4rea para lograr establecer las relaciones de trabajo
propicias y asi fomentar su desarrollo profesional acorde
con las necesidades de formacibn.

La capacidad, disposicién, inteligencia y destreza que de-
be de poseer la persona para laborar en esta frea, son tan
importantes que si careciccen de €stas, no tendria proyec-
cién alguna el profesionista en este sector.



Dentro de las habilidades deseables, podriumos citar las

siguicntes:

-Profundo interés de carfcter social y respeto a los in-
dividuos:

-Sentide de observacibn tanto del medio ambiente como de
los individuos.

-Estabilidad emocional y habiltidad para establecer rela-
ciones interpersonales.

-Demostrar convicciones Cticas muy profundas para infov-
mar con toda veracidad de 1o raronabilidad de los esta-

dos financicros, v sensibilidad =ocial para descmpedar -
el papel de oricntador y wediadar,

-Buena adaptacibdn o situacioncs cambiantes de tipo soci-
al,

-Capacidad para coordinar grupoes de trabajo colectivo v
facilidad en la toma de decisiones.

-Sentido de organizacidn, ta.to del propio trabajo, como
el de un equipo, ¥y 1a adaprtacidn del mismy,

-Facilidad para aplicar las técnicas y cunoclmientos de
modelos tedricos a situaciones concretas.

-Amplia visién de los oroblemas para relacionar factorces,
ccondmicos,teenoldgicos,politices v humuanos,

-Interés por conocer los factores que intervienen en c)
ejercicio de su labor.

-Interés por desarrollar plancs y programas novedosos.

2.2

Instituciones de Orden Superior donde s¢ Imparte lu-
Carrera de L.C. y L.A. con 4rcas o Especializacibn -
Agropccuaria,

Generalmente se ha tenido la conceptualizucidn de --
quec las carveras agropecuarias s¢ imparten 2 un nivel --
medio téenico, a través de CLCYT, ETA, DGET!, ctc., pero



no es asi, ya que a nivel

licencinswura existen Universi-

dades ¥y Centros de estudies superiores donde ofrecen edu

cacibn superior con el grado de Licenciatura con especia

lidades agropecuarias.

A continuacibn se enuncian las instituciones que im-

parten la carrera y el titulo correspondicnte:

-Instituto Tecnolbgico y» de¢ Estudios Superiores de -

Occidente-Jalisco.
8 Semestreg
Arcs Agropecuaria.
-Universidad Autbdnoma
Sinaloa.

10 Semestres

-Universidad Auténoma
8 Scmestres

-tniversidad Autdnoma
Chis.
9 Scemestras

-Universidad Autbnoma
8 Semestres

Licenciado en Administracibn

de Sinaloa-Juan José Rfos, -

Licenciado en Administracién
Agricola.

del Noreste Coah.

Licenciado en Administracibn
Agropecuaria,

de Chiapas,Tuxtla Gutierrez -

Licenciado en Administracibn
Agropecuaria

de San Luis Potesi S.L.P.

Licenciado en Administracién

Agropecuaria

~Universidad de Occidente Culiacin Sinaloa.

Licenciado en Administracidn Agropecuaria .

-Universidad de Occide

nte - Los Mochis Sinaloa

Licenciado en Administracidn Agropecuaria

-Universidad de Qccidente - Guasave, Sinaloa.

Licenciado en Administracidn Agropecuaria.

-Ulniversidad Autdnoma
8 Semestres

de Tamaulipas - Tampico, lamps.

Licenciado en Administracién
Agropecuaria v Pesquera.

-
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-Instituto de Estudios Supericrtes de Ciencias y Tec-
nologéa del Norte Ver.
8 Semestres i Ticenciado en Administracién de
Empresas Pesqueras,
-Centro Universitario del Norte - Coahuijla,
8 Semestres Licenciade en Administracidn de
Empresas rurales y Urbanas.
-Universidad Autdénoma de Tamaulipas - €d. Mante Ta -
maulipas,
(Técnico Superior) Licenciado en Administracidn de
Unidades Agropccuarias.
-Facultad de Estudios Supcricres Cuatititlan

9 Scmestres Licenciado en Contaduria
9 Semestres LLicenciado en Administracibn .
AREA AGRTICOUL A

DIRECTORIO DE INSTITUCIONES

Instituto Tecnolbgico y de Estudios Superiores de Occi -
dente Jalisco.
Av, Nifos Héroes No. 1342-8 Guadalajara Jalisco.
Universidad Autbénoma de Sinaloa
Escuela Superior de Agricultura Juan José Rios, Sina
loa,
Universidad Autdnoma del Noreste
Av, Morelos No. 538 Pte.
Torrebn, Coahuila.

Universidad Autbnoma de Chiapas
2da Poniente Sur No. 118,26050 Tuxtla Gutiérrez, Chia
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Universidad Autbénoma de San Luis Potosi.
Escucla de Comercio ¥y Administracibn,

Fco. 1 Madero 849, San Luis Potosi, S.L.P.
Universidad de Occidente

Apartado postal 936, 81200, Los Mochis, Sinaloa
Universidad Autdénoma de Sinaloa

Ciudad Universitaria

Culiacin Sinalcu

Escuecla Superior de Contabifidad y Administracidn de
Guasave.

Vicente Guerrcro ¥y Miguel Hidalgo

Guwasave, Sinaloa.

Universidad Autbnoma de Tamaulipas

Faeultad de Comercio ¥y Administracidén,lampico Tmps.
Instituto de Estudies Suptériores
nologia del Mar

Gral. Figucroa y Ravbn

Apartado Postal No. 502 Veracruz,

de Ciencias v Teo-

Ver,
Centro Universitario del Norte

Padre de las Casas y Guerrero
Piedras negras, Coahuila,.

Universidad Autbnoma de Tamaul ipas.
Facultad de Agronomfa

Ciudad Mante, Tamaulipas,

Facultad dec Estudios Superiores Cuautitlén

Carretera Cuautitdin Teoloyucan.

Cuautitlan Izcalli Edo. de México.
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2.3 PLANES Y PROGRAMAS DE ESTUDIO

A continuacidn se¢ ecnuncian los Planes y Programas de
las carreras que sc¢ imparten en la facultad de Estudios-
Superiores Cuautitlfn,

El Plan de Estudios se conforma de maneru geneval --
para todos los alumnos de 1to 2 “mo Scmestre, teniendo -
&reas terminales de especializacibn durante el 8vo y 9°-
semestre, encontrindose dentro dc cstos paguetes cl drea
agricola que sc ofrece tanto a Contadores come a Adminis
tradores.

Plan de Estudios Licenciado en Administracién:

8vo. scmestre.

NOMBRE DE LA ASIGNATURA.

- Desarrollo Regional

- Administracibn de Cooperativas, Ejidos y Empresas

Autcgestionarias,

- Produccibn Agropecuaria

- Derecho Agrario

- Administracidn PGblica

9° Semestre

NOMBRE DE LA ASIGNATURA

~Comercio Exterior

-Organizacibn Agraria

-Crédito Agricola

-Ecologia Agricola

- Actividades en el medio Rural v Plan de Desarrollo.
Plan de Estudios Licenciado en Contaduria.
8vo. Semestre

NOMBRE DE LA ASIGNATURA

-Desarrollo Regional

-Derecho Agrario

-Auditoria Superior




- Taller de Auditoria Superior
- Economia Agricola

9° Semestre

NOMBRE DE LA ASIGNATURA

- Comercio Exterior

- Ecologfa Agricola

- Contabilidad por Arecas de Responsabilidad

Contabilidad de Empresas Cooperativas, Ejidos y
Impresas Autogestionarias,

A continuacidn sc¢ enuncian los Programas de cada una

de estas Asignaturas, con sus objetivos, bibliografia vy
comentarios al respecto.
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NOMBRE DE LA ASIGNATURA . HOKAS POR SEMAMA

DESARROLLO REGIONAL 04

OBJETIVO GENERAL

Praoporcionar al estudiante un conocimiento general -
sobre los modelos de desarrolloc regional que le¢ permitan
intervenir en la planificacibén y administracién de pro -
gramas de éste.

TEMA

1- Historia del establecimiento humano
w2~ Relacidn centro periferia

3- Delimitacibédn de una regiébn

4~ Clasificacibn de las regiones

S- Plftica de regionalizacibén de un nunicipio

6- Causas y caracteristicas del sub-desarrollo -
regional

7- Planificacifén del desarrollo regional

8- Administracibn de un plan de desarrollo regio
nal

9- Politica de desarrollo nacional

Esta asignatura se imparte en las dos carreras -
con la finalidad de ubicar al alumno dentro del marco --
donde desarrollari sus actividades conociendo los facto-
res humanos que integran una regibén, asi como el plantea
miento de programas de desarrollo de planificacibn del -
medio conociendo sus caracteristicas y delimitaciones., -



El desarrollarse en una regién es caracteristica esencial
en esta carrera, ya que deberf tener conocimiento que su

lagbor 1a realizuarf en diversas regiones con politicas de
desarrollo diferentes.

Dentro de esta asignatura se debe conocer profun-
damente los problemas que atanen el wedio, ¥ legrar sa -
tisfactoriamente decisiones en cuanto a la planificacibn

y administracibén de un plan de desarrollo.

Es tan importante para cl

administrador como para
¢l contador, va que en ella

implica ¢1 lugar fisico de -
desarrollo de sus actividades,
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NOMBRE DE LA ASIGNATURA HURAS POR SEMANA

PRODUCCTON AGROPECUARIA a6

OBJETIVO GENERAL

Describir los criterios de seleccidén de las varie
dades adecuadas de especies animales productivas para --
ambientes determinados.

T EMA.

1~ Factores que influyen cn la preduccidn pecua-
ria en diversos climas; respuesta de los ani-
males a los cambios de temperatura, humedad ,
energia radiante, viento precipitacibén, tipos
de suclos.

2- Adaptabilidad y adapilaecién 2 diversos ambien-
tes; papel de las caracterf{sticas anatdmicas-
en la adaptacién ambiental, influencia de los

factores ambientales sobre los rendimientos -
pecuarios.

3- Caracteristicas y comportamiento en la sclec-

¢idén de varicdades de ecspecies y variedades.
BIBLIOGRAFIA.- Capitulos Seleccionadoes.

Cunhs, T.J. y Col. Porcicultura tropical, Agri-
cultura de las Americas, Kansas Cityv, E.U.A., -
1969.

Ensminger, M.E. Zootecnia General, Ateneo, - -
Buenos Aires, 1973.

Kafez, E.S. The Behaviour of Domestic Animals, -
2da Ed, Tindoll 8 Cossel, Londres, 1969,
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Hume, C.W. The ufaw Lianbook on the care and mina
gement of farm animals, Churchill Livington, - -
London 1971.

Inchausti, I tagle, C.E. Bovinotecnica, 3a ed. --
Atenco, Bucnos Aires, 1967 Yang, N.Y. , Metolzlo-
gia de las investigaciencs sobre administrac:dn -
rural, FAO, Roma, 1971.

Acker - Duanec, Animal Science and Indostices.
Esta asignatura se¢ imparte al Licenciado on Adni-

nistraci®n en Octavo Semestre, tratandn Jde ubica ‘lo en -
el conocimiento do las zonas v regiones de produccidn la
finalidad es conoccer cufil s la nmejor produccidén en base
a las caracteristicuas de la repibn tomando en cucnta me-
dios biofisicos que imperan y su influencia en ¢l desa-
rrollo ccolbgico de la regién para obtener los rendimi -
entos pecuarios miximos.

Dentro de este programa un objetivo primordial cos
conocer las diversas clases pecuarias y su adaptacidn o
requerimicntos para impulsar la produccibdn, mediante los
estudios del medio biofisico, como son la produccién de
insumes necesarios, el abastecimiento dentro de la misma
regibn, €l control alimenticio necesario pare cl desarro
llo. En esta asignatura se debe llevar a cabo una préc-
tica de campo, donde el alumno debe conocer una granja o
una agroindustria y saber qué animales se estan explotan
do y los insumos necesarios, planteando el porqué de 1a
utilizacibn de cicertas razas en las diferentes regiones-
Y su rendimiento de cada una, conociendo las alternati -
vas de alimentacibn y cuidados que caracterizan a las -

diferentes especies dependiende de 1a regidn productera.,
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El uso o explotacidn de las actividades peccuarias
productivas deben sc basadas en estudios de comportamien
to de los animales hacia ¢l medio biofisico, y asi rea-
lizar la produccibén sceleccionando 1a raza que debe om -~
plearse en cada tipo de regidn.

Esta actividad debe ser conocida también

por «l-
Contador ra que generarft los costos de
’ ) q i)

manteniaiento -
de la produccibn en proceso, y repercutirf en los pre
cios de venta y de costo.

En up criteriec particular esta asignatura debe -
ri{a impartirse con Noveno Semestre, on sustitucidn de -

Ecologia Agricola, que seria el requisito parva esta asi

23]

natura, ya que conociendo lu e¢cologia podria de una ma-

nera mis fac¢il 1llevar a cabo el estudio del medio bio -
fisico necesario para la produccidn Jde las diferentes
razas pecuarias y as{ establecer la
ecologia y la produccidn o

Gb vy

relacibn entre 1a -

. mmy 1
SrunTi2

&1
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NOMBRE DE LA

ASIGNATURA HORAS POR SEMANA

DERECHO AGRARIO 04 1/2
OBJETIVO GENERAL:

Ofrecer al alumno los conceptos de leves, normas,
reglamentaciones cigentes en materia de reforma agrarvia

a fin de

que afectan el desarrolio v

que conoczca los medios v procedimicntos

1 egal es

organizacibn de ejidos y co-

munidades agrarias.

1-

El concepto del dereche agrario, fuentes, plan

teamiento, importancia,
Aspecto histdérico del problema

xico; la &poca precolonial; la

agrario en M& -

colonia, el or-
den agraric impluantado par Dspafia; Méxica in -
dependicente el Plan de San Luis: el Plan de --
Ayala; Plun de Guadalupe; Plan de Veracruz; la

Ley Agraria de Villa,

La constitucidn de 1917 v su
articulo

reglamentacibn; -
27 constitucional; reglanentacién - -
agraria; encro de 1820, Ley de Tierras Ociesas
de 1920, Ley de tierras libres de 1923, Ley --
reglamentaria sobre la Reparticidén de Tiervras-
Ejidales de 1927, Cédigo Agrario de 1934; Cé -

digo Agrarioc de 1940; Cbdigo Agraric de 1942,

Ley Federal de la reforma agraria, organiza --

cibn de las autoridades agropecuarias, atribu-

ciones; el ejide concepto, naturale:za y clase,

autoridades internas de los nGcleos agrarios ;
organizacién de las autoridades ejidales y co-

munales,



S- Organizacibn ecoundmica d2. ejido; el crédito -
ejidal; garantias y preferencias legales parva-
ejidos y comunidades; distribucién de 1a pro -
picdad agraria; los derechos agrarios fundamen
toles; restitucibn, dotacidn, ampliacidn, nue-
vos centros de poblacibn, inefactibilidad, re-

habilitacibn de bienes ejidales y comunales.

6- Procedimientos agrarios; obtencidn de los dere
chos fundamentales; expropiacidn de bienes ¢ji
dales; fusibn de ejidos, titulacidn v deslinde
de bienes cemunales; inefactibilidad agricola,
ganadera y agropecuaria; nulidad de {racciona-
miento de¢e bienes ojidales, privacidn de dere -
chos agrarios; la cstructura <de la Secretaria-
de la Reforma Agraria.

ANTECEDIDNTES
Organizacidn Agraria

BIBL JOGRAF IA

M.Chaver P. de V.- El derecho Agrario con México

V.manzanilla S.- La Reforma Agraria en México

J.Silva H. El Agrarismo mexicano v ia Re-
forma Agraria.

Ediciones Andrade.-Legislacidn Agraria.

Esta asignatura se imparte ¢n las dos carreras, -
dentro de los objetivos podemos citar que es fundamental
que el profesionista de esta drea cono:zca los preceptos-
legales relativos a la propiedad rural, asi como las di-
versas leyes que reglamente estce sector . En esta asigna
tura se deben de analizar casos de traslado de dominio ,
fideicomisos, los procedimientos de inafectabilidad, pro
cedimientos para la titulacibdn y deslinde de bienes - -
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comunales, normas para la organizacidn de ejidos, comuni
dades y nuevos centros de poblacién ejidal, regimencs de

roduccibn en ejidos ¥ comunidades, regimen Je explota -
r » o Y

cibn de los bienes de ecjidos vy comunidades,

tas garan -
t{as y créditos para

aduc

i4n rural, tramitacibn de

j
las organizaciones y drpanos que deberin integraria,

Esta asignatura no dcbe scr tebdrica finicamente si
no que deben plantearse problemas de los antes chnuncia -
dos y observar las alternativas y Organos

a4 los que s¢ -
deben de dirigiv, asi

como oficios "tipo" que deben usar

s¢ en cada uno de los procescrs juridicos establecidos, -

si bién no es funcidén dJdel contudor o administrador el --

cstablece un juicio, %1 debe de conocer los derechos v -

obligaciones que le¢ coufieren las leyes para darse cuaen:

ta del! medio que lo circunsciribe vy asi lograr ¢! desarrvo

1lo proufcsiocnal como funcionario, Jduen
A

Ascsor

o, Administrador o
Jas comunidades ru ales,

En conclusidn citarimncs que esta asighnatury €5 -

de suma importancia, ya gue reviste el marco juridico de

las actividades agropecuarias,
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NOMBRE DE LA ASIGNATURA HORAS . POR SEMANA

ADMINISTRACIQON PUBLICA ot

OBJETIVO GENERAL:

Proporcionar al estudiante un conocimiento general
sobre el funcionamiento de la administrucibén piblica en -
México.

T & MA.-
1- Anteccedentes generales
2- Modelos de organizacibdn del estado
3- Marco legal del estado mexicanoe
4- Divisibén de poderes
5- Centralizacibdn, descentralizacidn v desconcen -
tralizacién.
6~ Secretarias y departamentos de estado
7- Organismos descentralizados
8- Empresas de participacidn estatal
9- Administracidn estatal y municipal
10- Reforma administrativa
11- El papel del estado como promotor del desarro -
1lo.

BIBLIOGRAFIA.

P. Muifioz Amato -~ Introduccidn a la administracién
pGblica. Fondo de cultura econdmica.

W. Jimenez Castro - Introduccibn al estudio de 1la
teoria administrativa. Fondo Jde Cultura econbmica.
Fraga Gabino - Derecho administrativo., Editerial-
Porriia,



México - Constitucidn Politica.

Ley de Secretarias y Departamentos de Estado.

Ley para control de organismos descentralizados v
cmpresas de participacibén estatal.

Esta asignatura se impavte en la carrera de Licen

ciado en Administracidn , en Octavo Semestie con la fina

lidad de que el alumro conozca las bases, modelos, bdrga-
nos, que funcionan y Jeterminan la administracidn del --
sector gubernamental. Se¢ plantea el estudio de tos fenb-
menos politicos y del papel que éstos juegun en la vida-
de los individuos, de las eampresas, Jde los partidos o --
asociaciones de cardcter politico y dc les

orpganisnos - -
del estado.

Lo caracteristico de costa asignatura cs Gque ¢l --

alumno cenoceri como orvganizor, dirigir y asesorar o las
diversas cntidades del sector gubervrnamental en 1n reali-
zocibn de sus funciones, orieniudas 2} losro de metas ad
ministrativas y objvtives, de carficter econbinice y soci-
al acordes al desarrollo nacional,

Dentro de las actividades de ¢sta asignatura po -
driamos sefialar las siguientes:

- Estudia y establece la disposicion {funcional vy
jerarquica de las unidades que integran los 6r-
gunos de gobierno.

- Analiza y discila sistemas, métodos y procedini-
entos de trubajo, orguniza la distribucibn del
espacio fisico y eclabora diversos tipos de ma -
nuales ¢ instructivos administrativos.

Formula ebjetivos, programas, politicas v pa --

trones de conductyd que rijan la desendencia u -
érgano de quc sc trate.
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NOMBRE DE LA ASIGNATURA HORAS POR SELANA

COMERCIO EXTERTIOR BT

OBJETIVU GENERAL,
Introducir al alumno al campo del Comerciv Dxteri-
desde ¢l nivel econdmico mundial hasta ¢l de tramita-

cibn gencral de exportaci6n, pasando por la situacifn y -
posicibn de MExico.

or,

TEMA.-

1- Antecedentes histbéricos vy cconbmicos del comer-
cio exterior de NMéxico.

2- 1 Comercio Exterior desde, (punte de vista eco-
némico, balanza de ragos, insumes: Ecbnomico-Po
titico, biuguecs, alianzas (mercumin, comunidad-
econdmica-Buropea, Alac, pacte andino, mercanmin
Centroamericane, c¢tc.)

3~

Posicifn uctual de¢ México, ante ¢l Comercio Ex-

terior y Organtsmos que se han creado para su
foments y funciones.

Organismaos:

Instituto Mexicano Jde Comercio Ex
terior (INCE}
Sriua. de Relaciones

Exteriores (Consulados)
Sria.

de Industria y Comercio Certificados de

origen
Sria de tlacienda y Crédito PGblico (CEDIS) Cer-
tificados

Banco de México:

Fondo de equipamicnto industrji
al (FONEI)
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4- Principales trimites de Comercio Exterior

4.1 Ventas.- Folletos promocionales; muestras;
ferias y misiones comerciales; pe
didos, iimitacidn, cotizacibn, re
qQuisicibén; condiciones de venta y
pago.

4.2 Tréfico- Preferencias arancelarias; docu -
mentacibdn y trimites; envases y -
embalajes; transportacibn, segu -

ros de danos; scgulmicnto.

4.3 Cobranza-Condiciones de pago:; cobranzas --
por bancos, representantes, oOtross
scguro de créditos,

BIDLIQGRAFTIA,

Comercio internacional p.p. Ellsworth

Tratado de Comercio Internacional Torres Gay<tan
Diaria Oficial 18 - Agosto - 1875

Folletos Servicios IMCE, publicacién 255 Abril 1975
Insurgentes Sur 1443,

Cartas para los Exportadores - Editado por IMCE
Cartas a los usuarios del Transporte Internacional
Editado por IMCE Folleto Explicativo de FOMEI - Re
forma 77 5° Piso. México, 4 D.F,

Folleto “Seguro de Crédito de Exportacibn, que es,
como funciona, editado por COMESEC.- Londres 4 2°-
Piso y 3° Piso, JufArez, D.F.

Manual de Organizacién del Poder Ejecutivo-Sria, -
de la Presidencia.

Esta asignatura se imparte en las dos carreras, du
rante el Noveno Semestre, teniendo como principal objeti-
vo que el alumno conozca los diferentés tratados de Comer



cio y los organismos que funcionan, 2si como 1a tramita-
cibdn en las diferentes Secretarias y Organismos auxilia-
res quc sc ecncargan de realizar estos actos.

Para el secctor agropecuaria es importante conocer
las alternativas que ofrece el mercado sobre los produc-
tos agropecuarios, ya qug existen prerrogativas especia-
les comoe son: mucstras, ferias y misiones con preferen -
cias aranceclarias fomentando el desarrollo asgroindustri-
al del pais.

Deben de conocerce los principales trdmites del -
ejercicio del comercio exterior tales como: cotizaciones,
formas de pago, cédlculo de aranceles, transportacién, se
guros, todo esto con la debida documentacidn y trinites-

respectivos que deban hacerse.

.En la actualidad ¢l Contador y/o Administrador, -
a1l contemplar un incremento . produccibn, Jdebe comerci-
ar al exterior, razdn por la cual esta asignatura es tan
importante en su estudio.



NOMBRE DE LA ASIGNATURA CREDITUS HORAS POR SEMANA

ADMINISTRACION DE COOPIRATIVAS 12
EJIDOS Y IMPRESAS AUTOGISTIONARIAS

06

OBJETIVO GENERAL "

El alumano serf caparz de desarrcellar un programa -
de accibn completo de Administracidn General para Ejidos-
Coeperativas de cualquier tipo, asi como la comprensién -
de 1a Emodresa autogestionaria en su totalidad, tanto como
unidad de produccibén como en su concepaidn macro-estractu
Tal dentro de un sistema social, a través de 1a planifi -
cacién participante y ascendente de &stas.

TEMA

I.- CONCEPTO DE COOPERATIVISMO Y AUTOG ESTION, -
1.- Definicibn v explicaridn de la inter-rela-

cidén de ambos conceptos.

1~
’

.~ Antccedentes histbébricos, sociedades Je per

Sonas y cooperativas, cooperativismo en Mé
xico.

IT.- ESTUDIO DE LA LEY GRAL. DE COOPERATIVAS. -

{(Lectura, Comentario y Critica de la totali -
dad de su contenido y su aplicacién).

ITI- IMPRESAS AUTOGESTIONARIAS. -

1.~ Definicién, elementos de su existencia, -

problemas de aplicacidén, autogestidn y --
los diferentes sistemas sociales, autoges
tién y capitalismo.

2.- Organizacién interna de las ecmpresas de -

este tipo, participacién reinversidn, --
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libertad de empleo y distribucibén democritica
en beneficios, su repercus.fn nacional.

IV, ~ASPECTO LEGAL DE COOPERATIVAS Y EJIDOS. -

1.- Constitucibén, forma de aportacién del pa-
trimonic Socinl, registro de socios, for-
macién de los comités: de vigilancia, fi-
nanciero, de cducacidn, creacién de reser
vas, distribucién y aplicacidn de benefi-
cios.

2.- Ligquidacién y disolucibn.

V.~ ASPECTO ADMINISTRATIVO DE COOPIRATIVAS Y
EJ IDOS.

1-Discfio de organigramas idéneos para los dife-

rentes tipos dc cooperativas, ompresas agri -

colas, otorgamicnto de funciones y responsa -
bilidades.

2-Manuales de opcracién v procedimientios, siste
mas de informacidn sencillos a fin de maximi-
zar la towma de decisioncs por medio de la pla
nificacién ascendente y participante., de to-
das los miembros,

3- Bisqueda de Tecursos, sistema de costos sim -
plificado y econémico, auditoria, cumplimien-
to de obligaciones y aprovechamiento de fran-
quicias fiscales, presupuestos.)

VI.-LAS SOCIEDADES DE SOLIDARIDAD SOCIAL G310 EMl-
MRESAS AUTOGLSTIONARIAS,
1-Definicién, creacidén, sus aspectos legales, -
administratives, contables, fiscales y finan-
ciervus.

2-Comparacibn con las cooperativas agricolas, -

participacibn del ejidatario y camuneroc en --



éstas, leyes que la regulan.

VI- PERSPECTIVA DEL LIC. N ADMINISTRACION EN EL
MEDIC RURAIL.

1.- Desarrollo de su profesién planeando, or-
ganizande y dirigiendo cooperativas, eji-
dos ¥ autogestionarias.

(18
¥

.- Proyeccién de su actividad en el medio --
rural pugnando por la adecuada anlicacién
de las Ciencias Administrativas, cntre <0
muneros, ¢iidatarios, campesinos sin tie-
rra, Y poqucfos propietarios a fin de rea
lizar autlénrrica labor sociatl.

BIBLIOGRAFIA:

Ley General de Socicdades Coaperativas,

Ley Federal de la Reforma Agraria

Ley de Sociedades de ¢ iidaridad Social

Tratado de Cooperativismo Mexicano, .- Rojas Co -
ria, 1952,

La Rcforma Agraria en el desarrollo econdmico de
México, -Manuel Aguilera Gémez, Instituto de inves
tigaciones Econdémicas, 1969.

Serie de Folletos editados por la Secrctaria de -
Comercio del No. 1 al 31. (Todos ellos referentes-
a las Socs. Cooperativas).

Para Autogestionarias:

(Una visita a la Universidad del Tercer mundo), -
San Jerdénimo, D.I,

Esta aslignaturg se imparte al Licenciado en Admi-
nistracién, durante el Octavo Scmestre, siendo una de las
asignaturas cspecificas del Arca Agricola; ya que cn ésta



58.

se cnuncian las caracteristicas administrativas, legales
y organizacionales de los diferentes productives del sec
tor como son: Los Ejidos, las Cooperativas y las Empre -

53s Autogestionarias.

Esta asignatura ticnc un conf3sis especial en el -
cooperativismo como medio de produccién. El desarrollo -
programitico engloba la totalidad de los aspectos que -
conforman una cooperativa, los cuales son: El desarrollo
histérico, su definicibén, su estructura administrativa ,
las leyes y reglamentos de utilizacién y el marco fiscal
correspondiente, haciéndose un anfilisis sobre las carac-
terfiasticas, alternativas, beneficios y elementos que --
diferencian a ésta de los diferentes tipos de sociedades

Posteriormente se analizan los ejidos y las ecmpre
sas autogestionarias, indicando su organizacién, su ope-
racién, los procedimientos, rccursos, ohligaciones y ca-
racteristicas gue conforman estos entes productivos.,

Esta asignatura requiere de un estudio de campo -
realizado prfcticas de desarrollo dentro de la comunidad
rural planeando visitas a estas comunidades, para obser-
var la problemftica agraria correspondiente y plantear -

un programa de administracidn acorde con la realidad y
no Gnicamente tebrico, para ello sc debe conocer la si -
tuacién que prevalece en el medio, tales como: Situacién
politica, geogr4fica y econbmica, asf{ estructurar los --
lineamientos de administracién eficiente y operativos al

sector.

Esta asignatura es fundamecntal para el Lic. en -~
Administracién, y recomendable para el Lic. en Contadu -
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ria, que estf ligado a la udministracién agpropccuaria, -

ya que al conocerla podrd llevar a cabo plenamonte el

desarrollo de sus actividades, utilizando, cstos conoci-

mientos y aplicando los procesos ¥y sistemas
tivos correspondientes de¢ modelos tebricos a

concretas por ejemplo las grificus Je Gatt, también pue-

den scr utilizadas como referencias cen

administra -

situaciones

actividades agro-
pecuarias, los Abacos de centrol! y produccidn.

Para concluir esta asignatura se comenta ¢l campo

de accibn del profesionista en el medio rural, as{ como-
su proycccibn y las actividades que realiza en ecste sec-
tor.
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NOMBRE DE LA ASIGNATURA HORAS POR SEMANA

ORGANIZACION AGRARIA 06

OBJETIVO GENERAL :

Presentar al alumno los aspectos histdricos y so -
ciales de la organizacibén agraria en México y presentar -

las tendencias actuales de la sociedad agraria.

TE M A,

1.- Sociologia del desarroelle agrario; dependen --

cia, estructura y proceso de marginalizacién
en la sociedad agraria.

2.- La sociedad rural; venivos J¢ invecstigacién
agraria y agricola en América Latina; tipos y

sistemas de tenencia de la tierra; la estruc -

tura del poder y 105 obstfculos al cambio en
la sociedad ggraria; las reformas agrarias en

América Latina y otros palses,

3.- El proceso histdérice de la concentracibn agra-
ria; poder, autoridad y legitimacién en el pro
ceso de reforma agraria; desarrollo agricola y
marginalidad campesina, tecnolégica, neoconcen
tracibén y economias de escala tradicionalismo,
minifundismo y econom{a marginal, marginalidad,
procesc de marginalizacibén , formas de luche -
campesina.

4.-Perspectivas del sector agrario, investigacién
agricola, concentracién parcelaria y colecti -
vizacién, reparto agrario, desarvollo de la --



61,

comunidad.

BIBL IOGRAF IA:

J. Martinez R.; Tenencia dec la tierra y desarro -
l1lo agrario en México; México, D.F.; U.N.A.M., -

Instituto de Investigaciones Sociales, 1970.

Esta asignatura sc imparte en Noveno Semestre, al
Licenciado en Administracidn, teniendo como objetivo que
¢l alumno conozca las referencias histédricas de la orga-
nizacibn agraria en México, conociendo su estructura y -
organizacién dentro del proceso evolutive agrario, asi -

como las diferentes formas que existen de tencncia de 1la
tierra.

El alumno conocerf la organizacién que deben te
ner las asociaciones o sociedades comunitarias, cjidale
o agroindustriales, indicand. sus funcicnes, reglanentos
que controlan a dicha organizacidn., Asi como 1a elabo -
racién de manuales de opecracidn, reglamentos internos de
trabajo, plancacibén ¢ implementacibédn de la organizaciédn-

funcional,

El alumno conoceri los diversos centros de inves-
tigacidn agrarias, Instituto Nacicnal Indigenista, Secre
taria de Programacibn y Presupuesto, Secrectaria de Agri-
cultura y recursos Hidriulicos, Banco de Crédito Rural,
Conasupo, y las difercentes comisiones de investigacibn -
agricola, con la finalidad de observuar las perspectivas-
del sector agropecuario y el desarrollo de la comunidad-
Tural.
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Esta signatura ¢s esencisl para el Licenciado en

Administracidn ya que es la segunda etapa del proceso ad
nministrativo, donde agrupa las actividades y
den estructural de

actividades,

crea un 6r-

los VCCUTS0s, entre otras --

teniendo
las siguicntes:

Ordenar al miximo los elencntos, materiales, --
técnico y humanos.

Istablecer atribuciones v obligaciones

Jerarquizar autoridad en los distintos

niveles
Estructurar organogramas funcional es,
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NOMBRE DE LA ASIGNATURA HIORAS POR SEMANA

CRENITO AGRICOLA 4.5

OBJETIVO TERMINAL:

Aplicar los conocimientos sobre actividades cre -
diticias en la claboracidn de proyectos de crédito, de -
acuerdo a las neccesidades de las diferentes empresas - -
agropecuarias.

INIDAD I.- ANTECEDENTES DEL CREDITO RURAIL IN MEXICOQO.-
1.1 Fvolucién histérica del crédito en México

1.2 Desarrollo histérico del c¢rédito para el

campo.

1.3 Anflisis de la Banca Oficial agropecuaria
de 1526 & 1575.

1.4 Fusién del sistema de crédito rural,

UNIDAD JI- PPOBLEMATICA DEL CREDITO EN MEXICO. -
2.1 Falta de infraestructura
2.2 El ejido y los c¢ré&ditos cjidales.

2.3 La polarizacibn de la produccidn agrope -
cuaria

2.4 Las fuentes externas de capital y la de -
pendencia econémica

2.5 Importancia del crédito rural en el desa-

rrollo econémico.

WIDAD ITI-ASPECTOS LEGALES RELACIONADOS CON EL CREDITO
RURAL,

3.1 Ley Federal de Reforma Agraria - Libro --



64d.

ey General de crédito rural.

» W
™~

Finalidades.

Sistema oficial de crédito rural

H
o

RV

Organizacibén de la Banca Rural Oficial
Sujetos de crédito

.
.

.
.

Operaciones de crédito

.

Operaciones especiales.

Crédito :ural en la banca privada.

W oW ww
-
Yipgo NN NN
'
N ooy nos W

Ley del Seguru Agricola integral y ga-
nadero.

UNIDAD IV. - PROY HCTOS DEL CREDITO
Tipos de crédito

. '
W oty gy 13 N s e
B

Avio o habilitacién.

.

F R -

Refaccionario

B

'
L N
. . .

+

Utilizacibén de Crédito.
Agricola

.
.

.
AWy =

Ganadero

Combinaciones

E-TNR - O

Amortizacibn ¢ intercses.
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NOMBRE DE LA ASIGNATURA [ORAS POR SEMANA

(REDITO AGRICOLA

b
’
wn

INIDAD V.-

[ R B AL L I V. B 5
~N oo WV e W

ASP ICTOS SOCIALES Y HIONOMICOS RUELACIONADGS

WN EL CREDITO RURAL,
Tenencia de la tierra

Organizacién de los productores.
Infracstructura.

Tecnologia

Seguro Agricola y ganudero
Comercial izacibn

Asistencia T&cnica

BIBL IOGRAFIA:

1.-

Banco Nacionz2l de Crédito Rural

Estructura del! Sistema Nacional de Crédito
ral, 1976.

Fernfindez y F.R. Temas agrarios.

Fondos de Cultra Econdmica.

México, 1973.

Lecy General de Crédito Rural.

México, 1976,

Ley Federal de Reforma Agraria

México 1971.

Ley del Seguto Agricola Integral v Ganadero
México.

Varios Autores, bienestar campesino y Desar
l1lo Econbmico,

Ffondo de Cultura Econémica.

México, 19780.

TO
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7.~ Velez H.J., Crédito Rural,

Instituteo interamerican. de Ciencias Agr
colas.

San José, 1977

Yy
’

Esta asignatura sc¢ imparte

en Noveno Semestre, al
Licenciado en Administracidn,

teniendo como objetivo, que
el alunno canozeca los diferentes tinos de crédito, asi

como las caracteristicas que s¢ deben tomar en cuenta na-
Ta st otorgamiento, tales como: Utilizacidn, Actividad --
Productora, Lugar, Aspectos Sociales,
ca, Posicifn Financiera,

bl e,

Capacitacibén técni-
Control Administrativo y Gnta -

Dentro del contenido preogramfitico sc desarrollan -

primeramente las fuasc3 ovalutivas histbricas del crédito,

posteriormente S¢ realiza un anflisis de la crisis ecené-
mica, tomando en consideracidn las causas, asimismo se --
enuncian los aspectos legales que rigen estas operaciones

crediticias, ¥y un estudio de los aspectos sociales ¥y eco-

by
némicos relacionades con ¢l crédito rural.

In esta asignatura se
otorgamiento de un crédito,
damental,

realiza el proyecto nara ecl-
esta actividad debe ser fun -
asimismo realizar los estudios de campo perti -
nentes, como recabar los formatos necesarics que deben --

prescntarse en las instituciones crediticias para el otor
gamiento del crédito,

In 1a actualidad son pocos los nrofesionistas que-~
logran efectuar correctamente este estudio, ya que finica-
mente los funcionarijios bancarios realizaban este tipo de-~
operaciones denominado "“Estudio de factibjlidad econbmica,



financiera,

llo de las actividades y el

rio,

cifn =n esta acti

tan sus conocimientos,
dad comprende entre

ficacibn y justificuacidédn del programa,

Se cuenta:
tura f{inancicra,
pitales, etc.
Tomando en
co y el constante

cias en ¢l Scctor
Tte 1a

para el Licenciado en Adminis?-acidn,

de factibilidad,

nanciera del onte,

Dentro del
tadurfia,

de manera extra curricular en

administrativa y

ridad, ya

lHlumunos,

plancaci6n de

asignatura para cl

implica

no se contempla

e

dade que el

. .
téenicos,

consideracidn ol
desarrollo de

Agronecuario, se

el

actividad

plan de cestudios

csta

contable®.

impulso al

R R
:

estudio del
la produccién,
organizacional, situacibn geoprifica,

desarrollar

netamente

asign

sector

Tal erocta

S0
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Ante ¢l desarro-
agropecua -
el Administrador y /o Contador tiene amplia proyecc -

necesi-

estudio de factibili -

otras etapas las siguientes,

rmercado,

identi -

recursos con que -

csrTruc

estructura-
composicidén de ca -

contenido programiti -

considera rtan

Yo que ¢l
la

contable.

del

atura,

las operaciones crediti -

importan

l.icenc tado en Contaduria como --
vstudio -
¢structura f£i-

lLicenciado en Con-
recomendindose-

su formacién profesional.
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NOMBRE DE LA ASIGNATURA

HORAS POR SEMANA

BCOLOG 1A AGRICOLA

OBJETIVO G ENERAL

Proporcionar al alumno los conocimicntos necesa

rios, que le permitan analizar la

interreliacidn de los

elementos del medio ambiente rural con la estructura y --

funcionamiento de las cmpresas Agrepecuarias.

TE M A:
I.-

II.-

III, -

Iv.-

INVESTIGACION
1.- (oncepto de Investigacidn

2.- Objeto y Caracteristicas de la investiga-

cién
3.- Metodos de inve-tigacién

4.- Técnicas de investigacién

INTRODUCCION A LA ECOLOGIA

1.- Definicién de ecologia
2,- Terminologia

3.- Objeto e importancia de la ccologia

1ICOSISTEMAS

1.- Definicién de ecosistemas
2.- Tipos de ecosistcmas

3.- Conservacibn y destruccién de los ecosis

temas.

MEDIOQ AMBIENTE FISICO
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1.- Relacibn vida-clima
2.- Relacién vida-suelo

3.- Relacibn vida-agua

MEDIO AMBIENTE SOCIOECONOMICO

[
.
1

Relaciones sociales de produccidén

- Istructura de c¢lases en el campo mexicano

- Tenencia de la tierra.

- Mercado y comercializacién
- Migracién

Lducacién
- 1Tecnologia

- (ondiciones de¢ vida

.

W oo~ C UV i
.
1

.- Aspectos técnicos

VI.-MEDIT AMBIENTE INSTITUCIONAL

1.- Lineamientos, politicas, objetives y meca
nismos de accidn gubernamental.
Z2.- Planes de desarrollo rural.

BIBLIOGRAFIA:

1.-

Seiltiz, Jahoda, Deutsch Cook.- Métodos de in
vestigacidén en las Relaciones Sociales, HKlic.
Rialp, S.A.

Jecia Alfrcdo J., Garza Alberto.- Teoria, Me-
wdos v Tcnicas en la investigacibn Social,-

Blic. Qultura Popular, S.A.

Pozas Arciniega Ricardo.- El Desarrollo de 1la
Comunidad,- Tcnicas de Investigacidn Social,
Manuales Universitarios, UNAM, México.



11.

12

13,

14,

15,

16.

Pardinas, Felipe. Metodologia y Técnicas
de Investigacién en Cirncias Sociales, --
Ed. Siglo XXI.

Odum, E.P.- Ecologia, Nueva Editorial In-

teramevricana, S.A. México.

Hernfindez lobias, Sergioc.- Ecologia y Con
o 1.

servacibén de México, P.N. México, 1976.

Michel, Guillermo.- Ecologia de la Orga -
nizacién, Edit. Trillas, México.

Olivier, Santiago Ral.- Elementos de --
Ecologfa, Edit Hemisferio Sur.

Kormondy, L.J, (bnceptos de Ecologia, - -
Alianza, Kkit. Madrid.

Mitropolski, D. y otros., Compendio de His
toria y lronomia. Iit., Cultura Popular,-

ML e 3
PICK IS .

Bartra, Roger.- Istructurua Agraria vy Ca
ses Sociales , en México, Kit. FEa, M&-
Xico.

kautsky, Karl.- La cuestién Agraria, --
Kiciones de Cul wmira Popular, México.

Martinez Rios, Jorge.- Los campesinos me
Xxicanos: Perspectivas en el Proceso de -
Marginalizacién.

Stavehagam, Rodolfo.- Neolatifundismo ¥
Ixplotacién.

Halgg y Soto.- K mercado de 1os produc-
tos agropecuarios.- HRlit., Limusa Wiley, -
S.A.

Stern, Claudio,- Las migraciones Tural -
urbanas.- Centro de Estudios Sociolfgi -
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riaj 1a estructura y actividades ccondmicas que la inter-
relaciona, analizar ¢l proceso de polarizacibén como resul
tante, la estructura social y la2s rclaciones de produc --
¢ibn, rcalizar un programa de mercado de productos agro -
pecuarjios, cstablecer las caracteristicas poblacionales -

de produccién en relacidn a sus condiciones de vida.

Esta asignatura tegquicre de una préctica de campo,
donde el alumno conccerfd las caracterist icas eccoldgicas, -
y socioeconbmicas qu influven en el proceso productiveo -

de los productos agropecuarios Je la regiédn.
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cs,- Gaderno 2.- El M1lgio de México .
17.- Censo General de Poblacién.- Direccidn --
General de Poblacibén, Centro Ejidal.

18.- Aguirre Avellaneda Jerges.- Lla organiza -
cién empresarial deil
E.S.E.- L.N.P.

5cotor agropocudrio.

19.- Eckstein, Salomén.- HE ejide colectivo en
México, FE., México.

20.- Gutelman Mighel.,- Gapitalismo v veforma -
en México. KBl. Ekra, México.

Esta asignatura se imparte durante ¢l Noveno Sewmes
tre, de las carrcras Licenciado en Administracién y Licc_rl

ciado en Contaduria, con l1a finalidad de quw el alumno --
1

onozea 1os diferentes ecosistemas vy relacibén del medio -
ambicnte fisico y sociocecondmice que ataie la
agropecuaria.

produccidn-

Is esencial wmnocer la ecologia de los centros de-
produccidén agropecuaria, ya que de esta forma la toma Jde
decisiones serd de mayor apego a la realidad, contande --
con los dif erentes an#lisis de las formas de conservacibn
de l1a ecologia, y la preservacién del medio ambiente fi -
sico y socioecondmico de la regién.

Dentro del mntenido programético se citarfan - --
entre otras actividades las sigujentes: El ostudio meto-
doldgico necesarjo para el andlisis de los factores ecold
gicos, la relacién entre la ecologia ¥ la administracién,
el estudio de las diferentes formas de conservaciédn de --
los ecosistemas, ¢l anflisis de los factores del medio --

fisico que sc¢ interrelacionan con la empresa agropecua -



NOMBRE DE LA ASIGNATURA HCRAS POR SEMANA

ACTIVIDADES EN EL MEDIO RURAL Y
PLAN DE DESARRCLLO 06

OBJ ETIVO GINERAL:

Al finalizar ¢l aurso, el alumno tendrd un conosi
miento amplio de las diferentes actividades socioecond -
micas que se dan en el medio rural, y serd caphz de for-
mular y evaluar dif erentes normas y procedimientos nece-
sarios par ¢l cstablecimiente de programas de desarrollo
rural intrgrado.

TEM A :

I.- INTRODUCCIUN AL _ISTURIC DFT. MEDIO RURAL

1.~ Definicién de concepios y el ementos.
2.- Antecedentes histéricos.
3.- (aracteristicas especificas del medio ru-

ral y en MNéxico.

1T.- ANALISIS SOCIOLCONOMICO Y TECNOLOGICO DE LAS
ACTIVIDADES DEL MEDIC RURAL.

1.+ Actividades principales que se dan en el
medio rural y en el medio urbano,

2. - Actividades predominantes en el medio --
rural,.

ITT.-ANALISIS DE LAS INTERRELACIONES EXISTENTES -
ENTRE LAS ACTIVIDADES SOCIOECONOMICAS POR
SECTORES.

1.- Aparato productive en el sector agrope -
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cuario.
2.- H ementos bédsicos para la planificacién -
del sector agrvopeécuario.

IV. - PLANES DE DESARROLLO EN MEXICO

1.- Planes sexcnaleces 633-19460

(3

2.- Programa Nacional de Inversiones (1953 -
1958)

3.- Plan de accién inmediata (1962-1964)

4.- Plan Nacional de Desarrollo Econbmico vy
Social (1566-1970)

5.- Plan Nacional de Desarrollo (1970-1976)

6.- Plan Global de Desarrollo (1976-1982)

7.~- Plan Global de Desarrollo (1982-1988)

8.~ Programas especificos cncaminados al de-
sarrollo agropecuario.

V.- FORMULACION Y WALUACION DE AL TERNATIVAS DARA
EL DESARROLLO RURAL.
1.- Guibn b4sico para la elaboracibén dec pro -
yectos de desarrollo.

BIBL JOGRAF IA

wr

Solis, L.- Planes de desarrollo cconbmico y -
wcial en México, Sepsetentas, LEd. Diana, - -
México, 1975, _ (2da. Edicién)

M. de Navarrete I.- Bienestar campesino y de-
sarrollo ecconémico, %l. Fondo de Cultwra Eco-
nébmica, México, 1971.

ILpes.- Planificacidn del Scctor agropecun --
rioe, Vol 1 y II.- ki, Siglo XXI, México, 1976
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Ilpes.- Guia para la presentacién de proyectos
Ed, Siglo XXI.

ONU. - Industrial irzacién vy desarrolle rural,

MNACYT. - Programa de desarrollo agropecuario
5 forestal.

S.,R.A.- Administracibn rural.

MELLOR, W.- lconémia del Desarrollo Agricola,
H. Fondo de Cul tura, FEcondmica, México, 1970

Esta asignatura se imparte durante el Noveno Se -
mestre de la Carrera Licenciado ¢n Administracibn, con -
el objetivo de quec el alumno comprenda los aspectos so -
ciales y econbmicos que afectan las actividades rurales-
pars lo cual se¢ analiza el proceso histérico del medio -
rural en México, se determinan las caracteristicas técni
cas y socioecanfmicas de las areas rurales y su interre-
lacién con las diversas actividades sectoriales, asi co-
mo las diferentes politicas que han regido a los diferen
es planes de desarrollo seocial y econdmico de México, -
en el Sector Agropecuario,

s importante para el Administrador, conocer las-
actividades del medio rural, ya scan econbmicas, socia -
les, religiosas y /o culturales para formular y evualuar-
las al ternativas propias para el desarrollo del aparato-
productivo y asi contar con los elementos b&sicos para -
la planificacién del sector agropecuari.

Es labor del Administrador el clasificar y orde -
nar las actividades en el medio rural, subdividiéndolas-
en actividades primarias, secuandarias, y terciarias. Y

asi conociendo el Jdesempeiio en las diferentes activida -
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des podr4 llevar a cabo una planificacidén acorde con la -
natural eza del trabajador del medio rural, plasmada en --
una major y mayor produccién redituando un mis al to nivel
socivecondmico de la pobliacién rural.



NOMBRE DE LA ASIGNATURA HORAS POR SEMANA

HCONOMIA AGRICOLA 4.5

OBJETIVOS FENERALES:

’ El alumno al concluir el curso aplicari las bases
tebricas y metodolégicas al anflisis de la problemitrica-
econfmica del sector agropecuario de México,

Evaluaran el papel del sector agropecuario en el-
proceso de desarrollo econémico y social de México.

Valorardn la importancia de la cconomia agricola-
dentro de su formacién prof esional,

.

TEMA :

I.- INTRODUCCION AL ISTUDIO DE LA ECONOMIA ARI -

MDLA.

1.- Definicibén y concep to de economéa agrico-
la.

2.- Campo de estudio de la cconomia agricola.

3.~ Produccidén agricola factores y leyes,.

4,- Mercado y consumo de productos agricolas.

S.- Orientaciones metodolbgicas en el anfli -
sis econémico de la agricul tura.

IT.- H PAPIL DE LA AGRICUL TURA EN EL PROCESO BE
DESARROLLO ECONOMICO DE MEXICG.

1.- La matriz de insumo producto de México.
2.,- Las contribuciones de la agricul tura al-
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desarrollo ecconbmico.

ITI.-INSTRUMENTAL ICONOMICO Y SU APL ICACION AL -
LSTUDIO DE LOS PROBLEMAS DEL SECTOR A@IP L-
CUARIO DE MEXICO.

l.- B caricter capilalista Jde la agricul w-
ra moderna.

2.- Yalor de uso, valor de cambio.

3.- Plusvalfa y ganancia,

4.- Renta diferencial, renta absoluta del --
suclo.

5.- Precio del suelo.

6.- (oncentracién de produccién, precios de-
produccién, precios de mercado.

7.- Oferta y demanda de productos agricolas

8.- Leyes, aarvas, factores ¥ elesticidades.

9.- Mercado de protuctos agricolas, nacional
e internacional.

BIBL IOGRAFIA:

Bishop y Toussaint.- Introduccién al anfilisis, --
economf{a agricola, Id. Limusa,

Flores. E.- Tratado dc cconomia agricola, Hrt.---
Fondo de Cul ura Econémica, México,

Flores, E - Selecciédn de lecturas del Desarrollo-
Agricola., Kklit. Fondo de Cul tura Econémica, Méxi
co.

Samir Amin y Kostas, Vergopulos.- La cuestibn cam
pesino y el capitalismo, kiit. Nuestre Tiempo, -
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México.

Kautsky, Karl.- La cuestidn Agraria, hliciones de
Cul tura Popular, México.

Ista asignatura se imparte durante el Qctavo Semes

tre, al Licenciado en Contaduria, en virtud de que los-

paises subdesarrollados dependen predominantemente de la

agricul tura. Este hecho convierte al sector agricola en

la tasc del desarrollo cconbmice, razédn por la cual el --

estudio de la cconomia dar8 bases para que el Gntador --
ejerza un control contable sobre estas actividades.

Para ejercer un control administrativo y contabl e-
de las actividades agropccuarias se requiere del conoci -
miento de el ementos que nos permitan saber ; qué producir?
icufintn?, ipara quién?, y bajo qué reliaciuvilcs sociales so
produce, interpretando los principales probl emas econémi-
cws- sociales que afronta el sector agropecuario de Méxi -

o, asumjendo una actirud critica y responsable.

Para tal e¢fecto dentro de esta asignatura se tic -
nen variadas actividades encaminadas a ubicar al alumo -
dentro de la comprensidén del cumpo de estudio de la eco -
nomfa agricola, brindindole la conceptualizacién y meto -
dologia del proceso econbmico de la agricultura. Asi co-
mo las relaciones técnicas y sociales que conforman el --
an8lisis econémico del sector agropecuario en México.

Su contenide programiitico desglosa las conceptua -
lizaciones de produccién agricola, sus factores v leyes,-
que circunscriben la probl emAtica socioecondmica del pais
al igual que se plantean las al ternativas ) repercusiones
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de la problemitica sobre ¢l sector agropccuario en México.
Es por todo esto que el Licenciado en Contaduria del area
agricola debe conocer y aplicar esta asignatura en el lo-
gro de sus actividades desempenfindola con un maver profe-
cionalismo y asf{ contribuir a un Jdesarrollo dec la probla-
cién econbmicamente activa.



81.

NOMBRE DE LA ASIGNATURA. HORAS POR SEMANA

AUDITORIA SUP RRIOR a6

OBJETIVC GINERAL:

Se capacitaré al alumno para que pueda emitir una
opinién correcta sobre los estados financiero auditados,
asi como para formular un informe de auditoria de acuer-

do con los

TEMA:

1.~

principios y mnormas gque las rigen.

TERMINACION DE LA AUDITORIA

(integracibn total de los papeles de trabajo;
cierre Jdé la zuditoria)

LOS ESTADOS FINANCIEROS

Normas para la preparacién de las ideas fipan
cieras auditadas; (estados financiero princi-
pales; estados financieros ecspeciales; infor-
me sobre los hechos ccurridos después de la -
fecha de los estados financieros.)

H. INFOQUE O CERTIF ICADO DE AUDITORIA

(Reguisitos; vesponsabilidad; tipos de presen
tacidn; corto; largo; especiales).
OP INTON

(Clascs de opinién; salvedades; abstencién de
opiniones).



82,

5.- PUBLICACION DE LOS ESTADOS FINACIESRIS. -

6.~ AUDITORIAS ESPIMIIALLS.

7.- ORGANTZACION DE UN DESPACHO DE AUDITORIA

(planeacién; organizacién; presupuestos; pape-
lerfa para sistema interno; conclusiones).

BIBLIOGRAFIA BASICA:

Normas y procedimientos de Auditorfia del Institu -
to Mexicano de Contadores Pdblicos complementaria.

Auditoria de Eric L. Kohler. C.P.7.- HKitorial - -
Diana.

Principios y Procedimientos de Auditoria I.- Arthur
W Nolmes C.P.A.- UTHEA.

Esta asignatura se imparte en Octavo Semestre de -
la Carrera Licenciado en Contaduria de manera geng
ral en todas las freas, con la finalidad de que el profe-
sionista conozca la formulacién de los papeles de traba -
jo en una auditoria y tenga la capacidad profesional de -
emitir su dictamen sobre la situaciédn prevaleciente en la

empresa.

Dentro de esta area se debe de claborar una précti
ca en conjuncién con la terminologia agropecuaria utili -
zando un catflogo de cuentas jdoneo a una empresa agrope-
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cuaria, manecjande, ¢édulas, hojas de trabajo, manuales, -
politicas de este sector.
De esta forma se obtendri un mejor ¥y mayor resul tado en -

el conociemiento de una auditorfa agropecuaria.

Para elaborar estas actividades ¢s necesario for -
mular un caso prictico utilizando entre otras cuentas - -
para auditar las siguientes:

Industria Ganadera:

Ganado para venta, ganado c¢n c¢ngorde, pie de cria,
cercas y alambrados, sementales, animales de trabajo, gas
tos de crianza, de engorda, de venta, costo de venta, cos
to de forrajes, almacén de granos, ctc.

Indusc.ria Agricola:

Almacén de productos agricolas (cosechados), alma-
cén de materiales (semillas, f-rtilizantes, combustibies)
viveros, almacén de Arboles frutales (para venta), Siem -
bras en proceso, cobros sobre cosechas futuras, arrenda -
mientos, gastos de produccién, préstamos de habilitacibn-
o avio, prendarios, refaccionarios.
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NOMBRE DE LA ASIGNATURA HORAS POR SEMANA

QNTABIL IDAD POR AREAS DE RESPONSABILIDAD 06

OBJEFIVO G NERAL:

Que el alumno conozca y aplique el sistema descen-
tralizacidén contable, mediante la asignacidén v
los costos, objetivos vy

control de
responsabilidades departamental es,
logrando un mejor aprovechamicnto de los recursos humonos.

TE M A :

1.- CPNTABILIDAD POR AREAS DE RESPONSABILIDAD
{ Loncep to; aplicacibn).

2. - DETERMINACION DE LA3 SREAS DE RESPONSARBIL IDAL

(Programas Jde trabajo; asignacién de¢ centros -
de responsabil idad).

3.- APLICACION DE COSTOS DEPARTAMENTAL LS

(Fijos; variables: bases de prorrateo)

4.- ORGANIZACION CONTABLE

(Catflogo de cuentas e instructivo; informes-
y comunicaciones departamentales; prescntacién
de estados financieros).

S.- APROVECHAMIENTO DE RECURSOS HUMANOS
{objetivos; motivacibn; responsabilidad; satis
facciones)
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6.- FEVALUACION DE RESULTADOS

{Al cance de¢ los objetivos;
tal;

contral presupues -
anilisis de las desviaciones; medidas
correctivas).

BIBLIOGRAFIA:

Charles. T Horngreen.- Contabilidad y oontrol Ad
ministrativo- K, Diana,.

Anthony .- Contabilidad
presas. UTEHA.

en la Administracidn de Em-

José Antonie Fernfnde:z Arena,-
trativo, Herrcro tlnos.

K Proceso Adminis-

Esta asignaiura sg¢ imparte alt Licenciado en Conta-

duria, durunte ¢l Noveno Semestre, con el objetivo Jde gu

(4]

el alumno conozca las técnicas de 1a Contabilidad adminis

trativa o decisicnal, o de alternativas, la cual circuns-

cribe caracteristicas de planeacibén y control sobre las -

funciones especificas quc debe desarrollar un individuo -
en el puesto.

Las caracteristicas que podriamos citar entre
otras tenemos las siguientes:

Esta al servicio de la administracién en la toma
de decisiones

No tiene convencionalismo sobre el restringimien
to y provisién de datos dejando una estructura -
subjetiva sobre la informacién final.

Proporciona informacién de utilizacidn cotidiana
y con proyeccibn al futuro.



86.

Pretende normar c¢riterigs.

Su gstructura fundamental son los presupuecstos,

- Utiliza modelos matem@ticos en la investigacidn
de operaciones.

En la contabilidad por freas de responsabilidad,
la delegacibn de responsabilidad tiene que ser exacta,

para evitar que sc asignen m&s funciones de las que pue

da desempefiar con eficacia, asimismo, cn la plancacidn
de las actividades de

los entes agropecuarios sc
implantar csta contabilidad, asignando dentro de un or -
ganigrama la responsabilidad y delegacidn que deba tener
su funcién. Para cl debido control sc debe establecer -
un libro tabular de 4

breas de responsabilidad auxiliar de
control individual por partida simple.

puecde -
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NOMBRE DE LA ASIGNATURA SEMESTRE HORAS POR CLASE
EONTABILIDAD DE COOPERATIVAS 9°
EJIDOS Y EMPRESAS AUTOGESTIONARIAS a6

OBJETIVO GENERAL:

El alumno serd capfz de desarrollar un sistema com
pleto de contabilidad y administracidén General para Eji -
dos y Cooperativas de cualquier tipo, asi como la compren
si6bn de la Empresa autogestionaria en su totalidad tanto-
como unidad de produccidn, como en su concepcidén macre-es
tructural dentro de un sistema social, a través de la pla
nificacibn participante y ascendiente ecn fstas.

tema ;

I.- CONCEPTO DE EJIDO COQPERATIVISMO AUTOGESTION

1.- Definicibn v explicacidn de 14 intcr-rela-

cién de cada uno de los conceptos.

2.- Antecedentes histéricos, Ejidos, cocieda -
des de personas y de capital, cooperativis
mo en México.

3.- Principios de Cooperativismo.

I1.-ESTUDIO DE LALEY GENERAL DE SOCIEDADES COOPE -
RATIVAS.

(lectura, comentarios y critica de la totalidad
de su contanido y su aplicacibn.)
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v, -

V.-

88.

LAS SOCIEDADES DE SOLIDARIDAD SOCIAL

1.- Definicibén, creacidn, sus aspcctos legales,

administrativos, contables, fisczles y fi-
nancieros.

(omparacién con 1as cooperativas agrico --
las, participacién del ejidatario vy comu

nero en éstas, Leyes que la regulan,

MMPRESAS AUTOGEST IONARIAS

1.- Definicién, elementos de su existencia, --

principios que rigen la autogestibn y
dif erentes sistemas socioles,
y capital ismo.

los
autogestidn-

2.- Organizacién interna de las empresas de --

este tipo, participaciébn , reinversidén, 1i
bertad de empleo y distribucibn democriti-

ca de beneficios, su repercusiédn como sis-

tcema nacional,

ASPECTO L IKGAL DE COOPERATIVAS Y LJIDOS

1.- Constitucién, forma de aportacibén del pa

trimonio social, registro de socios, forma

ci6én de los comités: Ejecutivos, de vigi-
lancia, financiero, de educacifn, creacién
de reservas, distribuciédn v aplicacién de
rendimientos,

2.- Liquidacibn y disolucibn.

Dif erentes tipos de cooperativas.
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VI.- ASPICTOS ADMINISTRATIVO DE COOP IRATIVAS Y
EJ IDOS.

1.- Disefio de organigramas idéne¢os para los -
diferentes tipos de¢ cooperativas, empre -
sas agricolas, otorgamiento de funciones-
y responsabil idades.

2.- Manuales de opecracién y procedimientos, -
sistema de informucibén sencillos a fin de
maximizar l1a toma de decisiones por medio
de la planificacién ascendentc y partici-
pante de todos los miembros.

3.- Busqueda de recursos, Sistema de costos -
simplif icado y econbémico, auditoria, cum-
piliniiente de obligaciones y aprovechami -
ento de franquicias fiscal cs, presupues -

tos.

VII.,~ASPIXCTG CONTABL E DE COOPERATIVAS Y EJIDOS
1.~ Elenentos de existencia del control on -

table en las empresas cooperativas.

2.- (aracteristicas de un sistema contable --
para las empresas cooperativas.

3.- (atdlogo de cuentas tipo para una empresa
cooperativa.

4, - Manejo de las principales cuentas de la -
empresa cooperativa y adap taciones al @-
tdlogo de cuentas, depmdiendo del tipo -
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BIBLIOGRAF IA:

5.-

6. -

g0.

Asientos de Apcrtura, ingreso de nuevos
sociqQs, retiro de sccios, reparto de --
rendimicntos y aumentos ¥y disminuciones
al patrimonio social, manecjo v creacidn
de los fondos sociales,

Aspectos Financieros de las empresas --
moperativas.

PRRSPICTIVA DEL L ICENCIADO EN CONTADURIA EN -

MED I

O RURAL

i.-

Desarrolic de su profesién plancando, or-
ganizando y dirigiendo cooperativas, Eji-
dos y autopestionarias.

Proy eccién de su actividad en ¢l medio -
rural pugnando por la adecuada aplicacién
de las Cicncias Contubl o Administrati -
vas entre comuneros, cjidatarios, campe-
sinos sin tierra, Yy peéquefios propictarios
a fin de realizar auténtica labor social
profesional.

Ley General de Sociedades Cooperativas,

- Ley Federal de la Reforma Agraria.
- Ley de Sociedades de Solidaridad Social
-Ley de Fomento Agropecuario

- Tratado de Cooperativismo Mexicano, Rojas Coria,
1982, p,

C. E

- Bibl joteca CEAC de Cooperativismo Barcelona, Es-
pafa .
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- Finanzas dc Empresa Cooperativa
- Contabil idad para Cooperativas
- Cooperativas de Vivienda

- Marketing para Cooperativas.

Esta Asignatura sc imparte al! Licenciado en Conta-
duria, durante cl Noveno Semestrc, siendo una de las asig
naturas cspecificas del Areca agricola, va que ecn &ésta se-
enuncian las caracteristicas administrativas, ontables,-
legales y organizacionales de los diferentes cntes produg
tivos del Scctor como son: Los Ejidos, las Coopcerativas v

las Empresas Autcgestionarins,

Ista asignatura representa la basc estructural del
desarrollo del profesionista de e¢sta frea, ya que funda -
menta los conceptos y el marco estructural del Jdesarrollo
operacional de las diversas actividades de c¢ste Sector. -
Bl contenido progrmftico englcpa la total idad e los as -
pectos que conforman una coopcrativa y/fu socicdades de --
produccién rural, los cualecs son: El desarrollo histéri-
®, su definicién, su estructura administrativa, las lc -
yes v reglamentos de utilizacién, el oontrol contable de
las operaciones y el marco fiscal correspondiente, haciég
dose un anflisis de las caracteristicas, al ternativas, be
neficios y elwmentos que diferencian a cadua una de esta -
asociaciones o socicdades de producciédn rural y coopera -
tivas que conforman el Secctor Agropecuario.

Es recomendable en esta asignatura el realizar un-
estudio y /o prictica de campo para conocer cn forma fisi-
ca, la utilizacidn y la correcta aplicacién de los regis-
tros contables que se hacen en estas sociedades, siendo -
las cooperativas y las agroindustrias las indicadas para-
desarrollar este estudio,. @n esto se enmarcia la aplica-
cién de los modelos teéricos a situaciones concrctas rca-



lizables.

Esta asignatura cs fundamental para el Licenciado
en Contadurifa, y recomendable de forma extracurricular -
para el Licenciade e¢n Administracidn. va que obtendri un
Pl eno desarrollo de sus actividades al conocer ¢l ontrol

contabl e de las operaciones.



2.4 ESTUDIO Y PRACTICA
DE CAMPO.

Debido a las caracteristicas dc vsta frea,
cesario realizar estudios de Campo,

mar de manera integral los

es ne-
que permitan confor-
conocimientos teSricos con -~
las aplicaciones a cstos modelos, ¥ asi obtener una vi -
sién mis amplia sobre las perspectivas Jde trabajo que
existen.

De esta formn sc obtiere una planificacidn acorde
con las neccsidades recal &s poblacionales, ya que no se -
estari plancando de manera administrativa tan sole en un
escritorio sino gue se¢ conoceri la situacién prevalecien
te, ¢sto originari que los modelos tedricos scon debida-
mente aplicadoes con las variantes que ofrece el sector,-
virtiendo una mayor y mecjor administracidén de las técni-

CAS ¥y recursos Cconh quUe SC cuciiia.

Ls de suma importancia gque algunas asignaturas --
dentro de su contenido programitico incluyan actividades
de investigacifn de Campo, Ya que de esta forma se esta-
rf dando una formacibén profesional capiz de afronta la -
estabilidad del sector productivo, dentro de estas acti-
vidades de investigacién podriamos citar entre otras las
siguientes:

- Investigar las influencias sociales, econfmicas
politicas y religiosas que delimitan la produc-
cibn en una regidn.

disefiando un uanfilisis de 1a oferta y demanda,

Investigar el mercado de productos agropecuarios

J.
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as{ como los factores que determinan su precio y

estabilidad.

- Investigar los diferentes modos de produccién en
¢l Sector agropccuario y su importancia en la --
plancacidn v ntrol de la misma, tomando en con
sideracién los insumos necesarios y los diferen-

tes factores que influven en la produccidn.

- Investigar la organiziacién y <ontrol administra-
tivo, contable de las sociedades rurales, como -

Cocperativds ¥y eanpresas autog estionarias.

In base a estas fuentes de investigacidn debe es -
tructurarse ¢l cntenido programético de las préicticas de
Campo, haciendo visitas y recorridos, teniendo como obje-
tivo primordial, el observar v conocer las caraocteristi -
cas y necesidades reales que tiene el sector produ
en cuanto a la aplicacién de técnicas contables y proce -

2]
-
-
<
Q
L}

dimientos administrativos operantes,

Dentro de las asignaturas se podrian establocer --
interacciones en el desarrello de estas précticas, de tal
manera que la aplicacién de estos conocimientos seria Q@ -
til, no tan s6lo a una asignatura sino de manera integral
estructurando las actividades que deban recalizarse para -
cumplir con los objetives marcados en los programas.

Dentro de las visitas podriamos citar, el conocer-
una granja y observar el desarrollo productive, la capa -
cidad de produccién, las técnicas que tiene, los factores
que influyen, asimismo, el estudio ecoldgico del medio --
ambiente y la capacidad de producciédn de insumos, dentro
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de la misma regidn, de esta forma sSc interrelacionan dos

asignaturas con dife¢rentes objetives aparentemente, ¥ --
asi 3 esto se¢ le agrega un planteamiento de las activi -
dades que desarrillan los individuos de esta regidn, se
estari plantecaddo una prictica integral de las diferen -
tes asignaturas.

lna prictica interesante €5 CONOCET uni sgroindus
tria o una sociedad cooperativa donde se¢ concceran las -
actividades administrativas y los controles contables --
que se tienen, ¥y asl tener un panorams amplio sobre las
operaciones Tteales que se deben controlar en este tipo
de sociedades.

Analizar las diferentes metodologias para 1la ela-
boracibén, presentacidn v evaluacidn de provectos, es -

otra actividad que se¢ debe realizar, la asignatura de --

Crédito Agropeccuario tienc las caravterd

rt

sticas ideales -
para rcalizar esta lubor, haciendo un estudio de crédito
mediantc el cual deberd cubrirse un provecto en ¢l cual-
un factor dterminante es la investigacibén en las diferen
tes fuentes: como son instituciones financieras, institu
ciones gubernamental es, granjas, ete. recopilande los --
formatos oficiales para la tramitacién y los requisitos-
que se deben presentar, formulando un estudie financiero
del proyecto a realizar.

Todos estos estudios de Campo ticnen como finali-
dad buscar la integracidén de los modelos tedricos y la -
aplicacién préctica, que Jdecba hacerse para lo cual se --
debe tener una participacién tanto del profesor, alumno-

y regién de estudios. La recopilacién de informacién --
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debe ser analizada y debatida en forma grupal,
la investigacibn bibliogrifica, la

ascntuando
investigacién de Campo,
la elaboracién de proyecto con aplicaciones pricticas y -
las conclusiones sobre la investigacidn de campo realiza-
da. Asi sc obtendr& ¢l ejercicio prictico gqur compl emen-
tari los objetivos acadfmicos de las diferentes

asitgnatu-
ras del Area agropecuaria.

Is labor del alumno, profcsorces

¥y autoridades aca-
démicas,

el observar el rendimiento ¥y ovalurcidn que bhrin

dan a la poblacidn e¢n general el ejercicio de &éstas pric-
ticas.



CAPITULDO 11

3.- CAMPO DE ACCION PROFESTONAL

3.1. PERSPECTIVAS PROFESTIONALES.

A través de una profesién, ¢l hombre pretende alcanzar el

éxito, considerado &ste como movilidad y prestigio social.
Razbn por la cual al inicio de cada afiec ecscelar las escue-
las que imparten cducacibn profesional llenan al mixime su
capacidad para satisfacer el suefio, las ilusiones de miles

de jbvenes que desean adquirir un titule profesional,

L.as consecuencias de esta explotacidédn han sido de indole -
muy diversa. Entre los estudiantes solo se menciona el frg
cuente sub-empleo que experimentan los egresados de ense--
flanza superior y que en Al timd instanciz scon clles los que

pa

[g]

[N

desempefian el papel de téenicos medios,

Sin embargo, sus ilusiones hacia el futuro son alentadoras:
existe un amplio campo de accibn, hay competencia, pero si
se tiene la preparacién suficiente se¢ logra obtener un em-
pleo adecuado, dada la variedad de actividades en las que
es ocupado ¢l Licenciado en Administracién y/o Licenciado
en Contaduria el sector agropecuario muestra una amplia -
gama de posibil idades de trabajo y con ello el sobresalir
exitosamente en el medio profesional,

Las perspectivas de trabajo son alentadoras, ya que existe
en la actualidad la necesidad imperiosa de produccibén. Pa-
ra lo cual la planeacidn y organizacibn de los recursos es
vital y elemental, asi como su control contable. Porque --



si bien la administracién y la contabilidad nacieron y se
desarrollaron en el fmbito del wmercin y la empresa priva
da, sus al ances actualmente 1l egan a toda entidad. Inde--
pendientemente Jde gque sea pGblica ¢ privada y de su tamaiho.
Se ha difundido una exagerada tendencia, a considerar al -
Licenciadc ecn Administracifin v/o !icenciado en Contadurtia
como un profesional que con gran facilidad encuentra muchas
of ertas de altas pesiciones y elevados ingresos, pero es--~
tin, naturalmente, en funcibén de la capacidad, preparacidn
y responsabilidad profesional,

Dentro del 4mbito agropecuario no es la excepcibn, las ---
fuentes de trabajo son amplias ¥ Jiversas tanto en el sec-
tor pfiblico como en la iniciativa privada.

El constante auge de las agroindustrias cs una Jde las prue
bas mis sobresalientes, ya que actualmente las agroindus--
trias generan una serie de puestos, para los cuales requig
re personal con deseos y capacidad 2e desarrolleo en el sec
tor agropecuario, las cooperativas y las uniones de produc
cién requieren personal on estas aptitudes, todo en funp--
cidn de prestar sus servicios en forma dependiente para la
industria privada.

Asimismo los proyectos y planes de gobierno federal, son -
otra oportunidad de desarrollo profesional, dado que las -
secretarias de estado fomentan la expansidén y produccibn -
del sector agropecuario y la utilizacién del Licenciado en
Contaduria y ¢l Licenciado en Administracién es constante.
También el gobierno federal, fomenta programas a través de
fideicomiscs y apoayo ceontable,

Bxisten ademfs una serie de organismos que requieren de es
te tipo de profesional como son las instituciones bancarias,
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las aseguradoras, c¢entros de investigacién, dando promocidn
a todos aquellos profesionistas que demuestran capacidad e
inictativa en su labor.

In forma independiente a través Jde asesorias en bufetes --
AETOPECUETIoS, o povar de que su desarrolio en la actuati-
dad ha sido minoritario dado que existe alin el temor a no
ser una fwncidn con al ta remuneracibén, como en otras ramas
de la produccién, para ¢l apoyo de granjas, ganaderias y -
pequenios agricul tores dependiendo de 1a magnitud ser

sario el administrar » mancjav varios clientes a la ve:
La funcidn independiente necesita de plona cencicncia de -
que €éste campo es nuevo y gque sus ingresos en muchas de las

ocasiones son a futuro, nor destajo © por un porgentaje,

Por todo lo anteriormente cexpuesto, surge la necesidad de
crear profesionsystas con este panorama de realidad y que

conozcan las diferentes altertativas de trahijo, us't como
su probl emdtica, La capacidad y desarrelle va ecquil ibrado

con mayores y mejores perspectivas de trabajo.
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ESTADISTICAS LABORABLES DEL SECTOR AGRQPECUARIO

Las estadisticas dentro del sector agropecuario son difici-
les de obtener, debido a que gran cantidad de uniones y em-
presas autogestionarias no tienen registro ni en la CONCAMIN
ni en la Direccidn General de Fomento Cooperative y Organiza
cibén Social para cl Trabajo. S6lo las cooperativas, agroin--
dustrias e industrias ticnen un registro, el cual a continua

cién se presenta.

Sociedades Cooperativas:

En este cuadro se presenta a las Socledades Cooperativas di
vididas en produccidn y comercializacidn.

Hasta 1982 se habian registrado en la Direccién General do
Fomento Cooperativo y Organizacifn Social para ¢l Trahajo,
de la Secretaria del Trabajo y Previsién Social, mis de 4 -

A e el eieh ohel - S P PR o4 b - £ . T R
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Dentro de las de produccidén el mayor es de agropecuarias,
representando ademés el 44% de los socios registrados. Le
siguen en importancia las pesqueras e industriales con 30%

y 16% de socios, respectivamente.

A partir de 1982 se han registrado en promedic cada aio mas
de 200 cooperativas de produccidn,

La mayor parte de las de comercializacifn se dedica a produg
tos de consumo final; representando el 85% del total de so-

cios.



SOCIEDADES COOPERATIVAS Y SOCIOS REGISTRADOS EN LA
DIRECCION GENERAL DL FOMENTO COGOPERATIVO Y
ORGANIZACION SOCTAL PARA EL TRATAJO

I O

DE PRODUCCION POR RAMA — .§
Total AITODCCID  posen [pdustrial  TRPSPOY gorvicios
ria o te_ .
Registros hasta:
1982 .
. 4,421 2,438 891 558 344 190
00 Tivas 4 PR ¢ an = :

Zoc‘i’iia vas 214,131 -?3,7991 cmr,,@ 33,705 15,271 6,928
nNuevos registros en: S *
1983: :

. S 2N

cooperativas 00 S e

s0C108 : ,.4?“’ :
1984 :

cooperativas T4

S0C10S 584
19852 - SN

cooperativas’ SLZe T 028

socios : 1467 010

—— e

‘101



DE COMERCIALIZACION,
TS
Registros hasta:
1932
cooperativas 1,159
socios 289,017
Nuevos registros en:
1932 -
cooperativas 114
- spcios 7,422
1934 C 5
cooperativas Ay
‘'socios 15,4us
1985” L
cooperativas 213
socios 11,834

a: enero-julio.

SEGUN  CONSUMD

lnteraedio

409
43,296

46
. 2,617

L3S
3,462

FUENTE: Elaborado por el Departamento Je listudios lociales,
Sccretarfa del Trabajo y Previsién Hocial, Unidad Coordinadora de Politicas,
istudios y listadisticas del Trabajo, wireccidn de Estadisticas del Trabajo,
Prontuario de Informacidn lLaboral, varios nimeros, México 1933, 1984 y 19350

Final

750"
245,721

Banamex, con datos-de:

‘201
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Cdnaras industriales

Hay en el pafs mis de cien mil empresas registradas en 62
cimaras industriales, gue conforman la Confederacibn de -
Cimaras Industriales de Ios Estudos Unides dexicanos - --
(CONCAMIN) .

Destacan por su nimero de socios la Cimara de l1a Industria
de Transformacidn {CANACINTRA) con 39,799, el 401 ubicado
en ¢l Srea metroplitana de la Ciudad de México; la Cimara
de la Yndustria dé Restaurantes y Alimentos Condimentados
con 13,152; la Cimara Nacional de 1la Industria de la Cons-
truccidbn con 9,686; la Cimara Nacional de la Industria de
Produccidn de Masa y Tortilla con §$,891; ¥y la Camara de la

Industria de Transformacidén de Nuevo Lebn con 5,593,

EMPRESAS ASOCIADAS Y CAIARAS INDUSTRIALES REGISTRADAS
EN LA CONFEDLERACION DE CAMARAS INDUSTRIALES,
1983 -84

T ddmeTo de

CAMARA enmpresas
nsaziadas

INDUSTRIA ALLJMENTICIA

De la Industria Alimcenticia de Jalisco 347
Nacional de las Industrias Azucarera y Alcocholera 71
De 1la Industria de Aceites y Grasas Comestibles 35
e Productos Alimenticios Elaborados con Leche 211
De la Industria Harinera del Distrito Federal

y Estado de México . 29
De la Indastria Harinera del Horte 33
Industrial Harinera de la Zona Centro 32
Harinera de la Zona de Puebla 15
De 1a Imdustria Harinera del Noroeste 20

Jacional Jde la Industria de Produccidn de olasa y
Tortilla : 5,391



Nacional de la Industria Panificadora y Similares 801
Nacional del Maiz Industriatizado 74
Nacional de la Industria Pesquera 1,119
Nacional de la Industria Pulquera 337
Regional de 1a Industria Tequilera 63
Nacional de la Industria de la Cerveza y de la Malta 26

Nacional de la Industria de Restaurantes y
Alimentos Condimentados 13,152

INDUSTRIAS DE CUERO, CALZADO, TEXTILES Y DEL VESTIDO

Nacicnal de la Industria de Curtiduria 107
De la Industria de Curtiduria del

Estado de Guanajuato 228
Regional de la Industria de Curtiduria en Jalisco 58
De la Industria del Calzado del Ldo.de Jalisco 338
De la Industria del Caltado del Ede.de Guanajuato 735
Nacional de la Industria del Calzado 471
Nacional de la Industria Textil 612
Textil del Norte 28
De la Industria Textil de Puebla y Tlaxcala 444
Textil de Occidente 378
Nacional de la Industria del Vestido 4,750

INDUSTRIAS DE MINERALES, METALES, CONSTRUCCION Y SUS MATERIALES

Minera de México 229
Nacional de la Industria del Hierro y del Acero 190
De la Industria Met&lica de Guadalajara 1,025
Nacional de la Industria de Plateria y Joyeria 1,910
Regional de la Industria de Joyeria y Plateria

del Estado de Jalisco 40
Nacional del Cemento 26

Regional de la Industria Arenera del Distrito
Federal y Estado de México

Nacional de la Industria de la Construccidn 9,686

104.
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INDUSTRIAS DE MADERA, PAPEL, ZDITORTAL Y 0F ARTES GRAFICAS

Nacional de las Industrias Derivadas de la Silvicultura 43
Nacional Jde la Industria Maderera y Similares 333
Nacional de las Industrias de 1a Celulosa y del Papel 60

INDUSTRIAS DE PRODUCTOS QUIMICOS

Nacional de la Tndustria de Aceites, Grasas y Jabones

107
Regional de 1z Industria de Aceites, Grasas y Jabones
del Norte 17
Regional de la Industria de Accites, Grasas y
Similares de Occidente 13
Nacional de la Industria Cerillera 25
Nacional de la Industria Hulera 203
Nacional de la Industria Fammactutica 457
Nacional de la Industria de Perfumeria y Cosmética 219
INDUSTRIAS DE TRASSFORMACTON
Regional de la Industria dJde Transformacidn de Jalisco 350
Nacional de la Industria de Transtformacidn
Por Delegaciones 29,290
D.F. y su Arca Metropolitana 20,509
FUENTE: Elaborado por vl deparciacinio ac istudios Sociales, Banmmex

con datos de: Confederacidn de Cimaras Industriales de los

Estados Unidos Mexicanos, Directorio Nacional de Industria-
les 1985-1934, iéxico 12544,

En una consulta efectada a algunas agroindustrias ¢ ins-
tituciones bancarias con relacibn a las perspectivas se

obtuvieron los siguientes comentarios:

- Necesita mis apoyoe administrativo la pequefin propiedad
ejidos, granjas y agroindustrias.

- Los administradores y contadores con especialidad agro-
pecuaria son necesarios y se les debe formar en el mismo
campo con aplicaciones tebrico-pricticas.
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- En 1a actualidad se improvisan o adaptan profesionistas

y técnicos Jde otras drecas para cubrir puestos que roquie

ren el perfil del contador y/o0 administrador agropecua--

rio.

- Cada cooperativa, agreindustria, unidn y cmpresa autoges

tionarisc regquicren de varies

administracién.

INSTITUCION

PULSTO

clementos para su control y

dROFESTON

BANAMEX

BANCOMER
BANRURAL

BANRURAL

INSTTIUTO NACIONAL DE
INSEMINACION ARTIFI--~
CIAL Y REPRODXCCION
ANIMAL S.A.R.H.

SERVICIOS EJIDALES

ALIMENTOS BALANCEADQS
DE MEXICO S.A.C.V.

AGROTECNICA MODERNA

LA-LLOSA SOCIEDAD
AGRICOLA Y GANADERA S.A.

PURINA S.A.
LABORATORIOS BIOQUIMEX
CIA,CONTINENTAL DE MEX.
CARMELA S.A. C.V.

NUTRIMIENTOS BLANCO S.A,

SERVICIOS TECNICOS
PARA EXPORTADORES

GERENTE AGROPECUARIQ

GERENTE AGROPECUARIQ
DELEGADO ADMINISTRATING

SUBDIRECTOR CONTABILI

DAD

COORDINANOR ADMINIS
TRATIVO

JEFE DE ORGANIZACION

SUBCONTADOR GENERAIL,

GERENTE GENERAL
ADMINISTRATIVO

CONTADOR GENERAL

CONTADOR DE PLANTA
GERENTE DE FINANZAS

SUBGERENTE COMERCIAL
ASISTENTE DE GERENCIA

CONTADOR
GERENTE

LIC. ECONCMLA
LIC. IN CONTADURIA
MEDICO VETERINARIO
ZOOTECNISTA

INGENIERO

LICENCIADO EN
ADMINISTRACION

CONTADOR PUBLICO

CONTADOR PUBLICO

LICENCIADO EN
AIMINISTRACION

CONTADOR PUBLICO

INGENIERO AGRONCMO

CONTADOR PUBLICO

CONTADOR PUBLICO
CONTADOR PUBLICO
CONTADOR PUBLICO

LICENCIADO EN
ADMINISTRACION

CONTADOR PURLICO
ABOGADO

“Relacidn del personal que trabaja en algunas agroindustrias e

instituciones de crédito.
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De 1o anterior se abserva que las perspectivas de

trabajo
son amplias en virtad, de aue

cxisten en cilculos aproxi-
nmades alrededor de ciento cincuenta mil

canpos dJde accidn
potencial,

constderando las agroindustrias,

cooperativas,
uniones y caprosas

antagestionarias vy que c¢ada una de
ellas requiere cuando menos de
contable y administrativo.

4 personas para sSu control
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3.2 LUGAR DONDE PUEDE DESARROLLARSE.

El campo de accibdn profesional donde puede desarro-

llarse el estudiante, es amplio y variado. EIl egresado de

CIVICIO

esta drea, pudria prestar sus s 5 on tforma dependicen
te o inde pcndlcntc en centros de investigacidédn ¥y promocién
del desarrollie rural, ontando con muy lucnas purspectivus
de trabajo, dado que se rvequiere cada vez més de este pro-
fesionista, ante el constante desarrollo cconémico del pa-
{s, dentro de las fuentes de trabajo, podriamos citar las

siguientes, mtre otras:

- In grupos profesionales mul tidiscipl inarios que -
promuevan el desarrollo rural y la integracién de

grupos marg inados en ¢l agro mexicano.

- La Seccretaria de Agricul tura v Ganaderia, en sus-
diversas direcciones, economia, extensidn, sani -
dad, ingenieria, planeacidn, etc

- Il la Secretaria de la reforma Agraria, para la -
organizacién, administracién y funcién contable -
.de los aspectos agrarios y ejidales.

-~ | las Instituciones bancarias, para los estudios
financieros y crediticios de l1as unidades agrico-
las.

- In el Instituto Nacional Indigenista, para la --
promocién de actividades de desarrollc rural in-

digena.

- I la creacidén de centros de investigacibédn y de-
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sarrolle rural, en woperacidén con el gobierno f¢
deral y los gobiernos estatal &,

En dependencias federales v estatales, encargadas
de la elaberaci6n de planes ¥ programas de desa -
rrollo agreoepecuario, como la Secretaria de Progra
macién y Presupucsto.

En las organizaciones creadas con la {inal idad --
expresa, de coordinar v atender la promocidn del-
desarrollo en zonas rurales, mmo la comi=1idn na-
cional de zonas Aridas, programa de desarrollo --
rural integral del trdpico himedo, ctc,

s paraestatal es reguladus de los --

a
conbmicos del pais como, Maseca, Cona -

En empresas agroindustriales, coopecrativas y aso-
ciaciones de industrializacidn y wmercializaciédn
de productos agropecuarios.

Como administrador, contador o asesoy técnico de
predios particulares.

Como promotor de ejidos y asociaciones agropecua-
rias.

In instituciones auxiliares de crédito como, - -
Aseguradora Nacional agropecuaria,

In rastros y plantas empacadoras, palaneando y de
sarrollando los programas de produccibn.
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En despachos constituidos para 1a asistencia --

agropecuaria en forma independiente,

Otro campo de accidn profesional os la investiga-
cibn ¥y docencia divecta, tante a nivel tlenico como su -
perior, en las diversas instiiuciwencs oul
del sistema de ensenanza tecnoidgico-agropecuario en el
pais, y el interdés gue existe en un gran almers Jde instl
taciones académicas por {orpar cuasdros profesionales, --
cuya orientacién contribuvas al Jusarrolle del Sector - -
Agrop

cuaric, abren amplias catrvas al o eproesade de
r

e
esta fArca, tanto payra trabuzjar oen la dogengia, para reu-
lizar estudios de especializacibn v posgrade, gque goad -
yuven a la integracidn de planif icadores agropeguarios.



3.3 ACTIVIDADES O FUNCIONES QUE DESEMP ENA
EL MONTADOR Y /Q ADMTJIISTRADOR
AGROP ICUARIQ

La agricul wmra v ganaderia, han tenido continuas
transformaciones de manera prospectiva, sin cembargo, el
descontrol administrativo v las ddébiles estructuras del
desarrollo agropecuaric, no han permnivido ol desenvolvi
miento pl eno de este sccetor, debido o tode esto el pro-
ceso administrative v los métodos de registro <ontabl e-
son en la actualidad tan necesarios para lograr ¢l con-
trol ¥ aprovechamiento de la producciédn. I funcibn  a
lo anterior, las actividades son variadnons desde 1a im -
plantacién de un control administrativo hasta la planea

¢ibén 4¢ un proyocIc ag io gubernomental

A continuuacifn se¢ cnunciarfn lagunas de las mul-
tiples acrividades gue desempefia ¢l Contador y /o Admi -
nistrador Agropecuaric, ya seca ¢n forma dependiente o -
independiente,.

In ranchos ganaderos y granjas avicolas cntre --
otras planea, organiza y administra las empresas regio-
nales, evaluando los recursos fisicos como medios de --
produccién agricola-ganadero y establece los procedi -~
mientos requeridos para su utilizacién viasble y econb -
mica, esto coméinmente se hace a través de asesoramien -
tos técnicos per las comisiones establ ecidas por el go-
bierno federal, De esta forma las actividades mis co -
munes son, €l realizar estudios de los modos de produc-
cibn, planeacidén de las actividades para el logro de -~
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mayor produccién a través de dbaces, concientizacién del
campesinado para la aplicacibén de moderna tecnologia, --
creacién de un control de la preduccidn, establecer nor-
mas v procedimientos Jde las actividades, localizacidn de
los periodos criticos de uso de los insumes ¥y de los re-
querimientos de medios de producciédn necesarios de acucr
do a los ciclos de produccidn, para tedas cstas activi -
dades, es necesavrio que ¢! Administrador v /o Contador --
Agropccuario, <onozca los procedimientos de riego, for-
til .zacién, calendarte pecuario, ciclo vegerative, de la

secuecncia de las actividades,

In fibricas de alimentos, rastros vy plantas empa-
cadoras, dentro de éstas se realizan diversas activida -
des, siendo dos dreas las mis especificas, la de oroduc-
cidén ¥ 1a plancacidn para obtener ¢l miximo posible de -
rendimientos. Dentro del drea de investigacidn de mer -
cados, el Administrader y/o Contudor Agropecuario, reali
za la funcibn de anflisis de¢ mercado en la planeacibn --
agricola, integrando el anflisis vcondmico sobre provec-
tos de elasticidad de oferta v Jdeaninda Jde los productos-
agropecuarios, asi como sus implicaciones politicas. --
Dentro de las principales actividades o finciones que --
realiza, estan las siguientes; ¢jccutur encucstis v esti
macién prictica de las {funciones de demanda, plantear --
los enfoques y factores que determinan la oferta, esta-
bl ecer la interaccién entre oferta y demanda, para obte-
ner el equilibrio del mercado y estructurar ¢l mercado -
de productos agropecuarivs, tambidn otra de las funcio -
nes es realijizar el estudio de la comercial izacién, baséﬂ
dose en normas de calidad, precios de garantia, almace -
namiento y transporte. Uno funcién esemcial es el - - -
prorruteov de costos y gastos obtenidos la cuantificacién



real del producto.

En secretarias, dependencias v crganismos {ederales, las -
labores del Adninistrader y /o Contader Agrupccuario, <©stén
oricntadas hacia la obtencibn de Jdatos para la plancacifén

de programas do desaresllo eccendmico, teniendo come funda-
mental actividad, la investigacibén de datos a través Jde la

estadistica v ¢l nuestrer Lax principal es

tareas son la -
aplicacibn del muestireo ¢xtadis=tico, ta organizacibén de da
s, establecer los maivlos estadisticos bisicos, delinear
las probabil idades, extuahiecer las cstimacrones, los inter
valos v limites de confianza, formular las pruchas Je hipé
tesis y establecer el anfilisis del probloma.

M nstituciones bancaraias, aqui es de vital importancia -
l1a actividad del Administrador v /o Contador Agiopecuario,
va que realizard los exwudios socioegondmices, para el ---
otorgamicente de los creditos. Lo actividnd nrenandecante,
es el claborur ¢l proyecto do facribilidad ccondmica, pars
lo cual es indispensable establecer la posicidén financiera,
asi como el estudio Je la estructura gue conforma oste on-
te. Este estudio debe de contener la propuesta de la admi-
nistracién de los recursos, asi como la aplicocidn conta--
ble del crédito, teniendo la justificacidn de las activida
des principales y delincando el mercado de acciédn que con-
figura su estructura.

Para elaborar c¢ste proyecto ¢s necesidrio conocer la estruc
wra financiera que observa este ente, a4 través de razoncs
financieras proyecctadas, asimismo el estudio Jde los vecur-
sos humanos y técnicos con gue cucnta, El contenido de este
estudio enmarca los siguientes aspectos: antecedentes y ge
neralidades del ente, generalidades de sus productos (cla-

sificacién y produccién), aspectos de mercado (ofertas, de



manda, comevcializacién), aspectas saciales, aspectos téc
i

nicos, aspoetos finmcicras festa ¢s la parte es

b
—
- G
"

del estudio), aspectos administrativos vy ¢onti
In companfas dJde scpures, aqui el Sotedor y//o Adm
dor agropecuarjo, realizs entre otras actividades las de

planeacién, programacifin, contratacidn, inspeccidn, divul
gacidn, informirica, registras contables, ajustes ¥y pagos
de indemnizaciones, wwordina las actividades Jd¢ programa-

cién vy divulgacidn, voncilia a nivel nacional 1a prosupuecs
Wad, realiza tos cdlcud

ol

tacidn Yy cont ab s actuariales ¥y
resuclve los aspectaos juridicos. Todas estas actividades

son ecspecificas del seguro agropecuario.

In fideicomisos, agrupaciones v organizaciones de ejidos,
1a funcién del contador y/o administrador agrepecuario, --
onsiste en organizar ¥ vapdcitar al campesine hrindindole
0s principios y procedimientos técnicas en la planeacibn,
as principales laberes son: motivacién hacia la corganiza-
cién de ejidos col ectivos, participacidn activa con los --
productores en las decisiones, comunicacién e¢ informacién
sistemfitica de las actividades por rteal izar, capacitacidn
para el funcionamiento deo los 6rganos sociales, la adminis
tracibén y la ejecucién de los programas productivos, pla--
neacién financiera de las actividades, apl icacién de los -
rendimientos, diagramu Jde utilizacidén de los insumos.

In cooperativas, agroindustrias, empresas autogestionarias,
el administrador y/o contador agropecuario desempeiia una -
ampl ia gama Je actividades administrativas contables y so-
ciales, siendo la plancacibén un proceso permanente de dise
fic y operacifn de las actividades para aumentar la produc-
cibén fisica y el valor de las unidades de produccién agri-
cola, ganaderas y forestales, y cansecucntemente el bienes



tar social.

Dentro de¢ las principales actividades, podriamos citar: la

plancacién de los recursos humanos, ccondémicos ¥ técnicos,

1a investigacidén Jdel mercade de productos agropeccuarios, -

la programacidn y control de la pruduccidn, 15 metodelogia
para la implantacién de¢ nuevas téenicas ac

s, lacapacitacidn y
adicstramiento del personal, ¢l control contabhle sobre las
actividades que desempena, estudios sobre la posicidn {i--
nancicra, andlisis de gastox ¥ costos d

gast 3 tos de nroduccidn, formu

lacidén de registros operativoes del
preparacién de inventaryios vy Salonees, ostabl ecimiento de
nuevos control es contables, anlicacifn de

a situacionces concretas,

amntrol de oactividades,

modelos tedrices
formulacidn de nroyectos de inver
5i6n, cvaluicidn de los recursos.

M ceniios dg investigacidn ¢ instituciones Jde ensenanza,

la promocién a nivel nacional 1

1a necesidad de productos
b&sicos, permite el desarrollo rural

-«
a través Jdo programos

investigacién donde las
funciones del Contador v /o Administrador
las de plunificar ¢l

para los cuales existen centros de

Agropeccuario son
desarrollo en la fasc de produccibn,

a través de casos priicticoes. Asimismo existe un gran nime

ro de instituciones académicas donde s¢ impurten carreras
afines al sector agropecuario, para 1as cualos el Liccncii
do en Contaduria y el Licenciado en Administracién, son -
factor esencial e el desarrollo de
sus conocimientos de plancacibn,

@ntrol contable son aplicados a

la docencia, ya que -
organizacibn, produccién,
diversas carrera
técnicas o profesionales, contribuyendo de csta
desarrollo del sector agropécuario,

S, yYa sean
forma al -
ante tal situacién las
expectativas del egresado de esta carrera, son amplias, --
tanto para laborar en la docencia como pura realizar estu-
dios de especializacién e investigacifn.
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in forma independicente el Contador v /o Administrader Agro-
pecuario, sfe puede constitulr de manera mul tidisciplinaria,
formando un despacho, real izando labores independicntes de
asesoramicnto a organizaciones o cntes proaductivos en las

freas de produccibn, recursos humanos, { inanzas, fiscal, --

ctc. Para el cjercicio protestonal de esta wctividad £

Gy o2

|9

10 fo

be relacionar con profesionistas vy téenicos de la rama agr

=5

pecuaria tal ¢s como: ingemieras agricelas, médices vetering
rios, tfcnicos pecuarios, econamistas, socitiopgos, teniendo
cntre otras actavidades, lus siguicentes: claboracibn v ecva-
luacién de proyectos de 1nversibén, ramitaciSn de créditos,
claboracibn de proveocivs de produs n, dseEoaraniento sobre
¢l control de recursos humanosx, cstudios de mercado, implan
tacién de controles ccondmicos, ntabl es y administrativos,
asesoramiento fiscal, anflisis Jde los costos de produccién,
asistencia técenica, asesoria sobre importaciones y exporta-

ciones. planeacidn financicra de 'os recursas.

“"La Gnica forma de acortar la gran distancia gue Sepiara en
la actualidad al profesional, es que £1 wmismo a través de
un "Buf ete Agropecuaric', s ubigque en su papel de verdade
ro vy eficaz asesor del campo, adoptando una postura sSenci-
11a, humana, plena de sensibilidad para que se gane la con
fianza del productor rural, para poder lograr una auténti-
ca comunicacién cntre ambos y no olvidar que quizd muchas
vecls €1 tendrf que aprender del propioc campesino'. Asi lo
contempla el Dr. Alfredo Aguilar, en su libro Administra--
ci6én Agropecuaria,



3. 4. DESARROLLO Y PERSPILTIVAS DE TRABAJO,.

£l desarrollo de trabajo, depender$ Jde 1a capucidad de in-
vestigacidin que tenga ¢l prof esionista. Para csto serd ne-
cesario la capacitacién y ¢l estudio =oirre las téenicas de
mejoramiento de la anricul tura, ganaderia vy el sector ru--
ral, a través de cursos de formacién y experiencias aplica

das a los modelos tedricos.

1 camp> de accidn profesional, o amplico, Jdado que las ne
cesidades de produccidn son mayores anc Ccon ano, pard osto
existen en la actual idad planos, proyectos Yy programias so-
bre el desarrcllo de las actividades primarias de origen -
agricola, pecuario y forestal, a travidts de procesamicnto,

wnservacibn y oomercializacibén de sus productos, goneran-
do fuentes de trabueju y wayor produccibdn a bhaio casto, an-
te tal proyeccidn, la agroindustria es factor primordial -

en el desarrollo de trabajo del secter agropecuario.

Los términes procesamicnto y conservacidn, caen dentro del
ambito de la industrializacibdn ¥ lz gemercial izacidn, im--
plican la calidad y caracteristica del producto, fijacién

de polfticas de precios, mercadeo, distribucidn y publici-
dad, siendo estos los elanentos que vinculan las perspecti
vas favorables para el desarrolio profesionul Jdel (ontador

y/o Administrador Agropecuario,

Con lo anterior, se denota gue las perspectivas de trabajo
que existen son amplias y su e¢jercicio profesional, estd -
estrechamente vinculado con la capacidad profesjonal de --
desarrollo.
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3.5, RELACION CON OTROS PROFISIONI STAS DINTRO DEL SECTOR.

Dada 12~ amplin gama de actividades que aosarrollo cl {onta
dor y /o Administrador Agropecuaric, la relacidn profesional
de trabajo con otros profcsionistus ey variada., Entre los

4 H 1

profesionistas vy onicos podriames citsr los siculente

/3

¢l ingenicro agricola, ¢l médice veterinavio zootecnista,
el economista, ¢l trabajador social, el billoge, el socid-

logo, ¢l abogudo, el ingaicro en diversas dreas, otg,

La relacidn Administrador-(ontader, ¢sx exencial e inepable,
ya que lias actividades administrativas v ocontables conse:r-
van caracteristicas de homoy cencidad ¥ los objetives de es-
tos dos profesionistas son complementarios unos de otros,
no podria existir un desarroilo armlnico en 1a planeacién
y organizacién sine existiese un control gontable adecuado

Y visceversa.

La relacién con el lIngeniero Apricuia ez oamplia y fundamen
tal, va que este profesionista conoce los procedimientos -
de riecgo, fertilizacibn y sanitarios requeiridos por el sug
lo y las plantas, siendo esta relacién profesional de tra-
bajo factar importante en la plancacidn de los recursos y
control de la produccién, asi comwo la introduccién de nue-
vas especiecs para la explotacidn.

La relacibén con el Médico Veterinario Zootecnista, consis-
te en conocer sus estudios sobre los anfilisis de las explo
taciones pecuarias, su al.hxcntnci6n, para elaborar los pro
cedimientos mAs adecuados para tograr el rendimiento Opti-
mo por animal, as{ como su contrel centable de estas opera
ciones.

La relacién con el Economista, tiene como fundamento el co



nocer los probl gnas relacionades con la produccidn de big
nes y servicios regueridos por la comunidad,
las politicas vy sistemas del

cvaluwando --
comercio dintevior y exterior

del cstado mexicano, asi comac el anfilisis de las inversio

e’
]
w
[+

publicas v privadas que poermitun proponer medidas de

planificacibén cconbmica.

La reclacidén con el Trabujador Social

, ©5 importintce para

conocer las actividades ¥ <aracteristicas de 10s proble--

mas que atafen a los individuos de cicrta regidn,

La relacién con el Bidlogo, €3 en {uncidn de investipgacidn
referente a los microorganismos,
especies, genérica y des

cecologfa, mutaciones de

sarrollo urginiceo de la flora y fau

na tendientes a incrementar la produccién.

Lz relacidn con ¢l Socidloan, o efecifla en virtud de apro

vechar sus conccimientos sobrye " Js recursos humanos, va --

que investigu las conductas antisocial es que denotan Jdesa-

juste o mal funcienamiento de los grupos humanos y plantea

los programas Jde desarrolle de las comunidades,

tos factores i1mportantcs en el desarrollo equilibrado de -
1a productividad.

siendo ¢s -~

La relacién con el Abogado es estricta, dado que es factor

fun-amental 1la aplicacién dec las distintas 1lcyes que regu-
lan el Sector Agropecuario, asi como el planteamiento dc -
los procedimientos juridicos que deben hacerse.

lL.a relacién con Ingenieros de varias f4reas, cs fundamental
para cl proyecto de cbras, como son de¢ riego,
to, alimentacidén, etc., con la [inalidad de obtener el ma-

yor rendimiento posible de los recursos naturales

almacenamien



3. 6. INGRESOS.

Sc estiman adecuados, debiendo considerarse varios fac

1o - -

res cntre los cual ¢s podriamos citar la capucidad propiua,

vl ilugar Jel desempefio de 1ans funcionos, la situacién
tica del sector ete., 51 bien es cierto gue ¢l scctor
pecuario atraviesa por un nivel cconbmico deficitario,
actividades gque so desarrollen
mentar la produccidn contribuyendo al
co, lo cual redundari cn beneficios
P " .. e h B ] i .
sccter vy oasy Ia capuicidna H

de odngresoes serd mavor,

Los ingresos también estarin dadas en

poli
agro

Tas

cstarin oricntadas a incre-

saneamiento ccondmi-

cconbmicos hagia el --
]

funcidén al medio de
produccién donde se labore, ya gue 51 se labora para un or
ganismo o dependencia se tendrf un angreso equitativo y se
gure, no asi cuapndo s¢ tabora en forma independiente, ya =
que los dingrescos pucden sulrir vigunar el eraciaoncs como:
¢l obtener ingresos uvn espucic, <sbtener ingresos al finali
zar los estudios, obtener ingreszos siempre vy cuando se ob-

seTrven incrementos, uvtd.

El trabajo en este scctor como en toda area Jdependerd di-

rectamente dec la responsabilidad vy

ve en ¢l desarrollo de las labores.

capacidad que se obser



3.7. INFLUENCIA DE LOS FACTORES EN EL LEJ HRCICIO PROFESIO-
NAL.

E desarrollo de las actividades del Secter Agropecunrio -
implica ¢l w@nocimiente de las Jdiferentes peliticas, ccond
micas, sociales, fiscales » financieras que hacen diferen-
ciarse de otras actividades, s importante para ¢l Licen--
ciado en Coutaduria y/o Licenciado en Adminjstrucién, cono
ccr los decretas, leyves w comentarios gue sc abocan sobre
estay labores, ya gque su aplicacidn lograri obtener mayores

beneticios tenmiendo una optimizacidn plena de sus recursos,

Las actividades agrvopeccuarias dentro Jde 1os programas fede
ral es ocupan lugares prioritarios, tratando con esto obte-
ner una mayvor produccidn, un reparto cgquitative y ascentar

mis fuentes de trabajo, feniendo entire sus obietivos, la -
nivelacién de la batanea Jo cote @ootar, para le cual ol -
Gobivrno Faleral, estahlee apoyos administratives, Weni-

cos y financieros,

A continuacibn sc¢ presentan algunas caracteristicas econd
micas y fiscales que debe conocer el Ticenciado en Conta-
duria y/o Licenciado e¢n Administracidn, para el mejor de-
sempeiio de sus actividades.

LA ECONOMIA DEL SECTOR AGROPICUARIO EN MEXICO.

La situacibn econfmica que preval ece en nuestro pafs, ha

sido un factor importantc en el desarrollo del sector agro
pecuario, va que el dinfimico crecimiento de 1a poblacibn v
el estancamiento de la produccidn agricola, conduce 2 un -
exceso de la demanda de materias primas, lo que se traduce
en un proceso inflacionario, teniendo como resul tado una -

desestabilidad econdimica, la cual inciede en otros factores



como ¢l social y ¢l politicgg, provocado por falta de pro--

gramas de apoyo al campesina,

Durante la actual politica gubcrnamental se han trazade di

ferentes cambios en base a experiencias de gobiernos ante-
integralmente ¢l desarrollo agro-
planes y programas
en bases reales, tomando como

ciero y operativo del sector,

rieres, apoyandc plena o

industrial, oontando con cetructurados

instrumento ¢l aspecto {inan

Las politicuas ccondmicas realizadas por ¢l gobierno fede--

ral, hun side varjadas cntre ellas podemos citar.

ISTUDIOS DE FACTIBILIDAD. -

Istos s¢ hacen para evitar, pla
near algo irreualizable, o que no ¢sté ascorvde con la Cpoca
y provagque programas con carestias

¥ Sed un programa incon
cluso, se toma en consideracidn para este cestudio diversos
datos como ubicacidn, ascotividad, capital huwmano, mercado,
aspeetos tdcnicos,

nistrativos y contables.

estructura {inancicra, sociales, asdmi--

TASAS PREFERENCIALES.- Ekl Banco de México a través de las
diferentes instituciones bancarias
de financiamiento al

ileva a cabo programas
campesino y las agroindustrias cobran
do tasas de f{inanciamiento inferiores

al porcentaje de in-~
flacibn estimado.

OTORGAMIENTO DE CREDITOS.- Dentro de este concepto se¢ en--

marcan las facilidades del gobierno federal para financiar

el sector agropecuario con diferentes tipos de crédito como
ios de habitacién o avie,

mobiliarios.

refaccionarios, comerciales e in
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APORTACION DE CAPITAL DE RIESCGO.- HE gobierno federal

blece un scguro con cl propdsito d¢ que ¢l agriculter

esta
no -
sufra las consecuencias de Ia naturaleza a través de la

vra2alory macional agr

[P

. e
cola v ganadera S.A. protegiéndo-

ESTABLECIMIENTO DE PARQULS INDUSTRIALES.- Existe un apoyo

gubernamental pare la creacién de agreoindustrias ¥y crear -
asi nuevas fuentes de trabaje motivindolos con cxenciones
vy estimuios fiscales.

Con todo esto las agroindustrias y ¢l campesing pueden par

ticipar en la solucibn de las demandas alimentarias y de -
cmpl eos que necesita el puchlo mexicano, y logar unua balan
za comercial agricola positiva y definir una politica en -

cuanto a la dependencia o auilvosuiicicncia

e deha tener -
el puls en cultives ¥ preductos biisicos, v asi constituir
una c¢conomia vepresentativa y a.tosuficiencia.

Los factores ecconfGmicos de la oferta

forma se verfn regulados v la cirisis

y la demanda de esta

cconbmica actual serf
superada prontamente.

REGIMEN FISCAL DEL SECTOR AGROPECUARIO

Para realizar cualquier labor es importante conoOcer ¢l as-
pecto juridico del marco de las actividades incluyendo las
labores administrativas y contables, ya que de estas se ob
servarf la aplicacién en los rérminos de ley correspondien
tes.

El Administrador ¥y /o Contador deben de conocer las leyes -
inherentes a la actividad para plapcar y programar l1as ac-

tividades y asi obtener los mayores beneficios y lograr en



materia legal el aprovechamicento de 1los recursos.

Citaremos algunas de las leyes mis utilizadas en el Ssector:

- (nstitucifn Palitices Jde low Bstaodes Unidos Mex
Reforma Agraria.
- Loy General del Crédite Rural

- Ley de Asociaciones Agricolas.

icanos.
- Ley Federal de 13

- Ley de Asociaciones Ganaderas,

- Ley Faderal de Aguas.

- Ley de Socicdades Cooperativas.

- Ley General Jde¢ Sociedades Marcantiles.
- Ley del 1.5.R.

~ Loy del 1LW.A., etc. cotc.

ya que recuérdese cl precepto

s importante cunacer cstas,
~norancia de la 1l ey no exime

legislativo de gue 14 i3 1 nadice
de su conocimicnto.

Dentro de éstas

leyes podemos citar algunos comentarios al
respecto,

su utilizacién o contenido de las mismas,

De nuestra carta magna cscncialmente debemos de conacer el
articulo 27, ya que en éste se detalla amplismente los de-

rechos sobre la tierra y aguas, su util izacién,aplicacibn,
propiedad y exproplaciédn, que de
diferentes tfitulos de propiedad,
con capuacidad pavra el derecho de
aguas y sus accesiones.

las mismas se hace, los
personas fisicas y wmoral ecs
adquisicidédn de tierras, -

De 1la Ley Foaderal de la Refouvma Agraria es importante cong
cer la argoanirzaciédn juridica y sus procedimientos que se -

realizan para la obtencién, ampliacibn, restitucidén de tig

rras, asi como la creacifn Jde nuevos centros de poblacibdn



y ¢l otorgamicnto de titulos o certificados de inafecctabi-
lidad y privacio Jde los derc¢chos agravios, asi come la - -
constitucifn juridica y econbmica de i1o0s nGcleos dc pobla-
cibn.

Para ¢l Administrader y /o Contader, sus facultades son las
de intervenir en el procesoe de la produccibn, organizacién
v formulacién de proyectos scialando cufiles son sus Jerve- -
chos, conforme a la ley, organizar para clevar la produc--
cién formande nlcleos comerciales o agreoindustriales, Ia -
wmercializacibn de los productos claborados, estudio de -
los costos operativos, la correcta aplicacidn de laos “‘Gdi
tos obtenidos.

La Ley General del Crédito Rural.- Se debe de conocer el -
marce de la organizacién crediticia, las actividades que -
regula tales como créditus, Uinanzas, seguras; la forma Jde
constitucidn ¥ opcracidn de lTas mismas.

Para el Administrader y /o ¢l ntader es Jde vital importan
cia conocer esta key, ya que os la base del financimiento
y donde se circunscriben las apl icacioncs administrativas
¥y contables, las labores o realicar son, hacer estudios de
mercado, formulacidn y evaluacién de provectos, aplicacidn
¥ control sobre las presupuestos destinacién, control ope-
rativo sobre las actividades, andlisis sobre 1os costos de
produccibén, asesoria sobre las diferentes coberturas de se
guros.

Ley de Asociaciones Agricolas.- Dentro de ésta se encuen--
tran cnmarcados 10s reglamentos para la constitucién y or-
ganizacién de los diferentes 6rganos poblacienales y su --
mntexto juridico que regiré.



Ley de Ascciaciones Ganaderas.- Al igual que la anterior
detalla su organizacidn cn ¢l medie gonadero,

Ley Federal de Aguas.- Esta se Jdehe de conocer para saber

los derechos y obligaciones qug tiencn los usuarios en el

- -5
H Tioge

P

Jis

re

I

rranis

to Qe , v cufiles seon las
a

3 a :
autoridades competentes del ramo,
Ley de Sociedudes Couperativas,- Es necesario conocer los
requisitos para su {ermicidn ¢ inscripcidn, usi come los -
diversos tipos Jde cooperativa:. Jque existen, todas cllas cen
un fin secial, al administrador v/o contador su laber es -
controlar y vigilar que los principios de solidaridad so--
cial y ayuda mutua estén acordes, asi como ¢l control ope-

rativo y contable de las actividades realizadas.

Ley General de Sociecdades Mercantiles. - ComQnmente al lo--
grar una unidn de ejtdatarios, comuneros o particuliics S¢
establece una sociedad, ¢l moemcnto Jde inicio de trabajo --
del administrador ¥ /o contador en cl sector, vya que con la
habilidad y conocimicnte sobre esta ey Jdeberi asegurar a
esta unién que se¢ transforma en sociedad, y con ello coad-
yuvar a una buena administracidn y control sobre la socie-
dad brindande su servicio profesional,

LLY DE FOMENTO AGROPECUARIO

La Ley de Fomento Agropecuario, es una aportacién del Po--
der Ejccutivo Federal, encausada al fomento y apoyo conso-
lidado de los principios bésicos del articule 27 constitu-
cional, ooadyvuvando a una mejor administracién Jde la justi
cia social.

Dentro del ontexto figura la responsabilidad del Estado -



Mexicano, asi como su participacidn en los riesgos dc la
agricultura del pais, wnprende disposiciones especificas
en cuanto a apoyos tlcnicos v crediticios a través de la
Secretaria de Agricultura y Recursos Hidrdul icos, asi co-
mo las instituciones Je <rddits g Jan prioridald a quie-
s intervienen cn aperaciones Je abastecimiento de pro--
ductos agropecuarios, onjitmta normas iuridicas de orden
piblico e interds social, logrando un instrumeito juridi-
w acarde con l!las necesidades del pais, waduciéndolo en

ionto substancial Jde los

una nayor preduccidn y €l mejorm
campesinos de la Repdblica Mexicana,

La ecscncia revolucionaria de 12 Loy de Feomento Agropecua--

rio, pone de manifiesto, sin lugar a dudas, que una princi

pal preocupacidén de la actual administracién, ha sido siem
.

i

pre el incremento de la produccidn agricola v pecuaria, pa

ra lograr el desarrollo compartido.

n

e tyata por tanto de una bev cresda para apovar a los cam

i

pesinos de México, teniendo entre sus logros mis importan-
tes, que el cmpesine contara can la infraestructura de --
riego y drenaje para el cul tivo de sus tierras, la dotacién
ejidal tendr4 preferencia en el abasto de¢ semillas mejora-
das, fertilizuntcs y ctreos insumes, el aprovechamiento in-
tegral de las tierras ociosas, asi comn las de agostadero

susceptibles al il tivo.

LIYES DE REGIMEN F ISCAL

Para 1a agricul tura, ganaderia y agroindustrias y el gobier
no federal tienc e¢stimulos para fomentar la produccibén, los
cual es deben de ser aplicados correctamente, esta funcibn -
del administrador y/o contador implicard fundamentarse en -
los decretos y leyes expedidas para el cfecto dentro de las
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obligaciones fiscales podriamos citar:

- Impucsto al ingreso global de la cmpresa.

- Impucsto al ingreso de la persana fisicao.

- Impuesto por remuncracién al trabajo perscnal,

- Impuesto sobre productos de capital ¥y ganancias distri-
buidas,

- Impuesto al valor agregado,

Las bases tributarias son c¢spocial € para el sector agropge
cuario buscando incentivar al campesinado v las agroindus-
trias para obtener una nivelacidén de la oferta y demanda -

del sector agrope€cuario.

A continuacidén se¢ presentan dos cuadros jlustrativos de las

diferentes formas de asociaciones,



FORMAS ABOCIATIVAS DY

GANADERIA Y AGROIKOUSTNIRIAS

FIGURAT SWETOS (UE MMIO onrernee FGDEN HAKCS DAPLDENIIA FADNT
ATCINTIVAG A INTUIRW HINDMD DF IO IO 0 RS PERICIIAMLE XA
DITYCHANTES OCIALLS FERICHEN L ITRD 2
CHCARTZICION.
Saciedad e Turraias 02 Prictica jicg Sbmliarts 111 Asellea de S. de ® Art, 25 al S0
NrLre colectivo Fistcan ta de las oc< mitmla socton S. dn C. {lay Counnral
tividaden do L SERCTETY de Srs, tarc,)
Croscio o
Iruhaetria
Sexriatal en ersccas R Pricrics g Avien Grandi-  Asrbloa de 5, da K& Jrts. 51 al 57
Comandita Fistoan 02 ta o laa acs e fexion S. da C. ey Coumrcal
sSimple rividades de e FRYSVY de Scc. Marc)
Grmrcto e FRELITY WY .
Inhustr da Sottarsa
Szt Ormandi-
tRroe .
EiTaen al pa
baadiaad =T
e (M - . - = -
N Foaton ainiz—
tracs
soctedsd de Personas Minino 02 Prictica 1lcf Sccica: ibliga-  Asmblon de 8. de KE Arts. S8 al 86
Faxsponeab 111 Fiaicas Mxieo 25 ta da las ac— v al jago de Seelos S. da C, ({Ley Gener
and Lirutady ) ¢ - tividadew da ~a apTrtaios da $oc. tere.)
Carerciv e pen -
Industria
Socfotul Personas 05 pricticn 1ict Svica. (Litga~  Asarbloa Grat S, de ¥ Arts, 87 bl 206
rafnim 1Satcas y £33 las o Go ewluniva-—  Ge Avtaalstas S, de € (Ley Geeral
. Perxmnss tividades Jde rente 2t pepo - Candelo de Ade de Soc.Mere.)
Mwales Grercic & & acvines minfatrecitn -
Inctastria Orqano e Vigl .
. lancia{Cafuas
tlow),
Swietd o rervnas a2 frdctica et fxios Gewndis Asatloa de S. dn RE Artn, 207 al 211
Comandita Fisicas ta du las ac Exkar 0 Swioa S, de C.’ (Loy General
for Acclonos tivibdes de EsTd1ar1a de Soc. Mere.)
Canaicio e imitaca
Industr fa SOlisarta

Soctos Copandt-
A [Ga:

wTijados al pa
de sus SpEe

tear,

Todas estaw formas asocistivas oparan rogulamente créditc oon el Banco Hal.

fxxAvuhdcu Agropocuarias,en algunas romas

. prceso do boplomoentacion) L ¢ defcamines y wmaniamad dasceat Talizvioe de

espocificas do prod e an en inatitacs

o Crdasto Rural FLX,R.AL Banco Nal.da Famnto Coop
G (U DRECAFE, OCHAUTO, IQIF (hoy Financ
o Fateral o Ingt ituciones Barcarias cel

rat{vo para el Desarrollo de
:‘Ecra Hal. de Industria Fural-
Sextor Privado.

621
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3.8. OPORTUNIDADES DE ESP I IALIZARSE EN EL AREA AGRCPECUA
RIA.

Dentru del! desenvolvimiento de las actividades laboral es,

el campo de accién profesional se vuelwve aﬁn mayor, tenien
do como imperiosa necesidad el fortalecimiento de conocimien
ws especificos a una drea, towmsndo cn consideracibédn lo an-
terior una de las formas para salir adelante es la capacita
cidn y adiestramiento, las cuales tienen como objetivo am--
pliar las perspectivas de trabajo para un desarrollo pl oo
de sus actividzdes, brindindol e las téecnicas Jde impl amenta-
cién laboral.

Es por ello quec la especializacién dentro del drca agrope-
cuaria es pieza fundamental dentro del desarrollo profesio
nal.

La especializacibn suele surgir a través del conocimiento
y la aplicacién de éstos., IXisten instituciones y organiza
ciones dedicadas al impulso de las especializaciones de --
las difercentes 4reas del conocimiento, dentro de las insti
tuciones educativas quedan contempladas las escuelas o ins
titutds de investigacién, dentvro de las organizaciones po-
demos citar: fideicomisos, asociaciones y sociedades funda
mentadas en el establecimiento de cursos de investigacifbn
y desarrollo de métodos y sistemas que orienten y facili--
ten las actividades de planeacién agropecuaria y la de ca-
pacitacibén de técnicos, estudiantes y productores.

A nivel de posgrado, en nuestro pais existe la Maestria en
Administracién de Empresas Agropecuarias, impartida por el
Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Mon terrey,
en su Unidad de l1la Ciudad de México, teniendo como objeti-
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vas la aplicacién de las finanzas, la produccidn y la mer-
cadotecniua en la Jlireccidn de

los productos agropocuarios.
Fsta Maestrias permite al

mntader y /o administrador, lograr

dentre del marca tebrico y asi -
impl anentar nuevos modelos tedrico-pracricos aplicables al
Sector Agropecuario.

la proyeceihn prof estonal

A continuacidén se detalle ¢l Pla

an de Lscudicr Qe
tria, distribuido en

dicha Moes
cincy mbdulos.

MAZSTRIA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS AGRIPICUARIAS

PRE-MAESTRIA BASIOY 1 INTEREDIO AVANZADO TERMINAL 1
!; Intreduccida Andilisis Contabilidad Finanzas
A a la Cont, de Administraci ARropecus
M Agriculiyr., ta Empre v vian
E w1 Agro-
N pwaaria
D Adminisgra- Organiza Mereado de Produccidn Direccidn
E (ST odén y praductos Apcaprova~  de Agrone
A Agricul- agroperua- ria pocios -
o B rios
};(’ Econowmf{a Economia Modelos Op tativa
S Adminis- Cuant ita= 11
I trativa tvos Apro
o pccuaclos
N Introduceidn Desarro- Op tativa I
Y a la Ganade- llo Eco-
M ria Saico
A da 1a
T Agricul-~
E tura
XX Estadfstica
T Yy
1 Pwbabil ddad
c
A
S




i bien e¢s cier h jve sg1d , eXisten Qlrus Maestrias
Si b cierto a nivel Posgrado, coxist |8 M t
y Doctorados en ¢l drea de Praduccién Agropecuaria, no son
prapias a1l Contador ¥ /o Administrader,-ya que eosto impl ica
¢l conocimiento de asignaturas comao Patalogifa, Anatomia, -
Microbiologia, Virologia, Fisiologia, Biogquimica, ectec, - -
signaturas n minz i o mitador ni el Administra-
Asignat ue no do a4 n 1 Gontadar 1 Ad tra
dor, ya que son asignaturas propias del Médico Veterinario

Zootecnista,

Existen ademis cursos de especializacidn gque brindan, s
dades civiles, patronatos, asociaciones, entidades {eale
tivas, etc., con 1la finalidad de capagitur y adlestrar a -
ttcnicos, productores ¥ profesionistas y obtener como re--

sul tado el incremento de la produccién,

Los recursos de especializacidn tienen como objetivo en es
ta Area, formar planificadores agropcocuarios., ya que exis-
te una pequefia minoria con los conocimientos necesarios pa
ra elevar el nivel productivo del pais, aln en institucio-
Nnes y empresas.

"La planeacidén agropecuaria es un proceso permanente de di
sefio y operacién de planes para aumentar la produccibén fi-
sica y el valor agregado de las unidades de produccién agri
colas, ganaderas y forestalecs y cwonsecucntemente el bienes
tar social, mediante la optimizacién del uso de los recur-
sos disponibles que se logra aplicando herramientas metodo
légicas tomadas bisicamente de la.tecnologia, la economia,

la administracién y 1la sociologia”.12

12.- Curso de Planificadores agropecuarios CENAPRO.
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PLANES Y CONTENIDG PROGRAMATICO DE LDS CURSOS DE
ESPECIALIZACION

METODOLOGIA TARA LA PLANEACTON DE LAS EMPRESAS AGRICOLAS Y
GANADERAS:

PREAMBUILO:

Es el curso introductorio y su cbjetive es ofrecer al par-

ticipante la visidn Jde vonjunte, conceptual y metodoldgico,

del proceso de plancacidn agropecuarin,

TEMARIO:

1. MACRO Y MICROPLANEACIGH AGROFEGUARIA.

1.1. Conceptos ccoundmicos fundamentales.

1,2, La contabilidad nacional del sector agricola.
1.5, La gconomia de 1o cmpresa guropecusria.

1.4 La interdependencian entr> ¢l macra vy ¢l

microplan,

e

2. HERRAMITNTAS METODCLOGTICAS DE 1A PLANEACION DE LAS
EMPRESAS AGROPECUARIAS.

2.1. E1 anfilisis factorial en el diagnbstice y la pla-
neacidn.

. La localizacibn de 1a ecmpresa.

3. Seleccidn de 1ineas de produccibdn,

4. La investigacibn de mercados,

S. Plancacibén v control de cultivos y lineas ganade-
ras (fbacos o unidades técnicas).

2.6. Anflisis wmurpginal de la relacidn factoproductivo,

funciones de produccién.

2.7. Chlculo del nlan Gptime de lincas de produccibn.

a) Método de tanteos v oaproximaciones sucesivas,

b) Métodos de plancuacidn v etapas.

¢) Métode de programacién 1inecal v computacibén --

clectrdnica,



2.8.

2.9,

J
-
W
.

2.16,
2.17,
2.18,

—
L
W

El balance de la empresa {anflisis financiero y

técnico). '

Los mapas del «nnlo (planeacifn fisica).

a) Perimetral

b) Altiméturico

¢) De clasificacidon Jde suelos

d) De uso actual

¢) De uso futuro

Plancacidn de ricgos,

Matriz insumo-producto Jde 1a empresa,

El antepresupuesto do Ingresos y pastos.

El estado de plérdtdas v panungias,

Anfilisis del punto de equilibrio de la empresa y

determinacidn de su capagidad de prgo,

Citcule de las inmversionces necesarvias para el

plan tuturo.

Planeacibn de las necesidades {inanciceras,

Plan de inversiones v amortizaviones Jdel ¢rédito.

La evaluacidn ccondmica y financiera del plan.

a) Uso de las tablas {inancicras.

b) ChAlculo de la relacién beneficio-costo.

¢} Chtculo de 1a tasa de rendimiento interne de la
inversidn.

d) Cllculo del valor necto actual.

e) Chlculo de la relacién producte-capital,

Método del camino critico para programar y contro

lar el plan.

Herrvamientas especificas en la planeacidn de la -

empresa ganadera,

a) Método grifico y analitico para el bhalanceo de
raciecnes v la plancacidén alimentaria,

b) Método de los minimos cuadros para la preselec
cibn de alimentos,

¢) Planecacidn de praderas y potreras,



d) Balanceo de poblacifn animcl y capacidad forraje
ra.

¢} Chlculo de la tabla de cquivalencias en unidades
animal.

f) Teoria de la estructura Optima del hato.

3. EL PROCESO DE PLANEACIOL.

. El caso de la cmpresa agricola de cultivos anuasles.

. El caso de 1a empresa ganadera lechera.

1
2

.3. E1 caso de la cmpresa ganadera Je engorda.
4. El caso de la enpresa cooperativa ojidal.
5

. La planeacidn regional.,

ESTADISTICA APLICADA A LA PLANEACION AGRICCLA

PREAMBULOR

Para que 1z invectigncifn apgrocconbmica v sociocecondmica
que precede al diagndstico y planeacidn agropecuarios ten-
ga validez cientifica, debe utilizar los mérodos estadisti
cos.

TEMARIO:
1. INTRODUCCION: LA ESTADISTICA EN LA INVESTIGACION.

1.1. Reseha histlrica.

1.2. Aplicacibn de la estadistica.

1.3. E1 método cientifico y la estadistica.

1.4. Esquema bisico de la inferencia estadistica.

2. ORGANIZACION DE 1.0S DATOS.

2.1. Distribucidn de frecuencias,
2.2. Histograma.

2.3. Poligono de frecuencias,

2.4

. Distribucibn de frecuencias acumulativas.



MODELO ESTADISTICO BASICO.

3.1. Modelo dererministico y medelo estadistico.

3.2, Forma Jde cestablecer un modelo,
3.3, Modela hisico.

MEDIDAS DESCRIPTIVAS.

. Operador suma.
. Medidas de local jzacibn.
La media.

La media ponderada,

Moda.
Seleccidn de la media Jde localizaciln.

. El rango.

4.1
4.2
4.3,
4.3,
4.5, La mediana,
4.60.
4.7.
4.8
4.9

. Lo varianza y 1n desviacidn estfindar,
y
4.10. Cambios de excalaq,

411, Coeficiuente de variac.én.

PROBABILIDANES.

5.1, Universo

5.2. Muestras

5.3. Eventos.

S.4, Definicidn matemftica Je probabilidad.
5.5. Notacién factorial,

5.6. Permutaciones y combinaciones,

5.7. Eventos combinados.

5.8. Algunas reglas de probabilidad.

5.9. Ensayes independientes repetidos.

5.10. Probabilidad empirica,

POBLACIONES, MUESTRAS Y DISTRIBUCIONES.

6.1. Tebricas.



.2. Poblucicnes,
3. Mucstras,
. Variables alcaterias,.

'i
4
.5. La distribucién binomial.
6. Distribucién normal.

7

. Aproximacibdn nermal a la binomial.

- - - -
. Ll teoreia Jdel Timite central.

w2 PORLACTONES.

7.1,

. Estimacién.

Normales,

~)
.
%)

5. kEstimaciones del odintervale Jde la media,

~!
.
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~

4. Conociendo 1a vorianza,

4

.5. Intreoduccidon de ostimaciones por intervalos,

~4

FL0. Intervale de copfiagncoa,
7.7. Diferencia con estinmes iones punto.

7.8. Ptimites A confian-al

PRUEBAS DE HIPOTESIS.

8.1. HipOtesis cstadistica,

8.2. Hipbtesis nula.

8.3, Error 1. LErvor 11.

g§.4. Control de estos errores.

8.5. Pruebus de hipbtesis con 2 (muestras grvandes).
8.6. Pruebuas de hipltesis con t (muestras chicas).
8.7. Pruebus de hipdtesis con .

8.8. Pruchas de hipdHresis con Ji cuasdrada.

8.9. Otros uses de Ji cuadrada.

REGRESTION Y CORREDACTON,

9.1. Regresidn lineal simple. Aplicaciones.

&
o U
6.9, Distribucibn de la media v Je Jdiferencia de medias.,



9.2. Estimaciones de¢ minimos cuadrados.

9.3. Intervalos de¢ confianza ¢ hipitesis sobre el coe-
ficiente de regresidn,

.34, Andlisis de varianza.

5. Coarreclacidn,

.6. Estimaciones v pruehas Jde hipdtesis sobre el coe-

ficiente de correlacidn.

CURSO DE MUESTREQ ESTADISTICO AGRICOLA

PREAMBULO:

El diagndstico y 1a plancacifn de 1a setividad aprepecua-

ria para una regidn, veguicere 1a utilizacidn de un conjun
to de indicadores tecnelégicos, ccondmicos v socinles que
permitan evaluar la realidad regional, el mucstreo osladif
tice es una herramicnta precisa, ranida v econémicn parva

captar esos indicadores.
TEMARIO:

1.

. Ventajas del método de muestreo,
. Algunos usos del muestrco.

. Brapas wls imp antes en el muestreo,
Etapa s importantos o 1 muestreo

. Mucstreo probabilistico.

1.1
1.2
1.3
1.4, La importancia de lu teoria del muestreo,.
1.5
1.6. El sesgo y sus efectos,

1.7

. El cuadrado medio del error,

2. MUESTREO SIMPLE ALEATORIO.

2.1, Muestreo aleatovio irrvestricro,

2.2, Definicibén v notacidn.
2.3. Propicdades Jde los estimadores.
2.4, Varianza de los estimadores,



A

6.

d .
3.

MUESTREQ_ALEATORLO EST

5.
5.

4.
5.

1.
Z.

110.

N

La correccibén por finitud de 1d p:blacién.
gsrimacidn el evror estanpdav o partirv de una
muestra.

4 . - .
Limiturs o« cenfianca.

ESTREQ, PARA PROPOPCIDLES ¥ B

Caracteristicas cuitlirativas.
varianza Jde 1o espimadores,

£1 efecto del ovyas catandar.

L.a disetrituciin ninmormial,

La dirtribucion b rpeand rrici.
Limites Je eonfiant:d.

Lo diztribucidn hrpergeondlricd pultivariada.

Anfitisis del probloenis.

Espucificuci&n de 1a - -ecisibn.
Tamano e muestrd on

e AL TO0

Tamaiio de muestia o

dates vontinfios.

Tamanoe do muestti en problenas Jde decisidbn.

SSTRATIVTCARO.

Descripeifn.

Notacibn.

Propiedades de los estimadores.

varianza estimada ¥ 1imites de confianza.
Descompos ividn SGptims de 1 mueStra.

Preci=sidn relativa del muestreo estratificado.
Muestreo estratiticade para proporcionegs.

Estimuciﬁn del tamuno de muestra con proporciones.



6.

ESTIMANORES DE RAZON.

N -
ge razon.,

tanza 4 partir «de una muestra,

cuntes ¢t estimador de raro-

inscsgados,

en muestree estyotificadn sim

reptesidn.

BA

swan del estimadoer.

Comparacidn con muestreo simple-alearcrin,

<ién en muestreo estratifica-

6.1, MAtndes de estimacid
6.2. Bl estimader Jde razd
6.3. Varianza del estimador de razdn,
6.4. Sesgo Jdel estaimadoar
6.5. Estimacidn de 'a var
6.6, Limites de confianca
b,7. Condiciones bajo las
nes s Optimo.
6.8. Eutimsdores Jde razdn
6.9, Detimadores Jo razén
ple,
ESTIMADORES DI REGRESTON.
7.1 Estimadoy lineal Jde
.2, Comentarics sobre o}
7.5,
7.4. Estimadores de regre

da.

MUESTREQ SISTEMATICO.

8.1
8.2

. Descripcidn.
. Comentarios gencrales sobre el esquema de muestreo.

Nota Importante:

Las personas que participen

conocimientos elementales de

en este curso deberin tener -

métodos estadisticos.
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INVESTIGACION DE MERCADOS AGROPECUARIOS

PREAMBHILO:

No es posiblile fermtlar un plen Je desarrello agropecuario,
para una empresa o una regidn, sin el conocimiento previo
de 1a ubicacibn de los consumidores, Ias cantidades deman-
dadas por c¢llos y los precios de realizacidn de los dife--
rentes productos que pueden producirse en el Area del pro-
yecto. Este curso canacita al participante pars realijzar -

ese glneroc de investivaciones,

TEMARIO:
1. INTRODUCCION.

1.1, Importancia de los anilisis de mercado en 1a planen
cibn agricola.

1.2. E1 estudio del mercado como integrante del anilaisis
econbmico de proyectos.

2. LA DEMANDA.

2.1, Los factores que la determinan,

2.2. Metodologia de¢ los cstudios de demanda.

2.3, El anflisis descriptivo.

2.4, El método analitico.

2.5. Estimacibn prictica de funciones de demanda.

2.6, Medicibn de los cambios de la cantidad Jemandada,

2.7. Las elasticidades de demanda y sus implicaciones
para polfivica agricola,

2.8, Obtencibdn de Jdatos para estudios de demanda,

2.9. Encuestas vy su planeacidn.

2.10. Ejemplos de estudios de demanda.

LA OFERTA Y EL EQUILIBRIO DEL MERCADO.

3.1. Oferta y produccibn agropecuaria.
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3,2. Factores que determinan ta oferta,
3.3. Enfoques para estudiar la ofe/a.
3.4. Medicién de los cambhios on la cantidad ofrecida.

. Interaccidn cntre oferta ¥y demanda.

5
6. E! cauilibrio del mercado,

LI VI 77
.

.7. Estructuras de mercado de productos agricolas,

EL ANALISIS DE PRECIOS,

4.1, Papcl de los precics en la toma de decisiones del
praoductor agropeccuario.

4.2, Anflisis de las cambios de precios.

3. Ndmevos {ndices y formas de calcularlos.

4.4, Cambio en ¢l poder adquisitive de la moncda.
S. Movimientos estacionales, cliclicos, seculares y
alcatorios,

4.6. Una aplicacién para politicas de almacenamiento.

4.7. Mérodes usados en la prediceidn Jdc precics

COMERCIALIZACION Y SU REGULACION.

vy

.I. Funciones de comercializacidn.

.2. Enfoques alternativos para estudiar la comerciali
zacibén y su cficicncia.

5.3. Los mirgencs de comercializacibn y su cuantifica-
cibdn.

4. Problemas de almacenamicnto y transporte.

.5. Normas de calidad.

6. Intervencibn estatal en la comercializacién.

.7. Precios tope vy de gavantia.

.B. Funciones de la Secretaria de Comercio, CONASUPO

Y OTros organismos,



PROGRAMACION ¥ CONTROL DE 1A PRODUCCION AGRICOLA
Y GANADERA,

PREAMBULO:

Cada rubro de explotacidn, agricela o ganadera; estd suje-
to 4 un procese teentibpice Jdeterminade, en el que figuran

de aplicaciones de insumos ¥ de
gustos quc deberdn programarse y controlarse, Bn este cur-
so sec estudiua

ung serie de actividades,

la metodolugia Jde los Gbaces

comae hevramien-
ta eficaz para ¢sas

tareas vy para el cllculo de costos,
TEMARIO:
1. INTROBUCCION.
1.1. Plancacidn agricela:
a) Objetivoes v csencia Jde la plancacidn agricela,
b} Herramiecntas mQ!odolﬁgicus de la planeancidn de
Ias empresas agricolas.

2. EL ABACO.

(8]

1. Funciones y antevedentes,
2. Estrucrura,
3

N

. Métodos e

. investigacidn para recapiltar los datoes
bisicos para la construccidn de los &hacos.
2.4, Etapas de utiltizacibén del fAbaco en el anfilisis --
microeconfmico agricola.

3. FORMULACION DEL ABACO.

3.1. Datos bisicos pars lu claboracidén Jde un dbaco:
1) Seleccién del cultivoe,

b) Seleccidn de variedades.

c) Perfodo de siembra mAs conveniente (linite de
sjcmbra)

d) Ciclo vegetativo,



3.

2

<)

Etapas de desarrcllo y secucncia.

a
Intervale en dias entre ctapa o duracidn de la
etapa,
Insumas fisicos.
Insecricidas (ealendarico de combate e plagas).
Plagas mis comuncs y perfodos de incidencin,
Nimere de aplicaciones y Sccucncia,
Intervalo en Jdias cntre aplicaciones.,
Cantidad de insecticida requerido por aplica--
Cifn y por hectérea (coetficients técnico).

]

Agua pars ricgoe (calendario de ricegosd,

Nhmero de rieges: v secuencia.
Intervalo ¢n dias entre ricgos.
Horas homba o lamrna de riego requeridas por -

ricgo v por heotidrea tfcoetficiente técnico).

Maguinaria navicola foatendario e operaciones

e - - -
R A U I

Operaciones v secpenein,

Horas miyuina requeridax per operacidn v por -

hectérea (coeficiente técnicu).

Mano de¢ obra (calendurio Jde operaciones con ma
no de chraj.

Opcraciones y sxccuencia.

Intervalo en dias cntre coperaciones.

Jornadas hombre requeridas por eperacidn y por
hectérea (coeficiente téenico).

Fenbémenos meteoroldgicos mis importrantes.
Epoca de ITluvias,

Epoca de granicadas,

Epoca de nertes, etco,

Graficado del fbaco,
a) Aspectos generales
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b) Ciclo vegetativo.

c) Insccticidas.

d) Riegos.

¢) Operaciones con maquinaria agricola.,
£) Operaciones con mano de cobra.

g) Calendarioe.

1. ELABORACION DE UN ABACO (Ejcrcicio).

4.1, Obtencidn Jde Jdatos bisicos para la elaboracién.
1.2, Graficado del abhaco.

5. ALGUNOS PROBLEMAS A RESOLVER CON LA AYUDA DEL ABACO

(Ejercicio).

5.1. Programacién de las operaciones agricolas,

.2. Chlcula dec costos de cultivo.

n

5.3, Locatizacifn de 1as perf{oados criticos de uso de -
Ios insumos y de los reguerimicntos de medios de
produccidn necesarios para la operacibén de la em-
presa.

5.4, Obtencibn de la informacibn bfsica que se utiliza
en los modelos de planeacidn por etapas (Programme
Planning) y programacidn lineal para optimizar los
beneficios netos en la combinaciébn de cultivoes den
tro del plan de explotacidn,

5.5, Abacos ganaderos,

PROGRAMACION LINEAL APLICADA A LA PLANEACION
AGRICOLA

PREAMBULO:

En la empresa agropecuaria hay un marco de recursos restrin
gidos (tierra, agua, mano de obra, crédito, mercado para -
ciertos productos v diversas altrernativas de emplee de ta-

les recursos, El preoblema ¢onsiste en combinarlos en la --



forma mis inteligente pesible para encontrar el plan de --

cultives que produzca los miximos bepeficios. La programa-
cién lincal c¢s uno de los mejores métodos paras rvesolver es
te problema.

TEMARIO:
1. INTRODUCCION.

1.1. Areas de aplicacidn Je la programacidn lineal: en

la planeacifn regionnl, en proyectos -de coleoniza-
cidn, en alimentacidn de poanado, on la programa--
cidn del uso del agua en un distvite
la toma de decisiones

oen

dJeoriego, on
del empresario agricola vy -
1a planeacidn de politicas sobre crédito agri
cola.

2. PROGRAMACTON MATEMATICA.
1

. Programacidn lincal vs, programacién cuadrfitica,

chbnecava, convexa, dinfimica.

2.2, Programacidén entera.

3. ORGINES DE LA PROGRAMACION LINEAL.

3.1, Definiciones.

3.2. Supuestos.

3.3. Criterios para superar las limitaciones del método.

EL MODELO DE PROGRAMACION LINEAL Y SUS COMPONENTES.
4.1.

Forma algebraica y forma matricial.

4.2. Ejemplos de modelos de maximizacibn y minimizacién.

S. BUNDAMEMTNOS MATEMATICOS DE LA PROGRAMACION LINEAL,




O.

10.

AETOUUS PARA RESOLVER PROSLesiAL oo PROCKAJACION LINCAL

6.1. Método grifico y método analitico empieando el -
criterio simplex.

. Explicacidén matemitlica y econdmica de los proce-
dimientos dec solucidn.

6.5. Programas por computadcoras.

LA TLEORIA DE LA DUALIDAD Y S5US APLICACIONES PRACTICAS

CCuSTRUCCTION Y MANEID DF LOS MODELOS

3.1. Hileras de transferencias, cambios en la disponi
bilidad de recursos, nodelos con actividades de
compra y venta, con rotaciones de cultives y con
restricciones sabjetivas y de mercado.

3.2. Anflisis de sensihil” iad.

ANALISIS ¢ TUTERPReSAUION ol A8SULTALO0S Ji LA
COHPUTADORA ELLECTRONICA

EJEHPLOS PRACTICUS his APLIGACIOG Ji TIODELOS Di
PROGRAJACION LINEAL

10.1. El uso del aguz y la mano de obra en la comarca
lagunera; un nodelo para determinar la eficien-
cia del crédito y otros recursos en Celaya, Cua
najuato; administracién Jde los recursos hidrdu-

licos en el noroeste de México.
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PLANEACION DE LA ALIMEwSACIG DEL

GANAUO 30YIsNO

PREAMBULO:

El ganado debe recibic alinentos de bucna calidad y en la
cantidad mis adecuada a efecto de que alcance su mixima -
productividad con ¢l menor costo posible. Para resolver -
este problema en una empresa se requiere un conjunto de -
conocimientos técnicos y econdSmico-administrativos especi

ficos, que sc imparte en este curso.
TEMARIO:
1. INTRODUCCION

2. ALIMENTOS )
2.1. Clasificacidn de los alimentos,
2.2. Limitantes dec los alimentos.
2.3. Niveles miximos en la alimentacidn del ganado

hovino.

3. COMPOSICION DE LOS ALIMENTOS
3.1. Nutrientes y sus funciones

5.2, Energfa
a) Fihra
b) Extracto lihre de nitrSgeno
¢) Grasas -

4. PROTEINA
4.1, Proteina verdadera
4.2, Nitrégeno no protefnico
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HINERALES
5.1. Calcio
5.2. Fésforo

VITALLIAS
6,1, Vitamina A

6.2. Vitamina I

DESARROLLO DTL HATO
7.1. del ganado de¢ doble propbsito

7.2. del ganado lecaero
7.3. Determinacibn de produccidn de carne y/o leche
del nato a través del ano.

REQUERIMIENTOS DEL nATO

5.1. Requerimientos diarios y mensuales de los componen

tes del hato.

CURVA DE PRODJCCICH Kl FORRAJE

9,1. Uso consuntivo

9.2. Produccibn de nutrientes/Ha. a través del afo
a) Zona templada
b) Zona tropical

CONSUMO

10.1. Consumo voluntario

10.2. Determinaciédn del consumo
a) En pastoreo
b) f£n confinamnicnto



11.

FORMULACION 0L RACIONES

151,

11.1l. Método vectorial grafico

11.2.
11.3.

Para ganado estabulado

Para ganado en pastoreo

PLANES Dii AL T 4ENTACTON

12.1.
12.2.

Para ganado en pastoreco

Para ganado estabulado

LJERCICIO

15.1.

Peterminacidn de

los plancs de alimentacién de

interés particular de los participantes,

METQDO DEL CAMINO CRITICO APLICADO A LA

PLANEACION AGRITOLA

PREAMBULO:

En la empresa agropecuaria sc¢ realizan innumerables acti-
vidades,

algunas en forma simulitdnea, otras en serie, pe-

ro que deben concatenarsc en forma tal que se logre la ma
yor eficiencia posible con el minimo de costos y en el mi

nimo de tiempo.

El método de camino c¢ritico es la herra--

mienta aplicable en este caso y sirve para planear, con--
trolar y evaluar la realizacién de proyectos.



152,

TEMARIO:.

1.

METODO DE]. CAMINO CRITTCO
1.1, Antecedentes

1.2,

1.3. Usos
1 .

1

Definicitn

.4. Metodologia
5

.5. Definicifn del proyecto

PLANEACION Y PROGRAMACION

.1. Rehabilitaci6bn de un distrito de riego
.2. Lista de actividades
. Matriz de secucncias

[E I ST S )

.3
-4 Matriz de tiempos

LA RED DE ACTIVIDADES

5.1. Red medida de actividades
Z. 7rocedimiento para trazar la red medida

RED DE VERCIMILENTOS SUCESIVOS

COMPREKNSION DE LA RED

5.1. Costos y pendientes
5.2. Comprensibn de la red

LIMITACIONES EN LA EJECUCION DE PROYECTOS

6.)l, Limitaciones de tiempo
6.2. Limitaciones de recurso:s.
6.3. Limitaciones econdmicas

HMATRIZ DE ELASTICIDAD
7.1. Probabilidades de atraso
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8. GRAFICAS PERT

9, EJECUCION Y CONTROL
3.1, Aprohacién del proyecto
§.2. Ordenes de trahajo

9.3, Graficas de contrel

10. PROCEDIMIENTO BE EVALUACION
10.1. Absorcifén por holguera

10.2. Absorcibn por comprensidn
10.3. Cuadro de valuacidn
14q.

3

Histogramas

11. APLICACIONES PRACTICAS (Ejercicios)

12. RESOLUCION DE LOS LEJERCICIOS

METODOLOGIA PARA LA PLANEACION Y OPLGRACION

DE_LOS EJIDOS COLECTIVOS

PREAMBULO:

Su objetivo es la capacitacidén cn procedimientos técnicos
para la planeacibn y operacién de ejidos colectivos, de -

acuerdo con las politicas del gobierno y los instrumentos
legales vinculados a estas tareas.



TEMARIO:

1. PROGRAMA GENERAL JEL SECTOR AGROPECJARIOQ

1.1,

154.

El sector agropecuario y la economia general del

pais.

a) Conceptos econdmices fundamentales; la estvuc
tura y el funcionamiento de un sistema econd-
mico.

b} Andlisis d¢ los indicadores macroecondmicos -
de MExico: poblacidn, producto intcrno bruto,
distribucidn del inpresc, empleo, descmpleo ¥y
subocupacibn.

El secctor agropecuario y sus limitantes.

a) Los ryecursos naturales

b) Los recursos humanos

¢) Los recursos de capital

d) Los recursos instits cionales

e} Tecnologia

{) Estructura agraria

¢) Mercado y mercadeo

h) Recursos institucionales

i} Los instrumentos legales

El minifundio

a) Magnitud del problema (estadisticas]

b) Productividad del minifundio

c) Desventajas econfmicas

2. LA PLANEACIOW AGROPECUARIA

2.1,

Los obhjetivos de la planeacidn agropecuaria

a)
b)

Los objetivos de produccidn
Ohjetivos de bienestar



2.10.

El concepto de planeacidn
a) Productividad, planeacidn v desarrello
b) Imagen tridimensional de ia plancacién

- Horizontal (ffsica).

- Vertical (zcendmica)

- Longitudinal (cronolbgica)
El sistema planificado: plancs, programas, proycc
tos, actividades, operaciones e inversiovnes.
El esquema del andlisis factorial de Klein y
Grabinsky.
Plancacidn agropecuaria, plancacibén rural y pla-
neacidn global.
Plancacifn intersectorial e¢ interregional
La c¢conomfa de la caprest agropecuaria
Interdependencila entre ¢l marco plancaciédn (del
pais) y la micro planecacién (de la empresa)
La plancacidn regional (mescplaneacidn) como pro
ceso de adecuncibn entre el macroplan v ¢l micro

LoD Ko ksl
P SS0N

-

Etapas del estudio del proyecto: informacifn béi-
3

sica, diagnéstico y plancacidn.

LA ORGANIZACION DE EJIDOS COLECTIVOS

3.1.

CaracterizaciBn de sujetos por organi:zae.
a) Comunidad

b) Ejido

c) Pequefio propietario

d) Colono

e) Pequeflo propietario minifundista

f) Ejidatario con derecho a salvo

g) Avecindados



3.2. La organizacién econdmica rural,
a) Reagrupamiento parcclario.
b) Concepto de unidad econbnica de produccibn.
Caractericacidn,
¢) Formas de organizacidén de primero y scgundo
grado.
3.3. Antecedentes Il

histOricos del colectivisme.

a) Circular 51

b) Experiencia: La Lapguna, Sonora (Valle del Ya-
qui} y Michoacdn.

¢) Experiencias actuales: nueves centros de pobla

¢idn Ley Federal de Aguas, Valle del Carrizo,

Eiido Bl Manantial,

3.4. Principios orvganizatives.

a) Voluntariedad Jde Jox productores ¥y motivacisn,

b) Participacidn activa de los productores en las
decisiones. ’

inzronentos 1mportan

tes en 1 1ngreso Vaniliar,

d} Practica sistenfitica de asambleas y democracia

cen las decisiones,

¢) Productividad aue ascyurc

o) Comunicacidn e informacién sistemiitic

f) Capacitacion para el funcionamiento de¢ los 6r-
ganos sociales, 1a administracidn la ejccu--

cidn de los programas productivos,

g) Presencia <continua y permanente de los servi-

cios institucionates: crfdito, asistencia, aseg
soria en organizacidn y otros.

4. EL _PROCESQO DE_OQRGANTIZACION
4.1. El procese inducido del agregamicnto parcelario,
inductores del procecdo or-

ventajas técnicas y cconémicas del -

4.2. Incentivos ccondnicos

ganizativo:
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colectivi=smo, accesov a apoyos institucionales --

crédite, inversiones, seguro wjricola y ganadero,

precios de garantia, asistencia téenica, comercia

lizacidn. B

4.3, Etapas dc¢l1 proceso de organicacion.

a) Estudio preliminar: objetivos y contenido.

b} Les actos promocionales: cstrategia y técnicas,

c) Estudio formal: objetivos y técnicas.

) Inicic Jde programa: adopcibn de lua figura ju--
ridica, organizacién de la {fuerza de trabajo,
aperacibén del criédito, otras aplicaciones.

e) Consolidacibén: vigencia de los instrumentos

del caso.

S. LA_PLANEACION DEL _FJIDO_COLECTIVO
5.1. Deterwinacidn Jde objetivoes y estrategia de la - -

plancacion.
5.2. Metodologia y téenicas de investigacidn,
$.3. Informacidon agrondédmica bisica.
a) Datos generales del ejido: antecedentes histd
ricos, legales y crediticios.
b) Inventario de recursos naturales: clima, recur
508 territorioles, recursos hidrolégicos.
c) Lineas de produccidn, investigacion de merca-
dos de los productos.
5.4. Diagnéstico del plan actual de explotacién.
a) Descripcitn de las actividades de produccidn y
comercializacion.
b) Mapa del uso actual del suelo.
¢) Calendario agricola y ganadero actual.
d) E1 balance.
e) Estado de pérdidas ¥ ganancias.
f) E1 flujo de caja.
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Andlisis del punto de equilibrio.

Andlisis de los rubros de explotacién.
Anflisis de la unidad de produccién.

Dictamen técnico, econbmico y financiero dc‘la
situacidén actual.

Informacifn socioecondmica bhiasica.

a}

b}

c)
d)
e)

Censo de 1la poblacidn del cjide, familias cen-
sales, estructura familiar, estructura ocupacioc
nal.

Ingresos ¥ gastos familiares origen y monto de
los ingresos, distribucidn del ingreso, el gas
to familiar, niveles de vida.

Transpertes, comunicaciones y servicios.

El marco institucional de 1a comunidad.
Problemas y actitudes de los habitantes de la
comunidad: ante su situacidn actual, ante la
organizacidn colec”.va.

Diagnéstico de la situacidn socioeconémica actual.

aj
b)

t
s

.2 Y3 i
NG LISL

el usn Jde los recursos humanos.

fi
(=9
2]
.

Anflisi nivel de vida, ingreso y gasto fa

miliar y otros factores de bienestar.

Formulacidn del plan futuro.

a)

Criterio de seleccibn de las futuras lineas de
produccifn.

b) Modelos de optimizacibn para el rlan futuro:

<)

d)

funciones,objetivo, utilizacién del método em
pirico, método de planeacién por etapas, méto
do de programacidn lineal,

Estudio de alternativas y seclcccidn de ia me-
jor.

Formulacién detallada del plan futuro, mapa -
de uso futuro, calendario agricela, diagramas
de utilizacidn de los insumos, perfodos criti
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cos en el uso de los incumos, canales de merca

deo, presupuesto de ingrescs y egresos, cstima

cién de inversiones, flujos de caja plan finan

ciero, esquecma de distrihucién de ingresos anua
evaluacién del proyecto, ctapas interme--

future ecsquema

les,
dias entre 2% plan aciual y el

de organizacién.

GJIDQ COLECTIVO

6. EL DESARROLLO Y CONSOLIDACION DRl
5

6.1.

Asamblers: aspectos legules, objetivos, contenido

y técnicas,
Reglamentacidn:
Sistemas informativos: investigaci6n, disefio e -~

implantaci6n, contenido.
objetivos, técnicas.

propdsitos, contenido y técnicas.

Sistemas contables:
Administracifn y control de la produccién:

organizatives y los 6rganos formales, requerimicn-

tos técnicos de la administracién,

Asistencia técnica y capacitacidén: elementos es---
tructurales de la demanda de asistencia técnica,
relaciones humanas.

trabajo: métodes y

caracteristicas de la nisma,
Jdistribucidn de la fuerza de
técnicas, objetivos.
Instrumentos complenentarios de apoyo.

a) Seccibn de consumo

o) Cré&dito de consumo

¢} Parcela escolar

d) uUnidad agricola industrial de la mujer
e) Granjas familiares

f) Otros
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CONSOLIDACION DEL EJIDO COLECTIVO A TRAVES DE LA

CAPACITACION.
7.1. Capacitacion para la produccidn.
a} Producceidn ugricola
b) Produccidn ganadera
¢) Produccidn agroindustrial
7.2. Capacitacidn para administracidn.
a) ~Normas biisicas de administracidn

b) Organos administrativos

INSTRUMENTOS JURIDICOS DI LA ORGANIZACION DE EJIDOS

COLECTIVOS

8.1. Articulo 27 Constitucional.
3.2. Ley Federal de Reforma Agraria.
3.3. Ley General de Crédito Rural.,

a) Objetivos
b) Estructura de la Lay
c) El sistema oficinal de crédite rural.

d) Cobertura del crédite.

¢) Los sujctos de crédito y el colcectivismo.

£} Tipos de crédito.
g) Operacliones especiales de crédico.
h) Incentivos que inducen al colectivismo.

160,

i) Transformacidn Jde figuras juridicas del sujeto

de crédito.

8.4. Legislacidén complementaria: Ley Federal de Aguas,

Ley General de Sociedades Ccoperativas.

SISTEMAS DE ESTADISTICA Y EVALUACION DEL EJIDO

COLECTIVO

9.1. Compilacidén de daros: sistemas recomendables.

9.2. Cuadros de presentacidn.
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9.3. Resultados
a). En aspectos técnicos,
b} En aspectos sociales,
¢} En aspectos econdémices,
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CONCLOSIOUNES

El aumento de la poblaci6n del pais se ha venido acentuan
do en los Gltimos 40 afios, razén por la cual creo gquec de-
ba cstablecerse un mayor compromiso con las unidades de -
produccidn agropecuaria, para cual deba de existir perso-
nal capacitado capaz de aplicar los procedimientos adminis
trativos a fin de obtener mavor y mejor aprovechamiento -
de los recurscos disponibles para la produccidn agropecua-
ria, tanto nivel regional como predial, particular o eji-
dal. Para ello deben de establecerse canales de motivacida
hacfa el cstudio del drea agropecuaria, regulando un ma--
yor interés, creando i1lusidn, optimismo bavia el estudio
de este sector. Esta labor no es personal sino Jdehe de --

ser de caricter institucional.

En cuanto al nombre del aredn esta en forma parlicular, --
pienso que pucde cambiar Jde ap.Icola por agropecuaria, ya
que 1a vinculacidn que existe cntre el agricultor y el ga
nadero es prioritaria. Si cl enfoque del drea tiene como
objetivos la optimizacién de¢ los recursos del campo este
sc lograri conociendo los aspectos pecuarios, ademis el -
campo de accibn serd mavor, y ¢l conocimicnto seri amplio
tenicndo como campo de estudio la agricultura, la ganade-
ria y la pesca, asl como las diferentes agroindustrias --
que se derivan de estas actividades.

Debe de integrarse la formacidn de catedriiticos especiali
zados en el dreca agropecuaria, a fin de que tengan un de-
sarrollo pedagbgico actualizando los conocimicatos sobre

las materias a impartir y en comdn formar una reticula --
de las asignaturas a impartir Jde esta forma, los temas no
serdn de forma aislada sino tendrdn la interaccién de dos
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o mis asignaturas, logrando un interés académico por el

alumno y teniendo como resultado urn

de los ohjetivos.

logro satisfactorio

Para lo anterior dehe de existir una coordinacién de pro

fesores de las asigniaturas agropecuarias a fin de que --

exista dentro del personal académico cursos, dindmicas,

seminarios, pricticas de campo; capacitacién especifica

sobre el freca basindose todas ellas en un desarrollo pe--

gagdgico capaz de desarrollar los aspectos metodolégicos

de la ensefianza experimental y aplicacién de los modelos

tefricos en casos pricticos,
disciplinaria.

creando una formacién multi

Las prdcticas de campo se han constituvido en una técnica

didictica, aplicada principalmente por los profesores de

las carreras relacionadas con
frecuente ¥ com@Gn recal 1

por el centro de estudios sin
deseable, dado que se mezglan

el sector agropecuario, es

en regiones establecidas -

tener cl valor académico -

factores que

el total aprovechamiento de los recursos,

imposibilitan

¢s cierto que

los modelos o los conocimientos tedricos adquiridos en -

las aulas deben confrontar 1a prictica en un interés pro

fesional, esto es positivo cuando se han ponderado los -

marcos tebricos,

De esta forma, cuando el contenido de las pricticas de -

campo el programa es amplio, variado v complejo, el ané-

lisis no puede realizarse con criterios limitados o que

obedezcan a intereses extrauniversitarios o dentro de un

marco conflictivo, por el contrario,

demanda vna actitud

reflexiva y comprometida con los objetivos académicos. -

Asimismo las evaluaciones de estas pricticas dehen conte
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ner la determinacidn de obietivos especificos

que
sen ¢l alcance acaddéuiico

> preci -
du 103 mismos. Todos los
dios de campo dehen tencer ceome finalidad la

de los modelos tedyicos v

cestu- -
integracién
ta aplicacidén pricrica,

Lo5 buscan

do una interaccién Cipacidn tanto del profe--
Q.

n la parti

¢
scr, alamne y regidn de estudi

Por aios se ha caide en ol desuso Zel contader y/o admi-

nistrador agropecuario, dado que no s¢ ha tenido la pro-
yeccidn académicn de los misnes, Es tienpe de Jdar Jifu--
Jo noszotros desconoscenos ¢}

donde podriamos desarrollarnoas

si6n dado que auchos fugar -
, asi como iasx actividades
y funciones y la vinculac I svcter agropecuario

Nuestro pats tienc S0 millones de habitantes y para el -
E

afio 20040 sercemo 135 miltlones, hasta 1975 tuvimos una 1a
sa proncdio de crecimicnto demogrdfico del 3.5% anual ¥
1a poblacion cvia
que cstas <ifr

te cn la tasa dc

3!

1enor de 30 anos, podemos considerar --

W
i

citadas persiston, con crerto abatimisn

)

recimiento, e¢sta estructura de edades
presiond la tasa

c.

crecimiento demografico,

[ ia demanda
de empleos actual cs de 704,Udq

nor afo vy la actividad -
econdmica del pais debe cubrir esta cantidad cada afo.La
conclusidbn al respecte es difundir los
rios y capacitar a los mispos, ¥ de esta forma el Licen-
ciado en Administracidn y/o Licencgiado

estudios upropecua

en Contaduria po-
drd trabajar y promover mis empleos a profesionales de -

otras disciplinas interesados en 1a administracién del

sector agropecuario,

desempeiando hidsicamente en la for-
mulacién de alternatives para

la obtenci6tn de objetrivos,
cfileculo de rentabilidad,

presupucstos, programas de pro-
duccién, estudios de mercado, revisidn de costos, disenos
de sistemas para la evaluacidén de cultivos y explotacio-
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nesnes ganaderax, seleccibn y obtencidn de financiamien-
tos y cstimulos fiscales, En términos generales, cl scc-
tor agropecuario tienc un amplic mercado de trabajo que
contribuye a la gencracidén de cmpleos donde no se estin
utilizando las tdécnicas administrativas y los profesiona
les de la administracidn, tampoco se han preocupado por
apoyar ¢on sus conocimicntos a este sector.
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