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I s T R o D u e e l o s 

En la actualidad la necesidad de fort~1ecer nuevos caminos 

es el reto para el hombre, buscando ~erspectivas hacia los 

futuros horizontc-s, la actual situaci6n que vivimos atra-­

viesa por diversos problemas Je carficter social, ccon6mico, 

político, lub•-'r<ll. etc.,~ par:i ::::!li!· :1v:1nt..:·s necc5it~ir10~ 

una estructura organizad3, fundamentada con conocimientos 

reales, aplicables a la 6poca en que se cst5n st1scitando, 

ra:6n por la cual la presente tesis est5 enfocada al Sec-­

tor Produc:ivu, al sector del cual todos dependemos direc­

ta o in<lircctamc11tc; el scc~0r básico lle un pueblo es lJ -

alimentaci0n. 

El Licenciado en ContaJur{a y el Licenciado en Administra­

ci6n tienen un3 amplia red de t1·¿1hi1jo p1·ofcsio11al; d~ntro 

de esta ter1c1nos ;11 auditor, al cs11cci;1list~1 ~n costos, en 

impuestos, en fin;:111zas, en sistcm~1~ Je cnm:n1t.:tción, en re­

cursos humanos, en mcrcadotecn1a, en proaucc16n, en fin -­

son variaJas las cspccialiJ~1Jcs )' J~;¡t¡·o J0 c~tns p0Jcn1os 

clasificar al aJ~inistrador y/o cont:1Jo1· agropecuario, en 

la actualidad son pocos los profesionistas que ejercen es­

ta actividad, pero es tan importante como cualquier otra; 

ya que el fortalecimiento de las agr,iindustri as, de las - -

asociaciones rt1ralcs, ejidos, comunid¡1Jcs rurales, socicd~ 

des de producci6n rural, ~te., fincan sus bases s6lidas en 

la correcta administraci6n y organizaci6n contable que 11~ 

van a cabo, para tal efecto el administr;1dor y el contador 

juegan un papel imporcant1simo dentro del descmpcno Je la~ 

labores productivas. 

El objetivo fundamental de esta tesis, es proporcionar al 

alumno los elementos suficientes para que conozca el 6rea 
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de terminaci6n antes de inscribirse a octavo semestre y p~ 

ra que el profesionista cono~ca las actividades y perS!JCC­

tivas de desarrollo dentro del sector agro~ccuario, cono-­

ciendo su formaci6n profesional, las caracterlsticas y ra~ 

gas que dctermin~n 5U pcrsonaliJ¡1d, as1 como las ;1ctivida­

des y/o funciones, que dcsempefta el aJministraJor y el con 

tador en el sector agropecuario. 

Es una gran satisfacci6n co::io profesional, col:ibor;:ir :il en 

grandccimicnto de 1;1s c:1rrc1·as de c1e11ci;1s aJminis~r~1tivns 

con el presente trab:1jo, ya que la informaci6n sobre cstn 

área es e~casa, motivo por el cual se fundi.t1~1t.•nta la tesis 

en estudios <le carn¡10, m~111u:1lcs, lcy~s. folleto~ y ¡1ublica­

cioncs de las <liferc11tcs instituciones operativ3s del sec­

tor agropecuario. 

Esta actividad se pucJc desarrollar dentro del cimbito rro­

fcsional, ya sea en forma Jc-pC',1.Jicntc o indepcndient.:!, da­

da 1~ proyccci6r1 Je l;1 cnrrcr:t. 

En forma Jc.•pcndicutc es común encontrar y relaciunJr la.:. -

secretarías de estado, las cnpresas p:iracstatales y las 

coopcrat.iv~s; pero existe también la in1ci.:1tiv;1 pi·ivaJa 

con c~t¡1s ~1ctiviJ3dcs y a~l se \·en rcfleja1.la~~ la~ 3groin-­

dustrias, almacenaJoi·as, uni•..1nc-s y socic.Jadcs ruralesª 

En forn1¡1 in~lc~cntlicnte, ¡1 trav~s Je u11 bufete ng1·opccuario 

ejcrc.icnco tlc una m.:1ne1·a r.1ultidisciplinaria, rcali:::.i1H.lo -­

ascsor1as, fo1·n1ul:1ci6r1 Je estn~tt~tic¿1s, estt1Jios Je mcrcJ­

do, t1"i1mit¡1cio110~ lle c1·~Jit0, re~li=:1ci6n Je proyecto~. 

auditorías, etc. <'te .• se puede estar i ntcg1·aJo t'n Jespa- -

chos agrarios Jenlro Jcl mcrc~Jo Je servicios trabajando -

COnjunt:umcnt.e C:Ull técnicos }" profe~ ion] Stas, Je Otr~t$ ra- -
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nas por ejemplo con el mEdico veterinario zootccnista, el 

ingeniero agrícola, el liccnci~1Jn en d~ 1·c~ho, el cconon1is­

ta, el ingeniero, el técnico pecuario, etc. 

El trabajo !1a si<lo dividido en crc~ capttt11os. 

El primer capí~ulo c11rnarca 1:1s gcncral1daJc~ ~e i:ts activi 

dadcs agropecuarias haciendo Uh 
t.1 .. an.1 .... l s 1 s -

de los antecedentes hist6ricos, ya que ha11 afcctnJo de ra¿t­

ncra evolutiva el r6gimcn ele tcnc11cia de la tierra y con -

ello ~a trn11sformaci6n ccon6nic~1 <lel sccto1·. 

TCl<lo movimiento social su~cit;1'"lD en nuestro p3Í:::., h~i teni­

do su origen t:u m.·;y-or o ::1~ncr Bt·:i~tn r0r la pose~ i..Jn . .le la 

tierra>. de los sistc~:ls de ~r0Jucci611 J¡tnJo co11 ello el 

impulso a m¡1yo1·cs y rncjorrs conJiciottcs Je t1·abajo. 

Dentro de c~tc c.:1pítulo de gencr~1li.J;ii...ic~ se C'HUncia la im­

po?·t:lnria que tiene el aJmini~tra ... lor y el conLtJor, con rt..,,.,:: 

pecto a sus act i v i ... l¡úlcs y func ior:cs que Jc3cmpen:1 p~u d 1 .. 1 

obtcnci6n Je f1·utos y hcncficios del ~~=~t0z. 

El scguní..lO capítttlo, \.lclimit~1 la per~on;tli\,L1d profesional 

tcman<lo er1 consiJcr:1ci6n sus inltlti~tuJ~s características, 

habilidad y conocimientos sol,1·c el sector agropccu~1rio.As! 

misn10 se establece "-le r:lnncra gC'neral le,:; plan('>~ de estu1.lio 

con los objetivos, comentarios, propuestas y activi..-:ladcs -

4uc se desarrollan en las "-lifcrentcs a:"ignnturas qut..• se -­

cursai1 en est¡1 ~rc:1, tnmbi611 se cn1111ci.:in l:is i11stitt1cioncs 

<lande se i1n¡1artcn cst~1s c;11-1·~1·~s 2on la oricnt¡1ci6n o 5rca 

de especializaci6n ~1g1·op~cua1·i~ )" la for:~aci6n real conju~ 

taJ..:1 con las pr1ict icas Je cam¡h"' necesuri.:is par:i ::u fo1·1~n-­

ci611. 

El tercero y 6ltimo capitulo esta JestinaJo para Jesnrro--
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llar el campo de acci6n, en el cual realizar& su vida pro­

fesional, haciendo un anilisis de las distintos organismos 

donde se dcsarrollar6, así corno las nc~ividadcs )• funciones 

que efcct.unr.5, las perspectivas de trabnjo existentes, así 

como las oportunidades de especializarse sobre temas espe­

cíficos de nivel t6cnico, profesional o de posgrado. 

Dentro de cst.c cap'Í.tulv, t;!812i(..n e.e es tnhl ecc- la cuesti6n 
econ6mica y la relaci6n en c1 mc<l i.o con los d i.fcrcntcs pr~ 
fcsionistas que laboran en L' L SCL tO! a1;ro:H:cuario. 

Y por 6ltimo para co11clui1· se prcsc11t:111 10s comentarios -­

emanados de este estudio. 



1.1. HISTORIA Y EVOLUCIO~ DEL SECTOR AGROPECUARIO E~ 

HEXICO. 

s. 

Desde que el hombre ha existido, ha tenido la necesidad im 

periosa de subsistir para lo cuill ha utili ¡:Jdo los diferc_!} 

tes recursos y altcr11ativas Jentro del ~cJio anbiente que 
lo ro1iPa: as~ es como ~n los princ1·os indicios ,le vida se 

crearon las activlda<lcs para subsistir, cubriendo sus nccc 

sidadcs primarias, tales como 1:1 recolc·cción de frut.os y el 

buscar un lu~Jr p.:.ira est.able~cr.sL· y :;alvagu:irdar~e lle los 

animales. A mcdi,Ja llU0 el ho~hrc fl1e can~'cicnJo su 1nctlio -

ambiente se Jislumbraron los prir.1erus p:-isos para estat•lecc.!:. 

se y dedicarse .:1 sus actividades en for1~1a pcr1:1.anentc y so­

bre todo cst¡1blc. es en esta f=tsc ct1¡1nJo nncc l;t agz·i~Lalt~ 

ra y la ganadcrtn en una foro:1 muy r6stic3 con instruncntos 

precarios ut: il izando entre oLras .. :osas :t:.:~1\L.Jnt::; de madPra 

para la labran:-.a, y cercas Je palo!: y pit.'dras Ci1 la cons-­

trucci6n de corrales, tr~ltnnJo ~i~tJpre Je cstablcccrs~ en 

zonas de p i <J. 11 i '-- i 1.· v 1.t..; :- i ~:.:: :- :! :: • 

Duran~~ t11Jos estos :tfios el hombre ¡1oco a poco fue conocicn 

do la n~tur3lez3 y du~ di fcrcntcs componcnt.cs de tal modo 

que 1ogr6 obtener Jifcrcntcs cultivos y un notable avance 

en la crianza <le animales. 

En México la agricultura y la ganat!cría 11odemos clasifica.!:. 

la en siete etapas las cuales son: 

l. - Período Prehispánico 

z. - Período Vi rrc inal 

3. - Período Independiente 

4. - Períot!o Prcrevolucionario 

s. - Período Revolucionario 



6.- Periodo Postrcvolucionario 

7.- Periodo Actual 

Las etapas aquí mcncionatins, csth11 <liviJiJ¡1s en raz6n a 

6. 

los diferentes cambios socJales, 0~011,)mi..:os y pcl!tico~ 

que ha sufri<lo nuestro pa!s, ya que la traz1sfo1·maci6n poli 

t:ÍC.:'.! ha ~fect:i:...!o direct:1 n inUi1·ect:imcnte la posesión de -

la tierra motivnndo con (·sto c.u:lbios tales cor.to: La tenen­

cia de la tierra, los ~odos de riego, los ir.iplcm<.·ntos agr¿ 

colas. lns técnicas utili::a.!.as, cte., (•te., proyectan.Jo -

con e;to ur ca!nbio de vi~L1 social y Pcun1~1111tco. 

Cada etapa se ha viviJo ~on ~1fcrenLcs ca1·actcrfsticas ju­

ríJicas qt1c h~11 ¡>ro;1iciado el uso tl~l ·rcrr1torio ~¡iCitlnal 

en bien de satisf¡1ccr l,1s i1Pccsitll1<lc~ ;1lin1e11ticias del ~ue 

blo mexicano. 

A continu~ci6n se enuncian l3s f3scs, ~11·occsos y canbios -

re a 1 i za d. os en ¡ a d !.~ ,. i L.¡_¡ ! -:. u~ ~~ .. l :! ~-: ;w n :i. 1 r r í :l <le 1 as e tapas 

antes mcncio~ad3s. 

1. - PEIUOOO PREHlSP1\N reo: 

Este período ~e .inil.'..ii:i d~:;dc la 11~ ... ~~adn de los r.icx icas, 

transformanJo su villa r161aa~a 3 scdcr1ta1·ia, trarando de ubi 

carsc en zonas J¡1custres para su fortalecimiento, esta 6po 

en fue 100% agropecuari:1, ya que su ecor1om{a se b:1s6 en -­
aprovccl1ar los recursos de nro~uctos vegetales y las esca­

sas eS!>Ccics de ani1n¡1lcs Jo~6sticos, con incipientes cono­

cimientos técnicos y contando con instrumentos de cultivo 

deficientes. 

El primer sistema <le cultivo fueron las "China1'.1pas" eran 
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pequcfios islotes rc31izados bajo co11L\icior1cs 1>1-ccarias, los 

cuales estaban constituiJos de la siguiente forma: 

Sobre ~urias Je ribcr~ se conform3b;,n tro11cos, varas y rn~as 

formando un islote al cua1 se af\:1día tierra con una longi-­

tud de 75 ract:.ros y de lU a ~u 1:lct':-us ...le.: anchüt sin '-luc éstas 

sobresalieran m!is Je medio r.ti.:t:L• ,J....,l r:.!-.··~l ,l,•1 agn:l. 

Michel D. Coe Jicc al respecto: Tr~tase Je parcela~ flotan­
tes, sembradas de· pro~iu..::t iva:~ !1o¡·t;1l i~:i . .:., ro~te.·1 ... l~t:; ~)or lo -

menos en 't.res Le su:.:. co~ta1.1o:-; p~'; l:1~· L~·~)r1·il·1~t(·::> ttc los ca~ 

nalcs, funJadas sobre el v ic~io pr~-~y~·..::tn de ,Jc·~agiic, fueron 

la bnsc ccon6m-ica 1..lc1 :;--;:-:.e:·i0 :\;ll'l.·a. ?:nH .. -hll ant0~; 1.lc la lle 

gada de los csnaf1olcc." . 1 

Todo esto se hi20 mc·,li;inte L1 habil ida,! del pu<·blo ~lexica, 

dedicándose e:-:>cnc.j3lmentc..· al cul tiv1.1 de l~JS hortal i::as, fri 

jol, ch!.1j:!', mal:!.. c:ic:lo, cte., ·te. 

Otros cultivos realizados fueron los uribinac.lcs P'")l" 1:1~ 

plantas textiles tales como el maguey, algoJ6n y hule. 

PRINCIPALES PRODUCTOS AGROPECUARIOS 

Estos se puodcn clasi.ricar de 1.:-t ~ig,uicnte m:lnt"ra: 

A. Plantas Alimenticias 

B. Plantas Textiles 

C. Plantas Curativas 

D. Animales <le Cria11=a DamEstica 

E. Caza de Animales Silvestres 

F. Pesca 

l. Michel O. Coe.- El ~ranero milenario <lc-1 1mpcrl~1 Azteca. Síntesis y 

traducción de Mario Martini. Tt):t1a<lf1 dp SciPntific .t\mc.rh:an. 
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A. PLANTAS ALHIE:-.:TICIAS. 

IJas ~rinci¡1alcs fueron el maí~. frijol, chile )"cacao. 

EL ~IZ.- Lleg6 a representar el princip3l y 1:iás útil de -

los granos para los Aztecas, los indígenas mexicanos <laban 

diferentes nombres al maíz, scg6n la~ difci·cntes culturas, 

lo preparaban en diversas v~t1·i~JaJes, los 1!16s conocidos so11; 

a) Cociendo las ma:.orcas tierna~ Lieno:·ainado "i::quitl" 

(esquite). 

b) Moliéndolo p;tr;i fl1rmar- h:1r1n,¡ "tlaxcal1i" {t\)I"till~1), 

e) Como Julcc o a ma11cr;1 .Jl· :,ntoj_itn> L~l "plnl1lli'' (pinnlt') 

•tlos tamal l i'' (t:t;;"1;1.lcs y ''el atol! i 1
' (at(..'] e). 

Las denominaciones ch.~1 naí:: ~t·t:Gn las rcgi0n~-s fue: To-~ac-~ 

yo que significa "nut•stra car:H' 11 ntJnhrL' 1._L:Hlo ~hJr lo~ hua~-­

tccus descendientes Llircct<'~ .Jc- ll';-. 1.-1lrr11..:-c.1:~. Tcin:1..:;1tl~lp:n1 

noml:re dado por los nahuas. P·•. i l nombre J~1·Jo por 1 o..;. 1:1ayas .. 

1n..:. Sn-

les•• dp origen ~aho;1 y c1 ]jhro de los m.itl,S i~1a\'a1.-¡uichcs 11 

el Popol-Vuh 11 así lu ;lnuncia: "Formaron sus carnes (De ntH.:.:::_ 

tTOS p1·imCTOS J>~lli1·es) Jcl p1·0JtJCto Je las m:t~01"CUS il~ari- -

llas y blancas'', 2 .tollo esto es ;.1lu1.l ido al or i ;-!en Jel homhrc 

~.- Se considera como una aport:ición mcxi,-ana, e in<lis 

pensable en la dicta inJ1gcn3, cxisticnJo gran v:1ricdaJ <le 

clases y cultivado nor todas las culturas, se uti!i:aba tam 

bién en vaina tierna <lenominándol:1 "Exotl" (L'jotc). 

CllILE.- Se tenía gran prcfc1-encia y varieJad utíli~3clo en -

los alimentos e incluso en forn1a medicinal. Los h isl:oria<lo­

res así lo <letal l3n: "llay Aj i (chile) de Ji versos colores: 

2. Popol Vuh.- Edición Villacorta y Rodas, Gu.:1cemala. 1927. Pág. 2'29. 
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verde, colorado y amarillo, hay uno bravo al que llaman e~ 
ribe, que pica y muerde recia~ente¡ otro 

no dulce que se come a bocados ..• C6~esc 
lido y entero, en la olla y en guisados. 
salda, y toda la cspccicrln de indias; 

hay manso, y alg~ 

verde y seco, mo 

Es 1 a principal 
"3 

CACAO.- Tuvo gran difusi6n y era uno Je los artículos más 

apreciados por los i1\JÍgcn~!~. ~?-incip1lmcnte lo utilizaron 
para preparar la bebida denominada "Xocoatl" (chocolate). 
Otras plantas 31 imcnticias a<lcr.tás .JL ... é:;tas fuc1·on: calabaz.;.1, 

camo1.c, papa, nopal, lenteja, gnrban~o, vc1·doldg;\, berro, 

toma·':.c, cebolla, aguacate, ch3yotc, aju, :.anahori:i, r6bano, 

cte. , etc. 

B. PLANTAS TEXTILES. 

~-- Conocido entre el pueblo ind'Ígcna como "1:tctlº' con 
gran varietlnd J.c csp~~.i.:-~, d~ ~f.;.tc obtenÍ;..~n Jiferentc~ usos 

entre ello,,;; 

La savia, producid3 con el nombre de "octli" (pulque)_ Las 

puntas se utilizaban como clavos, alfileres, aguj3s y para 
peniten~ias rcligioG¿ls. 

Las pencas frescas se utilizaban como utensilios, tcj as, 

de las pencas asadas obtenían una especie Je masa con la -

que produc'Ían "tortilla de maguey". 

Las raíces gruesas, servían de jab6n, escobetas, mecates. 
El umeocuilin" o gusano Jl2' maguey que era u~iliz.ado como -

golosina. 

3. Acosta, Joseph-Ob .- Histol:"ia natural y moral de las Indias. 

México. 1940. 
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ALGODON.- Se culti\·aba a ¡;ran escala }'µora la confecci6n -

de prendas era excelente, asf lo anuncia Cortés, en sus car 

tas de relacJ6n de la conquista. 

C. PLANTAS CURATIVAS. 

Otros cult.1vos udcm!!s Jt.· lu!') o.J1lt..·r10r~;; fi..1crcn lo!; ncdicir:.3 

les, tales cor.lo hierbn~ curativas., el tab;Jco y otras más ;¡ 

las cuales se les adjudicaban propiedades curativas en infu 

sienes, cataplasmas co11tr;1 llolnrc:~. 

D. A,"OMALES llE CR!MEA no~!ESTICA. 

Dentro de la gan¡1dcrta fue n1uy pobre cst;i 6!>0Ca, y¡1 que un 

alto porcentaje era en base a los anim~tlcs <le crianza do1n6s 

tic.a tales como los ;)ato:-' 11 lo,:-.; tortotos, los guajolotes, ln 

liebre, cierta especie de pcrr·o, ave~ silvcs.t:rc.s, L'l vena-­

do, etc. 

Los perros que se utiliz~1n p:1rn ln al1mcntaci6n eran <le cn­

ractcrfstic¡ts p:1rtict1l~rcs, t:1lcs co1no 110 t~ncr JJclo )"~e -

scbaban para el consumo, 1'1 especie' :>e dcnon11n:ihn "Techichi", 

a la llegada J.e los c.s9aftolcs JÚn se con5.um.i tt, incluso alg!!_ 

nos soldados lo llcga1·on a cor.1cr. 

E. CAZA DE A."IIMALES SlLVESTRES. 

El venado era muy i~1portantc, pcru la constante c¿1za tcrni­

n6 casi por co111f1lcto con l;1 cspe~ie :111tcs Je l~ llegada Lle 

los españoles. Otros anim.:11cs Je consumo fueron jabalí, ar· 

dilla y codorniz. 
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F. PESCA. 

En cuanto a la pesen se hac[n en los !~gos y r[os que ofre­

clan gran variedad de peces. 

El desarrollo de luJa5 c~t3s fJ~tivid3des llizo posible que -

los mayas y los aztecas fueran superiores a mucl1:ls or1·us -­

tribus amcric:anas, y con su poderío mi 1 i tar logr:n·on la co­

mercial iz.:ici6n. 

2.· ~ERIODJ VIRREINAL: 

Con la conquista surge este pcr1odo y con ello un:1 transfor 

maci6n social, durante 13 cual las 11ctiviJadcs a~rlcolns se 

ven desfavorecidas ante la explotnci6n de minas, las 3Ctivi 
dadcs sufren vari:1ntcs en cu;1nto :1 l:1s t~cnicas, )'a que la 

l 1egada de los espa!l.olcs trae." cons i~o !lOtab les car.:'1ios, ;>or 

ejemplo: el uso del nrn.<lo, 1 a a:::aJa y l .. , ?lo:. 

Se puede establecer que 1:1s activiJadcs se confornnron de -

la siguiente manera: 

tlrnERIA 

GANADERIA 

AGRICULTURA 

Como se observa en este punto el auge de la ninerla cobr6 -

realce, pero a la vez propició también el engrandecimiento 
de las <lem5s actividades por ejemplo la silvicultura, ya -­

que para la construcci6n o excavación de minas se utiliza-­
ron E.Jemes (Sostén de madera). 

Durante este per~uJú e~i3ti6 l~ divcrsificaci6n de cultivos 

traldos del viejo continente, tales como la cofta de az6car, 
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haba, olivo, cte., mismos que cobraron gran realce en la -­

agricultura de la Nueva Espafta. 

Los cspafiolcs fomentaron la gartadcria, ya que trnjcron ove­

jas. vac:as, cabras, puercos, caballos, bueyc-s y asnos, to-­

dos estos para fortalecer 3U~ n~~esida<l~s v a la vez hicie­

ron posible la prolifer:1ci6n ,le lu ga11aJcrta ~n M6x1co, Lttl 

lizan<lo las am~lin~ prnJer·ns 0xist~t1t~~ y el nn1= que obtc­

n1an como tribtJtO utili~5n~\olo t!~ for1·¿1jc. 

En esta época fue mayor t.•l ¿!rado .. le.: ~t\P~1nc1..~ vn l:.i .~!an;tl!ci í.i 
que en el pcrÍo•.!(1 p.-c!i!~p!inicu, así lo narra José ~·1iran,'a 

en su libre "Vi.Ja cc1or1ial y :l1Üor(•s lic la Indt>p•.·1h!c.:nci~1 11 ~ 

"Desde rnedintlos ·...lc1 si!_~lo XVI, i .. ..:is bueyc-~>1' <....·nballos,. t1vc..~j¡Js. 

)' cc:rLlos,. que son los animalt·:s m{¡:-;. (1tile:-. del anti~~uo cou· .. 

tincntc, se han multiplic~1d.o <'Xtt"dor.Ji11;~ri:1r~1l'ntc en tod~1 l<-l 

Nut:\'~' E.=:;r::?f?:l: particul~1nnvntc.• en lo.s va:;tos llanüs que liar 

en ~ n~ provinc.i as internas'•. 

3.- PERIODO INDEPE~DIENTE: 

Un pc1·1odc con altibajos en el Sector Agrorlccuario, ya que 

la guerra Jt.-' i11 .. lepen(lencia tr~H .. ' consig ... "1 t:.n.:-1 transform~1ci6n 

de la econo1nín soci:Jl. El sistern3 <le cxplot~ci6n agrfcola 

tiene como base l.:z H:::icienJ¡( que a su ve~ se dividía en ran­

chos, los cuales er:1n a<lministrntlos por· un mnyo1·Jomo, sien­

do los dueftos cspaftolcs, criollos y el clero, con la ley de 

desamortizaci6n y nacic·na1i=nci(n\ de bienes, esta~ propicd~ 

des p35¡1rotl ~1 poJcl· Lle rnexicnnos. 

Los peones pre~taban sn servicio en la Jlacicn<la y por ~llo 

se les !1l"Oporcionaba una pcquc..·f\a parcela Ue t.ierras mú:; po­

bres, no así en las regiones con Jimcnsioncs extensos o re-
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giones con suficiente mano de obra, donde 6stos eran consi­
derados como trabajadores libres. 

La agricultura sufre un aspecto desolador entre sus princi­
pales problemas se citan los siguientes: 

a). Ln falta de estímulos hacia la agricultura y los altos 

impuestos. 
b). Las v~as de cor.iunicaci6a inseguras. 
e). l~os constantes levas ~~tic s11fr{an los pco11cs a~rfcolas. 

d). La dispcrsiJad cnt1·c los pobla<los rcaliz6 una estrechez 
cJc r.tcr·:ado, et(:. 

"Hasta 3hor3 la. agricult:u1·u. 110 h.:t s:i1 i•\o •.".!ntro nosotros <le 

las ruin3s que se cst:1blecicro11 JesJc el ticnipo tlc la con-­

quista, sin mt.:jorar n~i..U<J en .::.~1.s ¡}rf'i~ticn:~, no por lo.s gran­

de~ adelantos que se han hecho L'n I.:urop.:1 11 • 
4 

Al c0ncl11ir el c1ov1miento de I11~icpcn<lcnci¿1 existían tierras 

ociosas)' nhanJ0n~1d::¡s, ;:1i.s1rias que rncd..i .. t!1l.1..: ~v~ i!:!['1PMcntos 

y el ] imita(.to t\SO de r.i.aquin;:~ri..._.t ~'t.:·~cc-!'? o:nnso:idó l:lS ha-­

sus pnr;i un C31:tl1io cst:ructur~il en :..;"....! org.._¡nj::aci6n. 

As! el 16 de octubre de 1330 el cstaJo funda el Banco de -­
Avio crea<lo por Lucas A1~m5n ~i11istro d~ R~l~cion~s Exteria 
res, durant.c la presidencia dt:' Bust:1m:1nti.:, C$CI!cialrncnte P.!!, 

ra introducir maquinaria al pa'Ís, instrumentos de trabajo y 
m6todos ag~1colas de siembra: En el Sector Ganadero, impor­

t6 ciertas especies de animales tratando de aclimatarlas, 

se prohibi6 la importaci6n de productos agrícolas y unido -
al decreto de exenci6n Je pago Jo diezmos, primicias y ale~ 

balas de 1823, fortaleci6 el Sector Agropecuario, no obsta~ 

te como señal6 Lucas Alam.~n en 1843 ":<o ha sido est'Ímulo ba~ 

tante para dar a estos ramos todo el impulso que necesitan, 

4. Alnmán Lucas.- Memorlns sobre el estado de la agricultura e indus­

trio. de la RC'púb11~a. La industria nacional y el c.._'lmercio exterior, 

México ,1962. 
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y ~er~• sunvcniente para ello, adern4s de la pr6rroga de - -

aqu<!lla" exenciones, ofrecer algún prer.tio a los labradores, 
tal como nlct1nn bajn ~n ln cnntribuci6n directn. por cada -

cieu pl autas que representasen en c•s'ta.:!o t!C' !"'rn...lucci6n". 5 

En esta etapa la ganaderla no cobr6 preponderancia debido a 
la baja en el consur.io interno, l:.i cl.J .. ,1 co:--:--!.:!:r'0n·li6 con un 

inc-rcmcnt.o en la venta al extranjero, el gobierno procuré -

mejorar la calidad de las ra~as. 

Con la pcqucfin i11dus~ria t¡t1e creci6 c11 c~La ~11oca se a¡,1·0\'~ 

ch6 al mSximo Ja agricultura y Ja ~ann<lcria para obtener -­
las materias prim3s nccc~ari...;..-;. p:ir:1 1., transfon:i¡tci6n inJu::; 

trial. 

La Silvicultur¡1 a 11es~11· de no Cllnt:1r co11 aJ~lantos t6cnicos 

logr6 una cxplot.:Jcióu (le t;¡;hiL·ra~ esc1..•lL·ntc~ y ante e~to la 

Secr~Lar13 de F0~Pn~n tuvo que i··tcrvcnir a fi11 de evitar -

la tala excesiva en =onas bu~C()~3s, l¡t~ ~xpo1·tnc1oncs Ltc-­

cieron notahlcmt.!ntc ~ntc tal ~itu~H.:i6n, l :is .:uto1 iJa2.cs e~­

tablecieron un impuesto del 25' AJ. valoren. 

4.- PERIODO l'I1.EREV0lt1CIOSARIO: 

Este período e~ una etapa evolutiva y lle tran.sfo1·maci6n en 

los aspectos agropecunrios, durante los gobiernos del Gene­
ral Manuel Gon:dÍlez y la p1·olongada dict:adura del General -

Porfirio Dia~, durante la cunl se realizaron constantes im­

portaciones de granos, estímulos corno 1:-l cxcnci6n de inpuP~ 

tu en la importaci6n de maquinaria. 

En 1822 se cre6 la sccciúu .Je ::!zricultur3 v nincrí.a, cot~o -

una dependencia Je la Sccret:arfa Je Fomento, t:odo esto con 

la finalidad de dar auge y progreso a la agricultura y alen 

S. Alemán Lucas.- Hemorias subrc el estado de la ag.ricultura e indus­

tT"ia de \.:J. República. La indu.stria nacional y c·l cnmt?rcio exterior. 

México, 1962. 
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tando las inversiones de capital extranjero. 

El cambio de propiedad emanado por la ~cforma constltuy6 -

otra de las causas <le Jcsc11v~1lvlmlcnto Je la agricultura -

pues impuls6 la propiedad privada. !.a comercializaci6n in­

terna fue mayor y con esto se llbcr6 una maror captación -

de mano de obra. 

Las líneas f6rreas impulsaron la cconomln nacional y los -

puertos maritimos sirvieron Je terminales con lo cuJl el 

comercio exterior di6 at1gc ante 1~1 dcmanJa ~Ic gi·an varie<lati 
de artículos como el plát~1t10, la r1~11·a11ja, el }1cncquGn y ~l 

café. 

Ante el rcRistraJo auge de comerciali~aci6n Je productos -

agropecuarios, la 31imcntación popular no t"ur..~ satisfecha 

ampliament:e, la cual fue cubiert:1 media'"tc i!!1portaciones 

Mediante los créditos otorgados para compra de maquinari:i 

e impl•:mcntos se hi:o posiblf' la tr.1nsform:ición y el avan­

ce de la agricultura obt:eniendo como resultado una mejor -

;: ;n.:!yor prG.:!ucci6:;. :\nt 1_~ t-:11 slr11dcif1n la :l~~ricultura se 

dividi6 en Jos, lo J'rimer~1 Llc1101ni11aJ~1 Agrict1ItL1r3 Tr:1dici~ 

nal, fal~a <le t6cnic~1 y capit~11~s, que oct1pab3 l~t mayor1a 

de peones y pequeftos agricultores y la segunda denominada 

Agricultura Comercial, que explotaba una variedad de culti: 

vos con el objetivo de llev:irlos al ~creado exterior dentro 

de estos se incluían los lat ifundist.as ). gr:indes hacenda- -

dos. 

Los recursos y la avanzada tecnulogia no fue aprovechada 

por todo el pueblo sino por los dueños de grandes ?ropied~ 
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des, asi lo menciona Genaro Raigosa: "La ciencia respondi6 

satisfactoriamente al llamamiento haci~ndo afluir a la in­

vcstigaci6n del problema, todas las luces y cncrglas de sus 

variaJas ranas, tanto f!sic3s y qutmicns come biol6gica~ y 

mecánicas, hasta crear al fin una agricultura nueva, una -
agricultura tan lejana del antiguo empirismo, que en verdad 

es hoy el cal'!po ilimita<lo de aplicaci6n práctica y lucrat2_ 

va por excelencia, de los nás Gtiles inventos y de los mSs 

s6lidos conocimientos exactos con que se envanece la humani 

dad actual". 6 

La gnn-adC"rÍa crcci6 intensa.mente en est~ época, }'3 que se -

lanz6 al merc~dn ~n t~11 ~~lo 1~ c;1rnc. s1r~ci los sut1produc-­

tos que se obten~a!l, la leche, los cueros, la l:.1nn, los -

cuernos, la cerda, los hacso::=., de tal rnoJo qtH~ l<..1 comcrcia­

lizaci6n ganu<lera se extcn<li6 ampliaracntc. En~! cxrr·anjcro 

se comerci6 debido a la insuficiencia dcf icirariJ de los -­

paises europeos, ~ntrc ellos I11glatcrr3, Escocin, Alcma11i3, 

Francia, Itali~i~ f:spaña; con los E:.-tz1dc1~ Uni~os, se lleg6 -

a establecer una reducción sobre -.ie::·,.,.~-...:/1,.J::. ,_lt.· i1!1 110rt....J.i:.iür1 

con el lo los E:;tados del Norte lonrar:-in un mayo!· mercado. 

El notable increinento de la gan~1dcri~1 er1 cst3 6poca ca\1so -

que el gobierno lo cstin1ula1·a inás conccJicndo franquisias y 

exenciones Je impUL'Stos en alguno.:-; ~~st.aJos "La crian:.:i ha to 

mado en los 6ltimos afios gran incremento en los Esta<los del 

Norte. Los que por su excelente situaLi6n y lo extenso de -

sus llanos, est6n llamados a rivali:ar con la Rep6blica Ar­

gentina. Estos estados tie11cn a su f3vor el clima: sin c~-­

bargo, no les dá eso ventaja decisiva sobre los que están -

situados en la~ i·~gioncg c~licntcs, los que cuentan con ex­

tensos prudos donde hay unu VCRaraci6n herbace exuberante, 

y abundan las corrientes de 3gua, como en el de Vcracruz, 

6. Raigosa, Genilro. La evolución agr!cí..--.la. }léxico~ su evolución social. 

Justo Sierra y otros autores.- Tumo Il. ~~xico, 1901. 
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donde la Ganadería tiene tanta importancia". 7 

La silvicultura tuvo incrementos durante esta etapa, debi­

do a la gran demanda externa y los atractivos precios que 

rcgian en el mcrcadu, 1~1~ ~3Jc:·:t~ ~P cln~ificaron en finas 

y corrientes. Dentro de }¡1~ primeras 11o<lcrnos citar ln Cao­

ba, el Cedro y el Ebnnn, de Ll:C-:. 5Pf.,tinda."' t("f\C'i:l.OS l'l acote, 

el Encino, el ~lcz.quitc·, el l'ino, el Roble y el Oyamcl, 

siendo estas de la r.u1yor proJucción ..:om ... 1 lo n1ue:::.tr3 el si~ 

guientc cu=i<ln). 

AílO 

1893 

189 4 

1897 

189 8 

1899 

1900 

1901 

1902 

19 03 

1904 

1905 

1906 

1907 

~·1AUEH.-\S Fl S;\S 

MILES DE TONELADAS 

175 

90 

9·\ 

138 

114 
~., 

I ~ 

9.1 

143 

115 

119 

24 s 

:~DERAS CORRIE~TES 

:.\!LES DE TO~:ELADAS 

2 () 2 

- o' 

¡:; 06 

128 G 

] 05 4 

l 295 

15 67 

1560 

] 6 28 

165 7 

1612 

] 9 83 

1972 

FUEN'rE: Fuerza de trabajo y :1ctivLdad econ6mica por sec­
tores. 

7 .- Zayas de Enriqucz Rafael.- Los t::stados l'nidt1s !1cxicanos. sus co~ 

dicion~s naturales y sus elemento~~ de prosperidadª México. 1893. 
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ción, en esta etapa fue deprimente, los animales producto­

res de carne fueron sacrificados intensamente, ante la ma­

la alimcntoci6n del puchlo, los ocupados Je tiro y carga -

en el estado de conscrvacibn que pcrrn~1nccí2n, sufri6 much:1~ 

bojas considerables causa11do un~i situ3ci6n alarmante. 

Las exportaciones Je los subproductos que ocupaban un \u-­

gar altamente cotiz.:11..lo en el me-reacio cxt.crior decay6 ante 

la baja calit.lad <le sus pro ... !uctc,~; y el cnn:::.tantc ~onst.: ... ~ Jt,i 

cional que c3us6. 

"El problema fun\,.lafüC:-ltal .. 1uc 1:?. rc<t.·._-:Jlu:::ión d·: 1~1 O 1 ;,~:;.~ 

todavía por rL'solver, es indu..!ahler;1ente t..•l ,,,lL· la c-11c...:t:on 

agraria. No se ncce~ita habL'r ~rufunJ.i:.ado r:1ucho r-·.t..l mate 

ria para comprender quL· la cuc::::ti(ln ª~~raria fut.~ la ql1c pr~ 

dujo, mGs que.."" nin~~una otra Je 1 :ts dificult.:1des del gobier­

no ~1orfirista. la r ... ~vo1ución 11 • 8 

Diversos proy~ctc>s Je l~)·c:. ~t¡1·~icr~n en tor::o ~ ~~ ct:~s-­

ti6n agraria, sin embnrgo las aspiraciones de los leglslo­

dorcs quc<laron írust-1·.i<lds ante los csca.5os logros que ~e -

obtuvieron. 

Hacia la scgt1nda d~ca~;1 dl·l si~lo XX se coQcn=6 .:t normali­

zar el campo, constru)·cndo ob1·as <lú riego, escuelas rura-­

les de tendencia agrícola, tal es el caso de la inaur,ura-­

ci6n el lo. Je mayo Je 1924 de la Escuela Nacional Je Agrl 
cultura, en lo ~iacienJa Je Ch~pingo, Taxcoca, l~stado <le ~1f 

xico, efectu3Ja Llich~ in:1ugurai...:i6n ;>01· Alv:1ro OhrcgÓn~ 

Todo 0sto pr·ovoc6 síntom:1s Je rcct1pcraci6n Llci p;1i~, ,. ll~i~ 

consigo la promulgaci6n Je decretos y leyes como las aquí 

enunciadas: 

8. Sarnbi:t, Juan .. - Proyecto Je ley sobre adiciones a la C..>nst.iluci1.'i"n 

Gencra1t respec-to <le la materia a~~rnria. La L-ue!:.thln <le la tierra. 

Tomo 11. México, 196 
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En resumen la &ooca prerevolucionaria tuvo incrementos en 

los diferentes sectores del área a~,opccunria, como lo in­

dican !as siguientes estadfsticas prn~uctivas. 

S.- PERIODO REVOLUCIONARIO: 

Durante este periodo se registr6 una vida agitada y turbu­

lenta en razÓh \.lcl ~~~1:.viniento arr.i.amcntista, trayc!1do consi. 

go años de angustia en es pee ial, los !'rimero~ .:¡fio::. {191 0-

1917) todo ello debido a los nalos tratos l:iborall"S, los -

bajos jor11alcs, el mercatlo estrato social. 

Fue esta un3 6poc3 Lle rcducil!os valórnenes Je pro&luc~i6n en 

virtud <le que la agricultura Jecay6 en sus funciones por -

la falta de tl•cni ca, recursos humano:.-;, L;::pl en-:•ntos y opcr3! 

cioncs crediticias. 

El 70~ de la pohlación cacpcstna, p<1rticip0. en 1:1 revotu-­

r~ión. e11 consecuencia la:..; t.icrras que ... l<tr-on aban .. Jon~J.:is, 

sien<lo una ~ino!·]a los qu1.: 1.:! 9.:~·:-\hai<.!han c:-1us;ando insufi-­

cJcncias alimc.ltii..::i.d.5 a 1,t poblac:1Ón. 

Las r~cnicns e inJ>lcncntos tltili:ados c1·an crrfi~icos, ya -

que el acceso a las ~:1quinarias s6lo cr:t para los grandes 

hacundados. Los transportes ~e J~rlicaban a la nilicia y -­

asl la producci~n escasa no llegaba a los centros de consu 

mo. 

La inseguridaJ de los cultivos y la falta Je cr6Jitos, fue 

culminante, causando una baja Je ingresos y los artículos 

de ex?ortaci6n decayeron drásticamente. 

La ganaderia que en la ~poca anterior caus6 grata admira--
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1924 - Quedaron incorporados los bancos agr~colas dentro de 

las instituciones de crEdito. 

1924 Se crea el Banco Nacional de CrEJito Agrícola. 

1925 - Los mejores alurnno5 de escuelas ru1·nlcs ir6n a escuc 

1926 -
19 26 -
1930 -
1935 -

las ccntial.~s Je a&ricultur3. 

Se 

Se 

Se 

Se 

aprob6 el 4 de enero la Ley sobre Irrignci6n. 

conforma ln ley bancaria en junio. 

crean 24 cam11os <le ensayo de s~millas y abo1lo. 

fund6 el Banco Nnci0nnl Je CrEdito Ejidnl. 

Tac.los estos con ln fin;¡li>.lad ,Je J.:l.1- :i1 St:-'Clí...•r pro ... !a('."tivo una 

rccupcraci6n y .sacarlo dt.~l ba;.:hc C"conélmico ~ i tt;~tJ0 .. 

Hacia el afio de 1927 se logra tc11cr uua 't. .. ~t~1bi 1 i..:!~d ::icl'Íti­

ca y un control adecuado :Je los SL'Ctorcs, CGll lo ctu11 se - -
llega a 1~ fase ~te recupcr~1cihn t.•cnn6r;1i1..~~1. 

Al concluir cst~1 etapa st1rgi6 ·.n;t crisis nun1..li~11 1929-1933, 

en l~ cu~!.::;~ '!"~~t!.;r"!~ih PI r:ierc:iJo cxtranlt·ro y c.-.t .. ..1 prov~ 

c6 la creaci6n Je fue11tcs Jom6stic~1s. 

A pesar del desenvolvimiento Je estos 6ltimos ofios no lleg6 

o ser tan productivo como en el Porfirismo, como lo demues­

tran las siguientes gr~ficn5- prn<lt1ctivas. 

6.- PERIODO POSTREVOLUClOXARIO: 

M6xico supero la fase crltica del periodo revolucionario y 

la crisis econ6mica mu1Hlial de 1929-1953, p¡e,..liant.c lns re­

formas emprendidas por el gobierno federal del General Lfi­
zaro Cfirdenas, Ja11Jo un iinpt1lso ~1 s~ctor agropccu¿1rio y -

logrando una nueva fase proJuctiva. 
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El progreso alcan~ado permiti& destinar cuantiosos recursos 

a su fomento, el crecimiento de !H'O'lucci6n tuvo diversos º-'!. 
tí.mulos cnt.rc ellos la Segunda Guerra ~!undial que provocó -

una ascendente demanda externa y un rnci·caJo cxr~nso 9or cu-

brir con los cuales se obtuvieron 

nomra se vió subsaní•Ja .. 

o.ltos inr;:re~os, }" la ceo 

Este arabicnt.c fue propicio !Jara el scctur agropecuario, in­

tcnsific6 las investigaciones, la~ t6cnicas) los in11Ie~?cntos 

logrando una pr&ctica QSs adecuada y un Jcsarrnllo equitatl 

vo mediante!- los proRrar.ws J0 cxtcns íonismo ag:·ícola Jcstin.!!_ 

dos a orgauiz.ar, coort..linar y prestar asistencia técnii..~.J en 

el campo. 

"El servicio de extensión agrícola J.á asistcnci;s a los aUul 

tos a trav6s Je la enscfian:a obj~tiva ~e l¡1~ r1ucv;1s t6cni-­

c~~ <l~ cultivo, a mujeres y nifios se les cnsPfia11 t~cnic;1s -

de raejoramicnt0 JC"1 hogar rUld1~ r1 ~!":~ nífi0..S )' jÓven(..•$ SC 

han creado los cltJbcs juvcni!~s 1·u1-~les en lo~ cu~Ilc~ se im 

parten los conocimientos b~sicos de la :1gricultura y otras 

actividades con~xas ~ct1Jicr1t0s ~ for·n~ir el agricultor Je -­

mañ:.r.na". 9 

Durante esLa ct:tpa se realizaron c-stLH.l.ios tentlienrc.s a abtE 
ncr mejores semillas pa1·a la ngrictiltura~ 1·0sistc11tes a l3s 

enfermedades y a las plagas rnds comunes del país, estos se 

desarrollaron en la oficinu de estudios especiales y el Ins 

tituto de Investigacion~s Agrícolas. Dentro de estos cstu-­

dios podemos citar los reali:a<los; la comisi6n del rnní: pr~ 

<luciendo semillas mejoradus redituando un crecimiento en la 

produce i6n. 

Al igual se reali:nron estudios en las mejoras de cultivo -

con el prop6sito Je profundizar en el conocimiento Je las -

9 .. Loredo Goytort.ua, Joaqu!n.- M.Sxico; Cincuenta años de revolución 

nacional f i.'lanciera. S.A .. - La economL,.- "hmo I, !-éxico, 196'). 
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características de los sucios y la correcta aplicaci6n de 

fertilizantes adecuados así el gobierno cre6 en 1943 con -

carácter oficial a guai1os y ~c1·Lili=antcs <le M~xico. Con -

el objct:ivo primordial Je fo1••t:Hl<i1 1d proJ.uccién a:;r1.coln, 

a trav6s del empleo intensivo Je fcrtili:ant~s. 

La mccani.:ación en cst=t f_~poc:1 fu'-· nayor, l,,_)s prorectos se 

realizaron en cor.ibinación de 1 ~: ... :-.hit.:'rno fcJeral y los gobiC',!_ 

nos cst.atalcs y mun.icipalc~ ~1 tr~n-és del Banco ~~ncional J,_ .... 

Cr6<lit.o Ejidal aJquiríen~o ~¡rin...:ip:1lnent..::~ en E,.,tados Unidn~ 

diferentes t.1po::. Je naqu:n•i!'i.i ;q::rí..:ol.1. Sc·l11-L~ toJo 1a:-:; s\)­

cicd~i<lcs e-j i<lJ.lcs tu-.:il·I"on :_¡cc1..~5o a cs~a na,.:!uinaria siendo 

adiestrados para ello. 

El censo agrícol;1, g:inndcru y cjirlal Je Jg:o-1950, rcpo1·ta 

un considC"rablc inci·-:'mcnt:o en cuanto ;tl n(H:lcro {_le· unidades .. 

ARADOS 

SEMBRADORAS 

RASTRAS [)f' l'1 ERRO 

CULTIVADORAS 

SEGADORAS 

TRILJ,ADORAS 

DESGRANADORAS 

UlID,\DES 

i' ICADORAS DE FORRAJE 

EMPACADORAS DE FORRAJE 

OTROS MO'NRES 

TOTAL 

1940 

1 05 1 ,2 3 7 

26,539 

34' 065 

6 9' l 89 

s. O·l 6 

l '98 2 

1'516 

2 ,2 06 

2 '061 

B, 97 7 

1'802,BlF 

FUENTE: Censos agrícolas y ganaderos. 

1950 

2'262,978 

5 9 '90 1 

65 ,2 8 o 
17•1,496 

7 ,; 3.5 

3,062 

2 ,3 03 

3,008 

2 ,697 

14 ,3 z 4 

::!'595,584 
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El reparto de cierras se incrernent6 en forma acelerada y -­

las obras de riego se realizaron por rnm1t6s directivos, -­

promoviendo el uso adecuado del agua. El cambio de polftica 

del General Cárdenas const.it.uyó un not.3blc :1v~ncr· en las 

obras de riego brindanJo ascsorÍ<l, construcci6n Je obras -­

hiJrSulicas y fcrncnt3ndo nuevos p1·oycctos <le beneficio so-­

cial. 

La ganaderta carcci6 de un eficiente y mo<ler110 sistema Je -

expl~taci6n, y3 que se pr;!cric6 el pastoreo tr:1sl1u~a11t0 --: 

obligados por la cscasc.":: Je p;:lsti:r.ales, ~Ólo t...•n el ~o~tc y 

Norocs~c de la Rcp6blic:i st11·~i~ro11 la~ ~anaJcrÍ;lS nto<lcrtl~lS 

que casi en ~sclusi\"a ~e <lcdicabat1 al 1~:crcd<lu cx:r1~jc:·o Je 

tal modo que 1~ <lcmand~ nncional se rcstituy6 cou la gnnad~ 

ria tradicional. 

Ante t:ales circunst:incias el gohiern•> fcckral aprob6 la irn-

port:aci.6n .Je c~;pecic~ ;¡• .. :.-: y o;_•!••r~~'.~r· extensiones mayores -

de pa~~i~Jlc~ p3r3 ~1 •lc~a~rollo y aun~nt~tr ~a pr0Jucci6:1 -

ganadera en todo el pais. 

"La g3nade1·~:.1 durante t.."'"sta etapn., aun cu~indo logr6 !lrogre-­

sar y proporcionar l•Js t_~1~111cr.t· .. ;~ q'.!·"" ,\r·mandaba la poblaci6n 

y todav1a exportar ~ic1·tos cxceJc:1t~~, rcquiri6 de la adop­

ci6n de diversas meJi<l~s, a pesa1· ~le !¡1s cuales su avance -

no alcanz6 los límites Jcscahles, en funci6n de las posibi­

lidades existen tes" . 10 

En tanto l~ silvicultura 1·e¡1li~6 unn lnbor dcstacaJ;1 a¡1oya­

da por los estímulos del gobierno del General Lfizaro C!rde­

nas ,~ la implantación de nonn:.!s para evitJ.r la tala inmodc-

. J-ada, USÍllliSffiG lJ in.icÍH1 iv.:l priV::!Ü~ real i~Ó gr¡-¡n<lc.S inver­

siones dando corno resultado una 6poca Je desarrollo teniendo 

una silvicultura posi~iva. 

10. Diego G. López Rosado.- Historia de la .:igricul turd y ganader-!a. 

Méxicc>, 1977. 
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7. - PERIODO ACTUAL: 

Las actividndcs ngropecuarias tt1vi~ro~ un desarrollo 3ccle 

rado de la d6cada de Jos 50 a los 70s, dadas las circuns-­

tancias que ofrecía <'1 mercado nundial, en \'ista de Jn es­

casez y precios altos que prcvalec'ian en el exterior, con 

esto contribuy6 a una !l(.\t·i~1·." ne-jn1·1;1 .-.rnnnmic.> n:1cion:tl. 

Durant:c la déca<la '-1c los 50s, el riego fue un f3cfo1· dete.!_ 

rninantc en la p1·oductlvi<la~i, el gobierno crea p1·og1·amns efe 

pcqucrla .irrig<Jci6n p:ir.a lH.·11cficio de núcleos de ..::imp0~;inos, 

pnral clamcr te cl~h.ora programas ~obre los rccur~dJ:-> ac-uife­

ros para una raejor racjonal iJa.J tal co~o el Pl.:tn de Hc_¡:.Jr~ 

miento Parcelario y el Plan !!idrftuJ ico del :--;oro<'ste. 

Tambi6n durante estas <l~cns Je los 50 v los 60~ produjeron 

un amp1 io desarrol 10 sectorial, dan.!t' cor.1D rl"su1 ta do un oc 

jore rep;1rto de tierras como lo <lemt,str6 l;l c~¡1;1nsi6n de -

la superficie- ct11t: i\'alla, la;.:; n:1yore~• cxter1~ionc~ Je tierras 

bajo rjcgo y la afluencia de czipit:a~cs, 1.:1s av.:1nccs técni-

cos, Íut.!run 3J10y<.i'"1ü.S pvr la c .. Jpaclt ... .;,.·~{~n aJi~_:t1·;i:aic:i:o 

de técnicos con apoyo <l~l gobiL~rno fedt..~L~l que luch6 ¡1or -

lograr lH autusufici(·u~ia alimcnt;.1ri.a Je nuc~~trc pa'Ís, la­

mentablemente a rnitaJ de la J6c:1J;1 J~ los sesentas el pa1s 

sufri6 un desequilibrio Je ofert:1 )" Jc1;lar1d:1, ar1tc el crccl 
miento Jemogr5fico y la falta <le capitales Je los pcqucfios 

agricultores, asimismo el desarrol Jo urbano e industrial 

no pcrmiti6 desarrollar al sector productivo. 

Los primeros afias de 1;1 J6caJ¡1 tle los 70s Jcj6 de ser auto­

suficiente, implemcnt5ndose la importaci6n de granos, de 

carne y de leche, provocado por Jos crecientes J6ficit. 

Ante tales circunstancias el gobierno realiza en la nctua-
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lidad programas de reordenaraiento econ6mico, impulsando al 

sector agrícola con créditos prefcrencialcs, cxcnci6n de -

diversas cuotas, prosra~as de capacitaci6n y adiestramien­

to, reparto equitativo de predios, infraestructura hidr6u­

lica, dando como resultado un notable adelanto en materia 

agropccua1·iu sin lle&~~ :!(~n .! 1.:• ;n1tosuficit.:ncia alimenti­

cia. 

En la actualida<l los cstu~io~ t~cnicos y p:·ofcsionalcs so­

bre lns actividnJcs .lflrc111cc11.t?"i~1:~ c~t5n cu:1~titt1~·cnJo t1r1:1 

fuente de supcraci6n ~1 trav[s tl~l c~tu1..lio Je 1:1~ 1..lifc1·cnt0s 

técnicas. procf'llimicnto~ y perspectivas que c::.t!in prese11tes 

en su Jcsarrolll:, :1front~tnllo Jos ~>roblcm~ts ~1ctu31~s <le la 

crisis econ6oica de nucst1·0 ra1s. 

Los objc ti \"C!:- :J.ctua le.!~-. SOíl 1 o~~ ra r l ~1 .:n1 t1..)SU í i e i ene i ·1 nc-ce­

s ari J, tcuicn .... lo e.eme b:!S("~ los apoyo~ hrin<laJos por el g.o­

bic1·no y !:-.. r.!oJ.crn i :.ac i()n de t:· .:i1ca~ e im~>i cineutus, "';,:;1 

como los nuevos proccU11n1t:.·nt0~ qLil~ .... ·u.:iJyu•::..i!: ::i. 10~~1-~1r una 

mejo1· adminisLraci611 en bien Je la !1roductividn{\. 

En resumen se puede citar vz1rios f~ictorcs ctuc han n1crmado 

la p1·0Uucción en toJas las épocas, entre- el la~ tC'llt:tao::.; 

l. -

2 -
3. -

4. -

La 

La 

La 

La 

falta de actualiz¡1ci6n de c011oci1nicntos ~6cnicos. 

falta de insu1nos i1cccs~1rios !1¡1ra la (11·0Jt1cci611. 
falta <le garantla sobre sus productos. 

mala a<lministraci6n de los fondos destinados. 

As{ como 6stos, po<lrlamos citar otros, m5s es labor Je t6c 

nicos, profesionistas y pueblo en general combatir en la 

actualidad los frenos históricos que se ~u~citnron y así -

lograr una mayor estabilidad en el proceso productivo. 



1.2 • ANTECEDENTES CONTABLES Y ,\DMINI STRATI VOS DEL SECTOR 

AGROPECUARIO. 

Zb. 

Al hablar de la historia de los procesos contables y ndmini~ 

trativos, se encuentra11 testimonios de su existencia hacia -

los 6,000 <>fios antes dt:! ,Je,;ucristo, sienJo ~lesopotamia un -­

centro de actividad ccon6rnica )r cuyu~ ~o~e:·~inn~cs practic:1-

ron la contabilidad, as{ lo mucstrJ la tablilla de barro de 

los sumcrios. Otros pueblo~; i..:onf•rciantc!"' 1.lc esta edad se vie 

ron en la ncccsi<la<l J.e utill::1r difercntt...'S c:..1ntrnles por -

ejemplo, los asirios ut.ili~ab.:in Í11dicL·:-' .Je co1\trato:::. u obli­

gaciones en los archivos o rcgist1·05 Je los b;lnl¡ucros, asf -

mismo, el pueblo fenicio altJncntc t.:t.-'<J"'.t·rci:inte, tuvo su~ con 

troles durante las operaciones Dcrcantiles ejercidas, los -­

egipcios, griegos y roma11os instituyeron ~ti cot\trol contable 

a trav6s de un áhJ.co lle colore~ \.listingui.6n•io1os. p~r ::.u sig­

nificado. expresando 1~ natu1·al~za Je in op~1·~ci6n y el ira-­

porte del m1smu. 

En Roma fue pror.1ul:;ada la ley fiscal m:.Ís ;;nti¡;ua por Tito -­

Livio, c11 la cual hacía n~lccr <lcrccl1os y obligaciones de los 

asientos cont:ables denominada Ley Paetelia Papira {325 n <le 

J.C.). Se utiliz.a•·.:m Jos lihros: Adversaria y Co<lex, los pr_!. 

meros contadores encargados J~ ~stos libros fueron los asela 

vos y los plebeyos que constituyeron en uni6n ~olegios Je -­

profesional es. 

+ A D V E R S A R l A 

ACCEPTA 

ACCEPTUM 

(INGRESOS) 

EXPE:-ISA 

EXPENSUM 

(EGRESOS) 

+ C O D E X 

ACEPTJ RESPO~DI 
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"El adversaria, que se llamaba así porqu6 se escribia en -

las dos caras anversas de do~ hojas u~:<las por el centro y 

en las cuales se reali:aban asientos referentes al arca -­
(caja); y el denominado Codex en el cuul su asentaban oper~ 
ciones que se especificaba el nonbre <le la persona, la cau 
sa de la upcr;icién y el r.ionto de 1 a 1:"1i sr.ia" . 11 

En la edad nedia.- La contabilidad floreci6 principalmente 

en Europa, donde surgieron las innovaciones contables que 
hasta la fecha son de ut ili•.aci6n, éstas son la~ cuentas -

corrientes y la cuenta de p6rdi<las y ganacias. 

Dentro de los acontecimientos pt>,!~mos citnr rntre otros: 

El empleo de la taja, que era un bost6n al cual se partla 

a la mitad y se haclan en<liduras en ambas partes, una para 

el acreedor y otra para el deudor, concluyendo la <leuda, 

6stas se u~~trü!ü~. 

En Italia los florentinos emplearon las palahras 11 dcbc 11 y 

"haber" en vi1~tull de que p3ra dar los S.'.1.ltlos de las deudas 

enunciaban con el subtítulo "debe" la cant.idad que debfa y 

con "haber" lu que habÍ:J p.:lgado. 

En 1297 surgen las cuentas de gastos y ventas en Francia 

creadas por los hermanos Reinicro y Baldo fini. 

En 1340 en G&nova se llevaban juegos de libros los cuales 
contenían las actuales cuentas Je cajn, cuentas corrientes 

p y g. 

En la edad moderna son variados los conocimientos que so -
tienen en esta &poca desde sencillos mecanismos de control 

contable como los equipos hasta publicaciones generalizadas 

ll. C.P.Juan Medina Monarrez.- Revista C.ontadur!a Pública, _julio,1981. 
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de contabilidad, est:a 6poca tuvo una especial axt:ensi6n de­

bido a que en 1~50 Gut:enberg inventa la ir.iprenta y con ello 

eren la revoluci6n int:elcct:unl, entre los nublicaciones m4s 
conocidas podemos citar las siguientes: 

l.- "Della rnerci\t:ura et: del r.icrcnnt:e ;-ierfetto" (1458) aut:or 

Bene<!ctto Contrulirangco, nativo de Dalmacia Italia, n 

este autor se le conoce como el piunc!'"o !.!f•l cstudjo de 

la partida doble aJem~s scfial~ el uso Je tres libros. 

a} Quaderno (mayor) 

b) Giornalc (Jinrio) 

e) Memoriable (borrador o rc~orJntorio) 

2ª- "Suma d.c aritmética, geometría, proportion, et proporti.!?_ 

nalita" (149·1), autor r-1·ay l.uca ,le- Paciolo, nativo <k 

San Sepulcro Toscand Italia, este fue el prir.ier gran -

libro de contilbiliLl:lJ, tant;t fue su Jift1si6n t~c se re~ 

liz6 una reimpresi6n en Vf":lecia (1509), profun<liz.ando 

los tcm<-1.:,-, ~vnt.:!bl~' desde entonc~s é:::.tc métc, .. 10 se le -

conoci6 con el nombre <le ''a 11 ~ venez i~1na' 1 • 

3.- En 1518 surgi6 en .\lemaniH un libro de contabilidad y -

algebra, cditaJo por el ma~en6tico GrHmmatcns. 

4.- "Luminaria <le ,\ritriética; libro Doppio" (152:.) cslc fue 

un tratado de contabilidad cditaJo por Giduani Antonio 

Tangliente. 

5.- "Quadcrno Doppio cclsuo Ginrnalc, second(• il custur.tc- lli 

Vene::.ia" (1535), autor Oomenico Manzoni. 

La innovaci6n do e~tc libro fue el ejenpl ificar lo que los 

anteriores libros conrenian en tco1·ín. 
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Adem&s surge la aparici6n de diarios especiales denomina­
dos "El Regionario" los cuales eran varios y posteriorme!!_ 
te se traspasaban al memoriable. 

Asl como estos se pueden citar mSs obras encaminadas ha-­
cin el fortalcciminnto de la contabilidad, asi lo detalla 

la cedura real de Felipe II de España, donde ordenó llevar 
la contabilidad por partida doble, el c6digo de comercio 

franc6s (1673) donde estableci6 la obligaci6n de que los 
comerciantes debían hacer balances por lo menos cada Jos 

afio~. la =rcaci6n de diarios especiales, ~abularcs, en la 

6poca actual, la utilizaci6n de J;¡ contabilidad comput:ari 

zada y los estudios sobre fondos, reservas, ,lcprcciacioncs, 

amortizaciones, recxpresioncs, incrementando con todo es­

to la contabilidad. 

Asi en M6xico la contabilidad ha pasado por los difercn-­
~cs pruccso5, Jc~dc el truequ~ ~Prrantil de nuestros ant~ 

pasados, hasta los medios clectr6nicos 1?16s revolucionarios. 

Dentro de algunas citas podríamos enunciar loa contecido 

en M6xico: en la 6poca de la colonia en Nueva Espafta, Sor 
Juana Inés Je la Cruz fue nueve añoO' contadora del Conven 

to de San Jerónimo. 

En el ano de 1905 se crea la carrera de contador de comer 

cio y dos aftas m&s tarde el primer contador p6blico titu­
lado fue Fernando Diez Barroso. 

Asimismo dentro del sector agropecuario, la contabilidad 

ha tenido su ~ransformaci6n, en los 6ltimos aftas a ralz -
de la creaci6n de uniones o agroindustrlas. En antafto la 

contabilidad se llevaba a cabo de varias formas, entre 

las cuales podemos citar la contabilidad del cuaderno, y 
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la contabilidad del clavito. 

La contabilidad del cuaderno escncialocntc se utiliz6 al 
surgir las uniones. y para llevar :1 cabo un control, se Cfil 

plc6 una libreta para registrar l¡ls aportaciones, los gds­

tos. los proJucto~ rccihi<los, cte., todo esto a manera de 

cont1 .. olar las entradas y sal idas <le di u'--·rc. 

La contabil idaJ J.el clavito, es una contab i l icl:ld propi'"'"'!..'. 

te personal muy común en l<J g.~1n.._!crí.1, C!~t.:1 t.:on::-;t~te ep 

copilar las notas <le: los dii.'<•r:>o·~ g;1::tos L'npleado~ pa.¡: :-.~1 

bcr su importe y ns~ valuar sus pro1lu •. :to~ par;i 1;1 \'C.·~:;, 

estas fo1·mas de llevar la cont.abili<l:!d f'Il la actualithH1 no 

han desaparecido totalmente, los pequeños propietarios '-!Ún 

llevan estos rcgist?"«ls po1· l:i falta de :ls0so1·1:l de t~cnicos 

y profesionistus. 

El proceso rvolutivu . -"'- fomentado cam 

bios trascendenti.1lcs <lf"ntro Jcl sci.:tor G.r,_ropt.•cu'1.1 :.:., i;.!nn<lc..: 

se han aplicado S\lS fases del ilroceso acinl111i~trntivo en -­

coordinaci6n con los sistei~as de organi=;ici6n, ~ldccu~ndolos 

a su utilizaci6n pr5ctica por ejemplo c¡ib1·1a cit¡1r el uso 

de las gráficas de Gautt, in·lispcnsahles en la elaboraci6n 

de un µror,1·ama a Jc~ar1·01lar, o l~t utilí:.aci6n del 6b.:?co 1 

que son los plantC'amicntos es.tahleciJos Jurante t..•1 Jesarr~ 

llo de una actividad acropccuaria, dentro de las fases del 

proceso ndmi11istrativo, se cst3hlccen (lifcrcntcs activida­

des encaminadas a la 1nnximi:nci611 <le lo~ 1·ect1rsos por eje~ 

plo el muncjo e:;taJÍf.tico y d..:- contr\)l J<: cal iJ:1d, la dctcr 

minaci6n Je un Pstudio Je tiempos y movimientos, obtener -

los puntos t!e '="quil ibrio pura <lC?tl~rminar lo~ nivel es <le 

operación, cunnt.ificaci6n 0co116mica <le :;us recursos, el es 

tudia sobre la toma de <le-cisiones? etc~ 
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Es as! como la administraci6n coordina sus actividades pa­

ra llegar a reali=ar los objetivos t~azados, el proceso -· 
evolutivo de la administraci6n ha sido ~ositivo, ya que a~ 
tiguamente la administraci6n se encontraba carente de apli_ 
caci6n en cs'tc scct:or. así lo enuncian alguno::; aut.orcs tJll. 

su concepto: 

"Proceso de planc;ici6n y organizaci6n que lleva consigo la 

responsabilidad de intenrar, dirigir y controJ3r en forma 
eficiente, las actividades de ti11a cxplotaci6n n~ropccuaria 

con uaa finalidad específica" (Aguilar, V.,\.). 

"La adr.1inÍ$trací6n de cmrresns a.grop(:cu~irias" es el conju.!! 

to de disciplinas que estudian el proceso de la combinación 
y actuaci6n de los factores de producci6n, c•ntre ellos la 
tierra, el ganado, la mano Je ob1·~1 ~-el c~:1ital; y Je 13 
elecci6n del mejor tipo de faenas Je cultivo y ganadcr;a -

que, aún en las- unidades m!'1s sim!llcs Jel sector :1gropecua­

rio, son las mlls id6neas para logrur ~i1...·1.1i•JC 1:1.~ :..:ti1 idil-­
des y beneficios sociult...~s m¿í:; clc\·~H~os ;"r,...;!~le.s 11 (Y~1ng,W. ). 

1.3. IMPORTANClA DE LOS PROFESlO.'llST:\5 EN El. SECTOR 

AG!lOPECUARlO. 

En la actualidad el constantP incremento de las 3Ctivida-­

des, trae consigo la necesidad de un desarrollo equilibra­

do para lo cual es necesario implementar técnicas modernas, 
es aquí cuando surge la necesidad del Contador y/o Admini~ 

trador en el sector agropecuario pnrn inpulsar ~l desarro­
llo brindando sus conocimientos profesionales aplicándolos 
a la fase productiva y llegar a maximi:ar los recursos em­
pleados. 

Una de las tareas encomendadas es hacer redituar la produ~ 
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ci6n con las t6cnicas administrativas y contables, y eli­

minar las rudimentarias conceptualizaciones, que fueron -

producto de un notahle retraso evolutivo de este sector. 

Dentro <le las tareas que Jc\,c real i:Gr <'l Contador y/o A;! 

ministrador, se encuentran el asesoramiento y la capacit~ 

ci6t1 snhrc les rcct1rsos con que se cuenta y de esta forma 

obtener el desarrollo int.egral del sect.or. Dcntru de lo::; 

servicios prestados podeinos cit;\r cn~rc ot1·os el ejercicio 

de las actividades aJ:-:iinist1·~ttiv3s y contables como son: 

planificar, organi.:a1-, ~!irti~i:·, cval'Ja1·, a:-;~.sorar, gestar,. 

etc. 

Las funciones del Ad~inistr~Jor y/u Coi1~ado1· Ggrnpecuario 

en la actualidad son imprescindibles, ya 4ue existe la ne­

cesidad fortuita,\~ sus cono~irntc·ntos, )':l s~:1 p~1r:1 un cr6-
dito bancario, para lograr una mr·jor y mayor protlucci6n, 

otorgumic11to de finn=ltS y seg .·os, ¡1sc~oramic11to fi~c¡il, 

estudios llL~ mc1.._ .. ¡,lv~ ::s-:!t?·01 de cal iJaJ, .supcrvisi6n, asc­

sora1nicnto fin:1nciero, tom¡1 ~e deci~io11cs, impl3ntaci6n ,le 

sistemas de registro, estudios f2'Con6c1icos, etc, etc. 

Todas estas actividades son propias Jel Contador y/o Admi­

nistrador agro11e~Ui~rio, teni~n~lo aquí un gran campo Je ac­

ci6n pro(es101'a1, p<1ra el <:jercici,1 <lC' la profesi6n, brin­

dando asesoría en busc· a los conocimientos y técnicas práE 

ticas que deban utilizarse. 

El gobierno fctleral, en su preocupación por incrementar 

las activit.!adcs agropecuarias en el país, hn instituido 

una serie Je programas cuyos objetivos son aumentar la pr~ 

ducci6n Je alimentos, mejorur la dieta alimenticL1 e incr~ 

mentar la gencrnci6n <le empleos, u través <le la constitu-­

ci6n de comuni<laJcs o uniones y agroin<lustria:.; reguladas -
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das. ~stas no podr1an subsistir, ~i no existiesen las t6c 

·nicas administrativas y cont3blcs par~ su rcgularizaci6n 

mismas que se c~cucntrnn en plc110 desarrollo <lcntro de es 

te co.mpo. 

La uni6n o agrupaci6n Gel seclur prcJ:._.:c!:iVP 'trae coT:10 con­

secuencia la crcacl6n de una socicda<l, la cual J.cberti tc-­

ncr un 6rgano adr.-iinistrat.ivo cap.1: de 1or,r3.r la sub~istc-n­

cia y <lcsarrol lo <lt." ést3, (·~ tarea del C"-'"'lllt:tdor r/o .-\drni-­

nistra<lor a.r.ropccuario, t:ra:nr los pl~iae~;. ohjct ivo~, ;10.lf 

t.ic~s que constituirftn l3s nctivillade~, )".:1 5ean de co11·;e·r­

vaci6n, iuJ.ust.riali~aci6n e t-t'!1•._•r1.:iali::aci6n, e:-- indiscuti_ 

ble la importancia <le! Conta~vr y/o AJministra<lor agropccu~ 

río en el sector product i\·n, ra s.:·:\ Qlll~ c.i cr:.a su activid.:1d 

dependiente· o in<lcpcni:.liL·ntemcnte, en el ~ector pÚhli~o o en 

el sector priv~1Jo, tl..•nic·ndo un ~1rnpli~.1 men.:a ... h...' de trabajo, -

una ~:::!ri("'~~d lle actividades, ejerciendo directamente en C'l 

C:tT'lpo con Jivcrsos profc·;:..ioníst:1~. t(· ... :nicos y !1:.tt .. ·Ul0 e: .... ¡:.:c­

ncral, cabl"Í3 citnr ln nccesiJad de.1 Lunl.1 .. 1.J!' y/e :\dr:1inis-­

t rador en las :;groin<lustri3.'3 por t~j t..,npl..._...,, ~in (.1 no cx.isti­

ria una producci6n maximizaJa, l.:i situa ... :ión fi:13ncit"ra re-­

flc-.jarÍ3. dcfe~tos, los 6rg:l11os ~drninistrativo~ !"erí.an raqu1 

ticos, los controles opcr:tt.ivc:s r contables estarían t·n dc­

sor<lcn, e::; por ello la necesidad actual Jcl profcsionistn -

en el sc~tor productivo~ aplicando los conoci1nicntos n las 

tareas prficticas de labor, co11ocicn<lo lns necesidades y he 

rramicntas con que se cuc11t;111, tenPr el trato directo con 

el agrict1ltor y/o g¡111a~cro par~1 pcJcr llevar ¡1 c~1ho t1nn co 

rrecta eval uaci6n y una toma dc- decisiones t.-..ficnz.. 

La contabilid~tl v ~1,l1ni11istraci6n agropccunri~1 cstfin en Jc­

sarrollo, urgente <le recurso~ capaces Je abatir su raonoto­

nla y retraso imperante, que logren hacer Je este sector un 

campo de acci6n profesional y unn transformaci6n social. 
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CAPITULO l l 

2. - FORNACION PROFESIOJ'.:AL 

2 .l. CARACTERISTICAS Y ll-\BILiiJi,DES DEL PROFESIONISTA. 

Todo campo de acci6n profesional t:icnc sus variables }' co.!l 

ceptual izacioncs sobre su árc:1. así las car•1ct.e·rtst ic:Js -­

son difcrcnt:cs en cada una Jt.· !;1:; carrcr;1s si1~1il<1rc·s un;1 .. -. 

de otras, pero con tendc.·nci<1s d1ferent~':-., r:1::611 por la -

cun1 el profcsioni~t:.! d·~"'b~· d<· ccnoce!· l:::·. c:::ra::::tcrí:::tic~:'~ 

de la carrera )" las h;1bi l idades que debL· J'O:-;c-c•r par~l i<lc·n -

tificarsc plenamente en el desarrollo de Lt!' activid:ides. 

Al tcn<.:r una idL·ntificacil>n plcn¡1 en el dcsarrol lo de las 

actividades se tr·;1c cortsigo un:1 rna)·o1· p1·o<lucti\'it!:1J )"un -

dcst•nvolviruiento en las :icti\rid.1dc:; :i r•:·~1l i-;.:ar, constJ.tu-­

ycndo l::i proyección pi·ofcsional 6ptim:i. 

Las caractcr1s~icas de 1~1 car1·cra sor1 cntr~ otras: 

- El estudio, control e investigaci6n Je los procesos pro­

ductivos del sector agropecuurio. 

- La invest:igaci6n, plnncaci6n y empleo de los recursos -­

t6cnicos agrfcnlns paro el mejoramiento de la agricult:u­

ra y del sector rural y su JC'sarrollo d"ntro de un marco 

de libertad comunitaria. 

- El invcstiga1·, org:1niia1·, dirigir y i1scsor¡11· :1 las dife­

rentes con1uniJ.aLlcs que se constituyen para formal izar 

unu uni6n o socil·d::id. 

- El estudio)' análisis de la producci6n, di!>tribuci6n, 

circulaci6n y consumo de hicnes materiales de la socie--
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dad a trav6s de estudios de mercado. 

Coordinar grupos de trabajo de difere~tes clases socio-­

les redituando el aprovechamiento rnc~onal y humano del 

trabajo y los recursos y en la bÚsqucd;;l Je un:i intcgra-­

ci6n organizadora alrededor de objetivos concretos. 

- El estudio de los factores ccon6mico5 que ,!elimitan el 

sector agropccu.:1r10 c:n l\J fur:7.:rci6n .?eo núcleo~ producti-

vos. 
- El analizar los procesos de ~~sarrollo ccon6mico, social 

y técnico; diseñar, poner en pr1Í(:tic~1 y cv~1uar los pla­

nes)" progra1;ia:; que demandan c·l in.:r .. ,;11<'nto ,¡._, la proJuc­

ci6n agropecuaria y las necesidacJe~ a1 ir.~cnticias del -

país. 

- Planear, organizar y administrar las unidades y empresas 

agroindustrial es cstu<liando t'l mcd co biofí~ico y social 

para evaluar los recurso.-; como medio~; ... ll: pn .. -1 ... iucción y e~ 

t:ablccer proce<limiento p3ra su utili:::aci,-Sn c~on6mica. 

- Ases~r~r, planear, progra1n3r y <lict3minar de forma fi11an 

ciera lns :1ct1vi .. l¡i~cs del s.c-ctor para 1~1 uLil~::~::.~:6:1 d"°' 

créditos. 

Elaborar sistemas y controles contahlcs parn el registro 

de operaciones de este sector, aplicando las técnicas e 

implementos operacionales. 

rodas estas características implican una scri~ J~ conoci-­
mientos y habilidades que debe de poseer el aspirante a e~ 

ta área ;rnra lograr establ eccr las relaciones de trabajo 

propicias y así fomentar su dcsarrol lo profesional acorde 

con las necesidades Je formaci6n. 

La capacidad, disposici6n, inteligeacin y Jestre~a que de-

be de poseer la persona para laborar en 
, 

esta arca, son tan 

importantes que si cnreciecen Je é-stas, no tendría rroyec­

ci6n alguna el profesionista en este sect:or. 
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Dentro de las habilidades deseables, podríamos citar las 

siguicnt:cs: 

-Profundo intcr6s de carfict:cr social y rcspct:o a los in­

dividuos: 

-Sent:ido de observaci6n tanto del medio ambiente como de 

los individuos. 

-Estabilidad emocional y hauiliJ.,i.I para establecer rela­

ciones interpersonales. 

-Demostrar conviccio11c:-. l•t1c..:;~~ ... ::n.1y prufun,!:..1~ pura infor­

mar con toda ver.:1cidaJ d<.: la r~1::on;1hili<l.1,i l~l" 1os esta­

dos financieros, )' scnsjbili,!ad ~acial ¡1¡l1·:1 Llc~c111pcfi~r -

el papcJ Je oricnt:..a!or )" r11--,!i:1llci1·. 

-Buena udaptaci6n o situa<.:ionL·,:-; cambiantes de tipo soci­

al. 

- Cap a e id a t! par a e o o r ll i na r grupos Je t 1· a b ;i j o e o 1 <'e t j v o y 

facilidad en la ton1a <le decisiones. 

-Sentido e.le orE,aniz¡1cil>n, ta .to del propio trabajo, como 

el de un c4uipo, )" 1~1 aJ3r1tnci&n Ll~l mis1nu. 

-Facil i<la<l para a.pl icai- las técnicas >' L1..1H1..H.: i111 i~ntos de 

modelos te6ricos a ~i~t1:lcioncs conc1·ctns. 

-Amplia visi6n de los ~roblcmas pal'a relacionar factores, 

ccon6micos,~cc11ol6cicos,110lttico~ y l1um¡1n0s. 

-Intcr6s por co11occ•· los f;ictorcs 4t1c inte1·vien~11 rn p] 

ejercicio Je su labor. 

-Intcr6s por desarrolla!' planes y programas novedosos. 

2.2 Instituc;oncs de Clr<len Superior donde .~e' Imparte la­

Carrera J.c L.C. y L.A. con áreas o Espcc·ializaci6n 

Agropecuaria. 

Generalr.icnte se ha tenido la concf•ptuali:.ación de 

que las ca1·1·cr~~ agroz>ccu;1ri:1s se imp:11·tcn :1 un nivel 

medio técnico, a trav6s <le CECYT, ETA, DGET!, ct:c., pero 
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no es ns.Í, >~a que a nivel liccncint.ur<.l e:xistcn lfnivcrsi­

dades y Cent:ros de est:udios superiort~ donde ofrecen ed!:!_ 

caci6n superior con el g1·a<lo de Liccn...:iatu1·a con cspeci~ 

lidades agropecuarias. 

A continuaci6n se enuncian las instituciones que im­

part:en la carrera y el titulo correspondiente: 

·Instituto Tecnol6gico y de Estudios Superiores de -

Occident:e-Jalisco. 

8 Scmestre 5 r~iccnciallO cr1 A<lrai11i~trnci6n 

Arca Agropecuaria. 

-Univcrsida<l Aut6noma Je Sinalon-Juar1 Jos6 Ríos, ··­

Sinaloa. 

10 Semestres I,iccncia(io en A<lministraci611 
Agricola. 

-Universidad Aut6noma del ~orestc Coah. 

8 Semestres Licenciado en AdmiI1istraci6n 

-llniversid:id ,\ut6noma de Chian:is,Tuxtla Gutierre: -

Chis. 

9 Semcst:-es LiccnciaJo en Administraci6n 
Agropecuari;J 

-Univcrsid3d Aut6noma de San Luis Potosí S.L.P. 

8 Semestres Licenciado en AJrninistraci6n 
Ar, rope-("U aria 

-Universidad de Occidente CuliacSn Sinaloa. 

Licenciado en Administraci6n Agropccua1·ia . 

-Universidad de Occidente - Los :tochis Sinaloa 

Licenciado en Administraci6n Acropccunri;J 

-Universidad de Occidente - Guasave, Sinaloa. 

Licenciado en A<l1nir1istraci6n Agro¡1ecua1·ia. 

-lilivcrsiJad Autónoma de Tanaulipas - Tam:Jico, l'nmps. 

8 Semestres LiccnciaJo en Administraci6n 

Agropecuaria ~ Pesquera. 
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-Instituto de Estudios Superio:-cs de Ciencias y Tec­

nología del ~arte Ver. 

S Semestr<:s Liccn~indo en Administraci6n de 
Emprcs¡1s Pesqueras. 

-Centro Universitario del Norte - Coahulla. 
8 Seme~ares Liccnciadu el~ AJminist!·aci6n de 

Empresas rurales y Urbanas. 

- Universidad Autónornn de Tam<1ul ipas - C<l. ~\ante Ta -

maulipas. 

(Técnico Superior) Liccnci~tdo en A<lminist1·aci6n Je 
Unidades Agropecuarias. 

-Facultad de Est.uJiu~ SupcricrC5 Cuaut:itlán 

9 Semestres Licenciado en Contadur!a 
9 Semestres 

AR E A 

Licenciado en A<lmlnistraci6n 
A G R I C O l. A 

DIRECTORIO DE lNSTITUC!OSES 

Instituto Tecno16cico y de Estudios Superiores de Occi · 
dente Jalisco. 
Av. Niños Héroes No. 1342-8 Guadala_iara Jalisco. 

Universidad Autónoma de Sinaloa 

Escuela Superior de Agricultura Juan José Ríos, Sina 

loa. 

Universidad Aut6norna del Noreste 
Av. Morelos No. 538 Pte. 

Torreón, Coahuila. 

Universidad Autónoma de Chiapas 
Zda Poniente Sur No. 118,29050 Tuxtl:i Gutiérrez, Chia 
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Universidad Aut6noma de San Luis Patos(. 

Escuela de Comercio y Administraci6n, 

Feo. 1 Madero 8-l9, San Luis Potosi, S.L.P. 

Universidad de Oc~iJcntc 

Apartado postal 936, 81~00, Los ~ochis, Sinaloa 

Universidad Aut6noma de Sin¡llo;l 

Ciudad Universitaria 

Culiacán Sinalc:. 

39. 

Escuela Superior de Contabilidad )' /ulr.1ini st:raci6n de 

Guas ave. 

Vicente Guerrero y ~.tir,ucl !lidnlgo 

Guasavc, Sinalon. 

Universidad Aut6no1na <le T:lmuuli:>a~ 

Ff't:"l11ta<l <le Comercio r :\<l¡;¡1Hi~traci6n,r.:ir.ipico Tmp3. 

Instituto de- Estudio~ Sup(.•1 iorcs <lt:' CiC'ncias y Tt~....:­

nología del Mar 

Gral. Figucroa y Ray6n 

Apartado Postal No. 502 Veracruz, Ver. 

Cent.ro Univcrsir.~1rio Jt:l ~~orte 

Padre de las Casas y Guerrero 

Picdrns negras, Coahuil¡1. 

Universidad Aut6noma de Tamaulipas. 

Facultad de Agronomía 

CiudaJ Mantc, T.amaulipns. 

Facultad de Estudios Superiores Cunutitl5n 

Carretera Cunutitl6n Teoloyucan. 

Cuautitlan Izcalli Edo. <le M6xico. 
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2 .. 3 !'LANES Y PROGRAMAS DE ESTUDIO 

A continuación se enuncian los Planes y Programas de 
las carreras que se imparten en la facultad de Estu<lios­
Supcriores Cuautitlán. 

El Plan de Estudios se conforma de manera general 
para todos los alumnos de lro a 7mo Semestre, teniendo · 
áreas terminales <le especialización durante el Svo y 9º­
scmestrc, cncontr5ndosc dent1·0 de estos paquetes el 5:·ca 

agrlcola que se ofrece tanto a ConLa<lores como n A<lmini~ 
trae.ores. 

Plan de Estudios Licencia<lu en Administración: 
Svo. semestre. 
NOMBRE DE LA ASIGNATURA. 
- Desarrollo Regional 
- Administración de Cooperativas, Ejidos y Empresas 

- Producción Agropecuaria 
- Derecho Agrario 
- Administración Pública 

9° Semestre 
NOMBRE DE LA ASIGNATURA 
-Comercio Exterior 
-Organización Agraria 
-Cr6dito Agrlcola 
-Ecología Agrícola 
- Actividades en el medio Rural y Plan de Desarrollo. 
Plan de Estudios Licenciado en Contaduría. 
Bvo. Semestre 
NOMBRE DE LA ASIG:--IATURA 

-Desarrollo Regional. 
-Derecho Agrario 
-Auditoría Superior 



- Taller de Auditoria Superior 

- Econom~a Agr~cola 

9° Semestre 

NOMBRE DE LA ASIGNATURA 
- Comercio Exterior 
- Ecología Agrícola 

- Contabilidad por Arcas de Responsabilidad 

- Contabilidad de Empresas Cooperativas, Ejidos y --

Empresas Autogcstionari<is. 

A continuaci6n se cnunci<in los Programas de cada una 

de estas Asignaturas, con sus objetivos, bibliografía y 
comentarios al respecto. 

41. 



NOZ.IBRE DE LA ASIGNATURA HOkAS POR SE~IANA 

DESARROLLO REGIONAL 04 

OBJETIVO GENERAL 

Proporcionar al estudiante un conocimiento general -
sobre los modelos de desarrollo regional que le permitan 

intervenir en la planificaci6n y administraci6n de pro -

gramas de éste. 

TEMA 

1- Historia del establecimient:o humano 
,,z_ Relación centro periferia 

3- Delimitaci6n de una regi6n 

4- Clasificación de las regiones 
5- Plát:i~a de regionalizaci6n de un municipio 

6- Causas y caracterlsticas del sub-desarrollo -

regional 

7- Planificación del desarrollo regional 

8- Administraci6n de un plan de desarrollo regi~ 
nal 

9- Polftica de desarrollo nacional 

Esta asignatura se imparte en las dos carreras -
con la finalidad de ubicar al alumno dentro del marco -­

donde desarrollará sus actividades conociendo los facto­
res humanos 4ue integran una rcgi6n, así como el plante~ 

miento de programas de desarrollo de planificaci6n del -
medio conociendo sus características y delimitaciones. 

4 2. 
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El desarrollarse en una regi6n es característica esencial 

en esta carrera, ya que deberlí tener conocimiento que su 

labor la realizur6 en diversas regiones con pollticas de 
desarrollo diferentes. 

Dentro de esta asignatura se debe conocer profun­

damen~e los problemas que atarten ~l 1uc~ia, y lograr s~ 

tisfactoriamente decisiones en cuanto a la planificaci6n 
y administraci6n de un plan de desarrollo. 

Es tan importante p:na el administrador como para 

el contador, ya que en ella implica el lugar fl~ico Je 

desarrollo de sus actividades, 



NOMBRE DE LA ASIGNATURA 

----·-~----------

PRODUCCION AGROPECUARIA 06 

OBJETIVO GENERAL 

Describir los criterios de selccci6n de lns varia 
dadcs adecuadas de especies animales ¡>rodt1ctiva~ par;\ -­

ambientes determinados. 

T E M A. 

1- Factores que influy~n ~11 ]3 prcJucci6n pccu3-

ria en diversos climas; respuesta de los ani­

males a los cambios de temperatura, humedad , 

energ1a radiante, vi~nto ~rccipita~i6r1, ti11os 

de suelos. 

2- Adaptabilidad y adapldcl6n ~ divrrsos ambien­
tes; papel Je las caract~rísti~as nnat6rnica5-

en la adaptaci6n ambiental, influenci;:i de los 
factores ambientales sohre los rendimientos -

pecuarios. 

3- Características y comportamiento en la sclcc­

ci6n de variedades de especies y variedades. 

BIBLIOGRAFIA.- Capítulos Seleccionados. 

Cunhs, T.J. y Col. Porcicultura tropical, Agri­

cultura de las Americas, Kansas City, E.U.A., 
1969. 

Ensminger, ~l.E. Zootecnia General, Ateneo, 

Buenos Aires, 1973. 
Kafez, E.S. Thc B~haviour of Domestic Animals,­

Zda Ed, Tindoll 8 Cossel, Londres, 1969. 
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Hume, C.W. Thc ufaw Lianbook on the carc and m:na 

gement of farm animals, Churchill Livington, 

LonJon 1971. 

Inchausti, t.aglc, e.E. Bovinotecnica, :.;a CL.l. 

Ateneo, Buenos Aires, 19ú7 Yang, N.Y. , ~leto .. LJlo­

g!.a de las invcsti~!nciones !'iobre ndr.i1n1st.rac.:: Ó11 

rural, FAO, Roma, 1971. 

Acker - Duo.ne, Animal SciencC" anti Int.ll1st!c"'. 

Estn asignatur;i St.' i1:1p:1ttl' :1l l.icc11c1;1.to cq Ack1i­

nistraci6n en Oct:n·o S<."'r.t(·~tr1...•, tratandn de t1l·icd lo c·n 

el conocimiento <le las z.onas y region1..•s llt..." producci6n la 

finalidad es conoct·r cu!íl es !;i. r.1L·jor p1·0.Jucc1ón t•n ha-se 

a las caructcristicas Je 13 rc~i6n to1nanJo er1 ct1cnt~ 1~c­

dios biofísicos quP impC"rnn y su influcncL1 en el dcs,1-

rrollo cco16gico de 1;1 1·eni611 ;1:1r;1 obt~ncr los 1·vnJirai 

cntos pccu¡1rios n1fixiraos. 

Dentro e.le este pr()gra111.i: 11n ohjeti\·o pr1mord1a! e!' 

conocer las diversas clases pccuari~s y su a~a¡1t.1ci6n o 

requerimientos: para impulsar la pro<lucci6n, mcdiant:t:- los 

estudios del medio biofísico, como son la proJucci6n <le 

insumos n~ces~rins 1 el abastecimiento dentro de la misma­

rcgi6n, el control alimenticio nec..,sario pare el <lcsarr~ 

llo. En esta asignatura se Jebe llevar a cabo una ~r&c­

tica de campo, donde el alumno debe conocer una granja o 

una agroindustria y saber qué animales se estan explota!!_ 

do y los insumos necesarios, tJlanteando el porqué de la 

utilizaci6n de ciertas l·azas en las <lifcrcntcs 1·cgiones­

y su rendimiento <le cada una, conociendo las altcrnati -

vas <le alimcntnci6n y cuiJaLlos que cnr3cterizan a las -­
diferentes especies dependiendo Je la rcgi6n productora. 
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El uso o cxplotnci6n de las actividades pecuarias 

productivas deben se basnd'1s en estudios de- comport:ami<'~ 

to de Jos animales hacia el medio biofisico, y asi rea­

lizar la producci6n seleccionando la ra~a que debe cm -­

plcarse en cada tipo de rcgi6n. 

Esta acrivid~L<l dcl>c ser co11ocitl;t tdt11bi~n por el­

Contador, ya que g(1H.•rar!i los costos de mnntcni.:i.icnto -

de la producci6n en proceso, y repcrcutir5 en los pre -

cios de venta y de costo. 

En un criterio pHt'ticula1· esta ~1si~~n;:1tura debe -

r{n iruparti1·sc en Sov~110 Scmt·st1·c, ~11 st1stitL1ci6n de -­

Ecología Agrícol.:1, que 5-ería el requisito p~n·a csla asi_a 

natura, yn c1uc conociendo l~ ~~olog{a podrta l\~ una ma­

nera m6s fácil llevar ;1 cabo el cstnJio dc~l me-din bio -

físico ncce~ario p:trn la producci{)n de la~ Llífcrente~ 

raz.as pecuarias y asl estahl cce1· lH rL·laciÓn entre ln -

ecologí.._1 y la protiucciÚ11 uJ•vt•c .... ~u:1r-!~. 
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NOMBRE DE L.11. ASIGNATURA HORAS POR SEMANA 

DERECHO AGRARIO 04 lí2 

OBJETIVO Gl:.."IERAL: 

Ofrecer al alumno los conceptos de 1 ~·yes, normas, 

reglamentaciones cigcntcs en mat,·ria de reforma n!:raria 

a fin de que cono::ca los medios y proccdir.1ientos legales 

que afectan el desarrolio organizaci6u de c.i ido!' y co­

munidi:!Ucs agr;irias. 

1- El concepto del dcrechc ar.rario, fuente:;, pla~ 

teamicnto, im¡101·ta11cia. 

2- Aspecto histórico del problema o¡:;rario en ~té -
xico; la época precolonial; la colonia, el or­

den a~rar10 ir.1p1ani..u1.lu pe,;- L.:;p~i'i:i; ~!~·--::ic-n in -

dcpcn<licntc el Pl:in dt .. San Luis; el Plan de 

Ayala; Plan de Gu:-td::ilupc; Plan de V<'racruz; l::i 

Ley Agrario de Villa. 

3- La constituci6n de 1917 y su reglamcntaci6n; 

artículo 27 constitucional; re¡:;lar.ientaci6n - -

agraria; enero de 1920, Ley de Tierras Ociosas 

de 192.0, Ley de tierras libres de 1923, Ley ·­

reglamentaria sohrc la Rcpartici6n de Tierras­

Ej idal es <le 1927, C6digo Ag1·ario de 1934; C6 -

digo Agrario de 19~0; C6dlgo Agrario de 19J2. 

4- Ley Federal de la reforma agrCJria, or¡:;ani:a -­

ci6n de las autoridades agropecuarias, atribu­

ciones; el ejido concepto, naturalc:.~ r clase, 

autoridades intcr11as de los nóclcos agrarios ; 

organizaci6n de las autoridades ejidales y co· 

muna les. 
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5- Organizaci6n 
, . 

ccunom1ca d:J.l ejido; el crf<lito -

ej idal; garantías y preferci:cias 1 egal es parn­

cj idos y comunidades; rlistribtici6n <le 1~1 Jlt·o -

piedad agraria; los dcrccl1os agr¡trios fundumc~ 

t.::::lcs; !"•_•5tiruci6n, dotación, nmrdiación, nue­

vos centros de poblaci6n, incfactibilidnd, rc­

habilitaci6n de bienes cji<lalcs y comunnlcs. 

6- Procc<limicnto.s agrarios; obtcnci(Jn dr· los dc·rE_ 

chos fun\.lamcntalcs; L .. xpropi¡1ciún de bienes c:-jJ: 

dales; fusi6n Je ejidos. titu1a 1.:ión y deslinde 

Je üicncs cc:r?.~irtn1~'i inefactibilidad agrícola, 

ganadera y agropccuari:i; nulidad <le f1·acciona­

micnto de bienes eji~alc~, privaci6n de dcrc -

chos agrarios; la est::ructur:1 ,Je la Sccrct.:iría­

Jc la Reforma Agrdri~. 

ANTECEDI:NTES 
Orgnnizaci6n Agr;1r1a 

BIBL IOGRAF lA 

M.Chavez P. de V.- El derecho Agrario en M6xico 
V.manzanilla S.­
J.Silva 11. 

La Reforma Agraria en ~1~xico 

El Agrarismo m<'xicano y ln Re­

forma Agrnri:i. 

Ediciones An<lradc.-Lcgislaci6n Agraria. 

Esta asignatura se imparte en las dos carreras, 

dentro de los objetivos po<lemos citar que es fundamental 

que el profesionista de esta firen cono:c:1 los !1rcccptos­

legales relativos a la propiedad rural, así como l:is di­

versas leyes que regl:unentc e.ste sector . En esta asign~ 

tura se debeu de analizar casos Je traslado de do1iinio, 

fideicomisos, Jos procedimientos Je inafcctabilidad, pr2 

cedimientos para la titulaci&n y deslinde de bienes 
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comunales, normas para la organizaci6n Je ejidos, cornllni 

da<lcs y nuevos ccnt:ros de poblaci6n cjidal, regí.menes de 
producci6n en cj ida$ y comunidades, rci~11;t.,:n ..!e explota -

ci6n de los bienes de ejidos y comunidades, las carun -
tías y crl!di"tos. para!.:! ¡-n":'.'1 •J11~ci6n rural, tranitación de 

las organizaciones y 6rganos que Jchc1·~n int~er3rla. 

Esta a~ignatura no Jci>c sc1· tc6ric;\ 6nic~11~cnt~ ~i 

no que deben plnntca1·~e prol1lcra;1s <le los ~111t0s L·nun~ia 

dos y observar las altcrn~ttiva~ y or~an'-'~· ;1 1o~ que>~(' 

deben de dirigir, así ~omo ofi,,,.·ios 11 tipü' 1 qL1.· dc·bcn u~.1~ 

se en cada uno de los ¡¡10...:c~c:: jurídico:::. P::.:.tablcciJ.os., 

si bil:n no es función del contador o nJnii11ist.r~1dor el 

establece un juicio, sí Jebe <le conocer lo~ derechos y -

obligaciones que Je conficrL·n l.:i~ lcrcs par~t d:irsc cuc·n· 

ta del medio que lo circun~ci·ihc y así logr~11· t.•l dcsarro 

llo prufcsic:1:11 cnrao funcion~t1·io, Jtic-fio, ALl1ni;\is~rn<lo1· o 

Asesor de las comunidades i·u _.1e~. 

En conc1 usi6n cit.:irÍ~WlGS que c-sta .:l:::'l~~natu1·..t es -

de suma importanci;.1, y:-i que r1.. ... vistc el marco jurídico de 

las actividades a~ropccua1·ii1S. 
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NO~BRE DE LA AS I G~A TURA ilORAS POR SEllANA 

---------------- -----------
ADML'HSTRACIO~l PUBLICA 

OBJ.E:IIVO GBIERAL: 

Proporcionar al estudiante un conocimiento 3cncral 
sobre el funcionamiento de la administración p6bJica en -
M6xico_ 

T E M A. -

1- Antecedentes generales 

2- Modelos de organización del estado 
3- Marco legal del estado mrxicano 

4- División de poderes 

5- Centrnlizaci6n, dcsccntrali=aci6n y Jesco1\cen -

trnli::ación. 
6- Secretarias y departamentos de ~staJo 
7- Organismos descentralizados 

8- Empresas de participación cst<1tal 
9- Administración estatal y municipal 

10- Reforma administrativa 
11- El papel del estado como promotor del desarro -

11 o. 

BIBLIOGRAFIA. 

P. Muftoz Amato - Introducción a la administración 

p6blica. Fondo de cultura económica. 
W. Jimenez Cast:ro - Introducción al estudio de la 

teoría administrativa. Fondo Je Cultura económica. 

Fraga Gabino - Derecho administrativo. Editorial­
Porrúa. 



M6xico - Constituci6n Polltica. 

Ley de Secretarlas y Departamentos de Estado. 
Ley para control de organismos desccnrrali zados y 

empresas de participaci6n estatal. 

Esta asignatura ~e imparte en la carrera de Licen 

ciado en Administraci6n , c11 Oct;1vo ScmcsL•v con la fin~ 

lidad de que el alumno cono::ca las bases, modelos, Órga­

nos, que funcionan r Jctcrrnin¡1n la admin1straciún J.cl 

sector gubernamental. Se pL1ntc•;1 el estu,lio <ll• 1 o,; fen6-

mcnos pollticos y del papel que ~stos juvgan en la viJa­

de los individuos, de l;ts c~1¡ircs:1s~ J~ los pa1·ti~os o 

asociaciones de carácter pol1Lico )" Je lo~ 01·1::1nismos 

del estado. 

Lo e ar a et e r í ~t. i e o dl~ C' ~ta a:-; i ~~na tu r :l L' ~ q uc e 1 

alumno co11occrfi como 01·gn11iz~1·, llirigir y a5~~ora1· n lns 

divcrsAs cntidadc~ J~l sect01· gtibcrnam~ntal en 1, rcnli­

z.ución de SU$ funciones, 01 i~·11\..;, • ..1.::.:-. ~~1 ln~.ro de metas a~ 

ministrativas y obj~tivc~. <l~ cur~cter ccon61nico y ~oci­

al acordes ul desarrollo nacional. 

Dentro de lus. actividaJcs t..1L· t.:·:-;t;i. asignatura po -

dr1amos seftalar los siguic11tcs: 

- Estudia y establece la disposición funcional y 

jer5rquica <le las un1daJcs que intcgr3n lo~ 6r­

gunos de gobi~rno. 

- Analiza y JiscRa sistemas, métodos y procedimi­
ento::; Je trabajo, organi::a la <li:>trihuci6n Jcl 

espacio f1sico y elaborJ diversos tipos Je ma -

nualcs e in~tructivos aJministr:itivos. 

- Formul3 ohjctivos, programas, po11ticn...; y p~1 -­

trones Je conducta que rijan la dc~cnJcnc1a u 

Órgano de r¡ uc se trate. 
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!'l0Ml3R E DE LA AS l GSA TURA !!ORAS POR Sfü·IANA 

---------------------------------~--~---
cmmnc10 EXTERIOR 

InLroducir al alumno al campo del Comcrciu Exteri­

or, desde el nivel econ6mico mundial hasta el <le tramita­
ci6n general de expnrtaci6n, pasando por Ja situaci6n y -

posici6n de M6xico. 

T E M A. -

1- Antecedentes hist6rico~ y econ6micos del comer­

cio exterior Je r-t~xico. 

z- El Comercio Exterior Jcs<lc,(punt0 Je vista eco­
n6mico, balanza de Pago~, insumos: E..:6nomico-P.2,_ 

ll"t:ico, h1v1..tt;:::::, :11 ian:.a~ (;;ic-rcaml1n, c-omunidaü­

ccon:1mi.:3-Eu1·opea, r\l~1c. p.:ict(\ ant..ltnl>, r:t.:.:r-c:.tn(in 

Ccntronmvricano, etc.) 
3- Posi~i6n :1ctL1al de it~xico, at1t~ el Comercio Ex­

terior y Organismos que se han creado para su -

fomento y funcion~~. 

Organisn"'s: Instituto Mexicano Je Comercio Ex -

t:crior (DICE) 

Srla. de Relaciones Exteriores (Consulados) 

Sría. de Industria y Comercio Certificados de -

origen 
Sría de Hacienda y Crédito PÓblico (CEDJS) Cer­

tificados 

Banco de ~6xico: rondo de equipamiento industri 
al (FONEI) 
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4- Principales trámites de Comercio Exterior 

4.1 Ventas.- Folletos profu0cionales; muestras; 

ferias y misiones comerciales; p~ 
didos, lin1itaci6n, coti~nci6n. r~ 

quisici6n; condiciones de venta y 

pago. 

4.2 Tr&fico- Preferencias arancelarias; Jocu -

mentaci6n y trámites; envases y -

embalajes; transportaci6n, segu -
ros de danos; st:~guinicnto .. 

4.3 Cobranza-Condiciones de pago; cobranzas 

BinLIOGRAF!A. 

por bancos, representantes, otros; 

seguro de cr6ditos. 

Comercio internacional p.p. Ellsworth 

Tratado de Comercio Internacional Torres Gaytan 
Diario Oficial 18 - Agosto - 1975 

Folletos Servicios IMCE, publicaci6n 255 Abril 1975 
Insurgentes Sur 14~3. 

Cartas para los Exportadores - Editado por IMCE 

Cartas a los usuarios del Transporte Internacional 
Editado por HICE Folleto Explicativo de FOME! - Re 

forma 77 5° Piso. NExico, 4 D.F. 

Folleto "Seguro de Crédito de Exportaci6n, que es, 

como funciona, edi~ado por COMESEC.- Londres 4 2º­
Piso y 3° Piso, Juárez, D.F. 
Manual de Organizaci6n del Poder Ejecutivo-Srla, 
de la Presidencia. 

Esta asignatura se imparte en las dos carreras, du 

rante el Noveno Semestre, teniendo como principal objeti­
vo que el alumno conozca los diferentes tratados de Comer 
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cio y los organismos que funcionan, asi como ln tramita­

ci6n en las diferentes Secretarias y Organismos auxilia­

res que se cnc31·gnn de rcnli=ar estos ac~os. 

Para el sector agropc~~uaria es irnpo1-tante conocer 

las alternativas que ofrece el mcrcaJo sobre los produc­

tos agropecuarios, ya t¡uc existen pr~r1·ogatiV~ls especia­

les como son: muestras, feria:::. y misionl~s con prcfcrcn -

cias arancelarias fomentan.Jo el J.<'sarrol lo a[!roi:,<lustri­

al del pa~s. 

Deben de \.""."Onocerce los princip~llc~ trrim1tt .. s del 

ejercicio del comL"rcio t.. ... Xtcrior tales como: cotizacionC"s, 

formas de pago, c5lcttlo de ara11cclc~. t r:111~po1·tuci6n, s~ 

guros. todo esto con la debida Joct1mcntaci6n y trSQitcs­

respcctivos que deban h:1c0rs~. 

En la actualidaJ el Cont:t<lor y/o Administrador, 

~l contemplar un incremento '': p1·o<lucci6r1, Jehc comerci­

ar al exterior, r·a¿Ún pür la cual e5t.a asi~natura es t.an 

importante en su estudio. 



55. 

NOMBRE DE LA ASIGNA TURA CREDITvS !!ORAS POR SEMA:'-<A 

AD;.j!NISTRACION DE COOPERATIVAS 12 
EJ !DOS Y EMPRESAS AUTOG l:ST IO~!AR P.S 

06 

--------------------------------·-------
OBJ Br I va G !:Ne RA L 

El alwna~o será capa: <le desarrollar un prosrama -

de acci6n completo de Administraci6n General para Ejidos­

Coopcrativas de cualquier tipo, asf corno la cornprensi6n -
de la Er.nrcsn autogest:ionaría en su total ida<l, tanto como 

unidad de producci6n como en su conccpci6n macro-estrJct~ 
ral dentro de un sistemn social, a trav6s <le la planifi -

caci6n participante y ascendente de 6stas. 

T E M A 

1.- CONCEPTO DE COOPERATIVISMO Y AUTOGISTION.-

1.- Dcfinici6n y cxplicnri6n <le la intcr-rela­
ci6u <le nmbos conceptos. 

2. - Antecedentes hist6ricos, sociedades Je pCE_ 

sonas y cooperativas. coopcrativ1smo en ~t~ 

xico. 

II. - hSTUDIO DE LA LEY GR.,\!.. DE COOl' !:RATl VAS.· 

(Lectura, Comcnt:ario y Crítica t!c la totali -
dad de su contenido y su aplicaci6n). 

lII- H0lPRESAS AUTOGESTIO~•ARIAS. -

l.- Definici6n, elemcnt:os de su exist:encia, -
problemas <le aplicaci6n, autogcsti6n y -­

los difcrcnt:cs sistemas sociales, autoge.:!_ 
ti6n y capitalismo. 

2.- Organi:aci6n interna <le las empresas de -
este tipo, partícipaci6n reinversión, 

1 
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libertad de empleo y distribuci6n democrática 

en beneficios, su repcrcu~.6n nacional. 

IV.-ASPECTO LEGAL DE COOPEHATIVAS Y E.J'IflOS.-

1.- Constituci6n, forma de aportaci6n del pa­

triraonio Social, rccis~ro de socios, for­

maci6n de los comit~s: de vigilancia, fi­
nanciero, de cducaci6n, crcnci6n tlc rescE 

vas, distribuci6n y aplicaci6n de benefi­
cios. 

2.- Liquidaci6n y disoluci6n. 

V.- ASPECTO ADMINISTP...:\TIVn DE COOPllL\TIVAS Y 

EJIDOS. 

1-Diseno de organigramas id6neos para los dife­
rentes. tipos de cooperativas, cs:ipresas agrí -

colas, otorg4J.miento de funciones y responsa -

biJ i <lade s. 

2-Manualcs de opcraci6n y procc<l11:tiL·1tt05, sistf_ 

mas de informaci6n sencillos a fin de muximi­

zar la toma de decisiones por medio de la pl~ 
nificaci6n ascendente y participante., de to­

dos lo« miembros. 

3- Msqueda de recursos, si stenw de costos 5ir.: -

plificado y econ6mico, auditoria, cumplimien­
to de obligaciones y aprovechamiento de fran­
quicias fiscales, presupuestos.) 

Vl.-LAS SOCIEIJA;:)E.$ DE SOLIDARID.>.D SOC:I.\L Cc):!O F.~1-

!':lllSAS AUT3G lSTIO:-IARI AS. 

l-Definici6n, creaci6n, sus aspect:os legales, -
administ:rativos, cnntables, fiscales y finan­
ciert..ls. 

2-Comparaci6n con los cooperativas agrícolas, -

participaci6n del ej idat:ario )' camunero en - -



éstas, leyes que la rcRulan. 

VI- PFRSPECTIV,\ DEI. LIC. í~ Anm:-;1sTRACIO!'< E:-< EL 

MEDIO RURAL. 

!>','. 

1.- Desarrollo cic su profcsi6n JJlaneando, or­

gani:an<lo y dirigiendo cooperativas, eji­

dos y .:iuto~estionaria:~. 

z.- Proyecci6n <le su actividad en el medio -­

rural pugnando por la <lllecu.:hia a!)licaci6n 

de las Cier1..:ia~ :\1..lministrati\ras, entre co 

BIBLIOGRAFIA: 

rnuncros, c_iidatarios. cam.peslnos sin tie­

rra, y pcqucf1os propietarios .1 fin Ue rea 

lizar .:.iut(·ntica labor social. 

Le~· General <le Sociedades Cooperativa,;. 

Lev Federal <le la Reforma ANraria 

Ley de Sociedades d<· :' l iJar id;iJ Social 

Tratac.lo dt. .. Coopcrat_j\•ismo ~lexicnno, .- Rojas Co -

ria, 1952. 

La Reforma Agraria en el desarrollo ccon6mico de 

M6xico,-Manue1 Aguilcr;t G6mcz, Instituto de invcs 

t:igacioncs Econ6micas, 1969. 

Serie de Folletos editados por la Secretaría de -

Comercio dt!l No. al 31. (Todos ellos referentes­

ª las Socs. Coopcrutivas). 

Para Autogestionarias: 

(Una visita a la Universidad del Tercer mundo), -

San Jcr6niiao, ll.F. 

Esta as.ignatUrd se imp•tl"l(....' al LiccnciaJ.o en r'\.Jmi-

nistraci6n, durnnte el Oct~1vo Scn1cs~rc, siendo una Je las 

asignat:urns específicas dPl Ar-ea Agrícola; ya que en ésta 
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se enuncian las característic:is :idministrativ:is, leg:iles 

y organizacionales de los diferentes }roductivos del sec 

tor como son: Los Ejidos, l:is Coorerativas y l:is Empre -
sas Autogestionarias. 

!:_.::;ta a,:,ignatura tiene un 0nf1'1~is c~!1C'cinl en ('l 

cooperativismo como medio Je producci6n. U desarrollo -

programático englobo la totalidad de los aspectos que 

conforman una cooperativa, los cuales son: El desarrollo 

his1.6rico, s11 dcfinici6n, su cs~rtictura administrativa 

las leyes, y reglamentos de utilizaci6n y el marco fi~'Cal 

correspondiente, haci6ndose un anSlisis sobre las carac­

teríasticas, alternativas, beneficios y elementos que -­

diferencian a ésta de los diferentes tipos de sociedades. 

Posteriormente se analizan los ejidos y las empr~ 
sas autogcstionarias, indicando su organizuci6n, su ope­

ración, los proccd1m1entos, recursos, obligaciones y ca­

racterísticas que conforman estos entes productivos. 

Esta asignatura requiere de un estudio de campo -
realizado prácticas de desarrollo dentro de la comunidad 

rural planeando visitas a estas comunidades, para obser­

var la probl emiítica agrarin correspondiente y plantear -

un programa de administraci6n acorde con la realidad y -

no Únicamente te6rico, para ello se debe conocer la si -
tuaci6n que prevalece en el medio, tales como: Situaci6n 

polltica, gcogr!ifica y econ6mica, así estructurar los 
lineamientos de administraci6n eficiente y operativos al 
sector. 

Esta asignatura es fundamental para el Lic. en -­

Administraci6n, y recomendable para el Lic. en Contadu -
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rla, que cstS ligado a Ja administraci6n agropecuaria, 

ya que al conocerla podr.'í llevar a cabo r>l cnar.icnte el 

desarrollo de sus actividades, utili::an<lo, estos conoci­

mientos y aplicando Jos procesos y sistemas administra -

tivos correspondientes de modelos t.c6ricos a situaciones 

concretas por cj c:tuplv l~s gr.J.fic:is .J,• ~-;att., t.o.nbién pue­

den ~~r utilizadas como referencias en actividades agro­
pecuarias, los líbacos de control y producci6n. 

Para concluir cst¡1 asignatura se comenta el campo 

de acci6n del profesionlsta en el medio rural, a~l como­

su proy=ci6n y las :.et ividadcs que .real i::a en es te sec­

tor. 
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NmiBRE DE LA AS I G~l;\ TURA HORAS POR SF.'1ANA 

ORGA~IZACION AGRARIA 06 

OBJ l:TIVO GENERAL 

Presentar al •llumno los aspectos hist6ricos y so -
cialcs de la organizaci6n agraria en ~téx ico y prPscntar -

las tendencias actuales de la sociedad agrari"· 

T E M A. 

l.- Sociolog1a del desarrollo agrario; dependen -­
cia, estructura y proceso de marginal i:.aci6n -

en la sociedad agraria. 

agraria y agrícola en Am6rica Latina; tipos y 
sistemas de tenencia Je Ja tierra; la estruc 
tura del poder y los obst5culos al cambio en -

la sociedad agraria; las reformas agrarias en 

América Latina y otros países. 

3 .- El proceso hist6ríco de la concentraci6n agra­

ria; rioder, autoridad y legitimaci6n en el pr~ 
ceso de reforma agraria; desarrollo agrícola y 

marginalidad campesina, tecnológica, neoconce~ 

traci6n y economías de escala tradicionalismo, 

minifundismo y economía marginal, marginnlidad, 
proceso de marginali::aci6n , formas Je luche -

campesina. 

4.-Perspectívas del sector agrario, investigaci6n 
agrícola, concentraci6n parcelaria y colecti -
vizaci6n, reparto agrario, desarrollo de la --



comunidad. 

BlBL lOGRAF lA: 

J. Martfne: R.; Tenencia de la tierra y desarro 

llo agrario en Héxico; México, D.F.; U.N.A.:-1., 

Instituto de Investigaciones Sociales, 1970. 

61. 

Esta asignatura se imparte en Noveno Semestre, al 

Licenciado en Adminístraci6n, teniendo como objetivo que 

el alumno cono:ca las referencias hist6ricas de la orga­

nizaci6n agraria en M~xico, conociendo su estructura y 

organizaci6n dentro del proceso evolutivo agrario, asi -

como las diferentes formas que existen de ccnencia de la 

tierra. 

El alumno conoccdí la organi::aci6n que deben te 

ner las asociaciones o sociedades comunit.aria::>, cjid:.l!.C=:; 

o agroindustrial es, indicarH.;- ::;us funcicncs, reglar.1entos 

que controlan a dicha or¡;ani::ación. Así como la elabo 

raci6n de manual es de op e1·ac ión, re¡:: lamen tos in ternos de 

trabajo, planeaci6n e implementación Je la ornanizaci6n­

fW1cional. 

El alumno conocerá l•::>s diversos centros de inves­

tigaci6n agrarias, Instituto :-.Jacional Indigenista, Seer!:. 

taria de Programaci6n y Presupuesto, Secretaría de Agri­

cultura y recursos Hidráulicos, Banco de Crédito Rural, 

Conasupo, y las diferentes comisiones de investígaci6n -

agrí.cola, con la final id.ad <le ohse1-v;ir las pcrspeccivas­

J.el sector agropecuario y el desarrollo <le la comunidad­

rural. 
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Esta signatura es esencial para el Licenciado en 

Administ:raci6n ya que es la segunda cta;1a <lc1 proceso a~ 

ainist:rativo, donde agrupa las actividades y crea un 6r­

dcn cst.ructural Uc les r·:·cursos. teniendo entre otras -­

actividades, las siguientes: 

- Ordenar al m[1ximo los elcncntos, :aateriales, 

t6cnico y humanos. 

lStablecer atribuciones y obligaciones 

- Jerarquizar autoridad en los d1st intos niveles 

- Cstruct.urar organogrnr.tas funcional t.:s .. 
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NOl·IBRE DE LA ASIGNATURA HORAS POR SE:·IANA 

CREnITO AGRICOLA 4 .5 

OBJ LTIVO TER.'IDIAL: 

Aplicar los conocimientos sobre actividades ere 
diticias en la elaboraci6n Je proyectos de crédito, de -

acuerdo a las necesidades de las diferentes empresas - -

ag:-opccuarias. 

l.&"IJIDAD I. - A.\JTECEDENTES DEL CREDITO RURAi. L'l :IEXICO. -

1.1 l'voluci6n hist6rica del créJito en ~·léxico 

1.2 Desarrollo hist6rico Jel crédito para el 
campo. 

1.3 AnSlisis de la Banca 8ficial agropecuaria 
Je 19ZG a 1975. 

1.4 Fusi6n del sistema de crédito rural. 

LNIDAD II- PP.OBLIMATICA DEL rnEnITO E~I :'-IEXIC0.-

2.l Falta de infraestructura 
2.2 El ejido y los créJitos cjidales. 

2.3 La polarizaci6n de la producci6n agrope -

cuaria 
2. 4 Las fuentes externas de capital y la de -

pendencia econ6mica 

2.5 Importancia del crédito rural en el desa­
rrollo econ6mico. 

UHDAD III·ASPR:TOS LEGALES REL\CIO:-JADOS CON EL OlEDITO 

RURAL. ----
3.1 Ley Federal <le Reforma Agraria - Libro --



UNIDAD IV.-

3.2 Ley General de crédito rural. 

3. 2.1. Fin;,liJaJ.es. 

64. 

3. 2. 2. Sistema oficial de cr(·dito rural 

3.2.3. Organizaci6n de la Banca Rural Oficial 

3.2.4. Sujetos de crédito 

3.2.S. Operaciones de crédito 

3. 2. 6. 

3. z. 7. 

3. 3. 

Opcr3cioncs especial cs. 

Cr6<lito :ur;1l en la banca privada. 

Ley del Scguru Agrfcola integral y ga­
nadero. 

PROY B::TOS DEL CREDITO 

4.1 Tipos de crédito 

4.1.l. Avío o habilitaci6n. 

4.1.2. Refaccionario 

4.1.3. Subsistcnci~ 

4.2. Utilizaci6n de Crédito. 

4. 2.1. Agdcola 

4. Z. 2. Ganadero 
4. 2. 3. Combinaciones 

4. 3. Amorti=~ci6n e intereses. 
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NOMBRE DE LA ASIGNATURA :-!ORAS POR SEMANA 

CREDITO AGRICOLA .! • 5 

lNIDAD V. - ASI' IJ:TOS SOCIALLS Y l.Cü:'IOM1C05 REL.\CIO~.-\DOS -

lO~ EL CREDITO RURAL. 

S. l Tenencia de la tier1·a 

S. 2 Organizaci6n de los productores. 

5. 3 Inf1·aestructura. 

S .4 Tecnología 

5.5 Seguro Agrico!11 y ga11üJ~ro 

S.6 Comcrcializaci6n 
5.7 Asistcnciu T6cnica 

B I Bl, lOGRAF !A: 

1.- Banco ~aclcn::il <lp Crédito Rural 

futructura del Sistema :-.1ac.io:..::tl de Crédito Ru­

ral, 1976. 

Z.- Fcrn5.nJez y F.R. 1emas agrarios. 

Fondos de Cultura Econ6mica. 

l0!6xico, 197 3. 

3.- Ley General de Crédito Rural. 

México, 1976. 

4. - Ley Federal de Reforma Agraria 

;.f€lxico 1 971. 

5. - Ley del Seguro Agrícola Integral y Ganade1·0 

México. 

6.- Varios Autores, bienestar cam¡>esino y Desarro 

llo Econ6mico, 

Fondo de Cultura Econ6mica. 

México, 1970. 
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7.- Vclez !f.J. Crédito Rural, 

Ins~ituto interaccrica~·~ de Ciencias Agrí­

colas. 

S 'rn .Josf, 1977. 

~ta asignatura se imparte en Noveno Semestre, al 

Licenciado en Atlministr:ici6n, teniendo como obj ctivo, que 

el alumno conozca los diferentes t:ipos de crédit:o, así -­

como las caracterlsticas que se deben tomar en cuenta ~a­

ra sL otorgamiento, tales cor.io: Utilización, .\ctividaJ -­

Productora, Lugar, Aspectos Soci .. lc:;, Capacit3ci6n t:écnl­

ca, Posición Financiera, Cont:rol Administrativo y Conta -

ble. 

Dentro del contenido pror,ram:'itico se desarrollan -

primeramente 1Js ia:,t...·5 c".~olut i\ras hist6ricas Jel crédito, 

posteriormente se realiza un anSlisis de la crisis cccn6-

mica. ~mando c11 consideraci6n las causas, asioismo se -­

enuncian los aspectos le~ales que rigen estas operaciones 

crediticias, y un estudio <le los aspectos sociales y eco­

n6micos relacionados con el crédjto rural. 

fu esta asignatura se realiza el proyecto ?ara cl­

otorgamiento de un crédit:o, esta actividad debe ser fun -

damental, asimismo realizar los estudios de campo perti -

nentes, como recabar los formatos necesarios que deben -­

presentarse en las instit:uciones crediticias para el otor 

gamiento del crédito. 

ln la actu3lidad son pocos los !"'rofesionist:as que­

logran efcct:uar correctamente este estudio, ya que Única­

mente los funcionarios bancarios realizaban este tipo de­

operaciones denominado "Estudio de factibilidad económica, 
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financiera, administ:rati\•a y contable". Ant:e el desarro­

llo de las actividades y el impulso al sector agropccua -

rio, el Administrador y/o Cont:ac!or t:ienc amnlia proycc 

ci6n •.:n estn .::!ctivi<l<t<l, )'J ·.¡1..1•..: !'r~!-c! tal ._-.f;:._-t•:-o ~-=" i!.11::c·-~~i-

t:an sus conocimientos, dado que el estudio .Je factibili -

~ad cotaprendc entre otr.;is etapas las si~.:uicntcs, idcnti -

ficaci6n y just:ificaci6n del proí~rarna, recursos con que -

se cuenta: Ilumanos, técnicos, estudio del Tilt...~rc.:ido, cstruc 

tura 1inancicra, planeaci6n de la producci6n, cstructura­

organiz.ucional, s ituaci6n gt.'O~!r:Ífica, composici6n <le ca -

pi tal es, etc. 

Tomando en consi<lc1·aci;..Sn el cont.enido program5.ti -

co y el constante desarrollo Je las operaciones crc<lit:i -

ciasen el Sector 1\gropecuario, se considera t3n importa~ 

t:c la asignatura para el 1. iccnc 1ado en Cont.:-iJuría como -­

para el Licencia.Jo ~n :\Jminisi · dC.iSn, yo t\Ut.: t.:~ ~stut.!io -

de factibilidad, implica el ,Jcsar-rol lar la estructura fi­

nanciera del ente, <.H.:tivi<l .. td nc.:tamcnte ..:.ont.J.l.Jl c. 

Dentro del plan de estudios del Licenciado en Con­

~duría, no se cor1te~pla cstil asicnatura. i·ccomcnd5ndose­

de manera extra curricular en su formaci6n profesional. 



NOMBRE DE LA ASIGNATURA HORAS POR SEMANA 

U:OLOG 1\ AGRICOLA 4. 5 

OBJ ErIVO G INERAL 

Proporcionar al alumno los conocinientos necesa 

rios, que le permitan anali::ar la intcrrclaci6n de los 

elementos del medio ambiente n1r.1! con la estructura y 

funcionamiento de la:; c1:ipresas Agropecuarias. 

TE M A: 

I. - INVESTIGACION 

1.- G:>nccpto de Invcstigaci6n 

68. 

2. - Objeto y Car;:ictcrísticas de J ;:i investiga­

ci6n 

II. -

3.- Metocfo.; ch~ in\•o::-.::.tig.::cién 

4.- 1écnicas de invcstigaci6n 

INTRODUCC IO!ll A L.-\ ECO LOG !.-\ 

l.- Dcfinici6n de ecología 

2. - 1crminología 

3.- Objeto e importancia de la ccologia 

I I I. - lCOSISTEMAS 

l.- Def:inici6n de ecosistemas 

2.- Tipos de ecosistemas 

3. - Conscrvaci6n y <lcstrucci6n de los eco si.:! 

temas. 

IV.- MEDIO A/ISI:o:-JTE FISICO 
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l. - Rclaci6n vida-clima 

2. - Rclaci6n vida-suelo 

3.- Rclaci6n viJa-.:igu3 

V.- MEDIO A!-IBJENTE SOCIOECONO~HCO 

1.- Relaciones social es de producci6n 

2. - Estructura Je cl:ts1..."S en el campo mexicano 

3.- Tcnc-ncia de la tierra. 

·L- ~·!creado y c0ineeci'1li~aci6n 

S. - ~ligraci6n 

6.- l.i1ucaci6n 

7.- 1ccnología 

8.- Condiciones de vida 

9. - Asp<.-ctos técnicos 

VI .. -M.túIO AMnrE:-!TE Jt.JSTITUCIOl'J1\L 

1.- Lineamientos, pol~ticas, objetivos y mee~ 

nismos de acci6n gubernamental. 

2.- Planes <le desarrollo rural. 

BIBL IOGRAF IA: 

1.- Selltiz, Jahoda, Deutsch Cook.- Métodos de in 

vcstigaci6n en las Relaciones Sociales, &líe. 
Rialp, S.A. 

2.- Tecla Alfredo J., Garza Alberto.- Teoría, Me­

todo5 y 'lécnica:; en la investigaci6n Social, -

filie. Q.il tura Popular, S. A. 

3.- Poz3s Arcinit:ga Ricar,\o.- El Desa1·rollo Ue la 

Comunidad, - 1l:!cnicas de ln,,.cst igación Social, 

Manuales Universitarios, U:>:A.\I, ~léxico. 
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4. - Pardinas, Felipe. M"todología y Técnicas 

de lnvestignci6n en Cinncias Sociales. -­

Ed. Siglo XXI. 

5.- Odum, E.P.- Ecología, Sué''"' Editori:il In­

tcrame~icana, S.A. México. 

6.- tlcrnindcz lobÍit~, Sergio.- Ecologfa y Con 

servaci6n de :.16xico, I.P.S. ~léxico, 1976. 

7.- Michcl, Guillermo.- Ecolog~a de la Orga -

ni:.<lci6n, E<lit. Trillas, México .. 

8.- Olivicr, Santiago Ra61.- Elementos de 

Ecología. Edi t Hemisferio Sur. 

9.- Kormondy, c.J. tbnceptos de Ecología, -

Alianza, lilit. Madrid. 

10.- Mitropolski, D. y otros., CompcrHlio de Hi~ 

tnria y Economía. Idit. Cultura Popular,-

11. - Ba rt ra, Rog cr .. -

ses Sociales , 

xico. 

Estructura Agr:iria y O.a 

en México. Wit. Er:i, Mé-

12.- kautsky, Karl.- La cuesti6n Agr:iri:i, 

h:liciones de Cul tun• Popul:ir, ~léxico. 

13.- Martíncz Ríos, Jorge.- Los campesinos me 

xicanos: Perspectivas en el Proceso de -

Marglnalizaci6n. 

14.- Stavehag<n, Rodolfo.- Neolatifundismo y 

!Xplotaci6n. 

15.- Halgg y Soto.- H mercado de los produc­

to« agropccu:irios.- Wit. Limu5a \\iley,­

S.A. 

16. - Stern, Claudia, - Las migraciones rural -

urbanas.- Centro de Estudios Sociol6gi -
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ria; la estructura y actividades económicas que la inter­

relaciona, analizar el proceso de polari:aci6n como resu! 

'tnntc. la estructurn social y 1:is !"cl.:icioncs <le produc -­

ci6n, realizar un programa de mercado de productos agro -

pecuarios, cstabl ccer las características poblacional es 
de producci6n en relaci6n a sus condiciones de vida. 

!:Sta asignatura requiere de: un~• práctica de campo, 
donde el alumno conocerá las características ecológicas,-

y socioecon6micas qtc influyen en el 

de los productos agropecuarios Je la 

proceso productivo -

rcg i6n. 



cos,- Cliadcrno 2.- E. CblcgiodeMéxico 

17.- G?nso General de Poblaci6n.- Direcci6n 

G cneral de Poblaci6n, Centro Ej ida 1. 

72. 

18.- A.guirre Avellaneda Jergc5.- La organiza -

ci6n empresarial del &::c:or :lé;rC•pttuario. 

E. S • E. - 1. N , P • 

19.- Eckstein, S::ilom6n.- U ejido colectivo en 

~léx: ico, F CE. , ;16x ico. 

20.- Gutelm::in Mi;;hel.- Capitalismo y reforma -

c11 ~16xico .. W.. Lra, ~téx ico .. 

Esta asignatura se imparte durante el :-Joveno Semes 

tre, de las carreras Licenciado en A<lministraci6n y Lice~ 

ciado en Con'taduría, con la final i<lad :.le qu:- el alumno -­

o:>noz.L..a los dift?!"'.'"nlcs ecosistemas y rclnci6n del medio -

ambiente físico y socioeconómicn que a<:ai'le la producción­

agrop f.cuar ia. 

I:s escnc ia 1 cnnocer la eco lo g'ta de los ..:entro s de -

producci6n agropecuaria, ya que de esta forma la coma de 

decisiones será de mayor apego a la realidad, contando 

con los diferentes análisis de las formas <le conservaci6n 

de la ecologia, y la preservación del medio ambiente fi 

sico y socioecon6mico de la región. 

Dentro del cnntenido programá't ico se citar{an 

entre otras ac<:ivida<les las siguientes: El estudio meto­

dol6gico necesario para el análisis de los factores ecol§. 

gicos, la relaci6n entre la ecologlo y la administrnci6n, 

el estudio de las diferentes formas de conservación <le 

los ecosistemas, el análisis de los factores del medio 

fisico que se interrelacionan con la empresa agropecua 



NO~BRE DE LA ASIGNATURA 

ACTIVIDADES EN EL MEDTO RURAL Y 

PLAN DE DESAJUlOLLO 

OBJ l:.TIVO G lNERAL: 

73. 

~•C'lAS POR SE~IANA 

06 

Al final i::ar el o..irso, el alumno tendr.1 un conosl 

miento amplio de las diferentes actividades socioecon6 -

micas que st' dan en el medio rural, y será capáz de for­

mular y evaluar diferentes normas r procetlimientos nece­

sarios par el cstabl ecim iento de programas de desarrollo 

rural intrgrado. 

TE M A : 

I.- lNTRODUCClUN AL lSTUD!0 DFT MEDIO RUR;AJ, 

1. - Def in ici6n de conccp tos y el cmen tos. 

z. - Antecedentes hist6ricos. 

3. - ('.lractcrísticas csp ccíficas del medio ru­

ral y m !léxico. 

lI.- ANALlSIS SOC!Oí:CONOMICO Y 1ECNOLOGICO DE LAS 

ACTIVIDADES DEL MEDIO RURAL. 

1.- Actividades principales que se dan en el 

medio rural y en el medio urbano. 

2.- Actividades predominantes en el medio 

rural. 

II I. -ANAL JSI S DE LAS INTERRELACIONES EX l STE:-ITES -

INTRE LAS ACTIVIDADES SOC IOECOSO!.tlCAS POR 

SECTORES. 

l. - Aparato productivo en el sector agrope -
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cuario. 

Z. - U cmcntos básicos para la planificaci6n -

del sector agropecuario. 

IV. - .!_'LANES DE DESARROLLO EN MEX ICO 

1.- Planes scxenulc~ (193~-19460 

z.- Programa Nacional de Inversiones (1953 

1958) 

3.- Plan de acci6n 1nmedi:na (19!>2-1964) 

4.- Plan Nacional de Desarrollo Econ6mico y 

Social (1966-1970) 

S.- Plan Nacional de Desarrollo (1970-1976) 

6.- Plan Global de Desarrollo (1976-1982) 

7.- Plan Global de Desarrollo (1982-1988) 

8. - Programas específicos cncar.iin:idos al de­

sarrollo agropecuario. 

V.- FOR.MULACION Y B/ALUACIO:-.; UE AL1ER:~ATIVAS PAR,\ 

EL DESARROLLO RURAL. 

1.- Gui6n básico para la elreboraci6n de pro -

ycctos de desarrollo. 

BIBL IOGRAF IA: 

Solis, L.- Planes de desarrollo econ6mico y -

SJcial en M6xico, Sep 5etentas, Ed. Diana, 

México, 1975, (Zda. Edici6n) 

M. de Navarrete I.- Bienestar campesino y de­

sarrollo económico, lil. Fondo de Cultura Eco­

n6mica, México, 1 971. 

ILpes.- Planificaci6n del Sector agropecua --· 

rio, Vol l y II. - W. Siglo XXl, México, 1976 
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Ilpcs.- Guía para la prescntaci6n de proyectos 

Ed. Siglo XXI. 

ONU. - Industriali=aci6n y desarrollo rural. 

CDNACYT.- Programa de desarrollo agropecuario 

y forestal. 

S.R-A.- Administraci6n rural. 

MELLOR, W.- H:on6mia del Desarrollo Agrícola, 

lil. Fondo de Cultura, li:on6mica, México, 1970 

Esta asignatura se imparte durante el ~aveno Se 

mcstrc de la Carrera l. iccnciado en Adminis~raci6n, con -

el objetivo de que el alumno comprenda los aspectos so 

cial es y ccon6micos que afectan las actividades rurales­

para lo cual se anali=a el proceso hist6rico del medio 

rural en México, se determinan las características técn_!:. 

cas y !:tot.:ivec;:;.;-16:::.icas ~r las arcas rural es y su interrc­

laci6n con las diversas actividades sectoriales, así co­

mo las di f ercntes políticas que han regido a los di f ere!! 

"tes planes de desarrollo social y ccon6mico de México, 

en el Sector Agropecuario. 

Es importante para el Administrador, conocer las­

actividades del medio rural, ya sean econ6micas, socia -

les, religiosas y/o culturales para formular y evualuar­

las alternativas propias par<1 el desarrollo del aparato­

productivo y así contar con los elementos básicos para -

la planificaci6n del sector agropt.'Cuari. 

Es labor del Administr:idor el clasificar y arde -

nar las actividades en el medio rural, s.1bdividiéndolas­

en actividades primarias, secuandarias, y terciarias. Y 

así conociendo el desempeño en las diferentes activida -
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des podrá 11 f:"\•ar a cabo una planificaci6n acorde con la -

naturaleza del trabajador del medio rural, plasmada en -­

una major y mayor producci6n redituando un más al to nivel 

socloecon6mico de: la población rural. 
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NO~!BRE DE LA ASIG:JATURA HC';As POR SEMANA 

n:oNmHA AGRICOLA 4.5 

OBJ.EITIVOS FENERALES: 

El alumno al concluir el curso aplicará las bases 
te6ricas y metodol6gicas al análisis de la problcmática­

econ6mica del sector agropecuario de México. 

!.Valuaran el papel del sector agropecuario en el·· 

proceso de desarrollo econ6mico y social de México. 

Valorarán la importancia de la economía agrÍcola­

dcntro de su formaci6n prof e:sional. 

TE M A : 

I. - INTRODUCCION AL I5TUDIO DE LA ECONOMIA ACRI -

~ 

1.- Definici6n y cnncep to de economéa agríco-
la. 

2.- Campo de estudio de la economía agrícola. 

:5. - Producci6n agrícola factores y 1 cy es. 
4.- Mercado y consumo de productos agrícolas. 

s.- Orientaciones metodológicas en el análi -
sis econ6mico de la agricultura. 

lI. - IL PAP ll. DE LA AGR ICUL 1URA EN EL PROCESO DE 

DESARROLLO ECONmlICO D!' MEX I CO. 

1.- La matriz de insumo producto de MAxico. 
2.- Las contribuciones de la agricultura al-



desarrollo econ6mico. 

II I. - INSTRlP.>IENTAL rcoNmlI co y su APL JC,\C ION AL -

l.STUDIO DE LOS PROBLIM.\S DEL SECTOR. ACR:)P L­

QJARIO DE MEXICO. 

78. 

14- Ei otrá.ctcr \.:.aµiloli$ta .Je la agricultu-

ra moderna. 

2.- Valor de uso, valor de cambio. 

3.- Plusvalla y ganancia. 

4.- Renta diferencial, renta absoluta del · -

suelo. 

S.- Precio del suelo. 

6. - Cbncenl: rae iÓn de produce i6n, pre e ios de-

producc i6n, precios de mercado. 

7.- Oferta y demanda <le productos agrícolas 

8.- Leyes, curvas, factores y clcsticidadcs. 

9.- Mercado de pro.!uctos agrícolas, nacional 

e internacional. 

BIBL IOGRAF IA: 

Bishop y Toussaint.- Introducci6n al análisis, 

economla agrícola, W. Limusa. 

Flores. E.- Tratado de economía agrícola, liit.--­

Fondo de Cultura Econ6mica, México. 

Flores, L.- 5eiecci6n de lecturas del Desarrollo­

Agrícola., W1t. Fondo de Cultura Econ6mica, Méxi 

co. 

Samir Amin y Kostas, Vcrgopulos. - !.a cucsti6n ca!!! 

pesino y el capitalismo, Wit. Nu<:>stro Tiempo, 
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MExico. 

Knutsky, Karl. - Ln cuesti6n Agraria, lrliciones <le 

Cultura Popular, México. 

Esta asignatur;i se imparte durante el Octavo Seme_!! 

tre, al Licenciado en Contaduría, en virtud de que los­

países subdesarrollados depmden predominantemente <le la 

agricultura. Este hecho convierte nl sector agrícola en 

la base del desarrollo econ6mico, ra~6n por la cu:il el 

estudio de la economía dará bases para que el llinta<lor 

ej crza un control contable sobre estas actividades. 

Para ejercer un control administrativo y contable­

de las actividades agropecuarias se requiere del conocí -

miento de elementos que nos permitan saber ¿ qu6 producir? 

¿cutintn'?, ¿para quién·!, y bajo qué rclu...:.iuhcS 5ocia!c=; ~:::: 

produce, interpretando los principal es probl a!las econ6mi­

cos- g)ciales que afronta el sector agropecuario de ~IExi -

co, asumiendo una actirud crítica }' responsable. 

Para tal efecto dentro de esta asignatura se tic · 

nen variadas actividades encaminadas a ubicar al alumno -

dentro de la comprensi6n del campo de estudio de la eco -

nomía agrícola, brindándole la conceptual i~ac i6n }' met:o -

dología del proceso econ6mico de la agricultura. Así co­

mo las relaciones técnicas y sociales que conforman el 

anAlisis econ6mico del sector agropecuario en México. 

Su cent en ido programático desglosa las concep tua -

lizaciones de producci6n agrícola, sus factores y leyes,­

que circunscriben la problemática socioecon6mica del país 

al igual que se plantean las al t:crnativas y repercusiones 
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de la problemática sobre el sector agropecuario en M6xico. 

Es por todo esto que el Licenciado en Contaduría del irea 

agrícola debe conocer y aplicar esta asignatura en el lo­

gro de sus actividades dcsempcn&ndola con un mayor profe­

cional ismo y así contribuir a un Jcsarrollo de la probla­

ci6n econ6micamente activa. 
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NOMBRE DE LA ASIGNATURA HORo\S POR SEMANA 

AUDITORIA SUP filIOR 06 

OBJETIVO GlNERAL: 

Se capacitará al alumno para que pueda emitir una 

opini6n correcta sobre los estados financiero auditados, 

así como para formular un in forme de aud i torí:a de acuer­

do con los principios y normas que las rigen. 

'Il E M A : 

l. - 1ERMINACION DE LA AUDITORIA 

(integraci6n total de los papeles de trabajo; 

c1crrt: Ju l.:! :?Ud itorfa) 

2.- LOS ESTADOS FINANCIEROS 

Normas para la preparaci6n de las ideas fina~ 

cieras auditadas; (estados financiero princi­

pales; estados financi.,ros especiales; infor­

me sobre los hechos ocurridos despufis de la -

fecha de los estados financieros.) 

3. - a lNFOQUE O CERTIFICADO DE AUDITORIA 

(Requisitos; responsabilidad; tipos de prese~ 

taci6n; corto; largo; especiales). 

4.- ~~.2!:!. 

(Clases d~ opini6n; salvedades; abstenci6n de 

opiniones). 
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5. - PUBL ICAC ION DE LOS cSTAiJOS F I:<,\C I>;ROS. -

6. - AUDlTORlAS ESPU:IALES. 

7.- ORGANIZACION DE UN DESPACHO DE AUDITORIA 

(planeaci6n; organizaci6n; presupuestos; pape­

lería para sistema interno; conclusiones). 

BIBLIOGRAFIA BASICA: 

Normas y procedimientos de Auditoría del Institu -

to Mexicano de Cont::idorcs Públicos complementaria. 

Auditoría de Eric L. Kohler. C.P. J.- fi:litorial - -

Diana. 

Principios y Procedimientos de Auditoría!.- Arthur 

W Nolmes C.P.A.- UTHEA. 

Esta asignatura se imparte en Octavo Semestre de -

la Carrera Licenciado en Contaduría de manera gen~ 

ra 1 en todas las áreas, con 1 a fina 1 id ad de que el profe­

sionista conozca la formulaci6n de los papel es de traba -

jo en una auditoría )' teng:i la capacidad profesional de -

emitir su dictamen sobre la situaci6n prev::ileciente en la 

empresa. 

Dentro de esta área se debe de elabor::ir una prácti 

ca en conjunci6n con la terminología agropecuaria ui;ili -

zando un catálogo de cuentas ídoneo a una empresa agrope-



cuaria, manejando, cédulas, hojas de trabajo, manuales, 

políticas de este sector. 
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De esta forma se obtendrá un mejor y m.,yor resul t.ado en -

el conociemiento de una auditorfa agropecuaria. 

Para elaborar estas actividades es necesario fer 

mular un caso práctico uéili::ando entre otras cuentas - -

para auditar las siguientes: 

Industria Ganadera: 

Ganado para venta, ganado en engorde, pie de cría, 

cercas y alambrado::;, x-ment::iles, animales de trab.ajo, ga~ 

tos de crianza, de engorda, de venta, costo de venta, cos 

to de forrajes, almacén de granos, etc. 

In<lus~ria Agrícola: 

Almacén de productos agrícolas (cosechados), alma­

cén de material es (semillas, f~rtil izan tes, combustibles} 

viveros, almacén de !írbol es frutales (para venta), siem -

bras en proceso, cobros sobre cosechas futuras, arrenda -

mientes, gastos de producci6n, préstamos de habilitaci6n­

o avfo, prendarios, refaccionarios. 
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NOMBRE DE LA ASIGNATURA HORAS POR SEMANA 

CDNTABIL TDAD POR . .\.REAS DE RESl'O!'ISABILIDAD 06 

OBJ ErlVO G INERAL: 

Que el alumno cono:ca y aplique el sistema descen­

tralizaci6n contable, mediante la as ignaci6n y control de 

los costos, objetivos y responsabilidades departamentales, 

logrando un mejor aprovechamiento <le los recursos humanos. 

TE M A : 

l. - CXlNT ABI L IDAD POR ARE AS DE RESPOSSil.B I LI DAD 

( lonccp to; apl icac i6n). 

2. - DETERMJ>lAC!üN DE LAS ,~ll!::..\S DE RFSPO'.'ISABIL.IDAf• 

(Progra1nas Je rrab:tjo; asign;tci6n de ce11tr0s -

de responsabil ida<l). 

3. - APL ICACION DE COSTOS DEPART.\.'IESTAL lS 

(Fijos; variables; ba~cs de prorrateo) 

4. - ORGAN I ZAC ION CONT AB L E 

(Catálogo de cuentas e instructivo; informcs­

y comunicaciones departamentales; prcsentaci6n 

de estados financieros). 

S. - APROVEC!IAM I E:-::TO DE RECURSOS HUMA.'\OS 

(ob_ietivos; motivaci6n; responsabilidad; satis 

faccione~) 
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6.- EVALlit\CION DE RESULTADOS 

(Alcance de los objeth:os; .:c..ntrol presupues -
tal; análisis de las desviaciones; medidas - -
correct.ivas). 

BIBL IOGRAF IA: 

Charles. T Horngreen.- Contabilidad y cnntrol Ad -
ministrativo- l'tl. Diana. 
Anth•lny.- Cont;:ibilidad en la Administraci6n de Em­

presas. UfEHA. 

José Antonio F ernlinde= Arena. - El Proceso Adminis­
trativo, Herrero linos. 

Bta asignalura ~e imparte al Licenciado en Conta­

duría, durant" el Noveno Semestre, con el ol>jet.1vo uc que 
el alumno conozca las técnicas de la Contabilidad admini~ 
trativa o decisional, o de alternativas, la cual circuns­
cribe características de planeaci6n y cont1·ol sobr<' las -
funciones específicas que dehc desarrollar un individuo -
en el puest:o. 

Las características que podrlamos citar entre 
otras tenemos las siguientes: 

- Esta al servicio de la admínistraci6n en la toma 
de decisiones 

- No tiene convencionalismo sobre el restringimie~ 
to y provisi6n de datos dejando una estructura -
subjetiva sobre la informaci6n final. 

- Proporciona informaci6n de utilizaci6n cotidiana 

y con proyecci6n al futuro. 
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- Pretende normar criterios. 

- Su estruct.ura fundamental son los presupuestos. 

- Utili:a modelos matcm5ticos en la invcstigaci6n 

de operaciones. 

En la contabilidad por fircas de rcspo11sabilida,\J­

la delegaci6n de responsabilidad tiene que ser exacta, 

para evitar que se asignen rn~s funciones de las que pue­

da desernpeftar con eficacia, asimismo, en la plancaci6n -

de las actividades de los ent:cs agropecuarios se puede -

implantar esta cont:abilidad, asignando dentro Je un or -

g:inigrama la responsabi.l i<.laJ y del cgaciún que deba tener 

su funci6n. Para el debido control se debe establecer -

un libro tabular de 5rcas de responsabilidad auxiliar de 

control individual por partida simple. 
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NOMBRE DE LA AS IG;lATURA SEMESTftE !!ORAS POP- CLASE 

CONT,\BILIDAO DE COOPERATIVAS 9° 
EJIDOS Y EMPRESAS AUTOGESTIO.SARIAS 06 

OBJETIVO GENEHAL: 

El alumno ser5 capfiz de desarrollar un sistema com 

pleto de contabilidad y administraci6n General para Ej i -

dos y Cooper;itivas de cu;ilquicr tipo, así como la compre~ 

si6n de la Empresa autogcstionaria en su totalidad tanto­

como unidacl de proclucci6n, como en su conccpci6n macrc·e~ 

tructural clcntro de un sislc'ma social, a trav6s de la pl~ 
nificaci6n participante y ascendiente en 6stas. 

t e m a ; 

1. - CONCEPTO DE E.J lDO COOPERATIVISMO AUTOGESTION 

l .. - Dcfinici6n y cxpl1cación <le l¡¡ int.cr-r~l.-=1-

ci6n de cada uno de los conceptos. 

2. - Anteceden tos h is t6 ricos, Ejidos, cocieda -
des de personas y de capital, cooperativi~ 
mo en MGxico. 

3.- Principios de Cooperativismo. 

II.-ESTUDIO DE LkLEY GENERAL DE SOCIEDADES COOPE -

RATIVAS. 

[lectura, comentarios y critica de la totalidad 

de su con tan ido y su ap 1 icac i6n. ) 
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IJI- LAS SOCIEDADES DE SOLIDARIDAD SOCL\L 

1.- Dcfinici6n. crcnción, sus ast'cctos legales. 

administrativos 1 contables, fisc2lcs y fi­
nanc icros. 

2. - Comparación con las cooperativas agríco 

las, participaci6n del cjidatario y comu -

ne ro en éstas, Leyes que la regulan. 

IV. - IMPRESAS AUTOGEST ION,\lUAS 

1.- Definici6n, elementos Je su existencia, 

principios que rigen la autogcsti6n y los 

diferentes sistemas sociales, autogesti6n­

y capital isr10. 

2.- Organizaci6n inLe1·na ~e las cmprcs~1s lle -­

este tipo, participaci6n, rc1.nvcrsi6n, l_!. 

bertad de empleo y distribuci6n democr5ti­

ca de beneficios, su repercus i6n como sis­

tema nacional. 

V.- ASPB:TO LICAL DE COOPERATIVAS Y !JIDOS 

1.- Constituci6n, forma de aportaci6n del pa -

trimonio social, registro de socios, form!!_ 

ci6n de los comit6s: Ej ccutivos, de vigi­

lancia, fit1anciero, de educaci6n, creaci6n 

de reservas, distribuci6n y aplicaci6n de 

rendimientos. 

2.- Liquidaci6n y disoluci6n. 

3.- Diferentes tipos de cooperativas. 



VI.- ASPICTOS AD~IINISTRATIVO DE COOPIRATIVAS Y 

umos. 
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1.- Disefio de organigramas id6nüos para los 

diferent<.'s tipos de cooperativas, empre -

gs agr{colas, otorgamiento de fwlci0nos­

y responsabilidades. 

z.- Manuales de operaci6n )'procedimientos, -

sistema de informaci6n sencillos a fin de 

maximizar la toma de decisiones por medio 

de la planificaci6n asct!ndcnte y partici­

pante de todos los miembros. 

3. - fusqueda de recursos, sistema de costos -

simplificado y econ6mico, auditoría, 01m­

pli.i11i0nto ¿~ ,_,bl igacioncs y aprovechami -

ento de franquicias fiscales, presupues -

tos. 

VII. -ASPECTO CONTABLE DE COOP ERr\TIVAS Y fil IDOS 

1.- Elentontos de existencia del control ron -

table en las empresas cooperati\·as. 

Z. - Cllracterísticas de un sistema contable 

para las empresas cooperativas. 

3. - Gat~logo de cuentas tipo para una empresa 

cooperativa. 

4.- Manejo de las principal es cuentas de la -

empresa cooperativa y adaptaciones al ca­

mlogo de cuentas. dep <ndiendo del tipo -
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5.- Asientos de Apertura, ingreso de nuevos 

socios, retiro de sc~ios, rc¡>arto de -­

rendimientos y aumentos y disminuciones 

al patrimonio social, manejo y creaci6n 

de los fondos social es. 

6. - Asp ce tos Financieros ele las empresas - -

cooperativas. 

VIII- P!RSPl.r:TIVA DEL LlCENCIADO E~ co:•TADURI,\ E:-< -

MEDIO RURAL 

BIBLIOGRAF IA: 

1.- Dcs;:i.rroll<' ele su profcsi6n planeando, or­

ganizando y dirigiendo cooperativas, Eji­

dos y autogcstionarias. 

2. - Proyccci6n de su activi<l:1d en el medio -

rural pugnando por la adecuada aplicaci6n 

de las Cicnci as Contabi <..-=:> A.Jr::i~i.str:'lt i 

vas ent.rc comuneros, cjid3tarios, campe­

sinos sin tierra, y pequelios propiet.:trios 

a fin de rcali:ar ;:i.utfnticn labor social 

profesional. 

- Ley General de Sociedades Cooperativas. 

- Ley Federal de la Reforma Agraria. 

- Ley de Sociedades de Solidaridad Social 

-Ley de Fomento Agro;>ecuario 

Tratado de Cooperativismo Mexicano, Rojas Coria, 

1982. p, c. E. 

Biblioteca CEAC de Cooperat:ivismo Barcelona, Es­

paña. 



- Finan:as de Empresa Cooperativa 

~ntabilidad para Cooperativas 

C".oopcrativas de \"ivienda 

- Marketing para Cooperativas. 
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~ta Asignatura ~e impar~c al !.ic~ncinclo en Conta­

duría, durante el Noveno Semestre, siendo un.:1 Je las a~i&_ 

naturas específicas Jcl ~rea agricola, y~ qt1e en ~sta se­

enuncian las característica~. aJr.tíni.strutivas, aJntabl cs,­

lcgalcs y organi:acion:iles Je los diferente,; entes pro<lus_ 

tivos del Sector como son: Los EJi<lo.s, l.:is Coopt.:-r·ativas y 

las Empresas Aut.o,; cst.ion:! r i;1s. 

~ta asignatura representa la base estructural <lel 

desarrollo del profcsionista de esta área, ya que funda -

menta los conceptos y el marco estructur:il Jcl clesarrol lo 

operacional de las diversas actividades de este Sector. 

El contenido progrmático englcna la total iJad de los as 

pectas que conforman una coopcrutiva y/o s0Lil:J3Jcs de -­

producci6n rural, los cuales son: El desarrollo hist6ri­

co, su definici6n, su est.ruct.ura a<lminist1·ativn, las le- -

yes y reglamentos de utili::aci6n, el control contable de 

las operaciones y el marco fiscal correspondiente, hacié!!. 

dose un anlílisis de las características, alternativas, be 

neficios y el unentos que diferencian :i cada una <le esta -

asociaciones o sociedades de producci6n rural y coopera -

tivas que conforman el Sector Agropecuario. 

Es recomendable L'n esta asignatura el reali::ar un­

estudio y /o prlíctica de campo para conocer en forr.1a fís i -

ca, la utili:aci6n y la correcta aplicaci6n de los regis­

tros contables que se hacen en estas socie<laJes, siendo -

las cooperativas y las agroindustrias las indicadas para­

desarrollar este estudio. ~n esto se enmarca la aplicn­

ci6n de los modelos te6ricos a situaciones concretos rea-



9:?. 

Iizables. 

Esta asignatura e,; fundamental para el Licenciado 

en Contaduría, y recomendable de forma extracurricular -

para el Lic-rnciadc en Ad:ninist.ración. ya que obtendrá un 

pleno desarrollo de sus actividades al conocer el a:introl 

contable de las operaciones. 



2. 4 ESTUDIO \" PRACTICA 

DE CA~!Pü. 
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Debido a las caracrcríst1ca~ Je c~ta 5rc~1, es ne­

cesario realizar estudios Je Campo, que permitan confor­

mar de manera int0f;t"3l los conocimientos tc6ricos con -­

lns aplicaciones a cst.os modelos, y así obtener un.:.L vi -

si6n miís amplia sobre las perspectivas Je trabajo que -­

existen. 

De esta formo se ohticne una planificnci6n acorde 

con las necesidades real es poblacionnl es, ya que no se 

estar4 planeando <le manera administrativa tan solo en un 

escritorio sino que se conocerá l:i situaci6n preva! ecie!i 

te, esto originará que los modelos te6ricos sean <lcbi<l:i­

mentc aplica<los con las variantes que of1·ccc el sector,­

vjrtiendo uno mayor y mejor administraci6n de las t6cni­

c.as y recursos con que se \:ut..:nt..:: .. 

Ls de suma importancia que algunas 3Signaturas 

dentro de su contenido programático incluyan actividades 

de investigaci6n de Campo, ya que <le esta forma se esta­

r1i dando una formaci6n proft.-sion:il capá~ de afronta la -

estabilidad del sector productivo, dentro <le estas acti­

vidades de investigaci6n po<lriamos citar entre otras las 

siguientes: 

- Investigar las influencias sociales, econ6micas, 

políticas y religiosas que delimitan la produc­

ci6n en una regi6n. 

Investigar el merc3do de productos 3gropecuarios 

disefiando un aniliqis de la oferta y demanda, 
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asl como los factores que determinan su precio y 

cstabil idad. 

Invcstig¡1r los diferentes modos de producci6n en 

el Sector agropecuario y su ir:iportancia en la 

plancaci6n y rontrol de la mi~m:1, tomando en con 

sidcraci6n los in~umos necesarios r los diferen­

tes factores que influyen en la produccí6n. 

lnvcstit!ªr la organi::aci6n y control 3.dministr:i­

ti·10, cant.abl e Je las :;ociedaJc~ rural es, como -

coopcrati\.-,ls y trnprc:;;as autog cstiona1·ias. 

fn base a cst3S fuentes de in\~estigaci6n dcht! es -

tructurarse el runtenido prog1·amético de las p1·ácticas de 

Campo, haciendo \'isít.as y recorriJo:-;, rcnicn<lo como objc­

'tivo primordial, el observar ~· cnno,-p.r J ~5 (::!r.::ct~rí.:.;~i -

cas }'necesidades 1·eales que tiene el :sector productivo -

en cuanto a la apl icaci6n de técnicas contables y proce -

dimientos administrativos operantes. 

Dentro de las asig:nntur;is se podrÍ3n establ cccr 

interacciones en el desar1·ol lo de estas prácticas, de tal 

manera que la aplicaci6n de estos conocimientos sería 6 -

til, no tan s6lo a una asignatura sino de manera integral 

estructurando las actividades que deban real izarse para -

cumplir con los objetivos marcados en los programas. 

Dentro Je las visitas podríamos cita1·, el conocer­

una granja y observar el desarrollo productivo, la capa -

ciclad de producci6n, las técuicas que tiene, los factores 

que influyen, asimismo, el estu..lio ecológico del medio 

ambiente y la capacidad de producci6n de insumos, dentro 
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de la misma regi6n, de esta forma se interrelacionan dos 

asignaturas con dif..:rentes obj "tivos aparentemente, y -­

así D estos~ le agrega un pl~Lntca~icnto de las activi -

dadcs que desarrillan los individuos de cst~ rcgi6n, ~ 

estar& plantcnrldo una prSctica integral de las dif eren -

le~ a:; ignat.ur.:is _ 

lila pr~ctica int.crcsantt...• es conoct ... r un.l J~ro inJu_:: 

tria o una sociedad cooperativa donde se conocc-r.:in las -

actividades ~1dmin1.strativas y ios t:ont:rol es cont.:iblcs -­

que se tienen, y asf tcnc1· un panoi·ama :1mpl10 sobre las 

operacione~ reales que se dehcn controlar en este tipo -

de sociedades. 

Anali:ar las Jifercntes ~etodologias para la ela­

boraci6n, prcsentaci6n y cva1uac iéln Je proyci.:tos • es - - -

otra actividad que se Jebe real i ::ar, la asign:itura de - -

Crédito Agropecuario tiene las Cdl...iLtcri.:.;ti:.:.::.:::.~ id~:ql p.; -

para realizar esta labor, h3cicndo t1n estt1dio de crédito 

mediante el cual debcr.'l cubrirse un proyecto en el cual­

un factor dterminantc es la invcscigaci6n en las difere~ 

tes fuentes: como son instituciones financieras, institu 

cioncs gubernamentales, granjas, ele. rc~op1l.'.1:1Jc los -­

formatos oficiales par:i la tramitación y los 1·equisitos­

que se deben present:ir, formulando un estudio financiero 

del proyecto a realizar. 

1bdos estos estudios de Campo tienen corno finali­

dad buscar la integraci6n de los 1nodclos tc6ricos y la -

aplicaci6n práctica, que deba hacerse para lo cual se -­

debe tener una participaci6n t.:into del profesor, alunmo­

y regi6n de estudios. La rccopilaci6n de información --
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debe ser anali:ada y debatida en forma grupal, asentuan<lo 

la ínvcsti¡;:ici6n bibl iogr!ifica, 13 investigaci6n de Campo, 

la el:iboraci6n de proyecto con aplícacion<'s pr5cticas y -

las conclusiones sobre la investigac16n de campo realiza­

da. As~ se obtendrá el CJ crcicío pi ~~t.1co .. 1~::: ~o:npl o::,nen­

tará los objetivos académicos de las Ji fcrentes asignatu­

ras del área agropecuaria. 

Es labor del alumno, p1·ofcsorcs y autoridades aca­

démicas, el observar el rendimicnLo y cval U..'lciÓn que brin 

dan a la población en g cncral el ej ere ic iü de éstas prCtc­

ti ca s. 
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CAPITULO ;11 

3. - CAMPO DE ACCIOS PROFESIONAL:. 

3.1. PERSPE~TTVAS PROFESIO~ALES. 

A trav6s de una profesi6n, el hombre pretende alcan~ar el 

&xito, considerado ~ste como movilidad y prestigio social. 
Raz6n por la cual al inicio de cada ano escolar las escue­

las que imparten cducaci6n profesional llenan al m5ximo su 

capacidad para satisfacer el sueiio, las ilusiones de miles 
de j6venes que desean adquirir un título profesional. 

Las consecuencias de esta explotaci6n han sido de índole -

muy diversa. Entre los estudiantes solo se menciona el fre 

cuente sub-empleo que experimentan los egresados de ense-­

f"ianza superior y que c11 Úl l.im .. • iiist..::.nci~ :::e~ ellos 105- f1t1c 

desempeflan el papel de tfcnicos medios. 

Sin embargo, sus ilusiones hacia el futuro son alentadoras: 
existe un amplio campo de acci6n, hay competencia, pero si 

se tiene la preparaci6n suficiente se logra obtener un em­
pleo adecuado, dada la variedad de actividades en las que 

es ocupado el Licenciado en Administraci6n y/o Licenciado 
en Contadur(a el sector agropecuario muestra unn amplia -
gama de posibilidades de trabajo y con ello el sobresalir 

exitosamente en el medio profesional. 

Las perspectivas de trabajo son alentadoras, ya que existe 
en la actualidad la necesidad imperiosa de proJucci6n. Pa­

ra lo cual la planeaci6n y organizaci6n de los recursos es 
vital y elemental, así como su control contable. Porque 
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si bien In administraci6n y lo contabilidad nacieron y se 

desarrollaron en el timbito del romC'rc;,, ¡- la empresa priv~ 

da, sus al canees actualmente 11 cgan a toda entidad. Jnde-­

pendientcment:e Je que sea pública o pri\•ada y Je su tamaño. 

Se ha difundiJo una cxag erada tenJenc ia, D considerar al -

Licenciado en Ad:;!ir1istr2•..:i6n y/n r ;,·pnci:l-.!o en Contaduría 

como un profesional que con gran facilidad encuentra muchas 

ofertas de altas posiciones)' t:le\•a<los ingresos, pero cs-­

dn, naturalmente, en funci6n Je la capacidaJ, prcparoci6n 

y re·;ponsabilidad profesional. 

Dentro del 'mbito agropecuario no es la exccpci6n, las --­

fuentes de trabajo son amplias y diversas tanto en el sec­

tor p6.blico como en la iniciativa privada. 

a constante auge de las agroindust1·ias es ll[l3 ~te las pru~ 

has mSs sobresalientes, ya que actualmente las agroindus-­

trias generan una serie de puestos. para los cualt!::> 1·t:4U.i!:_ 

re personal con Jescos y capac iJaJ de desarrollo en el scc 

tor agropecuario, las cooperativas y las uniones de produE_ 

ci6n requieren personal ron estas aptitudes, todo en fun-­

ci6n do prestar sus servicios en forma dependiente para la 

industria privada. 

Asimismo los proyectos y planes de gobierno federal, ;en -

otra oportunidad de desarrollo profesional, dado que las -

secretarfas do estado fomentan la expansi6n y producci6n -

del sector agropecuario y la ut:il izaci6n del Licenciado en 

Contadurfa y el Licenciado en Administraci6n es constante. 

También el gobierno federal, fomenta programas a través de 

fideicomisos y apoyo contabl~. 

Ex:isten ademSs una serie de organismos que requieren de es 

te tipo de profesional como son las instituciones bancarias, 
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las aseguradoras, cent 1·os Je in\'est:i¡::'1c i6n, d:Jndo promoc i6n 

a todos aquellos profesionistas que demuestran capacidad e 

iniciativa en su labor. 

Ih formíl independiente .:1 t.raves Je asesorías en hu.fctcs 

agropecu.:arios, ..t p(..~<.t1· «.le que su <lcsarrolio en l:l act:ual1-

dad ha sido minoritario daJo que existe 3Ún el temor a no 

ser una funci6n con 31 t:1 remuneraci6n,. COTilO en otras ramas 

de la producci6n. pa1·a el apo)"O Je granjas, ganaJcr1as y -

pequcfios agricul tares dC"pcndienJo de 1:1 ma~:n itth.l ~crá nece 

sario el aJministra1· y mancj:1r \·arios clicr1tc~ a 1:1 ve:. 

T1n f11nci6n in<l(•prndien.tc ncccsi ta J{" pl cn.:i ccncicn..: ia de 

que éste campo es nuevo y que su::; ingrt..~sos en muchas Je la.5 

ocasiones son a futuro, por Jest3jo o por un porcentaje. 

Por todo lo nntL:riorment.e t:'XPUL'~to, ~urge la necc~ !dad Ll.C" 

crear profesion:istas con est.e panoraria de rc~l idaJ y qut.:· 

conozcan las diferentes altcr~ .... ~iv:ts de tr:1hajo, as~ como 

su probl anática. La capacidad y desarrollo va cquil ihrado 

con mayores y mejores perspectivas Je trabajo. 
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ESTAD I STI CAS LABORABLES DEL SECTOR :\GRO PECUARIO 

Las estadisticas dentro del sector agropecuario son difici­

les de obtener, debido a 4ue gran cantidad de uniones y em­

presas autogcstionarias no tienen registro ni en la C01./CANIN 
ni en la i1it·ecci6n General <le Fomento Cooperntivo y Orgnniz~ 

ción Social para el Trabajo. Sólo las cooperativas, agroin-­
dustrias e industrias ticncr1 un registro, el cual a continua 

ci6n se presenta. 

Socic~:1Jcs Cooperativas: 

En este cuadro se presenta a las Sociedades Cooperativas di 

vididas en producción y comercialización. 

Hasta 1982 se habían registrado en la Dirección General do 
Fomento Cooperativo y Organización Social para el Trabajo, 

de la Secretaria del Trabajo y Previsión Social 1 m5s de 4 -
mil cccpcrativ~s Ja proJu~~¡~,~ l íl15~ d~ 1uil de cun1crciuliz~ 
ci6n. 

Dentro de las de producción el mayor es de agropecuarias, -
representando además el 441 de los socios registrados. Le -

siguen en iJUportanc.ia las pe.st.1uet~as e industriales con 30..\ 

y 161 de socios, respectivamente, 

A partir de 1982 se han registrado en promedio cada año más 

de 200 cooperativas de producción. 

La mayor parte de las de comerciali=aci6n se dedica a produE_ 
tos de consumo final; representando el 851 del total de so­

cios. 



SOCIEDADES COOPERATIVAS y socios REGI STRAl10S E:--; LA 

DIRECCION GENERAL UE FOME:iTCl CLlllPERATlVLl Y 

ORGANIZACION SOCL\L p,\IL\ EL TR.\:-1.,\.JO 

-------------r---- ---· - --- ------- -- ------ ----- ----· -----·· , 
i DE PROUUCC 1 ON POR RAMA j ,_ ___________ _, ________________ ----------~ --------------------~·-- ---1 
' ·1ot.1l A,:nipcc.i~ Pesca Industrial 1 ranspo_i:_ Servicios , 

Registros hasta: 
1982 

cooperativas 
socios 

.~evos registros en: 
1983: 

1984 

cooperativas 
socios 

cooperativas 
$ocios 

1985ª 

cooperativas 
socios 

1 na ___ !_.q__ ---------- l 

1 

4 ,421 2 ,438 891 558 344 190 

1 

214,131 !l.3,961 i;.;,:zfl 33,7os 15,271 6,928 

42 
979 

so 
2, 125 

99 
2,958 

141 
4,542 

66 
1,630 

35 
]_. 637 

23 
616, 

12 
467 

21 
473 

. "24 
584 

28 
610 

----------- --~--·--- --·-

1 
1 
1 
1 



DE COMERCIALIZAC!O~. 

-------------·---··- ---- -

----- -------------
Registros hasta: 
19JZ 

cooperativas 
socios 

Nuevos registros en: 
1932 

1934 

cooperativas 
socios 

cooperativas 
socios 

cooperativas 
socios 

a: enero-julio. 

l,lS'J 
289,017 

U4 
7 ,422 

213 
11,834 

SEGU.~ co:·lSlJi.10 

409 
43,296 

4b 
2. 61.7 

35 
3,462 

22 
l ,S44 

Final 

750 
245,121 

178 
11¡!l46, 

191 
10,290 

HJTu\'l'E: ElahoraJo por el Departéunent:n de lostuJios :;oc in les, lJnnamcx, con datos de: 
Secretaría Jel Trahajo y P1·evisión ~,oci::tl, dniJaJ Coordina<lorn Je Políticas, 
Estudios y EstnJisticas del Trabajo, ,1irección de Est:nJísticas <lcl Trabajo, 
l'rontuaric:;>_~e Iníon~~~ !.ah~!:.'.~;, varios números, México 1933, 1934 y Ul35. ...... 

o 
N 
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Hay en el país más de cien mil c.mprc.sa" <"egistrada:> en 62 

clmaras industriales, que conforman la Confcderaci6n de. -

Cámaras Industriales J~ los EsLaJos U11lJ0s :.fexicanos 

C.CONCAM IN} . 

Destacan por su nú:nero de soci·os la Cámara de la Industria 

de Transformación (CA:'\ACLffRA) con ~9,799, el 4Gt ubicado 

en el área metroplitana de la Ciudad Je M6xico; la Clmara 

de la !ndustria d¿ Restaurantes y Alimentos Condinentados 

con 13,152; la Cámara :'1acion:il de la Industria de la Cons· 

trucci6n con 9,686; la Cámara ~acional de la Industria de 

Producci6n de Masa y Tortilla con 5,891¡ y la C5mara de la 

Industria de Transformación de ~uevo Lc6n con 5,593. 

C:.\IPRcSAS ASOC I :\DAS Y C,\\IARAS I :~DUSTR L\LES REG l STRAD,\S 

E.'l LA CONFEDERACI0:-1 DE CAMARAS INDUSTRIALES, 

1983-84 

· -----~.rúiñcr:o~-
CAMAR:\ e1!lprc sas 

·•.sJ..::.~:1.J::i.s --- ------ ----
INDUSfRIA ALL>IEITICIA 

De-- la ln.Justria Alimcnt.icia lle Jalisco 

Nacional de las Industrias Azucarera y Alcoholera 

De la Industria de Aceites y Grasas Comestibles 

iJe Productos Alimenticios Elaborados con Leche 

De la Industria Harinera del Distrito Federal 
y Esta<lo de :·léxico 

De la In<lJstria Harinera <lcl :forte 

Irulust:rial Harinera de la Zona Centro 

Harinera de la Zona <le Puebla 

De la In.d.ustria HarL11era del Noro~ste-
;Jacional Je la Industria de Producción de i·lasa y 
Tortil.la 

347 

71 

35 
211 

29 

33 

15 

20 

5,391 



~~acion..11 de la Industria P:inificadora y Similares 

nacional del :-!aíz Industriali=ado 

Nacional de la Industria Pesquera 

Nacional de la Industria Pul quera 

Re¡::ional de la Industria Tcquilcr::i 

Nacional de la Industria de la Ccrvc:;a y de la Malta 

Nacional de la Industria dl' íl.cstaur:u1tcs y 
Alimentos Condimentados 

INOOSfRIAS DE QJERO, CALZ.AIXJ, TEXTILES Y DEL VESfilXJ 

Nacicnal <le la Industria de Curtiduría 

De la Industria de Curtiduría del 
Estado de Guan.-ijuato 

Regional de la Industria de Curtiduría en Jalisco 

De la Industria del Calzado del &!o.de Jalisco 

De la Industria del Cal=udo del &lo.de Guanajuato 

Nacional de la Industria del Cal:a<lo 

Nacional <le la Industria Textil 

Text.il del Norte 

De la Industria Textil de Puebla y Tlaxcala 

Textil de Occidente 

Nacional de la Industria del Vestido 

801 

74 

1,119 
3¡¡7 

63 

26 

13,152 

107 

228 
58 

338 

735 

471 

612 

2$ 

444 

378 

4,750 

HIDUSrRIAS DE MINERALES, METALES, a:>NSl'RUCCION Y SUS MATERL\LES 

Minera de México 

Nacional de la Industria del Hierro y del Acero 

De la Industria Metálica de wadalajara 

Nacional de la Industria de Platería y Joyería 

Regional de la Industria Je Joyería y Platería 
del Estado de Jalisco 

Nacional del Cemento 

Regional de la Industria Arenera del Distrito 
Federal y Estado de México 

Nacional de la ¡ndustria de la Construcci6n 

229 

190 

1,025 
1,910 

40 
26 

50 

9,686 
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INrXJSfRIAS DE MADERA, PAPEL, !oDITORI \L Y Ll[ ARTES GRAFIC\..<; 

Nacional de las lndust:rias ::lerivaJas de la Silvicu1t'1ra 43 

.Nacional Je 13 1:-:du~tri :"l ~\adcrcra y SLr:li lnre~ 33!) 

>lacional de las lndustri¡is de la Celulosa i' del Papel 66 

INOOSTIUAS DE PROOOCTOS QJL'IICüS 

Nacional de la Iru.lustr ía de Acci tes, 

Regional de la Industria de Aceites, 
del Norte 

Regional de la Industria de Aceites, 
Similares de Occidente 

Nacional de l:i lnclustria Cerillera 
Nacional de la !rulu,;tria !hilera 

Gr:isas 

ti rasa$ 

(~rasas 

Nacional de la Industria r=annac[~ t ica 

y Jabones 
y Jabones 

y 

Nacional de la Industria de Perfuncría y Cosnét: ica 

INDUSfRIAS DE 11<.\i<SFOR·L\C I 0:-l 

107 

17 

18 

25 
203 
457 

219 

Regional. de la lnJustria Je Tr::tn~forn;-ición de Jalisc<> 3~9 

Nacional de la Industria de Trunsformacíón 

Por Delegaciones 29,290 
D.F. y su Arca Metropolitana 20,509 

105. 

----------- ·--------·-- ·---- ---- -- . -----
FlffiÑ'"'l'E.:. Elabor:'lJO r>Ol" i.!l Jl.!parr.a.1\t..'11[0 J.~ ~:~tud1os Sociales, &tn!DnCX 

con datos de: Confederación Je Cámaras Industriales cie los 
EstaU.os \.Jnil.los ~·tex.icanos, nire..:torio :-.iacional <le Imlustria-
les 1983-1934, :·léxico JJ.;.¡_ -

En una consu1ta efectúada a algunas agroindust:rias e ins­
tituciones bancarias con relaci6n a las perspectivas se 

obtuvieron los siguic11tes comentarios: 

Necesita más apoyo administrativo la pequena propiedad 
ejidos, granjas y agroindustrias. 

- Los administradores~ contadores con especialidad agro­

pecuaria son necesarios y se les debe formar en el mismo 

campo con aplicaciones te6rico-prácticas. 
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- En la actualidad se improvisan o adaptan profcsionistas 

y t6cnicos Je otras ~reas para cuhrir puestos que rcqui~ 

ren el perfil del contador y¡o ad~ihi~trndor ngropccun-­

rio .. 

- Cada cooperativa, agroinJustria, unión y c~prcsa autogc~ 

tionario rcqui~r~n rlc varios ~l~mcntos p:tra su control y 

administración. 

B A " A M E X 

BANCOMER 

BANRURAL 

BANRURAL 

!NSTI1lITO NACIONAL DE 
L'lSEMINACJQ\l ARTIFI-­
CIAL Y REPROLUCCION 
ANL~tAL S.A.R.H. 

SERVICIOS E.JIDALES 

ALU.n:NrOS BALANCEAOOS 
Dll MEXICO 5.A.C.V • 

.AGROTECNICA ~KlDERNA 

LA-LLOSA SOCIEDAD 
AGRICOLA Y GANADERA S.A. 

PURINA. S.A. 

LABOMTORIOS BICQJDlEX 

CIA.CONflNEl{[AL DE MEX. 

CARMEi.A S.A. C.V. 

N\ITRIMIEN'I'OS BLAHCO S.A. 

SERVICIOS TECNICOS 
PARA EXPORTADORES 

PUESTO 

GEJU:.'.TE :\GROPECTJAH 10 

GERE.'.TE :\GROPEO.L\R 10 

DELlóGAIXl ALN!NI STRATI \'O 

SUBlllRECroR CO:\"fABILI 
DAD -

CCD?IHNA!XlR AfNINIS 
TRATIVO 

JEFE DE ORGANIZACION 

SUBCOITTADOR GENERAL 

GERENTE GF.NERAL 
ArMINISrRATIVO 

COITT ADOR G8'1ERAL 

COITTAOOR DE PL.\iVfA 

GffiEm"E DE FINfü\IZAS 

SUBGEJU:NTE CCJ.!ERCIAL 

ASISIT:NrE DE GERD:CI.-\ 

i.)1~0FESIO:-: 

LIC. ECONCML\ 
LIC. DI ffiNTADURIA 
MEDICO VETI:RJNARIO 
ZCXJrEO:ISfA 

INGENIERO 

LICENCIAIXl EN 
AL"°?-IINISfRACION 

co:,"T,\OOR PUBLICO 

CO:\fI':\!XlR PUBLICO 

LI CENCIAOO EN 
AIJ.IWISTRACION 

Cüt.'T1\00R PUBLICO 

L\IGENIERO AGRONCMO 

CO::-<fAOOR PUBLICO 

CONTAOOR PUBLICO 

CO."'TAOOR PUBLICO 

CO~'TADOR PUBLICO 

LICBJCIAOO E.J 
All-1 DHSTRAC ION 

CO:-ITADOR PUBLICO 

ABIXAOO 

-Relacion del personal que trabaja en algWlaS agroindüstrias e 
instituciones de crédito. 
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De lo anterior se observa que las perspectivas de trabajo 

son amplias en virt~1J, <le que existen en c5lculos aproxi­

~aJos alrededor de ciento cii1ci1c11ta ~ti ca~pos Je acci5n 

potencial, co11sidcran<lo las agroindt1strias, cooperativas, 

u11i0n~s y c~pr~sa~ ~t1tn~r~tion3rias y l\U~ c~da u11a de --­

ellas requiere cuando menos Je 4 personas para su control 

contable y administrativo. 
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3.2 LUGAR DONDE PUEDE DESARROLLARSE~ 

El campo de acci6n profesional donde puede dcsarro-

llarse el estudiante, es itmpl10 )' v;iria<lo. E 1 egresad o de 

t:.e o independiente en centros de invcstigaci6n y promoci6n 

del desarrollo rural, contando con muy 1:ucn.:1s pL!rspcctivas 

de trabajo, dado que se requiere cada ve~ mSs de este pro­

fcsionista, ante el constante dcs;irrol Jo econ6mico del pa­

ís, deatro de las fuentes de trabajo, po<lriamos citar las 

siguiente~,, entre otr:is: 

lh grupos profe;ional es multidisciplinarios que -

promuevan el desarrollo rural y la intcgraci6n de 

grupos ma rg inaJos en <' 1 agro mexicano. 

- La Sccret:uría de Agricul tl1ra y Ganadería, en sus­

divcrsas direcciones~ economía, extensión, sani -

dad, ing ai.iería, planeac ión, etc. 

Ih la Secretaría de la reforma Agraria, para la -

organizaci6n, administraci6n y funci6n contable -

de los aspectos agrarios y ejidalcs. 

fu las Instituciones bancarias, para los estudios 

financieros y crediticios de las unidades agríco­

las. 

fu el Instituto Nacional Indig a1ista, para la -­

promoci6n de actividades de desarrollo rural in­

dÍg cna. 

fu la creación de centros de investigaci6n y de-
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sarrollo rural, en o:iopcraci6n con el gohicrno fe­

deral y los gobjcrnos est:::itnl l~. 

En dependencias federales y estatales, encargadas 

de la claboraci6n de plnncs y programas de <lesa -

rrollo agropcc.uario, como 13. Secretaría Ue Progr~ 

maci6n y Prc~upuesto. 

rn las organi:.acíoncs creJd:is con la final ida,,.l 

expresa, de coordin~ir ~- ;•t~n<ler 1;1 pr·omoci611 dcl­

dcsarrollo en :.onas rur;llcs, U)mo la cor:li!"-i0n n.l­

cional <le zonas ári.d.:is, prograrn:i de <lt.-.sarrollo 

rural inLcgral del tr6pico húmedo, etc. 

fu las empresas paracst:atal es reguladas Je los 

SJpo, cte. 

fu empresas agroindustrial es, cooperativas y aso­

ciaciones de industrializaci6n y comercial i~aci6n 

de productos 3grop ccuariog, 

- Como administrador, con t:ado r o asesor técnico de 

predios particulares. 

Como promotor de cj idos y asociaciones agropecua­

rias. 

ln instituciones '1uxiliarcs tic crédito como, 

Aseguradora Nacional agropecuaria. 

[n rastros y plantas empacadoras, palaneando y de 

sarrollando 1 os programas de pro<lucci6n. 



En dcsp;1chos constituido~ para la asistencia 

agropc.-cuaria en forna indcp!..."11J1cntc. 

11 o. 

Otro campo de acciGn prc!:L;;:, Jon.Jl es la invest: iga­

ci6n y docencia d1rcct.:i, bnto :1 nivL"l t.é·t.:rii.co como su -

perior, en los dlvt.--rsas in~t1LuL-i'-·i•..:::. ::-..L:~:-~~ ::.:;1~~ dentro 

del sistema de cnse:1:1n::.:1 'tccno1Ót;ii:o-;].gr;.~;1ü.;u~r10 c-n f?l 

p a .Í s , y e 1 in t: e r ~ s q uc .._. .": i ~; t v 1.: n un ~~ :- , ¡ n ;1 l. me r ·~) d e l n ::=. t \ 

tucioncs ~tcadGmica:; pc•r fo:·r:~a•· cu:i.dro.:.. pr1.)f l~ i•Jn.11 es, 

cuya orientaci16n cont:::hu:.··1 .1l -~·-~-=-~arr•.:--llc dei Sc·cto1~ -

AgropccunriL', ;.1b?·i.:·r~. ;1rn~)l i:i:-~ cxp~·c::1t. :\·~!··: .. ll Ct:!Z-L':.:..._1dc"" 1..lc­

csta !Írea, t:.ant.o p:.il·~ :~·.-1b;?):::· ·.·!• 1,1 .Jo.:..::enci~1, par.-1 re:.1-

liz:::ir estudios Jp c~pcc1:L11:-<1....:i6n y posgr:tdci, quL' coaJ -

y\Jvcn n 13 int.c~~r~ici6n de ¡:)lanif icadore~:.. ªt~ropu..:Liarios. 



3.3 ACTIVID,\lll:S O FU\CIONES QL'E DESE~lPL'<A 

EL m"ITADOR :: /Q All~l!.IISTR,\DOR 

AGRO!' lCUARI0 

La agricu1 tur.1 y ganad.ería, h~1n ten~do continuas 

'transformacione~ de r.lanL·r~1 pro~:.p<.:"~·tí\·a, sin i..:·r:1b3r¡;,o, el 

dc$control administ:-ativo y las déhí les c,:-;tructur:1s Jcl 

desarrollo ~1grüpecuaric., no }12.n pe~·:n.itiJ0 ci Je~envol\i_ 

miento pl en.o de este sector, dcbiJo :i todo L':~t0 el pro­

ceso administr:it.ivo y lo~· m~~toJos de r~.:·gistro .:ontabl c­

~n en la actunl i<lad tan necesarios p;tr3 lograr el cor1-

trol y aprovcchami~nto d·2 la proJ.uc1216n. fu ft-.""lci6n a 

lo anterior, las act:i\·:i!.!•ldes son \'ari:ida~ desdt..~ la im -

plantnci6n de un control ~l~imi111str:1tivo h:1s~a la plane~ 
-.t ~ - .1 . 
._..&.Vll ""'44..: 

..... ... ,...~,,...~- ....... .., ..... ,..,""',...,...,,...,, .... :,,.~ ...... v, ................ .... t-- --r--~~·--. -

A continuaci6n se cnunciar&n lagunas de las n1t1l­

tipl ~ activid<1des que desemocfia el Cont:ador )·/o ,\dmi -

nistrador Agropecuario, ya sea en íorma dept:ndicnte o -

lnJep enJ lente. 

In ranchos ganaderos y granjas avícolas entre -­

otras planea, organiza y administra las empresas regio­

nales, evaluando los recursos f1sicos como medios de -­

producci6n agrícola-ganadero y establece los procedí -­

mientas requeridos para su ut il i~aci6n viahl e y econ6 -

mica, esto comónmen'te se h;ice .:i t1·avés de ~1.scsoramien -

tos tfcnicos por las comisiones cstJbl o-: idas por el go­

bierno federal. De esta forma las actividades más co -

munes son, el realizar estudios de los modos de produc­

ci6n, planeaci6n de las actividades para el logro de --

111. 
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cayor prodt:cci6n a tr~vfs t1e áhaco~. concienti:nci6n del 

campesinado para la aplicaci6n J~ mo~~r11a tecnología, 

crcnci6n de un control de ln prcducci6n, establecer nor­

mas y procedimi~ntos ~re ]3s acLiViLiaJes, 1oc3li~~1ci6n Je 

los períodos crír.íco~ de u:;o de los insumos y de los rc­

querim ierlt05 de mc~Jios de prod11cc i6n ncccsar ic:s dt:· ~cttc_!: 

do a los ciclos d~ Jlrod11cci611, ¡Jara toJas estas :1ctivi 

dades, es neccs::irio que c-1 :\dministr.JJor y/o CJnta.Jor 

Ag:ropc-OJario, cono:;:ca los procedimientos de riego, fc-r­

til _;:ación, cal <..""nJ.1ric pecuario, cíci o vegetativo, de la 

SCCIJCllCÍ~i de 1;1~ :tc~iviJ;1<lcs. 

In f&hr1ca.s de .al imcntos, rastros y pl:intas cmpa­

C...'ldora~, ~nt.ro de ésta~ se real i~an diversas .'.1Ct ivida -

des. siendo dos Úrc~-is las m:Ís cspc..--cÍfica:;~ la de produc­

ci6n y la plancac1Ón par:i O~)tcncr el 1:1•Í.X imo posible de 

rendimientos. D t.: n t ro del 3 re a ,Je j n v ~ ~ t i g a e i 6 n el t.°' me r -

cados, -el Adrainistr3.Jor y/o Contador .\l1ropccuario, real i 

za la ftu1ci611 Je an.5.1 is is J.c~ raerc~llL . ..1 c..~n la pl.aneaci6n - -

agrícola, inrt:grando el :H1:Íli~is tCl~1n1"11:ii1·n ..;oh1·c" proyec­

tos <le ela!sticjdad dt,.- ofc1·t:a ~· d rm;1nd:1 de los proJuctos­

agropccuarios, así como sus implic:ic1oncs políticas. 

Dentro de las principal es acciviJa,!cs o fincioncs que -­

realiza, est3.n las siguientes; ej ci.::ut:Jr encut..~stas y es t..!. 
macién práctica Je las fW1ciones Je d<.0manJ'1, plantear -­

los enfoques y factores que det.:>rminan la oferta, esta­

blecer la interacci6n entre oferta y dtmanJa, para obte­

ner el e:¡uil i brio del mercaJo y estructurar el mercado -

de productos J~l"Upt.:1...·udriv~, taml>i(·n utr:.J Je la.s ftu1cio -

nes es real izar el C"Stud io de la comercialización, basán 

dose en normas de calidad, precios de garantía, almace -

namiento y transporte. lha ftlllci6n esemcial es el 

prorrateu de costos y gastos obtenidos la cuantificaci6n 



l l 3. 

real del producto. 

En secrct:irL1s, dcr1cnJcr1cias y organismo!- foJcralcs, las 

labores <le.1 :\,Jnini strador y fo Cont:ador AgrüpC~uar io, c:::.t~n 

oricntaJns hacia la obtcnci6n d~ J3tos par3 la plancaci6n 

dt.." p1ug.1:..-..tt.~>..:_.; :.!~ ·.1·-·~ 1r,-, .... ~le ·::- ... ~onÓiflico, teniendo como funda­

mental act.i.vidat.1, 1~1 in\·~sLiF,.~;:ci6n Je Jato::; a tr:-ivé:::. Je lo 

estadÍst:ica y el mu~st1· 0_.r..'.l~ i.:1~ ;;rin.:i;):ilc.s t~1rl~.1s son 10 -

aplicací6n tlel mut-·~treo (·;::ta .... lí~~r1c..:...·,, ia 01-g~1n1:a....:16n de ..J_:: 
tos, establecer lo'~ 1"1~.~1-1( 1 ..:. c·st.i.,!í.:ti...::o.:-=. b:í:~ict"-..:.. ;...!:...•1ini:~;lr 

las prob.:1bil i.d1i...!vs, t:>t.~thlc-ct.·r l~1s c~t ir.taC!t,~11,.·::.~ }e)...:: intL~l' 

val os v 11·:11 t l':; de confi~1n:.:1, i·onnul:ir l~i.' ptut~h~1s -Je h ip§. 

tc~is y-· e::->tabl('CL~r el an:'ilisis .Jcl problema. 

Ih institucionc.:.:--: b.1ncar1a:.;, a4uí es J.t: \'it.~JJ iraportanci.-:t ~ 

la acti\"i\.l:.1d de~ _\L~r:1inist1·.:.idor y/o Contador .-\g1opecu~1rio 1 

va que rc .. :11 .i::.'lr!i. los e.~ttJ<..liu~ sociocz.:<Hl6::1ic•J:-:·. p;11·Lt el 

otorg3mi~11to <le los cr~d1tu~. i .. , .~cr:~iJ:?.~ rr~!'nnd~r~tntc, 

es el elaborar t.:·1 pru;. t.:-..::::.c :.!e f:1ct ih 11 iJad t..•...:on6mic.:i, para 

lo cual es ind1spens~ble estahlcc~r l~l posici6n fi11ancier:1, 

así como el cstudiu .Je la est.r-uctura que confonna t..~ste l'll­

't:c. Este estuJio Jebe de contener la propuc~ta Je la admi­

ni straci6n de los recursos, así cu1i10 la 3.pl ic2c jÓn cont..a- -

ble del crédito, tcnicn,\o la just ificaci6n Je las act ivida 

des principalc~ y J~lir1e¡111Jo el 1ncrc¡1Jo Je ~tcci6n que co11-

f igura su estructura. 

Para elaborar este proyecto es neces¡1rio conocer la e~t1·uc 

wru financiera que obsC"rvo e-:.te ente, a t ravé:-; Lle ra::ones 

financieras proycctnllns 1 asimismo ~l estudio Je los 1·ccu1·­

sos humanos y técnicos con 4ue cuenta. O. contenido .Jc- este 

estudio enmaren los s i..gu icntcs aspectos: .1ntecc-<lente:-. y ge 

neralidades del ente, generalidades de sus productos (cla­

sificaci6n y pro<lucci6n), aspectos de mercado (ofertas, Je 
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manda, comercialización), aspcctas sociales, aspectos té~ 

nico~, aspcc~~5 ~in:i:1ci~ro5 (esta es la pa1·tc cscr1cial 

del estudio). LISp<'"ct:os a-.lministr-at1vo:. y c•JntHPlf":o. 

D1 cornp.JflÍ:is Je st· . ..:.uros, aqu: el ÜJ11t,t1..i•;..;- :•/::. .\J:::i::.i~.t!·¿\­

dor :igropecuar10, rt..·:i.l i;:J. t·ntt-c· ot1-as acLivida\.les las Je 

planc:lci6n~ progr:1maci6r:., contr.:it:1ción, :nspc..:ci6n_ J1\·ul 

gaci6n., infor1~dtic.1, regi>tros cont:-1blcs, :tju~t(·S y pagos 

de indcmni::.aciones, roon.!in:i las acti\·i, .. L1dPs Jt:· p!·ogram.:t­

ci6n y di\"tdt;ación, ...:o:i.ci1i;1 :1 nivr..:1 n.:...::1on3J l~1 ;.1r..:-.:-::upUL"2_ 

taci~·n y C:Jl'..t:J.bil...iJa,l, r:... .. 1!1:~1 !o:: '~·!i~\:u~o..:.. a..:.·tuariales y 

resucl\'1.~ los a:.. .. pect..o:-; jurídi~os. T.:.1das c~'t:\;-:: 3-ctividnJcs 

son específicas <lel seguro u~~t·opccu:1riu. 

fu fideicomi,:;os. agrup.J.c1on;;;•s y ori~aai:..:icionc~ J.c ej ic.los, 

la fun.-lón del conto.Jor y/o a,Jn~ni:;tr:~~lor .:i.~:ropl·...:.u~rio, 

consiste en urg3n1.::a!- y t...: .... p:1~~:._.1r .:il c..11:1pf·"Sino h1·in1.l!Índolc 

los principio5 y proct:-dimicnt-o~ técnicos c:-i. la plan~·aci6n. 

Las principales l.1bc!'·es son: moti\·:1ci6n hncia la organ.iza­

ci6n de ejidos col cctivos, parti.cipación a..::t iv.1 con los -­

productorC"~ en lns decisiones, comuni..::ición e informaci6n 

sistemática de la~ actividaclc>s por renl izar, capacitaci6n 

para el funcionamiento ele los 6rganos social es, la :idminis 

traci6n y ln cjecuci6n de los programas productivos, pla-­

neaci6n finonciera de las activieladcs, apl icaci6n <le los -

rendimientos, diagrama ele utilizaci6n <le los insumos. 

fu cooperut ivas, agro industrias, empresas autog cst ionarias, 

el administrador y/o contaJor agropecuario <le:.empciia una -

amplia gama Je actividades :ldministrat:ivas contables y so­

ciales, siendo la planeaci6n un proceso permanente de <lis;:_ 

fto y operaci6n de las actividades para aumentar la produc­

ci6n flsica y el valor de las unidades de producci6n agrí­

cola, ganaderas y forestal es, y =nsecuentemente el bienes 



115. 

tar socia 1. 

Dentro de la.s p1·1nclr:1l C5 ;icrividaJcs, podríamos cjtJr: la 

plnncaci6n Je los recursos 11uma11os, ocon6micos y t~cn1cos, 

ln investigación del mercaiJo de tJrotlucto:::- agropecuarios, 

la programací6n y cont.1·01 de la piuJ."..4....:...:i6:-!, 1.·1 r:i.ctodo1ngin 

para la implant.nci6n Lh: nuevas técnicas, la c::i.p~1ci.t.3ci6n y 

adiestramiento Jcl pcr:-:onal, t.."l control cont:i.ble ~obre 1~:' 

actividades c¡t11! <lcsem¡1cfi~, ~stuJio5 snllr~ 1:1 pa~ici611 fi-­

nancic1·n, anfil isi:-:. <le g:i::-:.to~ y costo:. JL' :iro .... !ucción, fonnu 

laci6n de registros t\¡1e1·.1:.i\·os i..f1.~l CTlt1tro1 ~ie ;il·tivli.l~1~it."~, 

prcparaci6n lie invent<11·io::.. !.:...:11:!?~:.:t'~ .. t:•:.,,t~1bl t.--cimit.•nto Lle 

nuevos control c-s contable:., apl ic.-1c i6n Je !!\Ch.lt:los t.e61-1cl)S 

a situaciones concrct.Js, formulación <..\e ~>roycctos Je invc-1· 

si6n, cvalu:1ci6n Je los recursos. 

t.n ccHLL'u.:-> ..!.~ in':".;;t i~ac1ón e ln~t itucionL':' >..le ..:n:-;eúan::a, 

la promoci6n n nivel nacion~tl .e 13 necesi<l~d de pruJu~to~ 

b&sicos, pcrmit.e el desarrollo 1·u1·al a t1·:1\~h J~ pro~r~~n~ 

para los cual es t:•xistcn CL~ntros Je invest.igaci6n <lun<lc las 

f\.lllcioncs <lel Contador y/o A<lmini:.:;traúor Ag1·o¡)c~uario snn 

las de plan1ficar el <lrsarrollo en la fase de proJucci6n, 

a tra,1 és JL .. casos prfictic.os. Asimismo existe un gran núm~ 

ro de instituciones acaJ6micas do11d~ ~e imparten carreras 

afines al sector agropccuJ.rio, parn las cual es el Licenci:i 

do en Contaduría y el Licenciado en Administraci6n, son -

factor esencial a1 el Jcsarrollo Je la docencia, ya que 

s;s conocimientos de p1aneaci6n, organi:.aci6n, producci6n, 

c:ont1·01 contable ~on apl icaJos a diversns carreras, ya :;can 

técnicas o profesionalc-s, contribuyenJo de esta forma al -

desarrollo del sector agropccu3rio, ante tal situaci6n las 

expectativas del egrcsaJo de esta carrer3, son amplias, 

tanto para laborar en la docencia como para realizar estu­

dios de espccializaci6n e investigaci6n. 



11 6. 

in forma indcpcnJic·ntc· c-1 Contador y/o Administrador Agro­

pecunrio, !=e puede constituir Je manera nul tiJisclpl in:iria, 

formando t:n de~rnchn, rf":t l izando 1 ahore~-; indPp cnd i ente~ Je 

asesoramiento a org.anizaclc>né:-:. o ente:.. pr!.Hluct !.vo:-; en las 

tíreas de~ pro<lucci6n, rccur!:>oS humano·s, r:n~1n:~1:::., fisc~l, 

cte. Para el ejercicio prot c:..:;1on;1i Ü.L' L"!:->l.1 ..ac.tiviJ.,;:1J., ~...:Je 

be relacionar con profcsionl:-:;t.:is :- técnico$ dL- la ram.:i ~gr~ 

pecuaria tal es corno: ingcn11-~r·._-,~, :1grí...:0l.3~, ri6~!icos \·eTt.:rina 

rios, técnicos pecuarios, eco110r.1istas, :.;.vL·i{;]\_)!-;os, teni.PnJo 

entre otras act1vii..lade~, L1:~ si~!ulcntc:-:.: el.:1l"'c1ra....:¡6n y c\·a­

luuci6n de proyecto~c:. \_le •!1\'1.:1·s16n, tr;ir:11t:1ct~"ln ~!v L·réJitos, 

clJboraciÓn de pJ·uic,,,,:LD.:> •..!e ;-¡":·o::h . .;.cc~6~~, :i~c~·..,r=tnlcnto sohri..." 

el rontrol de recur~os hum:..ino~, c~tud1os dt• mercado, impl:!_!! 

taci6n de control es ccon6rnicos, cont.nbl e~ y :.1.dminist1·ativos, 

asesoramiento fiscal, an!ilísis ~t.~ los costo~~ Lle produccjón, 

usistenci:.i técnica, ast•soría .soh1·l: 11;iporL:ic1(.•ttc-s y exporta­

ciones.. planc3ción f in~lncic·ra Je los rccursns. 

"La únicn fonna de acortar la gran ~istancia q,uc scpar:1 en 

la actualidaJ al prof<'sional, es que 61 mismo a través de 

un "Bufete Agropecuario", =e ubique en su papel Je verdad~ 

ro y <?"ficaz asesor del c•mpo, adoptando una postura senci-

11,,, humana, plena de sensibilidad para que se gane la CO!I_ 

fian4a del productor rural, para poJer lograr una aut6nt i -

ca comunicaci611 entre ambos )' no olvidar que qui::á muchas 

vec6s él tendrá que aprenc.lcr c.lel propio cnmp es ino". As i lo 

contempla el Dr. Alfredo Aguilar, en su libro Ac.lministra-­

ci6n Agropecuaria. 
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3. 4. DESARROLLO Y PERSPU:TIVAS DE TRAB·\JO. 

D desarrollo de trabajo, depcnckr.'i de la cap;_icidad de in­

vestigación que t~n.s.!a c-1 praf c,.;i0n1>ta. P.:i.r~1 c~to ser!Í ne­

cesario la capacitnci6n y el t..':-;tud io :-.Oi'rc las técnic.:1s de 

mejoramiento <le 1 a ªi!r 1 cul tur.-1, ~~;.ana..Jerl:1 -;.: el :-->cctor ru- -

ral, a trav6s de ctirsos Je fcJr~1aci611 y cx¡1c1·icnci~1s 3¡1lica 

das a los motlclos tc6ricos. 

El camp:> Je acci611 profe.i...ion.al, es amplio, Ja<.!o que la~-:. nE:_ 

ccsiJndcs <le producción son :n .. 1yor1...·s ,1no con ano, par;..t L"!>tü 

existen en la act.ual iJat.l planos 1 pr0:·<x.:tos y program.:.1s so­

bre el Jcsarrol lo <le· 1.'ls act ~vú.latlPs pri:11:1rias Je orig l"ll -

agrícola, pecuario y forc~ta 1 , a t ra\~~·s Je procc·samicnto, 

cunscrvaci6n y romcrciali:.:o.1ci611 de: ::;.u:-; productos. gcnPran­

do fuent.es de tt·:..1bdju _ .... íí,;a)·v-:· ;~:-:.:-d.'..!::•:i6n ·i h~1_io costo~ an­

te tal proyecci6n, 1:1 :t,groindu-..t.1·ia L~~ f¡1ctor primor .. lxal 

en el desarrollo de tr:>b:ijo dd SL'CtCr 01gropecuario. 

Los términos procesamiento y conscrvac i6n, caen dentro Jcl 

ámbito de la industrial iL .. t1..:i6n y lo. ccr.?erc-!11 i~aci6n. im-­

plican la calidad y característica del pro<lucro, fijnci6n 

de pollticas de precios, mercadeo, Jistribuci6n y publici­

dad, siendo estos los el cuentos que vinculan las perspcctl_ 

vas favorables para el desarrollo profesion'1J Jel Contador 

y/o Administrador Agropecuario. 

Con lo anterior, se denota que las perspectivas de trabajo 

que existen son amplias y su cj ercicio profesional, cst!Í -

estrechamente vinculado con la capacidad proí <·s ional Je - -

desarrollo. 
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3.5. RELACION co~¡ OTROS PROFESIO~!STAS DE~;TRO DEL SECTOR. 

Dada l::i nmpl i;i gn.rea Je actlvi<l3dcs- que ·Jcs:irrollo el (onta 

dor y/o ,\dministr.l..ior ..\gropccu:1ric, l;1 rcl;.1ci6n profL~ional 

de trabajo con otro~ profc~ionist:1.s es \·a1·i~1da. Entre los 

profcsionist:is y tfi...:11i1.,.u:::; p.:-. ... !:·r:i:-:~-::.:-:: ·...:!t.;1· 1n-; :-;i~uit';1t1_-.s.: 

el ingeniero :igrícola, el médico veterin;irio :.:ootccnista 1 

el cconomjst;J, el t1·:1hajador soL·i:il, el hiélogn, el sació~ 

logo, el aboi:ado, el in,t"!01iero 1..•;1 "livi..·r3.:is 5.rca.s, r•tc. 

La rcl:1ción ,\Jminist.rai..101·-Ci. .. -..ntado-:·, e::. c~cn,:i.'.11 e int.·~~,blc, 

ya que l;i-:.. :1c:::·~·id:!Je~ :1,!ir1ini.;tr::itiva~:. ...- ('()lltahlcs cons1....···­

van car:icteríst ica::. dL' horno~: cnt..•idad y lo~ ubj c·t ivos Je Ps­

tos dos profc·siunista~ ~on corapleraentarios uno!" de otros, 

no podría existir un dL·sarru11o arJTJ6n1co en la p1anc.:ici6n 

y organi ::aci6n s i1H1 l'X i ~tics ... · un cnnt rlil 1..:untahl e :nh·L~u~1do 

y visccvcrsa. 

La rclaci6n con el lngcni~ro .-\~~1·í\:.ul'-' t·.:-- .1::¡¡;! .i:t 1· fttnll~trtl'~ 

tal, ya que este prof e:s ionista conoce los proccJimicntos -

de riego> fcrtilizaci6n y sanitario~ i·cqueriJo.s por c1 sut' 

lo y las plantas, sien<lo esta relaci6n rnofcsional <letra­

bajo factor importante en 13 planeación <le los recursos y 

control de la producci6n, así como la introJucci6n de nue­

vas especies para la explotaci6n. 

La relaci6n con el Médico Veterinario Zootccnist:a, consis­

te en conocer sus estudios "obre los antilisis de las expl~ 

t:lciones pecuarias, su nl imcntaci6n, para elahorar los pr~ 
cedimiento!' mtis adecuados para lograr el rendimiento 6pti­

mo por animal, asf corno .su cont?~c1 contnhl e de estas opcr~ 

cienes. 

La relaci6n con el Economist:a, t:jene como fundamento el co 
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nacer los probl croas relacionados con 1 a proclucc i6n .Je bi~ 

nes y servicios rcqucriJ.os por la comunidad, cvnluando -­

las pol'Ít.icas y sistema~~ <lt.:I. co~crc10 int.crio1· y exterior 

del cst.ndo mexicano. así co:";io el :infi.l is is r.lc lo::: invcrsio 

nc5 públ ~c:i::; y priv<1~Jas qu(· p<.·nnit.~1n propon'!:r meJi,Jas de 

planificaci6n econ6m!ca. 

La rclaci6n con c1 Tr~1b:.t_¡adcr S\.1i..:ia l, e~ import::intc para 

conocer las activiJade:.• y c;1r:n:tL"rÍ:..:t1C~l~::. Je los problc·-­

mas que atailen a los i nJ i \. iduo:::. Je e i c·rta rt·~~ ion. 

La rclaci6n cot1 el i~i61ogo, 
. . . , 
!Tl\'P~t 1~~:1c lOfl 

referente :-1 los microorgani~mos. ct:ología. mut:1cion('S Uc 

especies, gC'í1ét ica y t.l...:·s:irrollo urgánico ;.\e la flu1·a y fau 

na tendientes a incI·t-•l!H_~ntar la prod.Hcc !f;H. 

vcchar :'1u:; i..:onccir.1if.•ntos sob1·t?-

quC" invcsti~a 1:1s conduct.as ant i~oc ial es quv d~notan Jt..·S~1 · 

juste o mal funcion.:nnicnto de lo:~ ~rupos humanos y plantea 

los programas (Jt.• <les:irrollo de l;1s comuniJ<:Hlc:-:., sil"IHlo \..·:.-­

tos factores 1mpo1·t.1ntc:; c:1 e1 des:irrol lo equil ihrado de -

l:i productividad. 

La relaci6n con el Abogado es estricta, dado que es factor 

fun-runcntal la aplicaci6n de las distintas l cycs que re¡~u­

lan el Sector Agropecuario, así como el planteamiento de -

los procedimientos jurídicos que deben hacerse. 

l.a relaci6n con Ingenieros de varias áreas, es fundamental 

para el proyecto de obras, como son de riego, almaccnamie~ 

to, alimentaci6n, etc., con la finalidad <le obtener el ma­

yor rendimiento posible de los recursos naturales. 
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considcrar~c vz1rius fa~to-­

citar ln capaci<laJ pro¡1ia, 

funciones, ln ~itt1aci611 poli 

t:ica del sector t:"tC., si bien es cierto que el sector agr~ 

pecuario atraviesa por un nivel ccon61aiCl) d0ficit~!ri<', J.:i.s 

act.iviJaJc~-> que ~-,,:e de!'3rrol len c~t:11-~tn OT ic·r:t:1,ia~ ~1 i1H·re­

mcntnr la producci6n cot1trihuycndo al s.ancar!11r•ntu ccPnom1-

co, lo cuz1l r·edundar.'.i en hc·nL"ficio:-: L"Con6I7l11..-o"-'. hacia el 

xctOY y :::i~l la L·:tpt:1ci6n du inb;·c..::..us .-:.cr!Í m¡1yPr. 

Los ingresos tamhil·n c!:~t;:irfin daJo" en ftL1ción .:-11 meJio Je 

pro<lucci6n donde !:-t: l.:ibore> y:.1. que s1 ~~e labor:t p~lra un ar 

ganismo o J.epcndt..:ncia se r.t.•ndr!i un int~t·~so c1..1"Jit~1t 1vo y se 

guro, no así cuan.Jo ~:.e l:!IH.)J':i ~1~ forna in.Jept."11t.li'-~nt0, ya_, 

el obtcnc1· ingreso~ ..:n ~>P"-•: ¡~, .:l~~c:1cr ingrp...;.o...;. :11 final i 

zar los cstud io~:;, obt:ent.·r in¿,:1·e:.:.o;-; ::; ic-mprL' y n1:1?1Jo se ob­

scrv 01 incrcment.os, cte. 

El trabajo en este sector como en roda á1·ca JL!pcnJcrfi di­

rectamente de la responsabil idaJ y capac iJad que se obscr 

ve en el desarrollo de las labores. 
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3.7. INFLUENCIA DE l.OS FACTORES EN EL E.JHtC!CIO PROl'ESlO­

ML. 

El dcsarrol lo <le las act 1\rid~1<les 1J(~1 S~ctcir Agropecuario -

implic:i !...•1 G-.;1oci::1icnt0 de· las Jifcrcntes pollticns, econó 

micas. 5aci:::1l e:-:., fiscales y f inancicra~::; que hacen d.1fcren­

cjarsc de otras :1ctivid~Hlt:s. Ls importante p:1ra el !..iccn-­

cia<lo en Conta~!urÍ;1 y/o Lh:t.!ncia~lo t..·n :\Jmini:-=.tr~1cl6n. cono 

ccr lo".; decretos, lc;.·c;.:.. y conL'ntarins ---tt:c ~e abo1..·an ::;..:..,bre 

esta~. l:ihorc-s, y:1 qu(" su .1pl icación 1~1¿.;r·;1:·:í l1hrcncr m:\yort... .. S 

hcncficios teniL·nJo una vptimi;~il:i6n plc:ia dt:• su~ recurso~. 

Las Jctividadcs .:igt·opccuaria~ dt:nt1·0 ~le 1\·~ pri .. >!:;rnmas fD..l~ 

ralcs ocup~1n lugares prior1t:1rios, tr:1t~1ndo cnn f"~t:o obte­

ner un~ ma) 1or pro<luccit1a, un :·cp:1rtli equit;1tiY0 y .:l~:entar 

m!Ís fucntt:·~ de tr:1h:1.il), te?i1l·ndn (~Jl:_1v _ ..... u~~ '-'b.1cti\·o~. la 

nivelación de 1a Ü<ti .,1u •.• , .. !.: pa:..i lP cua1 

Gobierno F'-\JL!:·.Jl ~ e::·.t~1~'! ('-(.(' apoylJS •td:r: in1~;t rat i\·0~, técni­

cos y fin:1ncicros. 

A continuaci6n se p1·cs~11t:1n ~lgw1as c;1r:lctcrfstic3s ccon6 

micas y fiscal es que u~uc cor.occr el ! i<.-~nciado en Conta­

durí.a y/o Liccnciac.lo c1t ,\Jiniuistracj ... ~nJ pnra (_•l m~jor de­

sempeño de sus activiJaJcs. 

LA ECONOMIA DEL SECTOR AGRO!' li:UAR1 O EN MEX I CO. 

La situaci6n econ6mica que prevalece en nuestro pals, ha 

siJo un factor importante en el <lesarrollo Jel sector agr.'.: 

pecuario, ya que el Jin5mico crccimicr1to de la poblaci6n y 

el estancamiento de la producción agrícola, conduce a un · 

exceso de la demanda Je materias primas, lo que se traduce 

en un proceso inflacionario, tcnienJo como resul taJo una · 

desestabilidad económica, la cual in:: iecle en otros factores 



como el social y el polí.tico, proyocaJo por falta Je pro-­

gramas de apoyo al campes í no. 

Durante la actual polltica guhcrn:1ra~ntal ~e lian traz~tdo <ll 
fcrcn~cs cambios en b3~c 3 ex¡lcrier1cia~ Je gobicrnus 0:1t~­

riores, npoy<.inJc pl <::n.:l (" inte~rr311'.1ent.~ el desarrollo agro­

índustriul, contando con plilnes )' p1·usr,:-¡~~i:-: C"!': t ru<.· t.urados 

en bases real es, toman<lo como lnstrur::c·nto el a::--pccto finan 

clero y operativo del sector. 

Las políticas económicas real i::acla,. por el gobierno feJc-­

ral, l1u11 si<lo variadns entre ella~ podcQos cit~r. 

I5TUDIOS DE FACTIBILIDAD. - Lstos se hnc<'n para cvitnr, ¡.;l_'.! 

ncnr algo irrealizable, u qt~ no cst6 ncorJe con la ~poca 

y p1"ovoquc progra1~las con cat·es.tía~; y se:i un pn.1g1'.Jtr,;1 inL'on 

c!u.;o .. se toma en cons idera<..:i6n p:1ra l'St:-:..~ c·~tuJio diversos 

datos como ubicac16n, ~1-..::iv~claJ .. c:ipit.11 humano, mercaJo, 

estructura fin3ncicr;:, a5-pcctos t.· .. ~~n1cos, s:st.:i,l!c:» :uimi-­

nistrativos y contables. 

TASAS PREFERENCIALES. - l:l llaneo de México a trav(,s de las 

diferentes instituciou,;s bancarias 11 eva a cabo procramas 

de financiamiento al campesino y las agroindustrias cobran 

do tasas de financía1niento inferiores al porccntaj e de in­

flaci6n estimado. 

OTORGAMIENTO DE CREDITOS.- Dentro de este concepto se en-­

mnrcan las facilidades del gobierno federal pnra financia1· 

el sector agropecuario con diferentes tipos de cr6dito como 

los de habitación o avío, rcfaccianarios, comerciales e in 

mobilinrios. 
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APORTACIO~< DE CAPIL\L DE RIESGO. - U gobierno federal c:;ta 

h1cce un seguro con el prop6s1to J~ 4uc vl ~~ricultcr n0 -

sufra las consecuencias de ln naturalc:.a :i tr3vf::s de la --

:tscgu::-:iJur_i n-•l-in':1:i1 :1!!!·!cc-la y r,anad(.~ra S.A. protegiéndo­

lo y asesor~ndolo. 

ESTABl.ECDIIE:-lTO DE P,\Rí~UES !:\!JUSTRIALES.- Ex1~tc un apoyo 

gubern:1ment.al p::1ra 13 crcnci6n Je ~groindust 1·ia~ y crear -

así nuevas fue11tes 1.lc trab~1j1.) fl'll)t.ivtíndo1o~ con cx.t·ncior.es 

y estímulos fisc:1le~. 

Con todo est.o l:t::.~ agroindustrja!-- y L"l campl""sino puc:..lcn p:i!. 

ticipnr en ln soluci6n de las JcmanJas a1if:1cntaria> y de -

empleos que ncccsiC3 ~I pueblo m~xicano, y logar un3 bala~ 

z.n comercial agrícola positiva y definir una política en 

cuanto n. la dependencia o ...:tut-•:->üf¡.:~c::::i~ ·~~!..._~ .. 1.~h~ tc•ncr -

el p~Ís en ~ultiVO.:i :: 11rc~!uctn'-' h:lslcos, y a~í L·onst1tuir 

una economía rcpresent:itiva y a_tosuficicnci3. 

Los factores ccon6micos <le la oferta y la Jcman<la de esta 

forma se vcrfin regulados y la C.l i:--i~ ccon6r.lica actual SC"rti 

superada proncamence. 

REGIMEN FISCAL DEL SECTOR AGROPECUARIO 

Para realizar cualquier labor es importancc conocer el as­

pecto jurídico del marco de las actividades incluyendo las 

labores a<lminiscracivas y c:nntablcs, y:i que Je estas se ob 

servará la apl icaci6n en Jos t:érminos de ley corrcspon<lie~ 

tes. 

El Adminiscrador y /o Contador deben de conocer las leyes -

inherences a la acCividad para planear y programar las ac­

tividades y así obcener los mayores beneficios y lograr en 
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materia legal el apro\:cchamicnt.o Je los recursos. 

Citaremos al&unas de l;:is leyes ~~sutilizadas en el ~ctor: 

llins~itu~i6n rnl~tic:1 J~ lo~ Esto<los lJni<los ~tcxicnnos. 

- Ley Federal de l;, Refo1·ma .-\gr:iria. 

- Ley Gene r;:il de 1 C1·i:-cl i te Rural 

- L cy d C" ,'\so e 1 ~u..: ion..._~ s A gr l ...: n l :is . 

- Ley Je Asociacio11cs G~lftatlcr~l~. 

- Ley Poleral dQ A::-:w.:is~ 

- L cy Jt• ~oc icJ.~tth-- s C<H ... 1pc ra ti v~t s . 

... Ley General ... l(.• Sot:ied:tdc~ ~·it.":t'~~intil ~ .. 

- Ley de 1 l. S. ll. 

- Ley clcl LV.A., cte. etc. 

l:;s importante> cunoccr cst;:is, ya que rccu6rdcsc l"l precepto 

l t.~ i~l3t ivi;) de qu~ l~i i.g,~0ranci::i Je la 1 ey no ex i.me a nadlc 

de $U conoc11t1icnto. 

Dentro de ésta:,; ley<..'~ poJemo~ cita1· algunos comentario~ al 

respecto, SJ util iz.,1ci6n o contenido Uc las l:li5ma~. 

De nuestra cai·ta magrlll 0scr1ci~1lm~ntc debemos de conocer rl 

artículo 27, ya que en éste se <letal l;:i ampl iamcnt<· los dc-­

riochos sobre la ti<'rra y aguas, su uril iz;:ici6n,aplicaci6n, 

propiedad y expropiaci6n, que de las mismas se hncc, los -

diferentes títulos de propiedad, persona~ físicas y moral es 

con capacidad para el derecho <le adquisici6n de tierras, 

aguas y sus acc~·siones. 

De la Ley F<Xlcral Je la Hcfunna Agraria es importante con9_ 

ccr la organizaci6n jurídica y sus procc<limirntos que se -

realizan para la obtenci6n, ampliaci6n, rcstituci6n de ti~ 

rras, así como la creaci6n Je nuevos centros de poblaci6n 

1 
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y el otorgamiento de tltulos o ccrtlficaJos de inafcctobi­

lidad y privac{u Je los Jcrccl\0s :1gra1·~0~, a$1 como la -

constituci6n _iur:Í1.lica y ccon6mic~1 de tos nlh.:l~os <le pobl:-t­

ci6n. 

Par3 el Allministr·.:-Hlor y/0 Ct'nt~i.dor. su::; facult:u .. h~~ son 1:1s 

de intci·~cnir en el 111·oc~~o Je la prn<lucci6n, or~ar1iz;tci6n 

y formul.:ici6n de proyecto~ scrl..:il:indo cu.~lc-:; ~L'fi .su~ .Jcre· -

d10.s, coníoi-mt• a la ley, org:ini::ar para clC'var la pn.,J.uc-­

ci6n form¡1ndc1 n(1clc<is come1·cialc~ o agr0int..lustri.1le~. \:1 

a"Jmc·:ciali:.aci611 Lh .... lo~ pr(i,Jucto::; elahor:Hlos, l'Studiv Je• -

los cos~os op~1·¡1tivc,s, }¡1 co1·rpct~ aplicaci611 de lo~ ~1~Jj 

tos obten iJo;;. 

La Le)' Gcncr:1l del Cr(·dito llurnl. - Se tkbe Je con~'Cc'r el 

marco Lle la organi:::ación c1·e ... liticia, la:- J<.:ti\·iJade5 que -

constitu~i6n y o¡lcraci6n ,1~ 1:1~ ~ism~1~. 

Para el t\dminis~r.:.: .. !or y/n el G""lnta .. h.lr e:> ... i<~ v.ital imporr.n!.'. 

cia conocer C!->l.:l lt~y, y~ que e~ 1 a ha~c dc-1 f inancimit."nt:o 

y donde se circunscr1be11 las d¡·11 ic::;.cio:1~s :?dminic;.trnti\rr1s 

y contables, las labores :1 rcali:-,~1.r son, hacer estuJ.ios de 

mercado, formulaci6n y cvalucici6n de· proy<"Ctos, apl icaci6n 

y control sobre los p1·esupu~stos dcstinCtcl6n, control ope­

rativo sobre las :1ctivi<ladcs, análisis sohre los costos de 

producci6n. ascsor1a sobre l:ts ~ifcre11tcs coberturas de se 

guros. 

Ley Je A~0ciacioncs Agrícolas.- Dentro de 6sta se cncucn-­

tran cnmarcndos los reglamentos para la constitu~l6n y or­

gnniznci6n de los Jifcrontcs 6rganos poblocicnales y ~u 

rontexto jurídico que regirá. 
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Ley de Ascciacionc:; G:inaJ.cra:;. - Al igu~l que la antcrjor 

detalla su org:1nizaci6n en el mcJio ~~naJcro. 

Ley Federal de _.\gu:ts.- E-;ta sP ... l-::ht• dC' cPnoct.•r paro saber 

los derechos y ol1lig:1cionc~ que ti0nct1 10~ t1su;1rios en el 

autoriJadcs compctcntt·~ 1..lel rar:,o. 

Ley de SocicJudes Covpe·t·~1tiva:~. - Es n~·ces~11·ic' conocer los 

requisitos para ~~u (01T11ci(·;n e in~;...:rip ci6n, ~1.'1 ¡,,:-r,t:H' l\I~ 

diversos tipos dC" co(")pcr:1t1'.'<•> itut.· cxi~tcn, tn.!-1~ l·ll~1s cc1n 

un fin soc-ial, al adr:iini~tr.aJ .. 1r y/o cuntador su labo1· e~; 

controlar r vigilar que lu.s principios de ~ulidari . .J::i<l ~o-­

cial y ayuda mutua c~tén acorJc~--., así '-.'.:Orno c·l control ope­

rativo y contable de 1~1~ act i\'i1...l:t:JL•s real i:.atlJs. 

Ley GcncrJl <le Sü ... ~icdadL's ~·1ercantiles.- ü.J1~1(111mc11t•.! al lo-­

grar una unión de t .. j id:'itarios~ comuneros o pai-ticu~ .. 1t.:::. s.:-· 

establece una socicJ;1J, el llh>i:u .... ·nt,) J~ i.;licio Je !:r:tb3jo 

del administrador y/o contador en el sector, ya 4ue con la 

habilidad. y conocimiento S'-1brt..· esta l t:y dchcrfi :1scgu1·ar a 

esta uni6n que se transforma en sociedad, y con ello coad­

yuvar a una buena administraci6n y control sobre la socie­

dad brindando su servicio p1·ofesional. 

L hY DE FOMENTO AGROPECUARIO 

La Ley de Fomento Agropecuario, es una aportaci6n del Po-­

der Ejecutivo Federal, encausada al fomento y apoyo conso­

lidado de los principios b5sicos del articulo 27 constitu­

cional, coadyuv~nJo n una mejor administraci6n t.le la justl_ 

cia social. 

Dentro del cnntexto figura la rcsponsabil idad Jel Estado -
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Mexicano, ns1 CODO su particip;1ci611 en los riesgos <le la 

agricultura del país, an:1prcn<l·..! dispo:~icionc~ e~pccíf.ic.as 

en cuanto n apoyos tfcn1co5 y credit1;;:ios a través d(~ la 

Sccrctarí:i de :\~ricultura y R·.::r..::ur~os !fldr~Í.ulicos, .:isí r..:o-

molas iu~titu~iun1..·,:..; ... IL' ..::r~ .. ~it .. -. ~¡-:..:....: .. Jar1 priori..!aJ .:i qt:ic-

res intervienen en apcr:icioncs .Je aba.:;~ccir:~jento J._~ pro-­

duetos ugropccuarios, O)njt:nta normas )urídica~ dC' orden 

pÚbl ico e inter5~ soc:i3.l, lo~:r:inJn un instrur.icnto jurítli­

w acorde con l.'.ls nccesid.:1Jc..~s Jcl paí~, traduciéndolo en 

una. nayor proJucci6n y el mejora:•1il'ntc1 suhstanci~1l ... le los 

campcsjno~ de la Rcpúbl ica ~·fC"x-ic;1n.1. 

Ln esencia. re\·olucionaria :.ic 1:1 l. cy d~ Fomento :\grGpccua--

rio, pone de manifiesto, s1n 

pal preocupaci6n Je la actuc<l 

l Uf! :i r ;i d u J :t s , q uc un a p r in e i 

aJ1ninistr;1ci6r1, h3 sido sicm 

pre el inLr(•F.len~o ... ic la producci6n :t¿.r'L .. :o1a y pcLu.::tria, p~ 

r3 lograr el <lesarrol lo compartido. 

l fV .:'·,•·;1i:1 pa r;1 apnyar a los cam 

pcsinos Je ~·léxico. tt...'nienUo t.•ntr-c :.-:..us logros J11:is importan­

tes, que el C.ltnpcsinL1 contara con !J infraestructura Je -­

riego y drenaje para el a.1! tivo de• sus tierras, la dot:aci6n 

eji<lal tendrá preferencia en el abn~to ~le sl!millas mejora­

das, fer t.il i:.:.intc~: y ct::-05 i?1:::umos, el :tp1·ov<'chamiC'nto in­

tegral de las t icrras ociosas~ :JsÍ como las de agostadero 

susceptibles al rul tivo. 

L IY ES DE HEG DIEN F ISCAL 

Para la agricul tl..lra, ganadería y agroindustrias y el gobie.!: 

no federal tiene estímulos para fomentar la producci6n, Jos 

cual es deben Je ser aplicaJos correctamente, esta funci6n -

del administrador y /o contador implicará fundamentarse en -

los decretos y 1 eyes expcdjdas para el d'ccto dcnt:ro de las 



obligaciones fiscal es podríamos citar: 

Impuesto al ingreso global de la empresa. 

lmpUc-sto al ing1·cso de la persona física. 

Impuesto pOr rcmunL·ración al trabajo personal. 

128. 

Impuest.o sobre producto~ d<" c~pit:-il ~r -;~nancin~ Ji;:;rri­

buidas. 

Impuesto al valor agrcgndo. 

Las bases tributarias ~;on cspcci3l e~ ~ar:1 el !':-ector agrop_E 

cuario buscando inccnti\·.'.lr al campesinaJo y l:t~ :igroindu~­

trias para obtener una nivelaci6n <le la oferta y demanda 

del sector agropecuario. 

A continuaci6n se presentan dos cuadro~ ilustrativos Je las 

diferentes formas de asociaciones. 
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3. 8. OPORTU:-ilDADES DE ESPJ.CIAL1ZARSE EN EL ARE,\ AGRCPECUA 

RIA. 

Dentrü Jcl desenvolvimiento Je las actividades 13.boral es, 

el campo de acci6n profesional se vuelve a6n mayor, mnien 

do como imperiosa necesidad el fortal ccimicnto de conoc.imien 

tos específicos a una ."Írca, to11a..J111..iv cri.. ::cr:.si.J. 0:r;ici6n lo an­

terior una de las formas para sal ir adelante es la capa cita 

ci6n y adiestramiento, las cuales tienen como objetivo am-­

pliar las perspectivas de trabajo par:i. un desarrollo pl cno 

de sus activiJ:.:des, brind:Índol e las técnicas dC' impl Cll\C'nta­

ci6n laboral. 

Es por ello que la cspccializaci6n dentro del lirea agrope­

cuaria es pi<'za fundamental dentro del desarrollo profesi!:!_ 

nal. 

L:! es~e-c}al i~aci6n suele surgir a través del conocimiento 

y la aplicaci6n de éstos. IXisten instituciones y organii.!!_ 

cienes dedicada~ al impulso de las especializaciones de -­

las diferentes áreas del conocimiento, dentro de las insti 

tuciones educativas quedan contempladas las escuelas o ins 

Ututds de investigaci6n, dentro de las organizaciones po­

demos citar: fideicomisos, aso e iac iones y sociedades fund.!:!_ 

mentadas en el establecimiento de cursos de investigaci6n 

y desarrollo de métodos y sistemas que orienten y facili-­

ten las actividades de planeaci6n agropecuaria y la de ca­

pacitaci6n de técnicos, estudiantes y productores. 

A nivel de posgrado, en nuestro pals existe la Maestria en 

Administraci6n de Empresas Agropecuarias, impartida por el 

Instituto Tecnol6gico y de Estudios Superiores de Monterrey, 

en su Unidad de la Ciudad de México, teniendo como objeti-
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vos la apl icaci6n de la.;; finan:.:.:1s, la producción y lamer­

cadotecnia en !:-i ,11recci6n de lo~ productos 3g.1·opccuurios. 

fst;i flacstrla pcrmjtc al cont:1Jcr yío admin:í~trador, lograr 

la proyecci6n profesional ,]entro J.(:l marco tL'61·ico y asl 

impl cncntar nucvo-s mod.L~ lo::; t.L•01· i.:c-;'.lrfu.:t icos apl 1cabl C'S al 

Sector Agropecuario. 

A continuación ~e <leta1lc el Pl~in de L::5Lu,lic: .ir .Jicha !-klC.$ 

trta, distribuido en c1r1c0 n6~lt1los. 
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Op Cttiva 
11 

-



133. 

Si bien es cierto a njvcl Posgrado, cxistc11 Qtras Maestrras 

y Doctorac..los en el área de Producci6h Agropccu3ria, no son 

pJ·opias J.l Cont3Jor y/o .. \3:;:ini~:t1·:1~cr. ·y:J q•.1·.? c~to i~pl ira 

el conocimiento Je .:isjgnaturas como P:i.talogÍ.:i, Anatomía, 

Microbiología, VirologÍ.J, Fislo1o~~:L1, B1oquímic3, etc. 

A.._c-,ignatura.s que no domin:.i ní el Conta.Jur ni el r\Jministra­

dor, ya que son nsignaturns ¡11·opias Jcl M6Jico Vctcrina1·io 

Zootecnista. 

Existen n ... icmás cursos Je especial i ::ac i6n que ~)rinda::1, sacie 

dad.es civ!.lCS, patronatos, asociacione:~, cntid.:..1Jc-s fo.lcra­

tivas, cte., con la finali<laJ <le capacitar y aJic~Lrar a -

t:écnicos, productores y profc-sionist3S y obtener como rc-­

sul t.,do c1 incremento de l:i producci6n. 

Los recursos de especializaci6n tienen como objetivo en e~ 

ta ~r~~. f'nrm:ir pl:inificadorcs a~ropt..--cuarios. ya que exis­

te una pequeña minoría con lo.s conocimientos necesarios p~ 

ra elevar el nivel productivo del país, aún en inst:it:ucio­

nes y enpresas. 

"La planeaci6n agropc-cuaria es un proceso permanente de d.!_ 

seña y op eraci6n de planes para aumcnt:ir la producci6n fí­
sica y el valor agregado de las unidades de p:·oducci6n agr2, 

colas, ganaderas y forestales y oonsecuent:emcnte eL bienes 

tar social, mediante la opt:imizaci6n del uso de los recur­

sos disponibles que se logra aplicando herramientas metod~ 

16gicas tomadas básicament:e
0

de la.tecnología, la economía, 

la administraci6n y la sociologÍa". 1 2 

12.- Curso de Planificadores agropecuarios CENAPRO. 



PLANES Y COSTENI DO PROGRAM..\T J CO DE LOS CURSOS DE 

ESPEClALIZACIOS 

134. 

~i!.Q .. LOG ¡:_,~_ T!,!.:_:~_J...:·:._!_'_~\\EAS_l "~' -~·~s E~IPRL_S . .\~-~GR1 COLl\S Y 

GANADERA~: 

PREA.'IBll LO: 

Es ~l curso intr0dt1ctorio y ~tJ c1\1jetivn es ofrcc~r al pnr­

t:icip.1nte la vi~·iÓn Je conjunt.o, conceptual y rnctodotóp,lco, 

del proc(~so de rlan«aci(;n ;1_f!rnpecu;1ria. 

TE~IAR 1 O: 

1.1. c:o11~ept1~~ rco116n1ico~ fun,lnmc11talcs. 

1. 2 .. La contah i l illa<l na\.· ionn 1 Jel sector :.1grl.c0la. 

l.:· .• L:1 ecnnt"'>mÍ;1 dL~ l:J L·mprc..•'."\;t ;1gropecuari:1 .. 

1.-l. La intc1·Jepl'nden...:1a cntr~ (·l maci·o y,.¡ microplan. 

2. ~1ERR:\:·l_!~::;·~,\'.~-~'.:i_!:.~52_!.•''·_~lC~S-~E l.,\ Pl.ANEACION IJE LAS 

EMPRES/\S AGROPEClJAR J_AS. 

2.1. El an5lisis factorial en el Jiagn6sttcc y la pla-

neac i 6n. 

2.2 .. La loc:tli=aci6n t.lc 10 t~mprc·sa. 

2.3. Sclccci6n de lÍnt•¡ts dt• p1od11c..:i6rL 

2.4. La invcstigaci6n <le mercados. 

2. 5. Planeac i6n v contn>l tle cu! ti vos y l 1rw:is gana<lC'­

ras (~bncos o uniJadf'!; técnicns). 

2.6. An61jsis 11:~i1·>-!in;il de 1:J rel:1cifH1 factoproducti\·o, 

funcio11cs de p1-0Juct·i~n. 

Z. 7. Cálculo dc·l plan (,¡H imc- de l ínca~ tlc producci6n. 

a) Mét.odo de t~111t00~ y aprox.imacione..; ~uce!-·.ivns. 

b) MftoJos <le pl:111L'ac i6n y etap:is. 

e) MétoUc dP p1·ogr:1m:1ció11 l'Íncal v cu111putaciAn -­

clcct:r6nicn. 



z.s. El balnnc•: de Ja empre"" (:in61i~i!' J-innncip1·0 y 
tfcnico). 

2.9. Los m;:i.p;i.~: dP1 ~n 1 •10 (pl:ipf."";1ciAn f~s;c.a). 

2. 1 o. 
2. l l. 

'1) Pcrim<'t ~" 1 

b) Alt.im.:'-t:rico 

e) De c]asifi1...·ación de suelo!" 

<l) De us0 3C~U'11 

e) De us\1 fu:u1·0 

J>]¿tfleaci611 el~ riegos. 

~\atrí:. insumo-pro.Jucro ,Je 

2.1 ~- E1 :tntc·prc·~uput··;to d1...' inf!l"t.""so.s )' gns.t•..:>S. 

2.13. ll C$ta<ln d(· pt~n.iid;t~ y ga11;JJ1~i.i..;;. 

135. 

2.1·1. :\n!lti.sis de1 punto dt_' r·quilibrio de la emprc·sa y 

<.lctc·rt~!inaci6n .Je --.u c:1p=1cid:1J d<· p:lt!o .. 

2 . l 5 • C !i 1 e u 1 1.' d t.• l as i tP: ..... r· !-; í n ne s ne· e t.."!' ;1 r i ;t .s l} ;1 r ;1 e l 

plan 1·u1u1·l1. 

?,16, Pl:1nr:1ci6n i..lc la~ Ill!(:C~iJa...lc:-- f111;1nc11...·ras. 

2.17. Plan <le invc·r~~1nnes '-" :nnOl'ti.:ai..:ione~ "1·.:l crG .. lito. 

2.18. l.LI evaluación ccon0m1c:1 y fin..-~n.-lc1-.:1 ... lf"l plan. 

n) Uso c!c 1:1s tablas flnanci<.'l"¡ts.. 

b) Cálculo de la relación bcneficio-cost0. 

e) C~lct1ln <lf" la tasa de rcr1dimic11to inter110 Je la 

inversión. 
d) C6lculo del valor neto actual. 

e) C6lculo Je la relaci6n proJucto-capitnl. 

2.19. Método del c:imino cr~tico para programar y contr~ 

lar· el plnn. 

2.20. Herramientas e~pccíficas en la planeaci6n de la -

e1np1·esa g;i113J~~:1. 

a) Métn<lo gr!Ífico y :1na1Ítico para el hal.incco de 

1·acionc~ v 1:1 pl;ill~.-a~.i~•n ;11 imcntari:-1. 

b) Método Je los m1;11mu~~ 1,..·uaJro~ para la prcscle~ 

ci6n Je ali1nrnt0~. 

e) Planc;.1ci6n Jt." pr.tdt.~ra~ ~· p1'itrcr1_)~. 
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d) Balanceo <le poblaci6n nnim~l y capacidad forrnj~ 

ra. 

e) CSlculo Je la tabla de equivalencias en unidades 
anir.:al. 

f) Teoría de la estructura 6ptima Je! hato. 

3. EL PROCESO DE PLA~EA~iu:;. 

3. l. El ca~o de 1 a empresa 

3. 2. El Ctl.SO de l :1 cmprc~:.i 

3.3. El C:l!'O Je 1 a emprcs.1 

3. 4. El caso ele la e1:1pr~sa 

;1grict,la Je culti\·os anuales. 

ganadera lechera. 
gan:1Jc1·:1 ~!~ cngor<ln. 

cooperativa t•j idal. 

3. s. La p la ne:lc i 6n l"l~í: 1 on.11 . 

ESTADISTIC\ AP!.JCADA A LA PL\~EACIO.'i AGRICOL.-\ 

PREA.\IBULOS 

Para que]~ inve~tie~riArl ~er·nc~c<1n6111ica ~· socioccon6mica 

que precede al <liagn6stico y pl3nc~tci5i1 ag1·opccua1·ios ton­

ga validez científica, debe utili:ar los m~todos cstadísti 
cos. 

TEMARIO: 

l. INTRODUCCION: LA ESTADISTICA EN l.A l~VESTIGACTON. 

1.1. Resefta hist6rica. 
1.2. Aplicaci6n de la estadística. 

1.3. El m&todo científico y la esta<llstica. 

1.4. Esquema bSsico de la inferencia estadística. 

2. ORGANIZACION DE LOS DATOS. 

2.1. Distribuci6n de frecuencias. 

2.2. Histograma. 

2.3. Polígono de frecuencias, 

2.4. Distribuci6n de frecuencias acumulativas. 



3.1. Mc,dc·lc. .. !c.•1err.oi11~stirc• y mod,·lo <~;;tadístico. 

3.2. }·01ii1a \.}t· t·St<101ecc•l un mocll~lo. 

3.3. M0<lelt1 lt(i~·il·o. 

4. MEDIDAS DESLkl l'TIV,\S. ------· 
4.1. 0¡1erador su1n;1. 

4.2. Medidas de loculi:aci6n. 

4.3. La mcJia. 

4.4. La IDl"<lja pOJH..lt.:rada. 

4.5. La meJi;ina. 

4.6. MoJa. 

4.7. Selección JL• la mcJia de lo...:a]jz.~":i6n. 

4.8. El rango. 

·1.9. l.:J \'aridnz.:1 y l:l dPS\'i~1ci(l11 p:-;t!irlll;1r. 

·1.1 o • e a JI, b i os .J" e s e a 1 " ' 

4.11. Coeficic•nt« Je variac· .6n. 

5. PROBABJ J. l llAllES. 

5.1. Universo 

5. 2. Mucstr"s 

5.3. Eventos. 

5.4. !Jefinición 111atend1tica Je p1ulwbiliJaJ. 

5.5. Notaci6n factorial. 

5.6. Permutaciones y combinaciones. 

5.7. Eventos combinados. 

5.8. Algunas reglas <le probubilida<l. 

5.9. Ensayos indcpcn<licnrcs repetidos. 

5.10. Probabilidad cmp~rica. 

6. POBLAClmlES, ~.\UESTRAS Y D!STRT!\llCTONES. 

6.1. Tc6ricas. 

13 7. 
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t>.l. Poblaciones. 

6. 3 . ~1u r· ~ t r ~1:.:: • 

6.J. V;iriah!~~ :1lc~t0ria~. 

6.5. La di~tribucil-n binoni;1l. 

6.6. Di5trihuci6n non;i:il. 

6.7. Aprnximaci611 nr•rffi;1l n la h~nomial. 

t t,:U J L"iild i...it.• l 

7 .1. Nor1~;Jl<:~. 

7.2. Estima\..·i6n. 

l Í ?~ 1 t t: e t.• n t r a l . 

7 .. 3. l:..st1mac1c\nt·~ .!e! intt•?\';ilo de la 1T1t:dia. 

7.4. Conoci('01.~n J~i \':lri~1n::a. 

Intr0Jui:c10n d··· •.·c-:.t im;1cinnt'.S por intcr\·alnt..::. 

7 • b • I 11 t t • r \" ;iJ 11 .I t • 1. • < • n f i ~ í 11 : .t • 

7.7. Diferencia cc•n 0~t1n;•'i<H1e:-; punto. 

i. R. I. ~ m i r- t""' ,1,. ,_. '·' ~; f ! :! r;: :! .. 

S. PRUEllAS DE 111POTFS1 S. 

8.1. !!ipótc~;is csta~Ístic;i. 

8. 2. 11 i p6 tl' s i s nu 1 '1 • 

8.3. Error J. Ern1r J l. 

Cont 1·0! Je C"~ tos t"rrvrc.:s. 

Prucb<is Je hip6tesi,; con 

Pruebas de hip6tes is con 

Pruebas Je hip6tc-~i~ c:on 

Pruc-h;J~ de hip6tc-->is l'.Clll 

:. 

t 

f. 

Ji 

8. 4. 

8.5. 
8. 6. 

8. 7. 

8. 8. 

8. !) • Otros usos de· ,J i cu ad r:1d:1. 

(muestras grandes). 

(muestr;is chic3s). 

c-u;1Jrada. 

9.1. RegrC'sión li11<';1J sin.ple . .-\plicaci?nes. 

138. 
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9.2. Estimaciones Je mínimo~ cu;idn1Jos. 

9.3. Intervalos J<.· confi.:Jn::a e hit'·)tP~is :;ohrC" el cne­

ficientc· <le rcg1-c~i6r1. 

9.-! .. An31i~i~ l¡, ... \:1rinn~a. 

9.5. C.:orn.·J:ición. 

9.6. E~tim.:ici(-"'nes y p1·uehas de hip6tes.is ~obre e1 cot•­

ficicntc de corrclaci611. 

PRE,\MBULO: 
El di:1gn6.stico y In pl:t11\.·a .. ·1,\11 dt· 1~1 ;1J.:ti'\·i<lad a~1·o¡H·cu•¡­

ria par3 una rt.•gil,n, rc:·~tdi.vrc l:i utili:-::1ción de un cnnju~ 

to d~ l11dica<lores tec11ol6gico!~, cc0116raicos )" ~0cjn}p~ llU~ 

pl .... rmit:."ln cvnluar la rC"al id~d region:1l. r·l mlH'~trc-o C-:'tadls 

ti co e·s una hC'rr."lmi c•n tn prcl~ i :-:.a, r~1;1 ida v f'C''r~é:a 1 c:-1 p:t 1·•1 

captar esos indicnJorcs. 

TEMARIO: 

1. 

1.1. VcntOJja,- <l<•l mftoJo d<.' m11<'str<'º· 

l. 2. Al g111ws usos de 1 muc•st reo. 

1. 3. Etapas rnfis import:inte~ en pl m11cstrl""D. 

l. 4. 

l. s. 
l. 6. 

l. 7. 

La importancia de 13 tf"o1·í:i d<"l muest.r<'o. 

Muestreo prob:ihilfstico. 

El sesgo y sus efectos. 

El cuadrado medio del <.'rror. 

2. MUESTREO SIMPLE ALEATORIO. 

2.1. Muestreo aleatorio irr<.'strictn. 

2.2. Definici6n v not~ci6n. 

2.3. Propiedades JC' lo~ c~tln1a,lo1·es. 

2.4. Vai·innza de los estirn:1Jo1·e~. 



2.S. 1.a corrccci6n por finituJ ~~ l~ p2bl:.ici6n. 

2.(,. E5tirnaci{-11 .)el c:·rc•r <:>ct5.nd:n "partir de unti 

mu<·S-t 1· a. 

2. i. L t1i1i te::' ,J._• 1·;"":n,f i :1n:.-:1. 

3 .. 1. Caractci·ísticas cu;11 it:1t i.\•¡1;-:. 

3 3. El efect.c• ... ~el i:·-:·1¡¡: ~·~tf1n....1:1r. 
3 4. t.a di..:..1ri1·tl\.·i·"•n :.¡:.··r·1~1\. 

3. S. l ~1 ,} i ~-ti· i ';q1-.- i .~.n h: ¡~1: r,:l'·~\::1~'1 r i c:i. 

3.6. l~~mitc:-. ~!(· ·.-:i•!1ii;1n:-.1. 

4. ! ST l ~L\C J !J\ lfr l T .\:·L\~;,1 e>:' w: .\ ~illi:STR.\. ---------·------·-- -·- ----~-- ------
.,.1. ;\n!Jl.i:~i> ....!1·l l'r•_,blv1:::1 • 

1-1 o. 

.. 2. E:-'JH.·C'ific:.1ci(~n Je la :c.:. i~lfltl. 
1.3. T'rn::.iúc• ·h· i:11H·~tr:1 t'll """_:::·c·c: -l•' f>rtHH'rCÍ0!1!'''· 

4.4. Tam:tf"ú::-o ,Je 1•1uv_;-;.t1.1.. en .... ~~!t\'' 1..~0ntin(10;;. 

5. MUESTREO . .\LE,\TOI\ l O EST ll,\T l l' l C\liO. --- ------------ --------"-.. ~---

5. 1 • De~ e r i pe i (, Il. 

5.2. Notaci611. 
5.3. PropieJ:ides ~h· lo~ t .. st imaí..h..'r<':-;. 

S.4. Vnri..~n:.a t. .. stima-..Ja:: límite~ Jp confi:1nz.a. 

S.S. Dc-scompo~ lL·i(•n ()pt im;~ ~lr· 1 :t m.ues.t l":l. 

5.ú. l'r<.:CL:'.i(>11 i'<•lativ:i ckl mu<•,;tre<) t•,;11·atiftC'1<lO. 

S.7. Muc~treo c~tr:1tificado pa1·:1 pri.:·.pnrci0nPs. 

S.R. Estim"ci(;n <il'l t:!l:l:iiio d<· mu<'str:i '-'"" propnrciont>s. 



6. ESTIMADORES DE RA:ON. 

ó.1. ~t{~t"d0~ de- r>~tím:1cié.n. 

6. 2. El t·st im:1Jl1r d1.;-· r~1:.0H. 

ü.3. \':1rian::., del t..~~r.imad~1'r d(• r:i:.ón. 

6 • .t • S t• s g o .Je 1 es t i ~ ;1 J n r d t" r ;s :: Ó n • 

111. 

6.5. Estirr1aci~n d~ ~:1 v~rii1n=n a par~i1· ele una muPst1·¡1. 

6. 6 • L í m .i t es de L- o n f i ¡1 :i.: ."? • 

u. 7. Cnrldicio1)1..'s b;1jo l:t:-- ct.1:110.s el rstim;i\,lor de rn:-o­

ne·~ f'~~ 6ptl1;1ü. 

6.8. f::.t.ima•l01-cs Jv r.1~:,n in~cs~:iJos. 

p 1 ('. 

'· ESTDl,\llOIUoS DE REL;1u:s1u:-;. ---------·- ----- -------------

~ ·-·..: g.1..,, dí~ 1 

7.3. C'onp;lrat.·i()n con tiiucstrco sir.1plC" alC";ti\!rin. 

7 . 4 • Es t i m :-Hi o ~·v.~ d r· r c.: g re ~ i 6 n e· n mu t.~ s t re u P s t r ~1 t i f i \.'.'a -

dn. 

S. MUESTREO SISTEMi\TIC:O. 

8.1. Dcscripci6n. 
8.2. Comcnta1·ios gc1l~1·:tles sobrr el esc¡u~ma dP n1t1est1·eo. 

Nota Imporcan~e: 

Las ¡1erson:1s l{tle 11n1·ticipPn ~r1 est~ ct11·s~ Jcber6n tener 

conocimientos cle1ner1t;1l~s ,¡~ n1~todos e~tadísticos. 



l .t 2. 

_!NVESTIG_;~CION DE MERC..\llOS ,\GROPECUARIOS 

PREAMJH!.O: 

para unn empresa o una 1·cgi6n, sin el conocimi~nto previo 

de ln ubicaci6n Je los ...::onsumiJ~)rC'".S, 1n~ i..:.tnt idatl<·::; d.,,ma.n­

dadag por ellos y lo:; preLio~ lle I-c~1li~aci<;n de los dife-­

rcnte~ prnJucto.s que puc•,Jen prl""'"-luc irse c•n r•J !11·va Lle! p1·0-

yccto. Est:e cur~o t.:.'.l~)i!C it:1 ~i.1 p;¡rt icip~inte p:1r~1 rf•al i::ar -

t,jSc gl:ncro .J.c in\'•_·-:.1 is'.;tc i.:in·.·s. 

TEMARIO: 

l. INTROllUCC lül'. 

1.1. ln1portancl:l Je los ¡1n5lis1~ J~ mcrc;1<lo en la plnnc~ 

~ i6n :1E1·í c:o1 a. 

1.2. El es~udio del mci·caJo como int~grantr d~l an~l1s1~ 

ccon6mico de proyectos. 

2. LA DEMANDA. 

2.1. Los factores que 1~1 dctc:·min3n. 

2.2. Metodología de los estudios de demanda. 

2.3. El anSlisis descriptivo. 

2.4. El método analítico. 

2.5. Estimaci6n prfictica de funcioneR de demando. 

2.6. Medici6n de los cambios de la cnntidnd demandada. 

2. 7. Las elasticidades de demanda y c;us implicaciones 

para polltic3 agrícola. 

2.8. Obtc11ci6n Lle datos ¡1ara ~stud10~ Je Jcmnnda. 

2.9. Encuesta~ y su ¡>lnneaci6n. 

2.10. Ejemplos de t>stud ios de demanda. 

LA OFERTA Y EL EQUILIBRIO llEI. MERCADO. 

3.1. Oferta y producci6n agropecuaria. 



3.2. Factores que determinan la ~{crea. 

3.3. Enfoques para estuJiar la orc:~a. 

l 4 3. 

3.4. Mcdici~n ele los c;11nhil>:· 011 l~ c~nti<lnll nfrecidn. 

3.5. Interacci611 ~ntrc 0fertn y ,lcman<l~. 

3. 6. El cqui 1 ibri0 ,\el me rende>. 

3.7. Estructt1rns Je m~r~;1do de ¡>ro<luctos agrícol11s. 

4. EL A:~.\l.lSlS DE f'I<EC!CiS. 

4.1. Papel c.lt· lo~ prect0~ en l;i tOr.l3 dP dcci5iones del 

pr::>lluctor a~~rupccuar10. 

·l.::!. /\n!11i:.;i~ d, ... l0s cambios de pt·ccio~. 

4.3. N6mc1·0~ índices )" form;1s ~e calct1l;1rlos. 

4.4. Cambio en el poclcr aJquisirivo Je Ja monc<ln. 

-l .. S. Movimit.'ntn~ t. ... Sta¡_;:ionalC's, cíclico~, ~t:culares y 

aleatorios. 

4.6. Una aplicación p;ira p01Ític:as dP :1lm~lCl~namiento. 

4.7. Métodos tt!:'ados en l,'1 preJit:~i.~11 '-le ¡-:.r-c:::i!:'~. 

S. COMERCIALlZACIO~ Y SU REGULACION. 

5.1. Funciones de comcrciali2nci6n. 

S.2. Enfoqu~s alternativos para estudiar la comcrciali 

:aci6n y su eficiencia. 

5.3. Los mSrgc11cs <le comercinli~aci611 y su cuantifica-

ci6n. 

5.4. Problemas de almacenamiento y tcran~porte. 

S.S. Normas <le calidad. 

5.6. Intervenci6n estatcal en la comcrcializaci6n. 

5.7. Precios tope y de ga1·ant1a. 

s.s. Funciones de la Sccrctcar{n Je Comercio, CO~ASUPO 

y orros orgauismos. 



f'llOGi<A:·IAC I º" y CO~TJ{()L DE LA PRODUr.c !O~ Al.R 1 cot.,¡ 

Y GA:;,\LIERA. 

PREAMilULO: 

11.1. 

Cada rubro <le cxpl0t;lciGn, ag1·iccla o g¡111adcra> cst6 ~ujc­

to a un proce!'>u te:.:!~·:·16;:ic0 \.!C"terr:ijna<lo, t"'n c-l que...- figuran 

Utla serie de 3Ctivi<la<l~~, t!~ n11lic~cioncs <l~ in~um0s y J~ 

gustos que dcbcr611 rir,1gi·;1Jl\:11·s~ y controlat·~,·- E11 P$tC ClJr­

so se estuJia la mctodoltigÍa 1.IC' los ábac0~ cnmo hc-rratni(•n­

ta efica:: pnra c:-::.:i~ :.:1rt<1s y para c1 c~tjlculn dt.• co~t\1~. 

TEMAR 10: 

1. 1NTRODUCC10:\. 

1.1 .. Planc~ici{,n agríco1a: 

a) Objc-r 1vo·.:.. v c.'.1..~ncia ... 1'..~ la ptancnc ión agrlcola. 

h) lier-r·amieJJt:as mc:tod010glc~1s ÓP la pllllll'aci6n <l~ 
!:!~ c·mnrcsa~ ~1grícol~~~. 

2. EL ABACO. 

2.l. Ft111cion~s )' ant~ccJrnt~s. 

2 .. 2. Estructl1ru. 

2~3. M6~odos J~ invP~tig:lci6n ll~1r:l recn¡1il:11· lo5 Jatos 

b!Ísicos para 13 construcción de los tíha\.':os. 

2.4~ Etapa~ de utili:.:.aci6n del !ihaco "-:n el an;\li~i~ 

mic1·oecon6mico ag1·~cc>la. 

3. FORMULACION !JE!. ,\llAt:!l. 

3.1. Datos b!Í~ ico::-- p.11·:1 la t.•laborac i6n .h.· un ~baco: 

a) Selccci( .. n del culTiVP. 

b) Sc·lccci(ln lle-- v;1rit.•Jade:;;. 

e) Pe1·iocl<, Jr si0n1brn ui~s cnnvcnientr (111nit~ tl0 

"iembr:i) 

<l) Ciclo v~g0t;1tivn. 



Etap3s Je Je5arrollo y ~ec~~nci~. 

In t <·rv.:i lo en dí ,,s <.'n t· i-1,," c-t:ip:1 l"I llur:ic i 6n de la 

et -'P". 

e) Insumo:;. fl.s i ;:'O:>. 

In.s.ccticidas ,,.,,l,_"ndari(~ c!C' c-~ .... ;:.h.;r, . .J•· pl~g:?~~). 

Plngos m.ís. co~un1.·s y pcl"í~·1dt1~ de· incidcnc i:l. 

:-.'Úmcrn dt.: :ipli ..... -.1cionf>~ y secucnci.1. 

Jnter·.-.110 t.•n dÍ;1~~ r-nt re apl ic:-1c lVI1PS. 

C:inti(l.:i1.! de in~t·~·t i...-i,J;i rt~l!lll.•rido p0r aplica-­

i..·if..n )' pr)r 11L'(:tf:1·c-.i ¡1.,.-l)l'f.icicr;.tt• tf..c11jc.::J). 

t\gua p:1¡ .. 1 ricro (\.::ilend:irit' de· ri('J!')~). 

Nú1nerci de r·ie~:c.:.; y St:'1.:1Jt'fh.:1a. 

Jntt..""rvaJo <'n <lí;i.~: entre riegl1s. 

Hora:.. hoH1li:1 l) lf!1::111·1 de rit. ... go J"C'qu("rida~ por -

T'Íc~'.Cl y por h1· .. t:Írt'.1 ¡i.:ot•ftcif'nte tt'·cnico). 

r-.t:1quinari;¡ :1 .. :1·ícnl:1 :c:'llcnd.1!·i~) Jp d)lt:'racic1ncs 

1.--:.'n ~"."!:1.\....: i. :: ;1 :·.; :; .• .. _;, J'" l' j • ., J • 

Oper.:1c 1 tHlp•: \. -~,·\·11···~1: i :! • 

Bnr::is 1:~:í .. tuin:1 rf'qut·z·ld:..1:-..: Jh\r Clf•t·i·.:ii::-i{,n y pnr -

hcct6r·e:1 tco0fil"i<•r1r~ t~c~icu). 

Mano de obr·a (c:ilt.~nd:1rio de l.'.lpc-r·~iciones con ma 

na t!c cb:·a J. 

Opcr.'..lciünes r >L'l.:llt.'lll'l~1. 

Interv.:110 en <lf~s c11rz·c ope1·acion~s. 

Jor11aJas l1or11l11·e i·rt~u~ridas ¡101· 0¡1~r~ci6n y por 

hectárea (coeflcicntc t6cnico). 
Fen6mcnos mcteu1·016gicos mfis im1101·tant~s. 

Epoca de 11 ll\' i a~. 

Epoca de gr.-1n i ::~i.l;1:.. 

Epoca de-.. nort 0s, etc. 

3. 2. GraíicaJo Jel tib::1co. 

:i) Aspectos g"nc1·a l••s 



b) Ciclo vegetativo. 

c) Insecticidas. 

d) Riegos. 

e) Operaciones con maquinaria agrícola. 

E) 0~1~1·a~i0J10~ ~,,n 1nano de obra. 

g) Calendario. 

4. ELABOR:~.~-!._G:-.' UE US AB,\CO (Ejc1-cicio). 

4.1. Ohtc11ci6n Je <latos b.~sico.s para la elaboraci6n. 

4.Z. GrnflcnJo Je! Shaco. 

S. ALGUNOS _PHOHl.Jor.IAS A RESOLVER CON LA AYUDA DEL ABACO 

(Ejercicio). 

5.1. l'1·ogr:1n13ci6n Je lns 0¡1c1·nc1oncs agrfcol~s. 

5. 2. C:Ílcul·o <Íe costos de cultivo. 

Lc::::.!i:::!.::!6!"'!. ·.lr- !ne;; p,.,.r~ndns .._·rlt.icos de uso de -

los insun1os y de los rcí¡Ucrim10ntos de medios Je 

pro(lucci6n necesarios p3ra la opcraci6n de la em­

presa. 

5.4. Obtenci6n de la informaci6n h:ísicn que se utiliza 

en las modelo~ de plancaci6n por Ptnpns (Programme 

PJanning) y programaci6n lineal para optimizar los 

beneficios netos en Ja comhinaci6n de cultivos den 

tro del plan Je cxplotaci6n. 

S.S. Abacos ganaderos. 

,!'ROGRAl·IACION LINEAL APLICADA A LA PLANEACION 

AGRICOLA 

PREAMBULO: 

En la empresa agropec11nri3 J13y un marco Je recurso~ restri11 

gidos (tierra, agt1a, 1nano de obra, cr~dito, mercado para -

ciertos producto:-; y tlivPr.s.:-is altcrnati\~as de empleo de- tu­

les recu1·sos. E1 prol1len1n c0nsistr r11 co:nl1i11arlos en la --



l ·17. 

forma mSs inteligente posible pnrn encontrar el plan <le -­
cultivos que prod11zca lo5 mox1nos b~ncficios~ l.3 p1·ogr~m~­

ci6n lineal es uno Je lo~ mcj0res m6to<los pnrn rrsolver es 
te problema. 

TEMARIO: 

l. INTRODUCCION. 

1.1. Arc;is de np1icaci6n ~1e la prog·rama~i0n lint-•.il: en 

ln plnncaci6n regional, ~n 1>1·oypctos ·l~ ~nlo11i:a­

cí6nt f'n alir.lentn~i_(,n de r,anado, t•n 1:1 prc~1:rama-· 

ción del u.su i..lcl a~~un c-n un distrit(.·· de rie~o, L~n 

la toma <le <lcci~ioncs tl~l cJ¡\prc~:\rin ngr·fcoln y -

en la l>lane3ci6n Je pol~tic;15 ~obre c1·6ciito ng1·1· 

coln. 

2.1. Progr:imnci6n 1 incnl vs. p.-ogr"mnci6n cua<lr!1tica, 
c6nc:1va, convexa, dir15mic:t. 

z.z. Programaci6n entera. 

3. ORGINES DE LA PROGRAMACION UNEAL. 

3.1. Definiciones. 
3.2. Supuestos. 

3.3. Criterios para superar las limitaciones del m6to<lo. 

4. EL MODELO DE PROGRAMACION LINEAL Y SUS COIWONENTES. 

4.1. Forma ulgcbrnica y forma rnntricinl. 

4.Z. Ejemplos de mo<lel0s Je mnximiznci6n y minimizuci6n. 

S. FUNDAMENTOS MA1'.EMATICOS_ DE LA PROGRAMACTON LINEA!;• 



l ~ 8. 

6.1. ~6todo gráfico y n~todo analítico empleando el -
criterio simplex. 

6.2. E.xplicüción Iilé.it~1~1.1tiL,1 y económica de los procc-

dimientos de solución. 

6.3. Programas por coDputadoras. 

7. LA TEORL\ UE L.-\ 1JUALiilAll Y SUS APLICACIO:HoS PRACTIC.-\S 

9.1. Hileras de transferencias, cambios en la dispon! 

bilida<l de recursos, nodelos con actividades de 
compra y venta, cor1 rotaciones de culti\•os y con 

rcstriccio11es Sdbjetivas )' cic racrc3<lo. 

3 . 2 . Aná 1 is is de s ens i b i l .. 1:id. 

9. A;<ALJSIS lo I.trEI,Plc,;;'¡\~;ru.; .iE ,\C:SuLL\uO:; Jii t..-\ 

co:.1PUTADORA ELECTRO.HCA 

10. EJ~;.:PLOS P;~.~CJ.°l~~-1\P':4J_~::._.~i:!:.~ J~rt9_IJ:.:.LQS ü~ 

PRuGRA.·lACIOr; u:~c.\L 

10.l. El uso del agua y la mano de obra en la comarca 

lagunera; un codelo para determinar la eficien­

cia del crédito y otros recursos en Celaya, Gu~ 
najuato; a<lministraci6n Je los recursos hidráu­

licos en el noroeste de M6xico. 



149. 

?LANEAClON DE LA ALlMci1'1·,\C~:_!-~Jí:!: 

GA;.:,wo aur r..;o 

PREA.."18ULO: 

El ganaOo dcúc rct.:iúLr alir.h:ntvs Je bücn.;:i c~lid:id 'l en la 

cantidad más adecuada a efecto de que alcance su máxima -
productividad con el menor costo posible. Para resOl\•er -

este problema en una empresa se requic~e un conjunto de -

cono•;ilnientos técnicos y ccon6mico-administrativos espccf_ 

fices, que se imparte en este curso. 

TEMARIO: 

l. 1NTRODUCCI01' 

Z. ALIMENTOS 
Z.l. Clasificación de los alimentos, 

Z.Z. Limitantcs de los alimentos. 

Z.3. Nivele~ máximos en la al~nentaci6n del ganado 

hovino. 

3. COMPOSICION DE LOS ALIMENTOS 

3.1. Nutrientes y sus funciones 

3.2. Energia 

a) Fibra 
b) Extracto libre de nitrógeno 

e) Grasas 

4. PROTEINA 

4.1. Prote~na verdadera 

4.2. Nitrógeno no protefnico 



5. ;.ui·lERALI:S 

5.1. Calcio 

5. 2. Fósforo 

6 . VITA:•ílilAS 

ü,J. Vitanina A 

6.2. Vitami·na E 

7. DESARROLLO D~L HATO 

7.1. 0el ganado úe Jable propósito 

7.2. Jul ganado lechero 

7.3. Determinación de producción de carne y/o leche 
del hato a trav6s del afta. 

3. REQUERI!UE:nos UEL i-tAT~ 

150. 

3.1. Rc<¡ucrimicntos diarios y mensuales Je los compone~ 

tes del hato. 

9. CURVA DE PRO:.JJCCiü:·: r::; FORRAJE 

9.1. Uso consuntivo 
9.2. Prod~cci6n de nutrientes/Ha. a trav6s del ano 

a) Zona tc1~plaúa 

b) Zona tropical 

10. CONSUMO 

10 .1. Consumo voluntario 

10.l.. Determinación del cons;,imo 

a) En pastoreo 
b) Sn confinaulcnto 



11. FOR!-IULAC 1 ON 1lE RACIONES 

11.J. Mé.todo vectorial gráfi-co 

11.2. Pnra ganado estabulado 
11.3. Para ~ana<lo ei1 pastoreo 

12. PL.t'\NE5 üL i"'d~ L !!:.•iT.· .. e In . .: 

12.1. Para ganado en pastoreo 
12. 2. !'ara ganado cstahulado 

13. !d_!iBDCIO 

15 l. 

13. l. Determincici6n <le los plcincs <le alimentcici6n de 

intcr~s particular de los participcintes. 

~IETODO DEL CAMlNO CRITICO APLIC.\DO .\ L.-\ 

r L\.~¡:,\C ¡o.; ,\l;.t 1 COL.\ 

PREA;.!BULO: 

En la empresa agropecuaria se realizan innumerables acti­

vidades, algunas en forma simultánea, otras en serie, pe­

ro que deben concatenarse en forma tal que se logre la I:I!!_ 

yor ef ic icnc ia pos ihle con el mínimo Je co~ tos y en el m.!_ 
nimo de tiempo. El m6toJo de camino critico es la berra-­

mienta apliccible en este caso y sirve para planecir, con-­

trolar y evaluar la realización de proyectos. 



1, METODO DEL CAMIN"O CRITrco 

1.1, Ante~cJcntcs 

l,Z. Definici'Ón 

1.3. Usos 

1.4. Metodolog!• 

1.5. Definici~n del proyecto 

Z. i'l.A1'EAC10N Y PROGRAHACION 

2.1. Rchahilitac~6n de un distrito de riego 

2.2. Lista de actividades 

2.3. Matri: de secuencias 

2.4 Mntri: de tiempos 

3. LA RED DE ACTIVIDADES 

3.1. Red medida de actividades 

3.~. rro~cdimient0 pnra trazar la red medida 

4. RED DE VENCIMIENTOS SUCESIVOS 

5. COMPRENSlON DE LA RED 

5.1. Costos y pcn<licnt~s 

5.2. Comprensión de la red 

6. LIMITACIONES EN LA EJECUCION DIT PROYECTOS 

ó.J. Limitaciones de tiempo 

6.2. Limitaciones de recurso~. 

6.3. Limitaciones económicas 

7. !:)ATB.E. DE ELASTICIUAD 

7.1. Probabilidades de atraso 
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8, GRAT'lCAS PE.RT 

9. E.TECllC ION y co~ 
9.1. Aprobación del proyecto 

9.2. Ordenes óe trab.ajo 
9.3. Gráfica~ de ~ontrol 

10. PROCED HIIE~TO DE EVALUAC fON 
10.1. Absorción por hol~ucra 
10,Z. Absorción por comprensión 
10.3. Cuadro de valuación 
10.4. Histogramas 

11. APLICACI01'ES PRJ\CTIC,\S (Ejercicios) 

12. RCSOLUC!ON DE LOS ~-JERCICIOS 

METODOLOGlA PAR.A L,\ PLANE,\ClON Y OPERACTON 

DE LOS EJIDOS COLECTIVOS 

PREAN!l.ULO~ 

153. 

Su objetivo es la capacitación en procedimientos t6cnicos 
para la planeaci6n y ope1aci6n de ejidos colectivos, de -
acuerdo con las políticas del gobierno y los instrumentos 
legales vinculados a estas tareas. 



154. 

TE/.IAR,10: 

1. PROGRA:.tA GE'.'>ERAL JEL SECi'OR AGi'.OPECJ . .\lU ü 

1.1. El sector agropecuario y la economía general del 

pai.s. 
a) Conceptos econ6micos fundamentales; la estru~ 

tura y el funcionamiento de un sistema econó­

mico. 
b) Análisis de Jos indicadores macroeconómicos -

de ~&xico: población, producto interno bruto, 

distribución Jcl ingreso, empleo, <lcscm¡1lco y 

subocupac i 6n. 

1.2 .. El sector agropc¡;u.ario ~-sus limitantcs. 

a) 

b) 

e) 

<l) 

e) 

r' LJ 

g) 

h) 

i) 

1.3. El 
a) 

b) 

c) 

Los rccursüs !13.t'Jrt:l1CS 

Los recursos humanos 

Los rccu1·sos de capital 

Los recursos 1-nst 1 r-· ;;ionalcs 

Tecnología 
Es!r\1ctura ~graria 

Mercado y mercadeo 
Recursos instit.ucionalus 
Los instr•1mentos legales 

minifundio 
Magnitud del problema (estadisticas) 

Productividad del minifundio 

Desventajas económicas 

2. LA PLA~EACIO~ AGROPEC~ARIA 

2.1. Los objetivos de la planeaci6n agropecuaria 

a) Los objetivos de producción 

b) Objetivos de bienestar 



2.2. El concepto de planc.ación 
a} Pro<luctivi~aJ, planeaci6n v desarrollo 

h) Imagen tridimensional ~e la planeaci6n 

- Hori=ont::il (físic.'.l) 

- Vcrcic.'.11 (ccon6mic'1) 

- Longitudinal (cronol6gic,t) 

1 SS. 

2.3. El sistema pl::inificado: planes, proeram.'.ls, proye~ 

tos, ac ti v idaC.cs, opc rae iones e invcr=- iuucs. 

2.4. El esquema del .'.ln5lisis factorial Je ~lcin y 

Grabinsky. 

2.5. Planeación agropecuaria, plancaci6n rural y pla-

ncaci6n global. 

2.6. Plancaci6n intcrsectorial e intcrregional 

2.7. La cconomta de la c1aprcs:1 agropccu~ri3 

2.3. Interdependencia entre el marco planeaci6n (<lel 

país) y la micro planc;:iciGn (<le la empresa) 

Z.9. La plancaci6n regional Lmesoplaneaci6n) como pr~ 

ceso Je a<lccuaci6n entre el macroplan y el micr~ 

~10. Etapas del estudio del proy~cto: información b9-

sica, diagnóstico y planeación. 

3. LA OltGA1'1ZAClON DE EJlDOS COLECTIVOS 

3.1. C;:iracteri:act6n de sujetos por organi:ae. 

a) Comunidad 

b) Ejido 

c) Pequeño prop ic. tar io 

d) Colono 
e) Pequeño propietario minifundista 

f) Ej idatario con dere.cho a salvo 

g) Avec ind~<los 



J.z. La organización económica rural. 
a) Reagrupamiento parcelario. 

h) Concepto de uni~a~ ccon6nica de proJucci6n. 

Caract.cr i :.ac i 6n, 

e) Formas de orga11i=ac16n Je pri;noro y scgunJo 
graúo. 

3.3. Antecedentes i1ist6rico~ <lel colcctivi5~o. 

a) Circular Sl 
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b) Expcriencin: L~1 La}:una, .'._:;onnr;i (\'allc del Ya­

qui) )" :~icl~oa~~11. 

e) Experiencia~ ~ll. .. ·tu·1le~: nuevo:::. .:-L·ntro~; Je pohlf!. 

~.i6n Le)' Fí'dL·ral de :\gu.ts, \':illo tlcl Carri::o. 

Ej iJo El \bnant ia 1. 

3 . ~l . P r i ne i p i os o t' g a n i :: ~1 t i ve ~; . 

a) Volt111~;1rieJ:L<l J0 lo~ µro<luctorc~ y motivaci6n. 

b) Participaci6n a~tiva J~ los productores en las 

decisiones. 

e) l1rot.luct.ivid:h.1 que ~1:;c¿.:_u.1."- ir!.~!··:-nPntos i1n.porta!l 

tes en el ingr~s~ fa.~ili·1r. 

d} Pr5ctica sisterafitica de asambleas y democracia 

en las Jccisio11~s, 

e) Comunicaci6n e inforn\aci6n sistcmfitica. 

f) Ca11acitació11 para el fu11ci0na:1iC!\to <le los 6r­

ganos soci;1lcs, la a<lministraci6n )' ln ejccu-­

ción de los programas pro<luc Livos. 

g) Presencia ~ontinua y permanente de los servi­

cios in~titucionales: cr~<lito, asistencia, as~ 

sorra ~'' orgat1i:aci6n y otros. 

4. EL PROCESO iJE_üRC;--'i_I'.'..~_!~~ 

4.1. El proceso i11d\1ciclo Jcl ~igrcgamicnto parcelario. 

4.2. Incentivos econó~icos inductores del proccJo or­

ganizativo: ventajas t6cnicas y económicas del 
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calectivi~mo~ acces0 a apoyos institucionales -­

crédito, inversiones, seguro <.a:!r~cola y ganadero, 

precios Je garantin, asist~11cin t6c11icn, co:11ercin 

li:::ación._ 

4.3. Etapas del proceso de or~nni:ación. 

a) Estudio preliminar: objetivos y contenido. 

b) Les actos 1~r0m0ci~11~1~s: cstratcein y t6cnic~s. 

c) Estudio formal: objetivo~ y t6cnicas. 

<l) Inicio de programa: adopción de la figura ju-­

rí<lica, organi::3ci6n Je 1~1 ruc1·::a dC' trabajo, 

operación del crédito, otr.1:::> apljc.acioncs. 

e) Consolid.:ici6n: vigt..•ncia <li.:· los iustrumcntos 

del G1St). 

S. LA l'l.ANEACIO:-< PE!. F.l!llO CO!.EC"Tl\"O 
-~-------------

5.1. iJPtl·n,1ínat.:itín Je objetivos y estrategia de la -­

plancacitin. 

5.2. Metodologfa y t6cnicas de investigación. 

5~3. I11forn1aci6n 3gro116rnica bjsica. 

a) Datos ¡;cn'-'l'al.:s del cj iJo~ ;-inteccdcntes hi$t§._ 

ricos, leg3lcs r crcd1ticios. 

b) Inventario <le recursos 11aturalcs: clima, rccur 

sos territori~lcs, recursos hiJro16gicos. 

c) Lineas de producción, investigación de merca­

dos de los productos. 

5.4. Diagnóstico del plan actual de explotación. 

a) Descripción de las nctividadcs de producción y 

coJ&crcializnci6n. 
b) Mapa del uso actual del suelo. 

c) Calendario agrlcola y ganadero actual. 

d) El balance. 

e) Estado de p6rdidas y gonancias. 

f) El flujo de caja. 



g) Análisis del punto de equilibrio. 

h) Análisis de los rubros de explotación. 

i·) Análisis de la unidad de producción. 

158. 

j) Dictamen tt:cnico, económico y f inane iero de la 
situaci6n ac~ual~ 

S.S. Información sociocconómica bisica. 

a) Censo de la población del ejido, familias cen­

sales, estructura familiar, cs~ructura o~ur~~i~ 

nal. 

b) Ingresos y gastos familiares origen y monto de 

los ingresos, distribución del ingreso, el ga! 

to familiar, niveles de vida. 
e) Transportes, comunic.:iciones ,. ;;crvicios. 

d) El marco institucional dl: la comunid:>d. 

e) Problemas y actitudes de los habitantes de la 

comunidad: ante su situación actual, ante la 

organi:ac ión colee· .va. 

5.6. Diagnóstico de la situación socioeconómica actual. 

a) '""\.rt!ili~i::. d.!:!. 1..1~0 lli~ los recursos huMa.n.os. 

5.7. 

b) Análisis del nivel Je vida, ingreso }' gasto f~ 
miliar )' otros factores de bienestar. 

Formulación de 1 plan futuro. 

a) Criterio e.le selección de las futuras líneas de 
p roJucc i ón. 

b) Modelos de optimi:aci6n para el rlan futuro: 

funcioncs,objetivo, utilización del método cm 

pírico, métoc.lo e.le plancación por etapas, mét~ 

do Je programación lineal. 
e) Estuc.lio de alternativas y selección de la me­

jor. 
J) Formulación c.letallac.la del plan futuro, m3pa -

de uso futuro, calendario agrícola, c.liagramas 
óe utilización de los inswnos, periodos crítl 
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ces c.n c.l uso de-. los in~umos, canales <le r.tcrca 

deo 1 pres.upucs.t:o <le ingre:-cs y egresos, cstim,!! 

ci6n de inversiones, flujos Je caja plan finan 
ciero, esquema <le discrihuci6n de ingresos anu~ 

les, evaluación clc1 proyecto, etapas intcrrne-­

dias cntrr- ·~1 pl:in .l ..... tual r el futuro esquema 

de organi:aci6n. 

6. EL DESARROLLO y co:;SO!.IJ!.::'~IO:_"._Lil:_:_,__;:J IDO COLECTIVO 

6.1. Asambleas: aspectos le~ales, objetivos, contenido 

y técnicas. 
6.2. !{cglamentaci6n: prop6sitos, contcni<lo y técnicas. 

6.3. Sistemas informativos: investigación, <lisefio e -­
implantación, contenido. 

6.4. Sistemas contables: objetivos, técnicas. 

6.5. Administraci6n y control de la producción: disefios 

organizativos y los órgano~ forma.les:- r~rpi~ri!:!icn­

tcs tEcnicos de la administraci6n. 
6.6. Asistencia técnica y capacitaci6n: elementos es--­

tructurales de la demanda de asistencia técnica, 

caracter!sticas de la misma, relaciones hunanas. 

6.7. Jistribuci6n de la fuerza de trabajo: métodcs y 

técnicas, objetivos. 
6.8. Instrumentos complementarios de apoyo. 

a) Sección de consumo 
o) Crédito de consumo 

c) Parcela escolar 
d) Unidad agrícola industrial de la mujer 

e) Granjas familiares 

f) Otros 



7. co:.¡soLIDACIO>I DEL LJ IDO COLECTIVO_~~VES _.PE LA 

CAl'ACITAC ro:-;. 

7.1. Capacitaci6n p31·a la producci6n. 

a) ?1·uduc~1ó11 agricol3 

b) Producción ganadera 

e) Producción a?.roinJustrial 

7.2. Capacitaci611 p~~n aJ1ninistraci6n. 

a) ~armas h6sic~1s Je aJ1ilinistraci6n 
b) Organos administrativos 

a. USTJW:•IDITOS .JURlll!C(lS ilE L\ OHG,\:\lZAClON DE EJIDOS 

fPLECJ)_\'._05 

8.1. Articulo 27 Constitll~lonal. 

3.Z. Ley Federal de Reforma Agraria. 

3. 3. Ley t~ener3l ~e Crédj to Rural. 

a} Objetivos 

b) Estructura ,k la '-''Y 
e) El ~istem:i ('fici:-1! de crédit:u rural. 

J) ~obertura Jcl cróJit0. 

e) Los sujetos Je crédito y el colectivismo. 

f) Tipos <le crddito. 

g) Operaciones especiales Je crédito. 

h) Incentivo~ <¡uc inJucen al colectivismo. 
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i) Transformación Je figuras jurldicas del sujeto 

de crédito. 

8.-l, Legislación complementari'1: Le)· Federal de Aguas, 

Ley General <le SocicJa<les Coopera~ivas. 

9. SISTEMAS DE ESTADISTIC.-\ Y EV..\LU.-\CIO:'\ DEL EJIDO 

COLECTIVO 

9.1. Con1pilación de datos: sis~ei~as rccorne11rlables. 

9.2. Cuadros de presentación. 
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9.3. Resultados 

a). En aspe.e tos té.cnico'>, 

b) En aspectos sociales. 

e} En aspectos econónicos, 
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e o :; e L 0 s 1 o :: F. s 

El aumento de la población del pals se ha venido accntua~ 

do en los últimos 40 años, re1:6n ror la cual creo que de­

ba establecerse un mayor conproMiso con las unidades de -

producción agropecuaria, para cual Jeba Je existir perso­

nal capacitado capa~ de aplic3r los proc0dimicntos adraini! 
trati\~os a fin de obtener mayor y ncjor aprovechJ.miento -

de los recursos disponibles para la producción agropecua­

ria,, tanto nivel regional L.omo preUial, p:irticul:ir o c-j i­

dal. Para ello deben de c~tableccrse canales de motivación 

l1acia el estudio del 5re;1 3gro¡1ccuarin, regulando un ma-­
yor interés, creanJo ilusión, optimismo h.:i~ía el C'Sti1Jio 

de este sector. Esta labor no e~ personal sinu Jche de -­

ser de car5cter institucional. 

En cuanto al nombre dcJ tlrc;1 esta cJ1 for;:\¡t ¡>articula~, 

pie11so C!Ue pucJ~ ca~\biar Je 3f~fcol3 ¡>or agropccuariJ, y~1 

que la vinculación que exí~te entre el agricultor y el s~ 

11aJero es prioritaria. Si el enfoque del 5rca tiene como 

objetivos la optimi:ación de los recursos Jcl campo este 

se lograr5 conociendo los aspectos pecuarios, adcm5s el -

campo de acción ser5 mayor, y el conocinicnto ser5 a~plio 

teniendo com<J campo de estudio la agricultura, l:i gana<le­

rla y la pesca, asi como las diferentes agroin<lustrias -­

que se derivan de estas actividades. 

llebc de integrarse la for1<1ación de cateJrát.icos especial_! 

zados en el árl'a agrupecuar ia, a (in Je que tengan un de­

sarrollo pedagógico actuali::indo los conocimientos sobre 

las materias a impartir y en coman fornar una ret[cula -­

de las asignaturas a impartir Je esta forma, los temas no 

serln de forma aislada sino tendr5n la interacción Je <los 
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o más asignaturas, logrando un interés académico por el 

alumno r tc.nienJo como rc.sulta<lo ur. 101:ro sati'sfactorio 
de los objetivos. 

Para lo anterior <lehe de existir una coordinación <le pr~ 

fesores <le las astRnaturas agropecuarias a fin <le que -­

exista dentro del personal académico cursos, din&micas, 

seminarios, prácticas <le campo; capacitación específica 
sobre el área basándose todas ellas en un desarrollo pe-­

pagógico capaz <le desarrollar los aspectos metoJológicos 

<le la ensei\an:a experimental r aplicación <le los modelos 

teóricos en casos pr5cticos, creando una formación multi 
<liscipl inaria. 

Las prácticas de campo se han constituíJo en un:i técnica 

<lid5ctica, aplicada principalmente por los profesores Je 

las carreras relacionadas con el sector agropecuario, es 

frecue11Lc i cornfin rc~li=3rlo~ rn regiones c~tablccidas -

por el centro de estudios sin tener el valor académico -
deseable, da<lo que se mezclan factores que imposibilitan 

el total aprovechamiento de los recursos, es cierto que 

los modelos o los conocimientos teóricos adquiridos en -

las aulas deben confrontar la práctica en un interés pr~ 
fesional, esto es positivo cuando se han pondcr:i<lo los -

marcos teóricos. 

De esta forma, cuando el contenido de las prácticas de -
campo el program:i es amplio, variado y complejo, el an5-

lisis no puede rcali:arse con criterios li~itados o que 

obedezcan a intereses extraunivcrsitarios o dentro de un 
marco conflictivo, por el contrario, demanda una actitud 

reflexiva y comprometida con los objetivos acad~micos. 

Asimismo las evaluaciones de estas pr5cticas deben conte 
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ncr la detcrmi11aci6n Je objetivos cspccifi~os q~c preci­

sen el alca:1cc aca<l~1~i.co J~ los ~ismo~. Todos los cstu-­

dios Je cam¡10 deben tener cono finalidad la ii1tcgr~1~i6n 

de los modelos t~ó1·i~cs 1~ a11licación pr5cci~~1, bt1scan 

do una interacción en la p3rtici~1ci6n tanto Jcl proic-­
;,v ... , :J.1;1~no y rc-gión Je cstuJio. 

Por afios se l1a cai<lo en \.'l dcsusc1 ~el co¡\taJo~ }"/o ad~i­

nistrador agropt.."'Cuario, JaJv que no s..: ha tcniü() la pro­

rccción aca.J.0m1C:1 JL' 11..""):_; ;n!;..;;·10~. Es t..1enpc Jl' 1.L\r \.lifu-­

si6n Ua<lo ll,UC ;;iut..:ho~ 1.iL' n0~;otro~ 1.lesc\.\1\0C~r11):-. el 1up..:1.:::· · 

donde poJrí.::imos d.csarrollarno~::., asl cu:ao la.~ act1vid:.1.dcs 

y funciones y la yinculac.i\;¡·l .:;:;:-:. ~ .. .-1 s.t'Ctcr -'~~ropccuario. 

Nuestro 11ai~ tic:1c 30 millon0s Je hdbita1~t~:· )" ¡lar:l el 

año 2000 sercMos 155mil10:1c:-~, ha~t.1 lí)";::; ~t:;·i:n .. Js un~\ l;.1 

sa pro~cdio Je crc~i1nicnto Jcno~rjfi~l> ~el 3.5~ ~nual y 

la poblac1óa \; .. ~ .. 1 ::i!:'!"!0 1 - -Je .3ü afios, pollc1~~0'3. coas i~c1·ar 

que esta;,; :.:.:if¡:is citada~ pc!:::.i:;;t.cn. con C.Lcrt.o .1t,:a.:.i::!i•_"~ 

to en la tasa <le crccimic11to, esta cst1·uctur3 de c<ladcs 

prcsiond. lo. t~t5.:t Ue cr1.. ... ci:nicnt0 ~c:nogrtl.fico, i~ dcm.:inda 

de empleos actual es de 7DG,UGO por a~o y la actividad -

económica del pa[s debe cuhrir esta cantidad cada ano.La 

conclusi6n al respecto es JifunJir los estudios agropccu~ 

rios y capacitar a los r.lism.os, :' U.e esta forma el Licen­

ciado ca Administración y/o Licenciado en Contaduría po­

drl trabajar y promover m5s empleos a profesionales de -

otras disciplinas interesados en la administraci6n del -

sector agropecuario, descmpef1a?H.lo básic.'.lmcntc en la for­

raulaci6n de alternativas para la obtcnci6H de objetivos, 

c51culo de rentabiliJa<l, prcsapucstos, programas de pro­

ducción, estudios de mercado, rcvisiGn de co5tos, discfios 
de sistemas para la evaluación de cultivos y cxplotacio-
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ncsn~s ganaderas, sclccci6n y obtcnci6n de financiamien­

tos r estímulos fiscalt·s, En ténn1nos f:encr;1l..:s, el sec­

tor agi·opccuario ~icnc un araplio mercado Je trabajo que 

contribuye a la ~cncr3ci6n de c=~l~os donde no se cst4n 

utilizando las t6cnic~s aJ~inistrativas y los profcsion~ 

les de la ad~inistración, ta~poco se han preoc~pado por 

apoyar con sus conocimientos a este sector. 
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