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EXPOSICION DE MOTIVOS

Existen en nuestro pais diferentes dependencias, organizaciones e insti-
tuciones que orientan sus programas hacia actividades gue promuevan la par-
ticipacién de 1z mujer en el desarrollo politico, econdmico, soecial y cultural
d,e!_jpe_d}lo al cual pertenece, ya gue, en un pais como el nuestro en donde,
aprokimadémenté; el 60% 3z l= noblacién total son mujeres es precisﬁ aprove-
char este recurso para coadyuvar al logro Ade los objetivos gub=sasmentales

que tienen como meta final proporcionar mayores oportunidades, y mejores
condicjones de vida para Ia poblacii’m.

El presente trabajo se realizd con el apcyo institucionsl de la Secretaria

de Agricultura y Recursos Hidrdulicos a través de la Unidad de Promocién So6-
cial Voluntaria en cuya organizacién interna existia el Departamento de Inves-

tigaeidn v

-

Nasarrollo en un primer momento y posteriormente el de Organiza-

cién y Desarrollo de la Comunidad en donde l= responsable del presente tra-
bajo estaba al frente.

En el cumpiimiente de las funciones de gue era responsable y como rcs—
puesta a una inquietud profesional es que surge el interés de. selecelonar como

tema de mi investigacion, a la mujer como parté sine gua non para lograr el
desarrollo social.

La Comunidad de Santa Ana Tlachiahualpa fué seleccionadsa sigulendo los
lineamientos que la Unidad de Promocién Social Voluntaria establecia para que
los promotores voluntarios pudieran desempefiar actividades de mejoramiento

social, asf pues la cercania a la Ciudad de Méxice, el nimero de habitantes
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reducido, la agricultura como base de su vida econdmica, la ausencia de otros

grupos voluntarios y obras 6 programas de la propia Secretaria que se hubie-

ran realizado & bien fuera factible realizar en ella, son los criterios que se

tomaron en consideraciéon para introducirnos en dicha comunidad.

Una vez que se autorizé la seleccién de la comunidad para trabajar en
ella se procedié a obtener la infcrmanidn general sobre su situacién y condi-
ciones, as{ como el nimero de habitantes, recursos naturales, vias de comu-

nicacién, antecedentes histdéricos, situacion agraria y servicios de que dispo-

nia.

Para realizar el presente trabajo se emplearon diferentes técnicas socfo-
1égicas, la primera de ellas fué la investigacién directa y participante, etapa

en la cudl se fué recogiendo informacién diversa de la comunidad gque se obte-

iz a2 través de la observacidn, entrevistas con autoridades, jefes de familia,
amas de casa, j6venes, nifios, reuniones comunitarias, eiceierz, posteriormente
y para contar con datos precisos y concretos que me permitieran conoccer a8 la

comunidad mas amplia y profundamente se elaboré un cuestionario que se apli-

cd a 217 familias con & cpoye de un grupo de quince promotores voluntarios;

la clasificacién de la informacién, discriminacién, jerarquizecién, tabulacién e

interpretacién de resultados es responsabilidad personal.

Simultaneamente a la investigacién de campo se desarrollaban en la co-

munidad programas diversos tales como platicas de reforestacion, huertos fa-

millares, clases de tejido, de agroindustirias y manualidades diversas, lo que

permitié un mayor acercamiento a la comunidad y la obtencién de informacidn

que aungue no estaba contemplada en el cuestionario era proporcionada por la

comunidad de una forma directa.



INTRODUCCION

Desde la conquista de la Nueva Espafia la explotacién del campesinado y

especialmente de las mujeres, ha sido caracteristica permanente. Adn después

del movimiento de Independencia en el gue €l feudalismo se constituyé como

modo tradicional de produccion agricola, la explotacién del campesinado siguils
en pie.

A rafz del movimlento armado de 1910 en donds uno de los principales

lemas revolucionarios era "Tierra y Libertad™, se establecleron las bases jurf-

dicas econdmicas, politicas y soclales para que la reparticidn de la tierra a

quienes la trabajan se haga unsa realidad, y tralga como consecuencia el pro-

greso econdmico, la estabilidad sceisl y. el mejoramiento de los niveles de vida
del pueblo mexicano,

Con el cardenismo el apoyo gubernamental se volcé hacia la gran comu-

nidad rural, no solo con ia dotacidn de tierras y la emlsién de una vasta le-

gislature sobre la materia, sino tamblén con los apeoyos tecnoldgicos y ecuiidmi-

cos.

Sin embargo y a pesar de este gran esiucrze del SsgadoVMexicano adn

no se cumplen las demandas originales en cuanto a mejorar las condiciones de
& B

vida de los campesinos mexicanos.

En la década de los setenta la canalizacidén de tecnologia y recursos al

campo sgudiza las presiones sociales lo que trae como consecuencia la presen-

cia de problemas econdmicos poiiticos y saciales en el agro mexicano.



Los conflictos sociales en nuestro pais referidos también a las ciudades,
son generados en gran medida por !a falta de atencidén a los grandes grupos

sociales enclavados en las dreas rurales.

En resumen, pensamos que las sociedades rurales ademas de estar mar-
ginadas de la cultura, la tecnologia, los recursos econdmicos y la educacién,
carecen de atencidn por parte del gobierno, de instituciones privades v estu-
_diosos de las ciencias sociales, y que estas comunidades cuentan con grandes

recursos potenciales que por su falta de administracion vy o’rganiéae{én ne =zen

explotados y aprovechados; tal es el caso de la fuerza de trabajo femenina,

fuerza de trabajo que hasta ahora ha sido menospreciada y desaprovechads,

siendo utilizada en la mayoria de los casos solamente peara actividades propias

del hogar.

Los problemas del campo en México alcanzan uns variedad tal, que es

menester en la actualidad canalizar recursos y esfuerzos a fin de conocer la

problematica especifica gue les aaueian e incorporar a este nicleo de la pobla-

ciin a la vida productiva del pals, mediante su participaciéon consciente y de-

cidida en . actividades que les permitan mejorar su actual situacién.

Lo anterior ha sido preocupacion de nuestro gobiern
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trds, sin embargo la incorpeoracion de la mujer campesina ha estado restringida
a limitantes propias de su naturaleza y condicién quedando marginadas de la
capacitacién, la educacién y la preparacién para desempefar funciones produc-
tivas en paralelo y como complemento de las funciones bdsicas que hasta el

momento desempefia dentro de la familia.



Es por esto que el estudio de las comunidades rurales y [;rincipulmente
de la participacion de la mujer como elemento productivo y de cohesién social
y como proceso integrador de las comunidades rurales resulta tan importante.
Por ello, se decidié encaminar esta investigacidén al estudio del problema espe-
cifico de La Participacién de la Mujer en los Procesos Productives de su Co-

munidad.
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CAPITULO I .

i

CONCEPTOS GENERALES SOBRE COMUNIDAD Y

DESARROLLO DE LA COMUNIDAD .

En un sentido amplio, el concepto de comunidad es usado generalmente
para designar a unidades sociales gue comparten caracteristicas especificas

tales como: el idioma, los intereses, las tradiciones o &} &mbito territorial.

Segiin Ezequiel Ander Egg: "la comunidad es una uiidad

seoicl ouyes
miembros participan de algiin rasgo, interés, elemento o funcidn comuin, con
conciencla de pertenecia, situados en una determinada drea geogréfica en la
cual la pluralidad de personus interacciona mds intensamente entre si{ que en

» (1)
otro contexto”.

Otro punto de vista que amplia la concepcién anterior, sefiala que "toda
éomunidad grande o pequefia, rural o urbana, tradicionalista o moderna, estd
constituida de un espaciv ¢ icrritorio mds o menos definide; un grupo humano

'que es la poblacion; un cuerpo de normes que regulan la conducta de los
miembros. del grupe, asi como artefactos e instalaciones creados para satisfa-
cer lasr necesidadés primarias y secundarias, y por ltime, un conjunto de
instituciones que facilitan y canalizan la red de inierdaocicnes. e interrelacio-
nes de los miembros" (2)

1 Ander £qg Ezequiel. Metodologia Prictica del Desarrolio de la Comunidad . Colecciédn Desarrollo
Social. Ed. Humanitas, 4a. Edicidn . Buenos Aires 1965.p.19
Escalante Forton Rosendo. Mifiano Garcia Max M. Investigacibén, Organizacidn y Desarrollo de la
Comunidad. Ed. Dasis, S.A. México 1967 p. H3.



11

"Retomando estas definiciones de comunidad, podemos econcebirla en for-

ma dinamice y funcional, como un nicleo de poblacién con unidad histérico-

social, con autonomia y estabilidad relativas, cuyos miembros estan unidos por

una tradicién y normas formadas en obediencia a las leyes objetivas de pro-
greso".(s)

gulentes

a}

b)

c)

2= manera general, una comunidad puede estar compuestz de los si-

elementos:

Un grupo de individuos con un pasado semejante, de - donde surgen

relaciones y normas de comportamiento e intereses comunes, mante-
niendo intrf

2

nseco un sentido de solidaridad que a veces es muy pro-
fundo y que se refieja en un ‘etnocentrismo alslante y formas de

control soclal que incluyen a todos sus miembros.

Este grupc e individuos ocupa'un espacio geografico delimitado,
destinandose & dos funciones principaies:

la

la primera a la construc-
cién de las viviendas, servicios y anexos [ormando las pegquefias u-

nidades rurales como parcelas, solares y parajes; y la otra destinada

a la agricultura y a oStras actividades de explotacién rurai, como la

ganaderia y sprovechamiento de recursos forestales,

La organizacién constituye uno de los elementos més importantes para

la satisfaccién de sus necesidades basicas de alimentacién, produc-

cién, vivienda, seguridad y ensefianza. El hombre en general se or-

'y Sociates, U.N.A. M. México 1964. p.16

Pozas Arcinifega Ricardo. E! Desarrollo de ia Comunidad. Escuela Nacional de Cienctas Politicas
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ganiza en grupos como la familia, el barrio, el gobiexjno o la iglesia
para satisfacer sus necesiades; a estas estructuras se les llama ins-

tituciones.

d) En la mayoria de las comunidades se dinstingue cieria separacién a
manera de estratos que se caracterizan segin su origen socio-econé-

mico.

Resumiends, los camponentes gue pueden distinguir a una comunidad
son: ‘
a) Ubicacién en una drea geografica determinada.
b) Unlén de los miembros por lazos de parentesco, intereses, rasgos,
elementos o funcién comiin.
c¢) Antecedentes histdricos y tradicionés comunes.
d) Sentimiento de solidaridad y pertenencia al grupo.
e) Relacion entre los miembros en forma directa.
f)} Actividades productivas emanasdas del medio en el cusal se ubican.
Como ya mencionamos, los criterios y las ideas que se han utillzado para
estudiar la comunidad en México presentan wvarientes y caracteristicas especi-
“{ficas. Una. de ellas mantiene estrecha relacidn con la sociologfa tipolégica,. gue
consiste en caracterizar un idesl de comﬁnidad >que sirve de guia para cono-
cer en qué medida se acerca ¢ se aleja de dicho tipo tedrico una comunidad
real. ‘

En este sentido, los conceptus desarrocllados por Robert Redfield en su
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tratado sobre la sociedad Folk y la sociedad urbana(“‘ seﬂa}an los elementos
caracieristicos de cada una de ellas. Para la primera los rasgos de confianza,
intimidad, amistad y cooperacion comunes al grupo familiar, se hacen extensi-
vos a todos los miembros de la comunidad, para la segunda, los individuos se
ven como extraflos, sus relaciones son principalmente comercisles, de trabajo,

de intercambio, etc.

En el primer tipo (la comunidad rural) la tégniea de producclon es pri-
mitiva, los recursos son 23585505 e@n el segundo tipo priva la industria, la

ciencia y 1a técnica avanzada.

En la comunidad Folk el individuo compensa su falta de progreso mate—
rial con una solidaridad intime, fuerte y estrecha, en la sociedad urbana el

individuo es enemigo naiutral de tcdos, impers

et

a competencia y la desconfian-

za.

Resulta evidente en nuestroes dias que el tipo de comunidad 'Folk. es

decir 1a comunidad rurai, cede cada vez miz zu lugar a la sociedad moderna

de tipo urbano.

El investxgador Ricardo Pozas Arciniega sefiala que para realizar un es-

tudio de comunidad con el fin de ayudar a su progreso, ha de construirse en -

teoria una Comunidad Tipo, considerando qué partes se'transformarian, cua-

les se destruirian totalmente y cudles otras se conservarian.

4 Redfield Robert. La Sociedad Folx. Revista Mexicana de 1a Sociologfa.
p. 12.
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"Lo que interesa en tal caso -sefiala el autor- es investigar en qué me-
dida el tipo de comunidad corresponde a la realidad abjetiva a las aspiraciones
de progreso de sus miembros y con que recursos se cuenta para promover el

cambio". (5)

Serd necesario siempre ajustar los tipos de comunidad a la realidad con-
creta, a la capacidad de sus miembros y & sus posibilidades reales, puestoc
que la unica forma de poder actuar en bien de una comunidad es conociéndola,

agislogando con sus miembros y haciendo gque ios &oncspics

[+1

e progreso ¥ Zde-
sarrollo formen parte de las aspiraciones de los integrantes de la comunidad,
pero sin olvidar las propias limitaciones del medio; son estos los primeros pa-
_sos para promover el desarrollo . Solamente puede ser fecunda la actividad

prdctica que se proyecta, si se basa en posibilidades reales y no en simples

gbstracciones.

Cabe en este momento vincular los términos de comunidad y desarrollo
nara as{ definir el concepto "desarrollo de la comunidad”, tomando en consi-
deracién gue el desarrollo serd concebido como un proceso de perfeccionamien-
to, evolucion y transformacién cualitativa y cuantitativa de la sociedad, en
"donde se busca llevar hacla meiores ¥y mayores condiciones de existencia & €8~
ta socledad y en donde los individuos gGue:-la integran sean ecapaces de resol-
ver sus provblemas de tal forma que beneficie 2 los intereses v necesidades de

las mayorias.

5 Pozas Arciniega Ricardo. op. cit. p. 21.
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Resulta de’ vital importancia tomar en cuenta que cuando hablasmos de
desarrcllo, estamos refiriéndonos a la transformaciéon més o menos simultines
de todas las estructuras de la sociedad (politica, econdmica-social y cultural)
va que la cuestién del desarrollo no es solamente de indole econémico, como a
veces se piensa, sino que aunado a este factor, el pais cuenta con una cultu-
ra,

tragiciones y valores (estructura cultural}; un sistems de poder y un

proceso de toma de decisiones {estructure politiea): de tal forma que los cam~

blos Guc =2 sroducen en cualesquiera de las estructuras de la sociedad cstén

{ntimamente interrelacionados entre si.

Bisicamente, podemos atender el desarrollo de la comunidad de dos for-

mas; una, consciente, planeada o socidlogica y la otra, social o espontinea.

En la primera, se considera que es ia administracién publien, por medio
de sus lnstitueldnes. la gue eontandor con la iﬁlciativa y colaboracién de Ia
comunidad, puede modificar progresivamente sus condiclones de vida, ¥ en la
segundsa, se considera ¢! desarrolio como un pr‘oceso social interno esponténeo

en el que pueden o0 no participar los organismos oficiaics
Ahora bien, para que el desarrolio planesdo pueds llevarse a cabo, se

necesita conocer las tendencias y normas esponténeas, a fin de planificar so-

bre esas bases el desarrollo de ia comunidad.

Es natural que la organizacién social de una comunidad difiera segun la

etapa de desarrollo en que se encuentra. Es decir, las comunidades. que man-

tienen etapas atrasadas, cuentan con lazos estructurales de organizacién social

diferentes de aquellas gque viven etapas avanzadas.
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Las relaciones badsicas de las comunidades més atrasadas van éiendo
substituidas por las formas sociales de las comunidades méas avanzadas. Dicha
sustitucion de lo viejo por lo nuevo constituye la primera base del proceso de

desarrollo.

"Los recursos técnicos para la produccion y la organizacion
social que rigen las etapas sociaies mds avanzadas ss van
ensanchando y van invadiendo las cahunidades que estdn
: rézagadas ¥ que viven etapas de progreso atrasadas, hasta
que estas etapas son desplazadas totalmente. Es esta una
categoria general del desarrcollo que debe tener presente el

ll(s)

promotor del desarrollo de la comunidad.

- Otro de los espectos tedricos que son de gran ayuda para promover el
~desarroll§ de la comunidad es el contenido interno del proceso,' que consiste
en la facult‘ad inherente a todo grubo humano de asimilar y adaptarse a nue-
vas formas de vida. Esta adaptacion se constata mediante la sustitucién de

viejas formas por nuevos procedimientos en la satisfaccién de las necesidades.

Por lo general, el proceso de desarrollo de las comunidades rurales se

gen'e'ra mediante ‘el cambio en la organizacion social sin gque surjan modifica—- -

ciones importantes en los recursos de produccién; es muy frecuente que los
individuos de una comunidad atrasada rompan sus relaciones basicas para con-

vertirse en peones o trabajadores de una organizacion social de servidumbre

6 Pozas Arciniega Ricardo. op. cit. p. 39.
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en las haciendas o latifundios, y que continde con sus formas tradicionales de

produccién econdmica.

Esta situacién puede considerarse como un progreso, porque ias nuevas
relaciones despiertan una conciencia de lucha en los individuos para mejorar

sus condiciones de vida.

Frecuentemente son solo algunos de los miembros de una comunidad que

se presenian como 105 mas progrosist por sa

-

sllns guisnes han Hevedo a la
comunidad o al poblado lo nuevo, los que han cambiado o modificado las viejas

formas.

Por lo contrario, es comin también que muchos de los miembros de un
pequeﬂ«S centro dé poblacié.n rural se manifiestan como tradicionslistas o como
enemigos del progreso. Por. tanto, una2 comunidad de este tipo se encuentra
integrada cuando se aferra a sus tradiciones, cuandd sus viejas costumbres

son mAs poderosas que todas las reformas que se traten de implantar.

Es necesario hablar también sobre el mecanismo que va a provocar que
una comunidad adopte cierto desarrollo en-relacién a su sltuacién actual.- Al-
gunus cambiss hacia ¢l desarrollo en 1a comunidad se producen vpormel 7cont;cto
y la convivencia con grupos sociales que han alcanzado formas de vida supe-~

riores y participan de las relaciones internas de la comunidad.

Otro tipo de cambio, no menos importante, se produce por la influencia
de ideas y costumbres de otras comunidades que han logrado etapas superio-

res de progreso, tal es el caso del uso de maguinaria moderna, de la energia

eléctrica, etcétera.
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En estas circunstanecias la imitacidn es de suma importeancia para propi-
ciar el cambio; sin embargo esta imitacién no puede ser exacta ni automdtica,
sine que se enfoca a la sustitucién de antiguos elementos para satisfacer las
necesidades tradi‘cionalés, y esta situacion no puede ser tampoco total, puesto
que se conservan elementos de las formas anteriores. El procesc implica una

lucha interna de la comunidad entre aquellos que se oponen al cambio y los

que lo favorecen.

Por supuesto, esta no es una lucha de destrueccién absoluta de los ele-
mentos que se oponen al progreso. El desarrollo se nos presenta como un pro-
ceso de contradiciones entre el avance y el estancamiento, proceso en el gque

no se eliminan uno al otro sino que forman una unidad en la que ambos convi-

ven.

En este sentido, el desarrolloc implica un proceso de cambio, de destruc-
cion con construccién simultdnea de algo més positivo. Este meeanismo vincula
lo viejo con lo nuevo de tal forma que lo destruido o modificado nu inierruimps

el proceso de desarrollo.

A;I pues, el desarrollo de la comunidad no descarta lo viejo de un gol-
pe, sino que hay propiamente una sustitucién que représenta destrucclon y

conservacion, negacidén de lo perjudicial y afirmacién de lo benéfico.

Por otro lado, se considera al desarrollo social de la comunidad ecomo un
proceso destinado a crear condiciones de progreso econémico y social para la

comunidad, con la participacion activa de ésta y la mayor confianza posible en
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(7)

su iniciativa.

"El desarrollo de la ;:;Jmunidad resulta fundamental para acelerar el de-
sarrollo naclonal, promoviendo en los individuoes, grupos y comunidades de
base, la creacién de una conciencia en.torno a sus propios problemas y posi-
bilidades y capacitdndolas para tomar decisiones o demandas de distintos es-
tratos de la Administracion Piblica, la adopcion de medidas y atencidén oportu-

(8

na a problemas especificas.

‘‘omendo en cuenia ilas considersciones anieériores, hemos seleccionads
entre varios conceptos sobre el desarrollo de la comunidad, el de la O.N.U.,

ya que nos parece que abarca todos los elementos bésicos del término mismo,

gue a continuacién citamos: .

"La expresién desarrollo de la comunidad se ha inco'rpqra)do al uﬁo in- ‘
ternacional para designar aquellos procesos en cuya virtud los esfuerzos de
una poblaclo"n se suman a los de su gobierno pa‘ra mejorar las con‘diciones‘ eco-
ndmicas, sociales y culturales de las comunidades, integrar a éstas en la vida
del pais y permitirles contribuir plenamente al progreso naclonal”. 9

Caroline Ware, en su libro Estudio de la Comunidad, define al desarro=" A

ilo de la- comuitlGad coino:

7 Naciones Unidas. Informe sobre la Definicién y Medicién Internacional del Nivel de Vida. New
York. 1954 p. 4

Centro Nacional de Productividad. Material para el Estudic del Desarrollo de ta Comunidad en
México, México 1978, p. 10

9 Ander Eqq Ezequiei. Op. Cit, p.22
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. un proceso para suscitar grupos funcionales de ciudadanos capaces
de ser los agentes activos y responsables de su propio progreso, usando
para ello como medios: la investigacidn en comun de los problemas lccales,
el planteamiento y la ejecucion por si mismos de las soluciones que antes
convinieron y la coordinacién voluntaria con los demds grupes y con las

autoridades oficiales, de modo que se obtenga &l Bienestar total de la co-
munidad". (10)

En este caso el término desarrollo de ia comunidad implica una conjuga-

cién de esfuerzos en donde cada parte desempefia adecuadamente el papel que

le corresponde; esto es, si a un conjunto de individuos se le presenta una

problemdtica tal que esté perijudicando al desarrollo normal de la poblacidn,
éstos deberan participar en su solucién con el apoyo de autoridades, técnicos

o especialistas en la materia y cada uno actuard de acuerdo al ramo ¢ conoci-

miento que domine.

Ahora bien, como ya mencionamos, cada comunidad posee rasgos y ca-
- racter {sticas que la diferencian de otras, independientemente de gue por su
localizecion geografica, actividades productivas, costumbres, etc., tengan

cierts. semejanza. Por esta razdén, o3 un error elaborar programas de desarro-

lo generales en los gue se intente unificar las soluciones a problemas especi-

ficos tales como, deficiencia alimenticia, desempleo, baja productividad, anal-
fabetismo o cuaiquier otro problema, dado que no hay que olvidar que las
causas que originan un problema son concretas y propias de cada comunidad y

por_tanto sus soluciones también lo serdn.

10 Ware Caroline. Estudio de 1a Comunidad. Ed. HWumanitas. Buenos Aires. 1964 p. 79
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Lo anterior no implica que no se puedan elaborar programes o planes
naclonales, sino que éstos se deben adecuar a cada situacién especifica. Por
esta causa es necesario efectuar estudios o investigaciones de comunidad en
los que ademds de contener la informacién general de la misma, se profundice
en aguellos temas o aspectos que sean de nuestro interés, asi como realizar el

diagndstico correspondiente a cada investigacién o estudlo.
1.1. Fines y Objetivos del Desarrolio de la Comunidad.

El interés gubernamental por mejorar las condiciones de vida de la co-
munidad, y con ello lograr su désgrrollo, se ha visto estimulado porque dichas
condiciones tienen sus raices en la solucién de los problemas de México: pro-
blemas que se agudizan cada vez mis debido a la miserla en yue vive la fami-
lia, 1la deslgualda.d econdémica y social, la presién provoeada por los elevados
fndices demogrificos, el fendmeno de la emigracién, la desorganizacién en la

gropiedad v tenencin de la tierra. etcétera.

La determinacidn de los fines y objetivos concretos del desarrollo de la
comunidad, no solo se encuentra relacionada con los miembros de la coruni-

"dad, sino que tiene sis nexos:con los' intereses-—generales dei-pafs. y

- ¥ ool

F

funciéon de muchas instituciones oficiales.

La definicién de estos fines y objetivos, debe basarse en un conocimien-
to adecuado de la comunidad y sus miembros. Conocer sus problemas, sus ne-

cesidades y sus aspiraciones seran los factores esenciales para lograr el de-

sarrolio.
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Fines:

1. Que los individuos "tomen conciencia” de sus problemas y de la nece-
sidad de participar en su soluecién de manera positiva. Pars tal efee-
to, el investigador y promotor del desarrollo de la comunidad deberd
determinar o més objetivomente posible la mejor forma o método, pa-

ra hacer gue el conjunto de individuos conozea ampliamente su pro-
blemstics.

Que los individuos planteen raclonalmente sus problemas y nesesida-
des en forma conjunts y se organicen para la solucidn y satisfaccién
vde'los mismos. La organizacion es uno de los principales elementos

que podrdn contribulr s fortsiecer los mecanismos de participacion
conjunta en los problemas de una comunidad. ‘

3. Lograr la iniegraeién entre los organismos, tsnto publices como pri~-

vados, con las comunhidsdes pars que el trtibajo que haya que reali-
z8r se hsga con sentido de unidad.

Para tal efecto, 1a covrdinacién entre los distintos sectores de la socle-
ded (pdblico, privedo y social), coadyuvard- a Bna mejor atencién ‘a'los'p:q_j

blemas de la comunidsd y con ello, se evitard duplicidad de accicnes.

Objetivos:
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1. Que los individuos "tomen conciencia” de sus problemas y de la nece-
sidad de participar en su solucién de manera positiva. Para tal efec-
io, el invcstigedor y promotor del desarrollo de la comunidad deberd
determinar lo mds objetivamente posible la mejor forma o método’, pa-

ra hacer que i conjunie e individuos conozca ampliamente su pro-

blematica.

2. Que los individuos planteen racionalmente sus problemas y necesida-
des en forma conjunta y- se organicen para la solucidn y satisfaceidn
de los mismos. La organizacién es uno de los principuies elementes

que podrén contribuir a fortalecer los mecanismos de participacién

conjunta en los prob:ismas de una comunidad.

Lograr la integracion enire los organismos, tanto pubiicos cuins pri-

vados, con las comunidades para que el trabajo que haya que reali-

zar se ﬁégé con sentido de unidad.

Para tal efecto, la coordinacién entre los distintos sectores de la socie-
dad (publico, privado y social), coadyuvard a una mejor atencién a los pro-

blemas de la comunidad y con ello, se evitard duplicidad de acciones.

Objetivos:
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1. Elevar en forma integral las condiciones de vida, respondiendo en

primers instancia a las necesidades vitales de los individuos. Fara

lograrlo se deberd definir un sistema de necesidades prioritarias de

cardcter descendente que permita identificar cusdles son aquellas que

requieren de una atencién inmediata.

2. Lo>grar un cambic de actitud en los individuos con respecto & sus
vpvoblemas y necesidades

3. Despertar el deseo de progresar con base en el proplo esfuerzc. &I
fomentar el trabajo personal, es otra de las tareas del investigador
social gue repercuten en la actividad colectiva de los miembros de la
comunidad. La influencia positiva y de progreso que se debe impri-
mir a todos, contribuye a lograr ios propgsites inciales que marcan
el desarrollo de los individuos.

i. Co

nelentizar a los individuos en la comprensién de que la solucién a
sus problemas no tiene que darla el Bsiadc sine que se requiere de
_su p‘rqvpio apoyo y participacién. Si bien es obligeecién politica y so-~
cial del Estado promover uaecicnes en. beneficio de toda la comunidad,
sus‘miembros no deben esperar a que éste les otorgl;le tédas las fa-
cilidades porgque quizds nunca Ileguenb.’ ?61‘ lo"ta'nto. ‘€s necesario
plantear desde las bases el trabajo organizado de los individuos con-

tribuyendo a fortalecer el afdn de progreso.

5. Despertar el espiritu de trabajar en forma cooperativa y conjunta,
no individusalmente.
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6. Integrar a la comunidades al desarrollo naclonal, mediante el esfuerzo

gubernamental por elaborar programas y planes de desarrollo que

revistan caracteristicas de politica naocional.

Todo lo anterior nos permite tener una idea general sobre temas o con-

‘ceptos tales como comunidad vy desarrollo y la eonjugacion de ambos:

Desgarrollo de comunidaa: En donde gueda sentada is neeesidad de de-

tectar las caracteristicas propias de cada comunided para la implemenizcién de

cuslquler programa, dado que el diagnéstico de una comunidad nos ayudsaci a
conccer cudles son sSus recursos humanos, naturales y materiales, su situacién
'

geografica, sus niveles de vida, sus actividades produetivas, su situacidn

agraria, su conformacién politiea, ete., y ioda esta informacién analizada y

conjugada, nos dard una visidén general de la comunidad para identlflcﬁr los
problemas y necesidades prioritarias, las causas que los originan y las posi-
bles sviutiones a los mismos, para efectos de jerarquizar y definir las prime~
ras acclones a desempefiar desde el punto de vizte del investigador. Todo lo
cual se puede modificar o alterar al momento de hablar con la gente con res-

pecto a lo diagnosticado e iniciar la integreeién de un grupo, en el cusal los

miembros de la comunidad participan e incluso deciden sobre acciones a reali~ -

zar para la seleceidn e implementacidn de cusalquier programa.

Una comunidad no se encuentra en un estado estdtico sino que en todo
momento se estd modificando o transformando, por lo cual de la misma manera

la informaciéon que obtengamos ira sufriendo cambios que el investigador o

téenico debera ir adaptando y, sobre todo no debe dejar de recopiiar infor-




macion sino ahondarla lo necesaric en los temas investigados con el objeto de

eliminar aquella informacién o datos que han dejado de tener validez.

Las Naciones Unidas han sefialado los elementos fundamentales del desa-

rrollo de la comunidad:

1.

2,
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"Las actividades que se emprendan deben tener come objetivo satis-
facer las necesidades fundamentales de la comunidad: los primeros
prqyectos deben iniclarse atendiendo a los deseos expresados de la
poblacion.

El mejoramiento de la comunidad puede lograrse mediante actividades
inconexas en cada esfera esencial;. sin embargo su desarrollo total
y equilibrado requiere una accién concertada de colaboracion en
programas de fines miltiples.

El cambio de actitudes de la poblacion es tan importante coinio las
rgaltzaciones materiales de los proyectos de desarrollo de la comu-
nidad en sus primeras etapas.

El desarrollo de la comunidad tiene por objeto lograr una mayor
participacion de la pobiacio‘n en los asuntos locales.

La identificacion, el esAtl"mulo y la formacién de dirigentes locales,
deber constituir un objetivo esencial en todo programa.

La mayor participacién de las mujeres y los jovenes de la comun(dad
robustece los programvas en los proyectos de desarrollo, les dé und
base mds amplia 'y asegura un progreso duradero.
Para tener plena eficiencia, los proyectos emprendidos por el es-
fuerze propio de la comunidad requieren ayuda intensa y amplia de

Gobierno.
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La aplicacién de un programa de desarrollo de la comunidad en es-
cala nacional requiere de normas oportunas, disposiciones e inicia-
tivas concretasz, la contratacion y capacitacion de personal, la mo-
vilizacion de los recursos locales y nacionales y la organizacion de
investigaciones, experimentos y evaluaciones.

9. Los recursos de las organizaciones no gubernamentales y voluntarias
deben aprovecharse plenamente en los programas de desarrollo de
la comunidad en el plano local, nacional o internacionai.

10. El progreso econdmico y social en el plano local exige un desarrollo

parolels mds amplieo en la escala nacional”. (11)

Hasta aqui hemos sefialado a nivel tedrico lo que significa el desarrollo
de 1la comunidad, especificando sus caracteristicas y elementos esenciales. Es-
te disefio tedrico nos permitira examinar de manera objetiva, la situacién real
de 1a‘ cémunldad objeto de nuestra investigacién. L&as conclusiones que logre-

mos obtener , reflejarén ei enfrentamiento entre la teorfs y la practica.

Por tanto, cabe ahora presentar la informacién de campo obtenida en la
comunidad de Santaz Ana Tlachiahualpa, municipio de T&m

México.

1 Escalante Forton Rosendg. Mifano Garci.a Max H. op. cit. p. 80-82
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CAPITULO II

ESTUDIO DE COMUNIDAD DE SANTA ANA

TLACHIAHUALPA, ESTADO DE MEXICO.

2.1. Situacién Agraria

En la época prehispanica, el territorio del actual Estado de México fué

asiento de las mds diversas tribus, enire las que destacan la Tolteca-Teoti-

huﬁcana que dejé como testimonio de su pasado grandes zonas arqueocldgicas,

Esta zona, cercana a nuestro objeto de estudio, ha ejercido sin duda al-
guna, influencia en el dmbito econdmico, politico, social y cultural en tode la
zona colindante a ella, especificamente en Santa Ana Tlachiahualpa, Municipio
de 'l‘rem'asca}apa. de la ecual no se tienen a ciencia cierta, datos sobre cudndo
fué su fundacién y quiénes sus primeros pobladéres. Sin embargo, en pldticas
sostenidas con algunos ancianos del lugar, nos informaron que hacia principios
del Siglo XX la comunidad estebae integrada por treinta familias aproximeda-
mente, quiznes irabzjshar como peones en la Hacienda de San Francisco de

Paula, propiedad de un acaudclsdo terrateniente de la época, llamesde Alifonio
Ferndndez. -

be la superficie total de la Hacienda su poscedor sometié a la venta 192
hectidreas a diferentes familias que integraban a principios del siglo 18 comuni-
dad de Santa Ana Tlachiahualpa; los campesinos gque obtuvieron este predio lo
destinaron para la construccion de sus viviendas y para la siembra de maiz,

frijol, haba y cebada aunque en una forma muy rudimentaria.
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Posteriormente se repartieron 254 hectareas de tierra que colindaba con
la Hacienda de Paula de las cuales 218.02 eran terrenos laborales de temporal
de mala calidad, con rendimiento del 25 al 30 % por hectdrea en maiz y de 5 a
8 9% por hectdrea de cebada. Esta superficie, era insuficiente para cubrir las
necesidades de ia poblacién, ya que después de la Revolucién Mexicana y como
resultado de ia rectificacién del censo agrario estas tierras fueron repartidas

a las femilias gue entonces integraban la comnunidad.

Por resolucién presidencial del veintidos de noviembre de 1928 se doté a
la comunidad de Santa Ana con una extensién de 613 hectireas de terreno de
monte bajo cultivable en muy cortas extensiones debido a lo accidentado del
terreno y a la mala calidad del suelo. En ese entonces ya se conslderabﬁn a

doscientos veinte individuos con derecho a dotacién.

La segunda ampliacién comprende una superficie de 675 hectdreas de las
cuales 72 son de temporal y terreno susceptible del mismo cultive, ccupados
en parte por maguey y 603 hectireas de terreno de agostadero con maguey
también, intercaiado, y pequefius cXiensicnos sultivables: las 72 hectdreas de
temporal forman nueve parcelas para usos individuales, dejéndose a salvo los
derechos de los restantes capacitados para recibir. parcela a fin de gue sollei-

ten la formacion de un nuevo centro de poblacién agricola; el resto de la

efectacién o sea 603 hectireas de terreno de agostadero, se destinara parn

usos colectivos de los beneficiados.

De conformidad con la resolucidn presidencial de fecha ocho de septiem-
bre de 1937 se ordend afectar la .Hacienda de Paula gque solamente abarcaba ya

630 hectdreas pero al ejecutar el deslinde de su ampliacion se detectd que el
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pueblo de Santoe Domingo Ajoloapan invade una superficie de nueve hectdreas

de la comunidad de Santa Ana Tlachiahualpa.

2.2 Datos Geogrificos

2.2.1 Localizacion

" L.a comunidad de Santa ana Tlachiahualpa, pertenece al Municiplo de
Temascalﬁpa. en el Estado de México, se encuentra ubjecada a cuarenta y seis
k!iémetros del Distrito Federal sallendo hacia el norte por la carretera a Pa-
‘chuea, Hidalgo, hasta la Base Aérea de Santa Lucfa en donde hay una des-
viacion hacia el oriente que conduce a la comunidad a través de un camino
que tiene pavimentado un tramo, y otro de éproximadamente cineo kildémetros
de terracerfa. La distancia a la ciudad de Pachuca es de cuarenta y seis ki-

iémetros.

La comunidad colinda:

Al Norte ....con Temascalapa
Al Sur ...... con San Miguel Atlamajaca
Al Este......con San Luis Tecuatitln

Al Oeste ....con Santo Domingo Ajoloapan

2.2.2. Aspectos Geogrificos
Altura sobre el nivel del mar: ............ 2,400 metros
ALt L e e 19° 50°

Latitud: .. ... . ... e 98° 50~
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La topografia de los terrenos de cultivo y de agostadero es la ladera,

la profundidad de la capa arable es de 20 a 50 cent{metros y cuenta con buen
drenaje .,

De acuerdo al indice de aridez,

al suelo se le puede considerar como
semi-arido; el terreno es accidentado y con lomerfios bajos.

Tipo de suelc: El suelo descanss casi en su totaiidad scbre tepetnte, el
cunal se encuentra cercano & la superiicia

en las laderas de las slerras y lo-
mas; en ias partes planas se localiza a mds de un metre de grofundidad.

La carencia de vegetacién asi como los fuertes vientos que se dan en la

zone provocan que el suelo se encuentre altamente erosionsdo.

2.2.3. Clima

El clima de la zons o5 templado la mayor parte del afio. y frio en invier-
no, con moderada deficienciz de agua invern

453

en el verano es semi-frio con
bajn. concentracidén térmica. '

En los meses de noviembic,. diciembre y enero se Qreseman las heladas
¥ en junio y agosto, las Huvias.

Temperatura:
Temperatura Media: ...... ....15.4° C
Temperatura Minima: ....... ...8.1° C

Temperaturs Maxima: .........24.7° C
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La topografia de los terrenos de cultivo y de agostadero es la ladera,

la profundidad de la capa arable es de 20 a 50 centimetros y cuenta con buen

dreneje.

De acuerdo al indice de aridez, al suelo se le puede considerar como

semi-arido; el terreno es accidentado y con lomerios bajos.

Tipo de suelo: El suelo descansa casi en su totalidad sobre tepetate, el
cual se encuentra cercano a la superficie en las laderas de las slerras y lo-

mas; en las partes planas se localiza a mis de un metro de profundidad.

La carencia de vegetacion asi como los fuertes vientos que se dan en la

‘zona provocan que el suelo se encuentre altamente erosionado.

2.2.3. Clima

E! clima de l2 zons es templado la mayor parte del afio y frio en invier-
nd. con moderada deficiencia de agua invernal; en el verano es seml—fr{q con

baja concentracién térmiea.

En los meses de noviembre, diciembre y enero se presentan las heladas

y en junio y agosto, las lluvias.

Temperatura:
Temperatura Media: .......... 15.4° C
Tempersture Minima: .......... 6.1° C

Temperatura Maxima: ......... 24.7° C
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La precipitacién pluvial es aproximadamente de 544.3 mm. anualmente.

Direccion e intensidad de los vientos dominantes:

La direccién dominante de los vientos es de Norte .a Sur; la velocidad
media es aproximadamente de 10 kildmetros por hora. Por otra parte los vien-
tos convectivos se producen durante las horas mas calientes del dia y provo-
can remolinos que se levantan a gran zlturs, llevando en suspensién grandes -

cantidades de polvo.

2.2.4. Hidrologia

Existen en la comunidad tres jagucyes, dos doles cu:&é:. cuande cuen-
tan con agua, aln abastecen =z !a comunidad utilizéndose como abrevaderos. Es
importante hacer notar que en ocasiones, cuando el agua potable escasea, la
comunidad se ve en la necesidad de tomarla de cualquiera de los jagueyes pa-

re el consumne del jogai, Us cuales &st

an altaments con
ademds de ser usados como abrevaderos, estan azolvados y se acumulan ahi
grandes cantidades ‘de materia contaminante, lo. que vlene a perjudicar la sa-

lud de los habitantes, e incluso afecta al escaso ganado con que se cuenta.

2.2.5. Recufsos Naturales

La vegetacion de la comunidad es escasa y en su mayorfa la flora es

cactacea: Nopal, Biznaga, Organo y Maguey.
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En realidad los recursos de que dispone son minimos ya que por sus
condiciones topogréficas e hidroldgicas no existe en la comuhidad algin ele-
mento o factor natural que permita su explotacién y aprovechamiento. El caso
de la tuna que es el producto que en mayor cantidad se produce, no zlcanza
a ser suficiente por su calidad y cantidad como para comerclalizarse de una

manera altamente productiva.

En lo que respecta a la fauna, ésta también es pobre, limitidndose a la
dz liebve, tuza y rata de campo, las cuales son incluso nocivas para

la agricultura de la comunidad.
2.3. Servicios
2.3.1. Agua Potable

Desde el aflo de 1960 se iniciaron las gestiones formales, primero ante el
municipio y posteriormente ante el gobierno del Estado canalizindose hacim 1=
dependencia correspondiente, para que se efectuara le intreoducecién Jdel ague

potable en la comunidad.

Los veeinos de Iz comunidad coluboraron proporcionando la mano de obr'a‘
necesaria para la ejecucién del programa, el cual se inicié por zonas, segtin la
cercania con la red de agua que se tendié proveniente de San Jerénimo en
donde se encuentra el pozo gque abastece desde 1973 de agua potable a todo el

poblado.
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Cabe hacer la aclaracién de que en dicho pozo se instaléd una bomba
eléctrica que envia el agua 2 la comunidad dos veces al dia, sin embargo hay
temporadas en que por la escasez del liquido, no se puede abastecer a Santa
Ana pues el agua almacenada sdélo alcanza para la poblacidn y en ocasiones ni

para ella; razén por la cual ha llegado a faltar el agua hasta por tres o cua-

tro semanas.

Todas las viviendas cuentan con tomas de agua localizadas unas en los

patics 3y cotres lzz de las familias de mejor condicién socio-econdmica, en las

cocinas y baflos.

Existen' ademds -tres tomas o llaves de agua distribuidas por el poblado,

las cuales por lo general ya no son concurridas, pues las familias cuentan con

las suyas pi'opias.
2.3.2. Drenaje

La introduccidn . del drenaje es recienie en la comunidad va aue apenas
en 1978 se iniciaron. los trabajos para su instalacién; hasta el momento sin em-
bargo, sélo se ha lograds cubrir. al 20% del total de las viviendas, existiendo

- una diferencia del 80% de las mismas que no cuentan con el servicio.

En el caso de las viviendas a las que ya se les instalé adecuadamente el

drenaje, se construyeron bafios y ampliaron las tomas de agua para introdu-

cirla hasta los sanitarios.
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En el caso de las viviendas que no cuentan con el servicio las familias

siguen utilizando en la mayoria de los casos las letrinas aunque hay algunas

que acostumbran defecar al aire libre.

2.3.3. Luz Eléctrica

Se cusnts con el servicio de luz eléctrica desde 1860 la cual llega a ‘to-

das las viviendas.

Sin embargo en lo que respecta al alumbrado piblico éste es escaso e

insuficiente, ademds de que los lugares donde se instalaron los postes no es-

tin muy poblados.

2.3.4. Comercios

Existen en la comunidad diferentes comercios tales como: 4 verduler{as,

1 paleteria, 2 misceldneas, 1 tortilleria, 3 molinos de nixtamal.

Hay sefioras que venden slgunos productos de pkimera necesidad sin te-

ner un establecimienlto apropizde {carne, leche, pan, pollo, huevo, verduras,

tortillas, reps).

Los sabados acuden & la comunidad diversos comerciantes ambulantes

que ofrecen a los pobladores articulos de barro, peltre, plistico, ropa, fruta,

verduras, carne, alimento para sus aves, dando lugar esto a un pequeilo

tianguis semanal en donde acude la gente para abastecerse de algunos produc-
tos.
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2.3.5. Servicios Médicos

Se instalé recientemente en la comunidad un centro de salud al que acu-

den sus habitantes, sin embargo la gente prefiere frecuentar los servicios

asistenciales de Tecamac, Pachuca o bien de la Ciudad de México.

No hay ningin ctro servicic médico que pueda atender a la poblacién en

caso de alguna emergencia ya que el mismo centro de salud es deficiente y

tiene muchas carencias.

Existe una partera empirica que atiende a las madres en el momento del

parto a un costo de $ 800.00 Sin embargo esta funclén no se realiza en un

local adecuado ni con las medidas sanitarias necesartias sino en el domicilio de

la madre y empleando Sus escasos recursos.

2.3.6. Transporte

Llega al poblado una linea de camiones con servicio de aproximzdemente

cadg hora, aunque no tiene un horario fijo ya que por los diferentes poblados
por los que pasa va haciendo paradas parz ir llenando poco a poco el camidn.

“La ruta que sigusn es: la Ciudad de México, Base Aérea Santa Lueia, San

Jerén'imo, San Lorenzo, Santa Ana Tlachishualpa, San Luis Tecuautitlén, al

llegar a este poblado se esperan un rato, e inician el mismo recorrido de re-

greso. El costo del pasaje varia segun el lugar donde el pasaje descienda del
camién.
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Del poblado llegan vy salen también peseros particulares gue prestan

servicio exclusivamente hasta la base aérea.

2.3.7. Escuelas

Hay una escuela primaria hasta el sexto grado con aulas y maestros pa-
ra cada grado escolar 1o cual permite que la poblacién infantil de la comunidad
pueda recibir este servicio dircrtamente en su poblacidn. Los padres de fami-
lia aportan una cantidad determinada por cada nifo, la cual contribuye para el
pago del salario del conserje, asi como para gastos generaigs dc msterisl as-

colar, para festejos, arreglos y mejoras sencillas de la propia escuela.

Existe también una escuela secundaria con seis aulas en las que se im-
parten los ires grodes de la educecion secundaria y actividades manuales como
talleres de carpinteria, electricidad, pintura y corte. La secundaria es aten-

dida por un director, tres maestros para los diferentes grados y dos maestros

para los diferentes talleres.

La escuela secundaria también es por cooperacién para lo cual los pa-
dres de familia aportan mensualmente una cantidad que se emplea para el man-

' ‘tenimiento de las instalaciones.

La poblacion escolar de la escuela primaria es de trescientos alumnos y

de la escuela secundaria de ciento cincuenta. La primaria se localiza en el

centro de la comunidad, frente a la plaza publica, la iglesia y oficinas del po-

blado; incluso los nifios realizan las actividades recreativas en dicha plaza.
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La secundaria se encuentra a la entrada del pueblo, a un lado de la ca-
rretera que viene de la base aérea y va a San Luis Tecuautitldn. Cuenta con

cancha de basketball y voleiball asi como con bafios para nifios y ninas.
2.4 Poblacién

La poblacién de la comunidad es aproximadamente de 1,237 personas dis-

‘tribuidas en 217 familias, con un promedio de §.7 miembros por familia.
La distribucién por sexos en la comunidad guarda un equillbrio ya que
de las 1,237 personas 620 son hombres y 607 mujeres, en donde la diferencia

porcentual es de 1.8 % (ver cuadro No.1l)

CUADRO No. 1

DISTRIBUCIOR DE LA POBLACION POR SEXO

HOMBRES MUJERES TOTAL
830....:. TS 607...... ene ..1,237
50.99%...... .. i 49.19%.......... ...100 %

2.4.1. Poblacion infantil

La poblaciéon infantil es el 40.4 % (500 nifios) lo cual nos muestra que el
ritmo de crecimiento demogréfico es muy elevado por una parte, y por la otra,
que no existe una proporcién entre este nlcleo de la poblacidn y la gue esté

en edad de trabajar (ver cuadro No. 2).




DISTRIBU CION DE LA POBLACION POR SEXO

OMBRES 50.9%.

MUJERES 49. 1%
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CUADRDO No. 2

DISTRIBUCION DE LA POBLACION POR INTERVALOS DE EDADES

INTERVALO DE EDADES No. DE PERSONAS 96

0 a6 aloS......ccviiiviiimnennenenns Z60. ... . i e 21.0

Ta12 aflos. .. .. cuciriiieinnn . 240, . . . e 19.4

13 8 25 BAOS. .. vt v ettt i 260. .. .. e 21.0

26 a 60 aflOS. .. ... .. i i K £ T 3.2

Mas de 60 aflos .. ... v oviiii i, 102. . e e 8.3
T O T A Lt iiiiiiiiiiinannan 1,237 i e s 100.0 %

Es importante hacer notar que el porcentaje tan elevado de poblacidn in-

fantil es resultado del descenso de la mortalidad infantil y del hecho de que la

tasa de fecundidad mantenga un alto nivel.

Esto (ltimo como respuesta al hecho de que la pareja rechace cualiquier

tipo de control natai rechazo mads definitivo y arraigado en el hombre que en

.l muier.

La poblacion infantil es el porcentaje mas significativo de Santa Ana y si

tomamos en cuenta que es la gue demanda mayores satisfactores, tales como

alimentacion adecuada, educacién, atencidn médica, reereacién y esparcimiento,

mismos gque no se le proporcionan ni medianamente, esto da lugar & generacio-

nes de nifos con altos indices de problemas bio-psico-sociales, que ademds

repercuten en el desarrollo y evolucion de ls comunidad.
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[‘)ISTR»IBUCION DE LA POBLACION
"POR INTERVALOS DE EDADES
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2.4.2. Poblacion Joven, Adulta y. Ancianos.

Hemos considerado como poblacidén jéven a todos aquellos individuos cu-

yas edades fluctuén entre los 13 y los 25 afos de edad, guc en nuestra comu-

nidad estudiada representa el 21 % (260) personas, este niicleo de la pobla-

cién es altamente dindmico y esté en proceso de cambio, ys qite pasan de ser
hijos de familia dependientes a individuos independientes y con responsabili-
dades hacia su propia famiiia 6 bien hacia el nicleo social al cual pertenecen.

eo mbmm
roy vl

gerte, participan en la vida econdmica de la comunidad ya que con-

tribuyen, en algunos casos mediante su apoyo en las labores del campo y en

otras, empledndose en trabajos mediante los cuales reciben alguna remunera-

cién econdmica.

Nuestra comunidad en estudio es pues eminantomente una comunidad jé-
B

ven y como tal reclama satisfactores, capacitacién y en consecuencia fuentes

de trabajo y empleo, mismas que en Santa Ana Tlachiahualpa no existen ni se
ven indicios de que existan a corto o mediano plazo, pese a la proximidad que

guarda con respectc a las ciudades de Meéxico y Fachuca.

La poblacién adulta representa el 30.3 % del total de la poblacidn en es-
tudipo v es en ella donde se manifiestan directamente la insuficiencia y la falta
de =mpleo, tanto por su bajo nivel educativo y de preparacién como por las
pocas oportunidades que existen para obtener un trabajo que les permita sa-

tisfacer sus necesidades basicas de una manera satisfactoria.

En lo que respecta a los ancianos, comprendidos a partir. de los 61 afios

de edad, éstos constituyen el 8.3 % de la poblacidn (10é personas).
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El cuadro No. 2 nos muestra claramente que existe un equilibrio entre

la poblacién infantil y la joven, lo que nos revela que no existe hasta la fe-

cha, un proceso migratorio permanente, aunque como se vera mias adelante, sf

eventual.
2.5. Ocupacion

2.5.1 Sector Agricola

Mencionaremos en primer instancia a la agricultura, como principal fuen-
te de trabajo en Santa Ana Tilachiahualpa, ya que independientemente de que
los individuos se empleen en la mayoria de los casos en alguna otra sactividad
productiva, no deja de ser ésta la base de su economia y a través de la cuai

cubren una de sus neceslidades primarias: la alimentacion.

El problema ocupacional en el campo representa una situacién grave y
delicada, que no se pretende analizar en este trabajo de manera global ni pro-
funda, de ahi que se limite & plantear la situscién de la comunidad en esiu-

dio, que viene a ser un reflejo de la problemdtica que en materia ocupacional

esta viviendo nuestro pais.

Hablar de ocupacién nos lleva a diferenciar entre ésta y la sub- ocupa-
cion, que se reflere a gente que trabaja durante una pequefia parte del afio o
solo una parte del dia, yr que en consecuencia recibe a cambio un ingreso
considerablemente bajo y que es éstablecido entre las dos partes sin ningin

respaldo legal. La sub-ocupacién o el sub-empleo es un problema que se agu-

diza en la poblaciones rurales, y en el caso de Santa Ana es facilmente detec-
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table como mas adelante lo podremos observar mediante los datos que en mate-

risa ocupacional fueron recabados.

Existen en Santa Ana diferentes formas de tenencia de la tierra, asfi

como caracteristicas diversas con respecto a la gente que trabaja.

El ejido es una de las formas de tenencig, existen también pequefios
““propietarios e Individuos que tienen laz dos formas de tenencia de la tierra:

ejidatarios y pequefios propietarios.

En Santa Ana Tlachiahualpa existen sproximadamente 190 poseedores de
tierrs, entre pequefios propietarios y ejidatarios, de las 217 familias, lo que

viene a representar el 87.5 % del nimero total de las familias (ver cuadro

No. 3)

El cuadro No. 3 nos muestra el hecho de que en la comunidad la mayo-
ria de familias cuenta con tierra, distribuida entre pequefia propiedad y eji-
dos. Estos tiltimos representan a casi la mitad del total de familias (47.9 9%).
Por otro lado la quinta parte de la poblaciéon son peqguefios propietarios y eji-
datarios al mismo tiempo; esto significa que disponen de tierra con dos cate-

gorias de propiedad diferentes.

Las personas que carecen de una porcién de tierra, representan unica-
mente el 12.5 % (27 familias) del total de la poblacion, cifra que aunque es
pequefia no deja de ser significativa ya que estos individuos se emplean gene-
ralmente como jornaleros dentro de la estructura de su comunidad y como la

remuneraciéon que perciben no les permite la satisfacciéon minima de sus nece-
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sidades., tienden a emigrar eventualmente a la ciudad, o a alglin centro que

absorba su fuerza de trabajo, empledndose en cualquier sector.

CUADRQC No. 3

TENENCIA DE LA TIERRA

TIPO DE PROPIEDAD No. DE PROPIETARIOS %
Pequefia Propiedad .............. ... vt 43. .., 35.8
Propiedad ejidal............ it inan, 104.. ... iiuiiien. 47.9
Pequefia propiedad/prop.ejidal.................. 43 .., 19.8
No tiene tierra......... ... i it b A .12.5

T O T A L iiiiiineinneinasnrans 217........ e 100 %

Refiriéndose nuevamente & las personas que poseen tierra encontramos
una gran diversidad en lo que a nuimero de hectareas se refiere, tanic cjida-
les como pequefas propiedades fluctuando desde media hasta cuarenta hecté-

reas. (ver cuadro No.4)

En el caso de los ejidatarios, estos disponen en promedio de 2.7 hectd-
reas para ser trabajadas anualmente, lo que resulta insuficiente sea cual fuere
el destino de la produccién (autoconsumo, intercambio o venta). Por otra par-
te hay que considerar que se cultivean varios productos en esas 2.7 hectdreas

aungue son de diferene temporada: lluvias, invierno y durante todo el afo.
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TENENCIA DE LA TIERRA

Peq.Prop/Prop.Ejidal 19.8%

No tienen tierra 12.5%

Propiedad Ejidel 47.9%
Peq. Propiedad 189.87

'~ GRAFICA.No. 3
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CUADRDO No. 4

NUMERO DE HECTAREAS SEGUN LA CATEGORIA DE

PROPIEDAD DFE LA TIERRA

No,DE HECTAREAS EJIDAT. PEQ.PROP. EJID./PEQ.PROP. T}?}'\FSAL
2. ooien i, - 2 L 5
g L S et 16
11/2. .00, S J N T e L 15
2. e 4., 1B, . i e 104
21/2... 1 T e e e, 12.5
. 23, et L 102
4. S e e, 6. .. ...l 84
I TR S, 6.... o i85
- 3 | F . L 126
40, .. i T e e 2 T e iee e 200
TOTAL :........... 104. . ... ..., 43 ... ..ol 43. ... ... 768.5
.

Los pequeflos propietarios disponen de 8.8 hectiress promedio: este dato

es tan elevado debido a gquc cineo familias tienen 40 hectdreas, y si desear-

tamos a estas familias, tenemos que el promedio de hectdress ‘es de 2.2 por

pequeflo propietario, quienes vienen a estar en peores condiciones ain gue los

ejidatarios. {(ver cuadro No. 4)

En cuanto a los ejidatarios que poseen simultdneamente uns peguefs

propiedad tenemos que los 43 poseedores cuentan coen 3.6 hectdreas prome-
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dio, lo cual es minimo si tomamos en cuenta que estdn considerando dos tipos
de propiedad,

Globalizando los datos anteriores, tenemos que en la comunidad de Santa
Ana, el promedio total de hectdreas por poseedor es de 3.8, lo que aunado =
la mala calidad de la tierra y = ia carencia de su sistema de riego, ya que to-

da la tierra es de temporal, va a dar como resuitado un rendimiento producti-
vo insignificante.

Los productos que se cultivan son maiz, frijol, heba, trigo, cebada y

tuna, los tres primeros corresponden al ciclo de primavera-verano, el trigo y
le cebada 2 invierno y la tuna es de temporal.

Los datos recabados nos muestran que ls produccidén anual es insuficien-

te para mantener a una familia de seis miembros, y si tomamos en considera-
cion ei ndmere de hectdreas por campesino encontraremos una- relaciéon directa

con la produecidén zanusal tan baja. (Ver cuadro Ko 11)

En realidad nuestro estudio presenta una relacidn constante entre algu-

nos datos, los cuales en ocasiviies condicionan . la informacién que se expone,

como especificamente sucede con lo referente a produccién, ya que los indivi-

duos no invierten todo su tiempo en ia agricultura, lo cual se debe, entre
otras causas a la mala calidad de la tierra, pues ésta no proporciona lo nece-

sario para la subsistencia; por otra parte las herramientas de que disponen

para trabajar son tradicionales en su mayoria predominando la yunta, ia pala
y el pico. {ver cuedro No. 5). Cinco familias alquilan un tractor para trabajar

la tierra y ellos son los que poseen cuarenta hectéreas de tierra.
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CUADRO VWNo.5

HERRAMIENTAS QUE SE EMPLEAN

PARA EL TRABAJO DE_CAMPO
HERRAMIENTA No. DE USUARIOS

96
Yunta-pala-pico .......cviiennn b 1 Ceeeaaen ‘68.4
Azadon..... e eirs st e 59. .. 00t e [P ..28.9
Tractor . ... .ciiiiiiiieei it - 2.7
TOTAL tevrnennnnn... 190 i 100.0 %

Conviene mencionar en este momento el hecho de gue cuandc fué amplia-

da la dotacion de la tierra, el ndmero de ejidatarios era menor al que actual-

mente es, ya que el crecimiento. natural de las familias da lugar a que cadea

uno de sus miembros varones principalmente, tengan posesién sobre la tierra

ey

hi 2! he-

dotada a sus padres al pasar a formar ellos mismos otra famiiia, d& &h
cho de que la tierra se fraccione cada vez mas a tal grado que el nuimero de

hectireas por ejidatario no es suficiente para cubrir sus necesidades alimenti-

cias, @¢ vestido, salud, vivienda, etc.
2.5.2. Sector Servicios.

La agricultura no es, en el caso de Santa Ana Tlachiahualpa, una acti-

vidad lo suficientemente productiva para que el campesino y su familia subsis-

ta y se mantenga de ella; de aqui se desprende el que exista una dualidad de



HERRAMIENTAS QUE SE EMPLEAN
~ PARA EL TRABAJO DE CAMPO

Yunta-—-Pala—Pico 68.47%

Azadon 28.9%

- GRAFICA No.4

Tractor 2.7% 7
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actividades, o0 sea, que ademés del campo, la gente se emplea en alguna

"chamba" temporalmente para compensar el bajo ingreso o bien existen paralelo

a ello, familias en las que ademds el jefe de familia trabaja otro miembro de la

misma. (ver cuadro No. 6)

CUADRO No. €

NUMERO DE PERSONAS QUE TRABAJAN POR FAMILIA

MIEMBROS POR EDADES

FAMILIA (En Afios)
) %  13-25 9%  26-80 % 60 6 mas %
163 .
1 =~ Persoia 183 785.1
. 86 R
2 Personas 43 19.8 60 21.4 168 - 59.5 54 19:1
, 33 ‘
3 Pesronas 11 5.0
282
TOTAL?: 217 100.0 %

Como podemos ver en el cuadro anterior, el 75.1 % de las familias tba—

baja exclusivamente una persona, que viene sliendo el jefe de familia. Esto -7

quiere decir que snbre una persona recae la manhutencién de la familia, y por

otra parte, la poblacion econdmicamente sactiva fluctia desde los 21 afos hasta

mis de 60, concentrédndose principalmente en el intervalo de edades de 31 afios
de edad.
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El cuadro No. 6 nos muestra ademds la presencia de desempleo, ya que
nos reporta que sdlo 282 personas de las '217 familias registradas, trabajan en
alguna rama de la economia. Conviene en este momento recordar que el cuadfo
No. 2, referente a la Distribucién de la Poblacién por Intervalo de Edades el

51.3 % de la poblacidn (635 personas) esti en edad de irabajar.

CUADRO No.:7

OCUPACION

CLASIFICACION No. DE % LUGAR DONDE SE EMPLEAN:
PERSONAS

D.F. STA. CLARA STA. ANA

Obrero 33 11.9 To8 5 : -
Comerciante 16 5.6 5 : - : 11
Servicios 87  30.9 82 - s
Empleado 5 1.7 5 - -
Militar 5 1.7 5 - -
Profesionista ) 5 1.7 5 - -
Jornalero/Peén = 48 175 5 - 44
No Contestd 82 29.0 '
TOTAL: 282 100.0 130 5 50

Ahora blen, estas personas econdmicamente activas se ocupan principal-

mente en el sector terciario 6 de servicios, especificamente en actividades ta-

les como mozos, mensajeros, boleros, vendedores ambulantes, personal domés-—




OCUPACION

'No Contesto 29%

Militar 1. 7%

WComercionte 5.6%

Jarnalero/Peon 17.5% Obrero 11.9%

GRAFICA No.5
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tico, la mayoria de los cuales se emplean en la Ciudad de México, registran-

dose con esto un movimiento migratoric de gran significado en dos sentidos:
primero la carencia de fuentes de trabajo en la propia comunidad, y en se-
gundo término, la influencia que ejerce la capital sobre las zonas cercanas
atrayendo a las poblaciones mas necesitadas para satisfacer sus necesidades al
proporcionaries fuentes de trabajo, aunque estas oportunidades sean en reali-
dad de baja calidad o con minimas posibilidades de superacion.

No. 7)

{ver cuadro

En lo que se refiere a horarios, tenemos que un porcentaje considerable
(76%) trabaja mds de ocho horas, teniendo que salir de la comunidad muy tem-
prano para cumplir con su trabajo regresando ya avanzada la noche, y hay
quien tiene incluso, que quedarse a dormir en los centros de trabajo ya que
se les dificulta el regreso a la comunidad debido a que la linea de camiones y

carros que llegan & la misma, suspenden el servicio a cierta hora .

CUADROQ No. 8

TIEMPO QUE SE DEDICA AL TRABAJO

HORAS DE TRABAJO No. DE PERSONAS %

& HORAS .\t S KEPEE R

8 HORAS © o veee i, 43, ... e 15.4
MAS DE 8 HORAS . ..ovvnenneannnn... 152t e 53.9
NO CONTESTO -« ovieee e, B2 29.0
TOTAL : vererennnnrannn. e 282, ..100.0 %




' TIEMPO QUE SE DEDICA AL TRABAJO

MAS DE 8 HORAS 53.837%

4 HORAS 1.7%

| 8 HORAS 15.4%
NO CONTESTO 29%

GRAFICA No. 6
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Ei nivel de ingresos de la comunidadd definitivemente es minimo (Ver
cuadro No. 9, ya que al momento de la investigacién los salarfos que predo-
nineban eran entre los $ 1,000 y $ 1,500.00 que considerando las horas de
trabajo, podriamos concluir diciendo que el tiempo que se dedica al mismo no
corresponde a los salaries que se perciben; claro que no hay que olvidar que

los obreros, militares y profesionistas tienen un ingreso fijo que se va modifi~

cando conforme lo maresa la ley.

lv]
4!
g
o
3

O No. 9

NIVEL DE INGRESO

N No. DE PERSONAS %

1,000.00 - 1,500.00

...................... 23.8
1,561.00 - 2,000.00... . ....... .. auann 2 2 Y ..6.6
2,001.00 - 4,000.00................0..... L 3 16.6
Més de 4,635.02..... ..., Cveeraen [ 65..... RERTEE . cvee.a23.0
NO CONTESTO ... iiiviicnnnnnnsans B2 .. e i, 2e.0
T OTAL I e 282, .0 e NEPI 100.0 9

2.6 Produccién Anual por Cultivo

En Santa Ana Tlachiahualpa se producen varlos cultivos tales como el

maiz, frijol, cebada, trigo y tuna, todos ellos en muy baja cantided debido a



NIVEL DE INGRESO

1,000—1500 24.8%

MAS DE 4,000 23%

GRAFICA No. 7

NO CONTESTO 29%
3 S

1.501~2,000 6.6%

2,001—~4.000 168.6%
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las caracteristicas geogrificas que predominan en la zona; hasta la fecha no
ha habido ninguna dependencia gubernamental que implante el desarrollo de
programas técnico-agropecuarios que ayuden al desarrollo agricola,y en con-
secuencia la teconologia empleada es del todo rudimentaria y atrasada, lo cual

repercute en el nivel de vida de los pobladores.

El bajo indice agricola que existe en la regidon es consecuencia por una
parte de la escasez de agua, ya que ia precipiiaci vial qus se alcanza

anualmente es de 544.3 mm, y por la otra, no hay pozos ni sistemas de riego

de ninguna indole que favorezcan a la agricultura.

-Toda la familia, independientemente de la eded, trabaja en las :labores
del cempo, incldso en el caso de las familias en las que los jefes de la misma
'salen de la comunidad a ocuparse en alguna otra actividad se presenta el he-

cho de que los hijos y lds amas de casa se hacen responsables de las labores

Pera efectos de poder clasificar la produccién total de cads cultivo, asf
como la produccién por familie se hizo une interrelacién enire ios diferentes

productos, de tal forma que se pudiera preocisar las personas que cultivan

uno, dos, tres o hsasta cuatro productos; esto nos permite tener un indicador
més amplio para interpretar lo referente a la produceién familiar especifica-
mente.

2.6.1. Maiz

En el cuedro No. 10 tenemos datos muy significativos que nos reflejan lo

referente = lz producceidn; asi, tenemos que el cultivo principal es el maiz, el

que producen en mayor o menor escala todos los agricultores de nuestra co-

munidad en estudio.
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La produccién anual de maiz, reportada por los entrevistados es apro-

ximadamente de 93.8 toneladas, (Ver cuadro No. 11 ) , que si lo dividimos

entre 157 agricultores (‘). tenemos que cada familia dispone en promedio de

58.7 Kg. de maiz al afio, lo cual es sumamente critico para la familia campesi-

na, tomando en cuenta que una familia de seils miembros no cubre las necesi-

dades alimenticias con esta cantidad.

Arturo Warman, en su libro Los campesinos hijos predilectos del régi-

men, cita lo sigulente: T&! maiz es una planta subdes»arral[ada. nativa por

afiadidura... se duda de su valor nutritive... Se le considera un cultive de

poca densidad econdmica por hectdrea,

no hay que invertirle mucho y se le
(12)

- saca poco".

Mids adelante menciona lo referente a las invesiigacioncs reslizadas para

hacer del maiz un cultivo desarrollado, de las que se han obtenido resulta-

dos favorables, como los hibridos, para los que se necesita buena tierra y

ner
“o

suficiente, ya sea de riego o por precipitacién pluvial para tener éxito

en los cultivos; lo anterior aunsdo a requerimientos de iipo tfcnize, eendmico

y financiero, de todo lo cual Sante Ana carece, hace que se mantenga muy al
mirgen de lograr un avance agricola & cortc e incluso, mediano plazo.

Continua Warman diciendo "... el abasto de maiz sigue dependiendo de
las tierras no tecnificadas en las dreas de temporal. Nos comemos entre ocho

vy nueve toneladas de maiz al afio, una tercera parte de los mexicanos comen

esto y nada mds; del maiz dependen millones de personas para subsistir como

productores o consumidores.

Warman Arturo. Los Campesinos Hijos Predilectos del Régimen. Ed. Nuestro Tiempo. 6a. Edicién.
¥ixigo 1977. p. 91

(*) No se tomd como comin denominador a }os 190 agricuitores debido a gque 33 de eilas no
respondieron Yo referente a produccion.



Mds de dos millones de parcelas, que ocupan mds de la mitad de la su-
perficie cultivalble del pals, producen entre mil y dos mil pesos de maiz por
afio y nada mds en ellas viven las tres cuartas partes de los campesinos de
México. En esas tlerras los rendimientos no se han alterado en muchos afos,
tal vez siglos. Las tlerras aptas para el cultivo estdn llegando o han llegado
a su limite.

En las tierras de temporal dedicadas al cuiiive dc! mafz con métodos .

tradicionales se reflejan los problemas criticos de los campesinos, a fin-de

1%
cuentas los problemas criticos del pais". (*%)

En el caso de Santa Ana las tierras donde se cultiva el maiz son todas
de temporal y esto trae consigo el gque la produccion anual sea tan baja, ya
“gque iiay cicles en 1o

..... < que se plerde la cosecha debidob a la escases de agua, y

en consecuencia lo que se logra cosechar se destina en su totalidad al auto-

cOnsumo. '

Ei vusts d¢ produceidn es bajo ya que la gente separa de cada cosecha

1a semilla necesaria para la ngmbfa del efio siguiente; las labores las reslizan,
como ya se menciond con anterioridad, los integrantes de cada famma; todo lo
‘cual da lugar a que el costo dé la p\;oducckén sea relativamente bajo y él
agricultor no tenga que invertir grandes cantidades de o ieto. Claro que en
Santa Ana la carencia de agua como ya se menciond provoeca que en ocasiones
la produccién disminuya ain mas debido a las sequias tan prolongadas y agu-
das a las que se enfrenta la regidn.

13 Warman Arturo. op. cit. p. 92-93
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CUADRO No. 10

PRODUCTOS QUE SE CULTIVAN ANUALMENTE

PRODUCTOS No. DE % DESTING DE LA PRODUCCION
CULTIVADOS AGRICULTORES VENTA AUTOCONSUMO INTERCAMBIO
MAIZ 87 45.8 - 100.0 -
MAIZ-FRIJOL 17 8.9 - 166.0 -
MAIZ-FRISOL-HABA 6§ 2.6 - 100.0 s
MAIZ-FRIJOL-CEBADA 22 11.96 - 106.6 -
MAIZ-FRIJOL-TRIGO Y
HABA 5 2.6 - 100.0 -
MAIZ-TRIGO-FRIJOL 5 2.6 - " 100.0 -
MAIZ-CESADA 11 5.8 - 100 -
MAIZ-FRIJOL-TRIGO Y e T
CEBADA 5 2.6 - 100.0 -
NO CONTESTO 33 17.5 - - -
TOTAL: 190 i65.0 % 100.0 %
P —_

En los datos de produceién captados en nuestra estudio recaen algunos )

de los factores que afectan a la comunidad: carencia- dc sistemas de riego,

mala calidad de la tierra, falta de tecnologia e instrumentes modernos para el
trabajo, clima desfavorable que deteriora y perjudica la produccién ya que la

precipitacién pluvial no es suficiente ni periddica, (a varios dias de mediana

lluvia le siguen dias de intensa sequia), entre otros.
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CUADRO No.ll

PRODUCCION ANUAL POR CULTIVO

NUMERO DE PRODUCTORES Y PRODUCCION TOTAL :

CANTIDAD MAIZ FR1JOL TRICC CEBADA HABA
(Kgs.) N° de Kgs. N°® de Kgs. N° de Kegs. N° de  Kgs. N° de Kgs.
Personas Personas Personas Personas Personas

No -

"PRODUCEN.0.............. BT, .....1420.. e 1260 ...141

NO CONTES-

TARON..... Y 33 e B3 33 ... 17

T OTALISO........cuuus 180, ...l 190 ..o 190, ...l 160
v2.G.2 Frijol

En lo que se refiere a la produccidn anual de frijol, ésta es de 77,625

Kilogramos (77.6 toneladas) , y un total de 120 agricultores son quienes lo
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cultivan. Asi tenemos que en promedio, cada familla obtiene 846 Kg. sproxi-

madamente de frijol, el cual también resulta insufictente para cubrir las nece-

sidades anuales para las familias, en consecuencia, el frijol también se destina
todo a! sutoconsumo.

2.6.3 Trigo, Cebada y Haba

Agrupuimss estos tres productos debido a que su produccidon es muy ba-
ja y muy' poco apreciada por los miembros de la comunidad. En el caso del

trigo hay que coisidcrar gue es un cultivoe que requiere de mucha agus para
obtenerse un rendimiento adecuado, y es precisamente dei agus dz Ilo aue ca-
rece Santa Ana, de shi que su cultivo se reduzea a guince sgricultores y que

su produccién spenas alcance las cuatro y media toneladas al afio.

En lo que se refiere a Ia cebadz ésta es cultivada por - 31 agricultores

quienes en total abtienen ocho toneladas v media aproximadamente de produc-
cién anual,

Finalmente el Haba se cultiva &5

mi

minima escala por 16 campesinos quie-
nes cosechan 860 Kg. al afio.

La varicdad de productes que se cultivan en nuestra comunidad . es co-
mo se puede apreciar, muy limitada, ademds de que, =i los cuadros referentes

a produccién es evidente que salgunos productos son menos cultivados que”

otros, sin embargo nos encontrasmos con campesinos que producen hasta tres

toneladas de maiz, junte a otros que preducen $0 kilogramos al afio (ver cua-
dro No. 10 y 11}
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Es conveniente mencionar en este momento que los datos anteriormente

expuestos no son totalmente exactos por las razones que a continuacién se ex-

ponen:

- Las encuestas en algunos casos fueron respondidas por las amas de

casa, quienes no llevan el control y los datos de produccidn.

- Dada la mala calidad del suelo que provoca un rendimiento minimo y
en consecuencia una producecién escasa, asi como el hecho de que se destine

al autoconsumo, la gente no tiene el hébito de cuantificar su produdclén en

términos de kilogramos o toneladas.

2.6.4. Tuna
La iuna e&s un productc del que ze obtiene :una produceidén mayor y al
que se le invierte menos tiempo, dinero y trebajo en comparacién con los cul-

tivos mencionados anteriormente, por sus caracteristicaspropias.

Sin embargu, pese & Gue las condicicnes de ls zona son  propicias para
este cultivo, no se observa 8 simple vista, sembrad{os de nopales, sino que
‘se reduce a siembra en los solares y en algunas extensiones de tierra mds o
menos considerables.

(E'.n Santa Ana la tuna se vende a través de intermeédiarios gue fijan su
precio al momento de la compra de acuerdo al tamafio y la calidad en general,

sin. embargo la mayor parte de los productores la venden directamente en el

Distrito Federal.
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En la Merced, el precio de venta fluctia considerablemente ya que estd
sujeto a la oferta que exista por parte de oiros productores gue lieguen a

ofrecer su producto.

CUADRO No. 12

PRODUCCION EN No. DE TOTAL DE DESTINO DE

No. DE CAJAS PRODUCTORES CAJAS LA PRODUCCION
10 . ieiiieannns 1 N 530..... wev.......MEXICO, D.F
15........ s 33, s 495. ... ... MEXICO, D.F.
20 3. ... 860.....cnrenenn.. MEXICO,
25..... s cee 2l ceeeens 525. ... ..n.. ......MEXICO, D.F
30t 5. .. 450. . ... eiiinnnnn. MEX1CO,

NO CONTESTO ...... ..25 ’

TOTAL *uoiue.... 188 . et nn 2,860

, 20

El cuadro anterior nos revela que la produccién de tuna es bastante
elevade, ya que asciende a 2,860 cajas aproximadamente; ademids éste es el
tinico producto que por su cantidad permite ser comercializads. La gente tiene
el hdbito de consumirlo, pero es evidente gque no es un slimento bésico como

para destinarlo en su totalidad al autoconsumo.

El nopal, por su parte, ademds. de consumirlo tienden también a comer-
cializarlo pero de manera interna y a muy baja escala, esto es, con habitan-
tes de la misma comunidad o bien comerciantes que llegan a la zona o ofrecer

sus productos semanalmente, generdndose con lo anterior un comercio interno

aunque muy rudimentario.
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2.7 Niveles de Vida

2.7.1. Salud

Existen en la comunidad varias circunstancias que perjudican la salud
de sus habitantes, como son las condiciones inadecuadas del drenaje, la ca-
rencia de sanitarios y las malas condiciones de las letrinas as{ como la escazes
de agua potable, las tolvaneras que se levantan durante determinados meses

dei mfio, e InClusc Iz fz2ltz de conocimientos elementales que les permitan pre-

servar o conservar la salud de una manera correcta.

Asi pues, tenemos que la poblacién infantil padece principalmente de
enfermedades respiratorias como catarros, resfrios, tos, bronquitis, ete., le

‘siguen enfermedades gastro-intestinales y problemas de salud provocados por

infecciones diversas (Ver cuadro No. 13)

Como podemos observar en el cuadro No. 13 no se registré ninguna en-
fermedad delicada, como serian taras mentales, poliomielitis, ete., sin embar-
go las enfermedades que se presentan si minan la salud fisica y la condicién

_en general de los nifios, lo gque repercute en el aspecto pstcosomstico.(*)

En cuanto a las enfermedades de los adultos, encontramos cierta seme-
janza con ias de 10s . nifics (Ver cuadra No. 14} . va que iguaimente las enfer-
medades respiratorias, gastrointestinales e infecciosas predominan respectiva-

mente.

(*) Recientemente se descubrieron tres casos de Sindrome de Down en nifios de uno, seis y oche
afios de edead. En este punto no fué posible profundizar ya gque 'a gontc tiende 3 poultar este
tipo de enfermedades,
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CUADRO No. 13

ENFERMEDADES MAS COMUNES EN LA POBLACION INFANTIL

{ 0 A 12 ANOS )

TIPO DE ENFERMEDADES No.DE NINOS %
GASTROINTESTINALES .....c.ivnnnn.. 164, oo, 1%.8
INFECCIOSAS .\ oneeenanneaneannnnn. 103, .0 20.8
RESPIRATORIAS ........... Y T S E UL
DIVERSAS . « o e ittt e aeaans % S 5.3
T O T A L 2o ittt tnnareanenenas 500. . ..., 100.0

El estedo fisico de los individuos se ve agravado ante
asistencia meédica elemental para poder prevenir y/o combatir las enfermedades
que se presenten; as{ pues tenemos que el 80 % de las familias reciben asis-

tencia médica y que un 19.9 9% no reciben ninguna atencién. (Ver cuadro No.
15).

s
s

omc pedemos observar en el cuadro No 15, ‘el principal lugar de aten-
cién es el Distrito Federal, siguiéndole Tecamac, poblado que se encuentra
sobre la carretera México-Pachuca en el kilémetro 42, al que sin duda acuden

a atenderse debido a la cercania que guarda con respecto a la comunidad.



ENFERMEDADES MAS COMUNES
EN LA POBLACION INFANTIL

RESPIRATORIAS 41.2%

3-DIVERSAS 5.4%

-
) &%

" GASTROINTESTINALLS 32.8%

~-INFECCIOSAS 20.6%

GRAFICA No. 8
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CUADRO No. 14

ENFERMEDADES MAS COMUNES DE LA POBLACION JOVEN Y ADULTA

( 13 ANOS EN ADELANTE )}

ENFERMEDADES No. DE PERSONAS 9%

REUMAS . .. i et i cn i ianns L P 8.9
GASTROINTESTINALES ........ 5 . 231.6
INFECCIOSAS ....iivnniivenn.. £ 3G 20.2
RESPIRATORIAS .............. L 32.5
VISTA .ottt iitnininaanennsn 8 10.2
VARIAS ... .. e 22 4.6
TOT AL oo iiieannain ABY . e 100.0

CUADRO No. 15

ASISTENCIA MEDICA ¥ LUCGAR DE ATENCION

RECIBE ' LUGAR DE ATENCION

. ASISTENCIA D.F. LOS REYES TECAMAC TIZAYUCA ZUMPANGO TOTAL DE

MEDICA MEX. . MEX. HGO. MEX. FAMILIAS
S eennnnn.. 82........ 22......... 43......... 16 ... S VD 174
NO ..o, e i e e e a3
TOTAL




. . INFECCIOSAS 20.2%
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ENFERMEDADES MAS COMUNES DE
LA POBLACION JOVEN Y ADULTA

RESPIRATORIAS 32.5%

VISTA 10.2%

GASTROINTESTINALES 23.67%

GRAFICA No. 9



ASISTENCIA MEDICA Y LUGAR DE ATENCION

CA HGO. 7.4% ZUMPANGO MEX 5.1%

TECAMAC MEX 19.8% 4 NO RECIBEN 19.8%

LOS REYES MEX. 10:1%

D.T. 37.8%

 GRAFICA No. 10
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2.7.2 Vivienda

En el cuadro que a continuacién se presenta (No. 18) y que se refiere
a la categoria ocupacional de la vivienda, vemos que 190 jefes de familia son
propietarios de la vivienda en la cual habitan y que unicamente 27 familias
habitan viviendas en calidad de préstamo; estos ultimos tienen un compromiso
vebal de cuidar el inmueble a los propietarios del mismo ya que éstos no ra-

dican en 1a eomunidad, pero son femiliares de los que ccupan la vivienda.

CUADRO No. 16

CATEGORIA OCUPACIONAL DE LA VIVIENDA

CATEGORIA DE No. DE JEFES DE FAMILIA %
OCUPACION

PROPIA .o aanennns, 190, e, e .....87.9
RENTADA............ ereeenn R R e, e, 0o
PRESTADA o oneeneaannaenennns BT teeinl 12.1
T O T AL feuraeaeennannn. 3 SR 100.0

Las condiciones de la vivienda son aparentemente buensas, ya que la
primera Impresién que se tiene de ellas es que se observan bardas de roea -

~ valednica. Sin embargo al introducirnos 2’ 1as mismas, ests lstent

o
Pod
1]
[
2}
]
&9
Vo
0
HS
O
3

tan desfavorable en la que viven sus habitantes. Los materiales de gue estén
construidas son: yeso, ladrillo, tabieén, techos de ldmina y/o madera, piso de

cemento y/o tierra, ete.
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'CATEGORIA OCUPACIONAL DE LA VIVIENDA _ -

RENTADA 0%

PRESTADA 12.17%

PROPIA 87.9%

GRAFICA No. 11
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Mencjonan los habitantes que salgunas de las bardas de sus viviendas
son alin de lo que fuera la Hacienda de Paula localizada hace algunos afios en

la region, e incluso en algunas viviendas se ven indicios de caballerias y

graneros.

El ndmero de habitaciones promedio por vivienda, en le comunidad es
de 2.5 incluyendo la cocina, si relacionamos este dato con el nimero de miem-
bros por familia (5.6} ienemos Gue lz gents vive en condiclones de hacina-

miento, promiscuidad e insalubridad.

CUADRO No. 17’

NUMERO DE HABITACIONES POR VIVIENDA

No. DE CUARTOS FRECUENCIA %
UNO oo el 9. eerer..22.6
55.3
Yo - S S U SR 32.7
TRES o vvoneeeeeeeee e et L T 27.6
CUATRO ... c..loioei.. TR S e 7.4
CINCO ..o, s 1 S 7.4 17.1
SEIS « ottt e e B PR ez
T O T AL f et P L S 100.0

El nimero de habitaciones que predomina es de dos, mientras que sélo
una minoria, 17.1 %, dispone de un nimero de habitaciones suficientes para

vivir adecuadamente; adem&s de que en las habitaciones registradas se inclu-



'NUMERO DE HABITACIONES POR VIVIENDA

"TRES 27.6% :
CUATRO 7.4%

UNO 22.6% -

GRAFICA No. 12
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ye el lugar donde se cocinan e ingleren los alimentos. Por lo tanto las perso-
nas gue cuentan con una habitacién preparan los alimentos, los consumen,
duermen, descansan y realizan la mayor parte de sus actividades en la misma

habitacion.

El 80 % de las viviendas carece de bafios y en ocaslones improvisan le-
trinas, instalando ldminas o maderas a manera de pared en donde realizan sus
- necesidades fisioldgicas; no existe un sistema de drenaje y desagle apropiado

por donde corran las aéuas negras, favorecléndose asf las enfermedades vi-

2.7.3. Alimentacidn

Es indiscutible el hecho de que en Santa Ana Tlachiahualpa la slimenta-~
cléd de 1las familias no es, nl en una minima parte, lo suficientemente nutriti-
.va y balanceada como para cronsidera‘r a su pobiacidon como bien alimen ’ _
cuadro No. iB nos revela que la base de la alimentacién es la tog'tma, el chi-
le, el frijol y el pan lo cual viene a ser en la mayorfa de tos casos, el alimen-

to diario de las familias en la mafana, en la tarde y en la noche.

El cuadro No. 18 muestra que 202 familias (93 %) comen tortilla diaria-
" ‘mente; 1id Iamllias; més. dc la mitad del ‘total, (52.5 %) consumen diariamente
chiie; 169 familias c¢omen frijoles todos los .dia y el pan es consumido durante
toda la semana por 147 familias (67.7 %); no hay dué perder de vista que tan-‘
to la tortilla, el chile como el frijol son la base de la alimentacién del pueblo
mexicano y aunque son ricos en carbohidratos‘y proport-:ionan al organismo
energia caldrica, carecen de elementos constituyentes que dan formacién a los
te]’idqs y la sangre. Estos salimentos no proporeionan al organismo los nutrien-

tes que requiere para su plena formaciéon y mantenimiento.
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CUADRO No. 18

ALIMENTOS QUE SE CONSUMEN SEMANALMENTE POR _FAMILIAS

A L 1 M E N T O S

Numero de Tortilla Chile Sopas Frijol Huevo Pan Verduras Carne Leche Fruta
dias a la de

semana Pasta
..., e 5..... 27 ..., 48..... - 43...... 120 38. 125
PR - 28, ..., 27..... B..... 38....16....49....... 38..... = 49
< 5...... 22..... 50 16..... 49....27....76....... 43 38..... 22
4. i meieaes 11..... 16..... R, 5..... 5 11........ S5..... e 11
|- S...... 22..... 21..... S - 11..... 5., 0cnns e P -
(- [ 7 5...... 5 16...... 5....11..... S, ~ e — e 5
Teveenns 202..... 114.....71...169..... 71 147, 33 vesodl, K SR ]
NUNCA..... e s i e 70 '
TOTAL :..217..... 217....217...217....217.,..2}7...217...... 217...217....2%7

El chile en lo particular, es un condimento que tiene un indice minimo

de nutritientes aungue posec vitamina "C". también necesaria para el organis-

moe.

Hay alimentos que segln la informacién obtenida, presentan una gran
diversidad en cuanto a la frecuencia que son consumidos tal es el casc de las
verduras, frutas, carne, huevo y leche. El pescado por su parte, es un ali-

mento que no figura nl esporddicamente, en la dieta alimenticia.
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La leche es consumida por los niftos, pero ain asi 70 familias ninguna
vez a la semana dan a los nifios este tipo de nutriente; 38 familias una vez

por semana y 71 la dan diariamente a los nifios menores de siete aflos; este

dato es sumamente significativo ya que revela la carencia de recursos necesa-

rios para poder adquirir este alimento que es basico en la dieta alimenticia, al

menos durante la nifez.

'Para una alimentacién bien balanceada, la carne, leche, huevos,. verdu-
‘T3 3 = pezoxde son elimentos indispensables; la leche proporciona calcio y vi-
taminas para el fortalecimiento de huesos y dien’tes; la carne proteinas que
otros alimentos no tienen, asi como vitaminas; las verduras proporcionan otro
tipo de vitaminas muy. variables segtin el tipo de verdura, asi como proteinas,
ademds de "fibra cruda”™ que favorece al buen funcionamiento del aparato di-
-gestivo; el pAeécado es uno de ios allinentcs con mds alto indice de digestibili-

dad v con un alto [ndice de nutrientes.

En Santa Ana, segin nos informé la gente, la carne los "huevos y las

verduras son consumidas cuando se celebian guna fiesta o evento especial

- tanto a nivel familiar como comunal, es entonces cuando alguna vecina sacrifi-

ca un animal, destazs = carne y se las vende.

La carne blanca, en lo particular el polio, s{ es consumida regularmente
por les familias ya que es un producto que se obtiene de la misma cria que

se realiza en los hogares a nivel familiar, pues se acostumbra comprar las

aves desde recien nacidas y engordarias con los sobrantes de la alimentacidén

de la familia.
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2.8. DIAGNOSTICO

Toda la informacién recopilada de Santa Ana, aunada a la experiencia

de convivir directamente con sus habitantes, nos dié ila pauta para analizar
los problemas, tanto detectados a través del estudio come los manifestados por
la misma comunidad, e incluso agquellos que se observaron a lo largo de nues-

tra permanencia en la misma.

Asi fué como una vez realizado el estudio.' se procedié a efectuar un

nunarcn loz problemaz v
dificultades méis serios a los que se enfrenta la comunidad, de tal forma que a
partir de la deteccidn de problemas y necesidades, pudieran seleccionarse

conjuntamente con sus habitantes los programas a implementar para la solu-

cidn de los mismos,

Estamos concientes de gue efectuar un diagnéstic§ partiendo de la base
de un cuestionario, que contiene una serie de preguntas dirigiéas a obtener
datos que van desde lo mds general hasta lo particular e individual, no es su-
ficiente para enmsarecsr toda la problematica de un nidcleo de poblascion, nl sus

) cargnclas vy necesidades.

Sin embargo para efectos de programacidn se

procedid a seflalar aque-
llos problemas que se cosideraron més generales y en consecuencia significa-
tivos, presentando igualmente las causas que dan lugar a la presencia de esos

problemas y las alternativas o soluciones factibles.
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Este dltimo aspecto, el referente a las posibles soluciones esti plantes-
do, como més adelante podrd observarse, de una manera muy amplia y de he-
cho subjetivamente, se tomé en cuenta la opinién de los miembros de la comu-
nidad en este aspecto y se considerdé la situaciéon de que existen una serie de

problemas cuya solucidon esta fuera de su sleznce, a2l menos de manera inme-

diata.

Asi tenemos que las conclusiones son las mismas que se han argumenta-
do en el desarrollo de todo el estudio: Santa Ana es un po.blado pobre, caren-
te de recursos propios que le permitanl satisfacer las demandas de sus habi-
tantes. Con una estructura social, econdmica, politica y cultural al margen

del progreso y el desarrollo.

Se manificctan en ells probhemas gue estdn presentes en otros nucleos de
poblacién de nuestro pais, como la desnutricion, el anaifabetismo, el desem-
pleo, el bajo presupuesto familiar, las malas condiciones del suelo, etc., todos

ellos problemas interrelacionados. .

Su gente cada vez menos ve la posibilidzd de obtener de su lugar de
ofigeh los medios necesarios para lle_var une vida adecuada, satisfaciendo. sus
necesidades mi{nimas de vivienda, vestido, aih'nentacién_. recreacién.' gmpleo.
de ahi que salga de su comunidad 'y busque un trabajo que permita satisfacer

todas aquellas carencias a las que se han enfrentado.

Con el fin de analizar los problemas manifestados y detectados se elabo-
ro un esquema en el cual se sintetizan los mismos, atribuyéndoles las causas

gue consideramos los originan y planteando una serie de posibles soluciones
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que permitirian a la poblacidn y a las autoridades encontrar caminos mas via-

bles para proporcionar

rias.

2.8.1 DIAGNOSTICO

Problema:

Baja produccién agri-
cola.

Limitada variedad de
cultivos. Pérdida de
cultivos.

Proceso migratorio

Campo-Ciudad

a los habitantes condiciones de vida mas satisfacto-

{ASPECTOS SOBRESALIENTES)

Causas

Mala calidad del sue-
io; Tepetlaioss y cro-
sionado. Poca preci-
pitacion Piuvial.
Carencia de sistemas
de riesgo (zona tem-
poralera) Embleo de
téenicas y herramien-
tas rudimentarias.
Abandono parcial y
temporal de los jefes

de familia a las labo-

. res- del campo.

Ocupacidn de los je-
fes de familia en zo-
nas urbanas cercanas

a la comunidad.

Posibles Soiuciones

Coordinacidn con de—k
pandencias zuberna-
mentales como
S.A.R.H., vy BANRU-
RAL, para obtener ca-
pacitacién en lo. que
réspécta a c\lxltivos
propios para la zona,
de los que se pueda
obtener mayor rendi-

miento.

Creacién de fuentes de
trabajo en la propia

comunidad.



Problema:

Limitada extensién de
tierra en propiledad
para el cultivo.
Parcelas muy peque-

fias.

Contaminacidén

smbiental.

Infecciones

gastrointestinales.

Defecacién al aire

Cnussas:

Deficiente reparto
agrario, provocado
por la escasez de tie-
rra susceptible de

repartir,

Vientos fuertes que
provocen tolvaneras
durante los meses de

enero a marzo.

Escasez de agua,
consumen agua del
jaguey.

No tienen habitos
hiéiénlcos.

Falta de atencidn
médica

periddicamente.

Carencia de drenaje.

Posibles Soluciones:
Aprovechar adecuda-
mente la extensién de
la que se dispone, con
un buen tratamiento y

cuidado de la tlerra

_para sumentar el ren-

dimiento por hectdrea.

Promover el programa
de reforestacién y la

siembra de cortinas

rompevientos.

Promover campafias de
higiene a nivel comuni-

tario.

Promover la construc-

cién de letrinas con
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Problema: Causas: Posibles Soluciones:
programas de mejora-
miento familiar por

cooperacion.

Hacinamiento y Condiciones
promiscuidad, desfavorables de las Orientacién sobre pla-
viviendas. Alto nificacion familiar.

nimero de miembros
-por familia que merma

el ingreso familiar.

Desempleo y Mano de obra no
Supeﬁipleo. ' ‘ especilizada. Promover la snpéracién
'V‘B';ja nivel esduacativo, en base a la prepara-
Desercion estudiantil. élén en el renglén
Ca:rencia. de fﬁentes edueativo’ '
de trabajo en la Creac:ién de fuentes de
S gouipnidad. trabujo,
Bajo Ingyreso fam&liar.l ‘Agricultﬁra
B o ‘ i'ncipienie.; ’ VPromover 1a orgahiz}a?
Ingresos reducidos. ‘ cién de grupos pro-

ductivos mediante el
aprovechamiento de

‘sSus propios recursos.
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Como podemos observar, Santu Ana se encuentra rezagada en lo que al
desarrollo agricola se refiere por las condiciones climatolégicas y topogrificas
de la zona. Sus habitantes ante la perspectiva de no poder satisfacer sus ne-
cesidades por medio de su trabajo como agricultores se ven en la necesidad de
emigrar hacia centros de desarrollo en los que puedan emplearse, para que
mediante el trabajo y la remuneraciéon que perciban compensen su bajo nivel
de ingreso mensual.

Los trabajos en los que generalmente se emplean, sin embergo, son
- aventusles v de sueldos muy reducidos, razdn por la cual forman parte del

grupo de sub-empleados de nuestra sociedad.

El bajo nivel educativo en Santa Ana es otro factor que limita la incor-
poracidn de sus habitantes en sectores ocupacionales adecuados, incluso como
se puede observar en el cuadro referenie a veupacién,

‘como actividad productiva de los individuos.

Es una poblacién con un gran potencial de gente joven y de nifios, las
madres de familia por lo general no salen a travajar Ifucra Jd&
colaboran en las lmbores de! campo cuando asi se requiere, ademsds de sus ac-

tividades como amas de casa,

No existen en la comunidad programas comunitarias tendientes a la uni-
ficacién de esfuerzos que permitan a sus habitantes participar en el mejora-

miento de su comunidad en general y de su vida familiar en lo particular.
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Se empiezan a presentar fendmenos migratorios entre la gente joven y
principalmente en las mujeres, quienes se trasiadan a la Ciudad de Pachueca,
al Distrito Federal y a sus alrededores para emplearse en actividades de tipo

doméstico, aunque esto sucede alin eventualmente.

Por otra parte en la poblacion femenina se acentuia maés aln el bajo nivel
educativo que exliste provocado por los patrones culturales que prevalecen
"hasta nuestros dfas, en los que se destina a la mujer al aprendizaje de las

labores proplas del hogar.

Se podria efectuar un enlistedo para determinar, desde nuestro punt6
de vista, los problemas que aquejan & Santa Ana, partiendo de los mas simp-
les hasta los mds complejos, sin embargo para efectos de seleceién, elaboracion
y ejecucién de programas se procedié a analizar los problemas no solament.é

3 A oo = arn loz ot =5 1 ars Ao e Ao lom o
ds cgravesz sine tambidn gguclles para los Gue s¢ pukdiera disponer de los re-

1 Vida produciiva de is comu-

1]
T
4]
<]
4
T
n
=

nidad fueron considerados como los problemas centrales a partir de los cuales
‘podria ‘desarrollarse un programa piloto a fin de proporcionar a la comuhidqd-
otro instrumento mediante el cual la familia en general pudiera verse benefi-

ciada.
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CAPITULO 111

ORGANIZACION DEL GRUPQO PRODUCTIVO

3.1 Antecedentes y Fases de Introduccién.

El bajo ingreso familiar aunado a la escasa capacitacién y al desempleo
. ‘gue existen en Santa Ana Tlachiahualpa, junto con la presencia de brotes mi-

gratorios de los miembros de la comunidad y de la disposicién de _mano de

1]

oreanizar una serie de entrevistes y reuniones, en
un primer momento informales, para captar las demandas, necesidades®e inte-

rés de la gente por trabajar en forma conjunta, esto es: Comunidad-Técnicos.

Toda la primera fase se dedicd a la integracion, motivacién y exposicién
de motivo.;s por ambas partes, sin embargo para no dedicar-demasiado tiempo a
reuniones en las‘ que solo se habla y se llega a. acuerdos de tipo tedrico que
es razon para que la gente de campo se empiece a desanimar (pﬁes ellos se
interesan realmente al momento en que se concretan las cosas y ‘'ven hechos y
resultados reales que en slguna medida respondan a 5uz csrenecias v necesi-
dades), se decidié dar .atenclén a una de tantas inqv;xietudes manifestadas por

la comunidad 'y que consistia en dapacitar .8 las mujeres que asi lo desearan,

cn 12 elahoracidon y confeccién de manualidades.

De lo anterior se desprendieron un;a serie de circunstancias que fueron
la pauta para que finalmente a mediados de 1979 se organizara un grupo de
mujeres formal y legalmente constituide bajo la forma de Unidad Agricola In-
dustrial para la Mujer, que en adelante abreviaremos U.A.I.M., en donde se

logré captar las inquietudes, particularmente de la amass de casa, por supe-
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rarse y participar activamente en el proceso productivo mediante el aprove-

chamiento de su tiempo libre y sus conocimientos en actividades manuales.

Asi pues se integrd un grupo de 25 mujeres, gue en lo sucesivo deno-
minaremos socias, a quienes se les capacité en lo que respecta a la formacidn
de grupos productivos, bases legales, organizacién, funciones en genersl y la

forma como se iniciaria el proyecto.

Simultdneamente a la orientaciéon tedrica se les capacitabe praécticamente
en tejildo, bordado y deshilados, con el objeto de proporecionar al grupo ele-
mentos objetivos y concretos que les motivara a continuar participando,- e in-

cluso en elgunos cases, 8 integrarse al grupo,

En la primera etapa de la capacitacién tedrica o legal, se procedidé a se-
guir todo lo. que la ley de Unidad Agricola e Industrial para la Mujer
(U.A.I.M.) establece para la integrﬁcién y formscién de un grupo, es decir
sé convoeé a elecciones, se registraba la asistencia sanciondndose 'a aguellas
socias que faltaran sin justificaclén o bien que liegaran tarde, se levantaba un
acta y se daba lectura de la misma al finslizar la sesién para precisar los
acuerdos a los que se habia llégado; sin embargo, conforme se fue avanzan-
do se detectd que la gente no considera este tipo de formalismos necesarios
para trabajar ya qu‘e elles mismas, fueron estableciendo formas propias para

.

ello,  de tal manera guec les permiticra hacerio organizadamente.

En lo general pueden dividirse las etapas que se siguleron para el fun-

cionamiento de este grupo productivo de la siguiente forma:



7

aié pmceder a la descripeidn del
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" 3o. Introduccién a la comunidad.

20. Deteccién de problemas, necesidades y recursos disponibles.

3o. Seleccién de programas a implementar.

40. Motivacién y sensibilizacién de la comunidad.
S50. Integraciéon de grupos.

§o. Capacitacién a los interesados.

70. Elaboracién, confeccién y producclién de articulos.

8o. Convenios econdmicos con otras dependencias gubernamentales

90 Comercializacion y venta de productos

Es evidente que varias de estas fases o etapas 4& trsbais no se efectus-

ron de una maners sislada e independiente de otras, sino que Eodas ellas, se
combinaron segln las necesidades y respuestas del mismo grupo para trabajar.

Sin embargo para efectos de exposicién y organizacion metodoldgica, se deci-

¢! provecto productivo en base a las etapas an-
teriormente presentada‘s.

Santa Ana Tlachihualpa es una comunidad que se selecciond en el afio de

1978 con el objeto de efeciuar on elin actividades de promocidén social gque die~

ran ‘la pauta pare iniclar un proceso de desarrollo comunitario. El hecho de

que no -hubicra ninguna dependencia gubernamental trabajando en ella, €l bajo
nivel socloecondmico que prevalece en la comunidad, su cereaniz econ la Ciu-
‘dad de México, el ntimero de habitantes que ia ¢on f-'-rms,n, v el interés que ma-

nifestaron las autoridades durante las primeras visitas de reconocimiento y se-
leceidn, dieron la pauta para considerar a Santa Ana como una comunidasd fac-
tible de aprovechar sus recursos humanos disponibles y colaborar conjunta-

mente, mediante la unificacidn de esfuerzos y experiencias en la superacién de

‘veles de vida.
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A través de las autoridades se invitd a los habitantes a que asistieran
a las reuniones que se estaban organizando con el objeto de que se establecie-

ran los primeros contactos y se efectuara la presentacién de quienes visita-

riamos la comunidad.

En toda la primera etapa introductoria se efectuaron, una vez presenta-
do el grupo, visitas domiciliarias en las que se Invité personalmente a las fa-
milias a . asistir a las Eeuniones que se estaban celebrando. Esta elupa se
zprovechd también para recoger informacion referente a distribucién de las vi-
viendas, tipo y condiciones de éstas, s‘ervicios pﬁBlicos. etcétera, todo lo cuai
vino .a formar parte del estudio socicecondmico que se realizé para contar con
datos mds precisos gue nos permitieran seleccionar‘ los problemas; en cuya so-
lﬁcién teniamos posibilidad de colaborar. Se detectaron los principales proble-
“mas',' “ mismos que por uiha partc fusron manifestados por ellos mismos, y  por
otra, se obtuvieron mediante el anslisis e interpretecion de los datos recaba-

dos en el estudio de comunidad. - X
3.2. Programa Seiccciviads

"‘.Eﬁ base a 1o anterior, se seleccionaron los - pProgramas que serian inicia-
d_:,:;.,En este caso, pese a que fueron varios los progfamas qué se implanta¥
ron, se hace menciéﬁwexcylusivamente dél. referente al "Proyecto  Produciive™,
mismo que hasta el momento, ha sido el gue mas ha ckontribuido a la supera-
cion de las familias y hacia el que mayor interés se ha manifestado; sin em-
bargo, si ‘deseamos dejar claro que simultdneamente a él, se desarrollaban

otros programas que también fueron apoyados por la comunidad y en conse-
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cuencia, acogidos con éxito y que contribuyeron a la mejorian de sus niveles
de vida.

Se determind que la forma legal mds conveniente para la constituciéon del
grupo seria la de "Unidad Agricola Industrial para 1a Mujer™; para tal efecto

se elaboré un procedimiento a seguir para efectuar le capacitacién, mismo que

a continuacién se presenta:

3.3 Promocién

Tomando en cuenta que la promocién es un proceso que intenta esiabie-
cer los contactos destinados a sensibilizar y conjuntar esfuerzos para realizar,
entre otras cosas, acciones dirigidas a elevar el nivel de vida de los miembros
de la comunidad, se precisé que la U.A.I.M. es un medio a través del cual se
p\}ede !hcorpbrar a la mujer campesinz mayor de dieciseis afios a las activida-

Qeé productivas y socloculturales de su medio.

Los argumentos bdsicos que se emplearon son los proplos objetivos que

el reglamento de la U.A.L.M. esinbiece:

&) Crganizaer a la mujer campesina para que logre elevar su nivel de vi-
' da. :

b) Capaclitar y adiestrar a las mujeres en las labores agropecuarias y de
industrias rurales y artesanales con el objeto de lograr un incre-

mento sobre la produccidn.

c¢) Reintegrarles su capacidad de autogestidén para que se incorporen al

proceso productivo.
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d) Convertir a la mujer campesina en un factor determinante del cambio

social pugnando por su superacion y basindose en el trabajo.

Los objetivos generales, explicados a nivel informal y de manera clara y
sencilla a los ejidatarios y Comisariado Ejidal, deberian posteriormente integrar
parte de la Orden del Dia de una Asamblea Generai, el grupo de técnicos, en
entrevista con el Comisariado Ejidal solicitaremoes a éste {de acuerdo a2 la Ley
Federal de Reforma Agraria, Capitulo III, Articulo 47 de las Facultades y
Obligaciones de la Asamblea General; el Articulo 48, de las Facultades 'y Obli-
gaciones de los Cpmis_arladus. fraceién XI; y del Articulo 32 de la mi‘smn que
sefiala 1a forma de lanzar la Convocatoria o Cédula que explicard clarﬁr"ﬂente el
Programa U_.A_.I.M. y sus objetivos) invitar a las mujeres no ejidatarias y ma-
yores de dleciséis afios y, a los representantes de la Delegacién Agraria a

quienés 3e les enviara copia de la convcocatoria.
3.4 Constitucién y Establecimiento de la U.A.L.M.

El dia que se sefiale para celebrar la Asamblea General Ejidal, se expli-
carén los objetivos de la U.A.l.M. auxiiidnduse del mar '

diente.

En esta Asamblea General el objetivo que se persigue con la prox’ﬁqcién
del pograma U.A.I.M. és concientizar axlos ejidatarios, hombres y mujeres,
para apoyar a las no ejidatarias y, bééicamente, acordar fecha inmediata para
celebrar una junta general a la que asistirdn las mujeres interesadas en parti-

cipar en el programa U.A.I.M.
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En la junta general se explicara:

1.

Que seguin los Articulos 103, 104, 105, de la Ley de Reforma Agra-
ria, los ejidatarios en Asamblea General, acordardn apoyar a las mu-

jeres no ejidatarios asignande una parcela vacante.

Que las mujeres interesadas en el programa Sean capacitadas en el
mismo, para pugnar por su organizacién, mediante la creacion de un
Comité de Adminstracion y Vigilianeia, integrado por presidente, se-
cretaria y tesorera con sus respectivas suplentes; la toma de ’deci-
siones formalmente quedard en la Junta General, misma que gene-

rard actas que serdn la expresién de la voluntad del grupo.

Con base en una investigacion. de los recursos naturales con gque
cuente la comunidad, serd elaborado un proyecto productive viablé.
misrmo qyue darg a la Unidad:

- Objetivos

- Necesidades de Capital

- Delegacién de Responsabilidades
- Mcdalided Organizativa

- Funcionamiento

- Contabilidad

-  Otros

Cuando el grupo femenino tenga sus documentos, se solicitard a la
Delegacién Agraria respectiva su aprobacion, dirigiendo original y
tres copias a la Direccién General de Organizacién Ejidal y a la Di-

reccion General de Organlzacién de los Productores Agricolas y Fo-

restales.
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3.5 COrganizacién del Grupo de Mujeres

En el curso de las asambleas se dard iniclo a la labor de concientizacidén

y capsacitacion para el desarrollo del trabajo a emprender en la U.A.I.M.

Se sefialardan claramente, los objetivos del programs, asi como los dere-

chos y obligaciones de las participantes.

En esta etapa se acordari la estructura interna de la U.A.I.M. que sers

basicamente un Comii¢ de Adminziracidn ¥ uno de Vigilancia; habrd una junta

- general que se celebrara mensuaimente con los sigulentes fines:

Informacién general.
Balances contables (al final del ciclo productivo). -

Programacion.

En estas juntss se buscard, invariablemente, la coordinaciéon con las au-

toridades Ejidales y de la comunidad.

En las asambleas se capacitard a! grupo sobre la manera de efectuar los
ejercicios contables y la administracién de los fondos sbciales; labores que po-

demos catsiogst oo educacion cooperativa.

Lo anteriormente expuesto se presentd a manera de programa general
sobre el cusl nos basariamos para la puesta en marcha del grupo de mujeres;
sin embargo, la experiencia nos mostré otra de las partes gque no teniamos

contemplada y que fue la siguiente:
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La capacitacidon tedrice pars la constitucidn legal del grupo, aparente-
mente era de interés para las socias; sin embargo d¢stas se encontraban &vi-

das de capacitarse ya, en cosas concretas y efectivas, por lo cual se propor-

cionaba simultaneamente la capacitacién "iegal” del grupo y ia capacitacién ma-

nual para la elaboracidon de articulos.

Sc fue avanzando y se efectud la votacién para los consejos de Adminis-

traciéon y el de Vigilancia, se elaboraron ordenes del dia y se levantaron ac-
tas, nasia q;\:a un dfe 2] grupe mapifestéd abiertamente una forma de organiza-
cién y funcionamiento muy alejada de lo que la ley establece, pero muy cerca

de Su; necesidades, costumbres y posibilidades.

As{ pues el grupo optd por reunirse €1 sdélo sin tener forzosamente que

contar con 1a presencia de las autoridades, se aumentd ol nimero de dias que

se reunirian para la elaboracién de los articulos (dos y hasta tres veces por

semana, seglin la época) ; las juntas para tratar asuntos generales serian de

acuerdo s las necesidades, una vez cada quince dias y se celeb;arfnn con el

mimero de socias que asistieran.,

?eémltin’an paecticlpar en el grupo a cusalquier mujer gue asi lo desease,

‘indcpeondientem

ente de que fuera ejidataria o no, y siempre y cuando la ma-

yoria del grupo estuviese de acuerdo.

Esto y muchas experiencias que se fueron teniendo nos dieron la pauta
para comprender que la gente de campo tiene su propia forma de organizarse

y de trabajar y que cuando los formalismos que las leyes marcan se intentan

cumplir al pie de ia letra, la gente se aburre y termina.por retirarse de los

programas, independientemente de que le favorezcan.
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Una vez capacitado el grupo en labores de tejldo, se procedié & inscri-
birlas al grograma presidencial CONASUPO ya que éste financiaba todos los

articulos gue elaboraban las mujeres campesinas de dos formas diferentes

1. CONASUPO determinaba el articulo que se elaboraria (boisas, mufe-
cos de peluche, mufiecas, ete.) y les enviabs hasta la comunidad
toda la mater}a prima necesaria totalmente cortada unicamente psara
cue las mujeres hicieran la maqu_llti.

2.

3 e

PV

CONASUPO acepiabs esupuestos que presentara el grupo de
mujeres, pagdndoles el 100% de ganacia, para io aual se baseban en

In inversiun de materiales y les proporcionabsa, por edelantado el 50%

en efectivo para que pudieran comprar el material necesario.

Lo anterior, en ambos casos, favorecis totalmente al grupo ys que se le

permitia obtener utilidades sin necesidad de invertir su dinero o requerir de

un fondo de capital pare la reslizacién del trabajo; ademss CONASUPO fijaba
la fecha de eniregz de los articulos a partir del momento en el gque se entre-
gaba a las sociaes de la U.A.I.M. el sge

“':te

establecido, mismo que en todos
los casos siemp < f-orrespond:a al 50% del monto total.

Durante 1978 y 1573 =

e trabajé de scuerdo a lss dos aiternstivas gue
CONASUPO ofrecia,

siendo la segunda de ellas ‘ia gue més beneficiaba s las
socias ya que la forma como se operaba era la sigulente:

Se capacitaba 8l grupo eg general en tejido de gancho enseftandoseles a

hacer cojines y chales para que ellas propusieran estos articulos para "CON-
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CURSO" y ver si resultasban seleccionadas, posteriormente se sacaba un pre-
supuesto de material: ganchos, hilos, tela, estambre, bolsas de polietileno, se
presentaba junto con una muestra de cada articulo y el precio que se fijaba,

lo cual siempre correspondia al 100% méas de lo calculado en mano de obra y

materia prima.

Finalmente CONASUPO decidia si aceptaba o no la propuesta y en caso
.aﬂrmatlvo se firmaba un convenio por ambas partes con obligaciones y dere-

chos claramente especificados. (se esnexa copia).

Ahora bien, en lo que respecta a ia otra alternative o'forma de convenio
con CONASUPO, aunque el monto total era menor, tenia igualmente beneficio
Qa que la ganancia también era del 100%, pero solo en lo gque a materia prima
se refiere. Por ejemplo: se solicitaba a las socias la elaboracién de mufiecos
para io cual se propeicionaba una cantidad parz lz compre de material v esa

misma cantidad se les pagabs como ganancia.

Se presenté también el caso en que CONASUPO propocionaba todo el ma-
terial y las socias unicamenie unian ias part T
sario; en este caso CONASUPO exclusivamente fijaba cuante pagaria por cada

articulo. -

Tada’ esta. primera etapa trajo consigo una serle de cambios de actitud,
de comportamiento y hasta de apariencia en las mujeres que formaban el gru-
po; se desenvolvian con mds seguridad, daban aportaciones e ideas al grupo,
sin temor ni "pena", se esforzaban por realizar su trabajo lo mas correctamen-

te posible, iban teniendo confianza en si mismas, en el grupo y en los técni-

cos.
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Une experiencia muy positiva para ellas fue el que se les orientara para
que realizaran directamente los trdmites correspondientes a la firma de conve-
nios, entrega de cheques en calidad de adelantos, pagos, presentacién de ar-

ticulos, ya que siempre al grupo se le ha hecho sentir que es por y gracias a

ellos que se trabaja.

La ‘asésoriu sin cmb:rzo; no '.se suspendfia por parte de los técnicos, y
hasta 1a fecha ha sido una acecidén perménente v slétematiznda de ‘acuerdo a los
programas que se han iGc vceollzando: y en‘reulidad pese a que se percibe
claramente una independencia mayor en io que a toma de decisiones y activi-

dades en general se refiere, consideramos gque la ‘capacitacién y asesoria son

elementos indispensables para el correcto funcionamiento y cumplimiento de los
obietivos .fijados. '

L.os convenios con CONSASUPO dleron lugar a la ‘elaboracién de un re-

glamento de irabajo propio para el grupo, y especifico para los' compromisos

contraidos con esta institucidn, este reglemento fue fijado de acuerdo a las

necesidades mismas de las soclas y respondia a sus posibilidodes v forma de

organizacidn interna particular.

La elaboracién ‘de este documento dié la pauts para la comprensién y el
mutoconvencimiento de que el Desarrollo de la Comunidad sdlo es p"osib]e en ia
medida en que la gente del medio en el cual se desee implementar este tipo de

programas, participe con sus ideas y sus aecciones para la superacidon y solu-

cion de los problemas gque la aquejan, pero de una forma tal, que responda, a

1a utilizacién de sus propios recursos y posibilidades, sin intentar nuevas
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formas de organizacién y trabajo gque se alejan de su realidad histdrica y so-

cial y gue en consecuencia terminan por fracasar o bien se realizan muy par-

ctalmente.

Ademas hay gue considerar que existen recursos en general, que pese a

la elaboracién de documentos y estudios, no salen a la luz sino hasta el mo-

mento en el que empieszn B romperse las barreras de la confisnza y la acepta-

cién del grupo hacia la gente del exterior y esto, cuendo sucede, hay Jque
propiciar gue se exprese y 2= concrete en forma espontdnea. Esto fue lo que

ocurrié con las soclas de la Unidad, gque al ir sintiendo apoyo, respuesta y

confianza en los técnicos, fueron igualmente proponiendo y eportando suge-

renclas al grupo, mismas que se adaptaban totalmente a sus posibilldades y a

su forma de organizacion y forma de vida sin interesarles si se apegaban o no

al regiamento formal de la U.A.XI.M..

Estos convenios con CONASUPO fueron la pauta paras que las mujeres se

demastraran a s{ mismas su capacidad y la posibilidad de superarse mediante

su propio esfuerzo y el trabajo productivo.

Cabe hacer mencién que ha side una labor diffcil y en muchos casos in-
fecunda, ya qQue en unas nrimera etaps el nimero de socias llegd a ser hasta

de sesenta y cinco y fue disminuyendo hasta estabilizarse en veinticinco, lo

cual no es ni el cihcuenta por ciento. Sin embargo el trato continuo con la

comunidad y la confianza y familiaridad lograda nos ha permitido observar gue

la gente “originaria auténticamente" de la comunidad rechaza a la gente "nue-

va" que ha llegado a ella por diversas causas: matrimonio contraido con algin

habitante del lugar, familiaridad con algdn miembro de la comunidad,. iniciativa
propig, etc.
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Lo anterior se manifiesta muy claramernte en sus relaciones sociales, in-
cluso dentro del grupo se presentaron conflictos de tipo personal en los que

se tuvo que optar por la votacién para aceptar ¢ no a alguna socia.

A continuacién se presentan los convenios que se firmaron con CONA-
SUPO, el monto total de los mismos, las utilidades en general para el grupo y

la ganancia promedio por socia:

ANC MONTO TOTAL CARACTERISTICAS UTILIDAD GANANCIA PROMEDIO
DEL CONVENIO DEL CONVENIO (%) POR SOCIlA
(%) (%)
1978....768,000.00.... cojines y bolsas...... 384,000.00....25...... 15,360.00
1980..... 28,000.00. .. muiecos de trapo ...... 14,000.00....15......... 933.33
1980....336,600.00... chales y morrales ..... 168,300.00....25....... 6,732.00
1980.....40,000.00.....bolsas de nifia........ 20,000.00....25.........800.00
1986....270,800.80. ... .. .. cojines .......... 135,000.00,...25.....,. 5,400 .00
1980..... 16,000.00........ mufiecos .. .......... 8,000.00....15....,....466.00
1981 .7. ...48,000.00... bolsas de peluche...... 24,000.00 25.... ... 960.00
1982..... 58,000.00... bolsas de peluche...... 29,000.00....25......... 725.00

Crearles conciencia de grupo fue unc de los objetivos centrales del pro-
grama. Sin embargo tienen muy arraigado el sentido de la individualidad y del
beneficio personal. Esto es, sin duda alguna, lo que ha entorpecido el trebajo
y la obtencién de mejores resultados; sin embargo, haciendo un anailisis de las
causas que‘ lo provocan se dedujo lo siguiente: la gente de Santa Ana tiene el
habito de trabajar conjunta y coordinadamente para la solucién de sus proble-
mas y satisfaccién de sus necesidades, tales como introduccién de luz eléctri-

ca, instalacion de una bomba de agua, arregio de la calle principal, organiza-
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cion de fiestas y festejos, aportaciones 2 la escueles, ateneién de los maestros,
etcétera, pero en todo lo anterior, van a "partes iguales™, independlentemente
de que también existen las familias que son mds activas y mds dispuestas a

ofrecerse para organizar tal o cual accién.

Pero cuando los trabajos ya se refieren a la obtencién de medios para
elevar su nivel de vide mediante el factor econdémico v a través del esfuerzo,
el trebajo y la organizacién, son tantas sus carencias y sus necesidades gue
cierran la posibilidad a aquellas personas que asi lo permitan o bien que no
sean suficlentemente hibiles, desde su punto de vistia, para el desempefio de
las labores, creyendo gque a menor nimero de socias es mayor la ganancia,
pues se reparte entre menos gente; no conciben la idea de que si el numero
de socias es mayor la produccién aumenta y en consecuencia las necesidades
de materia prima también porque la compra a mayoreo permite disminuir los

costos, lo cusal repercute en las ganancias que, en consecuencia, seran mas

cuantiosas.

Lo anterior ha sido una limitante para que el grupo crezca y se forta-

lezca més; y para qgue incluso se establezcan formas de trabajo y de organiza-

oldn méis efectivas v productivas.

Esta actitud es parte de la idiosincrasia del mismo pueblo y hemos llega-
~do a comprender y a aceptar que ﬁo se pl;eden romper formas y modos de
bensar y de actuar de un momento & otro, Sino que se requiere de una labor
permanente y de una sensibilizaci—én hacia la adopcion de una mentalidad nue-
va, en la cual queden plasmadas las necesidades, inquietudes y costumbres
del mismo pueblo pero aunadas al trabajo en comin y a partir de la unifica-

cion de esfuerzos, recursos y potencialidades de cada uno de sus miembros.
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Un factor que consideramos que influye en esta actitud es el hecho de
que una proporcién considerable de la poblacién salga de su comunidad en
busca de trabajo, ya que al tener contacto con otros medios sociales se van
adoptando nuevas costumbres y modos en el pensar y del ser que son produc-
to de las experiencias a las que se van enfrentando; ademds, es innegable

que la lucha por la supervivencia es un factor presente en nuestras comuni-

dades rurales.

Ya se manifiestan, sin embargo, algunes ectitudes de convivencia y tra-
bajo en grupo. Considernmos. que va no hay tanta resistencie a ello, ni a
aceptar a nuevas socias para que formen parte de la unidad, aunque por lo
general cuando se presentan situaciones en las que alguna persona solicita su
incorporacién al grupo, se inicia una etapa de descontentos y conflictos inter-

nos en lo que se incorpora formalmente la persona.

Uﬁa experiencia del todo positiva que se ha tenido es el cambio de acti-
tud y de concepcién de la comunidad que forma parte de la U.A.I.M. con
respecto al grupo de técnieos, en un principio habia una dependencia total de
ia comunidad hacia nosvirus; o realizuban dingudinag actividad al émpirendlai
accion alguna si no era con el apoyo material 0 sugerenclias nuestras; e inclu-
" so Independientemente de que nunca se permitié el sentimiento de "paternalis-
mo"” ya que en ese sentido nuestras actitl;ldes iban dirigidas a la idea del tra-
bajo en conjunto y mediante la aportaciéon de los recursos'disponlbles de cada
una de las partes, y nunca bajo formas de compromisos "moralés” en donde
nosotros regaldramos, diéramos o dondramos motivados por las necesidades y

carencias detectadas, si en varias ocasiones la gente quiso dejar la responsa-
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bilidad en nosotros manifestando actitudes de "querer ayudar" 8l grupo de

técnicos que asistiamos.

Sin embargo, conforme fue pasando el tiempo esta actitud empezé a mo-
dificarse 8 tal grado que en este momento elias solas realizan todos sus tra-

mites con CONASUPO: compra de materias primas, supervisién y revisién del

trabajo terminado, juntas y reunjones para la admisién de una nueva sociz,

etcétera.

Las socias han comprendido 1la necesidad de hacer las cosas “"bien”, en

un principio representaban un problema la comercializacién de los productos

por 1a calidad y terminado como eran entregados: sucios, mal cocidos, mal

planchados. Todo ello siempre se les hizo nota

n

=l momento de la entrega y en
una ocasién incluso se regresaron sesenta de los sesenta y dos juegos de

manteles entregados, lo cual en un principio desconcerté y desanimdé a las

socias, sin embargo fue la pauta para que en lo sucesivo entregaran los pro-

ductos debidamente terminados y de acuerdos inetrucciones proporciona-

" das a través de la capacitacion.

Loz convenios con CONASUPO eran, como se puede notar, totalmente

favorables para proporcionar ingresos seguros y considerables, a ias sceiss

ademds de que el factor comercializacién no era preocupacién del grupo, ni

tampoco lo referente a la obtencion de la materia prima, aunque en alguno de
los casos ya se menciond al principio las socias proponfan a CONASUPO algtn
articulo para ser el elaborado por ellas, y entonces si era su résponsabilidad

la compra de los materiales, calidad y entrega de los articulos.
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Conforme se fue trabajando con CONASUPO se observé que cada vez
mas disminufian sus contratos, la frecuencia y monto de los mismos debido a
que, como pudimos investigar, al ser un programa nacional de ayuda a las
comunidades rurales, la demanda iba en aumento y no se podia dar satisfac-

cién a todas las peticiones presentadas por las mismas.

Con base en lo enterior se empezaron a buscar canales a través de los
cuales el grupo no se desintegrara ante la perspectiva de ya no mantenerse
ocupado con fines '"econdémicos", se les solicitaron sugerencias y de ah{ sur-
gieron desde la mas intrascendentes, desde nuestro punto de vista, como la
capacitacion de cultoras de belleza, hasta la perforacidn de un pozo. As{
pues, después de varias reuniones se precisé que la elaboracién de manuali-
dades con deshilados eran productos cotizados en la Ciudad de México y que

podian ser vendidos a un precio considerable gracias a lo bien pagado de la

mano de obra en este renglén.

Se sacaron costos y se procedié a capacitar a las sefioras €én lo referen-
te al deshilado, tejido de gancho en orillas, corte y mejor aprovechamiento de

las telas.

En una primera etapa. se elaboraron trapos de cocina vendiéndose ochen-
ta y cinco trapos los cuales se comercializaron a través nuestra y algunos (la

minorfa) fueron vendidos por ellas entre sus conocidos.

Inmediatamente compraron otra pieza de tela de la cual se elaboraron se-
senta trapos, pero en esta ocasién de dos tamafios diferentes, debido a que

asi fue solicitado por los compradores; simultidneamente a este se empezd el
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deshilado de servilletas, produciéndose en total ochenta, mismas gue fueron

vendidas de inmediato.

Lo anterior nos permitié detectar la demanda de los productos deshilados
y se decidié su elaboracién en mayor cantidad misma que hasta el momento se
ha efectumdo en cuatro etapas, produciéndose un total de doscientos sesenta y

cuatro juegos, cada uno con cuatro mantelitos; esto es, un mil cincuenta y

scis mantelitos de los gue se tienen una ganancia del trescientos por ciento,
considerando tinicamente la materia prima empleada y no asf la mano de obra

que €1 &si¢ caso =2 o aue da valor al producto.

Este proyectec nos dié la pauta para que el grupo se consolidara, crecie-
ra y aportara, cada socia, sus propios conocimientos y habilidades, mismas
que quedan plasmadas en los manteles que cada una elabora, ya que hay li-
bertad én cuanto al modelo y tipo de terminado.

La forma como se ha trabajado es la siguiente: Una vez Gomprada toda

la materia prima se procede a cortar la tela, la cual se distribuye ya cortada

en juegos de cuatro a cada socia para que estas reaiicen ia ia

S oan -
abor correspon

diente; el control del material y supervision estd a cargo de un Consejo de
Administracién formado por presidenta, secretaria y tesorera;. esta ditima con-
trol

2 todo lo referente a gastos y erogaciones del grupo, asi mismo controla el

ndmero de juegos que cada socia entrega y posteriormente el >pago que recibe

de su venta a manera de ganancia.

Las ganancias que obtienen las sefioras a través de este programa les ha
permitido colaborar activamente en el incremento de sus ingresos mensuales, lo

cual repercute directamente en sus niveles de vida.



Se ha establecido que un cinco por ciento de sus ganancias se aporten
para un fondo comin con la idea de que esto les permitird disponer de un pe-
quefio capital para la compra de materia prima o cualquier otro gasto; sin em-
bargo, en estg rengldn se ha tenido muy poco éxito, pues en ccasiones, si la
ganancia es considerable, acceden a dejarlo; pero en caso contrario prefieren
retirarla toda y ademds como cada una puede ganar lo que desee, de acuerdo
a la cantidad de productos que entregue, entonces tenemos ocasiones en las
que ﬁlgunn socia que no haya trabajado tanto como oirns ¥ qua cn cense-

cuencia su ganancia sea menor, no estard en disposicién de aportar su cuota

para el fondo comin, a diferencia que aquellas cuya gananeia hays sido mis

cuantiosa.

La evolucién que se ha observado en cuanto & la calided en la elabora-
cién y terminadc fins! de los articulos es evideme, se les expllcé todo lo re-
ferente al control de calidad y la necesidad de tener el hébito de hacer las
cosas correctamente para poder cobrar el trabajo que se resliza justamente pa-

ra ambas partes, tanto productor como comprador:

Esta situacién, dificil en un principio, ye que de momento independien-
temente que se les demostraron fallas en eada articulo, no sceptaron por com-
pleto la idea de volver a lavar, a planchar e incluso cocer los mantelitos; mas
sin embargo, como los detalles eran clat;;:\mente observables ho tuvicren otra
alternativa mas que corregir los defectos, situacién que resulté finalmente fa-

vorable pues a la fecha no se ha presentado este problema nuevamente. Al

contrario, se esmeran por entregar lo mejor posible todos los juegos de mante-

litos .



105

La consolidacién del grupo ha permitido que éste se mantenga activo y
productivo. La mentalidad de la gente es de autosuficiencia con la certeza de

que unida y organizadamente pueden mejorar sus condiciones de vida

Hasta el momento el grupo sigue trabajando y se observa a simple vista
1a inquietud e interés por aprender algo nuevo, aunque sea mas complejo, pe-

ro que les reditie mayor ganancia y les permita tener més posibilidades de

mejcrar sis cordiciones de vida.

Es importante destacar que estd en trédmite ante la Secretarfia de la Re-
forma Agrarie la solicitud de dotacién de tierra para la parcela ejidal de la
Unidad Agricola Industrial para la Mujer, en donde el grupc de sefioras tiene
lé. intencién de construir una parte con aulas pzra poder reunirse y trabajar,
y otra destinarla a la siembra de cultivos propios de la regién. Esto facilitarsa

su trabajo por una parte, y por otra, dard el cardcter de mayor formallzacién
al grupo. ’
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CAPITULO 1V

ANALISIS Y PERSPECTIVAS

La comunidad rural es un nicleo social que nos permite, mediante su

conocimiento, entender una serie de problemas que de alguna manera se mani-

fiestan en las grandes ciudades, los cinturones de miseris, las zonas subur-

- banas y marginales estdn formados en su mayoria, por familias e individuos

que émigraron de sus lugares de origen con la certeza de que en ia ciudad

encontraria i1cdc:z los aatisfectores que en .el campo no poseian, teniéndose

que enfrentar a una realidad adversa y en la mayoria de los casos frustrante
pues no solo sus necesidades basicas y primarias se ven insatisfechas sino
que su sentimiento de arraigo y su vida social "nueva" vienen a ser problemas
y mas tarde se manifiestan de diferentes maneras, como lo es la desintegracién

familiar, la adqbuisicién de hdbitos y cosiumores diferentes a los valores que

de generacién en generacién se transmiten en el medio familiar.

La mujer especificamente, para efectos de nuestro estudio, viene a ju-

gar un papel diferente, el cual en muchas ocas! ~hoeca con su idiosinera-

sia, haciéndose una combinacion de lo propio con lo adguiride o ajeno, tra-

yendo como consecuencia; une falta de identidad respecto a su nueva situa-

€101,

Por ello, la propia experiencia nos dice que si es posible capacitar y
preparar a la mujer de campo, respetando y considerando en todo momento la

concepcion que de ella se tiene en el medio rural y el papel que juega dentro

de su sociedad, respecto a la costumbre de limitar a la mujer en actividades

que le mantienen sl margen del desarrollo de su comunidad.
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En Santa Ana Tlachiahualpa el programa central desarrollado fue el de
las manuatidades, sin embargo, colateralmente se promovieron otros orientados
hacia el mejoramiento de la alimentacién como el de paquetes y huertos familia-
res. En el primero se capacitd a las mujeres, jovenes y nifios en el cuidado y
mantenimiento de las aves {(pollos y guajolotes, especificamente) para que me-
diante una buena reproduccidon lograran obtener su products, €l huevo y la
carne, dastindndolos a su allmentacion.

Asf, con el apoyo de la Secretaria de Agricultura y Recursos Hidrauli-
cos a través de la Direccidn General de Avicultura y especies menores se
vendileron en Santa Ana los llamados paquetes familiares cubriéndose previa-
mente todas las etapas de sancamiento para evitar que las especies murieran a
causa de las enfermedades de las aves criollas que ya tenfan las familias de la
comunidad. Se vendieron aproximadamente ochocientos paquetes de pollos que
consistian en doce aves (diez hembras y dos machos) y cien paguetes de gua-

jolotes compuestos por seis &iizs. En el easo de los pollos, la produceién de

huevo satisfizo en todos los casos ia alimentecién familiar y diez amas de case,

medianta lo constante capacitacion y los cuidados necesarios destinaron los ex-

cedentes & la venta.

Este programa nos permitié combinar las experiencias y costumbres pro-
pias de la comunidad en lo que a produccidn de huevo se refiere, con las re-

comendaciones y conveniencias técnicas necesarias para lograr el miximo ren-

dimiento de las aves; ademds la participaciéon de todos los miembros de la fa-

milia, especificamente de los nifios, nos permitia propiciar la integraecién fa-

miliar .



El programa de huertos familiares, en el que también participaron prin-
cipalmente las mujeres y los niflos, tuvo como objeto motivar a las madres de
familia para que en un ares de su casa habitacidn sembraran diferentes espe-
cies necesarias para mejorer su alimentacién, las cuales en muchas ocasiones
no consumian por su escaso presupuesto familiar, de ests manera fueron sem-

brados treinta huertos familiares compuestos por rédbano, zanahoria, calabaza,
coliflor, cebolla, tomate y haba.

Estos programas y otros mas que st realizaron fueron adquiriendo dife-
rentes matices, sin embargo ila parte fundamental pars la feallzac!dn G zual-
guler programa, y slgo basico que todo profesionista de las Cilencias Sociales
deberd siempre tener presente, es gue la gente debe manifestar sus inquietu-
des y deseos.b independientemente de que lo que se plantee se considere que
no reponde a lo que nosotros quisieramos. realizar con- ese. grupo social;. se
debera buscar el nexo preciso para hacer coincidir, nuestros recursos“ ¥y posi-
bilidades, con las aspiraciones y deseos de la gente y poco & boco permitir

que la propis gente s& 3¢ cuenta de las acciones gque pueden apoyar su mejo-

ramiento individual y grupal y aquellos otros que son men

menos trascendentes.

El contacto con 1a gente, él trato regulst y constante hacen que se va-
yan abriendo canales de comunicacién gque. permiten ir ideln‘tiflcayndo 'y com-
prendiendo més su concepcién de la familia, de la salud, la econvmiz v la vida
en general y esta comprensién y entendimiento hacen' descubrir que tienen sus
propios valores y su propla cultura, y que somos nosotros quienes llegamos a
perturbar su rutina ¥y su vida diaria ¥y que de nosotros depende pues, el que

los cambios y las transformaciones gque se den en la comunidad sean pasitivas
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¥ que realmente ayuden a gue nuestra poblacidon campesina tenga condiciones

mas dignas de vida.

Todo programa tiene diferentes pasos y etppas, pero no debemos ser

herméticos y estrictos en el seguimiento de ellos , no hay que perder de vista
lo que en una parte del presente trabajo se mencioné: la comunidad tiene su
propia forma de orgnizacidn, misma gque ha seguido durante muchas generacio-
nes para la realizacidn de diferentes acciones, y si pretendemos hacerla de la-

do y no respetarla nos enfrenazremos & problemas que en ocasiones nc se de-

tectan sino al final de todo el proceso.

Para la organzacién del grupo productivo que es reaiizd &n 2

se busco la participacién de todas sus socias; que enriquecieran el programa

con sus propias ideas y sugerencias, que manifestaran sus inconformidades o

problemas para trabejar; que plantearan sus dudas con confianzs y con la

certeza de que todo wils era

.

undamental para el buen desarrollo del progra-
ma. En todas las sesiones de trabajo se insistié sobre la importéncia de traba.—
jar en gupo, de unir esfuerzos y de que cade socia proporcionara aguello que

podia ser aprovechado en beneficio de la Unidad.

Lograr hacer a un lado los intereses particulares y la individuslidad,
considersmos que fue uno de los principales problemas & los gque nos enfren-

tamos, ya que la gente cuando ve ia posibilided de obtener mayor ganancia,

en este caso monetaria, ve en sus compaferos a un rival guc le esta "quitan-

do" lo que ella puede ganar; siempre hay personas que por sus propius ca-

racteristices, habilidades o cualidades tienen mds posibilidades de obtener

ventaja, es entonces cuando a estas personas hay que prestar especial aten-

cién para que sean lideres positivos del grupo: que comprendan el papel que
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juegan en el mismo y zprovechar esle vallosc rccurse en bien de la comuni-

dad.

El trabajo del cafnpo. pars finalizar, es una experiencia con matices y
caracteristicas tan diversas que solamente cuando se adentran en €l e invo-
lucra con la' gente, haciendo a un lado la credencial de técnicos, especialistas
o conocedores de la materia se logra comprender la necesidad, cada vez més
urgente, de conjugar los recursos y apoyos de que se dispone para orientar a
las comunidades rurales hacia un cambio que les permita ser el principio de su
desarrollo; pero esto no es labor de un &ic, @i de un =zexenio =ino gue debe
téner un seguimiento y una continuidad permanente, hasta qué 1a propia ‘co-
munidad vaya generando por si misma su pénpio desarioile, c<on lz partlelps-

cion consciente y comprometida de todos sus miembros.
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Las mujeres del grupo productivo de Santa Ana Tlachiahualpa, se saben
incorporadas a la vida productiva, situacién que psicolégica y socialmente ha
repercutido en su vida familiar ya que se sienten con la posibilidad de pro-

porcionar benefactores a su familia e incrementar el ingreso.

El bajo nivel educative bésico es una limitante que se manifiesta princi-
palmente en la mujer campesina, razén por la cual habr{a que prestarse mayor
interés a la necesidad que tiene la mujer tanto como el hombre de prepararse

lo: suficientemente para trabajar en actividades no exclusivas del hogar.

Los resultados del estudio de comunidad nos manifestaron que uno de
los problemas para la organizaciéon de grupos, especificamente de mujeres, es
el hecho de que debido a la idiosincrasia de nuestro pueblo los jefes de familia

no apoyan ni van de acuerdo en que su mujeres participen en actividad slgu-

na- que 1o seas ia doimestica. Partiendeo - de e

]

ta premisa surge la necesidad de
sensibilizar a la pareja en forma conjunta, al momento de iniciar cualquier
proyecto, phra que se defina claramente que los beneficios que se obtengan a
raiz del trabajo de la mujer serdn para el bienestar en general de la familia,
1o que les permitira itencr fmaysres posibilidadae de mejorar sus condiciones de

vid'a.

Esto sugliere la importancia de que los jefes de familia ademas de apoyar
a sus mujeres les ayuden a soluclonar cualquler dificultad que pudiera pre-

sentdrseles en el desarrollo de sus trabajos.



CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

La organizacién del grupo de Santa Ana Tlachizhualpa ha dado la pauta
para gue las mujeres que forman parte de él' descubran que el trabajo organi-
zado es la base para iniciar un proceso de evolucion y progreso, tanto a nivel

personal y famlliar come zomunal.

Los resultados a voirto plasc y obietivos fazcilitan la motivacidn, concien-

tizacién y entusiasmo de la gente para participar en proyectos de tipo pro-

ductivo.

La incorporaciéon de la mano de obra femenina es determinante para lo-

grar elevar los niveles de vida familiar.

La aportacién de informacion oportuna y veraz de tipo téenico en cuanto
a organizacion de grupos, aunada a la capacitacién y el adiestramiento que se
proporciona, pgrmite que el grupo de mujeres campesinas sean aulodeieimi
“nantes, tanto para fijar y establecer objetivos como para aliegarse recursos

en busca de un bienestar propio.

Es importante que se considere la forma de organizacidon bdsica ya exis-

tente en cualquier comunidad, para que a partir de ello pueda adaptarse un

tipo de organizacién productiva, que responda a sus propias costumbres vy

maenera de trabajo, acorde a sus posibilidades y recursos.
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SECRETARIA DE AGRICULTURA ¥ RECURSOS HIDRAULICGS

DEPARTAMENTO DE PROMOCION RURAL

ENCUESTA PARA SER APLICADA EN SANTA ANA TLACHIAHUALPA
' ESTADO DE MEYICO




I. TENENCIA DE LA TIERRA

1.

Tiene usted tlexra? SI() NO ()
Si la respuesta ¢s negativa, pasar a la pregunta No.12
Su tierra es:

Ejidal ()
Pequeiia Propiedad ()

* Cudntas hectireas mide su:

Parcela ejidal
Pequeda Propiedad

En sus tierras, ; cudntas hectireas gon de tempot._‘al?

Ejidal . : !
Pequeiia P ropledad’ : ]

Cufintas hectireas son de riego?

Ejidal
Pequedia Propiedad

St el enirevistado reporta que no tiene riego, pasar a la preghntd No.18.
i Qué gistema de riego uriliza?

Hombeo () gravedad ()
Agpersisén () goteo ()

¢ Desde cuidndo tiene sistema de riego?

7.1. De dbnde proviene cl agua?
Presa () Rio () Pozo ()

. Cuiuntas hectéreas no utiliza para la agricultura? '

Ejidai ) e
Propiedad privada

8.1. ¢ Por qué€ no las utiliza?

! Qué uso les da a esms tierras que no siembra?
Renta a orxos SI () NO ()

5i la respuesta es negativa, pasar a la pregunta No, 24,



2.
10. ¢ En qué condiciones?

11, ; Qué hace con ellas?

12. Si usted no es ejidatario, ni pequedio propletario, ni comunero, alquila
usted la tierra para sembrar? st () NO ()

Si la respuesta es negativa, pasar a la pregunta No. 19
13. .ﬁntas hectireas renta?

De tempc':rai - : ’
De riego

14. dSmo psg'a ia renta de la tiérra? .
a) Da parte de la prcducclﬁn SI{) NO ()
Cusnw? .

B) . Pdgd en dinero? - SI ()

NO ()
Cudnm?

15. @hé dctividades realiza usted durante el afio en sy parcels

Actividad Equips | Obsex-

‘ vaclones.
Enexru . .
Febrery -
Maxzo .
Abril
Mavo
‘Junio

juiio

Aposts
Septiembre
Octubre
Noviembre

Fertilizantes Inseci.

Diciembre

JUIUS S




10. ; En qué€ condiciones?

11.

12,

¢ Qué hace con ellag?

Si usted no es ejidatarlo, ni pequeilo propietario, ni comunero, alquila
usted la tlerra para sembrar? SI () NO ()

Si la respuesta es negatlva, pasar a la pregunta No. 19,

13. Cu-éntas hecté:."eas renta?

po
A

15.

- Julio

,Dre temporal
De riego

. C$imio paga ia renia de la tlért'a?

a) Da parte de la prcducctdn s1 () NO ()
Cuanto? .

b) Pdgd en dinero? ° SI () NO ()
Cufnto?

&Qhé dctividades realiza usted durante el adio en su parcela?
Actlvndad i Equipo| Obser- Fertilizantes Insect.
- vaciones .

Eneto

Febrern

Muarzo

‘Abril

Mayo

Junio

Agosto

“Septiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre




16. Cuadro" de datos de pm'clucdiéh y desgtino de la misma.
17. Realiza usted otra actividad, adetnds de ser agricultor?.
SI () - NO ()

§ En caso afirmativo) : Cuél?

18, Jornalero---------<--( ) Comerclo --===-~=- ()
Obrerg~=---===-n-=~ () Empleddo -« ~===-= ()
Albaill-----=---oeam () Otrog-=—======2=o )

19.; Cusintas pexsonas trabajad en su familia?

( Si contestan que ningin miembro de la farhilia trabaja, suprimir el
cuadro. : : . )

familia trabajo,

Miembrd edad] ocupacisn horario} sueldo lugar




4,
20. Para sus actividades en el campo, ha solicitado algin préstamo?“ ’

SI () NO ( ) En forma individual SL() NO ()
A quién
Cuénto cdebe

C6ém > lo paga

A qué lo destind

INI.VIVIENDA

21. Su casa es propia St () NO (
Su casa eg alguilada SI () NO ()
Su casa es prestada SI () NO ()
21.1."' i es alguilada, cuintd paga al mes?
21.2. Sies presm’da, que déd 'a cambio?
22, ¢ Cudntos cvartos tiene su casa?
23, 4 Tiene bado aparte? SI () NO ()
24. , Tiene cocina aparte? SI () NO ()

UI.SALUD

25. 2 Qué enfermedades .s'on méas frecuentes en su familia?

FPERSONAS ] ivi

ENFERMEDADES

Nidos

" Adultos

26. Los atiende mé&dico particular? 51() NO () '
256.1.En el pueblo SI () NO( ) Fuera SI () NO ()
26.2.En dénde se les atiende?




w

25.3. Es serviclo social ? St () NO ()
25.4. Cuédnto pagan por consulta?

W. $LIMENTACION
27.

Allmentcz Consumo a la semana | lugar donde 1o compran

ITortilla

Crile :

'S3pag de pasta [ v

Frijoles
Huev s ; i
[Pan - " — - _

IV erduros i : .
TFrutas . S _

28.; CJﬁntAs veces éu.lsa us‘ted ala semana'?

\

Diario (). k
Unavezala sémana ( )
Dosg veces ala semana ( )

29. ¢ C5mo guaxda ( conserva) sus alimentos?
[

No los guarda -~ - <= —-s- ( ) .
Los guarda en lugar fresco -+--( )
Los guarda en vasijas en algin

aparador--=~-rummen=——-—o= =~a=()
Log guarda en donservadnra de
hielo---=s-ccvrcvccmccce e e (@]
Refrigerador--~-=--==cee-no-a- {)
O trog---—-m--vecremccar—n- ()

33. p Qué usa para cocinar sug alimentos 7 o
Fogin de leda o bracero con caxbdn -=~~=- ( )

B S e e LR O T
Estufa de petrflea---~------=>-vooo-moomn ()
Parrills eléctrica------~--~-~-=--meocec-- ()
Estufa de gag ---~--~----=--=---nooovncono ()
Qtrog--=--r---r-ssosmemccrm o mn e oom oo ()

21. En caso de que utilice leda o carbdn para cocinar, de ddnde los obtienc .




;, Quién se los vende?

(@)

Participacién de la mujer.

32. Ayuda la mujer en la parcela? ST () NO ()

En qué actividades?

33. 3 Qulén decide la distribucién del ingreso familiar?

34. g Qﬁmo distibuye la mujer su tlempo durante el dia? .

V.SALUBRIDAD

s,

Tiene agua potable? S1( ) NO ()

( En caso afirmativo) De dSnde proviene?

35.

a7.

( En caso negativo) De dsnde obtlene el agua para su uso?

{, C5mo toma el agua?
Hervida-----~-mocvmeouno

L CSmo recibe el agua en su casa?

La acarrea: Con cubeta ( )
) Con animaies ( )

Lasaca delpozi: A mano-=--~-- (

Con polea--~- (
La bomiea a mano-~--~-=-----== (
Tiene llave en la casa--~=------- (
Otrog —--=--==-re~o-omoscee oo nne (



38. ; CSmo acostumbra dormir la familia?

‘Todos duermen en el mismo cuarto-- --- ()
Los nillos y lag nldes duexmen en otro cuarw
separado de los padreg----------~----emmocooa- )
Los nifios y las niflag duermen en cuartos sepa

A0S ~~ — = - me e m e e e e T ()

39. Viven con usted otras personas aparte de gu familia?
SL () NO ()

{ En caso afirmativo) Quiénes son?

‘'mrvfz
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"FIDEICONMISO COMISION PRO&A()TOR;’\ _‘( .:- u.»’g
P . 3 c

PARA EL MEJORAMIENTO sociAaL ._/

NINOS HEROLRS No. 41

No. 798 .. MEXICO 7, 0. F.

LCORNINIO LD QLY MNPOR UNS PARDTIT CTRLEIKGWHLGO WX

L LPROMOTORA CORASULG TARS BLLMITORASTENTG SOCIAL. x

' TTALKS PORCEL LIC, JULXD C ¢ GELO MARTINEL, VOUAL 2100
T Y DELEGACO FINUCIARIOG ¥ AT VIORLAOTRA L = = = =& - --

. TALLER RURAL SANTA ANA TLACHAHUALPAREPRESA-T\TADD POR L A SRITA.

“LRMA ROMEROQ DE MENESES!

DL ACULRCO A LOS SiGUIE NlL.a AN rl'(.:i.'Dx. VIES Y CLAUSUIAS ¢

"ANTECEDENTES

o l.- 1zl Fideicomiso Comision Promotora Corasuno pava ef Major;

Y. . w Sncial,-a guien enlo sucesivo sc le denominara FL )L‘TCQ

: manifi cafa estar constituide en Contrato de Tidelcomiso, cun's

; jew de promover la creacion y desarrolio do empresas ubdwss
e pan el mc_\oxanumno :ural y social. - .

“ 2.+ EL FIDEKOMISO, declara xgualmente quz danrro dc sus Progriuma
’ . .tiene a su cargn el de reparto de regalos a 1oz nifos y vnadies e
canas, por iustrucciones de la Sra, Carmcad Romayw de Lepoz ¥
tills, Procideonta del Sistera Nacional p..:.:\ el Dcsa; rollo Integrsl -

de la Familia.

3.- TALLER RURAL SANTA ANA TLACHAHUALPA
. _ . a quien en lo sucesive ge e denoiniaara EL TALLER )
2 por su parte declara que enleradn de Ing antecedentes, dasea pniii-
e Y cipar en ol " PROGRAMA DIA pE REYES 1981 e
Dot f = oo - gouerdo a 1o promncitn que el FIDEICGMISO viese hmciewio juaa .
i .- lograr la Inrepracion de los Talicres Ruiales v dz bonedicic

/ a Jos Prograias que ticne encomendades, asf coine a la cranciie:
/ de nuevas ,
-

fudines dc trabajo.

Pag Jo anieriormeite expuesie lus partes celebran el pruunr‘ o
‘venio el cual contiene Ias siyuientes -




FIDEIGCOMISO COMISION

‘ PROMOTO XA ._‘f](;:;ﬁ(}fﬂzh e
PARA EL v : )

MEJORAMIENTO sSOoOClAL

% NIROS HOROED No., 41
) Mmuexrteo 7, ob.r.
-2 - . '

C L AUSUL AS '

. e

Pi(lNiERA. - II)L‘["OMISO se obliga a comprar a :
. T . . los sigulentes arviculos: .
T ; 1 000 Muﬁecos de tela cstampaia rellenos de i
cc! .....
' SjEGUNDA.-

El precio por unidad ser!x de: $ 28.00 (VEINTIOCHO
PESOS 007100 M.N. ;
‘Bl importe total de este convcnio es de H

. (VEINTE Y OCHO MiL PESOS 00/100 MuNG)
TERCERA El precio ai gis ac refigre 1

< refiere 1a cldusula antcrior lo -
cuhrira el "FIDEICOMISO™ en la sizuicnte forma: -

$ ;8 000.00

‘

a) El 505 del total 1o pagari en materia prima ques

- consistira en : Tela estampade, relleno depolics -
tireno preexpandido en perla, mlo, bolsas de po -
lletileno para empaque individtal, bolsas de polie
tileno para empaque de S0 piezas, conos para faci

" litar el relieno de 163 muSecos,; ma méquina - -
selladora para bolsas de polied leno 'a cada taller,

. etiquetas, los fletes corresponiicntes al envio de~

materia prima y al envio de producto terminado.

- ’b) El 50% restante lo pagara en un apso de 20 dfag

St e que se contardn a p'zrrir de la fechd de entrega <<
- . - .articulo adguiridc.

CUARTA. -

EL TALLER se obliga a entregar.los articulos c'cs -
‘eritos en la cldusula primera del presente convenio, ¢l
dfa 1°

del mes de Noviembre de Mil Novecientos
Ochenta . - '




FSDPEICOMISO COMISION FR_OMOTQRA ({:’CM'RZ

PARA EL MEJORAMIENTO socitAaL

e

s . HINQS HEROGD No. 41
3 ’ Mexlico 7, D P.

* QUINTA.-  Aligunl g TALLER
. ) se obliga por su partc a entregar la tomhdad dc los -
articulos ya descritos, en ¢l lugar quc el "FIDEICQ _
. MISO " 1le seﬁale.

SEXTA.-  ° EL TALLER se obliga a entregar los ar- -
: tfculos multicitados, debidamente empaquetados por -
unidad en bolsa de polietileno resistente, llevando - -
+ la etlgucta que serd entregada por Ia Geérencia de -- -

Programas Presidenciales del Fideizomiso.

SEPTIMA. -~ Para el casode que” EL TALLER .. entregare -
el ardculo fuera de la fecha cstipulada y dentro de- -
los 15 dias siguientes al vencimiento de la misma, - -
éste pagarficn concqsto de indemnizacién por dafios- -
y perjuicios al ** FIDEICOMISO" un 10% dcl valor - -
total de 1a operacion.

_ OCTAVA.- Queda asimisme es:i;mm"c, que 1= recencitén que se
.o haga del articulo, despues de los 13 dias que habla -

- la clausula anterior, sera unicamente del valor que -

. .~ cubra el costo de 1a materia prima recibida por el -
B : . o taller,

Tt

: NQVENA. - Las partes sefialan como sus domimlios para los - -
Do - - efectos del presente couivaia 103 sicuicntes:

cain

Et. TALLER, Santa Ana Tlachahuaipa Edo. de México

-

-

o L -, ’ : Pld'ucomxso Comis;én Promotora (‘ONASUPO para el -
B ) Mejoramiento Social: Nifios Hérxoes No, 41, Colonia -

p - - de los Doctores, Mexico 7, D.F.
> |

DECIMA. - Para la Interpretacién y cumplimicito del presente - -
contriato las partes se sujetan a Ja jurisdiceiGn y com
petencia de los tribuncles de 1a Ciclad de México, Du:

TN trito Yedaeral, renunciande al fucis aue pudjerua cor r(,q
. . pordérles a razon de su domicilio presente o {uturo.



FIDEICOMISO COMISION PROMOTCGRA

PARA EL MEJORAMIENTO SOCIAL
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. Lic. Jullo Camelo Martfnez

"I‘IOS HURe SR No £
-4 - MEXICO 7, 0. F.

Enteradas las partes del contenido y fuerza legal del presente
convenjo, semanificstan conforines con €l y lo {irman en la Ciudad-
~ de México, Distrito Federal a los 27 del mos de Agosto =eme=-
dée mil noxeulcn:c.. Gchente

#* RIDEICOMISO" i REPRESENTANTE DEL TALLER

. . _ ROMERO DY MENESTS, .
Vocal Ejecutivo Delegado - COTALLER UURAL SAHTA ANA ——ee
. Fiduciario Especial : " N

"OO"{DINADOR GENERAL..
3 DMINXSTRACION

(::.P: Feo. Erhesto Padilla Carrillo

L I R T T S
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FIDEICOMIS'O COMISION PROMOTORA

SOClAL

R

PARA EL MEJORAMIENTO

NIOS HEROLDS tHo.
MEXICO 7, O. F.

No. 210

-CONVENIG QUE CELEBRAN POR UNA PARTE FIDEICOMISO COMISION
PROMOTORA CONASUPO PARA EL MIEJORAMIENTO SOCIAL, RIEPRE-
SENTADO POR EL SR. ING. FRANCISCO LEON DIZ LA BARRA, VOCAL
EJECUTIVO Y DELEGADQ FIDUCIARIO ESPECIAL, Y POR I.4 OTRA, -
TALLER SANTA ANA TLACHAHUALPA, REFRESENTADO POR IRMA - -~
ROMERO DE MENESIES ~- = -c - - mm s s s mmmmmmm o m s me mm e e =
" DE ACULEKDO A LOS SIGUIENTES ANTECEDENTES Y CLAUSULAS : -

A NTECEDENTES

1.~ El Fideicomiso Comision Promotora Conasupo para cl Mejoramica
' to Social, a quien en lo sucesivo sz le denominara FIDEICOMISO, -
manifiesta estar constituido en Contrato de Fideicomico, con club
jeto de promover la creacion y desarrollo de empresas necezaris

“para cl mejoramiento rural y social, .

2.- EL I?IDEICdi\.vIISO, declara igualmente que dentro de sus Programas
: tiene a su carge cl de reparto de regalos a los niiios y madres mc

canas, por instrucciones de la Sra. Carimen Remano de Lopez Pogs-
tillo, Presidents del Sistema Nacjonal para el Dcesarrollo Iategral

@ ’ de la Familia.
8.~ Y TALLER SANTA ANA TLACHAHUALPA "= v oo occmancaen
. a quicn en lo sucesivo se le denominarad " TALLER "
L por su parte declara que enterado de los antecedentes, ‘desea parti
.-cipar.en el . PROGRAMA DIA . DE REYRES: 1980 - i, de

-acuerdo a la promocion que el FIDEICOMISO viene haciendo pura -
lograr la integracion dec los Talleres Rurales y de heneficijo Social
a los Programas que tiene cncomendados, asf come a la crescitn -
de nucvas fuentes de trabajo. .

Por lo anteriormente expuesto las partes celebran el presente Con-
venio el cual contien2 las siguicntes:
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FIDEICOMISO COMISION PROMOTORA

PARA EL MEJORAMIENTO SOCiAL

LAY
:JSL ..L

-

30

~ PRIMERA, -

SEGUNDA. -

CUARTA, -

by

L1056 HEROKES No.
MmExXl1co 7, D,

-2-

C L AUSUULAS

EL FIDEICO\/IISO se obhga a comprar a TALLER"
" los sxm\!enteq arnculos-

' 500 muficcos dc tela estampnda

rcuuws dc unicel.

El precio por unidqd seré de $ 28. 00 (VL[NHOC.HO
PESOS 00/100 M.N. ).

El importe total de este convenio cs de : $ 14, 000. 00
( Catorce mil pesos 00/100 M. N, ) =---=-==--===

- 'El precfo al que se reficre la cltusula anterior lo- -
i cuhrlra el "FID}:.ICO\MSO en 1a siguicnle forma:

[yrtaN

a) El 50% del total lo pagara en materia pnma que-

consistira en : Tela eéstampada, relleno de polic.s .

tireno preexpandido en perla, hilo, -bolsas de po™~
lietileno para empaque individual, bolsas de polie
tileno para empaque de 50 piezas, conos para facx
litar el relleno de los mufiecos, unr maquina - -
sclladora para bolsas de polictileno a cada talier,
. etiquetas, los fletes correspondientes al cnvio de-

materia prima y al envio de producto terminado.

El 50% restante 1o pag:{rd en un lapscde 20 dias -~

que se contardn a pardr de la tcclm de entrcga del
. articulo adquirido,

TALLER sc obliga a entregar los 51~ticulos des -
critos en la clausula primera del presente convenio, el

- dia del mes da de 1979.

"l
F.
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