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INTRODUCCTION.

La situacién tan cambiante que impera actualmente
en el pafs, asf{ como las ya muy mencionadas inflacién
y crisis, han creado en el Ambito empresarial muchos -
retos a los que han de enfrentarse los administradores,

sin embargo también les presenta grandes oportunidades
de desarrollo.

Mientras mAs conocimiento y control se tenga so--
bre las operaciones de la empresa, se podr&n salvar en

forma mls eficiente los obst&culos que se presenten.

Es una preocupacidén constante de los empresarios
el asegurar su inversién, ya que al invertir en una -
empresa se corren demasiados riesgos, para minimizar-
los, el administrador empresarial requiere de técni--~
cas y herramientas que 1o auxilien en su funcién, una
de estas herramientas es '"La Contabilidad Por Areas -

de Responsabilidad", y es ésta el objeto del presente
trabajo.

En este trabajo no pretendo ensefiar a adminis---
trar, sino dar a conocer la metodologfa de La Conta--
bilidad por Areas de Responsabilidad para que pueda -
llevarse a la practica.



CAPITULO I

1.1 ANTECEDENTES.

En los tiempos primitivos, el hombre se vié en
la necesidad de registrar sus transacciones econdi--
micas, con la finalidad de contar con una gufa e<i~
céz para su economia, esa gufa estaba representada
tal vez por simples marcas en Arboles y cuevas, Te-
lativas a trueques de pieles y otros objetos. Mis -
adelante los Fenicios, Babilonios y Egipcios tuvie-
ron la necesidad de llevar las cuentas de sus vern--
taz de mercaderfas. En Grecia florecfa un mercado -

universal de comercio y de crédito.

En 1494 Fra Luca Paciolo escribe sobre partida
doble y m&s adelante en Génova surge la tenedurfs -
de libros por partida doble. En México se difunde -
formalmente en 1905, al inclufrse en los planes de
astudio de la Escuela Superior de Comercio y Admi--
nistracién., Mas adelante se transforma en Contaduria
Pdblica, y comienza a evolucionar de manera %tal que
recientemente se le han dado dos grandes enfoques:
Contabilidad Financiera y Contabilidad Administrati-

va.

Francisco Perea menciona en Bu obra La Conta--
bilidad por Ar=as de Responsabilidad (pag. 11) que:
"Contabilidad Financiera es la sumarizacibn de tran-
gacciones de carficter econémico-financiarce, sin més
oropdsits que aauar noticia de ellas oportunn » feha-

clentemente."
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"Contabilidad Administrativa es el conjunto de técni-
cas, intefpretaciones, evidencias subjetivas y refi--
namientos contables enfocados a proveer de la infor--

macidn dinémica que precisa la direcciébn.”

Es muy importénte mencionar gue las Contabilida-
des Financiera y Administrativa no son dos contabili-
dades, ni independientes una de la otra, sino dos en-

foques diferentes de una sola Contabilidad.

Por lo comentado anteriormente debemos conside--
rar a la Contabilidad por Areas de responsabilidad, -
come una técnica fundamental de la Contabilidad Admi-

nigtrativa.

En ufl principio las empresas pequenas eran admi-
nistradas por sus duefios, al crecer estas empresas =--
surgieron los administradores profesionales, éstos --
tendrédn gue rendir cuenta a los duefios, de los resul-
tados obtenidos por las empresas que les fueron enco-

mendadas para su administracién.,

Por la constante evolucidn de las empresas, se -
han ido desarrollando nuevas técnicas, que vienen a -
ser herramientas auxiliares de lous administradores, -~
como son: La Administracién por Objetivos, el Control
Presupuestal, Lla Contabilidad Por Areas de Responsa~-
bilidad entre otras, en este estudio me referiré a --
ésta dltima, s8in hacer a un lado E1 Contrel Presu~--—-

puestal.

La Coantabilidad Por Ar-as de Responsastilidad, ==
surgid er 1246 en Fstacog Mngdes de hortesrdérica, + -
fueron laz empregas dedicadas o Ip produaccidn de pan=
nergla elZctricn, Jar @ rimevar o adoptaor o oo LS SE TS I

CH.
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1.2 DEFINICION,

Baltazar Cruz Lechuga, en su tesils profesional -
Degsarrollo d= la Contabilidad por Responsabilidades -
(pag. 141) la define de la siguiente manera:

"E]l sistema de Contabilidad por Responsabilidades es-
tablece el control de los costos, operaciones y valo-
res controlables, asignados en estandares y prestu=—--
puestos, por niveles de responsabilidad administrati-

va, estructurados en la carta de organizacién.."

"Se personalizan los puestos para reportar sus varia-
ciones a quien los controla y al mismo responsable, =
para que puedan actuar de inmediato en las freas de -
peligro, tan prontc se originen, y corrijan asf{ las -~

causas que las motivan.”

Luis Correa Quintero, en su tesis profesional --
Contabilidad Por Areas de Responsabilidad, {(pag. 23)

nos dice:

"La Contabilidad Por Areas de Responsabilidad, es un
conjunto de procedimientoss que sirven como instru=--
mento de la Administracidn, para el control de los -
costos y los gasteos, tomando en cuenta las responusa-
bilidades asignadas a cada funcionario, permitiendo

su reduccidn al minimo, sin perjuicioc de la eficien~

te operacién de la enpresa.”

Francisco Perea, en su obra Contabilidad por --

Areas de Resporsabilidad, 'pag. 34) la define asf:

"La Contablilidad por Areas e Hesponsahilidad es una



técnica de la Contabilidad administrativa creada pa-
ra controlar y reducir los costos y los gastos me--=-
diante la estimulacién de la productividad indivi=--
dual en los &mbitos todos del negocio. Alcanza tales
metas ejerciendo un control positivo sobre las per--
sonag: identificando las erogaciones con quienes las
han originado, utilizando presupuestos como medida -
de eficiencia e iﬂformando a los integrantes de la -
organizacién de los resultados obtenidos; ello, mien
tras esgrime una poderosa arma administrativa; La --
Motivacién Humana Gnica capédz de conducir a la satis

faceidn en la participacién individual."

1.3 OBJETIVOS.

Proporcionar al administrador profesional, he--
rramientas de contrecl que le permitan tomar decisio-

nes oportunas.

Registrar las operaciones de manera tal, que --
los resultados se puedan relacionar directamente con

los responsables de que éstos se lleven a cabo.

Motivar a todos los miembros de la organizacidn

haciéndolos participes de los logros obtenidos.

Promover la reduccidn de los costos y los gastos =--=-
controlables, ofreciendo la oportunidad de tomar las

medidas correctivas necesarias.
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CAPITULO II

VENTAJAS Y DESVENTAJAS DE LA CONTABILIDAD POR AREAS DE
RESPONSABILIDAD.

Es importante mencionar que al adoptar esta téc--
nica, gse obtendrén ventajas importantes para ls orga-=-
nizacién, si consideramos que la Contabilidad por A«-~=~
reas de Regponsabilidad es una técnica de 1la Contabi-~
lidad Administrativa, &sta se va relacionando cada vez
mds con la ciencla de la Administracifn y en consew=—=-=
cuencia la Contabilidad se va tornando cada vez mdsg ==~
cient{fica, y al ser de mejor calidad y mé&s refinada -~

nos proporcionarfi las siguientes ventajas:

2.1 VENTAJAS DE LA CONTABILIDAD POR AREAB DE RESPONSA-
BILIDAD.

Motivard una Asignacibn de funciones y delegacibn
de autoridad méds adecuadas, ya que las &reas de res---

ponsabilidad deberdn estar perfectamente delimitadeas.

Promoverd la productividad, ya que cuando todos ~
los miembros de la organizacidn intervienen en la ela~
boracién de los planes y la fijacibén de objetivos, &s-
tos se sentirfn motivados a alcauzar los planes pro---
pios de su Aree, y por ende se alcanzardn los objeti-~

vos de toda la organizacién.

Mejorard la comunicacldédn interpersonal de todoa -



los miembros de la organizacién, ya que al tener un ob-
jetivo comin, cada miembro necesitaré de una comunicae--
cidén més estrecha en primer lugar copn 1los demfs miem--~
bros de su Area para cumplir con los objetivos de la --
misma. En segundo lugar surgird una comunicacién con --
las demAs A4reas de la organizacidn, 1o gue Facilitaréd =

que se cumplan los objetivos de toda la orgznizacidn.

Promoveréd la reduccidn de los costos » los gastos
controlables, ya que al tener relacionado el plan con -
el responsable de que éste se lleve a cabo, se podré --
detectar facilmente el frea que tenga resultados muy ~-
diferentes a los planes trazados, y se2 podrédn tomar las

medidas correctivas en forma oportuna.

Para implantar este sistema no se requisre de al--
guna autorizacidn especial, ni siquiera dar avisc =2 las

autoridades fiscales.

Permitird a los directivos administrar for excep--
cidn, ya gque éstos se preocupardn exclusivamente por a-
tender las fAreas cuyo resultado difiera relevantemente

de los planes previamente trazados.

Creo conveniente mencionar que este tipc de con—--
trol puede aplicarse tanmbién a otros renglones el los
estados financieros para medir la eficienzia de suU§ =~=--

funcionarios, por ejemplo:

En el rengldn de Bancos se puede medir al &rea de
":nenzas en el aspecto de no mantener caldos ociossgos, =

¢ en la captacidn aportuna de financiamientos,



En el renglén de Cuentas por Cobrar se podré'me-
dir al &rea de Crédito y Cobrénzas; en el aspecto de

rotacién de cartera,

En el renglén de Inventarios, se podré medir a -
las &reas de Produccién y Compras, observando si las
existencias son las dptimas en funcidén de espacio y -~

planes de mercadeo.

Desde luego que esta técnica también implica ---
ciertas desventajas, de las cuales a continuacién ===

mencionaré las més relevantes.

2.2 DESVENTAJAS DE LA CONTABILIDAD POR AREAS DE RES--
PONSABILIDAD.

Se debersd ccntar ¢on una carta de organizacién u
organigrama perfectamente delimitado, es muy comin --
que en las crganizaciones no se le dé a éste la im---

pcrtancia ague tiene, para que se pueda aplicar la ===

[}
)
4

cnntabilidad Por Areas de Responsabilidad en forma a-
decuada, se sugiere delimitarloe a cuatro niveles como
médximo, con ia finalidad de jue se pueda identificar

tanto a los responsables de cada 4rea de responsabi--

lidad como las funciones de l>s mismos. (ver cuadro 1)

Cuando la organizac_5n no cuenta adn con este --
tipo de regisz=ro vy s¢ pretenda adoptar, surgird en --
los miembros de la orgzn:ezacidn la natural reaccidn -

al cambio, v ns serd rar- escuchar comentari~s como -
los siguientes: "ahora si hcs estdn checando todo" --
"para m{ ecums lo hacfa anteriormente ersn muchc Mag -

gencille,"



{ 9

Para poder registrar por Areas de responsabili-
dad, se requiere manejar una cuenta por cada 4rea, -
como consecuencia inmediata, el cat&logo de cuentas

deberi ser reestructurado.

Debido a la reestructuracidn que se hard al ca~
tAlogo de cuentas y al volimen de operaciones que se
registrardn, seri necesaria una de las dos siguien--
tes cosas! contratar mis personal en el 4rea de Con-
tabilidad o bien invertir en equipo de computacién =

ya sea comprado o rentado.
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CUADRO 1
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CAPITULO I1I

CONEXION DEL SISTEMA DE CONTABILIDAD POR AREAS DE RES-
PONSABILIDAD CON EL SISTEMA DE CONTABILIDAD TRADICIO~-~
NAL.

La Contabilidad General clasifica los gastos de
acuerdo & su naturaleza o concepto, y la Contabili--
dad de Costos.utiliza centros de costos o &reas de -
responsabilidad para acumular las erogaciones y pro=-
vigsiones como paso previo a su aplicacién al costo -

de los prcductos.

Con el sistema de Contabilidad Por Areas de --~=
Responsabilidad, como menciona Cruz Lechuga en su --
tesis, '"Los costos y l!os gastos se identifican con -
los responsables de los mismos, ademds se vale del -
control presupuestal, sspecf{ficamente de Cosths Es--

tdndar y Predeterminados comoc medida de ccmparacidn”,

Tradicionalmente los informes, ( Estade de Si--
tuacidn Financiera y Estado de Pérdidas y Ganancias,

O -

entre o*tros), se turnaban al director o gerante

L]

neral, quién revisata con el contador una a una las
cifras oue estes informes contenfan, y tomata medi--
das al respacto, con 2l sistema de Contabilidad ob--
jeto de este aestudio, se podrdn turnar estos repcr--
tes a 1los responsables ue cwda una de las 4reas in--
volucradzs, parz tue 8stes conparen sus resultados -
con sus ohjetivas, y d44n 1l director geoneral, el deo-
talie de zus veriscianes ralevuntes, as{ tome gug --

sugerey. {asg pary orpreo e Lo reficientine, e et
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manera los responsables de cada frea se van integran-

do para formar un cuerpo administrativo valiosisimo -
para la direccién general.

3.1 LOCALIZACION DE LAS AREAS DE RESPONSABILIDAD.

Para la localizacién de las Areas de responsabi-
lidad, es indispensable gque se cuente con un organi=--
grama eu el cual se definan especi{ficamente las fun--
¢iones que se llevaran a cabo para asignarlas a las -
fr2as de responsabllidad, normalmente las Areas de --
responsabilidad que pueden existir en una empresa son

les que se seflalan en el Cuadro 1.

Desglosand:s el organigrama que se muestra en el

cuzdro 1 *endremos:

ler., nivel.,

Dir=zcidn_Seneral.~ &sta serd responsable ante el con

sei2 de administracidn de la utilidad obtenida,

Ze. Nivel.

Zzte nivel estari integrado por las cuatro direccio--

nes tradicionalss jus 3on:

rura.- ésta serd responsable de -

svdinar y procurar a la organizacién de artfculos -

paAra su venta.

Direccibén_de Mercadotécnia.- ésta serh responsable de

culezar los articulos entre el piblico congsumidor, ==
valiéndose de téznicas especificas como son is Publi-
cidal, log eatudios de mercado, la Aaterminacién de

tencenciaag, etc.
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Direccidén de Finanzas.- &sta serd responsable de pro-

veer de capital de trasajo a la organizacidén, para --

que ésta pueda llevar a cabo su objetivo econémico.

Direccién de Relaciones Industriales,- &sta serd res-

ponsable de proveer a la organizacidn del elemento -~
humano ideal para que pueda funcionar en todas y cada
una de sus operaciones.

3er, nivel.

Este nivel estard integrado por las gerencias de de--

partamento, entre las que se encuentran:

Gerencia de Produccién.- é&sta serd responsable de que

se produzcan los artfculos para ser colocados entre -
el piblico consumidor, de comin acuerdo con el depar-

tamento de ventas, del control de inventarios, etc.

Gerencia de Publicidad.- ésta serd responsable de =---

promover adecuadamente 108 productos entre el pilblico
consumidor, con la finalidad de incrementar las ven--

tas,

Gerencia de Yentas.- ésta serf responsable de que se

coloquen entre el piblico consumidor los productos de

la organizacién.

los registros contabiles se lleven adecuadamente, de -
aplicar adecuadamente los recursos, del control y e==
valuacidn del desarrolles 4e las actividades en rela--
218n con el presupuestc, <e la planeacién fiscal, -=--

'tc.
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40. nivel.

Este nivel estarf integrado por los Jefes de departa-
mento que tengan a su cargo el control de varias per-
sonas, si tomamos como referencia la Contralorfia, =--=-
tendremos en este nivelV¥los siguientes departamentos

o secciones:

cuadamente los registros de las operaciones, de pre-=-
sentar las liquidaciones de impuestos en forma opor--
tuna, y seréd el departamento encargado de llevar a -=-
cabo en cuanto a registros la funcién del sistema de

Contabilidad Por Areas de Responsabilidad, etc.

Crédito y Cobranzas.- éste serf responsable de llevar

capital de trabajo sano a la organizacidn, emanado de
la recuperacidn oportuna de las cuentas por cobrar a
los clientes, en consecuencia, de tener una rotacidn
de cartera adecuada, de la seleccidn de clientes sol-

ventes, etc.

Costos y Presupuestos.- éste serf responsable de in-«

tegrar el costo unitario de los productos de manera -
adecuada para apoyar la polftica de fijacidn de pre--
cios de venta, de coordinar conjuntamente con la Con-
tralorfa la elaboracidén de presupuestos, del control

de los mismos, etc.

3,2 CATALOGO DE CUENTAS.

Como comentd anteriormente, para conectar el --~
gsis*tema de Contabilidnd por hreas de Responsabilidad
con el sistems de Contabilaidnd ordinanrio, ne deberhfn

hacer modificaciones al cntdhinge de cuentan, a contie



productos:
Productos &ticos.

Materiales de Curacién.
Supongimnos ademads que sUig

lo que se refiere a cuentas .d

tructurado de la siguiente mane

No. Cta. Subcta.
401
402
403
601
01
02
03

04



No. Cta., Subcta. Nombre de la Cuenta.
08 Prima de Vacaciones,
06 1% s/Remuneraciones.
07 5% INFONAVIT.
etc.
602 Gastos de Venta,
01 Sueldos.
02 Gratificaciones.
03 Indemnizaciones.
04 Vacaciones.,
Q5 Prima de Vacaciones.
06 1% s/Remuneraciones.
07 5% INFONAVIT.
etec.
603 Gastos de Fabricacidn,
01 Sueldos.
02 Salarios Indirectos,
03 Tiempo Extraordinario,
04 Gratificaciones.,
as Indemnizaciones.
06 Vacaciones.
07 Prima de Vacaciones.
etc.
701 Mano de Obre Directa.
801 Gastos Financieros.

Para resstructurar sgte catfloge de rcuentas corn
la finalidad de adaptar el cistemn de Contabilidad -
por Areas de Pe<gpoangoebilicndt ¢ de peruerde al Cundroe

1, seréd necesaric hacer lor siguientes carbioa:
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Mo, Cta. Subcta. Ssubcta. Nombre de la Cuenta.

401 : S . Ventas.
o1 Eticos.
02 T Mats. de Curacién.
402 Devs. S/Ventas.
0l Eticos.
02 Mats., de Curacién.
403 Desctns., s/Ventas.
01 Eticos.
02 Mats. de Curacién.
501 ‘ Costo de Ventas,
01 Eticos.
02 . Mats, de Curacidn.
601 Gastos de Administracidn.
0l Direccisn General,
a2 Finanzas.
N3 Contraloria.
04 Contabilidad.
(o]] Crédito y Cobranzas.
08 Costos y Presupuestos,
o7 " Relaciones Industriales.
08 Personal.

09 Néminasa,
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No. Cta. Subcta. Ssubcta. Nombre de la Cuenta.
10 Reclutamiento y Seleccién.
11 : Departamento Médico.
12 Intendencia.
01 Sueldos.
02 Gratificacioness
03 Indemnizaciones,
04 Vacaciones.
05 Prima de Vacaclones,
06 1% s/Remuneraciones.,
07 5% INFONAVIT.
etc.
602 Gastos de Venta.

01 ) Mercadotécnia.

02 Ventas.

03 ’ Publicidad.,

Q4 Ventas Locales.

05 Yantas Forineas.
01 Sueldos.,
na Gratificaciones.
03 Indemnizaciones.
04 Vacaciones.
08 Prima de Vacaciones,
06 1% s/Remuneraciones,
07 5% INFONAVIT,

etc.,

603 Gastos de Fabricacién.
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No, Cta. Subcta. Ssubcta, Nembre de la Cuenta.
01 ‘ ' Manufactura.
,02 ]> Produccién,
03 " Linea Eticoa.
04 Linea Mats. de Curacién.
05 : ‘ Mantenimiento.
06 ‘ Control de Inventarios.
07 . Investigacién y Ddsarrollo,
08 i Control de Calidad.
01 Sueldos.
Q2 Salarios Indirectns.
03 Tiempo Extraordinaric.
Q04 Gratificaciones.
05 Indemnizacionest
06 Vacaciones.
07 Prima de Vacaciones.
etc.
701 Mano de Obra Directa.
01 Eticos,
02 Mats. de Curacién.
801 Gastos Financieros.

Como puede observarse, el catdlogo de cuentas se
ha hecho mds extenso, pero como va comer*td yuna Jde l2:
deaventajas questiene el sictema Jde Contabilidad por
adreag de Pegroreqabilidat, o0 rnrec sprante SR e E -

dad do zoantratar mAs rersconal o en €1 Ares da dentabie-

1idad ¢ fnvert.r en equips de cormpotaciion,



cAaPITULO Iv

NECESIDAD DE ELABORAR PRESUPUESTOS POR AREAS DE RESPON-
SABILIDAD.

Antes de hablar directamente de Presunpuestos por
Areas de Responsabilidad, creo necesario recordar al-

gunos conceptos bisicos para describir un presupuests.

La conduccién de una empresa, basada en expeem——-—
riencias anteriores, en la intuicidrn ¢ la rutina, nc
siempre nos lleva a obteuer 1os mejcres resultados, -
va que la crganizacidn siempre estard expuesta a con-

tinuos cambios, 10 gque hard necesaric adaptar log ---

ct

t

s a las nuevuas condiciones

5]
—

stem

L

K

e prop.cien estos

0

io

o

am

0n

I
13

tifica de una empresa, ha-
ce necesario que nos valigdimos de la Flaneacién, la --
Coordinacidn vy =21 Zentrol. ‘elementos propios del! ---
Procesc Administrativo! vedmos en qué consisten estos

elemento

Ui

FLANEACION.

Qué Be va a hacer: Establecer otietivos antes de

iniciar operaciones.

Smo se va a hacer: Agrupacién de las motividades

sor funcicrnes, reeponzabjili--

SALSD CL peEractoas B TR

eline.



Con qué se va a hacer:

COORDINACION,

CONTROL.

( 21 )

Contar con los factores de pro-
duccidn que hagan posible la --
obtencidn de los resultados

planeados, (elementos naturales

de trabajo y de capital.)

Dasarrollar y mantener las di--
versas actividades de cada-de--

partamento, ccnsiderando las -

reluacliohes reciprocas.

La coordinacidn de esfuerzos ¥y

recursos, conduce a un objetivo

comiin, para lo Jjue =2s necesario

que intervenga la direccidn.

£s la accidn de vigilancid para
s

que lasg actividade

v
curso prevists, ¢

Q
portunamente las desviaciones -

en gue se fhublere incurrido.

4.1 DEFINICION DE PRESUPUESTA.

iar

4.1.2 DEFINICION

"E1l presups

resultados

gor anticipado, ¥

de ur:

ZTIN LIGICA,

gor hecho una cosa.,

inz werahiss, el prefijo "pre' que --
"supuesto'" que signifircg --

TECNICA,
:s*%0o 3 un proyecto detallado de los -+

programa 2ficial de operaciones, baga-+
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do en una eficiencia razonable. Aunque el alcance de
la "eficiencia razonable" es indeterminado y depende
de la interpretacidén de la politica directiva, debe

precisarse que un proyecto no debe confundirse con ~
un presupuesto, en tanto no se prevea la correccién

de ciertas situaciones para obtener el ahorro de =---
desperdicios y costos excesivos". (Jhon R. Bartizal,
C.P.A.-Budget principles and procedure. Prentice =---
Hall.)

4.2 OBJETIVOS DE LOS PRESUPUESTOS.

4,2,1 Consideracién del futuro, para que los planes
trazados permitan la obtencidn Gptima de re---
sultados, de acuerdo con las condiciones que -
se presenten,

Siempre serd necesario considerar los factores
externos que puedan afectar en forma positiva

o negativa los planes a desarrollar, entre --—

éstos podemos mencionar:

Inflacién,

Contracciones de mercado.

Existencia de materias primas en el mercado.

Decigiones politicas del pais,

4,2.2 La Coordinacién de todas las actividades, para

obtener age f[in,

Los objetives s lograr, as{ como las activida-
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des irén siempre encaminadas al logro de una -
meta comin, en el caso de las empresas mercan-
tiles, esta meta serd la obtencién de mayores
utilidades, para ésto se requiere de que cada
Area cumpla con la parte que le corresponde, =

pero en coordinacién y con el apoyo de las de-
mAs Areas,.

A final de cuentas los logros obtenidos seran

logrados por y en beneficio de todos.

Asegurar la situacidén econdmica de la empresa,
cuando se conoce hasta donde se puede y debe =
llegar, con el auxilio de los presupuestos se

hard menos riegsgosa la toma de decisiones, ya

que éstos contienen los elementos necesarios -
para prever la situacidn econdémica en la que -
se mantendrd la empresa en cualquier etapa del

periodo presupuestario,

Establecer un control para conocer si los pla-
nes son .levados a cabo ¥y determinar la direc-
cidn que se llava en relacidn con los objeti--

vos establecideos,

El eontrol sreziupuestal nos 3erviri como hes=-
rranisnts e -=27:2i{%n para Lr 2omparande los -
soeriivatos raales con los planes trazados, es-

ta comparacidn deberad hacerse en forma siste--

madtica y a intervalos de tiempo regulares.

4,3 CLASIFICACION DE LOS PRESUPUESTOS.

Los presupuestos se pueden clasificar de acuerdo

o sus aspectos mAs sobresalientes en



4.3.1

4,3.4
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POR TIPO DE EMPRESA,

PUBLICOS.— Los que utilizan los gobiernos, es--
tados, empresas descentralizadas, etc. con la -
finalidad deacontrolar las finanzas de sus di--

ferentes dependencias.

PRIVADOS.- Los que utilizan~las empresas parti-

culares como instrumento de su administracién.

POR SU CONTENIDO.

PRINCIPALES.- Los que contienen en resimen to=--

dos los presupuestos d2 la empresa.

AUXTLIARES.~- Los que contienen a detalle cada =

4rea de responsabilidad.
POR SU FORMA,

FLEYIBLES.- Los gue consideran anticipadamente
las variaciones gue pudieran ocurrir, y permi--
ten cierta elasticidad por posibles cambios o =

fluctuaciones propias, lbégicas o necesgamias.

FIJ0S.- Los que permanecen invariables durante
el periodo presupuestario, y que obligan a la -
empresa a tratar de abegarse lo mejor posib%e -

a su contenidea.

POR SU DURACION.

s “an

A TOFTO PLALHN,~ Lug que comprenden un periodo -

presupuestarioc de un afio © menos,

A LARGD PLAID.- Log que comprenden un pericdo -

presupusstaric de mis de un affo.
p



4.3.5
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POR SU TECNICA DE PREDETERMINACION.

ESTIMADOS.~ Son presupuestos que se formulan --
sobre bases empfiricas, sus c¢ifras numéricas son
determinadas en base a experiencias anteriores,
por lo que representan una posibilidad mds o --

menos i1dégica y razonable.

ZATANDAR.~ Son presupuestos que se formulan so-
bre bases clentificas y que eliminan casi por -
completo la posibilidad de error, presentan los

resultados que se deben obtener.
PI2R SU REFLEJO EN LOS ESTADOS FINANCIEROS.

BY RESHULTADOS.- Son los que muestran las posi-—--

bles utilidades a obtener en un periodo futuro.

DI I0STTZ2.~- Son los que se preparan en base al
prondéstics de ventas y reflejan a un periodo ==
fururo, las erogsaciones que se hayan de hacer -

por conzepto del costo total o de alguuna de sus

rartes,
DE SITUACION FINANZIEZERA .~ Ton 133 1022 nmuestran
la pesici®n 23=4%:a 1ue =man<anir: 13 erpresa -

!9z oredicclones, ¥y s3e presen-

par 7edin de un estado de situacidn finan--

ciera presupuestado.
POR LAS FINALIDADES QUE PRETENDEN.

DE PROMOCIOH,- Son los que se elaboran en forma

de proyecto financiero y de expanaidén.
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DE APLICACION.- Son los que se elaboran con la
finalidad de solicitar financiamientos.

POR PROGRAMAS.~ Son los que se elaboran -normal-
mente por dependencias gubernamentales, y @Xe=w
presan el importe del gasto a realizar para el

desarrollo de actividades concretas,

DE FUSION.- Son los que se emplean para deter--
minar las operaciones que hayan de resultar de

una fusidn de empresas.

DE TRABAJO.~ Por ser al prasupussto més comin =
en las empresas, vamos & comentarlo por separa-
do.

4.4 PRESUPUESTO DE TRABAJO.

El desarrollo de este tipo de presupuestol, NOr==

malmente ocurre de la siguiente manera:

4,4.1

PRESUPUESTOS PARCIALES.~ Se elaboran en forma a-
nalftica, mostrando las operaciones estimadas =-=
por cada Area de responsabilidad de la empresa,
en base a ellos se desarrollan los presupuestos

previos, gque comento en el Iinciso siguiente.

“RESUPUESTOS PREVIOS.- Se denominan asf{ porque -
constituyen la fase anterior a la elaboracidn ==
definitiva, Estos esthn sujetos a cambliog deri-«
vados de estudios, y requieren ain de la aproba-
cidn.

PRESUPULSTUS DEFINITIVOS,~ Una vez que lom pre--
supuestos previos fueron estudiades, modificmdos

y aprobadoe, dan orf{gen a los pregupuest-~s defi-



4,5 C
D

este

nitives, que son los que se van a ejercer y

controlar durante el periodo presupuestario.

PRESUPUESTOS MAESTROS.- Cuando ya se ha ---
trabajado con presupuestos y se han podido
perfeccionar de manera tal que los resulta-
dos reales no difieren relevantemente de --
los presupuestos, se pueden elaborar presu-
puestos maestros, con estos presupuestos se
ahorra tiempo, dinero y esfuerzo, ya que ==-
solamente se deberén adecuar los gque tengan

variaciones sustanciales.

LASIFICACION DE LOS PRESUPUESTOS POR AREAS =
E RESPONSABILIDAD.

Por lo menclionado durante el desarrollo de =

capftulo, los presupuestos por 4reas de reg-

ponsabilidad deben ser clasificados en el sentido

mis e

stricto de la siguiente manera:

Por el tipo de empresa: PUBLICOS N0 PRIVADOS,

Por su contenido: AUXILIARES.

Por su forma: FLEXIBLZIS,.

25 furazidn: A CORTO PLAZO,

Por au técnica de determinacidn: ESTANDAR.

Por su finalidad: DE TRABAJO.

Por au reflejo en los estados financieros: DE RE=-
SULTADOS O DE COSTOS.
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4.6 PRESUPUESTOS POR AREAS DE RESPONSABILIDAD.

Anteriormente comenté que una de las finali-
dades de la Contabilidad por Areas de Responsabi-
lidad, es registrar las operaciones de manera tal
que se puedan identificar con el responsable de -
que éstags se lleven a cabe, partiendo de esta —-—-
premisa, para poder controlar estas operaciones Yy
poder deterrminar las variaciones existentes entre
los planes trazados y los resultados obtenidos, -
se necesitard contar con presupuestos estructura-
dos por &reas de responsabilidad, de tal modo que
puedan estudiarse con el responsable del 4rea, -~
este estudio debe arrojar como resultado lo Si---

guiente:

a) Localizacidn del &rea problema.

b) Celebrar pléticas ~on el responsable de dicha

drea.

¢) Analizar la situacidén del trabajo, el flujo, -
la coordinacidn de actividades v la eficiencia
del trabaio, asf{ como la efectividad de la su-

pervisidn.,

d) Observar directzmente el trabajo del! Area a---

fectada.

e) Formular ur. reporte de trabajo en el que colae
bore tan*tc &1 perschal involuerado come €l www
resphousuble sl Avea, «r el cual me sugieran -

las medidaz que habrir de¢ torarse,
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f) De subsistir el problema, se deberd agudizar -
la supervisidn.

g) En un caso extremo, se deberd modificar el ===
presupuesto.

Es importante que los ipresupuestos sean ela-
borados por el responsable del A&rea, con ésto se
persiguen dos finalidades, hacerlos responsables
de su logro y reconocerlos como elementos impor--

tantes de la organizacién.

Cada A4rea deber8 elaborar los presupuestos -

de gastos de su Area.

Cada Area de ventas deberd elaborar los pre-

supuestos de ventas del A&rea,

La direccidn de mercadotécnia deberd elabo--
rar los presupuestos de ventas y de gastos de ---

venta totales.

La Direccidn d4e manufactura deberi eslaborar
1o presupuestos da zastaa de fabtrizacidn totales,
de porducecidn en unidades =»

3 -~
Lnportes

, de mataria-

leg paqueridns 20 nitdadas, d= camgras de mate—---

rigles

Ao didas @ 1nmonoartes oy ode tnventarios,
La Diraece1dn de Finanzas deberd elaberar los
presupuestos de gastos de administracién totales,

de gastos y productos financieros.

La Direccidn de relaciones industriales de-=-

berd elaborar los presupuestos de mano de obra ~«
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y deberé asesorar a las demfs éreas en los renglo--

nes de remuneraciones y previsién social.

El 4rea de costos y presupuestos deberé elabo-
rar los presupuestos de costo de ventas y en conpr--
dinacién con la Contraloria deberd elaborar los ---

presupuestos generales.

Por Gltimo la Direccidn general deberé& autori-

zar los presupuestos definitivos.
4,7 COSTOS PREDETERMINADOS.

"Los costog predeterminados son aquellos que -
se calculan antes de la elaboracién del producto y

en ocasiones durante la produccién del mismo."
Ernesto Reyes Pérez. Contabilidad de Costos (pag. 15)

Los costos predeterminades no tienern otro ob--
jetiro que el de apoyar la politicade 7ijacidn de

lculs de 85toc se realiza en base a =

axperiencias anteriores y conocimientos e la ine--
dus*+ria en cuestidén, se pueden utilizar con fines -

contables pero debido 2 gque no se calculan con ba--

ses %Acnicas, deben aser ajustados z cos+ts real.

Por dl+*imeo para no entrar mAs en detalle debi-
do a que no es tema de e¢ste trabajo enunciaré que -
los zostos predeterminados ze dividen en:

Costas zZstimadose

Contos andar.
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CAPITULDO v

INFORMES DE RESPONSABILIDAD.

Un informe de responsabilidad es el resiimen de-~
los registros de las operaciones que por medio de la
Contabilidad por Areas de Responsabilidad, hace po=-~
sible que el responsable de cada Aarea, asi como el -
superior inmediato de éste, estén enterados de la e=-
fectividad de su actuacidn, ademds representa para -
la organizacidén un medio de comunicacién efectivo --

entre todas sus &reas.
5,1 OBJETIVOS DE LOS INFORMES DE RESPONSABILIDAD.

Los informes de responsabilidad tienen objeti--
vos bien definidos, par que puedan ser utilizados --
tanto por el responsable de cada Area como por el --
gerente o director general, entre estos objetivos, -
los que considero mas importantes se encuentran los

gsiguientes:

5.,1.1 Mostrar al responsable de cada drea la efacti-

vidad con jue ha dasarrollade sus operaciones,
5.1.2 Informae on Torma 3umaria, Al gerente general
la variacidn %otal exiztente entre la opera---

cidn real y el plan previamente trazado.

5.1.3 Confirmar la exactitud de los presupuestos, ya
que por medio del andlisis de las diferencias =-
gse podré determinar 3i éstos deben ser modifi-

cados,

5,1,4 Mostrar ai el sistema de costos estA funcio-=«



nando adecuadamente o requiere ser modificado.

5.1.5 Facilitar la elaboracidén de presupuestos para

ejercicios futuros.

5.1.6 Propiciar que se preste atencién a algunos ---
conceptos de costos y gastos a los que ante---
riormente no se les daba el cuidado que regue~

rian,

$+1.7 Facilitar la funcidn del Gerente General per--
mitiéndole administrar por excepcibn, es decir
prestar atencién lGnicamente a los renglones ~-

que presenten variactones muy relevantes,

5.2 CUALIDADES DE LOS INFORMES DE RESPONSABILIDAL.

Para que los informes de responsabilidad cume--
plan los cbjetivos paraz los gque son elaborados, es -

necesario que tengan las sigulentes cualidades:

5.2,1 Deben ser oportuncs.- un informe de cnalouier
tipo, no puede ser Gtil para “temzr decisionss
si la informacidn que contiene es ya muy mtras-

zada,

5.2.,2 Deben ser correctos.~ la toma de decisiones en
base a informes errdneos, puede ser negrilva =
y en lugar de resclver problemas puede hacer=-

los mas criticoe,

o
w

Deben ser concisss.- log infcocrmes deo resronga-—
bilidacd Aehern ir d:rectamerte a lo importante

1

el rrorleca, va cue varn diripgides a personas
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que diffcilmente pueden atender detalles por
no ser su funcidn.

5,2.4 Deben ser elaborados con lenguaje sencillo.-
deben estar redactados con palabras f&ciles de
entender para que la persona que los lea, en--
tienda lo que quiere dar a entender la persona

que los elabord.

5.2,5 Deben contener bases de medicidébn,- para que se
cumpla el objetivo de mostrar variaciones, de-
ben ser comparativos para poder medir la efi--~

ciencia de las operaciones desarrolladas.

©.2.6 En ellos se deben determinar las variaciones.-
cuahdo existen variaciones relevantes, éstas -
deben estar contenidas en el informe para po==-
der tomar medidas correctivas al respecto y =--

facilitar su manejo.

ur

.
o
~

Deben contener la interpretacién de las varia=-
ciones.= para que las personas jue las estu---

dien, sepan hacia donde enfocar su atencién,

o
(")
¢

BENEFICIOS OHE APORTAN LO3 INFORMES DE RESPONSA-

BTILIDAD A LA TMPRESA,

.35 informes de responsabilidad aportan a las -
organizacionas grandes beneficios, entre ellos con--

gidero que los méAs importantes son los siguientes:

5.3.1 Permitirén-wl gerente general conocer las ac--
titudes que imperan en la organizacidn, &stn -
es debido n aque la informacidn fluye del nivel

mfs bajo hacia arriba,



5.3.5

5.3.6

S.4 C
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Ayudan a resclver problemas en los niveles més
bajos antes que lleguen a los.niveles més al-~

tos y sean ya considerados como criticos.

Incrementan la participacién individual en el

desarrollo de las operaciones.

Indican si la informacidn descendente (inp=-~e
trucciones y érdenes) fueron bien entendidae y

aceptadas.

Estimulan la eficiencia, ya que a todos leg ~=
interesa dar buenos resultados, y debido a que
conocen sus objetiveos puesto que intervinieron
en la elaboracidn de los planes, lucharén por
conseguirlos.

Motivan la reduccidn de costos y gastos, y& --
que en 2llos ae muestran las variaciones (fa--

llas) y seréd sencillo que coaprendan donde co-

rregir.

Incrementan la comunicacién, ya que el respon-
cable de cada Area deberd sclicitar informa---
cién al nivel inmediato inferior ¥y a su vez ~-
deberi oroporcionar informaciin al nivel inme-

diato sup2arior.
ONTENINC DFE LTS INFCRMES DE RESPONSABILIDAD,
Los Iufirmer a¢ respongabilidas depey contener

‘pes de daron, v gsnerales vy darcs especi--

gitre L% prpertioty Tespnenos;

! Fecha de elaboracidn,

by HNo

« 0 norhro del area d¢ regpohratilidad,

¢) Nombre de. recponpab.e ses drea.
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d) Periodo que comprenden.

e} Nombre de la persona que los elaboré.

Los datos especf{ficos son diferentes y dependen
de la informacién que se esté presentando, sin em---
bargo se pueden resumir en los siguientes como mini-
nos
a) Cifras que indiquen la situacidn real.
bl Cifras que indiquen lo presupuestado.
¢) Cifras que indiquen las variaciones relevantes,
d' Comentarios que expliquen las variaciones y las =

sugerencias para corregirlas.
5.5 INTERPRETACION DE LOS INFORMES DE RESPOMNSABILIDAD.

Fara abordar este punto creo necesario y conve-

niente nostra

3
5
[
o
s
©

un modelo de informe de respon-

sapilidad 1la forma de elaboraris ¢ interpretarlo, en
los cuadros con los que concluyo este caplituls mues-—
“r2> g2l andlisis e interoretacidn coemplata de un su--
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S.A.

(000 Ps)

CUADRO 2
INFORME DE RESPONSABILIDAD.

AREA: DIRECC. MERCAD. RESP: LUIS GOMEZ.
PERIODO: JUNIO *'8%5 FECHA: 3-~Jul-85
ELABORO: A, MARTINEZ.
YENTAS MES ACTIMULADD
ARE 4 NOMBRE REAL [PRES.]VAR. REAL {PRES.]JVAR.
VENTAS TOTAL |230.000 {200.000] 30.000|/320.000)s300.000] 20.000

2io.atnizsnssnl J4.eoeliars saadsaos sl 02 a0s

T

1TTONRS,~ Se cumplil

con

2l objetivo tanto del

AN TS -8 - Re)

o

ladda

oy

I
"

RPN




( 37 ) CUADRO 3
INFORME DE RESPONSABILIDAD.

CIA. "X", S.A.

(000 Pe)
AREA: GCIA. DLE VENTAS. RESP: ANDRES LOPEZ.
PERIODO: JUNIO '8S FECHA: 2-jul-85

ELABORO: A. MARTINEZ.

VEHTAS LE G | SRR

AREN NOMBRE REAL PRES | VAR. |REAL FRES | VAR,

VENTAS LOCAL Jdo.000 | §o.00n| Y0080 | 350,000 | ooo0n | So.000

VENTAS FORANEQ |/00.900 |//0.a00 [(10.000)|570.000 | Lo |(Io.000)

230, 060 | tar 2nad 29,060 /Jﬁa,aniiiﬁébﬁﬂnixc aan

1
o I . . . {
OBRSERVACTIANTY - La rec A tocal ha cublerte s nbiie~-
y

po— R
31 ' :
1




{ 38 ) CUADRO 4
INFORME DE RESPONSABILIDAD.
CIA., "X", S.A.
(000 Ps)
AREA: DEPTO. VTAS. LOCAL RESP: JUAN CARDENAS.
PERIODO: JUNIO '85 FECHA: lo.-jul-85
ELABORO: A. MARTINEZ.
IDMNTAS e e e S
ARE A NOMBRE REAL PRES | VAR (REAL PRES (VAR.
VENTAS LOCALES|/Jdo.000| go.000| sb.000 | 2.000 | 700.000) 23.000
#30.230) g0 000 | so.08n igso.ceo | Joo.ces| Fo.ova
ODSERVACIONFES .- Go curpli® con el shjetive v oz 1
superd en . -~es A oun 4l v oer el acunundn en ‘1‘
un 7 %

- VU SR
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CUADRO 5

INFORME DE RESPONSABILIDAD.

CIA. "X",
(000 Ps)

S.A.

AREA: DEPTO. VTAS,
PERIODO: JUNIO '85

FOR. RESP.

ANTONIO RICALDE.

FECHA: lo.=-jul-85

VENTAS MET ACUALIL aND

LREA NOMBRE REAL | PRES | VAR, REAL |} PRES | VAR.
VENTAS FORANEAY
NORTE Yt1.000] Jo.000] 2086 J230.000 | 220 000 s2 000
CENTRO JL. 860 | J0.000 S.000 Yo.000 | /cp.00c /8. 006
SUR 23.000 | #o.000 [73.000) | 170,000 j 215, 000 Jere ceed

/22.286 {3,000

C70.0054

Frecealant snnfin sy
-

2QUa o te ~ubr Sl

OQHSIRYALIANES La
)

720Nn T tpe

cubri

La zona s.r quedh abaio ae oo ~b
roodebiz o ol LA 4 ha i P

i
AL S A AT . '
TArteres CcoLTrntsr peraonal eat -t
para subolr lag vacantes,
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CUADRO &

INFORME DE RESPONSABILIDAD.

CIA, "X", S.,A.

(000 P3)

AREA: DIRECC. FINANZAS. RESP: CARLOQS ESTRADA.
PERIODO: JUNIO 'BS FECHA: 3-jul-85
ELABORO: A. MARTINEZ.

GAFTQQ NEPQ LOTIMIEL At A
AREA NOMBRE REAL [PRES |JVAF. 'BTAL {PRES |[VAR,

FINANZAS. 20.000 | R/.000 /000 | J5n.000 | /5T 000 | S 000

2e.000 |2 .00 1000 | /50.000 | /858 000 | S 800

NDBSERVACINNES .~ ©n >uan“s a pastos

o8 encoiltramosg

dentre de¢l presdpuesto.

S IR N
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CUADRO 7

INFORME DE RESPONSABILIDAD.

OQBSFRYACIONES, - &

CIA. "X", S.A.
{000 Ps)
AREA: CONTRALORIA. RESP: HILDA VADESPINO.
PERIODO: JUNIO '85 FECHA: 2-jul-8%5
ELABQRO: A, MARTINEZ.
o ¥ N lidalkd #FQ ALY L ADD
hHEA NOMBRE REAL | PRES | VAR, | REAL PRES | VAR,
FINANZAS. 2,000 | 2.500 300 | /d.ce0 | ssa0c | see0
CONTRALORIA. 2.000 {2500 508 t 18000 V/i.080 | s 080
CONTABILIDAD, S.000 S.000 ~s= t 37000 Jis000] s 000
CRED. Y COBR. |]p000 | 7000 [{1004)}0.000 {4/r000] s 000
COSTOS Y PRES. |3.600 [4o0o | 1000 |50.000 [gr000 | ). 0e0
20.600 las. 000 | /.000 |/50.008 |,85.505] 5000

excepcibn de Crédito v Cobranzas

todas ‘las

Aireas se entuenirat

deri-

tro del

presupuesto.
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INFORME DE RESFONSABILIDAD,
CIA. "X", S.A.
{000 Ps)

AREA: DIRECC. FINANZAS. RESP: CARLOS ESTRADA.
PERIODO: JUNIO '85 FECHA: lo.~jul-8%
ELABORO: A. MARTINEZ.

G STOC b oo AQUMDI AN
WREA] NOMBRE REAL | PRES | VAR. | REAL j PREST|VAR.
REMUNERACIONES | Jooe |/l.000 | omem ¢.000 }é.500 soo
PREV. SOCIAL 1o o == ls0¢0 }.to00 920
IMPUESTOS Jo Jo - /do 10 —e
DEPRECIACIONES 10 /0 —_— (A=) 60 —
0TROS GASTOS 720 [ J2¢0 | Joo Jcceko |eaco |[(H20)
2000 {2830 Soo sWooo V5200 | fepo

OBSERVACIONES.~- Otros gastos en el acumulade tiene una
variacion desfaveorable debido a Que el €. mes g6 DBLLO

8¢ me autorizd a dar cbsequios a los perentes v cipcu-
tivog e ~uent de lag cuatro inst, tuciones bancarias
con s ana-trabmfama . L tue egtaha presupgest ade e

nicamente en el mes Jde Dioionure o,
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CUADRO 9

INFORME DE RESPONSABILIDAD.

CIA., "X'", S.A.
{000 Ps)
AREA: CONTRALORIA RESP: HILDA VALDESPINO.
PERIODO: JUNIO '85 FECHA: 10.—jul~85
ELABORO: A, MARTINEZ,
nASTIo o AN LN
AREA NOMBRE REAL }PFES | VAR, REAL {PRYS [VAR.
REMUNERACIONES /Ro00 /500 Joo joco | reoo | seoo
PREV. SOCIAL "o 1o | ~e~ { adoo | 2000 | ofoed
IMPUESTOS Jo dO | mem | /E0 } ED | e
DEPRECIACIONES | /0 70 | =~ ¢o Lo} e
O0TROS GASTOS 5?0 RO 00 S0 (S0 | oo
200 (2500 (S0  jrerc Lo.ree | NCO
+ :
ORSERVACIONES .= Previgifs sccinl tiene ura variasidn
dest'avorgh o o) Coaopmeg gt detoo e

Se o3l LS

pasadn

[

s g ode cape. i tacid

pagaran eominnr:

i e
!

: Sl

pedee

T

,‘.'

presdpars.

e oy
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INFORME DE RESPONSABILIDAD,.
CIA, "X", S.A.

(000 Ps)
DEPTO.
AREA: CONTABILIDAD,. RESP. FEDERICO MARTINEZ,
PERIODO: JUNIO '85 FECHA: lo.-jul-85

ELABORO: A. MARTINEZ.

TAQ TS Moo ACNMUILARG

AREA NOM3RE REAL { PRES | VAR. | REAL | PRES | VAR.

REMUNZRACIONES [Jdo0o lJdoo0 | —v— | .ooo | st0e0 § —y —
PREV. SOCIAL Jeo doo ——y - /P00 /P00 ——
IMPUESTOS 5o 50 —— dev 200 | —o~
DEPRECIACIONES 160 /00 —— - Lewo edo — —

JTROS GASTOS /85%0 /530 —u— 1 /0do0 //Jdee | /oo

Sooo | Soo0b w0~ {3000 N2 080 | /080

NRSEZRVATTANTS, - *ndns las renglones de gastos estan

Pojeenrtrn e o Gt 30T,

AL
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CUADRO 11
INFORME DE RESPONSABILIDAD.

CIA. "X", S.A.
(000 Ps)
‘DEPTO,
AREA: CREDITO Y COBR. RESP: GLORIA GOMEZ.
PERIODO: JUNIO '85 FECHA: lo0.-jul-8%
ELABORO: A. MARTINEZ.
GASTAS M S ACHMNULADO
AREA] NOMBRE REAL PRES | VAR, | REAL | PRES™[ VAR,
REMUNERACIONES | 4000 |Jooo Kse00) {J/ooo [Joeeo (/ooo)
PREV. SOCIAL 400 00 | —e~ JJevo Jboo | —w—
IMPUESTOS Jo 70 ——— 4,40 f20 |
DEPRECIACIONES | oo J00 | —e= | b0 | OO | ma—
OTROS GASTOS | /230 | pazo | —e~ | 7300 |t | 2000
fooa Fume \oooad 4o soo Vian: rea
OBSERVACIONES,- Remuneracinnes tiene una varfacién

deglavory oo Lt

o

LT

SN YT D A

MRS LA I I N0

Aebi

T

Srpsids

oot

*ratagaa

de )

depar

rare

doa e
"

T i R ATt gy

o, .
poye e b T

I o

I
184

TR
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CUADRO 12

INFORME DE RESPONSABILIDAD.

CIA. "X", S.A.
(000 Ps)
AREA: DEPTO. COSTOS Y PRES. RESP. LEONARDO GARCIA.
PERIODO: JUNIO ' 85 FECHA: lo.-jul-85%5
ELABORO: A. MARTINEZ,
~ASTOR (oo ACONULADO
AREA] NOMBRE REAL | PRES | VAR, } REAL | PRES | VAR,
REMUNERACIONES | /Svo 1700 oo fro0e0 /'41/0 /J\/O
PREV, SO0CIAL /50 /10 S0 /P00 o0} —em
IMPUESTOS Jdo do —— /780 /80 —
DEPRECIACIONES| &0 o | —v= 1 420 ro | ==
OTROS GASTOS Jado | /910 ¢70 474"/0 2900 (.ﬂ/o)
Jdaoo | Jeeo | /oo0 |SDson | 000 | s000
DBEFRYATINNES .- En ntros gasvos, en al acumulado se
o uni variacidn desfavoratle depido a que por o=
i <! nuevy gistema Jde control cresnpuestal que se 1o-
plantd en el mes de Febrero, s@ pagd lnpregisi -

nuevos formatos de

papeierii.
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Como puede observarse en el desarrollo del e---
jemplo anterior, afdn cuandc las operaciones reales -~
se encuentran con buence resultados en relacidn a ~-
los presupuestos, existen problemas que se detecta--
ron por medio de los Iinformes de responsabilidad, ~-
y cuyas cifras se determinaron por medio de 1la Con--
‘tabilidad por Areas de Responsabilidad, ésto no se=-
r{a posible por medio de la Contabilidad tradicional

ya que al sumarizar en forma global se perderf{an.
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CAPITULO VI

CONTROL PRESUPUESTAL.

6.1 OBJETIVOS DEL CONTROL PRESUPUESTAL.

Z1 Control Presupuestal tiene objetivos bien de-

limitados, entre los més relevantes tenemos:

6.1.,1

Ll

De planeacidn.- Por medio de los presupuestos -
se conoce por anticipado el camino a seguir pa-

ra el logro de los objetivos.

De organizacifn.- Por medio de los presupuestos
se establecen las relaciones que deben existir
entre las funclones, niveles y actividades de -
los elementos financieros, humanos y materiales
con la finalidad de lograr los objetivos con la

maxima eficiencia.,

e coordinacidn.- Para la fijacidén y logro de =
l1os objetivas se requiere que las diferentes 4=
reas de responsabilidad se coordinen-y apoyen -
unas a otras.

-~

Tirszt . In.= Ten los presupuestos, la funcién
e iacutiva se simplifica sobremanera, ya que con
los informes derivados 4el control presupuestal
el director tiene a la mano herramientas qQue lo
auxilien en la toma de decisiones, puede admj--
nistrar por excepcidn, implantar polfticas y ==

tener unn visidn de coniunto adecuarla.
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6.1.5 De control.- El control es la accién mediante
la cual se aprecia si los resultados concuerdan

con los planes preestablecidos.

6.2 DEFINICION.

Héctor Salas Gonzdlez en su obra "Control Presu-~

puestal de los negocios" (pag, 23) lo define asf:

"La técnica del Contrel Presupuestal es un con--
junto de procedimientos y recursos que usados con pe-
ricia y habilidad, sirven a la ciencia de la Adminis-
tracidn para planear, coordinar y controlar por medio
de presupuestos, todas las funciones y operaciones de
una empresa con el tin de que obtenga el méximo ren--

dimiento con el minimo esfuerzo.

Cristdbal Del Rfo en su obra "Técnica Presu----

puestal" {(pag. 11-3) nos dice:

"El control presupuestal es un instrumento del
gie se valen las empresas para dirigir todas sus o--

useraciones, lo anterior se logra a travis de la come-

paracidn sistemitica del a2unijunty de nrevizinnaes es--
tablecidas rars cada uns A= 3ua d2nartamantos, Con --
1=a dnkes misrlierincn 1 ie ravlein (a3 Tontadilidad du--

- E A U

No a manera de crftica sino a manera de comen--
tario, la considero adecuada, con la ohservacidn de -
que es un instrumento del que se valen los adminis---

tradores para dirigir las operaciones de la empresa,
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6.3 PREPARACION DEL PRESUPUESTO, ADMINISTRACION Y MA-
NEJO DEL CONTROL PRESUPVESTAL.

Para la elaboracién del presupuesto y la implan-
tacidn del control presupuestal, se recomienda desig-
nar un director del presupuesto, el cual se encarga -
de la coordinacidn del mismo, éste estard auxiliado =-
por un comité integrado por los funcionarios de las -
principales f4reas, en caseo necesario por algunos je--
fes de departamentos que tenganh bajo su responsabili-
dad funciones primordiales para efactos del presu==---

puesto.

Normalmente el dir=ctor del presupues:to es el =~
Contralesr o &l Director de Finanzas, por ser los eje-
cutivos gue mis conocen de los aspectos gensesrales de

la enpresa, ehtre estos aspectos tenemos los siguien-

tes:

a) Sistema Contable.

b) Organizacidn.

¢) Operaciones.,

d) Prnble~as de Administraciin,

“oarry, i nhschs de que el contralor o 21 -
Slvsstor e Pinanzag sea el respongable de la elabo--
racifn d=! presupuesto, no implica que €l lo lleve a
cabo toutalmente, sino que se requiere sea auxiliado -
por el parsonal de teda l2 empresa.

e asuerds al arganioramn presceitndn e &l CUfies=

dro 1, el 2omtd do presuapusctaa puede estar integra-
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do de la siguiente manera:
Director del presupuesto Contralor{a,

Comité del preaupuesto Direccibn de manufactura.
Direccién General,
Direccién de Mercadotécnia.
Direccidn de Finanzas.
Direccién de Relaciones Indus-
triales,
Departamento de Contabilidad.
Departamento de Costos y Pre-

supuestos.

6.4 MECANICA DEL CONTROL PRESUPUESTAL.

Para iniciar la elaboracidén del presupuesto con la
finalidad de implantar el control presupuestal, se su--
giere circular un manual de procedimientos entre el ---
personal que trabajard en la preparacién e implantacién

del misno, e3te manual normalmente contiene:
a' Los nbjetivos de la organizacién.

b: Las ventajas que se obtendrén con ol control presu--

pu=stal.

Lb]
P
[
4

)

4, Las fechas en que cada integrante del plan deberd --

tener a disposicidén de los demds sus presupuestos.

La mecfnica del contrdl presupuestal consiste en -
determinar por medio del presupuesto, las metas a low--
grar e irlas comparando a intervalosg regulares de tiem«

ps con los resultados yue presante ta Contabilidad du~-
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rante el miamo periodo, de tal manera que ge determinen

lag variaciones relevantes para que puedan corregirse.

6.5 FASES DEL CONTROL PRESUPUESTAL.,

El control presupuestal, asf como cualquier otro -
estudio sistemdtico, durante su desarrollo pasa por las

sigulentes fases:

6.5.1 Planeacidn.~ En la Adminiatracién de las empresas
toda operacién debe ser planeada cuidadosamente -

para minimizar riesgos.

6.5.2 Formulacién.- El control presupuestal en su forma
mls sencilla se estructura mediante la elabora---
cién de presupuestos parciales para integrar el -

presupuesto total.

6,5.3 Estudio previo.~ E]l comité de presupuestos debe -
verificar que los presupuestos sean razonablegs =«

antes de presentarlos a aprobacién.

6.5,4 Aprobacidn,- Normalmente la direccidn general, =--
después de evaluar los beneflicios que trae consi-
go la implantacién de algzidin sistema, es quién de-

be aprobarlo.

el

6455 Tiecucidn v coordinacidn.- Como la operacidn de -
un 3istema concierne a todo el personal de la em-
presa, se deberd formular un manual de métodos y
procedimientos para asegurar el éxito del sistema,
desde luego contando con la coordinacién de todos

loa departamentos de la empresa,

6.5.6 Control.- El control consiste en la vigilancia de
las operaciones para que se lleven a cabo confor-
me al plan trazado, si exiasten discrepancias, se
debardn p.ner en narcha las accliounea corractivas

nesagAap | i,
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CONCLUSIONES.

Durante el desarrollo de este trabajo, se han men-~
cionado las ventajas y desventajas que implica implan--
tar en las empresas la Contabilidad Por Areas de Reg---

ponsabilidad, y de lo mencionado, llego a las siguien=--

tes conclusiones:

l.-La Contabilidad por Areas de Responsabilidad auxilia

a los administradores en todas las fases del proceso
administrativo.

v

2.~ Por medio de ella se puede identificar al responsa-

ble de que se lleven a cabo las operaciones.
3.~ Ayuda a reducir los costes y gastos.,
4,- Promueve la comunicacidén en las empresas.
S5.= Delimita funciones y responsahilidades.

€.~ Permite tomar decisiones oportunas a los responsa-=

bles de cnda drea.
7.- Oblizga a emanar informacidn confiable y oportuna.
.13 grincinales desventajas gue implica sont

1.~ Requiere de una buena organizacién, la que no eg --

muy conin en las empresas.

2.~ Al requerirse informacidén confiable y oportuna, 8i
ésta ez muy voluminosa, 3¢ llegard a la necesidad -

auxiliarse con ol procegamiento elactrénico de da--
too,
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