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INTRODUCCION

El presente trabajo se encuentra dividido en Cuatro -Ca—~ -

- pitulos, en los cuales el principal objetivo es el de lograr_ L

una investigacibn seria y debidamente documentada, guyorcontg
nido éyude a esclarecer un problema fundamental en el éreabde
los recﬁfsos humanos: Encauzar el esfuerzo colectivo y doﬁarf
-lo'dé una filosofia del trabajo propia responsabi;izando‘al —_‘
indiﬁiduo Yy a la sociedad del destino que se d& a los benefi- .

‘cios ‘de la actividad productiva.

El Capftulo Primerc ademis de estar conformado con laé;‘
teorias mis representativas de la admxnlstracxon, demuestra -
‘que las précticas admlnlstratlvas eficientes no son prlvatl-—

vas de una cultura o ciudad en particular. y. con menos del . —-

presente.actuai. En Asia, América, Buropa y Africa las civili

zaciones mis importantes lograron su desarrollo apoyadas en - .
conceptos administrativos propios y en un pragmatismo social;'

. matizado.

En-el Capfitulo Segundo, el trabajo es estudiado Y cla51,_

fxcado por. diferentes disciplinas de las ciencias soc1ales.

»La.sociologia en-particular instuye que las relaciones
socxales entre los individuos y entre los grupos van evoluc;o
nando y cambiando conforme se va modlflcando el fenémeno del

ﬁ.trabajo en la sopzedad.



_2_
La economfa que basa su estudio en la explotacitdn del -

‘trabajo humano y en el valor del mismo a través de los diver~

808 sistemas de produccidn que han prevalecido en la historia..

El Derecho que establece las relaciones laborales den--
- tro de un marco juridico haciendo Qe los individuocs sujetos -

-'de derechos y obligaciones ante terceros.

La religidn entendida como un elemento importante de_la
sociedad y por sobre todo, como aglutinadora de normas .y con-—

“ciencias.

'Y la psicologfia que identifica origenes y razones de -
los distintos estados mentales gque guarda el ser humano por -

causa del trabajo, dentro y‘fuera de &1.

En el Cuarto y filtimo Capftulo se inicia la bfisqueda =

-de los eiementos indispensables para edificar la estructura de
uha_filosofia mexicana del trabajo. Las distintas posturas f£i -
losﬁficas, ia filosofia del trabajo, el problema de la liber%‘
_tad'y su exténsibilidad haciakel ser humano, el medio ambien-
te;léonnétural a ‘los mexicanos, poblado-de incongruenciayfyde
',misticismb, son algunos de esos elementos que necesitamos paj_-‘

“ra su.construccién,

Este trabajo es solo la primera parte de las dos gue :~-

inicialmente estan contempladas.
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I. EL ESPIRITU DE LA ADMINISTRACION.

La administraci6n es por esencia una actividad multidisciplinaria,
‘una continuidad perfectamente definida en sus f;bhteras y busca’ ~-
.sobre chalquier concepto establecer una acciﬁn directa y'éignificg
tiva sobre la ruta y acontecer de un oxganismo social. :

' La administracifn es proporcional al elemento humano que partici~-
pa en ella, a los medios materiales que se tengan y a las relacio-
nes sociales que la circundan. Poco a poco va dejando de ser una
disciplina pr&ctico-utilitaria para encontar nuevos horizontes en
su propia realidad y circunstancia. La verdadera administracién -

sobrepasa intereses mezquinos, busca anteponer un eguilibrio entre -

la consecuci6n de los chjetivos y la incorporacién del ser humano
a ellos.

‘vPara que la administracién perdure, no debe conformarse con sex --.
‘una’ simple coordinadora de actividades, sino erigirse, en un ente

moralmehte'coﬁprometido. Que =i en la actualidad se encuentra -
afocada en la bﬁsquéda de f6rmulas que generen mayores ganancias,-
es ficil detectar gue 8sta actitud, no va a resistir por mucho -
‘tiempo.  Los satisfactores son cada vez mis complejos, mis costo -
-80s 'y 2a economia se ha convertido-en ua artificio, en una ficecibn

- que’amenaza con razgar de modo irreversible para que la administra ¢

,cién;pueda sobrevivir como ente independiente, se aleje de;intere-:'
sésfparticulares Yy evite el estancamiénto. Que adquiera el brfo -
y la fuerza gque debe acompafiar a toda disciplina acad&mica. Lo
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-I. LA SEMILLA EN ADMINISTRACION.

BDMO OECONOMICUS

"La conducta del hombre frente a los problemas soc1ales, es dema '~
iAsiada amplia para poderse estudiar exclusivamente a través: de una
 -013 ciencia 2Qué movil impulsa al hombre a obtener rxqueza?
,waQué medios pone en juego para obtenerla? Estos bienes, natura -
,:les o elaborados, por 105 cuales el hombre manxflesta sentido de -
‘fposesion y de propledad, “han sido la principal fuente del conflic-
£o . humano. El carecerlos y sentirse con derecho a participar de -

‘ellos,: el tenerlo- y usarlos como principioc de poder, forma parte.
de la naturaleza social del hombre.

B) EL CONCEPTO DE ECONOMIA.

En economia existen dos concepciones distintas acerca de como en -
'fjtender su desenvolv;miento en relacifén al hombre como ente prlnc;-
pal!simo.

‘vConforme'al enfoque. subjetivo, la economia es una c1enc*a scc1a1 -
‘,que busca exponer con toda claridad c6mo se produce la rlqueza, -
\;pero tamblén, Y, con mayox. énfaSLS c6mo se distribuye'y cdmo se et
.consume.

Desde la pe&sepctlva del materlalismo hist6rico, que vislumbra en

aocial de los hombres .y gque condiciona la tran51c16n ae’ un régimen’”

vvas, constltuyen 1a base econémica y el fundamento de 1a sociedad.zv

el desarrollo de los bienes’ materlales necesarios para 1a existen—:lb
cia- del hombre, la fuerza prznc;pal que determina toda 1a vida =~

soc;al a otro.. Las fuerzas productlvas D' las relaclones productl—”«ff
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C} ECONOMIA INDIVIDUAL Y ECONOMIA NACIONAL.

La economia se ocupa de las decisiones de asignaci6n tomadas'por -
.los individuos, las unidades familares, las empresas y otros. agen-
tes econfmicos y cuya cuestién m&s amplia es: i

La asignacifn de recursos por y para la sociedad en su conjunto. -
Se supone con frecuencia que los consumidores tratan de maximizar
"'su’ satisfaccibn, mientras que los empresarios tratan de maximizar .
sus beneficios. Asf, definidas las metas de los agentes: econémi -

cos, podemos elaborar un anflisis de la economfa 1nd1v1dua1. ‘Que

- la conducta de un agente compita en algtin sentido.con la de otro,-
pero, en uﬁa perspectiva m&s amplia -social~-, es-la cooperacidn —
de agentes con metas encontradas la que génera la produccién‘de. -
‘bienes y servicios econfmicos, es decir, la relacién entre cadav?-‘
uno de los aéentes que busca su propio bienestar, eleva el benefi-
cio conjunto de la sociedad. Cada hombre forma parte de una na —-
ci6én, pero, 'la prosperidad individual depende de la potencia econS
~ mico-polftica de la nacifn; a mayor potencia nacional, corresponde
4una mayor prosperidad del individuo y viceversa.

Franz List, sefiala; la raz6n de ser en una economfa nacional ———~=~
““poder crear riqueza es infinitamente m&s importante que la rique-
za misma®. La riqueza de un pafs no debe ser juzgada en el momen-
to presente, sino que tambi&n debe verse en lo que al porvenir se

. refiére;, Funentes. de traba]c y economfa son pr;orldades que debenli
‘ser salvaguardadas. ’

En suma, la economfa ve al hombre como una realidad ccncreta Y. no—
.como un personaje abstracto.
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1.1,  EL DESARROLLO HISTORICO Y LA ADMINISTRACION.

El proceso hist®rico no es obra de individuos. Es el andlisis de
iag relaciones reales, y su desarrollo real, analiza justamente —-
 91 producto de la actividad y las acciones de los hombres, que en -
':princ;pio aéarécen infinitamente variadas y diffcilmente sistémati'
zables. _ho siguiente, es una serie de hechos que se dan como mera
réierencia, el c6mo ha sido’ el acto adminxstratlvo a través del -~
desarrollo hist6rico de diferentes culturas.

.A) LA REGION DEL SUMER.

fhlgunos de: Los escritos m&s antiguos en el mundo (5000 A.C.) son -
,funa serie de registros contables hallados en Mesopotamia en un tem
”Iplo sumerioc.  Los. sacerdotes, posefan gran cantidad de bienes mate
r;ales 4 v1slumbraron la necesidad de establecer un control ‘admi -
nxstrativo. Se ped&a que los sacerdotes dieran cuenta del manejo
‘[5de los bienes materiales a su cargo. El sacerdote en Jefe, lo ==
recib!a y después lo comunicaba a la organizacidn.

f,Es bastante probable gue la necesidad de administrarse y de tener
fcietto control, haya influido para que se acelerara el proceso de
la’ invenc16n de’la escritura (cunelforme) De hecho, el prlmer —

.Vuso cOnOcldO que se dais a este ti6 de escritura, fue para la con -

fjtabxlidad de bienes economxcos, y no, como podrfa pensarse, de t;-_w
‘po rellgioso. . o

B)  EL PAIS ENTRE RIOS.

Tante Hammurabi como Nabucodonosor, establecieron c.. apcionales --
'pr&cticas adminlstratxvas. Reyes de Babilonia, unieron las ciuda-
‘des que se - encontraban a lo largo de los: rios. Tlgrls Y Eﬁfrates -
7£ormando una sola y -poderosa nac;én.” ‘ :
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Hammurabi fue autor de un conjunto de leyes y de un cfdigo que ---

abarca reglamentos acerca de la propiedad personal, de los bienes

rafces, del comercio y los negocios, de la familia y el trabajo. - e
Un gran porcentaje de las leyes que llegaron a nuestro conocimien-

to eran de naturaleza comercial y trataban cuestiones tales como;

ventas, préstamos, contratos, asociaciones, convenios y documentos

por pagar.

Nabucodonosor tuvo una ‘panor&mica administrativa bastante amplia -
‘y registros hallados indican, que durante su perfodo se usaron eti:
quetados e inventivos de trabajo y estfmulos de la produccién por

medio del famoso dictum: A mayor trabajo, mayor paga.

C} JUMMURIA MISR.

Una demostraci6n de eficiencia y capacidad administrativa as{ como
de un alto grado de capacidad organizativa, la dieron los poblado-.

res del Egipto antfguo. La sabidurfia con que manejaron la comple-
jigad de su naturaleza Y sus relaciones con la ciencia y la té&cni-<-
ca, el arte y la sociedad, dejaron una huella material impercedera
como legado al g&nero humano.

Las pirdmides de Kheops, Khefren y Micerinos, muestran a unos admi
‘nistradéres sumamente aptos y calificados. Lo monumental de su. ~-
obra 'y la escasez de materiales, requirieron, necesariamente, de -
i ‘una’planeacibn preéisa, de una -implementacién firme y de un aprove
v qhamiento Sptimo de los bienes humanos. i

D) CHUNGWA JENMIN KINHO KUO.

Definitivamente en la antiguedad y despué&és de ella, - no hubo admi - -
-nistradores més tebricos y sistematizados que en la civilizaci6n -
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_china. E1l pensamiento chino, resolvi6 con finura y efectividad =~

la problemdtica administrativa y social de su tiempo.

La constitucitén de Chow (1100 A.C.) proporciona descripciones espe
cfficas de trabajo para todos los servidores ptiblicos del empera -

dor, desde el primer ministro, hasta el mds humilde sirviente de -

la casa. Sus posiciones son descritas en té&rminos de autoridad, -

{:eglamentacién y diversos m&todos en que los deberes deben cumplir.

se.

-En el afio 300 A.C. Mencio, insistif en la necesidad de atacar sis-
" temiticamente cualquier problema, pensaba gue las solas reglas ~--

eran insuficientes para guiar y cuidar los negocios. No hay acti-

‘vidad,. cualquiera gue sea, que tuviera &xito o resultara por suer-f
'»te "Desde los ministros Yy generalés, hasta el mds humilde artesa--

knq, todos ellos tienen un sistema“; Tambi®n percibiéf la idea de -
) ésgeCiaiizaci6n, &ste era un hecho de sentido comin.

‘se acepﬁada que el hijo, a menos que fuera un reprébo, siquiera -=-
la profesifn del padre.

En'el arte de la guerra, el tratado militar escrito més antiguo =-

ﬁ‘del mundo (500 A.C.) 'Sun Tzu hize una serie de declaraciones y —~-
'iprinciplos que todavia son valiosos y aplicables en la actualidad.

-"Sobré Planeacién; Sun Tzu declaré:

"Ahora el general ‘que gana una batalla hace muchos cdlculos’ en.su’

3 temp1o, en donde la batalla se libra. E1 general que pierda una .-

batalla hace pocos cilculos por anticipado. Es pon;endo atencién ‘ .
en &ste punto como puede ver que gane o pierda®.

'~ Sobre Direccién:

f"si\laé palabras de mando no son claras e lnconfundlbles, si sus'fv‘
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]peto si sus 6rdenes son claras y a pésar de ello los soldados deso
bedecen,; entonces, la culpa es de los oficiales”.

.= Sobre la seleccibn cientifica:
La técnica de examinar a trabajadores fue iniciada por los chinos
_basados en conséjos de Confucio. Bl primer ministrxo Kum Sun Hung,
estableci un sistema de exlmenes, y aquellos que obternfan las ca—
411£1cac1ones mas altas. recibfan lous puestos de gobiernc. EI1 sis-
tema estilaba una clasificaci6n de funcionarios en nueve diferen —;
tes grados, dependlendo de la habilidad, el ;onocxmlento, la expe-~
riencia y el carficter del individuo. Todo 6sto se llevaba a cabo
i por medio de un juez imparcial. ’

E) EL OCCIDENTALISMO.

',~Los grxegos y los romanos, son el punto de partida dentro del —é—;
“periodo politlco—econdmlco en el que nos desenvolvemos y por el =

7g¢ualilnteractuamos. El Occidentalismo; la influencia flloséflca -

,yycsocial es fundamental. Sin duda, la piedra angular, para entenF

' def‘él desarrollo histérico de las ciencas sociales. Concept§s.—— e
‘tales como democracia, derecho, repGblica y estado, regulan la ac~‘
thldad social de los grupos humanos. o

La democ*ac;a es primer intento de. compartir responsabilidad, fisi ..
';camente, no tiene un acto coercitivo gue la regule, su estadxo --—1”
prxncxpal es teérxco. originado, probablemente, de un sentido -

. cuantltativo, los mi&S contra los menos, dal qué produce Y ho —_——

‘poseé nada, de el que tiene pero no quiere compartir y. de él'ﬁue’?
._lucha Y no puede acceder a planos de eminencia social. Utiliza~ -=
. como “Gnico Y ﬁltlmo recurso la presién moral hacia los. que gobler—’

-;nan la Vlda pﬁblzca Yy los blenes materlales que produce la socle -
xdad.
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1.2. TEORIA, CIENCIA Y ADMINISTRACION.

INTRODUCCION.

La administracifn en México vive un perfodo de definici6n y refle-
xidn profunda. Encuentra que el "cover" ha dejado de ser una solu
cifn 6ptima, el afa&n de trasplantar férmulas de &éxito probado en -
otros pafses, son un fracaso al integrarse a la realidad nacional.
_'La -idea de una administracién acorde con la sensibilidad nacional

estf cercana.

La calidad de la administracisén, es vital para las organizaciones
piblicas y privadas, sobre todo aguellas qué son de origen nacio--
nal, y todos debemos contribuir a que ingrese en una senda de estu
‘dio; propositiva y no imitativa, teSrica y no cientifista.

" Despufs de esta breve introduccidn trataremos de establecer el cam
PO que circunda y determina el rigor y la formalidad de una teo =--
ria-

A) NATURALEZA DE LA CIENCIA.

Mientras los animales inferiores solo estdn en el mundo, el honbre’
trata de entenderlo: Yy, sobre la base de su inteligencia: imperfec-
- ta pero perfectible del mundo, el hombre intenta posesionarse de - -
élipara hacerlo c6modo y habitable. Eh este proceso, cohstfuye'—-
"un mundo artificial- ese crec;ente cuerpe de ideas llamadc "cien .
¢ia"‘ puede caracterlzarse como conocimiento racional, sistem§ti’ -
co, exacto, verlflcable y por consiguiente falible. Por medio de
‘la 1nvest1gac16n cientifica, el hombre ha alcanzado una reconstruc -

- ciﬁn conceptual del mundo que es cada vez mds amplla, profunda y -

exacta.
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Trabaja y remoldea 1a ‘naturaleza sometxéndola ‘a- sus propias nece <
sxdades- construye la sociedad y es a su vez construido por. ella, :
;trata luego de remoldear este ambiente artificial para adaptarlo a
sus propias’ nece51dades animales 'y esplrltuales, asf como. sus sue—‘”
flos: recrea el mundo’ y hace cultura. La ciencia como’ actxvzdad, e“'
pertenece a la vida soc;al; en cuanto al mejoramiento de ‘nuestro.. =
‘ médio natural y artificial con un sistema de ideas establecidas -—
}préviéidnalmente‘(conocimientn cientffico), y como una actividadu—;f
‘productora de nuevas ‘ideas (investigacifn cientifica). RS

',Bunge, v;ncula ‘ciencia y filosoffa, cuestionando la d;vxslﬁn que. ‘14
exlste entre la idea y lo material a través del método c1ent££1co.~~

- B) 'CIENCIA 'EACTICA Y CIENCIA FORMAL
‘Aparééa una. primera gran d‘visiéﬁ de la- cieﬁcia, en formales ( o. o,
’lldeales) 'y féacticas (o materlales). Esta ramzf1cac16n prellmlnar
_tlene en cuenta el objeto o tema de las respectlvas dlsc1p11nas."

- Los enunciados de las ciencias fdcticas se refieren, en su’mayorfa,
Cilan entes extracientificos- a sucesos y procesos; los enunczados for

males cons;sten en relaciones- éntre signos. (Cualquler puede ver, -
tres manzanas’ Pero,  ¢quién . ha visto?, un sxmple 3 (tres). a

”,Las ciencias formales, se ‘contestan con la léglca para demostrar -

Qr;gurosamente su teorémas, la ciencia fﬁctlca, neces;ta para con
1f1rmar sus conjeturas de la qQbsexvacidn, y/o experimento. :

<) TEORIA CIENTIFICA.

YSu de£1n1c16n nomlnal es; conocimiento especulatlvo, h1p6tesxs ———
rcuyas ccnsecuenclas -se apllcan a“ toda ‘una c1enc1a o a parte muy'—
vilmportante de - la misma. Bl
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Toda teorfia, no nos da ninéﬁn conocimiento concreto pero nos da --
los medios (instrumentos de trabajo intelectual) que nos permite -
lograr un conocimiento cientifico de los objetos concretos.

D) CARACTERISTICAS DE LA TEORIA CIENTIFICA

. Debe ser comprensiva. Al reducir un gran nimero de observacio-

nes distintas, a un n@mero menor de afirmaciones subyacentes. -
Una teorfa es mis (til mientras m&s puede explicar.

Debe incluir determinaciones explicitas de su aplicabilidad. -
Que no busque aplicarse a fenfmenos a los que nunca pretendi6 -
aplicar. o

Debe ayudar a enfocar la investigacifn, debe decirnos que hechos
son importantes y dignos de ser recolectados. Y en que dreas -
hay probabilidad de obtener resultados significativos.

Debe serﬁir para aumentar la utilidad de los resultados que se-
obtengan de la investigacibn. Se obtiene mds de una investiga-
cifn, de lo que se pone en ella. :

Debe tener congruencia l6gica, tanto interna como externa, debe -
ajustarse a los hechos, una proposicibn no debe ser 1ncongruen—

te l6gicamente o contradecir otra.

‘Debe ser puesta a prueba, debe ser formulada de manera que pue-—-
da ser confirmada con la investigacién. ’

ra. sxmpllc;dad de afirmaciones es un valor cientifico N4 preferl
“ble a elaboradas aseveraciones verbales.
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E) EL METODO CIENTIFICO.

“'La variedad de problemas y de informacién que exige el tratamien -
to cientifico dé los problemas, ayuda a explicar la éxtrémadawdivii
.516n del trabajo prevaleciente en.la ciencia contemporsnea, ‘en.la’
que encuentra lugar toda capacidad natural y toda habllldad adqul—]
'rlda.‘ Es pDSLble apreciar esta variedad exponiendo la:pauta gene—
ral-de la investigacidn cientffica; el método cientffico, y. qué ~—.f
Les, a grandes pasos, el siguiente. B

l.- Planteo del prcoblema: ) o .
‘1.1.-. Reconocimiento de los hechos: exdmen, clasificacién y selec

¢ifn de hechos relevantés,

1.2.~ pescubrimiento del problema: hallazgo de la iaguna'o dé‘laf-’
: incoherencia en el Cuerpo del
saber.v

©1.3.-  Formulacifn del problema: planteémiento de una preguhté”

que pueda ser correcta 'y’ reduc::
cifn del probleme a su nGCIeo“j['
51gn1ftcat1vo que puede ser - .
soluble, <on ayuda del. conoc1
miento disponible.

.2.0.~  Construccifn de un Modelo Tebrico. » - e
2.1 Selecc16n de factores pertlnentes. invencién: de'suposicio -

nes relativas a las varlables“
que sean” pertlnentes.

>3'2.2.7‘ Invenc;én de las hip6tesis centrales y de las su9051c10nes
S _relatzvas a las variables que sean pertznentes.

2.3.- Traducchn matematlca, cuando sea p051ble, traduccibn de‘~-“
Cieelas h;pﬁtes;s, o de parte de ellas, a algunos de los lengu§7
Jes matem&tlcos. . .



3.0.-
3.1.~

5.1.-

-
Bl
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Deduccifin de consecuencias particulares.
Bfisqueda de soportes racionales; deducci®n de consecuencias

particulares y verificacifn en el mismo campo © en campo -~
contiguo. '

Bisgueda de soportes empiricos; predicciones o retrodiccio-
nes del modelo teSrico y de datos empiricos con las técni -
cas de verificaci6én disponibles o concebibles.

Prueba de las hip6tesis:

Disefio de la prueba; planteamiento de los medios para poner
a pruebha Las predicciones; disefio de observaciones, medicio’
nes, experimentos y demis operaciones instrumentales.

Elecéién de la prueba; realizacifn de las.operaciones y re-—
coleccifn de datos.

Elaboraci6n de datos; clasificacidn, an&lisis, evaluaci6n,-—

" reduccibn de los datos empfiricos.

Inferencia de la conclusidn; interpretaci®én de los datos, a

-la luz del modelo tebrico.

Las conclusiones de la teoria.

Comparacifn de las conclusiones con las predicciones; con -
traste de los resultados de la prueba con las consecuencias
del modelo tebrico, precisando en gque medida puede conside-
rarse confirmado o disconfirmado.

Reajuéte del modelo;. correccifn o reemplazo del modelo.

_Sugerencias acerca del trabajo ulterior; bUsqueda de erro’ -

res vacios en la teoria y/o en los procedimientos ehpiri.f—

-cos, 'si el modelo ha sido disconfirmado; ex&men de posibles
...extensiones y. de pasibles consecuencia en canpos distintos
“del saber, si es confirmado. )
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F) EXTENSIBILIDAD DEL METODO CIENTIFICO.
Para'elaborar conocimiento fdctico no se conoce'mejqr camino que -

el de’la ciencia. El método de la ciencia no es, por cierto, .segu
ro, pero es por esencia progresivo y autocorrectivo; exige la con-

- -t1nua comprobacifn de los puntos de partida, gue todo resultado --.

sea, considerado como fuente de nuevas preguhtas.

1.3. TEORIA DE LA ADMINISTRACION, ELEMENTOS QUE LA CONFORMAN

_--La teorfia de la administracifn se conforma con una serie de elemen
tos. que al asociarse se complementan, formando pieza por pieza un ‘
cuaréo'de conocimientos que intentan resolver © por lo menos dar -.
explicacién a una serie de hechos, que son’ propios de un organismo

': social y que estd@n ligados al cumplimiento de objetives por los. —-

quefuna organizacifn existe.

Su origen es empirico y tomd varios milenios el que se aproximase
_afun conjunto l6gico, continuo y congruente de proposiciones.  pu-
rante el siglo XVIXI, y afn mds, durante el XIX; varios economis ~ -
»tés'y»administradores‘pr$¢tinps empezaron a desarrellar formulacio:
nes sistemiticas sobre como se debfa administrar. Al hablar de —-
v,ﬂéste'periddo sé menciona a Ad&n Smith, Robert Owen y Charles 5-4-'
'f'Babbagé, s

: Los elementos mis significativos en la elaboraci6n de una teorfa -~
: admlnlstratlva son:

‘A). LOS OBJETIVOS.

“..Del uso de 6ste término se derivan hechos confusos, frecuentemente
.. son utilizados como sinbnimos de actos diversos. . Objetivo en sf,-
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es‘la:capacidad de sacrificar metas aleatorias y alternativas posi
blesg, por un fin bien definido y especificado, es la determinaci&n
de todo un sistema qu&, con pleno conocimiento, sacrificard otras

metas poxr lograrlo.

La administracifn, es su aspecto tefrico divide los objetivos en -~

.7 .dos. tipos:

1.~ Objetivos oficiales; aquellos que la ‘sociedad espera de 1las
; organizaciones.que la constituyen: Por ejemplo: empleo, ~-
productividad, educacifn, etc. . . . ‘

Objetivos operatiﬁos; son aquellos, que establecidos en teg"
' ria por la organizaci6n son llevados al terreno de los he -~
chos, sin que qQuiera decir &sto, gue lleguen a cumplirse. g

B} - EL AMBIENTE SOCIAL.

-vEsyneéesario colocar el objetivo de utilidades, puntualizado en el
icapitalismo, dentro de un contexto de factores limitantes y facili
“ tantes.  Una competencia pura, libre de lazos, simplemente no se -
iaa; sus nexos en la estructura econfmica y en la sociedad hacen de
ulﬁé‘uﬁilidades.el medio, cauce y objetive principal del estado co-

-mo ‘medio de dominacifn masiva.

Para citar claramente, el ambiente social es el instrumento mds ca
~pacitado para. juzgar, actuar y ejecutar decisiones gue afecten un -
‘organismo. :
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C) DISPONIBILIDAD DE BIENES.

J_Con la finalidad de alcanzar objetivos de productividad las organi
zaciones sustraen los bienes, del mundo que los rodea, la cantidad
.y la disponibilidad de los bienes, asf mismo como' su calidad, ejer
cen una poderosa influencia en la estructura econfmica ¥ soclal'f~
de un pals u organizaci®n privada.

D} LA COMPOSICION DE BIENES.

o bividi&qs en:

L= ‘Bienes humanos; son los que ejercen la mayor influencia ¥, -
- su dispdnibilidad, capacidad y calidéd, dependen del tipo -

‘de sociedad que conformen.

Biehes materiales; pueden varias, dependiendo de la capaci-.
dadvtecnolégica de la empresa y de la abundancia o escasez
de éstos.

‘Bienes sociales; la especificidad de las instituciones 'y la
diferencia de su funcionamiento, constituyen el bien.social,
por ejemplo; bancos, hospitales, servicios,; etc. ...
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l.4. FASES DE LA TEORIA ADMINISTRATIVA.

;.:1.4.1.Teo:£a de la Administracifn Cientifica.

A) Charles Babbage:
: Vivib ‘a princ;plos de siglo XIX y fue uno de los primeros en aplL-
.car la investlgac16n c1entif1ca al estudio de la produccién.  En -
1832 pabbage hace su primera aportacién al sugerlr que diversas --
. partes del total de trabajo debieron asignarse a trabajadores so--
- bre la base de; la habilidad del trabajadox.

La- dxvls;én del trabajo era Gtil por cuatro razones, segﬁn —4—43—
;Babbage.
1.~ El tiempo de aprendizaje se reduce al aprender solo una:,-Ju
té&cnica.
“2,- . Se plerde menos. tiempo en el cambio de una técnica a otra -

durante la produccibn.
3.~ Los trabajadores adquieren Eflclen013 al estar repltiendo -
R la misma operacifn. )
4.~ "La divisi6n de trabajo permite herramientas y equipo espé.e
cializado. ) !

-ﬂLa segunda aportacifn de Babbage fue la de proporcionar §uias para

que ‘se pudiera considerar los valores relativos del proces@,devlg
“m8quina’ en.comparacifn. con la operacifn humana. Su amplio concep-"
ko dé‘la,relaciﬁn hombre~-méguina lo lleva a hacer_unakserie de pre

1,— ZQué defectos es posxble que tenga el producto de la maqul—v- 
o na? :

',Z,f_' aQué ventajas poseé el producto de la méqulna’

3= .éCudl es el costo principal de la maqulna°

'4.ﬁ‘ ,¢Cuél es el gasto de conservar la miguina en reparacmén’

5. aCuél es el gasto de hacer funcxonar y: cuidarse la méqulna?fV
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‘Babbage muere en 1871 sin lograr realizar su suefio, la "mdquina de

la diferencia" antecedente directo de los principios gue se usan - .
en las computadoras electrSnicas modernas.

Frederick Winslow Taylor:

Taylor es el cldsico "Self-made man" de la mitologia estédouniden—,'

se. . Ynicia su actividad laborxal como obrero. .y a base de tesfn y -
persistencia recorre toda la escala jerirquica de la M.S.W. Das~
de aprendiz hasta el puesto principal de ingeniero en jefe.

Publica dos de las principales obras de Administracifn; SHOP MANAQ‘
EMENT  (1903) y THE PRINCIPLES OF SCIENTIFIC MANAGEMENT (1911), el B
enfoque cientffico de Taylor polariza inmediatamente la opinifn =-

:de. los industriales en E.U.A. Muchos de ellos adoptan con rapidez

la corriente innovadora de la Administracién cientffica, Taylox —--
es el principal promotoxr e iniciador de la investigacién y experi-
mentécidn en Administracidn, logra desarrocllar un conjunto de té&c—
nicas para la observacién controlada y la medicitn del comporta: —-
miento humano en el trabajo. Esta obsesifn de Taylor por observar
al ser humano como mégquina, lo lleva a modificar el sistema de tra
bajo y Administracifn en la f&brica de B.S.C. haciendo hincapié en
el drea de produccifn. Su aportacifn consiste en una serie de --~-—
principios que integran a ls Administracién cientifica, los princi
pios fundamentales son:

L= Desarrolla una c¢iencia para el trabajo de cada hombre, una

mejor manera.

De los cuales se derlvan-

g-:'~ Racxonalxzac;dn del trabajo; - para todoc tlpO de traba;o puede S

Ty debe'deflnlrse un procedimiento técnlcamente estructuraqo
que sustxtuya los métodos empiricos.
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- Estudio de tiempos y movimientos; la estructuracidn compren
- de la estandarizacién de los tiempos necesarios para la rea
lizaci6n y mov1m1entos inherentes a la labor.

F2e= : ‘Selecczone clentifzcamente ‘al mejor hombre para el puesto —‘
- Y entrenelo en los procedimientos que se supone debe sequlr'
:Del cn&l ‘se deriva:

- ~ 'Seleccidn y capacitacifn; es . indispensable seleccionax tra-
bajadores adecuados para predetermlnadn labor e inducirlo -
y -capacitarlo; sobre el trabajo a desarrollar. )

“»,3;—~ -Coopere con el personal para estar seguro que el trabajo. se

K efecfﬁa en. la forma preescrita. Esto deberd incluir, para.:
no estar llmltado, que se aumente los ingresos de aquellos

. que sigan con cuidado las normas preescrltas.

Que.da lugar a: )

- : salarios e inventivos; disefia un sistema de pago el.gue‘llg

‘né de tarifas diferencialés, este es un sistemé de destajo
tendiente a gue el obrero tuviera salarios extras de acuer—

do con su productividad.

" 4= pividir el trabajo de manera gque actividades como planear}
' orqanizar y controlar, son la responsabilidad de la Admlnls
trac16n y no del trabajador individual.

iTaylor representa la razén fundamental de todo el enfoque de. la -
'fAdmlnlstra016n cientifica; la creencia de que hay un mejor modo de
i;_llevar a cabo cualquier trabajo.

) _Henry L. Gantt. h%
Inventor del cuadro. de Gantt, fue consultor de Admlnlstrac;ﬁn Y-

roducc16n durante la prlmera guerra mundial =n los Estados Unldos.'
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Contempor&neo y compafierc de Taylor, tiende a .ser mias especializaf -
do dedicando su esfuerzo a la industria del acerc y la fundicibn.—
“ApoyS con fuerza 1a té&sis de Taylor,'de que el conocimien;o de laS j
-actividades humanas es la mejor base para la accién en las cuésﬁigvn

nes Lndustrlales. Todos estos conceptos, los expone en su libro -
Industrlal de Leadership. Gantt, fue uno de los primeros explora-—
dores en la humanizacién en la ciencia administrativa, traté de =<
fajustar los m&todos de trabajo, insistiendo que el trabajador debg
ria de ser considerado la variable principal y gue todo lo demas -
'debia‘adaptarsé Y girar alrededor de é&l. .

D) .Frank y LLigian Gilbreth: "El Gnico mejor modo"
" Participa con &xit® en el movimiento de la Administraci®n cientf ~
fica. Se preocupd por encontrar el mejor camino para hacer cual -

quier trabajo, por medio del uso del estudio de movimientos que re‘,‘
ducia cada trabajo a sus movimientos bidsicos. Sus estudios sobre

tiempo y movimiento se usaron para fijar normas de trabajo mis. pre .

cisas y eliminar movimiento y esfuerzos desperdiciados.

Su trabajo se puede resumir:

1= Elimina movimientos innecesarios e introdujo el uso de he—: ; 
rramientas. que smmpllflcaron el trabajo. '
C2.= Disefia aparatcs simples que mejoraron el trabajo. :
3.~ .  Ensefia a ejecutar movimientos simult&neos con ambas manos.

1.5. TEORIA DEL PROCESO ADMINISTRATIVO.

'E1 proceso administrativo, nace en el hecho de reconocer que.. en
todas ‘las organizaciones industr1a1es, se dan:una serie de fun01o-.

"nes de cuya 1nterre1ac106n y eficiencia depende la marcha de la,-7‘ 
1nst1tuc16n.l :
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 La dxv;sxén conceptual de operaciones en una organicacién, permlte
fijar reglas y t€cnicas que den perfil a una eficiencia administra
tiva.

A)Henry Fayol:-

Ingenxero minero francé&s, es reconocido como el iniciador de la -~
administracibn como disciplina de estudio. Director de una gran -
',éompaﬁia‘minera y metalfirgica analiz6 los problemas de alta.admi -

nlstracldn, se hizo cérgo'de la compafifa cuando-&sta estaba ﬁréki-'
‘ma a: quebrar. Por medic de una Administracién eficiente, la cam -
i””‘ .5b16 en‘exltqsa. Su doctrina administrativa y el &éxito que -habfa -~
adquirido .le otorg6 una credibilidad intachable y que trascendi6 -~
ffbpteras} Acufi§ una frase que define su estilo "Usted no puede -
diScutir con el &xito". '

- Las aportaciones de Fayol. al campo administrativo son fundamenta -
‘les en forma y contenido, que le valen el nombre de “Padre de la -
'Admlnlstraclén“

B) AREAS FUNCIONALES
Algunas-de &stas 'son:
La aefinidicién de las &reas funcionales.

1.~ Operaciones t&cnicas; produccibn, fabricacibn, transporta -
: cibn. :
2, Operaciones comerciales; compras, ventas, cambios. X e

3.- _Operaciones financieras; obtencifn y aplicaci6n de capltales.
: Opeiﬁcidhes de ‘seguridad; proteccién de los bienes materia-
S ’ " les y personas. - ' 1
Operaciones de contabilidad;.inventarios, balances, costos .
v estadfsticas. ‘ PR
Operaciones administrativas: que es el concepto lnnovador;'

e 1ntegrador en’ una empresa,
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C) MODELOS DEL PROCESO ADMINISTRATIVO.

El primer modelo de proceso administrativo:es el creado por Fayel;'

preveer, organizar, dirigir, coordinar, controlar.

Preever; escrutar el futuro y articular el programa de accidn.
Organizar; constituir el doble organismo material y social de la -
) oo empresa. ' :
fDirigir; hacer funcionar al personal.
'»Coordinar: rélacionar, unir, armonizar todos los actois y todos 1os
’ ) esfuerzos. '
Coﬁtrolar; procurar que todo se desarrollo de acuerdo con las re -
glas establecidas y las Srdenes dadas.

Fayol dota a la Administracidn, de una serie de principios que son
én rigor, los que han predominado en todas las industrias de los -
'diversos pafses del mundo. De aqui parte todo lo importante en Ad
mihistracién de la actualidad. fEl caricter cientifico, su univer
5sa1iaad v existencia, solo‘sera posible en la medida gue cuente:~-~.
con un cuerpe de conocimientos sistemfticamente organizados".

Estos principios son:
1.- La divisién del trabajo: especializaci6n de funciones y se-
" paraciSn de poderes,

2.~ De autoridad y responsabilidad; el derecho a mandar y ha T

hacerse obedecer.
3.~ De disciplina; de respeto a la convenciones que tienen: por

objeto la obediencia, asfduidad, la actividad y las mues —-,'f:f

) tras exteriores de respeto, :
4.- - De unidad de mando; wna persocna no debe de recxblr Grdenes |

de més de un jefe. :
5.=- De ‘unidad de direcciSn; se debe tener un solo jefe y un so-

lo programa de accibén para la solucién de un prcgrama.‘
De subordinaci6n del interé&s partlcular al 1nterés general;

prevalecer contra el lnterés de la empresa.

el interés de una gente o de un grupo de agentes no puede %~ 
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7.- De remuneracifn personal; debe ser equitativa y en la medifn
da posible dar satisfacci6n-al personal y la empresa. =

8.~ De centralizacifn; la eficiente combinacién del mando y: la-
direccifn buscando utilizar mejor las facultades de todo --
el personal.

9.~ De lfnea de autoridad; los niwveles de autoridad suprema hagﬁf
ta los puestos de menor importancia deben estar definidos.

10.- De orden; un lugar para cada persona y cada -persona en su -—
lugar.

11.- De equidad; es la combinacién de justicia con benevqlencia.

12.- . De estabilidad; la necesidad de permanencia de los elemen-—

- tos gque han sido preparados por la empresa.
13.- De iniciativa; la libertad de proponer y ejecutar. R
i4.- De espiritu de eguipo; la lealtad hacia su persona y hacia=
el grupo.

Lo gue sigue son en rigor variaciones sobre un mismo tema, todos -~
los autores utilizan y amoldan su propia versifn de el proceso ad- -
ministrativo creado por Fayol.

En la filosoffa administrativa de Henry Fayol se puede advertir -
.lo siguiente:

“"La Administracifn, no es ni un privilegio exclusivo ni una visidn
: pé?sonal del jefe 6 de los directivos de la empresa, . es una fun - -—
cibn que se reporta come las demds funciones esenciales, entre la

cabeza ¥y los miembros del cuerpo social'.

1.6..IA TEORIA HUMANISTA DE LA ADMINISTRACION.

El ser humano, se convierté en el punto por el cual gira toda @na"
=nue§é,ééncepci6n administrativa en las empresas., . Lavtésis‘de la = -
Salle, que el hombre es una miguina que requiere cierto'manteniﬂ—-xi”
mieﬁto y algo de cuidado, gqueda relegada.- - ' _—
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Al poco tiempo de quedar integrada la industria como tal, los pa -.
tronos mAs progresistas, empezaron a darse cuenta gue el bienestar
de sus empleados, ejercfia un efecto directo sobre su productividad.
Se implantaron medidas de seguridad, botiquines, comedores, salas
de descanso, etc. ... Se adoptaron multitud de disposiciones de -
mejora. Los patrones cobsesionados por la idea de bienestar, fue -
ron haci&éndose cada vez mis paternalistas, sin embargo esto no re-
sol&ia los problemas, los diversificaba.

Todos los beneficios eran cuestionados, comenzando por los propios
trabajadores. Que decfan; los costos de los dispositivos de segu-
 ridad, eran un pretexto para rebajar su salario. "Poned su impor-=
te en nuestro sobre de paga y ya hos las arreglaremos por nuestra

cuenta”.

A) Robert Owen:

) :Fue uno de los pioneros gque puso €nfasis sobre las relaciones hu--
manas, como un método de llevar al miximo las utilidades y la‘moti
vazifn para trabajar. Declaraba, gue si se atendfa las necesida =

des personales y sociales de los trabajadores. La recompensa eco-
. n6mica llegarfa por si sola.

B)Elton Mayo: El Humano/Relacionimo

Psicolbgo industrial por la Universidad de Harvard, participa en =~
un.estudio promovido por la WESTERN ELECTRIC en la planta de «=----—
HAWTQRNE cerca de Chicago. Este estudio trata, sobre el comporta-

miento que pueden tener los trabajadores que ejecutan actividades
rutinarias y la influencia que puede tener el cambiar una serie --
de variables ambientales; luz, humedad, ventilaciln, temperatura,

etc,
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" Descubre que la productividad, es principalmente una funcidn de —-
los traba]adores, gue es tan importante e influyente el ‘'status so-~
‘cial y las oportunldades de progreso como. lo son las herramlentas.
Tamblén pudo demostrar que el trato humano y respetuoso al trabajg

- dorfes decisivo.

 _31 efecto Hawtorne; el trato especlal ~ afin el abuso - puede produ
) cir resultados positivos a causa del factor ~-

humano.
Los -esfuerzos de Hawtorne demostraron que:

B Las necesidades sociales y psicol6gicas del hombre son ——w—-
' igualmente efectivas y motivadoras que el dinero.

20~ . La interaccién social del grupo de trabajo es tan influyen-

: te como la organizacibn.
“3,.= No ‘puede -ignorarse el factor humano en cualguier planeac16n
correcta de la organizacidn y la Administracién.

'El humano-relacionismo denota gue es posible dotar a la Adnministra
ci6n de técnicas bisicas. gue permitan.a los trabajadores de manera
_fconsciente una mejor organizacién de su trabajo y la creaclén de =
‘un ambxente mEs adecuado.

1.7. NEO HUMANO-RELACIONISMO.

Y 'miene por. ébietivo el anflisis de las relaciones humanas dentro de
“la organizacién y la bGsqueda de una mayor estabilidad y armonia -
de ésta.

;Esta teoria lo'que en realidad aporta, es una actualizaci6n de las
.diversas teorIas de las Relaciones Humanas dentro de la empresa y

lla industrla. Toma' algunos elementos del estruralismo; la rela --'-

}c;én entte la organ;zac;én y el medio ambiente social.
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Esta continuacidn de la disciplina elaborada por MaYO, carece de -
 ‘una sustentac;én teSrica 'y de un método c1ent£f1co que demuestre =

que no son simples. observaciones empIrlcas.

"‘La formacidén educacional, la avalancha de informacifn que rodeaA;f*

al trabajador, tiene una consecuencia para la empresa, la organiza:
ciGn social ¥y por ende al profe51onal de la Administracién, que ’_
entre otras implicaciones estan el grado. de concientizacidn adqu;—““
rvrldo por ‘la clase traba)adora Y que en su mayoria se encuentran or‘
L‘ganizados en ascc1ac10nes, ha deteriorado el concepto de autoridad.
‘La 'complejidad de las relaciones Qntrerqrganlzac1ones tecnoldglcas Lo
vdé‘aito nivel y la conciencia de colectividad de 1a‘ciase trabaja- .
" “dora, establece un nueve objeto de estudio, :

A

-

Douglas M'gregor: o ) : ':"Af
fLa conducta humana puede predecirse, pero como ocurre en-: las c;en—
cias fislcas, la exactltud de la predicci8n, -depende de lo acerta— L
‘.do de los principios tedricos en qQue se basa; no hay predlccldn --
-sin teoria y otdas las acciones ejecutivas de control de ‘la Admi-~
‘nlstrac16n deben basarse en principios teGrlcos, que puedan inte e
'grarse al concepto de responsabllldad social de la AdmlnlstraCLGn;

‘M'gregor parte de una critica.a la teoria c1551ca de las organlza-
‘clones para sustentar su trabajo.

1

'»1.?iv Los prlnc;plos convenc;onales, se der;van del. estudlo de- —-,
ddstintos modelos como la Organlzac15n militar y la. lglesla,
:que basan su estructura en un rigldo prlnc1plo de autor;dad‘
5de esencia coercitiva.

L2, xa teoria clisica de la Administracién, desconoce la meor-
. tancia del medio polftico, soc1a1 “y econémico. e
3y 'Los principios de. organizacidn bésica, parten de pre]u;cios

sobre la actltud del hombre frente al trabajo como esfuerzo
y responsabilidad. . Gl S S




- 28 -

- De éstos principios derivados de la teorfa clisica de la organiza-
cibn, M'gregor describe la teorfa "X" que resume el pensamiento ~-
tradicional acerca de la relacifén hombre-trabajo:

l.~- El ser humano ordinario, siente una repugnancia intrinseca
hacia el trabajo y lo evitard siempre que pueda.
T2 " Las personas tienen que ser obligadas a trabajar por la ==

fuerxza. Hay que controlarlas, dirigirlas.y amenazarlas, -
pPara que desarrollen el esfuerzo adecuade a la reallzac16n
de los objetivos de la organizacibn. i

3.~ El- ser humano comGn prefiere gue lo dirijan, evade la res -
) ponsabllldad y tiene poca ambicién. Desea m&s que nada se-
guridad.

De ‘€stas objeciones, que parten de la Administraci6n cientffica —-
p'd del -humano: relacionismo, M'gregor opone; si, en cierto momento -

'}el hombre ‘encuentra satisfaccién en los estimulos materlales, era

. por qué estas necesidades no estaban satisfechas.  Si, Las relacipo:
nes humanas lo motivareon ambientalmente, al satisfacerlas enfoct -
‘hacia otras que necesitan ser subsanadas.

. 'El trabajador tiene nuevas exigencias v podemos definirlas en dos.
| categorias: ' : :
1~ . La necesidad de respetc, conflanza, autonomia y perfecclona

miento.
2= Aguellas referidas al prestigio; la necesidad de reconoci -

miento, buen nombre, estimacién.

" La neces’dad de realizarse personalmente, de desarrollar las poten
“‘cialidades 'y fantasfas, la capacidad de creatividad dentro de un = -
concepto laboral. ' ’ ' o
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Propone los principios b&sicos para una teorfa "Y" que busca la -~
integracitn de los intereses individuales con los objetivos de la
organizaci6n.

1.- El desarrollo. del esfuerzo fisico y mental en el trabajo es
tan natural, como en. el juego el descanso. El trabajo, pug
de constituir una fuente de satisfaccién o una forma de cas
tigo.

2.-  El hombre debe dirigirse y controlarse a sf mismo, en servi

. cio de los objetivos a cuya realizacién se compromete.

3.% Este compromiso estd asociado con su propio logro. La rea-
lizaci®n y satisfaccibn, estén relacionadas con el esfuerzb
desarrollado y los objetivos de la organizacidn.

.- El ser humano no sclo acepta, si no busca nuevas responsabi
lidades, la falta de ambicifn no es caracteristica de la na
turaleza humana.

5.-" La imaginacifn, ingenioc y capacidad creadora son una carac-
teristica humana de la cual se sirven las organizaciones.
6. La potencialidad humana es utilizada parcialmente por nues-

tras organizaciones.
Todo &sto es publicado en el libro "the human side of enterprise".

Existen dos escuelas que alimentan a la Administracién en dos im-- °
poftaﬁtes aspectos, pero, consideramos que son causes difererntes, P
gue convergen en un misme punto y gué sus perspectivas son distin—‘f'
_tas. Actdan como disciplinas auxiliares, qué forman parte de la =
teorfia de Administracién.

EL ESTRUCTURALISMO.

©. Bstudia las relaciones, intercambio e influencia entre la organl —f

‘zacibn y el medio ambiente, Ven a la organxzac16n como una parte
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de una estructura social. También estudia todo tipo de estima ---
loskmateriales, gsociales, ambientales, la interdependencia e in «=-
‘fluencia mutua de &stos estfmulos. El estructuralismo se encuen -
tra simentado por soclolégos de la organizaci6n, que actGan dentro
del &rea de admxn;stracxén. .
Centran su an&lisis en cinco puntos:
1,- objetivo de la organizaéién; la participacifn de los miem -
bros de 1la organlzac16n en la fijacifn de objetivos de la -
‘misma, los de-una minorfa contra, los de la mayorfa.
:2;ﬁ Tipologfa de las organizaciones; diferenciaciones y ¢arac =~
,teris;iéas de cada organizacifn, para dlgunos de sus elemeﬁ
toé dentro de la estructura organizativa. Y que llega a de

- fipirlos como entes diferentes; fines, objetivos. Su lugar:
) que ocupa dentro del sistema social y econfmico.
3.~ Relaciones sociales dentxc de la organizacién; &stas son -~

las gque conforman en Gltimo término, la estructura de la ~-
miSmé, los intereses, actitudes y necesidades generadas por
la relacifn entre individuos, entre el individuo y el grupq
entre los grupcs, y entre los grupos y la organizacién.

4. La 6rqanizacidn y sus relaciones con el medio ambiente:so--
cial; analiza la relacisn existente entre una otganizacidn
determinada y el sistema social y econSmico, el cémo y por
qué’de tales fenbmenos.

5.- Loé conflictos en la organizaci6n; la suavizacidn, codduc -
cién y control de las expresiones de los conflictos dentro
de la organizaéidn, la imposibilidad de resolverlos por ser.
upa extencxén de los conflictos y contradicciones de la so—

ciedad en general

PSICOLOGIA INDUSTRIAL.

En simplemente la aplicacifn o la extensibn de los prxnc;pxos ¥ -
1os d&tos ps;colégicos a los problemas, relativos a Seres humanos
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que operan en el contexto de los negocios y la industria. Utili -
za los mEtodos preéscritos en la disciplina madre. Puesto gue -—-=-
aplica las t&cnicas de psicologfa al campc industrial. Modifica -
procedimientos, para satisfacer condiciones en la empresa mds que
en el laboratorio. Se ha convertido en auxiliar indispensable ---
para la Administracién de perscnal tales como; seleccifn, capaci-~’
dad, test, entrevistas, evaluaci6n del desempefio, motivacidn y sa-
tisfaccibn en el trabajo asfi como, el ambiente fisico y moral de -
la organizaci®n industrial.

“Un sisteman, en este caso, el de los Recursos Humanos, estd, a su
vez, constituido por una serie de subsistemas relagionados entre -~
sf e independientes al mismo tiempo. Cuyo objetivo ser& alcanzado
en base de una cooperacifn proporcional y conjunta. Por'ejemplo;
el sistema de Recursos Humanos se propone el siquiente objetivo;
"Aproﬁechar'integralmente 1a capacidad de trabajo de los distin -~
tos individuos del departamento X" .

Los instrumentos para trabajar en pos del objetivo son los subsis-—
temas siguientes.

Relacicnes Humanas; cuyo objetivo particular es lograr una inter -
acecibn agradable entre el personal del citado
departamento.

' ‘Relaciones Inudstriales; cuyo objetivo particular es armonizar los
distintos intereses de la organizacidn, —-—
con los de su entorno social evitando que
Estos puedan provocar un desequilibrio en’
"la organizacién que afecte al personal en.
general. ' '

Relaclones Laborales~ cuyo objetivo particular es lograr una rela-
cién jurfdico-laboral’ congruente con los in-
tereses de la organlzac16n y de los trabaja-
dores.




- 32 =

Cada objetivo particular, de cada subsistema confluyr con el obje-
tivo buscado por el sistema total,

TEORIA DE LOS SISTEMAS.

‘Sin duda; lo mas relevante que ha surgido en relacifn de estructu—
ras y organizacxones sociales, es la concepcibn de sistemas.  El -
‘hecho de establecer vinculos entre todos y cada uno de los. elemen=.
‘tos, sugiere una linea de trabajo y esfuerzo delimitada que genera
responsabllldad proporclonal y compartida a cada persona, departa-~’
mgnto, &rea, unidad, empresa, etc. ...
: Admiﬁistracidn y sistema, suelen utilizarse como sinbénimos y pocos
podrfan asegurar que.es un razonamiento equivocado; en las'dos --—-
concepciones, el objetivo, es la razbn de existencia. La interre-
lacifén de los miembros del cuerpo y los elementos externos, son —
_moti?o de una revisién contfinua y rigurosa, buscando que el ‘camino

correcto sea el elegido y no sufra variaciones significativas en. -
relacibn al objetivo central.

Probablemente, lo mis importante del enfogue de sistemas, es el —=
hecho de que todos somo parte, querimoslo o no, de alguno. 'Qué la’
rigidez, el eficientismo, la preocupacién exagerada acerca de los
costos, solo retardan la consecusién del objetivo, y muchas veces,
" hacen que se’ pierda. Que ceder en: lugar de contender, en necesa =
fio~para no crear sistema monoliticos e ipamovibles. Y esto,.es -
“Administraci6n en su mejor faceta.

. .Concepto de sistemas:

Los s;stemas, se 1ntegran de un conjunto de elementos gque trabajan
vagrupadamente para el objetivo general del todo. . El enfogue de -~
ISLStema, es-simplemente una manera de pensar, acerca de la tota;i—
;dad R4 ‘sus componentes. Una manera en que el penéamiento intervie-
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‘ne, desde el inicio, para dictar el modo en que nosotros descr1b1~‘
‘mos lo que planearos hacer,

‘Parece que existe un objetivo general de todos los édministradd:e;"
.de sistemas, especificamente, lograr la eficiencia de operaciones,-*

‘e dicho de otro modo, reducir los costos. Cualquier admlnlstrador} :
_que esté alerta, analiza sus sistema en todos los angulos Yy dis 7j;j“
--ecierne en donde se estén presentando ineficiencias, para poder re-

‘duéir los costos -totales de opé;acidn del sistema.

*-'El costo 'y la eficiencia en- el sistema. i
‘Siempre existe una forma eficiente de hacer un trabajo y encontrar"'
la, depende del gerente y su personal. Costo, s;gnlflca la utlllf

"~ ro con frecuencia los costos reelcs, pueden medirse en términos de

-tiempo, de recursos fisicos y de hombres. Siempre gque se_gééta‘ﬁnf
peéd,_se emplea a una persona para realizar un trabajo o se:consﬁ—
'mé”un recurso ‘fisico y de hombre, siempre existir§ una oportﬁnidad;
'desperdiciada para hacer otro tipo de trabajo. :

~Cuando un administrador operar sujeto a un presupuesto, tendr&'que
Pensar que cada peso gastado, significa que cierto segmento del ==
presupuesto total se consume para 51empre.

Por 1o tanto, le interesa mantener la eficiencia del sistema al mg"
ximo,. de tal manera gque cada peso gastado se emple correctamente

E chont:ibuya a los verdaderos objetivos del sistema.

'La filosoffa del enfoqué de eficiencia, respecto a sisfemé, se ba— !
'jsa en la idea de la "dnica mejor manera® o sea, la forma correcta :
Qe reallzar una tarea.  Si &sta es la manufactura de un: producto,
,'entonces el enfoque de eficiencia consiste en calcular Yy planear -
" ilos” pasos de la tarea para minimizar el clempo. :
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fHucho se ha discutldo acerca del enfoque -de ef1c1enc1a, especial -
mente . por zngenleros Y humanlstas. Es un enfcque que- por’su natu—

raleza conduca a la automatlzacx&n, porque en muchos casos si’ cono 3 

'cemos el. mejor camino, "también sabemos como dlsenar una m&qulna -~"
fque haga el travajo. El humanlsta siente degradar la dlgnldad hu-,
maﬁé, senala qué "grandes avances ‘en ef1c1encia" por lo general ‘
‘solo conducen al fastxdio..

El enfoque cientiflco. ;
i  E1 concentrarse en la eflClenCla en sf misma, desde un puntO'de -

l‘vxsta ‘general y establecer que "la dnica mejor manera" puede, no =7

ser la’ Sptima ‘para el sistema completo. Esta opos;clén a.la Adml—yh,

n;straclén clentiflca a veces utiliza un ‘nombre simllar "c;encla -
A_de la Admlnlstrac16“, pero las dos fllosofias,'est&n en polos: ===

'~fkopueatos. La meta del administrador cientfifico.es, explicar en de:v

"talle que es el sistema lntegral, ‘el medio ambiente en el cual F~—; :
“tse desnvuelve, su objetivo y como . ests apoyado por las actividades /
“de-lasApartes. »

C0n81deraclones b&s;cas acerca del significado de un sistema-'

’1»~~ ©Los - objetivos del sistema considerado como un todo y. mas -—Ai'”

to. .
El medio'ambienée del sistema,‘considerado como un'todo.
o Los'recﬁrsos del sistema. R L
Los. componentes del sistema, sus actividades,’metés ¥ mediF-,v
das de actuaciln.’ ) : S i

-LOS RECURSOS HUMANOS. -

;recursos, ‘Bstos elementos que, adminlstrados correctamente, le pex
m;tlr&n o le faciliten el alcanzarlas.

'especiflcamerte las mﬂdidas de actuaclén del 51stema comple;'w

_La organiza016n ‘para lograr sus metas, requlere de una Serle de so




- 35 -
Loé recursos materialés; quedan comprendldos en instalaciones ffsi
cas, maqulnarlas, los muebles, materias primas, etc. ...
LOs recursos t&cnicos; bajo este rubro se enlistan los sistemas -—-
. procedimlentos, organigramas, instructivos, etc. ...
Los recursos humanos; la funcién de personal ha evoluciocnado de un
’ ‘estrecho uso como es el empleo de entrevis -
tas, test, y programas'de bienestar, a una. -
conciencia administrativa de la importancia
del factor humano.-

Ya no se trata de establecer vInculos paternallstas con el trabaja
e dor, tampoco verlo como un instrumento de producci6n m&s, la sim--

biosis, la cooperacifn, son las alternativas sociales mds GSptimas.

".OBJETIVO DE LOS RECURSOS HUMANOS .

 ‘Desarrollar b'a admlnlstratl polItlcas y programas,’ procedlmzentos,
para proveer una estructura administrativa eficiente, empleados —-
~1capaces, trato equitativo, oportunldades de progreso, satisfac =~-

c16n en el trabajo y una adecuada seguridad del mismo. Asesorando
'nsobre todo lo anterior, a la linea y a la direcciSn, son el objeti

‘f:vo‘qge redundaré en beneficio de la organizacifn y los trabajado e
- res,. . :

 _Caracterist1cas de los Recursos Humanos.
“T1i-.. 'No pueden ser propiedad de la orgarizacién,
; - Las actlvldades de. las" personas son voluntarlas. .
TLa‘experlenCLa; los conoc1m1entos, las habll;dades; etc. eed
.son infangibles. Se ‘manifiestan a través del comportamlen-
to de las personas.en las organlzac1ones.‘ .
fElatotalnde-Recursos Humanos de una organizacién, ‘en un mo- .
“merto dado, pueden ser incrementados.’ Basicamente existen-
dbs'fo:mas;‘descubrimiento Y mejoramiento: ) :
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En primer lugar, se trata de poner en manifiesto agquellas habili -~
dades e intexeses ‘desconocidos o poco conocidos por las personas.

-En segundo: lugar,

se trata de proporcionar mayores conocimientos

'ekperiencias y nuevas ideas a través de la educacifn, capacita ===
‘cién-y el desarrollo.

'Cualquieta que sea el respdnsable'de obtener resultados con perso-
nas, requiere entender las relaciones claves e identificar sus ca-~
racterfsticas pertinentes:

~..'Factor té&cnico;

Elemento humano; Las diferencias individuales de personalidad y

--las relaciones interpersonales.
Las técnicas de estudio para desarrollar un --
personal contento, calificado utilizando ins -
tiumentgciones como computadoras, diagramas, -
nétodos, etc. ...

Coordenadas y relaciones de tiempo espacio; tamano y ubicacién

de planta, oficinas, estacifn de trabajo.

Temporales; la programacién de los turnos de trabajo. - La con~- -

tinuidad de tiempo en la experiencia humana, --
perseﬁeraneia, actitud, sentimientos, ekperien—
cias aﬁteriores, secuencia de los eventds1y‘cog
portamientos. Que sucedif antes durante, y des -
pués de algGn incidente crftico.

'_.Ritmo; de los eventos o bompés de actividad de individuos o —=--

grupos.

]Politlcas organ;zacxonales, disefiadas para alcanzar los.objeti~:

vos de la empresa., Estas politlcas, lnfluyen -
en el comportamiento de las personas en cada bl
subsistema, sin embargo las politic§s»se'con b
viexrten en. “operacidnales“ solo hasta el grado
en que son xnterpretadas Y aplxcadas por los -

'que administran y por los admlnxstrados.




- .Ambiente; fuerzas sociales y legislativas. Representadas por =~
Lés demandas y aspiraciones del individuo y del grupo como miem
‘bros. de una sociedad m&s grande.
Indicador de bienestaxr organizacional:
. Retardos, ausentismo.
.  Accidentes.

. Actitud de empleados.

Rotacitn de empleados, movilidad interna.
-+ Quedas y agravios.
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2. EL ORIGEN DEL TRABAJO.

Primer hombre, primer trabajo. El trabajo, m&s gue ninguna otra -

actividad es lo propio del hombre, el trabajo puede surgir de dife

rentes y muy variadas maneras pero, "El verdadero trabajo" empeza-
r8 con la trasmisién asegurada de ese acto, dindole su continui --
dad, y con ella las posibilidades de perfeccicnamiento. La trasmi
CiQn espacial, de hombre a hombre, la trasmisién temporal de gene-—
racifén a generacitn, son aleatorias, porque las experienciés huma=-
nas son fugaces, por la escasez, primero, y por la brevedad de la

}Qida humana. Esta trasmisifn que hace gue un descubrimiento tenga

i,

aiguna posibilidad de perpetuarse, gque la especia tendri al fin --
una experiencia, gue las nuevas y jévenes generaciones arrancarén
‘en 1o'sucesivo con una adquisici6n superior. a la de las antiguas -
Yy Viejas generaciones, ese resultado directo de la vida social, -~
elevan al hombre a un escalén, definitivo e irreversible.

‘Esta trasmisibn es el verdadero nacimiento del trabajo, antes,. to-
da repeticién.de un acto manual por elemental gue fuese, era frute
‘del genio o rxesultado de la casualidad. Ese gesto "era" un traba-
jo sin ser "el" trabajo. En adelante, gracias a esa trasmisifn —-
= mimica, imitatiﬁa, expresiva, o primero sonidos significativos -

. el trabajo sé organiza, pierde su carédcter difuso, no especializa-
: 44, no jerarquizado, para adoptar formas originales y diversas de
trabajo. Las clases aparecen con las primeras herramientas.

- Este primer homo faber, es ya homo sapiens, por sus creaciones de
actos sucesivos e inteligentes, y tambi&n homo loguens, porgue re-
...cibe y. trasmite experiencias.

B
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A) PERSPECTIVA HISTORICA DEL TRABAJO.

En la vida tribal se confunde el ejercicio de los ritos
y los cultos, la actividad social y productiva, el trabajo no
es considerado como tal,sino tradiciGn oral y con funciones_

de estricta supervivencia.

La Antigliedad grecorromana, nos ha dejado el'testimopio

de preocupaciones m&s complejas relativas al trabajo. El pro-
kgreso de ia navegacitn, el comercio y la agricultura, perxo, -
bparticularmente de el arte de la guerra, ejercen una gran in~
fluencia sobre la reflexidn que ejercitaron Platdn y AristSte
leﬁ, cuyos analisié dejan entrever al trabajo, como una acti-.
vidad indigna y servil, alejada por completo de las cosas - -

trascendentales como eran el pensamiento y la ciencia.

Arquimides formula los fundamentos de la mecdnica y la_

hidrostdtica sin imaginar gue estas fueron indispensables para

construir las magquinas, medios esenciales del trabajo indus--

‘trial,

con la edad media se concibe una idea y manera de traba .

jo nueva. Con el cristianismo, el trabajo, la labor, asimila-"

e 'dbs élfsufrimiento, se convierten en elemento fundamental y =~
reconocido de la'sociedad.,El trabajo sigue .siendo una maldi-
cidn, elrefecto de un pecado: pero, tambi&én un medio de salva
citn puesto que estd englobado en funcidn redentora como afig‘

ma Santo Tom&s de Aquino. El trabéjo es abordado mis bien eq_v'
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su aspecto moral y teol&gico.

Con. galileo, la medida del trabajo mecénico encontrd éﬁ,
comprobacifn en la experiencia mas estricta. El trabajo huma-
" no, es en su ejécucién muscular y cinemdtica, pudo aseméjarse'

..al trabajo mecénico.

Las observaciones de Petty, constituyeron el origen de_
un estudio del trabajo diferente y abstracto. Petty calculé_
"éuanto puede "valer" un individuo en relacidn con- otro, doﬁde’
"gl punto de trabajo iendido constituye tablas de vaiorés Y o=
después mide cada valor por el tiempo fundado en un cflculo -

la idea y base de la economifa politica clisica y marxista;

A mediados del siglo XVIII Candillac y Galioni fundardn
el estudio de los efectos y condiciones del trabajo en' la uti
lidad subjetiva y no en el valor objetivo. Esto quieie decir
qﬁé; al tratar de medir los grados de utilidad individuai de
lbé'prodgctos -y en consecuencia del trabajo que éontienen— -
poﬁigndo acento en las necesidades, aunque erxa todavia ia”me-;

_toablogia y abstraccidén matemitica lo que predominaba.

Gracias a Gal1leo & Lavosier y Cabanis, entre otros,'——

L. vemos progresar el conocimiento exacto.de las condlcxones me-

canlcas, fisiolSgicas y climidticas del trabaqo humano, Una --

vez establecidas las equivalencias mecé&nicas’ del ﬁrabajo Yy -

del calor, gracias a las determinaciones térmicas y caléricas,_.‘j

guedt abierto el camlno en todo el siglo XIX,. para el- estudlo
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del rendimiento energético del cuerpo humano, que fue objeto_

de ‘medidas precisas.

Estados como el esfuexzo, la fatiga, pudieron sexr estu-
diédos'con el mismo ;igér que otros estados patolégicos ¥ hog‘
males del ser.humano. Estas investigaciones dieron a -conocer_,
las.condiéiénes inmediatas y concretas del individuo, y,. so--

bre todo, del trabajo manual, fisico.

U%tilizando este breve y sintetizado recorrido, acerca -

' de las condiciones y consideraciones del trabajo a través de_

‘su - desenvolvimiento cronolbgico, buscaremos establecer y en--

carar el trabajo como fuente del fenbmenoc sbcial.
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"B} {COMO ESTUDIAR EL TRABAJO? - s
Cohviene~desgthiar de las definiciones metafisicas o muy genera -
: les'dél frabajb, desligadas de la historia, de la sociologia, : de -

la etnografia, de las ciencias sociales que conforman la forma11‘¥
"dad v 1a dlsclpllna de estudio.

i‘Tambiéh conviene desconfiar de los elementos sin referencia a la -’

~variedad de" sus formas concretas de acuerdo con las sociedades, -

’la cultura, las c1v111zacxones. En general deé los que son ajenos

_nes lo reallzan.

'Ahora vamos a establecer vinculos del trabajo con los dlferentes -
;puntos de vista de, seres humanos gue nutren con sus aportaciones
k'el complejo fenbmeno’ del trabajo.

C)' TRABAJO ¥ ACCION.

: aNo conv;ene. .al contrarlo de lo gue hacen la mayoria de "leéso——
’fos" del trabajo, abstenerse de designar por ese nombre a todos -
flos tipos de ‘accibn y dlatlngulr cuidadosamente el trabajo de 1a -
ﬁactivxdad humana general? Desde €l punto de vista ‘de la subjet1v1
caracteristlca del acto de trabajo, pensamos que el elemento Rl

'esentldo de cierta imp051c16n es especiflco Y d1ferenc1a las act1~
vxdades de trabajo de las gue son exterlores. En este sentldo el
trabajo, en:la medida en gque- implica una obligacibn, se- distlngue
en muchos casos de la acc16n, que es libertad. El trabajo puede: -
ser acc16n cuando se nutre de una dlscxpllna llbremente consentl -
‘da, szn ser pr351onado por la necesxdad

‘1 trabajo no es acc16n 51no cuando expresa las tendenczas profun-
.das de una personalidad y la ayuda a: reallzarse.; La;compOSLGLGn,n

LA la realidad en que el trabajo es vivido y experimentado por. qule S




-la inventiva,
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la actividad verdaderamente entusiasta de una colec-

tividad, orientada hacia un fin constructivo al que se adhiere‘plg

fblen en su realidad,

‘namente,

son acciones que complementan al ser humano en su bisque-
da a .través del trabajo.

El exaltar al trabajo en general y con frecuencia. &l no conocerlo

se manifiesta en una especie de fanatismo del

trabajo, presentando solo aspectos positives. ILa subjetividad>vi—

-vida en las actividades del trabajo va desde los estados de insa -

tlsfacc;én, de tristeza y hasta de depresibn, de neurosis, hasta -

estados de realizacién de sf mismo, de satisfaccibn, de expanSLGn

de Snimo y, en los casos extremos (y raros) de alegria.

. de estados afectivos correspondxentes a las actividades de trabajo

‘ofréce matices que se manifiestan de manera variada seqﬁn loq con-'

textos sociales y culturales.

M

"sidades de ritme en la marcha del progreso técnice,

~etc. han sido atrlbuidOS a comportamientos lnStlnthOS,

2.1. CONCEPTO SOCIOLOGICO.

aQué es el trabajo? o -
El hHombre es un animal social, Zoon Poltikon que, todavia,‘a:tré:?
fvésfde la variedad de conplejos ecolégidos, a través-de las diver-
. de evolucxﬁn -
en la estructura ¥ el nivel econfmico de las sociedades, k
esenC1almente del trabajo.

se ocupa
hormigas, mamiferos; castores,.- 

en medic -
de estimulos determlnados.

‘ilntelectuales del trabajo humano.

.- humanos? ' Puede buscarse,

;cﬁal es la caracteristica de esos comportamientos esencialﬁentel-

en primer lugar, en la utilidad.

e la perspectlva que adoptaron la mayoria de ‘los economlstas i

Esta gama.

El trabajo es un com@n denominador y = .
wuna cond1c16n de toda vida humana én soc:edad.

Los ejemplos de ——"
- trabajo anlmal, insectos, abejas,

-Desde que hay una adaptac16n a ﬁha‘siQ*f'
,tuac16n 1mprev1sta, nos -acercamos a las condicicnes y exlqenc;as -

Esta B



. crean acaso también,

';tlempo, la definicibn del trabajo.

‘;vactlvidad del trabajo.
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- liberales; Calson (1924) declara, "El trabajo es e; empleo que el
.. hombre hace de sus fuerzas fisicas vy morales para la produccif6n de
‘riquezas o de servicios" Para el economista asf orientado, la ac-
tividad del trabajo se distingue esencialmente por sus fines, su -
utilidad, por el valor de los producteos gue crea. Bergson "El tra
‘bajo humano. consisten en crear la utilidad". Lo itil debe tomarse
‘en cuenta en la teleologia del trabajc. ¢Pero los comportamien -
“tos animales instintivos asimilados a fenfSmenos del trabajo no -—-
dentro de las colectividades donde se inte —-
“gran, una "utilidad"? (Y no es necesario buscar en otra parte los
cardcteres originales del trabajo humano?

;Esté consisten, antes que nada, observan otros economistas, en fa-

',fbrlcar, ‘Pexro tambi&n en organizar en un marco social la 1ucha con-
tra’ la naturaleza donde los pensadores han buscado, desde hace ——-
Pero nadie ha analizado con --.
 m5s vigor que Marx la relacifn del hombre con la naturaleza' en la
El trabajo es esencialmente, a través de -
"lavtécnlca, la transformacifn gue hace el hombre de la naturaleza
Que;‘a su vez, reacciona sobre el hombre modific&ndolo.

“El trabajeo (Marx) es un primer té&rmino un proceso entre la naturg

leza vy el hombre, proceso en gue &ste, realiza, regula y cohtrola

_medxante su propia accifbn, su intercambio de materias con la natu-
raleza. _Pone ' en accibn las fuerzas naturales que forman su‘corpo—’A
réidéa,llqs brazos, las piernas, la cabeza y la mano para de &ste .
‘modo asimilarse, bajo una forma fitil para su propia vida, las mate
rias que la naturaleza exterior de &1 y la transformacién de su ,-—
A?ropia natuxaleza, desarrollando disciplinas que dormitan en el"™. =~
‘Veméstasi como eﬁpieza a-dibujarse, poco a poco, una definididn,Qf
Earcxal del trabajo, relacionada con el homo faber, que formuiambsf

de esta manera, "El conjunto de acciones que el hombre ejerce, con

‘un - £in préctico, con ayuda de su cerebro, de sus manos, de sus lns“
trumentos o 'de m&quinas, sobre la materia, acciones que,
“redcciohan sobre el hombre, lo modifican",

a su vez
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Observemos de pas¢ que en esa interaccidén entre el hombre y su me-"
. dio  (m&is. o menos natﬁral) a través de la técnica parebe residir, -.
‘’a £in de cuentas, el elemento motor que explica la evoluc16n o la
revoluc;Gn de las estructuras sociales.

. Definicibn parcial del trabajoc. En éfecto, los fénémenqs del tra-

bajo en las’ socisdades contemporéneas no son todos, ni con mucho, -

a51m11ables a los comportamientos del hombre faber.» Las'actividaé]ﬁ

-des del hombre no son necesarlamente rurales ] lndustrlales. ‘No -
" consisten exclusxvamente en actividades de “transformacién". . Las
:axt1v1dades clasicamente llamadas por Colin Clarck terc;arlas, ‘com
iprenden trabajo que escapan, al menos a primera vista, a ‘la dgfiﬁi
'ciGn qué.hemos propuesto. -En el siglo XX, el hombré en el trébﬁjd
no es. siempre y hésta 1o,esAcada vez menos, ‘en el sentido clésico
del término homo faver. ) s

‘Porrotra parte, las definiciones Baconianas, Marxistas y, en gene-
’:al; todas las definiciones del trabajo quebponen acento sobre la
transformacidn de la naturaleza por el hombre implican una finali_f
dad esencial. La transformacién de la naturaleza por el hombre =-
" "su amo -y poseedor" (Descartes), la asimilacifn de su materia ——--—
y_ftréhsformada en objetos ¥y en productos a necesidades humanas.

“'Bé'lo que dice Marx casi textualmente, a prop6sito del proéeséfdéf
ftransformac16n de’ ‘los’ objetos en productos por el trabajo- ‘"El pro
‘ceso desemboca y se extingue en el prodicto. Su producto es un -

“valox de uso, una materla dispuesta por la naturaleza y adaptada af-*v'

flas neces;dades humanas mediante un cambio de forma"... Si el traba.'f

‘jo supone una finalidad, no puede ser considerado sin embargo como 

7'un7fin en si.

j]No ‘ha flnalldad unlversal en el trabajo que pueda aflrmarse en abs‘

” "tracto. 'Y es perder el tlempo pretender filosofar sobre el traba—‘

jo separ&ndolo de los grupos soclales, &tnicos, de los contextos -

"culturales‘donde,se efectda. Mucho m&s dentro-de esos grupos, con:f

viene individualizar con frecuencia, relativizar los enfoques y --

los Jjuicios.




B) :{LIBERTAD DE TRABAJO?

A fin de cuentas, la m&s alta aspiracifn de la humani--
dad ‘es el paso de la servidumbre a la dignidad, de la necesi-

dad a la liberacién de ella, de la soberbia a la humanidad.

El trabajo, razgo esencial y motor de la especie humana,
‘es condicionado por dificultades intrinsecas al trabajo, la =~

humanizacifn a través del reconocimiento de las condiciones,—

~ técnicas, fisiolbgicas, econfmicas y sociales que permiten, -

graéias'a una adaptécién reciproca del puesto de trabajo y —-

del trébajador, un miximo de intereses y de satisfaccibn.

Gracias a la reduccidn de duracién del trabajo, nuestro
tiempo y “"libertad" se ve acuciada por nuevas servidumbreé. -
Los medios de difusién en masa, a menudo obsesivos y degradég
tes, la publicidad y la propaganda traen una modelacibn tété;

“litaria de los espiritus. Es necesario gque el trabajador for--

- me parte de un medio gque, lejos de ahogarlo, suscite en €1 la

necesidad de elegir, la necesidad de cultura, de pensamiento_ .
libre. Vista de esta perspectiva la reduccién del trabajo no_

crea la lbiertad, la supone.

C) PUNTOS DE VISTA SOBRE EL TRABAJO

Con el fin de comprender mejor las actividades de traba
.jo.pueden conducir a efectos tan diferentes, conviens estu--=-

‘diarlo desde perspectivas muy diversas e indicar puntos de. —-=-
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vista dominantes a partir de los cuales pueden ser observados.
De esta manera, veremos dibujarse mejor su naturaleza comple-
ja aunque se trate de un solo fenSmeno, lo percibimos como ==

una serie de . atributos distintos.
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Dicho de otra manera, Yy en t&rmincs menos ambiciosos, vamos a exa-’
minar el trabajo desde &ngilos sucesivos y diferentes; pero se —--

fiatara, en cada caso, del mismo fenfmeno humano global. Solo la

sintesis de éstos diversos enfogues, permitirfa tener una visién -

completa del fenSmeno del trabajo, cuyos diversos &Sngulos nos reve

lan aspectos distintés, peroc estrechamente interdependientes.

1.~

El aspecto té&cnico del trabajo: Por largo tiempo no se le -
ha considerado si no de esta manera y todavia es considerado
asi en algunos medios y parte de algunos espec;allstas. El
trabajo depende unicamente de la competencia del ingeniero,~
del experto en preduccién. Denominando un concepto t&cnico
de "puesto de trabajo'". Este comprende a la mdquiha gue ope
ra el trabajador como instrumento ffsico, la fuerza motriz -
gue la alimenta. la disposicifn de los aparatos, en si .y en
relaciﬁn con las mAguinas vecinas, el sistema de alimenta -~
¢ibn, las intervenciones del operador. El puesto de trabajo
sebadapta mis o menos al operador de la m&quina. Sﬁponer -
pﬁes, en su'nocién, los problemas de adaptaci6n fisiqlégica
Yy psicolSgica: la ingenierfa humana es cada vez mis utiliza-
da en la industria. k

El aspecto fisiolSgico del trabajo: El1 obrero tiene 01erta—k
const1tuc16n,‘un cuerpo con caracterf{sticas determinadas en

- cuanto ‘a la longitud de sus miembros, a los sistemas muscu - -

lar, respiratorio, nerviocso, etc. ... Hay relaciones m@Glti- -

'ples entre el puesto de trabajo, su medio material; luz, ===

colores humedad, ventilacién, rﬁido; por una parte y la cons
titucibn fisica obrera: Aquf se trata del grado de adapta .~
c16n del hombre al puesto de trabajo y a su medio ffsico.
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¢En gué medida un cuerpo que trabaja desde hace meses alrededor -
de un torno se ha adaptado a &1? {Cuales son las reacciones de -
su organismo frente a una actividad gque ocupa un promedio de cua-
renta horas a la semana?
El trabajo exige estudios rigurosos y clasificados sobre la "fati
ga", fenfmenco complejo, puesto que las reacciones fisicas del ---
trabajador pueden depender, como se desprende de variadas observa
ciones, de su actitud mental hacia el trabajo y, por tanto de con
diciones dJdeterminadas de sus relaciones con diversas colectivida
des de las cuales es miembro. Dicho de otro medo, la "fatiga" --
puede ser en determinadas circunstancias un fendmeno social.,
3.~ El aspecto moral del trabajo:s Bl trabajo es una actividad
especifica de la especic humana inherente e inseparable de-
toda vida social humana. Be ahl gué convendria dejar de --
utilizar un vocablo "trabajo" donde el progreso técnico ha
suprimido toda intervencitn humana. Aungue el trabajo debe
ser considerado todavia desde el 4dngulo psicolfgico, puesto
que tode comportamiento humano implica trabajo como un to -
do. En el caso de un trabajador, es valedero preguntarse -
cuales son sus reacciones mentales ante su tarea cotidiana,
ccufles son sus aptitudes para realizarlo, cuales son sus -
motivaciones de trabajo, cuales son los grados de concien -
cia 6 satisfaccibn profesionales gue experimenta? EI1 traba
jo asﬁ concebido, pone en juego todos los problemas de acti
tud que se han convertido en el foco de atencidn psicotécni
co e industrial.

Las interacciones entre la actividad de trabajo y la personalidadqd,
son mdltiples y se manifiestan a cada paso; las aptitudes condi -
cionan ( o deberifan condicionar) la seleccifn gque el trabajador -
hace de su empleo. A la inversa, el trabajo y el conjunto de con
diciones précticas en gue se efectla, reaccionan sobre sus tenden
cias, sus actitudes intelectuales y morales, sus grados de -—-—w-
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conciencia y de satisgacéién profesional, su opinifén, su motiva -
cifn,; en resumen, sobre su personalidad entera.

Por otra paite las reacciones mentales entre la actividad de tra-
bajo no s6lc modelan su comportamiento durante las horas que pasa
.dentro de la f&bricas sino que influten tambi&n en su comporta ~-
‘miento fuera del trabajo: Su actitud hacia la familia, sus rela-
ciones sociales, la eleccifén de sus ocupaciones, el contenido de

sus horas libres. S

4,- El aspecté de fenbmeno social del trabajo: La pertenencia

: "‘a una gama de colectividades constituidas fuera de la empre
8a. "'En el trabajo moderno es hoy —~ afin m&5 en las socieda-
des de medio té&cnico menos evolucionado, menos desligados =
del medio natural -, un fenSmeno social. Existe, pues, un o
-enfogue de los fenfmenos del trabajo desde el &ngulo social,
una "realidad trabajo".

Estos Qrupos cuya exitencia es reconocida por sus miembros. Son
los grupos "formales" a los que pertenece el trabajador, pero al-
lado de los cuales, fuera o por debajo de ellos existen, qrupos -
1@visib1es, a los que llaman "informales®": Son los grupos que —-
‘constituyen los obreros, los empleados reunidos por la comunidad
o la s8imilitud de su orfgenes, de sus creencias, de sus simpatfas;
atracciones de car&cter, politxcas, sindicales, religiosas, profe
"g@ionales, ete. ...

Alli donde ha podido demostrarse su existencia, estos grupos ejer
cen tambifn una accidn sobre las actitudes y el rendxmxento del. -~
"trabajador.

vfﬁﬁte-aspecto sociai del trabajo, un r&pido esquema del cual 5616-

o puede mostrar su complejidad, comprende, ademas, las relacioneé -

’;interpersonales que nacen con el traba;o en los dxversos grupos -
:mencionadoa. El abuso que se ha hecho de -la expresidn “relacio -
nqu humanas: puede impdirnos advertix lo gue contiene de real.
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‘D) - EL TRABAJO Y SU REALIDAD ECONOMICA.

”ESte'aspecto“(sociolégico) del -trabajo es tan importante. que se. -
.filega a definir a la ciencia econfmica como "la ciencia de:las re
E laciones‘humanas nacidas del trabajo". i o

La actxtud relatlva y variable, del trabajador en relacidn con - su
empresa consxderada ‘globalmente reacciona, sobre su manera de ‘cum
,pllr sus tareas, sobre su actitud como productos.- ‘Esta’ depende,j :

,ent:e otras coasas, de su modo de administracifn. La conciencia-
. profesional, la liberacifn de su potencial téénico, su espfritu: -’

de éoopéraciGn, sus buenasvrelaciones con 1los cuadros de su ta --
vllér[ el nivel de su productividad individual; todoe éstoldependé[
‘vdlversamente segn las circunstancias, pero de manera siempre sen"
“sible de las condiciones econ6micas vigentes.

bespués de plantear los fen6menos del trabajo desde distintos puny
;tos‘de'vista y de circunscribirlos como tales, -serfa ﬁtil tratar
.de'definixlos en relacifn con las actividades que no son de:trabg"
“jo.

Las actividades realizadas en el tiempo libre del tfabajo;iobliga:
:.cionés familiares, sociales, religiosas, etc. ... todas tlenen,»

: con. el trabajo, el cardcter comGn de la obligacién - de naturale-

1,za varlada - pero-difieren de este por la falta de remuneracxén.'

L Las tareas domésticas o los trabajos diversos en el hogar no:de S

f51nteresados, no pueden asimilarse, sin embargo, al trabajo profé
510na1. L

i ,La‘realidad‘cdmpleja en las reacciones de los individuos que, por..
. diVe:sas razones, se .ven privadas de ellas. Hay toda una serie . de
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circunstancias en las cuales un individuo puede encontrarse priva

do-de trabajo, invalidez, desempleo, retiro, etc. ... Es impor -
tante comprobar que, en diversas sifuaciones, muchos sujetos mani

,‘fie;tan, en su comportamiento perturbado, la desaparicifn de una
actividad imprescihd;ble para la estructuracién de su personali -
dad y su equilibrio psfquico. Las actividades de el trabajo rea-

nudadas, suponen, con frecuencia, efectos positivos de este orden.

‘El hombre es un. animal social esencialmente ocupado poxr su traba-—
jo, no puede expresarse ni desarrollarse sino en la colectividad
donde ejerce su actividad profesional. No es,

ni en la familia,
_ni en el estado (lejano y impersonal), ni en los grupos esbiritug
""les, donde puede realizarse el individuo. Si existe una “"buena -
sociedad" es en la colectividad de trabajo dende hay gque buscar —
la.

2.2. LA DIVISION DEL TRABAJO.

La‘industrializacibn ha trafdo consigo - y a la vez depende de —
ellas — una marcada especializacifn y divisi6n del trabajo. La -
‘existencia de instrumentos m&s refinados, méguinas mis complejas
'y el aparato de organizacifn que se requiere para operar la techg
log;a moderna, crea un nmero infinito de nuevas tareas.

*Aﬂngqe esta extraordinaria proliferacién de tareas ocupacionales
‘es relativamente reciente, la divisi6n del trabajo no existe solo
en la sociedad industrial, sino puede encontrarse también en cuai

quier otra forma de vida social. Aun en las sociedades més primi

- tivas, los hombres y las mujeres tienen asignadas tareas diferen-
i tes, y en muchas culturas no industriales hay una considerable es

Pecializdcibn en.oficios determinados. Pero solo en las socieda-

“des -industriales han llegado los hombres .a una divisién del traba
jo tan elaborada.
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Cuando los hombres llegan a desempefhar diferentes ocupaciones, ==
sus intereses, valores € incluso sus personalidades son frecuente-’
mente afectados; las normas que comparten pueden distraerse y los
lazos que los vinculan. se hacen mis tenues. Las manifestaciones -
extremas de la especializacién pueden observarse tanto en la indus
tria como en el campo intelectual, donde los esfuerzos concentra -
dos ‘en una sola y estrecha Sreé, los hace a veces incapacgs de com
‘prender los estudios de los otros o conversar de manera informal 4,
", sobre ‘nada Que no sea los aspectos mis elementales de la vida so -
cial gue supuestamente comparten. Cuando los hombres dejan de par
;icipax en los mismos valores, la sociedad se enfrenta a un debili
tamiento potencial de los vinculos que mantiene unidos a sus miem=-
bros.

Sin embargo, la divisi6n del trabajo, en si misma, puede llegar —--
a ser una fuente importante de solidaridad. A medida que los hom-
bres asumen nuevas y diferentes tareas, llegan a ser necesariamen-
te dependientes cada vez m&s unos de otros. La solidaridad "meca-
nica" de una sociedad primitiva gue en gran medida depende de las
seméjanzas entre sus miembros, es rémplazadé, por la solidaridad -
Yorgé&nica" de una sociedad compleja que se funda en las necesida. -
des mutuas y en la contribucién que hace cada hombre a la vida co-
lectiva, en la que tierne un lugar especifico.

Pero el hecho de la interdependencia no es simple en sf mismo —=-=
- o0 guiza nunca - suficiente para mantener unida a una sociedad.
- El consenso y la solidaridad dependen de la comprensisn'comparfida

y lus valores comunes, asf como de los intereses, racionalmente -~ .u

‘ajustados .y la conciencia de interdependencia. Los individuéé, -
pues; dejan de tener una fuente de unidéd moral, que podfia-ser v—‘t
_suplida poxr el estado o guiza por Qrupos ocupacionales ¢ profesio-

" nales gue podr8in estar organizados de modo que pudieran crear un.

poder moral que respetaran los hombres, : ;

-
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Una fuente "anormal" de la divisi6n del trébajo - la forma que ---
debilita la solidaridad social - es la incapacidad del trabajadoi
‘:péta hallar un significado a sus limitadas actividades; no pudien-
do'ehﬁender‘su lugar en el esguema de las cosas, es incapaz de . es-
_tablecer relaalones importantes con los demfs o de partlc;par en -
L}la unxdad moral que es bdsica para el orden social., Este problema
- el efecto del trabajo industrial sobre los obreros - ha- dade or1
'-gen a una ‘serie de comentarios: Adam Smith en la Yrigueza de las’

S naciones"comenta lo. siguiente:

”ﬁn'hombre‘que gasta la mayor parte de su vida en la ejecuci&n’de—-‘

'funas pocas operaciones muy sencillas, casi uniformes en sus efec—
,tos, ‘no tiene. ocasibn de ejercitar su entendimiento o ‘adiestrar! su‘ >
fcapacldad en la- bﬁsqueda de f6rmulas gue sirvan para remover aifi-~ ..
~cultades que nunca se presentan. Pierde asi, naturalmente, el h&- rv:;
. bito de'aquella potencia y se hace todo lo estdpido e ‘ignorante == . %
. gue'puede-ser una criatura humana'. ’ ‘

“Alexis de Tcqueville en "Democracia en América" que sigue siendo .= . ¢
‘uno ‘de los anflisis m8s penetrantes de la sociedad y cultura norte
americana, observa: ‘ o

.  "Cuando'Qn artesano se entrega de un modo exclusivo 'y constante a’’
" 1a fabrxcacxén de un solo objeto, acaba por desempefiar ese trébajo .
nvcon gran destreza singular; peroc pierde al mismo tiempo la facul'—‘ﬂ;
’tad general de aplicar su espiritu a la direccién del trabajo, ca- -
‘da. dfa se hace mds habil. y menos industrioso,. y.puede. decirse ‘Qque -
\elkhombre se degrada en él a medida que el obrero se perfeccxona.»_fj
:Sus Ldeas se’ encuentran detenldas en el objeto diario de sus “labo=

: res csv. MO pertenece a st mismo, sino a la profesmén que ha esco-’

fgldo eleal medlda ‘que el pr1nc1plo de la dlv1316n del trabajo expe
"grlmenta una aplxcac;&n mais completa, &1 obrero v;ene a.- ser ma agi-
: :bll més’. llmltado y mis ‘dependiente. EL arte progresa y el artesa‘
“no’ retrocede"
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‘Con_el advenimiento‘de la cadena de ensamble, el ingeniero de mg‘
todos industriales y el reloj marxcador, aumento la critica . a la
tecnologia gque reduce al trabajador a un mero adjunto de léim& -
éuina.‘ ¥ como ocurre frecuentemente con las grandes generaliza-
_ciones,. son diffciles. de comprobar las afirmaciones sobre el ---
_efecto de la divisi6én extensa del trabajo en la industria mecani
‘zada.- .

“La evidencia asequible muestra claramente que el efecto de Ya -
‘diVisiGn del trabajo y la creciente mecenizacibn, depende en ---

_grénfmedida de la organizacibn social del trabajo y los valores’
gue los hombres atribuyen a las tareas que desempefian.

A) LA ORGANIZACION DEL TRABAJO,

:Eh las sociedades no' industriales la organizacién del trabéjd -
'se‘rigevprincipalmente por la tradici6n.  La asignacidnide.tareas ”
. 8e_basa en el sexo, la edad o el rango, o, en algunos casos, en -
‘la destreza adquirida y demostrada. La coordinacifn de’ esfuerzos
pﬁede'lograrse debido a que cada unc de ellos conoce los deberes
Y ias habilidades del otro, y todos pueden llevar a cabo ‘sus res-
pectxvas tareas sin necesidad de mucha direccifn. Cuando la em -
“presa se vuelve mayor y mis compleja, el dirigente, el cabeza de
fam;lla o la persona reconocida como la mfs experta, asume la res
»pbpsabilidad»de dirigir el esfuerzo colectivo.

Bajo tales circunstancias, alin las tareas repetitivas que requie- '
‘ren. pota destreza o iniciativa, son comprensibles para cuélquiefé*,
“'fya que forman parte de un esfuerzo- cooperativeo que esti dlrlgldo
~hacia un £in reconoc1do y valorado.
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En la sociedad industrial, por el contrario, los métodos formales
racionales para asignar tareas y organizar las relaciones de tra-
bajo han tendido a remplazar los procedimientos tradicionales.

Los t:abajadores‘son arrojados en un mercado impersonal, competi-
tivo, en el que sus salarios eran establecidos por las "leyes" de
la oferta y la demanda.  Concibiendo el trabajo como una mercan -
cfa cuyo precio era determinado en el mercado, los patrones m—-—-
podfan desentenderse de cualquier responsabilidad hacia el bien -
estar de sus empleados, se imponia un rigida autoridad sobre hom-
bres gque se suponian habfan aceptado libremente una tarea par =—-
ticular. »

El amo que no toleraba desafios a su poder o disﬁinuciones a sus
ganancias,  ha sido remplazado por el administrado "profesional" -
: qﬁe‘se preocupa por mejorar el estado de &nime de su organizacifn
trafahdo a 'los empleados como seres humanos y no como mercancias,
y émpleando todas las técnicas modernas de persuasibn para justi-
_ficar sus actos su polftica y su poder. A pesar de estos cam -——-
bios y la f£irme elevacitn del nivel de vida que han hecho posi —-
Ble los métodos mejorados de produccibn, persisten todavia los —-
proﬁleﬁas creados por la divisisn elaborada del trabajo. Las cba
tfnuas innovaciones tecnolSgicas, originadas por la bfisqueda ince
_sante de nuevos y mis eficaces métodos y mi&guinas, han roto las -
ruﬁinas solidémente establacidas; en una tecnologia en constantes
éambios, la tradicibn no tiene cabida y deben encontrarse otros -
métodos para organizar el proceso de trabaje.

En ‘la medida en que los vinculos sociales entre los hombres gue.
trabajan se ven debilitados o son destruidos por los reguerimien-
tos impersonales del mercados y la burocracia, los trabajadores -
pzerden los lazos 'y la comprensi6én comunes que hacen satisfacto -
xio, ‘su’ trabajo y le ‘dan un sentido. En tales c;rcunstancxas, la
’rutlna, ‘las tareas repetitivas se vuelven mondtonas e insatisfac-
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“torias. Hay suficiente evidencia empfrica que demuestra que cuan’
do los hombres dejan de tener en su trabajo relaciones socxales -
‘satisfactorias, declinan su moral, el disfrute de su traba]o Yy -
frecuentemente su productividad. Por el cont:arlo, la participa-
cibn en grupos de trabajo que se mantienen unidos por vinculos ==
personales, pricticas comunes, valores y creencias aceptadas, me-~:
jora por lo general los sentimientos de los hombres hacia sus ta-
reas hacia ellos mismos y hacia su patrono, aungue lo que esté
haciendo sea un trabajo no calificado o semicalificado.

_Muchas'empresas, por otro lado, no creen que haya necesidad de -
una accifn positiva, sino que peferirfan dejar ‘el asunto.al "1li -
_ bre juego® de las fuerzas econémicas, es decir, a la multitud.de

decisiones individuales tomadas por obreros, patrones y gerentes, -

.. en-el contexto de las instituciones econdmicas prevalecientes.

Los problemas de automatizaciSn afectan también a los valores fun
dameﬁtalés gue se encuentran en la base del esfuerzo econbmico,=--
‘asf como a los factores de la polftica oficial. El constante pré
‘greso tecnélégico ha reducido grandemente la necesidad del esfuer
zo manual y la automatizacién llevada a su m&ximo desarrollo, ame’
naza no solo desplazar muchos trabajadores, sino también ellmlnar
virtualmente el propio trabajo como actividad principal de. la ma<
yoria de la gente. En varias &pocas . de la historia, el trabajo ="
“ha sido ‘considerado como deqradante (=] ennoblecedor, como  un malk-'
necesarlo o como -una cportunldad para el mejoramiento’ personal. -
’Como slgno de la caida del hombre frente a la gracia lelna 0. )
; cqmo un medio de demostrar la v1rtud moral y la glorla de Dlos.'—f
'En‘todo céso; cualesquiera gque sean los valores atribuidos al tra‘
bajo, este ha sido siempre un foco central en ‘torno al cual 1os‘—

hombres organizan sus vidas. En una economia cada vez mis aleJa—'”

da de los intereses sociales del hombre gue requlere cada vez me-="

nos del ‘esfuerzo humano, en el que se da prlorldad a los "valores;?

de consumo” que a los valores de produccldn, parece que el ~
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trabajo estd perdiendo su lugar central en la cultura industrial
y altamente tecnocrdtica.

Pero si el trabajo, gque alguna vez dio sentido a la existencia hu

- mana 'y vinculé a los individuos cen el mundo que los rodea, llega_
a ser solo. un breve y cotidiano interludio, ¢para que servir&n --~
las funéionés que han realizado durante tanto tiempo?...

B)' TRABAJO Y OBLIGACION.

"Se insiste, en el elemento de obligacin gue caracteriza a la _—
3Nactividad de trabajo y al que los psic6logos han dedicado andli -
sis équciosos; La obligacifn es de origen interno o externo; in-
" ﬁefnd, puede proceder de una yocacibn al.servicio, de la sociedad,
.de‘un-ideal 6. de una necegidad de creaci6n artistica o de investi
gaclén 1nvent1va en. las ciencias. Todo esto constrenido por una
s oblxgac;ﬁn a la vez espiritual y material perfila a un (doble) ---
- trabajador.

“La-obligacitn de origen externo, puede ser la fuerza fisica, o la
’Ee#sdasiﬁn moral.o la obligacifin econfmica. Los trabajos forza -
L.aos,'aﬁﬁes, en-las galeras y ahora en la penitenciaria o  "campos
,vde‘tfabajo“ metédicamente organizados. En cuanto el trabajo rea-
'»lizaddfbajo el ‘efecto de una persona moral el de sentirse obliga-
“do a cumplir una actividad. Esta obligacifn, es de tal modo es -
cdndida) que podrfa evadirse, pero, su carfcter amistoso crea saﬁ"
 V¢i6n‘moié1, inherente a la sociedad global.

fEﬁ éuantb a'la:necesidad econfmica, es la férma mds frecuente de-
obligaczén, ‘es de tal’ modo escondida, gque podria evadlrse, pero,

- BU carscter amlstoso crea sancibn moral inherente a la sociedad

Nglobal. a
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En cuanto a la necesidad econfmica, es la forma mds frecuente ---
de obligacibn que afecta a los fenSmenos del trabajo. Esta nece-
- sidad se expresa subjetivamente, para el individuo, por "neces;dgf
des" que, se distribuyen en una gama muy extensa de exigencias --—
fundamental, desde, alimentos, vestidos, y protecciéh hasta las -
exigencias superestructurales.

'El elemento 'de imposicién, de obligacibn, de disciplina, inheren-
‘tes a las actividades se experimenta de manera muy diversa. Afin
:‘cuandec ese sentimiento es consciente, puede coexistir con estados
de satisfaccibn. La complejidad de dimensiones de -lo moral en la
'empresa. Pero la satisfaccibn en el trabajo, experimentada a pe-
sar de las inevitables obligaciones gue esta implica no puede man
tenerse, a la larga, sin cierta adaptacifn del individuo a sus --
tareas Y ﬁn minimo de entrega de la personalidad.

'2.3. EL CONCEPTO ECONOMICO DEL TRABAJO.

. Bl:concepto econfmico del trabajo es guizas el mi&s importante y -—
compleﬁo'de nuestra sociedad actual. Se encuentran involucrédos
una diversidad de factores diffciles de enumerar y cuya importan-
cia merece por si mismo su estudio de una manera independiente --
Yy meticulosa.

Ahora dentro del entorno del trabajo, veremds de que forma va ad- -
-quiriendo valor el proceso del trabajo y como se va desenvolvien-—
" 'do’'hasta -convertirse en &l vortice de los sistemas de produccibn.
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EL PROCESO‘DEL PRABAJO .

iU Llamaremos procesovdé trabajo a.todo proceso de transformacicn -
0 de un objeto determinado, sea é&ste natural o ya trabajado, en un
lvjproducto determlnado, transformacién efectuada’ por una act1v1dad )
-humana. determlnada, utilizando instrumentos de trabago determlna— B
dos.

- objeto . - transformacibn producto

- actividad humana instrumento

fEl momento de la transformac16n es el momento determlnante, el -

m&s’ 1mpertante del prcoceso . de trabajo, se habla de - proceso ‘de’ tra
'fba]o cuando el objeto sufre un proceso de  transformacidn para llev'
gaxr-a convertlrse en producto Gtil.  Esta transformac16n se; reall ;
b.za medlante la actlvidad humana de trabajo, utilizando para ello
”1n$trumentos mis o menos perfeccionados ‘desde. el punto de vista =,
>‘t§éni;o;' ’ ' : o

A) . LOS ELEMENTOS DEL PROCESO DE. TRABAJO,

: Estos elementos soen, como vimos: a) el objeto sobre el cual se
?trabaJa, b} los médios con los que se trabaja, y c) Ta’ actlv;dad
huma aiutlllzada en el proceso.

. El objeto sobre el cual se trabaja.
/Debemos dlstlngulr dos tlpOS‘ 1a materla bruta y la materla prlma.;

Aff:

Materla Bruta, es la sustancxa que prov1ene directamente de la na P
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~4turaleza‘aqué11a que el trabajo no hace sino depender de ella.

. Materza prima; es la sustancia que ha Sufrldo una modificacibén ~-
cualguiera efectuada por el trabajo.

Pox ejemplo: La madera elaborada; el mineral purificado.
"fAhdra'bien, la materla prima puede constituir el elemento princi-~
,pal de un producto o, puede intervenir s6lc c¢omo materla auxiliar.

L;é'méterias primas auxiliares son aguellas que':
ﬂ;a)l:Pdeden gser absorbidas por el mismo instrumento de trabajo; el
“carbbn o la electricidad por la mfquina, el aceite por la rue
~da, etc.. .

- Puede ser 1ncorporadas a la materia prima pr1nc1pal para ope-
rar ‘en ella una transformaci6n de Lar&cter materxa]
ra para: el cuero o la lara,
las, ete.

la tintu
el cloro para blanguear las te --~
"civauede servir simplemente para ayudar a la ejecucitn de un tra
S bajoj,como €5 el caso de los materiales destinados a iluminar
o calentar los locales en gque se trabaija.

-~ En la verdadera industria quimica la distincifn entre mate --

rlas primas pr;nc;pales y secundarias se borra, ya que, el —~=

producto final, no aparece ninguna de las materias primas —--
empleadas.

‘,:B) ‘Los medios ¢on los gue se trabaja.

:Marz liama a éstos medios de trabajo.

Distingue un sentido es -~
”trlcto ¥ un sentldo ampl:o.

AZLos medios de trabajo en sentido estrlcto, son 1as cosas o conjun‘

,Jto de cosas que el trabajador interpone directamente entre &Y y -
;el objeto sobre el cual trabaja (materia.bruta o prlma) ‘Sirven

jde 1ntermedlarxos entre el trabajador y el objeto sobre el cual
'ftrabaja. :
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Por ejemplo, la sierra y el martillo en una pequefia industria de mue
bles; la miquina de coser en una industria de confeccifn; la pala --
" mec&nica en la extraccién de minerales.

Los medios de trabajo en sentido amplio; comprenden ademds de los --
medios'ya sefialados, todas las condiciones materiales que, sin inter
‘venir directamente en el proceso de transformacifn, son indispensa -
- bles para la realizacifn de Este.

_Por ejemplo, el terreno, los talleres, las rutas, los canales, las -

obras de regadfos, etc.

Debido a que la produccibn debienes materiales no puede realizarse -
si no participan en ella tanto la materia prima ( o bruta ) como los
.medlos de trabajo en su sentido mas amplio, Marx llamb a estos ele -
-gmentos- medios de produccién.

”Losimedios de produccibn estan censtituidos por el objeto sobre el -
'cua; se trabaja y por los medios de trabajo en sentido més amplio.

"*Es necesario sefialar que en muchos. textos Marxistas se emplea el tér
“mlno "medlos de - produccxén" para designar lo que Marx define como -
"medlos de trabajo“ Esto puede provocar malentendidos.

C) - AvtiVidad humana realizada en el proceso de produccidn.
La actividad humana desarrollada en el proceso de produccién de bie—

,nes materlales es ‘llamada, corrlentemente, trabajo. Este trabajo, -
que se expresa en una cierta cantidad de productos, implica el em -=
: pleo de,una ‘cierta cantidad de energfa humana.

‘vMarx Llama fuerza de trabajo a la energia humana empleada en el pro—
ceso’ de traba]o.
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B) LA FUERZA DE TRABAJO COMO MERCANCIA.

Que es la fuerza de trabajo: EL conjunto de facultades fisicas e in
telectuales que existen en el cuerpo de un hombre, en su personali -
dad viva y que debe poner en movimiento para producir cosas Gtiles.

La fuerza de trabajo no siempre ha sido mercancifa, esa transforma --
cién es producto de un largo desarrcllo histSrico. EIl esclavo y el
siervo de la gleba dependian personalmente del esclavista y del se -
for feudal y no eran propietarios libres de su fuerza de trabajo. -
- Por tanto- tampoco podian disponer de ella libremente y venderla a su
"antojo". La transformacifn de la fuerza de trabajo en mercancias -
implica‘la emancipacifn de su portador de toda dependencia personal.
,El productor de mercancias debe ser libre personalmente y tener'derg
cho a disponer libremente de su mercancfia, en este caso de su fuerza
de trabajo. Solo asf surge la posibilidad de venderla ademds, debe
“existir la necesidad econfmica que obliga al productor de dicha mer-
cahéia a venderla, es decir, a vender la fuerza de trabajo. Esta ==
necesidad surge cuando el productor de la mercancia, se ve privado‘—
de los medios de producciGn v de subsistencia, de modo que la venta
de su fuerza de trabajo es la Gnica fuente de existencia para él.'

C) VALOR DE LA FUERZA DE TRABAJO.

Wo 6bstante, la fuerza de trabajo se distingue de todas las demis -~
’ me;cancIas. La fuerza de trabajo es la capacidad de trabajo del hom

. 'bre-vivo.- Por eso, el valor de la fuerza de trabajo es determinado

"fpor‘el vzlor de los medios de vida indispensables parélla existencia
del obrero. Forman el valor de la fﬁerza de trabajo: en primer lui=
gar, el valor de los medios de subsistencia indispensablés péra sa -
‘tisfacer las necesidades ffsicas del obrero, la necesidad de alimen-
;tb} calzado, etc. ‘
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En' segundo lugar, el valor de los medios de satisfaccibn de las ne =
cesidades sociales y culturales del obrero plasmadas a lo largo de -
la historia, estas necesidades no son iguales en distintos perfodos
.Y paises, dependen del grado de desarrollo histérico del pais y del
nivel cultural de la clase obrera.

}Eh,tercer lugar, el valor de los medios de subsistencia indispensa -
<'bles para el obrero.

}Eﬁ'cuarto lugar, los gastos para la ensefianza del obrero, a fin de -
‘que- este adquiera cierta profesién y calificacibn, los gastos de en-

. seflanza son tanto mayores cuanto mis-elevada es la calificaci6bn de -
1d mano de obra.

El'valor de todos los medios de vida del obrero, depende de los gaé¥

tos de trabajo socialmente necesarios para la produccibn de los mis-

‘f,mos. Estos gastos son precisamente los que constituyen el valor de
1ia fuerza deé trabajo. El valor de los medios de vida £fsicamente ne
cesarios para la vida del obrero, es el limite inferior del valor ~-
de la fuerza de trabajo. )

D) VALOR DE USO DE LA FUERZA DE TRABAJO.

© Bl valor de uso de toda merxcancfia se realiza, como se sabe en el ---
.-proceso de consumo de la misma.h El proceso de consumo de la fuerza
'}de,ﬁfaﬁhjo es el proceso de trabajo. El capitalista, una vez compra
sda la fuerza de trabajo, la consume en la produccibn, en la qde se -
 creén nﬁevas;mercancias que incluyen el nuevo valoi. ELl valor‘de(la
:"fuérza de trabajo y el valor creado por el trabajo del obrero sus --
'[:'magnitudes distintas. El segundo es considerablemente mayor gque el
“primero.’ 'El fruto del trabajo del obreroc, la diferencia entre el --
valor”qfeado y el valer de las fuerzas de trabajo constituye la plus

valfa. 'Asi, el wvalor de uso especifico de la fuerza de trabajo resi
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.dé'en la capacidad del obrero de crear con su trabajo la plusvalia,—
es decir, un valor mayor que el de dicha fuerza de trabajo. ' El éaﬁi“
_talista paga el valor de la fuerza de trabajo, pero el valor que ob-
tiene mediante el consumo de aguella es mayor que los gastos del ca-'.
pitalista en la compra en la fuerza de trabajo, de este modo la ‘pro-
ducecidn adquiere plusvalfa. E1 capitalista contrata en la esfera --
‘de circhlaqién la fuerza de trabajo, la consume en la esfera de la -
.produccién y realiza en la circulacifn la plusvalfa creada por el --
obrero.

- E) La INTENSIDAD DEL TRABAJO.

.Una de las. consecuencias mis graves que suponevpararla clase trabaﬁg
:dora'esvel empléo de la automatizacifn: la creciente inténsidad‘—fi‘
del trabajo. }

-.ha automatizaci6n libera al trabajador de la necesidad dé hacer gran
dés esfuerzos musculares, tipicos del trabajador antfguo que atendia
“lés m&qﬁinas. Pero aumenta la tensi&n de todo el sistema nervioso,-

"flo que agota adn m8s el organismo. . :

Esto no quiere decir que con las msquinas'automatizadas "ha pasado‘-" K
.. de moda" el obrero gue atiende la cadena o mdquina Gtil individual.

*Mov1do poxr’ el af&n de lograr la ganacia mixima, el patrono recurre: o
v‘a la t&cnica, tanto para utilizar enteramente las pos;b;l;dades del
'organxsmo humano como para rebasarlas. Por tanto, no es cosa del ff"
. azar ‘que sea bastante lento. al- ascenso de la product1v1dad del tra,-
:bajo soc;al, pese al extenso empleo de  la automatxzacxén.
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e o 2.4. CONCEPTO JURIDICO DEL TRABAJO

.Cohsubstancial a la misma naturaleza humana, es el derg
cho 'al sustento mediante elldesémpeﬁo de alguna actividad que 
él mismo tiempo sea ﬁtil, socialmente érovechosa v juriéica—;
’men*e tutelada. El ser humano no pregunta si puede trabajar,

'iSmelemente traba]a. El Estado debe proporcionar-los mgdlqs,

establecer las politiqas y determinar los fines qﬁe hagan po-

‘sible el desarroilo, mediante el incremento de empleos,; con~-
qép¢6 dé,justicia horizontal y justa retribucidn, concepto.de
"jﬁsticiaiyertical. Estado no es sinéhime de'gohierno)fsino et
conjuncidn de pueblo, terriioriﬁ e imperic. Para algunos, el;

derecho alrtrabajo es un derecho natural reconocido y garanti

zado por el orden juridico. Para otros es'consecuencia del —--

'orlgen de la sociedad y de las formas mas sutiles de explota-

¢cidén.

"...Se consagra el derecho de todo individuo para dedi--

carse a la actividad y oficio, profesidn o ccmercio que le ==

- acomode, sin m&s limite que su licitud®.

Decla;ac16n de los Aderachos del hombre' y del czudadano

',en Franc;a, 1789.7

El trabajo es objeto de proteccxén juridica Esta pro—-k

itecczén se le otorga de acuerdo con la naturaleza del trabajo

y atendzendo al caracter del trabajador.}Se reflere al traba— Lo

e
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jador subordinade; los servicios de una persona que actiia en_

acatamiento a los lineamientos que dentro de la Ley otra le -

sefiala. Igualmente debe preservarse la dignidad del trabaja--
dox, considerada como necesidad de respeto a su persona y pro
porcionarle los medios necesarios para la elevacibn del nivel

cultural, social y material, propios y de la familia.

Como consecuencia del trabajo, debe protegerse a la per
sona que lo desarrolla,frente a gquien obtiene beneficio, (de-
recho tutelar). El trabajo es un derecho social, en tanto no_ -
pouede impedirse ni limtiarse, asi{ como tampoco obligar a presg
tarlo sino mediante pleno consentimiento y justa remuneracién.
“Es deber sogial, por la obligacién de aportar capacidad fisi-

ca y mental para la obtencidn de satisfactores.

-Dentro de la proteccidn gque merece el trabajador, han -

" de atenderse dos aspectos fundamentales:

a) Una justa retribucibn, un salario remunerador, de =-—

acuexrde a la capacidad del sujevo y al esfuerzo en -

el desarrollo del trabajo.

b) La dignidad de la persona del trabajador: el trabajo,

ya se refiera a la persona del trabajador, a la acti
vidad que realiza, no puede ser objeto de cumpra;veg E
ta, ni de arrxendamiento. El derecho siempre ha @is-- =
tinguido la cosa de la pe?sona Yy nunca ha permitido_

que’ se confundan. Ni la cosa puede ser sujeto dé’de—
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rechos y obligaciones ni la persona puede ser.objeto
de mercado. )

-La finalidad del derecho del trabajo estd comprendida -
enllg‘idea de respeto a la dignidad del trabajador. Su objeto '

,_primério_eS‘el eqﬁilibrio entre los factoresg de la produccidn

. patrén y trabajadores. El equilibrio tiene doble asapecto{ él
;ecoﬁﬁmipo; cuanto a utilidades y salarios; el juridico al pre

: setvar los derechos del trabajador y del patrdn.

;. En-Mé&xico se considera al derecho del ttabajo como par-

“te integrante del derecho social. Y el &rgano tutelar de los_
trabajadoxres es la Ley Federal del Tfabajo Y gue es de obser-~ . .

vancia gehé;al en toda la Repf@iblica.

Algunos de los principales conceptos emanados del ax- -
-tiéulo:123_Con§titucional vy de la Ley fedéra1>del Trabajo soﬁ:.
7 'A)’ElVDerecho Mexicano del Trabajo contiene . no 5616 —
‘ riormas proteccionistas de los trabajadefes, sino - =
re;vindicatorias gue tienen por objeto gue estps re—;-v
cuperen la plusvalia con los bienes de éroduccién '}‘ﬁ;-

que provienen del regimen de explotacibn capitalista. .

“B) - Se cpnsagra a la clase obrera el derecho a la revoln

¢ibn proletaria al cambic de las estructuras econémi’

qaé, éupiimiendo el regimen de explotaci&nvdel hom~—

b:e'ppr el hombre.
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c} La fuerza dial&ctica de los trabajadores en la trans
‘formacibn de las estructuras econdmicas y sociales, -
haciendo vivas y dinSmicas las normas fundamentales -

. del trabajo previsidn social.

Los Articulos de la Ley Federal del Trabajo que definen

" bAsicamente el trabajo y al trabajador son:
_ARTICULO 3%

"El trabajo es un derecho y deber social, no es articulo
de comercio, exige respéto para las libertades y la dignidad_
 de quien lo présta y debe efectuarse en condiciones que avu--—

den la vida, la salud y un nivel decoroso para el trabajador

y su familia"
ARTICULO 4%

"No se podrd impedir el trabajo a ninguna persona ni. --—
‘: que ‘se dedlque a la profesidn,industria o comercio que le - -
¢5acomode, sxendo 1ic1tos. El ejerclcio de estos dﬂrechos sblo_
"podra vedarse por resoluc;én de la autoridad competente cuan-

’do se ataquen los derechos de terceros o se ofendan los de la

‘;soc1edad.
" ARTICULO 8%

"prabajador es la persona ffsica que presta a otra £fisi”

¢a o mofalAﬁn trabajo personal subordinado. Para efectds'de'—
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egta, se entiende por trabajo toda,activi&ad humana, intelec-’

tual o matefial. Independientemente. del grado de éreparacién;_*

i,ktécnida‘requerido por cada profesién u dficio.'
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2.5. EL CONCEPTO DE RELIGIOSO DEL TRABAJO.

El trabajo es la libertad: el hombre llegé a ser verdaderamente li--—
- bre por su trabajo y estd obligado a trabajar, porque Dios lo ha -
“ecreado libre se concibe, pues, gue incluso en el estado de inocencia
lboriginal, nuestros primeros padres debfan trabajar. EIl trabajo no -
hubiese sido penoso como ha llegado a serlo en estado de naturaleza®
caida . Hubiese sido gozoso como convenia a la providencia'de‘Dibs

' y'al sefiorio intacto del hombre. El hombre preside su propio desa =
'f:ollo y tiene bor misifn guiar su intinto. Ningfn lfmite se le ha

fijado ... Solamente un gufa; 'La inteligencia, en la que arraiga =~
'ﬂprecisémente su libertad.

Al contrario de los animales, el hombre encuentra en la naturaleza =-.-
pqcos bienes que pueda encontrar en estado bruto. ' M&s d&bil y desnu.

. do que el m&s pequefio animalito, el nifie, cuando nace, no es nada: -

péto "todas las potencias corporales y espirituales le han sido da -
das por . su creador para gue el mismo las transforme en acto por su -
‘trabajo”.

VEl.trabajo, medida del hombre, puede decirse ..., pero como el‘hqm -
~bre est& hecho a imagen de Dios, hay gque afiadir que "el trabajo es . -
“un reflejo de los atributos de divinos, pues por el trabajo el hom =
“'bre.es verdaderamente imagen de Dios". El trabajo, manifestacién de
‘jpueétra“libertad,‘quekes reflejo-de la libertad divina. Trabaja# es .
‘1ser; adém&é, causa relativa, conciente, inteligente, volun;éria, a';
‘imagen de'la causa absoluta. El trabajo, imita la bondad de Dios --
:gptqpio de la bondad divina es ser comunicable.

‘;Irabajar, es ademis “"pasar de la potencia al acto" y llégar a ser —-

‘ésiyun‘reflejo del acto ‘puro. La actualizacién absoluta pertenece - -

"spld a.Dios. Producir y producir con alegria es, para el hombre, —=
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transformar sus potencias en actos, realizar una vida mis ilena, Y.,
por 1o consiguiente tenga o no conciencia de ello, asemejarse en —--

' cierto modo a Dios. "El que no trabajo, no tiene, mas vida potencial
‘del que estd dormido.

dtro razgo de semejanza con Dios es que no debe su existencia més -
que a &1 mismo. El gue trabaja asegura su propia vida. Decir que -
el trabajo és, para el hombre, la condicidén normal de su desarrollo
o deéir que Dios debe ser el fin, el punto de partida de toda la ---
?»perépectiﬁa del trabajo humano, es, en verdad, decir lo mismo, pues=-
 ‘to:§ue eI t&rmino .de nuestro desarrollo es Dios, sobrenaturalmente -
"qbnoéiao'y amado. Tender hacia Dios, prepararnos a su gracia que --
"nos'atgdaré a subir hacia el, tal es el sentido de nuestra vida y, -
“por tanto; el sentido de nuestro trabajo.

...“Comd,meaio indispensable para el dominio ‘del mundo, querido: por
Dios para su gloria. Todo trabajo posee una dignidad propia e --
inalienable y ‘al mismo tlempo un estrecho lazo con el perfecc;ona

‘, mxento de la persona“

) PIO XII 1942,
“1uego es necesario trabajar y trabajar con entusiasmo y eficacia
-obllgados estén no sblo los partlculares, sino también los gober
nantevapa;a que cuanto antes y por sus pasos, de manera total ==
“y“reéi, #ea puesta en prictica la doctrina scocial de la Iglésia,
Ndue_nuéstros pfedecesqres tantas veces y tan clara y sabiamente

expusieron y establecieron".

- - JUAN' XXIII Encicllca .aé petri cathedram
"el hombre puede consxderar su trabajo como un verdadero lnstru—
mento de su propla santlflcac16n, porque al trabajar perfeccxona
en ‘st la lmagen de Dios, cumple su deber y el derecho de procu- —-—
rar para si y ‘para los suyos. el necesar¢o sustento y se- torna ele
mento ﬁtxl a la soc¢edad" T
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pesde la Enciclica REUM NOVARUM se ha agudizado el problema social,
la tremenda explotacién, la injustica que deirva el capitalismo; cu-
yos excesos resultan obvios. La Iglesia busca establecer una postu-
ra acorde a la palabra divina y a la "cuestifn social", no sin dejar
de hacer una defensa apasionada sobre la propiedad privada.

2.4. LOS MODOS DE PRODUCCION.

“A través del desarrollo. hist6rico del ser humano han existido formas

“-de vincﬁlarse con la naturaleza, por medio del trabajo, y con los =~
‘demas seres humanos pér medio de las relaciones sociales de produc =

cibn. Estas se dan en forma independiente y han evolucionado de 1la
siguienté manera.

A)  EL MODO ASIATICO DE PRODUCCION.

- Este sistema, se catacteriza por la existencia de aldeas autosufi --
'lcientés cuyos inteqtantes son duefios, colectivamente, de sus instfu?.
- 'mentos. y, sobre todo de sus tierras de labor. También se dan casos

kdé\sitﬁéciones mxitas, como entre los aztecas:; en que cada persona =~
V‘utieﬁe derecho a disfrutar de los productos de su labor y las necesi-
':dédes,colectivas son santisfechas con el trabajo comin de todo#, -
'_aplicédos en parcelas destinadas para ello.

" Dichas comunidades entregan, colectivamente, determinada cantidad de -
bienes y de trabajo a.otro sector - -social, con lo cual surge una ex -

o.xa tratar de explicar esta faceta se establecen varias hip6tesis:

“plotacisn muy particular de este "modo de produccién™ Que ﬁo'est5 5.A 
',»bééada en la propiedad de unos y ‘la falta de propiedad de otros. Pa i
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En ciertos casos, debido a la extensién de tierras aprovechables, -~
- pudo surgir la necesidad de explotarlés a una escala superior a la
alcanzable en forma’aislada; Bl resultado serfa, la unifén de varios
poblados (unidn que, probablemente era impuesta que, por la acclﬁn
‘de un espirltu de cooperac;dn).

También la ‘'guerra es uno de los elementos creadores de esta situa =-
cidn, al sojuzgar un pueblo mis poderoso que otro, se tenfa la obli~
gac;dn de enviar como tributo un determlnado nGmero de trabajadores,
:cuyo mantenlmlento corria a cargo de la comunidad sujeta. T

:Este gsistema sefialado no se da generalmente en forma pura: Con los

’,éztecasise confunde con mucha frecuencia la propiedad de los domina-~-
".dos con la de los dominadores o de los dominados, con la individuall.

+El"Esclavismo: ,
1De1'siglq v aic, al siglo V d.c.  es cuando florece el régihen escla-
 'v1sta. ‘ - '
LEste periodo abarca culturas tan importantes como; la cultura grie =

. ga, ‘romana, eglpc;a, china. En fin, se podria decir cue todas . las . -~

vculturas cl&s1cas.

3Los antecedentes son muy remotos. Ya en el paleolitico superior se 
) perclbe la formaci®n de grupos explotadores, de una sociedad dividi—
‘da en qu1enes producen y quienes disfrutan sin producir, aparece: la

{Jagrlcultura, la ganaderfa.

«Varios elementbs confluyen para destruir la comunidad primitiva, ya
;séalen’fdrma,directa o ‘desviada como en el modo asiatico primitivo.

"/ Uno-de estos elementos es la guerra. EL resultado dé una victoria: -
_no es solamente la: queCLGn de un grupo por otro, 51no también la --
'creaclﬁn ¥ la asentuacxén de dlferenclas en el grupo vencedor.
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También los dioses desempefian una importante actividad en la indivi?

duallza016n de la propiedad. Los simbolos y tabdes jerarguizan como

prohlbldos para los demis, ciertos bienes,. reservan. para el Dzos, es'
decir;’ para :sus sacerdotes, animales, tierras e 1nstrumentos.

"La consecuencla de todo este proceso, es la disdlucibn de la antlgua
-comunldad igualitaria; hay quienes poseen riquezas que sirven para -
engendrar mis riguezas, y guienes estan desporvistos hasta de: los —-

" ““elementos necesarios para trabajar. : Esto no se refiere solo a la --"

; tiefra, sino tmabién' al ganado ¥ a los propios hombres. En mhch@sré’
“casos el prisioneroc de guerra se transforma en esclavo, en propiedad
_‘plena de su captor. : S

- .De.esta situacifn. nace el Estado, en su sentido actual.  ¥Ya no exis?‘
;te la antlgua comunidad, con su identidad béslca de interes los dis-
,Stlntos grupos forman una sociedad, conslderablemente ampliada en re-~
iilaglén con la anterior, tiene formas, anhelos e intereses diferentes,
 ﬁﬁéh5§ veces opuestos entre sf. Por ello necesita un Srgano "Supe»éﬂ'
.rior" que pueda evitar que el pueblo mismo se destruya en la . lucha -
“'de tus componentes. Tal 6rganoc es el Estado.

‘Esté'dispohé de elementos de fuerza no identificados con las masas —
'de 1la poblac16n t que puede hacer prevalecer los intereses colect1 -
o8 sobre los de algﬁn sector particular.

“Asi podemos hablar que el Estado protege al rico contra el pobre, -=
rotege la propledad de los rlcos, protege a éstos en sus 1ntereses>”
fundamentales, al defenderlos contra la posibilidad de una subleva -

;parte de los hombres 1libres. El Estado democridtico de Atenas exclu—rf

jgros.' La Repﬁbl;ca ‘de. PLatén, estable;e tres clases, . dos de las —4

c;én de 1os esclavos, que no habria encontrado mucha resistencia’'de

fye de sus votantes a‘la mayorfa de la poblacifn: esclavos v extran - vﬂﬁg




-7 -

_‘cuales estan excluidad de toda intervencién decisiva en-el gobier -
no. Aristéﬁeles exige modificacisn de la ley con reséecto de la ~—-
asamblea popular para ev1tar que - la superlorldad de los pobres pueda
atentar contra la propledad ‘de los ricos. :

‘La. evolucidn. culmina con los estados esclavistas griegos y romanos. -
AhL se encuentra una sociedad esclavista claramente estructurada,
.con.clases soc;ales que descansan en la esclavitud, sino en, su mayorj

parte; si se convierte en el factor decisivo de la producc;dn,
C)' EL REGIMEN FEUDAL.

Este r&gimen caracteristico de la edad media europea cuya importan -
" cia radia en que de ahf naceri el sistema predominante en la mayor -
‘parte del mundo actual.

‘En Europa, el sistema anterior, el esclavista romano, habfa sido -ro-
to por sus contradicciones internas y debilitado por las invasiones
,barbaras gque venfan del norte.

sta 51tuac16n no significa, de ninguna manera, la~aniqui1aci6n de- -~

{toda la cultura humana..  Por el contrario, nos sirven éara demostrar-
““1a’diversificacién de la cultura en el mundc, y que no se habfa en -’
“tendido en toda ‘su magnitud, como, la culturxa china, hindd, otomana.
R4 sin embargo. manteniendo la herencia grlega, retrasmitida. en el <=

iperiodo poster1or con innegable potenc1a.

3C6nquistas, iﬁSeguridad v cierre de rutas comerciales, producen en. -

~el: mundo en parcelas, como 'feudos encargados por los reyes conqulsta*'

gdores a sus leales capitanes- desde "abajo", al agruparserlosb “Tf‘,f.

‘Europa un resultado comﬁn, por dos vias- desde "arriba" se reparte -
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campesinos alrededor de un sefior gque los puede proteger. El esca el

so comercio permite la consolidacifn de un poder sumamente disperso,
con una ausencia casi total del gobierno central.

_otro elemento de transformacidn importante es; el trabajo que en'la‘
antiguedad se habfa considerado indigno, pierde este carfcter y se =

establece, por lo menos, como actividad porpia de la sociedad dindo- ' <

"le cierta fluidez vy razgos de democracia al sistema.

El siervo, al iogual que el colono, no es un hombre libre, pexo tampouﬂ
co .un esclavo. Tlene derecho a cultlvar cierta tierra pero no puede‘
-abandonarla a su arbitrio. Una parte le pertenece, pero tiene Obll—‘

>gac16n de’ entregar determinado porcentaje a su amo.

gSolo se ha sefialado la forma b&sica de la serv;dumbre. En .la pr&éﬁi
ca, ~éste s;stema adopta modalidades muy variadas, hay campes;nos ca-f
Si libres, que solo tienen que pagar tributos muy escasos.. otros'-—.v

3 quefestah quetos a una dominacifn mayor, y- los que estan llgados a’

) la'tiérfa sin poderla abandonar. Pero, en todos estos casos, el =<-

“siervo no llega a ser propiedad personal de su amo y, por'otra‘par -
te, se ve obllgado a entregar determinados bienes, no por lo.que re—f

cibe del sefior, gue s6lo es cilerta proteccidn, sinoc por la posxc16n

 1chia1vque tiene dicho sefior feudal.

S o tributo se presenta en tres formas diferentes: en'trabajo, en-esg -’
:pe01gﬁyven ‘efectivo. Tambidén entre los seiores feudales hay catego-
iriéé distintas, m&s acentuadas que entre los siervos; la’ jerarqufa'g
  ;t1ene forma pxramldal que ‘va ‘desde el barfn, en la base hasta el em-
perador en la_cﬁspide. Cada sefior debe obedlencxa a otro superlor —'f.
,i asI,sucésiv&mente. El sistema, como es l6gico dada la escasa movi,
‘iidgd5dg su’ base, . es extraordlnarxamente estédtico. ‘
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El guaxdian de toda esta estructura es la Iglesia. Esta presta a —
la sociedad la sancibn divina, al pretender que todo se debe a la -—

voluntad de Dios. El sistema se expresa en el "magister dixit, el - ..
maestro dijo", en donde Dios es el maestro, en itlima instancia. o

Se desarrolla un sistema de produccifn y de distribucibn ya capita~r‘},:
lista, basado en el mercado, en la distribucifn de mercancfas y en —.
una incipiente clase asalariada; la forma predominante es todavfa la

manufactura; que viene siendo, en la prfctica, el taller artesénai,;‘f
con cierta divisibn del trabajo. Pronto, 1la eétructura, comienza —~-"

a sufrir modificaciones profundas en todo su desempeifio’ social 'y pro- S
ductivo por exigencias del nuevo sistema. :

D) EL SISTEMA CAPITALISTA.

El nacimiento del sistema capitalista, que domina hoy en el liamaéolf
"mundo. occidental®, est& marcado por varias revoluciones; politicéé,'
industriales, sociales y econfmicas. Lo precede, un pexiodd pregapif
talista o mércantilista, en el gue tiene cada vez mis impo:téncia eli_ﬂ‘

intercambio de mercancias. Los estados practican una politica . de’=-
" acumulacién de metales preciosos y de fomento industrial,’muy:iméor—
'tante para debilitar y, finalmente, destruir el feudalismo. Se eféc,Y~
tﬁa la concentraci6n de riquezas suficientes para que sus dueiios de-

"sarrollen industrias de tipo capitalistas. Este fenﬁmeno, es denpmij

nado; “"acumulaci®n originaria del capital”, se basa en gran parte en
la ekplotaciohude colonias, Yy en despojo de tierras sufrido‘pof los

‘campesinos. 51mu1taneamente se efectia una separacién. encre el tra-
’ bajador y los 1nstrumentos qgque necesita para laborar, conlo cual se’
ve obligade a transformarse en asalariado. LT

" La Indepéndencia de los E.U.A, reafirma los principios convenjentes :
-al nuevo sistema. El libre comercio y la necesidad de libertades -
:1ndxv1dua1es, caracterlzan al r&gimen de la libre empresa; el caplta';
lismo.
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.-Con_ la Revolucidn'francésa, que es considerada, elrmomento‘clqve 7-r‘j
.del ascenso de ia burguesié, al puesto preddminante de la éoeiedad ;,u

i y el éstado.  La causa principal consiste en la desaoarlcldn de la;—

).propledad feudal de la tierra. Quedan abolidas. todas: las forma leanf
les de: serv;dumbre basadas en posiciones de privilegic sefiorialj; las
haclendas feudales son repartidas; las numerosas parcelas que se for
man dan orlgen a la pequefia propledad de tipo capltallsta. Quedan "~

eliminadas las aduanas internas y todos 1los demas pr1v11eg;os degti- T

. po regional. Sobre esta base se proclama la iguaIdaa deltddosllbs-—:
‘,ciﬁdadanOS'anté la ' ley, y, que 16§ra'sobreponer5e,'en‘lo funéamén ==
'tal; a monarqu&as posterlores. En adelante las revoluC1ones logran

desbrozar el camino para. el pleno desarrollo de -las, formas capltalls,,
"}tas de la economfa y de la sociedad.

" Ademds de las revoluciones politicas hay otra, que caracteriza:y —-~"

: raréa de manera determinante la vida econémica, politxca ¥ social -- .

‘del futuro humano; se trata de la revolucién’ 1ndustrlal- que se efec;’

:tﬁa pr;mero en Inglaterra, aproximadamente en. 1760 'y 1840 Y que mod1

,-fxca a fondo tcda la estructura social.

“Al repetir constantemente una operaci6n el trabajador, 11eg;Ja,ser?;
“,reLaﬁiyamente £4cil, sustituir la actividad manual, por la'acéidnfdel
7.ﬁnafmaqﬁina de mayor eficacia y rendimiento. El trabéjo.feaii;adq"
»a‘ménb ©.en grupbs pequefios, es desplazado pdr 1a méqﬁina;.cobpérah,
“directa o indirectamente nficleos humanos amplios, sujetos a una coms"
“Upleja divisi6n ‘del trabajo. o

.El - sector dominénte'en el capitalismoiya no ‘es coﬁercial,:sihb‘in'—Q
dustrial. Por encima de unas cuantas grandes empresas, la economia
ﬁse caracterlza por la concurrencla de miles de f&bricas peauenas 'y u'”
1medianas, que complten en el mercado. Este periodo, -el del capltaff :
- 1ismo . .competitivo ‘o premonopollsta, durard entre 1870 1900 aprox;maﬂff

:damente. : : : : :
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En el transcurso del siglo XIX el sistema capitalista se extiende -

fbor todo el mundo.  En todas partes, a veces por movimientos'intei -
nos y generalmente por presiones éxternas, se van reduciendo o aho -
liendo las barreras feudales y se implanta el nuevo sistema.

aQué.caracterIsticas son esenciales de este sistema? Antes que'nada,
se ‘trata de una organizacién mercantil: la mayorfa de los bienes que
se’ producen son destinados al mercado y no al consumo por. el produc-

. tor o sus allegados; lo mismo se expresa si se dice que la mayor —--—
. parte de los bienes que consume cada persona no ha sido producidé'4—ﬁ
..por &sta sino que la obtenida por éompra. A esto corresponde la ~--
"ex1stenc1a de un amplio mercado donde se realiza el intercambio, fa-
”,czlltado‘por el desarrollado sistema monetario; de crédito, bursétll,
f-etc;v.,. Pero no solamente blenes, (y, en sentido amplio, los serv1—
"éios).son mercancias; tamblén el trabajo humano se realiza ro para -
'sxelfproducto de su labor, sino en forma enajenada, al servicio de -—~-:
quien ha comprado la capacidad de realizarlo.

”El trabajo, al igual que toda sociedad, es libre: como dijera Mérx,~
para que funcione el sistema capitalista se necesita una amplia masa
‘de trabajadores libres que puedan desplazarse a donde les conv1ene,-
‘:51n estar sujetos a reflmentaclones feudales, pero al mismo tiempo:- !
:estén.llbres de toda propledad, no tienen nada, y se ven obligados -~ .

“a.vender su fuerza de trabajo al capitalista. Este paga al obréro -
‘*Io necesario para mantenerse (tomando como tal concepto, la: manuﬁeﬁff,’f
“cién de su falela Yy la satisfaccién no solo de sus neces1dades vzta
les sino de las socialmente consideradas en un momento dado) pero —le
‘el trabajador produce mds gque &sto, la dlferenCLa, que e;,un~v3}'

‘ilor adlc1onal, una plusvalia, constituye la ganaﬁc1a que en divérsa$
b'formas reparten entre sf los capitalistas. E1 s;stema se amplia- e “_
csolo .a-mayor gananc;a, mayor posibilidad tiene el empresarlo de in -»3'
'vertlr para ampllar sus ‘actividades; asI hav m&s compra de fuerza ‘

de trabajo y mis obtencifn de plusvalia.
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Afpartir de 1870, aproximadamente, el capitalismo toma una nueva .

forma, que no afecta a sus caracterfsticas fundamentales pero sf a -

muchas de sus manlfestac1ones concretas. Se trata de 1a sust1tuc16n

de la libre competencia por el predominio del monopolio, y de 1a“fqgl

macién ‘del sistema imperialista mundial. Ambos elementos est&n es =~ -
'”trechamente‘ligados entre si.

La- competencia‘entre las. empresas, tiende a la eliminacién de las -—-

‘m&s débiles de ellas y al predominio de unas cuantas de gran: poten - :
.~ . cia econfmica. El proceso se inicia en las ramas que tienden al mo-=_ .

‘nopolio por razones t&cnicas (comunicaciones, energfa electrica, fe-
'~'rrqcarrilés, telégrafos) ¥y en las gque exigen fuertes capitales. y ad- 7"

; miteh por ello, pocas empresas como las minas y las fundiciones. :La’

gran, ‘empresa puede trabajar en forma mids econbmica, promover lnves -
tlgac1ones que.le vonvienen v asf acrecentar su ventaija. Bl mlsmo -
proceso de concentracidén gue en la industria se opera en los bancos,

‘‘que ocupan un lugar clave dentro .de la econamfa actual. Se produce
"laifusidn de los capitales industriales y los bancarios, el capital
. financiero.

La ' propia concentracifn de ganancias y de fuerza econfmica y polfiti-

_'cé3facilitan la extensibn del capitalismo a escala mundial, lo que -
"resultajen la creaci6n del imperialismo. Su caracteristica ya no —-—

es, como antes, la expansibn del comercio sino, sin gue desaparezca '
. &sta; la inversi6n de capital en pafses sujetos: )

fLo prlmero que salta. a la vista es que los pafses en cuestlén, han
"kempezado a tener una economfa moderna. Disponen de puertos, fabri —
:cas ferrocarrlles, telégrafos, carreteras, minas y comercios. Son. -_
dotados de técnlcas de una eficiencia muy superlor a las que tenian

hasta hace muy poco tlempo. Los suelods que reciben sus trabajado

res, y tamblén los pagos a los campc51nos, crean un mercado lnterno S
capaz. de adqulrlr los blenes producidos por. una 1ndustr1a moderna,vw. i
: desarrollada v espec;allzada. g ) T
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"8in embargo, un anilisis mis detenido muestra que todo esto es iluso
‘»»rio._ La distancia econdnica entre los pafses "pobres" y los “rlgos“
en vez de disminuir esti aumentando constantemente. LOS recursos. --
: que sirvieron para industrializar a los paises hoy desarrollados =---
(acumulac16n original ‘del capital) en gran parte fue sustraidos a -~
S los- hoy atrasados impidiendo asi el avance de &stos.’ Y la propia in
- versitn meerxallsta (incluyendo la llamada ayuda al desarrollo) no
ves una devolucxén de riquezas, sino una forma de apoderarse de los -~
] nuevos bienes que producen los "atrasados™, y de trasladarlos ;omo -
ganancia, bajo el rubro de pago de servicios té&cnicos, ete, ... @ -
‘;paises‘imperialistas.

Elfmodo de produccibn capitalista, trae en su propio seno los elemen
‘tos de su destruccién. Al principio, aungue no dejan de ser visi --=-
'bles sus contrad1cc10nes, la actuacién de E&stas son rebasadas plena-
mente por el crecimiento del sistema Yy por las ventajas que &ste lo-

"gra.engedrar. Pero en el curso de un siglo, conduce a una crisis -
‘general que caracteriza al siglo XX.

) Eﬁ‘el‘fonao del problema se encuentra la contradiccién. El chogque -
. aentre el cardcter social de toda la economfa, de la forma privada —--
de propledad, y al mismo tiempe, como consecuencia de lo anterior, -
el aumento-de la rlqueza significa, por lo menos relativo, de la po-
“breza:- la distnaica social entre quienes producen - los trabajadb——
res - y quienes, obtienen la plusvalfa - los capitalistas . - érecé’——
.. constantemente.. LA RIQUEZA ENGEDRA POBREZA.

E) EL SOCIALISMO.

El planteamiento té&cnico- aparentemente es sencillo: el proletarlado,}‘i
-al frente de otras clases oprimidas y explotadas, toma el poder: ‘para -
‘pcner en armonia las formas con. las relaclones de producc16n~‘en el




socialismo habr& armonia entre el caricter social de la economia y -
la propiedad igualmente social de los medios de produccién.

~'El socialismo moderno es, en primer t&rmino, por su contenido, fru--
to del reflejo de la inteligencia, por un lado, de los antagonismos
de clase que imperan en la moderna sociedad entre poseedores y despo
seidos, capitalistas y obreros‘asalariados, y, por otro lado, de la.
anargqufa gue reina en la produccifn. Pero, por su forma teéfica, el
socialismo es una continuacién de los principios proclamados por —---
‘Saint-Simon, Fourier y Owen. El socialismo utfpico o francés prbpo—
nia solucicnes de tipo limitado y sin ninguna base cientifica como;
Tresolver el problema econfmico y social de peguenos grupos de obreros.
Dichas ideas nunca tuvieron certeza de llevarse a cabo, eran mds ---.

bien proyectos romé&nticos, segGn Marx.

" Marx llega a la conclusién de que es inevitable la transformacidn de

la sociedad capitalista en socialista, apoy&ndose Gnica y exq;usiya-
mente en la ley econfmica del movimiento de la sociedad moderna. ILa
socializacién del trabajo, que avanza cada vez mias de prisa bajo de
"miles forma, gue se manifiesta,; de manera muy tangible, en el incre-
mento de los cartels, sindicatos y trust capitalistas, y en el gigan
téscb crecimiento del vol@imen y la potencia del capital financierc.
Eé, la base material m&s importante del advenimiento del socialismo.

El motor intelectual y moral, el agente fIsico de esta transforma .--
cidn es; el proletariado, que busca a través de su lucha con su ad -
versario natural, la burguesifa, conquistar el poder politico para si’

Tila dictadura del proletariado.

"La socializacifn de los medios de produccién no puede por menos, con

. ducir. a la conversifn de los medios de produccifn en propiedad soc---

~cial, a la elevacifn de la productividad; la reduccibn de la jornada
de trabajo y a la sustitucidn del trabajo explotado, por el trabajo

.colectivo perfeccionado, con las consecuencias directas de esé cbn -
versibn. ' ' o B
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La vinculacién de la industria con la agricultura, sobre la base —~-~
de la aplicaci6n consciente de la ciencia y de la combinaci6n colec;
tiva del trabajo. De un nuevo reparto territorial, poniendo fin al
abandono del campo, a su aislamiento del mundo y al traso de la po=-~.
blacifn campesina, asf como la antinatural aglomeracifn de masas gi-
gantescas en.las grandes ciudades.

El socialismo, que conduce a la supresién de las clases, conduce de
este modo a la supresifn del Estado "El primer acto en gue el Estary
do actfia efectiﬁamente como representante de toda la propiedad - la
expropiacién de los medios de producci6n - es a la par, su Gltimo --
acto independiente como Estado. La intervencidn del poder delrEsﬁa—
do ‘en las relaciones sociales se hard superflua en un campo tras. —w=-
otro de la wvida socialry se adormecerd por sf misma. EL gobierno -de
pefsonas es. sustituido por la Administracifin de las cosas y la direg"
cién del proceso de produccién. El Estado no sers "abolido". Se -~
_"extingue". La sociedad, reorganizar& un nuevo modo de produccidén -
- sobre la base de una asociacién libre, de productores iguales. ’

MOTIVACION EN EIL TRABAJO.

El‘t:abajo es un fenfmeno sumamente complejo en la etapa actual del
‘desarrollo tecnoclfgico. Puede ser una tarea, un deber o un logro; =
puede'ser mental, fisico o ambos, y puede ser repetitivo o creativo;

“incluso puede ser ingrato o satisfactorio.

‘Presc1ndlendo de su significado, el trabajo no se puede considerar -
lndependlente del 1nd1v1duo gque lo realiza. Se deben tener en cuen;
vfta siempre sus mot;vos, experiencia e interrelaciones sociales con. .~
su familia, con la empresa y con la comunidad. . Si eliminamos -estos
"atributbs del trabajo, equivale a reducirlo a una simplicidad mecani
1c15ta, vy ésto no se puede hacer si se desea comprender su SLgnlflca—
do.  E1 trabago tiene un lado econfimico y un lado mecénlco, pero ===
tamblén un lado psxccl6g1co. ) i
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2.7. LA MOTIVACION.

Un individuo raramente, se comporta o responde en una situaciﬁn‘comb;,”

;zrésultado de un solo motivo. La complejidad-humana y -su accionar -
hace que la persona no sepa la raz6n verdadera de su'comportahiénto,"
el individuo se vuelve impredecible a causa de esta conducta comple= -

ja. . ..

La motivacifn se puede definir como:

.Un"proceso gue se inicia con una-necesidad que va segulda de una res E

puesta. dlrlglda a la obrencibn de un objeto meta.

'Una ‘de las formas para explicar la motivacidn es hablar en térm;nos
de un estado particular del individuc (estado de desequilibrio) por: B
el cual la persona se ve impelida para corregir esa falta de equili-
~brio buscando satisfacerla. ‘Asf pues se puede hablar de un ciclo '-=-
:”de motivacifn como un proceso que se compone de tres‘partes distin =%

tas:
B Necesidad o motivo; un estade de desequilibrio fisiolégico'é‘fw
_ . psicoldgico. ‘f'
2,- Respuesta de conducta motivada: una accifn dirigida hacxa 1a7”
- .satisfaccibn de ese desequilibrio. »
3= Meta; lo gue se debe obtener para reducir el desequilibrio_—f

(EL objeto de la conducta motivada)

A) TEORIA DE LA MOTIVACION HUMANA. (MASLOW)

En 1943 Abraham ‘Maslow propusé una teorfa relaczonada con las necesi‘
dades hulanas Yy su efecto en la conducta humana. suglrxo que las ne’
w.cesxdades humanas se pueden clasificar en cmnco grupos o clases-‘
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1.~ Necesidades fisiol&gicas; &stas son las necesidades: bisicas
del organismos, tales como alimentos, agua, oxfgeno y suefio.
Incluyen tambi&n otras necesidades menos bisicas, como el --
sexo y la actividad. :

2.~ Necesidades de seguridad; las personas guieren tener una --
existencia ordenada, un medio estable'que'esté relativamente
libre de amenazas que pongan en peligro la seguridad de exis.
tencia de dicha persona. :

3.~ Necesidades de amor; &stas son las necesidades de relaciones
‘afectivas con otros individuos y la necesidad: de contar.con
un lugay reconocido como miembro del gruéo {la necesidad- de
éer'aceptado por sus semejantes).

4.- - Necesidades de estimacifn; la necesidad de autoevaluacifn ==
estable y bien basada. La necesidad de respeto proplo, auto
estima y la estxmac;én de los dem&s.

5.~ Neces;dades de autorelacxén; la necesidad de au;oexpres;Gn -

) la necesidad de lograr plenamente la capac;dad personal para

actuaxr.

'Sin embargo lo mis importante de la teorfa de Maslow no es tanto.su

,sistéma de clasificacién, sino el hecho de considerar que las nééési
dades ‘forman una estructura “jerarquica de necesidades" es decir'par
te ‘de una clasxflcac16n de necesidades primarias hasta un conjunto SRR
'de necesxdades sociales mis elevadas. : 7

B) TEORIA DE LA MOTIVACION HUMANA DE VROOM.

'Este es probablemente el primer intento dentro de la Ps1colog£a 1n —':_
'dustr;al para desarrollar un modelo formal de motxvac15n.
se ut;llza el concepto clave- valencia, que ‘es def;nlda como, la sa— "1
:tisfaccxén esperada de un suceso © "la atracclén de una meta o uni—‘:
gsuceso"~' ' : :
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Vroom define dos propcosiciones para tratar de expiicaf su teorfa —--
que en forma general trata del contexto de trabajo e individuo,

Primera proposicidfn. Para una persona, la valencia de un suceso S
es una funcifn monot&nicamente creciente de la suma algebraica de --—

los productos de las valencias para todos los otxos sucesos y sus —-
conceptos de su instrumentalidad para la obtencifn. de esos. otros re -
sultados.

'.Ségunda proposicién. La fuerza gue se ejerce sobre una persona para
realizar un acto, es una funcibn monotSnicamente creciente de la suma
-algebraica de los productos de las valencias de todos 1los sucesos y
la ‘fuerza de sus experiencias de que el acto iré seghido del logro. --—
de:taleé resultados.

La pfimera proposicién expresa, el deseo (valencia) relacionado con -
cualquier objetivo (suceso) particular por parte de un individuo, -~-
ests directamente relacionado con la utilidad (instrumentalidad) de -

7 -que el objetivo conducird, a 5u vez, a otros objetivos subsecuentes

de cierta conveniencia (valencial.

‘La segunda proposici6n. Indica que mientras mayor sea la valencia de
cualquier resultado, tanto mds tenderf una persona a entrar en accidn.

'C)' MOTIVACION ¥ FRUSTRACION.

.‘Cpéndbiuna persona es blogqueada en la consecucifn de una meta desea -~ .
'*:da‘decimo'qdé ha quedado "frustrada®" La frustracién es un evehto _—
-édmﬁn Yy cdtidiano Y, constituye un concepto importante para entender ‘
‘da; conducta de los trabajadores.. La fuerza de la frustracibn ests re 
‘laczonada con la magrnitud de la necesidad gque ha gquedado truncada.
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“Cuando una persona est& frustrada, puede responder de dos maneras:

Respuesta de ajuste; la persona puede encontrar una forma --
‘nueva de reducir la necesmdad es decir, una meta sustituta ~-
.que pueda obtener. - )
-2.;,£. Resbuésté de deéajuste; la persona puedé tratar de alcanzarx
- 'labmeta‘imposible o darse por vencido. '

En cualquler lntento en relacién con cualquier otra meta. - Una res -
puesta normal de este tipo es; la agresidn.

Do;lard en 1939 establece guc "la ag eslsn es siempre una ccnsecuen -
an de'la’ frustrac;ﬁn“ La mayoria de los estudiosos acepta que la -
agre516n est& tipicamente producida por la frustracién, pero estar ——
frustrado no produce necesariamente una respuesta agresiva. -

'Lgs résphestas»de frustracibn se consideran de cuatro tipos bisicos:
respuesta de evitaciotn. ~ respuesta de ataque.

;Sibla éstructura de la situacidn de trabajo es tal gue no resulta —---
que un empleado seleccione u obtenga metas satisfactorias para sx y,
ara’ sat;sfacer sus nECESldﬂdEa, es probable que se presente una alte
rac15n de su conducta irstigada por la frustracién.

D) ALGGNAS "ijRMAs DE MOTIVAR:

a8, personas Se sienten motlvadas m&s efectivamente cuando se les ---
cxerto grado de 1ibertad en la forma en - que reallzan su traba;o, -

uando cada actlv1dad se prescribe poxr adelantado.

Realizan uv‘

mo, parte de una maqulnarla.‘

= respu—sta de 11m1tac16n. - respuesta de limitacibn. -
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Se considera, que en la mente del empleado existe un mfnimo de cinco
impulsos que influyen en el trabajo (Blum y Russ)

Ascensos
Segufidad
salario
' Supervisor
Horas de trabajo

Resumiendo este estudio las variables son determinantes, y, de acuer-
do al sexo, edad, estado civil.

- Las motivaciones financieras:

~-Muy poco se conoce sobre las leyes de la conducta gue avalan la efec-
tividad de los incentivos. Seguirmos creyendo que el ofrecer dinero
por todo puede traer cambios deseados en la conducta dentro del traba
jo. Perd, el papel que desempefia el dinero como recompensa en la in-
dustria moderna se sigue comprendiendo de una forma muy deficiente, a
pesar que nuestra economfa sSe encuentra basada en un sistema de recom
pensas monetarias. Aungue el uso de sistemas formales de incentivos
monetarios ha ‘disminuido, por las condiciones econdmicas actuales, y
se ha favorecido la participacifn de incentivos no financieros: lo. -~
Gnico gue queda claro es el poco conocimiento de la dindmica de este’
prbcesé.

. La motivac6n en el ‘trabajo ( visifn general )

-Es’engafioso -hablar sobre motivar a los trabajadores, sin especificar
"la fuente.y la meta de tal motivaci6n. . La motivacién Sptimamente =—-=
_efectiva puede requerir una unidad de intereses entre patr6n'y empleé“

‘dos. ~Esta motivacién se puede tratar de lograr en corto y largo pla-
?Ov es decir, la meta de lograr una produccibn elevada en el corto —-
‘vplézq,puede viciar una meta del largo plazo y viceversa,. ]

Cuando se conocen los motivos e incentivos de un individuo, en su gru.

po y realidad de trabajo, se puede llegar, con ciérto grado de exac -
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'v;'tltud, a predec1r la conducta y el éxlto de metas a corto y largo ———
plazo.

La motivacibn es, por lo general, un proceso bastante complejo. Las

- necesidades de un individuo se determinan en parte debido a ciertos -’
1desequ111brlos fisiolbgicos que reinan en su. interior, en parte por
/sus. exper1enc1as previas y en parte por la 1nteracc16n de ambos facto
res.

E) SATISFACCION EN EL TRABAJO.

La'satisfacciﬁn en el trabajo es el resultado de diversas actitﬁdes-
.gue poseen los empleados. Eh sentido éstricto eésas actltudes tlenen

“relacién con el trabajo y se refieren a factores especif;cos, tales -

 omo los salazlos, la supervisi6n, la constancia del empleo, las cén-
‘diciones de trabajo, las oportunidades de ascenso, el reconocimiénto
‘de "la 'capacidad, etc. ...

‘;La-satisfacciﬁn en el trabajo es una actitud general, como resultado
de muchas actitudes ‘especificas en varios campos, o sea, los facto --
»rés;especificos'del trabajo, las caracteristicas 1nd;v1dua1es y. las -
,relac1ones ‘de grupo fuera del trabajo.

"LsxnCul Su ¥ conducta en el trabajo; Se dah diferentes formas de -~
:a516n como’ consecuenc1a de la 1nsatlsfacc16n en el trabajo; los —=-—
aéc;dentes, el ausent*smo, las enfermedades, la rotacidn continua de -
per:onal. Sl las relaciones con los companeros de trabajo no son bue

nas, el empleo sera lnsatlsﬁactorlo, el individuo'no se encontraré —
satlsfecho si no se’ entlende bien con el grupo de trabajo y.se SLente'
integrado a &1 y con cierta cohesxénvnormatlva. ‘La falta de satisfac

“ci6n puede ser el resultado de una falta de orientacidn vocacional, - .
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Una persona "demasiado buena" o "no suficientemente competente"™ va --
de acuerdo con su capacidad y su interes.

Ahora veremos, sin duda, la teorfa mis controvertida acerca de 1la sa-
-tisfaccibn en el trabajo elaberadc y puesta en préictica, de modo expe
rimental, por Herzberg, Shiderman y Mausner.

F) MODELO DE HERZBERG.

El estudio original se ocupdé de una investigaci6n de las causas de ~-
* “la satisfacci6n y la insatisfacci6n en el trabajo. Su m&todo es sim-
ple;;coﬁsiste en entrevistar a cada persona.individualmente pidi&ndo-
le querdescribiera, de manera detallada, las veces gue se sentfa ----
'éxcéQCLQnalmente bien o mal respecto a su trabajo. A continuacién --
'se‘“analizé el contenido" de la entrevista para ver que; los resulta-
.dos del estudio revelaban lo siguieﬁte. Las cosas relacionadas con -
una gran satisfaccifn ("satisfactores") eran algo diferentes de las -
cpsas'vinculadas con las situaciones de baja satisfaccibn ("insatis -
fac;oreé"). ’

Describieron gue las descripciones de los buenos perfodos inclufan --
cosas tales come los ascensos, el reconocimiento, los logros, la res-—
pbnSabilidad etc. ... Y los denomin6 factores de “contenido". Las -
Adescripciones de los malos periodos de trabajo parecfan estar plenos
deicohceptos :elati?os a las normas de la compafnfa, la supérvisibn,--—
“los salarios y las condiciones de trabajo y se consideraron como fac-—
“tores de “contexto".

'Herzberg postula dos clases generales de variables de trabajo; satis~‘

* factores e insatisfactoes: Los satisfactores son las cosas que provo

can‘lk satisfaccibn en el trabajo, en general se trata de "motivado -°
res o factores de contenido del puesto“. Los insatisfactores $on.laé
‘1cbsas que dan como resultado insatisfaccifn en el trabajo; en the:ai,v
‘. se trata de factores de "higiene" o contexto del puesto.




-93 -

Bashombre tiende a actualizarse en todos los campos de la vida y su -

trabajo es uno de los méds iﬁportantes. Las condiciones gue rodean --

“a-la ejecucidn del trabajo no pueden darle la satisfaccibn bésica; no

tienen esa potencialidad. Solamente a partir del desempefio de una ta

‘rea puede obrener un dindividuo las recompensas que reforzarin susg: —-
- espiraciones. Es evidente gue, aungque los factoes relacionados con -

la ejecucifbn del trabajo y aquellos que definen el contexto del pues-—

‘to siven como metas para el empleado, la naturaleza de las cualida -~

des de motivacifn de los dos tipos de factoes son esencialmente dife-

“ rentes. Los factores del contexto del puesto satisfacen las necesida

des del individuo para evitar situaciones desgradables. En contras--—

te con &sta motivacibn, para satisfacer las necesidades de evitacibn,

_‘los factorxres del puestos satisfacen las necesidades del individuo, --

en lo que se refiere al alcance de sus aspiraciones.

Estos efectos sobre el individuo pueden conceptualizarse, como un mé-
“todo de actuacifn, mids gue como una conducta de evitacibn. ‘En virtud

de que es, en el sentido del mé&todo, como se utiliza mis comunmente. -

el término de la motivacidn, designamos a los factores del trabajo, -
"Mptivadores", por oposicibn a los factoes exteriores al puesto, a --

los gque denominamos "factores de higiene”. Debe entenderse gue ambos

“tipos de factores satisfacen necesidades de los empleados, pero son -

‘primordialmente los "motivadores" los que sirven para producir el ti-

po”§e satisfaccifn en el trabajo.
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'3. EL TRABAJO Y SUS DIVERSAS CATEGORIAS EN LA
ANTIGUA TENOCHTITLAN.

~

Los antiguos mexicanos vivieron de la agricultura. Los aztecas, =~

como todas las tribus n6rdicas, nahoa-chichimecas, fueron origina-
riamente hordas cazadoras, y, aungue por aguel tiempo cultivaban -
mafiz, esto no era la base de su vida. Pero aguel génerc de ocupa-
ci6n cambia totalmente cuando aquellos clanes guerreros fundan su

soberanfa sobre los restos vencidos y dispersos de los toltecas, -

quienes algunos siglos antes ya pacticaban el cultivo. intensivo -=
del mafz, el frijol, la calabaza, el cacaco, el algodSén.

Pero-el gue la gran poblacifn del México antiguo practicara la ~—~_

agricultura, no nos permite situar a los aztecas como un pueblo —-—.

agriéultor.‘ Cuando en 1325 fundan la ciudad de Tenochtitlan divi-
‘den en cuatro cuarteles o barrios en gue las parentelas "calpullis

cultivan’la- tierra en comfn.

P;obablemente en aquellos tiempos apenas la choza y algunos bienes.

mueblés‘reconoéian la propiedad privada. Otro género de cultivo -

intensivo fue practicado en las "chinampas", verdaderas sementeras

° huertos flotantes Que, amarrados a la orilla de la isla, consis-

tian en maderos unidos y cubiertos de tierra fértil, en la que saﬂ

braban principalmente plantas de hortalizas. Sin embargo lo redu-

¢ido de 1la isla b% la incapacidad de desarrcllar un cultivo de vas-

tas pioporciones en las "chinampas", empujo al pueblo azteca a una
vida m&s lucrativa, la guerra.

Los disturbios ocurridos en 1427 entre Texcoco y Azcapotzélco les
brlnda la primer oportunidad de desarrollar todas las virtudes ml-
lltares que habfan ido reprlmlendo anos antes.

Los; dos escasos siglos que dura la historia azteca, son la hiStd -

~,r1a 1n1ntetrUmp1das de victorias mllxtares sobre pueblos comarca -

,nos, matlatzzncas, m;xtecos, zapotecos, totonacas, otomies. PeroW
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aqueiia‘isla'erizada de lanzas, fogueadas por 1as contznuas bata -
1llas, jalonea a aguellos pueblos a un orden de vida hasta entcnces
desconocido: el absolutismo y el centralismo politico, y, conse -
cuentemente,  a un ré&gimen jerarquizado y esclavisﬁa, Al finalizarx
‘el siglo XV, inclusive, habia aparecido toda ﬁna especifica buro -
cracia: - embajadores, magistrados, recolectores, mercaderes ... -~ -
qur Que otrg actividad ecohémica hasta entonces desconocida y prac

tiqada’intenéamente fue el cdmércioz comerciantes aztecas, “pbchtg
?55":_cruzaron el territorio mexicano descendiendo. hasta Yucatdn,-
‘ 'y la América central preparando, ademis, como clase militar a-la =
vque se’ les asimilaba, © como embajadores ‘de la voluntad del senor,»
la conqulsta de tierras reconocidas Y espladas por ellos para sur—f

f,tir a Méxlco de frutos, especies, joyas, y plumas no existentes en,‘
-, el Valle de México.

?A) ‘REFERENCIAS -ACERCA DE LO0S - UDIFERENTES TIPOS DE TRABAJADORES

7 AZTECAS.

La verdadera clase trabajadora de la sociedad azteca la constl ——

'tu!an los plebeyos, los macehuales. Esta fue la clase escarneci. =
'.aa, miserable, explotada,. sobre la que vivia la aristocracia y con,

7. 12 ‘que aguel mundo pudo levantar palaclcs, pramldes, calzadas. en -
fktodo el territorio mexicano. :

 El mayéque, siervo dé la tierxa, tributaba al duefic de la tierra,
pero no podfa mudarse Y sus hijos le sucedian en el oficio "tlal =~
mactes o mayeques“ que guiere decir labradores que estan tierra -
;Ajenaﬁ La d1ferenc1a con el aqucultor "calpulleque" salta a la

; Qista.- en el "mayegque®™ nos encontramos frente a un verdaderos es-—

'clavo de la tlerra, un alma repartlble y adherida al suelo: por -
lesto en €l descubrimos al verdadero proletaric azteca la ‘intitu -

eibn: esclav1sta, aunque con la llmxtac16n de una vxda, yva que la -

'cond1c16n no 'se: trasmitfa por herencla, fac;lltaba a los. caclques
~y a la’ alta nobleza una- gran masa rural que cultivaba sus tierras.-

:Qtro*:gpresentante por excelencia de &sta poblaci6n sobre la que =

' des¢§h$éba.Ia aristocraéia~propietaria, fue el cargador, "tameme",
‘que: en . la 'sociedad prehispfnica tuvo importancia.fundamental ya--= -
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que no existiendo animales de carga (caballos, asnos, bueyes), fue
sobre las espaldas humanas en las gue se transportaban las mercan-

cias, utensilios de guerra, material de construccién, etc...

La aristocracia es heredable por sangre y trasmitida por mayorazgo
© bien adguirida por hazafas en la guerra: la clase media estd for
mada por linajes de sangre,

judicaturas, comercio, milicia, sacer-—
docio:

s6lo el macehual no tiene linaje, es una condicifn humana
solamente: el desposeido, el esclavo o el silerve del cultivo o --

"mayeque", el "tameme" o cargador, la gleba de la milicia, en £in
el “macehual".

A) EL CALPULLI

La organizacibn territorial de Tenochtitlan, la propiedad de la -~
tierra, la divisi6n del trabajo y estratificaci6n social de Tenoch
“titlan, en los que la influencia de los calpullis es de gran impor
tanqia. Como anteriormente dijimos, los aztecas encontraron gue -
';a guerra pfoporcionaba los elementos religiosés y econbmicos para
fincar su desarrollo como gran naciédn dominante del valle de And -~
- huac. Sin embargo la base estructural de este desarrollc fueron -
los calpullis, base de la organizacién social de los aztecas -----

(Tenochcas) y de su estado evolutivo.

Las tierras seforiales, las de propiedad privada, © eran rentadas
o eran cultivadas pcr los mayeques. Pero junto a este género de -

© propiedad y de forma de trabajo, existe otra gran masa rural cue -

cultiQa las tierras en comGn, el calpulli. La condicifn de habi -
tante libre era esa en el calipulli; su condicién media, su capaci-
dad juridica y guerrera, se resumirf en aquella asociacibn fijada

por el sueldo y unida por la sangre. Por gque el calpulli tiene --
una doble‘significacién: barric y linaje. Por un lado encierrarla
idea de lugar, de aseatamiento, de 8rea {calpulli significa congre
éacién de callis, casas): pero la palabra significa esto y algo -
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ma&s, la palabra tambi&n significa, cosa que crece, es algo vivien ~
te . El calpulli es, pues, un sitio de asentamiento y una corpora-
'ciﬁn'unida' por la sangre, y cuyo origen estd8 en las tierras que —--
poseen; gue fueron repartimientos de cuando vinieron a la tierra -
y tomé cada linajg o cuadrilla sus pedazos o suertes y términos se- .
falados para ellos y sus descendientes.

Los calpullis son verdaderas democracias del linaje o gens; ellos -
nombran a un sefior que los dirija, €1 guarda las pinturas del pue -
"blo que tienen impresas enella los linderos y colindancias, es el -
abogado del pueblo en sus litigios; el reparte tierras amplfa par -
celas 0 las declara vacas. Ademids, el calpulli, nombra su comisa =
“riado interior "centecpanpixques", que quiere decir cuidadores de -
cien vecinos; y &stos eran elegidos por y de los barrios.

'El g€nero de cultivo, propiedad y trabajo de los calpulli; la pro -
Vypigdad es de una persona moral, el barrio (calpulli); por lo mismo
.no puede ser enajenada, y, sin embargoc, cada pater familia tiene -~
derecho a usar y gozar durante sus vidas de la tierra dentro de sus
- 1fmites del derecho {(no abandonar el £rea o dejar incultivadas las
tierras por dos afios) ; ademds, puede trasmitir estos derechos, uso
‘y goce de la tierra (cosa), a sus hijos. ’

Estas tierras no son en particular de cada uno de los barrios, sino
ben comfin ‘del calpulli; algunos han querido ver esto como una prueba
‘,de comunismo indigena. Sin embargo, este g&nero de propiedad podria
igualmente haber sido llamado corpoerativo y, de igual modo, habria
D isido eQuiroo el término. Comunista, corporatibo, de linaje, etc.
Esﬂtodo esto y mis; es una forma natural y original, {alejada del -
‘concepto romano de propiedad, que es absoluto}, que daba a la gran
qulaciﬁn'agricola posibilidad de sentirse propietario limitado, -
“.libre, 'y, lo qgue es mas, asimiladc a una clase respetada.

-, Como puntd de referencia y para establecer de un modo superficial,-
el orden social de los tenochcas y por extensién de cémo'y d6ndev§-
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“iban a parar los productos -del trabajo de la poblacién en general
Yy, de los tributos que se cobraban a los diferentes pueblos que ;—_‘
‘los antiguos mexicanos tenfan bajo su dominio.

“TEn prlmer lugar estaba el sefor sufremo Hueytlatoanl (monarca} em
*fperaﬁor © rey, segln los espanoles) , ‘en segulda tenemos al Tlaca=---:

1:”11="tquhti;,,tenia bajo sus Srdenes el e€jercito bajo sus Grdenes 1os_'

"'.bejercitcs de México, asi como los de Texcoco y los de Tacuba, y ==
1o obedecfan en -todas las cuestiones de guerra. El siguiente se -
frnor en. 1mportanc1a era el Cihuaco&tl, gue en un princioio era el -
f]gefe de los sacerdotes, ‘terminando ejercxendo labores admlnlstratl o
vas.

ftbéjhna manera genériéa,la organizacidn azteca la podemos dividir - .-

" enj.-la clase militar; cuauhthin "(caballeros aguilas, ocelotl '(caba . .
'1,;Lér9§.tigres) la clase sacerdotal; los cihuacoatl. La clase coﬁggf::~'
",.ciﬁnpé: pochtecas. La del pueblo comfin; teccallec, tetecuhtzin, =

v éalpglléc,fmaquués. o

3.1.EL REGIMEN DE TRABAJO COLONIAL.

: En”la'primera etapa del r&gimen colonial, las formas del trabajo -
esténfrep:esentadas pof el trabajo indigena esclavo, y los servi =~-

cios personales de indios encomendados.

- El ‘trabajo-indigena esclavo tiende a desaparecer hacia mediados.

V:del'sigio XVI, incrementdndose a partmr de entonces la esclav1tud
~del negro,-pero la base del trabajo en la economia novohlspana en
}f}a,pr;mera etapa de la colonizacidn, fue la encomlenda.v '

'-Su‘establecimiento obedecid a diversos factores. En primer—térmi;_“

”no 1a necesidad para el conquistador, de transformarse en colono
_y la abundanc1a de la mano de obra. de los indigenas venicidos, que

podfa utilizarse sin estipendio.alguno. Ademds los’ lndigenas,« i




- 99 -
ignoraban la utilizacién y significado de la moneda y por lo menos
en'los primeros tiempos de la colonia, no se hubigran prestado a -
trabajar a cambio de un salario. Por otra parte, los conquistado-
res carecfan de capitales y de cré&dito y, por tanto, no estaban -
capacitados para organizar empresas de tipo productivo pagaﬁdo jorxr

- nales. Asi fue establecida la encomienda, yva existente por enton-
“:ces .en Santo Domingo, Cuba, Puerto Rico y Jamaica.

~No' ‘fue-la gncomienda, como se afirma, uné cesifén de tierras en fa-
vor ‘de 1os conquistadores sino el sistema por el cual los coloniza
dores espafioles contrafan el compromiso de cristianizar a los .in -
) .dios que a ellos se encomendaran y protegerlos, a cambio de tribu-
i 'ths y servicios de &stos Gltimos, en las tierras y minas propiedad
: ‘de aguellos.. Tebricamente pues, la encomienda estaba inspirada -
en fines de proteccién, defensa y cristianizaci6én del indigena. -
Encomiendas de indios y reparto de tierras fueron dos cosas distin
'iﬁas, auhque'sé desarrollaran paralelamente. Incluso, de los in ——
dios'encomendados, muchos continuaron en posesién de sus tierras, -
‘_bbligados s6lo a pagar tributos y a servir al encomendero.

'.':’ i ] A} LA EVOLUCION HISTORITA DE LA ENCOMIENDA.

_EL origen "legal" de la encomienda fue la ley 1' Titulo 8 de la re
. ecopilacibn de leyes de indias, que instituy6 el reparto de los in-

dios entre los nuevos pobladores, para que cada uno se ‘encargara -
de Loé gue fueran de su repartimiento, los administrara y defendie
‘ra, diera los sacramentos, guardando el real patronazgo y ensefian-
‘dolos a vivir en orden.

Apenas cénsumﬁda la conquista, Cort&s comunicé al rey de Espafia --
,:qué las tierras en comiendas y repartimientos-eran "el Gnico medio
‘de hantener la tierrda", es decir, de evitar que fuéfa'despobiada -
‘{pc: los espafioles. ' Sin embargo, en 1523 por real cédula se prohi-
nbiaven forma determinante la encomienda de indios. . A pesar de ===
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ésto, en 1526 y con el evidente fin de estimular nuevas congquistas
¥ Qdescubrimientos, se otorgaba a Francisco de Montejp, futuro con-
quistador de Tucat&n, autorizacifn para encomendar indios.

Cortés habfa realizado los primeros repartos de encomiendas entre
sus capitanes y soldades. A pesar de la real c&dula de 1523, en la
:rg;lidad unos 'y otros siguieron disfrutando de sus encomiendas. =
M&s tarde, la corona autorizaba a la primera Audiencia gobernadora,
para'qug perpetuase entre conquistadores y pobladores de las enco~
miendas, con la limitacifn de que a ninguno se le asignaran m&s de
‘trescientos indios. - Los miembros de las Audiencias cﬁmplieron -

; con exceso la orden real pues llegaron a oEorgar encqmiendas has-

 ta>por diez y doce mil indios. Hasta entonces, las encomiendas - -

" 'eran concedidas por una vida. '

_Se menciona al ilustre Ramfrez de Fuenleal, presidente de la se =
gunda'audieﬁcia gobernadora, opositor a la encomienda y guien re-
.qqmendG gue los indios fueran puestos a cargo de los oficiales --
'feales,y que para compensar a los conguistadores se les concedie-

‘ra’ una pensidh regular.

“En 1536 se estableci6 la ley de herencia durante dos generaciones,
que confirmaba la encomienda hasta por una segunda vida.

A instancias reiteradas y herSicas del benemérito Bartolomé de las
‘ Casas, en 1542 se dictaron las "nuevas leyes”, de resultados pric-
,'ticamente‘nulOS. Las nuevas leyes eran de tres tipos; de carécﬁef :
éd@inistrativo, de orden econfmico y de carficter social. . De'ellas”j Tk

solo se cumplierén las primeras. - -

. ﬁéspedto a indios y encomiendas, las nuevas leyes establecieron:
‘buen trato para los indigenas, libertad para los esclavos cuyos
: ’aueﬁos no demostraran poseerlos en virtud de un tftulo legitimo,
- §ue no se-emplearan como . cargadores a los ipndios sino cuando fue=-
ra‘iheQitable por falta de. bestias de carga o de caminos, que 4544»
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se pUsieran en ‘la Real Corona todas las encomiendas adquiridas sin:
 'titulo, gque se redujeran las encomiendas desde el punto de vista - 
dé.indios encomendados, que el cobro de tributos se hiciera prévia
- transaccién, etc. Ademds, las encomiendas vacantes débfan pasar -~ .
a la corona. : o

Pero tres afios después las leyes prlnclpales de las nuevas leyes,L' .
fueron suspendldas en su aplicacibn. En efecto, en 1545 una deci-:-
<_siGn real Levocﬁ las leyes mis protestadas y autorizé a los éspa -"V
r"noles ‘de Amérlca para que continuasen disfrutandoc del trabajo de -: ‘:

los lndlDS.'

,A part;r de 1551 la encomienda entra en decadencla como sistema de
"trabajo Y desaparece rédpidamente la esclavitud indigena. Esto se"
o d6b15 a la concesitn de la libertad de m&s de 150,000 trabajadores

»:de las mxnas, acordadas por el Rey y ejecutada por el segundo vir- -
f rey novohispano, don Luis de Velazco. Por real cédula dei 16.de i
- abril de 1550, el monarca habia acordado que se dieran libres los:
,‘lndlos cuyos "oriqenes de esc avitud no se probara legal".

- LoS mineros espafioles y encomenderos, al conocer la decisibn: dél’f
} Verey Velazco, hici&ronle una representacién’ manxfesténdole el re

; traso que sufrirfa la minerfa y con &sto, la disminucidn de las —=
frentas reales. Mds el virrey, enérgico, contesté gue “mis 1mporta'
ba la llbertad de los lnleS que las minas de todo el mundo, ¥ que‘

llasrrentas gue’ la.dorona percibfa, no eran de tal naturaleza que.
Tpor'ellas se hubleran ‘de atropellar las leyes. humanas Y dlvxnas".

;Al cumpl;rse la orden del monarca per decxslén de Velazco, sé'in14

cia. el t*aba]o asalarlado en las minas; :suceso que atrajo a E&stas:

1mu1t1tud de ;ndlos antes encomendados.

,Pero la encomzenda no desaparecif sinoc en el curso de larqo perio—;
“do._ chha Lnstmtucxén fue confirmada, por tercera vida, en el -
afio’ de . 1555 b por disposicibn real, cuando ‘ya -los indios’ de encofé»c :
~mlenda habIan pasado a los nletos de los tltulares de orlgen.
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La coroha autoriza por cuarta vida la encomienda en 1607, y por --
qulnta vida en 1629, con la circunstancia que el rey se hizo_pagar
de cahtado mediante el recurso de "composicién" el tributo de dos
.o tres afios de manera inmediata.

Sin embargo, la encomienda habfa ido perdiendo gradualmente su -im-
portancia como régimen de trabajo, a pesar de su perfiodica éonfit—
macibn en la sﬁcesiﬁn de la misma. Con el tiempo se habia conver-.
© tido en un sistema de pago de tributos. :

B) - EL "REPARTIMIENTO" O CUATEQUIL.
' Desde fines del siglo XVI se habfia establecido el "repartimiento":

‘que consistia en la facultad que tenfan los alcaldes mayores, de - -
sacar de los pueblos de indios, la gente necesaria para el trabajo

indios de repartimiento exan conducidos a lugares muy distantes --
- de. sus pueblos, sin consideraciones de ninguna clase, en largas 'y

durfsimas jornadas de dos y treés semanas, para prestar el servicio
‘por el que se les cubrfa un reducido salario. Con el repartimien-:

to, s6lo se pretende que los espaholes tengan servicio y labren =-

sus_ heredades y sementeras.

APoi-fortuna, el “repartxmlento" hubo de desaparecer muy pronto por
"su -crueldad e injusticia.

C)..EL TRABAJO A JORNAL O "PEONAJE"

.La abolicién definitiva de las encomiendas ocurrib en 1720, habiéﬁ
dose ‘ordenado que los tributos relativos a ella pasaran a la'coro-
na. - ; . ; ;
Pero desde el slglo XVI habfa ido surgiendo el trabajo a jornal o
‘peonaje. . Este influy8 decisivamente en la transformaclén de la enff
a;qoﬁienda en.mero sistema de pago de tributo. En el siglo XVII el‘ﬂ
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~~crabajo [+ Jornal crecié rapidamente al producxrse la adscrlpclén -
del trabajador a la tierra por motivos de deudas.
7Indios'de'encomienda y de cuateqﬁil fueron convirtiéndose en joxr-—
. naleros representados estos dltimos por trabajadores asalariados
llamados gananes tlaquehuales y peones, que resultaron adscritos
V,:;al trabajo por ant1c1pos, deudas hereditarias, . pago de tributos
‘V,ly obtenciones parroguiales.

“El-peonaje fue, principalmente, consecuencia de la expancidn de

: ”fla propledad privada de espafioles, que casi siempre se hizo a -
f”f costa. de 1la propledad comunal o peqguefia propiedad indigena. Se

'1n1c16 francamente con la introducci6tn del trabajo asalarlado -

‘en las minas,;’ a partir de 1551. Los indios, despojados de .sus

'tlerras .comunales o de propiedad particular, se conv1rt1eron en

—_‘peones de latifundios, minas u obrajes.

Ei peqnajé representé el substituto histb6rico de la encomienda

bomo sistemé de trabajo. Adem&s, la aparicidn‘'y el desarrollo
< de’ nuevas fo mas econfmicas de producc16n y cambio, junto con
5‘;expanc16n creciente del uso de la moneda, originaron el peonaje

"y la declinacién ripida de la encomienda. Esta, durante el -
s;glo 'XVII fue transformindose en un simple gravdmen fiscal.

vEfectos lmportantes y de Indole diversa produjo el desarrollo
Jdel traba]o a'jornal: extendio el uso de la moneda, contribuyf’
'a crear, in mercado interno.formado por indfgenas, facilitdkla

'ncorporaclén de la masa indfigena aungue aguélla Fuera parcial
e lncompleta, vy favorecid la concentracl&n de trabajadores en
lugares deternlnados.v
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©3.2. LA FASE PREVIA A LA REVOLUCION INDUSTRIAL.

“En el llamado sistema "germinal® (que precédié a la revolucifn -

" industrial) un mercader o grupo de mercaderes organizaba y finan -

ciaba alguna produccifn. Las técnicas reales de produccifn perma=

necian igual; los artesanos trabajaban en sus tareas trad1c1onales
dentro de un medio familiar, o blen las familias agricolas explota

“lar por parte del mercader {patrono), gque alguilaba sus servicios
‘.artesanal. Las relaciones entre maestros y aprendices eran perso-

~nales e intimas. Aungue el maestro era'mayor de edad, también'_——
debfa de respetar las costumbres y la opinién de sus compaiieros; -

" "ban sus artesanfas caseras sin ninguna supervisifn directa o regu—

y ‘los abastecfa con los materiales necesarios en la manufactura e

trabajaba -con sus jornaleros y aprendices como si fueran parientes,:

“'si no es que paternal. Dichos jornaleros y aprendices estaban pro
“tegidos en su status abribuidos por las tradicionales a;tesanalés ‘

y el uso. local. E1l ritmo de trabajo y la tarea rutinaria se adap-
3 taban a 8sta forma cotidiana e fntima. Pero a medida que el maes-

“labor es oca51ona1 el establecimiento tiene mis bien aspecto de F_
-uua,factoria. La disciplina de trabajo es menos habitual y mds e
arbitraria; las reglas y ordenamiento se vuelven impersonales y .ob

'atento a los empleados y otro puesto en los competidores. - La posi’

. jc16n del jornalero se reduce concomitantemente y su status: desc1en
Sden

‘ZLaS'értesanias Y las organizaciones de mercaderes {(patronos) fun =
'»Clonaron ‘de acuerdo con las costumbres aceptadas y la vida domésti
"ca ‘de su.época mis tranguila. : : Y )

',“La f&brlca lntrodujc un’ ritmo violento y configuré unaldisciﬁlinaf

tro desaparece del taller, aumenta el nGmero de jornaleros y su —=-

,'inexorable, que sGLo se romplan cuando se. descomponian las m&quif;f%

jetivas. El maestro abandona el ‘centro de la escena, con un ojo. o

o
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" nas. A medida que se integraron mfs procesos de trabajo bajo el -
mismo techo, y cuando, durante la revolucién industrial, la £&bri-
ca se traslad$ a la ciudad, los hombres se encontraron viviendo en
un medio rigido y extrafio. La caracteristica esencial, aunque fu-—
gaz, de la f8brica parece residir entre patronos y empleados, asf

. -como el estilo de las rutinas de trabajo.

A) LA MINERIA Y LA HACIENDA: INSTITUCIONES QUE DOMINAV
RON EL ASPECTO SOCIAL ¥ ECONOMICO DEL TRABAJO: ==
FORMAS DE TRABAJO DISTINTAS.

jEn41a primera mitad del siglo XVIILI predominaban en el campo mexi-
Vééno, claramente, las relaciones precapitalistas. lLas formas de -
»compulslén mis directas, encomienda y mita, habfan desaparecido. -
" 'En’su ‘lugar se habfa entronizado la hacienda, en la cual formas de
 5compgls16n extraeconémicas (peonaje por deudas) bastante diferen -
' té: de’ la servidumbre se matizaban abundantemente con trabajo libre
"0'semilibre. Expropiado de sus tierras el indigena no podfa evi -

'“ tar trabajar regular o esporidicamente en la hacienda. La comuni-

k dad 1nd1gena sedentaria noc habfa desaparecido. En el sur y sures-

te se conservaba casi integramente; en el centro se habia debilita
do: ‘en el norte del pais casi no existfa.

',La_éétividad industrial principal era la minerfa en la que predomi
~naban el trabajoe forzado. Las pocas manufacturas existentes esta-
~ban basadés en. el trabajo semiesclavista. La artesanfa tenfa una’
‘estructura feudal. El comercio exterior era esporddico, limitado
f_y, en comparac;én con Europa poco diversificado. En zonas muy -—4
"extensas puede hablarse de economia natural. E1 colonlallsmo espa»
nol funclonaba con base de cuatro mecanismos principales:
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a) pPapel dominante del principal sector de exportacifn; la minerfa.

b) Extraccibn extraecontmica de excedente, por medio del sistema =
fiscal y de "donativos" mi&s o menos forzados.

¢} Sistemas de castas que favorecfa al espafiol residente.

d} Polftica econfmica tendiente a-impedir el desarrollo de ramas - -
competitivas con la Metr&poli.

A -través de esos mecanismos de explotacifn colonial se ligan en --~
cierta medida incluso las comunidades mis atrasadas a la economia
éuropea. Nos encontramos frente a una formacién sociocecon&mica . -~
peculiar cuya definicién s6lo podrd& surgir de su estudio comparatiy
-vo con el feudalismo europeoc decadente del siglo XIII a XIV y el -~
,ﬁodo de produccifn asidtico condicionado por la relacifén colonial.

° Bl final de la colonia pertenece, desde el punto de vista socioceco
. némico, ‘al siglo XIX mexicano.

"El dltimo medio siglo de la colonia (1760-1810) se caracteriza  --
por un crecimientc notable de la produccifn y del comercio que pu-
80 a prueba la estabilidad de todas las instituciones coloniales.

La minerfa desplazo al comercio como fuente principal de nuevas =~-
forturias. Pero la acumulacién dentro de la rama era lenta e inse-
gura. Casi todos los minercs tenian que recurrir al crédito y las
fortunas mineras desaparecfan en una o dos generaciones.

Debidq a esta situacibn, la mayoria de grandes mineros invertfan -
- sumas importantes en la agricultura. En esa forma, una fraccifn - -
“del excedente generado en la minerfa se transformaba en renta feu-
dal. Otra parte era absorbida por el derroche que habfan los nue-
'vos riéos, para. ser aceptados en el seno de la aristrocracia.
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S6lo una porcifn del producto excedente generade en la minerfa ---~
se transformaba en capital, que era rcinvertido en las minas y se

aplicaba al desarrollo de fincas de cardcter sgemicapitalista, E1

acaudalado minero mexicano tenia por su forma de vida muy poco en

comin .con el empresario capitﬁlista gue en la misma época impulsa-
bé esa profunda transformacifn socioceconfSmica que. conocemos con -el
nombre’ de RerlﬁciGn Industrial.

EL PARTIDO.

rbna expresibn del mercado libre de trabajo que iba conform&ndose -
es el "partido", una especie de retribucifn ‘a destajo que consis-
tia en‘lo siguiente:
i'Completo el "tequio" o tarea de metales paxra el amo, todo lo deméis
,que.el'barketero sacare en las doce horas de tanda se partiri en -
“tre émbos. "El sistema de "partido" se proponfa no s6lo a los ba -
rreteros que eran los que se dedicaban directamente a la extrac --
cifn del metal, sino también al médico que se encargaba de curar =
ios‘y a los malacateros y aguadores gue ayudaban al minero. Para
ellos, debian reservar una parte importante de su participaci6n.
Asifcompartian ellos el inter&s de los barreteros en la fijaci6n -
"‘delvmonto del "partido".

'Este "partido", no era fijado por la costumbre, como la mayorfa =-—
ﬂde:lQS’demﬁS salarios en la colenia, Trabajadores y patrones -con--
'éurrian_libremenze a fijar "tequios", tareas y "medios". La ley -
establecia que para los té€rminos del "partido", no podfian fijarse-
'notras: Yreglas sino las gue acuerden y convengan los amos y opera-—
rios™. ‘

:La”divérsidad de las leyes del metal y las condiciones técnicas = .
© del trabajo, influfan tambi&n, obligando a estipular una 'y otra —t
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vez las condiciones del "partido". -As{ comenzaban a funcionar las

leyes de la oferta y la demanda en un mercado incipiente de traba-—

jo, libres de las limitaciones impuestas por las leyes, costumbres

Y compulsiones extraeconfmicas que regfan otros sectores de la eco
nomfa.

La extensién que habia alcanzado este sistema de trabajo era tal -

.que lleg6 a provocar luchas gue no estaban exentas de las carac -

teristicas de las verdaderas huelgas.

El status libre de la mayorfa de los trabajadores de las minas —---

. fue la elevacifn de su nivel de vida, gue Humboldt consideraba su4

perior al de las minas de Freiberg. Tambifn se acortd la jornada

“de -trabajo. La semana legal era en los centros mineros de 60 ho —

ras semanales y 42 horas para algunos trabajos especialmente fati-

gosos, mientras que los campesinos trabajaban de sol a sol con dos
horas de descanso.

Los obrexos de las minas no formaban un todo homogéneo. Las gran-
des diferencias de sueldos y formas de retribucién (los obreros de-
las catego;ias mis bajas recibfan salarios fijados por la costum -

bre); el gran nGmero buscones: (contratistas) que actuaban en las -

ninas m&s chicas: los extensos sectores de desocupados; el gran --

ndmero de lumpenproletarios que pululaban en las minas; las mani -
feétaciones de esclavitud, tienda de rava y mita y la diversidad -~
cultural de los trabajadores, impide hablar de una clase obrera en
el sentido moderno del concepto, pero las condiciones de las comu-
nidades de trabajadores de los centros mineros no se diferencfan -

'esehqialmente de muchos centros europeos de los siglos XVI, XVII e

incluso XVIII, en los cuales la existencia de semproletérios y de
diferentes formas y grados de compulsibn era lo tfpico.
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A‘fina;es_de la colonia, la minerfa era una industria en plena ex-
g pansisn e importancia ‘que ocupaba un’ nmero cdnéiderable‘de'persq4’ o
~-nas. ) v ‘

LA EVOLUCION DE LA HACIENDA.

 uLa agricultura en Nueva Espaiia estaba dedicada, casi exclusivamen- B
“te, a: ‘la satxsfaccxdn de necesidades internas.: Su estructura es’ -~
-,eiencialmente diferente ‘a la dedicada a cultxvos;"colonialés"'de -

lb;las indxas ‘occidentales y Brasil. La fluctuaci6n de los prec1os =
de @808 . productos en el mercado europeo no afectaba al’ desarrollo
?de la agrlcultura mexicana, gue raspondfa a otras causas.

.g‘Ei‘aﬁge aéricola de aquel perfodo se debe a tres factores fundamen
"tales. ‘el  explosiva crecimiento de la poblacidn, el aumento de las
:znversiones ‘an agrlcultura vy el auge del mercado interno de las .—-
_zqnas mineras,y urbanas.

fLa ex;stencla casi ilimitada de tierras laborales no aprcvechadas.‘
"permit16 -la amplxacién de la superficie explotada. Come la Nueva—
ZEIpana era ya un pais en el cual "no habfa tzerras sin. sefor", es-

a ampliaclﬁn contrlbuyé a elevar las rentas del hacendado Y. omese
a-la ﬁiné;fé;gtenia colocadas'sumas inmensas sobre fincas rdsticas.

De do a: la accxﬁn de estos factores, la- agrxcultura conoce, 1nc1u
Hen grado mayor que la ‘minerfa, -un ‘desarrollo de: las fuerzas prO"
uct;vas, ‘no- tanto en lo que se refiere a té&cnicas, sino a-la’ aper:
turé ‘de ndevas txerras de cultzvo, y. en'las zonas mas denéamenfe =
pobladas en’ obras de rlego y nuevos métodos de organlzac16n cen ——
r&l del trabajo.-

'atragr,cr§ditpyhac1a la agrlcultura. La iglesxa .que no prestaba'“ ;
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A fines de la colonia, habfa tres tipos fundamentales de explota =~
cifn: la hacienda, la comunidad indfgena y la peguefia propiedad.
Otra institucifn muy t{pica de América latina, la plantacibén, ==~=

's6lo hari su aparicidén siete u ocho décadas después.

Desde el siglo XVI hasta principios del XX, la economia de México
es fundamentalmente agraria. En ciertos perfodos las industrias -
juegah un papel cualitativo importante: scon el lazo que une al ===,
‘pais con el mercado internacional y su dinfimica se refleja en el -
funcionamiento de todo el sistema. Pero la ocupacibn principal ~—
.de la mayorfa de mexicanos sigui6 siendo la agricultura.

Durante el siglo XVI y las primeras d€cadas del siglo XVII la orga
‘nizacitn de la produccién agrfcola tiene un cardcter sumamente —--
'3he£érégéheo. Las comunidades indfgenas y los ingenios, estancias
de panoraha ganadero, embrifn de la hacienda, coexisten. Pero a ~
partiy de. entonces, la hacienda afirma su hegemonfa, que retendrs

hasta los afios veinte del presente siglo. Asf, durante trescien -

tos afics, el agro mexicano gira alrededor de la célula principal:

"la~hacienda.

'Las estancias de labor, mas peguefias, asf como cilertas explotacio=-
-nes’ azucarg:as,'llmltadas a las tierras mds ricas, constituven las
U primeras heradades de perfiles mis clares v de formas sociales me-—
. jor definidas,‘con sus cabailerias,bien delimitadas, sus esclavos
“Whegfos y-sus cuadrillas de trabajadores indios "“de repartimiento“,
) d-bien} como ocurria en el Norte, con la mano de obra de pédnes -
indidenaé'llevados desde las tierras meridionales. Peroc ello no -
era asf en los dominios donde se practicaba esa ganadefia may ex -~
tensiva ‘que caracterizaba al México del siglo XVI. Medidos a ojo
b‘ai paso regular de un caballo, tales territorios eran vastisimos
: puesto gue. una sola estancia de ganado mayor sé& extendfa a 1760 -
"hect&reas, cuando muy pequena. . El pasto era comin en ellos, y en
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consecuencia el "sefior de los ganados" no podfa vedarlo a sus veCE"
nos. Es en el siglo XVII cuando aparecen unidades territoriales -
mis sblidas, al mismo tiempo que derechos mds precisos sobre el --
suelo,

Junto con la cosa aparece la palabra. pespués de tener primitiva—
mente el sentido de "capital ligquido", la palabra "hacienda" habfa
designado cualquier clase de bienes bajo el sol, muebles o inmue -
bles. Se hablé de "haciendas de ovejas" que cambiaban de lugar --
del mismo modo que de las "haciendas" gue posefan los indios, es -
_aecir, sus milpas, el jacal y las pocas cosas que cada uno podia -
tener a sus disposici6n. Se hablé igualmente de "“haciendas de mi-
-nas" lo mismo que “hacienda de labor y ganado™. En el siglo XVII
'se-encuentran todavia estos diversos significados; pero la pala --
bra, empleada sola y sin mi&s precisiones, tiende a designar una --
propiedad rural. La razén de ello es que las haciendas solfan ---
agrupar las caballerfas de cultivo junto con las estancias ganade~
ras: en vastas unidades territorijales; y, ademis, iban ocupando un
lugar mds y mis importante en toda la vida del virreinato.

La. evolucifn semdntica no se completarfa plenamente hasta.el si --
glo XVIII, gue fue precisamente la edad de oro de la hacienda mexi
. cana. ’

‘Es- vardad gue el "cortijo% peninsular -~ la pequefia curtis de tradi
‘citn romana -~ tenfa ciertos elementos en comGn con el dominio mexi
cano en formacidn; pero la palabra andaluza evocaba los olivos, y

“estcé faltaban por completo en América; el hecho es que nunca se -

‘adoétd en México, donde prevalecid el término de nueve cufio, "ha -

“-cienda”. Las palabras "estancias" y "caballerfa" acabarfan dnica -

¢ ‘mente por designar medidas de tierra (1750, 780 y 43 hectédreas); -
: pero antes habfan tenido un sentido esencialmente distinto, adn ~-
k- fuera de la cuestibn de las superficies: la "caballerfa" agrfcola

implicaba .desde el principio una verdadera propiedad del suelb - -
:.bajd la reserva, mis o menos bien obedecida, de la servidumbre del
"paéto comtin -, mientas quévlos dos tipos de estancias no daban, ==
aﬂentro de sus limites, mds que un derecho preferencial para hacer
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pastar alli el ganado, menor o mayor.

LA FIJACION DE LOS SISTEMAS DE TRABAJO:
LA SERVIDUMBRE POR DEUDAS.

Al mismo tiempo que a la consolidaci6n territorial de los 1étifun—
dios, asistimos en el curso del siglo XVII a una evolucibn de su = )

" estructura social, que tiende a tomar sus razgos definitivoes y lue
go robustecerse sobre las nuevas bases. Para los duefios de las. --—
primeras haciendas, la cuestifbn de la mano de obra tenfa un carfc—
ter mucho is urgente gue la de las tierras, en un tiempo en que -
la corona se esfoxzaba, perseverantemente, por reducir o suprimir -
los servicios de trabajo impuestos a las comunidades indigenas.

.¢En dénde encontrar los brazos indispensables para la explotacibn
de las tierras? Fuera de los esclavas negros, que resultaban ca -
ros, no se podfa utilizar sino trabajadores libres, a quienes era

prec;so atraer y luego mantener en el lugar de trabajo. A ello se )
consagraron los propietarios, y descubrieron una nueva f8rmula _—
-para .obtener la mano de obra que les hacfa falta. A decir verdad;
los puntos de partida de esta importante evolucién social eran bas-
tante diversas,'segﬁn las condiciones geogrdficas y el medio huma -
no particular de cada regién.

En las provincias del norte, vastas y poco pobladas, existfian cu -
riosas contradicciones; la hacienda de tipo definitivo constitui -
da desde &pocas muy tempranas, con sus trabajadores teSricamente -
libres, pero al lado de formas de explotacifn que, por algunos de
sus razgos, recuerdan en pleno siglo XVII los primerogtiempos de -~
la Nueva Espafia. Asf, en los confines de Nuevo Le6n, algunos vec&
nos de Saltillo asentaron en sus tierras a grupos némadas. (huachi-
chiles, nacahuas o rayados), que el gobernador les habia entrega -
 do‘en encomienda.
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’Un antecedente directo del sistema de servidumbre por deudas son -
_losvindidé "naborios" o "laborios". Estas palabras no tardaron en
.conQértirée en sinbnimo de "gafian" para designar a trabajadores —-
‘indigénas voluntarios que iban a algquilar sus brazos a los eSpaﬁo—i
Tles. Estos obreros agricolas libres residfan por lo comfin en las
‘heredades  donde prestaban sus servicios. '

Dentro de la hacienda se produce el méximo de los insumos necesa =
rios péra el funcionamiento de la economfa. La alimentacién y los
. veétiaos de los trabajadores, los aperos de labranza y de trahspog
_te, las semillas y los animales de tiro provienen en su mayorfa. —-
rae la. hacienda. Ademas, &5 frecuente que £&sta cuente con artesa -
noé“ﬁa}es come herreros, carpinteros, alfareros y albafiiles e in =
-cluso- a Qedes, con obrajes textiles. El hacendado controla, a trg.‘
‘véé‘dé la tienda de raya - gque a veces le proporciona ingrescs ——-
iguales. a las ramas productivas - la comercializacifn de productos
que viene de afuera.

La concentracifn en los marcos de la hacienda, no s8lo de las ai -
~ferentes actividades agricolas y ganaderas, sino también de las ==
‘artesanales y las comerciales es uno de los aspectos més conserva-
“dores de la institucifbn.

~'La.hacienda no .s6lo es una institucisn econfmica, sino tmabién un
‘sistema social y politico. Por medio de la Iglesia, la tienda de
_raya y la édministracién de justicia, el terrateniente afirma su -
dominio sobre los campesinos.

gl sistema de trabajo de servidumbre por deudas funcionaba de la -
-siguiente manera:

Hacia 1850, en. la hacienda de los patos (Coahuila) de los S&nchez
-Navarro, el pirroco es un tio de los duefios. Cuando un campesino
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‘desea oficiar un bautismo, casamiento, entierro. o misé{7debe_di§i-_.’.
girse al mayordomo. - Este le otorga un vale, Pexiﬁdicamenté, el. ="
parroco 1e ehtrega los comp:obantes al mﬁyotdomo, éuien,le.pagé -
fpor sus servicios. El precio de los oficios religidéds'és tal, ==
que el pe6n no puede pagarlos de su sueldo. De esté'manera, su ===
‘deuda. crece y sirve para’ consolidar sus lazos de dependenc1a Y la. y
 autor1dad patrlarcal del hacendado quien decide si el peﬁn puede -
f_hacer.o no uso de los servicios religiosos, e

Los hacendados tenian derecho de perseguir y castlgar por sf mis -
mos a 1os peones fugltlvos. En muchas hac1endas habia carcnles Y
-1oscashgos que se aplicaban pox 1n£racclones dependian excluslva~ :
“mente del crlterlo de los hacendados o del mayordomo. En algunos #,,1,“
esﬁados, los terratenlentes lograron durante el s;glo XIX- que las’
1eglslaturas aprobaran leyes qgue les otorgaba amplias facultades -
para ejercer justicia y aplicar sanciones para "morallzar“'a los -

Aun Cuando las personas trabajaban en la hacienda recibfan. sala -~
‘ rlOS, la fuerza de trabajo no estaba compuesta de proletarlos asa» e
‘larlados sino por campesinos, la mayoria de los cuales dedlcaban v
~;una parte de ‘su tlempc al cultivo de sus propias parcelas. Asft,

el ‘'sistema de-la hacienda estaba comouesto por tres tlpOS de econo
omfas la ‘del hacendado, la del aparcero o arrendatarlo asentado enig
la tierra de 'la hacienda y la de los comunercs O pegquefos’ propletax
:rlos, ‘cuyas parcelas se encontraban fuera de la hacienda, pero ~45 ‘
 estaban fntimamente relacionadas con el fuhcionamiento de.ésta. 

Entfe el hacéndado vy el campesino existfa un conflicto permaheﬁﬁe*» :
sobre-tie:ras, agua, bosques, campos de pastoreo vy, principalﬁen«-f't
. te;.la utilizacifn' de la mano de obra. . : :
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A pesar de gue los hacendados inclufan é todos sus empleados bajo

:el ‘rubro gen&érico de "pecnes", habfa en la hacienda, cuatro cla —-
ses de trabajadores muy bien delimitados: los peones acasillados,

.los. peones eQentuales, los arrendatarios y los aparceros.

Los peocnes acasilladqs, que parecen ser un grupo privilegiado, es-
‘taban sometidos al dominio patriarcal del hacendado con quien man-
;tenign relaciones gque trascendfan la esfera del trabajo. Frecuen-~-
temente estaban endeudados y su libertad de movimiento era réstrigv
gidé, Su’ salario- tenfa tres componentes: el pagc en dinero, las .
;:aciones de maiz (gratis o a precios inferiores a los que privaban
en el mefcado) y el usufructo de una casa con su cortijo para ani-
‘"males menores y pequefias siembras.

Los peones eventuales eran por lo general comuneros, habitantes de
pueblos vec;nosquet~aba3abdn para completar los ingresos que obte
nIan de sus: parcelas o bien para cumplir un acuerdo que obllgaba -
”—al pueblo,a proporcionar trabajadores a cambio de ciertas: conce51gq
nes de la hacienda. Tawmbién habfa un grupc menor de "indios' vagos"
(1o més cercano al proletario modernc) que no tenfan tierras y que
;flu0£uab3n entre el campo, las minas y la ciudad.

. LOS .arrendatarios que pagaban su renta en dinero recibfan (como =«
los aparceros gque pagaban con parte de su cosecha y trabajo) -una -
mparcela, semillas 'y 'a veces casa del hacendadeo.  Los arreglos eran

B vériados. A veces la- hacienda estaba interesada sobre todc en-el

pago en dinero, otra, en parte de la cosecha que recibia coma ren=
Sta. " En algunas circunstancias lo que més le interesaba era el tra
. bajo que aparceros e incluso a veces arreﬁdatarlos podfan propor -
__cionarle en perfodos de cosecha. g

:Otra de:las formas'de asegurarse mano de obra era buscando una --=-
"»extenszdn terrltcrlal. Para que los comuneros se. vieran obligadosf
a trabajar en las hac1endas, las tlerras comunales debian ser. redu
'c;das hasta el punto que no podian satisfacer las necesidades de -~
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subsistencia de los campesinos, obligando a 8stos a busear un com—~
plemento de ingresos a trav8s de su trabajo en la hacienda. ;

‘Estas son las relaciones .de producci6n qué se dieron en México,i;— 
janteé‘de‘ la Revolucibn Industrial, durante y, -después de.ella, Haévf
ks aproximadaménte 1842 aﬁo en gue se crea la Direccién-Generél’déj
inIhdﬁstfia} designindose como presidente de ella LucaSvAléhén;;[CBnF'
1avesperanzé de hacer nacer.formalmente una. industria nacional ra.

ldcionada y autosuficiente.

3.3. EL  TRABAJO OBRERO Y LA EMPRESA INDUSTRIAL.

CLar evoluaclén ‘de las t&cnicas de prvducecibn en la industria contem?
porénea puede escribirse como un- aumento contfnuo de la cantldad - 
‘de energia utilizada por un puestoc de trabajc y, por lo tanto como -
uh'incremento‘de‘ia productividad.

Trabajo Racionalizado.- Pero estos célculos, por ihteresantes que
“gean, no muestran claramente cuales son los cambios habidos en la w
31tuac16n del trabajo. El hecho esencial es que las miquinas, los

L .lpstrumentus y las instalaciones se organizan formando conjuntosu—'
[T ) "»técnicos-integrados. Organizacidn: he agui la palabra clave de»latf
o 'ipdustria‘mcderna, que corresponde a una técnica mis, pero qu2»eé;'
fsbbfé todo, una nueva definicién del trabajo, el taller ha dejado
. de ser un conglomerado de puesto de trabajo individuales o colec -

t8enico cuya unldad se manifiesta las m&s de las veces por un rltf'
‘fﬁq de producciln gue se impone a puestos de trabaqo ‘estrechamente
' interdependientes. ‘

tlvos, especlallzado © no, pasando a canvertirse en .un sistema ———i
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“En. vez ‘de deflnlrse como resultado de los esfuerzos individuales -~
de,ﬁabrlcaQLGn, la produccidn cobra aspecto de un sistema estable
de ‘relaciones que determina la naturaleza y las caracteristlcas -
Qnghan de ‘tener cada uno de los puestos de fabricacitn. Esta ra-

gﬁqionaliééciéh no és un hecho puramente técnico; su.aparicibn obede

ce a ciertés-condiciones econbmicas. Es incensible sin una esta -
bllldad de- la producclén, es decir, sin la fabricacit6n de objetos:
en grandes ‘series ~ como en el caso simb&lico de la lndustrla del

’autom6v1l ~'o de un flujo contfnuo, de gasolina o electricidad,---
por ejemplo., En, términos mis generales supone la posibiilidad de
3.prever las. caracteristicas de todos los elementos de la produc . ==
;16n. Por eso hablamos de normalizacibn, de racionalizacién, de ~.
-Qéstﬁdioé,de los tiempos de trabajo, de tolerancia de fabricaci6n,

i etc. La empresa racionalizada coloca al obrero en una situacidn -
l”ﬁanipfofundamente-nueVa que su aparicibn implica tambi&n la de una
5n§e§é clase obrera.

_Hallamos por una parte la fabricacibén dejada a la iniciativa de ~--
los obreros especializados o los maestros que son en realidad obre

I ros superiores, con mayor experiencia; por otra, la gestibn econ6-
mica, que corre a cargo del patrono, casi siempre de modo autocréi-
vﬁiéo. El obrero, sometido al poder patronal, goza también de cier
- ta libertad de accién en el &mnlto de la fabr1cac16n, en lo gue ---
wihace a la elecc16n ‘de’ las herramientas de los métodos, de los rit-
umos de trabajo.

kDesapar;cmén de la autonomia profeslonal- La r«cionalizaeidn‘inva—
de el &mblto de esta autonomia profesional con las preocuoacxones
s econémlcas de.la.gestibn de la empresa. El trabajo obrero se orga
cnizay o mejor dicho, se organiza =) nombre del rendlmlento, es de-
c1r, de las metas econdmlcas de la empresa. Fabricacibn y, gest16n
‘se funden. el patrono t;ene ya que ser algo m&s gue un gerente eco
n6m1co Y flnaﬂc;ero‘ ha de convertirse en director y organlzador,
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el obrerc no puede ya defender una libertad parcial: debe aceptar
o rechazar el conjunto de su situacién de trabajo.

Esta transformacifén no acontece paralelamente en todos los secto -
‘res de la industria. Es posible ver en una misma empresa.clmo ==
coexisten el antiguo y el nuevo sistema de trabajo. La mayorfa -
de las grandes industrias preseritan ciertos razgos de ambos a la -
vez; pero corremos el riesge de perdernos en la confusifn si no --
distingpimos claramente entre las exigencias contrapuestas de un -
. sistema de trabajo gue cabe llamar profesional (porque responde -
‘a ‘la autonomia profesional del obrero especializado de fabrica ~--
cibn) y del que podemos llamar té&cnico (porque 1o define la priori
dad que se concede a un sistema técnico de organizacifn sobre la -
ejecucifn individual del trabajo). ’

Este paso del sistema profesicnal de trabajo al té&cnico, de la an-
tigua'a la nueva clase obrera, plantea dos problemas principales:

1) (Cufles son sus formas, (Es este paso sencillo y directo? 'Vergv

» mos gque no lo es y que es preciso distinguir cierto nGmero de —
formas transitorias que merecen este nombre porgue participan a
la vez del antiguo sistema, en trance de disgregacibn, y del -~
nue&o sistema, dque se esti constituyendo.

2) aCu&les‘son sus consecuencias? La organizacibn del trabajo se
caracteriza por su doble naturaleza: por una parte la vemos —_——

. como un conjuntoc de normas racionales gue se imponen a todos}-—
por otra, es un instrumento en las mancs de los que detectan el
pdder en la empresa. Ambigiliedad &ésta que se encuentra en el --

centro de las discusiones acerca de la buroccracia y la tecnocra .-
cia, ‘
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:La historia de los aspectos profesionales del trabajo no puede por
vtanto limitarse al estudlo de las técnicas, como tampoco a la.0b -
'servanc16n del trabajo obrero. Debe considerar ante todo la empre
.8ay.:su organ;zac;dn, dependiendo &sta parcialmente‘de-las_relacig_5

- €i6n, son algo mis gue niveles distintos de la actividad indus —-=
trial: son los elementos interdepsndientes del funcionamiento de
- estos sistemas sociales que son las empresas. '

‘ﬂiDesaparicién del equipo.- Al mismo tiempo, desaparece el equipo ‘de
»traba]o, formando las mis de las veces en torno de un of1c1a1 expe
”frlmentado.' E1l desarrollo de las técnlcqs de produccién y de comu-—
f‘;nica916n aisla a los obreros, aungue los cologue a lo largo dé'uﬁa
: misma;linea'de produccidn. . Cada puesto de trabaﬁo es analizado —-
‘ direbtﬁmente por la Oficina de Métodos: ‘la autoridad del obrero -
(jefe ‘de secc16n) desaparece a medida que el c§lculo va sustltuyen
do’a la experlenc1a vy gue va siendo posible prever con mayor exag
‘titud la marcha de la produccifn. Es lo gue los sociflogos denomi
L:nan la  separacibén de la organizacién (formal} - es decir, oficial-
.y de la organizacifbn (no formal) - Es decir, de las relaciones rea
gles que se crean entre los miembros de un grupo de trabajo.

iciértaé inﬂustrias, como hilanderias y fébricas de tejidos, cono -
cieron ya desde medlados del siglo XIX - la preduccifn en gran se -,
‘rle, 1mpon1endo al obrero tareas de fabricacidn estrictamente espe"
]czalzzadas.‘ Los oficios de la construccién, en camblo, debldo a-
‘Lla naturaleza de esta industria, resisten durante mucho- tiempo a = °
{‘&lcha evoluc16n.

nes sociales gue en ella se desarrollan. Fabricacién, racionaliza -
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3.4. LA CALIDAD DEL TRABAJO EN MEXICO DE LA COLONIA:
VUELTA AL ORIGEN.

La organizacifn del trabajo en México, durante la época colonial -
alcanz6 tal grado de excelencia, especialmente en su parte legisla
ti&a, que copsiderada en el tiempo que le tocl6 desarrollarse se -~
puede proclamar como una de las mejores realizaciones en la histo-
ria de nuestra vida consetudinaria.

Desconocidas como eran todavia ciertas aspiraciones de mejoramien-—
‘to colectivo por las cuales pugnan ahora todos los pueblos; desco-
nocida la .sociologfa; desconocidos , ~conceptualmente-, 10s proble
mas ‘del trabajo y. del capitalismo gue son de nuestra &€poca. Qui. -
‘Z&8s la més alta 'y a la par = complicada labor de los hombres de es-
tédo existfa. Empero extensamente desarrollada, minuciosamente re

‘—_glamentada, una organizacibn de trabajo: los gremios.

Los artesanos, estaban agrupados, por la religibn, en cofradfas, -
por 1é»1ey{ en gremios. Las cofradfas eran sociedades espontineas
'»qﬁe‘la £& mantenfa unidas a través de un culto: los gremios, las =
.cla31f1cac10nes de oficios gue las leyes establecfan para reglamen

‘tar Ya producc;én y los impuestos respectivos.

CédarofiCio tenfa su cofradfa, cada cofradfa su santo patrono; las
“habia de albafiiles, de panaderos, de sastres y a€n de}individﬁos -
..que desempeiiaban profesiones liberales y empleos del gobierno. —-=
. Los: gremioé'eran mé&s numerosos todavia, como no hubo oficie, pox: -
: 1nszgn1f1cante que fuera, que la ley no clasxflcara y diera regla—
- mentos por medio de "ordenanzas™

Todc:értesano estaﬁa ineludiblémente sujeto a su respectiva orde -
: nanza:s el‘fabricante de seda, el bati~hoja, el que hacia guarnicio
: :hes,‘el'que curtia las pieles, el sastre, el que hilaba 1os oanos,
”,el tonelero, el sombrerero; lo mismo. el gue hacia los chaplnes de .
1ujo para las grandes fiestas que los trajineros conducian a la‘--
'alhondlga.' ’ .
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Las ordenanzas de gremics son, en su mayor parte desconocidas en =~
"“nuestro, tiempo, quizas por que todas permaneciexon ocultas e iné&di

-~ tas hasta ahora.

- 861lo llegarcn a imprimirse, - y de ellos existen rarisimos ejempla

res-, la de platerfa en 1746, la de los tenderos en 1758 y la de ~
lgs panaderoé sin fecha. Existen otras que les son complementa —-—
.rias, como la de la fiel ejecutoria, la del consulado y la de los ‘
. repesadores de carnicerfas, pero en ;igor no se refieren a los gre
mios de artesanos.

.La extraordinaria minuciosidad, la reglamentacifbn que llega a des--
‘cribir exactamente el contenido y las formas, son un legado que no
“debe dejarse pasar desapercibido por todes aquellos que estén inte .
- resados en reencontrar las verdaderas ralfces del trabajo en Mé&xico.
“Aungue en rigor el trabajo artesanal en la colonia, tenfa una di -
) reccidn otorgada por 1los maestros espafioles, y por 16gica, encami-
‘nadO»é satisfacer las necesidades de los nuevos conguistadores, ==
pronto tomé la direccifn propia de sus necesidades y de las mate =
‘rias primas de las regiones nativas dando su sello prépio y ﬁuy ——

particular a los artesanos de la Nueva Espahna.

Ahora, transcribiremos un valioso documents escrito por, (seria --
mis correcto decir recopilado), Don Francisco del Barrio Lorenzot,
aboaado de la real audiencia y contador del cabildo de México.

COMPENDIO DE LOS TRES TOMOS DE LA COMPILACION

NUEVA DE. LAS ORDENANZAS DE LA M(UY) . NOBLE,

INSIGNE, Y MUY LEAL, E, IMPERIAL CIUDAD DE

MEXICO.

Las diS la muy noble, y leal ciudad de México, el treinta dér -
“abril -de mil quinientos cincuenta y siete; y las confirmé-el Mui -
“¥lle,. Sefor Virrey D. Luis de Velazco el cuatro de agosto de di -
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cho afo las que reformadas por dicha Novilissima ciudad y aproba -
das por el Exmo. Sefior Conde de Paredes Marques de la Laguna Vi --
rrey de este reino, por su decreto de diez y siete de octubre de -
mil seiscientos ochenta y seis, se publicaron por vando.

OTRAS ORDENANZAS DE DORADORES ¥ PINTORES.

Que ningfin pintor, imaginero, ni dorador de tabla, ni pintor de -
madera y de fresco, ni sarqueros puedan tener tienda sin ser exami
nados por los veedores de dicho oficio y aprobados: pena de veinte
pesos de minas por tercias partes camara, ciudad y denunciador, y
guitada la tienda, vy por el exdmen paguen cuatro de oro comGn.

Que el dfa de afioc nuevo se junten, y elijan dos alcaldes y veedo -
‘res gue sean sabios en las cuatro partes de pintores; y si no los
hubiere, elijan de cada arte uno, v juren ante el cabildo.

Que ninguno tenga tienda, ni tome obra por si sin ser examinados,
¥ 'se han de examinar desde el principico del aparejo de la talla, -
del dibujo como de templar los colores, y sepa relatar el dicho —-
dibujo; que sea menester un hombre desnudo, y el trapo, y pliegque
que hace la ropa, y labrar los'rostros, Yy cabellés; de manera el -
que hubiere de ser examinado del oficio de imaginero, ha de saber
hacer una imagen, y dar buena cuenta asi de préctica, como de obra:
"y asimismo sea préctico en lejos, y verduras; y sepa guebrar un ——
trapo, y sino estubiere h&bil, vuelva aprender hasta que sepa, y -
sea buen oficial, y si usare de otra manera &l oficio, ihcur;a.en‘

veinte pesos de minas aplicados como dicho es.

Que los pintores del dorado sean examinados en las cosas, gue con-
viene al dicho dorado; desde el principio del aparejo del templo,

y.con sazén, y gue tengan conocimientos de los templos, de los ~--
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:;éngrudos que entienda templa de engrudo.para el yeso vivo, y tem - .
‘yplé-para el .yeso mate, templa para el yeso bol. Y que bhbiere'de T
[examinar en un bulto dorado, yestofado de todos colores, asi al -~
ftemple como al: oleo lo cual ha de hacer en casa de uno de los al =
'*Jcaldes de dxcho arte, con juramento, gue lo ha de hacer el que se
bexamina,_y ne otro por &l. ’

‘Que las imagehes gue se hubieren de vender sean pintadas en lien-
"za nuevo cortado de la pieza, so pena ‘al que labrare en’ lienio';——
"v1ejo plerda las sargas, y mds pague diez pesos apllcados como ===

dlcho es. ’

.‘Que.el gue no fuera examinade, no pueda tener en su compafiia, obre

“ro, ni otro oficial examinado en oficio queriendo usar de &1, so -+
“las penas- dichas . o

-‘Que . -cuando alguna imagen, se pusiere al pregon para rematarse, no

bilpueda'hablar de ello, sino el gue fuere examinade en aquella ‘clase
" ‘pena de ‘diez pesos, como .dicho es.

7.Que-los doradores, no tomen ninguna obra de dora donde hubiere co=
_sa de pintura de 'imdgenes asi de pincel, come de bulto, 'y que sean'
‘exammnados ‘de .gravos muy bien, y de saber esgraflar de buenas -

obraq, vy que sepan dax los colores sobre el oro;” y el que lo’ con -
,:p:ar;o hiciere incurra en las penas dichas.,

.AQde:nihgﬁnimaestro venido de Espafia ni de otra cualquiera pérte -
 ‘é$ta€Nuéva‘Espaﬁa{ pueda poner. tienda en &sta ciudad, ni en otra.

) parte,sin'ser primero examinado, pena de diez pesos de minas apll—
‘édosiéoﬁo dicho es.

ue . el que fuere examlnado, y . buen oficial aunque sea extranjero,f
»pueda tomar cualqulera obra por’ sexr provechosa a la Repﬁbllca, que‘
-haya muchos oflclales como’ sean buenos. B
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Que cada y cuando fueren 1llamados por los alcaldes y veedores ocu-
rran, o den legitimo impedimentq pena de una libra de cera para la
fiesta de Corpus, y que todos se junten, y hagan la fiesta como --
mis honradamente pudieren.

Que ninguna persona pueda vender en la plaza, ni en almoneda pGbli
ca ninguna imagen, ni retablo por ser desacato, so pena al que lo
'Qéndiere de diez pesos, como dicho es y gue la imagen se pongé en
uné,iglesia.

Que ningtin tendero pueda comprar imégen de madera y de lienzo para
volverla a vender, y si algn mercader tuviere en su cargazon algg»"
nas imfgenes, las pueda vender, en su tienda, y no de otra manera,
so pena de diez pesos, como dicho es y pierda, lo que asf se com -
prare. ’

Que ningtin maestro examinado c¢on tienda, no pueda mandarx hacer a -
los indios, ni a otros pintores del pincel, ni de estofado, ni.do-
. :ado para vender, si no fuere oficial examinado de ello so la di -
cha pena de diez pesos.

Que ningfin pintor, ni deorador, gue no fuerevexaminado, no pueda'——
_tener aprendiz para ensefiarle el oficio, pena de veinte pesos como
dicho-es. .

_Que ningfn pintor de estofado, o doiado no pueda aparejar ningtn- -
bulto, ni talla hasta después de tres meseés, el entallador lo hu ~nt
biere labrado de madera para que se enjuage, y salga el agua -que -
“‘tiene so pena de dichos. diez pesos. .

‘Las ordenanzas de gremios eran dadas invariablemente por el cablldo’
“de. la ciudad de México y confirmadas por los virreyes. Como mate- )
;1a 1eglslat1va, son, -en su género, de lo mds minucioso y eiabqrar~
do; no hay detalle gue se ~escape a sus preVLSlcncs, ni en pers@ﬂa

“.ni’en parte técnlca ni en administracitn: en las ordenanzas todo
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ests reglamentado punto por punto y en muchos casos con indudable-
exigencia, llegindose a. establecer el procedimiento industrial a -
que estaba sometido el manejo de ciertos materiales de producciln,
y asf, se prevenfa la resistencia, el aspecto y las dimensiones --
de los materiales que cbjetos de nimias prevenciones, y se penaba

severamente la falsificacifn de los articulos de consumo.

La pureza de las mercancias estaba prodigamente garantizadas en --
todas las ordenanzas, en las cuales se prevenian punto por punto -
'ﬁodos'los casos de alteracidén que pudieran presentarse, con indica
ciﬁn de las penas que a cada uno correspondfa.

La minuciosidad reglamentaria era tan grande.en ciertas ordenanzas
‘que a$i, por -ejemplo, en la de sayaleros estabé previsto el nGmero
‘de hilos que habia que entrar en la trama de cada guifiuelo diferen
cifindose seqglin ée tratara de hdbitos para frailes Franciscanos, =-.
vvJuaninos, Dieguinos, Carmelitas, Capuchines, Cosminos, bDominicos,
‘Betlemitas o mqnjaé de Santa Teresa, Clarisas, etc... ¥ segfin se —.
Vtrgtéra de cada una de las prendas del h&bito.

Para. poder establecer tiendas y asfi poder vender. sus productoes —--—
Sé‘les exigia une serie de requisitos gue tenfan que cubrir paéa -

.poder laborar como maestros artesanales; hacer un eximen cuyos déF

rechos costaban dos pesos por cada veedor, los gue correspondian. -

al escriban por "carta de ex&men" y dos pesos para la cofradfa res
‘ pectiva. En muchos casos efectuabanse los ex&menes mediante cues-

tionarios tedrico-pricticos en los que se les exigfia muy intensos .
conocimientos del oficio. La falta de conocimientos determinados .

impedfa el ejercicio del artesano. C

/Todo esto se llevaba a cabo previa autorizaci6n del cabildo, me == -
‘;diante una fianza pagada por el interesado.
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'4.1. JERARQUIA Y DIGNIDAD DE LAS PROFESIONES

La profesitn es una funcibn social con un objeto determindo que -~-—
'fla"gspecifica. Habré, por consiguiente, casi infinito nfimero de. - -

‘profesignes} como hay infinito ntimero de objetos. Pero aparte de

‘esta di&isiﬁn; que pudiera ser excesivamente compleja, basada mis
,i‘bien en la dignidad y quizis altruismo de las profesiones.

"Hay una vocaci&n por antonomasia gque es la vocacién religiosa, --
,eXpresiﬁn pura del amor hacia un objeto especifico y altisimo, que
‘nos arrastra a servirla por todos los dem&s, y para lo cual no es
necesaria aptitud- alguna“ | Podriamos afiadir que la vocacién reli-
‘glosa,‘tomada en sentido.de "estado religioso". necesita. una apti-

tud como cualquier otra profesibn."

V3:"Hayvdespués otras vocacicnes de categorfa superior: la.aftisti -

céi la.ciehtifica, la pedag6gica, que existen, que exigen el mismo
fwamor desinteresado y exclusivo y que, adem&s, requieren una estric
ta aptitud”. ’ '

'Hay, finalmente, las vocaciones habituales, gue se fundan en la ==

ﬁquerencxa de una actxvldad, a la que servimos, pero gque, a su vez,

" 'nos: serv1r& ‘al poseerla, basada también en aptitudes especiales,--

: ;aunque no ‘rigurosamente especiflca. Tal es la vocacién por cua; -~

”uqu;era-dg las profesiones liberales o de los oficios de cierta:ca-*‘
tegoria. . i

LY hay,_ademés, que considerar en la vocaci6n, y cualguiera que sea.
su categoria, la posibiiidad frecuentisima que se suscite falsamen

te;~no por el ‘amor al objeto en sI sino por las apariencias bri -
'llantes o nimias del mlsmo. :

5Desde un punto,de vista jerdrguico, las profesiones se clasifican':

pbr“sué objetos.v Ninguna profesi6n tan elevada como aquella que.
dedlque su esfuerzo a la contemplacién de-la- verdad, ya- que ‘es la:

.m&s humana por. ser la accibn mis pura del estado humano, “la poten—:
CLa m&s elevada.‘ N ST
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. A) PROBLEMATICA MORAL DE LAS PROFESIONES.

~Cada profesibn plantea problemas morales especificos, porcue im --

plica pecﬁliareé derechos y obligaciones. Cada una de ellas com -
: promete 1a v;da del hombre en una actividad gque ha de estar, ante
todo,’ de acuerdo con las exigencias de su conciencia, de su ser --
: péféonal Y libre. No siempre esto apareceri claro en algunas pro-
3£ésipnes. Su mismo ejeréicio constituir& un problema.

.La'profesién es, ademis, una especie de "servicio social". Su ---
g‘e3erc1clo 1mplmca siempre un. término: la persona y las personas -—-
. “ffsicas® sobre las cuales recae el ejercicio de la profesibdn. .  La -
'pgqf9516n tiene derechos y también deberes inalienables, a los cua’
"les: no puede renunciar jam&s.

“para poder aquilatar el valor moral de un acto profesional es nece
sario considerar en &l sus relaciones con el sujeto mismo gue lo -
'réalizé, su aspecto social y su aspecto trascendente, por que todo
“‘acto humano, por el hecho mismo de serlo, tiene una relacidn con -
“su destino, con el f£in Gltimo del hombre.

Lﬁ moral no. rige los actos humanos en lo abstracto, los dirige --—
'Cuapdo; descendiendo ldgicamente desde esas alturas de los princi-
‘pios, es aplicada a la materia contingente del .caso concreto me ~-
“diante un juicio de los clésicos llamaron el juicio- prédctico de la
:faz&n. Los juicios de la moral son siempre précticos; todo acto -
moral Se orienta a la practica. Pero no todos son préctico-pricti
~eo, no todos son practicables, hay'que considerar las circunstan -
cias que rodean al objeto y sujetec de dicha accibn. E1 eliminar -
a l0s elementos infitiles de la sociedad serfia Gtil a la economfa -
'délrpais, en el orden trascedental seria monstruoso. De ahi se -~
'5deduce ‘gue el error de una moral impositiva y préactivo- utllltarla,
,fes cada vez. n&s satxl pero mucho mis presente y justificada a tra-

tvés de los actos morales que rigen a los grupos dlrlgentes de nues
-tra soczedad, llamese politlcos o industriales.
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Todo acto humano, precisamente para serlo, ha de llevar la lmpron—
ta de la razdn y la libertad humana tiene sus normas,':us leyes -<

légicas Y ‘sus leyes morales, manifestativas de su. existencia en ~
ser humano.» Cualguiera de esas normas que falten, si faltan en
‘totalldad, crean un estado de insatisfaccitn que &i bienﬂaprio-'
.ncausa cierta sorna poco despﬁés conciente o inconcientemente --
2, no tardan en manifestarse de diferentes maneras, casi todas de e
‘ellas producen distorsiones de la realidad.

4.2. EL. PROBLEMA FUNDAMENTAL DE LA FILOSOFIA.

-A)Contrariédad del materialismo y el idealismo. :

La fllOSOfia es la ciencia mis antigua. La historia conoce numero—
sos 51stemas filosGficos gue surgieron en diversas condiciones hig.
térlcas y paises y. fueron creadospor representantes de las claues
y gruoos sociales.

rSiaéb$§bvambs atentamente el mundo gue nos rodea podremas notar —-
Qﬁé'toéds sus objetos y fenfmenos son materiales o ideales, espiri
k tuales. ’Son-fenémeﬁos materiales todo cuantoe existe objétivaﬁente,
; © sea, todo cuanto existe fuera de ‘la conciencia del hombre e in -
dependléntemente de 81 {los objetos vy los fenlmenos gque se produ -
cen en 1a tlerra, lchihnungrablcs cuerpos del Universo, etc.}) Lo

qua exlste en la ConulunCld del hombre constituye el dominio de su. .
actlvxdad psiquica (pensamlento, emociones, sentimientos, ete.), -

se reflere a la esfera ae lo ideal, Qe lo espiritual.

Que»CQnexién existe entre Lo matexial v lo espiritual? ¢Es lo -=
Spiritual, lo ideal, productc de lo material o al contrario? La =

cuestién de caréctcr de esta conexifn, de la relacidn existente —— -

1tuye prec;samenLe el problema fundamental de la Filosofiai

nt*e el pensar y ek ser, entre lo espiritual ¥ lo material, cons~ = = .-
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EL problema fundamental de la filosoffa presenta dos aspectos. -
EL primeroc incluye la respuesta a la cuestibén de qué es lo prima -
rio, la materia, o la conciencia, es la materia la gue engendra -—-
la conciencia o al contrario. El segundo aspecto da respuesta a -
la cuestifn de si el mundo es cognoscible, de si la raz&nm humana -
es capaz de penetrar en los misterios de la naturaleza, de sacar -
a ;a luz las leyes de su desarrollo. Al recapacitar en. el conte -
nido de la cuestidn fundamenta de la Filosofia no es dificil com -
prender gue s6lo se puede dar dos soluciones dianetralmente opues—
tas: reconocer primaria bien la materia bien la conciencia. Por -
eso en la Filosofia se formaron de antiquo dos tendencias fundamen
tales: materialismo e idealismo. )

Los f£ilGsofos gue consideran gue la materia es primaria y la con -
ciencia secundaria, producto de la materia, se sitdan en el campo
del materialismo {(de la locucidn latina "materialis™). A su modo
‘de ver, la materia es sterna, jamds la ha <reado nadie, en el mun-
do no existen fuerzas algunas sobrenaturales, del mds alld. Por -
lo gue respecta a la conciencia, é&sta @s preducto del desarrollo -
‘histbrice de la materia, una propiedsd de un cuerpo material ex --
traordinariamente complejo: ¢l cerebro h

umaeano .

Los fildsofos gue consideran gue cs primari espiritu’; la con

el idealil

[v]
o. A dulicio suyo, - la -

ciencia, se sitGan en el campo
conciencia ha existido ant gue la materia vy ha engendrado, ha ~-

e

trafdo a la vida a esta segunda, @3 la base primaria de todo lo —--—
‘existente. Las opiniones de los idealistas se dividieron en la —-
cuestidn de qué conciencia "crea" ei mundo. Los Hamados idealis -
tas subjetivoes consideran que cl munde s creade por la conciencia
de un individuo aislade, del sujeto. Los idealistas objetivos ~—-—
afirman gue el mundo lo "crea" cierta conciencia. objetiva {existen
te fuera del hombre) . Aungue en ios distintos sistemas filossfi -

Y

cos aparece va como 1:x "idea absoluta" ya como la “veoluntad univer

sal" 'y asi sucesivamunte, no s

il ver en cllo a Dios ., -
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’tas opiniones deblos fil6sofos se dividieron también al resolver =
el 'segundo aspecto del problema fundamental de la Filosofia.

ElL mundo cognoscible, afirman los materialistas. Los conocimien--~

tos del hombre sobre el mundo son fidedignos, su razdfn es capaz de .
'*penetrar en la naturaleza interna Qe las cosas, de conocer - su esen'
cia.

‘Jﬁuchos idealistas niegan la cognoscibilidad del mundo. Han recibi
.qu el nombre d¢ agnbsticos. Otros, aungue consideran due el mundo
‘es . cognoscible, tergiversan de hecho la esencia de la cognicibn, -
. ‘Afirman qué el hombre no-conoce el mundo objetivo, la naturaleza,

‘sino sus propias ideas y sentimientos (ideales subjetivos) o una

ridea" mistica, el "espiritu universal" (idealistas objetivos). -
Rl materialismo modexrno es una concepcibn del mundo verdaderamen-—-—
te cientifica. Al ofrecer un cuadro verdaderc del mundo presentin
‘dolo tal y como es en realidad.

,:B)Concepto de Mé&todo y Dialéctica.

: lEn el éroceso del conocimiento y de la actividad orictica los hom—
_bres se proponen determinados fines, se plantean unas u otras ta -
‘ reas, 'M4s proponerse un f£in o formular una tarea no 51gn1f1ca atn
. alcanzar lo concebido. Es importante hallar las vias gque conducen
SVme]or a fin propuesto, los modos eficientes de resolver las tareas
tplanteadas. El método lo constituyen los caminos para conseguir -
—tel_fin propuesto. el conjunto de principios y procedimientos deter~’
,fﬁinadosvde investigacibn tebrica y de actividad préctica.

.Sin: aplicar en m&todo determinado es imposible resolver tareas ---
:cienﬁificas y précticar algunas.

:,Método no es una suma mecinica de unos Yy otros procedimientos de -
_1nvest19ac16n eleglaos por los hombres a su antojo, sin relacibn
.alguna conllos hombres a.  un antojo, sin relacifn alguna con los: -
*ptopios fenbmenos investigados. EL propio método estd condiciona--
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do en gran medida por la naturaleza de esos fenSmenos y las leyes

inherentes que los rigen.” Por eso cada campo de la ciencia o de -
'la'practica‘elabora sus métodos particulares. Los métodos de la -
f;sica, por ejemplo, se distinguen de los m&todos de la quimica, -

y &stos Gltimos se distinguen de los m&todos de biologfa, etc., -=-
etc. ‘

Al sintetizar las conguistas de las distintas ciencias y de la =-=-
pr§¢tica de la humanidad, la filosoffa cientifica ha elaborado su

método de conocimiento: la dialéctica materialista. Este método -
se distingue del de las ciencias concretas en que da la clave para
comprender no sblo dominios aislados de la realidad, sino todos +-
vios dpminios, sin excepcifn, de la naturaleza, de la sociedad y ==
del pehsamiento para comprender el mundo en su totalidad.

La palabra DialBctica es de origen griego. Entiéndase por dialé&c~
~ tica en la antigiiedad el arte de averiguar la verdad en discusibn,
v:poniendo de manifiesﬁo las contradicciones implfcitas en la argu -
mehtacién del adversario y superdndolas. Posteriormente se enten-
" di6 como método de conocimiento de la realidad. La dialéctica con
cibe el mundo en movimiento y desarrollo continuos, es decir, lo -
ve tal y como es, por eso es el tinico método cientifico. Apoy&ndo
. se en las conquistas de la ciencia y de la historia de la socie _—
dad, ‘la dialéctica afirma gue el mundo es un proceso infinito de -
1bmovimiento,—renoQacién, muerte de lo viejo y nacimiento de lo nue-—
'VQ,'"ante esta filosoffia — escribibé F. Engels -, no existe nada —-
definitivo, absoluto, consagrado... En todo pone de relieve lo ~-
que ‘tiene de perecedero, y no deja en pie mis que el proceso inin-
tér:umpido del devenir y del perecer, un ascenso sin £in de lo . in-
“feiior a lao supefior", viendo la dialé&ctica la fuente del movimien
'v\tov’y desarrollo en las contradicciones internas, inherentes a los
gtbpios objetos y fenémenos.
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C) INTRODUCCION A LA FILOSOFIA DEL TRABAJO

Puesto que las cosas no se presentan al hombre directamente como -~
son y el hombre nc posee la. facultad de penetrar de un modo direc
to e inmediato en la esencia de ellas los seres humanos tenemos -~
que dar un rodeo para poder conocer las cosas y las estructuras -
de ellas. Y precisamente ante la impaciencia por alcanzar esta -
verdad, periddicamente, la humanidad intenta eludir el esfuerzo -
que - supone seﬁejante rodeo y guiere captar directamente la esen--

cia de las cosas; es una expresitn de la impaciencia humana por -

conocer la verdad. Pero al mismo tiempo, con ello, corre el peli
gro de perderse o gquedarse a medio camino. '

La evidencia no coincide con la claridad y distincién de las co--
sas mismas, sino mds bien con la falta de claridad en la represen
tacibén de ellas. La naturaleza se manifiesta como algo innatural,

el hombre debe de realizar una serie de esfuerzos para llegar a -
ser verdaderamente un hombre, el hombre se hace transformandose -~
en hombre, y conocer la realidad como tal. )

El conocimiento es precisamente una superacidén de la naturaleza,-
la actividad o el esfuerzo mis alto y en la dialéctica de la acti

-~ vidad y en la dial&ctica de la pasividad el conocimiento humano -

se manifiesta, ante todo, en: el hombre para conocer las cosas -
como son - en si mismas, debe transformarlas antes en ccsas para si:
para poder conocer las cosas como son independientemente de &1, -
debe someterlas primero a su propia préctica: para poder conocer
como son cuando no estd en contacto con ellas, debe primeramente

entrar en contacto con las cosas. El conocimiento no es contem=--
placidn., La contemplacifn del mundo se basa en los resultados de

‘la praxis humana. El hombre s6loc conoce la realidad en la medida

en que "Crea la reslidad humana" y se comporta ante todo como ser
pr&ctico.
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"No es pdsible captar de inmediato la estructura de la cosa 6 la =
'.cosa misma mediante la contemplacifén de la mera reflexibn. Para

ello es preciso una determinada actividad.

4.3. LA FILOSOFIA DEL TRABAJO

‘Gracias .a su inteligencia, el ﬁombre deshace y desanuda Hiio por
*‘ﬁi;o lé,red que la naturaleza ha tejido en torno suyo. Al desar-
'1 mar‘1os,mecanismos naturales y hacerlos servir para uso propio do
“ta a.la naturaleza de una finalidad nueva.

'{'Toda iniciativa experimental, reside en la fdea, ya que es la ' --

" fdeca la Qué provoca la experiencia, la razbn o el razonamiento no
sii;ven sino para deducir la consecuencia de &sta fdea y someterla
s a.la experiencia.

'Lé'conétruccidn previa en pensamiento es, por consiguiente, la =
.gestibn esencial del trabajo humano. El hombre piensa su obra an
“tés—dé'realizarla,.asi es come el mundo gue &l crea refleja su es
piritu de ﬁna,manera cada vez md&s perfecta. Y de esto no podemos
sacar otra,cohclusién‘sino que el porvenir esti en cierto modo en’
'7';55 manos del hombre, pues serd tal y como el espiritu humano lo
haya imaginado. A

fEl‘trabajo,.es una palabra, es esfuerzo creador.  Su tarea. m&s no
‘ble consiste en promover un sentido del hombre engrandeciendo 1a '
“realidad humana. :

’3beSde'este punto de visté, la té&cnica moderna, lejos de atentar ~
“a-la diéﬁi&é&'huﬁahé,‘ie»ofrece nuevas posibilidades de floreci--
‘mi'ento.  La mismo que la palabra permite hallar el mecanismo del
“pensamiento. | La técnica revela el mecanismo de la naturaleza. -
;Laprlabré‘contiene el dominio del pensamiento; la té&cnica elAde.
ia’naturaleza. Al enriquecimiento del espfritu humano por ia‘pa~‘
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_ ‘bajo que ha venido a ser o puro esfuerzo intelectual o simple y --.
= - forzosa obligaci6n. Los hombres parecen encaminados hacia una ci-
b vilizacifn que, en vez de servir al hombre, se sirve de &1 para -
proseguir una ‘ridicula carrera de velocidad sin m&ta determinada;

'Nhac1a un mundo que, por el establecimiento definitivo de una ruptu
ra entre las diversas funciones sociales, se desliza inexorablemen
"te hacia la abstracci6n.

"Nosotros miéhos hemos construido el munde del trabajo. Por lo tan
’f‘tq7np>95 el resultado de un proceso natural sino de un esfuerzo hu
:mano. La forma del mundo del trabajo depende, por consiguiente, -
: de la llbertad humana.

A) LIBERTAD Y DETERMINACION

"Hé habido inacabables discusiones sobre la libertad individual y =~
'f]sbcial del honbre. Algunos pensadores la han afirmado y otros la .

lﬁanhégado,vy esta discusibn se ha vuelto confusa debido a una fal-
- .sa ﬁéci&n de' libertad. = Muchas veces se ha entendido que libertad
:es ‘eleccién absoluta, pero una eleccién absoluta s$6lo puede encon-
Zuﬂ;?arse en un. espiritu absoluto, esto es, en un espiritu que tras--
: cienda toda forma de corporeidad. Tal libertad absoluta no se en~
:;éﬁéhtré en el orden humano. El hombre no puede planear su vida -.
apéftir del cexro absoluto. Si comparamos el planeamiento de un mo

1cierta continuidad. El hombre es un ente encarnado: estd situado
}e, un cuerpo, en el espacio, en el tiempo, en la vida soéial, en -
.:1a hlstorla. Como 'consecuencia de ello, ciertos modos de vida le
son naturales., La tesis de libertad absoluta es la negacidn . de la
corporeldad del hombre y de su situacién. si el determinismo. se H
:llmlta ‘a negar que el hombre tenga libertad absoluta, entcnqes} =
'creo, tlene razén. :

~do de vxda con la construccién de un camino, se dice gque el hombre'
“s;empre efta ya en un camino y gue por lo tanto es natural una e
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" El hombre se encuentra ya en un camino, y siempre continfia lo que
ya ha comenzado. Los deterministas pueden siempre "explicax" las
decisiones del hombre mostrahdo sus motivos mis obvios. La histo-
’rié‘puede presentarse como una ciencia gque explica el acontecer‘hg
mano como la ciencia natural explica los procesos de la naturaleza.
.Esto no sighifica, sin embargo, que continuemos nuestras vidas por

el mismo camino emprendido, pero no estamos compelidos a hacerlo.

. 'Es natural que nos comportemos de una cierta manera, y sin embargo:
- somos responsables de 1o que hacemos. Tal vez podamos’ siempre ex-
:plicar por gqué somos como somos, Y sin embargo no podemos escapar
;'a nuestra responsabilidad. Un ser humano no es libre de ser varfn
‘o mujer, pero €l o .ella son libres al actualizar su modo de ser.

Bl hombre -es libre en su ser individual y social, pero su libertad
és siempre relativa. No hay eleccifn gue no esté motivada y que,
" por ‘lo tanto, no pueda ser explicada; pero todas las motivaciones
“humanas apuntan hacia la libertad.

VB)LA FILOSOFIA DEL TRABAJO Y LAS CUESTIONES PRACTICAS

«El,hombre ha creado en el curso de la historia su mundo del traba-
jo}ay lo ha creado en una libertad relativa. No lo creado, por = -
"1o;téﬂﬁo,}ae acuerdo a un plan claxro y conscientemente. preconcebi—
:do. La historia dél trabajo no se ha originado ni en la luz d;éfa*
na del’ pensamlento ni en la absoluta oscuridad de la materias ca—— 
’;rente de conciencia. ‘El hombre no supo claramente lo que estaba -
‘hac1endo, pero tampoco lo ignoro en forma total Debe considersré
.sele responsable de su mundo del trabajo.

. Sin embaxgo, la construcciﬁn de este mundo continGa . y en conse-—--
[:cuencla estamos no s6lo frente a cuestiones tebricas sino también
frente a cuestxones pr&ctlcas. la cuestidn acerca de 1o gue nues-—-
tro mundo del trabajo es hacer surgir la que_se reflere a lo que -
se debe ser.
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' Las cuestiones pr&cticas relacionadas c¢on el mundo del trabajo -
surgen en distintos niveles. Los empresarios y polfiticos se en--
frentan a cuestiones laborales a un nivel mds general, pues deben
formular leyes y normas que regulen el mundo del trabajb, o por -
lo menos tienen que decidir si tales leyes son deseables o’no. -
Quedan, sin embargo, cuestiones-més generales, dentro de este ca-
ricter prictivo, gue solo pueden ser propuastas y resueltas al ni
vel de la filosoffa social.

Algunas de estas cuestiones son llevadas en el marxismo. Pues el
‘marxismo no es s6lo un anflisis tebrico de la sociedad sino tam--
bién, y especialmente, el proyecto de una. sociedad nueva. El mar
Xismo propone que se reconozca al trabajo como centro absoluto de
la vida humana, que se socialicen todos los medios de produccién

Y que. se transforme a la sociedad entera en un orden laboral.

Una filosoffa del trabajo no seria adecdada si las cuestiones ~--
pricticas m&s importantes no surgieran en ella explicitamente Yy -
si no tratara de darles una solucién. Hay, sin embargo, una co--
Tnexidﬁ entre los problemas fundamentales de la filosoffa del tra-
bajo ¥y la empresa, sindicatos, y politicos, pues toda decisifn -~
particular implica una orientaci6n fundamen:al. )

C) LA ORGANIZACION DEL MUNDC DEL TRABAJO

. ‘El Hombre. contempordnec se encuentra frente a inmensas problemas

.. de organizacién, pues la sociedad se ha convertido en un complejo
HSisﬁgma de servicios. Una organizacifn no puede existir -sin auto’

ﬂ'ridédvque organice, Y‘para entender &sto debemos distinguir,éne-

F?e "orden" y "organizaci6n". El orden se actualiza muchés veces
por:orxden de la naturaleza. Tambi&n el hombre puéde actualizar -
~el orden sin que para ello sea el propfsito deliberado. . El orden-

humano s;empre es . actualizado por la razbn, pero la raz6n humana '
- que. actuallza ‘el orden se da algunas veces en la .accién misma; -
"fse ‘ha 11amado a este fenSmeno "practognosms" Cuaﬁdo el hombre
' crea un orden ‘no nece51ta reflexlonar sobre &1: puede crearlo sin
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darse cuenta. Una organizacién, por el contrario, siempre se --=
construye con un propésito; responde en el sentido estricto de la”
palabra, a un plan. Por lo tanto,.no puedé existir sin un indivi -
duo, © un grupo de individuos, gque la planee, Depende siempre de
una autoridad. ’

El mundo del trabajo es coextenso con la sociedad, lo gque no sig-
nifica que la sociedad sea en todos sus aspectos un mundo de tra-
bajo, ya que la sociedad es algo m&s. Sin embargo, el mundo del
Trabajo es coextenso con la sociedad, y si el mundo del trabajo -
ha de ser organizado, s6lo podrd hacerlo la autoridad que gobier
ne el total de la sociedad, esto es, el gobierno. Pero no habla-_
mos ahora de la organizacién de un sector del mundo del trabajo,
sino de la organizacidn del mundo del trabajo como un todo. Una
seccidh particular puede, en modo, ser organizada por un grupo -
‘ particular de individuos, pero tales no pueden organizar el con--
junto del mundo del trabajo, que es coextenso con la sociedad.
Los. representantes de la economfa libre rechazan generalmente la
idea de una organizacién central del mundo del trabajo por parte
de la autoridad que rige a la sociedad, esto es, el gobierno. En
- la economia clasica se sostenfa una concepcién dindmica de la na-
turaleza, a la gue, se suponia creadora del orden. No concebfan
a la’ naturaleza .como un proceso-gue se repite sino como una pro——
gresxva autoactualizacién. La naturaleza procede segfin la ley =--
" del ensayo y exror, descubriendo cuil es el mejor. El progreso =
>”de 1a naturaleza no es una evolucién pacifica, sino hay una conti
nua_ldcha'por la vida, ‘lucha en la que sobreviven los mds aptos.
La naturaleza procede por la eliminacifn de sus factores mds débi
les.

Ségﬁn la economfa clésiéa, este proceso continua en el hombré, es

pecialmente én la vida econSmica. La exonomfa no estd organizada

por -la libertad humana, sino que se actualiza por virtud de la na’
turaleza misma del hombre gue trabaja.

En esta teorfa ha quedado sobrepasada por la evolucidn misma de -~
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la vida 2con6mica. El esfuerzo creador del hombre se ha tornado
tan evidente, que parece imposible reducirlo a un proceso natural.

B Eng'no significa, sin embargo, gue los representantes de la econo
- mia libre hayan dejado de rechazar la idea de organizacibn por la |
sociedad, vale decir, por el Estado, del mundo laboral come conjun
to.

Los representantes actuales de la economfia libre toman sus argumen
" tos de una especial filosofia del hombre. El hombre es un ente 1i
“bre, y la ;ibertad humana es la fuente de todos los valores. XLa - -

libertad huﬁana no tiene verdadera significacifn si no incluye tam

‘bi&n la libertad econSmica.

"Este dltimo punto de vista es muy comprensible en una &poca como -
:la que  vivio Marx, gufen sostiene que la infraestructura econfmi-
‘cakes a fltima instancia la que determina nuestro comportamiento -
.social e individual.

-

» . Una libertad que no implique libertad econSmica, es una libertad -

',imagiﬁaria. La libertad esencial del hombre requiere, por lo tan-
to, una economfa libre. Si la libertad humana se pierde en un sis
tema que todo lo abarca y lo regula, la iniciativa del hombre que-
dét& paralizada y la sociedad humana no se podré desariollar mis.
ﬂa libertad del hombre y el progreso de la sociedad aparecen como
‘los principales argumentos en favor de una economfa libre y contra

.:suidrganizacién centralizada.

Los representantes de la economia libre han organizado fuertemente
'aﬁplios sectores del mundo laboral, y tales organizaciones se ex—-
tienden a numercsos individuos, y afn més; los individuos desean -
A?Bhéﬂoskpuéstos gue proporcionen trabajo interesante y seguridad so
'fcial.'.Nq se oponen a que se les encaje dentro de un "sistema" -
'éconémico‘y llegan a considerar un desastre perder sus puestos. =
‘Pierden, por supuesto, parte de su libéertad en el sistema econdmi-
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co, pero dentro de sus funciones ejercen un esfuerzo creador y una
notable iniciativa. WNo tiene sentido, por tanto, rechazar la orga
nizacién en nombre dela libertad y de la iniciativa humana.

Sin embargo, la principal d@ificultad estd en el movimiento actual

de la-vida contradice los argumentes de la llamada economia libre.
En un periodo en que importantes secciones del mundo laboral estdn
ya muy organizadas y en que casi todos los individuos pueden vivir
s6lo llénando una funcién, es completamente imprescindible que el
conjuntd del mundo del trabajo esté& organizado por la mis alta au-
toridad

El equxlxbrlo del mundo del trabajo como un todo ha llegado a ser
:de interés nacional, y el gobierno debe ocuparse de &l.

D) EL CARACTER IDEOLOGICO DE LAS DISTINTAS POSICIONES

. Por lo general, los argumentos en favor de una economia libre y. -
..contra una organizacién centralizada tienen un cardcter idcolégico.,
“on argumento . es ideol&gico cuando no se refiere a la realidad que
pretende probar.

En vez de aclarar el punto de vista que defiende, m&s bien lo oscu
rece. En los argumentos ideol6gicos los verdaderos problemas que-
danséscondidos,~porque aparecen disfrazados bajo falsas denomina--
ciones.. Los argumentos de los defensores de la libre empresa, se.
‘3presentan’coﬁd pfotectores del orden natural, cuando en realidad -
f-deflenden la situacifn privilegiada de los capitalistas, presentan’

'.argumentos a favor de la economfa libre, como una defensa de la 1i

o bertad humana, cuanao en realidad defienden la posici&n privilegig

da’del. capltal Y la empresa . Por lo tanto ambos se oponen a esa -
”organlzac16n central. Esa defensa de privilegios aparece embelle-
f'clda si se la presenta como defensa de los valores humanos mds: = -
,gsepc1ales. -... el abuso 1de016g1co de ciertos valores lmportahu—
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' tes puede parecer un reconocimiento de los mismos, pero en realidad
es una violacitn. Cuando se abusa de los valcres absolutes para -
Justificar situaciones inhumanas, estos mismos valores se tornan ob
jeto del odio y guienes intentan el cambio de esas situaciones ata
can también-a los valores de los que tanto se ha abusado.

‘ .AlgGn tipo de organizacién central del conjunto del mundo del traba
. jo es inevitable en las condiciones actuales, ni el "orden natural®

ni la “libertad humana" est&n amenazados por esta centralizacién.

El verdadexo problema de nuestro tiempo consiste en la forma y limi

tes de esa organizacibn centralizada. La absoluta libertad econbmi

ca;&e‘ciertos grupos particulares se ha tornado imposible, y la ~--

historia ha probado muy claramente que una libertad desenfrenada nd

lleva al orden. Estamos frente al problema de como combinar la ini
.. eiativa ‘libre con la organizacifn centralizada.

. Bsta situacibn se ha wuelto Hun mis confusa por el conflicto entre
“los paises marxistas y los que representan la economfa libre. En -
- los estados marxistas encontramos una organizacidn central muy fuer

ﬁe, y muchos pensadores sefialan esta excesiva organizacién central
‘como argumento,por lo manes en teoria, contra toda organizaciln cen
tralizada. Con todo, vale la pena sefalar que el marxismo se opere
a.la idea de economfa libre en nombre de... la libertad humana.

'Miéﬁtras-pocos individuos sean duefios de los medios socialés de pro

'duCciGn, que posibilitan la vida de la sociedad, otros muchos indi-

. viduos deberén vender su' trabajo para poder vivir, Seg@n Marx, si

~un individuo vende su. trabajo a otro individuo, es su esclavo.  Por

o £anto, en nombre de:la libertad humana postula que los trabajado

":esyséan'dugﬁos de los medios sociales de produccifn. Y como los ~

‘trabajadores forman la sociedad, &sta deberi ser duefia de los me—--

.dios”sociales de produccibn. . Marx no quiso distinguir entre socie-

.‘dad’ marxista y Estado marxista, pero esta distincién existe de to-- .
das maneras, y el Estado marxista es el duefio ﬁodqpoderoso de todos

“los medios de produccibn.
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Los dirigentes de los estados socialistas soviéticos son, como to--
~dos los dirigentes, un grupo particular de hombres. Los medios de
produccifn estdn controlados, por lo tanto, por un clan particular,
aunque este clan niegue ser algo particular. El poder disponer de
los bienes materiales a su arbitrio, no tiene importancia la exis--
tencia de papeles que acrediten oficialmente o no esta propiedad.

El estado dice representar al pueblo, pero representa, en realidad,
“‘a un grupo particular, el partido.

La filosoffia soviética estd alineada, ya que glorifica a una unidad
que no existe. Los dirigentes del estado marxista, en este caso SO
vi&ticos, son un grupo particular todopoderoso y no controlado.

La existencia de esta centralizacibn exagerada e ideolfgica del mun
do del trabajo ha aumentado el temor a toda centralizacibn. Cual--—
. quiera propuesta que parezca incluir algdn tipo de centralizacifn -
..e8’rechazada en elgunos paises como "marxista" o "socialista".

“ EStamos pasando por un perfodo de lucha y argumentacién ideolSgica.
.Tanto como el capitalismo ultraconservador como en la centraliza----
¢ién mas absoluta del estado marxista, (poniendo énfasis en "estado
marxista® Yy no sociedad marxista que son dos cuerpos sociales dife-
f‘tentes), invocan el argumento de la libertad humana. En ambos la-~-
"dos se apela a los valores esenciales de la existencia humana para
= ﬁfoteger intereses particularés. Pero como tanto los defensores de
la econcmfa libre como, los de la centralizacibn marxista. basan su -
érguﬁentacién en la libertad humana, reflexionaremos sobre el verda
‘de:o,significado de la libertad.

E) LA LIBERTAD: SU VERDADERC SIGNIFICADO

'La-;ibertad, en su. sentido m&s profundo, ne se distingue de 1a_exi§
.tencia humana, pues pertenece a su propio ser. "Una planta crece de

f
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" una manera.acorde a las leyes necesarias de un proceso natural, pe-
ro el hombre, en tanto es hombre, proyecta su propia existencia. -
La libertad humana implica gue el hombre es responsable de lo que -
.6s. La actualizacién del hombre es una autoactualizacién. Sin em-
bargo, la libertad ael hombre no es absoluta, ya que &s un ente en-
.carnado; sus posibilidades estdn limitadas y sujetas a muchas condi
ciones.

’QUna de las condiciones esenciales de la existencia humana es su ca~
técﬁer:social; tenemos potencialidades innumerables, pero su actua-
lizaci6n debe ser provocada o promovida por la vida social. Pode -
 &0$ aprender mucho, pero sGlo si existe ya en la sociedad.

ﬂSeria, sin embargo, un error considerar el cuerpo humano y el orden
‘social solamente como limites de la libertad del hombre. Le ofre -

vcen, §o: el contrario, la oportunidad de actualizar sus potenciali-
.. dades; si la sociedad no estimula la actualizaci6n del hombre, —--
éste‘no llegard a nada. E1 mundo humano y el orden social actuali-

zanfla libertad del hombre en tanto le ofrecen varias oportunidades
‘de actualizarse a si mismo.

 Cde consecuencia de ello no hay oposicién entre libertad humana y
fordén‘social. Las reflexiones precedentes permiten elaborar un =--
‘enunciado; una sociedad es tantc mas perfecta cuando ofrece mis -
“:éités y variadas posibilidades de actualizacifn a sus miembros. =-
j?przéonsiguiente, la libertad humana est& sutilmente relacionada. -
: ééﬁ dos casos: »

fSi la sociedad no estimula la libre autoactualizacién del hom -
'bre;‘siho impone una autocactualizacifn limitada. Tal sociedad
no respéta al homb:e como ente con variadas pdtencialidades y -
L lo Conaena a una existencia-limitada y estrecha.

'—Si'la-éociedad‘no bioporcipna suficientes oportunidades a sué -
miembros para que seé actualicen a si mismos. Puede ocutrir‘qué
'una sociedad ni imponga un modo de existencia no ofrezca .tampo-
t;dé'variedad de posibilidades para gue sus miembros se actuali -

‘Cen” a’ sf mismos. Sin embargo, como. nuestro mundo ha llegado.--
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a ser un mundo laboral, la autoactualizacibn del hombre impli =~

ca gue pueda encontraxr un trabajo, una funcibn, que se ajuste -
a sus potencialidades individuales.

-Los gue gobiernan no 86lo organizan el mundo del trabajo como todo
' sino'que controlan tambifn a los individuos con ayuda de una poderg:

sa,fuefza policiaca. Hasta imponen una manera de pensar. Envuel -

’ven_toda la vida humana en un sistema, en un esquema. Tal centra-

lizaeibn no invita al hombre a su autcactualizacién libre sino que
‘le impone un sistema Qe vida unilateral.

F) EL PROBLEMA DE LA FUNCIONALIZACION.

‘Muestra sociedad se ha convertido en un mundo del trabajo, v la
‘existencia de un orden laboral democr&tico contiendé continuamente

chtra la'LimitaciGh a gue se ha hecho a los trabajédores;

la fun -
~cionalizacibn.

Cuando preguntamos a un individuo qué es,
que la pregunta se refieie a una funcifn,
niero, licenciado, empleado o un obrero.
~wuelto funcional

entiende
Yy contestard gue es inge-—

Nuestra existencia se ha
v en el futuro lo serd més

Funcibn significa . "rol” social dentro del mundo del trabajo.

palabra “rol" expresa bastante bien lo que se guiere decir. La per
-‘'sona que tiene un rol debers vestirse de una cierta manera y some. -

La -~

. te?se a.cierto magquillaje; hablar cierto leguaje y estilizar su. com

_pqrtamientd._ ¥ podri decirse gue vive bien su rol, sin embargo el

.rol es externo, y en tanto lo representa no puede ser & mismo. 'En R
cuanto nos ponemos un traje, asumimos una funcién. Y cada funci6h
requiere un cierto tipo de comportamiento de las distintas funcio -

"nes: del maestro, del policfa, del gobernante, del mozo,'etc.

.

Nuestro mundo es un mundo de trabaijo y nuestro ser soclal ests de - -

texmlnado por: la funcibn que cumplimos en &1. Cuando ejercemos -r.
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nuestra funcibn, nuestro comportamiento es m&s o menos impersonal,-

pbrqué debemos comportarnos de acuerdo a esquemas preestablecidos.
Nugstras funciones se reflejan en el total de nuestras vidas, pues
debemos - vivir, de acuerdo al status sacial de esas mismas funcio -

.nes. Cuando una persona obtiene un ascenso econdmico importante,

se siente obligade a mudarse a un barrio mejor; en sus contactos —-
sociales estd obligado a cumplir una funcién importante, y se espe-
ra de €l que. se comporte como lo que ahora es.
\Que-aﬁn en su vida érivada.
vfiunci&n se
- Parece que-
j,iizaéiﬁn.

La funcidn lo persi
A la relacifn del individuo con la =~--
le ha denominado, muchas veces, un "segundo matrimonio".
nuestra existencia toda estuviera amenazada de funciona~

Un péligro m&s real, sin embargo, es car&cter inhumano de algunas -
funciones. En esta descripcién se pone de manifiesto el carfcter

‘paradoijal del trabajo.

Una £uncién es humana en tanto hay equili -
brio su.actualizacibn y su limitacibn de las posibilidades del hom-~
bie.rﬂsirel car§cter parcial de limitacifn y especializacibn preva-

”lecép en grado tal gue apenas podemos encontrar actualizacifa algu-
nagde las potencialidades del hombre, la funcibén es inhumana.

CLEY equiiibrio entre actualizacién y limitacién no es, por cierto, -

v§556luto, pues debe de estar en relacidén con las cualidades del in-.
' _di&idﬁo;_una funcifn que es inhumana para un genio no puede serlo -
ééra un hombre de cociente intelectual muy bajo.

‘sinﬁembarqo, hay funciones que son absolutamente inhumanas, porgue

.‘ningGn-individuo se puede actualizar en ellas. Si una sociedad --~

. :grea;uﬁ orden laboral en el gue son muchas las funciones inhumanas,

‘estars amenazando el bienestar de los .ciudadanos. En una sociedad

tal 1a funcionalizaciSn ser& una violacifn de la humanidad y muchos
fteiminaran”siendo esclavaos de su trabaijo.

‘de alguna manera la dignidad &el hombre.

Las funciones violan ~--
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La éoéiedad se ha desarrollado hasta convertirse en una pirdmide -
laboral, donde el lugar que un individuo ocupa determina su "status"
social. El1 humanismo moderno demanda un nivel de vida realmente -
Humaho bara todos los miembros de la sociedad. En esta demanda de-
bemcs distinguir dos aspectos. Primero, los ciudadanos de hoy ga -

- nan su sustento asumiendo una funcibn, y en consecuencia un nivel -

de - vida humano s6lo es posible si quien desempefia una funcidén obtie
ne ‘retribucién suficiente. Segundo, el mismo trabajo debe de estar

~humanizado. El trabajo no s6lo hace posible nuestro sustento sino
que también es parte importante de nuestra vida; es no sSlo una con
- dicibn para poder vivir sino tambi&n un modo de vida. Al que desem

pefia’ una funcibn le serd posible vivir en forma humana si obtiene

una:rénta o paga suficientemente y si el mismo trabajo es realmente

“humano.

El primer aspecto, esto es el salario suficiente, atrae la atencibn

‘de - cuantos tratan el probiema de trabajo. Lo que es muy comprensi-

blelporque un salario demasiado bajo no permite satisfacer las nece

.-sidades materiales, necesidades que, por otra parte, se pueden ex -

presar en dinero. ‘La formulacién del problema de las necesidades -~
ﬁateriales, por tanto, éompleja.

:'Este alegato por la humanizaci®n de las condiciones laborales perma
'.ﬁgce sin cambio alguno’ en cualquier direccibpn, pues se refiere al -~
.valor del trabajo, el gque se expresa en salarios, es decir en dine-

Xro.

El‘segundo aspecto, es decir, la elevacidn del trabajoc a un nivel =

.. 'm&s humano, afecta la naturaleza del trabajo mismo.

tﬁHumanizacién del trabajo" es un concepto relativo, ya que se refie

‘rYe a la relacibn entre el trabajo y el individuc gue trabaja. Huma’
nizacibn del trabajo significa que el nivel de &ste concuerda con -

‘el nivel del individuo.
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", El hombre contempor&neo puede superar muchas formas inhumanas de -
‘trabajaf. Muchas funciones son inhumanas por ser tristes y mon&to-
nas. Esta degradacién del trabajo es la fase gue se puede transfe-
rir a la mSquina y esto es cierto en una 8poca de automatizacibn. -
‘Necesitamos comenzar a establecer y definir gque trabajo es humano -

¥ que trabajo es para las miquinas.

La sociedad humana est& asustada ante esta evolucibén. LoOs antiguos
métodos de trabajo requerfian gran cantidad de trabajadores condena-
‘dos a grandes esfuerzos fisicos y algunas veces sobrehumanos. El1 -
-sistema los necesitaba y por. tanto los contrataba. Ahora la socie-
dad no sabe gue hacer con los trabajadores condenados a este tipo -
. 'de. trabajo. El hombre contempor&neo teme un nuevo tipo de desocupa
>»cibn} que. no es ‘consecuencia de alguna depresi®n econ@mica pasaje-
ra y’en la gque ni Marx llegl$ a sospechar. Parece gue el sistema —=
analizado por Marx ha sido superado con dimensiones exhorbitantes y
estamos ihmersos én una era -extrahumana, la posesifn de las ———
,pdmputadoras en todo el guehacer humano; la ciencia en contra de -
ia'razén humana.

El mexicano com@n y corriente, inmerso en un mundo de necesidades,-
intereczes y de cotidianidad, no se eleva a su verdadera conciencia,
con una praxis capaz de rsbasar el limite estrecho de su actividad

pr&ctica,‘para observar particularidades, politicas, en toda su -

dimensién gnoseolbgica, antropolfgica y social. WNo acierta a com -
prender, hasta que punto sus actos pricticos contribuyen a conti --
‘nuar la hisoria en México - y como hombres de su tiempo en el uni -
,vgrso -. ‘Tampoco tiene plena conciencia hasta que grado la praxis

‘necesita de la teoria Yy que sucede con la teorfa sin la praxis.. Su
ﬂactividad qheda insetada en el acto humano y social, con lo cual -
sus manifestaciones individuales implican la de los demds, y, a su
vez los de &stos se reflejan en &1,
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Para nosotros la conciencia ordinaria tiene determinada significa-
cibn, la de sentirnos relegados, de quedar rechazados, de guedar -
supeditados. a los demds. De ahf que los objetos sean algo pareci-
do a nosotros, n.un significado poco claro y utilitarista. Exis
timos como exis§§h los actos de pro&uccién, como existen los actos
de consumo. Pero. 1o que no existe propiamente para ella - nuestra
conciencia como mexicanos -~ es 1o verdadera significacién humana -
de esos actos y objetos.

Esta significaci6n s6lo pnede mcstrarse a guién capte el contenido
.de la praxis en su totalidad como praxis hist8rica Yy social, en la
que integren y se perfilen sus formas especificas y primordiales -
(politicas, trabajo, arte), asi como sus manifestaciones particula
res en las actividades de los individuos o de los grupos humanos,
a la vez que en sus diferentes productos. La conciencia filosSfi-
ca no se alcanza casulamente ni en virtud de un desarrollo inmanen
te, interno del pensamiento, s&lc se alcanza histéricamente - es -
decir, en una fase histérica determinada - cuando la actividad =--—-
pridctica material ha llegado en su desenvolvimiento a un punto --
en gue el hombre ya no puede seguir actuando y transformando crea-
aoramente el mundo - como realidad humana y social -, sin cobrar -
una verdadera conciencia filos&fica de la praxis. Esta conciencia
es exigida por la historiamisma al llegar a cierto tramo de su de-
sarrollo, pero, &ste, solo puede obtenerse, a su vez, cuando ya -~
han madurado a lo large de la historia.

Ahora 1la pregunta es¢Podemos intervenir en este proceso de madura
cibén? ¢ Debemos conformarnos con scr simples observadores inmovi -
“les, sorprendidos por el proceso histdrico ?, la respuesta es no.
El materialismo histérico sirve para orientar y sustentar esta res
- puesta:

‘Existen, segfin Marx, dos niveles de realizaci6n: el nivel de la --
formacién social, es decir, de una estructura social, hist6ricamen
te determinada gue toma la forma de una individualidad concreta, -
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que mantiene una cierta identidad a través de sus transformaciones
‘de la misma manera que un individuo tiene una estructura de perso-
nalidad que guarde una cierta identidad a lo largo de su vida, a -
pesar dé pasar por diferentes etapas de desarrollo; y el nivel de
coyuntura poiftica o actual de dicha estructura social, es decir,
las formas particulares gue toma esa individualidad en los diver ~
s0s momentos histbricos.

Bl ser humano estd condenado a hacer historia vy a ser historia. -
‘Esto es, influye y es influido por 1la sociedad que conforma. Sus
proyectos, aunque no se realizen, dan pautas gqué seguir, contribu-
yen a marcar formas de pensamiento, de concieacia y de acciSn.. Re
sultg facil pretextar, con razén o sin e€lla, diversos motivos para
‘no actual, creer gque la historia tiene un curso inico e inamowvible
'y hagamos lo que hagamos, no lograremos imprimir la huella de nues
‘tra efimera voluntad.

Lo gque no alcanzamos a entendexr y en lo gque mostramos cierta indo-
lencia para discurrir, es lo siguiente; otros seres humanos; otras
Sociedades,‘asumen esta praxls y como es natural lo hacen de acuexr
do a sus propias necesidades. Actfan porque saben gue tiene que -
‘hacerse &algo, - lo gque hacemos nosotros no por eso se deja de ha -~
‘cer -, la praxis natural del mexicanos ha sido inhibida, y enton -
ces’se tienen a la mano meodelos importados, parecidos al nuestro,
Y éﬁn m&s, elaborados para nosotros. Pero que difieren por comple
-£t0o. en esencia de lo nuestro, de como somos en verdad.

“Insistimos en esto, todos somws coparticipes en el desenvolvimien-—
to hist6rico, ya sea como objetos involuntarios o como voluntarios
. Ccomo la herramienta que sirve de simple extensién para elaborar. --—
:haéer{algo, o como la mano que dirige su participacibn. Con cier-
‘" ta conciencia de lo que hace. ) ) :
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G) LA NECESIDAD DE ESTABLECER Y FUNDAMENTAR
UNA FILOSOFIA MEXICANA DEL TRABAJO: (¢COMO CONSTRUIRLA?

La moral es una necesidad que plantea la sociedad. Normas, condu¢
tas, reglas y costumbres, aglutinan a los ciudadanos alrededor de
_ellé y ‘al mismo tiempo estos se identifican entre sf. Esta moral-
cohesiona la conducta de los individuos, le dota de un sentido a -
su vida y propicia el progreso de ia sociedad en su conjunto.

‘Dé‘tiempo en tiempo, esta se agota, sufre crisis, se modifica por-
que se modifica la historia humana. Los valores gque imperaban su-
fren cambios o simplemente desaparecen para darle paso a otros nue
vaos, que sirvan mejor al espacio en que se vive y a los hechos. so-
ciales mis usuales.

En 1987 intentaremos encarar una reconversién industrial que, pef—
mita elaborar productos nacionales cuya calidad pueda competir — -
relativamente - en condiciones similares con los productos de las
»gfandes corporxaciones internacionales. Suponiendo gue tuvieramos
la tecnologfa suficiente para hacerlos =- gue no la tenemos - ide ~
dohae vamos a obtener la fuerza moral para lograrlo ?, ¢de una po
blaci6n desalentada, que vive una crisis cuyce fin no vislumbra?. -
V'Podria‘ocurrir, pero lo dudo. El cambio no se da bor sf mismo o -
 .con simples propésitos de hacerlos. Necesita prepararse, no dejar
.»al azar ninglin aspecto, y esto incluye especialmente la.actitud -~ .
de’ los iﬁdividuos haca el trabajo.

Los administradores de Recursos Humanous debemos buscar instrumen -
tos gque ayuden a obtener soluciones y si no los tenemos debemos ——f
construirlos. E1 establecer y fundamentar una filosofia mexicana
del trabajo no es labor de un solo individuo, tal vez ni toda una
'generacién lo lograrfa. Pero tiene que hacerse.
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Su complejidad reside en lo simple; lograr el convencimiento de 1la
~'clase trabajadora. Pero, ¢de donde debemos partir?. Del princi -
.Ppio digo yo. Sin embargo una pregunta generalmente nos lleva a —=-

otra pregunta, ¢Y cuidl serfa el principio?. Este, a mi juicio, --

debe provenir de nosotros mismos; de nuestra esencia gue es la me-

-xicanidad, de nuestras costumbres; de la forma de entender el mun-

do.  De los 1'972,547 Km. que conforman un rico venero de tradicip

P nés distintas, diferentes, orgullosas y bajo un solo nombre ————
b MEXICO.

H) ... ASI SOMOS ?

i‘Pragmentos del Laberito de la Soledad. OétaviovPaz.

* La. extrafiexa de nuestro hermetismo ha creado 'la leyerida del mexi--~
cano, ser, insondable. Nuestro recelo proveca al ajeno. El mexi-
~cano - siempre estd lejos, lejos del mundo y de los demfs. Lejos, -
tambiéd de si mismo.

" Nuestros silencios son inesperados, imprevisibles. Traicibn y ---
lealtad se agazapan en nuestra mirada. Atraemos y repelemos.

Ellos son crédulos, nosotros creyentes; viven los cuentos de ha -~

‘das y los comics policiacos, nosotros los mitos y las leyendas. -

Lostmexicanos mienten por fantasfa, por desesperacifn o para supée

rar su. vida sérdida; ellos no mienten, pero sustituyen la verdad g
verdadera que'es siempre desagradable, por una verdad social. Son

_‘optimistas, nosotros nohilistas instintivos y poxr tanto diffcil de

“refutar. : ’

Somos desconfiados; ellos abiertos. Nosotros somos tristes y sar-’
‘céépicos;vellos‘alegres y humorfsticos. Creen en la higiene, en =+
1la salud, en el'trabajo, en .la felicidad. Pero no conocen la ver-

_-dadera: alegrfia, qué es una embriaguez y un torbellino. '
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‘¢Cufl es la rafz de contrarias actitudes? Para los norteamericanos
el mundo es puede perfeccionar; para . nosotros, algo gue se puede -

redimi:. Ellos son modernos. Nosotrés, crremos que el pecado.y -

la mﬁerte constituyen el fondo Gltimo de la naturaleza humana.

'Sip'embafgo, el norteamericano, puritano identifica la pureza con
.la salud. De ahf su ascetismo gue purifica, y sus' consecuencias:

'gl culto al ﬁrabajo por el trabajo, la vida sobria. La inexisten-—
‘cia del cuerpo en tanto posibilite encontrarse con otro cuerpo. =

- Para ellos, todo contacto contamina. Razas, ideas, costumbres, -—--—

cuerpos extranos que llevan germenes de perdicifn e impureza. La
higiene- soc1a1 completa la del alma y la del cuerpo. En cambio --—
los mexicanos, creen en la comunién; no hay salud sin contacto . =

‘Para los aztecas Tlazolteotl era al mismo tiempo, y, sin duda, nos
. descrlbe, la diosa de la inmundicia, de la fecundidad, de los humg
i:esiterrestres y hymanos, del amor sexual y de la confesi6n.  No -
- hemos cambiado tanto: el catolicismo tambi&n es confesibn.

‘Bl sistema norteamericano solo quiere ver la parte positiva de la

"'“réalidéd. Desde la infancia se somete a hombres y mujeres a un --
’xnexo:able proceso de adaptacifn; ciertos principios, contenidos -
en bteves formulas. Son repetidos sin cesar por la prensa, la ra-

”dlc, las iglesjas, las escuelas. El espiritu de América .

Nﬁestro culto a la muerte es culto a la vida, del mismo modo que -
".el amor, que es hambre de vida, es anhelo de muerte. EL gusto por
“la auto&estruécian no se deriva nada mas de tendencias masoqulstas,
l'éino también de cierta religiosidad. La muerte es un espejo que -
.‘refleja las vanas gesticulaciones de la vida.

Nuestra muerte ilumina nuestra vida. Si nuestra muerte carece de
‘éeﬁtidd, tampoco ' lo tuvo nuestra vida, cada quién tiene la muerte
due: se busca, qgue se merece. )
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La muerte es intransferible, como la vida. Si no morimos como vi=~
'vimos es porgue realmente no fue nuestra la vida que vivimos; no -~
nos pertenecfia como nos pertenece la suerte gue nos mata. Dime —--—
ebmo mueres y te diré quifn eres. Para los antiguos mexicanos la opo
siciﬁn entre muerte y vida no era tan absoluta como para nosotros.
“La vida se prolongaba en la muerte. Y a la inversa. ZLa muerte no
’éra el fin hatpral de la vida, sino fase de un ciclo infinito. Vi
da, muerte resureccifn eran estados de un proceso cfSsmico, que se
/:repetia'inéaciable. La vida no tenfa funcifn mds alta que desembo
: éa: en la muete, su contrario y complemento; y la muerte, a su vez

I3

‘‘no-era un fin en sf; el hombre alimentaba ¢on su muerte la voraci-
dad de 1la Qida, sienpre insatisfecha. El sacrificio posefa un do-
“:ble objeto: Por una parte, el hombre accedfa al proceso creador,—
-pagando.a los dioses, simultineamente, la deuda contrafda con la -
‘@egpecie; por la otra, alimentaba la vida c8smica y la social, que
"‘se nutrfa-de la primera.

" Nuestros antepasados indigenas no crefan que su muerte les perte -
'  necia, como jamis pensaron gue su vida fuese realmente su "vida"“,
en el sentido cristianc de la palabra.

’Tadbiéonjugaba para determinar, desde el nacimiento, la bida y la

: @QErte de cada hombre ; la clase social, el afio, el lugar, el dia,
la hora. El azteca era poco responsable de sus actos comn de su -
 muér£e.

7Eép;§io.y tiempo estaban ligados y formaban una unidad inseparable}_
»AfcédaveSPAcio, a cadavuno de los puntos cardinales, y  al centro -
’,eh;que‘se inmovilizaban, correspondfa un “tiempo" particular. Y -
'eséeiéohpléjo,de espacio-tiempo posefa virtudes y poderes propios,
:éue iﬁflufan ¥ determinaﬁan profundamente la vida humana. Nacer -
ﬁﬁLdIa:cualquiera,‘era pertenercer a un espacio, a un tiempo, a un
cqiér,;yfh un destino. Todo estaba previamente trazado. En tanto
‘hdsbtfos»diEOCiamos espacio y tiempo, meros escenarios que atravie
7$anfhues€fa vida, para ellos habfa tantos‘Pespacios—tiempos" como
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“combinaciones poseia el calendaric sacerdotal. Y cada uno estaba

dotado de una significacifn cualitativa particular, superior a la
voluntad humana.

Religifn y destino regfan su vida, como moral y libertad presiden

la nuestra. Mientras nosotros vivimos bajo el signo de la libertad

y todo es eleccién y lucha, para los aztecas el problema se redu -
cfa a investigar la no siempre clara voluntad de los dioses. Ellos
podfan escoger -y, por tanto, en un sentido profundo, pecar -. La
.religibn azteca esta llena de dioses pecadores =~ Quetzalcbatl, co-
Vmo ejemple mé&ximo -, dioses que desfallecen y pueden abandonar a -
sus creyentes,

del mismo modo que los cristianos reniegan a veces
de su Dios.

El advenimiento del catolicismo modifica radicalmente esta situa -
cifn.  El sacrificio y la idea de salvacifn, gue antes eran colec~
‘tivos, se vuelven personales. La libertad se humaniza,

encarna --
en los hombres.

Para los antiguos aztecas lo esencial era asegu -
rar la continuidad de la creacibn; el sacrificioc no entrafiaka la -

. salvacibn ultraterrena, sino la saludo césmica; el mundo, y no el
individuo, vivia gracias a la sangre y a la muerte de los hombres.
Para los cristianos, el individuo es 1o que cuenta.
historia, la sociedad - estd condenada de antemano.

cristo salva a cada hombre en particular.

El mundo -~ la
La muerte de

Cada uno de nosotros es
el hombre y en cada uno estin depositados las esperanzas y posibi-
lidades de la especie. La redencifn es obra personal.

Ambas actitudes, por mis opuestas que nos parezcan,

poseen una no-
ta com@Gn: la vida,

colectiva o individual, estd abierta a la pers-
. pectiva de una muerte gue es, a su modo, una nueva vida. La vida
- 56lo se justifica y trasciende cuando se realiza en la muerte. Y
€sta tambi&n es trascendencia, m&s alla, puesto que c¢onsiste en --
una rnueva vida. Para los cristianos la muerte es un tridngito, un

salto mortal entre dos vidas, la temporal y la ultraterrena; para
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los aztecas, la manera m&s honda de participar en la contfinua —---
regeneracitn de las fuerzas creadoras siempre en peligro de extin-
guirse si no se les provee de sangre, alimento sagradoc. . En ambos
sistemas vida y muerte carecen de autonomfa; son las dos caras que
las rigen. Son referencias a realidades invisibles.

La muerte moderna no posee ninguna significacifn que la trascienda
o refiera a otros valores. En casi todos los casocs, es simplemen-—
te, el fin invetable de un proceso natural.

En un mundo hechos, la muerte es un hecho m&s. Pero un hecho desa
gradable, un hecho que pone en tela de juicio todas nuestras con -
cepciones y el sentido mismo de nuestra vida, la filosoffa del pro
‘greso pretende escamotear su presencia. En el mundo moderno todo

funciona como si la muete no existiera. Nadie cuenta con ella. -
Todo la suprime; las predicas de los politicos, los anuncios de -~
los comerciantes, la moral pdblica, las costumbres, la alegria a -
bajo'precio y la saludo al alcance de todos que nos ofrecen hospi-
tales, farmacias y campos deportivos. El siglo de la salud, la --
higiene, los anticonceptivos, las drogas milagrosas y los alimen -
tos sintéticos, es tambié&n el siglo de los campos de concentra —---
cifn, de la exterminacifn atbmica y de los asesinatos. Nadie pien
sa en la muete, en su muerte propia, por gue nadie vive una vida -
personal. La matanza colectiva no es sino fruto de la colectiviza
cibn de 1la Qida. También para el mexicano moderno la muerte care-
ce de significaci6n. Ha dejado de ser transito, acceso a otra vi-
da mis vida que la nuestra. Pero la intrascendencia de la muerte

no noslleva a-eliminarla de nuestra vida diaria. Para el sajbén, -
la muerte es la palabra gue jamds se pronuncia por que guema 1los =
labios. El mexicano en cambio, la frecuenta, la burla, la agari -

‘cia, es su juguete favorito y su amor mis permanente.

“EL soiitario mexicano ama las fiestas y las reuniones pGblicas. -~
‘Todo es ocasifn para reunirse. Cualguier pretexto es bueno para -
interrumpir la marcha del tiempo y celebrar con festejos y ceremo-

'=nias hombres y acontecimientos. Somos un pueblo ritual. Y esta -
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tendencia beneficia a nuestra imaginacifén tanto como a nuestra sen
1sibilidad, siempre afinadas y despiertas.
envilecido casi en todas partes,
tros.

El arte de las fiestas

se conserva intacto entre noso --
En pocos lugares del mundo se puede vivir un espectdculo -

parecido al de las grandes fiestas religiosas en México, con sus -
colores violentos, agrios y puros, sus danzas y ceremonias, fuegos
.de artificios, trajes ins6litos y la inagotable cascada de sorpre-

sas de los frutos, dulces y objetos gue se venden esos dias de pla
zas y mercados.

Puestro calendario estd poblado de fiestas. Ciertos dias, lo mis-

mo.en los lugares mis apartados que en las grandes ciudades, el --

pafs entero reza, grita, come, se emborracha y mata en honor de la

Vvirgen de Guaaalupe o del Grito de Independencia.

Nuestra. pobreza puede mdirse por el némero y suntuosidad de nues -~

tras fiestas populares. Los paises ricos tienen pocas; no hay ---

tiempo ni humor. Y no son necesarias; las gentes tienen otras co-

sas gue hacer y cuando se divierten lo hacen en grupos peguefos. -—
“El mexicano no podrfa vivir sin dos o tres fiestas anuales gue lo
‘compensan de su estrechez y de su miseria.
tro ﬁnico'lujo: ellas sustituyen,
‘las’ vacaciones, al "week end" y

Esas fiestas son nues-
acaso con ventaja, al teatro y a
"cocktail party" de los sajones, a
fylas‘recépciones de la burguesfa y al café de los metiderxdneos.

Eit.esas ceremonias, el mexicano se abre al exterior. Todas ellas

“le dan ocasiﬁnkde revelarse y dialogar con la divinidad, la patria

c+los ‘amigos o0 .1los parientes. Durante esos dfas el silenciosos mexi

cano silba, grita, canta, descarga su alma. Y su grito, como los

'cohetes'que tanto nos gustan, sube al cielo, estalla en una explo-

©. sién colorida.

El grupo sale purificado y fortalecido de ese bafio de caos. . Se ha

.sumergido en sf, en la entrafa nisma de donde salib: la fiesta nie

ga a la sociedad como cojunto orgdnico de formas y principios difg )

'rénciados,'pero la afirma en cuanto fuente de energia y creacidn.

!
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Es una verdadera recreacién, al contrario de lo que ocurre con las
vacaciones modernas que no. entrafaban rito © ceremonia alguna, —--

individuales y estériles como el mundo gue las ha inventado.
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I) FACTORES QUE LIMITAN EL ESTABLECIMIENTO DE UNA

FILOSOFIA MEXICANA DEL TRABAJO

- La Revolucidn Mexicana como pretexto favorito y recurrente_
para proteger a la sociedad de doctrinas “"exfticas" y asi -
coartarle toda iniciativa de cambio politico, y por exten--

sién a todo cambio.

- La Revolucidn como principio y fin de todo lo gque existe --

ideolSgicamente hablando. ‘ -

- El divorcio entre el Estado y el pueblo. La poblacidén ha re
basado por mucho a un gobierno petrificado que sigue pensan

do que los mexicanos todavia comulgan con ruedas de carre--

tas. '

.- El1 carecer de una verdadera clase revolucionaria y progre--

sista.

- La mediatizacifn como norma de conducta y solucifn, (la ex-
pedicibn de leyes y decretos “maravillosos®™ gue solucionan_

todo por si mismos).

La integracidn de una nacidn llega de diferencias que la en

riquezcan y no de prejuicios resgionales gque la separen.

La,carencia de un plan definido real, medio y conprobable -
continuo y autocorregible en la industrializacidn.

El desproporcionado crecimiento de la Ley del Trabajo, del_
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charrismo sindical, y de los impuestos.'Que lejos de estimu

lar nuevos centros de trabajo, los inhiben.

La falta de instrumentos al alcance del pueblo para ejercer

presién directamente sobre los "servidores pfiblicos".

Los mediocs masivos de comunicacidén que promueven hasta la --
exacerbacidn una postura hedonista, enajenada y consumista.

(TELEVISA) .

La falta de una legislacifn que proteja realmente a la ni--
filez y a la adolescencia de los ataques cotidianos, y por --
ello narcotizantes de los medios de comunicacién, anterior-

mente mencionados.

La incompatibilidad para coexistir entre los esfuerzos edu-
cativos en nifios y adolescentes y los "mensajes" y la "for-

maci6n® que emite la televisidn hacia ellos.

Los grupos y partidos de "izguierda™ que olvidan frecuente--—
mente las citas de Marx. "La Dialéctica Materialista es una
ciencia nueva gque necesita ser estudiada y desarrollada. Es

base no estructura”.

La falta de mobilidad social; de seleccidn natural y compe-—

-tencia que debe generarse en todos los niveles.

La idea del método inductivo como solucidén: "lo gue es bue-~

no para el estado es bueno para el pais"..
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- La incorporacién de los grupos marginales a la vida produc-
tiva, y a la toma de decisiones que a todos nos corresponde

‘para lograr una sociedad mis justa y a la vez pluralista.

= El1 m&s importante y a la vez el mis diffcil de conseguir: -
‘por esencial para el crecimiento conjunto de todos los sec-~ ;A

tores y de las distintas clases sociales:

LA CONCIENTIZACION DE TODO NUESTRO PUEBLC DE MEXICO
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CONCLUSTIONES
El trabajo, md8s gue ninguna otra actividad es lo propio
;del hombre; expresa las tendencias profundas de una personali
‘dad Y 1a ayuda a realizarse. L.a composicidn, la inventiva, la
”aétividad verdadera; exaltan al trabajo en generxal y ofrecen_
matices que se manifiestan de manera variada segun los contex

tos sociales y culturales.

Buéca y Oxganiza en un marco social la lucha contra 1la_
naturaleza, el trabajo es esencialmente la transformacibn de_
la naturaleza gue, a su vez, reacciona sobre &l haciéndole --
‘ﬁombre. Sin embargo, no hay finalidad universal en el trabajo
que pueda afirmarse en aﬁstracto, y es perder el tiempo el --

‘pretender separar el trabaijo de los grupos sociales, &tnicos__

y culturales donde se efectla.

En M&xico, a partir de finales del siglo XIX y princi--
pios del siglo XX, no ha existido una filosofbfa mexicana del
trabajo, y si existe, es porgque ha sido traida del exterior Y
nos  acomoda tanto como un traje a un chimpancé. Tenemos tecno
légicamente todo en contra, nada es nuestro, y en sl gran ma-
yoria'tampoco es producida aqui. La sociedad en general rehu~-
ve al trabajo; ha caido en la trampa de un supuesto super-ego
social, due se basa en la difusibén masiva de una filosoffa --

: heddhista,‘la cual es imbuida a todas las clases sociales.
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. El trabajador por el s6lo hecho de serlo, siente que es

usado, explotado. Piensa gue tddos quieren abusar de 81, -y =

‘aungue &sto es cierto en su gran mayoria, el punto a tratarx -

en &ste momento no es ese- desempefia su labor de una manera -
. obligada, su esfuerzo es difuso, atomizado y carente de toda__
motivacibn que no sea la de sus necesidades que deben. ser me-—

dianamente satisfechas.

- Necesitamos encontrar metas nuevas que permitan alcan--

zar avances concretos. Que el trabajador sienta gue su. traba-

jp_sirﬁe para transformar la scciedad a la que pertenece, que

su.siembra puede ser aprovechada por las generaciones futuras,
Y no va 'a perderse en la nada. Que puede ser lefioc para unabhg
édera mis grande. El trabajo del trabajador en México debe --
ser reconocido, en vez de obligado a la autodehigracién. ES -
necesario. que forme parte de un medio que, lejos de ahogarlo,
»suécite en €1 la necesidad de elegir, la necesidad de cul;ura, 

de pensamiento libre.

,él trabajo exige estudios figUrOSQS’Y calsificados so--

Jbré todos éusraspectos: desde la fatiga fisica que dépeﬁde:de
‘LalaCtitud mental hacia el trabajo, hasta las condiciones en

gue manfiene relaciones con las diversas colectividades de -

/las'que ‘es miembro.

Las interacciones entre la actividad de trabajo y lér—

'persﬁnalidad son miltiples y se manifiustan a cada ‘paso; las_
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aptitudes deberfian de condicionar la seleccidn que el trabaja

dor hace de su empleo. Sin embargo ocurre lo contario. El tra

bajo y el conjunto de condiciones heterogéneas que lo rodean,

reaccionan sobre sus gustos, inguietudes intelectuales y so--

bre sus actitudes morales. Su nivel de conciencia, la satis~--

faccibn profesional,. sus opiniones y motivaciones sobre toda__
su personalidad.

Las actividades realizadas en el tiempo libre del traba

jo obligaciones familiares, sociales, etc., todas tienen, con

el trabajo, el carfcter comfin de la cobligacién perc difieren

de éste por su falta de remuneracidn.

;E1 hombre es un animal social esencialmente ocupado por
su trabajo, no puede expresarse ni desarrollarse sino en la -
coléctividad donde ejerce su actividad profesional. No es, =~-
ni en la familia, ni en el estado, ni en los grupos espiritua

les, donde puede realizarse el individuo.

Cuando los hombres llegan a desempenax diferentes ocupa

ciones, sus intereses, valores e incluso su persona guedan -=

afectados. Las manifestaciones extremas de la especializacitn
pueden observarse tanto en la industria como en su vida perso

‘nal. Donde los esfuerzos concentrados en una sola y estrecha_

&rea, los hace a veces incapaces de comprender los estudios -

de otros o conversar de manera informal sobre nada gque no sea

los aspectos més elementales de la vida social gque supuesta

-mente comparten.
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Cuando los hombres dejan de participar en acciones comu
nes y de las mismas creencias, los vinculos sociales que los_ .

unen, comienzan a debilitarse.

La incapacidad del trabajador para hallar un significa-
do ‘a sus limites no pudiendo entender su lugar en el esquemé;
de las cosas, es incapaz de establecer relaciones importantes
con los dem8s o de participar en la unidad moral gue es b&si-

ca para'el orden social.

Hay suficiente evidencia empirica que demuestra gque - =
chando:los hombres dejan de tener en su trabajo relaciones so
ciales satisfactorias, declinan su moral y con mu&ha frecuen-
cia su productividad. Por el contrario, la participaci6n en -~
grupés.de trabajo gque se mantienen unidos por vinculos perso-
‘nales, pr&cticas comunes, valores y creencias aceptadas por -
‘ellos mismos, mejora por lo general los sentimientos del hom-
bre hacia su trabajo y hacia ellos mismés.

.

El problema de la automatizacién afecta los valores fun-
vdamentales de la sociedad. El constante progreso tecnoldgico_
ha reducido la necesidad del esfuerzo manual al grado de con-
A:vertirse en no s8lo una maneaza gue desplaza muachos trabajado
res, sino también eliminar virtualmente, el propio trabajo cg'

mo actividad principal de la mayoria de la‘poblacién.

En una economia cada vez m&s alejada de los intereses. -

. sociales del hombre que requiere cada vez menos del esfuérzb_,
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humano, en el que se da prioridad a los "valores de consumo"
gue. a los valores de produccidn, necesarios y Gtiles para la

sociedad como grupo humano, con necesidades especificas.

Parece que el trabajo estd perdiendo su lguar central -
-en 1a.cultura'tecnocrética, pero si el trabajo, que alguna —-
vez dio sentido a la existencia humana y vinculd a los indivi
duos con el mundo que los rodea, llega a convertirse en‘sélq_

un breve y cotidiano interludio.
¢Seguird existiendo el hombre como tal?

El elemento, obligacifn que caracteriza a ‘la actividad_
de trabajo tiene un origen, interno y externo; interno, pdf--
que procede de una vocacién al servicio de la sociedad, de un’
ideal, o-visceral con el deseo y la necesidad de creacifn ar-
ﬁistica. O de una capacidad cientifica que busca alterﬁativas

‘para modificar favorablemente su entorno.

La obligacifn de origen externo puede recaer en la fuer

~za, o la coaccién moral o la obligacitn econbmica. Quizés Ia_
forma mds frecuente de obligacidtn que afecta a los individuos.

Esta necesidad‘se expresa subjetivamente, para los individuoé,

por'“neCesidade59 que, se disiribuyen en una gama extensa dq;_’

.ekigencias fundamentales, desde, alimentos, vestidos, y pro;—
teccidén hasta las efigencias superestructurales. El elemento_

impésicién inherente a las actividades de-trabajo se experi-?

menta de manera muy diversa. AGn cuando este sentimiento . es -
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consciente, la complejidad de sus dimensiones en lo moral, no
puede ser captada en su totalidad. La-obligacién es inevita--
ble, y &sto implica cierta adaptacidn del individuo a sus ta-

reas y un minimo de entrega al trabajo de su personal.

El concepto econdmico es, quizés, el mas importante y -
complejo de todos los aspectos que rodean al fenbmeno del tra
bajo. Se encuentran involucrados una diversidad de factores.

La forma .como va adquiriendo valor el proceso del trabajo hag

ta lograr convertirse en el vértice de los sistemas de produc

cisn.
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