9&5
124

=mey ORIVEASIDAD  NACIONAL  AUTOROMA O MEXICO

FACULTAD DE CONTADURIA Y ADMINISTRACION

AUDITORIA INTERNA INTEGRAL APLICADA A LOS
RENGLONES DE CUENTAS POR COBRAR Y
CUENTAS POR PAGAR.

SEMINARID DE INVESTIGAGION CONTABLE

QUE EN OPCION AL GRADO DE

LICENCIADO EN CONTADURIA
P R E 8 E N T A

SALDANA CABALLERO JUAN JOSE MANUEL

Director de Seminario: C. P. Joaquin Blanes Prieto

Méxioco, D. F. 1087




pr—

%‘g Universidad Nacional
:‘\-A

2%  Auténoma de México
UNAM

UNAM — Direccién General de Bibliotecas Tesis
Digitales Restricciones de uso

DERECHOS RESERVADOS © PROHIBIDA
SU REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL

Todo el material contenido en esta tesis esta
protegido por la Ley Federal del Derecho de
Autor (LFDA) de los Estados Unidos
Mexicanos (México).

El uso de imégenes, fragmentos de videos, y
demas material que sea objeto de proteccion
de los derechos de autor, sera exclusivamente
para fines educativos e informativos y debera
citar la fuente donde la obtuvo mencionando el
autor o autores. Cualquier uso distinto como el
lucro, reproduccién, edicion o modificacion,
sera perseguido y sancionado por el respectivo
titular de los Derechos de Autor.



AUDITORIA INTERNA INTEGRAL APLICADA A LOS RENGLONES DE

CUENTAS POR COBRAR Y CUENTAS POR PAGAR

LN ot CcE

1. INTRODUCCION
1.1 ANTECEDENTES
1.2 CLASIFICACION DE LAS AUTORIAS
1.3 CONCLUSIONES
i, AUDITORIA INTERNA INTEGRAL:
1.1 CONCEPTIO
.2 OBIETIVO
1.3 FUNCIONES
H.a ATRIBUCIONES
1,5 METODOLOGIA

1.6
. DESARROLLO DL
1.1

1.2

CONCLUSIONES
TRABAJO:

ESTABLECIMIENTO DEL PROGRAMA CRAL.
DL AUDITORIAS

DESIGNACION DEL TRABAJO A DESARRO-
LLAR ¥ PERSONAL A CARGO

11.3 ALCANCE INICIAL

111.3 COORDINACION CON AUDITORIA EXTERNA

i111.5 PROGRAMA DE AUDITORIA DE CUENTAS
POR COBRAR Y CUENTAS POR PAGAR

Hi.6 CONCLUSIONES

v, PROCRAMAS DE TRABAJO DE CUENIAS POR COBRAR ¥V
POR PACAR

1V.1 REVISION DE CONTROL INTERNO

I1V.2 REVISION DE LA SITUACION OPERATIVA

1V.3 REVISION DE LA SITUACION FINANCIERA

1V.5 REVISION DF LA SITUACION FISCAL ¥
LECAL

IV.5 REVISION DE LOS RECURSOS HUMANOS

v.6

QUE PARTICIPAN EN LA QPERACION
CONCLUSIONES

PAGINA

- 6
6-10
1

12-13
18-16
16-18
18-24
23-22
28-29

30-34

i5-38
3&-19
19-41

32-5)
33

35-67
68-83
84-86
8r-93

23-96
v



V.

RESULTADO DEL

V.1
v.2

TRABAJO:

INFORME ¥ REVISION DE HMALLAZGCOS
DISCUSION DE EL INFORME CON LOS
INVOLUCRADOS

LA CARTA DE PRESENTACION
RESUMEN DE CONCLUSIONES (INFORME
CONDENSADO)

INFORME DETALLADO

CONCLUSIONES

98-102

102-103
102

105
106-136
137



LA ALUITURIA INTERNA INTEGRAL APLICADA AL RENGION
D€ CUENTAS AOR (TBRAR Y CIENTAS FOR PAGAR

/. INTRAEIXCC 1O

I.1 Antecedentes:

Lo responsabilidod que osume el Contodor PWblico al emitir su opinidn o tro-
vés de un d.clamen o wun infonme, motivon que ésta se fundomente en ung rewvi-
sién reoliroda en forma profesional, con el apoyo que le don. el entrenamien
to técnico y lo copocidod profesional, que ¢sté obligodo a odquirir y enri--

Quecer cont inuamentoe,

El cuidaedo y la diligencio profesiono! con Gue ejecute su trobajo, servirdn
de pardmetro para lo credibilided que de éste tengun 1os clientes y lercer—-
ros que hogor uso ge¢ MUestros servicius, asumivndo odends que se reolizaron

con infegridod ¢ indcpendenciao mental.

Los normas de owditorlo referidas onteriormmente aunodos a las relativaes o fo
ejecucibn del trobojo y o las de informacibn, son los aceptodas por ¢! Insti
tuto Mexicono de Contodores Piblicos, A.C., en su Boletin *C* y de acuerdo a

mi tésis son las que [fundamenton ¢l desarrollo del presente trobajo.

Al ofirmar o ontcrior. 1o hugo debido a que estoy seguro que |a preocupa~-
cién fundomentul dei Licenciado en (ontadurio, que he enfocodo su uctividad
profesiona! dentro de el compo de la auditorfa, es lu de proporcionor un -
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servicio integrol que solisfogo en primera instoncia, su confionrza sobre laos
octividodes o eventos que esté revisondo y fortalercon scquidomenie Ia opi--
nién que sc derivord del trabajo realirodo, as! como los recamendaciones y -
comentarios de alta caolidod profesional que estard en condiciones de ofrecer,
dodg lo bastedod con que ha salisfocho y fundamentodo su uclwacibn en o en-
tidod que requirié de sus servicios.

El1 hecho cotegdrico de lo ofirmacién que hoce ¢l Contodor Adblico cuondo ex-
presa en ¢l texto de su dictamen "He examinedo el Balance General de la Clo,
X., S.A., ol ....., y los Estodos de Resultedos y d¢ Condiios en la Situscion
Financlera que le son relativos por el ofio que termind en eso [echo. Mi exa
men se efectud de acuerdo con los normos de auditorfo generuimente uceplodas
y on consecuencia incluyd las pruchos de los reyisiros de contabilidod y los

otros procedimientas de owditoria que considerd necesarios en las circunsion

clos®.

Infiere paro el lector, que 1o persona que efectiia tol ofirmacidn lo hace -
con pleno conocimiento de cousa y asumicendo la responsobilidod de su dicho -
por las consecuencias que pudicra trocr g los involucredos o interesados on

lo informocidn [inancicra que se estd dirtaminando.

Encaminando mi redaccibn ol temo que nos ocupo Jdiré que o mismo responsobi-
lidod osuwme el waditor interno cuwando ¢l resultodu de su trodbujo le Hieva o
conclulr (dodas las evidencias), ue ha enconltrodo operaciones frauckiivatos,
desfalcos o desviociones importantes que tenga que inclurr en su informe v
qQue dejardn cn entredicho la integridod y reputacidn de unag persona.
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Iguoi responsabilidod se atrae ol oudilor opervcionul, cuando su opinidn es
escuchodo y aceptoda por quien reQuirid de sus servicios, Lo oceptuciébn -~
troerd consigo cambios on la orgonizecién y estu aolivord un gasto cuyo bene
ficio cs esperodo, en virtud de la credibilidod depositoda cn el profesional

cuyas abservacioncs provocaron cl cambio.

As! podriamos scquir hoblondo del owditor odministrativo. del ouditor fiscol,
en fin, la reputacién ganodo por {as onteriores gencruciones de contodores ~
palicos que sjercicron o ejercen lo auditoria, creon wna responsabilided mo
yor en las acluwales, puesto que la calidgod y diversioud de servicios propor-
cionodos por aquillos hon hecho que poco ¢ poco la opinidn y concepto "poli-
cial® que se tenlo al escuchar lo palobro audilo"la tengae wn glro de 360° y
sea hoy por hoy consideroda camo wno herrumiento necesaria [(sino es que in--

dispensable} poro la odministracibn de lus entidades poblicas o privodos,

Por lo tanto considero que (oda revisida efectuods por un contodor pablico,
debe de ser realizodo en formo integrol y de agcuerdo con las normos de oudi-

toric generalmente aceptodas.

Esto quiere decir, que ¢l examen o evalacién que cfectac ¢l contador pabli-
co, como oudilor en cuolqulero de sus modalidades, deberd de inclulr dentro
de sus programos lo siguiente:

-  Revisién de Ila situacién operativa
~  Revisién de la situacién finencierao
~  Revisibn de lo situwacién odministrativae
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Estudio y evoluocién del control interno

Los propios del servicio que estd prestendo

{E]l orden o infierc smportonceal

Reoliando de esta runero el trobeio de awditorfo, se verd enriguecido con -

todo 1o informacida que sc olfegue ¢l aidrtor duronte su intervencidn y  que

consecuentomente forlalecert su opinidn final que emita al respeclo.

Poro fundomeritar mbs 1o ya cxpuesto dird que 1o interrelacidn que guardan en
tre s] todos 1os operoCiones ¢feclugdas por und onpireésa on wh periodo deter-

minada, motivan oun mis ¢l @uc ¢l trobajo depa de ser realitodo en forma in
tegraf.

Lo extension, profundidod y cl alcance e coda owdifor d& o ios procudimien
tos y técnicas de owditorlo duronte su intervencibn, osf com ¢l Gmbito des-
de el cual se revlice éstu y el objelivo solicilodo por iicn conlrold nues-

tros servicios aor<orén lus difcrencivs entre coda tipo de oudfitorio.

Es importonte coeplar que muchas veces e cliente no solicitlu exprosomente
qQue s¢ cfectie una ouditorlo en [ormy inteyral, pucsto que el concepto ni si

Quiera es conocido por &1, menos oln |os beneficios que traerd consigo 1o -
reulicacion detl trobojo en forra integral. El cliente se conformord con que:
El dictomen sea limpio

- El informe no scoale deliciencius 1mportantes

El dictamen se presente en el plaro cargudo pur la Ley
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- Los soluciones, recamendaciunes O sugerencias, no inpliquen un -

coslo olto en su inplontoc:on,

En este punio y en visio d¢ los requerimicntos de muestro cliente, aunados -
al costo, tiempo ¢ inversibn de recursos humanos, que pura ¢l despocho de -
ouditores o pora lo propia enpreso repercuten al reclizor lo owditorfo en -

forma integral, motivon que ol oudrtor continge eligiendo 1o monerg trodicio

nol pare efectuvor su trebajo.

En virtud de 1o onterior, serd responsobilidod del ticencirad en contodurlo,
lo de promover el desarrollo de su trabojo en forma integral (de ocucrdo a -

laos normas de ouditorfo yo camentodos].

El realizer el tradbajo de axditorla en [rmm intcgral, se ha acenluwdo mbs -
dentro de lo ouditorio interno, debido principalmente al tiompo que tienen -
los ouditores paro oplicarta dgentro de la entidod, o lo cual preston sus scr
vicios y Que les permite encuodraria en su progromo generul de ouditorias, -

as! camo el profundo conocimiento que tienen de o misnu.

Otro factor que facilito gue ¢l ouditor interno seo también integreal, cs

Que cuondo estd revisondo alglism ruro, sisterm, operocibén o octividod en for
mo individual, generaimente debe de Lroror un esquomy operul ivo, vdministra-
tivo, finonciero y fiscal de lo uclividad en su conjunto, 10 que virtusimen-

te 1o Ileva a que finaimente ¢l trobajo que efectud to huga en formo integral.

Lo onterior motivaréd que cuendo existo un departamento de awuditorio interna
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dentro de lg enlided sujcta a dictonen por parte de audilores externos, seré
uno prerrogativo de estos ¢l regliror tombién sv trabojo en formo integrol o
exaningr la suficicencio de los programas dc los owditores internos, y en bo-

s¢ o esto fincar; olcence, extensién y profundidod de su trobojo.

Mucho se podrlio sequir argumentande en pro 0 en contre de lo awditorfa inte-
gral, pero considero que con lo cxpuesto be fundamentodo la idea que motivo
el desorrollo del presente trabajo. y que a portir del Copltuto 11 ejemplif!

co on formu avds amplia, enfocdndame cn cspeclfico al anditers interno integral.
1.2 Closificocidn e los ouxditorfas

Esperondo que ¢l (rabapo que cstoy desarrol fenao, sen leldo alguno ver por -
personas que desconozcon on absoluto ¢l toma de owd!torlc general, y con el
propbsito de ir particularirondoe coda ver mis hasta llegar al punto que nos

acupa, considero importonte hocer una closificocidn de las ouditorias y ex--

presar en form: generol su concepto y el mbito en gue sé dasarrollan.

Hoplaré en primer tugor del Concepto Universal oo ouditorio que me fue ensec-
Aado et la Focultod y dice:

*Auditorfa cs cl examen critico y constructive de determinadas eventos Indi-
viduwoles o colectivos, con el objeto de emitir uno opiridn respecto de ellos
yi/o promover la implonlocion de medidos que se juzguen convenientes para ms-

forarias*”.



La ouditorfo desde el punito de visla de la Contodkerie Pabtica se clasifica -

en;

1. Auditorias Especiales
1.} Auditorloc Qperccional
1.2 Auditoria Administrative
1.3 Auditorio Fipancicerc.
2. Auditorfas Detallodos
2.1 Paro {incs de compru do taw orpreso
2.2  Pora [ines de funcidn de socicdodes mercdrliles
2.3 Pora [ines [iscoles
2.4 Poro [ines loborolec
2.5 Etc.

3. Auditorias de Estodos Finor~ eros
Por ¢l Ombito en que se desorrolla o owditorla, se closifica ésta en;

Auditorfuv Externa

Auditorfa Interna
La definicidn de coda una;

“Auditoria Externa es la octividad profesionol que consiste en ¢l eaamen cril
tico y constructivo de una entidad, con ¢l objeto de omilir uno opinidn indg

perdiente respecto a su situocidn financiera, odministrative y operativa®,
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"Auditorfc Interna es ¢l exomen sistomitico de las operaciones y registros -
de una orgonizocibn efectuvode por sus ampleovdos con el fin de verificar, re-
visar e informar sobre los hechos relotivos o la posicién [inonciero y aperg

cional®.

En estas dos definiciones cobe hacer mencidn que las progromas de ouditorfo
interna pueden ser realizodos lombién por wun despocho ge ouditares externos
QUC ¢ mi particulor opinibdn garantiro para cl usworio la independencio men-
tel en el trebajo reolirodo.

Ambas auditorlos pucden reclirar lfos trobujos erxemrodos en lo clasificacién
de la clasificocidn de lo odilorfa, desde el punto de visto de la contadu--

rio pitica.

Lo excepcibn se¢ dord cuondo el abjelivo del trebajo sca lo emisién de un dic
tumen o de wuno opinién independiente en cuyu caso quedard exclulda la audito

rfc intermmoc como proveedor del servicio.

Asimesmo, deniro de la clasificocidn de ouditorias, desde el punto de visto
contable, encontramos o las demominadas como awditorios especiales y que se

definen a contimuacién:

*Auditorlio Qperacianal, es el cxamen del flujo de las transacciones | levodas
a cobo en una o vorios Greas funcionales de lo estructura de una enmpreso, -
con el propdsito de incrementor lo eficacia y lo eficiencio operativa, a tra

vés de propaner /as recamendociones que s¢ consideren odecuodas®.
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"Auditoria Administrative, cs lo revision objctive metédica y caompleta de la
sotisfoccién de los objelivos institucionaies coe. base a los niveles jerér--
Qquicos de la enpresa en cuonto @ su estructura y la participocibn individual

de los integrontes de la Instituciéon®,

*Auxjitoria Finonciero, es 1a revisién de la estructuro financiera enfocoda o
fo verificocién del apego o las pollticas preescritos por lo entidod y 1o -

evoluocidn del! ciemplimiento de los objetivos trazodos por lc odministracién®.

Existen otros tipos de ouditorios de cordcter especial y cuyo definicidn no
es congruente con los yo analiredos y que son catalogodas por el tipo de ser

vicio Que proporcionan, las cuales son:

Pora la ouditoria gubernamental que s¢ puede equiparar con el servicio que -

para entidodes privodas presta la ouditorla internu,

Lo oudtitorio fiscal consiste en la vigiloncia que efjercen las outoridodes -~
fiscales, con el objeto de comprobar ¢l cumplimiento de las obligaciones [is
cales de parte del contribuyente y en su caso fincar responsobilidodes sobre

los hechos u amisiones que detecte ouronte su revision,

Poro estos dos lipos de ouditorio también es aplicoble el conceplo de oudito
rio integra!, dodas las coracteristicos de serviclo que preston ol pols, las
en!idodes revisodas por lo auditorlo gubernamental y por las consecuencias -
Que trae el levantamiento de el acta [inal de la auditorlo fiscal, cuando en
su texto se Incluyen actos v amisiones graves Que en su caso pudieron [legor

o lo peno corporol de los afectodos.



El servicio coracterIstico que presta la auditorfa externo cs el de lo cudi-

torl{a de estaodos finoncieros, ¢! cual es:

El cxamen independiente de los estados [inoncicros preparodos por
la odministrocién de fa entidod, con el objeto de emitir una op-~
cién respecto o su raroncbilidod, de acuverdo o principios de con-

tabilidad oplicodos sobre bascs consistentcs.

Las definiciones y conceptlos presentados anteriormente se enfocon o los ti~-
pos de ouditorfc mis conocidos y que en especlfico intercsan para ¢t desnrro

lio del presente trabojo, puesto que ya homos hoblodo de los tipos de owdito

rfo que intervienen en el desarrollo del trobajo en forma integrol.

Y la owditorlc interno que pora ¢l €oso e NOs ocupa serd ¢l enfoque desde

el cual onalizaremos el presente trabejo.
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CAPITUO |
CONCLUSIONES

En bose ¢ lo expusesto en este copltulo, podrifamos Ilegor o inferir que
la ouditoria intema en su aspecto integral pucde tener una gron trdas-
cendencia, por el hecho de que ol claoborar un programo de uno ompresa,
éste [legar8 o revisor en un rubro o deportomento, (odos los aspectos

Que intervienen pora lo consecucidn de su trobojo,

Es occesario gue ¢l Liconciado en Contoduria en el ospecto de dar una

opinidn o informocidn relocionada sobre su trobajo desempenodo, tengo

como bose un trobojo efectuodo en lodos sus componentes, ya que of -

ofirmor sobre lo revisién que cfectuvd o los estodos [inuncleros de uno

cmpresg, deberd hater dodo solucidr o todos sus ckakas durante Su ac g
cién en la entidod.

A todo 1o closificocibn de los estodos f[inancieros s¢ le pucde dar lo

integracién en el aspecto de todus las portes que componen los rubros

¢ revisor,
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. AUD| TORIA INTERNA INTEGRAL
11.1 Concepto:

Cn el objeto de odentrorme mis en ¢l tomo, es que odoplo desde este punto -
el nombre de ouditoria interna integral pare proseguir el desarrolio del tra
bajo: reitero Io aclorocién de que 1o owditoria integrol no es privative de
lo ouditorlo interma, pues bien algin otro compodero podréd hablor de lo oudi

torlo externo integrol o de [o auditorioc operocionol integral, ctc.

Consecuentomente con o anterior es conveniente definir qué es lo auditorio

integroi. De oqul podemos partir o dos conceplos que consideron:

- Lo ouditoria integral como profesidn independiente
- Lo owditorta Integrol como 1o oplicocidn de procedimientos opero-
clonales oaministrolivos y [inancieros, desarrollodos en formo -

conjunto,

Se puede aceptor ambos conceplos, puesto e existen bases para hacerio. En
el primer caso diremos que existen normos y procedimientos de ouditorfa enfo
cados o la auxditorfo integral camo profesidn y Ia definicién que encontré de

ésto es la siguiente:

Auditorfa Integral.- Es una actividod independiente de evoluacién de una or
gonizacibn, medionte la revision de su contobilidod, [inon:os y otras opera-
cianes que sirven de base o la agministrocién de la empreso.
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En el segundo coso ya hemos orgumentodo el porqué sc debe de considerar que
un trabajo de ouditoria serd completo de conformidod con los normos de cudi-

torlfo gencroimentc aceptados cuando ef procedimiento se reglice en formo in-
tegrol,

Lo definicién poro ia auditoria integral como procedimiento es la siguiente:

Er una actividod profcsionai que =nglaba los objetivos individaales de oudi~
toria para una entidod, aliguno operacién o [uncidn en cspecifico, desarra- -
llondu en formu conjunta programus de atitorla [inonciera operocional, admi

nistrotiva y de estudio y evoluacién del contral interno existente.

En virtud de que el onfoque del presente trobajo es referido a uno funcibn,
la definicién que lc es oplicoble es lg anterior o 1o que sblo [altard ogre-
gorie las caracteristicas de ¢l conceplo o= ouditorto internu que ya mencio-

ne en el copltulo anterior para quc tengamos la definicién de:

Auditorfa intermna integral oplicoda ¢ los renglones de cuentos por cobror y
cuentas por pogar, es [0 octividod profesionul que cnglobo los objetives in-
dividusales de ouditoria internc pora revisar en formo integral ia funcitn de
dichos deportomentos, desarroliondo en formo canjunto programos de ouditorla

finonciera, operacional, administrotiva y de estudio y evaluwocidn del con- -

trol intermo existente.
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11.2 jetivo

El abjetivo de la ouditorfo integrol es especlfico, el de proporcionar wn --
servicio GIil y oportuno pora camprobar ¢l correcto control y eplicacién  se
cuencial e integrol de las operociones dc lo empreso, obscrvando y sugirien-

dgo mejoras a los sistomos de control interno y la operacién de la misms.

A este objctivo, hoy que sumric los inhcrentes o lo auditoria interno y que

son:
bjetivo Principol:

Participar decisivamente en la gestidn odninistrotivo de la empresa, propor-
clanande aywda a los niveles [erdrquicos de primera |Inca, por medio de exo-
menes sistemdticos y efectivos de sus @reas de responsobllidod y suministron
do andlisis obfetivos, evaluociones técnicas, recamendociones y camentorios

de alta calldod profesionol respecto o las operociones reallirodos.

Obetivos Secundorios:

- Comprabor lo eficlente y correcto aplicocién de los controles operoti-
vos contables y odninistrotivos estoblecidos. Oeterminar el grodo de
rozonabi | idod, estabilidod y severidod del sistemo de control estable-
cido.

- Asegurorse que los aclivos de Io ewpresa estén dedbidamente controlodos
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y salvoguordados contro todo tipo de ricsgo. Verificor el odecuado -

rendimiento y oprovechomiento de eslos recursos.

- Cerciorarse de la confiabilidod de los sistomas de control ¢ informéti
cao. Determinar lo operatividad, precisién y verocldad de los reportes

poro cwalquicr [in o propdsito.

- Confirmar el cumplimicento sotisfotorio de pollticos, ploncs, norvmas y
procedimientos establecidos, valorar lo colidod de efecucibn y el gro-
do de eficiencio en el desempero de las funciones, operaciones y octi-
vidades asignodos.

- Determinar el grodo de contribucidn de la estructura de organizacidn,
a la consecucin de los objetivos de lo empreso. Constotor que exista
un odecucdo equilibrio de recursos, uno cfectiva conunicacidn y wuna -
odecuodo coordinocin de esfuertos. probar lo ogilidod. facilidod y se
guridod de los sistemas y procedimientos y métodos de trobojo. Compro
bar que ilas responsobilidades estén cloramente asignadas y existo una

division precisa de funciones.

Poro que los abjetivos descritos onteriormente se puedon cuwplir eficiente--
mente, es necesorio que cxisto consistencia en los procedimientos y que e€s--
tos se efectoen en formo conjunta y secuencicl, pues serd precisamente lo -
cancatenacién de la aplicacidn de los procedimientos y técnicas de ouditorlia,
los que le den al trabajo realiraodo el corfcter de integrol y en consecuen=-

cia se provoque la satisfaccién del ouditor en cuonto o la segurided de la -
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octividod que esté revisando y proporcione dentro de su informe el ponoromo
general de o situacibn financiero, operotivo y odministrotive que tenga la
empreso, al momento de su intervencidn, osimismo podrd notificor a la alta

direccidon sobre ¢l resultodo del estudio y evoluacidn del control interno,

Los objetivos que relaciond anteriomente, son de carécter gencral porae ca-

da operacibn o funcidn Que se sujcte ol exancn de ouditorlo.

1.3 Funcianes :

Las funciones Que el deportamnto de auxditorlo intermo y en especlfico cuon
do se pretende que el servicio se realice en formao integrol, dependerdn de
las atribuclones y responscbilidodes que detegus en él 1o direccibn de lo -

entidod y que analiroromos mds odelonte.

En forma generol ias [funcliones de (o aditoria interna integral serdn los -

siguientes:

Eloboror y plonear el progromo dec ouditorlas parae revisor solisfocto-
rio y eficientemente las funciones de lo ewmpresa, jerarquiténdolas de

acuerdo o su importancio y tamondo en cuento su significacién econdémi
ca y riesgo de operocién.

Elaborar los programus de auditorla integraol que seon oplicables a ca

da breo o funcién que se pretenda cudilur segan el progrumo de oudito

rias.
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Fifar lo extensibén y olconce de los procedimientos y técnicos de oudi-
torfo oplicobles en forma integrol cn funcién a los Recursos Finoncie-

ros y Mumonos con gue cucenito lo ompresa.

Reallrar y supervisor su trabojo con cuidodo y diligencio profesional.
Suministror o los odministrodores de los éreos ouditaodas Indices [inon
cieros de control y odministrocién que ies permiton realizor eficiente

mente sus funcioncs.

Informor ol nivel jer8rquico superior sobre los Jeficiencios detecto--

das en las funciones de 1o empresa que ho revisodo.
Promover la eliciencia opervtive financlero y odministrativa,

Provocar la odherencio y cunplimiento de las pollfticos estobiecidas -

por lo odninistracién .

Reforior el sistemo de control interno existente y prabor lo suficien-

cia ogel mismo.

Ser parte del proceso odministrativo y elemento de calidad pare lo to-
m0 de decisiones.

Al igual que los objctivas. los [unciones generales detollodds onteriormente,

se awpliordn y odecuardén onte los cambios que dicte (o odministracién de lo
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entidad y por las corocterfsticos especlificas de coda érea o funcibn awdita
da.

El glcance y extensibn de estaos [unciones. también cstarén sujetos o! tomo-
Ao de la entivod a 1o que se preste ¢l servicio y a los partidos presupucs-

toles que se osignen ol departamento de ouditorfa interna.

Otro foctor que intervienc en cl establecimiento de los funciones de owdito
ria interma integral es lo relacion y cooperacidn aque debe tener con los awdi
tores externas cuye intervencién ofectard la progromicidn y alconce que fi

fe originalmente cl departamento de owuditorla interna.

1i.§ Atribuciones

Se ha dicho que la ouditoria interno integral debe de ser considerado como

wna herramienta de la odninistracidn y por consiguiente como purle octiva ~
dentro del proceso odministratlivo, por 1o tanto serd de mucha importancio -
que la alta direccién o el camité encargodo de [lfor las otribuciones den--
tro de uno entidad, entiendo 1o trascendencio que implico en especial, asig

norlos ol drea de owditorfo interno integrol.

Lo anterior es debido o que [a actividod de ouditoria. por lu genera! o s
del ogrodo de! resto de los Integrontes de la orgunizocién, puesto Que a g
die le gusto que se le revise su (robojo y micho minos e s¢ 1o diga como
hacerlo, ain cuondo los revisodos seon gente con estudios profesionales y -

Que oparertiamente cntienden la necesidod que tivne lu ompresy de campraobar
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lo sono operocidn de sus octividades.

El foclor outoridod, cambinodo con el viomento weono, en vorlas ocosiones
resulto contro-producentc, debido o que no lodos estamds 0Cos tumbrodos o no
tenomos la capocided porae efjercerta, osf cam por otro lodo no todos pode--

mos o oceplomos e ©sta culorided sca oplicoda sobre nosotros.

En cuolquicr actividod todo exceso es mulo, por lo que la direccibn gencral
0 el comilé enzorgodo de fijar las atribuciones denlro de lo entidod, debe
consideror lo anterior y ubicar en ¢l orgonigramg ! owditor interno inte--
gral, donde su {Inea de outoridod rno sco excesivo o fan pobre que no pucda
cump! ir odecuodomemnte con sus funciones. Lo moyorlo de fos autores coinci-
den en que el oudilor inlerno debe ubicorse o nivel Staff, o seo sin culori
dod dirccto sobre el resto de los niveles de la coqgutle, pero si proporcio
nondo servicio o la direccibn general, quien serd en Gltimo instoncia y en
virtixi de los iInformes del! ouditor Interno quien decido y ejerio fo outori-

dod sobre el resto de lo empreso.

Otro interrogante qu debe tamorse en cuenta onles de [{jas las atribuciones

es:
iQuién va o ejercer la funcién de ouditoria interna integro!?

Porc poder responder a esta pregunta, debermos considerar el denominodo per--
L4
fil gel puesto del ouditor intermo integrcl y cuyos coroclerfsticos son las

siguientes:
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El puesto deberd ser cubicrto primordialmente por un Licenciodo en Con
todurio; algunos outores contemplon o lo owditorio interno integral co
mo una octivided interdisciplinaria ¢ sca que permite lag porticipacibn

de otros profesiones camo son:

. El Licenciodo en Administracién

- El Ingeniero en Sistomos

. El Licenciado en Relociones Industriales
. E1 Abogodo

. Etc.

Pero slempre todos eslos profesioneles coordinodos por ¢l Licenciodo
en Contadurla.

Lo copacidod profesionol debe sor =~ ro rasgo Que dislingo al awditor -
interno integro!l, pues serd ésto ounoda a los otras corocteristicas, -

las que creen el morco de crodibilidod y confianiao quer se dé a su tra-
ajo.

El liderazgo poro que o funcidn seo desurralloda eficientemente, ol -
oudlitor interno integral, debe de ejercer dentro del grugo las curacte
risticos de Iider forma! e informo! que ileve la pouta, Que defino el
trobojo, qQue aceple y moldec sugerencias, que se responsabilice de su

operacién y sobre todo que genere motivucibn e incentivo.

Mente onallftica y copucidod pare creor, son curacteristicas que perfi-

lon claraomente al ocupante de esle puesto, debido a que realizard su -
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actividod en compos que quizd no conorco, pero que al analirarlos pue-
da definirlos con cloridod y le permiten [ariliorizorse con ellos y em

pezor a crear lo solucidn bptisw paro resolver ilos problemas que sc e

presenten,

Estudio contimeo y esplritu de investigacidn, deben de estar presentes
en el ouditor integrol, puesto que deberd de cctualliorse continuomen-
te ¢ interiorirarse oon cuando no profindancnte e g ooeracién que es
té revisando y gue ounodo a n deseo de investigecidn, provocordn wa

opinién profesional de olta colidod,

Aceptor la crftica y generor lo outocritica. lener sentido comin, mody
re: emcional y amplitud de criterio, son otras cuolidodes Importan--~

tes Que se englobon dentro del perfil del owditor intermo integral.

Los cuallidodes referidas onteriormente son enfocodos ¢ la personalidoed del -

oudltor, pero towién debamos conslderor las carocteristicos profesionales -

de éste y que son:

Tener tltulo profesional, poseer étice profesiono! y especiglirorse en
ouditorfo.

&n si éstos son 1os corocteristicas mis importantes que en forma gencrol son

aplicobles ol perlil! de! auditor interno integrol, cabe hacerse la oclaora--

cién que son enunciativas oun cuondo no limitativas, puesto que podrdn aumen

torse o disminuirse e inclusive considerorse otras, todo esto de acuerdo @ -
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la ompreso y neceslidades de la misma, y en gigunos coses hosto de la mentali

daod de los directivos de lo mismo.

Finalmente, es necesorio que Quien asigne las alribuciones considere que fa
mis importonte de todas serd la independencio de movimiento, que en especial
y en formo diferentc de otres dreas, debe de goror ¢l ouditor interne inte--
gral poro desemperiar su lrebaojo. Esto es en el senlido de que ol owlitor no
puede estar supeditodo a gue se e outorice el octuwar o o en olgunag dree de
lo empresa, olegdndose que no cumpete o sus [unciones, puesto que esto retro
sarla su programu y limitarla su octuwocidn, por lo tonto es necesorio odemds

de lo indspendencic de movimiento que el oudilor cuenle con ¢l respaldo abso

luto de la direccidn gonerol, quien serd en Gltimo instoncio ante o cual sc
rendirén cuentas,

Lo anterior, reiteroso Quicre decir Que ¢l owditor sea intocoble o Que se -
vielva prepotente, pueslo que Cam yad s¢ comenld no tiend ninguna oulorided
directa sobre la linea y los niveles doel orgonigrumo gencrol de lo empreso,

pero si es necesario fsi ro ¢s que indispensable], que pueda ejecutar ibre-
mente su trabajo.

Pues bien, uno ver hechos [os comentarios anteriores, paseré o crunciar lus
atribucianes generales que se pueden asigror paro que se cfectie ol trabajo

de ouditoria interno integral, reccordondo (i 1o son limitativas. Estos -

son las siguientes:
El auditor interno integral podré uctuar con independencio de occidn
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respecto a los demlbs divisiones odministratives, prokictivas y de ser

vicio de lo entidod.

El ouditor interno integral tendrd libre occeso en cuoiquicr tiempo y
y horario o los oficings, almocenes, depdsitos, autombviles y equipo

de lransporle que sead propiedod de o ompreso, o que se encuentre den

tro del local de ia misme.

Tendrd 1ibre occeso y podrd  examinar ¢l contenido de todos los 1i- -
bros, rogistros y documentos. incluso oclas de conscjo de direccidn,

asl como verificar las existencias de biencs, vaolores y domds octivos

de lo entidod.

Terdrd |ibre occeso en cuolquicr nomento a 1o contabt ! idod, orchivos

y documentos de la owpresa osl como o otrus fuenies de informocidn re

tocionodas con los mismos.

Se otorgardn poderes especioles por purtle del conscjo de odministro--
cién poro representor legolmente o io ompreso, paro poder actudr o¢n -
formo prevorttive en pleitos y cobronias judiciales y extrajudicioles

y pora solicitor informcién respecto 0 octos o actividades que impli

quen o |l ewpreso, Que s¢ requiero outentificor ¢l poder concedido pu

ro tales efectos.

Podrén requerir cooperacién de cualquive funcionurio o cmpleado de o
ampresa.
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- Podrén intervenir los cojos de sequridad y los funciones de caja geng

ral dentro de la entidod.

- Terdrén occeso directo ¢ la correspondencia de lo entidad.

- Podrén estar presentes on los juntas de trobaja generales o individua

les que realicen los diferentes departomnlos.

- Podrén porticipar conjfunta o separadamenlc con los departomentos de -

seguridod.

Pudierc decirse que los otribuciones sedolodas onterlormente son omplias y
Que su coberturo aborco Caséi todos fos puntos en fos que intervendrio un ou
ditor interno, no obstante, wvuelvo 0 repelir Que esfos estardn en funcibn -

de las necesidodes y carocteristicas de codo empreso.

i1.5 Metodologla:

El mitodo de trabajo gue establelco ¢! aucitor interno integrol, serd wno -
clove pora conseguir con éxito o frocoso sus metas u objetivos, puesto que
un programo bien planeodo y correctamente delineado facilitord enormewente
el desawmpero de sus funciones.

La metodologlo que ¢! axditor intermo adoplc, deberd ademds de proporcionar
le informucidn suficiente y competente que [undomente su opimdn v le con--

auico o cstoblecer un diagndstico sobre lo operacidn revisode y [inolmente
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a informar sobre [os hechos o evidoncias encontrados y proporcionar sugeren-

cias y recamndacines dc olto calidod profesional.

Para fljor su mitodo de trabojo, ¢l owditor deberd fincor alcances o los ob-
ictivos del mismo, los cuales podrd ir estoblecicndo o amplicndo de ocuerds

a las circunstoncias y o lo funcibn o octividod guec esté anolirondo.

La metodologlo oplicoble pora 1o owditorla intermo integral, es 1o que con--

siste en:

Familiorirocién

-  Estudio amiental

- Estudio cc 1o gestién oaministrotive

- Visita a las Instalociones
Investigacidn y AnSlisis

- Entrevistos

-  Eveluocidén de 1o gestién odministrativa

- Examen de |o documenlocién
Diognbstico

- Fase creativo

-~ Verificocién de hallargos

-  Elaboracién dcl informe

- Discusibn del porrodor del informw con invelucradus

- Informe definitivo



Camo porte inicial del trabajo de revisién, el ouditar interno deberd identi
ficarse con la [uncibn quc va @ awditar, csto lo logro o trovés de la fami--
liorizocién que ¢s ¢l primer punto de 1o metodologlo y que conprenderd den--
tro de su progromo lo visita g los instalociones y conocer o infraestructu-
ro con que se cuenta en la empresa paro dicha funcibn, asimismo realitar un
estudio del ambiente y de lo gestibn oaminislrotive. Reglizor esto eteopo de
familiorizocién resultoréd de gron utilidod paro ¢l ouditor, puesto que podrd
conocer aspeclos generales que intervendrSn duronte todo el proceso de su re
visién y que en muchos casos le darbn lo pouta parc cblcner evidencia prima-

rioc conlo cual sustentor el resto de su trobajo.

Una vez conocida la funcidn owditoda, el awditor procederd a onalizar y exa-
minor lo documentacidn relative, y a realitor entrevistas con los miembros -
de ig entidod que Intervienen directa o indirectamentc dentro de la opera~ ~
cidn examinoda: utilitar esto herramiento ¢©s importante, poere debe hacerse -
con o ploneacibn odecuada y de tal formo que e permiton allegorse deé los
clementos necesgrios, o trovés de un cuestionorio concreto y enfocodo a re-
sultodos y que en el monor liempo necesario, le entreguen informacién veraz
y oparlung, iguwalmente cn cste fase deberd efcctuar ung evolwac!dn en deto-

lie de la gestifn oaministrotiva.

€1 diognéstico estd formodo por el producto semlterminado vy terminado de (o
da 1o revisidn del ouditor intermo integral, puesto que en ¢sta fose se su-
morizordn los hollozgos encontrados y se conformordn en el borrodor Jel in-
forme, ¢! cual sc pondrd o discusién con los afectados o involucrodos. quie

nes podrén oportor camentarias y observaciones que enriquecerdn el informe,
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que como resul todo [inal del trobajo contendrs del owditor respecto o lo fun-

cién ouditoda, asi como los hechos u observaciones detectados en el desarro~-

Ilo de su trobojo.

Lo melodologlo deberd odoptorse g coda [uncién que se revise, considerando

las caracleristicas de la mismo, cn basc a los progranas individuales de tro-
bajo.



CAPITULO 1
CONCLUSIONES

Lo ouwditoric integral no es privaolivo de lo awditorio interna, yo que
la integracidn se debe presentar con lodos lus trobojos de le owditoria,

esto es la axditorfa integral puede dorse tonto cn el aspecto externo

como on el interna.

Como se indico en 1o definicién de 1o ouditorio integrol, ésta debe de
tener un contoco directo con todas los clorentos de lo entidad. En bo
se al enfogue que le doy pora cloboror mi trabajo que es referigo a -
fos cuwentas por cobrar y cuentas por pogar, se puede seiolar que la in

tegrocibn oborco todos los uspeclos &x intervienen en [a consecucibn
e dichos aspeclos.

La finclidod de la ouditorio inlerno integrol es la de focilitor me- -
diante una oyuda oportune ¢l cerciorarse del correcto examn secuen-~ -

ciol e integrol de las negoclociones de lo empreso.

Las occiones que el deportamento de owditorla interma integrol deberé
llevor o cobo son los sigulentes:

. Preparar y programor el trobojo o desorrollar.

. Preparar y plonecar la revisi6n de cada wno de las 8revs o auwditor.

Fijar los alcances de los procedimientos
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Lo focultod que tiene el ouditor intcrno integraol deberd ser designa-
do por la direccibn de lg empreso.

El desarrollo del trobojo o Ilevor o cobo por el owditor interno inte

gral, deberd ser ploncoda en formu odecuada y pensonde on los proble-
mas Que pucdan Surgir poro el mismo.
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1. OESARROLLO DEL TRABAJO
til.1  Estodblecimiento del Progrows Cencral de Auditorias

Parc lo eloborocidn de los programos de trobejo, se tiene que definir: los
procedimicntos o desarrollar asl como ef alconce, extensidn y la oportuni--

dad de los misaos.

Antes de proceder al estoblecimiento del Programs Ceneral de Awditorla In-~
terna Integrel poro 10s ROros de cuentos por cobrar y cuentos por pagor, =

daré wna definicién de io que son los progroms de trobajo.

Segin lo definicién que se da del programo de trobajo en sentido estricto,
de ocuerdo a la comisién de¢ procedimientlos de auditorio del Instituto Mexi-

cono de Contodores Plicos en su boletin es lo siguiente:

*El Progromo de Trabajo os w ernciado, Idgicomnle orderwdo y closifica-
do de los procedimientos de Auditorlo que hon de omplearse, la extensidén -

qQue sc les ha de dor y la oporltunidod en que s¢ hon de oplicar®.

Al ploncor ¢l progromo general de ouditoria, deberd hocerse uso de todas -
los ventajas, as| como de 1os conocimientos y criterio del personal, con el

objeto de no incorporor en el progromo procedimientos excesivos.

Por 1o tonto, debe considerorse que ¢l progromo de trabojo es un punto de -~
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partide y ol mismo tiempo una gulio constonte en el transcurso de lo audito-

rla, que nos muestra en forma objetivo ¢l plan inicial,

los cambios habidos,

osl como el reswmen del trobojo cfectuodo.

A continuacibn presentord un programo gencral de owditoria de estodos [inen

cieros, lus cuales o moneru de gulo especificon los procedimicntos minimos

de ouditoric que deben ser aplicodos on coda cuenta 0 MDro sujclo ¢ revi--

sidn,

PARA VERIFICAR LA QIRRECCION Y OFORTUNIDAD DE LA [INFORMACION FINANCIERA

Los principales objetivos a desarrollor en el prograom son los siguientes:

{dentificarse con lo empreso o Jepsndencia g audi tar,

Efectuar un onblisis de los [unciones dc cuentos por cobrur y cuentos
por pagar. Estudiar y evaluar el control interno con objelo de deter

minar ¢l alconce Que s¢ lc ho de dar o 1os pruebos de ouditorio de

tos rubros imdicodos.

Aplicor los programus de owditorla de Estodos Financieros referentes

a los rengiones o 1os Qque se enfoca este trobajo.

Presentar el informe integrodo u los resulliodos que se oblengan de ta

revisifn del aspecto operacional y odministrativo.

Estobtecer y definir wun prograw calendarirado que funcione para dar

seguimiento y ver que s¢ cumplon lgs obscervaciones y sugerencios plon
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teaodas en el informe de owditorfa interna integrol.

PARA REVISAR LOS ASPECTOS OPERACIONALES Y ADMINISTRAT I VOS

5.

Identificarse con las [unciones o¢ [os dopartomentos de cuentas por €0

bror y cuentos por pagor,

Efectuar un andlisis de los funciones sujectos o owditor (pare lo cual

se debe contemplar ¢! estwdio y evaluocidn del control interno).

Eiaborar un programo especlfico poro lo revisién de los aspeclos operg
cionates y odministrotivos esto o3, en esta fose yo se tienc una -
gron contidod de informocidn capturoda, por 1o cual s» deberd verifi--
car si lo que se e infeprmo al auditor cnt los dos puntos onteriores ¢s

correcto; conjuntamente ol cstar preparando oste programa se deberd

acwdie a los situaciones idecles e debent prevolecer, tanto en el as-
pecta operocional y oaministretive y plasmar e580s ideas o través de -

interrogantes o investigor,

Aplicar el progroma del punto anterior.

Presentor el Informe integrodo o /os resultodos Qque se obtengon de io
verificacién de la correcclén y oportunided de ia informucién financie

ra.

Aplicar et altimo punto indicado en lo verificocidn, correccidn y apor

tunidod de la informocidn financieroa.



Si se tiene que hacer noter un error Que se cstd cometiendo en cierta practi
co y en los manos del ouditor estd corregirio, sste dard lo solucién proba--

ble y dejord que su interlocutor decido f[inolmente.

Esto deberd hacerlo sin ofender o los domis y procurando que los defectos pa
rercon [bciales de corregir, para de estc monero lograr que se reglice lo -

Qe sc desca.

Por tonto, padrla decirse que 1o porsona iddnea pore coordiner y desarrollor
la axditorie interna es el Licenciodo en Contodurla, partiendo de lo premisco
de que se trata de un servicio profesionol integral y que este profesional -

es ¢! que mds conoce {domina) la osditorlo,

Despuds de hoberse erwnciodo las principales cotacteristicus y lo formo de -~
desarrolior su trabaojo, indicoréd los requisitos que deberd reunir lo persona

Que descrrolle diche trobajo.

1. El ouditor interno integral deberd tencr preporocibén adecuado Imparti-
da por un plontel de reconocida calidod téecnico y morail, as! como expe

riencio en contabilidod, técnicas de auditoria y aaministracién,

2. Necesitard tener un conocimiento general de la empresa. El awditor sa
brd tener 1o hobilided que le permita determinar y valorar las propor
ciones de [os asuntos investigodos y [a de saber distinguir entre to--
dos los objetivas en el negocio., aquellos que mereicon la intervencién

del auditor,



El ouditor interno integral doberd tener ¢l sulicliente interés pora ob
tener, por medio del trabafjo que desarrollo en todos los éreos de la -
empresa, ¢l conocimiento en detelle, de las oclividades reailicrodas por

coda uno de los departamentos auditodos y de los jefes g cargo de  los

misnos.

Deberé ser lo suficientemente reservodo peru no hacer juicios opresurg
dos; no decidird inmediatamente problemas que se e plonten durante -
Su trobajo., yo seo Que tenga buencs o rolos bases para ello, sino gue
esperard a crearse wna visidn general y canpleto del problems y asl -~

podrd expresar sus resoluciones o rocomendaciones.

Tendré hobilidod para expresorse orglaente o por escrito. Como la mo
yorfa de los contactos del aadilor. son con delerminadus personas que
séio verd en sus ouditorlas. es muy importaonte que couse buena impre-

$i6n desde la primerg entrevisla, cuidando de su personalided y apa--

rienclo.

Deberd ser amoble, de buen tocte y de bucna presentocibn, on csa formu
el ouditor podrd obtencr de mejor monerc oguel los datos ¢ informes gue
requicra de los empleocos, mayor aceptacidn cn cuonto 6 su direccién y
buencs resultodos de su trobujo.



111.2 Designacidn del trobajo o desorrollar y personol o cargo

Para obtencr la informacidn y cerciorarse de la vergcidod de las cifras -

qQue muesiran 1os rubros sujclos a revision, ¢l ouditer interno integral ne-

cesita realiror investigociones que Ic den la certera gue requicra para su

informe,

Los principales posos a sequir en el desurrollo del trobojo ded ouditor in-

terna integral son los siguientes:

1. Scleccidn del punto del programw a revisor, previendo hasta donde sea

posidble no internempir grovermenle ol deportiamento ¢ revisar, respecto

de su colendario de trabajo.

2. Estudio de los siguientes documentos en lo referente al temu o revisor:
ai Reporte de ouditorlo intermos onleriores.
b}  Manuales de procedimicntos anteriores.
¢) CQuestionorio de control interno.
d} Mornwales de la empresa en general.
e) Pollticas de lo empreso en general.
fi Correspondencia inlerna y externa.
gl Programo de ouditoria interna integrul.
3. Ploneacibn cuidodosa de [a ouditorfo manteniendo siempre un mmto de -

vista gerenciol.
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Presentocién con el jefe de deportamento, cuyas operoclones se van o
revisor indicongolc o moncra de aviso vl miivo por el que serd revi-
sodo y solicitando su informocién sobre ¢l movimicnto en general del

departamento.
Familiocrirocién con las opcraciones y objetivos del trabajo a revisor,

Desarrollo de! programo, obteniendo informacibn complcta y [recuente,

incluyendo tanto la [ovoroble camo la desfovorable,

Eloborocién del reporte previo, presentarsdo las aoctividodes cubiertas
en lo ouditorfa y las que no 1o fucron, munteniendo cl cuidodo ¢ im—
puarcial idod dgmbidos.

Discusibén del reporte previo con el jefe de departamento ouditodo, an
tes de someter el reporte g sus supcriores, mencionando [os puntos -
contenidos en ¢l mismo y ableniendo lo oceplacidn de que los hechos
oh! presentodos son verdaderos y su conformidod o cousas de inconfor-

midod sobre los recomendociones del auwditor.
Elaborocién y entrego de! reporte definitivo solicitando seo diriglida

la contestacién al Gerente Geriergl con coplo @ auditoria interna y a

los deportamentos que tawién recibieron dicho reporte.
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10. Revisibn de lo contestocidn ol reporte y vigiloncio del cumplimiento
de la accibén prometida en dicho conlestacidn, despends de tronscurrido

un tiempa raroreble, de acucrdo con la dificuitad que inplique la ac-

¢cién o tomor,

Personal a Cargo

El ouditor intermo integral tiene com principal parte de su trobajo, el
troto y relaciones directo con el personal. Convencido del peligro que pue
de ser considerodo, por los dembs enploeadkos oe 1o empresa, como wun elemento
negativo, que para conservar su trebojo liene necesariomente que hollar los

errorcs cometidos y hvcer victimo de cllo al deportamento en turno, debe cs

forzarsc por tronsformar esa eQuivocudd (mpresibn, manlenicndo siempre wun -

punto de vista sano y conslructivo.

Por Ic tonto, siendo el principol [in del trobojo de auditorfo interna que
los recamendociones por &1 presontodas, scon aceplodoas y llevados o cobo -
por el departamento corresporxfiente, ¢l ouditor intermw integral debwrd en
primer término, convencer de que reoimente la octuocibn que &1 vo v desurro
[lar, es de gyude ol departamento. por 1o que su ocltuucidn deberd ser cons-
tructivo, y despuls de csto, respoldor la confianta quee en &1 sc deposite,

presentongo un trabajo completamnte profecional camo se requiere de un Li-
cenclado en Contodurla.

En 1o proctico el ouditor interno integral no debie estender opiniones ucerca

de alguna materia diferente o la que eferce.
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Deberd solicitar informocidn del supervisior o jefe de departonento y no del
enpleado.

Cuardard la debida discrecidn sobre ¢l trobejo reolizado, lo cualidod de un
buen ouditor no reside en guee sepe discutir, no se modifice de ¢so nonera lo
mente humana; no debe coerse en la odulociBn, se deben dor pruebaos de una -

apreciaci6n honroda y sincera de las cuolidodes de 1as personas.
141.3 Alconce inicial

El alcance iniciol de la ouditorlo interno integrol! varlo owliamente y de--

pende del tamolo y esiructure de la entidod y de 1os requerimientos de su od
ministracién.

Lo auditorla interna integral, opera on una o mis de los 8reas siguientes:

. Revisibn del sistemo contable y de los controles internos relati--
vos, El establecimicenlo de wn sistom odecuado de contabilidod y
de los controjes relativos, es responsobil idod de (o odninistro- -

cibn, tarea que exige una atencidn odecuado y constante.

. El examen poro la administrocién de lo informacidn operative y fi-
nonciera. E£s5to puede incluir 1a revisidn de los medios utilizados
poro identificor, cuontificor, closificar y divuigor dicha informa
cidn, as! camo une investigacidn especifico de partidas individuo-
les, incluyendo una comprobocidn detal joda de tronsacciones, -

y procedimientos.



. El exomen de lu ecomamla, eficiencia y eficacia de los operaciones

incluyendo los controles no finonciera: de una orgonizacién.

Hi.s Goord;'nacién con ouxditorio exterms

Lo ogministrocién determino ¢l papel que desomperya (o funcién de ouditorfo ~
intermo integral dentro de tma enlidod y su obfeltivo bdsico difiere del que
realilo ¢! owditor externo, Quien es nombrodo parg omitir una opinibn en -
forma independiente sobre la informuciba [imancicra. Sin ombargo,. olgunos

de los medios que utiliran pare olconrar sus objclivos respectivos con fre-
cuencio son similores y de este modo, gron parte del trobajo del awditor in
terno puede resultar de utilidod para el aditor externo al determinar la

naturalero, vpurtimidod y alconce de sus procedimientos.

Una funcibdn del ouditor interno integral odecwada y cficoe, justificarsd con
frecuenclo una reduccién de los procedimientos ejecutodos por ¢! ouditor ex

terno, pero no puede ¢liminarlos.

Cuondo el rrobojo del auditor intermo resulto ser un factor importante paro
determinor 1o noturalera, cportunidod y alconce de los procedimientos del -
ouditor extermo, ¢s oconsejoble acordar de ontemono [0 oportunidod de dicho
trobajo, el alconce de la ouditorla. los niveles de pruebo y los métodos -
propuestos pora (o seleccién de mestros, lo documentocion del trobojo rea-

lirodo y las procedimientos de revisién y presentacién de informes.
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El enloce entre el owditor intemo y el externo cs normalnente mds cficar -
cuando las funtas se celebron con intercombios apropicdos duronte el aro. -
El ouditor externc deberd ser natificado y toner occeso @ los informes  del
ouditor interno, se le montendré ol tonto de cwalquicr asunto significotivo
e llegue a conocimiconto del auditor interno y que &1 considere que pucda
afectar ¢1 trabajo del ouditor externo. De modo similor, ol ouditor exter-
no deverd informar al owxditor inlermmo de cwolqQuicr asunto lrascendentce que

pudiera cfector su trobajo.

Los siguientes son olgunos de los semejontas que existlen enlre axditorle in

terna y extermna:

El odjetivo det ouditor interno es principalmente el proporcicnar Gyu
do a [a aoaministracidn, para coamprobar el correclo control y contabi-
Ifzoclibn dge las opcraciones, ovbscrvandy y swgiriendo mejoras a los

sistemns de control interno y contaobilidod.

Ef objctivo de! axtitor externo es principgimente ¢l examen de los 1]

bros y registros de contobilidod y 1o misibén de su correspondiente

dictamen pora terceros y piblico en general,

El ouditor interno es responsoble ante su jefe irmeediato, @ Quien é1
reportard y el cual ejerce sabre &1 direccidn y control, com emplea-
do Que ¢s d¢ lo campanla. Su principul trabafo ¢s el de cvaluar la -
orgonitacién de lo empreso, mediante lo revisibn de su contabilided,

finanias y otras operacioncs gue sirven de base o o odministrocidn.
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El ouditor extermo es responsable onte los directores o accionistas y

sus servicios estén dirigidos a ellos de acuerdo con lo estoblecido

en un convenio formol entre el profesionisto y o empresa.

El ouditor externo gencrolaente no incluye cxémenes o apreciacioncs
de 1o efectividod de los controles de operacidn, no sc comprometc

cerclorarse si los polfticos hon sido seguidas o si csos pollticos y

procedimientos hon oyudodo o hocer las operociones mds productivos,

no hace exdmeres, opreciuciones y diegndsticos ocerce del monto de= po

sibles pérdidas en los negocios, debido o lo inodecuado o al exceso ~
de controles.

€1 ouditor externo debe asegurarse Que el owditor intermo odn cuondo

reporte a lo gerencio, tengo suliciente independencic pora rendir in-

formes imporciales. Asimismo, dede estixtior y revisar {os popeles de

trobagjo y los informes del ouditor intermo.
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1.

PROCRAMA DE ALDITORIA INTERNA INTEGRAL DE CQUENTAS FOR QOBRAR

ABJETIVOS DF LA AUD!ITORIA
-~  Cuentas por Cobrar

Qi sistemo se uso para los registros de

tallodos de cuentas por cobrar.

Cudntos closes de cuentas por cobror -

existen.

Se proporcionon a los clientes estodos -

de cuenlo periddicos.

S¢ ogvisa a los clientes cuondo llegon @
tener saldo ocreedor en su cuenta. Es -
necesario 1o aprobocin dei Depto. de -

Crédito poro pogar soldos ucreodores.

Qs control existe sobre las cuentas In-
cobrables, después de que se han cancela
do.

Que los soldos presentodos en el bolonce
general se rvpresentan por odeudos reo--
les o favor de la comporila y que serén -

cobrobies.
a2
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1.

i.

Que lo clasificocién, dentro de! Balon-

ce Gencrol es correcto.

Que las cuentas por cobrar dodas on ga-
rontfo, descontodas, compromtidus o -
pignorodas se¢ encuentren debidamente re
veilodos en el Balonce Generul, o ¢ no-

tas o los estodos [inancieros.

Que 1o estimacibn paoru cuentos de cobro
dixtoso sea suflicienle poro cubrir tos -
posibles pérdidas por créditos cencedi-

dos o clientes.
PROCED IMIENTOS DE AUDITORIA

Conteste el cuestionoric de control in--
terno y en bose o ello, determine el al-
caonce y lo oportunidad de su examen. Mo
difique el olconce, si ¢n la aplicocién

de las pruebas selectives detemming defi
ciencias no conocidas al momento de fi--

jar el alcance Iniciol.
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Agrupe lodas las deficiencias que obser-
ve en ¢l tronscurso de lo revisidn y co-

mentelos con los [uncionarios correspon-

dientes.

Actualice nuestro orchivo permonsnle on

to oplicoble.

Cons iderando e el conlrol intermo es -
sotisfoctorio, lleve o cobo cl trabejo -

de confrmuacibén e saldos.

otengo relacién oe 1os s0ldos de docu-~-
menlos y cuentas por cobrar a la fecho -~
de lo confirmocién y veri{lquela selecti
vomnte en base o (a evaluocidn del con-

trol intemno.

Verifique si los tarjetas de documenltos
y cuentos gor cobror se encuentron debi-
donente formiiodus, tenlendo especio! -

atencién o lo siguiente:

a. SI los clientes estédn pogondo o tiempo.

b. Si se estén registrondo notas de crédi
to por rebajas, devoluciones o descuen

tos.
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HEGHO POR REF. A
Y  FECHA PAPELES DE
TRABA JO

¢. Si los pogos sc¢ hacen por [oclure re
ciente, en ver de ontiguas.

d. Si los pogos se hacen por facturo -
completa.

e. 5i notomos novimientos onormales. -
{Troténdose de clientes con mryorss
movimientos ylo soidus, el trobojo -
onterior deberd desarrollorse con mo

yor profundidod).

btengo relociones de funcionarios y om
pleodos, deudores diversos y olras cuen
tas y dgocumentos por cobror, sum los -
relaciones, veriflwsclas contra los -
ouxiliures y el muyor. selecclone sol--
dos o confirmor y verifique Que se en--
cuentren debidamente outorilodos. sefo-
le 1a [ormu de pogo, orreglos y condi--
cliones; indique la naturalera de los -
princlpcles soldos y compruebe contro -
documentacién original de respaldo.

Compruche que los intereses a cargo de
clientes y deudores, ¢n su ¢aso sc ho--

yan registrodo correctomente.
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HECHD ACR REF. A
Y FECHA PAPELES DE
TRABA JO

9. Haga arqueco de documentos por cobror,
focturas y contra-recidos, con o0 ox-
tensidn que le proporcione el estu--

dio y ewvaluocién de control interno.

10. Revise que 1o estimecidn parg cuentos
de cobro datoso sea suficiente pora -
cuorir posibles pérdidas de cr&ditos
concoedidas o clientes. Este truobajo
debe incluir los siguienles procedi--
mientos:

g. Revisidn de condiciones de crédito.

b. Poilticas oe descucnto.

c. Antigimdod tde saldos con respecto
al oMo onterior.

d. Ilncrementos y concelociones del ofo
aonterior y del presente.

e. Que aoprobociones son necesarios.

11, abtengo un resumen por ontigoedod de -
saldos; verifiguelo y capligque soldos
importaontes.

12, Prepare 1o céausla sobre el resultodo -
dc la confirmocibn y concluyg acerca

de este resultado.
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HEQO POR REF. A
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Concluyo con respecto o lo siguionte:

a. ¢El trobojo desorroliodo y los re--
sultodos obtenidos, Nos asCGIron QUC -
los abjetivos scfiolodos en el progru
mo de “cuentos por cobror® se hon -
cumpl ido?

b. (Existen situociones importontcs ue
aneriten clguno excepcién on nuestro

informe? (IndIquelo).

47



PROCRAMA DE ALDITORIA INTERNA INTEGRAL DE CQUENTAS AOR PAGAR

HEQHO PCR REF. A
Y  FECHA PAPELES DE
TRABAJO

5.

QHIETIVOS DE LA AUDITORIA
- Cuentos y documentos por pogar.

Quc todos ios paslivos contraldos se¢ en--

cuenteren ¢ nowbre de |a ompreso.

Que todos los pasivos controldos se hon

registrodo y valuwodo correctomente.

Que todos los pasivos contraldos son ro-

onables y corresponden o obligociones -
recles que se encuentran pendientes de -

cubrir,

Qe todos los pasfvos se presenton co- -~

rrectamente en los estodos financieros.

Que su revelacion en los estodos [Inon--

cleros o0 notas ¢ los mismos es suliclien-

te.
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ir.

PAROCEDIMIENTOS DE ALDITORIA

Revise el control intermo y aseguirese que
cubre todos fos puntos del cuestionario -

oplicable a estu scccidn.

Determine la oportunidod y exicnsibn de -
tas pruecbos selectivos que hobrd de aopli-
cor, basado en el control interno examing

do y evaluodo.

Modi[iquee el alconce determinodo inicial-
mente si en lo aplicacibn de sus pruchbas,
determinag ckeficiencias no conocidas ol mo
mento de fijar el olconce inicial; al mis
mo tiempo rodifique ¢l alconce iniciol si
en la aplicacién de fas pruebas sclecti~-
vas determina que el control interno es -

mejor al originaimente supuwesto.

Actualice nuestro archivo permonente en -

lo aplicable.

Arote las deficlencias y observaciones -
que vayd encontrondo en ¢! tronscurso de
su revisién, que servirdén de buse pora lo

eloborocidn del informe.
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HECHO POR REF. A

Y FLOiA PAPELES DE

_ TRABAJO
Comente con los funcliomarios oplicobles,
las deficiencias y observaciones senala
das en el punto onterior.

Determine y expligue voriociones compo--
rondo saldos ¢ lag fecho de cierre del -

oo anterior con lo fecha de la revisibn,

Determine los proveederes de moyor [mpor
tencia y prepore solicitudes de confinm
cién de saldos para aquel los provecdores
con los que lo compaftio. celebre moyores

operaciones, tonto en [recuencic cam en
importes., Lo seleccidn de los proveedo-
res debe efecluarse o trovés de informo-
citn del departamcnto de campras, de Io
observocién de los registros ouxiliores

y @ través de lo revisidn de pogos por -
un periodo determinodo.

antenga o prepare ondlisis de 1os movi--
mientos del oo por préstams boncarios

y revise la documentocibn de respaldo co
rrespondiente. Verifique 1os documentos

debidamente cancelodos una vee: efectuo--
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10.

11.

12.

dos

mos

Aut

pect

HECHO AR REF, A
Y FEQNA PAPELES DE
TRABAJO

los pagos. Asequirese que los présta

hon sido debidamente outori:odos.

orira el Consejo de Agministracidn la
icién de préstaomos.

Se mencionan en los octas los boncos y -

olros ocreedores o fos cooles se puede -

hac

er solicilud de préstomos.

Revise los contratos o convenios celebro

dos por préslomos buncarios, sefale ¢n -

nuestros progromos de trobojo 1o siguien

te:
a.
b.
c.

d.

lmporte de los pogos

Tasas de interés

Vencimientos

Moneda en qQue deberdn pagarse
Restricciones

Garontlos

Avoles otorgados

Gualquier otra circunstoncia de los -
préstamos obtenidos que s¢ preciscen -

en los contratos.
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13,

16,

15.

16.

Sc¢ mencionon concretamente en los actas -
los [uncionarios con poderes paro concer-

tar préstamos.

Calcule .Ios intercesces correspondientes, -
conforme a los controtos celebrodos. In-
tente hacer este céicuto en forro global,
cruce controu cuentas de resultodos fos -
cargos respectives y referencle concreta-
mente a los posivos aplicobles. Selecti-
vamente compruche olgurnos pogos contlrg la
pdliza-chequue correspordionte, la outori-
rocibn del pogo y el estodo de cuento bon

cario.

Verifique los pogas de los pasivos odquri-
ridos contro los contratos ceclebrodos, -
campruebe contro fo pblito-cheque y esto-
dos de cuenta boncarios, os| como contro
los corgos en el ouxilior correspondiente

y autoritocidn respectiva.

Examine transocciones significativas con-
tra documentaclén de respaldo por opera--
ciones entre componfios, Confirme su natu

ralera y saldos correspondientes.
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17.

18,

HECHD ACR
Y  FECHA

REF. A
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Determine los soldos de ocrecdores diver-
505, Otros cucnlas por pogor y otros pasi
vos en generg!, Que deben confirmarse. -
Envic las confimacioncs procedenics y re
vise lo documenlacibn de respaldo por -
oquel los movimientos significalivos o -

onoreales .

Conclwyu con respecto o lo siguiente:

e. (El trobajo oesarrollodo y los resulto
dos ohrtenidos eseguron Que los objeti-
vos serwlodos en el programy de cuen -~
tas y documentos por pagar se hon cum-
plido?

b. ¢Existen situwocioncs que amriten olgy

no excepcidn en el informe? (Indiguelu).



CAPITWLO 11T

CONCLUSIONCS

El programo del traboje del axditor interno integral deberd de ser -

lilevodo a cobo en base a los conocimientos y juicio del personal.

Para destinar ¢l trobojo o desarrollar, es necesorio que se |leve un
estudio gencral de 1o entidod a revisor, asimismo, en su programa ten
dré que determinar en que momente su (robxajo deberd doe presentorse ante

el pcrsonai involucrodo.

El personol que voyg a desarrollar 1o ouditorfo, tendrd que tener un
amplio conucimicnto del trobofo que se Ic asigoe.  El personal tendrd
Que contar con reuisilos indispensobles poro poder [lever g cobo  su
trobojo, comp son el conocimicnto omplio de awditorlia, el conocimien-
to generol de 1o avpresa. ¢l no hocer juicios opresurodos, habilidod

paro expresorse, y el dor uno buenu presentacién ol trobojo desarro~-

1 lado.

El alcance que tenga el oawditor interno integral, serd en bose a la -

mogrritud que tengo la ewpresa a revisor.

Podemos decir, Que deberd existir una armonizocién de toda la informa
cién entre el owditor intermo y el externo pora unificar criterios y

una moyor rclocin entre ambos.
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IV. PROGRAMAS DE TRABAJO DE QULENTAS POR (IBRAR Y CUENTAS FOR PAGAR
w.1 Revision del Control Interno

Uno de los aspectos mis importonles en el trobajo, tanto de la owditoric in

terno como exterma, lo constituye el estudio y evoluocidn del sistoma de -

controi interno.

El abjetivo B3sico del exomen de los controles vigentes es su evaluocibn, o
fin oe determinor lo confionta Que pede asigndrsele a coda fase y activi--
dad del negocio, pora precisor 1o noturaicro, alconce y oportiumidod que ha

de darse @ las prxetas de auditorla.

La préctica profesional y lo teorfa nos iedican los siguientes mftodes, del

estdio y evaluacifn del control interno:

al Método Descriptivo.- £n et cwol se retlocionan las diversas activido-
des clasificodus por octividod, departomentos, [uncionorios y empleg-
dos, 0 registro de contobilided que intervienen en ¢l slstoma,
Lo descripcién nunco debe bacerse en forma aisiodo o suwbjetiva, Siem_
pre deberd tenerse en cuwnto (o operaocidn de! deportamento o emplecodo

precedente, sedalando ocdomiBs su relocidn con el departamento siguien-

b} Mitodo de cuestionario.- Este mitogo consiste en el enpleo de un -
cuestionario previamente formulodo por el owditor. el cuol Incluye -
pregquntas respecto ¢ como se efectin ¢l monejo deé las operaciones y -
Quien tiene a su cargo dichas funciones.
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¢) Método Gréfico.- Presenta objetivamente la orgoniracién de los depar
tamentos, o sciala por medio de grédficas el flujo de las operocioncs
g través de los puesios o lugores donde se encuentron estoblecidas -
los mdidas de control paru o ejecucidn de fas operociones, osl como
los procedimientos que licne on vigor on sus varioes deporlom:natos o -

actividodes.

De los mitodos seflalodos onferiormente, se puede decir que el mbtode de -

cuestionaorio cs el mbs generalirodo, cn virtid de la ropider de su oplico--
cidn,

Dentro de 1os mbtodos descritos onteriormmente, podriomos incluir otro méto-
do denaminodo *Deteccidn de funciones incompatibles®, ol cuwol describiréd o

continuacidn:

Camo su nombre lo indica, con el uso de seéncillos cuestionorios, el ouditor
detectard funciones incomputibles del personal involucrodo en lo operacidn,

odmninistraciébn, control y morcha del deportamnto.

A continuoccifn presento los cuestionaorios de control interno, oplicables ¢

cuentas por cobrar y cuenltas por pogor.



CUESTIONARIO DE CONTROL INTERND DE CUENTAS FOR (OBRAR

RESALESTA

OMROBADD Y

N/A SI NO  OBSERVACION

Cudnitas clases de cuentas por cobrar hay?

ilo mayorio de fos documenlios por cobrar se

encuentran fisicamente en io ompresa’

clos documentos por cobrar se han originodo

por operociones proplas de lo ompreso?

éExisten investigaciones de crddito, se tie-
nen fijados [imites de crédito pora codo -
clientc y consta en las tarjctas ouxiliares

ese [imite de crédito?

iEs verificodo el cumplimiento con los | imi-

tes dve créditoe?

En 1o que respecto a 1o concesibn de crédito

a los clientes:

a, Qué oprobaciones son necesarias.

b. Se establece ¢l importe del crédito que -
puede concederse o clientes sin lo
aprobaci6n espectfica del depto. de crédi

to.



10.

iS¢ cuenta con un registro de documentos por
cobror y:

0. ¢Se tienc octwalizodo?

b, (Se concilio con los registros dec conto-

bilidod y el moyor?

‘Quidn tiene bajo su responsobilided los do-
camenlos por cobror, es independiente del -
contodor o de qQuien tengo otceso o lo conta-

bilidod ¢ independiente del cojero!?

{Quien oprueba las concelociones de documen-

tos por cobrar, csié debidamente ouloriiode

¥ en su caso.

. <dlos rarones y outorilociones de dichas
concelaciones se encuentron por cscrilo?

b, <(Se tiene un control de {os documntos -

cancelodos por incobrabics?

élos créditos por descuento en documentos por
cobror se encuentran aprobodvs por [unciona--

rio autoritrodo?

Existe alguno pollitico definida con respecto

¢ los intereses incluldos en los documentos?
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12.

13.

15.

Se proporciona ¢ los clientes, estodos dc -

cuento peribdicos y

a. En qué frecuencio

b. Cémo se preporon

€. Sin trenscripcibn de los partidos pen--
dientes

d. Sc¢ omwplea en foacturacién clclico. En

caso negativo serlo oplicoble.

{Se ilevan o cabo orueos peribdicos de do-
cumentos y cuenltos por cobror (facturcs, -
contra-recibos. cic) y se zoncil.an con los
reglstros de contobilidoed oclaromnda las di-

ferencias?

ilos documentos por cobrar se encuentran de
hidamente guordodos en fugar seguro y fuera
del olconce de personas cjenas g su custo--

dia y responsabl | idod?

(El Ceportamento de cuentas por cobrar se¢ -
encuentra seporodo de las funciones o depar

tomentos de!

a. <(Focturacién?
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17.

20.

RESPUESTA

COMWPROAADD
N/A SI MO OBSERVACIGN

b, Cobren:a?

c. <{Embarque?

iEl sistemu que sc Ileva porv mancjor los rec
gistros detollodos de cuentas por cobrar cs
cdecuodo?

ilos auxiliores de cuentas por codbror sc¢ con-

cflion peribdicamnte con ¢l mayor o cuenta -

de control?

éSe monejon controles indepexdientes o fos -
Qe se tienen directamnte en cuenlas por co-

brur?

Se hace rotacidn de ver en cuondo entre los -

ompleodos encargodos de ouxiliodores de cuen-

tos por cobrar.

Se confranton de ver en cuondo los cstodos de
cuento (menswal) enviodos al cliente con los
libros, se balancean con los controles y sc -
envion por correo o 10s clientes por emplea--
dos distintos de los que llevon los libros -

respeclivos.
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21,

22.

23.

24,

éSc preparon relaciones detalladas que se ob
tienen de los registros:

a. <{Menswaimente?

b. (Detallondo Io ontigiedod de los soldos?
c. <Son revisodos por [uncionario responso-

ble?

Por 1o que se refiere o cuentas por cobrar
o deudores diversos, funcionarios y omplca--
dos y otros:

a. &Sc tienen controles aodecucdos?

b. élos onticipos o funcionorios y amplea--
dos o por cualquier otro conceplo s¢ au-
torizon por funcionario cpropiodo?

€. ilLos origencs de estas cuentas correspon
den o operociones propias del giro de Jo

empresa?

{Algan funcionorio o deportamento indepen- -~
diente del personal que monejo los ouxillio--
res de cuentas por cobror, revisag el trabajo

realizodo por estos?

éiSe requiere 1o outorizecidn del deportamen-
to de cré&dito poro liquidur saldos acreedo--

res o f[avor de clientes?
33
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25.

RESPUESTA

NIA SI 30
Son las notas de crédito por devoluciones, -
rebojos, ajustes, etc.
a. Controlodas por formas previamnte muame-
rodas.
&. Autorfrodos o gprobodes por emploodos -
responsaples, que no tienen acceso o lo
caja.
€. Amparaodos cn ¢l coso de merconclas, por

notos de entroda ol olmocén,
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3.

CUESTIONARIO DE CONTROL INTERND DE QUENTAS FOR PAGAR

{Se claoboron pdliras de contabilidad por los

compras de merconclas que se ofcction?

iSe tienc un sistems odecuwodo pera ¢l con- -

trot y roegistro de 10s cucentos por pogor?

Se retienen fos fucturas en ei Depto. de Con
tabilidaod o sc envian ¢ olros departiamntos

para su oprobacién?
{En Qué orden se orchiven los comurobontes?

éSe aprovechon los descuentos concedidos por

{os provecdores?

(Se turmwan directamnte ol Depto. de Contabi-
lidad tas [octuras de provecdores que se reci

ben por correo?

{Existe algin control adecuado sobre las fac-

turas recibidos de provecdores?

i€l Qepto. dc Contabilidod reviso los detao--
tles de los facturas, incluyendo su comparg--

cién contra los pedidos correspondientes?
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10.

1.

RESPUESTA

NIA S NO

éla revisidn citodo en el punto enterior inclu

a. Verificocibén de sums y muitliplicociones?

b. Lo oplicacibn contable dc cuentas y sub- -
cuentas?

c. Lo camprobacibn de contidodes, precios, con
dicioncs de pogu y descuentos, comparando -
con los pedidos, informes de recepcién y 6r
denes de campro?

d. La comprobocién de lo outoriracién de pogo
a cargo de funcionario cpropiodo?

e. Verificacibn de [letes campardndolo con los
pedidos?

iSe archivan convenientemente las focturcs fun-
to con los comprobantes, bojas de costos. etc.

Que forman parte del costo total?

éSe concllian periédicamente tas focturas por -
pogar y 1os ouxiliores de cuentas colectivos, -

en sy caso con la cuenta de moyor colecliva?

iSe cuenta con scllos de gomo que se utilice en

cada foctura para f[ines de contrnl, incluyendo:
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13,

14,

il

RESPUESTA

QRPROIBADO ¥
N/A SI NO  GBSERVACION

Merconclas o servicios recibidos?
Comporodo con orden de compra?

Verificodo contra pedido?

Coiculos oritmbticos verificodos?
Distribucibn contoble camprobodo?

Pogo outorizodo?

Verificodo contro informe de mercanclas re
cibidas?

Requisitos [iscoles camprobodos?

Fecha y rémero de cheque?!

iSe tienen tarjetas ouxiliores pora coda provee

dor y acreedor a en su €aso s¢ cuenla con otro

sisten que asegure el correcto monejo de cuen-

tas por pogor?

{Cuando se reciben estodos de cuenta de proveedo

res o acreedores, los soldos y movimientos se -

concilion can los registros dc lo compotla y se

conteston las solicitudes de confirmociones reci

bidas?

<Se investigon y controlun los saldos dewdores -

dentro de cuentas por pogar?
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17.

18.

RESPUESTA
OMPROBAIO Y
N/A S1 NO  CESERVACION
éSe preparan de preferencio mensualmente, rela-
ciones de saldos © favor de provecdores y acree
dores, que se obtengon de los cuxiliores correcs
pondientes y se comxran con las soldos de las-

cuentas de mayor?

éilos choque preoparodos se entregon a los benefi
ciagrios por personts Que po interviencen en Su -

¢laoborocidn o registio de fos mismos?

iTodas las cuenlos por pogar st encuentra oebi-

domente outorirodaos?
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Iv.2 Revisibn dc la Situwacidn Querativo

En ¢l aspecto de 1o revisibn operativa de los departomentos de cucentas por -

cobror y por pogar, el owditor interno integral, deberd tener clertos conoci

micntos en formma general de su operucidn, por lo cuol deberd observar lo si-

guicnte:

£l axditor interno {ntegral deberd fomiiiorirarse con los departa-

mentos o reviser, poro [o cwal tendrd que lievar a cobo el estudio

de:

1. Conocer los problemns que afecton o los deportamentos a revi-=
sar y que incigen ¢n lo administrocidn de 1o empresa,

2. Los ontecedentes oo las deficiencias encontradas o trovés de -
olros informes emitidos onteriormente,

Deberd efectuar una visita o los departamentos, con [o cual tendré

por objeto observor directamente las operociones e identificar sin

tamos de problemas.

El ouditor deberd Ilevor a cobo entrevistas con el personal ejecu-

tivo, as! como con ¢l personal de !inea, aseguréndose de haber ob-

tenido una opinién verar de 13 operucidn.

Asimismo, tendrd que desorrolior cucstionarios, técnicos de encucs

tas, determminando el tamofo de la encuesto y oporlunideod de jo en~

trevista.

Ei ouditor tendrd que Ilevar a coto una evoluacién de ias solucio-

nes administrotivas para [os departomentos de cuentas por cobrar y

por pogar, esto es, verificord lo interrelocién de los departamen-

o
]



tos encargodos de Jo operoclidn en s] y con las éreos con las que -

tenge relocidn, osf como los niveles jerérquicos y octividades de

los enplcodos y funcionarios encargodos de lo operocibn.
Realirord un examery de 1o documentocidn con o que cuentan los de-

partamentos de cuentas por cobrar y por pogar. Lo finalided de es

ta revisién es contribuir o o verificociébn objetive sujeto o ond-

lisis, o bien, la atencién a olgiaws dotos especlficos.

Lo importonte no ¢s revisor wna contidod enorme de docusnentos, Si-

no la conclusidn que se¢ derive de esta revisidn.

o ver gue se estudib y evalud to infraestructure de los deportamentos de -

cuerrlas por cobrar y por pegor, sc deberén sumoriror los bollorgos y sc sefa

lard [0 inlerpretacidn que se hace de eilos, as! como los que tienen mayor -

relevoncia, reporténdose oquel los que sem indicios de notorias fallos de

eficiencia.

Posteriomenle de haber sumarizodo fos hatlozgos, se procede o lo siguicente;

a.

Ensayar un modelo conceplual de la estrolegio odninistrativo que -
mis converye o los deportaomentos onteriormente sedalados para lo -
operocidn estudioda, de ocuerdo con las circunstoncias que 1o ro--

dean, o blen compororlios con modelos yu establecidos.

Precisor (o primocio que debe ddrsele a 1os elemenlos del modeio -
anterior.

Considerar el costo-beneficio del modeio diserfiado.
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INDUSTRIAS VIVAS,

$.A.

DIAGCRBANA DL rLUJO DI GPERACI

PUBCION DLCL

ncvzsxc-)

[ COBTADOR

|

COBRRADOR

Inicia

TACTURA

La Contadora entrega 1 fac originales con una rela-
cién de las mimmas, pars au r-v\-x&n.

. @ £l _Cobrador verifica que law facturas coincidan con i» re-

lagibn de lsw miense.

@ Z1 Cobrador visits a los cliantes Dara entreyar las factu-
ras y rmcoger los contrerecibos

@ El Cobrador entrega los contrarscibos a la contadora.



ITHOUSTRIAS VIS, S.A.
DIAGRAMA DE FLUJO DE CPERACICMES ¢
aEvigiam)

I-: Contadors archiva loe contrarecibos para mu cobro poste-
t1i0e,

@ e s i




TEDUSTRIAS VIVAS, S.A.
DIAGRARA DE FLUJC DE OPLRACICEES ¢
FUNCION DEL COPRADOR {CORRAREIA

o la Couuoorn -nuoqu documentos sl Cobrsdor, y- seen facty
ras, © ecibos pare el cobiro de los mis

@ El Cobrador recibe loe documentos v Proceds s acudir con
loe clientes pers su cObIO.

@ £1 cobrador recibe departs de loe cllenles, ya sesn che--
ques 0 dinero en efectivo.



IBDUSTRIAS VIVAS, S.A.
DIAGEARA DR FLUJO DE OPERACIBES

[z!!.'"- DEL _COBAMDOR (ﬂu]ul oy f — L

@ 21 Cobrador entrega & la Contadors los cheques y el dinero
en stectivo, as{ cowo 1oa contrarectbos no cobrados.

ta Contadors proceds & cencelar de s relaciém de Cobran-—
888 10v contrarecibos cobradoe. loe (us NO se cobraron -
1va archiva,

O TUMINA PROCEDINIINTD DL COBUNIAS
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INDUSTRIAS VIVAS, S.A.

DIARANA DE FiUJO DE OFERACIONES

FUBCION CUINTAS POR PACAR

YAST

AXVISION DX FACTURAS

L

PRAOVEED OB

I

ARCEPCITWI T

=

-

Cinen )
©

]
=
Lk

tos dlas jueves de 4-8& P.M. 108 proveedores mcuden s la -
onpress pr.‘w:-mur eus facturas a revisidén con la Re~-
cepcionieta de la empress o i te 13 1

coplas de la factura. quien srtrevan origimal y 2

La Recwpciontsta verifice que lae facturas g
l1oe proveedores, reusan loas requisitos fiace Y
nombre de ls smpresa asf mismo verifica que tengan
¥ tirma de recibido de tndustcias Vivas, 3.A.

£n cas0 de que no reuren los Tequisitoe, devoiverd 1oe do-
cusentos &l proveedor para Jue rectrifique, St son corfec-
tos procedards al siguiente paro.

La Racepcionlsta wlabors contrsrecibo en original y \ co~

ple.
£l original 1o entceqa sl provesdof y 1a copia le anexa a
las facturas.



INDUSTRIAS VIVAS, S.A.
DIAGRAMA DE FLUJO DE CPEAACIGERSS

TAS '@ PAGAR
RECEPC 1AM ISTA 1

1 PASS ) REVISIOM DT FACTURAS,

16

©

Al terwiner jas actividedes del dfa jueves. la Recepcionis
th verifice nuevemente las facturas en cuanto a chlculow-
arimbticos, requisioe fiscalee y nombre del proveedor.

uaun lae factures y el contrarecibo de la sigulente ma-

onqu-x de la fact. y copla dal contrarecibo en la carpe-
ta de provesdorse.

Copla 1 & a %
Copia 3 & la pdiy

expedients de proveedores,
provieidn de compras sensusl.

Tereire



IBDUSTRIAS VIVAS, S.A.
DIAGRAMA DT TLUJC DE CPERACIORKS ¢
POR_PAGAR

PASE ) PAGO DX PACTURAS .

Comen )
o,

GERLWTR GEMERAL AUXILIAR COMTARLE r

@ Loe d{se martes de ceds semana 1a Contadors obtiene sl sal-
40 en Dancos y checa vencislentos de Cusniae DOT Dagar.

@ Propocclona la informacién sl Qerente Genersl.

@ Il Jerente Genmral decide en base » los vencimientos y sl
#8.40 ®n Pencoe sobre que facturse sorin liguidadss y le -
te} cuwnta {s) Banceriss que serén cradan,

Hechs la decisién de payo, ol Gerente General ds instruce
ciones & le Contadors al rewpecto.

™



IPDUS TRIAS VIVAS, S.A.
DIAGRANA DE FLUJO DE CPIRACION &
3 (HTAS POR TAGAR

FASE ¢ PAGO DR FACTURAS

CERENTE GENERAL f AUXILIAR  COMTARLE ]’ J

@ Nablendo Fecibldo las indicectonss del Cerente Genersl, le -
Contadora proceders a sacar del archivo las factires y con--
trarecibos que fuercn #UtOrizedos pers Su PAGO, Yy descerqge -
Gel 88100 en Bancos sl iaporte de lss facturas Que e van a

page

@ La Contadors procede a tsbular 1oe import » pagar y envis
1sa facturse y contrerecibos y el cheque con ol que se le -
ve & pegar sl proveedar a la Auxiliar Contable.




INDUSTRIAS VIVAS, S.A.
DIACRANA DE FLUJO DE OPERACIOR
FLBCIOE 1 CUBETAS POK PACAR FPASE 1 PAGO DR PACTURAS.

AUXILIAR CONTARLL I CARTROOR QEEENTR CENENAL I

La Aull\:r Contable recide 108 docuwentos y elabora el

liza correspondiente en original vy I copia -

y cancels con sello de pagado loe daocumentos.

Ys elaboredo el cheque y la pdlica, 1s Auxiliar Contable
devuelve sl Contador le cuents POT Pagar que cosprende -
originul de la pdlizs de cheque, facture y contrarecibo-
quedéndose con la covis de la polizs pars archivaria.

£1 Contador revise 10e cheques y procede de la siquiente
-aneral

tl eetién imrr-rlo‘ los devusive & 18 Auviliar Contable
.. sy COTseCcTL
B metin cmirectos continis con el wiguiente peso.



INDUSTAIAS VIVAS, S.A.

DIACRARA DE FLUJO DE GPLRACIS
PUBCIGE ¢ CUEETAS POR PACAR FASE 1« PAOO DR PACTURAS
l conTapm io I CIRONT( SRR - ] ASTIL LM, (N TARK, . [ ]

Le pase 108 cheq el Gerente General para su
sutorissctién y fires.

% G

@ R} Gerente Cenmrst sutorti firms loe cheques una ves

hecho seto los devuelve & ls Contadors.

@ £l Contador r-ctb. e paquete de cuenta por pe. y
las 4 p.m,. & martes loe entreyas & I l-«pcu:n\-u-
pare que » -ctuo ! pego.



INDUSTRIAS VIVAS, S.A.

DIAGRAMA DE

C1om

¢ CUPETAS POR PAGAR

FLUJO DE OPERACION

rAST

FACO DE FACTURAS

]

RECEPCICMISTA

AUXILIAR CORTANLE l

SO TADOR

&)
L)

®

@

el

La Recepcionists procede s entreqar 10s cheques, recoge
el original del contrarecibo

Al finelizar et dla, la Recepcion: anesa & las pdli-
tas cheque loa contrarecibos Que e recabado y davuslve-
el paquete & la Contadora j$unto con los cheques no co--

bracos.

El Contador cancels los cheques no cobradoe y envia at-
Auxilier Contable 1a pbliza oriqinal conjuntamente con-

los comprobantes.



ISDUSTRIAS VIVAS, S.A.
DIAGRARA DE TIUJO DR CPERACION ¢

FURCION 1+ CUENTAS POR PAGAR PASE 1 PADO DA FACTURAS
T T
AURTLIAR CONTARE { RECLICIORASTA j coriaoon : ]
(i3 @ La Auxilisr Contable recibe el pequets de documen:
proceds 8 realizar lae eplicaciocnes contablea en 1-- péll

@ ttecha le apliceciln archiva en e} legejo de pSligss Ce -
scuerdo al Banco y nisero de cuenta que fueran atectadas.

L1



FUCIOR 1 CUDNTAS POR PACAR

-

PASE ¢ PACO DR PACTURAS
T

ACTILIAR LOwTARLE

CORTADOR.

| I

L

s/

G
(oom D

31

A

@ i

@ M finslizsr e! wes el Contsdor revis [.1%% olp
bors el Auxilisr Contable y procede da ia -Lwlnnu --n.r-a

8. no son correctss las regresa s Auvilisr Contable pars -
oy correccién o reeledoraci

51 eatén cocrecter lee sutorizs las archive.

@ Una ves rev daw y sutorizeds
liar Contable regtstra on ol ubrn de concent.

pbtizes meneusl,




1v.3 Revisidn de lo Situacidn Finonciero

El nivel de las cuenlos por cobror o delerming el volumen de ventas o cré-

dito y ¢l periodo promedio que tronscurre entre los ventas y la cobironza. -

Los principales voriables de la polltica de crédito incluyen:

1.

Normas de crédito. El owditor deberd |levor a cobo unag investigacibn
acerca de las venitas o crédito, asf como de las cuentas incobrables,

odomds tendrd que verificor si los costos incluyen:

a. Inclumplimiento o pérdidas por cuenlos incobrobles;

b. Moyores costos de lnvestigacibn y

c. Mayorcs cantidades comprometidas en cuentas por cobror, los cuo--
les don lugor o moyores costos de copital, debido a que los clien
tes de poca confiabilldad de crédito domoran ol pago durente un -

periodo mayor que tos clientes mbs [uvertes.

Términos de crédito. El ouditor tendrd que verificor si el periodo ~
por el Que se extienden los créditos don un finonciamiento odecuodo o
lo empresa, yo Que exister oigunos cr&ditos que en bose ol plozo del
cré&dito otorgordn un beneficio o lo ompreso.

Un moyor periodo del crédilo estimuio a las ventas, pero cnuso un cog
to ol camprameter fondos en los cuentos por cobrar.

Deterd sober si ¢l periodo Sptimo del créditlo se determind en buse al
punto en el que las utilidodes morginoles sobre el incremento de los
venlaos se compensa exoctamente por [0s costos de¢ ronlener moyores -

cuentas por cobrar,



3. Polftico de cobranzo. En 1o revisidn finonciera ¢! ouditor anolizard
si el procedimiento que sigue la cmpresa pare obtener el pego de las
cuentos vencidos es domasiodo costaso, debido o los gostos en los que

se incurre y por la pérdide del crédito mercontil.

Q. Descuentos en efectivo. En estc ospecto el axditor tendrd que cercio
rorse que dichos descuentos troen consigo olgin beneficio, comy podria
ser un ounento en las ventas brulos, si el periodo de cobranza ¢s me-

nor, si algumos clientes ontiguos pagan cn forma més rdpida.

Los foctores medionte los cuoles se jurgu el riesgo del crédito son los si-

guientes:

Copacidad: En este foctor ¢s muy importonte que ¢l ouditor sc¢ cerciore de

qQue se investigd ¢l volumen de ingresos uel cliente pora cfectuor los pagos.

Carécter: Aqul se refiere o 1o probabilidud doe que wun cliente haga honor a

sus aobligaciones, esto es, investigaor al cliente a través de sus otros pro--

veedores o acreedores.

Condicioncs: Se reclaciona con el impoacto de los tendencias econdmicas gene-
rales sobre la empreso o con los desarrollos especlioles de ciertas breas de

1o economla que puedon ofectar la hobilidod del cliente para cumplir con sus
obl igaciones.

Lo informocién sobre estos aspectos sc¢ obtiene de las experiencias onterio--
res de la empresa con los clientes, lo cual debe camplementarse con un siste

ma bien desarrollodo pora rccopilur informacibo.

As



Después de haber anolirodo los aspectos financieros de las cucntas por co--
brar, a continuacibn mencionaré los aspéclos de !a revisibn [inanciero de -

las cuentas por pagar.

En este aspecto se deberd onolirar la [lexibilidod relotiva, los costos re-
lotivos y los riesgos relotivos de los dewdos, tento o corto como lorgo plg

20.

Lo flexibilided de las dewdas a corto plaro. En este aspecto ¢l ouditor in
terno integral tendrd que investigar si los dewdos de la enpresa que se po-
garon antes de su vencimiento s¢ llevé a cobo g trovés de uno ploncacién fi

noncierc ogecuodo.

Los costos relotivos. En este aspecto, el aditor ceverd verificar que en
cuonto a los costos relotivos de las deudas a corto y a largo plato se pue-
den argeamentor que el coslo yo seo o lorgo o corto plaro, fueron ploncados

en formo correcto.

En cuonto o los riecsgos de las dewdos yo sco o corto o o largo plaro fueron
odecuodos o hayo probabilidod de que el uso de uno de ellos conlleve moyor

riecsgo.

Si lo empreso sigue una politica conservodoro que consista en usar siempre

deudos o largo plato, el ouditor onalitord si los cawios temporales g corto
plato. ya seo en la estructura de los plaros de las tasas de interés o en su
propio utilidod ontes de imguswestos ¢ intereses no le aofecton o la empreso en

su planeacidén finonciera,
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IV.4 Revisién de la Situocibn Fiscal y Legol

A conlimmcibn presentord un ondlisis de lo situocibn fiscal que debe lle--

varse o cobo on tna awditoria internag integral.

QUENTAS FOR (TIRAR CCMENTARIOS  HECHO ROR

1. Si se¢ propone cancelor cuentas por cobror debe
considerorse que:

a. Los concelociones porcioles de odexdos no
son aceplodas.

b. Algunos odeudos incobrabiies puceden conali-

rarse como descuentos olorgodos.

2. Asegirese que el soldo indivina. de los cuen-
tas incobrables cancelodos se encuentren re- -
gistrodas al walor de un geso.

RISR-25 Gltimo pdrrofo.

3. En caso de que Cexiston cuenlas corrientes con -
saldo deudor o cargo de afiliodas, indigue si -
se cobran intereses y la toso oplicodo.

LISR 23-VIIl RISR-18

q. Indique las tasas pactodos en caso d¢ que la -~

comparlia cobre y pague interesces o lerceros,
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CQUENTAS FOR COBRAR CRENTARIOS

HECHO FOR

Si existc impuesto pagado en exceso de cferci-
cios anteriores, osegurese que sc estén operan
do correctamente las campensociones respecti--—
vas O ©N SU €Oso Que se hoya iniciado alguno ~
gestidn de devolucibn del saldo.

RISR-18, CFF-22, 23.

Verifigue que la compaitfa cuentao con un regis-
tro separodo de los descuentos, bonificaciones
y devoluciones que otorgue o recibo y del VA
Que se concelo o restituye.

RIVA-17.

Ascgurese de que en todos los casos o los ta--

$0s Que proceda:

a. Se ecstd repercutiendo ¢! IVA o los clien--
tes.

LIVA-] Pérrafo Cuorto. 32 Frace. 11l y
RIVA-46.

b. No se estf repercutiendo el IVA en ventos
de exportocidén, afectas o tase cero o esen
tas.

LIVA-2A-1V,

c. EI IVA se ¢sté computondo sobre el precio

poctodo, mis todos fos cargos odicionoles -

camo’
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CUENTAS FOR (OBRAR QMENTARIOS

HLGHO POR

Impuestos y derechos

Intercscs normmules y morotorios
Penas convencionales
Reembolsos

Gastos de cuwelguicer clasc,
Otros conceplos.

LIVA-12, 18, 23 y 27.



2.

se

lo

CUENTAS POR _PACAR

caso de pagos de intereses a instiluciomes
crédito del extronjero, ascgiresce de que -
ho relenido y pogodo el ISR, de ocuerdo o
siguiente:

15% cuondo se poguen a entidades de finan
ciamiento pertenecicntes a estodos extron
fcros y boncos registrodos en lo SCP, in
cluyende los de inversibn.

21% cuondo los intereses se poguen por -
institucidn de créidito, asl com los deri
vodos de los tltulos de cré&dito o e se
refiere lo ley por los pogodas ¢ provecdo
res en lo odquisici6n de activo fijo.

42% cuande se poguen ¢ instituciones de -
¢crédito no reqgistrodas en la SHP y en -

los demis casos.

Investigue si se absorben impuestos mexiconos

Q COrgo d¢ terceros y on su (ose, Qe se¢ con-

sideren i1ngresos pora el extronjero. Si lo -

camparlfo poga por el extronjero cualquier -

otro concepto, dicho pogo debe acumilaorse tam

bién o la base pora efectos de retencibn.
LISR-144.

o

AMENTARIOS

HECHO POR




6.

QIENTAS POR PAGAR QOMENTARIOS HECHO FOR

En caso de que se paguen o ocrcditen intercses
o provecdores nocionales, por opereciones de -
compro-vento, osegarese que se obtuvieron reci

bos 0 noto de corgo con requisitos fiscales.
LISR-2a-111,

Ascgirese que la pérdida en camhios sc dedwica,
hoya sido por oclivos o pasivos cobrodos o 1i-
quidodos al vencimiento de los dociementos; que
lo dewdda hoyo sido redocumentoda, se hayn cele
brodo contrato de anulacién o por amortizacién
de pérdidos en campio, sufridas de pogos eéfec-
tuodos en ejercicics anteriores, comprucbe ade
mis de que se tengo un control odecuodo de las
pérdidas y utilidodes en cambios.

LISR-22 y 17.

£n caso de que la canporila pogue hororarios por
actividades profesiongles. aseglrese cuando pro
cedo, que se trslodd el impuesto al valor ogre
godo a la tasa del 15%.

Aseglirese que sc preveon los problemos finoncie
ros paro cubrir el ISR por pogur.

Si procede solicitar o la SHCP reduccién o exen

cién de pogos provisionales, |o solicitud debe
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CUENTAS FOR PACAR CQEMENTARICS

HECHO ACR

presentorse o mis tardar un aes cntes a la Jz
cha en que venra la ovligocién de efectuar di
cho pago.

LISR-12, Frocc. 111 Pbrrafo Quinto.

Asegirese que 1o empreso tienc estoblecidd un
registro odecuodo que le permito identificar
las siguientes partidas;

a. Castos, compras e inversiones naciorales
y de Importacidn, identificoblies con ope-
rociones gravodas o afectos g tasa cero.

b. Gostos, compros e inversiones nocionoles
y de Importocién identilicobles con operg
ciones exentas.

c. Gostos, compras e Inversiones macionales
y de [sportocién no identificables con -
operaciones gravodas ni ofectodas o tosa
cero o exentos.

LIVA-9-24-25,

Asegirese Que lo empresc reglstra por sepora-
do en lo contablilidod el IVA, s le repercu-
ten expresamente sus proveedores o Que pago -
en lg importocidn de bicnes tongibles,
LIVA-32, RIVA-46. Fracc. i,
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1.

CQUENTAS FOR PAGAR QAMENTARIOS

HECHO POR

Cercidrese de que el VA sobre inportacibn de

biencs intangibles se estd poganda cn ¢l mo--

mento en que se realice algumo de los siguien

tes supuestos:

a. Que los vienes sc oprovechen en territo--
rio nacianal.

b. Que se pogue toltol o parcivimente lo con-
troprestacidn,

c. Qe se expido ¢l docuncnto qac ompare g
operacidn,

LIVA-26 y 27.

Cercliérese de que no se estd pon-ndo ¢f IVA en

caso dec:
a. Importaociones tomporaoles.
b.  Importocidn de biencs, cuyo enajenacidn en

el pals estd exento o sujela o toso cero.

LIVA-26,

93



1V.5 Revisién de los Recursos thamonos que Participon en la Operacibn

Con el propdsito de tener personel con moyor cficiencia, ©s necesario que en
la contratocibn de personol pare los departamentos dc cuwentas por cobror y -

por pagar, se [leve o cabo ung seleccidn odecuoda de los mismos.

Por tal molivo. creo necesorio sc determinen las carocler{sticos necesarios

qQue debwe reunir el personal que vo a desampefiar sus funciones en los departo

mentos yo mencionodos en el pdrrofo onterior.

Por lo onterior, duronte la contratecidn sc¢ debe observar que existon cicr—-
tos requisitos Que debe rewnic ¢l per<onol, los cuales presento a corntinua--
cléri, no sin ontes mencionar gue dichus requisitos no son los (nicos, yo que

existen olros, que otra persone podrio indicar son de moyor importancia o in
dispensables:

Es conveniente que el perscnal responsabie del monejo de la documenta-
cidn, tengo conocimicntos Je archivo., yao que en ocasiones el personol

responsoble de lo documentocidn, no tiene ordenodo y archivoda ésta en
forma odecuoda.

Cans {dero necesorio aue el personol debe |levar un archivo ordenado, -
en el cual sea [6¢cil la localiracidn de fos documentos sclicitodos, -
por lo cuol creo conveniente que los sobres de las cuentos por cobrar

y por pogar sean |levados en formo ol fobéticu para un mejor control.
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Dodas las coracteristicos de los departomentos, es necesorio que los -
personos que trobajen en los mismos, secan releccionodas por su respon-
sabilidod y scricdod, odemds deborGn scer de odad tn poco moadura, yo -
que dicho personal terxdrd bastonte rclacibn tanto con los clicntes co-
mo con los proveedores y su troto doberd scr cordiol y omable porao -

{os mismos.

Con cl propdsito de tencr bien delinidas las funciones, ¢s mecesario -
Que existo una scparocidn definida on los [unclones de los empleodos -
Que registroen las awitas por cobror, oe fos e cloboron las fucluras
y quienes reciben la cobroniza.  Asimismo, on cl deportamento de cuen—-
tas por pogar se depenr delimitor los funciones del personal de compras,
dgel personal de contovilidod y del Qque cloboro los cheques pore efec--

tuor 1os pogos corrsspondientes.

Con objeto de que se tengo un moyor control en [os departamentos, €s -~
necesorio que existo wuna odecwoda coordinocién entre todo el personal
qQue interviene en Ios funciones, yo que esto troerd como consecuencia

w moyor cficiencio para los mismos.

Crec convenijente recordor Que ¢! personal asignodo a lo documentacibn,
tendrd wno respansobilided en cuanto a custodio y manejo de los mismos,
por lo cual dicho personal deberd rcunir tas sigulentes carocteristi--
cas:

@, EIl personal deberd ser preferentomente mijer,

b. Deberén ser moyores de 26 ardos.

c. Por aftimo,. deberdn ser casodos.
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Lo onterior ¢s debido a que 1o mujer con las corocterfsticas menciong-
das onteriomente, licene wuno moyor sericdod y es mbs ordenada para ela
boror su tratajo, por aitimy (ndico que debe ser cusodao, yo que esto -
(roe camo consecuencio una moyor responsabilidad paro eloborar su tro-

bajo, con las limitontes del coso.

- Camo &l timo punto debo sedalar que ¢l personcl que moneja lo documenta
cidn debe dejor evidencia en 1os mismos, yo scq de recibide o entrega-
do, pora con ¢sto s¢ Io dé wuna moyor responsobilidod sobre e monejo -

de los mismos.

Para concluir este punto., sc seala e 1os requisitos antes mencionodos ayu
dardn o un mejor servicio por parte del personol de los deportomentos de -
cuentias por cobror y por pagar, pare ogillzar y proporciongr confiabilidad -

o los respucestas de problemos que se pionteon y pora neccsidodes de grupo.
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CAPITWLO IV
CONCLUSIONES

Una de los boses (mportantes perog que el owdilor puedoe determinar ung

familiaridod moyor hacia lao omwpresa cs ¢l estodio y estimucidn del -

control! intcrmo.

La revisién de su silwocidn operocionc! c©s necesorig parag verificor -

que los controles on su aspecto operocional s encuentron en funciong

miento.

En cuonto o 10 sitwocibn [inanciera, su revisién €s necesoria, yo que
en base o ella el owditor podré detemminar la confionto que sc e ho

de dor g lo informocibdn [inuncicra de o empreso.

En relocidn o su situucicn fiscatl y legul, es necesario que ¢l ouwdi--
tor verifique Qque la ompreso cumplo con las obligaciones fiscales y -

1o presentaclén de su documentocidn legul en regla.

El owxtitor tendré Qe determinar si el personal con el que cuentan -

los departamentos a revisar son idbneos pare ¢l desempedo de su trabg
fo.



V. RESULTADD DEL TRABAJO

V. Informe y Revisién dc Hallaegos

En lo culminocibn del trobojo del owdiltor interno, uno de los puntos mis so
bresolientes es lo presentocién de su Informe. Dicho informe se refifere o

lg culminocién de su trobofo reoliradu. su ccatenido daberd enfocorse o dis
tinguir objetivamente, la solucién a 10s problemas encontrodos durante el -

desarrollo del trcbojo.

El enfoque de un informe dentro de fo ouditorfo interno integral, dirigido
o promover eficiencias, debe permitir aosimismo que de las soluciones pro--
puestas surjan oportimidodes que coodyuven al logra de una eficiencia den--

tro de los depariomentos revisodos.

Paro que la ouditoria intermc integral sea Gtil o lo entidod, ¢l informe de

be ser 8gil y orientodo a focilitor lo tam de decisioncs.

En el proceso de formulacién de el informe, ¢l ouditor intermo integrul de-

berd considerar los siguientes puntos:

r. Tamor noto de las diferentes alternativas. Obviawnte parao cuwolquier
problemn, es posible encontrar més de una solucidn, por lo tonto, se -
recomienda Que el cuditor considere en sus pupeles de trabgjo tontas -

idcas aplicobies como se Ic puedan ocurrir, estus mismas soluciones se

9¢



deberdn ir desarrollondo duronte la fase de investigacidn y estudio.

2. Evaluar opcioncs. FEste pumito consiste on que el awditor deberd dete-
nerse ¢ estimar 1o onotodo, de acucrdo al gmto enterior, yo que ol -
evaluar los allcrnotivas se puede encontrar ogul la cluve del trobajo

para concluir con éxito.

El ouditor presentorG a lo gerencia los resultodos oblenidos durante el -
desorrolfo del trobojo de 1as éreas revisodas. Poro logrerito, el auditor -

debers formuior el informe bojo los siguientes carocteristicos.

el La informocién obtenida duronte el desarrollo del trobajo, se debe

8 onolizrar, verificor y evaluar ompliomente.

b} Consideror detollodomente las voriaciones favorobles en los costos

que resulten de poner en prictico sus recomendaciones.

¢} Tamur en cuentoe ¢l foctor txwmono e se¢ verd afectodo con lo im- -
plontocién de los recomendaciones y sugerenclos.

d] Presentar el informe con lo moyor oporlunidod, ya que reportar co-
sas extoampordneamente reduce su beneficlo ¢ importoncic.

e} Asegurese que [os hechos reales apoyen las conclusiones y conside-

rocianes bldsicus.

f} Actuar con objetividod y ser imparcial.

El desarrollo que se debe lievar a cabo parg la formacién de el informe de -

lg ouditorla interna debe intentar que:

a) £1 lector no pierdu el interés de conocer (o expuesto en todo el -

tiforme,

9



bl Que medionte el informe se pucda conmocer, fuzgor y evaluor la la-

bor efectuoda.

Los clementos principales que debe contener wun informe de ouditorio interng

integral son los siguicntes:

Introcuccibn. - Esto es, 0 que personu (s} vo dirigido el informe, adem’s

indictndoie los objetivos que se le sefiularon al ocuditor pars llever a cobo
su trobajo.

Alconce de fa Revisién. - Este punto se refiere principolmente al trobajo

desorrol lodo por los ouditores.

Limitaciones.- Se¢ reficre g las e sc tuvieron por parte del pesonal de la

ampresa o deportanento ouditodo, esto es, si ol desomperdar su trobejo ol ou-

ditor, existicron foltas de cooperocién por porte del personal de los depar-

tamentos ouditlodos. informacién poco confioble, clc.

Resul tado. - £n este punto, es imporionte que el auditor deberd dejor sopor

todos todos las aseveraciones Qque se  presenten en ¢l informe.

Sugerencias.- En base o los resultodos obtenidos, ¢l uwditor deberéd preson

tor soluciones viavles,

En el informe (inal quedun consignadas las situaciones especiales encontro--

das durante el estudio, los anblisis presentodos y sus consideraciones, asl!
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como los conclusiones y los recomndaciones a las que se liegd, Desde este

punto de visto el inform debe cumprlir con los siguientes objetivos:

Focilitar la camprensidn de los situvaciones cncontradas durante cl es-

tudio, medionte lo presentacidn y explicoctén ordenada de todos los he
chos.

Motivor lo implantacidn de los soluciones de tol formo quee se logre ¢l

berrelicio totai ael trebojo.

Informar los boses Que se desarrolloran 1as conclusiones, de tul formo
Que mueda abtencer beneficios ol eplicor estos bases o lo resolucibn de

futuros problemas que se presenten.

Servir com gulo pare que se pucda conocer lo gue se¢ ha becho, asf co-

mo medir y evaluar 13 forms en gue se cumpiicron los objetivos sefala-

dos al inicior el trobojo.

Es recamendoble enfocar el informe destocodo, siompre que sea foctible el -~

efecto cuontificado de:

tas influvencios detlerminodas
- Sus cousas, y
- sSus consecuenclias.

Con esto, se podrd motivar o la empreso o tomar las medidos correctas condka-
centes.

El ouditor intermo integrol deberd bacer resaltar, cubnto le cuesta, cubnto

deja de gonar a cwbnto pierde [a entidod por los provtenus (hailluigas) encon
trodos ourante el desorrolflo de su trabojo.
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Las swgerencias que presente el ouwditor interno, deberdn enfocarse a desta--
cor; los ohorros que podrlaon logrorse, o bien los aspectos susceptibtes de -

originar nuevaes fuentes de utilidod,

El ouditor interno integrel no pucde ni debe limitarse o informor las inefi-
ciencios encontrodos; esto serfa sblo el aspecto negativo del trobajo deso--

rrollodo, csté obligedo a sugerir soluciones alternativas de los hallargos -
determinodos.

V.2 Discusién de ¢l informe con los inmvolucrodos

Diffcilmente el owditor interpo integrul msede liegar o tener control y cono
cimientu obsoluto de todos los dnqulos y focelas Que rodean wa problema espe
clfico; por lo tonto, los funcionorios y empleodos de 1o empresd son colabo-
rodores muy valiosos que deben ser oprovechodos., Si ¢l ouditor interno sigue
camo préctico el disculir con alguos [unciomarios y empleodos sus ideas y re
camendociones preliminares, incxdablerxente recidird valiosos conscjos qee le
aermitirén contar can nuevos clementos de juicio, asl como tamién conocer o

reagccién respecto a 10 oceptocidn de sus ideas.

Uno vezr que se hon discutido las recamendociones con el persomal responsable.
el auditor Interno estard en posicibn de seleccionar la altermativa y tas -
ideas que segn mejores. Parg lo cual deberd desorrollar los conceptos gene-
rales ge las citernotivos seleccionodaos, de tal formo que pueda disculir en
detalle con los funcionarios responsables de los deportamentos revisodos., =

Paro esta discusién, ¢l auditor interno integrul deberd ir préporodo a expo-
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ner los beneficios que ofrece su solucidn sobre las otras que fueron conside

rodas. Si ol termino de o reunibn, cl enfoque que propuso le fue oceptado,

el axditor interno estord en posibilidodes de inicior ¢l desorrolto detalia-

do de sus recomendaciones.

Pora la presentocién del informe no existe wn formzto eslablecido, el cuol -
va @ depender en gron parte de lo csirmictura de la empresa, asi como de las
necesidodes y polliticos de la mismu, sin embargo, deberd ser inguictud del -
ouditor esiar pendidnie de cnconlrar dentro del pardmetro onterior, lo formo

y distribucién mis odeciwodo pora sus reportes, uscorndo (e estos scan lel--
dos y motivodores de occidn para to gente indicodu.

Generolmnte wn informe ¢s distribuldo de acuerdo con lus pollticas de 1o em

presa.

(A Quién vo diriqido? Este es el punto que los ouditores resolverén en codu

caso en particular, pucs mucho depende de su wbicucidbn e¢n la ompresa, Es en
mi opinibn que el inform: deberd ir dirilgido principolmnte gl gerente o eie

cutivo responsable Jel brec o exuminar,

Tawbién es recomendable que se envien copias de los informes a oquellos je--
fes de los departamentos que sc hoyon visto ofectodos por los siluaciones en

controdas en el deparlamento ouditodo.
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México, D.F,, 28 de Febrero de 1987.

LIC. ABRAHAM SHABOT
CERENTE CENERAL
INDUSTRIAS VIA

Estimodo Lic. Shabol:

Hemos conclufdo lo evaluacidn del! sistemo cantabic octual de sus rubros de cucn-
tas por cobrar y cuenias por pagar, asl como el andlisis operocional y administra
tivo del mismo. Nuestro cxamen se reolizd en funcibn de el novimiento real de -
lo entided duronte Fcbrero de 1987, on ¢l gspecto contable y fiscal, y en la situa
cién octuol, por lo que al sistemo odministrotivo y operuocionoel s¢ reficre en conse
cuecncio nuestro andlisis Incluyo pruecbas of Controtr Interno existente.

El propbsito de nuestro intervencidn fue fundamentolmente realirar un severo y -

compicto examen de el sistema que licne ie entidad, ¢on ¢l objeto de demostrar su
solidexr funcional y operalivo oplicodo sobrve boscs consistentes y de acuerdo o los
principios de Contabilidod gencrolmente oceptodos. utilizando paro tol efecto los -
procedimientos y técnicas de Auditorie que crefmos necesarios en 1as circustancias.

E! resultodo del trabaojo desorrollodo es el informe que se¢ muestro en el anexo y
que cubre los punios senclados como meto dentro de nucstra carto propuesla.

Con lg seguridad de haber satisfecho sus cxpeclativas para esta fasc, y espe-
rando sus comentorios ol respecto porg e¢n su caso superorlos, y agradeciendo -
por este conducto lo coloborecidn y otenciones recibidas de purte suya y de su
personal duronte nuestro intervencidn, quedcmos de usted.

Cordiaoalmente.

L.C. JUAN JOSE M. SALDANA CABALLERO
GERENTE DE AUDITORIA INTERNA

c.c.p. DEPTO. DE CUENTAS POR COBRAR
DEPTO. DE CUENTAS POR PAGAR
DEPTO. DE AUDITORIA INTERNA
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INDUSTRIAS VIVAS, S.A. DE C.V.
FEBRERD 1987
ANEXOD

INFORME (ONDENSADO:

Habiendo efcctuwodo 1o revisibn integral de los mabros de cuentos y documen--
tos por cobror y cuentas y Jocumentos por pagar, y oplicando las técnicas y
procedimicentos de ouditoria que consitkeranvs necesorios en les circunston- -

cios, haws concluido que:

- Existe un control intermo insuficienic con respeclo o lo custodia de -

los documentos susceplibles de cobro.

- No existen conlroles individuales ¢ independientes de crédito y cobran
zas .
- Lo operacidn de crédito y cobronzas es suficiente oln cuondo suscepli--

ble de ser mejorodo.

- Asimismo, el soldo presentodo en el rubro de cuentas por pogar es el -
odecuodo para lo cmpresa, con ta excepcibn de uno diferencia que se en
contrd en 1a revisidn, lg cuwol fue minimo y corresponde @ errores en -

ouxiliores.

Queremos hocer mencibn de que en nuestro revisibén se ogotaron todos los recur
sos para aclaror los diferencias qQque surgicron duronte nuestro examen, Todo

1o enterior o camentamos con moyor amplitud en el Anexo 11,
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Hojas No. ¢

DERSTIIAS VIVAS S.A. 1€ OV,
10 « (9%

Aneso

Otservacidn

Recosendaciin

Dirighdo A: kcl@\ Towmcla ¥y Fecha

1,- Aspectos Gearrales Se s (pwracién
de Qaraitay y Ibaseatacibe por Go-
byar:

ta ompress carece de mailisres, -
contables g registren 1s oners -
cibn de critito ¥y cobranths, e -
tal forms e 103 euziliares g o
¢ ticren comp refeneTxia ww iow
que manwts 3a ercargeis ¢ Cr&lito
y (obranzss.

Brervams: s1iBisE0 g 0 erite
ot rod, !independiente de créall-
10 v cobraruaa]), sorte €] senul

niento Je catraniay v de lon w
303 amdivilusales de cala cliente.

12 empresas 1o clectle araueos 3ot
Presivos v geriblicur o 10 SocuT
entos en poser S (r&ito v (o -
dranzas.

Coms medida de COOTID] SRWEITO & B ERario
Que en €] Jepartammto e crmtabilidal es o
llewven muailiares en 109 3¢ Tegivire iR
dividunioente cals u-‘-n.:zl-n ferermia ot
It Claenter. Actus.ment: €l weatrul et
Tlecide €3 s tindy Je cifTR Comtrl v -
retlejan o] WVIRIENto suMUIAlD So Cala -
mos, fetU GO lSefemen gae oate e e wafl
Ciorte Jedid 3wt s e s jwwidlll
laml de aar se UT1IICO CWrmAss So oo ltem
e pire Jompemtar (e Je Ul o rae e afecs
en torwa crrdemas o omiehida lor aamillae
s, arinivms W ose nide la eficiencts A o
ia fwrwifn Gr ctrancs Calo w32 Umics per
e Que concre ol 3aldo de cala cliemie
s la eruarpals Or ciwtito v cidTanias.

s was molids tane el x4 cwpress efetbe
€ sraums de la Soumentes sin. Sslitosis, -
Sent e A6 sy program tircer oMY ToTRY cita
Curniber, goru Bato sr rralizd en ovasiones
Afsimisy v (aelierd Crlginat G Canlo ‘e
dags €l atyueo o lixalicen TarTidas O 21tus
Ciorrs E3INXIAlEY ipac (elicrEn ey Jetogta
dat antes Je Que waliterfs alice sy trahs
6. Lata situscife ve hxe i owcesaris O
dado yur 1 omTvsa o Ganta Lon wrattuies
Sircumtos e e3te TahID, G0 (Rl sty an
terrormentc
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INIISTRIAS VIVAS S.A, 08 C.V,

TGO - 15"
Hoja Ne, 2

Ancro 11!

Observacibn Recomendaciédn Dirighdo A; aclén Tameda y Fechs

La doCsentactén (factures Mota: de Crédito, Ly rexmsario ¢ indisperaadle oue & Is Cerercia Corwral
‘otas dc Cargo. €1c) o0 Ontoliaiss e us trevedal goaitle s lmpreca aljiers

caia de camtban, (4 aleite 0 e jattm) (on - wn archivero methlilcn 3o rrofervmxis

10 Que la aEpress o eath Cbiriendo el ries- witndade, <on Lo Cual st citsrd prote

FO dc Qo sinlestro desanareciers tnla 1s giwnads la datewntacidn Oe cortets gue

M COn 13 Pam ve jLnlc 2 IfT ) pa e miles Se oo Lty en el ATiueo
Ao 13 carters, mtmivmo li erxsrpats de c,f $ Wl 1o, 872 (rrr amexn 111},

di20 ¥ Cobranzas geanis en w ewritornis el

efectivo v doamentos Cobrados Sutante del
412 con la cual, 81 existiers alghn {altmn.
te tanto en SOOMEDLACI0N CaMD on e foctive
aRreis €3ty Canndo elemnton Tera e la te de Lpblito s Lotraniar), o bien ai

respusedilidsl legal recaigs en ls Compa s Clrtivasara CO¥ €l 3ivftema ACTHAal -

afs, v o of s ercargals 8¢ (r&di1o v 1B sagetimm Jgue ol snifivesd Cuente Lun R g -
branzas. cals fuerte.

Avimisemd reliCTand Daritls IYCamONLA
il e que »e lnntale waa cale gyne-
ral v ouals S oseputidal finlepentien

Tor 1o war »e reficrv a ls Sovammtaiin
an mawia ! dermrtamento ée Crédito ) o
branfas paalims ohaervar 1o siguiente.

Praontremes i 1as facturss WL WAIIT s exerario Que te rrocniente m ls -
tieren ) sello de carcelaly « con 1hmiz o orcarpmis e facturacifn g evite co-
<IN 38 T ©ta can meter eate 10 O OrTUIES, ¥ (e 3¢ -

! LgOric dc ambas fa cictis mavor sgrervisiln on su trabajo,
turas es Jde § 1CUNU,077 D

As minmo, advertimn gae lav {aturas gue
3 contimiai6n leyglosmmcs ticnen total e
1o distinto.

tact, ‘e, tep Jutal
RN
2
v

L an33. 0
25,885,100
TS TR
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INLISTRIAS VIVAS S.A. 1€ C.V.
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Anexo 1t

Observacién

Recomerdacién

Driguso A

Accitn Tamala ¥ Fecha

£n las Notas <o Crldito por devolmibn de
wrrcaci{s encontramcs las sigulentes ob -
servacionrs:

. Las Notas No. 6849 6848 6843,0833, -
6132, o831, 082, &817 6812 y &7RS,
cArecen de:

+ Respalio dacmmertal {Mta de en
trals al alamacén).

- Evideia Se hater 3300 entre -
g8l al clienmte,

13.- Aspectos Contebles Oc la Operacibn o«
OQuntas y Tocmentos gor Cobrar.

710 contadie de 12 cwpre
ircido considerse Ja re
Jos fletes pagados wor
Caorita de lod Cllemiey (O un ingress,

108

- MImovt Se @ Lo Motar e Uredito son
wa dimminacién Scl lnpreso, o1 reccis -
110 qur v crCactIren rwiimicalas Loeve -
cirtemente S LA siguimlo formal

Devolalones - 'Wts de orniTals 2] Alse

wen,
Cancelacitn To

tal e Pmcturd

¥ite, Se s dacturs que
waewrla,

Ciferercia o

Precic. < Mediito flrmelo fur el -
clirnte v el nrecio que
1€ Tec lave .

Nesawnte por

proeto pego. - Q& tc ewruentiv dentio o
Jo tas julfticas v Tiemo
srfmlaldo OO0 1s cmpresa.

Por 10 qur »e reficre a las Wotss cun el prec
€10 INCOTTICLO *3 Mexesaric g 8 tnvestigm
11 el 2aid0 del cliente o queth cargelo pur
1a difervrcia.

Coneideramn gue e3%e LTITEILO NG €3 LufTwto
dedido » qar L4 ceorTia no Obtiene ningln ine
gresu 8l peaurersr o) imworte de los fletey,
ek elomos que €1 mwto e lus feites llevs -
don 2 otrus angresos” on el presente etortd -
1o m es stgntficatiee en comaraiton con el
ingteso (or cnofaciones rormales O la 0
Afa s mtante este ingreso »e eatd acwulan
fevtos de 1.5k, v se tendrd e ra”
FAr ¥ 423 qOT eate conepto 31n lehxditn -
s o gue MO e to ningln gasty -
A Leats ) T.EEWU NIRZUN INETEsO),

Jo para

Cerercia Cereral y
Cuntraloria,

Grrevsta Conerat v
wntraloris.
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Anexo 11

Observacibn

Recomendacién

Dirtgida A: Accibn Tormds y Focha

In ¢} mr> de Novimmbre ae opwrayon las
wotas de Cr&dito Nos. 6010 y o0 asf
como 1a hWota de Cargo Mo, 142 S0 38 -
siguiente forma:

G0t ne16.00 A fevor de L
3 Mrxicanoy .
419,51 K favor de Com:
———— 133 At icon,
$,085.51 S-A-
».C. 182

{ 10,637,501 A cargo de Mist.
—— s, S.A
T.01.99

!.a m\ origind un ‘xargc en rojo o
1a cscnta 420) Devoluie -

Ls aEprera ©3th tegistrwndo (ot i qur
se tefiere a Clienter caents 1201) Gny-
Camnte €] efocto ¢ la cpermaibn:  Aen
taseron Ingresos - Rdacsines ¢ hebsjes

entas Cargo Je Clientes, tomsan com:
Latento de! mey de MOviembie

Iortales 9 138°627,84% .83

S Cargo 19,130,127

s Crfdsra

Largs a 12 11137552, 5. 02

93,014.71

In nucttrs cpintén

cile Arlento €3 ircorTee

1o pur 1 sipslentes  ramvws:

1o coReplor G tiewn las Notas e
Crédito mo son splicables a 13 Nts de
Cargo 142,

Lot herwficiarics 30 lar MO1L S Crédl
o won $1s21ntoy entre 31y Con rearec
o & 1 Nota Se Larwo.

Ll pranciplo Jo Gontahtlilmt e} ~erfo-
30 Ltable m ey teimetalo, ruCItn Qe
hasta firal Set r‘rn..uv 3 asnda
e Sclen e los sesalialo e o
1a vewrress, 1+ Wota fe (arge can
celods ww wts Or O Nt Se eterc)
Clos  anteriores (AbrI/RS)

In €} sentisopricticoesta omracifn o3
curTents Ter tuanic v eatd manitanio a
Clientes cxclusivamnte el lsporte 1eto
e las {acTutas 3 S CA,ieatn 3iem -
pre v e progdsitc Or 1s contady
Tifal fuers ohtener un saldo), pero del
o el puntc de vista (ontatle se esta
wtitienio rogistrar €] Cumilewnto R
1a operacibn oue ey cl cargu ) o -
Tesgmctivs o1 la cuents e Cltentes,

AKtluslmente v debldo 3 que o0 la cuntas
nilidad e lleran sutiliates de r't(vs
Wehilamentel, €1 rosultado final de -
e e e S R A
gado con Urdlita v cobranias ner cow
sefalwmes on I8 Oberrvactién anterior, sl
cuistieran 1on auriliares, las Wotas de
Critito v Large que e wiarn o raca-
peeite bl ran oo deteutalis Seoanee o

0, puratu e MabierRN 310 Catgadas
matas 3l Lllente que e cogresiam .
Ham s ro st taday v oanmatiate o wuss
reptimes ©n vt

o

Coreanis Cormranl y
Contralorfa,

Gerencia Ceneral y
Contrator{a.
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Obaervacibdn

Pecomendeciba

Dirigido A

Meibn Toma's y fecha

11

Aryaeo de Quentas y hocsentos
Cobrer en paler do Crélito v uabn:x
1an.

Drrivedo del tralaio reslitado sure
gieron las siguientes ohaervaciones

+ Llos Comrs-Re<iton guc meparen
1as Factursy dasles 2] co%1ro on
RIPEWD CRION 1O 4 IO 1 AR

das (Of clientes,

N esisten muiliares en crddito v co-
branias (v mado ot en ctwtadilidaly,
de 13 cartets en fder de stogalos.

Alnds de qur Cuisten disciepan 13y en
Gamnto 3 los clientes legales o tie:
mon contabilital won tos mae coen il
SIUR A COSTANIAL., (O SC e s
el ancro IV,

Ly indtspeasable que o Lntro-hecibos
Gac wepmrih 1a CATICIS [OF Cobrsr ven -
P T
te 0 bien gur cartengan welilo aficlal

de 1a miema,

La recimrniacifn o SeB1Sr & @ fen -
macates de contra-rudite wn (Kiles -
S0 mipalrir en cualuuler prioleils, por
1o que we poirfa la el care S mae se
CITIEry CATIOA YR . LImle (Om N CON-
Trateeniuo ¢ AT v se Ao ilare
£3ta juaterior 3 cuamdo Sedif de ver mn
gtesmis s 1 cwpress.

(Mro probloms palicra st ox la owere:
14 Que 1y aloata ol teperte o taa f&C
tursy derCOrmIIia 10 vontta-teclios v ¢
OO ETAETN 18 € NICEX 3 PIRATNS, v

cen b forme e le feafrla cobrat ai las

facturss v temiviones firmsles de recic
H180 va e3tér € 2y paalreT,

Recomenlamos e 3¢ Lrvest ipe s 13 -
brevalal porible 1a< partidas gue sefas
la ovservactio v sk se proe-
5 8 teaaltmton mntrnien
el\ cuentas Je bnion jars
que en £l Case de e S femeren s -
vaga s aplicacibn correstvvatiente,

(orencia Cormral y
Contratoria.
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Hoja No. &

Anewa It
Odbservacibn Recomendacibn Cirigho A: Acctén Tomuia ¥ Fecha
B relacifm qm 1ond Contabilided £2 rwcesario que antabilisal v/o Crdito
conteniemio el Listado de l1ov Cliemtes - v (obrmnias aclaren la mcionals $ife -
con  38ldo 8l 3] Octubre/8s mon imiica - terla, R dc 1o (untrario el faltente
ron existen we diferoncis T . gur :ndicamr on el mwen [ serd seene
3 l'l:l.t?'.:.?n. e sogln o mere Lona - tals on !s niwa propercibn.

muiltares do Cridito y Cobranias nasto
Qe 1a relacifn fuc elatorais jor cl mn
clonmic Jepertamento.

Como panto {inal de marstros comentarios rrcumersimmcs s s qu—n Qar pwrmita ja confiy
mcifn de s Gamlas JwT Cobrar com el PrUTHnito de waw (Ralecs GATTIOTSITLS J@ 3 AT -
Frocto mancis, pot 1o e pod.ms s 1a SlreaciBn gue de ALeDTAT @3Ts POt nos hags
sader sus opinianes al restwco.
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ANEXD 1.1

INDUSTRIAS VIVAS, S.A.

RESULTADD FiINAL DEl. ARQUED PRACTICADD
Al. DEPARTAMENTD DE CREDITO Y (UBRANIAS

Saldo segdn Reportes en

Contobilidod ai 28102187 ANEXD 11 s 382,292,848.22

Mis :

Carfcra en Poder del Abogodo:

Javier Hdz. Mochodo 520,196.75

Telos del Centro (1) 215,755.53

Antonio Dlar Guerrero 126,£35.23

Lourdes Corona 152,901,897 1,013,%89.48
§ 383,306.337.70

Moenos 2

Diferencio en Saldo

Iniciol at 31/12/86 1,128,492.26

Soido segan Auditorlo

ol 28/02/87 382,181,845.42

Saldo segin Arqueoc de

Crédito y Cobronzas al 03/09/86 382,169,871.48
ERTEISBIZITRESISIS

Diferencia (Foltonte Definitivo) s (11,973,561
CERESEREISISERERISIE

{1) Estos particos estdn sujetas a que
sean cclarodas por crédito y co--~
branzas o por contabi!lidod de -
acuerdo o o que se menciona en el
Anexo 11.

112
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ANEXO 11.2

INDUSTRIAS VIVAS, S.A.

Determinaci6n del Saldo de la Cuenta 1201, segin documentos proporcionados

por Contabilidod.

Saido Inicial
s

Focturacidén del Periodo
Notas de Corgo del Periodo
Mov, Adic, por Ch. Oevucltos

Menos :

Cabranza del Periodo
Notas de Cré&dito del Periodo

Total Cta. 1201

s 243.4671,645.10

1,450,193,798.00
5.291,961.38

_179,395,394.55  1.584,881.155.93

1.386,913,636.79

§9.136,316.22 ( 1.448,009.953.01

ANEXO (1.1 $§ 382,292,838.22

1)



INDUSTRIAS VIVAS, S.A.

Saldo en Crédito y Cobrronzos

Determinocidn del Saldo Finol Conciliodo

en el Arqueo [Segim Crédito

Soldo segin Arqueo
Mis :

Facturos no considerodas
cn el Arqued

Facturo No. 15962
.Foctura Ko, 35936
.Focturo No. 3553a
.Foctura No. 11238
Soigos o Cargo de Clientes
no Documen t odos
“#oterio Primo Lo Unidn
Polietileno Galatlo de -
Reblo
.Juon 2uhiga

Otros:

Nota oe Crédito No. §86)
.Operade por Crédite y Co-
bronzos post. a! Argqueo
Polibolsas Docusmentacibn
en poder del Abogodo

y Qobrantos)

£2'019,514,80
2'181,952.50
227,090, 50

49,082,00

s 4,698,499

8,347.60
223,75

$ 283,137.50

676,600.2%

4'477,639.80

13,279.8a3

960,936, 29

Mos Mticlmws ode -
mfs no Documentados y o Fa
vor del Cliente:

.Accesorios ¢l&ctricos, 5.A,

Bernordo Ayalo Origei
Glioarto M. Herndnde:
.Indust. Poly Rey, S.A,
.Auto Mercodos, S.A.
José Luis Gimer
.Vicente Cuerrero
.dulio Vorgas

7,788.48
808.00
4,501.15
17,342.00
2,830.00
8,217.00
25,000.00
28.47

114

66,155.10

ANEXO 11.3

376'797,159.70

5'451,857.93



ANEXO 11,3

-2 -

Otros:

Enrique Baez Dorantes:

Coargo Bancario.

Sin evidenclo Documentol 1,0726.95%

Enrique Pérez: Dif. en

precio. 11,913.70 12,990.65

(79,125.75)

Saldo en Cré&dito y Cobronzos. s 182,169,871.88

P rARESIZREECIIST
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ANEXD 1.4

INDUSTRIAS VIVAS, S.A,

integrocién y compracién de la Cortera Legal, segan Contobilidad y segun -
Crédito y Cobronios.

Crédito y
Nombire del Cliente: Contobiiidod Cabronias Diferencia
Javier Hd:. Mochodo $ §20,196.75 $ 547,837.00 ${ 27,680.25)
Telos del Centro 215,755.53 218.605.36  2,849.83)
Grupo Comonder [ 626,973,423 (626,473,433}
A. Dlar Guerrero 125,635.23 [} 1248,635.23
Lourdes Corong 152,901.97 [ 152,801.97

$1'013,489.48 $1°'392,915.79 $(379,426,31)

IR R T NN SR AT RAAT SR F IR I FEN IS T I SREFEZIISTFE RS
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INDUSTRIAS VIVAS, S.A.

Cuentos y Documentos por Cobrar

Camporacidn entre Scldos de Arcrco y
Auxiliores de Cré&dito y Cobranzas.

QIENTE

Polietileno Galaxio de Pue-
blo

Lourc Pamlire: Mendiola
Ignocio Rameru Barrerc
Vicente Ferndnder, S.A.
Antonio Turrent

Foustino larate Lépez
Plésticos Ravi

Auto Mercodos, S.A.
Control, S.A.

Moderty, S.A.

Colimor, S.A.
Decorociones Zor Zor, S.A.
José Luls Gomer Podilla
Vicente CGuerrero

Ixtiera de lo Sierru, S.A.
Prospero Medina

Qperodoro Merco, S.A. DE C.V.

Auto Serv. Rosita, S.A. DE -
C.v.
Ccnrro M. Ofertas, S.A. DE

Cansuclo Podillo Ortle:
Podlo Péres Mendora

fonom de México, S.A. DE C.V.

Pil8sticos La Sorpresa, S.A.
Migae! Gutiérre:

Pilésticos Coby, S.A.
Pldsticos Nercar, S.A.
Pora, S.A.

Prodin Inter, S.A.
Proaductos Simco, S.A.
Trocks dec México, S.A.

SALDD EN

SALOD EN ARQUED AUXIL IARES

- o
31308,148.47
672,350.00
2'260,612.50
700,382.25
12,186.09
1572,825.74

]

- a
648,337, 80
12,055.46
121,839.97
o

o
81,723.60
440,332.00
1'162,787.32

256,156.31

268, 320.99
J61,016.17
191,255.87
2'170,740.00

- o
306,674.88
122.920.05
378, 430.50
2'680,610.68
342, 568. 50
115,085.63

(¢4

7.314,522.00
107,076.51

117
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§,3497.60
‘049,905.05
677,350.00

2°'260,612.50

(

700,482.25
12,186.09
157,825.74

2,430.00
49,082.00
638,337.80
12,055.46
121,839.97
8,217.00)
25,000.00)
81,223.60
480,332.00
1'012,811.10

256,156.41

268,320.99
361,016.17
191,255.81
2'170,740.00
( 11,913.70)
306,674.88
122,920.05
378,430.50
4'680,610.68
J42,568. 50
315,085.63
277,090. 50
7'314,522.00
107,076.5)

DI FERENCIA

N
o0
glllbﬁlllll
-~
~

(8,217
(25,0006.00)
- o -

- o
(149,976.22)

o

ot
Q000
t e

~N

(11,913.70)

oo co0o

227. 090

II\nI'IIl!

- O




QAL 1ENTE

Turbo Tenis

Ultro Espumo de Mxjco, S.A.

Julio Vargas Carare:

Ermnesto Vergaora
Juon Luigo

Javier Hder. Mochodo

Telas del Centro,
Grupo Comonder

S.A.

SALIO  EN

SALDD EN ARQUFO AUXIL I ARES DIFERENCIA
650,596. 69 650,596.6% - o -
1'057,404.88 1'057.404.88 - o -
- o { 28.47) (28.47)
1'537,000.00 1'$37,000.00 - o -
5'258, 569.00 54258,802.75 233.75
547,837.00 - o - (547,837.00)
218,605. 36 - o - (218,605.36)
626,473, 43 - o -

(626.473.43)

36’ 0#4 -’SJ a7

11°

34 ‘880 483.12

1’363 970.75



INDUSTRIAS VIVAS, S.A.
Cuentas y Oocumentos por Cobrar
Comgorocidn entre Soldos de Arqueo y

Auxs. de Crédito y Cobranzos.

QL IENTE

Acdcyovos Perfectum, S.A. -
12

Accesorios Eléciricos, S.A,
Acojinomientos Sintéticos,
S.A,

Coltado Dita, S.A.

Calado Jox, S.A.

Colrodo Mexicana de Expor-
tocifn

Colzado Puma, S.A.

Connon Mills, S.A. DE C.V.
Cocinas Delher, S.A. DE C.V,
Controles Electrénicos Inous
trioles

Industrial de Urcetanos, S.A.
Decorociones y Novedades, S.A.
Distribuciones Gorclo

Flbrico de Caliodo Arther, S5.A.
de C.V.

Fébrico de Coliodo Tawmy, S.A.
Fidepol S. de R.L. de IPy C.V.
Gotex, S.A.

Corcis, S.A.

Indsstrias Alimenticlas FABP-
S.A. OFE C.V.

Industrics Markin, S.A.
fto P18z2imit, S.A.

Lo Luna uww Camercial,
de C.Y.

Alvaro Liper Herndndez
Moterios Primos Lo Unidn
Sarg sl omed

Mercerio y Novedodes Lo Fomo,
5. A,

Antonjo Moctelumo

Lioys Mendora de Trige

S.A.

SALDD EN ARQUED

SALOO  EN
AUXIL | ARES

1'084,623.80
- o -

272,104,138
18'173,175.135
16'787,687.85

912,180.00

150'108,136.16

15'078,386.00
251,80a.00

4$'074.913.00
1'640,912.00
757.622.71
112,690.80

2°252,255.45
807,629. 45
1°856,790.00
178.933.25
1°252,800.00

38,065.00
11489,158.00
507,644.36

236,872.20
31,100,275
o

98,037, 50
115,168.00

2'496,567.00
192,153.50

119

1'08%,623.80

{ 7,788,488}

272,105.38
20'192,690.15
16'787,687.85

912,1680.00
128'101,377.29
15'075,328.00
»51,8048.00

4'074,933.00
1'680.912.00
757,672.7)
112,690, 80

2'252,255.45
907.629.435
1'856,790.00
178,934.25
1'252,800.00

38,065.00
1'320,533.00
507.648. 36

236,472.20
31,100.75
3,698.49
98,037,50
115,368.00

4'496,567.00
192,153.50

DIFERENCIA

-0 -
{7,788.48)

-0 -
2'019,514.80
-0 -

-0 -

{2'006,768.87)

(3.058.00)
-0 -

[ |
Qo000
[ ]

[ I I A |
00000
e

(168,625.00)
-0 -

-0 -
-0 -
9,688,429
-0 -
-0 -

-0 =~
-0 -



SALIOD  EN

CLIENTE SALDD EN ARQUEO ALXILLARES DIFERENCIA
Milyon, S.A. DE C.V. 941,275.00 9a1,275.00 -o -
Mudonzos Empoques y Almoce
nes Beniter 195,853.63 195,851,63 -0 -
Msebles Durex, S.A. 76.072.50 76,072.50 - -
Nuevo Balonce de MExico, 5.A. 15'705,895.38 17°'887,247.88 2181,982.50
Ofiveeti Mexicano, S.A. 19°847,762.60 19847,762.60 - o -
Angelina Aceves Fonseca 365,750.00 965,750.00 -0 -
Artlculos Drportivos Ral, -
S.A. DEC.V. 17525,662.45 1°525,662.45 -0 -
Bermardo Ayalo Origel - o - { 808.00) (808.00)
Bexpo Internacionol, S.A. 25'436,935.60 25'%36,935.60 -0 -
Cosao Villolobos, S.A., DE C.V. 189,463.65 189,268.85 -0~
Mortha Contreros 919,489. 32 919, 489,32 -
Distribuidora Mercantil Gscrro 668,553.94 668,553.92 -0 -
Mercerio del Codro, S5.A, 95,933.00 95,933.00

$2588'975,5943.58

ErsszmyssIzx>

EE B

290°'994,661.02
=z ==z

FrEzZIxrs

"
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INDUSTRIAS VIVAS S.A DE C.V.

Cucntas y Documentos por Cobrar

Comparacién de Saldos entre Armqueo y

Axuliares de Cr&dito y Cobran:zas.

Cliente

Victor Manuel Estrada Avelar
Fabrica de Calzado Canadd
José Garcia Gorostiota
Gilberto M. Herninde:
Industrias Oly Rey, S.A.

Jandin industrial lagos, S.A.

Mcrcerfa el Porvenir, S.A.
Guillermo Monroy, S.A.
Ma. Monroy Peter

Plastel dc Morelia, S.A.
Plfsticos Avelar S.A.
Pl4sticos Gamnliel
Polibolsa

Poliurctanos, S.A.
Benigno Rico Gonzile:

J. Natividad Romecro
Gustavo Ruf:z

Roberto Ruf: Garcfa
Tensa, S.A.

Bmilio Trejo Galindo
Margarita 2, de Corona
Manucl Argac: Castro
José Ma. Arguelles
Enrique Bac: Dorantes
Castafieda Je Papelerfa y
Queros Artificiales
Victor Ceja

Chain, S.A.

Ignacio Colorado Sosol
Oscar Cortés

Fanny Dia:z Ceballo
Gabricl Morones Espinosa
Rernabe Fernindez Rendén
Odilén Cante

Gran Estrella de Oricnte S.A.

de C.V.
Ma. Laura Kushida
Salvio Lépez Aburto

Fecha 28-Feb.-87.

Saldo Saldo
cn en
Arquco Auxiliares Difcrencia
1'384,736.25 1°364,736.25 - 0 .
17,825.00 17,825.00 - 0 -
1°077,113.55 1°077,118.85 - 0 -
- 0 - ( 4,541.15) (4,541.15)

- o -
578,392, 50
174,520.00
974,350.00
180,317.00
918,268.35
945,639.25
73.,351.00
B 0 .
502,087.13
90,836.20
1'615,652.49
217,074.00
190, 285.90
716,709.50
110,226.70
1'168,728.33
1'813,539.00
349,890, 30

- 0 -

4'824,980.00
886,272.80
8'882,349.75
324,343.30
289,310.20
87,285,00
113,470.50
485,069, 54
86,565.10

412,894.85

1'862,716.20
796,925.15

121

( 17.382.00)
578,392,350
174,570.00 -
974,350,00 -
180,317.70 .
918 ,269.35 -
645,639.25 -

74,451.00 -

676,600.75 676

{

(17,332.00)
- 0 -

cOO00

(=]
Q
o

-
ODC OO0COOOOOR SDOOOOOOOOOOO
b
.

502,037.13
90,816, 20
1'615,652.49
217,074.00
190,285.90
716,709.50
110,226.70
1'168,724.33
3'813,539.00
349,890.30

( 1,076.95)

4'824,980.00
886,272.80
4'882,349.7S
324,343.30
289,310.20
8~,285.00
113,470.50
485,069.54
86,565.10

J. < I R T T T T R R B S S R T S T

1

LI T S T I B T T}
L
—

412,894.85
1'862,716.20 -
796,925.15 -



Cliente

Hugo Mandonado Boya
Mapdaleno Melgarejo, de V.
Alberto Morales Adamc
P1fisticos del Centro

Saldo saldo
cn cn
Amuco Auxiliares

7°222,913.10
2'646,105.35
5°403,328.00
1'951,924.69

7'222,913.10
2'646,105.35
5°403,528,00
1'951,924.69

Diferencia

$1°377,1061.68

52'031,002.37

653,840,600
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INDUSTRIAS VIVAS, S.A. DE C.V.
FEBRERD 1987
ANEXO |}

CLENTAS Y DOCILMENTOS AOR PAGAR.

Lo

revisidn de este rubro obarcd los siguientes objetivos:

Comprabar cque el soldo que aporece registrodo en contabilidod corres--
pondae o documentos cusf{odiodos por el departamento de cuentas por pa--
gar.

Verificar que las cuontus por pogar correspondon a operocioncs efectug
das por INDUSTRIAS VIVAS, 5.A. DE C.V. y quc exista evidencia de haber

sigo recibidas por lo empreso.

Se observb que on ¢l ejerciclo no se ha llevodo o cabo wuno depuracibn
de los cuentas por pugor, por lo cwal relteramws e a la mayor breve-

dad sea efcctuedo dicha depuracidn paro poder determinar los salgdos de

fos cuentos.

Existe deficiencio en cuonto al registro contable de los cuentas esto
se menclonc en el onbiisis de las diferencias, por lo cual recomendo-

mos moyor supervislén por porte del contador generol.

Existe diferencia en cuonto o informucién entre el departamento de  --
cuentas por pogar y contobilldod, yo que se encontraoron pagos ya efec-
twodos y no registrados por contabilidod.

No existe una codificacidn actual izada de las cuentas, yo que se encon

troron varios proveedores y acreedores con varios rnimeros de codifico-

cidn.



INDUSTRIAS VIVAS, S.A. DE C.V.
FEBRERD 1987
ANEXO 11

Auditorfa practicd un arqeo de documentos, el cuwal orrojd el siguien-
te resultado;
Saldo segin listodo de ocuxiliores. 22'617,623.75

Soldo del orqueo segin ouditoria, 23'227 209 96

Diferencia. (609,607.23)

Lo diferencio corresponde o errores en ouxiliares, los cuwoles fueron -

corregidos o efecto dz que el suldo que guedoro registrudo fuera el se
Solodo en ¢l arqueo,

Por lo que se refiere o lo evidencio de que fueron recibides por 1o om

preso, ouditoric pudo constator gue todos los docwemntos estabon res--
paldodus por su nota de enlroda cl olmocén.



INDATSTRIAS VIVAS

{Anexo 1t1)

¥ Documentos por Fagar
Comparativo antre Arqueo y S4ido en Libros al HYZZT I

Sx1b00 Zaldos

?wﬁr\ Beylin

BoaRrs ielade 2)Lesznsin Axgueg
3 Anreain., S.A. 0.0} 0.0 0.c0
10 Anuncioe Autosdheriblee., 8,A. (168,224,.85) nu.sm 4%y 137,183 .60
101 ribrica de Ricicietss Universal.. S.h. 84,981 .00 «00
102 ribrics Ge Bicipertes.. 3.A. 14,9%0.00 .00
103 Terreterie B tacaad Ol vren3s ol00
104 rijator., S.A. 401,301 .80 0.00
106 rebrice de Tubows n«!-lo.. S.a, 194.1¢8.00 Qa,00
1 Abraham Xeyes Solsde 136,733 .59} 0,09
133 Gases Mexicanoe., a.A. 8%, 106,92 102,229,2%
132 Grupo Catusa., S.A. 1°133.654.00 963,326,00
1 .. $3,000.5¢ 10,388 56
3138 Y Abresivos Gles., $.A. a8 .00
142 Industrias Calss., S.A. ()5).:.0 00 0,90
142 1ndustrias Kivers., S.A. §&8- 108- :o} 0.99
14} Industrias Recor., B.A, 3y 32856 0,00
223 InGustrine Fllsticos lmpacto,. B.A. 6.073,00 0,00
14% Indun., S.A. ¢.00 0,00
148 1tal dici., S.A, 144,%00,00 0,00
l1e7 InOustrise Filss., S.A, 3,431.30 25,421,130 0,00
150 Jemls Sbnches t3a2,207.19) 1380,287.13) 0.00
193 Disys., S.A, 0.00 0,00 0,00
154 Camercisl Tormr., $,A. 5°728,139.00 (1°911,3¢7,29) T7239,486.25

i%6 Liquid Carbonic Ge RExico., §.A. Q.23 0.3% B
17 Tuder L. 0.00 o.00 2- co

158 0.1y o.19

1%y AcCabadCs FLhot Industrisies., 6.A. 473,266,325 (596,333.73) 1on, 900 00
16l Latones Nacionales., S.A. 1°002,039, 81 + O
182 Ls Case de! Tornillo de Keucelpan., B.A. (110, 194,68} o o0
183 Le Superior., S.A. 4,0%0,00 0l00
14 Lhnina Place y maquiles., S.A. {¢13,2)02,00) o,c0
183 Lla Folar,, S.A. 35,138,238 0.00
16 La~inadore Mesicers de Methlew., B.A. 1°418,384.2) 714,370,00
167 hrira Deltames., S.A, .30 o.00
18 Tetrateria Alce Blanco,. (0,30} 0,00
17 Comarciasi “scmur., S.h. 1°332,347,35 0,00
1 Protras., S.A, 8%.2% 9.00
173 Lubring, S.A. ‘::-;:g-gg’ FoR 4

Te . A, . . M
i enee A 496, 659.00 2.0

H réenss o Hijoe 22,900,00 .

i Nanefacturss Lebn.. 5oae 1°6¥3.008.42 0,00 3teva,on
12°2%3,278,2¢ 110209, 934 .40) i, )U.oﬂ

esscensevere

mesecsantennne comcsssnmmana



SEDUSTRIAY VIVAS,, %.A,
g 8 e 8 e

(Anexo 211}

Y Documentos por Pager
ivo entie Argueo y Saldo com Libros al Is,ien -

saido
" Seqin
e | alasede WIagencis

182 12,226,948 16,022.08) 33,24%.00
183 thctrica Industrial.. S.A. 104,080,00 0.¢0
184 Milano.., S.A. . 14,049,020 0.00
195 Metal Cranes., S_A. 19,00:.08 192,647,40
186 marcscero., S.A. (2'412,350.92) 0.00
187 Meruel Santillen Camacho %0, 109,91 0,00
108 Wapsques y Lep. Se Fapel., S.A. 0.00 0,00
190 infra del Centro., S.A. . 0,00 2.00 0.00
191 mal., f,A. 20,134.8% 20,134.49 €.00
192 Ormdit., S.A. 262,336,1) 4,019,683 257,496,350
193 Bicicletas Soledec., S.A. 31C,%20,00 310,3€0,00 0,03
19a Le Casa el Turnilio Fetriotieso 13C. 00,00 120,042,00 9.00
1 Proveedors de Trapo Industrisi., B.A. 120,.80¢,%0 2,919,000 123,930.00
197 Cltre Lepama Je Mexico., S.A. 137, 47,7 127,475 o,
198 Corrugeco y Pibre., #.A, 120,967,439} 120,H07.43%) 0.00

2 Acercs sacionelme., 8.A. 201.319.90 201,119,090 0,09
201 Patricin tormo (0.3%) 10.3%) -
10 Patinee., 3.A. 914,210,00 . .00 834,210,0C
204 Pintures pers mimico., S.A, 323,869.00 4,125,900 182,733,090
208 Plésticos Flymouth., S.A, 119,993,060 0,20 119,433,00
206 Pulimentos., S.A, 61,52%,00 0,00 61,325.00
207 Proveetor Flbctrico., B.A. 76,176.00 76,176,00 o.ce
208 Petroleros Mexicanoe., B.A.
209 Pulisos y Acabados Aut, e indus., S.A. (6,790, 68} 23.230,00
2 Baierce de Marico.., S.A 0.0%)
17 Cosformen,, 5,A. .00 53.99
2. maguiladora Industrial., $.A. 0.00 37,5%9.00
22 Poncix Res:cans., S.A, . 0,00 0,00
220 ImpPresinnes Gercon., S.A. (12,71%.39) 135,002,319} 22,297.00
222 PesOrtes “amacho,, T.A. 203,279,5) 6,779,51 193,900.00
225 S.A. 0.19 0,19 0.00
ize Rabi.. S.A, 0.00 9,00 .. Q.00
2 “x1 “etal,, S.A. Ce C.V, 8,635,.50 (52,602,6%) a1,.319.1%
23 ar Syby., 5., 1°137,892.50 112.347,%0) 19330,100,00
212 “ericene., S.A. 0.00 0.00 9.0
71a Ioetiiive Spasser 0,00 0,00 o2
214 Productis D1ll'e., 3 0,00 2% e8¢
217 NOPerionus y Herraviertas Liec. {0.29! (9.29) 06
ALl . Ca=10TefO% Co MIXLTO., S.A. 0.00 0.00 000
232 Representaciones Alfa., S.A, 0,00 0,20 .
24 Bicicotia e, Certed,, S.A. 2.02. 2429 200

. 1:624,949.90 (1%350,773.11) 4'075,722,18

12¢



INDUFTRIAS VIVAS., A,A,

Hoja wt ) {Anaxo 111)
. L4
Cuentas y Docunentos por Fager
Comparstive antre Arquec y 3aldos en Libroe al L8/tet./s;
saldo saldo
Segin Seqln
Xombrs Listaso Diferencia Angusg
Herramientas Rarp o.00 0,00 0.00
Transpories Unidoe Tempiguefioe., S.A. Oe C.V, 119,161 .00) (19,161,00) 0.099
TranspCries A/cargs Cuauhtimoc., S.A. dw C,V. {1,33%.00) 1, :“.oo) 0.00
TOrnessdos Autométicos Calidsd., $.A, 79,%00.00 0.00 28,940.00
Tratasientos y Acabedow., S.A. :.1:!.)’ 31,2109 0.00
Telleres Oto Screen Process., S_A, 73,370,.00) (7),)70 ool .
z'ﬂs.ssx Y0 u’ 1°793,817,00
3. 102,718, 04 1 4 1 . 114,132.04
Cnsbn nexmx de oneros,, S.A. &m C.V, 17%,692.00) Hs 61}.00) 0.00
Producton Ge Hule Industrial., S.A. Q. 0,00 c.0q
rodiee., S.A. 01,730,218 a1, 730028 0.00
Weqgccios Integrales,, S.A. 194,969,063 294,3069,0) 2.0
Cinctos y Fepec. Electricas., 3.A, .00 0,00
Articulos Ge Froteccibn., S.A. 180,550.00 0,00 180,%30,00
Vicents Nedrete 24,957,060 $4,957,00 .
Acerce Aseadb de Hblm.. S.A. (3,497.24) (3,497.24) ©.00
Aceroe HMices . (331,730.00} 121,730,00) 0,00
Cobrece. Productos Secabre., S.A. 941,78y .82 941, 78,82 0.00
Cass turriege 104,453.3) 320.8) 104,312.50
Cielo Canponentes., S.A. 72,72¢.%0 0,00 73.726,50
Cass Irwa 1,620.00 1,620,080 0.00
Cle. tramec., S.A, 64,400,00 64,300.00 2.00
Cotrugecos Fibra., S.A. 20, 867,45 20, sr,r 43 Q.00
Cla. ferreters o! Aquila 0.0 0,00 0,00
Aceros ror:uan.. 131,029.90:) (200,010, on ~8,931.00
S.A. 332, 706,90 13276 4.09
411,93%.7% arl, °°
Aguilae de Occicente.. S.A. de C.V. £33,132,00) 09y, uu oM
Alabre Laminsdce y Cet., S.A. 2'8B46,346,07 2 Mbdl’-’w
Difere-ciae 59,392,451 sw.n:.n
Alen oles Deanat, y Diluyentes., B.A. 71,%30.00 0,00 71430500
A-ericar N3f2 Company., 3.A. 147,275.38 &, H88,6) V82,406.7%
Crice Slantic do wénico., B.A. 143, 946,00 76,731 ,00 »5.305.00
70739, 448.47 2°:091,100,68 L2l6RA, 47,70
22'817,67),75 1609,607,23) 33°227,210.94




1NDUSTRIAS VIVAS S.A

Cuentas y DuCunmetor p0r Pagav; AnGlisis &0 l¢ diferoncia on
tre Arcteu ¥ Sileo secln Listado Ce Provecdo..s ol 30/70/2€ 7
Laace Aduiw Saldo
Anuncioe Auto Acheridles, 5.A, {3B8,224.85)
Factara 2003 25/Jun’/ed 40,390,458
FTuactura 2377 Zz2/Nov/BS 19,550,080 1

V0L, HdE .45 132,323050

Lo POlic¢e do Ewrcesos MNe 378BY del 6/D1c/H5 nmuestra el pagu de -
suih Falturzus J37€ y 208 per § 66,S18.45, en auxiliares Lo re-
Listearsn la entreca e Almach:. 1040 por § 43,5%2.435, po- le
U2 (LeLOo SOodregGlilrauc el cumalaiar.

La P6lizea ue Egresus N® $574% uel $/Dic/8% nmuestra el pago e -
la Factura 2377 del 22/Nov/B85 por $129,3950.00 y cuya entracda =
Né 1702 cel 22/Nov/85 no ful registrada por auxilliares.

La diferencia entre Arqueo ¥y Auxiliares ai 30/Sep/8% ¢5: —--
$ 132,323.60, 127,355%.60« $ 4,95¢8.00 que corresvonde a entra=-
da ce Almacén N4 3096 cel 23/nov/8% de la cual ne encoatramos
evidencia {Isica en el Arqgueo.

Cardgc Abuno Saldo
Grupo Cotusa 1'133,554.00
Proveecores 170,026.00
IVA por Acreditar (22,177.66)
Compras _1347,846.34) 4

T TT583,578.00

Comtadilizado incorrectemnente puesto que ¢l pago a/c electuado-
col, P6liza ce kgresus 7661 del 18/JuL1/86 por $1'133,508.00, fué
considerado como definftivo y el Importe de $170,026.00 como,
el IVA correspondiente; el Asiento corrccto dedbid ser:

Cargo Abono SAlco
Phlizae Mensuai ot Compras
Compras 1'170,022.00
IVA pur Acreditar 175,653, 00
Proveedores 1°246,675.00 1°346,675.00
Pb6lizo de Egresus 7661
Provecdores 1'133,5%04,00
Bancos R L'133,503.00(:1':32.503.00)
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Cargo Adono Saldo

POlize de Egresos 7574

Provecdores 2113.166.99
Bancos 213,166.99 (213,166.99)
0.90
Acabados Finos Industriales, S.A. 475,266.25
Factura 5711 20/Jun/ 86 596,850.00
316.25 o i
1G24 59¢,850. 00 1071, 800,00

5 Correspornxde a la Factura 5711 del 20/Jun/B6 que ful registrada en el Auxi-
liar de AFISA por lo que onbos auxilliares quedaron compensados, por lo tan
to deberSn cancelar e] Auxiliar de AFISA reclastficands »l Importe en el -
Auxiliar de Acabados Finos Incustriales, S.A.

6 Contabilizado de man en la enrrada 2770 A0l 22/15./86 pwes la connideraron =

a $321,741.25 debietdo ser a 321,425.00 por lo que ¢l Ajuste completo es:

argo ADONO Saldo
Provewdores 316.25
IVA por Acreditar (41.29)
Campras (275.00) . —
0.90 0.00
Carqo Aboan Saldo
Comercial Tormur, S.A. 5°728,139.00

Factura 15988 18/Jur/86 647,720.2%  647,720.25
Factura 16083 24/Jun/86 431,813.50 431,813.50
Factura 16164 27/Jun/B86 4311,813.50 431,811.50

71239,486.25

7 Estas partidas est&n compensaedas entre los Auxiliares 194 y 170 que: estdn e~
gistradas con el mismo nombre, camo e} Auxiliar 1%0 es ¢l que mayol movimiento
registra consideramos que es el que debe quedar reclasificado con el Auxitiar-
170.

Cargo Aoy Saldo
Lubrin, S.A. (83, 760.006)
E.A. N® 2504 23/Jun/B6 83,720.00
Bronces Nogrete 83,720 R .
83,730 .‘66' CRIE VN (3060

“J

1



10

11

12

Partida registrada erféncamente en auxiliar 178 Bronces Negrete debiendo
ser al auxiliar 172 Labrin, S.A.

Pago en exceso en FActura 052 del 02/Jul/86 en PSliza de Egresos N8 7609
del 11/Jul/86.

Cazgo Abor Saldo
Bronces Nogrete 28.762.80
8,720.00 8
Vicente Negrete 61,R830.00 10
Vicente Negrete 6,872.40 10 e I
90,592.40 61,830.00 0.00

Canpensado con ¢l auxiliar de Vicente togrete en el cual esta regastroda -
la entrada al almacen N8 1972 do)] 10/Fedb/86 por §61,830.00 y ¢l pago de -~
la entrada alalmacen N8 2203 del 17/Abril/86 por 56,877.40.

Carge Moo Saldo
Ormat, S.A. 262.536.1)
entrada al alracen N8 3582 22/May/B6 2,660.00
entrada al almacen N8 3589 22/May/86 ) 2,950,406

TTIZ N0 TS T 12

Carresponde a las entradas de almacen NS 31582 del 22/May/Bb por $9,600.00 vy
el complemento de la N8 1589 3¢ la misma focha por $2,550.46 las cuales no
fucrcn registradas en Contab) 1i1dad, (1o Gnico capturado {of el pago soqgtn -
PSliza N8 7213 del 02/Jun/B6.)

La diferencia entre ¢l saldo <e auxiliases y arqueo, (274,746.%9-257,496.50
*17,250.09) , curresmpaxic a ¢l pojo de menos en la PHl1za 8114 del S/zepiBo
en especificu de la Nota d¢ Entrada N4 3888 por 500 poas estivlila 48 dis-
que no fucron incluidos en la FActura 6583 del Proveedor y que por lo tan-
to N0 encontramas evidencia documental en o) Arqueo.

Cargo Abono Saldo
Aceros Nacionales A 2017119.00
Aceros Nacionales 201,119.00 13
Acercs Purtuna e ———_200,119,00
T - 6.00

esevarerran
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13

14

1%

16

Partida correspondiente a Aceros Nacionales FActura 1711, nota de entrada
al almacen NR 2049 de) 26/Feb/86 y pagada el 19/Marzo/B86 segGn PSliza ~-

6623 pero el cargo fue llevado al auxiliar de Aceros Portuna, por lo tan-—
to debe reclasificarse y cancelar ¢l saldn de Aceros Nacionales.

Cargo Abono Saldo

industrias Rivera 14 (64,703.20)
64,703.20 .

64,708.20 0.00

El cargo corresponde a la reposicién de Cheque devuelto N® 3263 del -—
28/Nov/B5 efectusda con POliza N3 5975 del 07/Ene/86, por lo que consta-

mos qut el Cheque N#3263 no ha sido cancelado hasta Qctubre 86 y {igura -
ocome partida de conciliacifn sin serlo en consccuencia el Asiento comple—
to de correccibn es como sigue:

cargo Abono Saldno
Banocos { Bancomer ) 64,708.20
Proveedores (Ind. Rivera) 64,708,220
Cargo Abono Saldo
Industrias Gala, S.A. ‘5(353.250.00)
— 353,280.00
3%3,280.00 0.00

El saldo rnjo corresponde a la PActura 3180 del 12/Feb/86 por $353,280.0C -
la cual no fuf capturada por contebilidad,(nicancnts sC registro el pago -
seqin N8 6621 del 19/Mar/86.

Cargo Abono Saldo
Eric Plastic N4 1 143,946.00
P, Ch. N® 6221 78,741.00 16
76,741.00 65,205.00

Corresporde a8 pago efectuado ¢l J1/Enero/86 pSliza 6221 y que no fuf regis—
trado en auxiliares.

cargo Abono saldo

Thum, S.A. 17 1'675,591.30
443,605.60

443,605.60 2°119,196.90

EETERER
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17 Corresponde a que Contabilidad registro cl pago de la Factura 1803 del -~
30/04/86, sin que hubiero pasivo de la mencicnada Factura en el auxiliar.

18 la diferepzia entre el arqueo y auxiliar es debido a que existe la nota -
de entrada al almacen Ne 1998 por $353,280.00 del 17/Feb/86 y por 1z dife
rencia de 5$27,600.10 que no podo sor identificada a que correspondfa, de
arbas no existe evidencia documental en corpras.

Cargo Roono Saldo
Transportes Unidos Tampiquefios {19,161.00}
19,161.00 19
19,161,460 0.6

Corresponde a un error de codif icsciGn puesto Gue chviaron ¢l pago del fle
19 te 722857 del 28/Enero/86 a Provecdores eon lugar de enviarlo a Gastos.

Carco Abono Saldo
Aguilas de Occidente (33,832.00)
26,128,00
7,704.00
33,832.00 0.00

Corresponden a un error en codificacifn puesto que al pagar los fletes Na5252-
20 28 del 24/Abril/86 por $26,128.00 y N& 454470 por $7,704.00 dc!
13/Nov/B8BS, afectaron a Provecdores en lugar de Resultados.

Cargo Abono Saldo
La superior, S.A. 4,050.00

4.050.00__ 21 .

4,050.00 [UNN)

21 Corresponde a que se registro el Pasivo considerando el Importe -
total de la adquisiciédn $27,000.00 m&s IVA 4,050,00, siendo que

el IVA ya esta incluido enel Valor de la Mercancia por lo que al
momento de! pago este fu& por 527,000.00 quedando si1n compensacién
$4,050.00, los cuales ademis afectan al IVA por Acreditar.

Cargo Abono Seldo
Norham Reyes Soledad (136,737.59)
! 92,000.00 ,,
24,185.00 °
22,423.59 23
139,608.59 2,875,700
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22

23

24

25

26

27

Corresporde a entrada de almacen N8 2510 del 24/Jum/86 o favor de Abrham
Carderas ¢ hijos por $92,000.00 de la FActura 510 y quer el pago fué car—
gado al Auxiliar de  Abrham Reyes Soledad, por lo tanto deberdn reclasi-
ficar este irportante al Auxiliar que le corresponde.,

Inporte de las Notas de Etrada al almacen N8 3530 por $25,185.00 cuyo -
inporte no se tenfa provisionado en ¢) Auxiliar y por la N& 3595 por --
$35,946.70 que fuf provisionada en ¢l Auxiliar por $13,523.00, lo que -
marco la diferencia de §22,423.59.

Crro Abono Saldo
Marca Cero, S.A. (2'419,550.51)
2°403,079.75 24
2°'399,696.05
221,€01.137 25
2'161,621.95 26
TTHEY, 22535 T A8 TS THS 0.00

Corresponde o ¢} REgistro del Pasivo pra corpensar los pagos hechos segln
POliza N& 7948 del 16/May/B6 por $2°403,079.79 y la POliza N8 7206 del -

02/3un/86 por $2'399,596.05, mismos que no hablan sidn considerados en el

Auxiliar de Marca Cero, S.A.

Ellmporte de $2°161,621.95 corruspad: a ¢l pago de la nota de entrada -
Ne 2290, del 07/Mayon/B6 con POliza Choque e 7167 ael 28/May/86 por $2°403,-
079, diferencia $241,457.44.

Corresponde a la Diferencia por 5241,457.84 determinada en el punto anterior
que esta Integrada de la siguiente manera 5221,603.37 que se descuentan de la
nota oc entrada Né 2182 por $2°549,143.02 seqgGn PSliza 7210 del 22/Jun/86 y
$19,854.40, que pereenccoen a CanmisiSn por Cheque devuelto que cobra Marca -
Cero con Nota de Cargo 09178 por lotanto delb<rdn reclassficar $221,603.27 —

a Reb. Dev, y Desc. s/comp. (§192,698.59) y a IVA por Acreditar ——
(828,904.79) .

cargo Abono Saldo
Corrugado y Fibra 27 (20.867.45)
20,€67.45
0.00

El 16/Jun/86 con P.D. N® 335 corrigen el saldo del Proveedor Corrugado y -
Fibra pero en listado aparecen 2 Auxiliares con el mismo N8 yque gson el 198
y el 47, en uno (197) se carga el ajuste y en el 47 s¢ encuentra aonado -
el mismo importe por o que ambos Auxiliares quedan compensados, por lo -
tanto deber&n reclasificarse y cancelar el 47 que no regisitra movimientos
aparte de este.

Saldo
La Casa del Tornillo de Naucalpan. T gg 11107733768)
Cad.00

12C,
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28

30

3

Corresponde a Factura N& 5580 Nota de Entrada al Almacen 2583 corres-
pordiente a la Casa del Tornillo de.Patritismo cliente 194, por 1o que
deberdn reclasificar el Importe de 120,060.00 al Auxiliar 194.

Cargo AbOINo Saldo
L&mina Placa y Maquilas, S.A. {673,302.00)
673,102.00 29
673,302.00 0.00

Corresporde a elregistro de la Foctura 1334 Nota de Entrada al Almacen 1740
de] 02/Dic/85 por 5673,302.00 quefucron pagados cl 16/Enero/86 sogln Poliza
de Chwque 6073 sin que existiera Pasivo en o] Auxiliar.

Cargo Abono ldo
La Polar, S.A {35,126.25)

45,000.00 20

§

51,750.00

a ¢l pago dc la FActura 341169 Nota de Entrada al Almacen 2118
del 17/Mar/86 la cual se registroincrementando al monto de la Factura cl -
IVA por $6,750.00 y la PSliza de Choque N8 6600 e por $45,000.00 por lo -
tanto se debx: Ccorregir tanto el Auxiliar como ol 1VA Acreditable.

Largo Abono Saldo
Uni6n tiaciocanl de Camioneros (75,632.00)
12,740.00
31 22,7120.00
27,492.00
75,692.00 0.00

Correspordden 8 pasivos no registrados por conceptos de Fletes segin talones:

190471 - 26/SEp/85 P.E 5213 30/5ep/8S
190453 - 01/0ct/85 P.E S22 02/0ce /85
200912 - 09/Nov/85 P.E 5548 11/N0v/8S%

0882 - 29/BErw/86 P.E 6227 31/Ene/86



.Ca.qo Abono Saldo

Aceros Asaab de MiExico S.A. 3,497.24
32 3,497.24
3,497.24
32 Corresponde a el pasivo no registrado en auxiliares por concepto de la -
factura N* 551 pagada el 14/Encio/86, scglin PSliza N® 6056.
Cargo Abono saldo
Acceros Bicas, S.A. 11,730.00
31 11,730.00
11,730.00 0.00

a3

35

Pasivo no registrado en auxiliares correspondicntes a la factura 0196937 -

del 10/Ene/86, la cual fuf pagada el 10/Enc/86 segin POliza de Egresos -
N8 6035,

Cargo Abono Saldo
Tratamientos y Acabados , S.A. 31,121.39
34 28,689.05
TH,TE05 2,439

isporte correspondiente a la entrada al almacen N® 31939 del 22/Sep/86, y que
ful registrado en esie awdaliar debiendo de ser en e} de Pilidos y Acabados
Autamotores S.A. por la factura 17054 que ademis fuf pagada segtin P6liza - -
N® 8285 Ael 26 de Septiemtwe de 1986.

cargo AbOnO Saldo
Latones Nacionales 1'001,039.81
35 1°'001,039.131
1'601,03%.31 0.00

Corresporde & la devolucitn N® 070 fAa cual noha sido aplicada en auxiliares.

Cargo Abono Saldo

Fereteria Palmyco, S.A. 61,926.35
11,157.30 36
50, 765.05 37
€1,926.3% 61,926.35
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36 Pago de la FActura 96601 del 18/Nov/85 sogyln MSliza de Egresos N3 5693
el 28/Nov/8S y que no ha sido dascargada ¢ auxiliares.

37 Pago de la Factura 100328 del 26/3un/86 scglo RGliva 7657 del 18/Jul/86,
sin que sc cancelara el pasivo que volvieron a afectar gastos.
Caruo Moo Saldo
Proveedor Elfctrico, S.A. 76,176.00
78,890.72 38
2,285.28 19
38 Pago de Ja Nota de Entrada al Almacwen N& 7005 seqgin POliza 6367 del —
18/FED/86 no registrado on auxiliar.,
Cargo Abon Saloo
Pulidos y Acabados Autom. 16,439.32
29,689.05 24
24,053.55 40
24,054.5%% 2B, 689,05 21,073.82
40 Pago de la factura 22592 del 31/Jud/BE segln DOLyza 7800 el 01/A3./86 no ~
registrada enauxiliares,
Caryo Abot Saldo
impresiones Garcon 12,715,319
35 002.32 41
22,226.9 e
3T.76¢ ﬁ '§ 002732 6.60
41 Corresponde a la diferencia de la facrtura N6 1316 ¢ que en auxiliares se -
rexgastsro por S 116,674.40 debierdo ser a $191,676.72,
42

Diferencia habida al moopento del pago de la factura 1282 seqgn PSliza de -
Egresos 7964 del 22/Ag/B6, pacsto que sblo se pagaron 20,000 calcomanias
¥y la PActura fuf registrada por el importe de $21,000.00,

sasecwess
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Cargo Boong Salde

Cromadora la Providencia, S.A. $52,766.90

58,075.00
69,345.00
81,277.40
123,234.00
116,96%.C0
53,935.00

TSIy, e3au

29,935.5%0

43 Pagos registrados en el auxiliar de Jests Sincher on ¢] mes de Junio oc -

44

1986 y que corresporden a Cromdora la Providentia, S.A,

Cargo Abono Saldo
Casa lrma 1,620.00
1.620.00 84 -

1.620.00 0.00

Oifexrencia en la compara &0 24 csoobas cuyo nporte (o8 regisuredo en el 1i-

bro dc compras v en los auxiliares $12,420.00 siendo o pago por $19,800.00
segin POliza’de Egresos 5775 de) 09/Dic/85.
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CAPITULO v
CONCLUSIONES

Uno de fos puntos mis importontes en lo culminacién del trobajo de un

ouditor Interno integraol, es fo presentocién de su informe.

El informe doberd do contencr todos ogue!los aspectos importontes que
haya encontrodo dentro de su revisibn,

El! borrador del informe deberd de ser discutido con ¢l personal inve-

lucrodo, poro con esto tener ung base mos [leme para su informe final,
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