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INTRODUCCION

El presente trabajo se propone estudiar la organizacifén cooperativa como -
alternativa para el desarrollo rural de las zonas &ridas y semi&ridas de -
México, como alternativa concreta se presenta un estudio de caso de la Uni
dad Agropecuaria '* El Encino '', mSdulo agropecuario que parte de princi---
pios coopertivistas, aunque legalmente no lo es; recibe el apoyo técnico y

financiero de la Cooperativa 'La Cruz Azul" S.C.L.

De ahf que la tesis propone trasladar el modelo técnico agron6miqo de "El-
Encino', a las zonas aridas y semidridas del territorio nacional, mediante
la organizacidn cooperativa de los compesincs. Con base en la funcién rec-
tora de la economfa que la constitucién le concede al Estado, este debe --
promover y fomentar las empresas cooperativas dado que los campesinos por-
sus bajos o nulos niveles de ahorro no tienen la capacidad para superar --
sus condiciones de atraso y desde luego respetando los principios del coo-
perativismo, la iniciativa y mayor impulso debe partir de 155 productores-—
agrfcolas minifundistas. Entendiendo por desarrollo rural la elevacién de-
los niveles de bienestar social y econSmico de la poblacién. La tendencia-
histérica al menor crecimiento relativo, de la agricultura sobre todo en -
los pafses del tercer mundo, se ha producido por las necesidades de acumu-
lacién capitalista que ha encontrado mejores opciones de inversién en el -
desarrollo de Ja industria y actualmente de los servicios, actividades fa-

vorecidas por las pollticas estatales.

El proceso de proletarizaclén en nuestros pafses genera un enorme desem=-
pleo que no es absorbido por lo limitado de 1a industrializacién. En los - =~
pafses desarrollados, la agricultura ha alcanzado altos niveles de produc-

tividad debido a su fuerte capitalizacién. Esta alternativa no exliste para



los pafses del tercer mundo,por lo cual en la situacién de atraso productj
vo en los sectores campesinos, una opclién para mejorar su nivel de vida, -
su productividad y que puede contribuir a resolver los problemas del desa-

rrollo en esos pafses, es la organizacifn cooperativa.

Los diversas formas de organizacién gue la Ley cstablece en el caso de ME-
xico, se basan en la propiedad privada y el trabajo asalariado y en algu--

nos casos el familiar,

El interés de desarrollar esta tesis parte del hecho de que la enorme ex~--
tensiSn que abarcan las zonas &ridas y semidridas en México, vienen a cons
tituirse en una fuente pontencial de alimentos y de empleo para las actua-

les y futuras generaciones,

Sin embargo, debido a 1o delicado del! equilibrio ecoldgico de estas bastas
icjo y aprovechamiente de sus recursos naturales renovables de
be hacerse con el mayor cuidado y acierto posibles, sobre todo con la t€c-
nica de conservaci6n m8s depurada, para que se logre en ellas la retencién
efectiva y el uso racional de toda el agua pluvial, que constituye el fac-
tor limitante que mayores repercuslones desfavorables provoca en el “habi-

tat'* de las plantas, animales y sobre todo en el ambiente del hombre.

El manejo de los recursos, flora, fauna, agua y finalmente suelo, es a su -
vez, orlgen de un fendmeno de repulsiSn de la poblacidn o parte de ella, -
es decir, origina fluJos migratorios hacla regiones con mejores condicio--
nes de supervivencia, cuestiones desarrolladas en la primera parte del Ca-
pltulo .

Es lamentable que la agricultura de subsistenclia, no haya tenido la atencién

necesaria en la Investlgacién, en vista de los graves problemas de produc-

¢ci{6n de allmentos que padecemos en M&xico; en gran medidacreemos se debe -



al bajo Ingreso que genera esa actividad, por ello resaltamos la necesi-~
dad de promover una forma de organizacién que combi{ne los Intereses perso-
nales de lcs campesinos con los sociales, propia de la cooperativa. Situa
mos a esta Ultima, dentro del desarrollo histérico de 1a humanidad en el-
Capftulo I, segunda parte, A este respecto se sefiala que existe una filo-
soffa y principlos generales de la doctrina cooperativa, a nivel mundial,
que son adaptados a slituaciones econémicas, soclales y polTlticas acordes=~
al modo de produccién dominante. Se analiza la forma que adopta la organl
zacién cooperativa en los pafses del bloque socialista y en los de econo-

mfa capftalista,

Después se da a conocer la situacidn prevalenciente en nuestro pafs. Y se
destaca la trascendencia de la lucha de los trabajadores por el cooperati
vismo en México. En el Canftulo 11 se hace ¢! 2n8lisls de! desarroiio dei
cooperativismo en el sector agropecuario en el perfodo comprendido de - -
1910 a 1986. Los aspectos antes mencionados dan el marco de referencia pa
ra situar el surgimlento y evolucién de la unidad agropecuaria “El Encind’
en el capfltulo 111,

Se trata de un modelo técnico agronSmico propio para reproducirse en las~
condiciones generales de aridez .y semlaridez del agro nacional. Se concly
ye con la presentacidn de las perspectivas que ofrece la Unidad Agropecua
ria '' El Encino', en una zona ecolSgicamente similar, situado en la forma
cién econSmica social de que forma parte, que permite observar ademis la-

mediatizacién a que han sido sometidas las cooperativas, en particular las

agropecuarias, lo que resulta contradictorio sl tomamos en cuenta que es-

te tipo de organizacliones son el resultado de la lucha de los trabajado--

res para pallar y en otros casos mds afortunados, resolver las condicio--

nes que nacen de las relaciones del trabajo explotado.



El mejoramiento de la productividad agricola de los habitantes de estas -~
zonas, en el contexto de la produccidn agrfccla nacional es de gran impor
tancia si consideramos la potencialidad de produccién de¢ granos b&sicos -

que tienen 1as zonas dridas y semidridas que dominan el panorama del pafs.

El desarrollo contradictorio entre la colaboracién y la dominacién se ma-
nifiesta en la organizacién cooperativa, puesto que tal contradiccién ca-
racteriza a la economfa capitalista y obstSculiza la formaci6n de una con

clencia social, necesaria para el funcionamiento ideal de la cooperativa.

Habr§ que sefialar que mediante la organizacién cooperativa es posible fo-
mentar preferentemente las relaciones de colaboracién en contra del pensa
miento y de la accién individual, para el mejor aprovechamiento de los re
cursos de la tierra. De ahl el esfuerzo por entender esta contradiccién y
plantear la viabilidad de crear unidades técnicas similares a ' El Encino"
8 partir de la organizacién ejidal combinada con la forma cooperativa pa-
ra el trabaJo. Adem8s que para superar las condiclones tan adversas del -
medio fisfco, es necesaria la colaboraclén de los campesinos con el obje-
to de explotar raclional e integramente las zonas Sridas y semi&ridas del-

territorio naclonal,

Es ademSs imprescindible el apoyﬁ suficiente y oportuno del Estado en - -
cuanto puede y debe capaltzar recursos para el desarrollo de la infraes--
tructura necesarla; subsoleo, bordeo y terrazas, el financiamiento para -
la coméra de tnsumes agrlcolas, maqulnaria e implementos, adem&s el nece-
sarto para la construccién de bodegas de almacenamiento y equlpo de trang
porte y flnalmente la asesorla técnica para la produccién y comerclaliza-

clén,

Tal apoyo se facllita por medio de la constitucién de organlzaciones coo-



perativas. Es urgente y necesario cambiar la relacién de explotacidn irra
cional de 1a naturaleza, pero sobre la base de relaciones de colaboracién

entre los hombres para la produccidn, en la bdsqueda de un armonioso desa

rrollo social y econémico.



CAPITULO PRIMERO

1.- LA IMPORTANCIA DE LAS ZONAS ARIDAS Y SEMIARIDAS EN LA AGRICULTURA MEXICANA

- DEFINICION.
Para iniciar cualquier estudio de las zonas 4ridas y semi&ridas &s preci
so primero definirlas; en la literatura se encuentran infinidad de defi-
niclones de tas cuales s6lo se mencionarén algunas, De acuerdo a la - --
UNESCO, las zonas &ridas son aquellas regiones en las que es posible de-
sarrollar sSlo cultivos de sccano, debido a la incertidumbre climstrica,~-

se prictica una agricultura de gran riesgo.

Climdticamente, la transici6n entre &rido y semifirido puede situarse en-

fsoyeta de 250 mm, de precipitacién media anual.

Seglin el criterio que se mane]a en la Comisién Nacional de Zonas Aridas,
son aquellas regiones '',,.en las que no es posible obtener cosechas cos-
teables de cereales en ninglin affo a menos que se disponga de riego y las
sem{S8ridas aquellas zonas en las que a causa de la pecgueila precipitacién
pluvial, las cosechas de cereales son de muy bajo rendimiento y se pier-

den totalmente en el cincuenta porctento de los aflos de cultivo, aproxi-

madamente''.

No es pertinente manejar el volumen medio anual de preclpitacidn pluvial
como qnlco factor a conslderar para definir con precisién el grado de -~
&rldez de una regibn, ast como su influencla sobre 1as plantas econdmica
mente Importantes para el hombre; es necesarlo considerar otros factores,

tales comp la temperatura amhlental promedlo, el grado de evaporacién, -



ta humedad relativa de la atmSsfera, la duracién e intensidad de los ---
vientos dominantes, los tipos y distribucién de la vegetacién autSctona,
la ocurrencia, duracién y regularidad de las lluvias durante el afio y --
por Glitimo las caracterfsticas de los suelos sobre los cuales se precipi
ten las lluvias, ya que un aguacero torrencial se perderfa totalmente ~--—
por escurrimientos superficiales si cae sobre un terreno compacto, mien-
tras que las lloviznas de menor intensidad, pero de mayor duracién o adn
espaciadas, se aprovecharian mejor si los suelos han sldo acondicionados
previamente para que reciban, absorvan y retengan el volumen de agua plu

vial que llegue a precipitarse sobre ellos,

DELIMITACION Y EXTENSION,

Debido a que en el territorio mexicano existen grandes cxtensiones que no -
cuentan con una precipitacién pluvial adecuada para fines agrfcolas per-
manentes y econdmicamente rentables, han sido muy diversas y contradicto
rias las opiniones que se han emitido en lo que se refiere a la delimita
cién y cuantificacién, aunque s6lo sea aproximada de las zonas &ridas y-

semidridas que dominan el panorama agrfcola nacional.

"' Solamente existen estimaciones en el sentido de que lag superficies ~-
que cubren las zonas &ridas y semidridas en el pals son de) orden de 75
millones de hectdreas' 20/, es decir, representan el 71,66 % del total-

nacional, quedando distribufdos como se muestra en el cuadro 1,



CUADRO 1.
REGIONES DE LA REPUBLICA MEXICANA
CLASIFICADAS SEGUN LOS INDICES DE
A R I D E Z
DESIGNACION % EN RELACION CON EL AREA
INDICE DE ARIDEZ POR ZONAS, TOTAL DEL PAIS,
De 500 a m&s de 1000 Desé€rtica .31
De 118 499 Arida 33.92 71.66 %
De 53 117 Semidrida 33.43
L] 8 2 De t icié 1.
0 ° ° e 75>22.162
De 28 37 SemihGmeda 10,41
De

Menos de ......

18 27 Himeda 4.77
>6.22 %
18 Muy hdmeda 1.45

Fuente: E.J.P. Stretta y P.A, Mosiio. 20 /

La extensidn de estas zonas constituye una de las razones por las que se
sustenta que es preciso estudiar mejor sus caracterfsticas para usar ra-

cionalmente sus recursos,

Sin embargo, teniendo en cuenta la realidad climitica del pals y la defi
nicién m&s generalizada de lo que son las zonas &ridas y sobre todo, las
semidridas, ademds de los fndices ambientales que da la vegetacidn xer&-
fita dominante en el norte del pals, es Indudable que el problema de la-
falta adecuada de humedad, para flnes agrfcolas y pecuarios productivos-
se presenta igualmente en otros Estados de la RepGblica Mexicana, como -
Aguascal tentes, Durango y Zacatecas en donde la aridez es predominante -
y Guanajuato, Guerrero, Michoacdn, Oaxaca, Yucatdn, Nayarit, Colima, Ja-
I1sco, México, Morelos, Sinaloa,Puebla, Querétaro, Hidalgo en donde exis

ten zonas aridas de diversa magnitud, no por ello menos importantgs,



4,

La sola mencién de que casi en la totalidad de los Estados de la Reptibl}
ca en diferentes grados, prevalecen condiciones manifiestas de aridez y-
semiaridez, da idea de la magnitud del problema. La Coordinacidn General
de los Servicios Nacionales de Estadfstica, Geograffa e Inform&tica - --
( SENEG! ) de la Secretarfa de Programacién y Presupuesto y la Secreta~-
rfa de Agricultura y Recursos Hidr&ulicos, realizaron un estudio en 17 -
entidades federativas que incluye casi todos los Estados antes menciona-
dos, en una superficie de 47 000 Has,, equivalente a una cuarta parte --
del territorio nacional, en el cual se destaca la necesidad de aumentar-
la produccién del pals, sobre todo aquella relacionada con los alimentos
b&sicos, con el objeto de determinar aquellas &reas suceptibles de incor
porarse a la produccifn agrfcola mediante diversos métodos y con distin-
tos plazos y costos. Concluye 2l estudio mencionado que exlsten posibill
dades de extender el &rea cultivada actual, aunque esta expansifn pasarl
a en su mayor parte en zonas que requieren pricticas de mancjo culdado~--
sas e Inversiones constderables,'para consegulr rendimientos aceptables-

de produccién.

La creciente necesidad de aumentar la produccién agrfcola del pals sobre
todo de aquella relacionada ceon los alimentos b&sicos cobra mayor impor-
tancia en la actualidad, al aumentar la insuficiencia de la produccién -
para el consumo interno, con el consecuente Incremento de la Importacidn
de granos b&sicos,que obllgan a canallzar hacia este rubro las escasas =

divisas.

La dependencia al imentaria, presenta otro matiz, cuando se apaliza el al
to costo social que representa, para el pals en su conjunto el hecho de
que superficies que pueden ser destinadas al cultivo no se aprovechen, -

ademfs permitirlan la generacidn de empleos tan necesarios en este perlo




5.

do de crisis, cuando los centros urbanos no solamente no tienen capaci--
dad para emplear la fuerza de trabajo que llega procedente de las zo--

nas rurales, sino gue cxpulsa a la que ya tenfa ocupacién.

La sustitucién del mafz por otros cultivos favorece a los cultivadores -
de regiones con caracterfsticas adecuadas a e¢se proceso de transforma=---
cién; pero ese cultivo no puede ser suprimido en explotaciones de tipo -
precapitalista, tanto por tratarse del dnico cereal adaptado a las cond]
ciones de suelo, clima y relieve, asT como por ser la base de su alimen~
tacién, €1 Gnico factor abundante en este tipo de explotaciones es el =~
trabajJo que se realiza por abajo del trabajo socialmente necesarlo y de-
aqul precisamente surge la necesidad de modificar tales formas de produc
cién. El primer paso, es la organizacién de los campesinos. Clen campesi
nos organizades produclrin mAs que cada uno librado a su esfuerzo perso-

nal,

La expresisén mds clara de la estrategia de modernizacién que se conside-
ra como la alternativa vliable,'para desarrollar el sector agropecuario,
es la llamada " revolucién yverde ", desde la perspectiva de esta concep=-
ctén, resultan antieconbmicos los esfuerzos que se canalicen bhacia la -~
produccién en tierras de temporal en las que ademds se dificulta la pues
ta en marcha de tal proceso, De ahf el olvido a que han sido sometidas =~
grandes zonas con agricultura de temporal, tanto por el Estado Mexicano,
como por la {niciativa prlvada, as{ como por los productores agrfcolas -
de las citadas zonas, orientacién propiciada por la baja preductividad -
del trabajo,

Se necesita recuperar y conservar estas zonas a base de formas organiza-

tivas que superen el atraso que significa el subdesarrollo econdémico, po

1Ttico y cultural de nuestra nacién, que tan negativamente se manifiesta
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en el desiquilibrio del sector agricola en los subsectores de la agricul
tura capitalista y la precapitalista, Es indispensable superar tales fe-~
némenos de 1a agricultura mexicana, haciendo uso de la organizacién ccope
rativa que facilita el empleo de técnicas modernas, para ampliar la fron
tera agricola a zonas quc presentan mayores retos como son las &ridas y-
semi§ridas.

CARACTERISTICAS GENERALES.

a) Causas de la arldez.

La Repidblica Mexicana se encuentra ubicada entre los 14°de latitud --
sur y 32°de latitud norte y est8 afectada en su porcién boreal por el
cinturon de altas presiones subtropicales del hemisferio norte, que -
genera dos enormes celdas anticiclénicas, la del Atléntico o Bermuda-
Azores vy la del Pacifico norte, con derivaciones sobre el continente
y el norte de México, Los vientos alisios circulan de las zopas frfas
hacia las calientes y proceden del noroeste en el hemisferio norte y-
del sureste en el sur; este tipo de vientos, por efecto de la rota---
cién de la tlerra, son obllgados a circular por los paralelos del sub
tréplco, La clirculacién general de 1a atmSsfera por las pecullarida-
des que presenta la geomorfologfa del globo terrestre, asl como los -
menclonados vilentos alisios y contraalisics, son factores declsivos,

para la escasez de lluvia y la arldez.

Otras zonas &ridas, tales como las de Baja California, resultan de la
circulaci6n de los vientos del poniente, enfriados por las corrientes

oceénicas que baflan sus litorales,

Iinfluye en la aridez la ubicacién de aquellos macizos montafiosos, que
cilerran el paso a los vientos himedos, A este fendmeno se }e ha deno-

minado ' Sombra Orogr&fica ' o '' Sombra de Lluvia ', Cuando las masas



b)
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de aire hdmedo ascienden, descargan la lluvia en la vertiente del! Bar-
lovento y al descender sobre la vertiente del Sotavento, se han trans-

formado ya en viertos secos.

Otra causa de la aridez se encuentra en las condiciones ed&ficas que -
no permiten la retencién del agua como es el caso de los suelos con mu

cha pendiente o en los suelos erosionados.

En el sur de nuestro pals la cantidad de agua aportada por los vientos
que vienen del Golfo de M&xico y del Mar Caribe, propicia una tropSsfe
ra Inferior rica en vapor de agua, sin embargo no da origen a la forma
cién de nubes y la consigulente precipltacién pluvial, de aqul se derl

va Ja exlstencia de zonas semlAridas.

Los vientos alisios profundos que soplan en verano sobre las montafas-
mis elevadas, producen un tramontamiento del aire en las slerras orien
tadas perpendicularmente a ellas, dando origen a zonas semidridas, atin
a latitudes bastante bajJas tales como el Valle del! Mezquital en el Es-
tadp de Hldalgo, el drea de Tehuacsn-Culcatldn y en menor grade en la

vertiente sur de la $lerra Atravezada, en el istmo de Tehuantepec,

Cabe menclonar que cuando existen fuertes concentraciones de sales, la
retenc{én del agua es efectiva, pero su aprovechamiento por las espe-~
cles vegetales es limlitado, debido al potenclal osmStico tan bajo del-

suelo en relacién con las rafces,

Tobografta.

En realidad, el principal factor limitante de} aprovechamiento agrlco~
la del pafls es la aridez. Pero‘!as posibilidades agricolas del pafls se
reducen adn m&s por las condiclones orogréaficas, México es uno de Ips—
palses mds montafosos de la tierra, lo que origina gran parte de -

los contrastes e Irregularidades del clima y hace que predo-
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minen en el territorio fuertes pendientes, que limitan seriamente la
extensién y calidad de las tierras disponibles, para la agricultura.
Segun la opinifén de Aguilera Contreras y Martinez Elizondo, de las -
196.4 millones de hectéreas que comprende el pafs, 71 millones (36%)
son tierras l1lanas menores a 10 3 de pendiente y 125.4 millones ~ ==
{ 64 % } son terrencs accidentados. "'Tomando en cuenta estos facto--
res, asT como la disponibilidad de agua para riego y la factibilidad
para realizar los aprovechamientos, se estimé el Srea total regable-

en México en aproximadamente 11 millones de hectireas' 1 /,
Suelos

El cultivo en los suelos de zonas &ridas y semi&ridas generalmente -
es una operaclién que requiere un cuidado especial, puesto que rara~-
mente estdn bien equilibrados, son pobres en materla org&nica y tie-
non una incstabllidad estructural varl
Jorge L, Tamayo clasificé los diferentes tipos de suelos que existen
en el territorio nacional con base en la clasificacién que realizé -
ia FAQ-UNESCO, 35 /, De tal clasificacién sSlo interesan para esta-

tesls los que existen en las zonas &ridas y semidridas,

Suelos castafios (Chestnut), Son el resultado de un proceso de intem
perizacidn, por deficlencia de humedad, por lo que la vegetacidn es
menos desarrollada, con zacates bajos, caracter{sticos de los sue--
los esteparios. Se les encuentra al noroeste y al este de Coahuila,
norte de Nuevo Leén y noroeste de Tamaulipas, asT como en una angos
ta zona en el costado oriental de la Slerra Madre Occldental y la ~
Altiplanicie, al centro del Estado de Chihuabua hasta Durango, se -
prolongan hacia el sur y sureste de Zacatecas, sureste de San‘Luls-

Potos( y porciones alsladas de Guanajuato y Querétaro; ademis en --
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una angosta faja de la vertiente del pPacifico de la Slerra Madre --

Occidental de Sonora y Sinaloa.

Suelos semidesérticos (Sirozem). De color café grisiceo, son propios
de climas Sridos con vegetacidn de estepa semidesé&rtica, con pastos-
bajos y matorral desértico diseminado., Tiene menor cantidad de mate-
ria orgdnica y acumulacién de cal y yeso, pueden llegar a endurecer-
se y presentarse en forma de caliche, como resultado del proceso de-

calcificacién,

Suelos desérticos, Varian de color en comparaclén a los anteriores,-
estos son grises y rojos. Este tipo de suelo estd mal definido, =--
puesto que en ellos la humedad es escasa y 1a vegetacién baja se pre

senta en forma de matorrales discminados en manchones.

Los suelos semidesérticos y los desérticos generalmente se encuen--=-
tran asoctados y cubren la Penfnsula de Baja California, excepto las
tlerras altas; la planicie costera de Sonora, el centro, norte, norgo
este de Chihuahua; noroeste ae Durango y suroeste de Coahuila; noro~-
este dc Zacatecas, sur de Nuevo Leén y norte de San Luils Potosi y -~
précticamente todo Aguascallentes. Se localizan también en partes «-
que van de la Cafiada en el Estado de Oaxaca al Valle de Techuacén, -

adem&s en Valsequillo y en una corta &rea de Veracruz,

t.itosoles, Estos suelps son el resultado de 1a erosidn lntensa y la-
actividad volcdnica, se localizan en las cimas o en las laderas de -
las montaiias, estén pr&cticamente formados por la roca madre i{nalte~-
rada, Tlenen escasa vegetaclén de tipo desértico,

Vegetacién,

La yegetacién de las zonas &ridas y semidridas es yariada, con carac

terTsticas adecuadas, para soportar las inclemenclas climdticas. Den
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tro de las especies m3s difundidas en el norte de la Repiblica Mexica
na ests el mezquite ( Prosopis ssp ), propio del clima semidrido o -
seco estepario, Esta especie se encuentra en las partes francamente-
dridas del Valle del Mezquital, Valle de Techuacan, y también en las

partes altas de la cuenca del RTo Balsas y del Rio Tehuantepec.
Tipifican el panorama de estas zonas 'as 2sociacioncs de plantas de-

tallos carnosos, como son las cSctaceas de tallos cilindricos { Opun

tia ¢ilindropuntie ), conocidas como candelabros, los cardones - - -

( Lematreaoreus spp ), el garambullo { Myrtlllocactus geometrizans },

laqulotilla ( Escotri chiotilla )}, los cactus columnares, conocidos-

como ''viejitos' (Cephalocercus selilis ), y los gigantes { Cereus gl

gantus )}, asT como varios tipos de nopales ( Opuntia platiae ).

Difiere un poco el tipo de vegetacidn que se encuentra en climas adn
mds secos donde predomina el palo verde ( Cerdium SpPp ) vy en forma -
de matorral espinozo abunda el huizache { Acacla farnesliana ), ade--
més diversas especies de magueyes (_Agave spp ) tfpicos de estas zo-
nas &ridas, muchos de los cuales tienen gran importancia econSmica -
como la lechuguilla ( Agave fourcoides ), maguey tequilero { Agave -
tequilensis ), y el maguey del pulque ( Agave atrovirens ).

Las asociaciones de gramfneas, en especial los pastos cubren vastas-
extensiones del norte y centro del pals, en donde se liega a encon--

trar también los 1lamados '1zotes'' ( Yucca spp ), ast como la cande-

1111a ( Euphorbia antisyphilitica ), lechuguilla, palma ixtlera ( Yu
cca carnerosana )}, guayule { Parthenium argentatum ) y la gobernado

ra { Larrea tridentata ), entre las m4s conocidas e lmportantes,
Clima

Finalmente, dentro de los factores fTsicos que conforman el amblente
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estd el clima, es decir el estado mis frecuente de la atmSsfera en -
un lugar determinado, factor importante que modifica la vegetacién,-
el suelo y en clierta medida el relieve y a la vez €stos influyen en-

los cambios paulatinos que se obsevan en el clima.

De acuerdo a las nmodificaclones hechas por Enriqueta GarclTa Miranda-
al Sistema de Clasificacidén Climdtica de Koppen, _12 / en la Repi--
blica Mexicana se encuentran zonas con clima 8S, o sea semi&rido o -
seco estepario, en el que la precipitacidn pluvial media anual es in
ferior a los 300 m{lfmetros, existen tres variantes, una zona templa
da corn lluvia en invierno de 500 mn y otra con lluvia en verano, y =~
una zona de transicién donde la precipitacién es inferlor a los 750~
mm,

La temperatura media anuyal pusde ser supericr e
t.a vartante superlor a los 18°C se encuentra al norcoeste de la Alti-
planicie Septentrlonal, norte de la Slerra Madre Orlental y la mayor
parte de la planicle costera Tamaulipeca, vertiente orlental de la ~
Sierra Orlental, franja central del Nudo Mixteco, parte occidental -
de la Sterra Madre de Oaxaca y vertiente occidente de la Slerra de -
San Lorenzo en la Penlnsula de BaJa California, extremo noroeste de-
1a Penfnsula de Yucatfn y en las deéresrones de las cuencas del Rfo-
Balsas, Santiago y San Pedro Mezquital,

Dentro de la varlante fria se encuentra el noroeste de la Sierra Ma-
dre Oriental que va de Monterrey a Torreén; la porclén alta de la -~
slerra que va de Durango a San Luls PotosT, Quérétaro, los Llanos de
Apam en Hidalgo, Valle de Puebla, Valle de Oaxaca y Yautepec de este
Estado, Aqul predomina vegetaclSn de estepa, plantas herb&ceas y - -

xeréfitas,
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En condiclones extremas se trata del clima desértico o BW, que tiene-
dos variantes. La callente cubre el centro y norte de la Altiplani--
cie Septentrional, desde la frontera internacional hasta la regién -
de E! Salado, con una anchura media de 280 kms., las tierras bajas -
de la planicie costera del noreste del paralelo 24°3 la frontera in-
ternacional y con alturas no mayores a 500 mts,, las amplias ‘exten--
siones de la Penfnsula de Baja California desde el paralelo 28° has-
ta la regidn del Cabo $San Lucas y la parte noroeste de la misma Pe-~
nfnsula, La otra variante que es frfa se localiza en la misma Baja -
California en tlerras bajas, desde el paralelo 28°hasta el 32°y la -
regién noreceste dc la Altiplanicie Septentrional que collnda con los
Estados Unidos de Norte Am&rlica, Aqul es notable la falta de vegeta-
cidn en el desierto de Altar, en algunos lugares de la Penlnsula de-

Baja Callfornla y al sur de Ciudad Judrez,
£ PROCESO DE DESERTIFICACION,

La fragllidad del equllibrlo:de los ecoslstemas en las zonas &ridas-
y sem{dridas y la consigulente amenaza potencial de la deserti{fica--
cldn provocada en lz maoyorla de los casos por la intervencidn del --
hombre, ha ocas{onado ''La expansiSn de las condicliones proplas del ~
deslerto m&s alld de los lindes de &stos o por 1a {atensificaciSn de
las condiciones desérticas en las reglones &ridas' 36 /, condiciones

que yan acompafiadas de una dismlnucién de ta productividad agrfcola,
La desertificaci{én se define de acuerdo al criterio de la O,N,U, co-
mo la difusién, a largo plazo, de condiciones desérticas en tlerras-
anter formente mis productivas, que se distingue del fendmeno clim&ti
co transitorio de la sequfa,

La yulnerahilidad a la desertificacién y la gravedad de sus conse---
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cuencias se deben en parte al clima, en la medida en que cuanto me-=~
nor y mds inseguro sea el régimen de lluvias, mayor serd la amenaza-
de la desertificacidn. intervienen igualmente otros factores natura-
les como es la estacidn en que se producen las lluvias, la estructu-~
ra y la textura del suelo, la topografia y ios tipos dec vegetecidn -
reinantes. Tales condiciones naturales se ven aceleradas por el uso-
irracional que se hace del suelo, como es en el caso del sobrepasto-
reo, la tala inmoderada de seivas y bosques e incluso la inadecuada-

mecanizacién de la agricultura, entre los procesos mis comunes.

La desertificacién se presenta cuando 1a ya escasa vegetacién se re-
duce todavla m8s hasta casi desaparecer de 1a superficie del terreno
debido a los fenSmenos antes citados; entonces la lluvia cae directs
wente socbre ol suele y contribuye al arrastre y compactacién de éste,
que impide la penetracién del agua, Disminuye la reserva de agua acu
mulada en el suelo y subsuelo, lo que ocasiona el descenso del nivel
de las aguas fredtlcas, La escorrentla demasliada r&pida actdia sobre-
la capa superficial de! suelo, es decir, la que generaimente contle-
ne la mayor parte de los nutrientes dilsponibles para las plantas. ==
Esa capa perturbada puede ser arrastrada por el agua o desaparecer =
en tormentas de polvo; se trata de la erosi6n hfdrica y eSlica res~-
pectivamente el suelo queda cada vez mis expuesto a los rayos direc-
tos de] sol y de este modo su reflectividad puede aumentar el calen-
tam{ento del alre. Todos estos cambios suponen una evoluctén hacla -
un amblente hostl) para las plantas, con el resultado de que la vege
tacién no reacciona adecuadamente a la lluvia y gran ndmero de plan-

tas suelen morir en una fase m&s temprana de la &poca de segufa, Es-

tas condiciones constituyen el proceso de desertificacidn.

La degradacidn biol8gica va seguida de una aceleracibén de la erosién
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flsica producida por ¢l viento y por el agua. La desertificacién -
que es relativamente f&cil de combatir en sus primeras fases, se =~
convierte en una amenaza cada vez mis seria a medida que avanza el

proceso.,

Asimismo, a medida que los suelos se desecan por la desertiflca~--
cién, las sales ya no se disuelven y pueden concentrarse cerca de
1a superflicie. La salinizacién y alcalinlizaci6n de los suelos pue-
denllegar a eliminar la vegetacibén, salvo aquella que es resisten-
te a condiciones tan adversas. En este proceso el suelo se resque-
braja y desagrega, fendmeno acelerado e inciuso originado por el -

mal manejo que se haga de los fertilizantes,

"' Se reconoce en general quc la tasa de pérdida de las tilerras pro
ductivas de todo el planeta a causa de la desertiflcacldn, ha au--
mentado considerablemente en los Gitimos decenlos hasta alcanzar -
casl 50 000 kms% al aflo y que 30 millones de kms2 estin expues—-
tos a la desertificacién lo que significa el 19 T de fa tierra' -~

Z.

~
-

I

Pero las consecuencias de la desertificacifn por acclén de) hombre
a largo plazo afectan mucho m&s a las poblaciones que viven y de--
penden para su sustento de la explotacldn de las tlerras &ridas y-

semigridas.

La desertificacién no s6lo constituye una amenaza para la pobla---
cién de las tierras &ridas y semiiridas sino tamblén para la pobla
cién en general; se trata de un proceso activo que estf destruyen-
do gran parte dejl territorio nacional que es el medlo de vida de -
miles de personas. La necesidad de adoptar medidas para combatir -

la desertificaclén es tanto m&s urgente cuanto que se trata de un -
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proceso din&mico que se acelera e incrementa por si mfsmo. La rehabi-
ltitacitén de estas zonas se hace cada vez mis lenta y costosa, y la -
degradacifn alcanza un nivel irreversible en términos pricticos y cco
némicos. Deben introducirse lo m&s pronto medlidas preventivas funda--

mentalmente en forma de praciicas de apreovech

da2 las tierras -
que sean adecuadas desde el punto de vista técnico, social, ecomSmico

y del amblente, y que impidan el avance de la desertificacién,

Es claro que la dimensién espacial de¢ esos camblos pueden considerar-
se como una ampliaciSn progresiva de las tierras desfrticas a medida-
que las tferras subhGmedas adquieren un carfcter semifirido y los eco-
sistemas semifridos se deter{oran hasta pasar a la sltuacién de &rido,
Este fendmenc se observa en la Chontalpa, Tabasco y en olgunas partes

de Quiptana Roo.

Cabe reflexionar brevemente en las causas més profundas que han condy
c¢lido a los fenSmenos de la degradacién de la naturaleza y del hombre-
mismo, La Ley del Desarrollo descublerta por Carlos Marx demuestra --
que la relacidn del hombre con la naturaleza por medioc del trabajo, -
da origen al avance tanto en el aprovechamlento de los recursos natu-
rales como a la transformacién del propio hombre, puesto que tal rela
clfn natural se desenvuelve stempre en el marco de las relaclones con
los otros hombres, Ahora bien, el desarrollo de la human{dad, dade --
que se ha producldo en el contexto de relaclones basadas en 1a prople
dad privada individual, la que necesariamente engendra la explotacifn

de} trabaJo ajeno en sus diversas variantes,

El capital s6lo se mueve en vistas a su valorizacién, sin importar el
dafio infligido a la humanizacién de los hombres y a la propia natura-

teza,
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De aquf nace precisamente la imperlosa necesidad de desarrollar las -
formas de colaboracién que tiendan acontrarrestar los efectos negati-
vos de la explotacidén irracional de la naturaleza y fundamentalmente-
alcanzar 13 comprensién de que el hombre es ante todo un ser social,-

En este proceso, la cooperativa tiene un importante papel que cumplir.

Los programas de recuperacién de los recursos naturales deben tener -
una perspectiva a largo plaze y no simplemente el alivio de dificulta
des transitorias.

USO ACTUAL Y POTENC{AL,

Uno de los factores que actda en las zonas &Aridas y semidridas se ma-
nifiesta principalmente en 1a variabilidadde la preciplitacidn pluvial
y sl bien los totales anuales de dos aflos pueden resultar muy pareci-
dos, '3 estructura de la estaci8n Jluviosa a menudo es muy diferente;
ademds la precipitacidn piuvial tiene un menor aprovechamiento por la

intensidad de la evaboractdn que var({a Inversamente ﬁroborctonal a la

precipitacién,

El desarrollo de una agricuitura sustentada dnicamente en la precipi-
tacién pluvial que el agricultor no combleta con otro aporte de agua,
es insuficlente por lo limitado del nimero de cultivos a explotar y -
el tipo de éstos. En la mayor parte de la superflcle agrfcola de las-
zonas &rildas y semi§ridas, se cultivan los 1lamados productos bdsicos

mafz, frijol, haba, trigo, cebada y girasol,

Sin olvidar que el crecimiento de los cultivos depende no sSle del vo
lumen total de precipitacién y del ndmero de dias de lluyia, sino, -
por encima de todo, de la distribucién de la Vluvia por toda la esta-

ci6n lluviosa, de los dfas libres de heladas y/o granizadas. Los Sue-
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los rara vez estén bien equilibrados, son poBres en materia orgédnica y
tlenen una establlldad estructural variada y en general una densidad-

alta.

Las précticas agrfcolas que se apliquen en ellos para retener el ma~-
yor volumen posibie de iiuvia y paia ¢! contrcl efective de Yos escu-
rrimientos superficiales, incluyen el subsoleo profundo, cultiyo de -
lenguminosas y pastos, formacién de ollas de agua, de terrazas, bor--
dos, canales, tales éréct!cas deben considerar la topograffa del te-~

rreno a fin de no provocar un empobrecimiento mayor de los suelos.

"La abltcacién sistemitica de las diversas précticas de conservacién-
del agua en estas regiones; ya sea de manera aislada o en combinacién
pro&uctré a largo élazo los resuijtados acumulativos que necesar iamen-
< ande afio con afio el aséecto ahora Inhfisplto e improducti
vo del éa(saje de nuestiras zonas frldas y semifridas, e¢levando la ca-
pactdad de mantenimlento de sus recursos y modificando favorablemente

el amblente del hombre™ VZ /. *

La perforaclién de éozos, puede considerarse como una alternativa para
1a ohtencién de agua; éero antes de i{ntentarlo es preciso ejecutar --
lasﬁrécticasanteriores, va que no serd posible bombear indefinidamen
te agua de los déﬁosttcs subterrineos, si no se favorece la reposi---

_ctdn del caudal extraldo,

La potenclalidad de las zonas &ridas y semldridas depende en gran me
dida del uso racional e lntegral que se haga de sus recursos natura—«‘
les, asf como del manejo de los factores climiticos en favor de la -+
prodﬁccth agrfcola, sln la cual dificilmente se puede plantear un de

sarrollo pecuario y agroindustrial sd)ido,
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Ante tal panoroma, las actividades agrfcolas y pecuarias se ven limita
das y en muchas ocaslones condenadas al fracaso, de aqut la Importan=--
cia de poner en marcha acciones tendientes a dar solucién a este pro--
blema, mediante la implantaciSn de métodos adecuvados para la Incorpora
ci6n de estos suelos a la actividad productiva, pues es criticable con
tinuar con el mal manejo de los recursos ante la espectativa Je obto--

ner ganancias extraordinarias en el corto plazo.

Sin embargo, no es una cuestifn meramente técnica cuya aplicacién reme
diarfa la insuficlencia de la producci6n agrfcola, no basta el crédito,
ni los apoyos de técnicas adecuadas, nl s6lo hacer eficiente la comer-
clalizacifn, 5Se necesita un modelo donde los objetivos expresos corres
pondan a las acciones, dondc se concilien los intereses de los produc-

tores con los (ntereses de Ja socledad en su conjunto.

Es evidente que las limitaciones que imponen las condiciones Jdesfavors
bles del clima y suelo a la productividad del trabajo, bajo las condi-
clones de agricultura de temporal en las zonas &ridas y semléridas del
Territerio Nacional se ahondan cuando el tipo de explotacién es indivi
dual; por ello se hace necesaria la constitucidn de una exé\otaci6n -
agrlcola capaz de brogresar y de realizarse con la participacidn de mu
chos éequeﬁos productores, con obras y acclones de beneficio comln, -~
inasequtibhies para el productof aislado; m&s adn sl se recuerda que la-
mayor parte de la superficle agricola ( aprox. 80 ¥ ) se encuentra - -
fraccionada en parcelas ejidales de poca extensién, o en todo caso por

pequefios minifundivs privados,

También es importante considerar el arraigo del campesino a la tierra.

que puede verse favorecidocan la constitucién de asoclaciones coopera-
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tivas que posibiliten 1a elevaci6n de los niveles de vida de los campe
sinos que constituyen una parte tan importante de la poblacién del - -

pals, asi como de la actividad agrfcola nacional.

Cabe destacar que teniendo en cuenta los factores limitantes de la ac~
tividad agrfcolz de estas zonas, su potencialidad radica fundamental--
mente en una mejor organizacidn para la produccién, y por esto se pre-

senta como alternativa viable la organizacién cooperativa.
ANTECEDENTES DE LA ORGANIZACI1ON COOPERATIVA,

El hombre ecs un ser social por naturaleza, de ahl que la cooperacién -

sea tan antigua como la historia de la humanidad.

En su forma mds elemental, se maniflesta cuando varios hombres se unen
por la necesidad de sobrevivir, En los orlgenes de la especle Homo sa-
plens, el inciplente desarroiio de ias fucrzas productivas, los llevé-
a uniflcar sus esfuerzos para lograr un objetive comidn; aproyvechar los
recursos de la naturaleza, Este proceso va conjugando las relaclones -

entre 1¢os individuos ligados por el trabajo comdn.

Tan éronto.se avanza en el aseguramiento de la subsistencla, se van -~
ﬁerfilando las relaciones que llevan a la dominaci{én de los congéneres,
ﬁor lo que, "La cooperacién, tal como la encontramos en el origen de -
1a clyilizacién humana, entre los pueblos cézadores, en las comunida~--
des agrfcolas, es quiz§ la primera forma de cooperacién y la caza de -
hombres, la guerra, sea una de las primeras formas de caza'"_ 17 /, o di
cho de otro modo, las relaciones de colaboracidén y dominacidén van con-

formando una unidad de los opuestas,

Estas reflexiones muestran la complejidad del desarrollo de los seres-

humanos que obliga a aprovechar la naturaleza para construlr y simults
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neamente para destruir, Un proceso contradictorio también se da en las
relaciones entre los hombres que se desenvuelven entre la colaboraclén-
y la dominacién. Esto plantea la exigencia de un conocimiento mds pro-
fundo de los procesos dlalécticos gque se dan en el funclonamiento de -

1a ley del desarrollo,

De acuerdo con las tesis marxistas, el trabajo es la sctividad que - -
transforma al mono en homhre, As{, hlstSricamente, el desarrollo de --
las fuerzas productivas avanza en el marco de las formas de organiza--
c¢i@n, las cuales se superan cuando &stas se convierten en el principal
obsticulo para alcanzar una ctapa superior en el proceso.de humaniza--
cifén, Los largos perfcdos de decadencia de los diverses modos de pro--
duccibn permiten comprender los procesos de destruccidn de un sistema-
econduiico-3ocial ¥y @) surglmicnts
Aunque desde que el hombre se consolida como tal se le impone la nece-
sidad de la cooperacién para el trabaJo, &sta no ha sldo siempre en be
neficlo de todos los que la reallzan, ya que la cooperacién se produce
siempre en formas cambiantes como resultado de la contradiccidn hésica
que se prigina en el moyimiento de las fuerzas productiyas y las rela-

clones soclales de produccidén,

Suéerada la larguisima etapa del comunismo primitivo que podrlamos ca-
racter {zar como premercanti], las socledades humanas entran en la fase
de las relaciones mercantiles &ue ponen en acclidn la ley del valor y -~
sus manifestaciones en el valgr de cambio y el valor de uso de las mer
canclas, que conllevan al surgimiento y desarrollo de la propledad --
privada y su corolario la lucha de clases, motor de las transformacio-
nes de las socledades basadas en la explotacién de} trabajo ajeno, Ta-

les relaciones alcanzan el maximo desenvolvimlento en lg saciedad capl
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talista, en Ta cual e! ndGmero de asalarlado;, segdn las clfras de ia
0.1.T. llega a los 1 000 mlllones de iIndividuos, conformando la clase
social generadora por excelencia de las portentosas fuerzas producti-

vas de nuestros dfas,

€5 en este contexte del sistema capltalista, en su fasc imperialista,
cuando la ley del desarrollo acusa graves desequilibrios, entre los -
polos de la unidad dialéctica que la conforman, asf como las manifes-
taciones mds violentas de la ley del valor en la dlcotomla de las mer
canclas que conducen a las crisis mis desastrosas de sobreproduccién,
asU como en Gltima instancia a la decadenclia del s{stema que se asien
ta en las fuerzas productivas nacidas de la clencla y la técnica m&s-
ayanzada y las relaciones mis inhumanas e irracionales, como son las-

del trabajo asalartado,

Pregisamente, de tales manifestaciones de la ley del desarrollo y de-
la ley del valor, es éosible desprender la necesldad histdrica del -~
camblo de las socledades mercaritiles y el debilitamlento de los anta-

gonismos .que nacen de la accidn de las leyes menclonadas.

No obstante el alto costo sockal que conlleva el funclongmiento de es
te sistema da paradé]lcamenfe orlgen a una forma de organizacién que-
surge como defensa a la exacerbada exﬁlotacién que sufren los trabaja
dores, pero que al mismo tiempo constituye el germen de las relaclo««
nes de colaboraclén que serdn las caracterlsticas del sistema econSml

co soclal no mercantlil de! futuro.
ORIGEN Y FILOSOFIA DEL COOPERATIVISMO A NIVEL MUNDIAL,

El orlgen del cooperatlvismo se remonta a los iniciadores de Rochdale,

que es el primer caso de &xito cooperativista en la historla, se admi
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te que habTan existido con anterioridad ensayos dec carfcter cooperati-~-
vo, muchos de ellos de inspiracién religiosa o moral, En e} siglo Xvitt
surgleron diversos proyectos de ccmunas religiosas de los cuales el m&s-
conoclido es el de los “Anabaptistas', que buscaban mediante csta forma-
de organizaci6n, cambliar los lados m&s destructivos del sistema capita-=-

I{sta en la etapa inicial de! desarrollo industrial,

Las cooperativas organizadas en el siglo XIX surgen en respuesta a las-
condiciones socloeconSmicas aln cuando algunos teSricos propusleran tam

bién objetivos morales y religiosos,

Como fruto de la revolucidn industrial iniclada a fines del siglo XViii,
el capitalismo alcanza un extraordinario auge en el siglo XiX, En Ingla
terra, comenzaron a aparecer los primeros ensayos cooperativos en un pe
rlodo histérico en que las condicicnes de trabajo sometlan a los asala-
riados a las duras rclacliones que involucra la obtencién de la plusva--
1fa absoluta, esto es, Jornadas de trabajo de 14 a 16 horas diarias, (o
salubridad en las f4bricas, ausencia de serviclios .m&dicos, carencla de-
derechos jurfTdicos. Adem&s, el maquinismo inaugurd e} moyimicnto ¢c{cli~
co de la produccién con su secuela de desemplieo de los trabajadores, de
qulebra de las pequeflas empresas, de concentracidn y centralizacitn de-

capltal en cada vez menos empresarios,

Para la ér(mera mitad de) stglo XIX, ante un proceso de destruccidn de
tas antlguas formas de explotaci6n impuestas por e} feudallsmo, el cam-
Glo a la broducciﬁn mercantl! desarrollada, trajo condiciones paupérri-
mas de vida y de extrema explotacidn, ya que no habla la Infraestructu-
ra adecuada para las concentraciones humanas en las naclentes cludades-
industriales, conylrtiéndose en hacinamlentos insalubres, y es a estas-

condiclones que la nactente clase ohrera se opone, contituyendo organi-
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zaciones hoy conocldas como cooperativas, que permitieran mejorar - -
sus condiciones de vida, mis no 1la cabal transformacién de la socledad
capitallista. La ascendente clase burguesa y la clase obrera se oponen=
a las reminiscencias de la aristocracia feudal, 1o que llevé al prdspe
ro fabricante Roberto Owen, reconocido como el padre del coopegrativis-
mo, a8 proponer la unlén de estas clases sociales en pos de la trans--
formacién de la sociedad, hacia una de cardcter socialista, cuando el-
sistema capl&allsta estaba en su siglo de oro. Se le considera un uto
plista porque pensaba que bastaba cambiar la mentalidad de los capita--
listas para desarrollar ese nuevo sistems scclal, basado en la organi~-
zaclén de los obreros de las f&bricas sobre principios cooperativos. A
pesar de promover y lograr la unificacidn de los obreros ingleses en -
un dnico sindicato, no vislumbré que en esas condiciones las organiza-

ciones cooparatlvas s£le oran un 5o

¥o para jas duras condiciones-

de la existencia de los trabajadores,

Respondiendo a sus tdeales R, Owen logré mejorar sustanclalmente las -
condlclones de vida de los trabaJadores de sus empresas, pero exclusi-
vamente en las vtlias que &) form§, como fue el caso de New Lanark en-
tnglaterra y de la Nueva Armonfa en E.E,U,U. ( 1825 ), constituyéndose
gracias a ello en el pionero de lq seguridad soctal. Al tratar de cam-
biar un fenSmeno social, como lo era la explotaclén (rraclona! del tra
baJo, cuando adn no existlan las condiciones objetivas y subjetivas --
que exige la transformacién del modo de produccidn dominante, lo lieva-
ron al fracaso,

Otro de los tedricos utopistas de la primera mitad de] sigle XX, el -
Dr. William King, basado en las ideas de Owen, estructurd asoclaciones
de consumo y de produccidn, a las que denomins '‘Sociedades Cooperati--

vas'', Las comenzd a organizar en 1822, y se decla que en 1829 ya habTla
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mds de 300: tuvieron un periddico ilanado E1 Cooperador, Desafortunada--
mente la totalidad fracasaron y las que m8s duraron no pasaron de 7 ---
afios; debido a8 la falta de concientizacidn de los ccoperadores y del -
escaso conocimiento del alcance de la cooperativa en ese per{do histé-

rico.

Rochdale, en 1844 era una pequeiia ciudad ocupada por tejedores de fra-
nela y artesanos de varios oficios, tiempo atrds se habfan venido ha~-
clendo esfuerzos para organizar cooperativas al estilo de las del Dr.=
King sin zlcanzar el &xito,algunos de los antiguos miembros no desmaya-~
ron y pensando en las causas del fracaso anterior se dieron a la tare~
a de fundar una nueva sociedad de consumo a la que llamaron Y'losequita

tivos pioneros de Rochdale',

Los pioneros estaban un tanto temerosos e iniciaron su sociedad con 28
I1lbras, a razén de una por soclio,sin embargo la unidad que mantenfan
era poco comin en aquella época y no obstante algunas vicis{tudes por-

las que atravesaron, finalmente lograron estabilizarse,.
El programa de los pioneros, ya histS8rico, se proponfa lo sigulente:

La Sociedad tiene como finalidad y por objeto realizar un beneficlo pe

cunidrio ymejorar las condiciones, domésticas y sociales de sus mtem=---

bros, mediante 1a formaci@n de un capital integrado por ahortactones -

de una libra esterliina a fin de llevar a la préctica Jos sigulentes -+

planes;

- Abrir un almacén para la venta de provisiones, ropa, etc.

- Comprar o construir un clerto ndmero de casas destinadas a miembros
que deseen ayudarse mutuamente, para mejorar su condiciSn doméstica-

y social,
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Iniciar la fabricacién de los artfculos que la sociedad considere -
conveniente para proporclonar trabajJo a los miembros que estuvieren

desocupados o sujetos a repetidas reducclones de sus salarios.

A fin de dar a sus miembros m&s seguridad y mayor bienestar, la so-
ciedad comprarsd o adquirird tierras que serdn cultivadas por los so

clos desocupados o cuyo trabajo fuera mal remunerado.

Ademfs tenfan un proyecto muy amplio de transformacidén que plasma -

el cardcter utopista de los cooperativistas; que se advierte en el-

.péirrafo sigulente:

Tan ﬁronto como sea posible, la socledad procederd a organizar las-
fuerzas de la ﬁraduccldn, de la distribucién,de la educagién y de -
qu éroﬁio goblerno; o en otro término, establecerd una colonla autd
noma que se bastard a si misma y en la cual los intereses estarén -
unldos. La sociedad ayudarj a las otras sociedades cooperatiyas pa-

ra establecer colonias similares,

s

Al lgual que en Inglaterra, a principios del siglo pasado en Fran--
cta surgleron algunos pensadores dolidos de la injusta miseria de -
1as masas trabajadoras, agudizada por el proceso de industrializa--

¢lén que dejaba sin emplep a muchos trabajadores, Puede cltarse a ~

_Sismonde de Sismondi, el Conde de Saint Simon y Charles Fourier, --

qulenes en diferentes escritos defendleron los intereses de la cla-

se trabajadora.

Saint Simon era partidarle de una “asociacién en la que el propleta-
rlo de la producci8n no fuera el empresarlo, sino la colectiyidad,~
El empresario deberfa traba)ar conforme a ias dlrectrices de 13 aso
cilacign, en interés de esta y como persona responsable’ 24 / de ah(

que al lgual que a Owen se le uhique dentro de los tnlcladores del~
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socialismo utépico. gquienes en cierta forma buscaban regresar a la -

forma de aproplacién de la riqueza generada 2 la manera dc los arte-
sanos durante el feudalismo, perdiendo de vista o 1a sociedad en su-

conjunto.

Parz Charles Fourier lo esencial era *'la constituclién de asoctacio-

nes llamadas Falanges, que a su juicio scrfan ta c€lula fundamental-
de la asoclaciSn, donde sus miembros trabajarfan en la agricultura y
en la industria, E! dinero necesario para cada falange lo aportarfan
los capitalistas, que serfan accionistas y miembros de la falange. -
24 /. Con esia forma de produccibén sacial descentrallzada Fourler as

piraba evitar los estallidos revolucionarios.

En estas circunstancias la cooperativa no podla ser mis que una orga
nizacién que st bien es cierto, buscaba mejorar las condicliones eco~
» némicas de sus asociados, nc sentaba las bases, porque ademis en esa
ééoca no era posible lograr el cambio para la transformacién radicai

del régimen caplitallsta hacia el soctalismo.

La tarea de fundar las primeras cooperativas de produccidn tndus--—=-
trial ta llevaron a cabo Felipe Bouchez y Luls Bianc; cste Gltimo -~
profesaba las ideas de Salnt Simon y de Fourler, hablendo escrito en
1843 una obra que fué muy poﬁular entre la clase trabajadora titula-
da "La organizaclén del trabajo'', En este lilbro sostenla que era pre
ciso reemplazar el sistema de 1ibre competencia por alguna forma de-
?sfuerzo cooperativo, y no como obras comunales, sino a tréives de ta
lleres soclales poseidos y administrados por los trabajadores mismos.
£1 goblerno deberTa establecer y dotar un gran nGmero de estos talle

reg y ep esta forma, de modo lento transformar la socledad, Tanto --

Bianc come Felipe Bouchez eran !fderes cobreros y se hablan distingul



27.
do por haber participado en la rebelién de 1848, que momentSneamente
les di6 poder politico; poder que Luis Blanc aprovechS cuando estuvo
como ministro sin cartera del Gobierno Revolucionario instalado en -
1848 y se di6 a la tarea de organizar asociacioncs obreras de produc
cién industrial financiadas y asistidas técnicamente por el Estado -
que fueron llamados ' Talleres sociales'. Saint Simon habfz expresa-
do la esencia del principio socialista de distribucifn: a cada uno-
segin la cantidad y calidad de su trabaJo, y el también utopista Lu-
is Blanc formulé el principlo comunista de cada cual segln su capaci
dad, a cada uno segdn sus necesidades™ 24 / sin embarge adn no esta-
ban sentadas las bases econSmico y sociales, que posibllitaran la --

prictica de estos principios,

Bouchez afirmaba desde 1831 que la mejor manera de mejorar la condi-

cidén de los obreros era |

3

dc acociarse en una empresa comdn, itdeas-
asocliacionistas que fueron conocidas por los trabajadores a través -
del periédico '* E1 Taller'" y desde ese ato empezé a fundar sus aso--
claciones, basadas en el principio de ayuda mutua, sin esperar ayuda
del gobierno. Conforme al modelo de Bouchex se fundaron muchas. coope
rativas 3 mediados del siglo pasado, asT en 1849, un afio después de-
la Revolucidn RepGblicana de 1848, Parfs contaba con 100 asociacie--
nes obreras y cerca de 200 en ta provincia francesa, En 1851 un g;]—
pe de estado abate la Repiblica y las asociaciones obreras fueron -
disuelitas y "El Tallep'clausurado, Entre 1867 y 1879 se crearon 150-
nuevas socledades; en tanto el Congreso Obrero de Hayre en 1880 acep
t8 1a solucién cooperativa como medio para mejorar la vida de los --

trabajadores,

€1 fracaso de las cooperativas llevdé a tomar conclencia pelftica de-
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la necesidad de la reestructuraclién de &stas, por lo que en 1884, -
en una reunién efectuada en Parfs, los delegados de las cooperativas -
crearon la C&mara Consultiva de las Asociaciones Obreras de Preduccidn
en Francia, respondiendo a la necesidad de actuar conjuntamente y no -~
aisladamente como sus predecesores utopistas. Posteriormente qn el pre
sente siglo, la Cémara se transformS en Confedcracién General de’Coope
rat{vas de Produccién Obrera, que es la que hasta nuestros dlas contro

la las cooperativas,

Entre 1848 y 1854 un pequeflo grupo de hombres llamados "'Socialistas --
Cristianos', dirigidos por John Malcom Forbes Ludlow quien habfa estu-
diado en Paris el sistema cooperativo desarrollade al calor de la Re-
volucién de 1848 en Francia; el clima polftico de Inglaterra favorecié
la tarea de promover una serie de talleres cooperativos, sin embargo,-
para fundarias recurrieron a préstamos y donativos filantréplcos y en-
1850, ya habidn establecido la '"Organizacidn promotora de asegciaciones
de trabajadores''. A pesar de la falta de capital,disputas internas y -
dirigentes incapaces entre otras causas, los cristianos socialistas si
guleron su labor , En 1882 contaban con 20 cooperativas de produccién,
desarro!lando nexcs con las cooperativas de consume, 3 rafz de lo cual
se formé la Federacidn de Cooperativas de Produccidn, con ¢l objeto de
coordinar la labor de los afiliados, Esta federacidn es la que existe-
actualmente en [nglaterra,

Las reglas de funcionamiento de las actuales cooperativas de produc---
¢ién industrial v artesanal, se dehen a los nptables ensayos de Felipe
Bouchez, de allT que se diga que Francla es la patria de las cooperatj

vas de produccién industrial,

Paralelamente en Alemania ta pobreza de los obreros y 1os campesinos -
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era alarmante, la cual se puso de maniflesto en dos rebeliones, una de
ellas inspirada en Jos sucesos de Francia de 1848. Fernando Lasalle, -
1Tfder del movimiento obrero alem8n era partidario de crear los talle-
res soclales conforme al modelo de Luis Blanc, en tanto que Victor Ama
deo Huber, propagaba los ideas de los pioneros de Rochdale para esta--
blecer ccoperativas de consumo,

Desafortunadamente tanto Lasalle como Huber no tuvieron mayor éxlito, -
puesto que organizaron cooperativas que momentineamente no eran intere
santes para sus asoclados., E} éxito lo cobtuvieron dos hombres que en -
e] mundo estan reconocidoz cocmo los fundadores de las cooperativas de
crédito: Herman Schulze y Federico Gulllermo Raffeisen. La lucha de es
tos hombres basados en el cooperativismo se centrd desde sus princi---
plos en )a liberacidn de los trabajadores de las garras de los usure--
ros y exﬁlotadores de
£} brlmero de ellos - Schulze Delltzch - se ded{cS a organizar en las-
cludades a los artesanos, obrergs, etc,, en asoclaciones de ahorro y -
crédito, Para 186! habla en Alemania m&s de 300 cooperativas; condi---
clfn que permitis para 1867 la expedicién de una ley que proteg(a este
tipo de asoclaciones,

E) segundo, Raiffesen, se dedic6é lgualmente a )a organizacidn de aso--
claclones de crédito y ahorro, pero especialmente entre los campesinos.
En 1856 fundS la primera cooperativa de crédito, y para 1869 ya exis~-
tTan 425 cooperativas en 1876 gracias a su iniciativa se funda un Ban-

co con la participacién con todas las cooperativas.

Se reconoce hoy en dfa que se debe a estos dos formidables dirigentes-

alemanes las reglas que observan actualmente las cooperativas de crédi

to de todas las latitudes.
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A su debido tiempo se reconocié que los principios fundamentales de la
cooperacién eran aplicables a una gran diversidad de organizaciones y-
con ello se didé origen a un movimiento mundial que habTa de adquirir -

gran importancia.

El primer paso serio para unificar el movimiento cooperativo en el pla
no ideoldglico y en el aspecto organizativose dié en 1895 con la funda-
clén de la Allanza Cooperativa Internacional ( A.C.1. ), constituyéndo
se como una asociacién de Federaciones Hacionales de cooperativas, de-~
dicada a fomentar un sistema de produccidn y comercio sin fines de lu-
cro al interfor de éstas, que persiguen el beneficio de toda la comuni

dad y basado en la colaboracidn voluntaria y reciproca.

Una vez hecha una breve resela histdrica del movimiento cooperativo,

se estd en posibilidad de comprender la definicidén de acuerdo con la -
doctrina'’es una asociacién de personas y no de capitaies, contrslods de
mocr&ticamente, que tiene por objeto la satisfaccién de necesidades de
orden econSmico y soclial de sus asoclados, siendo los excedentes o ren
dimientos que se producen distribuidos en proporciones equitativas de-
acuerdo a la cantidad y calldad de trabajo que se aporta si es de pro-
duccidén, o bien, conforme al monto de las compras si es de consumo, y-
cuyos beneficios se extienden a toda la comunidad en que operan, sobre
todo, debe entenderse claramente que las cooperatlivas no son Unicamen-
te instituciones econdmicas'' 28/. La doctrira de la cooperacién com---
prende valores educativos, sociales, eticos y culturales, que podrfan-

olvidarse sl el motivo Gnico fueran los fines econdmicos de lucro.

Estas caracteristicas derivan de los principios de Rochdale, que han -
conservado su vigencia en el curso del tiempo a pesar de los cambios -

ocurridos. Fueron elaborados para las cooperativas de consumo, pero --
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son v8lidos para las cooperativas de produccién. E£1 movimiento coope-
rativo mundial ha evoluciondo significativamente, ya en el Congreso -
Internaclonal de la Cooperacién, celebrado en Viena en 1931, los re--
presentantes franceses cuestionaron alguros de los principlios y logra
ron modificaciones importantes, con lo cual se Inicié el proceso de -

revisién.

En 1966, 1a Alianza Cooperativa Internacional revisé dichos princi---
pios y establecid los *'Principlos Generales'" 28 / que norman actual-

mente al movimiento cooperativo mundial:

1.~ Inscripcidn voluntaria y libre.

2.- Un hombre, un voto.

3.~ Interés limitado al capital.

4.~ Excedentes dedicados a capitalizar en servicios -
sociaies y a su distribucifn en proporcidn a la -
particlipacidn de cada socio en las actlvidades de
la cooperatiyva.

5.~ Labor educativa.

6.- Colaboracién con otras cooperativas.

Desaparecieron de la lista la neutralidad polftica y religlosa y el -
pago al contado ( que es circunstancial y se reflere especlficamente~

a las cooperativas de consumo ).

Por 1a validez que tienen bajo cualquier régimen econémico y social -

se desglosar&n los principios del cooperativismo mundial, de acuerdo-

con Marco Antonio Durédn D. 10 /:

a) Son asociaciones de personas y no de capitales. La persona pertene
ce a la cooperativa debido a que participa en sus actividades y --

nunca exclusivamente como inversionista. Esta se considera una ca-
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c)

d)

32,
racteristica b&sica e inviolable. Es un corolario de los derechos de
membrecfa no se heredan y que las operaciones no son transferibles,-
no son acciones despersonalizadas como en las sociedades anénimas.El
cardcter de socio no estriba solamente en hacer una aportacién, sino

en participar en las actividades de la cooperativa.

Cada miembro de la cooperativa representa un voto. En la asamblea ge
neral de socios que es la autoridad m&xima de la cooperativa, cada -
socio tiene derecho a un voto sin importar el ndmero de los certifi-
cados aportados. E) poder de los integrantes es determinado por su -
vOto como persona y no por su aportacién, por lo tanto, el poder se-
r& el mismo para todos los integrantes.

Todos los socios tienen derecho a opinar y cuestionar las activida--
des de la cooperativa. Esta caracterlstica se expresaba en la Allan-
za Cooperativa Internaclonal como '"Principio de conirol damccritico’
y en la revisién de 1966, como 'un hombre, un voto'', porque la demo-
cracia representa la cualidad intrfnseca del movimiento cooperativo.

Cuando esta cuallidad deja de existir la cooperacién muere o degenera.

Adhesién voluntaria, A pesar de ser un principlo general, puede es—-
tar sujeto a diversas restricciones como es la amplitud de las Insta
laciones, pago de los certlficados de aportacién, firma de una garan

tfa solidaria,

Los socios pueden retirarse de la misma manera que ingresaron, asl -

se reconoce la autodeterminacién de cada persona.

Distribucién de los rendimientos, ( En el vocabulario se acostumbra-
eludir el término utllidades, porque se dice que son asociacilones -~
sin fitnes de lucro ), luego de separar los fondos de inversién, re-
serva, educacién cooperativa, previsién social y otros que puedeﬁ -

haber de acuerdo con la participacidn de cada socio en las actividar-
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)

q)

33.

des de la cooperativa, se hace el reparto de los rendimientos.

Debe notarse que l1a cooperativa no tiende al igualitarismo econdmico.
Claro que una cooperativa en que se estableciera plenamente la distri
tucidn de acuerdo con las necesidades, no por ello dejarfa de serlo.-
La Alianza Cooperativa Internacional 1lama a este principio '"Equita-

tiva participacién en el rendimiento'.

Socializacién del capital. El capital de una cooperativa no est§ divi
dido en partes que correspondan individualmente a los socios. No es -
distribuible entre los socios, ni cuando la cooperativa se disuelva;-

pues en tal caso, se dedica a fundar o engrosar el fondo de impulso -

cooperativo.

EY cepiral inicial de una cooperativa, puede estar formado por aporta
ciones de lgual o diferente valor hechas por los socios. Pero esto de
be interpretarse como un préstamo temporal por los socios hecho a la -
cooperativa, y de hecho se les suele asignar a éstas aportaciones un-
interés limitado. €l verdadero c;pl:a\ soctal de la cooperativa se va
a ir formando en base a 1a capitalizacién de los remanentes, y enton-
ces ya no est8 compuesto por partes de propledad individual, es sim--

plemente de la cooperativa.

Educacién cooperativa. Mediante &sta se espera una participacidn acti
va e interesada de cada socio en las decisiones tomadas en la empresa.
También se busca fomentar el h&bito de ahorro y sus ventajas. Permite
a los socios conocer las caracteristicas de las sociedades cooperati-

vas, para asf llevarlas a la préactica.

Factor de intercooperacidn. Para lograr servir de la mejor manera a -
los Iintereses de sus miembros y de la colectividad, todos deben coope

rar activamente, de todas las maneras poslbles, con las otras coopera
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tivas a escala local, nacional e Internacional. Los cooperadores de -
todos los pafses se entienden mutuamente con facilidad porque creen -
en los mismos principios de justicia y humanidad, al tener como:obje-

tivo suprimir 1a explotacién del hombre por el hombre.

Cuatro principios son esenciales en este sentido y puede afirmarse -
que si uno de ellos no fuera respetado, s6lo existiria una pseudocoo-

perativa.

1.~ Adhesién voluntaria.
2.- Democracia.
3.~ Educacidn cooperativa e Intercooperacién.

4.~ Reparto equitativo de rendimientos.

Estos principios adoptados por la Organizacién de las Cooperativas de
América ( 0.C.A. ), con la advertencia de que es necesario adecuarlos
a los hechos y circunstancias que se presentan en los distintos pai--

ses,

' A la Alianza, cuyas oficinas centrales se encuentran en Londres, --
pertenecen hoy cerca de 100 federaciones Nacionaies de cooperativas -
establecidas en unos 150 pafses, con unos 150 millones de socios'’, --
afirmd la Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura - -

( FAO )}, en 1972.
ANAL1S1S HISTORICO DE LAS COOPERATIVAS.

La experiencia histérica del mundo contempordneo ha demostrado que la
organizacidn cooperativa como empresa social, como forma de asocia---
cién o como método de desarrollo fundamentado en la movilizacién del
esfuerzo interno ha. pasado de ser un esquema ideol&gico del socialis-

mo Owenista, o una limitada pretencién defensiva de pequefios tramos =
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de consumidores 3 1a manera de los tejedores de Rochdale, para trans
formarse en un comin denominador de diferentes paises, pero que con-
secuentemente adopta distintas modalidades. La filosoffa y doctrina-
couperativa se adapta a el modo de produccidén dominante y su grado -
de desarrollo, asT como a las caracteristicas culturales del pafs en

que se ublique.

No es posible definir un tipo histérico de cooperacidn exclusivamen~
te por los rasgos generales o abstractos de la filosofia cooperati~--
vista; el problema radica en analizar especificomente las diversas -
formas de la cooperacidn dentro de) marco social, econdmico y polTti
co en cada pals y ubicar la experiencia cooperativa dentro de los --

objetivos finales de cada estrategia de transformacién social.

“Por tanto, puede afirmarse que aln siendo perfectos como modelos na
cionales el kol jés ruso, el kibbutz de Israel, 1a cooperativa sueca o in-
~glesa de consumo o la cooperativa de crédito y comercializacién de -
los granjeros norteamericanos, son realidades Intransferibles, por--
que ellas, como instituciones, apenas son una porcidn de s7 misma. =

Su realidad Tntegra es el pafs que las cred y las mantiene'. 10/.

AsT puede decirse que el movimiento cooperativista iniciado por los-~
trabajadores, ha dado origen a dos vertientes; 12 El1 an§lisis profundo
del desarrollo histdrico del capitalismo realizado por Carlos Marx,-
una cuyas fuentes precisamente es el socialismo utépico francés, --
superado por el soclalismo clentffico, que diS las bases te6ricas, -
para la lucha organizada de los trabajadores, hasta culminar en la -
creacién del primer Estado Sociallsta. 2.laotravertiente del coopera
tivismo ha dado base para una polTtica econdmica reformista, que ha-

tenido como objetivo disminuir algunos de los efectos desastrosos --
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que surgen del funcionamlento del propio sistema capltalista.
Considerando que en la situacién de los pafses subdesarrollados, depen
dientes como el nuestro, el cooperativismo como polftica ccondmica pue
de dar efectos positivos en la transformacién de muchlsimas pr&ctices en
el trabajo gque todavia son herencia de regfmenes atrasados e igualmen-
te en una relacién distinta con la naturaleza, a la que tanto daiio se-
ie ha causado en estos (ltimos siglos y que es por ahora la preocupa--

cién primera del creciente movimiento ecologlista en el mundo.
EN EL. MARCO DE LA ECONOMIA CAPITALISTA.

"La cooperativa, dentro del capitalismo, ha sido una forma de reeduca-
cién democritice, desde el punto de vista de la distribucién social de
los ingresos y de la economfa de bienestar' 10 /, como queda demostra-

do en 1a experiencia lsraell,
EL KIBBUTZ DE I1SRAEL,

El marco hlstSrico de referencia en que surge el Kibbutz, se remonta a
la necesidad de constituir un proyecto de Estado Soclallsta Judfo. Ra-
pidamente los Sionistas camblian su proyecto de Estado hacia un sistema
capitalista, sin este antecedente no podrfa entenderse la naturaleza -

singular del sector cooperativo actual en la economfa Israell.

El tipo de problemas derivados del medio fisico, de la precartedad del
mercado interno, de la inseguridad financlera, as? como de los riesgos
politico militares originados en la construcci6én o reimplantacidn de -
un Estado Judfo en el corazén del mundo &rabe, delinearon el sistema -
de organizacién colectiva, desechando otras formas que sSlo hubleran po

dido estimular la creacién de unidades productivas dispersas,
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El grado dec cohesién, disciplina, voluntariedad y espiritu colectivo
que se manifiesta en la estructura empresarial y politico administra
tiva de las aldeas cooperativas, ''no ser{an comprensibles sin una -
definicién previa de la naturaleza politica de la inmigracién seiec~
tiva, desde el punto de vista de su capacidad profesiocnal de sus po-
siciones ideolSgicas y de su militancia sionista' 10 /. La ocupacién
progresiva de un territorio desértico, se ha logrado a base de téenl

cas avanzadas y grandes inversiones.

Ocupacidén basada en formas organizativas que en mayor o menor grado -

observan los principios cooperativos.

1.~ El Kibbutz o cooperativa integral bajo un colectivismo total, --
surge como respuesta al fracaso del modelo de granjas del ini---
cial programa polftico de la Organizacidn Internacional Sionista,
que pretendia cstablecer un sistema de explotacidn con trabajado
res asalariados coordinados por una administracién. E! Kibbutz,-
como una cooperativa lntegra\ de estructura colectivista, inclu-
ye no sSlo la tierra y el riego, sino también todos los medios -
de produccidn, y los medios de consumo. El desarrollo del kibbutz
permitié el sistema de aportaciones al capital social, por lo --
que no hay ningin nexo individual con la propiedad colectiva. La
remuneracién no se hace con base en el aporte en jornadas, sino-
bajo el principio de satisfaccién de necesidades de la comunidad
y de los individuos. Para la admisién a la sociedad, se califica
exclusivamente a la persona y una vez aceptada se convierte en -
socio con Igualdad de derechosy obligaciones. Como contrapartida
al abandono del kibbutz se pierde todo derecho sobre la propie-~

dad comunal.
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El moshav ovdim o sistema de granjas individuales, donde se rela-
cionan entre si para la total cooperativizacién de los servicios-

locales de la aldea y de igual forma en relacidn con la economia-

externa ( comercializacién, financiamiento, abastecimiento, etc.}.

El moshav shitufi o sistema de cooperativa integral opera solamen-
te en el 3rea de produccidn, tanto el consumo como la vida fami---

liar se desenvuelven en el marco de las relaciones individuales.

El moshav de la clase media, de explotacién individual con empleo-
de trabsJadores asalariados, opera comunalmente exclusivamente en

la esfera de la comercializacidén y del abastecimiento.

Tal estructura agraria sec articula al Estado por medio de organiza
ciones territoriales y partidos politicos y al mercado interno por

medio de una Central Cooperativa de ventas, La Tnuva.

El enlace ideoldgico entre el sistema de aldeas cooperativas y el-
movimiento obrero de la Histadrut { Confederacidn de la Organiza--
cidén de Trabajadores ), se realiza a través de las organizaciones-
territoriales que tienen como funcidn la de constituir el nexo pa-
ra las actividades comerciales internas y externas, a la vez que -
es un instrumento de planeacién descentralizada. Finalmente se 1i-

ga al sindicalismo y se proyecta sobre el Estado Nacional.

La aldea cooperativa ha ido absorbiendo los servicios de la admi-
nistracidn local. Asi el B0% de la comerclalizacidén en Israel se -
realiza a través de canales cooperativos. 'Los alcances de la coo-
perativizacién del campo lsraeli pueden medirse, por el! hecho de -
que las dos terceras partes de la economia agricola estSn organiza

das en las formas de kibbutz o moshav" 38 /.
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Cabe resaltar que el desarrollo Interno de cada organizacidén coopera
tiva dependers de su eficacia para la produccién, asi como de la ra-
ma cconémica en que se ubique; en este caso, las cooperativas son un

apéndice de la economfa capitalista,

EN EL BLOQUE DE PAISES SOCIALISTAS.

La coopertiva como forma de organlzacién social que contribuye al --
proceso de transformacién soclialista cuando opera dentro de un Esta-
do dominado por los trabajadores, se adapta a las modalidades de ca-
da pals, acorde al desarroilo econ&mico, téenico, cultural y polVti-
co. Lo clerto es que el objetivo es uno: lograr 1a consolidacién del
soclalismo, para lograrlo, han sido diversos los caminos seguidos -~

por los pafses del bloque sociallsta,
a} El Koljés Soviético,

En la Unlén Soviétlca, el proceso de colectivizacién se tnicta --
desde el perfodo en que termira Ya Revolucién de 1917, Sirvis co~
mo forma de organizaciSn cconémica, ademis que permitid la vincu-
laci6n de los campeslnos con el naclente Estado Soclallsta. Los -
esfuerzos de los dirigentes soyl€ticos se canallzaron al disefio -

de un nuevo sistema de produccién planificada.

En este perfodo de transicién de) capitalismo al soclalismo, se -
crea el plan de reestructuracién soclalista del campo a través de
las cooperatlvas; dicho plan fué elaborado por V., Lenin. E1 ~ -
plan cooperativo es parte Integrante del plan general Leninista -
de la construccidn del socialismo, su esencia, consiste en la -~ -

unlflcacién gradual dc Yos campesincs en cooperativas de produc-~
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cién, para las que, sobre el fundamento de la industrializacidn so--
clalista, se creara la moderna base técnica de la gran produccién. -
Acertadamente ''Lenin prevenia a los trabajadores contra la sobrees--
timacidn del papel de las cooperativas, no siendo organizaciones de
fucha directa contra el capital, pueden generar y generan la ilu-=--
sién de ser medios de transformacién del capitalismo en socialismoi’-

37 / por si mismas.

Un primer paso para lograr este objetivo fué la constitucién de nume
rosas cooperativas de produccidn para atraer masas de millones de --
campesinos para que aprendiaran las ventajas del trabajo colectivo y
superaran los vestigios del espiritu de propiedad privada. A este ti-
po de cooperativa se le denomind koljés y a las constitufdas por el-

Estado, se les llamd sovjOs.

Para lograr cierto grado de coordinacién y optimizacidn de ios recur
sos existentes, se crearon en esta etapa las Estaciones Estatales de
M3quinas y Tractores { E.M.T. )}, que ademds de vincular a. los obre--
ros y a los campesinos kol josianos operd también como un mecanismo =~
técnico e instituctional por medio del cual el Estado ejercid el con-

trol organizativo.

Lenin afimaba acerca de la cooperacién en 1923, que: 'la consideran-
entre nosotros con menosprecio, sin comprender su importancia excep-
cional, primeramente desde el punto de vista de los principios y se-
gundo, del paso al nuevo régimen por el camino en lo posible mds sen
cillo, ficil y accesible para el campesinado' _37 /.

A partir de 1958 cambié la estratégia de las relaclones hasta enton-

ces existentes entre los productores agrfcolas y los obreros, se .-~

efectud un fortalecimiento econémico y financlero de los koljoses y
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y de los sovjoses, se reorganizaron las EMT, se modificd el sistema-
de acopio de los productos agrfcolas a través de la modificacién de-
la relacié&n de precios de intercamblo, con lo cual el ingreso real -
para los koljosiano se elevs, asf como su nivel cultural. Al mismo --
tiempo se ampli& la capacidad operacional de las haciendas de) Esta-
do y se transfierieron los servicios estatales de mecanizacién a los

kol joses,

Con el avance de produccién, los kol joses pudieron autofinanciar la-
industrializacién rural, e intensiflcar las relaciones interkoljosia
nas { construccién de obras de infraestructura, electrificacién, - -

etc.).

Actualmente la propiedad cooperativa, sobre los medios de produccién
existe en forma de cooperativas agropecuarias de produccién, de con-
sumo y de produccidSn artesanal, La propiedad cooperativa kol jostana-
es una forma de propledad soctallsta menos madura que la de todo el~
pueblo, Tlene por base un grado‘de socializaclén de los medios de --
produccién inferlor al de la socializacién en las empresas estatales.
En las empresas de todo el pueblo, los medlos de produccién se ha---
1lan soclallzados a escala de la socledad, mientras que en las empre
sas cooperativas sélo dentro del cuadro de la colectlvidad laboral a
que pertenece cada empresa concreta, Adem&s cierta parte de los me-=-
dlos de produccién en los koljoses se mantiene como propledad indtvi

dual de los koljosianos,

En 1a URSS, la tierra en la que se desenvuelven las cooperatlivas de-
producclén es proptedad del Estado. En otros pafTses soclalistas es -
caracter{stico que la tierra en las que se desenvuelven cooperatiyas
del tlpo dei kolj8s, se soclaliza s6lo a escala de cada colectividad

laboral.




L2,

La cooperativa es una forma transitoria de organizacién de los campe
sinos, que permite 1levar gradualmente a los campesinos individuales

a la completa socializacién de los principales medios de produccidn.

En el proceso de desarrollo de la sociedad socialista se tiene el --
objetivo de fusionar las formas estatal y cooperativo-kol josiana de-
propledad socialista para constituir una propiedad Unica de todo el

pueblo.

Los medlos de produccién de la empresa estatal, se forman a cuenta -
de los ingresos pertenecientes a todo el pueblo, tanto de los recur-
sos centralizados como de los ingresos de la empresa concreta, mien-
tras que los medios de produccién de los koljés, en lo fundamental,-

se forman a cuenta de los ingresos de cada kol]&s.

En 1a sociedad soviética una parte de los medios de produccifn perma
nece en propiedad personal de los kolJoslanos, pueden tener en pro--
piedad personal una casa, ganado, aves de corral, edificios para el

ganado, asi como huertas,

La hacienda auxiliar del koljosiano existe en estrecha ligazén con -
la hacienda colectiva del kol]J6s. A cuenta de &sta se obtienen pro--
ductos agropecuarios para satisfacer el consumo que no pueden aten--=
der las grandes explotacliones agricolas,

Sin embargo la existencia de la haclenda auxillar mantiene algunas -
constumbres individualistas y engendra tendencias a la propiedad pri
vada y al fortaleclmlento de la producclén mercantll. La supresién -
de la hacienda auxiliar causarfa dafio a los trabajadores y de qul su

permanencia,

b) La comuna China,
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La guerra contra la invacién japonesa, fué una guerra revolucionaria
de liberacién, que unificé la voluntad del pueblo chino, los disci--
plind en la dura militancia de la lucha armada y lo preparé para la-
larga marcha desde la Revolucidn Nacional hacia las comunas popula~--

res.

"Por medio de la estrategia de Ir todo lo lejos posible por medio de
pasos cortos, seguros y bien calculados' 16 / y adecuando la revolu-
cidn soclal a las exigencias de la revolucién industrial y tecnol&gi
cé, se planteS la movilizacién de su propio esfuerzo, tratando de lo

grar un desarrollo arménico entre la industria y el campo.

Su propSsito inmediato era la abolicién del sistema de propiedad feu
dal de explotacién de la tierra y tendia, no a modificar bruscamente
la estructura social y de explotacidn agrfcola, sino lograr el méxt-

mo empleo de la tlerra y de la fuerza de trabalo rural,

Exist{a evldente concentracién de la propiedad sobre la tlerra, 'st-
blen las posesiones de los terratén!entes eran en promedio de 6,5 -~
Has., muy distinta a los patrones rusos ( latifundlos de 975 Has.),
despu€s de efectuada la reforma agraria en 1955 e! promedio de tie--
rra a nivel nacional era de tan s6lo 0.2 de Ha .'* 16 /; tal minifun
dismo fué& utilizado como fuerza de presién sobre los propletarios in
dividuales con el objeto de conducirlos hacia formas superiores de -

organizacién empresarlial,

En dltima instancia, &sta era la condiclén para lograr una eleva---
cidn de los rendimientos agrfcolas, imposible mientras esta immensa-

masa de minifundios no se transformase en empresa social.

Esta fué la funcién asignada a la cooperativizacién integral del cam

po chino, que se hizo extensiva a todos los sectores de la economfa-
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nacional,

A diferencia de la URSS, China no nacionalizé la tierra y la coopera-

tivizacién rural, siguié cuatro etapas:

12 La de las asociaciones temporales de ayuda mutua.

22 La de las asociaciones permanentes de ayuda mutua, conservindose -

32
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la propiedad privada sobre la tierra y los instrumentos de produc-
cién.

La de las cooperativas de produccién en su etapa elemental, forma-
das por la unificacién de la tlerra de labor, pero conservando los
derechos de propiedad indlvidual sobre la tierra, los animales y =~
los aperos.

La de la cooperativa integral, indentificada como la comuna o coo-

perativa soclalista.

A través de la organizacién cooperativa, se hizo posible el uso ge
neral izado de técnicas agrondmicas ( seleccién de semillas, trans-
formacién de los arados y aperos de labranza, recuperacién de sue-
los, por medio de estercolaclién, control del agua, etc.), con el -
propésito de mejorar la desfavorable relacién entre la superficie~
agrfcola y la cuantiosa poblacién, Esta es, Indudablemente, otra -
de las grandes ensefanzas de la cooperativizacién en un pafs atra-

sado y colonizado.

Para contrarrestar el efecto negativo de la extensién de la super-
ficie agrfcola, que registra en promedio 0.75 de Ha, por familia,-
se amplié progresivamente la superflcie cultivada por unidad de admi
nistracién, la que fue aumentando hasta alcanzar 100Has,por cooperati-
va para 1956, Otra de las practicas adoptadas fue la de ganar tierra

por medio de la supresién de linderos ( procedimiento que sirvis-
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para aumentar la superficie agrfcola en varios millones hectdreas ) y
otra la de implementar el sistema de doble cosecha anual. A diferen--
cia del proceso de crecimiento agricola soviético, la mayor produc---
cién en China no se obtuvo por medio de una expansién acelerada de la
frontera agrfcola, sino por la via de las prdacticas intensivas y de -
mayor productividad por hectdrea, cuyo caso excepcional lo constituye

la cooperativa Tachai.

A partir de 1958 se modificSé la anterior estrategia de pasos cortos =
y ritmo constante, siendo sustituido por el llamado rumbo de "las - -
tres estrellas ( Ifnea general, gran salto y comunas populares ), ins
pirado en el audaz propSsito de acortar las dlistancias histéricas y -
hacer en un quinquenio 1lo que se habfa proyectado para tres: las co-
restt 3L /. Sln embarge

, 12 disparidad entre los objetivos

y la estrategia para lograrlo, ha ocasionado un debilltamlento de las
comunas, 1o m&s grave es que estas fallas han stdo adjudicadas a la -
organtzacién cooperatliva, por lo cual, se ha observade un regresoc ha-

cia formas Individuales en la producclén,
La cooperacién rural en Yugoslavlia.

La cooperativa en este pals, se basa en la autogestidn y la planea-~-~
cidn descentralizada, surge después de la oleada de colectivizacién -
de- 1949 a 1952, La Revolucidn Yugolava.fue definiendo su propio desti
no, tanto en el campo general de la planificacién descentralizada, la
propledad soclal y el sistema de autogestién, asl como en el drea ru-
ral, de la socializacién de la tierra y de la gestidn empresarial.,

Yugoslavia logr6 ''la transformacién socialista gradual de los campos,
mediante 1a asociacidén o la cooperacién de los campesinos con e) sec-

tor soclalizado de la produccién agrfcola' 26 /.
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“"E1 marco general de este proceso ha sido la teorfa polftica de la au-
togestién social y de las comunidades autogestionarias de intereses, -
que determina los alcances del Estado y de la planificacién descentra-
11zada, fijando normas y orientaciones globales, sin interferir la au-
tonomfa dc la empresa en la planificacién interna y enlazando su acti-
vidad con la comuna' 8 /. La organizacién polftica y territorial bs-
sica de la autogestidén del pueblo trabajador abarca la provincla hasta

1a Repdblica.

En el plano de la comuna auténoma, donde se regulan las relaciones de-
produccién, circulacién, distribucidn y consumo, serviclos asistencia-
les y cultura, se dejan a cada empresa la capacidad de proyectar y eje
cutar su proplo plan, declde sobre los problemas de fondos, inversto--
nes, renovacién de equipo, régimen de distribucién de los ingresos so-

ciales y relacliones interempresartales,

La existencia en Yugoslavia de 1.76 millones de explotaciones agrfco-=
las con superficies menores a ilas 10 hectdreas ( 55 % del total )}, con
una media de 3,84 Has,, constltufa un serio problema de} sector agrico
la y para resolverlo se mejJord la organizacién de los mintfundios y -~
ademds se naclionalizaron los latifundlos y se crearon haclendas estata

les,

Semejante estructura minifundista no s8lo suponla la fragmentacidn de-
la tierra y la lIncapacidad empresarial, sino la actitud opuesta al tra
bajo colectivo, hasta 1949 se habfa tratado de segufr el planteamiento
genperal soviético en torno a la formacién de cooperativas, pero a par-
tir de 1953 se reorganizaron las cooperativas rurales apllcando la li~

bre adhesidn, motivados segin el pensamiento de Kaldel] porque '‘e] cam




2.3.~

47.
pesino se Interesa por la cooperativa sl los ingresos que le procura -
su trabaJo y 1a renta que le corresponde por su tlerra le aseguren re-
sultados econdmicos més ventajosos que los que obtendrfa en su propia-

explotacién 7 /

Con respecto al sector empresarlal, éste se llga al agrfcola por los-

vinculos asistencliales y comerclales.

Las haciendas estatales, 1lamadas dominios agrfcolas, administradas por
comunldades de trabajadores de acuerdo con princlplios de autogestién,-
se relacionan tanto con el sector cooperativo como con el sector priva

do de pequefias explotaciones campesinas,

Se trata dec un modelo en el que al igual que en el Kibbtz, el nivel de
ingresos de las empresas es de acuerdo a la rama econSmica en que se -

ubican y al nivel del desarrollo de la tecnologfa utilizada.
SURGIMIENTO Y DESARROLLO DEL COOPERATIVISMO EN MEXiCQ.

MExico posee una larga tradiclén cooperativista, sus antecedentes sere
montan a 1853-1854, Por esta €poca el desarrollo industrial era inci--
plente y la nactente clase obrera sufrfa la explotacidn capitallsta al
{gual que los campesinos que trabajaban en las grandes haclendas. Para
dismlnuilr los efectos negativos de esta explotacién, se comenzaron a or
ganizar sociedades mutualista que pugnaban por la solldaridad entre los
trabajadores en caso de enfermedad. Estas sociedades alcanzaron su es-
plendor en 1870, contando con 100 sociedades mutualistas que agrupaban

a 50 000 afiliados,

Por el aRo de 1869 llegaron a México notlcias del &xito copperatlvo en

Europa, haciéndose en esa época la publicacién de artlculos sobre las-
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cooperativas de produccién, crédito y consumo. 29 /

Al percatarse de la miseria de las masas trabajadoras, algunos pensado
res como lIgnacio M. Altamirano, Ignacio Ramfrez y Vicente Villada en--
tre otros, se manifestaban en favor de la organlzacién cooperativa, co
mo alternativa de solucién a las precarlas condiciones de vida del pue
blo trabajador, destacando que las cooperativas no son tan )imitadas -

como las asociaciones mutualistas,

La idea de la organizacién cooperativa fue r&pidamente tomada por las~
sociedades mutualistas, cuyos lfderes repetlan en discursos las venta-
jas dec las cooperativas, Con objeto de difundir estas ideas, fundaron-

en 1871 el periédico denominado !' E1 Socialista',

AsT el primer ensayo de cooperativa Jo llevo a cabo una socledad de re
boceros en el afio de 1872 y la respuesta no se hlzo esperar en e] efr-
culo obrero ( Central a la que estaban afiliados los grupos mutualis--
tas, obreros y artesanos de la &poca ) que en 1873 propuso la creacién
de una sociedad cooperatlva, Esta empresa la reallzé un grupo de sas--

tre; caplitalinos, teniendo al frente a Victoriano Mereles,

Gracfas a la difusiSn de los beneficios de la organizacldn cooperativa,
en 1876 se cresS la primera sociedad cooperativa de consumo, tntregrada
por obreros ferroviarios de la estacisn de Buenavista y en 1882, fué -

fundada la primera cooperativa de crédito en Veracruz,

Para 1883, se creé el Banco Popular de obreros y tres aflos después la-
cooperativa agricola de la colonia de Tenancingo, En 1887 se funds el-
Banco Social del Trabajo, en 1889 la Caja Popular Mexicana y otra se--
rie Interminable de cooperativas, hasta rematar a fines del siglo pasa

do y principios del presente, con las Ca}as Populares tipo Raffeisen, -

29 /
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Es hasta 1889 cuando se reglamentS por primera vez en el cédigo de co--
mercio lo referente a la organizaci6n y funcionamiento de las cooperati
vas, definiéndolas como sociedades con nidmero de socios y de capital va

riable ( Art. 238 ).

No obstante que los ensayos ccoperatlvos de referencia fracasaron a los
pocos aifios de inciados, continué intensamente la difusién en favor del-
cooperaclvtsmo: Las causas del fracaso de todos estos ensayos pueden en
contrarse en la falta de conviccién y conocimiento de lo que es el coo-
perativismo, ademis, el ambicnte social, econdmico y polftico de la épo

ca porfirista ( 1876 - 1910 ), asfixiaba este movimiento,

E1 movimiento armado iniciado en 1910, abri8 ancho cauce al cooperati--
vismo en México. "El Congreso Constituycente de 1916-1917, como resulta-
do de ja diputacidn Yucaisca para proteger la producelfn nacional fren-
te a los monopolios extranjeros, recoge las ideas cooperativistas, Con-
el triunfo del moylmiento constituztonallista, el cooperativismo adquie-

re un nuevo impulso' 23 /,

Las ideas cooperativas penetraron en circulos d¢ intelectuales, asl en-
1918 algunos estudtantes de Jurlsprudencia convencidos de la organiza--
clén cooperativa, unidos con profesores y obreros constituyeron un pare
tido polTtico, denominado Partidc Cooperativista Haclonal que de inmedla
to gand algunos regidores en el municipio capitalino, Constituldo como-
partido, apoyé al General Alvaro Obregén en su candidatura a la presi--
dencia de la RepiGblica ( 1920 ), con lo que el Partido Cooperativista -
se benefici6 grandemente en la Legislatura de esa fecha, logrande 60 di
putados y la elecclén de 5 Gobernadores, A través de su Srgano oflcial=~
"'Cooperacidn’ pudo difundir alin mds )a doctrina cooperativa, s3in embar-

go para finales del perfodo presidencial del General Alvaro Qbregdn las
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discrepancias entre éste y el Partido Cooperativista se pusieron de ma-
nifiesto, ya que el Partido apoyd a Adolfo dc 1a Huerta como candidato-
a la presidencia de la Repdblica { 1924 ), qulen se levant§ en armas y-
fue derrotado con el consecuente debilitamiento y posterior desapari---

cién del Partido Cooperativista,

Stendo presidente de la RepGblica Mexicana el General Plutarco Elfas Ca
lles, hizo un viajJe a Europa e impresionado por los alcances del movi--
miento cooperativo en ese continente, a su regreso a Méxlco se interesd
por ilmpulsarlio y apoyario con la promulgacién de la Ley de Sociedades -

Cooperativas de 1927,

En 1929 con la anuencla de variss cooperatives se rcalizé e} Primer Con
greso de Socliedades Cooperativas de la RepiGbl!ica Mexicana, con la asls-
.tencia de cerca de 500 delegados de dlstintas cooperativas y i1a presen-

cla del Presidente de la Reptiblica, Lic, Emllio Portes Gil.

La SecretarTa de Educacién Pdblica edits una serie de folletos para prg

pagar entre el pueblo, 1a doctrina del cooperativismo y sus ventajas.

Este nuevo paso aunado con la Ley sobre Socledades Cooperatlvas de 1533
posibilité la organizacién cooperativa naclional, diferenciéndose a las-
cooperativas de las socledades mercantiles, para ese afio existlan 308 ~
cooperativas de las cuales 242 eran de produccién y 66 de consumo;agru

pando a 14 439 socios.
El desarrollo de las cooperativas, propicié el abuso de esta forma de -

organizacién, utiliz8ndola en los casos de qulebra de algunas empresas,

en detrimento de l1a fllosoffa cooperativa,

Hasta diciembre de 1934 se habfan constitufdo 778 cooperativas con ~ -~
31 762 socios. El1 apoyo gubernamental en la década de los 30' fue dect-

sivo para la consolidacién de las cooperativas m&s grandes y que aln -~
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funclionan tales como 1a productora de cemento portland La Cruz Azul y -
las de los perifdicos Exc&lsior (fundado en 1917) Y Lo Prensa. En 1938 -
se Introdujeron algunas modiflcaciones a la Ley General de Sociedades --
Cooperativas. Al finalizar el scxenio cardenista habla un total de 1827
cooperativas; 1066 de produccién y 761 de consumo. Después de este pe--
rfodo 1a pollftica de apoyo dei Estado mcoxicanc con respecto al sector -

cooperativo cambié desfavorablemente.

A partir de los afos 50' se fundaron las primeras cajas populares

las que la Ley no les confiere el carfcter de cooperativa,

En 1972, el gobiernc de Luis Echeverrfa impulsd las cooperativas pesque
ras al reservarles la explo;acldn de las especies marinas de mayor va--
lor comercial, En 1978, durante el gobierno de José& L&pez Portillo, se-
creS Ya Comisién Intersecretarlal para el Fomento Cooperativo y en 1982

se expldi§ el Reglamento de Tas cooperativas escolares

En 1984, bajo el actual goblerno del Lic, Miguel de la Madrid se publi-
c6 el Programa Nacional de fomento Cooperatlivo, primer baso para inten--

tar unificar el hasta ahora fragmentado cooperativismo mexicano,

Las cifras que se presentan en el cuadro 2 son el resultado de encues--
tas efectuadas por la Unidad Coordinadora de Polfticas, Estudios y Esta
dfsticas del Trabajo ( U.C.P,E.E,T, ), informacién que refleja la evolu
cién cuantitativa de las sociedades cooperativas, en las diferentes ra-

mas econbémicas.
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* NUMERO DE COOPERATIVAS Y SOCIOS * 9 /
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1970 19732 1983P 1984
NGm. Socios Nim. Socios Ndm. Socios Ngm. Socios
Agropecuarias | 817 57 212 900 61 213 2 537 98 330 2 556 119 097
Pesqueras 238 26 818 332 35035 931 66 179 953 72 367
industriales? 258 16 246 323 18 671 653 36 539 694 27 971
Transportes 220 8 724 228 8 947 337 7 361 362 15 396
Servicios® 55 29ik 95 4838 205 45898 165 5 696
Consumo intermedio 454 250 158 641 81 399
Consumo final 79% 175 515 810 178 194 812 346 203 316
Comercializacién 370 17 852
No especificado li“d 8 277
TOTAL 898 5 969 521 158 6 221 551 371

2 386 287 429 2688306

1.~ !ncluye agricultura, ganaderfa, caza,

madera, pero no comprende e]idos,

stlvicultura y

extraccién de -

Incluye minerfa, productos alimenticios, textiles y prendas de ves--

tir, tndustrias de la madera, papel, imprentas y editorlales, sustan

clas quimicas, productos minerales y metdlicos, otras Industrias, ma-

nufacturados y construccién,

Incluye restaurantes y hoteles, servicios de alquiler y administra--

cién de bienes {nmuebles, serviclos prestados a empresas, servicios-

educativos y otros serviclos.

FUENTES: a. Direccidn General de Fomento Cooperativo y Dlreccién de-

Capacitacién y Fomento Cooperative Pesquero.



53.
b, Programa Nacional de Fomento Cooperativo,
c. Directorio b8sico de Sociedades Cooperativas.

d,. Se trata de cooperativas de produccién.

Dentro del movimiento cooperativista mexicano, la cooperativa produc
tora de cemento pertiand 'Wa Cruz Azul®, S.C.L., es un caso excepcio
nal y especial, su produccidn anual representa el 12,3 % de la pro--
duccién nacional de cemento, contando con dos plantas, una en Jasso~-
Hidalgo y la otra en Lagunas, Oaxaca. Cuenta con 1 010 socios acti--

vOS .

En torno a dichas fibricas se han desarrollado las ciudades coopera
tivas llamadas Cruz Azul, cuentan con supermercado, escuela, hospi-
tal, auditorio, campos deportivos, JardTnes plblicos, etc,, todo es

myestra innegable de los logros de una cooperativa,
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CAPITULO SEGUNDO

1.- EVQLUCION DE COOPERATIVISMO EN EL SECTOR AGROPECUARIO EN MEXICO.

El anflisis de la experlencia hlstérica del cooperativismo en e} sector
agropecuario de ninguna manera parte del supuesto concepto ideallsta de
que aquél constituya ''un mundo aparte', un sistema de vida radicalmente
diferente del que se expresa en la economfa nacional Inserta a la eco

nomfa capitalista mundial.

Propiamente la importancia de la organizacién cooperativa en el sector-
agropecuario en México se inici6 con el gobierno del General L3zaro C&r
denas a partir de 1936. Después de un perfodo de inestabilidad, la orga
nizacién cooperativa. Surge como una necesidad apremiante de paz social,
establlidad polftica y desarrollo econfmico en un pals dependiente, ata
do a relaciones que Impiden o bloquean este objetivo, se necesitaba una
estrategia que contrarrestard las fuerzas internacionales e internas --
que lo oprimen y explotan, evitando de esta forma un nuevo estallamien-

to armado.

El presidente L&zaro Cardenas al intentar limitar la expansién monopo--
lista del capltal extrajero al exigir a los capitalistas naclonales - -
que cumplleran con sus deberes hacla el proletariado, y promover la - -
constituclién de socledades cooperativas y de ejlidos colectivos, buscaba
asegurar para los trabajadores ''una justa participacién en las utilida-
des obtenidas' 19 /. Cirdenas tratS de crear las condiciones que posibi
litard la Integracién de la burguesfa en el marco nacional, no sin - -
reconocer el car8cter antagdnico de las relaciones clasistas, encauzd -

fa lucha de clases aplicando una polftica reformista en favor de las ca
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racteristicas m3s negativas del capitalismo.

~ EL IMPULSO CARDENISTA.

Ya desde 1931 en el Partido Nacional Revolucionarlo funcionaba una escue
la técnica cooperativa, que tuvo mayor impulso durante la campaida presi-
dencial del General L&zaro CS8rdenas y adn mds estando ya al frente del -
ejecutivo, los gobernadores aplicaron la misma polftica principalmente -

en la difusién y apoyos fiscales.

La estabilidad polTtica del pals y el desarrollo de la econcmfa requerfa
por una parte, que las masas campesinas fueran integradas rapidamente al
nuevo sistema polftico nacional y por la otra, que el poder econfmico y-
politico de los latifundistas fuera quebrantado., La redistribucién masi=-
va de la tlerra de los terratenientes a los ejidatarlos, que el General-

Cirdenas realizé durante su sexenio, contribuyé a lograr esos prop6sitos.

Una transformacién como la llevada a cabo por C&rdenas en el campo mexi-
cano debe comprenderse en el contexto del proceso general de camblos que
se dieron en los diferentes pianos de la actividad nsctonal, ast en 1934,
la Secretarfa de Economla creé§ una escuela de cooperativismo, tenlendo -
al poco tiempo 11 Q00 alumnos por correspondencia, La misma Secretarf{a -

public6é la Revista de Cooperativismo,

Como parte del broceso de Integracidn y consolidacién del movimiento coo
perativo, en mayo de 1935 se verificd en la ciudad de Méxlico el Segundo-
Congreso Naclonal de Sociedades Cooperativas, al que asistleron 800 Dele

gados, Dentro de los puntos acordados destacan:
1,~ Reforma a la Ley General de Sociedades Cooperativas,

2.~ Creacifn de la Liga Nacional de Socliedades Cooperativas, que trabaja

rfa por la defensa de los iIntereses del movimiento cooperativo, como
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paso preliminar para la constltucién de ta Confederacién Nacional -

Cooperativa.
Proyecto de educacién cooperativa.

Proyecto para 1a creacién del Banco Cooperativo dc crédito refacclo

narlo, con capital de! Estado.

Proyecto para la creacién del Departamento Auténomo de Cooperativis

mo dependiente del Ejecutivo Federal.
Proyecto para la creacidn del consejo técnlico de cooperacidn.
Creaci6n de un &rgano de publicidad del movimiento cooperativo,

Desde la constitucién de la Liga Nacional de Sociedades Cooperati--
vas tue difici) su labor particularmente en cuanto 2 orientacién --

ldeol6gica, coordinacidn y defensa de las metas del cooperativismo.

En 1935 se publicé un decreto estableciendo centrales de magquinaria
para servir a los e]jidatarios, En 1936 fue creado el Banco Naclonal
de Cré&dito Ejidal, que comenzG-a trabajar Inmediatamentz en las zo-
nas donde se hablan llevado a cabo las expropiaciones.

La ldea de la organtzaci6n de la producci6n ejidal en grandes unida
des agroeconSmicas traba)adas colectivamente, se llevS a cabo sola-
mente en las zonas de agricultura préspera de cultivoes comerciales,
de gran interés para sentarlas bases decislivas de) desarrollo de la
industria nacional, Y para que tales cultivos fueran rentabies era-
necesario manejar superficlie de terreno compactados, situacién que -

se apoy8 con la organizaclén de sociedades cooperativas de crédito,

Los e}idos colectivos, aunque podrlan ser considrados desde e} pun-

to de vista de su organizacidn y operacidn, como cooperativas inte-
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grales, no acatan los principios fundamentales fllosSficos de la coo

perativa y desde el punto de vista ltegal no lo son,

Al mismo tiempo que se iban creando ejidos colectivos en algunas de-
12s regiones agrfcclas m8s productivas del pafs, se les apoyaba me-=~
diante un despliegue econémico por parte de) gobierno que cstablecid
amplios servicios de crédito; posibilitando capital, maquinaria agrl

cola y asesoramiento técnico, ademis de una enorme inversién en - ==

obras de infraestructura.

La concepcién del e}ldo por el Presidente L&zaro Cdrdenas, anunciaba

ya 1o que mds de 20 ados después se llamarla reforma agrarla Integral.

La administraciSn cardenista, al fortalecer y ampliar el sistema coo-

perativo y el mejoramiento de las condicliones de vida del proletaria-
do nacfonal, en todo momento se¢ apegs a la Constitucilén de 1917, esto

es, nunca expresd el deseo de abolir la propiedad privada.

La Ley general de socledades cooperativas de 1938, sirvi6 de base pa-
ra la constituci6n de la Confederaci6n Nacional Cooperativa de 1a Re-

pdblica Mexicana, que acogid en su seno las disﬁersas ligas regiona--

les.

A pesar de no lograr la hegemonla dentro del agro mexicano, las coope

rativas llegaron a constitulr el elemento predominante en jo que -

se refiere a la produccién de diferentes e importantes cultivos indus

triales como el algoddn, el ixtle de palma de la regién de las Mixte-
cas en Oaxaca; el chicle en Quintana Roo, el ixtle de Lechuguilla, pa
ra cuya explotacién se organizé la FederaciSn de Sociedades Cooperati

vas txtleras, situadas en el norte de la Repiblica con mas de 30 000-

asoclados,
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Son innumerables las ramas econSmicas en las que se fomentd$ la cons
titucién de sociedades cooperativas, apoyadas por la Secretarfa de~-
Econonfa, entre ellas se cuentan las de los ngenios azucareros “Emilia
no Zapata'' de Zacatepec, Estado de Morelos, y de "El Mante' en el -
Estado de Tamaulipas; en ambos el Presidente de la Reptiblica Mexica
na entregd las fibricas 2 Yos obreros y campesinos y los refacciond

con cré&dito.

Como se observa, las unidades cooperativas desempeiiaron un importan
te papel en la econcmla del pals, no s6lo mostraron superioridad so
bre las haciendas de explotacién individual en cuanto al empleo mds
eficaz y racional! de med{os técnicos y agricolas modernos y de 1a -
fuerza de trabajo, sino que se transformaron en los principales cen
é‘fs. £} impuiso vigoroso que recibieron se ma
nifiesta en el hecho de que para 1941, habia 1 715 cooperativas en
dilversas ramas,
Sin embargo, en 1as regiones dé agricultura de subsistencla en gene
ral se prosiguié con el sistema de explotacidn de la tierra en for-

ma parcelada,
LA DECADENCIA DEL COQOPERATIVISMO.

Despu€s de 1940 cambié Ya polltica del Estado Mexicano en relacidn-
al sector cooperativo en su conjunto y a los ejidos colectivos en -
particular, en los que se velan tendenclas peligrosas por su grado-
de crganizacidn y nivel econSmico.

Se redujeron notablemente las operaciones de crédito del Banco EjJi~
dal, Por Jo que la disminucién del apoyo financlero estatal condujo-

a la liquidacién de muchas cooperativas, que no resistleron la com
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petencia de las pré&speras fincas privadas que durante varias décadas
fueron favorecidas por la polftica agricola de los regfmenes postcar
denistas. Esta situaclén también se traduce en la carencla de infor-

macién sobre las cooperativas a lo largo de las dé&cadas sigulentes.

Este cambio de polftica econ6mica hacia las cooperativas, acelerd la
descomposicidén de las organizaciones en los ejidos que disponTan de~
las tlerras menos favorables para el desarrollo agricola, proceso -
que no se registré en la misma magnitud en aquellos ejidos que explo
tan materias primas, tales como el Ixtle, la palma de lechuguilla y-
la candelilla, graclas a que en tales explotaciones no cabe por aho-
ra otra opcién.

NUEVO INTENTQ DE tMPULSAR EL COOQPERATIVISMO DESDE EL ESTADO,

En el contexto de las reformas pollticas y econSmicas promovidas por
el régimen del presidente Luis Echeverria, destacan por su Kmﬁortan-
cla la colectivizaciSén de los productores del campo, el fomento de -

las cooperativas y el impulso ala agrolindustrializacién.

Como aﬁoyo a esta polltica se crea el Fondo Nacional para Fomento --
EJidal ( FONAFE }, cuyo objetivo fue crear 11 000 e]idos colectlivos-
nuevos y varios miles de empresas ejldales, el proyecto de fomento a

la lndustria en el campo, que fue Ilamada polltica de agrolndustria-

. Vizaci6n, como otros tantos proyectos sobre la modern{zacidn de nues

tro pais, no han llegado a ejercer un efecto prictico en la buscada-
transformacién de la economfa nacional, que sigue slendo hasta la fe
cha las condiciones del subdesarrollo, Las caracterfsticas de la de-
pendencia se han acentuado a partir de los afios 70' y sobre todo an-
la década actual de los BO', por los efectos desastrosos de la cri--

sis econdmica, entre los cuales destaca el relativo a la deuda ya ~--
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astronémica e impagable de nuestro pafls.

Para 1970 habfz registradas 817 cooperativas agropecuarias, llegando
a 900 para 1973. Es importante el impulso dado a las cooperativas --

pesqueras guce pasaren de 238 en 1970 a 332 en 1973,

En 1a grave depresién econSmica mundial que repercutié en México en-
los Gltimos dos aflos de la administracién del presidente EcheverrTla,
se pusieron en prictica medidas anticiclicas favoreciendo la forma--
ci6n de cooperativas de participacidén estatal, como en el caso de --
actividades de reforestacidn, por lo que, al té&rmino del sexenio, se

desintegraron rdpidamente.
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CAPITULO TERCEROC

La importancia agrfcola de las zonas &ridas y semidridas en el contexto
de la economfa nacional, junto con el desarrollo histérice de la organi
zacifn cooperativa y en especial en el sector agropecuario en México, -

dan el marce teSrico de referencia para el presente trabajo.

A pesar de los innegables fracasos en la organizacién cooperativa y la-
camblante politica de la administracién piblica en relacién con el apo-
yo y fomento de ese modelo de organizacién, es indudable que la coopera
tiva responde a la necesidad de contrarrestar algunos de los fenémenos-
negativos que surgen en el proceso del desarrotlo capitalista y de ahf-
que, tanto por parte de los mismos trabajadores como del Estado, se re-
curra a este tipo de empresas que funcionan, algunas con éxito permanen
te como es ''La Cruz Azul'* S$.C.L. y las pesqueras en el noroeste; o bien,
otras como las ixtleras de larga persistencia aunque no de mucho Exitc,

ast como otras m&s de vida corta que responden a situaciones polfticas-

coyunturales.

El tipo de explotacidn que efectian los campesinos en las zonas &ridas-
y semidridas generalmente es de forma individual, dando como resul tado-
una baja productividad del trabajo aunado al deterioro ecolSgico que su
fren estas vastas zonas del Territorio Nacional, a la necesidad crecien
te de alimentos para la poblaci6n, la emergencia de generar empleos per
manentes, surge la inquietud de sustentar en esta tesis, que la organi-
zacidn cooperativa es una alternativa para el desarrollo rural de las -
zonas 8ridas y semi8ridas de México. Para fundamentar esta propuesta se
analiza criticamente a la Unidad Agropecuaria "El Encino', como modelo-
técnico agron6mico a seguir en la explotacién racional e integral de --

los recursos naturales, promoviendo la organizacién de los campesinos,-
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donde se rescaten los principios cooperativistas.

En virtud de que son necesarias clertas obras de infraestructura, para
captar la precipitacidn pluvial " In sity ' y para la recuperacién y -
conservacién del suelo, as¥ como 1a necesidad por parte de los campesi
nos de obtener crédlito suficiente y oportuno, es condicién necesaria y
en muchos casos decisivo el apoyo financiero, de asesorfla organizativa,
comercial, administrativa y técnica que proporcione el Estado. Apoyo -
que en el casc de la Unidad Agropecuaria “El Encino'', lo proporciona -
la Coeperativa ""La Cruz Azul", como se expone a lo largo de este capl-

tulo.,

SURGIMIENTO DE LA UNIDAD AGROPECUARIA “’EL ENCINO'* A PARTIR DE LA ORGAN|

ZACION COOPERATIVA,

1.1.- ORIGEN DE "EL ENCINO"
Debido al interés social desarrollado por la direccién general -
de la cooperativa prodﬁctora de cemento portland, ""La Cruz Azul®,
S.C.L., a cargo del C.Guillermo Alvarez Macfas, en el afio de - -
1975 se pensé generar las condiciones té&cnicoadministrativas = -
y organizativas a fin de explotar los terrenos propiedad de esta-
cooperativa, localizados en las inmediaciones de la Cludad Coope
rativa Cruz Azul, antes Jasso, Hidalgo , denominado "E) Enclno',
con la finalidad de incorporar estos terrenos a la produccién --
agrfcola. Para ello se iniciaron los estudios técnicos reltativos
a un uso racional e Integral de los recursos naturales existen--
tes en los predios correspondientes a esta cooperativa, encon---
trando que debldo al fuerte proceso erosivo, la capa superficial
del suelo se encontraba endurecida y se clasificaron éstog de -~

acuerdo a su uso agrfcola, en el grupo Vill, es decir, como sue-
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Tos no aptos para la agricultura ni para la produccién de vegeta
cién Gtil y permanente, pues comprende principalmente terrenos =--
quebrados, pedregosos y &ridos" 31 /

MARCO DE REFERENCIA.

Se pensd en desarrollar integralmente dicho predio, y se decidis
no escatimar recursos financlierscs para legrar tal fin. €Y surgl--
miento de la unidad agropecuaria "El Encino' puede ubicarse a - =~

tres niveles:
a) Polftico y econémico.

En el aspecto polTtico, el proyecto surge a finales del sexe--
nio del Presidente Luis Echeverrfa en que se habTa dado gran -
impulso a la organizacién cooperativa por una parte y de forma
més concreta, la adminlistracién y direccidn de la cooperativa-
Yta Cruz Azui’’, 5,C.L., & cairgo 82! Sr. Culllermo Alvirez Ma--
cTas, tuvo a bien efectuar este proyecto a fin de beneficliar a
los campesinos de la zéna con el desarrollo de técnicas agrope
cuarias en las mismas condiclones clim&ticas adversas, en don-
de se ubica la cooperativa y que Imponen serlas !imitaciones =~

al desarrollo de la-agrlcultura.

El propSsito era alcanzar el ideal de ''Cruz Azul", esto es: -
humanizar el campo, darle sentido al esfuerzo, unificar el‘tr_g
bajo, crear un sistema de cooperativizacién y sus Instrumentos
técnicos y administrativos' para lograr la conservacifn y recu

peracién de los recursos naturales.

Hotivados por estas ideas del Sr. Alvarez se realizaron los es

tudlos preliminares efecturados del 5 de mayo al 5 de junio de
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1975, bajo la direccién técnica del Ingeniero Agronémo José -
Sandoval Ch&vez, en colaboracidn del personal técnico y admi-
nistrativo del Club Deportivo, Social y Cultural de la misma~
cooperativa, obreros de la f&brica y de sus esposas, asl como
también de seforas y Jévenes del ejido de Pueblo Nuevo.

Ls lmportancia de reallizsor un proyacic gue potenclalmente pu-
diera extender sus beneficios e¢n favor, por una parte de la -
recuperacién y conservacién de los recursos naturales en las~
Zonas &ridas y semi&ridas y por la otra, a los campesinos que
habitan esta zona, cauzé gran impacto y recibié el apoyo de -
amplios sectores de la sociedad. Asimismo, mediante la exten-
sién de las técnicas agropecuarias y administrativas se logra
rfa mantener buenas relaciones con los ejidos vecinos a la --
cooperativa '"La Cruz Azul", S.C.L., que proveen de materlias -

primas a esta industria productora de cemento.

Esta polltica pretendTa fundamentalmente difundir y crear las
condiciones materiales que posibilitaran la constitucién de -
organizaciones cooperativas alrededor del ndcleo ''Cruz Azul®,
con la pretensidn de ''resolver el consumo interno, local y re
glonal, sobre la base del conocimiento de los recursos y la -

asignacisn que deben corresponder a cada uno'’

Para lograr lo anterior se requerfa primeramente probar su =-
factibilidad, bajo las mismas condiciones de aridez y deserti
ficaclién de 'a zona de influencia.

AdemSs, el proyecto se ha realizado en atencién a la exigen--

cia que al pafs se le plantea de aprovechar las tierras,  dispo

nibles, para fines agrlcolas adn trat&ndose de terrenos de -~



65.
bala callidad, pero que en el casoc de '"La Cruz Azul", S.C.L. -

puede utiltizar las técnicas agronSmicas indicadas para el ti-

po de zonas semiSridas.

Cabe sefaiar que los recsultados obtenidos en esta Unidad Agro
pecuaria se han difundido no s8lo en el Srea de influencia -~
més cercana a “"La Cruz Azul", S.C.L., sino aln en el extranle
TO.

Este modelo técnico agronSmico no se ha implementado en otras
comunidades con caracteristicas ecolSgicas similares, debido~
principalmente, al minifundismo dominante en tierras margina-
les.

b) Ffsico.

b.1) Locallzaci6n, orograffa, hidrograffa y geologla.

El terreno de "El Encino’', 3¢ encuentra situado en el
principio del Valle del Mezquital en la porclén suroeste
del Estado de Hidalgo a & km. al noroeste de la Ciudad -
de Tepejl del RTo, en la ribera noroeste de la Presa Re-
quena y se extlende hasta la cortina de esta presa, su -
localizacion es:

Latitud norte.....oeeneas

tevaasesaes. 19° 597
Longitud al W de Greenwlch..,........ 98° 19"

Cuenta con vias de acceso por la carretara Tepejli-Tula,~
Pueblo Nuevo.''El Encino' y por el camino de ''El Salto' a

la cortina de la Presa Reguena,

Esta &Srea se localiza al este de la zona de Fosas tects-

nicas y de arligen volcdnico reciente, La masa de las ~-
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montafas est8 formada por riolitas, andesitas, generalmente cu=--~-

biertas por basaltos,

La hidrologTa estd constituida por arroyos torren:ziales que de--

sembocan en el Rfo Tula, formados solamente en ¢&poca de lluvias.

La altura sobre el nivel del mar del terreno que nos ocupa varfa
de los 2 100 a los 2 200 m,, con topografia muy irregular que va

de pendientes suaves a profundos cantiles.

El material predominante en el 4rea, esta formado por depSsitos-
lacustres arcillosos que van de un tono verdoso al beige, no pre
sentan estratificacién clara, debido a que han sido drenados por
las precipitaciones pluviales, 1o que ha ocasionado una fuerte =
erosién que ha producido el afloramiento de bentonitas, rocas --

que datan de la Era Terciaria,

Al surceste se observa una serranfa con elevaciones superiores a
los 2 600 m.s.n.m. constitufdas principalmente por andesitas, ba
saltos (Junto a la presa) y escoria volc8nica, por estas monta--
fas se producen los escurrimientos pluviales que van a dar al --
Rfo Tula. Al oceste sobre el Rfo Tlautla se presentan afloramien-
tos de rocas sedimentarias como son calizas y lutitas; estas - -
Gltimas originadas por un fuerte intemperismo, con baja permeabi
lidad, se encuentran en la zona del camino principal de ""El Enci
no'" a la presa, Hacia el norte del predio en estudio hay arenis-
cas, El valle de Tula colindante con "El Encino'' se encuentra --
cubierto por depSsitos lacuestres no consollidados, geologfa muy

diferente a la de "El1 Encino'.

En el subsuelo del Valle de Jasso, donde se aslienta la Ciddad --
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Cooperativa Cruz Azul, se tiene la presencla de rocas sedimen
tarias como son las calizas compactas en coloraciones de ---

gris a negro.

Descansando sobre estas calizas hay depdsitos lacuestres, men

cionados anteriormente, donde abundan las margas 1Y /.

Se tiene presencia de basalto columnpar en que subyacen a la -
arenisca y toba aguas abajo de 1a cortina de la Presa Requena,

con espesores de 40 a 60 mts.

En cuanto al suelo, las condiciones flsicas en gque se hallaba
el terreno no podfan ser peores para el desarrollo de la acti
vidad agrfcola. Prescntaba un grado extremo de erosidn, esca-
sa vegetacién y por la cementaci6n o fermacidén de una capa en
oy
i ]

durecida del sueio se obstrufa ia infiitiaclén del agua ol --

subsuelo.

El clima predominante .en las zona es el semifrido o estepa--
rio (BS), segin la clasificacién de Enriqueta Garcfla 12/, -
en donde la evaporacién excede a la precipitacién, por lo que
€sta no es suficiente para alimentar corrientes de agua perma
nentes, con una temperatura media anual de 18°C (K); y dos pe
rfodos miximos de lluvia, separados por dos estaciones secas,
una larga en la mitad frfa del! afio y una corta en la mitad de
la temporada lluviosa ( w'" ). De acuerdo con estas caracteris
ticas, se presenta un clima BS, Kw'' {w)(i!), con una distribu
cién de temperatura y precipitacion pluvial que queda de la -

siguiente forma:
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FACTOR| AROS M _E S £ S PROMEDIO
£ F M A ) J J A S Q N D

T(°C) 13 12.1] 14 [16.6]17.9{18.9{19.0{18.0{18.2117.3}15.9/14.1}12.6 16.2
P {rm) 13 11.2) .7 | 4.8[33.8]60.1{10.9/103.9193.0{93.3] 45.7/18.5{16.4} 182.5

# de heladas 8 g 1 .5 o 0 0 of| 1 .5 5] 2.6

Cabe anotar que "El Encino', por su ubicacidn y topograffa recibe como pro
medio anual una precipitacisn pluvial que no excede los 300 milfmetros, =--
dando como resultado la formacién de up microclima semidrido.

b.2) Cubierta herbécea.

En las planicies y lomas de poca pendiente, la flora estuvo represen-

tada por arbustos y drboles como el mezquite (Prosopis juliflora), --

achote {(lpomaca murucoides), hulzache ( Acacia farnesians }; cactos -~

como el garambullo (Myrtillocattus geometrizans), nopales de varias -

especies (_Opuntia spp. ), 6rgano ( Pachycereus marginatus } abrojo -

( Opuntla Leptocaulis ); algunas suculentas como la palma ( Yucca de-

clpiens ), magucyes de varias especies ( Agave SEE.) y Biznagas que -

précticamente desaparecieron por el proceso de desertificacién.

Cuando se inicié el proyecto la vegetacién estaba representada dnica-
mente por algunos &rganos, cardones y mezquites, Las partes mds eleva
das estuvieron cublertas con varias especies de "Encinos' (Quercus --

SPP, ), que formaban pequefios bosquetes de escasa altura y densidad.
1.1,2.- Objetivos iniciales,

Se pretendid crear &reas especializadas en actividades agrfcolas, ga-
naderas, industriales y de servicios, para llegar a formar un médulo-

cooperativo integral dentro del sector campesino, que permitiera una-
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versatilidad y Jjornadas de trabaJo a lo largo de todo el ado-
contribuyendo al arraigo de los asentamientos humanos y favo-
reciendo la capacitacién de la pobliacidn rural al procurarse-
no s6lo sus medios de subsistencia, sino también un ingreso -

adicional que mejorara su nivel de vida.

Se establecis como objetivo general, lograr que la explota---
cién agrfcola se constituyera en la base fundamental de las -
actividades de la cooperativa y a ello se dedicara 1a méxima-
atencién, haciendo del campo "El Encino' un m&dulo ejemplar -

para Yas zonas marginadas, tomando como lema:

'* No hay tierra que no produzca, si le aportas

tus conocimientos, tu imaginacién, pero sobre-

todo tu esfuerzo''

A través de este mSdulo se realizaron anflisis y evaluaciones
de los recursos de las comunidades aledaias, preferentemente-
¢n un diSmetro de 10 kms. y de forma asistencial en un disme-
tro de 15 kms., para aprovechar la tierra con fines agrfcolas,
ganaderos y en donde fuera posible, fomentar la creacién de -
industrias y servicios, concientizando a las comunidades de -

las ventajas que tiene el trabajo conjunto e integrdndolos al

sistema cooperativo,

Para iniciar este proyecto, se plantearon los siguientes obje
tivos prioritarios, que a la fecha se siguen contemplando:

a) "Aprovechamiento integra) de los recursos naturales"

b) “"Ocupacisn permanente de la mano de obra y equipo"

c) '*Continuidad en el aprovechamiento de la tierra"
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Como objetivos particulares se plante6 realizar las siguien--
tes actividades seifaladas a continuacién, bajo la polltica de
que todos ellos se realizarTan de preferencia con personal y-
en terrenos de la cooperativa, ademS8s prestar asistencia a --
ejidatarios y particulares.
Lograr una distribucién adecuada de la mano de obra disponi--
ble.
Favorecer la formacién y capacitacién del elemento humano en-
diferentes dreas.
Hacer una distribucidn adecuada del equipo disponible.
Canalizar la produccién agropecuaria obtenida al abastecimien
to de ja ciudad Cooperativa Cruz Azul, Hgo., de forma prefen-

clal y ai mercado regional en segundo término,

El ambicloso proyecto que se consider§ a realizar en el largo

plazo, plasma los siguientes objetivos por &reas.

Agricola.

Dado que esta &rea serd la base principal para el desarrollo~

de las demss, se tendrd que adecuar a las necesidades secunda

rias una vez que hallan recuperado un poco las condiciones fT

sicoquimicas y biolSgicas del suelo, a través de la Incorpora

racién de materia orgdnica proveniente de los esquilmos agrf-

colas.

1.1.- Al tratarse de terrenos accidentados, una vez terminada
la construccién de terrazas para la captacidn de la pre
cipitacién pluvial "in sity', con la finalidad de refor

zar los bordos, se plantarannopales de la especlie-Alfa-



n.

Jayucan { Opuntia amyclaea ), y se obtendrsn ingresos por la ven

ta de las tunas.

1.2.~ Intercalados con los nopaies, se plataran diferentes especies de-

&rboles de facil adaptacién a esta regidn, que hardn las veces de
cortinas rompevientos. Adem§s se construlran obras de infraestrugc
tura necesarias para la adecuada captacidn de la precipitacién --

pluvial en ollas de agua.

1.3.- Una vez que exista la minima capacidad de sustentar con la produc

cién agrfcola diversas especies de ganado menor, el estiércol ge-
nerado por €stos se incorporard al suclo para incrementar los ni-

veles de materia orgédnica.

1.4.- Asimismo se experimentarin diversos procesos con los cultivos tra-

dicionales a fin de tener 1a posiblidad de escoger la alternativa-

m&s viable,

1.5.~ También se experimentard con cultlvos que adn no se Introducen en

1a zona, pero que de acuerdo a su ciclo biolSgico presentan posi-
bilidades de responder favorablemente en estas condiciones de se-

miaridez.

Ganadera.

Dado el incremento creciente de las necesidades de alimentos dentro del
sector primario y considerando el aumento de produccién en los campos -
agrficolas, se estima oportuno el inicio de la produccién pecuaria y el~

aprovechamiento de algunos de los subproductos.

- Piscicultura,
En 1a Presa Requena y en base a la siembra realizada conjuntamen-

te en el I.P.N., U.N,AM, y la Cooperativa La Cruz Azul de carpa-
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mojarra, charal, tortuga y rana, que se explotardn, quedan aptas-
para el consumo humano y considerando que en "En Encino" se cuen
ta con lancha y redes, esta actividad podrd abastecer diariamente
de especies acuSticas al ndcleo cooperativo, en el caso de que el-
producto no se consuma en su tota!idad, se secard y transformers-
en harina { protefna ) para c! ganado.

Avicultura.

Ligado a lo anterior ser§ la proliferaci6n de aves, tanto acufti-
cas ( ganso y pato )} que se alimentan de peces y microflora de la
presa, asl como de guajolote y gallina, que se alimentarsn con el

semilieo silvestre y proporcionan huevo y carne.
Porcicul tura,

El consumo anual del nicleo cooperativo asciende aproximadamente-
a 400 animales, o sea unos 35 mensuales, por lo que se debe tener
entre crianza y engorda un promedio de 200 cerdos, para lo cual -
se partir§ de 10 marranas durante un afic y medio, alimentsndolos
con los excedentes de verdura, silo, alfalfa proveniente del pre-

dio Dengui y mafz de "El Tablén',

Este ganado se obtendréd por permuta con el ejido de Bomintzha, --
requiriéndose la compra posterior de sementales, Duroc y Ham., -~

que en un futuro proveeran carne y pieles.
Ovinocultura.

El consumo anual estd considerado en el orden de 900 cabezas, 75-
mensuales. Partiendo de 10 hembras se obtendrsn 20 crfas cada afio
y medio y se espera alcanzar el nivel necesario, para el consumo-

en el plazo de algunos adfos.
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Su alimentacién se basarsd en parte con pastoreo en la xona ndmero
seis y se complementar§ con harina de Tepe}¥, alfalfa y silo. Es-

te proyecto permitirs el aprovisionamicnto de carne, piel y lana.
Caprinocultura,

La alimentacién de las cabras es simiiur s !2 de los ovinos; con -
la ventaja de ya existir en el "El Encino'' dicho ganado, donado -
por el Gebernador Lic, Jorge Rojo Lugo, con 50 hembras cruzadas -
de Nubia, se proyectd utilizar este ganado para ordeda e indus---
trializacién de la leche, para obtener cajeta, quesos, mantequi=--
11a y crema. Para hacer viable el proyecto se requerfa la adqui--

sicién de dos sementales.

Bovinocultura.

De las razas holstein o suizas y con un minimo de 35 anima
les se podr§ suministrar diariamente un volumen de leche,~
suficiente para el ;onsumo local. Se alimentars el ganado-
con silo, grano y alfalfa de Tepe]Ji. En la €poca cn que se
elabord el proyecto, se tenfTan cuatro vacas de raza Hols--

tein. Los excedentes se industrializaran.

2,6.2. Carne,

Dado que se consumen en la Ciudad Cooperativa Cruz Azul 40
reses, ello Indica un requirimiento minimo de 120 animales
mantenidos en forma continua en pastoreo y pesebre, puesto
que el plazo Sptimo de engorda es 90 dfas, este ganado es=~
recomendable comprarlo Joven y flaco, pues no es costeable

criarlo desde pequeiio.
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El proyecto podri ampliarse con ganado caballar y apfcola-
pero dado que el primero necesita espacio y el segundo por
la escasez de flor en invierno, requerird un andlisis mds-

cuidadoso.

La ganaderTa complementard el ingreso de esta cooperativa-
y ampliard los servicios del agro en beneficio de la comu-
nidad, asimismo generar& ocupacién adicional entre el per-
sonal durante el ciclo de invierno y dard ingresos a fami-
1ias necesitadas al transformarse los derivados, taies co-
mo:

Leche a: quesos, crema, mantequilla etc.

Pieles a: calzado, monturas, cinturones etc.

Carne a: encurtidos, tocinu, jawsii, 3a

Lana a: cobijas, zarapes, suéteres etc.

Estos productos directos o transformados se comercializa--

rén por medio de la seccién de consumo,
3.- tndustrial,

El soporte del agro debe fundamentarse no s6lo en la produccién, sl
no en dar valor agregado a la misma a fin de evitar el paso por in-
termedlarios durante el proceso de transformacién primaria, Yo que-
repercute en forma directa sobre los costos al consumidor y da un -

ingreso adiclonal al campesino.

Este rengldn abarca también el aprovechamiento de las materias pri-
mas de extraccidn que sin transformar se llevan del productor al so
1fcitante, dejando abiertas las posibilidades de diversificar los -

productos,
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Se consideran las siguientes divisiones en el renglén industrial.

3.1.

Recursos no renovables,

Haterliales de extraccidn directa que a largo plazc podr&n - -

transformarse.
Hateriales propios directos, &n campos propios.

3.1,1.1, Roca bas&ltica, como piedra de construccidn, cuya --

transformacién futura permitird producir:

a) Grava
b) Arena
c) Agregados pétreos

d) Premezclados
3.1.1,2, Arena poma para morteros ligeros.

Rateriales por asociaci6n en campos de terceros,

3.1.2,1, Arenas

3.1.2.2. Tezontle

3.1.2.3, Plzarras

3.1,2,4, Varios

Se formard una asocliacién con ejidatarios o particulares que-
por no contar con equipo o asesoria es Imposible explotar es-
tos materifales, 1o que proporcionar§ un ingreso a ambos y be-
neficio al usuario de los productos.

Recursos renovables,

La transformacidn de productos agropecuarios en productos con
mayor valor, es una actividad prioritaria, prevlfa consolida--

clén de los sectores agricola y pecuario.
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3.2.1. Vegetrales.
3.2.1.1, Granos: transformados hacia harinas.
3.2.1.2. Frutos: transformados hacia mieles, jaleas o conser
vas.
3.2.1.3. Hortalizas: transformadas a salmueras, encurtidos -

o conservas.
3.2,2. Pecuarios.

3.2.2.1. Carne: transformada a embutidos, jamones, tocinos,~-
machaca, etc.

3.2.2,2, Leche: hacia mantequilla, quesos, crema.

3.2.2.3. Pieles: hacia calzado y cinturones,..

3.2,2.4, Lana: hacia cobijas, ropa, abrigos...

Dado que los productos de manufactura requieren de-
mucho personal y esto gravarfa en forma desmedida -
el gasto en n6mina, se considera que es factible --
crear con estos giros, pequeias industrias caseras,

previo estudio y seleccién de accién social.
3.2,3. Mixtos,

Se considera en este renglén a los productos de forraje, en-
los que interviene productos de origen vegetal, esquilmos, -
granos o frutos, melaza o harinas y de origen animal: peces,

sangre,.. con los cuales sc producen alimentos balanceados.
4.~ Servicios.

Esta &rea est8 formada por todo aquel personal, cuyos servicios re-

quieran algdn grado de especlalizacién a nivel profesional ¢ medio,
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para ser prestados a terceros previas tarifas o presupuestos, por -

hora o por obra.

B.1.-

ha3.-

Maquinaria pesada,
4.1.7.- 8Buldozers.
4,1.2,~- Cami6n
4.1.3.- Trazcavator.
Maquinarla agrfcola.
k.2.1.- Subsuelos.
4,2,2,~ Barbechos,
4.2.3.- Rastras,

4.2 .4, - Siembras,

'4,2,5,- Cultivos.

4.2.6,- Escardas,

4,2,7.- Cosechas.

Instalaciones recreativas.

4,3.1,- Area pblica.
4,3,1,1,- Acampar,
4.3,1.2,- Paseo,
4.1,2,3.~ Comedor,

4.3.2,- Area Club,
"h.3.2.1.- Albercas
4.,3.2,2,~ Cabahas.
4.3.2,3,- Salén.
%.3.2,4,- Canchas,
4.3.2.5.- Deportes acuSticos.
h.3.2.6;' Restoran.
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4.3.3.- Areas especializadas.

4.3,3.1.- Campo de tiro.
4,3.3.2.- Lienzo.
4.3.3.3.- Campo scaut.

4.3.3.4,.- Zona habitaclional.

L.L.- Personal especializado.
4.4,1,~ Servicios de banquetes.
4.4.2,~ Servicios de construccién.
L.4.2.1.- AlbadilerTa.
4,4,2.2 - Herrerfa.
4.4.2.3.- Pintura.

4.4.3,- Servicio de reparaclién,

4.4.3,1,- MecSnica,
4.4.3,2,~ Soldadura,

4.4 4 - Servicio de Laboratorio.

4,443 - Muestreo.,
b4 b2« Anallisis.
4.4.4.3,~ Dlagnéstico,

Lk.5,- Asesorfa,
4,5,.1.- Administrativa,
4,5.1,1,~ Contable

4.5.1,2,« Programas,

4,5.1,3,- Estudios.
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.5.2.- Técnica
4.5.2.1.~ Agrfcola
4.5.2.2.~ Ganadera,

.5.2.3.- Industrial,

e

4.5.2.4,~ Servicios.
1.2.- Estructura organizativa y funcionamiento,
1.2,1.~ Caracterfisticas generales.

La estratégia que se siqgui6 para lograr los objetivos antes
planteados, consistié en invitar y seleccionar a campesinos
que de preferencia carecieran de propiedad sobre la tierra-
o que gozaran del usufructo de €sta en caso de ser ejidata-
rios o bien porque carecleran de trabajo, de esta forma se

resolvi6 el problema el factor humano,

En cuanto a Ja disponibilidad de maquinarfa pesada que posi
bilité 1a realizacidn del subsoleo, ripec y bordeo, no hubo
objeclén alguna para su adquisicién, asT como de la maqui-

narfa agrfcola { tractores e implementos ).

t) Organizacién,
El encargado de la direccién técnica y administrativa de
esta unidad agropecuaria es el Ing, Agrondmo José Sando-
val Ch&vez, mismo que clabora anualmente un plan de tra-
bajo técnico, asi como el registro del estado financiero
y proyectos para dicha unidad agropecuaria, acorde con -
las instrucciones que recibe de los socios de la Coopera

tiva '"La Cruz Azul'’, por medio del &rea social.
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Para 13 ejecucién del trabajo se establecié el siguiente organigra-

ma.

{ ASAMBLEA DE LA COOPERATIVA !' LA CRUZ AZUL ' s.c.L.J

{ DIRECTOR _GENERAL |

I AREA SOCIAL !
lDIRECCION |

CONTABILIDAD

l ADMINISTRACION }—-ISUM!NISTROS I
CONTROLES

AREA AGRICOLA l——-—-lAnEA PECUARIA

[ AREA MECANI ZADAl

[

[MAQUINARIiJ LMAQUlNAmﬂ IOVINA] [PoacmAj BOVINA
r

L.

rPESADA ] {AGRICOLAJ
‘ PROCESO l
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La direcciSn comprende tanto aspectos técnicos, organizativos como
de administracién. En cada érea y sub8rea permanentemente se en---

cuentra un encargado,
Operacitn.

Lo divisidn del trabalo se basarfa en &reas:
12 Area de servicios técnicos de campo y administrativos.
22 Area de servicios especializados o calificados,

32 Arca de la fuerza de trabajo.

“"Este sistema cooperativo en tres &reas, permite al campesino una-
minima inversién, desarrollar en comin programas de explotacidn -=
agrfcola, pecuaria, industrial o de serviclos, organizados de tal-
forma que permite la recuperacién total de lo invertido y la obten

cién de utilidades razonables"

a) La primera Srea se encarga de la prestaci6n de los conocimien--
tos técnicos necesarios para la planeacién, investigacifn, su--
pervisli6n y andlisis de los programas, seleccién y adiestramien

to, asT como de la concientizacién de las comunidades.

b) La segunda 4rea es la encargada de la aplicaéi6n de las especia
1idades requeridas para la operacidn ¥ mantenimiento de los - -
equréos pesados y agrfcolas, vehlculos, etc,, y serviclios com--
plementartos para la construccién, albafilerfa y herrerfa, sol-

dadura, etc,

¢) La tercera 8rea es la ejecutante de las labores necesarias, pa-
ra el buen logro y funcionamiento de aquellas &reas a las cura--

les se destinen bien, sea agricola, ganadera, industrial o de --
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servicios, conforme al diagnéstico y planeacidn del técnico y
serd el semillero donde se formar§ el personal que abastecers

Ias otras dos.
2.~ EVALUACION DEL FUNCIONAMIENTO DE '"EL ENCINO'
2.1. TECNICA.

De junio a septiembre de 1975 se realizaron los estudios
preliminares de! predio "El Encino', que comprendié; le-
vantamiento topogrdfico, delimitacién de linderos, aper-
tura de fosos de control y muestreo de suelos con fines-
de fertilidad; elementos que fueron considerados para el
trazo de las curvas de nivel y posterior construccién de
terrazas, considerando la fuerte pendiente y las condi--
ciones climdticas, cuyo principal factor limitante es la
inadecuada distribucién de la precipitaci6n pluvial du--
rante el ciclo agrfcola, las terrazas estdn disefiadas pa
ra conservar el agua y detencr la erosién. Para lograr -
ambos objetivos en primer lugar se hizo una profunda ro-
turacién del suelo { 80 Cms. }, que funcionara a manera-
de '‘cubeta! para captar el agua de lluviz. Actualmente -
tanto los &rboles (eucaliptos, casuarinas y algunos pi--
nos y encinos), como los nopales constituyen un fortale-
cimiento de Yos bordos que limitan a cada terraza a la --
vez que funcionan como excelentes cortinas rompevientos,-

con 1o cual se ha evitado la erosién hfdrica y edSlica.

En cuanto al mejoramiento de suelos, se aportS materia or
génica a partir de la reincorporacién de los esquilmos -~

agrfcolas ( en los primeros dos afos ), adem&s de bacte--
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rias proteolfticas y nitrificantes (géneros Rihizobium y Azotobac
ter) aportadas por el frijol, asf como el género Theobacilus, pro
porcionada por el nopal. Predominan los suelos con textura de are
na migajosa,” 1legando a determinarse por el método de Boyoucus -=-
que contiene 79.8 % de arena, 20 % de limo y .2 % de arciiia. En-
un principio su pH era de 9.8, actualmentec oscila entre 7.7 y 8.0,
con una conductividad eléctrica de 1.6 y contenido mayor de 15 mq
de sodio; lo que indica que es un suelo s6dico no salino, predomi
nan el calcio y el magnecio en cantidades de 220 y 6.75 mg/1t res
pectivamente, Las cantidades de nitrdgeno apenas si son detectadas,
por lo que se recomienda la incorporacidn de materia orginica que
me jorarfa paralelamente la agregacién de las partfculas del suelo,
una mavor captacién y retencién del agua, adem8s de elevar gra---
dualmente el pH. Para superar este problema de exceso de sodio se
ha evitado utllizar fertilizantes granulados que incrementarfa la
concentracién de sales, por lo que se aplican fertilizantes folis

res.,

Respondiendo a las necesidades de llevar a cabo una agricultura -
eficiente de secano, haciendo el mejor uso de la limitada canti--
dad de agua, contruyeron !""0llas de agua', buscando almacenar y --
controlar cualquier excedente de agua torrencial, por lo que se -
ubicaron ( mapa No. 1 ) en las partes altas de las subcuencas tri
butarias, lo que permite un menor escurrimiento superficial que -
traeria el arrastre de partfculas sSlidas en detrimento del suelo
y por tanto de la produccién. {(erosién superficial ). £ disefio -
de estos disrositivos de almacenamiento pluvial, han permitido --

evitar que las aguas excesivas provenientes de las partes altas -




84,
deterioren las terrazas; Tambl!én se tiene una zona destinada a -
recibir ( mapa No.1 ), los materiales s&lidos que suelen arras--
trar las avenidas de agua inesperadas y por tanto que las terra-
zas no almacenan totalmente, esta pré&ctica ha permitido.evitar el
azelve de los dépositos de agua, coadyuvando a prolongar la vida

Gtil de las ' 0llas de agua '.

Puesto que se trata de una unidad de 171 32 30 Ha., se cuenta -
con vlas de comunicacién interna, que posibilitan tanto el aca--
rreo de la cosecha, como el traslado de la maquinaria e insumos-
necesarios para la produccién. Del total de hectéreas 89 se des-
tinan a uso agrfcola, la superficie restante queda ocupada por -
una 8rea que exltosamente se ha reforestado { situada en los bor
des de la presa ), con mezquites principalmente. Lamentablemente
la parte del proyecto de "El Encino'" que se desarrollarfa por la
cercanfa de la Presa Requena ( &rea recreativa y de pesca ), se-
truncé a partir de mayo de 1977, en que a pesar de los innumera-
bies esfuerzos hechos por parte de la cooperativa ‘'La Cruz Azul"

se introdujeron aguas negras.

Experimental y practicamente se ha determinado como indicador, -
bara iniclar la &poca de siembra de los cultivos b&sicos, la acu
mulacidén de 20 mm de precipitacién pluvial como mfnimo, es decir
20 Lts/mz. Generalmente se alcanza este nivel en la ditima sema-

na del mes de abril.

Respecto a los rendimientos, se presenta el siguiente cuadro com
parativo entre el promedio de kgs/Ha, de 'El Encino'’, el Edo. de

Hidalgo y a nivel nacional.
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NACI1ONAL EDO.DE HIDALGO YEL ENCINOY
Matz 1 700 761 1 500
Frijol hso hisg 300
Trigo 3 000 975 1 500

Como se observa el rendimiento en mafz para ''El Encino' es inferi-

or al promedio nacional, pero casi duplica al promedio estatal.

La eficacia y oportunidad con la que sec efectda el barbecho poste-
rior a la cosecha, asf como la preparacién del suelo para la siem-
bra, permiten exponer los agentes patogénos a la intemperie, con -
1o cual el uso de pesticidas es mifnimo y en general su uso es de -

caricter preventivo,

Factor Importante en el manejo técnico de esta unidad ha sido la -~
realizacidn oportuna de las labores culturales, segin la etapa fe-
nolSgica del cultivo. A excepcién de la cosecha de matz y frijol,~-

s

todos las demds labores culturales se reallizan de forma mecanizada.

Existe también una pequefia superficie cerca de la cortina de la --
presa Requena que a propSsito se ha dejado sin efectuarle modifica
ciones, y que es prueba objetiva de las condiciones actuales de --
“E] Encino' en caso de no haber sido recuperado y conservado el --

suelo para fines agrfcolas productivos.

Finalmente cabe sefalar que un fuerte problema a que se enfrenta -
el manejo de "E} Encino' lo constituye la excesiva poblacién de ~--
ardillas que se ha convertido en una plaga al alimentarse de los -
cultivos, entre ellos del nopal, debido a que este predio en los -

meses en que los terrenos aledafios se encuentran sin vegetacién, -
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la unidad en estudio si dispone de cublierta vegetal {(obteniéndo en
algunos aflos dos cosechas por afio }, lo que la convierte en una --

fuente de alimentos para las ardilias.

A partir de diciembre de 1976, con la ruerte del iniciador de este

proyecto, El Sr. Guiltlermo Alvarcos Mac

as, la orientacién de esta-
unidad cambis, desde entonces a la fecha ia determinacién del tipo
de cultivos a producirse ha quedado supeditada al paso a una fase-
de ganaderizacién intensiva { bovinos productores de carne } y de-
industrializacién de estos ( rastro y elaboracidn de carnes frlas-
y embutidos }, que adn no se consolida, debido a la decisién de la
direccién actual de la cooperativa *La Cruz Azul" S.C.L.
FINANCIERA, ECONOMICA Y SOCIAL.

A pesar de los esfuerzos reallzados no se pudo obtener informacién
suficiente para poder hacer esta evaluacién con mayor rigor, ya --
que la idea era hacer una evaluacién financiera ex-gost del Pro---
yecto "El Encino'', manejando los indicadores que para tal efecto -
se utilizan tales como la tasa interna de retorno ( TIR )}, la rela
clién beneficio ~costo, el perfodo de recuperacién de la inversi6n-

y el punto de equilibrio.

En virtud de tales carencias y a fin de no aventurar juicios rigu-
ristas sin disponer de documentos y cifras que puedan avalar a - ~
tal evaluacién, se presenta una evaluacidn econémica y social a -~

grandes 1Tneas de los resultados que se pueden visualizar hasta ahora.

Constituye un beneficio econdmico la recuperacién y conservacién -
de) suelo, adem8s de detener la erosién y desertificacién del mis-

mo, se ha incorporado a la actividad agrfcola productiva. Esta uni



87.

dad agropecuaria es abastecedora de alimentos para el nidcleo coo-~

perativo de ""Cruz Azul'',

Socialmente, la capacitacién en diferentes oficios del personal -

de origen campesino gue se Integrd a “El Encino' en 1975, as? co-

mo la oportunidad para estudiar

1a primaria ¢

la secundaria, de =~

los cuales algunos han tenido la oportunidad de pasar a formar --

parte de los socios de la cooperativa ''ta Cruz Azul'', constlituye-

un avance en el nivel de educacién y bicnestar social.

E) personal capacitado se distribuye de la siguiente forma:

NG.DE PER NO DE PER
QFIC!O SONAS UBICADO EN: SONAS
Topogr&fo 1 Fabrica 1
Contador 1 Encino 1
Secretaria 2 Encino 2
Encargsdo de personal 2 Fabrica 1
Encino 1
Albafil 4 Encino 4
Herreros 5 Fabrica 3
Encino 2
Laboratorista 2 Encino 2
Operador de Maquinaria 12 F&brica 3
Encino 9
Operador de Maquinaria 9 Fabrica 4
Encino 5
Mec&nicos 3 F&brica 1
Encino 2
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OFiCI0 NOuns PER | usicapo en | NO-OF PER
Choferes 9 Encino 9
Almacenistas 3 F&brica 1

Encino 2
Técnico Ganadero 5 Encino 5
Técnico Horticultura 5 Encino 5
Radio Operadores 3 F&brica 3

Actualmente solamente 11 personas atienden las actividades de "El-

Encino'' y los restantes desempefian actividades en el drea pecuaria.

Si bien es clierto que una evaluacién financiera hecha rigurosamen-
te, podrTa mostrar que esta unidad agropecuaria no es rentabie, es
to es como empresa privada; visto como parte de la economfa en su-
conjunto, la no rentablilidad podrfa ser atribuible a los altos cos
tos de los insumos que se utilizan y a los bajos preclos de los --
productos agrfcolas, lo cual es un reflejo de la escasa capacidad-
negocliadora de los productores agrficolas aislados para retener una
mayor proporcién de la riqueza nacional que contribuye a generar.

Y en esta cuestién de la distribucién de la riqueza nacional, el -

Estado Juega un papel central, el cual m&s adelante se analiza,



A. GRUZ AZUL. "EL ENCINO.' MapA NO. 1

AL D.F. ZONA. ! 192000 HAS.
ZONA.2 363500 HAS.
ZONA.D 250000HAS. Z. DE CULTIVO-
ZONA4  290000HAS.
2. DE AZOLVE ZONA.S 81 TOOHAS. . ECOLOGICA.
ZONA.©6 4TTBOOHAS. 7' ECOLOGICA Y RECREATIVA.

[_a__:} OLLA DE AGUA ZONA.7 54 7OOHAS,  RECURSOS NO RENOVABLES .
AREA TOTAL ATI3230.HAS.

‘68



CAPITULO CUARTO

1.- PERSPECTIVAS DE LA ORGANIZACION COOPERATIVA EN ZONAS ECOLOGICAMENTE St-
MILARES A "'EL ENCINO'",

Se pudiera pensar que la limitante inmediata para la constitucién de -
unidades productivas con estas caracteristicas es tcner predios compac-
tos donde puedan utilizarse técnicas m&s avanzadas que sean econdmica--

mente rentables.

Es necesario evidenciar la importancia que adquiere la posiblidad real-
de poder formar unidades agricolas de aproximadamente 100 hectsreas, a-
trav€s de la organizacién de los productores y la unificacién de sus mi
nifundios, que posibilite, mediante un plan predeterminado y paulatino,
avocarse a la recuperacién y conservacién del suelo, asi como de los re
cursos naturales existentes en estas zonas., Es cierto que en un princi-
pio la productividad de) suelo es baja, debido al proceso erosivo y de-
desertificacién, pero la sola situacién de hacer un uso mSs racional de
la fuerza de trabajo para explotarlos, justifica la organizacién de - -
esos pequedios productores, asimismo es posible iniciar procesos no sélo
de educacién en tépicos de cooperativismo, sino también favorecer el co
nocimliento del medio ambiente en el que se actda como un proceso conti-
nuo de educaciényconcientizacién de la preservacién de la naturaleza y-

por tanto del mismo hombre.

En cuestiones técnicas habr& que considerar las caracterfsticas climd
ticas y econdmicas de 'a zona donde se desea constitulr una unidad con-
caracterfsticas similares a las de "El1 Encino'', puesto que de acuerdo -
con ellas, serin las adecuaciones pertinentes a fin de establecer su --

propia ruta.
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Es preciso considerar que al tratarse de zonas &ridas y semi&ridas, la prin
cipal limitante es la disponibilidad de agua suficiente y oportuna para el-
crecimiento de los cultivos, serd necesario como primer paso efectuar labo-
res de ripeo o subsoleo como se efectuaron en la '"unidad modelo'', a fin de-
que sirvan como "cubetas'' de captaci6n de la precipitacién pluvial, previo -
a lo que se deber§ efectuar un estudio sobre el perfil del suclo con el ob-
Jetivo de verificar que no haya después de los primeros 80 centTmetros su--
perficiales una capa arenosa o con caracterfsticas similares, pues como se-

sabe, ello impedirfTa la retencién de la humedad.

La experiencia que se presenta a través de la unidad agropecuaria "El Enci-
no'' es de gran relevancia, pues muestra lo que se puede hacer en favor de =~
la recuperacién y conservacién de suclos agricolas en climas Sridos y semi-
&ridos con sus logros y limitaciones a escasos 11 afos de iniciado este pro

yecto.

Cuesti6n declisiva para el buen funclonamiento dc esta explotacién agropecua
ria ha sldo la eficacia en la administracién de los recursos humanos, hatu-
rales y financieros; procesos que sélo pueden ser empleados con unidades de-
produccién con estas caracterfsticas, ya que en los minifundlios los costos-

por este concepto elevarflan los costos de produccién,

Se sabe que con estas condiciones de &ridez y semidridez y la baja producti
vldad'entre otras causas hansido el origen de que se hallan dejado de expio
tar estos suelos, o bien que nunca hallan sido utilizadospara fines agrico-
las. Las limitantes ecolgicas y econSmicas que enfrenta individualmente el
campesino para cultivar granos b&sicos como son el mafz en primer término,-
trigo, cebada, frijol y haba, lo sigue realizando a pesar del alto costo-
en trabajo que Implica porque de lo contrario no tiene otra fuente para sub

sistir. Sin embargo ante la falta de fuentes de trabajo que les permita por
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1o menos subsistir, al igual que en otras &reas rurales marginadas, en el
Valie del Mezquital a través de muchos afos se ha presentado el fen6meno-~
de la emigraci6én de los campesinos a los centros urbanos o como braceros-
a E.E.U.U., donde perciben por la venta de su fuerza de trabajo un ingre-
50 superior al que alcanzaban con el cultivo de sus tierras, con el consg
cuente abandono de Ja actividad agricola, aunque esta alternativa es cada

vezr m&s limitada.

Ante tales circunstancias es preciso ofrecer una alternativa concreta y-
viable, que permita iniciar al arraigo de la poblacién rural, pero con --
una perspertiva de organizacién que reparta equitativamente los recursos-
generados por los individuos y logre la capitalizacién interna de la em--
presa, por lo cual, la cooperativa puede ser una alternativa de organiza-
cién. Es obvio que la contradiccidn del desarrollo de la agricultura mexi
cana no se resolverd exclusivamente con la organizacién cooperativa, es -
necesario por lo tanto precisar su papel y las limitaciones de su funcio-

namiento.

EL PAPEL DEL ESTADO.

A pesar de que la cooperativa es una organizacién de tipo social, las --
dificultades a que se enfrenta para su constitucién, impiden la prolifera
cién de &sta., El fondo real del problema es que las actuales masas de cam
pesinos al organizarse y desarrollar empresas con su propio esfuerzo, po-
tencialmente pueden tomar conciencia de su capacidad para asumir la direc
ccién de la produccién, adem&s de tener la posibilidad de constitulirse en
una fuerza econ6mica, también rodr&n convertirse en poder polfitico, sus--

tentadas en un proceso democrStico, representado por la cooperativa,

Cabe puntualizar que el papel del Estado es fundamental en cuanto al apo-

yo oportuno y suficiente en el financiamiento, asesorfa técnica, adminis-
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tratfva y en la comercializacién, puesto que la posibilidad de trasiladar-

el modelo de MEl Encina' a otras regiones con caracterfsticas ecolégicas-
semejantes, depende de que el Estado sea para cada una de las unidades --
productivas, lo que la cooperativa 'La Cruz Azul S5,(.L." ha sido para - -
Ul Encino', de otra forma no serfa posible tal idea. En esto radica la -
importancia de conocer el medio en que se desenvuelve la constitucidn y -
desarrollo de las cooperativas. En torno al aprovechamiento integral de -
los recursos naturales en zonas &ridas y semidridas, asl como respecto a-
la organlzacién cooperativa, el Estado los contempla de cardcter priorita

rio para el desarrollo econdmico y social de la nacién,

Existe a nivel jurfdico en la legislacién mexicana una serie de disposi--
ciones que amparan la constitucién de organizaciones cooperativas, como -~
queda de manifiesto en el Artfculo 123 constitucional, primer pSrrafo don
de sefala que '‘toda persona tiene derecho al trobajo diagno y socialmente-
Gtil, al efecto se promoverdn la creacién de empleos y la organizacidn so
cial para el trabajo, conforme a la ley' especfficamente en el Artfculo -

25, trata sobre el fomento a la organizacién cooperativa,

En la Ley General sobre Crédito rural, Artfculo 54, fraccidn X, se contem
pta a la cooperativa como sujeto de crédito, asimismo se trata de este ti
po de sociedad en la Ley Orgdnica de la Administracién Pdblica, Articulo-
41, Fraccién %11 y Xt1l, en la Ley Federal de Reforma Agraria, Articulo -
147 y finalmente en Ya Ley General de Sociedades Cooperativas y su Regla-

mento; sin embargo no sea puesto en prSctica lo dispuesto por la legisia--

cién en la magnitud que se debiera.

Respecto a la conservacién, mejoramiento y recuperacién de zonas erosiona
das, también es amplia la legislacién en esta materia, pues se le conside

ra como prioritaria dentro del Plan Nacional de Desarrollo {1982-1988), -
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como se apunta en los sigulente parrafos:'"Para el desarrollo agropecuario,
se Impulsar§ toda prictica agrfcola gque promueva el retener el agua de 11y
via y evitar 1a ecrosién de las tierras, son acciones que estar&n permanen-

temente prescntes'' ( 8.3.4.2. Desarrolio agropecuario, pig. 299 ) 22 /.

En el mismo sentido se¢ sefiala que'' aprovechar racionalmente el potencial -
de desarrollo del! medio rural, cuidando la conservacién de sus recursos na
turales, especialmente la tierra y el agua' ( 8.1.2. PropSsitos PRONADRI -

p8g. 277) 22 /.

La estrategia de esta polftica se 'basa en el mandato del Artfculo 27 cons
titucional, que establece la responsabilidad del Estado para promover el -
desarrollo rural integrai'' ( 8.1.3. Lineamientos de la estrategia, p&g. --

277 ). 22 /.

En materia agricola se agrega que ''la orientacién estratégica de cawbio &

1o

tructural, donde se ubica la mayorfa de la poblacién rural, permite atl mis
mo tiempo mejorar las condiciones de vida de ampllos sectores del campo, -
productores de granos y alimentos bisicos y disminuir las necesidades ne--

tas de divisas.

En términos de incremento de rendimientos en estas zonasseencuentran las ma
yores posibilidades de produccién de granos b&sicos y generacién de emple-
os, por lo tanto, los instrumentos de apoyo de que dispone el Estado se --
orientarsn de manera sustantiva y armSnica hacia esas zonas y en especial,
a la producci6n de b&sicos, para propiciar el incremento de dreas cultiva-

das y de los rendimientos Impulsando el cambio tecnolégico,

El aumento en la produccién agrfcola dependerd cada vez ma&s de los incre--
mentos en los rendimientos unitarios... El establecimiento de sistemas -~

agrondmicos que dismunuyan el riesgo de sequia serd una estrategla prefe--
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rencial ( 8.1.3. Lineamientos de la estrategia, p&g. 280 ). 22 /

Hésta aquf se observa un marco jurfdico que favorece y apoya la incorpora--
cién de las zonas &ridas y semi&ridas a la produccién. Sin embargo el dis--

curso oficial oral y escrito siempre busca la congruencia con los or{genes-
sociales de 1a Revolucién, no obstante, existe una profunda contradiccibn-
entre la necesidad del Estado maxicano de legitimarse como heredero conse--
cuente de la Revoluycidn y ta dindmica del desarrollo capitalista en un pais
subordinado a las necesidades de acumulacién de) capital fordneo. En otros=-
términos, el Estado da prioridad en los hechos a crear condiciones que favo
rescan las actividades que generen las mayores ganancias, por encima de las
neces {dades de un gran sector de la poblacidén que puede parailelamente con--
tribuir a disminuir los problemas econbmicos del pais, si se le otorgan los

apoyos necesarios.,

1.31.1.- OBSTACULOS A LA ORGANIZACION DE COOPERATIVAS.

Entre los mayores obstSculos se encuentran las engorrosss trimites-

a que han de someterse los sujetos que deseen constitulr una coope-

rativa,

En primer t&mino, la Ley General dc Sociedades Cooperativas (Art¥-
culo 1 ) considera que son aquellas que reunan las siguientes condi
clones:

l.- Estar Integrados por individuos de la clase trabajadora que - -

aporten a la sociedad su trabajo personal cuando se trate de --

cooperativas de productores.

t1.- Funcionar sobre principios de igualdad en derechos y obligaclo-

nes de sus miembros,

111 .~ Funcionar con ndmero variable de socios nunca inferior a diez.
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IV.- Tener capltal variable y duracién indefinida,
V.- Conceder a cada soclio un sélo voto.
V1.~ Mo persegulr fines de tucro,
Vil.~ Procurar el mejoramiento social y econdmico de sus asociados-
mediante la accién conjunta de &s5tos cn una cbra colectiva.
VIll.~ Repartir sus rendimientos a prorrata entre los socios en ra--
z6n del tiempo trabajado por cada uno, si se trata de coopera

tivas de produccién.

AdemSs de estar debidamente registradas y cumplir con lo que estable

ce dicha Ley ( Art. 2 ),

Debido a que en el presente trabajo se trata de cooperativas de pro-
duccién en el medio rural, en caso de constituirse la socledad con-
ejidatarios, antes que otro trdmite se deberS obtener la anuencia o-
autorizaci6n por escrito de la asamblca general de ejidatarios, re--
quisito fundamental que debe cubrir la futura sociedad cooperativa,-
para su establecimiento en e! nicleo agrario. Esta autorizacién se -

denomina acta de asamblea general extraordinaria de ejidatarios.

Cubierto este trémite se procede a obtener ante la Secretarfa de Re-
taciones Exteriores la clausula de extranjerfa, que se refiere a la-
exclucién de soclos extranjeros en la sociedad, o bien, a la acepta--
cién condiclonal de acuerdo a lo dispuesto en el artfculo 22 del Re-

glamento de 1a lLey Orgdnica.

Se faclliita el trdmite cuando es impulsado por una dependencia guber
namental, comprobSndose que a pesar de propagar el apoliticismo, el-
répido o lento cauce que siga la constitucién de una cooperativa, de

penderd en gran medida de las presiones polfticas.

En el mismo sentido, previo a la autorizacién y registro de una so--
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ciedad cooperativa en 1a Secretaria de Trabajo y Previsién Social, -
se debe obtener las opiniones de viabilidad por parte de las Secreta
rfas de Estado del ramo correspondiente. La Ley General de Socieda--
des Cooperativas no precisa el término viabilidad, mismo que esta su
Jjeto de acuerdo a la politica econémica de la Administracién Pibiica

en turno.

A continuaci6én se anotan en forma condensada los requisitos previos a
13 constituclén de una cooperativa, asi como los trémites posterio--
res a la obtencidn del registro de una sociedad cooperativa en el -~
orden que se presenta en el cuadro 3.

Cabe sefialar finalmente que las cooperativas de produccién y de con-
sumo al ser organizaciones a quicnes el gobierno federal otorga de--
terminadas conceciones y ventajas fiscales, tienen la obligacién de-
informar a la Secr2taria del Trabajo y Previsién Social, especffica-
mente a la Direccién General de Fomento Cooperativo, su liquidacién-
y cancelacién, asi como de la realizacifn de sus asambleas gencrales,
de los resultados de sus ejerclicios contables y en general, de todos

aquellos movimientos que de una u otra manera afecten su operacién.

La Sociedades Cooperativas, se disolverdn por cualquiera de las si--

guientes causas:

1.~ Por la voluntad de las 2 terceras partes de los socios.

2.- Por la disminucién del nidmero de socios a menor de diez.

3.- Porque llegue a cambiarse el objeto de la sociedad.

4.- Porque el estado econémico de 1a sociedad no le permita conti---
nuar sus operaciones.

5.- Por la revocacién que pudiera hacer la Secretaria de)l Trabajo y-

Previsién Social para funcionar de acuerdo a la ley.
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1.2.~ PROBLEMAS DE LA ORGANIZACION DE COOPERAT!VAS.

Las consecuencias que han tenido las cooperativas en los diferen--
tes perfodos analizados, han tenido cauces diferentes de acuerdo -
a su origen., Esto es cuando la propuesta, el impulso y en muchas -
ocaciones la imposicidn de trabajar en forma cooperativa ha parti-
do desde el Estado, es decir ''"desde arriba''y, no se afianzan como -
seria deseable, pero tal fenSmeno cbedece a la falta de continui--
dad en la educacién de los cooperativistas, asf como parte de esto

que no realizan el esfuerzo necesario para que tenga éxito la em--

presa.

En el modelo de ''arriba hacia abajo'", '"la iniciativa emana de! go-
blerno que desea directamente estimular y establecer a las coopera
tivas, llamindolas a desempefar determinadas funciones econémicas-
y sociales® _4 /, sin embargo, inmersas en los problemas de la vi-
da pr&ctica que afrontan, las cooperativas no pueden elevarse a --
una visi6n de conjunto, es;o es, a una posicién teSrica de inter-~
pretacién v a un compromiso ideol&gico que las convierta en una --
activa fuerza de transformaclén econémica y social, de ahf su diso

lusiSn inmediata al retirarseles el apoyo Estatal, dado que no tie

nen un sélido respaldo en los asociados.

Tal situacién se hace evidente cuando se revisa el estado actual -
del movimiento cooperativo a nivel nacional, pues si bien es cler-
to el gobierno mexicano ha tenido un especial interés en la coope-
rativas como forma de realizacién de planes econSmicos, empero, a-
pesar de las ventajas que ofrece la cooperativa, este tipo de orga

nizacién no es ajena a las relaciones socliales de produccién en es
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te sistema de capitalismo subdesarrollado, mismo que se refleja en
la poca integracién de las cooperativas a nivel nacional. De ah¥T -
que tanto las Federaciones Regionalesy la Confederacién Nacional ~-
Cooperativa, se han limitado a realizar estudios y anteproyectos -~
de inversi6n, seglin las necesidades de las cooperativas soliclitan~

tes.

Estudios que son necesarios para obtener créditos del FOSOC ( Fon
do de Garantia y Descuento para las Sociedades Cooperativas, cons
titufdo en febrero de 1980 )} y de su fiduciario, el Banco de Méxi
co, aunque también pueden ser realizados por el FOSOC o por una -
empresa privada de asesofia. lLos anteproyectos deben recibir la -
aprobacién previa de las Secretarfas de) Estado del ramo corres--

pondiente,

Dentro de las instituciones que apoyan o promueven la organiza---
cién cooperativa, adem&s de la CONACOOP ( ConfederaciSn Nacional-
Cooperativa), segiin lo establece el articulo 72 de la Ley General
de Socliedades Cooperativas, el gobliernc mexicano cred la Dlircc---
cién General de Fomento Cooperativo y Organizacién Soclal para el
Trabajo (Difocost), que tiene como funcién registrar y supervisar

a todas las cooperativas.

Con ta finalidad de lograr una mayor integracién del cooperativis
mo mexicano se creo la Comisién Intersecretarial para el Fomento-
Cooperativo (CIFC), integrada por representantes de la Secretarfa
del Trabajo y PrevisiSn Soctal, de Minas e Industria Paraestatal,
de Comercio y Fomento Industrial, de Agricultura y Recursos - - -
HidrSulicos, de Comunicaciones y Transportes, de Reforma Aqraria-

y de Pesca. Dentro de la comisién se integraron grupos de trabajo
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para capacitacién y adiestramiento, gasto piGblico, polftica fiscal
y financiamiento, comercializacién, promoci6n y organizacién, bie~
nestar, informacién, registro y cancelacién de sociedades y orga--
nlsmos cooperativos, y cooperacién técnica internacional. En esos-
grupos de trabajo 'Yzeo planed e instrument§ la creacidn de coopera-
tivas como fuente de empleo, bajo el programa de Complamar, la ad
quistc!i6n de 12 3 de las bodegas de la nueva Central de Abastos -~
de la Ciudad de México, para uso exclusivo de las cooperativas --
del interlor, la instalacibén de un curso cn administracién coope-
rativa en el Instituto Politécnico Nacional y la creacién de la -
CONACOOP |, Sin embargo la comisién no ha podido ser m&s operativa
por las condiciones de su estructura, limitindose a dar 1f{neas de
trabajo muy generales" 9 /. La legislacién sobre cooperativas y -
e}l conocimiento de su funcionamientoy de sus ventajas es muy impor
tante, pero la par&dojico estd en la enorme distancia que estos -
aspectos tienen en relaciép con la préctica, oseca, en el funciona

miento real de las cooperativas.

El trabajo de educacién cooperativa se realiza por medio de ta --
Unldad Coordinadora de Polfticas, Estudios y Estadisticas del Tra
bajo ( UCPEET )}, sin embarge tméera la confusién entre educacién-
cooberatlva y simﬁle adiestramiento tecnocritico en la administra
cién cooperativa ( contabilidad, auditoria, técnica de organiza--
clén para la comercializacién y el financiamiento ). Ante la fal-
ta de integracidn intercooperativa, estas contradicciones determi
nan laimageny el cardcter de cada cooperativa por separado, su -

papel real y su posicién en el contexto nacional.

Otra es la situacidn cuando surge la iniciativa de constitufrse -
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en cooperativa sustentada en un proceso democrdtico y atogestiona

rio.

En el modelo de ''abajo hacia arriba', dice Eckstein, '‘la cocopera-
tiva comicnzza como un movimiento popular, iniclado y realizado --
por los cooperativistas mismos, agui joneados por la voluntad firmec

y decidida de establecer la cooperacién sobre bases ideolSgicas,-

econémicas o de otra indole, con poca o ninguna intervencidn del-~

Estado't 4 /.,

En una reunidn técnica sobre cooperativas, organizada por la FAO-
en tucknow (india ) en 1949, se estuvo de acuerdo que "la misidn
del goblierno con respecto a las sociedades cooperativas debe ser-
de ayuda activa, destinada a fomentar la empresa cooperativa, =--
orientada a mantener su debido desenvoivimients, sin pretender --
imponerse a ella, ni arrogarse la iniclativa local, ni coartar =--

los esfuerzos particulares, Por otra parte, el gobierno ha de pro

mover condicicnes en que las cooperativas puedan prosperar desa
P 2

rrollarse'',

A pesar de surgir a través de un proceso democr§tico, hay coopera
rivas donde el campesino pequefio y medio sufre la explotacién de-
tos elementos situados en los puestos de direccién. Se une a este
probliema la arlientacidn favoritista inclinada hacia los miembros~-
econSmicamente fuertes y el desprecio por los campesinos mAs po--
bres y débiles. Estos problemas se acentdan en las cooperativas -
impuestas por el Estado o de participaclién Estatal, donde los so-

cios muchas veces se ven como asalariados de alguna dependencia.

Pero serla una pretensidn idealista, tratar de que operen exlusi-
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vamente las cooperativas de arriba / abajo { modelos burocriticos
y centralistas } o exlusivamente de abajo / arriba ( modelos auto
gestionarios radicales ). Se debe favorecer el desarrollo de un -
modelo que conjugue a ambos, pues &3 un2 obligacién del Estado --
apoyar tedas las formas de cooperacién soclal, asf como wuna acti-

titud positiva ante los problemas a que nos enfrentamos en la si-

tuacién de atraso econdmico y dependencia frente a los pafses do-

minantes.

El apoyo que brinde el Estado, deberd en el mediano plazo, una -~
vez consolidada la socliedad cooperativa, dejar paulatinamente to-
do el proceso en manos de los socios hasta el punto de manejarse-
de manera auténcma totalmente., Sin embargo el subdesarrollo de -

nuestro pafs impide una mejor comprensién de la organizacién coo

perativa que debe ser estimulada, tanto por parte del Estado co-

mo de los campesinos. Es una necesidad social la blsqueda de las

formas econbmlicas y sociales que contribuyan rcalmente a alcan--

zar la soberanfa, objetivo de nuestra nacién que se plantea des-

de el inicio de la vida independiente y que adn no alcanzamos.

SU IMPACTO SOCIAL, ECONOMICO Y POLITICO EN EL PAIS,

Desde el punto de vista que se analice,la organizacién cooperati
va es ventajosa y necesaria tanto a2 nivel individual de los coo-
perativistas, como del conjunto de la socliedad mexicana, y esto-
se debe a que en el plano econdmico es urgente tratar de lograr-
la ya tan mencionada autosuficiencia alimentaria, ésta puede fa-
vorecerse a través de la explotacién racional de los cuantiosos-
recursos con que cuenta la Repdblica Mexicana sobre todb en las-

zonas &ridas y semidridas, que de no explotarse racionalmente, -
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corren el peligro de perderse por el acelerado proceso erosivo -
y la desertificacién a que estin condenadas. El Imperativo es lo
grar una explotacién racional de los recursos naturales y no la-

explotaci6n del hombre por el hombre mismo.

Temando en cusnta que un factor que limita la produccién lo cons-
tituye la falta de agua para riego, pudiera conslderarse { como -
de hecho ya que se ha realizado en una parte del Valle del Mezqui
tal, Edo. de Hidalgo ), la utilizacién de aguas negras, aunque no
totalmente ya se observan sus negativas consecuencias al romper -
la estructura del suelo, incrementar en grado considerable la can
tidad de sales y de minerales fitctSxicos como el aluminio, claro
que esto sucede en un plazo no mayor de 50 afios, al cabo de este-
perfodo 1a acumulacién de sales Imposibilita el aprovechamiento -

del suelo con fines agrfcolas econémicamente rentables.

Clerto es que el origen de la erosién ha sido en fechas no muy =--
lejanas ocasionada por la tala inmoderada de la vegetacién, el =--
sobrepastorco, cl mal mancjo del suelo, pero en las actuales con-
diciones es apremiante la recuperacifén de estos suelos, y detener
el proceso de desertificaciSn que amenaza a casi todo el pafls,
ya .no es posible pensar en la posibilidad de incrementar la --
frontera agrfcola, es preciso enfrentar el problema y empezar
a recuperar y conservar los recursos de las zonas &ridas y semli--
8ridas, en favor de la incorporacién de estas zonas a la produc--
cién de granos b&sicos, en un primer momento. Pero toda propuesta
en estos términos quedarfa incompleta si a la vez se propone la
forma organizativa y de administracién para ejecutarla, de-

ahT que por las caracterfsticas que reviste la organizacién’ coo--
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perativa sea una alternativa para lograr estos propdsitos. El -~-
problema a que nos enfrentamos es social y de igual forma tendr&

que resolverse.

Quizd se argumente en la escasa o nula rentabiltidad que ofrece -
1a explotacién de estas zonas, pero la experiencia de “El Encind'
muestra objetivamente que en un corto plazo, si es posible alcan
zar niveles de productividad considerables para estas condicio--
nes de aridez y semidridez. Asimismo es un hecho impostergable -
que la dependencia alimentaria a que nos hallamos sujetos, no sé
1o nos afecta econSmicamente por la fuerte erogacién de divisas-
que por este concepto efectida 2! gebierno mexicano, sino también
polfticamente, mientras sigamos dependiendo para nuestra alimen-
tacién de extranjero, cualquier intento de desarrollo real, serd

vano,

En el plano social, puesto que una de las finalidades de ia coo-
perativa es repartir en ‘1a medida de sus posibilidades los bene
ficlos en la comunidad donde realiza la mayor parte de sus acti-
vidades, se hace factible no sSlo la derrama de bienes materia~-
les, sino tambié&n el que las cooperativas se conviertan en polos

de desarrollo soctal.

En este mismo aspecto, al estar organizados es factible que el -
Estado canallice recursos econémicos y humanos para asesorar a --
las cooperativas, como en el caso de "El Encino'" y la Cooperati-

va La Cruz Azul, S,.C.t,

Una vez superada la etapa de recuperaciSn de los suelos, la admi

nistracién social de la empresa que significa la administracidn~-
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racional de los recursos humanos, flsicos y financieros, también
procura introducir elementos técnicos pero sin generar desocupa-
cién de 1a fuerza de trabajo, por lo cuval, es necesario modifi-~
car el monto y la calidad de las combinaciones técnico-producti=-
vas, es decir, es preciso pasar de la produccién agrfcola a la -
agropecuaria,y de €sta a la agroindustrial, es un imperativo cre
cer y diversificarse. La base de semejante cambio cuantitativo -
en cualitativo, lo permite la expansién de la tierra cooperativl

zada.

La necesidad de diversificar ias actividades responde a las ca--
racterfsticas de las actividades agrlcolas, subordinadas al rit-
mo biolégico de las plantas, lo que provoca una alternancia en--
tre época de calma, en que la tasa de empleo puede llegar a un -
nivel muy bajo, y "momentos punta‘' durante ios cuaies es aecesa--

rio disponer de toda la mano de obra disponible.

AsT, mientras que el proceso normal de evolucién hacia una agri-
cultura de tipo empresarial implica un ahorro de la mano de obra
debe ser paralelo a un aumento de la capacidad de empleo agrfco-
la, Este objetivo sélo puede alcanzarse mediante el aumento de -
la rentabilidad de las unidades de produccién, sin que necesaria

mente se sustituya e} hombre por la méquina.

Por otra parte, aprovechando la figura jurfdica del ejido y/o de
la cooperativa como sujeto de cré&dito es posible tener acceso a-
este, asT como también al seguro agrfcola, tan necesarlo en es--
tas condiciones de gran riesgo por 13 incertidumbre del régimen-

climdtico, situacién inaccesible en el caso de los minifundios -
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arenosos vy dispersos que caracterizan a las zonas dridas y semi

&ridas del territorio nacional,
CONCLUSIONES .

£l desarrollo histSrico de la humanidad muestra claramente la -
tendencia hacia una divisién y especializacién para 1a prpduc--
cién a nivel del conjunto de ta sociedad, gracias a lo cual fue
posible alcanzar los niveles de productividad actuales. Sin em-
bargo a través del desarrollo del sistema capitalista que se en
foca hacia una acumulacién privada del capital, que privatiza y
concentra los beneficios y socializa las pérdidas, se ha acen--
tuado el individualismo 1levado a un grado extremo contra el in

terés soclal.

En respuesta a esta relacién de explotacién surge la cooperati-
va como un intento organizativo de los trabajadores por resol--
ver esta contradiccisdn,.Este Tndividualismo ha roto los lazos so-
cfaltes que los hombres deben desarrollar para mejorar, por lo -
que es necesario retomar el logro histérico de la humanidad en-
relacién a 1a divisién social del trabajo y la colaboracién en~
tre los hombres, pero-en favor de los participantes del proceso

productivo,

Es claro que las diferentes experiencias a nivel mundial que --
han existido y existen actualmente son producto de las condicio
nes materiales y culturales de vida, por lo que en las condicio
nes de subdesarrollo que caracteriza a América Latina y en par-
ticular a México se debe seguir pugnando por erradicar completa

mente la explotacién del hombre por el hombre, y por tanto, in-
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sistir hasta lograrlo, en suprimir la divisién entre socios po-
bres y soclos ricos, la cooperativa como forma de organizacién-
soclal ofrece expectativas de desarrollo rural integral, a pe--
sar de las dificultades para e! desarrollo de acciones de cola-
boracién entre los campesinos minifundistas, consecuencia de la

trayectoria de explotacién individual de la tierra,

En realidad no puedenexistir cambios técnicos en las actuales -
condiciones de las regiones adridas y semi&ridas del territorio=-
naclonal, sin que ocurran modificaciones en las formas organiza
tivas para la produccién, comercializacién y administracién,de~
hecho resulta irracional tratar de modificar las técnicas sin -
analizar previamente la estructura social, Pero justamente por-
que iwdiiice tas relaeciones de poder y porque tiende a orientar
la produccién agrfcola, no puede evitar ser al mismo tiempo una

designhacién polftica.

El proceso erosivo constituye una amenaza constante y en acele-
rado aumento en las zonas &Sridas y semidridas del territorio na
cional, desencadenando el proceso de desertificacién. E1 empobre
cimiento paulatino de los suelos, aunado a la errdtica y esca--
sas precipitacién pluvlal, han favorecido el abandono de los --
predios agrfcolas en estas zonas que ofrecen una baja producti-
vidad., Pero en la actualidad crftica del pafls se impone la nece
sldad de incorporar estos suelos a la produccién agricola, pero
bajo una perpectiva de uso racional e integral de los recursos«
humanos, financieros y econSmicos que se destinen para tal fin-
objetivo que puede favorecerse mediante la organlzacién de los=-

campesinos sobre bases cooperativas. Siendo ademds una alterpa-
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tiva para la produccién de granos b&sicos debido al régimen climdti
co, en especial para la produccidn de mafz tan necesarlo para cu---
brir el déficit que anualmente se registra y por el cual se desti-~

nan las escasas divisas para su importacién.

Con las practicas de manejo del suelo, se puede reallzar la recupe
racifén y conservacién del mismo, ademSs del acondicionamiento de es
tos para captar la escasa preciplitacién pluvial "in situ', disminu-
yendo simultdneamente el dafio que ocasionan las Inundaciones que --

producen ios escurrimientos y elevar el nivel fredtico.

Y aungue el movimiento cooperativo dentro del sector agropecuario -
en México ha sido medlatizado, resultado de nuestras condlicionesde
subdesarrollo y de la falta de entendimiento real de los alcances -
de 1s cooperativa, es una alternativa de organizacién para la pro--
duccién, a través de la cual el Estado puede canallzar apoyos Tinan
cleros y técnicos para la producclén y comercializacién y hacer mss
eficaz su participacién en e) desarrollo nacional. Su viabilidad de
pende de factores econdmicos y polfticos. Al constituir una forma -
de organizacién social, la cooperativa permite a la poblacién campe
sina alcanzar mejores niveles de vida a través de mecanismos de dis
tribucién efectivamente equitativos y sustentada en formas democr&-

ticas de particlpaci6n en las decisiones.

Es de suma Importancia resaltar que las cooperativas agrfcolas no ~
han alcanzado el &xito esperado a diferencia de las que han prolife
rado en el sector industrial y de servicios{ cemento, ropa, peris&di
cos, transportes, comerclo ). En estas condiciones, plantear que la
viabilidad de tras)adar el modelo técnico de produccién agropecua-=-

ria de "El Encino' a otras zonas de caracterfsticas ecolSgicas siml
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lares, no puede ignorar este hecho, ademds de que “E! Encino' tampo
co funciona sobre la base social de la organizacién cooperativa, si
no como una dpedice de la sociedad cooperativa '"La Cruz Azul'', de--
sempefiando un papel polfTtico importante, en tanto permite promover-

el cooperativismo e2n el sector agropecuario.

Asf las cosas, la viabilidad de trasiadar el modelo técnico agronémi
co hacia zonas ecolégicas similares, es posible pero sobre la base-
de la organizacién que ya existe en gran parte de territorio nacio-

nal, el ejido.

En el caso de los ejidatarios pueden aprovechar la figura juridica-
de ejido parcelado, para obtener el apoyo del Estado, con lo cual -
pueden o no constituirse en una cooperativa formal, debidamente re--
gistrada, pore trabajando sobre la filosoffa y principlos cooperati
vos, tomando en cuenta lo dfficil y tardado que resulta para los -~
campesinos cubrir los reguisitos burocriticos, para constituir una-
cooperativa. El ejemplo de una cooperativa manejada eficiente y ho-
nestamente al interfor del ejido parcelado, pedrs llegar a estimular
la organizacién de otras cooperativas o la ampliaciénde la pionera,
propiciando el desarrollo de condiciones que hagan posible la conso
lidacién de un ejido colectivo que ya no requiera recurrir a la for

ma jurfdica de la organizacién cooperativa.

De forma inmediata, a través de este tipo de unidades productivas =«
1o dnico que se puede lograr, es la elevacién de la productividad y
a largo plazo, si puede permitir el desarrollo de las potencialida-
des de los individuos, para cubrir no s6lo sus necesidades de auto-
consumo, sino también, para generar un mayor excedente que finalmen

te beneficiard a la sociedad en su conjunto.
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Finalmente las recomendaciones técnicas, para mejorar la productivi-
dad de las zonas &ridas y semidridas del pais, para conservar los re
cursos naturales Gtiles para la agricultura y para rescatar del proce
so erosivo a €stas zonas, serfa un discurso vacié de contenido, sino
se medifican las formas dec organizacién para la produccibén, en esta-
perspectiva, el cooperativismo puede jugar un papel estratégico al-
servir de enlace entre la necesidad de potenciar la capacidad produc
tiva del agro mexicano y las trabas sociales y polfticas que histéri
camente ha vivido el ejido y los pequeios propietarios minifundistas
para transformarse en unidades productivas, donde los sujetos indivi
duales puedan llegar a ser verdaderos agentes de cambio social en el

desarrol lo nacional.
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