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= RESUMEN DEL TRABAJO -

Laisvaluacién de una téLnologia para su adquisicién y apli-
caci6bn, es una actividad de gran importancia, como todas las re-
gueridas dentro de la evaluacién del proyecto, desde la concep -
cib6n de la. idea original hasta la explotacién comercial de la --
planta. Es decir, el inicio del pfoyécto se debe a que se detec~
ta en el mercado la oportunidad de fabricar determinado producto,
luego se lleva a cabo un estudio de mercado y se define una capa-
cidad de produccién, a la vez que se realizan también estudios --
tendientes a establecer la localizacién de la planta; paralelamen
te se estudia la ingenierfa necesaria vara la ereccién de la plan
ta, se calculan los montos de las inversiones a realizar, se¢! pro-
cede a detectar y determinar las fuentes de financiamiento ¥ final
mente se lieva a cabo la organizacifn y ejecucién del proyecto.

Como se observa de la descripcién anterior, la parte que nos
ocupa dentro del conjunto de actividades necesarias para el buen-
desarrollo del proyecto, es la que se refiere a la adquisici6n de
la tecnologia y que forma parte del desarrollo de la ingenieria.

La adquisicién de latecnologia se hard en base a comparar --
una serie de propuestas y alternativas y la que m&s se apegue 6 -
sea mas adecuada a las necesidades del proyecto, tanto en los as-
pectos técnicos como econfmicos, seri la mis recomendable; y a --
través de un convenio contractﬁal de transferencia quelresulte fa
vorable a ambas partes, se formalizard la adquisicién de la tecno
logia. Como resultado del estudio de mercado y de la localizacién
de la planta.seestablecen unas bases de disefio y un alcance de su
ministro para la tecnologfa. Con estos datos se procede a buscar-
y contactar a los proveedores potenciales de la tecnologfa a ad--
quirir, haciendoles llegar una solicitud formal de cotizacién -~
acompafada de las bases técnicas de disefio y del alcance de sumi-
nistro que se desea contratar. Una vez recibida la respuesta de -
los duefios o concesionarios de las tecnologfas se procede a lle--
var a cabo una evaluacién técnica primero, luego una evaluacifn -
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econfmica y finalmente una evaluaci6n y negociacifn de los térmi
nos contractuales con los que se va a llevar a cabo la transfe--
rencia de la tecnologia; todo esto con las retroalimentaciones =
necesarias, producto de aclaraciones técnicas y econfmicas y tam
bién producto de las negociaciones de las cl&usulas contractua--
les. La secuencia de actividades se representé en el siguiente -

diagrama:

Definicién de alcance de la tec-
nologia y establecimiento de las
bases de diseiio.

3

Bisqueda de proveedores potencia
les y presentacién de una solici
tud de cotizacién.

p—— |

> |INGENIERIA
[ Eval '5i técni IR e i
va uaclJS técnica PROYECTO

+ )
| Evaluaci6n econfmica | Ge=m=s=sep | (Ingenierfa

: B&sica
" s .e
Negociaci6n pre-| [ Evaluacidn‘contractuall‘-—-—-—’ Ingenierfa
liminar 4; de
detalle)

Negociaci6én final y prevaracibén -

del contrato

lFirma y registro del Contrato ]

Dentro de las actividades de la evaluacién técnica se analiza-

r4n los siguientes puntos:

Revisién del proceso: Cumplimiento de bases técnicas
Condiciones de disefio
Caracteristicas de equipos
Innovaciones tecnolfgicas

Revisién de esvecificaciones de productos y materias orimas.
Consumos de servicios.

Tratamiento de efluentes.

Requerimientos de mantenimiento,

Novedad u obsolescencia del nroceso.

4
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Flexibilidad y versatilidad del oroceso.
Para llevar a cabo la evaluacifn econfmica se revisard:

‘Costo de la planta. ' .
Capital de trabajo.

Costos fijos y operativos.

andlisis de sensibilidad.

parédmetros de comparacién de la rentabilidad.
Costos por servicios.

Finalmente se deberén evaluar y negociar los términos del contra-
to, para lo cual se deberédn revisar los siguientes puntos bdsicos:

Alcance del contrato y monto de pagos.
Caracteristicas de la licencia.

Garaqtias y penalizaciones.

Requisitos de confidencialidad. ~
vigencia de obligaciones.

Mejoras y nuevos desarrollos.

Asistencia técnica.

Entrenamiento de personal.

Jurisdiccién.

Una vez realizada esta secuencia, cuando menos con dos proveedores
de tecnologfa, se toma la decisi6n de firmar el contrato; poste —-
riormente se registra el mismo, de acuerdo a los términos de la --
Ley de Transferencia de Tecnologia y a los pardmetros técnicos y -
_econémicos del proyecto a ejecutar.

#4
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CAPITUTLO I

ANTECEDENTES Y OBJETIVOS

El proviciar el desarrollo industrial del pais aprovechando los
recursos propios, transformdndolos y d&ndoles vélor agregado para-
dar origen a bienes y sérvicios de consumo que ademds de que sir--
ven para satisfacer la demanda interna resulten competitivos en --
mercados internacionales es una de las metas que se han fijado el-
Gobierno del pals a través del Plan Nacional de Desarrollo Indus --
trial. Por esto mismo, la politica adootada en lo que a transferen-
cia de tecnologia se refiere ha permitido mejorar las condiciones -
bajo las cuales se adquiere de otros paises.

Como consecuencia y dada la problem&tica actual en lo que respec
ta a la promoci6n y ejecuci6én de proyectos industriales nara lograr
un crecimieﬁto sostenido de la produccién industrial;‘es convenien-
te contar con herramientas ftiles y eficaces que agilicen los proce
sos de plaﬁéacién, promocién y ejecuci6n de proyectos, para fortale
cer y orientar a los empresarios nacionales al negociar con los pro
veedores de tales techologias. Por ello se debe crear una capacidad
técnica en el vafls, formando grupos de alto nivel que sean capaces-
de coordinar los esfuerzos nacionales para detectar, evaluar, selec -
cionar, negociar, adaptar y asimilar tecnologias y dar origen a nﬁg
vos desarrollos para poder cumplir con el objetivo de llegar a al--
canzar una autodeterminacién y capacidad tecnolégica s6lida.

El manejo tecnolégico en lo que a adquisicién se refiere, para -
la implementaci6én de proyectos ha ocurrido en forma desordenada y -
desarticulada, el promotor nacional o resvonsable de la promocién y
ejecucibén de proyectos por lo general ha carecido de una capacita--
cif6n especializada en las actividades de adquisicién de tecnologia.
Frecuentemente ha negociado contratos de tecnologfa conforme a su -
experiencia, por lo general pobre, y también lo ha hecho en base a-
su sentido comfin o inspiracién, lo cual ha redundado en la adquisi-
ci6n de tecnologfa inavproviada, cara y con cliusulas comerciales --
restrictivas. Por lo tanto, se debe fomentar la formacién de recur-
sos humanos con ayuda de herramientas tales como manuales, gufas, -

procedimientos, sistemas, etc.,lo que ayudari a las empresas tanto-

##
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pGblicas como privadas a llevar a cabo buenos programas de inversién

industrial.

La ley sobre el Control y Registro de la Transferencia de Tecno-
logfa y el Uso y Explotaci6n de Patentes y Marcas ha proporcionado-
al adquiriente mexicano un mayor poder de negociacién, lo que le ha
permitido conseguir la tecnologia sin condiciones comerciales res--
trictivas y a precios mds razonables.

Ademds de lo anterior, éonociendo mas a fondo la ley y teﬁiéndo—
presentes criterios alternativos de negociacién de las cliusulas bd
sicas del contrato, se puede lograr la adquisicién de la tecnologia-
con un alcance mas amplio, sin restricciones, en forma &gil y en --
términos aceptables por la ley y por el proveedor potencial de tec-

nologia.

Sin embargo, a pesar de lo anterior, hay poco escrito, y menos -
aGn de utilidad préctica que permita‘evaluar, seleccionar y negociar
desde el punto de vista estrictamente técnico la tecnologia m&s =--
apropiada a los requerimientos de calidad del producto, a las especi
ficaciones de las materias'primas qué se tienen en el pafs, a*los ma
teriales, a las condiciones del sitio o ambientales y en general a -

otras caracteristicas, particulares del pafs.

En restGimen, el prop6sito de este trabajo de té€sis es presentar un
pfocedimiento de adquisicién de tecnologias para seleccionar de en--
tre varias propuestas la més apropiada para la realizacién de un pro
yecto, Y a la vez que tenga la flexibilidad de adaptacién a una gran
variedad de casos; asf mismo, que dicho procedimientc no se interpre
te con carédcter normativo, sino como una gufa o un mecanismo de ~-~
orientacién para la adquisicién de tecnologia incluyendé la .formula-

cién del contrato.

El llevar a cabo un procedimiento de evaluacibén trae consigo una-
serie de ventajas que nos conducird finalmente y entre otras cosas -
a conocer la tecnologfa que se estd adquiriendo, a llevar a cabo una
adecuada seleccifn, también ayudard a formar un amolio criterio y po
der de negociacién ante el proveedor potencial de la misma;ld que sere
flejard en que el- futuro negociador de dicha tecnologfa no decida -
de acuérdo a su experiencia personal, frecuentemente limitada en es-

te campo 6 de acuerdo a las directrices generales de politica de la-

empresa, o mis aln, como ya se habfa mencionado, conforme a su senti
##
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do comfin. Adem&s con esto se evita que se caiga en el error de es-
coger la que mayor impresi6én d&, de la que m&s renombre se tiene -
(bupont, Bayer,etc,) 6 de aquel licenciador que ha venido coinvir-
tiendo con la empresa adquiriente. ’

Otra de las finalidades deﬁa%te procedimiento, es que al llevar
a cabo una evaluacifn, se cuente con una herramienta Gtil que nos-
ayudard a poder conocer la tecnologia a adquirir durante esta etapa
de evaluacién, lo que se reflejard en poder adaptar el proceso a =-
las condiciones del lugar donde se instalard la planta,a desarro --
1lar una apropiada ingenierfa b&sica, a concebir un adecuado disefio
de ingenieria.de detalle, a evitar errores en la etapa de construc-
cién, pruebas y arranque de la planta y finalmente, a poner en ope-
raci6n a la misma en el tiempo programado, evitando con ello pérdi-
das econbémicas por falta-de produccién y errores de operacién; todo
esto sin dejar de considerar que una adecuada seleccifén de la tecno
logfa llevar& también implicita una sana economfa de la planta en -
cuanto a inversi6n iniéial, capital de trabajo vy en cuanto a gostos

de operacién y mantenimiento.

Ademds como una motivacién personal en la realizacién de este tra
bajo se puede englobar también el interés particular de estudiar la
maestrfa en ingenierfa de proyectos y pvoder culminar estos estudios
en preparar un trabajo que pueda formar parte del desarrollo de un-
proyecto.

Con este trabajo se pretende elaborar una metodologfa Gtil y pric
tica, producto de la ensefianza impartida en clases y producto de --
las experiencias de personas dedicadas a la labor de evaluacién y -
negociacifn en la adquisici6n de tecnologia.

Se pretende que este procedimiento permita aportar lineamientos,
elementos de juicio y criterios sustanciales para lograr una nego-=
ciacifn con resultados altamente favorables al proyecto,.

Otra de las finalidades es que este trabajo pueda formar narte -
del material diddctico de la maestrfa de proyectos y que la dindmi-
ca de la ensefianza en esta maestria ayude al mejoramiento de este -
procedimiento de evaluaciénv y que cada vez que se vaya actualizan-
do se haga segln se presenten las condiciones de negociacién en la-

adquisicién de una tecnologia. B
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CAPITULO I1

INTRODUCCION Y METODO.SEGUIDO PARA DESARROLLAR ESTE TRABAJO.

Se establece, con este procedimiento, una serie de actividades
a desarrollar en forma secuencial en unas ¥y simultdnea en otras, -
durante la evaluacién. Con el anflisis de todos y cada uno de es-
tos puntos se llegard a una selecci6n favorable al adquiriente pa-
ra el mejor aprovechamiento de la tecnologia, en condiciones de ne

gociaci6n justa para ambas partes.

La adopcién de este procedimiento llevard a una evaluacién siste
matica de la tecnologia por adquirir, a evaluar todos y cada uno de
los puntos de interés y a eliminar posibles omisiones que pvodrfan =

conducir a errores costosos en la compra de una tecnologia.

Como 'resultado de lo anterior y considerando que en toda activi-
dad humana el orden para hacer las cosas nos llevan siempre a la ob
tencién de resultados favorables, se desvrende que un procedimiento
ordenado para la evaluacifn y adquisicién de determinada tecnologia
nbs conduciré a fortalecer nuestro pcder de negociacién en la com--

pra de la misma.

Con esto se pretende aglutinar una serie de experiencias que ayu
darén a enriquecer el procedimiento y a la vez establecer un método
que sea aceptado y usado por aquellos que en un momento dado tengan
la necesidad de llevar a cabo una evaluacién tecnol6gica y que por=

alguna razén no cuenten con los recursos necesarios para tal activi
dad.

Una vez captadas todas estas experiencias sobre la adquisicién de
tecnologia y definir una secuencia l6gica de evaluaci6n, se podr§ -=-
contar con una herramienta Gtil y un orocedimiento de mayor solidez-

en su aplicacién.

Para desarrollar este trabajo, se hizo primero una recopilacién -
de toda la informacifn relacionada coh el tema y que se compone de -
parte del material diddctico de la maestrfia y de la ensefanza impar-
tida por los maestros, de entrevistas con profesionistas de diferen-
tes empresas quienes se dedican a la evaluacifn y negociaci6én de las

tecnologfas, de seminarios imvartidossobre este tema, de articulos -

t#
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enyrevistas técnicas, de publicaciones internacionales (ONUDI=Orga-
niéacién de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial), de '
lasexperiencias de funcionarios y ex-funcionarios del Registro Na--
cional de Transferencia de Tecnologia, asf como de libros técnicos
que versan sobre esta tem&ticy. Posteriormente hacer una seleccibn-
de todo este material y finalmente aglutinar y ordenar estos conoci
mientos y poder realizar un trabajo que sea Gtil al usuario del mis
mo, y porque no, que sirva al pals ahora que se tiene en votencia -
un gran desarrollo tecnol6gico e industrial, y que desafortunadamen
te hemos visto que tenemos que depénder de otros palses para poder-
adquirir ciertas tenologfas para nuestro desarrollo, de ahf la nece
sidad de contar con un procedimiento para la compra - de las mismas,-
llevando a cabo una negociacién favorable no solo para los intere--
ses de la empresa adquiriente, sino del pais.

Para ubicar la evaluacifn tecnolégica en el desarrollo de un pro
yecto diremos que, un proyecto se inicia cuando se detecta lainece-
sidad de satisfacer un mercado con determinado producto, a través -
de estudios .técnico-econémicos y de mercado se determina una .capaci
dad de produccién a la vez que la localizacién de la futura planta,
atendiendo a las restricciones de disponibilidad de materias pri--
mas, servicios propios a la planta, reglamentos de contaminacién,-
é las polfiticas de desconcentraci6n industrial y ‘desarrollo regio-
nal y a otras consideraciones que forman parte de‘otros estudios -
que no esté&n dentro del alcance de este trabajo. Conjuntamente se-
procede a estudiar la ingenierfa del proyecto, el cilculo de inver

giones, financiamiento, la organizacifn y ejecuci6én del proyecto.

Dentro de las actividades de ingenierfa del proyecto se lieva a-
cabo la seleccién de la tecnologia requerida para el mismo, la eje-
cucibn de la ingenierfa b&sica del proceso, el desarrollo de la in-
genierfa de detalle del oroyecto, la adquisicién de equipos, la ==
construccién de la planta y la puesta en operacifén de la misma,

RT
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CAPITULO IIX

DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO PROPUESTO Y
CONTENIDO DEL TRABAJO.

Metodologfa propuesta:

Se propone un procedimiento para la e?aluécidn y negociacién
tecnolégica en la adquisicidn de licencias e ingenierfa bdsica. Es
te procedimiento pretende establecer una secuencia l6gica de los -
puntos a considerar cuando se realiza un andlisis de ofertas para-
la seleccién de una determinada tecnologfa, presenténdose en la fi-
gura siguiente la metodologia propuesta y posteriormente analizar-
punto por punto las etapas que forman parte de la evgluaciGn y fi-

nalmente se presenta un ejemplo.

#
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Como se puede observar, la seleccién de la tecnologia de base pa
ra la planta es solo una dentro del conjunto de actividades de un -
proyecto, pero es de las primeras y mds importantes actividades que
determinarédn el curso del proyecto en el sentido de que se decidiri
si se sigue o no con el desarrollo del mismo. Esto se debe a que pa
ra el andlisis de la tecnologia se lleva a cabo un cdlculo estimati
vo del costo del proyecto en base a la tecnologia mds recomendable.

Cabe insistir en que no es el prop6sito de este trabajo el esta-
blecer un procedimiento aprueba de fallas 6 de caricter normativo -
'paraillevar a cabo una seleccién adecuada de una tecnologfa, ya que
siempre existen’ factores tangibles e intangibles y gue por su misma
naturaleza los primeros son cuantificables y los segundos se puede-
ponderar su cuantificacién, citando a manera de ejemplo los siguien
tes factores: datos de disefno, costos, inversiones, adaptacién del -
proceso a la escala, aprendizaje del mismo, etc.; los cuales inter-
vienen en una selecci6n. La experiencia de la persona que lleva a -
cabo la evaluacién es un factor impoxtante en la adquisicién de un-
proceso, vuesto que la seleccifn se hard en base al anélisis de va~-
rias alternativas. Sin embargo, la ayuda de metodologfias y linea --
mientos facilitan, orientan y agilizan la adquisici6n tecnolégica,

atin a los especialistas.
La estructura del procedimiento es la siguiente:

l.-Definiciones.

2.-Bases Técnicas.

2.1.-Caracteristicas minimas requeridas del producto.
2.2.-Caracterfsticas de las materias primas disponibles.
2.3.-Capacidad de la planta.

2.4.~Disponibilidad de servicios para la planta.
2.5.~Factor de servicio para la planfa.

.2.6.~-Bases generales de disefo.

2.7.-Definicién del alcance de la tecnologia.

3.-Bisqueda y contacto con proveedores de tecnologfa.

3.1.-2Andlisis de proveedores votenciales.
a) Solicitud de Curriculum.

3,2.-Preparacibén de la solicitud de cotizacién,
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3.3.~Recepcibn de cotizaciones y revisién preliminar de la

informacién presentada.

4.-Andlisis y Evaluaci6n preliminar.

4.1.-Anflisis de ofertas.
4.2.~Aclaraciones y datos adicionales.
4.3.-Tabla comparativa técnico-econémica y pérfil de licencia-

dores.
5.-Evaluacién técnica.

5.1.-Revisi6n del pProcesn.

a) Cumplimiento de bases técnicas.

b) Caracteristicas gdel equipo propuesto. -

c) Caracteristicas de las condiciones de disefio.

d) Innovaciones tecnol6gicas probadas.

e) Requerimientos de cétalizadores, solventes y productos

auxiliares.

5.2.~Revisién de especificaciones. -
a) Cueétionario a usuarios del producto.
5.3.-Economfa del proceso.
5.4.-Tratamiento de efluentes.
a) Inversién para la instalacién del sistema.
b) Costos de operacibn del sistema.
c) Posibilidad de convertir efluentes en productos utiliza
bles.
' 5.5.-Requerimientos de mantenimiento.
a) Visitas a plantas.
5.6.-Novedad u obsolescencia del proceso.
5.7.-Flexibilidad.
a) Adaptacién de materias primas a especificaciones de vro-
ceso.
b) En cuanto a equipos de relevo.
c) Independencia de algunas secciocnes de la planta.
d) Grado de automatizacién de la planta.
e) Flexibilidad de la capacidad de overaci6n.
f) Rendimientos variables de productos.
g) Vulnerabilidad del proceso.
#4
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5.8.-Versatilidad
a) Obtencién de varios productos.
b) Obtencién de subproductos 6 coproductos.
6.- Evaluacién Econfmica.

6.1.-Costo de la tecnologfa como inversidn,
6.2 .-Estimaci6n del costo de la planta.
a) Dentro de limites de baterfa.
b) Considerando los servicios auxiliares fuera de limites
de bateria.
6.3.~Estimaci6n del capital de trabajo.
6.4.-Estimacibén de costos fijos.
6.5.-Estimacién de costos operativos.
6.6.-Métodos de medicifén de la rentabilidad de la inversibn.
6.7.-Bndlisis de sensibilidad.
a) En cuanto a variacién de precios de materias y/o pro--
ductos. .
b)..Considerando el cambio de valor del dinero en el tiem-
po.
c) En cuanto a la eficiencia del proceso.

7.- Costos sobre servicios técnicos.

7.1.-F6rmula a fijar.

7.2.-Duracién de los servicios té&cnicos.

7.3.-Caracteristicas de estos servicios.

7.4.-Costos por asistencia técnica.
a).SupervisiGn del desarrollo de la ingenierfa de detalle

y en la construcci6n.

b) Asistencia en el arrangue.
c) Entrenamiento de personal.

7.5.-Costos por otros servicios adicionales: Procuraci6n,ins--
peccifén y expeditacién para la compra de equino en el ex-

tranjero.
é.-Costos por patentes.

9.~-Evaluacibn contractual.
9.1.-En cuanto al alcance del contrato y monto de los costos in
volucrados.
9,2.-En cuanto a las caracteristicas de la licencia y repercu-

siones en la comercializacién del producto.
' 44



9.3.-Andlisis del monto de los pagos.

9,4.-Garantfas y penalizaciones.

9.5.-Requisitos de confidencialidad.

9.6.-Restricciones y condiciones especiales.

10.~-Negociaci6bn preliminar - CONDICIONES DE OFERTA-

10.1.-Definiciones de los términos del contrato.

' 10.2.-Alcance del contrato. ,

10.2.1.-Derechos de exclusividad.

a) En cuvanto a la fabricacién del producto.
b) En cuanto a la venta del producto.

‘c) En cuanto al uso de la tecnologia.

10.2.2.-Derechos de sublicenciamiento.

10.2.3.-Derechos y suministros objeto del contrato. -

a) Licencia.

b) Ingenierfa b&sica.

c) Ingeniexrfa de detalle.

d) Procuracién, inspeccibn y exveditacibn.
e) Asistencia técnica. .
£) Otros.

10;3,-Confidencialidad y uso futuro de la tecnologia,

10.4.~Pagos y forma de pagos.

10.5.-Vigencia de obligaciones contractuales.

10.6.-Mejoras a la tecnologfa y nuevos desarrollos.

10.7.~Garantias.

a)
b)
c)
d)
e)
£)

Capacidad de la planta.

Calidad del producto.

Consumo de materias primas.

Consumo de servicios.

Consumo de catalizadores, solventes y aditivos.

Calidad de efluentes.

10.8.-Pruebas de garantfa y ejecucién.

10.9.-Penalizaciones.
10.10.-Limites de responsabilidad.

10.11.-Capacitacién de personal.

11.-Contraproouesta de la oferta.

A.-Conciliacién.

B.-Negociacién final.

#13 -
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11.1.-Discusibn de la oferta.
a) Puntés técnicos.
b) Puntos comerciales.
c) Puntos juridicos.
11.2.-Preparacién del cor;trato.
12.-Firma y Registro del Contrato.

414
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1.~ Definiciones:

Es importante sefialar que en todo contrato de transferencia _
de tecnologia es recomendable inclufr un apartado que describa las
definiciones de cada uno de lgs términos particulares del contrato.

Esto permite una mejor interpretacién de las cl&usulas del contra-
toy evitar& problemas de indefiniciones del alcance del mismo.

En el punto nGmero 10.1 "Definiciones de los té&rminos del Con
trato", aparecen algunas de las definiciones mis importantes que -

deben establecerse en un contrato de transferencia de tecnologia.

2.-Bases Técnicas:

Como resultado del estudio de mercado, de la localizacién de-—
la planta y otras consideraciones como disponibilidad de materias-
primas, de servicios auxiliares, datos del lugar, etc., se definen
las bases técnicas para la elaboracifén del procesoc. Estas bases pa
ra el disefio servirén al licenciador del proceso en la revisién de
“su ingenieria bésica y hacer su'propuésta,y a manera de ejemélo se
enumeran algunas y que deberfn contemplar los siguientes aspégtos-
y datos generales; y a la vez se aclara que &stas no son todas las
que deben aparecer como bases de disefio, sino mis bien son de ca--

racter ilustrativo.

. Localizacién de la planta.

capacidad de la planta: disefio, normal, minima.

. Pactor de servicio o de operacién (horas anuales de opera-
cién).

. Tipo de proceso.

. Especificacién de las materias primas.

Condiciones de los productosbque se alimentan a la planta

al limite de bateria.

Especificaci6én de los productos.

. Condiciones de los productos que salen de la planta al 1limi
te de baterfa.

. Previsi6én para expansién.

. BEliminaci6n de desechos.

. Instalaciones requeridas de almacenamiento.

. Servicios auxiliares:

e
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Vapor: alta, media y baja presién.
Retorno de condensados: calientes y frfos.
Agua de enfriamiento: Suministro y retorno.
Agua de servicios y uso sanitario.
Agua potable.

Ahgua contra incendio.

Agua de alimentacién a calderas.
Agua de proceso.

Aire de plantas.

Aire de instrumentos.

Combustibles: gas, lfguido y s6lido.
Refrigerantes.

Gases inertes.

Sustancias quimicas.

Energia eléctrica. -

- Teléfono. -

Sistemas de desfogues. ‘ ~

Sistemas de seguridad.

[N

Condiciones climatolégicas:
Temperatura ambiente.

1

Precipitacién pluvial.

Viento.

-

Humedad.
Presién barométrica.

Localizacién de la planta:
Cooxrdenadas de L.B.

Elevacién sobre el nivel del mar.

Zona sismica.

Previsiones para futuras ampliaciones.

Bases de diseno eléctricas:

cédigo. ‘
Resistividad eléctrica del terreno.
caracterfisticas de la alimentaci6n: motores, alumbrado °

y control.

Tipo de alumbrado. -

Instrumentos de control.

Distribucién de corriente.
Bases de disefio de tuberfas,

i
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Soportes y trincheras.
Drenajes.
Maquetas y dibujo.

- Bases de diseno civil:

]

]

Solicitaciones vor viento y por sismo.
Nivel de piso terminadé.

Nivel fre&tico.

Tipo de suelo.

- Bases de disefio para instrumentos:

It

Tipo de tablero.
Tipo de sefial: eléctrica y/6 neumdtica.

Tipo de tubo para sistema neumdtico.

-~ Bases para disefioc de equipo:

L[}

2.1.

Recipientes.
Equipo rotatorio.
Cambiadores de calor.

. Normas, c6digos y especificaciones. &l

. Requerimientos para la eliminacifn de residuos: b

Purgas y venteos.

Drenaje quimico, aceitoso y pluvial.
Tratamiento de efluentes.

Eliminacién de s6lidos,liquidos y gases.
. Recomendaciones de materiales de construccibn para la vlan
ta. )

-Caracteristicas minimas requeridas del producto.-El cumpli-
miento de esta condicién es de gran importancia para la ven
ta del broducto. Estas caracterfisticas se determinan de las
siguientes maneras: que el producto ya sea de uso comercial
o gque sigan las especificaciones de algln fabricante extran
jerc. Pnede darse el caso de que el producto sirva como mate
ria prima para obtener derivados tales que para cada caso -
sean de gran importancia ciertas esmecificaciones de pureza
mfnima, de tal manera que estas queden perfectamente estable
cidas en las bases de disefio, por la condicifn que del estu
dio de mercado ya se conoce cual es la funci6én final a la -~
que se destinard el producto a fabricarse. Esta especifica-

cién se ve influfda vor la economia del disefio del proceso-
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y también dependerd de la inversifén que se esté dispuesto é
_ realizar para llevar a cabo el proyecto.
2.2.-Caracterfisticas de las materias primas disponibles.~Estas -

quedan establecidasde antemano al llevar a cabo el estudio -
de mercado y determinar que tivo de ovroducto se va a elabo--
rar, adem8s del andlisig preliminar que se efectla de los -
procesos disponibles para la fabricacién de dicho producto -
con los cuales se conoce a través de gue materias primas se-
puede llegar a su obtencifn; con el estudio de mercado se de

. terminan los recursos con log que se cuenta y se define el -
tipo de materia prima a utilizar y las caracteristicas mini-
mas de‘las mismas. Se puede contar con la ventaja de obtener
todas las materias primas que indiquen los procesos del ané-
lisis previo o se puede presentar el caso de que sea necesa--
rio acondicionar dichas materias primas para poder utilizar-
las en un proceso determinado, 1o cual deber& estar claramen
te éstipulado en la documentacifén tecnolégica que se esté --
proporcionando. Se verd més adelante que dentro del andlisis
se contempla esta posibilidad y las venalizaciones que $e to
marén ‘en cuenta vara poner en igualdad de cumplimiento & to-
dos los proveedores de tecnologfia que se estén evaluando.

. 2.3:

Capacidadde la planta.-Esto como ya se dijo anteriormente =--
queda definido del estudio de mercado que se ha llevado a ca
bo, perc también puede ser resultado de un vrograma de opti-
mizacién del proceso mismo;del costo de la planta 6 de las -
capacidades ofrecidas por los licenciadores como tamanos 1f-
mite de planta que 'ellos han experimentado y que ofrecencomo
capacidad m&xima garantizada del proceso. En la actualidad -
se tiene la tendencia hacia plantas de mayor canacidad (eco-
nomia de escala 6 sensibilidad a la escala) gue en un momen-
to dado reduce los costos relacionados con la elaboraci6n de
un producto; el andlisis de la sensibilidad a la escala es -
de gran importancia que sea considerado durante la evalua --

cién y seleccibn de una tecnologia.

2.4.-Disvonibilidad de servicios para la planta.-Se hard un lista
" do de todos aquellos servicios de los que se dispone en el -
lugar de instalacifn para la planta con el fin de que el di-

sefio de la tecnologfa indique de cuales hard uso, en que can
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tidades y a que condiciones lo requiere. es decir, en este pdn—
to solo se enlistardn los servicios disponibles y posteriormen-
te, ya que se tengan datos méds concretos por parte del licencia
dor, se analizarén con mucho cuidado la autorizacién de los mis
mos y se empezard a planear la ingenierfa involucrada en la ge-
neracif6n y manejo de estos servicios y su suministro a la plan-
ta que se va a instalar. También posteriormente se tomardn las-
consideraciones vertinentes, en caso de que el proceso lo requie_
ra, acerca de los catalizadores, solventes y aditivos en cuanto
a su manejo y almacenamiento como parte integral del proceso y -
un servicio auxiliar m&s a la nlanta. Obviamente como se puede -
observar, el listado de los servicios auxiliares con el que se -
cuenta, darin la pauta para el disefio de algunas partes y seccio
nes del proceso, por ejemplo, el usar turbinas a gas en lggaf de
turbinas de vapor, el uso de un aceite térmico para calentamien-
to en lugar de vapor. Asi también. se vuede tener el caso de que-
la planta se vaya a construfr dentro de un complejo para el cual
los servicios auxiliares ya estdn definidos en cuanto a niveles
o rangos: de operacifén como puedesser el caso del vapor que:. se =--

puede clasificar dentro de los siguientes rangos de presidn:

Vapor de alta presién: 650 psig. y mayor.
vapor de media presifn: 275 psigqg.
Vapor de baja presién: 65 psig.

todos los servicios disponibles ge definir&n sus caracteristicas,

se observa en el listado anexo, y del cual tomamos los siguientes

ejemplos:

Electricidad:
Caracteristicas de la alimentacifén: Voltaje, fases, ciclos.
Niveles de voltaje en motores: mayores de 200 HP
de 200 HP y menores
menores a 1 HP (fraccionarios)

Alumbrado.
Costo: $/KW.hr.
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Agua de enfriamiento:
Origen.
Calidad.
Factor de ensuciamiento.
Costo: $/m3.

Vapor:

Alta presibn: Presién
Temperatura
Costo: $/Ton.
Media presién: presién
Temperatura
Costo: $/Ton.
Baja presifn: Presifn
Temperatura
Contenido de . humedad
Costo: §$/Ton.

Agua de alimentacién a calderas: ;
Calidad i
Dureza s 4
nditivos quimicos
Presi6n
Temperatura
Costo: $/m3

Y asi se podrin citar otros ejemplos, refiriendose a las bases

de disefio que aparecen en los anexos de este trabajo.

2.5.-Factor de servicio.-Este es un factor de disefio del nroceso -=-
gue nos daré el tiempo de operacién de la planta al afo, o sea
el niGmero de horas de operaci6n por afioc. Para la mayoria de --
: las plantas modernas este factor es generalmente de 8 000 ho--
ras por afio, disponiendose el resto de las horas del afio para-
mantenimiento de la planta, reparaciones mayores o eventualida
des de paro de la planta. Con el factor de servicio van liga--
das las caracterfisticas y criterios para la selecci6n o deter-
minacién de los equipos a usarse en la nueva planta; por ejem-
plo, el seleccionar una turbina de vapor que cumplalos requeri
mientos del disefio del c6digo API 611 o del API 612; o para el
caso de la seleccién de una bomba cque siga los lineamientos del
API 610 o del C6digo ANSI para su construccién, etc. También -
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este factor determinari el nGmero de equipos de relevo necesa-
rios, lo cual de cierta manera asegura el cumplimiento de las-
horas al afio de operacién. En este punto se debe exigir a los-
licenciadores una definicién clara de los criterios a sequir -
para justificar el factor de servicio especificado, sobre todo

si se requiere una operacién contfnua de la planta.

2.6.-Bases generales de disefo.-Dentro de este punto se establecen-
en forma ordenada la disponibilidad de servicios, esvecifica--
ciones de materias primas, datos del lugar en gque se va a ins-
talar la planta, factor de servicio, cédigos que se prefieran-
'para el disefio del proceso, previsiones para expansiones,etc.,
todo esto contemplado en el formato de "Bases de Diseno". Es--
tas bases se emplear&n o modificarén posteriormente una vez --
que se haya seleccionado la tecnologia a través del desarrollo
de ingenierfa para el proceso. Con esto se quiere decir que to
da esta informacién es dinémica y estd sujeta a cambios debido
a diferentes factores como alternativasque se presentan dentro
del proceso, requerimientos econfmicos, tamafio o capacidad de-
la planta, especificaciones tanto de materias primas como de -
productos, el tiempo para el desarrollo del proyecto, expansio
nes de la planta y la obsolencia (que en el futuro se pueda --

presentar) para el proceso.

2.7.-Definicibén del alcance de la tecnologia,-Se debe especificar -
desde un principio el alcance del paguete tecnol6gico que se -
va a adquirir, y pidiendo a su vez a los licenciadores un des-
glose que establezca una estructura de la inversién solicitada,
nt@mero de etapas del proceso y definici6n del limite de baterfa-
o unidad fundamental. El alcance del suministro se.puede espe-~
cificar dentro de un rango muy amplio que va desde la licencia
de un proceso hasta la compra de un paquete (contrato de llave
en mano "Turn key adreement"). Con el alcance del suministro -
se debe definir claramente que es lo que abarcard la negociacifn

Y gue puede ser:

Licencia de una patente o de know-how.

Ingenierfa bésica.

Ingenierfa de detalle.

Asistencia técnica que ovuede abarcar cualesquiera de

lo sigquiente: ,
g b4
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- Interpretacién de la Ingenieria Bésica.

.- Desarrollo de la Ingenierfa de Detalle.

- Procuracién.

- Construccién.

- Preparacidn de arrangue y puesta en marcha.

- Operacién.

- Control de calidad.

- Mantenimiento.

- Comercializacién.

— Capacitacién de personal

- Adaptacién de mejoras a procesos y productos.
Concesidﬁ de uso de marcas, modelos, o dibujos industriales.
Concesi6n de marcas o patentes. '
gervicios de administracién y operacifn de empresas.

Programas de computacién.

Si se va a adquirir la Ingenierifia B&sica, debe definirse que es
lo que incluiré, por ejemplo: :

Manuales de disenio (del proceso y de la planta). =

Especificaciones de eguipos, productos y materias primas.’

Ingenierfa de detalle de algunos constituyentes de proceso.

Manual de operacién.

Manual de control de calidad.

Etc.

t+
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3.-Bisqueda y contacto con proveedores de tecnologia.

Determinado el producto a elaborar, se procede a buscar -en la li-
‘teratura técnica publicada los diferentes procesos que obtiene -
ese producto; se acude también a las empresas conocidas que elaboran
o distribuyen dicho producto, también se puede consultar a directo--
rios de fabricantes de productos en los cuales aparecen los duefios -
de la tecnologfa, a firmas de ingenierfa,en revistas técnicas, a con
sultores, en publicaciones internacionales, a directorios de fabri--
cantes, al registro nacional de transferencia de tecnologfa, se pue-
de agudir a exposiciones, en libros, consultar al INFOTECf etc. Con-
toda esta informacién se hace un escrutinio de los procesos que més
se apeguen a las condiciones y recursos propios y se proceda a esta-
blecer contacto con los duefios de las tecnologias o los provéedores
exclusivos a través de muchos medios.como lo son corresvondencia, —--
reuniones, visitas, etc.; y en este contacto se expondri el deseo de
adquirir su proceso, dando a conocer:ral proveedor potencial s datos
enunciados en € punto anterior de "Bases de Disefo". A la vez=zse le-
cuestionaréd al poseedor de esta tecnologia si estd dispuesto-a ven--
der su licencia y tratar de obtener de &€l la mayor cantidad posib.e-
de infcrmacién, asi como su experiencia en el licenciamiento de su -
tecnologia, gue tan competente resulta su proceso dentro del mercado
mundial. A todos estos licenciadores se les presentari una solicitud
de cotizacién formal para llevar a cabo el concurso, estableciéndo -
muy claramente el alcance de la tecnologfa y las basesde disefio se--

gGn se vi6 en el punto nmero 2, para proceder con la evaluacién.

3.1.-Andlisis preliminar de provéedores potenciales.-En esta etapa -
de la evaluacién se solicita un curriculum al poseedor o licen-
ciante de la tecnologfa en el que se establece una serie de da-
tos referentes al proceso en cuesti6n, como el nfimexro y capaci-
dad de plantas licenciadas, accidentes e incidentes graves ocu-
rridos en tales plantas, patentes existentes mundialmente, posi
cién comercial mundial, referencias comerciales, evolucién his-
t6érica de la empresa, capacidades instaladas de produccibn, si-
es que es posible tratar de conocer bajo que condiciones han ne
gociado dichas licencias,ver si dichas comvafifas estdn interesa
das en licenciar su proceso o tienen uno nuevo que esté&n a pun-

*INFOTEC, es un Fidecicomiso en Nacional Financiera dedicado a la consulta-
rfa sobre informacién tecnolbgica. 44
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to de publicar o ya lo hiciéron y gue recomendaciones pueden
hacer acerca del mismo y bajo que condiciones lo pueden licen
ciar o en definitiva que nos hagan saber si no estdn interesa
dos en hacerlo. Es importante saber que grado de actualidad -
tiene la tecnologfa que estén dispuestos a transferir.
Se ha visto en la literatura gque los procesos disponibles' pue
den ser: Procesos para productos competitivos, muy desarrolla
dos y bien definidos por empresas con muchos afios de opera --
cibn; procesos cuya licencia se obtiene de un ndmero muy redu
. cido de compaiifas y los cuales est&n en su etapa madura y por
tltimo los procesos disponibles bajo condiciones muy especia-
les y convenios exclusivos entre paises y que dén lugar a em-
presas mixtas con alta participaciSn del duefio de la tecnolo-
gfa o que tengan unas altas tasas por concepto de regalfas, -
pudiéndo decirse que estos vrocesos son de los desarrollos --
m&s recientes de propiedad muy exclusiva y en fase de creci--
miénto;para ejemplificar lo anterior veamos la siguiente figu
ra:
A PROCESO O TECNOLOGIA I TECNOLOGIA | TRCNOLOGIA O l
DE PROPIEDAD EXCLUSIVA 0 PROCESO PRCCESO MAS DIS~
(Muy protegido con patentes,*QUE SE OBTIE, PONIBLE Y BASTAN
gran crecimiento, alto valor{NE DE UN NUH TE COMPETITIVO ¥
en uso e insensible a ciclos|MERO REDUCI-] DESARROLLADO.
L econémicos) . ~ )DO DE EMPRE- b
M s a0 I
p 1l
3 O : 0 . 0 _
3 FASE DE CRECIMIENTO | FAsE DE - FASE DE DE.
_ .§ ) MADUREZ CLINACION
3 .
“ | | |
Q
. : I
g-g'a I |
N\ ' . .
g g@ : ; Transi- Madt'lrez Comercializacith
Bje g I
Z Exclusiv, :
(%= >
5 %Fq |dad e roducto,crg.to establec1—. Obsolgsccg :
g QInnovacién | yOLCana - ce con el -=|d0, cometencia ~ga
= falto va - aolicacioh;iezé 1a Jrercado y pa»y‘sen51b1e a los Crecintrentdy
s con = jecnmoton-ticinacién - jciclos econbmi -incaativo y |-
lor en uso ycrecimicnicia. Lstable en clicog., e Cion
alto desa-- {to de ha§l mercado con de nuevos
rrollo. fta 30%/aﬁq l;tros produc competido-
(de aplicaq tores. res con o- |
1Icién comer; . . ' ‘tros desa-—
leiam. 1 JQiempo - l rrollos da
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Ejempios:

I: Tecnologfa del hule neopreno, fibra voliester; productos
kalrez y-kevlar de la Duvont, etc.

II: Caprolactama para el Nylon 6, polietileno, oxo-alcoholes,

etc.
" III: Etileno, amoniaco, urea, estireno, formaldehido, etec.

De hecho, la mejor manera de conocer si una compahfa estd intere
sada en transferir su tecnologia es establecer contacto con ella y-
sf este es el caso tratar de llevar a cabo una buena negociacién --
pues de lo que si se estd seguro es que el duefio del proceso siem--
pre trataré§, b cuando menos en la mayoria de los casos, conservar -
su negocio con pagos en forma de regalias; o definitivamente trans-
ferir los derechos de su proceso en forma total, pero implicando -+~
con ello un costo elevado. También nuede darse el caso que el proce
so esté.disponible en forma total pero que atn no esté lo suficien-
temente desarrollado y aln no esté comercializado. Otro arreglo a -
que puede llégarse es establecer una enmpresa en coinversifn con la-
¢ompafifa duefia del proceso, y asi contar con un apoyo tecnol&gico -

m&s decidido.

3.2.-Preparacién de la solicitud de cotizacién.-Con la solicitud

de cotizacién para un proceso dado se abarcan todos los elementos -
que aparecen en el punto nfimero 2 de este capftulo, es decir, se eg
tablecen todas las bases técnicas para el proceso, asi como el alcan
ce de suministro por parte del licenciador; as{ mismo se le solicita
que proporcione informacifn de su proceso en cuanto a las éspecificg
ciones de las materias primas, de los productos y subproductos, de -
los sexrvicios - requeridos, del mantenimiento, del procesb mismo (reac
cionés si las hay, variables, detalles de disefio, propiedades de los
componentes, diagramas, etc.), asistencia técnica, financiamiento, -
tipos de controles, fechas de entrega, formas de paqé, tipo de licen
cia y derechos, confidencialidad, vigencia de las obligaciones, mejo
ras y nuevos desarrollos, garantfas, pruebas, penalizaciones y 1lfimi-
tes de responsabilidad y algln punto especifico que se desee hacer -
resaltar en la negociacién que se aesté llevando a cabo. Con esto se -
quiere decir que hay que dejar lo menos abierto posible a que el 1i

cenciador ofrezca lo que el quiera y que se tratede encausar en lo po
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sible, también desde un principio, en forma clara y definida que es -
lo que desea adquirir. De antemano se puede pensar que el licencia --
dor tratar& de imponer sus condiciones, pero se deberd tratar siem --
pre de utilizar herramientas de negociacién como cldusulas alternativas,
disposiciones de la Ley de Transferencia de Tecnologfa y hasta en oca =~
siones dictdmenes previos del Registro Nacional de Transferencia de Tec
nologfia que sefialen las razones por las que ese registro no puede acep-
tar las cldusulas restrictivas y llevar a buen término la negociacién y
obtener del proveedor la mayor cantidad de informacidén Gtil para el pro

yecto.

3.3.-Concurso.-Con el concurso se registran el ntGmero de licencia -
dores potenciales, se establece el perfodo de duracién del mismo; la --
fecha de apertura de las cotizaciones y la duracién de la oferta a par-
tir de esta fecha, dando un plazo razonable para llevar a cabo la eva --
1uaqi6n y el perfodo de negociacién.

La recepcién de las cotizaciones se hard en el domicilio indicado -
por el adquiriente, con la garantfa de que no se hard mal uso de la in-
formacién de'ellas asentadas (puede llegarse a firmar un acuerdo de re-
serva para recibir la informacifn de las cotizaciones y llevar a cabo -
la evaluacién) . El cierre del concurso serd precisamente la fecha de -
apertura de las cotizaciones, y para dar legalidad al concurso, éstas -
se abrirdn en presencia de los representantes de los licenciadores y de
alglin representante legal que dé formalidad a este acto y a todo el --
proceso de la compra de la tecnologfa. Con la apertura de las cotiza =--
. ciones se inicia la evaluacién propiamente dicha, es decir, el andlisis

técnico-econémico-contractual de las ofertas.

Se debe aclarar gue las empresas del sector pfiblico como PEMEX, -
CFE, FERTIMEX, etc., se obtiene un procedimiento formal para llevar a -
cabo todos los concursos que de hecho se procede como se sefialé ante --
riormente y donde tiene lugar esta forma de concurso. En el sector ---
privado no necesariamente se sigue este protovolo, sino que se mantie-
ne comunicaciones y/6 negociaciones con por lo menos dos proveedores --
seleccionados hasta la casi firma del contrato, esto con el fin de que
sf se fracasa en la negociacién con el proveedor gue ofrece la tecnolo-
gfa mis apropiada, ya casi a la firma del contrato se tengan avanzadas
las platicas con el ducrio de la segunda mejor alternativa y no perder -

tiempo en iniciar negociaciones con otro proveedor potencial. Por esta-
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razfn,es necesario aclarar que fuera del sector p@iblico no ne-

cesariamente se hacen concursos siguiendo todos estos pasos.
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4.-Andlisis y Evaluacién preliminar.-Al llevar a cabo un primer
escrutinio de las ofertas para los procesos, nos podemos encontrar
con que un duefio de un proceso no di la concesi6n de licencia, que
otro tiene convenio exclusivo y que por lo tanto su proceso no es-
t& disponible, y los otros estén disponibles bajo ciertas condicio
nes y tienen determinadas caracteristicas que son las que se van a
proceder a evaluar. Dentro de una evaluacién preliminar podriamos-
ver lo referente a los costos unitarios que forman parte del costo
total por unidad producida, lo cual nos d4 una idea.més consisa --
del proceso; también se pueden estudiar las estimaciones presenta-
das como inversi6n total para la instalacién de la planta. Estos -
dos primeros conceptos ayudan grandemente en una evaluacién preli-
minar de los procesos y la comparacién de los mismos. ’

Llevando el estudio de costos unitarios a conocer més sobre el-
proceso se procedela a investigar dentro de la informacién propor-—-
cionada para la evaluacibn el consumo de materias primas, a estable
cer el rendimiento del proceso, a investigar y analizar en caso de
que el proceso sea con reaccién catalfitica la cantidad de cataliza-
dor requerido y que se usa. como catalizador, la cantidad de produc-
tos quimicos que se requieren (como parte de los servicios auxilia-
res necesarios al proceso), de los consumos de servicios auxiliares
(vapor, energia eléctrica, aire, agua, etc.); créditos que se le --
pueden dar a determinados procesos por subproductos y coproductos -
(se hard una diferenciacién mds adelante de lo que se tomar& como ~
subproducto y que como coproducto dependiendo de las cantidades que
de ellos Se obtengan en el proceso); regalfas que se establezcan --
por el licenciador y algunos otros detalles como mano de obra regque
rida (que puede no llegar a ser importante por lo que se mencionaba
de las economias de escala), mantenimiento y partes de repuesto vara
llevar a cabo el mismo. Todo esto se puede contemplar en forma glb-
bal dentro de un andlisis preliminar para corroborar si se estén su
ministrando todos estos datos o es necesario nedirlos para determi-
nar si con ello se puede llevar a cabo la evaluacién o si es necesa
rio pedir aclaraciones. Con todo esto se tiene un panorama general-
bastante claro de la tecnologfa que se estd negociando y a partir -
de esto, profundizarse dentro de la evaluacién tanto como se requie

ra.

4.2.-Aclaraciones y datos adicionales.-Algunos conceptos puede -
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ser que no estén muy claros y otros habré donde haya nece
sidad de pedir datos adicionales que nos ayudarin a tener
un conocimiento mds claro y conciso de que es lo que esta
mos comprando. Por ejemplo, hay tantas cosas que pudiéran

haberse pasado por alto a la hora de redactar la solicitud
de cotizacién y ya cuando se esté procediendo a la evalua
cién se considera que habrd necesidad de preguntaf cier--
tas cosas como pueden ser:

¢Que problemasse presentan en el arranque de la planta?

¢Se pueden realizar visitas a las vlantas del licencia-
dor? .

¢oue problemas de corrosién presenta el proceso y como
se han solucionado?

¢Cual ser§ el programa de entrega de la informacién de
la ingenierfa contratada?

(Si el proceso puede operar con otras materias orimas,
como se indica, cuales son sus especificaciones y éual
es su disponibilidad dentro del mercado?

-¢Que grado de adaptabilidad tiene el proceso a instala-

ciones ya existentes?

¢Considera el licenciador que la localizacién de la plan

ta es satisfactoria, debido a los problemas que ocasio--

na el proceso como lo son ruido o contaminacién ambien--
tal?

¢Que problemas presenta el proceso a la escala indus --

trial? -

Todas estas preguntas se pueden formular y algunos otros

datos de fndole técnico o econSmico que no haya pfoporcionado

con la oferta.

4.3.-Realizacién de la tabla comparativa técnica y econémica y per
£11 de licenciadores.-Para tener oresentados en forma m&s ob-
jetiva todos los datos proporcionados por los oferentes, se -
puede realizar una tabla comparativa lo cual ayudard mucho en
la evaluaciébn. En esta tabla se asentarén, vor cada oferente,
en forma bién definida la funcién del vroceso y su alcance, -
la capacidad y el factor de servicio, las materias primas y -

sus especificaciones, los productos y sus especificaciones, -
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los servicios auxilfares, las restricciones de contaminacién
y todos los detalles pvertinentes que conduzcan a una buena.—
seleccibn los cuales se van a ir detallando en el desarrollo
‘de este trabajo. El perfil de los licenciadores gquedard asen
tado en esta tabla comparativa, ya que en ella se enlistan -
todas las caracterfstidas de las tecnologfas propuestas tan-
to en los aspectos técnicos como econ6micos y asi como los--

contractuales.
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5.-Evaluaci6n Técnica.-Con la evaluaci6n técnica de los procesos

se hard un andlisis de sus caracterfsticas propias, las que determi

nar&n sus calidades y en las que bisicamente se considerari:

Cumplimiento de las bases técnicas.

Caracteristicas referentes a los equipos y a las condiciones

de disehno.

Corroboracién de la actualizaci6n del proceso y que cualquier
innovaci6n esté fundamentada en experiencia industrial pre--
via.

Para el caso de requerir catalizadores, solventes y aditivos,
revisar sus requerimientos y sus programas de regeneracidn y-

" reposicién.
. Consumo de materias primas y servicios auxiliares.

Tratamiento de efluentes.

Requerimientos de mantenimiento.

Flexibilidad y versatilidad del proceso.

Novedad u obsolencia del proceso.

Documentac16n técnica prooorc1onada por los llcenc1adores (es-
te punto se tratard mds ampliamente en la parte de anexo de es
te trabajo).

Servicios técnicos adicionales.

5.1.-Revisién del proceso.-El cumplimiento de las bases técnicas

(bases de disefio) proporcionadas con la solicitud de cotiza
ci6n nos ayuda en primera instancia a identificar que la
oferta presentada por el licenciador corresponde a los re--
querimientos del adquiriente de la tecnologla y vara ello -

se debe poner atencién a lo siguiente:

a) Cumplimiento de bases té&cnicas:
Capacidad de la planta.-Esto como ya se dijo forma parte de

otros estudios, pero en la solicitud de cotizacién se ha defini-
do claramente cual es la capacidad de produccifn gue se requiere
del proceso y desviaciones en este sentido nos dardn como resul-
tado otros dimensionamientos de equivos, otras cantidades en con
sumos de materias primas y servicios auxiliares y por lo tanto -
en estimaciones diferentes de los costos para la planta.

Caracteristicas nfnimas requeridaé del producto.-El mayor o
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menor grado de pureza gque del producto se tengan répresenta—

r&n costos mayores O menores para el proyecto y como conse--

cuencia redundar&n en cargas 6 créditos que se le puedan otor
gar a los licenciadores en la evaluacifn. Desde luego, en --

las bases técnicas que se envian en la solicitud queda clara

mente definido las especgficaciones minimas gue debe cumplir

el producto obtenido. En los costos para el proceso se refle-
jan estas desviaciones, en el sentido que tal o cual producto
requeriri de un mayor grado de destilacifn o una absorci6n en
lecho de carbbn o cualquier otro tratamiento, en los cuales -
la planta tiene gque contar con estos equipos que representan-—
etapas extras de procesamiento y gasto adicional para algunos
procesos, vero no para otros, y que influyen en la compara --
cién global del proceso.

Caracteristicas de las materias oprimas.-Cada uno de los -
licenciadores necesariamente deben considerar las especifica-
ciones de las materias primas dadas en las bases de disefio y-
en caso de que un determinado proceso requiera de otro tipo -
_de espécificacién tomarlo en cuenta en la evaluacién yapque -
esto redundard en costos adicionales para tratar a las mate--
rias primas y ponerlas en condiciones regueridas por dicho pmo
ceso y al igual que en el caso de los productos representarén
un cargo 6 un crédito para determinado proceso (para el caso-
de las caracteristicas requeridas seran mayores O menores a -
las especificadas).

Factor de servicio.-Este factor, como ya se mencioné, de-
fine ciertos criterios de disefio para el proceso como son lo-
referente a equivos de relevo, factores de disefio de algunos-
equivos, criterios para la designacibn de los sistemas de con
trol e instrumentacifn a usar para la planta; lo que finalmen
te se reflejard en el costo total del proyecto.

b) Caracteristicas referentes al equipo propuesto.-El gra
do de complejidad que los equipos de vroceso renresentan en -
su disefio, operacién y mantenimiento se deberd de analizar --
con mucho cuidado, tratando de detectar las ventajas 6 desven
tajas que estos equipos propuestos representen en cuanto a la
confiabilidad operativa, y cumplimiento de un factor de servi

cio, lo cual se reflejard en una operacifn con un mantenimien
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to que puede ser costoso y muy riguroso. Todos estos factores
se pueden reflejar, vor ejemplo, en el disefio del tipo de in-
ternos de un recipiente, en la vroouesta de un compresor cen-
trifugo o uno reciprocante, los sistemas de control y protec
cién en un reactor, coclumna de destilacifn o cualquier otro -
equipo, etc. Otra de las cosas gue se pueden analizar a los -
eguipos en este punto es lo referente a los problemas mec&ni-
cos frecuentes, problemas de corrosién y desgaste en los mis-
mos, grado de automatizacién e instrumentacifn, materiales de

construccifn y capacidad limite de disero.

c) Caracteristicas referentes a las condiciones de dise--
fio.-Las condiciones de disefo con caracteristicas oropias de-
cada proceso, y es recomendable, en beneficio de la evaluacién
misma, el llegar a conocer los procesos lo mis a fondo posi---
ble para determinar en un momento dado la validez de las pro-
puestas en lo que se refiere a'las condiciones de disefio y de
tectar en lo posible todas aquellas condiciones de operacién-
que se acerquen a valores extremos que dan por resultado dise
fios de procesos poco flexibles’. El disefio también debe satis-
facer las condiciones resvecto a la localizacién de la planta,
los servicios disponibles, requerimientos de mantenimiento, -
técnicas de operaci6n y la evaluacién de las alternativas que

se presenten.

"El an4lisis del proceso se hard sobre un diagrama de flujo
de proceso, en el que se muestran las corrientes principales,
los equipos principales y sus dimensiones, ademés de indicar-
los flujos, presibén y temperatura y otros datos e instrumenta
cién principal. '

También el disefio de los procesos deberd tomar en cuenta
otros factores, aparte de los ya mencionados, como son lo re-
lacionado a la operaci6n de la planta, lo que conlleva a estu
diar otros vroblemas como son la capacidad de almacenamiento-
para materias primas, materiales en proceso y productos; pre-
visiones para paros y arranques normales y de emergencia; con
trol de la planta; seguridad de la vlanta y otros factores =--

gue serdn necesarios revisar durante la evaluacidn,

T
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Las condiciones requeridas por el proceso en los limites-
de baterfa se reflejarén en algunas necesidades adicionales-
gue pueden ser algln procesamiento adicional a determinadas-
materias primas, algGn enfriamiento o calentamiento a deter-
minadas corrientes, incremento de vresifén ya sea pnor bombeo-
o por compresién de corrientes que entran o que salen de la-

unidad fundamental de proceso.

Otro de los vuntos a revisar durante la evaluaci6n, en -
lo que al disefic del proceso se refiere, es la experiencia -
QUe el licenciador tiene en disefio de ciertos equipos espe--
ciales que por su complejidad requiere de mucha capacidad y
confiabilidad por parte de ellos, como puediera ser el caso-
de hornos, reactores o cualquier otro equipo.

d) Innovaciones tecnol6gicas probadas.-Se debe corrobo--
rar de que cualquier innovacifn tecnolégica esté soportada -
por experiencia industrial previa, es decir, todo proceso es
t& evolucionando continuamente y sujeto a revisiones de ciex

.tos parémetros por cambios en capacidad y en equipos nuevos,
cambios en las especificaciones de materias primas y/6 pro--
ductos, cambios en materiales de construccién y nuevos desa-
rrollos y precisamente cualguier innovacién del proceso que-
se esté agregando en la propuesta esté& plenamente garantizada
como una parte del disefio que ha sido probada con éxito y --
gue su uso ha dado buenos resultados en disefios anteriores;-
por lo tanto, es conveniente que se reuna toda la informacién
pertinente y sobre todo en los procesos de disefio y dapaci——
dad similares de la planta que se desea instalar. Para el ca
so de que se requiera de la participaci6n de terceros en el-
disefio de algunas partes del proceso, las cuales por su fun-
cién especifica y complejidad asi se acuerde, también serd -
necesario para estos casos analizar la experiencia y confia-

bilidad de los disehos de terceros.

e) Requerimientos de catalizadores, solventes y produc--
tos auxiliares.-Para el caso en que se esté realizando la --
evaluaci6n de un proceso en el que se lleva a cabo una reac-
ci6n catalitica se debe estudiar la informacién referente al

tipo de catalizador provuesto, analizando cual es su vida =--
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Gtil, cual es el programa de regeneracién y cual el de repo-
sicibn; ya que ésto en algunos orocesos representa un costo-
significativo, el cual no puede pasarse por alto en una eva-
luacién. Lo mismo ocurre para agquellos procesos en que se —-—
tengan altos costos por consumo de productos quimicos (sol--
ventes y aditivos). También deben considerarse los costos -

originados por la regeneracién de estos productos (cataliza-
dores, solventes y aditivos), sobre todo en cuanto a lo refe
rente al equipo adicional requerido para esta operacifn; asi
como los costos de reposicién y almacenamiento y manejo de -
los mismos, pudiéndose requerir de condiciones muy especia—-
les de almacenamiento para estos productos y a la vez de su-

manejo y el equipo involucrado para estas operaciones, més -

ain cuando se trate de substancias t6xicas y altamente vene--

nosas. En caso de que el proceso no requiera el uso de estos
productos, la evaluacién se facilita con la ventaja de que -

no hay que considerar este problema.

5.2.-Revisi6én de especificaciones.-Es condicién necesa--
ria que el proceso adquirido cumpla con los requerimientos -
minimos establecidos para el vwroducto en las bases de disemio;
debiendo ser una exigencia para los licenciadores el cubrir-
estos requisitos y estar sujeto a una fuerte penalizacién --
por incumplimiento de dichas especificaciones, lo cual debe-
contemplarse y manejarse con mucha atencién y cuidado en la-
evaluacién y negociaci6n. Como parte comvlementaria a la eva
luacién se puede llegar a la condicién de solicitar muestras
de sus productos a todos los duefios de los procesos con el-
fin de llevar a cabo las pruebas necesarias de los mismos, -
también se puede proceder en el sentido de cuestionar a los-
usuarios del producto en cuanto a la calidad del mismo.

Para el caso en que el proceso tenhga la cualidad de que-
de &1 se obtengan subproductos o covroductos que puedan sexr-
comercializados o industrializados y presenten cierto atrac-

tivo para su produccién y venta, pedir los requisitos mini--

mos de especificacién que deben cumplir para satisfacer los=

requerimientos del mercado.
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El cumplimiento de las esvecificaciones de producci6n, co
mo ya se habia mencionado, pueden ocasionar gastos extras a -
algunos licenciadores, lo que se reflejard en la evaluacién -

econbmica.

5.3.-Economfa del proceso.-Los costos por materias primas
en cualguier proceso, son de primerfsima importancia, y 1dgi-
camente aquellos cuyos rendimientos son bajos y dan lugar a -
mayores consumos de materias orimas, presentan desventajas en
una evaluacién econémica con aqguellos cuyos rendimientos son-
m&s altos; también puede darse el caso de gue un proceso con-
suma materias primas bharatas y otro caras, colocando en des--
ventaja a uno sobre el otro. Todo esto se visualiza al llevar
a cabo un andlisis de sensibilidad de los procesos respecto a
las materias primas, lo cual indicard que oferta es atractiva
en este sentido, ya gue una materia prima gue hoy es cara en-
el futuro puede gue no lo sea o una materia prima que hoy es-
barata puede ser que en.el futuro sea obsoleta o ya no se pro
duzca. La evaluacidén de los licenciadores en lo gque se refie-
re a consumo de materias primas se basard en los valores indi
cados como garantizados y cualguier desviacifn a los mismos -

se contemplar& en las garantfas y penalizaciones.

Los consumos de servicios se puede indicar por unidad de-

producto elaborado, con esto se estimaréd el consumo total, -- -

cuidando a la vez gque estos servicios estén inclufdos dentro-
de 1los.disponibles, y evaluando sus consumos con los costos -
asentados (costos unitarios} en las bases de disefio. Se consi
derar&, por otro lado, a aguellos vrocesos que generen cier--
tos servicios aprovechando condiciones propias del disefio de-
los mismos como pueden ser el aprovechar el calor de reaccio-
nes, el uso de expansores, el intercambio de calor entre co--
rrientes del proceso, etc., lo que finalmente se reflejard en

una economfa del proceso.

El rendimiento y vida Gtil de catalizadores y sus necesi-
dades de regeneracién, como se menciond anteriormente, no de
be perderse de vista en la evaluacifn ya que esto revoresenta-
un gasto en la operacién de la planta y un cargo anual por es
te conceoto deoendiendo de la vida Gtil del mismo y su propio

costo. ‘ : 44
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.5.4.-Tratamiento de efluentes.-La contaminacién ambien--
tal debido a emanaciones de productos nocivos provenientes--
de plantas industrialeses un problema que se ha venido agra
vando cada dia y las previsiones que se tomen para evitarlo
debe ser una parte importante a considerarse dentro de la --
evaluacién. El problema de la contaminacién debe cumolir es
trictamente con las restricciones impuestas vor las normas--
y reglamentos que la regulen; por lo tanto, debe exigirse a
los licenciadores tener un control efectivo sobre efluentes
contaminantes en el disefio de sus procesos, es decir, los =--
residuos dque demanden oxfigeno deben oxidarse antes de ser--
desechados, los dlcalis y &cidos deben ser neutralizados, --
separar el aceite del agua y otras medidas que sean necesa--
rias para tratar de mantener las mejores condiciones ambien-
tales, que inclusive pueden afectar al disefio mismo del pro-
ceso, por ejemplo, que se requiera del oxfgeno o del nitrége
no del aire y que &ste aire.q&e se esté tomando del medio es
té contaminado_resultaré nociyo para el proceso. El trata -
miento de efluentes'ébntemplﬁré diferentes casos en estudio,
los gaseosos, los liquidos y los s6lidos, y dependerd del ti
po de constituyente indeseable en la corriente efluente; por
'ejemplo, en los gaseosos si el material indeseable es s6lido
se puede eliminar por filtracién, vor lavado o por precivita
cién electrostdtica; en caso que sea gaseoso se puede proce-
der a una combustién ya sea catalf{tica 6 en quemador. En los
1fquidos se puede hacer una separacién fisica con los liqui-
dos inmisibles por decantacién y los s6lidos por filtraci6n-
o se puede hacer un tratamiento quimico de nettralizacién o-
la degradacién biol6gica. En los s6lidos ver la posibilidad-
de un reprocesamiento y de no ser vosible esto, buscar arro-
jarlos o enterrarlos donde se pueda hacer esta operacibén o -

estudiar que se puede hacer con ellos.

a) Inversién para el sistema de tratamiento de efluen--
tes.-Como se observa en el ejemplo anterior, los sistemas -
vpara'el tratamiento de los efluentes oueden llegar a tener-
un costo representativo dentro de la planta como inversitn-

en instalaciones, en operacifén y mantenimiento de las mis--
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5.4.-Tratamiento de efluentes.-La contaminacién ambien--
tal debido a emanaciones de productos nocivos orovenientes--
de plantas industrialeses un problema que se ha venido agra
vando cada dfa y las previsiones que se tomen vara evitarlo
debe ser una parte importante a considerarse dentro de la --
evaluacifén. El problema de la contaminacién debe cumplir es
trictamente con las restricciones impuestas vor las normas--
y reglamentos que la regulen; por lo tanto, debe exigirse a
los licenciadores tener un control efectivo sobre efluentes
contaminantes en el disefio de sus procesos, es decir, los --
residuos que demanden oxfgeno deben oxidarse antes de ser--
desechados, los &dlcalis y &cidos deben ser neutralizados, --
separar el aceite del agua y otras medidas que sean necesa--
rias para tratar de mantener las mejores condiciones ambien-
tales, que inclusive pueden afectar al disefio mismo del pro-
ceso, por ejemplo, que se rquiera del oxfgeno o del nitrbége
no del aire y que éste aire-qde se esté tomando del medio es
té contamlnado resultaré noc1vo para el proceso. El trata --—
miento de efluentes contemolaré diferentes casos en estudlo,
los gaseosos, los ligquidos y los s6lidos, y dependerd del ti
po de constituyente indeseable en la corriente efluente; por
ejemplo, en los gaseosos si el material indeseable es s6lido
se puede eliminar por filtracién, por lavado o por precinita
cién electrostética; en caso gue sea gaseoso se puede proce-
der a una combustifn ya sea catalitica 6 en guemador. En los
1iquidos se puede hacer una separacién fisica con los liqui-~
dos inmisibles por decantacién y los s6lidos por filtraci6n-
o se puede hacer un tratamiento gquimico de netutralizacibn o-
la degradaci6n biolégica. En los s6lidos ver la posibilidad-
de un reprocesamiento y de no ser posible esto, buscar arro-
jarlos o enterrarlos donde se pueda hacer esta operacién o -

estudiar que se puede hacer con ellos.

a) Inversién para el sistema de tratamiento de efluen--
.tes.-Como se observa en el ejemolo anterior, los sistemas -
oara'el tratamiento de los efluentes ovueden llegar a tencr-
un costo representatlvo dentro de la planta como inversion-

en 1nsta1ac1ones, en operacién y mantcnlmlcnto de las mis--
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mas, dependiendo de que tan problemdtico resulte dicho trata-
miento y cual sea el grado de vureza requerido a la salida --
del sistema. Con la informaci6én provorcionada de estos siste-
mas se puede hacer una estimacién del monto de la inversién,-

lo cual formard parte de la evaluacién econfmica.

b) Costos de 6perac26n del sistema.-Iqual que en el inci-
so anterior, se hacen estimaciones de los costos overativos -
para formar parte de la evaluacif6n econfmica; los cuales se -
hardn en base a mano de obra y servicios requeridos principal

mente.

- ¢) Posibilidad de convertir efluentes en productos utili-
zables;-El destino final ideal que se le phede dar a los ~-=
efluentes es convertirlos en productos comercializables. Esta
respuesta la daré el mismo tratamiento que se proponga y no -
se debe descartar la posibilidad de gue esto forme parte del-
proceso en el futuro, dependiendo ésto de la inversi6n que se
tenga que hacer a los resultados econémicos gue se puedan ob-

tener.

5.5.-Requerimientos de mantenimiento.-Se debe de identifi
car en los equipos de acuerdo a las condiciones.de operacién,
la tendencia a aparecer fallas de los mismos. El llevar a ca-
bo una serie de visitas a plantas similares y tratar de averi
guar sus problemas de mantenimiento también serd de grah uti-
lidad en la evaluacién. Como complemento a esto, se debe pro-
ceder a recopilar informaci6n referente a los costos anuales-
por este concepto, aunque es pr&ctica comln tomar del 3 al 5%
del costo de la unidad de proceso, vero sin tomar esto como -
una premisa, ya que pueden existir otras consideraciones que-
afectardn estos costos anuales de mantenimiento, como puede -~
darse el caso de procesos que manejan fluidos muy corrosivos-
o equipos donde se presenten problemas por erosifn o equipos-
muy especializados que en la préctica pueden presentar proble

mas serios de mantenimiento.

5.6.-Novedad u obsolescencia del proceso.-Se debe revisar
la experiencia de los licenciadores en disefios anteriores de-
plantas de proceso y sobre todo a aquellos de capacidad simi-

lar a la que se desea instalar, recopilando informacién con-~
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fiable. A partir de esta informacién se verifica que cualquier
novedad que se ofrezca del procesoé esté soportada con exve --
riencia anterior. La obsolescencia se deberd entonces a varios
factores, todos ellos detectables durante la evaluaci6én por -
comparacién, como por ejemplo, en la eficiencia reflejada en-
un mavor o menor consumo de materias primas, también se puede
llegar a detectar que las materias primas gue se utilicen --

sean obsoletaé para la obtencién del producto requerido, asi-
mismo también se puede detectar gue la capacidad de la planta

no se haya seleccionado adecuadamente y que en poco tiempo --
llegue a ser insuficiente, condicién que puede aprovechar --
otra empresa para construir una planta de mayor capacidad y -
aplicar la economia de escala vara llegar a obtener un produc
to a menor costo.- Se debe estudiar muy bién la vida econfmica
del proyecto durante las primeras etapas de definicién del -
mismo y tomar en cuenta la probabilidad de aparici6n de un --
nuevo- preducto en el mercado que sustituya al gue se quiere -
introducir con la instalacién de esta nueva planta o si la --
tecnologia del proceso pueda permanecer competitiva durante -
la vida de la planta o que aparezca un nuevo proceso que lo -
sustituya, es decir, que nuevos desarrollos se conviertan en-
plantas comerciales y en base a esto tomar las previsiones pa
ra llegado el momento se puedan hacer las modificaciones nece
sarias para ser competitivas, lo cual puede ser que se logre-
con instalaciones adicionales, con lo que se debe vpreveer es-

pacio extra para estas modificaciones.

'5.7.~Flexibilidad.-La flexibilidad del proceso es la capa
cidad que tiene para absorber ciertas variaciones operaciona-
les sin que resulte en perjuicio de la calidad del producto -
elaborado. La flexibilidad del proceso se reflejard en la ope
racién de la planta con materias vrimas de diferente especifi
cacién, en el grado de independencia que guarden algunas sec-
ciones de la planta resvecto al conjunto total de la unidad, -
en el grado de automatizacién de la planta, en poder trabajar
la planta a diferentes capacidades, en la obtencién de dife--
rentes rendimientos de proddctos, en mejorar en un momento da

do las especificaciones del 6 los productos y en la capacidad
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del proceso para gue continue operando por causa de falla en al-
gunos equipos o en el suministro de algunos servicios, o sea en

condiciones criticas.

~ a) Adaptaci6n de materias primas a especificaciones de pro
ceso.-En cuanto a la operacifén con materias primas de diferente
especificacién, el licenciador deberd considerar, cuando asi se
le haya indicado, las diferencias que se puedan presentar en =--

las materias primas en su especificacibn e indicar las posibles

" repercusiones en el proceso en el sentido de que el proceso mis

mo sea capaz de absorber estas diferencias y no se tengan mayo-
res consecuencias o que se deban tomar provisiones vara acondi-

cionar a estas materias primas para su alimentacién al proceso-

"y que se indigue claramente si los equipos requeridos para tal-

acondicionamiento est&n considerados dentro del disefio del .pro-.
ceso.

b) En cuanto a los equipos de relevo.-La flexibilidad del-
proceso en cuanto a la disposici€n de equipos de relevo para --
evitar paros de la planta vor fallas en equivo nrincipal (este-
punto se relaciona con el factor ‘de servicio}, el cual podr4 re

pararse mientras se sigue operando con el relevo.

c) Independencia de algunas secciones de la planta.-Se pue-
de presentar el caso de que algunas secciones del proceso en un
momento dado puedan tener cierta independencia de operacién ya -
sea por perfodos cortos o con cierta duraci6n lo cual es de mu--
cha utilidad pues con ello se puede contar con la seguridad de -
seguir operando a pesar de la falla de alguna seccién.

d) Grado de automatizacitn de la planta.-Toda la instrumen-
tacién y sistemas de control que se propongan deberdn contar con
cierto grado de flexibilidad, para asf mismo darle flexibilidad-
al proceso sobre todo para la operacién de la planta a diferen--
tes capacidades, pudiendose llegar el caso de operar la planta a
capacidades m&s abajo de la minima especificada con algunos pe--
quefios cambios en los sistemas de control. La instrumentaci6n --
queda definida por el nmero de variables a controlar y el efec-
to que causa sobre la continuidad en la produccién, calidad de -
productos y rendimiento del proceso. La automatizacifén puede lle

gar a dar un control méds estricto del proceso y obtener un pro--
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ducto de m8s calidad, pero sin caer en el abuso o la exagera--

cién poniendo controles donde no tengan ninguna justificacién.

e) .Flexibilidad de la capacidad de operacién.-Este debe -
ser un requisito del proceso puesto que forzosamente deben exis
tir fluctuaciones en la producci6n, las que se deben a muchas -
razones, y por lo tanto la planta debe ser capaz de trabajar a-
diferentes capacidades, dentro de las cuales se definiré cual-
es su capacidad minima estable de operacib6n de la planta y cual
su 6ptimo. Ademds debe existir congruencia entre el disefio de -

equipo y la operaci6én de la planta a diferentes caﬁacidades.

f) Rendimientos variables de productos.-Para el caso de --
que del proceso en evaluaci6n se obtengan més de un'producto, -
verificar cual es la flexibilidad de produccién de cada uno de-
ellos y en que porcentéjes se puede variar y cual es el compd;—
tamiento del equipo bajo tales condiciones de operacién y que -
se cumpla con las especificaciones requeridas. Se debe verificar
el rendimiento del proceso bajo estas condiciones y lés consu--

mos de los servicios auxiliares.

g) Vulnerabilidad del proceso.-En cuanto a la capacidad --
del proceso para que continue operando por causas de fallas en-
algunos equipos o en el suministro de algunos servicios, se con
sidera recomendable revisar que dicho proceso pueda absorber la
falla en el suministro de algfin servicio y pueda seguir operando
durante un tiempo razonable en el transcurso del cual se logra -
conseguir el restablecimiento del suministro de dicho servicio,
o se proceda al paro normal y programado de la vlanta y no haya-
problemas posteriores que nudiesen presentarse en caso de que -
la planta se parara stbitamente por el fallo de tal éervicio, -
como taponamientos de lfineas, problemas de corr0516n, solidifica
cibn de producto en proceso, sobretrabajo de, os 51 temas de re-
levos de presifén, etc.; de igual manera se proeede, como ya se -
habfa mencionado en el inciso c), para problemas en equipos, de-

tal manera que se siga operando en caso de fallas de los mismos.

5.8.-Versatilidad.-La versatilidad serd& una condicién que -~

ofrezca un proceso en cuanto a que se pueda obtener mds.de un -- .-

producto a partir de las mismas materias primas y en cuanto a.ob.

*
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tener subproductos y/6 coproductos, entendiendose que un copro-
‘ducto es aquel que se produce en una cantidad similar a la del-
producto principal y un subproducto es aquel que-se produce en

cantidades menores.

a) Obtencifn de varios,productos.-Si en la evaluacién que -

[
se est8 llevando a cabo para la adquisicién de un proceso se tie
ne el caso de la obtencién de mis de un producto a partir de las
mismas materias primas se debe solicitar a los licenciadores que
indiquen claramente que productos, especificaci6n de los mismos-
y cantidad de cada producto que se obtenga y cual serd la manera
o modo operativo a sequir cuando se tenga esta condicién, a la -
vez que el disefio del proceso contempla esta cualidad de obten--

ci6bn de varios vproductos.

b) Obtencién de coproductos 6 subproductos.-Durante la eva-
luaci6n se otorgardn créditos a aquellos procesos que den origen
a coproductos y subproductos que puedan ser comercializados y =--
gue puedan en determinado momento contribuir a que el prodﬁpto -
principal sea vendido a un menor precio lo cual influya en.su de
manda. El que un proceso presente o no una ventaja en producir o
no producir estos coproductos y/6 subproductos puede ser una con
dicién que no sea atractiva al adquiriente del mismo,.y que éste
opte por un proceso que tenga la mis baja produccibn de estos ma
teriales o en caso contrario, que su interés lo lleve a adquirir
aquel proceso que obtenga una gran cantidad de los mismos como -
pudiera ser el caso de procesos tales como el de produccién de- -
cloro y obtencibén de sosa como subproducto 6 viceversa, el de --
produccibn de tetracloruro de carbono'y obtenci6én de &cido clor-
hfdrico como subproducto, el de produccién de caprolactama y la-
obtencién de sulfato de amonio como coproducto, etc. En estos ca
sos el evaluador debe considerar las tendencias en el mercado de
la comercializacién de estos coproductos y -subproductos y deter-
minar su venta futura o las negociaciones que se opuedan llevara-

cabo con los mismos.

.
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6.-Evaluaci6n econémica.

Una vez que se ha llevado a cabo el andlisis té&cnico de los proce
sos en concurso (cuya informacién técnica que se haya entregado por-
los licenciadores pudo estar sujeta o no a convenios de confidencia-
lidad o secrecfa para su uso en la evaluaci6n, si es que es el caso-
de que los licenciadores hayan condicionado la entrega de dicha in--
formacibén técnica con la firma de este documento), se procederd a --
llevar a cabo la evaluacifén econémica de las tecnologias ofrecidas.
Con esta evaluacifn se determinard cual de las ofertas técnicas ya -
seleccionadas como factibles es la econfmicamente mis rentable; para

ello se considerardn los siguientes conceptos:

. Costo de la unidad de proceso.

. Costos fijos.

. Costos operativos.

.. Costos por patentes o derechos de licenciamiento.
. Costos por servicios técnicos. ~
Evaluaci6én comercial.
SR . Andlisis de sensibilidad.

. Otros.

Con la determinacién de los costos involucrados del proceso y ha-=-
biendo concluido que ofertas son las mis viables técnica y econémica-
mente para llevar a cabo la negociacién tecnol6gica, se orocederd a -
la evaluaci6én contractual y con lo cual se estard ya en posibilidaaes
de llevar a cabo las negociaciones para la transferencia de la tecno-

logia seleccionada.

6.1.-Costo de la tecnologfa como inversibn.-El empresario que ha -
decidido llevar a cabo un oroyecto en el que se involucra la compra -
de una tecnologfia generalmente ha decidido adquirir dicha tecnologia-
como algo necesario exclusivamente para su anlicaci6n a la planta y -
la ha considerado como un gasto m&s demandado por el proyecto; la ten
dencia en la adquisicién de una tecnologfa debe ser en que la misma -
sea vista no solo como una variable secundaria que requiere el proyec
to, si no que esta se contemple como una inversi6n que resulte renta-
ble y que en un futuro se pueda capitalizar, es decir, que la dinémi—
ca que se le imponga a todo el oroceso de adaotacién y asimilacién --

tecnolbgica y quizd al de nuevos desarrollos,conduzca a que la cnioresa

i
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que en un momento dado tenga la necesidad de ampliaciones de la --
planta y forzosamente llegue al punto de volver a negociar nuevamen
te la te¢nologfia comprada hace algunos afios, pueda hacer uso de la-
ya adquirida en condiciones mds favorables o que compare a la misma
con nuevas alternativas tecnolSgicas que se le presenten v se -
decida la conveniencia del uso de una u otra. Las ventajas que se -
pudieran presentar serian en cuanto a ahorro de tiempo por tener =--
una ingenierfa desarrollada, poca asistencia técnica por el conoci-
miento adquirido con el desarrollo de esta tecnologfa, y el no tener
gue pagar por una licencia o en su defecto hacer pagos menores., Con
esto, la tecnologfa realmente se va a contemplar como un negocio a-

futuro y no como un dasto.

6.2.-Estimar costos para la planta de proceso.-La unidad de pro
ceso definida dentro del alcaﬁce de suministro de la tecnologia, co
mo unidad fundamental dentro de limites de bateria, generalmente --
comprende exclusivamente los.equipes de proceso quedando definidos-
por otro lado los servicios auxiliares necesarios para la operacién
de la planta;ksuministrados a las condiciones requeridas en los 1li-
mites de bateria) los cuales por su magnitud representan un proyecto
anexo cuyos costos son también de importancia. Ayudard en este sen-
tido el conocer si la unidad de proceso formard parte de un conjun-
to de plantas de un complejo industrial, si es una planta dnica e -
independiente o si se trata de una ampliaci®n o anexo a las instala
ciones existentes. Por esta razén la estimacién de los costos de --
instalacién tendrdn que contemplarse bajo los siguientes puntos de-
vista: unidad de proceso dentro de limites de baterfa y/6 agregando
los costos del proyecto de los servicios auxiliares y su integra --
cién con la unidad de proceso. Para el caso de que la nueva planta-
se vaya a instalar en un complejo con todos sus servicios y con las
provisiones para esta eventualidad, los servicios auxiliares ya no-
representarén un costo que pueda influenciar a la evaluacifn en una
forma directa, sino que en una forma indirecta, estos costos solo -
se prorrateardn entre todas las plantas del complejo incluyendo es-
ta Gltima, de una manera glcbal, Para el caso de gue la nueva plan-
ta sea dnica y a la cual hay gue anexarle las instalaciones para --
los servicios, &stos representarén un costo que influird directamen

te en la evaluacién. A manera de ejemplo, se citan algunos servi --
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Generadores de vapor.
Unidades de condicionamiento del agua vara generacién

“de vapor.

Equipo elé&ctrico: generadores eléctricos, subestaciones,
transformadores, etc.

Sistemas de almacenamiento y manejo de materiales.

Aire comprimido.

Otros.

como el caso que nos ocupa es el andlisis de la adquisicién de -

una tecnologia, los estimados de costos a elaborar son los denomina-

dos "estimados intermedios", los cuales se pueden clasificar en lo -

siguiente,

dependiendo de la informacién con gue se cuenta para lle-

var a cabo las estimaciones:

Tipo de presupuesto: Intermedios.

Identificacién © # % de variacién (exactitud)
clase s s~ =30 a + 50 ,
clase P - 20 a + 40

clase m - 15 a + 30

La siguiente es la informacifn que se debe tener disponible y la

qgue se debe desarrollar para poder llevar a cabo este tivo de estima

ciones de costos.

Informacién que se debe tener Presupuestos intermedios
disponible para hacer la esti
macién. Identificacién

m D s

Bases generales de disefio
Diagramas '

Lista de eguipo

-]
Ko X
Ea ]
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Informacién gque se debe desarro
llar para hacer la estimacibn.

m s
Esquemas de diseno X X X
Lay-out del &rea de proceso X X R
Lay-out de areas de servicios X
‘Lay-out general y estudio topo-
gréafico X

Como se puede observar, estos porcentajes de variacién en los -
estimados y de acuerdo con la informacién con que se cuenta, dan um
buena base de comparacifén de las inversiones para cada proceso en -

un andlisis de adquisicibn de tecnologia.

Para obtener estos estimados, primero se calcula el costo.de --
los equipos principales y luego en base a estos costos se estima ei
costo total de la planta. El costo de los equipos se obtiene por va
rios métodos: datos publicados, Indices de costos, ajustes de esca-
las con expoﬁentes, cotizaciones, otros. La estimacién del costo to
tal de inversién para la planta ser& en base al costo obtenido de -
los equipos principales y la aplicacién de factores, los cuales es-
t&n definidos en las diferentes técnicas'existentes, como son, el -
método de Lang, procedimientos analiticos, método de los médulos, --
etc.

a) Dentro de limites de baterfa.-El estimado del costo total de-
instalaci6én de la planta se hard en base del costo total calculado -~
para el equipo principal (como ya se habfa mencionado), tomando en -

cuenta ‘los siguientes conceptos:

. Instalaci6n de equipo mayor.
Tuberia de proceso instalada.
Instrumentacién instalada.
Sistema eléctrico instalado.

Edificios de procesos instalados.

b) Considerando los servicios auxiliares fuera de los limites de
baterfa (offsites).-Para estimar el costo de estas instalaciones se-
considerarén:

. Servicios instalados.
. Servicios generales, desarrollo del sitio, proteccién -

contra incendio, etc.

b
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. Edificios generales, oficinas, talleres, ectc.

Facilidades de recibo y embarque.

A los costos correspondientes a una de las estimaciones anteriores

- se les agregard los costos indirectos como son:

. Incenierfia, Gastos indirectos ("overhead"), etc.

. Contingencias.

6.3,-Estimacién del capital de trabajo.-El capital de trabajo de --
una compania es un medio que lo hace posible conducir sus negocios dfa-
con dfa para el mejor aprovechamiento de sus recursos. La cantidad y =-
disposicién del capital de trabajo y la eficiencia de su uso dan como -
resultado el poder tener mayor probabilidad de éxito en el futuro creci
miento de la empresa y el seguro retorno del capital invertido; por tan
to, la estimacién del capital de trabajo reviste gran importancia den--
tro del proceso evaluatorio para el proyecto. El capital de trabajo va-
riar& con la produccién de la planta, es decir, con los inventarios de-
productos termiinados, materias primas y productos en proceso; por lo --
tanto, se podfﬁ'estimar sobre la base de tiempos de almacenamiento de -
ecstos conceptdé, los cuales quedan especificados en el proceso. .Por --
ejemplo: 30 dfas de materias primas, 30 dfas de producto terminado, 1 -

dfa de producto en proceso, etc.

6.4.-BEstimacién de costos fijos.-Estos costos se generan y aplican
sin importar el nivel de produccibén de la planta o que ésta esté fuera
de operaci6n. Los conceptos gue engloban los costos fijos son: mano de
obra, mantenimiento, gastos generales de la planta‘(administrativos, ma
‘terial de laboratorio, gastos de venta, gastos de investigacién y desa-
rrollo, etc.), impuestos, depreciacifbn, intereses sobre el capital (ca-

pital invertido para la construccién de la planta).

Los costos pbr mano de obra en una planta de proceso varian de --
acuerdo al tipo de operacibén (continua o en lotes) que se efectle, pu
diendo llegar a no ser un factor predominante y sin influenciar en el -
costo global en la evaluacifn, pero si es necesario gue se tome en cuen

ta para formar el concepto de costo fijo.

Los costos de mantenimiento se estimardn de acuerdo a la experien-~
cia del futuro usvario del procesoc en estas actividades,pero también-

pucden expresarse como un porcentaje del costo total de la inversién, -
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el cual puede variar del 3 al 5%, pero a la vez dependerd del equipo-
seleccionado, de lo corrosivo o erosivo del proceso y la experiencia-
del personal de mantenimiento.

Los impuestos aplicables son: impuestos al valor agregado, dere-
chos de importacibén y otros impuestos estatales y/6 federales; siendo
todos ellos de directa aplicacién.

La depreciacién, serd la previsi6n contable para efectuar'el reem
plazo del equipo de la planta, el cual, después de un perfodo de uso-
sufre desgaste, obsolescencia o algfin otro problema que lleve a la ne

cesidad de reemplazo de los mismos.

Los intereses sobre la inversidn inicial considerard el valor del
dinero en el tiempo, y con ello se representari la ganancia que se ge
nera y del dinero que representa dicha inversién considerando el caso
de no tomar el riesgo de invertir en la nueva planta y ponerlo a tra-
bajar en el banco a un cierto interés.

6.5.-Estimaci6n de los costos operativos.-Estos son los costos --
que tienen una' repercusitn directa en la produccién, y son: materias-
primas, servigios consumidos (incluyendlo catalizadores y quimicos si-
es el caso) y las regalias, para el caso de que éstas se hayan nego--
ciado en base a la capacidad de produccién, en caso contrario si és--

_ tas son cuotas fijas formar&n parte de los costos fijos.

Los costos de materias primas y servicios auxiliares representan-.
una contribucién de primerisima importancia al costo total de evalua-
ci6én de los procesos, por lo que se debe tener buen cuidado de su --
-cuantificacién para llevar a cabo la evaluacién y es en estos costos-
donde finalmente se refleja el rendimiento total de un proceso.

Las regalfas que establezca el licenciador como parte de la trans-
ferencia de su tecnologfa pueden fijarse bajo los siguientes concep =--
.tos:

‘ . Sobre ventas netas anuales {(ventas variables en funcién -
del tiempo).
. Sobre volGmenes de produccifn anual.
. Sobre voldmenes de ventas netas (en funcién de la vigencia
del Contrato).

. Pago fijo por capacidad utilizada, acumulable y finiquita-

do al operar a plena capacidad.

#
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Pago anual fijo (minimo). .

"6.6.~M6todos de
proceso determinado
tiva que justifique
distintos criterios

ficios que de dicho

medicién de la rentabilidad de la inversi6n.-Un-
representard por si mismo una rentabilidad atrac
la canalizacién de recursos hacia el mismo; los-
que se sigqn en la evaluacif6n definirén los bene

proceso se puedan obtener, lo que finalmente in-

fluird en la selecci6n definitiva del mismo. Los métodos principales-

y de los cuales se derivan los demds, son los métodos del valorvac -

tual neto y el de la tasa de utilidad interna, los cuales toman en --

cuenta el valor del

dinero en el tieﬁpo. El primer método encuentra -

las corrientes de efectivo netas a través de una tasa de descuento, -

las cuales al sumarse dan el costo del capital y se les resta el cos-

to del proyecto, todo esto considerando una vida de "n" afios esperada

del proyecto; si el valor actual del efectivo neto es positivo el pro

yecto es aceptable y entre los procesos que se excluyen mutuamente se

elige el que poseé el valor actual més alto.

R)

1

VAN .=

1+ K9 1+ K92 (|+K*)3+' (14 K™

R2 R3 e d R

D6nde: Rl’Rz’R3' . ’Rn = corrientes de efectivo

K*

1

n

costo del capital.
costo del proyecto.
vida esperada del proyecto.

El método de la tasa de utilidad interna consiste en encontrar la

" tasa de interés que iguala el valor actual de los ingresos futuros es

perados con el costo del desembolso de la inversifén y el proceso que-

'presente la mayor tasa de intexés ser§ el que se elige.

il | 2 S I T 1 " =
Rilrgy) + Re (gl + Relqgmh T Ro bR - €=0
Dénde: Ry ,RysRyy ..o SR = corrientes de efectivo netas.

1

vida esperada del proyecto.
costo del proyecto.

r = tasa de utilidad interna.
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En general, la rentabilidad se medird segtin la siguiente razén:

¥ = -rentabilidad
UN = Utilidad Neta
AT = Activos Totales’

Los éétivos totales (AT) son bienes o derechos, tangibles o intan
gibles con un valor monetario y son activo circulante (efectivo o bie
nes que se estima pueden convertirse en efectivo o consumirse en un -
periodo no mayor a un afio 6 en el ciclo de operacién normal de la em-
presa), activo fijo (inmuebles, maquinaria y equipo) y otros activos-
(cargos diferidos que son gastos o inversiones cuyo beneficio se ob--

tendrd en ejercicios futuros).

6.7.-Bnédlisis de sensibilidad.-En un andlisis econ6mico es fre --
cuente encontrar que los resultados son dependientes de los valores -
gue puedan tolar variables tales como materias primas; productos, la-
inflacibn, eficiencia del proceso y algunos otros. En estos casos ba-
sar la evaludcifén a un valor fijo de estas variables no es adecuado y
puede llevar a errores costosos, pues no permite ser flexible ante --
los cambios de tales variables. Para estos casos es conveniente llevar
a cabo un andlisis que tome en cuenta estas variaciones (andlisis de-
sensibilidad) para poder predecir en un momento determinado el compor
tamiento del proceso ante el cambio de una o méds de estas variables.
La determinacién del efecto conjugado de estas variables resulte labo

. rioso.

a) Anilisis de sensibilidad en cuanto a la variacién de precios -
de materias primas y/6 productos.-Cuando se tiene el caso de que exis
~ te solo la variaci6n previsible de una sola variable independiente --
(materia prima o producto) el andlisis se puede simplificar tanto co-
mo el representar el comportamiento de esta variable independiente y
su influencia en el proceso en una grdfica de coordenadas cartesia--
nas, donde en un eje de coordenadas estard la variable independiente
y en el otro la dependencia que se tiene de &sta y que se pueda refle
jar por ejemplo en la capacidad de la planta, voldmenes de venta, ren
tabilidad, ctc., y con la gréfica resultante queda representado en -,

forma dirccta la sensibilidad que se tiene en la variaci6n de los =--
precios do las materias primas o los productos, Para el caso de la -

#
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terna; los factores son los siguientes:

lo.

20.

Rendimiento sobre la inversién : RNSI
RNSI ] UN
1P + CcT
UN = utilidad neta.
IP = JIinversi6n permanente
CT = capital de trabajo.

Rendimiento sobre el capital social:

RSCS . UN
- Ccs
CS = capital social

Perfodo de recuperacifén: TRC (tiempo de recuperacifn del
capital).

TRC = 1
RNSI

{anos)

Costo unitario actual de la tecnologfa: CUAT

CUAT .. Costo total en valor presente
~— Capacidad de produccifén del proceso

Otros factores indicativos de referencia se basan en lo siguiente:

Tasas de regalfas de acuerdo a la rama industrial, tipo de tecno-
logfa y al tipo de producto o equipo. Por ejemplo: bienes de capi
tal del 3 al 5% sobre ventas netas; alimentos del 1 al 2.5%; qui-
micos y otros bienes intermedios del 1 al 3% segln se trate de --
tecnologfa de proceso, de producto o-de operacién.

Indices de evaluacifn basados en pardmetros principales del pro--
yecto como son: inversifn en maquinaria y equipo: capacidad de la
planta, volfimen de ventas y udtilidades anuales. Por ejemplo: que -
el costo de la tecnologfa incluyendo licencia e ingenierfa bésica
sea del 5% de la inversién én maguinaria y equivo, pero no més -

del 10%; otro criterio puede ser gue el monto anual neto de padgos
por tecnologfa con respecto al monto anual neto de utilidades sea

del orden del 20%.
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variaci6n de estos dos factores (materia prima y producto) se puede-'
hacer uso de los diagramas triangulares, los cuales son muy dtiles -
pues en ellos se pueden representar en dos lados del tridngulo las -
variables independientes {(en un lado la materia prima y en el otro -
lado el producto) y en el tercer lado queda representadala variable-
debendiente que es la que nos indicar& el comportamiento del proceso
con la variacién de estos dos factores. Para el caso de la variacién
en m4s de dos variables independientes la evaluaci6n se complicar§,-
pero con el uso de procedimientos analiticos se resolverd el proble-

ma.

b) Considerando el valof del dinero en el tiempo.-La inflacién -
es un problema grave de los tiempos modernos que afecta.de una manera
importante y directa en la seleccién de un proceso. El valor del di-
nero en el tiempo se ve afectado por este problema y el inter&s que-
genera el mismo en un perfodo de tiempo viene a ser otro factor que-
debe tomarse en cuenta cuando se va a hacer una inversién en la com-
pra de un proceso y el tiempo durante el cual se va a.practicar en su

explotacién comercial.

c) En cuanto a la eficiencia del proceso.-El comportamiento del-
proceso durante su operacmdn representa diferentes valores a diferen
tes capacidades de produccién, siendo por lo tanto necesario estable
cer de que manera se comporta la eficiencia del proceso a las capaci-
dades minima estable de operacifén, mixima eficiencia y a capacidad pi
co o sobrecapacidad; y con ello hacer las estimaciones de los costos-

involucrados.

Be presentan otras situaciones durante la evaluacién de los pro-
cesos que involucran factores que pueden llegara afectar ciertas de- -
cisiones en esta evaluacién y gue es necesario considerarlas tales -
como el riesgo e incertidumbre para poder llevar a cabo la inversi6n-
de la planta. El riesgo se asocia con las situaciones en las que se -
puede estimar una distribucifn probabilfstica de factores que afecten
la evaluacién y la incertidumbre se asocia a aquellas en gue no se --
dispone de suficientes pruebas para estimar una distribucién de proba

pilidades.

6.8.-Indices de evaluacién 6 indicadores de referencia.-Existen -
otros mé&todos de comparacifn que bdsicamente parten del mismo princi-
pio de los métodos del valor actual neto.y de la tasa de utilidad -in-
##
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30. Técnicas de medicibn de la rentabilidad de la inversifn que ser
virdn para evaluar la tasa de utilidad interna de la inversién-
(TUI) & el valor actual neto del flujo de efectivo. (VAN) de las

tecnologfas en evaluacién.

40. Aspectos estrictamente técnicos que se basan en el alcanéev, ca-
lidad y efectividad de los suministros técnicos por cada provee-

dor.

Por su importancia se recomienda necesario que se lleve a cabo-
el anilisis de sensibilidad, ya que se pueden alterar los resulta--
dos de evaluacién del proyecto, pudiendd‘ llegarse hasta la conclu--

si6n de no realizar el mismo.

Finalmente cabe recordar gue:
. Las utilidades netas serdn influfdas por:

. Precios de las materias primas.
. Costos de los servicios.
. Costos de la mano de obra.
. Costos de los equipos.
Precio del producto (que a su vez estd influfdo por la -
inflacién y la competencia).
voldmen de ventas;
Gastos financieros.
Los activos totales estar&n influfdos por:
. Escasez. '
.. Seguridad.
Disponibilidad.
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7.-Costos por servicios técnicos.-Dentro de la evaluacién deben
considerarse los costos originados por los servicios técnicos que --
se requerirén del licenciador, los cuales gquedarén bien definidos --
en cuanto a alcance y calidad de suministro (la cantidad a pagarse -
por los mismos estar4 -sujeta a una negociaci6n). El alcance de sumi-
nistro de estos servicios se puede dar en lo referente a entrenamien
to de personal, preparacifn para el arranque y operacién inicial de-
la planta, realizaci6n de corridas de prueba, problemas de operacidn,
de control de calidad, etc.; y la calidad de suministro serd defini-
da y establecido el derecho de aceptacién o no del -personal técnico-
propuesto por el licenciador para realizar estos servicios técnicos.
La asesoria tambié&n puede ser extensiva al desarrollo de la ingenie-

ria bésica, de la ingenierfia de detalle, a la compra de equipo, cons
truccibn, etec.

7.1.-F6rmula a fijar.-Todos los pagos se podrdn negociar en base
a un tabulador definido y aceptado por ambas partes y de acuerdo con
un costo por hora-hombre o por dia-hombre, que serd& lo que represen-
tard y formard parte del costo directo por los servicios prestados,
agregéndoles a &stos los costos indirectos que vendrén a ser un por-
centaje de los mismos y que cubrirdn los siguientes conceptos: sobre
costo por administraci6n general de la empresa, gastos administrati-
vos particulares del proyecto, prestaciones y honorarios y otros gas
tos como impuestos y reembolsables, éstos Giltimos se componen de via
jes, vidticos, comunicaciones, papelerifa, etc. Ademds existen otros-
pagos ¥y obligaciones, como son: servicios secretariales, obtencién-
de licencias y permisos, también, si se requiere, materias primas, -
reactivos, partes de repuesto, etc., que serén utilizados en el arran

gue de la planta.

7.2.-Duracién de servicios técnicos.-Con la oferta se presentar§
una estimacién del tipo y duracifn de servicios técnicos segfin lo so
licitado dentro del alcance de transferencia de tecnologfia. La dura-
ci6n dependerd del servicio que se dard en asesoria en el desarrollo
de la ingenierfa, construccién, etc.; con las hora-hombre de trabajo
de los especialistas del licenciador y en base al tabulador se haré-

el estimado de costos de los mismos.

7.3.-Caracteristicas de estos servicios.-Como ya se mencion6, --

los servicios técnicos se especificardn de acuerdo a la naturaleza -

i
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de los requerimientos de los mismos, ya sea pafé diseﬁd, para entre-
namiento de personal de operaci6n, para algunas adquisiciones de -~
equipos en el pafis de origen de la licencia, para el arranque de la-
planta, etc., los cuales quedar&n definidos en las negociaciones de-

la compra de la tecnologia.

7.4.-Costos por asistencia técnica.-Los costos de la asesorfa ---
técnica se definirdn en un tabulador que se negociard entre las par-
tes contratantes de acuerdo con la especialidad en la que se requie--
re se preste la asesorfa técnica. Estos .costos se definirén en base-
a costo hora-hombre o en base a una cuota diaria. Las negociaciones-
se llevardn a cabo segdn el alcance como ya se ha estado mencionando,
definiendo la calidad de los mismos y la experiencia del personal que

prestard estos servicios.

7.5.-Costos por otros servicios adicionales: procuracién, inspec
ci6n y expeditacién de la compra de equipo en el extranjero.-Los re-
qguerimientos de estos servicios se pueden presentar en el caso de --
gue el adquiriente del proceso no tenga los recursos humanos sufi --
cientes para llevar a cabo estas actividades y regquiera de estos ser
vicios, los cuales se negociardn con la compra de la tecnologfa gene
ralmente bajo un porcentaje sobre el precio de facturacién que fluc-
tda del 3 al 7%; o en algunos casos la negociacifén de estos servi --

cios. se hard adicionalmente a los servicios de ingenierfa de detalle.

En ocasiones si las partes contratantes no llegan a un acuerdo Sso
bre el monto de los servicios por dfa-hombre, suelen establecer una -
cantidad fija, incrementar el costo de la ingenieria bdsica, de deta-
1le, o incluso, suele incrementarse el precio de los equipos, parti--
cularmente cuando el proveedor de tecnologfa va a suministrar algunos

y el adquiriente tiene subsidios a la importacién de equipo y maquina

ria.
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8.-Costos por patentes.-Los convenios por derechos de patentes-
seran claramente definidos para evitar posibles infracciones debi--
das a la invasi6n de patentes de otros; ademds, la retribucién o pa
go de regalfa que se hard al licenciador por el otorgamiento de los
derechos de tales patentes. En el punto 6. se mencionaron algunas -
maneras‘de realizar los pagos de las regalfas por derechos de licen
ciamiento. Con las indicaciones que se hagan para el pago de rega -
1fas se hard la cuantificaci6n de las mismas y la estimaci®n de es-

tos costos para llevar a cabo la evaluacifn en una forma completa.
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9.-Evaluaci6n contractual,-Otro punto importante de la negocia-
cién para la transferencia de la tecnologia, lo constituye la eva --
luacién de los términos contractuales con los cuales se va a llevar-
a cabo dicha transferencia. Como ya se habfa mencionado, se puede --
tener un primer contacto con los licenciadores previo a la evalua --
ci6n té&cnica y econémica, de regulacién contractual, gue es un con -
venio de reserva para el suministro de toda la informacién necesa --
ria para llevar a cabo la evaluacifn y se garantice que esta infor-
maci6n solo sea usada con tal f£in. Con la evaluacidn contractual se-
analizardn puntos tales como el alcance del contrato, el monto de --
los costos involucrados, las caracterfsticas de la licencia, los re-
guisitos de confidencialidad, garantfas y penalizaciones, asisten --
cia técnica y entrega de la informaci6én, fundamentos jurfdicos y le-

yes gue regirédn el contrato.

9.1.-Alcance del contrato y monto de los costos involucrados.-En
primer término, en este punto del contrato se establecen quienes --
son los representantes del proveedor de la tecnologfa y del adqui --
riente de la misma, se hace la definici6n de los términos del con --
trato, como es definir el proceso licenciado, asi como el listado --
del contenido del paquete de tecnologia a adquirirse (las definicio-
nes serén el idioma particular del contrato). También se establece--
rén las obligaciones del licenciador en cuanto al disefio de la inge -
nierfa bédsica y otros-si es que asf se especifica, como es el diser-
no de ciertos equipos, la ingenierfia de detalle, la compra de eqdi—
po, la construccién de la planta, la asistencia técnica, la capaci-
taci6én del personal, etc., asf como la definicién de la propiedad -
de los datos de disenio del proceso. Se definirdn también los costos-
debidos a cambios en el alcance del trabajo y el pago respectivo , -
también se incluirédn las tarifas del licenciador para el personal --
que dé& tales servicios y la suma global de todos los costos involu -

crados por la transferencia del proceso.

9.2.-Caracterfsticas de la licencia y repercusiones en la comer-
cializaci6én del producto.-La limitacién de una licencia puede ser --
a una planta especifica o a un territorio de fabricacién 6 de venta-

dado, en el sentido del uso comercial de un proceso en una planta --
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situada en un lugar prestablecido y a una capacidad definida, lo-
cual repercutird en la comercializaci6én del o los productos objeto-
del contrato, por las restricciones de su venta a un lugar geogré--
fico bien definido y no tener penetracién a otros mercados que pue
dan considerar como exclusivos del dueifio de la tecnologfa. También
en este punto se tratard lo refergnte a la limitacién ael uso fu--
turo de la tecnologfa y el sublicenciamiento de la misma, asi como-
la vigencia de las obligaciones contractuales, mejoras a la tecno--
logfa y nuevos desarrollos para el proceso, leyes que rigen el con--
" trato y tipo de contrato (el cual se define en la ley de transferen
cia de tecnologia y que puede ser: concesién del uso de marcas, li-
cencia de patente, suministro de conocimientos técnicos, provisién
de ingenierfa bdsica o de detalle, asistencia técnica, servicios -
de administraci6n y operacifn de empresas, concesién de uso de mo-
delos industriales, de marcas, de patentes y de uso de nombres co--
merciales,servicios de consultoria, sesién de derechos de autor y -

programas de computacién). -

9.3.-Andlisis del monto de los pagos.—Con el costo total involu
crado en el contrato, conviene que el licenciador muestre los hono-
rarios por tecnologfa, el tipo de pago de regalfas gue se .apruebe,-
los cargos por ingenierfa de disefio bé&sico, los'reembolsables y el-
pago de impuestos. Se estudiard en este punto la forma de pago y el
programa correspondiente gue propone el licenciador para negociar -
de tal forma gue se lleque a un resultado favorable a ambas vartes

y que dicho pfograma de pagos pueda ser ajustado de mutuo acuerdo.

9.4.-Garantfas y penalizaciones.-Lo referente a este punto del-
contrato es tan importante que debe quedar claramente definido, es-
tableciéndose en el contrato especificaciones de garantfa sobre con
sumog unitarios de materias primas, servicios y materiales auxilia-
" res (solventes, catalizadores, etc.). Asi también es recomendable -
establecer especificaciones de garantfa sobre calidad del producto,
calidad de efluentes, asf como garantias sobre la capacidad de pro-
ducci6bn por hora, por dfa o por afio, en este filtimo caso en base a
un factor de servicio (por ejemplo 8000/horas-afio). Es recomendable
establecer penalizaciones por la violacién a algunas de estas garan
tfas, duracibn de perfodos de pruebas, métodos de andlisis y los ==

tiempos de certificacién de resultados y término de la responsabili
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dad de las garantias. Se puede resumir a dos condiciones de garan-

tfas necesarias que requiere el adquiriente de la tecnologia y son:
garantfa de funcionamiento total del proceso, las cuales se desglo-
san arriba y por otro lado la garantfia de que el adquiriente de la-
licencia no infringir& ningGn derecho de patente que tenga vigencia
en el pafs lo cual obliga al licenciador a llevar a cabo una inves-
tigacifn para no caer en esta violacifn o correr con los riesgos de
una reclamacibn de terceros. Dada la situacién real sobre la revi--
si6n de patentes en México, le resulta muy dificil y costoso al pro
veedor el realizar una investigacidn sobre lo gque propone. Por lo -

que en un momento dado prefiere mejor no licenciar la tecnologia.

9.5.-Confidencialidad.-Uno de los compromisos que contrae el ad
quiriente de la tecnologia es la obligacién de mantener en confiden
cia toda la informaci6én revelada por el licenciador en forma direc-
ta relacionada con el disefio, compra, construccién y/6 operaci6n de
la planta gue utilice la tecnologfa transferida ya sea patentada o-
no, pero haya sido definida como confidencial. La obligacién de con
fidencialidad no debe regir por md&s de diez afios, aungue el licen--
ciador puede alegar que la vida comercial de la planta va mis all&-
de este ntimero de afios y tratard de exigir una confidencialidad su-
perior a los diez afios y afin mds hasta el tiempo en que la tecnolo-
gfa se convierta en obsoleta, por lo que se deberd tener cuidado en
la negociacifén de esta situacibn para convenir en un perfodo razona
ble y de ser posible establecerlo en no mis de diez afios como estéd-
asentado en la ley sobre el registro de la transferencia de tecnolo
gfa. Cabe mencionar que en casos especiales el Registro Nacional de
Transferencia de Tecnologfa puede admitir compromisos por diez afios
contados a partir de la fecha de divulgacién de las innovaciones o-
mejoras a la planta, esto es con el prop6sito de no privar a la em-
presa adquiriente el acceso a las majoras que pudieran surgir duran
te los dltimos afios de vigencia y que se esté en presencia de un --
acuerdo mediante el cual habfa intercambio de mejoras entre las par
tes contratantes.

9.6.~Restricciones y condiciones especiales.-Otro de los puntos
gue pueden presentarse dentro de la evaluacién contractual es lo re
ferente a ciertas cldusulas de atadura que el licenciador esté in--

cluyendo dentro de su propuesta contractual, como pueden ser condi-

i
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ciones de financiamiento, 4rea geogr&fica de comercializacién del -
producto o derechos de sublicenciamiento por ejemplo. Como parte de
un financiamiento, si es que asf es el caso, el licenciador tratard
de condicionar la transferencia de su tecnologfa a que las adquisi-
ciones de ciertos equipos se hagan a fabricantes que &1 determine -
o lo mismo puede suceder respecto a la realizaci6én de la ingenierfa

de detalle para que &sta la lleve a cabo una firma gue €1 fije.

=
£
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10.-Negociaci6n preliminar.-Con el andlisis anterior (técnico, -
econémico y contractual) ya se estd en disponibilidad de concluir de
entre los procesos evaluados cual es la oferta mds atractiva para --
proceder a la negociacifn de la compra de tal tecnologifa. Este es el
punto del anédlisis en que se define que procesos se pueden conside--
rar como adecuados y cuales inapropiados. Debe sefialarse que la eva-
luacibn contractual, como recomendaci6n, no va antes de la negocia--—
cién preliminar forzosamente. Muy pocos proveedores al cotizar en --
vian una propuesta contractual. Lo que si es cierto es que las nego-
ciaciones preliminares son de caré&cter técnico, negociindose primero
especificaciones de calidad de producto, capacidad de la planta, al--
cance del contrato, etc., y en seguida la parte comercial y finalmen
te las condiciones contractuales, aunque eventualmente hay una mez--

cla de elementos en las negociaciones preliminares.

Tal vez sea necesario dejar a la segunda opcién tecnolfgica como
una buena alternativa por si se presenta el caso de gue las negocia-—
ciones para la adgquisicibn del proceso seleccionado resulten infruc-
tuosas y nos lleve por ese camino; es por ello necesario conducir a-
buen término todas estas negociaciones y planearlas de tal manera --—
que se llegue a una conclusién que resulte beneficiosa para ambas --—
partes, es decir, que por un lado el adquiriente resulte beneficiado
en el sentido de comprar un proceso adecuado (tratando de conocerlo-
lo mds profundo posible durante la etapa de evaluacifn y seleccifn)-
para que lleve a cabo un buen proyecto y la construccitén de una bue-
. na planta, a la que se le pueda sacar el mejor provecho posible, gue
resulte en una inversién rentable y que genere los mayores benefi --
cios tanto en la asimilaci6én de la tecnologia para el pais, asi como
para los inversionistas como participantes en el riesgo que signifi-
ca esta empresa. Ademis de otros beneficios que pueda acarrear al -
pais como son la c¢reacién de infraestructura, generacién de divisas,
generacifn de empleos, -etc.

Como parte de esta negociacién preliminar se tratardn los siguien
tes puntos de las condiciones de la oferta.

10.1.-Definiciones de los t&rminos del Contrato.-Como.ya se men-
cion6, es importante seflalar que en todo contrato de transferencia -

de tecnologia es recomendable inclufr un apartado que describa las -

definiciones de cada uno de los términos particulares del contrato.A

a4
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continuacién se presentan algunas definiciones importantes.

) LICENCIA.-Una licencia se puede definir como el otorgamiento --

del poder de uso & consentimiento dado pbr parte del propietario de

un proceso al futuro usuario del mismo para emplear dicho proceso -

para su futura explotacibn comercial, que qgueda inclufdo dentro de-

un derecho exclusivo. La propiedad puede ser derechos de patente --

(conocimientos técnicos).

Una licencia para el uso de un proceso suele limitarse a una planta

especifica o a un territorio dado, para utilizar el proceso de una -
planta situada en una localidad definida y a una capacidad preesta--
blecida (definida en las bases de disefio 6 en los anexos del contra-
to de transferencia de tecnologfa), y adem&s también se puede defi--
nir como exclusiva o no exclusiva (la licencia exclusiva establece-
el pago de regalias que generalmente es alto) en el sentido de uso -
del proceso por un usuario y pais (6 territorio) 6 cualguier ndmero-

de companfas que exploten el proceso dentro de una competencia mutua

INGENIERIA BASICA.-Es el paquete del proceso que contiene toda -
la informacién b&sica necesaria para llevar a cabo el desarrollo de
la ingenierfia de detalle para la construccién de la planta, el cual-
contiene entre otros elementos los diagramas de flujo, balances de -
materia y energfa, dimensionamiento de equipos, formulaciones de ca-
talizadores y datos de operaciones y mantenimiento, informacién so--
bre los materiales de construccién, arreglo y disposicién de equipos
y tuberfias especiales, técnicas de control e instrumentacibn; proce-
dimientos andliticos, etc. En la seccifén de anexos se presénta un --
listado de la informaci6én requerida que debe contener el paquete de-

ingenieria bé&sica de un proceso.

KNOW-HOW.-Es el conjunto de informacién industrialmente Gtil, --
secreta, novedosa y valiosa, de informacifn y conocimientos précti--
cos técnicos y de otra Indole que se hayan en legfitima posesién del-
licenciador, quien tiene derecho a transferirlo y lo emplea actualmen
te, siendo la informacién adecuada y suficiente para que el adqui --
riente disefie, construya y explote una planta que fabrique el produc
to deseado, con las expresadas materias primas, con la capacidad y -

las especificaciones de producto indicadas.
El Contrato podri indicar otras definiciones, segfin se requiera-

y las cuales pueden ser: limites de baterfa, planta, asistencia téc-
$i#
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nica, servicios, sitio, dfa-hombre, otros.

10.2.-Alcance del contrato.-Como parte del alcance de suministro
de la tecnologia establecido en el contrato se revisari lo concer—--

niente a:

10.2.1.-Perechos de exlcusividad.-El otorgamiento de la licencia
puede ser exclusiva o no. La exclusividad se dard en la vréictica del
proceso a un solo usuario y vuede ser exclusiva a un territorio 6 --

pafis, en los siquientes casos:

a) En cuanto a la fabricacién del producto.-Como parte de la --
transferencia se especifica una capacidad de producci6n de la planta,
la cual quedard definida en las bases de disefio y posteriormente en--
los anexos del contrato, la cual puede ser una limitante y lo gque se-
produzca mis alléd de este limite gquedar& sujeto a créditos al proce--
so, negocidndose ésto para ‘lleqgar a un arreqglo satisfactorio, ademéds-—
de gue cuando se haga necesario explotar esta cualidad y producir mis

alld de lo definido.

b) En cuanto a la venta del vwroducto,-Como se dijo anteriormente,
la cesibn de la patente puede tener la exclusividad de uso en un te--
rritorio o pais determinadoc y deberd neqociarse el territorio de co--
mercializacién. Al respecto la Ley de Transferencia de Tecnologia pro
hibe clausulasbque limiten o prohiban las exportaciones.

¢) En cuanto al uso de la tecnologfa.-En el contrato se indica --
la jurisdiccién de 1la aplicacidn del contrato. Se recomienda que sea-
a través de las leyes mexicanas apegéndose a la Ley sobre el registro
de transferencia de tecnologfa y sobre todo para evitar problemas en-
gue el licenciador imponga limitaciones para la realizacién de inves-
tigaciones tecnolégicas, que obligue al usuario a adquirir determina
do eguipo o materias primas bajo ciertas condiciones, la prohibicién-
del uso de tecnologias complementarias, la obligacién del usuario a -
utilizar personal seflalado por el licenciador, & limitar los voltme--
nes de produccibn, la imposicién de precios de venta o el someter a -

tribunales extranjeros la interpretacifén o cumplimiento del convenio.

10.2.2.~Derechos de sublicenciamiento.-El sublicenciamiento o -~

transferencia de los derechos adquiridos a teceros es una alternati-

L
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va de anédlisis que puede ser aprovechada en el futuro por el adqui-
riente de la nueva tecnologia, pues representa una opcién de creci-
miento de su empresa por la generacién de dividendos por este concep
to. Esta opcifn de sublicenciamiento deberd analizarse para conocer
. sobre gue bases o condiciones el licenciador permite al usuario de-
su tecnologfa transmitir ciertos derechos y gue tipo de participa--
cifén y penetracifn persigue en los mercadosa los que se confiere es
te sublicenciamiento. También puede negociarse en caso de ser nece-
sario la facultad de transferir los derechos a filiales o subsidia-

rias donde el adquiriente controle mds del 50% de las acciones.

10.2.3.-Derechos y suministros objeto del contrato.-Con la defi-
nicién del alcance del contrato se establecerd la modalidad regqueri-
da para la adquisicién de la tecnologfa. Esta modalidad que puede ir
desde la transferencia de la licencia hasta un pagquete completo lla-
ve en mano ("turn key") dependenderd del comprador y de gue tan desa
rrollado desea adquirir el paquete de tecnologfa y también dependerd
de la experiencié del poseedor del proceso para que desarrolle la in
genierfa completa para la instalacidén de la planta. Puede ser gque el
comprador de tal tecnologfa solo deseara adguirir una o algunas de -
las siguientes modalidades: licencia, ingenierfa bdsica, ingenierfa-
de detalle, compra de equipo, disefio de alguhos eQuipos del proceso,
asistencia tefnica, etc. '

a) Licencia.-La adquisicién de la licencia le d& al futuro usua-
rio de la'tecnologia el derecho de uso del proceso para su explota--
cifn comercial. En caso de que solo se adquiera la licencia, el ad--
quiriente desarrollard toda la ingenierfa para la construcci6n de la
planta, por lo gue tendr& gue analizar su experiencia para llevar a

cabo tal labor.

b) Ingenierfa bésica.-Esto implica que el duefio de la tecnologia
no solo concede el licenciamiento del proceso, sino también desarro-
llard la ingenierfa b&sica necesaria para llevar a cabo el disefio de
la planta. Sé debe tener cuidado en que se cumpla el compromiso de -
entrega de toda la informacién del paguete de la ingenierfa bésica.
0 tambi&n, entregaré un paquete de ingenierfa b&sica gue tenga prepa
rado con anterioridad sobre el cual se basard el disefio de detalle.

c) Ingenieria de detalle.-Con la adgquisicién de este paquete se-
implica la entrega de toda la informacifn necesaria para llevar a ca

bo la construccién de la planta, es decir, la ingenierfa completa ---

#4
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con todos sus detalles para el proyecto la que servird para la erec-
ci6n de todas las instalaciones necesarias en la planta. También pa-
ra este caso deberd revisarse que se entregue toda la informacifn --

que se haya especificado dentro del alcance de suministro.

d) Procuracifn.-si la experiencia del adquiriente de la tecnolo
gia no le permite llevar a cabo la compra de los equipos y materia--
les de la planta, puede también considerar dentro del alcance de las
negociaciones -solicitar al licenciador o a un tercerc (firma de inge
nieria) los servicios para la procuraci6én, que incluye compras, ins-

peccitén y expeditacifn de eguipos para la ereccién de la planta.

e) Asistencia técnica.-Este conjunto de servicios a requerirdel
licenciador serén necesarios en alguna etapa del proyecto, como pue-~
de ser en el desarrollo de la ingenierfa de la planta y en la de -~--
arranque y operaci6én de la misma. La negociaci6n de estos servicios-
técnicos deberd llevarse en los mejores términos para obtener los be-
neficios necesarios para el proyecto y estos beneficios se podr&n con
seguir en los siguientes puntos, como son, en el desarrollo de la in-
genieria b&sica y la ingenieria de detalle, en la compra de eguipo, -
en la construccién de la planta; en la preparacién para el arranque,
el arrangue mismo y la operacifén de la planta; en capacitaci6én de pexr
sonal,y para las técnicas de andlisis, té&cnicas operativas, mantenimien

to, nuevos desarrollos, etc.

»

f) Otros.-Como se menciond en la definici6n del alcance del con--
trato, se llega a establecer el tipo de servicics requeridos, entre -
los cuales se puede solicitar, el diseno de eguipos especiales del pro
ceso (reactores, hornos, intercambiadores de calor, equipos paguete, -
la asistencia en la compra de equipo en el extranjero y la inspeccifn
de fabricacif6n de estos, el uso de servicios de computadora, compra --

de materiales especiales, etc.

10.3.~-Confidencialidad y uso futuro de la tecnologia.-La obliga--
cién de no divulgacién de la informacién transferida con la tecnologfa
guedard claramente establecida y se debe procurar negociar que la le--
gislacién que rija al contrato sea la ley mexicana de transferencia -
de tecnologfa y que en el inciso donde se establece la duracién de la-
confidencialidad del manejo de la informacién, éste no exceda de 10 --
afios para la informacién transferida. La informacién generada que pue-

de versar sobre calidad de productos, calidad de efluentes y ofros y --
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con los nuevos desarrollos por parte del licenciador se estableceri
el uso futuro de estos conocimientos y bajo gue condiciones los po--
dré4 usar tanto uno como otro, ya que esto puede generar no solo me--
joras al proceso mismo sino también una nueva tecnologfa. Es por ---
ello importante dejar bien definido que el adquiriente, una vez ter
minada la vigencia contractual, tenga el libre derecho de uso sobre-

la tecnologia adquirida.

10.4.-Pagos y forma de pagos.-Con la negociaci6n contractual se
establecerén los tipos de pago de los derechos de licencia; estos --
pueden ser de dos formas geamerales: una suma global y regalfas. Es--
tas Gltimas se acordar&n en cuanto a tipo y perfiodo de pagos. Como -
proteccién al adquiriente de la tecnologia se debe estudiar e imple-
mentar la retencién de un porcentaje independientemente de la forma-
de pago hasta que se haya comprobado el buen funcionamiento de la --
planta. La forma de pago se negociard de tal manera que resulte bené
fica a ambas partes, pudiendo ser sobre la base de porcentajes pro--
gramados en pagos perifdicos a la terminacifn de ciertos trabajos} -
como por ejemplo, un porcentaje al aceptarse el convenio de transfe-
rencia, otro porcentaje a la terminacién de la ingenieria bédsica del
proceso y otro a la terminacifén de las pruebas de garantfa de funcig
namiento de la planta; y asi como este ejemplo se podr&n negociar -~

otras condiciones que resulten convenientes a ambas partes.

.X0.5.-vigencia de obligaciones contractuales.-La vigencia del -
contrato tendrd que ver tanto con la forma de pagos establecida, ast
como con el perfodo en que se desee contar con la asistencia del 1li-
cenciador. Por ejemplo se puede convenir en un periédo de hasta 5 --
afios después de la fecha‘de firma del contrato de contar con informa
cién referente a perfeccionamientos sobre el proceso y otros 5 anos -
se recibird informacién adicional sobre el proceso a un costo razona-

ble (10 afios en total, gue serd el plazo de duracibn del conve-
nio de confidencialidad y a la vez es el peri6do méximo de vigencia-
de obligaciones que marca la ley de transferencia de tecnologfa). Se
deberd pugnar porque la vigencia de obligaciones contractuales no va
ya mas alld de 10 afios a partir de la fecha efectiva del contrato y-
solo se acepten obligaciones posteriores sobre algunos puntos de con

fidencialidad en el peri6do de la wvigencia.

10.6.-Mejoras a la tecnologia y nuevos desarrollos.-Se deberd -

considerar dentro de la negociaci6n un acuerdo referente al intercam
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bio de las mejoras realizadas al proceso por ambas partes en cuanto

a patentes, marcas, innovaciones o mejoras gue se logren; en lo re-

ferente a llevar .a cabo investigaciones tecnol&gicas para el proceso
y la explotacidh'de los beneficios obtenidos con estas investigacio-
nes; en lo referente a la adaptaci6n para el proceso de otras tecno-
logfas o desarrollos por terceros; en cuanto al libre derecho del us
de la tecnologia adquirida en el término de la vigencia contractual.
Otra de las negociaciones serd en el sentido de que el adguiriente -
tenga la opci6én de ampliar su capacidad de la planta bajo condicio--

nes més favorables que las previstas en la licencia inicial.

10.7.-Garantfas.~-El contrato de licencia de procesn 6 de inge--
nierfa kédsica debe contener garantias de funcionamiento, las cualez-
pueden estar suletas a sancidn y hasta la obligacién e pago ilimita
do de dahos y perjuicios en zaso de incumplimiento. Las garantfias --
contemplarén los aspectos de capacidad de la planta, la calidad del-
producto o productos, el consumo de materias primas, la calidad de -
las descargas y efluentes, el consumo de servicios auxiliares, el -~
rendimiento y vida Gtil de catalizadores y la regeneracién de los --
mismos, garantias mecédnicas (corrosién y la recomendacién para los -
materiales de construccién). Los perfodos de pruebas deben tener una
duraci6én que se haya previsto en el contrato y en el mismo se defini
rédn las obligaciones del licenciador y usuario referente a los proce
dimientos a seguir en estos periodos de pruebas para llegar a alcan-
zar los niveles garantizados, por lo gue deberé&n definirse las pena-
lizaciones para cada una de las condiciones de garantfas estableci--
das para obligar al licenciador a corregir de una manera aceptable y
por su propia cuenta los defectos de la planta. Asi mismo se defini-
ré el tiempo de certificacién de resultados y término de responsabili
dad.

a) Capacidad de la planta.-La garantfa de capacidad de la planta
es un punto de relevante importancia dentro de la negociacién y es -
un término que se debe llevar a una discusién muy profunda y cuidado
sa ya que la conclusi6n a que se llegue para esta garantfa formard -
parte del contrato y cualquier problema que se tenga referente al in
cumplimiento de esta responsabilidad del licenciador acarreari pro--
blemas graves al adquiriente y tanto mé&s, si es el caso de que la ~--
planta en cuesti6én sea parte de un complejo con plantas de capacidad
integradas, por lo gue llega a ser critico el problema de incumpli --
miento de la garantfa de capacidad de la planta. Para los contratos -
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de ingenierfa de detalle gsta obligaci6n puede tener un alcance has
ta del monto total del honorario, mientras que en el contrato de in
genierfa bdsica la obligacibén se puede definitr de diferentes mane-
ras como puede ser: una cierta cantidad por cada unidad de capacidad’
en razén del tiempo que la planta no alcance a producir con respecto
al limite fijado como capacidad de la planta hasta un monto total m&
ximo que acuerden las partes contrétantes vy lo mismo se har§ para el
caso de incumplimiento de las garantias de calidad del producto, de-
consumos especificados para materias primas, productos auxiliares y-

servicios.

b) Calidad del producto.-Deberd definirse en las garantfas de --
funcionamiento que para el caso de incumplimiento de la calidad del-
producto se deberd obligar al licenciador gue por su propia cuenta -
reelizard el disefio o llevard a cabo los servicios de ingenierfa adi
cionales necesarios para llevar a cabo las modificaciones, alteracio

nes o adiciones gue se requieran para alcanzar la calidad del produc
to deseada.

¢} Consumo de materias primas.-Como parte de las garantias tam-
bién debe considerarse lo referente al consumo de materias primas, ya
gue como se vi6 en la parte de evaluacién econSmica, los costos co --
rrespondientes a los consumos de materias primas tienen una repercu--
si6én directa sobre el costo del producto, por lo gue se debe estable-
cer una penalizaci6n por incumplimiento de lo estahlecido como consu-~

mo de las mismas en los referente al rendimiento del proceso.

d) Consumo de servicios.-~Es importante gue el licenciador esta--
blezca que servicios auxiliares y cuales sus consumos requeridos por
el proceso, ya que con ello se harén las instalaciones necesarias con
los equipos que suministrarén estos servicios, independientemente de
gue estos se localicen dentro o fuera de los lfmites de baterfa. Es -
por ello necesario gque para la negociacifn se haga incapié en garanti
zar el consumo para dichos servicios y establecer las penalizaciones-
pertinentes para el caso de que se presenten algunas desviaciones. --
Aungue para la mayoria de los procesos los consumos de servicios son-
bajos comparados con el costo total del producto (en proporcién a cos
tos unitarios), los costos de las instalaciones para el suministro de

estos servicios son altos. Sobre todo en casos especiales como las de

las plantas electroguimicas donde la energia eléctrica més que un sex
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vicio suele considerarse como materia prima. Para el caso de que el-
suministro de uno de ellos haya quedado de menor capacidad comparado
con lo realmente ocupado lleva el problema de ampliaciones y demoras
hasta que se tenga completo el servicio. En otro caso, el cohocimieg
to del consumo de los mismos ayuda cuando esta nueva planta se insta
lard en un complejo existente y se dispone de los servicios en sufi~
ciencia (ya sea parte de ellos o en su totalidad) no serd necesario-

la instalacifn de los mismos.

e) Consumo de catalizadores, solventes y aditivos.-Para el caso
de que el proceso requiera la utilizaci6n de catalizadores, se deberd
indicar su vida Gtil y la garantfa de la misma, asf como de la forma-
de regeneracién de los mismos. El rendimiento y la vida Gtil de los-
catalizadores deben sujetarse a una sancifn gque se puede representar
como un porcentaje de las regalfas y sobre todo en aquellos casos en
que el costo de los catalizadores es elevado, agregando a esto los --
costos relacionados con las instalaciones necesarias para el almacena
miento vy regeneracifn de los mismos, y los paros fuera de programa --

por falla del catalizador.

f) Calidad de efluentes.-Las especificaciones de calidad de los-
efluentes deberé&n formar parte de las garantfas, ya que el incumpli--
miento de esta condicién como consecuencia de violar las especifica--
ciones de los reglamentos sobre contaminacién ambiental, puede propi-
ciar la prohibicién del funcionamiento de la planta si no se satisfa-
cen los requisitos de calidad de tales desechos; y tomando en conside
racifn que los costos de instalacién necesarios para corregir la con-
taminaci6n producida por el procesoc pueden llegar a ser tan altos gque
pueden representar de un 20 a un 50% del costo total del proyecto y -
es por ello necesario definir el criterio de penalizacién referente -
al problema de incumplimiento de garantfas de calidad de efluentes.

10.8.-Pruebas de garantfa y ejecucifén.-Las pruebas de garantia-
quedarén definidas y formar parte de los acuerdos a que se llegue en
ja..negociacién y gueden asentados en el contrato; ademds de definir-
se también la ejecucif6n de las mismas paré que se realicen en un pe-
ri6do razonable de funcionamiento regular de la planta (en forma sos
tenida y continua) para que quede demostrada la estabilidad de opera
ci6n. Tambign se definir&n en el contrato las obligaciones del licen
ciador y el adquiriente de la tecnologfa respecto a los procedimien-
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tos a seguir en los perfodos de pruebas y gque los detalles técnicos-

‘de tales procedimientos figuren en un anexo del contrato. La ejecu--

cién de las corridas dg prueba seré&n desarrolladas Bajo las condicig

nes y procedimientos establecidos en las garantfas de funcionamiento,
de acuerdo a las instrucciones y direccién de los ingenieros de 6per§
cién del licenciador, estableciendo una duracién de los perfodos-de -
prueba, definiendo la toma de miestras oficiales de carga, productos-
y reactivos, estableciéndose los métodos de andlisis, el tiempo de -~
certificacién de resultados y el cese de responsabilidades. .

10.9.-Penalizaciones.-El monto total que cubre la responsabili--
dad del licenciador y que queda establecido en esta cl&usula del con-
trato tendr4 la finalidad de cubrir las garantfas de funcionamiento -
de la planta, adem&s de las obligaciones del licenciador en cuanto a-
indemnizaciones por la violacif6n de patentes (todo esto serd estipula
do en base a una cantidad que cubra todas estas garantfas). Para el -
caso de que después de un' cierto perfodo de tiempo preestablecido den
tro del contrato, las garantfas de funcionamiento no se han satisfe--
cho y el licenciador no ha sido liberado de la responsabilidad conse-
cuente, entonces se calculard entre el adquiriente y el licenciador -
la liquidacién de los dafios segfin se establece también dentro del con

trato.

10.10.-Limites de responsabilidad.-La responsabilidad del Hcen--
ciaéor en cuanto al cumplimiento de las garantfas de funcionamiento -
establecidas, terminar&n al aprobarse la operacién de la planta. El -
cumplimiento de estas garantfas y el limite de résponsabilidad del 1i
cenciador terminarén con la renuncia del adquiriente de la tecnologfa
a tales garantfas. En-caso de incumplimiento de garantfas, el pago --
por indemnizaciones se hard en base a la cantidad establecida para --
ello, que liquidard en cierta medida los dafios causados por incumpli-

miento.

10.11.-Capacitacién de personal.-La capacitaci6n del personal --
del adquiriente de la tecnologfa gue se har4 cargo de la operacibén --
de la planta y que participard en el desarrollo de la ingenierfa, se-
deberd llevar a cabo en las plantas del licenciador, ademds de la nue
va planta que erijiri el adquiriente, siendo de gran importancia.que-
este punto sea tratado como parte de la negociacién y guede asentado-

en el contrato la conclusifn a que se llegue. Se deberd convenir en -
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una capacitacién tecnolégica completa, en que los ingenieros mexica-

nos participen tanto en la ingenierfa b&sica como en el disefio de la-
planta, en gue el licenciador propofciohe esta capacitacién al nfimero-
minimo de operarios necesarios para la operacién eficiente y segura -
de la planta, todo esto previendo los aspectos-relacionados con 1la sg
guridad, condiciones de trabéjo de la mano de obra y el medio ambien-
te, y como ya se mencioné, gque todos estos aspectos formen parte del-
contrato. Con las garantias que se establezcan para la capacitacién -
de personal se debe hablar de garantfias de curva de aprendizaje que -
lleve a una efectiva asimilacibn tecnol6gica, en gue los responsables
de impartir esta capacitacién sea persqnél especialmente preparado --

para llevar a cabo esta funcién.
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11.0.-Contrapropuesta de la oferta.

A.-Con la contrapropuesta se presentan las observaciones y modi
ficaciones enunciadas en la negociacién para llegar a conciliar to--
dos estos puntos y que se acuerden las condiciones m&s favorables a
ambas partes. Es decir, a la oferta original del licenciador se le-
haréin .los cambios y ajustes que se presentardn como negociacién para
gue también sean estudiados por éste y se llegue a una conciliaci6n-
de intereses. Con la contrapropuesta de contrato se empezari a nego-
ciar cldusula por cl&usula y punto por punto la propuesta original -
del licenciador o del adquiriente cuando &ste haya enviado al licen-
ciador la primer propuesta. En este filtimo caso, al tomar la inicia-

tiva el adquiriente para el envio de la propuesta inicial para nego-

ciar,“le d4 al adquiriente una mejor imagen y le permite avanzar, en

cuanto al establecimiento de términos a su favor en el contrato.

B.-Negociacién final.-Una vez que todos los puntos anteriormen-
te mencionados se han definido, se presenta la conclusifn de la nego
ciacién y se establece finalmente el convenio de licencia. Al llevar
a cabo un acuerdo satisfactorio en la transferencia de la tecnologia
tendrd ventajas reci{procas tanto para el licenciador como para el ad
quiriente del proceso, Por un lado, si el adquiriente 1llev6 a cabo -
una evaluacibén satisfactoria recibiri los beneficios de obtener un -
proceso que dard lugar a la construccién de una planta que operari -
satisfactoriamente, a tener 'un respaldo técnico a través de una asis
tencia técnica adecuada y una garantfa de funcionamiento para la mis
ma. Por otro lado, el licenciador ademis de los beneficios econémi--
cos que recibird por la transferencia de su tecnologfa, obtendrd la-
retroalimentacién de datos técnicos procedentes de la operaci6n de -
la nueva planta, los gue le servirdn para perfecionar aﬁn m&s su pro

ceso.

11.1,-Discusibn de la oferta.-En este punto se hard una afina -
cién de los resultados de la negociacién y se estableceri en defini-
tiva los acuerdos del contrato para la transferencia, con lo cual se

redondearén puntos técnicos y econfmicos del mismo.

a) Puntos T&cnicos.-Para este caso puede ser que se hagan ajus-
tes en algunos convenios de intercambio de informacién, de la opera-

cién de la planta, de asistencia, de innovaciones patentables, etc.

b) Puntos comerciales.-Por este otro lado se afinarén algunos -

##
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convenios de pago, redefinicién de porcentajes de penalizacién, de
pago de horas-hombre de asistencia té&cnica, de vagos de regalias,

etc.

Una vez aceptados por ambas partes todos los puntos de los tér
minos de la transferencia de la tecnologia se pfocederé‘ a la pre-
paracién del contrato mediante el cual se d4 por terminada la nego
ciaci6n de la adquisici6n de la tecnologfa.

11.2.-Preparacién del contrato.-En el contrato guedan asenta--
dos los acuerdos a que llegaron -licenciador y adquiriente en la --
transferencia de la tecnologfia y en general se presenta una estruc
tura del contrato de la forma siguiente, gue a manera de lista-guia
presenta.- los elementos bédsicos de un contrato de licencia e inge--

nierfa bdsica.

- Declaraciones de las partes contratantes.

- Definiciones: proceso, tecnologfa, licencia, anexos al
. contrato, etc.

- Objeto del contrato:

1.~-Establecimiento del tipo de contrato a efectuarse que
ser8: concesién de uso de marcas, patentes, modelos o
dibujos industriales, 6 de uso de nombres comerciales;
sesifn de marcas o de patentes; suministro de conoci-
mientos té&cnicos; asistencia técnica; provisién de in-
genierfa bisica o de detalle; servicios de administra-
ci6én y operacifén de empresas, o de consultorfa suminis
trados por extranjeros; concesién de derechos de autor
gue impliquen explotacién industrial; programas de com
putacién.

2.-Alcance del contrato, definiendo trabajos y servicios
a suministrar.

3.-Datos generales del proceso.

- Patentes:
1.-Ndmeros de registro y fecha legal.
2.-Derechos.
3.-Nivel de explotacién.
4.-Infracciones.

- Confidencialidad:

l.-Definicién y caracteristicas de la informacién confi--
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dencial.
2.-Duracién del convenio. -

3.-Infracciones.

Territorio.

Tiempo de ejecucién.

Garantias de funcionamiento, procedimiento de pruebas
de garantfa y penalizaciones. ’
Liguidaci6n de dafios.

Certificacién y liberacién de responsabilidades.
Precio del contrato.

Pagos, forma de pago e impuestos.

Otras obligaciones de licenciador y adquiriente.
Mejoras.

Visitas a plantas.

Vigencia y terminacién anticipada.

Fuerza mayor.

Arbitraje y leyes aplicables.

Sublicenciamiento y traspaso.

Idioma.

Domicilios.

Testimonio.

Anexos.
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12.-Firma y registro del contrato.-El contrato serd firmado en
una fecha determinada (pero serd efectivo a partir de la fecha le-
gai) dando testimonio del mismo las vartes firmantes por conducto-
de sus representantes legalmente autorizados y en presencia de tes
tigos también firmantes.-El registro del contrato de tecnologia se
haréd ante el Registro Nacional de Transferencia de Tecnologfa. La-
interpretacién del contrato se hard entonces de acuerdo con las le
yes de Mé&xico; en el caso de que surja cualquier conflicto debido-
al funcionamiento de este contrato que no pueda ser resuelto direc
tamente por las partes contratantes, tal conflicto seré resuelto -
por tres &rbitros segln las reglas de la Cémara Internacional de -
Comercio, o también por la Comisi6én Interamericana de Arbitraje Co -
mercial, y el arbitraje serid resuelto de acuerdo con las reglas de

dichos organismos segfin sea el caso,

Como se habia mencionado,el dictdmen previo del RNTT seré& muy -
Gtil tanto para la negociaci6n como para la definici6én del Contra--
to, 1o que ayudaréd a que el registro del mismo sea mis expedito --
puesto que las cl&usulas contractuales siguen los lineamientos gene
rales que el RNTT exige para cumplir con la ley de transferencia -

de tecnologia.
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CAPITULO iv

DISCUSION DE RESULTADOS Y CONCLUSIONES

El procedimiento de eQaluaciGn propuesto considera el anédlisis
de aspectos generales y particulares en el proceso de selecci6n y ne
gociacién para la adguisicién de tecnologfa apropiada en la ingenie-
rfa de proyecto, dando como resultado las conclusiones y recomenda--

ciones siguientes:

Recabar toda la informaci®6n necesaria sobre las tecnolo-

gfas gue se pueden adquirir paraiel proyecto.

. Entender los términos a manejar en la transferencia de -
la tecnologfia, estudiando detenidamente todas las posi--

bles definiciones que puedan presentarse en el contrato.

. Elaboraci6n de las bases técnicas que servirén como par-
te de la definicién del proceso, las cuales deberén ser-
lo m@s completas posible en términos de recursos disponi
bles.

. Definicifn en forma clara y concisa del alcance requeri-
do de la transferencia tecnolfgica que se va a llevar a-

cabo.

. Elaboraci6n de una solicitud de cotizacién con la documen

tacibn de bases técnicas y alcance tecnolégico.

. Blisqueda y contacto con los proveedores potenciales de -
tecnologfa, reuniendo toda la informaci6n posible refe-=-

1
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rente a los mismos para elaborar un curriculum de cada uno-
de ellos y conocer sus experiencias en cuanto a licencia --
miento de tecnologia para plantas de proceso similares a la
que se desea instalar.

Recepcibn de cotizaciones y llevar a cabo la evaluacién téc
nica econfémica y contractual de las propuestas presentadas-

por los proveedores de tecnologfa.

Analizar el potencial de asimilacién y adaptacién que pre-
senta la tecnologfa, lo que permitir& obtener desarrollos-
posteriores, es decir, el desarrollo de tecnologfa propia.

Determinar si la planta que se va a construfr con la tecno-
logfa transferida tiene la capacidad de que los coproductos
o subproductos se puedan convertir en productos comerciali-

zables.

Analizar el grado de integracifn que presente el proceso, -
en cuanto a su capacidad de adaptabilidad con otras plantas

de proceso y formar pvarte de un complejo-industrial.

Revisar los resultados del anilisis técnico-econémico para-
poder detectar si el producto obtenido tiene la capacidad -

de competir en mercados internacionales.

Se deber&i tener cuidado en las restricciones que el licen--
ciador pueda imponer al adquiriente, lo que lo limitard en-

cuanto al uso de la tecnologfa transferida.

Analizar el paquete tecnolégico para su mejor aprovechamien
to, para que el suministro sea el realmente requerido y de-
tectar la posibilidad de adaptacién de otras tecnologias al

proceso para hacerlo mis eficiente.

##
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. El consultar al Registro Nacional de Transferencia de Tec-
nologfa resultard de gran ayuda en la negociacién y defini
ci6n del contrato de transferencia tecnol6gico.

La entrega de la informaci6n para la evaluacién puede ser condi

cionada a la firma de un acuerdo de secrecfa.

Con la evaluacién té&cnica se verificar4 el cumplimiento de bases
técnicas, se procederd a la cuantificacién de datos de disefio del pro-
ceso y equipos. Por otro lado, con la investigacién realizada tanto --
para las tecnologfas disponibles asi como para los tecnologfistas, se -
estd en condiciones de, corroborar la actualizaci6n de los procesos, --
la flexibilidad y versatilidad de los mismos, su novedad u obsolescen-
cia, y en caso de gue se tengan innovaciones en el proceso que éstas -

estén comprobadas con experiencia industrial previa.

Otro aspecto importante a revisar en la evaluacifén técnica es -
la referente a la documentacién técnica que acompaha a la transferen--
cia tecnolégica y los servicios técnicos adicionales gue los licencia-

dores puedan suministrar.

También de importancia resulta el detectar y determinar los re-
guerimientos de mantenimiento para lo cual es de gran utilidad el po--
der realizar visitas a plantas similares o por lo menos gque utilicen -

el mismo proceso.

Otro aspecto que no debe pasarse por alto y considerando que hoy
en dfa es un problema grave en las instalaciones industriales, es lo -
referente a los efluentes de la planta, por tanto es conveniente se -~
revise cuidadosamente los sistemas de tratamiento de tales emisiones,
va queésto resulta una ¢ondici6n obligada para el caso de que estos --

efluentes sean peligrosos y resulten nocivos.
Con esta evaluacién técnica se define gue tecnologias resultan -~

##
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apropiadas para el proyecto y de las alternativas seleccionadas como
viables té&cnicamente se procederi a llevar a cabo la evaluacién eco-
némica. Antes de iniciar el an&lisis de costos para el proyecto, re-
sulta conveniente abrir un paréntesis en este punto de la evaluaci6n
y considerar los siguiente: concebir el desarrollo de la tecnologfa-
a adquirir desde el punto de vista en que el personal que intervenga'
en la elaboracién de la ingenierfa del proyecto y la operacién de la
planta se-capacite para poder adaptarla y asimilarla, para luego dar
origen a nuevos desarrollos que sean fitiles en futuras ampliaciones-
" bajo condiciones mds favorables o pensar, en la posibilidad de subli
cenciar tales desarrollos y ver a la tecnologfa como un negocio a fu
turo y no como un gasto necesario para el proyecto. Una vez tomado -
en cuenta lo anterior, se procede a realizar la evaluacién econémica
en la que se estimardn los costos de .la unidad de proceso, costos fi
jos y operativos, costos por patentes o derechos de licenciamiento,-
costos de servicios técnicos adicionales, ademds de estas estimacio-

nes es recomendable hacer un andlisis de sensibilidad.

Los resultados obtenidos del andlisis de los conceptos anterio-
res, ademd8s de darnos una definicién de la viabilidad de las ofertas
son de mucho beneficio para el proyecto puesto que con ello se utili
za el estudio econfmico que sirvié en ‘las primeras etapas de defini-
cién del mismo y con esta retrocalimentacién, todavia se estd en el -
momento de decidir si se sigue © no con el proyecto o que determina-
ciones tomar. Estos resultados de la evaluacién encontrados al apli-
car el mismo método a cada alternativa, servir&n para definir cuales
.de ellas son las que presentan méds ventajas, puesto que este andli -
sis es aplicable a proyectos que se excluyen mutuamente. Conociendo-
estos resultados, entonces se comparan entre sf y .luego con los Indi
ces de evaluacifn presentados dentro del procedimiento los cuales --

son una buena referencia y son de gran ayuda en la evaluacién.

De las alternativas encontradas como viables, tanto en los as--
pectos técnicos como econémicos, ser&n las que se evallien y a las --
que se les procederd a negociar los términos contractuales, para lle

var a cabo la transferencia de la tecnologfa.

La evaluacidén contractual abarcard los siguientes aspectos --
principales: alcance del contrato, monto de pagos estipulados en el
contrato, garantfas y penalizaciones y poniendo especial cuidado en-

las cldusulas restrictivas y condiciones especiales. En el primer as
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pecto se revisard gue el alcance de suministro sea el solicitado para
la compra de la tecnologfa. En cuanto a las cldusulas restrictivas, -
que pueden dar origen a una transferencia tecnolégica desfavorable --
al adquiriente por condicionarse el licenciamiento, como por ejemplo,
el fijar el precio del producto para- exportacién, la compra de mate--
-rias primas, la compra de equipo, el financiamiento, etc.; se reco --
’ mienda redactar clfusulas alternativas durante la negociaci6n para PO
der obtener condiciones més favorables, incluso ser& de gran utilidad
el obtener un dict&men previo del Registro Nacional de Transferencia
de Tecnologfia (RNTT) para dar mayor sclid€z en la negociacién de es--
tas cliusulas restrictivas y condiciones especiales y obtener un ---
acuerdo preliminar de la autoridad sobre las clfusulas y términos con

tractuales.

Una vez realizado este proceso de negociacifn con cuando menos -
las dos alternativas mis viables técnica y econfmicamente, ya se puede
definir que tecnologfa resulta la mé&s apropiada para adquirir y pasar
a la redacciétn definitiva del Contrato en los términos negociados du-
rante el proceso de evaluacifn. Una vez redactado el contrato en di--
chos términos y con el dict&men del RNTT de aprobacién del mismo, se-
inscribird ante el RNTT. Este dict&men se basa en los términos que es
tablece la "Ley sobre el Control y Registro de Transferencia de Tecno

logfa y el Uso y Explotacién de Patentes y Marcas".

La adquisici6n Ge'tecnologia por parte del sector pGblico y del-
privado, debe contemplarse como una ﬁecesidad creciente a satisfacer-
de la industria y por tal motivo se han establecido en el pafs, por -
medio del Gobierno Federal, diversos mecanismos que ayuden a fortale-
cer a los empresarios nacionales en la compra de tecnologfa extranje-
ra, asf como el asimilar estos conocimientos para el mejor aprovecha-
miento de los mismos, a través de los instrumentos de polftica tecno-
16gica encargados de la promocién, de la comercializacién, la asimila
ci6n y el desarrollo de la tecnologfa Nacional como son, la ley sobre
transferencia de tecnologfa antes citada, el "Decreto para promover -
el desarrollo y la comercializacién de la tecnologfa nacional”, publi
cado el 26 de noviembre de 1980, con el gque se otorgan estimulos como
créditos fiscales contra impuestos federales de cualquier tipo median
te documentos denominados "Certificados de Promocién Fiscal" (CEPROFI);
el fondo de financiamiento para el desarrollo tecnolégico del FONEI -

{Fondo de Equipamiento Industrial); el programa de "Riesgo Compartido"
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del CONACYT; y como apoyo complementario, es recomendable aprovechar -
los servicios de informacién y extensionismo para la innovacién tecno-

1l6gica que se tienen a través del Fideicomiso INFOTEC-CONACYT.

Como se puede observar de lo anterior, la finalidad es evitar la
fuga improductiva de divisas y de estimular el desarrollo del pafs con
la asimilacifén de tecnologias extranjeras y del desarrollo de tecnolo-
gias propias; para lograr una mayor competitividad e independencia an-
te el exterior en este renglén.

La transferencia de tecnologfa hacia un pafs en desarrolloc como
Mé&xico, debe considerarse como el vehiculo gue permitir4 el acceso a -
los medios de producci6n utilizados por paises mds avanzados, y por me
dio de la asimilaci6n y adaptacién de estas tecnologfas, poder dominar
y controlar la tecnologfa a la que se tuvo acceso y luego elaborar tec
nologfa propia, deocumentando la informaci6n, experiencia e innovacién
desarrollada a lo largo del uso de la tecnologfa adgquirida. Todo esto-
se puede lograr por medio de tres pasos bdsicos: primero, tener el a--
cceso a través de una transferencia tecnol6gica con una alta dependen-
cia del tecnologfsta por medio de la asistencia técnica; segundo, asi-
milar vy adaptar esta tecnologfia y disminufr el grado de dependencia —-
que se tiene con la asistencia técnica; controlar esta tecnologfa por-
medio del uso de la misma, diversificando, difundiendo y desarrocllando
la informacién transferida en beneficio del adquiriente y del pais.

Este proceso de acceso, asimilacién y control podr& lograrse me-
diante programas industriales como el que se presenta en el Plan Nacio
nal de Desarrollo Industrial apoyado en los mecanismos mencionados, =--
por tal motivo, es importante que los acuerdos de licencia entre tecno
logistas y empresas mexicanas, tanto del sector plGblico como privado,
sirvan al pafs en general, a que las empresas que firmen estos conve-
nios no acepten restricciones y limitaciones que entorpezcan este pro-
ceso, en lugar de destinar la mayor parte de los esfuerzos en conse -~
guir la tecnologfa al precio o regalfa mé@s barata posible. En resumen,
al firmarse el -contrato de transferencia de tecnologfa en €1 debe --
quedar bién definido el alcance de suministro y que informacién puede
ser considerada como confidencial y cual no lo es, ademds se debe in--
cluir en el contrato que la informacién técnica gue incluye la transfe
tencia tecnolégica sea adecuada, suficiente y que esté actualizada pa-

ra que sirva a los propSsitos del adquiriente y se cumpla con lo antes
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mencionado. Con las cliusulas que componen el contrato se debe tener-
cuidado con las limitaciones que pudiera imponer el licenciador ya --
gque esto entorpecerd el proceso de acceso, asimilaci6én y control men-
cionado, como puede darse en cuanto al territorio de uso, a vol@menes
de produccibn, etc., pero lo que si se debe contemplar es el poder --
conseguir exclusividad de uso de la licencia para poder sublicenciar-
o transferir estos derechos a empresas filiales o asociadas y también
para tener derechos sobre los perfeccionamientos hechos al proceso --
por el adquiriente y acceso a los realizados por el licenciador.

Con la realizaci6én de los estimados de costo de las plantas de
proceso cotizadas se determinan las alternativas que presentan las me
jores ventajas econfmicas, para ello se hace un primer escrutinio --
con un estimado preliminar en el que se determina la factibilidad de-
cada proceso, tomando en cuenta capacidad de la planta, especificacio
nes de productos, localizaci6n y diagramas de proceso. En esta prime-
ra tentativa se eliminan algunas ofertas y no resulta un consumo ma--
yor de 200 horas-hombre para realizar este tipo de estimado por cada-
proceso. Después del tamizado anterior se procede a elaborar un esti-
mado mds detallado de las ofertas, como el gue se menciona en el pun-
to 6.2 del Capitulo III, con el que se puede llegar a consumir hasta-
7500 horas-hombre por cada proceso, el cual es determinante en la --
eleccibn de cuando menos dos alternativas. La aproximacién al costo -
real que se tenga con estos estimados, es un trabajo que servird en -
el futuro para cuando se lleve a cabo toda la ingenierfa de disefo de
la planta y a la vez cumple una segunda funcién al servir para la ac-
tualizacién de los costos totales gue se habfan estimado con los estu
dios de factibilidad previos en la definici6n del proyecto.

De los problemas diffciles encontrados durante la evaluacién de
los procesos es lo referente a la determinacifén de la posible obsoles
cencia, la cual puede deberse a muchos factores, la mayorfia de los --
cuales pueden detectarse durante la evaluacién. Este problema puede -
plantear el caso de que la planta quede fuera del mercado antes de --
complétar su perfodo de vida Gtil por razones econfmicas que la sa --
quen de servicio motivado por cambios mayores en la tecnologia. Por -
esta razbn, es de importncia llevar a cabo un buen estudio comparati-
vo entre los procesos cotizados, para poder detectar una posible pues
ta fuera de servicio de la futura planta por este problema, es decir,
realizar una labor de prospectiva tecnol6gica aunque esta sea poco in

tensa. A
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Otros aspecto importante es lo relacionado con las garantfas del
proceso. Estas garantfas deberén definirse en el contrato y servirén-
para que la planta cumpla con las condiciones de diseflo, a entregar--
un producto que esté dentro de las especificaciones requeridas,.utili
zando para tal fin las materias primas especificadas, a gque la planta
cumpla con el rendimiento estipulado, alcanzando la capacidad defini~-
da consumiendo los servicios y materias primas en las cantidades esta
blecidas. Para cumplir estas garantias se establecerén las corridas -
de prueba a realizar, el tiempo de duracién de las mismas, los cidlcu-
los dque se deban hacer y las tomas de muestras y. andlisis de las mis
mas. Todas estas pruebas e informes servirdn finalmente como una re--
troalimentacién en el proceso de asimilacién de la tecnologia.

Finalmente el poder elaborar un contrato producto de toda una se
rie de negociaciones, el cual sea favorable a ambas partes para el me
jor aprovechamiento de la tecnologia serd la culminacién de la evalua
cidn.y la negociacién de dicha tecnologfa a adquirir. En este contra-
to se reflejard claramente todos los términos de la transferencia tec
nolégica y el cual como ya se mencioné deberd regirse por la ley mexi
cana de transferencia de tecnologfa y obtener su inscripcién ante el-

Registro Nacional de Transferencia de Tecnologia.
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LEY SOBRE EL CONTROL. Y REGISTRO DE LA TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA
Y EL USO Y EXPLOTACION DE PATENTES Y MARCAS.

CAPITULO 1
Disposiciones Generales.

ARTICULO lo.-Estaley es degordenpfiblica e interés social y su aplica-
cién corresponde al Ejecutivo Federal por conducto de la Secretarfa-
de’ Patrimonio y Fomento Industrial. Su objeto‘es el control y orieg
tacién de la transferencia tecnol6gica, asf como el fomento de fuen-

tes propias de tecnologia.

ARTICULO 20.-Para los efectos de esta Ley, deberd&n ser inscritos en-
el Registro Nacional de Transferencia de Tecnologfia todos los conve
nios, contratos y demids actos que consten en documentos que deban --

surtir efectos en el Territorio Nacional, relativos a:
a) La concesi6n del uso o autorizacién de explotacién de marcas.

b) La concesién del uso o autorizacibn de explotacién de paten--

tes de invencidén o de mejoras y de los certificados de invencién.

c). La concesi6n de uso o autorizacibn de explotacién de modelos

y dibujos industriales.
d) La cesién de marcas;
e) La cesifn de patentes;
f) La concesifn o autorizacién de uso de nombres comerciales.

g) La transmisifn de conocimientos técnicos mediante planos, dia
gramas, modelos instructivos, formulaciones, especificaciones, forma-

ci6n y capacitacifén de personal; otras modalidades.
h) La asistencia técnica en cualquier forma gque ésta se preste.
i) La provisi6én de ingenierfa bdsica o de detalle.
j) Servicios de operacién o administraci6én de empresas.

k) Servicios de asesoria, consultoria y supervisién, cuando se -
presten por personas fisicas o morales extranjeras o sus subsidiarias,
independientemente de su domicilio.

1) La concesi6n de derechos de autor gue impliguen explotacifn in
dustrial; y

m) Los programas de computacién. #4
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ARTICULO 30.-No quedan comprendidos entre los actos, convenios o con-
‘tratos que deban ser inscritos en el Registro Nacional de Transferen-
cia de Tecnologfa aquellos que se refieran a:

I. La internaci6n de técnicos extranjeros para la instalacién -

de f&bricas o maquinaria o para efectuar reparaciones.

II.-E1l suministro de disefios,catdlogos o asesorfa en general --
que se adquieran con la maquinaria o equipos y sean necesarios para -
su instalacién siempre que ello no implique la obligacién de efectuar

pagos subsecuentes.

III.-La asistencia en reparaciones o emergencias siempre que se
deriven de alglin acto,convenio, o contrato que haya sido registrado -
con anterioridad.

IV.-La instrucci6én o capacitacién técnica gque se proporcionez--
por instituciones docentes, por centros de capacitacién de personal o

por las empresas o sus trabajadores.

V.-La explotaci®n industrial de derechos de autor referida a --
las ramas editorial,cinematogréfica, fonogréfica; de radio 'y televi--
ci6n y

VI.-Los convenios de cooperacifn técnica internacional celebra-

dos entre Gobiernos.

ARTICULO 4o.-Las operaciones de empresas maguiladoras se regiré&n por

1o establecido en esta Ley y las demds disposiciones legales o regla-
mentarias que les sean aplicables.

ARTICULO 50.~Tienen la obligaciédn de sclicitar la inscripcién de los-
actos, convenios o contratos a que se refiere el articulo segundo, --

cuando sean partes o beneficiarios de .ellos: -
I.-Las personas fisicas o morales mexicanas;

II.-Los Organismos Descentralizados y Empresas de Participacién

Estatal.
I11.-Los extranjeros residentes en Mé&xico, y las personas fisi-

cas o morales extranjeras establecidas en el pals;

Iv.-Las agencias o sucursales de empresas extranjeras estable-

cidas en la Reptblica Mexicana; y

V.-Las personas fisicas o morales extmnjeras que aungue no re-
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sidan o estén establecidas en el pafs celebren actos, convenios o con

tratos que surtan efectos en la Reptiblica Mexicana.

ARTICULO 60.-Serd necesaria la presentacién de la constancia del Re--

gistro Nacional de Transferencia de Tecnologfa para disfrutar, en su j

caso, de los beneficios, estimulos, ayudas o facilidades previstas en
los Blanes Yy '~ Programas del Gobierno Federal o en otras disposicio-- :
nes legales o reglamentarias gque las otorguen, para el establecimien-
to o ampliacibén de empresas industriales o para el establecimiento de
centros comerciales en las franjas fronterizas y en las zonas y peri-
metros libres del pais, o para que se aprueben programas de fabrica--
ci6n a los sujetos que estando obligados a hacerlo no hayan inscrito-
los acéos, convenios o contratos a gue se refiere el articulo segundo

o sus modificaciones en el Registro Nacional de Transferencia de Tec-
nologia. . ;
ARTICULO 70.-Los actos, convenios y contratos a que se refiere el Ar-
tfculo segundo de esta ley, se regirén por las leyes mexicanas o por-
los tratados y convenios internacionales de los que México forma par-

te y sean aplicables al caso.

CAPITULO IT 5

Del Registro Nacional de Transferencia de Tecnologfa y Procedimiento- i
de Registro.

ARTICULO 80.-El Registro Nacional de Transferencia de Tecnologia, =-- i
creado por la Ley sobre el Registro de la Transferencia de Tecnologia
vy el Uso y Explotacifén de Patentes y Marcas del 28 de diciembre de --
1972, subsiste y estard a cargo de la Secretarfa de Patrimonio y Fo-- '
mento Ihdustrial. '
El Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia y el Instituto Poli
técnico Nacional ser&n 6rganos de consulta en los términos'de la Ley-
que las cre§. De igual manera la Secretaria de Patrimonio y Fomento -
Industrial podr& consultar a todas aquellas entidades pfiblicas o priva

das, nacionales o extranjeras que realicen actividades de desarrollo - :
o investigacién tecnolbgica. -
El Reglamento determinard la organizacién del Registro y esta--

blecerd la forma y términos en que deba realizar sus funciones. ;

ARTICULO 9%0.-Con relacién a la presente Ley, la Secretaria de Patrimo

nio y Fomento Industrial tendrd las siguientes facultades:
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I. Resolver en los términos de esta Ley sobre las condiciones-
en gue deba admitirse o denegarse la inscripcién de los actos, conve
nios o contratos que le sean presentados.

II.-Fijar las polfticas conforme a las cuales deba regularse o
admitirse la transferencia técnol6gica en la Repfiblica Mexicana, de-

acuerdo a los siguientes criterios:
a) Orientar adecuadamente la seleccién tecnol&gica.
- .
b) Determinar los limites mé&ximos de pago de acuerdo con el --

precio menor de las alternativas disponibles a nivel mundial, confor

me a los intereses de México.

c) Incrementar y diversificar la producci6n en bienes y activi

dades prioritarias.

d) Promover el proceso de asimilacidn y adaptacifn de la tecno
logfa adquirida.

e) Compensar pagos, a través de exportaciones. y/o sustitucién-
de importaciones. :

f) Orientar contractualmente la investigacién y desarrollo tec-
nolégico.

g) Propiciar la adquisicién de tecnologfa innovadora.

h) Promover la reorientacién progresiva de la demanda tecnol&gi
ca hacia fuentes internas y fomentar la exportacién de tecnologfa na-
cional.

ITI.-Establecer los mecanismos adecuados para la correcta eva--
luacién de los actos, convenios o contratos de gue conozca, pudiendo-
al efecto requerir la informacifn que estime necesaria.

IV.-Promover el desarrollo tecnol6gico nacional a través de me-

canismos de politica industrial.
V.-Cancelar la inscripcién de los actos, convenios o contratos-

a que se refiere el articulo segundo cuando se modifiquen o alteren -

contrariando lo dispuesto en esta Ley.
Vi.-Verificar en cualquier tiempo el cumplimiento de lo dispues

to en esta Ley.

VII.-Requerir y verificar cualquier otra informacifn que estime

pertinente para el ejercicio de las atribuciones gue esta Ley le Zon-

fiere, y ##
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VIII.-Las dem8s que las Leyes le otorguen.

ARTICULO 10.-Los documentos én-que se contengan los actos, convenios
o contratos a que se refiere el artfculo segundo deberdn ser presen-—
tados ante la Secretarfa de Patrimonio y Fomento Industrial para su-
inscripcifn en el Registro Nacional de Transferencia de Tecnologfa -
dentro de los 60 dfas hédbiles siguienﬁes a la fecha de su celebracién.
En caso de ser presentados dentro de este plazo y si son procedentes,
la inscripcién surtird efectos desde la fecha en que hubieren sido -
celebrados. Vencido este plazo solo surtird efectos la inscripci6n a
partir de la fecha en que se hubieren presentado. Tambi&n deberdn --
serpresentados para su registro, .en los términos arriba sefialados las
modificaciones que se introduzcan en los actos. convenios o contratos
a que se refiere el articulo segundo. Cuando las partes den por termi
nados los actos, convenios o contratos con anterioridad a la fecha --
que se pacte en ellos su vencimiento, deberd darse aviso a la Secreta
rfa de Patrimonio y Fomento Industrial dentro del mismo término de 60
dfas hibiles a partir de 1la fecha de terminacién.

ARTICULO 1ll.-Los actos, convenios o contratos a que se refiere el ar-
tfculo segundo, asf como sus modificaciones que no hayan sido inscri-
tos en el Registro Nacional de Transferencia de Tecnologia serdn nu--
los, Yy no podrin hacerse valer ante ninguna autoridad y su cumplimien
to no podrd ser exigido ante los tribunales nacionales. También seré&n
nulos y su cumplimiento no podr& ser reclamado ante los tribunales na
cionales, los actos, convenios o contratos cuya inscripcién se hubie-

ra cancelado por la Secretarfa de Patrimonio y Fomento Industrial.

ARTICULO 12.-La Secretarfa de Patrimonio y Fomento Industrial deber&-
resolver sobre la procedencia o improcedencia de la inscripcién en el
Registro Nacional de Transferencia de Tecnologia, dentro de los 90 -
dfas hibiles siguientes a aguel en que se presenten ante el mismo los
documentos en que consten los actos, convenios o contratos a que se -
refiere el artfculo segundo. Transcurrido este término sin que se hu-
biere dictado resolucién, el actb, convenio o contrato de gue se tra-
te deberd inscribirse en el Registro Nacional de Transferencia de Tec

nologfia.

ARTICULO 13.-Las personas que se consideren afectadas por las resolu-
ciones qgue dicte la Secretarfa de Patrimonio y Fomento Industrial po-

dré&n solicitar dentro de los quince dfas hébiles siguientes en que --

##
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surta efectos la notificacifn.en los términos que en lo conducente --
sefiale el C6digo Federal de Procedimientos Civiles, la reconsidera--
cién de dichas resoluciones acompafiando los elementos de prueba -—---
que estimen pertinentes. Dicho recurso deber& interponerse por escri-
to ante la propia Secretarfa, que podrd allegarse los medios de prue-
ba que estime necesarios para mejor proveer.

Las pruebas ofrecidas y admitidas deberin desahogarse en un tégl

mino ne mayor de 30 dfas hé&biles.

Desahogadas las pruebas deberd dictarse la resoluci6n correspon
diente en un plazo que no excederd de 60 dfas h&biles. Transcurrido -
este término sin que se hubiere dictado resoluci6n, la reconsidera --
ci6n se tendrd por resuelta en favor del promovente. No se prorrogaré
el plazo para la presentacidén del recurso de reconsideracién. k

ARTICULO 14.-El personal oficial que intervenga en los diversos trémi
tes relativos al Registro Nacional de Transferencia de Tecnologfa es-
tard obligado a guardar absoluta reserva respecto de la informacién -
tecnolégica sobre los procesos o productos gue sean objeto de los ac-
tos, convenios o contratos gque deban registrarse.. Dicha reserva no -
comprende los casos de informacién que sean del dominio ptblico con--
forme a otras leyes o disposiciones reglamentarias, o la solicitada -

por autoridad judicial competente.

CAPITULO ITII »

De las Causas de Negativa de Inscripcién.

ARTICULO 15.-La Secretarfa de Patrimonio y Fomento Industrial no ins—--
cribird los actos, convenios o contratos a qué se refiere el Articulo-
segundo de esta Ley en los siguientes casos:

I.-Cuando se incluyan cl&usulas, por las cuales al vroveedor se
le permita regular o intervenir directa o .ipdirectamente en la admi--
nistracién del adquiriente de tecnologfa.

II.-Cuando se establezca la obligacién de ceder u otorgar la 1i
cencia para su uso a tftulo oneroso o gratuito al proveedor de la tec
nologfa. Las patentes, marcas, innovaciones o mejoras que se obtengan
por el adquiriente, salvo en los casos en gue exista reciprocidad o -

beneficio para el adguiriente en el intercambio de la informacién;
III.-Cuando se impongan limitaciones a la investigaci6n o al de
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sarrollo tecnol6gico del adguiriente.

IV.-Cuando se establezcla la obligacién de adquirir equipos.he
rramientas, partes o materias primas, exclusivamente de un origen de
terminado, existiendo otras alternativas de consumos en el mercado -

nacional o internacional.

V.-Cuando se prohiba o limite la exportacién de los bienes o -
servicios producidos por el adquiriente de manera contraria a los in

tereses del pafs.

VI.-Cuando se prohiba el uso de tecnologfas complementarias;
VII.-Cuando se establezca la obligacién de vender a un cliente

exclusivo los bienes producidos por el adguiriente.

VIII.-Cuando se obligue al receptor a utilizar en forma perma--

nente personal sefialado por el proveedor de tecnologfa;

IX.-Cuando se limiten los volfimenes de produccién o se impongan
precios de venta o reventa para la produccibén nacional o para las ex-

portaciones del adquiriente;

X.-Cuando se obligue al adquiriente a celebrar contratos de ven
ta o representacién exclusiva con el proveedor de tecnoiogia a menos-
de que se trate de exportacién, el adquiriente lo acepte y se demues-
tre a satisfaccién de la Secretarfia de Patrimonio y Fomento Indus ---
trial que el proveedor cuenta con mecanismos adecuados de distribu --
cién o que goza del prestigio comercial necesario para llevar a cabo-
en mejores condiciones que el adquiriente la comercializacifn de los
productos.

-XI.-Cuando se obligue al adgquiriente a guardar en secreto la in
formacién técnica suministrada por el proveedor mas alld de los térmi
nos de vigencia de los actos, convenios o contratos, o de lo estable-

cido por las leyes aplicables; y

XII.-Cuando no se establezca en forma expresa gue el proveedor-
asumird la. responsabilidad, en caso de que se invadan derechos de pro

piedad industrial de terceros.

XIIT.-Cuando el proveedor no garantice la calidad y resultados-

de la tecnologia contratada.
ARTICULO 16.-Tampoco podrén ser registrados los actos, convenios o --

contratos a que alude el artfculo segundo en los siguientes casos:
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I.-Cuando su objeto sea la transferencia de tecnologfa prove--
niente del exterior y que esta se encuentre disponible en el pafs.

II.-Cuando la contraprestacifén no guarde relacién con la tec--
nologfa adquirida o constituya un gfavémen injustificado o excesivo-

para la economia nacional o para la empresa adquiriente;

III.-Cuando se establezcan términos excesivos de vigencia. En-
ning6n caso dichos términos podradn exceder de diez afios obligatorios

para el adquiriente; y

TV.-Cuando se someta a tribunales extranjeros el conocimiento-
o la resolucibén de los juicios que puedan originarse por la interpre
tacién o cumplimiento de los actos, convenios o contratos, salvo los
casos de exportacién de tecnologfa nacional o de sometimiento expre-
so al arbitraje privado internacional, siempre que el arbitro apli--
que sustantivamente la Ley mexicana a la controversia, y de acuerdo-
"a los convenios internacionales sobre la materia, suscritos por Méxi

CcO.

ARTICULO 17.-En los casos previstos en los dos artfculos gque antece
den, la Secretarfa de Patrimonio y Fomento Industrial a través del -
Registro Nacional de Transferencia de Tecnologfa determinard de acuer
do a su criterio aquellas situaciones susceptibles de excepcién aten
diendo circunstancias de beneficio para el pais.

CAPITULO IV
De las Sanciones

ARTICULO 18.-La persona que dolosamente proporcione datos falsos en -
declaraciones, con el prop6sito de inscribir el acto, convenio o con-
trato de gue se trate, serf sancionada con multa hasta por ei monto -
de la operacifén o de hasta 10,000 veces el salario minimo diario gene

ral en el Distrito Federal, si la operacién no es cuantificable.

ARTICULO 19.-Cuando exista un acto, convenio o contrato que siendo -

registrable no se presente ante la Secretarfa de Patrimonio y Fomento

Industrial para su inscripcién en el Registro Nacional de Transferen--

cia de Tecnologfa, se aplicard multa hasta por el monto de la opera--
ci6én convenida o de hasta 10,000 veces el salario minimo diario gene-
ral en el Distrito Federal, a juicio de la misma,dependiendo de la

gravedad de la violaci6n. Igual sancifn se aplicard en aquellos casos

- ##
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en que, una vez inscrito el acto, convenioc o contrato, no se notifi-
que a dicha Secretarfa sobre la modificacién de las condiciones en -

que originalmente se inscribié.

ARTICULO 20.-~Se aplicard multa hasta de 5,000 veces el salario mInimo
diario general en el Distrito Federal, en aquellos casos en que sin -
causa justificada las partes de los actos, convenios o contratos gque-
regula el artfculo segundeo, se nieguen a proporcionar informacién re-
lativa a las atribuciones que le confiere a la Secretarfa de Patrimo-

nio y Fomento Industrial esta Ley.

ARTICULO 21.-La aplicacifén de las sanciones administrativas que pro-
cedan, se hardn sin perjuicio de que se exija el debido cumplimiento-
de esta Ley, el pago de los derechos respectivos, de recargos en su -
caso y de las penas que corresponda imponer a la autoridad judicial -

cuando se incurra en responsabilidad penal.

ARTICULO 22.~En el caso previsto por el Artfculo 14, se aplicard al -
infractor una multa de hasta gquinientas veces el,salario mfnimo dia--
.rio general en el Distrito Federal y destituci6n de su cargo, sin per
juicio de las sanciones penales que le sean aplicables.

ARTICULO 23.-En cada infraccién de las senhaladas en esta Ley se apli-
cardn las sanciones correspondientes, conforme a las reglas siguien--

tes:

I.-La Secretarfa de Patrimonio y Foménto Induystrial, el imponer
la sancién, tomard en cuenta la importanqia de la infraccién, las con
diciones del infractor y grado de participacién del mismo en el acto;
asi como la evitaci6n de précticas fraudulentas que originen que esta
autoridad no puede evaluar correctamente los té&rminos de aquellos ac-
tos, contratos o convenios a ella sometidos para estudio o inscrip --
cibn.

II.-La autoridad administrativa deber& conceder derecho de au -
diencia a los interesados y al dictar una resolucién la fundard con--

forme a las normas legales vigentes;

III.-Cuando sean varios los responsables, cada uno deberd pagar

la multa gque individualmente se le imponga;

IV.-Cuando por un acto u omisién se infringan diversas disposi-
ciones de esta ley, solo se aplicard la sancién que corresponda a la-

infraccién m&s grave.

¥
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V.-Cuando se estime que la infraccifn cometida es leve y que no
ha tenido como consecuencia el dejar de cumplir las disposiciones lega
les de esta Ley o su Reglamento, se impondr& un mfnimo de la sancibn -
que corresponda, apercibiéndose al infractor o infractores, de que en-

caso de reincidir no podrén acogerse a los beneficios de esta fraccifn;

VI.-Cuando se deje de cumplir una disposici6n legal o reglamenta
ria por inexactitud o falsedad de los datos proporcionados con los in-
teresados al Notario Pdblico o Corredor, en los actos o contratos que-
se hagan constar en escrituras pt@iblicas, minutas o pélizas, la sancién

se impondr& a los propios interesados.

CAPITULO V.
Del Recurso de Revocacién

ARTICULO 24.-En todo caso los interesados tendr&n derecho de audiencia
para oponer sus objeciones a las sanciones que se les impongan. La au-
toridad responsable deberd dictar su resolucién sobre las mismas en un

término de gquince dfas contados a partir de la presentacifén.

Si no se interpusiera el recurso correspondiente, dentro de un -
plazo de 15 dias, la sancifn se tendrd como firme y no podréd ser recu-

rrida ante ninguna otra autoridad.

ETS
TS
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CONTRATO TIPO DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

Contrato celebrado entre adquiriente en lo sucesivo deno-

minado ’ y representado por

y por_licenciador en lo sucesivo denominado

y representado por ; testifica que:

Considerando que licenciador (y sus afiliados) posee el --

conocimiento respecto al proceso tecnol6gico para

y considerando que _adquiriente estd interesado en adquirir es--

tos conocimientos técnicos para

Por lo tanto, en consideracién de las premisas y obligaciones =--
mutuas y acuerdos entre las partes aqui expresadas, las partes convie-

nen en las siguientes:

CLAUSULA l.-Definiciones.
Los términos siguientes, usados en este Contrato, tendrén los -

siguientes significados.

1.1 "Planta de " significard una planta para la produc

cibén de utilizando

como materia prima gqgue incluye las siguientes secciones

y que queda definida técnicamente en el Anexo A.

I.2 "Tecnologia (Know-how) " significard todos los cono

cimientos técnicos y datos propiedad y/o controlados por licen-
ciador . batentados, incluyendo las especificaciones y cual --
quier otro dato que puede ser usado para la ingenieria y disefio-

de una planta de , contenidos en el Anexo A.

I.3 "Informaci6n Técnica" significaré& toda la documentacién técnica,-
especificaciones, planos, normas, métodos, procesos, y toda aque-
1la informacién, conocimiento o experiencia relativa a la Tecnolo
gfa que se describe en el Anexo A.

I.4 YFecha efectiva" significaréd la fecha en que este Contrato se re--
gistr6 en el Registro Nacional de Transferencia de Tecnologia --

(RNTT) .
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I.5 "Fecha de arranque" significar& la fecha en que la planta acorda

da sea operada seglin los procedimientos acordados, para cobtener

de ella los productos acordados y seg@in las especificaciones --

acordadas.

1.6 "Productos acordados" significar& todos los productos y sus espe

I.8

cificaciones listados en el Anexo A, asf como todos los subpro-

ductos obtenidos también de la "planta"aplicando la "tecnologia"

"Materias primas y servicios" significardn todas las materias -

primas y servicios auxiliares especificados en el Anexo A, asi-

como los materiales auxiliares necesarios para la fabricacién -

de los "productos acordados"

"Limites de baterfa" significar4d el limite de la planta de proce

so como se define en el Anexo A.

"Difa~-hombre" significard el perfodo de trabajo de 8 horas por --

una persona.

CLAUSULA II.
Trabajo y Servicios Técnicos que ejecutard licenciador

Licencia e Ingenieria Bésica del Proceso.

a)

b)

c)

d)

e)

Licenciador garantiza a_adquiriente el uso exclusivo de --
"recnologia .

Licenciadox preparard y suministrarg la Ingenieria Bé&sica,

de proceso,descrita en el Anexo A, necesaria para la realiza
cién de la ingenierfia de detalle gque servird para la erec --
ci6n de la "Planta".

Las condiciones fundamentales de disefio, se establecen en --
las Bases de Disefio incluidas en el Anexo A, suministrados -
por _adguiriente.

Licenciadox suministrard a adguiriente para su revisibn y
acentacibn la informacién técnica que comprende la ingenie--

ria bésica que involucren instalaciones dentro de limites de

bateria. Las modificaciones que resulten de la revisibn he --
cha por adquiriente serén ejecutadas vor _licenciador , di-
chas modificaciones no cambiar&n el Precio del Contrato, ni -

afectarén las Garantias de Funcionamiento.

Licenciador proveedrd a adquiriente con toda la Asisten--

#
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cia técnica estipulada en la Cl&usula XI de este contrato.

f) Los cambios y modificaciones gue se originen y que no es--
tén contemplados dentro del alcance original definido en -

el Contrato, serén revisados por el adquiriente y licencia-

dor para definir el costo de los mismos pagadero por -——
adquiriente para ser incorporados al Contrato dentro del -

Precio del Contrato.

g) Los cambios acordados entre adgquiriente vy licenciador, --

que en opinién mutua de estas partes contratantes mejorarén
la operaci6n de la Planta, serdn efectuados sin un ajuste-

del Precio del Contrato.

CLAUSULA III.-Patentes

1.-Sujeto a los términos de este Contrato Licenciador le concede a -

adquiriente el derecho de uso exclusivo de la licencia para usar-

laSpatentes en la "planta" de acuerdo con lo indicado en el Anexo

"B" y las mejoras o desarrollos hechos por licenciador se pondrén

a la disposicibn de adquiriente para su uso.en los términos de es

te Contrato.

2.-Licenciador acuerda defendera a adquiriente contra cualquier re--
clamacién por invasién de patente gque se presente contra adquirien

te.

a) Adquiriente notificard a licenciador a la mayor brevedad-
v por escrito, de cualquier aviso o reclamaciSn de infrac-
cibn, derivados del uso por adquiriente de la "Tecnologfia"
de cualquier demanda o accifn por invasién de derechos de-
patentes de terceros que se presente contra adguirjente.

b) Si el uso y operacién de la planta por adquiriente estén -
de acuerdo con los disefios, especificaciones y procedimien
tos suministrados por licenciador, al recibir el aviso an-
t+es mencionado, tomard la defensa a su propia costa y sin-
costo para adquiriente.

c) Adgquiriente tendr& el derecho de estar representado por --
asesores legales de su propia eleccién. )

CLAUSULA IV.-Confidencialidad.
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l.-Adquiriente se compromete a mantener en confidencia, por unperio
do de 10 anos después de la fecha de firma del contrato, toda la
inforﬁacidn revelada por licenciador como patentada para la --
planta de - . Es entendido que las provi-

siones de este pirrafo 1 no se aplica a:

a) Informacién que al tiempo que sea revelada por licenciador,
haya sido publicada o que sea de conocimiento pGblico.

b) Informacidén que después de haber sido revelada por licencia-
dor sea publicada o llegue a ser de comfn conocimiento, por-
medios ajenos a adquiriente y/o sus empleados.

¢) Informacidn tal que adquiriente pueda demostrar:
c.l Que no fué adguirida directa o indirectamente de licen-
ciador.
c.2 ha estado en poder de adguiriente antes que licenciador-

se lo revelara.

d) Informacién adquirida por adquiriente por medio de terceros-
que no lo obtuviéron directa o indirectamente de licenciador.

e) Informacién desarrollada en forma independiente por adguirien

te:

2.-8i licenciador lo solicita adquiriente firmar4 acuerdos de confi-
dencialidad con los contratistas que realizar&n la ingenierfa de-
detalle y construccién de la planta y los proveedores de equipos-
a los cuales adquiriente tendri que suministrar informacién confi
dencial recibida de licenciador. —~

CLAUSULA V.-Tiempo de ejecucién.

Licenciador efectuard el trabajo aquif indicado con la debida di-
ligencia y haré todo lo posible por terminar el trabajo de acuerdo

con lo programado e indicado en el Anexo A.

CLAUSULA VI.-Garantfas de funcionamiento y Procedimiento de orue-

bas de garantfa y penalizaciones.

l.-Para los fines de esta Cl&usula licenciador garantiza que en una o
varias corridas de prueba conducidas como se especifica en este --
Contrato y en las Garantfas de Funcionamiento contenidas en el Ane

i
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%0 A, Artfculo III,la Planta llenard los requerimientos de las -
mencionadas Garantfas de Funcionamiento, sujeta a las siguientes

condiciones.

Las garantfas no serén efectivas si la Planta no est& cons --
trufda de acuerdo con la ingenierfa, especificaciones y datos --
- técnicos suministrados por licenciador de acuerdo con este Con--
trato.
2.-Adquiriente comenzard una corrida de prueba de la Planta de acuer
do con las condiciones de operacién recomendadas y especificadas,
y repetiréd la mencionada corrida de prueba tan frecuentemente co-
mo se requiera, de tal manera qgue se pueda determinar si las Ga--
rantias de Funcionamiento estarfan cubiertas durante una corrida-
de prueba, o que ajustes, si los hubiera, serfan necesarios que -
realizara el licenciador para facilitar una corrida de prueba sa-

tisfactoria.

3.-A partir de la fecha de iniciaci6n de la primera corrida de prue-
ba, se acepta un periédo de dfas para llevar a cabo una
corrida de prueba satisfactoria. Si durante este periodo la Plan-
ta no logra cumplir las Garantfas de Funcionamiento debido a cau-
sas atribufbles al disefio de licenciador, este por su propia --
cuenta realizard el disefio o servicios de ingenierfa adicionales-
necesarios para llevar a cabo las modificaciones, alteraciones o
"adiciones que licenciador considere necesarios para permitir a -
la Planta cumplir las Garantfas de Funcionamiento.

4.-Todas las corridas de prueba serin desarrolladas bajo las condi- .
ciones y procedimientos establecidos en las Garantfas de Funcio-
namiento. Toda responsabilidad-de licenciador para el cumpiimieg
to de las Garantfas de Funcionamiento terminarén:

a) Con el cumplimiento de las Garantfas de Funcionamiento que-
aqui se sefialan:
b) Con la renuncia de adquiriente a las Garantfas de Funciona-

miento.
c) Con la liguidacién de la cantidad por dafios incurridos por-

licenciador por incumplimiento de las Garantfas de Funciona

miento.
#
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5.~Se dispondr&n de las facilidades necesarias de laboratbrio para el
andlisis de pruebas de materias primas y productos de acuerdc con=
las especificaciones y recomendaciones de licenciador y el andli--
sis de productos se har& de acuerdo con los métodos de prueba indi
cados en el Anexo A, Artificulo IV y el andlisis de materias primas-
y productos auxiliares se hard de acuerdo con los métodos de prue-

bas inclufdos en el manual de operacifn,

6.-Los instrumentos usados para medir los paré&metros garantizados du-
rante las pruebas de aceptacifn serén calibrados por adquiriente -~
y dichas calibraciones serén sujetas a verificacién de_licenciador

previo a dichas pruebas.

7.-El nGmero y frecuencia de la toma de lecturas de los paréimetros ga
rantizados, la responsabilidad de la toma de lecturas y el procedi
miento de registro de tales lecturas ser& acordado entre licencia~
dor y adquiriente previo a la prueba de aceptacién. Para aste moti

. vo los procedimientos especificados en el Anexo A,Artfculo IV, a--

plicarén.

8.-El monto total de la responsabilidad de licenciador para cubrir -~

las €arantfas de Funcionamiento de la Planta serd de

9.+~58i dentro del perfodo de dfas establecido, las Garantfas de .,
Funcionamiento no han sido satisfechas y licenciador no ha sido 1i
berado de la responsabilidad consecuente, entonces adquiriente y -~

licenciador calculardn la liguidacién de los dafos segln:

a) Si la planta no alcanza la capacidad garantizada, licendiador
pagard una cantidad igual a por cada unidad de capa
cidad de producto abajo de la capacidad contratada y hasta --

un valor méximo de .

b) 8i la Planta falla en el cumplimiento de las garantfas de es-
pecificacién del producto se pagard lo siguiente:

b.1) por cada unidad que el contibne -
arriba de la garantfa de y hasta un m&ximo de-

b.2) por cada que el con-
tiene arriba de la garantfa de y hasta un mdximo-

#4
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de . _
b.3) por cada que el

contiene arriba de la garantfa de y hasta un m§

ximo de .

c)si la planta falla para alcanzar las garantfas de consumos es-
pecificados, licenciador pagard una cantidad igual al exce-
so del costo de produccifn variable, determinada o como se-
determine, para la operacién de la planta a la capacidad de
disefio por un perio&o de ' desde la fecha de acepta--
ci6n basado en el actual consumo de servicios y materias --
primas medidos durante la Gltima prueba de garantfa, tales-

pagos se har&n mensualmente.

CLAUSULA VII.-Liquidacién de Dafios.

si la Planta, durante las pruebas finales, no cumple con la capa-
cidad garantizada, o excede en los consumos de materias primas y
servicios garantizados, o no cumple con las especificaciones de-
productos garantizados como se menciona en el Anexo B, y licencia
dor no realiza las acciones correctivas, entonces licenciador --
quedard sujeto a los pagos definidos como liquidacifn de dafios , -
gue son las sumas que sean calculadas segln lo definido en la --
Cliusula anterior, y de acuerdo con los costos establecidos en -

el punto 9 de la Cl&usula VI.

CLAUSULA VIII.-Certificaci6n y Liberacifén de Responsabilidades.
Se entiende que si . durante una corrida de prueba o corridas de -

prueba repetidas como se define en el procedimiento de pruebas -
de garantfa licenciador cumple con las garantfas definidas en el
Anexo A, Artfculo III o si las mencionadas garantfas no fuéron -
cumplidas pero licenciador prueba que ha efectuado los pagos co
rrespondientes a las cantidades fijadas como penalizaciones para
la ligquidacién de dafios, o si licenciador ha efectuado las co --
rrecciones necesarias para que la planta cumpla con las garan --
tfas fijadas, entonces adquiriente extenderd un certificado que-
liberard a licenciador de sus obligaciones y responsabili?ades -

respecto al cumplimiento de garantias.

#a
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CLAUSULA IX.-Precio del Contrato.

Adquiriente pagard a licenciador por concepto de los servicios que -
comprenden el suministro objeto de este Contrato lo siguiente:

1,-Adquiriente pagard una regalfa, basada en lo siguiente !

2.-Todas las cantidades pagaderas a licenciadorserdn cubiertas en mone
da legal de en la siguiente direccién

3.-Adquiriente también pagard a licenciador una cantidad fija de
para cubrir los costos asociados con el disefio, los

sobrecostos generales y administrativos, la utilidad y gastos reem-
bolsables, en que incurra licenciador para la realizacién de la in-

genierfa bisica.

CLAUSULA X.-Pagos, forma de pagos e Impuestos,

La regalfia que adquiriente pagard a licenciador, serd pagado al re
cibo de las facturas correspondientes de licenciador sobre la base-
de_50% en ", 40% a la terminaci6n de la ingenierfa b4-

sica vy el 10% restante a la terminacifén de las Garantfas de Funciona

miento de la Planta 6 en esta forma: Bajo el siguiente programa

después de dfas después de la Fecha efectiva

" " - meses " L

Fl precio fijo establecido en la Cl&usula anterior serd pagaderoc en-
efectivo o por transferencia bancaria de acuerdo al siguiente pro--

grama:

i34
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FECHA . PAGOS

Estos pagos se harédn dentro de los dfas después de la pesen
tacién de las facturas correspondientes.,
Adquiriente est4i obligado de acuerdo con 1as Leyes de Mé&xico a rete--
ner el pago de impuestos derivados del pago del precio contractual --
del licenciador.
Adquiriente suministrari a licenciador en el mismo afio calendario en-

que tales impuestos seran pagados, recibos evidenciando que dichos im
puestos han sido pagados a nombre de licenciador. Licenciador usari -

tales comprobantes para el reembolso de impuestos corporativos en _

como un crédito de impuestos extranjeros, licenciador reem--
bolsard a adquiriente la cantidad que represente el beneficio obteni- .
do derivado del reconocimiento de tales impuestos.

CLAUSULA XI.-Obligaciones de licenciador y adquiriente.

1.-El licenciador proporcionard la ingenierfa bédsica del proceso de --

acuerdo con el alcance estipulado en el Anexo A. Licenciador presta
r4 ciertos servicios de Asistencia Técnica adicionales necesarios -
para el desarrollo del proyecto, consistentes en:

a) Asistir a adguiriente en la interpretacién de la informacién

técnica contenida en la ingenierfa bésica.

b) Asistir a adquiriente en la revisién de la ingenierfa de de-
talle que se realice para la Planta.

¢) Asistir a adquiriente en la revisién de los documentos de com
pra elaborados para la adquisici6én de los equipos principales,
asf como la asistencia en la supervisién de la fabricaci6n &g -

dichos equipos.

d) Asistir a adquiriente en el entrenamiento de personal de ope-
raci6n y mantenimiento para la planta. Adem&s del entrenamien
to a personal de laboratorio para llevar a cabo los procedi--
mientos de pruebas analiticas.

21
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e) Asistir a adquiriente durante la ereccién de la planta.
f) Asistir a adquiriente durante el arranque de la planta.

g) Asistir a adquiriente en la solucién de problemas operativos -
que se presenten en la planta.

La duracién de estos servicios estari sujeta a la presentacién
de un programa por parte de licenciador y a la aprobacién del
mismo por parte de adquiriente.

2.-Por su parte adquiriente hard lo siquiente para la ejecucién satis
factoria y contfnua del trabajo.

a) Proporcionar los datos bdsicos y la informacién requerida y que
forman parte de los Datos de Diserio del Proyecto. El disefio de
la Planta se basari en todo lo anterior.

b) Hacer los arreglos necesarios para introducir a México la infor
macifén suministrada por licenciador como ingenierfa bésica y --
obtener los permisos de importacién requeridos para tal efecto.

c) Suministrar copias de los C6digos locales que deber&n cumplirse
para la ejecuci6n del trabajo.

d) Permitir& a licenciador hacer visitas a la planta para hacer ob
servaciones técnicas.

3.-Las partes son totalmente responsables por cada una de las obliga-

ciones establecidas en este Contrato,

CLAUSULA XII.-Mejoras.

Licenciador transferird a adquiriente sin costo durante la vigen--
cia de este Contrato, toda la informacién técnica relativa a mejo-
ras hechas por licenciador o sus subsidiarias referente a la manu-
factura (producci6én), aplicacifn y comercializaciSn del(los) pro--
ducto(s)obtenido(s) de la planta construfda con la ingenieria bési

ca transferida con este Contrato.

A su vez en caso que adquiriente lleve a cabo una mejora imvortan-
te al proceso, transferird esta informacién técnica a licenciador=-
sin compensaci6n alguna.

Sin embargo si licenciador sublicencia a otro adquiriente las mejo

ras a la tecnologfa en cuestién, licenciador tendrd la obligacifn-

##
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de compensar econdmicamente a adquiriente mediante términos nego-
ciados mutuamente,

CLAUSULA XIII.-Visitas a Plantas.

Licenciador permitird a adquiriente el realizar visitas a plantas
similares con el objeto de conocer los problemas comunes de opera-
cién y mantenimiento de las mismas. En reciprocidad adquiriente en
lo futuro permitir§ que visiten su planta clientes potenciales de-
licenciador con el mismo f£in, siempre y cuando no vaya esto en per

juicio de adquiriente,

CLAUSULA XIV.-Vigencia y terminacifn anticipada.

Este contrato tendrd efecto a partir de la fecha efectiva durante-
10 afios. Antes de la terminacién de este perfodo de 10 afios, las -

partes pueden convenir en la prolongacifn del mismo.

Cualquiera de las partes puede dar por terminado este contrato si -
una de ellas premeditadamente o por nedligencia infringe alguna de-
las Cléusulas de este contrato y tal infraccién no es remediada den
tro de un plazo de dfas depués de cometida la falta y asf

lo notifica la parte infractora.

Este contrato se podr& considerar por terminado si cualquiera de -
las partes se declara no solvente o en quiebra, y esta terminacién-
se declararé efectiva dfas después de dicha declaracién.

CLAUSULA XV.-Fuerza mayor.

Se establece en este Contrato que en cualquier caso de fuerza mayor,
las partes ser&n relevadas de sus obligaciones aqui establecidas. -
Estas causas podrédn ser, pero sin limitarse a,actos de autoridades
gubernamentales, huelgas o actos efectuados por los trabajadores,-
fuegos, inundaciones, terremotos, explosiones, revueltas, guerra,-
rebeli6én, sabotaje, indisponibilidad o sustitucién o desviaci6n de-
la mano de obra o de los materiales o del equipo de operacién.

La parte afectada notificard inmediatamente a la otra parte del ori
gen de esta circunstancia no prevista, para discutir los efectos --
que esta eventualidad pueda generar y decidir que medidas correcti

vas serén tomadas.
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CLAUSULA XVI.~-Arbitraje vy leyes aplicables.

La interpretacién de este Contrato sersd de acuerdo con las leyes -
de México. En el caso de que surja cualquier conflicto debido al -
funcionamiento de este Contrato, que no pueda ser resuelto directa
mente por las partes, tal conflicto serd resuelto por tres arbi --
tros seleccionados segfin las reglas de la Comisién Interamericana-

de Arbitraje Comercial.

El arbitraje serd resuelto de acuerdo con las reglas de la Cémara-

Internacional de Comercio.

CLAUSULA XVII.-Sublicenciamiento y traspaso.

1.-Adquiriente esti legalmente autorizado con este Contrato a subli--
cenciar las patentes e ingenierfa bé&sica de licenciador objeto de
este Contrato.

2.-Ninguna de las partes traspasarf este Contrato en su totalidad, o
en parte, sin el consentimiento de la otra; pero este Contrato --

formard parte y pasarf a beneficio de los sucesores de los intere--
gses de todo o la mayor parte del negocio y los activos de cualgquie-

ra de las partes.

CLAUSULA XVIII.-Idioma.

Este Contrato se legaliza en ) ejemplares, consistentes en tex-
tos pbr duplicado en los idiomas Inglés y Espanol, Las partes acep--
tan que las versiones en Inglés y Espafiol son traducciones una de --
otra, pero que en los casos de diferencia en la interpretacién en--
tre ambas, la versién en espafiol (en inglés) serd la que rija.

CLAUSULA XIX.-Domicilios. : \

Todas las notificaciones a que se hace referencia en este Contrato,-

se harin por escrito y por lo que respecta a adquiriente serd sufi--
ciente en cualquiér caso, si son entregadas o envi&das por correo --

certificado o telégrafo dirigidas a:

Direccién k\

KT
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Y si son dirigidas a licenciador serd suficiente en cualquier caso,si
son entregadas o enviadas por correo certificado o telégrafo, dirigi-

das a:
Direccién

Cﬁalquiera de las partes tendrd el derecho de cambiar su domicilio, -
notificdndolo por escrito,entregado o enviado por correo certificado -
a la otra parte a la direccién en vigor. '

Este Contrato es firmado el dia del mes de '
del afio _, pera efectivo a partir del

En testimonio de lo cual, las partes han firmado este Contrato por -
¢onducto de sus representantes legalmente autorizados, y en presencia
de los testigos que firman a continuacién.

Adquiriente

Testigo

Licenciador

Testigo

ki e
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INDICE DE ANEXOS AL CONTRATO
ANEXO A.

Artfculo I.-Definicién de la planta

Artfculo II.-Definiciones del proceso.

Artfculo IIl.-Garantfas.

Artfculo IV.-Operacién inicial y aceptacién.

ANEXO B.

Artfculo 1.-Lista de Patentes.
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A N E X O A

Artfculo I.-Definicién de la Planta

I.1.0 Proceso.
I.2.0 Aclaraciones,
1.3.0 Descripcién del proceso.

1 Preparaci6n de la alimentacién.

2 Mecénica de las reacciones principales.
.3 Recuperacifén de Productos.

4 Otras operaciones auxiliares.

Artfculo II.-Especificaciones del proceso.

I1.1.0 Bases para el disefio del proceso.

II.1.1 Funci6én de la unidad.

IT1.1.2 Especificaciones de las alimentaciones.
II.1.3 Capacidad.

II.1.4 Especificaciones de Productos.

II.1.5 Modos de operacifn de la planta.

II.1.6 Condiciones al 1fmite de bateria.
II.1.7 Servicios.

II.1.8 Consumo estimado de servicios.

II.1.9 Productos quimicos.

II.1.10 Consumo de productos quimicos. ‘ <
II.1.11 Consideraciones misceléneas de disefio.
IX.1.12 Restricciones de las bases de disefio.

I1.1.13 Aclaraciones de disefio. .- : .

aArtfculo III.-Garantfas.

A, PBases_para_las_garantfas_de funcionamiento.

A.1.0 Personal de operacién.
A.1.1 Condiciones de operacién. : \\

A.l1.2 Rangos.
\ﬁ&
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A.1.3 Alimentaciones.

A.l.4 Suministro de necesidades de operacién.

A.l.5 Ingeniéria y Datos de Disefio por adquiriente.

A.1.6 Revisién del disefio y construccién.

A.l.7 Representante de licenciador en el sitio'de‘la obra.
B, Garantfas de funcionamiento de licenciador.

B.1.0 Condiciones en limites de baterfa.

B.1.1l Capacidad.

B.1.2 Limitaciones a las garantfas.,

Artfculo IV.-Operacifn inicial y aceptacién.

IV.A. Operacidén inicial.

IV.B ‘Arranque de las pruebas de aceptacién. '
IV.C Condiciones de las pruebas de aceptacién.
IV.D Duracién de las pruebas de aceptacién. >‘~ ;
IV.E Interrupcién de las pruebas de aceptacién.

IV.F Pruebas de aceptacién adicionales.

IV.G Satisfaccién de las garantfas de funcionamiento.
IV.H Pruebas de aceptaéidn de los datos de operacién.
IV.I  Muestreos en las pruebas de aceptéciﬁn.

IVv.J Evaluacién de los datos de las pruebas de aceptacién.
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A N E X O A

Articulo I. Definicién de la Planta.
I.1.0 Proceso.

I.1.1 La Planta de _ usar§ el proce-
so para la manufactura de

a partir de

Como alternativa, la Planta también aceptar& corrientes de des--
echo de otras plantas conteniendo

I.1.2 E1 diagrama de blogues inclufdo en esta seccién mues
tra el patrén de flujo entre las &reas principales del proceso.

I.1.3 La capacidad de la planta serd
de .

I.2.0 Aclaraciones. '
El alcance de trabajo de : cubre sola-

mente el disefio del proceso definido en esta seccién en el Artf- |

culo I, Seccidn 3.0 y el diserno mecénico de ; por tanto

las siguientes aclaraciones mayores aplican:

I.2.1 Adgquiriente llevard todos los servicios y alimenta---
ciones a los 1lfmites de baterfa de la planta de proceso, y toma-
r4 todos los productos y corrientes de salida desde los limites-
de baterfa de la planta de proceso.

del proceso requeridos para la planta serdn suministrados por --

adquiriente.

I1.2.3 Especificaciones de proceso para el almacenamiento-
de productos intermedios, siempre que sean necesarios,’estaran—
inclufdos en el alcance de trabajo de licenciador. También se -
‘incluyen todos los servicios necesarios para la verificaci6én --
yvrecirculacidn de productos y materias primas £fuera de especi

ficacidn. Adquiriente proveerd todos los otros almacenamientos.

I.2.4 Adquiriente dispondri de las corrientes de desecho
de y corrientes conta

minadas. ’ n
b5
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‘ I.2,5 Licenciador dispondrd de los servicios para el mane-
jo de las corrientes de desecho peligrosas como

I.3.0 Descripcién del proceso.

I.3.1 Preparacién de la alimentacién (Planos No.

I.3.2 Mecénica de las reacciones principales (Planos No.

I.3.3 Recuperacién de productos (Planos No.

I.3.4 Otras operaciones auxiliares (Planos No.

t#
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DIAGRAMAS DE BLOQUES DEL PROCESO
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Artfculo II.~Especificaciones del Proceso.

II.1.0 - Bases para el diseno del proceso:

II.1.1 ©La funcién de esta unidad ser& producir

Ir.1.2 Especificaciones de disefio de las alimentaciones.
La unidad ser4 disefiada para procesar

con el siguiente andlisis:

Ir.1.2.1 Materia Prima A
Composicifn (mol, % Vol, £ peso)

Densidad relativa
PH
Color

Condiciones criticas
‘Etc.

Ir.1.2.2 Materia Prima B

I1.1.2.3 Materia Prima C

Etc.

i
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II.1.3 cCapacidad

La unidad serd disefiada pra una produccién de

de

I1.1.3.1 Modos de Operacién.
La unidad ser& disenada para cumplir con los siguientes -

modos de operacifn:
Modo I Productos A = Kg/Hr. B = Kg/Hr.

Modo II
Modo IIX

I1.1.3.2 La unidad se espera pueda operar adecuadamente -
hasta $ de la capacidad de disefio.

II.1.4 Especificaciones de productos

II.1.4.1 Producto A

Pureza

Composicién

Color

Densidad relativa
PH

Ete.

IX.1.4.2 Producto B

1I.1.4.3 Producto C

Etc.

##
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IT.1.4.4 Subproductos

II.1.4.4.1 Subproducto A
Composicién )
PH
Etc.

I1.1.4.4.2 Subproducto B

Etc.
II.1.5 Modos operativos

Esta unidad ser4d capaz de producir

en los rangos siguientes:

Modos
I 11 II1
Materias Primas A
B
C
Productos A
B
C
Subproductos a
B
C

II.1.6 Condiciones en limite de bateria.
La planta seri disefiada para recibir las alimentaciones segfin
disefio y entregar los productos y subproductos a las temperaturas, --

presiones y estados como sigue:
Alimentaciones Temp. Pres. Estado

Materia Prima A
B

c

#e
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Temp . Pres. Estado

Corrientes de otras Plantas A

B
C
D
Productos
A
B
C
Subproductos
A
B
C
D

Corrientes de desecho
Acidas

Alcalinas

Neutralizadas

II.1.7 Servicios
Todos los servicios 'serin suministrados por adquiriente. Las

condiciones normales a limites de baterfa y condiciones ser&:

i
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II.1.7.2

I1.1.7.3

I1.1.7.4
i

I1.1.7.5

I1.1.7.6

Vapor y Condensado

Vapor de alta presién

", " medié "
" " baja ]

Condensado

Agua de enfriamiento

Suministro
Retorno
Factor de ensuciamiento de retorno

Agua de proceso (condensado frio)

Condiciones

Gas combustible

Poder calorffico Alto
P.C.B,

Composicién

p/T

Nitrégeno
Grado de pureza
o,

z

Cco.,

-~

P/T

Aire ambiente

T.méx/ T.min.
Prom.Mix/Min.
Presifn barométrica
HR, T bulbo hdmedo

4121

Pres, Temp .
Pres. Temp.
2

ft"-hr.°F/BTU

LE]
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IT.1.7.7 Electricidad

Potencia HP Volts Fases Frecuencia
Hasta 3/4 115 1 60
1 a 200 440 3 60
201 y mayores 4160 3 60

II.1.7.8 Aire de Instrumentos

Presién/Temp.

Punto de rocio

Impurezas

Otros

1I.1.8 Consumo estimado de servicios
Modos de Operacién

Kg/®Br

I 11 I1I

Vapor de alta presién

" " media presién

Condensado

Agua de enfriamiento

Incremento de temp.
Electricidad
Nitr6geno

Gas combustible
Etc.

II.1.9 Productos quimicos.
Los productos quimicos que seré&n suministrados a la planta y sus

caracteristicas en L.B,serén:

IT1.1.9.1 Sosa
Grado comercial
Solucién
B/T

L3
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I1.1.9.2 NaOH
Na_CoO_
& )

NaCl
Condicién

11.1.9.3 Refrigerante
Tipo: Frefn, propano, propileno, etc.

I1.1.9.4 Aceites para transferencia de calor
Tipo: Deutherm, etc.

I1.1.9.5 Inhibidor
Tipo
PH
Calor

Pureza
Etc.

I1I.1.9.6 Otros

II.1.10 Consumos de productos quimicos S
Kg/afio

Sosa
Inhibidor
Acido (sulfdrico, clorhidrico, etc)

II.1.11 ' Consideraciones misceléneas de disefio
II.1.11.1 Instrumentacién , E .‘f
"Tipo (neumética) )
II.1.11.2 Deshechos

Responsabilidad de

#H



II.l.12

1r.1.11.3

I1.1.11.4

I1.1.11.5

II.1.11.6

Almacenamiento
Productos intermedios

Alimentaciones y productos

Unidades
Temp. °c

Presién Kg/cm2

Flujo m3/hr. 6 Kg/hr.

Tanques y recipientes.
ASME, Sec. VIII, div.1l
API - 650

APTI - 620

Zona sismica III

Btc.

Intercambiadores de calor.
TEMA

Restricciones a las bases de disefio

I1.1.13.1

II.1.13 BAclaraciones del disefio."

Descargas de vilvulas de segquridad
AtmSsfera

Sistemas de desfogques

Otros.

#124
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II.1.13.2

IT.1.13.3

I1.1.13.4

0 I1,1.13.5

II.1.13.6

I11.1.13.7

Seleccién de bombas

Balances de servicios

Elevaciones

Plot Plan y elevaciones

Rehervidores

Unidades paquete

#125



II1.1.13.8

Diagramas de flujo de tuberfa e instrumentacién
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ARTICULO III
III.A Bases para las pruebas de garantfa.

Despué€s que la unidad ha sido terminada y puesta en operacién
por adquiriente; y después que tales perfodos preliminares de opera
cién que licenciador considere necesarios para ajustes, adquiriente-
podrd conducir las pruebas de aceptacién bajo las condiciones especi
ficadas en este Articulo III y en el Artfculo IV siguiente.

1.0 Personal de operacién.
La unidad serd operada por personal de adquiriente.

1.1 Condiciones de operacién.

La unidad seri operada por personal de adquiriente a las-
condiciones de operacién mostradas en los diagramas de flujo-
aplicables y de acuerdo con las instrucciones especificas de-
licenciador. '

La unidad seri operada para producir los productos y sub-

productos de acuerdo con las siguientes especificaciones.

Producto A
Pureza

Color APHA
Densidad relativa

Garantias
Etc.

Producto B

- Producto C

t#
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Durante una corrida de pruebas de garantfa, la conversién de ma-
terias primas y la eficiencia de esta conversién no serf menor a la -
siguiente:

% para

$ para’

la eficiencia de conversién se define como:

ddndé a= a4b+c'

1.2 Rangos.
La unidad seri operada a los rangos de operacién para pro-

ducir la siguiente distribucién de productos:

Alimentaciones
Productos A B o

1.3 Alimentaciones

La unidad ser§ operada con las siguientes clasesde ali--

mentacién.

Alimentacién A como se define en el Artficulo II
Seccién 1.2.1

Alimentacién B

Etc.

##
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1.4 Suministrc de necesidades de operacién.

Adquiriente suministrard a la Unidad con los suministros ade-
cuados en forma ininterrumpida de alimentaciones y servicios, asi
como de productos quimicos y suministros requeridos a las condicio-
nes de L.B. especificadas en la subseccif6n aplicable de "Bases de -

Disenio"

1.5 Ingenierfa y datos de disefio por adquiriente .

Adquiriente serd responsable de la validez yexactitud de los
datos de ingenierfa suministrados por &1.

1.6 Revisi6n de disefio y construccién.

Licenciador revisard y comentard la ingenierfa de detalle y la

construccién de la unidad.

1.7 Representantes de licenciador en el sitio de la planta.
. Durante las pruebas de aceptacién para cumplir con las garan--
tfas de funcionamiento licenciador tendrd un ndmero de representan-

tes para ayudar a conducir las pruebas.

IIX.3 Garantfas de funcionamiento de licenciador.

Licenciador garantizard que la unidad cumplird con las garantfas -

listadas en sequida.

1.0 Condiciones en L.B.

La unidad seri disefiada para recibir las alimentaciones y en--
tregar los productos a las condiciones de L.B. especificados en -
el Articulo II, seccién 1.6,

1.1 cCapacidad.

El disefic de la unidad tendr& la capacidad de producir los pro-
ductos y subproductos especificados en el Artfculo II.A, seccién 1.1
en los rangos especificados en el Articulo II.A, seccidén 1.2, y ten-
drd la capacidad de bombear, comprimir, calentar, vaporizar, fraccio’
nar, condensar, y/o enfriar la carga, productos intermedios, y co --
rrientes de productos como sea requerido por el proceso y tendri la-
capacidad de entregar las corrientes especificadas en el Articulo =--
I1I.A, seccibn 1.1 y a los rangos horarios especificados en el Artfi-

##
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culo III.A, seccién 1.2 y a los L.B. con la eficiencia de conver--

gién igual o mayor que las fijadas en el Artfculo III.A, seccifn -
2,1.

1.2 Limitaci6n de garantias.

Las pruebas de garantfa se limitan a las especificadas en es-
te Artficulo III.B.

##
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ARTICULO IV. Operacién inicial, pruebas de aceptacién y aceptacién.

IV.A. Operaci6n inicial.

Cuando licenciador determine que la unidad estd lista para la-
operacifn inicial, licenciador lo notificard a adquiriente por escri
to. Entonces adquiriente instalard catalizadores, productos gquimi--
cos, materias primas y cualquier otro suministro necesario para la =-
operacién inicial de la planta, la cual iniciard y continuar4&, inclu-
yendo el mantenimiento y prueba de los aparatos de pruebas, hasta que
la unidad sea aceptada.

IV.B. Inicio de las pruebas de aceptacién.

Después que licenciador consiga una operacién inicial satisfac-
toria, lo notificard a adquiriente por escrito indicando que licencia-
dor estd listo para realizar las pruebas de garantfia sobre las bases-
aquf asentadas.

IV.C. Aceptacién de las condiciones de prueba.

Las pruebas de aceptacién ser&n hechas bajo las condiciones espe

cificadas en el Artfculo III.A. "Bases de las Pruebas de Garantia".

IV.D. Duraci&n de las pruebas de aceptacién.
Las corridas de pruebas de aceptacién se extenderdn por un perio
do de 72 horas . en forma continua.

IV.E. Interrupcién de las pruebas de garantia.

En el caso que las corridas de prueba sean interrumpidas por al-
guna falla o por algln problema de operacién, la condicién de la falla
serd corregida y se restaurardn las condiciones de prueba, para que se

continue con las pruebas mencionadas.

IV.F. Pruebas de aceptaci6n adicionales.

8i debido a una incorrecta ingenierfa bé&sica, algunas de las ga-~
rantfas de funcionamiento inclufdas en el Artfculo III.B no son cumpli.
das, pruebas adicionales de aceptacién serén necesarias realizar. En -
caso de que no se cumplan, licenciador har4 los cambios necesarios en
su ingenierfa bdsica, para poder alcanzar el cumplimiento de dichas ga
rantfias de acuerdo a los términos del contrato.

H#
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IV.G. Cumplimiento de las garantfas de funcionamiento.

Cuando todas las garantfas de funcionamiento de licenciador ha-
yan sido satisfechas, adquiriente serd notificado por escrito para -
que certifique en una corrida de prueba que dichas garantias de fun--

cionamiento han sido cumplidas.

IV.H, Prueba de aceptacif6n de los datos de operacién.

Antes de proceder con la prueba de aceptacién, licenciador y --
adquiriente se pondrén de acuerdo en que datos de operacién serén re
gistrados y la manera en que estos datos sridn tomados y su evaluacién,
La medici6én de las corrientes lfquidas ser&n hechas con tangues debi-
damente calibrados o con orificios de medicién, rotdmetros o medido--
res de desplazamiento positivo. La medicién de las corrientes gaseo--
sas serén con orificios o con medidores de desplazamiento positivo, y
la f6érmula de la American Gas Association ser& usada para todas las -
correcciones de los célculos. Adguiriente serd responsable de la to-~
ma y registro de los datos de la corrida de prueba.

IV.I. Aceptaci6én de pruebas de muestras.

Una cantidad de muestras serdn tomadas durante cada periodo de--
24 horas durante el periodo total de corrida de prueba. Estas mues -
tras deberdn hacerse a todas las corrientes sean necesarias verificar
que cumplan con las garantfas de funcionamiento. La localizacién y mé§
todos de muestreo serdn responsabilidad de licenciador y las muestras
serén en volimen suficiente gue sirvan para_3 _ evaluaciones comple--

tas.

Las tomas de muestras y las pruebas de todas las muestras seré&-
obligaci6n de adquiriente vy las pruebas seré&n hechas en los laborato
rios de adquiriente o en un laboratorio indusirial acreditado. Perso-
nal de licenciador tendri libre acceso al laboratorio donde se reali
zan las pruebas y podri tomar una parte de dichas muestras para que -
realice sus propias pruebas en los laboratorios de licenciador .

Personal de adquiriente tendrd libre acceso a los laboratorios
de licenciador donde se realizan las pruebas. '

rodas las pruebas ser&n hechas de acuerdo con los métodos de --
pruebas de licenciador aprobadas previamente por adquiriente. Si los
procedimientos de licenciador no han sido establecidos, entonces la -
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conduccién de las pruebas se hardn en base a los métodos de prueba de
la ASTM, o si no existe un mé&todo de prueba aplicable de la ASTM, en-~
tonces se acuerda que dichas pruebas se hardn bajo los mé&todos de ad-

dquiriente.

IV.J. Evaluacién de los datos de las pruebas de aceptacién.

La evaluacién de los datos de pruebas de laboratorio se har§ --
por licenciador y transmitir& por escrito a adquiriente 1los resulta-
dos de dicha evaluaci6n de los datos de las pruebas de aceptacién, in
dicando si las garantfas de funcionamiento relativas a tales pruebas-
de aceptacién han sido satisfechas o no.

Adquiriente por su parte también notificar& por escrito a licen-
ciador si dichas garantias de funcionamiento han sido satisfechas o --

no.

##
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A N E X O B

Artfculo I.- Lista de Patentes.

Ndmero Fecha legal Tftulo Propietario
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CONTRATO TIPO DE SECRECIA
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CONTRATO TIPO DE SECRECIA PARA LA TRANSFERENCIA DE

INFORMACION CONFIDENCIAL

ACUERDO FECHADO

REALIZADO ENTRE

Licenciador

Y

Adquiriente

Acuerdo de contrato respecto a propiedad de informacidn

En consideracién a la buena voluntad de licenciador para con-
ceder a adquiriente permiso de recibir informacién relativa al pro-

ceso ; por este medio adguiriente se compro-
meta y acuerda lo siguiente:

1.-Adgquiriente reconoce que la informacién que le serd revela
da por licenciador comprende cierta informacién confidencial, la cual
es propiedad de licenciador y que pone a su disposicién para su eva--
luaci6n y posteriormente para su beneficio mediante su uso en la ---
construccifn y operaci6én de una planta para la manufactura de

bajo licencia de licenciador en caso de resultar la

propuesta seleccionada después del proceso de evaluacién.

2.-Sujeto a los términos y condiciones del Pirrafo 3 siguiente,
adquiriente se compromete a poner su mejor esfuerzo para asegurar --
que en el perfodo de 10 afios a partir de lafirma de este compromiso,-
sus directores, oficiales y empleados a:

a) Manterer en estricta confidencia toda la informacién y da _

tos recibidos directamente de licenciador referido en el Pdrrafo 1 an

terior.

b) Usar tal informacién y datos con el prooésito de que ad--
quiriente lleve a cabo la evaluacién del proceso primero y por otro la

do, ayudar en el disefio o construccién de dicha Planta en relacidn con

#%
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sus operaciones bajo la licencia de licenciador Y no para otro pro-
p6sito hasta que tal informacién y datos permanezcan sin publicarse. -

3.-Se entiende que nada de esto impedird la publicacién y --

uso de esta informacién y datos que:

a) Son materia & de registro ptblico o reconocida a ad --
quiriente antes de la recepcifn de que la informacién le sea reve

lada por licenciador.

b} Que dicha informacién después de recibida por adquirien-
te directamente por licenciador sea publicada sin ninguna falta de --

adquiriente , a condicién de que en cada caso a) y b), adquiriente -
se justifique suministrando a licenciador pruebas de estas acciones-

previas.

¢) Que dicha informaci6n ha sido adgquirida legalmente por-
adquiriente de otros que no tienen obligaci6én directa o indirecta --
con licenciador con respecto a dicha informacién y datos o alguna par

te de ella.

4.-Adquiriente reconoce que sus obligaciones bajo los pérra
" fos 1.a3 de este acuerdo se mantendr&n en efecto por 10 afios a partir

de la firma de este acuerdo.

Hecho y ejecutado por duplicado en México '
y fechado el .
Aceptado:
Adquiriente
[
Testigo
Licenciador ' Lo, j

i
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A N E X O 4

EJEMPLO DE BASES DE DISERNO

Se presenta un cuestionario para la elaboracién de
las bases de disefio, con datos que servir&n para que el 1i
cenciador haga su propuesta. A la vez, facilitan la evalua
cién técnica y son de gran utilidad en el desarrollo de 1la

ingenierfa para el proyecto.

##
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CUESTIONARIO PARA LA ELABORACION DE BASES
DE DISERO

Nombre de la Planta ‘ . Fecha
Localizaci6n

No. de Contrato

1,- GENERALIDADES

1.1 Funcién de la Planta

"Produccién de

1.2 Tipo de Proceso

Proceso "B", Cloracién de Hidrocarburos.

2.,- CAPACIDAD, RENDIMIENTO Y FLEXIBILIDAD

2.1 Factor de Servicio . 6;9.i356 éiaé)aﬁé)

2.2 Capacidad y Rendimiento

a) Disefio Producci6n de ton/afno de
Y

b) Normal Produccién de ‘ ton/afo de
Y

¢c) Minimo 60% de la capacidad normal.

4
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2,3 Flexibilidad *

La planta deberd seguir operando bajo las siguientes condi
" ciones:

a) Falla de electricidad, sf » No X, —
Observaciones

b) Falla de vapor: Sf{ ‘ No x‘
Observaciones

c) Falla de Aire: sf No X
Observaciones

d) Otras:

2.4 é¢Se requiere preveer aumentos de capacidad en futuras am-
pliaciones? '

3.~ ESPECIFICACIONES DE LAS ALIMENTACIONES DE PROCESO:

Listar las diferentes alimentaciones a la planta, indicando pa
ra cada una de ellas su COMPOSICION, IMPUREZAS Y FLUJO.

PROPANO . CLORO

C3H8 96% mol min. Cl2 4 99.75% mol min.
C4+ 0.5% mol min. N2 1000 ppm max.
Etano 3% mol méx. 02 250 ppm méx.
H,0 50 ppm m&x. co, _ 1000 ppm méx.
Azufre total 2 ppm méx. H20 25 ppm max.
Co, 500 ppm m&x.

#4
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4.- ESPECIFICACIONES DE LOS PRODUCTOS:

Indicar las especificaciones y/6 composicién que deber&n tener
los productos de la planta, asi como el flujo requerido.

Por ejemplo:

PERCLOROETILENO:

PCE 98.8% .peso min.

CTC 50 pom max.

Hexacloroetano 25 pPpPm max.

Tricloroetileno 50 pPm max. - ]
Residuos 10 pom max.

TETRACLORURO DE CARBONO:

CTC 99.5% 'pPeso min.
PCE 50 ° ppm max.
Triclorcetileno 100 . ppm max.
Cloroformo 100 . ppm max.
Residuos 5 . ppm max.

* MODOS DE OPERACION: ,
\

MODO I MODO II
Alimentacién (Kg/Hr):
Propano 940 412
Cloro 9989 7835
Productos (Kg/Hr):
CTC : 333 3686
PCE 3686 333

##
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S.- ALIMENTACION A LA PLANTA:

5.1 Condiciones de las alimentaciones en Limite de Bateria:

Alimentaci6én Edo., Fisico Presifn Man Temperatura Forma de
' (Kg./cm2) (°C ) Recibo
Max/Nor/Min. Max/Nor/Min

Propano 1fquido 9/8.5/8. 45/13/ -- tuberia

Cloro 1fquido 11/10.5/9.5 43/13/ -- tuberfa

/

5.2 Dpefinir los elementos de seguridad existentes gue protegen
a las lfineas de alimentacidn.

6.- CONDICIONES DE LOS PRODUCTOS EN LIMITES DE BATERIA.

Producto Edo. Ffsico Presién Man Temperatura Forma de
(Kg./cm2) (°c) Recibo
Max/Nor/Min. Max/Nor/Min

#é
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7.- ELIMINACION DE DESECHOS.

7.1

7.2

Normas y Requerimientos respecto a la pureza de:

a) Agua _Subsecretarfa de Mejoramiento del Ambiente

b) Aire Secretarfa de Salubridad y Asistencia.

c) Otros

Sistemas preferidos de alimentacién de desechos.

Tanque de neutralizacién para desechos: orgdnicos e

incinerador.

8.~ INSTALACIONES REQUERIDAS DE ALMACENAMIENTO,

8.1

8.2 Productos

Alimentaciones .
. tanques: oropano v cloro con cavacidad

suministro de 3 dfas de operacién.

tanques: percloroetileno y tetracloruro de

carbono con cavacidad para la produccibén de 5 dfas.

9.- SERVICIOS AUXILIARES.

9.1

Vapor
¢Serd generado dentro de Lfmites de Baterifa?

si No X

En caso afirmativo indicar capacidad extra requerida y

para que niveles,
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Si no sers generado dentro de Limites de Baterfa, favor
de llenar el siguiente cuestionario:

9.1.1 Vapor de alta presién en L.B. No aplicable

Min. Norm. Max.

Presi6n

Temperatura
Calidad
Disponibilidad

9.1.2 Vapor de media vresién en L.B. No aplicable

Min. Norm. Max.

Presién

Temperatura
Calidad
Disponibilidad

9.1.3 Vapor de baja presi6én en L.B.

Min. - Norm. Max.
Presién (man) 5 kg/cm2 6.Kg/cm2 8.2 Kg/cm2'
Temperatura . l60°C 166°C - 176°C
Calidad Saturado Saturado Saturado

Disponibilidad

Retorno de Condensado No aplicable.

9.2.1 Condensado de alta presién en L.B. No aplicable

Presi6n minima

Temperatura .%

f
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9.4

9.5
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9.2.2 Condensado de media presién en L.B. No aplicable

Presi6én Minima

Temperatura

9.2.3 Condensado de baja presién en L.B.

Presién Minima 3.5 Kg/cm2 man.

Temperatura 143°C

9.2.4 Extensién de la recuperacién de condensado
Tanque de condensados.

Agqua de Enfriamiento

Fuente de Suministro Pozo

Sistema de Enfriamiento Torres de enfriamiento

Presidén de entrada en L.B. 7 Kg/cm2

Temperatura de entrada en L.B. 32°C

Disponibilidad Suficiente

Presién de retorno en L.B. (MIn.,) 5 ngcm2

Temperatura de retorno en L.B. (Mdx.) 46° C

Andlisis
alcalinidad (fenolftaleina)=0 SO, ppm=56
alcalinidad pom como CaC0.=20 turbidez ppm como Si02f18

alcalinidad ppm como CL=8

pureza opm come caC0.,=10
[

Agua para Servicios y Usos Sanitarios

Fuente de Suministro Pozo

Presifén en L.B. 7 Kg/cm2

Temperatura en L.B. 32°C

Disponibilidad

Agua Potable

Anilisis Quimico ;
pH=6.5-8.5; 0, disuelto 80% del valor de saturacifén a 20°C.. -

Aceites y grasa=0; s6lidos no mayor a 1000 ppm.
turbidez=10 unidades de Jackson; color olatino cobalto 20

Sustancias en flotacién = ninguna.
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Andlisis Bacteriolégico

Presién en L.B.

Temperatura en L.B.

Disponibilidad

Agua contra incendio

Presién en L.B. . 13 Kg/cm?man,

Disponibilidad

Agua para Caldera. No aplicable.

An8lisis

Presién en L.B.

Temperatura en L.B.

Disponibilidad

~ Agua de Proceso. No aplicable.

Fuente de suministro
Andlisis

Presién en L.B.

Temperatura en L.B.

Disponibilidad

Aire de Instrumentos

Suministrado: Por integracién de plantas.

Generado
Indicar sf se integrard a algln sistema general fuera de L.B.

sf X No
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Capacidad extra requerida Ninguna

Presi6n del Sistema 7 Kg/cm2 man.
Punto de Rocio - 40°C
Impurezas (Fierro, aceite, etc.) Ninguna.

9.10 Aire de Planta

Suministrado: Por integracién de plantas.

Generado:

Indicar sf se integrard a algdn sistema general fuera de L.B.

si No

Capacidad extra requerida
Presién del Sistema 7 Kg/cm2

9.11 Combustible. No aplicable.
9.11.1 Gas

Fuente de suministro

~ Naturaleza

Composici6n base htmeda

Peso molecular

Densidad Relativa
Poder Calorffico bajo (L.H.V.)
Presién en L.B.

Temperatura en L.B.
Disponibilidad

9.11.2 Liquido

Fuente de Suministro

Naturaleza
Andlisis Quimico

Azufre
Carbén
Metales

##
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9.13

Peso especifico

Viscosidad

Poder calorifico bajo (L.E.V.)

Presi6n en L.B.

Temperatura en L.B.

Disponibilidad

9.11.3 sélido

Fuente de suministro

Naturaleza

Composicién base hdmeda

Densidad real

Densidad aparente

Tamano de particula

Porciento de cenizas

Porciento. calorffico bajo (L.H.V.)

Forma de entrega

Disponibilidad

Refrigeracién.

Naturaleza del Refrigerante _ Propano

Composicién Igual a la de alimentacién

Forma de entrega en L.B. _Liquido

Presién en L.B8. 8.5 Kg/cm2 man

Temperatura en L.B. _13°C

Disponibilidad

Inertes

Naturaleza N_
Composicién -Comercial

{ )

Forma de entrega en L.B. cilindros

Presién en L.B.

H#
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Temperatura en L.B.

Disponibilidad

Alimentacién de Energfa Eléctrica
' de C.F.E. via la estaci6én reductora

Fuente (s) de Suministro de integracién de plantas.

Interrupciones: Frecuencia 20-30 Veces/arfio
duraci6én Méxima: 12 hrs. Promedio 15-20 min
causas Tormentas elé&ctricas y fallas mecé-

nicas. Tiempo perdido por afio - 80 hs.
Tensibn 440/220 volt.
Ndmero de fases 3
Frecuencia - 60 CPS

Capacidad interruptiva de corto circuito

Factor de potencia, min.

Ndmero de conductores

Seccién de conductores

Material del conductor

Aislamiento del conductor

Didmetro del ducto

Material del ducto

Acometida (Subterrédnea o Aérea) Subterrédnea

Nivel y coordenadas de la acometida

Alimentacién de Energfa Eléctrica de Emergencia 20% de la

demanda normal
Fuente de Suministro Por integraci6n de plantas (turbinas de
Tensi6n 440/220 volt. . vapor) .
Ndmero de Fases __ 3

Frecuencia 60 CPS
Capacidad interruptiva de corto circuito

NGmero de conductores

Seccién de conductores

Material del conductor

Aislamiento del conductor
Acometida (Subterrédnea o Aérea) Subterrénea.

Nivel y coordenadas de la acometida

##
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9.16 Teléfonos

Criterio de comunicaciones externa o interna
interna por interfé6n

externa vor conmutador

Ndmero de hilos 4
Seccién de hilos
Capacidad disponible del conmutador (si existe) 15 lfneas
Acometida (Subterrédnea o Aérea) _subterrdnea.

9.17 Desfogue

Resvonsabilidad de disefio
Hasta L.B. Sf X No
Hasta el quemador st No X
Caracteristicas de los cabezales disponibles fuera de L.B.

Ntnero
Didmetro

Especificaci6n

Flujo méximo actual

miaximo posible

Temperatura

Causas de desfogue

Caracterfsticas del guemador

10.- SISTEMAS DE SEGURIDAD

10.1 Sistemas contra incendio
Normas o criterio de Disefno para:

Red contra incendio Tuberfa enterrada con vdlvulas de

Blogqueo tipo poste, hidrantes y monitores.
Equipo mévil y port&til Camioneta contra incendio

Extinguidores locales.
Rociadores Sistema de rociadores en almacén de productos

quimicos y en laboratorio de control.
Cémaras de Espuma __ Junto con camioneta contra incendio.

#
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10.2 Proteccién de Personal

Duchas st X No
Tomas de aire SI X No
Otros Mascarillas contra gases, lentes de segqguridad

11.- CONDICIONES CLIMATOLOGICAS

11.1 Temperatura

De ser posible adjuntar un registro diario de temperaturas de

los Gltimas 5 afios; si no, llenar el siguiente cuestionario:
Temperaturas:

M&xima' extrema 38.6°C
Minima extrema 13.3°C
Maxima promedio 28°C '
Minima promedia _23°C
Promedio 25.5°C

Promedio del méds caliente 28°C
Promedio del mds frio 23°C
De bulbo hdmedo promedio 25.6°C

11.2 Precipitaci6n pluvial

11.2.1 De ser posible adjuntar un registro diario de preci-
pitacién de los Gltimos 5 afos; si no, llenar el --

cuestionario siguiente:

Precipitacién pluvial:

Horario m&ximo 80 mm Octubre
M&axima en 12 a 24 horas 331 mm Octubre

Anual media 2600 mm

11.2.2 Estadisticas de tormentas eléctricas
50 por arfio.
Nimero de tormentas en cada mes: Enero
Febrero Marzo Abril

Mayo Junio Julio
Agosto Septiembre _ Octubre

##
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Noviembre Diciembre

11.3 Viento

Direccién de los vientos dominantes De noroeste a sur este

Direcci6n de los vientos reinantes De norte a sur
Velocidad media 30 km/Hr
Velocidad mé&xima 160 km/Hr

11.4 Humedad

M&xima 86% a 13 °C
Minima 35-40% a 28 °C

11.5 Atm6sfera

Presién atmosférica 1.033 Kg/cm2

11.6 Atm6sfera corrosiva st X No

Contaminantes 80,, SO., Cl,
4 =4 £

LOCALIZACION DE LA PLANTA

Adjuntar plano de localizacién de la planta.

12.1. Coordenadas de limites de bateria

12.2 Elevacién de la planta sobre el nivel del mar 10 m.

12.3 Previsiones para futuras ampliaciones

BASES DE DISERO ELECTRICO

13.1 cC6digo para clasificacién de &reas NEMA

13.2 Resistividad eléctrica del terreno:

Promedio ‘M&xima - Minima

13.3 Caracterfsticas de la alimentacién a motores.
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13.4

13.5

13.6

BASES

14.1

14.2

14.3

4153

Potencia HP Volts - Fases
be % a 3/4 115 1
De 1 a 200 220/440 3
De

Corriente para alumbrado

/Volts ‘115 Fases 1

Corriente para instrumentos de control

Volts 115 Fases 1

Distribucién de corriente dentro de L.B. (A&rea 6 Subterrénea)

DE DISENO PARA TUBERIAS

Soportes de tuberfa y trincheras

Tipo de Soportes Racks.

Requerimientos especiales de altura de soportes en L.B. 5.5 m

Se permite el uso de trincheras? sf X No
Drenaijes

Material Elevaci6n
Tipos de Drenaje Receptor Preferido en L.B.
Aceitoso Integracién de Plantas Concreto. -
Pluvial " Concreto Trincheras
Sanitario " Ac. Carbén
Quimico Barro vidriado.

Maqueta y Dibujoé

Se hard maqueta st No X~

Tipo de dibujos que se desean:

##
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BASES

15.1

Plantas y elevaciones st
Isométricos de tuberia de
Acero al Carbén st -
Isométricos de tuberfa de
Inoxidable st

Despieces de tuberfa de

#154

Acero al Carbén st ' v'.rnéﬁ
Despieces de tuberfa de B ’
Inoxidable st ) 'Nq _

DE DISENO CIVIL

Solicitaciones por viento y sismo

15.1.1

15.1.2

15.1.3

¢Se acepta el uso del "Manual de Disefio de Obras Ci-
viles de la C.,F.E. ?

Sismo ' si No
Viento st No

Solicitaciones por Viento

(No aplica en céso de aceptarse el uso del Manual de
Disenio de Obras Civiles de la C.F.E.)

Altura Presi6n sobre un plano per-
: pendicular en Kg/cm.2

Solicitaciones por Sismo:

(No aplica en caso de aceptarse el uso del Manual --
de Disefio de Obras Civiles de la C.F.E.)

Tipo de Estructura Coeficiente Sismico
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17.-

15.2

15.3

15.4

15.5

BASES

16.1

16.2

16.3

BASES

17.1

_#155 |

Nivel de piso terminado. 10 m.,

Nivel Fredtico 7.5 m.

Informacién general sobre el tipo de suelo @ Pantanoso.

Tipo de edificios o construcciones que se desean dentro de
L.B. '

Cuarto de Control de Instrumentos sf X No

Cuarto de Control Eléctrico sf X No

Oficinas - . st X No :
Sanitarios sf X No %
Cobertizos para compresoras de ;
Proceso Sf_X No g
Cobertizos para compresoras de g
aire si No X |
Cobertizos para bombas ' sfI_ X No %

Otros

DE DISENO PARA INSTRUMENTOS

Tipo de tablero (grdfico, semigrdfico o no gr&fico)

Semigrédfico

Tipo de sefial (Eléctrica o Neum&tica) neumdtica

Tipo de tubo para sistema neumdtico (multitubo o tubo de co- i
bre) multitubo

PARA DISENO DE EQUIPO
Compresoras

Tipo preferido de compresoras _reciprocante

Tipo preferido de Accionadores motor eléctrico

Sobredisenio deseado 20%

##
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17.2 Bombas -

Tipo de accionadores motor eléctrico

17.3 Cambiadores de Calor.

Informacién disponible sobre factores de incrustacién deter

minados en operacién R. del agua - 0.003

NORMAS, CODIGOS ¥ ESPECIFICACIONES

- Intercambiadores de calor’ TEMA R

- Recipientes
a presién ASME-VITI
atmosférica API

- Bombas HIS, API, AVS

- Compresores API, AGMA

- Motores eléctricos NEMA

- Tuberia ANSI B31.3

- Instrumentos , AIST

- Civil CFE

##
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MANUALES DE INFORMACION TRANSFERIDA
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MANUALES DE INFORMACION TECNICA QUE
ACOMPARIA A LA TRANSFERENCIA TECNOLOGICA.

I.-Manual de Indenierfa Bisica
II.-Manual de Operacidén

III.-Manual para Control de Calidad (Procedimientos Analf-

ticos)

IV.-Manual de Seguridad

V.-Manual para el tratamiento de efluentes y control ambien-
tal.

##
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I.-Manual de la Ingenierfa Bdsica.

I.1.-Bases de Diseno

a)
b)

c)

d)

e)

)

g)

h)

Funcién de la planta
Tipo de proceso
Capacidad, rendimiento v flexibilidad

-

c.l Factor de servicio

c.2 Capacidad: Disefio, Normal, Mé&ximo

c.3 Rendimiento

c.3 Flexibilidad

c.4 Ampliaciones futuras por aumentos de cavacidad

Especificaciones de las alimentaciones

d.l Especificaciones técnicas ' ) .

d.2 Condiciones en L.B.

Especificaciones de los productos

e.l Especificaciones técnicas ,g

e.2 Condiciones en L.B.
Eliminacién de deshechos.

£.1 Normas y requerimientos, Agua, aire, otros
£.2 Sistemas de eliminaci6n de deshechos

Instalaciones requeridas de almacenamiento

g.l Alimentaciones
g.2 Productos intermedios

g.3 Productos
Servicios auxiliares

h.1 Vapor: Generacién dentro de L.B. o fuera de L.B.
h.1.1 VNiveles de generacién: Alta, media y baja pre-
sién.
h.2 Condensados
4.2.1 Calientes 6 frios
h.3 Agua de enfriamiento: Fuente, sistema a usar, condi--
ciones de entrada y salida a L.B., disponibilidad y -

andlisis, factor de ensuciamiento.
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h.4" Agua para servicios y uso sanitario: Fuente, condicio

nes, disponibilidad

""h.5 Agua potable: an&lisis

h.6 Agua contraincendio: Condiciones

h.7 Agua para calderas: Andlisis, condiciones,disvonibili-~
dad.

h.8 Agua de proceso: Fuente, andlisis, condiciones, dispo
nibilidad

h.9 Aire de instrumentos: suministro, capacidad,condiciones

h.10 Aire de planta: suministro, capacidad, condiciones

h.11 Combustibles:

h.11.1 Gas, Fuente, composicién, P.M., densidad, poder
calorffico, alto y bajo, condiciones, disponibi
lidad. .

h.11.2 Liquido: Fuente,'composicidn, P.M., densidad, -
poder calorffico alto y bajo, condiciones, dis-
ponibilidad

h.11.3 Sélidq: Fuente, composicién, densidad, tamano -
de particula, % de cenizas, poder calorifico ba
jo, forma de entrega, disponibilidad.

h.12 Refrigeracién: Naturaleza, composici6n, condiciones, -

disponibilidad.
h.13 Inertes: Naturaleza, composicién, condiciones, disponi
bilidad.

h.l4 Energfa eléctrica: Fuente, voltaje, frecuencia, fases,
factor de potencia, acometida, niveles de suministro.

h.15 Energfa eléctrica de emergencia: Fuente, voltaje, fre
cuencia, fases, factor de potencia, acometida, nivel--
de suministro.

h.1l6 Teléfonos.

h.17 Desfogue: Disefio, condiciones, causas, caracterfsticas.

Sistemas de seguridad.

i.1 Sistema contraincendio: Normas, red, equipo, protec --

cién personal.

Condiciones climatolégicas.
j.1 Temperatura: Mdx., min, prom., humedad relativa

j.2 Precipitacién pluvial.
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1)

m)

1)

o)

p)

q)

j.3
j.4
j.s
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Estadfsticas de tormentas elé&ctricas
Viento: Direccién,velocidad

Presién atmosférica

Localizacién de la planta.

k.1
k.2
k.3

Coordenadas de L.B.
Elevaci6n sobre el nivel del mar

Previsiones para ampliaciones futuras

Bases de disenio eléctricas.

Clasificaci6n de &reas
Caracteristicas de alimentacién a motores
Alumbrado e instrumentos

Distribucién

Bases de disefio para tuberfas

m.l
m.2

m.3

Soportes de tuberfas y trincheras
Drenajes

Dibujos -

Bases de diseno civil.

n.l
n.2
n.3
n.4

n.5

Solicitaciones de viento y sismo
Nivel de piso terminado

Nivel freético

Tipo de suelo

Tipo de edificios

Bases de disefio de instrumentos

o.1 Tableros

0.2 Tipo de senal

Bases de disefioc de equipo

p.-1l Compresore

p.2 Bombas

P- Recipientes

p.4 Intercambiadores de calor
Normas, C6digos y Especificaciones.

##



4162

I.2.-Descripci6én del Proceso.

a) Alimentaciones

b) Reaccioneg

¢) Recuperacién de productos

d) Funcién de la unidad

e) Especificaciones

f) Capacidad

g) Condiciones en L.B.

h) Servicios

i) Consumos

j) Consideraciones varias de disefio
k) Garantias )
1) Operacédn inicial y aceptaci6n

I.3 Diagramas de flujo de proceso

1.4 Balances de materia y energia

1.5 Diagramas de tuberfa e instrumentacidn

I.6 Lista de equipo

I.7 Diagramas y balances de servicios auxiliares y sus consumos.
I.8 Hojas de datos de equipos

I.9 Informaci6n complementaria de propiedades termoffsicas de las
substancias
I.10 Plot~Plan

I.11 Sistema de tratamiento de efluentes

a) Balances de materia y energfa

b) Diagramas de flujo de proceso

c) Diagramas de tuberfa e instrumentacidn
d) Lista de equipo

e} Descripcién del sistema

I.12 Reposici6n y/o regeneracién de catalizadores

I.13 Especificaciones técnicas generales para la construccién de la

planta.

#



a)
b}
c)
d)
e)
£)
a)
h)
i)
1)
k)
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Generales

Recipientes

Tangues

Intercambiadores de calor™
Bombas

Compresores

Materiales de tuberia
Instrumentos

Aislamientos

Eléctricas ~

Pruebas en campo de tuberias.
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II.-Manual de Operacién. |
II.1 Descripcién del proceso y bases de disefio : %

a) Descripcién de la secci6n de alimentaci6n . !
b) Descripcién de la seccién de reacci6n

b.l Reacciones principales ;
b.2 Reacciones secundarias ;
K
;

b.3 Condiciones de las reacciones

c) Descripcifén de la seccién de recuperacién de productos

d) Recomendaciones de seguridad

d.1 Materiales combustibles
d.2 Materiales téxicos

e) Bases generales de disefio 3

1 Productos obtenidos : P

2 Materias primas '
e.3 Servicios

4 Especificaciones de los productos %
e.5 Reacciones principales ;

e.6 Sistemas de emergencia

e.7 Condiciones a limites de baterfa

IT.2 Descripcién y funcién de los equipos

' Las funciones b4sicas de cada equipo y sus caracterfsti-

cas de diseno particulares deberdn definirse en esta seccién.

I1.3 Variables operativas y controles.

En esta seccién se establece la filosoffa operacional del
disefio del proceso, con las bases de control de las diferentes
variables (presién, temperatura, composicién, flujo, etc.)

Se indican los valores normales para cuando la planta se
opera a condiciones normales de disefio; mostré&ndose también, -
como se pueden ajustar las variables para condiciones anormales
de operaci6n (arranques, paros, a capacidades reducidas, etc.)-
y los efectos por estos cambios, ademds se dan indicaciones pre
cisas para ajustar a la planta para condiciones de emergencia-

o propSsitos especificos de operacifn.

i#



2165

II.4 Pruebas y preparacién para el arranque.

a) Verificacién de las instalaciones y servicios.-Se dan -
instrucciones especificas para verificar que instalaciones -
deben estar terminadas y listas para suministrar servicios -
antes que las diferentes secciones del proceso sean probadas,’

tales como:

a.l Sistema de aire de instrumentos

a.2 Sistemas de vapor y condensados

a.3 Sistemas de agua de enfriamiento

a.4 Sistema de agua de proceso

a.5 Sistema de gases inertes
Sistemas de seguridad y proteccién contra incendio

a.7 Manuales de operacién suministrados por los proveedores
de equipos .

a.8 Verificacifén de rotacién de equipo, de sistemas eléctri
cos, de loops de control de instrumentos, de tableros -
de control, de sistemas paquetes, de los sistemas de --

tierras, de inspeccién de internos de recipientes,etc.

b) Pruebas de presién: Instrucciones para probar a presién
equipos y tuberfas de interconexi6én entre ellos, limpie
za y secado de los mismos y las instrucciones para de--

jarlos con atmdsfera inerte si es que se regquiere.

¢) Instrucciones para probar las diferentes secciones del--

proceso, simulando sus condiciones de operacién.

II.5 Procedimientos de arranque.

Instrucciones especificas para llevar a cabo el arranque de
la planta y listas—-qufas de verificacién de sistemas y condi-
ciones especificas para ajuste de variables de operacién, asi
como previsiones para los puntos de muestreo, andlisis y ac-

ciones correctivas.

II.6 Procedimientos de paros: normales y de emergencia.
Instrucciones especificas para realizar paros normales e --
instrucciones especiales para condiciones de paros de emergen
cia; listas gufa de verificacién de sistemas y ajustes de va-
riables en paros. Definici6én de condiciones de emergencia, --
listado de puntos de alarma y sus condiciones y reposicién a

la normalidad.

13
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II.7 Procedimientos normales de operacifn.
a) Organizaci6n del personal de operacifn
b) Responsabilidad del personal de operaci6n
c) Condiciones normales de operacién
d} Diagrama del punto crftico de operacién
e) Hojas de datos tipicas de registrc de lectura
f) Programa de muestreos y rutinas de andlisis

II.8 Procedimientos espnciales
a) Cambios de trampas de vapores
b) Limpieza de equipos para mantenimiento: tanques, torres
de destilacién, intercambiadores de calor, reactores, -

etc.

II.9 Procedimientos de mantenimiento.-Instrucciones espec?ales
para el personal de operacién para realizar las funciones
de purgado, 1iﬁpieza y aislamiento de los equipos Que se sa-
carén a mantenimiento y de purgado y secado de los mismos --
equipos cuando se llev6 a cabo el mantenimiento.
Recomendaciones para el programa de mantenimiento preventi
vo, requerimientos de partes de repuesto, causas para mante-

nimiento mayor.
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III.-Manual para control de calidad (procedimientos analiticos).

En este manual de orocedimientos analfticos para la vlanta se debe-
presentar un programa de muestreos y andlisis, tivo de andlisis a reali
zar en cada muestra, el tiempo estimado para realizar cada an&lisis, --
equipo de laboratorio y personal de laboratorio requerido y los métodos

de muestreo.

I1I.1 Programas de muestreo y anélisis
" a) Puntos de muestreo y su informacién

b) Rutina de andlisis

III.2 Tiempos estimados para andlisis
a) Tiempo del personal de laboratorio
b) Tiempo de los aparatos de anélisis
c) Informacién adicional y reportes

III.3 Operaciones de anidlisis
a) Aparatos
b) Agentes
¢) Procedimiento
d)} Cédlculos

e) Notas
I1XI.4 Andlisis Tipo
a)' Equipo

b) Preparacidn

c) Muestra

d) Cé&lculos

e) Notas

f) Informaci6én adicional

IT1.5 Andlisis de contenido de humedad
a) Equipo
b) Preparacién
c) Procedimiento
d)} Célculos
e} Notas
f) Informacién adicional
g) Precauciones
h) Gr&ficas de contenido de humedad
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III.GVPreparacién de esté&ndares (formatos gufa de andlisis)
a) Aparatos
b) Agentes
c) Procedimientos
d) Céalculos

e) Propiedades
III.7 Procedimientos analiticos completos para productos.
IITI.8 Hojas de datos tipicas

III.9 Métodos de muestreos
a) Aparatos
b) Procedimiento

IIT.10 Determinacién de factores de sensitividad requeridos por el

. tipo de anédlisis.

III.11 Equipos de laboratorio y personal de laboratorio
a) Equipoanalftico de laboratorio

b) Personal de laboratorio

IV.-Manual de Seguridad.

La naturaleza v peligrosidad de las plantas y el potencial contacto-
con materiales inflamables y t6xicos en grandes cantidades requiere que-
-el personal de operacién de la planta esté continuamente alerta en los -
aspectos de seguridad en su trabajo. Esto debe complementarse con progra
mas de entrenamiento con ex&menes perfodicos y enfatizando en la preven-

cién de accidentes.

IV.1 Programa b&sico de seguridad
a) Conocimiento de las reglas de seguridad de este manual
b) Entrenamiento
c) Manejo seguro de productos
d) Equipo de proteccién del personal, su localizacién.
e) Acciones a tomar en situaciones de emergencia e incendio

IV.2 Equipo de proteccién del personal.
a) Para que sirve
b) Su uso y clasificacién

¢) Su mantenimiento y reposicién

##
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IV.3 Manejo de productos peligrosos.
a) Precauciones especiales
b) Sintomas por contacto (reacciones orgdnicas)
c) Tratamiento (primeros auxilios) a personas accidentadas por

contacto con tales substancias.
1V.4 Exédmenes médicos necesarios al personal.

IV.5 Consideraciones especificas de seguridad.
a) Sistemas de relevo
b) Paros de emergencia
c) Alarmas
d) Regaderas de seguridad y lava ojos

IV.6 Proteccién contra incenaio.
« a) Substancias inflamables
b) Areas peligrosas
c) Extinguidores
d) Hidrantes y monitores
e) Rociadores
f) Sistemas con gases inertes

IV.7 Procedimientos de seguridad.
a) Manuales de seguridad para los empleados
b) Responsabilidad
c) Reglas generales
d) Formatos

IV.8 Prdcticas de seguridad
a) Simulacros ,
b} Capacitacién
c) Juntas
d) Reportes
e) Registros
f) Acciones disciplinarias

g) Investigaciones
IV.9 Inspeccién de herramientas y equipo.
IV.10 Identificacién de tuberias
IV.11 Instrucciones de seguridad a contratistas
IV.12 Causas de accidentes

##
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1V.13 Hojas de datos de seguridad de productos

IV.14 Tratamiento de la contaminacién con productos téxicos
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V.-Manual vara el tratamiento de efluentes y control ambiental.

V.1l

v.9

V.10
V.11
V.12
V.13
V.14
V.15
V.16
V.17
v.1l8

Bases de disefio.

a) Funcién del sistema

b) Tipo de tratamiento

c) Capacidad

d) Especificaciones de las corrientes efluentes a tratarse

e) Especificaciones de las corrientes efluentes a la salida -
del sistema

f) Servicios auxiliares

Descripcién del sistema.
a) Corrientes a tratar
b) Funcién de la unidad
c) Esvecificaciones

d) Capacidad

e) Condiciones

f) Servicios

g) Consumos

h) Garantias

Diagramas de flujo de proceso.
Balances de materia y energia.

Diagramas de tuberifia e instrumentos.

Lista de equipos.

Hojas de datos de equipos.

Informacién complementaria de propiedades termofisicas de las-

substancias.
Plot-plan.

Especificaciones generales para la construccién del sistema.
Descripcién y funcién de los equipos.

Variables de operacién y sistemas de control.

Pruebas y arranque.

Paros.

Procedimientos de operacién.

Procedimientos de mantenimiento

Procedimientos y programas de muestreos y andlisis

Métodos de muestreos.

B



V.19 Equipo de anédlisis.
V.20 Equipo de proteccién personal.

V.21 Proteccién contra incendio,
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‘En. el ejemplo siguiente se presenta un cuadro comparativo en el que
se enlistan los puntos mencionados en la estructura del trabajo, mis--
mos que servirdn de referencia para la evaluacién y considerando de en
tre todos ellos los gue sean aplicables., Como ya se habia mencionado,-
en una evaluacién existen factores tangibles e intangibles que servi--
rdn para decidir la seleccién de un determinado proceso y lo que no de
be perderse de vista es el gque toéos ellos sean tomados en cuenta, lle
vando a cabo una investigacién exhaustiva, y que aprezcan dentro de los
conceptos comparativos, ya que cada uno de ellos por sf solo tienen im-

portancia dentro del proceso selectivo.

La definicién de que tecnologfa resulta mé&s apropiada para el pro--

yecto dependerd de ciertas consideraciones como los factores antes refe

ridos y de las politicas de la empresa; para ejemplificar mds lo ante-- -

rior a continuacién se resumen algunos puntos de vista, los cuales en-=
cauzardn la seleccién hacia cualquier oferta, desde la perspectiva de -
gué resulta de mayor importancia para el adquiriente en cuanto a carac-

terfsticas propias de la tecnologfa, como pueden ser:
a) El que sea de gran importancia las especificaciones de pureza -
de los productos.

b} El gue sea de gran importancia un rendimiento global alto del -

proceso.
c) El gue se utilicen materias primas més econfmicas.
d) El obtener una alta cantidad de subproductos.

e) Que la transferencia tecnoldgica incluya el paquete comoleto de-
ingenierfa bdsica y toda la asistencia técnica requerida en el -
desarrollo de la ingenierfa de detalle, ereccién y operacién de-

la planta.
f) El que se confieran derechos de sublicenciamiento.
g) El que el proceso presente niveles bajos de contaminacién.

h) El que el proceso presente requerimientos minimos de mantenimien
to, corroborado con visitas a plantas en operacién similares a -

la que se desea instalar.

i} El que se ofrezca una asistencia técnica extensiva a los afios de
vigencia de las obligaciones contractuales en cuanto a manteni--

miento, laboratorio, operacién de la planta y soporte técnico pa
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ra llevar a cabo mejoras.

j) El que la tecnologfa en proceso de seleccién presente una baja -
inversién inicial y posibilidades de crecimiento futuro.

k) El gue se tenga la flexibilidad de integracién de la planta a un
complejo industrial existente.

1) E1 gue se ofrezcan y garanticen al mé&ximo la capacidad de la ---
planta, las especificaciones de productos y los consumos de ser-

vicios auxiliares.
m) El que no se impongan restricciones en la comercializacién del -
producto.

n} El que se transfieran gratuitamente las mejoras y nuevos desarro

llos de la tecnologia.
0) Que se le d4€ mucha importancia a la economia de escala.
p) Que los pagos por concepto de regalfas sean bajos.

g) Que la responsabilidad total del licenciador en cuanto a pagos -

por incumplimiento de garantfas sea alto.
r) El que se ofrezca una proteccifn total por invasifn de patentes.

s) El gue se pueda considerar a la tecnologia como una inversién a-
futuro.

t) Otras consideraciones.

Como puede observarse de lo antes mencionado, la definicién de que -
tecnologia resulta apropiada vara el proyecto queda supeditada a que fac
tores de los enlistados resulta de mayor peso en la evaluacién de varias
alternativas. Para este caso y a manera de ejemplo se presentan las dos-
alternativas seleccionadas como las mds viables y la inclinacién hacia -

una o hacia otra gqueda sujeto a lo anterior.
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Los procesos reportados en la literatura para oroducir CCl4 y -

CZCl4 conjuntamente, son los gue se describen a continuacién:

PROCESO A: Proceso para la fabricacién de Tetracloruro de Carbono y
Percloroetileno por cloracién térmica de una mezcla de propano-propile-
no, como materias primas. La composici6n de esta mezcla no tiene influen
cia sobre el control de la reaccién. El cloro debe ser bajo en oxfgeno.
La capacidad del proceso es de 25 000 ton/afio de la combinacién de los -

dos productos.

Descripcién: Las dos reacciones principales son.las sigquientes:

C3Hn + (6 + n) Cli—’3C Cl4 +nHC1

2C Hn + (6 + n) Cl

3

i—’3C2C14 + 2nH Cl

Estas reacciones tienen lugar en un sistema reaccionante original -
utilizando 2 reactores en serie de disefio especial, para reducir al mi-

nimo la formacidn de subproductos.

Los reactivos son adecuadamente distribufdos entre los 2 reactores
mientras la temperatura se mantiene en un nivel 6ptimo por un sistema -

de enfriamiento externo y la adicién de un diluente.

Fl efluente gaseoso es condensado en una columna de apagado y libe-
rado del 4cido clorhfdrico formado durante la reaccién. La separacibn y
la purificacién del CCl4 y C2Cl4 son efectuados en una serie de colum -
nas convencionales.

Flexibilidad de operacién: Es posible obtener cualquier distribu --

cién de los 2 productos entre las siquientes condiciones extremas:

MODO 1: 70% CCl4 y 30% C2 Cl4

MODO II: 35% CCl4 y 65% C2 Cl4

Todas las combinaciones .comprendidas entre estos rangos pueden ser

obtenidas.

Productos finales: Ambos, CCl4 Y C2C14 tienen un alto grado'de pu
reza,



Consumo - de Materias Primas (Xg/hr).

MODO T MODO II
Cloro 6070 5482
Propano 208 337
Propileno 93 122

Instalaciones: Se tiene una planta en operacidén desde 1354 en Fran

cia con una capacidad de 25 000 Ton/aio.
PROCESO B:Proceso para obtener Tetracloruro de Carbono y Percloroe
_tileno. simultédneamente,

Materias Primas: Cloro, propano, etileno y otras corrientes de hi-

drocarburos clorados.

Descripcién : Las reacciones son las siguientes:

C3 HB + 10 Cli——’3C Cl4 + 8 HCL
2C3 HB + 14 Clz-——’3C2 Cl4 + 16d Cl

Estas reacciones se llevan a cabo en un solo reactor alimentando --
cloro en exceso y reaccionando a alta temperatura con el propano para -
producir C Cl4,C2C14, HCl y pesados. Los hldrocarburos clorados son se-
parados del exceso de Cl y del HCl en una serie de etaDaS de condensa-- .
c1§n Y posteriormente purificado en una serie de columnas de destila --

cién.

La temperatura en el reactor se controla por medio de diluente ---

(CCl4 o C2C14) inicamente.

Flexibilidad de Operacién : Se pueden tener tres modos de operacién
de la planta para obtener segfin se requiera diferentes cantidades de --

ccl, y ¢,cl

4"
NODO I : 10% CCl4 y 90% C2Cl4
MODO II: 90% CCl4 y 10% CZCl4

MODO III: 80% CCl4 y 20% CZCl4

#E
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PLANTAS _PROFIAS Y CAPRCRORIES.

PoSrcioy DMECCIDL  MYNDIAL

A8 OTORGA CKEARIA &R~

[¢xcatid A Eu ceusiwp

| CONDICIONES DE_ UCENCIRMIENTO cedsi g
GCALO dE ACTVRLIZACION 7954 /960
AVEVes  DESACROLLOS
. LEFALDO NOUSTRIAL DE WG \0S IESACRNLOS|
ErisTe NICEES 26 LICENCIAMENTD | s/ S/
3.0 DRTOS TECNICOS © L .
3.) BRSES DE _MSEND .
MRYERIAS _POIMAS FPROPRAVO PROPRNO PROPAND
CLoR0. ceaes ceoRo
PROPILEND. PROPILEND -
ETICEND - ET/LEND

NDROCARBLDNS _CLokRNIS

AiDLOCMAYROS CLORADOS

ESPECIFNRIDNES DE MATERIAS PRINAS

_PROPRNG :

U %0% mol_ain,

Oy 9508 wo/ win

ls_94.0% wms/ min.

&y 5% me/ max.

by &s 3.0% mo/ max.

0227 pem marx.

K20 SV ppm eax,

Clg  S00 ppom max.
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DIVISION DE ESTUDIOS DE POSGRADO
MAESTRIA EN INGENIERIA DE.PROYECTOS

TABLA  CONPARATIVA

REG YN IE

CONCEPTO piking ,M,,em rReoceso A ROCESD B - w4 2 e sm
cloep ¢
e 99275 % oo/ wun. | o980 Hawl min. | 990 % mi] wvin.

Ne 1000 _ppm_ max.

C0p 1000 ppm  arAx.

HeO_ 25 ppm_em,

73 25D _gom max.

O1 300 gom max

Oz __£D pgom max.

E7HEND:

NO _SE _REQUIEEE.

Edteno_ 93 9% mo/ an.

Hteno_99.9% or/ win.

deehtens 5 ppm,_wrmx.

Ly e 350 pom max.

| PeoPIceND

Feslons 99,9 % e/ min,

Fnpileno_99.0% wof e,

4O SE Repurees

b g (2 35D pom mar

| CONDICICNES BN ¢. 8. 5 mATeesds PUNRS

PEOFRNG

Estady: Lgodb W2z ipvidt
Temp. : ambien F0°C ambiente
fres.: 8.5 G4 min. | 5 GfnE M 8 G/ imt M
cto€o: M !

NG taah:_dgvide Loy el
Temp, :_ambens Lo°c nlmm/e
Bes. : 85 Elntl) min\_ 10 Kpfon? M P Y fem M
ErEEnD: i
Es70h: vagor NO SE BEQUIELE. gasecso
Temp.: 38°%C 3g%¢ - ’
Fies. s 16.5 GnZH ain 8.5 G fnt M
PLCPILEND: .
Esbdp: vaper vagor. No_SE_Reo/clE.
Teop. : 38°C oC
fres: T Gfm' M win) 5 G/imt N
ohs nmm/u ; Sn u;q,éag;”__/

chraghs No SE_REQUERE __ eomo._ matkrias A1imas.

Fsvée{: Vza L9uide
Teup.: 95°C _max 25°C

fres 3.5 5 fhm2 A 2y

. S Ky /eas? 4]
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DIVISION DE ESTUDIOS DE POSGRADO

MAESTRIA EN INGENIERIA DE PROYECTOS
. TADLA  COMPARATIVA

CONCEPTO

m———

CEQIELIMIEN TAS

ESFEC  RIQUIRIENTE
i

PROCESO A

FRocESO B

NOIR 3 OF 15

Termclorvro_de_carboro

Wodo 1 - R ML 355

Nods I 9085, MAT: (0%

AMOTRS ¢

PRODUCTOS 4
——fec

0y 52.96% peso_arin

Airchroedteno Voo 7= 3596 MA T 265% Voo T: 105, Mok - 90% |1~ 5703 _Poerenrmves
ESPECIFICACIONES DE FPROJUCTDS CEARESENTAN _LRs
T oe_carbore | sigeenres 2

Ctly 9956 % pes0_oin

Cly % peso win,

Peoces0 A (kyfue)

Cekr ARIA S max

4

Moo I” _ Mech £

| S.¢. /588 = 1.590

5G. 759

SG. 459

oy 21625 (0935

@ty 9325 203, 5

. Rrcloroedfbno R LeocESO_B (Gl
Colly 22 95 pese sin| Lally_ PRT5K gein oin)| Colly 7275 %peso in 2%t I Medo . Mo
Ghr_ %A 5 max s 3636 gof _3294]
S.G._fé17— 1628 S\G.  LEE 56, 1&2 ety dod 3c36 7%
PH 5= 5.5
CORVICIONES,_EN_ .8, DE PRADLTDS oty
R Estach: Lhiclh fouicte Lgutidh
Temp. . SO0 rmax _‘spec so°C
Bres.: 0 Gfen* M % Gifent M 0 G/ M
R Colly:
Etadb: ;zﬂi/o L Geiicly Loeticlh +
Zempe. 50°C_mar. Soe so'C
P : 106 /mE 4 10 4 fomE A 0 44t M

SUBPRODLCTAS

KOl F4% en_peso

AU T2 % en peso

Frorlero 3% em peRo.

Hifeno 3% e 50

Bidroc._chr 3% en oesa

Yedne:_téor. 4.1% eq pesp
Tnerks 0.8% en peso

L T~

CONNCIoNES EN & 8. IE_Suephoducras

i
1
i
i
{
i
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DIVISION DE ESTUDIOS DE POSGRADO
MAESTRIA EN INGENIERIA DE PROYECTOS
_ TABLA  COMPARATIVA

mteere——
EEQUERINEN TS
CONCEPTO Shcc. psomerenTe FROCESO A ROCESO B #UA 4 2E 15
ESFECIFICACIONES 06 _SUBFRODUCTRS HE _IE en peso #e F0K ¢r peso iy

Gt 3% v 1|

Fhikro 5K o u )]

i, _tér. 3% o v Acdroerbny A0% 111
[ LO% n_+ my
N Ariity_moriatieo_al
. 30% on geso A atico 4,
0% 22, peso 2% .
¢'l emer = .
esias_ ) —amangut).
GRRANDRS d& tas_PROJUCTES |\ Tel, oe_carbono
Clls  IXX%U gewo min | Cls P2XY seso win | e 2% % Py
lobe _AFHR_ S max .
S. G 4588~ 1590
Rrcdr N ]
Celfg 75 2955 pese o_ain o lly 2.35% peso_min Gty ﬂgx’lua oin
Glor_AMA S5~ Tax
3G, 4617 —. /622 .
Vi S—ss5
.
PEEVISIONES DE NSTALRCIONES DE.
RULMACENAMIENTD:
AATERIAS_POAIES . - Bejorke a_presion |Tinpes chidriae donieorkt
PRODUCTYS _EN PROCESO ” 7 . P
PROSLTDS _TECNINADAS - ” " " ” "
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DIVISION DE ESTUDIOS DE POSGRADO

MAESTRIA EN INGENIERIA DE PROYECTOS
_TABLA COMPARATIVA

T—
concepto . |SEFUIS, | eeoceso 4 | peceso = win_s oe i !
SERVIIOS RUKICIRLES ¢
VRPCR : ALTH FRESION  Arer.[Tema. ) €5D PsiG [/ 750°F. T 450 _A1G [75D°F I2E Ly fem? M /P00 °C. _
epn Peepn  Ays/fime. | 225 psig /520°F 275 Asie/SQ0°F 55 o[22
8e08_Peeson__Fhs [Teme. | |65 A5t [/ sarveado 65 ~¢ 95 4 _a Ssakrads !
: A /rap. | é5_psic s A5G Is 2o /. ab .
£er0s  frus/ Temp. ” # H
AGLA ENFOIANIENTD. . G5 e/ 90 65 #51G [90°F 3.5 4 lnt M 72200 {
SERY/CICS
Peoceso G5 ~sig 3.0 44w, ente !
CONTRA_INCENDIO - !
CRLIERRS 2 4
AIRE ; FANTAS J00_R3/G 100 PSIE 204 fmt A . i
INSTRUMENTES 700 P15 fimpio,seco | 100 mxs sico g dops | 20 e :
COMPUSTIBLE & Setido B
r1gudo . :
20 Gas_nelyn] 150 PG| Gas 120 £1G Gas 251 G /luctt [ 527 _ :
REFRIGERRNTES Freon £2 Freon 22 Freon 22 ,
INERTES A Az Midro'senc H
Surmicos Sasa, Sesa_ MOY 4 (2 e i
ENERGIA_ELECTRICR TR0 g tefhs W B lases| decospkofioglis Vills | o, ¢4d $45 A : i
CRTRLIZHDORES O N0 H
Mecaniswrp_ok_reacer: Mecanismp__dk_reaccion :
. mdsinl_Zire. o
Trones. LrINCH el _ Princjals: ‘
Qf’zt(‘i}),ﬁ:,’{fﬂlﬁaw, Call 108, K 3etly + BHEL i
n
20,83 +14Ulg 3 Llg +16HY

20Hn ¥ kentla 3000 ¥
2 4y
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ThoLh  COTTATATIVA

Do andlisi,

£e RIMIEN
CONCEPTO e lnens. | Aeoceso # PROCESO B vam ¢ ve 15
L Lagey
PLRNCE 26 (R _TETNOLDGR
CIcENCA ! 5/ S/
£now - o St S/
ASISTENCIR _ TECHICA. s/ S/ .
NLRIAUIN TETNICA_R TRANSFERIR Ma : Decrack Mimaks! e 0
oo orto il Ao
de_ proceso de_,oocese

. de_emilisik

2.0 EYRLUACION TELNICA:

COMPIMIENTD ¥ DESVIRCIONES OE.

BASES _TECNICAS: Mobo X oy MOBOT Moo T Mpdo T
CoNsuMo D€ : maTeerns pemas | Peclavo  (kgJie) | 208 337 . | 224 =2 7 .
ceogo v 6070 5982 6543 G342 4784 i
ETICENO. " L/13 393 30/,
_PROPILEND " 93 7ZZ .
€05 _ CLoRADOS ] 1310 .
Seercms Vae: by presi, [igfie)| 223 703520 3200
Oah prpsah__ v | 1074 17290 420 330
Ad)_a_ | 3958 3200 5060 fidp 3850
w2 ) | 523 323 677 ___¢77_ é77 .
AT oC LX) %5 23 6.6 )
ke (Fodemin) 223 223 289 289 289
Mineno & m3/e 2.7 2.7 25 3.5 9.5
Gas'__ kel 89 IZ] 708 108 108
SBPROsKC W3S Y Abcls 11 WOl 3095 G /e \Mody I 4] 2083 Bt
Hittoe, o 130« Hite, chr. 77 T
eto Z: #LL_2630__ 0 AMecyiT: HEL_ 1866 1,
o Hhor chr._153 _n | . Midee_clor. 325 n _|
NNodo Z: Hef 3755
Hiitne_chr._£99 v —

|
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| TABLA CO¥PA

AUTONOMA "E WEXICO
DE Quimt

RATIV

CONCEPTO

BEQUERIMIENTES
ESPS. HDOQUIRIENTE

PROCESO A

rPROCESD 8

MOTRA 7 & /5

CACACTERISIICAS DE_DISEND DE¢

Froceso _para_ta -fabn-

Bnalimenrs minimo_ck

NOTRS _GENERRLES

PROCESO Y CONDICIONES DE NSEND.

tacion_de Uy g

£0% . Se poede_coe—

COS FROCESOS ¢

Y _OMENTACIOS A

/- Ambos_procesos

Som_mrog Spelires en,

_Vetbro_en txceso en

26 _¢oS _equrPos. Co tly_por choricivh nar_fas z/ 2500
A "I}a mezchh | b4 cttod e | zoanto_a Eﬂ(//gg; 'Dz / gzmn&fy.
propano-preileno « la. o’:Ma ton_afzames 74 fer reqerbn
ppeseidy dbes ey Gbyms ,/4 s obs_theki-
meech o fene obYoks. /4/m6 Ser/e.
Floencin, _sobre e/ (écrwd;’u //* _/gr— rocess A | ! bt _an SEYema
contyo/ ok A& reaccitn) mosifen . Se._edten a’a enﬁ/amzea)é derno_ep _ambes
. £/ chro_aebe ser wctores /gq A7, @k,
er_oxfem, &a_macdn FloexibMahd ob) eceracih ‘mas
princoal se_origiaa, | excese v ) _ern e/ prealsc
en_abs _reackros en |a ake?. l,r"emAfrq 5»;10(” consptos Yab. a&rw
Serie_ab _obiers v el onans e ¢/ | Son ooy simifires | en_gmébes
R cia/ pors IP/gc/r o a/%,m/’?g' vAtisa | ademds” Seryieios z:’;hrcs
miniino & :7411-«»7_, qra.._recyoecy_el | ceme _consemeos enisrsos

a%q__g ;4/4 roin-

o"r: oy m .ft/e

_en op_mive/ gitind ¢

por_on_sitema ‘o

s
reachr. los ﬁm—

caréuras

son_seoarades ot/
: #el érnaeb P)
t | reeespesandt X
7, searade e/ Ml |dveHs _en
/_ . la u;eerm de__desthhcion
Clﬂl ‘{c
Aeva_a ‘eabo_en ﬂm
v serie ok ci
. Ot _deshlacien _con-
vencionales. .
REQUERIMIEN TOS _DE _CRTR(IZADOEES. NINGONO NINGUNC
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OIVISION DE ESTUDIOS CE PCSGRAZO

MAESTRIA EN INGENIERIA DE PRCVECTCS
CTABLA CCYPERATIVA

CONCEPTO

TE Qe /M IENTOS
SIPEC ROQURIENTE.

FROcES0 A

FROCESD B

NOIA 8 26 5

CRITERIOS OF DIS6lip FRER LA

Faclr o servieio.

Zactoy ok servicie.

DEEINICION & LS _£QumS 2E

Filos _clobles.

Bombas oe_rehvo.

Bombas _ok_relevo

LELEVD

oe 40/ ot

Bhervicbres ot rekio] .

réevo,
L dervichres o redro

(001GOSy NORMAS y REDMENIACHONES)

ASME , AP), TEMA

»7_.M€ RO, TeM B,

GENERIES _NE_DISEND .

Vienk_de_ 000 & fir.

/é.‘nb{m/ makiam_oe

Zona_siimica 2

Uik o :ﬂa &r/n

Wlooles ok refeve al &

sisteem ole _oEs bcs, ‘/z"/m/&/
i ﬂ‘?lll‘lﬂﬂ & _Lormbad]
Hilvelas refvo
:;é/c: A fMuL
V—Z;’T/‘ l‘mmn ['mz/ ok
;rére o J/zm;n::l&
b S esdpo. 2aQur-]
r,/ta/f PO
SISTEMA_DE_TRATAMIENTD 26 A’Amm» ok HU 4 | Hevkatiacion ok #
EFLUENTES i CRERCTERISTICRS N nechalpacion o l A ,/“g_r_;je!gx_afuobs,
DE_diseNo Y _EQUIFOS atrberws Sisdema_de _aepria—
Surémq of nrw‘u :M— jeaciin. (o g
cion o Cols o« tangues
engots. - o+

CONVERSION _DE EFLUENTES EN

Aeidy moriddien

Aido_chrbiica

PRODUCTOS _UT/LIeRALES .

b/ _Fo% ot pereda .

|
i
P
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DIVISION DE ESTUDIOS DE POSGRADO

MAESTRIA EN INGENIERIA DE PROYECTOS
TABLA  CONPARATIVA

EQUERIMIENTOS .
CONCEPTO e | RO " A reoceso & wous 3 e s
REQUERIMIENTOS DE_MANTEN/— -
__ MiNTD T - -
LEXGRAMAS DE_MANTENIAENTO. Hankrimiem severndjvo Ve i
ik gt Z4705 of geracish

£ als ok gperacion

U5k _pam_Z ams ok crenris

MATERIRLES DE RELYESTD ,

PERSINAL_ D& _MANTEMMENTO

%

2% Ee5ARCTD _HC_cavrp PE n FLANTA
7% S _COMENES Y St S0LY- 1.
CION A i coRROSION. G 4 bicoleimenis
ceLasoN
___oreas | -
EQUPOS Myy especiaclondos Lackres _Gackr
1160 _DE_INSTROMENTRCION . HNeowtadjca, i HNeymatica
1
. . .
EcONDMIA_DE_ESALA_J ANALISHS DE Serin_erkodlys_ole_mer) & d es_soff
SENS(B1E10RD @b _4_tapaciie | cbrk_parn_b vida
|ofects & 2owifzl /i) Zscernds_ot &
es_soloentk_pora £3 | 0lnta” ot % ams.
premercs S anas,
FLEXBNrdRD DEL _LROCESD !
ESPET, D6 MRTERIAS PRIMAS.
Esper, _oe pRODLCTES
EDuras_26_eecevo : -
oW CUARID

GEAYD DE_ RITD NRTIZACAN

o oAk
R aT e CARTS Be

INEPENIENCIA_ Dar_SETCONES €

&5cuPERACON ¥
r T ek

'&:un‘?"?ﬁW'—F‘ s e AR 1A
HaE ms:.lsssifg‘“w.mﬂ? e

R HONTR, '

CENYNMIENTDS VRLIABLES DE.

B0k Y _35-65%

Go~t0% »y #-30%

PROOYCT S,
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MAESTRIA EN INGENIERIA DE PROYECTOS
TABLA CONPARATIVA

EXCo Y

PBreNcN dE_ COPROLYCTES

_— -
REQN 4 /¢
CONCEPTO Sxar ey | TE0ESO A feoceso & 018 ® 26 s
— ST RMreN
VERSRTICWRD DEC _PLOCESD:
CBTENCION DE_ vAgiS_FROBITRS Tedly 4 4y ety 3 Co
C8TENCen_DE_SUBPRIDICTDS. Zeice_muridlien y Leich_muratico_y _H
{

PERSONAL_OE_0PECACHON

P8R EFeErns IE STIMACYN O _cosres_oe

AMONO DE CBEA  Si

rRESOMNE_ ARRR_ESTAS

PLANTAS &t _SIGUIATE RONAL 2E

OPERRCON:
o tombres oyno| + 1 Suoknre. .
> 4 lrgeaieres
1 Shoecinfendente .
S0 & ECOND MICH
LELSAECTIVAS _DE ¢A_ T
COMO_ INVERSPON. 1 SRVORRELE.
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TE VEXCS|
DE QuUIMICA

UDiDE DE POSIRLDO

MAESTRIA EN INGENIERIA DE PROYECTOS

TABLA  COMFARATIVA
RGN TES
CONCEPTO esrer_psooeienre | ROCESO A Froceso & sis 2 pe o5
COSTD_DE_ LA evRp O PROCESS: Y Fesos M. N

" NOTRS GeneeRLEs |

QENTED_PE LUMITES DE_BRIER/R:
COSTD_DE_EQu/PO MAYDE.

212058, /38.00

720834, 270.00

losro _ole (o LhnA

HE_ECurPo

929 752y 999.00

12 967,y 310.00

dentbe_ole_t. B,

TOAELIA_DE PEDLESD INSTACADA, 823 /83,_02.3. 00, 892932, //6.0p | froceso A :
INSTRUMENIRCION _INSTALADR 21 10/, 096.00 R2® 952, 229.00 264° 308, £3%0n
2icrgieo _wsretAdo 7 1053 81¢.00 FBeceso B:

EVIFICI0S I FOLESD MTHLABOS

13 1054 644, 00

SE@VILIOS E_INTEGRALON:

Seevicios NSTALALAS
it CEnCeAss Seiieastle i
\_INSEN D10, ETC
125 i ,mse ;useuex, oRIEINAS, A

]

337307, 907.96_

/33326, 972.00

/53598, 190,00

.0
/5’ 9/9, 590,00

mmmmzx 2€ V180 ¥ ETBARAYE.

232322, 209,00

94 38

COSPos D6 _UNSENIERIA, VERNEAD, ETC.

CONTINGENCIAS

672 08/, 776.00

78785/, 278,00

K Zs
857 506, 990,00

CoSTo _TorAl

529° 747, 32/.60

£767974, 5

EHRLOACION R V. AN 4

CREITAL_dE _TRABAJD

30% ok vendes_anvates

S833 747, 195200

759732 /78,00 _

Cosrns_ FiJos.

/00708 (a ViAN.)

MAND _dE 08€R

S 868, 502,00

AP
12

3092386y 77200

a Mnﬁr . Fresente.
Nek_CrPN) 2

0. 2705 ol _
cion_ole_ to_Ha

2’1__

das_venks anm/}«

esAmadds_a_HbAN, |
&L 452: 5

a Son N

/955’53 23, 983,00

MANTE M ENTD. 'S% o hmversion 3 B4, y
GASIDS GENERRLES 10%_de_ o version Z: 358553 a 533’4:7, 260,00
IMPvESTOS ar o A idha__. 663 a.ea, SRE6.00 72750, ¢03.00 Ghs _costes som
2pesciacon 0aos : depradesh, tmL 22° 033, 08é.00 241%685, sésioo|a_bs__e aaa&n‘
cosyrs _OFERATIVOS e Indé
MATEEIRS _PRIMIS. Wams DERY 235, 277,00 | 13579058, 09700 Aroceso 4 :
seeviciol 7 aos. 3 /063 674, €/2,00 /57% 039, 768,00 257000 7w tosn
Reaps St esimn’ #% sobre venks | 28° 632, F60.00 10/ 298, 25/ 00| Foceso_B:
32 000 Tonfaim
/MNCES 2t EVALUACON y coMPREAiN :
RNS|__ (G efo__Sedre | & o) 22 %
| Tec_ (Tepem aé % o | o/ _Caaire] l Y we:
cuar Cios sl Cnidi Feriaf 04 . Techods ﬁ“ ) ,ﬁm 47z).
ol sk b 4Pl |

__.Zf_nﬁé_!ss.’b_léma/?im,kyxﬁ
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TEOUE RAIIENTES -
CONCEPTO ESPET. dQuEENTE FPROCESH A FRoESO & Hodo 12 25 15
|_cosmos _mpe seevicios recwicos: o
TRBvcOboR 00 0.5, Dtls. [0 fombre | 90 P St - howibre
dueacon e sgevicts L€ SR
ASISTENUA__TECNIER 75 Dias ~fomdre _ .

COSTR POR SERVIIS RI/CIONILES:

6.0 EVALURCION. CONRCTUAL: | . .. _.
ALCancEDEL _CONTEATD 2iceNerR
NGENIERIA  BASKA -
WIENTES NO /NdICA O eiIsTenrn exel Aus . _ o .
RSISTENCn TECAICA | BENs, fenosnana o s/ . o '

MO ES ACHPMNE  UMITHY VO SE TR ¢ NuERs | sE LoMITR 8 oW S0cR
CIONES 6N NUMERD DE |DE MANTAS+ D SE PLONTR o MO HOY RES—
PANTAS o 64 Iy b4 0| S bE cmrR- .
[en reemimoeny ew ¢h |war csmmecrones o& |cows wr veeesvrio, .

N y ecrh-)s6 comirp (R coren- L. !
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_TABLA  COFPARATIVA

"CONCEPTO

I -
REQUECINIENTDS
E5PCT. ADAYIRIENTE.

PROCESO A

PROCESD &

| HOIA 43 DE /8

GREINTIOS Y _PENALIQRCIONES.

OESPON=

NO__/N21cH

BeerrR_ o,

<3

_|es 2m. 255000,

CONFIDENCINLIDAS

Aruatn 10 ARo:

a__
soerre 2a co_grenn

20, 95 coNEDENCU 0D
64 TERMINGS 26¢ CON-

Te0rD,

RESTRICCIONES Y.
CLALES

WO €S ACEPTRBLE DR/~
coONRR L8

o ewinens, 4 ca esac-

ReNeIA 4 AdGorsicon

w2

VIGENCLA

26 DETRULE ) KON R~
MIENTD O COMERCIRe -
2acON.

0 4TS A Aaerre 2€

SUBLICENCIAMIENTO Y TEASPRSO g
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