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INTRODUCCION 

Mucho •e ha di•cutido en la actualidad •obre la teorta 

de que el verdadero fin de una .. pre•• ea el de preatar un aervi

···cio y ••tia facer una -c•aidad. pero. •i no ob•tante .lo anterior• 

ao obtiene utilidad•• adecuada• en relaci6n • au• inveraione•. •!! 

rA Un fracaaO de•de el punto de Vi•ta de •ua propietariO•f ea en

.··~•• el objetivo • utoilidad • uno de loa -• 1-portantoea dentro 

de la empro••· ya que aolo una ne9ociaci6n productoiva lograra aub-

eietir en ••toa callbiantoe econoala .aderna. 

Se conaidera que •• • torav6a del cuidado de aua finan-

i$~ .·aaa COIAO 109r•rln loa -preaario• el -jor deaarrollo de una --
';' pceaa. ya que. no ea 6poca de deapilfarro• financiero•• ni de to

./11. - de deciaionea a baae de coraaonad••• •• el -ntoo de la aupe-

1!; · raci6n a baae de la -•iaiaaci6n de lo• recuraoa y la optoi•iaa
~:,. 
;~<:clh de lo• conoci•ientoo• del ••r h-no. S•to• te•i• toiene por o~ 
f.:._," 

"''''jeto -trar intoe9rad•• herramienta• toan valioa•• como el punto -
~,. ... 

:i( de equilibrio. el preaupueato y el bolettn a-10. que pueden ayu

~t\lar al Licenciado en Contadurta • -nejar empre••• con •lnillo de 
~k:.-.... · 
~}':d.e•4JO• y -• exito•-nte1 por lo tanto profundiaa en cada uno -

~~~;:de: lo• ••pecto• -ncionadoa anteriormente. tratando de que al 192 

~;;. tor l• quede una idea clara de ••toa. Ad..aa conatituye una real!, 

e·' • ., ... en •1 plano t.Orico y repreaenta un inatr-nto de utill

~;;.· ... en el nivel de la prActica. para funcionario• adainiatrati--



Sin olvidar que esta inveetigaci6n •• refiere a la •p1~ 

aeaciGn de utilidad•• en •pocas de inflaci&n•, deseo hacer hinc•

pl• en la lllport-el• que tiene la • participacien de utilidades • 

.. -... •leo, ya que representa una auperaci.Gn. tanto de.et• •l pan

to de vista •tieo. ~ talmbi•n. y sobre todo, deede el panto de 

•i•ta prlctico, •• decir.atañe al be-ficio econ&alco de eodoa. 

Dicha auperaeien conaiet• en que el mepreaario ca11prenda qQe de -

becho,aue utilidades •'lllMlntarln conaid•rabl ... nte en l• llledida en 

4l'M 109re •incular - de un modo real y efectivo, de u- ..,,.r• 

ellOCional y eflea• - al trabajador con l•• actlvldadea de la ..

~··• bacer -ntlr •1 trabajador qUlt de hecho. el -yor ea1to 

eoonlaico de la .. pre•• repercutirl en .. yoree beneficio• en ... 

favorr y eea aut•ntic• vinculaci6n, ••a genuina eolidaridad entre 

petro-•. -.pleacloe y obrero•. e6lo puede eo-•OJUir•• lllediente un 

retllSen que efectiv ... nte ha9a participar a lo• a9911ndoe y terce

ros en loe beneficio• d• l• .. pr•ea. 

Al reall••r ••t• lnvoeti9acl6n aobr• la • pla-acien de 

atilidad•• en apoca• de inflaeiGn •. quedo con 1• conviccien de -

la traecendencia de aeta para el deearrollo •con&llco del pal•.~ 

raaea por la cual de .. o invitar a col•9•• y futura• ...-racione• 

a 11'1• den foraa a eu aaber polifac:ftico en •ata -t•ria, eecri•• 

bielldo eobre el pr•••nte talla, con el cual ofrecarln facilidada• 

a todo• aquellos que eadn lntereeadoa t-to en la teorla OCISIO en 

1• prlctica. 
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DSPINICION 

Utilidad. CLettn Utilitiet. Provec::lao qu.- ee eace de ... 

pereone o c::oaa CSinGnimoa v9r. Provecho• intereet. 

ln9reeo procedente del trU.jo, del c::epitel o de 1• •c
tivid•d •erc::antil. 

Sl terwino • utilidad • e• de ori .. n leti-• w.1. ... do 

la pelebra • util • de • utiliti• • .,.e ei9nific::a ueer, .. c..l.ree 

de •••••• , •t~l&)ic::-nte denota la propiedad d• eerwir o poder 

-r -..sa para el90. 

conubl-nte. utilidad e• • l• 9anancia reeult:-te del 

... leo do capital en cualquier 1199oc::io1 la 9ananci• pecuaier.I.• en 

cualquier traneac::ciGn u operacUSn1 el euperAvit .,.e ..... del • 

pleo del co11pital d••pu•• de cubrir todo• loe 9••to• y da bacer ~ 

prewieiGn para cualquier perdida del lli- c::apU:ahen el eac:edente 

del precio d• vente sobre el c::o•to • 

.Loa eeoft09i•ta• .. ñal•n lo• terwinom • benefioto• y 

•or .. i&o • c::omo ain8nillo de utilidlMI y eon•ideran iple loa d.l.ve,E 

... factor•• de l• prod.ac::cten ori9i-n i"9r•ao• .,.e c::ontrilNyeSOll 

a le oo-.euc::ifln d• la •i-. 

Pinanei•r ... nta intereaan baaic:: ... nte loti orie.rio• ec2 . 
c::ont.ebl••• pera combinarlo• y eplic::arlo• con •l objeto 

'1 



4• 4eaeapeñar .. jor nueatra• funcione•r •• decir. en alC)UftOa ca

aoe utiliaaao• t.•cnic•• contable• y en otroe caeo• hac111110a uao de 

loa conceptoa econOalcoa. ••t.uralalent.e que ~1•n noa a1199art1110e 

a loa lineaalentoa que el fieco aeftala y concebir t.~nic ... nt.e -

laa idea• del bollbre de ne9ocioe. 

l'OIS-• concluir qae tanto para loe ec:o-1ata• ~ H 
ra loa contador••• l•• 11t.ilidade• de la eaipreaa tienen •l ate.o 

aivnificado prlct.ico. •• decir. eon l•• 9ananciaa correapondiea

t.aa al capital aport.ado por l~• accioni•t.••1 sin embar90. dif i•

nn en au det.erainaciOn. 

CLA ... D& UTILIDAD 

Ante• de entrar en detalle en el aapecto tiacal y cont.A 

•l• da 1•• ut.ilidade•. ea laportant.e .. ncionar l•• el• .. • de ut.1-

l&.cladea que exieten, con el fin de tener an panor ...... 911Pllo y 

conocer lo• ceabioe que ha t.enido l• t.eralnol09la • ut.ilid..S •. 

Utilidad •ruta.- •• la diferencia ant.re la• venta• n ... 

t.a• y el coaw 4e loa art.lculo• ••n4idoa, debl•ndoae ent.ander por 

99ftt.a• la diferencia que reau1t.a de reat.ar e laa Yent.aa t.ot.al•a 

el illport.e de laa Clevolueionaa. reba~•• y bonificecionaa. 

Ut.ilidad aolllr• Vent.aa.- .. la que - obU•ne de deducir 

a la ut.1ll4ed brut.e, el iaporte de loa 9aatoa de ventea • 

• 



Utilidad de Oper•ci6n. Ea aquella que ac obtiene al de

ducir • la utilidad aobre venta• loa 9aatoa de adllliniatr•ci6n y •!! 

.. ntar o diaainuir la utilidad o p6rdida financiera. 

Utilidad Financiera.- Ba la que reaulta al deducir d• -

loe producto• t: i-nciero•. loa 9••to• f 1-ncieroa. 

Utilidad por Aplicar.- son l•• utilidad•• obtenida• que 

aCln no .. ban d••tinado para crear o aumentar r•••rvaa. o bien. -

para •er diatribuidaa entre lo• accioni•t•• de la entidad. 

Utilidad Ac-ulada.- Ba la que proviene de doa o -• -

ejercicio• que no •• han aplicado o di.atribuido. 

Utilidad por .. partir.- Son aqualla• d••tinada• a r•PAE, 

tira• entre loa accioaiataa o aocioa de ~ entidad. •obre 1•• -

.cual•• aOn no .. ban decretado lo• dividendo• corr••pondlent••· -

.Una voa decretado• loa dividendo•. lato• deban pre•entarae en el 

paeiwo circulante. 

Utllidade• por .. alisar.- son aquell•• que provienen de 

Óperacionea efectuada• pero que no pueden conalder•r•• CGllO r••li 

...... por lo que•• difiere a futuro• ejercicio• •u aplicaci&a·a 

9ananciaa. 

Utilidad•• eobre Operacionea llO Propia• del lle90Cio.

.... lla• que reaultan de operacionea di•tint•• al 9iro del ~ · 

, 



9ocio. pero que se 11evan a cabo como una medida de adlftiniatr•

ciOn. 

Utilidad Estiaada.- En virtud de que la utilidad ea un 

valor ori9inado por loa factorea de la producciOn que ae realiaa 

por la diferencia entre loa in9reaoa y los costo• detenminadoa ~ 

ra producir eaoa in9reao•. en la contabilidad ae preaenta el pro

bl ... de precisar cuAlea ban sido loa coatoa que han ori9inado 

•-• in9reaos. 

En la detenmin•ciOn de costos. ••tAn incluidos partid•• 

tale• comio1 a.ortiaacionea. depreciaciones. etc., cuya eati .. ciOn 

.. ba•• en apreciacionea aubjetiv••• que j..aa pueden aer exac

t••• conviertiAndoae la detenminaci6n de •••• partid•• en •l 

cAlculo de lo que corresponde a loa in9reaoa percibido•1 en tal•• 

condicione•. ai no •• poaibl• preciaar todo• loa coato• que prod!! 

cen loa lft9reaoa con exactitud. la utilidad repr•••ntara COSIO con 
mecuencia una ••t.iaaciOn .aa o .. no• aproxiaada • la verdad. 

Utilidad Capitaliaada.- AdiciOn • la cuenta capital de 

1•• ~mnanciaa realiaadaa y liquida•. 

Utilidad Decreciente.- La intenaidad de eatialacc18n de 

una neceeidad v• di-lnuyendo a 88did• que •• ••tielace y .. lle

•• baeta la eaciedads deapuaa d•'••ta ai aGn •• •-lni•tra •1 

~len ... producirl M•tlo y Hna1-nte padecilllento. lln coneecue!l 

·-el•• 1• utilidad de un bien cualquiera. •• decir eu capacidad pa-

10 
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indu•triale•. 

DlnaallCIA aT•• UTILIDAD COllTABLB y UTILIDAD UOUll LA SCOllO-

•• 
UTILIDAD CDIW ...... - .. el rendlai.ento que queda ea po-

der del prodllctor ....... de deducir •-ldo• '/ ••l•rio•, r•nt••• 

•1 C08to de i- -uri•l•• c-.at•o• '/ del c•plYl Hjo ... rti•A 

41o, loa intere••• non1al•• •obre el capital propio o ajeno '/ ... 

oaati ... •aflcienu para cubrir cualquier rl••CJO• pue•to que ~ 

~-ti..- pell9ro de ... .-rdlda, eapecia1-a&e cuando•--· 

•1- d• -t- el l.llporu de 1- co•toa de produccUln '/ oorir• 

.. ll9ro de - r..-01-rl- lnt99r-nta en el precio '/ en la -a 
:'.'. ta• - otra• pelabr .. , - •1 eacedent• entre el precio ele ~to '/ 

el de -nta - calquier uanaacc.Len. al auperavit que..-.. del 

... leo del capital de• ... • de cubrir todo• 1- CJ••to• '/ llacer pr2 

•late. pera -i.-ier ..... ida del aiuio. 

UTILIDAD ...... LA KO.:JlllA.- sn tratadoa de t-r•• •co-

11811ic•. nllidad ea la aptitud qae - auit.uye a loa ltl•-• de -

de -tiafacc16n directa o indirecta, ••I aa.o 

l• 111porunc1a del deati.llO~ le aai.,....oa. 

·rlatic .. 1 

u 



~'. 

ce.o productivo: la renta. el aalarlo y el inter•• -

del capital. aiendo cantidade• en cierto modo pre~ 

terainebl••• deben cubrir- aU. •aperar el fi-1 .. 

dicho proc•-· o -a• cuaado loa producto• elabora

doe - wendiclo• en el -rc..SO. 

tt• Sl ..._ficio d• la empre- ea de-ido. r.i-.to -

que ........ de la• -t•• nal.laadaa. 

et l.a utilidal del empreeario reeult• de la CCllllDl1M1Cie. 

.... hace del capiUl 11 del Uabajo1 - MMtto ... rea 
u. -1arlo e iateda constituy- •1 precio por r••

liaar ••ta fuente de lftC)t'•ao•. 

ladlear con precielan de deade pr~l•nen loe belleficloe 

.. la -.r••• •• - unto dificil• po~que - -1-t• ooordi- -

el eapit.al y el trabajo. elno que - -be• oc••l-• • ella co

u .. ponde encontrar -rcadoa para•- productos. 18plan&ar ~ 

aia--.. 4a trabajo - 1- que - ahorre tiempo. ••f-rao y -~ 

S'U priaa• y - otr- oca•l-•• t..a»lh el -.preurio .aporta ltlt 

- o •1-ro en etee&iwo para la .. rch• del -.ocio. tor lo -t.-

. •los• IU•l-•tcher, ..-riendo hacar 1ma recopUac16n 4a opinio

-· lea •twide ea &rea c1a .. a1 

1> 



es el le9ltilito producto de •u actividad. 

J.- Por GltJ.mo. la opini6n de loa r•pr•••ntant•• del llA 

-do •ocialiuio cienttfico. que lleqen a la conclu- ., 

aien d• que el beneficio •• obtiene de la explota-

cien del u.-:;ador. •1 que no •• l• pa9a •1 produc:-

&o tnte9ro de au t.rabajo. 

se podrta opinar.adoptando 11n& poaici6n eclactica. que 

loa beneficio• que obtiene la -.pr••a no pueden atribuir•• d• .. -

-rti •inplar a ••t• o aquel •1-nto • aino q- toda -• q- el 

.-pr .. ario unifica al capital con •1 trabejo. procurandolea al -

pr~o el pa9Q de un dividendo. y al •e4)Unclo proporcionAndole un 

••lario. reaulta 161)ico que lucre de loe do•• conaiderando ••t• -

1..:ro como una CGllpeaa.ci&l a •• propio ••fuerao. 

Carl- Cid• di•tlft9- do• ••peci•• de pr-eclNMa ....-1 

... .._ conaiclerar-~ une r--raci.6n al -.r•-rio por au 

u .... jo .. -rdiaacien. que reeulta perfect-nte 199lt1-1 'I •l 

11Wdo ....--pro••cllo• ca- ..,..nde d• ci.•rta• c:ondici-• f•-rA 

•l•• para .-od-=ir a -- del coato ao~l 'I _ .... r a .. 70r prt. 

cio. A ••t• .... r-pr-.c9'o •• al que •• deban la• 9r .... • fortu

... ., .. lo la :;-ticia •n el caeo de i1Wentoa. 4a ua-fon111ei0-

. -• - el •1•~ da producc16n que .. naitaa •lallorar _. • menor 

coew1 r-•lta c- - -.-ci• da pr1- •la interwencie. o -

u-f---=18n ... leMae. 



nLOSOftA DIPUSARIAL DB LAS UTILIDAD•s 

La adainiatraci6n financiera •e define a trav•• de 1 .. 

funcione• y responaabilidade• d• lo• adlaini•tradorea financiero•. 

Allftque loa detall•• eapeclfico• varlan entre l•• or9aniaacionea,

•l9Ufta• ~reaa financiera• aon blaicaa. Loa fondo• .. obtienen de 

fuente• financiera• externa• y •• diatribuyen entre diferente• 

eplicacion••· Sn la• operacione• de una empr••• debe lledir.. y 

oontrolara• el flujo de fondo•. Loa beneficio• .- obtienen l•• 

f-nt•• de financi-i•nto a•-n la forma de rendiai•nt-, r

llolaoa, producto• y aervicioa ... ta• funcion•• financiera• baai

oaa d .... n efectuar•• en todo tipo de or9aniaacione• con fine• de 

lucro. 

Laa pr.inclpal•• funcione• de loa adainiatradoree finan

ciero•. son planear, adquirir y utilizar loa fondo• en tal forma -

ef lcacia de operacl6n de la or9an,! 

sacl6n. ••to requiere el conocialento de lo• -rcado• fi.nanciero• 

lo• cual•• •• obtienen loa fondoa, y de la forma co

mo ee tollan declaione• e6lid•• de inveral6n, y •• eetiaulan operA 

clone• eficace•. Lo• adaini•trador•• deben conaiderar un 9ran ni

, .. ro de fuente• y uao• alternativo• de fondo• al taeiar aua deci-

aionea financi•r••· Por ejmmplo, habrAn de decidir entre fOlldoe 

·1ah~ o -t•rnoa, proyectó• • corto o • lar90 plaao, fuente• 

.. fondoe a corto o a largo plaao, y taaaa de creciaiento de .. -

o .. nor -9nitud. 

15 



Hasta este punto. el an&lisis relativo de la funci6n de 

las finanzas se ha aplicado a todo tipo de or9anizacionea. Lo GnA 

co acerca de las organizaciones de los ne9ocios es que ae encuen• 

tran directa y cuantif icablemente sujetas a l• disciplina de loa 

.. rcadoa financieros. Dichos .. reacios deterwiinan en forma conti• 

nua la taaaci6n de loa valorea de las eapreaam. proporcionando 

asl una .. dida de rendiaiento de la .. presa. Una consecuencia de 

la revaloraci6n que hacen loa aercados de capital•• respecto al 

rendlaiento adlliniatrativo es que ae produce un c...,io continuo -

en loa nivel•• relativos de tasaci6n de l•• e11presas. •• decir. 

lo•.caabioa en los valorea señalan callbio• en el rendlaiento. Por 

lo tanto. ••t• tipo de taaaci8n eatiaula la eficacia y proporcio

na incentivo• a lo• adllinistradores para que aejoren au rendiai•n 

to. Ss .as dificil tratar de apreciar la eficacia y el rendiaien

to de or9anizaciOnee que no sean de negocio• porque no ae di•pGlle. 

de .. rcado• financiero• que 1•• valoren en fonsa continua y que 

evalClen •u rendúaiento 

UTAS DS LA IMPaBSA 

Lo• objetivos de la adllinistracian financiera .. ban 

foraulado en el contexto d• loa proceeo• de valoraci6n de lo• .. L 
cedo• financieroa.La principal .. ta de la adainis~acien fiaaaci9 

ra •• incr ... ntar al alxiao la utilidad de loa accióniataa. La • 

dieeiplina d• loa .. rcados financiero• •• pone en prlotica siectiaa 

te la formalacUSn de loa objetivo• de l• -pre•• en taraino• de -

loe int•r•••• de lo• accion•itas. De ••t• aodo. l•• eapr••a• qtl9 

16 
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tienen -jor renclialent:o t:aabl•n tienen -yoree precio• en •u• •Ja 

cionee y pueden obtener fondo• •dicionale• bajo condicione• -• 

favorable•. cuando lo• fondo• •e ent:re9- • empre••• e.a t:elllden

ci•• faworüle• en el precio de •- accione•. lo• recar909 de l• 

eaa-la - diriwen • •- apUcaci~ -• •ficacee. sa oaa••~ 

el•• - ••t:e ••t:.adio H opera INljo - eupoe•to de ... la ..-.. -

.Principal •• l• adaini•traci6n •• incr-nt:ar al .a.tao •l caudal 

.. loa accloni•t:a•. 

AS .. CTO COMTA8LS Da LAI UTILIDADH 

- Ut:ilidad aruu 

- Ut:ilidad de Operaci&n 

- Ut:ilidad .. t:a o COftt:able 

- Utilidad Liquida o del Sjerclcio 

::•:tercicio. ~·que la ut:ilidad -u H obt:iene ........... _ 

· ._ir lu -U• ltrut:- efectuada• •• aa periodo dado. ... .. rl• 

v••t:o• lncnarridoe o apllcadoe .. ... -

,lll- periodo. •• decir. al t:ot:al d• wenU• efect:uadaa M lM -

17 

.... 



deducen ¡Kimer ... nt• la• devolucionea y rebaja• habidaa, a lea -

cual•• • au vea ae lea deduce •l coato de ventea, o coato de la 

.. rcaacla vendida, el cual •• obtiener 

- .. l•• ........ c:a.i.rclalea.- AulMtntando al inven~ 

rio da l•• .. rcancl•• •l iniciar•• el ejarclcio, l•• 

ce19pra• habida• durante el ailllM> y di-inuyenclo del -

Mttal olttenido el inventario de -rcanclaa l•v-tado 

al final del ejarciclo. 

- Sn laa Slrpr•••• lnduatri•l••·- Au.entando al invont~ 

rio inicial de articulo• terainadoa, el coato de Prst 

ducci6n incurrido en el ejercicio y diaa!nuyendo del 

Mttal olatenldo, el inventarlo final. 

A l• üferencia que •• obte119• d••pu•• de deducir • 

weataa neta• el lll!POrt• del co•to d• la .. rcancla ,,.nclida •• 

'.l• da el DOmltre de • utilidad brut• •, ea decir, •ata repr•••nta 

l•.•tilldad que ae oltti ... por la ventad• l•• .. rcanclaa,babl•a 

4ID._.t1eldo 8aic-nte laa·er09acionea incurrid•• por au adq\11•.! 

. ctl .. o feb«'ia.cUln, inclupndo loa 9aato• bebido•, laaata que dl

·eu. .. rcanclaa llan aido paeat•• en l•• bod .. •• de la ... r•-· -

•i• ...... ,. ..... dedacldo ai.,.... otro Upo d• 9aato Id• -.ata, aj 

aiaiatrati,,. o finallciero). 

De la •tUidad b..-ta obtenida .. dedac.a1 

11 



Todo• aquello• 9aatoa de carlcter adain1etrat1vo ea.o 

eon aueldoa y aalarioa dewen9edoa por el personal ad

ai.niatrativo. tel•9rafo. renta. lua. telatono. pape

lerla. depreclacl6n de activos. etc •• de loe diferen

ua depart.lentoa -4111niatratiwoa. 

Todo• aquello• 9aatoa -tivlldoe poir 1• •-ta de 1• -

-rcancl• ~ - •ueldoll w caai.•1-• al per-1 -

de venta•. 9aatoe de tr-•port•• 9aetoe de pr...w-
da. depreciacU5n de activo• al -inricio del departa• 

-nto de ventaa. renta. tel•fono, papelerl•• tel .. r•• 

fo, 1-. etc. 

LOe •••to• de a~nietraci6n y venta que .. citan, ee -

· 41ed.cea de 1• • utilidad bruta •. obteniendo .. r la utilidad de • 

.. operacien. ea decir. 1• utilidad obtenida aaa vea ded-ido• lo• 

.... toe incurridos con -uva de tr-eaccione• direc~au 

oi....SO. aoa l• opereci6n principal del negocio. 

De dicha utilidad de operacien .. deduce a 1• ••s• 

rela-

Todo• ac¡aello• •••toa de carlear fiaaaciero oon -tJ. 

- de descuento de doc-ntoa por cobrar. w ea ,._. 

ral, todo tipo de intere-• weaoldoe o ... .-.. ori9,l 

-•o• por la obtencien de craditoe, •1...,r• w cumMIO 

dicboe cradlto• eean resultado d• 1• operac&e. prop1A 

-nte. ••to• •••to• ae campeuarln toeal o parcl•1-a 

1t 



te lo• in9re•o• por producto• financiero• con que 

en •u ca•o •• obten9an, o •ea, a lo• inter• .. • a que 

oe teft9• derecho. o taabian •••n percibido• con moti-

vo de cualquier concepto que no 9Uarde relacien dire~ 

·ta .. •l 9iro primordial de 1• empre•a. 

Cualquier otro tipo d• 9••to de lndol• diferente que 

no ten9a r•lacien directa con la• operacione• princi

pal•• de la --..r•••• •iU10• 9••to• que ta81bian •• CCI!! 

pen•arln con lo• producto• d• natural••• dlver•a a -

l•• operacione• principal•• del Re90Cio • 

.,. ....... d• beber deducido a la utilidad de ~peracien 

concepto• de 9a•to• -ncio-do• anteriormente, •• habrl obte

llido la utilidad 'neta ante• de i mpu••to• o utilidad contable. 

De dicha •utilidad n.-. • o • c.ontabl• • •• deducirla 

- a. part1c1paci5n a lo• t rebajador•• d• la• u'tilidade• 

aorre•pondiente a un 10• ~ •lnimo de la• UtiUde• 

de• «*tenida•• ...... re•olucien publicada el 4 de ••~ 

ao de 1915. determinecla por a. Le)' r.deral del Traba• 

:10·. 

- 81 lmple•to eollr• la .. nta corr••pondiente • un 41• -

eollr• la propia Le)' del 1.s.a. 



De•PQe• 4• haber de411Ci4o lo• concepto9 de •.T.U. • 
1.8.a •• bab~• obUnido la • "t;ilidecl liquida •. la cual en ba

·:lance 9•n•ral a-1-r-• • \ltilidad d•l •Jercicio •• 

~'.·>.· .·. 
,,: 

Debido a la• refor9aa ele la a.~ 4•1 ltlpleat.o eobr• la -

..au ••el pecloclo ele tranaicUha 4el 1• 4e •-ro ele ltl1 al Jl -

419 dloi.-r• de lttO. 4efln1r• la •Ullded flecal aoaforme a la 

MM t:radicioaal ~ a la •- •-va. In el punto 4.2. •• profandl

. aara llObr• ••U uaaaici&a. 

l. 11A88 'l'MDIClmAL 

Del •1•~ tradicional 4el lllpue•to aobr• la ... A a • 

~;~:~;.i laa ac:Uvidadea -.r••ari.al••. 
:--..:-~·,,:-;;,.'::. ·": . -

~~:'" 
iif~!~: ». 

:1:~:~< .... -· 
t .. w Titulo VZI eaura vi ... te del i • de enero de 1111 

al H da dici.-re 4e lttoa. 

'~{·.,,:}' 'Diapoeici-• General•• 

Articulo lO 818.- .... del hlpaeato eobre la a ... t:a ele -

1 .. eoc~• -rcaat:il••· 

n 



Loa or9ani•110• deacentraliaadoa que realicen preponde-

rant ... nte actividadea e.-preaarial••• la• inatitucionea de cfedi

to ~ la• aociedade• .. rcantil•• deberln calcular el iapueato ao

br• la renta q111t l•• corre•Ponct•· aplic-..do al reaultado fiacal -

obtenido ea el ejercicio. la tarif• contenida en el articulo IJ.

.. ••t• &.ey. 

Deterai~ciOn 4- I• utilidad fiacal1 

• La utili...S fi•c•I del ejercicio ~· deteraina di..Un5 

l• totalid-4 de ingreaoa •c-lablea obtenido• •••I -1,a 

l•• deduccionea autoriaacs.a por ••te Titulo. ••lwo laa ••"-1~ 

•• loa artlculoa 22 fracci6n IX y 51 de eata Ley. 

Diapoaicionea General••· 

Articulo 10.- c:a1c:ulo del 1.....-aw aobr• la .. nta de 

eooiedallea a•rcantil••· 

a.ea aooiedade• •rcantil•• .. berln c•lcular •1 1Aip9eau 

reata.eplicando al raaultado fiacal obtenido en el •t•r-

:•.·' 



ciclo la taaa del J5t. 

Deta~aaci6n de la utilidad fiacala 

. at .. obtendrl la utilidad Uacal di-inure..SO de 1• ~ 

taUclad d• loa iftllr•ao• ac..ulabl•• obt•aldoe u el • 

ejercicio. la• deducclo-• autoria .... por ••t• titu

lo. 

b) A 1• utilidad fi•c•l del ejercicio .. le di-1nuirla 

ea •• caeo la• pardldae flecal•• pendiente• .. apl.! 

car de otroe ejerclcioe • 

.. • utllld.cl • •• un fector de prleordlal lllportancia 

tola 911pre... sobre todo en •poca• inflacionaria•• ea vleta 

1•• repercuelone• • que tiene lQIJar en •1 llllndo de loe ....,o

financiero. C0110 en lo relecionedo con 

.. lllportencia de una adec1aada • p1a-aci6n de utillde• 

:-.oau de iaf1eci6n • intereea •• 

- Aecioni•t•• o socio• de la .-pr••a per• que teav- aoa 
flan•• ~ ...-arided en que ••• aportacioae• o l1W9r•l2 . 
... ••tia tanienclo una rentabilidad •atl•faotorie. 

ZJ 



- &l Conaejo d• Adllliniatraci&n para demostrar que est&n 

9dainiatrando de .. n•r• correcta loa recuraos de la -

entidad de acuerdo a eatatutos eatablecidos. 

Lo• Direetlvoa y Financieros para planear adecuad ... a 
ta 1•• utilidad•• de ejercicio• posterioros. 

Lo• Trabajador•• para conocer el r~aultado de la on• 

tidad y aa99urar•• de una correcta diatribuci6n en la 

participaci6n de utilidad••· 

Loa ftovaedorea que ca.> ya •• aabe, alpnoa de ello• 

••t&n interesado• •n lo• ••tadoa financieros para de

terminar y vi9ilar conatant ... nt• un llait• de crtdl

to •. 

La aanca pare detenainar •l 110nto de lo• financia

aiento• d• acuerdo con l• capacidad de pa90, a•I oo

llO, obtener l• a-.ruridad y 9arantl• do lo• cr6clitoe -

de acuerdo con l• productividad d• 1• entidad. 

- &l &atado ye que dea .. tener ae9uridad d• que lo• COJl 

tribuyent•• han declarado correct ... nt• y ju•t .... te, 

aua impue•to•, aal ca.o, la obtenci6n ra•onabl ... nte 

correcta de dato• para fin•• ••tadl•tico• y para ple• 

.. aci6n econ&aica del pala. 



Lo• ln-raioni•~•• para -.dir la poaibilidad y eonve

niencie en i"9r•••r como accioni•~•• de acuerdo al -

rendiaien~o de la •n~idad. 



111•L.AC1O11 
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D•ftNICION 

Jnflacien. CLatln Jnflatio-oniat. Acci6n y efecto de i,e 

flar o inflarae. Deaequilibrio econe.ico que •• Pfoduc• cuando -

1- medio• de pa90 de un pala Cdinero circul-t•. cradito banca

rio. etc.) aon exceaivoa con la camperac16n de bienea y .. rvi-

cio•1 el alntoiaa ... viaibl• • inmediato •• el ala• 9eneral d• -

precio• q11• equivale a 11na deval-cien de la 110neda. 

&• conaidora dificil d• eatablecer una definic18n de la 

lnflacian. ya que en prieer 1119ar no ea propio de ••tlldio den~ 

da la profea16n contable y en aeC)Ulldo lu9ar. intervienen varioa • 

factor•• que ae relacionan entre al. lo q11• ocurre en uno de -

elloa ae tran .. ite a lo• d..aa d• diferente .. nera, por lo cual -

trataret10a de dar una definici6n con carlct•r rinanciero. 

La • lnflaci6n • ea un fene..no 110natario y ua proc•- · 

evol11tivo q- da como rea11ltado •l incr-nto en •l circulante 

ain un conaec11ente a...-nto proporcional de bienea y ••rvicioa. y 

la ,-rdida del podar adquiaitivo da la 110neda en circulacian. 

Como podemoa darnoa cuenta. la definicien ante• expuea

ta •• muy 9enara1. ya que como •• -ncion8 con anterioridad, •• -

.... 1nterrelac16n de vario• factor•• qua no aon .. taria da ••tu

•10 del preaente trabajo y entre lo• ... i9portant•• .anoioaare•• 

8D9 loa ai9Qientea1 



- La creciente d ... nda de loa producto• por parte de 

loe coneuaidoree y la poca oferta de dlchoa produc~ 

toe. 

Sl ••c••i.- -nopolio de lo• producto• por paru de -

loe acaparador••• •in el debido control de la• autor! 

dad•• federal••· 

A-nto del 9eeto pGblico por parte del IJQbierno fedS 

rel •in una adecuada di•tribuci6n, -4ainietraci6n 

cont.rol de loa a9reeoa de 1• federac.l.6n. 

- Falta de un adecuado control racional de precio• •.iJl 

tento do corre9ir la• dJ.etoreione• del aparato pro411st 

tivo-y diatributlvo de lo• productoe. 

- Falta de polfticae por parte del 9obierno federal pa• 

ra 1.1.aitar •ue er09.cio-•, •n funci6n al 110nto 

•u• in9reeoe y control de eubeidioe. 

- F•l~ de .-elida• d• au•terided y fa.ento del ...Orro 

--t•rio para evitar en lo poeible el •-nto 

circulante. 

sn realidad eon auche• l•• cauea• que dan llOtivo.a.1•.-



laflaci6n1 pero 1• profeai6n contable no •• awoca • eatucUar ••.

tractur•• sobre 1• inflaci6n. la• cau••• que .... ncionan • con 
tinuaci6n aon producto de lo• puntoa .. Yi•t• .. autore• ••.-ci•

lia..SO. •n la -terl• • y aon loa alpiant••• 

- •1 .. •-.ailibrio dawaurado t-to en •-•edaatea co

mo la capacidad inatalada para producir prodact.oa y -

-tiafacur••· 

- Falta d• preaupuaatacl6n. adainiatracl6n y control -

.. 1 9UU pClbUco en fuaci6n • loa i119raeoe .. 1 .. a-

do. 

- A-nto del circul-ta. •in au consecuente reapaldo -

que -ria el •-nto a la producci6n de lti•-• -, -r

Yicioa. 

- a-nto .. ••l•rioa •in •1 debido r••paldo .. aumento 

a la prodactiYidad. 

- •-to el• la• ta••• de int.er••· que dar• e-. conee

omncla •-nu del coato de U-..cia.J.ento en l•• · • 

....... producU••• .. 1 pala. 

- lladida• inadecuada• para daaaparacer •1 -c••iwo la

~lari- y e.ltar el de-•arado •-•to a loe -

preoioa.que ••ria ya una conaecueacia .. 1• inflaclea. 



CGllO •• ob .. rva en los punt.os ant.•riore•• aon cauaas 

.. ., .... ralea y q.. •• -y dlflcll de ent.ender si no •• t.i•-n 

l .. ._.••• t.•cnlc••• conocialent.os en .. terl• econOallca y adecuado 

..all•l• crlt.ico d• loa fact.orea ••t.ructurales, 90net.arioa y ao

clal .. que ._ m»t.lwo a los fen&.nos inflacionario• que aquejaa 

•.•-•t.ro pal• ....... 
Loa principal•• rene..no• prodiacldo• por l• 1nflacl6n -

.... afee~ a la ellPl'••e en fo~ direc:t.a •ona 

.. caaea. •rovocada por rene.anos nat.urale• o provoca

da art.lficla1119nt.e por ocult. .. lent..o, l• ••caaea hace 

au a1N'rlci6n y loe precio• en 9eneral auben. Para el 

..... lniat.r.SOr. aparece el probl._. de t.ener que aur

Ur- de lo --rio para cumplir con aua prOCJr-•, 

ya ... de pro:isucca.en. v.nt.aa o de ut.llldadea. Lo que 

cou9911Sa ant.ea ain dlficult.adea y a un precio ••t.a·
bl•. ahora lo.hallra que co-pir peralpiendo • W

eoe ·- pr~r•• y pagando el precio ... l• ....... 

• rl.•-.o de •• falle •u prOCJr- de produceUln. 

c.r-t.la de Trabajo. -S--41•t.-•t.e el t.rU..jo M .· ..... 

rece. ... •w ... • abr•r- para •-nt.ar loe .. 1art.oe 

• -lt.ipllc- y. ~ conMCWtncla. - acaba la oal-

• r•i-nt.e. Lo• •:i-t.•• de auel.do• Y- aQCedl...._ 



uno tra• otro y en el &llbiente no •• vialUllbra un fin 

al al•• de la .. no de obra. 

- Alto• Coatoa d• Producci&n. conaecuencl• 169ica de lo 

-terior •• un •l•• en lo• coeto•. lo ..- ponc1ra n -
dif icultadea • la lldlllinlatraci&n de l•• ellpre•••· .. 
-c•••rlo buacar la -jor -nera de illpedir que el -

probl•- ae tw19a .. ror. 

- Financ1 .. ientoe. Sl rinanc1 .. 1ento ae h•r• ... caro y 

dificil. Proweedore• que anterio~nte concedl- pla

aoa y daecuento•. lo• -.pesaran • reducir. La• t•••• 

de inter•• bancario eubir&n y lo• cr .. ltoa .. ran rea

tr1n9idoe. eera nece••rio una -ror 1 .. 91naci&n del -

empreaario pera enfrentar l• probl..atica y cona99111r 

el f1nanc1 .. 1ento nece .. rio para l• -.pr•••· 

- llonet•rloe. Dentro de ••toa fena..no. producido• por 

la lnflaci&n. tenemoa loa a1gu1enteaa 

l.- Mrdld• del poder eclquiaitivo de la _,neda C oon

eecuencia del aumento de precio• al conaUllidort. 

2.- ~nto de -nopolioa para obtener la .a.1- ati

lidad al venderae lo• producto• • un precio .. , -

auperior • au coato. 

Jl 



l.- Deaequilibrio dea111eaurado de precios y aalarioa. 

•·- Deaaptarece la pequeña industria por el excesivo -

coa~ de operaciOn '/ la di-inucUSn de la• venus 

..... la illportancia de las 9randea induatriaa. 

s.- Di .. 1nuci6n del capital local por aer incoatea

bl•• las utilidad••• '/ falta de inverai6n. 

6.- Deaorbitante au.ento de precio• •in el debido con 
~ol por ptarte d• las autoridad•• federal••· 

.·.,. 
'':, 

...... -





La lnflaci6n tiene 9ravea conaccuonci••• de ahl que ae 

haya definido ca.o el principal probl ... polltico. aoci•l y econa 

aico •l que en nueauoa dlaa se enfrentan ceai todoa loa pal••• -

del llUndo. 

Sn la actualidad el IO• de l•• empr•••• que •• declaran 

en quiebra en aua pri .. roa aAoa de au·exlatenci• lo hacen' por la 

lnflaclea y ••to .. debe • l• reduccl6n de iftl)reaoa r••lea. liai

~l6n de au capacidad de eapanalan. llaltacUSn del pa9o de deu

da•• lapoaibilid•d de r~l•••r capacidad productiva par• .. nte

ner .. dentro de nivel•• competitivo• y todo provocando al final -

•• deacapitali••ci6n. 

Una aentencla fetaliata die• que 1• inflaci6n puede di

aol,,.r l•• aocied•d•• or9enlaad•• de nueatroa dlaa. Por ••to. pa~ 

lati ..... te loa 9rupoa que ... eatln reaintiendo la lnflaci6n aon 

_loa .. • pobr••· atln c-ndo • la .. yorfa de l• 9ent• le ••ti perjs 

•lcalldo.A9randando cada vea ... l• f.-oa• brecha entre loa dife

rente• eatratoa •ocial••• Bl pobre ae vuelve ... pobre. 

Para loa efecto• del pre .. nte trabajo. •l efecto ... 1!! 

•• la ficticia alt-cl6n financiera que provoca l• infla 

oUlll - la• ...-r••••• ya que •• ••tln pr•••ntando utilidade• que 

... &otal8ente irr .. l•• pueato que ai •• analiaan la• diferente• 

_,...,_reione• y la• r•••rv•• q- ••t-• creando para reponer loa -

.. •ltennte• activo• COllO aona equipo•. aaquinaria. 1,....bl••• eaoa 

alcanaarln para reponerlo•. 



Por otra parte, al preaentar utilidad•• aparen~nte -

alta•, •• puede provocar que lo• •ocio• invereioni•t•• decidan r!! 

partir•• utilidad•• que real811nte no •• 9eneraron y, por otro la

do, la perticipaciOn de utilidad•• a lo• trabajador•• y, lo ... 

9r••• .. ria, ~i•n ••t•r pa9ando itlpueeto• eobre utilillade• 

iaeai•tent••· 

C•be .. ncionar que no •• recomendable pr•••ntar informa 

cien financiera •n be•• al co•to hi•t5rico en apoca• iafleclona

ri•• debido • que la• operacione• de un ne«JOCio en .. rche ••tln -

relacionad••· en •u .. ~or parte, con el valor actual de 1• moneda 

~ no con el que tenla hace cinco o diea afto•, ••I por ej ... lo, •i 

hace cinco aAo• al adquirir una .. quinaria co•tO di•• aillone• de 

pe•o•, ••• •i• .... quinaria no tendr& el aiamo valor en apocaa -

actual••· 

- Inventario• Sub-Valuado• 

- Activo• Fijo• Sub-Valuado• 

l5 



- Depreciaci6n Ac:uaulada Sub-Bsti .. da 

- Utilidades Irreales 

- Capital Contable, no •uestra la perdida del Poder Ad-

quiaitivo de la Moneda. 

Con el •iCJUiente ej-.plo, pod..oe encontrar la ••plica

. cidn del probl ... 4• pr•••nUr la .i.nforaaci6n financiera en el vA 

lor hiet6rico ori9inal. 

!2!!!2 

cta. s. A. 

aalanc:e Ge-ral al ll 4e Dici.-bre de 1916 

(Millones de .. •o•I 

Ptaivo x Capital 

100 Capital Social 100 1•-nUrioea 

Artleulo •A• 

a-. el Activo .... Pasivo y Capitel 111 

Vente del Articulo •A•. • lSO en Mayo de 1917 

Veatae 

cte. x. s. A. 

Setedo de .. aulttdoa el Jl de Mayo d• 1917 

(Millonee de Peao•t 

C:O.to de YenUa 

lSO 

100 

Sl coeto de repoeici6n del artlculo •A• •• de 160 

an j1111io de 1917 .. compre nuevo artlculo •a• 

•••• 

.. , 



Cia. Jr. S. A. 

8alance General al ll de Dlciellbre de 1187 

CMillonea de PeaoaJ 

AFU.wo 

lnYentarioa 

Articulo •a• 
HO 

üll 

C!pihl 

Capit.al loclal 

UUlw.d 

100 _. 

lO 

ISO 

ül 

.. puede· apreciar en ••te ej.-plo, la a.ltuacUln· ·.- t

ala la 911preaa al ll de diciallbre de 1116 •• ... ,, diferente a la -

... ti•- al U da Dici.mre da 1187, en Yirtud da que ba vendido 

ea articulo •A• a un precio inferior a au ea.to da repoaic1Gn ••-

. tO ••• darivedo de que lo tenla valuado a au coato bi•terico ori-

9inal r no ~ndo en cuanUl qua el efecto de la 1 nflaciGn prowo

-.oe q11e ,....rara una aperente utilidad da so, con lo oual, al r-.. 

.. r ea 110, ae pre .. nta el efecto d• la deacapitaliaac.len. au •i-

tlle01• al JI da Dici.mre de 1187 •arla totalmente ..... to .-. • 

:tipar•nt-.te, ti- una utilidad d• SO pero ahora r••ulta que •a 
U "ª con un PA•i•o d• 10 r a1 a ••to 1• 89r99..oa que ti•- .- • 

~·. -....toa. •.T.U. a loa trabajedor•• r. qui••• - - --

to ~. la recl1111aei8n da loa propio• accioniah• da repartir .la 

•HU ... da 50, M puad• decir que todo conduc1ra a.- ••t:a _. 
pre•• ten9a una aituaciGn acon&dca aur critica. 



En baae • eata inforaaci5n financiera diatoraionada, ae 

eatln t01aando, dla • die, deciaionea, por parte de loa ejecutivoa 

de la eapreaa, que pueden conducir a aituacionea critica• COl90 -

por ej-.ploi 

- Precioa de venta irrelevante• 

- Geationea dificil•• en •l caao de precio• controladoa 

- Diatorai5n en la .. dici5n de la efectividad de la 9•A 

ti5n 9ereaeial 

- Planeaci5n irrelevante 

- Deciaionea err5n••• eni 

•i,,.l d• inventario• 

Inveraionea 

Dividendoa y utilidadea 

- Dificultad en 9eationea de finaneiaaiento 

Pa90 exceaivo de dividendoe 

lmpueatoa y participaci5n a loa trabajador•• de laa -

utilidad•• 

Penaionea labora1ea 

aiea90a de la de,acapitali•aci6n 

Al eatar baaadoa loa reaultadoa de la e.preaa en la coa 
~radicional, puede provocar que a nivel de accioniataa, 

~ en 9•-r•l el pGbUco duelen de au oredibiUclacl, puaa 

•Plr•n~ate ••t•• reportan altea ut,ilidadea y, a199an contr8diJt 

Mri-•te que afrontan aituaeion•• el• eriai .. de lic¡ui .. • ~ •HA 

... de capital, por lo tanto, no pueden hacer frente • l•• c1 ... s 
da• de dividendo• de laa aecionea, de .. yore• aalarioa a loa tra• 

,. 



'.:,.·:·· > 

bajador••• de .. jorea precio• •l pOblico con•~dor. 

El •lCJUlente •• un eje11plo del efecto 4• la• decielonee 

tlflU1YOCad••· 

Cifra• Cifra• 

H1at6rlca• Actllali•ada• 

Actl•o Toul 100 aoo 
capital Social 50 100 

.Ut111dai:lee 10 s 

' a/cap~ Social 20\ H 

U/In•. Total 10\ z.s. 

~{-~·-
~i:''.( e- •• puede aotar, el adli•l• financiero reporta, -

. por un lado que la -pr••• ••taba obtenlenclo, con coeto• h1et&r1-~t~~: '·' 
ooe. wa zo• de utilidad •obre •u capital eocial 'I un 10• eobre ·.ea 

•tilidad baja, puede conducir final .. nt• a la ... capitali••-

lic¡aldacidn o c¡alebra 4e la .-preea. 



CAPITULO 11 

..... ODOS APLICAaL .. PAllA coauo1a LO• ancTOS ... LA 

. l•n.ACIOll 811 LA l•POmMACION ftNAllCl8SA 



IDTODO UTILIZADO EN lllBXICO PARA RECONOCER LOS 

SRCTOS DB LA INFLACION EN LA INFORMACION nNANCIBaA 

Bl •i•t: ... que ae utiliza en ... xico para cuantificar l• eituacidn 

financiera y lo• reaultado• de laa operacionea de l•• ... re••• •e 

realiza a trav•• de un procedi.aiento de actualia•ci6n dual. en el 

que ae puede aeleccionar uno u otro m•todo de valuaci6n en parti

cular para cada 9rupo de concepto• no monetario•. lo cu•l perai.h. 

obtener un• inforaaci6n ... reali•ta, caeio ee explic• ... adelan-

Bl lnetituto llexic•no de Cont•dore• Pdblico•. A. c •• lla 

.. it:ido a trav•• de •u Co.iai6n de Principio• de Contabilidad el 

8olet~n B-10. Reconociaiento de lo• Efectoa de 1• Inflaci6n en la 

lnfor.aci6n rin•nciera. deepu•• de c••i cuatro afto• de un proce80 

evolutivo y experimental que tuvo c090 antecedente el llOletln 9-7 

.. velaci8n de lo• Efectos de la lnf lacidn en la lnforaaciOn Filla!l 

ciera. Durante el proceao. el I.N.C.P.A.c •• realiaO una 1111Plia.-s! 

tividad de difuai6n en todo el pal• •cerca de.•u contenido y fo¡:· 

.. de aplicacidn y. poeterior11ente. •e llevd a cabo una enc ... •t:a 

que reunta la• experiencia• y punto• de vi•ta de la• per•ona• que 

intervienen en l• preparacidn y en el ueo de la inforaacian· finaJ! 

ciera. ht:a fue reCOCJida por la Ca.ieidn de Principi- de c-tab~ 

lidad. que •unad• a la inveati9aci6n, reflexiOn y diecu•iOn a ni

,,., ~nico. ae tradujo en una• noraa• 9eneralee y en WIOe linea

aiento• perticul•r•• para au •plic•cidn, que habrln de dar .. yor . 
claridad y reali-.o • l• inforaacidn financiera que la• entidade• 



presenten en un entorno inflacionario que ha llegado a aer de 

treadt9itoa prActic ... nte. 

lmTODOS 

·'/ 
,,,, CM• eapr••• podra •le9ir el 114!todo que, de acuerdo con 

f'.~L l•• circunaunciaa, perait• presentar una inform.ci15n •a• ape9ada 

W;{;,\~ la realidad. 

Bato• .. todo• aon1 • Mftodo de Ajuotea por CAllbioa en 

el •ivel Ganeral de Precio• • o • Mtodo de Contabilidad en ... e 
,. ,' 

't~>· .•·Valorea Ac~u•l•• o de .. po•icidn • y pueden aplicar•• a concep-

~~: .. ;:toa oapeclficoa .... para que la infonwaci.Sn tenga aignific~do. d!! 
~;.·:. 

... procurar•• que no ae -•clen loa do• .etodoa en la actualiza-

:·," :cien de loa inventario• y de loa activos fijoa. De aer necesario, 
~}."< 
':':~ :. llOr raao-• de caracter practico, utilizar uno y otro, la -·-
~:.:~· '.:cla; eolo podra efectuar- entre actividad•• de natural••• difere!! 
;~'::-· 

~i~ .. :te Y J90·dentro ele un ai--. rubro de activos. 

kl~ . . 
?,;~''.; •aMA• Gall81lAL88 
~¡;_/tr;~ -· 

••r• actualia•r la infon.aci&n financiera hiet&ric• con 



loa efectos do la inflaci6n, se debe reexpreaar cuando .. noa· loa 

siguientes conceptos: 

- Inventarios y Costo de Ventas 

Terrenos, Edificios, Maquinaria y Equipo, au Depre

ciaciOn Acumulada y la Depreciaci6n del periodo. 

- Capital contable 

y ae deber• deterainari 

- El Resultado por Tenencia de Activo• llo llOnetarioa 

CC&llbio en el Valor de loa Activos llO llOnetarioa por · 

cauaaa diatintaa a la lnflaci6nt. 

- l!l Coat:o lnte9ral de Financi-iento COUe incluye loa 

lntereaea, el Reaultado por Poaici6n Monetaria y la• 

Fluctuacionea Caabiariaal. 

La cuoxpreai6n de la infor .. ci6n y la dat:e1r11inaciOn del 

reaultado por tenencia de activos no •onetarioa y el co•to int:e-

9ral de tinanci .. iento debe incorporar•• a loa eatadoa f in•ncie~ 

roa bAaicoa, y par• que el uauario tenga una inforaacian ai9nifi

cativa, .. deben revelar todo• aquello• dato• pertinent••• CGllO -

el ••todo ut:iliaado, loa criterio• de cuantificaciOn, referencia• 

ca.parativaa con loa dato• hiat6ricoe, etc. 

LlllUlll•NTO• PAaTICULAaa PAllA LA APLICACION D• LA• llOllllMI --

&maALa 

A cont:inuacian •• pre .. ntan loa lineaaientoa part:icul~ 

u 



\,·, 

rea para la aplicaci6n de laa normas generales de cada concepto -

en particular: 

UfVENTARIOS Y COSTO DB VENTAS 

La nor .. general •• actualiaar el valor del invent•rio 

... Y el coato de ventea incorporando au efecto ·a loa eatadoa finan-

cieros b&aicoa. 

INVUTAUOS 

El 110nto d• la actualiaaci6n .. ra l• diferencia entre -

e_l costo hiat6rico o el valor actualiaado anterior.ente y •l va-_ 

- lor actualiaado a la fecha. 

De acuerdo con l•• nec:eaidadea eapeclficaa de cada -;,;. 

ae podr& eac09er cualquiera de loa ai911ient•• .,todo•• 

•TODO DE MU8TU POR CAllBIOI •• NIVBL OBNBUL .,. •••c•oa 
Por e•t• .,todo laa cifra• de coato hiat6rico ••.actúa-

• peao• de poder adquiaitivo • l• fecha de balance. _., __ -

•- d• un f-tor derivado del Indice Nacio-1 de Prec:l-.al 

•l aanco de ••leo. 



•TODO DB CONTABILIDAD BN BAH A VALOUS ACTUALll8 O DS Ul'OSl

CION 

En ••te ••todo •• •11Ple• el •i•t_. de coeto• de r•po•! 

ci6n. que ae define c- el co•to en que •e incurrirla •l CG11Prar 

o producir un articulo i9ual al del inventario. pMlieado .. deter

minar au valor por cual••quiera d• lo• •iCJUiente• .. dioea 

- Aplicando al Inventario el Matodo de Valorac16n 

Pri .. rae Entrada• - Pri .. r•• Salida• CPBPSt. 

de -

- Valuando el Inventario al Precio de la Ultime Compra. 

ei aeta ea repre•entativa del ... rcado. 

- valuando el Inventarlo a Coato Set.andar. •i ••te •• -

repreeentativo del ... rcado. 

- Aplicando al Coato Hiat6rico un factor derivado de un 

indice de precio• eapeclfico. ..itido por una ineti

tuci6n reconocida. o bien, de••rrollado por la propia 

empre•• y baaado en eatudioa tacnicoe. 

- Utillaando Coetoe de .. poeici6n. cuando ••toe eon •ua 
taac:ial.ant• dietintoe al precio ele la Gltime OClllprA. 

!=- re9l• 9•-r•l• el.valor r .. spreeado del iaventario 

"° deberl exceder a eu •alor neto de r ealisaci6n. 



COITO D• Y•NTAI 

&l objetivo de la actu•liaaci6n del coato de vent•• ea 

rel•cion•r el prec~o de vent• con el coato que le hubieae correa

fecha de la venta, y loa procediaiento• que deben -

Al •todo de Aj.aatea por Caabio• en el llivel General de 

•recioa.- El coato hi•t6rico d•l coato de venta• ae 

r .. xpreaa en peao• de poder adquiaitivo proeedio del 

ejercicio, llediante el uao de un factor derivado del 

Indice llacional de •recio• al conawaidor. 

•ar• au calculo ae puede •juat•r el coato de venta• 

.... uai..nt• o, mediante 1• aplicaci6n de lo• facto

r•• correapondient•• a lo• inventario• inici•l•• ~ -

final•• del periodo, ••l CC1110 • lea campraa, pera Gil 

tener loa pre~ioa pra.adio• •ctu•li••doa del perio

do, aplicaftdo l• f8r.ul• de inventario inicial, .aa 

compr••• -no• inventario final, i9uel •l coato de -

-t•• r-xpreaado. 

•I •tado de contabilidad en .... a Valorea Actual•• o 

de •..-&cien. Sl v•lor de repoaictan •• podra dete6, 

•-r de l• alpi•nte -nera1 

- .... preaando •l coato de venta• hiatarico a travaa 

H 



de la Aplicaci6n de un Indice BepeclLico. 

- Aplicando el Coeto de Venta• Hi•tOrico, ei ••te 
conei•t• en el •tocio de YaloraciOn ._ la-aurioe 

de Ultillae .. tradae - Prillllrae lalida• e~•· 

- Si dur-te el afto ee coneuaieroia lnweatarioe 

CCapaat .S. aftoe -terioree, H deM corr .. ir 

loraciOn con loe aju•t•• correapondieaue. 

- Valuando el 

do ••u Na repreaentativo del coeto •• •l -·to 
de la Venu. 

- UUU•ando coatoe de .. poeic14'n da c ... articulo -

eía el -•to de la -•ta • 

.. aeceeario .- pera la actualiaaciO. del Z•-•tarto·~ 

.. l Coeto de Ventae ee ei9a el 

·do• UN •u• pera el prillllro '!fu ... pera el ..,..So. 

Al valuar loe i.wentario• bajo el .,todo ..... •1 .t.nw.a 
uwJ.o flU9Cla .Ctuaua.-. pero - ael •l coeto de veata• '!/• • 1• •· 

itnrerea, •1 .. emplea el .. todo usn, •1 coato de -·~ .-as• 
.--..u • .-. pero no aal el inventario. 81 C011C9pto ... no baya -

•••lado ac~ .. liaado, delMlr• aotuallaaree por cual41'1iera de 1 .. 

procedlaientoa HAalado• anterlon.eau. 



En loa eatados financieros b&'sicos se deber& revelar el 

costo hist6rico del inventario y del costo de ventas, aal coi.o el 

mGtodo ¡• el procedimiento seguido para la actualiaaci6n. 

La contrapartida por la actualiaaci6n aera una cuenta -

traneitoria del capital contable.la que habr& de quedar saldada -

al fin del periodo, c090 •• explicara mas adelante. 

Taau11oa. 8DIPICIOS. MAQUINARIA y BQUIPO. su DBPRBCIACION. ACUllY 

LADA 'I LA DBPUCIACION DBL PS&IODO 

La foraa general indica que deben actualiaarao loa act! 

vos fijo• tangibles, incorporando su efecto en loa eatadoa finan

ciero• b&aicoa. 

De acuerdo con la• neceaidadea eapeclficaa de cada ..

preaervando la illparcialidad y objetividad de la inforaa

· cih f inenclera, poclr& elegir•• entre loa siguiente• .. todo•• 

Al •tocto de Ajuate• por Callbio en el •lvel General de 

Precioa.- Por eate .. todo la• cifra• del coato hi9-

t&rico ae actuallaan a peaoa del poder vi.ente al -

cierre del ejercicio, .-diant• el uao de un factor -

derivado del lndice••cional da Precio• al Con• .. i

dor que publica el .. neo de "'•leo. 

La actualiaacih ae debe hacer tanto en la invere&en CJ2 · 



,_-, .. 

80 en 1• deprec1aci6n acuaulada. 

at llGtodo de Contabilidad en aa•e a Valor•• Actual•• o 

de ltepo•ici6n.- lln ••te .. todo •• utiliaa el •1•~ 

de coeto de repoeici6n, que •• define - la canti

dad de dinero nac•••ria para adquirir un activo -eme 
jante en •u e•tado actual, que pesalu a la -.r••• 
con•ervar y .. ntener •u capacidad operativa. Sl ••t.S 

do actual del bien incluye el valor de adqu1•ici6n, 

.a. lo• co•to• nece••rioe para ponerlo en aarvicio, 

.. no• el d ... rito •ufrido a la fecha de la act .. li•S 

c16n. 

La actualiaaci6n puede llevar•• a cabo mediantes 

l.- Sl avalGo de un perito independiente de CCl9petenc1a 

acreditada, .. diente un ••tudio tlcnico. 

Sl ••tudlo tlcnlco deberl contener, por lo -no•, -
lo• •i9uiente requi•ito•. 

Sl Valor de ltepo•lc16n nuevo, con•lderando lo• coetoe 

incidental•• para ponerlo en .. rvicio en tlrainoa .... 

peraltan mantener una capacidad operativa equivalente. 

- &l Valor .. to da .. po•lc1en, que rapreHnta la dlf•• 

rencia entre •l Valor d• .. poalc16n, .. no• el · .... rl• 



to provocado princi¡Nlmcnte por el uao del bien y l• 

obllol••c-ci•. ·· 

- La Vid• Util a ... nente. 

- Sl Y•lor de Deaecbo. 

Deben tr•tar•• en foraa congruente todo• lo• blenea de 

el••• y c•r•cterlatic••· aai9n&ndoae v•lorea capeclflcoa 

· ::• loa bi•-• individu•l•• o aai9n&ndol•• valorea 9lobalea • 9ru-

2.- La aplic•cidn de un Indice eapeclfico que h•y• .. lt! 

do el .. neo d• ... xico u otr• inatitucidn de reconoc,l 

do preati9io. 

Cuando .. baya practicado un •v•lGo por perito inclepen-

;'·~::)ll•nte. podr&a actu•li••r•e loa ejercicio• al9ulente• utiliaando. 

·:::·· ... ~ ... ice• ••peclflcoa. que pueden aer proporcionado• por loa aia.oa 
;c'tV'··': 
)::(.,~;:.~4t1-.1Gr••· .. c•pcion•1-rit• podd u••ra• el Indice •acion•l de -
r .• ··;".· 

~!~:· .. flsecioe al con.-idor. cuando loa bi•ne• de que .. trate teng-

;;,)'.·:.,~ ;aa.port-iento •-j•nte • ••• Indice• y• que lo que •• peral

~{ ... en tOllo caao •• que l•• cifra• de 1- e•tadoa financiero• .. 

·r , ...... lo-• cercana• po•ibl• •la r••lidad. cuando ••ta• c,l 

:t: frlia .. aparten de la. ••lorea de •arcado. debe practicar•• --.;,·: 

.·..-... ... 1eo. 
,,_., .. 
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sn ca•o• excepcional•• la• empr••a• podrln valuar por -

al •i• .. • •u• activo• fijo•. ai .. pre y cuando cuenten con el ..... -

toa objetivoa y verificable• para hacerlo. lo que implica perao

nal ••pecialiaador pero en 9eneral •• recoaienda que •• at1Xilien 

de valuadorea independient••• ya ••• para que direct-nte pract;! 

quen el avalGo o para revi•ar y dict .. inar la• eat'8acionea r .. li 
aadaa por la propia e.preaa. 

•ara capitaliaar el •uperlvit por reva1~16n de act;i

woa fijo•. ••t• debe eatar ba•ado en avalGoa independiente•• de -

conforaidad con lo que ••tablee• la Ley Ge-ral d• SOCiedade• llaL 
oaatil••· 

.. deterainaci6n del -nto de la act-liaac16n - b8ae 

con ba•• en la coaparaci6n del co•to neto en libro• CCÓ.to --

depreciaci6n acoaQlada) y au valor act-liaado neto al cierre del 

ejercicio. c-ndo •• hayan efectuado actualiaacione• con aaterioL 

ridad •• t- e- baae el valor neto act-li•ado al prineipio 

del a6o, en vea del co•to hi•t6rico neto en libro•. 

Sl ai•teaa de depreciaci6n para lo• valorea act-li•adoe 

..... Hr coftlJruente con al aiau.a aplicado a loe ooetoa bi•t:Clr.l 

·coa. atilia&ndo•e idanucaa ta•a•• procediaientoa y vida prolM

~1••• para que laa depreciacione• Ccoato y ca.pl.-nto por act; .. -

liaaclent coacluyan •1 aillmO aAo. 

una de 1•• deficienei•• que tiene el .. todo de •:i••u• . 
por oMbio·en •1 nivel9•-r•l de 'Precio• ea que. al aplioar el 
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factor d• correc:ci6n al coato ori9inal y a la depreciaci6n acwau

lada. no •• corri9• la i~verei6n neta, por lo que debe aplic•r•e 

el factor Gnic ... nt.e al coeto ori9inal y ae debe ajuatar la depr_!! 

ciaci6n por la vida Gtil conauaida para obtener de eata forma el 

ooeto y la depreciaci6n ac...ulada actualiaadoa. 

La d•preciaci6n del ejercicio debo b•••r•e en el valor 

actualiaado y en au vida futura probable. Lo• ajuatea por correc

ciOn de vida probable no deber&n afectar la• utilidad•• de ejerc,! 

cio• anterior••• aino que deben aplicaree en forma conjunta con -

el- 8Dnt.o de la reexpreai6n • un• c-nt.a tranait.oria d•l. capital 

C:on~l•• la que quedara ••ldada al fin del periodo. como •• ex

plicar& ... adelante. 

· Lo• Satadoe Financiero• deben revelar. por lo -no•• 

- Sl Mltodo de Act.uali••ci6n. 

- Sl Coato Ori9inal y au Depreciac16n Acuaulada 

- El 116todo de Oepreciac16n Utili•ado 

- La Diferencia del Ga•to por Depreciaci6n entre el. Co~ 

to Hi•t6rico Ori9inal y aobre la aa .. 4• Valorea AC

t.ualiaado• 

sn caao de exietir Aetivoa llO Aet.ualiaado•. a• debera 

revelar •u llont.o y la• cau•a• para no hacerlo 

- Si ee callbia la Set.1 .. c16n de la Vida probable de lo• 

biene• eujet.o• a Oepreciaci6n. •e deber& infonuir 

acere• del cambio y de eu efecto en la lnfor .. ci6n Pi 
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nanclera. 

CAPITAL CONTABU 

La nol'9A .--ral •• la de act-11aar •1 •alor del eapl

ul cont.abl• incorporando au efeew en lo• ••tado• financ1er09. 

La actua11aac10n deberA ••r la cantidad aece .. r1a para 

... tener la 1nvera10n d• loa accloniataa y la• util14ade• r•t•ni

... •• &araino• del poder aclqu1altivo d• la 110neda c-nteniai•nto 

•1 c.-pUal u-nclero. que .. la teala -4Gptada por la Ceala18n 

• .· ftlnc1p1oa d• ContablU.dacU • 

Para ••to• debe ~r .. en c-nta la eatructua o capa• 

.. capital a p11rt1r de la• fecha• en que hicieron loa accloelataa 

aua aportaclo._•• la• utllldade• retenida• la utilidad del ejerc!, 

auper&vit doaado y cualeaqulera o~a• p11rtidea que 1nte

capita1 contable, para reconatruir au valor en &anaiaoa -

¡el poder adqUialtlvo act-1. Para ••to delllerAn aplicar.. loa fas! 

urea ded.wadoa del Indice ••cional d• Precloa al Con•uaidor. 

a. diferencia entre el valor hlatOrico y •1 actuallatldo 

. - .......iail aet..aU.aaclOn del capital. y fonia parte del caplul 

-tül•· 

aa la actuaUaec16n no debe 1nclu1rM el .... ravlt por 

· ...,.1uo1en que de acuerdo con procedllllentoe uterlor•• ... lhdtls 



re capitaliaado. por estar aut<»matic.-ente incluido en la actual! 

aaci6n del capital contable. efectuada en los tarainos d••critos. 

La actualiaaci6n del capital contable debe car9arse a una cuenta 

transitoria del capital contable la que. ca.o ae ha dicho. deber& 

quedar auta.&tic ... nte saldada al fin del periodo. COSICI •• expl! 

cara ... adelante. 

En loa eatado• financieros •e deberl revelar el proclld! 

aiento ••CJUido para la actualiaaci6n. y proporcionar una breve ·~ 

plicaci6n. obi•tiva y clar~. reapecto de. au natural•••· 

aDULTADO "°ª TSNSllCIA DS ACTIVO• 110 llCJllBTAa1oa 

La noraa 9eneral •• deterainar el resultado por tenen

cia de activoa no monetarioa.incorporando au efecto en loa eata

.._ financiero• b&aicoa cuando •• han valuado loa activoa bajo •1 

.. todo ele valorea actual•• o de reposici6n. 

al reaul.tado por tenencia de activo• no 110netarioa re

.. preaent•• en eatricta teorla. la diferencia del valor de repoa1-

c1 .. con reapecto al re•ultante de la inf lac10n ai el valor ea •Jl 

perior al que ae obtiene al aplicar el Indice nacional de precio• 

·.al cona-iclor ... habrA obtenido - auperAvit1 •i ea inferior, -

te_.rl un ~ficit. Sl reaultado ae deberA deterainar lllldiante .,.. 

_...ñfa tr-aitoria del capital contable, que deber& quedar aalda

.. • fin ele aAo. 



CUBNTA TllANSITORIA 

La cuenta traneitoria eatarl int99rada por el reeul~ 

de l• actualiaacien des 

- Lo• Inventario• y el COeto de Venta• 

- Loa Terrenoa, BdiUcJ.oa, llllquJ.-ra y Squipo, c-aia-

tente en au Valor lleto - lnverai6n ori9lnal .. no• De• . 
preciac16n Acumulada CSXcepto Terrenot y Depceciac16n 

del periodo 

81 Capital Contable 

- La Cuant1ficaci6n del .. aultado por Poelc18n lloneta-~ 

ria 

Sl ealdo de la cuenta traneitorla debe repre .. ntar el -

reaultado por tenencia de activo• no aonetarioa y d.a.erl preaen

tar•• ca.o un rubro del capital contable. 

C08IO puede obeervarae, por tratara• de una actualiaa

c18n parcial ae debe cuantificar por exclua10n o difereacia, ya • 

.... el aaldo eetarl incluyendo el 110nto de la r ... preaie. oorr••

pondiente a la 1ndexaci6n que no ee •fectuct de otro• concepto• -

de activo• no monetario• Cgaatoa d• or9aniaac1en, 1nvera&oae• peL: 

...-nte• en valorea, patent••• etc.t q- no f-ron ooaelderedoe -

en la actualiaaciOn. De cualquier llAIMra •• requleito indiapeaea~ 

ble detenainar la parte de ••te reaultado correapondiente • o ... · 

rubro actualiaado y la que pudiera correaponder a loa conaeptoa • 

S5 



Cuando el resultado de la actualiaaci6n de los a~tivos 

no ..,netario• repre .. nto un daficit y el resultado del ejercicio 

conten9a un r.sultado poaitivo por po•ici6n llOnetaria. deberl •-

'I 
.. ;· 

pl icar .. '/ tran•ferir•e a resultados el dtficit hasta el ll•ite ·:·· 

ele la poeici6n mondtaria (Cero). Ro hay que perder de vista que 

el ~•ulcado monetario se encuentra reflejado en activo• no -ne

tario• que, precie .. ente por cauea de aac ~ficit. no han vieto -

lncr...,ntado au valor en proporciOn con la inf laci6n del periodo. 

De aer euperior el cYficU: al reeultado 110netario poei•. 

tivo. el aaceclente ee aplicarl al patrimonio. reduciando•• el oe

pltal contable. 

Se deberl revelar a travae de una nota en loe e•tadoe.

:U-nci.ero• blsicoe el procedimiento ee9uido para 1• determ1-ci6n 

••te rubro. ael COIK> una expllcaci6n raepecto a eu natural•••· 

D&TSUllllACIOll ... LA naDIDA o UTILIDAD PO• POBICIOll llODTAalA 

an - balance 9enera1. al re•ultado de la a..& de loe -

ecti.Y09 llODetarioe -no• pa•i.voa 110netari.oe •• 1• denaaiaa po111• 

ele.. de valoree llOft8tar1o• de la a.pre••• ~ Hr lar9a •1 la• 

•lterencla repr•M•ta activoe. en cuyo ca•o - en •poca• de l•fla 

cl&I - M .... r•n pardida•s ..... •er corta GINndo lo• paelwoe 

90ftllt•rloa ••cedan • lo• acti.909 91Dftetar1oe. en cnayo ca•o - •• -



apoca• de infl•ci6n •• 9eneran utilidad••• .y nivelada. •i la difS 

reac:i• entre actiwoe y paaivo• •• cero. en cayo caeo no - .... -

rara ni utilid•d ni pardid• en l• retenci6n de valor•• ..,_t:arloa • 

... utilid•d o pardid• derivada ele la retencien de valo-

r•• monetario• •• deterain• por la diferencl• de loa aipient:•• - .~ 

•l-ntoa1 

a) l'or lo• recuraoa 9•-r•doa por el -.ocio cleaU • ....SOa 

• la inverai6n de v•lorea monet•rioa. --· b) Sl incr-nto de l• poaic16n de activo• y pa11ivoa 912 

-t•rloa. 

A continuac16n •• iluatr• lo anteriora 

lleearao• de•tinado• • valor•• aionetarioa 

Utilidad .. t:a de l•• e>per•clone• ... 
Depreciac16n y a.ort1a•ci6n 
11eearaoa a.-radoa por la Operac16n --· 1 ... ra1en en V•lor•• llDllet:ario• 
laYeDtarioa HH 
1.011 • 120.1 - 1.270 - 2.121 - l.Jll 
•l••t• y lll¡Uipo 111• 
•• 0•1 • 120.1 - ••• 7J - 1.•2• -
Divldeadoe .. 9edoa 

Hl 

lU 
ilacaraoa Deat:inedo•• Valorea ..... t:arloa 
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lncr ... nto Cdecr ... nto) de la poeici6n de activo• y ~

•iwoe .._.tari-. .. obtiene mediante la ca.paraci6n de la poel

ci8n ect•aliaada d•l ai\o anterior C0110 •iCJU•• 

Paeicien a principio del ai\01 

Activoe •-urio• 
•••ivoe MOne~rioe 

rector de coewarel6n 
._•lela. a peeoa actual•• 

-llO• 
._elci6n al r1-1 del ai\01 
Activo• llOIMttario• 
•a•lwoa llODll~rlo• 

• 2,000 

1J!2 
Sncr ... nto Cdecr ... nto en la P!! 
alc16a de Al:tivo• y ... 1vo• llO

neurloe) 

Mrdlda o ftilldad por ••po•lcl&a 

• 1,soo 
i.soo 
Cero 

UOt 
Cero 

La diferencia eatr. loa recureoe 9eneradoe '/ da•t11N1doe 

•.• walorea 90IWtarloa y el incr.-nto o decr-nto da l• po•ic18n • 

repieaenu la plrdia Co utilidad, por -po-

Mcureo• De•tinado• a valore• *-tarloa 1 1,1s1 
lecr ... nto Cclecr ... ato• en la l'Oe1c16a 

.. aeuvoe r •••1woe lloaetarioa WU 
Utilidad por .. teac18n .. Valoree 111>-

-tariM f ..All 

se 



.. an ••t• calculo ob••rv••• que •• obtiene e- •1-nto• 

eatAticoa. •• decir, de un eño • otro año1 y l•• utilidadea o peE 

dida• por retenc18n de v•lor•• 810n•t•rioa 80n dina.te••• •• de

cir. aon el reaultedo de l• •dain1•tr•c18n de l• po•icien finen

ci•r• dur .. te todo el aAo • 

..... iendo l•• correccione• •l aalence a.-r•l por el -

a6o ltl5, obtene.oa l•• aiguientea modific•cio-• • 1 .. oifr•• O!l 

t:eal .. • • tr•Y&• del c:oeto biet8rico1 

"Activoa DO •-teri-• 
1n-nterioe 
Pl•nte y SflUipo Clt25•5tlt 

C.pitela 
capitel 8oci•l 
UtiUdadee aetenldae 

1 Ut 

L.ll! 
•WH 

.... correcci-• al ••tedo de invr•ao• f-ron l•• •i-

·••nt•• 
.coetoa 
coeto de V ente• 
Depncleclen 

\)t1lided (Nrdid•) de o,.raaten 

• 

Utilidad por aetenciClll de V•lor•••onet•rloa 

752 

7St 
...Ji 
795 

.lll 
Jl1 
usu 
151 



Utilidad ant•• de l•pue•to aobre la Renta 
lllpueato 80bre la Renta y Participaci6n 
d• lo• Trabajador•• en la• Utilidades 
Utilidad CNrcHdat Meta • 

De lo anterior •e puede concluir q\le lo• activo;¡ fueron 

ajuatadoa por • 1.451. o •e•. el 22t1 •l capital aocial por 

1 1.522. o•••· •l llt1 y l•• utilidad•• retenida•• (66J, o •e•• 

el t\. Lo• do• priaero• eon diferencia• de auch• 1-portanci• rel~ 

tiva. no habiendo tenido aucho iltpacto en l•• utilidad•• reteni

da• por l• .. c•l•nte poaici6n l90netari• que tiene ••ta .. pr•••· 

La• correccione• al eetado de incJr••o• y gaato• fueron 

.~i•n importante•. pero lo que ... deataca •• que l•• co~recct2 

... a loe i119reeoe 1 752. no aon euficiente• para cubrir 1•• c:o

.. .. rreccionee a loa coetoa 'JI 9aetoa • 1 tOl. 

Para con .. rvar el .. r9en d• utilidad que ae obtiene en 

~ .. a coato hiat6rico de ·1t\ c~·•oo, • l•• correccion•• • loe i.!1 
.300 tOl 

9reeoe debieron .. r de------- • 1,115 Clli'I• cantidad ·~ 

.. rior en 1 111, de la cual l• •dlllinietraci6n no tOlllS l•• deciei2 

... que hubieeen correepondido pare coneervar el .. rgen requeri

,: .. ·41o. 

La utilidad neta fu• • (721 .. nor. o •••• 10.2•. • pe-

.. r ....... ha eeftalado aateriol'9ente. de la eatructura financi~ 

re que .. a.la una utilidad por retenci6n de valore• de • 151. 
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Sn loa plrrafo• anterior••• •e trat6 la detenainaciOn -

de la ..-rdida o utilidad por poaici6n 110netar1a. determinando- -

el reaultado bajo un cllculo que •• obtiene por la diferencia de 

loa recur•o• 9enerado• por el ne9ocio de•tinadoa a la 11W8ra16n -

de valore• ..,..urio•• -•el incr-nto de la poeicUle de aotj, 

YO• 'I p&•ivoa monetario•• •i.n .-bar90. e•i.•ten otra• f- de 

calcular el re•uludo por poaici6n monetari.a. de 1- cnaal•• •l -

-• •eacillo 'I aceptado on nueauo medio ea aplicar el ~10 -

.... _1 de la• poaicionea -netari- neta• al factor de 1nflac18D 

derivado del Indice •aci.onal de Precioa al C-•imldar del fin del 

periodo. 

~ procediaiento que •• con•idera -• completo que el 

aaterior. conaiate en •l ai99iente cllculoa 

A) .. detenai- la poaici8n •-taria neta inici.al del 

periodo 'I •• le aplica el factor de a.juate derlwlldo · 

del Indice 9-ral de preci- al cona.-!clor al fin -
del periodo. 

•t .. deterainan loa a-nto• y diaai.nucionea en laa 

particla• •-tariaa 'I •• a juatan al nivel ••-ral de 

preci- al c:ouumidor al final del perloeo. 

et A la •- de A) 'I a) - 1• reate la poeic18D a..U

ria. que aerl -r 
•enaual de poalcionea aoaeterl•• deecrito antea. 



Sl r••ultado por poaici6n 1110netaria repre•enta la perd,! 

da o •anancia del poder adquiaitivo del dinero aobre aquella• pa!: 

tidae 110netari•• fl'I• la eapreea conaerva durante el periodo de -

cuantificacien de que •• trate. 8• con•idera que la 110neda extran 

· jera. al con-rtir•• • eu eq11ivalent• en 110neda nacional, ••ta •.!! 

jeta a la pardld• del poder adquiaitivo de la 110neda en • epoc:ae 

.. inflacien • y, por lo tanto, debe con•iderar•• en la cuantifi

caci&a del reeultaclo por poaiciOn 110netaria. 

Para calcular el reaultado por po•icien 110netaria deben 

claaif icar•• l•• partid•• dal balance •eneral d• conforaidad con 

lo ..- ••ft•la el lnatituto .... lcano de contador•• l'Gblicoa, A. c. 
·· OClllO concepto• 110netarlo• y no 110netario• en el a.,-ndice 111 del 

· llOl•tln a-10, lteconocl.aiento de lo• Efecto• de la lnflaci6n en la 

1afoiraac1en rlnanciera, COllO •i4JU91 

.afectivo en caja r aanco• 
lnveraione• T911paral••1 
Dep0•1~• • Plaao 
cnu 
la,,.raien .. Gbli•acioneaa 
•nt• Pija 
Mnta Variable lhtrobono•) 
1n-ra1en en Aacione• 
e.anta• por ao1trar1 
......._ llac:ioaal 
......_ axtraajer• 
.. u..a1en por euent•• 
Jncoltrabl•• 

X 

X 

• 
X 

X 

X 

X 

X 

X 



Inventario• 
Pavo• Ant1c1pedoa 
Dep6a1~ a Plaao 
lnwerelonea en Accione• a Lar90 
Plaao 
Cuenta• en c:o.p.ñl•• Asociad•• 
y Sub•idiari••• 
8aldo Deudor 
.. lelo Acreedor 
INIUebl••· Planta y 91¡\aipo 
Dapreclaclen Acuaul•d• 
Anticipo• a Proveedor••• 
•recio aar .. tialldo 
1Prec1o llo Garantlaado 
~at:oa Diferieloa1 
••lelo Deudor 
.. lelo Acreedor 
Actlvoa lntaft91bl•• 
C..ntaa por Pa9ar1 
lioneda .. cional 
llDfteda .. tranjera 
Anticipo• • Cli•nt••• 
kecio Gerantiaado 
ftecio llo Gar .. tiaado 
ObU9aci-• por .. nicioa de 
ca.raatl• 
la~r.. IUnoritario 
•••1.,... • S.r90 Plaao, ... .._. 
nte - Sfec:tlwo 
Oltli9acione• por ••ter 

X 

X 

X 

X 

X 
X 

X 

• .. 

• • 

• 

• • 
• 

X 

• • 

X 

X 

• 

.. el dlcalo de 1• paridad doaica o de .. ~Uibrio, .. 

.. oa.alCle ei efect:o 1nflacioear1o'de 1•...,... .. traaj•r• deatro -

-~"':' 



del pala de ori,.n • .i coeficiente de la Lnfl•ci6n re9iatrada en 

el pal• de origen y la producida en ... xico es el el-nto princi

pal que -tiva el caabio de paridad. 

al r:••ltado por poaici6n •onetari• •• daterainara y •• 

r .. ietrara al final del periodo, y au monto debara corraapond•r -

al ••ldo da l• c-nta tr-•itoria del capital contable a qua •• 

M hacho referencia, •u r•aultado foraa parta del costo int&9r•l 

.. financi-iento. 

La foraa ,.naral •• reconocer un coato i.nte9ral de li

f inanciaro• baaicoa qua incluya loa -

~tare-•, •1 r-ultado por P=»•ici6n -taria y 1•• fluctuacl--· 

i.ncluya un novedoso concepto 4• paridad tacn,i 

.. han incorpor~o varios concepto• - el coato inta-

f inanci-.l•nto porque tOltoa •lloa repercutan direo~te 

-to a pa9ar por al uao da la deuda, en altuacionaa mo

cort••• au....- obvi ... nt• podrla ••i•tlr un reaul~ i.a 

... ral de financiaaiantoe da natural••• acraadora en poeicl-.e - •· 

lar9a• t•tl90a llDDat:arloa •:rora• qua pael~ 

L09 alto• lnt•r•-• da loa paaivoa - 91Dfteda nacional -

H 



ea~n incluyendo en parte, l• plrdida del poder adquiaitivo del -

di-ro. 81 coato de l•• de11d•• en '90neda extranjera eata for.ado 

por loa iatereaea, la• fluctuacion•• c&llbiaria• y la diaaiaacie. 

en el poder aclquiaitiwo d• la '90neda. debiandoae aplicar a reaul

Mldoe con -- en lo d.,,...ado. 

Cuando el reaulUdo por poeicUSn --uria -a poeit1wo 

y repreaente una utilidad de•snaA• de d9ducir loe intere-•• la• -

fluctuacionea caabiariaa y. eventual-nte. el Mficit por retea

cUSn de activo• no '90neUrioa. •• llevaran al patri'90nio. incr•

-tando el capital contable• t-ndo en cuenta que au '90ftto - -

e11e-ntra reflejado en actiwo• no _,_tarioa ~ ab no IUln par

ticipado en loa reaultadoa a travl• del ciclo norwial de laa opers 

cianea. Unic ... ate •• produce un auperawit o daficit por &enencia 

.. actiwoa no --tarioa cuando •• aplica el .. todo de contabili

ded en baae a valorea actual•• o de repoaiciOa. 

an el CatlO ele que .. cepitalicen en loa actiwoa fijoa -

loa coato• financiero•. por tratar•• de \&AA faae pr.operacional • 

.. to9 deberh incluir loa •i-• concepto. ~ conforwian el co.to. 

la~99r•l .. finenci .. iento. 

Loa intere-• no - tratuan. por aer un o.oep&o ooao

otdo. debt.•ado- r-.tatrar - reaultadoe con baae en lo dewe119..,. 
<, 

81 re•ultado por poaicten ---~ia f- tratado - ~r.a 

.,. -teriorea. 



--.. ,.';'i 

Lea fluetuaclonea caabiariaa incluyen la utilidad o pa~ 

dl4a ea c-.bioa. concepto 9enera1-nt.e conocido que deberl r99i•

t.rar .. con baM en lo reallaado. utlllaando •l -caniu.o baaado -

•n •l coecept.o de la paridad t.acnica o de equilibrio. en loa tar

lllaoa r oaa la• modal~• que •e eapllcan a cont1nuac16n. 

Tr .. lclonai.ente, en l• valuacl8n de loa concepto• re• 

pre .. at.Moa en .,IMda eatr-jera. la converalan •e ha hecho al v~ 

··ior del -reacio. o .. a. al tipo de cotiaac16n • la fecha del ba• 

iu.a.1 ala ...,.r90.hlat.ar1c-nt• aelaccmprobado q- en varia• 

oc:aaia.ea la parlded de .. rcado refleja un precio inadecuado de 

la diwlaa r por lo t.aato. la 011preaa al aceptar eat.a valuac16n r 
al ~r uaa poalc16n corta en .,IMda eatranjera ae eat.1 proVOCA!t 

.... do una cont.ingenela .. rlwada de lo• riaa9oa cAllblarloa. lo que .. 

_u..a.c. fi-i..nta en un .. 1 enfrant-ient.o de 1- 9aatoa eon 108 

· l .. reeoa. • en loa E.eault.adoa perl6dlco• en la no lnclua16n .. , -

ciOet.o de la dewaluac16n 9radual qua ocurra en la -4a 1141Clonal 

seapect.o a la• dlwlaaa eatranjera•. aunque no .. reconoaca ofl•

cui-ta. 

•ara reconocer r r99iat.rar el rle990 callblario ...... raa 
Moer- eatleacione• perlMlca• en t.anii-. ... raall•t.••• .. -

•ra qua cuando 11 .. - a devaluar•• la moneda. ••t.• no produaca -

. - • quebranto financiero - la .-preaa, ca.o ha auetellldo •• el pe-..... 

--·.':., ; 



Sn ~raino• 9-er•le•. el concepto de paridad t;kniea o 

.. •qvilibrio puede definir•• co.o l• ••tiaaci6n de la capacidad 

adc¡ui•itlva d• la moneda del pal• con relac16n al pocler adc¡uiait,! 

vo de una moneda ••tranj•r• en una fecha det;eralnada. 

.. ha obaervado q- en periodo• prolon9adoa la relaci&a 

entre loa tipo• da caabio y lo• niv•l•• de precio• 1194JA a coinc,! 

cllr. Sato ha aucedido •n "'•leo. a99Cln ••tudio• r-liaadoa por •_1 

centro de Sat;udioa Scon6aicoa del Sector Privado. A. c •• en lt5t 

y a aediado• de 1177, apoca• en q- a rala de la ••v•luaci6n del 

peao•••icano ••9uid• de un periodo breve da flotacl6n nat8S'al, -

1•• paridad••• tanto la tecnlca e- la da -reacio. •• cnaan •n 

- p-to de equilibrio. llO aucedl6 lo aiaao d••pu•• de la• •-•-

1-cl-• ocurrid•• • lo l•r90 de 11121 .aa aCln. el peao •••icano 

ba qaedado conalderabl-nte aubvalu.do en el 11~ • ••reacio -

1Utr• • 

Para 109rar - enfrent-lento de loa in«Jr•ao• y 41aa&o9' 

del periodo. •• deber• rec:onocer l• diferencia entre la paridad -

tknica o d• •qilibrio con l• paridad cambiarla del a•reado.eueJ! 

.., eau •• -• baja. !Por raao-• prudencial••• e«llo •• eplica ••

t;a r94Jl• •i la -.preaa tiene un• poaiei6n paaiva neta en •oaeda -· 

••U-jera • 

.. daberln ajuatar lo• reaultado• del ejercicio y la 

prowlai6n debe conaid•r•r- co.o e-tin«Jente1 da ••t• .. nera. la• 

ampr•••• que ae endeuden en aoneda eat;ranjera, aiat..atic--nt• -
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deben. hacer proviaione• por •u po•ici6n financiera corta por l• 

diferencia entre la paridad cambiari• del •oreado y la paridad 

tilcaica o de equilibrio. 

&l lnatituto .._icaao de Contador•• PClblico•. A. c. re

-i•nda que ~a el cAl.culo de ••ta paridad en ... xico •• t- -

1977 - a6o be••• por beber •ido eata la Cllti- vea en que •• 

cruaaroa laa paridad••• como ya ae ha ••Aalado. 

Par• calcular la paridad t•cnica o de eiuilibrio debera 

apl!car .. la •iCJUi•nte f611M&la1 

- Unic ... nte •• calculara cuando l• paridad tAcnica o -

de equilibrio ••a -yor a la paridad de .. rcado. 

- &.a ••ti-cien debe ••t•blecerae por el importe reaul

tante de la diferencia de paridad•• por la p-icUln -

8Dnetaria aeta. 

- Loa reaultadoli del periodo aolo ae afectaran por 1-

iacr-nto• o reduccione• de la poaici6n •o-taria • 

ta haata el limite en que ••ta aea cero. 

Loa •-ntoa o reducci-• trenaitori•• del a6o l90 4la. : , 

•• CC111pUt•r••· ai - reatablecen en 1- doe primeroa 

-M• del aAo aipient•. no deben t-r•• en cuente -

CCl8IO weriacionea del afto.por conaiderara• tranaito--

" 



riaa. 

La• operaciones en moneda extranjera que ae hayan 

efectuado durante el año o periodo ~ ccmputaran para 

fine• de la determinaci6n de r•••ltadoa a la paridad 

de•ercado que eat• vi9ente en el 811199Dto de efectua_E 

.. la tranaaeei6n. 

- •ara el c&lpato de la paridad de e;¡iailibrio de divi•. 

ea• diferentes al d6lar norte ... ricano, •• utiliaara 

como punto de parUd• la par1clad oficial qae te119an 

en relaci6n con el d6lar norte-ric._. 

Sn re•-n el coato int .. ral del finaneiaaiento ae pre• 

..atara en loa r ••ialtado• de la entidad de•~• de la u~ilidad de 

operaei6n de la ai911iente formas 

ladice de •recio• en lllxico 

a eartir del a6o base X tipo de cllllbio oficial o de -rcado 

ladice de Precio• de 8at.cloa en el alo •-

Unido• a partir clel año base 

••ra ejemplificar lo anterior, a eontin1111e1ea .. calas 

la la parided tknica o de equilibrio del d61ar aorteamitrlcaao -

4iciembr• de ltlla 



~ • X • 22.70 ••• • S 36.65 
155.1 •• 

La paridad de .. rcado del d6lar en dic1911bre de 1911 

era de 1 26.20 contra una paridad de e¡uilibrio de 1 16.65. por -

lo que eai•tla una diferencia de •obrevaluaci6n del pe•o .. xieano 

aon relacien al d6lar de • 10.45. 

Sn dicho año •e deberla haber e•tab19Clido una re•erva -

.. contingencia• por una eantidad re•ultante de la deuda neta en 

d6lar•• por • 10.45. De e•U -nera, •e habrla proporcionado una 

•afora90i8n financiera reali•ta que, adecuad ... n~ interpretada.

hubiera propiciado la adopci&n oportuna de miedid•• para prot99er 

a la eapre•a del quebranto financiero que •e eaperi .. ntO el aAo -

ei911ienu a cau~• de la revaluaclen, y que tuvo un efeeto .. nera

li•edo 1199atiwo en la i,..nsa -yorla de la• -.pre•a• endeudada• 

ea 110neda eatr•njera, lo cual repercuti6 en fo~ adver•a en la -

.COP'Mla del pal•. 

•ar• efectuar el cllculo de la paridad tknica o de 

PGeiciOn •oneuria coru ... o1t .. rva-

CO.&o lat .. ral de PiMDCi_i_toa 

la tese .. • 
Pluc~uaci ... • ca.ltlari••• 
Utilidacl o .. rdida en c..bioe 
•nwieien para •ariclad ~nic• 
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Reaultado por Po•ici6n Monetaria 
Total del Coato Int99ral de 
Pinanci-iento 

' IH 

l cuando el r••ultado por poaiciOn •-taria •• po•it.1-

"'° y el total del co•to inte9ral de financia.lento repre .. nt.e una 

utilidad, deberl tranaferir•e al capital contable ....a cantidad 

que da coao r-••ultado que el coato integral de financi..S.ento M• 

cero. Sato, COllO •e ha dicho, •• debe a q- el r.e•ul~ a.>-t.a•• 

rio poaitivo •e encuentra reflejado en activo• no ao ... t.arlo• ..

no ban participado aCln en el ciclo noraal de laa operacio-•. 

Cuando exl•ta un daficlt en el reaultüo por t,_ncia -

dé activo• no aonet.ario• y en lo• reaultado• del ejercicio •e in

ClUJ'a un reaultado por poalciOn aonetarla po•it.iwo, déberl apli• 

car•• baata por •l 80nto que correponda a la act-lisacien de loe 

actlvoa no •onetarioa, reduciandolo y aCln eliainlndolo, coao ya -

.. lndicO anteriormente. 

Le profe•lOn contable y lo• tlcnico• y preparador•• dé 

la lnforaac1en con~le .. encu.entran ••tudiando, inw.at.i.....-0 r 
.. perU.ntando lo• reault.adoa de la aplicacl6n de la 'tcnlca a la 

probl..atic• .. la dietoreian de la lnfor .. cian financiara por el 

fer' no inflacionario • 

.. avi .. nt• q- no repcaMnt.a una aol11Cl8n .. fialt.lva 

.. ••t.• probl- la 1nco°rporaclda directa en al capital coa~le ... 



a) Bl'reaultado por tenencia de' activos no IM>notarioa -

en la 9eneralidad de loa caaos aalvo en el de au -

coexiatenci• con un reaultado monetario favorable -

que ya •• explic6 y. 

b) Del eventual exceao del propio reaultado monetario -

poaitivo aobre l• •u.a al9ebrlica de natural••• deu

dora. de lo• otro• coatoa de financiaaiento. 

La inveati9aci6n y exper1-entaci6n aubaecuent•• habrln 

4ie ~rclonar. en el ..ctiano plaao, be••• -• firme• pera defi-

air - t:rat-iento contable definitivo y ciento por ci-to con- ,, 

9ruent:e. 

• Sl Indice Ge-r•l de •r-loa al Cona-1dor para 

lt71 era de e5.1 y para lt•l de 211.11 por lo can

to. haciendo a9oato de lt77 i9ual a 100. el Indice 

para 1te1 •• 250.t. 

•• al lncU.ce de .. tadoa Unido• •• publicado por el -

United Stat:e• D•par~nt of ca.ere• a tra,,.• del -

aureau of &conaaic Analyaia. 

••• Paridad Oficial ea a90at:o de lt77. que f- el -• 

.. 1 elt:lmo cruaaaiant:o. 



·~·. -

DST•&IUNACION ftSCAL 08 LA GANANCIA O P&&DIDA INl'LACIONAaJA 

Para obtener l• 9anaaci• o p6rdida inf lacionari• bajo -

l• baae naaeva o ampliada de la Ley del lmp11eeto aobre la .. nt• 

... entre en YiCJOr • partir del 1• de enero de lt17 .. aevuirla 

loa ai")Uientea pe•o•1 

Def inici6n de intereaea 

lndependient-nte del IKl9bre con el cu•l .. dea19- • 

loa intere•••• •• entienden COIMJ tal•• a loa rendiaientoa de cr•

dl~ de cualq11ier el•••• quedando eo.prelldidoa dentro de ••toa -
a.o. ai911ientea concepto•• 

- .. nd iaiento• de la deuda pdblic• • de loe bono• u obl! 
9acio-•. incluyendo dellCUentoa. priaa• ~ pre.toa.loe 

pr .. io• de reporto1 ec119iaionea por apertura o 9aran-

tl• de creditoa, contrapreatacioee• por •val. o 

el otor9aalento de 9arantla• o de reapona•bilidAd 

por .. 
cualquier el•••• e•cepto cuando dicha• contrapreata-

clonea deb•n hacer .. a inatituclonea de •eciuro• o 

fian•••• prlaaa de enajenacionea • futuro de moneda 

nacional o ••tranjera, la v-•noi• en la enajenaclen 

.. bonoa. 11ralorea y otroa titulo• de crNito que aean 

.. lo• que .. coloquen entre el 9ran pClblico inver•i!! 

aiata confo.n1e a la• re«1laa que al efecto ••pida la -

8.8.C.P. 

- 8n arrendaaiento financiero, la di~erencia flU9 .. la~ 

7J 



entre el 110nto de lo• ¡>4119os que det>.n efectuara• y el 

llOnto que par• efecto• de e•t• ley •e conaidera inve~ 

•16n. En el ca•o de que eate tipo de contrato• •e mo

difiquen por cualquier cauea el .anto del aju•t• taa 
bi•n •• cona.lderara cocno parte del .lnter•• d-e119ado. 

P•r• el caao de operac.lonea en 110ned• extranjera. 1• 

9ananci• o .,-rdid• caabi•ri• deven9ada que resulte 

por fluctuaci5n de dicha moneda tanto para el c••o 

del principail como de loa intereaea. 

Detera.lnac.l5n de loa intere•e• acumulable• o .,.rdida 1n 
fl•cionaria. 

Lo• calculo• par• la determinaci5n de loa concepto• in

dicado•• deberan efectuar•• en foraa .. n•ual de acuerdo a lo 

.. .lente a 

A lo• intereae• devengado• a favor. •• le• deber& 

ter el c09P0nente inflacionario de lo• cr•d.lto•• 

cluyenclo lo• que no 9eneren lntere•e• alendo el re••l 

tado el inter•• acu.ulable. 

cuando el componente 1nfl•cionario de lo• cr~ltoll 

exceda de lo• intere••• devengado• • favor. el reaul• 

tado •• conaiderara un• .,.rdida inflacionaria deduci

ble. 



Para lo• efecto• anterior•• •• conaideraran cr .. itoa 

loe •i9Ui•nt•• coacepto•1 

al lnveraion•• en titulo• de cradito diatinto• .. la• -

accio-•• de loa certificadoe de participacie. .o 

..ortiaabl••• 4• loa cenif1ca4oe de dep8eito d• bi• 

ae• y en teneral de titulo• 4• cr .. ito que repr••••

ten la propiedad 4• bieaea. 

C-nta• y doc-ntoa por cobrar a -c•pci8n de la• -

aipient••• 

- A plaao -nor de un -• o cuando aean a plaao -

yor •• pa'Ju•n ant•• del -•· ealvo q- el deudor 

••• aoc19dad .. rcantil. 

- A cargo de aocioa o aceioniatae cuando .. an pereo

naa flaie••• aociedad•• reeident•• en el extranje

ro o peraonaa moral•• con fiaea no lucratiwoa. 

- A car'illo 4• funcionario• y 911pleadoe, ••l OClllO de 

pr••ta110• en lo• que l• taea 4• inter•• pacMlda 

... inferior a la taaa de interaa por loa praet•

-• recibidoe. 

- •-.o• prowiaionalea d• illpueatoa y ealdoa a fawor 

de eontribucioaee, aal ca.o ••tlmuloa lieaal••· 

•",·:-,-



- Las provenientes de enajenaciones que califiquen -

camo ventas en abonos. 

- Cualquier cuenta o documento por cobrar cuya acllm!! 

laciOn e•t• condicionada a la psrcepciOn efectiva 

del lfttreso.·eacepto la• derivadas de lo• contra

to• de arrend .. iento financiero. 

et •o se coneidera cr .. ito el efectivo en caja. 

DeterainaciOn de lo• interese• deducible• o 9anancia in 

fi.c:i-aria. 

Para eete caso. la deterainaciOn de lo• concepto• indi

efectuar•e ta.bi•n en forma .. nsual de la el9uiente 

A loe lntere•e• deven9ado• a car90. •e le• debera re~ 

tar el cGllpOnente inflacionario de la totalidad de 

la• deuda• inclu:rendo la• que no 9e-ren intereH•• 

eiendo el reeultado el inter•• dedaclble. 

cuando •l ccmpo-nte inflacionario de la• .....s .... c • 

.. de loe lntereee• ·deventado• a car90, el r•••ltaeo 

- oo-141erua tana v-•ncla inflacionaria ~lable. 

Para los efecto• anterior••• .. con•ideran la totalidad 
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de l•• deudaa, incluyendo entre otr••• loa anticipo• de clientea, 

l•• deri••d•• de contrato• de errendeaiento financiero ain in-

cluir loe inter• .. • no deven9edoa y l•• aportecionea pare futuro• 

aumento• de capital, • eacepc16n de l•• •iCJUi•nt•• deud••· 

- Laa proveniente• d• partida• no deduc:iblea, por con

cepto de illpUeato aobre l• renta, y• ••• late a car90 

del propio cont.riboy-te o bien de tercer-. 1- prg 

wenient•• de contribucionea que en au ori,,.n corr••-

pondan • tercero• por cuotea al l.. •- abaorb.9 el -

contrilNyente por cuente de aua trabej.clorea que no -

41e.-vuen ••1•rio aln18o. 

Laa c-t.id..Se• •- ten9- el carlcter de participe

cten de utilidad•• o que ••tln OOlldicioaada• a la· al! 
. tenc16n de lata. 

La•proviaio-• o r•-rv•• que no repr••••t.en paaiwoa 

eai91blea y definido• en cuanto • beneficiario y iaon-

t:o. 

La• r•••rvae que .. cr-n para el palJO de i..._.18a 

et-•, prima• de -ti.,..._. y otru de cua1 .. 1er ala 

.. que .. COll8tituy- para af roatar palJO• al pereonal 

en el caao 4• ••paraoUtn. 

LOa ~rldito• difer1doe y 10• ... udo• fieca1e•. 
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S• illportante .. ftalar que para la detorminaci6n de la -

.. nancia inflacio-ria, no •e deber&n incluir la• deud•• contr•t~ 

da• con fondo• y fideieoai•os de fomento del gobierno federal. 

Deterai-ci8n del COllPOnente inflacionario. 

Sl c&lculo del coaponente inflacionario de la• deuda• o 

cr ... itoa, ae harl aultiplicando el factor de ajuate .. n•ual por -

el aaldo proaedio del ... de lo• cr-.ito• o deud••· Sl •aldo pro

..Sio •erl la •u.a del ••ldo al inicio del ae• y el aaldo al fi

Ílal del -• diwidida entre doa. Sacepto para el caeo de operacio

... concertada• con el ai•teaa financiero en que la detenainaci6n 

del .. ldo pr099dio de la• deud•• o creditoa, aerl la auaa de loa 

-ldoa di•rioa del ... dividida entre el na..ro de di•• q- coa

prenda. 

Sl ai•t- financiero ae coapo- por lo• lbancoa, la• 

cr-.ito y la• caaa• de 

llol••• aean reaidente• en .,•ico o en el eatranjaro. 

Con el objeto de aclarar 1o aage indicado a aontiDUA 

e16n ae pre .. nta el •iCJUiente ejeaplo1 

A • ProaecliO aaaaua~ de -ldo• diarios de cleadaa o -

cr ... ito• coa el •i•teaa financiero. 

a • Proaeclio -••-1 de deuda• o ar61lto• diatintoa a. 

loa .. ftalado• en el plrrafo anterior. 
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C • Factor de ajuate .. naual. 

A + a a C • Camponent• inflacionario 

•ar• efectoe •1 dlculo -urlor •. tnic-.u M·iaclaj, 

.r .. 109 iat•re-• d•Yeft9ado• ao 11A9acloa. aaial- para.la ••lua-

1!'18a .. deuda• o creditoa en--.!• ••t:ranj•r•. el Upo .. e_.lo 

:.- .._ utilia•r•• •• •1 correapoadient• al primer dla del -•· 

Det:e..tnacUln del factor de ajuate ---1. 

al f act:or de •j-t• --u•l .. ealculara reatallllo 1• 

.. 11ni4ad de cociente .- reavlt• .. dlwidir •1 tadic• llMliOlllll .. 



CAl'ITULO · 111 

ft.AllUCIO• ~Dll. UTILIDADH 



DanNICION DE f'LANSACION DE UTILIDADSS y OIUSTIV09 Da LAI MlllllAI 

Para planear lo que •e quiere hacer •• tienen que det•!: 

111nar loa obje~ivoa y loa curaoa de acci6n que han de toear ... 8!! 

lecclonando y evaluando cull ••rl la .. jor opcien para el l09ro • 

que noa h-.c>• propueato, bajo .... pollU.caa de -

empreaa, con qua procediaientoa y bajo qui pr09r-a. De eata -

.. ra • la planeaci6n • •• la priaiera etapa del •l•t ... preaupu••

tario en la que •• deben analiaar lo• factor•• que lnflu~n ea •1 

·.futuro de la eapraaa ~ por ej991plo, lo relacionado con loa pr~ 

dueto•• peraonal. eatructura f in&neiera. condlcloae• de la p-lanta 

y -.utpo, etc. coulderando el entorno econ&aico y flnanclero -

41\Mt vive la e11preaa. •l .. rcado en que ae de .. nvuelve la altua-

clGD eeone.ica, aindical, tmpoaltlva, •te., y finaliaando con la 
~~~: 
t .;Pl'•p&raciOn e illpl-tacl6n de un plan que det•ral- clar-nta 

?::--: loe obje&iwoe treali•ta• y lograbl••) • que deban alcanaar .. y ba

~CL jo qui pollticaa y r419laa definid•• para cada e•- en p.9rtlcular • 

"<\:'.'para lo q- •• _,, conveniente ae eatableaca'"' pr09r- con pr~ 

;}-¡,~-,' -dlaiuto• detallado• en al que .. aeftale la frecuencia para tal•• 

~fX~:tetivoe. 

~~"<· Fy·::· U... IMl9na pla-aci6n -•• por lo -no• de alvel•• ta-

~~:,: . .__.toe ,....,_ inwsmacltoa), coa la particlpacten .. toda• la• 

~?( : ......-• ... ajar•- luperwlaiOn, lo que 110tlvara al peraonal pe-
~)": 
r_~¡,.·, .'ra el l09ro de loa oltjetlY08, puea de aeta fOrtMI loa objetiftt8 

.... H fijen eon proploa de ello• y no impueato• por la Dlreccten. 
?:-.:, .. 
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GaGAllllACIOll. &JSCUCIOll Y DIUCCION 

Para llevar a cabo lo planeado ae requiere, Or9aniaa-

clen, Sjecucian y Dlrecci6n. La • or9aniaac16n • •• un requiait.o 

19di ... D9abl• en •l proceao preaupueat.ado que concept.ualment.• 

ldeat.lfica y li•~ la• act.ivldadea q- .. requieren para l09rar -

loa oltjet.ivoa de la e911>reaa, a9ruplndolaa en raa6n de unidad•• ·~ 

peclfica• de Direcci6n y Cont.rol, a laa que ae lea debe definir -

clar ... nt.e •u 9redo de autoridad y reaponaabildiad. 

Para la armioniaacl6n de loa t.rabajoa y eafueraoa, deban 

eatablecer .. linea• de coaunicaci6n entre loa diferent.•• niYel•• 

y unidadea de Direcc16n y cont.rol, ¡Nra d•••rrollar la coopera

·c1en efect.iva y eflclent.o d• t.odoa loa 9rupoa q- int.e9ran la e.

·pc•-· 

.. iat.lendo una buena Or9aniaaci6n, .. requiere la • Sj• 

por part.e de loa .•iellbroa del 9rupo para que 11-en au. 

con ent.ua1aamo. La • 8jecuci6n • incluye una bue- pollt.! 

P.raonal1 reclutelll•nt.o, ••lecclen, adi••t.r-1•nto, prc19D

o&ea. planea de beneficio, ret.lro e incenUwoe• eal 00.0 laa fec! 

iw.tea con.- -t.ara cada cual para •l • ....,.., de au. fianci2 

inaulaci._.• a4acuadea, et.e. Tollo ••t.o •• de •- -

ya que el •l-nt.o humano •• el que va a hacer fun

cionar •l Preaupuaat.o y la ... r•••· 

Al hablar d• • Sjecucien • .. requiere naceaari..ant.e -



• D1recc10n •. que ea la encargada d• piar a laa per.Onaa para -

alcanaar por 8eCl1o de au actividad loa objetivo• que •• han pro

.... to. 

Para verificar la eficiencia de ce.o ae hiao. ae requij! 

·re •l • control • da laa actividad•• para ver •i H eatln reali

aaalo l•• acci-• Cculado. dende "JI ce.ot. de acuerdo - loe pl~ 

.... Para ejercer un buen control •• requiere evaluar loa raault~ 

4loa ~r&ndoloe con patronea o a:adeloa e•tab1ecidoa previ-11-

.u. de -r• .- H ~n daciaioaa• corractivea cuando .aurja - _ 

c .. lquier variaciOn o diacrepancia con •1 fin da aini•i••r haata 

tlDnCla Ha poaibla laa daaviaciona• entra 10 qua ae intenu obt•

lo .que•• ••t• obteniendo. 

Prlaordiel .. nte ta...-oa c:oao objetivo• eapeclficoaa 

~ A .... ntar laa Utilidad•• 



- •r• .. rwar la lnte9ridad de 1nverai6n de Capital 

. •CUIDAD DS •ncTUA• LA PLAMllACIOM D• UTILIDADU 

·Si •• tolaan deciaionea precipitada• podelloa aufrir con

aec-nciaa nocivaa y traatornoa dentro de la .-preaa. lo cual .. 

orl•ln& por falta d• une adeCNada • Planeaci6n • 

Con ••to no •• pretende decir que ••te110• eaentoa de tg 

-r decialo-• equivocada• eon aolo tener una adecuada • 
cl6!' •• utilidad••·· ya ... •i-.pre t•n4r-• el rie•90 .. que -

quien ~ la• deciaionea paae por alto al9Gn recurao.o bien, loa 

lndicea de inflaci6n ta.ado• coaio baae hayan quedado auy por el•-

. laajo de lo real, cauaando en conaec1.Wncia dafio• conaiderebl•• po~ 

.. .terior••· Claro ·••ti, la • •1aneaci6n • reduc:eel -r9en da error 

'I ea~ellO• -• apecJedo• a la realidad. 

flor otra parte, la • •1aneacl6n • peralte q- la aayo

rla ele la• cleciaionaa .. hai¡an en foraa anticipada. cuando no H 

cueá~ con preai6n de lecha• fijaa, cuando •• pa9clan conaiderar 

alternativa• para 11 .. ar a llftA decial6n f1U9 aoa GC111P9tible 

ooa el beneficio a lar90 plaao el• la emipreaa • 

.. nec:eaarlo contar cdn una .ctecuada • planeaclan ele -

•tUl4acle• ea •pocu de inf1.ci6n •, ya q- con ••to pote-• rcst·· 

•r-r -jor la procluccl6n total de una -nera ... econ8aica, 

...... de eatar pre,..r.clo• ..-ra la• poalbl•• alaa• ele .. tariaa .. 



prl .. a debido a 1• inflacl6n. de igual llUl•r• prev .. r •1 peraonal 

que •• •• • nec•ait:ar. •vit:ando ••I la cont:rat.aci6n d• per-nal -

de -r9•ncla, lo cual •• perjudicial para 1• •apr•••· 

lln el Ar•• de .. rcadot:ecnla. la •u••ncl• de • •1--•
eUin. ,_.e eer cauaa d• •lt:-clo-• coeto••• d•ltldo a la falt.a -

.. ••lat:encla y • la lapoalbllldad de capit.allaar 1•• dtllMlndaa -

alltit:aa d•l •arcado que podrlan haber alelo pr•viat:aa. &l coet:o de 

capit.al de .aaa compaftla puede incr-nt:arae conald•rül-nt.a al 

M .. aconocen loe requerimlentoa para J.• obtencl6n de cr-.Slt:oa a 
• 

_ lar90 plaao y en au lUCJ•r.ee r•curr• •1 financlami•at:o a oort:o 

Plaao y de a.lt:o coat:o. 

O.O •• puede ver. •n t:odaa 1•• funclo-• de una • .. r!! 

M ..._ ••i•t:ir una adecuada • •l•-•ci6n • que pecmit.a 11 .. •r a 

1aa -U• fijada• e incluao d• -r poalble. -a.repa .. rl.•••..._.•• 
--aprowec:bar loa aborroa poelble•.- el de procl.acc:i&a. paraoaal y 

-~-~ de caplt:a1. evlt:ar deci•i-• err6neaa y evit:ar cat:oa y_ 

"., 

;~\ .- '°8-por -4io de la • Pl•-•c16n • 

" C090 loa pronOat:lcoa de venta• pueden lncl•lr error•• • 
~\\",_:. 

lMiart:idumbrea - pron6at:lcoa fl'l9 aon. •• conveniaau rewlaar -

·latí r ••o-• que ... .,_ • emplear un poco ... da aafuerao ea •1 -

-~rollo de - Pl- de ut:Uidad••· 

15 



PLANSACIOM fOIUIAL 

- Ayuda a diri9ir y C1>0rdinar lo• aefuerao• de. diferen

te• depart ... nto• y pereona• de la c~ila para lo

•r•r la coneecucUle de -ta• conjunte•. lbt efecw. -

•in el plen da utilid•cl•• •• ca•i illpoeibl• enc .. inar 

correct ... nt• y derle sentido a lo• d .. a. preaupuee-

toa individual••· 

- Ayuda • definir loa p~obl ... • con .. yor claridad y 

... ••Pllcit ... nte, ....ae peralte advertir entici.,a- ~. 

da.ente •• poaibl• e•i•tencia. lolo la foraulaci6n 

•i•t.llAtic• d• un plan d• utilidlMSe• detallado que ·~ 

pecifiqM alcance• y reaponaabilided•• • incluye loe 

della• pre•upueatoa individual••• puede deacribir con

flicto• potencial•• entre lo• •'.lb-planee hlltiYidtaal••. 

y proporciona ba••• d• IMtdici&n de la importancia 

relative de loe po•ible• prob1 ..... 

- Aaiate • loa directivo• en l• t,.. de cleci•io-• por"". 

.- proporcioaa la madid• el• loe efectoa pro&tebl•• .. · 

1•• diverH• accione• •- pudieren ... render-. • t2 

cla• l•• deci•ionea ele la ••reacia pueden reducir• a 

al.llple• camparacione• cuantitetiwaa. pero .... • ple• 

.. aciCln de la• utilidede• • prepar ... correc~nt.i -· 

puecle proporcionar ba••• objaUv•• pare ..c ... • d9oi•> 

aionea. 

" 



AGn cuando no puede deaecharae totalJlante la nece•l

dad de aplicar un buen criterio y una buena eaperien

cia en negocio• para poder lle9ar a directrioe• co-
rrecta• .1• • planeaci6n de utilidad•• • precl .... nta 

contribuye oon 9rand•• oportundl ... • para atllisarlo• 

y reducir loa rie•90• inherente• - au aplic-lh. 

- una vea de .. rrollada la • planeac16n formal ele utill

...... proporciona el patrOn contra el c-1 .. ...Sl

ran la• actuacione• r-le• aubaecuente•. 

... l• planeaci6n •• podrAn haber calculedocllferen-

ci•. variacione• e Lndice• inflacionario•• pero · aolo 

la ca.paraci6n entre cifra• r••l•• y l•• pre•upeata-

da• pueden indicar exact ... nte l•• Areaa de error o -

con d•••i•cione• repre•entativ••• la• cual•• hebra cle 

ir corrigiendo con toda oportundlad y eficiencia. 

• f'llOC8Dl .. NT08 PAllA LLllYAa A CABO LA PLANUCION Dll UTILIDADD 

LOe pe-• a .. tJUlr cuando .. va a for.alar - plan de _, 

·· :,, .ir•llldedea eon loa •ivui•at••• 

1.- Plaateaaieato 49 loa objeU-•. 

aon loa objetl~ 1• -ta a alcansar. A 1• c.._•• de 

tocio• .. encuentra 1• cifra abaol•ta de •t111 .... • • 

que l• e11pr•N deM• 109rar darante el alo • ....a.,-

17 



dependiendo de la• neceaidadea de la -.pre•a• ae fi

jaran otro• objetivo• como aon por ejeaplo1 

Sl creclaiento de la• venta•. ~ 1 deaarrollo de la º!'.. 

••niat1ei&a. etc. 

O.O ae ha -ionado con anterioridad. el pri-r H 

ao en 1• Planeaci&n de la• ~tilidade• ea fijar loa 

objetiwoa • alcanaar1 de abl que •• de prim»rdi•l .le 
por~cia que reune la• •itJUi•nte• caracterlatic••• 

- Deben -r -peclfico• 'ti definido•. Un obj•U- llO 

debe •eAalarae en - aolo aentidode direcci8n1 

• •-•tro objetivo •• •-nur la• venta• • • aiao 

..,. debe Mftalar en ~to. dende 'ti cua.doa • .... 

t:ro ob:l•t:i- •• •-•t•r la• venta• en ioo.ooo •.i · 
..... del Producto• A• 'ti - l• r .. a...- .. durante 

•1 aAo .. _ • 

.. ~ .... c ... -· ..... poeibl• - ..... 

cuat:iflcar el oltj•U-. pero ....._ el olt:l•t:lvo -

ao ......... ecrlbir - .... ro • ..._ -.ncionarM 

.. peclflc-nt:• llacia ...... M ..... u..,.... -t:re ·· 

ouo.. -tb loe p~r-. .. o...-laaote.. ~

alat:rt1et-.. •te • 

•• 



verentea deben ••r compatible• con lo• obj•tivoe -

general•• de la 1191pr•••• con lo• objetivo• reatan• 

te• del depart-nto en que labora el gerente y 

lo• objetivo• de la totalidad de lo• depart ... nto•. 

Debe haber prioridad•• para lo• objetivoa.De acue~ 

do con la illportancia de lo• objetivo•. ••to• H -

deben ir reali••ndo o •••· no deeculdar el objeti• 

vo -• lllportant:e por 109rar OUo• de -nor illpor• 

tancia. Por •j-plo: Poner el -yor enfa•l• en la -

in,,.•tl9aci6n de un nuevo producto. deeeul .. ndo 1• 

calidad de loe Y• eai•t•nt••· 

L09 objetivo• deben enfocar•• • la recuperaci8n. -

.. debe poner -yor atenciOn • loe objetivoe que -

rindan -yor recuperac:Uln • la CClllP8ftla. 81 empleo 

de l•• alternativa• •• de valor eepec:ial c:uaado M 

determinan lo• objetivo• que producirb -yor rllC!l 

perab1Udad. 

Deben Hr re•U•u•. Lo• objeUvoe ... H fij- .. 

ben de eeur apo:r..SO• en la ba•• de ... H puede• 

l09rar - 1- _.lo• de que H di• .... • o ... --

ra poeibl• dlaponer o .... no •• deben fijar obj•• 

tivo• ~•lado •1-aclo• que de -~ .. --

prende que no va • Hr poeibl• alc-••r por 9r-

dea que .. .., loa ••fuer-. 

lt 



Lo• objetivo• deben escribir•e. Si •e in•i•t• en -

que todo• loa objetivo• •e regietren debidasiente -

por e•crito, lo• antecedente• quedaran COllO un.a 

9'1la ¡Hlra el deearrollo del trabajo de loe 9eren

tee. De i9Ual aanera. ayud.11 a evitar la confuel6n 

y el .. 1 entendido. cuando •• procede a efectuar -

la• medicione•. 

O.ben •er flexible•. Lo• objetivo• deben eer •u•

ceptiblea de sufrir caabio• confor11e vayan c.-.bi•l! 

do las necesidad•• d• la eapreaa. 

2.- RetJlaa BA•ica•. 

Son loa line .. i•ntoa dentro de loa cual•• d•beran 19 

9ra:r•e loe objetivos. Una regla que por lo general 

•• incluye en cada plan de utilid&de•. •• aquella 

que prohibe que loa gerente• 109ren utilidad•• eao92 

cionalaente alta• durante el año. ••orificando la• • 

utilidad•• de años futuroa1 por ej-.plo1 Diferir 9ej 

toe d• eianteniai•nto necesario haet• •1 otro aAo; as 

.. ntando por lo conai9uient• 1•• utilidtlde• del a6ct 

en curso. 

J.- •lene• de Operaci6n. 

•lanear objetivo. •• indicar qu• debe hec.r .. y 10. 

planee de operaci6n indican ca.o va • hacer... cada 

funciOn .. l., eepreaa deberla contar con un plan de 



operacU5n que detall• y juatificpe loa proceclilll•n

to• para alcanzar loa objetivo• fijadoe. 

CCl90 principal•• plan•• de operaclOn tene.oa loa el• 

9Qi•nt••• • 

- Plan de ,..rcadotecni• 

- Plan de ProducciOn 

- •l•n do C011Pr• 

- •lan do lft9•niorla 

- •lan dol Dopar~nto de .. reonal 

- Plan del Depar~nto d• lnveeti9ac10n 

- Plan dol Dopar~nto Financiero 

Plan dol Departamento ~urldico 

Lo• planea ante• -ncionadoa no eon loa Gnic:oai puil-. 

de babor unto• OCMIO f1111Cion•• baya en la ompreaa. 

•ar• planeaciOn d• utilidad•• y con poaterioridad a 

la fijaciOn del 80nto deaeado. loa pla-• ... illpor• 

unua eon de•do 1-90 loa de .. rcedotec:nia y prod•· 

cidn, para •l conocilliento de la utlll._. aar•i•l o 
' .. . ' -

•ar9on do raftdilliento1 para el roeto de la ... •~Uide4" 

beata 1• utilidad ••u. 10910-nu otroa pl..w• lle 

•••toe. 

Al...-e autor•• 11-.a al plan de utlU ..... 

tl 



pueato de .,-rdidaa y 9ananciaa • o de in9reaoa y coa

to•. •• 1"9ico auponer la coincidencia. ya que un 

preeupueato de utilidad, ca.o cifra. no exi•te. pu•• 

aeta •• 9enera al cotejar loa co•to• con lo• in9r•-

•o•. 

B• eoea bien conocida que cuando ya •• ha decidido -

eatablecer una c011pañla, lo pri .. ro que debe planea~ 

.. al tratar de fijar un preaupu••to de utilidad •• 

deterainar de d8nd• van a venir •••• utilidad••• en 

conjunto y por ••parado1 •• decir, •• hace neceeario 

eaber cual •• • •er el total de loa iftflr••o• y caan

titativ-nte enqua -dida va a contribuir cada 11-

nea. ~•t•rioraente y ta.ando c08l0 ba•• lo• in9re•o• 

deterainSndo•• el pre•upu••to anterior. debera deter

ainar•e loa preeupue•to• d• 9a•to• d• producc141n e -

lnwentarioa Ccompra•»· De la comparaci6n prU..rl•• -

de preferencia por linea de producto •. entre lo• doa 

pre•upue•to• aludido• reeultara auta.Stic ... nte la -

prillera parte del pr••upue•to de plrdld•• y 9anat1Ci•• 

Cutllldad bruta o -r9en de aprovechaaientot• Lue«JO• 
vendrSn loa 9a•to• adainiatrativoa y 9eneralea, ••ti• 

.. cien.de otro• i119reaoa y •••toa, ialpueato•• etc •• -

beata la •tllided neta. 

a.a cl••ificacian tradicional de 9aetoa y au coloca•. 

ciOn en el eetado de reaultado• ea ef ic•• para decir• 



•
"
',

,.
 

• . 1 

11
 ª

 i 
• 

• 
o 

a 
• 

• 
1

•
•
 ..

. J
ª"

'"
".

 
ª •

 B
 

~
:
;
1
•
.
¡
 

... 
i!

 
i
l
~
;
 

=
 1 

. 
. ... 

~ 
D

 1 
¡ 

i 
• 

p
1

·
c
·
d

¡
 

• 
• 

t 
1 

• 
i 1

 
a 

• 
f 

• 
1 

• 
... 

... 
1 

f 
~ 

1 
• 

~
 

; 
. 

1 
! 

. 
! 

i 
' 

:· 
:· 

1 
.. 

~ 
i 

t 
1 

... 
! 
1 

. -
. 

.. 
• 

! 
o 
1 1

 
1 

o
e
l
l
l
 

... 
¡ 

: 
..

..
..

 
¡: 

oC
 

..
. 

. 
.. 

... 
1 

°
1

::
t•

"
"
•
 

a 
1 

" 
... 

1 
i 1

 
• 

"
"
•
f
 

... 
¡
¡
 

a 
1 

o 
1 

Í E
 

r 
~ 

• 
• 

• 
• 

• 
o 

:.
, 
ri

 
.....

... 
i 

. 
! 

. 
i 

.. 
. .

 
. 

.. 
"' 

i 
: 

• 
1 

'"
"
ti

·'
· 

i f
 f

 
! 

i 
1 1

 
....

. 
"' 

. 
. 

1 
i 

.. 
i 

8 
i 1

 .
. 

: 
i 

¡ 
t 

i 
• • 

• 
. 

....
 

~ 
D

 1 
t 

l 
• 

• 
i 

! 1
 i 

• 
t 

: 
• 

~ 
·= 

' 
§ 

• 
• 

1 
i 

;' 
.. 
t 

i ;
 i 

1 
• 

D
 
1 

CI
 

. .
 ,.

 
... 

.. 
e: 

t 
' 

• 
1 

tC
 

.-
e 

..,
 

O
 

" 
G

 
f9

 
D

 

! F
 ¡ 

t 
=' 

; 
1 

• 
"' 

( 
1 

¡ 
..

 
'C

 
2 

1 
-

t 
.
.
.
.
 

• 
t 

n 
" 

... 
.. 

o 
.. 

. 
:
l
¡
r
l
i
!
f
 

o 
"' 

I' 
B

 
! 

E
 Í 1

 
~ ~

 1
 

...
 
. 

¡
iD

o
1

¡
'i

 
' 

1 
: 

1 
1 .

. i
 

,. 
:-

... 
. 

!. i
 1 

' .
 . 

. 
. 

... 
• 

.. 
'6.

.. 
1 

o 
"'

 
i 

. 
1 

. 
... 

... 
o 

... 
• 

.. 
. 

1 
1 
¡ i

 
¡i

¡1
· 
··

I·
 

~ 
1 

... 
. ... 

... 
• 

1 
.. 

.. 
• 

1 
1

tl
8

"
"
 
~
I
 

1 
1 

' 1
 ; ~ 

,. 
D

 "' 
~
 
., 

: 
1 

1 .
 t 

• 
o 

J 
• B

 
f 

:t 
i 

1 
; 

1 
1 

1 
ti 

1 
1 

1 
1 

.
.
 

..,<
 

·
~
.
,
·
 

. 

''·
· 

, 
' 
~ 

. ' 
. 

::L-:
,,;~:

 .~ 
~:,>J

~~,;~
::.'i

;::.1
id:-~

 ~~/
 ~ ~:i

·~:.
,>~ 

· 
:« ..

 : .. ~.¡,
.:!, .i

 ,é
 :;~:;

". , 
, 
:i.

 ~·~
 :. 

·. 



s.- Indice• de la Nedici6n del De•911pefto. 

• S•to• son la .. nera y los .-dio• para ltedir el de

•~fto real ca11perlndolo con lo• plan•• confon.e _, 

avanaa •l plan da utilidado• del a6o. Incluyan una -

declaraci6n o definician da la lllldida que ba da USSL 

••· el tipo y contenido del reporte o da lo• d&t09 -

a partir da lo• cual•• •• r9C)i•tran la -.dician. la 

frecuencia de la -dici6n y la persona a quien •• le 

••pedirAn lo• reporta••· 

6.- Procediaianto• y Pr09r ... a de llevi•i6n. 

Laa raaona• prineipsl•• para incluir ••to• procedi-

•i•ntoa y pr09r ... • son lo• •i9uienta•1 

- Lo• 9•rente• bu•carln la .. yor exactitud en la PlA 

naacian. ya qua lo• re•ultadoe ••rln -.didoa. 

- • U fijar por edelantado el pro41r ... de rewiei&a, 

H facilita que H dt Uraiao al trabajo pre.,U.ate 

rio y a los report••• coneecuent-nt•. cada rewi

•i41a repre .. nta un ahorro d• ti.-po y ••r• eficae 

al al•i8o po•ibla. 

La -yorla de lu compeftlae ll•v- a cabo se'Wi•io

-• CC181Pl•ta• y foraal••• c .. ndo -no• c... tr1-a 

tr• y - ua.n cuando .. diapona de lo• reporte• -

financieroa y otro• dato• neceearioa • 

•• 
· .. :, 



De loa dato• que deben incluir eat:aa r-i•io-•• -

pueden .. ncionar la• ai9uienteaz 

- Se deben comparar loa datoa r .. lea con loa da~ 

fijado• por el perlodo que - revi•AI ccme-nte 

como ae aeñal&. lo• planea del t:r1-eet:re i.....aiato 

anterior. 

- De .c-rdo con la eaperencia obtenida con la r-1-

e i&n que •• indica. det:enainar ei loe planea para 

lo q ... reata del a~o •• van a poder 11-ar • cabo 

o •i aerl neceaario modificarloa. 

- una modif icaci&n en caso de aor neceaario. 

7.- Procedt.ient:oa Para Efectuar Caabio• en el Plan. 

cuando ae revi• un plan de ut:ilict.dea y •e hace -

ceaario modificarlo. dicha• llodificacionee dab9n aer· · 

dabid ... nt:e aut:oriaadaa y reviat:radaa de 1111184J.at:o.

para q- en loa planea que •19-n no vaya a eaiat:ir· 

diacrapanci• entre el plan ori9i-l y •1 plan •odlf.l 

cado. 

8L ftUUPUUTO COllO 1111aLU08MTA PUMDAlmMTAL 

Sl Preaupueat:o conet:ituye la herr .. ienta de la •da.ini•

tracih por _.lo de la cual eua pl•-• H t:rad11een an dralnoe -· 
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financieros. En t61CW1inos 9enerales, la t6cnica presupueatal es, -

esencia1-nte planear y controlar. 

SXiaten diversos concepto• debidU1Cnte razonados por d! 

weraoa trAtadistas en cuyo cOlaCln denominador -tar.ninos numtricos

_coinciden la aayorla de ellos. Por ej .. plo •oonta y O'Donnell ••-

., - tablec:en que • La presupueataci6n es la for•ulaci6n de planea p11- _ 

ra un periodo futuro dado en t6nninoa nwn6ricos •. En su excelen

te tratado • 1ntroducci6n a 1• Adllinistraci6n PGblica. ~ro Mu-

ñoa AIB&to aoatiene que • Un Pre3upuosto es, esencial .. nte, un 

plan de acci6n eapreaado en t6r•inoa financiero• •, y continuad! 

ciendo, ai •• concibe aal el Preaupueato, resulta evidente que -

constituye una faae de la planeaci6n. M&a adelante el citado au

tor expone con a9ilidad y coherencia idea• adicionalea al t..a cg 

80 ai9ues 

Un Preaupueato •• un conjunto bien inte9rado de 

decisiones que dete1CW1ine lo• propOaitoa de una -

eapre•• "/ loa .-dios para 109rarlos, incluyendo 

la di•po•ici6n de lo• recuraoa .. terialea y n~ 

aoa, las norma• de or9aniaaci6n, loa .,todo• de 

trabajo, y las .. dida• de tieapo, cantidad y ca

lidad. 

La expoaici6n anterior de Mufioa .-.ato, tiene cierta ai

ailitud con un eatudio hecho por la •ational Aaaoclation of 

Accountanta, que en la parte correspondiente asevera1 
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pueat.o ea un plan que presenta 109roa eaperadoa, determinados con 

baae en loa ••• eficientes eatandarea de operaci6n - o eatln en -

efecto o en proapecto al momento de que ea eat.ablecldo -. el que 

lo coepara regularmente con los hechoa acontecidoa. Sl objeto pr.! 

-rio del preaupueato ea ayudar al 109ro d• laa utilidad•• plane~ 

daa y proveer una gula que ayude al eatableci•lento de pr&cticaa 

de c~ntrol financiero, incluyendo incr ... nto en laa inveraionea -

de activo fijo, inventarlo• y provlai6n de capital. 

La adopcl6n de un preaupuesto adecuad ... nt.e preparado -

da la oportunidad de analizar en forma aiatem&tica la• er09acio-

-• planead•• e incurrid••• organizar la planeaci6n .futura. ••~ 

blecer reaponaabilldadea y esti•ul•r el esfuerzo. Ta.blan •• ve 

ca.o una herr••ient.a la auperviai6n al per•ltir una vigilancia 

.aa acerca aobre las operaciones indlvidualea, ••l CGl90 de la ad

•lnlatraci6n del ne9oclo en au conjunto. 

Loa objetivos prl1SOrdlal•• del preaupueato aon el de -

ayudar a la obt.encl6n de utilldade• y el de controlar. ya que co

ISD bien e• aabido. el 11eeania.o tradicional .. pli ... nt.e traaado -

para el control aclminlatrativo ea el preaupueato. 

un preaupueat.o ea un plan. cuidadoa ... nte for..alado pa

ra utlllaar y controlar loa recurao• que ae e19plean en el fte90GlO. 

Ea un inatr1111ento de control aclailnlatratlvo total por 
medio del cual ae establecen no~• y planea, y que ae uaa para 
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lllCdir Y valorar la ejecuci6n efectiva, por medio de informes f i

nancieros. COlllo ae podr& apreciar.el objetivo prilllordial es con

trol•r. ya que en s1 el presupuesto puede ser utilizado ca.o ins

trWMtnto d~ control. Por resultar de particular interGa. enaegu! 

da .. reproducir& lo que Koontz y O'Oonnell estiman cOlftO objeti

vo del presupuesto: 

A trav6s de los estados nW116ricos de los planos y de la 

diacriainaci6n de estoo planea en componentes conaiatontea con la 

estructura de la or9ani.zaci6n, los presupuestos correlacionan le 

planeaci6n, y permiten que la autoridad oea dolo9adu sin p6rdide 

,, do control. En otras palabras, la reducci6n do loa planea a nebau

ros dcf initivoa fuorza una clase de m3todo que per•ite al act.ini~ 

trador ver claramente qu6 capital sera gastado por qui•n y d6nde, 

y qu~ costo. in9reao o unidades de conaWDO o producto flaico invg 

lucraran aua planeai habiendo hallado esto, puede dole9•r ... li

la autoridad p&ra efectuar el plan dentro de los ll•itea 

Los preaupuoatoa a veces sirven prop6aitoa ... all& del 

control. Un presupuesto no sola.ente requiere Planeaci6n, sino 

c¡uo ea un inatr-nto de p·laneaci6n. M111• aCln, un presupuesto·, pa

aer Otil a un ~iniatrador a cualquier nivel, debe reflejar -

~•tr6n or9aniaacional. Sol ... nto cuando lo• planea eatln t•~! 

n•do•, coordinado• y desarrollados lo suficiente ca.o pera ser in 

de laa operacione9 depart...,ntalea puede un pr~ 

supuesto O ti l ser preparado ca.o un i natrumento do e ontrol. 
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Finalmente, y al abordar Re9inald y Trentin loa .. rito• 

del preaupuesto establecen que • Los ••ritos de un aiat ... efect~ 

vo de Presupuestos, que eat6 orientado a ayudar • loa adlliniatr~ 

dores a ejecutar las principales funciones en direcci6n, pueden • 

aer apreciados aapli ... nte por todos loa ejecutivoa que ae han 

viato fruatradoa al .. plear procediaientos proaupueatar~o• inade

cuado• • 

ACTUACION DEL LICENCIADO BM CONTADUlllA BN LOS PllBSUPUSSTOll 

Lo• Preaupuestos se consideran coaio una Contabilidad en 

t6ra1no• de futuro, una estiaaci6n de a1tuaciones a ocurrir o l• 

.. ter1•lisaci6n do los planes de accl6n quo peralten poner en .. ~ 

cha la entidad, teniendo coao objetivo indicar en t6r:ainoa aonet~ 

rloa el futuro de la aiaaa entidad. 

La entidad o ne9ocio, franc ... nte ao pueden aubaistir. -

ain utilidadoa. Loa Presupueatoa - adecuad ... nte preparado• y OSI!! 

radoa bajo un proceso inteli9ente - pueden &\1199ntar l•• Utilid~ 

ele• do aanora si9nificativa. 

Bl Lic. en Contadurla, en el ejercicio de au profeai6n 

.. la per110na ideal par• ayudar • un ne9ocio o entidad a inata-

1ar un Presupueato y hacerlo funcionar. Sin ..a.argo, aurge una 19 

terr09ante1 ¿ ce.o puede el L. c. lograrlo 7, Lo puede l09rar de 

div•r••• foraa:a, persuadiendo a suo c.lientes de que hagan uao da 

eate valioso inatrUllento, y auxililndolo• a uaarlo en la for .. 



llMIS efectiva; ademas, e1 puede contribuir • l• supervivencia de -

los negocios en general. con la posibilidad de poderse traducir -

en una sana economla de la naci6n. 

El L. c. puede invitar • reflexionar a aua clientes, C2 

mio ae dijo en el plrrafo anterior, a adoptar el uso de loa presu

puestos sin considerar al ta111año de la empresa. 

El Presupuesto sora •a• complicado mientras ••• grande 

y caapleja sea la empresa. por contra¡ mientras mea pequeña y ••.!!. 
cilla •••· mas ai•ple ser& un Presupuesto. 

El L. c. deber& convencer a su cliente de que la iapl•n 

un siste~a presupuestario no resulta excoaiv11110nte coa~ 

y podrl demostrar que, de acuerdo • la experiencia el eu-

de las Utilidades atribuible • un buen preaupuoato excede -

Por otro lado, e1 puede enseñar, eGn e ee 
ple~os inexpertos, la manera de hacer que un presupuesto funcio

coateable par• la eiaproaa el pagar el 

Hacerle ver al cliente que los preaupuoatoa pueden y do 

flexible• par• su opereciGn y direcci8n1 - el presupue~ 

contener disposiciones que penaiten le iii.ediete edepte

ceabio do condiciones ocon6micaa con lea que debe! concoL 

cliente - que en une palabra no son restrictivos, y finel

~cute, ~» necesario que se lo explique al usuario interesado que 



l• tacnic• preaupue•t•ria no •• aol-nte -yor •papeleo • • •ino 

que contribuye direct..ente • l• eficienci•. al control de co•

toe. y • la obtenci6n de utilidad••· 

Por otro lado. •• eu obli9acien CC1819ntarle • •• cl1ent9 

1- poeibl•• peli9roe de au ueo1 •• decir. loe preaup19•M>• deben 

.. r uaado• e•cluaiv ... nt• COllO una herr .. ienta da plan.aoldn y -

control y no ~ pr09r-• de control •ftlJorroaoe, car- y c•ren

taa de ai9nif ic..SO. lblpllc•rle tod•• l•• .. ta• de loe pre•upue• 

toe que no deben impedir 1•• d• 1• -.ar•••• que ell- no deben f!! 

.. atar l•• ineficienei••· • inei•tirenque quia•• la infleaU.111-
• ciad .. a el -yor peli9ro en el centro • tr•v•• de 1- na.a. . 

... contabilid..S y l• •dllin1atracien, en cleru foraa eI . 

~ ••trech ... nee entrelaa .. _ en lo• proceao• pr••upue•Urioa. -

.... idea• y cierto• documento• cont9bl•• .. utiliaan de dlYeraaa 

formaa par• ayudar y prC1810Ver • la buena adainiatracldn ele 

.... •1 reapecto. w1111 .. J V•teer opi..- que1 • LO• •re•.....-•toa 

ilon llerr .. ience• directiva• 

racione• contable• • 

..... nnci• diri... •l dlri9ir ~ clecialonea. y 1- -

._,ialo-• -• un d•&en1lnado camipo de acclen a ...-1r. aon en 

... alelad. e1ecc1one• entre diwera•• •lternativaa de proa8aticoa a 

•• .ea. pueden b9aaree •n datoa y coulderacionea aoa~lea o de ·ii 
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'¿, 

otr• lndole. Lo• proc••o• de ta.a de deci•ionea - ca.o lo •firaa 

el cit..SO autor - con•tituyen el cle .. nto central de l• direcci6n 

ele la -pre••· 

Loa directivo• de empre•• nece•itan ta.ar decieione• r~ 

aonad••• 16cj1ca•. con aut•ntico ••fuerzo do pron6etico. Tallar eu• 

deci•ione• .. diente _.todo• •ecJuro•, COSIO lo e• l• utiliaaci6n de 

datos n....-rico• derivado• de ••poriencia• pasada•, para prono•ti

car • •u vea la• futur••· Necesitan el .. pleo de lo• preaupue•toa 

para la tfllMI acertada de deci•ione• que final.91ente, •e traducir•n 

en utilidades. de ala( •U 1nter•• en lo• ai11110a. 

VP'l'AIAS b& IA>S PUSUPUUTOS 

Siendo el objetivo priaario de lo• preaupueeto• - Ca.o 

anterioreiento ae ••ñ•l6 - el de ayudar al 109ro de la• utilidad•• 

planead••• •• puede deducir que la ventaj• fundaaental radica pr~ 

cia._nte en dicho objetivopri-rlo. Lea ventaja•-• relevante• 

... pueden reault•r de la illplantac16n d• dicha t•cnlca, en loa -

Caea cual fuere au t ... ñoJ. ••pueden r••umir caao •1-... , 
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U bica -.ijor a los dirigentes, obliglndoloa a hacer -
planea en todos loa nivelea. Se puede iniciar con la 
creaci6n o revi•i6n de l• qrlf ica de organixaci6n. 

T iende ~ identificar l•• funcione• eeencial•• del ne
gocio, y enfoca la •tenci6n •obre loa i119reaoa y -
ecireaoa conexos, aGn en el caso de un negocio .. ,..j~ 
do por un solo individuo. 

1 mipul•• en foraa notable la coordlnaci6n de la• di••L 
•a• actividad•• de la --sir•••· 

L a del99aci6n de autoridad ae ve enor9ellente eatt.ulA 
da. 

1 nteuiUc• l• 11Dtiveci6n d91 .apleedo, ir• que r9CP1i'
re de l• coopereci6n de todo el personal, tanu 4e -
auperviaore• ca.o de ejecutivoa. 

D •••rrolla ~l eaplritu de 9rupo. 

A )'Ud• al logro de l•• utilidad••· y controla ••tül•• 
ciendlo norma• y planea, y •id• l• ejecuclen efectiva. 

D efinitiv ... nte reduce loe coato•, haciendo reaaltar 
aquella• area• en l• que e• poeible hacer econaal••· 

E atllaula a loa e11plea40• a eatablecer y a eaforaar .. 
por alcanaar eua propl•• -ta•. 

s -inietra • loe directivo• de lo• ne4J0Clo• lOtl -i
r•• in•t~ntoa para decidir acerca de loe curso• -
alter .. tlvoa de accl6n, tal•• ca.o el c..atio 4e pre• 
cio• a loe articulo• en ••latencia, o a la CC111pra de 
un n-- equipo • 

... 11c1noa aas1coa ., ... L09 Qua a AtoTAll s.oa .... u..,....,,. 

La• c1rc...,.tanci•• particular•• q11e .. pr•••ntan en oa• 

da or ... 1aacl&a MA dlver•a• y •• oc:ae1one• •-nte ccmpl•:t- , 

por lo .- no •• poalbl• ofrecer una f6rmala .. ..11cac1e. uni-. 

.. 1. Sin ..a..rgo, loa aip1ante• principiCM llllaieoe aoa de -.11._ 
ole. ..-r~l para cual•i•r tipo de or .... laaci&a. 
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P ara que la t•cnica preaupuestal tenga el •ayor •xito 
poaible, debe preceder a eata una or9aniaaci6n inte~ 
na bien definida. 

a equiere - para •U implantaci6n - de la aprobaci6n tg 
tal de la direcci6n general. 

1 ndudabl-nte, el eatableci•iento y la adlllini•tra
ci6n de "" preaupaea~ no •• trabajo de un aolo hoa
bre, ... bien •• funci6n de un equipo. 

M atural .. nte que la inatalaci6n y reviai6n de loa pr~ 
aupaeatoa •• debe iniciar en lo• nivel•• inferiorea, 
tan abajo ca.o ••• practico. 

e ontribuye a la obtenci6n de utilidad••· por cona-
tituir ••o precia ... nte1 el prop6aito 9eneral de la 
t~nica preaupue•t•l. 

1 11plica que la• .. ta• que ae ••t•bleacan deben •er 
realiataa c:oeo por ej .. plo el pron6•tico de ventaa,
la eficiencia en le produccien, loa 9e•toa, loa niv~ 
l•• de lo• inventario•. 

P andera • •u vea el u•o del pre•upue•to 9eneral o en 
• forma inte9ral •, a fin de que •e abarque le oper~ 
ci6n en •u totalidad, particular .. nte en la elabore
ci6n del preaupue•to de Reaultado•, en el que cada -
r•nvlen de in9re•o• y 9aatoa debe aer t~do en CO!! 
•ideraci6n. •• decir, reporta ... vente)•• de eae aig 
do que le utiliaaci6n de preaupue•toa parcial••· 

1 nati9e e que l•• operecione• deban valorar•• peri6d~ 
c ... nt• C011parandolaa debid ... nte con el aia.o. 

o bli9a, a6n en lo• plan•• -jor traaadoa a que •• de
be t01a&r en cuenta el hecho de que l•• operacionea o 
el volumen de la• ~ .... paeden variar. 

1 • debe, en conaecuencia, eaperar a que haya cUlbioa 
en el preaupaeato. 

ca.a.m - PWUPUU1'0I 

11n el -.bi•nte burocrattco, aal ~ •• •l -tor priv~ 

41o, -.r•••rial y otroa, •• oye hablar - cierta in•i•t•ncia de 

prea .... atoe por pr09r ... a, fi-ncier-. de oparaci6n,fl-ibl••• 
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etc. Sn realidad. exi•ten diver•a• el•••• de preaupueatoa con ra

adn • que loa aismo• procesan plan••• y las 911preaaa a su vea po

... n 9ran variedad de planea. 

La claaificaclan de ello• puede efectuar•• atendieftllo ~ 

al periodo o plaao al que •• refiere. •• decir. pued•• ••r a cor

to. mediano o lar90 plaaoa. AlCJUDO• autor•• a su wea loa contro-

lan claaif lcando diveraaa aofiaticacionea. 

Bn taraino• 9eneralea se puede hacer el ai911ient• in

teato de claa1ficaci6n 1J9neral1 

l.- De lft9r••o• y Gastos. De operaci6n. loa que baaica

aente •• refieren al estado de reaultadoa. Bl ... -

representativo de ••to• •• el preaupueato de ventaa 

el que con ... formalidad y detalle .. le denaai.na 

Pron6atico de Ventas. Sl preaupueato de Yentaa coaa 

tituye el 11a9reao principal. col-• de apoyo de -

loa 9aatoa operativo• y d• laa ut1111194•• obteni-

daa. 

2.- De ti-po. COllO lo son loa preaupueato• d• hor•-hG!! 

br•. bien ••• ea horae-.aao de obra u IMlllbr••-dia.

hor••-a&quina. etc •• loa cual•• son tallbian e11pr•

aion•• n..aric••· 

J.- De Sapacio. o ••• loa aetroa cu41drado• diatribuidoa. 
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4.- De .. &erial••• C090 lo aon l•• unidadea ... terialea. 

5.- De 9••to• de capital. Proyecto• capitalisabl••· Lo• 

deatinado• ••peclfic ... nte para planta .... quinaria. 

equipo. i-•ntarioe y otro•. 

Lo• r.curaoe de capital aon por lo 9eneral uno de -

loe factora• -• liaitant•• de lo• 1M9ocioa. ya que 

la inveraiCln ~nte requiere de un lar90 perio

do para eu recuperaci6n. 

.. facilitarl trabajar ••t• preaupueato con el aux! 

lio del .. tado de aituaci6n financiera y el de efes 

tiwo. 

De efectivo. Plujo de efectivo. o ... el proneatico 

de efectivo. ea.diaponibilidad para hacer frente • 

lea obli9acionea • .edida qua ell•• .. vencen. 

De belance .... tado• financiero• preeupuaatadoa. •r2 

noetic• 1• ait-ciCln de 1•• cuanta• de activo. pe•! 
YO y capital en diferente• 9rado• d• detall•• COllO 

.... entre otroe. lo• preaupuaato• ••paci•l•• de 

1•• c .. nta•.por cobrar. inventario• y cuenta• por -

pawar. 
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COllSIDS&ACIONH FINALES 

son enoE'IMla l•• ventajas del uao de loa preaupueatoa. -

Al como •• aeient• en el ap&rtado conaa9rado A deatacar aua wen

Aj•• • Por tanto. • -:ror abland~ento y a -ner• de r••-•• -

pueden concluir l•• aiguientea conaideracionea finaleer 

1.- Ant•• de determinar el preaupueato reault• definit! 

v ... nte iaportante que. a trav6a de dieeuelonee, .. 

obt•nci• una autfntlca cooperaci4n y conaentiaiento 

de loa individuo• cuyaa actividad•• el preaupuee&o 

pretenda controlar. 

2.- Sl •i•t ... preaupueatal debe ••r lo euficien~nte 

eoeiprenaivo ea.o para incluir• 

At Preaupueatoa detallado• proveniente• de c-4a ~ 

cUSn o depar~nto. 

•» La• operac:lonea o funcione• f..,..._ntal•• de ca

.. eec::ci6n o depart ... ntos venAa. c:oatoa c:omeL. 

cialea, etc. . " 

J.- Ala cuando ello• deben eer lo auf1c1ent ... n~• ••ta
ltle• .. r• Mrvir .. pla y -b. cleMn ••ial- Mr 

lo aufic1eat911ente 11 .. lblea para continuar al•lldo 

o..-r-tee. an eoneecuencla. •i ••1 lo r1Nptlor•a 1 .. 

aeoeei .... • d• 1• -.r•••· 10. preaupuea&oe poc1ran 

••jetarM • ajuatea perl6dieoa. 
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4.- La• variaciones en relaci6n con loa re•ultadoa reA 

le• deberan •er analiaadea y evaluad•• eobre baaee 

peri6dicaa y oportunas. 

s.- Pinahlente. •era ... Gtil y ventaja•• l• ticnica de 

control preeupueetal. indicada en fonN c09¡tleta e 

lnte9ral que la utiliaaci6n do preaupueetoa .,.rcia

le•. 

l9norar la serie de ventajea que encierre el -pleo 

de lo• preeupueetoe. a 1• lua de divereoe ••tudio• 

y ponderacionee de dietin9uido• eepeciali•t••• ea -

correr el 9rave rieaqo de l• fruetrec16n. al perde~ 

•e el control. incoapatible en una buena adaini•trA. 

cien. 

' .... PUNTO D• 8QUILlaa10 

Una ~nica de anlli•i• auy iaportante. empleada ca.o -

· tnetrua9nto de pl•ne•ci6n de utilidad••• de la tOIWI de deci•i2 

-• y da la reaoluci6n de probl-•. ea el punto de equilibrio. ~· 

••r• aplicar ••t• t~nic• e• neceaario conocer el COllpOrt .. iento 

de .loa in9reaoe. ooato• y 9eatoe ... parando lo• ...- eon veri.atlea 

· • 1- fij- o a.al variable•. 

Loa .. •to• y coatoe fijo• ee .-neraa • tra.-a del t:i-- · 

po~ i ... pe...aient ... nte del .ol1111en de producci6n y v.ntaa. 8on -
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11 ... doa gastos y costos de ••tructura. porque aon 9eneralllente -

contratado• o inataladoa para la estructuract6n de la 911Preea1 

por ejemplo de eatoa coatoa y 9aatoa pueden cit•r•e la deprect• .· .. 

ci6n en lrnea recta, l•• rentaa, loa aalario• que no ••~n en re

lacten directa al volumen de produccien. etc. 

Por el contrario, loa 9aetoe variable• .. 99ner•n en rA 

aen directa de loa volW..nee de produccidn o vent••• CClllO ej .... lo 

pueden citar•• 1• -no de obra pagada en raaen de unida.de• p&'od•

cid•• • la .. t•ri• pri .. utili•ad• en loe productoe fabricado•• 

loe lmpueetoa y coaleionee eobre l•• vent••• etc. 

Bxi•ten ad..aa otro• CJA•toe y coatoe que oecilan ... o 

-no• proporclonalllente al wol-n d• producct&a y venta. • ••toe 
M lea 11 ... •-ivariebl•• y para efecto• d• ••ta tknica ....._n 

.. r claeificadoe CClllO fijo• o CClllO variable• aplicando •1 IMlea 

jaicio y t-ndo e1tcuenta au coaport-iento al nl-1 de vo1-· 

de operaci5n. 

Por lo -t•riormante ••pue•to. un inor-nto del 151 -_ 

- lo• incJr•eo• no cauear&n neceeari ... nu un 151 en lae •til.lda

.... •• que alCJUftO• coatoa y 9aeto• a..-ntaran en forma warlldtle 

el 151. pero otro• coetoe y •-toe pe.....ceran ein alteraoi&a o 

telldrtn un comport41alento diferente • 

.. to hace que la prediacl&I de l•• utilidadee • dif•rea 

tea W>Ui••-• Gntc ... nte con loa eatadoe 

109 



aible de datarainar. Para ello ª" nece•ario el cllculo del punto 

4e •qu11lbrio qua 9anaralmenta •• define COlllO el momento o punto 

ec:oM!aico en que una e.pre•• no 9anora ni utilidad ni pfrdida 

tbraak-even pointa. aato ••· el nivel en que l• contribuci6n ••r

Wlaal tU..r•eo• ••rlablea -no• coatoa y 9••toa variabl••• •• de 

~l .. fJftltud que cubre axact ... nt• loa coatoa y •••toa fijoa. 

Para efecto• d• planeaci6n. puede toiaarae COlllO beae la 

experiencia realiaad•• teniendo en con•ideraci6n al ca.port .. len

to 4e loa coatoa. 9aatoa y utilidad••· ••l ca.o l•• eapecificacl2 

ñea .. loa pcodactoa, •ltodoa de fabricaci6n. productividad. 4ea

perdlc1oa. -•el• de volu.en y producto• o precio• unitario• da -

'Venta. Sl alvuno da ••toa el ... nto• cambia, •• neceaario tOllAr en 

cuan~ au cambio con objeto de analiaar au efecto para deterainar 

•• lmpecto en el' periodo futuro. La -•el• de producto• pueda dar 

reaultadoa •uy diveraoa debido a qua loa producto• no naceaaria-

.... &e .c:ontribuy•n •la utilidad en forwi. proporcional. 

con el conociaianto da la infonaaci6n anterior, la ea

..... telMlrl uaa buena C011Prenai6n d• la eatructura de •u• utili• 

........ ..d..SO•• en eataa cifra• podrl ...Slr au rentabilidad por . 

linea de producto. calcular loa precioa de -nta a nivel campetl• 

•&vo. ~r dacialOIMI• para -jorar la -•el• d• productoa, aal -

._ .. t•ra1-r 1• con-aleacla il• nueva• in-r•l-•. 

Loa coatoa. precio• r pcoduccl6n no aon •1-ntoa rl91• 

.. ,.._, el ...,..eaario lo• ..-ja y conai9uient-nt• quedan influl--
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do• por laa acciones y medida• que adopte. llediante au anlli•i• -

l• direcci6n de la empresa puede ta.ar la• deciaione• ... efica

cea. A ••ta t~cnica ae le 11 .. a •i•tema de equilibrio. ye que de

teraina la• repercu•ione• de cualquier tipo como caabioa de volu

-n. callbio• en coato• variable• y fijoa. incr ... nto de C08to•• -

caabio• en precio• unitario• de venta•. etc. 

Puede efi....ar•e que tod•• la• accione• o deci•ione• que 

•e tomen en une -.pre•• afecten y• •ea a lo• precio•. al YOlumen. 

a lo• coato• y 9••to• o a la• utilidad•• en forma diracta o ccimb! 
-de. Toda• e•U• variable• ae -nejan con la tknica del· ..-111-

brlo. de tal --ra que el empreaarlo puede aeleccionar la -jor 

alternativa; par• ello. en primer lugar tiena que conocer cual ~· 

el punto de equilibrio y de ahl. como punto de partida, podi;I -

nejar laa diferente• eltern•tiv•• que •• plant .. n. 

Sl aiat ... de equilibrio eata baaado en un aiat ... de -

f6raul .. repreaentad•• con la• ai9uient•• abreviaturaa. 

•• Venta• de equilibrio en pa•o• 
.ca Porcentaje de contribuci6n -r9inal 
cr CO.to• fijo• en paao• Ccoetoa y .. •h•t 
Cll Coatribuci&a .-r9i-l unitaria en pa.a• 
f'V Precio de vente aniteria en pa•-
C:V Co•to• variable• en paaoa Ccoeto• 'I 9a•to9t 
u Utilidllde• en paao• 
V Ventn• en pa-
118 .. r .. n de -9uridad 
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Las tanaulas son las siguientes: 

FOIUCULA DEL PUNTO DE &QU1LlBRl0 

•• •....st 
•CM 

Ahora bien, para conocer el valor de \CM, se tiene que 

·_aplicar las si9uientes f6naulas s 

~· PV 

l - 91_1 

V 

El punto de uquilibrio es el r~sultado de dividir los -

tijos entre el porcentaje de contribuci6n aarginal º• di

·otra foraa. es el porcentaje de rendi•iento ••r9inal por -

Sl porcentaje de contribuclan 11ar9inal l•CMI •• el r•

de dividir el u.pc:irt• d• la contribuci6naar9inal entre-· 

•alor de las ventas1 esto paede hacerse a nivel unitario o a-· 

to~al. 

&je111>lificado lo anterior, sup6ngaH el si .. 1-te eeu

i"'i!r•-• 'I gastos, con un vol-n de 12000 unidedes ••ndi-

llZ 



Total Por Unidad 

Ventas • 12.000 1.0000 

Coa toa Variabl•• 8,000 .H66 

ContribucH5n Marginal ··ººº .JJJJ 

Coatoa Pijos 2.000 ·!!!!. 
UUUdad -t•• d• bl-

pueatoa • LlltR ·IW 

Para aplicar la f6naula del punto de equilibrio •• .~ 

aario conocer cutl •• el porcentaje de contribucian •ar9inal 

•~• y para ello, ptaed• aplicara• cualquiera d• las cu.a~ f6n19 
laa1 

•at. g• • .:..!!!! •. JJJ 

"' 1 

tC11 • rv - cv• • 1 - .tt66 • d!ll • .JJJJ 
.,, 1 1 

tc:11 • 1 - ~ • J - a.ooo • 1 - .6ttt • .JJJJ 
y 12.000 

tCll • ~ • 2.009 • 2.000 ••• ooo •• JJJJ 
y 12,000 12,000 

u.. .,.. .. tanti.aedo •1 porceaUj• .. conullMMt..._ ••9.l · 
..i .... - ffte ca-•• ... JJJJ, .. contiauara aoa la te.-la -

.. 1 • .-.. ..... u11tr10. 

• uaiq.,ioa 

lll 



•& • ~ . J.c.2!2 • '·ººº 
•CM .JUJ 

&l pan~ 4• equilibrio ea al nivel de • 6.ooo en Vent•• 

Ven~•• 

Coeto• variable• 

Con~r1buci8a Marginal 

Co•to• F1joa 

U~UidM 

lU 

• '·ººº 
'·ººº 
ª·ººº 
~ 

CSllO ··--



i.. Gr&fica del C&lculo anterior •• la •iCJUl•ntea 

'YBllTA8 811 Mll.88 ... .,. 
11 

11 .. 
• 
• 
' • 
• 
• 
• 
• 
1 

• 1 1 

auncA DBL PUNTO DB llQUILlaaJo 

coeTOe ruoe 

coeTOe ruoe 

1 • 1 • ' • • .. 11 

...... 

....... 

.. ~ ..-a11ca puede •allill•ldlr .. r ... ~rar de~ll ....... -

loe el-.atoe .- i•te9raa loa eo•to• •arlabl•• y loa coat:oa -

·,_ ·üj-.... i-...0.. -..rYar en ••t• forma la inar.encUlll - •l -

............ ualtrlo .. cada ... de loa •1-•t:o• ........ _ .... 
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U • V-PE ) a ICM 

• ( 12.000 - '·ººº ) •. llll 
• 6.000 X .JJJJ • 2.000 

IO•ULA DSL llA8Gllll DS UOURIDAD 

SJ ••rpn de •-.vridad •• l• di..tnucien porcentual : .. 

Ventee que puede producir•e ante• d• que •• venere.perdida • 

.. r eapreaado de l•• •itJUi•nt•• do• ..... r••• 

- - _y 
Cll 

Sl .. r..,. de M•IJUridad e• el reeult41do de diwidir la 

.obre la contritMaciOn aar9isaal. o bien1 

--~ V 

81 -rpn de .. IJUridad .. obUe- dividiendo la• went.. · 

neceaaria• al punw .. equilibrio••~ lu 

•••tituyendo l•• ten.al•• anterior .. por 1 .. cifra• 

.-.;tro_eja11plo, obtendr..o• 1- aipientea naultado•• 

llt 

""-. ,.··.;· 



u • _!:!. • 2,000 • so• 
OI 4,000 

118 • V - PE • 12,000 - 6,000 • 6,000 • SO• 
V 12,000 12,00C 

Sato •iCJDif ica que 1•• ventea pueden bajar el SO• ante• 
.... producir•• perdid••· Para 1• •dainiat:racUSn de la •mtpr•••• co

nocer •1 -r9en de aepridad incr-nta el conoc:iaient:o d• la -

pr••• y facilita la t:cma de d•ciaionea. 

En a1911na• ocaaion•• •• conocen loa coat:oa variabl••• ~ 

loa coat:oa fijo• y la utilidad que fue fijad• en r•l•ci6n a l• ~Jl 

werai6n requerida, deaconocitndo•• 1•• vent:•• qua deben realiaar

M para obu-r l• utilidad proyectada. 

Para conocer l••·vsnt:aa, •• neceaario aplicar ana 

f6rmul•• que determinan el •ont:o de l•• vent:aa1 la prillera 

v • cr + cv + u 

a.e .. ftal• que l•• •••t:•• aon igual•• • la ut:illdad 

... loa coatoa fijoa, dividido• ent:re •l 

lo anterior •• t:iene1 

uo 



y • ~ • 2.000 + 2.000 • '·ººº - 12,000 
•Cll .JJll .JJJJ 

Se requiere uaa venta ele 1 12,000 p.ra ....-rar una Uti

lidad de 1 2,000. Ttlllbi•n puede aplicar•• la fQ,plul•1 

- 1.000 • '·ººº - 12.000 
1-. JJJJ .HH 

lln •lCJUDe• ocaai-•• H requiere cleunai-r - ..a 
· oaa~idacl de coawa fljoa .. pae6I conur p.ra·••tablecer - ...,,. 

...,aclo aobr• - -rcado ••peclfico, -, ••t• dato•• po•Utlo ~

.. rlo de l•• •19Ul•nt•• ..... raa1 

CP • Y - CY - U 

.. ta .._la M oitti•- t..a.1 .... l ••tado .. 1.. .. r--

r w .. toa., MAala ... loa coawa fljoe - , ..... _. l• diforea-•' 

oia .. lu ,,·-ua. _ _. loa coetoa varlül••., la a~iUdM. 

CP• IYatcllt -u 
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P4nuale que .. a.le que loa Co•toa Pijo• aon el Reault•

do ... reatar .. le contrUiucUln •er9inal l• utilided. Bata Clltt.a 

el cllculo del •i•t ... de oquili

t ....... el ai.-o ejeaplo •• obtendrta el aiguiente reault•-

a.ooo. 

cr • VatCllJ-U 

• f 12.000 •• 3333) - 2.000 

• ··ººº - 2.000 

- ª·ººº 
.. to ea. •• ben d•t•nainado unoa coatoa Pijoa d• 

La -Ph•• qtaiala.requiera aaber qui llOdi~icecio-• te!! 

ooe~• Yariebl•• con motivo d• loa c.-bi- que •• ••n • 

·...-ucir por variecih en loa precio• y vol._n de ventea. ••r• -
'~~~-"-
;;,c. iatoe; - eplicen l•• ra111utea aipienwaa 

·~·:<"~ .... .. u1a cpae lo• coeto• variable• eon •1 reaul.~ .. reat:ar .. 

,,..tea loe coetoe tijoe y le u~ilidacl1 •ivuiendo el •ie11Plo -

cv-v-cr-u 

• 12.000 - ª•ººº - 2.000 

- '·ººº 
ua 



o bien. paede uti1iaarao la t6r•ula •i9uiente, que •• la ... uti

liaada en el • i•~ del punto de equilibrio: 

CV • V (1 - •ae ) 

qQe .. aa1a Cl1M loe Coetoa variable• 80n ituale• a reatar de la• -

ven~• el reciproco del porcentaje de contribuci6n llar9inal. c090 

.. comrpinae~ a continuaci6ns 

CV•V(1-•CJI 

• 12.000 1 - .3llJ ) 

• 12.000 •• 6666 

• '·ººº 
Obteni•ndo•e en &abo• eaeo• un reeulttldo de 1 1.000 que 

r.pre .. nt• loa ca.to• variabl••· 

CClllO ee ha podido observar. la .. yor perte de la• f6ftll!l 

•1-ple• variante• o variacione• de aa.• cu.nta• f6nN1 .. 

en la• cual•• •e han a•i9nado ~raino• acc••ible• al iec

facill~r au c09pren•i6n y poder. en foraa ...,;· 

lkil y acce•ible. cUlbiar loa t•r:alno• por cifra• para ... ,....-· 

•fec:tuar •..a•. re•ta•• .. ltiplicacione• y dlvi•ione•. y .. 1 cilt-' 

•in nece•idad de hacer oparaoiome• 

La• f6r.al•• anuriorea del • iatema del puno .. e •ll1 
ii.10 ooaat~turen una urr-le~ta etll para detenai.,.r 1ae reperclJl 

aicine• futura• o pre .. nte• q- la. cMbio• lulbrln de te9ar aobn 
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l• eetructura de la• utilidad••· 

ftClllCA •••• CLAalnCA• LOS COSTOS SEMIYARIABLBS 

ca.o •• .. ncion6 anterior.ente, loa coeto• eeaivaria-

•le• .. ben ••r cla•ificado• y coneidoradoe para .. nojar ••ta t•c

caica COllO fijo• o variabl••· aplicando el buen juicio 'JI to.ando 

en cuenta •u ca.port .. iento al nivel de volu.en do operaci6n de -

quie - trate, por lo que •• conveniente -n•j•r la• cifra• a tra

waa de l• tacnica dal pre•upue•to variablor ••to, •• cuantifican

tlO au camport .. iento y aplicando •u .anto • coato• variabl••• co

.., .. ejemplifica a continuacl6na 

!l!UMDI DS COSTOI YUIU~ 

YAlllULU YAJllULQ 

llASTA SL A ltAS DEL 

lot Da IO\ Da 

FIJO CAPAclDAD CAPACIDAD 

7,000 • • 2.000 
s.ooo '·ººº i.soo 1.000 

.h2!!!. Jd!.2 LJll. 

• io.soo • '·ººº • 11.000 ...... ••••• -·· 
comio ...,se oa.aervar••• .. ban claelflcado t 10,500 

.., ooetoa fijoe 'JI •• ha determinado t t,ooo de coeto• varlabl•• -

124 
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ha•ta un Yol .... n del IO• de capacidad de producci6n. 

Si •• produce a ... de e•• nivel. •e 99neraran 1 11.000 

de co•to• wariable•1 e• decir. •• duplica el co•to wari.itle por -

ooacept.o de comtos de f.itricacU5n. 

Un proce•o correcto de la fijaei6n de co•to• fijo• y •A 

ri.itl•• •i9nifica el fund ... nto para la planeaci6n de l .. útili~ 

de• y del anlli•i• del punto de equilibrio • 

... 11811.lDAD ... CIO - VOLUIUN 

La• 9rafica• d• punto de equilibrio son 11Uy practica• -

para obllervar el efecto que pueda tener l• d...anda •obre lo• aa

-to• o disainucione• en precio• y la reperca•i6n .- t...Srl- -

l- •-nto• o di-inucione• por wol-n •obre lo• rendiaientoa.

ai la 4-anda d• un producto cambia por modif1cac18" en •a pr

c1o. M dice qua •• - producto con 4-nda •l••tlc•1 en 

t:rario. •• 1-1••tlca y por t-to. telldrla una sen81bil1dad 

cio ~YOl-n _.., baja. Por ejemplo. lo• product08 de con•

M&'1o, ocmo al1-atoe. 9•-ra1-nt• tienen una 

.ir• f1119 - •1.-n con•-1endo a pe•ar de que •u precio •-ate. • 

el oaeo de loe art.lculoa •-t.uar108. - l•• joy .. - qua t.1.

w *"'ad• •l••t.1ca -. u awnto o d1-1n9Cidn en el preaio -

sefl•j• en un •-nto o dlsainuc16n •n el wol-n. 

.. empre•a• que operan con producto• popular•• 
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a.-o .. aivo, se .. nej• con auche frecucnci• eota cleae de cllcu

loa, debido a que •• efectGen c .. pa~•• especiales para increaen-

tar el volU11en y las utilidades pero no aieapre se tienen utilid~ 

41ea ni •• conoce cual serta el punto de equilibrio. se debe pre~ 

~r atencien a loe ISeClioa que se van a eaplear pare incr ... ntar -

• ocon&aic ... nte • el vol1111en, puditndoae tener al911JtAa •lternat! 

YU - ai9&aez 

at Ca.binaciones de Precio - Yol&aaen 

Svp6nva•• que, como ••trate9ia de c:oaerciali•ac16n de -

un prod&aeto. .. q&ai•re f ljar &an precio a&aperior • loa 

del .. reado en lu9ar de ajuatarae a loa ~recio• de loa 

ca11p9tldorea, acepundo l• reducci&n on v.:>1-n. Sato -

puede a&aeeder con frecuencia y l• adalniatrac16n de la 

empresa quier• conocercv&l ••ria el reaultado de l•• •.! 

9Ul•ntea opcioneaz 

-A- _!_ ~ 

Unidadea de Yente u.ooo 11,000 10,000 

Precio die v-u por Unidad • 1.00 1.10 1.20 

coatos Variable• por Unidad • .67 .67 .67 

Contribuci6n por Unidad • .JJ .u .SJ 

Gaatoe Fijos ª·ººº ª•ººº ª•ººº 

.. calculara en primar lUCJar la utilidad qae .. -rarl

laa trea apelo.ea aplicando la f6nml• de laa uUUda-.... 
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U • ( Y K \Cll t - CP 

OpcUm A 

u • ( 12.000 •• ll , - 2,000 • l,160 - 2,000 •• 1.160 

Opc16n • 

u • ( 12,100 •• lt , - 2,000 • •,711 - 2,000 •• 2.719 

0pc1en e 

u •• 12,000 ••••• - 2,000 • 5,280 - 2,000 - • J.210 

WOda• l•• 11-•• en l• 9raf1ca tienea .- coi . .cld1r 

una pardida de 1 2,000 a caro Yol-nJ eata c-Udad rs 
preaenu 1- 9A•to• f 1joa. 

Lo anterior M Uu•tr• en una 1Jrar1ca ele precio - •~1•• 

••• ccaeo •1.-• 
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GllAFICA PRECIO - VOLUMEN 

UTILIDAD 1 1.111 

UTILIDAD I 1.111 

UTILIDAD I a.lle 

........ 

11141111 lllllU 

.....,_.. .......... ...,. 
UI 



bt C.-p&n•• ••peciale• para incr ... nur •1 volumen y 

la8 lltilidade8 

SupOng••• que l• c.:ontri1Nci6n -r9inal pe~• l-•

riabl•• pero el objetivo •• alcanaar - •l••l .. -111-

ct.de• de • J.ooo. ••to e•. un 1.ncr ... nto .. • l,ooo. 

¿ CU&nto podr& a•i9narae a 9a8t08 prC1110ClOD11le8 y de 

bUcidad ?. 

¿ 8n qu• proporcl&n tendr&n que aumentar l•• venta• 

ra lograr ••te objetivo 1. 

.. deber& calcular cuanta• alt•rnati•a• •e coae1 .. r .. -

-ceaarl••· 8n ••t• •j-.lo - c:alcularlD do• opclo-•• 

1• primera c_.iderando 1 500 de c;a•toa prC1110Cl.oaal•• y 

1• •eguad• con • l.ooo, aplicando la fOr.ala de i .. •ea·: 
ta•• 
Opcl.On A 

Loe va•toa fij- -rmale• aon de t 2.000 • .aa t-100. 

cional••• teadre110• • a.soo. 

V • 1 U + Cf t • J.OU + 2.199 • LJ.12 • H.Ht 
t<:ll .JJJJ .JJJJ 

0pc1e. • 

coa • 1.000 a41clonal•• teadremoa • J.ooo de 9a•toa 
jo•. 

V •CU + cr •• J,000 +ºJ,000 • !&!!I. 11.000 
tcJI • JJU • JJJJ 

12, 
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Para poder comprobar la inclinaci6n de la linea, ea ne

ceaario calcular el punto de equilibrio de laa doa op

cioaea1 

OpciOn A .. . ...2. • z,500 • 7,500 
tell .33JJ 

Opci6n 8 .. . -2 .L.!!!.!!. • '·ººº 
tal .JJJJ 

De e•U far.a •e ••t.ablece pera la pri-ra opci6n un n! 

991 de •ente• de • 11.soo para obtener una utilidad de 

• J,000 y cubrir • 500 de 9a•to• pra.ocional•• y de pu

~lici4ad ..Sicional••• con un punto de equilibrio de 

• 7,500. La opcien • requiere una venta neta de 

• 11,000 ... r• p-rar una utilidad .l.9-1. pero conei~ 

rendo S 1.000 de 9aatoa de pro.oc:i6n y publicidad adi

cioaale• con ua punto de equilibrio de • 9,000. 

LDe dato• anterior•• .. repre .. nt~n en una 9raf.1.ca de -

pc09r~.l.6n de 9a•toe.fijo• y vent•• ... ra a .... ntar el 

wo1 .... n de 1- ut.l.lidade•. como •i!JUe• 

uo 



OllAFICA DB PROGRAllACION DI! GASTOS n.ros y YSNTAS 

u 
T 
1 
L 
1 
D 
.A 
·o 
• •• 

.. 
• • D 
1 
D 

" • 

• 
1 

1 

l 

• 

• 
1 

1 

• • 

UTILlDADBS DBSltADAS 

........ 

. 
1 • • • 11 11 Í• 

VENTAS aN lllLLONl!S 

111 

1 
1 
1 
1 
1 
1 .,. 
1 
1 
1 
1 
1 
1 .• 
1 
1 . 
1 
1 
1 
1 

1 
1 
1 

·' ll ll 



La• lln••• en la grlflc• deben prlnc:lpl•r en cero .olu

.. n •1 nivel en que ••tln repreaentadoe lo• 9aatoe fi

jo•• ••to ee, l• opcl6n A en • 2,500 y l• opcl8n a en -

• 1,000.00 

Puiede obaerY•r•• que l•• llne•• peraanec:en inwarl9bl•• 

y, por conelgul•nte, 90n paral•l•• entre al debido a -

que l• contrlbuci8n .. r9lnal no b• variado y loa 9aatoa. 

fijo• de prC1110Cl6n y publicidad ••rln cubierto• con la 

eontrlbuclen -rginal que genere •l lncr-tio d• ..en

ua. 

ctlle4uccl8n de Pr•cloa para lncr ... ntar el Volumen y la• 

UtJ.Udadea. 

Cuando el -rcado ea -r eenalbl• a loa precioa, lu 
·.·;h. 

utilidad•• pockln a vec•• aer lncr ... ntadaa _.iaJtte -· " 

una reducclen en loa precio• de venta r un aumento en -

el vol ... n. 

Sn ocaaio-•, eaiaten producto• con contriltacionea ur-

went:a r coatoa kjoa o reducido•• clerivado9 de ua pro"

ducelen ariciente. ISn ••t•• concUcionaa, conwi•• eap12 

rar ...- reault:ado ae obtendrl• ai bajar..,. loa preoioe 

de venta. 

8upon911110a 1•• al9uient•• opclon••• 
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~ -!... ..s... 
Unidad•• de Venta 12,000 20·.000 2~·ººº 
Precio de Venta por Unidad 1 1.00 o.to 0.10 
e-to• Variable• por Unidad o. fi7 o.u 0.67 
Cont:r ibuci&a por Unidad o. JJJJ o.un o. JJJJ 

Ga•to• Pijo• 2,000 2,0000 2,000 

.. calcul•r• en prU..r lu9•r l• utilid•d que 9enerartan 

la• tr•• opc:ione• •plicando l• f 6raul• de u t:ilidade•• 

u • e v x •CM 1 - cr 

Ope16n A 

C 12,000 X O.JJ ) - 2,000 • J,960 - 2,000 • I 1,960 

Ope16n a 

C 11,000 X 0.25 ) - 2,000 • 4,500 - 2,000 • 1 2,500 

Opci6n e 

C 22,400 X 0.16 ) - 2,000 • 3,514 - 2,000 • 1 1,514 

Puede ob•ervar•e que la opc:i6n a•• la que 9enera una·• 

utilidad •uperior. dada la c08lbinaci6n d• .a-nto de Y!! 

1-n y recluc:cien en precio. 8ln .-bar90, -u• .. t:o-· 

.. r ••t:a deci•idn es noce•ario realiaar un •nlli•i• de 

la capacidad productiva di•ponible y la capacidad finaB 

ciera para prec:i•ar •i t:aabi•n •e tiene la capecid~ 119 

ra apolf•r o tolerar e•te •-nt:o de venta•· 

lU 



a1 .. pre que ae t09le una deci•i6n de eeta naturaleaa. 

adeal• d• la reviai6n de la capacidad productiva. babra 

que tallar en cuenta l•• accione• que en repreaalia pue

.. n efectuar loa competidorea, principalllente en el p~ 

cio. 

Pua poder C09probar la inclinaci6n de la linea - ... 

Grafic., clebemlo• calcular el punto de equilibrio de 

opci-•a 

OpcU5n A 

PS • _J;L • .!..!!! • 6.006 
•CM o.un 

Opci6n a 

• 2.000 - '·'ª' 
0.2555 

OpciOn e 

• a.ooo • i2.500 
O.H 

Le• ·11neaa recta• de la CJrlfica cruaarln el p-to de 

equilibrio en el punto eero de utU~• "I ocmenaaraa 

al •1-1 ele t 2.000 - eero ventaa, que corre•ponle a~.· 

la .,erclicla que .. r .. 11aarla el nada .. vendiera. 

A coatlnuaeUln •• ... atra la 9ratica de itrovc-C1e. 611 

prMtio para a-nur el vol_... y la• utiliclacle• 

lH 



t 

OllAFICA ºª ••OOILUIACION ºª Rl!l>UCCION DE •••caos 
PARA AUMINTAa BL VOLUMEN Y LAS UTILIDADES 

u ...... 

io 12 14 1. 

V&NTAB l!N MILES 

us 
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PUNTO Dll SQUILIBalO CON lllAS DB UN PRODUCTO DB DIPBaBNTB CON

TalBUCION MAaOINAL 

Cuando ae tiene ... de un producto. 9enera11Mtnte tienen 

wol ... nea y contribucionea .. r9inalea diferentea. lo que ocaaio

..a una .. acle de productoa. 

Para calcular el punto de o~uilibrio. ea neceaario eat~ 

.ana contribuci6n .. r91nal compueata. aai9nando loa vaatoa 

Pijoe • linea de producto o a loa productoa. Se puede hacer un 

~unto de equilibrio para cada producto o llneaa de -

Par• deterainar la contribuci6n aar9inal compueata. ea 

ponderarla confor11e • 1• .. acle de-productoe.de que .. 

Ll-• de c-tribuci6n Venta a ' contribuci8n 

· Product::oa llar•ilnal Ponderada· 

A 

• 
e 

o.nJJ • 12.000 22.t .07,J 

0.2555 11.000 H.J .017, 

0.1'25 22 • .00 !!.:.! .Jll! 

• a¡ .. aaa .... .uli 

Le c-tribucien -r9ina~ de cada producto •• .. 1upli

porcentaj~ de la intarvenci8n que cada uno tiene mobr• 

y· de ••t• llAIWra •• obtiene una conulbuel8n -r•Jlnal 

lH 



ponderada por producto. L• •waa de ••to• proporciona la .. acle de 

la contrlbucien .. r9inal. con baee en la contrib11elen ponderada -

anterior •• calculara el punto d• equilibrio corr••polllllente ooa 

anoa coetoa flj- de• 6,000 e • 2.000 por cada linea t. 

•• • cr • ~ • 2s.61s 
tell .2JJ6 

Sn adlcien. - calcular& cu&l -ria 

welde Y9Dtaa de • S:Z.400. Para deteralnar la 

,i.ar.e cnaalqulera •• laa do• f6r.ul••• 

U• C V a \OI t • CP o bien. C V• PS t atoe 

u • e s:z.400 a .:ZJJ6 t - '•ººº 
'·ººº 

La utilidad reatant• de eau ... scla •-•ol_. .. 

t iz.400 ., coa .-. coatoa lijo• de 1 '•ººº• •• de t 6,zeo. 
;''~abar• ea.a- la .....,... f&nmlaa 

a • e sz,400 - 2s.11s t a .2JJ6 

- a .2JH 

• t ,,HO 
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Continuando con el ej .. plo, ee de••• ••ber cullee .. -

rlan laa venue para 9enerar una utilidad de 1 1, 000. Para det•ra! 

Dar al nivel de ventaa, puede uearao cualquiera de la• •i9Ui•nt•• 

.... f8r.alae1 

V• !L!,.2 o bien, cy 
\Cll 1 - \Cll 

coa la prU..ra f8rmula1 

v • 1.000 + t.ooo 
.2Jlt 

l•.ooo • st,tJl 
.2JJ6 

•ara.comprobar lo anterior, .. utiliaa la a8flUllda f8ftl9l 

:;-· -la. debiendo dividir lo• coato• variable• qua eon 1 •s,tu anua 

.:; . 
V • •S,tJl • •S,!Jl • f 5!,!Jl 

l - .2JJt .• 7tH 

.. to ..... requiera - vol-• ele YaDtaa ele 1 5t,tJ1 

~g;:0)l;,i¡;;.a ....... runa atlUdad ele• 1,000 ain cambiar la -acla c1e•p~ l&!:-f.::. - ._ ............... _, ........ - ........ ,,, 
~:~L'·:,:,,_'. 
1:\o: · flor •lt'8o. caldl•- a ••ta. Glt'8o nivel ele vantaa al 

f:!'t)~ .. a ... r, ... ~ 
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Para obtener el aar9en de aec¡uridad, o eea el porcen~ :~ 

je en que pueden di-inuir la• ventaa ante• de producir- ... rdi• 

da•• utiliaar.-oa cualquiera de la• ai911ient•• f6raulaa1 

U • -1l • o bien, Y - PS 
al --y--

Para aplicar l• prillar f6n1ula ae requiere calcular pr~ 

_..,.nula contribucian •aC9i.nal. que -ra el naul~ de na7 _;; 
·,,.;' 

tarde laavent:a• e. 5t.tll, 1-c-toavar.l.able• e. t5.tll t •. '.·¡ 

i911al a • ltoOOO • 

... - '·ººº - 571 
u.ooo 

Para aplicar la -pnda f6i.ala. eera -ceear.l.o cro.ocer· 

naewo punto de equilibrio, ca- - calculara - ........ , 

Pa • ~ • .l..!!.22 • 25.115 
•ae .alll 

.. • 51,tll - 25.115 • .li&J!!. • 571 
5t,tJ1 5t.tll 

.. to e•• el n1.-1 de we nt:aa puede· bajar baau . el . 571 

-..•ar a .. nerar •lrdida. o de otra fonu. el 

l.l.joe y •l 57' de la• vant:a• •ituient:ee 

ra la 11Ulldad. 

Ut 
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~on loa ej.-ploa anteriorea, ae ha viato que cualquier 

variante o aupueato sau-de aer .. nejado y calculado flcilalente, iS 

cluao l• ponderaci6n de 1• .. •el• de loa productoa. Bn realidad,

loa obatlculoa o dificultadea encontrado• aon loa aupueatoa qua -

H ...-n eati-r, ••l ca.o la ••i9naci6n de loa coatoe fij_, 

loe producto• o linee• de productoa, en l• que debarl preval.aer 

el buen juicio y conoclalento de eate l91pOrtante el ... nto de 1•• 
finan••• de 1• eapr•••· 

8L UC&NCIADO 811 CONTADUUA 811 LA PLAllSACIOll D8 UTIUDADU 

81 papel que el Lic. en contedurla dea•rrolla en el PE2 

cie- de planeacien de utilidad•• ea proporcio-r info~ien e-a 

titativ• • lo• directivoa, para que l• planeeci6n puad• llevar .. 

a cebo da .. nera· .. • eficiente y objetiva, o •i •1 •ilSllO el con-

tralor ua• el proc••o de Pl•-acien de utilidad•• para fine• 

for911aoi&a, cotejo y c:orreccien. 

••t• contribuclen del Lle. en contedur!a incluye Por lo· 

reaponaebilldede'• diatint••• 

- Bl Lle. en Coatedurl• ea reaponaabl• de 1• •--risa• 

cien d• lo• efectoa ,.neralea, d• 109 diati•~ 

9r ... a, prone.ticoa y opinlonea, aal ccmo au redeo•• 

cl&a y pre .. ntacien en el l•ft9U•:I• lleno 11 

de t•rainoa concreto• e•preaado• en dineros v.alor .. 

loa coeto• y valor d• 1• utUlded. ••to por 

·uo 



entraña la responsabilidad de aaa9urar que loa porme

nores 9'eclnicoa de preparar la redaccien y preaenta

cien de tales afecto• aa integran correct ... nte y ae 

.. nejan consistentemente de .. nera que l•• ca.paraci~ 

nea en valor aa ha9an en foraa vllida y acept.a»le. 

- De ic¡ual .. nera tiene la reaponaabilidad de entr99ar 

au infor•acien de la .. nera que aea •a• Gtil y .. .,.j~ 

ble poaible para loa que deben toiaar deciaionea. •• -

claro que. no existiendo un aiatetMa exacto o cientlfA 

co de contabilidad. ni un verdadero coato, debe el -

Lic. en Contadurla acU1M1lar,or9aniaar y preaentar au 

infontacien en forma apropiada a la• deciaione• que.

deban t-rse. 

General .. nte, al Lic. en Coatadurla ea t-.bi•n reepo9 

sable de cotejar loa datos reales contra loa preau

puestados1 •i bien •1 no e• el indicado para decidir· 

caabios o alternativas, ""- pedir explicacionea o en -

Glti.a tlrmino, aplicar aancion••• ai ea el encar9ado 

de entre9ar dato• ca19p11rativoa COllpletoa y correcta--

-.qui•.ito• •lnt.oa del Informes 

1.- La foraa de preeentacien debe hacer que el lnfor99 

aea intele9ible por el individuo a quien ae diri9e • 
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El t .. •ño del informe y la cantidad de informaci6n 

debe aer medida de acuerdo con el nivel de direc

ci6n • donde va encaminado; es decir. ••• condens•

do aientr•• .. yor sea el nivel jerlrquico a quien 

ae le preeent•. 

- La• c•ntid•de• deben redondearae •l d[9ito ••s 

ei9nificetivo. 

- Loa det•llea deben irse supriaiendo ae9Gn se ele

ve el nivel de •dainiatraci6n al que ae infor .. -

ldebe tCMUrae en cuent•, que entro ... encumbrad• 

eet• l• persona, ... inforaea y de ... fuente•· r~ 

cibe1 au tieapo ea •-nto v•lioso a. 

- Lo• reault•doa aoatr•doa deben rel•cionarae con -

aedidea eat&nd•r para que tengan ai9nific•do l9e

nor•l-nte debe d•r•• un punto de co.peraci6n que 

signifique algo p11re el lectora. 

- Le infora4lci6n debe present•r••• de ser poaible -

en fora4l enc•den•d• y aoatr•ndo continuidad. 

Sn 9en•r•l, debe ser conciso pero co.pleto1 aia

ple pero profundo y oportuno sobre todo. 

Pera facilitar la iaedici6n de reault•doa. loa datos 

eieapre deben expre••r•• en r•l•ci6n con loa pro

puestos. sobre todo con relaci6n •l plan de util~d_. 

des. 

lU 



L• compareci6n con el eño enterior y con el preau

pueato. ede1al• de inedir l•• operecionea contra el 

p.aaedo y el fut11ro, •• aua1111ente interesante para -

loa eccioniat••• acreedores y poaiblea inveraionia-

taa. Pero deade el punto de viata del 

dor. •• ... ilmportente obtener .-did•• direct ... nte 
relacionedea con el pl•n de utilidad••· 

Por ej09plo, en loa infon.ea de operaci&a diri9idoe 

• un auperviaor. loa ••tinelar•• y loa dato• real•• 

pueden expreaerae en boraa-hombre, litros o kilo• -

aientra• que l• ai... inforwaacian deberl espreaar•• 

en tanminoa .oneterio•. cuando •• inforaa • .. yore• 

nivele• de adainiatracian. 

Si se rel•cionan •ieapre loa reaultactoa de apera

ci6n con el plan de utilidades, auto.&tic ... nt• la 

etenci6n de loa directivoa,ain propo,..r .. 10 • vece• 

concienaud ... nte, irl ai .. pre enc .. inada hacia el -

Ulpacto de loa reaultedoa. a.alea sobre l•• 9anan

ci•• planead••· 

J.- cuando existe Plan de utilidad•• y contabiltd~ por 

Ir••• d• responsabilidad, ea conveniente preparar -

informes sobre variaciones.Para diri9ir la atencian 

de loa reaponaabl•• del ne9ocio rlpid ... nte aobre -

las Ir••• donde hace falta. 

lU 
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El directivo no debe ni puede leer p&gin• tr•• pag! 

na de aultitud de inforiae• ¡Hlr• lle9•r • l• conclu

•i6n de que en cierto lu9•r h•y un• ••ri• de•via

ci6n del pl•n. Lo que le intere•a ... •• ••ber que 

va bien o que no va bien, en lugar de tener conoci

aiento de que l•• oper•cione•,con pequeños altiba

jo• van •iguiendo raaonableaente el plan eatableci

do. 

•·- Loa reportea deben aeguir un• perfect• forma de i~ 

t'.e9raci6n. Bl contador recibe inforaacien de vario• 

nivelear au obli9aci6n ea h•cer un reaw.en e•c•lo

n•do de •llo• par• infor .. r al nivel conveniente. -

Deben ••9uir la forma de una pira.id• que ee an90•

ta a .. dida que aube. 

E• 169ico aupon•r que la linea que ei9uen lo• info~ 

... ea la .. rc•da por el • eaqu ... de or9aniaacien• 

la aie .. relaci6n en la llne• horiaontal y vert,! 

cal debe aeguir•• en la pre¡Maraci6n de infor .. e. 

El aiat ... de inf oraaci6n debe diaeñar•• de t•l llO

do que cada alto directivo reciba info.r.aci6n de 

eue propio• aubordinado• y ael euceeiv.uiente. 

El hecho de que ae preaenten al airector general de 

la coapañla datoá eacuetoa, no quiere decir que no 

lU 



deba existir toda la informaci6n expedita 

da en loa niveles aaa bajos. Para nivel•• ... 

toa, la tendencia debe •ar liaitar la finalidad 

la inforaaci6n presentada a aquello que aueatre 

problea•• existente•, loa lOC)roa alcanaadoa y aefta• 

l• laa reaponaabilidade• para corr99ir deav1aci-••'. 

·5.- Es pECovechoso que loa inforaea de .alto nivel lleven 

porcientoa y anotaciones de los que auele uaara• en 

la t6cnica de an&liai• • interpretaciOn d• eat-.loa 

financieroa. Generalaente e•a• indicacionea 90ft de· 

aediana claridad y •irv•n en 9redo .aaillD para 

a loa directivo• id••• auficient ... nte exacta• 

la ait11aci6n de la compaftla y -n loa que .. a aya• 

dan • incl11ao, eapujan a to.ar dec1aionea e 
•j-plos rotaci6n de cuenta• por cobrar. 

rioa, raaonea financieraa, etc. ). 

Sl Lic. sn contadurla y el lnfocme 

· Sl contador 9enaral o •l contralor que reapalclan la 

actuacl6n definida y ll•na ele rea,......111•. ·:.;; 

••t• alat .... S1 contador ea c¡aien tiene loa .. ~ 

contable• y pueda claterainar en un _.nto dado el -:tor llj: ;;;. 
"""'' do d• reor9aniaar y rea9rupar au• dato• para 11Datrarloa en ·tozma .·· · 

efecU.va y oportuna a la direcci6n. Creo que - eate caao el e~ .:::,~ 
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jf::9al•r deci•i.6n tollada o a punto de ••r tomada por l• direcci6n. 

:'f ~·-, Concre~nt• para el cont.ralor de la entidad, el -jor 

·t. 'm.410 para ••clarecer •u propia inforaacl.6n e l.nclu•o la informa-

1,:a~i~ .. nu:al 4• 1• ccmpa6la, •• una rel•ci6n de c01Mtnt.ario• CJ•-
f'". --- _;.-···,· 
;j aera1-nt.• pr•••nt.ada en una hoja de t.-ño cart.• en donde ae in-.. ,,.- -

:~<;i dicen y relacionan lo• concepto• y la• cifra• ••• •obre••liente•r 

',:;' debajo 4• ell••• l•• explicacion•• y c01Aent.arioa. B•t.•• not.•• -

lt::~ ..... on ro ... concioo, lo• -•••doo cor<eroo y 

)~(~,, ... TA.Id T DUVSllTMAB DS LA PLANSACIOM DS UTILIDADD 

vent.ajaes 

•in ro-

1.- ObliCJa a la con•ideraci6n t.eapran• de pol~t.icaa 

•ic••· 
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2.- CreaciOn y/o 9fljora de una eatructura de or9aniaa-

ciOn •Olida y adecuadar eato ea, una aai9naciOn 41S. 

finida de reaponaabilidad en cada funciOn de la ea-

pre••· 

J.- Se fuer•• a todo• loa ai-.broa de la direcciOn a -

participar en el eatableciaiento de .. ta• y planea• 

4.- Obl19•.• todo• lo• directivo• depar~ntale• a 

cer planea en arwionla con loa della• departallentoa y 

de la · .. preaa en conjunto. 

5.- ... jora el eiat ... de contabilidad al eai9ir elato• 

hiatOrico• adecuado• y apropiado• al pr09r... _de 

planeacUln. 

6;.- Ayuda a preciaar la eficiencia o ineficiencia ai. - ·· · ·' 

evaluar loa reault•do• real•• con lo• 

y ••l obtener Indice• de variaci6n. 

7. - rueraa a 1• d1recci0n a .. planear el. ueo ... eaon&ll.,. · 

co de la .. no de obra, el -teria11 la• 1Uh1aa10.:·'. 

nea y el capital. 

1.- .. coaprueba el pr09reao o falta de éate hacia 

fine• .. preaarial••· 
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Deaventajaaz 

1.- Bl plan de ~tilidaden se basa en estimado•. de ahl 

que la aolidez o debilidad de la plan~aci6n dependa 

en gran parte de la exactitud con que ae hacen loa 

••tiaados baaicoa. 

Si bien la eatimaci6n de la• ventas y loa gaatoa no 

pueden ••r una ciencia exacta. hay nw.erosaa t6cni

cae eatadlatica• ... te111lticas y de otra lndole que 

¡iueden aplicar•• eficaz .. nte a los problema•• los -

cuales producen resultado• satiafactorios cuando se 

t .. plan con razonaaientoa y juicio• aenaatos. 

2.- La ejecuci6n del presupuesto no ocurrir& auta.Atic~ 

-nte •i lo• ejecut.ivos responsable• lo respaldan y 

realizan un esfu~rzo intenso y continuado para su -

realizaci6n. 

J.- Bl ~rograaa de Flaneaci6n y control de la• Utilida

d•• tiene que adaptarse continuaJMtnte para que •• -

ajuste a la• circunstancia• cambiantes del ente ecg 

n&lico. 

Bl plan de utilidades ocupara •l lugar de ·la dir~ 

ci6n y la adllinistraci6ni ••to ••• la ~laneaci6n de 

la• utilidad•• no aerl un fin. sino un .. dio d• ay5 

da del proceso directivo. 
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CAPITUl.O IV 

PAaTICIPACION. DS UTILIDAHI 



PAllTICIP4'CIO• A L08 TMBAIADOUB 



La Constituci6n Politica de los Eatadoa Unidoa Mexica• 

noa consagra en au articulo 123, apartado A fracci6n IX, el der~ 

cho 4e loa trabajadorea a participar en las utilidadea de laa e•

preaas a las que prestan sua servicios. Esta diaposici6n ae en

cuentra re9ulada en la Ley Federal del Trabajo y en la Resoluci6n 

de la Ca.iai6n Nacional para la Participaci6n de loa Trabajador•• 

en las Utilidades de la~ Balpreaaa, publicado en el Diario Oficial 

'c1o1 •de ... rao de 198S. 

- Sujetos Obligados a Participars 

Eatln obligado• a otor9ar participaci6n en aua utilide

dea, toda• laa unidades econe.iica• de producc16n o dia

tribuci6n de bienes o aervlcioa y en qeneral, ~aa la• 

persona• flaicaa o aioralea que tengan trabajador•• a au 

aervicio. In loa t6rainoa de la Ley Federal del Trabajo 

Qnic ... nte eatln exentaa de esta obU.9aci6n l•• ai9ui•n 

tea peraonaa moralear 

l.• La• •9Pr•••• de nueva creaci6n, durante el pri-r'•. 

afio de funcionaaiento. 

2.- La• e•preaaa de nueva creaci6n, dedicada• a la ele• 

boraci6n do un producto nuevo, durante loa 4oa .pri

.. roa añoa de funcion .. iento. 

l.- La• eapreaaa de la i.nduatria extract.i.va, de n...va - · 
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creaci6n, durante el periodo de exploraci6n. 

4.- Las instituciones de asistencia privada, reconoci-

das por las leyes, que con bienes de propiedad par

ticular ejecuten actos con finca humanitarios de -

••i•tencia,sin propa•itos de lucro y •in de•i9nar -

individuali.ente a los benef iciarioa. 

5.- El I.M.s.s •• el lNFONAVIT y las instituciones pGbl! 

ca• descentraliaadas con fines culturales, asisten~ 

ci•l•• o de beneficencia. y 

6.- Aquellas .. presas que generen un ingreso anual de

clarado por l•puesto sobre la Renta no superior a -

los seis •illones de pesoa • 

. - Bases 

El monto de la participaci6n de loa trabajadores en l• 

utilidad CPTUt es el equivalente • 101 de la renta 9ra

vable, determinado confor111e a lo que establece l• Ley -

del 1.s.a. 

De conformidad con lo dispue•to por lo• articulo• 10 -

Bis y 104 de l• Ley del Impuesto sobre 1• Renta para 

lo• efectos de la perticipaci6n de utilidad•• a loa tr~ 

bajadores, se entender& por renta gravable, 1• utilidad 
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fiacal que ae deteraina ca.o •i9ue1 in9reaoa ac1111ula-

ble• meno• l•• deduccionea que autoriaa la ley con ex

cepci6n de la deducci6n adicional contenida en el ar

ticulo 51 y la de loa dividendo• pa9adoa. 

La Ley Pederal del Trabajo aei\ala exprea ... nte que no -

ae haran 'co.penaacionea de loa aftoa de ..-rdida con loa·'· 

de 9anancia. conaecuentemcnte para fine• del PTU no aon 

amortiaablea l•• ¡Mlrdida• de operaci6n ocurrida• en 

ejercicio• anterior••· 

Cuando ae trata de contribuyente• que eat&n aujetoa a -

un rt9ilsen eapacial de tributaci6n o cuando cubren au 

1-pueato .. diante el pa90 d• una cuota fija, •• con•icls 

ra para fine• del reparto que el iftt)reao 9ravabl• •• el 

que correaponde al illpue•t:o pa9ado, de acuerdo con loa 

articulo• ll Bi• y 141 d• la Ley d•l lllPUe•to aobre la 

.. nta, ae9Gn ae trate de SOCiedade• ... rcant:il•• o Per92 

na• rlaicaa. 

Loa aujetoa exento• de pa90 del %apue•to aobr• la .. nt:a 

que no ••~n exiaido• de la obli9aci6n de participar. 

a •u• trabajador••• 4•ben conaiderar c:oaio be•• d•l re

parto la diferencia entre lo• ingreaoa y loa 9a•t:oa que 

ae deteraine en la correapondiente declaraci&n de auje-

toa exentoa. 
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LA participaci6n de lo• trabajadores al servicio de pe~ 

aonaa cuyoa aerv~cios se derivan exclusivamente de su -

&rebajo o del cuidado de bienes que producen renta• o -

del cobro de cr6ditoa y sus intereses, no podrl exceder 

de un ... de aueldo. &n el caso de agrupacionea profe

eionalea, aaociacion•• o •ociedade• de carlcter civil -

cuyo objoto •e• el ejercicio profesional, la base de la 

participaciOn aerl la a\llMl del ingreso gravable de to

do• lo• ••ociado• o socios. 

- Quienes Participan: 

Tienen derecho a participar en las utilidades de laaem 

pr•••• todos loa trabajadores do planta indepondiente-

.. nte del na.ero de dtao trabajados en el año, con ex

cepciOn del geronte, director o •dainistrador general.

T.abi•n participan lo• trabajadores eventual•• cuando 

hayan trabajado por lo .. nos 60 dlaa durante el año. 

- Procedi•iento para el Cllculo y Di•tribuciOn del PTU1 

A la utilidad a repartir deterainada en la foraa que ha 

quedado aeñalada, deberl aumentlraele el i•porte de 

1•• utilidades no r•cl .. ada• por al9dn trabajador, du

rante el año ai9uiente a aqutl en que •• efectu6 el re

parto. La cantidad aal determinad• •• dividirl en do• -

partea i9ual••1 
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A coatinu.ci6n •• ••ftalan lo• principal•• plaao• previ~ 

toa en relaci6n con la participacl6n de utilidade•1 

Concepto 
l.- ~atac:i6n de la d~ 

claraci6n anual de 
1 ••••• 

2.- llntr99• de caratula -
de la declaraci6n d• 
1.a.a. a lo• trabaja-

dor••· 
l.- Slllll.bic16n d• lo• ·~ 

a09 d• la declaracien. 

•·- lateflraci6n de la co
-1•i8a d• repre .. ntaa 
tea .. 1• -.r••• '!/ -
de 109 Tra...jador•••
ros.alaciOD del pro
~to d• reparto indi 
widual '!/ •• eahl.bi
ci6n a trabajador••· 
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•laao 
1.- J lle••• •i9uieat•• a -

fecha da t•raino del -
ejercicio. 

2.- 10 DI•• a partir de 1• 
fecha da pr•••ntac:16n 
de la daclarac16n. 

J.- Durante 30 dla• conta
do• a partir de la fe
cba de entr99a de la -
caratula. 

•·- 8ituac1en no previ•t• 
en la LPT • ...._ llaoeL 
.. durante loe JO di•• 
a que ae alude en el -
incieo anterior. 
Debe ta.ar.. en cueata 
que 1- uaba;tadore• -
dieponctran de 15 ella•. 
para hacer obeervacio
-• al reparto i .. i•i• •-1 ante• de que ••u 
ocurra. 



s.- Reparto de Utilidad••· 
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5.- Dentro de loa 60 dl•• 
•iCJUientea a l• fecha 
en que debe pa9arae el 
J:.8.a. anual. 
Sl reparto debe hacer
•• en eate plaao aGn -
cuando ••l•t• lnconfo,t 
aldad ele loa Uaba:Jacl2 
rea o .. haya obt~nlclo 
prarrog• piara preaen
ur 1• declarac16n del 
z:.s.a. 





IMTaGDUCCIOll 

La• modificacionee 11'1• •• introducen • l• Ley del l.a

pueeto eobre la a.nt.a a partir del 1• de •-ro 4• 1H7 eon, ps~ 

bl911ent• l•• ... taportant•• que hay..oe •ieto en lo• 6ltimoe 

aloe; en eepecial para l•• eociedad•• .. rcantil•• y l•• per.onae 

• fl•ic .. que r .. licen actividad•• -..pre•a&-i•l••· 

Sfectiv ... n~. l•• refonye conte9pl•n callbio• illporteJl 

te• en la deterai-c16n 4• la ba•• gravabl• de ••to• contrlbuyen

tee, •• decir, •u re•ultado fiecal con ba•• en el cual •• calcu

la •l illplle•to a au cu90. 

De acuerdo a la bpoeici6n de Motivo• lo• prop6el.to• da 

cembioe tielMln loe •lfJUi•nt•• objetivoea 

l.- Sliainar l•• 41.etoreionee que cau•an en •l reperto . 

prodl&Ctlvo y 4ietributivo naclonal la ••i•t•ncia de 

un proceeo inflacionario dentro el• un ....... tri.tas 

tasio no 4i••fta4o sa-r• operar en ••t•• circunetaa

ciae. 

2.- .. integrar al lllpueeto eolare la .. nta la caraatarla 

tica 4• juaticia y equidad con qua •i-..pre ba con~ 

4o al peraitirle grava&- a cada contribuyente de - . 

acuerdo a au capacidad da pa90. 
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l.- -.Cuperar la capacidad recaudatoria del iJlpu••to 

que •• ha vi•to ••ri ... nt.e .. ,...da en lo• dlti90• ~ 

a6o•. 

Sn relaci6n a lo• prGpe•Lto• anterior•• a continuac16n 

.. tranecriben al9uno• p&rrafo• de la Bxpo•ic16n de Motivo• de la 

• Debido a la gran iJlporuancia que tiene al •i•t... f 1~ 

· cal dentro de l• polltica econ&aic• ee nec:•••rio rampar con el -

clr~ulo vicioeo que ha exL•tido entre el proceeo inflacionario y 

la cafda d• lo• in9ra•o• tribu~ioe. La 1nflaci6n ba venerado ... 

.. terioro en la recaudaci6n tributaria que tiende • perpetuar la 

def icit.ria de la• fin•n•a• pOblicaa y retroalt..ntar -

• Meeulta nece•ario corre9ir el comport .. iento que han 

.. M19Uido la• .. pre•a• y q- la• ba conducido. en la .. ,orla de loe 
~''," .; 
~···; .• ca•o•. a una •ituaci6n financiera endeble. Sl creciente apaelYa--

'.::r· .lli•nto a que conduce la le9i•laclOn tiende a hacer 4e 1•• -sir•-
··':'>· ... , antidade• .uy eu•c•ptibl•• a 1•• fluctuaci'o-• del -rcado 

:ft~~~~iticio en particular y de 1• eco-la en ••-ral. •1--• que , .. --· 
;-::.::· 

'en detera1Mdo• -nto• ponen en pel19ro de quiebra a •uclla• 4• 

ell••· La correcci6n a ll'baee 9ravabl• bar• que la• -.preea• 

forualeacan eu e1tuaci0n fLIWlnciera r eean capacee de conducir•• 

... Jor en periodo• de cri•i• • 

HO 



• Sl. hec:ho 4e que en l• •ctueU ... d exiata un aj•te ••! . 
.. trieo por la inflac16n en la base 9revable de laa ... r•••• a 

ua.-a de 1• ded11cci&n de lntere••• na.inalea y ptrdida y que ea 

•poca inflacionaria lleva impllcita una emortiaaci&n del priaci- · 

pal. paralelo • loe aj11atea parcial•• por lnflaciOn de loe .cti- -

woe fijo• de l• 41111Pr••• y de •19'lnos de lo• reQ91onea de activo ;.. 

circulante. c:onduce a una reducci&n considereble de la ba .. 

9rav ... n y consecuent ... nte de los in9reao• tri.but4lrio• proweni•!!. 

t.ea de e•te aector • 

• a.ta iniciativa pl•nte• corr99ir 1• ••Uletrta en el • 

&rataaiento de al9UA09 rubro• de l• baae impoaitiva y otor9ar an 

uataaien~ •decuado a loa distintos concepto• acorde con la ai

t:uaci6n inflacionaria en que noa encontr.-.oa • 

Ael puea. la refonaa incorpora a 1• l•Y diapoaicioaes -

•.·~objetivo ea reconocer loa efecto• de 1• inflaci6n en la. -

.t..r.tnaci6n de 1• ba•• 9ravable de la• aoci..s.ctea -rcanUlea y - .. 

de la• per•ona• flaicaa con actividades ... r••arialea. ..t:ableae 

por lo cento, la detendnaci6n de 1•• • 9ananci•• y ptrdida• in• 

fl.aioaariaa • derivada• de loa activoa y peaiwoa 110Det•rioa de 

.. .._ coat:ribuyente• y 1• ac:t11aliaaci6n d• 1•• inveraionea en ac• 

~..,. f ijoa y otroa activo& no circulante• mediante la aplicac16n 

.. S .. ioea por inflactan. aaf como de otra• partida• como aonlaa 

~ida• fiacale• que .. amortiaan en ejercicio• futuro• y lea 

~ionea de capltal. de lo• socioa'o accioniataa. l!JUAlmante,

.. modifica la foraa de calculo del coeto de l•• .. rcancla• ven-
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didaa peraititndo•• la deducci6n de la• compra• efectuada• en el 

ejercicio •in t011Ar en con•ideraci6n la• exi•tencia• d• inventa-

rioa inicial•• y final••· 

.Sn virt11d de c¡ue eataa ~•for..a afectaran deafavorabl•-. 

.. nte a ll\lchaa eepreaaa que •• encuentran fuert ... nt• apalanca

.... •• crea un aiat ... de tranaici6n de.cuatro año• durante el -

cual coe•i•tiran •l •i•t ... tradicional con pequeña• l90dificacig 

... y el aiat ... nuevo. Durante ••te periodo de tranaici6n •e de

terainara el 18pue•to aobr• la renta conforme a ~· aiat ... •• -

Íliendo •l 18pueato a pa9ar la •- de aabo•• pero con•iderando 

una proporci6n decreciente del illpue•to detecalnado en la baaa 

~adicional h••~ d••aparecer en lttl y una proporei6n creciente 

del calculado conforaie a la nueva baae en la cual la taaa •• del 

Por otra parte• •• propo- -ntener de -nera d•finlti• · · 

el ai•t ... de reduccien d• ~ividendo• que actualllant• contiene 

ley. tanta en ei aiat.- tradicional cOllO en el nuevo. 

Sn relaci6n a la• per-na• flaicaa. - aju•tan la• tar,! 

efectulndo•• unreconociaiento parcial a la inflaci6n y ae •li 

••tablecida en ltll y que 

·laicialllant• .. habla concebido para te-r vl99ncia d• cloa aloa. 

reapecto. la .. poáici6n de Motivo• de la• refo~• aelala 

_,. 1• madida en que fluyan loa recuraoa eaperacloa da la • 

de la• 911pr•••• y del reato d• loa ajuatea 
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que aqul •• plantean, •l ejec1.1tivo a ai car90 •• propone reducir . 

paulatlftUlente l• t .. a alxi.aa de 9rav ... n a l•• per•ona• fl•lcae 

a.a.u ublcerJ.a, •n lttl, en el SO por ciento que darla - premio 

.. yor •1 ••fuerao productivo, ya que e•t• medida •e heria coft89-

oaen~te con - aj1.1•te de t•••• a 1- ••trato• -· bajoa de l~ 

~eoa • 

~ Gltl8o. la refor11a taabi•n contempla •ltJUIMI• llOdlf!, 

eaclone• que entraran en vl90r ha•t• el afto de lttl. 

80CIDADa ••CA•'l'IL88. y naaoNA• naacA• QUS aaALICU ACTIYl

DADa -..UIUALD 

llAU8 Y 'l'ABU Dm. IUUUTO 

Dada l• traacendencla d• l•• reforaa• que •e ••tAn in

aor¡orando a la ley r con •l objeto de peraltlr a l•• empr•••• ir 

eltuacUSn al nuevo ·~ illpoaltivo -. 

. · c .. peola1-nte a l•• q- ••tAn f-r~nte endeudada•) • - ·be ••-

UblecMlo - la ley 9ft periodo de traulclh que ca11prendera del· 

de ... ro de 1917 al ll d• diciembre d• ltto. 

Durante ••te periodo, la• •ocledad•• -rcant11ee aalcna

illple•to • •u car90, lnclu•l- lo• pa90• pr-lalonalea, 

1•• dl•pc19lclone• correapoadi•nte• • la detenllllA 

oÍ9a .. 1•.INI- nueva o llOdlficada del illpua•to contenida• p~lna.l 
la Lay, CClllO 1 .. dlapo•lcio•• apllOA · 
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ble• a la deterainacien de la ba•• tr•dicion•l. l•• cualee •• en

cuentran en un nuevo titulo VII que ee incorpora a 1• .u. .... 

Cabe aclarar que l•• di•po•icionee aplicable• par• de

t:esmlaar la ba•e tradicional eon bl•ica11ente l•• .,... que la• -

... contiene l• ley vi9ente ha•ta 1986, con pequefta• llOdificacio

.... en tanto que para la deteirainacl8n de la baae nueva •• apli• 

cara.a la• nuevae diapoaiclone• que tienden a reconocer loa erec

toe de la inflaci8n. 

Sl iltpueeto conjunto d.rante el periodo de traneicien -

.. ra la cantidad que reaulte de a ... r lo• llOftto• de illpueato de• 

uraia.do• en cada una de dicha• bll••• • en 1•• •i9ulente• propor-

AAoe 

Ha7 

1H8 

IHt 

lHO 

La 

i-eeto 
baae nueva 

ªº' 
H• 

'°' aH 

at~E!!i!!!M ena 
La ... _ 

treticlll!l 

'°' 
'°' H• 

ª°' 
,, La• t•••• de Uipueetoe ea baH tradicional no •• _.ifi 

:,~. can aientra• •- - la ._ .. nueva la U•• -r• del J5t. A partir 

\ O del 1 •. de enero de 1991 Clnlc-nte H calculara el Uipueau ea la 

;::;;c ......... a. 

IH 

; ~ 
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Sn el caao de peraonaa ftaicaa que realicen actividad•• 

911preaarialea (excepto contribuyente• .. nore• cuyo r•911men no C.9!! 

bial. •• a99uirA un procedilli•nto alailar al anterior. ya que du

rante el periodo de tranaicien deterainaran •u utilidad fi•cal 

ajua~da aplicaDdo tanto laa diapoaicionea del capitulo VI del ti 

tulo IV de la L4ty (ba•• n\leval. como la• diapoaicionea del titulo 

VII en au capitulo VII Cba•• tradicional) y a1111&ran loa reaul~

doa obtenido• en l•• ai ... • proporcione• indicad•• en el cuadro -

anterior. 

A partir de 19tl eolo deterainaran au utilidad en ba .. 

nueva. por lo que la ba•• tradicional dejara de aplicar••· 

Durante el periodo de tranaieien. loa aontoa det•rat-.· 

doa en la• proporcio-• .. a.lada• en e) cuadro anterior .. •uma

ran • lo• ...... inc,reao• ac-labl•• que obten9an la• per•ona• f! 

•iCA8 para efecto• del calculo del iapueato an-1. 

Para r...-lar loa di•tintoa probl ... • que .. pre•entan -

~-te •1 periodo de tranaiciCSn. •e ba adicionado a 1• ley un -

~·titulo VIII que eol-nte •aura vi9enn durante diabo pe• 

·ri...o. 

8a el articulo ...,undo del decreto q11e r•foraa. 

y .. rG9• di .. raaa diapoaicione• de la Ley del Japueato •obre -

H5 
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la Renta. •• adiciona dicha ley con el titulo VII den0111inado1 

• Del •i•t._ tradicional del l•pueato aobre la Renta a las activ! 

dedea .,..areaari•l•• •. que eatarl vigente del 1•. de enero de 

1917 al JI de diciembre de 1990. Bate titulo •• integra con el 

ai.8llO t .. to de loa articulo• de la ley vigente al Jl de diciembre 

· pa•..SO que cClllpr•nd• el titulo 11 y Capitulo VI del titulo lV· de 

la ..... con la• reforma• y adicione• q- poateriol'9ente ae •eft.!, 

1- '/ -ntan. 

Lo• articulo• que inte9ran eate titulo. conaervaran la 

aa. ... •-r•ci&n que tenla en la ley al JI de diciellbre de 1916.

. adicioaaclo• con laa letra• • ala •. por lo que al efectuar rea!• 

•~• o referencia• a •u• propio• articulo•.•• entenderan hecha• 

precla ... nte a loa articulo• ala. 

••te nuevo titulo ae eatructura con loa •l•.o• capltu

aec:cioaea del titulo 11 de la ley '/ con el capitulo Vl del 

tltalo 11. 

a ••r el capitulo Vll del titulo Vil. CUaDdo -

VII •• ha9a referencia al titulo 11 o a •19'1-

Y aeccionea. ae entender&n referida• al mi•-

Los artlcul- del titulo 1 de 1• ler vigente • partir -

a•. de enero act-1. de-inado • Diapoeicio-• Ge-ralea • , 

aplicaltle• al titulo VII, excepto lo• articulo• , •• , 7•., • 
.~ 7•.a. La• diapoaicione• 9e-r•l•• del titulo Vll DO ... 

para la deterainacien de la utilidad o .. rdida fiA 
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cal de la• peraon•• ftaic•• con actividad•• .. pre•ari•l••• ealvo 

el arttculo l•-A-81• que •era aplicable en lo conducente. 

La• referencia• al titulo ll que co~tienen laa diepoet

cionee de lo• titulo l. lll y V de la Ley del lapueat.o ~re l• -

.. nta, ee entenderan hech•• tanto al titulo 11 ca.o al VII. 

La• referoncl•• que loe articulo• de loe titulo• 1. 111 

y V de la Ley del lapue•t.o •obre l• .. nta. ha9an a 1- articulo• -

que del»an .. r 8i•• con~orem a lo .. nc:ionado anterior.ente. •e en

teaderan hecha• ~tan • lo• articulo• que correepondan •in el - . . , .. 
DllT•aMINACIOll N LA au• llRVA O AllPLIADA 

Aepectoa General•• 

Loe ccmentario• que •• incluyen en e•t• capitulo -tea 
plaa loa aepectos ... eol»r••aliente• para la det•rai-cUJn de 1• 

. -.. 9rawebl• de 1•• •ocledade• -rcantil•• y per•o-• tleicae • 

~-riu en •i90r • partir del 1•. de enero de 1'17. 

.. Mlport-te eeAal•r que lo. co.en~io• ..- .. inclu

. ~ ooÍa aatedoridad pera la deterainacidn de la be•• tracUci2 

lllal.t e:a.1tt•n re•ulhn epUcabl•• para la deterai-ci«Sn de 1• ba

• ·...,,.o 911Pliela. uce~ deduccl«Sn ülcionel. por lo tanto. • 

.a el psoNllte ... rUdo .. dan por reproducido•. 
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<_-, •• 

;f}·: .. 

Para lograr loa objetivo• que •• expreaan en la .. po•! 

ci6n d• ttotivoa loa cual•• ya fueron ca.entado• con anterioridad. 

l•• 90dif icecionea que ae plantean b&aicaaente pretenden eliainer 

l•• diatoraionea que cauaan loa efecto• de l• 1nflaci4n. con el -

objetivo de 9ravar la• utilidade• reale• de lo• contribuyent••· 

No obatant• lo anterior. la .. t•rialiaaci6n de loa pro-

116•ito• a trav•• d• la refor.a que no• ocu.,.. hacen d\ader de au -

eficacia debido a la C011Pl•jid•d del •i•t ... y a la 9ren cantidad 

de control•• d• tipo contable y adainiatrativo que •• requieren -

pera •u debido cui.pliaiento. lo cual • nueatro juicio re•ultar• -

dificil de Ulpl ... ntar pera una 9ren cantidad de eapr•••• por el 

alto co•to que ello repreaente. 

LO• ajuat•• que •• proponen par• 1• dotel'8ineci6n d• l• 

RNI .. nueve o -.pliada b&•ic ... nte con•i•t•n ena 

1.- Liait:ar la deducci6n y acuaulaci6n de lo• intere

•••· ••f COllO de 1• .,ardid• o utilidad ca.bieri• • 

au valor real y reconocer loa efeetoa d• la poai• 

c16n mo-tarie. 

2.- Peraitir la revaluaci6n d• loa bienea de activo fi 

jo. 

J.- .. rmitir 1• actue11••c16n d• 1 .. p9rdid•• de opers 

ci4n. 

lH 
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t.- .. 1:81~1r la actua11sac18n de laa aportaeloaea de ~ 

plül d• loe accl-i•~••· 

s.- 8'1priair 1.a r..,1-nteol&a para la •al.acle. dél• 
- .. ~ . ' 

.. ,,..~1oe. pnaiU•Ddo la 4lad11C10i811 .. la .eouu-

... de la• CClllpl'•• raall•.... •• al ajesolaiÓ. 
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DIYIDaNDOB 

Definici6n.- El t6raino dividendo provialMI del latln 

• dividendue • • que ai9nifica • que debe eer diviclido •. Por oU• 

parte el diccionario Moderna anciclopedia Univereal lo define co

•u • parte de beneficio• que correeponde an-i-nte a una acciGa 

_de la• que foraen •1 capitel de una eoc1ecs.cs. eepec1a1-nte a 1-

&nanimae. de ac-rdo con la di•tt1buci6n de beneficio• aprobada -

por la Junta General de Acc:iont.eua. 

La ~Y del lllp-•to •obre la aenta. lo define en eu ar

ticulo 120 C01101 

at La 9anancia dietribuida por llOCiedad•• .. rcentile• 

reeidente• en M&aico en favor de aue eocioe. 

bt La• utilidad•• CJ•ner1ula• por liq1aiüci6n o deducc16a. 

de capital de •ociedad•• reeidente• en lllaico• 

et Loe inter.••• eobre accione•• utilid.._• l'A9 .. •• • 

favor de obli9acioniatae u otr-. eacepto l•ÍI ..... 

reeponden a lo• trabajador•• en loe ~sainoe lle la ~ · 

199ielaci6n laboral. 

d) Lo• praet...,• a eooio• o accioniat••• excepto ...,- .. 

llo• que rewaan lo• requieitoa que para ea~ •feato . 

.. rea la ley. 
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e) Sr09acionea no deducible• que beneficien a aocioa o 

eccioniat:aa. 

n La c:.iaiOn d• in9reao• :r la•. c:ompra• falaa• e ind•b.! 

~t:a r .. iauadea :r. 

•• Utilidad fiacal det:erainada. incluaiv• preauntiY ... Jl· 

te. 

Aei•i-. ••ta l•:r en au art:lculo 152 conaidera tivid•!l 

loa •i9Ui•nt:•• caaoa1 

a) Trat:lndo•• de eat:ableciaientoa peraanant•• d• parao

naa .or•l•• .. t:ranjaraa, la diferencia que reault:• -

de deducir al reavlt:ado Uacal obtenido en el ajerc.! 

cio. •l .tapueat:o que eorreaponda oonforae al .art:fou

lo 10 da ••U ier .. r e- la part:icipacUtn de loe • 

~abajadorea en 1•• utilicladea de la .-pr•••· 

b) Lo• pa..,oa •l ut:r-;ero por concepto d• r119elfaa. in 
ter•••• o por perait:ir el uao o 1JOC9 temporal de lat~ 

-•.que no ... n daductbl•• en loa t:•naino• de la Le)' 

del i.pueat:o .obre la .. nt:a. 

l'or e1t:iao. el art:fculo 66 eatalalece ciert:o t:ipo de in

\;',;...,. ..... -...., que H conatd•r- • dividandoe • •nt:r• ....,em 

\:c.: .... ..,.. .. mut:.oa int:areHa •n loa fte90C1oa, •• "ª r•aident:a en 
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el IMll• con otra en el extranjero o vic41Y9r••• o -

bien. una tercera con •qu•ll••• cuando .. den a1.--. 

no• de loa •l9Ui•nt•• aupueatoa1 

•t Que el deudor formule por eacrUo pccm9•• 1•••11012 

bt Que el c rldito ••a convertible en accione• o 

aocial•• del deudor. ••lvo que •• cumpla coa 

dicionea y requi•lto• que fije el 

ley. 

cJ Que en caao de incumpliaiento por el deudor• el 

eclor ten9a derecho • intervenir en 1• direca18a o ej 

ainiatracien de la aociedad deudor• l'• 

dJ Que loa inter•••• qu.e deba pa9ar el clelldor.••taa 

dlcioaado• • la obtencUSn de lltilidade• o que •• 

to •• fij• con be•• en dicha• •tilicladea. 

Dead• el punto de vi•t• financiero. el • cllv&dendo • 

90 .. loa derecbo• pat:rU.Onial••• que .. ..,_i•r• al cumplir 

o1tU9aci&a de aportar una parte del patrU.Onlo por part;e de 

:eoc:ioe o accionlaua. '11 que ••rvira • 1• aoci .... áerc .. til 

pClllar operar. cleaarroll•r•• y cumplir au objetlwo aocial. 
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Ori9en y claaificaci6n de los • dividendos •.- Deade 

epoca• llGY anti911as. •l hombre ha buscado per9anente .. nte la fOL 

.. 4• obtener .. yorea beneficios para incre .. ntar su patrimlonio 

pereonal. 

Par• 109rar lo anterior, pena6 en la creaci6n de eoci•

dadea, que le r•UibYirlan con .. yor provecho en aua bienee, he~ 

cbo, .- d• haber ect1&&do en for.a individual, no hubiera con••-

pido. 

Ael aur9ieron ea •l ei9lo XVU la• pr1-r•• sociedad•• 

• l•• qae •• unieron recureoa, tanto flaicoe e- financiero• 

con el •f&n d• desarrollar ne9ocio• local••· 

an l119laterr• •• crearon co.paftlaa de la• ... div•r••• 

·;;.: llldol••• q1le aporteban •- •ocionea a la llol•• y rec09lan loa fOJl 

invaraionait••· 

Alrededor del mio 1720 - erial• buraltil afec:t6 bla1-

• l• .. rorl• d• la• -.pre•a• que •• crearon. llO obetante. 

aaa .el paao del tiellpO y la illportaacia 4•1 c..-rcio i nternacio-

-1. loa hambrea d• De90Cio• a1pieron pr0110Viendo la .. aeraci&I 

.. Utilidade• • traw•• 4e ••• aportacioae• patri.onial••• par•la 

CG11D olljetivo principal, l .. obtenci6n 4• 9ananci•• o diwiclea 

A lo lar90 4• la hiatoria 4• la• aociedad••• el • diw1-
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dendo • ba evolucionado en cuanto a •u trat .. lento fiacal. eu -

• .. ncla •iCJU• •iendo la ala ... retribuir a qulen 4e alCJUDA 11UM1ra 

ba invertido eu paquefto o 9ran p&trlmonio. 

COntabl ... n~ loe • dividendo• • ee deriwaa de la uti

lidad que ee determine en l• preparaci6n de lo• eet:ado• f~le

coe del ejercicio. corre•ponda dicha preparaci6n al coneejo ele ~ 

llinleUacl6n y eu raviei6n al coaiaarlo ca- a eu wea lo propoad&'A 

a la Aaallbl•• de Accionl•ta• para au aprobaci6n. 

u- ••• aprobado• y con ba .. en al proyecto de ap11aa

cl6D da utilidad••• procedarl o no. a decretar loe •·•1w~Dlloe • 

'I• en eu ca-. ••tablecerl la facha y forma de au pa90. Dlcbo prJ! 

, ~to. •• foraulado con ba•• en diapoalcionee de lay 'I ••Utuu

ri••• y de la• condicione• acone.ica• da la aociedad. deblalldo jjl 

rart¡Uiaar 1•• aplicacione• 199•1•• y ••tatutarlae ea priller ~111.l 

•• 1-90 la• woluntarla• y por 8ltlmo lo• • dlwldendoe •. por -· 

1.- 5• para r• .. rv• 199al 

_:a.- .... na para -rtiaaci6n da aocla.e• 

J.- ... º en afactiwo d• • diwid•ncloe • 

•&de ...... 

1.- Atendiendo a au foraa d• pa901 
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•t En Efectivo 

bt En Accione• 

et Sil lhpecie 

dt Mixto• 

2.- Atendiendo al 

•t %..-di atoa 

bt Mediato• 

et Anticipado• 

dt Diferido• 

9Gllento de P•901 

o Jnter.edio• 

J.- Atendiendo • •u Car&cter de ~rivile9io1 

at Preferente• 

bt De Pundador 

et De Goce 

Sin eaibar90 la Ley del l•pue•to aobre 1• ltenta 108 .tipJ. 

de 1• •i'IUiente ..... raa 

1.- Dividendo• pagado• en efectivo 

2.- Dividendo• pa9adoa en e•pecie 

J.- Dividendo• Pictoa 

Loe dividendo• en efectivo deade el punto ele vi8tjl --

· ~•H• .anali•ado• a fOlldo r en eetricto apetJO a la e .. noia de. 1-

;!/lila9••as. d-.a aur9ir cGlliD una clecleUSn re•ld-1 del la psopla • 
\:''.:·· .. 
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pre••· •• decir. cu•ndo l•• circunet•nci•• de l• econclllla y del -

.. reacio de l• empre•• ••l lo •u9ier•n y •e decid• reducir el ..,..~ 

to de recureo• de capit•l• un reparto de dividendo• en efectivo -

.. una eacelente alternativa. 

Deed• el punto d• vieta invereionieta. loe dividenclo• -

en efectivo no deben conetituir un f•ctor relevante den~ de loe 

objetiwoe de loe invereioni•tae. 

arre--nte - cr- que l•• empr•••• que pa9en -joree 

dividendo• en efectivo aon la• -• aolvent•• y renteblee. Sn •19!! 

Me caeoe •I ocurre ••l. 

Sin ..t.er90. •i el principal objetivo de un invereioni• 

ta.ea 9anar di-ro, ••t• comprobado e•t•dl•tic ... nte que en el -

.. larvo pluo l•• •celo-• que ••pert..nt.,. un• .. jor pluevalla eon 

.... 11 .. 911pre••• en creclai•nto y renteblee. y jue~u la• .. 

fin' ... - cntelaiento, eon quien.e, por re•-• obvi••• - ... .,.

tividento• en efectivo, y• que tod•• au• utilidad•• laa reinvier-

: ten en au brillante y pr09etedor 9iro. l'Or lo ai.., " - alnuaia 

loe . üv1dalltoa en efectivo deben -r co-iderado9 en •• j-ta pq 

..-oie. 7 en fonl8 alvuna deben conetituir un ar...-nto favorable 

... - ..., al en 1• eval-ci6n de cueleequiera deoiaidn de --.ra•veJ! 

.... .acilo-•· 
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DIVl ... NDOS 8N ACCIONBS 

B• la di•tribucien entre lo• accioni•ta• d• laa accio

ne• propia• de l• co.paAla. Bato aucedera en el caao de que loa -

accioniataa decidan capltali•ar loa dividendo•. 

at 819nificado pare la llllpr••a. Pena-.oa que una ~·- .,, 

•• en •l ..... ato •n qu• -.ple•an eua operacionee, lo 

hace con laa aportacionea de aua fundador••· ·oichaa 

accione• •• compl-ntaran con recuraoa preatadoa, -

loa cual•• podran ••r deade .. teria• prima• y/o ca.-

pre de -rcanclaa c¡ue no ae pe9an de 1-4.lato, haa

ta doc-ntoa por pa9ar • lo• ai-• proveedor•• y • 

bancoa. Con todoa ••o• rec:Qraoa, tanto l•• eporhci2 

nea·d• loa fundador••• como loa craditoa que - van 

cou1p14tlldo, l• empr••a inicia aua operacionea y 99 '" 

pi••• • oerrar au ciclos 

De comprar -rcanolaa C• cradito, al aontado o ona 

ccmb1nac1&a d• ...... , y de cobrar. •n •l c•ao de • 

que - haya vendido a crldlto1 --..r• ... comercl•--

1•• · 

De eamprar .. teri•• primaa, .. urial•• y equipo C• 

crUUo, al contado o una ccmb1nllcila de ..._.,, -

pCOC1eaarloa, coa-rurloe ea .,ro.uctoe ·teftli_.... 

y venderlo• Cen l•• ai ... • altunattwu)1 -..r•H8 
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- De incurrir en co•to• l•uel4o•, renta•, papelerla. 

etc.t. para preatar - •erYicio, efectuar el Cloat 

Mrvicioa Cata -.r•-• de •er.icio•. 

lloe enconuamo. con que a -4lda que pa•• •l ~1..

po. uuai-nte. la empre•• va 99-r•ndo • utilicla

.... • lli•ntra• no •e repartan a trav•• 4e • diwi

....._ en •fectiwo • o • re.-bolao por redaccih -

.. capiYl. • o no .. incorporen al capital aocial. 

la• utilidad•• genera«a• •e van acnmulando .dentro 

.. la propia --.r••• y son reflejada• en la conta

bilided dentro del capital contable ca.o • utllldA 

... del ejercicio en cur•o • o • utilidade• de 

ejercicio anterior••· · 

Por otro lado. la inflaci&n di•toraiona a la ....,._ 

da y le reata conaiatencia ca.o unidad de ... ida. 

Laa --.r•-• con al fin de reflejar •u aituaciOa 

financiera 10 ... apagada po•ibl• a 1• realidad. 

• Yen obli9adaa a ajuatar •l walor 90netarlo ele 

•u• activo• a pemo• corriente• 4• l• fecha en que 

• publican loe •atado• financiero• (ver capitulo 

2t. Tal Ct09IO ••••plica en el capitulo referido. -

el ajuu por revaluaci&a. ...... de incorporar .. 
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en •l a loa activo• que ae eat:&n revaluando, taa

bien •• aplica a la cuenta de lo• accioneataa Cca

pit:al contable) c09ID auper&vit por revaluac18n. 

~r 6ltimo, hay que recordar 41\19 cuando ae realiaa 

uaa oferu p41bl1ca de accione• (o ... a trava• de 

8olaat. nor..1-ate el precio de Yenta de la ac

ci&n contie- un aobreprecio en relaci&a al .- la 

contabilidad de la .-preaa refleja a eaa fecha. 

(Yer eecc16n t.t.l. Coloc:ac16n de Accioneat. Dicho 

llGbreprecio .. denaaina prlaa de venu de accicnwa 

"I repreMnU una utilidad para la CC11111P9ftla _.__.a 

de la• accione• que ae r99laua en la contabilidad 

de la ai- ccmo una reaerYa de capital. 

Tanto la• • ut:ilidadee acumulad•• de ejeircioe aa

teriore• • c- el • auper&vit por r-al..aiOn • "I 

la priaa .. venta en accione• entre º"ªª• lonMn 

parte de la re .. rva de capital. 

Le .-preaa y aua accionietaa, de .. e el __.nto en 

que eon•titu91en la aoc,ieclad, hacen del conoc.illien

t:o de tercero• - banco•• prowaedoree. naco. cli•a 

tea. ate.a 

- Sl .onto de ri•atJO que eat:& en jU990 para alean•~· 

lo• objetivo• de la co.paftla. al capital ..- r••-
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paleta la -pr•••· 

.. : .. ··· .. ··.·.' .. ,¡·.· .. · 

.: 
." ·¡. 

·' 
.. -~ 

- •.•.• t 

.::·.;~ 

Sl capital de la a.pre•a ea illportante pueeto 

apoyando•• en •1. la e11preea puM8 COD8eCJUir crM,l "' 

~. entre otro9 beneficio•• 189ic.-nte. a -ror 

~. ic¡ua1-nu -rore• podrAn ••r lo• crMitoe 

a loe fl'l9 hebra acceeo. 

aiantra• lae reeenae de capital eaietan, .. hecho 

lo c¡ue reai.ent• ei9nifica •• que eon parte .. 1 CA 
pital eocial1 •• decir, el capital contable .. la 

--.r••a •• la ..... del capital eocial ... la• re

tienae 4e capital. 

~r lo aie110. fi-ncier-nu y en tanainoe .-ne
ral••• no eaiete .. yor diferencia en la CGllfl09i

ci6n interna del capital oontable 4e la --.re••· -
LOe .. financiero•• banquero•• acreedor•• y aaali•~ 

.concentran eu atenci6n para efecto de reepaldo, an 

la -pitud del capital en eu toul141ad. 

•-a a ••r un punto eeoundario la 4iatrilMlc1&a po¡: 

cantual interna 4el ai- e in ..... r90. 4ee4e •1 -

puato 4e viata l .. al ., partlcularmaate ..... •1 

... to •• vlata no~l. tl•-· alerta rel .... ia. -

sn aondlclonae nozmal••• •• baa~t• 41Ha11. aotst 
rlo y objeto de .uaboe ~tar10a ouado ... ..-
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preaa reduce au capital •oci•l. Y •• 18cJico. Parte 

del c•pital que •ata reapondi•ndo por el ri••Vo 

del n990Cio •• retir• y por lo •lllllO el reapaldo -

di•inuye. 

curtoa ... nte el aiaao efecto de reduccien de capi

tal auced• cu•ndo •• reparten • dividellllo• •• •fes 

tivo • a lo• •ccioniataa. i.. 9ran diferencia •• -

que repartir • dividendo• ea efectivo • •• aoaaicla 

redo caao un proceao caaplet ... nte natural y aor• 

-1 en una eapr•••· Por lo al...,. lo• dlvideadoa -

.. diacuten y aprueban en aallablea ordinaria de 112 

cioniataa. i..a reducoion•• al capital aocial Cy 112 

üficacioi.• en .,._ral al capital aocial de la • 

preaat Gnic ... nte pueden decidir•• en .. allbl•• ea• 

traordinari• d• accioniat••· La relevancia puea. -

de 1• capit•liaacidn de reaerva• •• la irreveraib! 

U.dad que aoraalaente iaiUca dicho aovlalento. lln 

otra• palabr••• que haya convertido foraalaente 

parte d• .la• r•••rv•• de cepita~ en capital aoci•l 

Ccapitaliaaclan de re .. rv•••• ~oaete foraalaea 

te dicho• recur-•· ••t• coapraalao no •• v•r-t:la 

de que toda la vid• va:iran • •atar alll. 81n .-bar• 

90. en i9Qaldad de circunat:ancl••• •• -.cbet -• d! 

flcil retirar recuraoa q- ••tan COllO r•••rv- de' 

capital. 
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Por CUU.mo, cuando un• -sir••• c.piu11aa · re .. r-

vaa, requiere aU11entar el na.ero de accioaea para 

reflejar eae a-nto en el capital aocial.• pue•to 

que dichaa r•••rv•• llOll propiedad ln~r• de 109 -

eccioniat•• C•unque, a decir ,,.r41ad, 7a lo •r

Ulllbian ante• de que •• tranaf1ri•r•n por tal llDV! 
úento al capital aocialt. a.a n-v•a accione• que 

repreeentar&n la capitali••ciOn de reaerva•• del:len 

.. r entrt19ada• a loa accioniat•• de la --.r••a 11-

bre de co.to. 

' Sn qu9 proporcien .. ejercer& •l dividendo en 82. 

eionea por loa accioniataa 'l. Lo primero a 4etenaj, 

nar a•r• 1• proporci&n total del monto d• re .. rvaa 

a capitaliaarae en r•l•ci&n al capital aocial de -

la .-preaa. ej-plo1 Si wa• eapreea tiene 0090 ca

pital aocial do• aillone• 4• peaoa y •1 90Dto de -

1•• reaervaa que .. van a cap1UU.aar ea de cuatr2 

ciento• aillonee de peaoa, teneaioa que la propor-

cl&a ••que, por cada cinco accione• antigua, .. 

entr419ara 9ratuit-nu una accl&n nueva. ..t:• pr.e 

cediaiento ee efect:Ga y •• controla a travaa de 05 

poaea. Cpara aayor detalle de la mecanice y lo• 

ajuat:e• al precio de la accien por e•t• proceao, -

vaaa• aecciOn •.3.2. Ajuate Tknico a loa Prectoe•. 

lH 
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bJ 8i911ificedo pare el Inver•ioniate.- Lo• • dividendo• 

en accione• • •ignifican loa •iguientea pare el in

veraioni•ta de l• .. preaa que lo• decretas 

La relativa irrever•ibilidad en el caapra.i•o de -

eaoa recuraoa •l atarlo• e incr ... ntar el cepibl 

aociel de l• .. pr•••· 

"-nto del reapeldo 199al ente terceroa. princi

pat..nte acreedor••• •l incr ... nt•r el capitel ao

ci•l de l• eapre ... 

Conviene .. ncion•r que 1• 9r•n .. yorla de contra

to• d• cr~ito a lar90 plaao de wta e.preaa con un 

.banco - o un 9rupo de banco• en el ceao de cr~i

toa indicado• - contienen cl•u•ul•• en lea que .. 

lialun loe dlvidendoa en efectivo que l• 9apreH 

poclra decretar durante loa eftoa de vi9encie de cr• 

dlto. 

La• llaitacionea verlen de•d• prohibicien total • 

lo• dividendoa en efectivo. haate auC'ha holgura. -

ai...,r• y cu•Dde cierto• nivel•• de rentabilidad.

liquide• y apalanc-lento aean 109radoa. en el .. -

pndo caao la uaual auHncia de reatriccionea ao-· 

ltre 1•• naervaa de capiul que illponen loa ltancoa 

.C.re ••• oli•n~• de. arMlto. en·laa oparaclo-
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ne• a lar90 plaao - pl••o• •uperiorea a un a6o -e• 
un eje91plo de la eacaaa illportancia dellde el pan~ 

de wi•ta financiero, que tiene la compo•icien in

ur- del capital contable. 

Lo rea1-nu illport:ante ea la -pitud del capital 

contable, el c-1 incluJ'e la• re .. rwa• de capital. 

llo ea nece•ario para controlar •alida• de recarso• 

d• la empreaa, el capitaliaar re .. rwa• coeataau

.. nte J' aal -ntener al alnU.O el llODQ de la• m.a 
-•· cuando un t:ercero, t:iene inurl• en cont:rolar 

• iacluso r999lar la• • •an9rla• • de efect:iwo de. 

una 911pre•a, -i•t•n -cho• c-ino• para 109rarlo 

•in nece•idlld de axa9arar la illportancia del cap,i 

t:al 110Cial de la eepreea. 

un dividendo en accione• equivale a capitallaac1ee 

1.69ic-nte, solo •e pueden capitaU.aar re .. rvu -. 

8nic-nt:e en el caeo de que exietan. La• reaen .. 

de capital •on utilidadea acu.ulada• en la 911P&'• .. 

incluso la reaerva de capital conocida ca.o auperl 

wit: por rewal-cien. 

Por t:ant:o, .•1 una .-pr••a dacreta dividendo• - • 

clone• afio con afio '!I dicha• réaenaa repart:idaa -
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accionea aon de ori9en reciente, ain duda al9una 

la .. preaa ••tA generando utilidad••· S•t• ••rla -

uno de tanto• factor•• que avalarlan •ata aitua

ci6n. 'aa claro qu.e aon buena• noticia• el que ana 

empre•• conaiatent..ente genere utilidad••· 

Aal puea, d•ad• eate enfoque, en draino• 9eawra

lea, •• poaitivo que una empreaa reparta·• dividen 

do• en accion•• • 

l'Or Cllti9o, no hay que olvidar q119 en el Clltimo 

anAli•ia, lo i.llportante •• que una 9-pr••• .. nere 

utilidedea. Mientra• ••a• utilidad•• •• aant•"9an 

en la e11pre•a y la adainiatraci6n d• la ai ..... a 

raaonabl ... nt• eficiente y honeata, ao exiate difS 

rencia en aer dueftoa de cien accione• a t 200.00 -

cada una, que •er due6o• de ciento veinticinco ac

cione• a t 160.00 cada accien. Sn aaboa caaoa •l -

valor total d• dicha poaicien equivalente de acci2 

..... de • 20,000.00. 

En otra• palabraa, ea exactaaent• igual en valor -

un billete de a t 20,000.00 que veinte bill•t•• de 

• 1,000.00 cada· uno. 
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DIVUNlllDOS ... unctB 

•• la di•t:rib\lcldn a lo• accioalet:a• de cler~ eot:l,,._ 

t.89ibl•• propio• de la c01ap&Ala o de t:lt:ulo• de crtdit:o d• o~•• 

oqaniaacio-• ... t:a paede inclair derecboll a •uecrll>lr lu aoot2 

... d• una cGllPAftla di•t:int:a a la or9aniaacl6n diat:ribU.ldora. 

DIYIDDIDOts lllX'l'Oa 

Lo• que •• cubren di•t:rlbUyando a lo• accioal•t:a• •• -

forma proporcional, • accio-• 9rat:uit:aa • que •n realidad ttOD C]l 

· ·ltiert:ae por p.9rt:ldaa •• •u.-r•vit: ~ decretando por otra past:• di• 

w&dendo• aobre •1 t:ot:al d• la• aceto .. • pera ••r P99ado• en •fee

etYO por p.9rt:ida• peridcllc••. 

; :-'!- .' 

···:ue. - el ojorciclo d• eu facultad d• revieldn. 
'~ -- ... 
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Ollll•aAUDADBll 

Bl valor de mercado de una empre•• cuya• accione• ee C!! 

tiaan en bolea ae coneidera igual al valor que reeulte d• ·aulti

plicar •l D.._ro total de accione• en circulaci6n de la eapreea,

por el precio de .. rcado que pr••aleaca al ..,..nto. 

Sn el parrafo anterior •• dijo, • •• coneidera • pueeto 

noraai..nt:e, •l na.ero de accione• que ••t&n eiendo necJOCia

un dla inclueo en una --· no repreeenta ni el uno por 

total d• accione• en circulaci6n de la empreea. 

Por lo ai-.o no e• jueto, ni exacto, coneiderar que una 

••a repreeent:ativa de lo que Yal9a 

el,·t:otal en •1 -rc..SO - e•• -nt:o. e:_, una aproxiaaci8n, ti~ 

.. aierta walide• dicba eoneiderecian. 

De poner•• a la weata toda• la• accione• de la 911pr••• 

.. rcado da walorea. en un -nt:o dehrai-do, •-vit:abl•-

que dicba oferta deprl.airla el precio d• la accian, r por -

911preea en ••• aaaanto. 

:ó', • ain ..a.r90, bar• que conaiderar que •• practic-•-
f; ;~~ 
~::· te t.poeible que•- oaeo •• prfteate. Por aupueato que al paede 

!t,·. ~'tr ... ferirM al control da una 911pr••• de UllA• .. no• • otr••• r -
'-' ·" · .... operac1Cln podrl• efect:-rM • t:ra,,.• da bolH. --..r-.t:e •• 

ii/< : C.1- caeoe de ant: ... no ee han DeCJOCiedo l•• concUcionea da la 
:{_, 

'J:• ·,.-:· 
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C011pr•-vent•1 en el piso de re .. tea •Ulpleimente •• for..lis•r!• 

l• oper•ci6n. A l• vea. ae d•rl• oportunid•d • peraon•• •jenee • 

••• fte90Ci•c16n privada, fuera de bol••• a que • interceptaran •-

1• oper•~i6n. ••turahlente que por trat•ree de una operaci6n llUY 

por eacilla del volumen p~io -9ocilldo, normalmente rea.iurla 

relativ ... nte eencillo • lúipi•r • el corro. ••t• ••ria 1• .... re 

.. realiaar operacionee de este tipo, cu.ndo •• preHnta-n, con 

el fin de llevarl•• • cabo de •c-rdo con lo• principio• de -rc.!l 

do libre r pClbUco. 

8in -noaprecS.ar lo• punto• -ncioDlldoa. en t:•raiao• 9!! 

..ralea, el precio de -rcado de la accidn ea un• bueaa apoa .... -

cidft 'del valor de una .-pre•• en un -nto detenainado el el~ 

encuentra dentro de un nivel de precio• taenlc ... nte ee~ 

~1•. .. anallaan • continuacidn dlferent•• c•ao• r •j--.1o• de 

ª'uaw tecnico • loe precio• por cUlbio •n •1 ndilero de accione• 

"1/0 ent:rada• y/o ••lida• de efectivo •1/d•l c•pital cont:llble de -

la -.re••· 

....... DOeDancTIVO 

:',-_,_·, cuando IUUl-l•or• decreta P.-90 de dlvidendoe •n efectl-
'.J(> 
rr>·w., • de~na oon anU.cl,.cl6n cdl e• l• fecM ....... de l• 

:"J:G.la'ícnaai..a1er operacidn de CG11pr•-v•aU de un .Utulo no lnclalra 
),.,· .. 
\;;e1· tivideado decretado. A partir de ••• fecha. beata .- el cobro 

f.::::c .. 1 ti•....., H reallce Ceo•• de di•• o un par de .... na•t , - -
:tiae .- l• acolen ••ta ••-cupOn. Seto aipUica f1Ge cua1.-1er 

HO 
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pereona qae c:o11pr• dicha• accione•. de ••a feche en adelante, no 

tiene derecho el cobro del dividendo de e••• accione•. Por el co.!! 

U&r.l.o, cualqaier peraona que vende, d• ••• fecha en adelante. e~ 

~ "9ndlendo Gnic ... nte l•• accione•• ain incluir el derecho el -

•t•ldelMID1 •1 derecbo al cobro del dividendo •. en eate caao. •• 

del "9ndedor y r• no •• cedible de•pu•• de 1• fecha ex-cupOn. 

l'l•ic-nu. el control de dicha• operecionea •• •f-

. t .. a uave• de cupone•1d• abl •1 no.bre ••-cupOn. Sja.plo1 1• -

OClllpalll• x. a. A. decrete dividendo• de • s.oo por •c~i6n contra 

·~ •· J. La acci6a -r• ea•cup6n a partir del lune• 6 de .. r

ao.. ..t:o -.ai•al• • decir que cualquier peraona que negocie la as. 
cien de 1• ca.palle x. s. A. beata el vierne• l de .. rao. incluye 

• 1• .t;s:anaacc16n •1 derecho • lo• • s.oo por ecciOn. ••to ae 

GOatrola flaic ... nte al referir•• • • operacionea de ca11pra•vanta 

.. 1• cQllPllftl• x. •. A. cup6n llo 2 •. A partir del lune• i de .. .E 

so. .•1 cup&a a •• arrancado de l• acciOn y quede vi9enu el cup6n 

;. •· J '/ loe •ipleaaa. Yiato deade otro hCJUlo. •1 cup6n 11o. 2 

:X.,; ••1• • s.oo ana. del Jaipueato aobre 1• llanta del 55' que ae pe9e 
·,,, ~ .. :· 

llectaardeae que el welor total de 1• 4111pr••• en un ..alle.!! 

: ~ deonllaedo e• 1...-1 • 1• aant.iclad que raaulte d• .. ltiplia•r 

:•1 .... ro de acciCNae• en oirculaal&a de la .-p&"e••·por el precio 

·. * -rclldo de l• llCICl&a. ..to •• •1 punto de perUda. 

~r ot;ra parte. 1• empre••• • partir de cierta feche. -
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eac1u~e el derecho •1 dividendo en efectivo en 1•• operacionee de 

,,CGllpra•venta de eu acci6n. Por tanto, el valor de 1• empreea e 

partir de la fecha en que •• excluya el derecho al dividendo en -

efectivo, eerl i9ual al del di• anterior .. no• el 90nto del divi

, !19n4o decretado. 

Bn el ejemplo al que n~• refer191Ga, aupoft9-• q11e el -

precio ele la acci6n el viernea 3 de .. rao, cup6n llo. 2 f- de 

f 200.00. S1 lunea 6 de .. rao la acci6n de 1• Compaftla X, a. A. -

, , 411111erl eat.ar a f 195.00. Sat.o ea • 200.00 -no• 1 S.00 • • 19S.OO. 

'S. 189ica ea aillple. ai 1• libre int.eracci6n de comprador•• y ve~ 

valu6 la acci6n de la ca.paftla X, a. A. a • 200.00 el 

3 de .. rao, par• el lunea 6 la acci6n vale lo •i..Jf) ... 

• 5.00 que la eapre•• ••ti reellbol••ndo al valor q- el -

le aai9n6 el dla previat.o. 

Sn alnt.eaia, en el caao de dividendo• •n efectivo, el -

, •alor de -rcado de la accUSn aerl el del dla anterior ©-no• el 

efectivo por acc16n. ••r• eat.e cllculo .. 

110nt.o del dividendo en efectivo ant.ea de Uipueet.o, ya 

la cant.ided que aale de la eapreea, reat.lndoae del ca

•i ... empr•••· La part.e del dividendo en 

al fiaco e- iapueat.o ·55t- ae dedQC:e del 

en efectivo. Bn nu••tro ejeaplo, la eapre•• ret.!. 

• s.oo por cada acci6n en circ~l•ci6n. Sl •st ele 

recibe el accioniata, peraona flaica. Sl 

propia eapre•• lo ent.re9• al f iaco, e-
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Ulpueato • car90 de aua accione• por el dividendo en efectivo que 

•11• •la empr••••decrete. 

<!>11n ~rainoa ••tadlaticoa, la aue•tra (na.ero -volu• 

..... .. acci..... -9ociadaa en - dla o en una __ , del univ•J: 

90 (n ... ro total d• accione• .. itidaa por l• e.preaa, a ••• f•

cba) en cueatUSn, por ••r relativ-nt• pequefta, no ••ria lo auf! 

aient ... nt• repreaentativa del univerao reapectivo. 

<!>sato en realidad ni neceaariaaent• •• aal. 

~ecuencia el precio d• la acci6n cambia de un 41• a otro. lnclu• 

90 - el al- dla puede fluctuar conaid•rabl ... nt•. ain ellbar90, 

para efecto de ••t• capitulo, y por aiaplicidad y facilidad de •n 
tendiaiento, auponctrm10a que el precio eata perfect-nte aat&ti• 

co clel Gltlao dla 4•1 ••-cup6n al dl• 4•1 ••-cup6n. 

DIYID811D08· a• ACCIOllU 

Sl efecto -to de un dividendo en accione• pera la --
· ·.-:eaa .. b&•ic-nt• e1 •-nto en •1 n ... ro de accione• en ·_cirCJ! 

f:;~:. Íii11siln. 1er t-to, al valor d• la eapreaa •• au conj-to, no l• -

~¡¿~y:,:·a-... nada por - alllpl• c..atlo del n.._ro de accione• ..- repr._ 
,~(~·~/, 

''" -8entan -itarl ... nt• •1 valor de la -.r••a· Deada otro -foque, 
Wf~.:: .. 
''~':.:_e1·1a ...,r•- f-ra an • paetal •, al a-ntar •1 ..... ro de aaci2 

r/: -• ...- la inte9ran, •1 • pa•t•l • no cmlbi• ele tamaao, 1aa 

~·;_ -· • .-.nada• • - hacen-• peq.aefta•. Por unto, una peraona que -

º}e _ ..... ,. el Z• 4•1 • paatel • ante• de q- •• 1• bici•••• -• reba- ·. -. 
;.: 
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nada•• continCl• poaeyendo el 2• del •i- paatel. La Clnica dife• 

rancia ea q- •u poaici6n tiene -yor nClmero de • rebanada• • ... 

puaa del dividendo en accionea. 

•ara calcular el valor de a.rcado de una acciea. a..jo -

•1 nuevo -.ayor na.ero de accione•- en circulaci6n. aaaaienclo que 

el precio d• l• acci6n e.. ai8llO de un dla a otro2 • •illpl ..... te 

- divide el valor de -rcado de la empre•• del di• -terior al -

--cup6n aobre el nuevo na.ero de acci-• en circulaci&a. •1 re-

••le:.do •precio -nor al del dla anterior- ••r• el n-vo valor de 

-roaclopor acci6n de 1• empreea. 

Sjeaiploa Si el valor de -rcado de la acci6n de l• c....
pellla x. 8. A.el lunea 5 de abril •• de • 175.00 con un cup6a llo. 

f r aivui•ntee. r 1• -.re•• U.ene 12 aillo-• .. aocloae• C/4 en 

oircu.\Hi6n -C/4 aipifica cup6n 11o. 4 y •ivuiente•-· •ato eqai•A 

le a .... a•- precio de -rc..SO por acciCSn - f 175.oo'-•l -r

,,oado 1• da un valor • la ca.paAta x. •· A. de t 2.100 11111-• ,en 

•1 momento e• 175.00 por acci6n • 12 aillone• de accione• en oir

,' n1aci8a) • 

Si la c011pella x. 8. A. decreta un dividendo de aoci-

,, , ... de uaa ... va aoci6n por caatro de la• accione• anti,..... cu

,, ",,:;.. ,t. ,, la fealaa ex•cllp6n eera el -rte• i de abril .. ran la• 

e/•. A partir del -rte• i de abril -fecha .. -cupen-. •1 nuevo •.I' 
,llero de accione• en oirculacUSn entra en vi90r. o -• loe C/5. 

, ... •-•o nGllero eera la•- de lo• 12 llillo...e que ••ietlan ... 
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3 alllone• adicional••• o ••a, la cuarta parte de lo• doce -un 

cuarto, o •l 25•-. Bl nuevo na.ero de accion•• en circulac16n, o 

.. a 15 aillone•• llevaran cupCSn 5. Por una parte,el cupGn 4 •• r~ 

eo~ ele la• accione• y fl•ic ... nte ae pre•entarl a la .. i•ora 

-para au cobro-1 por cadai cuatro cupone•, •e ent.r99ara libre de -

pa90, una acci6n C/5. Al de•pr•nd•r el C/4 para canje 4• 1•• ac

cione•. ••ta• quedan con C/5 y •i4JUiente•. 

Por ot.ra par~. la• accione• reciln .. iti4a•, producto 

del dividendo en accione•, •eran 19'1•1--nte con C/5 y •i9ulent.••· 

81 el .. rcado fija el precio d• la acc18n C/4 a 

--• 175.00 el lune• 5 4• abril, y no hay cambio para el -rte• 6, 

fecha del ••-cupdn, el nuevo precio de la acci6n, cupCSn 5, ••ria

• 175.00 C/4 i 1~25 • t 140 C/5. &l 0.25, o •ea 25• equivalente -

al 1• • 4• C•••ue•a• A- Anti9QA) • 

De otra aanera, a • 175.00 la acc16n C/4 • 12 aillonea

• • 2 0 100 allloae• • valor total 4• la eapre•a al precio de -r

alMID el dla lune• 5 de abril. &l .. rt.•• 6, la .-pr••a cont.inea2.

wali•ndo lo al._., pero ya con un nt.ero aa:ror de accio-•, de -

• relMnadaa de pa•t.•l •. Por tanto, el precio da ajuat.e -o precio 

ajutado- de la ecc18n .. rl t 2,100 alllone• f 15 aillonH de ac-

01Gll9• ten ••• de lit • t 140 por acolen. 

De ·bec:bo, la --r• ... uaual de calcular •1 nuevo pr•
-.aivalent.• con un -ror at.ero de accione• •• la pr1-ra. 
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A nivel individual. eupCSn9aee que el eeAor Juan lkldrl--

9'1ea poeee 100 accione• C/4 de la ca.paAla x. 8. A.1 y ••ta• ••
len en el .. rcado. el lune• S1 100 • • 17S.OO • f 11.soo. A par

tir del .. rte• 6. el ••~or aodrl9uea ya ha a .... ntado au tenencia 

en accione• en - ast. por el dividendo en accione• del 41119 fM -

objeto c- accioni•t• de la cQllPAftla x. s. A. o aea. por ~00 cu

ponea 4. •e le han entr .. ado. libre da pa90. as n-•aa accionea.

l'or tanto. 100 accio-• que ya tenla + as nueva• • tas a f 140.00 .. 

cada una (precio ya ajuet:adoJ • 1 11.soo.oo Sl walor de la poai

ci5n tanto de la .. pre•a. ca.o • nivel de eue accioniatu. no c .. 

M• c- reault:ado de un diwidendo en acciOIMla. Pr-.a.1-au. el 

preoio de ajuat:e aea 8181lOr o .. yor al q ... ..-iwaldrl• al cierre -

del di• anterior. Sn eet:e caeo. lo que aucede ee que la accian ba 

c..a»iado de precio Cen cualquier direcci5n). Shlpl ... nte ello ba

ltrla aueedido. - eae caeo. con o •in dividendo en accione• y por 

raaonea ajena• al dividendo en accionee. 

auacaJPCIOND PAGADAS 

sn al9'1nae otr•• ocaeionee. con el fin cle •-ntar la 

ia,,.reian propia da la eepre•• pera financiar n~• proyectoe 

~/o para balancear .. jor la proporci5n de invereian propia con

ua 109 crNiCO• que .. nt:iene l• empreaa en un deuralnado ... n

t:o. 1•• eaieora• recurren • l•• euecripcionee pe9a4••· 

La lavica para daterainar el precio ajuatedo ... equi•A . . 

le a un cierto precio anterior. ante• del ajueu .. explic ... a ea 
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el aivuiente ejemplos Bl Grupo lnduatrial X, s. A. al viernea 15 

ele julio tiene 24 aillonea d• accione• en circulaci8n C/17, y el" 

.. reacio laa valuO al cierre de eae di• en • ltO.OO por acci8n.l'Or 

tanto. el .. rcado valCla al Grupo lnduatrial X, s. A •• en• 4,510 

ailloM• al cierre del viernea IS d• julio. sn a•amblea eatreor

dineria de accioniataa celebrada doa a ... naa antea, el vierM• 1• 

de juUo, .. decidi8 au.antar el capital social pegado en • l,000 

ailloae• a tra,,.• d• la venta de 1 aillone• de acc~onea Cadicloas 

1•• a laa ya en circulaci8n, o ••• loa 24 •illoneal a t 125.00 CA 
da acci8n. aataa n ... vaa accione•. 1•• cual•• llevaran el C/I y •! 
911i~ntea, aolo podrln .ctquirirlaa loa propietarios 4• ouponea 7, 

a rasen de una acci8n nueva por cada J accione• original•• Coapo
nea 71, ... • 125.00 por cada nueva acci8n. 

a.a fecha ea-cup&n ()'del pego de lea nuevaa adicione••• 

lune• 18 de julio. 

i.- ¿ C\111 .... a~ el lune• 11 de julio, el nuevo precio 

.,.uivalente • t lto.OO del 15 ele j11lio ?. 

2.- ¿ Ion coa..-teatea loa Un1ino• de l• auacripci&l -

pa..S• para lo• ectual•• accioniata• ?. 

J.- sn caao au.-uvo Cpr-.unta aateriod ,· c ... 1 .. ra - ' 

el precio clel cuptn llO. 7 1. 
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.. apueataas 

l.- Sl Grupo lnduatrial x. s. A. ea •allUldo en 1 •.560 

aillo-• al cierre del •ier-• 15 .. julio 1 :a. ai

llo-• de accio-• en circulaci&n • 1 190.00 cada -

aeclen • 1 •.560 aillonea de otra 11Anera. 

1 •t560.000 00 • 190 •alor de .. rcado Cal 
4 • 000,000°.00 ia • de la acc n al cierre 

A partir dal lune• 11. exiaten doa c .... i_ en rels 

ci&a Ca) anteriort por una parte. 1 .. r-an ea e- -

dla fondoe freacoa, producto de la Yente de loa 1 -

aillo-• n-•o• de accio-•. por 1 1,000 ailloa9a. 

o -a. 1 alll-• de accione• a 1 125.00 cada uaa • 
• i.ooo aillonea. 

a·att aillo-• •• 1.000 aillon¡: •• t·!tt aill""S• - • 17 •• 75 
2 . lw• de + • illlo-• , iOnea e por 
accione• inici~ eccio-• n-•a•. acci-• u-1ea. acc18a le•. 

._,,o precio eqv.l•alente a t 110.00 del •ler-• 15 

de jallo •alue cada acc16n a 1 190.00 por cea~. el 

.. rcado val.e la 911Pre•a en t •,560 allloMa. 81•• 

te •a1or de la ...., •• a •l.- •iendo v&lidopara •1 

.. rcado el lunea 11 .. jallo, entoace• te._. loe 

•i991•nt•• callb.loa1 

IH 
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at Por un lado aumentar. el valor de la -.pre••• 

lo• 1 1,000 aillonea que in9re•an a ella coao e• 

pi~l freaco producto de la venta de lo• 1 aill2 

nea .. acclonea. 

bt COD8iderar el n ... vo na..ro de accione• que e•~

rln en circulacian • partir de ••te dla, por lo• 

cualea·1a empre•• recibe 1 1.000 aillone• de toa 
do• freaco•. 

a.- .._•to que el precio ajuatado de la acci&a CC/lt •• 

de 1 l7J.7S '!f la auacrlpcian pa9ada H ofrece a 

t 125.00, al son conveniente• lo• ~rainoa de eeta 

Gltlaa para loa acclonl•ta•. 

J.- 9'or lo tanto, el precio da loa trea cuponea 7, aeos 
ear1oa para comprar una nueva accl&a CC/lt., debarl 

-r igual • la diferencia en~ el valor en ·e.1 •re• 

do del precio ajuat41do CC/lt o •aa 1 l7J.75 '!/ el 

~lo al· que la -.re•a ....sera eaa• nueva• ac2010-. 

nea, ea decir, 1 121.00 .... diferencia ea .. 

1 41.75. Por conaiguiente, •i por tr•• cuponea 7 H 

pueden ganar 1 41.75,por anidad eqalvaldrla a la -

tercera partea t 41.7S f l • t 16.25 •precio del -

.,...... 7. 

Sl IJ'lfttG anterior e• illportante para ~•lloa acclonl•-
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t•• que no de-n euacribir (o no eettn en poeibilidadee de haceL 

lot la• nueva• accione• a lae que tienen derecho (previo pavot en 

loe ttna1D08 indicado•. Lo• accionietae. en tal caeo. ponen a la 

went;a loa cuponee 7 que po•e-. De hecho. ee crea 1&n -reacio ee

cnandario de cuponee. 81 valor de loa •i8llO• ee calcula eobr• ba

H• del •:t ... lo. 

Tal ca.o .. puecl• apreciar del ej-.plo pr•••n~. el • 

procediai.en~ para det:•nai-r el valor unitario de loe cupo-• 

qae ot:or9an llft derecho a •u•crlpci6n de n1aevae accione•• con•l•te 

e. •Hnctia en comparar el coat:o real en el n ... vo -rcado de lae 

ecclone• contra el co•t:o vla ejercicio de loe c1&pone• correepon

dient:ee •n la eapre•e. 

CUando le diferenola fuera nevati••· o Ha ... el pre-

la• accione• ofrecida• f-r• ... barato en el -rcado Cl'l9 

... ~ de la empre•a. l891c ..... t:• loe cupone• - valdrl- ..... ,_ 

••te caeo, t:-.aco -•endrla ace~ar la aU8Crlpc1CID pav.sa. 
... de t:e9er inur•• en a-nur la poeiclen de e•a• accione• 

M1Cundario. 

auacaal'Clom •AOADAS COllal•ADAa co• DIYIDUDOa .. 8ncTIYO 

Sn al.-noe otro• caeow. laa --.r••a• dacr•t:an dlvidelMID. 

efect:ivo aimal&ane-•t:• a uaa •••cripci&a pav.sa. 
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Sj-.plo1 

aupen, ... el •i- caeo anterior, del Gslapo lnduuial 

a, •· ~. con Zt millos.• de accione• C/7 con un valor de -reacio 

al olerr• del •l•ne• H .. ;iullo •• • lto.oo por aoc1e. • ., por -

· · t:aa~, oon - valor de -reacio de l• -.r••• al cierre .. 1 vier

. ... 15 .. j11Uo, ele f t, 560 allloaee. 

M..a. •• 4-reta \Ula •1U1Cripci8n PAiada ..... accUla 

, ,-.a, C/9, oon~ra ~re• CllpG-• 1 .ae t 125.00 por accUln. Sl 41-,,.,. ' 

(C/7t .. rl aplicalal• a la a..crlpcUID ...... 

l.- ¿ cuAl .. rl el 1.-e 11 de j11Uo •1 nuevo precio -

equlvalen~• a • 190.00 d•l vieraee 15 de j11llo '· 

z.-¿ aon convanient•• loa tlndll09 ele la e9HrlpcUle -

..,..,. pera lo• ac~ulee accloniataa 7. 

J.- ... caeo aUs.a~i- a la prec,tan~a anterlor, 1. cuAl -

Mrl el prec1o .. 1 cap8D 7 , .. 1 cup8n 1 '!I .. loe ..._ 

:1-~·"I· 
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... pue•h•• 

l.- Ten..o• que1 

• J·!ff a1Uo-• • • 190.00 valor de -reacio de 
2 1-.• de accien 
9CGione• ori9i-aal••· 

Para el l....-• 11 de julio. part1-o• de la teraula -

anterior y •.....o• lo• c..a.ioa que tendran lUCJ•r -

e•• di• en el capital d• l• e..preaa. Para facilitar 

la CC1111Preneien. loe cambio• •e incluyen en 11-a 

punt-da. 

• ¡·•tf •Ul~L • • ut.25 por acdOn 
J a lo-• 
MCi~a (et 



«•• Loa t 144 •illon•• •• la • •anvrl• • ele cepi~l 

que repreaent• •1 diYidendo en efectivos f 6.0• 

por acciOn CC/7) x 24 aillone• de eccionee ea -

circulaci6n • 144 ailloeee. 

Cb• Sl producto de la venta~de 1 ailloae• ele ecci.o

ne• • t 125.00 ceda eccien • t 1,000 llill01198.

L61Jic ... nte, ••ta cantidad •• •uma el ••lor ele 

l• eapr••• ya que •• l• entrada de fODllo• fre•

coe que incr-ntan •1 valor de -rcedo de l• -

-.pr•••· 

Ce• h el n-vo n ... ro de accio-• de l• ••Hr1p

ci8n pa9eda, 1 llillone• adicioaal•• de acclo-• 

por loe c-1•• l• --.r••• recibe t 1,000 llillo

ne• de di-ro freaco, nu..o en l• --.r•••· 

2.- Loe dnainoe de l• •u•cripcl8a. ¡Nl9acle • loe ectua-

1•• acc1on1•t••• •I eon convenient••• r• qae .. l•• 

••U Yendieado • t us.oo uaa acci&I que - al -r
cedo val• 1 16t.25. 

J.- &l cnap&a 7 .olo, v•l• 1 6.00 pare l• --.r•H· ••• 
•l accioni•t• val• 16.00-I l.JO • t 2.70. Loa 

1 J.lo eon •1 illpue•to del HI que cauun anui-n

te lo• 41•1danclo9 ea efectivo. 
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81 cup6n 1, aolo, vale l cupone• 1 al• 1 125.00 •• 

convierten en una acci«Sn C/9 cuyo precio de -rcado 

•• 1 169.25. Sn consecuencia, tre• cupone• 1 valen 

1 169.25 - 1 125.00 • 1 tt.25. Por tanto, un cup«Sn 

1 vale 1 ••.25 + l • 1 lt.75. 

Por eltimo, ai al')9n tenedor de accione• del Grupo 

lnduatrial x. •· A. no ••ti en po•ibilidadea o no -
de••• •u•cribir. -jor que cobrar •u dividendo en -

efectivo contra cup«Sn 7 y vender ••• cuponea 1 en el 

-rcado, le conviene vender Ulboa cuponea a la ,,. •• 

o eea, lo• cuponea 7 y 1 junto• en pu:ej••· .. to -

oonoce dentro de la jer9• bur•ltil ca.o cupone• CUA 

tea. 

81 valer de loe cuponea cuate• 7 y 1. •• - eate cA 

801 

con trea cupona• 1 - aampra • f 125.00 una aaci&a 

... Yale C~• aj .. tada) 1 119.2~. .. calcule ~a.tre• 

~rafoa auaa. .- el walor de un cup«Sd 1 •• .. • 

f U.75 • 

._.to ... el dlYidendo en efecUwo CC/7) •• apliCA 

t.a. a la auacripcltla ....... CC/I) • .. iere decir ... 

el C/7 wale f 1.00 iat99r~hr lo unt:o. el walor 

cua,e• e• .. • 1•.75 • 



t 6.00 • f 20.7S. Y ••to •• aal ya que. ele acuerdo 

con la 1•9i•laci6n fiacal vi99nte a la fecba. cuan

do un dividendo en efectivo •• aplicado lnt .. r .... -

q c- pa90 (parcial o total) ele una aQMlripcUln -

clll accione•• dicho diviclendo en efectivo eata .... -

to del pa90 de lmpueato aobre la .. nta. 

8n consecuencia. dentro 4• laa circ-t.anciaa reci•n 

:deeeritaa en ••t• Clltlmo •1-plo. aCln en el ca- de que no - -

..... o no •• ead en poeibilidadee de aceptar la auacripciea pa

_ ..... •• ... conveniente Yend•r loa cupon•• jantoa. o .... loe C!l 

cnaatea. De eata for.a H evita. en for.a 1 ... 1, •1 ..,. clel 

en efectivo COl80 •• -plic6 en el 

punt:o 4.J.2.2. 
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onaTA PUBLICA DB ACCIONBS CCOLOCACION) 

Oferta pClblica de acciones o colocacione• aon loa n011-

brea que reciM el proceao de poner en -noa del pClblico accione• 

- o •1 .... otro tipo de valor - de nueva .. iai6n o accione• previ~ 

.. ate •n po .. ai6n de una peraona o grupo de·peraonaa. 

Saiaten vario• caaoa dentro de l•• oferta• pGblic•• de 

aecionea. una diatincian blaica •• •i la• accione• .. itidaa.pert~ 

aecen • una .. preaa q\MI con ello inicia el re9i•tro enbolaa de 

aua aoclonea, o •i dicha• accione• pertenecen a una a.presa que 

J'• CO~iaa ea bolH. 

Otra diatinci6n imiportante •• el deatino de loa . recur-

-!-: ·" <908 .. la colocacten. Dicboa fondo• pueden aer capUdoa por la ti!! 

preaa eaiaora, ai 1• colocaci&n ae refiere a la venta pClbllca da 

eaclone• nueva• .. ltlda• pera tal fln1 en eate caao •• trata de -

Le t~~inol09la que deRrla.. cacle una de la• aituaol

•1udid•• no •• muy clara. 81n embargo, .. conaiderara que el 

ofer~ prlaarla ae refiere a la colocacien de una n ... va -

de accione• en la• cual•• ••iate entrada de dineró freaco 
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para la .. pr••• eai•ora• y ••to independ1ent ... nte de •1 la emipr!! 

•• ya ••taba re<¡1etrada o no an bolea. Por tanto, el. t•n1ino of•!: 

ta aec:wadaria •• referir& • llDll colocac16n ele accione• que .. re

fieren • callbio de propietario de l•• al ... •• conaecuentallente, -

.. ••t• caao, la emipr•- no percibe iDCJr•ao alpao por ticha u~ 

a.cci6n y aer& i911ai..nte irrelevante •i la• accione• ele la ....-!! 

aa ya ••tabaft regiatradae previ ... nte o eat&n iniciando aa r .. ia

uo en bol•• con ••• operac16n. 

La colocaci6n pClblica de accio-•. •n c-lqaier• de 1•• 
.'lrari-tea ant•• -ncionadaa, •• - proceao non1al qae .. lleva • 

callo ea cualquier ~la, eapaciai..nt• en -..OCa• de crecilll•!l 

u .. reacio. 

Sn waa colocac16n pClblica ele accio-• intervi•-n cinco 

l.- LA IDIPR&&A.- Parte d• cuya• accione• ••r&n objeto -

de venta pClblica • 

. a.- SL VllllDSDOa de l•• accione• que puede aar la propia 

emipreaa-cuando •• trata d• llDll oferta primaria-. o 

uno de aue principal•• accioniataa o 9rupo .. el.loa 

en el caao d• waa oferta aec:wadaria. 

J.- .... AUTORIDADU 9UUATILSS. La• -.r••••.ctaalldo aua 

accione• van a ••r objeto da venta pGblica. ••pe--
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cialmente, cuando •e trata de una e11Pr••• cuya• ~c

cione• no •e ne9ociaban anterior99nte por bol••• 

•on requerida• a proporcionar i nformaci6n f i-ncie

ra, co.pleta 4e lo• 6ltillo• aao.. Dicha informaoidD 

•• refiere bA•ic-nte a la CG11pOeici6n de loe re
cur•o• 4e la ellPre••• la compoeici6n 4• •ue l.ngr•~ 

ao• y •u• co•toe, la ca.poeici6n 4e eu• a.::cioDl.•ta• 

el hl.etorl.al 4e reaulta4o•, 4••cripcl.6n de •ue .. r

ca4o• y participacl.6n en ello• .. noloaaado a loa -

comipeti4or••• proyeccl.6n 4e re•ultado• para loe pr§ 

•i.llO• ª"°ª• •te. 

La a.pertura c09pleta de informaci6n e• un requi•ito 

indiapen•able que exi9e la Caai•i6n ••cional de va

lore• ICllVt CQllPliendo con una de •ue funcione•. Sl 

objetivo fund ... nt.al de e•• practica •• la 4e pro

~er a loa inver•ioni•t•• de operacione• fraudaJ.91! 

ta•. La aprobaci6n d• la venta p Gblic• de una a cci&a 

- o cualquier otro tipo 4e valor.- por la CllV no•• 
•arantla de u t.iU.dade• o protecci6n contra perdidae 

a futuro. 

La re•pon•abilidad de la CllV en ••te ••nt.iclo elllplS 

.. nte •• evit.ar, CC1110 un ..cani9llO edicional, la 

• ent.a p llblica 4• accione• de •mpre•a• en bmM:• rot.a 

o al'fGn otro tipo 4e caeoe eat.rell08. 
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IA 9ol- Mexicana de Valorea, S.A. de C.V. (llllYli -

en el caao de Maxico, •• el otro or9ani8llO que par

ticipa en una oferta pGblica de accio-•. La• fun

cione• que deaeapeña, en ••te aentido son aiailar•• 

a la• d• la c ••• v. 

•·- SL lllTll:llMDlAllIO. La operacl«Sn de colocacl«Sn pGbl~ 

ca de accione• •• pra.ovlda, eatructurada, 1Mt90Cia

da, coordl-da y ejecutada por el banquero de inYe¡: 

al&l. La labor de eatoa profeaional•• •• d• auma ·'9 
portanc:l• en el deaarrollo de un -reacio de valo

rea. Da au habUMlad, ••riedad y profeaionali-ds 

pende •l qu41, el ce.o, el cuando y el a cuanto rea-. 

pacto a loa valorea .. itidoa. Su habilidad princi-

·pal con•i•t• en contar con una ••naibildiad auy de

sarrollada para percibir la• necealdeda• del •arca

do en todo 91G11ento con el fin de aatiafacerl•• al -

... .u.o con loa recureoe a au diapoalcien. 

s.- L09 COllPllADOas& (LOS IllVllltSlO.lSTUt, que son loa 

ciento• o ail•• d• persona• adqulrlenu• da laa ac

cione• ofrecida• pGbllc ... nte. 

11:• requialto d• ley poner a dlapoalclen plbllca y 

diatribuir 9ratult ... nt• • aollcitud, ~nforaaclen -

finaaclera y de tipo 9eneral relacionada aon la ..

pre .. cuya• acclo-• ••ofrecen• la wt1nta en foz.a. 
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pGblica. Dicha informaci6n eata contenida en un fo

lleto conocido como prospecto. B• rec011end•ble. pe~ 

ra toda• la• peraonae con inter•• en adquirir acci~ 

nea a trav•• de una oferta priaaria. obtener un 

ejt1111tlar para coneulta y como baee de an&li•i• para 

.,,aluar laa perapectivaa a futuro de la .. preaa an 

co-ideraci&a. 

YAi.oa llCJlll•AL. YALOa ... uaaos y VALOa DS uacADO D• UNA AC

CIOll 

VALOR llOlllllAL.- A nivol empreaa. ee refiere al capital 

.aocial de la ai .... A nivel unitario, correeponde al valor d• 

aportaci6n por accifSn por parte do loa accioni•t•• fundador•• 4e 

- aociedad. Aeiaiaaio puede correeponder al valor unitario que -

reault• de dividir •l capital aocial de la eapr•••· en un dete~ 

·<aedo -nto. entre el nCS-ro de accione• que la aaublea 4e ac-

Sl valor noainal. deed• el punto de viata financiero. y 

~~X>· particular.ente deede el punto de v.l.eta pdct.l.co. no tiene nintU-
'':1'' 

~;¡~~.; :: . na utilidad. S.l.mpl-nt• ea una referencia hlatfSr.l.ca al .l.nlo.l.o de· 

· ·, la eocledad o a al96n(oat cambioa(at aubaecuent•• en ••te re1t9lfSn. 

bviate t- poca iltportancia eate concepto. que auchaa 

lo han aupriaido ooao repreaentacl6n del valor unitario 
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del cqiUl eoeial. 

A aquell•• per•on•• que por d•econociaiento r••l del 

•i9Dific•do de ••t• t•raino le conceden a19'1ft8 illportancia. .. -

le• •U9i•re enfetiaar •u ateac1C5e en el valor en lillro - wea del 

aoaiDal. Sl prillero e• un concepto cambiante que dentro de ci•r

taa 11111tacione•. •• aju•~le a la r .. lidad que lo de~na. 81 

...,.....o ee un concepto virtu•lment• fljo y con poco valor prActi-

oo. 

YALOa D Lla.,..- Ta.bi•n conocido - ••lor coa&.ldtle. 

111 Yalor en Ubroe de la ... re•• ee - aia8nimo del capital ~~ 

ltl• .. la 111 ... , -tendiendo ••te Gltimo e- el valor total que 

1• coa&.ldtilida4, - una det•rainacla fecha, le concede a lo• actl

,,.. Mto• de la ...-r•••1 e• decir, •l valor contable total de lo• 

actl.oa de la e.pr••a .. no• loe paalvo• eal•tentea a la fecha de 

{·: · ... M trate. hto DO viene a ••r otra coaa que •1 valor de llqu! 

.-.Ol&a de la empr•-· •• .. l•ndo que en c••o d• ocurrir, el valor 

81 valor contable por acc16n, •• •l raaultant• de dlvl-

•lr 611 cttpital contable .. la eaipreaa entre •1 na..rod• acci-

..... olrculacl6n • la fecha deeeacla. 

VALOa DB ... llCAOO.• .. t• •• •1 valor •preclo- ..-. tra

:·earto•• d• .-pre•a• cuya• accio-• •• cotl•- en bol••• la oferta 

,,- .... nd• fijen, en un dete111i-do -nto. Sl valor de .. rclldo -
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de la ellpreea, c:oneecuente .. nte, eera el que reeulte de multipli

car el precio de -rcado de la acci6n por el na.ero de accione• -

ea circulacidn en el ._.nto de•eedo. 

Sl walor de -rcedo de una acci6n puede •ufrir 9rande• 

fluctuacione• en precio, en a.be• direccione•, dependiendo de l• 

eit:11eci&l de l• eco-ta, de la •ituaci6n del r.., de que •e tra

te ., por •upue•to, de la •ituaci6n particular de la -..re•• en 

oaeat:i8n. Aunado • lo anterior, ••ieten l•• •ituacionea futura• -

CIOleD la liquide• en loe -rc-SOa, alvuno• cambios le9i•l•tiwo•, -.... _ ·--· 
_._., ,...... -r wiolentaa '1 ....a. •-tanciale•. l'or•••• ra•oaa• 

-t:re .ucba• otra•, la relaci6n del valor del -rcado con el ••

lor en libro• puede, durante periodo• corto• de ti~, cmlbiar 

draatic-nte. Sl• eaibarCJO, en for.a 99nerel ee puede afirmar que 

... e.pre .. rentable cuya capacidad 9eneradore de utilldade• eet• 

flNlbad• '1 cuya• perepectivae • futuro eean percibida• faworable

.. nte por 1• 9ren .... invereioniete, el precio vi9ente en el -.E. 

Cfa1o por la acci6n de l• a1 ... , aevur ... nte incluira un aobrepre

oio .. relaci6n al valor en libroe. 

Le -vnitud de ••e eobreprecio depende en cada caao1 

·paede -r deede uno• cuento• punto• porcentual•• baat:a un l.;000 a 

2,000 t en loe llaite• auperiorea. Por otra perte, c-ndo por la• 

raaonee que ... ,.la percepci6n de la 9ran -•• in-raioal•t• no -

- favorable reepecto • ...... reea,c:on cieru frec-nci• •e pue

de pre .. nwr el caeo de que el precio de -rcado eea inferior al 
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SYALUACIOll DllL PUCIO D8 LA ACCIOll 

Una -• ... lia..S. la r-t:abilidad de la empre- por el 

periodo an-1 -• rec1ent:a. a•l ~por loa Cllt:illoa t:rea o clac:o 

..... .._.,de haber e•t:udiado el creciaient:o 109redo 'lla r-t:~ 

bilidad 'I creciaient:o e•perado a diat:int:oa plaa09 fut:uroa. .. ••

d - poaibiliclad de eval-r al precio de la acolan • 

.. 1•t:en d09 par ... t:roa bl•i- para medir qga t:an bara

t:o o aaro M encMat:ra al precio da - acc1an. parU.eaclo.de la -

ocmb1nac1an de ciert:o• hecboa ., la eat:t.ac1an d• reaul~• a f•

&aro. 8lloa SOlaa relac1h previo/valor - libroa CP/YLt 'I rela

o&ea preoio/ut:il1dad CP/Ut. 

mm.ACIOll PllSCIO/YALO• .. waaoe 

_e- H -nc1ona con ant:er1or1dad. prlct:tc-nt:a t:odae 

ampre••• •• foraan con el objet:o de venerar ut:111dadea C• ni• 

. ._. auf1c1ont:e para aer rent:ableat 'I crecer • t:ra.,.e del t:1empo. 

• 1• -'fOrl• de loa aaaoe. t:atlb11n l•• ....-e-. .. ban 

pe~neoor en oparacio-• • perpet:uidad. Dentro de -

. :e.t:a a1t:t.o objoUvo. •• claro que Unt:o loa fundadoroa ~ loa 

loa empleado• da una ... r•••• t:olldrh 

1r .. &'-.OVando con el paao de loa aAoa.Sin embar90. a1eat:raa -
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una -.pre .. ••• rentable. en condicione• nor .. l•• perd.arara a tr• 

vea del ~991po. independi•nt ... nte de que •u• integrante• •••n d,l 

fenate• per80-a • 

.. viau d• lo anterior. no ·-- -l' 189ico penaar -

el precio de liquidacian de una e.pr••a C08ID pianto de referencia 

para CC111pararlo conua el precio d• -reado al que •• concierta o. , ·' 

.. cont911Pla reali•ar una operaeian de compra/venta de aeeione•.-

l'Or otra parte la.deterai-cien del valor en libro• de una empr•-

M a _. fecba deterai~• puede en buena -dida. ••r diffcil de 

afirmar coa ra•oaabl• ... cutues. 

La rev•l-ci&n de 108 activo•. el l•pue•to •obre la••.! 

ta a pavar eoa.re u~lidede• •n eompra/vent:a d• activo•. cac1..a. -
de otro• illpult•to•J y la dificultad •n vender (y d• avaluar el -

precio .. foraa teerica. ain verificacien o ret:roalimantacien de -

la realidadJ cierto• act:ivo• alt4111ent:a eapecialiaadoa y pa6e loa 

... uiat:irfa un -rcedo no neca•ari-nt:e ebundante, hacen que -

el valor en libro• de uaa .-preaa ••a al90 auy untativo y fl'Mt• 

. , .por lo ai881D • podrla eatar au:t•to a ajuat•• ai9nificativoa . Can -

·ct1alquier direc:ci8n ••to •• hacia arriba o hacia eba;loJ el .... n

.. to da efecu.v ..... te liquidar una empr•••· 

Sin .-.r90. a peaar da laa U11itacionea anterior•• del 

valor •n libro• .. .... -.r••a (o d•l valor en libro• .. una --

· ouln. el cual reaulta da dividir al valor an libro• _da la empra•• 

..... ra al nlllaro de accione• an circulaci«Sn • l• facha, con baaa an 
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la informaci6n dieponiblet, e• U.portante (o prlctic ... nte indi~ 

peneablet conocerlo. 

Le relaci6n que ciuardan el precio de -rcado de una ac

ciOn y au valor en libro• en un llOllento deterainado, ee Gtil para 

efecto• de valuaciOn del precio de una acci6n ... ta relaciOn .. -

espr•- - foraa de porcentaje. Si el precio de -rc&do da uaa 112 

oi8n, en - deterainado -•to, ea inferior a eu valor - libr

M-dice .- •l precio de -rcado •e coti•a con un deac.ento eobre 

8a valor en libroe. 

aa t•aai- .-rale•, aieatrae una 911pr•- •ea _ r-u

ble. eaU creciendo a un buen ritao y l• percepci6n de la caauni-

cado de lae accio-• de la a.pre•a noraa1-nte incluir• un eobre/ 

_,pcecio en relaci6n al valor en libro•. La raa6n de 8er de eete 92 

~'f'/ _ Le experiencia, la iaepn, la or9aniaaciOn. al Cloat 

\~&7,;,.,.li9rcadoCat, el pera-1 y el equipo directivo de una empre- pae• 

~f' ··-~ ,M~ .. un 9r- valor, ya que todo e•o en conjunto .ae loa ao• 

~}:'" ~ .... -•• de l• a.pe••• pgeden repr•••ntar una capacidad 99nera 
~(:;;·;.'. . 
. . ::*tra_ de utilidade• valioa••• lo c-1, en -yor o -nor 9raclo, •• 

" .¡·· 

~~\;,·: 
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el caao uaual. Por lo ai.-o, el valor de una empresa en una posi

ci6n aana de rentabilidad y creciaionto, y con buenaa perapecti-

vaa de deaarrollo a futuro, debe de incluir ese intangible dentro 

de au precio, ad..aa del valor de loa activos tangibles. La pro

porci8n que debe de guardar el cradito .. rcantil en relacien al -

valor neto de loa activos ea variable. Se han proaentado caso• en 

•1 .. rcado .. aicano de valor••• fuera del periodo de precios de -

alaa ain precedentes de 1971 y 1979, de acciones cotia&ndoae con 

tuaate• de SOO a 600•, o aea, en lo• que la porcien del precio de 

la accien que correaponde al 9uante ea de 4 o 5 vece• aayor que -

la eorcUln del precio de la accien que corresponde al valor de 

loa acti.oe netoa. Taabi•n - han preaentado caaoa de accione• C!l 

~o precio de .. rcado ea un 20. JO, 40 o un 50' del valor en li

lllro• de eaa fechas o aea, accione• cotia&ndoae con un descuento -

en el precio i9ual o auperior al 50• en relacien al valor en li-

91ldacien de la 911Preaa. Bn loa .. rcadoa de accione• de lo• B•t•

CJUAfttea, en al9unoa caaoa extreaioa, ll99an • aer 

y ocaaion•l .. nte aayorea. Baencialaente, mientra~ 

.. jor .. perciba el creciaiento a futuro da una 11!! 

...... partiendo da reaultado• aatiafactorioa,, el 9uanta tender& 

a Mr .. yor. Cuando UnA empre•• preaonta (y ba venido praaentan-

probl ... • de rentabilidad y/o creciaiento, en la .. dida que -

a1tuacl6n ••• percibida por la ~nidad bura&til, •1 precio 

la ecclen tender& a eotiaar•• a nivel•• inferior•• a au valor 

libros. 
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ULACION PaBCIO/UTILIDAD 

ca.o .... ncion6, •l objetivo aupr..o de tod•• l•• ..

pr•••• •• la 9eneraci5n d• utilidad••· an conaecuenci•. •• aatu

rel ., l89ico _.ir el precio de una -.pr••• Co d• la ecc.l.da c:o

rreepond.l.eatet en comparaci5n con l•• utilidadea que he .. ner..SO 
. . 

9D •l periodo --1 -• reciente y contra l•• ut.1.lidedea que - •!!. 

. ·&iaa· venerar• en el futuro i-4iato. y - 9•-r•l en loe pcdsi--

- eAoe. 

La eaeac.l.a d49 .. te Indice d• valuacUla de empre.... re

üca .-• en le• utlli.dedea. ObYi-•t•• C..-.0 bey plrd.úla•. ••

M llld!ce no tiene niDIJUDA aplicaci5n. 

La Hlo.ofla de eate 8e4lida de YelYACida •• q- al -

parar .... .-pr••• Co en nueatro caao partea d• la aJ. .... 11...._• 

eaoi..-at. 1• principal -u•-.l.5n • f.l.aal de cuente••• 1• de ft 

. i.r .. dl-ro. l'or lo aJ.amo. CG11P9r•r •1 precio q\19 •• pa9a · por 1• 81! 

..,. .. c-tre 1•• utllicl_..a q- ba ,..nerado y contra la• que .. -

•t:'- ..-rara- lo• .-a.1moa aAoe. ea un proce90 caai eutaliltl

.. oo. _., natural y 189ico. •• i1111JOrtanu procurar utiliaer no •lo 

ltldlc•• de va1uaci8n ca.entado• Cprima aobr• valor en 1Utroe y rs 

llictlda preolo/utU.l.dadt en t•nainoe de acoionea. llo olv~ .

_. aaol8n no •• otr• co•• - que 1• unidad que ha ••rv.l.do de 11!! 

. 41dA para dividir un paat•l U• -.r•••t. Seta tllt.1.aa. le 911pre- . 

... •• en realidad 1• unidad de 118did• natural. ~ ••ta raae., 

•• reccimendabl• ecoat!Ulbr•r•• • · .. nejar tallbi•n loa anlli•i• de -
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•aluaciOn de la empr••• en conjunto. De alll se lle9a a la valua

cl«ln por acciOn aillpl ... nte dividiendo entre el neblero total da -

acoionea en circulaciOn •n el SIO!llento de que se trate. El precio 

.. una -.ar••• - -neja noraal-nte por acci6n. de ahl la nac••! 

... de vaducir l•• utilidad•• y •1 valor en libros de la eapraaa 

a •• equi••l•nt• por acciOn y viceveraa. Sin eimbarc¡¡o. baya una •!. 

r19 de variable• iaportant•• que 6nic.-nt• ae .. nejan a nivel 

9lobal de la .. presa. tal•• co.o la• ventas. loa crtditoa, ate. -

••l~iplicando el valor de .. rcado de.la acciOn por •1 na.ero da -

eecionaa en circulaciOn a la ai ... fecha. •• obtiene el valor to.

i:al da .. rcado de la ...,r•••· ••tural .. nt• conociendo eata cifra, 

•• 11.ay ..acillo co.perarla contra las •entaa total••· contra lo• 

· ~~iYO• total•• y contra el ala.o capital contable, tal e- apa

rece en la aiaaa contabilidad da la eapreaa. Por toda• ••t•• raag 

-•· •• de utilidad acostllllbrara• a .. nejar aaba• diae-ionea, 

tanto la• cifras 9lobal•• de la eapr•••• coao au corraapondiant• 

...,l.••l•ncia por acciOn de la alaaa empreaa. 

A continuaciOn •• elabora un •j .. plo para iluatrar al 

.... jo • interpre~ciOn dé la relaciOn preeio/utill.dad. t.-bi... -

eonocida ~nt• cOllO • mGltiplo •. aupOn9a- que •1 precio de 

"" accUSn. el 1 de novi-.bre de 1116 •• da 1 212.00. 

aupenc¡¡aa• ta.bl•n que la• utilidad•• .. nerada• por la -

.-preaa a coya acciOn no• r•f•ri9os durante •1 periodo anual Coi! 

llC•ndido del 1• da octubre de 1915 al 30 do ••~iallbn ele ltll 

rU.ron ... •11.a •illonea ' que l• .. pre•• ti•n• 20 aillonea .. 
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accione• en circulaci6n • eaa fecha. Si el precio de .. rcedo ele -

l• acci6n de la empreea el 6 de noviembre de 1116 era de f 212.00 

aultiplicando ••e precio por lo• 20 aillonee de accione• de la .. 

pre•• en circulaci6n en eae 9IOIMlnto. ei9nifica que el velor de -

.. rcedo de l• 4111Pr••• h••~ ... die er• de • 212.00 C•) 

20•000,000.00 •• 4'240,000.000.00. 

Por otra parte, •i •• dividen lo• f 471.2 aill._.• de • 

utilidad, correepondiente al periodo --1 ... reciente de .- • 

.. tiene conociaiento • l• fecha del calculo, entre lo• 20 •illo

... de accione• en circul•ci6n • la fecha referida, el reeultado 

.. ra la utilidad fl'le correepond.a • c•d.- acci6n1 f 471.2 alllone• 

C+t 20 llillon•• de accione• • 1 23.56. A eata cifra ae le conoce, 

oo-O...-nte, como la utilidad por acci6n del• .. pr••• (UPA). 81 -

.. divide el precio de 1• acci6n •1 6 de noviillllbre de 1116, • 212 

-tre la UPA por el periodo anual comprendido del 1 • de octubre 

ele 1115 •l 30 de aeptiembre de 1116, • 23.56, el re•ultado, t 

Ct 212 f • 23.56),indica el na.ero de vece• que ea .. yor el pre

cio de le acci6n, en ••• momento, en ca.paracian con la utilidad 

q... cacle acci8n reepald• dur-t• el periodo --1 ... r.ci .. te 

.. l ...- M hft9• conociaiento • la fecha del anlli•ia • 

._.to ~ una t111preaa e• una entidad COA • vida •, •• 

la cual el cr.cimiento •• un proceao -tural a lo lar90 del t:i-

, fO, en la medida que el propio tiempo t:ranacurr• y la 911preaa .. _ 

earroll• au• actividad•• exitoa ... nte, 1• relaci6n precio/utili-

... tP/U) aobre un viejo precio, por ejt111plo el de• 212del 6 de 
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noviembre de 1tl6, tiende • reduciree. Si por el perlado anual 

ecmprendido del 1• de octubre de 1986 •1 JO de aeptieabre de 1987 

la -preaa del ej.-plo aumentara aua ut.ilidadeu en un SO\ en rel~ 

cldn coa el al.-o periodo de ltlS/1986, y el na.ero de accione• -

.. clroalec:lOn no b.abiera variado•, ••to ai9nificarla que la nue

wa Ul'A pare enero o febrero d• 1917 eerla un SO\ euperior a la -

.. an a6o anterior. o aea de f JS.34 C2J.S6 • 1.5), equivalente a 

... utilidad 9l0bal de la .. preaa de S 706.I aillonee. 

Si •• diYide·el. precio de 1• acci6n del 6 de novie.bre 

.. ltl6, • 212, sobre la UPA que .. esperaba que la aapreaa 9ena

re por: loa doce -•e• •i9Ui•nt.ea al Glti9o reporte ten ... enton

ce• ere una UPA eatU..det, S lS.14, el raault.ado, 6 vecea Cf 212 

+ f lS.l4t, aerle el •Glt.iplo ••tt..do (o rel•ciOn precio/ut.ili-

...Sf • un afio adelante al que •• ••tarta cot.iaando la eccien ele -

e.a e.presa a 1• fecha aoncionada. 

Aal pu••• conforme el creciaiento d• una empreaa •• el

canae • lo lar90 del tieepo Unclayendo, claro esta el creclalen• 

w .. uUlidedaat, el precio que ae patJ& en el peaado por una ec• 

ci8n t.ier.de • ••r i'IUalado,y eventual .. nte euperedo, por l•• Ul'Ae 

de lo. afio• fut.uroa. De •uced•r aal, 11•9• un -nto en que le -

relec:idn precio/utiU.ded •• igual • 1, cuando 1• Ul'A ••• lpal al 

• .. ••- un n ... ro de acciones iCJ'Ml ele un aAo pare otro • pe• . 

-r . de que aerl• -Y illprobabl• que en 1•. practica ae preaent.ua ., 

.. 1. Sato ee hace para •i11PUficar loa cAlculoa. 
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precio que año• atre• •e pa96 por la acci&n ~ 

La 9ran cantidad de di•tor•ioae• que la inflaciOn oc•

aioaa a la contabilidad tradicional de la• empre .. • C•ID a peaar. 

de loa diYeraoa ••fuerao• profeaional•• Cl'l• por r ... preaar lo ... 

correct-•te ~ ••a poaibl• - han ••tado baciendot ua beabo 

de la 4eter11iaaciea de loa r••ult•do• de 1- m..... - eYellto 

al-.-nte -nipulable, al -- •en el corto plaao. .._r lo 111- "JI 

aleado ... la relaci6n precio/utilidad depende tan crltic .... ttt 

de ana cifra --1 (de utilidad) contra 1• c-1 c:amparar. - r

ooal ..... •• &al•• circunatanei••• darle -"JIOr illptrtallola a la -

-•1-ciea de precio• de -reacio. vi• rel_aciOn precio/valor - 1.l 
a.ro •• 

Aunci- el correcto --jo y rec)iatro de la lafonMOl .. 

contable en •pocaa de alta inflaci&n, tallbi•n afecta la detel'llllljl 

oi&a del valor en libro• de una 9111pr•••• por •u -tur•l•••• ... 

.. 1 intencionad ... nte, el valor en libro• no .. pr••t• bien a -

•t•toralonea deliberad••· 

• l'Or aupaeato que con loa ln1Uc•• de lnflacl&a t- •1-adoa ... 

..._,. -per1-ntado en ••ico en loa 81tillo• aloa, ••te pcooaeo • 

M eoe1era. 8in ellbar90, en la -4ide en que 

.. nntabl• 'JI au ta .. de crecimi-to •• utllidadea euper• a la .. 

la inflac:l&a. el proc•ao de acercalliento ("JI .nntua1-nt•• aupera 

oi&at de la U•A al precio que .. pava por la inveral&a - •1 pa• 
4o •• vea•lno 11 no una u-ien --.e:arla. 
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COllCLU810Naa 

1.-~ empre•a que fija dentro de •u• objetivo• el obtener uti

lidalea, debe or9aniaar todo• loa ••fuerao• para alcanaar di

.._ objetivo y la --r• • uavla de la c-1 puede l09rarlo, 

•• ..Siaate • la pla ... e18n de utilld•de• •. 

Al cumplir .. ••te objetiwo, •e cuenta con un in•trumento efi

oaa para favorecer i. eon•9Cuci8n de 1•• •1'1Ui•nt•• -t••• 

Al Un .. :ror ••ito tknico y econ&aico de la ...,r••• para el -

a1 ... , para todoe •u• e0illp0ft8ntea, para loe cou..t.dor•• F 

para el bie-•~ .--ral. 

•I .. l09ra que todo• loe trabajador•• de 1• empre•• •• •len

t.a e•t1-ll•do• para producir rendimiento• de .. jor cali

dM y ea c-tidad .. yor • 

.. preeenta un acicate para provecho••• iniciativa• por paE 

u .. todo•· 

.. convierte en.uaallcieate ~ ha9a -• 9rata la lallor, 

o ..-. por lo .-.o• la coisvieru en .. D09 a.para. 

• - •aao 11 ef ic.1-te .. tocio educativo para todoa qui• ... 

int•rv1• ... •• loe pcoceeom 110Clo-eeonlJlll009. 



PI •• un coadyuvante para la paa aoeial. la cual co-titu~ -

un clima benlfico para l•• activldadea de la wida. para la 

proaperidad econ&alca y para el incr-t:o de 1• oolte•i .. 

-cional. 

z.- .. Uipor~te conocer el llOftto de l•• utilidad•• para aalaer -, . · 

•i la ran~illdad de l• in-r•i6n •• adecuada• ya .-. - -i 
oeaario conocer loa factor•• de rentabilidad para i-J.tar a -

poaibl•• laweraloniataa a que ••an participe• en ••ta tJ.po .. 

eaipreaaa.aal como para obtanar cr~it:o• bancarios y ele terae-· 

roa. 

•• U..,Ort-te conocer el ¡.recio q- ll99an • tener 1•• accio

ne• en el .. rcado de valor••• ya que a .. yor utilidad por ac

ci6n CUPAI • l•• accio-• •• -ti•- a -yor precio de -raado 

ain conaiderar otroa factor•• como la eatabilidad de la ...... 

.. y profeaionallamo en au ~inJ.atracien. 

Jó- La planeac16n de utilidade• CG11Pr•nd• el objetivo. 

para alc-•arlo. l• .adici6n continua 

jetlvo y la preciaJ.en _. loa ajuata• COrnlltHl&enu.. - al· 

aupue•t:o a· .... el plan no•• de .. rroll• - la fCR8a - ... • 

, ... foraulado. 

•·- uno de lo• •1-nto• que debe aonalderar el Licenciado -

tadurla en la foraulaci6n de la planeaci6n de utilldade•• •• 

el preaupuaato. al cual .. diante au uao peralte planificar 
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loa cur- d• accian y procediaientoe para alcan11er lo• obj.•t! 

-.o• deaeacloe. Ad ... • permite cuantificar 1• natural••• y -9-

Ditud de lea deeviacion•• ocurid•• entre lo planeado y lo -

real. ••1 ea.o le oportunidad para correvirlae. 

s.- Sl ..ali•i• del punto de equilibrio proporciona infot'IMlcten • 

le direccian da una .-pr•••· reapecto d• laa cau•a• y efecto• 

qu. producen en 1•• utilidad•• net••· lo• cureo• de accian 

que .. •lijan y en particular aobre loa callbio• en el volumien 

de venta•. d• producci4Sn y d• coatoa. valuando la• diferente• 

•lt•rnAtivaa qua deben planear•• antea de reali••r c-.bloa en 

l• -sar•••· 

1.- u .. vea que•• ha determirwado la utilidad correapondlente e·

.., ejercicio. •• procederl a ••parar de eata la perta fl\le co

rreaponde por concepto de I llPl••to aobre l• ltenta. particlpe

ci8n a lOll trabajador•• de laa utilidad••• la.reaerva 199•1 7 

..... reaerv•• que •• proviaio-n. S• r•c-ndabl• c¡ue al~ 

nacer la aituacian financiera de la e111»r•aa. lo• accionlat•• 

pl-teen la• -jor•• alur .. tivae para l• ai ... , ya .. a rein

virtiendo aua dividendo• o cobrlndoloa en efectivo. 

1.- 81 papel ca-- dea...-Aa el Licenciedo en contadurl• en 1• pl•

..-ciea d• •tilid.-a •• proproctorwando iaformacUln cuantUa

tiv• • loa directivo• pera fl\le dicha planeacian ae efecte. de 

l• ..... r• ... eficiente y oportuna. 
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Cabe mencionar que aste es el profesional id6neo para deearr2 

llar dicha actividad, ya que reune loa requiaitoa acad-.tcoe. 

eocialee, le9alee e intelectual•• neceearioe para eu formal• 

cien. 

1.- &l tena.ano inflacionario que actual .. nte padece nueetro pala 

tiene repercueion•• illportant•• en loe eectore• induetrialee 

r eocialee, por tal motivo •• neceeario conocer eue caueae, -

coneecuenciae, to.ar la• decieione• adecuada• para que en la 

pequeña r .. diana induetria •• eetableaca un d•••rrollo ef i

ciente y productivo para beneficio del pala. 

81 lnatituto Nexicano de Contedoree PGblicoe, A. c., .. itiO 

•u boletln •-lo titulado • Reconoclaiento d• lo• afecto• de 

la lnflaci6n en la Jnformaci6n Financiera• con el fin de CIOll2 

cer r evaluar •l efecto de lo• fenO..noe inflacionario• en -
loe principal•• renglones de lo• eetadoe financiero•. 

Para aplicar adecuad ... nte el boletln a-10, ea conveniant• 

919 loe ejecutivo• financiero• t•RCJan capacidad profeaional • 

.. ntido critico de loe .. todo• adecuado• para actuali••r la 

lnformaci6n financiera y ad ... I comprendan el ei9nificado de 

loe nuevo• concepto• que reflejan l• realidad flnaaciera de -

la .. tldad. 

se oonveniente que para analisar 

clero• de do• o ... perlodoa, •• neceeario actuali••r l•• ci-
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fra• por •1 •i..o proc:edi.tento y r941la• de valuaei6n, 8610 • 

a.I pu9den ••r comparable• y de una interpretaci6n ra•onable. 
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