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CAPITULO I 

INTRODUCCION 



INTRODUCCION 

Las oficinas de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes se -­

encuentran ubicadas dentro del perímetro de las calles de Eje Cen-­

tral (antes Niño Perdido), Xola (Eje 4 Sur), Av. Universidad y Cum­

bres de Acultzingo, en la Colonia Narvarte en esta Ciudad de México. 

Antecedentes •. - Este conjunto de oficinas tuvieron su origen en la -

década de los años cincuenta, cuando el Gobierno Federal se vi6 en­

la necesidad de tener un conjunto de oficinas funcionales donde se­

contara con la presencia de las principales áreas de esta Secreta-­

ría con el fin de poder prindar un servicio más eficiente, ya que -

materialmente, unas áreas complementan la informaci6n requerida por 

otras y así poder mantener un 'flujo interactivo de informaci6n efi­

ciente dentro de toda la Dependencia, creándose el complejo que - -

actualmente lleva el nombre de "Centro Nacional de la Secretaria de 

Comunicaciones y Transportes" (SCT). 

En sus orígenes esta Dependencia se llamaba "Secretaria de Obras -

P~blicas", la cual como su nombre lo indica tenia su cargo la real_! 

zaci6n y direcci6n de las obras de infraestructura que requería el­

pa!s sin entrar en ~~ campo especializado de otras Dependencias; su 

funci.6n primordial fue la creaci6n de la infraestructura, y el mante­

nimiento de ésta se destinaba á la cpmt>eteilcia ,de· otros· orgánismos; 

como es el caso, actualmente, de que la Direcci6n General de V!as­

Férreas construye y Ferrocarriles Nacionales de México opera y da -

mantenimiento a este tipo de infraestructura. 

Con estos lineamientos pas6 a llamarse "Secretaria de Comunicacio-­

nes y Obras P6blicas", ya·que por sus funciones que venia desempe­

ñando la gran mayoría de sus actividades estaba centrada en el ámb.!. 

to de las comunicaciones, raz6n por la cual cambi6 su denominaci6n. 
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Esta Dependencia se mantuvo con el mismo nombre durante muchos años, 

hasta fines de la década de los setentas en que dentro del progreso 

del pais era necesario ya normatizar el desarrollo urbano principal. 

mente en la Ciudad de México, é~ cual había crecido en un lapso muy 

corto en forma desmesurada y los requerimientos de servicios en es­

ta Ciudad se tornaban críticos; ya que no se contaba con una infra­

estructura capaz de dotar con todos los servicios necesarios a la -

mancha urbana que crecía aceleradamente. 

Así fue como bajo estos requerimientos modernos fue necesaria la -­

creaci6n de un organismo que se encargara de regular y preveer esta · 

clase de problemas y que en forma paulatina los atacaría y en su 

caso corregiría, estos aspectos,que iban en detrimento del nivel de 

vida de los habitantes de la Ciudad de México. 

El GoLierno Eederal entonces cre6 una intcj~tiva en la que,en vez -

de crear un organismo especializado y que se tuviera que coordinar­

con la Dependencia encargada de la creaci6n de la infraestructura,­

se indic6 a la Secretaria de Comunicaciones y Obras P~blicas que -­

era necesario crear una subdivisi6n encargada de esta problemática­

por lo cual se renombr6 a esta Dependencia la cual dej6 de llamarse 

"Secretaria de Comunicaciones y Obras Públicas" y adquiri6 el nom-­

bre de "Secretaria de Asentamientos Humanos y Obras Públicas". 

Posteriormente a pesar de los esfuerzos de controlar el crecimiento 

de la mancha urbana, la densidad de poblaci6n·'.de la Cd. de México 

también aument6 en forma alarmante además de que se recrudeci6 un 

problema ya detectado con anterioridad llamado contaminaci6n, los 

aspectos principales de este problema se debieron principalmente ~~ 

que el crecimiento de la mancha urbana· alcanz6 las zonas industria­

les y muchas industrias más construyeron sus plantas en lo que era­

-la periferia de la Ciudad y que ahora están dentro de la misma, - -

además se increment6 el uso de vehículos automotores en forma desm_!;!. 

dida con lo cual el indice de contaminaci6n aument6, aunado a-las -
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condiciones orográficas de esta Ciudad, que es del todo conocida -­

como el Valle de México;y que los vientos denominantes en la mayor­

parte del año soplan en una orientaci6n Norte-Sur y al Sur del Va-­

lle de México se encuentra el punto más alto de la Sierra de las -­

Cruces, la cual funciona como barrera a los vientos y no tienen una 

salida definida, lo. cual ocasiona que el aire viciado se quede ence 

rrado y ésto a últimas fechas ha creado problemas ecol6gicos gra-­

ves. 

Por esta raz6n, el Gobierno tom6 conciencia de lo necesario que es­

contar con un organismo capaz de controlar el medio ambiente,por lo 

cual en forma similar al proceso anterior se cre6 el organismo lla­

mado "Secretaría de Desarrollo Urbano y Ecología", la cual en sus 

inicios form6 parte de la Secretaría de Asentamientos Humanos y -

Obras Públicas, pero posteriormente pas6 a ser un organismo indepe..!!. 

diente junto con la divisi6n de Asentamientos Humanos. 

De esta forma, la Secretaria regresaría a su estado original, pero-. 

fue entonces cuando el Gobierno Federal resolvi6 fusionarla en for­

ma total a la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, nombre 

que lleva en la actualidad y que es el organismo que actualmente 

ocupa las oficinas. 

Dentro de la concepci6n del proyecto de este complejo de oficinas -

se adicionaron instalaciones importantes como es la Torre de Telec.2_ 

municaciones, la cual figuró algún tiempo como una de las edifica-­

ciones más altas de la Ciudad de México, siendo dotada de equipo s,2. 

fisticado de alto poder para que funcionara como punto de enlace 

prioritario en la comunicación a nivel nacional e internacional. 

También se tom6 en cuenta el aspecto social, tal como dotar de v:l-­

vienda y de instalaciones recreativas a los trabajadores, para lo 

cual se construyeron una serie de viviendas del tipo denominado -
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"Multifamiliares", los cuales se localizan en el perímetro de las -

oficinas sobre las calles de Avenida Universidad y Cumbres de Acul.!_ 

zingo, dotándose también el conjunto de un gimnasio techado,· asi 

como de un Centro de Desarrollo Infantil, para que estuvieran al 

servicio de los trabajadores que laboran en dichas oficinas. 

El aspecto cultural también fue tomado en cuenta, dando origen a la 

creaci6n de una serie de murales sobre parte de las fachadas de los 

edificios, los cuales fueron realizados por los siguientes autores: 

1) Juan O'gorman (1954) 

2) García Robledo (1953) 

3) R. Soto (1953) 

4) J. Gordillo (1954) 

5) Monroy (1951) 

6) Jorge Best (1953) 

7) Chávez Morado (1954) 

8) Arturo Estrada (1953) 

Todos ellos tuvieron como factor común en la realizaci6n .de los mu­

rales, los motivos prehispánicos empleando figuras geométricas ca~ 

racteristicas de las civilizaciones que existían en México antes de 

la llegada de los españoles; asimismo, se plasma la historia de Mé­

xico desde la llegada de los españoles, la guerra de independencia, 

etc. Por otra parte también se tienen motivos referentes a los di­

ferentes medios de comunicaci6n y a los servicios desempeñados por­

esta Secretaria en beneficio del pueblo mexicano y del país • 

. En total se realizaron is murales, uno de ellos en alto relieve es­

culpido en cantera y los restantes se realizaron con una técnica -~ 

muy especial, la cual consisti6 en fijar fragmentos de piedraa.nat.!!. 

rales de diferentes colores sobre una base cementante, para lo cual 

se requiri6 un recorrido por toda la República Mexicana, en busca -

de diferentes tonalidades que requería esta técnica, aunadas a las-



dimensiones físicas de los murales, resultaron ser únicos, y su fa­

ma di6 la vuelta al mundo y por ende pasaron rápidamente a formar -

parte del patrimonio cultural de México. 

Desarrollo del sismo de 1985. 

Este conjunto de oficinas prestaron un servicio continúo hasta el -

año de 1985, año en el cual la Ciudad de México se vi6 afectada por 

un sismo de magnitud mayor a los presentados en esta Ciudad en los­

últimos 50 años. 

El mismo tuvo su origen por el deslizamiento entre la placa de co-­

cos y la de Norteamérica, el cual empez6' el 19 de Septiembre de --

1985 a las 7:12 a.m., ocasionando un movimiento telúr:tco como nin-­

gún otro que se haya manifestado en la capital del país, estando S.!!. 

parada por cientos de kil6metros del epicentro, el movimiento telú­

rico consisti6 en 2 eventos, el segundo ocurri6 26 segundos después 

del primer deslizamiento, lo cual origin6 discrepancias en la obte.!l. 

ci6n exacta del epicentro, siendo ~u magnitud de 8.1 en la escala -

de Mercali. 

Este movimiento sísmico marc6 la reactivaci6n de la brecha de Mi--­

choacán, que a excepci6n de los temblores de 1979 y 1981. de 7.6 y-

7.3 de magnitud respectivamente, la brecha de Hichoacán había perm.!!_ 

necido sin movimiento por largo tiempo, mínimo 7·4 años posiblemente 

127 o más. 

El sismo fue seguido por un pequeño número de movimientos, el único 

evento importante después del sismo fue el que ocurri6 36 horas de_!! 

pués con una magnitud de 7.5 grados en la escala de Mercali y el ~ 

epicentro se localiz6 a 340 Km. de México; esta réplica ag.rav6 la -

magnitud de los daños causados por el primero y colaps6 muchas es-­

tructuras que ya estaban severamente dañadas por el movimiento ant.!!_ 

rior. 
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Este sismo ocasion6 que un gran número de edificaciones se dañaran­

tanto dentro de la Ciudad de México como en el interior de la Repú­

blica Mexicana cerca de la zona del epicentro. esto abarca los Est.!!_ 

dos de Jalisco, Colima, Michoacán,,Guerrero, Morelos y el Estado de 

México principalmente. 

Siendo un balance general en la Ciudad de México de 210 edificios 

hist6ricos colapsados y miles más severamente afectados. 

Dentro de estos edificios dañados, se encuentra el caso de1 "Centro 

Nacional SCT", el cual su balance de daños fue el siguiente: 

!') Edificio dé oficinas Cuerpo "A".- Originalmente fue una estruc­

tura de 7 niveles, derrumbándose los 2 niveles superiores y la es-

tructura ~ufri6 un giro y un d~splome respecto a su posici6n 

ginal, quedando e1 resto dañada gravemente. 

ori-

2) Edificio de oficinas Cuerpo "B".- Estructur.a que originalmente­

contaba con 7 niveles. sufriendo el derrumbe de 1os 2 últimos, asi­

como de un pequeño desplome, la estructura en general que qued6 en­

pié. sufri6 gr~ves daños. 

3) Edificio de oficinas Cuerpo "C".- Esta estructura de 2 nive1es­

no sufri6 derrumbes, pero si present6 graves daños en general, gri~ 

tas y problemas con 1a cimentaci6n .• 

4) Auditorio.- Este edificio qued6 gravamente dañado, presentando­

derrumbes parciales y un gran número de grietas, se procedi6 a su -

demo1ici6n inmediatamente. 

5) Edificio de oficinas Cuerpo "D".- Esta es una construcci6n más­

reciente, que sufri6 daños menores y se procedi6"a su reparaci6n en 

forma rápida. 
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6) Edificio de oficinas CuenJO "lt~' • Esta fue una construcci6n re-..:. 

ciente que se adicion6, pero que se colaps6 en forma total durante­

lc;>s sismo11. 

7) Multifamiliares.- Estos edificios sufrieron daños menores, nin­

guno de consideración, por lo cual no fue necesario la evacuaci6n -

de la gente que ahí habitaba. 

8) Torre de Telecomunicaciones.- Esta estructura sufri6 daños ml:. 
nimos, lo que le vali6 para seguir operando inmediatamente después­
del sismo, sirviendo como un punto de enlace con toda la República­

en el estado de emergencia que ocasionó el sismo. 

9) Centro de Desarrollo Infantil.- No sufrió daños de consideración, 

siendo solamente pequeñas cuarteaduras en los muros •. 

10) Guardería.- No sufrió daños de consideraci6n, se realizaron -­

trabajos de reparación menores. 

11) Gimnasio.- No sufri6 daños, permaneció intacto a los efectos -

del sismo. 

Esto ocasionó, aunado a las consecuencias en todo el Distrito Fede­

ral, una situación caótica, ya que materialmente se paralizaron to­
das las actividades por completo y se tuvieron que tomar medidas de 

emergencia para dar oficinas provisionalmente a los organismos que­

ahí se ubicaban, realizando mudanzas y dotando de edificios para -­

albergar al gran número de trabajadores que laboraban dentro de es-

. te complejo de oficinas. 

En la figura No. l se presenta la planta de conjunto que indica la­

localización de las instalaciones del Centro Nacional ser antes 

del sismo. 
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RECONSTRUCCION 

Dentro del ambiente de incertidumbre y desorganizaci6n que prevale­

cía aún despues del sismo, el Gobierno Federal estudi6 la posibili­

dad de reparar los edificios dañados, donde no solamente se encon-­

traba este centro de oficinas, sino varios edificios más que alber­

gaban oficinas gubernamentales y que también resultaron dañados, y­

a todos ellos se debería de atender, dentro de las prioridades que­

se m~nejaban, ya que en el programa de emergencia dictado por el ~ 

Ejecutivo Federal, tuvo como primera instancia la ayuda a los damnJ:. 

ficados por el sismo y una vez que se tuviera controlada esta situ_!! 

ci6n, se procedería a los trabajos de reconstrucci6n. 

La política econ6mica manejada por el Gobierno Federal demandaba un 

régimen de estricta austeridad, por 10 cual todos los análisis y 

evaluaci6n de proyectos de reconstrucci6n se tendrían que apegar a-

1os lineamientos del desarrollo econ6mico ya establecidos. 

Dentro de la eva1uaci6n y análisis de reconstrucci6n de este compl~ 

jo de oficinas, el aspecto económico tuvo un carácter de gran impo.!:_ 

tancia para la toma de decisiones. Primeramente se plante6 como -­

una opci6n del proyecto ia descentralizaci6n de las oficinas que -­

ah{ se ubicaban en algunas sedes en el interior del país, la cual -

ya estaba planteada desde antes de que sucediera el sismo de 1985,­

y era uno de los objetivos planteados por el Gobierno como soluci6n 

para evitar que la Ciudad de México siguiera creciendo; esta opci6n 

fue desechada, ya que en primera instancia requería del desembolso­

en la creaci6n de nuevas oficinas, as{ como de preveer los servi--~ 

cios necesarios de infraestructura en el lugar sede para albergar a 

los ~rabajadores_de dichos o~ganismo~,además de que la mayoría del­

personal no estuvo de acuerdo con esta medida, ya que argumentaba 

que su situaci6n familiar no les permitía "cambiar de residencia y -
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los que estaban de acuerdo, solicitaban se les diera facilidades P.!!. 

ra realizar el cambio de residencia, lo cual incrementaba todavia -

el costo. Así se descart6 en forma rápida la posible descentraliz.!!_ 

ci6n de las instalaciones y ahora s6lo restaban por analizar las si. 

guientes 3 opciones: 

A) Crear unas nuevas oficinas en otro lugar, dentro del D.F. 

B) Construir unas nuevas oficinas en el mismo terreno. 

C) Reconstruir los edificios que habian quedado en pié. 

La opci6n de crear unas nuevas ofi·cinas dentro del Distrito Federal 

o zona metropolitana no fue posible, ya que por las dimensiones de­

la mancha urbana, su ubicaci6n era materi.almente imposible, además­

de originar gastos en la compra o·expropiaci6n del predio y la dot.!!_ 

ción de los servicios necesarios para operar el conjunto de ofici-­

nas, lo cual aumentaba el costo de la nueva construcci6n y por lo -

tanto la suma de todos estos conceptos, no hacia factible en forma­

económica esta soluci6n. 

La siguiente alternativa, la de construir un nuevo conjunto de edi­

ficios donde se ubican los anteriores, no resultaba tan fácil de ~ 

descartar, por lo cual se realiz6 un estudio más a fondo donde in~ 

fluyeron otros aspectos que en las opciones anteriores no tenian ~ 

gran valia, los parámetros más importantes que se analizaron fueron 

los siguientes: 

a) Costo de la demolici6n de las instalaciones existentes. 

b) Costo de los trabajos de construcci6n del nuevo conjunto. 

c) Tiempo de ejecución de los trabajos de construcción. 

d) Costo de los trabajos de reconstrucci6n·. 

e) Tiempo de ejecución de los trabajos de reconstrucci6n, 

f) Patrimonio cultural. 

Esta alternativa fue eliminada básicamente por el alto costo que --
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repr~sentaban los trabajos de demolici6n, ya que por la ceccañia.de 

los edificios dañados a la Torre de Telecomunicaciones y a los mul­

tifamiliares, no permitían fácilmente el uso de explosivos, como -­

fue el procedimiento de otras demoliciones en el Distrito Federal y 

por lo cual se tenia que realizar por métodos tradicionales que 

eran mucho muy lentos y por lo tanto caros, además la necesidad de­

cantar en un plazo reducido con las nuevas instalaciones en servi-­

cio no lo permitían; se consideró también el alto costo que por co!!. 

cepto de acarreos, se tendría que erogar, ya que el área donde se -

encuentra este conjunto de oficinas, dista en gran medida de los PE. 

sibles tiraderos de escombros, lo cual ocasionaba que el importe -­

por este concepto fuera considerable, así como el pago de regalías. 

Asimismo, el comparativo de.costos entre la creaci6n de una estruc­

tura complet~mente nueva es mayor a la de reconstruir una estructu­

ra que de BJ,guna manera ya tiene una gran parte hecha, a pesar que­

en la comparaci6n de tiempos esta última puede ser un poco más lar­

ga, ya que implica más dificultades el adecuar una estructura que -

realizarla nueva completamente. 

Estos puntos expuestos fueron claves para tomar la decisi6n de re-­

construcci6n y no la de demoler y construir nuevamente; esto aunado 

a la siguiente consideraci6n, la cual en las alternativas anterio~ 

res, no podía ser considerada como determinante para la toma de de­

cisiones. 

Patrimonio Cultural. 

Este aspecto, como ya se mencion6 en el capitulo an~eEtor, el Patr!, 

monio Cultural existente,en murales principalmente, es de gran im~ 

portancia, ya que por sus características físicas (originalmente 

los 7 niveles de altura y de 15 a 30 m aproximadamente de ancho) y­

técnicas, que sólo existen en otros simi-J.ares én lás iustalacionea ele 

la U.N.A.H., en Ciudad Universitaria; además que la gran mayoría de 
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éstos quedaron todavía en pié, en la figura NO. 2 se presenta un -­

croquis, donde se indica la ubicación de los 15 murales que se en-­

cuentran ubicados en este conjunto de oficinas. 

En este croquis se indica en qué parte de la fachada de los edifi~ 

cios de oficinas, denominados Cuerpos "A", "B" y "C" respectivamen--­

te, mismos que después del sismo todavía permanecen en pié en gran­

parte, quedando incompletos únicamente los que se localizan en las­

fachadas de los edificios "A" y "B" por los derrumbes que sufrieron. 

en sus dos niveles superiores. 

También se cuenta con una escultura de considerables dimensiones s_i 

tuada\en la parte oriente del conjunto de oficinas, sobre un pedes­

tal, la ~ual no sufrió daños: asimismo, dentro del patrimonio cult,!!_ 

ral se tienen varios bustos de personajes de la Independencia; mis­

mos que no influyeron en forma determinante en la decisión de optar 

por la reconstrucción, pero de alguna forma contribuyeron por for~ 

mar parte de dicho patrimonio. 

Así fue como se optó por la solución de reconstruir el conjunto de­

oficinas y se descartaron las otras posibilidades ya mencionadas, -

por el alto costo que representaban las primera~ y por conservar el 

patrimonio cultural las últimas. 
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P1an Genera1 de Rehabi1itaci6n 

La rehabi1itaci6n estructura1 de1 conjunto de oficinas comprendi6 -

1as siguientes actividades: 

1) En 1os Cuerpos "A" y "B", 1a demo1ici6n de 1os restos de 1a­

estructura de 1os pisos superiores exc1usivamente hasta e1 -

60. nive1. 

2) En 1os Cuerpos "A", "B" y "C", se rea1iz6 la recimentaci6n -

con 1a pro1ongaci6n de contratrabes y 1osas de cimentaci6n,­

para e1 crecimiento de 1a p1anta de sustentaci6n, engrosa--­

miento de 1a secci6n resistente de 1os contratrabes y co1ado 

de losas para transformar 1a retícula de zapatas, en una pl!! 

taforma contínua, además en los Cuerpos "A" y "B" se rea1iz!! 

rá e1 hincado de pi1otes adiciona1es, 

3) En todos 1os edificios ~a reestructuraci6n, se rea1iz6 me--­

diante 1a adici6n de muros de rigidez de concreto armado y -

mediante e1 reforzamiento d~ a1gunos miembros estructura1es, 

principa1mente co1umnas y trabes. 

4) En todas 1as áreas 1a reparaci6n de e1ementos estructura1es­

que presentaban.un e1evado nive1. de daños, se rea1iz6 por 2-

procedimientos: 

a) Por demo1ici6n y substituci_?n tota1 o parcia1 en aque---

11os e1ementos que se determinen como irreparab1es. 

b) Por inyecci6n en fisuras con resimas ep6xicas y por 1a 

adici6n de p1acas pegadas en aque11os e1ementos en.que 

ási se indique. 
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5) En los Cuerpos "A" y "B" se realizará la construcci6n a par­

tir del 60. nivel de una estructura metálica sobrepuesEa a­

la actual de concreto. En la mayor parte de las plantas de­

esta estructura será de un solo nivel, pero en su parte sup~ 

rior se prolongará mediante miembros secundarios para reci-­

bir un pretil y un friso de aproximadamente seis metros de -

altura., en los extremos de las plantas la estructura metáli­

ca sobrepuesta tendrá una altura equivalente a varios pisos, 

con el objeto de soportar las porciones faltantes de los mu­

rales perimetrales de estos edificios. 

6) En lo que respecta a la rehabilitaci6n de los murales, esta­

acci6n comprende las siguientes actividades: 

a) Desprendimiento de piezas sueltas y de aquellas que se-­

encuentren en situaci6n inestable. 

b) Afianzamiento en su lugar, de las piezas restantes me--­

diante procedimientos que se señalarían en cada caso (i.!!. 

yectando morteros en huecos, entre murales y muros de S.2, . 

porte, reparaci6n de muros de soporte, reposici6n de el~ 

mentes de soporte, etc). 

c) Reposic:!,6n de piezas caldas o dañadas en los lienzos que 

se apoyan sobre la estructura actual. 

Se toin6 en cuenta que las actividades arriba descritas-­

se refieren 6nicamente a los aspectos estructurales de -

la rehabilitaci6n de murales, pero que dicha rehabilita­

ci6n comprende tambi~n aspectos artisticos, que realiza­

r6 el Instituto Nacional de Bellas Artes (INBA}. 

El constructor encargado de los aspectos estructurales·-

17 

1 



está coordinándose con los responsables del aspecto artís­

tico. Asimismo, el constructor en la planeaci6n y ejecu-­

ci6n de las actividades de rehabilitaci6n estructural, es­

tá considerando la limitante de no causar daños adiciona~ 

les a los murales existentes. 

d) Construcci6n de una estructura secundaria de soporte de ~ 

murales sobre los muros metálicos y colocaci6n de murales­

fal tan tes. 
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3. PROYECTO 

3.1 Proyecto arquitect6nico 

El proyecto de rehabilitación del Cuerpo "C" en su aspecto arquite.!:_ 

tónico, trató de seguir.el esquema de austeridad que ha manejado el 

Gobierno Federal como política económica, ya que las oficinas no 

presentan acabados lujosos ni ostentas, sino se conforman de una m..!!_ 

nera discreta con materiales tipo "stándar" para oficinas. 

Al proyecto se le trató de plasmar la misma fisonomía para todas -­

las ·áreas, respetando solamente las necesidades de espacio para ca­

da área según sus necesidades y jerarquía de las mismas. 

Para las áreas de mayor jerarquía se manej6 acabados de alfombra·en 

piso y lambrines de madera, así como en las salas de juntas con ac..!!_ 

bados en plafón de tirol planchado, si el espacio y las necesidades 

de iluminación lo requerían se instalaba un plafón luminoso con vi­

gas de madera para guardar una decoración uniforme. 

Toda la cancelería exterior es de aluminio con vidrios polarizados­

ya que por su orientaci6n (oriente-poniente), reciben en gran medi­

da los rayos solares, asimismo, se equipó a estas áreas con corti-­

nas de tela y persianas verticales para contrarestar los efectos de 

los rayos del sol. 

Las oficinas ejecutivas contienen canceles interiores de madera :con 

cristal transparente, así como cortinas para poder mantener una pr.!_ 

vacía en ellos y al mismo tiempo no encarecer la luz natural, ya -­

que la gran mayoría de este tipo de oficinas están ubicadas en el -

perímetro de las áreas, éstas también están alfombradas, pero a di­

fer~ncia de las otras oficinas ya mencionadas, no tienen lambiines­

de madera sino que el acabado en muros y plafón es tirol planchado. 
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El resto de las áreas están provistas de loseta vinílica en piso y­
con tirol planchado en muros y plaf6n, estas áreas presentan.divi-­

siones a media altura,la gran'mayoría hechas de tablaroca y con un­

acabado de tirol planchado y en la parte superior de madera de pino 

barnizadas color natural, ésto en las áreas denominadas para anali!!_ 

tas. 

En el aspecto de divisi6n ·.de las áreas, se maneja por canceles y -­

puertas de aluminio y vidrio traslúcido y las puertas de oficinas -

y comunicaci6n de madera, contándose además a la entrada de cada ~­

área con una ventanilla de recepci6n de documentos, as! como de una 

sala de estar con una recepcionista para que los visitantes anun--­

cien su llegada y a la persona que desean visitar o sencillamente -

para solicitar informes. 

En los pasillos de circulaci6n.comúnes a todas las áreas, se coloc6 

en el piso mármol tipo "macheteado", distinguiéndose así de las of.!. 

cinas de cada área. 

Los baños de todas las áreas son uniformes, con piso y lambrin de -

mármol, muebles en color blanco y algunos de ellos contienen regad~ 

ras, cuando lo amerita. 

La iluminación es a base de lámparas en su mayoría de 75 X 75 cm.,­

con 4 tubos fluorescentes 0repartidas en forma adecuada para dar la­

suflciente iluminación reAqerida en cada zona de oficinas. 

Asimismo, se reconstruy6 .lo que antes se le denominaba "Rampa Xola", 

la cua1 se localiza en la parte norte.del Cuerpo "C", exactamente 

en su parte central. En su lugar se cre6 un acceso con escaleras ~ 

hacia el oriente y poniente para llegar a.un descanso y as! con otro 

tramo de escaleras llegar al nivel deseado y quitar la pendiente -­

que manejaba la rampa de acceso antes del sismo·. 
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CAPITULO III 

CONTROL DE OBRA 



CONTROL DE OBRA 

Dentro de este capitulo se expondrá la forma en la que se está lle­

vando a la fecha el control de los trabajos que se están realizando 

en la reconstrucci6n del Centro Nacional S.C.T., integrando las he­

rramientas que nos brinda la Ingeniería de Sistemas, que en los úl­

timos años ha tenido un gran impulso con el desarrollo de una tecn~ 

logia que acusa cambios tecnol6gicos en forma muy rápida. 

Hace varios años en México, el uso de las computadoras era muy limi. 

tado hasta la década de los años ochentas, en la cual su comercial.:!. 

zaci6n se inici6 a mayor escala con la introducci6n primeramente de 

calculadoras de bolsillo programables y posteriormente con la intr~ 

ducci6ncl,de computadoras personales que tenían algunas limitaciones­

de capacidad al inicio, pero ahora ya se tienen en el mercado equi­

pos mucho más avanzados. 

Los sistemas que se mencionan en los dos capítulos siguientes están 

desarrollados en equipos comerciales actualmente, del género denomi. 

nado "PC" del cual existen muy variadas marcas dentro del mercado -

_ mexicano y que por sus características generales funcionan en forma 

similar, 

Organizaci6n de la obra 

a) Estructura general y funciones de cada integrante. 

Por la magnitud y carácter prioritario que presentaba esta obra fue 

necesario el trabajo conjunto de varias empresas para poder reali~ 

zar las labores de reestructuraci6n. 

En la siguiente figura se presentan las partes involucradas dentro­

de la obra, as! como el flujo interactivo de informaci6n que se - -
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tenía que manejar ya que de otra forma no hubiera sido posible cum­

plir con las metas fijadas previamente. 

Dentro de esta organizaci6n la Secretaría de Comunicaciones y Tran~ 

portes, realiz6 una doble funci6n como se puede observar, primera-­

mente funcionaba como la parte central de la organizaci6n por medio 

de la Direcci6n General de Aeropuertos a través de la Direcci6n de­

Edificaci6n Urbana, la cual es responsable directa de la ejecuci6n­

de los trabajos, así como de la coordinación de todos los elementos 

que intervinieron en los trabajos de reconstrucci6n; por otra parte 

también realiza labores como residentes generales en la obra, 

actuando principalmente en funciones de supervisi6n y coordinaci6n­

a nivel ·de campo en todo el proceso de ejecuci6n de los trabajos,. 

además de llevar el control administrativo de campo y presentando 

los informes correspondientes al mi8rno organismo que llevaba el CO.!!. 

trol general de los trabajos. 

Otro elemento participante fue el proyectista, el cual fue el enca.r. 

gado de llevar a cabo todo el desarrollo del nuevo proyecto adecua.!!. 

do las instalaciones existentes con los nuevos requerimientos, la -

labor fundamental del proyectista fue estar en contacto continuo--. 

con los usuarios de las áreas para poder plasmar dentro del proyec­

to las necesidades de operaci6n requeridas por los usuarios, una ~ 

vez que se tenía el conocimiento de estas necesidades era necesario 

con¡!Jultar al especialista en estructuras, .el cual presentaba las r~ 

comendaciones de reestructuraci6n y que de alguna forma era restri.E_ 

tivas para el proyecto. 

Es importante mencionar que la gran mayoría del proyecto se tuvo 

que realizar sobre la marcha, ya que las necesidades de contar con­

'reas en operaci6n tienen un carácter prioritario y por lo cual se­

requería de una coordinaci6n y con~rol minuciosos. 
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La funci6n que realizaron los usuarios fue básicamente el marcar -­

las necesidades de espacio, mobiliario y privados que requería cada 

área y éstos se comentaban con el proyectista, mismo que presentaba 

la soluci6n del proyecto y si el usuario estaba de acuerdo se proc!!_ 

dia a la elaboraci6n del proyecto definitivo. 

La participaci6n de un despacho especializado en estructuras fue -­

fundamental por las características especiales que presentaba ya --

, que la reconstrucción tomaba en cuenta que una parte de los elemen­

tos estructurales en pié estaban dañados y que por lo tanto se te-­

nian que reparar, estos trabajos se coordinaron por medio de un or­

ganismo que forma parte de la Secretaria de Comunicaciones y Trans­

portes que ÍÍ'eva por nombre Direcci6n General de Servicios Técnicos, 

la cual fue la encargada de dar el dictamen técnico de la estructu­

ra y as! marcar la factibilidad de la reconstrucci6n y el orden de­

los trabajos, además por el gran volúmen de trabajo fue necesaria -

la subcontrataci6n de un despacho de cálculo que se encargara de -­

apoyar el cálculo de los elementos estructurales nuevos y los que -

se reestructuraran. 

De esta forma la Direcci6n General de Servicios Técnicos, se coord.!, 

n6 con el proyectista y la contratista y supervisi6n para solucio-­

nar el aspecto técnico estructural en el proyecto y reconstrucción~ 

del complejo de oficinas, ya que durante el proceso de reconstrúc-­
ci6n se presentan imponderables, a los cuales se realizaba un anál,i 

sis en forma rápida para brindar la soluci6n 6ptima en forma breve-
7 no obsti'lculizar los trabajo;is::poi .. :este· rubro. 

Por la magnitud de la obra fue necesaria la contratación. de una em­

presa que realizara especif icamente los trabajos de supervisi6n y -

que apoyara en este rubro a las oficinas de campo que tiene la Se-­

cretaria de Comunicaciones y Transportes, esta empresa tuvo la res­

ponsabilidad de verificar que los trabajos cumplan con los requeri­
mientos y las especificaciones de construcci6n, asi como con el - -
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procedimiento constructivo adecuado y la ~evisión del proyecto, di!:_ 

tar acciones correctivas en su caso y resolver problemas construct_! 

vos y detalles de proyecto que no infieran en forma grave en el de­

sarrollo del proyecto en general, asimismo, tuvo a su cargo la ver!. 

ficación de la calidad de los trabajos, desarrollando las pruebas 

de laboratorio necesarias para tener la certeza de que materiales y 

obra cumplan todos los requerimientos necesarios; conforme al pro~ 

yecto, leyes y reglamentos urgentes. 

La compañia contratista fue la encargada de la ejecución física de­

los trabajos, la cual interactuaba con la supervisión y el consul-­

tor en programación y costos para poder realizar los trabajos en -­

función de los recursos disponibles y los frentes de trabajo para-­

lograr la ·optimización de costo y tiempo en el plazo de entr~ga. 

Como ya se mencionó, la necesidad de contar con el mejor plazo y el 

menor costo con las áreas de oficinas, fue necesaria la participa-­

ción de un consultor en Programación y Costos, el cual tuviera a su 

cargo la realización de los programas de obra, su seguimiento y que 

informara oportunamente de los logros o retrasos observados en la -

obra y así poder tomar decisiones en forma oportuna, ya sean corre!:_ 

tivos o de carácter preventivo antes, después y dentro del proceso­

constructivo. 

Además, por el proceso de premura en la ejecución de los trabajos -

era necesario llevar el control de costo, ya que e~te renglón prio­

ritario como lo fue en la selección de la estrategia de construc~-~ 

ción, fue necesario también llevar un registro meticuloso de los -­

trabajos ejecutados y de la forma de pago, para no caer en errores­

de doble pago, omisión de pago, sobreestimaciones, etc. 

Esta labor de control de programas y costos representaban una acti­

vidad fundamental en el desarrollo de los trabajos, por lo cual en­

el desarrollo de la parte faltante de este capitulo se comentará la 
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un informe puede ser largo y así ya no cumplir su función básica -­

para la cual fue diseñado. 

Por estos motivos, la utilizaci6n de sistemas computarizados es ca­

da vez más necesaria por la simplificación de su elaboración, no ~ 

pre~entar errores aritméticos y tener oportunidad de contar con al­

macenamientos de datos que se puedan manejar en forma rápida y ve~· 

raz en un proceso productivo, como es la construcción. 

b) Requerimiento de control. 

Esta obra por sus dimensiones físicas y distribución, originaba la­

posibilidad de trabajar en varios frentes a la vez, lo cual ocasio­

naba una necesidad de coordinar los tr::ibajos mediante el óptimo -

aprovechamiento de todos los recursos de las partes involucradas, 

obteniendo así una mayor probabilidad de obtener satisfactoriamente­

los objetivos del proyecto, además de lograr un balance adecuado en 

los rubros de costo, tiempo y calidad; cuando alguno de estos ru-~ 

bros se incrementa o decrementa en forma sustancial, los restantes­

se verán afectados en igual o mayor medida. 

No obstante el desbalance provocado, toda obra tiene una prioridad­

determinante, ésta puede ser: 

l. Tiempo: 

En proyectos donde es imperioso no detener la producción y en bene­

ficio :el emento tiempo, se tendrá que incrementar el costo y en 

ocasiones reducir la calidad, si.ende recomendable hacerlo en úna 

medida prevista de antemano. 

2. Calidad: 

En todo proyecto, la calidad núnca podrá ser menor a los estándares 

determinados en las especificaicones oficiales, en ocasiones se - -
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hace necesario el incremento de las normas de calidad, donde el co_!! 
to y el tiempo de construcción se verán incrementados, siendo tam-­

bién recomendable hacerlo sobre parámetros definidos previamente. 

3. Costo: 

El costo adquiere su máxima prioridad cuando el proyecto se encuen­

tra limitado por recursos financieros (como por ejemplo en obras ~ 

contratadas a precio alzado, cuando existe prevente, o bien cuand~­

existen condiciones limitadas de presupuesto). Para no afectar la­

ca1idad en forma sustancial se hace recomendable optimizar el uso -

de materiales, buscar soluciones de gran imaginación y alternativas 

que cumpliendo especificaciones permitan mejores erogaciones y en -

forma primordial reducir en lo económicamente posible el ·tie!!lpo:.de­

cons trucción. 

Como ya se comentó, en la selección de alterQativas este último co11 

cepto fue el determinante para el desarrollo de los trabajos, auna­

do a1 factor tiempo que presentaba una presión externa, ya que se -

buscaban como objetivos prioritarios el costo y tiempo pero dentro­

de los valores normales de calidad. 

c) Flujo de información. 

El manejó de información en un proceso de control tiene una impor~ 

tancia, ya que será la base para que el sistema funcione en forma -
eficiente y se tenga la documentación en forma oportuna en manos de 

los usuarios y de los directivos el flujo de información correspon­

diente al control de obra en el "Centro Nacional S.C.T.", se prese.!1 

ta en la figura siguiente. 
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Se puede observar que se l•leva un gran intercambio de información,­

principalmente con el proyectista, supervisi6n y contratista, ya -­
que son los elementos más importantes en el desarrollo del proceso­

constructivo, siendo principalmente el contratista quien proverá la 

información 6&sica para el control, ya que de ello dependerá que se 

cumplan los programas planteados, ademas de que en función de sus -

recursos dispon.ibles para aplicarse en esta obra, marcará el ritmo­

de producción que puede aplicar la contratista, no obstante la par­

ticipación de las empresas de supervisión y proyectos, también ten­

drán una participación importante, primeramente la proyectista, la­

cual proverá los mismos en forma. oportuna para evitar complicacio-­

nes en la construcción y además será la encargada de la solución en 

obra de las dudas que surjan dentro del proceso de construcción. 

La supervisión tendrá también la importante labor de verificar que­

cumplan con los plazos establecidos dentro de los márgenes de cali­

dad y empleando los materiales adecuados, así como los rendimientos 

empleados en campo para la realizaci6nlde las actividades y verifi­
cando f isicamente que la empresa emplee los recursos suficientes y­

adecuados para cada uno de los diferentes trabajos por ejecutar. 

d) Herramientas para el control de obra. 

El empleo del control de obra. ha obedecido a muchos aspectos, ya~ 

que en los años anteriores la prioridad de tiempo y costo no era -­

muy común en casi todos los proyectos, haciéndose necesario el con­

tro1 de obra y programación, principalmente para los siguientes an~ 

tecedentes: 

a) Falta de planeación de programa y recursos. 

b) DesarrQllo :;:ihtaitivo o e•pirico de la obra. 

e) Desconocimiento de los recursos econ6micos. 
d) Incertidumbre de las decisiones a tomar. 

e) Desconocimiento del avance real y fecha de terminación 

factible. 
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f) Control manual muy laborioso y presentado en forma 

extemporánea.-. 

Con el fin de afrontar esta probleniát.ica, se ha desarrollado el es­

tudio de procesos produ~tivos por la Ingeniería de Sistemas, conoc..!_ 

mientos que se pueden aplicar a la industria de la construcción de.!!. 

tro del control de obra, se ha visto que para.cada proceso product_i 

vo existen tres actividades básicas para que sea eficiente: 

1) Planeaci6n 

2) Programación 

3) Control 

Con las cuales se puede garantizar que dicho proceso se empleará en 

forma 6ptima si se procede en esta secuencia, o en el peor da los 

caso~seaumentará de alguna forma la eficiencia de este proceso. 

Bajo estos lineamientos se ha desarrollado el control de obras, te­

niendo como objetivos fundamentales los siguientes: 

a) Planear la estrategia constructiva de una obra. 

b) Conocer la distribución en el tiempo de: 

- Materiales 

- Equipo 

- Mano de obra 

- Recursos financieros 

c) Registrar y actualizar el avance físico de una obra a fin de 

tomar las acciones correctivas necesarias 

- Cambio de estrategia 

- Incremento en el ritmo de trabajo 

- Reprogramaci6n 

d) Capacidad de respuesta eficien~e a la dinámica de una obra. 

e) Información rápida y oportuna en forma ejecutiva. 
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Para lograr el cumplimiento de estos objetivos existen diferentes 

métodos de programaci6n, siendo uno de los más conocidos el del -

"Camino crítico" o "Método de .. la ruta crítica". 

D.I Programaci6n Ruta Crítica. 

Hasta 1951 la programación y el cont~ol de un proceso productivo ~ 

sólo era posible llevarse a cabo a base de "diagrama de barras" o -

"diagrama de Gantt" ,' el cual consistí.a en predeterminar cuales eran 

las actividades principales, cual su duración y representarlas a 

cier.ta escala, de manera que a cada actividad le correspondí.a un 

rengl6n de la lista, que generalmente establecía también el orden -

de ejecuci6n de las actividades, situándose la barra representativa­

de cada actividad a lo largo de una escala de tiempos efectivos, si 

después de emplear el criterio personal, se obtenía una fecha de 

terminación igual a la propuesta se aceptaba dicho diagrama, en ca­

so contrario y basados únicamente en la experiencia y la intuici6n-· 

del programador, se reducía la dimensión de las barras hasta obte-­

ner la fecha de terminaci6n deseada. 

A principios de 1957 se puso a prueba el método de la "ruta críti-­

ca" en E.U.A., y desde entonces y debido a la versatilidad de dich;, 

método, su difusión ha sido ~undial y aplicaci6n a problemas de muy 

.diversa naturaleza. 

En México, el "Método de ruta crítica". ha sido usado desde 1961 con 

inmejorables resultados. 

Este método es además la base de otros como el PERT, RAMSP, etc., 

estas variaciones son una herramienta de trabajo para una programa­

ci6n 16gica y controlable, debido a que toman en cuenta aspectos -­

probabilísticos, siendo por lo tanto más complejos en su utiliza-~~ 

ci6n y operación. 
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El "Método de la ruta critica", está definido de la siguiente mane­

ra: 

"Es un sistema de programación y control que permite conocer las­

actividades que definen la duración de un proceso productivo". 

Este método ofrece las siguientes ventajas: 

1) Permite conocer las diferentes órdenes de importancia de las -­

actividades. 

2) Permite conocer cuales son las actividades que controlan el --­

tiempo d"e duración de un proyecto. 

3) Permite conocer los recursos requeridos para cualquier momento. 

4) Permite analizar el efecto de cualquier situación imprevista y­

sus consecuencias. 

5) Permite deslindar responsabilidades. 

6) Permite programar lógicamente. 

La aplicación de este método a la industria de la construcción si~ 

guiendo el esquema de optimización presentado, consiste en la si--­

guientes actividades: 

1) P1aneaci6n: 

1.1) Lista de actividades. 

1.2) Tabla de secuencias. 

1.3) Dibujo de diagramas. 
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2) 

2.1) 

2.2) 

2.3) 

3) 

3.1) 

3.2) 

Programaci6n: 

Valuaci6n de tiempos. 

Obtenci6n de Ruta Critica. 

Análisis de reducciones. 

Control: 

Uso de holguras. 

Reducci6n de tiempos. 

Para el empleo del "Método 

.dos, existen en el mercado 

de Ruta Crítica" en si.!stemas computariz,!!_ 

diferentes paquetes que ofrecen diferen­

cias en funci6n del equipo a utilizar y la capacidad de éste. 

Para este caso en particular, se utiliza un paquete denominado - -

"SCITOR", el cual es capaz de manejar hasta cinco mil actividades. 

En los trabajos de reconstrucci6n se detect6 la necesidad de 

emplear este método para poder determinar "de inmediato", repercu­

siones de un evento en la totalidad de la red por el efecto de ene_!! 

denamiento y traslapes. 

Esta programaci6n es el punto de partida para la evaluaci6n, repla.!!. 

teamiento y control de un auténtico "Programa dinámico de Obra", -

puesto que permite manejar en cualquier momento el esquema de fecha 

limite y' compararlo con el anteriormente establecido. 

El poder contar con esta herramienta, muestra en forma rápida las -

causas y efectos hacia adelante de un retraso, faltante de proyecto, 

actividades adicionales e incluso adelantos en las fechas de entre­

ga en funci6n del aceleramiento de trabajos via el incremento de r~ 

cursos y turnos. 
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Para la creaci6n de las redes de trabajo y la determinaci6n de las­

acti vidades y sus interrelaciones, así como en su caso adicionar -­

tareas relevantes, se requer!a la participaci6n intensiva de la Re­

sidencia SCT, la Contratista, Supervisi6n y el Consultor de Progra­

mas y costos para poder manejar informaci6n confiable y eficiente. 

Los cronogramas incluyen las tareas de proyectos, suministros de -­

materiales y equipo claves para el desarrollo de los trabajos, con­

la finalidad de constituir un sistema completo. 

Una vez que se realizaba.'· el proceso de esta informaci6n se obte-.:.­

nían las fechas de inicio, terminaci6n y holguras, actividades cri­

ticas, l_os avances y retrasos, mismos que se evaluaban en forma - -

continua con la supervisi6n para obtener el mejor provecho de la i.!!. 

forrnacióu. 

Con esta informaci6n se alimentaba el sistema de "Seguimiento de -

Avance", el cual requería de su actualizaci6n cada vez· que la red 

sufriera modificaciones, ya sea por reprogramaci6n o inserci6n de 

alguna actividad. 

D.2) Sistema de Seguimiento de Obra. 

Este sistema fue desarrollado por la firma consultora en Programa-­

ci6n y Costos y es de su propiedad, en el cual primeramente se pro­

cedía a la clasificaci6n:de las actividades por áreas en común - -­

acuerdo con Residencia SCT, Supervisi6n y el Consultor en función -
de su tamaño o problemática especifica y éstas a su vez, se subdi­

vid!an en frentes o partidas y finalmente actividades. Ciertos ca­

sos tuvieron que fraccionarse por su tamaño o problemática especlf.!. 

ca. 

En algunas ocasiones los programas de dos áreas ten!an alguna fase­

de actividades que los interrelacionaban y exig!a el manejo de las-
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dos áreas en común caso en e1 que se permutaban ubicaciones tempor& 

1es y definitivas, originándose actividades de "pivoteo'·', alternan­

do la fuerza de trabajo en donde se permitía, formando parte de es­

tas actividades la construcci6n y ubicaci6n temporal de áreas. 

Dentro de este programa se manejaba e1 rubro de procuraci6n de mat~ 

ria1es y equipamiento, donde e1 Consu1tor dedic6 especia1 interés -

en 1levar e1 seguimiento y control de materiales y equipos denomin& 

dos "clave", por su relevancia en costo y repercusiones en e1 pro-­

grama hacia actividades subsecuentes, haciendo necesario s.u cump1i­

miento estricto en las fechas establecidas. 

Este sistema consiste básicamente en la obtenci6n de porcentajes de 

avance para un área o edificio y los respectivos de sus partes con.!!_ 

titutivas de ésta, frentes y actividades en forma individual o en -

funci6nde,la ponderaci6n de 1os avances que en forma particu1ar pr~ 

senten cada uno de los componentes de1 rubro en cuesti6n. 

El Consultor, en conjunto con Residencia SCT, la Sup.ervisi6n y la -

Contratista, recababa un día a la semana 1os avances de cada activ.!. 

dad, lo cua1 era ~rocesado ese mismo día para que en un reporte se­

ofreciera a 1os coordinadores el estado de avance por frentes y 

áreas. 

Estos informes permitían visualizar en primer término el avance a -

nivel g1obal, incluyendo los avances de cada partida que previamen­

te se había estructurado, ya sea por familia de conceptos (Cimenta­

ci6n, Estructura, A1bañileria, etc), o por e1evaci6n {entrepisos). 

En segundo instancia, se presentaba e1 avance detallado por activi­

dad, mismo que siempre requiere ser analizado en 1as juntas ejecut.!. 

vas, pudiéndose s6lo revisar por "excepci6n" ciertas actividades -­

criticas o con acentuado retraso. 
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Las juntas ejecutivas se realizaban semanalmente, al siguiente día­

del procesodela informaci6n, con lo cual se garantizaba una infor­

mación veraz y oportuna, dotando de los elementos necesarios para -

la toma de decisiones en el proceso dinámico de la obra. 

A continuaci6n se presentan los ejemplos ilustrativos de los dos ~ 

sistemas aqui mencionados. 
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CAPIT.ULO IV 

CONTROL DE COSTOS 



CONTROL DE COSTOS 

Para poder manejar un buen control de obra, es necesario tomar en-­

cuenta el aspecto de costos, ya que éste tiene un carácter priorita 

ria con el concepto de control de obra y en este caso como objetivo 

primordial de los trabajos. 

El control de costos, parte del documento oficial mediante el cual­

se cre6 un pacto o convenio para la ejecuci6n de los trabajos, don­

de se incluyan las obligaciones que sobre la materia y los requeri­

mientos de cumplimiento conforme a la Ley y con las caracteristicas 

específicas que marc6 en este.caso la Secretaría de Comunicaciones­

y Transportes como propietaria. 

Anexo a este contrato, se encuentra la documentaci6n que servirá -­

como base para el control del contrato, y que además son las condi­

ciones de partida en costo y que en el desarrollo de los trabajos 

sufrirán modificaciones y/o adiciones como se ha observado en las 

prácticas, ya que para la ejecuci6n de este tipo de trabajos exis-­

ten muchos imponderables; la documentaci6n anexa al contrato es la­

siguiente: 

a) Proyecto 

b) Especificaciones de Construcci6n 

c) Precios unitarios 

d) Presupuesto de Obra 

e) Programa de Trabajo 

f) Escalaci6n de Precios 

Para el control de costos, se requiere fundamentalmente del presu-­

pues~o de obra y de los precios unitarios como los documentos base­

y posterioremnte la referente a la escalaci6n de precios que será -

la que dicte los lineamientos para la realizaci6n de este proceso. 
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El control es complementado con la informaci6n proveniente de las-­

estimaciones; .una estimaci6n es la integraci6n de la valorizaci6n -

de~obra ejecutada de varios conceptos de obra en un periodo de~ 

tiempo. 

Este procedimiento de control estaba complementado por la observa-­

ci6n directa de 1os rendimientos de mano de obra presentado en cam­

po, pero no en forma intensiva, sino so1amente de los conceptos más 

importantes, para 1a evaluaci6n de éstos se tomaron dos criterios,­

primero los conceptos que representaban un importe considerable por 

la cantidad de obra a ejecutar y segundo por el importe o precio -­

unitario de éste. 

En ·base a esta observaci6n se revisaba el costo que presentaba la -

contratista y se ratificaba o en su caso se realizaban los comenta­

rios pertinentes, ya sea a favor o en contra. 

El sistema computarizado fue diseñado por el Consultor de Programa­

ci6n y Costos en base a trabajos y necesidades similares. 

Este sistema se di~eñ6 con el objeto de hacer más ágil y eficiente­

el ejercicio del presupuesto destinado a los trabajos de reconstruE_ 

ci6n, la gran cantidad de informaci6n que se maneja justifica en ~ 

gran forma el empleo de sistemas computarizados, ya que su manejo -

a mano se hace materialmente imposible, esto permiti6 visualizar 

desde un principio las ventajas adicionales e.n su aplicaci6n, ya 

que se pudo concretar en los distintos reportes los datos que ordi­

nariamente no se relacionaban o se expresaban en forma conjunta. 

Además de esta conjunci6n, el sistema facilit6 el resumen y la re-­

clasificaci6n de la informaci6n. Lo anterior, requiere de la asig­

naci6n de claves y creaci6n de c6digos q_ue simplifiquen la labor de 

identificaci6n y control del contrato. 
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El sistema por si solo, lleva un registro ordenado y sistematizado­

de la informaci6n financiera de los contratos celebrados, por este­

concepto, haciéndose al mismo tiempo un seguimiento de las asigna-­

ciones presupuestarias de cada uno de ellos. 

Este sistema de informaci6n consistía primeramente en el proceso de 

captura de la informaci6n del presupuesto original (anexo del con-­

trato), punto de partida, para que posteriormente en base a éste se 

codifiquen y clasifiquen las estimaciones que van siendo generadas­

para detectar primeramente los conceptos que no estuvieran contem-­

plados ·dentro del catálogo original, ya que de no existir éstos era 

necesario su creaci6n dentro del presupuesto, pero con una clasifi­

caci6n" especial, de tal forma que se diferenciara de los demás, es­

te proceso se realizaba tantas veces como conceptos fuera de catál.2_ 

go que existieran. 

Este control tiene como particularidad, el llevar un control al más 

mínimo detalle de los conceptos de obra que se ejecuten en la obra­

Y que por su puesto tenga que causar una erogaci6n que no estuviera 

contemplada dentro de.l catálogo Ofiginal; por otro lado, puede suc~ 

der el caso de una mala cubicaci6n de algún concepto, creando dife­

rencias en más o en menos del volumen a ejecutar y por lo tanto re­

quiriendo una mayor cantidad de recursos econ6micos o viceversa, ~ 

dejando recursos disponibles que se pudieran utilizar en otro rubro. 

La mayor ventaja que presenta este sistema de control, es el poder­

manejar grandes volúmenes de informaci6n en forma rápida, este tipo 

de manejo requiere además la elaboraci6n de una gran cantidad de -

cálculos que no son complicados, pero por su volumen se puede caer 

fácilmente en errores aritméticos y su proceso de revisi6n llevaría 

largo tiempo y si se opta por éste, la problemática está resuelta. 

Otra opci6n importante, es la variedad de reportes obtenidos con ~ 

47 



la misma información, permitiendo la comparación y evaluación al 

dia del aspecto económico de la obra, pudiéndose tener conocimiento 

con exactitud del monto erogado ala fecha en cuestión y del faltan­

te por ejecutar, esto a nivel de detalle de cada concepto de obra o 

bien por partidas frentes, áreas o contratos, según el nivel desea­

do, ya sea para una revisión ejecutada o para una sesión de trabajo 

en obra. 

Este sistema presenta varios reportes, primeramente el de presupue.!:!_ 

to original, el cual maneja los conceptos, volúmenes y precios pac­

tados en el contrato, así como su importe total. 

El segundo, manejo de información parte de las estimaciones que - -

afectan al presupuesto original o al ya modificado si ya existieron 

otras con anticipación, en este reporte presenta el número de esti­

mación, su periodo, el concepto al que afectó motivo de ésta, ya -­

sea dentro o fuera de catálogo, el volumen ya estimado y el de esta 

estimación, así como su precio unitario sea el de concurso, el pro­

visional o el autorizado, pudiéndose obtener una o todas las estim~ 

ciones del contrato. 

El sistema presenta una tercera opción en la presentación de las -­

estimaciones, siendo ésta de la forma que se denomina "Consolidado­

de Estimaciones", este reporte presenta la información en forma de­

presupuesto, donde incluyen los conceptos que han sido estimados d.!!. 

rante un periodo de tiempo o que formen parte de un contrato, la 

primera·opción es sumamente Útil, ya que permite conocer con exact.!:_ 

tud los conceptos y volúmenes ejcutados con el fin de generar las -

escalatorias correspondientes. 

Finalmente, se hace mención del reporte "Histórico de Estimaciones" 

o presupuesto actualizado, el cual presenta el listado.c9mpletd,de­

conceptos fuera y dentro de catálogo,· incluyendo los contratos y --
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estimaciones que afectaron a cada uno de ellos con el total por --­

concepto estimado, asi como unos porcentajes indicativos en volumen 

y precio del comportamient~ de éstos, en funci6n de lo estimado, ya 

sea en más o en menos para ambos rubros. 

Es importante mencionar que cada uno de los reportes ya mencionados 

incluyen al final una hoja de resumen, donde se puede concentrar -­
una informaci6n a nivel ejecutivo con gran exactitud en el manejo -

de números y que en cualquier caso cuando lo amerite, se pueda an!!_ 

lizar su detalle mismos, que a nivel de trabajo en campo es de gran 
importancia. 

Dentro del manejo de un control de costos, es importante el análi-­
sis de dos aspectos relevantes que inciden en forma general en el -

costo de todos los trabajos, los cuales san: 

a) El análisis de los Costos Indirectos 
b) El cálculo del Factor de Salaria Real 

Costos Indirectos.- Dentro de este rubro se manejan los costos que­

por conceptos que no se destinan en forma total a una sola obra co­
mo son los gastos generales requeridos para llevar a cabo la organi_ 

zaci6n técnica y administrativa de la empresa. 

Este costo representa la aplicaci6n de costos inherentes en cada -­
obra en particular, asi como los diferidos que generalmente son las 

depreciaciones y prorrateo en las diferentes obras y dar servicio a 

todas las &reas de trabajo que intervienen en las diferentes obras. 

Dentro de los presupuestos de obra, se ha adoptado la costumbre de­

representar los costos indirectos como un porcentaje de los direc~ 

tos (los costos directos son aquellos que se generan para la ejecu­
ci6n directa de los trabajos), la cual no es muy recomendable, ya -
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que se puede caer en errores que tendrían sus consecuencias en la -

competitividad de la empresa, ya sea en más al tener sobrevaluados-

1os costos indirectos o viceversa al tenerlos por debajo de los re~ 

querimientos necesarios de la obra, no obstante este procentaje si.E_ 

ve como parámetro de comparaci6n en la calif icaci6n de cargo por i.!l 

directos, ya que actualmente se considera un porcentaje del orden -

del 23% como bajo y un porcentaje del 70% como alto, es importante­

mencionar que para cada obra especifica se requiere el estudio del­

análisis de los costos indi~ectos en funci6n de los recursos que la 

empresa constructora destine ala obra, ya que dependerá de la capa­

cidad técnica de cada compañia. 

Para obtener el costo indirecto de una obra, es necesario el análi­

sis de los siguientes conceptos: 

1) Administraci6n Central 

2) Administraci6n de Campo 

3) Imprevistos 

4). Costo Financiero 

Para la realizaci6n de estos trabajos, la empresa utiliz6 un factor 

de 55%, el cual se considera como un valor medio superior, pero que 

es razonable en estos tiempos en que la inflaci6n crece en forma -­

rápida. 

Es importante mencionar que dentro de los primeros· dos conceptos 

que requiere el análisis de indirectos, el. costo está formado en su 

gran mayoría por la mano de obra, por lo cual es necesario que se -

realice un análisis cuidadoso de este aspecto en particular. 

Otro aspecto relevante del control de costo es la obtenci6n del del 

salario real de la mano de obra dentro del rubro del costo directo, 

el cual considera en primera instancia los tiempos inactivos, ya 

que los rendimientos de la mano de obra se calculan para tiempos 
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efectivos de trabajo, por lo cual se obtiene el factor de dias ca~ 

lendario contra días trabajadores de la siguiente forma: presentán­

dose el análisis para dos versiones, una alta y otra baja. 

A) Dias Calendario 

B) Domingos 

C) Festivos de Ley 

D) Costumbre 

E) Vacaciones 

F) Permiso y Enfermedad 

G) Lluvias 

F~ctor de días calendario 

contra trabajados 

ALTO 

365.25 

52.04 

7 .17 

8.00 

6.00 

2.00 

20~00 

95.21 

1.26 

BAJO 

365 

52 

7 

6 

6 

4 

75 

1.20 

Por otro lado, deben calculars·e las prestaciones sociales a cargo -

de la empresa. 

Se hace la aclaraci6n de que el cargo por INFONAVIT, aunque consti­

tuye un costo, el. sector Público Federal invalida cualquier presu~ 

puesto que lo incluya. 

SALARIO MINIMO SALARIO SUPERIOR 

1) Salario Nominal 100.00 100.00 

2) Aguinaldo 4.11 4.11 

3) Prima Vacacional . 
(25% de dias) 0.41 0.41 

4) Salario diario integrado 104.52 104.52 

5) Impuesto Remuneraciones 
(1% de 4) 1.05 1.05 

6) INFONAVIT (5% de 4) 5.23 5.23 
Obra privada solamente 

51 



SALARIO MINIMO SALARIO SUPERIOR 

7) Seguro Social 
21.375 % (de 4) 22.34 
17.625 % (de 4) 18.42 

8) Guarder:!.as (1% de 1) ____L.QQ_ 1.00 

Total 134.14 130.22 

Factor Bajo 1.61 1.56 

Factor Alto 1.69 1.64 

Es importante señalar que la cuota por Seguro Social (IMSS) puede -

calcularse en la forma señalada o bien ~.qti:ttarse de este sitio y m!!_ 

nejarse como porcentaje del precio de venta cuando se hace convenio 

con tal instituci6d (situándose en "Cargos Adicionales"). 

Finalmente, se realiz6 en forma paramétrica el control de los cos­

tos de construcción, los cuales fueron realizados por medio de un -

sistema de presupuestaci6n y precios unitarios, los costos horarios 

en obras de edificaci6n no representan más del 1% del costo total;­

cabe mencionar que a Últimas fechas ha adquirido especial interés 

el costo por inversi6n y el manejo de la tasa de interés bancario 

una expresada en decimales, considerándose a la fecha a juicio par­

ticular el valor de la tasa de interés, ya sea por la obtención de­

créditos en condicones ventajosas o simplemente por tratar de pre-­

sentar mejores opciones a precios competitivos respecto al mercado, 

no existe en la actualidad algún procedimiento de uso práctico para 

determinar una tasa de interés de uso común, dejándose solamente a­

la intuici6n y experiencia del analista de costos. 

La estimación del comparativo de costos se realizaba en los rubros­

que representaban por su. volumen y/o costo un valor significante en 

el desarrollo de los trabajos, estudiándose a detalle dichos con--­

ceptos con el fin de poder sancionar los costos presentados por la­

contratista, observando en lo referente a la mano de obra los rend.!_ 

mientas presentados en campo. 
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A continuaci6n, se presentan los ejemplos ilustrativos para cada -­

uno de los controles ya descritos en este capitulo. 

53 



REPORTE DE ESTIMACIONES 



CONPUOIRdEPcRETARIA DE COl'IUNICACIONEB V TRANSPORTES 
oiRECCION GENERAL DE AEROPUERTOS 
DiRECCION DE EDIFICACION URBANA 

SllLM1 SCTI IDITllATISTA1 P.V.A.S.A. 

mM 1 REESllllCTllllllCll1... RElllllBJIClllt 1E. QIERPO •e• V 
ORIS COlf'l..EIOTIWllAS EH El. CEJmO lflllCl!Nll DE 
LA S.C. T. IEXICll, D.F. 

REPORTE DE ESTIMACIONES 

llD. aJm!AT01 VARIOS 

FEDM: 19-0'Hl7 
llM• 15:3'1~1 

. lllJAI 1 .................................................................................................................................................................................. 
PA a>TO QM D E s e R 1 p e 1 o N llCIDM "=mlE ~A =r=. ~1~ ~lmr~. 111"':fJ?o lll'llllE llJTA 

11111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111H•••r1r11r1111u11•1•1111111111111111111111111111111111 

CONTRATO o 
EBTil'IACl:CN 1 F.ESTa 010197 PERIODO a 010187 A 300187 

llE9Wlf CllllllLERIA llllllOA CON 
8"8TIDOR Nlllll llllDllAL f'lllT 

112 1,001.11 o.oo 1,4:111.00 1,«111.00 1,370.n 1,998,1112.6' 

2 llE9Wlf \1111110 IE CMCELElllA 
EllLICA IJflBlllll IUIT 

112 122.00 o.oo 22.00 22.00 1,263.47 27,1'6.34 

3 SlllllllS1RO-aUE FLACA6 
PILIESTlllEll) P/NIVEUICION PI-

113 100.00 o.oo 50.00 50.00 26,532.92 1,376,646.00 

506 l'\llT. 

2 4 SllllNIS1llH:ll.llC FLACAS 112 
PILIESTlllEll) P/lllVEUICION PI-sos PllJT. 

625.44 o.oo 600.00 600.00 7,949.18 4,769,!IOll.OO 

SlllTOTAL •••••••• a, 122,533.oo 

ESTll'IACION 2 F.ESTa 010287 PERIOD01 010287 A 280287 

DEllMT CM:El..ElllA IMllA COI 112 1,001.17 1,4SB.OO 1,463.00 5.00 1,310.n 6,SSJ.115 



lllJA1 2 .................................................................................................................................................................................. 
Yll..IJEN IJE 1111.. HASTA VllJJEN ID! Vll.llEK IJE PRECIO 

PA CPTO a.AVE o E s e R 1 p e 1 o N IJllOM PROYECTO ESTA ESTI"· ESTA ESTI"· ESTA ESTI"· IJllTMIO lll'lllTE IGTA .................................................................................................................................................................................. 
IMSTllDI "15111 llATERllV. FUIT 

ACERO REF 400 Kll/Cll2 P/Zff'ATA 
IDllM~ CllEITACllll PlllT 

18,139.00 

TOTAL 

o.oo 4.40 

• 

4.40 l,5'10.11> 

SlllTOTAL .......... t 8,444.01 

B,1309 977.01 



SECRETARIA DE COl'IUNICACIONES Y TRANSPORTES 
DIRECCION GENERAL DE AEROPUERTOS 
DIRECCION DE EDIFICACION URBANA 

SllU&t sen CONTRATISTA: P.Y.A.S.A. No. CllNTRATD1 VARIOS 

FEOIAt87.09.18 1B1A ·~~M~l~~c·ri 
LA s.c.r. IEUCO, D.F. 

REPORTE DE ESTI"ACIONES 
RESU"EN 

llllA: l:St37t 16 

.................................................................................................................................................................................... 
IDITIIATD ESTlllACllll lll'lllTE FEDtA P E R 1 O D O . 

.......................................................................................................................... ~····••1111111111111111111111111111111111111111111111111 

o e, 122,533.oo 010187 010187 A 300187 

TOtAL • a.122.sss.~o 



CONSOLIDAIX> DE ESTIMACIONES 



SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES 
DIRECCION GENERAL DE AEROPUERTOS 

SllUll1 SCTI CllCJMTISTAI P. Y.11.S.A. 1111. COlllMTlh 111111118 

mM 1 REESTIU:'l\M:llll. AEllllEUCllll DEL aEll'O "C" Y Fm1111 la-ot-97 
DalAS CllFLEIEJITllRIMI Ell n. CEJmll llM:llJIAL DE llRfll 161191 14 
LA S.C, T. IEXICll, D.F. 

CONSOLIDACION DE LAS ESTIMACIONES 
... , 16119116 lllJA1 1 

111111111111111111111111111111111111111 •••••• 111111111111111111111111111111111111111111111 ••• 11111111111111 ••••• 11111111111111111 ••• 1111111111111111111111111111 
TIPO YILllEl PRECIO 

N CPTO l1M D E s e R 1 p e 1 o " llllMD FU AallUllll llllTMIO lll'llm! 
11111111111111111111111 •• 11111111111111111111111111111,111111111111111111111111 .. 1111111111111111111111111111111. 111111111111111111111111111111111111111 .... 111111 

1 032-C OBRAS PRELI"INAREB 198S 

llE!IWIT OllE.ERIA llAllSIA CON ICZ e 1,463.00 1,370.77 2,00l5,436.51 
MiTlllllR Nl!lll NAlERIM. l'tl1T 

2 llE!IWIT VUlllO DE aKELElllA ICZ e 22.00 s,263.47 27,796.Jit 
IETM.ltA UITERllll ftlJT· 

3 llE!IWIT DIUl. llETM.ICll l'BFIL ICZ e o.oo 1,748.24 o.oo 
'll8lM IMWIMO ftlJT 

UTOTM. ••••••••' 2,0JS,232.15 

2 032-C OBRAS PRELIHINARES 

2 1D81111CCllll IWFA IE lllllEM PZA e o.oo 113,15'.72 o.oo 
C/llA1ER1'1L IE llLMD ftlJT 

2 2 FAIRllXllll IEllll IWIEM C/MTE 
RIM. DE MllllD ftlJT 

PZA e o.oo 41,465.31 o.oo 

2 3 UlllllSTlllHD.OC PUlr.M ICZ e 50.00 26,m.92 1,8,646.00 
POLIESTltaJ P/Nllo'EUICllll PI-
Slll PUJT. 

2 4 SlllllllllTllJ Y m.DCM:IOll IE ICZ e 600.00 7,949.18 4, 76t,:ioa.oo 
PUCMI PCLIESTIRBll PINllE.A-



1111A1 111120104 HOJA1 2 
111111111111 •• 11111111111111111111111 ••••• 1111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111 ••• 1111. 111 .. 1111111111111111. 111111 ••• 111111111 

TIPO YllJID PRECIO 
M D'TO Q.M D E s e R 1 p e 1 o N llllllAD PU ACIJll.ADO llllTARIO llFORTE 

• 1111111111111111111111111111111111111111 •• 11111111111111111111111 •• 11 ••• 111111111111111111111111111111111111 ••• 111111111111111111111111111111111111111111111111 

Cllll Plsoi l'IDT, 

UTOTllL ........ t 

3 032-D CIMENTACIONES 

3 ACERO IEF 400 K8/Cll2 P/Zill'ATA 
IDCTMTRIMS ClllENTllCllll l'IDT 

1<11 e 4.40 361.40 l,:l'J0,16 

3 30 CllDETO Hlllllllll.ICO PIDT Sllt- IU e 
PI.E ZIO ICB/Dl2 11111 RIBIDO 
30DI 

o.oo 83,1191.43 o.oo 

UTIJTM. ......... . 1,590.16 

BRAN. TOTAL. • • • • • • • • • • • • • • • • 8 9 1309 977.01 



SECRETARIA DE CO"UNICACIONES Y TRANSPORTES 
DIRECCION GENERAL DE AEROPUERTOS 
DIRECCION DE EDIFICACION URBANA 

SIGLAS: sen CIJITllliTJSTA: P. Y.A.S.A. 

l8IA : REESTIU:l\llACllW1_ fiSUlELACllW llEl ctERf'O •e• Y 
OMAS CIJl'l..EllENTAKIAS EN El CEN1llQ llACllM. DE 
LA S.C. T. llEXICO, D.F. 

CONSOLIDACION DE ESTl"ACIONES 
RESU"EN 

No. CONTM10a IMRIOS 

FEDIA1 87.09.18 
llJIA 1 16141123 

ffffffHllllHllHllllllllllllllllllllllllllllllllllllillllllHllllllHlllllllllllllllllllllllllllHllllllHlllHlllllllllllllllllllllllHlllllllllllllllllllllll 
PMTll!A . DESCRIPCION Jll'ORTE 
... 11111111111111111111111111111111 .... 1111 ... 111111111111111111111 .... 111111111. 1111111111111111 •• 111111111. 1111111111. 11. 111111111111111. 11. 1111111111111 •••• 1 

1 032-C !IRIS l'RELl"llWIES 1985 2, 033, 232. 115 
~ 032-C 11111111 l'RELJ"JIWIES 6,096,154.00 
"' 032-D CllBITACllllES . 1, !!90.16 

eRAN TOTAL •••••••••• • B,136,977.ói 



REPORTE DE PRESUPl;F.STO 



SECRETARJ:A DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES 
.DIRECCION 0ENEP.~L e::: .::;.E~üPUEi'tTOS. . ·. 
ülRECCION DE EDIFICACION URBANA 

SllUSt SCTI CllfTMTISTlll P.Y.A.S.A. No. CllNTMTD: IMRIOB 

FEDIAI 18-09-f7 11111\ r l&STlllEllRIClllN1_ IEUIEl.M:lllt DEL llEll'O •e• Y 
lalAS alFl.EllEHT111IAS EN El. CEllTlll NACllllAI.. llE 
LA S.C. T. IEXICO, D.F. ·,_ 

IOIAt 16t09t20 

PRESUPUESTO ORIGINAL 

• · llUAr 
................. 11111111111111 ..... 1. 1 .. 111111 •••• 11111. 11111111111. 11111. 111 ................. 111111111 •• 1111. 111111111. 111111111111 •• 111111111111111111 ••••• 11 

TIPO Yll.llEI llE PIE:IO 
FA IJ>TO WWE D E s e R I p e I o N l.lfIDAD PU PROYECTO IJtITARIO Ilf'ORTE 
l~llHlllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllHllllllllll ...... lllllllllllllllllllllffllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll 

1 032-C OBRAS PRELil'IINARES 1985 

llE9WCT CM:ELERIA IMDEM IDI "2 e 1,001.17 1,310.17 1,372,373.ifl 
llA6T Illllt "ISlll lllllERIAL PdlT 

2 DESllAllT VIDRIO DE l:Ml:ELERJA 
IETALICA IICTEJIIlll NlT 

"2 e 122.00 1,263.47 l!M,143.34 

3 llE9WIT CNal. IEM.ICO PBFIL "2 e 218.00 1,748.24 3111, 1l6. 32 
TtaUR LMllMDO PlllT 

SUBTOTAL ········ . 1,907,633.46 

2 o:::s2-c· OBRAS PRELil'IINARES 

2 IDSTRll:CillN IWl'A DE IWIERA PZA e 1.00 113,15'.72 113,156.72 
ClllAlERIAL DE AUMCEN PUOT 

2 2 FAalICllCIÍJt IUll llAllERA C/MTE 
RIAL DE MJIACEM PlllT 

PZA e 1.00 41,465.31 41,46:5.31 

2 3 SUllNISTRIH:ll..llC f'UICA5 
Pll.IESTIROIJ P/Nl'41..ACilll PI-

"2 e 100.00 26,532.92 2,653,m.oo 

Sir> PlllT. 

2· SIJIINISTRO Y aLIJCACJ(lj llE "2 e 625.44 7,949.18 4,971,73'5.14 



lllJAr 2 
ffH-f!'! ! ! ! ! ! ::::~: == :-:-; : : : : : ¡¡ ¡ ¡¡ ¡ i il i. 11111111111111111111111. 111111111 .. 1111111111 .. 1. 11111111111111111111. 111111111 ......... 111111 .. 11111111111 ••••• 11 .. 111111 

TIPO \'ll..llEll IJE PREtlD 
FA CPTO CUWE D E s e R 1 p e 1 o N ltlllW> PU PROYECTii ltllTARIO lll'lllTE 

... 11111111111111. 11111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111. 111111111111111111111111111111 ......... 11111 ......... 11111111111111111111 

J 

J 

PLACAS PILIESTIRElll P /Nli.9.A­
Clllf PISOS POOT. 

3 032-D CIMENTACIONES 

ACERO ~ 400 1<8/Dl2 P/ZfWITA 
CIJITMTllAYES CllENTAClllf PlllT 

JO IDOIETO HllllllU..1121 PlllT Sllt-
PI.E 2!!0 K8/Dl2 IUIJ RISIDO 
JO Cll 

k6 

113 

GRAN TOTAL . . . . . . . . . . . . . . . 

UTOTAL •••••••• t 7,719,649.17 

e 18,139.00 361.40 6,S!l,434.60 

e 637.:IO BJ,691.43 SS, Jl53, 2116.62 

UTOTAL. ......... t 59, 908, 121.22 

• 69 9 :596 9 003.BS 



SECRETARIA iiE: COl'IUNICACIONES V TRANSPORTES 
DIRECCION GENERAL DE AEROPUERTOS 
DIRECCION DE EDIFICACJON URBANA 

Sl6Ul61 sen ClllTRATISTAI P. V.A.S.A. 

lllRA 1 llEESTIUT1NCl1111_11EJlllEUICilll llQ. CIERPO •e• V 
ClllAS all'LBEIT1m1IAS EN a IUTRO NACllllM. llE 
LA S.C. T. IEICO, D.F. 

PRESUPUESTO ORIGINAL 
R E S U 11 E N 

1111. ClllTMT01 VMllJS 

FEDIA1 87.09.18 
IO!A 1 16111101 

1 .. 11111111111111111111111111111111i1111111111111111111111111111111111 • •••• 111 •• 111i1111 •• 11111111 ... 1. 111111111111111111111111111111111111111111 .... 11111111111 
PMTIDA DESCRIPCION lll'ORTE 

1111111111111 .. 11111111111111111111111111111 .. 111111 •• 1 .... 11111111111111111111111111111111111111111111 • 1111111111111111 ••• 1111. 1111. 11111111111111111111111. 111 
1 032-C llllAS PIELINllWES 1985 l, 9071633. 46 
2 032-C !111116 PIELINJIWES 717791649.17 
3 032-0 CJllENTAClllES !5'1, 9031721.ZZ 

MAN 10fAL •••••••••• e 69,!596,0o3.S5 



HISTORICO DE· ESTIMACIONES 



SE:CRETARiA üE COHUMICACIONES V TRANSPORTES 
DIRECCIDN GENERAL DE AEROPUERTOS 
DIRECCIDN DE EDIFICACION URBANA 

SllUS1 SCTI IDITRATISTA1 P. Y.A.S.A. Na. IDITRAT01 VMIOS 

FEIJIA1 18-09-97 
CB '~AR~'G ~c·J. lllRA1 1'122111 

LA S.C. T. IEllCO, D.F. 

REPORTE HISTORICO DE ESTIMACIONES 
llUAt 1 .................................................................................................................................................................................. 

--PROYECTO-- -ESTlftADO--
PA a>TD D E s e R 1 p e 1 o H IMlllAO lllL.l'ROY l'RE.IMIT lll'lllTE CTO EST . WUJEN lll'lllTE .................................................................................................................................................................................. 

1 032-C OBRAS PRELl"INARES 198:5 

DESIWIT CM:ELElllA IWlEM IDI 112 1,001.11 1,370.77 1,372,373.80 
BASTIDOR "!Sii!! llATEl!!ll. PU!!T o 1 1,4:111.00 l,'l'lll,!1112.6' 

o 2 :s.oo 6,est.11:5 

Sl.ITOTAL ....... t l,4tt¡~ 2,005,4ft.:5~ 
PIR:EllfA.IE ••••••• 

2 DESIWIT VlllllO DE rMal..ElllA 112 122.00 1,263.47 154,143,34 
IETAl.ICA llllERllll l'lllT 

o 22.00 27,7'6.34 

UTOTAL ....... t 22.00 21·7'1t&~ l'IR:EllTAJE ••••••• IB J. 

3 DESIWIT CllllE.. IE'lll.ICO l'SFIL 
1181.M UllllllllO l'lllT 

218.00 1,748.24 381,116.32 

111 EXISTE IDl:EPTO EN ESTlllAClllD 

2 032-C OBRAS PRELl"INARES 

2 ClllSTIU:Cllll 1WN IE 1W1ERA 
C/llATERIAL DE AUWEI PUOT 

1.00 113, 1:56. 72 113,1:56.72 



. . .lllJAI 2 
111111111111111111111111111111111111111111111111 ••• 1111111111111111111111111111111111111. 1111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111 ••• 1111 

--PROYECTO-- -ESTlftADO--
flll CPTll D E s e R 1 p e 1 o 11 IJllDAD WL.l'RllY PRE.IJllT lll'IJRTE CTO EST Vll.IJIEll lll'IJITE .................................................................................................................................................................................. 

110 EXISTE IDIEPTO Ell ESTlllACUlllES 

2 2 FllllllrACllll llESA lllDERll ClllATE 1.00 41,4615.31 41,465.31 
RIM. DE flLlllCEM PlllT 

110 EXISTE aKEPTO Ell ESTllllCllllES 

2 3 !lllllllSIRIHD.llc Pl.ACAS • 
1'111..IESTllEll P/Nl..uACllll PI-

113 100.00 :U.,532.92 2,1153,292.00 

S08 f'IDT. 
o :io.oo 1,326,646.00 

SllllOTM. ....... t :io.oo 1,324,~~ 
PllUllJAJE ....... :io 1 

2 4 !llllNISTllO Y al.IDICllll llE 
PUICllll 1'11.IESTllEllO P/NlllEIA-

112 62:1.44 7,949.IB 4,971,735.14 

Cllll PllllS f'IDT. 
o 1 600.00 4,769,D.oo 

SllllOTM. ....... t 600.00 4,769,51\~ 
PllUllJAJE ....... 95 1 

3 032-D CIMENTACIONES 

3 ACEllO llEF 400 K8/Cll2 P/lll'ATA K6 18,139.00 Jlll.40 6,:555,434.i.o 
IJllTMTRIMS CllEllTllCllll f'IDT 

o 2 4.40 l,!19Cl.l6 

SllJTOTM. ....... t, 4.40 l,590;,lt 
PlllallTAJE ....... 01 

3 30 IDOIETD HlllMl.ICO PUDT Sllt- 637.:IO 83,691.43 53, 353,286. "2 
PLE 250 K6/Cll2 11.Rl Rl611111 
30 DI 



SECRETARIA DE CDl'IUNICACIONES Y TRANSPORTES 
DIRECCION GENERAL DE AEROPUERTOS 
DIRECCION DE EDIFICACION URBANA 

&la.AS: sen alllMTISTA1 l'.Y.A.S.A. No. ClllTRATD1 \WUOS 

FEDIA1 lll-09-87 1W 1 ="==AR~'!Mi ~CºJ 
LA S.C. T. IEllC01 D.F. 

REPORTE HISTORICO DE ESTIMACIONES 
RESUMEN 

llJIAI 16125107 

.................................................................................................................................................................................. 
PllRTIDA D E s e R 1 p e 1 o " lll'lllTE . PIKEllTAJE 
1allllllllllilllllllllffllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll 

l 
2 
3 

GRAN IOIAL •••••••••• • 
2,033;232.85 
6,0%,1:14.00 

1,590.16 

a.i!Sb,Y>?.01 

106 'l. 
78 'l. 
01 



SISTFMA DE PRECIOS UNITARIOS 



FEOIA: 16/10/1987 llllA: 17:27: 16 llJJA: 1 (Costos Integrados) 

6015 ftlros de tlblilyeso de dos hojas de 13 • ft2 
•HttffflHflf*HllHffff•tHHll•HlffHHHIHftffflfltftffllHIHt•ttlllff•tHHtHHHllfffffHHllHHllfftHl-ffff ... tfflffffff 

ll:PTO ctA'IE D E s c R 1 p c 1 o N l.lllDAD CANTIDAD c D s T D lll'ORTE 
IHHllfHftHHlftlfHHHHIHHHlflfffffllfflff•ftHHlfffffllffflHHHfftHHHIHlfffllHHHHIHH•HHHffHIH+ffllHHH 

MATERIALES 

861 P.nel tabhyeso 12. 7 11111 H2 2.oaoo 2,632.00 5,474.56 
868 Can•l de amarre 64 u cal 20 " 0.7000 2,011.00 1,449. 70 
869 Poste d• ... rre ó4 • cal 20 " 1.8000 1,848.00 3,326.40 
867 Perfacinta " 2.4800 3112.00 947.36 
399 Ala.bre s•lvani.::ildo del No, 12 Kg 0.0200 1,169.IB 23.39 
593 .OO. corni9 795 Lt 0.1000 6,064.:SS 606.43 
362 ftlder.a de pina de primera Pt 0.3270 833.00 272.39 
591 CQllfuesto para juntas red1ix Kg 0.9400 1,196.34 l,OOI. 93 
688 Cir9• pira pistola hil tr JSO Pza 1.1300 '.1'16.92 335.41 
6IYI Angulo y ilrandelas hi 1 t Jgo 1.1300 519.44 SB6.97 
400 Tomillo l" Pu 24,0000 38.00 912.00 
ói~ L.ij,¡ c•ro rn; ,,. O.IWO ¡,:,o,oo 25.00 

MANO DE OBRA 

:ssoe fllx Culldrilh oficial especialista + ayudan- . Jor 0,0541 IB,812.04 1,017.73 
te + 1/5 de cabo 
>tablaroqueros f"lnd. 18. S ríl/ jor 
Ayudante Jor 0.0200 9,809.40 196.17 
>sellando 

EQUIPO/SUBCONT 

99 Herraient,¡ Enor 1 3.0000 1,213.'IO 36.42 
98 "1daaias 1 15.0000 1,213.'IO 182.00 

AUXILIARES 

3732 fllx ftovi•iftlta can elevldor-mnt«•l""Sa de Ton 0.0300 5, 153.46 ls.1.60 
uterial • .ro • verticiJes, c•rs• y -
de5ci1rg1. y 10 • horizonti1les en conte-
nadorv¡ 

llATERllUS 14,964.53 
llANO DE OBRA ' 1,213.90 
EQUIPO/SUllCOHT S 219.SO 
AUXILIARES ' 154.60 

COSTO DIRECTO t 16,551.53 
INDIRECTDStUTILIDAD#IDICIONALES S 6,620.61 

PRECIO l.ttlTARID S 23,172.141112 



FECH\: ló/10/1997 lllRA: 17:2ó:20 

Tirol planch.do en 1Uros con espesar 
pro11edio de 0.6 e• 

llJJA: <Costos Integr.ctosl 

............. fffflff4ffH .... HHfHflffffffHHltfftfftffffHH-IH·fHfffflHH·fftftHf44•HHHHHHfflltlH4HIHfflHffllffl4•Ht 

ICPTO CLAVE D E s c R 1 p c 1 o H 1.111000 CllNTI DAD c o s T o IPl'ORTE 
HIHHffftfHf+fllHllffff+ffHft+fffffffH+HHflfHHIHH ..... ffHfHHIH .. 1HHHHH·ffHflHlffHfflHlfffffffflfHf•tHHHHH 

MANO DE OBRA 

350ó A•Jx Cuadrilla ofica.i especialista+ pean + 
115 cabo 
>Yesero rend. 16 ál./ jor. 

EQUIPO/SUBCDNT 

99 }~rr~i~;;t.¡ ~-..=:-

>incluye anda11i.:tS 

AUXILIARES 

36llS "'"' P.asta c:e9ellto blanco-polvo aaN10l 1¡3 

Jor 

: 

Lt 

O.Oó25 

:o.=. 

7.8000 

18,2b7.94 

1,141.~ 

ó2.23 

11ATERIAl.ES 
l1ANO DE OBRA S 
EQU!PO/SUBCONT S 
AUXILIARES S 

COSTO DIRECTO S 
INDIRECTIJS+UTILIDAD+ADICIONALES S 

PRECIO l.N!TARIO S 

1,141.75 

11~.!7 

485.39 

o.oo 
1,141.75 

114.17 
41!5.39 

1,741.31 
69ó.52 

2,437.1!3/a2 



FECHA: 12111/1987 HORA: 17:29:11 HOJA: <Castos JntqrdosJ 

3726 Au.x DHoJicion d1 concreto •rHdo coluar.u "3 
1.11 • 1.25 •3/•l 

tlltttHlflHlllHHHHllllHllHllllllllllllHllllHlllHlllHHIHlllllllllllHIHltfftHfllttlttlflllltlHfflfltllllllllllllflll 

ICl'TO CLAVE D E s e R 1 p e 1 o • llllDAD CA.i!OllD e o s T o lllPOllTE 
tflflllllflfllllfttfllflllfllllllflfllfllllllllflflfllllllHtfllHtflfflllllllllftllllfllflllllllllllttlltllHllllllllHIHllllllfff 

11ANO DE OBRA 

3511 AYx Cu1d'rilh peen t 1/11 cabo lor t.25. 7 ,146.87 8,818.S9 

ECIUIPO/SUBCDNT 

99 HtrrHitnh 11nor 3.5181 8,818.59 318.31 

llATEl!IALES 8.11 
llAllD DE OBl!A 8,~!·~! 
EC"JIFü/5UO:ülii S ,)th1o.i• 

AUXILIARES • 1.11 

COSTO DIRECTO 1 9,116.89 
i.DIRECTOStUTILIDAD+AOICIONALES 1 3,~6.76 

PRECIO IJH!TARID 1 12,763.6S/"3 



FECHA: 42 HOl!A: 17:27:41 HOJA: 1 CC01to1 Hor1rio1J 
HllflflfltfllHHHlffflllllHHIHffltlllffflllfllllHHIHllHflltllffHllfltffffffHlllflHllflfllfllHHflflflflflllllfllllllll 

ICPTO DESCRIPCIOll VAl.Dll DE AIJllUISIClllll HRS, ANUAi.ES DE USO VIDA ECOllD!llCA TASA DE SHIJID 
TIPO 1 DE llAllTENmmo 1 RESCATE 1 DE ALllACEllAJE TASA DE IWTERES 

tfffllllftllflHIHfllllllllfltlHIHlllllllHHllHtltllllllflllfllflllfllflltlllffllflllllllflfflllfllllllllllllllllllllllllltflll 

4291 fttvolvedon d1 troapo El~• 1 uco (321 3,598,278.11 1,411.11 3,11 3.H 
&PP. LTI d1 9uolin1 8 ltP 125.H 21.H 1.H 55,H 

CARGOS FIJOS 

CONSUftOS 

111 61101 in.a Nova 
112 Attitt tirio vtrdt 

\ 

OPERACIOll 

21 Operidor dt Equipo ltitaor 

a. D1preci1clon r D = CY1-VrJ/1Je et 
h. lnorsion : l = iflV1+Vrl/21Hi = 1 
c. 5.guros : S = 1•1Va+YrH2tff1 • t 
d. "1nt.nilltnto: " • Q•D = t 
t. AIHtRndt : A = KtD = 1 

Unldld 

lt 
lt 

Jor 

TOTAL CARGOS FIJOS f 

C.Otid•d 

l.86H 
1.11n 

1.1511 

Costo 

232.17 
1,21&.n 

14,Sl!.3S 

68:i.39 
848.17 
46.26 

856.73 

••• 
2,436.55 

loport1 

199.67 
12.16 

2,222,H 

TOTAL OPERACIOll 1 -----2,222:ii 
TOTAL COSTO HORARIO f --·-¡:¡¡¡:28 



FECHA: 12/1111987 HORA1 17126:42 H!IJR1 1 fC01to1 fforuiasJ 
HllHHlfffHlltfllffftttllttHHllfllftlllltHIHIHHIHfflfltlffttlftffflflfltltltHftlflllffllffHllllllllllffltfllllttltftlftl 

ICPTO l!fSCIUPClbll VALOR l!f ADQUISICIDH HRS. llll!ALES DE USO VIDA ECOllOlllCA TASA l!f SElllllO 
TIPO % l!f ftANTEllft!ENTO % RESCATE % DE All!Al:ENAJE TASA DE llTEIES 

tlffllHlllltftllllltlflttllHHllllfllflHlllllHHtllffftllflflfllfflllfttllllllttttlllllflfllllflllfllfttlltllfflftlflfllfflflfll 

429& VibrodDf' do chicote ftECSR t2 tollll' 4 HP 1,434,199.11 l,611.H J,11 J,11 
SI'!'. 3611 RP1I chlcato 14" c1h:ol 1 S/B B • - 151.11 211.H l.H '5.11 

11 o VISR/ftll 

CAR&OS •lJDS 

CDNSUftOS 

lll GH0Hn1 Wov1 
Ul2 11cafh brJo v1rd1 

OPERACION 

21 Op.,.1dor dt EquipÓ lfenor 

1. Oeprl!cilcfon z D 2 lV•-VrJ/Vt • t 239.12 
b. lnvtrsion : J • itfV1+VrJ/2tH1 • 1 295.78 
c. Se9ur01 1 S a 11flJ1+VrJ12•Ht = 1 16.13 
d. "'nttnilienta: lf = D•D = 1 358.52 
e. A111ctnaj1 : A = KID • • l.U 

Unidad 

Lt 
lt 

Jar 

TOTAL CAR&OS FIJOS f 911.45 

C.nlid•d 

l.4JH 
l.HZI 

Casto 

232.17 
1,21&.19 

99.BJ 
h.!! 

TOT~L CONSURDS f ------iii:i6 

1.191 14,BIJ.3!5 2,222.11 

TDTAL IJP(RACIOll f ----2,2i2:ii 

TOTAL COSTO ffDMIUO f ----J, 2if.ij 



FECHA1 12/11/1987 HORA: 1712,146 HOJA: 1 ICo•los Hoririosl 
lfHtttfllffHHltfllttflHIHHtfllHHllHiHtfflfllltttftlllflfHfftftlltfHHfltfftffllflfflHllllHllllHftfltlffttlfHllflflH 

ICPTD DESCRIPC!Dtl VM.UR DE AllWISICIDll HRS. AllUALES DE USO VIDA ECDllOftlCA TASA DE SE&IJRD 
TIPO l DE ftANTElflftlENTO l RESCATE l DE ALftACElll1JE TASA DE INTEllES 

lfHffltfflfllHHllltttfffltflllfHllllHlltlttlflftlfllllflllflllllllfflHlllffflltftflllllltllflltflflllflltlllHllltlllltflHlll 

4211 Cooprosor ln91rsoll R1nd P-ISS(pcol ll,544,l!l.ll 1,751.11 7.11 3.11 
SPP. 1otor d• 77 Hp Portins lipa tornillo 61.H 21.11 1.11 55.H 

C~R&OS FIJOS 

CONSUftOS 

lH DiestJ 
!14 Aceih brlo rojo 

OPERACION 

21 Optridor de Equipa "enor 
consider1ndo &.&7hrs-equipo/ Jornill 

1. D.pr•::i1cion : D : CY1-Vrl/Y1 = t 
b. tnversJon ~ 1 ;i: UfYaf.YrH2•H• = t 
c. Seguros r S • 1tfVatVr)l2tH1 = t 
d. nanllnhitnta: ft 11: QtD = t 
e. AlHcen¡je : A = ICtD • t 

Uoiil1d 

LI 
• Lt 

Jor 

TOTAL CAR&OS FIJOS t 

C1ntid1d 

12.s9n 
1.2311 

Costo 

TOTAL CONSIJllDS S 

l,15H 14,Bll.35 

1,994.74 
5,759.81 

314.17 
1,196.84 .... 
9,265.55 

loplW!t 

2,641.H 
265.15 

2,915.15 

2,222.11 

TDTAl DPEBACIOll .-----2:2if.ii 

TOTAL COSTO HORARIO .----14,3ifii 
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CONCLUSIONES Y·' RECOMENDACIONES 

Este trabajo tuvo como finalidad, comentar el de­

sarrollo y empleo de los sistemas que permiten h!!_ 

cer más ágil y preciso el seguimiento del avance­

de los proyectos de inversi~n que se realizan en­

nuestro pais. 

Entre las diferentes técnicas de seguimiento y -­

control de procesos, se eligi6 el "Método de la -

Ruta .Critica", por adaptarse en mayor medida a -­

los proyectos de ingeniería y construcci6n, así-­

mismo, se consider6 que es el más conocido en el­

!!!edio y el más simI?le de aplicar, que a últimas -

fecha ha adquirido más adeptos. 

Aunadas a las ventajas mencionadas, este método-­

es de fácil manejo en computadoras, con lo que se 

vuelve un poderoso instrumento capaz de. analizar­

y resolver una gran cantidad de problemas relaci,2_ 

nados con la planeaci6n y programaci6n de las in­

versiones. En la vida práctica este sistema ha 

venido ocupándose cada vez con mayor frecuencia 

de las actividades rutinarias, dejando mayor tie,!!!. 

po, principalmente a los altos niveles de la adm.!. 

nistraci6n (Director·General, Directores y Subd.i. 

rectores), para el análisis, la toma de decisio~ 

nes y las comunicaciones. 

Por otra parte, se ha tenido cuidado de que el -­

sistema se d~sarrolle para evitar que se usen - -

términos ª'esquemas muy complejos. Por el contra­

rio, se ha buscado la misma linea funcional que -
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la industria de la construcci6n ha requerido. 

Los reportes que proporciona el sistema de segui­

miento de obra contiene los elementos necesarios­

para el seguimiento de_l avance de las obras de. -­

coeatrucci6n y proyectos de ingeniería y permiten 

visualizar rápidamente el importe de los trabajos 

realizados y por realizar. Esto a su vez da may.2. 

r~s elementos para la planeaci6n y presupuesta--­

ci6n de las inversiones en los proyectos subse--­

cuentes. 

En el capítulo referente nl control de costos, -­

proporciona un nivel de exactitud adecuado en fo.E_ 

ma rápida, presentando la informaci6n de diferen­

tes niveles y formas, de tal manera que todos son 

congruentes entre si y se puede recurrir al deta­

lle cuando se quiera; la ventaja de poder detec-­

tar los conceptos con su informaci6n completa pa­

ra la aplicaci6n de escalatorias, es una herra~­

mienta sumamente últil en campo,_ ya que genera la 

informaci6n completa. 

Se ha observado que al aplicarse estos sistemas,­

no se han alterado lás actividades del personal -

encargado del seguimiento del avance y control de 

las obras y proyectQs, simplemente se ha simplif,! 

cado y ampliado sus alcances, manteniendo mejor y 

más oportunamente informada a la superioridad 

acerca del desarrollo de las obras. 

Es importante recalcar que los sistemas son diná­

micos y flexibles, es decir que pueden presentar-
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• 

la informaci6n para diferentes etapas (fechas) de 

observaci6n y a distintos niveles de desagrega--­

ci6n (actividad, frente y obra). 

La existencia de los sistemas ha permitido al pe.r. 

sonal operativo, no distraer parte de su tiempo -

en la verificaci6n y correcci6n de errores aritm!. 

ticos y a la superioridad le ha simplificado la -

tarea de análisis y toma de decisiones, presenta.!!. 

do en sencillos reportes toda la inf ormaci6n de -

las actividades de cada una de las obras desde su 

inicio hasta su terminación • 
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