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CAPITULO I

INTRODUCCION



INTRODUCCION

Las oficinas de la Sécretaria de Comunicaciones y Transportes se —-
encuentran ubicadas deﬁtro del perimetro de las calles de Eje Cen—
tral (antes Nifio Perdido), Xola (Eje 4 Sur), Av. Universidad y Cum-
bres de Acultzingo, en la Colonia Narvarte en esta Ciudad de México.

Antecedentes.— Este conjunto de oficinas tuvieron su origen en la -
década de los aiios cincuenta, cuando el Gobierno Federal se vibé en-
la necesidad de tener un conjunto de oficinas funcionales donde se-
contara con la pteéencia de las principales 4reas de esta Secreta—
ria con el fin de poder brindar un servicio mis eficiente, ya que -
materialmente, unas ireas complementan la informacién requerida por
otras y asi{ poder mantener un flujo interactivo de informacidén efi-
ciente dentro de toda la Dependencia, creéndose el complejo que - -
actualmente lleva el nombre de "Centro Nacional de la Secretaria de

Comunicaciones y Transportes" (SCT).

En sus origenes esta Dependencia se llamaba "Secretaria de Obras —
Pliblicas", la cual como su nombre lo indica tenia su cargo la reali
zacién y direccién de las obras de infraestructura que requeria el-
pafs sin entrar en el campo especializado de otras Dependencias; su -
funcibn primordial fue la creacidén de la infraestructura, y el mante-
nimiento de ésta se destinaba a la competencia :de*otros organismos;
como es el caso, actualmente, de que 1la Direccién General de Vias-
Férreas construye y Ferrocarriles Nacionales de México opera y da -

. mantenimiento a este tipo de infraestructura.

Con estos lineamientos pas6 a llamarse "Secretaria de Comunicacio—-
nes y Obras PGblicas”, ya que por sus funciones'que venia desempe—
kﬁhndo la gran mayoria de sus actividades estaba centrada en el Ambi
to de las comunicaciones, razén por la cual cambié su denominacién.



Esta Dependencia se mantuvo con el mismo nombre durante muchos aiies,
hasta fines de la década de los setentas en que dentro del progreso
del pais era necesario ya normatizar el desarrollo urbano principal
mente en la Ciudad de México, &1 cual habia crecido en un lapso muy
corto en forma desmesurada y los requerimientos de servicios en es-—
ta Ciudad se tornaban criticos; ya que no se contaba con una infra-
estructura capaz de dotar con todos los servicios necesarios a la -
mancha urbana que crecia aceleradamente. v

Asi fue como bajo estos requerimientos modernos fue necesaria la ——
creacién de un organismo que se encargara de regular y preveer esta
clase de problemas y que en forma paulatina los atacaria y en su ——
caso corregiria, estos aspectos,que iban en detrimento del nivel de
vida de los habitantes de la Ciudad de México. '

El Gobierno Federal cntonces cred una iniciativa en la que,en vez -
de crear un organismo especializado y que se tuviera que coordinar-
con la Dependencia encargada de la creaciém de la infraestructura,-
se indicd a la Secretaria de Comunicaciones y Obras Pliblicas que —-
era necesario crear una subdivisién encargéda de esta problemitica-
por 1o cual se renombrd a esta Dependencia la cual dejé de llamarse
"Secretaria de Comunicaciones y Obras Pidblicas" y adquirié el nom—-

bre de "Secretaria de Asentamientos Humanos y Obras Pablicas".

Posteriormente a pesar de los esfuerzos de controlar el crecimiento
de l1la mancha urbana,; la densidad de poblacidn .de la Cd. de México -
también aumenté en forma alarmante ademis de que se recrudecid un ~
problema ya detectado con anterioridad llamado contaminacién, los -
-aspectos principales de este problema se debieron principalmente a=
que el crécimiento de la mancha urbana alcanzd lés zonas industria-
les y muchas industrias mas construyeron sus plantas en lo que era-
la periferia de la Ciudad y-que ahora estén’ dentro de la misma, - --
ademis se incrementd el uso de vehiculos automotores en forma desme

' dida con lo cual el indice de contaminacién aumént6, aunado‘ailas -



condiciones orogrédficas de esta Ciudad, que es del todo conocida —-
como el Valle de México;y que los vientos denominantes en la mayor-
parte del afio soplan en una orientacidén Norte-Sur y al Sur del Va-—-
lle de México se encuentra el punto mas alto de la Sierra de las ——
Cruces, la cual funciona como barrera a los vientos y no tienen una
salida definida, lo cual ocasiona que el aire viciado se quede ence
rrado y ésto a Gltimas fechas ha creado problemas ecolégicos gra-—

veS.

Por esta razén, el Gobierno tomé conciencia de lo necesario que es-
contar con un organismo capaz de controlar el medio ambiente,bof 1o
cual en forma similar al proceso anterior se creb el organismo lla—
mado "Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia", la cual en sus -
inicios form$ parte de la Secretaria de Asentamientos Humanos y - -
Obras Pﬁﬁlicas. pero posteriormente pasé a ser un organismo indepen

diente junto con la divisién de Asentamientos Humanos.

De esta forma, la Secretaria regresaria a su estado original, pero-—
fue entonces cuando el Gobierno Federal resolvié fusionarla en for-
ma total a la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, nombre —-—
que lleva en la actualidad y que es el organismo que actualmente ——

ocupa las oficinas.

Dentro de la concepcién del proyecto de este complejo de oficinas - -
se adicionaron instalaciones importantes como es la Torre de Teleco
municaciones, la cual figuré algiin tiempo como una de las edifica—
ciones méAs altas de la Ciudad de México, siendo dotada de equipo so
fisticado de alto poder para que funcionara como punto de enlace —-

prioritario en la comunicacién a nivel nacional e internacional.

También se tomd en cuenta el aspecto social, tal como dotar de vi-——
vienda y de instalaciones recreativas a los trabajadores, para lo -

cual se construyeron una serie de viviendas del tipo denominado - —



"Multifamiliares", los cuales se localizan en el perimetro de las -
oficinas sobre las calles de Avenida Universidad y Cumbres de Acult
zingo, dotindose también el conjunto de un gimnasio techado,~asi -
como de un Centro de Desarrollo Infantil, para Que estuvieran al —

servicio de los trabajadores que laboran en dichas oficinas.
El aspecto cultural también fue tomado en cuenta, dando origen a 1la
creacién de una serie de murales sobre parte de las fachadas de los

edificios, los cuales fueron realizados por los siguientes autores:

1) Juan O'gorman - (1954)

2) Garcia Robledo (1953)
3) R. Soto (1953)
4) J. Gordillo (1954)
5) Monroy (1951)
6) Jorge Best (1953)
7) Chavez Morado (1954)
8) Arturo Estrada (1953)

Todos ellos tuvieron como factor comin en la realizacién .de los mu-
rales, los motivos prehispinicos empleando figufas geométricas ca-—
racteristicas de las civilizaciones que existian en México antes de
la ilegada de los espainioles; asimismo, se plasma la historia de Héf
xico desde la llegada de los espaifioles, la guerra de independencia,
etc. Por otra parte también se tienen motivos referentes a los di~
ferentes medios de comunicacidén y a los servicios desempeﬁadoa‘por-
- esta Secretarfa en beneficio del pueblo mexicano y del pais.

.En total se realizaron 15 murales, uno de ellos en alto relieve es-
culpido en cantera y los restantes se realizaron con una técnica —-
muy especial, la cual consistib en fijar fragmentos de piedras .natu
rales de diferentes colores sobre una base cementante, para lo cual
se requirié un recorrido por toda la Repiiblica Mexicana, en busca -
‘de diferentes tonalidades que requeria esta técnica, aunadas a las-



dimensiones fisicas de los mufales, resultaron ser Gnicos, y su fa-
ma di6é la vuelta al mundo y por ende pasaron rapidamente a formar -

parte del patrimonio cultural de México.
Desarrollo del sismo de 1985.

Este cohjunto_de oficinas prestaron un servicio continfio hasta el -
aiio de 1985, afio en el cual la Ciudad de México se vid afectada por
un sismo de magnitud mayor a los presentados en esta Ciudad en los-

dltimos 50 aiios.

El mismo tuvo su origen por el deslizamiento entre la placa de co--
cos y la de Norteamérica, el cual empezé el 19 de Septiembre de --
1985 a las 7:12 a.m., ocasionando un movimiento telfirico como nin——
gln otro que se haya manifestado en la capital del pais, estando se
parada por cientos de kildmetros del epicentro, el movimiento telf-
rico.consistié en 2 eventos, el segundo ocurrié 26 segundos después
del primer deslizamiento, lo cual origindé discrepancias en la obten
cibn exacta del epicentro, siendo ‘su magnitud de 8.1 en la escala -
de Mercali.

Este movimiento sismico marcé la reactivacién de la brecha de Mi—--
choacén, que a excepcién de los temblores de 1979 y 1981 de 7.6 y-
7.3 de magnitud respectivamente, la brecha de Michoacén habia perma
necido sin movimiento por largo tiempo, minimo 74 afios posiblemente
127 o m&s. '

El sismo fue seguido por un pequefio nimero de movimientos, el Gnico
evento importante después del sismo fue el que ocurrié 36 horas des
pués con una magnitud de 7.5 grados en la escala de Mercali y el —
epicentro se localizé a 340 Km. devMéxico; esta réplica agravé la -
magnitud de los dafios causados por el primero y cblaps6 muchas es—
tructuras qde ya estaban severamente danadas por el movimiento ante
rior.



Este sismo ocasioné que un gran nfimero de edificaciones se dafaran-
tanto dentro de la Ciudad de México como en el interior de la Repl-
blica Mexicana cerca de la zona del epicentro, esto abarca los Esta
dos de'Jalisco, Colima, Michoa;én,\Guerrero, Mqrelos y el Estado de

México principalmente.

Siendo un balance general en la Ciudad de Méxicq de 210 edificios -

histéricos colapsados y miles mis severamente afectados.

Dentro de estos edificios dafiados, se encuentra el caso del "Centro

Nacional SCT", el cual su balance de dafios fue el siguiente:

1) Edificio de oficinas Cuerpo "A".- Originalmente fue una estruc—
tura de 7 uiveles, derrumbandose los 2 niveles superiores y la es—
tructurz sufrié un giro y un desplome respecto a su posicién ori-

ginal, quedando el resto dafada gravemente.

2) Edificio de oficinas Cuerpo "B".- Estructura que originalmente-
contaba con 7 niveles. sufriendo el derrumbe de los 2 ltimos, asi-
como de un pequefio desplome, la estructura en general que qued en-

.pié, sufrid graves daifos.

3) Edificio de oficinas Cuerpo "C".- Esta estructura de 2 niveles-
no sufrié derrumbes, pero si presentd graves dafios en general grie

tas y problemas con la cimentacién.

~4) Auditorio.- Este edificio quedé gravamente daiiado, presentando-
derrumbes parciales y un gran n(mero de grietas, se procedié a su -

demolicién inmediatamente.

S) Edificio de oficinas Cuerpo "D".- Esta es una construccién més-
reciente, que sufrib dafios menores y se procedid 'a su reparacién en

forma répida.



6) Edificio de oficinas Cuerpo "H". Esta fue una construccibén re--
ciente que se adidiond, pero que se colapsé en forma total durante—

los sismos.

7) Multifamiliares.-~ Estos edificios sufrieron dafios menores, nin-
guno de consideracién, por lo cual no fue necesario la evacuacién -

de la gente que ahi habitaba.

8) Torre de Telecomunicaciones.- Esta estructura sufrid dafios i
nimos, lo que le valié para seguir operando inmediatamente después-
del sismo, sirviendo como un puntc de enlace con toda la Repiiblica-

en el estado de emergencia que ocasiond el sismo.

9) Centro de Desarrollo Infantil.- No sufrié darfos de consideraciéh,

sicndo solamente pequefias cuarteaduras en los muros..

10) Guarderfa.- No sufrid dafios de consideracién, se realizaron ~—

trabajos de reparacién menores,

11) Gimnasio.— No sufri$ dafios, permanecid intacto a los efectos -

del sismo.

Esto ocasion$, aunado a las consecuencias en todo el Distrifo Fede~
ral, una situacibn cabtica, ya que materialmente se paralizaron to-
das las actividades por completo y se tuvieron que tomar medidas de
emergencia para dar oficinas provisionalmente a. los organiémos que-
ahi{ se ubicaban, realizando mudanzas y dotando de edificios para ——
albergar al gran némero de trabajadores que laboraban dentro de es-

_te complejo de oficinas.

En la figura No. 1 se presenta la plbnta de conjunto que indica la-
localizacién de las instalaciones del Centro Nacional SCT antes ~ -

del sismo,:
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RECONSTRUCCION

Dentro del ambiente de incertidumbre y desorganizacién que prevale-
cfa alin despues del sismo, el Gobierno Federal estudibé la posibili-
dad de reparar los edificios dafados, donde no solamente se encon——
traba este centro de oficinas, sino varios edificios mds que alber—
gaban oficinas gubernamentales y que también resultaron daiiados, y-
a todos ellos se deberia de atender, dentro de las prioridades que-—
se manejaban, ya que en el programa de emergencia dictado por el —
Ejecutivo Federal, tuvo como primera instancia la ayuda a los damni

ficados por el sismo y una vez que se tuviera controlada esta situa .

cibén, se procederia a los trabajos de reconstruccién.

La politica econdémica manejada por el Gobierno Federal demandaba un
régimen de estricta austeridad, por lo cual todos los andlisis y —
evaluacién de proyectos de reconstruccién se tendrian que apegar a—

los lineamientos del desarrolloe econémico ya establecidos.

Dentro de la evaluacibn y andlisis de reconstruccidén de este comple
jo de oficinas, el aspecto econdmico tuvo un caricter de gran impor
tancia para la toma de decisiones. Primeramente se planted como --
una opcién del proyecto ia descentralizacién de las oficinas que ——
ahi se ubicaban en algunas sedes en el interior del pais, la cual -
ya estaba planteada desde antes de que sucediera el sismo de 1985,—
y era uno de los objetivos planteados por el Gobierno como solucién
para evitar que la Ciudad de México siguiera creciendo; esta opcién
fue desechada, ya que en primera instancia requeria del desembolso-
en la creacién de nuevas oficinas, asf como de preveer los servi—-—-
cios necesarios de infraestructura en el lugar sede para albergar a
los trabajadores de dichos organismos,ademés de que la mayoria del-
personal no estuvo de acuerdo con esta medida, ya que argumentaba -
que su situacién familiar no les permitfa cambiar de residencia y -

.



los que estaban de acuerdo, solicitaban se les diera facilidades pa
ra realizar el cambio de residencia, lo cual incrementaba todavia -
el costo. Asi se descartd en forma ripida la posible descentraliza
cién de las instalaciones y ahora sélo restaban por analizar las si
guientes 3 opciones:

A) Crear unas nuevas oficinas en otro lugar, dentro del D.F.
B) Construilr unas nuevas oficinas en el mismo terreno.

C) Reconstruir los edificios que habian quedado en pié.

La opcién de crear unas nuevas oficinas dentro del Distrito Federal
o zona metropolitana no fue posible, ya que por las dimensiones de—
la mancha urbana, su ubicacién era materialmente imposible, ademés-
de originar gastos en la compra o' expropiacién del prédio y la dota
cién de los servicios necesarios para operar el conjunto de ofici--
nas, lo cual aumentaba el costo de la .nueva construccién y por lo -
tanto la suma de todos estos conceptos, no hacia factible en forma-
econémica esta solucién.

La siguiente alternativa, la de construir un nuevo conjunto de edi-
ficios donde se ubican los anteriores, no resultaba tan facil de —
descartar, por lo cual se realizd un estudioc mAs a fondo donde in——
fluyeron otros aspectos que en las opciones anteriores no tenfan ——
gran valia, los pardmetros mas importanfes que se analizaron fueron
los siguientes: -

a)  Costo de la demolicidn de las instalaciones existentes.
b) Costo de los trabajos de construccién del nuevo conjunto.
c) Tiempo de ejecucién de los trabajos de construccidn.

d) Costo de los trabajos de reconstruccién. .

e)  Tiempo de ejecucién de los trabajos de réconsttucci6n.

£f) Patrimonio cultural.

Esta alternativa fue eliminada bAsicamente por el alto costo que —



representaban los trabajos de demolicidn, ya que por la cercania .de
los edificios dafiados a la Torre de Telecomunicaciones y a los mul-
tifamiliares, no permitian fAcilmente el uso de explosivos, como —
fue el procedimiento de otras demoliciones en el Distrito Federal y
por lo cual se tenia que realizar por métodos Eradicionales que ~ —
eran mucho muy lentos y por lo tanto caros, ademds la necesidad de-
contar en un plazo reducido con las nuevas instalaciones en servi——
cio no lo permitian; se consider$ también el alto costo que por con
cepto de acarreos, se tendria que erogar, ya que el &rea donde se -
encuentra este conjunto de oficinas, dista en gran medida de los po
sibles tiraderos de escombros, lo cual ocasionaba que el importe --

por este concepto fuera considerable, asi como el pago de regalias.

Asimismo, el comparativo de.costos entre la creacién de una estruc-—
tura completamente nueva es mayor a la de reconstruir una estructu-—
ra que de alguna manera ya tiene una gran parte hecha, a pesar que-
en la comparacién de tiempos esta Gltima puede ser un poco mis lar-
ga, ya que implica mas dificultades el adecuar una estructura que -

realizarla nueva completamente.

Estos puntos expuestos fueron claves para tomar la decisién de re—-—
construccién y no la de demoler y construir ngevamente; esto aunado
a la siguiente consideracién, la cual en las alternativas anterio—
res, no podia ser considerads como determinante para la toma de de-

cisiones.
Patrimonio Cultural.

Este aspecto, como ya se menciond en el capltu16 anteiior, el Patri
monio Cultural existente,en murales principalmente; es de gfan im~-
portancia, ya que por sus caracteristicas fisicas (originalmente =-
los 7 niveles de altura y de 15 a 30 m aproximadamente de éncho) y-
técnicas, que sb6lo existen en otros similares én lds inatalaciones de
la U.N.A.M., en Ciudad Universitaria; ademids que la gran mayorfia de



éstos quedaron todavia en pié, en la figura NO. 2 se presenta un —--
croquis, donde se indica la ubicacién de los 15 murales que se en——

cuentran ubicados en este conjunto de oficinas.

En este croquis se indica en qué parte de la fachada de los edifi—
cios de oficinas, denominados Cuerpos "A", "B" y "C" respectivamen-.-
te, mismos que después del sismo todavia permanecen en pié en gran-
parte, quedando incompletos Gnicamente los que se localizan en las-

fachadas de los edificios "A'" y '"'B" por los derrumbes que sufrieron .

en sus dos niveles superiores.

También se cuenta con una escultura de considerables dimensiones si
tuadaxen la parte oriente del conjunto de oficinas, sobre un pedes-
tal, la cual no sufrié dafios; asimismo, dentro del patrimonio cultu
ze tienen varios bustos de personajes de la Independencia; mis—
determinante en la decisién de optar

ral

mos que no influyeron en forma
por la reconstruccién, pero de alguna forma contribuyeron por for——

mar parte de dicho patrimonio.

Asi fue como se optd por la solucidn de reconstruir el conjunto de-
oficinas y se descartaron las otras posibilidades ya mencionadas, -
por el alto costo que representahan las primeras y por conservar el

patrimonio cultural las Gltimas.
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Plan General de Rehabilitacién

La rehabilitacién estructural del conjunto de oficinas comprendié -

las siguientes actividades:

1)

.2)

3)

4)

En los Cuerpos "A" y "B", la demolicibn de los restos de la-
estructura de los pisos superiores exclusivamente hasta el -

60o. nivel.

“En 1los Cuerpos "A", "B" y "C", se realizbé la recimentacibén -

con la prolongacién de contratrabes y losas de cimentacibn,-
para el crecimiento de la planta de sustentacién, engrosa———
miento de la seccidn resistente de los contratrabes y colado
de losas para transformar la reticula de zapatas, en una pla
taforma continua, ademds en los Cuerpos "A" y "B" se realiza

r4 el hincado de pilotes adicionales.

En todos los edificios da reestructuracién, se realizé me———
diante la adicién de muros de rigidez de concreto armado y -
mediante el reforzamiento de algunos miembros estructurales,

principalmente columnas y trabes,

En todas las ireas la reparacién de elementos estructurales—
que presentaban un elevado nivel de dafios, se realizé por 2-

procedimientos:

"a) Por demolicién y substituc;ﬁn total o parcial en aque~--—

llos elementos que se determinen como irreparables.

b) Por inyeccibn en fisuras con resimas epbéxicas y por la -
adicién de placas pegadas en aquellos elementos en. que -
asf se indique.



5)

6)

En los Cuerpos "A" y "B" se realizarid la construccibn a par-
tir del 60. nivel de una estructura metAlica sobrepuesta a-
la actual de concreto. En la mayor parte de las plantas de-
esta estructura serd de un solo nivel, pero en su parte supe
rior se prolongard mediante miembros secundarios para reci-—
bir un pretil y un friso de aproximadamente seis metros de -
altura, en los extremos de las plantas la estructura metdli-
ca sobrebuesta tendrd una altura equivalente a varios pisos,
con el objeto de soportar las porciones faltantes de los mu-

rales perimetrales de estos edificios.

En lo que respecta a la rehabilitacién de los murales, esta-

accién comprende las siguientes actividades:

a) Desprendimiento de piezas sueltas y de aquellas que se—-
encuentren en situacién inestable.

b) Afianzamiento en su lugar, de las piezas restantes me-—-—
diante procedimientos que se sefialarian en cada caso (in
yectando morteros en huecos, entre murales y muros de so
porte, reparacién de muros de soporte, reposicidén de ele
mentos de soporte, etc).

c) Reposidi6n de piezas caidas o dafiadas en los lienzos que
se apoyan sobre la estructura actual.

Se tomdé én cuenta que las actividades arriba descritas-—
se refieren Gnicamente a los aspectos estructurales de -
1la rehabilitacién de murales, pero que dicha rehabilita-
cién comprende también aspectos artisticos, que realiza-
r&d el Instituto Nacional de Bellas Artes (INBA).

El constructor encargado de los aspectos estructurales’—



d)

estd coordinandose con los responsables del aspecto artis-
tico. Asimismo, el constructor en la planeacién y ejecu——
cién de las actividades de rehabilitacién estructural, es-
t4 considerando la limitante de no causar dafos adiciona-—

les a los murales existentes.

Construccién de una estructura secundaria de soporte de ——
murales sobre los muros metélicos y colocacién de murales—

faltantes.



3. PROYECTO
3.1 Proyecto arquitecténico

El proyecto de rehabilitacién del Cuerpo "C" en su aspecto arquitec
ténico, traté de seguir el esquema de austeridad que ha manejado el
Gobierno Federal como politica econbémica, ya que las oficinas no. —-
presentan acabados lujosos ni ostentos, sino se conforman de una ma
nera discreta con materiales tipo "standar'" para oficinas.

Al proyecto se le tratd de plasmar la misma fisonomid para todas ——
las ‘4reas, respetando solamente las necesidades de espacio para ca-

da 4rea segln sus necesidades y jerarquia de las mismas.

Para las 4reas de mayor jerarquia se manejé acabados de alfombra en
piso y lambrines de madera, asi como en las salas de juntas con aca
bados én plafén de tirol planchado, si el espacio y las necesidades
de iluminacién lo requerian se instalaba un plafén luminoso comn vi-

gas de madera para guardar una decoracién uniforme.

Toda la cancelerfa exterior es de aluminio con vidrios polarizados-
ya que por su orientacién (oriente~poniente), reciben en gran medi-
da los rayos solares, asimismo, se equipb6 a estas 8reas con corti--
nas de tela y persianas yerticales para contrarestar los efectos de

los rayos del sol.

Las oficinas ejecutivas contienen canceles interiores de madera :con
cristal transparente, asi como cortinas para poder mantener una pri
vacia en ellos y al mismo tiempo no encarecer la luz natural, ya ——
que la gran mayoria de este tipo de oficinas estén ubicadas en el -
perimetro de las 4dreas, éstas también estidn alfombradas, pero a di-
ferencia de las otras oficinas ya mencionadas, no tienen 1am5£ines-
de madera sino que el acabado en muros y plafém es tirol planchado.



Fl resto de las Areas estdn provistas de loseta vinflica en piso y~ -
con tirol planchado en muros y plafdn, estas Areas presentan. divi~-
siones a media altura,la gran'mayoria hechas de tablaroca y con un-
acabado de tirol planchado y en la parte superior de madera de pino
barnizadas color natural, ésto en las Areas denominadas para anaiig

tas.

En el aspecto de divisién de las Areas, se maneja por canceles y —— -
puertas de aluminio y vidrio traslicido y las puertas de oficinas -
y comunicacién de madera, conténdose ademias a la entrada de cada --
4rea con una ventanilla de recepcién de documentos, asi como de una
de estar con una recepcionista para que los visitantes anun--~ '’

sala
su llegada y a ia persona que desean visitar o sencillamente -

cien
para solicitar informes.

En los pasillos de circulacibén coménes a todas las Areas, se colocd
en el piso mArmol tipo "macheteado”, distinguiéndose asi de las ofi

cinas de cada area.

Los bafios de todas las 4reas son uniformes, con piso y lambrin de -
marmol, muebles en color blanco y algunos de ellos contienen regade

ras, cuando lo amerita.

‘La iluminacién es a base de lémparas en su mayoria de 75 X 75 cm.,-~
con 4 tubos fluorescentes,repartidas en forma adecuada para dar la-

suficiente iluminacién regyerida en cada zona de ofiéinas.

i Aéimismo. se reconstruyé lo que antes se le denominaba "Rampa Xola“,
la cual se localiza en la parte norte del Cuerpo "C", exactamente —
en Eu pérte central.  En su lugar se cred un acceso con escaleras -
" hacia el'priente y poniente para llegar a.un descanso y asi con otro
tramo de escaleras 1legar al nivel deseado.y quitar la pendiente —-

que. mane jaba ‘la rampa dé acceso antes del sismo.
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CAPITULO 1II

CONTROL. DE OBRA



CONTROL DE OBRA

‘Dentro de este capitulo se expondra la forma en la que se estd lle—
vando a la fecha el control de los trabajos que se estAn realizando
en la reconstruccidén del Centro Nacional S.C.T., integrando las he-
rramientas que nos brinda la Ingenieria de Sistemas, que en los G1-
timos afios ha tenido un gran impulso con el desarrollo de una tecno

logia que acusa cambios tecnolbégicos en forma muy répida.

Hace varios anos en México, el uso de las computadoras era muy limi
tado hasta la década de los afios ochentas, en la cual su comerciali
zacidén se inicié a mayér escala con la introduccién primeramente de
calculadoras de bolsillo programables y posteriormente con la intro
duccibnide computadoras personales que tenian algunas . limitaciones—
de capacidad al inicio, pero ahora ya se tienen en el mercado equi-

‘pos mucho mis avanzados.

Los sistemas que se mencionan en los dos capitulos siguientes estén
desarrollados en equipos comerciales actualmente, del género denomi
nado "PC" del cual existen muy variadas marcas dentro del mercado —

. mexicano y que por sus caracteristicas generales funcionan en forma
similar,

Organizacién de la obra

a) Estructura general y funciones de cada integrante.

Por la magnitud y carfcter prioritario que presentaba esta obra fue
necesario el trabajo COnjuntobde varias empresas para poder reali——

zar l1las labores de reestructuracién.

En la siguiente figura se presentan las partes involucradas dentro-—
‘de 1la obra, asf como el flujo interactivo de informacibén que se - -
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tenia que manejar ya que de otra forma no hubiera sido posible cum-

plir con las metas fijadas previamente.

Dentro de esta organizacidén la Secretaria de Comunicaciones y Trans
portes, realizé una doble funcidn como se puede observar, primera--
mente funcionaba como la parte central de la organizacién por medio
de la Direccién General de Aeropuertos a través de la Direccién de-
Edificacién Urbana, la cual es responsable directa de la €jecucién-
de los trabajos, asf como de la coordinacidén de todos los elementos
que intervinieron en los trabajos de reconstruccién; por otra parte
también realiza labores como residentes generales en la obra, - —
actuando principalmente en funciones de supervisi6én y coordinacién-
a nivel ‘de campo en todo el proceso de ejecucidén de 105 trabajos, -

ademis de llevar el control administrativo de campo y ‘presentando ~
los informes correspondientes al mismo organismo que llevaba el con

trol general de los trabajos.

Otro elemento participante fue el proyectista, el cual fue el encar
gado de llevar a cabo todo el desarrollo del nuevo proyecto adecuan
do las instalaciones existentes con los nuevos requerimientos, la -
labor fundamental del proyectista fue estar en contacto continuo —-
con los usuarios de las Areas para poder plasmar dentro del proyec-
to las necesidades de operacién requeridas por los usuarios, una ~—
vez que ge tenfia el conocimiento de estas necesidades era necesario
consultar al especialista en estructuras, .el cual presentaba las Te
- comendaciones de reestru;turaéién ¥ que de alguna forma era restric

tivas para el proyecto.

Es importante mencionar ﬁue la gran mayorfia del proyecto se tuvo ~—
que realizar sobre la marcha, ya que las necesidades de contar con-
&reas en operacién tienen un caricter prioritario y por lo cual se-

requerfa de una coordinacién y control minuciosos.
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La funcidén que realizaron los usuarios fue bisicamente el marcar -~
las neéésidades de espacio, mobiliario y privados que requeria cada
4rea y éstos se comentaban con el proyectista, mismo que presentaba
la solucién del provecto y si el usuario estaba de acuerdo se proce
dia a la elaboracién del proyecto definitivo.

La participacién de un despacho especializado en estructuras fue -——
fundamental por las caracteristicas especiales que presentaba ya --
' que la reconstruccidén tomaba en cuenta que una parte de los elemen—
tos estructurales en pié estaban dafiados y que por lo tanto se te-—
nian que reparar, estos trabajos se coordinaron por medio de ﬁq or-
ganismo que forma parte de la Secretarfa de Comunicaciones y Trans-
portes que iiéva por nombre Direccién General de Servicios Técnicos,
la cual fue la encargada de dar el dictamen técnico de la estructu~
ra y asi marcar la factibilidad de la rccanstrucc16n y el orden de-
los trabajos, ademds por el gran volimen de trabago fue necesaria -
la subcontratacidn de un despacho de cdlculo que se encargara de ——
apoyar el cilculo de los elementos estructurales nuevos y los que -~

se reestructuraran.

De esta forma la Direccidn General de Servicios Técnicos, se coordi
nbé con el proyectista y la contratista y supervisién para solucio--
nar el aspecto técnico estructural en el proyecto y reconstruccidn-
del complejo de oficinas, ya que durante el proceso de reconstruc~—
cién se presentan imponderables, a los cuales se realizaba un anili
sis en forma répida para brindar la solucién Sptima en forma bteve-

y no obstaculizar las trabajos.por:este rubro.

Por la magnitud de la obra fue necesaria la contratacién de una em-
presa que realizara especificamente los trabajos de supervisibn y -
que apoyara en este rubro a las oficinas de campo que tiene la Se-—
cretaria de Comunicaciones y Transportes, esta empresa tuvo la res-
ponsabilidad de verificar que los trabajos cumplan con los requeri-
mientos y las especificaciones de construccién, as{ como con el - -
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prdcedimiento constructivo adecuado y la gevisién del proyecto, dic
tar acciones correctivas en su caso y resolver problemas constructi
vos y detalles de proyecto que no infieran en forma grave en el de-
sarrollo del proyecto en general, asimismo, tuvo a su cargo la veri
ficacién de la calidad de los trabajos, desarrollando las pruebas -
de laboratorio necesarias para tener la certeza de que materiales y
obra cumplan todos los requerimientos necesarios; conforme al pro--

yecto, leyes y reglamentos urgentes.

La compaiiia contratista fue la encargada de la ejecucién fisica de-
los trabajos, la cual interactuaba con la supervisién y el consul——
tor en programacién y costos para poder realizar los trabajos en --
funcidén de los recursos dispopibles y los frentes de trabajo para--

lograr la -pptimizacién de costo y tiempo en el plazo de enttéga.

Como ya se menciond, la necesidad de contar con el mejor plazo y el
menor costo con las areas de oficinas, fue necesaria la participa-—-—
cién de un consultor en Programacién y Costos, el cual tuviera a su
cargo la realizacién de los programas de obra, su seguimiento y que
informara oportunamente de los logros o retrasos observados en la -
obra y asi poder tomar decisiones en forma oportuna, ya sean cdrtqg

tivos o de caricter preventivo antes, después y dentro del proceso-

constructivo.

Ademés, por el proceso de premura en la ejecucién de los trabajos -
era necesario llevar gl control de costo, ya que este renglén prio-
ritario como lo fue en la selecci6én de la estrategia de construc——-
cién, fue necesario también llevar un registro meticuloso de los —--
trabajos ejecutados y de la forha de pago, para no caer en errores-
de doble pago, omisién de pago, sobreestimaciones, etc.

Esta labor de control de programas y costos representaban una acti-

vidad fundamental en el desarrollo de los trabajos, por lo cual en-
" ‘el desarrollo de la parte faltante de este capitulo se comentari la
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un informe puede ser largo y asi ya no cumplir su funcidén basica —-

para la cual fue disefiado.

Por estos motivos, la utilizacién de sistemas computarizados es ca-
da vez maAs necesaria por la simplificacién de su elaboracién, no —-
presentar errores aritméticos y tener oportunidad de contar con al-
macenamientos de datos que se puedan manejar en forma rédpida y ve-—-

raz en un proceso productivo, como es la construccién.,

b) Requerimiento de control.

Esta obra por sus dimensiones fisicas y distribucién, originaba la-
posibilidad de trabajar en varios frentes a la vez, lo cual ocasio~
naba una necesidad de coordinar los trcobajos mediante el éptimo - —
aptoveéhamiento de todos los recursos de las partes involucradas, -
obteniendo asi una mayor probabilidad de obtener satisfactoriamente-
los objetivos del proyecto, ademds de lograr un balance adecuado en
los rubros de costo, tiempo y calidad; cuando alguno de estos ru-—
bros se incrementa o decrementa en forga sustancial, los reétantes—

se veradn afectados en igual o mayor medida.

No obstante el desbalance provocado, toda obra tiene una prioridad-

determinante, ésta puede ser:
1. Tiempo:
En proyéctos donde es imperioso no detener la‘produccién y en bene-

‘el emento tiempo, se tendrd que incrementar el costo y en -—

ficio !
ocasiones reducir la calidad, siendo recomendable hacerlo en una -~

medida prevista de antemano.

2. Caiidad:

En todo broyectp, la calidad nfinca podrd ser menor a los estindares

determinados en las especificaicones oficiales, en ocasiones se - -
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hace necesario el incremento de las normas de calidad, donde el cos
to y el tiempo de construccién se ver&n incrementados, siendo tam——
bién recomendable hacerlo sobre parimetros definidos previamente.

3. Costo:

El costo adquiere su mixima prioridad cuando el proyecto se encuen—
tra limitado por recursos financieros (comc por ejemplo en obras .—
contratadas a precio alzado, cuando existe preventa, o bien cuando-

existen condiciones limitadas de presupuesto). Para no afectar la-

calidad en forma sustancial se hace recomendable optimizar el uso -
de materiales, buscar soluciones de gran imaginacidén y alternativas
que cumpliendo especificaciones permitan mejores erogaciones y en ~
forma primordial reducir en lo econdmicamente posible el tiempo: de-~

construccibén.

Como ya se comentd, en la seleccidén de alterpativas este @iltimo con
cepto fue el determinante para el desarrollo de los trabajos, auna-—
do al factor tiempo que presentaba una presidén externa, ya que se -
buscaban como objetivos prioritarios el costo y tiempo pero dentro-

de los valores normales de calidad.

c) Flujo de informacidn.

"El manejo de informacidén en un proceso de control tiene upa impor--
tancia, ya que serd la base para qﬁe el sistema £uncione’en forma -
eficiente y se tnhga la documentacién en forma oportuna en manos de
los usuarios y de los directivos el flujo‘dé informacién correspon-
. diente al control de obra en el "Centro Nacional S.C.T.", se presen

ta en la figura siguiente.
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Se puede observar que se lleva un gran intercambio de informacidn,-
principalmente con el proyectista,.supervisi6n y contratista, ya -—-
que son los elementos mAs importantes en el desarrollo del proceso-
constructivo, siendo principalmente el contratista quien proverd la
informacidn bésica para el control, ya que de ello dependeri que se
cumplan los programas planéeados. ademas de que en funcibn de sus -
recursos disponibles para aplicarse en esta obra, marcari el ritmo-
de produccidn que puede aplicar la contratista, no obstante la par-
ticipacién de las empresas de supervisién y proyectos, también ten-
drén una participacibén importante, primeramente la proyectista, la-
cual proverd los mismes en forma oportuna para evitar complicacio--
nmes en la comstruccién y ademAs serid la encargada de la solucibén en
obra de las dudas que surjan dentro del proceso de construccién.

La supervisidn teéndra también la importante labor de verificar que—
cumplan con los plazos establecidos dentro de los mirgenes de cali-
dad y empleando los materiales adecuados, asi como los rendimientos
empleados en campo para la realizacidnide las actividades y verifi-
cando fisicamente que la empresa emplee los recursos suficientes y-
adecuados para cada uno de los diferentes trabajos por ejecutar.

J) Herramientas para el control de obra.

EX empleo del control de obra  ha obedecido a muchos aspectos, ya——
ﬁueren los afios anteriores la prioridad de tiempo y costo no era ~-
‘muy comin en casi todos‘los proyectos, haciéndose necesario el con~
trol de obra y programaciém, principalmente para los siguientes an-

tecedentes:

75) ‘Falta de planeacién de programa y recursos.

b) Desarrollo :iidntaitivo o empirico de la obra.

c) . Desconocimientd de los recursos econdmicos.

d) Incertidumbre de las decisiones a tomar.

e) Desconocimiento del avance real y fecha de terminacién

factible.
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f) ‘Control manual muy laborioso y presentado en forma

extemporénea. -

Con el fin de afrontar esta problemitica, se ha desarrollado el es-
tudio de procesos productivos por la Ingenierfa de Sistemas, conoci,
mientos que se pueden ablicar a la industria de la construccién den
tro del control de obra, se ha visto gque para .cada proceso producti

vo existen tres actividades basicas para que sea eficiente:

1) Planeacién
2) . Programacién
3) Control,

1]

Con las cuales se puede garantizar que dicho proceso s¢ empleard en
forma Sptima si se procede en esta secuencia, o en el peor de los -
casos:se aumentarid de alguna forma la eficiencia de este proceso.

Bajo estos lineamientos se ha desarrollado el control de obras, te-

niendo como objetivos fundamentales los siguientes:

a) Planear la estrategia constructiva de una obra.
b) Conocer la distribucién en el tiempo de:
— Materiales
- Equipo
- Mano de obra
~ Recursos financieros
c) Registrar y actualizar el avance fisico de una obra a fin de
tomar ‘las acciones correctivas necesarias - » . ;
~ Cambio de estrategia
— Incremento en el ritmo de trabajo
- Reprogramacién

d) Capacidad de respuesta eficiente a la dindmica de una obra.
. e) Informacién rdpida y oportuna en forma ejecutiva.
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Para lograr el cumplimiento de estos objetivos existen diferentes —
métodos de programacidn, siendo uno de los maAs conocidos el del - —

"Camino critico" o "Método de‘la ruta critica".
D.I Programacién Ruta Critica.

Hasta 1951 la programacidén y el control de un proceso productivo —
sblo era posible llevarse a cabo a base de "diagrama de barras" o -
"diagrama de Gantt", el cual consistia en predeterminar cuales eran
las actividadeé principales, cual su duracibén y representarlas a —-—
cierta escala, de manera que a cada actividad le correspondia un ——
renglén de la lista, que generalmente establecia también el orden -
de ejecucién delas actividades, situéndosé la barra representativa-—
de cada actividad aklo largo de una escala de tiempos efectivos, si.
después de emplear el criterio personal, se obtenia una fecha de —
terminacién igual a la propuesta se aceptaba dicho diagrama, en ca-
so contrario y basados ﬁnicaﬁenté en la experiencia y la intuicidén—-
del programador, se reducia la dimensidén de las barras hasta obte——

ner la fecha de terminacién deseada.

A principios de 1957 se puso a prueba el método de la “ruta criti-—
ca" en E.U.A., y desde entoncés y debido a la versatilidad de_dichb
método, su difusién ha sido mundial y aplicacién a problemas de muy

.diversa naturaleza.

En México,:el "Método de ruta critica' ha sido usado desde 1961 con

inme jorables resultados.

'Este método es ademhs la base de otros como el PERT, RAMSP, etc., -
estas variaciones son una herramienta de ﬁrabajo para. una programa;
cién légica y controlable, debido a que toman en cuenta aspectos --
probabilisticos, siendo por lo tanto mis complejos en su utiliza—<=

cidén y operaciébn.
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El "Método de la ruta critica", esti definido de la siguiente mane-

ra:

- "Es un sistema de programacidén y control que permite conocer las-

actividades que definen la duracién de un proceso productivo".
Este método ofrece las siguientes ventajas:

1) Permite conocer las diferentes 6rdenes de importancia de las ——

actividades.

2) Permite conocer cuales son las actividades que controlan el ———

tiempo de duracién de un proyecto.
3) Permite conocer los recursos requeridos para cualquier momento.

4) Permite analizar el efecto de cualquier situacién imprevista y-—

sus consecuencias.
5) Permite deslindar responsabilidades.
6) Permite programar légicamente.
La aplicacién de este método a la industria de la construccién si-—
‘guiendo el esquema de optimizacién presentado, copsiéte‘en la si-—
guientes actividades: ’ ‘
1) Planeacién:
1.1) Lista de actividades. .

1.2) Tabla de secuencias.
1.3) Dibujo de diagramas.
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2) Programacién:

2.1) Valuaci6n de tiempos. )
2.2) Obtencidén de Ruta Critica.
2.3) An4lisis de reducciones.

3) Control:

3.1) Uso de holguras.
. 3.2) Reduccién de tiempos.

Para el empleo del "Método de Ruta Critica" en sistemas computariza
dos, existen en el mercado diferentes paquetes que ofrecen diferen-

cias en funcién del equipo a utilizar y la capacidad de éste.

"Para este caso en particular, se utiliza un paquete denominado — —

"SCITOR", el cual es capaz de manejar hasta cinco mil actividades.

En los trabajos de reconstruccibén se detectd la necesidad de - - -~
emplear este método para poder determinar "de inmediato", repercu——
siones de un evento en la totalidad de la red por el efecto de enca

denamiento y traslapes.

Esta ﬁrogfamacibn es el punto de partida para la evaluacién, replan
teamiento y control de un auténtico "Programa dindmico de Obra", —
puesto que permite ménejar‘en cualquier momento el esquema de fecha
limite y compararlo con el anteriormente establecido.

El poder contar con esta herramienta, muestra en forma ripida las —
causas y efectos hacia adelante de un retraso, faltante de proyecto,
actividades adicionales e incluso adelantos en las fechas de entre-
ga en funcién del aceleramiento de trabajos via el incremento de re

cursos y turnos.
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Para la creacién de las redes de trabajo y la determinacién de las-
actividades y sus interrelaciones, asi como en su caso adicionar --
tareas relevantes, se requeria la participacién intensiva de la Re-
sidencia SCT, la Contratista, Supervisién y el Consultor de Progra-
mas y costos para poder manejar informacifén confiable y eficiente.

Los cronogramas incluyen las tareas de proyectos, suministros de —
materiales y equipo claves para el desarrollo de los trabajos, con-
1a finalidad de constituir un sistema completo.

Una vez que se realizaba.: el proceso de esta informacién se obte-—-—
‘nian las fechas de inicio, terminacién y hoiguraé, actividades cri~
ticas, lps avances y retrasos, mismos que se evaluaban en forma - -
continua con la supervisidén para obtener el mcjor provecho de la in

formacidn.

Con esta informacién se alimentaba el sistema de "Seguimiento de —
Avance", el cual requeria de su actualizacibn cada vez que la red -

sufriera modificaciones, ya sea por reprogramac16n o insercién de -

.alguna actividad.

D.2) Sistema de Seguimiento de Obra.

Este siétema fue desarrollado por la firma consultora en Programa——
Tcibn y Costos y es de su propiedad, en el cual primeramente se pro-
Acedla a la clasificac16n.de las actividades por éreas en comin - -~
acuerdo con Residencia SCT Supervisién y el Consultot en funcién -
de su tamafio o problemitica especifica y &stas a su vez, se subdi——
vidian en frentes o partidas y finalmente actividades. Ciertos ca-—

s0s tuvieron que fraccionarse por su tamafio o problemitica especifi

ca.

En algunas ocasiones los programas de dos &reas tenian alguna fase-
de actividades que los interrelacionaban y exigia el manejo de las-
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dos Areas en comiin caso en el que se permutaban ubicaciones tempora
les y definitivas, origindndose actividades de "pivoteo", alternan-
do la fuerza de trabajo en donde se permitia, formando parte de es-

tas actividades la construccidén y ubicacién temporal de Areas.

Dentro de este programa se manejaba el rubro de procuracién de mate
riales y equipamiento, donde el Consultor dedicd especial interés -
en llevar el seguimiento y control de materiales y equipoé denomina
dos "clave", por su relevancia en costo y repercusiones en el pro——
grama hacia actividades subsecuentes, haciendo necesario su cumpli-

miento estricto en las fechas establecidas.

Este sistema consiste bAsicamente en la obtencién de porcentajes de
avance para un 8rea o edificio y los respectivos de sus partes cons
titutivas de ésta, frentes y actividades en forma individual o en -
funciénde:la ponderacién de los avances que en forma particular pre

senten cada uno de los componentes del rubro en cuestidn.

El Consultor, en conjunto con Residencia SCT, la Subgrvisi6n y la -
Contratista, recababa un dia a la semana los avances de cada activi
dad, lo éual era procesado ese mismo dia para que en un reporte se-
ofreciera a los coordinadores el estado de avance por frentes y ~ —

Areas.

Estos informes permitian visualizar en primer término el avance a -
nivel global, incluyendo los avances de cada partida que previamen-
te se habia estructurado, ya sea por familia de conceptos (Cimenta-
cibén, Estructura, Albafiileria, etc), o por elevacién (enﬁrepisos).

En ségundo instancia, se presentaha el avance detallado por activi-
dad, mismo que siempre requiere ser analizado en las juntas ejecuti
_vas, pudiéndose s6lo revisar por "excepcién" ciertas actividades —-

criticas o con acentuado retraso.
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Las juntas ejecutivas se realizaban semanalmente, al siguiente dia-
del procesode la informacién, con lo cual se garantizaba una infor-
macién veraz y oportuna, dotando de los elementos necesarios para -

1la toma de decisiones en el proceso dindmico de la obra.

A continuacién se presentan los ejemplos ilustrativos de los dos ——

sistemas aquf mencionados.
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"CAPITULO IV

CONTROL DE COSTOS



CONTROL DE COSTOS

Para poder manejar un buen control de obra, es necesario tomar en--—
cuenta el aspecto de costos, ya que éste tiene un caridcter priuvrita
rio con el concepto de control de obra y en este caso como objetivo

primordial de los trabajos.

El control de costos, parte del documento oficial mediante el cual-
se creb un pacto o convenio para la ejecucién de los trabajos, don—
de se incluyan las obligaciones que sobre la materia y los requeri-
mientos de cumplimiento conforme a la Ley y con las caracteristicas
especificés que marc en este caso la Secretaria de Comunicaciones-

y Transportes como propietaria.

Anexo a este contrato, se encuentra la documentacién que servirg --
como base para el control del contrato, y quc ademis son las condi-
ciones de partida en costo y que en el desarrollo de los trabajos -
sufriran modificaciones y/o adiciones como se ha observado en las -
practicas, ya que para la ejecucidn de este tipo de trabajos exis—-
ten muchos imponderables; la documentacién anexa al contrato es la-

siguiente:

a) Proyecto

b) Especificaciones de Construccién

c¢) Precios unitarios

d) Presupuesto de Obra

e) Programa de.Trabajo

£) Escalacién de Precios

Para el control de costos, se requiere fundamentalmente del presu-—-—
puesto de obra y de los precios unitarios como ios documentos base-
y posterioremnte la referente a la escalacidén de precios que ser§ -
la que dicte los lineamientos para la realizacién de este proceso.
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El control es complementado con la informacién proveniente de las——
estimaciones; .una estimacién es la integracién de la valorizacién -
de Iazobra ejecutada de varios conceptos de obra en un periodo de ——

tiempo.

Este procedimiento de control estaba complementado por la observa——
cién directa de los fendimientbs de mano de obra presentado en cam-—
po, pero no en forma intensiva, sino solamente de los conceptos mis
importantes, para la evaluacién de éstos se tomaron dos criterios,—
primero los conceptos que representaban un importe considerable por
la cantidad de obra a ejecutar y segundo por el importe o precio ——
unitario de é&ste.

En base a esta observacidn se revisaba el costo que presentaba la -
contratista y se ratificaba o en su caso se realizaban los comenta-—

rios pertinentes, ya sea a favor o en contra.

El sistema computarizado fue disefiado por el Consultor de Programa-—

cidén y Costos en base a trabajos y necesidades similares.

Este sistema se diseii con el objeto de hacer mas 4gil y eficiente-
el ejercicio del presupuesto destinado a los trabajos de reconstruc
cibn, la gran cantidad de informacidén que se maneja justifica en —
gran forma el empleo de sistemas computarizados, ya que su manejo —
a mano se hace materialmente imposible, esto permitié visualizar —
desde un principio las ventajas adicionales en su aplicacibn, ya ——
que se pudo concretar en los distintos reportes los datos que ordi-

nariamente no se relacionaban o se expresaban en forma conjunta.

Ademés de esta conjuncibn, el sistema facilitd el resumen y la re——
clasificacién de la informacién. Lo anterior, requiere de la asig-
naci6h de claves y creacibn de c6digo§ que simplifiquen la labor de
identificacién y control del contrato.
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El sistema por si solo, lleva un registro ordenado y sistematizado—
de la informacién financiera de los contratos celebrados, por este-
concepto, haciéndose al mismo tiempo un seguimiento de las asigna-—-—

ciones presupuestarias de cada uno de ellos.

Este sistema de informacién consistia primeramente en el proceso de
captura de la informacidén del presupuesto original (anexo del con--—
trato), punto de partida, para que posteriormente en base a éste se
codifiquen y clasifiquen las estimaciones que van siendo generadas—
para detectar primeramente los conceptos que no estuvieran contem——
plados dentro del catdlogo original, ya que de no existir éstos era
necesario su creacién dentro del presupuesto, pero con una clasifi-—
cacién especial, de tal forma que se diferenciara de los demis, es—
te proceso se realizaba tantas veces como conceptos fucra de catélo

g0 que existieran.

Este control tiene como particularidad, el llevar un control. al més
minimo detalle de los conceptos de obra que se ejecuten en la obra-
¥y que por su puesto tenga que causar una erogacién que no estuviera
contemplada dentro del catdlogo oFiginal; por otro lado, puede suce
der el caso de una mala cubicacién de algin concepto, creando dife-
rencias en‘més o en menos del volumen a ejecutar y por lo tanto re—
- quiriendo una mayor cantidad de recursos econdémicos o viceversa, -—

dejando recursos disponibles que se pudieran utilizar en otro rubro.

La mayor ventaja que presenta este sistema de control, es el poder-
mane jar grandes volimenes de informacidén en forma répida, este tipo
de manejo requiere ademis la elaboracién de una gran cantidad de -
célculos que no son complicados, pero por su volumen se ﬁuede caer
fhcilmente en errores aritméticos y su proceso de revisién llevaria
largo tiempo y si se opta por éste, la problemitica esti resuelta.

Otra opcién importante, es la variedad de reportes obtenidos con —
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la misma informacién, permitiendo la comparacién y evaluacién al ——
dia del aspecto econbémico de la obra, pudiéndose tener conocimiento
con exactitud del monto erogado ala fecha en cuestién y del faltan-—
-te por ejecutar, esto a nivel de detalle de cada concepto de obra o
bien por partidas frentes, Areas o contratos, segln el nivel desea-

do, ya sea para una revisién ejecutada o para una sesién de trabajo

en obra.

Este sistema presenta varios reportes, primeramente el de presupues
to original, el cual maneja los conceptos, voliimenes y precios pac-—

tados en el contrato, asi como su impofte total.

El segundo, manejo de informacién parte de las estimaciones que — —
afectan al presupuesto original o al ya modificado si ya existieron
otras con anticipacidn, en este reporte presenta el nimero de esti-
macién, su periodo, el concepto al que afectd motivo de ésta, ya —
sea dentro o fuera de catdlogo, el volumen ya estimado y el de esta
estimacibén, asi como su precio unitario sea el de concurso, el pro-

visional o el autorizado, pudiéndose obtener una o todas las estima

ciones del contrato.

El sistema presenta‘una tercera opcién en la presentacién de las ——
estimaciones, siendo ésta de la forma que se denomina '"Consolidada-
‘de Estimaciohes", este reporte presenta la informacién en forma de-
- presupuesto, donde incluyen los conceptos que han sido estimados du
rante un periodo de tiempo o que formen parte de un contrato, la —
primera opcién es sumamente {itil, ya que permite conocervcon exaéﬁi,
tud los conceptos y voliimenes ejcutados con el fin de generar las -

escalatorias correspondientes.

' Finalmente, se hace mencién del reporte "Histérico de Estimaciones"
o presupuesto actualizado, el cual presenta el llstado completd de-
conceptos fuera y dentro de catélogo,’ incluyendo los contratos y —-—
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estimaciones que afectaron a cada uno de ellos con el total por —w——
concepto estimado, asi como unos porcentajes indicativos en volumen

y precio del comportamiento de éstos, en funcibn de 10 estimado, ya
sea en mAs o0 en menos para ambos rubros.

Es importante mencionar que cada uno de los reportes ya mencionados
incluyen al final una hoja de resumen, donde se puede concentrar ~-
una informacibén a nivel ejecutivo con gran exactitud en el manejo -~
de ndimeros y que en cualquier caso cuando lo amerite, se pueda ana

lizar su detalle mismos, que a nivel de trabajo en campo es de gran
importancia.

Dentro del manejo dc un control de costos, es importante el andli-——

sis de dos aspectos relevantes que inciden en forma generalven el -
costo de todos los trabajos, los cuales son:

a) El anilisis de los Costos Indirectos

b) El cdlculo del Factor de Salarioc Real

Costos Indirectos.- Dentro de este rubro se manejan los costos que-
por conceptos que no se destinan en forma total a una sola obra co-

mo ‘son los gastos generales requeridos para llevar a cabo la organi
zacibn técnica y administrativa de la empresa.

Este costo representa la aplicacidn de costos inherentes en cada ~-
obra en particular, asi como los diferidos que generalmente son las
depreciaciones y prorrateo en las diferentes obras y dar servicio a

todas las &reas de trabajo que intervienen en las diferentes obras.

Dentro de los presupuestos de obra, se ha adoptado la costumbre de-
representar los costos indirectos como un porcentaje de los direc~—
tos (los costos directos son aquellos que se generan para la ejecu—
cibén directa de los trabajos), la cual no es muy recomendable, ya -~
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que se puede caer en errores que tendrian sus consecuencias en la -
competitividad de la empresa, ya sea en mAs al tener sobrevaluados—
los costos indirectos o viceversa al tenerlos por debajo de los re-
querimientos necesarios de la obra, no obstante este procentaje sir
ve como parametro de comparacidén en la calificacién de cargo por in
directos, ya que actualmente se considera un porcentaje del orden -
del 23% como bajo y un porcentaje del 702 como alto, es importante-
mencionar que para cada obra especifica se requiere el estudio del-
an4dlisis de los costos indirectos en funcién de los recursos que la
empresa constructora destine ala obra, ya que dependerd de la capa-

cidad técnica de cada compaiiia.

Para obtener el costo indirecto de una obra, es necesario el anili-

sis de los siguientes conceptos:

1) Administracién Central
2) Administracién de Campo
3) Imprevistos

4). Costo Financiero

Para la realizacidn de estos trabajos, la empresa utilizé un factor
de 552. el cual se considera como un»valor medio superior, pero que
es razonable en estos tiempos en que la inflécién crece en forma ~-
rapida. :

Es importante mencionar que dentro de los primeros dos conceptos ——
que requiere el andlisis de indirectos._el,éosto estid formado en su
gran mayorfa por la mano de obra, por lo cual es necesario que se -

-realice un andlisis cuidadoso de este aspecto en particular.:

Otro aspecto relevante del control de costo es la obtencién del del
salario real de la mano de obra dentro del rubro del costo directo,
el cual considera en primera instancia los tiempos inactivos, ya --

que los rendimientos de la mano de obra se calculan para tiempos ——
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efectivos de trabajo, por lo cual se obtiene el factor de dias ca—
lendario contra dias trabajadores de la siguiente forma: presentén-—

dose el anAlisis para dos versiones, una alta y otra baja.

ALTO
A) Dias Calendario 365.25
B) Domingos . 52.04
C) Festivos de Ley 7.17
D) Costumbre 8.00
E)b Vacaciones .6.00
F) Permiso y Enfermedad 2.00
G)  Lluvias . 20.00
§5.21

Factor de dias calendario
contra trabajados 1.26

BAJO
365

52
7

75

1.20

Por otro lado, deben calcularse las prestaciones sociales a cargo -

de la empresa.

Se hace la aclaracidén de que el cargo por INFONAVIT, aunque consti-

tuye un costo, el sector

puesto que lo incluya.

1)
2)
3)

4)
5)

6)

SALARIO MINIMO

Salario Nominal 100.00
Aguinaldo _ 4.11
Prima Vacacional .

(25% de dias) 0.41

Salario diario integrado 104.52

Impuesto Remuneraciones . .
(1% de 4) : - . 1.05

. INFONAVIT (5% de 4) . 5.23

Obra privada solamente

1]

Pdblico Federal invalida cualquier presu——

SALARIO SUPERIOR
100.00
4.11

0.41
104.52

1.05
5.23



SALARIO MINIMO SALARIO SUPERIOR

73 Seguro Social

21.375 % (de 4) 22.34
17.625 Z (de 4) 18.42
8) ‘Guarderias (1% de 1). 1.00 1.00
Total 134.14 v 130.22
Factor Bajo 1.61 © 1.56
Factor Alto 1.69 1.64

Es importante sefialar que la cuota por Seguro Social (IMSS) puede -
calcularse en la forma sefialada o bien ‘gditarse de este sitio y ma
nejarse como percentaje del precio de venta cuando se hace convenio

con tal institucidéd (situdndose en "Cargos Adicionales™).

Finalmente, se realizd en forma paramétrica el control de los cos-—
tos de construccidn, los cuales fueron realizados por medio de un —
sistema de presupuestacién y precios unitarios, los costos horarios
en obras de edificacién no representan mas del 17 del costo total;—
cabe mencionar que a Gltimas fechas ha adquirido especial interés —
el costo por inversidn y el manejo de la tasa de interés bancario —
una expresada en decimales, considerdndose a la fecha a juicio par-
ticular el valor de la tasa de interés, ya sea por la obtencibn de-
créditos en condicones ventajosas o simplemente por tratar de pre-—
sentar mejores opciones a precios competitivos respecto al mercado,
no existe en la actualidad alglin procedimiento de uso practico para
determinar una tasa de interés de uso comin, dejindose solamente a—

la intuicién y experiencia del analista de costos.

La estimacidn del comparativo de costos se realizaba en 1los rubros-
que representaban por su. volumen y/o costo un valor significante en
el desarrollo de los trabajos, estudiéndose a detalle dichos con-—-—
ceptos con el fin de poder sancionar los costos presentados por la-—
contratista, observando en lo referente a la manobde obra los rendi

mientos presentados en campo.
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A continuacidn, se presentan los ejemplos ilustrativos para cada —-

uno de los controles ya descritos en este capitulo.
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ConFuab "éécRsTARxA DE COMUNICACIONES ¥ TRANSPORTES

DIREC RAL _DE _AEROPUERT!
DIRECCIDN DE EDIFICACION URB ANA
SIGLAB: SCT1 CONTRATISTA: P.Y.A.5.4. . No. CONTRATO: WARIOS
GBRA : REESTRUCTURACION, REVODELACION DEL CUERPD “C* Y FECHA: 16-09-87
0BRAS ARING €N *15:
P el £ CENTRO NACIONAL  DE HORA: 15:33:51
REPORTE DE ESTIMACIONES
HOJAs 1
VOLLMEN DE VDL, HASTA - VOLLWEN CON  VOLUMEM DE PRECIC
Ph  CPTO CLAVE DESCRIPCION UNIDAD PROVECTD _ ESTA ESTIN, ESTA £STIN,  ESTA ESTIN.  UNITARID IMPORTE NOTA
CONTRATO O ) ‘
ESTIMACION = 1 F.EST: 010187 PERIODO: 010187 A 300187
1 t DESWANT CACELERTA MADERA CON 12 1,001.17 T0.00 1,458.00 1,4%8.00 1,370.77 . 1,998,582.66
BAGTIDOR NISMD WATERIAL PUGT
1 2 DESWANT VIDRIO DE CANCELERIA ] 122,00 0.00 22.00 2.00 1,263.47 27,7%.34
n:mua mmm PUOT ' '
2 .3 ANINISTRO-COLOC [ 100,00 0,00 50,00 50,00 26,532.92 - 1,325,646.00
POLIESTIREND P/NIVELACION PI- .
S05 AT,
2 4 SUMINISYRO-COLOC PLACAG [ | 625,40 0.00 £00.00 600,00 7,949.18  4,769,%08.00
POLIESTIREMD P/NIVELACION PI- :
T o A
SUBTOTAL +uceeras ® 8,122,5%3.00
ESTIMACION 2 F.EST: 010287 PERIODO: 010287 A 280287
1 1 DESNANT CAMCELERIA MWADERA CON M2 " 1,000.47 1,438.00  1,453.00 5,00 1,370.77 6,853,685



HOJAL

VOLLMEN DE  VOL. HASTA  VOLIMEN CON  VOLUMEN DE PRECIO
PA  CPTO CLAVE DESCRIPCION UNIDAD PROYECTD  ESTA ESTIN. ESTA ESTIM.  ESTA ESTIM. UNITARID INPORTE NOTA
BASTIDOR MISMD MATERIAL PLOT
3 1 ACERD REF 400 KS/CM2 P/ZAPATA L] 16,139.00 0.00 4.40 4.4 361.40 1,590.16
CONTRATRAVES CIMENTACION PUDT
SUBTOTAL +cveccncee § 8,444.08

TOTAL

8,130,977.01



SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y

TRANSPORTES

DIRECCION GENERAL DE AERDPUERTDS
RBANA

DIRECCION DE EDIFICACION

SIGLAG: SCT1 CONTRATISTA: P.Y.A.5.A. No. CONTRATO: VARIOS
0BRA - 1 REESTRUCTURACION ON DEL CUERPD *C" ¥ FEOWAI97.09. 18

: CEPPLENENTAR A BN L CENTRD R e D6 WORA: 15:37116

LA 5.C.T. MEXICO, D.F.
REPORTE _DE ESTIMACIONES
RESUMEN

CONTRATO ESTINCION IPORTE FECHA PERIDDO
° 1 8,122,533.00 ot0187 010187 A 300187

TOTAL ... -cc------ ¥



CONSOLIDADO DE ESTIMACIONES



BECRETAR IA DE COMUNICACI ONEB Y TRANBPDRTES
DIRECCION GENERAL

SIRLAB: SCTL : CONTRATISTAs P.Y.A.5.A. No. CONTRATO: VARIOS
OBRA ¢ REESTRUCTURACION, REMODELACION DEL CUERPO °C* Y g - FEOHA: 18-09-87
COPLEMENTARIAG EN EL CENTRO NACIONAL DE HORA: 16119314
LA 8.C.T. MEXICO, D.F. :

CONSOLIDACION DE LAS ESTIMACIONES
HORA: 16119116 HOJAL

TIP0 VOLUMEN

. PRECIO
PA. CPTO CLAVE DESCRIPCION UNIDAD P ACRILADD UNITARIO TMPORTE

1 O32-C OBRAS PRELIMINARES 19685 . )
1 1 DESWWT CACELERIA MADERA CON ) c 1,463.00 1,310.77 2,005,436.51

‘BASTIDOR MISMD MATERIAL PUQT
1 2 DESWWT VIORIO DE M.Ellh . ] . 2.0 1,263.47 27,7%.34
METALICA INTERIOR PUDT' . .
] 3 DESMANT CANCEL METALICO PERFIL oo c 0.00 1,740.24 0.00 -
"GUBTOTAL evceenes § 2,033, 232,89

2 032—-C OBRAS PREL.IMINARES

2 1 COMGTRUCEION RAWPA DE MADERA PIA [ 0.00 113,15.72 0.00
C/MATERTAL DE ALWACEN PUOT
2 2 . FAIRICACION 1ETA MR C/TNTE PIA c 0.00 1,48.31 0.00
: . RIAL DE ALMACEN PUOT o
2 3 , BUNINISTRO-COLOC PLACAS e e 50.00 26,5292 1,326, 646,00

POLIESTIREMD P/NIVELACION PI- '
S08 PUOT. :

2 4 Slﬂlllm Y COLOCACION DE ] c 600,00 7,949.18 4,76%,%08.00
POLIESTIREND P/NIVELA-



HORAL 16120104 : e : i Lo HOJAs
HHHEE

TiP0 VOLUNEN
M P10 CLAVE DESCRIPCION UNIDAD Py ACAAD) A0 ___IWPORTE
CION PISOS PUOT. : .
SUBTOTAL .eveveie 8 6,096,154,00
3 032-D CIMENTACIONES
3 1 ACERD REF 400 KB/DN2 P/IAPATA (] c 440 361.40 1,916
CONTRATRAVES CIMENTACION PUOT . 8 ! .
3 30 CONCRETO HIDRALLICO PUOT SIN- " c 0.00 3,691.43 0.00
FLE 250 KG/02 RO RIEIDO . . .
ABTOTAL c0vuveeee § 1,590.16

BRAN TOTAL .cececcenccancnses § . 8,130,977.01



CION GENERAL DE _AEROPU

SECRETARée DE COMUNICACIONES 'Y TRANSPDRTES
DIRECCION DE EDIFICACION U BRNA

SIGLAS: BCT1 . CONTRATISTA: P.Y.A.S.A. : No. CONTRATD: ~ WARICS
OBRA 1 REESTRUCTURACION, hmmnc CUERPO “C" ¥ FECHA: 87.09.18

DEL
1AS EN EL CENTRG NACIONAL ~ DE : HORA © 16141123
LA S.C.T. NEXICO, D.F. ~ '

CONSOLIDACION DE ESTIMACIONES
RE SUMEN

“PARTIDA v DESCRIPCION THPORTE

1 . 032-C 0BRAS PRELININARES 1985 : 2.ml
2 - 032 OBRAS PRELININARES . 6,096, ISQ.OO
3 032-D CIMENTACIONES . 1,590.16

BRAN TOTAL -.--c-cccecs & 8, 1306,977-01



REPORTE DE- PRESUPLESTO




SECRE{’A%Q DE I.‘.WICA CIONES_Y TRANSPORTEB

: CCION BAl DE  ACRGPUERT
.  DIRECCION DE EDIFICACIDN URBANA.
sieLas: SCT1 CONTRATISTA P.Y.A.S.A. ; No. CONTRATO: VARIOS
OBRA 1 REESTRUCTURACION, REMIDELACION DEL CUERPD "C" Y g FEDHA: 18~09-87
ARIAS EN EL CENTRG NCINAL - 0E v HORA: 16109120

Lﬁ 5.C.T. MEXICO, D.F.
. PRESUPUESTO ORIGINAL

B

TIPQ VOLUMEN DE

) . . PRECIO
PA CPTO  CLAVE DESCRIPCION INIDAD . Pl PROYECTO INITARID INPIRTE
"1 032~C OBRAS PRELIMINARES 19835 :
1 1 DESIANT CANCELERIA MADERA CON Com c © 1,001,107 1,370.77 1,372,373.80
: - BASTIDOR WISND WATERIAL PUOT. - , e
1 2 DESWINT VIDRID DE CANCELERIA e C 122,00 1,263.47 154,143.34
: : PETALICA  INTERIOR PUOT : .o : : ;
1 3 DESIVNT CANCEL METALICO PERFIL . 2 c 218.00 1,748.24 391,116.32 -
TURULAR LANINADD PUGT . . el * ‘
SUBTOTAL .ovveere § : 1,907,633.86
2 032-C 0OBRAS PRELIMINARES
2 1 CONGTRUCCION RAYPA DE MADERA PR C . 00 13,156.72 113, 156,72
B ) C/MATERIAL DE ALMACEN PUOT. . o
2 2 rmlm:m FEBA MADERA C/MATE PZA c 100 41,465.31 41,465.31°
: RIAL DE ALACEN PUOT ) k
2 3 : SUNIN, e C . 100.00 26,332.92 2,653,292.00

ISTRO-COLOC PLACAS
POLIESTIREND P/NIVELACION PI-
S0S PUOT. :

S22 4 SUMINISTRD ¥ COLOCACION DE /S c ;625,44 7,949.18 0,971,7"5. 14



TIP0 VOLLMEN DE PRECIO
[> 4] CLAVE DESCRIPCION UNIDAD PU PROYECTO UNITARIO IMPORTE
PLACAS POLIESTIREND P/NIVELA-
CION PISOS PUOT. .
SUBTOTAL +vvceeen' 8 7,779,649.17
O032-D CIMENTACIONES
1 ACERD REF 400 KB/CM2 P/IAPATA . » K6 [ 18,139.00 361.40 6,335,434, 60
CONTRATRAVES CIMENTACION PUOT . .
30 CONCRETD HIDRALICO PUOT SIN- "3 ' [ 637,50 83,4691.43 33,353, 286.62
PLE 250 K6/CM2 MRO RIGIDO
3000 . ) .
SUBTOTAL +uceeuees 8 59,908,721.22

BGRAN TOTAL .ccccencacscsans &

69,596,003, 85



SECRETARIA. DE COMUNICAGIONES Y TRANSPORTES
DIRECCION GENERAL DE AEROPUERTOS
DIRECCION DE EDIFICACION URBANA

SIBLAS: SCT1 CONTRATISTA: P.Y.A.5.A. No. CONTRATO: WRIOS
QOBRA : REESTRUCTURACION hmem: DEL. CUERPD "C* Y. FECHA: 87.09.18
IRS EN EL CENTRO NACIONAL DE HORA 3 16111101

COPLEVENT
LA S.C.T. MEXICO, D.F.
PRESUPUESTO ORIGINAL

RESUMEN

PARTIDA . ) DESCRIPCION INPORTE

[ mmmxnnmlm 1,907,633 46
3 : - - 555 e cnam\cmes 9,908, 721,22

mmr: Teeereaces & T &69,595,003.85



HISTORICO' DE ESTIMACIONES



ECRETAR LA _DE COonU 3 TRANSPORT
SR R B TN N S C L O N R ERrTPUERT O T =8
DIRECCION DE EDIFICACION URBANA
SIRUAS: SCT1 CONTRATISTA: P.Y.A.S.A. No. CONTRATO:  VARIOS
GBRA 1 REESTRUCTURACION, REMIDELACION DEL CUERPD *C* ¥ - FECHAI18-09-87
EN EL CENTRO NACIONAL DE HORAr 16122141

COPLEMENTARY
LA'S.C.T. MEXICO, D.F. )
REPORTE HISTORICO DE ESTIMACIONES

WA 1
PROVECTO —— . —ESTINADO —
PR CPTD DESCRIPCION UNIDAD VOL.PROY PRE,UNIT INPORTE 10 EST VOLLMEN IWPORTE
1 O32-C OBRAS PRELIMINARES 1985
11 DESWWT CAMCELERIA MADERA CON M2 1,001.17 1,370.77 1,372,373.80
BASTIDOR MISWD PATERIAL PUOT
1,458.00 1,999,382, 66
5.00 6,855.85
1,463.00 2,005,436.51
14 % 1461
12 jeSwT VIORIO BE CACEENA %2 12.00 1,263.47 154,143, 34
METALICA INTERIOR PUOT
: 0 i 22,00 27,7%.34
2,00 - 21,796,384
18 1 . 161
1 3 DESWANT CANCEL NETALICO PERFIL 218.00 1,748.24 381,116.32
TUBLLAR LANINADO PUGT . ' o116

ND EXISTE. CONCERTO EN ESTINACIONES
2 032-C OBRAS PRELIMINARES

2 1 CONSTRUCCION RAMPA DE MADERA 1.00 113,136.72 113,156.72
C/MATERIAL DE ALMACEN PUOT



HOOA 2

PLE 250 K6/02 WIRO RIGIDO
3000

: . PROYECTO —— —— ESTINADQ ——
PR CPTO DESCRIPCION INIDAD VL. LUNIT 1IWPORTE €87 VOLLMEN INORTE
N EXISTE CONCEPTO £N ESTINACIONES
2 2 FABRICACION MESA WADERA C/MATE 1.00 41,465.31 41,465.31
RIAL DE ALWACEN PUOT v
M0 EXISTE COMCEPTO EN ESTIMACIONES
2 3 SUMINISTRO-COLOC PLACAS . 100.00 2,552.92  2,853,292.00
POLIESTIREND P/NIVELACION PI- ® ! T
506 PUOT,
: 1 50.00 1,326,646.00
50,00 1,324,646.00
%1 0 %
2 4 GUMINISTRO Y COLOCACION OE 3 25 7,M9.18 . 4,971,735, 14
: FLACAS POLIESTIRE0 P/NIVELA-
: 1 00,00 4,769,508.00
600,00 4,769,508.00
E " 1 51
3 O032—-D CIMENTACIONES
3 1 ACERD REF 400 K68/DM2 P/1APATA K6 18,139.00 361,40 6,555,434.60
CONTRATRAVES CIMENTACION PUOT .
2 %0 1,590.16
440 1,59%.16
o 0%
3 30 CONCRETO HIDRAULICO PUCT SIN- 67.5% 03,691.43 53,333,286.62



SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES
DIRECCION GENERAL DE AEROPUERTOS
DIRECCION DE EDIFICACION URBANA

SIGLAS: SCT1 * COMTRATISTA: P.Y.A.S.A. No. CONTRATO: ~VARIOS

09RA : REESTRICTURACION, AEWODELACION DEL CLERPD °C* Y FECHAL 18-09-67
ARIAS EN EL CENTRO NACIOMAL  DE . HORA: 16125807

LA §.C,T. MEXICO, D.F.
REPORTE HISTORICO DE ESTIMACIONES
. R u E N

ESUM
PRRTIDA ~ DESCRIPCION . THPORTE PORCENTAJE
1 032-C (RS PRELININWES 1965 2,033,232.85 106 %

2 030-C OBRAS PREL TNINES 6,096, 134.00 781
3 032-D CINENTACIONES 1,590.16 0z

TORAN TOTAL ....------ ® 8, 130,977.0%



SISTEMA DE PRECIOS UNITARIOS -



FECHA: 14/10/1987 HORA: 17:27:14 HoJA: 1 {Castos Integrados) "

8015 Muros de tablayeso de dos hojas de 13 mm .74
#CPT0 CLAVE DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD cosTQO INPORTE
MATERIALES
861 Panel tablayeso 12.7 ea M2 2.0800 2,632.00 5,474.56
868 Canal de amarre 64 ma cal 20 M 0.7000 2,071.00 1,449.70
859 Poste de asarre 54 sa cal 20 L] 1.8000 1,648.00 3,326.40
B&7 Perfacinta M 2.4800 382,00 947,36
399 Alasbre galvanizado del No, 12 Kg 0.0200 1,169.18 23.38
59 Dow cornig 795 Lt 0.1000 6,064.35 806,43
362 Madera de pina de prisera Pt 0.3270 833,00 2712.39
591 Cospuesto para juntas redaeix Kg 0.8400 1,196.34 1,004.93
488 Carga para pistola hilt: 350 Pza 1.1300 296,82 335. 41
689 Angulo y arandelas hilt Jgo 1.1300 519,44 586.57
400 Tornillo 1 Pza 24,0000 38.00 712.00
670 Lija cero (0 F1a 0. 1000 450,00 %.00
MANO DE OBRA
I8 Aux Cuadrilla oficial especialista + ayudan- . Jor ~ 0,054t 18,612.04 R 1,017.73
te + 1/5 de cabo
X >tablaroqueros rend. 1B.5 n2/jor .
8 Ayudante Jor 0.0200 9,808.40 196. 17
>sellando :
EQUIPO/SUBCONT
® Herrasienta senor b4 3.0000 1,213.%90 36.42
9% Andasios 1 15.0000 1,213.90 182.08
AUXILIARES
3732 Aux Movisiento con elevador—montacarga de Ton 0.0300 5,153.48 (154,60

saterial a 40 @ verticales, carga y -
descarga y 70 m horizontales en conte-

nedores
MATERIALES $ 14,954.53
HANO DE OBRA - $ 1,213.90
EQUIPO/SUBEONT $ 218.50
AUXILIARES s 154.60

COSTO DIRECTO ¢ 16,951.53
INDIRECTOS+UTILIDADHADICIONALES ¢ 6,420, 61
PRECIO UNITARIO ¢ 23,172. 142



FECHA: 1671071987 HORA: 17:26:20 HOJA:

1

{Costos Integrados)

7234 Tirol planchado en muros con espesor [ 7]
prosedio de 0.5 ca
®CPI0 CLAVE DESCRIPCION UNIDAD CANT 1DAD casTo IMPORTE
MAND DE OBRA
3506 Aux  Cuadrilla oficiai especialista + peon + Jor 0.0623 18,267.94 1,141.75
1/5 cabo
YYesero rend. 14 a2/jor.
EQUIPO/SUBCONT
9 erraaicnta sanse b 10,0000 | 1,131.75 113,17
>incluye andasios
AUXIL IARES
3665 Aux Pasta cesento blancopolvo marsal 133 Lt -7.8000 62.23 485.39
' WTERIAES 8 0.00
MANO DE OBRA ¢ 1,18.75
EQUIPO/SUBCONT ¢ 114.17
AUXILIARES s 485,39
. . €OSTO DIRECTO ¢ $,741.34
INDIRECTOS+UTILIDADHADICIONALES ¢ 896,52

PRECIO UNETARIO $

2,437.83/a2



FECHA: 12/18/1987 HORAs 17:29:90 HOJA: ! {Castos Integrados)

3726 Aux Bemolicicn de concreto arsade coluanas L83
9.18 2 0.25 a)/al
#PT0 CLAVE DESCRIPCION UNIDAD CANTIORD coesrg INPORTE
MANO DE OBRA
3501 Aux Cuadrilla pecn + 1/18 cabo Jor 1.2508 7,048,87 8,808,%9
.EQUIPO/SUBCONT
99 Herramjenta menor ’ z 3.5080 8,098.59 36,39
RATERIALES $ 2.0
WAND DE OBRR ¢ 8,808.39
EQUIFG/3UBLTRT § 343,56

AUXILIARES $

COSTE DIRECTO &
INDIRECTOSHUTILIDAD+ADICIONRLES §
PRECIO UNITARID ¢

9,116.89
3,646,78
12,763.465/03



FECHA: 42 RORA: 17:27:48

{Costos Horarios}

4CPT0  DESCRIPCION VALOR DE ADOUISICION HRS. ANUALES DE USO VIDA ECONONICA TASA DE SEGURD
Ten 1 OE BANTENIMIENTO 1 RESCATE I DE ALWACENAJE TASA DE INTERES
4294 Mevolvedora de trospa Eids 3 saco (328 3,598,278.98 1,408.08 3.0 3.8
PP, L1} de qasolina 8 WP 125.08 . “n .00
CARSO0S FIJOS
a. Degreciacion 1 0 = (Va-Vr}/Ve =4 68%.39
b, Inversion s 1= istVasVr)/28a = § 848,17
€. Seguros 35 = s¥(VatVr)/2tHa = § 46,24
¢, Manteniaiento: M = Q& =3 855.73
e, Mlaacenaje : A& = KeD =3 [ X}

CONSUNDS

181 Susolina Ilovﬁ
192 - Aceite bric verde

CPERACION
28 Operador de Equipo Recor

TOTAL CARGOS F1J0S & 2,436.55

Unidad Cantidad Casto Inporte
Lt #8509 732,17 199,67
Lt 5010 1,206.89 12.06

TOTAL CONSUNOS § 2A1.73
Jor 0150 14,813.3%

TOTAL OPERACION §
TOTAL £OSTO HORARIO § 4,078.28



FECHA: 12/10/1987  HORA; 17:24:42 RJA: 1 {Costos Horarias)

PO DESCRIPCION . VALOR DE ADQUISICION HRS. AMUALES DE USO VIDA ECONOMICA ' TASA 0 SEGRD
TIP0 X DE MANTENINIENTO I RESCATE - 2 DE ALMACENAJE TASA DE INTERES
[ SEIEEO NS OTRATIERI R EED
4296 Vibrador de chicate MECSA 2 aotor 4 HP 1,434,8%0.00 1,400.08 .. 3.8
GPP.  J5M RPN chicote 14" cabezal 1 5/8 8 a - 155.00 an L. 3.
10 » VIBR/NIN
CARGE-DS5 FIJOS
a. Depreciacion : 0 = {Va-Vr)/Ve =4 239.02
b. Inversion - : 1 = jt{Vaelr}/2eHa = § H5.78
¢, Sequros 153 sHVasWr} /2o = & 16,13
d. Manteniaiento: W = Qe =8 358,52
e, Almacenajs : A = K&D LR rLn
TOTAL CARSOS FLIOS & .45
Unidad . Cantidad Casto Importe
CONSURDS g .
181 - Gasolina Nova C ’ Lt .43 3.0 99.83
182 Acefte brio varde s Lt D N 1,285.09 5.8
) o TOTAL CONSUNGS 8 185.85
OPERACION . .
20 Operador de Euuip!; Menor ’ Jor 85,1508 14,813.35 2,22.8

TOTAL OPERACION 3 2,222.80
TOTAL COSTO HORARIO §

3,237.31



FECHA: 12/18/1987

KORA: 17323146

HOJA: 1 (Costos Horarins)

considerando &,87hrs-equipo/jornal

TOTAL COSTD HORARID &

ACPT0  DESCRIPCION VALOR DE ADQUISICION HRS. ANUALES DE USD VI0A ECONONICA TASA DE SEGURO
TiPp X DE MANTENIMIENTO 1 RESCATE I DE ALNACENAJE TASA DE INTERES
4200 Coeprescr Ingersoll Rand P-185(pca) 39,544, 378.08 1,750. 94 .n
SPP. aotor de 77 Hp Perkins tipo tornillo . &0.08 wnn 35.0

-CARGO0S FIJOBS .

. &, Depreciacion : D = tVa-Vr)/Ve = 9§ 1,994.T4
b, tnversion 113 i8(Vatlr}/2uHa = ¢ 5,759.88
t. Seguras 1 § = g8 (Vatlry/2ea = ¢ 31817
d. Manteniajentas M = QD =% 1,196.84
e, Alaacenaje 3 A = KeD =4 .n
TOTAL CARGOS FIJOS 9,265.58
Unidad . Cantidad Costo Isporte

CONSUNDS
1M Diess) Lt 12,5972 29.57 2,400.0
184 Aceite brio rejo oLt 9.2318 1,107.83 285.15
TOTAL CONSUNDS § 2,985.15

OPERACION
) 20 Operador de Equihn Menor Jar 81500 14,0813.33 2,222.00

TOTAL OPERACION §




* CAPITULO -V

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES




CONCLUSIONES Y’ RECOMENDACIONES

Este trabajo tuvo como finalidad, comentar el de-
sarrollo y empleo de los sistemas que permiten ha
cer mis 4gil y preciso el seguimiento del avance-
"de los proyectos de inversién que se realizan en-
nuestro pais.

Entre las diferentes técnicas de seguimiento y —-—
control de procesos, se eligid el '"Método de la -
Rﬁta.Critica",bpor adaptérse en mayor medida a ——
_ 1los proyectos de ingenieria y construccién, asi-—-—
mismo, se considerd que es el mis conocido en el-
medio y el mAs simple de aplicar, que a Gltimas -

fecha ha adquirido més adeptos.

"Aunadas a las ventajas mencionadas, este método—-
es de f&cil manejo en computadoras, con lo que se

" vuelve un poderoso instrumento capaz de analizar-
y resolver una gran cantidad de problemas relacio
nados con la planeacidén y programacién de las in-
versiones. En la vida practica este sistema ha -
venido ocupindose cada vez con ma&or frecuencia -
de las actividades rutinarias, dejando mayor tiem
pb, principalmente a los altos niveles de la ad@i
nistracién (Director General, Directores y Subdi
rectores), para el andlisis, la toma de decisio—
nes y las comunicaciones, ’

Por otra parte, se ha tenido cuidado de que el -—
sistema se desarrolle para evitar que se usen ~ -
términos a'esquemas muy complejos. Por el contra-
rio, se ha buscado la misma 1inea funcional que -
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la industria de la construccién ha requerido.

Los reportes que proporciona el sistema de segui-
miento de obra contiene los elementos necesarios-—
para el seguimiento del avance de las obras de ——
construccién y proyectos de ingenieria y permiten
visualizar rapidamente el importe de los trabajos
realizados y por realizar. Esto a su vez da mayo
res elementos para la planeacidn y presupuesta———
cién de las inversiones en los proyectos subse-—-
cuentes.

En el capitulb referente 2) control de costos, —-
proporciona un nivel de exactitud adecuado en for
ma rapida, presentando la informacién de diferen-
tes niveles y formas, de tal manera que todos son
congruentes entre si y se puede recurrir al deta-
l1le cuando se quiera; la ventaja de poder detec——
tar los conceptos con su informacién completa pa-
ra la aplicacibén de escalatorias, es una herra——
mienta sumamente Gltil en campo, ya que genera la
informéci6n‘comp1eta.

Se ha observado que al aplicarse estos sistemas,-
no se han alterado lds actividades del personal -
encargado del seguimiento del avance y contfol de
las obras y proyectqs, simplemente se ha simplifi
cado y ampliado sus alcances, manteniendo mejor y
mAs oportunamente informada a la superioridad - -

acerca del desarrollo de las obras.

Es importante recalcar que los sistemas son dind-

micos y flexibles, es decir que pueden presentar-
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la informacién para diferentes eﬁapas (fechas) de
observacidn y a distintos niveles de desagrega———
cibén (actividad, frente y obra).

La existencia de los sistemas ha permitido al per
sonal operativo, no distraer parte ﬂe su tiempo -
en la verificacién y correccién de errores aritmé
ticos y a la superioridad le ha simplificado la -
tarea de anadlisis y toma de decisiones, presentan
do en sencillos reportes toda la informacién de -
las actividades de cada una de las obras desde su

inicio hasta su terminacidn.
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