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INTRODUCCION

Bl presente trabajo estf enfocadc en base a la observacifn

Vv y estudio de 108 sistemas contadbles y administrativos de las --
granjas avicolas pertenccientes al Instituto Armado, en »vtrt..nd-

.de que cuenta con una organizacién empfrica, por 1o que me pro-

pongo es elaborar una m- para facilitar la implantacién de un

_-1tt—| contable y administrativo dentro de dichas instalacio~=

nes militares, para incrementar la produccifn de alimentos que-

aejoren la economia de 108 miembros de las Puerszas Armadas y ~-
sus familias, misifn que ha adoptado la Secretarfa de 1a Defen-
g L igctonll. en apoyo 81 “SISTEMA RACIONAL DE DESARROLLO®, ins-

‘tituido por el Gobierno Federal para mejorar las posibilidades-
‘4e alimentaciOn de los mexicanos.

: La svicultura con 1a crisis que padecemos reporta sl ,pu!o"-
. los siguientes beneficios como son: ProducciSn de slimentos de-

..'lta calidad, fuentes de trabaijo, impulso a industrias con.m.f
>  ‘ 'odpeielﬂa ea @l trabajo, pro_ducclon de fertilizantes, a\—ntu‘ 1a '

- ,cunurd de quienss se dedican a elila y evita salida de divisas.

‘Bs asf que la avicultura y su explotacifn cientffics a m- )
"“"_luetm para ayuvdar a satisfacer necesidades, ha dado. ortqon o
xnet.-nto al desarrollc de otras actividades como son: Las om-

‘p.cmt.l de .ltnntos. la uulunt:i- t-nncduucn. las f‘btlcll-.




ae u.u-mo avicolas y la especializscién de la medicina vets
umu.

; upom que esta investigacifn sea fusnte de coa.ulu para’ :
m q‘llo- ‘compaferos que #8n cursan sus oltuu. p:o!oumf
' l.- 1 on oq.eln para eod-s .qnsuu personas muno.‘n- on ol
'e'--, o



1. INFORMACION AVICOLA GENERAL

Clet. ‘m HISTORICOS

‘Bl vocablo Ave se deriva del Latfn AVisl/ cuyo significado
- e el -tm.aec: Anisal oviparo, de respiraciéa pulnnm y san
miq.l_tonu. pico cOrnec, cuerpo cubierto de plumas, con dos -
8 p.m y aslas ?-m:almuu aptas para volar o intentarlo, f{sica
' mu estén :opc_buntd.o por una gran variedad de espscfasnes-
- alrededor e 40,000 ojiqlmo. s continuacifn se citan .1@-
capaces de satisfacer necesidades o servir de base a tuturos -
Procescs productivos i

.8« Tollos y gallinas ‘ o oo
b. Pavos A

€. Patos

‘4. Pelomas

e. Gamsos

f. Codorniz -

Ds este w s refierc en el presente trabajo a los po-- .
-'v‘,'llo. y gallinas, su criasss, reproduccién, engords y aprovechs-
-&uw dc sus productos. A la realisacifn organizada de um-'
.cuvm. se 1o ha dado el nombre de Avicultura, que ha evo-
Alum 4o 1a ugnhnu BARSTS:

Ypsccionario manual de la Lengus Espafiola. Segunda edicién. -
;_Iﬂt(tott.lvclpaa.-ealpo. B.A. nqdrld 1975. R ot




8. ltqn salvaje
b. Btapa doméstica
e. [Etaps cientffica

-@.  Btapa Salvaje.
A Principis con la aparicién del hombre en 1a edad de piedrs,
Gm utt-lncl. sus necesidades cll-ulo con técnicas rudimente--
"ri88 y en 8lgunos casos atrabaps vtvu algunas aves, conutvlﬂo N
lu ptrnlgﬁ ucqo para disponer de ellas cuando asf lo ameri-
_taban las circenscancias. ‘

b. Etapa Domésticas.

| Se desarrolla al perder el ser humano su calidad errante y-
establecerse en un 5010 lugar, de esta forma observa la naturale
! Y y .proa‘c sus leyes, como son la criansa y reproduccifa ulva'
v ,jjo do las aves, con 10 qus l0ogra reunir en cauuv.uo ctotm -
oy _aves s su predileccién.

€. Etapa clcnttncu.

m ahoe p.un y el crecimiento d.-ogtlueo del mundo va en |
l-to. OUmO CONSEcuUSNCia se agudiza la !lltn de vtnn- y u-
: ?ttotacﬁom. que se acentGa con la presencia de las guerras, en- -
"“to.eoo el hombre se dedica & buscar los medios mfis rlpldo.. sen-

kv‘vv‘.,ctllo- 4 .tte.c.u para producir gt.ml volGmenes de lntll!.cto-
‘ m sin Clvidar 1a calidad de 108 mismos, aparecen nuevosd nego--
" ,"Veto. motivados por la separacién ae nctlvid.d-. y su oup.cla!t:l"“
o chn. A todo lo qnutlor ‘se suman los grandes tnv-nm de:




a. Nétodos

b. Sistenas

C. Apazatos -
‘e, Nerranisatas

f. BRlesentos !!nt’eo?m!ueo-
' 9. Avamces cientificos

La avicultura alcansa eh consecuencia un alto grado de ade-
_lamto industrial y técnico, en esta etapa ya ss le pueds adjudi-
 car con toda propiedad el término de Avicultura Cientffica.

1-5;0- empiesan a circular folletos, libros y revistas ocon
u!o:-ct& especialisada en este campo, OOA miras a la ssjor ~-
mmtea de los aftodos y sistamas de producciln para -jora:-

" el rendimiento y resultados. ‘

Sabesans que los astecas practicaban la avicultura desarco--

: - 118mdola con dos fines primcipales:

8. Para ornato.
b. Para consumo humenc.

. ‘La primsra tenfa como fin recrear la vista, ya que se encon
.k.tx:a‘bu"m- d. bct-uo Plumaje en las residenciass de uu.w.ia'— :
bm utoun. ast como para confeccionar sus ropas y m

“ fm. eran d- uso M en aquslla épocs.




La }ma como su nombre 10 indica, existfa para satisfa--

‘ceF 1as necesidades alimenticias del pueblo, aquf vale la pena -

nﬁ.luqn- existe una variedad de ave que es originaria de lll..'
-.“.

'1.2... CARACTERISTICAS OPERATIVAS
' La empresa objc;o de nuestro estudio abarca los diversos --

cqo. 4s la explotacién de aves de corral que son:

" _a. Incubacién
 b. Engorda de pollo
. meproduceién

‘uel‘a dentro de la -1-. empresa., aue pusde reflejarse en la -
olmm. gréfica: ) )

INCUBACIONR

VENTA POLLITO ENGORDA
A TERCEROS : '

- VEWTA DE POLLO .-
A TERCEROS

»‘m p.t. Y qus se le da el nombre de Guajolote o Pavo, con la =-
lm de 108 espafioles esta variedad se di6 a conocer mundiale

'Al ocuparse de estas 3 actividades, forma un ciclo de pro==




A contimuacin se describe el funcionamiento operativo de - .-
_estas actividades.

. INCUBACION
‘La incubaci6n conste de los siguientes pasos:

a. Maquisicién de materia prima.
. "b. seleccién del huevo fertil.
Vc_- Almacenamiento,
4. Bncharclado.
‘@. Incubacién.
£. lnét-toneo.
" g. selecciéa del pollito y empeque.
h. -h.xqu. ‘venta.
a. Mquucwn de llntoru nm

-t- empresa sers l- que provea de huevo a la tncuhd-
. ra-al travis de sus lou- de reproductoras, como comcmne.u 16

jgteo se uloeclourl huevo de mejor clase, para poder dn- cnu--

dn‘ a los procescs colaterales de explotacitn de aves.

b. Seleccifn del Nuevo réreid.

Con la uloeet&n del hiusvo se untarl un precedante’ pnru ob
. t.aor un buen porcontljo de mchiontou. Deben ser olhlndo- : e
~ 10s Musvos que tengan el cascarén delgado, asf como los. rodondo.. it
‘_lo- demasiado grunﬂol y malformados . )




Vc. Almacenamiento.

Este proceso debe durar miximo 3 6 § dfas, pues la programa
 ci6n de incubacifn es de doa veces por semana, evitfndose asf -
‘qin se tenga que estar volteando los husvos todos los d:il. ya“-’ kf'
que permansciendc en una sola policidn afecta el resultado de la

incubacitn.

4. Encharclado.

Esta operaci6n consiste en colocar los huevos gue van a in-
cubarse en charolas especiales, gue para este fin vienen acondi- -

ctoﬂdu- en cada miquina incubadora.

m\a ves que han sido acomodados en la charcla, pasan a llll-

respectivas afiquinas para el proceso de. incubacién.

e. Incubacién.

Rste proceso se lleva a cabo durante 18 dfas en lo@em&.—
.l husvo, que debié quidar con extremos angostos hacia abajo, es :
 cambiado de posicién inclinfndose las bandejas 45° a un lado y - -
- otro de la vertical, con una frecuencia de 1 a 4 horas pnf. evi-
bm que el enbrifn se adhiera a la membrana d-l cascarén, ya qﬁ,
ot asf .ué.d.. dste musre. El promedio de temperatura d.boil -
 ser de 37.8% C y una humedad de 608. '

£. Macimiento.
Al cumpliree los 18 dfas, los huevos se tranafieren a las -

siquinas nacedoras y se colocan en charolas més amplias para fa- .




cilitar ¢l nacimiento. Previo a este nacimiento se efectla la -

.'olhtuct‘n del huevo que no respondi al proceso de incubacién,

oh“ﬂln‘ol. csda uno de los huevos contra la luz, siendo wis --.
“'elm 01 huevo no incub.do: en promedio se separa el 15% el c\nl
:;u Mldo como desperdicio (precio mucho menor al huevo pltl -
'pl.to. ool que continGa en el procesc un 9% aproximadamente. no-

E1 proceso de nacimjento tiene una duracién de tres dfas --

) cqhtlndou asf el perfodo normal de 21 dfas.
9. Seleccifn del Pollito y Empaque.
: " Al _extraerse do las mfquinas nacedoras se esperan lol polli
m con ombligo mal cicatrizado, dedos y picos torcidos, ete., ¥y
" que quedan clasificados debidamente pars su venta.

h. Empagque-Venta.

Esta podri efectuarse:

13. A la missa empresa mediante un asiento contable c'nﬂdl-'
Qque se le dar$ valor monetario y entrard al procesc de ougofdl [}
7 al da reproducciSn, como costo del animal. ' :

. :'ul —reuo

posterioraente se efectfa otra seleccién en base al peso, con lo '

2). A terceros se venderin los excedentes a vnlo: prc..dtoA L




s una de l.- actividades de la c:plotncidn avicola que Ilo

medida de utmctdn la parvada, pollada, lote, etc., para ml-
tro técnico y contable.

Al ser alojados los pollitos en los gallineros correspon- -

“dientes se desarrollan las siguientes etapas:

1). Crianza.
2). Wutricién.
3). MNMedicacién.
4). Desarrollo.
5). Nanejo.

1,600 kgs, procediéndose a vender.

REPRODUCCION

T am Wet‘n la parvada, pollada o lote.

dtonul se desarrollan las siguientes etapas:

‘considera como unidad de medida la semana, asimismo. se toms como -

Al término de Sstas, se obt-ndrlbol producto .c.b.dourd.g o

do.ntn 9 y 11 semanas, con un peso variable entre 1,400 kgs. y

Rs otra de las actividades de la explotaciSn avfcola, tiene
. cambién como factor de medida de tiempo la semana y como .-dgdi-v . ’

Al. ser nloj.do. lo- poluto- on lo- qlluneros corr.lpon- -

_ 'auge ha tomedo en los Gltimos afios, tiene como base e} factor --
'.':,ttqn paca su snichcién. d.llttollo y acabado para lo cn-l u-'_

R IR




1) Crianza.

2) Alimentacién.
3) MNutricién.

4) Madicacifn.
S) w-tonio.
€)  Postura.

7) Manejo.

La edad que requiecren este tipo de aves para lograr sus apa
reamientos, se encuentra entre las 231 y it semanas, se debe to-
SBar en cuenta una proporcifén de 1 macho por cada 10 h-h:a-'. ya=-
que el contacto de ambos es indispensable para qui lo% aparea-- ‘
mientos dan lugar a un producto fertil, para la incubacién o ven -

ta dﬁl aismo huevo.

El perfodo de explotacifn se inicia a partir de la -nni'-
n@mero 27 y dura de 54 a €6 semanas, con una producci@n que fluc
tGa entre los 160 y 220 husvos por hambra.

VENTA DE ni:tvo A TERCEROS

El husvo se vende por unidades, docenas, cqi'tcno- O separa-
dores de 30 huevos, por kilogramo, —dins' é.jnl de 180 unlé.dolf;
-y por cajas completas de 360 unidades. . -

Las docenas generalmente se empacan en cajas de cartén -uy- -
“vistosas en donde 1levan el emblema y marca comercial do m - -;f
qtanj. o .de una empresa encargada de comercialisar el producto -»'

“‘misma que el comprador identifica con la. calidad.
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Las cajas de 180 unidades y de 360, generalmente se sansjan

en la compraventa al mayoreo y medio mayoreo. ’
_VII‘I'A DE POLLO A TERCEROS

Se vende por medio de expendios de mayorec y medio mayoreo,
Tiendas de autoservicio, hospitales, restaurantes, mercados, po-

llorlis. rosticerias, reparto a domicilio, etc.

La demands varfa de acuerdo a:

- WGmero de habitantes.
= Ppoder adguisitivo.

— uibitos, costumbres y gustos,
= Pproductos sucedinecs.

Las cantidades de aves en oferta varfan bisicamente de - -

. scuerdo a los siguientes factores:

— Los precios que la carne tiene en el mercado.
- La @poca del aio.
= La demanda y la disponibilidad de pollito recién nacido.-

GALLINAS

o Las aves son el elemento que por sser biolégico, es uno de -
los més complejos de los bienes de produccidn, siendo a la vez -
el afis importante, ya que a través de ellas, se estar§ produchn
‘ jdo lo qu- dars ingreso a la empresa. ’

POr estas razones es necesario conocer la ostructura gonlti,

: ‘ca Yy .nntdaica. as{ como el funcionamiento de . las aves pll'l ll--‘.:""




1

ber com precisiSn: Cuando principian su produccién y que tanto-
producen y durante cuanto tiempo.

', ;'mkur-cur!-ucu genfticas ideales en las aves son:

‘a. Altos niveles de produccifn y persistencia.
' S. l--i-tonct. a las enfermedades.
¢. Conversifn eatrecha (alimento-huevo).
d. Rusticidad.

@. Resistencia a la muda.

t. Cascarén de¢ huavo resistente.
g. Busna calidad interior del huevo.

\cmn;srxcu DEL NUEVO

El huevo es considerado como un alimento casi perfecto para
el hombre, debido a su balance en los nutrientes gque conticn.roik
agregasos a esto su bajo precio, df como resultado un producto -

d‘ qin demanda por parte del mexicando, misma gque va en u-».'nto;.’
. tanto en la cantidad de unidades por persona como en el nGmeroc - .
' de personas Qque lo adquieren. '

La riquaza alimenticia del huevo ests eondlctonadn' por 1a =

. alimentacifn a gque estién sometidas las aves aue lo'prodncon.' -tn
iﬁntw en términos gensrales, el huevo guarda una composicién -
‘muy regular. '
= B1 husvo estf compuesto de:
n; un cascarén calcareo.

b. Dos membranas internas tipo pléstico.
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‘c. Una clmara de aire cue se forma entre las 2 msmbranas.

d. hm.

‘ »~muﬂw COMERCIALES IDEALES DEL HUEVO SOM:
m Y resistencia del cascarén.
b. cnmu de la clara y de la yema.
€. Color del cascarén.
4. Peso y tamaho del huevo.
. Los factores que influyen en el tamafo del husvo son:
‘&« La edad.
b. La rasa.
c. La alimentacifn.

‘d.’  Las enfermedades.
e. 1a temperatura del medioc ambiente.

Ventajas d¢ la uniformidad en el tamafio.
', a. _muu& al empacarlo. '
b. Pacilita el transporte.
.e. Pacilita la venta.

) m Sm_oo requeridos para 1a hut-lueldn y oporncldn do -
‘ .Il qtlaja productora de husvo para el puto son:

1. verremo.
B mc-lql.
'.3." squipe.

e Gallinas.
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S. Alimento.
§. Cosplementos alimenticios.
7 7. '“lntlo. y asssorias.
‘ 8. ‘xntcrlo del c.punl.
L 10. Energfa eléctrica.
“11.  vehfeculo.

- 12. Gasolina.
" 13. Vecumas.
‘14, medicimas.
13. Veraifugos.
16. maticida.
© 17. Desinfectaates.
’jl. : w-
’ TIQ. i dﬁtnlom ‘an lp granja.

.mxéuuum-.u

'm eoutrnceto.. en una granja son de dl!onnto- eipo- g »
‘e-nh. mtom ae las me..hhdoo o\n vayan a .att.!mr. -
.am lu ais l-pormm tenemos : '

; ‘De crfa
' ‘Gallimeros ‘ Ds recrfa

Ds postura
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De alimsnto
Sodegas De huesvo

De aquipo

Oficinas.
Taller.
Casa lubuacth.
" Tanques de alsacenamiento de agua.

Posa para aves u hormo crematorioc. S
Es necesaric y suy importante planear las zonas par.k cCarga,

 descargs v estacionar vehfculos.
La ubicacifr. de estas construcciones estarf en funcién de:

Tamafio, forma y orientacién del terrenc.
rlujo de) alimento en la granija.

Plujo del husvo en su recoleccién.
Facilidad de vigilancia.

Vientos dominantes y declive principal del terreno.
Riesgos de enfermedades de las aves por 1a entrada dc ,-.
I'.l. visitas u objetos contaminados.




V";..n. y ol alimento
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*UBICACION RECONENDASLE DE COMSTRUCCIONES EN UNA GRANJA
PARA PRODUCCION DR NMUEVO PARA PLATO®

/m

hcxuulcn.

AN / . : .

\‘-_-

' TR s yoorans ,.o..c,.._g

e - - TSTACIORANIENTO - SETACIOUANAENID
 CARRETERA O CANINO « BPRESA
EDIFICACION:

u eoutruectcn en sf, requiere de una supervisidn por tn.o

‘-lom © personas especialiszadas en este tipo de trnb-jo-. -tn -,
' -hngo se debe recomendar que cuando se disponga de e.pu‘x 14- .
) -At.lo. o m!criblo invertir una mfnima parte en mtmto--, ;

L my 1a uyor parte on los elementos preductiwleuomlu - f:"




PLANO DE UNA GRANJA DE HUEVO PARA EL PLATO

. Bodega
.crta

1¢

Oficina .
Casa habitacién
Recrfa '

Vigilancia

Caseta de produccién



2. ORGANIZACION ADMINISTRATIVA

2.3 ORGANISACION AVICOLA

ADNINISTRADOR

Ssta funcifn es propiamsnte la de la Dltoectdn de la qt-njl.
~ul !unelan os desempeiada por el administrador uv!eola, el cual

" @8 designado por el Secretario de la Defensa Nacional, para que-~
act@e como dirigente y coordinador de todas las operaciones y --
paztes integrantes de la misma. '

Esta persona es la que suple las funciones del .ﬁtnutra--‘

dor en su ausencia, ademis coordina todas. las .ct.l.vtdad.- d. l--
‘granja, supervisando a los diferentes grupos que mtoqrun l- nis
-n. es nosbrado por el adminfistrador.

*JRVE DE CONTABILIDAD GEWERAL Y DE COSTOS

Rsta ‘!unewn es la encargada de formular y disefiar libros - e

S '/ mi-e:ﬁ- paru el control de las diversas op.r.eloncl de la -'
: ">mu. ast coso las d-pnctlelono-, n-o:ttucsonol, me-unto-,
o tnmtuloc, etc., deberd pnpnrar b2 pnuntar sus entndol uun
' cieros porque asf conviene a la. administracitn para. 1. to-l do -

g ‘Mlllﬂcl p.ru las du'onntc- tunciono-.
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POor 10 que se refiere a la contabilidad de costos, también-
" disefarS y forsulars los 1ibros y registros para el control de - .
: m operaciones que consisten: En las estimaciones de los cos--
" tos de produccitn, registrar las estimaciones de los costos, pre

. parary efectuar inventarios f{sicos: asf como corr.qir'lo- cos-

tos utm una vez conocidos los costaos reales y analizar las

. v.uactom- pars ver que tratamfento se le dars. Asimismo pxopg

zar informes de costos de produccibn, andlisis de gastos y todo-
710 qua deses © pida la-edministracibn. )

" Su principsl funcibn es la de llevar registros de pmoido-'
Tes, asf como ds precios a fin de compararlos con otros proveedo
res, efectuar estudios de cotizaciones y formular los pedidos. pa-

ra la compra de alimentos, espagues, vacuhas, udic‘n@oo. Veo--

- bustibles y lubricantes, etc.
" VENTAS

i-t. funcifn es de suma importancia en cualquier -wro-- co B ‘
. -tcl-l. industrial o de transformacién, ya que su finalidad es-

' "v.d.: sus productos a precios autorizados por la scmtn:ta d--
Comercio y Fomento Industrial.

_ Pero en este caso los productos terminados como sons un -
pllo. b4 m. van a ser vendidos a los servicios ae .l.t—nto--~
ctﬁa. lutoelm sadena, Instalaciones militares, etc.; abajo -

. :d.l precio oficial, con el fin de que . todo el personnl nuuar I ;

-‘pu.dn eon-n-i.r ests -ntculo.
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TEVERTARIOS

: Las funcionas principales del almacén son las siquientes: - -

7 control fsico de los artfculos tales como las existencias 'h' ——
: 'm avicolas, ast como toda clase de herramientas, su ro--

. gteeze, TecepciGn y slmacenaje, estars en coordinacién con com--

E pras, ventas y ccntabutm.

PRODUCCION

Bsta funcifn es de suma importancia, en virtud de que tiene
~_qu. estar en estrecha relacifn con el departamsnto de contabili-
. 4ad, ys que si no hay control la granja se pusde {r & la quiebra.

NANTEN INIENTO

Bs la persona encargada del santenimiento, supervisifn de - -
las bombas da agua, esta funcibn es indispensable en la q:aj- -
- paca dax mayor ogtcuet- a la producciln avicols, porque mantiene
‘ol oquipo en buenas condiciones para desespefiar el trabajo en el
tléo oportunc, asf como conservar los activos. £110s en M.ﬁ-

i"eondictonon se auxilia de un taller de reparacién e tqau.on-

- tos avicolas qu es el encargado de la roparncten de los h-bodo--
’”‘tp.. comederos, jaulas, quemadores, cortinas y extractores de ai

Esta persona es la encargada de la nup.ntstén de limpiesa- e

. Yy aseo de casetas, de la pt.p.tactén b recibimiento del m. h-t

jsu ilmlnacién. de su altuntnciﬁn. de su vncnn-cxén y dcsrrollo.""‘
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ABISTENCIA TECNICA
Esta unidad es 1a encargada de obtener lsiltcnct. técnica -
qn. pu-do enpesar desde la construcciSn de la grania (ttpo de n‘;l_‘..

ﬂ'uuu. cu.et-rhuca. de una caseta, orientacién, vcnuucwu._':
’ne ). ‘

En el pecto s pusde ser: Cual es el tipo de ave ideal
para 1a regifn, tipo de equipo para la misma regifn y tipo de --
»_lu que debe ser utilisada.

Bn el aspecto alimsntacifén puede ser: Cual es el alimento-
idesl para esas aves, tipo de vacunas, programas de vacunacibn y
- progranas de produccibn.

NEDICINA VETERINARIA

Debe de estar a cargo de un mfdico veterinario, especializa
4o en avicultura, tanto para prevenir problemas como para resol-
verlos sn casoc de presentarse. Todas las granjas avicolas por -
» ‘l.n dtétqthl que estén tienen problemas de enfermedades on las -
m © en el manejo de las parvadas; de la rfpida y atinsda solu
‘etda del mfdico veterinario dependerin los resultados que se ob~

- tengen, -

PUNIGACIONES

3 Bs el responsable de gue su psrsonal actfle cuando una pann .
- ds ha t.ntnn‘o su ciclo y es enviada ll marcado, el locnl. q\n- :

7. reparar, desinfectar y despubs meter CAmA nueva.

da vacio por lo que debe procederse a sacar la galuna,'. _lllpsat_, E o
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2.2. PLANEBACION

Propfsito d» la Planeacidn.

L8 planescifn al igual que la organizacina, direccifn y el- .

.control, es la funcién bisica del Procesc administrativo; aunque
on la direocecién de empresas en muchas oec.loai-. la secuencia -; A
dal acto administrativo no sigue cxoct-nio el orden enunciado,
sin embargo, la planeacifn debs ocupar el primer lugar dentro --
del estudic de las funciones administrativas.

Ningln directivo, bien sea de empresas privadas con fines -
de lucro, instituciones no lucrativas o de administracifn pébli-
+» podrf orgamisar, dirigir o controlar en eficacia, sin que --
previamsnte haya efectuado la planeacifn adecuada de lcttvzdl‘-s.

il dirigents debe tomsr en cuenta todas las circunstancias-
" positivas y negativas para la planeacifa, de Ootra Baners, 108 -~
planes no podriin ser realistas ni practicos. Ua plm-toﬁio de
actividades que se lleve a cabo en los Eatados Unidos de Nortea-

merica, tendrS que ser distinto forzosamente a un planeamiento = - .

de los que se hace en MExico. Los medios en que se act@a, la --
idiosincrasia de las personas, las coadlctom.‘ generales del - -
 pals y otyos puntos no menos importantes, deben tomarse en cuen-

ta al forsular un plan.

rinalmente podemos affirmar que solamsnte podré llevarse a -
. .cabo con eficacia un acto asdainistrativo s se ﬂ.jm de utmi

los objottvo- a los que se pntond. lloan. cntnbhctondo ln po

" 1fticas © normas generales que fijen el criterio del dtrtg.nco y




que orfeaten el modo de actuar de 10e subordinados. Tambifa no-
ss comcibe un acto administrativo, sin que se fijen 1os procedi-

R uuto. de e.:leut edaueo que permitirn llevarloc a cabo em la - -

tom pnvuu y por. uu-o serd noeomto elaborar pmr-u b

uudoo que m objetivos, politicas y proeouuontos._‘

La Planeacifn es la funcifn primera del proceso sdmintstra- ‘
tivo, cuyo antecedente inmediato es la previsién y comprends la- N

fijacibn de objetivos, polfticas, procedimientos y programas, == = .

' asf como la elaboracifa y seleccifn de diversas alternativas re-
lacionadas con la operacién de una empresa o de una seccifn de -
ilu. tomando en cuenta siemapre las condiciones del mnedfo en que
oo actSa y la necesidad de la colaborscin de 1os subordissdos.

@&, VENTAJAS DE LA PLANEACION

A pesar de que exists en muchas ocasiones la incertidumbre-
mpdeto a las operaciones venideras, la planeacién resulta msuy-
Gt1l y ventajosa para el gerents, ya que constituye la base dok -

su ‘actudcin futurs y le permitird saber lo que habrf que hacer-

para ‘aimur los resultados deseados cuales serdn esos resulta-

dos y que elementos esenciales se requieren.

La planeacifn también es importante porque ayuda a reducire"
108 costos. - Sin una planeacién adecuada, en el caso por ejeaplo:
8n la produccifn forsosamente se tendrén los costos mis altos, -

ys que serS imposible una organizacién adecuada de tod lo.:pfo;.r S




La planeaci8n adecuada reduce ¢l trabajo improductivo y los
-:vmi.ntol inGtiles. S8lo se lleva a cabo el trabajo necesario -
y adeafis es posible conocer el tiempo de inicfacifn y termina- =~
cién de cada trabajo.

Desde el punto de vista administrativo, la planeacién en to
das las actividades de una empresa impulsa los trabajos en forma
clara y completa, proporciona una mejor comprension de cada una-
de las sctividades y al mismo tiempo permite aprecfiar también -~
las relaciotes tmportantes entre todas ellas para loqzar' una -~ -

coordinecifn mejor.

Finalmente, la planesacifn es bisica para poder controlar ya
que establece puntos de partida y de terminaciln de las .c;tv_tdg
des y al miswmo tiempo, ofrece una supervision efectiva de los ~-
costos, en realidad las funciones de planeacin y de control son
probablesente las que tienan una relacién afs estrecha. BEsta GL
tima asegura que las actividades se ajustan a los planas y no --
‘puede ser reall:ad_a 81 no existen tales planes. A continuacifn-
- se detallan algunos de los puntos que se deben de tOmsar en cuen-

ta para la planeacitn de este tipo de empresa:
1. Contar con una reserva de alimentos para las aves de -
postura.

2. Preveer gque exista una reserva de medicamentos que Nf‘

bran las necesidades de las aves.

= 3. ‘Tomar en consideracién el ciclo de gestacifén de los ani

males para lograr un mejoramiento de la raza y como con !

K
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SOCUSRCIa URA mejOr y mayor produccifn.

‘4.  Considerar los adelantos en los comederos y equipo para
el logro de una mayor productividad. ‘

5. Estar al tanto, ya sea por seadio de publicacionas o por

el asesoramiento del estado de los nuevos ptoduetoi quf

_®micos que se usen en la fumigacifn de las casetas e tn—‘
secticidas que deban suministrarse.

Como. podrS observarse, la plancacifn de este tipo de empre~
o como el d8 cualquier otro es muy complejo. En mi opinifn pa-

ra lograr una buena plansacin debers realizarse un estudic suy-

completo de las necesidades y objetivos que persigue la empress,

" tratando de dar las mejores soluciones a problemas futuros que -

pudieran presentarse.

b. LINITACIONES DE LA PLANEACION

Al mismo tiempo que la planeacién es un acto fundamental en
‘.‘L proceso . administrativo, tiene también algunas limitaciones --

que habriin de tamarse en cuanta.

La principal de ellas consiste en qua no se puede contar -
con informacifn ni datos precisos en relacion al futuro. La < = -
' plin‘nct& bSsicamente se refiere a actividades que van a reali~-
lznt‘-.' .n un pillo mis o menos préximo y ningdn dirigente puode - '1’
" predecir con toda exactitud lo que sucederS. Los planes deben -
iuzan-a a la luz de las condiciones actuales de trabajo,’ éoﬁ\in-

do en cuenta, las posibles modificaciones en el futuro de los as




pectos soctiales, econdamicos y de otra fndole. Es por asta razén

quo no es posible fijar condiciones futuras con exactitud matemd

3 ﬁtc‘.

oeea u-u.ctco que pudiera arguascntarse en contra de la --
- "fomllci&\ do planes, es 1la que se refiere a que pudiera parali
ﬁ:.m 1a iniciativa de los jefes y empleados, produciendo una ri
gidez en el traﬁjo administrativo que impidiera la libertad de-

accién y la iniciativa. Si se produjera esta situacifn, pensa--

mos que serfa mis bien una deficiencia en el planeamiento, ya =~
que una de las cualidades que puede tener un plan es la que al -
Aisme tiempo que sefiala los objetivos y ndlo-’q\n van a utilfie-
zarse, deja también un campo para la iniciativa de los subordina
: &q.' Las Activtd.d-- ean que intervienen seres husanos no podrén
,‘nujotuin a actos puraments seclnicos, sino que deberl tomarse -
cn?mtn siempre las motivaciones, actitudes, intereses y en ge

neral todo 1o que es propio de la naturalesza humana.
- Otras personas piensan que las situaciones que Se presentan

) nn proceso adainistrativo, daben resolverse en el mm'—y -

como sea necesario para su solucifn inmediata. De este modo pug. »

de hmm uso del oportunismo con gran ventaja. - Probablemsnte- - e

‘asto es verdad en el caso de genios o de hombres de gran tllm@. S

nrb'hly que convenir que estos casos son la excepcifn, ya que. -

" por 10 reguler se trata con hombres de un nivel normal de inteli

gencia. A la larga lo mis probable es que agquellas personas qu-

o-prcnden t.nbajos con poca o ninguna planeacifn, les: tomen [ T

A yor ttcapo y ‘costos mfis altos, que .qucllas que planean ul.cuull SN
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' mewte las actividades futuras.
Uno de los factores princxpalc- que no permite llavar a ca-

i una plmacteu adecuada en este tipo d. empresa son las on!or

’ f.qr-lct&\ que se. tenfa para dicha e-prcaa. 10 cual sucede nuy a-

msnudo, causando verdaderos destrozos econfmicos.

-

» .2.3. ORGANISACION

La organfizacif6n proviene de la palabra griega ‘OM' que
-significa instrumento. De hecho la organfizacidn nos da idea de-

instrumento.

La organizaciOn es un producto humano y como tal, Nunca se-

rl perfecta, pero si perfectible: es decir suceptible de perfec-

-cionarse. Toda organizacifn debe estar encaminada a un fin. Or

‘ganizar por organisar no tiene sentido.

Como la plansacifn, la organizacién es una funcién preejscu

itv., ﬁdianto ella, por sf misma, no se logra materialmente el-

. abjetivo, sino que pone en orden los esfuerios y se formula el -
m sdecuado y la posicibn relativa de las actividades que - -
o K] l’mbtln de d.uin)_lllr. La organizacién relaciona entre st =
‘las actividades necesarias y dispone quien debe desempeiarla. 81

" 108 TECUrsos necesarios paras trabajar estén diseminados los de —' 

B mtd&d ordenadamente .

'j'-d.ﬁ'. que en un momento determinado pu.chn echar abajo 1a’ pto o
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Existen diversas definiciones de distintos autores respecto

a’ls palabra organizacifn, pero la definicifn mis exacta es la -
ﬁl Ingeniero Frederick W. Taylor, que dice "Es la ciencia de --
- 'las relaciones entre los diferentes factores de la produccién y-

18 especial entre el hombre y su herramienta“”.

' a. DIVERSAS CLASES DE ORGANIZACION

1. Tipo Lineal. En esta forma de organizacifn, la facul--
tad de Airigir todas las operaciones de la empresa, se concen~ -

tran en una sola persona, que puede ser el gerente o bien el mis

. mo proptietario, tiene como ventaja, permitir con rapidez implan-
tar cualquier cambio de conveniencia e introducirlo en la polfti

ca de la empresa, y de adoptar por consiguiente, decisiones 1n-!_

diatas. Sin embargo, este tipo de organizacifn finfcamente puede
implantarse en negocios pegueios, siendo inadaptable por comple-

to en empresas grandes, por razones l6gicas.

2. Tipo de OrganizaciSn Mixta. En este tipo deo organisa--
cifn se eliminan en parte los inconvenientes del tipo anterior,-
'ywnrqm se nombran funcionarios especialistas que actuarsn como -
. sossores del director o gerente, y proponen los planes a l.qult.
a\lmqnoitn autoridad para llevarlos a la préctica, ptocadl.ong!o -
‘su trabsjo Gnicamente con carScter consultivo. Este tipo de or-
- ganizacifn tiene la ventaja de aprovechar los bencficios de - -
la .spociallzac!&t y de conservar al sismo tiempo, la lutOtidld:k

centralizada. Resulta sin embargo ineficaz en muchas ocasiones.

“'3. organizacién Funcional. Esta modalidad suprime los ‘19"




: convenientes de los tipos de organizacifn anteriormente descrf--.

- ton.‘ Ya que las atribuciones de direccidn de una determinada acti

vt,d-d O grupo ds ellas, anflogas recaen en un especialista que - .
ttcn. a su cargo la planeacién, prepafacibn y ejecucifn de sus -
"ptvqilon planes, siendo responsable de los resultados que de @s--
‘tos se deriven.

POr otra parte las funciones y reupo-nbludnd-- de esta mis.
ma obligacibn, putdcn ser delegadas en empleados subalternos, se
'gtn _sea Menurto. pero es condicién indispensable que haya enca

'b’n-tonto fntimo, y que la responsabilidad se precice explfcita

mente en cada etapa de los niveles de autoridad. Ademfis esta or

j-uu:i.u ‘funcional, es superior a cualquier otro tipo de es- -
| tzuctura, POrgue permite a cada especialista el ejercicio de su-
" propia iniciativa, obteniéndose de esta manera, el miximo de ren

dimientc de la especializaci6én. k

Independientemsnte de las ventajas sefialadas desde el punto
de vista h control interno, esta Gltima forma de oxgannncxdn -
o 1- mfis recomsndable, en virtud de que hace posible fijar cl.-

. "rn-ato 1u tunciono- y responsabilidades de cada jefe y de cada
. . _qlondo ‘aa 1a cq’n-.. logrando con esto mayor eficiencia en los

; ,trnbujol y cn el control de las operaciones.

) l.- t-pottncia de la otqanuacion es tal, que cuando no - - -
existe O es incompleta, es uno de los principales -puvoi por.el -

cual ocurren fracasos en las emprosas.
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SR Teorry define la organizacifn diciendo "Que es ¢l arreglo de
ln funciones que se estiman necesarias para lograr un objetivo-
! -l Mucth d- ia n-pau.hutdad y autoridad asignadas a -~
: ) m quo tienen a s ‘cargo la .jocnclon de las funciones A
mtm' :

m Ponce, lo explica de la siguiente manera: 'thintll-
: ,cldp s la estructuracifn técnica de las revelaciones que deben-:
o;i-ti: entre las funciones, niveles y actividades de 10s elemen °
'tos materiales y humancs de un organismo social, con el fin de -
: lm‘t mixina eficiencia dentro de los planes y objetivos sefala
‘dos®.

b, PRINCIPIOS BASICOS OR LA ORGANISACION

- Sobre estos prtnctpto- existen diferentes conceptos, ya que
2 rlo. “’oct.ltotu. estudicsos y autores no se ponen de acuerdo -
: sobre cuales son estos principios, pues cada uno des -no- ae su-
= uorta b‘l&m en sus experiencias, estudios y tipos de eapresas
.n las que han t:nnj.‘o

Por otra parte, considarancs que los principios bisicos de-
~“la organisacifn que nis se adaptan a las necesidades de la emprs -

kl"p'taolu base 48 mi estudio, son los siguientes:

1. Divisifn del trabsjo. Permite el aprovechamiento de -

: "ltrab.j adores.

_'1.. actuwhl naturales y la cdqut.tcmn de la muuaa de lo--“' h



n

2. Matoridad. Se ejerce asignando a los ol-utoi humanos
sus funciones y sus responsabilidades. '

e ‘l.‘ Di.clplula. Se considera como la obuwﬂnetn de. mln-
'.-to. y Ord-ao- dtctado- POr Organismos -upouotoc. ;

4. Unidad de mando. Lo cual evite errores por dualidad de
Grdanes y peraita 1a delimitacién de responsabilidades.

S. Unidad de Direcciln. Que se consigue mediante el }.eu.‘g_
. 80 Yy armonfa de los ejecutivos y que emana de la camunicacidn.

6. Preferencia de 108 Objetivos Generales de los particula .
. ges. Lo cusl eignifica el sacrificio del beneficio personal ps-
za 1a realizacifn de los fines que persigue la empresa. '

7. BemuneraciSn. Retribucin equitativa a los trabajos ds
- .q.lh&. y e} mﬂ-lnto personal.

. 8. Jerarqufa. Estableciendo escalafones y grados de auto-
- -rided, '

9. Bguidad. Dando a cada quien lo que le corresponde do
mt&: oon su trabajo y aptitud.

10. Bstabilidad. Dando a 10s actos de los ejecutivos un
‘carficter da firmesa tal que no de lugar a cambios frecuentes.

11. Iniciativa. Permitiendo sudestiones a 1los elementos :

»

_ humenos y si lo amerita, darles validez.

12. Unifn. Nediante la colaboracion moral y materfal de
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los elementos humsnos en beneficio colectivo,

C.  BASES DE LA ORGANISACION

Kl concepto de organizacién no es sustancialmente un concep
to adminfstrativo. En realidad es la esencia de la vida socfal-
y consiste en la perfecta adecuaciln de las cosas a los fines -

- predeterminados.

El orden en la naturalesa est§ establecido; en casbioc el or

den en 1a vida humana nosotros lo hacemos. Es un orden que pode
'.no respetar, cambiar o destruir y nunca podrd ser un orden per-
fecto, ya que dependa de la razfn de la libertad y de la u-pﬁn-
sabilidad. :

) n términos de administracitn, orqQanisacifn es una tuncténf ‘
. bl-tea del procesoc administrati{vo, que Oons{ste on crear 1la es--
V tructura mnis adecuada para realizar el esfuerso coordinado de un
qnxpé de personas.’

La Organizacion no es un fin en s misma, Sinc un wedio pa-

ra llén:u daterninados fines seflalados com toda precisifn. Tam
biba pusde decirse que una buena organizaciin requiere :ol paso -
: picito de la plansacifn. Los objetivos de la entidad, asf.como-
1ss polfticas, procedimientos y programss, daben estar determina o
_ 'dos con toda exactitud p.x- Proceder a estructurar una organfse- .
-etln. ‘

Una vez determinados los objetivos generales de la .ltt\l'c’t!_ L




. ra 4o la orgamizacifn, podrin establecerse los cbjetivos depar-
. tamentales que decidizrdn las caracterfsticas de las Unidades ta
" Les como: Produccifn, ventas, finanzas, personal y otras divi-

siones, de acuerdo con las necesidades especificas.

Por ejemplo: Es el tipo de hoabre que tn.titc en hacer to
‘ass las coses por sf mismo. .En realidad no puede hacerlo todo,

7. smachas cosas se hacen a madias, o se hacen tarde, o bien no se-

‘hacen. POr supussto todo va mal. El trata de ser todo en la -
-m.. olvidando que para alcanzar el 8xito en los negocios -
on la 6poca actual se requiere el esfuerz2o coordinado y el pen-
samiento de desarrollar cuidadosamsnte, una organizacifn. Los-

ejecutivos de este tipo, empapados en la rutina, estén muy ocu~

‘p'.bn para pensar o planear son afs (mportantes que el trabljé-
aismo.

La organizacifn de una empresa requiere habilidad excepcio
' ‘nal, un amplio conociaiento y una vasta experiencia de los nego

cios por parte de los directores. Debido a la complejidad de -
1os mStodos modernce de operacifn ya la ardGa competencia entre
las compafifas, s8lo aquellas empresas cuyas administraciones onﬂ
tiondan y -pltqu-n los principios ds una otq-nuncten cuctont.

‘ podsSn sobrevivir. "

. Loe tr&njin de organizacién deben estar inspirados por el
’ b..o de que la direceifn se llave a cabo por pu--mmn o, vo:
‘ b dlr 6rdenes, .de tal manera de obtener mejores resultados a -
través del grmjo especifico de otra- personas, qulone-__,; a su-. L




'm. t_l‘u deberén actuar con iniciativa, disciplina, COMNpe--
. tencia, tanto en su propio trdbajo como en el trabajo de equipo.

. uUna organizacién llega a ser operacional a traves de la de
'?'logoclda Y delegar significa asignar alguna otra persona 1a. oblg
f'ﬂctﬁn de llcvax a cabo una parte del ttcb.jo total, cuyn TeSes :”

: »,,.mubtudod sigue siendo del que la asigna . Es importante se-
i ‘jﬁ.lnr que un individuo, al asignar una parte de sus labores to-
j-'vum. 00 escaps de la responsabilidad del . trabajo que debe e -
: . _—Vv.xu a cabo. La responsabilidad de un superior mr los actos-
l d. u subordinado no puede ser doloqa& La dilog-etén‘--. por’

""lo ‘tanto, un acto de confianza, pensando en que el fndividuo a

quton se le delegan ‘las tareas, va a cusplirlas en !om lntt.-

!.ctotta y de morb con las intenciones del que ‘las ,uqn..

—ﬁn'tc‘ndn : _
, . La dirl..ccléa'ol agual elemento de la -d-tnuttnetan on .l-",
i “que se logra 1- realisscifn efectiva de todo 1o planeado, por -
' ‘medio d. la autoridad del .mnlltzadot. ojcrcldl a base de d.- —, I
‘ctuomo. ya sea tomadas du'oct-nto. ya con mfs frecuencia, - i , v
,doloquldo dicha autoridad y se vigila -t-uuln-n-.nu que -o -
cumplan en la forma adecuada todas las Srdenes emitiaas. g

_ Por su parts, Xoontz y 0°Donell adoptan el t(riiﬁo 'Dlécé-' L
n-cldn". definiendo: ésta como la funcibn’ ejccuttvn de guxlt y ‘i~

' .,?quar a 10- lubordtn.do- .




Neary Payol define s ls direccién indirectamente al ..'.-25
o l.t\..'.s constituido el grupo social, se trata de hacerlo --
!@élmtl tal es la misifn de la direccifn, la que consiste pa
eld_- j.t‘, R obtener 10s niximos resultados posibles de los
“'-OI qu. Mu su unidad, en interfs de la empresa.

- h .l ut"l ‘de ejecucién (obreros, empleados y t!cntco-) -
_-. trata de hnecr. ejecutar, llevar a cabo aquellas acciones --
: —qm h&rln ds sar productivas.

’ u ol nivel mmunuvo, © sea, el de todo aguel que es
j.!. Y pmt--nt. en cunto 10 es, se trata do dttith o d. -
‘OjMS. | 3§ jo!. en cuanto tal, no ejecuta .Lno ‘que hm quc- "
otm oj.eueoa. B

u esencia de la administracifn es coordinar; lo que buscl
todo aunuguaoz. La direccién es necesaria denttro de esa --
‘coordinacifn, paro no es 1a coOrdinacin misma. sinc una de sus

Io u eco:duu para dlrtqir. sino se dlriqc para cootdl.nlz.»
A.‘lo on‘un m totalitario podrfa pensarse en que el ﬂu -
A hl .otauc:ado: u. dtrtqu. aunque no coordina. Bn e-bto -
' serfs “» magnifico sdmtnistrador el que lograra al -lxxao dc -
_'eoommson con el ninimo de dirocclan o mando.

R - 'u d;lzbcet&u @ la parte “esencial® y “Central® de. 1a admi
l\tletleién, a 1a cual se deben subordinar y ordenar todos 10- -

. '7 “l _elementos.

N vh efecto; sf se prevé, planea, organiza, intexjta y contro
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1a, es #blo para bien realizar. De nada sirven técnicas compli
; ’e.dc. en cualquiera de los otros cinco elementos, si no se lo--
: "tl una buena ejecucibn, la cual depende inmediatamente y coin-

et& ‘tc.‘lotakl‘-nto con una buena Direccibn.
l.u fases O etapas des la Direccifn de una empresa son:

a). Que se dslegue autoridad, ya que administrar es hacer

a través de otros.

B). Que se ejerza autortdid, para lo cual dsben precisar-

s® sus tipos, elementos y clases.

“e)." Que se establescan canales de comunicaciSn, a través-.

da). Que se supervise el ejercicio de la autoridad, en for
ma simultinea a la ejecuciln de las Srdenes.

a. 'lcturdol- de la funcifm directiva.

ll.no.t Y org.lullt no es suficiente para que las nct(vul.

:- lc. lﬂomm y esto implica proveer.una qnto de tal ntu-
rno;.f_qu nmnu_ﬁ inspiracifn y‘on.t-ulo p.tl lograr los ob
~_~_‘lj.§tv‘vvol pmli‘to.,‘y_ dentro de la estructura de organisacifn 8a-

'-.V-rtco iutén- ccnltdonn ala Dttocctan como la tnnc(ﬂh -

- ,-ll t-port.nto del proceso .hxnt-trnttvo, ya que en ells ‘s -=-

de 108 cuales se ejersa y se controlen sus resultados. ‘

'?m d- una eEpresa pu.d.n d.llrtoll.tso. Es necesarfo dtrtq(t-' ;

i mjnqan las’ d.-l- unctoncl, vtntnndo a con.c.t.t\uz l. Dttcc?—f 3
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; cldn. la funcifn, afntesis y el corazén pudtcx. decirse de la -

administracibn.

La Direcci8n es la funcibn del proceso administrativo que-

"se encarga de la ejecucién de las actividades de una empresa, =

"a través de los subordinados, de tal manera de lograr los obje-
um previamsnte determinados on la plenacién y dentro de la -

_estructura de organizacién afs adecuada.

Bl concepto anterior implica la consideraci{fn e importan--
" 'cia de las relaciones humanas en una empresa. No es posible di
" z8gir Nl ejecutar si no existe una integraciSn del elemsnto hu- o

. l-lo. d. tal manera de aprovechar al afximo la cnerg!a, el ontu

: .l.a-: y las aptitudes de todo el personal.

b. Coordinaciln y mtéocteu

-~ Coordinar esfuerzos hacia el cbjetivo comn del grupo Oons®:
tituye la actividad mfs importante de un dirigente. Sin embar-
9o, esto s6lo podrd lograrse si{ existe claridad y c@:uu(&n -

en los pzop&-tto. que se p.ruquou en la organizactifn, y ot las S
Personas se encuentran colocadas en los puestos dobtdoa. dc tal

modo que eld. individuo pueda desenvolverse en la mejor. forma -
h.tblcu también es fundamental tratar de conciliar los propoei.

uuuvuunn con los chjetivos de la empresa. Cuando exis-
‘u este entendimiento, las labores de coordinacin se facilitan
'_aotabl.-nto. de lo contr@rto. el c-fu.r:o cooporlt(vd' nd tiens:
bllu s6lidas para desarrollarse. Es tan importante conci.ua:-

'iloo uuoruc- do los uuuviduo- con los de la o-pre-a, que’ ‘o8 ~




s

'preferible perder a 1los empleados en lugar de retenerlos, si su -

m ‘per: al se tra frustrado.

' ll estwdio d. un sistema de¢ comunicacifin en una -):na es
!.i—uul para conseguir una direccibn eficaz. %o es poubu, ’

km ‘a8 !‘_c;l suponar, establecer cartabones para cualquier tf- -
po de organisacila, ya que las necesidades son distintas en ca-
dl caso. Sin smbargo, como principioc general deberS considerar

: l","qu‘lu comunicaciones son un medio y no un fin en s mismas.
Bl fin es lograr una coordinacifn adecusda de labores que redun
darfs en una administracifn eficas.

) ¢. ComitSe de Trabajo y Comnsejos ds Adaimistracifn

‘ Nedfante los comités de trabajo en una empresa de clierta -
tﬁor&lnctn. los jefes con responsabilidades similazes 6 con =~
i las mismas jerarquias, pueden intercambiar experiencias e infor
-ctan relacionados con problemss comunes, que servirén para --
‘confirmar o modificar 108 planes y programas establecidos. R

» ‘llppetnl—au en la inicsacifn y po.toxlotuﬁti en el desa
: mllo ¥ ejecucifn de 1os planes, los comités son Gtiles para -
loqt.t una coordinacifn m de las l.nbou-. Ya que los in-
" dividuns . interesados podrén participar en loru dfrecta fnter--

: -‘cbﬂt‘ndo ideas que servirdn pars ssjorar las actividades en tg
- ‘os” sentidos.

En nuestro pais la ley previens en las sociedades a‘uﬂnlu.ﬁ -

" 'la eleccifn entre un administrador (nico O un consejo COMPUesto .




! pt vum personss. Por lo reqular en negocios pequefios la ad
l lllutrnlh la llﬂ- el nisao duefio, en cambio en smpresas me-
4 u.- o d-_ -’u ‘volumen de. operaciones, lo indicado es: nt&loj '
e-t H‘ ot’nl‘ fm por varios -ldron.

L ’a'.' : g eats - Adscusdo

! mx-utc el primer paso pars establecer un plan siste

' méitico d. muo y formaci6n ds ejecutivos, ya sea para - -
":emt un cu- m para gque las personas puesdan pmrmt--

= / mm ses pot.el.uad‘u el coaveacimiento quo y --

‘..pm«tu de cuales son 106 objetivos gunerales y las metas fija-
;1 das;s la mtcl‘a o qua se. encuosatran y a donde pu.d.n 1llegar -

: tedos los recursos se utilizan para alcanzar los fines - Propuss-

: "u-. son Mclm ‘necesariss para el progreso de los funcio-

@. Notivecis y Betribucife
El incremsnto de la riquesza no es el dnico fquéx.qe- de -
' ,'u‘lcttvxd“ li—a. ni siquiera en el campo de los negocios. -
'Se considera en la actualidad que para loqrit llvl‘lv‘.ll eficien.

loe c.jotlvol de la qus., ul!or-ludolo- a-pumnu acerca -
& cuoo, ofrecerles la oportunidad de contribuir & 1oqrarlo| ¥
'mlo. sobre la base de la realizacién obtonldl

-

“:cta on ol tl'..’o ﬁ lo. qonntou os nceolatlo tnunsnrlo. en= .
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2.5. cowrsou
a. Sigmificado del control

v Hace unas cuantas décadas los gerentes dirigfan sus negoy-
cioe basados en sus propias experiencias y las normss pars jus-
nt sobre el fracasc o el 8xito, se apoyaban en lo quo & su juf
._cio, era una mala o buena actuaci6n de sus subordinados. Sin -
m. en estos Gltimos afos la creciente complejidad de las-
. ‘o..r._clouo que se Mmllm en las eapresas, ha obli-gado a-
- los -ﬁttt”ua a delegar autoridad en Otras personas para gene-
rer resultados. El $xito de un Director estS determinado por -
las habilidades de la gente ques se encuentra bajo -ulcumcldn-
"y los errores de ellos serfn su error. El @xito o el fracaso -
ds 1a organizacién depsnde de las decisiones de WuChas Personas;
por otra parte., esa misma complejfdad de las opsraciones hace -
' ioeu.uo establecer -ut-- que proporcionsn & los dtitq.ntn
la necesaria qtud-d para afroatar y decidir en sus prcbl-..

. lor 1o tunto, para mantener la eficiencia de mxltr-- -
- ctfn, se mn(-zo disponer de mediciones que pn-oneon on lom
77:&1‘. una imagen real de lo que ha llevado a cabo una dtvutdn.
. un dlp.rt-ato o un jefe, hacia el logto de los objetivos pto-
ar ;vt-ton ut como una evaluacifn de su do-o-p.no. La d(roeetan- ,
noo-u- de avisos o sefiales que sean fdciles de dfscernir -xn-, -
oatrcr oo pormencres. La excepcién serf en el caso do dntol -

o '_qu. -n-tm dottctcncl-- on 1.- opornc!ono-, los que se ee-plo

: mta:ln_ con las oxpuc.clom- y detalles ,corzqspondt-ngq-._“_ :
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Bn realidad, una medici8n entrafa la existencia de una nor
®a que al compararla con datos reales de la misma naturaless, -
@stoa pusden resultar favorables o contrarfos. De esta manera-

b ml posible formar un juicio sobre una situacién.

Por otra parte el control implica el ejercicio de una su--
"patvisi6n, restriccifn o fnfluencia sobre un individuo, una or-
ﬁlt.cldu © una funcifn. La combinacifn de las nﬁictonu con
el control que utfliza un dirigente, implica el uso de factores
g -uui-‘.u—-u precisos para evaluar ssdiante cosparsacidn con-
Jtt. alguna norma. 3S{in embargo, deben ser moderados por el jul-
€10 y la raz8n para que no lleguen a ser solamente rooeuett'v"ot.
. minguaa morma, evaluaciSn o cualquier tipo de control debe lle-
gar a ser tan formal o mecanizado gque un juicio rasonhado no .... '
capag de (nvalidar una dacisi6n basada en algtGn estlndar prede-

terninado.

La !:ucm de control formando parte de 1a adeinfstracién, B
®e 416 a conocer a fines del siglo pasado. Henry Payol, en su-
'1ibro Administraci6n Industrial y General, fué uno de los prime .

o8 gue uﬁim uu{omctna ‘ :

“En una empresa el control consiste en comprobar st todo -
ocurre conforms al programa adoptado a las Sxdenes dadas y a -~

. los prlncipxo- admitidos. Tiene por objeto ssfialar las faltas- i i

'y los ix:o_ro. a fin de que se pundl reparar y evitar su repeti-
cl‘n; se ‘aplica a todo, & las cosas, a las personas y a los ac-

. w.-l




Hingdn hombre, ni siquiera un genio, puede dominar cada =-
una de las fases de operacién dé una empresa o de cualguier ti-
po‘ du ‘institucién de regulares proporciones y percatarse de los.
. desarrollos que conducen a la realizacifn de los objetivos uug
"les. MICho menos intervenir en los procedimientos detsllados -
mediante los cuales Mn alcanzarse dichos objetivos;: la dele
:g-ewn debe acospafiarse de un afitodo eficiente para o-tjblocor-

contacto con las actividades que se han delegado.

Existen cuatro aspectos principales que engloban la fun- -
cién de control y que deberfn tomarse en cuenta al disediar un -

sistesa oftclcnt- .

Dichos aspectos son los siguientes: Establecisiento do‘ -
norass o estindares, instalacion de sistemas de informacidn com
paracién de las normas con los resultados reales y correccifn -
de las desviaciones. Sin embargo, antes de tratar, es conve- -
niente puntualizar los requisitos previos indispensables para -
' que posteriormente, sea posible la implantacifn de procedimien-
tos de control.

Un Sistema de control sflo podri implantarse y santenerse-
si las demSs funciones del procesc de administracibni Planea--
c16n, omhtlactdn. Y _dxtocctdn, Se encuentran operando correc-
tamente.

Las polfticas necesarias en la planedcién requieren desde-
el punto de vista del control de algunos requisitos pars su fun

cionamiento eficaz; por ejemplo, la necesidad de que se hagan. =- . _'




POr @scrito junto con 1los procedimientos y programas d¢ opera--

cién, de esta manera tanto las polfticas establecidas como los-

- procedimientos y pm:m, servirfn en forma mis efectiva a ‘e

‘ L fencién do control, ya que no se presentarén a con(u-l.m. o tn, -

‘terpretaciones erréneas.

Las politicas deberfn ser realfistas en el sentido de que -
sean de aplicacién prictica y debidamente coordinadas en las =~
distintas Sreas de 1a empresa; ademfs deben ser 10 suficciente-
usnte especificas para servir de gufa efectiva, pero no a tal -
'grado que resulten rfgidas y de diffcil splicacién: DeberSn --
‘ m.o a las condiciones cambiantes sin perder de vista los-
abjetivos p:-vi-au tijados.

- Las normas de operacifn dsben determinarse de tal modo que
sirvan a las necesidades particulares de una compaifa y coni.cn-
‘4D on mente que COn su implantacifin podrin medirse aguellas ac-
‘tividades que son vitales en su funcionamiento; asimismo cada -
uno de lci elementos Qque se consideran como medida estindar de-
.. by reunir d4os condiciones bisicas que puedan ayudar a la direc
‘ct6n a formulsr decisiones y que proveen suficientes datos de -
comparscifn para fundar una opinibn; detalles necesarios o ex--
trafive al asunto daben evitarse, ya que sblo conductrin a demo-
. zar o distorsionar la evaluacibn. '

%o es posible que exista control si antes no. se ha planea-

b.‘ por lo 'Y ¢ @8 Ne arfo fijar las normas durante la !\nle;

. oe planeacién y naturalmente mientras nfs complctos y més cla--




Yy
ros sean los planes, se facilitarl el establecer mejores proco¥

dimientos de control.

b. Requisitos de un sistema de Control

8in lugar a dudas debe estadblecerse que ¢l mejor control -
_es el autocontrol, es decir, los esfusrzos deben encaminarse ha’
cia la integracifn de los trabajos de tal manera que los ejecu- .
- ttvol implanten sus objetivos particulares, lup-rvxllibl Yy ase-
F.o'tcdol‘por la direccifn general; siguiendo o-;orpmcodm‘.'neo,'
«llos estarfn en mejor Aisposicifn de alcanzar’ dichos objotivél
Yy en consecuencia, también sersi posible establecer medios de¢ ~--
control que ayuden a su consecuciSn. Todo gerente o jefe de de
partamento debe tensr ia informaciln necesaria para sedir -ﬁ -
propia labor y recibirla con la oportunidad suficiente para ha-
‘'cer los cambios que sean necesarios y asf obtener los resulta-- -
dos deseados; de esta manera, se constituye el -utocont‘tolyy‘ no

“un control “desde arriba®.

Los controles deben tener sentido positivo, es decir, 'no.-v

estar basados en cosas que no deben realizarse, por el contra--

'rio, la realizacién de hechos positivos debe ser el propSsito - i

principal de control; de tal sanera que contribuyan I‘IO’. fines .

previamente determinados.

Asimismo un sistema de control adecuado deberd ejustarse -
a las necesidades de la empresa de que se trate, .ltnbl.oc'tiond’o-;_,
10s instrumentos bisicos de control segln las caracterfsticas -

- de los departamentos.  $i bien cxiltph técnicas que tienen una-’ i:




aplicacién gensral en las distintas actividades COmD POTr ejem=-
‘ plo; los pu-nph-tos © comparaciones de ingresos y gastos, los
umﬁn-.nto. bisicos de un departamento se diferenciarfn de loe
ds’otro. Los controles que se 1iplmtcn en un departamsnto de-
: ﬁul t.n‘tln que ser distintos de los controles del doﬁgrtl--

-ntb de producciln; adeafls una empresa de gran volumen do opa-~ :
o raciones requerirf de controles distintos de otra de menor tama




3. ORGANIZACION CONTABLE

3.1 SISTERA D& CONTABILIDAD

. Los sistemas de contabilidad, mfs propiemente deberfan lls
ml. sfitodos de registro en el diario, son .ﬁ\nllo- procedi- -
ﬂ@mn '-@xu;o los cuales se anotan las operaciones glngncg.—_
ras de una empresa, valiéndose de los documentos y diarfos, cu- -
ya determinaciOn constituye el carSicter propio del sistema.

Para determinar que debe entenderse por sistemas de conta-

" .bilidad, es necesario aclarar gque la contabilidad en general, -

por 1o que hace a libros estd constituida por tres clases da --

ellos:

1. Los gue sirven para sintatizar las operaciones y for--
man la contabilidad “sintética” que son el Nayor, el de Inventa
rios y Balances y el de Rssultados generales.

" 2. Aquellos en donde se analizan o detallan por conceptos .
tales operacionss, y que a su vezx forman la contabilidad "inal;
_tica®, a la que corresponde toda clase de ‘ubro- nutltirn.‘

. 31. Los ubm- de primer apunte o du:to-. que no !or-ln -
pnm de la conmuld-d analftica ni de la -tutlttc., simo - ll:_
‘v_ca de enlace y coordinan ambas contabilidades.

Los sistemas de contabilidad se basan y son con-ocuoactl -
‘de la evoluciOn del diario Gntco conttnental.
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v En nuestro caso particular el sistema de contabilidad que-
implantaremos en la empresa avicola objeto de nuestro onﬁndto.-
con una ligera combinacifn con el Sistema Centralizador, ya q\m
este Gltino sistema tiene un mayor nGmero de diarios auxiliares,

‘10 que permite mayor divisién del trabajo.

a. Justificacifn del Sistema Contable.

Se implantard el sistema de pdlizas con tres registros, --

POr las diversas ventajas que ofrece COmO soOn:

Principalmente, por la divisién de trabajo que consiste ﬁn
‘la-facilidad de anotar numercsas operaciones; o sea simultanef-
dad en el registro de 10s asientos y en la expedicifn de las pd
1izas, que son de diversos tipos como son de diario, de. entrads )
Y Ge salida, y por lo tanto asf poder captar diversos grupos ge
néricos de operaciones logrando con ello la divisiGn del étal}.¢
7 o como ya lo mencionamos antericrmente. Por lo que as-de qrnn
) ut‘u‘ul».,d en las empresas avicolas por la mptacxan ‘Vlv las dife-

B rentes !unel.onco y operaciones que realiza Ssta.

También por que, en lugar de correr loo latcnt.ol on un. dia

e rio, tomando los datos del documento contabilizador s corxon -

en. 1a p6liza eorrc-pomu.nu. por lo que on caso de ‘errores de-
) .muuo. se cancela la pSliza respesctiva y no luy qun oloctunr"'f B

un ut.nto de contrapartida en el dtauo.




b. Sistema de PSlizas con Tres Registros

El sistama de pSlizas, quiza es el que nfs se ha extendido

& las empresas por las ventajas que ofrece.

La p6liza es un comprobante contabil{zador en el cual se -

g mtltka una operacifn con el detalle necesaric como si se tra-

tara de un diario continental: La pfliza llena los siguientes-
objetivos: AnSlisis de una operacifn. y su debida comprobactén.

xl tnpc‘(on.lcnto del sistema de p8lizas con tres regis~ - »

tros es concreta en lo sfguiente:

1. Se amplean tres clases de pSlizas en distintos colores,
a l-l-r: pSlizas de diarfo, pSlizas de entrada © ingresos y pd- v
uu- de salida o egreso.

2. En las pSlizas de diarfo se registran oporaclonhn _qui- '

- no afectan a la cusnta de caja; en las pSlizas de on:xdda pot -

los londo- que se reciben y en las pSlizas dec salida por los- P

‘ Qos qu- se efectdan.

3.  Las p8Slizas de entrada pueden servir en alqunoi casos-~

" ‘como acuse de recibo de fondos a los interesados, agregéndole -
. una copia m&s. -Su rayado debe contener el nombre de 1la empresa,

‘fechs, nGmaro, coh-u- para pnrctn. debe y haber. zodaccmn y
.l-n.u ds h- ttm. pusde agregarse recibimos de ........cc.0.0
csee l. cmtldad de S.................. por los concopto- an--

.t.- u:dtcadtu .




4. Las pSlizas de salida pmontin ventajas cuando sirven
de comprobantes en aquellos casos en que la parsona recibe lo.-‘
!oadb. no presenta documento alguno. El rayado es el mismo a -

‘que se refiers el nGmerc anterior con la salvedad de que debe -
dscir "P6lizas de salida, nGaero y adeafs recibi la cantidad de
3......",.... por los conceptos indicados, despulls de las firmas

como acuse de recibo del proveedor.

S. Se sstablecen dos registros para p8lizas de entrada y-
para pSlizas de salida y ademiis otro para pSlizas de diario.

6. Los procesos de expedicifn, revisisn, roqﬁtro y archi
' wo de la pouz- son los siguientes:

se fot-n. la pSliza tamando los datos de los doc_-am.
tales como facturas, notas de remisifn, recibos, ctc.. Y d&do
le n_r-cl&n eonmuttva a la propia pSliza, se formula po: du
pucm anexando 01 original el documento que o:tqtad h opera-
cta. |

n la pﬁlti. firma el que la formul8 y la pasa al eontodot
v‘pntn su revisifn, quien también la firma, y po-torlori-ntd-ii"'--
envta al aduinistrador para su aprobscién firmSndola clm'toql;gr ‘

tro. ’

Rl original se entrega ll cnc.tqado de los auxi].t‘.r.j p.':.'

o 'M la -lotaet&l mp-cetvl. y el duplicado se entrega al en~=.

: c-:q-b del toqtntxo de pSlisas para su anotacifn en el mismo.

uu ves hechas las anotaciones anteriores, se hacen dos le

. q-jo. por .op‘rado y se arehumn a un de mes se suman m COea




lusnas del registro de pSlizas (tres en este caso), y se com- -

pt\nb. que los cargos sean igquales a los abonos) y de estos re~

ilotm- se toman los. datos para hacer los pacon' al 1ibro mayor, B

por medio de un nnicnto de concentracifn con una pSliza de dla-'

R rlo que despulls pasar8 a su registro y d- éste al nyor qumtal.‘

|y ‘posteriormente al 1ibro de inventarios y balances.

’mxu DE CHEQUE

La pSliza de cheque o pSliza de egresos es pmpin.nu l--'f. :
' copia del cheque que se expide, contiene el ndmerc del mc- i
bante que debe ser progresivo, la fecha de eaxpedicién, el nGne-~

20 de cheque, ¢l importe, el banco y la cuenta bancaria. ‘cntitkl-
-1a cual e gira el cheque respectivo. 'rubtln eonttm ol oM .

bre del beneficiario y una redaccifa del pto del pago.

: N lA pacte inferior que debe ser preparada suultlnn-'n-
L te &b cboqv. se anota el nGmero de cuenta afectada, el oonccp-

‘o conupcndtntc. el walor del cargo y el valor del abono, al -
. f£inal se suman um debiendo ser wno- iguales. (Ver !om:'.'
""'.,ujuneyn. B

" Una ves terminada 1a pSliza cheque, debe ser revisada ¥y a\_:

»ek:um al momento de firmar la persona q\n tiene yi rdglitra-‘ S

'cl.- su !tm en el Banco, al entregar el ehquo url pz.egn g.- :
‘cabar 1a firma de recibt de con!omdad
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POLIZA DE DIARIO

AVICOLA X, S.A. FECHA
CUENTA SUB-CUENTA coNCEPTO PARCIAL NARSR
FoRNQILO REVISO REGISTRO AUXILIARES APRORO




POLIZA DE BMTRADA

AVICOLA %, S.A. PECHA No.
CURNTA SUB-CUENTA CONCEPTO.- PARCIAL DESE HARER
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POLIZA D& SALIDA

AVICOLA

X, 8.A.

PECHA we
CUEMTA SUB-CUENTA CONCERPTO PARCIAL DERE HABER
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DIARIO DR CAJA ¥ BANCOS

MRS ¢ ANO « AVICOLA L) S.A.

OIA | Mo. CONCEPTO CAJA BANCO PROV . CLIENTRS | ACREEOORES { VARIAS CURWTAS

DERR | HARERR DRER WARER | DERE HARER|{ DEBE DEBE .} TITULO

DIARIO DE CAJA ¥ BANCOS, Las coperaciones de cajs son generalmente efectuadam en todo negocio y
sin temor a equivocarnos, las de wmayor frecuenc{a. Es conveniente es
tahlecer el rayado en forma tabular O columnar.

$s



DIARIO DE COMPRAS

2PN A0 AVICOLA X.

. DL NOTA
Pt ENTRADA
FECHA DE [N, DT ) SALIDA No.DE
OFCRACION  JOFERACION DL ALMACEN  ISUBCUENTA [ACTURA |DEBE BASLR Linf Juwik |OLBE  HABER

DOCUMENTOS
ALMACIN PROVEIDOKES | 1OR PAGAR DHSERVAC o

DLARIO DE COMPFAS.- Cumdd oe efectian compius cor trecuancia conviene dedicar un libro auxillar a esta -
clase Jo opereciovnes. I este diario re registrardn exclusivanrente operucione. de = &
cunpra Je maquinaria, ipo, vacumas, etc,, y de las devoluciones y rcehajas sobre =«
corpras,



DIARIC DE

VENTAS

MES ANO AVICOLA X, S.A.
{
GALLINA
reCcHA OE DESE
e No. DE | recua pe | VENTAS CLIENTES [ 00C. X C Qo ¥ -
OPERA- | Wo. OF |SUB—CUER] LA FAC | A racTy PoLLO ALl POLLO AL | GALLINA
c1oN comrsoL | Ta TURA A orar | Haszr|oess|HABERDESE |ARER MAYORED | mENMUDED | BA

DIARIO DE VENTAS,

Dada la frecuencla con que se hacen las ventas, es indispensable establecer un diario
auxiliar de ventas, en el cual, como en el dv compras, se llenan las necesidades de -

informaci{én y se cumplen las disposiciones reglamentarias de la Ley del Impuesto soOe-
bre la renta,

LS



Dt

ARIO 017 DOCUMENTOS PCR COMRAR

MIS g ARG

AVICOLA X, S.A.

l FECHA NUK,

OEL |CLASE DF POR COHRAR CLIENTES
FECHA DE {(No, DE DEL DO-| DOCUMEN ~ |DOCUMEN -
REGISTRO |(CONTROL Cl!Hi.‘?ﬂ'O kae) [T DFAF ARSI DERL HANF R OBSERVACIONTS

DOCUML ST

DIARIO DE DOCUMENTOS POR COBRAR,

Cuando por la polf{tica de la empresa se originan frecuentemen-
te operaciones de esta raturaleza (expedicifn de documenton «e-
por cobrar), entonces ¢s conveniente entablecor un libro dia--
rio espectal, cuyo rayado presenzamos.

Es convenlente que en ¢l propio diario se roegistre el asiento-
del pago, salida o cancelacién del documento, utilizando la --
cuenta puente de clientes cuando haya que registrarue, también
en ¢l diario de caja, con oste procedimiunto se obtionen las -
siguientes ventajas:

1. Su conoce el saldo de documentas por cobhrar,

2. Se¢ obtiuvne un informe completn regpecto al estado que quar
dan lus proplon documentos y un contrul estricto de low --
minmon,

8S



DIARIC DE DOCUMINT(S POR PAGAR

No. DE [FECHA INo. perlciase pr | V°C- X COBRAR
FECHA DE | REGIS- |DEL

REGISTRC i T DOCTO. |TO DEBL

HABER DERE | HADER
H

PROVEEDCRES

OBSERVACIONES

BIAKIU DE LOCUMENTOS UK PAGAR,

Cuando esta forma de paago os muy frecuenta, ox conveniente desti-
nar un diaric auxiliar que registre ol movimiento dec los clocumon=-
tos.

(29
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3.2. CATALOGO DR CUENTAS o ‘ s
En la organizacifa contable de cualquier tipo de qtm -
|-o d- loo ’unetpuo- obj.um 4 realizar es la ouboraelan -

'Ql CCtllo.o de c-ucaul. ya que por medio de las eu-m um—' s
tl el -ojor registro contable de las operacionss de la w.g E

.y es pnn- estructural del sistema contable..

En las empresas avicolas no existen catflogos dountﬂoi. -
'por 10 que la creaciSa de 6ste dependers de los problenas i.po- :
cfficos de la empresa y del criterio del contador.

La codificacifn del catllogo de cusntas se forwm8 de la si-

T guiente BARSra:

- RXR
cumera SUR-CUBNTA _ SUB-SUB-CUNSTA

'La cuenta se refiers a una funciSn, a la administracién do
" una funcifn © & un concepto contable. Consta de 3 posiciones -
nunlricas clasificadas de la siguisnte forma: '

1CO0 a 199 Cuentas de Activo.
200 a 299 Cuentas de Pasivo.
300 a 399 Cuentas de Capital.
‘400 a 499 Cuentas de Resultados Acreedores.

) 300 & 599 ‘annt.-'do -lult.do- b.udor.-




[} &
" POF ejenplo:
M& 108 Inventarios de producto-.

» Ll Omtu se. touo:o & conceptos npoc!ﬂcot q\n !or--
: l— p.m de la euonen (muy general). Consta de 2 mtetonon -
B v,nﬂrlel- que se clasifican de acuerdo a las necesidades de la-

qa-uu.
_ Sub-cuenta 01 animales en crecimiento (que integra la cuen
. t- lmnutlo 4e productos) .

La Sub-Sub-Cuenta se refiere a CONCEPLos CONCIStOS quUE van

g j'ld.ttltc-: totaleente la operacifn a registrar en:los ;1§m

... .- comtables. Consta tambidn de 2 posiciones numSricas dovtonln.l-,
© .. 4as por las necesidades de la Sub-Cuenta.

nb-cub-cuan 03, Nedicinas (aplicadas al lote ue-m oa-_ Clow
' .Ao lnmlu on crocmt.atc) .




SISTENA DE INFORNACION AVICOLA
CATALOGO DE CUKNTAS

' 100.

101.

102,

103,

-108.

108,

108.

-'107.

,"01 Al‘lc‘n de Empaques

CAIA
01 Pondos disponibles.

01 Banco X

02 Banco Y
03 lhueoz

G.l—'_

01 Clientes Pollo
02  Clientes varios
03 Clientes huavo

DRUDOSRS DIVENSOS
01 Puncionarios y ofqludpo

02 Otros

" ACCIONES ¥ VALORES

ALNACEN DE WATERINS PRINAS
o n-.eﬁs de Alfmentos

02 Almactn de -.dlctuu
ALNACER DE OTROS MATRRIALES
01 Ax-.eca de refacciones

m DE ENVASES




SISTENA DE INFORMACION AVICOLA

CATALOGO DE CUENTAS

108, INVENTARIOS DE PRODUCTOS

L 01 Anissles en crecimfento
01 Coato de animales
02 . Alimsntos

03 wedicinas _

04 Wamo de obra

05 materisles para camas

06 Electricidad, gas y agua
Of fanta granja

08 Recupsracila por ventas

31 Animales en produccién

01 Costo de animales
02 ' Alimentos

‘@3  Nedicinas

o4 ‘iqpp éa cbra

05 . Materiales para camas
06 Electricidad, gas y agus
07 Renta granjs | i
08  mecuperscifn por ventas
e ttodnctoo en proceso.
o o1 Nuevo en incubacién




-
SISTENA DE INPORMACION AVICOLA

CATALOGD DR CUENTAS ACTIVO

e Productos terminados
01 Alasose de huevo
o1 ht:ﬁoo
02 Construcciones
01 - Construcciones en émmﬁto
02 OConstrucciones produccifn
03 Comstrucciones incubacién

NUERLES Y ENEERES

WUIPO DE TRANSPOME

01 Wquipo de transporte crecimiento
02 Bquipo 4e transporte produccibn
[ 2] lqn;po de tramsporte iacubacifn

INVERBIONES EN PROCESO
01 Construccibn granija

- rml‘ﬁlucnms

‘01  Primas de seguros antlctp.d_oi )
02  Aaticipo I.S.R. '
03 Intereses anticipados
04 Rentas pagadas por anticipado

~ CARGOS DIPERIDOS
01' Gastos por amortizar




SISTERA DE INPORNACION AVICOLA
'CATALOGO DE CUENTAS

. Dey laciln acus construcciones crecisiento
construcciones produccidn

Depreciacibn acumulada construcciones incubaciSn

. D.iinel.cl&n ia-nlnda de equipo de crecimiento
,mpmtocian .acumulada de equipo de produccifn .-

' Depreciacifn acumulada de squipo de incubacifn
upmtncxén acumulada de oqulpo de vmntn.ﬂ’. y - = v

de muebles y in-oljo.




SISTEMA DE INFORRACION AVICOLA
' CATALOGO DE CUENTAS

CREDITOS BANCARIOS .

ACREEDORES DIVERSOS

RESERVAS . VARTAS

01
- 02

.03

o8
o 1
.06
07

. Aeservas para q:nttucacloi\o-'

Resesvas pars !.I...S..
Reserva cuota espectial
Reserva I1.8.P.T.

-l.t'l rondo vivienda
Reserva previsibn ‘.octal.

Reserva convenienctia sutua

- PABIVOS A LARGO PLASO




SISTENA DE INFORMACION AVICOLA

CATALOGO DE CUEBNTAS

| CAPITAL SOCIAL

‘01 Meservs legal
02 Asserva de previsitn
03 Meserva de reinversién

AMINI ¥ GANANCIAS
o1 fesultados del ejercicio
02 ~-u1e.do- ejercicios anteriores




SISTENA DE INFORNACION PINANCIERA AVICOLA
CATALOGD DR CUBNTAS

03 . Pollo de un dfa
02 Pollo de engords
03 muevo fértil

04 ’lm para plato

410. BONIPICACIONES Y DESCUENTOS SOBAR VENTAS'
‘ 01 “Pollo de un 4afa '
02 Pollo de engorda
03 Huevo féreil
'04 Ruesvo para plato

420. DEVOLUCIONES SOBRE VEWTA
01 Pollo de un dfs
02 Pollo Ge engorda
03 Nuevo fértil

‘04 " Huewvo para plato

 500. COSTO DE VENTAS
‘ 01 Pollo de un dfa
02 Pollo de engorda
03 muevo féreil
koc»' Nuevo pars plato-
k 05 Costo compra pollo




SISTEA DR INFORMACION PIBANCIERA AVICOLA

CATALOGO DE CUBNTAS

' si0. COSTO DE PRODUCCION
. 01" 1ote

01 Alimentos

02 Wedicinas

03 #ano de obra

04 HNateriales pars camas

05 Electricidad, gas y aqud

'~ 06 Renta granja

07  Agotamiento de animales

os
os

06
o

os
09
10
11
12

513
.18

Sueldos

Tiempo extra ewmpleados
Prima dominical eapleados
rém antiguedad empleados
Prima vacacional o-plm
Gratificaciones empleados
-Indemnizaciones empleados
_sayas indirectas

Tiempo extra indirecto
Prima dominical obreros
Prima antiguedad obreros
‘Prima wacaciones obreros
thttuélctoncq obreros

: anldthclc@.. qbr-roi




SISTERA DE INFORNACION FINANCIERA AVIOOLA
CATALOGO DR CUENTAS

n

18

16

17
18
19
20
F}
22
23
a4
as
26
27

s30.
e
o2
‘o3
04
os
B
o 1)

o
10

wltm-

Cuotas I.M.8.S.

Eapaques

Caosbustibles vehfculos

Fletes movimientos internos
Pletes y acarrece diversos
MHanteainiento equipo de transporte
Mantenimiento equipo de oficina
mmto granija
-thtla y fitiles de oficina
Gastos de viaje

qliptoetdctono.

Inpusstos federales

Sueldos

‘Tiempo extrs empleados
ﬁm dominical empleados
Prime antiguedsd empleados
Gratificaciones emplesdos
Rayas findirectas

) ﬁyu de int—htonto
Gratificaciones obreros
Uniformes ’
‘Previsifn social

RAESULTADOS




SISTERA DR INFONUACION PINANCIERA AVICOLA.
CNTALOGD DR CUENTAS

1

1
14

16
17
10
a9
20
21
22

27

12

15

26

20
.29
S 2 %
p . Gl.to- 1@.1-.

Nedicinas . ’ N
Empaques ‘
Agua

llocttlclm

wottblu para v-htculu
Fletes y acarreos diversos
Oonativos

Manteasimiento equipo de transporte
l-t-ht-t.o equipo de officina
Pumigectiones

Fiansss pﬂ.-no

Seguroe -umru Y equipo
Seguros edificios

m vehfculos ]
Papelerfe y Gtiles de offcina

Cuotas y l-urtpctonos dtnrou .
Ioaot.ﬂoc e iguales )
"m de viaje

‘l.lwlot.

Depreciaciones .




”

SISTERA DR INFPORNACION rna-cim AVICOLA

m FINANCIEROS

Ol
13
. o3,

os

Gastos comtratos refaccionarios

m‘mrm

X

o2
o
S
.3
o7
o8

09
10

12

43

'Mot“ a bancos
‘~¢-.eo- de financiamiento

Gastos obligacionss fiscales e hipotecarfas
Diferencia o8 moOReda extranjera
G-to. boao. y acciones

Iagrescs por maguila
Aociones y valores veatas
Aﬁcloqno y valores costo
Ingresce por servicios

Venta famusbles

Veata activo fijo

Costo de veata de activo f130
masu ventas
‘Descusatos por proato pago a pmu-
Htuqm ‘por comisiones

. Cusntas’ incobrables

!mm soratorios




L)

: ,I"‘.) NANEJO DEL CATALOGO ¥SU NBGISTRD

_SISTEWA DR INPORRACION PINANCIERA AVICOLA

INSTRUCTIVO
CUNNTA DESCRIPCION
Se carga Por la cantidad que se autoriza como- »

. Se aboma:
Su saldo:
Se carga:

. Se abomat

v saldo:

fondo, el cual estar§ a cargo de un -
eapleads para hacer 108 Pagos BEROTes .
El fondo ser$ repussto cada vet que -
se coasidere necesario.

Este cargo se hace por gdnica vez, ex-
cepto cuando se desea aumentar el fon
do.

" ror la cancelaciln dsl fondo fijo.

SerS siempre iqual a la cantidad auto
rizada, que se compondrd de o!oeu.vo-
b4 mt‘a PO reponer.

Por el valor de los q_u'o- oxp_'dtdoq:-'
que se Jdepositen en el banco.

Por los cheques expedidos, dcvuilto..
cazrgos y situaciones bancarias.

fepresenta el efectivo d(oMlblo su-~-
jeto a futuros retiros por libramien~
to de cheques.




75

. SISTENA DE INPORMACION FIMANCIERA AVICOLA

INBTRUCTIVO CUBNTAB DFE BALANCE
 cumwTA. DESCRIPCION
BUBVO: Se carga: Por las ventas de huevo a crédito que

se hagan a los clientes, la afecta- -
‘c16n contable ser8 automfitica msdfan-
te el sistema de facturacién de huesvo.

: l.-dl'ul-l Por los pagos recibidos de los clien-
‘ tes, ya sean parciales o totales, con
base a la relacifa de cobranzas.

. S Su saldo: Representa los adeudos de los clien--
e : tes.

cLImTES ; :
“VARIOB: - Se carga: Por 1a venta a crédito de los otros -

' ’ conceptos (veata: de pollo directo, -
huevo, etc.}), que se hacen a los - -~
clientes, con base en copias d¢ factu
ras expedidas que se ansxardn al in--
forme peri6dico de ventas que serf la
base para la contabilisacifn.

Se abona: Por 1os pagos recibidos de los clien-
tes, ya sean parciales o totales con~
base en el informe de (ngresos.

‘Su saldo: . Representa los adeudos de clientes.

DIVESSOS: Se carga: Por el importe de las cantidades en--
oo tregadas por la ampresa a smpleados - . .
para anticipos y para gastos de viaje,
préstasos, etc., asf como anticipos - :




SISTENA DE INFORMWCION FINARCIERA AVICOLAS
G INSTRUCTIVO CUBNTAS DR BALANCE

CUmITA
: Su saldos
[ VEDICTHAS : Se cargas
Se abona:
ALINENTOS s Se carga:
Se abona:

- mas recibidas en el almacle, oon ctl-

g undo a costo pxo-.dxo.

DESCRIPCION

ganera la a!_oeuet&n contable valori-
sando a costo promedio.

Representa el costo de. los auunm-
qQUe B encuentran en existencia en -~
los diferentes almacenss O casetas. -
El saldo final de esta cuenta debe -~ :
sez igual al del listado de almacenes.

Por el costo de compra de las medtci-

dito a prowveedores.

Con cargo a cada uno de los I.moqu%
86 encuentren en crocuuuzo ° m "
cién. :

Por el costo de los alimentos wc-f
do.quumtunm.lm‘: - L
to sers con las notas de u-nu.‘ por 5

venta.

eodutgoacm“odo loclotuqn B
se encuentren en crecimiento o prodes . .
ci6a con base & las salidas sormales, =
anctando Gnicamente el lote 'y 188 wni
dades consumidas ¥ .uu-lumca --'
por sedio del sistema de nlm- P
genera 1a afectacién conmlo v.lort




SISTENA DE INFORMIACION FINANCIER 2 AVICOLA .
INSTRUCTIVO CURNTAS DE BALANCE

CURNTA

ACCIONES Y
 VALORES

ALRACEN DE
ALINENTOS :

saldo:

cargas
abonas

saldo:

carga:

DUEBCRIPCION
a cusnta de trabajos a contratistas.
Por el valor de los abonos recibidos-
de los empleados asf como liquidagio=-

nas de cuentas de gastos de viaje y -
liguidacionea a contratistas.

Representa el iaporte de los m-
& la empresa por este conoepto.

Por el costo de acciones y otros valo '
res que adgquiera la empresa.

Por la venta de acciones y valores al
costo. -

Representa el costo de las accionss y

v.lonnquotcam.annpubtlau--f» ‘

ptesa.

Por el costo de los alimentos compra-
do-quoumﬂnauolm.oi-
to serf con las notas de r—uu. por
venta.

ouautgoncm\nodclo-loto-qu
s® encuentran ea ctoeulcnto o M

-e16n con base a- las uum normales,

anotando ﬂntc‘tnto el lote .y las ung
dedes consumidas y -uto-ltlea-nu -
por medio del sistema d- almcnol .o‘

genera la afectacifn eontlblo.




70
SISTERA DE INFONNACION PINARCIRRA AVICOLA A
' INSTRUCTIVO . cumTas O mALMSCE

CUNNTA DESCRIPCION

Su saldo: Repressnta el costo de loe lu-am-
‘ que se encuentran en existencia en --
los dl!omtn almacenes o casetas. -
El saldo finsl de esta cuenta debe =-.
ser igual al del listado de almscenss..

MEDICINAS: Se carga: Por el costo de compta de las medict-
nas recibidas en el almacén, con ctl-
dito a pmod:no.

Se abona: Con cargo a cada uno de 108 lotes que -
se encuentran en crecimfento o m
ci6n.

Su saldo: Representa el costo de la exnistencia-
de msdicinas. Bl saldo final de esta
cuenta debe ser igual al ltm de -
almacenes. :

. MEPACCIONES: Se cargas Por el iwporte do las compras de mate
B ' riales y ajustes de inventarfos. Nis . -
gastos ds coapra. ‘ S

Se sbona: Por las salidas por consumo, trnp.--ij N :
s0s y ajustes de luvcumloo. '

Su saldo: Representas el valor de las uutcn- -
' clas. : b




m 08 INFORMACION FINANCIERA AVICOLA

7

INSTRICTIVO
" cumema
TPAMNES. Se éq;q.s
Se abona:
: Su saldo:
ATAALES B

Se carga:

DRSCRIPCION

Por el costo de loc',w'toelbt-y-‘

. dos en el almacén con crédito a pro--

vesdores .

Con c.rqo. a gastos generales incuba~-- :
.c16n, con base en las salidas norma--

les de almacén.

Representa el costo de los envases ea
existencias que debe coincidir con el
saldo del listedo de almscenss. '

Por el coeto inicial de animsles que-~
han principisdo su creciaieato, @l - '
consumo 4¢ alimentos y sedicinas, que

sers aplicado mediante el sistema de-

almacenes, y por los sueldos y rayas-
directas que sean identificadoes con -.
el lote en crecimfento y on este ais-
=0 su renglén también se carga tiempo

entra, prima de vacaciones, prtln ao-"

minical y algin otro coacepto de remu
nearacién que sea directa al lote, o =
sea, conboleo-todtl.-mhobrn.
asf como nuu.lu para camas, PY T
tricidad, renta de ‘granjas.em oaso d- :
qu el loto e eancusntre u qt—jl -
rentada.




INSTRUCTIVO

- . SISTEMA DR INPORMACION PINANCIERA AVICOLA

 CURNTA

Se abona:

. Su saldo:s

‘te & costo de. ptoduccldn -ubc\nnta -

. CURNTAS DE BALANCE
_ DESCRIPCION ‘

Por la venta de animales de degsecho -
cuando estén en crecimiento, los lo--
tes de animales en crecimiento peroc -
de engorda se abonan cupndb‘tcntm-_
su perfodo de engorda y son vendidos.

_Cargindose a costo de ventas pollo de .
engorda. Tambiln se abona cuamdo el-

lote ha tersinado su crecimiento y e
te lote, es lote para produccifa de - -
husvo (animales en producciéna). :

Representa el costo acumulado por lo-
te cua se encuentra sn crecimiento.

.

Por el traspasco del costo Vdov.'nilnlu o
~ en crecimiento, cuando el lote ha ter .

minado su crecimiento para pasar a --

producir, clasificéndolo por lote, - .-
También se carga por el retiio del 1o’ .’

te cuando su saldo final fue acreedor

con crédito a costo de produccién sub :

cuenta agotamiento de .nlull.l.

Por el agotamiento -n-unl qn- tm.-

cada lote, por la venta de animales - .

de desecho y por el retiro del loto -
en produccifn cuando su saldo final -
sea deudor, earq.nao el saldo del lo-

nqot-tonto de nntulen.




.l

. SISTEMA DR INPONSACION PINANCIRRA AVICOLA
INSTRUCTIVO CUENTAS DE BALANCE

CUNNTA o DESCREPCION

Su saldo: Representa el costo del Inventario de
animales en produceiln por lote.

WURVOS 3 . 8Se cargat Por la produccifn de huevo despulls de
seleccionado el huevo fércil incuba--
ble, no incubable y cascado con base-
an el reporte de produccién y selec--
ci6én de huevo, con crédito a costo de
produccifn, fdentificacién el lote a-
que corresponds esa produccifn, al --
costo acumalado.

Se abona: Con carga a huevos en incubacifn por-
las salidas de huevo fertil incebeble
que entre a incubacifn,  calculfadose-
sutomiticamente & costo promedio de -
almacenes, as{ como por las veatas de
huavo no {incubable o cascado con base
a la salida de almacén que se prepars .
por las unidades vendidas con cargo a
costo de ventas huevo. o

su “lgo: I.plimtn la existencia en almacén -
: al final del mes del huevo incubadble,:
no incubable y cascado. '

‘Se carga: Por el costo de adquisicifén de 1os te
rrencs, afs los gastos adicionales pa
ra 1a compra (gastos legales), habien
do una subcuenta para la identifica--
‘«i6n de cada propiedad, por la dife--

8 . .




| SISTEMA DS INFORMACION PINANCIERA AVICOLA
- INSTRUCTIVO CUENTAS DR BALANCE

cumea DESCRIPCION

rencia entre el costo de sdquisiciéa-.
y avalGos. '

EE R Se abona: Por la venta de terrenos & su costo -
i de adquisicibn.

Su saldo: fepresenta el costo de los terramoce.

" CONSTRUCCHIER:Se Carga: Por el costo de comstruccién de gran-

o jas, casetas o edificios, asf cOmO ==
las mejoras © adaptaciones mayores --

que se le hagan a las constrewociones-

quUe aumESnten Su Valor, por traspase -~
de inversiones en proceso.

Se abona: Por el costo de los retiros © ventas-
‘ ' de construcciones.

‘Su saldo:  Representa la inversién totnl"d.,eoh_g .
trucciones al costo. ' - ’

Se carga: For el valor de adquisicifn de la ma-~- -

' quinaria y equipo, afs los gastos adi
cionales de (nstalacién y compra (fle
tes, gastos de importacifSn, ete.), -- :
por el traspaso de inversiones en pro = . .

Se abona: = Por los retiros, vents o desmantela-- . '
" miento de 1la maquinaria y equipo al -
costo de qdq\u-tclén.




SISTEMA DE INFORMACION FINANCIERA AVICOLA
INSTRUCTIVO CURNTAS DE BALANCE

CUERTA DESCRIPCION

Su saldo: Representa el valor d¢ la inversifa -
en este concepto al costo. '

TNSERES : Se carga: Por el valor de adquisiciones donbi

) liario y equipo de oficina, afis los -
gastos adicionales de compra (fletes,
gastos de importacife, stc.), por el-
traspasc de Inversiones en proceso.

Se abona: Por los retiros O veatas doq-lpao
oficina al oosto de adguisicifa. .

Su saldo: Sepresents el valor de la inversiSa -
enh este concepto sl costo.

sguzro ow ;
. TRAMISPORTE: Se carge: For el costo da adquisicifa de las -~
) unidades de transporte que wtilise u' ;

espresa.

Se abona: Por el retiro o veata de equipo al -- T
costo de adquisicitn.

Su saldo: Representa el valor de la xmnxca -
en este concepto al costo.

. uM PROCESO: Se carga: Por las erogaciones que se realfcen -
: an construcciones, instalaciones, se-
quinaria y equipo, agrupando por -ub-f‘,_

cuenta una por cada -utoruaclh Al e

: lnvonldn. R




SISTENA 08 INFONMACION FINANCIERA AVICOLA

THBTRUCTIVO

CUNNTA

Se abona:

Su saldo:

86 Cazgha:s

. Se abonat

Su saldo:

Se caxga:

DESCRIPCION

Por los traspasos a las asversas cuen’

tas de Activo, f1jo al finalfsar el -

proceso de construccién o iastalacifea
(Este traspasc se registrarf al fimna-
lizar el ejercicio en que se termine- -
la inversifa). '

feapresenta el valor de las amnxo--.
nes que estéa en proceso.

Tor ¢l importe de aquellos gastos que
por su maturaless no pusdan ser aplf-
cados en un solo mes, tales como pri-
sas de seguros pagados por anticipado,
los anticipos al Impuesto sobre la --
renta, intereses pagados por -ttctp‘ .
do, rentas, etc.

Con cargo a la cuenta de rnuhﬂdoo’r -
que procedas, por el i-pru que se -~
apligue -uuul-uto.

fepresenta el importe de las cantida~ . -
~ des peandientes de aplicacién. S

Por el importe de aquellos. gastos por
que .su naturslesa no puedan ser: -ot-,
tizados en un 3010 mes, tales como -- '
gastos de instalacién, q.-t.o.v " org

nisacién, etc. :




' SISTENA DE INFPORNACION PINANCIERA AVICOLA v
INSTRUCTIVO CUNNTAS DR BALANCE

DEPRECTACIO-
a1

saldo:

cargat

saldo:

earga:

saldo:

cumerA . DESCRIPCION :
8¢ sbona: Con cargo a la cusata d.multldo. - Ly

que proceda, por el importe que se ‘7‘- e

amortice mensuslmente.

Representa el fmporte de las cantida-
des pendientes de amortisar.

Por la cancelacifa de la depreciactifn
acumulada qus tengs un bzoa dado de -
baja por vemta © retiro.

Por 1a depreciacifa asnsual d8 CORe~-~-
trucciones, saguisaris y equipo, sue-
bles de construcciones, Baquinaria y-
equipo, musbles y saseres y equipo de
transporte segin los pore-nuju esta
blecidos.

fepresenta la depreciaciSn acuslads-~-
de los activos fijos depreciables.

Por el importe de los créditos que ~-
nos concedan instituciones mtu-
por prestémos directos.

Por el valor de los pagos a Mu -
del préstamo, segfa los vencintentos.

Representa los adeuvdos a mtteuclo--l
nes bancarias. ‘ )




' STOTENA DR INFORNACION FINANCIERA AVICOLA

INSTRUCT IVO CUNNTAS DE BALANCE

saldo:

carga:s

saldo:

DESCRIPCION |

‘ Com oargo a provesdores o scTesdores-

diversos, por el importe de las cuea-
tas que hayan sido documentadss.

For el fmporte del pcoodombe-g
to prgtnl o total.

' Pepresenta los adeudos que tienen la-

eugresa y estin documentados.

Con cargo a almacén de medicinas, em~
pagques o refacciones, Coa base ea la--
entrada al almsofa correspondients.

Por 108 pagos que sean hechos a los -
proveedozes © por los docuneatos gue-

mm

Representa las facturas Mqtn de

pago.

‘Por el importe de- M & favor de- . .
; particulares o empleados que no sean-

proveedorzes.
Por los p-oo- que se realicen.

Representa los adeudos que tfiene la - .
empresa con particulares o ql_oabq.
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SISTENA DE INFORMACION FIMANCIERA AVICOLA .

INSTRUCTIVO CUENTAS DE RALMICE

cumiTA

 PASTVO. (M)
" LARGD PLAZO: Se

abona:

carga:

saldo:

‘abonst

cargas
.qldo )

abona:

carga:

- 8aldos

DESCRIPCION

ror el importe de los créditos que --
nos concedan instituciones bancarias-
por préstamos a largo plazo.

Por el valor de los pagos a cuenta --
del préstamo segin los vencimientos.

Rapresenta los adeudos a largo plaso
a favor de instituciones bancarias.

Por el importe del capital social se-

gGnh 1a escritura constitutiva de la -

sociedad y los aumentos de capital --
que S8 tengan posteriormente.

Por las dissinuciones o retiros de ca
pital.

Representsa el capital social de la o
presa.

Por la creacién y aumentos 4o las re-.
servas, segfin acuerdo de la asamblea-
de accionistas. ‘

Por la disposicién de las reservas, -
segin acuerdo de la Asamblea General-
de accionistas, excepto la reserva le
qal. - ) '

np:oiqntaicx importe de las reservas .




SISTINA DR INFORRACION PIBANCIERA AVICOLA
INSTRUCTIVO

CUENTAS DE BALAICE

CUBNTA

o CGRANCEIAS s Se abona:

Se carga:

saldo:

abona:

saldo:

cargas

" los diferentes productos, asf cor

DESCRIPCION

Con cargo a las cuentas acreedorss de
resultados, por 1los saldos qus tengam
al final del ejercicto.

Con cr8dito a las cuentas deudoras de
resultados, por 108 saldos que tengan
al final del ejercicio. '

fepresenta los resultados al final --
del ejercicio sujetos a aplicacibn --
por la Asamblea de acctonistas.

A la subcuenta correspondiente, por -
el importe de la facturacifa segln el
inforwe perifdico de ventas, por las-
ventas de pollo de un dfa, pollo de -
engorda, huevo fértil y husvo para --
plato. o v .

Al final del ejercicio con crédito a-
pérdidas y ganancias.

Representa ¢l saldo acumulado dc ven-
tas.

A la subcuenta correspondiente por el
importe de las bonificaciones y des--
cuentos otorgados en las ventas de'f'f




SISTEMA DR INPORMACION PIMANCIERA AVICOLA
INSTRUCTIVO CUNNTAS DE BALANCE

CUBITA : DESCRIPCION

por diferencias en precio, mortand - -
y conveniencia sutua eh su caso.

Se abona: Con cargo a pérdidas y ganancias al -
final del ejercicio.

Su saldo: Representa las bonificaciones y des=-
Cuentos otorgados por ventas.

DEVOLUCIONES
L S/VENTAB - Se carga: A la subcuenta correspondiente por el
importe de las devoluciones de lo0s af
ferentes productos vendidos.

Se abona: Con cargo a pérdidas y gananciass al -
final del ejercicio. ' o

Su saldo: Representa las devoluciones sobre ven -
tas efectuadas por los clientes.

Se carga: Por el costo de ventas pollos de un -
dfa; este movimiento se origina por -
1a salfda de slsacén de huvo (ncuba--
ble. Kl costo de venta huevo fértil-
y para plato ss afecta contablemente-
por las salidas de almacén de huavo y
el costo de pollo de engorda se valGa ‘
a costo promedio, segfin los pollos -- .-
-wendidos. - e

. Se abons: Del costo de las devoluciones acepta- .




SISTEMA DE INPORRACION PINANCIERA AVICOLA

cumeTA : DESCRIPCION

das y con el traspaso de los saldos - -
acusulados a Pérdidas y Ganancias al-
final del ejercicio.

Su saldo: fRepresenta el coato de vcncu de lo.- -
productos vendidos. T

. ALTMENTOS : Se carga: Por el consumo de alimento de los lo-

o tes en produccifn con base en las sa=
1idas de almacén donde se dnota cl lo
te y las unidades que se consumierons
1a aplicacifn contable serd automiiti-
ca por el sistema de almacenes.

Se abona: ror la cancolnctcn del lote oon c.tqof'
a pérdidas y Guunet--.

Su saldos Representa el eanﬂ-s acumulado d. -
: alimsntos por _loto en -producciln. -

MEDICINAS @ ' Se. cargas Por las medicinas que son ut{lf{sadas~

= . en cada lote, estc con base en las ea -
1idas de almacén donde se anota el lo .
te al cual se aplicaron las unidades. = -
La afectacifn contable serd lutc-lu-
ca por el sistema de almacenss.

Se abonas Por la cancelacién del lote con carqo"'
a Pérdidas y Ganancias.’ :

‘Su saldo:  Representa el costo de las -.d\l.»c_th‘._.-f'n
aplicadas a cada lote en produccifn. -




"

‘SISTENA DE INFORMACION FINANCIERA AVICOLA

INSTRUCTIVO CUENTAS DE BALANCE

saldo:

cargas

abona:

saldo:

cnrgnu

. cumera DESCRIPCION
mms Se carga: For el consumo de alimento de los lo-

tes en ptoducc;(cn con base en las sa-
1idas de almacén donde se anota el 1o
te y las unidades que se consumierons
1a aplicacién contable serf automfits-
ca por el sistema da almsacenes.

Por la cancslacién del lote con cargo
a Pérdidas y Ganancias. '

Representa el consumo acumulado do -
alimentos por lote en produccién.

Por las medicinas que son uttlﬂ.dpo-
en cada lote, esto con base en las sa

 11das de almacSn donde se anota el lo

te al cual se aplicaron las unidades.

La afectacifn contable serd automiti- -

ca por el sistema de almacenes.

Por 1a cancelacifn del lote con Cargo ’
& Pérdidas y Ganancias. i

Representa el costo de las »-..uum-
aplicadas a cada lote en produccifa.

Por el pago de la nSaina mediante la-

expedicién de la pSliza-cheque, por =
los sueldos y rayas directas, tiempo-
extza, prima por antiguedad, prtll do
vacactono-. pPrima do-mtcnl Y ctul- -




SISTENA DE INFORMIACION FINANCIERA AVICOLA
INSTRUCTIVO CUNNTAS DE BALANCE

cumTA

lil&n

abona:s

saldo:s

abonas

sealdo:

. gla eléctrica, gas y aqua. por loto
en produccién.

DESCRIPCION

quier otro concepto de remuneracién -
al personal que trabaje directamente-
en el lote en produccifn.

Por la cancelacifn del lote con c.tqo
a Pérdidas y Ganancias.

Representa el total de la manoc de - -
obra aplicado directamente a los 19--‘ ’
tes en produccifn. :

Por la compra de materiales, que se -
utilizan como camas de los animales,-
identificando el qasto plmto

el lote.

Por la cancelacién del lote con cargo :
a Pérdidas y Ganancias. ' )

Representa lo qn.t.d& -l cada 10:0 -
produccién por este CoROepto. .

Por el consumo de energfia eléctrica -
gas y agua que tengan los lotu que - ..
estén en produeeten.

Por la cancelacifn del lot- con utqo
a Pézdidas y Ganancias. )

Mepresenta el consumo total do .ait-- ]




SISTERA DE INFORNACION FINANCIERA AVICOLA

INSTRUCTIVO CUENTAS DE BALANCE

- GASTU

CUENTA

Se carga:

Se abona:

Su saldo:

Se carga:

Se abona:

Su saldo:

OF .

~ Se carga:

DESCRIPCION ©

Por el pago de la renta de granjas --
donde se tengan anisales en produc~ -
ci6n aplicada directamsnte al lote --
que corresponda al momento de expedir
la pOliza-cheque.

Por la cancelacifén del lote con cargo
a Pérdidas y Ganancias.

fepresenta lo gastado ﬁo: este concep
to.

Con crédito s animales en produccifn- .
por @] agotamiento mensual que tenga-
cada lots y por el saldo deudor de -~
animales en produccifn al retirar um-.

lote, el cSlculo del agotamiento se - .- . |

efectda con base a la tadbla de agota-
miento especifico (esta tabla de ago-
tamiento se prepara con datos que pro
porciona el Departamsnto de pm- -
ci8n de la empress. i

Por la cancelacifn del lote COn Cargo
a Pérdidas y Ganancias. ‘

Fepresenta el agotamiento acumulado -
que tiene cada lote en produccidn.

Por los gastos gque se tengan en l'.‘-"‘ o




SISTENA UE INFOSACION PINANCINRA AVICOLA

MSTMCTIVO CURNTAS DE BALANCE

CURNTA

Su saldo:

-8 saldos

Se carxga:

DESCRIPCION

distribucifn y mta de o8 pr«hcto-.
afectando la subcusata ootum
te de acuerdo con el catllogo

Por alguna tocupr.etan que se tenga-
de estos gastos y por el traspaso al- ]
final dal ejercicio a sérdidas Y Gaw=
nncl“.

Representa el importe de los qum -
acusulados por concepto de uu:nn--
cifn y veata de los productos. :

Por el importe de los qnio. noraales
y propios de 1a grania que Seam consi
derados como comunes para los lotes -
en crecimiento y produccifa y deberda
clasificarse de las subcusntas ouc-,
bl.cuh- en el eatlloqo

Unicamente pol rocup.raclono- Yy por = -
el traspasc al final del ejercicio a- -
Plrdidas y Ganancias.

Representa el importe de los gastos -
acumuylados de esta naturalesza.

~ Por el importe de 108 intereses paga- | T
dos afectando la subcuenta eo:ulpn-\ L
. diente.




' SISTEMA DE INFORMACION PINANCIERA AVICOLA ‘
INSTRUCTIVO CURNTAS DE BALANCE

CURNTA DESCRIPCION

Se abona: for traspasos al cmk 'dol"ojorcl.cto-
contra Pérdidas y Ganancias.

Su saldo: Representa los gastos acumuilados por-
este concepto.

OFROS GASTOS : L
" ¥ PRODUCTOS: Se carga: Por 10s gastos Que RO SOn normales en
' : k las operaciones de la empresa, al fi-
nal del ejercicio se lleva contra pér.
didas y genancias en caso de um uldo
acresdor.

Se abona: Por 108 ingresce y Productos recibi-- -
dos en op-:.cm. no comunes a0 1a -
empress, ‘al final del ojouteto @ -
lleva contra pérdidas y gwm --‘
caso ds temer ul.do dewdor . :

- Su saldo: . Representa los gastos y pm acu
sulados en oporaclm- no uoml“ ﬁ
la empresa. MR




INFORME SEMANAL.

3.4. CATALOGO DE FORMAS
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3.5. CosTos

a. Definicifa del sistema de costos

Es el conjunte do procedimientos, técnicas, registros e in
formes estructurados sobre la base de la teorfa de la partida -
doble y otros principios técnicos que tienen por objeto ls de--

. terminacién de los costos unitarios de produccién y el control-
de las operaciones de transformacifn efectuadas.

' Sistema de Costos en la empresa avicola:

Considero que el mfs apropilado y con mejores resultados pa
. za este tipo de negocio, es el sistema de costos reales ao:'u'u-
proceso, con determinacién de resultados mensuasles. '

Los factores que lnuqran;ol costo son: Productos Primos-
‘(materia prima, Gastos de Manejo y desarrollo, aano de obra y =
gastos indirectos) . o

Para el control de existencia utilizamos el sistems de In-
" ‘ventarios perpetucs, valuando la recepcifn y entrega de pm?
tos al costo promedio de adquisicifn. E

Las concentraciones de los factores del costo se hacen se-’

mﬁrt-nu (por ser ésta la unidad de tiempo escogida _lnrn_-__f

“dir la duracifn de los ciclos avicolas), haciéndose aplicacio--

' nes directas a los lotes afectados.

-- Bl prorratec de gastos indirectos sobre bau--f‘adoc\urdcu.. L

pudiendo ser:
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&, n@msro de lotes o aves.
b. .np.r!icto ocupada.
c. nGmerzo de l&mparas.
. 4. nGmsro de empleados.

los principales procesos productivos avicolas inrc este tg_ P
PO de empresas, es el siguiente cuadro sindptico: ' ]

‘1. Preparacifn de equipo de incubacifn
2. Lienado de bandejas ds incubacién ;
3. ColocaciSn de bandejas con huevo en inecubaciSn

_IMCUBACION:
: 4. Extraccifn y seleccién de aves
5. Sexado y clasificacidn de aves nﬁldﬁ
6. Empaque y almacenamiento da aves
1. Preparacifn ds locales y equipo
2. msoepcién y alojamiento de aves para posturs

.- REPRODUCCION :
. 3. Aves -u produccién normal de m.

4. H.ulunctan de n .xplotuctdn

_A manera de 1lustracisn pnmtmi la forma en qu ..‘ -

afectan eontnbl.-nu las principales cn-nt.l de oo-t.o. -n .1 -

dtu:- -hmtonn (Cuentas T de nayor) .




INVENTARIOS
Procesos productivos Incubacién
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D-volhcléipl B



Devoluciones varias




a. Comdo determinar el Costo de Produccidn de un
: Rilogramo de RHuevo para Plato

Se hace un inventario del alimento que haya en bodega al -

*lu el mes y se cuantifica en pesos (A). A esto se suma to

. das las compras que hubo durante el mes (B). Se realisza un se-
M inventarioc que determina la cantidad de alimento que que-
a8 en m (que no se consumis) y se cuantifica en pescs (C).
 Esto @ltimo se resta a A + B. Se obtiene el costo de alimenta- -
'clcn en .1 mes y se divide entre el ndmero de kilogramos de hﬁ.
vo pmoncuo para obtener el costo de produccién de un uuegu- o

g 'ff.b de lm.vo. por conecpto del insumo alimento.

j’ B8 Cbvio que en el primer mes de posturza los costos de pro ;
.dwocci6n tienden a incremsntarse, ya que el porciento de las - - .

'm. de postura es menor; por lo que algunos avicultores tratan

ae nttlhu otra parvadsa (en otra caseta) con un po:e-ntnjo ale
tto de aves en produccién para contrarrestar el costo de pm
" otén de la parvada inicial.

LOS COStos para este tipo de c-p:-us -e deben calcular =«
-uuul-nt-. ’

) Al rosper postura msnos ¢l precio ds la plﬂldl‘ al d.ucho.
":‘,chho nult‘do se divide entre el ndmero de meses en que las -
nv-l .-nvum ptoducundo. lo que 48 el agotamiento -.nuul -
d.l. m., Esté dividido entre el ndmero de kuoqu-o- p:oaucx-- »
4sa en el mes da el costo de produccién de un kilogramo de hpeﬂ-’

;-
B
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© YO por concepto del insumo aves.
' NANO DE OBRA

7 e d_lvid.‘—c:n fija y eventual. Cuando es fija se cuantifi- -
cl-l.oo mldoo mensuales erogados y ss dividan entre el né@meroc
de Rilogramos de huevos producidos en ese mes para obtener el -

’";wrlto ‘a8 producecién de un kilogramo de huevo por eoncopéo del -
. .insumo de mano de obra fija.

-cou' lo-v gastos evantuales mensuales divididos entre i'l ﬁl-v .
mezo do‘kt‘logrmu producidos en el mes se obt’uu- el costo de-~

no de opt. eventual. Cuando existen gastos .ycntiulo- sltos en
un mes 108 COStos tienden a incrementarse; dicha situacidn es -

16gica en algunas ocasiones, perc en otras indice que hay una -
.&t@l.trwtdu deficiente. ‘

!‘M

Co.to d. los -dte-utol utu(zpdns .n el mes entre ol nd
. Eero d. Iu.oqr-u de huevo productdo- p.r. obtmr ol oo-to dt

bro eﬁm: Vacunas, desinfectantes, yori“uqo-. tn._octlc_:l-‘ pee
das, antibidticos, etc. o

. para obtener el porcentaje de postura: al --. [ ] -ultlpu-‘ L

de .ntz- el t.ot.l de las gallinas.

" 'producci6n de un kilogramo de huevo POr €Se CONCEPLo IASUMD Ma= . .

i, p_taﬂecl‘n de un kilogramo ds huevo por ese concepto. loto_ lfu-'» S

'en @l total de lnuvo- obtoludol por 100 y el u-uu.-do se dlvt-nv‘;‘
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Costoe fijoe

son mlu- omacsono- que se to-uzcn en forma constan-

u Y !omu. onutl o no ptoduccton. como oj‘nplo d- olu ttpo'i .

»,‘ul. eote, 81 el pago de la luz y el agua se considerfin como --

. cpoto fijo; si se hacen en condiciones de cuota fija.

. Costos variables

Son erogaciones que realiza la empresa y que varian en fun
"/ 'ci6n 48 1o producido, es decir, conforme se prod nis tienden

- @ ticmtuu. poOTr ejemplo tenemos: Alimento, —dteaﬁntop- ¥
. mano s obra eventual. '
. COSTOS TOTALES

ﬁulvnlo a costos totales entre el nimerc de Unidades pro-

- ble p:o-dlo.

' Bn términos ipn.r.l.l es conveniente producir lo nis 'mt-
o hlo ' 61 objeto de dfisminuir © en Bu casc sostener los costos
- ttjo. Y variables p:c-odto. ' '

Cuando se hallan ociosas las 1nctalncl ., los t u;
: '.'jo. Mto tienden a incrementarse. ‘ '

Se puod. decir que el principal objettvo del anlliuu de -

lo. eolton es 1a determinacitn de los costos unitarios. Se. con:

‘oo.m c-tln 1a’ d.puct.exdn de locales, dopmloctdn de = v-_, :
lp. r‘au hl terreno, sueldos - ¥y salarios, mtotll dol c.pt T

ﬁcm. as dacsir, es el costo f1jo primedio mis el costo v.xtl‘.' 2
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M.eo.u unitario el valor de un artfculo en particular, te
.m como fin que sirva de base para formular la polftica ofi
(ﬂ - Iitirt. de fijacidn de ptoctos. tegulacxdn del ao—rcto.
v.iult I.c' inventarios de los productos terminados y en proc--o.
.gl-t el eo.to del artfculo vendido y como determinar el nrqan
ﬁ utﬂ.ld@ ‘probable.

- Los inlm' gque & su vez dan origen a los costos fijos y -

) k.'..l‘ﬂ)lﬂl que interviensn en el costo de produccion de las PREg

mm avicolas, son los siguientes:

1. ﬂILnnto- (Concentrados) . ) 3
-2+ NKano de obra: Fija y eventual (especializada Yy ‘no e~
_pecializada) . '

3. Interés de capital.

4. Animales.. '
S ,ma!o: (depreciacién).

6. Bquipo con motor y sin motor (depnctlctdn) .
'7. 'Glloluu. lubrlcant.l.

‘8.  Mantenimiento de las granjas.
9. llnnt.nhhnto d. vehfculos.
0. Luz, agua y uqu:o-.

11. Vacunas, raticidas, insecticidas y V'.nif‘uqol}

3.6. ESTADOS PINANCIEROS
Lok estados financieros mfs comunes son entre ob‘t'rép ‘1os :ii,-j,-‘-.- v

qutdnte- .
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.1, Estado de resultados.

"2. salance General.

“3. Rstado de Costo de produccién.

""4. Estado de cambio de situacién financiera.

8. ESTADO DE RESULTANOS

l Bp un documento financiero gue muestra detallada y ordena-
Mto la: !’om en que se ha obtenido la utilidad o pérdida --
hl. cj.tctcto a una fecha determinada y resulta un anflisis muy
valtooo paz. 1a toma de decisiones en la futura politica econB-
-tc. de1a’ empresa. Este estado se conu&dern como un conpl.omen
"to d-l balnncc general, ya gue éste muestra finicamente la utili
dad o perdida del ejercicio.

.+ 'b. BALANCE GEWERAL

Es el documento contable que presenta la situacién finan-- '
_clera ‘de un negocioc a una feacha determinada que muestra clara y
‘detalladamente el valor de cndn una de las pmpiedudel ¥ obl tqa

" clones.

La situacidn financiera se aprecia por medio de la rela- -
- ci6n que haya entre los bienes y derechos que forman su activo- ‘

"'y las obligaciones y deudas que forman su pasivo.

‘Ll ‘nttu‘.cidu tu:nnclora‘ de la empresa no sdlo le intén-n-‘ i

coaoc.rll al pmptctario, pues existen otras personas a las que

‘lut son:

tatln lnporca saber la lu'.uacidn de la cu.ada empresa, qute-- e
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1. Propietario.
2. EL estado.

©3. Los acreedores.

: c ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION
. 5._-2_11 estado de costo de produccifn tiene por abjeto recapitu .
klu 108 tres factores siguientes: MNMaterial directo, mis traba-
".jp,dttpq:to, mfs gastos de produccién o explotacién que en este-
cl.om los que !orlin el éo'to de produccidn, explicard el ad
-tn;i.pﬁtldor o el contador de la granja cuanto ha quiqdo on ca-
d.uno de los elemsntos que han entrado en la formacion o pro}-

mlcctcn o ixplotaclﬁn.

d. ‘ESTADO DE CAMBIO DE SITUACION FINANCIERA

' El estado de cambio de situacifn financiera, es aquel que-
' Mea las partidas que entre dos fechas modificaron 1la situa- -
g ¢i6n financiera de una empresa, ordenSndolas en origen de recur
o .o- Y lpltcucldn de rﬁcuzno-‘. Lo anterior ha motivado qu. aes
to estado se le conosca también con el nombre de 'ortqcn Y .plt

“ cacion de recursos®.

Ortqcn de rocu:-on. En todo tlpo de c.pn.u los ncum.-f

"_pmtcncn de las cuatro fuentes siguientes:

De la utilidad neta,
‘Por disminucién de activo.
Por aumento de capital.

..Por aumentos de pasivos.
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i Las. tiol Primecas proporcionan recursos propios y la cuare
um los. FeCurscs obtenidos de personas ajenas a la empresa.

Apltclctdn 38 recursos. LOS recursos obtenidos de las - -
f“i.l antes sencionadas pueden ser aplicados renglonss a los-
: -mu-_;op : moloncn

. 1. Absorber la pérdids neta.
2., A un aumento de activo.

3. A una disminucién de capital.
‘4. A una dtsminucidn de pasivo.

ﬁct. estado prasenta en forma ldgica las dos !ucutd-’ e k_._
‘- cursos ajenos y propios de la empresa, en un perfodo determina-’
: do, nigrﬁ& en forma apropiada 10s canales a través de los -
eu.us u obtuvieron los recursos, as{ como la aplicacién que -
88 hizo ae ellos. ’

" @. FECHA DE FORMULACION Y PRESENTACION DE LOS
ESTADOS rnu_cxlm
‘ La fecha da formulacidn de los estados financieros, es un-
: fwtor importante para su debida interpretacifin.

Mormalmente se elige como ejercicio contable el perfodo —- S
‘Mmtdo d.l 1°. de enerc al 31 de diciembre; esto ob.d.e‘ .
».-l. qn. nads, a la muu-ncu que ejerce la coumbu del go- - ‘
. lu.m 4e considsrar su .jczetcio fiscal comprendido dentro d-l ~  '
: p.:!odo citado y al efecto uicoldqu:o que produce 1a ton:lnn-'-
{ ketan de un afo.
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ESTADO UK BESULTADOS POR EL PERIDO CONPRENDIDO ,

| VENTAS:
‘Bueve Péxtil Blanco
wevo Pértil mojo

Mwevoe Comercial Slanco
Nesvo Comercial Rojo

Otros: Ingresos
: : : TOTAL:

- COBTO DE VENTAS :
= hasvwo Pértil Blanco
" Beevo Pértil Rojo
. oevo Comercial Blanco
-vevo Comercial Rojo
foma
‘Aves de Desacho -
T B TOTAL:
- REILIDAD-PERDIDA BRUTA:
U Beevo Péreil Blanco
- Neeve Péxtil WDjo
. ¥aevo Comercial Blanco
eevo Comercial Rojo
[PRENS (T
" 'Aves de Desecho
- Gallinasae
- Ot o8 INgreEsos

. ) TOTAL :
. GABTOS DE OPERACION:

‘Gastos ds Administraci6n

Gastos da Venta

Gllto- rtn.net-ml b otro-

TOTAL:

. ,u!n.xm-rmxu DE OPERACIONM: -

‘particip. Utilid. a Trabaj.
. Impuesto qubul Empresa

 UPILIDAD-PERDIDA META:




112 .

S  AVECOtA, S.A.

L SALMICE GEMERAL AL e o® 199

AcTIvo PASIVO

CICULIMITE CIRCULANTE

Caja ¥y Bamcos Proveedores )

S por Cobrar Acmdon; diversos o
‘ClLiantes Doctos. p/pagar a Corto Plas
‘DoCcuWmeAtos por Cobrar : °
Doounentos  descontados ’

Puncionazios y espleados
/Amticipo a proveedores
Oeufioses Diversoe

‘Inventarios al Coeto
‘Neevo
‘materias Piimss y WMedicinas
- Al imento
Imvases y  Repaqgues
::"n..u:u
- ateriales y Mefacciones
. «mvuu-- p/fluct. de Invent.

‘Poblacion s Aves:
AWeS en CTriansa.

‘AveS en postura

SPotan. Aves. en PFostura

mem Acusulada

ApTOopiacionss en Proceso
. DIPEREDOD
g por . amortisar

arios por distribuir

. lh.‘uto. on Gu'ut.u
-'nwt. oa .octal\.o b4 oouq.

| CAPITAL CONTABLE

CAPITAL

Capital Social .
faserva lLegal oL
Util. o Pérd. chtc. on Coxlo RS

SUMA EL PASIVO ¥ CAPITAL ....ioss =




" PRODUCCION AVICOLA:
‘ MATERIALES DIRECTOS
"TRABAJO DIRECTO
GASTOS DE PRODUCCION
orsos GAsTOS

B

- PRODUCTOS BN PROCESO

“ ',xqﬁarnluo INICIAL
e nw-umo PINAL
7. COSTO DE PRODUCCION
. VARIACION DE WAS
. VARIACION DE MENOS

GRANJA AVICOLA *Xx*

113

ITADO DE COSTO DE PRODUCCION

$ 0.00

0.00

0.00

0.00

" COSTO DE PRODUCCION AVICOLA

0.00
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mm u cu-to DR SITUACION FINANCIRRA POR EIL PERIODD

< CObligaciones contratdas
| mecursos Obrenidos

il&ichcto- DE RECURSOS :

ln-tnto- de Activo:

“Enistencias an- Efectivo

Clientes

Terrenos

l‘l!tctoﬂ e. tn-tllactancn

“maguinaria y Equipo
Disminuciones de Pasivo'

iy

Tﬁitouiidott-'
=DOGI-n€°l por ana:

IICUISOG APLICADOS

AL DE___ OE 19__

VALORES

Parcial Total | N

0.00
0.00
0.00

0.00

9.00

© N.00

0.00

.0.00

0.00
0.00
0.00

0.00

' 9,00
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. "mmumxm

 "' 808 tres los libros principales y estén obligados a llevar-
l.o. muo- causantes cuyo activo sea de $5,000.00 o -l- Y que-
'00.'. mu-o- -unlc- de $150,000.00 en adelante, los cuales -
“zﬁ nr autorisados por 1s oficina Fedaral de Hacienda de la
1u'udteel¢n del causante.

l‘to- libros son el Diario, E1 Mayor y el da Inventarios y-
l.lm A este nlp.cto el C6digo de Comercio dispone 10 si--

. "A‘x.t!culo 33.- K1 comerciante estd obligado a llevar cuen-
u ¥ rasa de todas sus opsraciones en tres libros s 1o mencs —-
1’“. -olu = Libro da Inventarios y Balances, El Libro G.no:nl -
‘h uuto ¥ ok Libro Mayor o de cuentas corrientes.

l..a sociedades y mﬁtns por acciones llevarién: también w_
uhzo 0 1ibros 4s Actas, en las que constarfn todos los acuerdos’

gn ‘se refieran a la marcha y operaciones sociales, tomados por-

an j_ta- generales y los consejos de administracifn®.

‘"Artfculo 34.- Los libros que se prescriben de rigurosa ne
cesidad en el orden de la contabilidad mercantil estarSn encua-- -
'hnml. forrados, foliados y sellados con el ti.dn- oorn-pnn

“uu cn la !om que prevengan las leyes.

'mtculo 35.- Los comerciantes podrén llevar lo- libros =

pot -! -1-0- o por ptr-on.- a quienes autoricen p.tl .uo‘
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*S1 el comerciante no llevare 108 1ibros por s{ misso, se -

uoj-irl concedida la autorizacién al que los lleve, salvo prue )

b en contrario®,

A'A’r't!cuvlo 36.- los libros de los comerciantes se llevarfin- -
v 1dicaa espahal, con claridad, por orden progresivo de fachas y
mt.clw. -tny dejar huecos y en manera alguna podriin ser al--
wto:."n.do:. Los errores que en ellos se cometan se salvardn por -

. m asiento relacionado con la partida errada®,

' Libro Diarto

Bl objeto de este 11ibro es registrar en orden cronolégico -
tn‘- las opsraciones de la empresa mediante escrituras o parti-
: d.o que . se d.uc-lnm asientos. E) cddtqo do Comercio en su Ar--
ttﬂlo 39 dice:

v “Artfculo 39.- En el libro diario se asentar§ por primera-
- partida el rd.uléub del inventario de que trata el artfculo an-
u:&o:. dividido en una © varias cuentas consecutivas, segln el-

-uu- d. coatabutdad que se adopte.

*Seguirén despufs 4dfa por dfa, y segdn el orden en que se -
-sw trdfico, por cuenta propia o ajena, designando las clrcmni&l_
- clas y carficter de cada operacifn y el resultado que produce a -
' ow cargo © dascaergo: De modo que cada partida manifieste quien-
" ses el screedor ¥ quien sea el deudor en el negocioc que se refie '

m‘ haciendo, todas las operaciones que haga el comsrciante en. - E
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m las operaciones sean numsrusas, cualquiera que sea-

-u lnottancta. © cuando hayan tenido lugar fuera del Mctuo.‘
:Vi“pﬁtln anctarse en un solo asiento las que se refieran a cada --
:f'cuatc Y ®e hayan verificado en cada dfa; pero guardando en la -
‘mlda de olla-. cuando se d-taucn. el orden mismo en que se
haym verificado. '

“Se anot..rln. asimnismo, en la fecha en que las retire de ca
ja las cut(dﬂf.n que el comsrciante tome a Su cargo, y se lleva
‘ :ln a una cusnta especial que al intento se abrir8 en el Libro -
A Ilyor.

Cada asiento esti compuesto de las siguientes partes © ele~

" mentoss

recha de li opsracifn

Su ndmero de orden o partida

Folio de 1la cusnta en el libro mayor

Ti{tulo de la cuenta o cuentas que deben ser afectedas
Concepto de la operaciOn ) ‘
Isporte de la cantidad por la que debe cargarse cada -
‘cusnta ‘ o
‘!npom de la cantidad por la que debe lbounru cndn -

cuanta

columna de cargos o abonos

Antes do las columnas de cargo y abono existe une cohva-‘
" na parcial que se eaplea cuando una cuonta eoqnndo va

rill partidas o conc.pto.‘ cuyo total debe plug- la - Lo



» Libro Rayor
21 1iibro Nnjot es aguel en gue se llevan las cuentas dedi--

: e-bpata e110 una pégina o folio que se encabeza con el tftulo
A.&Vfl..‘-’cinntn. El Cédigo de Comercio dice en su artfculo 40,

o 'f'.Art!ml_o 40.~ Las cuentas corrientes con cada objeto o --
'-j-toquo mticulut. se abrirsn por Debe y Haber en el Libro Ma--
ptl Y. cada cuenta se trasladarin, por orden riguroso de¢ fe~-
' ‘chas los astentos del diario®.

 Los. aitnto- que se practiquen, se toman del Libro Disrio,-
; ;pn.- como se ha visto, en este libro se indican las cuentas que-
“ ‘ser cargeadas © -bcnm- con la respectiva cantidad.

cm asfento sn el Libro Mayor caut. de las siguientes par
/"‘b,uqc— ' i

1. Pacha
,ﬁ. Cantra-cuenta o sea la corulqt(v. que se afecte. s;_';.

son varias las coatra-cuentas, nblmnte se indica *Va- ¢
zfoa”,

3. Ndmsro del folio del Diarioc de donde provlino el a-'lqi- ol
to.. : ’

4. Importe.

L j@s.; Ray dos formas de llevar las cuentas:

‘a, A doble pégina sin saldos

. bk.' A pSgina sencilla determinando saldos
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‘Libro ds Iaveatarios Y Salances
RET Este 1ibro es obligatoric segin el C6digo de Comercio, que-
‘en su artfculo 38 establece, lo sigufente:

*Artfculo 38.-. El libro da inventarios y balances -pzarl
"por .l u\mtntto. que deberi formar el comerciante al tiempo de
dat ptu\clpto s sus operaciones y contendrs:

i. La ;cloelon exacta de) dinerxo, valores, créditos, efec-
' ‘tos de todas clases apreciados en su valor real y que -

constituyen su activo.

b.  La relacitn exacta de las deudas y toda clase de ohl.iq!

ciones pendientes si las tuviera y que formen su pasivo,

Ca Pljul en su caso, la diferencia exacta entre el Activo
y @l Pasivo, que serS el c.pttnl con que principia su--',
oyor-cton-.'

*El comsrciante formard ademSs anualmente y extendezd en el .
-w _:ltiu'o. ‘el Balance General de sus negocios con 1los pormeno- -
B n. expresados en este artfculo, y de acuerdo con los a_-'xonto.\_-‘ ‘
bl Diario, sin reserva ni omisitn alguna, bajo su firma y res-- ,
:M-prxsm-Q ‘ '




¢.1. DEPINICIONES

ll concepto de Control interno es sumamente n-pxié _"y comple -
jo mul ®Otivo las definiciones que han expresado .lqﬁu_o. Ill-
' ton- .obn el Coantrol Interno son desde diferentes punt.ol'd-, -
vista.

. iximino Ansurez (Contabilidad General, Nex.).
- 'l.'l Control Internc es la debida proteccién de los bienes

h u. qnu Y que se deriva de su eficiente otqanh-etdn on - ’
l‘o nm contables, administrativos y log.lcn‘

J. &ta Norttin (E1 Control Interno en los negocios, Mex.)

- 'll Control Intermo consiste en un plan coordxnab entre
mnuu. las funciones de los .-plcodo- ¥ los procedimten-« k
m lwhcthl de un negocioc pueda dependsr de estos elementos
-’.ra mr una ln!or-netm .oqutl, proteger adecuadamente lo--'

“""t._‘qtqno- y, la adhasitn a la polftica administrativa p:.‘erlta'.

bm- e la enpresa, asf como promover la eficiencia de las ope - ] .
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, lolctta Bo. S de la c:-uten de Procedimientos de Auditoria
.l } 98 l.C.P.

~ “Es el sistema por el cual se da efecto a la Q.“lflttl-:
cm. uns -ium ‘econSmica, en este sentido, el término “Admi

-l.ttnwu' oe owl“ para designar el conjunto dc actividades -
, nc.uuu mu lograr el objeto de la entidad econfamica.

m:e.. por 10 tanto, inl ncttvtm- de Dtncctdn. !uun--
ct-u.to. pmtﬂa. produccifn, distribucién y consusoc de una- .

wu; sus’ nl.cion.l péblicas y privadas y la vigilancia m -
ral sobre su patrimonio y sobre aquellos ds quienes depends su - - .-
_.‘nmm y czecimiento®.

h“nlcleu del Instituto Americanc de Contadores (boletia) ol

N *El Coatrol Interno comprends el plan de o:mllni&ry; =

- todos los ﬂtoh- 4 p:oeodt-t.am que en forma coordina oe .ﬁg ; _»

" tam on usa omtaut‘a para la protsccida de sus -cum. mob

. V‘uuctaa 6 informacidn ununct-ra correcta y segura, la proso- -
’.etdn de ouetmu ae op.r.cm Yy la adhesifn a 1” polfcicas --

4’f_"pn.c:lu- por la direccifa®.

n- acverdo a las dotuuctono- mtorlonu, .considero qu.t -

: - Sl ocontrol interno es ol conjunto ds dtodo- por -ndlo -"

: d. io- cmlol se coordinan los l.cton- técnicos ¥y husanos, ang-
eum las pol!tteu y proe.auicatol establecidos por ia .&tnu-l - '
' “tracifn, con el fin d- protoqcx sus aettvo-, 1a obtencifn. d- “tne

ton‘ctdn objotxvn. veras y opottun., asi como 1ncnlontnt la PO
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.ﬂ.elncxl de sus operaciones y seguir las politicas estableci-
‘.- pt 1a Direcciéa.

"m-‘ pzia‘clp.lo. objetivos que persigue el sistema & con- -
1. GObtener informaciGn oportuna, veraz y confiable.

2. La proteccién de los intereses patrimoniales de la em--~

‘pPresa.
3. Promover la eficiencia de las operaciones.

4. La adhesion a las polftices prescritas.

':l. Obtener informaci@n oportuna, veras y confiable.

= Una d8 las funciones mis importantes de la administra- -
,';§M‘ql‘ l1a toma de decisiones y para que se cumplan segdn las po.
litte.- ¥ 1os cbjativos establecidos debe de contar con un ins--
| trussato valicso llamsdo informacién, la cual debe de ser oportu

MM- ortgtu:la que se tomaran decisiones equivocadas qua-
c.un:tn pirdidas para la empresa.

. b. La protecciOn de 10s intereses patrimoniales
de 1a empresa

- Uno de los objetivos mis importantes del control interno
. : oo la proteccifn de 108 bienes de la empresa y se obtiene por di

i -h, eoizoeta Yy eouﬁnbli. Ya que si adoleciera de una ds estas- - -
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!.ult.n asdidas 4e saguridad y control que son:

’ u- pﬂlttll de Seguros pPara proteger todos los activos de -
- ‘ll empresa, esta pSliza se debe ajustar a las ncc-aldud.l de ca-
‘dl ao.octo.

: ] Todos lot enpleados que manejen efectivos o tengan bajo su-
b 'euttodu valores propiedad de la empresa deben de estar afianza~.
;4 :doo v sar dnicos n-ponsablcl en caso de penudn. para lo cual -
o0 les conferirs la mtottdad suficiente .vttando que otras per-

~'-¢n -jonu'm tONer ACCES0 & 108 activos en custodia.

; Otra medide de control de los activos ia proporciona el Do~
pertamento de comtabilided, tods ves que la informsciGn contable
B _constituye una herramienta de control interno de la administra--
ci6n 4 la empresa. Asf pues el departamsnto de contabilidsd --
lleva registros suxiliares apropiados para verificar y corregire

-1. cc-robu:taa da 1a existencia fisica de msercancias u-ruu-
= eoatt- el uldo de las tarjetas auxiliares de almacén.

= E1 saldo de clientes contra las notas o facturas que es-
e en potbg del departamsnto de cobranias.

- 'l.a ozut_cncu en caja contra el importe que se determine

Y aml -xquoo de efectivo y valores.

- Los .aldol 48 acreadores, ptomdotc- Y doc_ntos por -'_'

cobz.x se wrt!icm o contra lan conﬁt-clcno- o o-tudo- de - - '?‘

" cuanta qu- l.o- mismos nos envien.

[ 2} es necesario la existencis fisica de loe activos, por -jﬂlon,.:‘




- Bl saldo del banco se verifica con el estado do cuanta -
q— nos. envefas la institucién bancaria. o

c. Pmr 1a eficiencia de las operaciones

o u du'oeelan de la empress se ejerce con un cutdndo sumamen
urnopelll .obn ics costos y gastos, la calidad y cantidad do-
: lol mzo- que venden, ya que una lnfo:-.cl&l Y vigilancia -- g
'.‘.euua lobrc @808 ccnceptos, serln necesarios para que 1a em-
 presa comercial progrese. '

Los elemantos Son que cuentan las empresas medianas y gran-
d.. para promover la eficiencia d- sus operaciones son: Progtn-
. uas de entrenamiento del persomal, control de calidad, oitﬁdlc -
. de tm y movimientos gréificos y sstadisticas de ventas, con=

'.3: ml.. mm-wcs. etc.

" La informacifn en Q-util le interesa a la direccién p.;'. -
‘saber las posibles variaciones en las diferentes actividades'y =
81 ya existen todas las medidas correctivas con el fin de .obte--

ner la eficiencia operacional.

4. AdhesiOn a las politicas prescritas por la
sdministracifn

: coalt'uuyo la unién de una informacifn adecuada de 1a pr -

o ae sus oporac!oac-. estos objetivos son unificados por el ctuo-
rto 4 astuuql.l que qulnn los destinos del negocio.V

ul polfticas que se c.tnblp:can dentro de una e-bralh “rg’ '-‘ el

12¢

uocula de los bienes de la empresa y de’ c.ttnular la effciencia,
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b-u- Y - Mto 16gic0 y cnccuvo 1as que d.h.n
Mt l“ -uo uj.lu por 1a administracién.

: qu muum son reglas 0 estatutos que se deben cumplir -
pars Qvtm q- loo d“.u-uo criterios puedan crear ecn!uetoc
lo- objcctm & 1a empresa.

: h lo saterior se 'donpl'..d. Que en el marco de un buen sis-
N- . control: internc se debam establecer objetivos, polftices,’
. tﬂcm. uuou h astoridad y niveles da respomsabilidad.

4.3, BLENENTOS DEL CONTROL INTRNNO
' Para lograr 108 cbjetivos que persigue el eauml tnum -

oo mu toen:ttt a los siguientes o\--neon

“a. Organisacioa.
b.  Procedimteatcs.
c. Personal.
a. ﬁbirvtb“u.

L ‘i. Organizaciln. Cas lucm. do una empress lv!oou [}
Amudnn b2 mloju. por lo mt.o un So0lo hombre - (dtmtot. .o- !

-:«m- dslegarliss ea varios eapleadoe o-pctuum Y uj.t u- --“

) -nprvha: ccn el fin do orq.nu-: .doc\ud.-nto la’ ahtnutra--v

mu (] pmtomto) no podrta cubrirlo !!nlu Y -nul-at. d.- Ty
Cead’ -nnm que las distintas actividades de 18 empresa uadtb St

,mmsnutd-do- Y pod-u-. a 108 cusles temdrs que eootdtau £ S

cién de la muua pu. l.oan este ocbjetivo se tiens que: coa--
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oa- 108 siguientes elementos:

Direccice.

Coordinacion.

~ Divisin de labores.

- uuneua de responsabilidades.

Dtnoctdn tendrs’ cm finslidad la satisfaccifn de objot.t--
“vo. utablccldol de ant.o.-no por medio de ciclos oper.clonalcs ‘s

‘tzavés del esfuerzo humamo, es decir, las:caracterfsticas de ad-
. mimgstracifn, establecerS la éstructura de la empress. :

] v_ ﬁpx‘tmt&l. Se debs disponer metSdica y ordenadamente -~- ‘
" 1os recursce humamce com el trabajo, con el propeito de que pus

: ‘- ojomtu t.oao las funciomnes jerfSrquicas, &stas son: b‘“c
cm. cut.tol. mnr-tonto y operacién con el fin de una admi-
'nmnu- mis efectiva.

- Dlvt-ldn de Labores. Consiste en la asignacifn :oﬁctol-
s em wlo.do d- -u trnb.jo. de .cuordo a su nivel jorquutco,
,"'trm qgue el t:ijo de uno sea uo-pu-nto del trabajo de «-
u!o ql‘.do. con el objeto de -vltu‘ Ol.'l'Ol’.l Y poubl.ol frav--
' ‘m: adenss que d. cntn manera ningdn e-ploado tendrs control ab

.oluto -obn las opsracionss de lu -apu-a.

- -Angucten de Responsabilidades. A todos 10s empleados-
V;h la plt-th jerdrquica es wdt-mlnhlc marcarles los lt-ttc-‘f
h nu n-ponlabllldd para con su ttabnjo. para csto, es nec.l.-

"rto‘olp.ciltcarlc- ante quien tienen au_toridad para poder ra-;:r_. =
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ﬁt “ﬂ-l.l trabajo, es recomsndable que nadie tengs mis de un je-
fer ya. qu. pusden suscitarse contraSrdenes con respecto a sus --
’,n-poaubuum-.

- Proeodutento-. Son los medios de accifn necesarios pa-
‘,":o el control de los registros contables y para la clasificacién
bla 1n!or-lctan en base a los uuuuctim Yy manuales de la --

ecatabtltdad. en la p:lctic. los p:ocodt-unto- comprendens

!xmm y Sistenatizacion. Comprends 1os manuales de¢ --
proo“t-toato. que incluyen medios de control pnu fomentar la -
_o}ttcrloacll y evitar los erxores en las operacionss y transaccio-

‘w88 d8 los registros originales.

e E . n -lllul de procedimientos estd formado por el eauloqo d-‘
b c--m. Instructivo del Catdlogo, gufa de ou-nmuucma, orga
u'tm y graficas del flujo de las operaciones.

B BTy actualidad existen técnicas tales como control presu-
. pusstal, estudic de tiempos y movimientos, implantacion de estdn
. d‘l‘l d. 'dlotzthucten y servicios, equipos mndernos de. cdntdurll_ '
'. :nm. etc., que ayudan a oht.nz un sejor grado de planeacifa-
Ly -uu-.uueu- de las actividades de la empress.

,- mutmn y formas. Son hecesarias pars la x-plmtnclén
:,h u u-nu ds control lnum eficiente, su uttudul d-m
a- wn apropiado disefio y dste debe ser sencillo y simplificedo,-
-m au-mu;u el flujo 4 operaciones para que facilite a quie-s

- .nes lo o-pl.jn. el registro oportuno y cOrrecto de datos a un -- -
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Bl disefic debe idearse de tal forma que incluya todos sus ~
o v':voltbl.. n.o- a fin dt que el nmero de registros y formas sea -
“al mfnimo pera que sea préctico, mediante el correcto disefo de-
: formas y registros; se logra el control de las operaciones en --
- jl-.‘ldt!‘mt.l etapas.

Informes. La informaci6n interna debe de tener requisitos-
4 cualidades indispensables como son:

ctknrldld. consistencia, ser sisteafitica, oportuna, v-rlel--b -

dnd y >objct1vulld para qus pueda servir favorablemente a la admi
‘mistraciGa para vigilar, supervisar y contratar las diferentes -

o . ectividades con el f£in de tomar decisiones favorables y oormtt—.
- deficiencias.

La informacifa pusde ser de todo tipo: Contable, adminis~=

.. u.ttvi, financiera, grifica, estadfstica de cuentas, a eéqu..-
“etc., & las personas a quienes interesa conocer esta informacifn
i .oaa Acresdores para el otorgamiento de créditos a la oqinu.-
.l gobierno para @l pago de sus fmpuestos, a los trabsjadores pa
ra el correcto cumpliajento de sus labores Y conoct.tﬁ:to_s de la

- mtclmm de utilidades y por dltimo a los dlr-etxvos’ para -

"el dssempefic de sus funciones administrativas.

" = Personal. Para llevar a cabo el eont:ol interno y todao
’ »-lll .ctl.vldndo- de la empresa se roqul.on dol elemento hm.no Pa

por la .htnutt.etdn.

e - n-ll:-r los métodos, procedimientos y polfticas c-tablecida-' o
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‘ u.ox.l-nto el personal de la empresa tiene diferentes co-

#Scisientos acedémicos, experiencias, habilidades y puntos de ==
vists sobre el trabajo que we desarrolla en la entidad econdmica,
; Qn@"eaguuxtctteu se deben tomar en cusnta por los directi--

_.ﬁ. au el fin de coordinar y alcsnsar los lineamientos prescri-

" Los elementos del personal que intervienen son:

- Entrenamiento.
= Eficiencis.
. =’ noralidad

- Betribucita.

gEntrenaniento. Es de gran importancia la cnpocu:nc“a d.l-' :
E g‘ptml. ya quo al adiestrarlo ests abteniendo un elemsnto quo-v -
auuu-ag. cometera errores.

Sficiencis. Como consscuencia del adiestrasiento 1a empre-

" em eﬁtnrl con personal eficiente (se deba tomar en cuents qin» -
_aste parsonal ya ests preparado técnicamente), el cual le ahorra i
"tu-o ¥ POr 10 tanto erogaciones en NUBETaric por concepto de -
" hores m:-o.

: - mnu.m Es requisito tndupon--bla saber cual es la-
: o m de los empleados, cuales son sus -ntocodonul ydo - =
“m ‘s 1a funcifn que desempeiiarin se efectuarin exfasnes u‘.

' ".,nc.cn- .

= metribucidn. Es mucho muy importante el importe del - -
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i“-g.lh a8 devengarS cads empleado, nunca deberf ser raquftico, -
iR L _@.701 personal bien retribuido presentarf mejor sus servi- -

. ci08 PAZS que la empresa pueda realizar sus propisitos.

; ‘= L& vetribucifn deberd ser de acuerdo a la capacidad, ha-~
: _bglt“-. esfuerso y responsabilidad de cada empleado.

- luinrvt.tdn. Este elemento consiste en la constante vi-
‘- gilancia por parte de los jefes hacia los subordinados de la - =~
- ul..etﬂn ¥ ejecucién de las labores, con el fin de evitar du--.
-pi'utm. de actividades, tortuguismo y ast lograr la aixims efi-
‘_c_ttquesln con la mutua satisfaccibn.

La supervisidn se aplicar8 a todos los niveles de responsa-

- bilidad, por diferentes jefes y .-pl' dos de = a formal e in--.
ytoml. esta revisiOn podrS sex por:

- Wmpleado del misao nivel: Cuando las actividades de dos
o mis empleados se complemsntan 'y cuando el trabsjoc de umo pro--
. porcions una verificaciSn de la exactitud del otro.

Revision de los jJefes de departamento a la actividad de lon_.
subordinados.
Cuando la informacion de un departamento se cuplpnaea con:

l1a d. otro.

vor el departamento de auditorfa interna que revisars y vi-
gilarS todas las actividades da la empresa, con el £in de vouu
car si se ha cumplido segln el control interno estnblcctdo. ’
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De ests maners se pueden localizar deficiencias en el flujo

Q‘;lu’mr'.et‘m. ¥ responsabilidades de cada frea para corre--

7:",‘1‘.‘ Y .vttlrl_.s en un futuro y cbtener un control interno - -
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_‘.‘ CUBBTIONARIO PARA LA EVALUACION DEL CONTROL INTENIO DE
) UNA GRANJA AVICOLA

 A. GENERAL

1. <¢Las personas que registran contablemente las ermlje--
ciones de la q:..- son depositarias o manejan algn -

cet.va circulante?

e, 488 usan Nanuales de Contabilidad?

3.  ¢ison registros contables estén al dfa?

. J.i-n empresa cuenta con un organigrama, en el cual se’'es

pecifican las funciones de empleados y funcionarios? _

2los smpleados que mansjan valores se encuentran dobldg_
mente atianzados?

¢Las cusntas bancarias estén a nombre de las cq:tot.i?
eLla mﬁ‘. cusnta con cobertura de seguros a sus actyi
vos? ’
2Las personas qus verifican los cilculos de ‘lro- ingre-- .

‘sos por dividendos e intereses, son independientes de -~ '

‘quienes tienen los valores bajo su custodia?
i8on independientes del personal que elabora la ndmine -~ .
. . quishes comparan perifdicamente: e

a) . Horas trabajadas contra horas segfin ndmina?.
. .b) . Susldo pagado contra tabuladores o contratos?
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¢8e utilizan relojes marcadores para registrar las ho--
ras trabajadas?. '

. ¢Existen rotaciOn en las actividades de los empleados? .

¢Todos los empleados toman vacaiones?

GRWERAL

ilas entradas a caja se manejan por medio de recibos =
prefoliados? .
28e pujnz. una relaci6n detallada de ingresos?

sLas funciones del cajerc son totalmente tndomdunto-?
de las del Departamento de contabil 1dad? ‘

<L -ﬁludo ncmmlo de preparar el depSsito;

ai. Efectda @l deplsito en el banco?

' bl. Tiens accesc & las cuentas de clientes? . o .

e). D-l.qnlh sus labores en un butt-nto lnd.p.n--
dfente al de contabilidad? ‘ ‘

Zla ficha de depSsito sellada es recibida por el depar= . \ ;-{
tamento de contabilidad? SRR TR

¢Los cheques devueltos por el Banco son recibidos?

¢los cheques posdatados se depositan al dfa siguiente - | -
de su recepcifn? N )

¢El total de ingresos a caja se compara con la tieﬁq ae
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depSsaito del banco?
i8e expiden cheques al portador?
gbl. cheques que se expiden llevan firmas m;’
Rl tmporte d.‘ los chaques se protege?
ZLos cheques lnuttulaado- se cancelan y se archival;?

LLAas personas que preparan cheques Son las mismas que -
autori{zen los pagos? ‘

, ¢Las personas que preparan los cheques, comparan los da oy

tos de los anctados en el cheque?
¢8e cancelan los documentos pagados?

ZLa custodia de los cheques firmados gueda bajo la o=
- ponsabilidad de un empleado que tenga acceso a los: fon-
dos de cajaz ’

¢La custodia d¢ las chequeras estd a cargo dc un funcio -
narfo distinto a loe qua tienen firmas autorisadas? ‘

iLos traspasos de fondos entre cusntas bancarias, son - i

registrados de Snmediato?

i8e zealizan conciliaciones bancarias -nlu.lmnu?'

¢La parsona encargada de las conciliaciones tiene fune-

ciones independientes a las de recepcién de fondos?
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a3,

aa.
2s.

27,

G

.

’zﬁ.uulum .rquo- sorpresivos de caja?
‘bre dsl cajero? .

mento de liquidarlos?

‘bres de’ p.an

) Tecibos d. p-oo con 1. néaina, por 1o que roop-ct. . -

V-‘I'Al. G_TAI ¥ DOCUNIINTOS® POR co-m
. p.nduutc al p-:.aul. de embarque, !u:tur.clda y ue-pn

| .;s- lleva m-r.ctdn progresiva de los pedidos? -

13%

iLA persona encargada de las conciliaciones, recibe del

,l‘l.lco directamsnte en sobre cerrado los estados de cuen .
. ca? ‘

¢LLa persona que nnus- las couc{uactono: verifica las

¢ SRas dl los libros de t.nqulo- Y egresos.

tLos cheques para reembolsar la caja se expiden a nom--

tLos documentos que Paga el cajero son cancelados al mo

¢Bl pago de n@mina lo realiza el cajero?
gn cq-:o es Lud-p.mu.an ala p:op.t-ctaa de lo. L catat
;rot-nau uul-pondlonu- al pago de nOaina ooujnn lo--*

noabre bl olploulo. fecha, importe del pago, l.r.c ?°

eLa nlwtﬂn ‘@ pedidos es. pt.pltld. por p.non.l tn‘,r

-

ctdn as mnm?
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ZEl personal de ventas es independiente de las funcio--
nes de embarque, facturacifn e ingresos? '

ZLos créditos son otorgados por personas independientes

", dal personal de ventas?

10.

11.

12.

<81 pikaonal de ambarque y entrega es independientes a:

.a). Facturacién?

b). Negistro de ventas?
€c). Ingresos?

dq) . Ventas?

¢Las facturas son comparadas con los pedidos, remigfo--

nes o Srdenes de smbarque?
28e verifican precios e importes de las !’Qctuf--?

¢El concentrado de ventas es revisado por un empleado -~
independiente de este departamento y comparado con las-

facturas que lo originaron?

¢El total de ventas es conciliado contra los recibos de

‘ ventas de contado mis los cargos a cuentas por cobrar? -

2los empleados que manejan las cuenta-‘ de clientes son-

'luuhp.ndum.cu de las funciones de ventas y caja?

2Bl saldo del mayor ds clientes es conciliado con los -

auxiliares de esta cuenta?

iSe preparan y se envi{an estados de cuenta periddicamen. -

te a los clientes?
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13. ¢Se preparan relaciones de documentos vencidos?

14, iLa cancelaciGn de cuentas incobrables es autorizada --
‘por funcionarios independientes de cobranzas? - -

1S. ztas cuentas en 11tigioc estén en manos de funcionarios~
independientes de cobranzas o del cajero?

" INVENTARIOS

1. ¢Se lleva el sistema de inventarios perpetuos?

2. (¢El1 almacenista es indpendiente en sus funciones a lnaA\
_del encargado del Mayor Auxiliar? ' ‘

3. ¢Personal tudip.ndt.nu el almacenista aprueba los - -
ajustes al inventario?

4. ¢Personal mdopoudlonto al almacenista:

‘a). ‘Hueo el recuento ffsico?
b). Verifica y supervisa el inventario fisico?

5. ¢Las notas de entrada al almacén estin impresas y prefo
liadas? '

‘6. ¢Las notas de entrada al almacén estén controlnd-i’por-
eapleados indepsndientes del almacenista y del encarga-
do ‘de los suxiliares? "

7. iLos vales de salida del almacén estan xmprcios y pr.!gv

1iados?
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¢los vales de salida del almacén estin controlados por-
pirmu independiente al almacenista y del .nenrqnib -

de los ‘mniltan-?

‘¢La vigencia del seguro del almacén es actual?

ila cobsrtura del seaguro es la rsquerida en funcibn del

valor de los inventarios?

CONPRAS, CUENTAS Y DOCUMENTOS PFOR PACAR

1,

{Los contratos firmados con los provesdores son celebra

dos por funcionarios del departamento de coapras?

¢La relaciOn detallada de los proveedores es preparada-
por personal independiente a las funciones de:

4

a). Recepcifn de mercancias?

b). TramitaciOn de pago de facturas?

¢Los pedidos estdn basados en las requisiciones del al-.

aAcenista?

¢Se solicitan varias cotiszaciones a diferentes proveedc.

res a fin de adquirir los artfculos en la calidad deses

da y a los precios mis bajos del mercado?

zLas cotizaciones son revisadas por personal ajeno al -

Departamento de compras?
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- ¢LAS compras sof autorizadas por personas independien--

tes a las que solicitan la cotizacién?

F2 31 .lnmtoéc relaciona dotu_‘l.udn.ntc los reportes - -
de entrada al almacén? . o

tLa relacién de reportes de entrada al almacén es cq_o_ o
rada con los psdidos y las facturas de provcodor‘ovl? R

<81 personal que recibe la —rc-nclp ‘o 1nd-p-ndtontc_’;‘r: -
de: o

a). Revisin de facturas?
b). Compras?
;-e).. Registro de Auxiliares?

o K
<

¢Las facturas de los proveedores son somstidas lm1°- Hh
si6n: ' ’ 7 . )
a). AritmStica?

b). Con el pedido? o 7 .
‘e). ‘Con el reporte de entrada al nlilm?




© 'S, BPICIENCIA PINANCIERA
" S.1. AMALISIS DR RSTADOS FINANCIEROS

El anSlisis de Estados Financieros tiene por fin @:pue.r - -

/= terceras personas interesadas en la lectura de 105 mismos, = .

cual es el significado de las cifras que ellos prcnptpn. Ya que
por sf solas resultan insuficientes para explicar ¢]l sentido de-~
. 1a situacién o de la productividad de una empresa.

_ Para poder llevar a cabo 1a investigacisn poucrto? se dabe
ihacor pnuntc la importancia y significado de las cifras -.dtm-
‘te la -l-pllltcleth y comparaciSn de sus relaciones, o sea, ana
. . uus los Eatados’ ruunctcron as{ como la forma de presentar y-'
ﬁtiln-r las ci(:asl. hace que se obtengan conclusiones correctas. B
o ~lu§o:n¢el-. referidas claroc ests a la polftica financiera - -

doptuh POT la empresa.

" El anflisis de los Estados Financieros puede ser tntermmo ©

3

a. El primero se hace para fines administrativos, tan;pndo‘ :

acceso a 10s libros de contabilidad y a todas las fuentes de in=

formacién.

el :ﬁlal;-ta un contacto {ntimo con la empresa, ademis. de tener = - -
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i b. Bl anflisis externo. El analizador no tiene contacto -
‘ut_cctu ocon 12 enpresa y su Gnica informacifn as aquella que la-
msl juzga pertienente proporcionarle.

Debido a c-to los resultados de los trabajos del anclizador

t.atotno son afis satisfactorios que los de un nn-u:ador cntc'no

METODOS DE ARALISIS

Los métodos de anSlisis son un medfo y No un fin, sSONn sike~
plemsnte caminos para medir y comparar hechos, sin poder por - -
‘ello, substituir al pensamiento ni a la experiencia acumulada. -
_Su valor radica en la informacifn que suministren para ayudar a
h.ott correctas vy definidas decisiones.

Las funciones bisicas de los mftodos de anflisis d. los l--‘

k tados FPinancieros son:

a). Simplificar las cifras y sus relaciones

b) . WNacer factible las comparaciones
Estas dos funciones se logran mediante la -pll.cnctén ‘do nl-
) eodo- o-t.dtl'ctqo-.

La -upli!.tcactdu considerada como una de las pttneﬁtp-lcl -
reglas para el analista financiero, debe tender a concentrar la- -
-mcten. tanto en 1a magnitud de las cifras como en h -nqnttnd, '

: d. las relaciones o:t-eoutc. entre Qlllll la u-puueacl.dn en-

bia la tom de clpmuxdn de l.nl cifras y de sus rﬂ.aciom-. pn-y

ro no su v.lor. obtenifndose como resultado el penecrar on 1a ==
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"esemcia da 108 Rstados Financieros Yy en su valor intrinseco.
Existen dos clases de comparaciones:

'../ vceip.tlcioml verticales. Son aquellas que se hacen en
t:. ct‘cq‘njuntov de Estados Financieros pertenecientes a un -luo
" perfode. El ﬁictot tiompo se considera incidentalmente ya que -
10 que n =raza debe cbtencr es la magnitud de las citras y de -

. sus relaciones.

b, - Coap.x.ctcml horizontales. Son agquellas que se hacen-

cntt- los es-ados financiercs pertenecientes a varios pergfodos,

] . L8 consideracién y debida ponderacifn del factor tiempo ilg_
ne capitsl inportancia, debido & que el tiempo es el origen de -
. los cambios .

- NStodos de Andlisis Vertical.

Los nftodos se derivan de las comparacionas verticales, su-
im’ort.nctc estriba en que gracias al uso de estos métodos esta;
remos en condiciones de confirmar si la empresa cumple con su --

funcibn financiera en forma adecuada o de lo contrario podemos -

Met-tnte asegurar la vida de la empresa.

-~ Dantro de los métodos de andlisis vertical mis i-pt)ttl‘n-_‘ -

tes son:

‘a). WEtodo ds razones simples

b). Método de razones estandard

conocer los’ defectos de que adolece para as{ corregirlos Y con-o; o
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Nitodo de razones simples.

" Bs 1a comparscin de dos cifras a fin de determinar la dife -
: reacia aritaftica o la interdependencia geomditrica. '

sSu !ue_ten se limita a servir de auxiliar para el Qlt\l‘l’Q}'-’
de cifras de los negocics, sefalando probables puntos d&huo-. B

5 No es conveniente limitar el n@mero de razones ni su aplieaj ‘
L ctﬂ. on’ ead- Caso TNMCTIo tampoco debe usarse sbundantes :.ao--“
an-- m- un -n-o fin, puesto que al igual qQue en el e-io ante--
B 204 nsulur!a nocivo, dindonos por resultado una eo-puc.clan-
lwlt de simplificar las cifras.

" por 1o tanto sl analizador debe hacer una eleccién de . nto-

.‘:’”aot llﬂl!te-ttvu. dapendientes entre s{ para que nnlun I.‘gl o

‘cas y dtfles.

) m rasones son un conjunto de comparacifn de cttr.-t lao -
nrtu de mr-etonc- tienen un: cqo ln.qotlblc Y ut-toa tn
. t&s razones coao nGmero ds combinaciones pnod.n hacerse _oon lo--

elementos que integran los Estados Ptnlnclom. pero -l u-nm

a8 cmulct-r las que a mf juicio consideré dea mayor -lqntuclctaa-

' '-'y tt.m.d.neln, caSONRes cluteal qua pueden ser dotontmul - fj

‘ -’ loo l.t.dos rinancieros de la mayorfa de las mqoctnclcnoo.

3% elleulo de estas rasones u limita a la dxvtn!h hl ptl

mer. .l.-.m:o mtto el uqumb.
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Rasém de Capital de Trabajo

Se dstermina dividiendo el activo circulante entre el pasi-
- w0 eirculante; el capital de trabajo es la ﬁ.ru dal activo cir-
culante Que no tenamos comprometido con el pasivo circulante.

Bsta rasfén significa la capacidad del negocio para hacer --
_ ti.nt. a obligaciones a corto plazo y su significado est8 condi-
. clonado a la calidad de los integrantes del Activo ct:culnntck. -
pruelpil-au cusntas por cobrar e inventarios.

La rasfoa tr’.dlctmql es de 2/1.

PRUEBA DRI ACIDO

Bs una razén complemsntaria de la del Capital de Trabajo. -
'l‘ dstermina divideado el activo de inmediata nntaael.dn. gene-
ralmsnte es Acttvo Circulante manos Inventario .ntro el pasivo -

circulante.

Significa que es oi elemento de juicio para determinar la -
capacidad de pago. Es una medida bisica de comparacifn cuyo ob-
: joeo‘cl nOrMAY el juicio y orientar posteriores investigaciones;
) tiene su fundamento en lo empfrico de los negocios y su utilidad
se apoya en el proceder prictico de los hombres de negocios.

ACTIVO CIRCULANTE ; COEIARIOE . uumcn be sEcURIOND
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: u‘n.h.éuﬂam; es 4 1/1.
Su ohjeto es comparar 108 activos muu' para saber 1s su-
ﬂul‘cu ~ .ll.k.v'ml &rtt los pasivos clpidos.
’ Beagn k tve Total o Capieal Contable T 1s

e m dividando sl Pasivo total del Aegocio emtre al
" capital comtable tamgible, entemdifadoss por Pasivc total, & to-
dos los pesivos eirculantes ais los pasivos a larxgo plaso, qua -

s mmnol Mu:b. sim incluir ingresce por dsveagar,

- TOSSEVeS Para Ooatingencias y por cepital comtable tangible OOmO
l'.l cspital comtable manocs 108 ectivos istamgibles que soni Cré- -
uu -uunl. p-u-m y marcas, gastos de ot'-uncm. N T
- tos de experimsatacila y desarrollo.

-~ PTieme como significado el mostrar hasta Que ouao 18 fmver- =
) .}uh propia tieme prepondszancia sobre 1a unnm njm. © 008,
" nasta que 9rado el megocio eacs sujeto & los acresdores. La ms- ..
asamluhmnmnhwc-o

%os sefsls la posibie desproporcién entre les entregas oltg
dss y 1a probable iasufiofsncis de capital propio. Comstituye =
‘una medids de protsccidn pars los screedores en ol caso de uma ~
liquidacsde. |

Una‘rasén entre paaivo y capital contable demssiedo gramde-

nos indtca que sus oportun idades de obtmt tondos —duntt ptlu s

t.o- uuetanalol son poquefias.

También es pouhh tener una relacidn .ntn'pulio Y eap»t“--'-:,;:“ :
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" tal contable demasiado baja; esto mos indica que ya sea el pesi-
Vo a corto plase o a largo plaso, puede ser inadecuado o biea --
que S8 Cusmta oon un capital contable escesivo.

. Ventas Netas a Investarios

Durante el ciclo anual de 1os negocios, el activo circulaa-
'u,outl cambiando da naturaless, el dinero se convierte ea iaves
tario, los iaventarios en saldos & cargo de clientes y @stos 'ca-
-ol-cttvu'. La demora mis alls del perfodo considersdo normsl des
' tzo ds la empress, indicard falta de eficiencia en el asnejo de-
las finversiones respectivas y por tanto una reduccifn en las uti
l?‘.ﬁ..

Los inveatarios deatro del activo circulante, son los que -
tt-. aenor capacidad de pago, ya dque tienen cComo car.ctotuu.-
ca la fluctuacifa de sus valores, cosa que no sucede con otros -
- elementos del activo circulante. “

. Sirve para spreciar el perfodo durante el cual han de cone=
' vortirse 1os fnventarios en numsrario o en saldos de clientes; -
sy relacitn ds despendencia no s muy grands debido a que las ven
K tas o dependen de 1a magnitud de los inventarios, ni la acn-nh‘,‘
cth de inventarios depende de las ventas, la inversiSn de inven k
mm dabe ser ptopozelonal a las ventas. a

fotacién de Cuentas por Cobrar.

Se datermina dividiendo las ventas anuales, preferiblemente

las ventas s crédito, entre el promedio de cuentas por cn:rar'hag_
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ta fin de aio.

Su objetivo es mediar la liquidez de las cuentas por oobrar.
Wos representan el nfmero de veces que hemos cobradc nuestras --

o ventas.

. ctem.

; ' Esta rasfn pueds ser demasiado alta o demasiado baja. Asf-
L une nuétén demasido alta, en las cuentas por cobrar puede indi
car- mn politica de cr@dito innecesariamente severa, que Nos es-
t8 quitando ventas, sliminando a clientes worosos. BEn contrnlt..
" uwna rotscifa de cuentas por cobrar excepcionalmente baja, indica
ré una congelacifn de fondos, se estarfa obstruyendo el flujo de
fondos para reinversifn de inventarios.

Una medida mfs exacta de la morosidad de las cuentas por co
‘brar, se obtiens msdiante la antiguedad de las cuentas; y eéniln
te en clasificar las cantidades corrolpondlcnt.l de cada cuont--
5 as acuverdo con el p-r!odo que ha transcurrido desde su pnmtc-_’

VENTAS A CREDITO
PROMEDIO DR CUENTAS POR COBRAR

‘motacifa de Inventarios

8o determina dividiendo el costo de los art!culoirvv-ndtdoqe S

‘:thli-'ol inventario promedio. i
: " su objetivo es darnos a saber que tan ripido es el f1ujo ‘de
't'c"u'ldos'n través del depSsito de inventarios Y que tan circulante

.f.l‘quen:m inventario. La relacifn de rotaciOn nos proporcione-
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uma 1dea ae.rc. de si el tnvcntarlo deficiente O excesivo en re-

1aci6n con nuestro volumen de ventas.

Esta rotacifn puede ir decreciendo, ser excepcionalmente ba

j4 O por el contrario, excepcionalmente alta.

Cuando la rotacifn es excepcionalmente baja, nos sugiere --
qu. el inventario puede ser obsoleto o bien, cuando menos que --
"hay emistencias de poco mvmiﬁnto, o se tienen lo0s inventarios-
afnimos o indispensables para satisfacer las demandas del dopir-

tameato productivo. )

Una rotacifn de inventarios excepcionalmente alta, taupoco-
» s -y m. pusds - indicar que se estin perdiendo ventas prove-

ehoul dsbido. a la camct. de existencias, en otras palabrnl, -

bs vender para producir.

"En conclusifn, las wventas deben sar provechosas, contraria-
.nto a cifertas opinicnes, no podemos poida: un poco.en la v}entn R
 4a cada artfculo y reponerlo con volumen. ) ‘

COSTO DE VENTAS

. METODO DE RASONES ESTAMDARES
e et

‘Conut-to on eo-pntnr ctfr-- de e-tudio- un.ncu:o- con r-—

cm- o relaciones o-tmdazd.:

‘se esté produciendo Para vender sin considerar que también se do o
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Bl objetivo de CORPArar es precisar las _annloqtu y diferen
cias de lo comprado. El1 hombre, al gquerer obtener el provecho - -
alximo obtenido con el esfuerzo minimo /Ley de la economfa Uni--

versal/, ha sido provocado un deseo de perfeccionamiento humano-

creando asf la necesidad de forjarse moldes o patrones, que le -

sirvan como base ads comparacifn, conocidos como esténdares, los-

cuales se emplean en todos los Oxdenes de la vida.

Las funciones de las medidas estindares Son servir como ins
trumsnto de control y como medios de eficiencia., Su fin es rodg T
cir el desperdicic mediante la comparaciln de las medidas estan-
dard o datos predeterminados scbre bases . de sficiencias con los-
datos actuales, po: lo tento las medidas estandard son un instre.
ssnto de control, son un medio para alcanzar un propdsito que ;l

la mayor eficiencia.

Ahora bien, las diferencias resultantes de la m.ctdn -
ds los datos actuasles, con las madidas béesicas de .t(ciﬁcta Te- '
k pressntan las desviaciones de los prefijado, y si estas desvia~-

ciones son desfavorables deficiencias, las. cuales se tradicen en .

desperdicios y por lo tanto en disminucién de utilidades. BEn ==
conclusién, una medida estandard se considera como la regla gens v
‘ral y las desviaciones del estandard se considera como la regla-
general y las desviacionas del olt.qdatd como las 6uaopetoul,l-

dicha regla.

Razones Estandard. Se calculan al igual que las rasones ==
simples, dividiendo 10s elementos que se dessan comprar, nadas - e

mfs que a diferencia de &stos, las cifras que integran las raso- o
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nes estandard, resultan del promedio obtenido de las mismas a -~-
travfis de ejercicios anteriores.

ClasificaciOn de las razones estandard se dividen en:

a). Razones estandard internas.

b). Razones estandard externas.

Razones estandard’ internas

Se determinan con los datos ncuiulado- durante varios sjer-

cicios por la experiencia propia de una empresa.

Su funcifn principal es servir como un instrumsnto de coil-- .
trol para regular la eficiencia financiera y la eficiencia de -
operaciOn de la empresa.

-Su principal limitaciSn radica en el perfodo a que co:rrcg--‘ '
pondan los datos que forman la razfa simple con la cual se guie-

ra comparar la raz:fin estandard, es decir, qua si un perfodo auo; :

mal, 15 camsparacién scri en consecyencia ildgica.
Su aplicacifn en la préctica actual puede ser:

1. En los costos de producciOn y distribucifn con costos - '
estandard. Lo

: 2. Bn el control presupuestal

3. Como medidas de control en la direccién de cpﬁnua - o
liales y sucursales. , »

4. Como medida de supervisisn de distribuidores y tepi-enl_i_r

tantes.
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Rasones estandar externa

- Se forman cau~ los datos acumulados en tiempos iguales, por-

1a expariescia de empresas que se dedican a la misma actividad.

" S@ utilizan como medidas bisicas ds comparacifn y son nis -
‘fitl!.l cuanto Bayor sea su aproximacifn a la rasén representati-
.'., Para construir estas razones es necesarioc qus las emprasas-
: w l- wu sesn similares y que exista unt!or-td.d de condt-
‘clones.

Sus limitaciones son:

1. BRs diffcil encontrar similitud -ntri las empresas, doﬁ_t.-
. a su magaitud, estructura financiera y politica de opnt.eto-- :

.
: ‘mamcteros de negocios ocon ejercicios anuales que terminan en “7,.
. feremtes fechas.

). Su coa-tnlcctcn se basa en Estados ruunct-rol. ‘lox'-n.

©’  asd gemsralmente aceptados paro diferentes.
':;'s.'- m - PEINANCIANIENTO

e M se oxlqlnu los ncut.o-. _

m -d. la loealtsu:idn de donds proviensn las: !mti- se.

5; Son el resultado de promediar cifras de los Estados Pi- .

‘cb- por lo qnmr.l. d- acuerdo con los principales de contubut-v, : :

por foentes de financiemtento debemos entender el uuo do-' B
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pusden eluuteat on internas y externas.
a). Pusatss Internas.

1. De las cusntas por cobrar y su financiamiento a través-
ds ellas.

Como ya eos llbido este rubro se encuentra integrada de las- -

S uquuun- cusntas:

i. Clientes
1i. ODocumentos por cobrar
.u(. Deudores diversos

. Da estas partidas las mfs importantes dada la naturale:za d-
i i“ o:lo.a Y Su MONto resultan ser las cuentas de clientes y la -
7 de’ eocumentos por cobrer.

| 4§ ul.do dae cmtn por cobrar constituye una inversidn my ;
l.otmu para la -pt.u dabido al lapso de tiespo que transcu

n cuenta abierta, que es, si el vendedor no exije al comprador-
"_'jalu\._l mmtu Yy on cuanta documentada que consiste en si el -
' comprador s instancias del vendedor le suscribe doCuBEntos que -
m la mexcancia que le ha sido entregada.

La rotacifn de cusntas por cobrar se determina eonjuqahdo -

'y Gan.wtu. en la siguiente !Ormlas

' yve dasds 1a realizacién de la venta hasta que se cobra. txl.l-- o

tan b‘-tc-au Gos formas de Crsar cuentas por cobrar que soni- . ..

“loa elementos del balance genaral con los del Estado de l‘lrduh-! 4
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Ventas a Crédito notacién de cusntas

[ (3 ctas. x Tar poxr cobrar

Lo importante es determinar el plazo px-o-dto de rot.ctbn.
‘-lm que se determina dividiendo 360 dfas entre la rotulen de-
cu.-m por cobrar.:

A tr-vls de esta rotacifn podemos descubrir:

1. Qua hay saldos atrasados.

2. -Que las cobranzas no funcionan.

Uns buena administracién financiera de las cuentas por co-- -

brar debe considerarxr dos aspectos de vital twoxtinci.: que son:’

i. Derterminar el tasafio de la inversidn en cu-ntu por -
cobrar. '

i1, nounuur 4 cuales de nusstros clientes los ml -

_eoa.ldor-z sujetos & crédito.

Para determinar el tamafio de la inversifn en cuentas por co

.. brar, se dederin considerar los uquuntel alp.ct.o-:

i. !1 plazo de cr‘dtto que la empresa puede ceder a sus -

clientes.

Las politicas sequidas por la empresa para determinar-

que sus clientes son sujetos de crédito.
.Las pricticas de pago de los clientes a cr‘d}to.

El rigor de las polfticas y de la prictica de cobros -
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" 4l veadedor.

v. Bl volumen de las ventas a crédito,

"Anticipos, descusntos a documentos, descuanto en
1ibros
Existen bisicamente tres formas de financiamiento a través-

" 4e nuestros clientes.

- @. Anticipos
b. Dsscueato de documsntos

c. Descuanto de crédfito an libros

a). Anticipos. Son las centidades de dinero que los clien: ’
' tes dsben ds entregar para que su pedido sea considerado en fir-

. ms; lo idsal serfa que se pagara el pedido por anticipado, ya --

que ast la empresa se estaria financiando recursos propios y-'con

- m utilidades lthiru;b totalmente Sus recursos para lnv.'tt.l.r--“

. entrega, etc.

" los en mil y una formas, siempre ventajosas y aumentando en esta
.lbmb su productividad. i

. Desde luego implantar una polftica de ventas a base de nntl i

e ctpol totales o p.retnlc., ean nuestros dfas no es nada fhcil, de e

_‘bt‘o ‘ala cmuneu. pero precisamente el buen administrador - .

: “ (Meuto. tz.bJjando en conjunto con todos los dopart.-nto- —
h 1a empresa, deberin buscar y proporcionar los medios para lo-- '
'irg'thg ast se pueden valer del crédito mercantil. del .Mqocto ‘de
"la calidad del producto, del precio del mismo, de los plaiéq@é- o




155

b). Dascuento de documsntos. K3 un servicio que prestan -~
las instituciones de crédito a sus cuentahabientes por medio del
cual. las personas que realizan las operaciones, documentando su-
1-:0&.. puedan endosar estos titulos a los bancos, cbteniéndose
on g;t. forma, olyv.lor en efectivo del documento a una fecha an
ttctpﬁn 4 la de su vencimiento, logrindose en esta tomhn fi= .
nanciamiento a corto plaso.

Desde luego, el descuento de JOCUMSNtOS @S UNaA OPETacién ==
que requiers ser ﬁlm.d., Ya que por lo general disponesos en -
forma inmediata del efectivo que hemos obtenido a través de 108~
descuentos, y para el somento de sus vencimientos maxime si son-
sucesivos inmesdiatos pueds ser que no contemos con las dl-patsg

1fdedes necesarias para cubrirlos.

). Descuento de crédito en libros. Este @8 Un SErvicio -

que ee presta a aquellos negocios gque venden sus productos a ;u-

-giuscrul o alma de ida solvencia sin docusentar las-

" wentas por medio de tftulos de crédito y que por 10 tanto, no -=

tienen oportunidad de obtener financiamiento por las vias norma- o

‘les, Heciendo uso de este sexvicio, esas firmas cederén al ban-

- - las notas de remisiOn, facturas o cohtrarecibos que emanen de

" las ventas. En términos generales, las observaciones, v.nt'aj..e‘

y ‘recomendac fones que se han sefialado en el descusnto de docuu_: -
7 ) to- se pu.d.a aplicar al descuento de crédito en 11!::9!.1 dada 1a
naturalesa comin de ambas cperaciones. » k
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Mainistracién de l1os Inventarfios

La AMdainistracion de los inventarios msrece especial aten--
ci6n por los siguientes motivos: ‘

a). Comprenden la parte principal del activo total en un -

gran ndmero-de negocios.

b). Debido a que son los activos menos 1fquidos, los erro-

res en su adainistracion no se remsdian fScilmente.

e). Los cambios en los niveles de inventarios tienen sfec-

tos econfaicos importantes.

Dabido a l0s m#todos de CONLrol de {nventarios, el riesgo -
Que representa su inversién se ha disminufdo, basta conocer 108~
datos sobre ventas y los niveles de inventarios de un ue!e'\ﬂp - '
eh particular para deterainar la necesidad y a que nivel d.btn..

elevarse las existencias, protegiendo asf a la empresa contra -

wna falta de existencias que paralice la produccifn. Qlﬁlta-’dﬁ st

gran interés para el adainistrador financiero conoc'or‘cl’t;tm'-'
en que sus proveedores lo pueden abastecer de materiales, ya quo )

la existencia de aquellos materiales que puedan ser surtidos de- . -

inmediato serf inferior en comparacion con la de lqn.lio-, -“a_’to-_-

riales cuyo suministro serf afs mOroso.

Mainistracién ds activo fijo

Los activos f£1jos son aquellos que proporcionan servicios -

durante un perfodo de tiempo mayor de un aio, representan 1_nvprf_
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- sjiones é8 carficter permanente, constituyen un gasto diferido, su

. COStO B8 recupera a través de la depreciacifn.

‘ . Integran el rubro de Activo Fijo las siguientes partidas: -
Terreno, Bdificio, Muebles y Enseres, Maguinaria, herramfenta, -
etc.

‘De_los_socios o de los accionistas

Los sociocs conastituyen un medioc de financsamiento internc -
para la empresa, ya que las formas en gque #stos proporcionan re-
Cursos para aquella no representan pasivos para la sociedad dndo

: quc los accionistas dotan de capital a la sociedad y s8lo se eon
‘vlozt.n en acreedores de la missa, llegando el momento d. su lt-
g quidacitn en donde participan del haber social en proporcifn al-

"monto de sus aportaciones.

Es necesarfioc que los accionistas financfan a la empresa ~ - .
cuando @sta cusnte con un capital insuficiente y se hayan mtn—r
do 108 recursos para allegarse medios de cuslquier 6t:a:flltnt_o -

‘de financiamiento.

FUENTES EXTEMIAS

Fuente externa. Es agquella que se l.ocau:- tuorn de la em- '
«pt.ll. proporetonl Lecursos .jcnol para la -1--. [ ) tnthrl .l. p.

. ntvo de la’ cc-poﬂu.

a). Crédito Bancarjo. Los bancos son las instituciones == =

‘.que & traves de sus préstamos constituyen el crédito comercial -




158

bancarfo, la mayorfa de las empresas obtienen parte del financis

‘ . miento para sus necesidades mediante el crédfto bancario.

Bl primer paso en el proceso de obtener crédito bancario es
1a seleccidn del banco al que favoreceremos con nuestros depfsi-

tos y nuestros préstamos, no sabemos considerar al banco simple-

| - meante como un depositario, sino también cowmo una posible fuente -

de préstamos.

b). Proveedores. El financiamiento a través de los provee -
_dores recibe el nombre comercial, entendiéndose por éste un cré-
dito a corto plazo extendido por el proveedor a un comprador de- -

rivado de la venta de bienes de propiedad del proveedor.

El tamafic del crédito comercial debe de estar en relacién -
‘directs con la rotacifn de inventarios, ya que €sta Nos muestra-
ol momento en que nuestros inventarios son transformados y r-.l!
- ssdos, por lo tanto, es el instante apropiado para su liquida~ -
ctn. )

Es labor del administrador financiero seleccionar al provcygj
dor que en igualdad de calidad y puntualidad en la ontrega dt -
nuestras materias primas nos proporcione las condiciones de com-
pra mis ventajosas, ya sea en plazos mis prolongados o en des- -

CUSALOS PpOr Pronto pPago.

c). Documentos por Pagar. El financiamiento que obtiene -
vl.l empresa a tbtavés de los documentos por pagar es ficil de ex--

plicar, ya que la cmpresa, desde el momento en que acepta los do
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cumentos es el duefo legftimo de los bienes amparados por tales- ’

documentos, raz@n por la cual podr8 disfrutar y hacer uso de - -
ellos segln convenga, indepsndientemente de la fecha en que ten-
ga efecto el vencimiento del documento que hemos lulci'tto. ‘Zn -

dcu foran, la empresa se convierte en propietario anticipado -—

del vaoa, ya qu- lo pagarf en un futuro préximo, al vencer los -

» - JOCUmMSntos .

Las operaciones celebradas mediante la aceptacifn de docu==
. mantos coastituyen para el vendedor una garantfa, Q-!'eo-o un s
dic de financiamfento. '

d) . Acreedores Diversos. Representan deudas a clrﬁo de la

' compafifa que no han sido documentadas, que no han sido contrag--

das de sus prowveedores, o bancos, sino de terceras Personss .y --
. por 1o general representan un pasivo a largo plazo. '

‘Se scostumbra que la liquidaciGn del crédito se mucc --

diante o;lubté_tc_uo- periSdicas y por el usoc del dinero ajeno se= -
paga un interés qus en ocasionss coincide con el interés banca-~

" 2l0, pero en otros casos en supsrior.

ll administrador financiero deberd conocer a los u:no‘on-

"eoa quicn ha de trabajar, seleccionando a aquellos que. lo olul-- .

: eu al dinero en eauucl.cnol -l- v-nt.jocn on euaneo a mton--f A

' ses y plazos se rottnro.

la- acm totalmente garantizados son aquellos que m
m-tuub ol ml d wn pmt-o sadiante nl qtm b -.,_
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gto activo hasta por un valor igual al de su 'prastuno.

c), Impuestos por Pagar. La financiacion a exdvll del f1is
‘¢0, - requiere de gran habilidad financiera y conocimiento dov'kl!_
T y.. !(.e-lci, para gue en esta forma, sin infringir ;unqun'. 4.1-;-
Vﬁoctc;& legal, la empresa redusca al afnimc los fmpuestos a ._n-‘
- tender al tl'leo. Para tal fin, debe de estudiar hasta gue n'u'lto'-b

' ‘i@ conviene tener otros gastos, le conviene adquirir otros acti-

m sujot.o- a depreciacion o bien otros pasivos, a f£in de redu--

_clr sus utilidades y por 10 tanto, la tasa del gravamen del. fmw--

vg_-m sobre la renta sea menor.

L ‘Otra manera de financiarse a través del f{isco es mediante -
o mm celebrados con las autoridades fiscales, ‘que o-uwl-ﬁ :
'--.1. p-oo de 108 impuestos en forma mfs cdmoda. ;

b
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W0 se incluye régimen fiscal en el punﬁu‘tr&.jo:' on-
vl!tul ‘. que estl enfocedo hacia eatidades federativas (gran
38s svicolas del Instituto Armado), que casn dentro de las -
mu morales con fines no lucrativos, seg@n el marco lo--

7 gu m. a continuacifa se cita:

- Loy sl I.8.R. Art. 73 fracc. II.

= Lay a8l I.V.A. Art. 9 frecc. VIII. o =
= lay @s) 1.8.5.7.A.N. Art. 16. Publicsdo en el Dieric
Oficial ds la Pederacida el 29 és jumio de 1976, -




- Bl estudio efectuado acerca de la Organizacifn administrati’”

L eey caatablo de una granja de aves de pocturn. nos pmtttrl -

optau Que en un tiempo no muy lejanc el Instituto Armado ses au

) w.-!vtetuto en su alimentacion, ya que los satisfactores que --
nos pmtctcua 1a avicultura ha dado origen a mdltiples e impor
tantes actividadss econfimicas, asf como los mﬂcto-‘buvm
de su ‘.xplotnctdn resultan inestimables.

La organisacifas contable debe orientarse a vigilar el cum--
pliniento ds las distintas fases establecidas en la q:.nj.,‘ con-
el fin ds poder coordinar el total de sus actividades y obtn.t-
.mnmt. los datos e ulom- ds los demds d-pan-um. -
PAra que & Su ves esta informacifn sirva a la gerencia sefislar -
1as directrices futuras de la empresa. :

Bs 48 recomendar que la labor de organizacitn contable se -
. pORGS en Manos de personas profesionales que por sus conocimien~
tos y capacidad prictica sean merecedores de tal c:pdito;

Los libros, registros, auxiliares, formas, manuales de oxga - . - -

~ misacifn, deben de llevar en lo posible los requisitos 16..1.- -
” exigen las leyes y reglamsntos respectivos para optuu-r lt»
operacifn de l- gt.nja.
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Bl control faterno contable, schbre todas las transacciones-
d8l negocio debe estar disefiado y operado de tal forma gue pueda
1"“tr.t que los registros contables se hacen de acuerdo con el
llﬂt!teﬂh de las operaciones. La meta des lo0s registros conta-
bles @s evitar y detectar errores y fraudes, asf como fijar la -

. responsabilidad de cada operacin contable. '

El control interno consiste en el conjunto de mfitodos ypxg
csdimientos por medic de los cuales se coordinan los factores --
técaicos y humance, asf como las polfticas y los sistemas esta--

: bloqldol_' por la sdministracién con el objeto 48 Proteger sus ac- -

- tivos, la obtenciGa ds imnformacion cbjetiva, veras y oportuma, =
ast como fomentar la eficiencia en sus operaciones y la adhesitn
a las polfticas prescritas por la direccida,

La supervisi@a constante de los gastos parmitird um mayor -
eutml h los mismoe, pussto gque ¢S EaYy importante dstectar las
mt.eteao- y ocorregirlas.

‘lm&o al sistema contable y administrativo qQue se propo-

ne, es 10 qua considero qua requiere 1a smpresa de este tipo, no ‘

: pl..n.o con ello qm necesariamsnte tenga que ser el u-tc.n ctu'
&0 en este trabajo, ya que esto dependerf del contador o adminis 4 
o tt.dot de la empresa en cuestidn.
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