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JNTltODUCCJC'tl 

Sl p-..nte trabejo eata enfocado en bll- a la obaervacldn 

y eatudlo de loa aiat ... • contable• y aot.iniatrativo• de laa --

9ranj- avlcol•• perteneciente• al. Jnatituto Ar9Mo, en virtud

cle que cuenta con una or9ant.aaciCSn ...,rrica, por lo que - pro

PGll9D ea elatlDrar una .,uta para facilitar la i ... lantaciCSn de un 

aiat... contable y act.lniatrati.vo dentro de dicha• inatalacio-

-• ailiterea. para incr-ntar la produccidn de ali-ntoa que-

-joren la econcala de lo• aiembroa de laa ,._r•- Anlada• ., --

aua f-iliaa. alaiCSn que ha .sGptado l• secretarla de la Defen

•• llacional. en apoyo al •s1~ llACIC*AL DE DUA•ltÓLLO·. i-

tituido por el Gobierno Federal. para .. jorar 1- poaibi~idade•

.de •l~ntacie. de loa -•lea-• 

.. avlcul.tura con la erial• que padec:...aa reporta al pafa -

1- alpientea be-fi.cioa - .an1 Produccid.; de a11-toa de

alta calidad. fuente• de trabajo, illpul.ao a lnduatriaa eone .... -

educaci.d• - el trabajo. procluccidn de fertlliaantea, •-nt• 1• 

cultura ele qui•-• .. dedican a ella y evlta ••lid• de di•i•••· 

.. aar que la awicultur• y au eqlotacidn cientlf ica a .-

lucionado para ayudar a Hti•f•-r -•idadea, ha dadoori99n o 

incr-ntoal deaarrollo de otraa actividlMle• comio .an1 LA• -

pecadora• d• ali-ntoa, la induatria faraa~utica, la• fabrica•-
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a.pero.que ••t•.h-•tlCJ•cl45n ... f...-u de 0Dftall1u,para·

~ . ...-i&oe ea .. •19soa qae lllln CQn• -• ••tlld&o• pnf••i~ · 

i.la 'f - •..-Cial para toda9 aquAlla• pena1aaa inte_ ..... - •1 

' .. 



1 • DIPOMACXON AVICOLA GENERAL 

l.l. ~ Bln'OlllCOS 

SI 'WOCM1o •- - deri•• .. , Latln av1a!1 cuyo •iCJftificadO 

.. el •i.-1-tea ana.-1 cwlpen.. de reepireci&a pu1-nar y·~ 

'11'9 cralient8. pico ea~. ~rpo cubierto .. pi-•. con doa -

pe~ y el•• ?-nerai..nte ap~• para volar o intentarlo. tlal~ 

-• ••tan repre-ntMaa por una ,.ran warl ...... ••pac'-ne•
al....-r .. •o.ooo •1 .... 1...a. • contim.-cih - citan al.-• 

aap••• de .. u.facer -•id ... • o .. rwlr de ..._ • futur- -

ps'ODeHe prol.CU-1 

•• l'Ol1- y .. 1u ... ... ··-c. ••to• 
•• Palcmu 

•• ---f. CD9Drnia 

De -• -..- - C9fiero en el preMate trellejo • loe po-

Uoe '/ 9alliw. •u ari ..... reproctUccida • ......_ y epco,.CIM• 

A la reallaaci&t or .. ai .... • -taa
- le ha d9lo el.-.... de Avicultura • .-11a -

l1111iOIMÍllD .. la •i981-te --r•a 

-
!lo1ccio-rio llanual de la l.eft9Ua ..... ftola. Íle911nda edicUSn. -

lfditoria1 ••pa•a-calpe. 8.A. Madrid 1975. 
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•• .... -l•a:te 

b. .... damif•t.ic• 

c. ftapa clent.lflca 

•• .... .. l••:te. 

klnclpl• - la aparlcUSn del .__e en l• edad de pleilra. 

•ete -t.iafacla •ua necealdade• casando con t.•cnicae rudlalant.a-

rl- y - •l.- ca- aUabepa viwu •19'lftA• •-•. co-rwa.15! 

1- por al ... Uempo para dl•po-r de eUu cuando ul lo -r1-

~ 1aa clr-tancl-• 

.. deaarntlla al perder el •er h--..o •u calld .. errante y

.. tabl_r_ - un eolo 1...-r. de eau to .... obee~• l• Mt.ural~ 

aa y -.re ... •- leyea. ~ - la crlanaa y reproduccl&a -l•_e 

je .. 1- •-· - lo ...- lOCJr• reunir en caut.1-rio cler.._ -

. .,,.. .. •• ..-11ecclda. 

c. ~ Clent.lfica. 

i- .._ ......, y el cr-19ient.o ~•uco del INlldo •• -

a-e.t.o. - -~ncia - aCJUlli•• la talt.a de viven• y -

t.lataceo..... .- - -nt.Ga con la pre-ncia de la• .-rr•• • en

t.oll09• el ......._ - dedica a buacar loa ..Sioa ... r-idoa. -.-

. oillo9 y eficaoea para producir 9r•ftlle• woldllene• de ••t.lafactone ain ol•idar la caUdall de loa •i-• • aparecen n--- -.0-
cioa aot.i•adatl por la aeparaciCSn de act.ividad•• y •11 ea~iaUa_e · 
ciCSn. A t.odo lo anterior •e •-n loa qrande• invent.oa des 



•• llftoclos 

b. .,.~. 

c • ap.ra~ 

•• .......taarta ... .. rr-.teaua 

f. ai .... to• fl•tco-qu!IU.co• 

9. ••-• ct..tlftco• 

La .. tcnaltura alc-aa - ---eta - alto 9rado .. ..._ 

l•to ..... trtal ., ~tao. - ••t• etapa .,. - le pu9de .. judt

oar -te.la propteded el Unatao de A•lcultura Ci-tlfica. 

Talllt..._ _., •• _ • circular folleto•• lU.- ., _,,l•t- aan 

tafos.-otea •-..ctalu ... - ••te c ...... - atrae• la -:1or -

apltoeot61 .. 1- .. tolDa ., •••~ .. produootCln pera -:1orar

•l ~talento ., n•ultado•. 

a111 n1a .- loa ••tea- pract;tc..._ la ••!cultura .. .arro-. 

·. U-..ola - dDe ftaea prlllCltpale•a 

a. Para ornato. 

b. Par• --- "-o. 

La pr1-ra U.la - fin ncnar la •i•t•• ya ..- • eeocl!, 

tr..._ .,,. ... bermt- pl-:J• - 1- natdanct•• .. i- .... r•-

6itne -tecraa. ••I - pera -recot-•r •- ropa9 y ..-aaboa -

... ar• .. uao Dmllln - aqualla •poca. 



• 
La ~a COllD •u na.tire lo indica, exiatra ~ra aati•fa-

aer 1 .. neoeaid..._• ali .. nticia• del pueblo, aqut vale la pe1M1 -

·•Aalar·.- e•iate una varied41d de ave que e• ori9i1M1ria den~ 

·1.a. 

- le da el -atre de Guajolote o Pavo, con la -

1- eapa6ol•• ••ta varied..S - dia a ~r 91Uftdi•I-

La -.re•• objeto de nue•tro e•tudio abarca lom diver- -

~ .. la e11plotacidn de ave• de corral que mona 

•• lllCUMci&I 

lt. Sll'IO~ de pollo 

c. llapnMlllCCidn 

Al -.ar- de ••t•• > actlvi...._a, folWA un cielo de pro-• 

._, .. deatro de I• •l- e11Pn•a, - puada r•fl•j•rH en la -

•i..-1eate 91r•fica1 

r-;;::::::::::====:el-111CUMC1a. 

VZllTA DB POLLO 
A TDCllllOS 
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A ooaU-.clda - deecribe el funcio-1•nto operativo de -

-tee actlYld ..... 

lllCU8M:IOll 

a. Mquialcldn de -uria prta.. 

b. .. leccida del huevo férUl . 

c. Almaoe_.eng. ... llncbarol-*» • 

•• lnc\llaacHn • 

f. .. ciaienw. 

•· ..lecclda .. 1 polU.g y ......... 

h. 
~-·"· 

•· Adqulelcida de •t•ri• Prtaa. 

La •i- ....... - -r• 1• ...- ~a de h-- a l• ,_,......_ 

ra al ua,,.• de •- lote• de reproductor-• - eo....--1a 1! 

•'- - -1-ionara h.._ de -:tor el•-· para poder dar c•11-

dad a loe praeeaoe colateral•• de esplot.clen de avée. 

lt. ..1.ce1en del "-vo ,.¿ru 1. 

CIDn la -lecci&. del huevo - -ntara un precedenu para O!! 
teMr - buen por-ntaje de naciaientoa. Deben -r ellaJ.ftl!doe -

1• 11--. ...- UftlJUI •1 -.cardn del9ado. aar - loa redolldoa. 

loe ..._•l-*» 9randÍt• y -lforaadoa. 

;:.· 



Set• proce80 debe durar .aximo l 6 4 di••• puea l• pr09r~ 

cidn de incubaci6n •• de doa vece• por -n•. evit•ndo- ••I -

que - tenga q- eatar vol.teando loa lnaévoa todo• loa d•••• )'• -

q- pen..n.ctendo en un• 801• poaici4n afect• el reaultado de la 

incubecidn • 

.. ta operacidn conaiate en coloc•r lo• huevo• ~ van a in

cuber- en charola• -peci•l••· aue para este fin vienen acondi

cionad•• en cad• .. quina incubador•. 

Una -• que han sido ac:aeodadoa en la charola, pa•- e •ua
reapecttvaa .aquin.a• para el proceao de.tneubaci4n. 

e. Incubacidn • 

.. te p~ao - l.l-• a calm d11rante 11 di•• en loa cuale•

el b-vo. que del>id quedar con ••U-• •ncJO•toa hacia abajo. •• 

C..-iado de po.icidn inc11..-nc1oae laa bandeja• 45• • un lado )' ~ 

otro de la v.rtical. con una frecuenci• de l a 4 hora• para evi

tar que el ..a.rtan - adhiera • la ..-r .... del c••caran. ya que .4 

ef aaf aucede. ••te -re. El pro.edio de t:amperatura debera -

-r de :n.1• e )' una h-4ad de 601. 

f. ltacimiento. 

Al cmipllr- loa 11 di••• lo• huevo• •• tranafieren a 1•• -

19Aquinaa naceclora• y •• coloc•n en charolas Jllfa 11111pli•• par• fa-
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cilitar el naclaient.o. Previo a ••t• naciaiento .. •f•ctCla la -

eliai-cidn del ln•vo que no reapondi6 al proceso de incubaci611, 

~rv&lllloae e.da llftO de loa huevo• conua la 111a 0 •i•ndo ... -

,clel'O el h-vo no incubado: en pr.-dio - separa el lS• el Cllal 

:- "811ido CIC9D cleaperdicio Cprecio aucho -nor al huevo para -

plato. Del que continCla en •1 proceao un '' aproxi..S-nte no

,nace. 

El prOC9•o de ,..ci•i•nto tiene una dwraci6n de tr•• dlaa -

aamp~ta..do- _, •1 periodo non.al da n dla•. 

9. Selecci6n del Pollito y lapaq1.le. 

Al ••tr-rH de la• .aciutM• nace4or- .. ••paran lo• poll! 

toe con aabU90 -1 cic:atriaado, dedo• y pic:oe torcidos. etc.•, y 

sio-t•rior99nU •• etectCla otra .. 1ecci6n en ba- al peao. con lo 

que quedan c:la•ific:edos debidallent• para •11 venta. 

h • .....--v.nta. 

Seta podrl efectuar••= 

l I. A la •l ... e11pre•a mediante - -l•nto c:ontable en •1-

41\19 •e le dar& valor -urio y entrara al proc:eao de elll)Orda o 

al da rep~ucci6n. cc.1> c:o•to del anill!Mll. 

2t. A terceros •• vellderln lo• exc:e4ente• a valor prcmiedio 

.. 1 •rcado. 

~ : 
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sa una de 1•• activid41de• de la explotaci6n avfcola .- ... 

a...- ha ~ en lo• Clltim>• alma. tiene coaio ba•e el factor _,;.. 

·. ~iempo pera •u iniciaci6n. deaarrollo y acabado para lo cual. -

--idera .,_unidad de medida la -n•. ••i•i-- t:- . ..
_.ida de .. rupaciCln 1• painr41da, pollada. lote. etc •• para ret)i~ 

tro ~ico y cantable. 

Al -r alojadoa loa pollito• en lo• 9alliwwro• correapon- -

diente• .. deaarrollan la• ai9uiente• etapa•: 

u. crianaa. 

:n ... uicidn. 

l•. lladicacidn. 

••· oe-rrollo. 

5) • ..._jo. 

Al draillO de ••ta•. ae obtendr• el producto acabado tard9!! 

do -tre 9 y 11 --•· con un paao variable entre 1.400 "9•· y 

l,IOOk9a, procedi•ndo•e a vender • 

... llODUCCIOll 

sa ~a de l•• activid41de• de la asplotaciCln avfcola. tiene 

~i•n CClllD factor de ..elida de tieapo la --•na y c:aao ..Sid•

de ~cidn 1• painrad•• pollada o lote. 

Al .. r alojadoa loa pollito• en lo• 9•llineroa corre•pon- -

diente• ae deaarroll•n la• ai9uiente• etapa•• 
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11 Crianaa. 

21 Ali-ntacidn. 

31 llutricidn • .. Mllclicacidn. 

SI Apare-i•nto. 

61 Postura. 

71 Manejo. 

La eded q- requieren este tipo de aves para l09rar sus ~ 

re.-ientoa, - •nc-ntra entre las 23 y 26 --•· se debe to

-r en cuenta una proporcidn de 1 macho por cada 10 9-br••• ye• 

q- el contacto de ambos •• iÍldiepenaable para q- lo• aparea-

atento• dan 1U1Jar a un producto te"rtil. para la incubacidn o -.!! 

ta del ai- h-vo. 

El periodo de esplotacidn - inicia a partir de la -- -

n.._ro 27 y dura de S• a •• --· con una produccidn que fl~ 

tele entre loe 160 y 220 h-vo• por 9-llra. 

VSllTA DE HUEVO A TDCEllOS 

El h-vo •• vende por unidade• • docenas• cartones o eepara

dorea de 30 h--· por kilQtJr-. madi•• cajas de ieo unidade•

y por caj- camplet•• de 360 unidades. 

La• docen- 99nera1-nt• - .-pecan en caj- de cartdn •uy

vi •to•a• en donde 11-•n el a.bl- y -rea -rcial .. una - - .· 

granja o de una e11preaa encargada de comerci•liaar •l producito -

misma que el c:o.prador identifica con la calidad. 

;•--.. 



Laa -ja• de 180 unidade• y de 360, generalmente M --:1-
•n l• campra-nta al -yoreo y medio -yoreo. 

YDTA DE POLLO A TEllCEROS 

Se •ende por medio de expendio• de -yoreo y medio -yoreo, 

'l'iend- de autoMrvicio, hoapital••· reataurantea, -rcadoa, po

lleriaa, roaticeriaa, reparto a .to.licilio, etc. 

La ._..... varia de acuerdo a1 

.... ro de habitante•. 

l'ader adquiaitivo. 

lllbito•. c:oatmlbr•• y CJU•toa, 

Producto• aucec1•-· 
La• cantidadea de avea en oferta varfan b&aic ... nte de -

acuerdo a loe •iCJUient•• factor••• 

LDe precioa ca- la car,.. ti•- en el -reacio. 

La ~a del allo. 

La demanda y la diaponibilidad de pollito rect•n nacido. 

GALLlllU 

... ave• - el •1-nto ~ por aer bioldgic:o, •• uno de -

loe .._ C1D91Plejoa de loa bie-• de produccidn, aiendo a la vea 

•l ... importante. ya que a trav•• de ella•, .. eatar• producie~ 

do lo que dar• ilM)reao a la eaipreaa. 

Por eata• raaonea •• neceaario conocer la oatructura genaq 
ca y anatdalica • aaf c:oaio el funcion-iento de la• ave• para·, ila·-·· . 
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ber - prec:iai8n1 CUUldo principian au produccien y •- t-to

prcMlueen 7 duranu cuanto tinipo. 

•~ Al~ nivele• de praduccidn y peraiatencia. 

lt. ..•iauncia a 1- enfermadad••· 

c. Converaidn ••U•cha 1•11-nto-h-vo). 

d. llua~icidad. 

•· -•l•hnci• a 1• •uda. 

f. e.acaren de h-vo r••l•t•nte. 

9. a-na calidad interior del huevo. 

c:AaACTDlSTlCU DU. llUBVO 

Sl h-vo - considerado - un alt.ento caai perfecto para 

el 9-ltre • debido a au balance en loa nutriente• q- conti•- al 

•9&'99- • ••to •u bajo precio. a - reaulhdo un producto -

de 9r-~a por parte del .axicano. a1 ... que va en a-nto. 

~to en la c-Udad de unidadea por peraona ~ en el ne.ero -

de pereona• ca- lo adquieren. 

La riquesa alimenticia del huevo ••t• condicionada por la -

a11-tacU5n • q- eat&n 8-ticlaa l•• • ..;.. ~- lo producen. •in 

ellbar90 en ~rminoa general••• el huevo guarda una coapoaicidn -

llU7 r9f)Ular. 

Sl huewo ••t• CG11Pua•to dez 

a. un cascardn calcareo. 

b. Do• ...tiran•• interna• tipo pl••tico. 



c. una ce.ara de aire~ - fo~ entre lea 2 ....._._. 

d ... ,_. 

a •.. ....._ . ., reelatancia del c:aacardn. 

b. C.ü ... de la clara y de la ~. 

c. CIDlor del c:aacardn. 

el. .._ y Ulla6lt clel h-vo. 

a ........ 

a. r. a11-tecidn. 

'd. ... •• , •• _ ...... 

•· r. .....-ratura clel ...tio ambiente. 

a. racu..- al empacarlo. 

b. raa111ta el uanaporte. 

a. Paallita la -ata. 

r- i•- r...-rlclo• para la i-talacldn y aperacidn de -

~a•ja productora ele ta~ para el plato aons 

1. ftrreao. 

a. r.oca1 ... 

3. 911Ulpo. 

•· Gallinas. 



s. Al1-b). 

5. c:ia-.1-ntoa all-ntieioa. 

·.7. ..larioa y ... eori••· 

•• Jnteda del capital. 

'· ...... 
10. .._r.ra al~riea. 

u. Vehfeulo. 

u. Ga-lina. 

u. Vacunaa. 

H. ....icinaa. 

15. VeiraifUID•• 

u. .. ~ici ... 

11. De•idectaat:aa. 

u. .......-.. 
H. "9par9CiO- an la •ranja • 

... -tn.ci-• - - ~anja -n da dUarentaa UJIOll_S'

u.aloa dependiendo de la• -•i ... •• - vayan a aati•f.C.r, -

-~ 1- ... importan~ ~--· 

l= 
erra 

recria 

poa~ura 



8ode9a• 

Ofici.-a. 

Taller. 

}: 

Cll•a haltitaciCSn. 

huevo 

equipo 

,.._._. ele aiaa-....iento de aqua. 

ro.a para -• u horno cr-tori.o • 
.. necewio y muy illportante planear la• aona• para car.-. 

cle•car9a ~· eatacio-r vehfculoa. 

T...ao. &rma y orientaciCSn .S.l terreno. 

Flujo del alimento en la 9ranja. 

Flujo .. 1 huevo en au recoleccidn. 

raci1i ..... vi9ilaacia. 

Yientoe 41aai-•t•• y declive principal del terreno; 

ll1"90ª de enfermedad•• de l•• avea por la entrada de 

a-•· vieita• u oltjetoa contaainadoa. 
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••1CAC1• ••11ic:o-aw••·~--..· DS CC*SftUCCIC*SS - UllA GIUllÚA 

SDIPICACIC*a 

r·- .. , ' • • 
"IGILAllCIA: • 
' .......... __ .. / 

15 

La --~ruccidn en •f, r911ui•r• d• una •upervi•idn por &~ 

a&ero. o pereo- ••peci•li•ada• en -~• ~ipo de ~rablljae, •in -

..._..1!0 .. debe r.-nclar e¡.-~•• disponga de capiul u
ldl:lldo, - preferible 1-n&r - ldnima paro en oona~ruooi--. 

... ., l• -,ar paro en 1- •1-ntoe produc~ivo• ~ llOft lu -

· awe• ., el ali8enw 

.• 



PLNIO DS UllA GUIUA DB ~ PNIA EL PLATO 

.. ... 
.. 

·• 
o --t- s 

• 

l. Ofici-.. D 2 • caaa habit:aciClft 

l. a.erra 

D •• Vi9Uancia 

... o 
D 

s • 9od•9• 

6. .cda 

7. ca-u de· produccicsft .. •• snt:rada 



2. ORGANIZACJ:af M>Ml:NISTRATIVA 

I .1 OMlllllUCIC91 AVJCOl.A 

Allll111 ISTllADOlt 

Seta functen •• propt-nt• la de la Direcc15n de la 9r-ia. 

tal functen ee de ....... Mda por el a•tntetrador awlcola. el cnaal 

ea de•i«Jllado por el Secretario de la Defenea •actonal. para que-

9Cte. e- dtrt99nte y coordtft..SOr de toda• la• operaci-• 'JI -

Pllrb• tn~r-t•• de la •-· 

aua-ADIUllHTllADOlt 

aeta pe~••• la.- -pl• 1•• f1U1Ct-• del aillltnt•tr•-

dlar - •u •u-eta, ...... coordina todaa laa acttwt .... • de la

.9r-ja, euperwi•ando a lo• diferente• 9rupo• que int99ran la ••!. 
-· e• nollbrado por el adatnietrador. 

•.•ta functdn •• la -caqada de formular y di-ñar libro• - ,• 

y ~1etiroa para el contirol de la• di_r_• operaci-• de la -

...--. ael camo laa deprectact-•. -rttaaci-•. lll)Ot•tento•• 

ta_,.tartoa, etc •• debe.rl preparar y preMntar •u• ••tlldoe f1U!!, 

cieroe porque aet conviene a la a•tnietracidn para la t- de .

deci•tone• para la• diferente• funcion••· 



.·:..·, 
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l'Or lo .- M refiere a la cont.abilid..S de coat.oe, t..-1en

ti•"-rA y fo~lara loa libro• y regiatroa para el cont.rol da -

lU operaciOllea que conaiatena En la• ••t.1-eionea de loa coa-

toe de pnMllloc18n, regiat.rar laa ••ti-el-• de loa coatoa, PE'!. 

parar y efect-r 1n-t.ar1oa flaicoa 1 aal CClllO eorre9S.r loa coa

toe _t....._ W1a -• conocido• loa coat.oa real•• y analiaar laa 

•ariai:1-• para ver que t.rat.-ient.o ae le dara. Aal•i•mo pr•P!. 

rar infoirwea de coat.oa de prod11cci6n, anali•1• de gaat.o• y t.odo

lo .- -- o pida la·adainiat.rac16n. 

au principttl fllftc16n •• la de llevar r811Ji•troa de proveedo

.... ..1 CIGllD da precio• a fin de compararlo• c:on ot.roa pro•••cl!?. 

••• afact.uar aat.udioa de cot.iaacionea y fonnalar loa pedido• P!,

ra la compra cle al1-t.oa, .-paquea, v.cunaa, -dic-nt.oa, -

lluat.U.lea y lullric-taa, •t.c • 

.. t.a fW1ci6n •• de a.- tmport.ancta an cualq11ier ...,rea•~ 

•nial, i..._trial o de t.r-•for.act6n, ya que •11 finalidad••

-.ler aua pn:11la~oa a precio• autoriaadoa por la Se0%Wt.arla de

ci..rcto y r-rtt.o lnduat.rial • 

.. ro - ••ta caao loa prodlletoa terminad09 e~ aon1 LO• -

pollOe y .._ wan a .. r -dtdoa a loa aervicioa d9 alt-nt.a--' 

ci&l, aut.ót.~andaa Badana, lnat.alacionea •ilitarea, etc.1 abajo -

del precio oficial, con al fin de que -todo el person,al aiU,tar -

,,......_ cona\lllir ••ta articulo. 



... f-el-• prlnclpel•• del alaa~ - la• alquien~aa -

Cloatrol flaleo dll loa ~lc:uloa tale• COIM> las ••isteneiaa de -

~ · aws-1-. -s _,toda claM de herr-i-taa. au ref• 
. •l•&SO• sweepelCSn y a1-na:t•. e9tarl en eoordlnacidn c::on --PI'-· ftftta• y eontabili"-41 • 

.. ta f-eiCSn •• de a_. t...,an.ne1a 0 - Ylrtucl de ci- ti

que "tar en ••tneh• nlacUln c::on el depart-..to de cont•111-

4ad, ya que •i no hay control la 9ranja - p_. ir a la quiebra. 

•• la par-• -caqada del -teni•l-to, •upeniaidn .. -

i:- ballbaa de ...-. aata f-ei6n •• lndlepenaabl• - la 4Jr•:J• -
para ar -yor •fleael• • la produccl&t avlc:ola. po~ _t;,_ 
•l *l'&ipo en buena• oandiei-a para 1119 ...... 1\ar •1 trabajo - •1 

ti.-po oportuno. -1 ~ can-n•r loe actl- fijos en a..-aa

-.Ucl-ai - •-111• de un tallar de nparac16n d9 1-.1-

t:os -lCIOl- qu ea •1 -C•1'9ada de la reparac16n de lo• bebede-

- • -.S.roe. jaulas. q-.dana. cortinas y extr.cton• de a!, 

.re. 

CMllTU 

.. ta per-a •• la eneu9ada ele la superwieldn •. lillPl•••

Y .. eo de ca-tas. da la preparaci6n y recibl•i•nto del ave. 419•· 

su ll.ullinaei6n, de su a11 .. ntacl6n, de au vaCW1aci6n y de•rrollo. 



E•t:• unided •• l• encar9.ta de Obtener ••i•tencia t:._ica -

......... ...-aar desde la conatruc:ei6n de la <Jranja (tipo de 8!. 

terial, caracterfat:icaa ele WI• e-eta, orientaci6n, •-tilaciASnó 

etc.). 

sa •1 -pecto ave• p..- aer: cual ea el tipo de •- ideal 

para la r .. U9n, tl.po de equipo para la •i- ni9t6n y tipo de -

lu .- delle -r uti U seda. 

Sii •l ••pecto al'99ntact6n puede -r• cual •• el ali-to

ideal para eaaa av••, tipo de vacuna•, pro<Jr-• de vacunacUln y 

•~- ele producctan. 

O.be de •atar • car90 de un .. cuco -t•rtnarJo, ••peciali•!. 

dD - -icultura, t:-to para prwvenir probl-• ~ para reeo1-

,,.r1- - camo d• prw-ntaree. Tod•• lu 9ranj•• awfcol- por -

bien diri9ida• que ••t .. tienen probl ... • de enfe.-..dade• an la• 

-. o - •1 -io d9 lu parvadaa 1 d9 la raptda y atinada ao1~ 

clAa .. l ... ,co ..Urinario depcmcleran loa resultado• que ae Ob-

._.... 

•• •l re•ponaabl• de que au per-•l actGe cuando una parv!. 

da ba t:erainado •u c:iclo y •• enviada al -reacio, el local, Cl'M

da vacio por lo que debe proceder- a aacar la gallina,. li•piar, 

reparar, cleainfectar y deapu6• -t.er e-• nueva. 
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1.1. •...-.er• 
Propee&w •la •1-acaen. 

S. pl--&8n al &c.i-1 q.- la OrcJllDU-i&t. direcc&dn y el-

-tsal. - la 1-cidn .... ,_del p~llO .-&nietrat&wos a-.. 

- la diirwoo&dn • ...... _ - _.... -•'-•• la •ec-cia --

.. 1 acco allldnietratiwo no •i.- ••~-te el orden --ciado. 

a&n ...,.~. la pl-aci&t debe ocupar el pr'8er l119ar dentro -

.. l ••tad&o de la• luna&-• edainietratiwae. 

•inCJGn directiwo. bien ••a de etlpneae priwadae c:on fina• -

.. lucsa. inetitucione• no lucrati•- o .. adllin&etracidn pClbli

ca. podrl OrtJaai•ar. diri9ir o oaatrolar .. •f&c.cia. •1• ... -
psew1-te baya ef~u.do la plwac&en ... _.,.. de aotiw&dadea. 

Sl d&r1..-ce debe tomar en cuenta ~- la• c&rcuna~1-

poe&ti w•• y .... ti••• pera la planaac&en. .. ocra .... ra. loe -

pl- - podr .. -r naUetaa ni pr~iaoe. un pl._..a .. w da 

act&wideda• .- .. lle,,. a cabo en loe htadoa untdD• .. Mrcaa

-ra-. tendrl que ••r dietinw foraoe-te a - pl __ , __ , -

.. 1- que .. .._ - ••tco. LDtl _.,_ en que .. aoc... la -

idt-&ncr .. 1a de 1 .. par--• l .. condici-• igeneral•• del - -

pele y otro• .-coa no -noe i11PDrt .. te•• deben t-r•• - c-.

ta al formular - plan. 

P&na1-nte ..,._. afie .. r que eol-te podrl 11-ar .. a -

cabo - af &cacta un acto adainiatratiwo et .. fijan da aat__, 

loa. objettvoa a loa que ae pretende lle9ar. eetablectendo lu ~ 

lltica• o noraa• 9eneralee qua fijen el criterio del dtri .. nte y 



... 

.- ort-tea el modo de ~uar de loe •llllordtnedo9. ,. .... , .. -

- ODllCtbe - ~ adalat•trattwa, •tn .- a• rt:t- loa piraa..a-
111-toe de -rlcter t._too ~ permitt.ran llevarlo a callo - la 

loa.a prevtata 'JI por UUllO -r• --aarto •laborar ~- 41!, · 
tallelloe qtm --......... objetf-, poHU-• y proaediat.itoa. 

La Planeacte. •• la functCln prt.ara del p~ao ad!U•t•tr•

ttwo, cUyo -UC9dante t...Stato •• la prevt•16n "J/ ca11pre... 1•

ftjacte. de objeta-, poUttc .. , proc:edtat_t_ y p1a9r-., -

•I - la elallorecUI• "J/ -1ecct&a de dtver• .. alternatt•- re

lactonadatl con la operact6n de 1.111a 911pre•a o ele una MCCt&. 49 -

ella, t-•nllD en e-ta •te11Pre l .. candtct-• del ... ,o - q._ 

- actea 'JI la neceatcl..s de la colaboract&t da loa •ubordt..._. 

A pa-r de ca- ••teta •n a11eha• oeaatonea la in-rttdumltN

napecto a 1- operact-•• -atder .. , la plwact6n naulta ~-

6ttl y -taj-• para el .. reate, ya ca- conatttuye la .,._ d• -

•u a~uáctdn futura y 1• permtttra •dler lo que tuabr8 que hecer

para •1--r 1- N•ult..-0. .__..,_ c:u•l•• -ran •-• r••ult•

doll y .- •1-toe •-nctal•• - Nq\lterea. 

La pleneactdn t...tttan •• tllpOrtant• porque ayuda • reducir

loe ooat-. Sta 1ma plwactdn adecuada, en •1 caao por ej...,io1 

.. la producct8n foraoeaaente •• teadrln lo• coeto• .ae altoe, -

"J/• ..- -r• tllpoatltla una orvantsactdn adecuada de todoa lo• p~ 

oaaoa. 

-··;., 



a. pl-•ct&I edecu..Se reduce el trabajo i11produeti- y lo• 

movüatento• tnGttl••· s6lo se lleva a cebo •l trabajo necesario 

y ....aa •• posible conocer el tiempo de 1nicieci8n y terlli.na- -

ct&t ele cede trabajo. 

Desde el punto ele vtate ~ntet.rattvo. la pl-act&I en t.!!_ 

da• 1 .. acttvtdade• de una -..preaa Ulp\llea loe tr.-bejo• en form. 

clara y CCJ11Pl•t•. proporcione una .. jor eo1111renat6n de cada un•

cle la• acttvtdacle• y al lli.-> ttellpO penatt• apreciar u1•t•n -

laa relaciones tmport.nt•• entre todas ella• para 109rar una - -

coardtnec:tan .. jor. 

FtnallMtnt•. le planeacten •• bAetca pera poder controlar ya 

que ••tabl- puntos d• partida y de t•ratnactan de 1- .cttvt~ 

diaa y al _..., ti•llPO• ofrece une auperv1et6n efectiva ele 1- ·-

coeto•• en realidad la• functon•• de planeactl5n y d• control eon 

prababl-t• la• que tienen una relacUlft .ae ••trecha. ..t.a CI! 
t.1.. ••99Ur• que la• actividades .. ajuatan a loe plUMt• y no 

puede ser realizada •1 no existen t•l•• planee. A cont.tnuacten

ae detallan al<JWK>• de loa puntos que se deben de ta.ar en cuen

ta pera la planeac16n de ••t.• tipo de empresa1 

1. Cont.ar con iana re-rv• de alt-nt.oa par• l•• •v•• de --

poetura. 

2. Preveer que exista una reeerva de -dic-nt.o• que cu-

bran las necestdadea da la• avea. 

l. To .. r en conetderact6n el ciclo de 9eatac16n d• loa •n! 

•ale• para loqrar un mejoranú.ent.o de la raza y COIM> CO!!. 



· •. Conaid9rar loa adelantoa en loa ~de roa y equipo para 

el lOCJro de una -yor prod11ctividad. 

5. Batar al tanto. ya ••a por medio de publicaci-• o PDr 

el a-aor ... ento del eat..ilo de loa nuevoa producto• qu! 
•ieoa que ae usen en la fuai,.eci6n de laa caaetaa e in

~icidea que deben aua1iniatrarae. 

c-.poo1ra ob9ervarae. la planeac16n de ••te tipo de -.r•

.. ~ el d9 cualquier otro •• auy complejo. llln •1 optnien pe

ra 109rar una buena planeact&n deberA realiaar•• un eatlldio llUY

aampleto de laa aec9tlldedea y objetivo• que peraiCJU• la ...,re••• 
tr•~do d9 dar la• .. jorea aoluctone• a proble... futuroa que -

pudi•r- pre-tar-. 

b. LllllTACIGma Dll LA PLMSACIOlll 

Al •1- tiempo que la pl-aci6n •• un acto fun.._ntal en 

el proceao IMl!lliniatrativo. tiene t.-.bi6n alqunaa ll•itaclonea 

que habran de taaara• en cuenta. 

La principal de ell- conaiate en que no •• puede contar -

con tnfor11Aci6n ni dato• prectaos en relact6n al futuro. La - -

pl-..aci&n baatc ... nte •• refiere a actividad•• que van a reali

aar89 en un plaao .aa o .. no• pr6xi1110 y nin9Gn diri9ent• puede 

pndec:ir oon toda eaact:it:ad lo que aucedera. Los planea deben 

jus9arae a la luz de las condicione• actuales de trabajo, toman

do en cuenta, las posibles lllOdificaciones en el futuro de loa as 



..,.._ -l•l••• econdaicoe y de otra lndol•. 11:• por ••t• rasan 

llU9 no •• poelbl• fljar condlctonea futura• con ... ctitud .. t--!_ 

~r• l&aitaclen que pudiera arciu-ent•r•• en c:o11tra de la -

foirmulec&en de pl-•• •• 1• que - refi•re a que pudler• par•l!. 

aaree 1• lnictativa de loa jefe• y eaipl••do•. produciendo una r!_ 

qidea en el trabajo adlliniatrativo que t11pidl•r• l• libertad de

acetdn y 1• iniciatlva. Si - produjera ••t• aituaci6n. pena•-

- que -ria .aa bien una deflcienci• en •1 pl-•aai-to. ya -

que una de l•• cualidade• que puede t•n•r un plan •• la que al ".' 

ai.., tiempo que .. ftala loe objetivo• y 119410• que van • utili-

aar... d9ja t .... l•n un c....,a para l• lniciativ• de lo• auborclin~ 

doa. .... acttv1419de• •n que 1nterv1-n .. re• h-- no polrln 

.eujetar- •acto• pur-te -clntcoa. alno que cleberA t_.r .. -

- ~ta eie11pre l•• motivact-•. actitude•• int•re-• y en 9!. 

neral todo lo que •• propio de la natural••• h....,.a • 
. ;, 

~r .. peraonae pienean que l•• aituacionea que .. pre-ntan 

en un ptaceao ... iniatrativo. deben reaol_r_ •n el -to y -

- ... neceaario par• •u eo1uctan 1...-di•ta. De ••te modo PI! 

de 11-rae u- del oportunl.., con 9ran -ntaja. Prababl-t•

••to •• -rdlld en el caeo de qenioa o de 9-br•• de CJran talento • 

.. ro h•y que --nir que .. ••toa e-o• aon la •-petan. ya que -

por lo reCJUl•r .. trata - hombrea de un ni-1 noiraal de intell, 

qencia. A la 1ar9a lo .a. probable •• que aquella• per . .-.e que 

-prenden trabajo• con poca o nlnquna planeaci6n, l•• ~ --• 

yor ti...,.o y coatoa da altoa, que aque'll•• que planean ~~ 
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... te 1 .. .ct:iYi....._• futuraa. 

uno de loa factorea principal•• que no permite llevar a ca

llo _. pl-acUSn ad9euada en eate tipo d9 -.preaa aon la• -f•!:, 

......... que -·un -nto deterainado puedan echar abajo lap~ 

C)r-..C:idn que •• tenla para dicha e11preaa, lo cual aucede auy a

... udo, ca--do yerdadero• deatroaoa econ&aicoa. 

2.J. O.:MISM:lal 

La or9-1aaci6n proviene de la P4llabra qrle9a •011GA11m1• que 

•i9ftil"tca in•t~to. Dll hecho la orc¡an1aaci6n no• da idea de

taat~to. 

La or9-1aac1en ea un producto hWftAno y como tal, nunca ae

rl perl"ecta, pero ali perfectible1 •• decir auceptible de perfec

ci-.r-. Toda orC)Aniaacldn debe eatar enc-inact. a un l"in. O!, 

9-iaar por orC)afti••r no tlen• -ntldó. 

ca.o la pl-acten, la orc¡anlaac16n •• una func16n pr-jec~ 

tiwa, -•liante ella, por al •1•-· no - 109ra -t.•rial-te el

abjeti.wo, •i- que pone - ord9n loa eafueraoa y - formula el 

.aa.aadn adecullClo y la poalc16n relativa d9 la• act.ividadea que -

.. habrtn de de .. rrollar. La or9aniaaci6n relacfona entre ar 
1aa ectividada• neca .. ri- y diapone quien debe deaeapeñarla. 81 

loa recurao• neceaarioa para trabajar eatln disealnado• lo• de -

.aidad ordenadamente. 



Bal•t•n dlversaa definiciones de distinto• autorea reapecto 

a la palabra or9aniaaci&n. pero la def inici&n a&s exacta es la -

d91 In9enl•ro Frederick •· Taylor, que dice •Es la ciencia de 

r ··• 1 .. relaciones entre lo• diferentes factores de la producci&n y

la ••pecial entre el hOllbre y su herr-ient.a•. 

a. DtVBMM CLURS DE OaGMJ&AClOll 

l. Tipo Lineal. En ••t• fonaa de organizaci6n, la facul-

tad de diri9ir t~ las operaciones de la empresa. •• concen- -

tren en una sola peraona. que puede ser el 99rente o bien el •i!. 

.., propietario, tiene C09D ventaja, peraitir con rapidea i•plan

tar C\Mlquier callbio de con,,.niencia e introducirlo en .l• pollt! 

ca ele la e11preaa. y de adoptar por consiqui-te. deciaiones ift9!. 

diatu. Sln ellbar90, este tipo de orqaniaaci&n Gnic-te pued9 

iaplantarae en neqocioa peqiaeños. siendo inadaptable por co.ple

to en eapre•- 9rande•• por r••-• l&qic••· 

2. Tipo de Or9anizacU5n Mi ata. En eata tipo de or9aniaa-

ci6n •• elialnUI en parte loa inconveniente• del tipo anterior,

ya que •• nOllbran funcionarios especialista• que actuar-.. como -

aoeaore• del director o gerenta. y proponen los planes a llefJUir. 

aunque aln autoridad para llevarlos a la practica. procediendo -

•11 trabajo Gnic-ta con caracter consultivo. Este tipo de or-

9aniaac16n tiene la ventaja da aprovechar lo• beneficio• de 

la eapacialiaaci&n y de con .. rvar al •i•IM> tietlpO. 1• autoridad

centraliaada. Resulta sin embargo ineficaz en muchas ocasiones. 

). Or9anizaci&n Funcional. Esta lftOdalidad supri .. lo~ i~ 



ODIW9Rl .. t. .. de lo• t.lpo• de organtzaci6n ant.erlonmnt.e de•crl--. 

t.Olle ya cw- 1- arilaaclonea de dlreccH~n de una det.erainada •et! 

wa.dad o 9r\lllO d9 ell~•· anAloqas recaen en un eapectaltat.a que -

t.ieae a au carvo la planaac16n, prcparaci6n y ejecuc16n de aua -

psopio• pl-•• •1-clo re•pon•able de lo• resultado• que de ••-

. to8 - dl9ri- • 

. Por otra parte la• funciones y reapoaabilidadea de @•ta •1!. 

- Mli9acl&a, ..--c1en -r delepda• en 911Ple•do• subalterno•. ~ 

.,en -a --rlo, pero ea condic16n lndiapenaable que haya en~ 

..., .. lento fntimo, y que la r••ponaabllldad •• precie9 esplfclt~ 

-t.• - c..S. etapa de loa ni-1•• de autoridad. Adltm&• eat.a º!. 

.-aaac1an f-cl-•1. •• auperior a cualquier otro tipo d9 ••- -

trvoctura, poEqUe peralte a cada ••peciall•t.a el ejercicio de au

propia in1c1at.iva. obtent•ndo- de ••ta -nera. el ÚJlimo de ~ 

dtaiento de la eapecialtsaci6n. 

lndependien~t.• de 1- -ntaja• -ñaladaa de•de el punto 

de vi•t.• da control interno, e•t.a Glti- fo~ de or9aniaact6n ~ 

- la ... rec HE Hlable, Wft Virtud de que hae9 posible fijar Cla

r-t.e 1- funci-•. y reaponaab11idadee de cada jefe y de cada 

.eapleado de la e11preaa, 109r-dc> con esto -:ror eficiencia en lo• 

trabajO. y en el control de las operaciones. 

La i.IFport-cia de la or9aniaac1en ea tal, que cuando no - -

ell1et.e o •• incamplat.a, •• uno de lo• principal•• motivo• por. el 

aua1.ocurren fracasos en 1•• empre•••· 
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.,.rsy .. fine la OrtJMa1••cidn clict.-do •gue •• el ar1:99lo de 

t...ct ..... que •• ••tblan neceaari•s para loqrar un objativo-

1': .... ~aac&e. .. la respcnaabUt.dad y autoridad as19ftAda• a -

,ti.-- a su carc¡o la •jecucUSn ele laa funciones 

...,._ Pan-. lo expU.ca 418 la •1CJU1-t• .-eraa •organiaa

estruct:uracien t~ica de las revelaciones que claben

eat.at&r -tre laa f-Oi-s. n1Yelaa y act:iYi.dadeS de loa al-!!,. 

.. un oq_,_ aocial. - el fin de, -

l~ar .aa&aa eft.ct.encia dentro 418 loa plan•• y objetivo• ••ftlll~ 
, ...... 

9altre ••toa prtnctpt.oa -i•t- clif•r-t•• cancept:oa. ya .-

1- -paoiali•t-. eatudi- y autor•• no - ponen de a-rdo -

aaltre -1•• - estos principios. pues cada uno de ello• de au

baaaclaa enaua .... rtenct.a•• eatudioa y tipo• de empre .. • 

en 1- que han tr .... jaclo. 

flor otra parte. -•1d9r_,• ci- loa principt.o• bl•&- de

la osv-&•ac1en .- ... - ~ a la• --1c1ac1ea 418 1• -.r~ 

aa -1-1a •- dil 111 estudio. aon loa at.911t.ent••1 

1. D1Yls18" dial trabajo. ..rait'e el aprovechaai-to d9 

la. aé:tttude• natural•• y la adqutsiciCSn de l• habilidad de loa

- .trabajador••. 

: ,._, 



2,. Alltori.... .. ejerce aai9ft-do a lo• •1-toa h_. 

8118 funcianea y aua reaponaabllidad9a. 

J. Diecip11fta ... conaldera C09IO la obaervancia de.r.'91a-tae y erdméa dictado• por or9ani- auperiorea. 

•· Ulaidad de lllando. Lo cual -it• error•• por dlaalidad de 

8rd9n•• y permita la dllU.attaci6n de reaponaabilicladea. 

5. Ulaided ele Direc:ctdn. 011e •• canaique 89Cliante el a~t 

do y ~la de loa ejecuti-• y que -na de 1• ~i-tdn. 

6. Pref•r-cta de loa objetivo• General- d9 1- partlCUl!, 

rea. LO cual •l9"iftca el aacr.Uiclo del beneficio peraonal pa

ra la r-liaaci6a • loa fi-• que perai9'1• la empreaa. 

7. ...._recten. ..trlbuclCln equitativa a lo• trabajo• ~· 

..... Aedo• y el ccmport_l_to per-al. 

a. .Jerarqula. ..tableciendo ••calaf-• y ciracloa de auto

ridad. 

9 .... , .... IMndD a cuade qui- lo que l• correapond9 de

aoaerdo oan au trabajo y aptitud. 

10. ..tabillMd. Dando a loa actoa de lo• ejecutl.woa un -

oaracter dla ,...._.. tal que no de luqar • ca.bioa frecuent••· 

11. Iniciativa. ..rmltt.endo •U9••tion•• a 1- •1-toa -

.......Oa y •1 lo ... rita, darl•• valt.dea. 

12. Untdn. ...di.anta la ool.ttc>raci«!n moral y -'t:ar.ial de -



o. ... ... a.a o.a.u~m 

lll oonoept:o de or9an1aae16n no •• •'IHlt:aneiai..nte un COllC9~ 

~ admtntat:rat:two. DI rea1idad •• l• ••-eia de la vicia aoctal

Y COft81aw en la perfecta adeeuaci6n de lea coeaa a loa fin•• 

piedetenunadoa. 

a o~ - l• -tur•l••• ••t:• ••tablect6Dr - callbl.o •1 o~ 

... en la Y1da h-- -troe lo ha-•· s. un orden cm- PGd!, 

- respetar., eallbtar o d9atruir y nunca poc1ra --r 1111 orden per

fect:o. ya q- depend9 d9 la r••41n de la Ubert:ed y de la reapon

a9Utda4. 

811 t•iatno• de .-.a.ntatraeUSn. orc¡antaaetan •• \11\a func:ten

W.tca 1191 pr-ao adaintat:rattvo. q- oanat•t:• en cr-r 1• ••-

tructura ... .-cu-. par• re•U••r •l -r-no -rd.lnatlD de -

CJrupo de per-•. 

Lll or9an,•ac10n no •• un fin en af •t-. •ino - ..&io pa

ra •lcan•ar .. wnltnacloa u-• -ftalado8 con toda prec:tatan. 'I'~ 

bt .. puede llacU.. q- una buena or9ani•act8n requiere el paao -

...-..a.o de la pl-eUSn. Loa objet:1- de 1• -ttdad. uf aa.o-

1- polftic:u. p~diatent:Oa y progr-•. daben ••t:ar d9t:era1"!. 

·_11oa - toda exactitud para proceder • ••t:ruc:turar _. orvaa•••

c:ten. 

una ve• deterainadoa loa objetivo• 99neraleu de le aatruct! 



... 

ra .. 1• 01r9111&aac:Uln, podrln ••tabl.cerae lo• ob::t•tiwo• d8par

~tale• ca- decidirAn l•• caracterl•tic•• de l.. un&dad8• t!, 

1- oc-1 •romccten, w.nua, flnana••• peraon•l y otra• diwt-

••-· d9 ac..rdo eon l•• IMICW8lclade9 ••peclfic••· 

l'Or ejellplo1 .. el tipo d9 hombre q- in•i•t• en hacer ~ 

.... i:- co.- por •! .a-. DI realidad no .,_de hacerlo todo. 

9llOllaa - •• hacen a -•t••• o n hacen tarde, o bien no ••

"-· l'Or •..-.to todD "ª -1. Sl trata d8 ••r todo - la -

.... re.a. olw&....._ .- para alc-••r el •aJ.to - lo• fteCJOClO• -

- la ~ act-1 - requiere el eafuerao coordinado y el pen

_._to de -•arrollar G\liclado-nte, una or9an1aac1an. Lo•
•jeaut&~ de ••te tipo, ...-padDe - l• rutina, eatan -y ocu-
....,_ pera penaar o pl-ar - .aa i11PDrtant•• q- el trabajo

a1-. 
La o~taaci6n .. -. -.re•• requi•re habilidad •JIC9PC1~ 

-1, - ...,110 _,ld_to y WI• vaat• e..-r1encta de lo• ~ 

et- por parte de loa director••· Debido • l• complejidad de -

i- .. todoe --~ de operacten ya 1• ardG.a competencia -tre 

1.ae campaM-• .&lo aci-11•• -sor•••• cuy•• adllltniatraci-• 9!!. 

~~ y apliquen 1- principio• de un• or9antaac1en eficiente 

P-1r1a 9GllreWiw1r. 

a- tr __ ::t_ de organlaac:ten deben ••t•r tnapiraclo• por el 

..._ de 41'19 1• 4'recc1&n .. 11- a cabo por perauact&n en -• 

.. élar 6r.._.•, ele tal -r• de obt-r -jore• re•ultaclo• a -

Uada del trabajo eapeclfico de otra• peraonaa, qulene•, a •11-
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.... ~t•n deberan actuar con iniciativa. diacipltna. campe-

.. t9acia. ~to en a\I propio trabajo coaio en el trabajo de equipo. 

Una or..-1aac1en 11999 • ••r operacional • tr•,,.• de l•·~ 

· l~lh y .. l..,er atpUica -~ elt)Ufte otra per- la obl! 

.. ,... .. u:-ar a cabo une parte del tralMjo total. cuya ---

........ ,licllld •19'18.•i•ndo del que la ••iCJn•. Ea importante••

:ftalar q\le un individuo. al a•iqnar una parte de •u• labor•• to

. tai... - -...- de 1• reaponaabiU.clacl del trabajo que delle 11!. 

••r- a cabo. La n•pon•Milidad de un eypertor por loe.ectoa

de - auborclin~ no pu.ele ••r delec)ade. La deleCJ•CU5n ••• por· 

lo ~to. un acto ele canfianaa. pen-ndo en q- el individuo a 

...... - - le del911Jen l•• tare-. va • cW1Pli.rla• - forma aatt.a

,,f90t:Gr1a y dlt ._erdD - 1- intencio-• del que la• ••1CJfta. 

2.e. Dl...-Cftm 

n.HnicUln 

.. cllrecci.dn e• eq-l •1-to de la •dlliniatrac:t.en - el-

·. cr- - lOCJra '1• r-uaaaidn efectiva de todo J.o pla-aclo, por -

-4t.o oÍle la au~rided dltl adiunt.atrador, ejercida a baaa dlt de

c1at.onea. ya -• tcim•d•• direct ... nte, ye con .aa freeuencia. -

.. 1..,a..o di.cba autoridad y ae vi9il• eiault&ne ... nte que •• -

c:umpl- - la forme adecuada toda• la• 6rdenea -itidall. 

Por a\I parte, ICOOntz y O'Donell adopten el t6r11Íno •otrec

·ci&n• • deUniendD ••t• coao la funci6n ejeeuttva de guiar. y vt

.. : r;ilar a loe allbordin•do• •. 



» 
~ hVol .. fiae a la dir-=cidn tndirec:t-te al aafte--

lar - -• -~i.tUido el 4Jrllpo aocial, •• trau de hacerlo 

·. f.-Cla.ar1 tal - la ai.aU5n ele la direcca.6n, la que conaiate P!. 

. ia O-. jefe, 

~i--· que 

- obtenerlo• .a&l9':>• reaultadoa poaibl•• dlr loa 

en e w .. n au unidad, en 1.nterla de la --sir•••· 

.;. el ni .. 1 d• ejecuei6n (obreros, ••pleadoa y tlenicoa) -

·- trau de hacer, ejeeQt.ar, llevar a cabo aquellas accione• -,.. 

.- h•ran de ••r picadueti.v••· 

•.•l na.-1. adainiatrativo, o -•· el de todo -.¡uel q- ea 

jefe 7 pireol ..... t• en cuanto lo ea, ae trata de diriqir.o de -

ejecutar. Sl jefe - cuanto tal, no ejecuta ai.no que haee que-

La ... nea.a de la ..t.J.niatraci.45n .. c:oordinar1 lo que buaca. 

·todo eilldniatradDr. Le Clirecci.6n e• neeeaari.a dentro de eaa -

GDDrtillACidn, pero no ea 1a·oaordin•ci6n •i•-· sino una de aua 

aa..aa. 

llo .. ooordlna para di.riqir, alno ae diriqe para coordinar: 

ello en un oonceptO totalitario podrla pena•r•• en que el fin -

.. 1 adlliniatradDr ... dlriCJlr, •un.a- no coordina. En cabio -

•ria • -.nlfico adlllnlatrador el que l04)rara al .ax:UIO de 

'oóordinacidn con •l alni.o de direcct6n o -n<lo • 

.. direeeldn - la parte •esencial• y •central• de l~ •din! 

. · u-~Midn, a la cual - deben subordinar y ordenar toda• loa ;.. 

· ~.el-ntoe. 

111\ efector al ae prevl, planea, organiza, integra y· contro 



la. -•lo para bien nali••r. Dll n•d• airven ~cnic•• compl! 

cadaa .. ~lqlliera de loa otro• cinco ele .. ntoa. •i no •• lo-

wr• -• bllen• ejecucien. l• cual. depende inmacli•t-nte y coin-

\ ::,:o1.aa temporal-nte eon un• buen• DireccUSn. 

Las faaea o •t•pAa de la Direcci6n de una empre•• aon1 

•>· Que .. dele9ue autoridad. ya que adlllniatrar ea hacer 

• trads d9 otroa. 

b). Que .. ejeraa autorided, pera lo cual deben preci11ar

.. aua tipo•• el ... ntos y el••••· 

e). Que .. ••tableac- canal- d9 _..icacJ.en, a trawea

de los cual•• .. ejeraa y •• controlen sus reaultedoa. 

d). Que .. aupervi .. el ejercici~ de la •utorided, en fo!, 

- •1-lt ...... la ejecucidn • 1- arete-•. 

Pl-r y Or911Aiáar no •• suficiente par• que la• actiwf.41!. 

. 'd98 .. una -.ir-• puedaa d9aarrollarse. .. -ceaari.o diri9ir

. :'a 1- aallordinadDÍI y -to illpUca proweer. unA ple de tal natu

ira1-a que nsulw d9 t-piraciCSn y ••t.19110 para 109rar loa ot!, 

jR.t-• prewtstos y d-tro de la estructura de or~nt-cUln .. _ 

u.eÍlda. 

Varloa autolr9e canalderan a 1• Direecten comr:> la functen -

.aa i.Portante dial prOC19so adllinistrativo, ya que en ella •• -~ 

conjQ9an laa ...aa functoaes, viniendo a constituir la ·01rae:·-

J~: 
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ctda. la fuac:ten. •lnt••i• y el coraz6n pudiera decir•• de la -

...._..t•tract&I. 

La. Dlreccten es J.a func16n del proceso adlDin.istratiVO que-

- -c•r9a .. la ejecuci6n de las actividades de una ...,r .... - ·: 

a trawe• de lo• aubordtnados. de tal -nera de lOCJr•r loa obj•-

U,,.,. pirewt ... nte deteralnadoa en la plenaci6n y dentro de la -

eat~ura de or9anlaacl6n .as adecuada. 

81 concepto anterior implica la conaideract6n • illportaa-

cta de lea relaeto- h.-n•• en un• ••preaa. llo •• poaibl•. d! 

rt9tr nt ejecutar •1 no ••i•t• una inte9raci6n del elemento hu

-· .. tal -r• de aprowechar al .aumo la energla. el ent!!. 

.,._ :r J.- apUtude• de tOdo •l per•onal. 

Claonl&aar -1-raoa beata el objetivo -an del 9rupo -!. 

tt&uye la ecttwtdad ... importante de un dlri9-te. Sin ellbar-

90• ••to •4510 podrA 109rara• •1 •al.ate claridad y c:a11pren•t6n -

- 1- prope.tto• q- - peraiC)Uen - la or9antaacten. y •1 laa 

per- •• --.tren colocada• en lo• pue•toa debido•• de tal 

modo ~ cada tndtwtduo pueda deaenvolver•• en la .. jor. f~raa -

1109tbl•1 tAllbih •• fun.S-..tal tratar de conciliar lo• prosi6•!. 

to.· tlMUY&du91- c:vn loa objetivo• d• la empresa. Cuando ••i•

te .. t• entencltaiento. l .. labores de eoordinaci6n ae facilitan 

nottlbl .... te. de lo contrario. el eafuerzo cooperativo no tiene 

....... a6lldas para de•arrollarae. Ea tan importante .conciliar-

1" int•r-•• de lo• lndtvtduoa con lo• de la emprtt••• que·e• -



1·, !· 
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,. 
·pnferilill• penler a loa -pleadoa en lu9ar de retenerlo•. ai au 

'.llCOWr- per-al - encuentra frustrado. 

81-t;Ullio de - •i•t;e- de -icacidn en una empr-a •• 

tmat aUl para WC)Uir -a direcc:idn •ficaa. llo ea poaible • 

... •• f~il ....... r. e•tüleaer cartu.on.a para cualqui•r ti

... de orvaa&aacidn, ya q- 1- -•idadea - diaU.nt;aa - ca

de aeeo. 8in .....,.IJO• - principio 99-ral clebera conaidera~ 

• .- 1- -icac:i- - - -dio y no wa fin - •f ai-•· 
81 fin - locJrar ..a coordinacidn adecuada de laborea que redun. 

darfa en una ~iniatracidn eficaa. 

lllldi-te 1- -1th de tralilajo en _. -.re- de cierta -

illpOirtanci•• loa jet•• con r-pon.alililidadett eJmlaree o can -

lM al .... jerarquf_, pueden inurcambiar 9J1Peri-ci- • info!. 

.Mci&a nlaciaaado9 con pralt1- -•· ca- -rwiran pera 

aonf&s.ar o modificar loe pl-• y pnNJr .... eetablectcloe • 

.. pecia1-u •n la iniciaci&a 'I poaterto~te - •1 de•!. 

neollo y •jecaci&a de loa pl ...... lo• CC111it;h aon Gtil- pera -

~ar -• coordtaacten acll'w8'11a de la• lalilon•, ya .- lea tn

dtYidlao• .. intereaadoa podran participar •n foi:aa directa 1nter-

cmbt_., idea• q- aerwiran pera -jorar laa actiYidadea en ~· 

cloe aentidD•. 

Bn nue•tro pal• la l•'JI previene en la• •ociedadea anl5ni-•. 

la •leccidn entre un adainiatrador Clnico o un conaejo COlipUeato 
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... r 9ar'-9 ~· l'Dr lo rec)Ul•r en IWgaCio• pequeftDa 1• et, 

.aata~r-ae. la J.1-• el. •1- dueik>, en c&llbto - 911pn1_. -

~:o·-..-- -1- moperaci-•,.l.o tndtc.m -·-tllbl!!. 
·. oer·'.W.' ~- form.do por vario• ., ... ro •. . . ~ .' - . 

~l .... t• el prt .. r paao para ••tablecer un plan •l•t~ 

.-ea- .. ~Uo·y fo~tda de ejecutivo•, 11• •-para - -

~ -.•U.. ~ pera cm- 1- peraona• puedan pl'09r ... r

F .oru ter •- 'po~taltdade•1 •l -~tatento ... uo y -

PC90ill0 ele cual•• - loe oltJ•t1- .,...ral- 11 l .. -.&•• ftJ•

... , i ...... ,c ... - .... -•-tr- ".donde.,...._ u ... r -

'8IDil 1• ~ - uttltsan per• •lc-•ar lo• flw pa pSAS-
• toe, - -..Set-. __ r, .. ·par• el pl'OCJr•ao de loe fWlcto-

mrtoe. de - .....-. • 

•• 
SI tac~to de la rtca-a•.no ••el Clntco.aUol~te de 

la ecttYt ... la-., nt elqatera en •1 o-.po de loe 119CJOCto8. -

.. OOllel .. r• - la ~-ltded que para locJr•r l• .a.1.ma •Uoi•~; 
. cia - el tr-.jo de loe verent•• •• nece•arto tntenr••rloe en-

io. 4*:1et1- .. l• -.p1n1aa, t.nformlndDloe aapU-nte •oere• -

· .. ello9, of~rl•• 1• aportuntdad de oontrtbutr a logr•r'1oa 11 . 

. su a 11nMrloe 90ltre l• baM de l• reauaaatdn obt•ntda. 

.-.... _ 



a .s. .caml'-. 

llece -- cuanua dec•da• lo• 1J•r-t;ea dtr191- eu neoJO.
cao. ......_. en au piropt- •..-r1-c1- y l•• nonaae para j-

.. r aob- el fracaao o •l •atto. .. apoyaban •n lo que a au ju! 

cio. •r• una -1• o buena •ct-ct&t de •- aubordtnadoa. Sin -

~. en ••t- Olt1- allo9 1• er.ct-t• C011plejtdad de las-

,, e1119raoi-• que .. deearroll- - 1- ....-•-· ha obll-9ado •

loe 41ri.-te• • dei-.ar autoridad •• otr- par-•• para 1)9fte

rar neultadoe. ltl aatto de - Director eeta det•ratnado por -

lea laabiU...._ de la 99nte que .. ••~tra bajo au c11recc1en

Y loe ercor.e de •11- .. ran eu erNr. Sl tatto o el fraca- -

de 1• o...-i•aoten depÍnde de •- decteiwa de -.. par•-•• 
por •re pan•. ••• •- complejidad de lu oparact-• .._ -

._...rto -t•l-r al•t-• que praporaa- • loe dirivent

la -earia avtUdad para afrontar y decScltr - eu probl-. 

Por lo t-to. para -h-r la ef tct-ct• de .-infet;r•- -

cte.. M ir.quier• clta~r de ...Uct-• ca- pre•-t•n - fo~ 

r8pi .. - &...- r-1 de lo .- ha 11-ado • cabo una dt•i•i&a. 

- depan-t:o o - j•t•. hacia •l l09ro de loa objeta- pro

Yiatoe1 -• - -. -•luaoi&a de au de.....-fto. La dtreccidn-

...,..ita de _,._ o .. ftal•• qua -- fAoil•• de dtecerntr •i•

•trar · -·· po~r-. La •~tdn .. ra - •1 e- de dato• -

que ..... t;~ def'tcienci•• en l•• operacton••• loa que •• CQ9P14!_ 

-taran con lea eaplteacto-• y detall•• correspondtentea.,. 
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Sn r.alt._.. _. -41c10n -t:r•fia l• •d•t-ct. de _. -~ 

lia q.- •1 ~rarl• con ct.to• r-1•• del• ai-.Mtur•l•••• -

4letoe .....-n· reallltlU" f.vorllblea o contrarloa. De eat• ..,..r•

..ra pa.U.l• former un j111c10 aobre ..... a1t:uac1dn. 

l'Or Kr. parte el control 19pl1ca el ejerc1c1o de una •11-

pacy1a1en0 reatr1oc1dn o influencta llobre un tnd1vtduo. waa or-

91111taactdn o una functdn. La combtnM:USn cte l•• -dtcton- con 

•1 -trol ca- ut:111•• un d1r1vent:•. t11pUc• el uao de fM:tor

•lllf1c1 .. tellalat:e prectaoa para evaluar ...Stant:e caeparactdn aan• 

t:ra al..,._ noE99. Sin eaba&-90. deben aer moderados por el :J•&• 

cto y la raadn para que no lleC)Uen • aer aol-nt:e reatrl.ctt..O. • 

• ..._.norma. -•luacten o cualquier tipo de con~l d9be 11•
ear • -r t- formal o -'••do q- - jutcto raa-.do no •e• 

cap911 de 1nvaltct.r una dec1a10n baaada en •l9Gn •at:lndar pr.de

~. 

La f.-cida de aant:irol form.ndo pert:• de la adll1Dtat:rac1dn. 

- dtd a -r • fl-• del al.910 paa..,. Henry Payol. en au

lta.rct Allllla1at:rac1dn lnduat:rial y General. f~ uno de lo• pr111! 

l'Oa .- -Aald au •-etas 

... _. .-pr ... el control conalat:e en caeprabar at t:odo -

oa.rce CGDforae al procir... adoptado • l•• drden•• .s.daa y • -

latt princtp1CNI IMlait:idDa. Tiene por ob:J•t:o -"-l•r 1- f•lt••-

1' loe error•• • fin de que •• pueda r~rar y -1tar au repeti• 

cidnr ae·aplic•· •todo.• l•• co•••• al•• peraona• y• loa •e-

t:o•·· 



•tllt)tn ballbre. ni siquiera un CJenio. puede daainar cada -

_. de las f•-• de operaci6n de una empresa o de cualquier ti

po .. i-t1tuc1C5n de revuJ.•n• proporcione• y percatar- de loa. 

deearrollo• ...-~ a 1• reaU.aaciCSn de lo• abjetiwoa fi"!. 

1-•. lllleho - ut•~ir - loe proc.diai-qe det:ell•doe -

..staate lo• cual•• pueden alcmnaar•• dichoe objet.ivo•r la del!. 

pesen d9be acmipal\ar•• de un .. todo •f ici-t• par• eat.ablecer

oontacto can las acttvidade• que •• han deleqado. 

ki•t- cuatro -pecto• principal•• que -CJlablln 1• fun- -

ctdn de control y ci- deberan t-r•• - -..ta al diaeftar un -

•i•t ... eficiente. 

Dicho• -pecto• - lo• •iCJu1-t•• • Satablectaient.o de 

no-. o ••t&ndar••• iutalac1C5n de •i•t..a• de infor.aciCSn COIJ! 

paraciCSn de laa non.as con lo• resultados real•• y correcc1C5n -

de las d9awtac1-•. Sin ember90. antes de tratar• - -- -

ni-te punt-Ua•r loe requisitos previos indi•penaabl- para -

que posteriormente .... poaibl• la iaplant.acidn de procediaten

to. de oontrol. 

un Siat... d9 oontrol .CSlo podra ieplant.ar•• y aant-r-

•1 1.. ....a. f•cton- del proceso de ada1n1atracie5n 1 Pl-a-

cten. ort)UltaacUSn. y direectdn, •• -cuentran operando corree-

~t •• 

La• polfttcaa nec: .. ariaa en la planeáctdn requier..a de9de

•l punt.o d9 viat.a del cont.rol d• •lC)llno• requisito• para au f~ 

ctonaatento eficaa1 por ejeaplo, la necesidad de que •• hagan -· 



S... poll&lc.a deber&n aer reall•t- en el aentldo de que -

..... de aplicacldn pr&ctlca y debict...nt• coordinada• en 1•• -

d1•~lnhll a.... .. .la -.n-• a4-Aa ......, -r lo a11f icclente

-t• -paclflc- para aeinrlr de CJ'llf• efectiva. pero no • tal -

9S'ado ...- r-ul&en rl9idaa y de dificil 8PUcaclC5n1 Deber&n -

~- • 1aa condlcl-• ~l-tea ain perder de viata loa

., .. _ pr11W1-•h fijado•. 

Lall noEaaa da operecldn deben detenúnarae de tal modo que 

•irYan a 1.. neoeaidade• particular•• de una cot1P&ñla y tenien

dD - -u que - au Uipl-C.Cidn podr&n .-dir•• aquell.. ac

tl•l~ Cl'l9 eon vital•• en au func1on .. 1entor ••1•1.., ceda -

..o .. loa el-toa .- •• c:onatderan ~ .adida eat&ndar de

laall ~lr doe oondlc:l-• baaicaa q- puedan ayudar a la dtrec;:, 

otea a formular declalonea y que proveen auftctent .. dato• de -

aamperaotdn para fUIMlar una oplntdnr detall- -•artoa o••-

treloa al --to deben eYltarae. ya que .CSlo cond'llciran a .se.o
rar o üatora&onar la -aluacU5n. 

llo - poel~l• que •ateta control •1 ant•• no •• ha planea

•• por lo Unto, •• -•ario fijar la• norm.a durante la faae 

de planeaclCSn y natura1119ftt• •l•ntraa .as coapletoa y .aa cla-- . 



·.·':, 

.. 
roa ••~ loa planea, •e facilitara •l ••tablecer .. jore• prac:•-

41.Uentoe de control. 

81n 1119ar a duela• debe ••tablecerae q- el .. jor control -

•• •l autocontrol, •• decir, lo• ••fuenoa deben -c~l-rae ~ 

eta la int99rac1an de lo• trabajo• da tal ...,.ra que loa ejecu

ti voa implanten •- objetivo• partic11lar••• a11perviaado• y ... _ 

aorado• por la direcc:ten 99fter•lr •iCJUi-m ••t• pcocedildent.o, 

elloa ••taran en .. jor 4i•po•iciCJn da alcan•ar·dicho• olljet1'fl08 

y en conaecuencia, tallbt•n aera poaibl• ••tableeer ma41oa de 

oont:rol que ayuden a •11 conaecuct«Sn. Todo 99r-te o jefe de ~ 

part-nt:o debe t:e-r la infolf99cidn necea•ria para medir au 

propia labor y recibirla con la oportunidad a11ficient• para ha

cer lo• cambio• que ••an neceaario• y -r obt-r lo• reault•-

m• de••ado•r de ••t:a -•ra, •• conatituy• •1 aut:ooont:rol y -

un control •de•cle arriba•. 

Lo• cont:rol•• deben tener aentido poeitivo, •• decir, no -. 

eat:ar ba••do• en c:oaa• que no deben reali•arae, por el CC!fttr•-

rio, la r••li•ac145n de hecho• poaitivoa debe aer •1 pnpcte•w -

principal de controlr de t:al -nera que contribuyan a 10. fin•• 

previ.-..nte det:erainadoa. 

AaiaillW> un •i•t:- de cont:rol adecuado deber& ajuatar- -

a la• neceaidad•• de l• e911>r••• de que •• t:rat:e, ••tabl-ienm

lo• instrumento• b&aico• de cont:rol aegGn l•• caract:erfet:ic•• -

de los depart-ntoa. Si bien exi•ten t6cntc•• que t:i-•n un•-



•lle-ida .,._ral - 1- diatlntaa actl•ldadea - por •J--
plo1 loe prea.-atoa o CCJlllNr•c1onea de u9reao• y 99Stoa· loe 

tnat~t- Malcoa de un depart-nto •• dlferenctarln de loe 

.. o&ra. LD• -trol•• que •• 1•plant•n en un clepar~to de

-ta• t...tra. ...- ••r diattntoa de loa control- del depert•--

-to de producct&u ......_ un• e9pre•• de 9ran wal- de. ope-

raciones rtlq'89rlr& de control•• diattntoa de otra de ....ar t ... 

fto. 



J. ORGANIZACION CONTABLE 

l. l 818Tmla .. CUITMILlDAD 

Loe aiet-. de oont.at111dad • .aa pirapt-t• dallerf- U! 

marM .. ~ da r911iatro - el dtarto, - -r-llo• pftJCedt- -

at•to• -41-t• lo• cual- ae ~- la• operactonea f1nancte

r- de -a eepn-. Yaltandoae de loa cloc-toa 'I dtartoa, cu

ira ~ratnacten conatttuire el carkt•r prop1o del •i•t-. 

Para detarelnar que ..._ entandar•• por •l•t-• da conta

b1ltdad, •• nec:eaarto aclerar qua la contabtlidad en CJeRaral, -

pos: lo.- hace a Ubroa eat& cmsatttllida par tna cluaa de -

elloea 

l. Loa que atrwen p&ra alntatiaar lu oparactonea y for-

- la contetltdad •atntat1ca• que - el .. yor, al da 111-t! 

rtos y .. l--• y al de .. eultadoa o;eaaral-. 

2. Aquello• en donde •• anallaan o detallan por concepto• 

tal- oparactonea, 'I q- a e11 -• forman la contabtlt._. •-aig 
t1ca•, a la .- cornapaada toda cla .. de ltbroa aW&tliar ... 

l. Loa ltbroa de prtmar apunta o diartoa, q- no fo~ 

perta de la contabilidad anaUttca nt de la atntau.ca, •l- •1!, 

· - de ..i- y -rdtnan ...... cmstabUtdadea. 

Loa •i•t- de cantab1lidad .. baaan y aon eaneacu.cta -

de la ewolucttka del diario Clnico continental. 



.. , .. , 

DI n-•t.ro camo parU.cular •1 •i•t. ... ele conubilidad que-

1llplant.•re11D• en la empre•• avtcola objet.o de nue•t.ro ••t.udio.

con una li9era COllbinacidn con el Si•t.• .. cent.raliaador. ya que 

••t.• Glt.190 •i•t ... tiene un .. yor na.ero de diario• auxiliar••• 

lo q- peras.te -yor clivi•U5n del trabajo. 

S• i11Plant.arl el •1•ttma de pdliaa• con tres regi•troa. -

por la• cliYer•u ,,.nt.aju que ofrece - •on• 
Prtncipal .. nt.•• por la divi•i&l d• trabajo que con•i•t.• ena 

la facilidad de anotar n-ro .. • operacione•1 o ••• aia1alt.-1-

dad - el rec,tat.ro de 109 ••ient.o• y en laespedici&I de lea P! 
ltau. que - de diYerao• tipo• - aon de diario. de.-t.rada 

y de ••lida. y por lo tanto uf poder captar di-rao• fJl'llPO• 9~ 

drioo• de operaci-• l09rando con el.lo 1.a divi•idft dal t.raba

:10 - ya lo -et-• ant.eriormente. Por lo que ••de 91'an 

utt.lidad en la• 911Pr••a• avfcola• por l• acsapt.act&l • lu dtf•

rwnt•• funcione• y oP.racion•• que reali•• •eta. 

Tambih por q1ae. en lUIJar de correr loe ••ient:o• en llft.dil!_ 

~o. t.a.ando lo• datoe del documento contabilta.-dor •• corren -

- la pdlia• correapondient.e. por lo q1ae en caeo de errorea de• 

r991•t.ro. •• eancel• la pdliaa reepecttva y no hay que efect:uar. · · 

• uient.o de cont.rapart.ida en el diario. 



•• 

Sl aiat ... clm p611aaa, quiz• ea el que ••• ae h• ••tendido 

a la• 911preaaa por l•• vent•j•• que ofrece. 

La p&li•a •• lln co.probante contebiliz•dor en el C-1 •• -

r991•tra una operaetan con el det•lle necea.arto C090 •1 •• tr•

t•r• de un diario continent•l: IA pl511za llena loa •i9utentea

abjetivoa1 Analista de 1&na oper•ctan y su debida eomprobllctCSn. 

Sl f1&ncion4lllliento del aiat... de p611aaa c:on tr•• r891•- -

trae •• eoncr•t• en lo •19utente: 

l. 8• 811plean tres el•••• de p6li••• en d1atLnto• colorea, 

a ..._r, p&li•- de diario, pl511••• de entrada o i119re.oa y p6-

li•- de aalida o e9reao. 

2. En l- p611••• de diario •• reqiatran oper•c10ft•• que

na afect:an a la cuenta de c•j•: en l•• p6li••• de entrada por -

loe fondo• cr- - reciben y •n l•• p!!Uzaa de aelide por loa P!. 

90• que •• efectllen. 

:l. Lll• p&li••• de entrada pueden aervir en al9unoa ceaoa

.-_ acuae cl9 r.c1bo de fondo• e loa interesado•. eqr99andol• -

-a copia .... Su rayado debe contener el nOllbre de le empreae, 

.t.Ctui, n._ro, col-•• per• parcial, debe y haber, rectac:eten y 

·-te• de U• firme• puede aqreq•r•• recibt.:>a de •••••••••••••• 

la eanticlad de$ •••••••••••••••••• por loa concepto• an-~ 

. tea indicado•. 



•· ... pdU.•- de •alida preaent- Yent•:t- c:u-.ID •irven 

ele -.»ftlbante• - aquello• ca•o• en que l• per•ona recibe loa

foaclo9 DO pre•-ta ~to alquno. El rayado •• el ai.., a -

que - refiere el na.ero anterior con la •alvedad de que debe -

Meir •.e11a.. de •üida. n611ero y ad..a• recibl la cantidad de 

s ••.•. ~ ..... por lo• concepto• indicado•. d••P~• de la• firma• 

- •CÚ• de recibo del pro-dar. 

5. Se ••tablecen doa rec¡i•tro• ~ra pdliaa• de entrada y

para p6lta.. de ••licia y a....a. otro para p6li•a• de diario. 

6. Loa proce•oa de espediciCSn. revi•iCSn. registro y arcll! 

9D de la p61i•• aon loa •i9lli••te•• 

.. foin11ala la p61i•• ta.ando loe dato• de loe ddococ11111,...1toa.-

tal•• - factur ... nota• de remteiCSn. recibo•. etc •• y dtndo-

1• n .... ractan cansecuti•• • la propia pdli••· •• foEaala por du 

plia.do _ __., •1 ori9inal el ~to que ort9iftd la oper•

d&a. 

sn 1• pdlt•• firma el que l• .formul6 y 1• pee• al contador 

para au reYi•i&t. qui- t_.ih l• ftrma. y poeterio~te -·

~a al adlltniatrador para •u aprobaciCSn finlAndol• - r99~~ 

&n. 

111 ort91-1 H -tre9• al -•rci•do de lo• •wiiliáre• para 

~ la .-otaciCSn re.~t•a. y el duplic•dD •• entr99A al -

. .._.....del recJi•tro de pdli•- para •u -taciCSn en el •t-. 

una-• beche• l•• anotactone• anterior••• ee.ba_.. dDe 1~ 

9a:toa por .aparado y •• arcbt•- • fin de - •• •- lea co--



1-·del recJi•tro de peli•- Ctrea en -te caao) • 'I - -

P~ qae loa carCJO• •e- ic¡uale• a loa ...,_.., y de -~ re-

91•tn>• •e t- lo• datoa pa.ra hAcer lo• pa•e• al libro -yor • ': 

por medio de un ••lento dll concentrac16n con una pdli•• de di•~ 

rio que detlpull• paaarl a au r99iatro.y de ••te al -yor C)en•ral 

.y poateriormente al libro de inventario• y balanc ... 

LA pelis• de cheque o pe11aa de eqre- .. propi._te la-·· · · •. 

copia del cheque ci- ae eapide, contiene el na.ero del CGllP&'O-

bant• que debe .. r proqreaivo, l• fecha de •apedict6n, el n&.e-

ro de e~. el '8port•• el banco 'I la cuenta baDcaria.-tra-

la cual - 9ira el~ r-pecttvo. Tambi6n contt- •l -

IJr• del be-ficiario y un• redacct6n del concepto del paCJO. 

Da la parte 1nt'erlor ci- debe .. r preparada ataultlne--

w al .....-. - ~a el n ... ro de cuenta at'ect•da• el _.,..,. 

w -rr-.-.1-te. el ••lor del carCJO y •l walor del abono, al 

t'~ •.e a...-n hto9 debiendo ••r 1tlp0rte.• tciual••. CV•r forma 

adj-ta). 

Da•-• tenlinada la peli•• e~._... aer r-ua.ta·y ·~ 

·tOrtaada al -to de firmar la per- que tiltft• Y•·l'991•tra

da au firma en el a.neo. al ltfttrecaar el ch-.- .. rl.preci80 re

oabar la f1r9a de r-ibf de conforat.dad. 

-:/·. 
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l'OLIZA et: DJAllIO 

AVl~ X, S.A. rECltA llO 

CUarfA sua-cuarra COllCIPTO fAIClAL DD& llM8a 

ro..iLO MYlSO MGUTllO AUllU.lAUI AlllO.o 



AVICOLA X, 5,A, rltOIA 

CUDITA sua-cuENTA CONCEPTO· 

FOPJllJLO Rt."Vl so MGISTllO 

No. 

PAllCIAL DEU 

IWXU.lAUI 

HAU:a 

.. .., "' w 



POLl&A D& SALIDA 

AVICOLA ....... rlCKA ... 
C\llllTA S\la-CUDITA COllCSPTO PAlllClAL DSU llAa"ll 

FOlllMULO 1 IUl:VlSO 1 lllEGUTlllD 1 AUXILlAU:S 1 1 ,...aeo 



... AA:> • llVIC:OS.11 a •.11. 

Dlll -· COllC&P!'O e: 11 J A u.:o PllOV. C:LlDrfta M:-.00 .. VMIAI CVllll'M 

DEU llAUll DUI& .... D&ll& tta•11 D E a 11: Dl!U ""-· TITULO 

DIIYUO DE C:"-'11 Y ll.NICOS. L•• operacione• de ca)• i.on 9aneralMnta efectuad•• en todo n .. oci.o 'I 
~ 1n t•1111Cr a equ1vocarno•, l aa de .. yor frecu•ncta. S• canvenlenc• •!. 
t&bl.dcer el rayado an forma túi~lar o colulWl•r. 

"' "' 



DIARIO D!: Cc:t1PAAS 

t~~;: N10 : AVICO!.A X. 

lo. D!: ?:OTA IXX:.'l..JHl:.VS 

Dtn.~ AU1Aelll i>!IQl/1:1 !X 'kI:S !QR PAGo\.'< Jll::iERV/11.:. 
rtO'.·\ oc I~. oc ) SA!.I!'.6\ 1-k>.OC 
OFC?lC!"' 01-l:!o'/..Cictl PL A.U"'A':o-1 9.JBOJDITA 'Af'l'JRA OCBI: !W-'ll:R ..>Ull: ~\Ul.I< OlJ!C IABtJl 

1 
~'!.\.'<IO Df. COMP:'AS.- l'.uu100 ,;..· .,fC<:"~Úlln ccmp1tt,,; c.-o" lr9CUSleiA corwi•n" dedicar ur1 libro awcill"r., <'t>tcl -

c!ase ..!e? Ope~iorws, ru t!Stt- di.Ario r.e regin~n.-u...m "XClU:iiV.t:Uuht:e oporoclonc.~ L!c - ~ 
C<JllPru \le maquinari.!, equipo, VacuM3, et:c., y~ ld•; dL·voluciones y rchajatl ,;obre -
~~1;n'1.~. 



Ol AlllO DE V&HTAS 

!-TES Al)() AYICOLA X, S.A. 

1 
1 GIU.t.lllA 

rtcHA 
YSWTllS CLIEtn'&S ooc. M C 011 DDS 

DE No. DE FECtlA Dll C:llO Y 7: 
OPERA- llo. DE SU9-CU~ t.A FAS_ LA r~ POLI.O 11.I POI.LO AL GAl.LlllA 
ClON COWflllOt. TA TURA "" OEll!: HMER Oll!S HAaEI l>CH ltA!lF:I l'UIYOICO MElfllD!:O IA 

DIARIO DE VENTAS. Dada la frecuencia con que •• hacen laa venta•, •• indiapenaable eatablecar un diario 
auxiliar da ventea, en •l cual, como en el de C091pree, •• llrnan l•• nec••ided•• d• -
intonaaci6n y ae cwoplen lam di•po•icion•• r119l....,ntarLes de le Ley del l•pueeto ao-
brtt la r•nta. 



MI~: /\Q<' ~ AV !COLA .. S.A. 

1 ~·i:.c1tA t>CX"UMJ. NT\l'!i 

t<UM. oc. CLASE DI" POR C'01HU\X CLil:NTE-'' 
FEOIA DE No. DE 1 DEL 00- !X>CUICEM- OOCU"'°"-

OUERVK"fOtlr.!I REClSTl'O <'Ot:Tl'OL Ct.!M!:!ITO TO !TO º"llf: u1..nru. n~,_,,. UAOl."1:1 

1 1 

1 
1 

l 

l 
! 

1 
DIAIUO DE DOCUMENTOS POR COBRAR. Cuando por la pol!tica de la .... proa .., ori9lnan trecuent-..

~• operac!on•• de ••ta ~aturaleaa (expedic1~n de docu~ento• •• 
por cobrar) , entone•• ub conveniente º"t.:iblccor un libro dia-
rio e•pecial, cuyo rAyado presontalftO•. 

E• convuniente que ~n et propio diario se roqi•tr• el aaiento
del µaqo, ••llda o cancula.cidn del docum~nto, utiliaanJo la -
cuenta puente de clicnto~ cuando hAYA que rqqi•trar"~' tarabifn 
en el diario de caj'1, con caicn proct'dirniunto •• obtionf'n 1•• -
siqaientea ventajea: 

1. Su ("Puocr el "" t<lo de ciOC"'Um«!'nt 0::1 por cohrar. 

2. 5,. ut.tione un .1,nfonno complntn rP·1por.t11 al est.atlo que quar "" 
d11n h.u;. prop1011 t1ocumento• y un i..:ontrul cstr1.f""to de.• 1011 --= • 
tait'lftl>fi. 



DIARIO Ot OOCUMD<TOS POR PAGl\JI 

1 No. DE f"OCHA No. Di::. Cl.ASE DE V.X:. )( C091U'.R PROVF..EOOnES 

f"ECMA DE llf;(;I S - oi::. DCC\!MJ:?: OOC1.JICDM"OS 1 
JU:GI STIOC Tl>O ::>OCTO. TO -

1 DEI\!! llA!IEI< DEl\i! H1'0ER OBSERVACIONES ¡ 

j 

1 
1 

l>IAAICJ DE. oor_·uMJ:t-rros 1"'=.lk PACf\f'. Cuando e asta forma de P"Qº o• muy rreocuont.a, utt convc.-ni•nt• dtteti
nar un di1trio •ux1liar que roqi1ttr1• ol N.">vi.micnt.o d~ lo• ,.\ocUlf'lnn
to•. 



AJICKIVO 
PI DOS 
U:CAJOS 

OP!!HACION&S 

C'C»<PROBNfT&S POR OPEllAClOH&S 

VUt:'UN..11 DI UCQl!IESOI 

FOaM.IU.CIOll PO
LIZAI DI D1Aa10 

OIU G UIAI. WPUCADO 

LIBltOS lWlllLlARl:S 

Diario• AW1il1are• 
del liat .. a C•ntr~ 
liaadoa 

F0"'41Jl.AClaf DI PO 
Ll:t"5 DE ltHTllADA-

IU:VISION Y APllOllACION 
DE ro:.1::;.s 

MAYOR CEllEMAL 

INVENTARIO Y BALANCES 

Y IQ .. 808 

FOlll'IUl.AC IOll O& PO 
LIZAS D& SALIDA -

OalQl•AL CUPUCADO 

AllCllIVO 
DI DOS 
L&a.108 

.. 
o 

CRAFICA DEL SIS1'EMA COl'TADLIE DI POL11A8 CClll 
3 REC1s·r1.as 
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l'Dr e:1-.1o 1 

loa•• C-ta •• refiere• concepto• -peelfioo• ....- for'.".'

. - •.-rte .. la .-u e-y 99fter•U • conet• de a poea·caO... -
.... r1cram ....- •• c1••1fican de acuerdo • l•• neceeicladee de 1•-

... -u 01 •'8al•• -. crec•m•nto cea- int..,.-a 1• ~ 

ta ....... urio de p~) • 

.. •Ul.-aub-a.nta •• refiere • concepto• concr•~ que •

• 1 ... t1f1car t~alllmnt• 1• operaeten • re9tetrar en loe libroe 

Cllmt;aitlee. can.ta t .... , ... de a poeici-• n...aric•• de&e1Wt11•-

... llOr lu _., ..... de 1• 8ub-C-ta. 

••-aub-Cuent• Ol. lledicl-• (aplacada• al lote n ... co .01-

..... a-1- en cr-uaa-to) • 



. l.' 

100. CA.JA 

SISTDA DS llll'OlllACI«* AVICDLA 

CATALOGO DS cuaft'M 

01 Pando• diaponibl•• 

101. 8AllCOI 

01 Maco X 

02 .... ao Y 

OJ .._. 

102. CLl91ft8 

01 cu-wa Pollo 

02 cu-t:ee wars
oJ cu-cea 11..-

lOJ. DllUDC)- DIVSMOS 

01 ._ctonars- 'JI empleadoa 

02 0t.E08 

105. AlillllCR' D& llnDlM PalW 

01 Al-oen de aii .... ~o• 

02 u-en de _.tcsn-

lH. AUU1CP • OI'- ......UALD 

01 U.... da ntfaaci-• 

107. A1MAC1111 DS mYMD 

01 Al9a~ de.DqMiquea 



axa-... .,. l•PO..CICJm AVIODLA 

CATALOGO DE <:uml'M 

º,. lH. 111V9ftUI09 m •MJDIJC'l'O& 

01 ..a-1- - creclmlenU> 

01 O.to • _,_1_ 

02 Al~t-

oJ lledica.naa 

o• --•ra 

os .. tera.al- para .,_. 
06 Slectriol .... 

·- 'I ...-
01 -.u 91tanja 

•• 9"NpeHOldll por-~ 

J1 ·M1-1- - producoUSn 

01 Coeto .. -a.ai-
02 AlS-toe . , ..... ,.,, ... .. .._ • •ra 

os ..teri•l- para e-• 
06 Sleotrlcldall• ... y ..,_ 

07 ~ta 9ranja 

•• Mouperao1en por -nta• 

º' "90t-1-to 

H ~uc:t- - proceeo 

01 •-en 1ncua..ot6n 



71 tesata.clo• 

01 ····ole .. --
~ ... 
01 Ter-

{ 

02 Coa•t~t-

01 Cllaetrueet-• - crwct.S-to 

oa CIDftetrucca... prodaoeten 

_OJ Con•trucctone• lneubacten 

lU. _,...._Y_._ 

lU. 'llQUll'O - ~IOlln 
01 11119lpo .. tr-•porte erectat-to 

02 91¡ulpo .. tr-•porte prodaccUln 

OJ 91¡ulpo .. tr-port• t--.C:l&t 

ll•· lllVIS91m• ••memo 
01 CIDnetirucet&t 9r-ja 

120. PAGCl9 _,.ICIPADG9 

01 Pr._. de 1M9Uroe -ttct.,..SO• 

02 Aatictpo 1.s.a. 
Ol lntere .. • .,.ttcipedo• 

H llllntae ~..._ por anUetpedo 

121. CA.aD9 DIPEaJDOS 

01 · .. 

ACTIVO 



~5'~··.;.~ 
·'"". · ~:• . 818991A DS lll1'01111ACI09 AVICOLA 

;~;1> ,; CATALOGO DS cumru 
"~-· . . AC'rlVO : . .r<-

~\~;p.-,. =--===·--·--- ·----~:.;;~.~~/~~::· ol ·~~:~~ida ~lMa con•~ruccion•• produccitln 

:~·- ... · . 
~: 
;¡.•.·· 
~\.: r , .• ~·' 
!-~;.t .. _~ 
·,~\: '<L.,.,_·~··· 

~':~- ·.:~: 
·:-·~: .. •":.. 

~'.é: .. ··_· 
~\: ~·· .-,-:.: . 

~~~~'· 
~'0. . '."," ' 

OJ 

°' os .. 
07 

01 

IMpne&ac&&a --1.- eonetruccio-• incubacUln 

Depc.ci_, .. •-l•da d• equipo de crecllúento 

IMpnei-i&a --1.U .. equipo de prodllCCi&a 

-.r-&ae&e. _l .... de equipo ele incubllci&a 

Depnetac&&a ·~lada de equipo de 11aqutnari• y -

eqUipo 

IMpnetaeten -1.u de ...-1.. y •n••re• 
¡~ 



aU'f91A Da 111POMACI09 AVICOLA 

CATALOGO DS CUSlft'U 

aDOC11oc~u .. 1111aas• llOllPllGAll 

JOJ. ACalmO- DlWMOS 

JOt. -IUIVU. VAUM 

01 ... erira• para 9ratt.ft.cac:i-• 

02 .. ••rwu para , ........ 
OJ .... rwa c:uou -..-c&ail 

04 .... rwa ¡_ .8 .P.4r • 

os .... rwa l'Oftdo vivienda 

06 .... rwa previ•t.&\ eoc:tal 

07 .. ••rw• --'-ª'ª -t-

PMlVOS A LMKX> PLA&O 

., 

PMn'O 



....... ""' 

alft9ta - . lllPO-.Clml AYICCILA 

CATALOGO .. cuml'M 

01. .... _. 1 ... 1 

02 .... _.de prev1.al6n 

OJ ...er.a de reln,.raUSn 

JI.O~ ....,IDU Y GAllMCIM 

01 ... lll~•clo• del •:t•rc:1.clo 

02 .. •ale.da• •:t•rcicio• ant•rlora• 



·~ .. nno--.ca• PDllmClaM AftCDl.a 

C.AIOIO .. CU8ftM 

••· m • 
01 llollo de - dla 

02 llollo ... -..rc1a 
OJ •-- t•rtU 
o• •.-vo para pl•~ 

410. -IPICACI-- T ~ 90llU ~-

01 llollo ... - ... 

02 llollo de 9ft90rda 

OJ 8uewo f'rtil 

H •.-.o para plato 

420. DSVOLUClc:m9 soa• vmt'A 

01 Pallo de un di• 

02 llollo de eA9Qrda 

OJ au.- f'rtil 

04 •...- para plato· 

SOO. CX9'l'O DS V9'rM 

01 Pollo de - di• 

02 Pollo ... _.,orda 

OJ auewo t&rtil 

04 ....- para p1ato 

05 coeto compra pollo 

•• _ ...... _ 
.~ . 



" 510. 

sao. 

818'r91& - 1190-..CSml PUUlmCESM AVICOLA 

CM'ALOOD .. CU9FM 

CID9TO•HDDUCClml 

01 . .;até 

01 Ali-to• 

H Mdici-• 

OJ Mno dll obra .. .. teri•l- para e-
05 Slectricidad. 9- y • .,_ 

°' -.nt• 9ranj• 

07 ~aai-to de _,_l•• 

a..... .. v.RM 

01 ._,..,. 
OJ Ti.-po eatra,.-pleado• 

OJ Pr.&ma daainica1 ...,l•adoa .. Pr.&ma -u~...,1...soa 

os Pr.&ma ,,._, __ l 911Pleadoa 

°' Gratificeci-• ellPl••dD• 

07 1 ..... ,._,_ ...,,...,. .. lta7- iadireataa 

º' Ti.-po extra i.nclirecto 

10 Pri- daainical obrero• 

ll Pr'8a _t,..._. obrero• 

12 ·PrimA waeeci- obrero• 

u Gratificeci-• obrero• 

14 ¡ ...... ,.-,_· obrero• 

._ .... ,.... 



• .._ - nno..acim PlllMCZSM AYJCDLA 

cnaa.ooo as cumrru 

lS ei.aai-• 

16 ~-· l.R.S.8. 

17 -.-.-

1• ec-.u.ttbl- -"lculoa 

19 Pl•te• llOYiat.en~o• tn~•rno• 

ao Pl•t- y -~ ü-raoa 

U --~1111-to ~po de ~r-port• 

aa lllllnt-illiento ~po de oUctn• 

as ... t-t••-~o .,r-i• 

at Papelert• 'f Gtil .. de oficina 

as Gasto• .. ,,,.,. 

26 depreci•ctanea 

27 z.,...eoe f ... ral•• 

SJO • ...,_ - Gl'DM:Um 

01 ... 1 .. 

03 Ti-.po estr• .-ple.-. 

OJ Pr&ma ._..iaal .-ple.ID• 

H Pr&ma_U.,..... ... l...,_ 

os Grattficacioaea ewpl.-do• 

H MF- tndi~ 

07 .. F.. da -t-iwieaco 

oa Gratificactoaea obr•JCO• 

º' U..1fol99• 

10 Prewt•iCSn aoctal 



• ....._ - ~cm PlllNICtSllA AYICIOl.A. 

u ....... 
u .... 

C9ALOGD .. CU9WM 

14 Sl~ricidad 

lS co.bla•tibl .. pera VWthfculo. 

u a.a 
17 r1-.. ir .ce~ 111,,.r-• 

11 Dolaattwa• 

19 -.tea&aa-.to eqwpo 119 tret\8porte 

20 -~-&o e11111PD de ofici,n• 

21 .,......_ 

22 .. ,...... prim88 

Jl .......... ...-tnart• y eqúpo 

a•. ....- edtftatoe 

25 ...._ ..... _. ... 

2• P .... lerl• I' ettl•• .. oftoana 

21 e.ate. S' •~tpci-• di,,.r•-

2• llOaOraraoe • ttJU&l•• 

29 .aa.t:o8 .. •t•j• 

JO ldllpteaa 

31 llillps9otaota.e• , 

J2 ClllltMNÍ 1 ... 1 .. 

n 

~\ < 

·:··1 



8lftmla - DIN HIM:tm PUU.Clm AYlc:.'IOLA 

c:atALOGO DS cumrM 

- Plll..cl ... 
• , ca.&•i- • ......,. 

el ·. a..toe .. f&aanaiaat.ento 

OJ Gallto• oltli.-Ci-• fiacal- • hipo~-rl

-... Dif•~i• - -.ta enr-:t•r• 
os Galltoe -.O. ., acc1-. 

Gelltoe -uatoe refaaa&-.-1-

.or..-GU'°8T~ 

01 l .... Ha• por ..... a.la 

oa Aac1- ., walone -~
Aaoi- ., _,__ -~º 

Din...._ oo1ar..,. 

~l'HD• por -n&o&oe 
Vleata ._..,_ 

ve.u ~1- H:to 
CDeU .. __ u .. ~1- fa.jo 

Deepel'IUoaoa -t-
De8wtoe por .-w P89D • pcon111DTe• 

, .... _ por oomi•i-

0.-U. illoalarül-

lliate- marator&oa 



7t 

DPOMKIGI PlllMCISllA AVIC:OLA 

umYllUC.TIVO c:uml'M - w.a11CS 

.. CU9•• IPOr la canUdad ..- - autori•• -
fonm. •l cual -tara • cargo de un -.,...1_.. para hllcer loll ..,.... ~. 

.. .--.. 
•u aaldD1 

.. -... .. ..._.. 

•u -ldD• 

Sl toado -ra r.....-•~ cada -• .- -
- caa.idar8 -.ario • 

.. &e car90 - h- por tlnica -·· -
oepto _.., - ..... ·-~ el fO!!, 
dD. 

IPOr la _.lacidn del fondo Ujo • 

.. ra aiempr• i9'1Al • l• cantidad •'*!, 
risada • ..- - ~ra de efecti-
" e 15rolleate• por reponer. 

l'Dr el ••lor • los 9iroa •JlpedidDa -· 

que - depaeit- - •1 IMuloo. 

IPOr loe e,..._• espedidoa • ....,_uoa • 
ca&IJ08 y aituaoi-• bancari-. 

11epr9 ... ta el efectiYO diaponibl• au
jeto a futuros nitiroa por libr_, __ 

~-c....-. 



....... m 190mDCJ• P....CISM AVlCOLA 

DIVIDIG91 

19T~IYO 

.. caqa1 

......... 

.. Claqal 

.. abanas 

.•• -1do1 

oacuPCtm 

Por 1- -nt•• de h-- a crMtto e¡.
•• taa.-n a lo• cU.-g•• la afe«a- -· 
·ctan contable .. ra autam&tlca ..cttan
t• el •l•t ... de facturacl6n de huewo. 

Por los pa4JOS recibido• de lo• clien
t-. ya ~ parcial- o total••• -
..... a la relaclda de C!Oltr-•••· 

... re.-u lo• adeudos de lo• clien-
us • 

l'lor 1• -t• • crMlto de 1- otros -_.,...tos e-u ... pollo directo. -
huewo. etc. t • que •• haosn • 1- -
ali_t_. - base - copias .. f~!!. 
rae.espedt ... que - _..., .. al in-.. 
tos.e perl&uoo de -tas .- -r• la 
.......... 1• -tabtU•actan. 

l'Or 1- P990ll recibido• de loa alian
t-. ya..- parcial- o total- -

-- - el lftfO- de lftlJ..-0.o 

••carpa Por el importe de 1- catidlldell -"."'
tretJadaa por la .-pr-• a 911Pleadae -
para anticipo• y para 9ut- de •i•:I• • · 
p~t.-.. etc.• -1 - -ttclpoe·.-



.......... 
. -ClllM• 

..... w;-, -
:·'-..-.osa 

... ••ldOt 

.......... 

.. car11411 

.......... 

oaca1PC1<m 

....-r• la afaetaci6n aoataitl• valori• 
•-*> • -to .,~10 • 

11attre-ta •l oo•to de 1- a1a-cae
q- .. -~tren - •d•~• - -
lo• dif•r-t•• ai.a- o c-"8. -
lll ..ido final de ••t• euMtta ..... -
-r i9'1Al al del U•tado .. •' s •-•· 

Por el coat:o de ca.pra de 1aa ...ici

- reoibidalt - el al...,._, -.ora
dit:o • ~1oueedor ... 

Con car90 • cada - de lo• 1-.. ..-· · 
- -CtMntr- en eraeaient:o o ~ 
cidn • 

l'Or el co•to d• lo• •11-tM 0119111&'•
do9 .- .. reciben - el a1Maaa, ••~ 
t:o .. ra aan 1- not- .. r..S•l&i por 
-t•. 
Can car90 • cada uno 4• 1- lot- 4'119 
- -tr- en creeilll-t:o o prodll!, il; 
oida CIClft baa• • 1- Mlldaa llOll?ill•• . 
--ando tlti~t• •1 l~ " 1U -! ' 
da49e -•-'da• '!f auu.ltilNllNBttÍ --
por _.io· del •i•t- de • ...__ ... 

911-r• 1• •fectaci6n oontable velori:..:, 
sando • co•to prolledio. 
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1-.TaUCTIVO 

.. cartJa• 

........ 

.. carpa 

DDCllll'Clml 

a.pna-ta •l coeto del lnw.ntarto·de 
_._l•• en prochccrtdn por lote. 

Por la producct6n de huevo deapu9a de 

••lecctonadD •l h-90 r.:rttl tnce.-
bl•. no tncubabl• y ca~ can ba-
•n •l report• de producc16n y -1ec-
ct6n de h-90. can crN1to a aoato de 
producctdll. identiftcactdn •l lote a
q- aornaponde ... producctdn. al 
coato a-1ado. 

can cal'Ja a h--• en t.n~tdll por-
1- .. u ... de h-- t.:'rtu tncNllül• 
ca- -tre a tncubacidn. calcula. ..... -
autalllt1cra991l~• a ooato pra•••&o de -
ai.1=an••, aal - por laa -~ de 
h-- no. inc:ubabl• o caacaclD __ bul• 

a la aaUda de alaac:b ca- - pr..,era 
por 1- -idadea -diclaa - C&rlJD a 
-to de venua h--· 
a.pre-ta la eat•t-cta - al-o9n -
al final del -• del h~ tncub9ble,· · 
no tncubabl• .y caacaclD. 

l'Or •l -~o de aclquia1c1dn de 1- ~!. 

rr-•• .ae lo• 9aeto• adtctonal•• P! 
rala compra (IJa•h• leqal-•ó bab19!!_ 
do una aubcuenta para la 1den~tf1ca-
ci6n de cada propiedad. por la 41f•--



,.
·.

e
,"

'·
•
 .. '
··

"
, 

',
;·

-·
,-

;'
· 

.I
·'

.'
. 

·n
 

·;_,_
 

11 
1 

• 1 
1 

• 
1 

~
 

1 
tC

 

i 1
 

• 
• 

• 
r 

i 
r 

r 
• 

• 
e 

11 
t 

i 
• 

1 
n 

1 
1 

• 
• 

... 
i 

... 
• 

t 
• 

t 
.. 

.. 
.. 

.. 
.. 

.. 
.. 

! !
 ! 

¡1
::

..
0

1
 

.. 
' t

 '8
 

'1
1 

....
. 1

 
' t 

1 
: 

i 
1 

.. •
 1

 e. .
. 

i 1
 

.. 
1 

1 
.. 

"11
 

.. 
s ¡

 ... 
. 

• 
• 

1 
• 

1:.
 i

¡•!
¡:.

 1
 f; 

e 
n 

N
 

... 
1 

t 
a 

..
. 

111
 

..
..

..
..

 
.. 

1 
... 
. 

....
 

1 ~
 

r 
• 

• 
ta

 
"'

 •
 

• 
• 

e 
"'I

 
; 

r2
 

1 
E

 i 
.. s

 
• 

.. 
• 

11
 

s 
:.

t'
<

O
' 

• 
• 
i'
 P
t~

is
 • 

. ..
 

f 
....

. 
:?.

 
: 

a 
. .. 

1 
.. 

J 
.. 

. ... 
• 

@
 

E
 1 
~ 

... 
. 

... 
~t
 

1
'1

e
.t

 
1 t

 
• 

o 
t 

• 
1 

1 ;
 

1 
... 

n 
i: 

tf
~~

} 
s !

 
...

. 
::

.&
¡§

 
i 

8 
n 

..
 .

.. 
e 

·a
 Je

:'· 
.. 

IS 
t 

=
 1

 
o 

" 
• 

... 
"
n

l
i
:
 

••
 

o 
..

. 
" 

"' 
~ 
i 

" 
"' 

11
 

"'
 
..

 
..

. 
... 

" 
" 

• 
g 

n 
"' 

t 
1 

o 
...

 
. 

e 
• 

°' 
• 

• 
°' 

! 
1¡

iJ
i 

N
 

• 
• 

n 
11

 
..

. 
11

 
t 

a 
'C

 
o 

" 
... 

... 
n 

... 
•0

.'<
0"

' 
.. 

o 
1 

! 
t 

.. 
'! 

• 
t 

a 
a 

. 
.. 

• 
... 

• 
• 

i 
1,

 J
 ¡ t

 
t. 

: 
1:

11
!'

 
.. 

• 
1 

... 1
 

• 
e 

,. 
1 

1 1
1 t

 
.. 

1
"'

 
n 

" 
,. 

i 
1 

• 

1 
1 
.•

 o
 

...
 

... 
• 

!. 
-

.. 
i 

1 ~ 
1 
1 

n 

·J
··

it
l 

1 
.. 

... 
' 

1 
. 

1 
1 

1 
1

1
 

, .
..

 
1 

,. 
1 

' 
1 

1 
1 

1 
1 

1 

=
 

. 
'·'"·

 



·~ m JllPOMM:lal PDIMCDM AVZCIOLA 

........ y ---· 

llQaHO m 
. ~l'Omlll 

19TMJCl'IVO 

au aaldoa 

.. ........ 

.. 0Ar991 

........ 

.. o ...... 

.. preeenu el valor de la •-r•1da -
en ••t• aoncepto al caeto. 

Por el valor • adquta1c:1onea de -"! 
Uarto y equpo ele oftct-.... 1- -
9uto• adictoaal- .. OGllpra Cfletee. 
9utoa de illportaotda. ne.). por •1-
tr .. paao de 1-r•t- - ...-. 

l'Or loe -uroa o ,,..t .... eilltl'po .. 
oftoUMI al ooa~ da ......_aaodla,; 

aapreaeau •l ••lor da la 1-reada -
- -t• --stt:o al ooato. 

l'Or el -to de ..._...acdla de 1 .. 
_, ..... da tr-pon• e¡.- •&11•• la 
-.~a. 

l'Or •l -uiro o -u .. ....Spo al --
009to .. adqta1e&otda. 

-pr--ta el valor .. la a ... r.aa.. -
en -q -stto al OCMtO. 

flor lu elrQ9A01onaa 4'19 - reataaea -
- c:onatruoctonee. tnatal-toaea. lliia-· 
quinaria y equpo. a9rupand0 por .••
~ta una por c::MA autortHoáee•de -
tnYeraaen. 

·..r. 
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... a.rp. 

cumr••M'N'CI' 

DDCUPClm 

ca. oar90 a p-don• o we1lairM

tU-~. por el illport• .. la• -
t- .- hay- etdo.doc_t ..... 

Por el 111port• del pa90 de - dDe-!. 
to ,.rosal o total • 

......... ta loe .... 1a1 que ta.... l•-

......- y -u .. doCI tadae. 

••11www•••a11w• a .. ..._., C0. Gas'90 a almadn .. ...Uot .... -
.,..._ o nf-a-, - .._ - ia
.-tr ... al ai...e. -rree.-•a-te. 

• aw 

.. e-... flor loe P8908 que -- heClboe a loe -
~ro••••~ree o por loe doCl111111toe ... -
- wpu..,.. 

•• -141o• ... n-nta 1- factura• pendt-t- .. 
,.palJO. 

.. ..._., 

.. carpa 

l'IDr el !Jlport• •· adeladDe a fawor .... 
: particular- o emple.-. ...- - •-- · 
p-done. 

flor loe pa909 ...- - r••l•-· 

Mpr'eMnta loe adeudo• que tS ... la -
911Pre•• con particular•• o empleadDe. 



818T91a .. llll'OMACIGI FllUIEISllA AYICQLA . 

1.-T~VO 

..... (A) 

LA9GD l'LAI01 .. .aiana a 

Su ••ldD1 

.. abonaa 

•• car.,.1 

... ••ldD1 

•• ...... ª 

.. carpa 

Su ••ldoa 

l'Or el u.porte de loe c:rU.t.toa .- -
aoe conceden lnatltuc:.t.one• baac:ar1 .. -
por prAetamo• a larQCt plaso. 

flor el •alor de lo• P8909 a ~ta 
del prht.-o _.... 1- veac:lal_t_ • 

.. pn•enta lo• adeudo• a larvo plaso 
a fa.or de lnat.t.tuc:lonea banc:ar1 ... 

flor el 18pgrte 1191 c:aplUl -1a1 .. -
t¡Gn 1• eac:rltura coa•ti~~l•• 119 la -
-l•tlad y lo• a-ntoa de caplgl 
que .. ten9an po9terlormaate. 

flDr l•• dl-lnuc:l-• o retiro• .. O!. 
pltal. 

Mpr•••nta el capital aoclal de 1• 91! 
preH. 

Por la cre.C1en y •-to• de laa re- . 
.. rv... -.an acuerdo de 1• ...... 1--
119 acclonlat ... 

Por la dl•poelc:ldn de 1•• re .. rva•. -
.. .._ acnMrdo de la Aa-.1.. Qlllleral
de acci-iat••. ••capto 1• re-na 1~ 
CJ•l. 



·~-

......... _ ........ 

~ ... 

......... 

.. car.,_, 

Su aaldD1 

.. aban•• 

Se car9a1 

.-JrlCM:IGID 

·~ ... vml'A1 se car9a1 

.. 
CUDft'M .. w.MC8 

CDn car90 a.1- cuent:aa acreedora• .. 
r.ault:adoa. por 1- aaldoe f11m t:eavaa· 
al final del ejercLcio. 

Con crWi ~ a 1- cuent:- deudor- .. 
reeule:.doe. por 1- -ldo• ..-~ 
el final del ejercicio • 

.. pr--t• loa reaultadoa al f tnal 
del ejerctcto aujet:o• a apltcacten 
por le ......,lea de acctoni•t-. 

A la aueac:-t:a oorreapondi•t:e• por -
el illport:e de la factur-tdll H.,en el 
informe pertedioo de v•t:aa• por 1••
_t_ de pollo de un di•• pollo de -
.acJDrda. h- r•rt:tl '/ hu.90 para -
plato. 

Al Unal del ejercicio con crtdtt:o a
ptrdida• y 911nanctaa • 

.. pre-ta el aaldo acu.alado de ven
taa • 

A la allbc:uenta correspondiente por el 
importe de l•• bonificaciones y de•-
cuentoa otorgados en las vent:aa de 
loa diferentes procluctoa, aal COlllC'c•• 
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• .._ .. lllPOMACIGI l'lllMClmtA AVICOLA 

ImTllUCl'no 

Se llbonar 

Su aaldor 

S• car9ar 

•• &bon•• 

Su ••ldo1 

•• c:arva1 

Se abonar 

DllSCltlPClml 

por d1fennci- - precio, mort:and 
y eanveni-cia -t- en au ca•o. 

O)n car90 a perdida• y 9anancia• al -
final del ejercicio. 

.. pre•enta laa bon1f 1cac1one• y dea-
~ntoa otorv&do8 por -ntaa. 

A la •ua.c:u.nta oorr-pondi-te por el 

illporte de 1- •-1-1- de loa ·d!. 
fennt.. pcoducto9 Yeftllidoe. 

Con car110 a perdida• y 9ananc1aa al -
final del ejercicio. 

llepr-ta 1- ..._1-ione. 80bre ,,.!. 
ta• efect-d&a por loe cli-t••· 

Por el ooeto de w-ta• polloa de un -· 
citar ••t• mwtatento •• ort9ina.por -
la •&Ud& da a~ ~ h- incuba-
ble. 81 ooato de wenta h...., r•rtil
Y para plato .. afecta oontabl ... nt•
por l•• -udae de •.._.n de ~....., y 
•1 coato de pollo da envorda •• ••16& 
a coato p~io, •99Gn loa polloa -
-ndidoa. 

Del coato de laa d...,oluctonea acepta~ 
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81ft91A .. llll'09UClal PDINIC%SM AYMX>LA 

JmTMJCl'n>o 

Su aaldot 

Se aban•• 

Su aaldo1 

.. abonas 

Su aaldo1 

daa y con el traapaao ele loa •aldo9 
-lado• a Mrdida• y Gananci- al
final del ejercicio. 

Rapre•-t• el coato de v-tu de loa
producb)a -ndiclDa. 

Por el con•- de alieento de loe 1-
te• en procllaccU5n oon bÍaae en lu ea• 
li~ de al .. °'n donde ae •nota el' 12, 
te y l•• llllidadea ..- •e _ _.e_, 
la aplicaci8n contable .. ra autcmllti

ca por el •i•t- de •1--•· 
Por l• c-celacJ.6n del lote - car90. 
a Mrdidu y Ganancia•,; 

.. prea-ta •l con•- -lado de 
aU-ntoa por lot:e en produccJ.4'11. 

Par l•• -dicinu que aon utiliaáda•

- cada lote, -to con N•• en la• 9!. 
u~ de ai .. °'" donde .. ~ª •1 1!!_ 
te al cual •• aplicaron l•• watda6ta. 
La afectaci6n oontable .. ra aatcmlltt
ca por •1 •1•~ de al_c_•. 

Por la c-c•laci6n del lote oon carp 
a ~dida• y Ganancia• • 

.. preaenta el c:oato de l•• aedicin••
aplicada• a cada lote en produccUSn. 

•. 



t1 

...... - llllO~m rDHlllCISllA •VICO~ 

........ 
OllM• 

lmTllJCTIVO 

.. c:al'CJal 

........ 

... ••ldo1 

Se carv•• 

.. Ulan•• 

Su aaldo1 

.. ~· 

~CUPCIC* 

l'Dr el can•- de a11-nt.o de 109 lo
tea - producctCSn con baae en 1- ••-
1 tdaa de ai.acen donde ae anota el l.~ 
t.e y l•• unld•de• que •e eonaumieran1 
la apllcaelCSn contable aera aut.a.lt.i• 
ca por el •i•t..- de •1-cen-. 
PDr la cancelact&a del lot.e con car90 
a .. rdida• y Gananctaa. 

a.pre-nt.• el -·- •-l•dD de 
•11-t.- por lot.e en p,...._c&&a. 

Por 1- madic& ... que - ut.&U• .... -
•n c ... lot•• eat.o - ba- - 1- ·~ 
Udaa de ai.acen donde - ~el 1~ 
t.e al. cual •e aplicaron 1- _, ...... 
La afect.ac&CSn -t.able aera ••~t.;. 
ca por el •1•~ de el--•· 

Por 1• c:anc:elaciCSn del lot.u - car90 
a .. rd&daa y Ganancl••· 

.. pre-nt.a el costo de la•·-410&-.
apUcada• a cada lot.e en p~o&dft • 

PDr el pa90 de la ndmlna _.iant.e 1•
e....,s&cida de la p411aa-cheque. por -
109 •-ldoa y r•y- direct.-. t.1-..0• 
extra. prl- por anUc¡uedad. pri- da 
wacacione•• pri .. da91nlcal y cual- -
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• ....- - IWH •• ctm PlllMClm AVICOLA 

Se allonaa 

•• aalclDa 

.. car .. 1 

........ 

.... 1c1o1 

-..c'l'lllCIDAD . 

... carva• 

.. aklfta1 

..... aldo1 

qúer otro concepto de ~r-ten -
al per80llal ..- trabaje diren-te
en el lote en producctCSn. 

Por la cancelaci&I del lote eon car90 
• .. rdtd•• y Gananci••· 

.... n.-ta el total de la - de 
obra aplicado dir~llll8ftt:e a lo. lo-
te• en produccten. 

Por.la campra de -tertal••• ~·- -
uttltaan - ~• de 1- -1-1-,
identtftcando el 9••to pl......,.t:e oon 
el lote. 

Por la e-lacten .. 1 lote oon cargo 
a Nrdidae y c:.n.nctu. 

.. p-ta lo 9•atlldo - ~ lote -
producci&a por ffte 

Por el oon•UllO 419 ener9Sa elaatrtca 
... y ....- ca- tenvan loe lM- qaa ·
e•t:an en praduccten. 

Por la cancelacih del lote ooa car90 
a Nrdid .. y a.Mnct••· 

.. pn-nt• el con•- t:ot:•l de ~·r-~. 
9fa elect:rtca, 9•• y •9'1•• por lota -: . 
en producctdn. 



SI~ m DIFOMAClml Fl•AllCISllA AVICOLA 

GASf(J DE 

11'!N"l'At 

mSTaUCTIVO 

S. carc¡a1 

.. aban•• 

Su aaldo1 

.. carcaa1 

se aban•• 

au saldos 

Se carc,a1 

Por el pago de la nnu de 9ranjaa -
donde - t.an9an ani9alea en piroduc:- -
cidn aplicllda cUrect-nt.e al lote -
que correa.-.da al -nt.o de expedir 
la pOliaa-cheqlaa. 

Por la canc:elacidn dltl lot.a con c•E'9D 
a Mrdidaa y Ganancias • 

.. pre-nt.a lo 9-tado por ••t.• -aa2 
t.o. 

Con cddito a anS-1•• - prodaaei&a
por al a1JOt.aai-t.O --al 11'19 t.a ... -

Cada lote y por el aaldo cleallor de · -
anS-1•• en procluecUln al 1:9t.irar -
lo&•• •l calculo del acJDt.-1-to - -
afect.Cla can N- • la t.Ola de a!JOta
•ient.o eepaclfioo Caet.a t.ela de avo-. 
t.-1-t.o - prepara oan dat.oa .- PI'!. 
porctana al Depart.-t.o de p~- -
ctdn da la empre••· 

Por la canaalacidn del lote - c--.o· 
a Mrdida• y Gananct- • 

.. p1:9-nt.a el a90t.-1ent.o -=-1ado·
que t.lan• cada lot.a en producctdn. 
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81-- m nno.M:tm PlllMCISM AYlc:ot.a 

lllftaUL"'HVO 

......... 
su ••lelo• 

OI'- GUT09 
T •aDDUC'I091 .. CaqAI 

.. ..... .. 
Su •alelo1 

l'Or ~r-paao• al fiaal .. 1 •i•rc1c1-
-~r• Mrdtdaa '!/ a.a-1-• 

.. pre-~• 108 CJ8•to• -ltMID• por
••~• conaepto. 

l'or lo• .-w• .- - - nosmal•• .. 
1- operaos-e .. 1• .... -. al 11-
-1 .. l ejercicio - 11-• -~r• .. !:.. . , . 

didae y •--•- .. -- .. ua Alelo -r9edor. 

l'or loe 1A9•- y p~ -u.s-
elo• en operaatone• - -• .. :..1a -
...,re••• ·ai final del ej•rc&aioM -
u,.,,. -~ra .-rdi ... y ...... iaa -- . 
caeo .. ~r aaldD ....,r. 

a.pre-•~• loe ... ~ y p~ .AO!!, 
-lado• •n oper_t_• - -l'IMlu· .. 
la empre-. 



l. 4. CATALOGO DE FORMAS 
INPORllE SDIWL. 

RAZA-------------
1 º" r"l"ªI 

NO .. RE.C· -~~~~~~~~- CASETA No. ----

l"OSTURA 
DJA CAJAS RESTOS RCYJ'OS SUC"TO FLOJOS SUPER BAJAS ALIMENTO CONO TO'l'AJ. 

OOMINGO 

ll.uNEs 

litARTES 

LEli 

LluEVES 

~IERHES 

IABADn = 



1- -·· ... - -·-11 _,. au•. •••• ~ • •. •-· ·-· -·· 

EDAD 

SEMANAS 

...... 

····-.. ··-··-• . ... . 
§1-

·· -

o 
o 
o 

.. ..... ··-..... .. ..... . ... ···-..... ·-

tlRAFICA DE CONTROL 

..... "'------~---------- -·------------- ·--------.. --~-·- ...... ~----------- --



ellAFICA DE CONTROL 
0 AVE"S DE PRIMERA POSTURA 

D AVES PELECHADAS 
97 

~ -- ..... ____ _,.: 

J- .. ~-·· -··•·· 

' 1 

1 

t 

' 

.... .. . . 
'" .. 



No.U. Av.es !iecil>i.Glo----

Fecha I~'"'"'------~ 
SJ~1 S°"-'<A 7 

<;:';VUT.!. ¡¡ 

Sf.l!,.:.J~ . ... 

--~~ ........ ~_..~_..~~~~ ---

S!J"/1!<A 

"'""" 

CONTROL DE 
3 " ...... " 

• n "' ...... •n 

CRIANZA 

C '°A"'' ~ 

-- ............ .. 1 . 

e-···· ~ 

. ., ...... ,ir. 

-·- ·-·· -~ 

S!.11ANA 18 

.. • 



&.OH ... _,._ ______ _ 

Clllmt• .. 11 ... , ...... ______ _ 
'9CllA .. llAC~ .... ,..._ ____ _ .... 

•oaTuAa 

~ ' h, 
'l'O'HL ...... .Kit.OS c . . 

2 
~ 

• 
• .. ., 

• • .. .. 
11 .. ,. 
, .. 
ti ,., 
.i. ... -, .. 
"" ... 
-· .,. . .... .. ---,, 

..... ~ •,i-.-..... .... 
..... de lluevo S .... de Alia-

ca .. " .. ''""'' 

" y • 1 

,h. ··- TO· 

INFORME MENIUAL 
... V AllO 

llJlo, AVES >J, llOMl'EA POSTUM 

No, AVES Al. &MPl:ZM 1:1: lll&S 

• S.lllSllTO 

' •l'OST, "· '°" 
,OTlll09 

e, llatc LEC ...... TAL ~-·~ 

, __ ....... ·~f!n .. -· DATOS 

.. 
llDrt. y l•l•ccldft Ac111111ll41 ' 

HllGYOI Pro411eido1 ' Prod11coidn 

Precio Pr-edi lapte. oon•- •llllln-•Y• ar-

•rec. ·~1- lapte. conv1r1llln •raa, 

DUer•cl• • 

.. ... 



., ... 
J. s. CD9l'Cl9 

a. Def&atoda .. 1 .,._ .. -toa 

Ea el -junto de procecHaient.o•• ~ente••• re9iatraa e '!. 
lo-• eatructuradOa sobre la ba- de la teorl• .S. la partida -

doltle y otro• priftcipioa t._icoa que tie-n por objeM la .s.-
t;enaiftacidn de lo• co•to• unit•rio• de producciCSn y el cantrol

dla 1- oper-iotw• de tr-•fo1"9M:iCSn efectuad.a•. 

Siateea de Coatoa en 1• ...,re•• ••lcola1 

Ooaaidero que el ... apropiado y eon -ioraa re-ltaclo9 ~ 

ra eau tJ.po da fte9DC'°• e• el aJ.a~ da oetato• real•• por -

..--. - daurataectdn de raaultadoa --1••· 
Lo• factora• que inw11r-·e1 eo11to -1 Producto• Pr'8D•

C-uria pr1-. Gaatoa de lllanejo y deaarrauo. - .. altr• y -

..-- , ... ,reno., . 
Par• el oetntrol de e•i•tencia uti11•S80• el aiat ... de xn

-tarJ.o• 119rpataoa. valumado 1• r-pcidn y entrec¡a de pracluc

toa al coat.o p~io de adqui•icidn. 

LA• canoentracionea de lo• factores del co•to - ta.c:en M-

-.rt-•a (por -r ••t• la unidad da tie!IPO e11e09ida para "!. 

dlr la durac:ten de loa ciclo• avlcol-•• tuict•ndo- apllcacio.;.

... dintct•• • loa lotea afectado•. · 

Sl prorrateo de CJ••tos indirecto• •obre ba•••.adecuadaa,. -
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c:amoa.1 
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• e 
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DIVDrMUOS 

lH 

~·· g .,._._...._ ... 

rl- ~tea -
,. bpoñe fsaal ~ 

del p&OOe90 pro 
ductlwo, · -

·~- Productlwo• .. roduocldn 

CA.aoa1 

A • e -,,---. 

~ Pr'8D• 
cau .. atoe) 

-y-

a-toe .. ._.jo 
a.n... IDdiS9ft09 
~lento-1-1 
Colit:o' haeYO. llUJIAI 

COftO .. •mouc:c•• 
Producto B•wo : . 

CAllQIMl1 

A' 

• e 
~ 

D 

~· 
oevoluciane• 

·~· :,.;. 



~o llo - - di• 
CA9GD91 !!!!!!!!.• 

p 



a. ~ 419tendftar el C:O.t:o de Produccidn de -
a&l09r- de 8-vo para Plato 

... 
.. "- - inventario del ali-nto '1\111 haya en bode9a al -

..... 41lr al -• y M c:umatifica en pe11c>• (A) • A ••to .. •- t!_ 

... 1- aa.pr- que hubo dur-te el -• (8) • Se reaU.aa - ... 

._., in-tarw .- deta«aina la c-tidad de a11-nt:o .- ..-

., _..._..(que na - con•uailS) y•• cuantifica en pellOa (Cl • 

.. to elt'-t .. reata a A + a. s. obti•- el ao•to de alt.enn

c&ea - •1 -• y .. divide entre el nelllero de kil09r-• de ll~ 

- p&'IDdllc&dD pera obt•-r •1 coato cl9 producciOn de un ll:.i109ra-

- de b--. por conce~ del J.n•U80 ali-to • 

.. alwio .- - el pra-r -•de poatura lo• co•.t:o• de p~ 

.._ien ti_._. a inc~tar ... ya que el porci-to de la• 

.,,.. .. po•tura •• -nor1 por lo «1'19 al.-noe avicultore• tratan 

.. utiliaar otra parva4t1 (en otra c ... ta) con un porcentaje.al-

to de awea - produccidn para contrarreetar el co•to de prOcluc

o&Ala de la parYada inicial. 

LD• -t:o• para ••t• tipo de e11Pr•-•. •• deben calcular 

_..-a....w. 

C:O.to de la earv-. 

Al sa11119r po•tur11 -- el precio d9 la parvada al cte .. e!IO •. 

'.D&obD .... 1~ - dJ.vide entre •1 ne-ro de--• en que la• -

.... aetu9terat produciendo. lo q\111 da •l agot-iento -•ual -

del _.. ..t• divJ.dido entre el ndilero de kil09r..,• producJ.-

... en el -• da •1 coato de produce!& de un k1l09r.., de bue• 



105 

IUlllO .. 09M 

.. divide en fija y eventual, Cuando ea fija - euant1U

. ·o.a 1- ._ldoe -•ual•• er09adoa y - dividen -tre el n._ro 

... ll1lo9r-• .. h--• productdoa - aae -•para obtener el -

ooato • produccien • - 1Ul09r- de huevo por concepto del 

, ia•WIO de ._o de obra fija. 
,: < 

{, 

coa loa .,aatoa eY9fttual•• .. n•~l•• dividido• entre el ~·

-ro de kilooir-• pirodllctdDa en el -• ae obtt-e el coato •

prodlaccien de un ktlo9r- de huevo por •- -pto "'•- -

- de obra •-t-1. CU.dD esleten 9a•to• e-t-le• alt- -

.. •• 1- oo•t- ti-den a tncr-tar-• dicha aituactdll e• -

1a.,1ca en •llJUft- ocui-e. pero en otra• indica Cl'M hay una 

adaia1•trac1da deficl .. te. 

mDICM 109 

Coeto de loa _.i-ntoa 1atilia.ado• en el-• entre el n!'' 

-ro de ll1l01Jr-• de ..... ..., produclcloe para obtener el -to de 

pll'Olllloctdn de un k1109r- de huevo por e- --pto. ..te ru

lall'O OClllP....._• Vacuna•. deatnfectantea. -na1fll90•• &aeecttct

.... -ttll&at100e. etc, 

Para ~r el porcen.taje de poetura al .... .. -lttpli

ca el total de huevo• obtenidotl por 100 y el reaultado -.•tvl

dil -tre el .total de 1- 9allin ... 
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8oa ..... 11•• eC09•c1ane• que .. re•l1aan en foftlA constan• 

foraoee, eat.•t• o no procl11ecien, c:o.o ej-plo de e•U tt.Pó 

·.e.'ooeto.. e•t*I 1• .. preciacidn de locale•, depreet.ac1dn d8 • -

.. , ... ,p., mu .. 1 ter~. •-ldoe y •al•rio•, 1nted• 1181 clip!.·. 

úl. etc. Si. el PA90 de 1• lua y el 99ua - conaid8ran ccmo -

oo•to f1jor ai •e hecen en condicione• de cuota fija. 

soe e1r09ACianea que realiaa la -..re•• y que varl- - '"!.. 
a&elt de to prodllct.do, ea d8c1r, confo1r9e - produce ... tienden 

a '--ter .. , por ejemplo ten_,., AU-nto, -cuc-to• )º 

....... obra e-t-1. 

llqut.val• a GO•t- tot:alea -tre el nCS-ro deUni~• pro

tlllcidaa, e• d9ct.r, e• el COllto fijo pr._d1o ... el co•to v.ar1! 

We p~io. 

• ~naU.O. ..-rale• ea con-ni.ente producir lo ... poa1• 

.. 1. Ciiia el objeto de cli-1.nuir o - •u c-o ao•tener lo• coeto• 

fijoe y vart.able• pramedio. 

Oamldo .. hallan oc1oe•• 1•• t.n•talac1one•, 1om co•toe fi• 

jOll pro98d1o ti-den a inc~ntar- • 

.. puede decir que •1 principal objetivo del an&li•i• de -

loe co•tos •• la detenainaci&\ de lo• costos unitarios. Se CO!! . 
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·aa..ra ca.to -itario el valor de un articulo en particular, t!, 

· .• ._... ~ fin que •irva de base para formular la polltica of! 

.oial - -•ria de fijacidn de precio•, re9ulacidn del ao-rcio, 
·-·· •\ . 

Yaluar loe lll-ntario• dtt los productos tenainados y en proceso, 

..... r •1 -to .. 1 articulo vendido y _, determinar el -rQen 

.. u~i11dad pro.,.a,le. 

Las in•llllD• que a su vea dan ori99n a los costos fijos y -

wariable• q11e intervienen en el costo de produccidn de la• --

....... -loolas, eon loa •19U1entes1 

l. Al1-nto• (Concentrados). 

z. .....o .. obras Fija y eventual (especialiaada y no e•-

peeialiaada) • 

. J. lnted• de capital. 

.. ~· Ani.aale•. 

s. LOcale• Ctlepreciacidn>. 

6. Squipo con motor y •in motor (depreciacidnJ. 

7. Gaaoll.na, lubricantes. 

1. Mant-.iaiento de 1- qranja•. 

9. MantenilUento de vehlculo•. 

10. Lua, a..- y -quros. 

11. Vacunaa, raticidas, insecticida• y veraifU<Jos. 

Lo8 estados financieros .as comunes son entre otros 'los •i:--

qaientes • 



l. ht811D de naultado•. 

2. ..lance a.neral. 

>. htado da Coato de producci6n. 

•· Batallo de ca.bio de aituaci6n financiera. 

a. ESTADO DE USULTADOS 

ioe 

Be un docu.ento financiero que auestra detallada y ordena

..._,t;e l• forma en que ae h• obtenido l• utilidad o perdida --

4191 ejercicio a una fecha detenainada y reaulta un an•lt•i• 9111y 

valioao para la toaa de deci•ion•• en la futura polltica econ8-

l!lica de· 1a· -presa. Este eatado se conaidera COl90 un comples:>e!!_ 

~ del balence '19neral, ya que eate aueetra Gnic ... nte la utili 

dad o perdida 491 ejercicio. 

b. BALNICE GEllERAL 

Se el ~to contable que pre-nt• la situaciCSn fin•n-

ciera de un necaocio • una fecha· detenainada que •ue•tra clara y 

-~•lladaslente el valor de cada una de la• propiedades y obli~! 

ci-•. 

La ait1&acidn financiera se aprecia por medio de la rela- -

cidn que haya entre los bienes y derechos que forman su activo

y las obli9aci-• y deuda• que for-n su paaivo. 

La aituacidn financiera ele l• e•preaa no s6lo le intereaa

coaocwr la al propietario, pues exiaten otra• personas a la• que 

tambi•n i•porta saber la aituaci6n de la citada empresa, qui.e.--

· ne• aons 



l. PEO¡tj,etario. 

J. Sl ••tado. 

e. DTADO os C08TO m PlllOOUCCJ:ON 

109 

Sl.••t•do de coato de prodw:cidn tiene por objeto recapit!!, 

lo• tres f•cton• •19uient•• 1 llAterial directo. ... trAba

jo. directo • .as ci••to• de produccidn o explotACiCSn que en ••t•

callO - los que formma el co•to de produccidn. explic•r• •1 ~ 

atni•trador o el contador de l• cirARj• cu-to ha ci-t•do en ca

da' uno de lo• el-ntos que h•n entr•do en l• foniacidn o pro

cluccidn o explot•cidn. 

Sl ••tado de c&llbio de aitwacidn fin-ciera, •• aquel .-

sadj,ca l•• partida• que -tre do8 fecha -.lificaron la •Ít-

cidn ftnancier• de una empreaa, ordenbdola• en ori99n de re-~ 

8o• y aplicaciCSn de recur.aa. Lo anterior ha 8Dtivado que a •• 

te ••tado •e le conoaca tAllbiart con el nombre de •oricien y apl! 

cactdn de recurao• •. 

oric,en de recur110a. Bn todo tipo de eapre•a lo• recureoe

psovi-•n de la• cuatro fuente• •iCJUiente•• 

l. Da la utilidad neta. 

2. Por disainucidn de activo. 

l. Por • .-nto de capital. 

•· Por a-ntoa de P••ivo•. 
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... t.n• pra..r- proporclon- raC\lrti0• propio• y la cuar

. · ~ ... lo• reaursoa obtenido• d9 psr•on•• •:t•n•• a la ......... 

Apl.leacl«ln "9 reC\lrmo•. Lo• recur•o• obtenido• de l•• - -

f-te• .. t.•• -clonadas puedeft -r aplicado• re119l-• a 1-
, ......... t.e. retuJl-•1 

1. -'bsorber la .,.rdl.S. neta. 

z·. A un •-to de activo. 

l. A una dl•.lft11cidn cSe capital. 

•· A 11na 4lllllln11CiCSn de paaivo. 

bt.e e•t.-do pra•-t• en fonY lóeJica las do• f11-t•• de r~ 

a.r809 •:t-• y propio• 69 la ._r••• • en un perfodo dllteralna- · 

do0 mD•tr-do en tor.. apcopi_.. lo• c-•l•• a trav•• de loe -

lo• reeur-90•• ••f c:o9D la -.ilicacldn ca- -
hiao .. eUoe. 

e. FSCllA DS l'OlllmLACltm Y PlllSSl:ll'l'JIC1ml D& LOS 

SftM>Oll PlllMCIS.OS 

IA fecha de fonM&lacidn de loa estado• financier:oe. ea -

fact.or lllpor~te para •11 debida interpr.t11eiCSn. 

llOcaai-te - •liqe e- ejercicio contable el perfodo --

1•. de enero al 31 de dlclellbr•1 ••to obedmce -

la infl11enci• que ejerce la co•tUllbre dél 90~ -

bierno ele canaiderar •11 ejercicio f~acal c:o.pnrnd14o dentro.del 

citado y al efecto aicoUlqico q11e produce la termina-· -

un año. 

.. ,, 
'" ~·\' 

J\ 



UTADO .. MSULTADOS l'O• SL nalDO COllP-.,IDO 

........ 
.. ..._ Nnn •1-co 
,..._ NrtU mGjo 

· ·· ..._ · CO..rcial •l-co 
.__ CO..irctal mGjo 

__ .,_' 
. ,._ ... Deeecho 
:Galliftua 
.Cl&ro• ln9reeo• 

COSTO DS YDITU t 
..._ NrtU alanco 
..._ NrtU mojo 
llue90 C-rcial alanco 
lllle90 ca..rcial mGjo 
r-· 
AV9e de DeHcho 

ftll.lDAD-naDIDA 8aul'A1 
.__ Nrt11 a1-ao 
..._. NrtU llDjo 
..._ ca..rctal •l-co 
..._ ca.tirctal mGjo ·-...... --cho CMlltaU• 
a&roe · 1a9irweo• 

GUt'OS m OPIUUICIQl1 

Gae~- de .....,,•tr-ten 
Gaet- de V-ta 
Gaeto•·f'ift-cieroe y otro• 

TOrAL1 

TO'l'AL: 

'l'Ol'AL1 

TO'l'ALa 

uru.uau>-PSllDIDA • ~aacscma 

.. fticip. ~1Ud. a Trabaj. 
lllpuee~ Global s.preea 

111 
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avicar.a. •·•· 
•NM'Cll m•llPlllAllL AL m .. 1H - -

·'.¿· .. 

.• ACIHO 
CHCUI 11& 

'> ,· ·- , •· . 

~f:' · · '·. caia 11 -..a
·.:···~-~ .-ra.rar 
· .. ';,.'•ca.__. 

· DDr W por aibrar 
:c.· DDom r&oe..._~. 

IWMJu..r&- .. ..., .... 
•U~;&po • pro'Neclona ........... _...- . 
1 4 H&o a1 YalDr Aip99 ... --..da 
tM.atair~ al CORO ........ 

. · . ._... .... ., .... 'fl ... !Cia .. 
Al._h .............. -
.... 1arü 
-.riü- ., -~-, .... 
........... p.IH.n ... la-t: • .. .....-ae. ....... ........ _ar.._.. . .... _ ll08&-• 
~- a-a. - l'ID•t:•r• 

-~ ·"Claa&ll900 ..... 
.... •••ria 'ti ... "'° 
~ .. Tr-llPO~ 
.-auarto .,, ... , .. 
........ par ..... . 
:•~'I Ut:il•• 
........ &da ,.,.,_, .... 
,....., • ._.. - psooaao .......... 
_... por--r&i••r 
........ t:ió ....... 
llii91ollMI 'I 8alara- por 41at:r1buir ....... ~ 
..... ,e.t. .. Gar-t:fa 
· la-1'. - aoaimwe 'ti ObU9. 

~ SL ACTIVO •••••••••••••••• 

~ 
Cl~I! 

~dDrea 
Ac:reedorea 41_r_ 
Docto•. P/1>-i•r • CDrt:o Plaao 

CAPITAL 

CAl'ITAL.C'mlrMLS 
C41pUal SOcial .. _rY• 1.99•1 
Ut:i1. o .,.rd. Ejerc.·.., Clarao 

SUM EL PASIVO. Y· CAPITAL 
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GllAllJA AVICOLA •x• .. PllOOUCClml DBL AL _ .. _1, -
•-.cc1cm AVICOLAt 

M'l'SUALSS DIUCTOS s o.oo 
T....,O DlllSCl'O _J!.:.!!!. o.oo 
GASTOS DS PlmDUCCI<* º·ºº 
ar- aasroa ___!!.:.!!! o.oo 

PMlllOCTOll - P.acsso 

lllVlll'l'AlllO llllCIAL o.oo -· :blvmnuuo PlllAL ___!!.:.!!! !!..:..!!!. 
COSTO DE PllODUCCI<* o.oo 

·---¡ 

VAllUCJml m 11AS o.oo ..... ;···'. 

VARJACJ<* DE llDIOS _J!.:.!!!. ~. 

" 
COSl'O DE P.OOUCCI<* AYICOLA o.oo ; 



t>' ,, .... 
ll• 

~-·- CllalO .. •JTUM:tml FIWNICISM PO• •L nuoao 
CXl9MiiDIDO llSL DE ___ AL m_ IS H_ 

~~~'~:-·~r-.,_-.... -. . :,mi--~ '.'.;::s/:·:.; :·,-· .. · .. . 
·.·.,>;e· ... IOa· 

~11 ...... t. 
;:"·'.t¡ ·.. lía..a&ar10a . 
;'.>:<.~.~,,~ ·_v.au ... Activo• fijo• 

;"~r"'L ; :::::::=: . -,:--···,'• 

(/>'.' JlllO&-lent.oa 

.,_, 
· . Clltl1.-C'-• cont.ralda• 
~.Db~ldo• 

Al'l.iCAClml m llSCUll90S1 

lllmeftt.OS de Act.lvo: 

· " .. ta&encta• en Efectivo 
·citen t.•• 

·Ter-o• 
. ~fiel.os e.tnat.alacioa•• 

' lllÍqutnaria y Squipo 

· · "Di-tnucione• de Paa~vo 

VALORES 

Parcial _!ill!. \ 

o.oo 
o.oo 
o.oo 
0.00 

o.oo 
•l.00 

º·ºº o.oo 
o.oo 

º·ºº 
~o 

º·ºº o.oo 

~ 
i.alUI 

.HS!l 

·, ,': 
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lloa tn• la. lil»ro• principal•• y ••tln obl,9ado• • llevar

~:o::): ·ioe ...-110• c•u•-t•• cuyo •cUvo sea de ss.000.00 o .aa y que-
:x"'''""-.'. ····:~ 
·Y:~;: } ......... &1a9reso• -ual•• de $150.000.00 en •delante. loa cu•le• -
;,:.., .. • < 

~,t-'.' •. -..esa. Mr autor,sado• por 1• of,c1na Federal de H•ctenda ele l• 

ª''~- .. _ 1va, .. 1-1an del cau•-te • 

. ~.{. ··!·~:<' 
Kato• lillro• •on el Diario. El ... yor y el ele Inventario• y-

·.~·;'.- .,, .. ~ ., 
·~1\·~.'. 

•articulo JJ.- Sl comarciante ••ti obli9ado • ll•••r cuera

•- operac1-a - tn• libros • lo - -

Sl Lil»ro de ln-t•r1a. y .. 1-cea. •l Libro Gen•r•l -

Diario y.el LU.ro "-YOr o de ~nt- oorri-t••· 

l.aa soct ..... • y c:mipaftla• por acc•-• u-ar*' u.bien -

libn o libro• de ~a•, - l•• .- -•tar*' todotl lo• a-rclotl 

M nf1eran • l• -rch• y operacione• aoci•l••-. t-*"' por

i-u• 99ft•r•l•• y lo• CGllMjo• de a•tn,atrac.U!n•. 

•articulo >•.- Loa l'broa .... prescriben de r1911ro .. n~ 

de la contab,lict.d -r~ntil eat•rln -cu•-

forradoe, folilldoa y Mlladoa can •1 t'•mbre oorre•llGI.!, 

Méate en la foma cp19 preY9D9mt 1- leyes. 

•artfculo JS.- Loa -rcimtt•• podrln ll•v•r loe 11bEC>• -

: por ef •1mo• o por per-•• a quienes autoricen par• ello•. 



:--,,-

lH 

.••t el -rciant• no lleware loa llbroa por al •1-. - -

pcee..tr• oonoedtda la autortaaci6n al que loa lleve ... 1vo p~ 

- -t:rarto•~ 

•arttc:ulo 15.- Loa libros de los comerctant:es ae llevarln

tdtcma eapaftal. con claridad. por orden proqrestvo de fecha• y 

aperec1_.. •ln dejar h-co• y en -nera alCJUfta podrln ••r al-

.. ,, ternedoa. Loa errorea que en ello• •• c~t:an ae salvarln por -

la part:tda errada•. 

Ltllro Dtarto 

Sl objeto de eate libro ea re9tat:rar en orden cronoliScJico -

t:Soalo J9 dice 1 

eacrit:uraa o parti

aaient:oa. Sl Cddi90 de Comercio en •u Ar--

·~fculo l9.- Bn el ltllro diario - a..,.t:ar• por prt.ara

.-rt:.._ el reault:edo del tnV9ftt:ario de que trata el articulo ..,_ 

urtor, dtvtdldo en una o variaa cuenta• con-eut:iv••· ae.,en el

... ~ ele oontabiltdM que - adopte. 

•-..uir• ......... dta por dfa. y •ttCJGn el orden en q- ae -

VQ- llaetendo. ~· la• operacione• que ha9a el comereiant:e en 

·- t:dftco. por ~t:a propia o ajena. de•ifJ"Ímdo la• circunat:a.:?, 

o& .. ~.oar.,t:er de cada operacidn y el reault:ado que produce a -

- oarvo o deacar901 De modo que cada part:tda m41111fi•at:e quien

... el acr98dor y quien -a el deudor en el negocio que ae refl!, 

n. 



117 

~ 1a• operaci-• -- •-ro•••• cualquiera qua -•

•Ü a.pc.rtaacia, o cuando hayan tenido luq•r fuer• del.daa.lcilio, 

podr ... anotar- en un eolo ••iento l•• que ae refieran • cada -

a.ata y M hay- -rtficado en cada di•• paro 9\Ulrd-do en l• -

...,_. ..... cia ella•• cuando .. detall-. el orden •1- - qua -

··hay- verificado • 

... aaotar.... aat•teao. en la facha en qua la• retira da C!. 

ja 1- c-ttdecle• que el -rci-te t- a eu c:arcJO, y - lle•!. 

ran a uaa cuanta ea1P9Ctal que al illt-to - abrtr• en el Libro -

.. yor. 

Cacle -tanto eeta oampueeto de 1- af.9111-ta• partee o ele

-to•• 
l. recha de la oparacidn 

2. su n ... ro de orden o partida 

l. Polio de la cuanta - el libro -ror 

•. Titulo de la c-t• o cuenta• que deben -r afectede• 

S. Cancepto de la oparacieln 

'· Importe de la c-tidad por la que debe caniar .. cada .• 

cuanta 

1. hlporte de la cantidad por la que debe abonar- cada 

cuenta 

l. Ante• de la• col-•• da car90 y abano exi•t• una C:Olll!. 

na parcial qua •• empl•• cuando una cuenta ca11prende ·•!. 

ria• partid- o concepto•• cuyo total debe pa-r·a 1•.

colUlllfta de c•r<Jo• o abono• 



u• 
r.a- 11exor 

111 1Dro ,..~or ea aquel en q11e ae llevan 1•• etMatas ... , __ 

Olllldo pare •llo un• ~)na o folio 'l1MI •• encabeza con •l titulo 

·. dÍI la·~te. Sl CdcH90 de C:O-rcto dice en au erttoulo to. 

•arcfoulo to.- La• cuente• corriente• con ceda Objeto o 

..-rt:tculer. - abrirAn por 1»a. y Haber en el Libro 11a-

y • cede ~t• - trealadaran. por orden ri911roao de fe-

·cu• los .. 1-tos 1191 dterio•. 

looll .. t.ntoa que .. practiquen ... t.,..,_ del Ltbro Dtarto.

..... .,_ - be Ytsto. en eate 1.t.bro •• tndtcan 1- e.Mmtaa ca-

...._ -r o~• o .a.on ..... con 1• reapectiva o-ttdad. 

-·· 
l ..... 

J. cantr•-t• o -• la correlatiY• que ae afecte. 81 -

aon verte• 1 .. contra-cnaent••• aol ... nte ae indica .,,._ 

J. ....ro dltl folio del Dterto de donde proviene el ••len

to. 

4. Importe. 

s. ••Y d09 fo..aa ele· llevar l•• c-nt•• z 

•· A doble ~tn• atn ••ldo• 

b. A ~tna senc111• determinando saldo• 
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L&ltso de ta-tar1oa x ••lancea 

S.te l.UtEO •• obl19ator10 •eCJCln el CCScUCJO de e-reto, que

en au articulo JI ••tablece, lo •i9uiente1 

•articulo JI.-. Sl libro d9 i.n-ntario• x balancea ...-•arl 

·por·~ lft-tario, .- debera for.ar el ~rciante al ti-po de 

.. r prÜICipio a au• operac1on•• y cont•ndra, 

a. La relac:1C5n exacta del dinero, valorea, c~ditoa, efec

to• • toda• cl ... • apreciado• en au Yalor real y que -

c:onat1tuyen au ac:t1vo. 

b. La nlacidn -acta de la• deuda• y tOda el- de ollli9! 

cianea pendiente• •i l•• tu.ter• y que fonmen •u 119•1.o. 

c. P1jarl - •u caao, la diferencia exacta entre el Act1.o 

x el •-'"'°• que -r• el Capital c:on que prtnc1pia au•

operac1-a•. 

•ai·CG11erci .. te formara adama• anual.ante y ••tendera en •1 

•u• n-.ocioa con loa por.eno

eapn•adoa en eat• artlcn&lo, y de acuerdo con 108 ••ientoa -

Diario, aia re-rYa n1 _.•idn al9una, bajo au f 1~ x re•--

·,¡ 



a -~º .. Contntl interno e• •-te amplio' y COllpl!_ 

JO por Ul ~&vo 1- cl9f&nic&-• que han eapreaadD •19Ull09 -

~· eobre el CClntrol Interno aon cle•c19 diferente• punto• de --

•&••· 
..._u.ano Anaurea CContabiUdad aen.ral ...... ). 

- •s1 CClllltlal Interno •• l• debida proteccidn de 109 b&-•• 

·•·•• .... - "I ci- - cl9r1w• de au eficiente 01r9anisaci&I - -

loe .. pect:o9 oontabl••• ~ietrati'lllD• y 199•1••ª· 

~. Gdllea lllDrfln (Sl Control Interno - lo• n9900io• • lle•.) 

•1 ca.trol :lntemo con•i•t• - un plan coordinado -t• 

-tabilidad, lu fmtci-• de loa .-pleado• y lo• proeedillien-

... &o8 ••~lec&do.• cl9 - IMCJOGio puect. depender de ••to• el-ntóa 

·.-e• ~r .-. &nfonNC&dn ..:.Ur•. prote9er adecuad-te loe

·.,bS..e.cl. 1• ..., __ , -f - pr-•r 1• eficiencia de la• Oll!. 

racrtaBe• y. la .adbeeidn • l•·polftica adlliniatrativa preacrita•. 
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llctlñla .llD. S .. la Caai•i&. de Procediaiento• de Auditoria 

... 1 1.11.C.P. 

• .. •l •i•~ por el cuai - da •fect.o a la .-tniatra

. : >oidi. -.. uaa -titliad --e.ica, en ••t• -t1dD, el termino •Allll! 
''ainr•&ea• • ... l .. para ... ,9ft•r el conjunto de 8CtivlcladH -

.MOe .. r.lu Par• 109rar el objeto de la -tida4 econdaica. 

Darea, por lo t-to. 1•• act1vid41da• de Direcc1en, U.nan-

o~to, p~.le., psoducci8n, dUtrUNc18n y ccna.-i» de --

....... , -• nlecl-• ... licu y pr1vlldae y la w1911-c1a 99"!. :·-:· 

ral .O..n •11 patr.._io y 80bre ...-110• .. q111e-• depende - -

> -•neo&Allt v cceciaieato•. 

O.Hatcien del la•tit.ato ... r1- d9 CGfttadore• (lloletlat • 

- •1 Control Jateno ca11pr9ftde el plan d9 or ... 1aaa1en v

tololl 1- .. ~. y p--.lia&eatoe .- en fon.a -diaa - -*'2 
t9. - ... orw-u.Oae. para la prot:eocl.dll de .... aauwoe, · la'~ 
~le. de infoc.ecten fin-ciera correcta y 9e9t1ra, la pra9D• -

.c.IAID .. eHc1-.1a .. oper-&Allt y i. adhe•'"" a 1a• polltiea• 

'.•-•rita• por la d11r9CC ...... 

- Sl -trol interno•• el -jwato de .. to4D• por_.'° 

.loa caale• .. -rdin- lo• fectore• tecnico• y h__., a•I• 

••tablec&d!M por la adaiai•- · · 

u.a&&\, con el fin .. protec,er •11• actiwo•, la obtencidn .. in• 

to~&en objets.va, -raa y oportuna, aet C!09D incrementar la -- · 
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eflel..cla de •u• op.ractone• y .. ciu1r l•• pollttca• e•tableci• 

... por la Dlrece1dll. 

••ª· ~ .... CG111ilOL 111nmo 

Lo• prtnclpale• objet111D• cr- per•19'MI el •1•t- de con- -

··.&sol lacerno -., 

•· La ...... ,en a 1- polltlca• premcrlta•. 

Una de 1ae f-loae• ... Ulport-te• de l• adlll1•1•tra- -

eida e• la ~ de dec1•1-• 'JI para ci- - c:uapl- 8e9dn la• P!! 

· llt1ca• 'JI lo• o1Jjet1- ••télec'-do• debe ele oont•r eon un tn•

~to •al1- 11-*» 1nform.e1en. la cu•l debe de -r oport!! 

•• -rreeta y eonfiable. ya que •1 •clolect•ra '.le una de e•ta•

cNal.&dade• or191-rla que - ta.ar- deci•ion•• equl'llOGada• qua

-..rt- .. rcl1da• para la 911pn-. 

b. La psoe-Uln .. lo• 1nte--• patrS-f.al•• 
dela ... n-

Uno de lo• objetivo• .aa i11POrtantea del control tnterno 

••la proteceJ.en de lo• biene• de le e11pre•• y - obtiene.por d! 
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1:u 

~· p8Uaaa de -9'1SO• para prot.eqer t.ocloa lo• activo• de -

1• ·•11Pn•a. ••ta p6liaa •• debe ajuatar a la• neceaidadea de ca

.. fte90CiO. 

'l'Odoa loa e11¡>leedoa que .anejen efectivo• o tengan bajo •u

cuatodu -lona propiedad de la 911Preaa deben de ••t•r afianaa

Íliiaa y -r &licoa reaponaabl•• en caao de p!rcUda. para lo cual -

·- lea. -ferir& la -t.oridad auficient• ••it-dD que otra• per

-- aj-u puedan t.aner acceao a loa activo• en cuatodia. 

O&ra 89411.da de COllUol de loa activo• la proporciona el oe

part.-t.o de -tabU idad. toda -• Cl'le la infolr99CUln cattQle 

-•it1are 111U1 he~-i-t.a de cont.rol interno de la .-.ntatr•-

cidn .. la .... n-. Aal pue• al depart.-t.o de -t.QUiclad -

llewa S99i•t.roe au11i1ian• 91»copiadoa para -rif ioar y cor1"99ir

•i •• MOeaariO la -i•tencia flaica de 1- act.i"WO•• por •1 ... lo• 

la OC111111ralll11c:idn • la.-i•t.encia fl•ica de -rc-cia• -~.a. 

-tra el .. 1do de la• t.arjet.a• auaiUana de al-c*I. 

- Sl aaldo de clieftt.•• contra la• nota• o fact.1araa que ••-

'•·. t.aa - pod9r del deper~t.o de cobr-•aa. 

- La ••i•t.-cia - caja contra el i..,Ort.e que - det.armi

... l a~ • •f-tiwo y walore•.• 

- Lo• aaldo• de acr.edorea. pro-don• y ~t.oa por -

cobrar ae verifican o contra la• conf irmacione• o ••t.ado• de - -

cuenta que loa •i•mo• no• envlen. 
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- Sl aa14lo .. 1 bmlco - -rtfie• con el est:ltdo ele cuent:• -

... ao•·-•I• l• tnst:.it:uetdn buaeari•. 

La di.reccidft 4e 1• empre- - ejerce con un cuidado·~ 

te• •epeclal eabre lea c:oat:os '11 9••t:os, l• c:•ltd•d y eant:t"-d .. ;,; 

loa product:oe que V9'llden. Y• 11'119 una tnfora.c:tdn y vt9tlanct• -

••neda sobre ea-::oa c:onc:ept:oa. -ran neeea•rto• para que la -;.; 

,pee_ --rcial pro9re-. 

a.a el-&oa :;:m e¡.- e-t:an le• empre••• .acltanaa y 9ran

. daa para p~r la efiet-c:t• de au• oper•ctonea aon1 P~r•

..... -t:na..i-t:o .. 1 par-•l. eont:rol de c:•ltdad• eat:Qdio -

.. t:....,.._ y mDYiai_t:_ 9r•f &co• y estedfat:ic•• de vwnt:aa. con-

···éso!ea pseaupuest:ale•. et:c. 

r.. iaformaci&l en ..-r•l le int:enaa • l• direccie.t par• 

....,.r laa poat•lea wartactonea en l•• dtfer-t:•• aet:1•1ded9• y 

al Y• -••tea t:oda• 1•• -.dtdaa correct:t••• con el fin de .. obt:•-
-r la •fiel-eta operacton.1. 

d. ,......._ • l•• polft:tc•• presc:rtt:- por l• 
....._iat:r9Cidn 

C'oftattt:uye l• untdn da una tnform.cidn •dec:uada ele 1• pro-

teOoidll .. 109 bt-• .. la 911Pre•• y de ••tt-lar la •fici-c:ta. 

• na operac•-•• eat:oa objetivo• aon unificado• por el crtt:e

rlo '11 eatratecJt•• que CJUlan loa deat:tno• del negocio. 

Lea pol lttcaa que - eatableac:an dent:ro de un.• eapresa fe .,. 
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:·"':~-. -1:-:·~t : ' ~ -. 
,·;,~· 

lH 

~~'·\::C ..... ...._.• - .r•aa-•-to 1419100 y W•l- la• 

:7i:·(·~c 1-..ea• ui .... por 1• .-"''ª"•'*'· 

~L·;~:;'.:.·· ... · .... polltiou - ...,1•• o .. t:at:ut.O• ..- .. ...._ cn.plt.r 

ti\ ;t<- ..,,e:. ... loe •H•..;.t.e• c:rt.tert.o• puedaa crear -nt.ct:os 
)%~~';Y _ .... _,et,.,.. .. la ......... 
;:~¡-.... ~~ -.- ·~ -.-

·e. :lo •urt.or ........... .- - el -roo de - buen •i•-
· :.~ ... GOlltl'Ol taucno • ....._ ••tablecer •:l•tt.-•, pollUc-. 

twaw.. llM- .. a.&orl ... y •l-1•• .. n11 •libilf.4acl. 

t.:a. ••••11••• -. caaurn ......., 

hr• i..rar lOll ailt:lftl,... ..- .. n...._ el caaua1 tatena .o 

.•--.ario rec.arrar a los •lpt.aat.e• •l-toll• 

a. ~t.aaaida. 

lt. •roa•ta.a•w. 
c ... r-.i • 

•• ...... rY ....... 

l. ~l••'*'· r... 1-.ciOae• .. una .... re- awlCIÍola -

,,..., .... y OOllPl•:I-. iior lo .~to - aolo ......,_ ·c•t.irwot:or, .. -, ., -· . . 
· nat:e o pnpioart.o) - podrta cubrirlo fbi- y -nui-n do-

. &el ... n. ca- 1- •a•t:laU• act:lwi .... • .. la ....... t:ea41r .. -

... dol .. arla• - wart.o• -.1ea11oe ••peciaUaadoa y lijar ~. -

Y Podmr••• a loe cual•• t:~• que ooor•f.11.r y 

•uparwi•ar con. •l fin de orc¡•t.aar .da~nt• la a-....t.eti'a-

ct.en de la ..,,_ .. , pa.ra 109rar ••u ob:l•t:l- .. ti- .- ---
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127 

•• tr .... jo, •• rec:c•1ndabl• que n-41• W119a .aa de un je

,,.fe1 Y• ..- ...,.... •uac:itar- contr.ardene• con reapecto a aua -

naponaabUtdMH. 

- l'rocecUat-to•. Son loa medio• de acc_ien neceaarioa pa

r• el control de loa recJi•troa eontabl•• y para la claaaficaclen 

.. 1a lnfonaaei&l - ba- a loa inatructivoa y --1•• ele la 

· · ooa~llidad, en la practica loa proceclialento• CQ11Prenden1 

Pl-.cada y Si•t-ttaacten. Collprencle loa man-1•• de 

pn1oe1Ha&-toa ..,. incluyen ..ctto• de control para f-ntar la -

eCicltenc&a y.evitar loa errare• an la• operaclonea y tranaacc&o

..... loa reo,l•troa ort9inale•. 

S1 ..aual .. prooe1Ua1-to. ••ta fo~ por el cadl090 d9 

__ ta9, bl•tlnlDt&- del cata1090, cpaSa ele -tütltaac&en, or9!. 

"'•_.y 9rar1c- del flujo de l•• oper-•-•· 

llD 1• act-ltdad ••l•t•n t.,_.lca• tale• ~ -trol prea11-

pueatal, ••tudlo de tt....,. y -tal-toa, t .. lantacien de••~ 

clan• ele dtatrillucten y -rvicloa, equipo• _.moa ele -t•tl! 

aaolda, etc., .- ayudan • obteaer un -jor 9r•do ele pl-..cten

Y •1---ttaac&&t ele 1- ac:ttv&clacle• de la ... re••· 

. - 11991atroa y forma•. Son nece•arla• para la '9plantacten 

... .a •l•tw ele -trol &nteimo eUct-te, au uttltdM dependa• 

y ••t• debe -r aaactllo y atmplif tcedo,

d&.atnutr el flujo ele oparacton•• para que f actlite a quia-

lo eaplean, •1 r99tatro oportuno y correcto de dato• a un --



1U. di-fto debe.idear- ele t:al form. que incluya t:odo• •u• -

poaibl•• -• a fút ele que el na..ro ele re9tat:ro• y fonua -• -

: el aras- pera ci- - pr&c:t:tco, -dtant:e el correct:o di••ño cle

ro ... • y r-.t•~•• - loqra el cont:rol ele la• operactonea en --

-• difer.at:e• ·~·. 

biforme•. Le tnfonuci&\ tntern• debe de tener requt•tto•

'!/ auali .... • UMUepeneabl•• e- aona 

Clarid9dl, conaiet:encia, -r •t•t ... tica, oportuna, ~ract-

d9dl y objet:tvtdad para que pueda -rvir favorabl-nte a la •da! 
atetr-idll para wt9Uar. eupervtear y cont:ratar la• dife~te• -

~••S....• con el fin de t:-r clectatone• favorable• y oorr99ir 

.. "º'-'-· 
... &afoni90idll puede -r - t:odo ttpoa cont:abl•, a•tni•-

. t:rat:twa. ftnanoiera, .,rartca, ••t:adfet:tca de cuenta•, • compra, -

et:c. • a la• .,...__ a qut•nee tntere•a conocer. eat:• tnform.cidn 

-• Acre.dore• para el otor9-tento de c:rldtt:o• a l• empreN, -

al 90ltierao para el P91JO de •u• lllpue•toa, a lo• trllbajadore• ~ 

ra el corr.oto cuapltaa-t:o de •u• labor•• y conoc:tai-to• de la 

~icipeol.Cln de uttltdade• y por dltillo a lo• dtrecttvo• para -

el de ..... lo de eue funcione• adaltnt•trattvaa. 

- Per-1. Para lleyar a cabo el control tntemo y t:oda• 

la• ~tvtdade• de la empre•• - requiere del •1-nt:o h- ~ 

ra re•ltaar lo• .. todo•• procediatento• y polftica• e•tablecida• 
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-1• - --.,ara cada empleado. nunea deberl -r raq11ft.lco. 

·. va ... el per-al b.l- retribu.ldo pre-ntarl -jor .... -r•i-

.. c ... para.- i. eeipreea pueda r••liaar •11• prop68Uoa. 

- La -trUNcidn deberl -r de acuerdo a la capacidad. ha• 

·· .. u, ...... e•f-rao y reapoaaabtl.ldad de eada 911Pleado. 

- luperv.la.ldn. Sate el-nto eonaiate en la conat .. te v.l-

9ll&DC.le por. parte de lo• jefe• hacia loa •ubord.lnack>• de la - -

u&91MMttea y eje«NC.l&t .. laa labor••• eon el f.ln de ev.ltar cha-

pl&e&... .. ~.lYidade•• tort119Ui•1M> y ••I 109rar la mla18a ef .l-

. oí.eac&a - la .at- eat.lafaee.l&a • 

.. auperv.la&da - aplicara a todoa loa n.l-1•• de reapan-

"'1'41M. por cUfereate• jefe• y .... leadoa de manera for9Al e .ln- · 

ros.al. ••ta revi•.ldn podrl -r por1 

_,leado .. 1 •.l- ni-11 CU...SO 1•• aetiv.ldadea de do• 

o ...... l•adoll - caapl_t_ y eu-do el trabajo de - pro-

porci-a -• -r.lficacidn de la e-eti.tud del otro . 

..,,.la.ldn de loe jefes .. depart-to a la aet.lvidad de loe 

... rd ........ 

aa.ndo la .lnformaeian de un depart-nto - eoapl-ta eon· 

la de otro. 

l'Dr el clepartemento de auditoria interna que reviaarl y v.l-

9.llara todaa laa -t.ividadlta de la -preaa. con el fin de -rif! 

car •i - ha cumplido -C)Gn el acntrol interno establecido. 



IJl' 

1119 e•t.a .... r• .. pue .. n localiaar deficiencia• .. el flujo 

... 1 .. operaci-• y n•ponsabllidaclll• 4e cada &rea para aorre-~ 

.~rla• y evitarla• en un f11t11ro y abt-er un -trol s.nurno - -

efec:tS.wio. 



~· '. 

••• CUDTl•Ulo PAM LA SYALUACl<m DEL c:mT.,L lllTl:•o os 

WIA GllMJA AVICOLA 

a. cmmau. 

ua 

l. ¿Lea per-•• que rec)iatran eontül-nt• la• tran•ac-

ctonea de 1• 4111Pr .. a aon depoattar~•• o manej.,. all)Gn -

ecttwo etrculaate? 

•· ¿La -.n- -t:• con un or9ant9r-. en •1 CN-1 - ·•!. 
peotf teaa l.. functon•• de e11Pl•ado• y funetonartoe? 

5. ¿Loa -.1eadoa q.- -•jan valorea - eneuentJran debi~ 

... te aft .. aadoa? 

7. ¿La --...Al• C1Mftta con cobertura de -.uroa • •11• act! 

-? 

e. ¿Lea per-a• q11e -rifiean loa ellc:ulo• de loa inCJr•-

- por dtvidendoa • int•r•-•• - tndependtent•• de -

911-• tienen loe valore• bajo •11 cuatodi•? 

9. ¿a- tndependt-h• del per-•1 q11e •labor• la ndllina 

q11ielle• eamper1111 peri0dte ... nte1 

a) • Bor•• trA!Njaaa contra hora• eegGn nO..tna? 

b). •-lelo pa911do cantra t.ttuladore• o contrato•? 



·' 

Ul 

10. , .. ut111•- r.loje• -rcadore• para recii•trar la• ho-

r .. trabajada•?. 

12. t'l'odo• lo• .... leadoa toman vacaiane•? 

a• CA.JA GllllSllAL 

1. tL&• -tracia• • caja - -j- por -dio de rec:Ulo• 

pr.foUado9? 

2. , .. preparl una nlac1&1 detallada d8 tn9re110e? 

l. ti.as f-ci-• del cajero - total-te tnd811911dtent••? 

de la• cid O.part-to de -~iU.._.7 

a). Sfect:da al d8p8etto - el ..__7 

b). Tiene acceao al•• CU911taa d8 clienta•? 

e). 08 ...... Aa •- lallore9 en - d9part:-.nto tnd8pen•

dient:e al d8 contabilidad? 

s. tL& ficha d8 d9p5a1to -nada ea rec1b1da por al dÍtpar

t-bl de -tab111clad7 

7. tLD• chaq-• po•datado• - depoaitan al dfa ·•ip1ante - . 

d9 au recepctdn? 

l. tlll total de in9reaos a caja •• compara con la fteh·a de 

,· 
'.~ 



lH 

'· 

11. tSl tmpor~ de lo• cheque• ae prote<Je? 

l>. ti.e .-~a• que prepar.,. chequea aon la• •1-• .- -

autortaan lo• peqoa? 

14. tlA• .-~a• que pre..-ran loa cheque•. CQllPAr- lo• ~ 

to• de 1- -tadoa en el cheque? 

16. ti.a cuatod1a de lo• ctwque• Ur.acloa 'l\Wda bajo la re•

pon.-111dad de un et1pleado que ten9a -- a lo•· fcm

do• • caja? 

17. ¿La cu•tod1a d9 la• chequera• e•t• • car90 de un func1~ 

nar1o d1•t1nto a loe que tienen f 1raa• autor1a.-ctaa? 

18. ¿Las tr-.-llD• de fondo• entre cu.tita• bancar1a• • -

reci1•trado• de ilulediato? 

20. ti.a per- -cargada de l•• concUiactonea tiene fun-

ctone• independiente• a la• de recepc1en de fondos? 
•• < J· 



us 

11. ¿La per-e eaceqade de 1- CGl\c:Uiecton••• recibe del 

lbmac:o direc:~nu en sobre cerredo lo• estado• de cue~ 

ta'l 

12. ¿La per90fte quia na~ae les conciliaclon•• verifice les 

-• de los liltro• de 1n9re•o• y egresos. 

23. , .. reali.aan arqueos sorpresivo• de ceja? 

34. ¿a.os cheques pare ~1-r la caja •• expiden a --

bn del cajero? 

¿z-~ 1 •t- .- pef¡a el cajero - cancelado• el ~ 

-to .. Uqa.tclarlos '1 

37. ¿U cajero e• 11M19pendi-u a la pnparaeidlt de 1- -

bn• de ...,01 

2e. , .. r __ UUlapen4tenu9 al pac¡o ele ndmina coui- 1-
lf9Cib0• de P.., - la nCS.tna. por lo que.re•peeta a -

ltCllllbn .. l 911Plea4o. feche. tmport• del PACJO• a.P.C~'1 

,vmwu. ~-Y D1>or.c1••orza.a. PO• coaMll 

1. tLa,nlaeidn de pedido• ••preparada por per-•1 in..,. 

..-111-te al personal de 911barque. f-turacidn y ~ 

cidn ... 11t41r .. oa'l 



u' 

l. l.Sl P9r.-al de vwntaa •• tnde.-.dtente m lu r-cto-

-• de ..... ni-. fact11raciCSn e ln9reaoa? 

•· ¿Los c:rHtto• aon otorgado• por peraonaa lndependtentea 

del pe!f-.1 de vwnt..•? 

s. ¿Sl per-al de allbarque y entrega e• independiente as 

a). Fac:t11ractdn? 

b). -..1atro de venta•? 

e) • lnc¡reao•? 

d). v-taa? 

'. ¿Lea fact11raa aon campa.rada• con lo• pedido•• re.tato-

-• o drdene• de llllbarque? 

7. ,, .. veriftc- prec:toa e importe• de la• t:ac:t11raa? 

l. ¿IU -centrado de Yenta• e• reviaado por un ...,1eac1o 

independiente de eate depart ... nto y ea.parado con la•• 

factura• que lo ort9tnaron? 

9. ¿Bl total de venta• •• conciliado contra lo• recibo• de 

vwnt .. de contado ... loa cargo• a cuenta• por cobrar? · 

10. ¿loa 911Pleado• que manejan la• cuentas de clientes aon

tndependtentea de la• funcione• de venta• y c:aja? 

11. ¿Bl -lelo del -yor da cliente• ea conciliado con loa -

awrtltare• de ••ta cuenta? 

12. ¿Se preparan y - envfan estados de cuenta periddic:a-!!. 

te a lo• cliente•? 



14. ¿Le cancelaci&\ de cuent•• incobrable• e• autoriaada 

por funcionario• inclapendtente• de cobran•••?· 

U7 

15. ¿La• C\lent•• en liti9io ••tan en ..,.o• de funcionario•

tndependtente• de cobran••• o del cajero? 

a. ¿El •l~aceni•ta •• indpendi•nte en •u• funcione• a la•

del -caqado 4191 ... yar AllaUiar? 

J. ¿ .. r-al tnclependt-te el •1-centeta aprueba lo• -

aju•te• el inw.ntario? 

•> • Hace el recuento ft•tco? 

b). Verifica y •upervi•• el inventario fS•ico? 

5. ¿Lee not- da entrada al alaa~n eet•n i11pr•••• y pref!:!, 

li•d••? 

&. ¿La• nota• ele -trada al a1-cen e•tb controlada• por

-pleadoe iaclapendient•• de1 •l-ceni•ta y clal encarv•

do de loa -.Uiarw•? 

. 7. ¿Los vale• de •alida del •l-cen e•t•n i111pre•o11 '/ pref2_ 

liado•? 
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e. ¿Loa v•l•• de ••li&a del a1-~n ••t&n c:ontroltldo• por

pe~.t independiente al •1-ceniata y del -caqado -

de loa auailiana? 

10. ¿i. cobertura del -9\lro •• le requerida en funci&n del 

valor de ioa inventario•? 

a. Cllm' .... ~M Y ~ POll PAGAll 

l. ¿Loa contrato• firw.do• con loa proveedor•• - celebr!. 

,,, do• por funcionario• del depart-nto de compra•? 

a. ¿La relacten detallada de loa pro,,..dorea •• preparüa

por peraonal independiente a la• funcione• des 

a) • llecepcidn de -rc-cie•? 

b). Tr-itacten de p..,a de factura•? 

3. tLD• ped.ldo• ••t*' _,__do• en la• requiai.cionea del el

-cenJ.ata? 

4. ¿ .. aolicitan varia• cotisacion•• a dJ.ferent•• prov-d!:. , 

r•• • fin de adqu:!.ri.r lo• articulo• en la c•lidad daaes 

da y a lo• precio• .aa a,.jo• del -reacio? 

s.· 1.1.aa cot;Uacion•• aon revi•adaa por peraonal ajeno •1 -

Depart...,.to de compra•? 
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6. ¿ ... campr- - autoriaad•• por per-a• independien-

t•• a la• que eolicitan la cotiaacidn? 

7. ¿Sl al .. oeni•ta relaciona detallada8ent• loa reporte• -

de entr ... al a~? 

1. ¿La relacUln de reporte• de entrada al alaac ... •• c~ 

rada con lo• pedidoa y la• factura• de proweedorea? 

9. ¿Sl per-al ~ recibe la -rcancla •• independiente ,

de1 

al • ..viai&t de f.cturaa? 

b). COllPraa? 

el. ...iatro de Awltliaree? 

10. , .... factur- .. lo• pro•••dore• - -ti•- a m1-

atdn1 

.•', 

al. Aritmiltica? 

b). Con el pedido? 

c). Con el reporte de entrada lll al .. ~? 



s.1. UALl81S m aTADOS FDIAllCIBWlS 

Sl ... ali•i• de ~•tado~ Finenciero• tiene por fin eaplicar 

a ~roer•• P9reana• int•r•••da• en la lectura de lo• .,..., •• 

cual•• •1 •lCJftiflc•do d9 1•• cifra• que •llo• prese~tan. ya que' 

por al iaola• rea1alt- .tn•uficlanu• .,.ra •aplicar el -tldo de

la •1t-cUln o • la p~tl•ldad de un• empre••. 

' Para pod9r llevar a cabo la 1nva•tl9aci6n poaterior •e debe 

hacttr patenta la illPOrt&ncia y aicpsificado de la• cifra• .. dlan

t.a la •l11Pllftceci&l·Y cam11111ractdn de •u• relacione•. o sea. &n!, 

11a•r lo• htaclo• rin-clerou a•I cc:mo la foraa de preaantar y

util taar i .. cifr••• hace q\19 •• obten9an conclu•lone• correcta• 

o tncorrect••• referida• claro ••tA a la polltica fin.,,cier• - -

~por l• a.pr••a. 

• .. Sl anAli•i• de lo• B•tadoa Financiero• puede ser int.eirno o 

a. Sl priaero - hace .,.ra fine• adllini•t.rat.ivoa. teniendo 

al ilnaliata un contaéto lnt.illO con la e•preaa, odeaAs de tener-· 

accellO a lo• libros de contabilidad y a todas las fuentes de in~ 

fora9cidn. 

·'·· . ·~ 
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b. Sl -111•i• externo. f!l analiaador no ti- -tacto -

4'~-c~"' oan 1: -.re•• y •u d1'11co inforaacidn ,.,. aquella que l•-

911PS9•• jua9a pertienente proporcionarl~. 

Debido a ••to lo• re•ultado• de lo• trab•Jo• del anhltaador 

11lt:erno - .a. -t:l•f•ctorio• que lo• de un anal1alMIDr ext:e'!fta • 

.... Oll08 m MALISJS 

Lo• _,t:odos de analt•i• •on un medio y no un Un, son •ia-
pl-t:e caatao• sa-r• -dir y -parar hecho•• •1n poder por - -

ello, •ubet:it:uir al pen• .. ient:o ni • la experiencia acwmulada. 

Su walor radica - la tnforaacten q.- •-ini•t:ren para ayudar a 

baoer oorrect:- y •ttnidaa dec1•i-•. 

La• funct-• bl•1ca• de los .. todo• de analt•t• de lo• ••

t:ailo• rtn-ctero• •an: 

a). St.plific•r la• cifra• y •u• relacione• 

b). ftacer factible la• cc:mparacione• 

Set:•• do• funcione• - l09ran -diant:e la aplicacidn de _,_ 

todo• ••t:adl•ttcoa. 

La etmpltficac:tdn eon•ider•d• C0'90 una de la• prtnctsa-1•• -

reigla• par• el -ali•t:• fillanctero, debe tender • con-t:rar l•

at:9ec16', t-to en l• --.nttud de la• cifra• .ca.o en 1•. -.nttud 

de l•• relacione• exi•tente• entre ell••1 1• •1apl1ftcactdn c~ 

bl• l• foraa de expre•tdn de l•• cifras y de su• relacione•. pe

ro no au valor, obt:eni•ndo•e como resultado el penetrar en la --



•--el• • i- Set.do• Plnanciero• y en su valor lntrfneeco. 

•·. co.perecione• vertical••. Son aquella• que M hacen ~ 

·tn el canju.,to • Set-SO. Financiero• perteneciente• a un IÍlia.> 

periodo. El !a~or tiempo - conaidera incidental-nte ya ~ -

lo que - :ra:a debe.obtener•• la •aC)ftitud de la• cifra• y de -

-• nlacloa••· 

b. CD!!!paraci-• hOriaontalea. Son aquella• que - hac::en

antre lo• eetaclo• financiero• perteneciente• a vario• periodo•. 

La -=-•iclereci&a y debida a-ideraci6n del factor ti-po Ü!. 

- capital tnportancla. debido a que el tiellpO •• el ori99n de -

lo• c.-bi::ia. 

- !Ílt~• de Anlll•i• Vertical. 

Loa ,..todo• M derivan de 1- co.paracione• vertical••• •11-

illportancia ••triba en c¡ue 9racia• al uso de esto• .. todos ~~~~ 

C990• en condicione• de confin.ar si la e•preaa c111aple con •u -

fuaclet\ fina~ciera en forma adecuada o de lo contrario ~· -

conocer lo• defecto• de que adolece para asl corr99irloa y con•!.: 

cuent--nte aae911r.r la vida de la .. preaa. 

Dentro de loa .atodoa de anlliais vertical .aa importan

te• ean1 

al. "'8todo de razone• •i•plea 

b). ,..todo de razone• eatandard 
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•• la aa.perecten de do• cifra• a ft.n ele det.enatnar la dlf!, 

awacta art~ttca o la t.nt.erd9pendenc1a 9~trtca. 

Su f-cten - liatta • ••rvtr de a1111Ular p.mra el ••t.udio 

.. ctfru da loa necioctoa, -ftalandD prabOl•• punto• Mbil••. 

•o •• ·eon-ntent.e ll•it•r el na.ero de raaone• ni •u aplic~ 

e.Ida - ~ caao aancaato tampoco debe uaarwe abundanua r••--

· -•pera im ••- ftn, pueato que al iCJUAl . .- - el ca90 -t•-

rtor -•ulurl• noclwo, dandono• por reaultado una coapltcecten

- l .. •r da alllpUflcar l•• clfr-. 

l'Or lo ~to al -uaador dalle h-r _. eleccten da --

-• •1 .. lftcatl•u, dependtenua entre •I par• que re-lt.n id.!. · 

cea " dt.U••· 

Lea r•-• - un -junt.o d9 camparecten de cifr••• l•• -

_d .. dit 01111P11reci-• u-- un e-Po 1fta90t .... l• ,, átate. t"ll!, 

tea r••-• - nea.ro da caabinaci-• puedan hacer- - 'ioa

•1-toa qua int.99ran lo• Sat.acloa Pin-cieroa, paro• llalt.ad 

a·enunctar 1•• que• •1 juicio can•idera de -yor •19ftlftcacten

" t.r.__...ncta, r••-• cla.tc•• que puecten· -r det.enatnáiea 

- lo• satados Ptnanctero• de la _,,oda de la• 1199GC1Ílc1-••.• 

•1 calculo de ••t•• r•-• - U•tta • l• dt•1•18n dal··Pir!. · 

-r•l-to ent.r• el aacJQlldo. 

,L_-· 

. -.- ~:. ,, 
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..... .. cuatal de Tr.a..10 

.... teauaa divicU-clD el activo circulante entre el pa•i• 

.., c.lrcul-te1 el c:ep.ltal de trabajo e• le parte del activo cir

-1-u que no ~· c:omp~ticlD can •l paaivo circulante • 

.. t;a r-en •ilJllif tc:e la capacidad del ne9oc:io pare hacer 

frente a obli9ac:iC111e• • corto plaao y •11 •iCJllificado e•t• candt

c:ionado a la c:al.ldad de lo• inte9rentea del Activo circ11lante, -

prillc:1pe1-te -t- por cobrar • inventario•. 

Ae'nVO CI .:uLNIT8 
WWWrid dR!UIJWfi! 

La r..._ tr .. ic:ianal •• de 2/1 • 

...... Da. ACIDO 

l•DICE DE SOLVSllClA 

S. un• raadn CClllpl-taria de la del CapU:al de Trabajo. -

.... ursina divideftm el activo de 1-d.lata realtaacto.., ..,. •• 

ra:i-te e• Actiwo Clrc11lante -no• Inventarlo entre •l paeJ.vo -

circulante. 

Si911ific.a que •• el •1-nto de j11ic:to para deterainar la -

capeciclad de pa90. Ba 11na medid• bhic• de comparac:idn c:11yo ob

jeto e• aarmar el j11icio y orientar po•tertor•• inveeti9acion••1 

, t;i ... .U f11nclammato en lo empfr.lco de loe ne9oc:io• y •11 11tilidad 

- -.oya en el proceder prActtco de lo• hombre• de n•9CJC•o•. 

ACTIVO ClllCULNITB - lllYaTAlllOS fDiWJ eili:OLliifft • MARGEN DE SEGURIDAD 

·:·;;-· 
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~ -&91.e ..... , .... Mjar eeb> -• tncltce que :ir• - •1 ,..,_ 

'ID • ~·pi ... o • 1U9D pl-o. puede -r &n.-0 ••dct o Ita.a --

... • .,_ta oon WI e-.&tal cantul• ••oe•tvo. 

Dllr .. t• •l c&clo •ual .. lo• -.oc toa. el acct- a&rc.l•• 

te ••U a_..,_. .. nenral•••• el dl..nero - -•••rte - &a99!, 

tar&o. lo• aa .... tartoa - -ldo• • ctar90 de clt-t•• r ••toa -
efeott-. r.a 41mmora .a. ella del periodo oonatderado -rmai ~ 

tro .. le ----· indicara falta .. aftctenc&a - el -io ... 

1• .se .. -,~· reapectt•- r por t4111to una reducct&a - la• ut! 

l~. 

r- U-tartoa ... tro .. 1 actt- ctnul•ta• aon loa ... -

t._ -r capacidad de .,..,.,. ya que tt- - aaracterfatt

ae la fluct..-atda .. aua -lora•. ao- qua no •acede can otro• -

•1-toe .. 1 aot&- e&~l•t•. 

•tnioa pera apnctar •l periodo dur-t• •1 cual han de --

.. rt&rM loa tn-tartoa - n-r•rto o en ••lelo• de clt-taar -

au ntlact&dn • •pe,.....ct• no •• -Y 9r•cla debido a qua l•• -!!. 

W - da11 a.- de 1• .._uud da lo. tn-ntertoa. nt 1• -1!. 

atda de tn-tartoa.-..nde da la• ventea. l• tn-r•tdn de tn-!!. 

tartoe ..._ .. r proporetonal • 1•• ventea . 

.. determina dtvtdtanclo la• vente• anuales, prefertblellll'nte 

la• -nt- • c~tto. entre •1 p~dto de cuenta• por acbrar h•! .· 
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u fin de aAo. 

au objet;iwa •• -.dür l• liquides de la• cuenta• por cobrar. 

lloe npn-un •l na.ero de veeea q- h-• cobrado nueatraa -

"nt:aa. 

hta raadn puede -r de-atado alta o de-atado baja. Allf

waa n~idn demlaaido alu. en l•• c-nt- por cobrar puede ind!. 

car una politice de cr6U.t;o i.n--ri-t• M-r•. que no• ••

e• qalt;ando -nua. el.taJ.nando • cli•nt•• --· Sn contra•t•• 

waa n~ldn da -t•• por cobrar excepctanai..nt:e baja• ind1C!_ 

d una con99lacten de fondo•• .. ••t•rf• Obat:ruyendo el flujo de 

toedDa para ntn-raUSn ele in-ntartoa. 

Una ..et.ida .aa esact:a da l• moroatdad de l•• c-nt:aa por ~ 

brar, - obt:i._ -41-t:e la antic¡lledad de l•• cuent:••• y con•i!. 

te •• cl••ifi-r l•• cant:idada• eorrea¡mndtent:e• de cacle caenca

.. acuardD - el periodo que ha tran-urrido desde au $tr•IMlllt:•

cten. 

VDITAS A CllSDITO 

, aD~i&I de ln-t•rioa 

.. determina diwidi-do el eoat:o de lo• articulo• -dido•

-t;re •l in-t;ario p.-dio. 

au Objet:.t- •• darno• a -ber que tan r•ptdo •• el flujo de 

~do• a t:r•,,.• del depCSalto de inventar.toa y que tan circulante 

•• n-•tro .tn-nt:ario. La relacie5n de rotac.f.C5n no• proporcione-



HI 

WMI i .. • •-re• de •i el ln-nt.ario cleficient.e o e•ce•tvo en re-

1-Uln can •-•t.ro -1-n de -nt.ae. 

B•t.• rotacten puede ir decreciendo. -r e•cepcion•l-nt.e b!. 

ja o por el cant.rario. ••cepcton•1-t.e alt.a. 

cuando la rot.cidn •• e•cepc:ion•l-nt.e baja. no• •119i•r• 

· .- el in-nt.ario puede eer obeolet.o o bien. cuando -no• que 

uy ••i•tenci- ele paco moviaient.o. o - tienen lo• inventario•

... '-». o 1nd1epenellbl•• para -t.i•f-r l•• dltlNnda• d91 clepar

._t.o prodllct.190. 

Uft• rotac:tdn ele 1nvm1t.ario• eacepc:ton•l-nt.e •lt.a. tampoco

•• -y buena. .,_.. · indicar que - ••t.ln perdiendo -nt.ae prowe

Clbo-• debido • la carencia ele ••i•t.•nci••• en ot.r•• palabr••• -

M ••t.a produciendo para -der •in conetderar que t.Allbten - d!_ 

• -..der para producir. 

... -clueten. lu -t.a• deben -r pro-cho•••• oont.rari•

-.t.e • ctert.•• optntonee, no pode-=>• perder un poco en 1• vent.a 

• cada art.fc:ulo y res-aerlo con vol118en. 

C08TO DI: VEllTAS 
iiVILikiió PitWiibló 

. . 
Clain•t•t.• en comparar cifre• de ••t.lldio• financiero• con r•-

•-• o relacione• ••t.andard •. 
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U altjetJ.'lfO cllt ccmparar •• prect-r l•• analOCJl- y dif•r9!!_ 

ci- de lo comprado. El hombKW. •l querer abt-•r el prov.cllo -

... .., Ol>t-iclo con el esfuerso atn~ /Ley de l• -ia unt-

-r••ll. ha •ido provocado un deeeo de perfeccion-J.ento h

er...- -l la nece•tdad de forj•r- aolde• o patraaee. que le -

e&rvan _, ba- de caaparaci&a. conoctdo• ~ e•tlnd4lre•. lo•

C\Mlle• - eaplean en tocio• lo• 8rdene• de l• •ida • 

... func1on•• cllt l•• aedida• estlnd•n• •on -rvir ca.O in• 

t~to de -trol y~ -dio• de efi4:1.iencta. Su fJ.n e• r~' 

eir el ...... rdicJ.o -.liante la comparacidn de 1- medida• e•t-

dard o dato• pr.deterainaclo• llObre ba-•.de efici-cia• con lo•-

4-toe act-1••• po.i: lo tanto la• aedida• .e•taadard - - ~n•t~ 

-nto de -trol. aon un -dio para alcans•r un prop8aito que •• 

la -yor efJ.ct-cia. 

Ahora bi.... i- difeKWncia• KW•ultantie• d9 la OOllplar-ida -

de loe ~o• act-l••• con l•• -dJ.da• b&•ica• de efJ.c._ia re-· 

...-tan 1- de••i•ci-• de lo• pKWfijado. y •i ••t•• .. _ia..;

cJ.one• eon deafaYOrable• deficiencia•·, 1••· cuales - traducen -

dmeperdicio• y por lo tanto en di-inucten.de utilidade•. ... 

concl-ien. una -dida e•tandard •• con•idera aJmD la r .. la ~ 

ral y l•• de••iacione• clltl e•t.andard - con•idera ~ la r-.la

.-ner•l y la• detlwiacionea del e•tandard ~ l•• exoepcSone• a

.UCba n<Jl• • 

... _ ... tandard. Se calculan al igual que l•• ruonee -• 

•impl••• dividiendo loa ele-ntoe que - de-an comprar. nada 

... que a diferencia de ••toa. i .. cifr•• que inteqran la• raao-
~. -·' ·:. -, 



-• eat:andard. nault:an del p~cUo obtenido de laa •i-• a -

tr•,,.• de ejercicio• anteriorea. 

C1••1ficec115n de le• razone• e•tandard ae dividen en1 

a) • -•one• ••t-derd internas. 

b) • -•one• ••tanderd externa•. 

s. detenúnan con loa d41to• acumulacloa durant:e vario• ejer

cicio• por 1• espertenc1• propi• de una ..,.reN. 

Su f'uncidn principal es -~ir como un inat~nto ele can-

trol para recJUlar l• •ficienci• f'1nmtc1era y la ef'iclencl• da -

aperaeldn ele l• 911prwaa. 

Su principal lllsltaci&n radica en el perfodo a que aorre•-

......_ 1- dat:oa e¡.- foiw.n la r••dn s 1-pl• con la cual .. qute- . , 

ra campar•r l• re•dn eatendard, es decir• que •i un perfoc1o -!: 

-1. l• camparactdn aera en c:on-cuenc ia 11.ek)ica. 

l. &n loa costo• de produccl8n y diatribucidn con eostoa -

eatand~d. 

2. &n el control preau...-at:•l 

l •. Como .tcUdas de c:ont:rol. en la direcctCSn de empre-•-,.,_ . 

ltale• y aucuraeles. 

4. o-> -di de de •upervi•i6n de diatribuidores y repÍ'e•!!. 

t:-t:e•. 

. 'f. 



·,." 

U1 

.. fosmma ce. loa dato• ec:-.1~• en ti•llPO• iciual••· por

la •..-rs-cia de ampireau que •• dedtc- • l• .,._ ec:ti.•idad. 

8é qtU1•- - .-elida• .. •1c•• ele comparactdn y - .aa -

-ftil•• ~~ mayor -• au apro•imM:Um • la r••dn repre-tat1-

••· !Para GOañru1r eaua r••-• •• -ce-r1o que l•• 4111pra-•
... - -.ruPeD -- a11l1larea y qua -i•ta unifonú.dad de condl-

.... 1..ta1~1-• -· 

l. •• d1flcil encontrar •1a1litud entre l•• 911Pre•••• dab!. 

.. a •• .... ,bid. -tructura fin-1era y politice dll operac•o--

-·· 
J. 8on el ireaultado ele pra119diar cifraa da loa Satadoa Pi

...alesoe .. -.octo• - ejercici.- -1•• que tenda- - di

-e.-tea -,...... 

J. Su -~idn - ba•• en r:atadD• Pusanciero•. fo~l!. 

do• por 1o ..-ral. ele -rdo can loa principal•• da -tab111-

... ..-ral-t• -ptado• pero diferente•. 

s.a. IWWWIW -~ 

dllDde - ori9inaa loa ~raoa. 
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•>· .._te• tnumea. 

l. 1119 1- c-ntaa por cobrar y au fiJ'lanctaatento a tra .. •

.. •ll-. 
ec.c» ya •• eabido e•t• rubro .. encuentra inteqrada de la•

aipimltea cuenta• a 

l.. Cll9nte• 

11.. .....,_abJ• por cobrar 

u.1. Dhlllol:9• •li-rao• 

1119 •eta• parti .. • la• .a. illpart-t•• 4a4a la nat.araleaa de 

IN ori ... J au -w nault- .. r la• c:a.nt•• de cliente• r la -

.. dDol toa por COl»rar. 

81 .. ,., .. ouent- por cobrar conatit.ur• una 1A-r•l.O.. _, 

.._.ñMtte pare la 1111Pre- d9b1do al l•PtlO de tie!IPO .. tr-llC!!. 

rre ..... la real1SIM:1dn de la -nta haata que •• cobra. bi•-

c.a baei~te dOa fOr..a ,.. crear cuanta• por eobrar .- -·

a. ~ta alttesta. que ••• •i el -ndeclor né> exij• al eo11prador

a....-. .-r-t:i. y en cuenta doc-ntada que con•i•te en •i •l -

·0-.rMlor a illa~cia• del _n,..dor l• auacribe ~t09 ci- -

~ la -s-la e¡.- l• ha •ido entr99ada. 

La rot:.cidll de e-ta• par c:abrar .. dmtermina c:on:IUCJ-*» -

1-•l-w• del bal-ce é)eneral con lo• del S.t.ado de Nrdida• 

y a.tanct-. en la ei911i-te fermalaa 



YeDU• a CrHito 
iUE pi'walo a cEaa. • CODrar 

15J 

llot.aci&l • cuent.a• 
por eobr•r 

loo illport.aat.a ea det.erminar el pla•o p~dlo de rot.acl&l,

al- .- - det.entin• dividiendo 160 di- -t.re la rot.acl&a de

-t.aa por coltr•r. · 

• t.r•,,.• de eat.a rot.aci&n podemo• de110ubrlr: 

1. a-- hay Nldo• at.ra-doa. 

a. a-- 1•11 cobr-••• no funcionan. 

una buena lldainl•t.racien financiera de la• cuent.a• por co-

brar debe can•i•rar do• -pect.oa de vit.al i11pOrt.ancla1 que -• 

l. Duteir:atnar el t.-"" de la ln-r•ldn en -=-nt.- por -

cobrar. 

J.i. U.t.eraúaar a cual•• de nue•t.ro• client.e• 1- ..,._,. -

aonalder•r •ujet.o• a crHJ.to. 

Para det.eir:aln•r el t.-Ao de la inveraldft en cuent.a• por ~ 

brar, - debllran con•iderar lo• •iquiente• ••pecto•• 

1. Sl plaao de crffito que la e1111re- puede ceder a •u• -

cli-t.ea. 

ti. r.a. pollt.ic- -.aid- por la .-pre .. par• det.eir:ainar

que •u• cliente• llOft •Yjet.o• de c~it.o. 

iil. La• pract..ic•• de P890 de lo• cliente• a cradito. 

lv. Bl ri90r dla l•• pollt..ica• y ele la practica dla cobro• -



lW 

llnticip•. de.cuentoa • cloewntoa, de•c-nto -

~ 

ele n-•tn>• clientes. 

•· Anticipos 

., • Anticipo•. Son l•• cantidades de dinero que loa cli•!'.!. 

te• ...._. .. -t-.ar para que au pedido ••• s:on•iderado en f ir

_, lo ideal -ria que - PacJ•r• el pedido por antlcipadO, ya -

que ••I 1• 911Pre- - ••tarla financiando recurso• propios yc:on 

_. atilidade• liberando tota1-nt• •u• recuraoa para in-rtir-

loe en •11 y una foft9a•, aieepre ventaja••• y aw.entando en ••ta 

fOft9a •u productiYiclad. 

De• .. 1..,.o implantar una polltica de venta• • ba•• de ant!. 

cipo• total•• o parcial••• en nueatroa di- no •• nada flcil, el!, 

ltiolo a la CG11P9Wncia, pero precia-nte el buen adialni•trador -

ri.-ctoro, trabajando - conjunto con todo• lo• depart-toe -

.. la ...,n_, deberan bueear y proporcionar lo• -dio• para lo-

91'U:lo1 aeS - pueden ••l•r del cr•dtto -rcantil del né90Cio de 

la calf.dád del producto, del precio del .,...,, de lo• plasoa, de-
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b) • O.ec:ueat.o de ~nt.o•. b un -rvicio que pn•t.- -

la• 1D•t.it.ucione• de c~it.o a •u• cuent.ahabient.•• por medio del 

cual..1- per-aa que nali•an le• operacionea, cloc-nt.andD -

import.e, .,....... endoaar eat.o• t.lt.ulo• a loa banco•. obt._i.._dD_ 

- eat.a forma, •l Yalor - efect.ivo del ~nt.o • una fectla ae, 
t.icipada a la de au -nciaient.o, 109rlndo- en eat.a forma un fi

nanciaaient.o • c:ort.o plaao. 

Deacl9 lue«JO, •l deacuent.o de ~t.o• •• una os-rac1&1 -

Clll9 requiere -r pl-ada, ya que por lo 9-•r•l di•pon-• - -

foe9a i-4iat.a del •f•ct.ivo que hemD• obt.-ido • t.ra,,.a de 1-

de--nt.oa, y para el -nt.o de aua -cJ.ai-t.o• ... i.e ai -

__ ,_ i-41at.oa puedll -r que no cont.-• - la• diapaeib! 

l&dadea necaaari- para cubrirlo•. 

e). o.acuent.o de credit.o en libroa. ••t.••• un -rwicio -

que - preat.a •aquello• DeCJOCioa que Yenden aua prodllct.oaa ia

._t.ria• o al-• de reconocida aol-cla •ln doc1 nt.ar 1-

-t.a• por medio de t.lt.ulo• de c~1t.o y que poi" lo t.-t.o. no -

t.i•-n oport.unidad de obt.ener flnanci-ient.o por la• wfaa no ... -

1••· Baciendo U90 de eat.e -rvlcio, eaa• fi .... ceder ... al ..__ 

oo 1- not.aa de r991aien, fact.uraa o cont.rarecibo• q\19 -n de 

la• -nt.a•. an ~railao• 99ner•l••· la• ob-rvaci-•· -t.ai••

y na • 14ac1-• que - han -fialado en •l •-t.o da docn••! 

t.oa .. pueden aplicar al de•cuent.o de credit.o •n libro•. dada la 

nat.aral••• ca.dn de allba9 operacione•. 
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LA Adlttni•tr.cie!n de loe in-ntario• -rece ••pecial aten-

cUln por loe •19111entea a:»tivo•s 

a) • ca.prendian la parte prJ.ncipal del .ctivo total - -

9r ... nClllero·de n9CJ0cio•. 

b). O.bido •que •on loa activOt1 -• llqu1do•. lo• erro

r.• en •u ada1nistrac10n no .. r.-dian f8ci1-nte. 

e) • Lo• cambios en lo• n•vele• de tn-tario• ti- efec

toe econ&a1C08 U.portante•. 

U.bido • 108 .. todoa de -trol de in-ntarios. el rie990 -

que repre-nta •u in-r•idn .. ha d1-inu•do, ba•ta --r 108-

dato• 80bre -ntaa y lo• ni-1•• de J.n-tario• de un articulo 

- particular para determinar la -ce•idad y a que ni-1 ....... 

eleYar- 1- ea1•tenci••• prote91endo asl a la empra- -tra 

- falta de ex1•tenci .. que paralice la produccidn. ..•ulta dé 
9ran Lnted• para el ada1nt•trador financiero conocer el t1e11PO.

en que •u• pro-dore• lo pueden ab-tec:er de -tertal••• ya .-

1• eaistenc1a de aquello• -t•r1ale• que puedan -r •urtido• de

~iato -r• tnfer1or en COlllNl'llC1&\ - la de ...-ilo•. ute-

r1ale• cuyo •-1n1•tro ••r• ... iaoroao. 

Lo• activo• fijo•- aci-llo• q- proporc1on.,. -rvicto• 

dur.,.te un periodo de ti•llpO -yor de un año. repr•-nt.,. inver-

• 
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• ._.. .. earleter pe~nt•• conatituyen un 9aato dtfertdo0 au 

c:oato - recupera a tra,,.a de la clepraciacidn. 

lnt99ran el rubro de Activo Fijo la• aiquientes partida•• 

Terreno. Sdificto. Nuebl•• y En-re•. Maquinaria. herr-1ent•• 

etc. 

De loa aocioa o de lo• acctoniataa 

Lo• aocios conatituyen un .. dio de f inanc1-1ento interno -

par• la .-preaa, ya que l•• fo..-a •n que •atoa proporcionan re

curaoa par• aquella no repre-tan pa•ivo• para la aoctedad dado 

que loa •ccloni•t•• dotan de c•pttal • l• -iedadl y 11610 - CO!!." 

wtertma en acreedorea de l• a1-.. ll99udo el -to de au 11-

qutdaciGn en donde participan del haber aoci•l en proporcUln •l

-to de au• aporu1c1onaa. 

b n--r1o que loa acctont•t•• ftn•cfan • l• ... -- - -

cuando ••t• cuente con un capital tnauftctent• y .. h•yan alJOt•

do loa recuraos para alle9arae .. dios de cu•lquier otr• fuente -

de financ1-1ento. 

Puente eatern•. Es aquella que .. loc•liaa fuer• de l• -

pre••• praporcton• recurso• ajenos' par• l• •1•- e inte9r• el P!. 

ª'"° ele l• _.,.,., •• 

a). C~dito Banc•r1o. Los bancos aon las instituciones -

que a tr•'"9• de sus pr••ta.DS constituyen el cr•dito eot11erc1•1 -
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~ar•o, 1a -yorfa de l .. empreaaa obt.i.enen part.e del Unenci.~. 

a1-t.o pera •u• necealdade• -di.ante el cr•dito bancario. 

S1 pr1-r peao en el proceao de obtener cr•dito bancario ea 

1• -leccU!n del banco al que favoreceremo• con nueat.ro• depdai.

t.oa y n-•t.roa pr••~•. no sabe.a• conaiderar al banco •i11P1e

.. -t.e comD un depoalt.ario, •ino tallblen como una posible f11ent.• -

de pdata.os. 

b) • Proveedores. El f .l.nanci-.1.ento • tra,,.a de lo• pro-!'. 

dore• recibe el nombre ~rcia.l, entendi•ndoa• por •ate un cd

dito a corto plazo extendido por el proveedor a 11n co111prador de

riv..-0 de la -nta de bien•• de propiedad del proveedor. 

Sl ~fto del cddit.o ~rcial debe de eat.ar en relac1'5n 

directa can la rotaci&\ de 1nvent.ario•, ya que ••t• nos maeat.r•

•l ..,..nt.o en que nueat.ro• tnvent.ar.l.oa son t.ranaformadoa y real! 

.•eeto•, por lo t.ant.o, •• el tnat.ant.e apropiado para au liquida- -

cidn. 

Ea labor del adatniat.rador financiero seleccionar al pr~! 

dor que en i911aldad de calidad y punt.ualid•d en la ant.reqa de -

n-at.raa .. t.eriaa prúaa• nos proporcione la• condicione• de com

pra .aa vent.ajoaaa, ya ... en plazos ... prolonqados o en de•- -

~nt.o• por pronto paqo. 

e). DocuSlent.o• por Pa9ar. El financi .. ient.o que obtiene -

la empre•• a t.ravl!s de loa documento• por pagar es fAcil de ·ax-

plicar, ya que la e ... re••· deada el momento en que acepta los do 
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•l. lmpueatoa por Pa9ar. La f1nanciaciCSn • trad• del fi!, 

co. · raquielr9 de 9ran habilicled financiera y conoci•iento de 1! 

v-• fiac:al••• para que - eat• forma, •1n infri119ir niRCJUft• dl•

poalcle.t 199•1 • 1• e81PN- reduac• al •fnimo lo• apueatoa • en

t_..r al flaco. Para tal fin. debe ele ••t.acli•r hasta q11e punto 

le -•i- te-r otro• 9••to•• le conviene adquirir otróa acti

-. ••:l•to• • depreciacien o bien otros pasivos, a ftn ele redu-

cir ... utlli ..... .,, por lo tanto. 1• t-• del 9r••- del. i..-

..... to aollre la ~ta -• -nor. 

Otra -r• ele financiar- a tr•,,.• del U.seo ea -dlante -

-.-loe c:el ... redoa - la• -torldade• fiac:alea, que ••tiP.1-

•l ...... cle lo• ~•toe en forma ... c4'9o4a. 

··i:.;. 



'.,; 

IH 

llO - illcluye d4)1- ft.•~l - el pn ... u tr .... :lor --

"" ......... ta -tocado Mc:t• -&t....._ f ... ra&t.••• (4Jrla!!, 

,_ ..roo1 .... 1 lft•&t.&u&o ~t. que e_. .... &so de 1- --

..,__ -rale• - fine• no lucr•tt.wo• ...... el -reo 1•--

.-¡· ... • oaa&t.naacUI• • ct&aa 

S.W .. 1 1.a.a. art. 73 fr.ac. 11. 
S.W .. 1 1.v.a. art. • frece. Yin. 

s.w .. 1 1.a.a.r.a.•. an. H. ....u.,.. - •l Dtarao 

Ofut.•l .. 1• ,....r.ate. el H .. :1-10 .. 1976. 
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